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MENECMENTDO STRATEGIYANIN
REALLASDIRILMASININ
PLANLASDIRILMASI VO ONUN
QIYMOTLONDIRILMOSI

Giris

B.V. Ismayilovun “Strateji planlasdirma” adl1 dors
vasaitinds qeyd edilir ki, Strateji idaroetmo strategi-
yanin islonib-hazirlanmasi vo reallasdirilmasi iizro
togkilatin foaliyyotlori ardicilli§ini miioyyon edon
prosesi oks etdirir [1, s.17]. Strateji idaroetmo mene-
cerlorin togkilatlart liclin daha yaxs1 performans vo
roqabat Ustlinliiyiine nail olmagq {i¢iin hoyata kegira
bilacaklori strategiyalarin miioyyon edilmasi va tos-
viri ilo baghdir. Strateji menecment hom do menece-
rin gobul etdiyi vo firmanin faaliyyatinin naticasini
miloyyanlogdiron gorarlar vo harakatlor toplusu kimi
miloyyan edilo biloar.

Menecer diizgiin qorarlar gobul etmok ii¢lin timu-
mi vo rogabatli toskilat miihiti haqqinda hortorofli
biliys vo tohlilo malik olmalidir. Idareetmoads plan-
lasdirma, sirkatin liderlik komandasinin mogsadlori
yaratmasi vo bu mogsadlors ¢atmagq ti¢ilin izloya bilo-
coklori addimlari tosvir etmasidir. Planlasdirma pro-
sesi sirkotin resurslarinin vo maliyyasinin tohlilini,
bazar tendensiyalarinin todqiqini vo ya risk tohlillo-
rinin aparilmasini ohato edo bilor. Sirkotlor magsod-
larino ¢atmaq {igiin riayat eda bilocoklori marhololor
va son tarixlor daxil olmaqla otrafl1 foaliyyst plani
yarada bilor. Onlar homginin potensial problemlori
gabagcadan goro bilor va bas verarsa, bu problemlori
minimuma endirmak vo ya aradan qaldirmaq ti¢iin
hallor hazirlaya bilorlor [1].

Rasmi vo geyri-rosmi planlasdirmanin iki timumi
novi var. Qeyri-rosmi planlagdirma adoton isgilo-
rin ndvboti hoftolor orzindo calisa bilocoklori qisa-
miiddatli moagsadlori miizakirs etmok iigiin goriislori
ohato edir. Formal planlasdirma adoton idars heyati-
nin is¢ilorin ardicil olaraq ¢alisa bilocoklori konkret
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli moagsadlori miizakira
etmosini vo yazmasini shato edir [2].
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Sxem-1

Strateji menecmentin SWOT analizi. SWOT giic-
lii toroflor, zaif toraflor, imkanlar vo tohdidlorin qisal-
dilmasidir. Torifino gora, Giiclii toroflor (S) vo Zaif
toroflor (W) sizin miioyyan 6l¢lido nozarot etdiyiniz
daxili amillor hesab olunur. Homginin, torifina gora,
Fiirsatlor (O) vo Tohdidlor (T) {izorinds heg bir no-
zarati olmayan xarici amillor hesab olunur [3].

SWOT Toahlili biznesin vo onun otraf miihitinin
imumi strateji movqeyinin auditi vo tohlili {iglin on
mashur vasitadir. Onun asas moqsadi toskilatin re-
surslarin1 vo imkanlarini firmanin foaliyyat gostor-
diyi miihitin toloblorinoe on yaxs1 sokildo uygunlas-
diracaq firmaya xiisusi biznes modelini yaradacaq
strategiyalar1 miioyyon etmokdir.

Bagqa sozlo, o, daxili potensiali vo mohdudiy-
yatlori vo xarici miihitdon golon ehtimal imkanlar
vo tohdidlori giymotlondirmok {igiin osasdir. Mii-
voffoqiyyato tasir edon sirkot daxilinde vo xaricin-
do biitiin miisbat vo monfi amillori nozordon kegirir.
Firmanin faaliyyot gostordiyi miihitin ardicil dyro-
nilmosi doyison tendensiyalarin prognozlagdirilma-
sina kdmok edir vo homginin onlar1 toskilatin qorar
gobul etma prosesing daxil etmays kdmok edir. Dord
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amilin (giiclii toroflor, zoif toroflor, imkanlar vo toh-
liikkolor) icmali agsagida verilmisdir:

Giclii toroflor - Giiclii toroflor togkilatin missiya-
sin1 yerind yetirmoyo imkan veron keyfiyyotlordir.
Bunlar davamli ugur oldo etmok vo davam etdirmok
tiglin osasdir.

Giiclor maddi va ya geyri-maddi ola bilor. Bunlar
sizin yaxs1 bildiyiniz vo ya tocriibaniz, is¢ilorinizin
sahib oldugu xiisusiyyatlor vo keyfiyyatlor (fordi vo
komanda soklindo) vo toskilatiniza ardicilliq veron
forqli xiisusiyyotlordir. Giiclii toroflor togkilatin fay-
dal1 toroflori vo ya insan saristolori, proses imkanlari,
maliyyo resurslar1, mohsul vo xidmotlor, miistorilorin
x0$ niyyeti vo marka sadaqotini ehtiva edon togkila-
tin imkanlaridir. Toskilatin giiclii toroflorino misal
olaraq nohong maliyyo resurslari, genis mohsul xatti,
borcun olmamasi, sadiq is¢ilor vo s.

Zoif toroflor - Zoif toroflor missiyamizi yerino
yetirmoyimizo va biitiin potensialimiza ¢atmagimi-
za mane olan keyfiyyatlordir. Bu zoifliklor togkila-
tin uguruna vo boyilimasing tosirini pislosdirir. Zoif
toroflor, cavab vermoli olduglarini diistindiiylimiiz
standartlara cavab vermoyon amillordir. Toskilatin
zoif toroflori kohnolmis masin, geyri-kafi todgigat vo
inkisaf imkanlari, dar mohsul ¢esidi, zoif qorar gqobu-
lu va s. ola bilar. Zaif cohatlori idars etmak olar. On-
lar1 minimuma endirmok vo aradan galdirmaq lazim-
dir. Mosalon - kohnalmis texnikani aradan gqaldirmaq
liclin yeni texnika almaq olar. Togskilati zoifliklorin
digor niimunalori bdyiik borclar, yiiksok is¢i dovriy-
yosi, miirokkab qorar gobuletmos prosesi, dar mohsul
c¢esidi, boyiik xammal itkisi vo s.

Imkanlar - Imkanlar toskilatimizin foaliyyat
gostordiyl miihit torofindon toqdim olunur. Bun-
lar toskilatin daha ¢ox gazanc oldo etmosino imkan
veran strategiyalar1 planlasdirmaq vo hoyata kegir-
mok {igiin 6z miihitindoki sortlordon faydalana bil-
diyi zaman yaranir. Togkilatlar imkanlardan istifado
etmoklo rogabat tistiinliiyii oldo edo bilor [8].

Tohdidlor-Xarici miihitdoki sortlor toskilatin biz-
nesinin etibarliligini vo golirliliyini tohliiko altina
goydugu zaman tohliiko yaranir. Onlar zoif toroflor-
1o alagali olduqda zoifliyi artirirlar. Tohdidlor idara
olunmazdir. Tohdid goldiyi zaman sabitlik vo sag
galma tohliiko altinda ola bilor. Tohdidloro misal
olaraq

- iscilor arasinda igtisaslar; daim doyison texno-
logiya;

- hoddindon artiq giico, qiymot miiharibalorine vo

sonaye monfoostinin azalmasina gotirib ¢ixaran artan
rogabat vo s. Biitiin bu kimi proseslor tohdidlorin
movcud olmasina zomin yaradir. Ona gors do timu-
mi islonmo metodologiyasina osaslanaraq miinaqise-
lorin azligina vo yeni miibahisoalorin az tozahiiriino
sorait yaransa, tohdidlor bir o godor az meydana ¢ixa
bilor. Bu ciir soraitdo effektiv planlasdirma menecer-
lora idaroetmo prosesindo biitiin digor foaliyyatlori
yerino yetirmokdo miitloq komok ola bilor. O, goz-
lonilon naticoys nail olmagq ti¢lin foaliyyotin uguru
tictin méhkom tomol kimi igloyacok. Bundan olavo,
ugurlu planlagdirma toskilatin rogabotlo daha yaxsi
garsilasmasina vo sonayedo rogabaot {istlinliiyii oldo
etmoyo kdmok edocokdir [4].

Menecmentin formalasmasinin SWOT analizi

SWOTII

analiz

\ 4

Zaif
taraflar

Gucla
taroflar

Sxem-2

SWOT-tohlili nadir sualin1 asagidaki kimi cavab-
landirmagq olar:
* SWOT-tohlil metodu strateji menecmentin uni-
versal metodikasidir;
* SWOT-tohlilin hadoafi istonilon mohsul, firma,
tohsil miiossisosi, zavod, magaza, 6lko vo hotta insan
ola bilar.

SWOT-tahlilin asagidaki novlari mévcuddur:

- sirkatin (firmanin) vo ya istehsal miiossisosinin
foaliyyotinin SWOT-tohlili;

- dovlat vo geyri-kommersiya togkilatin SWOT-
tohlili;

- tohsil miiossisasinin faaliyyatinin SWOT-tohlili;

- miloyyon orazinin (6lko, iqtisadi rayon, ayrica
inzibati rayon, sohor) SWOT-tohlili.

SWOT tohlili asagidaki sokildo strateji planlas-
dirmada komok edir:

NOYABR-DEKABR 2023 Ne 06 (78)

136




GEOSTRATEGIiYA

- Strateji planlagdirma iigiin malumat manbayidir,

- Toskilatin giiclii taraflorini yaradir,

- Onun zaif toraflorini geri qaytarwr,

- Fiirsotloro cavabinit maksimum doracoda artirir;

- Toskilatin tohdidlorini daf edir,

- Bu, sirkatin asas salahiyyatlorini miiayyan et-
maya komak edir,

- Strateji planlasdirma magsadlarini tayin etmaya
komok edir;

- Keg¢misi, indiki va golaocayi bilmakds kémak
edir ki, ke¢cmis va cari malumatlardan istifads
edarak galacak planlar hayata kecirilo bilmaya sa-
rait yaradir [7].

Idaraetmada hor hans: bir taskilatin
moqsadli vaziyyatinin miidyyanlasdirilmasina

yanasmalarin qisa xarakteristikasi

Cadval 1.

Ad Qisa xarakteristikasi
K.Endryusun yanagmast Toskilatin hazirki vaziyyatinin onun daxili
potensialinin  vo xarici miihitin inkisaf
meylino uygunlasdirmaq vasitosilo togkilatin
golocok voziyyotinin miioyyan edilmasi
Sahodo rogabaotin tohlili noticosinda toskilatin
mogsadli voziyyatinin miioyyan edilmasi. Bu
zaman golocok voziyyot sahodo toskilatin
raqib movqgelari ils slagolondirilir
Lider 6z toskilatimin moqsadli voziyyatini
gOrmoayi bacarmalidir

M.Porterin yanagmasi

Bennis vo Neymusun yanasmast

K.Praalad vo Q. Xmelin yanasmasi | Toskilatin ~ moqsadli  voziyysti  forqli
qabiliyyatin tozahiir etdiyi voziyyat kimi
Somarali inkrimentalizm Toskilatin  moqsadli  voziyyati toskilati

bohranin imtina olunmasi kimi
Taskilatin moqgsadli voziyyati sahs liderinin
voziyyati kimi

Liderin arxasinca qagmaq

Yuxaridaki codvoldon goriindiiyii kimi, M.Porte-
rin yanagmasi sahonin movcud voziyyatinin tohlili
noticosing osaslanmaga imkan verir, hansi ki, miios-
sisonin biznes foaliyyoti hoyata kegirilir vo onun
golocok voziyyatinin osasinit miioyyan edir. M.Porte-
rin yanasmasi K.Endryusun ideyasinin 6ziinomoxsus
inkisaf etdirilmosidir. Burada homg¢inin mahiyyatco
sOhbot miiossisonin daxili voziyyoti ilo xarici mii-
hitin doyisilmasi arasinda on yaxsi uygunlasmanin
miioyyonlosdirilmasindon gedir. Umumiyyatlo bu
kimi yanasmalar idaroetmodo 6z miihiim aktualligi
ilo ohomiyyot kosb edir [5].

Strategiyanin reallasdirilmasinin planlasdirma
modellorinin gisa xarakteristikasi

Cadval-2

Ad Qisa xarakteristikasi

“Bazarin — bazarda paym artmast | Toskilatin voziyyoti bazarda foaliyyot gostoron
tempi” tipli model (BCG modeli) | biitiin galan toskilatlarla nisbaton mévgelogir
“Bazarin (sahonin) colbediciliyi — | Toskilatin  voziyyoti bazarda onun giiclii
sirkatin ragabat qabiliyyati” tipli | toroflorinin nisbi qiymetlondirilmosini homin
model (GE/Mckinsey, Shell/ bazarin perspektivinin nisbi giymatlondirilmasi
DPM) modeli ilo olagolondirmak yolu ilo movgelosir
“Bazarin (mohsulun hayat Toskilatin ~ voziyyati ~ bazarm  tokamiil
tsiklinin) tokamiil morhalasi — morhalesindon (yaxud mohsulun hayat tsikli
sirkatin roqib vaziyyati” tipli morhalesinden) asili olaraq raqiblora nisbaton
model (Xofer-$endel, ADL onun movqeyinin qiymotlondirilmasi

modeli) naticasinds miiayyan edilir
Natico
Yuxaridaki  codvellordon  goriindiiyli  kimi,

idaroetmado har-hans1 bir togkilatin magsadli voziy-
yatinin miioyyanlosdirilmosine yanasmalarin qisa
xarakteristikasinda M.Porterin [6] yanagmasi saho-
nin moévcud vaziyyastinin tohlili naticasing osaslan-
maga imkan verir.Strategiyanin reallagdirilmasinin
planlasdirma modellorinin qisa xarakteristikasinda
159 GE/Mckinsey [5] modelinin baslica xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, onda ilk dofs biznes névlarinin
miiqayisasi li¢iin tokea fiziki amillors (satisin hacmi,
monfoat, investisiya verimi va s.) deyil, hom ds ba-
zar payinin, texnologiyanin doyisilmoasi, kadr tomi-
nat1 kimi biznesin subyektiv xarakteristikasina baxi-
lir. Bu modelin asas moziyyatlorindon biri miixtalif
amillorin bu vo ya digor biznes ndvii, yaxud saho
liciin vacibliyindon asili olaraq miixtalif ¢oki omsal-
lar1 vera bilmasidir ki, bu da har bir biznes noviinii
daha doqiq qiymatlondirmaya imkan verir. Yerli ado-
biyyatlarda menecmentds strategiyanin reallagdiril-
masinin planlagdirilmasi vo onun qiymstlondirilmasi
masalolori giiniimiizds, demak olar ki, yetorincs tod-
qiq olunmamisdir. Golocokds tadqiqat¢t alimlordon
xarici osorlors istinad olunaraq bu saho iizro daha
fundamental arasdirmalarin aparilmasina vo miiga-
yisoli tohlillorin verilmasini, homg¢inin, bu saha iizro
movcud olan problemlarin gdstarilorak hall yollari-
nin geyd edilmosini mogsadouygun hesab edirik.
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XULASO:

Menecment miiasir dovrdo miihiim ohomiyyoto
malik olan foaliyyot saholorindon biridir. Menec-
mentdo strategiya anlayisi, onun planlagdirilmasi vo
giymatlondirilmasi yerli vo xarici muolliflorin osor-
lorino istinad olunaraq sorh edilmisdir. Mogalodo
homg¢inin strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin
osas idaroetmo toskiledicilori, strateji menecmentin
SWOT analizi, idaroetmodo hor hansi bir togkilatin
mogsadli voziyyatinin miioyyonlosdirilmosino ya-
nasmalarin vo strategiyanin reallagdirilmasinin plan-
lasdirma modellorinin qisa xarakteristikasi codval vo
sxemlor osasinda izah edilmisdir.

Acar sozlor: Strateji menecment, SWOT analiz, re-
allasdirma, planlagdirma, giymoatlondirmo, idaraet-
manin metodologiyasi
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Planning the implementation of the strategy in
management and its evaluation

SUMMARY:

Management is one of the important fields of ac-
tivity in modern times. The concept of strategy in
management, its planning and evaluation was interp-
reted with reference to the works of local and fore-
ign authors. The article also explains the main ma-

nagement organizers of the strategy implementation
process, SWOT analysis of strategic management,
approaches to determining the target situation of any
organization in management, and a brief description
of strategy implementation planning models based
on tables and schemes.

Keywords: Strategic management, SWOT analysis,
implementation, planning, evaluation, management
methodology.

AbopynxacanoBa Paxuba
Haxuwieanckui I'ocyoapcmeennutii
Ynueepcumem
Ilpenooasamens kagheopvr «Mesxcoynapoonasn
MOopP2061: U MEHEOHCMEHM )

Ili1aHupoOBaHUe M OLlEHKA peain3anuu
CTpaTeruu B ynpaBJIeHHUH

PE3IOME:

MeHeKMEHT SBISIETCSl OMHOW M3 BaXKHBIX cdep
JesiTeNnbHOCTH B Hate Bpemsi. [loHsiTue cTpareruu B
MEHE/DKMEHTE, €€ IJIaHUPOBAHHE U OLEHKa MHTEp-
MIPETUPOBAIKNCH Ha OCHOBE PabOT OTEUECTBEHHBIX
1 3apyOeKHBIX aBTOPOB. Takke B cTaThbe PaCKPHITHI
OCHOBHBIE yIPaBICHYECKHUE OPTaHU3aTOPbI IpoIleC-
ca peanuzanuu crpareruu, SWOT-ananu3 crpare-
TMYECKOTO YIIPaBJIECHUS, MOIXOAbl K OINpPEeICHUI0
[IEJICBOM CUTYalllW JIFOOOW OpraHMW3aIiuu B YIIpaB-
JICHUH, a TaK)Ke JIaHO KPaTKOe OIMucaHue Mozeneit
IUTAHWPOBAHUS pealln3allii CTPATerd Ha OCHOBE
TaOJIUIL U CXEM.

KiroueBble caoBa: Cmpameesuueckuii MmeHeo-
aemenm, SWOT-ananus, peanusayus, nianuposa-
HUe, OYeHKa, Memooo02Usl YNPasieHUsl.
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