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AZORBAYCANIN POSTKONFLIKT

ORAZILORINDO TURIZM SONAYESININ

ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ

YUKSOLDILMOSINDO TURKIYO9 MODELININ

TOTBiQi PERSPEKTIVLORI

Qeyd edok ki, turizm on bosit sokilds insanlarin
gozmoak, dincalmak va forgli yerlor gérmak magse-
dils etdiklori sayahat faaliyyeti olub, dovlatlorin da
bu sobabo goro soyahot etmok istoyanlori 6lkolo-
rina calb etmok mogsadilo yaratdig: iqtisadi, sosial
va texniki foaliyyatlorin comi kimi baxilir. Turizm
osason 19-cu osrin sonlarindan formalagmis, 20-ci
osrin ikinci yarisindan baglayaraq insanlarin yiik-
solon rifah soviyyosi vo adambasina diison golirin
artmasi ilo alagadar olaraq bos vaxtlarin1 uzaq me-
safoloro edilon soforlorlo doyorlondirmosi xiisusiy-
yotini 6zlindo ehtiva etmisdir. Diinya soviyyasindo
inkisaf etmokdo olan vo az inkisaf etmis 6lkolordo
sonaye va ixracat sahalorinds investisiya vo maliy-
ya ¢atinliklori ¢oka bilocoklori ii¢ilin turizm vacib bir
maliyys gqaynagi olaraq 6n plana ¢ixmaqdadir.

Olkomizds do turizm senayesinin rolu son on il
arzinda ohomiyyatli soviyyads artmisdir. Olko Prezi-
denti [lham Oliyev bildirmisdir ki, sonaye istehsali-
na goldikdoe, ham iimumi sonaye istehsalimiz 5 faiz-
doan ¢ox artib, ham do geyri-neft sonayemiz 20 faizo
yaxin artib. Bununla slagadar qeyd eds bilarik ki,
turizm va digar qeyri-neftqaz sekoru sahalori yiiksok
artim tempi gostormokdadir. Bu iso neftdon iqtisadi
asitliligin azaldigini, real iqtisadi artimin ifadosidir.
Xiisusile, yeni yaradilmig Qarabag vo Serqi Zango-
zur iqtisadi rayonlarinda investisiya proqramlarinin
tam icra olunmasi, Boylik Qayidisla bagl tadbirlorin
va layihalorin hayata kegirilmasi {i¢iin bu vaxta qodor
10 milyard manatdan ¢ox vesaitin ayrilmasi amilini
nazars alsaq, yaxin perspektivds iqtisadiyyatimizin
saxalondirilmasinds yeni imkanlar formalasacaqdir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda foaliyyst gostoron
turist firmalarinin oksariyyati uzaq 6lkslorin turizm
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bazarini Oyronir. Homin firmalar diinya turizmi ti¢lin
ononavi olan marsrutlar toklif edirlor. Turizm biz-
nesinin imkanlar1 turizmin yalniz ekskursiya novii
ilo kifayatlonmir. Firmalar 6z foaliyyatini genislon-
dirmok ti¢lin basqa nov turlardan da istifado edo
bilorlor. Bu da ilk ndvbados turist firmalarma turist
xidmatlorinden istifado edonlorin ¢ox bir hissasinin
tolobatinin 6donilmosi imkani verar. Turizmin hor
bir formasi turistlorin 6ziinomoxsus tolobati ilo xa-
rakteriza olunur vo miivafiq xidmat kompleksi kimi
nozords tutur. Turizm istehsalat xidmot prosesindo
bir sira ndvlora vo ndv miixtalifliyine ayrilir: 1) Tu-
rizmin formalart; 2) Turizmin névlori vo 3) Turizmin
nov miixtalifliyi. Turizmin formasi, turistin 6z 6lkasi
sorhadlorindon ¢ixib-¢cixmamasi ilo baglidir vo eyni
zamanda turizmin formalara bdliinmosinin asasini
0lko prinsipi togkil edir. Belolikla, turizm daxili vo
beynalxalq formalara ayrilir.

Golir vo xorclor arasindaki nisbetin ikincinin
xeyrind artmasinin sabobi turizm biznesina kapital
goyulusunun 6dome miiddatinin xeyli yliksok olma-
st ilo izah olunur. 2021-ci ildo soyahat etmok {iglin
Olkadon konara gedon Azorbaycan vatondaglarmin
satilmig turizm yollayis blanklarinin say1 vo doyari
Azorbaycan 6lko votondaslarina satilmis turizm yol-
lay1s blanklarinin say1 vo doyerindon miivafiq olaraq
12,5 vo 16,0 dofs ¢ox olmusdur. Bu da onu gostorir
ki, Azarbaycan Respublikasinda getma turizm galma
turizmi dofolorlo tistaloyir. Azorbaycanda turizmin
timumi daxili mahsulda pay1 comi 4,1 % toskil etdiyi
halda, bu gosterici Tiirkiyadas ise 12,3 %-o boraber-
dir. Bu gostaricilordon do goriildiiyli kimi Tiirkiys
modelindon istifado edilorok Azerbaycanda golmo
turizminin inkisaf etdirilo bilocoyi fakti ortaya ¢ixur.

YANVAR-FEVRAL 2024 Ne 01 (79)

108




GEOSTRATEGIiYA

Qeyd edok ki, Azarbaycan orazilorinin Ermonistan
torofindon iggali naticasinda itki vo tolofatlarin qiymot-
londirilmaesi iizro Is¢i Qrupu ilo Azorbaycan Respubli-
kas1 Ekologiya vo Tabii Sarvetlor Nazirliyinin 2014-
cii ildon etibaron baslanan vo 2016-c1 ildo yekunlasan
birgo hesabatin naticasindo timumilikdo Azarbaycana
doyan ziyan 265,3 milyard dollar hacmindo hesab-
lanib [1]. Buna goro do yaxin golocokdo Qarabag vo
Sorqi Zongozur igtisadi rayonlarinda genis hocmli bor-
pa iglorinin goriilmasi lazim golocokdir [2].

Bu istigamotlordo turizm xidmotinin genislondi-
rilmasi va infrastrukturunun yaradilmasi ciddi 6nom
kosb edocokdir. Olko Prezidenti ITham Bliyev qeyd
etmisdir ki, “yeni otellor, istirahot zonalar1 yaradil-
mali, kond turizmi inkisaf etdirilmolidir. Bu, oraya
qayidacaq insanlar ii¢iin do moggulluq va golir mon-
bayi olacaq. Yoni, burada diinyada vo xiisusilo Av-
ropada mdvcud olan on miitoraqqi prinsiplor totbiq
edilmolidir, biitlin saholordo. Man, sadoco olaraq,
osas saholori geyd edirom. Amma biitiin sahalords on
miitoraqqi tocriiba, on soffaf mexanizmlor, insanlar
ticlin rahatliq tomin edilmoalidir vo belo olan halda
biz istodiyimizo nail olacagiq” fikirlorino asason bol-
godo hom dovlat, hom do bolgado moskunlasacaq in-
sanlar ti¢iin faydaliliq omsal1 yiiksok olan on sagliql
vo potensiala malik olan saho olaraq turizm 6n plana
¢aokilarak bu sahads inkisaf etmis 6lkalorin modello-
rindon istifado edilmalidir [3].

Hesab edirik ki, diinyada turizm sahosindo
miitoraqqi inkisaf modellarindon biri Tiirkiyo turizm
modelidir vo fikrimizca, iki 6lka shalisinin hom mo-
doni-psixoloji oxsarligr, hom do cografi yaxinligi
nozors alinmagla, dlkomiz iigiin on uygun modeldir.
1960-c1 ildon 1990-c1 ilo godar osas1 qoyulan Tiirkiya
turizm modelinin osas mogsadi diinya olkolori ilo
roqabat edo bilon, dovriin osas sortlorino uygunlasa
bilon toloblor soviyyasine galdirilmis vo bu proseslori
hoyata kecirorkon miihit, tobiat, iqtisadiyyat vo sosial
sistemlori pozmayaraq 6lkodoki tobii, tarixi, modoni
irsi vo mosgulluq resurslarini on mohsuldar formada
istifado edo bilon faaliyyot mexanizmlori hazirlayib
hoyata kec¢irmokdir. Sifirdan insa edilon Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart {iciin hom tarixi,
hom do madani irsin qorunmasi vo diinya ictimaiyye-
tino on gozol formasinda toqdim olunmasti iss hazirda
Olkomiz iicilin kifayot godor aktualdir [4].

Turizm sektoru todiyyo balansinin cari hesabinda
gorliinmoyon ixrac goliridir. Xarici turistlor sayosin-
do valyuta axini1 oldugundan 6lkoalor tigiin ovozedil-

moz xarici valyuta monbayidir. Turizm sektoruna
olan investisiyalar artdiqca bu sektorla olagosi olan
digor saholordo inkisaf edir vo noticods dévlatin ver-
gi golirlori artir vo milli goliro miisbot tosir gostorir.
Pandemiya soraiti ilo bagl olaraq 2020-ci ildo turist
saymin azalmasini nozors alsaq, 6lkomizin imumi
golirindo faizlo nisbotdo sadoco mehmanxana vo
mehmanxana tipli miiossisalordon golon golir 0,7 %
togkil etmisdir [5]. Lakin geyri-neftqaz sektorunun
vo turizmin inkisafi baximindan holo ki bu rogom
cox kicikdir vo onun artirilmasina ehtiyac vardir.
Bununla olagodor olaraq, qeyd edo bilorik ki, Tiir-
kiyonin Azorbaycana hom dini, hom etnik baximdan
yaxinligini nazore alsaq, 6lkomizin bir ¢ox iqtisadi
rayonlarinda Tiirkiyo turizm modelindon istifado on
dogru se¢im ola bilor.

Isgaldan azad olunmus orazilorin sifirdan yenidon
qurulmasi prosesi bizo imkan verir ki, burada se¢di-
yimiz turizm metodunu inkisaf etdirok [6]. Azorbay-
canda rosmi statistikaya goro 2020-ci ildo 6lkomizo
golonlorin 28,1 faizi Rusiya Federasiyasi, 24,9 faizi
Giirciistan, 18,1 faizi Tiirkiyo, 8,3 faizi Iran, 2,1 fa-
izi Ukrayna,1,8 faizi Hindistan, 1,7 faizi Soudiyyo
Orabistani, 1,2 faizi Birlosmis Orob Omirliklori, hor
birindon 1,1 faiz olmaqla Pakistan, Tiirkmonistan vo
Qazaxistan, 1,0 faizi Kiiveyt, 0,9 faizi Boyiik Brita-
niya, har birindan 0,7 faiz olmagla Ozbokistan, Iraq
vo Belarus, 0,6 faizi Israil, 5,8 faizi digor dlkolorin
votondaglari, 0,1 faizi iso votondasligi olmayan soxs-
lor olmusdur. Golonlorin 78,7 faizini kisilor, 21,3
faizini qadinlar togkil etmisdir. 2021-ci ilin yanvar
ayinda 6lkomizo golonlorin 34,1 faizi Rusiya Fede-
rasiyas1, 28,4 faizi Tiirkiyo, 13,1 faizi Iran, 11,7 faizi
Girciistan, 2,1 faizi Ukrayna, 1,5 faizi Boyiik Brita-
niya, 1,0 faizi Belarus, hor birindon 0,8 faiz olmaqla
Ozbokistan vo Tiirkmenistan, 0,7 faizi Qazaxistan,
0,6 faizi Almaniya, 0,5 faizi Italiya, 0,4 faizi ABS,
0,3 faizi Fransa, 4,0 faizi digor 6lkolorin votondaslari
olmusdur. Galonlorin 95,2 faizini kisilor, 4,8 faizini
qadmlar togkil etmisdir. Azorbaycana golon acnabi
vo votondagligl olmayan soxslorin say1 Azorbaycana
daxil olan soxslorin timumi saymdan olduqca azdir.
Bu iso 6zliiylindo Azorbaycana turist axinini tomin
etmok ticlin golmo turizmi ilo mosgul olan turizm
sirkatlorinin turist calb ediciliyindo inkisaf edorak di-
gor Olkolorin turizm girkatlori ilo daha giiclii rogaboto
girmolorini tolob edir. Bundan olavo, dovloat soviyyo-
sindo timumi bir turizm strategiyasi hazirlanmali vo
reallagdirilmalidir. Noticodo 6lko xaricinds rogabato
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tab gotiron vo davaml turist axinini destinasiyaya
yonlondirs bilon turizm sirkotlorinin yaranmasi im-
kanlar artar.

Tiirkiyo modelindon istifado etmok tigiin 6ncolik-
lo onun planlasdirilmasina, yaranmasina, idars olun-
masina vo an vacibi iso dovlotin turizm siyasotinin
tokmillosdirilmasinag zorurat vardir. Belo ki, Tiirkiyo-
do turizm, is hocminin inkisafinda, golir oldo edil-
mosindo, valyuta daxilolmalarinin tomin edilmosin-
do, mosgulluq imkanlarinin yaradilmasinda énomli
rol oynayir. Tiirkiyodo miivafiq nazirliklor, yerli vo
morkozi idaroetma strukturlari, Tiirkiyo Elmi vo Tex-
noloji Aragdirmalar Toskilati, 6zal vo geyri-h6kumaot
tosgkilatlar1 turizmi giiclondirmok vo inkisaf etmis
Olkolorlo rogabat edo bilocok tosirli bir sektor hali-
na gotirmok ticilin olagolondirilmis mexanizmlorlo
foaliyyot gostorirlor [7]. Tiirkiys cograti movqeyino,
modoni-tarixi qurulusuna, tobii sorvatloring, forgli
iglim tiplorini eyni anda olmasina va bir ¢ox sivili-
zasiyaya ev sahibliyi etmosino goro yiiksok turizm
potensialina malik O6lkolordon biridir [8]. Tiirkiyo
¢ox zongin tarixi vo modoni irso malikdir. Bundan
olavo, hor torofdon donizlo ohato olunmasi, relyef
formalarina vo miilayim iglim qursagina, dord fosli
yasamasl, tobii resurslari, heyvan vo bitki miixtolifli-
yino malik olmas1 kimi amillorino goro diinyanin on
calbedici turizm morkozlorindon birina ¢evrilmisdir.
Tokco sahil turizmi baximindan deyil, modoni tu-
rizm, termal turizm, saglamliq turizmi, qis turizmi,
dagliq turizm kimi turizm névlori baximindan da bo-
yuk potensiala malikdir. Tiirkiyonin imumi iqtisadi
strategiyas1 xidmot vo sonaye sektorlarinda tolob vo
toklifin artiritlmasi istigamatindodir. Bu sobabdon do
turizm iqtisadiyyatin iimumi mogsadlorino uygun
olaraq inkisaf edir. Tiirkiyonin qisa vo orta miiddotli
perspektivdo valyuta resurslaria olan tolobatini so-
naye mohsullarinin ixraci vo ononovi kond tosorriifatt
foaliyyetlori hesabina tam 6domasi, siibhosiz miim-
kiin deyildir [9]. Buna gora do valyuta resurslarinin
colbindo 6nomli funksiyalar1 turizm sektoru yerino
yetirmok potensialina malikdir.

Isgaldan azad olunmus orazilorimizin dir¢oldil-
mosindo hoyata kegirilon layiholordo Tiirkiya sirkot-
lori asas vo holledici funksiyalar1 yerino yetirirlor.
Infrastruktur layiholorinin xiisusilo, noqliyyat-logis-
tika infrastrukturunun yaradilmasinda, ilk névbodo,
beynolxalq hava limanlarinin tikilmasindo, avtomo-
bil yollarinin, miirokkab tunellorin ¢okilmasinds qar-
das Tiirkiyonin tocriibasindon genis istifado olunur.

Ovvalds do geyd etdik ki, Tiirkiyo sirkotlori 6lkomi-
zin miixtolif bolgolorinde turizm foaliyyati ilo mos-
guldurlar. Fikrimizco, biitiin bunlarin daha miitogok-
kil gokildo olagolondirilmosine, birgo miiossisalorin
yaradilmasina zorurat vardir.

Turizm kifayot qodor ¢oxfunksiyali vo miixtolif
amillordon asili olan dinamik vo colbedici igtisadiy-
yat sahosidir. Tobiot turizmin inkisafi li¢iin 6lkomi-
zin oksar regionlarinda 6z soxavatini osirgomomisdir.
Gormoali vo gozmoali yerlor, godim abidolor, arxitek-
tura niimunolori, zongin milli matbox, minillordon
stiziilmiis vo tokmillogdirilmis, sinaqdan kegmis adot
vo ononodlar, tolerantizm, milli azliglara hormat, xe-
yirxahliq vo qonagparvarlik kimi miihiim elementlor
Olkomizin biitlin bolgalori liclin xarakterikdir vo bu
baximdan turizm sahasinin inkisaf etdirilmoasinda
Tiirkiyo tocriibasindon bohrolonmoyin miisbat nati-
colar veracayini prognozlasdirmaq miimkiindiir.

YEKUN

Beloliklo, Tiirkiyo iqtisadiyyatinin miihiim sek-
torlarindan biri olan turizm va bu sahado comlosmis
infrastruktur, miitoroqqi foaliyyst mexanizmlori vo
turizmin inkisaf modellori kompleks sokildo 6yronil-
moli vo nozars alinmalidir:

- Turizm sektoru Tirkiyonin iizlogdiyi iqtisadi
bohran vo valyuta bohranlar1 zamani ¢ixis yolu kimi
strateji baxilan bir foaliyyot sahosidir;

- Turizm sektorunun inkisafi hesabina hor il Tiir-
kiyoyo milyonlarla xarici turistlor golir, bu iso iqtisa-
di golirlo yanasi, hom do 6lkonin beynolxalq soviy-
yado imicini artirir;

- Tirkiyado turizm sektorunun intensiv inkisafi
igtisadiyyatin miixtalif saholorino multiplikativ tosir
edir, masgullugun giiclondirilmasing, slava golirlorin
oldo olunmasina, regionlarin vo ayri-ayri orazilorin
inkisafina miisbot tosir gostorir;

- Azarbaycanda turizmin inkisafinda Tiirkiys mo-
delinin totbiq edilmasinin dorinlogdirilmasi tigiin cid-
di asaslar vardir, belo ki, son onilliklords 6lkomizin
miixtolif bolgolorindo Tiirkiya sahibkarlarmin, firma
va sirkatlorinin istiraki ilo turizm miiossisolorinin ya-
radilmasi vo inkisaf etdirilmosi proseslori gedir vo s.

Acar sozlar: Tiirkiya, Azarbaycan, turizm, ragabat-
qabiliyyatlilik, turizm sanayesi, turizm miiassisalori.
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PE3IOME
[TepcniektuBbl puMeHeHus: Typeukoil Mojenu B

MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYypUCTHYE-
CKOM MHIYCTPUU HA MOCTKOH(IUKTHBIX TEPPUTOPH-
sax AzepOaiikana

B crarbe paccMmarpuBaroTCsi akTyalbHbIE BO-
MpOChl U TEPCHEKTHBBI TNpUMEHEHUs1 Typerkoii
MOJIENId B TMOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
TYPUCTHUYECKOW HMHIYCTPUM Ha TMOCTKOH(IMKTHBIX
TeppuTopusix AzepOaiiykaHa B HBIHEITHUX YCIIOBH-
sx. PackpbiBatoTcst mporpeccuBHbie (HOPMBI U METO-
IIbl, MOJIENIb Pa3BUTHSI TYPUCTUYECKON HHIyCTPUH
B Typumn. OG0CHOBBIBAETCS CTparernyeckas BaK-
HOCTB TypUCTHYECKOU cepbl B 3KoHOMHUKe Typrinu
B KPU3UCHBIE NEPHOMBI U B LIEIOM. AHAIU3UPYETCS
MOTEHIAJI U MEXaHU3MBI JIeTeNIbHOCTH Typenkux
TYPUCTUYECKUX KOMITAHHM, 00O0OIIAETCS] X OIBIT.
AHanu3upoBaHa 1 000CHOBaHa HEOOXOTUMOCTh MO-
JIEpHU3AlUU U Pa3BUTHUS TYPUCTHUYECKOTO CEKTOpa
B A3sepOaiikaHe, 0COOEHHO Ha OCBOOOKIEHHBIX
OT OKKyIanuu teppuropusix. Paccmorpena addex-
TUBHOCTb MpUMEHEHUs! Typelkoro onbiTa B UHTEH-
cUpUKAIMKM Pa3BUTHS TypPUCTHUECKOTO CEKTOpa B
AzepOaiikane B OKalIIe mepcreKTuBe.

KiroueBble caoBa: Typyus, Azepbatiodcan, my-
PU3BM, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, UHOYCMPUs my-
PpUBMa, mypucmuydeckue npeonpusimusl.
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SUMMARY

Prospects of application of the Turkish model in
increasing the competitiveness of the tourism in-
dustry in the post-conflict territories of Azerbaijan

The main issues and prospects of application of
the Turkish model in improving the competitiveness
of the tourism industry in the post-conflict territories
of Azerbaijan in the current conditions are conside-
red in the article. Progressive forms and methods,
model of development of tourism industry in Turkey
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are revealed. The strategic importance of tourism
sphere in the economy of Turkey in crisis periods
and in general is substantiated. The potential and
mechanisms of activity of Turkish tourist companies
are analyzed and their experience is generalized. The
necessity of modernization and development of tou-
rism sector in Azerbaijan, especially in the territories
liberated from occupation is analyzed. The efficien-
cy of application of Turkish experience in intensifi-
cation of development of tourist sector in Azerbaijan
in the nearest future is considered.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, tourism, competiti-
veness, tourism industry, tourism enterprises.
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