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INSAN POTENSIALININ iDARO EDILMOSININ
TOHLILINDO iSTIiFADO EDILON USULLAR

Giris

Insan potensialimin idare edilmosinin tohlilindo
istifado olunan metodlar togkilatin is¢i qlivvesinin
effektiv idaro olunmasina yonalmis miixtolif yanag-
malar1 ohats edir. Bu tisullar HR funksiyalarinin opti-
mallasdirilmasi vo insan resurslarinin strateji togkilat
magsadleri ilo uygunlasdirilmasinin ayrilmaz hisso-
sidir. Bozi asas metodlara is tohlili, igo gobul vo se-
¢im tohlili, performansin qiymotlondirilmasi, tolim
vo inkisafin qiymatlondirilmasi, is¢i sorgulari, HR
analitikas1 vo is¢i qlivvesinin planlasdirilmasi daxil-
dir. Is tohlili daqiq is tosvirlori yaratmagq vo ixtisas-
lart miisyyon etmok {i¢iin is rollarmin dorindon yox-
lanilmasini nazorda tutur. Iso gobul vo segim tohlili
diizglin namizadlori miioyyon etmak va iso gdtlirmok
ticiin vasitolordon istifads edir. Foaliyyatin qiymotlon-
dirilmesi iscilorin foaliyyatini qiymatlondirir vo roy
verir. Tolim va inkisafin qiymotlondirilmasi bacariq
bosluglarint va tolim ehtiyaclarini miioyyon etmayo
komok edir. Is¢i sorgulari is yerindon momnunluq vo
nisanlilig1 yaxsilagdirmagq tigiin roy toplayir. HR ana-
litikas1 molumatl gorarlarin gebulu {iglin malumat-
lardan istifads edir, is¢i qlivvesinin planlagdirilmasi
iso golocok ehtiyaclar iiglin diizglin kadrlar1 tomin
edir. Bu tisullar kollektiv olaraq HR miitoxassisloring
insan kapitalin1 effektiv sokildos idars etmoyo vo tos-
kilati ugurlar1 tomin etmoyo imkan verir.

Tahlil vo miizakirs

Insan potensialinin idars edilmosi tohlili togkila-
tin ig¢i qiivvasinin effektiv idara olunmasi ilo bagh
moalumath gorarlar gobul etmok ii¢iin malumatlarin
toplanmasi, sorh edilmosi vo istifado edilmosi ticiin
miixtolif isullar1 ohats edir. Bu iisullar HR miitoxos-
sislori {i¢lin 6z strategiyalarini togkilatin mogsadlo-
rino uygunlagdirmaq vo insan kapitalindan on yaxs1
istifadoni tomin etmok iiclin vacibdir. HR departa-
mentlori is momnunlugu, is yeri madaniyyati va tolim
ehtiyaclar1 kimi miixtolif movzularda is¢ilordon roy
toplamagq ti¢iin tez-tez sorgu vo anketlordon istifado
edir. Bu alotlor iscilorin gavrayislart vo tokmillosdi-
rilmosi lazim ola bilacok saholor haqqinda doyerli
fikirlor tomin edir. Is momnuniyyati anketlori isgilo-
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rin cari rollari, ig miihiti vo {imumi is tocriibasindon
momnunluglarini 6lgmok mogsadi dasiyir. Suallar is
yiikii, homkarlarla miinasibatlor, tozminat vo boylima
imkanlar1 kimi aspektlori ohato edo bilor. Is momnu-
niyyeti sorgusunun noticalorinin tohlili HR-o tokmil-
losdirma {igilin saholori miioyyonlosdirmaya va iscilo-
rin monaviyyatini vo moahsuldarligini artirmaq tiglin
diizalislor etmoya komok edo biler [5, 5.87]. Iscilorin
colb edilmasi sorgulart iscilorin 6z islorine vo toski-
lata qars1 bagliliq, haves va fodakarliq saviyyesini
qiymaotlondirir. Yiiksok mosgulluq tez-tez daha yaxsi
is performansi, asag1 dovriyyo nisbatlori vo artan ig¢i
sadagati ilo olagolondirilir. HR sorgunun naticolorin-
don istifade edorok olageni artirmagq ti¢iin strategiya-
lar hazirlaya biloar.

Sorgular vo anketlor kegirorkon, HR {igiin sual-
larin aydin, gorozsiz vo sorgunun mogsading uygun
olmasini tomin etmak vacibdir. Maxfilik vicdanli ca-
vablari togviq etmok ti¢lin ¢ox vacibdir vo HR royin
toskilat daxilindo miisbot doyisikliklori tomin etmok
ticiin neca istifads edilocayini bildirmalidir. Bundan
olavo, sorgu molumatlarmi effektiv sokildo tohlil et-
moak va naticalors asason tadbirlor gérmak bu alatlori
HRM-ds haqgigaton dayarli etmak {i¢lin vacibdir.

Miintozom faaliyyatin nazordon kecirilmasi vo
qiymaotlondirmalar is¢ilorin giiclii vo zaif toroflorini
giymatlondirmoye kdmak edir. Bu malumatlar is¢ilo-
rin inkisafi, ardicilligin planlagdirilmasi vo yiiksolis-
lor vo ya iglorin dayandirilmasi ilo bagli qgorarlarin
gobulu iiciin istifads edila bilar. Is¢ilorlo miisahibalor
keyfiyyatli malumatlarin toplanmasi va is¢ilorin tac-
riibalori, narahathqlart vo tokliflori haqqinda daha
dorin fikirlor oldo etmok {igiin insan resurslarinin
idaro edilmasindo (HRM) doyorli {isuldur. Miisahi-
balor HR miitoxassisloring iscilorin 6z rollarini, is
mamnuniyyatini, i§ yeri modoniyyatini, hamkarlart
va rohbarlari ilo miinasibatlorini neco dark etdiklorini
daha yaxs1 anlamaga komok edo bilor. Miisahibalor
iscilorin lizlegdiyi, lakin digor kanallar vasitesilo
bildirmadiyi xiisusi narahatliqlari, ¢atinliklori vo ya
problemlori askar eda bilor. Iscilor tez-tez proseslo-
rin yaxsilagdirilmasi, is yerinin soraitinin yaxsilagdi-
rilmasi va ya togkilati masalolorin halli tiglin doyarli
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ideya vo toklifloro malikdirlor. Miisahibalor is¢iloro
0z fikirlorini boliismak {i¢iin bir platforma tomin edir.
Iscilorlo miisahibalor HR f{igiin agiq iinsiyyati inki-
saf etdirmok, etibar yaratmaq vo is¢i momnuniyyo-
tini vo iimumi toskilati performansi artiran molumat
osasinda gorarlar gobul etmok iiglin giiclii bir vasito
ola bilor. HR gostaricilori vo HR metriklori vo osas
performans gostoricilorin (KPI), mosolon, dovriyyo
stirati, isdon ¢ixmama, doldurulma vaxti va iso diison
har is0 diison xorc kimi HR gostoricilorinin izlonmaosi
HR proseslorinin somaraliliyi vo effektivlik hagqinda
komiyyot molumatlarini tomin eds bilor. Performans
giymoatlondirmolori, homg¢inin performans tohlillori
va ya qiymotlondirmoalor kimi taninan, togkilat daxi-
lindo is¢ilorin is performansini qiymotlondirmok vo
idara etmok tigiin istifado olunan insan resurslarinin
idars edilmosinin (HRM) asas komponentidir. HRM-
do foaliyyetin gqiymotlondirilmasinin mogsadlorine vo
faydalarma daha yaxindan nozar salaq:

Iscilorin Foaliyyatinin Qiymetlondirilmesi[1, 5.23]:

* Faaliyyotin giymotlondirilmasi is¢inin miioyyon
dovr orzindo, ¢ox vaxt illik vo ya yarimillik is foaliy-
yotinin qiymoatlondirilmosi {Uigiin strukturlasdirilmis
¢ar¢iva tomin edir.

* Bu giymotlondirma is¢inin nailiyyatlorinin, ye-
rino yetirilmis tapsiriglarinin, bacariglarinin, soris-
tolorinin vo toskilata timumi téhfalorinin nozordon
kecirilmasini ohato edir.

Giclii vo zoif toroflorin miioyyon edilmosi:

* Faaliyyotin giymaotlondirilmasinin asas moagsad-
lorindon biri is¢inin cari rolunda giiclii vo zoif toraflo-
rini miioyyon etmokdir.

* Bu giiclii vo zoif toroflori basa diigmoklo, HR vo
menecerlor iscilorin performansini artirmagq tigiin in-
kisaf planlar1 vo strategiyalarii uygunlasdira bilorlor.

Iscilorin inkisafi:

* Foaliyyotin giymotlondirilmasi is¢ilorin inkisa-
finda miihiim rol oynayir. Onlar is¢iloro vo mene-
cerloro tokmillogsdirmaya vo ya olava tolimo ehtiyac
duyulan saholori miioyyon etmoyo komok edir.

* Davamli 6yronmo vo bacariglarin artirilmasini
togviq edorak, bu saholori hall etmok iiglin inkisaf
planlar yaradila bilor.

Taskilatlarin foaliyystinin giymaotlondirilmasinin
odalotli, ardicil vo soffaf sokildo aparilmasi ¢ox va-
cibdir. Iscilor onlarmn qiymatlondirildiyi meyarlardan
xobordar olmali va roy konstruktiv olmali vo foaliy-
yotinin yaxsilagdirilmasina yonoldilmalidir. Mene-
cerlor va iscilor arasinda miintozom, davamli iinsiyyot

HRM f{i¢iin bir vasito kimi foaliyyatin qiymatlondiril-
mosinin effektivliyini tomin etmok ti¢iin agardir.

HR molumatlarini vo tocriibalorini sonaye meyar-
lar1 va ya roqiblorlo miigayiso etmok togkilatin gerido
qaldig1 vo ya iistiin ola bilocoyi saholori miioyyon et-
moyo komok edo bilor. Bengmarking HR strategiya-
sinin hazirlanmasina rohbarlik eds bilor [6, 5.65]. HR
Olciilori vo asas performans gostoricilori (KPI) insan
resurslarinin idars edilmosi (HRM) {i¢iin vacib alot-
lordir, ¢linki onlar HR miitoxassislorino HR proses-
lorinin vo foaliyyotlorinin miixtolif aspektlorini 6lg-
moyo va qiymatlondirmoyo imkan verir. Bu dlgtilor
toskilatin mogsad vo vozifalorini dostoklomokds HR-
nin somaraliliyi vo effektivliyino dair komiyyatli fi-
kirlor toqdim edir. Budur bazi iimumi HR 6l¢iilori vo
KPI-lar:

Dovriyya doracasi:

* Torif - Dovriyyo dorocosi miioyyan bir miiddot
orzindo toskilati tork edon iscilorin faizini Olgiir.

» Mogsad - Yiiksok dovriyya is¢ilorin saxlanmasi
ilo bagli problemlori gostora bilor ki, bu da iso gqobul
va talim xarclorinin artmasina sobab ola bilor. Dov-
riyyonin monitorinqi HR-o saxlama strategiyalarin-
da tokmillogdirmo {i¢iin saholori miioyyon etmoyo
komak edir.

Davamsizliq dorocasi:

» Torif - Isdon ¢ixma doracasi iscilorin xostolik,
mozuniyyot vo ya $oxsi mozuniyyot kimi miixtolif
sabablora goro isdo olmadiglar planlasdirilms is sa-
atlarinin faizini ol¢iir.

* Mogsad - Yiiksok davamsizliq deracolori moh-
suldarliga vo is¢i qiivvesinin planlasdirilmasina tosir
gostoro bilor. Isdon c¢ixmama hallarinmn izlonmosi
HR-ya iscilorin davamiyyatino tosir edon potensial
problemlori hall etmoyo komok edir.

Iscilorin Mohsuldarlig1 Metriklori [3, 5.76]:

» Torif - Bu olgiilor is¢inin mohsuldarligimi,
somoaraliliyini vo ya togkilata tohfolorini Olgiir. Nii-
munolors ig¢iya diison satis, hor isciyo diison golir vo
ya ayda tamamlanan layiholor daxildir.

» Mogsad - Mohsuldarliq gostoricilorini izlomok
HR-o yiiksok performansl is¢ilori vo performan-
sin yaxsilasdirilmasinin lazim ola bilocayi sahoalori
miioyyon etmayo komok edir.

Bu HR olgtilorini vo KPI-lar1 miintozom olaraq iz-
lomok va tohlil etmoklo, HR miitoxassislori melumat-
lara osaslanan qorarlar gobul edo, tokmillogdirilmali
saholori miioyyonlosdiro vo HR strategiyalarini togkila-
tin imumi moagsad vo hadaflori ilo uygunlasdira bilorlor.
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Toskilati Soboko Tohlili (ONA) toskilat daxilin-
do iscilor arasinda olagolorin vo garsiligh olagolo-
rin xoritalondirilmasini nozards tutur. Bu, osas tosir
edonlori, linsiyyot modellorini vo potensial omok-
dasliq imkanlarini miioyyon etmoyo komok edir.
Toskilati Soboko Tohlili (ONA) insan resurslarinin
idaro edilmosindo (HRM) vo toskilati idaraetmoado
toskilat daxilinds is¢ilor arasinda movcud olan sosi-
al vo kommunikasiya sobokolorini basa diismoyo vo
vizuallagdirmaga yonolmis doyorli metoddur. ONA
molumatin neco axdigi, omokdagligin bas verdiyi
vo togkilat daxilindo tosirin neco paylandigr barado
fikirlor oldo etmok ii¢lin bu olagoalorin vo qarsiligh
olagolorin xaritolondirilmasini vo tohlilini ohato edir.
ONA toskilat daxilindo fordlor vo ya komandalar ara-
sinda olagolori xoritolondirmok vo vizuallagdirmaq
iclin sorgular, e-poctlar vo ya omokdashq alstlori
kimi miixtolif molumat manbolorindon istifado edir
[2, s.44]. Bu olagoloro rosmi hesabat strukturlari,
geyri-rosmi alagolor, kommunikasiya ntimunslori vo
omokdasliq sobokolori daxil ola bilor. ONA, rosmi li-
derlik vazifalarini tutmasalar bels, toskilat daxilindo
osas tosir gostoran soxslor kimi xidmot edon soxslori
vo ya komandalar1 miioyyon etmoyo kdmok edir. Bu
tosir edonlor gorarlarin qobul edilmoasing, molumatla-
rin yayilmasina vo yeni ideyalarin vo ya togobbiislo-
rin gqobuluna shomiyyatli tosir gostors bilor. ONA tos-
kilat daxilindo molumat vo kommunikasiya aximinin
neco oldugunu gostorir. Soboko molumatlarimi tohlil
edorok, HR vo togkilat liderlori omokdaghigi, bilik
miibadilasini vo ¢arpaz funksional komanda isini ar-
tirmaq imkanlarin1 miioyyon edo bilorlor. ONA mov-
cud olagolordon vo tocriibadon istifado etmok iiciin
togkilatlara komandalar vo layiholorin qurulmasina
komak edo bilar.

Toskilati Soboka Tohlili HR vo togkilat liderlori
ticlin is¢i qlivvosinin dinamikasii anlamaq, omok-
dashig1 giiclondirmok vo toskilati struktur, liderliyin
inkisafi vo doyisikliklorin idaro edilmosi ilo baglh
molumatli gorarlar gobul etmok {iciin giiclii vasitodir.
Bu, toskilatlara imumi performansi vo effektivliyi
artirmagq li¢iin olagoalorin vo sobokolorin giiciindon is-
tifado etmoyo imkan verir [4, s. 43].

Isci qiivvesinin miixtoliflik omsallar1 vo inkliiziv
togobbiislorin tosiri kimi miixtalifliklo slagoli dlgiilori
izlomok miixtolifliyi togviq etmok vo inkliiziv is ye-
rini inkisaf etdirmok {i¢iin ¢ox vacibdir. Miixtolifliyi
vo inkliizivlik Slgiilorini izlomok miixtalifliyi togviq
etmok vo inkliiziv is yeri modoniyyatini inkisaf etdir-

mok ohdoaliyi gotiiron togkilatlar iiglin ¢ox vacibdir.
Bu olciilor togkilatlara miixtolif vo ohatoli is¢i qliv-
vosinin yaradilmasinda iroliloyislorini qiymaotlondir-
moyd komok edon komiyyot molumatlari toqdim edir.
Insan resurslarinin idaro edilmasindo (HRM) tez-tez
istifads olunan bazi asas miixtaliflik vo daxiletms 6l-
ctilori bunlardir:

Demogqrafik Qrup iizra Iso Qobul vo Taqaiid Qiy-
motlori:

* Bu metrik miioyyon miiddot orzindo iso gotii-
riilon vo ya irali ¢okilon miixtalif demoqrafik qruplar-
dan olan is¢ilorin faizini izloyir.

* Bu, HR-0 is0 gobul vo iroliloma proseslorindo
miixtolifliyin nozoro alinib-alinmadigini giymaotlon-
dirmoyo kdmok edir vo tokmillosdirmaya ehtiyac du-
yulan saholori miioyyonlogdirir.

Demografik Qrup tlizro Saxlanma Daracalori:

 Saxlama doracalori togkilatin miioyyon edilmis
miiddot arzindo miixtolif demogqrafik monsali is¢ilori
no godor yaxsi saxladigini Ol¢iir.

» Demogqrafik qruplar iizro saxlama doracoalorindo
doyisikliklorin miioyyon edilmasi potensial daxilol-
ma problemlorini va ya slava dostoyin lazim ola bilo-
coyi saholori vurgulaya bilor.

Liderlik Rollarinda Niimayondalik:

* Bu metrik rohbar vo rohbar vozifalords is¢ilorin
miixtolifliyini gqiymotlondirir.

» Toskilatlarin moagsadi liderlik rollarinin miixtolif
olmasini vo daha genis is¢i qiivvesini tomsil etmasini
tomin etmokdir, ¢linki miixtalif liderlik daha inkliiziv
gorarlarin gabuluna gotirib ¢ixara bilor.

Bu miixtaliflik vo inkliizivlik 6l¢iilorini miintozom
olaraq izlomok va tohlil etmok toskilatlara toraqqini
6lemaya, hadoflor toyin etmoya vo miixtalifliyi togviq
etmok va biitiin iscilorin 6zlorini doyorli vo daxil edil-
mis hiss etdiyi inkliiziv is yeri yaratmagq ticlin moalu-
mat asasinda qorarlar qobul etmoyo imkan verir.

Eftektiv HRM tohlili togkilatin xiisusi moagsoad vo
problemloring uygunlasdirilmis bu metodlarin birlos-
mosini ohato edir. Bu tisullardan olds edilon anlayis-
lar HR strategiyalarini molumatlandira, qorar qobulu-
nu tokmillosdire vo togkilatin timumi uguruna tohfo
vera bilor

Natica
Insan potensialinin idars edilmosi tohlilinda istifa-
do olunan mévzu metodlarinin naticasi gorarlarin qo-
bulunu tokmillosdirmok vo biznes mogsadloring nail
olmaqdir. Taskilat daxilindoki insanlarla baglh molu-
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matlar1 toplamaq vo tohlil etmoklo, HR miitoxassislo-
ri is¢ilorin momnunlugu, moasgullug, performans vo
digor osas saholor haqqinda doyorli fikirlor oldo edo
bilorlor. Bu molumat daha sonra iscilorin tocriibasi-
ni yaxsilagdiran vo biznes ugurunu tomin edon HR
strategiyalarin1 hazirlamaq vo hoyata keg¢irmok {i¢iin
istifado edilo bilor. HRM tohlili genigspektrli HR
tosobbiislarini dostoklomok {igiin istifads edilo bilar,
o climlodon:

« [stedadlarin idars edilmasi;

e Performansin idars edilmasi;

* Varisliyin planlasdirilmast;

» Kompensasiya vo miiavinatlor;

* Tolim va inkisaf;

* Miixtoliflik vo inkliizivlik;

» {sci miinasibotlori.

Molumath gorarlar gobul etmok ticiin HRM anali-
zindan istifado etmoklo, HR miitoxassislari toskilatla-
rina magsadlorine ¢catmaqda kdmok etmokdo miihiim
rol oynaya bilorlor. Bir girkot satis departamentindo
kadr doyisikliyinin osas soboblorini miioyyon etmok
lictin HRM analizindon istifads etdi. Tohlil gostordi
ki, yiiksok dovriyyo soviyyasi asagl maaglar, yiiksok
15 toloblori vo karyera inkisafi imkanlarinin olmamasi
da daxil olmaqla amillorin birlosmosindon gaynaqla-
nir. Sirkot bu molumatdan yeni tozminat plan1 hazir-
lamag, is toloblorini azaltmaq vo satis niimayondolo-
ri liclin yeni karyera yollar1 yaratmaq {igiin istifado
edib. Noticodo satis soboasindo kadr dovriyyasi 20%
azalib. Basqa bir sirkat is¢ilorin isini yaxsilagdirmaq
lictin HRM analizindon istifads etdi. Tohlil gostordi
ki, ig¢ilor 6zlorini doyarli vo togdir olunduglarini hiss
etdikdo, 6yronmok vo inkisaf etmok imkanlar1 oldug-
da va yaxsi is-hoyat balansina malik olduglar1 zaman
daha ¢ox mosgul olurlar. Sirkot bu molumatdan is-
cilorin taninmasi vo miikafatlandirilmasi, daha ¢ox
tolim va inkisaf imkanlar1 tomin etmok va daha ¢evik
1s tonzimlomolori toklif etmok {igiin yeni program-
lar hazirlamaq iiciin istifado edib. Noticodo iscilorin
mosgullugu 15% artdi. Ugiincii sirkot daha effektiv
tolim programlar1 hazirlamagq ticiin HRM analizindon
istifado etdi. Bunlar HRM analizinin biznes moqsad-
lorino ¢atmagq ii¢lin neca istifado oluna bilocoyino dair
bir ne¢o nlimunadir. Moalumatlh gorarlar gobul etmok
iiclin molumatlardan istifadoe etmoklo HR miitoxos-
sislori toskilatlariin ugur gazanmasinda miihiim rol
oynaya bilorlor. Yekun olaraq, HRM tohlilindo istifa-
do olunan tisullar HR miitoxassislorine insan kapitali-
ni1 effektiv idaro etmok, asaslandirilmis qorarlar gobul

etmok vo togkilatin imumi uguruna téhfo vermok im-
kan1 verir. Bu tsullar is¢i qlivvasinin somoaraliliyini,
is¢ilorin momnuniyyatini artirir vo togkilatlara dina-
mik biznes monzorasindo inkisaf etmoyo imkan verir.
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XULASO

Insan potensialinin idara edilmosi tohlilinds istifa-
do olunan metodlar togkilatin is¢i qiivvesinin somarali
idaro edilmosindo vo onun strateji moagsadlors uygun-
lagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu tisullar HR
funksiyalarinin optimallasdirilmasina yonolmis genis
yanagma spektrini ohato edir. Kollektiv olaraq, bu
iisullar HR miitoxassislorine insan kapitalini effektiv
sokildo idara etmok, molumatlh gorarlar qobul etmok
vo toskilatin timumi uguruna téhfo vermok imkani
verir. Bu iisullardan istifado etmoklo HRM tohlili
togkilatlara doyison biznes miihitlorino uygunlasma-
ga, mohsuldarlig1 artirmaga vo isgilor tigiin miisbot i
miihiti yaratmaga komok edir.

Agar sozlor: Insan potensiali, idaraetmoa, insan re-
surslarinin idara edilmasi
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YHPABJIEHUSA YEJIOBEUECKUM
PECYPCOM
PE3IOME
Mertonpl, Ucnonb3yeMble MPU aHaIU3e yIpaBlie-
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HUS YEJIOBEYECKUM IMOTEHINAJIOM, UTPAIOT BaXKHYIO
poib B 2(PPEKTUBHOM YIIPABICHUU TPYIOBBIMH pe-
CypcaMy OpraHM3aluyU U UX aJanTaliy K CTpaTeru-
YECKUM LEJISIM. DTH METO/Ibl OXBAThIBAIOT IIUPOKUIL
CHEKTp MOAXOI0B, HAIIPABICHHBIX HA ONTHUMU3ALIUIO
HR-¢dynkmuii. B COBOKymHOCTH 3TH METOBI ITO3BO-
nstor HR-cnermanucram 3QpeKTUBHO yIPaBIIsTh
YeJIOBEYECKUM KaIllUTaJIOM, IPUHUMAaTh 000CHOBaH-
HBbIE PEIICHHs] W CIIOCOOCTBOBATH OOIIEMY YCIIEXy
opranuzaiu. Mcnone3ys stu mMeronsl, HRM-ana-
JM3 TIOMOTaeT OpraHM3aLUsAM aJalTUPOBAThCI K
MeHsTtoIeics: OM3Hec-cpelie, MOBBICUTh TPOU3BOIM-
TEJIHOCTh U CO3/1aTh MO3UTHBHYIO pabouyro cpery
JUIS COTPYAHUKOB.

KiroueBble cjaoBa: uenoseueckuil nomeHyuai, me-
He()ofcmenm, ynpaejleHue 4ei106e4eCKumu pecypcamul.
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METHODS USED IN HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT ANALYSIS
SUMMARY

The methods used in the analysis of human po-
tential management play an important role in the ef-
ficient management of the organization's workforce
and its adaptation to strategic goals. These methods
cover a wide range of approaches aimed at optimi-
zing HR functions. Collectively, these techniques
enable HR professionals to effectively manage hu-
man capital, make informed decisions, and contribute
to the overall success of the organization. Using these
techniques, HRM analysis helps organizations adapt
to changing business environments, increase produ-
ctivity, and create a positive work environment for
employees.

Keywords: Human potential, management, human
resources management.
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