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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ REGIONAL
IQTISADI INKIiSAF SIYASOTININ TOHLILI

Giris

Igtisadi sistemlor dinamik sistemlordir vo onlar-
da bas veron doyisikliklorin xarakteri vo noticolori
boyiik elmi vo praktik ochomiyyat kosb edir. Bu ciir
dayisikliklor fordlorin vo comiyystin rifahina tosir
gostarir va son naticode millatin sosial-siyasi qurulu-
sunun inkisafina da tokan verir. Ona gors do, regional
igtisadiyyat milli iqtisadiyyatin arazi xiisusiyyatlorini
0ziindo birlogdiron ¢orgivoni miioyyonlosdirir. Re-
gional iqtisadiyyat sahasindo aparilan arasdirmalar
igtisadi foaliyyetin orazilor lizro bolgiisiinii tonzim-
loyon amillori miisyyanlosdirmayas vo bu kontekstda
doyisikliklori dyronmoklo fordi vo ictimai baximdan
faydali1 naticolor oldo etmoyo ¢alisir.

Dovlat ictimai hayatin miixtalif aspektlorinin
tonzimlonmasi, o ciimlodon, insanlarin hiiquqlari-
nin qorunmasi, tohliikkasizliyin tomin edilmasi va
igtisadiyyatin inkisafi ilo bagl bir sira alotlor vo
mexanizmlordan istifado edir. Mahz bu kontekstda,
fenomenal anlayis kimi gobul edilon dovlot idaro-
ciliyl uzun tarixi dovr orzinds politologiya elminin
hiidudlan ¢or¢ivasindo nozordon kegirilib dyronilso
do, bu istigamotdo ictimai fikrin inkisafi ilo alagodar
olaraq, XIX asrin sonlarindan etibaron miistaqil elmi
todqiqat sahasi kimi dyronilmays baglanilmigdir [5].

Regional igtisadiyyat sistemi qarsiya qoyulan iqti-
sadi vo sosial magsadlarin icrasina yonalik faaliyyast
gostarir vo bu mogsadlorin oksariyystinda sosial ma-
hiyyat iistiinliik toskil edir. Daha doqiq ifado etsok,
regional iqtisadiyyat sistemi eyni zamanda bir ¢ox
mogsadlorin dastyicisi olmasina baxmayaraq, miia-
sir iqtisadi soraitdo regional iqtisadi siyasatin baglica
qayesi sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosindon
ibaratdir. Dovlatin cagdas regional siyasati morkozi
hakimiyyatin 6lkenin miixtalif regionlarinin inkisa-
fina dair gqobul olunmus plan vo programlarinda 6z
oksini tapan strateji yanagmasini oks etdirir.

Regional iqtisadiyyata dair yanasmalar
Region anlayisinin  miioyyanlosdirilmasi ilo
olagadar bir ¢ox yanagmalar vardir. Bu baximdan,
Satalinin yanagmasina goro, region deyarkon miioy-
yon orazi vahidlorinin iqtisadi vo sosial inkisafi,
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eloco do, bu zaman ictimai istehsal imkanlarindan
somarali istifado basa diisiiliir. Mohz bu proses so-
sial va biznes infrastrukturun inkisafina sabab olur
ki, bu da regionun inzibati struktur vahidi kimi do
gobul edilmoasino imkan verir [3]. Deutsch iso regi-
on terminini digar 6lkalorle miiqayiss zamani forqg-
li gostaricilar iizra eynilik niimayis etdiron qruplar
kimi xarakterizo etmisdir. Buradan belo qonaoto
golmok olar ki, bu yanasma 0lko daxilindo oxsar
xiisusiyyatlorlo saciyysalondirilon ayri-ayr1 bolgolor
do region anlayisina uygun golir. Belo olan halda re-
gionlar imumi istehsal vo resurs potensialina, eyni
tomoarkiizlosma meyillorine malik orazi vahidlori
kimi gabul oluna bilar.

Regional iqtisadiyyat mokan baximindan resurs-
larin geyri-barabor paylanmasi soraitinds tolobin so-
viyyasini, movcud istehsal qabiliyyatini, istehsalin vo
inkisaf gostoricilorinin artim templorini, homginin,
galirlorin boliigdiiriilmasini tonzimloyan iqtisadiyyat
sahosi kimi ¢ixig edir. Bundan alavs, yerli iqtisadi in-
kisaf modellori mokani iqgtisadi resurs vo miistaqil is-
tehsal faktoru kimi vo onun daxilinds yerloson firma-
lar iiciin statik vo dinamik Ustiinliiklor yaradan meyar
kimi gabul etdiyi zaman regional iqtisadiyyatin toh-
lilindo osas todgiqat predmeti “mokan”dan “orazi’’ys,
basqa ciir ifado etsok, yerli ictimai istehsal sisteminin
rogabot gabiliyyatinin miioyyan edilmasindo aparici
elemento cevrilir [2].

Bir az doqiqlosdirilmis sokildo ifado etsok, re-
gional iqtisadiyyat submilli iqtisadi sistemin, yoni
- regionun, vilayatin, soharin, eloco do spesifik iqti-
sadi xiisusiyyatloro malik har hansi orazinin iqtisadi
baximdan inkisafini tomin etmok moagsadilo uzun-
miiddotli foaliyyot planinin gergoklosdirilmosi im-
kanlarini tohlil edir. Bu monada, “regional iqtisadi
inkisaf” deyarken, yerli iqtisadi sistemin malik ol-
dugu resurslardan somaorsli vo yaradici sokildo istifa-
da edilmasi, beynoalxalq omok bolgiisiinds regionun
Oziinomaxsus rolunun miioyyan edilmasi vo onun bu
rolunun daimi sokildo qorunub saxlanilmasi vo moh-
komlondirilmasi baga diisiiliir [ 1]. Bununla bels, regi-
onal siyasot miixtalif regionlar arasindaki olagoalorin
inkisaf perspektivlorini do ohato edir va bir ¢ox hal-
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larda regional siyasotin hadoflori 6lkonin milli igtisa-
diyyat hodoflorini 6zlindo tocossiim etdirir.

Azarbaycanda regional iqtisadi inkisafin asas
maqsadlori va naticalari

1994-cii ildo “Osrin miiqavilosi”nin imzalanma-
sindan sonra Azorbaycan Respublikasi karbohid-
rogen resurslarin satisindan vo nogliyyat dohlizle-
rinin inkisafindan somaorali istifado etmoklo milli
iqtisadiyyatin digor sahslorinin do inkisaf etdirilmo-
sino basladi. Bu, baximdan, osas strateji istiqgamaot-
lordon birini do regional iqtisadiyyatin inkisafi vo
bolgolordo geyri-neft sektoruna osaslanan iqtisadi
diversifikasiyanin hoyata kecirilmosi oldu. Umumi-
likdo milli igtisadiyyatin saxolondirilmasini nozordo
tutan bu siyasotin asas agirliq morkozi regionlarin
lizorino diisiirdii. Bu, onunla baghdir ki, regionlar
tobii-igtisadi resurslarla zongin vo istehsal amillo-
rino goro boylik potensiala malik idi. Bununla belo,
sosial-igtisadi infrastrukturun zoif olmasi qarsiya
goyulan mogsod vo vozifolorin reallagdirilmasi is-
tigamatindo maneaya ¢evrilirdi. Buna goros do, regi-
onlarda infrastrukturun inkisaf etdirilmosino, regi-
on iqtisadiyyatlarina dévlot vo 6zal investisiyalarin
calb edilmasino boylik 6nom verildi. Bu mogsadlo
gobul edilmis regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
dovlat programlar1 bolgolorin iqgtisadi potensialini
giiclondirdi vo regional orazilorin miioyyon monada
simasini doyisdirdi.

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon
regional iqtisadi siyasotin asas mogsadlorini vo ele-
mentlorini gobul edilon bir sira dévlot proqramla-
rinda, strateji sonoadlords va eloco do milli iqtisadiy-
yatda oldo edilon noaticolords region iqgtisadiyyatinin
payinda gérmok olar. Bu baximdan, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon 11.02.2004-
cii il tarixindo tasdiq edilon miivatiq Formanla 2004-
2008-ci illori ohato edon “Azorbaycan Respublikasi
regionlariin sosial-igtisadi inkisafi Ddvlot Prog-
ram1” 6lkomizdo bu c¢apda icraya goétiiriilon birinci
dovlat programi kimi xiisusi ohomiyyat dasimisdir.
Bohs edilon Programin baglica qayesi 6lkodo gey-
ri-neft saholorinin, bolgolorin dayaniqli vo tarazl
inkisafina nail olmaq vo bu moagsadlo bdlgolorimiz-
do kommunal xidmotlorin gostorilmasi soviyyosini
galdirmaq, sosial infrastruktur imkanlarini genis-
londirmok, 6zal sektor hesabina insanlarin mosgul-
luq gostoricilorinin artirilmasindan ibarat olmusdur.

Bunun ardinca iso 2004-cii ildon baslayaraq oldo

olunan ugurlar1 davam etdirmok, yoni, geyri-neft
saholorinin hesabina milli iqtisadiyyatin saxolondi-
rilmasini geniglondirmok, regionlarin sosial-igtisadi
inkigafinin artirilmasi noticosindo insanlarin hoyat
standartlarinin daha da ytiksoldilmosino nail olmaq
mogsadilo 14.04.2009-cu il tarixindo “Azorbaycan
Respublikasi regionlariin 2009-2013-cii illords so-
sial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi” qobul olun-
musdur.

27.02.2014-cii 1l tarixindo gobul olunmus “Azor-
baycan Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci il-
lordos sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami” tosdiq
edilmisdir. Qeyd olunan iiglincli dévlot Programinin
osas mogsadi Azorbaycanda milli igtisadiyyatin gey-
ri-neft sonayesi osasinda roqabotcil inkisafina nail
olmagla diversifikasiyasin1 hoyata ke¢irmok, bunun
ticlin islahatlar1 baglanilmis istiqgamatlor iizro foaliy-
yoti davam etdirmoak, eloco do ucqar orazilordo oha-
liyo gostorilon sosial xidmot soviyyasinin vo infrast-
rukturun inkisaf etdirilmasi nozords tutulmusdur

29.01.2019-cu il tarixindo tosdiq olunmus “Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii il-
lords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi™ Gton
miiddot orzindo hoyata kecirilon programlar osasin-
da aldo olunmus ugurlu naticalori davam etdirmok,
eloco do, geyri-neft sektoru vo milli igtisadiyyatin di-
versifikasiyasi sahosindo daha yiiksok noticolor oldo
etmoklo mosgulluq imkanlarinin genislondirilmosi
hesabina yoxsulluq soviyyasinin daha da azaldilma-
sina nail olmaqdir [4]. Programlarin hoyata kegiril-
diyi dovr vo ondan sonraki morholodo aldo olunan
progressiv naticolor vo timumi tocriibo qobul olunan
sonadlorin ugurla icra olundugunu demoyo asas verir.

Azorbaycanin inkisafinda yeni morholonin bas-
lanmas1 “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” adl1 strateji sonodin hazirlan-
masini vo icrasini giinlin tolobi soviyyasino gotir-
misdir. Belaliklo, 2030-cu ilodok olan dovrdo daya-
niql1 inkisafin tomin edilmosi oldo edilmis ugurlara
osaslanmagqla sosial-iqtisadi layihalorin vo bu yo-
niimdo dovlot siyasotinin yeni realliqlara uygun
sokildo davam etdirilmasini zaorurat halina ¢evirir.
Sonadin qobul edilmosi oldugca boyiikk ohomiy-
yoto malikdir vo asagidaki istiqgamotlorin inkisafini
0ziinds ehtiva edir.

1. “Dayanigl artan rogabotqabiliyyatli iqgtisadiy-
yat”

2. “Dinamik, inkliiziv va sosial adaloto asaslanan
comiyyot”
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3. “Rogabatli insan kapital1 vo miiasir innovasiya-
lar mokan1”

4. “Isgaldan azad olunmus torpaqlara Boyiik Qa-
yidis”

5. “Tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkosi”.

Sonoaddos oksini tapan strateji istigamatlors baxdig-
da onlarm global iqtisadi tendensiyalara vo Azarbay-
canin yeni iqtisadi realliqlarina vo strateji mogsodlo-
rino adekvat oldugunu goriiriik [9]. Hoyata kecirilon
miivafiq iqtisadi siyasat osason 6zol sektorun rogabat
qabiliyyati vo 6lko iqtisadiyyatinda ¢okisinin artiril-
masina, geyri-neft sektorunun inkisafina yonosldiyino
gora, noticolorin tohlili {iglin geyri-neft sektorunun
milli igtisadiyyatda paymin vo sahibkarliq subyektlo-
ri igarisindo regionlarda yerlogon subyektlorin timumi
payinin nozordon kegirilmasi mogsadouygun olar.

Aydin mosaladir ki, 6lkads geyri-neft sektorunun
inkisafinin osas drayveri 6zal sektorda tomsil olunan
sahibkarlardir. Bu kontekstdo, 2022-ci il lizro miiva-
fiq sektorda miisbot inkisaf meyillori geydo alinmis-
dir. Mosolon, geyri-neft sektorunda UDM-in artim
gostoricisi 2021-ci illo miigayisads 9,1 faiz olmusdur
ki, bu da 69,8 milyard AZN demokdir [7].

Digor miisbot tendensiya geyri-neft ixracinda gey-
do alinmusgdir ki, 2022-ci ildo bu gostoricinin hocmi
3,05 milyard dollar toskil etmisdir. Bu da 6z névboe-
sindo bdyiik miqyasda sahibkarliq miiossisolorinin
prosesda istiraki hesabina bas vermisdir [6].

Dovlot Statistika Komitasi torofindon agiglanmis
son molumatlara miiraciot etdikdo goro bilirik ki,
postpandemiya donomindo, daha doqiq desok 2021-
ci il arzinds 6lkomizdo sahibkarliq miiassisolorinin
say1 12,5% ¢oxalmigdir. 2020-ci illo miiqayiss apar-
digda aydin olur ki, homin ilds sahibkarliq subyekt-
lorinin say1 316370 oldugu halda, 2021-ci il arzindo
bu rogom 355906-ya catmigdir. Olbatto ki, kifayot
godor ciddi artim olan bu gdstorici milli iqtisadiy-
yatimizda 6zol sektorun xiisusi ¢okisinin artmasina
tokan verir. Ancaq moanfi meyil ondan ibarotdir ki,
miiqayiso olunan iki il arzindo regional iqtisadiy-
yatin payina diison biznes subyektlorinin say1 Baki
sohari {izro foaliyyatdo olan subyektlorlo miigayiso-
do nisbaton azalmisdir. Beloliklo, 2021-ci ilin sonu-
na olan gostorici 6lkodo movcud olan sahibkarliq
tosisatlarinin 49% hissosinin Baki sohorinin, 51%
hissosinin iso digor iqtisadi rayonlarin payma diis-
diiylinii gostorir.

Qrafik 1. Movcud olan sahibkarhq subyektlori-
nin sayma gors 0lka iizrs paylanmasi.
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Moanba: Doviat Statistika Komitasi. (2023).

Tabii ki, mocmu sahibkarliq subyektlorinin sayi-
nin shamiyyatli doracods artmasi sevindirici olsa da,
iimumi say nisbatinds regional sahibkarlarin saymin
Baki gohari ilo miigayisado o godor do miisbot hal de-
yir. Bununla bels, imumi monzars bdyiik perspektiv-
lorin oldugundan xabar verir. Bels ki, Sorqi Zongozur
va eloco do Qarabag iqtisadi rayonlarinda goriilon is-
lor vo sahibkarligin inkisafi mogsadilo yaradilan im-
kanlar, togviq siyasati va bu bolgalarin 6ziiniin tobii
biznes potensiali yaxin illordo mévcud gostoricinin
bolgalorin xeyrina shomiyyatli saviyyado doyisoce-
yini sOylomays osas verir.

Natica

Regional iqtisadiyyat submilli iqtisadi sistemin,
yoni - regionun, vilayeotin, sohorin, eloco do spesi-
fik iqtisadi xilisusiyyatloro malik hor hansi srazinin
igtisadi baximdan inkisafin1 tomin etmok mogsadilo
uzunmiiddotli foaliyyot planinin gergoklosdirilmasi
imkanlarinm tohlil edir. Azorbaycanin regional iqti-
sadiyyat sahasinda siyasotini qobul olunmus strateji
sonadlordo gérmoak olar. Proqramlarin hoyata keci-
rildiyi dovr vo ondan sonraki morhslods olds olunan
progressiv naticalor vo timumi tacriiba gobul olunan
sonadlorin ugurla icra olundugunu demays asas verir.
2021-ci il arzindo 6lkomizds sahibkarliq miiossisale-
rinin say1 12,5% g¢oxalmigdir. 2020-ci illo miiqayiso
apardigda aydin olur ki, hamin ildo sahibkarliq su-
byektlorinin say1r 316370 oldugu halda, 2021-ci il
orzinds bu ragom 355906-ya catmisdir. 2021-ci ilin
sonuna olan gostorici 6lkado moveud olan sahibkar-
l1q tosisatlarinin 49% hissosinin Baki goharinin, 51%
hissasinin iso digar iqtisadi rayonlarin payma diisdii-
yiinii gostorir. Qeyri-neft sektorunda UDM-in artim
gostaricisi 2021-ci illo miiqayise olunduqda 2022-ci
ilds 9,1 faiz olmusdur ki, bu da 69,8 milyard AZN
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demokdir. Digor miisbot tendensiya qeyri-neft ixra-
cinda geydo alinmigdir ki, 2022-ci ildo bu gostarici-
nin hocmi 3,05 milyard dollar togkil etmisdir. Tohlil
gostorir ki, ugurlu dovlst siyasati vo mdvcud poten-
sial Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafina
vo burada regionlarin paymin artmasima boyiik im-
kanlar vardir.
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XULASO

Miiasir bazar iqtisadiyyati sistemi global miqyas-
da ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar ti¢lin yeni cagirislar
meydana gotirmigdir. Miisahido olunan iqtisadi ten-
densiyalar, liberal igtisadiyyatin sorhodlorinin genis-
lonmosi milli iqtisadiyyatlarin rogabot gabiliyyatinin
artirtlmasi, 6lkonin makroiqtisadi sabitliyinin qorun-
masi istiqgamotindo program vo layihalorin icrasi ho-
kumatlor torofindon hoyata kegirilon iqtisadi siyasot
konsepsiyasinin 6zayini togkil edir. Bu kontekstdo,
igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo miixtoalif orazilorin
dayanigl sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasi
Olkolorin osas prioritetlori sirasinda yer almaqdadir.
Buna goro do, iqtisadiyyatin rogabotcil inkisafini
nozordo tutan strateji hodoflor onun iqtisadi potensia-
lindan somorali istifads olunmasini asas vozifslordon
biri kimi garsiya qoyur. Togdim olunan moqalado re-
gional iqtisadiyyat konsepsiyasi, onun miioyyaonlos-
dirilmasi ilo bagl yanasmalar nozordon kecirilmoklo
Azorbaycanin regional iqtisadi siyasotinin osas is-

tigamotlori vo oldo olunan naticalor tohlil edilmisdir.
Aragdirmanin aparilmasi zamani, adobiyyat icmali,
movzu iizro mozmun tohlili, miigayise vo timumilos-
dirmo metodlarindan istifads edilmisdir.

Agar sozlor: Region, igtisadiyyat, inkisaf, sahibkar-
g, statistika.

A.Osmanli
Analysis of the regional economic development
policy of the Republic of Azerbaijan
SUMMARY

The modern market economy system has created
new challenges for individual national economies on
a global scale. The observed economic trends, the
expansion of the boundaries of the liberal economy,
the increase of the competitiveness of national eco-
nomies, the implementation of programs and proje-
cts in the direction of protecting the macroeconomic
stability of the country form the core of the economic
policy concept implemented by the governments. In
this context, the diversification of the economy and
the provision of sustainable socio-economic develop-
ment of different areas are among the main priorities
of the countries. Therefore, the strategic goals that en-
visage the competitive development of the economy
set the effective use of its economic potential as one
of the main tasks. In the presented article, the regio-
nal economic concept, the approaches related to its
definition are reviewed, the main directions of Azer-
baijan's regional economic policy and the obtained
results are analyzed. During the research, literature
review, content analysis, comparison and generaliza-
tion methods were used.

Key words: Region, economy, development, entrep-
reneurship, statistics.

A.OcmanJIbI
AHAJIU3 NOJUTHKH PETHOHATBHOTO
IKOHOMHUYECKOIr0 Pa3BUTHs A3epOaiiIKaHCKOI

PecnyOsuku

PE3IOME
CoBpeMeHHasi CHCTeMa PBIHOYHOW SKOHOMHUKH
co3/1aJ1a HOBbIE BBI30BBI JUIsl OT/IEIbHBIX HAlIMOHAJIb-
HBIX SKOHOMHK B TiIoOanbHOM Maciitabe. Habmro-
JlaeMble SKOHOMUYECKHE TEeHJICHIIMH, pacCIIupeHue
rpaHuil Tu0epaIbHO SKOHOMUKH, MOBBIIIEHUE KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH HAlIMOHAJBHBIX 3KOHOMUK,
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peanu3aiys IporpaMM U IPOEKTOB B HANpaBICHUU
3aIIUTHl MAKPOAIKOHOMHYECKOW CTaOMIBHOCTH CTpa-
HBI COCTaBJISTIOT SAPO pPeaTu3yeMOi KOHIETITH KO-
HOMUYECKOW TMOJIUTUKH. MTPaBUTEILCTBAMU. B 3TOM
KOHTEKCTE TUBEPCU(PHUKAIISI SKOHOMHUKH U OOecTe-
YeHHE YCTOWYHMBOTO COIHAIBbHO-D)KOHOMHYECKOTO
Pa3BUTUS PANTUYHBIX CQep SBISIFOTCS OTHUMU W3
IJIaBHBIX TPHOPUTETOB cTpaH. [loatomy crpareru-
YECKHUe IMIeJH, TMPEeTyCMaTPUBAIONINE KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOE pa3BUTHE YKOHOMHUKH, CTaBST B KAUYECTBE
OJTHOM W3 TVIaBHBIX 3a/1a4 A (HEKTHBHOE MCIIOIb30Ba-
HHE €€ DKOHOMHYECKOTO IMOTeHIuasa. B mpeacras-
JICHHOW CTaTh€ pPAcCCMATPHUBAIOTCS PETHOHAIBHAS
DKOHOMUYECKAsA KOHIIEIIMS, MOAXOAbI, CBS3aHHBIE
C €e OoIpeneIeHHEeM, aHAIM3UPYIOTCS OCHOBHBIE Ha-
MpaBJIEHUSI PETHOHAIIBHOM SKOHOMHYECKOW MOJIH-
TUKH A3sepOaiijpkaHa W TIOJy4YeHHBIC PE3yJIbTaThI.
B xone mccnemoBanus ObUTH MCTIONB30BAHBI 0030p
JUTEpaTypbl, KOHTEHT-aHAJIN3, METO/IbI CPABHEHUS U
00001IeHN.

KurwueBsble cinoBa: PecuoH, skoHOMUKa, pazeumue,
NPeoOnpPUHUMAMENbCME0, CIAMUCTIUKA.
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