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QLOBAL TRANSFORMASIYALAR SORAITINDO
AZORBAYCANDA BANKLARIN MALIYYO
XiDMOTLORI BAZARININ iNKiSAFINDA

STRATEJIi ROLU

Azorbaycanda maliyyo xidmotlori bazarinda mii-
sahido edilon doyisikliklor fonunda onun strateji ro-
lunun, miiasir strukturunun vo funksiyalarinin, ha-
belo homin bazarin seqmentlorino tosir edon amillor
arasinda olagolorin Oyronilmosi aktual vozifolordon
biridir. Maliyya xidmatlori bazar1 seqmentlorindo, o
climlodon bank sistemindo miixtolif garsiligli alagolo-
rin tohlili onun global transformasiyalarda iqtisadi
rolunun giiclondirilmasi istiqgamotlorini miioyyon-
logdirmoyo komok edo bilor. Hagli olaraq professor
Z.F.Mommodov vo bir qrup tadqiqatgilar geyd edirlor
ki, miiasir gqlobal transformasiyalar soraitindo Morko-
zi Bankin qarsisinda yeni ¢agirislar formalagmigdir
vo bununla olagodar olaraq banklarin foaliyyotindo
bank xidmaotlorinin maksimum genislondirilmasi, on-
larin keyfiyyotinin artirilmasi vozifalori durur [1, s.
781]. Digor torofdon, Azorbaycanin bank sisteminin
miasir inkisaf morholosi nozoragarpacaq komiyyot
nailiyyotlori vo 6nomli keyfiyyot doyisikliklori ilo
saciyyalonir vo bununla olagodar olaraq hesab edi-
rik ki, qarsiya qoyulan vozifalore ¢atmaqda maliyyo
bazarmin inkisaf etdirilmasi xiisusi chomiyyat kosb
edir. Maliyyo xidmatlori bazar1 maliyyo alotlorinin
dovriyyosi lizro omoliyyatlar vasitosilo vosaitlorin
toplanmasi, yenidon boliisdiiriilmasi vo investisiya
edilmoasindon ibarat olan miirokkob pul miinasibotlo-
11 sistemidir. Bu bazarin foaliyyoti miixtolif osaslarla
reallagdirilir [2, s.5].

Maliyys xidmotlori bazar1 puldan universal 6do-
nis vasitosi kimi istifado etmoklo igtisadi omtooslorin
miibadilosi prosesindo inkisaf edon miinasibatlor
sistemini 6zlindo birlosdiron milli igtisadiyyat sek-
torudur. Onun asas rolu miivoqgati bos pul vosaitlo-
rini soforbor etmok, habelo onlar igtisadi sektorlar
arasinda rasional bollisdiirmok gabiliyyatidir vo bu
bazar 0zlinomoxsus xiisusiyyatloro malikdir. Bazarin
hazirki voziyyati tokco dovlot orqanlari torofindon
aktiv tonzimlomodon deyil, habelo bazar prinsiplori
osasinda foaliyyot gOstoron onun istirak¢ilarinin stra-
tegiyasindan, modoniyyatindon, motivasiyasindan,
eloco do timumilikdo makroiqtisadi voziyyotdon asi-
lidir. Bunlarla borabor, maliyyo xidmatlori bazarinin
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mexanizmlorindon istifads edorok insanlar monzil
almaq vo tohsil almaq ti¢lin kredit gotiirmok imkani
oldo edirlor. Investisiyalarm colb edilmosi sayasin-
do sahibkarlar istehsal1 inkisaf etdirmok imkani aldo
edirlor [3, s.129].

Biitlin igtisadiyyatin ugurlu foaliyyatinin osasini
maliyya xidmatlori bazarinin inkisafi togkil edir. Onun
foaliyyatinin somaraliliyi dlkonin iqtisadi inkisaf so-
viyyasini oks etdirir, coxlu sayda istirak¢ini ohato vo
bu istirak¢ilar arasinda kapitalin horokotini tomin edir.
Maliyys xidmotlori bazariin yaradilmasi vo foaliy-
yotinin moagsadi maliyya vasitogilorinin va alatlorinin
komoayi ilo reallasdirilan maliyyo resurslarinin isteh-
lake1 vo istehsalgis arasinda qarsiligli slagoni tomin
etmokdir. Maliyyo xidmaotlori bazarinin inkisafinda
osas mogsadloro bunlari aid etmok olar: 1) porakon-
do istehlakeilarin vo investorlarin maliyys bazarina
etimadinin giiclondirilmasi, onun qorunmasi vo ma-
liyyo cohotdon maariflondirilmosi, habelo maliyyo
xidmatlorine ¢ixigin genislondirilmasi; 2) 6lko iqtisa-
diyyatinin ehtiyaclarimi 6domak {igiin miiasir maliyyo
xidmotlori bazarmin tokmillogdirilmoasi; 3) maliyya
xidmaotlori bazarinin diizgiin foaliyyot gdstormasindon
ibarot olan maliyya sabitliyinin tomin edilmasi vo s.
Maliyya xidmotlori bazarmin inkisafi bu sahods in-
formasiya bazasinin no qodor soffaf olmasindan xeyli
doracado asilidir. Etibarli vo doqiq informasiya bu ba-
zarlarda asas amillordon biridir [4, s.24].

Hesab edirik ki, maliyys xidmotlori bazarinin in-
kisafinda osas rolu banklar oynayir. Miiasir global
cagirislar miixtolif yollarla iqgtisadiyyatin miixtolif
saholoring, o ciimlodon bank sistemino tosir gostorir.
Meydana ¢ixan tosiredici amillor, eloco do makroig-
tisadi soraitin siirotli doyismosi global cagirislar dov-
riindo Azarbaycanin bank sektorunun inkisafi vo da-
yanighiginin artirtlmast ilo bagli problemlorin galocok
todqiqi tiglin miioyyan ilkin sortlor yaradir. Son illor
respublikada aparilan islahatlar bank sektoruna da 6z
miisbot tosirini gostormigdir. Minimum kapital tolob-
lorin restrukturizasiyasi vo sortlosdirilmasi, habelo
kapitalin adekvatliq omsalinin artirilmasi ilo baglh
todbirlor bank sisteminin giiclondirilmosi vo konso-
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lidasiya prosesinin somaraliliyinin tominatinda osas
sortlor hesab edilir [5, s.132]. Habelo banklar, ma-
liyys bazarmin osas seqmentlorini togkil edon bazar
istirak¢ilarmin miithiim funksiyalarinin toskilatgila-
rindadir vo mohz buna géradir ki, onlar homin bazar
istirak¢ilarmin tolob vo toklifini do gqiymaetlondirir vo
nozors alirlar [6, s.54].

Real sektorun kreditlogdirilmasino ayrilan resurs-
larin uzunmiiddotli golirlilik prinsip vo normalarinin
bankin timumi golirliliyino uygunlasdirilmasi, bankin
mocmu aktivlorinin - macmu kapitalinin tarazlasdi-
rilmasi, ehtiyatlarin formalasdirilmast vo kreditin
davamliliginin tominati istiqgamotindo todbirlor go-
rilmolidir. Mocmu kapitalin artirilmasi vo bankin
maliyyo dayanighigimin tominati moqsadilo global
tendensiyalar vo tohliikolor nozors alinmaqla foaliy-
yot strategiyasi hazirlanmali, onun icrasina nozaratin
effektiv mexanizmlori yaradilmalidir. Diinyada son
illordo bas veron iqtisadi vo siyasi proseslor 6lkodo
maliyyo xidmotlori bazarinin foaliyyotindo ¢evikli-
yin va soffafligin tomin edilmosini, o ciimlodon bank
foaliyyatinin, bu saholordo nozarot vo tonzimlomo
sisteminin tokmillagsdirilmasini zorurato ¢evirmisdir.
Olkonin bank sisteminin inkisafinin daha dayanigh
olmast ligiin todqiq olunan bazarlarin somarali foaliy-
yatinin tomin edilmasi, homg¢inin sigorta olunanlarin,
investorlarin vo kreditorlarin hiiquqglarimin miidafiosi
zaruridir [7, s.59].

Bank foaliyyotinin mohsuldarlhigin1 vo somaralili-
yini artirmaq mogsadilo banklar daha mohsuldar ma-
liyys vo kredit monbalorini miioyyonlosdirmali, bank
xidmotlorinin ¢esidini genislondirmali, kreditlogsmo
sortlorini moagbul va olgatan etmali, xidmot soviyyo-
sini yliksaltmali, xorclori optimallagdirmali, soffaflig
vo diiriistlilyii tomin etmolidir. Olkonin biitiin regi-
onlarinda banklarin miqyasmin vo ohato dairasinin
multiplikator effekti digqotdo saxlanilmali vo genis-
spektrli bank xidmotlorinin togkilino strateji yanas-
malar nozors alinmali vo reallasdirilmalidir.

Digor masalo banklarin inkisafina maneagilik ya-
radan problemlorin holli moagsadils tasirli todbirlorin
goriilmosi, somorali mexanizmlorin hazirlanmasi vo
totbiginin tomin edilmosidir. Osas vozifolordon biri
on perspektivli istigamotlordon biri olan roqomsal
bankg¢iligin inkisaf etdirilmosidir vo bunun bir sira
iistiinliiklorini forqlondirmisik: 1) kompiiterds olavo
program tominatinin qurasdirilmasini tolob etmir; 2)
miistorilor bank hesablarinin vaziyyati haqqinda bii-
tiin molumatlar1 dorhal alir, bu da vaxta qonast edir;

3) banka soxson bas cokmok vo omoliyyatlari izlomok
ehtiyacim1 aradan qaldirir; 4) sonoadlorin miibadilosi
elektron formada hoyata kegirilir, lakin bu, miistorini
biitiin zoruri sonadlori kagiz orijinallar1 soklindo tog-
dim etmok 6hdoliyindon azad etmir; 5) omoliyyatlarin
rahatlig1 bank is¢ilorinin sonodlogms iglorine vaxtina
gonaot edir vo buna goro do bank xorclorino gonaot
edilmosino sobob olur. Rogomsal bankgiliq sonaye-
sinin inkisafi istonilon kommersiya bankinin soyini
tolob edir. Azorbaycanin biitiin regionlarinda kom-
mersiya banklar1 da yeni biznes modelinin toloblo-
rind uygun olaraq idaroetmo strategiyalarini yenidon
toskil etmolidirlor. Kommersiya banklar1 homginin
kommunikasiyalarin, sosial media molumatlarinin
idaro edilmosino, informasiya texnologiyalar1 plat-
formalarmin yenilonmasing, soboka tohliikosizliyinin
idars edilmoasi sxemlorinin islonib hazirlanmasina vo
bu rogomsal dovrds daha yaxsi idaroetma tiglin miis-
torilorin tosniflosdirilmosine diggot yetirmalidir.
Qlobal tolatiimlorin artdigr indiki dévrdo bank
ganunvericiliyindoki bosluglar1 aradan qaldirmag,
tonzimlomolori vo somarali nazarst mexanizmlorini
miimkiin godor tokmillogdirmok lazimdir. Bununla
bagli asas masololordon biri maliyys xidmotlori ba-
zarinin, o climlodon banklarin faaliyyst prinsiplorinin
vo meyarlarinin beynalxalq tocriiboyo uygunlasdiril-
masi, daha miitoroqqi omoliyyat metodlarindan vo
idaroetmo formalarindan istifado edilmosidir. Basqa
s0zlo, bank foaliyyatinin somaraliliyini tomin etmok
ticlin zoruri olan metodoloji yanasmalar, meyarlar vo
prinsiplar sistemli vo ardicil hazirlanmali, osaslandi-
rilmali vo aktiv sokildo totbiq edilmalidir [8. s.279].
Molumdur ki, diinya bazarinda neftin 2015-2016-
c1 illordo qgiymeotinin koskin azalmasi naticosindo
bank sistemindo geyri-sabitlik hallar1 daha ¢ox mii-
sahido olunmus, bir sira maliyyo vo bank qurumlari-
nin foaliyyatindo dofolorlo ciddi problemlor yaranib.
Homin dévrdo milli valyuta olan manat iki dofo de-
valvasiyaya ugrayib. Mohz bu kontekstdo banklarin
rolunun giiclondirilmosi 6nomli dorocodo artmisdir.
“Kapital Bank”, “Pasa Bank™ va s. kimi banklar bozi
cotinlikloro baxmayaraq, bank xidmatlorinin ¢esidini
azaltmamus, ¢evikliyini vo calbediciliyini artirmislar.
Bank sistemindo osas keyfiyyat tendensiyalarindan
biri mikrokreditlorin artmasidir. Bunlarla yanasi,
Azorbaycanin maliyyo sektorunda islahatlar uzun
miiddatdir ki, davam edir, lakin indi bank sisteminin
inkisafinda keyfiyyotli naticolor aydin goriiniir. Azor-
baycanin bank sisteminin maliyys etibarliligimnin arti-
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rilmasinin lehing olavo arqument kimi ohalinin yerli
banklara etimadinin artmasini qeyd etmok olar ki, bu
da ohalinin amanatlorinin hacminin miisbot dinami-
kasma ayani siibutdur. Iqtisadiyyatin kreditlosdiril-
mosindo do yeni tendensiyalar miisahido oluna bilor.
Son illor banklar vosaitlori asason kigik layihalors vo
yalniz tez geri qaytarilan vo asagi riskli saholors ya-
tirmaga tistiinliik verirlor [9, s.118].

Caodvol 1-do Azorbaycanda maliyys bazarinin
2018-2023-cii illor orzindo asas istirak¢ilar hagqinda
molumat oks olunmusdur.

Cadval 1
Azarbaycanda maliyys bazarmmin 2018-2023-cii
illor arzindo asas istirakcilart haqqinda malumat
Mbonba: [10; 11].

Cadval 1-don goriindiiyii ki, Azorbaycanda bank-

Gostoricilor | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Comi 30 30 26 26 25 23

Dovlat 2 2 2 2 2 2

Ozal 28 28 24 24 23 21

Bank
filiallart 508 509 455 479 487 475

larin vo onlarin filiallarinin sayinda azalmalar ol-
musdur. Masolon, 2018-ci ilin sonu ilo miigayisodo
2023-cti ilin sonuna qoadar banklarin say1 30-dan 23-o
enmisdir. Azalmalar osason 6zol banklarin sayinda
miisahido edilib. Dovlot banklarinin say1 iso doyis-
moz qalib. Ogor 2018-ci ildo 6lkods bank filiallarinin
say1 508 olmusdursa, artiq onlarin say1 2023-cii ilin
sonuna 33 vahid azalaraq 475-o diismiisdiir.

Sokil 2-ds iso 6lkomizdo foaliyyat gostoron bank-
larin comi aktivlorinin dinamikas1 verilmisdir.

Sakil 2. Azarbaycanda 2010-2023-cii illords bank-
larin comi aktivlorinin hacmi, milyon manat
Mbonba: [9;10].
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Sokil 2-don yanassaq, 31.12.2010-cu il tarixin-

don 31.12.2013-cii il tarixino banklarin aktivlorinin
hocminin 3,7 dofo artaraq 13290,8 milyon AZN-don
49178,2 milyon AZN-o ¢atdigin1 goro bilorik. Bank
aktivlorinin artmasi onlarin rogabot gabiliyyatliliyino
tosir edon asas amillordondir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda banklarin garsisinda
duran strateji vozifolor arasinda osas yeri xarici oh-
doliklorin artmasiin qarsisinin alinmasi, banklarin
roqabot gabiliyyotinin artirilmasi, beynoalxalq kredit
toskilatlari, diinya banklar ilo olagolorin giiclondiril-
mosi, kredit vosaitlorindon mogsadyonlii vo somorali
istifadonin tomin edilmosi, amanatcilorin banklara
inamini, milli igtisadiyyatin sabit vo davamli inkisa-
fin1 tomin etmok mogsadils igtisadiyyatin real sekto-
runa kredit qoyuluslarinin hocminin artirilmasi, bank
xidmeotlorinin ¢esidinin genislondirilmosi vo homin
xidmeotlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi 6nomli yer
tutmalidir [12, s.35].

Umumiyyotlo, banklara yeni yanasmalar tolob
olunur vo global doyisikliklor soraitindo maddi va
pul resurslarina tolobat artmaqda davam edocok vo
bu baximdan bank foaliyyatinin somaraliliyi dofolor-
lo artmalidir. Banklarin foaliyyatinin somaraliliyinin
artirtlmasi 6lkonin igtisadi vo maliyya siyasatinin pri-
oritet istigamatino ¢evrilmali, daha ¢evik mexanizm-
lorin hazirlanmasina vo mohsuldar praktik vasitolorin
totbigino digqet yetirilmalidir. Banklarin somarali-
lik prinsiplori osasinda foaliyyat gostormosino mane
olan problemlorin aradan qaldirilmasi moagsadilo fun-
damental todqiqatlarin aparilmasi, optimal gorarlarin
gobul edilmasi zoruridir. Bu problem vo maosalalor
genis monada Olkomizin maliyyo xidmatlori bazari,
eloca do banklar {i¢iin xarakterikdir.

YEKUN

Beloliklo, Azorbaycanda global ¢agiriglar nozoro
alinmaqgla bank sistemindo ganunvericiliyin tokmil-
logdirilmasi yolu ilo bu sistemin inkisafinin prinsip-
lorinin, forma vo tisullarinin somarali totbiqi osasinda
omanotcilorin vo kreditorlarin hiiquq vo monafelo-
rinin optimal miidafiosi ii¢lin olverigli zomin hazir-
lanmis, habelo Bazel prinsiplori osasinda bank no-
zarotini reallasdirmaq vo biitovlilkdo Azorbaycanin
bank sisteminin etibarliligini artirmaq istigamotindo
moqsadyonlii tadbirlorin goriilmasini geyd eds bilo-
rik. Bunlarla belo, hesab edirik ki, yaxin perspektiv-
do 6lko banklarinin foaliyyatinin genislondirilmasi vo
tokmillosdirilmasi ti¢lin bir sira masalalar ciddi sokil-
dos nazors alinmalidir:
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- bank sisteminin rogabotqgabiliyyatinin artirilmasi
moqsadilo, 6lko banklarmin dayanigligmin yiiksal-
dilmosi, banklarda korporativ idaroetmonin qlobal
standartlarinin yayilmasi, investorlarin, omanatcilo-
rin vo kreditorlarin bank sistemino etimadinin daha
da artirilmasi todbirlorinin genislondirilmasino ehti-
yac vardir;

- Olkonin iqtisadi miistoqilliyini gliclondirmok
vo maliyyo tohliikasizliyini artirmaq ii¢lin bank sis-
temindo saglam rogabotin islomosi vo inkisafindan
otrii olverigli soraitin yaradilmasina maksimum soy
gostorilmoali, bank omaliyyatlarinin vo xidmatlorinin
soviyyasinin vo keyfiyyotinin ohomiyyatli doracado
artiritlmasia nail olunmalidir;

- fikrimizco, maliyyo sistemi vo maliyya institut-
lar1, bank sektorunun miihiim istirak¢ilar1 daha in-
teqrativ vo dayanigl doyor vo mexanizmloro iistiin-
lik vermoali, six omokdasliq etmali, balanslagdirilmig
va effektiv kredit portfeli siyasotini formalagdirmals,
risklorin optimal idars edilmasi mexanizmlorini yarat-
mal1 vo banklari rogabot gabiliyyatinin shomiyyatli
soviyyado artirilmasi todbirlori gormalidirlor vo s.
Acar sozlor: global transformasiyalar, maliyya xid-
motlori bazari, banklar, bank sektoru, banklarin
raqabat qabiliyyatliliyi, banklarin maliyya sabitliyi,
bank faaliyyatinin tokmillagdirilmasi, banklarin ma-
liyya xidmatlari bazarinda strateji ahamiyyati.
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PE3IOME
CTPATEI'MYECKAS POJIb BAHKOB B
PABBUTUU PBIHKA ®UHAHCOBBIX
YCJIYT B ABEPBAMJI’KAHE B YCJIOBHUSAX
INIOBAJIBHBIX TPAHC®OPMAIIUI
B crarbe uccnenoBana crparerniyeckas poib OaH-
KOB B Pa3BUTHU PhIHKAa (PMHAHCOBBIX YCIYT B A3zep-
OaiipKaHe B YCIIOBUAX IT00ATBHBIX TpaHC(HOpMAaITUi.
C 3To# 1IebI0 aHATM3UPOBAH PHIHOK (DMHAHCOBBIX
yCIyT U ero ocobeHHoctu. PaccmoTrpena kiroueBast
pOJIb OAHKOB IO PAa3BUTHUIO U YCUJICHUIO JIESATENILHO-
CTH pbIHKa (PMHAHCOBBIX YCIYT B YCIOBUSX IN100AJb-
HBIX Bo3xeicTBuil. OO00OcHOBaHA HEOOXOIUMOCTH
yYKperuieHus1 (PMHAHCOBOM CTaOWMIBHOCTH OAHKOB U
npuMeHeHue 0oJiee JOCTYIMHBIX U HaJIeKHBIX MeXa-
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HU3MOB T10 HHTEHCU(UKAIIUN Pa3BUTHS (PUHAHCOBO-
ro peiHKa. OTMeueHa HEOOXOAMMOCTh PACIIUPEHHS
COTPYIHMYECTBA YYACTHHKOB PBIHKA (PHMHAHCOBBIX
YCIIYT B HallPaBJICHUH ONTUMH3ALUH U TOCTYITHOCTH
ux. [ToAroToBNeHbI peKOMEHIANY U JaHbI TIPEIO-
KEHUsI TI0 YCHJICHUIO PO OAHKOB B YCKOPEHHH pa3-
BUTHS pPhIHKA (PMHAHCOBBIX YCIYT B A3epOaiikaHe B
COOTBETCTBUH C II00ATBHBIMHU YTPO3aAMH.

KarwueBble ciioBa: 2robanvHvle mpancgopmayuu,
PUIHOK (DUHAHCOBBIX YCaye, OaHKU, OAHKOBCKULL CeK-
mop, KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMb OAHKO8, (UHAHCO-
8asi cmaburbHoCmMb  OAHKO8, COBEPUIEHCHIOBAHUE
OAHKOBCKOUL OesIMeNbHOCU, CIMPAMeSUYecKds 8adiC-
HOCMb OAHKO8 HA PLIHKE (PUHAHCOBLIX YCTIye.
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SUMMARY
STRATEGIC ROLE OF BANKS IN THE
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL
SERVICES MARKET IN AZERBAIJAN
IN THE CONTEXT OF GLOBAL
TRANSFORMATIONS
The strategic role of banks in the development of
financial services market in Azerbaijan in the condi-
tions of global transformations is considered in the
article. For this purpose, the financial services market
and its peculiarities have been analyzed. The key role
of banks on development and strengthening of acti-
vity of financial services market in conditions of glo-
bal influences is considered. The necessity of strengt-
hening the financial stability of banks and application
of more accessible and reliable mechanisms to inten-
sify the development of the financial market has been
substantiated. The necessity to expand cooperation of
financial services market participants in the direction
of optimization and accessibility of financial servi-
ces is noted too. Recommendations and proposals on
strengthening the role of banks in accelerating the de-
velopment of the financial services market in Azer-
baijan in accordance with global threats have been
prepared.

Key words: global transformation, financial servi-
ces market, banks, banking sector, competitiveness

of banks, financial stability of banks, improvement of
banking activity, strategic importance of banks in the
market of financial services.

YANVAR-FEVRAL 2024 Ne 01 (79)

160




