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AZORBAYCANDA TOHSIL XiDMOTLORI
BAZARININ MUASIR INKISAF MEYILLORI

Son illords ali tohsilin isogotiiranlarlo slagesinin
genislondirilmasi, xiisusilo do onlarin hom ganunve-
ricilik vo hom do tohsil programlarinin inkisafi sahs-
sinda istiraki xeyli qonastbaxsdir. Lakin sosial-prak-
tiki vo iqtisadi sahods mdvcud voziyyatin tohlili
gostorir ki, ali tohsilin mazmunu ils tolob olunan bi-
liklor arasindaki uygunsuzluq diinyada qlobal boh-
ran soviyyasi kimi xarakterizo olunur, hotta bir ¢ox
inkisaf etmis 6lkolordo on yaxs1 halda kadr hazirlig
igtisadiyyatin ke¢gmis morhoalosino uygun apartlir.

Bununla olagodar ali tohsil sisteminin inkisafi
ticiin biitlin miimkiin innovasiya potensialin1 vo re-
surslar1 zoruri inkisaf istigamatlorine soforbor etmo-
don movcud voziyyatin doyisdirilmasine nail olmaq
geyri-miimkiindiir. Bu baximdan, tohlil gostorir ki,
respublikanin ali tohsil sistemindo bir sira problem-
lor méveuddur. Tk ndvbado, geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda kadr hazirligt strukturu omok baza-
riin talabatina uygun golmir vo elmi-tadqiqatlarin
noticolorinin ali tohsilo inteqrasiyasi zoifdir. Digor
torofdan, ali tohsilo ayrilan vosaitlor somerasiz istifa-
do olunur. Bununla yanasi, ali moktablorin kadr po-
tensiali vo miiollimlorin ixtisasartirma tohsili miia-
sir taloblora cavab vermir, ali moktab talobalari va
mozunlarmin hazirliq saviyyasi onlarin diinya tohsil
mokanina ¢evik inteqrasiyasina imkan vermir. (1)

Sahibkarliq subyektlorinin kadr hazirlig1 prosesi-
nin maliyyslosdirilmasindo istirakinin asagi soviy-
yado olmasina tesir gdstoran amillorden biri bu is-
tigamotdo stimullasdirict mexanizmin olmamasidir.
Todqiqat gostorir ki, miiossisolorin kadr hazirligina
vo elmi-tadqiqat islorino ¢okdiklori xorclor olduqca
asag1 soviyyadadir.

Dogrudan da kadr hazirhigi siyasotindo ciddi ¢a-
tigmazliglar vardir. Bunlara:

- ali tohsilin mozmununun miiasir standartlara
tam cavab vermomasi;

- bir sira ixtisaslar iizrs halo do todris planlarinda
geyri-ixtisas fonlorinin mévcudlugu;

- tohsilin keyfiyyatinin idaro olunmasi ilo bagl
totbiq olunan akkreditasiya sisteminin tohsil miios-
sisalorini tam ohato etmomasi;

- ali tohsil miiossisalorindo marketing xidmoti-
nin olmamasi; miisllimlorin ixtisasartirma tohsilinin
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muasir taloblora cavab vermomasi;

- elmi-pedaqoji vo elmi tadqiqat amayinin kifayat
godor stimullasdirilmamast;

- kadr hazirliginin omok bazarinin toloblori ilo
hoalo uzlasmamasi;

- movcud maliyyslosmo mexanizminin kifayot
godor somorali olmamast;

- ixtisasartirma tohsili {izro maliyyoslogsmo mexa-
nizminin kifayot qodor somorali olmamast;

- tohsil miiassisalorinin daha ¢ox nazari biliklora
istinad etmosi;

- ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin
diinya tacriibasine uygun hazirlanmis miiasir model
vo mexanizmlorinin somarali totbiq olunmamasi vo s.

Biitiin bunlar sahibkarliq subyektlorinin elmo vo
tohsils investisiya maragini zaifladir.

Mohz bu ciddi problemlorin aradan galdirilma-
s1 moagsadilo gobul olunmus “2009-2013-cii illordo
Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo
islahatlar iizro Dovlot Programi™nin osas mogsadi
Olkonin ali tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteq-
rasiyasindan, onun mazmununun Bolonya prosesi-
nin prinsiplorine uygun qurulmasindan, calbedici vo
roqabat qabiliyyaetliliyinin tomin edilmasindon, 6lko
igtisadiyyatinin inkisaf toloblorine uygun ali tohsilli
kadrlara yaranan tolobatin 6donilmosindon, habelo
informasiya comiyyatinin va biliklors asaslanan iqti-
sadiyyatin toloblorino uygun olaraq kadr potensiali-
nin yaradilmasindan, ohalinin miiasir toloblora cavab
veran ali tohsil almaq imkanlarmin tomin edilmasi
ticlin iqtisadi vo sosial baximdan somorali ali tohsil
sisteminin formalasdirilmasindan ibaratdir (4).

Dovlat Programi ¢orgivoasinds islahatlarin Bolon-
ya Boyannamosine vo beynolxalq tohsil tacriibasing
uygun olarag, ali tohsilin normativ-hiiquqi bazasinin
yenilogdirilmasi, ali tohsilin mozmununun vo to-
lim texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi, ali tohsil
miiassisolorinin strukturunun va biitovlikdo onun
idaro olunmasi sisteminin miiasir toloblor baximin-
dan modernlogdirilmasi, ali tohsildo keyfiyystin
tomin olunmasi, ali tohsildo kadr hazirlig, ali toh-
sil miiassisalorindo elmi-tadqiqat iglerinin miiasir
toloblors uygun qurulmasi, ali tohsilin maddi-texniki
bazasinin miiasirlosdirilmasi, ali tohsilin iqtisadiy-
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yatiin yeni mexanizmlorinin yaradilmasi vo totbiqi
istiqgamatinds aparilmasi nazarde tutulmusdur.

Miiasir dovrds 6lkads ali tohsil sahasinds islahat-
larin osas istigamatlorino ali tohsilin mozmunu ilo
tolob olunan biliklor arasindaki uygunsuzlugun ara-
dan qaldirilmasi, kadr hazirligi strukturunun amok
bazarinin tolobatina uygunlasdirilmasi, ali moktob-
lorin kadr potensialinin miiasir tolablor saviyyasino
qaldirilmas: ticiin tadbirlorin goriilmasi, dlkonin ali
moktoblori ilo diinyanin aparici ali tohsil miiossisolori
arasinda omokdasligin inkisaf etdirilmosi masalalori
daxildir. Fikrimizca, elm va tohsilin inteqrasiyasini
tomin etmok tic¢lin ali tohsil miiassisalorinin nazdin-
do elmi-tadqiqat institutlarinin, iri laboratoriyalarin,
konsalting vo miihandislik xidmatlori gdstaran bol-
malorin yaradilmasit moagsedouygundur.

Son illords tohsilin, insan kapitalinin, informa-
siya texnologiyalarinin inkisafina xiisusi diggatin
ayrilmast 6lkomizin innovativ inkisaf perspektivlo-
ring genis imkanlar yaradir. Iqtisadi inkisafin hazirki
morholosindo Azorbaycanda ali tohsil sisteminin in-
kisafi vo Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi, Milli
Elmlor Akademiya sisteminin inkisafi, Regional In-
novasiya Zonalarinin (RIZ) yaradilmasi, “Elektron
Azarbaycan” va s. istigamatds Dovlat proqramlari-
nin hazirlanmasi bu aspektds atilan on miithiim ad-
dimlardandir.

Dinamik inkisaf edon bir sistem kimi ali moktob
hazirda global tohsil sisteminin baza prinsiplorinin
varisliyini vo tohsilin lokal xiisusiyyatlorini nozora
almagqla faaliyyot gostorir. O, strateji xarakterli dov-
lat layihalarinin, miixtalif dovlst programlarinin re-
allasmasinda somarali tokliflor vera bilon va onlarin
icrasinda faal istiraka qadir ola bilon bir qurum kimi
fasilosiz tohsilin miihiim elementi olaraq 6lkonin
milli tohliikosizliyinin miithiim amillorinden sayilir.

Olkonin innovativ inkisafi perspektivi yeni dii-
stincali kadrlarin hazirlanmasini, bu amil iso 6z nov-
basindo 6lkonin tohsil sisteminin innovativ inkisafini
tolob edir. Bu mogsadlo tohsil sistemindo innovativ
tohsil ideyalar1 genis totbiq edilmalidir.

Innovativ tohsil innovativ universitetlords realla-
sa bilor. Innovativ universitetin tohsil sistemi miiasir
elmi todqiqatlara aciq olmalidir. Belo universitetin
todris planinda toloba vo magistrloro miixtalif la-
yiholorin hazirlanmasi vo idarsedilmosi iizro prak-
tik vordislor asilayan fonlor verilir, aktual masololor
lizra treninglor toskil edilir, onlara istehsalat va elmi
todqiqat toskilatlarinda tocriibokegmo imkanlari ya-
radilir. Todris prosesinin texnoloji tominati elmin
miiasir soviyyasina uygun olmalidir. Tohsil foaliyye-

tinin innovativ inkisafini tomin etmaok {i¢iin asagida-
k1 proseslorin sinxron icrasi zoruridir:

a) talabalorin 6z galacok peso foaliyyatlorine (ig-
tisadiyyatin miixtalif sektorlarina) dair real layiholor
hazirlamasi;

b) Tatbiqi vo fundamental xarakterli tadqiqatlarin
aparilmasi;

c) Tolobalora todris kurslarini segmoyo imkan
veran tohsil texnologiyalarinin totbiqi (3).

Innovativ tohsil, tohsilin fundamentalligin1 inkar
etmir, oksino onu daha da inkisaf etdirmoyi tolob
edir. Miiasir texnologiyalar sahasinds innovativ foa-
liyyot tobiatsilinasliq vo riyazi elmlor iizro fundamen-
tal hazirhq telab edir. Bu monada innovativ univer-
sitetlords tohsilin fundamentalligina diqqot yetirmok
zoruridir. Universitetdo elmi soviyyani yliksaltmok,
onun iqtisadiyyatla alagesini tomin etmak {i¢lin uni-
versitetin innovativ infrastrukturunu inkisaf etdir-
mok lazimdir.

Dovlatin tohsil prosesine innovasiyalarin tatbiqi-
nin stimullagdirilmas1 miisabiqe se¢imlarinin aparil-
masi yolu ilo hoyata kegirilo bilor. Innovasiyal: tad-
ris proqramlarini totbiq edon ali tohsil miiossisalori
arasinda miisabigolorin aparilmasimin moaqsadi daha
effektiv ali tohsil miiassisalorinin se¢ilmosi vo onlara
dovlot kdmayinin gostorilmoasi sayilir. Dovlot kdmo-
yi subsidiyalarin, grantlarin verilmasi yolu ilo real-
lagdirila bilar.

Ali tohsil miisssisolorino dovlot dostoyinin osas
mogsadi ali moktobds innovasiya foaliyyatinin, elo-
ca do biliklers asaslanan iqgtisadiyyatin formalagma-
sini1 tamin eds bilon elmin inkisafidir. Bu ciir dovlat
dostoyino, homg¢inin 6lkonin, onun ali tohsil miios-
sisolori yerloson ayri-ayri regionlarinin iqtisadi vo
sosial potensialinin inkisafi masalalorinin holli, ali
tohsil miiossisalori ilo sonaye vo elmi strukturlar ara-
sinda inteqrasiya masalalarinin halli do aiddir.

Ali tohsil miiassisasinin innovasiya programinin
reallasdirilmasimin mogsadi tohsilin, elmi islorin vo
onlarm totbiqi semaraliliyinin keyfiyyatco dayisil-
mosindon ibaratdir. Innovasiya programma calb olu-
nan dovlat dostoyi resurslart bayan olunmus vozifolor
programinin miqyasina uygun golmalidir. Eyni za-
manda, innovasiya proqraminin qiymatlondirilmasi
meyarlarin sirasina ali tohsil miiossisosinin xarici
torofdaslari torafindon proqrama togkilati vo maliyya
dostoyinin somoraliliyinin qiymaetlondirilmasi, iqti-
sadi, sosial vo elm sferalarinda gozlonilon effektlor
da daxil olunmalidir.
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XULASO

Son illor aparilan sosial-igtisadi siyasot notice-
sindo Olkoado yliksok inkisafa nail olunmus, ohalinin
maddi rifah1 xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun soviy-
yasi minimuma enmis vo Azarbaycan Respublikasi
orta golirli 6lkalor sirasinda yer tutmusdur. Gergok-
losdirilon islahatlar vo genismiqyasl infrastruktur
layihalari sosial-igtisadi hayatin yenidon qurulmasi
vo davamli inkisafi iiciin sorait yaratmigdir. Olko
qarsisinda duran ndvbaoti strateji vozifo sosial-igti-
sadi hoyatin daha da modernlosdirilmosi vo gabag-
cil beynolxalq tocriibays uygunlasdirilmasi yolu ilo
davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmasi vo ohali-
nin hayat soviyyesinin yiiksaldilmasindon ibaratdir.
Miiasirlosdirmo, ilk ndvbado, gabaqcil texnologi-
yalarin vo idaroetmo tsullarinin, elmi nailiyyotlor
osasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkenin sosi-
al-igtisadi hoayatina ugurlu totbiqi ilo baglidir. Bunun
ticiin prioritet istigamot 6lko iqtisadiyyatinin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi ilo
yanasi, 0lkodo insan kapitalinin inkisafi, soxsin miia-
sir bilik vo bacariglara yiyelonmasinin tomin edilme-
sidir. Insan kapitalmin inkisafi iqtisadiyyatin qlobal
sistemo ugurlu inteqrasiyasi vo 6lkonin beynolxalq
rogabatdon daha effektli faydalanmasi prosesindo
on miihiim sortlordon olub, 6lkonin tohsil sisteminin
baslica vozifasini togkil edir.
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SUMMARY

As a result of the socio-economic policy carried
out in recent years, high development has been ac-
hieved in the country, the material well-being of the
population has improved significantly, the level of
poverty has decreased to a minimum, and the Re-
public of Azerbaijan has been ranked among the
middle-income countries. The implemented reforms
and large-scale infrastructure projects have created
conditions for the reconstruction and sustainable de-
velopment of socio-economic life. The next strategic
task facing the country is to ensure sustainable eco-
nomic development and raise the standard of living
of the population through further modernization of
socio-economic life and adaptation to advanced in-
ternational practice.
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Pycramimm AMuH AJtaxsepau
Jlokmopanm Azepoéaiiorycanckozo
Tocyoapcmeennozo Azpapnozo Ynueepcumema
no cneyuanvhocmu IKOHOMUKA

CoBpeMeHHbIE TEHACHIHH PA3BUTHSA PbIHKA
o0pa3oBaTeJbHBIX YCIYT B A3ep0aiiTxaHe

PE3IOME

B pesynbrare npoBogMMON B IOCIETHUE TOIbI CO-
[IMATHHO-DPKOHOMUYECKON TOJUTUKH B CTpaHe JI0C-
TUTHYT BBICOKUI YpOBEHb Pa3BUTHSI, CYIIECTBEHHO
VAYYIIWIOCh MarepuaibHOe OIarocoCTOsSHHE Hace-
JICHUSI, YPOBEHb OCTHOCTU CHU3HWIICS JI0 MUHUMYMA.
A3zep0ait/pkaH BOIIET B YHCIIO CTPaH CO CPEIHUM
ypoBHeM jaoxona. PeannzoBaHHbie peOpMbI U Mac-
mTabHble MHPPACTPYKTypHBIE MPOEKTHl CO3/aIH
YCIIOBUS JUIsl BOCCTAHOBJIEHUS] U YCTOMYMBOIO pa3-
BUTHUSL COILMAIIbHO-2KOHOMUYECKON >ku3Hu.Cremy-
IOIIEH CTpAaTeruyecKkor 3ajadeld, CTOSIIeH mepen
CTpaHOM, SIBIISIETCS 0OeCleueHNe YCTOHUUBOTO KO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTHS U TOBBIIIICHUE YPOBHSI KH3-
HU HACEJICHUA 3a CUET JaJbHEHIIeH MOJAEpHU3aLUU
SKOHOMHUKH. COLMAIbHO-2KOHOMHUYECKAs KU3Hb U
azanTaius K NepeIoBO MK IyHapOAHOU ITPaKTUKE.

KuoueBble ciioBa: oOpasosanue, 3KOHOMUKA, UH-
HOoBaYUU.
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