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YÜK DAŞIMALARIN SƏMƏRƏLİLİYİNİN 
ARTIRILMASI YOLLARI

Strateji cəhətdən Avropa və Asiyanın kəsişmə-
sində yerləşən Azərbaycan beynəlxalq yükdaşıma 
şəbəkələri vasitəsilə qlobal təchizat zəncirində mü-
hüm rol oynayır. Bu şəbəkələrin əhəmiyyətini qiy-
mətləndirməmək olmaz, çünki onlar ölkənin iqtisadi 
fəaliyyətinin əsasını təşkil edir, malların sərhədlər-
dən keçməsini asanlaşdırır və Azərbaycan biznesi-
ni beynəlxalq bazarlarla əlaqələndirir. Xəzər dənizi 
ilə Qafqaz dağları arasında yerləşən Azərbaycanın 
coğrafi mövqeyi ölkəni Şərqlə Qərbi birləşdirən ta-
rixi ticarət yolu olan İpək Yolunun həlledici halqası 
kimi yerləşdirir. Müasir kontekstdə beynəlxalq yük 
daşımaları malların ixracı və idxalı üçün əsas rolu-
nu oynayan ölkənin iqtisadi inkişafında bir dayaq 
nöqtəsidir. Azərbaycanın nəqliyyat infrastrukturuna 
ölkədaxili və beynəlxalq yüklərin daşınmasını asan-
laşdıran avtomobil yolları, dəmir yolları və limanlar 
şəbəkəsi daxildir. Xəzər dənizi mühüm limanları ilə 
Azərbaycanın nəqliyyat imkanlarına dəniz ölçüsü 
əlavə edərək, qlobal gəmiçilik marşrutlarına çıxış 
imkanı yaradır.

Beynəlxalq yük daşımalarında səmərəlilik tək-
cə logistika məsələsi deyil; iqtisadi inkişafın əsas 
hərəkətverici qüvvəsidir. Sərhədlərdən malların da-
şınmasının sadələşdirilməsi və daşıma proseslərinin 
optimallaşdırılması Azərbaycan biznesinin qlobal 
bazarda rəqabət qabiliyyətinə birbaşa təsir göstərir. 
Daha səmərəli yükdaşıma sistemi çatdırılma vaxtla-
rını və xərcləri azaldır və Azərbaycan mal və xidmət-
lərinin ümumi rəqabət qabiliyyətini artırır. Üstəlik, 
iqtisadi əhəmiyyəti fərdi müəssisələrdən kənara çıxır. 
Yaxşı işləyən beynəlxalq yükdaşıma infrastrukturu 
xarici investisiyaları cəlb edir, ticarət tərəfdaşlığını 
təşviq edir və iqtisadiyyatın diversifikasiyasına tə-
kan verir. Beynəlxalq yük daşımalarında səmərəliliyi 
artırmaqla Azərbaycan özünü ticarət üçün cəlbedici 
mərkəz kimi göstərir və bununla da öz iqtisadiyyatı-
nın davamlı inkişafına töhfə verir [3].

Azərbaycanda beynəlxalq yük daşımalarında 
mövcud çətinliklər

Azərbaycan qlobal təchizat zəncirində mühüm 

qovşaq kimi mövqeyini möhkəmləndirməyə çalı-
şarkən, beynəlxalq yükdaşıma sektorunda saysız-he-
sabsız problemlərlə üzləşir. Bu problemlərin müəy-
yən edilməsi və həlli malların rəvan axınının təmin 
edilməsi və iqtisadi artımın dəstəklənməsi üçün mü-
hüm əhəmiyyət kəsb edir. Azərbaycanda beynəlxalq 
yükdaşımaların qarşısında duran əsas problemlərdən 
biri infrastruktur məhdudiyyətlərinin və tıxanıqlıqla-
rın olmasıdır. Ölkə öz nəqliyyat şəbəkələrinin inki-
şafında mühüm addımlar atsa da, avtomobil yolla-
rı, dəmir yolları və limanlar kimi əsas elementlərin 
genişləndirilməsi və modernləşdirilməsi üçün əlavə 
investisiyalara ehtiyac qalmaqdadır. Bu məhdudiy-
yətlərin aradan qaldırılması malların səmərəli daşın-
masını asanlaşdırmaq və tıxaclı nəqliyyat marşrutları-
nın yaratdığı gecikmələri azaltmaq üçün vacibdir [5].

Mürəkkəb tənzimləmə landşaftı və mürəkkəb 
gömrük prosesləri Azərbaycanda beynəlxalq yük da-
şımaları üçün əhəmiyyətli problemlər yaradır. Çətin 
sənədləşmə işləri, uzun rəsmiləşdirmə prosedurları və 
uyğun olmayan tənzimləyici çərçivələr transsərhəd 
ticarətlə məşğul olan müəssisələr üçün gecikmələrə 
və xərclərin artmasına səbəb ola bilər. Bu proseslə-
rin sadələşdirilməsi, qaydaların uyğunlaşdırılması 
və texnologiyaya əsaslanan həllərin tətbiqi gömrük 
əməliyyatlarının səmərəliliyinin artırılması və biznes 
üçün daha əlverişli mühitin təşviq edilməsi istiqamə-
tində mühüm addımlardır. Yük daşımalarının effektiv 
izlənilməsi və kommunikasiyası vaxtında çatdırılma-
ların təmin edilməsi və nasazlıqların minimuma endi-
rilməsi üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Azərbay-
can mövcud izləmə və kommunikasiya sistemlərində 
texnoloji boşluqlarla üzləşir ki, bu da səmərəsizliyə 
və malların hərəkətinə real vaxtda görünmənin olma-
masına səbəb ola bilər. RFID (Radiotezlik İdentifika-
siyası) və GPS (Qlobal Mövqeləşdirmə Sistemi) kimi 
qabaqcıl texnologiyalara sərmayə qoymaq izləmə 
imkanlarını əhəmiyyətli dərəcədə təkmilləşdirə, ma-
raqlı tərəfləri daşınmaların vəziyyəti və yeri haqqında 
dəqiq və vaxtında məlumatla təmin edə bilər.

Davamlılığa və ekoloji məsuliyyətə qlobal diqqət 
gücləndikcə, Azərbaycanın beynəlxalq yükdaşıma 
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sektoru ekoloji narahatlıqlarla mübarizə aparmalıdır. 
Çox vaxt qalıq yanacaqlardan asılı olan ənənəvi yük 
daşıma üsulları çirklənməyə və karbon emissiyaları-
na kömək edir. Davamlılıq problemlərinin həlli eko-
loji cəhətdən təmiz təcrübələrin qəbulunu, alternativ 
enerji mənbələrinə sərmayənin qoyulmasını və nəq-
liyyat fəaliyyətlərinin ekoloji təsirini azaltmaq üçün 
ekoloji cəhətdən şüurlu texnologiyaların inteqrasiya-
sını tələb edir [9].

Azərbaycanın qlobal təchizat zəncirində görkəm-
li oyunçuya çevrilmək yolu onun infrastrukturunun 
inkişafı və təkmilləşdirilməsindən əhəmiyyətli dərə-
cədə asılıdır. Güclü və baxımlı nəqliyyat şəbəkələri 
səmərəli beynəlxalq yükdaşıma sisteminin əsasını 
təşkil edir. Bu kontekstdə, infrastrukturun inkişafına 
diqqətin yönəldilməsi cari çağırışların aradan qaldı-
rılması və iqtisadi artımın dəstəklənməsi üçün vacib 
olur. Yol şəbəkəsinin gücləndirilməsi və genişləndi-
rilməsi Azərbaycan daxilində və onun hüdudlarından 
kənarda yüklərin rahat hərəkətini asanlaşdırmaq üçün 
çox vacibdir. Yeni yolların tikintisinə və mövcud yol-
ların saxlanmasına investisiyalar tranzit vaxtlarını 
azaldacaq və yerüstü daşımaların ümumi səmərəlili-
yini artıracaq.

Azərbaycanın Xəzər dənizi boyunca strateji yer-
ləşməsini nəzərə alaraq, limanların və terminalların 
inkişafı dəniz ticarəti üçün mühüm əhəmiyyət kəsb 
edir. Mövcud limanların təkmilləşdirilməsi və ye-
nilərinin tikilməsi təkcə artan yük həcmini təmin 
etməyəcək, həm də beynəlxalq gəmiçilik marşrut-
ları ilə əlaqəni yaxşılaşdıracaq, ticarət tərəfdaşlığını 
gücləndirəcək.

Dəmir yolu infrastrukturunun modernləşdirilmə-
sinə və genişləndirilməsinə sərmayə qoyuluşu mul-
timodal nəqliyyat sisteminin təşviqi üçün vacibdir. 
Dəmir yolları uzun məsafələrə yüklərin daşınması 
üçün sərfəli və ekoloji cəhətdən təmiz üsul təmin 
edir. Dəmir yolu şəbəkələrinin təkmilləşdirilməsi və 
digər nəqliyyat növləri ilə qarşılıqlı əlaqənin təmin 
edilməsi beynəlxalq yükdaşımaların səmərəliliyinə 
töhfə verəcək.

Beynəlxalq yükdaşımaların səmərəliliyini daha 
da artırmaq üçün Azərbaycan ölkə daxilində strateji 
cəhətdən yerləşən ən müasir logistika qovşaqlarına 
və obyektlərinə investisiya qoymalıdır. Bu mərkəzlər 
malların birləşdirilməsi, saxlanması və paylanması 
üçün mərkəzi nöqtələr kimi xidmət edir. Qabaqcıl 
texnologiyalar və avtomatlaşdırmanı birləşdirərək, 
bu qurğular logistik əməliyyatları sadələşdirə, tranzit 

vaxtlarını və xərcləri azalda bilər. Strateji planlaşdır-
ma və investisiyalar yalnız saxlama obyektləri kimi 
deyil, həm də qablaşdırma, etiketləmə və keyfiyyətə 
nəzarət kimi əlavə dəyər xidmətlərini özündə birləş-
dirən logistika mərkəzlərinin yaradılmasına diqqət 
yetirməlidir. Bu inteqrasiya olunmuş yanaşma malla-
rın tədarük zəncirində problemsiz şəkildə hərəkətini 
təmin edərək ümumi səmərəliliyə töhfə verir.

Ən müasir texnologiyaların inteqrasiyası bey-
nəlxalq yükdaşımaların optimallaşdırılmasında oyun 
dəyişdirir. Real vaxt rejimində monitorinq və opti-
mallaşdırma həlləri maraqlı tərəflərə daşınmaların 
yeri, vəziyyəti və statusu haqqında dəqiq, son dəqiqə 
məlumatı təqdim edir. Bu, nəinki görmə qabiliyyətini 
artırır, həm də potensial problemləri və darboğazları 
həll etmək üçün proaktiv qərarlar qəbul etməyə im-
kan verir [7].

Nəqliyyat idarəetmə sistemlərində RFID, GPS və 
IoT (Əşyaların İnterneti) kimi texnologiyaların tətbiqi 
yüklərin mənşədən təyinat yerinə qədər izlənilməsini 
təmin edir. Bu şəffaflıq səviyyəsi nəinki gecikmələr 
və itkilər riskini azaldır, həm də təchizat zəncirində 
müxtəlif maraqlı tərəflər arasında daha yaxşı koordi-
nasiyanı asanlaşdırır. Bundan əlavə, məlumat anali-
tikasının və süni intellektin qəbul edilməsi marşrut 
planlamasını optimallaşdıra, tələbat nümunələrini 
proqnozlaşdıra və əməliyyatların təkmilləşdirilməsi 
üçün sahələri müəyyən edə bilər. Məlumata əsasla-
nan bu yanaşma səmərəsizliyi minimuma endirməklə 
və resursdan maksimum istifadə etməklə beynəlxalq 
yük daşımalarının ümumi səmərəliliyinə töhfə verir. 
İnfrastrukturun inkişafı istiqamətində birgə səylər, 
logistika mərkəzlərinə strateji investisiyalar və tex-
nologiyaların inteqrasiyası Azərbaycanı qlobal ti-
carət mənzərəsində əsas oyunçu kimi yerləşdirəcək. 
Bu kompleks yanaşma ölkənin beynəlxalq yükdaşı-
ma sisteminin təkcə səmərəli deyil, həm də müasir 
təchizat zəncirinin inkişaf edən tələblərinə uyğunlaş-
masını təmin edir.

Azərbaycanda beynəlxalq yükdaşımalarda 
tənzimləyici islahatlar

Azərbaycanın regional ticarət mərkəzi kimi 
mövqeyini gücləndirmək istəyi təkcə fiziki infrast-
rukturdan deyil, həm də beynəlxalq yük daşımalarını 
tənzimləyən normativ-hüquqi bazadan asılıdır. Göm-
rük proseslərinin mürəkkəbliyi, standartların uyğun-
suzluğu və bürokratik maneələr malların maneəsiz 
hərəkətinə mane ola bilər. Strateji tənzimləyici isla-
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hatların həyata keçirilməsi Azərbaycanın beynəlxalq 
yükdaşıma sektorunda səmərəliliyin artırılması üçün 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir.

Gömrük proseslərinin və sənədlərin sadələşdiril-
məsi beynəlxalq yük daşımalarının sürətləndirilmə-
sində əsas elementlər kimi dayanır. Çətin sənədləşmə 
işləri, mürəkkəb rəsmiləşdirmə prosedurları və la-
zımsız sənədləşdirmə tələbləri gecikmələrə və əmə-
liyyat xərclərinin artmasına səbəb olur. Azərbaycan 
gömrük prosedurlarını sadələşdirmək, emal müddət-
lərini azaltmaq və ümumi səmərəliliyi artırmaq üçün 
rəqəmsal platformaların və avtomatlaşdırılmış sistem-
lərin qəbuluna üstünlük verməlidir. Bütün müvafiq 
gömrük məlumatlarının vahid platforma vasitəsilə 
təqdim olunduğu bir pəncərə sisteminin tətbiqi pro-
sesləri əhəmiyyətli dərəcədə sadələşdirə bilər. Bu, tək-
cə biznesin inzibati yükünü azaltmır, həm də gömrük 
çərçivəsində şəffaflığı və hesabatlılığı gücləndirir [2].

Beynəlxalq ticarət sahəsində sərhədləri aşan 
müxtəlif standartların və qaydaların mövcudluğu 
əhəmiyyətli problemlər yarada bilər. Bu standartla-
rın uyğunlaşdırılması transsərhəd əməliyyatların sa-
dələşdirilməsi və malların rahat axınının təmin edil-
məsi üçün çox vacibdir. Azərbaycan öz tənzimləyici 
bazalarını qlobal səviyyədə qəbul edilmiş standartlara 
uyğunlaşdırmaq üçün beynəlxalq təşkilatlar və qonşu 
ölkələrlə fəal şəkildə əlaqə saxlamalıdır. Sənədləş-
dirmə, etiketləmə və keyfiyyətə nəzarət üçün ümumi 
beynəlxalq standartları qəbul etməklə Azərbaycan 
ticarət tərəfdaşları ilə qarşılıqlı əlaqəni gücləndirə 
bilər. Bu uyğunlaşma bizneslər üçün uyğunluqla 
bağlı mürəkkəblikləri azaltmaqla yanaşı, beynəlxalq 
əməkdaşlıq və ticarət üçün əlverişli mühit yaradır.

Beynəlxalq yük daşımalarında ləngimələrin və fa-
silələrin qarşısını almaq üçün səmərəli sərhəd nəzarə-
ti tədbirləri vacibdir. Azərbaycan zəruri təhlükəsizlik 
protokollarına riayət etməklə malların fasiləsiz daşın-
masını asanlaşdırmaq üçün qabaqcıl sərhəd nəzarəti 
texnologiyalarına və proseslərinə sərmayə qoymalı-
dır. Bura müasir skan etmə texnologiyalarının, av-
tomatlaşdırılmış yüklərin yoxlanılması sistemlərinin 
və riskə əsaslanan yoxlama strategiyalarının tətbiqi 
daxildir. İlkin rəsmiləşdirmə prosedurlarının və risk-
lərin qiymətləndirilməsi mexanizmlərinin inteqra-
siyası ümumi gömrük rəsmiləşdirilməsi prosesini 
sürətləndirərək aşağı riskli yüklərin sürətli hərəkətinə 
imkan verir. Riskə əsaslanan yanaşmanı tətbiq et-
məklə, yüksək riskli daşımaların yoxlanılması üçün 
resurslar səmərəli şəkildə bölüşdürülə bilər və bu, 

səmərəliliyi itirmədən təhlükəsizliyi təmin edir [1].
Dövlət və özəl sektorlar arasında əməkdaşlıq bey-

nəlxalq yük daşımalarında tənzimləyici islahatla-
rın uğurunun ayrılmaz hissəsidir. Güclü dövlət-özəl 
tərəfdaşlıq əlaqələrinin qurulması təcrübə, resurslar 
və perspektivlərin mübadiləsini təşviq edir. Tənzim-
ləmənin təkmilləşdirilməsi kontekstində bu əməkdaş-
lıq sadələşdirilmiş proseslərin birgə yaradılmasına və 
texnologiyaya əsaslanan həllərin inkişafına səbəb ola 
bilər. Azərbaycan biznesin praktiki ehtiyaclarına ca-
vab verən siyasətləri uyğunlaşdırmaq üçün töhfə və 
rəy axtararaq tənzimləmə islahatları prosesinə səna-
ye maraqlı tərəflərini fəal şəkildə cəlb etməlidir. Bu 
əməkdaşlıq yanaşması tənzimləyici islahatların aktu-
allığını və effektivliyini artırmaqla yanaşı, investisiya 
və böyüməni təşviq edən biznes üçün əlverişli mühiti 
gücləndirir.

Qeyd edək ki, Azərbaycanın beynəlxalq yükdaşı-
maları sektorunun daha səmərəliliyə doğru irəliləmə-
si üçün tənzimləyici islahatlar zəruridir. Gömrük 
proseslərinin sadələşdirilməsinə, standartların uy-
ğunlaşdırılmasına, səmərəli sərhəd nəzarətinin həya-
ta keçirilməsinə və dövlət-özəl sektor tərəfdaşlığına 
təkan verməklə Azərbaycan inkişaf edən və rəqa-
bətqabiliyyətli qlobal ticarət mənzərəsini dəstəkləyən 
tənzimləyici mühit yarada bilər [4].

Beynəlxalq yük daşımalarının dinamik mənzərə-
sində fiziki infrastrukturun və tənzimləyici çərçi-
vələrin səmərəliliyi qədər insan kapitalının bacarığı 
da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bunu dərk edərək, 
Azərbaycan öz işçi qüvvəsini qlobal təchizat zənciri-
nin mürəkkəbliklərində naviqasiya etmək üçün lazım 
olan təcrübə ilə təchiz etmək üçün hərtərəfli təlim və 
bacarıqların inkişafı təşəbbüslərinə sərmayə qoyma-
lıdır. Yaxşı işləyən beynəlxalq yükdaşıma sektorunun 
əsası təchizat zənciri əməliyyatlarının incəliklərini 
idarə edən logistika mütəxəssislərinin təcrübəsindən 
ibarətdir. Azərbaycan logistika mütəxəssisləri üçün 
vacib olan bir sıra bacarıqları əhatə edən məqsəd-
yönlü təlim proqramları yaratmalıdır. Buraya təchi-
zat zəncirinin idarə edilməsi, inventarın optimallaş-
dırılması, daşınmanın planlaşdırılması və qabaqcıl 
logistika texnologiyalarından istifadə üzrə bacarıqlar 
daxildir. Beynəlxalq institutlar və sənaye liderləri ilə 
əməkdaşlıq bu təlim proqramlarına ən yaxşı təcrü-
bələr və qlobal perspektivlər gətirə bilər, Azərbaycan 
logistika mütəxəssislərinin beynəlxalq standartlara 
cavab verməyə yaxşı hazır olmasını təmin edə bilər. 
Davamlı təlim və inkişaf imkanları işçi qüvvəsini in-
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kişaf edən sənaye tendensiyaları və texnoloji irəlilə-
yişlərdən xəbərdar edəcək.

Səmərəli gömrük əməliyyatları və daşımaların 
idarə edilməsi qüsursuz beynəlxalq yükdaşıma siste-
minin mühüm komponentləridir. Bu rolların effektiv-
liyini artırmaq üçün Azərbaycan gömrük işçilərinin 
və nəqliyyat işçilərinin bacarıqlarının artırılmasına 
diqqət yetirməlidir. İxtisaslaşdırılmış təlim proqram-
ları gömrük prosedurları, risklərin qiymətləndiril-
məsi, sərhəd nəzarəti və logistika idarə edilməsin-
də müasir texnologiyaların istifadəsi kimi sahələri 
əhatə edə bilər. Nəqliyyat işçiləri üçün təlim proq-
ramlarında təhlükəsizlik standartları, yüklərin idarə 
edilməsində ən yaxşı təcrübələr və qabaqcıl daşıma 
texnologiyalarının istismarı üzrə bacarıqlar vurğulan-
malıdır. Bu əsas rolların davamlı peşəkar inkişafına 
sərmayə qoymaqla Azərbaycan beynəlxalq yükdaşı-
ma əməliyyatlarının dəqiqlik və uyğunluqla aparıl-
masını təmin edə bilər.

Təhsil və tədqiqat sahəsində möhkəm təməl 
bacarıqlı işçi qüvvəsinin yetişdirilməsi və logisti-
ka və təchizat zəncirinin idarə edilməsi sahəsində 
innovasiyalara təkan vermək üçün çox vacibdir. 
Azərbaycan həm bakalavr, həm də magistratura 
səviyyələrində bu fənlərə diqqət yetirən akademik 
proqramları təşviq etməlidir. Təhsil müəssisələri və 
sənayedə maraqlı tərəflər arasında tərəfdaşlığın təş-
viq edilməsi akademik kurikulumların beynəlxalq 
yükdaşıma sektorunun praktiki ehtiyaclarına uyğun 
olmasını təmin edə bilər.

Bundan əlavə, tədqiqat və innovasiya mədəniyyə-
tinin təşviqi sənaye problemlərinə yerli həll yollarının 
inkişafına kömək edəcəkdir. Tədqiqat təşəbbüsləri 
davamlı təcrübələri, inkişaf etməkdə olan texnologi-
yaları və logistika və təchizat zəncirinin optimallaşdı-
rılmasına yeni yanaşmaları araşdıra bilər. Biliyə əsas-
lanan yanaşmanı təşviq etməklə Azərbaycan özünü 
beynəlxalq yük daşımaları sahəsində mükəmməllik 
mərkəzi kimi göstərə bilər [6].

Qeyd edək ki, təlim və bacarıqların artırılması 
təşəbbüsləri Azərbaycanın beynəlxalq yükdaşıma 
sektorunda arzularının uğurunun əsasını təşkil edir. 
Logistika mütəxəssislərinin, gömrük işçilərinin və 
nəqliyyat işçilərinin peşəkar artımına sərmayə qoy-
maqla, logistika və təchizat zəncirinin idarə edilmə-
si sahəsində təhsil və tədqiqatları inkişaf etdirməklə 
Azərbaycan təkcə qlobal ticarətin mürəkkəbliklərini 
idarə etməkdə mahir deyil, həm də işgüzar kadrlar 
yarada bilər.

Beynəlxalq yük daşımalarının bir-biri ilə əlaqəli 
təbiəti tərəfdaşlıq və əməkdaşlıq yanaşmasını tələb 
edir. Azərbaycan regionda əsas oyunçu kimi bey-
nəlxalq yükdaşıma sektorunun səmərəliliyini və 
effektivliyini artırmaq üçün müxtəlif səviyyələrdə 
tərəfdaşlıq və əməkdaşlıqları fəal şəkildə davam 
etdirməlidir.

Səmərəli transsərhəd əməkdaşlıq beynəlxalq yük-
daşımaların rəvan işləməsi üçün mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Azərbaycan qonşu ölkələrlə əməkdaşlığı 
gücləndirmək, qarşılıqlı etimad və ortaq məqsəd-
lər mühitini gücləndirməkdə fəal iştirak etməlidir. 
İkitərəfli və çoxtərəfli sazişlər gömrük prosedurları-
nın uyğunlaşdırılmasında, sənədləşdirmə tələbləri-
nin standartlaşdırılmasında və tənzimləyici bazaların 
sadələşdirilməsində mühüm rol oynaya bilər. Qonşu 
ölkələrlə səmərəli ticarət dəhlizlərinin və nəqliyyat 
şəbəkələrinin yaradılması malların daha rahat da-
şınmasını təmin edir, tranzit vaxtlarını və xərclərini 
azaldır. Birgə infrastruktur layihələri və ümumi prob-
lemlərin həllində əlaqələndirilmiş səylər inteqrasiya 
olunmuş və bir-biri ilə əlaqəli regional logistika eko-
sisteminin inkişafına kömək edəcəkdir.

Azərbaycan ticarət, logistika və nəqliyyat sahə-
sində ixtisaslaşmış beynəlxalq təşkilatlarla əmək-
daşlıqdan əhəmiyyətli dərəcədə faydalana bilər. 
Ümumdünya Ticarət Təşkilatı (ÜTT), Ümumdünya 
Gömrük Təşkilatı (ÜGT) və Birləşmiş Millətlər Təş-
kilatının Avropa İqtisadi Komissiyası (UNECE) kimi 
qurumlarla əməkdaşlıq ən yaxşı təcrübələrə, qlobal 
standartlara və zəngin biliklərə çıxışı təmin edir. Bey-
nəlxalq forumlarda və işçi qruplarında iştirak Azər-
baycana beynəlxalq yükdaşımalar sahəsində yaranan 
tendensiyalar, tənzimləyici inkişaflar və innovativ 
həllər haqqında məlumatlı olmağa imkan verir. Təc-
rübələrini beynəlxalq səviyyədə tanınmış standartlara 
uyğunlaşdırmaqla Azərbaycan dünya miqyasında öz 
etimadını artırır və beynəlxalq ticarət və əməkdaşlıq 
üçün əlverişli mühit yaradır [8].

Dövlət və özəl sektorlar arasında sinerji bey-
nəlxalq yükdaşıma sektorunda təsirli təşəbbüslərin 
irəli sürülməsi üçün zəruridir. Azərbaycan ümumi 
problemləri həll edən həll yollarını birgə yaratmaq 
və həyata keçirmək üçün dövlət qurumları və özəl 
müəssisələr arasında əməkdaşlığı inkişaf etdirməli-
dir. Dövlət-özəl tərəfdaşlıq logistika qovşaqlarının 
və nəqliyyat şəbəkələrinin inkişafı kimi irimiqyaslı 
infrastruktur layihələrinin maliyyələşdirilməsində və 
icrasında mühüm rol oynaya bilər. Birgə təşəbbüslər 
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həmçinin texnologiyaya əsaslanan həllərin işlənib 
hazırlanmasına və qəbuluna, davamlı təcrübələrin 
həyata keçirilməsinə və ümumi logistika səmərəli-
liyinin artırılmasına diqqət yetirə bilər. Hər iki sek-
torun təcrübəsini və resurslarını bir araya gətirməklə 
Azərbaycan biznesin ehtiyaclarına cavab verən və 
iqtisadi artıma töhfə verən dinamik və cavabdeh bey-
nəlxalq yükdaşıma ekosistemi yarada bilər.

Dayanıqlılıq təşəbbüsləri
Davamlılığa qlobal diqqət gücləndikcə, Azərbay-

can beynəlxalq yükdaşıma sektorunu ekoloji cəhət-
dən təmiz təcrübələrə uyğunlaşdırmaqda mühüm 
addımlar atmağa hazırdır. Davamlılığı qəbul etmək 
təkcə ətraf mühitin qorunmasına töhfə vermir, həm 
də ölkənin qlobal təchizat zəncirində məsul oyunçu 
kimi nüfuzunu artırır. Azərbaycan logistika əməliy-
yatlarında ekoloji təmiz təcrübələr tətbiq etməklə 
davamlı beynəlxalq yük daşımalarına yol aça bilər. 
Bu, avtomobil nəqliyyatı üçün elektrik və ya hibrid 
nəqliyyat vasitələri və dəniz yükdaşımaları üçün ət-
raf mühitə daha az təsir göstərən gəmilər kimi aşağı 
emissiya və yanacaq qənaət edən nəqliyyat növlərinə 
keçidi nəzərdə tutur.

Müasir və yaşıl nəqliyyat vasitələri və gəmi par-
kına sərmayə qoymaq təkcə karbon izini azaltmaqla 
yanaşı, qlobal davamlılıq məqsədlərinə uyğunlaşa-
caq. Əlavə olaraq, nəqliyyat marşrutlarının optimal-
laşdırılması və intermodal həllərdən istifadə yüklərin 
hərəkəti ilə bağlı enerji istehlakını və emissiyaları 
daha da minimuma endirə bilər [10].

Dayanıqlı beynəlxalq yük daşımalarının əsas as-
pekti alternativ yanacaq və enerjiyə qənaət edən tex-
nologiyaların tətbiqidir. Azərbaycan yük maşınları və 
gəmilər üçün bioyanacaq və ya mayeləşdirilmiş təbii 
qaz kimi daha təmiz yanacaqlardan istifadəni stimul-
laşdıra bilər. Bundan əlavə, enerji bərpa sistemləri 
və yanacaq qənaət edən mühərriklər kimi enerjiyə 
qənaət edən texnologiyaların tətbiqi yük əməliyyat-
larının ətraf mühitə təsirini əhəmiyyətli dərəcədə 
azalda bilər. Ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyaların 
mənimsənilməsini təşviq edən hökumət stimulla-
rı, subsidiyalar və tənzimləyici çərçivələr biznesləri 
davamlı təcrübələrə investisiya qoymağa təşviq edə 
bilər. Bu, təkcə ətraf mühitin mühafizəsinə töhfə ver-
mir, həm də Azərbaycanı qlobal logistika landşaftın-
da uzaqgörən bir oyunçu kimi mövqeləndirir.

Daşınma ilə yanaşı, qablaşdırmada davamlı təcrü-
bələr beynəlxalq yüklərin ekoloji təsirini minimuma 

endirməkdə mühüm rol oynayır. Azərbaycan təkrar 
emal olunan və ya bioloji parçalana bilən materiallar 
kimi ekoloji cəhətdən təmiz qablaşdırma materialla-
rının istifadəsini təşviq edə və logistika mərkəzlərin-
də tullantıların səmərəli idarə olunması təcrübələrini 
tətbiq edə bilər. Müəssisələri davamlı qablaşdırma 
təcrübələrini mənimsəməyə həvəsləndirmək tullantı-
ların əmələ gəlməsinin azalmasına gətirib çıxara bilər 
və dövri iqtisadiyyata töhfə verə bilər. Davamlı qab-
laşdırma üçün təlimatlar və standartların yaradılması 
məqsədilə sənayenin maraqlı tərəfləri ilə əməkdaşlıq 
beynəlxalq yükdaşıma sektorunda ətraf mühitin qo-
runmasına vahid və təsirli yanaşmanı təmin edir [10].

Yekun olaraq, Azərbaycan beynəlxalq yük daşı-
malarında davamlılıq təşəbbüslərinə üstünlük ver-
məklə daha yaşıl və daha məsuliyyətli qlobal təchizat 
zəncirinin təşviqində aparıcı rol oynaya bilər. Ekoloji 
cəhətdən təmiz nəqliyyat təcrübələrinin həyata ke-
çirilməsi, alternativ yanacaqların və enerjiyə qənaət 
edən texnologiyaların istifadəsinin təşviq edilməsi və 
davamlı qablaşdırma və daşıma təcrübələrinin bir-
ləşdirilməsi ölkənin logistika sənayesi üçün ekoloji 
cəhətdən daha şüurlu və davamlı gələcəyə doğru ay-
rılmaz addımlardır.

YEKUN
Qlobal təchizat zəncirində öz rolunu gücləndir-

mək üçün Azərbaycan beynəlxalq yükdaşımaları 
sisteminin səmərəliliyini artırmaq üçün strateji fi-
kirlər və həyata keçirilə bilən təşəbbüslərlə silahlan-
mış mühüm nöqtədə dayanır. Bu diskursda tədqiq 
edilən çoxşaxəli strategiyalar ümumi məqsəd üzə-
rində birləşir: Azərbaycanı daha möhkəm, dayanıqlı 
və bir-biri ilə əlaqəli logistika ekosisteminə doğru 
irəlilətmək. Göstərilən əsas strategiyalar beynəlxalq 
yük daşımalarının müxtəlif aspektlərini əhatə edən 
kompleks yanaşmanı əhatə edir. İnfrastrukturun in-
kişafı, tənzimləyici islahatlar, təlim və bacarıqların 
inkişafı, əməkdaşlıq və tərəfdaşlıqlar və davamlılıq 
təşəbbüsləri birlikdə transformativ gündəliyin əsa-
sını təşkil edir.

İnfrastrukturun inkişafı nəqliyyat şəbəkələrinin 
genişləndirilməsini və modernləşdirilməsini tələb 
edir, tənzimləyici islahatlar isə gömrük proseslərinin 
sadələşdirilməsinə, standartların uyğunlaşdırılmasına 
və səmərəli sərhəd nəzarəti tədbirlərinin həyata keçi-
rilməsinə diqqət yetirir. Təlim və bacarıqların inki-
şafı təşəbbüsləri işçi qüvvəsinə qlobal təchizat zən-
cirinin mürəkkəbliklərini idarə etmək üçün güc verir 
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və əməkdaşlıq və tərəfdaşlıq qonşu dövlətlər və bey-
nəlxalq təşkilatlarla əlaqələri gücləndirir. Davamlılıq 
təşəbbüsləri yük daşımalarına məsuliyyətli və ekoloji 
cəhətdən şüurlu yanaşmanı təmin edir.

Bu təkmilləşdirmələrdən irəli gələn potensial 
faydalar sadəcə logistik səmərəlilikdən kənara çıxır. 
Daha təkmilləşdirilmiş beynəlxalq yükdaşıma siste-
mi Azərbaycanı ticarət, xarici investisiyaların cəlb 
edilməsi və iqtisadiyyatın diversifikasiyası üçün cəl-
bedici mərkəzi kimi yerləşdirir. Tranzit vaxtlarını və 
xərcləri azaltmaqla və ümumi rəqabət qabiliyyətini 
artırmaqla Azərbaycanda bizneslər qlobal bazarlara 
çıxış imkanlarını artırır və iqtisadi artıma təkan verir.

Bundan əlavə, beynəlxalq yükdaşıma sektorun-
dakı təkmilləşdirmələr iş yerlərinin yaradılmasına, 
bacarıqların inkişafına və biliklərin ötürülməsinə 
kömək edir. Yaxşı işləyən logistika sənayesi iqtisa-
diyyatın müxtəlif sektorlarına müsbət təsir göstərir 
və ölkə daxilində icmalara yayılan dalğalanma effekti 
yaradır. Əməkdaşlıq ruhunu inkişaf etdirməklə, tex-
noloji irəliləyişləri mənimsəməklə və davamlı təcrü-
bələrə diqqəti saxlamaqla Azərbaycan davamlılıq və 
uzaqgörənliklə qlobal təchizat zəncirinin çağırışları-
nın öhdəsindən gələ bilər. Ölkə beynəlxalq arenada 
mövqe tutduqca, bu gün qoyulan sərmayələr təkcə 
iqtisadi dividendlər gətirməyəcək, həm də Azərbay-
can xalqının bir-biri ilə daha sıx bağlı, dayanıqlı və 
firavan gələcəyinə töhfə verəcəkdir.

Açar sözlər: beynəlxalq yükdaşıma, daşımaların 
səmərəliliyi, Azərbaycan logistikası, infrastrukturun 
inkişafı, tənzimləyici islahatlar, davamlılıq təşəbbüs-
ləri, logistika sahəsində əməkdaşlıq, qlobal təchizat 
zənciri
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РЕЗЮМЕ
Пути повышения эффективности 
международных грузоперевозок в 

Азербайджане
В этой статье исследуются стратегические 

направления повышения эффективности между-
народных грузовых перевозок в Азербайджане. 
Сосредоточившись на повышении роли страны 
в глобальной цепочке поставок, дискуссия углу-
бляется в многогранные подходы, охватываю-
щие развитие инфраструктуры, реформы регу-
лирования, интеграцию технологий, обучение, 
сотрудничество и инициативы в области устой-
чивого развития. Улучшение инфраструктуры, 
такое как расширение транспортных сетей и ин-



140

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

MART-APREL 2024 № 02 (80)

вестиции в современные логистические центры, 
являются ключевыми моментами, сопровожда-
емыми регуляторными реформами для оптими-
зации таможенных процессов. Инициативы по 
технологической интеграции и развитию навы-
ков способствуют операционной оптимизации, 
а сотрудничество с соседними странами и меж-
дународными организациями способствует соз-
данию гармонизированной и взаимосвязанной 
логистической экосистемы. Подчеркивая устой-
чивость, статья подчеркивает экономические 
и социальные выгоды от этих улучшений, при-
зывая продолжать усилия и инвестиции, чтобы 
позиционировать Азербайджан как конкуренто-
способного и ответственного игрока в междуна-
родных грузовых перевозках.

Ключевые слова: международные грузопере-
возки, эффективность перевозок, логистика 
Азербайджана, развитие инфраструктуры, ре-
гуляторные реформы, инициативы устойчивого 
развития, сотрудничество в сфере логистики, 
глобальная цепочка поставок.
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SUMMARY
Ways to increase the efficiency of international 

freight transportation in Azerbaijan
This article explores strategic avenues to bolster 

the efficiency of international freight transportation 
in Azerbaijan. Focused on enhancing the nation's role 
in the global supply chain, the discussion delves into 
multifaceted approaches spanning infrastructure de-
velopment, regulatory reforms, technology integrati-
on, training, collaboration, and sustainability initiati-
ves. Infrastructure improvements, such as expanding 
transportation networks and investing in modern 
logistics hubs, are key focal points, accompanied by 
regulatory reforms to streamline customs processes. 
Technological integration and skill development ini-
tiatives contribute to operational optimization, while 
collaboration with neighboring countries and inter-
national organizations fosters a harmonized and in-
terconnected logistics ecosystem. Emphasizing sus-
tainability, the article underscores the economic and 
social benefits of these enhancements, urging conti-

nued efforts and investments to position Azerbaijan 
as a competitive and responsible player in internatio-
nal freight transportation.

Keywords: international freight, transportation effi-
ciency, Azerbaijan logistics, infrastructure develop-
ment, regulatory reforms, sustainability initiatives, 
collaboration in logistics, global supply chain.


