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AZORBAYCANDA DAVAMLI

PESOKAR KADR HAZIRLIGI SISTEMI:
FORMALASMASI VO INKISAFI YOLLARI

GIRIS

Iscilorin peso hazirlig sisteminin inkisafi dovlot
liglin ¢ox vacib masaladir. Miirakkaob istehsalat vo-
zifalorini hall etmays qadir olan ixtisash ig¢ilor bu
giin roqabatqabiliyyatliliyin, yerli istehsalin somora-
liliyinin vo iqtisadi yliksolisin artirilmasinda osas
amildir. Miiasir diinyada iqtisadi miinasibatlorin asas
subyekti yiiksok intellektual inkisaf soviyyasino vo
pesokar hazirliga malik olan soxsdir.

Azorbaycanda oksor igogotiironlor ixtisasli ig¢i
qiivvesi catismazligi ilo iizlesirlor. Eyni zamanda,
omok bazarinda disbalans ildon-ilo daha da pislosir
ki, bu da yaxin golocokds 6lkomizds istehsalin inki-
safina monfi tosir gostors bilor.

Istanilon miiossisa iigiin asas maqsad bazarda 6z
mohsulunun keyfiyystini vo rogabat qabiliyyatini,
xiisuson do qlobal standartlara uygunlugunu artir-
magqdir. Buna goro do miiassisolor istehsal foaliyyo-
tinin keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorinin davamli
artimini vo biitovliikdo miiossisonin somorali foaliy-
yatini tomin edacak belo faaliyyot vo inkisaf mode-
lino nail olmaga calisirlar. Eyni zamanda, miiossiso-
nin mohsuldar istehsal foaliyyati vo onun roqabot
qabiliyyati onun insan resurslarinin inkisaf soviyyosi
ilo miioyyan edilir, ¢iinki iscilorin bilik, bacariq vo
vardislorinin toplanmast vo tokmillogdirilmasi hom
0zlorinin, hom do biitliin miiassisa ig¢ilorinin ragabot
isttinliikloring ¢evrilir.

Odur ki, miiasir soraitdo sirkotin sabit inkisaf,
ardicil tokmillosmo vo artim soraitindo foaliyyatini
nozordo tutan sirkotin inkisaf strategiyasina uygun
olaraq, rohbarlik insan resurslarinin inkisafi siste-
mino xtisusi digqoet yetirmalidir ki, bu da insan resurs-
larinin strategiyanin inkisafinin hoyata kegirilmosini
tomin edir. Istehsal funksiyalarinin va tapsiriglarinin
layigince yerina yetirilmasini tomin edon, istehlak-
c¢ilara ¢atan mohsullara ¢evrilon vo miiossisonin ma-
liyyo naticalorini formalagdiran miioyyan gabiliyyot
vo praktiki bacariqlart iscilor arasinda tokbasina
formalagdirmaq vo inkisaf etdirmok lazimdir. Bu,
kadrlarin keyfiyyot xiisusiyyotlorinin davamli ola-
raq tokmillosdirilmasi, intellektual kapitalin forma-
lagsmasi1 va sirkotin strateji planlarinin hoyata keci-
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rilmasi mogsadi dastyan insan resurslarinin pesokar
inkisafinin effektiv sisteminin mikro soviyyado is-
lonmasini zoruri edir. Belolikla, bu, imumi togkilati
strategiyanin praktikada neco hoyata kegirilo biloce-
yini miiayyon edon, onun harakatverici qlivvasi olan
miiossisonin kadr potensialinin hazirlanmasi va inki-
safi sistemidir [1, s. 166-167].

1. Davamh pesokar kadr hazirh@: sisteminin
elmi-nazari asaslar

On son elmi nasrlarin vo todqiqatlarmn tohlili, xii-
susilo omak bazarinin vaziyyetinin v inkisaf pers-
pektivlorinin tohlilino osaslanaraq, peso hazirlig
problemlorino hosr olunmus ayri-ayr1 elmi iglorin
moveudlugunu gostorir (T.Quliyev, ©.Mommaodov,
E.Mustafayeva, S.Bayramova va basqalari). Bunun-
la belo, miiassiso kadrlarinin davamli pesokar inkisa-
f1 ilo bagli masalalor yerli elmdo az arasdirilir.

2000-ci ildon Azaorbaycanda istehsalatda is¢ilorin
peso hazirligi sisteminin, o climlodon ixtisasartirma
sisteminin foaliyyatinin barpasi vo aktivlosdirilmaosi
tictin todbirlor hayata kegirilir. Bu mogsadls Azorbay-
can Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyev torafin-
don 2018-ci ilin 29 iyununda “Masgulluq haqqinda”
Azorbaycan Respublikas1 Qanunu imzalandi.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi-
nin nozdinds istehsalatda kadrlarin hazirhigr iizro
sura yaradilmis, gostorilon masalalorlo bagl biitlin
moarkazi va yerli icra hakimiyyati orqanlarina meto-
diki tovsiyalor hazirlanaraq toqdim edilmis, miios-
sisalorin kadr xidmaotlorinin omokdaslart iiciin silsilo
seminarlar toskil edilmisdir [2]. Istehsalda kadrlarin
pesokar hazirliginin togkili ilo bagl islorin slagalon-
dirilmasi ilo bagli asas solahiyyot Azorbaycanin
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyino
moxsusdur [2].

Iscilorin ixtisaslarinin artirilmas1 mosalasi gismon
Azorbaycanin "Tohsil haqqinda" (19 iyun 2009-cu
il), "Peso tohsili haqqinda" (24 aprel 2018-ci il) qa-
nunlar1 tosdiq edilmisdir. Bununla belo, gostorilon
hiiquqi aktlar is¢i kadrlarinin hazirlanmasinin biitiin
xiisusiyyatlorini nozors almir, votondaglar stimullas-
dirmagq tigiin todbirlor nazords tutulmur.
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Azaorbaycan Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyinin togobbiisii ilo hazirlanmis bu sonodlo-
rin ochomiyyati ondan ibaratdir ki, onlar bu sahonin
tokmillosdirilmasi ti¢lin hall edilmali olan asas vo-
zifolori miioyyon edir, xlisuson do Konsepsiyanin bir
xlisusiyyoti ohalinin iqtisadi maragi ilo bagli nor-
mativ-hiiquqi osaslarin, habels: is¢ilorin pesokarliq
soviyyasinin yiiksaldilmosindo isogotiiranlor; dovlot
vo regional soviyyado kadr hazirligini hoyata kegiron
miiossisalorin dostoklonmasi; is¢ilori is zamani peso-
kar soviyyolorini yiiksaltmoya hovaslondirmok kimi
mexanizmlorin miioyyan edilmasidir (Sakil 1).

Sokil 1. Iscilorin tolim sisteminin inkisafi Konsep-
siyasinin asas komponentlari

iscilorin ixtisaslarinin artirilmas: sisteminin inkisafi konsepsiyasi

Moqsad miasir istehsalin toloblorino uygun olaraq isgilorin ixtisaslarmin
artirilmasi sisteminin inkisafi ti¢tin hiiquqi, iqtisadi va toskilati dastak tigtin
sorait yaratmaqdir.
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Moanba: miiallif torafindan tortib olunub.

Bundan olava, peso tohsilinin dovlot standartlari,
is¢ilorin peso-texniki hazirhigi izro niimunovi todris
planlar1 vo programlari1 bankinin formalasdirilmasi
davam etdirilir; kadr xidmaotlorinin miitoxossislori
ticlin seminar dorslori kegirilir; miiossisolorin gabaq-
cil tocriibolori dyranilir vo yayilir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, kadrlarin peso ha-
zithgimin moévecud hiiqugi-metodik bazasi peso-tex-
niki tohsil miiassisolorindo gonclorin ilk peso-ixtisas
hazirligimin xiisusiyystlorino yonaldilmisdir va isteh-
salatda kadrlarin peso hazirligi vo ixtisasinin artiril-
masi li¢iin somorali totbiq edilo bilmoz. Yetkin oha-
linin tohsili {i¢lin yalniz qismon istifado edilo bilor.
Buna goro do, aktual problem movcud sonadlora
yenidon baxilmasi vo ya tohsil miiossisolorindo 0y-
ronmaoyo yanasmalar1 forqlondirmoyo komok edocok
yeni layiholorin hazirlanmasidir.

Peso tohsili miiassisalorinds tohsil alanlar vo mos-
gul ohali {i¢iin yeni tohsil mozmununun hazirlanma-
s1, program vo kurikulumlarin forglondirilmasi son

doraco zoruridir, ¢iinki peso vo texniki tohsil miios-
sisalari {i¢lin mogbul olan tohsil programlarinin ha-
zirlanmasi, istehsalatda tohsil prosesi qaydalarina
omol etmok ¢ox ¢otindir. Buna gors do bu giin Azor-
baycanda todris planlarinin vo proqramlarinin isteh-
saldan ayrilmadan is¢ilorin hazirlanmasi sortlorino
uygunlasdirilmasi problemi var.

On azi, uygunlagma proseduru miiossisolorin
(tohsil faaliyyati ilo mosgul olan struktur bélmalori-
nin) nozori materialin dyronilmasi miiddotinin miid-
dotini tonzimlomok hiiququnu tomin etmolidir. Bu,
tohsil foaliyyotinin xtlisusiyyatlori vo miiossisolorin
foaliyyati ilo olagodardir.

Miiossisodo is¢ilorin  hazirlanmasi  prosesinin
onun hoyata kec¢irilmosi mexanizminin miioyyon as-
pektlorino digqgotin artmasina sobab olan xiisusiyyot-
loring, ilk ndvbado, tolim prosesinin imumi istehsal
foaliyyati prosesindon ayrila bilmomosi daxildir.

Eyni sobobdon, miiossisonin foaliyyati soraitindo
is¢inin biitlin is vaxtini peso hazirligina hasr etmok
miimkiin deyil, ¢iinki o, miivafiq funksional vo-
zifolori tam gokildo yerino yetirmolidir. Buna goro do
tolim prosesi tohsil proqramlarinin hazirlanmasinda
prioritet chomiyyat kosb edon istehsal prosesi ilo ra-
sional sokildo birlosdirilmalidir. Digor torofdon, peso
hazirlig1 miiollimlori ustalar vo tolimatgilardir - tod-
ris etmok hiiququ olan miisssisonin tocriibali is¢ilo-
ridir. Bu iscilor do, ilk ndvbado, is yerindo 6z funk-
sional vozifolorini yerino yetirmolidirlor, ona gors do
miiollimlik onlarin asas foaliyyoti deyil.

Bu, onu siibut edir ki, tolim programlarinin ha-
zirlanmas1 zamani hom 6yrononlorin, hom do miiol-
limlorin imkanlar1 nozors alinmalidir. Tocriibadon
gorlindiiyli kimi, giin orzindo nozori dorslor {igiin is
giinliniin sonunda iki dors saatinin ayrilmasi mogso-
douygundur. Hoftodo iki giin mosq liglin vaxt ayir-
maq moslohoatdir. Beloliklo, hesablamaq ¢otin deyil
ki, ogor filial (dovlat) soviyyasindo hazirlanib tosdiq
edilon kurikulumda yalniz nozori tolim iiglin 248
saat nozordo tutulubsa, o zaman proses 62 hofto vo
ya toxminon 15,5 ay davam edocok (= 248 saat / 4
saat/hofto). Demoli, montigsizdir.

Birincisi, miiollimlorin igo colb olunmasi ilo bag-
I1 problemlor var. ikincisi, miioyyon bir ixtisas {izro
artiq i tocriibasi olan is¢ilorin 6zlorino materialin
nozori monimsonilmosi iiglin o godor do vaxt lazim
deyil. Bu, iimumiyyatla, tolimin togkili vo onun ef-
fektivliyi ilo baglh problemlora gotirib ¢ixarir, ¢iin-
ki ixtisaslar1 artirarkon is¢i on sado suallar1 bilmali
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v artiq toplanmis tocriibonin tokmillosdirilmasi ilo
baglh biliklor oldo etmolidir. Ancaq bu giin prog-
ramlar hom peso-texniki tohsil miiossisolori, hom do
miiossisalordaki tohsil strukturlari {iclin macburidir
vo buna goro do hamist miioyyon edilmis tolobloro
cavab vermolidir.

Tacriiba gostorir ki, 04.05.2011-ci il tarixli 99-FZ
nomroli "Bazi foaliyyot ndvlorinin lisenziyalasdiril-
mas1 haqqinda" Qanunun 12-ci maddosi ilo tosdiq
edilmis Tohsil xidmatlorinin lisenziyalagdirilmasi
Qaydasinda nazordo tutulmus hor bir peso, lisenzi-
yalasdirma prosedurunun kifayot qodor uzunmiiddati
(bir ilo godor) vo lisenziya haqqi {izro lisenziyalas-
dirma sortlori miiossisalar tigiin kifayat qodor miirok-
kobdir.

2. Azarbaycanda pesokar kadr hazirhg siste-
minin movcud vaziyyati va problemlari

2023-cii ilin ovvalino Azarbaycan iqtisadiyyatin-
da muzdla calisanlarin say1 1746,3 min nofor olmus-
dur ki, bunun da 52 faizi dovlot, qalan 48 faizi iso
geyri-dovlot bolmasinin payina diismiisdiir[2].

2022-ci ildo Olkomizds 16,1 min noforin 6zii-
niimoggullugu tomin edilib ki, bunun da 10,1 mini
kond tosorriifatina, 6 mini iso xidmoat vo istehsal
saholorine aiddir. Homin soxslorin 687-si sohid ailasi
iizvii, 1,6 mini alilliyi olan soxslor, 2,5 mini 29 yasa-
dok gonclor vo 90 nofordon ¢oxu iinvanli dovlot sosi-
al yardimi ilo tomin edilon soxslordir [2].

Olko Prezidentinin 28 fevral 2022-ci il tarixli
Sorancamu ilo tosdiqlonmis “Gonclorin xarici 6lkolo-
rin niifuzlu ali tohsil miiessisalorinds tohsil almala-
rina dair 2022-2026-c1 illar iigitin Dévlot Proqrami”-
na [3] ilk gobul yekunlasmis vo naoticolor miioyyon
olunmusgdur. Dévlot Programina diinyanin 30 6lko-
sini ohato edon 15 prioritet ixtisas sahoalori iizro 673
nofar 6lko vatondasi miiraciot etmisdir.

Bununla belo, kadrlarin ixtisas soviyyosinin arti-
minin miisbot dinamikasina baxmayaraq, orta hesab-
la, Azorbaycanda pesokar inkisafin dovriliyi halo do
zaruri olandan 2,5 dofo, bozi sahoalordo (kond tosor-
rifati, topdansatis vo parakondo ticarat) 10- 20 dofo
azdir[2].

Sonayedo kadrlarin pesokar hazirligi sisteminin
inkisafinin asas problemlorindon biri isogdtiironlorin
asag1 mosuliyyati, ig¢ilorin pesokarliq soviyyasinin vo
ixtisasinin artirilmasi li¢iin vosait ayirmaq istomomo-
sidir - orta hesabla 61ko lizro yalniz ©mok haqq fon-
dunun 0,3-0,5%-1 pess hazirligina ayrilir [2].

Azorbaycanda peso hazirhiginin  maliyyolosdi-
rilmosi 6hdoliyi yalniz isogdtiironin iizorino disiir,
buna goro do xeyli sayda miiossisolorin (xiisusilo
kicik vo orta miiossisolorin) miiasir istehsalin tolob-
lorino uygun olaraq kadrlarin ixtisasini artirmaq im-
kan1 yoxdur. Bu problem kifayat godor kaskindir, xii-
suson do isogdtiironlora dovlot dostoyinin olmamasi
nozorod alimmagla, dovlot soviyyasindo hollini tolob
edir. Buna goro do, Azorbaycanin iqtisadi sistemi
ticlin iscilorin peso hazirliginin maliyyolosdirilmasi-
nin miixtalif tisullarindan istifado edon digor 6lkolo-
rin tocriibasi faydali ola bilor: miiossisolorin glizostli
vergitutma sistemi, mogsadli dovlst grantlarinin ve-
rilmosi; tohsil fondlariin yaradilmasi; iscilorin toh-
silo maddi hovaslondirilmaesi [4].

Azorbaycanda igogétlironlorin kadrlarin pesokar
soviyyosinin artirilmasina maragint stimullasdir-
maq tlgilin effektiv mexanizmloro ehtiyac var. Bu,
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin
maraqli morkozi icra hakimiyysti organlar1 vo sosi-
al torofdaslarla, xiisuson is¢ilorin peso hazirliginin
maliyyslosdirilmosi monbalorinin, o ciimlodon biid-
co vosaitlori hesabina artirilmasinin miimkiinliiyii,
mixtolif kadr hazirliginin yaradilmasmin moqso-
douygunlugu vasait, isogotiironlorin iqtisadi stimul-
lasdirilmas1 mexanizmlorinin hoyata kecirilmasi vo
s. ilo bagli birgo foaliyyatini tolob edir.

Iscilorin peso hazirhig: sisteminin inkisafina ma-
neo torodon problemlor arasinda iscilorin pesokar
soviyyalorini artirmaq tigiin asag1 motivasiyani, kar-
yera artimini stimullasdirmagq tigiin effektiv sistemin
olmamas1 geyd edilmalidir. Isogétiiranlorin peso ha-
zirhi@1 {igiin sorait yaratdiglar1 soraitdo belo, insanlar
tez-tez tolim kurslarindan imtina edirlar, xiisuson do
is vaxtindan konarda kegirilmolidir. Isogétiironlorin
bu voziyyoatdo is¢ilors tosir etmok imkani homiso ol-
mur. Ona gora do somorali stimullagdirma sisteminin
islonib hazirlanmasi, is¢ilorin pesokarliq soviyyasi-
nin yiiksaldilmaosi {igiin giiclii motivasiyanin yaradil-
masi magsadouygundur.

Fasilosiz tohsil sistemlorinin hoyata kegirilmosi
vo inkisafinin xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, tolim
prosesinin osas obyektlori bdyiiklor olacaqdir, ona
gora do tolim onlarin psixoloji, soxsi, sosial-igtisadi
vo digor xilisusiyyatlorini nozaora almalidir.

Boytiklorin tohsilinin ohomiyyoti hom Azorbay-
canda, hom do diinyada durmadan artir. Azorbay-
canda bu mosolonin aktualligit miiossiso, idaro vo
toskilatlarin kadrlarinin, xiisuson do bilavasits isteh-
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salatda hazirlanmasi, habelo igsizlorin peso hazirh-
gina, yenidon hazirlanmasina vo ixtisaslarinin arti-
rilmasina ehtiyacdan iroli golir. Praktiki olaraq elo
bir 6lko yoxdur ki, texnoloji, sosial-iqtisadi, madoni
toraqqisini belo kadr hazirlig tizorindo qurmasin vo
golocayini onunla olagolondirmasin.

Beloliklo, dovlot idaragiliyi soviyyasinda, korpo-
rativ soviyyado, kiitlovi siiurda yiiksok keyfiyyatli
insan kapitalinin 6lkonin tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo, miiossisolorin rogabot gabiliyyatinin
artirllmasinda, maddi-texniki bazanin yaxsilasdi-
rilmasinda osas amil oldugu is¢ilorin rifah1 anlayist
formalasib. Dovlotin miitoraqqi inkisafi zorurati ig-
tisadiyyata tonzimloyici tosirin aparici istiqgamatlori-
nin yenidon qiymatlondirilmasini tolob edir ki, bun-
lar arasinda milli is¢i qiivvesinin davamli pesokar
inkisafi osasinda roqabot gabiliyyeotinin artirilmasi
birinci doracali chomiyyat kosb edir.

3. Kadr hazirhg iizra davamh inkisaf sistemi-
nin strateji inkisaf istiqamatlori

Miiossisonin ehtiyaclarina, mdvcud qanunveri-
ciliyin toloblorino, omok bazarinin voziyyotino uy-
gun olaraq kadrlarin keyfiyyot xiisusiyyotlorinin
vaxtinda yenilonmosini tomin etmoali olan kadrlarin
inkisafi sistemi, ilk névbado, miiossisonin imumi
siyasatino vo onun inkisaf strategiyasina tam uygun
bir komponent olmalidir. Eyni zamanda, yadda sax-
lamaq lazimdir ki, is¢ilorin peso hazirligr vo ixtisas
xtisusiyyatlorinin tokmillogdirilmasi proqramlarinin
somorali hoyata kecirilmasi, kadr ehtiyatinin idaro
edilmosi, iscilorin karyerasinin planlasdirilmasi vo
s. miiossisonin Uimumi iqtisadi siyasoti sahosindo,
mosalon, iqtisadi, istehsalat, elmi-texniki, xarici foa-
liyyatlo bagh qorarlarin gobul edilmasinin keyfiy-
yotino gliclii tosir edocokdir. Beloliklo, miiossisonin
inkisafinin strateji mogsadlorine nail olmaq bir torof-
don yiiksokixtisasl is¢ilor tolob edirso, digor torof-
don onlari pesokarliginin naticosidir.

Bir gayda olaraq, sirkotin foaliyyotindo miioyyon
miitoroqqi doyisikliklor, masolon, omok mohsuldar-
liginin artmasi, siddotli rogabot soraitindo davamli
inkisafin tomin edilmasi zoruroti miioyyon toskilati
doyisikliklor, sirkotin foaliyyoti haqqinda, xiisuson
do struktur, texniki-texnoloji vo motivasiya aspekt-
lori ilo olagodar olaraq tolob olunur.

Struktur doyisikliklori miiossisodo omoliyyat vo
strateji vozifolorin hollino vo ohomiyyatli naticolor
oldo etmoyo yonolmis toskilati-igtisadi doyisiklik-

lorin osasimi togkil edir. Onlar istehsal foaliyyati-
nin inkisafinin strateji mogsadlorino uygun olaraq
miiossisado yeni struktur bélmolorin yaradilmasini,
xtisuson do perspektiv istigamatlorin vo layiholorin
hoyata kecirilmosino tohfo veracok bolmolorin ay-
rilmasini, miiassisonin idara edilmosinin toskilinin
todgiqat komponenti iizro elmi vo elmi-todqiqat
islorinin toskilini nozordo tuturlar. Bundan olavo,
yeni strukturlarin formalasdirilmasi, oagor bu, stra-
teji mogsadlorlo nozordo tutulursa, istehsalin yeni-
don qurulmasi mogsadino uygun olaraq hoyata ke-
cirilmoalidir. Bu prosesdo aparici olan yeni togkilati
strukturlarin biitiin miisssisonin mdévcud strukturu-
na uygunlugunun, yaradilmis kommunikasiyalarin
imumi toskilati arxitekturaya uygunlugunun tomin
edilmosi prinsipidir.

Strateji inkisaf istigamotlorino uygun olaraq
miiossisado toskilati-igtisadi doyisikliklorin novbati
komponenti istehsalin texniki vo texnoloji soviyye-
sinin davamli olaraq tokmillosdirilmasinin obyektiv
ehtiyaci ilo alagodar olan miioyyon texniki vo texno-
loji yeniliklorin totbiqidir. Masalon, mohsulun key-
fiyyotinin beynolxalq standartlarinin yiiksoldilmosi,
istehsal texnologiyasinin doyismosi miiossisolordo
miiasir elmi-texniki inkisaflara vo istehsalat sahoasin-
do nailiyyatloro uygun olan texniki avadanliglarin
totbiqini tolob edir [1, s. 167-168].

Miiossisado togkilati-igtisadi doyisikliklor miioy-
yon motivasiya doyisikliklorini tomin etmolidir ki,
bu da is¢ilorin omok faaliyyatinin naticolorino goro
mosuliyyotini artirmaga, miiossisoys bagliligi sti-
mullagsdirmaga vo sonradan giiclii intellektual ka-
pitalin formalagmasina ydnoaldilmolidir. Motivasi-
ya transformasiyalarina yeni omoyo hovoslondirmo
sistemlorinin, sirkot is¢ilorinin soxsi, komanda vo
intellektual inkisafi proqramlarinin totbiqi daxildir.
Beloliklo, miiossisodo motivasiya g¢evrilmalorinin
osas noticosi miiossisonin miioyyan korporativ mo-
doniyyatinin formalasdirilmasi, rosmilogdirilmosin-
don asili olmayaraq onun torkib hissolorinin zongin-
losdirilmasidir [1, s. 169].

Beloliklo, miiossisodo toskilati vo iqtisadi trans-
formasiyalarin biitiin istigamotlorinin hoyata keci-
rilmoasi onun rogabat gabiliyyatinin artirilmasi {i¢iin
macburi ilkin sortdir (Sokil 2).
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‘ Mii

isada toskilati va iqtisadi dayisikliklor |

Struktur doyisikliklar: — — Motivasiya

- yeni struktur Texniki vo texnoloji dayisikliklori:
bolmolorin dayisikliklor: - yeni amayin
yaradilmasi, [*] - istehsalin yenidon > hs_\@slsndiri_ln"n
miiossisonin »  qurulmasi; < > temlorini
restrukturizasiyas; - istehsal n totbiqi;

- is¢ilarin funksional texnologiyasinda - korpo.ratlv‘
vazifolarinin nozordon doyisikliklor vo s. modaniyyatin
kegirilmoasi va s. fovrma]asdmlm

Sokil 2. Strateji inkisaf soraitindo miiassisado
toskilati-iqtisadi transformasiyalarin macmusu.
Moanba:[1, s. 170]

Buna gore do strateji inkisaf moagsadlorin aydin-
lagdirilmasini vo miisssisonin strukturunun doyisdi-
rilmasini nazorde tutur. Eyni zamanda, zaruri doyi-
sikliklor va sabitlik arasinda optimal slageni tomin
etmok vacibdir. Belo soraitdo iscilor doyisikliklora
uygunlasmali, miisssisonin dinamik inkisafinin stra-
teji va cari vazifolorinin halli {i¢iin zoruri olan nazari
biliklori, praktiki bacariq ve vardislari intensiv sokil-
do monimseomolidirler. Bu, kadr hazirliginin vo in-
kisafinin elektron sisteminin faaliyyot gdstormasini
zaruri edir [5].

Beloliklo, toskilati-igtisadi transformasiyalar miios-
sisodo lazimi soviyyado pesokar hazirligt va is¢ilorin
dayison istehsal soraitine uygunlagsmasini tomin edo-
cok davamli pesokar inkisaf sisteminin formalagmasi
ilo miisayist olunmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, s6ziigedon insan resurs-
larmin davamli inkisafi sistemi, zoruri biliklorin
verilmasi vo miloyyan pesokar bacariglarin dyro-
dilmasi birbasa funksiyasindan slave, asagidakilara
malikdir:

- milossiso daxilinda tosarriifat subyektinin foaliy-
yati, istehsal prosesinin toskili, idaraetms tocriibosi,
is¢ilorin nailiyyatlori va s. haqqinda melumat topla-
maq,

- milossisonin foaliyyati ilo bagli mévcud biliklo-
rin hacmini davamli olaraq zonginlosdirmak;

- miiasir istehsalin tolablari, texnoloji inkisafin
nailiyyatlori ilo bagli malumatlarin is¢ilor arasinda
yayilmasina sorait yaratmag;

- bazar rogabsti baximindan miiossisonin i§ gorai-
tini vo perspektivlorini tahlil etmak;

- y18ilmis molumat fondunun yeni is¢ilore kogii-
riilmasine imkan yaratmagq [6, s. 170-171].

Insan resurslarinin davamli inkisafi sisteminin
formalagdirilmasi ideyasi real hoyatda garsiya qo-

yulmus vazifolorin olds edilmosini hoyata kegirocok
mioyyan bir alotin mdévcudlugunu nozordo tutur.
Fikrimizco, bu, sirkotin kadrlarinin pesokar hazirlig
vo inkisafi liciin miioyyon bir Morkoz ola bilor [6,
s. 172]. Bu struktur bolmo innovasiyalara tosobbiis
gostarocok vo daxili sahibkarligin iimumi artimina
vo inkisafina tohfo veracok miiassisonin horokatve-
rici qlivvasi kimi ¢ixis etmolidir. Lakin biitiin bunlar
yalniz o sortlo bag vera bilor ki, bu Morkozin foaliy-
yoti miiossisonin strateji horokaeti ilo qirilmaz sokildo
bagli, onun iimumi moagsading uygun olsun va slavo
doyor yaratsin.

Miiossisonin kadrlariin pesokar hazirligi vo in-
kisafi Morkozinin foaliyyoti bir neg¢o osas prinsipo
- rohborliyin vo iscilorin omoli foaliyyot zamani
arxalanacagl gayda vo normalara osaslanmalidir.
Prinsiplor obyektiv igtisadi qanunlarin vo ganuna-
uygunluglarin toloblorini oks etdirir vo buna gora do
obyektivdir (Cadval 1).

Cadval 1
Sirkatin kadrlariin pesokar hazirhg vo inkisafi
Mborkazinin faaliyyat prinsiplori

Prinsipin adi Prinsipin mozmunu

Gozlanilon Morkozin foaliyyoti miiossisonin is¢i

hazirlg qiivvasing ehtiyaci ilo  bagli prognozlar
osasinda formalagmalidir

Praktik Miisssisonin magsadlori vo inkisaf

oriyentasiya perspektivlori kadrlara olan toloblori vo buna
gora do Markozin foaliyyatinin vozifalorini
miioyyanlogdirir.

Ceviklik Kadrlarin pesokar inkisafi sisteminin doyigon
magqsad vo milassisenin faaliyyat sortlorine
uygunlagdirilmasini tomin edir.

Dévrilik Morkozin foaliyyati is¢ilorin tolimi
proseslarinin hayata kegirilmasini va
tokrarlanmasini tomin etmoalidir

Davamihg Iscilorin tolimi prosesinds uzun fasilolorin
olmamast

Monba: /1, 5. 175]

Beloliklo, miiossisado pesokar inkisaf sistemi is-
cilorin peso biliklorini, bacariglarint vo vardislorini
dorinlosdirmok, genislondirmok vo yenilomok, ov-
vollor aldo edilmis biliklor asasinda yeni bir ixtisas
oldo etmok ii¢lin sorait yaratmaq tigiin miitloq todris
prosesinin davamliligini, tohsil vo peso hazirliginin
soviyyasini vo olda edilmis praktiki is tocriibasini to-
min etmalidir.

Eyni zamanda, tolim proseslorinin biitiin pesokar
kateqoriyalardan olan iscilori - top menecerlordon
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tutmus is¢ilora godor ohato etmosini tomin etmok ¢ox
vacibdir. Iscilorin tolim ehtiyaclar1 fargli hesab edil-
molidir, ¢iinki tolimin mogsadlori is¢i kateqoriyasina
goro forglonir. Bu, kadr hazirlig1 vo inkisafi siste-
minin mikro soviyyado - ¢oxsaviyyali foaliyyeotinin
novbati komponentini xarakterizo edir. Coxsoviyyali
sistem kadrlarin pesokarliginin artirtlmasi tohsil pro-
sesinin toskili ilo bagh praktik foaliyyotdo, xiisuson
istehsalatdan ayrilmagla tolim, istehsalatdan ayrilma-
dan tolim, tocriibo kegmok, digor miiossisolordo to-
lim kegmok, tolim-torbiyo prosesinin togkili ilo bagh
praktik foaliyyotdo genisspektrli tolim formalarindan,
o cilimlodon elmi-praktik konfranslar, seminarlar,
"doyirmi masa"lar vo s. istifadoni tolob edir [6].
Beloliklo, tolim morkozinin formalasmasi va
foaliyyotinin prinsiplori, soviyyolori vo formalari
bir-biri ilo olagolidir va sirkotin is¢ilorinin davamli
pesaokar inkisaf sistemi ilo iimumi ohatosinin xtisusi
vasitolorini miioyyonlosdirir [1, s. 177].
Miiossisolordo bu biliklori zonginlosdiron vo amok
mohsuldarlig1 gostaricilorini yiiksoldon biliklorin ya-
radilmasi, oldo edilmosi, monimsanilmasi, yayilmasi
vo istifadosi tocriibasi biliklorin idare edilmasi pro-
sesini xarakterizo edir. Bu proses toskilatdaxili toli-
min naticasi olan xiisusi bilik vo bacariglarin inkisa-
fina yonoldilmigdir. Biliklorin idaro edilmasi lazimi
informasiyanin miioyyon edilmosi vo istehlakgilar
torofindon monimsonilmasi {i¢lin paylanmasi yolu
ilo bilik resurslarinin ¢evrilmasini nozards tutur. Bi-
liklorin idars edilmaosi proseslori bilik miibadilosina,
is¢ilorin bir-biri ilo vo informasiya ilo slagolondiril-
mosino kdmok edir ki, bu, miiossisonin toplanmis
praktiki tocriibasindon giindolik foaliyyatlordo isti-
fado etmoyo komok edir [1, s. 285-286]. Biliklorin
idars edilmosinin mogsadi har bir is¢iyo miiossisonin
kollektiv tacriibasini manimsomak vao bu tocriibo-
ni on faydali ola bilocoyi saholordo yaymaq imka-
n1 vermokdir. Buna gora do rogabat iistiinliiklorinin
monboyinin miiossisonin daxilindo oldugunu basa
diismoyo komok edir vo 6z biliklorini vo informasiya
resurslarini somorali gokildo totbiq edon sirkotlor 6z
rogabat qabiliyyati biliklorini artirirlar [7, s. 182].
Biliklorin idaro edilmosi sisteminin yaradilmasi
molumat va biliklorin proseslar, sistemlor vo sistem
elementlori, miiossiso bolmolori arasinda davamh
dovriyyado olacagi, onlart miimkiin effektiv horokot-
lor vo doyiskonliyo cavablar hagqinda molumatla to-
min edocok xarici miihitin yeni istigamatlorin forma-
lasmasina sobob olacaqdir. Yoni, biitiin miiossisonin

idaroetmo sisteminin elementlori arasinda alaqgolorin
nozordon keg¢irilmosini nozords tutan, miivafiq ola-
raq yenidon islonmali olan, habelo onlar arasinda so-
bob-natico olagolorinin miioyyon edilmosini nozordo
tutan biznes proseslorinin praktiki yenidon qurulma-
s1 bag veracokdir ki, bu da olduqca tez-tez is proses-
lorinin 6z mahiyyatinin doyigsmasino gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, miiossiso strateji inkisafin hoyata kegi-
rilmoasinin ndvboti morhalasing - raqabat gabiliyyati-
ni vo maliyyo sabitliyini artirmaq mogsadilo togkila-
tin sistemlorinin yenidon qurulmasina vo tosorriifat
subyektinin istehsal vo investisiya proseslorinin idaro
edilmosino kegocokdir. Miiossisonin strateji inkisa-
fina belo kompleks sistemli yanagsma yeni resursla-
rim, moagsad va vozifolorin formalagsmasini miioyyon
edocok vo buna gora do iqtisadi foaliyyot subyektinin
foaliyyotinin keyfiyyotco transformasiyasinin yeni
morholosi baglayacaqdir [1, s. 286-287].

Strateji inkisaf mogsadlorino nail olmaq yiiksok-
ixtisasl is¢ilor olmadan hoyata kecirilmasi miimkiin
olmayan texniki vo texnoloji doyisikliklor komplek-
sini, isogdtiironin 6z davamli pesokar inkisaf sistemi
cor¢ivasindo tomin etmoli oldugu keyfiyyot xiisusiy-
yotlorinin formalagmasini vo inkisafin1 ohato edir.
Isci qiivvesinin keyfiyyotinin yiiksolmosi miiossiso-
nin yeni inkisaf soviyyosino ke¢idini miioyyon edir
ki, bu da miiossisonin biitiin sahoslorindo idaraetma
sisteminin yenidon qurulmasimi tolob edir vo toka-
miil xarakterli transformasiyalarin yeni kursuna go-
tirib ¢ixarir.

Natica

Azorbaycanda pesokar inkisafin movcud norma-
tiv-hiiquqi bazas1 igogétiironlorin istehsalatda kadr-
larin pesokar hazirligi ilo bagli toloblorine cavab ver-
mir. Ixtisasartirma prosesini rasionallasdirmagq iigiin
is¢ilorin nozori hazirligr miiddstinin, xiisuson do ixti-
sasartirmanin hoyata kecirilmosi zamani tonzimlon-
mosi ilo bagli miisssisalorin hiiquglarinin genislon-
dirilmosi tovsiya olunur. Istehsalatda kadrlarin peso
hazirhiginin xtisusiyyatlorini nozors alaraq, miioyyon
toloblora riayot etmoklo miiossisolorin todris foaliy-
yotinin yenidon lisenziyalasdirilmasi prosedurunun
sadolosdirilmasi tovsiyo olunur.

Davamli ixtisasartirma sisteminin formalasdiril-
masina dovlot dostoyinin osas istigamoti yiiksokix-
tisash iscilor torofindon miiasir istehsalin tolobati-
nin davamli sokildo tomin edilmasi {i¢clin normativ,
toskilati vo iqtisadi soraitin yaradilmasidir ki, bu da:
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is¢ilorin davamli pesokar inkisafi ilo bagli isogo-
tiironlorin stimullagdirilmas1 vo comiyyotin hor bir
lizviiniin 6ziiniin pesokar yiiksalisino maraginin arti-
rilmasi istiqamotlorinds hoyata kegirilmolidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo istehsal ehtiyaclarinin
Odonilmasinin obyektiv sorti yiiksok pesokar mobil-
liyo malik miixtalif soviyyali yliksokixtisasl is¢ilo-
rin olmasidir ki, bu da mikro soviyyado kadrlarin
davamli pesokar inkisafi sisteminin inkisafini zoruri
edir. Eyni zamanda, hor bir fordi miiossiso 6ziinomox-
sus daxili amillori nozors alaraq bu sistemin forma-
lasdirilmasi osasinda miistoqil gqorar vermalidir, lakin
bu proseslo bagli miioyyon konseptual yanasmalar
movcuddur. Xiisusilo, miiassisonin inkisafinin stra-
teji moagsadlori miioyyon togkilati vo iqtisadi doyisik-
liklara sobab olur ki, bu da 6z ndvbasinda birbasa
miiossisodo kadrlarin inkisafi sisteminin islomaosi
liclin miioyyon toloblori formalagdirir. Miiossisonin
ehtiyaclarma uygun kadrlarin gabaqcadan hazir-
lanmasinin obyektiv zorurotini nozors alaraq, omok
foaliyyatinin istonilon dovriinds is¢ilorin 6z bilikle-
rini yenilomok, bacariglarini artirmaq imkanlarinin
tomin edilmasi masalolori prioritet moasaloyo cevrilir.
Bu, biitovliikdo miiossisonin inkisaf perspektivlori-
nin basa diisiilmasi va har bir is¢i tigiin ixtisas tolob-
lorindoki doyisikliklorlo birlikdo vaxt resurslarindan
on somarali istifado etmoya imkan veroacok ki, bu da
innovasiyalara uygunlasma miiddotini azaldacagq.
Bundan olavo, kadrlarin davamli hazirlig sisteminin
yaradilmasinin naticosi miiossisonin intellektual po-
tensialinin formalagmasi iigiin ilkin sortlorin yaradil-
masi1 olacaqdr.

Insan resurslarinin davamli pesokar inkisafi siste-
minin totbiqi liclin somoarali alot miiossiso daxilindo
biliklorin idars edilmasi sisteminin formalagmasini
miloyyan edocok pesokar tolim vo kadrlarin inkisafi
Morkazinin taskili ola bilar. Idarsetmo faaliyyoatinin
soviyyesinin yliksoldilmasi, gorarlarin daha somarali
gobul edilmasi, doyison iqtisadi soraitdo kadr hazirli-
g1 sisteminin somaraliliyinin tomin edilmasi tosarrii-
fat subyektinin istehsal vo investisiya proseslorinin
toskili vo idaroetmo sistemlorinin yenidon qurulma-
sia 0z tohfosini veracokdir. Buna goro do insan re-
surslarinin keyfiyyotinin yliksoldilmasi biitdvliikdo
miossisonin tokamiillii inkisafina sorait yaradacaq
ki, bu da miiessisonin biitiin sahoalorindo idaroet-
mo sisteminin yenidon qurulmasini tolob edocok vo
miitoraqqi transformasiyalarin yeni morholosino go-
tirib ¢ixaracaq.
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XULASO

Moqals Azorbaycanda davamli pesokar kadr
hazirlig1 sisteminin formalasmasi xiisusiyyatlori-
nin v9 inkisafi yollarinin miioyyan edilmosine hosr
olunub. Mogalonin mogsadi miisssisalorin isgilo-
rinin pesokarliginin artirilmasi sisteminin davamli
olaraq tokmillosdirilmasinin magsadouygunlugunu
osaslandirmaqdir. Maqalodo davamli pesokar kadr
hazirlig1 sisteminin elmi-nozori asaslart miisyyon
edilmis, Azorbaycanda pesokar kadr hazirlig: siste-
minin mévcud vaziyyati va problemlori aragdirilmas,
kadr hazirlig: iizro davamli inkisafi sisteminin stra-
teji inkisaf istigamatlori ilo bagh miivafiq toklif vo
tovsiyolor verilmisdir.

Acar sozlor: davamli pesakar kadr hazirligi sistemi,
raqabat tistiinliiklori, strateji inkisaf istigamatlori, ig-
cilorin talim sistemi.
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development
SUMMARY

The article is based on the determination of the
features of the formation of the system of continuous
professional personnel training in Azerbaijan and the
ways of its development. The purpose of the article
is to justify the expediency of continuous improve-
ment of the system of increasing the professionalism
of employees of enterprises. In the article, the scien-
tific-theoretical basis of the continuous professio-
nal personnel training system was determined, the
current situation and problems of the professional
personnel training system in Azerbaijan were inves-
tigated, and relevant suggestions and recommendati-
ons were given regarding the strategic development
directions of the continuous development of the per-
sonnel training system.
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ning system, competitive advantages, strategic deve-
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Aiiceqp UOparnmoBa
Maructpant AI'JY
CucreMa HenpepbIBHOM NPO(eCcCHOHATbHOM
MOATOTOBKHU KA/IPOB B A3epOaiixaHe: MyTH
CTAHOBJIEHHSI U PA3BUTHS
PE3IOME

Cratbsl TIOCBSIIIEHA Ha OINPEICICHUN 0COOECHHO-
cTeit popMHUpPOBaHUs CUCTEMBblI HETIPEPBIBHOW MPO-
(heccroHaIbHOM IMOJTOTOBKH KaIpOB B A3epOaiika-
He U myTeil ee pazButus. Llenb ctarbu — 000CHOBATh
11€7I€CO00Pa3HOCTh TOCTOSIHHOTO COBEPIIICHCTBO-
BaHUs CHCTEMBI TOBBIIMICHHUS MpodecCHOHATI3MA
pabOTHUKOB TpeanpusATHi. B craTthe ompeneneHbl
HAy4YHO-TEOPETHUECKHE OCHOBBI CHUCTEMBbI HEIpe-
PBIBHOM TMPOQECCHOHAIIBHON TOJATOTOBKH KaJpOB,
HCCIICIOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U TIPOOJIEMBI
CHUCTEMBI TIPO(ECCHOHATBLHOM TOATOTOBKH KaJIpOB
B AsepOaiipkaHe, a Takke JTaHbl COOTBETCTBYIO-
IIUE TPEUIOKCHHUS ¥ PEKOMEH 1AM OTHOCHTEIBLHO
CTpaTEeru4eCKUX HANPaBJICHUH Pa3BUTHsI HEIIPEPHIB-
HOM TTpo(eCcCHOHAILHOM MOATOTOBKU KaJIpOB. Pa3-
BHUTHE CUCTEMBI ITOJIFOTOBKHU KaJPOB.
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