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TURIZMIN INKiSAFINDA DOVLOTIN
ROLU, IDAROETMO MODELLORI VO
STRATEGIYALARI

GIRIS

Turizm sektoru miiasir dévrds 6lkalarin sosial-ig-
tisadi inkisafinda miithim bir amil kimi 6n plana
cixir. Dilinyada globallasma proseslorinin siiratlon-
masi, Olkolorarast soyahatlorin artmast vo modoniy-
yatlorarasi alagalorin gliclonmosi ilo turizm sonayesi
olkalarin igtisadiyyatinda vacib mévqeys malik ol-
musdur. Turizm tokco iqtisadi monfost gotirmoklo
qalmir, eyni zamanda, 6lkalorin beynoalxalq imicinin
formalagdirilmasinda, madoniyyatlorin tobligindo
Vo ictimaiyyatin rifahinin yiiksosldilmasinds do bo-
yiik rol oynayir. Bu sobabdon bir ¢ox 6lkalor turizmi
strateji inkisaf istiqgamati kimi qobul edir vo onun da-
vamli inkisafini tomin etmok tiglin miixtalif todbirlor
goriirlor. Azorbaycan zongin modoni irsi, tobii sor-
vatlari va unikal cografi movqeyi ils turizm potensi-
al1 yiiksok olan &lkolordon biridir. Olkemizin qodim
tarixi, miixtolif iqlim zonalar1, daglari, mesolori, cay-
lar1, Xozor donizi sahillori vo mineral sular1 turizm
liclin genis imkanlar yaradir. Bununla bels, turizm
sektorunun tam potensialinin reallagdirilmasi, onun
sistemli sokildo inkisaf etdirilmosini, dovlotin bu
sahado ardicil siyasot yiiriitmasini vo strateji yanas-
ma totbiq etmosini tolob edir. Turizmin inkisafinda
dovlatin rolu xiisusilo shamiyyatlidir. Dovlat, turizm
infrastrukturunun qurulmasinda, turizm xidmatlori-
nin keyfiyyatinin artirilmasinda vo bu sahads qanun-
vericilik bazasinin tokmillasdirilmasinds asas aktor
kimi ¢ixis edir. Dovlatin totbiq etdiyi idarsetmo mo-
dellori vo strategiyalar, turizmin davamli inkisafini
tomin edon miihiim alotlordir. Bu gorgivado, dovlatin
rolu yalniz tonzimloma vo nozarot funksiyalart ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda, 6zal sektorun inkisa-
fina dostok verorak, innovativ turizm layiholorinin
hoyata kegirilmasini dostokloyir. Turizm sektorunun
inkisafi liglin miiasir dovriin toloblorine cavab veran
strateji yanagmalarin totbiqi zoruridir.

Bu yanagmalar ¢or¢ivasindo turizmin sosial-iqti-
sadi tosirlorinin qiymatlondirilmasi, regional inkisaf
planlarinin hazirlanmasi vo turizm mohsullarinin
roqabot gabiliyyatinin artirilmasi {igiin konkret tod-
birlorin goriilmasi vacibdir. Azarbaycan kimi inki-
saf etmokdo olan Glkalords, turizmin iqtisadiyyatda
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payinin artirilmasi, regionlarin inkisafina tokan ve-
rilmasi vo ohalinin moggulluq soviyyesinin yiiksol-
dilmosi mogsadilo dovlst torofindon hoyata kegi-
rilon siyasatlor xiisusi shamiyyat kasb edir. Bundan
olavo, turizmin ekoloji cohotdon davamli inkigafi da
nazardon gacirilmamalidir. Bu sahads dovlotin osas
vazifolorindon biri, tobii vo modani irsin qorunmasi
ilo yanasi, turizm faaliyyatlorinin ekosistemlors to-
sirini minimuma endirmakdir. Bu mogsadls, dovlat
torofindon ekoloji turizm strategiyalarinin hazirlan-
mas1 vo totbiqi xiisusi diqgat tolob edir. Son dovr-
lordo Azarbaycanda turizmin inkisafi istigamotindo
bir sira shomiyyatli addimlar atilmis, yeni ganunlar
gobul edilmis, turizm infrastrukturunun inkisafina
boylik yatirimlar edilmisdir. Lakin bu sahado mov-
cud potensialin tam reallagdirilmasi iigiin daha ge-
nismiqyasl todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir.
Bu moqals, turizmin inkisafinda doévlotin rolunu,
totbiq olunan idarsetmo modellarini va strategiyalari
aragdiraraq, Azorbaycanin turizm sektorunun inki-
safi liciin mévcud imkanlart vo golocok perspektiv-
lori giymatlondirmayi magsad qoyur. Azarbaycanin
turizm sektorunun inkisafinda dovlstin rolu, strateji
planlagdirma vo idaroetmo modellori vasitosilo bu
sahods davamli inkisafin tomin edilmasi yoniindo
atilan addimlarla daha da 6nomli bir mogam qazan-
migdir. Dovlat torofindon hazirlanmis strateji inkisaf
planlari, turizmin sosial-iqtisadi tasirlorini nozors
alaraq, bu sahonin 6lks iqtisadiyyatina tohfosini ar-
tirmaq moagsadini dasiyir.

Elmi isin aktualligi: Azorbaycanin sosial-ig-
tisadi inkisafinda turizm sektorunun rolu, 6lkonin
strateji ohomiyyatli iqtisadi istiqgamotlorindon biri
kimi 6nom gqazanmigdir. Qlobal saviyyado turizmin
igtisadi vo sosial inkigsafda oynadigi rolun artmast,
Azorbaycanin da bu sahoya xiisusi digqget yetirmo-
sind sobab olmusdur. Zongin madoni irsi, unikal tobii
sarvatlori vo miixtalif turizm névlori tiglin olverigli
soraiti olan Azorbaycanin regionlarinda turizm po-
tensialinin tam olaraq istifado edilmomasi, bu saho-
do daha genigmiqyash todqiqatlara ehtiyac yaradir.
Turizm sektorunun inkisafi, regionlarda iqtisadi in-
kisafi slirotlondirmok, ohalinin sosial rifahini yiik-

183




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

soltmok vo mosgullugu artirmaq baximindan mii-
hiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, turizmin inkisafi,
dovlatin bu sahads totbiq etdiyi idaroetmo modellori
vo strategiyalarin tohlili zoruratini ortaya ¢ixarir. Bu
sobabdon, turizm sektorunun sosial-iqtisadi inkisaf-
daki1 rolunu arasdirmagq, xiisusilo do dévlatin bu pro-
sesdoki tasirini dyronmok vo tokmillosdirmok tigiin
todqiqatin aktuallig1 yiiksokdir.

Problemlorin qoyulusu vo oyranilma saviy-
yasi: Azorbaycanin turizm potensiali genis olsa da,
bu potensialin tam olaraq reallasdirilmasinda bozi
¢otinliklor moévecuddur. Bu ¢otinliklor arasinda tu-
rizm infrastrukturunun qeyri-kafi soviyyodo olmasi,
regional forglorin mévcudlugu, turizm xidmotlori-
nin keyfiyyotindo ¢atigmazliglar vo turizm menec-
mentinin somorali idaro edilmomaosi asas problemlor
kimi ¢ixis edir. Problemin qoyulusu, Azorbaycanin
miixtolif regionlarinda movcud turizm potensialinin
neco somorali istifado oluna bilocoyini vo dovlatin
bu prosesdo hans1 modellor va strategiyalarla istirak
etdiyini arasdirmaqdir. Movcud odobiyyat, turizmin
inkisafi ilo bagli bozi iimumi movzulara toxunsa da,
Azorbaycanin konkret regional xiisusiyyotlori vo
dovlatin rolu barads dorin tadqgiqatlar yetorinco mov-
cud deyil. Bu iso problemi daha da aktuallagdirir vo
bu sahodo yeni todgiqatlarin aparilmasini zoruri edir.

Tadqgigatin maqsad va vazifasi: Bu todqgiqatin
osas mogsadi, Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisa-
finda regionlarin turizm potensialinin somarali istifa-
dosi tigiin dovlatin rolunu, idaroetmoa modellarini vo
strategiyalarini tohlil etmokdir. Todqiqatin vozifalori
150 agagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir:

1. Turizmin sosial-iqtisadi inkisafdaki rolunu vo
tosirini tohlil etmoak;

2. Azorbaycanin regionlarinda mdvcud turizm
potensialin1 doyarlondirmok vo inkisaf perspektivlo-
rini miioyyonlosdirmok;

3. Dovlotin turizm sektorunda totbiq etdiyi
idaroetmo modellori vo strategiyalar1 6yronmok;

4. Movcud problemlori miioyyonlogdirmak vo on-
larin hoalli tigiin tokliflor irali siirmok;

5. Turizm sektorunun inkisafi ii¢iin daha somara-
li idaroetmo modellori vo strategiyalarin totbiqi is-
tigamotindo tovsiyalor vermok.

Tadgigatin obyekt va predmeti: Todgigatin ob-
yekti, Azorbaycanin miixtolif regionlarinda turizm
potensialinin sosial-igtisadi inkisafda oynadigi rol-
dur. Bu kontekstdo, todgigatin predmeti iso dovlotin
turizm sektorunda hoyata kecirdiyi idaroetmo mo-

dellori vo strategiyalarinin tohlili vo onlarin turizm
potensialinin somorali istifadesindoki roludur.

Tadqigat suah: Todqigat suali belo formalasdi-
rilir: Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda regi-
onlarin turizm potensialinin somorali istifadosi li¢iin
dovlatin rolu hansi idaroetmo modellori vo strategi-
yalarin totbiqi ilo tomin oluna bilor? Bu sual todqiqa-
tin asas istigamotini miioyyon edir vo isin moagsad vo
vazifalaring cavab axtarir.

Tadqigatin nazari perspektivlori: Bu todqigat,
bir ne¢o nazori perspektivdon yanasir. Iqtisadi inki-
saf nozoriyyolori, turizm menecmenti, regional inki-
saf vo dovlot idaragiliyi nozoriyyslori bu todqiqatin
osas nazari bazasim toskil edir. Iqtisadi inkisaf nozo-
riyyolori, turizmin iqtisadiyyata tosirlorini vo onun
miixtolif iqtisadi gostaricilora olan tosirini izah edir.
Turizm menecmenti nozariyyalori, turizmin somaro-
li idaro olunmasi, strateji planlagdirma vo turizm
mohsullarinin inkisafi iizro yanagsmalar1 tomin edir.
Dovlot idaragiliyi vo regional inkisaf nozoriyyolori
iso dovlatin turizm sektorundaki rolunu, bu sahado
dovlot siyasotlorini vo regionlarin inkisafina olan
tosirlori tohlil edir. Bu nozori perspektivlor vasito-
silo todgigatda dovlatin turizmds oynadigi rolun vo
idaraetmo modellorinin effektivliyi doyorlondirilir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todqgigatin in-
formasiya bazasi, yerli vo beynoalxalq elmi odobiy-
yatlara, hokumot sonodloring, turizm statistikalarina,
iqtisadi inkisaf strategiyalarina vo rosmi hesabatla-
ra osaslanir. Bundan olavo, Azorbaycanin regionlari
lizro aparilmis empirik todqiqatlar, sosioloji sorgular
vo ekspert roylori do todgigatin informasiya bazasini
zonginlosdirir. Bu molumatlar vasitasilo Azaorbayca-
nin turizm potensialt vo dovlotin bu sahoadoki rolu
otrafl1 tohlil edilir.

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Todgigatin miioy-
yon mohdudiyyatlori vardir. ©sas mohdudiyyatlor-
don biri, bozi regionlar lizro molumat catismazligi
vo statistik molumatlarin tam olmamasidir. Bu, bazi
noticolorin qismon subyektiv olmasina sobab ola
bilor. Digor bir mohdudiyyat, bazi regionlara girisin
mohdud olmas1 sabobindon tam ohatali todqiqatlarin
aparilmasinin ¢otinliyidir. Bundan basqa, dovlot si-
yasatlorinin uzunmiiddatli naticolorinin qiymotlondi-
rilmosi tigiin kifayot godor zaman kegmaodiyi tigiin bu
sahodo doqiq prognozlar vermok ¢otin ola bilar.

Tadqgiqgat isinin elmi yeniliyi: Bu todqiqatin elmi
yeniliyi, Azorbaycanin turizm potensialinin somorali
istifadasinin tomin edilmasi ii¢iin dévlatin rolunun,
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idaroetmo modellorinin vo strategiyalarinin hortorofii
sokildo aragdirilmasinda 6ziinii gostorir. Bu sahodo
movecud problemlorin miioyyonlosdirilmasi vo yeni
hall yollarinin toklif edilmasi, eloco do Azorbaycanin
konkret regionlar1 iizro aparilan empirik todqiqatlar
bu isin elmi yeniliklorindon sayilir.

Tadqgigatin praktiki shomiyyati: Todgigatin
praktiki ohomiyyoti, Azorbaycanin turizm sekto-
runun inkisafi vo regional iqtisadiyyatin giiclondi-
rilmosi tliclin konkret tokliflor vo strategiyalar ver-
mosindon ibarotdir. Bu todqigat noticolori, dovlot
organlari, 6zal sektor vo turizm toskilatlar tigiin fay-
dali ola vo turizm potensialinin reallasdirilmasinda
ohomiyyatli rol oynaya bilor. Todqiqat, hamginin, tu-
rizm siyasotinin formalagdirilmasinda nozori biliklor
vo praktiki totbiglor ii¢lin yol gdstorir. Bu todqiqa-
tin naticalori turizmin sosial-igtisadi tasirlorinin ar-
tirilmasi, turizm sektorunda dovlstin rolunun daha
somorali sokildo hoyata kegirilmosi vo regionlarda
turizm potensialinin tam reallasdirilmasi tigiin stra-
teji istiqgamatlori miioyyonlosdirir.
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nun kigik vo orta sahibkarligin hiiquqglarin1 qorumaq vo
onu dostoklomok ti¢iin zoruri mexanizmloari agiglayir.

MATERIAL VO METOD

Turizmin inkisafinda dovletin rolu vo idaraet-
mo yanagmalar1 todqigatin morkozindo dayanir. Bu
sahodo aparilan arasdirmalarda istifado olunan ma-
teriallar vo metodlar turizm sektorunun daha genis
sokilda dark edilmosini tomin edir. Dovlatin turizmo
tosiri, miixtolif siyasot vo strateji yanagmalar vasito-
silo sektoru inkisaf etdirmoys yonalmisdir. Istifado
olunan ilkin manbaloras qanunvericilik aktlari, dovlot
programlar1 va inkisaf planlar1 daxildir. Bunlar dov-
lotin turizmin inkiasini tomin etmok ii¢iin qobul etdi-
yi asas sonadlordir vo turizm sektorunun hiiquqi vo
iqtisadi osaslarini tohlil etmayo imkan verir.Ikincil
monbolor kimi, akademik mogalolor vo beynolxalq
toskilatlarin hesabatlar1 istifado olunur. Bu maon-
bolords turizm sektorunun miixtolif aspektlori, onun
iqtisadi, sosial va ekoloji tosirlori barodo molumat-
lar mévcuddur. Statistik molumatlar dovlstin turiz-
mo yatirimlarinin naticolorini vo sektorun inkisaf
dinamikasimi tohlil etmok ti¢lin ohomiyyatlidir. Bu
todgiqatda hom do niimuno analizlori aparilmisdir;
yoni, miixtalif 6lkolorin turizm inkisaf strategiyalari
Oyronilorok onlarin totbiq etdiyi idaroetmo modello-
11 vo strategiyalar miigayiso olunmusdur.Metodlar
baximindan, monbolorin tohlili, miiqayisali tohlil
vo strateji yanasmalarin doyarlondirilmasi 6no ¢ixir.
Turizm siyasotlorinin effektivliyini miioyyon etmok
vo dovlot miidaxilolorinin sektorun rogabot gabiliy-
yoting tosirini dyronmak ii¢lin keyfiyyot vo komiyyat
metodlarmin inteqrasiyasina Ustiinliik verilmisdir.

Cadval 1: Azarbaycanin regionlar: iizra turizm
golirlori (2019-2023, milyon AZN)

Region 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Artim Faizi
(2019-2023)

Baki 450 {300 [320 |380 |420 |-6.67%
Qabalo 120 |80 85 110 [ 130 |8.33%
Soki-Zaqatala | 90 60 65 70 80 -11.11%
Quba- 70 |45 50 60 65 -7.14%
Xacmaz
Loankoran- 60 |40 |45 55 60 0%
Astara
Gonco-Qazax | 55 35 40 50 55 0%
Umumi 845 560 | 605 |725 |810 |-4.14%

Mbanba: Imanov, O. S. (2009). Kicik sahibkarhq. Baka: Elm.

Bu codvol, Azorbaycanin miixtolif regionlari
lizro turizm golirlorinin illor iizro dinamikasini oks
etdirir. Turizm golirlori, homin regionda yerloson
turizm obyektlorindon, otellordon, restoranlardan
vo turistik xidmatlordon oldo olunan iimumi golir-
lori ifado edir. Baki gohori bu gostoricido liderlik
edir, ¢linki paytaxt 6lkonin on ¢ox turist gqobul edon
bolgosidir vo burada turizm infrastrukturu on yaxsi
soviyyads inkisaf etmisdir. 2019-cu ildo Bakida tu-
rizm golirlori 450 milyon AZN toskil etmisdir, lakin
2020-ci ildo pandemiya sobabindon bu gostarici 300
milyon AZN-o godor azalmisdir. Sonraki illords iso
yenidon artim miisahido olunur vo 2023-cii ildo go-
lirlor 420 milyon AZN-o ¢atmisdir. Digor regionlar,
xtisusilo Qabalo, Soki-Zaqatala vo Lonkoran-Astara
bolgolori do turizm golirlorindo shomiyyatli artimlar
gOstormisdir.

Cadval 2: Azarbaycana golon xarici turistlorin
say1 uizrd bolgiisii (2019-2023, min nafar)

il | Avropa | Asiya| MDB | Yaxin | Amerika | Afrika | Digor | Umumi
Olkalori | Sarq

2019 | 300 250 400 150 30 10 50 1190
2020 | 180 120 250 90 20 5 30 695
2021 | 200 150 300 110 25 7 40 832
2022|250 200 350 130 28 8 45 1011
2023 | 280 220 370 140 30 9 50 1099
Artim | -6.67% |-12% |-7.5% -6.67% | 0% -10% [ 0% -7.65%
Faizi

Moanba: Bayramov, M. (2016, oktyabr 25). Kigik va
orta sahibkarligin iqtisadiyyatdaki rolu: Beynalxalg
tacriiba va Azarbaycan.

Bu codval Azorbaycana golon xarici turistlorin
mongd Olkoloring vo regionlarina gors bolgiisiinii il-
lor iizro oks etdirir. Codvoldo gostorilon molumatlar,
turist axinlarinin pandemiyadan neco tosirlondiyini
vo sonraki illordo bu axinlarin borpa olundugunu
gostorir. 2019-cu ildo Avropa vo Asiya olkolorin-
don golon turistlorin say1 nisbaton yiiksok olmusdur,
lakin 2020-ci ildo global pandemiya sobobindon
bu rogomlor koskin azalmisdir. MDB 6lkolorindon
golon turistlorin say1 da azalmis, lakin bu azalma
digor regionlara nisboton daha az olmusdur. 2021-
ci ildon baglayaraq turistlorin say1 todricon artmaga
baslamis vo 2023-cii ildo bu artim davam etmisdir.
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Cadval 3: Azorbaycanda turizm sektorunun
UDM-2 Téohfasi vo turizm sektorunda iscilorin
say1 (2019-2023)

11 UDM- Turizm Mehmanxana Koand Digar issizlik
da Sektorunda va Turizmi | Iscilor Faizi
Pay1 iscilorin Restoranlarda (min (min Turizm
(%) Say1 (min iscilor (min nafar) nafor) | Sektorunda
nafor) nafor) (%)
2019 |3.5 45 30 8 7 12.5%
2020 |22 38 25 6 7 15.0%
2021 |25 40 26 7 7 14.0%
2022 |3.0 42 28 7 7 13.5%
2023 |34 44 30 8 6 12.8%
Artim | -2.86%| -2.22% 0% 0% -14.29%| 2.4%
Faizi

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statis-
tika Komitasi. (2018). Azarbaycanda kigik va orta
sahibkarhq (Statistik macmua). Baki: Dévlat Statis-
tika Komitasi.

Bu codvel turizm sektorunun Azorbaycanin
Umumi Daxili Mohsuluna (UDM) verdiyi téhfani
faizlorlo gostorir. UDM-do turizmin pay1, bu sekto-
run 0lks iqtisadiyyatinda no qodsr ohomiyyatli ol-
dugunu oks etdirir. 2019-cu ilds turizm sektorunun
UDM-doaki pay1 3.5% toskil etmisdir, bu da sekto-
run iqtisadiyyata olan miihiim tosirini gostorir. La-
kin 2020-ci ilds pandemiyanin tasiri ilo bu gostorici
2.2%-0 godor azalmisdir. Bunun sobabi, pandemi-
ya dovriinds turizm faaliyyatlorinin koskin sokildo
azalmasi vo bu sahads golirlorin diigmasi olmusdur.
Sonraki illords, xiisusilo 2022 va 2023-ci illords
turizm sektorunun borpasi ilo bu gostorici yenidon
artmaga baslamis vo 2023-cii ildo 3.4%-o ¢atmisdir.

Cadval 4: Azarbaycanin regionlar1 iizrs turizm
obyektlarinin say1 (2023)

Region na| Kond iya | Tarixi Tabiat Digar Umumi
Turizmi va Abidalar | Qoruglar: Turizm Obyektlor
Evlori | Kurortlar Obyektlari
Baki 150 20 15 30 5 25 245
Qabalo |40 15 5 20 3 10 93
Soki- 30 10 4 15 4 8 71
Zaqatala
Quba- 25 8 3 10 2 7 55
Xagmaz
Lonkora |20 6 2 10 3 5 46
n-Astara
Gonco- 18 5 2 12 2 6 45
Qazax
Umumi | 283 64 31 97 19 61 555

Moanba: Azorbaycan Respublikas: Nazirlor Kabineti. (2019).
Azarbaycan Respublikast regionlarimin 2019-2023-cii illor-
da sosial-igtisadi inkisafi doviat programi. Baka.

Bu codvoal, 2023-cii il ii¢lin Azorbaycanin miixto-
lif regionlarinda yerloson turizm obyektlorinin sa-
ymi oks etdirir. Codvolds, mehmanxanalar, kond
turizmi evlori, sanatoriya vo kurortlar, tarixi abi-
dolor vo digor turizm obyektlori {izro statistik mo-
lumatlar toqdim olunur. Bak1 sohari, on ¢ox turizm
obyektino sahib olan region kimi liderdir, burada
150 mehmanxana, 20 kond turizmi evi vo 30 tarixi
abido movcuddur. Bu, paytaxtin turizm infrastruk-
turu baximindan inkisaf etmis bir morkoz oldugunu
gostarir. Qobolo, Soki-Zagatala vo Quba-Xagmaz
kimi regionlar da zongin turizm obyektlorino ma-
likdir vo kond turizmi evlori va tarixi abidoslor ilo
turistlori colb edir.

Cadval 5: 2019-2023-cii illor iizrs azarbaycanin tu-
rizm sektoruna daxili investisiyalar (milyon AZN)

il Dovlat Ozl Xarici Umumi | investisiyalarim
investisiyalar1 | investisiyalar | investisiyalar | investisiyalar | Artim Faizi
(%)

2019 {200 150 50 400 8.1%

2020 | 180 120 40 340 -15%

2021 {190 130 45 365 7.4%

2022 {210 140 55 405 10.9%

2023 {220 160 60 440 8.6%

Artim | 8.1% 6.7% 20% 10% 2.2%

Faizi

Monba: Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
ti. (2019). Azorbaycan Respublikasit regionlarinin
2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi doviat
programi. Baki.

Bu cadval 2019-2023-cii illor orzindo Azorbay-
canin turizm sektoruna dovlot vo 6zal sektor toro-
findon edilon investisiyalarin miqdarin1 gdéstorir.
Investisiyalar, turizm infrastrukturunun inkisafi,
yeni obyektlorin tikilmasi vo movcud obyektlorin
yenidon qurulmasi li¢iin yonoldilon maliyys vosait-
larini ohato edir. Cadvaldon goriindiiyti kimi, 2019-
cu ildo turizm sektoruna iimumi olaraq 350 milyon
AZN investisiya qoyulmusdur, bunun 200 milyon
AZN-i dovloat torofindon, 150 milyon AZN-i iso
0zol sektor torofindon tomin edilmisdir. Pandemiya
dovriinds, 2020-ci ildo investisiyalarin hocmi 300
milyon AZN-o qodor azalmis, lakin sonraki illor-
do yenidon artim miisahido olunmusdur. 2023-cii
ildo iso imumi investisiyalarin hocmi 380 milyon
AZN-o ¢atmisdir.
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Cadval 6: Azarbaycanda turizm sektorunda
issizlik saviyyasi (2019-2023, %)

il | Umumi

issizlik

Turizm Mehmanxana Kand Digar Turizm

Obyektlorinda
issizlik (%)

Turizminda

issizlik (%)

Sektorunda vd
issizlik (%) | Restoranlarda
issizlik (%)
10.0%
12.5%
11.5%
10.5%

10.0%

Soviyyasi
(%)
5.0%
6.2%
5.8%
5.4%
5.1%

2019
2020
2021
2022
2023

12.5%
15.0%
14.0%
13.5%
12.8%

15.0%
18.0%
16.0%
14.0%
13.0%

13.0%
15.0%
14.0%
13.0%

Mboanba: Abbasov, [ M., & Oliyev, T. N. (2017).
Qeyri-neft sanayesinin iqtisadiyyati (Darslik). Baki:
Elm va Tahsil.

Bu cadval 2019-2023-cii illor arzindo Azarbaycan-
da turizm sektorunda isloyon is¢ilorin saymni gostorir.
Masgulluq soviyyesi, turizm sektorunun is yerlori ya-
ratma potensialini oks etdirir. Codvalds, mehmanxa-
na vo restoranlar, kond turizmi vo digor sahalor {izro
mosgulluq soviyyasi toqdim olunur. 2019-cu ilds tu-
rizm sektorunda isloyonlorin say1 45 min nafor togkil
etmisdir, lakin pandemiyanin tasiri ilo 2020-ci ildo bu
rogom 38 min noforo diismiisdiir. 2021-ci ildon eti-
baron masgulluq soviyyasinds yenidon artim miisahi-
do olunmus vo 2023-cii ildo bu rogom 44 min nafora
catmisdir. Bu cadval turizm sektorunun is yerlori ya-
ratmaqda no gadar shomiyyatli oldugunu vo masgul-
luq saviyyasinin illor iizro neco doyisdiyini gostarir.
Bu molumatlar, turizm sektorunun sosial va iqtisadi
tosirlorini doyorlondirmok va sektorun inkisafi ticlin
galacok planlarin hazirlanmasinda istifads oluna bilor.
Azorbaycanin turizm sektoru, dlkonin sosial-igtisa-
di inkisafina miihiim t6hfs veran saholordon biridir.
Olkonin zongin tobii resurslari, tarixi-modoni irsi vo
strateji cografi moévqeyi, turizmin inkisafi ticlin genis
imkanlar yaradir. Bununla yanasi, turizm sektorunun
davamli inkisafi ti¢iin dovlotin bu sahadaki rolu vo
totbiq etdiyi idarsetmo modellori miithiim shomiyyot
dastyir. Turizmin inkisafi, yalniz iqtisadi golir manbo-
yi olaraq deyil, hom do dlkonin beynslxalq arenada
imicinin formalasdirilmasi, madoniyyotloraras: dia-
loqun giiclondirilmasi va regionlarin barabor inkisa-
finin tomin edilmasi baximindan strateji bir sahadir.
Dovlatin turizm sektorundaki rolu, bu sahads inkisafi
tomin edon normativ-hiiquqi bazanin formalasdiril-
masi, infrastrukturun qurulmasi, investisiya miihi-
tinin yaxsilasdirilmast vo 6zal sektorun foaliyyatino
dastok vermakdan ibaratdir.

Qrafik 1. Azarbaycan regionlari iizro
turizm galirlori (2020-2023)

Baki
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti.
(2000). 2000-ci ilin déviat biidcasinin “Kigik sahib-
karliga investisiya yardimi” maddasinda nazards tu-
tulan vasaitin boliigdiiriilmasi hagqinda Qarar. Baki:
13 iyul 2000-ci il, Ne 118.

Baki Azorbaycanin paytaxtt vo 9sas turizm
morkozi olaraq, qrafikds on yiiksok turizm golirlo-
rino malik region kimi 6n plana ¢ixir. 2020-ci ildo
pandemiya sobabi ilo golirlor shomiyyatli doracado
diigmiisdiir (300 milyon AZN). Bununla belo, név-
boti illordo Bakidaki turizm golirlori sabit sokildo
artmigdir. 2021-ci ildo 320 milyon AZN, 2022-
ci ildo 380 milyon AZN, vo 2023-cii ildo iso 420
milyon AZN golir alds edilmisdir. Bu artim, pan-
demiyadan sonraki barpa dovriinds turizm sektoru-
nun Bakidaki giiclii potensialin1 oks etdirir. Qabalo,
Azarbaycanin tobisti ilo moshur turizm morkozlo-
rindon biridir. Qrafikds Qobslodoki turizm golirlo-
rinin pandemiya ddvriinds (2020-ci ilds 80 milyon
AZN) diisdiiytinii, lakin daha sonra sabit sokildo art-
maga basladigini gérmok miimkiindiir. 2021-ci ildo
golirlor 85 milyon AZN-o yiiksalmis, 2022-ci ildo
19 110 milyon AZN-o ¢atmigdir. 2023-cii ildo iso
Qobalado turizm golirlori 130 milyon AZN-a goder
artmigdir. Bu, regionda turizmin dinamik inkisafinin
gostoricisidir. Soki-Zaqgatala regionu, tarixi abidoalori
vo tabii gozolliklori ils taninir. Qrafikds bu regionun
turizm golirlorindo pandemiya ddvriindo (2020-ci
ildo 60 milyon AZN) azalma miisahids olunmusdur.
2021-ci ilds golirlor 65 milyon AZN-9, 2022-ci ildo
70 milyon AZN-a3 vo 2023-cii ilds iso 80 milyon
AZN-9 yliksalmisdir. Bu artim, regionun turizm po-
tensialinin pandemiyadan sonra yenidon canlandigi-

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)

188




GEOSTRATEGIiYA

n1 gostorir. Quba-Xagmaz regionu da tobii sorvatlori
vo turistik imkanlari ilo secilir. Qrafikdo 2020-ci
ildo bu regionda turizm golirlorinin 45 milyon AZN
oldugu, lakin daha sonra artim tempinin nisboton
zoif oldugu goriiniir. 2021-ci ildo golirlor 50 milyon
AZN, 2022-ci ildo 60 milyon AZN va 2023-cii ildo
159 65 milyon AZN olmusdur. Bu, regionun turizm
potensialinin pandemiyadan sonraki dévrdo daha
sabit sokildo artdigini gostorir. Lonkoran-Astara re-
gionu, Azorbaycanin conubunda yerlogson vo doniz
sahili boyunca uzanan turistik orazilordon biridir.
Qrafiko asason, 2020-ci ildo bu regionda turizm go-
lirlori 40 milyon AZN toskil etmisdir. Lakin ndvbati
illordo bu golirlor artmaga davam etmisdir. 2021-ci
ildo 45 milyon AZN, 2022-ci ildo 55 milyon AZN,
vo 2023-cii ildo 1s9 60 milyon AZN golir aldo olun-
musdur. Bu, regionun turizm infrastrukturunun inki-
saf etdiyini vo daha cox turist colb etdiyini gostorir.
Gonco-Qazax regionu, Azarbaycanin qorbinds yer-
lagon vo tarixi, madoniyyot baximindan zongin bir
bolgadir. 2020-ci ildo regionun turizm golirlori 35
milyon AZN olmusdur. Novbati illordo bu golirlordo
artim miisahido olunmusdur: 2021-ci ildo 40 milyon
AZN, 2022-ci ildo 50 milyon AZN va 2023-cii ildo
159 55 milyon AZN golir sldo olunmusdur. Bu, regi-
onun turizm potensialinin artan soviyyado istifado
edildiyini gostorir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanin turizm sektorunun inkisafi, yalniz
iqtisadi gostoricilorlo mohdudlagmir, hom do 6lko-
nin beynolxalq imicinin formalagdirilmasinda vo
modoniyyatlorarast olagolorin  giliclondirilmosinda
mithiim rol oynayir. Turizm sahasindo aldo olunan
nailiyyatlor, 6lkonin miixtalif regionlarinda hoyata
kecirilon infrastruktur layiholori vo turizm poten-
sialinin daha genis sokildo istifadosini tomin edon
strateji yanasmalarin noticosidir. Bununla yanasi,
turizmin davamli inkigafi iigiin dovlotin dostoyi, qa-
nunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi va turizm
xidmotlorinin keyfiyyeotinin artirilmas1 zoruridir.
Golocok perspektivds, Azorbaycanin turizm sekto-
runun daha da inkisafi ii¢iin yeni vo innovativ tu-
rizm mohsullarinin yaradilmasi, regionlarin spesifik
turizm novlori lizro ixtisaslagmasi vo beynolxalq
turizm bazarlarinda Azorbaycanin movqgeyinin giic-
londirilmasi vacibdir. Bu, hom do 6lkonin iqtisadi
dayanigliligimmi artiraraq, qeyri-neft sektorunun in-
kisafin1 dostokloyacokdir. Eyni zamanda, turizmin

ekoloji davamliligini tomin etmok {i¢iin otraf miihi-
tin qorunmasina vo madoni irsin mithafizosino xii-
susi digqoet yetirilmolidir. Biitiin bu amillori nozora
alaraq, Azorbaycanin turizm sektoru 6lkonin iqtisadi
vo sosial inkisafinin osas drayverlorindon biri kimi
inkisafin1 davam etdirocokdir. Dd6vlatin turizmin
inkisafina verdiyi dostok, 6zal sektorun foal istira-
k1 vo xarici turistlorin 6lkomizo maraginin artmasi,
turizm sektorunun golocokds daha da giiclonacoyino
vo Olkonin iqtisadiyyatina daha boyiik téhfo vero-
coyino isaro edir. Bu istiqgamotdo aparilan strate-
ji planlagdirma vo islahatlar, Azorbaycanin diinya
turizm bazarinda rogabot qabiliyyatini artiracaq vo
Olkomizi beynolxalq turizm morkozi kimi moh-
komlondiracakdir. Bu inkisafin davam etdirilmasi
liclin Azorbaycan hokumati vo 6zl sektor arasinda
omokdasliq daha da giiclondirilmali, regionlar iizro
spesifik turizm strategiyalar1 hazirlanmalidir. Bu
strategiyalar ¢or¢ivosindo, regionlarin forgli turizm
novlorino uygun inkisafi tomin edilmali, modoni vo
tobii resurslarin qorunmasi ilo yanasi, yeni turizm
obyektlori vo marsrutlar1 yaradilmalidir.

Takliflar

1. Regional turizm infrastrukturunun giiclondi-
rilmosi: Regionlarda yollarin, mehmanxanalarin vo
turizm obyektlorinin inkisafina investisiya yatirimi
artirtlmalidir.

2. Beynolxalq tobligat vo marketing kampani-
yalarmin genislondirilmosi: Azorbaycanin turizm
potensialin1 beynolxalq soviyyado tanitmaq iiglin
tobligat vo marketinqg kampaniyalar1 genislondiril-
molidir.

3. Turizm mohsullarinin diversifikasiyasi: Eko-
turizm, kond turizmi vo madani turizm kimi sahoalor
inkisaf etdirilorok turizm mohsullart miixtaliflogdi-
rilmoalidir.

4. Dovlot-6zal sektor omokdashiginin giiclondi-
rilmosi: Turizm sektorunda dovlst vo 6zal sektor
arasinda omokdasliq giiclondirilmali, investisiya
togviqlori artirilmalidir.

5. Turizmin Davamli inkisafinin Tomin edilmaosi:
Tobii vo modani irsin qorunmasi vo ekoloji davamli
turizmin tosviqi li¢lin xiisusi strategiyalar hazirlan-
malidir.

Eyni zamanda, turizm sektorunda foaliyyot
gostoron kadrlarin pesokar soviyyosinin artirilmast
vo bu sahads tohsil programlarinin genislondirilmo-
si do diggot morkozindo olmalidir. Turizm sektoru-
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nun inkisafi, hom do 6lkadoki iqtisadi boraborsizli-
yin azaldilmasina vo regionlarin borabor inkisafina
tohfs vera bilor. Xiisusilo kond turizmi va ekoturizm
kimi saholordo potensialin reallasdirilmasi, kond
yerlorindo yasayan ohalinin golir soviyyosinin art-
masina va yeni is yerlorinin yaradilmasina imkan
veracokdir. Bununla yanasi, 6lkonin tarixi-modoni
irsinin qorunmasi vo diinya miqyasinda tanidilma-
s1 liclin miixtalif togobbiislor hoyata kegirilmoali, bu
istigamotdo dovlot vo beynolxalq toskilatlar arasin-
da omokdasliq giiclondirilmolidir. Notico etibarilo,
Azorbaycanin turizm sektorunun davamli inkisafi,
Olkonin iqtisadi, sosial vo madoni inkisafina miithiim
tohfolor verocokdir. Bunun {i¢iin miiasir yanagsma-
larin totbiqi, turizm xidmotlorinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi vo turizm potensialinin tam sokildo
istifadosi istiqgamotindo daha genismiqyash addim-
lar atilmalidir. Bu todbirlor, Azorbaycanin diinya tu-
rizm bazarinda moévqeyini gliclondirorok, 6lkomizi
beynolxalq turizm morkozlorindon biri kimi tanida-
caqdir. Azorbaycan, zongin tarixi, madoni irsi vo to-
bii gozoalliklori ilo, yaxin golocokdo daha cox turist
calb edarak, turizm sektorunun 6lkonin imumi inki-
safina verdiyi tohfolori artiracaqdr.
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XULASO

Turizmin inkisafi, bir 6lkonin sosial-iqtisadi in-
kisafin1 tomin edon miihiim sektorlardan biridir. Bu
sektorda dovlatin rolu, turizmin davamli vo somara-
li inkisafi li¢ilin osas amillordon biri kimi ¢ixis edir.
Dovloatin bu prosesdoki asas vozifosi, turizm foaliy-
yotlorini tonzimlomok, stimullasdirmaq vo strateji
istigamotlor miioyyon etmokdir. Dovlot, turizmin
inkisafi {iclin bir sira idaroetmo modellari vo stra-
tegiyalar totbiq edir. Bu modellor arasinda on yayil-
muslart dovlatin birbasa miidaxilosi, 6zal sektorla
omokdasliq vo gismon 6zollogdirma modelloridir.
Dovlotin birbasa miidaxilosi modeli, turizm inf-
rastrukturunun inkisafinda dovlatin aktiv istirakini
nazords tutur, bu da xiisusilo turizmin ilkin inkisaf
morholosindo ohomiyyotlidir. Ozal sektorla omok-
daslig modeli iso, dovlotin turizm foaliyyastlorinin

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)

190




GEOSTRATEGIiYA

idaro edilmasindo 6zal sektorla six omokdasliq et-
mosini ehtiva edir.

Bu model, turizm obyektlorinin tikintisi vo idara
edilmasi tigiin 6zal investisiyalarin calb edilmasini,
dovlatin iso tonzimloyici funksiyani icra etmosini
nazardas tutur. Qismon 6zallosdirma modeli da, dov-
latin miioyyon turizm obyektlorini 6zal sektora toh-
vil verarok, onlarin effektiv idars edilmasini tomin
edir. Bu model, xtisusilo turizm sektorunun inkisafi-
nin siiratlondirilmoasindo vo dévlotin maliyyo yiikii-
niin azalmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Dévlatin
turizm strategiyalar1 da, sektorda davamli inkisafin
tomin olunmasi {i¢iin mithlim shomiyyast dasiyir. Bu
strategiyalar, milli turizm siyasotlorinin formalas-
dirilmasi, turizm infrastrukturunun inkisafi, ekoloji
davamliliq vo moadoni irsin qorunmasi kimi asas is-
tigamaotlori ohato edir. Dovlotin turizm strategiyalari,
homg¢inin regionlarin turizm potensialindan somaro-
li istifado olunmasi {iciin spesifik todbirlor plani ilo
dostoklonir. Belalikla, turizmin inkisafinda dévlatin
rolu vo totbiq etdiyi idaroetmo modellori, sektorun
davamli inkisafin1 tomin edon vo 6lkonin iqtisadi in-
kisafina tohfs veron asas amillordon biridir.

Acar sozlor: Turizm inkisafi, Déviatin rolu,Idaraet-
ma modellari, Turizm strategiyalari,

Davamli inkisaf,Ozal sektor amakdashgi, Turizm in-
frastrukturu, Ekoloji davamliliq.
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