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DUNYA OLKOLORINDO INSAN
KAPITALINDAN SOMOROLI ISTIFADO
EDILMOSININ AKTUAL PRIORITETLORI

Qeyd edak ki, miiasir soraitds biitiin diinyada iqg-
tisadiyyatin vo sosial hoyatin davamli intellektual-
lagmasi prosesi gedir. Belo bir soraitds insan kapitali
boyiik 6nom dastyir vo yeni biliklorin, saristolorin,
bacariglarin vo praktiki tocriibonin yaradilmasinda
ifado olunan yigilma xiisusiyystine malikdir. Bu, o
demoakdir ki, insan kapitalinin dayaeri yaradic islori
yering yetirmok bacariginda tocossiim olunan insan
resurslarinin bilik, tacriibs va bacariqlar kimi keyfiy-
yatlor macmusu ilo miioyyanlosdirilir. Milli sarvotdo
hokmranliq edon insan kapitali ETT-nin vo iqtisadi
inkisafin siirotini miioyyonlosdirir. Insan kapital ba-
zar iqtisadiyyatinda vacib rol oynayir, 6lkonin raqa-
bat qabiliyyatini 6nomli doracados artirir [1, s.169].

Molumdur ki, insan kapitalinin idars edilmasi
asas sortdir ki, onun xiisusiyyatlori innovativ inkisaf
yoluna godom qoyarkon dovlotin strateji vozifolo-
rinin holli ilo six baghdir. insan kapitalinin hoyat
dovrii iki asas marhoaloni ohats edir: formalasma va
istifado. Insan kapitali insanin hoyat1 boyu forma-
lagdigindan, bu proses miixtalif morhalolordo bas
verir vo hor birindo onun inkigafina investisiyalar
qoyulur. Insan kapitaliin idaro edilmosi sahosin-
do siyasotin reallagdirilmasi da innovativ inkisafin
ehtiyaclar1 nozore alinmaqla miixtolif moarhalslords
bas verir. Insan kapitalmin keyfiyyati ilo dovlotin
innovativ inkisafi arasinda oalaqo miixtalif saholordo
miisahids oluna bilor.

Qloballagmanin indiki marhalasinda yliksok key-
fiyyatli insan kapitalina malik olan 6lkolorin digor
Olkolorlo miigayisado bir ¢ox tstiinliiklori var. Yiik-
sok keyfiyyatli insan kapitali dedikdo, 6lkonin yiik-
sok intellektual soviyyesing vo yliksok pesokar kadr
potensialina malik olmasi nazords tutulur ki, bu da
onun iqtisadi sisteminin diinya bazarinda ragabot
qabiliyyatinin giiclondirilmasina xidmaot edir. Miia-
sir qloballagsma dovriinds istonilon 6lkonin iqtisa-
di yiiksoalisi dolayis1 ilo insan kapitalinin hacmi va
keyfiyyati ilo baghdir [2, s.12]. Bunlarla borabar,
yiiksok keyfiyyatli insan kapitalinin formalasmasi-
na tokan veron vo ya maned térodon bir sira amillo-
ri miioyyonlogdirmok olar: 6lkenin iqtisadi inkisaf
saviyyasi; demoqrafik voziyyot vo gozlonilon dmiir
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uzunlugu; ohalinin goalir saviyyasi; 6lkads tohsil vo
sohiyyonin keyfiyyoti vo olgatanligi; comiyyatdo
azadliq vo demokratiyanin soviyyasi; 6lkodo otraf
miihitin voziyyati; insan kapitalina investisiyanin
hacmi vo miiddati; ictimai institutlarin vo vaotondas
comiyyetinin inkisaf soviyyesi. Mahz insan kapi-
talinin formalasmasinda bu amillor 6lkods insan
inkisafi voziyyatinin cari gostericilorini miisyyon-
logdirmok vo bu osasda insan inkisafi soviyyosino
gora Olkolorin reytinglorini tortib edorkon alimlorin
todqiqat obyektidir [3, s.83-84].

Dovlotin somaraliliyinin, eloco do 6lko iqtisa-
diyyatinin komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorinin,
o climlodon ohalinin yasayis soviyyasinin vo key-
fiyyatinin yiiksoldilmasi insan kapitalinin samarali
istifadosindon asilidir. insan kapitali qlobal iqtisa-
diyyatin inkisafina tohfs veron tocriiba, soxsi key-
fiyyotlor, tohsil vo saristolorin mocmusudur. ©n
roqabaetli insan kapitali Cin, Yaponiya, Hindistan,
Conubi Koreya kimi 6lkolordadir. Beynolxalq toc-
ribonin todqiqindon goriiniir ki, insan kapitalina
investisiya qoyulmadan iqtisadi artima nail olmaq
miimkiin deyil. Insan kapitalindan samorali istifa-
donin bariz niimunosi Almaniya, Yaponiya, Conubi
Koreya, Singapur kimi 6lkalordir, ¢iinki onlarin ki-
fayot qodor tobii ehtiyatlar1 yoxdur, lakin bu 6lkalor
inkisaf etdirilir vo har il iqtisadiyyata daha ¢ox yeni
innovativ mohsullar vo yanasmalar totbiq edirlor.
Almaniya qlobal iqtisadiyyatin osas oyungularin-
dan biri olmagla, iqgtisadi inkisaf soviyyesino, iqti-
sadi potensialinin miqyasina, diinya istehsalindak1
payima, BOB-da istirak doracasine va digor iqtisadi
gostoricilora gora diinyanin on inkisaf etmis 6lkalo-
rindon biridir. Almaniyada da insan kapitali yiiksok
soviyyads inkisaf edir. Almaniyada tohsilo ayrilan
xarclor harbi ehtiyaclara ayrilan xarclordon 2 dofa,
insan inkisafina yonoldilon biitiin investisiyalar iso
horbi xarclordon 15-20 dofa ¢oxdur.

Yaponiya uzun miiddotdir ki, bir ¢ox sonaye
sahalorinds yiiksok soviyyali insan kapitalina ma-
likdir. Insan kapitalinin Yaponiya iqtisadiyyatinin
boyiimosing tesiri ¢ox ohomiyyatlidir. Intellektual
foaliyyati ilo taninan 6lkods insan kapitalinin iqti-
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sadi artima da ciddi tosiri var. Bu 6lkads tohsil seo-
viyyasi va gozlonilon émiir do daxil olmagla, insan
kapital1 homiso yiiksok soviyyads olub. Yaponiyada
homin kapitalin inkisafi dovlot torofindon dostok-
lonon informasiya texnologiyalar1 inqilabinin prio-
ritet sahosi hesab olunur. Yaponiya tohsil, sohiyyo
vo sosial tominat li¢iin giiclii dovlat dostoyi sistemi
yaratmigdir. Olkonin unikallig1 ondadir ki, dmiirliik
mosgulluq sistemi movcuddur. Hor sey isin insana
uygunlasdirilmasi, on olverisli is soraitinin yaradil-
masi, insan1 digqgot vo gaygi ilo ohato etmosi ligiin
edilir. Yaponlar hesab edirlor ki, istonilon miiossiso-
do osas mohsuldar qiivve iscidir, onun intellektual
qabiliyyati, yaradici tosobbiiskarligi vo fodakarligi-
dir [4, s.107]. Bu 06lkodo insan kapitalinin inkisafi
rogomsal inqilabin prioritet istigamati hesab olunur.
Burada homin kapitalin inkisaf soviyyasi, o climlo-
don tohsil saviyyesi vo saglam dmiir uzunlugu ho-
migo yiiksok olub. Yaponiyanin tobii ehtiyatlar1 cox
mohduddur, ona gors insan kapitalinin inkisafi onun
iqtisadi somaraliliyi vo biitdvliikdo 6lkonin inkisafi
baximindan ¢ox vacib amildir. Yaponiyada tohsilo
dovlat dostoyi sistemi ¢ox yiiksok soviyyoadadir, so-
sial tominat vo sohiyyo sistemlori do diggotdon ko-
narda galmur.

Yaponiyada Omiirlik mosgulluq sistemi vardir
ki, bu, insan kapitalinin formalasmasina, toplan-
masina vo qorunub saxlanmasina yonoslib. Yapon
iscilori Omiirliik zomanatli iso malikdirlor vo maas-
larinin 30%-1 sirkstin monfootindon asili oldugun-
dan, yapon is¢isi 0z toskilatinin har bir nailiyyotindo
maraqlidir. Avadanliq va texnologiyalarin daim ye-
nilonmoasi bu sahads biliklorin, is¢ilorin ixtisasinin
artirilmasini vo yenidon hazirlanmasii tolob edir.
Oksor hallarda, Yaponiyada bir is¢inin yenidon ha-
zirlanmasi onu avaz etmokdon daha sorfalidir, ¢iinki
bir miihondisin yenidon hazirlanmasinin doyori yeni
is¢inin axtarisi, g0 gotiirtilmosi, dyradilmasi vo uy-
gunlasdirilmasindan ii¢ dofo azdir. Yapon toskilatla-
11 hor 1,5-2 ildon bir kadr rotasiyasini reallasdirirlar,
hor bir is¢ini hortorofli inkisaf etdirmoyo, ona sor-
maya qoymaga, yeni bacariglar 6yrotmoya, pesokar
vo karyera yiiksolisini tomin etmoyo ¢alisirlar. Bu,
onu nazards tutur ki, Yaponiyada biliyin siiratlo qo-
calmasi1 sobabindon iscilor hor 1,5-2 ildon bir yeni-
don hazirlanir vo is¢ilor dmiirliik iso gotiiriiliir. Bu-
rada hor bir insan diqgot vo gaygi ilo ohato olunub.

Insan kapitalindan somoroli istifadonin forma-
lagdirilmasi sahasindo Conubi Koreya tocriibasi son

onilliklordo oldo olunan nailiyyatlor baximindan
colbedici hesab olunur. Masalon, bu 6lkado qlobal
iqtisadi cagirislar soraitindo dovlatin iqtisadi siyaso-
tinin torkib hissalorindon on osasi insan kapitalindan
somarali istifado mexanizmlorinin formalasdiriima-
s1 istigamotindo effektli todbirlorin vo konseptual
yanasmalarin tomin edilmasidir. Habelo, Conubi
Koreya son illor IK T-nin inkisafina goro diinya lideri
olub. Olkadas tohsilin soviyyasine xiisusi diqqat ye-
tirilir vo bu sahoyo ardicil strateji yanagmalar tomin
edilir. Conubi Koreyada usaq vo yeniyetmolorin toh-
silino vo miiasir bilikloro yiyslonmosino yanasma-
lar tokmillosdirmoklo yanasi, intellektual inkisafa,
yiksok bacariglara, pesokar soviyyoyo, o ciimlodon
coxsaxoali vo igo yoniimlii bacariglara yiyolonmoya
kifayat qodor investisiya yonaldilir. Umumiyyatlo,
Conubi Koreya insan kapitalina vo onun tohsil kom-
ponentino investisiyalara tistlinliik verib ki, bu da
ona bilik igtisadiyyat1 modellorini yaratmaga imkan
verib. Conubi Koreyada bu kapitalin formalagma-
sinin osasini dhalinin yiiksok tohsil vo madoni so-
viyyoesi toskil edir. Olko rohberliyi aydin basa diisiir
ki, tokco istehsalin deyil, biitévliikdo 6lkonin ugur-
lu igtisadi inkisafinin ilkin gortlori mohz tohsilin vo
elmin inkisafidir. Dovlot tohsil miiossisolori vergi
0domokdon azad edilir, 6zal tohsil miiossisalori iso
tohsil prosesinin tomin edilmasino yonaldiyi {li¢iin
vergi 0domirlor. Conubi Koreyada iri korporasiyala-
rin ianalori hesabina elmin inkisafina qoyulan 6zl
investisiyalar hocmino goro dovlot investisiyalarin-
dan heg do geri gqalmir. Conubi Koreyanin ugurlu in-
kisafi 6zal sahibkarliq, yiiksok keyfiyyotli mohsul-
larla vo innovasiya ilo miioyyonlogdirilir.

Tohsil, sohiyya, elm, modoniyyat sahalorinin inki-
safina 0zoal kapitalin foal sokildo colb edilmasi {izro
ABS vo Conubi Koreyanin tocriibasi digqote layiqdir.
Bu giin ABS vo Almaniya tocriibasino osaslanaraq
toskilatlarda, idarslordo, miiossisalords kadrlarin da-
imi rotasiyasinin reallasdirilmasi ¢ox vacibdir. Uni-
versitetlor vo sirkotlor arasinda miitoxassislorin birgo
multidissiplinar hazirlig1 programinin hazirlanmasi
vo reallagdirilmasi {izro Almaniya tocriibosi maraq
dogurur. ABS va digor 6lkalorin tocriibasine osaslana-
raqg, mazunlarin pesokar karyeralari ilo baglh davamli
todqgiqatlarin aparilmasi da eyni doracodos vacibdir [5,
s.112]. Insan kapitalinin formalasdiriimas1 vo inkisafi
ilo bagli masololor diinyanin iqtisadi cohotdon giiclii
Olkolorindon biri olan ABS-da hékumot torafindon
diggot morkozindo saxlanilir. Belo ki, insan kapita-
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linin inkisafinda 6nomli rol oynayan elmin inkisafi-
na UDM-in toxminan 2,5-3,0%-i, sohiyyanin mad-
di-texniki bazasinin giiclondirilmasino 15,0-17,0%-1
hocmindo maliyye resurslari ayrilir [6, s.142].

ABS elm vo yliksok texnologiyanin demok olar
ki, biitiin sahoalorindo, eloco do iqtisadiyyatda diin-
yanin on yaxsl miitoxossislorino malikdir. ABS-da
unikal tohsil modoniyyati formalasib, universitetlor
omok bazarinin miioyyon pesoalors olan ehtiyaclarini
vo gedon doyisikliklori izlomok {i¢lin onunla qarsi-
ligh olago qurmuslar. Mozunlarin hazirlanmast vo
golocok hoyata uygunlagdirilmasi mogsadilo todris
programlarinin keyfiyyoti qiymatlondirilir, mozun-
larin pesokar karyerasina nozarot edilir. ABS dovlo-
tin osas tstlinliiklorindon biri olan va inkisaf amili
kimi 6ziinli gdstoron insan kapitalinin formalagmasi
vo inkisafi baximindan olverisli gorait yaratmisdir.

Insan kapitalina investisiyalarin tokmillosdiril-
mosi {izro todbirlorin hazirlanmast iigiin Iil-yo goro
diinya Olkolori reytingindo son illor ilk tgliikdo
yer tutan Isvecronin tocriibasine nozer salaq. Ilkin
olaraq diqqot tohsil sistemino ydnoldok. Isvegrado
moktobaqoador tohsil icbari deyil vo golir soviyyo-
sindon asili olaraq qismon dévlat, gismon do vali-
deynlor torofindon maliyyalosdirilir. Moktob tohsili
segmok tigiin bir sira tohsil proqramlart mévcuddur.
Olkodo ali tohsil ddonislidir, bakalavr, magistratura
vo doktorantura tohsili olmagqla ii¢ pillalidir. Habelo
Isve¢ra universitetlorinin diplomlar1 biitiin diinya-
da yiiksok giymotlondirilir. Biznes, turizm va qo-
nagparvarlik sektoru ali tohsilin on giiclii saholori
kimi taninir. Olko ohalisinin oksoriyyati turizm vo
xidmot sektorunda caligir. Sohiyyo ddvlot vo 6zl
strukturlarin sintezi ilo tomsil olunur. Sohiyyo biid-
casi lig monbadon formalagir: icbari tibbi sigortanin
vosaitlori; birbasa hokumotin maliyyolosdirilmasi;
saglamliq vo hoyat iigiin sosial sigortanin digor nov-
lori (badboxt hadisalor, qocaliqg, olillik, horbi sigor-
ta) [7, s.102].

Son iller Isvegra diinya &lkolori iizro gdzlonilon
Omiir uzunlugu vo sohiyyoyo ayrilan xorclorin
UDM-do xiisusi ¢okisina gora reyting siralamasinda
ilk onlugdadir. isvecro yiiksok vergi colbediciliyino
malikdir, ¢ilinki vergi doracolori fiziki vo hiiquqi
soxslor {iciin asagidir. Isvecro sabit valyuta, libe-
ral omok ganunlari, az sayda qanuni mohdudiyyot-
lor vo sosial sabitlik ilo xarakterizo olunur. isvecro
miiossisalori todqgigat vo inkisafa sormayo qoyaraq
mohsullarini, xidmatlorini, proseslorini daim tok-

millosdirir vo amok miibahisalori sosial torofdaslar
torofindon hall edilir. Konfederasiya is motivasiya-
sina gora Norveg vo Danimarkadan sonra diinyada
iiciincii yerdodir. Beloliklo, Isvecro ohalini yiiksok
hoyat soviyyosi ilo tomin edir.

Diinyanin on bdyiik insan kapitalina ma-
lik 6lkolorindon biri Cindir. Cin bu sahodo digor
Olkoloro nisboton boyiik iistiinliiyo malikdir. Cinin
on 6nomli inkisaf strategiyalarindan biri mohz insan
kapitalindan maksimum vo somorali istifado etmok-
dir. Bunlara baxmayaraq, bu 6lkodo insan kapita-
linin inkisafina boyiik hoacmdo investisiyalar tolob
olunur. Son illordo Cin hokumaoti insan kapitalinin
0lko iqtisadiyyatinin inkisafinda insan kapitalinin
onomli rol oynaya bildiyini osas gotiirorok, elmo
ayirdig1 vosaitin hocmini xeyli artirmisdir. Investi-
siyalarin artmasi homin kapitalin toplanmasina vo
artmasina, eloco do onun yeni inkisaf morholosino
godom qoymasina komok edir.

Demoli, biitiin diinyada insan kapitalinin inki-
safina vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosino ehtiyac
var, onun ohomiyyoti vo effektivliyi ¢oxdan tos-
diq olunub. Lakin hor bir 6lkodo belos bir kapitalin
Oziinomoxsus xiisusiyyetlori vo problemlori var.
Beloliklo, beynolxalq tocriibo gostordi ki, miiasir
diinyada bir 6lkonin iqtisadi yiiksolisi li¢iin belo bir
kapitaldan istifadonin somorsliliyino, onun dostok-
lonmoasine vo innovativ texnologiyalarin inkisafina
diqget yetirilmalidir. Biitiin bunlar iso homin kapitala
investisiya qoymadan miimkiin deyil. Insan kapitali-
na investisiya qoyulusu sahosindo voziyyoti yaxsi-
lasdirmagq tigiin tokliflor vers bilorik: 1. Diisliniilmiis
miqrasiya siyasotinin aparilmasi. Yiiksok, ixtisaslt
is¢ilorin 6lkoayo daxil olmasina tistiinliik verilmalidir.
ovvallar 6lkoni tork etmis gorkomli alimlorin 6lkoya
gayitmasi stimullagdirilmali, yenilorinin getmosinin
garsisinin alimmasi {i¢iin olavo todbirlor goriilmali-
dir. 2. Xarici tolobolori 6lkomizin universitetlorindo
tohsil almaga daha genis colb edilmosi, birgo tolo-
bo miibadilosi programlarinin yaradilmasi. 3. ©Oha-
linin madoni soviyyasinin yiiksaldilmosi {i¢iin mo-
doni-kiitlovi todbirlorin (konsertlor, idman yarislari
vo s.) kegirilmosi zamani daha demokratik qiymot
siyasatinin aparilmasmin tomin edilmosi. 4. Insan
kapitalina investisiya qoyulusunda xarici tocriibadon
genis istifado edilmosi. 5. Oz dorman istehsalimizi
yaratmagla, yliksokixtisasl tibbi kadrlarla tomin et-
moklo, gidalanmanin keyfiyyotini yiiksoltmoklo, id-
mani inkisaf etdirmoklo ohalinin, o climlodon amok
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qabiliyyatli yasda olanlarin ytliksok émiir miiddatini
vo hoyat keyfiyyotini tomin edon olgatan sohiyyo vo
sosial tominat sisteminin yaradilmasi.

YEKUN

Beloliklo, beynolxalq tocriibo insan kapitalinin
ETT-nin artmasinin vo 6lkonin iqtisadi inkisafinin
osas amili oldugunu gostarir. Insan kapitalinin for-
malagmasinda vo somorali istifadosindo beynolxalq
tocriibonin tohlili bizo miioyyon tosirli todbirlori
miloyyonlosdirmoyo imkan verir:

v tohsilin, sohiyyanin va biitovliikdo sosial saho-
nin maliyyolosdirilmasi;

v/ universitetlorlo miiossisalor arasinda miitoxas-
sis hazirligi ilo baglh programlarin hazirlanmasi vo
reallasdirilmasi;

v miitoxassislor hazirlanarkon miiassisalorin
toloblorinin asas gotiiriilmosi;

v tocriibo yoniimlii miitoxassis hazirliginin real-
lagdirilmast;

v intensiv sokildoa is¢ilorin yenidon hazirlanmasi
vo onlarin ixtisaslarinin daha da artirilmasi;

v 6lkonin elm potensialinin giiclondirilmasi;

v’ elmi todgiqatlarin inkisafin1 stimullasdirmaq
mogsadilo vergi glizostlorinin totbiqi vo qrantlarin
verilmaosi;

v’ elmi todqiqatlarin aparilmasi mogsadilo alve-
risli infrastrukturun formalasdirilmasi;

v’ elmi-tadgiqat institutlarinin vo morkozlorinin
yaradilmasi vo onlarin foaliyyotlorinin dostoklon-
masi;

v’ biznes imkanlar1 vo yeni is yerlori yaratmaq
mogsadils intellektual vo rogomsal texnologiyalarin
potensialindan tam giicii ilo istifado edilmosi;

v’ rogomsal mexanizmlarini totbigi yolu ilo insan
kapitalinin inkisafina yeni imkanlarin yaradilmasi;

v daha somoroli biznes proseslori vo dovlot
dostoyi vasitosilo mohsuldarligin artirilmasi vo s.

Acar sozlor: insan kapitali, diinya olkalaori, insan
kapitalindan samarali istifado modellari, insan ka-
pitalindan istifadonin aktual prioritetlari, insan ka-
pitalindan istifads problemlari, insan kapitalindan
istifada tizra beynalxalq tacriiba, insan resurslari.
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AKTyaJibHbIe TPUOPUTETHI 3P PEeKTUBHOTO
HCI0JIb30BAHNS YeJI0BEYEeCKOro KanuraJjia B
cTpaHax Mupa

PE3IOME
B crarbe paccMarpuBaroTCsi COBpEMEHHBIC TIPH-
oputeTbl 3(PQPEKTUBHOTO HCIONIB30BAHUS YEJO-
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BEUECKOI0 KaluTajia B Ipymnmne cTpaH mupa. boum
pPaccMOTpPEeHbl MOJIEAM M TPAKTHKU MOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH HCIIOJIB30BAHUSI YEIIOBEYECKOTO
KanuTana. llpuBeneHsl OCHOBBI MOMUTHKH, (op-
MHPYEMOM U MPOBOJUMON TOCYJApCTBOM B OTHO-
IIEHUH YeJIOBEUECKOro KamuTaia. PaccMoTpeHsl
KOHKPETHBIE MeXaHNU3MbI 3(h(PEKTUBHOTO U TTPOIYK-
TUBHOTO HMCMOJb30BAHUS YEJIOBEYECKOrO KaruTaia
B psne crpaH mupa. OG0CHOBaHA BaKHOCTH MOBBI-
meHust 23GGEeKTUBHOCTH MCTIOIB30BaHUS YEIOBEYE-
CKOTO KanuTaja B COOTBETCTBUU C TIIOOATBLHBIMU
BbI30oBaMH. CrienaHbl 0000IIEHHS 110 MpodaeMaM 1
MEepCIeKTUBaM TPUMEHEHUS TPOTrPECCUBHBIX MeXa-
HU3MBbI UCIIOJIF30BAaHUS YEIOBEUECKOTO KaruTaia B
CTpaHax MHUpa B HOBBIX YCIIOBHUSX.

KioueBble cji0Ba: uenogeueckuti Kanumal, cmpa-
Hbl Mupa, mooenu 3P@HeKmusHo20 UCNOb308AHUSL
YenoBeuecKo20 Kanumaid, CO8peMeHHble NpUuopu-
memvl UCNONb3068AHUsL UeNL0BEYECKO20 Kanumaid,
npoobreMbl UCIONb308AHUSL UEL0BEYECKO20 KANUMA-
14, MeNHCOYHAPOOHDIU ONbIM UCTIONb3068AHUSL YeN08e-
YeCK020 Kanumad, yeno8edeckie pecypcbi.
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Current priorities for the effective use of human
capital in countries around the world

SUMMARY

The article examines the current priorities of the
effective use of human capital in a group of countries
around the world. Models and experience of incre-
asing the efficiency of the use of human capital are
examined. The foundations of the policy formulated
and pursued by the state regarding human capital
are given. Mechanisms for the effective and produ-
ctive use of human capital are given in a number
of countries around the world. The importance of
increasing the efficiency of the use of human capital
in accordance with global challenges is substantia-
ted. Generalizations are made on the problems and
prospects of applying progressive experience in the
use of human capital in countries around the world
in new conditions.

Keywords: human capital, countries of the world,
models of efficient use of human capital, current
priorities of human capital use, problems of human
capital use, international experience in human ca-
pital use, human resources.
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