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SSRI-NIN BEYNSOLXALQ MUNASIBOTLOR

SAHOSINDO® HEYDOR OSLIYEVIN

Ictimai hoyatin elo bir sahasi yoxdur ki, Heydor Oliyev 6z
foaliyyoti dovriinds o sahado 6z séziinli demomis olsun. O,
Sovet hakimiyyati illorindo Azorbaycanda yetigsmis gérkomli
ictimai — siyasi xadim olmaqla ¢oxsaxoli foaliyyot gostorirdi.
Qeyd olundugu kimi karyerasini dovlot tohliikasizlik orqanlarinda
baslayan bu bdyiik soxsiyyat ictimai hoyatin biitiin sahalorindo
0z sanball1 s6zlinii demis, mitkommal va tokrarolunmaz dovlst
basgisi, inca diplomat, comiyyatin biitiin cohatlorini professional
soviyyasinds bilon vo zongin foaliyyat praktikasina malik bir
dovlat xadimi kimi 6ziinii tosdiq etmisdir.

Heydor Oliyev ¢aligdig1 biitiin vozifalordo gozal bir diplo-
mat oldugunu oyani sokilds siibut etmisdir. Holo tohliikasizlik
organlarinda igladiyi zaman o, inco diplomat gabiliyyotini
dofalorlo gdstormis, dovlorlorarasi bir sira masalalorin uguru holli
liclin 6z tohfasini vermisdir. Homin illords sonadlordon goriindiiyii
kimi xarici dillori 6yronmis, biitdvliitkde homin sahods Sorq
olkolorinin spesefik xiisusiyyatlorini bilon bir miitoxassis kimi
proseslara calb olunmusdur.

70-ci illorin ortalarindan sorq vo miisalman olkalori {izra
mosalolordo SSRI ali hakimiyyot orqanlarina, hotta Sov.IKP
MK-nin Bas Katibi L.I.Brejnevo moslohat¢i kimi komokliyini
gostormisdir. Azorbaycan SSR-o rohbarlik etdiyi miiddotdo
dofalorlo dovlat niimayandsliklorinin torkibindo xarici soforlordo
olmus, dovloti tomsil etmis, danisiglar aparmisdir. Bununla yanasi
SSRi-yo golon xarici niimayands heyatlori do Bakiya golorken on-
larla yiiksok soviyyodo danigiglar aparmis vo onlarin tosovviiriindo
0zii haqqinda, Azorbaycan haqqinda xos toossiirat yarada
bilmis, onlardan konkret olaraq Azorbaycan ii¢iin, onun moxsusi
problemlori tigiin istifado edo bilmigdir. Onun xarici siyasatlo bagh

IBRAHIM OLIYEV
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foaliyyati ¢oxsaxali olmus, Azarbaycanin diinyada taninmast,
onun sasinin beynolxalq ictimaiyyatas ¢atdirilmasi, madoniyyat vo
incasanatinin tabligi, respublikanin xaricls iqtisadi slagalorinin
qurulmasi, miitoxassis miibadilosinin tomin edilmasi, diplomat
kadrlarmin hazirlanmasi vo onlarm SSRI miqyasinda diplomat
kimi faaliyyat gdstormalorina nail olunmasi, xaricds yasayan
homvatanloarls slagolorin yaradilmasi vo méhkomlondirilmasi bu
gorgin foaliyyatin tam olmayan siyahisi idi. [1, s.391-411]

Heydor Oliyev ictimai-siyasi foaliyyatinin erkon dovrlorindon
Azarbaycanin galocayins istigamoatlonmis addimlar atmis, onun
golasokda miistaqil tomals malik olmasini hazirlamigdir. Homin
vaxt Azorbaycan SSR Sovetlor Ittifaqmin torkib hissasi olaraq
beynoalxalq alomdos miistoqil foaliyyat imkanlarina malik deyildi.
Lakin Heydor Sliyev bu masaloya daha global sokilds yanasir vo
belo bir soraitds onu diinyaya tanitmaq, madoniyyatini diinyada
toblig etmok, onun diinyaya bu va ya digor masalalora inteqrasiya
etmok istiqgamatindo islor goriirdii. Homin iglorin goriildiiyii vaxt
onun shomiyyati o godor do dorindan hiss edilmayas bilordi. Lakin
uzun illorden sonra Azarbaycanin miistoqilliyi zamaninda gabariq
sokilda 6ziinii gostorir.

1970-80-ci illords respublika rohbarliyinin foaliyyati bir neco
istiqamotdo aparilirdi. O vaxt SSRi-ya golon niimayondalorinin
Azorbaycana da galmasing nail olunur, burada timumittifaq
ohamiyyatli elmi, madani, siyasi todbirlor kegirilirdi. [1, s.608]
Bu sahoads digor bir istigamatlordon biri xarici votondaslarin
Azarbaycanin ali moktoblorine, elm miiassisaloring, birga
elmi todqgiqatlara calb edilmosi idi. ©gor 1961-1970-ci illorda
respublikanin ali tohsil miiassisolorinds 300 acnabi tolobs tohsil
almigdisa, 1970-ci ildo onlarin say1 43 6lkodon 943- talobayo
catdirilmigdi. 1981-ci ildo respublika ali tohsil moaktablorinds artiq
72 6lkadon 3 min toloba tohsil alirdi. [2]

Eyni zamanda 1970-ci illordo Azarbaycanli tolobalor
ADR, Polsa, Cexoslavakiya, Macaristan vo Yuqoslaviyanin ali
moktablarina gdndorilmisdilor. 1979-cu ildo Azarbaycandan homin
6lkolorin ali moktoblorine 122 tolobs gondorilmisdi. (Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti Islor Idarasi yaninda Siyasi Sonadlor
Arxivi [3, v. 55]

Xarici dovlatlorin ali tohsil miiassisaloring, elm miiossisaloring
azorbaycanli alimlorin vo miitoxassislorin ezam edilmasi vo
onlarin homin 6lkalords ¢alismasi Azarbaycanin diinya 6lkalorine
inteqrasiyasina tokan verirdi. Bu isin cografiyasi kifayot qodor
genis idi. Respublikadan gondoarilon miitoxassislorin ¢alisdigi
6lkalarin sirasina Sarqi Avropanin sosialist 6lkolori, Asiya
vo Afrikanin miistomlokadon azad olmus 6lkalori, hatta latin
Amerikasimin inkisaf etmokdos olan dovlatlori daxil idi. [4, v.66]

Heydor Oliyevin Azarbaycan SSR-o rohborlik etdiyi dovrde
o6nom verdiyi masalalordon biri do respublikanin xarici 6lkalarlo
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modoni slagolarinin giiclondirilmasi, onun modoniyyatinin

Vo incesonatinin diinyada toblig edilmesi, diinyanin miixtolif
yerlorinda yagayan homvotonlorlo slagoalorin giiclondirilmaosi

idi. Madani slagalarin giiclondirilmasi vo qoyulan magsadlora
catilmasi tiglin miixtolif formalardan istifade olunurdu: ayri-ayri
6lkolordo moadoniyyat giinlori kegirilir, kitab sorgilori, madoniyyaot
va incasonat xadimlarinin qastrollart tagkil edilir, yazigilar, sairlor,
incosonat xadimlorinin slaqelari giiclondirilirdi. 1970-ci illordo
Azarbaycan SSR-in 120 6lkanin 860 toskilati ilo madoni alaqosi
var idi. [5, c. 126]

1982-ci ildon Heydor Oliyevin diplomatik foaliyystinin
yeni morhalasi Moskvada Sov.IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii,
SSRI Nazirlor Sovetinin sadrinin birinci milavini kimi faaliyyot
gostardiyi dovra tesadiif edir.

Heydor Oliyevin diplomatik foaliyystindo bir sira regionlar
iistiinliik toskil edirdi. Rusiya dovlot arxivlorinin todqiqatgilar
ii¢iin ac1q olan mohdud informasiyali senadlorinden bu faaliyyoti
incaliklorina gadar aragdirmagq, fordi baxiglar va konkret mévqgelar
haqqinda otrafl1 fikirlor s6ylomok, naticolor ¢ixarmagq ¢otin olsa da,
movcud olan mohdud informasiya miioyyon tosovviir yaratmaga
imkan verir.

H.Sliyevin azorbaycanli-miisolman olmas: amili onun
foaliyyetinin istiqgamotinde miioyyon rol oynamisdir. O, tez-tez
sorq vo miisalman &lkalorindo safarlords olaraq biitévliikdo SSRi-
ni tomsil etmis, homin dlkalarls alverisli miinasibatlarin yaranmasi
va inkisaf etdirilmasing oz tohfasini vermisdir.

Xarici miiolliflorin konardan miisahidoesi bu cohatdon bdytik
maraq kosb edir. Z.Medvedevin Nyu Yorkda nosr olunmusg
kitabinda qeyd olunur ki, Moskva Heydor Sliyevin miisolman
diinyasinda malik oldugu niifuzundan istifads etmoys vo bununla
da bu 6lkelords zsiflomis tosirini barpa etmays caligirdi. “Oliyev
orta Sarqin marksist dairalorindo maghurdur” - bu fakt1 xiisusi
olaraq vurgulayird. [6, s. 118]

Yaxin $orqin miisolman dlkolari ilo olan problemlorin hallindo,
onlarin istiqgamotlondirilmesinde Sliyevin imkanlar: vo diplomaik
bacariglar1 shomiyyatli rol oynayirdi. 15 avqust 1983-cii ildo SSRI

do sofordo olan Suriya Orob Respublikasinin Xalq Surasinin sadri
Mahmud Zuabini va sohiyys naziri M.Kababani qobul etmis,
ikitorafli miinasibatlor miizakira edilmisdi.

1984-cii ilin mart aymin 10-da onun Suriyaya sofori zamani
homin 6lko {igiin, habelo digor qonsu miisolman diinyasi {igiin
vacib olan problemlari nizama qoymusdu. Boytik torkibdo
buraya sofor edon Sovet niimayondoliyinin bas¢is1 H.9liyev
Suriya hakimiyyotindo yaranmig miinaqisoni hoall etmoklo yanast
Livanin kommunist partiyasinin Bag katibi J. Xayi ilo goriisiir
vo region ligiin vacib problemlorin hoallino komok edir. [7] .
Morkozi motbuatda dorc olunmus Sovet-Suriya kommiinikesindo
BMT Tohliikesizlik Surasmin Israil qosunlarmin longimadon vo
geyd sortsiz olaraq Livandan ¢ixarilmasi haqqinda gotnamosi
dostoklonir. Yaxin Sorqdo siilh ugrunda Folostin amilinin vacbliyi
vo Folostin miigavimot horakatinin saxlanmasinin zoruriliyi
haqqinda danisilir, hor iki 6lkonin biitiin sahoalords olagolorini
mohkomlatmok cohdi gqeyd olundu. [§]

SSRi-nin rohberlorindon biri olaraq Heydor Sliyev dévlatin
xarici siyasot kursunu 6ziinomoxsus prinsipialligla vo ardicilligla
aparirdl. Rohborlik etdiyi xarici soforlords, apardigi danisiglarda
0z missiyasini pesokar bir diplomat vo dovlot xadimi kimi yiiksok
soviytyado hoyata kecirirdi. Xarici soforlorinde do 6ziinomoxsus is
stili, hossasligi, situasiyani olo almaq, insanlarin rogbotini qazan-
maq bacarig1 onu forqlondirirdi. Hotta protokol qaydasinda etdiyi
cixislar, hoyata kecirdiyi gortslori, apardigi danisiglart hor dofs
qars1 torafin yaddasinda dorin iz qoyurdu.

Heydor Bliyevin SSRi-nin beynolxalq miinasibatlor
sistemindo foaliyyat sahosi kifayot qodor genis olmusdur. Cox
zaman motbuatda vo arxiv materiallarinda quru vo hoddon artiq
rosmiyyatli informasiyanin arxasinda gorkomli dovlot xadiminin
gorgin omoyi dayanirdi. Belo goriiglorin vo aparilan danisiglarin
gedisi hagqinda molumat az olsa da, oldo olunmus naticalor
mohsuldar isdon xabar verirdi.

1983-cii ilin yayinda H.9liyev ABS-1n Kond tosarriifati naziri
C. Blokla apardig1 danisigda sovet-amerikan miinasibatloring
dair mosalolor miizakiro olunur, taxil alinmasi barosinds yeni
miiqavilo imzalanir. 8 sentyabr 1983-cii ildo Sov.IKP MK Siyasi
Biironun iclasinda H.9liyevin ABS niimayondaliyinin bas¢isi,
ABS kond tosorriifat1 naziri C.Blokla apardigi danisiq haqqinda
hesabati dinlonilir. Bu goriisiin noticolori vo baglanmis miigavilo
yiiksok giymotlondirilir. Orada K.U.Cernenko Blokun Ameri-
kaya qayidandan sonra bu goriis hagqinda miisbot toassiiratlar
haqqinda dediklorini diqgato ¢atdirir. [9, n.2]

Heydor Oliyev Asiya vo Afrikanin miisolman olkolori ilo
miinasibatlorin qurulmasi vo yiliksok soviyyado saxlanilmasinda
miistosna rol oynamigdir. O, homin &lkalords olmus, Kremldo
onlarin niimayondolorini gobul etmis, bu olkslorlo isgilizar
miinasibatlorin saxlanmasina, dostluq vo omokdasliq slagalorinin
mohkomlonmasina 6z téhfasini vermisdir.

31 may 1983-cii ildo Bolgaristan XR-nin dévlot Surasinin
sadri Todor Jivkov sovet rohborlorini, o ciimlodon ©liyevi “Georgi
Dimitrovun anadan olmasinin 100 ili” medali ilo taltif edir.

26 dekabr 1984-cii ildo Oliyev Bolqaristan XR Nazirlor Sov-
etinin sodri Bojinovu qobul edir. Iqtisadi omokdasliq mosalolori
miizakirs olunur.

27 iyun 1986-c1 ildo Oliyev Yuqoslaviyanin kommunistlor
ittifaqinin XIII qurultayinda istirak edir. 20 iyulda Si-
mon Bolivarin 200 illik yubileyinds istirak edir. 2 avqustda
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meksikalilart gobul edir. Onlar hom do Azorbaycanda oldular.
Morkozi Amerikada voziyyotin tonzimlonmasi mosolosi miizakirs
olundu. 18 iyun 1984-cii ildo Oliyev Nikaraqua lideri D.Orteqo ilo
ticarat-iqtisadi omokdasliq mosalolorini miizakiro edir.

Heydor Sliyevin xarici siyasotlo bagl foaliyyatindo sosialist
olkolori ilo miinasibatlorin tonzimlonmasi mithiim istiqgamotlordon
birini togkil edir.

Miixtolif vaxtlarda Bolqaristan, Yuqoslaviya, Macaristan,
Cexoslovakiya, Nikaraqua, Kuba dovlotlorinin rosmi soxslori
ilo danisiglarda yaxindan istirak etmis, onlarla oldo olunmuz is
birliyino 6z tohfasini vermisdir.

Onun Vyetnam, Koreya Xalq Demokratik respublikasi,

Laos vo Kampugiya ilo alagolori homin 6lkolorls ideya siyasi,
ictimai-iqtisadi vo madoni olagolorin daha da méhkomlonmosina,
onlarin mdvgelorinin giiclonmosing v tohliikosizliklorinin tomin
edilmosing xidmat edirdi. 26 oktyabr 1983-cii ildo Heydor Sliyev
sovet niimayondoliyinin rohbari kimi Vyetnama sofor edir. Partiya
vo dovlat rohbarlori ilo goriislords hor iki dovloti narahat edon
mithiim mosalolor miizakirs olunur. Niimayando heyati boyiik
tosarriifat obyektlorino bas ¢okorok bu sahodo omokdasligin
perspektivlorin nozordon kegirdirlor.

Danisiglarda Conubi-Sorqi Asiyada Hindginin {i¢
olkosinin — Vyetnam, Laos vo Kampugiyanin siyasi ittifaqinin
mohkomlandirilmasinin vacibliyi xiisusi vurgulanir. Bundan
olavo homin &lkaloro, xiisuson Vyetnama iqtisadi yardim vo elmi-
texniki komok gostorilmosi masalolori danisiglar predmeti oldu.
Yekunda sovet-vyetnam birgo boyanati gobul edilmisdi. Bu sofor
¢argivasindo kegirilon gortislor, aparilan danisiglar, gobul edilon
sonadlor bu regionda Sovet dovlotinin mdvqgelorinin daha da
mohkomlandirilmasi baximindan ¢ox ohomiyyatli idi. Bu zaman
rosmi standartlarla yanasi1 Heydor ©liyevin fordi keyfiyyatlori,
onun insanlarla islomok, mosololors yanagma xiisusiyyastlori agkar
sokildo 6zilint biiruzo verir vo hoyata kegirilon foaliyyatin ugurunu
bilavasits tomin edirdi. [10]

Oliyev sovet xarici siyasot mosoalolori ilo bagli genis boyanatla
¢ix1s etmisdi. Soforin noticolori Siyasi Biiroda bayenildi vo iki
dovlet arasinda birliyin méhkomlonmosinin yeni morholosi kimi
qiymotlondirildi.

12 avqust 1985-ci ildo Oliyevin base¢iligi altinda niimayondo
heyoti Koreya Xalq Demokratik Respublikasinin 40 illik yubi-
leyini qeyd etmok {igiin bu 6lkoys gedir vo Oliyev boyiik nitq ilo
¢ixis edir. [11]

12 noyabr 1986-c1 ildo Heydor ©liyevin basgilgi altinda
niimayondo heyoti Laosa gedir. O, qurultayda ¢ixis edir vo sovet-
Laos omokdashigindan, SSRi-do ictimai siyasi voziyyet, miiasir
beynolxalq voziyyetin, xiisuson Asiya-Sakit okean regionunda
xtisusiyyatlorino toxundu. Orada Kampugiya partiya vo dovlot
niimayondalori ilo do goriismiisdiir. [12]

Heydor Sliyevin diplomatik karyerasinda Yaponiya xtisusi
yer tuturdu. O, Yaponiyanin sol partiyalarinin niimayandolori ilo
dofolorlo goriigorok danisiglar aparmis, 19 noyabr 1983-cii ildo
Oliyev Demokratik Sosializm Partiyasinin sodri R.Sasakinin
basciligr altinda Yaponiyanin 4 siyasi partiyasinin niimayondasini
gobul etmisdi, onlarin Sovet dovlati ilo olan miinasibatlorinin
istigamoatlondirilmasindo miihiim rol oynamisdir. [13, 1.40; 14,
1.67-68

Afrika 6lkolorindon Efiopiya, Anqola, Mozambiklo tomasda
olmus, bu 6lkolorlo miinasibotlordo 6z xidmotini géstormigdir. 24

mart 1984-cii ilde Oliyev Sovet-Efiopiya danisiqlarinda istirak
edir. Mart ayinin 30-da o, Menqistu Xayle Mariamla goriigorak,
onunla ikitorofli ticarat-iqtisadi omokdagliq mosalolorini miizakiro
etmisdir.

25 oktyabr 1986-ci ildo Mozambik prezidenti S.Maselin
dofninds istirak etmok {igiin yola diisiir. Yolda Yomon
XDRdayanir, Yomonin partiya vo dovlet xadimlori ilo goriisiir.
Maputuda dofndos istirak edon Oliyev orada Nikaraquanin vitse
prezidenti Ramiresls, Anqolanin prezidenti J.E. dus Santus, ADR
Nazirlor Sovetinin sadri V.Krolikovski, Efiopiyanin niimayondosi
Voderess, Kuba niimayandasi Vaqldeslo danigiglar aparir. Homin
goriislorde Heydor Oliyev Sovet dovlatinin Xarici siyasat xattini
yiiksak saviyyada tomsil edir. [15, 1.20,26]

Heydor Dliyevin SSRI ali hakimiyystinds rohborlik etdiyi
dovrlordos biitlin istiqametlords niimayis etdirdiyi pesokarliq, aldo
etdiyi ugurlar he¢ do homiss layiqince qiymotlondirilmir. Xiisuson
M.Qorbagovun hakimiyyati dévriinds onun ugurlar: qisqancliqla
qarsilanir. Buna gora do 1985-1987-ci illords onun diplomatik
miinasibatlor sahasinds foaliyyatinin gosdon mohdudlagdirildigi
miisahids olunurdu.

Heydor Oliyevin diplomatik soristosi vo zongin tocriibasi
6zlinii daha parlaq naticolorini Miistoqil Azorbaycanin quruculugu
doévriinde gostordi. Onun Sovet dovlstini tomsil etdiyi dovrde
beynolxalq miinasibatlor sistemindos qazandig: niifuz, qirilmaz
olagalor Miistoqillik dovriindo Azarbaycanin xarici siyasatinin
qurulmasinda, onun beynalxalq imicinin formalagsmasinda vo
diinya miqyasinda tasdiqinds avazsiz rol oynamisdir.
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PE3IOME
Wbparum Annes
3aciyru ['eitnapa Anuesa B 0071aCTH MEKIYHAPOIHBIX
otHourenuit Coserckoro Coroza
B crarbe uccieayoTces poib U 3acayri 3aHUMAaBIIETOCs
pa3nuyHbIe JOJDKHOCTH B BBICIICH BIACTH MApTHUH U FOCYIapcTBa

cTpansl [elinapa Anuesa B cepe MEXKIyHApOAHON )KU3HU
Coserckoro Coro3a. 31ech TakXKe OCBEILEHbI €ro AeATeIbHOCTD
B IIepuoj pykoBojcTBa UM Asepbaiimxanckor CCP o
HPOIBHKEHUIO KYJIBTYPbL, HCTOPHUIO, JOCTIXKEHUH pecItyOarKu
B MUpOBOM MacmTabe. Oco0oe BHUMaHNE YAETSIETCS B CTaThe
€ro AesATeIbHOCTU B JUIIIOMaTH4YecKol cdepe, koraa oH ObLI
oxauM u3 wieHoB nonutoropo LK KIICC u [TepBblit 3amecTuTelb
IIpencenarens Copera MunuctpoB CCCP. Otmeuaercst, 4to
€ro Oorarblii OIBIT B 3TON cdepe ChIrpalii He3aMEHUMYIO POJIb
B CTAaHOBJIEHUU M BEICHUH BHEIIHEIIOJIMTUYECKOTO Kypca
HEe3aBUCUMOH A3epOaiiykaHckol PecyOnukm.

SUMMARY
Ibrahim Aliyev
Heydar Aliyev’s merits in the field of international relations of the
Soviet Union
The article examines the role and merits of Heydar Aliyev
in the sphere of the international life of the Soviet Union. It
also highlights his activities during the period when he led the
Azerbaijan SSR to promote culture, history, achievements of the
republic in the world. Particular attention is given in the article of
its activity in the diplomatic sphere, when he was a member of the
Politburo of the Central Committee of CPSU and First Deputy of
the Chairman of the USSR Council of Ministers.
It is noted that his rich experience in this field played an ir-
replaceable role in the formation and conduct of the foreign policy
course of the independent Azerbaijan Republic.
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Tarix

AZORBAYCANIN DOVLOT
ROMZLORININ TOSOKKUL VO
INKISAF TARIXINDON

Istonilon dévlatin méveudlugunu onun goxasrlik dovlateilik vo
tarixi-modoni dayarlorini tocassiim etdiran dovlet ramzlori olmadan
tosovviir etmok miimkiin deyil. Bu zonginliyi 6ziinds oks etdiren
ramzlar sistemi hor zaman mdvecud olub va tarixi inkisaf morholosi
ke¢migdir. Dovlot romzlorinin formalagmasinin tarixinin dyronilmasi
dovlateilik tarixinin, medaniyyatin va ideologiyanim inkisaf tarixi
haqqinda daha dolgun molumat almaga komok edir.

Halo godim zamanlardan hokmdarlarin, qabilo bas¢ilarinin
hakimiyyatini bildiron soxsi niganlart mévcud olmusdur. Hokmdarlara
maxsus belo nisanlar (veksilloid, standart) bazok va emblemlarlo
bazadilmis, adoton taxta vo ya metal sapdan ibarot olmagla miiasir
bayraqlarmn ilkin tekamiil formasi hesab edilirdi ve yarandig1 giinden
horbi xarakter dastyaraq ddytisciilerin toplanis yerini, mvqeyini
bildirirdi.

Tarixe malum olan ipak par¢adan hazirlanmis ilk bayraq qodim
Cindo galdirtlib. Cinds Cjou siilalesinin asasini qoyan imperator Cou €.9
XII asrda qosunun 6niinde onun saraya galisini xabar veran ag bayragin
aparilmasi omrini verib. [9, 9] Ipakdon olan bayrag1 oldo gozdirmok
veksilloiddon daha rahat olmagla yanasi, hom do uzaq moasafodon daha

KONUL IMAMVERDIYEVA

Tarix {izra folsofo doktoru

yaxs1 goriiniirdii.

Azorbaycan orazisindo yaranmus ilk dovlotlorin romzlorinin
formalagmasi va inkisafi tarixi prosesi getmisdir. Azorbaycanda ilkin
bayraglarin (standartlar) meydana golmosi bizim eradan avvalki
asrlors aiddir. Hokmdarlarm hakimiyyatinin romzi menasim dastyan,
ag sapa taxilmig vo heyvan tosvirlori ilo bazadilmis tunc dovriine (e.o.
IV-II minillikler) aid ilk biiriinc standartlar Azarbaycanda arxeoloji
tapintilar zamant Somkir vo Soki rayonlarinda tapilmisdir. Todricon belo
standartlar sap vo parca hissadon ibarat olan bayraglarla ovoz olundu.
(3. 4]

Zongin dovloatgilik tarixine malik olan Azorbaycanda orta osrlordo
bayraq miixtolif adlarla sancag, tug, buncugq, olom kimi taninmugdir.
Bu anlayislara Kitabi Dado Qorqud dastaninda da rast golinir. Bunlar
Oguz tayfalarmin miigoddas simvollari sayiliridi vo doyiisgiilor homin
romzlori 6ndo dastyirdilar. (12)

Tarixin miixtolif dovrlorinde Azorbaycan orazisindo Qaraqoyunlu,
Agqoyunlu, Safovilor kimi qiidratli dovlatlorin har birinin mistaqillik
ramzi olan bayraqlari, gerblori, mohiirleri, pul vahidleri olmusdur.
Tarixi monbolords Qaraqoyunlular dévlatinin hakimiyyot romzlori
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sayilan rongarong bayraqglarimin olmast hagqinda maraqli molumatlar
verilir. Digor dovlatlords oldugu kimi, Qaraqoyunlularda da bayraq
giic v qolobo romzi hesab edilirdi. I.H.Uzuncarsilimn qonastine géra,
Topgapi Sarayinda xazino kitabxanasinda saxlanilan vo 1428-ci ildo
ispan J.Villadestes torafindon perqament tizorinds ¢okilmis xaritodo
Qaraqoyunlularin bayragi sar1 fonun ortasinda qirmizi dérdkiine
formada tosvir edilmisdir.[ 8, 71-72] Bundan olave, Topgap1 Sarayinda
Agqgoyunlu dovlatinin agac sapa taxilmis ag par¢adan ibarat olan
bayrag1 da agkar edilmigdir. Uzunsov licbucaqli ag parga tizorinde qizili
harflor ilo “Sultan Hason Bahadur” sozlori yazilmig, morkezde Uzun
Hosanin tugrasinin tosviri, kenarlarda iso Qurandan ayslor verilmisdir.
[5,27]

X VI asrin avvallorindo Azarbaycanin dovlsteiliyinin tokamiiliindo
Safovilor dovlati boyiik tarixi rol oynamigdir. Zongin dovlotgilik
onoanalarini tocassiim etdiron bayraqglar hagqinda melumat veran XV-

X VI asr Tobriz miniatiirlari tarixi bir maonba kimi boyiik shamiyyato
malikdir. XVI osr Tobriz miniatiirlorindo Sefavilor dovletine aid
bayraqlar alvan rangli, tighucaq formada olmagla, Qurandan olan
ayoloarlo bazadilib.

Tarixi monbelordo do Sofovilor dovlatine aid bayraqglar haqqinda
miioyyon molumatlar qeyd olunub. Belo ki, “Cahanarayi Sah Ismayil”
asaring (X VI asr) istinad edon tadqigatgt M.Abbasl bildirir ki, Sah
Ismayil Bagdada 6ziiniin ay-ulduzlu bayraglari altinda yaxmlagmisdr.
Ehtimal olunur ki, bu elementlarin tasvirleri I Sah Ismayilin
gosunlarinin bayraglarinda olmusdur.[1,26 ] “Tarix-i alomara-yi Sah
Ismayil” asarinda do Sah Ismayilin bayragi hagqinda melumat verilir.
Monbada bildirilir ki, Sah Ismayilin bayragi ¢ox iri olub, ag qumasdan
hazirlanmis, tizerinds “Quran-i Korim”in 61-ci (“Sof””) surasinin 13-cii
ayesinds geyd olunmus “nasrum-minollahi vo fothun gorib” (“‘Allahdan
komok va yaxin bir zafor vardir”) va onun qisaca formasi olan “nosrum-
minallahi” (“‘Allahdan kdmok™) ifadasi 6z oksini tapmisdir. [7, 322]

XVIII asrds insa edilmis Soki Xan Saray1 nadir memarliq abidosi
olmagla yanasi hom ds, dovlstgilik tariximizin dyranilmesinds boyiik
tarixi ohomiyyato malikdir. Sarayin divar rasmlarindo tosvir olunan
doytis vo ov sohnalorindoki 28 ndv bayraq miixtslif forma vo ranglori ilo
secilirlar.

XVIII asrin 40-c1 illorinde Azarbaycan orazisinds ilk miistagil
xanliglar yaranmigdir va onlarin har birinin dévlst ramzlori méveud
olmusdur. Dovlat romzlori sirasinda ohamiyyatine gors segilon bayraqlar
XVIII asrin II yarisinda méveud olmus Azarbaycan xanliglarinda da
genis yayllmigdir. Azorbaycan xanliglarinin bayraglart XVI-XVIII
asrlors aid edilon gozal sorq parcalarindan tikilmis, miixtalif ornament
va Qurandan olan ayslarlo bazadilmisdir. Bu bayraglarda Allahdan
komok va yaxin golaba, Marhamaotli Allahin ad1 ilo, Mohammad
Allahin elgisidir, Mahommoad m&minlori miijdslo kimi ifadsler tez—tez
tokrarlanir.

Dovlot bayraglari ils yanagst xanliglarin hokmdarlarinin soxsi
bayraqlarmi da qeyd etmok lazimdir. Azarbaycan xanlarinin da 6z
hakimiyyat romzi olan standartlari mévecud olmusdur. Bunlara misal
olaraq Irovan xam Hiiseynqulu, Gonco xam Cavad xanin, Soki xam
Salim xanin standartlarini gostormok olar. XIX asrin avvellorinden
baslayaraq Azarbaycan xanliglari Car Rusiyasi torofindon isgal edilmoyo
baslandi. Tranla Rusiya arasinda baglanmis miigaviloler (1813, 1828)
asasinda Azorbaycanin simal hissasi Rusiyaya, conub hissasi iso
Irana ilhaq edildi. Déyiislor zamam Rusiyaya aparilan ganimotlor
arasinda xanliglarin bayraqlari da var idi. Bunlarin arasinda Gonco,
Baki, Soki, frovan, Nax¢ivan, Tabriz, Xoy xanhglarmmn bayraqglarmi
geyd etmoak olar. Homin bayraglar 1888-ci ildo Qafqaz Horbi Tarix
Muzeyins verilmis, 1924-cii ilds iso buradan bazi bayraglar Milli Elmlor

Akademiyasi Azarbaycan Tarixi Muzeyins tohvil verilmisdir. (3, s. 5,8)

Azarbaycan xalqt asrlor boyu tarixi yaddaginda dovlotgilik
anonalorini daim qoruyub saxlamigdir. XX asrin avvellorinds milli
dovlatciliyin barpast gox boyiik bir hadiss olaraq Azarbaycan xalqmnin
tarixino qizil horflarls yazilmigdir. 1918-ci ildo Azarbaycan 6z
miistaqilliyini elan edondon sonra dovlstgiliyimizin atributlart yeniden
barpa olunmaga baslanmisdir. Azarbaycan Demokratik Respublikasinin
hayata kegirdiyi ilk miihiim todbirlordon biri 1918-ci il iyun aymin 21-
do tizorinds ag rongli aypara vo sokkizgusali ulduz tesvirlori olan qirmizi
rongli Dovlat bayragi haqqinda gorar vermasidir. Azarbaycanin tigrongli
Dovlot bayragt iso 1918-ci il noyabrin 9-da Azarbaycan Demokratik
Respublikas1 Hokumatinin iclasinda gobul edilmisdi. [6, 23]

“Azorbaycan” qazetinin 1918-ci il noyabr aymm 11-doki
némrasinds bayragin gobulu belo qeyd edilmisdi: “Hokumat torsfindon
ii¢ rongdon ibarat Azarbaycan bayraginin layihasi gobul olunub. Mavi,
qirmizi, yasil ronglorden ibarat bayragin qirmizi ranginin fonunda
aypara va gakkizgusoli ulduz tasvir edilocokdir”.[2] Bayraqdaki
ronglorin monasina galdikds, mavi rong tiirk¢iiliiyti, qirmizi— miasirliyi,
gorb demokratiyasini, yasil —islam ideologiyasini ifads edir. [6, 23]

Tarixgilorin bildirdiklorine gore, Xalq Ciimhuriyyati torsfindon
ticrangli bayraq dovlst bayragi kimi gobul olunanda orada ronglorin
nayi ehtiva etdiyi gostorilse do, aypara va sokkizgusoli ulduzun manalari
aciglanmayib. Bayragin {izorindoki aypara vo sokkizgusali ulduzun
manalar1 barado miixtalif fikirlor mévcuddur. Aypara bir vaxtlar Bizans
imperiyasinin paytaxti Konstantinopolun gerbi olub. Tiirklor 1453-cii
ildo homin sohori aldigdan sonra bu gerb Osmanli Imperiyasi torafinden
islam dininin bir ramzi kimi gobul edilib va biitiin miisslman alomindo
hamroylik, hiirriyyat, yardim monasini dastyir. Sokkizgusali ulduzun
manasina galinca bu, “Azarbaycan” soziiniin aski olifbada yazilist ilo
baglidir. Bels ki, aski alitbada “Azorbaycan” sozii sokkiz harfls yazilir.
[6,20]

Azorbaycan Demokratik Respublikasi dovriinds digor ramzlorlo
(gerb vo himn) bagli layiholor hazirlansa da, lakin onlarin qanunvericilk
saviyyesinds tasdigi vo gobulu miimkiin olmamisdir. Belo ki, 1920-ci
il yanvarm 30-da Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti Hokumati torafinden
milli himnin, dévlat gerbinin vo mdhiiriin tesvirlorinin hazirlanmast
ilo bagl miisabigo elan edilmisdir. Miisabigonin miiddati 1920-ci
il may aymin 1-do basa ¢atmali idi. Miisabigo Azarbaycan Xalq
Cilimhuriyyatinin romzlorinin, orden vo medallarmin, pogt markalarmimn
ilk niimunolarinin yaradilmasina tokan verdi. Lakin, 1920-ci il aprel
ayinin 28-do Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin siiqutu Azorbaycanin
milli ramzlarinin gobul edilmasine imkan vermadi. ( 6, 31)

1920-ci ildos aprel isgali naticasindo Azarbaycanda sovet
hakimiyyati quruldu vo milli dovlatgiliyimizi toronniim edon biitiin
romzlar sovet romzlari ilo ovoz olundu. Azarbaycan SSR-in biitiin
bayraqlarmda qirmizi rongden istifads olunmugdur. O zaman qirmizi
rong Sovet xalqinin sosializm vo kommunizm yaratmaq ugrunda
apardig1 gohramanliq miibarizasi simvolu hesab edilirdi. Bayraq
tizarinds olan oraq va ¢akicin monasina goaldikds iso bu fohls vo kondli
sinfinin ayrilmaz ittifaqm ifads edirdi. Oraq va ¢akic proletar dovlotin
emblemi sayilirdi. [10, 454]

Sovet dovriinde Azorbaycanda dovlat bayraqlarinin dofslorlo
dayisdirilmasinin sobabi alifba dayisikliklari ilo slagodar olaraq bayragin
tizarindaki yazilarin da doyisikliys moruz qalmasi idi. Azarbaycan
Sovet Sosialist Respublikasinin ilk bayragi 1920-1921-ci illorde qobul
edilmisdi. Azorbaycan SSR-in on son bayragi 1952-1991-ci illors aiddir.

[11]

Sovet hakimiyyati zamani Azarbaycan 6ziiniin dovlet atributlarini
Sovet Rusiyasinin atributlarina uygunlasdirmisdi. Azorbaycan SSR-
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in Dovlat gerblorinin tizorinds adoten oraq va ¢akic, besgusali ulduz,
stinbiil ¢alongi ilo ohato olunmus aypara tosvir edilmis vo “biitiin
oOlkalorin proletarlari birlosin” siiar1 yazilmisdi. Dovlst gerbinin dofolorlo
doyisdirilmasi bayraglardaki doyisikliklora sobob olan amillarls baglt
idi. Azarbaycan SSR-in on son gerbi 1978-ci ilo aid olmagla Sovet
Ittifagnin siiqutunadok dévlet gerbi statusu dasmmusdir. Dévlet bayragi
va gerbi ilo yanagi, 1945 vo 1978-ci illordo Azorbaycan SSR-in Dovlot
himni do gobul edilmisdir.

XX asrin 80-ci illorinds tigrangli bayragimiz Azarbaycan xalqinin
milli azadliq harakatinin romzina ¢evrildi. 1990-c1 il noyabrin 17-do
Naxgtvan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin sadri Heyder Oliyevin
tosabbiisii vo rohbarliyi ilo kegirilon sessiyada {igrongli bayraq Naxcivan
Muxtar Respublikasinin Dovlot bayragi olaraq tosdiq edilib. 1991-ci
il fevralin 5-do Azorbaycan Respublikasiin Ali Soveti “Azorbaycan
Respublikasinin Dvlot bayragi hagqinda™ Qanun gabul edorak
onu Dovlot bayragi elan etdi va ligrongli bayragimiza Azorbaycan
Respublikasinin Dvlot bayragr statusu verildi.

1992-ci il mayin 27-ds parlament “Azorbaycan Respublikasimimn
Dévlot himni hagqinda” Qanun gobul etdi. Qanuna osasaon, 1919-
cu ildo bastokar Uzeyir Haciboyli vo sair Ohmod Cavad torofindon
tortib edilmis “Azarbaycan marsi” Azorbaycanin Dovlat himni kimi
tosdiq edildi.[4,101] Azarbaycan Respublikasinin Ali Soveti 1993-cii
il yanvarm 19-da qobul etdiyi Konstitusiya Qanunu ilo 1919-1920-
ci illorde hazirlanmis dovlst gerbi layihslorindon birini miioyyon
doyisikliklorlo Azarbaycan Respublikasinin dovlat gerbi kimi tosdiq
etmisdi.[6,32] Dovlot romzlorimizin Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 2 maddasinds (23 va 75) tasbit olunmasi onlarin
qanunvericilik soviyyasinds tosdiq olundugunu gostarir.

Azorbaycan xalqmm timummilli lideri Heydor Sliyevin
Azaorbaycana rahbarlik etdiyi dovrde dovlot quruculugu
siyasatinda tarixi islorls yanasi, milli dovlatgilik atributlarinin tam
formalagdirilmasi, onlarin biitiin votondaslar, xiisusan gonclor arasinda
tobligi vo Oyronilmasi isindo tarixi zomin yarandi. 1998-ci il 13 mart
tarixli “Azorbaycan Respublikasinin dovlst atributlarinin tobligi isinin
giiclondirilmasi haqqinda” Serancamin imzalanmasi dovlet romzlorinin
daha genis miqyasda tobligini tomin edorak, eyni zamanda comiyyatin
vatonparvarlik ruhunda formalagsmasina, dévlot romzlorine hdrmat vo
ehtiram hisslorinin giiclondirilmasins xiisusi tokan vermis oldu.

Heydor Oliyev torofindon dovlotgilik sahasinde goriilon islor
bu giin Azorbaycan Respublikasmm Prezidenti conab flham Sliyev
torofindon inkisaf etdirilmokdadir. 2004-cii il 8 iyun tarixli “Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot bayraginin istifadssi qaydalari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun gabul edilmasi dovlot
romzlorinin qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi istiqgamotindo
gOriilmiis mithiim todbirlordon biridir.

2007-ci il noyabr aymm 17-do Prezident flham Sliyev torafindon
“Bakida Dovlet Bayragi Meydaninin yaradilmasi” va 2009-cu il
noyabrm 17-do “Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Bayragi Giiniiniin
tosis edilmoasi hagqinda” olan Seroncamlar dovlot baggisinin vo
Azarbaycan xalqmimn Dovlst bayragina olan dorin ehtiramin v yiiksok
doyerin bariz niimunasidir. Olks bag¢ismin imzaladig1 bu sorancamlar
Dovlot bayragmin dovlet romzlari sirasinda tutdugu shomiyyatli yeri
va rolunu, xalqumizin godim tarixini, madeniyyatini, milli-menovi
dayarlorini diinya ictimaiyyatine toblig etmok namina gordiiyili ugurlu
siyasatin ifadosidir.

2010-cu il sentyabrin 1-do agilist olan Dovlot Bayragi Meydani
Azorbaycanda xiisusi ochomiyyato malikdir vo Azarbaycan xalqinin milli
dovlatgilik ananolarini, milli-modeni doyarlarini, hamrayliyini tocossiim
etdirir. Meydanin {izorinds viiqarla dalgalanan iicrangli bayragimiz

miiqaddos qlirur romzing ¢evrilorak, tirayi Voton sevgisi ilo ddyilinon hor
bir Azarbaycan vatondasinin golbindas abadi yer tutur.
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PE3IOME

B crarbe pacckasbiBaeTcsi 00 HCTOPHN MPOUCXOXKIACHHUS
rOCYJIapCTBEHHBIX CUMBOJIOB A3epOaii/kana. Victopusi CUMBOJIOB
Azep0aiipkaHa BOCXOIUT K IIyOOKo# peBHOCTH. McTopuueckue
WCTOYHHUKHU U TAMATHUKN MaTE€PHAIIbHO-TyXOBHO! KYJIBTYPbI IAl0T
HH(OPMALIMIO O CUMBOJIAaX rocyapcTB ['aparoronity, ArrooHITy
u CedeBuoB, a3epOaii/PKaHCKIX XaHCTB CYIIECTBOBABIIHNX HA
TeppuTopun AszepoaiimKana.

AsepOaiipkaHCKU HApOZ COXPAHUII B UCTOPUYECKOM MTaMSATH
TPaJIULIHI, TOCYTAPCTBEHHBIX CUMBOJIOB M Ol1aroapst 5Tomy, B
1918 1. mocIie poBO3MIALIEHUS HE3ABUCUMOCTH B A3epOaiimKane
HayaJicsl IPOLIECC MO BOCCTAHOBJICHUIO CUMBOJIOB U aTpHOYTOB
TOCYJIaPCTBEHHOCTH.

Kpome Toro, B crarbe NoA4epKUBAETCs POJIb TOCYAAPCTBEHHBIX
CHMBOJIOB B ICTOPUH FOCYIAPCTBEHHOCTH A3epOaiiKaHCKOH
PecmyGmukmy.

SUMMARY

The article describes the history of the origin of the state symbols of
Azerbaijan. The history of Azerbaijan symbols goes back to the ancient
times. Historical sources and monuments of material and spiritual
culture give information about the symbols of Garagoyunlu, Aggoyunlu
and Safavids, Azerbaijani khanates that existed on the territory of
Azerbaijan.

The Azerbaijani people saved and preserved in historical
memory the national-spiritual values, and exceptionally owing to it,
after declaring its independence in 1918 the process of restoration of
statehood symbols and attributes began in Azerbaijan.

In addition, the article emphasizes the role of the state symbols of
statehood in the history of the Republic of Azerbaijan.
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Uctopus

IIENX CE®U AJI-TUH UCXAK APJEBWIN
U IENX3AIE IDKAMAJL AJI-JIMH AJIU

HAPI'U3 ®.AXYHJIOBA

JlokTop dunocoduu mo uctopun

HUcropus xu3nn wetixa Cedu ai-IuHa — 01Ha U3 MHTEPECHBIX
1 3araJIoYHBIX CTPAHUIl XPOHUKU ce(eBUIICKON qUHACTHH. IMEHHO
«Cedu an-mun Mcexak ApreOniti, NOYUTABIIHICS CBATBIMY, U JaJ
«ums opzieHy U hamunuu 1ieiixo» Cedesuiie (5, ¢.66). Emg npu
JKU3HU cBoero Mropuuaa 3axuaa ['usiau meiix Cedu 6b11 00bsBICH
€T0 JlyXOBHBIM peeMHUKOM. Ho 0 TOM, Kak XapaKkTepru30Balich
orHomenus mexay Cedu an-auaom Apaeduu (1252-1334) u
TIOTOMKaMH [ WIISTHY TTOCITE €TO CMEPTH, B UCTOYHHKAX YTIOMHHACTCS
He MHoro. Ha camom zerte, Ha IyTH K CTAHOBJIEHUIO BO IVIaBE
Apnebunbckoro opieHa, meiix Cedu nporén yepes MHOKECTBO
UCIIBITAHUM U JJaXKe MOKYIIEHNH Ha )KM3Hb. PacKpbITHIO 3THX
BOIIPOCOB, & TAKKE TTOAPOOHOMY HCCIISOBAHUIO HEKOTOPBIX
SIIN3010B U3 NCTOYHUKOB U ITOCBAIIACTCS HACTOSLIAsA CTAThs.

Bosseitenue meiixa Cedu kak JyXoBHOTO Jepa cedeBuiie
HEepa3pbIBHO CBSI3aHO C UCTOpUEH ceMbH mietixa 3axuna ['wsiHuy,
[I09TOMY X MCTOPHIO JIy4llle BCEr0 pacCMarpuBaTh BO B3aUMOCBS3H.
Hecmorpst Ha 10, uTo cembH mieiixoB 3axuaa' u Cedu' 6puH
W3HAYaJIbHO OTIIMYHBI, CJIOBHO KaKas-TO HEBUIMMAsl, HO TiTyOovaiiiast
NJIEOTIOTHYECKast CHJIa OOBEIMHSIIA OTHX JBYX CBATHIX.

Bort Kak npenogHoCuT Hayao 3TOi HCTOPHU CPETHEBEKOBBII
xpoHosior Daznysiax uoH Py30uxan XyHmku, Ha3eiBas ApaeOnb,
orkyna Obut ponom Cedu an-nuH, «yoexuriem cearocti» (7, ¢.77):
G ) g (il B (@ — 133) i) @) e QN G Caad ) ale (AS) S il
(O138) 1 1 AS S ) N g 3) o e g S A1 90 5.3 85 (Bl () o s

e

[[TepeBos: ITepBEIii, KTO BO3HEC BEIMKOE 3HAMS DTOM JHHACTHH

Ha BEpILMHY UpLIaja (MCTUHBI) ObLT eAMHCTBEHHBIH B Mupe [1leiix
Cedu an-mma Vcxax, ciaBHOE POXKICHHE KOTOPOTO IIPOH3OIILIO B
OJIHOM U3 JiepeBeHb Ap/IeOMIIBCKOTO BHJIalieTa, Ha3BaHUE KOTOPOH -
Kanbxypan —H.A.] (16, c. 233).

B kauectse npuunHbl n30panus Cedu a-AMHOM «CTE3U
01aro4ecTys aBTOP OMKCHIBAET COH:
(213 53 0 g i pain iy i dallng dg Al (0 e 3 Adl g (S AS clEE Al ) g
L Card g 3 AS 0003 S gale |y ) AS 03 (g1 AaBlg jaAS g o) 1) Soba Bk,

w825 () Sk Shan 51 L a3 928 (o4 (5 ) iy

[ITepeson: Koe-kTo U3 Jtozieil, YNTABIINX KHUTH, HOCBAIIEHHBIE
JKU3HETIMCAHHSIM TOTO POJa. . .(MHE CKa3ain), 9TO MPUINHON
U30paHust MyTH COBEPLICHCTBOBAHMS YHOMSIHYTHIM 1ieiixoM (Cedu
—H.A.) mociyxuio CHOBHICHHE, B KOTOPOM €My B PYKH OBLIO JaHO
3enénoe 3Hams , Bozuécieecs 1o veodec] (7, ¢.77;16, ¢.233).

Hleiix Cedu MOKKUHYI CBOI JOM «BOIPEKHU BOJIE CBOESH MaTepID)
W OTIPABUJICS HA JOJITHE TOJIbI B MOUCKAX CBOEro Mropiuuza. .. (10,
c.41-42). 3arem «oH ornpasuics criepsa B [1lupas, rie BeTpeTucs
¢ Mycnux an-Jlunom Ca’au...» (7, ¢.77). Ho «naxe cam Caanu
HE BIIEUaTIIMII €To», TI0Ka «...OH HE y3HAJI O IPOYKUBAOLIEM Ha
nobepexxbe Kacrmiickoro mopsi, meiixe 3axuze u3 [HisiHay, KOTOPbIi,
B CBOIO OU€pe/ib, «B Bo3pacte 60 j1eT Hali/is CBOEro» MOCIIEA0BATEL,
«TIpOBEN PSIIOM ¢ HAM TIocTeayroiue 25 siet coeit xu3nu. ..» (10,
c.41-42).

Brocnencreun meiix Cedu-an-aus sxermicst Ha buobn darume,
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GEOSTRATEGIYA

CTaB WICHOM CEMBH CBOETO MIOPIIMIIA M €0 MPEEMHHKOM. XOTsI, TI0
HEKOTOPBIM JaHHbIM, paHee Axcuta 11, ctpemsich yKpenuThb CBsi3b
¢ 3axunom ['wstam, naxe «B 1290 1. otnpasui Cedu peioKeHue
JKEHUTbCS Ha OTHOM M3 CBOMX Jlouepeil BKyIle C IPHJaHHbIM B 14
000 mMHAPOB 30JI0TOM, 3eMJISIMU. . . IPUHOCIIIUMHA Yporkaid» (13,
¢.46-47). «Y Cedu an-nunHa ObUIO JIBE JKEHBI: OHA - brou darnma,
Jloub LIeiixa 3axuna, apyras — n04b Axu Cynelivana u3 [ mibkapaHa.
Ot nepBoii pomuiick Myxbu ani-iuH, Caap an-auH, AOy Caunpn. Ot
BTOPOI1 — J1Ba ChIHA M OfiHA J104b: Asist an-nuH, [llapad an-auH u noyb,
KOTOpasi ObliIa BbIJIaHA 3aMYK 3a ChIHa 1elixa 3axuna, [llamc a-
nuHay (8, ¢.64-65).

2. Yro xacaercst camoro 3axua [ 'wisHu, To OH OBLT JKeHaT
JIBXKZBL: OT IIEPBOro Opaka oH uMel cbiHa Jpkaman ag-iuHa Anu. B
BO3pAcTe yKe CEMHUIECSTH JIET OH JKEHHJICSI BO BTOPO# pa3 Ha IOHOH
nouepu Axu CyreiiMaHa, poUBIICH eMy CHa4yasa 104b — bruou
®darumy, 3atem coiHa — [lamc an-muHa Myxammaa (OyryIiero
urypuHa meiixa Cedn). Emé npu sxusnu 3axuna [iisiHy, Koraa cTosun
BOIPOC O Hepeiaue IPEeeMCTBEHHOCTH B OPZIEHE, €ro ChIH [lxamal
aJI-IMH AJTM HOCUII Ceyt0 OOPOITY, YTO TOBOPHUIIO O €TI0 MPEKJIOHHOM
BO3PACTE, ¥ KTOJIBKO OJIM30PYKHE JIFOIU MOIJIM JIOIYCTHTh, YTO 3aXH/T
Ha3HAYMT €TO CBOUM IIPEEMHHKOMY, TIOCKOJIbKY KPOBHO-POJICTBEHHAS
CBS3b B 9TOM JI€JIe He Urpajia 0co00il post.

Bce arnorpaduyeckre COYMHEHNSI B 3TOM BOIPOCE OMHPAIOTCS
Ha M3BeCTHbIN 1m3op u3 «Cadsar-yc-Cadar, korna «meix 3axum
eIe MpH )KU3HH 3bsIBIII HaMepeHne yaoctonTs Cedu-an-amHa
Ha MpIIaJ] ¥ IOCAAUTh Ha Ca/PKIa?, HO TOT CKPOMHO OTKA3aJICs.
Tem He meHee, «O06MagaTesns 3TOro TpoHa (IIeix 3axuT), COTIacHO
BOJIC OOXKBEil 1 OOXKBUM TIOPSIIKaM, HaJiell Ha Hero pybaxy (T.e.,
00BsiBIIT ero MiopiuuaoM — [11.d.). 3100HbIe JIFOIN BO3pa3UITH
emy: Y Te0si eCTh BEpHBI, YMHBIN U 3peblid CbiH Jamar aja-anH
Amu! TTouemy bl He caxaentb EI'O Ha Bbicokuii [cBsitoii — H.A. ]
Tpon?!». Torna «1eix, 4To0bl yCIOKOUTh HAPOIy, PUTYMAI JUIs
HUX (CBIHA U 34Ts1) HCIBITaHKE, B KoTopoM modemt Cedu ag-mun'
(1,¢.29; 15, ¢.13). OnHako «1axe B aruorpaguueckux HCTOYHUKAX
HE YAaJIOCh CKPBITh TOT PAcKOJI, KOTOPbI 00pa30BaICsl B CEMbE
3axujia B CBS3M C HACIICIOBAaHUEM OpJICHA U ero cMepThio» (12,
¢.519). Korna meiix Tampk an-aun Mopaxum 3axuj no4yBcTBOBAI
NPHOTMKEHHE CMEPTH, TO B TOT MOMEHT «OH HaxOJWJICS Ha ceBepe,
B Cyp-Mepid, pacronokeHHOM Ha 10-JHeBHOM pacCTOSIHUU OT
craporo Maxmy/-aba/ia ¥ 8-THEBHOM PaCCTOSIHUM OT ApIcOnIis»
(12, ¢.519). Hapon I'ymracdu (B paiioHe Apana) XoTen, YTOOBI LIeHX
ObLII IOXOPOHEH Ha MX TeppUTOpHu. J[xamair aa-1uH HacTauBal,
4T00BI ero XopoHuH B Homar-adazie B Myraunu u JlarmiraBesse, no
TOH MPUYMHE, YTO 3Ta TEPPUTOPHUS NMEIA IHUPOKYIO IEPCIIEKTUBY
JUTSL 3acCeNieHnsI U pa3BeeHus semutenenust. CaM Imeix mpearnoanTan
OBITh TOXOPOHEHHBIM y ce0sl Ha poauHe — B Cuitax-pyze. .. B
KOHIIEe KOHIIOB, OH HalpaBHJI TOCBUTLHOTO B Kanbpkxopan (Ha
ceBepe Apredus), rie B TorT MoMeHT Haxonuiics Cedu an-mun. [To
TIPEIaHIIO «8-IHEBHOE PACCTOSTHIE BCAIHUK Mepecek 3a 1 eHs u
Ha crefyromuii iens npusén ¢ codoit Cedu ag-nuna. Tonmsl moneit
BBIIILTH HA YITAIIBI BO BCEOPY)KUH, BUAUMO, HE XKelasi, 9UTOOBI meix
nokuaan ux. Toraa Cedu aji-muH TaliHO MOCAJIHII €r0 B JIONKY U YBE3
B JIeHKOpaHb, a OTTY/A, 3aMaCKUPOBABIIKCH B Kyde Mycopa, YBE3
ero B Cuidax-pyn. Koria mieiix ymep, B komHare kpome Cedu aji-
JIHA HUKOTO He ObLIO, U OH cOOpa MOCIeIHUE HHCTPYKIIUU CBOETO
HactaBHHKa» (12, ¢.519; 2, ¢.194-196).

«[Toxuienre yMUparoero NpuHecIIo mocaeAHeEMY
MPENMYIIECTBO epe]] BCeMHU OCTAIBHBIMU NPETEHICHTaMH Ha
HacJecTBOY, - nuieT JK.O09H. «Jxamai ajg-quH A ocTaics B
OJIMHOYECTBE, TaK KaK BCE JICTH IIekixa 3axua, ero MOMOITHUKN 1
CIOZABIDKHUKY COIIACUIINCDH Ha IprucBoeHue Cedu TyXoBHOM BlIacTH
yeorieroy (13, ¢.50). Cedu crai HaCIeTHUKOM CBOCTO MIOPIIIN/IA,
a ChIH 1eiixa 3axuza, JHkaman aj-1uH, CoriacHO ceeBUICKUM
WCTOYHHKAM, yeXall )KUTh OJII3 MaB3oJtest cBoero oTia. C Tex mop B

arvorpapuueckux NUCTOYHHUKAX HE YKa3bIBACTCSI HU OJIMH U3 CHIHOBEH
Jlxaman aji-iHa, pa3Be 4To «BHYK 3axuja, J[amaiaH, ¢ KOTOpbIM
pa3 cujyien u 6ecenosan Cedu ag-nun» (12, ¢.519-520).

Tak, npeeMCTBEHHOCTb Ca KA 1d IIeiixa 3axua nepernnia menxy
Cedu. Kax BuIHO, 0 Tiepenade MpeeMCTBEHHOCTH B OP/ICHE WICHAM
ceMbl [ MIISTHU B MCTOYHMKE HE yOMHHAETCst. OJHAKO HEKOTOpBIE
MIPEJICTaBUTENH Op/ICHA OCTABATHCH HEIOBOJIBHEI BHIOOPOM
Miopunaa. HemoBombCcTBO BBI3BIBAT M TEPEXO]] PEITMTHO3HOTO LIEHTPA
B Apne6uib. XK.O03H OLIEHUBAET 3TH COOBITHUS CIESAYIOLIUM 00pa3oM:
«Bo Bcex pennruo3HbIX OpAEHAX U BO BCEX PEUTHAX MPH H30paHUN
HOBOTO IJIaBbl BHYTPHU OP/ICHOB MPOMCXOINIIA HEOOBSIBIICHHAS BOIHA.
BparctBo 3axuamiie mocTria Ta Ke y4acTh. .. | HIISTHITHI HE JKeTalmi
[IpeeMHHKA, KOTOPBIH epeHeceT ux crpany B ApaeOmwis. ..» (13,
c.49).

[Monararo, ¢ppanity3ckuii uccienosarensb JK.O09H 10CTOMH
ocoboro yromunanus. B 1991 . B sxypHane «Turcicay Obuia
M3[aHa ero cTaths nox HazBanueM «Shaykh Ibrahim Zahid Gilani
(12187-1301)». OHa 3acTaBuIa 0OpaTUTh BHUMaHUE HAyYHOU
OOIIECTBEHHOCTH Ha JOCTOBEPHYIO HH(POPMAIHIO O HEOJHOKPATHBIX
TOTBITKAX MOKYIIEHHH, OPraHW30BaHHBIX CTOPOHHUKAMH ChIHA
3axuna ['wnstau, Txaman an-nuHa A Ha Cedu an-nuHa,
COZIepIKaIIyIocs B caMoM ke ncrouHnke «Cadpar ac-cada». B
paboTe aBTOp 3aTPOHYJI HEMAJIOBa)KHBIE BOIPOCHI, KOTOPHIE 10 CHX
TIOp BOJHYIOT YMbI MHOTHX YUEHbIX, 3aHUMAFOIIUXCS HICTOPUEH
ce(heBUIICKOM IMHACTHH, M COCTABIISIOT OJHY M3 [IEHTPAIbHBIX
TEM HAIIICTO MCCIICIOBAHMUS: KaK XKe IIPOUCXOJIIIIA TIepesiada
MPEEeMCTBEHHOCTH 1Ieixy Cedu, Kak pa3BHBAINCH B3aHMOOTHOIICHUS
Mexy meiixom Cedu u cembéii [ WisHM, 1 Kakoi cTaryc 3aHMMana
cembsi ['wstHM Tociie cmepTH cesitoro? [puBnekaer Ta cBoeoOpasHast
(hopma, B KOTOPOI aBTOP MPEMOIHOCUT COOCTBEHHYIO TOUKY 3pCHUS,
BBIpaKasi COBEPIICHHO HOBBII B3IVIST KPUTHUECKOTO peain3mMa
Ha yKa3zaHHbIE COOBITHA. Tak, OcBemmast S1M30/pl, CBI3aHHbIE C
00BsiBIICHHEM 3aXUIOM [ WIISIHH Ty XOBHBIM ITPEEMHHKOM Op/ICHA,
JIOCTOMHBIM CECTh Ha CajpKIa I, cBoero 3ats1, Cedu ajn-auHa Mcxaka,
O6en coobmraet: «Obemanue Cedu pyku AEBOUKU yCHIUBAIIO
BIIMSIHUE TIOCTICAHETO Ha ero 1meiixa. .. Cedu okpysxal ero camoit
BHUMATEILHON 3a00TOM M TIOCTENIEHHO CTAHOBHJICS TIOCPETHUKOM
MEX]y HIM H ITOCETUTEISIMU. Takoe MoNoKeHne KpaiiHe He
yerpausano [Ixaman aji-auHa A, OTHaXIbI, BOCIIONB30BABIINCH
TeM, uto Cadu ObUT BBIHYKICH OCTaThCsI B KEJbe H3-3a HAPBIBA, a
BeCh IPUCYTCTBYIOINH ApeOnibeckuii kiaH (ta’ifa) ocrasancs ¢
HuM, Jlxama ag-auH A ¥ ofuH ero Onectsmil yqeHuk, MasisiHa
MyBaddak an-1uH Axapu, 38, JyMaJId OTOJBUHYTb apIcOUIIbIICB U
BOCIIPHUIIATCTBOATH UM TIPUCITYKHUBATH (MIOCKOJIBKY TIO TPAJIULIIN
MIPHUCITY’)KUBaHKUE BO3JIAraioch Ha TeX, KTO 3aHUMal TOYETHBIE MeCTa
noyie 3axuzia Ha coOpaHUsX). 3aMbICEN HE YIaJCs, HO cTall el
OJTHMM TIOATBEp:KAeHNeM Benmmunsi Cadu M HEKOMITETEHTHOCTH
Jxaman an-muH Amu [“Le coup n’est bien sur raconte que son echec
ajoutait une evidence de plus a la fortune de Safi, et a I’incompetence
de Gamaluddin Ali”’] (13, ¢.49-50). Cxopee Bcero, peub 1uia o
TOTIBITKE KAKOTO-TO «BOSHHOTO IIEPEBOPOTA.

Korna meiix 3axun ymep, [xamai an-1uH Ann «11oHaday. . .
OTOMIEN OT MHPA, TO €CTh, ObLT B M30JsMK. Ho cunTast ceds miaBoii u
MIPEEMHHUKOM OTIIa, OH ObLT 00ECIIOKOCH, YTO OOraTCcTBa YCKOIIB3al0T Y
Hero u3 pyk» (13, c.49).

O0parumcs k ucrounuky: «Ilocie cmepru ero CesiteiiiecTsa
1reixa 3axujia ero JAeTH, MOCIEI0BATENHN 1 YUSCHHKH BHIPAXKAIH C
mieiixom Ceu ai-muHOM cBoe coracue (miivafiq) U BBIONHSIIH
oOsi3arenbeTBa (miilazimot), Tak [ummiocs Tpu roxa (2, c.641)

Gl B sa 01 Gl g WIS g @i 8 Colan 01 Gl ciba ) sna ]
AT ) 9 Jls Ao ka3 g o o Dl BB g s 3 9 33 9 0 () s
.(14, c. 788)

Ho xor/a oHU y3peJu, 4To BEpIIMHA CIIABbI MIeiixa MOJHUMACTCSI
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C KaK/IbIM JTHEM,.. OHHU CKa3aJIu ApYT Apyry: poct meiixa Cedu aza-
JIMHA «ITEPEKPBUT HaM KopMyInky» (bazarimizi kasib eyladi¥)» (2,
c.641, 14, c.788). 3nech 16H ba33as sipko mpogeMOHCTPUPOBAJL, YTO
XOTs1 9TO Y OBLT PEIUTHO3HBII TapHKAT, U BCE IOXOJIBI C €r0 3eMelb
NPUHAIEKATH OOIMHE, ¥ XOTS U3BECTHO, YTO ACKETH3M OBLT
HEOTHEMIIEMBIM JJIEMEHTOM >KH3HEHHOTO ITYTH Y CY(PUIICKHX MIEHXOB,
a 0cO0EHHO TakuX, kKak 3axuy ['wisau u Cedu an-munH Apaeouny,
BCE JKe CaMH TTOTOMKH Iieiixa [MITHA OTHOCHITUCH K 9TOMY BOIPOCY
HECKOJIbKO MHade. OOpaTrMest Takoke K BECbMa CUMBOJITIHOMY
snu3oy U3 «Tapux-u anam-apa-iu AMUHNY, 1€ CBUICTEIbCTBYETCS,
yro melx Cedu He MOT BKYCHTB JIaKe MHIILY U3 PyK CyJITaHa
OmpxaiiTy, HOCKOJIBKY «COpBal “po3y B caity acketnsma’™». «Cedu
an-JluH yoepér cBo€ CylecTBO OT COMHTENBHOM Tpare3b», HO «HE
ylIepykajl CBOMX JIeTell OT MUPCKUX Oar (XyTam)» - 1o0asiser aprop!
(7, ¢.78). DTOT IMPUMEpP TOBOPUT O TOM, YTO, IO MEHBILIEH Mepe,
co croponbl Cedu a-1uHa B TOT MOMEHT ObLIO, CITHIIIKOM PaHO
TOBOPUTH O CTPEMJICHHH K «HAXKUBE» B OPJICHE B OTIIMYNE OT YWICHOB
cemeiictBa ['wisiHy, B TaHHOM ciydae, B juie Jhxkaman aa-auHa.
IHeiix Cedu an-auH onpeneaéHHbIA NEpUOJL HABEIAI MOTUITY
mreiixa 3axuaa. 1o Beell BUIMMOCTH, TIOIOKEHHE OBUTO HACTOIBKO
CEePBE3HBIM U YIPOXKAIOIIMM, YTO KOTJIA B 9TO BPEMsI IPHEXa
6par mieiixa Xamka Paxp ag-muu Mycud, OH «10COBETOBAT eMy
ocCTeperarThCs [MMeeTCst BBULYy CTOPOHHUKOB Jlkamal aj-auHa Anu
— H.A.] n He mocemnaTe MOTHITy CBSITOTO, HA YTO MIEHX OTBETHII:
€CITH MHE CYIKJICHO OBbITh YOUTBIM, TO TaK OHO U OY/ICT, €CJIM HET, TO
OCTaHyCh JKUB - BOITM BeeBblnmHero He n30exars...» (14,¢.788; 2,
c.641).
Jarnee, B UICTOYHHKE PACCKa3aHO O TOM, Kak Ieix3aze xaman
aJl-IUH AJIM CITaHUPOBAJI IOJKOT XalIbBETa 1IeiXa:
A (g S il (e ) e 4 o ) 1 gl 3 Y31 g diaaly iy
b R el 50 A g N g ) el QAT (g AL (el (g e 248 50
A 9 2l SLEA 5 gy ) el (O slgisla 9 AJA S a s g Lt 0 0 92
0Ad S Al g 0
[[TepeBox: ITomkpaBIIKCh HOYBIO B TIOKOH IIeHiXa, OHH
(3aroBopiuku — H.A.), B iepByto ouepe/ib, 3a0WITH ABEph XaJIbBETa
TBO3/IEM CHApPYKH TaK, YTOOBI HUKTO OTTY/Ia HE CMOT BBIATH.
OJHAKO TONBKO BOCTIIAMEHHBIINCE, OTOHB TOTYAC yracall, ’
XaJTbBET HE TOCTPAJIAN, HECMOTPS Ha TO, YTO JIOMa U XaJIbBEThI TOM
MECTHOCTH CTPOWIIHCH U3 JIePeBa U IPEBECHBIX LIETIOK, CO BpEMEHEM
BbICYIICHHBIX conHLeM] (14,¢.789; 2, ¢.642). Utak, «OroHs He
BOCILIAMEHUJICS], M XaJIbBET He cropelt. Ho OroHs 3110¢TH 1 3aBeCTH
pasroperics IyIie MpeKHEro

S g qua ] (i gl i glA g i B el QAT 9 S (GSaa (ima Gl 93
.(14, c. 789) [2& i) oyl

Tocrne HeymavHbIX TIaHOB MOKOHYHUTH C IIEHXOM, €0 MBITATHCH
«yOHTh CTPEIION, BBIMYLICHHON 13 JiyKa. HeCKOIbKHX JIHIIeMepoB
(miinafiglor) pacnionoxuiy B 3acaje, 4TOObI OHU CIETAIIN CBOE
neno. Ho kKak TOIBKO OHM IMPUKACAITICH K JTyKY, UX PYKH TOTYAC JKe
BBICBIXAJIN. KOFI[B. U OTa IOIIbITKa HE YBEHYAJIaCh YCIICXOM, OHH
PEIIIN OTPaBUTH IlIeliXa, OIaB K €ro CTOIY s, J0OABICHHBII B
Vo

(14, €. 790) [ 24,5 Fss Sy plada 0 e Ly 9 2838 G 3 R (508 ]

Cymnpyra mmeiixa Jpxamar ag-nuHa Anu Oblia 0CBEIOMIICHA O
IporcXoauBIIeM. «B TaifHe 0T My»a, OHa OTIIPaBUIIa K IIEHXy TOHIIA
C IIPeAYNPEKACHUEM O TOM, YTOOBI IIeHX HH B KOEM CITydae He
nputparusaics Kk mény...» (14, ¢.790; 2, ¢.642).

B «Cadpar ac-caa» onucan emié ouH ciry4yai ¢ MOKyIICHUEM
HA JKM3Hb IIeiixa: KOTJa [IeiX coOMparIcs PpoJeNiaTh MyTh MOPEM,
HETIPHATEITH 33 yMaJli ONPOKHHYTH €T0 JIONKY, ¢ PaCI€TOM Ha TO,
YTO OH HE CMOXKET BBITUIBITH. OTHAKO MIEiX HEOKHIAHHO CKa3aJl:
«MHe TONTBKO YTO BHIENCS MISHX 3axuI, KOTOPBIi BENell MHE
JIBUTaTHCS 110 CYIIIE M CAAUTHCS HE B JIOZKY, a Ha KoHs» (14,¢.790;

2, ¢.643). YcnpIas 3Ty UCTOPHIO U, B KOHEYHOM UTOTE, IPU3HAB,
YTO BCE cTapaHus n3daBuThes oT 1elixa Cedu an-nuHa oKa3aInuch
Oe3ycHelHsl, «ax3aae Jkaman aj-1uH MPUIIACKII eidxa B CBOi
XaIIbBET, T7Ie OHU OeceI0BaIM B TeUeHHE Yaca. B KoHIe Oece/tnl meix
Cedu an-nun ckazan: «Eciu TBOel LENbIo SBISETCS YOUTh MEHs], TO
BEJH NIPUHECTH CIOAA 511, U I HE 3a[yMBIBasiCh IPUMY €TO JUTsl TeOs,
...¥l HUKTO 00 3TOM HE y3HaeT». DTHU CJI0BA 3aCTaBUIIN MOCTHIUTHCS
mrax3azne Jkaman aJi-auHa: OH OITyCTHJI TOJIOBY, PACKasuICs 1
nonipocut onarocnosenus (halallig)» (14, ¢.790-791; 2, ¢.643) .

3. Baxmouenne. McTouHnK OTIETIMBO AOKa3hIBaeT: 1). meix
Cedu ObLT 3aKOHHO U30PAHHBIM IyXOBHBIM JIMAEPOM I10 BOJIE CBOETO
HACTaBHUKA; 2). (haKTOp HEeIIaJIKOro BOCIIPHSATHUS TIPEICTABUTEISIMH
cembu ['misiHn npeeMcTBeHHOCTH tuepcTBa Cedu af-IMHOM OT
mieiixa 3axuaa ['MistHN, KOHEYHO ke, uMen MecTo. OUeBHIHBIN (aKT,
yro mmeiix Ceu 0CHOBAI 10 3aBEIIAHHIO 3aXU/Ia HOBBIM OpIIcH
Cedesuite. Uto kacaeTcsi, MOTOMKOB 3axua, To [xamai aji-IuH
niepeexai B Cuitax-pyi, B MECTHOCTb, TJI€ ObLIT IOXOPOHEH €T0 OTell.
CornacHo nanHbiM B.Munopckoro (12, ¢.520-525) u @.Kiusca, a
Takke MOHTOBCKUX YKa30B, XpaHsmuxcs B Terepanckom Myzee
(11, ¢.27-33), nocne cmepru 1ieiixa 3axuna cemeiicteo CedeBuion
¥ TTOTOMKOB-3eMJIeBIaiesblieB Cuiiax-py/a, o0nmaaarernei 0orarbix
3eMeJIb, Pa3BHBAINCH MApaJIeIbHO. B TO Bpemst Kak 3ara/jHbIe
ABTOPbI HA3bIBAIOT J[>kamall aJ-IMHa ¥ €r0 CBIHOBEH «O0raTbIMH
3emsieBiaensuammy (13, ¢.53), cyas o HCTOYHUKAM, STOTO HEMb3s
ObUTO cKa3aTh O yxoBHOM Jmziepe Cedu an-muHe. [1o yTBepKIeHHIO
W.Ilerpymesckoro, cam Cedu an-muH He Ob11 (eonaiom (5, ¢.67).
Tocne cmeptu 1eiixa Cedu ero cbia Cajp ag-1uH 0OBSIBIIL:

«Ero cBemocts [eiix BCE CBOE MMYIIECTBO, a TAKXKE KPYITHBIN

1 MeJKoporarblii ckot (mali va davart) 3aBeran B BakpHoe
BJIa/ICHUE 3aBUITH, K KOHITy CBOCH BUIUMON (zahir) :KnU3HM B TIEISX
0J1aroTBOPUTEILHOCTH OH HaJlesIa JIOJr0B. .. Y HEro ocTajcs JOIT B
pazmepe ¢ 1000 30110TOM, U He ObLIO AaKe HUYET0, YTO MOXKHO OBLIO
MPOJIAaTh, YTOOBI pacIuIaTUThCs. .. OH BCeraa roBOPUIT CBOMM JIETSIM:
CBIHOBBSI MOY, 3Ta 3aBUiie — MOI om» (2, ¢.729).

Bo3M0OkHO, 3Ta «xapu3May, a TakxkKe YETKOE CIIe/IOBaHUE
cy(HHCKIM 3aKOHaM U 00ECTIEUNIIO ATOMY YIUBUTEIHEHOMY LIEHXY
nono6usIii yenex. Ilefix Cedu nonb30BasIcs NOMYIIPHOCTBIO U
«BITMSTHAEM CPEIN CaMbIX PA3IMYHbIX CJIOEB HACEIICHUSI, B TOM
4ucie 1 BeIcuIer 3Hath» (6, ¢.419). OH oka3ancst eAMHCTBEHHBIM
Cy(hHHACKUM HIEXOM 3MOXH MITbXaHaTa, KOTOPOMY YalI0Ch OCHOBATh
ofHy 13 Bennyanimx nuHactuii Cpearero Boctoka u 3a0XuTh
Te (Cy(hHHACKO-PETTUTHO3HBIE) OCHOBBI. . ., KOTOPBIC SIBIIIACH
(byHIAMEHTOM /15 yCTaHOBIICHUS B Oy/yIieM HOBOW MOJMTHIECKOH
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BiactH maxoM Memansom I Cedeu (9). Uto kacaercst, MpemsTCTBHH,
quHUMBIX melixy Cedu an-auHy, To BCE MOMbITKY OMEIIATh MIeHXy
BCTAaTh BO IVIaBE OPJ/ICHA, OKA3AJIICh OC3YCIICIIHBIL, JIUIIb SHIE pa3
JIOKa3aB TO MOTyYee BIUSHHE, CHITY U MyIPOCTh, KOTOPBIMH 00J1aIat
LIICHX.
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! Munopckuil, cevinasicey na « Cagpeam-yc-Caghay, ykazvisaem, umo
«podocnosnas wetixa 3axuoa 0060nbHo hanmacmuyna: weiix Tadcao-
Jlun Hopaxum — coin Poswian-Amupa — ceina babuna — cvina wetixa
bynoap anv-Kypou anv-Canoocaru (uru Cunoscanu) ... Lletix poouncs 6
Cutiax-pyde, a mamp e20 bvlia pooom uz nposunyuu (cena) baxpanane,
umo pacnonazanoce 8 Hazopvsix Lunsna. Yuumenem e2o ovin [Joicamain-
a0-0uH (8 uecmv KOMopo2o OH 6NOCIE0CBUU HA38AJL CB0€20 CbIHA),
nocnanmwiil 6 Iunsin 015 smou muccuu wetixom Lluxa6-ao-ounom uz
Axapay» (12, ¢.518).

TYmo aice kacaemcs podocnosnou weiixa Ceghu ad-ouna, mo, Kax
ommeuaem D.bpayn, «e « Cagheam-yc-Cagpay, «Axcan-ym-Tasapuxy,
«Cunvcunam-yn-Hecab-u-Cegpesuiiey u 60 6cex Opyeux uzeecmuvlx
UCOPUSIX Ce(heBUICKOT OUHACIUL e€ 2eHeal02UHecKoe OPeso
nepeoaémcsi ¢ He3HAUUMELbHbIMU USMEHEHUSMU Ce0VIOUUM 06Pa30M:
1.Uleiix Ceghu-ao-oun Abyne @amx ubn Ucxax — 2. Amun-ao-our uou
Jocabpaun — 3. Uon Canux — 4.Kymb-ao-oun ubn Axmao — 5. Canux-

ao-0un ubn Pawuo — 6.Myxammao ubn Pawuo — 7.46a3 anv-Xassac —
8. Pupyswax-u-3appunxynax — 9.Mon Myxammao...— 20.A6y Myxammao
Tacvim - 21.A6ynv-Tacvim uon Xamsza — 22. Ano-Hmam Mycca Kazvim
(ceovmori Umam u namutit nomomox Anu u @amumer)y (10, ¢.32-

33). Dmoti eeneanoaueii npuodopvle UCMOPUKU 0DOCHOBBIBANU
nacneoosanue wetixa Cepu om Anu ubn A6y Tanuba unu, kax
svickasvigancs M. I1.Ilempyuesckuil, «1e2eH0a sma 04eHb npueoounacs
ona obocnosanus ux (Ceghesuoos — H.A.) nonumuueckux npumszanuiiy
(5, c. 68). Koneuno dice, nenv3si nonazamvcs Ha My 2eHeano2uio, KaK
Ha hakmuyeckyio, 0OHAKO HA Ce200HAUHUL OeHb IO - €OUHCINBEHHAs
POOOCNIOBHASL CXeMa, KOMOpPOU Mbl 001adaem.

I B ucmopuueckoii noome Iacvima Ionabaou «Illax Hemaun-
Hamay, 3a8epuénnoil 6 1533 2. u npedocmasnennoi waxy Taxmacuby,
noomeepocoaemcs Hanuyue 6 nepuoo waxa Mcmauna 3enénoeo ¢gnaza ¢
uz06padcenuem ayHvl u connya, 6 mpyoe I asu Axmeda I'ymu «Kpamxas
uUCmopusy maxaice YKazpl8aemcs ha Haaudue 6 nepuoo waxa Mcmauna y
eocyoapcmea Ceghesuoos senénvix snamén (4, c¢.20).

 [To npedanuio, 3mo ucnvimanue 3aKuo4aioch 6 Ciedyioujem.
«letix cnpocun:

- ['0e yeoununcs moii coin?

Emy omeemunu:

- B coxpoeennom mecme ooumen.

- A 20e yeoununcs Cegpu?

- Paccmosinue om e2o mecmonaxooicoenus 0o xaneqah—" gapcaxa
(3-4 km).

- A cetiuac no3o8y ux 060ux, u 8bl Camu NOCMOmMpume, Kmo
odocmoun 9mozo mecmay. On nosean cvina 3 pasa, Ho mom He
omosesancs. Kozoa swce on nozean Cegpu, om He2o cpazy nocivluancs
cHauana omeem: «Labbeyk, ey seyx, ey miirsidy, a 6ckope nosgunca u ou
cam (1, ¢. 29-30).

" Dmom obopom, ynompebnénnviiit Huwamu, ¢ nosecmeosanuu Uon
Fbaszasza 36yuum neckonvro no-opyeomy:

il S e ) Le Gl sl ¢ gana
[3axpwin 6e30e nam dsepu] (14, c.788).

" 30ect Mocym nposieumucsi sneMenmbl NPeoe3simo20 OMHOUEHUS.
agmopa K npedcmagumensim cepesuoCKol OUHACMUL, NOCKOTbKY
Xynooicu 6vL1 uzeecmen neykpomumot nernasucmoio k Cegpesudam (7,
c.17-19).

"I Dmu cobwbimust ynomunaromes maxdice XK. Obernom [ “Profitant
d’une visite de Satombeau du maitre, les partisans de Gamaluddin

ourdirent plusieurs plans d’assassinat, par du poison mele au miel...”’|
(13, ¢.50).

XULASO

Holo Seyx Zahid Gilaninin (1216-1301) sagliginda Seyx
Safiaddin onun varisi se¢ilmisdir. Lakin monbalords Seyx Zahid
Gilaninin davamgilari ilo Seyx Sofioddinin miinasibatlorinin
xarakteri hagqinda ¢ox az bohs olunur. 9slinds Seyx Safiaddin bu
zaman Zahid Gileninin bazi ailesi lizvleri terafinden yaradilan bir
ne¢o manealori dof etmok macburiyyatindo qalmisdir. Bu mogalo
mohz homin masalalara hasr olunmusdur.

SUMMARY

Sheykh Safi during the life of his murshid Zahid Gilani (1216-
1301) was elected as his successor. However historical sources do
not refer too much to the specifics of relations between Safi al-Din
and descendants of Zahid and ruling Il-khans. In fact, despite the
will of Sheykh Zahid on transfer of power to his son-in-law, Sheykh
Safi, at some point, had to overcome certain obstacles created by
some of the Gilani family’s members. These matters are revealed in
the article.
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COLMAJIbHO-OKOHOMMWYECKMUE,

CAOH S MEXBAJIMEBA
IIpenonaBaresnb 1 guccepTaHT Kadeaps
«MexlyHapO/IHbIX OTHOLIEHUI U BHEIIHEH

TTOJIMTUYECKHUE U [IPABOBBIE ACITEKTEI i e oacrernor

TEPPUTOPUAJILHBIX ITPUTSI3AHUN

VYnpasnenus npu [pesunenre
Aszep0aiipkanckoit PecriyOnmku

APMEHNI HA HATOPHBIN KAPABAX
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Bo Bropoii monosune 80-x ronoB XX Beka apMsHE, BOCIIONB30-
BaBIINCh CIIOXKUBILIEHCS CUTYaLMEH JUIs OCYILECTBICHHS Uller
«Bemnykoit ApMeHHNY, C TIOMOIIIBEO CBOMX MTOKPOBHUTENEH B OMIKHEM
1 JaJIbHEM 3apyOeKbe BHOBb BBIZIBUHYIIH TEPPUTOPUAIIbHBIC
nputsizanus Ha HaropHo-Kapabaxckuii peruon AzepOaiimkaHa.
HarrcanHast B {yxe apMstHCKOTO HallMOHAJIM3MA U HallpaBJieHHAs
MPOTHB a3epOaiikaHcKoro Hapoya KHura 3.banasua «Ouary,
BhInyIeHHas B EpeBane B n3narensctBe «CoBeTakaH rpox» THPAKOM
100 ThICSTY AK3eMIUTSIPOB 1 IHPOKO pactpocTpanerHas B CCCP, eme
OoJiee ycuiuiia ponaraHIucTCKyIo padoTy, MPOBOIMMYIO B ApMEHHU
qutst 3axara HaropHoro Kapabaxa (5, c.44).

Iocne u3bpanus B mapre 1985 rona M.C.I'opbaueBa reHepabHbIM
cexperapem LIK KIICC B Coserckom Coro3e mpom30mien psiz
nepeMeH, IMEHYEMBIX NTepecTpoiikoi. Bocnonk3oBaBmmics
BoIIBUHYTHIME B CCCP uessMu «IiTacHOCTH» U «ZIEMOKPaTHI,
apmsHe B (espaiie 1986 rona cosnanu B nenrpe HaropHo-
Kapa6axckoit Asronomuoi Oonactu (HKAQO) Azepbaiimpkana —
XaHKeH/I1 OpraHu3aLHIo 11071 Ha3BaHueM «KpyHK», OXpaHSIOLLyIO
TIAMSITHUKU HCTOPHH U KyJIBTYpbl. OITHAKO BIIOCIIEACTBHI
BBISICHUJIOCH, 4TO CJIOBO «KpyHK» OBUIO COCTABIIEHO M3 3aIyIaBHBIX
OykB cioB «Komuter PepomnroniionHoro Yipaenenust HaropHoro
Kapab6axa» (3, ¢.33). OcHOBHas 1Lie/Tb OpraHn3aLHHy 3aKIF04Yanach
HE B OXpaHe UCTOPUUYECKHX MTAMATHHKOB, a B TOM, YTOOBI TOOUTHCSI
npucoenunennss HKAO k Apmenun.

Kak m3BecTHO, BO BCe MEPUOIBI TEPPUTOPHAIIBHBIC IPUTI3aHHS
Ha Kapabax BblIBUraIMCh U3BHE, IMEHHO B Pe3yJIbTare Mporarat/isl,
TIOICTPEKATENHCTBA U JABIEHHUS CO CTOPOHBI ApmeHnn. B
COBETCKOE BpeMs 110J] HOKPOBHUTEILCTBOM LIEHTPAJIbHBIX OPraHOB
BJIACTH TIPOBOIMIIACK IIEJICHATIPABIICHHAS aHTHA3epOaKaHCKasT

MPONAraHAMCTCKas KaMITaHuUs, B Pe3yJIBTaTe Yero ObLIo
cOopMHPOBAHO HETATUBHOE O0IIeCTBEHHOE MHEeHHe. Hapsiny ¢ oTnmM,

B CEKPETHOM IHChME, HaMCAHHOM B HosiOpe 1986 roza nepsbim
cexperapem LIK KIT Apmenuu K. lemupusom B LIK KIICC,
YKa3bIBAJIOCh, YTO C TIEPBBIX JIET YCTAHOBJICHHUSI COBETCKOW BIIACTH

B Apmennu nocranosierusiMu LIK KTICC Obuia ocytecTeieHa
pernarpuarys apMsH U3 pa3iIMvHbIX 3apyOeKHBIX CTPaH, U B COBETCKUI
niepuon B ApmsiHckyro CCP u3-3a pyoOerka Bbexanmu 6omee 230 ThIcsd
apmstH (8, ¢.101).

B nrone-mrone 1987 roma apmsiHe 11t pOTIaraH/IbI
npucoequHeHnss Haropaoro KapaGaxa k ApMEeHHH pactipoCTpaHsiin
Ha ymurax XankeHau (XaHKeH/I1, ICTOPUYECKH SIBIISIBITHHACS
omuuM u3 cen [lymm, ¢ 18 aBrycra 1923 roga no 26 HostOpst
1991 rona nmenosacs CrenaHakepToM — aBTop) JIMCTOBKU. Eciun
paHee OTJIeIbHBIC JIMIA MTMCAIN TMCbMa B MOCKBY, TO B 9TOT
TIepUO]T YoKe Hauaslach KaMItaHus cOopa Moicel B pa3IHIHbIX
KOJUICKTHBAX, U, TAKMM 00pa3oM, Obliia 3aJI0’KeHa OCHOBA HOBOTO
JTara TeppUTOpHAIbHBIX NpuTsA3anuii. Oprannzanus « KpyHK», Kak
OCHOBHasI BeyIlasi CHJIa JAHHOTO JBIDKEHUS, TAKoKe OCYILECTBILIIA
CEKPETHYIO U B TO e BpeMsI LIIMPOKYIO JIEATeNIbHOCTh. Bo BTOpoii
TIOJIOBHHE TOJ1a PETYISIPHO Npuekaniuue u3 Epesana B Xankenau
9MHCCAPBI, MPOBOIS AKTHBHYIO PabOTy CPea apMsiH, COOMpPAITH
ClelMaJIbHbIC TTOANKCH, IPOTaraHAMpyst Ueto BbiBozia HaropHoro
Kapabaxa u3 cocraBa AzepOaiiikaHa 1 IPHCOEIMHEHNS €r0 K
ApmeHun.

CryCTst HECKOJIBKO JIHEH TIociie 0CBOOOXK IeHYs 21 OKTIOpS
1987 rona wiena [omuroropo LK KIICC, nepBoro 3amecturest
npencenarenst Copera MunnctpoB CCCP Ieiinapa AnmeBa ot
3aHUMAaeMOH JIOJDKHOCTH COBETHUK T'€HEPalIbHOTO CEKpeTapst
K KIICC Muxanna ['opbaueBa 110 5JKOHOMHYECKHM BOIIPOCaM
A.ATaHOCKSH B CBOEM MHTEPBBIO B MAPHIKCKOM OTEJIe
«VIHTepKOHTUHEHTAJIbY 3asBHII O TOM, 4TO IpucoeuHeHne HKAO
K ApPMEHHH SIBJISIETCS] S)KOHOMHYECKH 00JIee BHITOAHBIM M HaJ1 STUM
BOIIPOCOM paboTaeT CrienuaIbHas KOMUCCHS, BBIIBUHYII HIICIO
npucoenuHennst Haroprnoro Kapa6axa xk Apmennu. 18 Host6pst ero
MHTEPBBIO OBUTO OIMyONIMKoBaHo B razere L'Humanite. 1o nHTEpBBIO
CBIIPAJIO POJIb CBOETO POJia CUTHAJIA ISl Hauajla TepPUTOPUaIbHBIX
npuTsi3aHuii apMsie Ha Haropusiit Kapa6ax (13, ¢.6-7; 8, 102-103).

Kpome Toro, B okTs10pe B EpeBane B napke umenu [Tymkuna
COCTOSIICS TIEPBBI MUTHHT KomuTeTa «Kapabax». 1o crano
TIEPBBIM IIArOM Ha IyTH OCYIIECTBICHHS TEPPUTOPHATTBHBIX
npuTsA3aHui apMsH. OTHOBPEMEHHO apMsiHE BBIIBUHY/IM B MockBe
HeoOOCHOBaHHBIE TpeOOBaHus O npucoeuHenny Haropaoro
Kapabaxa k Apmenny, a B EpeBane poIniy JeMOHCTPALIHI C
TpeboBanueM nprucoeaunenust Haropuo-Kapabaxckoii ABTOHOMHOM
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Oonactu Azep6aiimxanckoit CCP k Apmstackoit CCP.

ApPMSTHCKHE UJICOJIOTH U MX BIIOXHOBHTEIIH, OTKPBITO
(banbcudunupys GpaxTsl 00 HCTOPHUIESCKOM, COLHATBLHO-
HKOHOMMYECKOM pa3BUTHU A3epOaiipkaHa, pacrpOCTpaHsUIA UX
B Maciirabax Beero Coroza. B 1987 rony B HKAO crana mmpoko
pacnpoctpansiThes coctaBiieHHas C.AiiBa3siHOM Kapra «Benmkoid
Apmennn» B Masiom opmare. [paHutbl ApMEHHH Ha 3TOi KapTe
oxBaThIBay nodepexse 3 Mopeit (Cpenuzemuoro, Kacrmiickoro u
UYepHoro). 1 nexalpst TOro ke Tojia MpeIcTaBuTeNu apMsiH HaropHoro
Kapa6axa nepenamum B LIK KIICC noxrorosieHHOe nMu oOpatieHie
0 BBIBOJIC aBTOHOMHOI1 001aCTH U3 cocTaBa AsepOaiikaHa u
BKITFOYCHHUH €€ B cocTaB ApMeHnn. Hapsity ¢ 3THM, B KOHIIE HOSIOpst
— Jiekabpe OBLTH COBEPILICHBI HAITaJICHHS Ha a3epOaiiKaHIICB B
Iachanckom u Merpunckom paitonax Apmsackoii CCP u Haganach ux
nenopraius B AsepOaiivkan (3, ¢.34). B pesynsrare coBepiieHHBIX
apmMsiHaMu 25 stHBapst 1988 rona HanageHuii Ha azepOaiimpKaHckue
HACeJICHHBIC MYHKTHI B A3epOaii/ykaH MPpUOBLIH TIEPBBIC COTHU
a3epOaii/pkaHCKIX OC/KEHIICB, M3THAHHBIX M3 POJIHBIX 04aroB B
Tadparckom n Merpunckom paiionax Apmsiackoii CCP. Bostee 4 Thicsu
azepOaii/DKaHIIEB, HACHJILCTBEHHO M3rHAHHBIX 13 ApMmsiHckoit CCP
B stHBape-(eBpalie Mecsiiie, MpUObIB B A3epOaiikaH, B OCHOBHOM
nocenmnuck B Cymraiibite (8, ¢.103).

8 denpast 1988 roma apMsiHCKHE HAITMOHATMCTHI TIPUCTY TN
B XaHKEH/IM K HOBOW KaMITaHUX cOOpa TOAIHCeit ¢ TpeOOBaHeM
BeiBofia HKAO 13 coctaBa Azepbaiipkana u epeiadan ee ApMSIHCKOH
CCP, a 12 ¢eBpais npoBeny B XaHKESH/U IEPBbIH MUTHHT C
TpedoBanueM npucoeauHeHnss HKAO k ApMeHnH, OpraHn30BaHHBIN
HAIMOHAINCTHYECKUM 00pa3oBaHneM «KpyHK», OCYIIECTBISBIINM
TaiHyto aesrenpHOCT B HKAO (8, ¢.100). 18 depains 1988 rona
M.T'opOaueB 3as1BUJI O BaXKHOCTH IIEPECMOTPA BOIIPOCA HALIMOHATIBHBIX
orroteHuit B CCCP, uto eriie 0osee 000CTPUIIO CUTYAITHIO.
Bocnonb30BaBIINCH 3TUM BBICTYIUICHHEM, apmsiHe 20 ¢eBpais Ha
BHeouepenHoii ceccnn CoBeta HapoaHbIx aemytatoB HKAO XX
CO3BIBA PUHSUIN TT0CTaHOBIEHNE «O XOmaTaicTBe epe]] BEpXOBHBIMH
coBeramu AsepOaiipkanckoit CCP u Apmsiackoit CCP o mieperaue
HKAO u3 cocraBa Asep0aiivkanckoit CCP B cocTaB ApMstHCKOH
CCP» (13, ¢.8-9). B cocrare CoBeTa HapOHBIX JICITYyTATOB
HKAO u3 140 gerryraros 110 sSBisuIiCh apMsSHAMU, OCTAJIbHBIE —
azepOaiipkaniaMu. A3epOaiipKaHIbl He ObUTH JIOMYIICHBI Ha 3TO
3acenanue (14, ¢.19; 9, c.123).

B nHayae kondrkTa AzepOaiipkaH HaaesuIcs, uTo JIaHHbIH
BOIPOC OyIIET pellIeH OpraHaMy LIEHTPAILHOM BIACTU CIIPaBeIUBO,

B pamkax 3axoHa. [Ipruesxkaromtie B Kapabax nmeomors mpoBoaumm
Cpeau apMsiH MOLIHYIO [IPOIaraHy, yTBepKaasi, 4To BOIPOC yxKe
petiieH MOCKBOIA ¥ B CKOPOM BPEMEHH 0011acTh Oy/ieT repesiaHa
Apmenuu. B Hauase coObrtuii 1988 rona B Xankenau u Epeane
TIPOBOAMIIHCE MPOJOJDKUTENEHBIE MUTHHT Y TIPOTECTA, KOTOPHIE TABHO
y’Ke TOTOBHIIMCH apMsSHAMH 1 MIX TOKPOBHTEIISIMU B COIO3HOM IICHTPE,
TIBITABIIMMICS TIEPETSHYTH Ha CBOIO CTOPOHY OOIIECTBEHHOE MHEHHE,
Jutst ipucoeanHennst Haropaoro Kapa6axa k ApMeHHH IO/ TIPE/IOroM
COIMAITbHO-?KOHOMUYECKOTO OTcTaBanust oonactu (5, ¢.47). To ecth

B [IEPBOE BpeMs [I0CIIe Hauasla COObITHI apMsiHE OCHOBHOE BHUMAaHUE
HaNpaBIIIH Ha TO, YTO YPOBEHb SKOHOMHYECKOTO pa3Butisi Haropaoro
Kapabaxa sikoObI 3HAYMTEIIEHO HIKE, YEM B IPYTUX PECITyOITHKaX.

24 mapra 1988 roma LIK KIICC u CoBer Munuctpos CCCP
SIKOOBI JUTS1 PEIICHUS] «HATOPHO-KapabaxCcKoi IpoOIeMbD»

MIPHHSIY TTIOCTaHOBIIeHHe «O Mepax Mo YCKOPEHHIO COLHATEHO-
sKOHOMMYECKoro pazBuTust Haropno-Kapabaxckoii aBTOHOMHOM

obnactu Asep6aiikanckoit CCP B 1988-1995 romax». B
IIOCTaHOBJIEHUM OBbLIO YKa3aHO, YTO JUISl YITyUILlIeHUs! COLIUAIbHO-
HKOHOMHYECKOTO TTOJIOKEHHUSI B OONIACTH BBIIENIEHEI CPe/ICTBA

Ha cymmy 500 MUILTHOHOB pyOneit (2, ¢.44). OnHako MpUHSATHE
MIOCTaHOBJICHHUS He OBLIO BHI3BAHO COCTOSTHUEM COLIHAIIEHO-
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS B PETHOHE, 0COO0I HEOOXOIMMOCTH B 3TOM
He ObUI0. BeITstanBast qaHHbIN (HaKT, apMIHCKUE IOUTHKH ITHITAIACH
JI0Ka3aTh BceMy MUpY: nonoxeHue apmsH Haroproro Kapabaxa
HACTOITBKO TsDKenoe, 9To npaButenscTB0 CCCP npuHsIio crienuanisHoe
rocraHopseHue. OfHAKO NOCIEYIONHE COObITHS ITOKa3aIIH, YTO
BBIIBUHYTHIH apMSHCKAMU TIOJTUTHKAMH M MX TOKPOBUTEISIMA

B LICHTPE STOT (HaJIbIIMBBINA TE3UC O COLUAITBHO-OKOHOMUYECKOM
orcraBaani HKAOQ siBrisieTcst TUIs mpeioroM, OCHOBHAS JKe TIeTTh
3aKITFOYAETCsI B TEPPUTOPUATBHBIX MPUTAZAHUSIX APMEHUH MPOTUB
AszepOaiimkana.

BayKHO OTMETHTb, YTO JI0 BHIIBIKESHHUSI 3TOTO (DaBIIHBOTO
Te3rca, Ha KOTOPOM HACTaNBaJIl apMsHCKUE MOJIMTUKHY, HUKTO H3
pyxoBoaureneit HKAO He roBopui 0 3aBUCUMOCTH SKOHOMUKHI
HKAO ot ApmeHuH, OTCTaBaHUH 00JIACTH, HATIPOTUB, OHH TIOCTOSIHHO
MOYEPKHUBAJIN, YTO COLUAIBHO-?)KOHOMUUECKOE Pa3BUTHE 00JIaCTH
nzet O6oree BBICOKAUMH TeMITAaMHU B CPaBHEHHH C IPYTHMH PETHOHAMA
AszepOaiipkana u gaxe ¢ camoii Apmenueit. 25 mapra 1988 roza
TiepBBIi 3amectrTens npencenarenst Cosera MunmctpoB CCCP mo
coumanbHoMy pa3BuThio B.I1.JIaxTin ormeuan B razere «M3Bectus»,
yro Haropro-KapaGaxckas aBroHOMHast 001acTh B cpenHeM 1,4 pasa
olepeskaeT Apyrue peruoHsl AzepOaiipkaHa B BOIPOCe 00€CIIEUEHUs
uibeM. [ToJIoKeHne B 00J1aCTH JIydIlie, YeM B 00CHX COFO3HBIX
pecryOIIKax u 1o psy Jpyrux nokasareneii (17; 2, ¢.28-29).

Heo60cHOBaHHOCTB BBIIIEYTIOMSHYTOTO TE3HCa APMSIHCKUX
TMOJTUTHAKOB U MX CTOPOHHUKOB, KOTOPBIE, MACKHPYS OTKPOBEHHBIC
TEpPUTOPHAIILHBIC MPHUTSI3aHUS IPOTUB A3epOaiipKaHa, 3asiBIsUIH,
YTO OCHOBHAS IPUYMHA KOH(IIHKTA SIKOOBI 3aKITFOYACTCS B HAJTMYUH
colMabHO-3KoHOMHUYecKux rpodiieM B HKAO, Obuta pasobiaueHa
KOHKpETHBIMH (pakTamu 1 1 pamu. B riccieoBaHusIX OTHOCUTEIEHO
COLMATLHO-?KOHOMUYECKOTO U IeMOTpa(IecKoro MOI0KEeHHS
HKAO yxasbiBanocs, 4to B 1986 romy o0mimii 00beM npon3BoacTBa
MIPOMBIIIICHHON MPOIYKIIMU B 001aCTH cOCTaBisu1 60 POIICHTOB, B
To Bpemst Kak 10 sier Hazaz 5Ta nudpa Obuia paBHa 53 MPOLEHTaM.
o Temmam pa3BUTHS TIPOU3BOICTBA MIPOMBIIIIEHHON POy KIINH
B ykaszaHHbli nepron HKAO onepexaina cpeiHuii Hokasaresb 110
pecryommke (178,7 mpomenta mpotus 183 mporieHToB). A 1o 00bemMy
TIPOMBILIICHHON NMpoyKImu Ha ayiry Hacenenuss HKAO Bpiua Ha
MIEPBOE MECTO CPE/I PYTUX perroHoB pecmyommk (10, ¢.29-30; 5,
c.53).

Ecim oOparutscst k mudpam [ocynapcTBEHHOTO yIIpaBICHHs
110 cratuctuke Asep6aiimxanckoil CCP, oTpakaroIiM HOJI0KEHIEe
Jnen 1o Havana 1988 roma, To, IeHCTBUTENBHO, B psie chep
conuanpHo-3k0HOMHYecKoro pazsutust HKAO onepeskana He
TONBKO A3epOaiimkaH, Ho 1 ApMmeHuto. Hapsiy ¢ yTBepkaeHusIMu
apMsIH O COLMAIBHO-9KOHOMUYECKOM OTcTaBaHuK Haropuoro
Kapabaxa, KOHKpeTHbIMH (paKTamMy ObLITH OTPOBEPTHYTHI U UX
BBIMBICIIBI O SIKOOBI «a3epOaiiukanu3aum» HaceneHuss HKAO,
CHIDKEHHH YUCIICHHOCTH apMSIHCKOTO HACEJIEHHSI, OTHE3/IEC apMSIH
13 00JIACTH B CBSA3H C TSHKEIBIMU SKOHOMUYECKUMH YCIIOBHSAMU
u 1ip. Tak, B COBETCKHUII IEPHOA TPAMOTHOCTH CPEIIH HaCeTICHHSI
001acT! COCTaBILUIO CTO POLIEHTOB. B obnactu (hyHKIMOHMpOBAIN
193 0611e00pa3oBaTeNbHbIC HIKOJIBI, B TOM Yncie 147 apMSHCKUX
1IKOJ. 3aHATHS B XaHKESHJMHCKOM I1€/JarOrM4eCKOM MHCTHTYTE
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TIPOBOAMIIHCH Ha a3epOaii/PKaHCKOM, PYCCKOM H apMSHCKOM

s3bIKax. B 4 u3 5 TeXHUKYMOB 1 5 TIpo(heCCHOHATBHO-TEXHHYIECKUX
YVUHITAIL 3aHATHS TIPOBOJIAITHICH HA apMSTHCKOM SI3BIKE. 371eCh
¢bynkunonupoaau 196 myomIuHbIX OMOIHOTEK ¢ 1,5-MUITMOHHBIM
KHIDKHBIM (hoHI0M, 202 KITy0a, ToMa KyJIbTyphl, 195 KHHOTEearpoB u
KHHOYCTaHOBOK, X @HKEHIMHCKUI TOPOACKOM ApaMaTHIecKuil Tearp
nmenn M.IopbKkoro, aHcamOJIb TIECHH | TUISCKH, H3/aBajlach ra3era
«Coetakan Kapabax» Ha apMsSHCKOM s3bIKE (yOIIsbK KOTOPOH —
«Cogerckuii Kapabax» BBIXOIUIT HA PYCCKOM $I3bIKE), 5 paiOHHBIX
razer (4 - Ha apMsiHCKOM, | - Ha a3epOaiipKkaHCcKoM si3bike). bonee

2 4acoB U3 TPAHCIUPYEMBIX B 00IaCTH 2,5 yaca paauorepenad
BELIAIMCh Ha apMSHCKOM si3bIke (3, ¢.38; 8, ¢.92).

Hes3upast Ha IIONBITKH apMSIHCKUX HAIIMOHAIIMCTOB Pa3kedb
BPAXLY, IPABUTEIBCTBO AsepOaiiikaHa MOCTOSIHHO TIPOSIBIISIIO
0co0oe BHIMaHHe 1 3200Ty 0 COLMATEHO-OKOHOMIIECKOM
U KyIIBTYpHOM pas3BuTnn HaropHo-Kapabaxckoro peruona.
OnuoBpemenro HKAO o6naiana B COBETCKHIN MEPUOJT BCEMH
OCHOBHBIMH JIEMEHTaMHU CaMOYIIPABJICHHS, CTaTyC aBTOHOMHOM
obmtacti HaropHoro Kapabaxa B cocraBe Azep6aiimkanckoii CCP
Ob11 3akperuieH B koHcTUTyLusax CCCP 1936 u 1977 rogos. Ha
ocHoBaHuu koHCcTUTYIMIE CCCP 1 Asepoaiimkanckoit CCP npaBoBoii
craryc HKAO perymuposaics 3akonoMm «O Haropno-Kapabaxckoit
ABTOHOMHOH 00IIacT», TipesicTaBIeHHBIM COBETOM HApOIHBIX
nenyraroB HKAO BepxosHomy Coety Azepbaiimkanckoit CCP u
npunsitomy 16 uronst 1981 rona (3, ¢.38; 6, c.111).

HKAO, kak HalMOHATILHO-TEPPUTOPHAITHHAS SIUHHUIIA,
obuaiana popMoii aIMUHUCTPATHBHOM aBTOHOMUH ¥ PSIZIOM TIPaB,
00eceurBaloIMX OCYILECTBICHHE OCOObIX HY X ee HaceneHus. B
cootserctBrH ¢ Koncrutyimeit CCCP HKAO 0bLta npencrasieHa
B Cogere HaroHasbHOCTeH BepxoBroro copera CCCP msithio, a
B BepxoBHoM coBete Azepbaiimkanckoit CCP — 12 nenyraramu
(8, ¢.93). CoBer HapoaHbIX JenyTaroB, kak opraH Biactu HKAO,
00ajaN MUPOKUMH TIOJTHOMOUYHSIMH, Ha OCHOBE MHTEPECOB
NPOXKUBABIIMX B 00NACTH TPAXKIaH C YUETOM HAIMOHATIBHBIX U JPYTUX
0COOCHHOCTEH pelia Bce MECTHbIC BOIpochl. Dopma aBTOHOMHUM
TOJTHOCTBIO OTpaKalia CIeU(pUIESCKUE IKOHOMHYECKHE, COLIUANIBHBIC,
KyJIBTYpHBIC, HAIIMOHAILHBIC OCOOCHHOCTH HACEIICHHS U 00pa3 KU3HH
B aBTOHOMHOM PETHOHE.

A obparmenne renepanpHoro cekperapst LIK KIICC
M.C.T'op6aueBa k a3epbaii/DkaHCKOMY U apMSHCKOMY HapozaMm ot 26
(beBpast 1988 roza emie Goee 0CIadUII0 HAICXK Tl Ha CKOperIiiee
yperynupoBaHue KoHpukTa (9, ¢.425). B oOpaleHnn roBopuIiocs:
«ITomHsIT BOTIPOC O Mepexoyie 3ToH aBTOHOMHOM O0JIACTH M3 COCTaBa
Asepbaiimxanckoii CCP B cocraB ApmsiHckoii CCP... Mbl He
TIOJIEPYKUBAEM YKIIOHEHHE OT OTKPBITOTO OOCYKICHHUSI Pa3ITIHBIX
uzell u npeaoxenuity. B odparenuy, HapsiLy ¢ apMsiHaMU, K
CO3HATENILHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH MPH3BIBATUCH U a3epOaiipKaHIIbI
(4, c.10).

To, uto B Havasie coObITHii pykoBoycTBo CCCP He
JIAJI0 MPUHIUITHATBHOM OLIEHKH COOBITHSM, HE MOKA3aJI0
HE00O0CHOBAaHHOCTh TEPPUTOPHATEHBIX MTPUTI3aHHIH apMstH, IPHBETIO
K TParuuecKuM COOBITHSIM, TTIOATOTOBJICHHBIMH apMsHAMHU B ACKepaHe
H TIO CTIeIMATLHOMY TTaHy - B Cymraiieite. HecnipaBemsas u
npoapMsiHckas osuiwst pykoBomuresss CCCP BriocneacTeuu
MPOSIBIIIACH M HA PA3IMYHBIX dTarax KoHpmukra. B ntore
OJIIHAKOBOE OTHOLLIEHUE K arpeccopy U sKepTBE 3aJI0)KUIIO OCHOBY
TIPOJIOIKAIOIIETOCS 110 Cel ICHh KOH(IUKTA, ObLiIa JAOIMyIIeHA
HCTOPHYECKast OLIMOKa, TIOCTOSHHO 000CTPSIBIIIAS B TOT IICPUO

MeKHAIMOHAJbHBIE OTHOIIeHNs Ha TipocTpancTBe CCCP.

Hapsity ¢ 9THM, YTO KacaeTcst STHHYECKOTO COCTaBa HACEIICHHS,
COMIACHO JTAaHHBIM Tiepericy HaceneHnst 1979 roma, 25,9 mporenrta
00I1Ier0 YKCITa MPOKUBABIIKX B PECIYOIHKE apMSH MPHXOHIUCH Ha
nomo HKAO (10, ¢.47; 3, ¢.39). 1o nanaemv Ha 1 strBaps 1988 roma,
B 1926-1988 rogax 4ucieHHOCTb HACEICHUs 00IaCTU YBEIUUMIOCH
Ha 57,1 ThIcsuM YenoBek, win Ha 45,6 nporieHra. dakramu ObUTH
pa3o0iadyeHbI YTBEPIKICHHS aPMSHCKUX YUCHBIX U ITOJIMTOJIOTOB O
TOM, 4TO a3epOaii/kaHCKOe HAaceIeHHE 00NACTH SIKOOBI YBEITHUYHMIIOCH
3a cuet npuexkux. Eciu Obl azepOaiimkanckoe HaceneHue 00IacTy He
niepeceniiock B 1959-1979-x ronax B Apyrue peruoHbl peciryOiuKH 1
cTpansl, To azepOaiirkanieB B HKAO Obu10 3HAYUTENBHO OOJBIIIE.

Bo Bpemst Bcecoro3Hoi mepenucy HaceNneHusl, MPOBEACHHON B
CCCP B suBape 1989 rona, ykaspIBasioch, 4to u3 189-ThicsiuHOrO
Haceenust HKAO 139 teicsa (73,5%) cocTaBisior apmsiae, a 48
ThIcY (25,3%) — azepOaiimkaniisl (8, ¢.93). OmHaKo 3TH JTaHHbIC
BCECOIO3HOM MEPEICH HAaCeTICHHUsI HeJb3sT CIUTATh MPABIIILHBIMU
¥ O0OBEKTUBHBIMH, TaK KaK B TOT MEPUOLT TIPU MPOBEICHUH
niepericn HaceneHnss HKAQ 3a ocHOBY ObLTH B3SITHI pa3ayThie
U(PBI OTHOCUTENHHO MPOKUBABIIIMX TaM apMsiH. To eCTh apMsIHe,
O(hUIIHATIEHO TIPOTMCAHHBIC B 00IACTH, OIHAKO MTOCTOSHHO
npoxuBaslue U padorasrue B ApmsHckoil CCP u ipyrux roponax
CCCP (15-20%), ObLM TipesicTaBIIeHBI KaK XKUTen oonacTtu. B To
Ke BpeMst azepOaii/pKaHIIbl, HCTOPUUECKH MPOKKUBaBine B HaropHo-
Kapabaxckom perrone, yxe 18 centsiopst 1988 roya Obiin H3rHaHbL
n3 XaHkeH i (Oonee 15 ThICSY YeTIoBEeK), a TAKKE B Pa3HOE BPEMst
— M3 HEKOTOPBIX a3epOaii/PKaHCKUX Cell 00NACTH, U B XOJIC TIEPEITUCH
JaHHbIe (HaKThl HAMEPEHHO He OBLTH MPUHSTHI K CBEICHUIO. AHAN3
JeMorpauuecKux Imokasarenel erie pa3 MoKa3bIBaeT, YTo apMSIHCKHE
TOJIUTUKU U MX TIOKPOBHTEITH CUMTAIN CBOCH BBICIICH HENBIO
LIeJICHAIPABIICHHOE | TTOCIIEI0BATENFHOE OCYIIECTBICHHE TIPOrPaMMBI
HPOTHUB a3epOaii/PKaHCKOro Hapo/Ia, KOTOPYIO OHU TOTOBIUTH Ha
MIPOTSHKEHUH JUTUTEIIBHOTO BpeMerH (5, ¢.57).

21 centsa6ps 1988 rona 8 HKAO 065110 00Bs1BII€HO 0C000€
TIOJIOKEHUE U BBEJICH KOMEHIaHTCKuit yac (16, ¢.183). OnHako
HPUMEHEHHE 0CO00T0 MOJIOKEHHS TAKKe HE CMOIJIO IIPEI0TBPATUTh
nacummst B HKAO u Apmennu. B pesynsrare oqHOCTOpOHHETO
TOJIXO/TA IIEHTPAITHBIX COIO3HBIX OPTaHOB K COOBITHSIM
azepOaiipkaHIpl, mpokupasiive B Haropaom Kapabaxe u Apmenn,
HE TOJIBKO TTOJ[BEPIIIMCH BOCHHON arpecCh, HO M B MACCOBOM ITOPSIIKE
OBLTH M3rHAHBI U3 POJIHBIX 0YAroB. B CBA3M C MPOIOIDKAIOIICHCS
HAaMPSHKEHHOCTBIO B MEXXHAIMOHANBHBIX oTHOMIeHNsIX B HKAO 1
BOKDYT Hee, B LEJIX €€ MPETOTBPAIICHHUS 1 CTAOMITN3aIUH MOJIOKEHUS
B peruone [pesuanym BepxosHoro Cosera CCCP 12 stHBapst
1989 rona npunsi ykas o npumerernu 8 HKAO oco6oit popmbr
yIIpaBJIeHHs ¢ coxpaHeHueM craryca Haroproro Kapabaxa xak
ABTOHOMHOM 00J1acTH B coctaBe Azepbaiimkanckoin CCP. JlaHHbIM
ykasom B HKAO 611 co3gan Komurer ocoboro ynpasieHus,
TIOMUYHHSTFOIIINIACS HETTOCPEACTBEHHO BBICIIIEH TOCYIaPCTBEHHON
BriacTu U opranam yrpasienusi CCCP (2, ¢.67; 8, ¢.126).

1 nexabpst 1989 roga BepxoBHbIit cOBET ApMSHCKON
CCP, rpy00 HapyIuB CyBepeHUTET AzepOaiikaHa, IPUHSI
AQHTUKOHCTUTYIIMOHHOE TIOCTaHOBIeHue o mprcoenuaeHnn HKAO
Kk Apwmstackoiit CCP. B teuenue 42 nueii yupexnenns HKAO Obum
TiepeaHbl B IIOTYMHEHHE COOTBETCTBYIOIIMX MUHHUCTEPCTB U
ynpasienuit Apmenuu (12, ¢.130). B pesynsrare Oe3aeiictsus, a
TIOPO¥ M OTKPBITOTO TIOKPOBHUTEIBCTBA COBETCKOTO PYKOBOZCTBA
HPOU30ILUIO [IeJICHANPABICHHOE OT/ICNICHUE SKOHOMHKH U IPYTHX
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GEOSTRATEGIYA

cep xu3an HKAO ot AsepOaiimkana 1 MPUCOSAMHEHHS X K Haropno-Kapabaxckoii aBTOHOMHO#1 00/1aCTH M HEKOTOPBIX APYTHX
Apmennn. PykoBoncTBO ApMEHHH U apMSTHCKHE CENapaTUCThI C paiionax (4, c.15). 3arem LIK KIICC, Bepxosusrit Coser CCCP u
TIOMOIIIBIO OIPEAEICHHBIX KPYTOB LIEHTPA MPOBOAIIN B 00/1acTH, B Coser MunuctpoB CCCP obpatmuck k Hapoznam AsepOaiivkana u
TMOJUTHHHOM CMBICJIE CJIOBA, TIPOIIECC SKOHOMUYECKOT0, 00IecTBeHHO- | Apmenuu (15, ¢.40-41). B npHrHSITHIX TOCTAHOBJICHUH M OOPAILICHHN
MOJIMTUYECKOTO U KYJBTYpHOTO IprcBoeHust Haroproro Kapa6axa. OTKPOBEHHO JIEMOHCTPHPOBAJIOCH OIMHAKOBOE OTHOLICHHUE K

Ipesnmym Bepxosroro Cosera Asepbaitmkanckoit CCP, cunrass | arpeccopy M »epTBe arpeccur. Bee 3To 1 He)xelaHue pejoTBPaTUTh
JtaHHoe noctaHoBieHue BepxosHoro Cosera ApmsiHckoit CCP apMsTHCKYO arpeccHIo CBeJn Ha HeT Bepy B pykoBoacTBo CCCP u
HEIOYCTUMBIM BMEIIATEIILCTBOM B CYBEPEHHTET A3epOailpkaHCKOi BBI3BAJIM OrPOMHOE HEIOBOIIBCTBO B A3epOaiiykaHe.
CCP, nocsrarenscTBOM Ha €€ TEpPUTOPUAIILHYIO LIEJIOCTHOCTD, B cBs3u co crnoxusiuelicsa curyanueit 25 uromst 1990
MEepOH, He CIIOCOOCTBYIOIIEH CTAOMITH3ALIIH TIOJIOXKEHHS B PETHOHE, rozia Obu1 puasT yka3 npesunaenta CCCP «O 3anpenienin
BO300HOBIICHHIO HOPMAJIbHBIX OTHOIIEHUH, 6 nekadps 1989 rona CO3[aHMS HE3aKOHHBIX (DOPMUPOBAHUIA, HETIPETYyCMOTPEHHBIX
MIPUHSUT TOCTaHOBJIeHHE 00 3ToM (3, ¢.45). OHOBpPEMEHHO TOT 3akoHonare’bcTBoM CCCP, 1 M3bATHH OpYXUS B CITydasiX ero
mar ApMeHuH ObUT PacLIeHEeH KaK pelieHye, IPOTHBOpeyalee HE3aKOHHOTO XpaHeHus»» (4, ¢.16-17). JlaHHBIH yKa3 Npe3uaeHTa
xoHcTuTyLsaM CCCP u Azep6aiimpkanckoii CCP, a Takoke CCCP rakxe He ObLT IPHHAT PYKOBOJCTBOM APMEHHH, U
HOpMaM MEXIyHapoxHoro mpasa. OIHaKo MapaamMeHT ApMeHnH, HOBOM30PAHHBIIH MapiaMeHT 00bsIBILL, UTO YKa3 He o0nagaer
He COOITFOIAOIIIH HUKAKIX HOPM MEXTyHapOIHOTO Tpasa, 9 FOPU/IMYECKOH CUIION Ha TeppuTopuu ApMeHuH, a Takxe HaropHoro
suBapst 1990 roga Ha BHEOUEpETHOM 3aceJaHUH TPHHSII €111e OJTHO Kapa6axa. B oreer Ha yka3 npesunenra CCCP ApmeHus 3asiBuna,
HE3aKOHHOE ITOCTAHOBIIEHHE MPOTUB AzepOaiimkana «O BKIIOUYSHUH YTO apMSIHCKHE BOOPYKEHHBIE (DOpPMUPOBaHHs He caayT opyxus (1,
B [0cynapcTBeHHBIH TTaH SKOHOMUYECKOTO U COLATBHOTO Pa3BUTHS ¢.126-127). ApMeHust HAXOAUIIACh Y)KE B COCTOSIHUM BOWHBI HE TOJIBKO
Apmstackoit CCP Ha 1990 roz miiana corpanbHO-IKOHOMUYECKOTO ¢ Asep0aiimkanom, Ho 1 ¢ CCCP. OnHaxo 6e3y4acTHOCTb IIeHTpa,
pazeutust HKAO Ha 1990 ron» (3, ¢.46; 15, ¢.33; 9, c.445). A uepe3 KOTOpBII HE IEMOHCTPUPOBAJ MPUHLUINAATILHOTO OTHOILICHUS K
nienb [pesnmnym BepxoBaoro CoBera CCCP npHHsIT MOCTAaHOBIGHHE | COOBITHSIM, eliie OobIiie BOOMYILEBIIIA apMsiH, MOOYK/Ias K erie Ooree
«O necoorserctBun Koncruryruu CCCP aktos no HaropHomy CTpalIHbIM NpecTyIuieHusM. Haraas Ha BOMHCKHE 4acTH COBETCKOM
Kapabaxy, npunstsix BepxoBabiM coBeToM ApmsiHckoit CCP 1 apMuM, apMsIHE C JIETKOCTBIO M OECIPETSITCTBEHHO 3aXBaThIBAIN
nekaOpst 1989 rona u 9 stuBapst 1990 romay (15, ¢.35). OpYIKHE, UTO CBUJICTEIILCTBOBAJIO O TOM, YTO JJAHHOE OpYKUE ObLIO

B nem ykasbiBasnioch, uto npuHsThie ApmsiHckoit CCP uM npoaHo. LleHTpanbHast BiacTh IPOSBILUIa PABHOLYILHE K
MIOCTaHOBJICHHUS HApyIIAIOT CyBEPEHHBIE MpaBa A3zepOailpkaHCKOH 3aXBaTy OPYKHsl B PE3y/IbTaTe HalaJeHNsI M aTak, KOTOPbIE yiKe CTalu
CCP u B cuny crarbu 74 Koncrutymu CCCP He 00magaror HUKakon PeryJIsIpHBIMH, 3aBEIOMO 3aKpbIBasi HA 3TO Ia3a. B AzepOaiiipkaHe xe,
opuaudeckoit cuioil. OnHako B 0TBET Ha 310 BepxoBusiii CoBer HANPOTUB, C STHBAPs1 ObLIIO OOBSBICHO YPE3BBIYAIHOE TIOJIOKEHHUE, Y
Apwmstackoit CCP 3asiBL, 4TO B peCITyOIIKe ISHCTBYIOT JIMIIb HACEJICHHSI U3bATHI JIaXKe OXOTHUYBU PYXKbSI.
3aKxoHbl Apmenuu (9, ¢.445). B nenom B 9T0T nepuon ApMeHust Kpaiine cepbesHble, HEIPOCTUTENBHBIE OLINOKH, TPOAPMSIHCKAsI
MIPOUTHOPHUPOBAIA BCe MPUHATHIE MOCKBOM IIOCTaHOBIICHNS, MOJUTHKA LeHTpa B KoHIE 1990-ro — Havasne 1991 rona npusenu k
KOTOpbIE OCTAIMCh Ha Oymare. OTHOBPEMEHHO apMsIHE, TOCTOSHHO MOCTENEHHOMY OOOCTPEHHIO CUTYaIuH, apmsiHeKast arpeccusi B HKAO
T0JTy4aBILIME BOCHHYIO IIOMOIIIb CO CTOPOHBI, TPOOJDKIIIH 1 CONPEZENIbHBIX ¢ ApMeHHel pernoHax AzepOaiipkaHa rnoryqmia
HaIra/ieHus Ha TeppuToprio AzepOaiikaHa, yIMHHB PsiJi KPOBABBIX Oonee mmpokuii pazmax. PykoBoncTBo ApMEHUH U apMSTHCKHE
tparequii. [IpaButensctBo CCCP, B yacTHOCTH, BO3IIABIISABILINE CerapaTrCTh C MOMOLIBIO OIPE/IETIEHHBIX KPYTOB IIEHTpa IMPOBOMIN
€ro JInIa, NoKpoBuTenbeTBoBAIM ApmsiHckoit CCP, pa3BsizaBiieit B 00JIaCTH, B MOAJIMHHOM CMBICJIE CJIOBA, MPOIECC SIKOHOMHYECKOTO,
OTKPBITYIO arpeccuro NpoTuB AsepOaiipkaHa, B pe3yasTare 4ero 00LIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKOTO M KYJIBTYPHOTO IIprUcBOeHus1 Haropaoro
COOBITHS MOCTETIEHHO OCIIOKHUIINCE, M 00€ PeCItyOMKY OKa3aIich B Kapabaxa. [TocTeneHHO 0CYIECTBIUINCE MEpBI [0 YKPEIUICHUIO
COCTOSTHUM BOWHBI. pEaIbHBIX CBSI3e MEX/y POMBIIIIEHHBIMHU, XO35IHCTBEHHBIMU

15 sBaps 1990 rona [pesuauym Bepxosrnoro Cosera CCCP obbekramu Apmenun u npexnpustrsimu HKAO.
MIPUHSUT TOCTAHOBJICHNE O BBEJICHUH YPE3BBIUAHOTO TIOJIOXKEHHUS B B nesnom, ¢ Hagana 1988 roza, To ecTh B Hayaie KOH(IIMKTA
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pyxoBozctBo CCCP He mpoaeMOHCTpHpPOBAIIO PEITUTETLHOMN
HO3ULIUH B OTHOIIEHHUH TOTO, YTO TEPPUTOPHAIIbHBIE IPUTA3AHUS
apMsTH HeOOOCHOBAHHBI, @ U3MEHEHNE TPAHMII IPOTUBOPEUNT
Koncturynu CCCP. HecnipaBeyiiBast 1 IpOapMSIHCKast TO3HUIMS
pyxoBomuterst CCCP mposiBIiIach BIOCIEICTBIN HA PA3THIHBIX
Jranax KOH(IMKTA. B BBICTYIUIEHUN Ha COBEILAHUY, IPOBEJCHHOM 9
maprta 1o gaanaoMy Bonpocy B LIK KIICC, renepanbHbIil cekpeTapsb
TaKXKe HU CJIOBOM HE OOMOJIBHJICS O TOM, YTO TEPPUTOPUAIIEHBIC
TIPHATS3aHMS apMSTH SIBIITIOTCST HEOOOCHOBAaHHBIMY, 8 U3MEHEHHUE
rpanun nporusopeunt Koncrurynuu CCCP (4, c.11; 8, ¢.112-113).
Xots, momumo Korcruryrim CCCP, qaxe cama mocTaHOBKa BOTIpoca
00 M3MEHEHHUH TPaHUL] PECIyOIUK ITOHOCTBIO IPOTHBOPEUIIIA 3aKOHY,
TaK Kak, COIacHO 3aKimoueHHoMY B 1922 romy Coro3HOMY AOTOBODY,
Asepbaiimxan Boen B coctaB CCCP ¢ HblHeIHeH Tepputopueii u
rpanwuiiamu. [TpaBoBoii craryc HKAO B cocTaBe AsepOaiipKaHCKoi
CCP 6bu1 ycTaHoBjIeH Ha ocHoBaHuH cTarbu 86 Koncrurynuu CCCP,
crareit 83-84 Koncturyrmn Azepbaitmkanckoit CCP u mpumsiToro

16 urons 1981 rona BepxosueiM CoBetoM A3zepOaiimKaHCKoi

CCP 3akona 06 HKAO. [TaHHbIi 3aK0H YCTaHABIMBAI TIOPSIIOK
OpraHu3allui U aearebHocTh opraHoB HKAO, ux noixomouns,
B3aMMOOTHOIIIEHHS C PECITyOIMKAHCKUMH H COFO3HBIMU OpraHamH (4,
c.11).

CornacHo crarbe 138 Koncrutyimn Asep6aitpkanckoit CCP u
crarbe 41 3axona 06 HKAO, Coser Hapoausix nemyraros HKAO,
CUUTASICh OPTaHOM MECTHOM BIIACTH, MOT PYKOBOIHTB COIMAIBHO-
HKOHOMMYECKIM U XO3AHCTBEHHBIM CTPOUTENILCTBOM Ha CBOEH
TEPPUTOPHH, YTBEPIK/IATh OFO/PKET U HAPOIHOXO3SHCTBEHHBIH TITaH
obnactu, o0ecrieunBaTh roCcyAapCTBEHHBII IPABOOPSIIOK U 3aLUTY
TIpaB Tpak/IaH, COOMIoAeHHe 3ak0HOB. Kpome 3Toro, B COOTBETCTBHN
¢ Koncrurynueit CCCP u Koncrutynueit AzepOaitpkanckoit CCP,
CoBeT HapOJIHBIX JICTTYTaTOB HE 00JIa Iall PaBOM PaCCMOTPEHUSI
Ha CBOUX CECCHUSIX BOIIPOCA TEPPUTOPHATILHBIX M3MEHEHUH B
pecyomuke. K Tomy ke, BOmpoc HaloHATBHO-TEPPUTOPHUATIBHOTO
U3MEHEHUsSI CUMTAJICSI CYBEPEHHBIM IIPAaBOM COIO3HOM PECITyOIUKH.

A B crarbe 78 Koncruryrmm CCCP roBopHiioch, 9To TeppUTOPHSt
COIO3HOM pecITyONIMKH He MOKET OBITh HU3MEHEHa Oe3 ee comacs,
TPaHHUIIBI MEKTY COIO3HBIMU PECITYOITMKaMU MOTYT OBITH N3MEHEHBI
IO B3aIMHOMY COIVIACHIO COIO3HBIX PECITYOIIHK, UTO TpeOyeT
yrBepxaerus co cropoust CCCP. B memoMm, cormacHo cratbe 81
Koncturyuu CCCP, npu o6pazoBanuu CCCP Coro3 B3su1 Ha cebst
00513aTeECTBO T10 3aIUTE CYBEPEHHBIX MPAB BOIIEAIINX B COCTAB
rocyAapcTBa COIO3HBIX pecityOnk (5, ¢.50)

Taxum 00pa3oM, Ha OCHOBaHHH BBIIIECKA3aHHOTO MOYKHO TIPUHTH
K TAKOMY BBIBOJLY, 4TO I0cTaHOBJIeHUEe CoBEeTa HAPOAHBIX JICITyTaToB
HKAO o BeiBOzIE 00macTu u3 coctaBa Asepoaiimkanckoit CCP u
BKJIFOUEHHH ee B cocTaB ApMsHCKoi CCP SBISUIOCH IPOTHBOIPABHBIM
petenneM, HarpaBaeHHBIM TIpoTuB Konctutymmm. [lombrrkn
U3MEHEHUsI TPaHHUI] pecITyOINK poTuBoped Koncturymy,
MIO3TOMY HHKaK He MOIJIM OBITH OIPABIAHbL, 3TO O3HAYAIIO HapyILeHHE
rOCyIapCTBEHHOTO cyBepenutera AzepoOaiimkanckoid CCP.

B urtore oueHs cepre3nbie, HEMPOCTUTENBHBIE OIMOKH 1
HPOAPMSHCKas IOJIUTHKA COBETCKOI'O PyKOBOZICTBA IIPHBENHU B
koHiie 1990--ro — Havasne 1991 rofioB K MOCTENIEHHOMY O0OCTPEHHIO
curyaruy, apmsHckas arpeccust B HKAO u nmpurpaHidHbIX ¢
ApMmenueii pernoHax AsepOaiipkaHa mpruoOperna Oolee MMpOKUe
MaclITaObl. B 3TH rozibl B pe3ynbsrare TeppOpUCTUIECKIX aKTOB,
COBEPIIICHHBIX B MACCAXKUPCKHX moe3nax Mocksa-baky, aBro0ycax,
CIIEZIOBABIIMX 110 MapiupyTam Tommcu-baxy, Tonmmcu-Arnam,

Arnam-Ulymra, Armam-Xomkaitsl, TOruOIM COTHY a3epOaiikaHIIeB.
Tricstun azepOaiipkaHIeB CTaN KePTBAMH 3aXBATHHUCCKON MOTUTHKA
apMsTH, KOTOPBIM TIOKpoBUTENECTBOBaM BiiacTHbie Kpyru CCCP. K
COXQJICHHIO, B Hadajie COOBITHI AEHCTBUS apMSHCKHX CENapaTHCTOB
He ObLIM MEPECEUCHBI, YTO MOCTEIICHHO 000CTPSIIO CUTYaIH0. B
UTOr'e apMSIHE C [TOMOIIIBIO HAIIPABJICHHBIX U3 APMEHHH BOOPYKCHHBIX
OTPSZIOB ¥ BOGHHOW TEXHUKY COBEPIIMIIN B HE KOHTPOIMPYEMOU
NpaBUTENILCTBOM A3epOaiikana o0nacTH ere 0osee KpoBaBbie
TIPECTYIUICHHUS IPOTUB a3epOaii/PKaHIIeB, UTO SBHIOCH IIPUUUHON
paspacTaHus KOH(IMKTA ¥ IPEBPALEHNUSI €10 B KPYITHOMACIITAOHYIO
BOIHY.

Taxum oOpazom, B 1988-1991 rogax B pesynbrare STHUYECKOU
yrcTKH U3 185 azepOaiimKkaHcKux ceil B ApMeHHH ObUTH
U3rHaHBI OKOMIO 250 ThIcY azepOaiimxanies. beumy pasrpalieHsl
TIpYHA JIS)KABIIHE UM 51 TBICSTYa IOMOB, UMYTIECTBO 165 COBX030B
U KOJIX030B, OOJIBIIIOE [IOT0JI0BLE CKOTA. B pesyinbrare arpeccuu
apMsiHamu ObuTH YOUTBI 217 asepOaiimkanies. 13 Hux 49 uenoBek
Oexxany OT apMsIH U 3aMEP3JIU B ropax, 41 uenoBek ObUIH yOUTHI B
PpEe3yJIBTaTe KECTOKUX MOO0EB, 35 YeIOBeK MOrHOIHU MO/ MBITKAMH,
115 genoBex ObuTH cOxKEHBI, 16 — paccTpensHbl, 10 yenoBek He
BBIHECIIM CTPAJaHMH M IBITOK ¥ CKOHYAJIMCh OT HH(]apKTa, 2 YeoBeKa
ObLIM yOUTHI BpayaMu B OOJIbHUILIE, OCTAJIbHBIC YTOHY/IN WU ObLITH
YOUTBI B pe3ysbTaTe MOBEIIEeHHS, yapa JEKTPUUECKIM TOKOM,
OTcedeHus rooBbl. B o1u roas! 1154 yenoBex noryduan paHeHus,
COTHH OBUTH TIOZIBEPTHYTHI MBITKaM (3, €.63). B TeueHue 31oro
Bpemenn B HaropHom Kapabaxe ObLTH 3aperncTpUpOBaHbl y4HHCHHbIC
apmstHamMu 2559 cronkHOBeHHH, 315 BoOpyKeHHBIX HaraaeHn, 1388
00cTpesioB, B pe3ylisTare KOTopbix 514 yenoBek morudmm, a 1318 —
MOYYMITH paHeHust. ApMsiHe paspytwid 119 oobexroB u 1134 nomor
azepOaitpkannes (11, ¢.148).

VYperynuposarh mocteneHHo odocTpusimiics B 1988-1991-x
rojiax, TO €CTb 3a IIepHoz OT Hadasa coobITuii 1o pacnaga CCCP,
KOH(JIHKT He MPEACTABUIIOCH BO3MOKHBIM. HanpoTuB, apMsiHe
IO/ TOKPOBHUTEIIECTBOM OIPE/ICNICHHBIX KpyroB Cor03a, BBIIBUHYB
TEpPUTOPHATBEHBIE TIPUTI3AHMUS IPOTUB A3epOaiikaHa, OTKPBITO
TIPOBOJIUIIN 3aXBATHUYIECKYIO MOJUTHKY, B UTOTE MOTHOIN MUPHBIE
JKATEIH, OBUTH pa3pyIIeHbl, pa3rpallieHbl H COXOKEHbI HaceTIeHHbIE
IyHKTBL. B 3T0T nepuox opraus! nenrpansHoi Biacta CCCP
HE CIIOCOOHBI OBLIH Pa3paboTaTh U OCYIIECTBUTH 3PPEKTHBHBIC
MepbI JUIs CTAONIIM3AINN CUTYAlNN B pETHOHE. PYyKOBOACTBO
CCCP pormyctuno rpyOeiiiime 1 HePOCTUTEIBHBIC OIIHOKH,
IPOTHBOCTOSIHUE CTOPOH 000CTPUIIOCH, B PE3YIILTATEe HACHIIBHO
BOBJICYCHHBIN B KOH(IUKT A3epOaiipkaH MoiBeprest apMsHCKOM
OKKYTIALIY, YTO elle Ooree yCHINIO HeIOBEpHE K COFO3HBIM OpraHaM.

C navana coObIThit 1988 rona HaropHo-KapabaxcKuit
BOIIPOC HMIMPOKO OCBEILAJICS HA CTpaHUIaX coro3HbIXx CMI,
uHpopMaIOHHas OITOKa A HE MO3BOJISUIA TPOJIEMOHCTPUPOBATH
no3unuio Asep0Oaiimxana, ponaraHucTcKas MalllMHa LIEHTpa
IPOIOJIKANA OCBEIaTh COOBITHS B OTHOCTOPOHHEM Mopsike. B ato
BpPEMsI OTPBITO IPOSIBILSUIACH OHOCTOPOHHSIS TOZULIMS (TIPOApMIHCKHE
BBICTYIUICHHS B CPEJICTBAX MAaCCOBOW MH(OPMAIIHH M LIEHTPATHOM
TIeYaTH) COFO3HBIX OpraHoB. JDKMBast U KJICBETHIHYECKAS KaMITaHHs,
MPOBOIUMAst apMSIHAMH TIPOTUB A3epOaii/pkaHa ImocpeiCTBOM
LIEHTPAIGHOM ITeyaTH, MPOSBISUIACh U B Xo/1e KoH(mKTa. Bo MHOTHX
CTaThsIX B IEHTPAJIHLHON MeYaT, HaXOHBIIEHCS TTOT BIMSTHUEM
APMSHCKOTO JIOOOH, BBIIIBUTaIaCh MBICIIb O TOM, UTO B BOIIPOCE
TEPPUTOPHAIIBLHBIX MpUTsi3anuii Ha Haropreiii Kapabax HeoOxoamumo
YUUTBIBATH UHTEPECH apMsiH. Oco00e PBEHUE B 3TOM IPOSIBIISLI
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GEOSTRATEGIYA

PSIA OPUIHATBHBIX U HEO(PUIIHNAIBHBIX JIUL, TPEICTABIISBIINX
HOJIMTUYECKIE UHTEPECH apMSIH.

ApMsiHe, IPOJ0IIKABIINE TT0/ TIOKPOBUTEILCTBOM PYKOBOJICTBA
CCCP teppuTOpHalIbHBIE IPUTI3aHMS U arPECCHUIO0 IIPOTUB
Azepbaiimxana, HakanyHe pacriaga CCCP mertamich BeIHECTH
JIaHHBIH BOIIPOC Ha MEXKYHAPOIHbINA yPOBEHb. APMSIHCKHIE NOIUTUKU
1 LIEPKOBHBIE JIEATEIIH, BbIC3KAs B PA3INUHbIE CTPAHBI MUPA, UL
peaM3aluy CBOMX IIPUTSI3aHUH CTapaich IOAHATL Ipo0ieMy Ha
yposeHb Cosera EBportst 1 EBporreiickoro mapiameHTa, mpOBOAMIIN
B 9TOM JIeJI€ IMPOKYIO KaMIIAHUIO TIOJ Pa3IMYHbIMU [IPEIOraMu.
ApMsiHe, B OTIpe/IeTICHHOH CTeTeHH TOOMBIIIIECST CBOUX LeNel
B niepuoy cymectsoBanust CCCP, noj npeyioroM 3aiiuTh Ipas
YeJIOBEKa IBITATMCH TOOUThCs BBezIeHNs B HaropHsrit Kapabax
Boiick OOH u npuiarh 5ToMy MEXXTyHapoIHbIH xapakrep. Takum
obpasom, nocrie pactiaga CCCP apMsiHe PUCTYTIAIIN K HOBOMY 3TaITy
HIMPOKOMACIITA0OHON KaMITaHUY JULS IIPEBPALLEHUS KapabaXCKoro
KOH(THKTA B TIPOOIIEMY MEKTyHAPOIHOTO 3HAYCHHSL.
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XULASO
Sofiyo Mehbaliyeva
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat idarecilik Akademiyasinin “Beynalxalq
miinasibatlor va xarici siyaset” kafedrasmin miiellimi, dissertant
Ermonistanin Daghq Qarabaga dair

orazi iddialarinin sosial-igtisadi, siyasi v hiiquqi aspektlori

1988-ci ilin avvallarinds Ermonistan Respublikasi Azarbaycanin
ayrilmaz torkib hissesi olan Dagliq Qarabagi (Dagliq Qarabag - rus
dilindon azarbaycan dilins torciimods Qarabagm dagliq hissasi
nazards tutulur ki, bu da Yuxari Qarabag demokdir) olo kecirmok
isiin Azorbaycana qarsi asassiz orazi iddialarma basladi. Magalado
Ermonistanin Dagliq Qarabaga dair orazi iddialarinin sosial-igtisadi,
siyasi vo hiiquqi aspektlori genis tohlil edilir. Bununla yanasi, magalada
Dagliq Qarabagin sosial-iqtisadi inkisafi menbolors asaslanaraq
aragdirilir. Bundan slava, mogalods gostarilir ki, 1991-ci ilo kimi,
ermonilorin Azarbaycanin bu bolgadsinds on yiiksok siyasi, iqtisadi vo
madoni miixtariyyato malik olmasi hiiquqi sonadlords tasbit olunur.
Mogalads gostarilir ki, SSRi-nin moveud oldugu, yani 1988-1991-ci
illords, mono-etnik dovlot yaratmaga nail olan Ermanistan Respublikasi
Azorbaycana qars1 agig-askar tocaviizkarliq siyasati yeritmis, noticodo
dinc sakinlar gotls yetirilmis, yasayis montogolori dagidilmus, talan
edilmis vo yandirilmisdir. Bununla yanasi, mogalodo XX osrin sonunda
Ermonistanin Azarbaycana qarsi arazi iddialari vo tocaviizkarliq siyasoti
faktlara osason tohlil edilir.

SUMMARY
Safiya Mohbaliyeva
Lecturer, Researcher of International Relations
and Foreign Policy Department The Academy of Public Administration
under the President of the Republic of Azerbaijan
The socio-economic, political, and legal aspects of territorial claims
of Armenia’s to Nagorno-Karabakh
At the beginning of 1988 the Republic of Armenia laid unfounded
territorial claims against Azerbaijan in order to occupy Nagorno-
Karabakh (Nagorno-Karabakh - it is Russian translation of "Daghlig
Garabagh" that means a mountainous part of Garabagh, that is,
"Upper Garabagh"), which is an indivisible part of the Republic of
Azerbaijan. The article analyzes socio-economic, political, and legal
aspects of territorial claims of Armenia against Nagorno-Karabakh.
At the same time, it provides a source-based examination of the socio-
economic development of Nagorno-Karabakh. In addition, based on
legal documents, the article proves that until 1991, the Armenians
had the highest political, economic and cultural autonomy in this
region of Azerbaijan. The article says that having managed to build
a mono ethnic state under the USSR, i.e. in 1988-1991, the Republic
of Armenia pursued an overt policy of aggression against Azerbaijan,
which saw massacres of civilians, destruction, plunder and burning
down of settlements. At the same time, the article provides a factual
analysis of Armenia's territorial claims and policy of aggression against
Azerbaijan at the end of the 20thcentury.
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Iqtisadiyyat

STRATEJI YOL XORITOLORININ i{CRASININ
INTENSIVLOSDIRILMOSINDS MILLI iIQTISADI
DIPLOMATIYANIN GUCLONDIRILMOSININ
OHOMIYYOTI

- SIE : : k&
Diinya tosorriifat sistemi formalasdiqca va ticarat olagolori
inkigaf etdikco bu saholors “diplomatiya”, “xarici alagolor”
anlayislar1 todricon, xiisusilo X VIII asrin axirlarindan baglayaraq
daxil olmugdur. Qarbi Avropada bu dévrdo rosmi qurumlarin
xarici olagolor sahasindo “diplomatiya” s6zii formalagsmaga
baglamis vo dlkolorarasi olagoalords bu vo ya digor formada
iqtisadi problemlarin halli ii¢lin diplomatik danisiglardan
vo diplomatiya elementlorindon istifads edilmisdir. Bununla
belo, “Iqtisadi diplomatiya” anlayis1 son dévrloro xas olan
miiasir bir iqtisadi vasito kimi diqqoti colb etmokdodir. Iqtisadi
diplomatiya 20-ci asrin sonlarinda xiisusilo daha gox tolob
olunan foaliyyat sahasi kimi beynolxalq iqtisadi miinasibotlor
sistemindo mithiim shomiyyat kosb etmoyo baslamisdir. Bu ilk
ndvbads beynolxalq iqtisadi proseslordos vo diinya tosarriifat
sistemindo bas veran tarixi transformasiyalar vo qlobal
tosirlorin artmast ilo birbasa bagl olmusdur [1,c 29]. Iqtisadi
diplomatiyanin beynolxalq miinasibatlor sistemindos rolunun
artmasi, hom do beynolxalq kooperasiya va tosarriifat slagoalorinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi ilo bagli dlkalorarasi omokdagligin
sixlasdirilmasiin vacibliyi ilo hesab olunur. I.Ivanov belo
hesab edir ki, iqtisadi diplomatiya oslindo milli maraqlar
¢arcivasindo dovlotin miixtalif xarici iqtisadi foalyyat sahalorinda
apardig iqtisadi siyasatin iqtisadi vo hiiquqi mexanizmlarinin
mocmusudur[2]. Gorkomli fransiz igtisadg¢ist vo diplomati
Q.K.Karrer isa belo hesab edir ki, iqtisadi diplomatiya bir torafdon
ddvlatin beynolxalq alomdo maraqlarini qoruyursa, digor torafdon
iqtisadi diplomatiyanin mexanizmlori vo alotlori vasitosi ilo
beynolxalq iqtisadi proseslorin daha somarali istigamatlorinin
miloyyonlogdirilmosi miimkiindiir[3].

Iqtisadi diplomatiyanin rolu 1990-c1 illorden sonra diinya
xoritosindo yeni dovlotlorin amalo golmasi vo sosializm iqtisadi
sisteminin 9sason siiqut etmasi ilo olagodor olaraq daha da
giiclonmigdir. Belo ki, beynolxalq iqtisadi miinasibatlora
daha miiasir yanasmalar va dlkolorarasi olagolorin yeni-
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effektiv modellarinin formalasdirilmasi vacib zarurat kimi
ortaya ¢ixmisdir. Rusiyali alim V.Setininin fikrinco, iqtisadi
diplomatiya - iqtisadi amillorin beynolxalq miinasibatlora
ganunauygun tosirindon yaranan bir vasitodir [4]. Bundan olava,
iqtisadi diplomatiyanin inkisafinda 6lkonin milli xarici iqtisadi
strategiyasinin iglonib hazirlanmasi, prioritet istiqgamatlorinin
sec¢ilmasi vo bu sahalarin lazimi soviyyads toskilatlandirilmast,
maliyyalosdirilmosi, kadrlarla tominati ilo bilavasito baghdir.
Miiasir dovrdos iqtisadi diplomatiya-dovlotin globallagma
soraitindo on mithiim iqtisadi funksiyalarindan biridir. Rus

alimi I.Qrisinin fikrinca, hor bir 6lkenin davamli inkisafi vo
roqabatqabiliyyatli sonayeyo malik olmasi, bu 6lkonin igtisadi
diplomatiyasinin inkisafindan ¢ox asilidir[5].

Qeyd edok ki, diinya tosorriifat sistemi genislondikco vo
qloballagma amillorinin tosiri artdiqca iqtisadi diplomatiyanin
aktuallig1 qahariq olaraq 6ziinii biruzo vermokdadir. Belo bir
soraitdo iqtisadi diplomatiya bir torofdon diinya tosorriifat
sistemindo mohkomlonmak istoyon ddvlatlorin milli maraglarinin
gorunmast, onlarin iqtisadi sistemlorinin davamli inkisaf etmasi vo
6lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tominatgisi rolunda ¢ixis edirso,
digor torofdon, dlkalor arasinda rogabot miihitini, ticarat igtisadi
miinasibatlori dorindon dyronmokds somarali bir iqtisadi vasito
kimi miihiim ohomiyyat kosb edir[6]. Iqtisadi diplomatiyanin
mithiim vozifslorindon biri do Azarbaycanin iqtisadi
tohliikesizliyinin tomin edilmoasi moagsadils iqtisadi tohliikosizlik
diplomatiyasinn giiclondirilmesidir. Iqtisadi tohliikesizlik
diplomatiyasi - iqtisadiyyatin sabit vo dinamik inkisafinin,
davamli igtisadi artimin togkili, iqtisadi istehlakin effektivli tomin
edilmosi, ehtiyatlarin vo milli resurslarin harokstine nozarot, milli
vo beynolxalq saviyyslordo milli iqtisadi maraqlarin qorunmast
proseslorindon ibaratdir. Azorbaycan Respublikasi Prezdenti fTham
Oliyevin 23 may 2007-ci il tarixli Sorancamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizlik konsepsiyasi”’nda
geyd edilmisdir ki, 6lkonin iqtisadi inkisafinin davamli olmasi

May - Iyun 2017 Ne 03 (39)




GEOSTRATEGIiYA

hokiimatin iqtisadi siyasotinin tomel prinsipidir. Siiratlo artan
neft vo qaz golirlorindon hoddon artiq asililiq noticesinds yarana
bilacok iqgtisadi qeyri-sabitlik tohdidinin qarsisinin alinmasi
magsadils iqtisadi siyasat iqtisadi ¢oxsaxaliliyin tagviqing
yonaldilmaslidir[7]. Bu baximdan, milli iqtisadi tohliikasizliyin
prioritet sahsloring iqtisadi inkisaf proseslorinin giiclondirilmosi,
diinya iqtisadi proseslorinda 6lkenin layiqincs tomsil olunmast,
milli adat-ononolers, sahibkarlik xiisusiyyatlorino hdrmatlo
yanasmagqla barabar, beynolxalq soviyyoado beynslxalq iqtisadi
olagolorin xarici-ticarat foaliyystinin genislondirilmosi, sorbast
ticaratin inkisafi, daxili va xarici investisiyalardan 6lkenin iqtisadi
inkisaf modelinin diinya iqtisadiyyatinin effektiv torkib hissesino
¢evrilmasinin tomin edilmasi vo sairlor aiddir.

Azorbaycan Respublikasi miistaqillik alds etdikden sonra,
dovlet atributlarinin formalasdirilmasi, dévlst quruculugu
proseslorinin tagkili ilo yanasi, 6lkenin milli maraqlarina cavab
veron iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin yaradilmasi zorurati ortaya
¢ixdi. Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan miistaqillik oldo
etdikdon sonra, mithiim dovlet atributlarmin formalasdirdig:
proseslordo dlkomizin milli iqtisadi diplomatiyasinin yaranmast,
formalagmasi va tokmillogdirilmasi proseslori siiratlonmisdir.

Oz milli sarvatlorinden ugurla istifads edon Azarbaycan
imummilli liderimiz Heydor Sliyevin tarixi soylori naticoesindo
diinya iqgtisadi diplomatiyasinda oan ugurlu niimunslorden biri
kimi doyorlondirilmoays layiq olan milli neft strategiyasini

isloyib hazirladi va gergoklosdirdi[8]. 1994-cii ildon baslayaraq,
Azorbaycanda bazar iqtisadiyyati sortlorino sdykonon iqtisadi
inkisaf istiqamotlori miioyyonlosdirildi. Bu ilk névbado 1994-

cii ilds hoyata kegirilmis “Osrin kontrakt1” il bagli olmusdur.
Miistoqil Azorbaycanin neft strategiyasinin asasini qoymus bu
kontraktla Azorbaycan diinya tosorriifat sistemino ¢oxsaxali
inteqrasiya istiqamotlorini reallagdira bildi. Umummilli liderimiz
Heydor Oliyevin tarixi xidmotlori sayesinde zongin tobii sorvotlori,
maddi-texniki vo intellektual potensiali, olverisli strateji vo
geosiyast movqeyi olan, beynalxalq kommunikasiya xatlori,
Qorb-Sorq, Simal-Conub noqliyyat dohlizlorinin kesigdiyi, diinya
dovloatlorinin maraq dairosindo olan Azerbaycan tarixi inkisaf
yolunu demokratiya, sorbost sahibkarliq, azad roqabat, bazar
iqtisadiyyat1 ilo miioyyonlosdirdi vo iqtisadi siyasot modelindo
osas amillor kimi iqtisadiyyatin ayri-ayr: sahslorinin foaliyyotinin
sabitlosdirilmasi, islahatlarin siiratlondirilmasi, diinya tosorriifat
sistemina qosulmasi, qloballasma va liberallagsma goraitindo

aktiv inteqrasiya proseslorinin foal istirak¢isina ¢evrilmosi dziinii
gostormisdir. Hazirda dlko rohborliyi torsfindon ugurla icra edilon
neft strategiyas1 Azorbaycani regionda vo diinyada dinamik inkisaf
edon bir dovlata gevrilmokdo ciddi tokan vermis, 6lkonin 6z milli
maraqlarna uygun iqtisadi diplomatiyasi giiclonmis, iri neft-qaz,
naqliyyat, infrastruktur layihslari hayata kecirilmis, biznes miihiti
yaxsilagsmis, sahibkarligin inkisafina hortorafli sorait yaradilmas,
6lkonin beynolxalq imici artmisdir.

Qeyd edok ki, Azorbaycan iqtisadi diplomatiyasimin
formalasdirilmasinda, tokmillagdirilmasinds vo miiasir qlobal
iqtisadi ¢agirislara cabav vermok soviyyesino qaldirilmasinda
imummilli liderimiz Heydor Sliyevin tarixi xidmotlori boyiikdsiir.
Azorbaycan xalqmm timummilli lideri Heydor ®liyevin 90

illik yubileyi haqqinda Azsrbaycan Respublikasi Prezdentinin
21 yanvar 2013-cii il tarixli Seroncaminda qeyd edilir ki, mohz
Heydor Oliyevin foaliyyati noticesindo Azarbaycan 6ziiniin
geostrateji, iqtisadi vo madani potensialindan istifads edorak
Sorqlo Qorb arasinda etibarli korpii rolunu oynamaga baglamis
va diinyanin an dinamik inkisaf edon 6lkslarinden birina
¢evrilmisdir[9]. Miistoqiliyyimizin borpasindan sonraki dovrde
Heydor Oliyev Azorbaycan xalqinin biitiin sahslords iizlosdiyi
miirokkob problemlordon qurtarmaga qadir olan tarixi soxsiyyot
vo timummilli lider kimi, milli iqtisadiyyatimizin dir¢oldilmosino
do miihiim t6hfolor vermisdir. Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin
formalasmasinda Heydor Oliyevin xidmotlori misilsizdir. Iqtisadi
sahado islahatlarin ardicil va sistemli sokildo hayata kegirilmasi
mogqsadile ulu 6ndar beynalxalq toloblors uygun qanunvericilik
bazasinin yaradilmasini tomin etdi. Heydor Sliyevin rohborliyi
dovriindo iqtisadi sahslorin tonzimlonmosi ilo bagli 70-don artiq
ganun edilmig, 100-don ¢ox forman va sarancam imzalanmis, 30-a
yaxin dovlat programmi tosdiq edilmisdir. Ulu 6ndarin ¢oxsayl
xarici soforlori, iki torafli vo beynolxalq soviyyade imzalanmis
miihiim sazis ve sonadlor, ugurlu neft diplomatiyasi, beynslxalq
va regional togkilatlarla aparilan gargin is lkemizin inkisafinin
stiratlondirilmesine miihiim t6hfesini vermisdir. Beloliklo, Heydor
Oliyev strategiyasinin hoyata kegirilmasi naticesindo 1995-ci ildon
Azorbaycanda inkisafin yeni morhslosi-barpa vo dinamik inkisaf
dovrii baslanmigdir. 1995-2003-cii illor orzindos timumi daxili
moahsul 90,1 faiz, dovlat biidcasinin golirlari 3,9 dofa, dlkenin
valyuta ehtiyatlar1 85 dofs, sanaye mohsullariin hacmi 22,4 faiz,
kond tosarriifati istehsali 52,8 faiz, xarici ticarat dovriyyesi 4 dofa,
iqtisadiyyatda mosgul olanlarin orta ayliq omokhaqq1 6,2 dofo
artdi, inflyasiya soviyyesi 2-3 faizo qodor endirildi. Bu dovrde
iqtisadiyyata biitiin maliyys manbaolari hesabina 20 mlrd. ABS
dollar1 hocminde investiyalarin qoyulmasi tomin olundu[10].
Azorbaycanin iqtisadi diplomatiyasinin on bdyiik uguru vo
giicli onun asason miistaqil olmasi, digar dovlatlorin tosirinden
¢okinmomosi, milli maraq vo milli iqtisadi maraqlarin on
miithiim xiisusiyyatlarini 6ziinds oks etdirmasi, dlkonin iqtisadi
maraqlarinin diinya soviyyesinde qorunmasi iqtidarinda olmasidir.
Professor N.Mommoadov qeyd edir ki, 6lkomiz beynolxalq
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enerji layihslorinds faal istirak dir. Bunun regional vo global
miqyasda bag veran geosiyasi proseslora tasirini gérmomak
miimkiin deyil. Indi Azarbaycan 6zii Trans-Anadolu qaz
komaori adli enerji layihasinin togabbiiskaridir... Azorbaycanin
enerji dastyicilari bir nego istiqamaot {izro ixrac edilir. Bu ciir
diversifikasiya 6lkonin geosiyasi vaziyyatine miisbat tasir edir,
onun rogabatodavamliligmi artirir[11]. Olkomizin osas tobii sorvot
potensialindan vo milli resurlarindan daha ugurlu vo maksimum
somoroli istifado edilmosi kifayat qodor miithiim bir mosoladir vo
on yiiksok milli maraqlari 6ziinds birlogdirmisdir. Heydor Oliyevin
tobirinca, Azorbaycanin boyiik neft vo qaz sorvatlorino malik
olmast bizim xalqimizin xogboxtliyidir vo bu giin ii¢iin, xalqimizin
yaxs1 yasamasi ii¢iin, dlkomizin inkisaf etmasi {igiin on asas
amildir[12].

2003-cii ildon baslayaraq 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda yeni
dovr vo milli igtisadi diplomatiyanin asas vazifalori sirasinda isa
kifayat qodor miirokkeb olan problemlorin-milli iqtisadiyyatin
dinamik inkisafinin tomin edilmosi, 6lke iqtisadiyyatinin imicinin
artirilmasi, milli iqtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi,
ixrac potensialinin giiclondirilmaesi vo onun strukturnun
diversifikasiyalasdirilmasi, 6lko iqtisadiyyatinin neftdon
asililiginin azaldilmasi, imumillikde milli iqtisadiyyatin qlobal
tosirlor soraitindo roqabot qabiliyyatinin artirilmasi problemlorinin
halli lazim golmisdir. Umummilli lidermiz Heydor Dliyevin
mohkom tomolini yaratdig: milli iqtisadi diplomatiya kursunun
Prezdent iTham Oliyev torofindon bdyiik ugurla davam etdirmosi
naticesindo dlko iqtisadiyyatinin saxelondirilmosi, dinamik
inkisafi, innovasiya yoniimli igtisadiyyatin formalasdirilmas,
xiisusilo geyri-neft sektoru saholorinin inkisafinin

stirotlondirilmesi, ohalinin sosial-iqtisadi problemlorinin hall
edilmosi, dlkomizin beynolxalq soviyyads imicinin artirilmast

va raqabatqabiliyyatinin giiclondirilmasi tomin olunmusdur.
Akademik R.Mehdiyev qeyd etmisdir ki, Prezident {lham Bliyevin
siyasoti noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxelonmasi vo
sosial rifah saholorinde miihiim naliyyatlor alds etmisdir[13].

Son illords diinya iqtisadi proseslorinds global tasirlor daha
cox kaskinlogmis, eyni zamanda Azarbaycanin asas valyuta
golirlori monbayi olan neftin qiymoti diinya bazarlarinda bir
neg¢a dofo agagi diismiisdiir. Tosadiifi deyildir ki, Azarbaycan
diinya 6lkalari sirasinda ilk névbads neft amilinin hesabina
mohkomlonmisdir vo 6lkenin milli iqtisadi diplomatiyasinin
beynolxalq alomda asas rigaqi va tasir amili do mohz neft amilidir.
Professor ©.Hosonov haqli olaraq Xozor neftinin Azorbaycanin
diinyanin aparict dlkalori ilo iqtisadi vo siyasi olagolorinin
qurulmasinda miithiim shamiyyst dasidigini bildirmisdir[ 14,

s. 904]. Bu baximdan, neft amili halo uzun miiddot milli
diplomatiyanin tutarl: amillerindon biri olaraq qalacaqdir. Amma,
son illerin qlobal ¢agirislart vo tohliikolori milli iqtisadiyyatin
neftdon asilligiin shomiyyatli sokilde azaldilmasini sortlondirir
vo bu istigamotds dlkomizin iqtisadi diplomatiyasinin yeni
miihiim vozifalari formalasmisdir. Homin vozifalar, ilk névbada
Azorbaycan Respublikasi Prezdentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
Formant ilo tosdiq etdiyi “Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xaritasi”nds ki, strateji
hadoaflarden irali golmisdir[15].

Beloliklo, yaxin perspektivde dlkomizin millli iqtisadiyytamnin
roqabat qabiliyyaetliliyinin giiclondirilmasi, iqtisadiyyat
saholorinin inkliizivliyi vo 6lko ohalisinin sosial rifahin daha
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da artirtlmasi istiqgamotindo Azorbaycanin milli iqtisadi

inkisaf modelinin tokmillogdirilmasi va diinya iqtisadi inkisaf
proseslorino uygunlasdirilmasi istiqgamotindo genis miqyasda
iqtisadi diplomatik soylor gdstormok lazim golacokdir. Qlobal
cagirislara adekvat olaraq investisiyalarin colbi, azad rogabot
miihiti, dinya bazarlarina ¢ixis vo insan kapitalinin inkisaf
etdirilmosi vo dlkomizin diinya igtisadiyyatinda mdvqeyinin
giiclondirilmasi, yiiksok galirli 6lkelor qrupuna daxil olmasi
ii¢iin olava todbirlorin gériilmosi milli iqtisadi diplomatiyanin
qarsisinda duran strateji vozifalordondir. Bu proseslordo milli
iqtisadi diplomatik foaliyyotin asas moaqgsadi &lko iqtisadiyyatinin
strukturunun tokmillogdirilmasi proseslorins iri kapitalin axinina
va investisayalarin gotirilmosinin intensivliyine nail olmaq,
diinya 6lkelori ilo maksimum semerali xarici-igtisadi olaqolor
formalasdirmaq, milli iqtisadiyyatin raqabot qabiliyyatinin
artirilmast moqgsadilo geyri-neft sektoru saholorinin ixrac
potensialinin yiiksaldilmasi tadbirlerinds foal istirak etmok, 6lko
sahibkarlarinin vo biznesmenlorinin milli iqtisadi maraqlar nozoro
alinmagqla diinya bazarlarinda foaliyyotinin genislondirilmasina,
biitdvliikde milli iqtisadiyyatimizin davamli vo dayaniqli, dinamik
artim tempi ilo inkisafina nail olmaqdan ibaratdir vo s.
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SKOHOMHYECKOH AUIIOMATHH B HHTCHCH(DHUKAIINH PeaT3aIiiy
CTPaTeruueCcKuX AOPOXKHBIX KapT. AHAIN3UPOBaHbI
9BOJTIONINS (DOPMHUPOBAHNS SKOHOMUIECKON TUIIIIOMATHH,

MBICII B TEOPETUYECKHE MOAXOABI YIEHBIX MHUpPa 110
SKOHOMHYECKOH AutomMaTuu. Packpsita a3h(heKTHBHOCTB
YCUJIEHUSI HALIMOHAJIbHOM SKOHOMHYECKON AUIIOMAaTUH B
YCKOPEHHH Pa3BUTHS HAIMOHAIBEHOH SKOHOMUKH. OO0CHOBaHA
Ba)KHOCTb COBEPILEHCTBOBAHMUS LIEJIEH U 3a/1a4 HAlIOHAIbHOM
SKOHOMHYECKOM JUILIOMATHH 110 YIIy4IIEHUIO MOAEIH
SKOHOMHYECKOTO pa3BHTHS A3epOaiikaHa B yCIOBHAX
COBPEMEHHBIX YKOHOMHYECKUX BBI30BOB.

B koHIIE cTaTbU [aH psil NPEUIOKEHUH U PEKOMEH AU 10
Ba)KHOCTHU YCHUJICHUSI HAlIUOHAIbHON SKOHOMHYECKON AUIIOMAaTUH
B MHTCHCH(HKAIINH PEATH3AIH CTPATETHUSCKHUX JOPOJKHBIX KapT
B OpKalIIel mepcneKTHBE.

SUMMARY

The importance of strengthening the national economic
diplomacy to intensify the implementation of strategic roadmaps
is investigated in the article. The evolution of the formation of
economic diplomacy, thought and theoretical approaches of
scientists of the world on economic diplomacy are analyzed.

The enhance efficiency of the national economic diplomacy in
accelerating the development of the national economy is revealed.
The substantiates the importance of improving the goals and
objectives of the national economic diplomacy to improve the
model of economic development of Azerbaijan in the conditions
of the current economic challenges is substantiated.

The number of proposals and recommendations on the
importance of strengthening the national economic diplomacy to
intensify the implementation of the strategic road maps in the near
future are given at the end of the article.
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Multikulturalizm

AZORBAYCANIN DAXILI VO XARICI

ELCIN 8HMB&DOV

Siyasi elmlor doktoru, professor

SIYASOTINDO® MULTIKULTURAL VO

TOLERANT DoYORLOR

Tarixon Azarbaycan Avropa vo Asiyanin qovsaginda yerlosdiyi
ti¢lin xalqglar arasinda kdrpii rolunu oynamig, miixtolif modoniyyatlorin
dlagalarinds birgs yasayisinda mithiim ohomiyyat kasb etmisdir.
Osrler boyu hamin xalglarm va dinlerin niimayandsleri burada
dostlug, qarsiligh etimad v siilh goraitinds yasayib foaliyyot
gostormislor. Tabiidir ki, belo bir miihitdo multikultural vo tolerant
dayarlor xalqumizin asl hayat torzina ¢evrilmoys baslamigdir. Bu
baximdan hazirda Azarbaycanda barqarar olan multikulturalizm
va tolerantliq xalqumizin mentalitetinden irali galon anana, ham
do dovlot ideologiyasmin torkib hissosi hesab olunur. Azarbaycan
Respublikasi dovlot miistoqilliyini yenidon barpa etdikden sonra siyasi
va iqtisadi miinasibatlorin yeni prinsiplor iizorinds barqgerar olmasina
sobab olmagqla yanasi, eyni zamanda 6lkemizds multikulturalizmin
inkisafi ti¢lin genis imkanlar yaratdi. Dovriin toloblorino uygun olaraq
multikultural miinasibatlori tonzimlomak, miixtalif dini inanclarin,
manavi-madoni doyarlorin dastyicist olan azsayli xalglarin miistoqil
dovlateilik ideyalari otrafinda six birlogmasini tomin etmok dovlstin
qarsisinda duran asas vozifalordon biri idi.

1993-cii ilds yeniden siyasi hakimiyyoto gayidan iimummilli
lider Heydar Oliyevin “Yeni 2001-ci il, yeni asr va tig¢lincti minillik”
miinasibatilo Azarbaycan xalqina miiracistinds deyilirdi: ...
Azorbaycanin taleyi belo gotirmisdir ki, cografi-siyasi movqgeyino gora
0, homisa sivilizasiyalarin qovusugunda olmus va istor Qarbin, istorsa
do Sorqin ¢ox giiclil tosirini 6z tizorinds hiss etmisdir. Malumdur ki,
Azarbaycan insanin, bogariyyatin besiyi olan nadir 6lkslarden biridir.
Burada hoyat ¢ox erkon yaranmigdir vo Azix magarasinda tapilmis
azixantrop Azarbaycanin on gqadim ibtidai insan maskanlorindon biri
olmasin siibut edir. Eramizdan avval birinci minilliyin sonunda,
madoniyyatlorin vo dinlorin tosirine moruz qalmigdir. Mohz bunun
naticasinds tarixan 6lkomizde miixtalif dinlers miinasibatdo
yiiksok tolerantliq, doziimliiliik miihiti yaranmigdir. Yunan-Roma
madoaniyyatinin, biitiin antik sivilizasiyasinin giiclii tosiri altinda
inkisaf edon elm, odobiyyat vo incosonatimiz ¢ox erkon dévrlordo
Ozlinomoxsus forma vo mozmuna malik olmaga baglamigdir. Bununla
yanast, sdzsiiz ki, bizim zongin madaniyyatimizin formalagmasina
miixtalif morhololorde hom zordiistilik, yohudi, xristian, ham do islam
madoniyyatlorinin tosiri olmusdur” (5, C.31, s.141).

Umummilli lider Heydor Oliyev respublikamizin golocok ugurlu
inkisafi ti¢lin doqiq ideoloji istigamat segorak, 6z miidrik siyasoti
ilo tarix boyu formalagsmis Azorbaycanin coxmoadaniyyatlilik,
tolerantliq onanoalarini yeni bir morholoys qaldirmaga nail olmusdur.
Azarbaycan ohalisinin ¢oxmillatli torkibini milli sarvatimiz hesab
edon imummilli lider biitiin siyasi foaliyystini bu misilsiz sarvatin
gorunub saxlanilmasi, abadi olmast istiqgamatine yonaltmisdi.
Umummilli lider Azarbaycan vatondaslarinin etnik milli duygularm
nazars almagla, ham do mogsadydnlii sokilds ictimai-siyasi dziintidork

hisslorinin, votondasliq vo vatonparvarlik duygusunun formalagdiril-
mast kimi ciddi bir dévlati funksiyani yerina yetirarak, biitiin 6lko
vatondaglarimni azarbaycangiliq platformasinda birlogsdirmisdir. Onun
hamin dévrds seslendirdiyi “Xalqmn, Vatenin taleyi her bir insanin
taleyino gevrilmalidir!”, yaxud “Voton birdir vo hami bu Vaton {igiin
calismalidir!” ¢agirigi bu sahodoki foaliyyatin osas gostoricisi hesab
oluna bilar (6, 5.73).

Umummilli lider Azarbaycanm daxili ictimai-siyasi, iqtisadi,
manavi, milli-etnik va dini hayatinin tarazli inkisaf modelini
yaratmagqla yanast, hom do halli prinsiplerini ortaya qoymagqla yanast,
6lka daxilinds timumi ahangi pozmadan, etnik-milli vo milli-siyasi
aspektlor arasinda optimal nisbati nozoro almagqla, dovlotin tokamiil
yolu ils inkisafina ciddi zomin yaratdi vo dovlatgilik probleminin on
alverigli halli yolunu ortaya qoydu (6, s.77). Heydor Sliyev milli-
vatondas birliyini, hortarafli inkisaf etmis, iradoli vo azmkar votondag
idealin1 ¢ox bacarigla ve ustaligla imumazarbaycangiliq ideyast ilo
baglayaraq, vahid amala dogru yonoltmayi bacarirdi. Tarixi tacriiba
stibut edir ki, giiclii birlesdirici ideyast olan insan birlikleri (xalqlar,
millatlar, dini icmalar va s.) bu ciir ideyalar1 olmayanlara homiso
galib golmislor. Tobii olaraq, imummilli lider etnik millatciliyo
alternativ kimi biitovlikds Azarbaycan xalqinin va comiyyatinin,
eyni zamanda Azorbaycan dovlatgiliyinin yiiksalisini sortlondiron vo
multikulturalizmin asas menavi bazasi olan azarbaycangiliq prinsipini
milli ideologiya kimi irali siirdii. O geyd etdi ki, etnik millotgilik,
nahayat etibarils, etnik separatizma, xalglar arasinda miinaqisoya
gotirib ¢ixarir. Azorbaycangiliq ideologiyasi iso dinindon, dilindon,
irgindon asili olmadan 6lkads yasayan biitiin votondaslari birlogdirir.
Ulu 6ndorin dediyi kimi, haqigaton do, “Azorbaycan onun orazisindo
yasayan biitiin millat vo xalglarin imumi vatonidir” (8).

Azarbaycanin dovlot miistaqilliyi barpa olundugdan sonra dini
azliglarn hiiquglarinin gorunmasi va tominati sahasinde ¢ox mithiim
addimlar atilmigdir. Vicdan azadliginin tomin edilmoesine yonalmis
miivafiq ganunvericilik bazasinin formalagdirilmasi, onun miitomadi
olaraq tekmillogdirilmasi vo ugurlu totbiqine nail olunmasi da miistoqil
Azarbaycan dovlatinin asas faaliyyat istiqgamatlarindon biri kimi
daim digqot markozindadir. Qeyd etmok lazimdir ki, holo Azorbaycan
SSR-da shalinin miitlaq aksoriyyati islam dinine mansub oldugu
halda rosmon foaliyyot géstoron 53 dini icmadan ancaq 18-i islam dini
toskilati idi. Homin dovrdo Azarbaycanda 31 xristian dini togkilati vo
toriqati, 4 yohudi dini teskilat1 qeyds alinaraq faaliyyet gostorirdi (1,
s.231).

Olkomizdo vicdan azadligmin tomin edilmosine yonoldilmis
normativ hiiquqi aktlarin i¢arisinds 1992-ci ildo gobul edilmis “Dini
etiqad azadligi hagqinda” Azorbaycan Respublikasimim Qanunu
xiisusi yer tutur (13). Umummilli lider Heydor Dliyevin miistoqil
Azorbaycana rohbarliyindon sonra bu ganun daha da tokmillogdirilmis,
1996 va 1997-ci illordo miivafiq diizalislor edilmisdir. Bu ganuna
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g0ro, Azorbaycanda vatondasliq hiiququna malik olan “har bir

kos dino miinasibatini miistoqil miioyyanlosdirir, hor hansi dino
tokbasina vo ya basqalari ilo birlikds etigad etmak, dino miinasibati
ilo olagodar ogidosini ifade etmok vo yaymagq hiiququna malikdir”
(10, s.3). Azarbaycanin ¢oxmillatli vo miixtalif dinlorin ardicillarinin
yasadig1 61ko olmasi, milli siyasotin miixtolif millot, etnik qrup vo dini
azliglarin dinc yanasi yasamasi vo dozimliiliik prinsiplori asasinda
miioyyonlogdirilmasi Konstitusiyada da tosbit olunmugdur: “Dévlot
irgindon, milliyyatindon, dinindon, dilindon, cinsindon, mansayindan,
omlak voziyyatindon, qulluq mdvqeyindon, aqidosindon, siyasi
partiyalara, homkarlar ittifaglarina vo digor ictimai birliklora
monsubiyyatinden asili olmayaraq, har kesin hiiquq ve azadliglarmin
barabarliyino tominat verir vo biitiin votondaglar eyni hiiquglara
malikdir” (28).

Qanunun gobul edildiyi vaxtdan 6ton 20 ildon artiq miiddot
arzinda, 6lko hayatinin biitiin saholorinds oldugu kimi dini etiqad
azadligimin tomin olunmasi istiqgamotindo do shamiyyatli miisbat
doyisikliklor bas vermis, bu sahodo dovlot siyasatinin osaslari
tokmillagdirilmis, yeni idaragilik prinsiplori formalagsmigdir. Bu
proseso osas insan hiiquq vo azadliglarinin tosbit olundugu yeni
Konstitusiyanm timiimxalq sasvermasi yolu ilo qabul edilmasi,
Azorbaycan Respublikasinin vicdan azadligi ilo bagli miiddealar:
da 6ziinds oks etdiron bir ¢ox beynslxalq konvensiyalara qosulmasi
amillori do 6z pozitiv tesirini gostormisdir.

Beynalxalq senadlarin dini etiqad azadligmimn tomin edilmasindo
vacib rolu hom do belos bir vaziyyatls bagldir ki, bir cox hallarda
bir 6lkadaki dini konfessiyalarin markazi va ya idarasi, habelo osas
ziyaratgahlari bagqa bir dlkodo yerlosir. Masalon, Azarbaycandaki
pravoslav dini icmalarmin markozi Rusiya Federasiyasinda,
katolik icmasinin morkazi Vatikanda, islam dini icmalarmin osas
ziyarotgahlari iso Soudiyyo Orobistaninda, iranda vo fraqdadir.

Buna g6ras do dini qurumlar arasindaki normal slagalerin qurulmast,
ziyaratlorin togkili tigiin beynalxalq miiqavilalorin imzalanmasi
zorurati yaranir (10, s.34). Azorbaycan dovlot-din miinasibatlori
modeli ¢ar¢ivasindo biitiin dini konfessiyalar ganun garsisinda
borabordir vo eyni statusa malikdir. Olko votondaslarmim oksoriyyatini
toskil edon miisolmanlarin hiiquglarinin tomin olunmasi ilo yanast,
dovlot respublikada yayilmis diger dinloro do qayg1 gosterir.

Azorbaycanda dovlatin din siyasatinin hoyata kegirilmasini tomin
etmak magsadile timummilli lider Heydor Oliyevin togobbiisii ilo Dini
Qurumlarla Is {izro Dévlet Komitasi yaradilmis vo Komito &lkemizdo
movcud olan dini strukturlarin faaliyystinin tonzimlonmasi, eloco do
dovlatin din siyasati sahosindo miixtolif funksiyalarini yerina yetirir.
Umumiyyatlo, milli deyarlorimizin gorunmasi va galocok nasillero
catdirilmasi bu giin do 6z aktualligini qoruyub saxlayir. Ciinki bu
dayoarlorin xalgimizin formalasmasina tosiri bdyiik oldugu kimi, milli
dovlateiliyimizin méhkamlondirilmasinds do xiisusi rolu vardir. Bu
giin milli dayerlorimiz elliklo, biitiin xalq torefindon, dovlstin 6z
himayasi altinda qorunur vo daha da inkisaf etdirilir. Eyni zamanda
basar sivilizasiyasinin miixtalif moadeniyyatlorinin qorunmasi {igiin
dinlor vo modaniyyatlor arasinda dialoqun yaranmasi mithiim
ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan Azorbaycan bir ¢ox millatlorin vo
dini konfessiyalarin dinc yanagi yasamasinin unikal niimunasidir.

Bundan slave, imummilli lider fslam dini ilo bagli bir sira
beynoalxalq elmi todbirlorin respublikamizda kegirilmosinin
togabbiiskart olmugdur. Onun togobbiisii vo dastoyi ilo 1993-2002-
ci illorda Islam dini, madeniyyati ilo bagli Azarbaycanda miixtolif
tadbirloer kegirilmisdir. Bu tadbirlordon biri 1998-ci il dekabrin

9-11-do Bakida kegirilmis “Islam sivilizasiyas1 Qafqazda” adl
beynolxalq simpoziumdur. Azarbaycan Islam diinyasimn bir

pargasi olduguna va Sarqglo Qarbin qovusugunda yerlogdiyino

g0ro bu beynolxalq simpoziumun Bakida kegirilmasini tobii hesab
etmok olar. Eyni zamanda Islam dininin vo Islam sivilizasiyasmnm
Qafqazda yayilmast ilo bagli masololorin elmi cohotdon arasdiriimast
zaruratini, o ciimlodon respublika, regional vo beynolxalq togkilatlarin
miiraciotlorini nozars alaraq Heydor Sliyev bu aktual vo vacib todbirin
Bakida kegirilmoasini dostoklomisdir. Simpoziumda Tiirkiys, Rusiya,
ABS, Misir, Almaniya, Fransa, Kiiveyt vo digar 6lkolordon golmis
niimayandolar istirak etmislor (17).

Azorbaycan votondaglarinin oksoriyyatini togkil edon
miisalmanlarin hiiquglarinin tomin olunmast ilo yanasi, dévlot
respublikada yayilmis digor dinlera do qayg: gosterir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 1995-ci ildo YUNESKO-nun yaranmasinin 50 illik
yubileyi miinasibetilo Beynolxalq Tolerantliq giinii tosis edilmis vo
burada osas mogsad diinyada hamini bir-birino déziimliiliik niimayis
etdirorok dinc yanagl yasamaga ¢agirisdan ibarotdir (14). Bundan iroli
golorok Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo 1999-cu ildon etibaran noyabrin
16-s1 Azarbaycanda tolerantliq giinii kimi gqeyd olunur ki, bu da
imummilli liderin multikultural doyarlor, tolerant anonslora verdiyi
yiiksok giymeotin gostaricisidir (7). Bu baximdan, iimummilli lider
haqgli olaraq multikulturalizm siyasatini 6lkonin demokratik inkisafinin
torkib hissesi hesab edirdi. O, Azarbaycan orazisinds yasayan milli
azlhiglarin hiiquq va azadliglarmin, o ciimlodon etnik-madoni, dini
dayerlarinin qorunmasim demokratiyanin mithiim prinsipi olan
osas insan hiiquq va azadliqlar1 kontekstindo gdriirdii. Umummilli
liderin rohbarliyi ilo, nohayat ki, demokratik inkisaf yoluna ¢ixmis
Azarbaycan Respublikasi, onun geyd etdiyi kimi, “dinindon, dilindon,
irqinden asili olmayaraq Azorbaycanin biitlin votondaglarinin eyni
hiiquqlara malik” olmalarini tomin etmoli idi (8).

Umumiyyatlo, Azerbaycan tarixon tolerantliq, dini doziimliiliik
ananalori ils forglanss da, qeyd etmak vacibdir ki, beynalxalq
standartlara cavab veron tolerantliq 6lkemizdo mohz Heydar Oliyevin
xidmatlori sayasinds qurulmusdur. Belo ki, 1920-ci ildo baglanmis
Jen Mironosets bas kilsosinin binast 1991-ci ildo Rus Pravoslav
Kilsasine verilmigdir (29). Azorbaycanda sofards olan Moskvanin vo
biitiin Rusiyanin Patriarx1 IT Aleksi 2001-ci il maym 27-do bu mobadi
miigoddas elan etmis vo ona bas kafedral kilsa statusu vermis vo
kilsonin acilig morasimindo Azorbaycan Prezidenti Heydor Sliyeyv,
hoékumat tizvlari, sofirliklorin niimayandslori vo dini icmalarin
baseilart istirak etmislor. Bundan alave, 6lkemizds 1997-ci ildo
giircii yohudilorinin sinaqoqu barpa edilmisdir (9). Umumiyyatla,
Azarbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra buradaki yohudi icmalart
beynalxalq yahudi toskilatlart ilo slagolorini méhkemlondirmis, 6z
dini maktablorini, modeniyyet markazlorini, comiyyatlorini, qozetlorini
yaratmuglar. 2003-cii il martin 9-da Bakida yeni yohudi sinagoqu
actlmigdir (19).

Miiasir dovrds ¢agdas diinyanin gargisinda duran on miithiim
problemlorden biri forqli sivilizasiyalar, dinler, madaniyyatlor arasimda
anlagmanin, omokdagligin optimal yollarinin tapilmasidir. Tosadiifi
deyildir ki, XXI asrin ilk ili - 2001-ci il BMT Bas Assambleyast
torofindon “Sivilizasiyalararasi dialoq ili” elan olunmus (15) vo 2001-
ci il noyabrin 9-da BMT Bas Assambleyasinda “Sivilizasiyalararasi
dialoq ii¢iin global giindolik”adlanan gotnamo gobul edilmisdir (16).
Bunlar onu gostarir ki, qloballasma dovriindo sivilizasiyalararasi
dialoqun hoyata kegirilmasi daha ¢ox shamiyyat kasb edir. Bu giin
miiasir Azorbaycanda dovlot-din miinasibatlori modeli gorgivasindo
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biitiin dini konfessiyalar qanun garsisinda barabordir vo eyni statusa
malikdir. Votondaslarinin boyiik oksoriyyatini miisolmanlar togkil
edon 6lkomizds digar dinlora do xiisusi qaygi gostorilir. Azorbaycan
6z madoniyyati, tarixi, adst-onoloari ilo foxr etmayo layiq az sayda
dovlatlordan biridir. Tolerantliq dovlat strategiyasi olaraq osasi
timummilli lider Heydar Oliyev torofindon qoyulmus vo bu zengin
onona hazirda Azarbaycan Prezidenti [lham Sliyev torafindon ugurla
davam etdirilir.

Osrlordir ki, xalqumiz tolerantliq, déziimliiliik, basqa dinlora
vo madoniyyatlors hdrmat prinsiplorini hoyat torzine ¢evirarak bu
proseso miihiim tohfalor vermisdir. Ona gora do dovlat bascisi iTham
Oliyevin 2016-c1 ili Azorbaycanda “Multikulturalizm ili” elan etmasi
heg do tosadiifi deyil vo bunun dorin tarixi koklori vardir. Belo ki,
2016-c1 ilin Azarbaycanda “Multikulturalizm ili” elan edilmasi
bir ¢ox obyektiv amillordon gaynaqglanir. Multikulturalizm eyni
6lkoado yasayan xalqlarm modoniyyast hiiquglarmni tantyan humanist
diinyagoriisii vo ona uygun siyasat kimi gobul olunur. Masaloys bu
kontesdon yanagdiqda Azorbaycanda miixtolif millstlorin, dinlorin
va madaniyyatlorin niimayandolarinin sorbast yasamalari {igiin biitiin
zoruri soraitin yaradildigini goriiriik. Miistoqilliyini berpa etdikden
sonra isa dlkemizds multikulturalizm snanslarinin giiclonmasinag
dovlat dostoyi formalasmisdir ki, indi bu dostok dziiniin yiiksalig
dévriinii yasayir. Olkomizin tarixon miixtolif dinlor, modeniyyatlor
tiglin dinc yanas1 yasama mokant olmasi Azorbaycanin bu proseslordo
On siralarda yer almasimni zoruri edir.

Bununla yanasi, UNESCO 2001-ci ildo Madoni miixtoliflik
iizra Universal Bayannamani va 2005-ci ilde Madani 6ziiniiifads
miixtolifliyinin qorunmasi vo tosviqi hagqinda Konvensiyani qobul
etdikdon sonra mayn 21-i Madoni Oziiniiifade Miixtolifliyi {izro
Umumdiinya Giinii elan edilmisdir. 2008-ci ilden etibaran har il bu
tarixdo ononavi olaraqg UNESCO-da va diinyanin bir ¢ox bolgalarindo
miixtolif gito va regionlarin madoniyyatlorini oks etdiran konsert,
sargi vo digar madoniyyat todbirlorindon ibarat olan Miixtaliflik
Festival kegirilir. 2010-ci il maymn 17-don 26-dok UNESCO-da
Azarbaycanin birinci vitse-prezidenti, xogsmaramli sofir Mehriban
xanim Oliyevanin monovi vo maddi dostayi ilo togkil edilmis Madani
Oziiniiifads Miixtalifliyi {izro Umumdiinya Giinii miinasibatilo
tiglincili anonovi Miixtoliflik Festivali kegirilmisdir. Bu festival
Latin Amerikasindan tutmus Yaxin sorq vo Conub-sorqi Asiyaya
godor madoni miixtalifliyi oks etdiron rongarong todbirlorlo yadda
qalmusdir (4). 2009-cu ilin noyabr ayinda Azarbaycan UNESCO-
nun “Madoani Oziinmiidfio Miixtelifliyinin Qorunmasi va Tagvigine
dair Konvensiyasi”na qosulmus vo sonad 2010-cu il mayin 15-don
Azorbaycan Respublikasinda qiivvaye minmisdir. Bununla da
6lkomiz bu togkilat ¢orgivasindo madaniyyat vo turizm sahasindo
hayata kegirilon layiholordo istirak imkanlarini genislondirmisdir.
Konvensiya ¢ar¢ivasinda 6lkomizdos “Madoni miixtalifliyimiz madoni
vohdostimizdir” layihosi hoyata kegirilmigdir (21). Bununla yanast,
Heydar Sliyev Fondunun togabbiisii ilo 2010-cu il iyunun 29-dan 30-
dok Bakida ke¢irilmis vo iimummilli lider Heydor Oliyevin xatiresina
hasr olunmug “Qloballagma soraitindo moadoniyyatlorin dialoqu”
forumu da biitiin diinyada sivilizasiyalar arasinda dialoqa 6z doyerli
tohfalori ilo yadda qalmigdir. Azorbaycanin birinci xanimi 6z foaliyyati
ilo hom do madoniyyatlor vo sivilizasiyalararasi dialoga neca nail
olmagin yolunu gostorir (22).

Bu giin diinyada ¢oxmadoniyyatli 6lko imici qazanmis
Azarbaycanda miixtolif xalglar arasinda onanavi dostluq vo qardasliq
miinasibatlorinin, toleranthigin hokm siirmesi tarixi nailiyyotimizdir.

Olkomiz biitiin dinlerin, madeniyyatlarin, farqli baxislarm bir ailo
kimi yasadig1 tolerantliq mokamdir. Tarixon tolerant 6lko olan
Azaorbaycanda miisolmanlarla yanasi, katoliklor, provoslavlar,
yohudilor vo digor dinlors etiqad edon insanlar da yasayirlar.
Olkomizds yasayan miixtolif xalglara 6z milli-menevi dayerlarini, dini
etiqadini, adot-ononalorini qoruyub saxlamagq, dil vo modoniyyatini
inkisaf etdirmok ti¢iin demokratik soraitin tomin edilmasi Azorbaycani
diinya 6lkolori ticiin tolerantliq 6rnaying ¢evirib. Qiirurverici haldir

ki, bir sira dovlatlor bizim tocrilbomizdon yararlanmaga calisirlar.

Indi diinyada multikulturalizm sahasinds an optimal model kimi
Azaorbaycan niimunosi yranilir.

Olkomizds tolerantliq vo multikulturalizm snonelorinin qorunmast
ising xiisusi shamiyyat veran Heydor ©liyev Fondu “Toleranthigin
tinvani - Azarbaycan” layihasini ugurla hoyata kegirir. Layiho
carcivasindo Bakidaki Pravoslav kilsasindo tomir-barpa islori
aparilmis, eyni zamanda “Or-Avner” Beynalxalq Fondu ils birgs
Bakida yasayan yohudi usaqlari ii¢iin 600 yerlik tohsil morkozi insa
edilmisdir (25). Bununla yanasi, Fransa regionlarinda kilsolorin,
miigoddos Roma katakombalarinin barpasinda Azarbaycanin istiraki,
Hostorxanda Miigaddos Knyaz Vladimiro abidonin ucaldilmasi
da mohz ayri-ayr1 xalglarin va konfessiyalarmn qarsiligli hrmot
va dostluq miinasibatlorinin genislondirilmasine xidmat edir (27).
Hazirda Azorbaycanda formalasmis dini tolerantliq miihitinin qorunub
saxlanmas1 vo onun daha da méhkemlendirilmasinde goriilon islor
naticasinda respublikamizda rosmi olaraq 598 dini icma geydiyyatdan
kegmisdir. Bunlardan 577-si Islam, 21-i geyri-islam tomayiillii dini
icmadir. Eyni zamanda 6lkomizds 11 kilso, 6 sinaqoq faaliyyat gostorir
(27). 2008-ci ilin sentyabrinda Heydor Sliyev Fondu vo Roma Katolik
dini icmasi arasinda anlagsma memorandumu imzalanmisdir. Sonadda
miioyyanlasdirilmis sahaler {izre inkisaf, yenidenqurma layihslerinin
gercaklosdirilmasi, sosial va dini tayinatli obyektlars yardimla yanasi,
Azorbaycanda moskunlasan xalglarin etno-modoni komponentlorinin
inkisafina yonolon todbirlorin hoyata kegirilmosi do nozordo
tutulmusdur. Tlkin omokdasliq gargivasinde fond torafindon Bakidaki
Miigaddos Maryam kilsasinin asma tavan siisolori dini mévzuda vo
klassik vitraj texnikasinda islonmis badii siisolorlo ovoz edilmis, eyni
zamanda mobadin fasadinda keramik panno yerlogdirilmisdir. Fond bu
kimi todbirleri ardicil olaraq davam etdirmokdadir (20).

Umumiyyatla, tolerantliq niimunoasi sayilan Azorbaycan Heydor
Oliyev Fondunun xatti ilo Parisdo Versal Saraymin parkinda abidolori
barpa edir, Strasburqda Miiqaddes Maryom kafedral kilsosinin yenidon
qurulmasina yardim gostorir, Pakistanda zolzolodon zarargokon
qizlar moktabini yenidon insa edir, Hollandiya, Rusiya, Giirciistan,
Ruminiya, Misir vo digor 6lkolords tohsil ocaqlarint miasirlosdirir,
Afrika 6lkolarinin geyri-maddi madani irsinin qorunmasina doastok
verit, Qabalo Beynolxalq Musiqi Festivali kimi onlarca global vo
miikommol madoniyyat layihosine imza atir. Eyni zamanda Heydor
Oliyev Fondu Azerbaycanin dovlet miisteqilliyinin 20-ci ildoniimii
miinasibatilo xaricdo hayata kegirilon bir ¢ox layihonin miiollifidir.
Fondun Parisda, Moskvada, Berlinde, Romada, Vatikanda togkil
etdiyi todbirlor 6lkomizin multikulturalizm modelinin tabligindo
miihiim rol oynamus, eloco do Azorbaycan Vatikanda sorgi toskil
edon ilk miisolman 6lkasi kimi tarixe diismiisdiir. Bu iso bagari
multikulturalizmin on ali niimunalorindon biri kimi doyarlondirilo
biler.

Eyni zamanda Heydor Sliyev Fondunun prezidenti Mehriban
xanim Oliyeva torafindon do modoniyyatlorarasi dialoqun vo
dinloraras1 omokdaghgin inkisaf etdirilmosi sahosindo bir sira mithiim
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islor goriilmiisdiir. Bu baximdan, 2012-ci il iyunun 22-do Romada
Mehriban xanim ©liyeva vo Vatikanin modeniyyet naziri, Roma
Papasinin Miiqaddas Arxeologiya lizro Surasinin sadri kardinal Can
Franko Ravazinin istiraki ilo Heydor ©liyev Fondu ilo Miiqoddos
Taxt-Tac arasinda “Roma katakombalarinin barpasina dair ikitorofli
sazig” imzalanmigdir (23). 2015-ci il iyunun 2-do Roma Papasi Fransis
Mehriban xanim Sliyeva ilo goriisii zamani, Heydor Oliyev Fondunun
dastayi ilo Miigeddas Roma katakombalarmin borpasin yiiksok
qiymatlondirmisdir (24).

Azorbaycanin birinci vitse-prezidenti, UNESCO vo ISESCO-nun
xosmoramli sofiri Mehriban xanim Sliyeva 6lkomizin tolerantliq
onandlorinin diinya miqyasinda tobligino bdyiik dostok verir. Heydor
Oliyev Fondunun xatti ilo diinyanin bir ne¢a 6lkasinds bu qabildon
silsilo tadbirler kegirilir. Heydor ©liyev Fondunun prezidenti,
UNESCO va ISESCO-nun xosmoramli safiri Mehriban xanim
Oliyevanin istiraki ilo Parisdo “Dini tolerantliq: Azorbaycanda
birgs yasamaq moadoniyyati” mévzusunda kegirilon konfrans
multikulturalizmin bu va ya diger formada sixigdirildigi Avropanin
golocayinds onun ohomiyyatini gostorirdi. (26).

Umumiyyatla, 8lkemizde madaniyyatlerars dialogla bagl
kegirilon tadbirlorin mogsadi xalqlar, dovlatlor va sivilizasiyalar
arasinda dialoq imkanlarmi genislondirmok, comiyyatds siilh, omin-
amanliq vo doziimliiliik miihitini inkisaf etdirmok, miiasir diinyamizda
miizakira olunan inkisaf modellori otrafinda fikir miibadilosi
aparmagq, milli 6ziinomaxsuslugu saxlamagqla basori-modoni doyarlori
monimsomokdon ibarotdir. Diinyada sivilizasiyalararasi dialoq
sahasinds ciddi problemlarin yasanmasi, bu fonda miinagisolorin
artmasi tendensiyasinin miisayiot olunmast, xiisusilo do, islamafobiya
kimi tohliikali meyllarin bir sira dévlatlarin vo digor subyektlorin
siyasatindo 6zlino genis yer almasi realliginda Azorbaycanin
madoniyyatlorarasi dialoq mokanina ¢evrilmasi fakti global shamiyyat
kasb edon masoladir. Bu masalalarin halli istiqametindo Azarbaycanin
tocriibosi digar 6lkalar tiglin 6rnak ola bilar.
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SUMMARY

Article explores continued political course of Haydar Aliyev in
the context of multicultural values. At the same time, cultural diversity
in internal and external policy of Azerbaijan, multicultural and
tolerant values have been investigated. The new phase of Azerbaijani
multiculturalism, dialogue among civilizations and cultures is
analyzed on the basis of sustainable development. The rights and
freedoms of national minorities living in Azerbaijan, as well as the
protection of the ethnic, cultural and religious values, is explored in
the context of fundamental principle of democracy, human rights and
freedoms.
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Miiharibalorin, xitisusilo do hans 6lks ya da 6lkolorin hakim giic
olacagmi miioyyen eden “hegemonluq miiharibolorin” tarixden bari
beynolxalq miinasibatlor sistemindoki doyisikliklors tosir gostoran asas
hadisalor oldugu miidafio edilir [18, s.121]. Buna misal olaraq iki diinya
miiharibosindon sonra meydana golon beynolxalq sistemin formasini
gostoro bilorik. Soyuq mitharibadon sonra hegemoniya yarisina
girmadon ABS yeni diinya nizaminin liderliyini olo kegirtso do, sonraki
illordo digor dévlatlorin do bu yarigda istirak etmosi ilo regionlarda

va bazarlarda hakimiyyat yaris1 daha da qizigmigdir. Bu amansiz
yarigda xiisusilo Qafqaz regionunda “enerji” vo “tohliikasizlik™ amilino
osaslanan stragiyalar holledici rola malik olmusdur.

Tarixdon beri Qafqaz regionu hom cografi baximdan, hom do
iqtisadi vo siyasi baximdan shomiyyatli regionlardan olmusdur. Soyuq
miiharibo dévriindo tamamilo SSRi-nin nozarotindo olan Qafqaz
regionundaki dovlotlor miistogilliklerini qazandiqdan etibaron bir
torofdon globallagsma prosesino daxil olarkon, digor torofden do keskin
sokildo regional separatizmo moruz qalirlar. “Boyiik oyun” igarisindo
gostorilon Qafqaz regionu, qlobal giic siyasotlorinin hodofinds olan osas
cografiya kimi doyorlondirilir. Bunun osas sobabinin do, “Avrasiyanin
Balkanlar1” olaraq tosvir edilon regiondaki enerji resurslart {izorindo
gedon miibarizo vo regiondaki ictimai-siyasi ixtisaslarm oynadig1 rol
gostorilir [7, s.44-46]. Digor nozariyyaya gors is9, Qafqaz regionu
diinya cografiyasinda hokmranliq liciin osas dayaq noqtesi kimi
doyarlondirilmisdir [15, s.91-92].

Tarix boyunca miixtolif modeniyyotlor arasinda morkozi region [21,
s.29] vazifasini yerino yetiron Qafqaz regionu, bu cografi doyarleri ilo
birlikdo zongin yeralt1 vo yeriistii resurslara malik olmasi, Xozar enerji
resurslarinin Qarbo noqlindo ohomiyyatli bir yol olmasi sebabilo miiasir
dovrimiizdo do hom geosiyasi, hom do geostrateji baximdan beynalxalq
arenada roqabot sahasing ¢evrilmisdir. Bu miibarizo noticesinds do
Qafqaz cografiyasi diinyanin an geyri-sabit vo tohliikali regionu kimi
doyarlondirilmisdir [24, 5.122; 33, 5.126]. Buna goro do, 1991-ci ildon
baslayaraq ABS-1n Qafqaz regionu ilo alagali strategiyalarmin “enerji”
va “tohliikesizlik™ kontekstindo miiqayisoli todqiq edilorok dyronilmasi

ham elmi, hom tarixi, hom do praktik siyasot baximindan mithiim
aktualliq kasb edir.

1. ABS-1n regionla olagali strategiyasinin konseptual osaslari

ABS-1n miiasir dovriimiizdo hoyata kegirdiyi qlobal siyasatin
osas mahiyyatlorindon biri, biitiin diinyada Amerika iqtisadiyyatinin
inkisafi tiglin miinbit vo olverisli sorait yaratmaqdan ibaratdir.
Amerikali siyasatgilorinin 6zlori do ABS iqtisadiyyatinin inkisafini vo
an list soviyyado biitiin sahalords giiciiniin qorunmasini, yeni bazar
va xammal monbolarine aid masalolorin halli istiqgamatindo atilan
addimlarda goriirlor [23, 5.283]. Avropa siyasotgilorinin do Qafqaz
regionu ilo baglt Amerikanin siyasatino dair maraqli agiglamalari var.
Onlar, ABS-1n ovvalki kimi enerji regionlarini 6ziiniin maraq zonalar1
adlandirmaga cohd etmasini vo bu ¢argivads 6z miittafiglorine heg bir
flirsot vermomosini agiq sokildo boyan edirlor [24, 5.83-84]. Bununla
birlikdo, ABS-1n bu regiondaki siyasotini yalniz iqtisadi kontekstdo
deyil, birinci ndvbado geosiyasi vo starteji maraqlar noqteyi-nozorindon
doyorlondirmok lazimdir.

SSRi-nin siiqutundan sonra ortaya ¢ixan yeni miistaqgil dévlotlorin
Avropa, Orta Sorq vo Asiyada yerlogsmosi, bu cografiyada olan
miinagiselor, Azorbaycan vo Morkozi Asiyada boyiik neft vo qaz
yataqlarinin mévcud olmasi vo enerjinin stabil sokildo artimasi
kimi faktorlar, enerji tohliikasizliyini tomin etmok istoyoyon ABS
tiglin strateji baximindan ¢ox ohomiyyaetlidir [34, s.5]. ABS, Qafqaz
6lkolorindo demokratiyanin vo miistoqilliyin mohkomlondirilmesi tigtin
siyasi demokratiya vo bazar igtisadiyyati qurumlarmnin yaradilmasi
istigamatindo siyasot hoyata kegirir. Amma bununla birlikdo,
Amerikanin regionda gedon rogabatdo siyasi Ustiinliiyii olo kegirmok
miibarizasi birbasa neftlo olagolidir. C. Bus administrasiyast dovriindo
xarici iglor nazirinin yeni miistoqil dovlatlorlo olagali xiisusi katibi
S. Sestanovigin dediyi kimi: “ABS torafindon Qafqaz dovlstlorinin
miistaqilliklorinin dostoklonmasinin, igtisadi inkisaf tiglin saylorinin
artirllmasinin osas sobobi nefto osaslanan strategiya mosaloloridir [31].”
Amerikali sirkatlor, Qafqaz regionunda 6z maddi monfostlorindon daha
¢ox ABS-1n hoyati ohomiyyat kasb edon maraglarina xidmot gostarirlor.
Clinki ABS-1n osas mogsadi, enerjinin diversifikasiyasini da nozora
alaraq Asiya ilo Avropan, fran vo Rusiya olmadan birlosdiron yegano
region olan bu cografiyani nozarotdo saxlamaqdir [9, s.4-5].

Umumi olaraq ABS iiciin Qafgaz regionunun shomiyyatini
asagidaki kimi siralaya bilorik:

a) Strateji shomiyyatli yeralt1 sorvotlori vo neft yataqlari ilo zongin
oldugu ti¢iin igtisadi xam maddo monbayino vo bazar imkanlarina
sahibdir.

b) Araliq denizinin sorq istiqamatini, Basro korfozi, Sorqi Anadolu
va Orta Asiyani nozaratdo saxlamaq va idaro etmok {iciin geosiyasi
ohamiyyaeti olan bir regiondur

¢) fran1 nozarotdo saxlamagq iigiin ¢ox ohomiyyatli bir cografiyada
yerlosir.

d) Rusiyaya qars1 giic balansi formalasdirmagq tigiin vo Rusiyant
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gevralomok tigiin strateji shomiyyato malik bir regiondur [20, s.135; 30,
s.8-9].

Orta Asiya vo Avropa arasinda korpii vozifosini yerino yetirmosi
sababila do, xiisusils terror kontekstinda tohliikasizlik masalalori
baxmmindan va digar qlobal siyasatlor tigiin morkoz ya da koridor rolu
oynadigina goro bu region shomiyyatlidir. ABS-1n global giiciinii
goruma strategiyasi ¢orgivasindo Qafgaz regionu Rusiyani conubdan,
Iran1 sorqden, Cini simal-qarbdan cevralaya bilmasi baximindan da
ohomiyyat dagtyir. Digar torafdon do, forqli sivilizasiyalari tomsil edon
va niiva silahina sahib olan dovlatlorin (Rusiya, Cin, Hindistan vo
Pakistan) morkozinds yerlogsmasindon 6trii do ohamiyyati getdikceo artan
bir regiondur [4, s.32].

2. 1991-2017-ci illor ABS-1n Qafqaz strategiyasina tosir gdstoron
amiller

ABS-1n sabiq prezidenti C.Karterin milli tohliikasizlik masalolori
iizro moaslohatcisi Z.Bjezinski, SSRi-nin siiqutundan sonra ABS-1n
Qafqazla olagoli siyasotlorini ti¢ morhalods izah edir. 1991-1995-ci illor
arasi ilk morholonin osas xiisusiyyoti ABS-mn Qafqazla olagoli Moskva
morkazli siyasot totbiq etmasidir. 1995-2001-ci illor arasindaki dovr
ABS-1n yeni miistoqillik gazanmig dovlstlori tanimasi ilo miinasibatlorin
inkisaf etdiyi morholodir. 2001-2008-ci illor arast ABS-nin regional
mosalolords daha faal goriindityii morhalodir [7, s.137].

Ik dévrda ABS, regionda Rusiyaya shomiyyat veran “Onco
Rusiya” strategiyast totbiq etmisdir. Bu siyasoto goro; Qafqaz regionu
ilo miinasibotlorin qurulmasi va inkisafi Moskva tizarindon hoyata
kecirilmalidir. Bunun asas sabobi, Rusiyanin beynolxalq sistemo
inteqrasiya edilmasi vo beloliklo do tohliikesizlik mexanizmasina daxil
edilorok etibarli torofdasa ¢evrilmasinin tomin edilmasi siyasatidir [32,
s.3-4]. Bu kontekstdo Rusiyanin 1992-ci ilds gobul etdiyi “yaxin otraf”
doktrinasi, ABS torafindon do qabul edilorok Rusiya ilo ABS-1n Qafqaz
istiqgamatli siyasotlori bu dévrds birbirini tamamlayaraq paralellik
gostormisdir [3, 5.27]. ABS-m ilk illords Qafqaz regionuna va xiisusilo
do Azarbaycana istigamatlonon siyasotlori ABS-in region dlkolori
ilo miinasibatlorine do moanfi tosir gostormisdir. 1992-ci ildo ermoni
lobbisinin niifuzlu oldugu Massachusetts oyalotindon senator J.Kerri
torafindon Kongreso toklif edilon lahiys naticosindo, ABS Kongresi
“Azadhga dostok aktina” Azorbaycana sanksiya xiisusiyyati dagtyan
“907-ci diizaligi” gobul etmisdir. Bu baximdan bu ilk dovr ABS-in
regionla bagl siyasotlori ziddiyystli, Ermonistanin vo ermani lobbisinin
monafeloring xidmot etmisdir. ABS-1n bu anlagilmaz qarart gqobul etmasi
Amerika daxilinds do miizakiralara sabab olmusdur [27, s.32].

1995-ci ildon etibaran doyison geosiyasi miihitlo birlikdo ABS-in
da xarici siyasoti doyismisdir. ABS-in Qafgaz vo Orta Asiya regionunu
“strateji vo hoyati ohimiyyot kasb edon bir region” kimi elan etmasi
[10, 5.190], Rusiyanin reaksiyasina sabab olmusdur. Bu strategiyaya
bir cavab olaraq, Rusiya regionda ABS-1n oleyhins olan Avrasiya
morkazli bir strategiya hoyata ke¢irmayo baslamigdir [7, s.91].

Xiisusilo do, Cegenistan miiharibasindon sonra Moskvanin zsifliyinin
ortaya ¢ixmast ilo birlikdo ABS, Qafqaz regionu ilo slagadar xarici
siyasotindo daha foal addimlar atmigdir. Bu ¢argivods, ABS Qafqaz
regionundaki Slkalorls olagoli olaraq “sonin torpaq biitdvlilyiin monim
milli manfostlorimo uygundur” [22, s.112] soklinds goti bir bayanatla
Gilirciistana dastok oldugunu, bdyiik bir diasporu olan Ermanistana
maddi yardimi davam etdiracayini vo zongin enetji resurslarina sahib
olan Azorbaycani da heg bir dlkays buraxmayacagini ifado etmisdir.

11 Sentyabr 2001 hadisasindon sonra ABS, beynalxalq soviyyado
terrorizmlo miibarizo proqramina osaslanaraq Qafqaz regionu ilo
daha yaxindan maraqlanmaga baslamigdir [12, s.116]. 11 Sentyabr
hadisoalorindon sonra region dlkalorindon Giirciistan vo Azarbaycan

6z milli manafelorine do miivafiq olaraq dorhal beynolxalq anti-terror
koalisiyasma qosulmus, iraq ve ©fqanistandaki amaliyyatlarda ABS-
nin yaninda yer almigdir. Hor iki 6lka 11 Sentyabr hadisolorindon
avval terrorizmd maruz qaldiglarini va terror tohliikoasini yasadiglarini
diinya ictimaiyyatino ¢atdirmigdir [26, s.78-79]. Bu ¢argivado
Giirciistan vo Azorbaycanin anti-terror koalisiyasinda istirak etmasi
ABS ilo six olagolorinin inkisafi Tigiin do osas togkil etmisdir [14, s.52].
Digar torofden, Ermonistan iso iraq vo ©fqanistandaki omoliyyatlara
gosulmagdan imtina etdi. Onun Rusiya va Iranla six miinasibatleri bu
qorart gobul etmasinds asas olmugdur. Azorbaycan vo Giirciistanin
belo addim atmasi onu gdstordi ki, har iki 61k Rusiya va Iranin tozyiqi
olmadan bels gorarlar qobul edorak miistoqil harokot edo bilor.

ABS-1n Qafqaz siyasatini anlaya bilmak ti¢iin ABS-da
hakimiyystds olan administrasiyalarin Qafqaz siyasotino do qisaca nazor
salmagq yerinds olardi. B.Klinton administrasiyasi dovriindo ABS daha
¢ox igtisadi omokdasliga osaslanan siyasot yiiriidorok xiisusilo Qafqaz
regionunda siyasi baximdan arxa planda qalmisdir [6, 5.98-99]. Klinton
administrasiyasi dovriinds Qafqaz regionunda meydana golon Dagliq
Qarabag problemins Balkan regionundaki problemlor gador shomiyyot
verilmomisdir. SSRi-dan bosalan regiondaki lkalor {izarinde nozarati
va niifuzu bir-bir itiron Rusiyanin hoddindon artiq radikal reflekslor
gostormasindon ¢okinon ABS, xiisusilo 1994-cii ildo dovlat katibinin
miiavini olan S.Talbotun basgiliq etdiyi diplomatlarin tasiri ilo “ovvalca
Rusiya“ anlayisi ilo regionu Rusiyanin “arxa baggast” kimi gormoya
baslamigdir. Lakin bundan toxminan iig il sonra Talbotun 21 iyul 1997-
ci il tarixindo Con Hopkins Universitetindoki miihazirosindo ABS-1n
bu bélgads “Moskvanin hegemon siyasoting artiq goz yummayacagi”
biitiin diinyaya elan edilmigdir [19, s.374].

ABS rohbarliyinin fikirlorinin doyismesinds B.Klintonun 1996-c1
ilin sonlarmda baslayan ikinci prezidentlik dovriindo dovlot katibi toyin
edilon M.Olbraytin regiondaki boslugun yenidon Rusiya torsfindon
doldurulmasina mane olmagin zoruriliyi barasindoki toklifinin tosiri
boyiik olmugdur. Hom 1998-ci ilin oktyabrinda [1] v 1999-cu ilin
dekabrinda tosdiglonan “ABS-nin Milli Tohliikasizlik Strategiyasi” [2]
sonadlarinds, ham do 1999- cu ildo ABS Kongresinds torafindon qabul
edilon “Ipok Yolu Strategiyast” ganununda [5] regionun shomiyyati
vurgulanmis, ABS-1n regionla slagali siyasatinin osas mahiyyati vo
sorhadlori miioyyanlogdirilmisdir.

2000-ci ilde hakimiyyato golon Corc Bugun dvriinds iso
Azorbaycan neftinin dunya bazarina ixracat1 artmis vo Vasington tigiin
olduqca 6nomli olan Baki-Thilisi-Ceyhan boru komarinin tikintisinin
istehsalat danisiglart son marholoya golmisdir. Enerji tohliikosizliyi
baxmmindan vo gobul etdiyi strategiya ¢orgivasindo ABS, Conubi
Qafqaz regionuna daha ¢ox shomiyyot vererak miinasibatlorini
miixtolif saholords ¢ox torafli geniglondirmigdir. 11 sentyabr 2001-ci
ildo meydana golon terror hadisolorindon sonra ABS-1n global yayilma
siyasoti daha da giliclonmis vo bu ¢argivado Qafqazda niifuz qgazanma
soylarini do ¢oxaltmigdir. Uzun miiddat totbiq olunan vo Azarbaycana
qars1 sanksiyalari oks etdiran 907-ci diizolisin icrasinin dayandiriimast,
Giirciistana giiclii bir sokilds yerlogsmak cohdlori, bu ¢argivado uzun
miiddstdon bari Giirclistan ordusuna tolim programinin totbiq olunmasi
va Saakagvilinin iqtidara gatirilmosi prosesi, Azorbaycanda harbi baza
aldo etmo istayinin miidafio naziri D.Ramsfeld soviyyasindo rosmi
olaraq ifads edilmosi, ABS rosmilorinin Xozorin tohliikasizliyinin 6z
tohliikasizliklori olmasina dair sorhlori [16, s.29], bu tezisi giiclondiron
amillordendir.

2001-2008-ci illor arasinda ABS-1n Qafgaz regionunda biitiin
saholardoki giiclinii méhkomlotmok cohdlori davam etmisdir. Bu
istigamatdo Qafqaz regionundaki enerji layiholorine dostok veron ABS,
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0z harbi gomilorinin Qara doniz hovzasing girisi iciin addimlar atmis vo
xiisusilo do Giirclistanin NATO-ya iizv gobul olunmasina ¢ox shomiyyat
vermisdir. Iqtisadi baximdan 6n planda olan beynalxalq layihelor, kicik
problemlors baxmayaraq hoyata kegirilso do, xiisusilo Giirciistanin
NATO iizvliiyii vo ABS horbi gomilorinin Qara donizs daxil olmast
movzusu, Rusiyanin vo Avropanin bazi 6lkslarinin do ciddi naraziliglart
sobabilo hoyata kegirilmomisdir [8, s.7].

3. ABS-1n Qafqaz strategiyasinda Rusiya amili

2008-ci ildon baslayaraq Qafqaz regionu ilo olagoli ABS-n
strategiyas1 Rusiyanin regionla alaqgoli siyasatlorine reaksiya kimi foalliq
gostormigdir. 2008-ci ilin 7-16 avqust tarixlori arasinda bag veran vo
“bes giinliik miiharibo” kimi do yadda qalan miiharibado C.Osetiya vo
Rusiya ilo birlikdo Abxaziya da istirak etmis, Rusiyanin quru, doniz
va hava qiivvalari vasitasilo Giirclistanin 6nomli sohor vo limanlart
bombalanmigdir. Qori soharinin iggal edilmesi ilo Gurcustan faktiki
olaraq iki hissays bolundu. Bels olduqda, isgal altinda olan Gurcustanin
simal hissasi Gurcustan hokumatinin nazarati altindan cixdi [25, s.47].
Giirciistan torafi horbi giivvelorini geri ¢oksa do Rusiya Giirciistandaki
isgalim Al-nin homin dévrdoki sadri Fransamn vasiteciliyinda taqdim
edilon “Sarkozi planinin” 16 avqustda imzalanmasina qodor davam
etdirmigdir. Rusiya bu plan ¢argivasindo Giirclistandan osgarlorini geri
¢oksa do, 26 avqust 2008-ci ildo miistoqil dovlot kimi tanidigi Abxaziya
va C.Osetiyada horbi va siyasi niifuzunu davam etdirir [28, s.9].

Giirciistan ilo Rusiya arasinda gorginliyi artiran vo xiisusilo do
ABS-1 Giirciistan masolosino daxil edon problemlorindon biri do
Pankisi dorasindo meydana golmigdir. C.Osetiyanin sorqinds yerlogon
bu dorads, Cegenlor vo digar regionlardan macburi kogiiriilon ohali
yasayir [17, s.31]. Rusiya, bu dorads ¢egen miiqavimatlilorin oldugunu
iddia edorok buraya miidaxilo etmoyo ¢aligsa da, Giircilistan buna
bigano galmamigdir. Rusiya 2000-2002 illori arasinda doroni vaxtasiri
bombalamig va rus-giircii gorginliyi do buna paralel olaraq artmisdir [29,
$.242]. 11 sentyabr hadisolorino godar Rusiya ilo Giirciistan arasinda
Cegenlorin dostoklonmasi sabobi ilo problem togkil eden Pankisi dorasi,
2002-ci ildo beynoalxalq terrorizms qarst ABS torofindon bagladilan
kampaniyanin ohato sahosino daxil edilmis vo Rusiya ilo bu oblastda
problemlor yasanmusdir.

Qafqaz regionunda ABS-1n osl miittofiqi kimi golomo verdiyi
Giirciistanin torpaq biitdvlilyiiniin sarsiimasi vo regional tohliikosizliyin
idarasinin Rusiya torafindon olo kegirilmasi naticasinds 2008-
ci ilo godar regionda iistiin movgeye malik olan ABS-mn Qafqaz
regionundaki mévqeloari zoiflomisdir. Bu hadisalordon sonra ABS-in
Qafqaz regionundaki asas hadoflorindon biri Giirciistanin NATO-ya
izv qobul etdirilmoasi olmusdur. Bu istigamotdo ABS torafindon ciddi
addimlar atilmig, NATO-ya iizv olan dlkalorlo genis miizakiralor
aparmisdir. Ancaq bu strategiyanin da reallagmasina Avropa lkalorinin
Rusiyadan enerji baximindan asili olmalari maneagilik torotmisdir.
2017-ci ilo godor ABS torafindon eyni cohdlor davam etdirilso do haloki
Giirciistanin NATO tizvliiyii bas tutmamigdir.

2010-2015-ci illor arast ABS-Azorbaycan miinasibatlorindo
gorginliyin, anlasmazligin oldugu dovrdiir. Bunun on bdyiik sobabi iso,
ABS rosmilarinin israrl bir gokildo Tiirkiys-Ermonistan sorhaddinin
actlmasini tolob etmasi vo Ermonistanla slagali dezinformasiyadan
formalagan dekonstruktiv siyasotlori olmusdur. ABS, 2015-ci ildon
etibaron Giirciistanda horbi baza qurmaga cohd gostorir. ABS-1 fiziki
olaraq BTC vasitasilo Xozoro baglayan asas 6lko Giircilistandir. Bununla
yanasi Ermonistani inkisaf etdiracok faaliyyatlor mévzusunda Tiirkiyoyo
tozyiq gostormasi vo raketdon qorunmast liglin Tiirkiyonin sarhadlaring
yerlogma cohdi ilo Simali Qafqazda illarlo davam edon gorginliklori
birlosdirdiyimizdo ABS-in regionla alagoli boyiik layihslorinin oldugu

ortaya ¢ixir. Bu gargivado ABS tigiin Conubi Qafgaz regionu mithiim
strateji shomiyyato malik region kimi doyarlondirilir [11]. ABS-mn
Conubi Qafqgazla slagoli strategiyalarini hoyata kecgirmasi ancaq tarixdon
bari miittofiq hesab etdiyi Tiirkiys tizorindon miimkiindiir. Ancaq 1 mart
ganun layihasi ilo ABS-1n bu strategiyast ongallonmisdir. Bu qorarla
ABS horbi miitoxassislorinin vo kosfiyyatcilarinin Qafqaz regionu ilo
sorhaddo agiq foaliyyot gdstormoasinin qarsist alinmisdir. Rusiyanin
Giirciistandak1 horbi harokatinin bir sobabi do Amerikan strategiyasina
qgars1 bir reaksiya ola bilor.

Rusiyanin Giirciistanda ugurlu mévqeys nail olmasi va enerji
layiholorinin sorhaddine yerlosmosi ABS torafindon tohdid kimi
gobul edilir. ABS-1n Qafqaz regionu ilo olagali strategiyasi enerji vo
tohliikasizlik kontekstindo regionda Rusiya ilo yarisaraq davam edir.

Natica

Miiasir dovriimiizds bdyiik geosiyasi ohomiyyato malik olan Qafqaz
regionu ilo olagali bdyiik dovlatlor arasinda gedon tistiinliik miibarizosi;
Rusiyanin Xozor hovzosindoki tasirinin azaldilmasi, Cinin regionda
foal olmasina maneagilik torodilmosi, ABS-nin siyasi niifuzunun
artirllmasi, ABS-1n harbi giicii vo sirkatlori ilo regiondaki faaliyyatinin
coxaldilmasi, enerji resurslarinin vo enerji boru komorlorinin nazaratdo
saxlanilmasi, regiondaki tohliikasizlik problemlorinds foal olunaraq
dovlatlors tozyiq gostorilmasi kimi miixtalif giiclor tarafindon hoyata
kegirilon bir ¢ox siyasat vo bunlara miivafiq strategiyalar ilo izah edilo
bilar.

Bu baximdan Qafqaz regionunda ham region dlkalori hom do global
gliclor arasindaki miibarizo daha da qizismis vo siyasi roqabot daha
da artmigdir. Bu amansiz ragabatin osas hodafi regiondaki trilyonlarla
dollarliq (tagribon 200 milyard barrel neft vo 18 trilyon m? tobii qaz)
neft vo tobii qazin istehsalinda iistiinliiys sahib olmaq, enerjinin
daginmasinda tranzit 6donisindon faydalanmagq, digor giicloro nozoron
enerji qiymatloring nazarat etmok vo regionda strateji Gistiinliik oldo
etmokdir. Natico olarag, son illords “yeni boyiik oyun” kimi adlandirilan
beynolxalq ragabatin arxa planinda, kegon asrds oldugu kimi bugiin do
enerji resurslarinin istifadosi, oldo edilmasi vo noqli ilo slagadar monfoat
miibarizasinin oldugunu deys bilorik. Qafgaz regionunda aparilan bu
miibarizo vo ragabatdon do on ¢ox region dlkalori zoror gérmiisdiir.
Regionda maragi olan giiclor arasinda gedon bu siyasi miibarizo Qafqaz
regionunun tohliikasizliyina tohdid toskil edir.

ABS-1n Qafqgaz regionu ilo slagali strategiyasina Rusiyanin regionla
alagali faaliyyatlori, enerji tohliikasizliyi, regiondaki miinagisalar,
Conubi Qafqgaz dovlatlari ilo iki torafli miinasibatlori, ermoni lobbisi vo
Amerikadaki administrasiyalarin dévrlors miivafiq doktrinalari tosir
g0storan asas amillor olmusdur.
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PE3IOME

B pasznoe Bpems B ctparernn Kaskaza Coennrennsie LTarst
pa3BUBATHCH B Pa3HBIX HAIpaBiIeHsIX. Bimsane Ameprkn Ha FOxHOM
KaBkaze mocTeneHHo, HO TIOCTOSIHHO MOBBIIIATIOCH CO BPEMEHN
HezaBrucnmocTy rocynapets FOxuoro Kaskasza B 1991 romy. Xotst
Coemunennbie [1ITarel cranm Bce Ooree BaKHBIM aKTOPOM B TIOJIUTHKE
peruoHa, amepukanckue naTepeckl Ha FOxxaoM KaBkasze Ocramich B
cocTosiHUN M3MeHeHws1. [lonnep)kka He3aBHCHMOCTH 3THX TOCYIApCTB,
MX JIeMOKPATH3ALMH F MHTETPALMH B €BPOATIIAHTHIECKHIE CTPYKTYPBI
M3HAYAIBHO ObUTH C(HOPMYITUPOBAHBI KK TIPUHIIKITHI OJTUTAKH
CIA, a BammArToH omnpeieni HeCKOIBKO BAKHBIX HHTEPECOB
HAIMOHAJILHOW 0€301acHOCTH B perroHe. B cepenune 1990-x ronos
SHEPreTUIEeCKast MOIUTHKA CTajla IIIABHOM IBIDKYIIEH CHIION BHIMAHUS
CIIA x pervomny.

SUMMARY

The United States has been developing in different directions at
different times in the Caucasus strategy. America’s influence in the
South Caucasus has gradually but continuously been on the rise since
the independence of the South Caucasian states in 1991. While the
United States has become an ever more important actor in the politics of
the region, American interests in the South Caucasus have remained in
a state of flux. Support for the independence of these states and for their
democratisation and integration in Euro-Atlantic structures were initially
enunciated as principles of US policy, while Washington identified few
crucial national security interests in the region. In the mid-1990s, energy
politics grew to become the main driving force of US attention to the
region.
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Tarix

NAXCIVAN SOHORI VO ONUN

SAHLAR $SORIFOV

[lahiyyat iizrs folsafa doktoru

XiLAFOT TOROFINDON FOTHI

Arxeoloji gazintilarin naticalorine gora, Nax¢ivan tunc dovriindo
artiq boyiik bir yasayis montogosi olmusdur. Nax¢ivan hagqinda
on erkon molumat fosif Flaviys (e.a. I asr) vo Klavdi Ptolemeya
(eramuzin IT asri) moxsusdur. Klavdi Ptolemeyin “Cografiya” osorindo
Naxgtvanin adi ilk dofs “Naksuana” soklinds geyd olunmusdur (7,
$.338). Orta asr arabdilli vo farsdilli monbolords gohorin adi “Nosava”,
“Nagguan” soklinds geyd olunmusdur.

Orta osr miialliflorindon al-Balazuri, ot-Tabari, al-Istoxri, Qudamo
ibn Cafar, Ibn Hévqol, ol-Miigaddasi, Ibn Misqoveyh, Mohommad
Bokrani, Yaqut ol-Homovi, Ibn ol-Bsir vo Homdullah Qazvini Nax¢ivan
haqqinda az da olsa malumat vermislor. ©l-Balazuri Busfurracan
nahiyosinin asas soharlorindon olmus Nosavada (Naxgivan) “bir
¢ox gasrlarin tikildiyini” geyd etmisdir (1, s.195). al-Balazurinin
molumatina gors, zongin soharlordon olmus Nosava “Sasani sahongahi
Onusiravanin dovriinds tikilmisdir” (1, s.195). E.Calobiys gors iso
Naxcivan “Sah Ofrasiyab torofindon tikilmisdir” (3, s.44). XIII osr
miiollifi Yaqut al-Homavi “Mucam al-buldan” asarinds qeyd etmisdir:
“Nosava Azorbaycan goharidir. Bazilori onu Arran sohoari hesab edirlor.
Xalq arasinda ona “Naxc¢uvan” va ya “Nakcuvan” deyirlor” (14, V,
$.280).

Azorbaycanin qodim gohorlarindan olan Nax¢ivanin on parlaq
dovrii X-XI asrlorde ©bu Dulsofilerin, XII asrde Azarbaycan Ataboylor
dovlatinin paytaxti oldugu dovrs tosadiif edir (10, s.407).

Naxg1van Azarbaycanin qadim medaniyyat ocaqlarindan biridir.
Zangin tabii sarvatlara, alverisli cografi mévqgeys malik olan bu diyar
gadimdon Qafgazin iri madoni morkozlorinden biring ¢evrilmis, onun

Sarq olkalari ils iqtisadi, moadoni alagalorinde mithim rol oynamus, yerli
tayfalarm vo xalglarin modoni-tarixi inkisafina ciddi tosir gostormisdir.
Tosadiifli deyil ki, Azarbaycanin qodim tarixinin parlaq sohifalorinin bir
coxu bilavasito Nax¢ivanla baghdir.

E.o. IX-VI asrlords Naxgivan Sorqin qadim dévlstlorinin Mannanin
vo Midiyanin torkibine daxil idi. Midiya dovriinde Nax¢ivan taninmig
soharlordon biri olmusdur. E.a. VII asrdo Naxgivan skiflorin hiicimuna
moruz qalmig, e.9. VI osrin ortalaridan IV asrin 30-cu illorinodok
Ohamonilar imperiyasimin tarkibinds olmugdur. Ohamanilor dévlstinin
stiqutundan IV asrin sonlarindan e.s. I asrin birinci yarismadok
Naxgivan Makedoniyali Isgendorin imperiyasmnin vo Atropatenanin
bir hissasi olmusdur (7, s.338). B.e. I asrindon Naxg¢ivan sohori
antik Albaniyasimin tarkibins daxil idi (6, s.169). Sasani hokmdari
1I Sapur (309-379) Qafqaz yiiriisii zamani (364-367) Naxg¢ivan
soharini dagitmis, 18 min ailoni iso asir aparmisdi (7, s.339). Albaniya
bazon Sasani hokmdarlarinin niifuz dairasinds olmusdur. 591-ci ildo
baglanmis Sasani-Bizans miiqavilasine gérs, Naxgivan Siinik vo
Vaspurakan vilayatlori torkibindo Sasanilors tabe edildi (13, s.44).
Naxgcivandaki Yezdabad qalasinin Sasani sahongahi 111 Yezdogird (632-
651) tarofindon tikdirildiyi qeyd olunur (7, s.339). VI asrin I yarisindan
Naxg¢ivanda Sasanilors maxsus olan zorbxana faaliyyat gostarmoya
baglamisdi. Y.A.Paxomovun fikrince, Sasani hokmdarlarinimn adindan
kasilmis “nax¢” isaroli giimiis dirhamlor Naxg¢ivan zorbxanasina
moxsusdur (9, Ne 5). 625-ci ildo Bizans imperatoru fraklinin (619-641)
yiirlisti naticasinds dagidilmig Atropatena-Adarbayqan sohorlorindon
biri do Nax¢ivan olmusdur.
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Azarbaycan arazising orob qosunlarmin hiicumlart 642-ci ildo bag
vermis Nohavond ddytisiindon bir il sonra 643-cii ildo baslandi. Orta
osr arabdilli menbalerinin tehlili tesdiq edir ki, xalifo Omerin dévriinde
arablor yalmz 6lkonin conub vo Darbandodok Xozarsahili torpaqlarin
tuta bilmisdilor. Bu marhalonin sonunda yerli ohali ilo miigavilo
baglayan orablor onlara miiqavimot gostormayon yani xristianlara,
yohudilors va iggalin ilk dovriinds atogparastlora dini vergi olan cizya
6domok miiqabilinde toxunmadilar. Islami qobul edonlors giizostlor
edildi, aroblorls birlikds yiiriislordo istirak edon yerlilor xidmotlori
ovazinds vergidon azad edildilor (12, s.5; 13, 5.35). Lakin, 644-cii
ildo, Xilafot markazindo bag vermis siyasi gorginlikdon istifado edon
Azorbaycan shalisi lisyan edarak orablorls bagladiglar: miiqavilelerin
sortlarini yerino yetirmakdon imtina etdi.

Xolifs Omorin gotlindon sonra hakimiyyato golmis Osman ibn
Ofvanin (644-656) Azarbaycana gondordiyi sorkords Volid ibn
Ugbonin rahbarlik etdiyi ordunun hiicumu ilo oroblorin Azorbaycana
ikinci-genis yiirlisii baslandi. Azarbaycan torpaqlarini yenidon isgal
etmis vo yeni siilh miiqavilosi baglamig arablor sorkordo Salman ibn
Robionin basgiligl ilo Araz ¢ayini kegarak Albaniya orazisina do hiicum
etdi, 6lkeni taladi, zongin qenimatla vo ssirlorlo Volidin gerargahina
qgayitdi (13, 5.35). Nailo Velixanlinin fikrinca, “Iran istiqgametindan
hiicum edon oroblor Conubi Azarbaycan kondlorini vo Naxgivan
obalarini viran qoyaraq xeyli arvad-usaqlari osir gotiiriib Culfa
kecidindon Arazin o tayma apardilar” (12, s.5-6). Manbolorin tohlili
tasdiq edir ki, bir ne¢o dofo Nax¢ivana hiicum edon arablor Nax¢ivan
qalasini tuta bilmomis, otraf yerlorin iggali ilo kifayotlonmisdilor (13,
$.36). 644-cii ildo xalifs Osmanin gostorising asason sarkordo Habib
ibn Maslomonin basgiligr ilo giiclonmis yeni orob hiicumlar1 Nax¢ivan
ticiin do daha agir naticalors sabab oldu. Bu yiiriigdo Salman ibn Robio
do Hobib ibn Maslomayo yardim edirdi (13, s.37).

Z.M. Biinyadov vo R.Mammoadov Nax¢ivanin orob ordusu
torofindon isgalini daqiq tarix gdstormadon “xolifo Osmanin (644-
656) dovriino”, Dagistan tarixgisi ©.Sixsaidov iso 644-645-cii illoro
aid etmislor. Hor iki Azorbaycan alimi Naxc¢ivana yalniz bir hiicum
haqqinda malumat vermisdilorsa, O.S1xsaidov arablorin Conubi
Qafqaza 32/652-653-cii ildo bag vermis yeni hiicumundan da bohs
etmisdir (12, s.6; 13, 5.38).

Bolazuri geyd edir ki, Hobib ibn Maslomanin Salman ibn
Robionin kdmayi ilo Qaligaladan (Srzurum) basladigi ilk hiicumu
bu goharin alimmasi ilo naticolonmigdi. Bundan sonra Marbolada
mohkomlonmis arob sorkordasi burada onun goriisiine golmis Xilat
batrikini gobul etmis, bu batrikin holo 640-c1 ildo bas vermis orob
hiicumlari dévriindo sorkerda Iyaz ibn Ganomlo bagladigi miigaviloni
tosdigloyarok miioyyon olunmus vergini gobul etmigdi. Xilatdan sonra
Hobib, ol-Busfurrucan (Naxgivan arazilori) sahibi ilo goriigorok onu
hakim vazifasine toyin etmis, onunla siilh vo omin-amanliq miiqavilosi
baglamigdi. Daha sonra “al-Qirmiz kondi”” adlanan ©zdisata golon
Hobib kiirdlorin ¢ayini (Nohr al-okrad) kegorok Dabil soharini yenidon
tutmusdu. Taslim olan vo aman istoyan Dobil ohalisi ils siilh miiqavilasi
baglayan Hobib 6z dostoasini 6lkonin igarilorine géndorarok Dobilin
biitiin kondlarini alo ke¢irmisdi. Belalikla, Qaligaladan Dabiladok
biitiin torpaglar1 olo kegirmig arablor yalniz bundan sonra Naxgivana
hiicum etmisdilar (1, 5.280-281; 12, 5.7; 13, 5.38-39).

Oroblorin Nax¢ivana hiicumu Dobilin (Dvinin) yenidon tabe
edilmasindon sonra bas vermisdi. ©l-Balazuri vo basqa arob miialliflori
bu goharin isgal gedisini genis sorh etmasalor do Hobibin monbads “on-
Noasavo” adlandirilan Naxgivani tutmasi, bu saharin vo Dabilin ohalisi
ilo baglanmis miiqaviloys oxsar miigavilo baglamasi haqqinda molumat

vermislor. Orablor Dabil shalisi ilo asagidaki sortlor asasinda miigavilo
baglamisdilar: “Morhomotli vo rohimli Allahin adi ilo. Bu kagiz Habib
ibn Maslomadoan Dabilin ham burada olan, hom do olmayan xristian
ohalisino, onun atogparastloring (macus) vo yshudilorinadir. Mon sizin
Oziinliziin, malimizin, kilsalarinizin, sinaqoglarinizin, saharlorinizin
divarlarinin toxunmazlhigina tominat verirom. Siz amandasiniz. Biz
baglalanan miiqaviloys amal edacayik, no godar ki, siz ona riayot
edocok, cizyani vo xaract ddoyacaoksiniz. Allah sahiddir, Allahin
sahidliyi kifayotdir. Méhiirladi: Hobib ibn Maslomoa™ (1, 5.282).
Naxcivan iggal olunduqdan va arab sorkardasi ilo Naxg¢ivan ohalisi
arasinda miiqavilo baglandigdan sonra al-Busfurrucanin batriki
(xristian ayan) Hobibin yanina golorok onunla 6ziiniin biitiin 6lkesi
adindan har il xarc 6dayacoklari vadi ils siilh miiqavilasi bagladi (1,
282).

XIIT asr miiallifi Yaqut al-Homovi ol-Busfurrucani “Arran
6lkasinin (Albaniyanin -$.S) vilayoti” adlandirirdi. O, Nogavanin
ohali arasinda “Naxcuvan” va yaxud “Nakcuvan” kimi tanindigini,
onun Azarbaycanda bdyiik sehar oldugunu, Orminiys ilo serhaddo
yerlogdiyini, bazilarinin iso onu Arrana aid etdiklorini” do qeyd etmisdir
(14, V cild, 5.286-287).

Ol-Bolazurinin molumatina goro, Xilafat ordusu torafindon alo
kegirilmig Naxg¢ivanin vo ol-Busfurrucanin (Vaspurakanin) hakimlori
ilo atraf yerlorin hakimlari kimi arab tisul-idarasine tabegilik vo vergi
6domok sortilo ayri-ayriliqda siilh miigavilolori imzalamig Hobib ibn
Maslomas buradan Sisacana (Siiniko) hiicum etdi, qizgin ddytisdon
sonra Vays qalasini tutdu vo “os-Sisocandaki qalalarin sakinlori ilo
ona vad etdiklori xarcin 6donilmasi sartils siilh bagladi. Nax¢ivanin
vo as-Sisacan (Siinik) galalarmin olo kegirilmasindon sonra Hobib
ibn Masloma xalifo Osmanin gostarisilo Bizans sorkardosi Mavrianin
ardinca Curzana (Giirciistana) getdi. Ondan ayrilmig Salman ibn Rabio
iso alt1 minlik qosunla Nax¢ivandan Beylogana, oradan iso Bordoya
aparan yegana yolun lizorindo yerlogon Bigonok agirimi vasitosilo
Arranin igariloring daxil oldu (12, s.9; 13, 5.46).

Lakin arablorin isgal etdiklori yerlords yaratdiglart vo osason
miiqavilalordo nozords tutulmus vergilorin toplanmasi ilo moaggul olan
idaraler halo kifayot qoder méhkem deyildi. Hom 6lkenin daxilindo,
ham do Xilafatin morkozindo bas veran har bir siyasi doyisiklik yerli
ohalinin xarici tabegilikdon azad olmagq cohdlari ilo naticolonirdi. Mohz
buna géra do Canubi Qafgazin bir ¢ox boyiik soharlari, o climlodon,
Naxcivanla baglanmis siilh do uzun siirmadi. 653-cii ildo, novbati
garsidurmalarin birindo, hatta Dorbanddon simala-xozarlarin sohari
Boloncaradok iraliloys bilmig arab sorkordoasi Selman ibn Rabionin
6ldiiriilmasindon sonra Azarbaycanin ¢ox hissasi yenidon aroblarin
itaotindon ¢1xds. 1ki ildon sonra xolif> Osman artiq Conubi Qafqaza
yaxst balad olan Hobib ibn Maslomani yeni qiivvalorlo buraya
gondordi. Orab miiallifi ol-Kufi “altt min siivarisi va piyadast olan
Hobibin Xilat vo Sirac Tayra (Siraka) yeni - ikinci yiiriisii, orada
diigorgo salmasi, sonra Curzana (Giirciistana) moktub géndorarak bu
6lkonin hakimi ilo avvollor bagladigi siilh miigavilasini tozolomasi”
haqqinda molumat vermisdir (4, s.345-346). ©Ormaniyys hiidudla-rinda
{i¢ dostaya bdliinen arablorin bir dostasi Vaspurakan vilayotine hiicum
edorok Nax¢ivan gohorinodok homin orazids yerlogon biitiin kond vo
qalalari alo kegira bilmisdilor (12, s.9).

Orta osr arabdilli monbalorinds olan moalumata gors, xalifo
Osman Canubi Qafqazda isgal edilmis yerlori, o ciimlodon, Nax¢ivani
0z idarosi altinda birlogdirmis Hobib ibn Maslomoni tezliklo 654-
cii ilds yeni vali ilo avoz etdi. Artiq bu dévrds arablorin Conubi
Qafqazdaki iggal dairalori xeyli genislonarak simal-gorbdo Tiflis vo
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simal-gorqdo Doarbond daxil olmagla Xozar sahillorinodok biitiin tarixi
Azarbaycan orazilorini vo qonsu torpaglart ohato etdiyino géro Xilafot
niimayandosinin igamoatgahi Albaniya dévlotinin osas sohori olan
Bordaya kogiiriildii. Qisa miiddatdon sonra xalifonin omri ilo Huzeyfa
Madina goharing qaytarildi vo Azorbaycanda onu miivoqqgeti olaraq
gohumlarindan biri ovaz etdi.

Orob miidlliflori Osmanin xalifoliyi dovriinds Azarbaycanda vo
Orminiyads Huzeyfodan sonra rasmi suratds valilik eden mashur
sorkordo Mugirs ibn Subonin, Qasim ibn Robiot ibn Umeyys vo
Omr ibn Miiaviys kimi goxslorin adlarmi ¢akmislor. Xolifs Olinin
hakimiyyati illorinds (656-661) iso onun Conubi Qafqazdaki valisi ol-
Osas ibn Qeys olmusdur (1, 5.286-288; 13, 5.50).

654-cii ildo Naxgivan tiglincii rasidi xalifasi Osman ibn Ofvanin
(644-656) dovriinds - Habib ibn Maslomenin bag¢iligi altinda olan ordu
tarafindan tutuldu. Orob sarkardasi Habib ibn Masloma vo Nax¢ivan
ohalisi arasinda baglanmius siilh miigavilasine gors, Nax¢ivan shalisi
Xilafoto hor il cizys vo xarac 6domoyi Shdosino almigdi. 656-c1 ildo
Naxcivan qalast yaxmliginda Xilafot vo Bizans qosunlari arasinda
giiclii doyiis bas verdi (7, s.339).

VII asrin ortalarinda Naxg¢ivan orazisinds xalifs ordulart vo
bizanslilar arasinda doyiis bas verdi. Homin ddyiisdo galib golmis
miisslmanlar Nax¢ivani 6z dayaq mantoqasing, horbi idaro merkozino
cevirdilor. VII asrin ortalarinda Nax¢ivan ©Omavilar xilafatinin
torkibinds idi (5, s.10). Omavilar d6vriinds xozarlarin vo bizanshilarm
hiicumlarina daha ¢ox moruz qala bilocok bolgolors, o ciimladon,
Darbandds va Naxgivanda qosun hissalari yerlasdirilmisdi (13, sah-52).
680-ci ildo xalifo Miiaviyonin vofatindan sonra Xilafot markozindo
qarisiqliq yarandi. Bundan istifade eden xozarlor 685-ci ildo Conubi
Qafgaza hiicum etmoklo yanasi Naxg¢ivan orazisino daxil olaraq
xeyli asir vo gonimatlar alo kecirmislor. Qisa miiddot sonra Leontinin
basciligi ilo Conubi Qafgaza daxil olan Bizans ordusu Qafqaz 6lkosinin
25 vilayatini viran etdi, 8 min asir alo kegirdi va yerli shalinin {izarina
agir vergilor goydu. ©movi xolifosi ©bdiilmoalik ibn Morvanin (685-
705) dévriinds yenidon Azarbaycan torpaglarma daxil olan oroblor
Naxcivan orazisindo (Culfa vo Ordubad toroflordo) dzbagmaliglar
etdi (13, 5.53). Xalifo Obdiilmalik tarafinden ol-Cazira, Azorbaycan
vo Orminiya valisi toyin edilon Mohommad ibn Marvanin dévriindo
(693-709) arablorin Canubi Qafgazda mohkamlonms prosesi giiclondi.
Istor xozorlora, istorso do bizanslilara qars1 bas veron vurusmalar
notica etibart ilo VIII yiizilliyin avvelorinds areb hakimiyyatinin xeyli
giiclonmasing, strateji ohomiyyatli Nax¢ivanda yeni arab qosunlarinin

yerlogdirilmoasina gotirib ¢ixardi (13, 5.55).

Bizansa qars1 asas dayaq noqtolorinden biri olmug Nax¢tvan Orab
Xilafotinin Azorbaycanda inzibati vo horbi morkozi vo orob omirlorinin
osas iqamotgahlarindan biri idi. IX asrdo Azorbaycanda Orab
Xilafoti oleyhino qalxmis Xiirromilor horokatinin on genis yayildig
bolgalardon biri do Naxg¢ivan olmugdur. Nax¢ivan inzibati baximdan
Orob Xilafotinin I omirliyinin torkibine daxil idi. IX asrdo Naxgivan
Busfurracan (Vaspurakan) vilayati il birlikde Orab Xilafotinin
xozinasing 100 min dirhom xarac verirdi (2, s.134).

Xilafotin ucqarlara nozarati zsiflodikdon sonra - IX asrin
sonlarindan Naxg¢ivan Xilafstdon tam asili olmayan Sacilor (879-

941) dovlatinin torkibine daxil edildi vo X asrin 30-cu illorinaden bu
dovlatin nozarati altinda galdi. Sacilor dovlati siiquta ugradigdan sonra
Naxgivan bir miiddst hals do onlarm smirlarinden olan Deysom ibn
Ibrahimin (932-937) ixtiyarinda idi. Sonra iso Nax¢ivan Salarilor (941-
981) dovlatinin torkibine daxil olmusdur. X asrin sonlarindan Nax¢ivan
Azorbaycan tarixindo miihiim rol oynamis Rovvadilor (981-1117)
dovlatinin torkibinds idi. X asrin sonundan XI asrin 60-c1 illarine kimi
Naxcivan “Naxcivangahliq” adli feodal dovlstinin paytaxti olmusdur
(11, 5.75). Nax¢tvan bir miiddet Obudiilafilor vo Dulafilor kimi taninan
arab mansali siilals torafindon ds idars olunmusdur. X asrin 80-ci
illorinds 6lkads yaranmus siyasi voziyyatls olagadar Nax¢ivanda
miistaqil, yaxud yarimmiistoqil dovlot qurumu — “Naxgivangahliq”
meydana golir. Nax¢ivansahliq orob xilafatinin siiqutundan

sonra togokkiil tapmig Azarbaycan feodal dévlotlorindon biri idi.
Naxcivansahliq Salarilor dovletinin son vaxtlarinda meydana golmis
vo Rovvadilor dovlati ilo yanasi foaliyyot gostormisdir. Nax¢ivansahliq
adlanan feodalligin togokkiilii Rovvadilor dovlstinin adh ils six baghidir.
Bu feodalligin basinda ©bu Dulsfilar siilalosinin niimayandolori
dururdu. Dulofilerin idars etdiyi, Ordubadla ©ylis arasinda yerloson
Qogton amirliyinin hakimi ©bu Dulof 982-ci ildo Salarilorin son
niimayandesi Dvin hakimi Obiil Hica ibn Ibrahimi moglubiyyato
ugradaraq, Dvin, Naxgtvan va digor gohorlori tutur vo Basfurracan

da daxil olmagla hamin orazilordo méhkemlanmays ¢alisir. O, buna
nail ola bilmaso do, navasi ©bu Dulsf sonralar Dvini yenidon tutur

va “Naxgivansah” titulunu gobul edorak sahligr idars edir. Bu feodal
dovlati Naxcivan, Qogton (Qoltan, Ordubad, Oylis) amirliyi vo Dvin
arazisini ohats edirdi. Nax¢ivansahliq 80 ilo yaxim (983-1065/66)
moveud olmusdur (8, s.192).

X-X1I asrlords Naxgivan, Culfa goharlori Yaxim vo Orta Sarqds
iri ticarat vo sonatkarliq morkozi kimi s6hrot qazanmigdr. Kiyev
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knyazligina vo Qorbi Avropaya gedon karvanlar bu soharlordon kegirdi.

Salcuq sultant Alp Arslan (1063-1072) Azorbaycanin conub
vilayatlorindo Ravvadilor dévlatinin hakimiyyatine son qoydugdan
sonra Nax¢ivana da yiyalonmis vo burada 6ziino iqgamatgah insa
etdirmigdi. Solcuglularin Azorbaycan iizrs canisini Nax¢ivanda
gorarlagmigdi. Nax¢ivan sohori XII asrin 30-cu illorindon 70-ci illorin
ortalarina kimi Azarbaycan Atabaylor dovlatinin paytaxti olmusdur (7,
$.340).

1221-ci ildo Naxgivan sohari mongollar torafindon dagidildi, ohalisi
qarat vo talan edildi. 1225-ci ildo Naxgivan Xarozmgah Mohommodin
oglu Calaloddin Mangburni torafindon iggal edildi. XIII asrin 30-cu
illorinds Qiz1l Ordanin, 1257-ci ilds iso Hiilakular dovlotinin torkibino
daxil oldu. 1258-ci ildo Hiilaku xan Bagdadi tutaraq monavi olaraq
miisolmanlar iigiin birlogdirici rol oynayan, lakin zaif idaroetmo
aparatina sahib olan Xilafata son qoydu. Bununla da biitiin Islam
soharlori kimi Naxgivan da Xilafotdon ayrildi. XIII asr monbslorindon
moalum olur ki, Elxanilor dovlatinin torkibino daxil olan Azorbaycan
doqquz tiimons bdliinmiisdii. Nax¢ivan tiimoni bunlardan biri idi.
Naxgivan tlimoni miiasir Nax¢ivan MR arazisini, o ciimlodon Naxc¢ivan
soharini ohato edirdi. Azorbaycanin 27 iri gohorindon besi (Naxc¢ivan,
Ordubad, Azad, Oncan vo Maku) bu tiimondos yerlosirdi (7, s.340).

Qadim Azorbaycan gohorlorindon olan Naxgivan oroblor torofindon
stilh yolu ilo tutulmus gohorlordon biri olmusdur. Bu orazids olan
ohli-kitab ohli-zimmo sirasmna daxil edilir, baglanmis miigavilenin
sortini gdzlomaklo onlarin soxsi vo miilki toxunulmazliglarina zomanat
verilirdi. Miiqaviloye gore, Naxcivanin da Islam diinyas1 qarsismda
toohhiidlori islam dini tolimini, bu dini vo onun marasimlarini toblig
etmok, ona etigad etmok, Islama qars1 miiharibo aparmamag, bu
miiharibalords istirak etmomok, vergini vo ya xaraci vaxtinda 6domok
idi. Orab Xilafati ise onlar1 xarici hiicumlardan miidafie etmoli, shalinin
siyasi hiiquglarinin va etigad azadliglarinin gorunub saxlanilmasini
tomin etmali, $oxsi hoyatina vo dini islorino garigmamali, omlakina,
soxsiyyatlorina hormot etmali idi.

Naxg1ivan bir ¢ox orta asr Azorbaycan alim vo miitofokkirlorinin
vatoni olmugdur. Orab miiallifi Yaqut ol-Homavi qeyd etmisdir ki,
“Naxc¢ivandan bir ¢ox elm adamlari ¢ixmuglar vo onlar “On-Nosovi”
(yani Naxgivani) logabi ilo mashurdurlar (14, V cild, 286-287).

Alim ©bu Omor Naxgivani (XI osr) Azorbaycanda folsofi fikirlerin
yayilmasinda bdyiik rol oynamisdir. Elmaddin Naxg¢ivani XTI osrin
bdyiik tobibi sayilirdi. Onu “Hokimlor Sahr” adlandirirdilar” (5, s.11-
15).

Bu dévrde Naxg¢ivan memarliq moktobi biitiin Sorqdo
moshurlagsmisdi. Homin moktobin asasini memar ©comi ibn Obubakr
Naxcivani qgoymusdur. 1162-ci ildo onun rohbarliyi ilo Yusif ibn
Kuseyr tiirbasi, 1186-c1 ildo iso MOmino Xatun tiirbasi tikilmisdir.
Culfa kendindoki “Giiliistan tiirbasi” orta asrlorin miiasir nesle boyiik
bir memarliq yadigaridir. Nax¢ivan memarliq moktobi Yaxin vo Orta
Sorq 6lkalorinin memarliq sonating istiqamat verici tosir gostormisdir.
Osmanli-Sofovi miitharibslori dovriinds dofolorlo dagildilmasina
baxmayaraq, Naxcivan X VII asrodek memarliq baximimdan qiymatli
tikililora malik idi. Osmanli miiallifi Ovliya Colobinin melumatina
goro, X VII asrdo Naxgivanda 10200 “ortiilii ev”, 40 mascid, 20
karvansara, 7 hamam va bazarlar olmusdur (3, 5.83). Ovliya Colabinin
bu molumatina osason demak olar ki, o zaman Naxg¢ivanda toxminon
otuz mind yaxin ohali olmusdur.

Natico olaraq deya bilorik ki, VII osrin II yarisindan etibaron
Naxgivan “Islam modaniyyati” markazlorinden biri olmusdur.
Naxgtvan Islami memarliq enonolorini indiyadok qoruyub saxlanmsdir.
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PE3IOME

HaxuuesaH — o U3 Topos1oB A3epOaiikana, 0 KOTOpOM
B CPETHEBEKOBBIX HCTOYHUKAX ITPUBE/ICHA HAUOO0IIEe MOIpoOHast
nHpopMals. B MpOU3BEICHUSIX TAKUX CPEITHEBEKOBBIX aBTOPOB, KaK
Banazypu, Tabapu, craxpu, Kynama, on Xaykanb, Myramnacu, HOH
Muckaseiix, Myxammen baxpatu, Pyou anp-Xamasu, FIoH Acup 1
Xawmmamnax Kazunu, X0Ts 1 HEMHOTO, HO TIPEIOCTABICHBI CBEJICHUS
o Haxuuesane.

brnecrsimit nepron ncropun ropona Haxmdaesana, siBisiBIerocs
OJIHMM U3 BeIyIHX ropooB Andanuu, Capkuackoro, CanapHiiackoro,
PaBBauICKOTO TOCYIAPCTB, CO3NAHHBIX Ha TEPPUTOPHI
Asep0aiimkaHa, IPIXOAUTCS Ha TIepruox npasieryst A0y [lynaduTos B
X-XI BB., a Tarxe XII B., meproz, korna HaxunBan siBisiics: CTonmie
1 LEHTPAIBHBIM rOpoioM A3zepOaii/ikaHCKOro TocyaapcTBa ATa0eKoB.

SUMMARY

Nakhchivan is one of the cities of Azerbaijan about which there
are given relatively more detailed information in medieval sources.
Despite the little information such medieval authors as Balazuri,
Tabari, Istakhri, Qudaamah, Ibn Hawqal, Mugaddasi, Ibn Miskawayh,
Muhammad Bakrani, Ruby al-Hamawi, Ibn Athir and Hamdullah
Gazvini mention Nakhchivan in their works.

It was a brilliant period in the history of Nakhchivan city under the
Abu Dulafis in X-XI centuries and in the XII century when the city
was the capital and one of the principal cities of Azerbaijani State of
Atabeks.
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Siyasot

SIYASI INNOVASIYALARIN MAHIYYOTI
VO SIYASI SISTEMLORIN ISLONMOSI

AMILI KIMI

“Siyasi sistem” anlayis1 ilk dofo XX osrin ortalarinda elmi
odoebiyyata politoloq D.Iston torafindon daxil edilib. Amerika
politoloqu bels hesab edir ki, siyasi sistem bir-biri ila qarsiligl
olagado olan subyektlorin mocmusudur ki, homin subyektlor
vasitosilo comiyyotds doyorlor hokmls vo pesokarcasina
bolisdiriliir.

Artiq olli ildon artiq bir dovrds comiyyat hayatinin miistoqil
sahosi olaraq “siyasi sistem” anlayisi har bir dovloatin daxili
alominin gostoricisi vo basqa dovlotlorlo alagesing tosir edon
obyekt kimi politoloqlarin tadqiqat obyektino gevrilorok dyranilir.
Hor seydon 6nco geyd etmok yerina diisor ki, siyasi sistemin
baslica funksiyasi comiyyati somoarali idars etmokdir. Idaraetms -
miivafiq dovlat orqanlari torsfinden qararlarin qobul edilmasi va
yering yetirilmasi prosesidir. Qorarlarin mozmununa vo onlarin
reallagdirilmasi tisullarina iso 6z xiisusi toskilatlar: vasitasi ilo
miixtolif sosial qruplar tosir gdostors bilirlar.

Umumiyyatlo “siyasi sistem” anlayis1 genis vo dar monalarda
islonir. Genis monada siyasi sistem siyasi miinasibatlori, siyasi
sliuru va camiyyatin siyasi toskilatlarini 6ziinds birlasdirir. Dar
monada siyasi sistem comiyyatin siyasi hoyatinda istirak edon
dovlat tosisatlarini, siyasi partiyalar vo ictimai toskilatlari, kiitlovi
informasiya vasitolorini ohats edir.

Qeyd edak ki, comiyyatin siyasi sistemi bir sira amillorla
miioyyan olunur. Bu amillar igarisinds comiyyatin sosial
strukturunu, idaragilik formasini, dovlstin siyasi-hiiquqi statusunu,

ROSAD MOHORROMOV
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyast

comiyyotdo siyasi-ideoloji vo madoni miinasibatlorin xarakterini
gostormok olar.

Tarix elmlori doktoru prof. ©li Hasonov “Diinya 6lkslerinin
miiasir siyasi sistemlori” kitabinda geyd edir ki, siyasi sistem
hakimiyyatin sosial mozmununun saciyyasini, onun dasiyicisi
olan hakim dairenin xarakterini, iqtisadi qurulusu, hakimiyystin
hoyata kegirildiyi vo siyasi miinasibotlorin corayan etdiyi tosisatlar
va toskilatlar sistemini gostorir, siyasi hakimiyyot vo tosisatlarin
(partiyalar, ictimai togkilatlar vo s.) foaliyyat prinsiplorini,
normalarini, bu foaliyyatin yoniimiinii miioyyen edir: “Comiyyatin
siyasi sistemino daxil olan tosisatlar ya bilavasito, yaxud da 6z
ictimai horokatlari vo siyasi toskilatlart vasitasi ilo dolayist ilo
dovlat hoyatinda maddi vo manavi varliglarin idars edilmosi vo
boliisdiiriilmoasinds istirak edorak ayri- ayri sosial qruplarin ¢esidli
maraqlarini ifado edir. Bu maraqlar qobul edildiyi toqdirds onlar
siyasi idareetma strukturlar: torafinden qorarlarin qobulu va hoyata
kecirilmasi yolu ilo gercoklosdirilir. Umumiyyetls iso siyasi sistem
0ziinds siyasi hakimiyyatin toskilini, biitov comiyyatlo, ayri-ayri
siyasi vo ictimai institutlarla dovlot arasindaki miinasibotlori
ehtiva edir, comiyyatin vahid orqanizm kimi mdvcud olmasina
tominat yaradir, proseslarin istigamatlorini miioyyanlosdirir,
subyektlorin vahid va inteqrasiya olunmus mocmusunu ifada
edir: “Azorbaycanin siyasi sistemi demokratik idarogilik rejimino
malik 6lkslords oldugu kimi bir-biri ilo qarsiligh slagado olan
daxili struktur elementlordon, daha dogrusu alt sistemlorden
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(institusional; normativ-tonzimloyici; kommunikativ; siyasi-
ideoloji) toskil olunub” [1, s 52].

Olkomizin miiasir siyasi sisteminin banisi Heydar ®liyev 6z
¢ixislarinda daim vurgulayirdi ki, demokratik xarakter dasiyan
siyasi sistemlor o zaman {istiin imkanlara vo xiisusiyyatlora
malik olur ki, biitiin milli vo vatondas resurslarini ictimai-siyasi
proseslara calb edo bilsin. 1993-cii ildon baslayaraq Azorbaycanin
siyasi sistemindo votondaslarin ictimai-siyasi hoyatda rolu artirildi,
insanlarin bir segici, siyasi partiya iizvi, siyasi foal vo s. kimi
proseslords istiraki tomin olundu.

Siyasi sistem xalqin suverenitetinin, tam hakimiyyatinin
reallagdirildig1 zoruri mexanizmdir. Istonilon comiyyatin siyasi
sistemi, onun sabitliyini, hayat qabiliyyastini vo comiyyat hoyatinin
soffafligini tomin edo bilocok miioyyen mexanizmlorin moévcudlugu
ilo saciyyalonir. Bu mexanizmlorin kémayi ilo sosial ziddiyyatlor
vo miinaqisolor tohlil vo hall olunur, miixtolif ictimai horokat,
siyasi qurum va tosisatlarin soylori bir araya gatirilir, ictimai
inkisafin osas moqsadi, istiqamati vo doyerlerine miinasibotdo
imumi konsensusa nail olunur [1, s.,16].

Dovlat Siyasi sistemin strukturu vo comiyyatin asas institutu
hesab olunur. Umumiyyatla, siyasi adobiyyatda dovlot anlayisi ali
hakimiyyat orqanlarinda tomsil olunan insanlarin birliyi kimi basa
diisiiliir. Bu da o demokdir ki, dovlet comiyyotds siyasi sistemin
asas tosisatidir. Yoni, dovlat comiyyati idars edir vo onun siyasi vo
ictimai qurulugunu tomin edir.

Hor bir 6lkenin siyasi sisteminde hakim yer dovlet vo onun
orqanlarina moxsusdur. O, biitliin comiyyatin toskilati ¢cor¢ivolorini
tayin edir, hiiquqi normalarin kdmayi ilo 6z votondaslarinin
vo miilki togkilatlarin davranisini formalasdirir, togobbiislorini
doastokloyir. Dovlat 6zii-6zliylinds on kiitlovi siyasi togkilat
funksiyasini icra ederok biitlin comiyyat lizvlerini tomsil edir.
Diizdiir, dovlat idaragilik sistemindon asili olaraq biitiin 6lkolards
votondaglarin rasmi siyasoto tasiri vo rolu eyni olmur. Lakin
istonilon halda mévcud dovlstin vatondasi olmaq 6zii-6zliiyiindo
har bir votondas ii¢lin macburi mosuliyyat, hiiquq ve qanuni
haglar yaradir. ©gor hor hansi partiya vo ictimai toskilata tizvliik
votondasin 6z istayi ilo reallasir vo yalniz tizvlors hansisa iistlinlitk
yaradirsa, votondas statusu dastyan hor bir ford 6z 6lkasinin malik
oldugu maddi vo monavi resurslardan yararlanmagq, dévletin
qanunlarmdan va s. Ustiinliiklorden istifade etmok li¢lin barabar
soraito malik olur. Oslinds 6z faalliq doracasindon asili olaraq
hor bir votondag dovlot hoyatinda ayrica bir siyasi partiya vo
digor toskilatin malik oldugu qodor hiiquga malikdir vo comiyyat
hayatinda onlar qoder istirak eds biler.

Digoar siyasi institutlardan farqli olaraq dovlst hom do genis
hiiquqi va idaraetma sistemino malikdir vo comiyyat hayatinin
biitiin sahalerina nozarati 6z slinds saxlayir, ganunlar qobul edir,
onlarin icrasini tomin edir, ictimai davranis qaydalarini qoruyur.
Dévlat tok siyasi deyil, diger — hiiquqi, texniki, iqtisadi, moadani
va s. funksiyalari da icra edorak, basqa siyasi institutlardan ciddi
forglonir. D&vlatin siyasi sistemi vo idaraetms institutlari biitov
comiyyatin, ayri-ayri insanlarin ideya vo maraqlarimin dinamik
miinasibotlorini: siyasi hadisolori oks etdiron toloblor vo bu
toloblorin hoyata kegirilma prosesini 6ziinds oks etdirir. Hotta,
canli siyasi proseslor miistovisi, demok olar ki, yox dorocasindo
olan avtoritar dovlotlords bels, hakimiyyot baginda durana
miitloq tabe olmalarina baxmayaraq, idaroedonlorin foaliyyotindo

insanlarin cohdlorini va istoklorini daim 6ziindo oks etdiron hansisa
bir gizli ictimai tosir mévcuddur. Dévlat comiyyat hoyatinin,

siyasi inkisafin, iqtisadi, sosial vo moadani proseslorin inkigaf
strategiyasini miioyyon edir, davranis normalarini yaradir, ganuna
gevirir vo onlara amol olunmasina nozarat edir. Biitiin masalalorin
holli vo toklif olunan doyisikliklordo do son vo holledici sos dovloto
moxsusdur. [2]

Dovlot organlarinin ahongdar vo soffaf foaliyyati siyasi
sistemin holledici amili sayildigindan onun tomin edilmasinin
on optimal yolu kimi miasir demokratik dovlstlordo hakimiyyot
bolgiisii totbiq edilir. Qanunverici, icraedici vo nozaratedici
orqanlar yaradilir ki, bu da demokratik inkisafi tomin edir. Siyasi
sistem xalqin suverenitetinin, tam hakimiyyetinin reallagdirildig:
zoruri mexanizmdir. Tstonilon comiyyatin siyasi sistemi, onun
sabitliyini, hoyat gabiliyyatini vo comiyyat hayatinin soffafligini
tomin edo bilocok miioyyan mexanizmlorin movcudlugu ilo
saciyyelenir. Bu mexanizmlorin kémayi ile sosial ziddiyyatler va
miinaqisolor tohlil vo hall olunur, miixtalif ictimai horokat, siyasi
qurum vo tosisatlarin saylori bir araya gtirilir, ictimai inkisafin
asas mogsadi, istiqgamati vo doyarlorino miinasibatds timumi
konsensusa nail olunur.

Moshur rusiyali iqtisad¢1 Y. V. Yakovets hoyatin miixtolif
saholorinin qarstliql olagesini vo bunun naticasi olaraq onlarm bir-
birina tasirini geyd edarak bels bir gonasta golir ki, “comiyyatin
texnoloji va iqtisadi strukturunda bag veran doyisikliklor qacilmaz
olaraq onun sosial tobagolosmo, siyasi hoyatin 6ziinds, etnik vo
milli miinasibatlords, dovlot qurulusunda, hiiquqi tonzimlonmo
prosesinda innovasiyalara gatirib ¢ixarir. [10,s.50]. Ozii do diger
saholords oldugu kimi bu sahslords do transformasiyalar miitomadi
olaraq vo bir birini avoz edorak qarsiliql alagads olur’[9,s.260].
Oziiniin “XXI-ci asrin m&htogsom innovasiyalar1” ssarinda, miiollif
bels kaskin dayisikliklari xiisusile qabardir. Siyasi sahoys galdikda,
Yakovets, siyasi hakimiyyat sistemindo mithiim doyisikliklori
todqiq edir. “On bdyiik olamotdar siyasi innovasiya”lardan biri
kimi o, dovletin yaranmasini gostorir. Belo ki, bunun neticosinda,
miixtalif sosial qruplar hakimiyyotin 6z sllorindo comlonmosi
ugrunda miibarizo etmoyas baglamisdirlar [9, s.8].

Beloliklo siyasi elmlordo innovasiyalarin 6yranilmasi artiq
miiasir dovriimiizds 6z tomal prinsiplorini tapmaga baslamisdir.
Bu tomal marholads asas problem — innovasiyanin konseptual
nazari aparatinin miioyyan edilmasi vo ondan siyasi elmdo vo
praktikada istifado xiisusiyyatlori, homginin innovasiyali inkisafin
xtisusiyyatlorinin iizo ¢ixarilmasidir.

Ovvalco “innovasiya” anlayisinin kompleks dyronilmasine
nazar yetirmak vacibdir: bu termin haradan yaranib, 6ziiniin leksik
maonasina neca transformasiya olunub, ictimai elmlarin todqiqat
sahasindo innovasiyalar noyi nozords tutur, dovlst siyasotinds onun
yeri vo rolu neco miioyyan olunur?

XX asrin sonu — XXI asrin avvalina tesadiif edon dovr Elmi-
texniki toraqqi, innovasiyali inkisafla bagh keyfiyyatca yeni bir
morholoys godom qoymusdur. Innovasiyal inkisaf cox zaman,
kifayot qodor dar ¢orgivado aragdirilmis vo yalniz 6ziinlin miioyyon
aspektlorinds innovasiyali inkisafi nozorde tutmusdur. Lakin
sonradan molum olmusdur ki, bu inkisaf yalniz iqtisadi sahado
mohdudlagmir, hamginin sosial, moadoni, siyasi, idaragilik vo
digor sahalorde do 6ziinil biiruzs vers biler. Bu masaloye daha
genis todqgiqat vo yanasma iisulu bir sira problemli moqamlari
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izo ¢ixartmigdir hansi ki bu problemlorin nozoro alinmamast,
comiyyatin daha tokmil texnoloji inkisafa kecidinin longimosina
sabab ola bilardi.

Miixtolif innovasiya ndvlorinin siyasi proseslors tosiri
sualina cavabin axtarilmasi ils alagadar onu deyas bilorik ki,
asas vozifalordon biri “innovasiya” anlayigimnin transformasiya
prinsiplari va xiisusiyyatlarinin iizo ¢ixarilmasini miioyyan
etmokdir. Bu tosirin chomiyyati onda goriiniir ki, “bilik”
iqtisadiyyatinin qurulmasi, miixtalif yeniliklorin totbiqi sosial-
iqtisadi vo siyasi strukturlarda, insanlarin stiurunda miioyyen
transformasiyalara gotirib ¢ixarir. Miiasir tarixi marholodo
comiyyot hoyatinin biitiin sferalarinin bir birilo six alagali olmasi
va bir birine tasiri son naticads siyasi proseslords 6z aksini tapur.
[7,s.288].

“Innovasiya” termininin osas sorhlerine nazor salaq. Latin
dilindon torciimado, “innovasiya” (innovation) anlayisi yaxsilasma
va ya yenilonma demakdir. Deya bilorik ki, innovasiya - bizim,
miixtolif saholorde miisahido eds bilocoyimiz yeni hadisadir.

N.Kondratyev va Y.Sumpeter, XX-ci asrin avvallorinds
innovasiyalara hasr olunmus todqiqatlarin inkisafina 6zlorinin
boyiik tohfalorini vermisdirlor. Y.Sumpeter ilk iqtisad¢idir ki,
iimumi tarazliq haqqinda olan statistik nozoriyyoni dinamik
proseslorin tohlili sahasinds todqiqatlarla tamamlamag: toklif
etmisdir. 1911-ci ilde yazilan “Iqtisadi inkisaf nozoriyyesi”
asarindo miisllif inkisafda bas veran doyisikliklorin “yeni
kombinasiyalarm1” (basqa sozlerlo desak, innovasiya aspektlorini)
tohlil edorok, innovasiya prosesinin dziinil tosvir etmisdir.
Y.Sumpetera gora, innovasiya - “asagidaki bes halda yeni
kombinasiyalarin totbiqi demokdir: yeni omtoonin (mahsulun)
totbiqi (gotirilmasi), yeni mohsul istehsali metodunun totbiq
edilmosi, yeni bazarin agilmasi, ovvollor mdvcud olmasindan asili
olmayaraq yeni xammal vo ya yarim¢iq mahsulun monboyinin
tapilmasi, yeni togkilati strukturun totbiq edilmosi demokdir”
[8,s.10-25].

N.N.Ilguk, siyasi innovasiya deyanda, “siyasi isin yeni
forma, metod v iisullarinin yaranma prosesini vo noticolarinin
tatbiqini, homginin, belo proseslori kaskin olaraq doyison idaragilik
gorarlarinin gobul edilmasi vo bununla slagadar olaraq, insanlarin
diistincolorindo va tofokkiirlorinds bas veran doyisikliklor,
kohnolmis siyasi ononolor vo normalardan imtina etmoni” baga
distir. [4, s.8]

Innovasiya siyasati sahasindo politoloji tahlilin aparilmasi iigiin
qarsida duran asagidaki problemlors cavab vermok vacibdir:

- innovasiyalardan istifado vo onlarin totbiqi siyasi proseso,
sosial va iqtisadi saholors neco tosir edir?

- Konseptual (nozari) sanadlords ifads olunan mogsadlors nail
olmagq {igiin hakimiyyatin yiiksok elitasinin siyasi iradosi nodon
ibarat olmalidir?

- Siyasi elitanin no doracoado genis dairalori, bu mogsadin
hayata kegirilmasinds istirak edir?

- Ohalinin siyasi aktiv hissasi no doracods innovasiyali inkisaf
strategiyasinin hollino yonolmis gorarlari destoklomoyo hazirdir?

- Qarsiya qoyulmus mogsadlors ¢atmagq tiglin potensial
“torofdaslar1” ilo dovlot arasinda qarsiliqh foaliyyot mexanizmlori
hansilardir? va s.

Qeyd etmok yerina diisor ki, har hansi bir innovasiya
hakimiyyatin yenidon boliigdiiriilmosina, siyasi hakimiyyat
balansinin doyismo sabablarindon birins cevrile bilar vo bu
sobabdon 6z ardinca iqtisadi, siyasi vo sosial dayigikliklorlo
noaticalona biler. [5, 5.94]. Bunu neca izah etmak olar? Istonilon
innovasiya - yeni sorvotin yaranmasidir. Bu sorvot ya mohsul, ya
sosial alagoler sisteminin elementi, ya da realligin nazeri dork
edilmoesi elementi olmalidir. Birinci halda hakimiyyatin yenidon
boliisdiiriilmasi, yeni mohsulun miioyyon golir gotirmasi hesabina
hoyata kegirilocokdir. Son naticads bu galir, he¢ do miitloq qaydada
bu innovasiyanin totbigindon avval on bdyiik resurslara malik
olanlarin slindo olmayacaq. Sosial olagolorin yeni elementlori do
siyasi hakimiyyatin balansinda doyisikliklor yaradir. Masalon,
biirokratik sistemdoa yeni olago névlorindon istifads vo ya hakim
elitanin iso qobul etmo prinsipi. Konseptual anlagmanin elementi
kimi, yeni ideoloji platforma da siyasi hakimiyyatin balansinin
yenidon boliisdiiriilmosine tosir edir. Belaliklo, osas ideoloji
komponent kimi, miislliflorinin slindo daha ¢ox resurslar comlonon
ideologiya iistiin golocok. Belo olduqda, politoloji tohlil, siyasi
prosesin amillorinin qarsiliql slagelerinin xiisusiyyatlorindoe
diggatin comlonmasini, onlarin arasinda konfliktlorin yaranmasini
vo onlarin siyasi prosesa tosirini nozords tutur. Bu mogami,
modernizasiyanin agentlori, onlarin imkanlar1 vo modernizasiya
sigrayisini hoyata kecgirmok istoyi vo ya istomomoasi ilo olagodar
xiisusile gqeyd etmak lazimdir. [6, s.117]

Umumdévlot kontekstinde innovasiyalarin rolu vo shamiyyeti
haqqinda sual siyasi tohlil {igiin boyiik shomiyyat kasb edir. Belo
ki, ictimai hoyatin miixtolif saholorine tosir edon bir sira amillori
geyd etmok olar. Misal iigiin, Inkisaf etmis 6lkolordo elmi-texniki
nailiyyatlordon istifads hesabina UDM-in artimi 75-80% arasinda
doyisir. Demoli, innovasiyalarin imumddvlat shamiyyati onlarin
makroiqtisadi gdstaricilera tosirinden ibaratdir. [3, s.100]

Innovasiyalar zaman kegdikco daha ¢ox, sosial gorkom alir.
Hoyat soviyyasinin qalxmasi, sohiyyonin va tohsilin keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasi, yeni, yiikksok 6donisli ig yerlorinin yaradilmasi
vasitasi ils shalinin maggulluq problemlorinin hall edilmasi
iqtisadi prosese innovasiyalarin totbiqinin naticesidir. Demali,
innovasiyalar sosial stabilliys do tesir gdstorirlor. Sosial stabilliyin
soviyyasindon iso hom ohalinin siyasi aktivlik doracasi, hom
do votondas comiyyatinin hakimiyyatlo garsiliqlt olagalorinin
keyfiyyeti yiiksok derocads asilidir. Bu alagalor hom konstruktiv,
hom do destruktiv istiqamotdos hoyata kegirilo bilor. Bir qayda
olaraq, ohalinin sosial-iqtisadi voziyyatinin soviyyasi no qodor
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B o01miem Bujie o1 HHHOBAILIMSIME B TIOJIMTHYECKOH cepe
MBI Oy/1eM Mofipa3yMeBaTh BHEIPECHNUE HOBBIX BH/IOB OTHOIICHHIA,
HUHCTHTYTOB, IPAKTUK, B PE3YJIbTATE YETO MPOUCXOIUT
M3MEHEHHE MOJIUTHIESCKON cUCTeMbl. [I[prHUMast BO BHUMAaHHE
CYILIECTBOBAHME PA3HBIX MOIXOA0B K H3yUYCHHIO KATCTOPUH
«UHHOBAILHs), THHOBAIIMK MOTYT PACCMATPUBATHCS KaK Pe3yJIbTar,
KaK M3MEHEHHe, KaK Mpoliecc. B TakoM ciiydyae Haau9ue HEKOero
HOBOTO He Oy/IeT SIBIAThCS HHHOBAIMEH JI0 TeX MOp, IIOKa OHO HE
BCTPOMTCSI B MOIIUTHYECKYIO cucTeMy. [Ipr 3TOM BECOMYIO POIIb
OyayT Urparh COLUOKYIBTYpPHBIC (DaKTOPBI, KOTOPHIE MOI'YT BHECTH
CYIIECTBEHHYIO KOPPEKTHPOBKY B MPUHSTHE WK OTTOPKECHHE
HOBOT'0O 00BEKTA.

¥ =
. .

SUMMARY
In general terms, under the innovatio The essence of political
innovation as a factor in the development of political systemsn
in the political sphere we mean the introduction of new types of

ODOBIYYAT relationships, institutions, practices, resulting in a change in the

1. Hasanov ©.M., Valiyev A.I. “Diinya 6lkalorinin miiasir sivasi | political system. Taking into account the existence of different
sistemlori”. Baki, “Zardabi LTD”, 2013. approaches to the study of the "innovation" category, innovation

2. Politologiya (dorslik). Baki, 2008 can be seen as the result of how the change as a process. In this
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Yuebnux / 2-e uzo. nepepab. u oon. - M.: 340 "H30amenvcmeo be played by socio-cultural factors that can make a significant
"Oxonomura", 2004. adjustment to the acceptance or rejection of the new facility.

4. Unvuyk H.H. “Ilorumuyeckue uHHOBAYUU. UX CYUWHOCTb U
POb 8 YC0BUAX 0OHOGIEHUs obujecmea. Aemopedepam Ha couc.




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal
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[TEPBBLIN ITPO®ECCUOHAJILHBLIN CKYJILIITOP
A3BEPBANJIKAHA - 3EMHAJI AJIU3SAJIE

Azep0ailkaHCKOE UCKYCCTBO YXOIHUT CBOUMH KOPHSIMHU
BINIyOb BEKOB, a ee apTeakTbl 0OHAPYKEHBI BO BPEMS pa3INUHbIX
apXeoJIOrMYECKUX IKCIIEUIMNA 1 PACKOTIOK Ha TEPPUTOPUH HalIeH
crpanbl. OOHAPYKEHHbBIE U3/ICITHS TOPAKAIOT MACTEPCTBOM M
COBEPILECHCTBOM HCIIOJIHEHUS, XyA0KECTBEHHBIM pa3HO00pa3ueM.
HauGoub1ry1o IOMy/IIpHOCTE HAIIEMY UCKYCCTBY CPEAU
HcclieioBaTeneil MpuHecIn HapoiHble pemecia. VX npumepsl
XpaHSATCS BO BCEX KPYIHBIX My3€siX MUpa U OHU SIBISIOTCS
00BEKTOM HCCIIeIOBAaHUI KPYITHBIX YYeHBIX. HapoaHoe McKyccTBO
BIIMTAJIO B ce0s M COXpaHMIIa BCE JIyUlliee, YTO MOXKHO OTHECTH K
KyJIBTYPHOMY HacJIeIMI0 Haiero Hapoaa. OHO CMOIVIO COXPaHHUTh
U [IEPEHECTH Yepe3 BeKa Bce JIydllee, 4To ObIIO U B HallleM
HCKYCCTBE.

Jst pa3BuTHA M300pa3UTEILHOIO UCKYyCCTBa B A3epOaiimkan
B Hadase 20-p1x ro10B 20 BeKka ObUTH NpUITIANIeHBl TAKUE MacTepa,
kak S.Ketinuxuc, C.Op3bs, E. Tpunonbckas, no3aHee K HUM
npucoenuamics [1.Cadcait. O0 3THX MacTepax u 00 UX BKJIAJIC B
pasBuTHE a3zepOaiiPKaHCKOM MIKOJIbI ITMCAIHM KaK MECTHBIC, TaK U
COBETCKHE U POCCUICKUE UCKYCCTBOBEABI. JlOCTAaTOYHO OTMETHTh
umena J[x.Hospysosoii, M.Hamxadosa, H.Muknamesckoii, HO
B CHJIY NIOJIUTUYECKUX U HJICOJIOTUYECKUX ITPUYMH UMSI IIEPBOTO
npodeCcCHoHaIBHOTO CKyNIbITOpa A3epoOaiikana 3eliHaa
Aunu3ajie 1onrHe roasl ObUIo peIaHo 3a0BeHu0. BriepBbie o
HEM B Hay4yHOM padore ykaszana H.Muknameskas B 1969 rony,
COCIJIaBIINCH Ha cTaThio M.AnmeBa. ( 7,27; 5, 34-37)

VMt He3acTy>KeHHO 3a0BITOTO CKYJIBITOPA MOTYYHIIO
HIMPOKYIO U3BECTHOCTH mocie myonukaiu B 2009 roay B razere
«3epkaio» u Ha cTpanunax noprana Ham baky, BocnoMuHanuit
meMsiHANKA 3eitHana Ammsane 3aypa Amuzane (I[Ilpumeuanne
CKYJIBIITOD SIBJISIETCS €ro JBoopoaHbIM psneit —.I0). B wactHocTH
OH ITHUILET, «...MUHYIN JeCSATUIETUS HEU3BECTHOCTH, U BIIEPBbIC
o 3eiinan AGIMHE MBI IIPOWIH B CTaThsiXx MoBcyMa Annesa B
)ypraie «Eam B3 xastt» B 1969 rony, B )xypHaie «[00ycTan» B
1983-90 ronax, a raxxke Hursp
AOyTanbIi00BO#i B XKypHae
«T'obycran» B 1988 1. [Tozxe
HEMaJIO TIOTPYIMIIACH B
rocapxuse ¥ cnendonnax Teityo
T'yp6an, My6apu3 CyneiiMaHbI,
Bycain barupos u npyrue
uccienoBaTeNy, 0OHaPYKUBIITHE
CTaTbu 3eiiHala, JOKYMEHTEI
SMHUTPAHTCKOM KHU3HU U IPyTHE.»
®)

Crnemyer OTMETHTb, YTO
3eiinan Aomun 6ex [Namku
Ara Oex orbl Annzazie
(Anues), (ITpumeuanue, Tax

T'TOHAV TAGAPOBA
Jlokrop ¢unocodpun B obacti
HCKYCCTBOBEICHUS

ITUIIETCS TOTHOE MMsl cKyibnTopa — [.I") akTHBHO yyacTBOBaII B
CO3/JIaHHU TIEPBBIX TOCYAPCTBEHHBIX perayinii AzepOaiimKaHCKon
Jemokparmdyeckoit PecyOniku — rocynapcTBeHHOTO repoa,
roCy1apCTBEHHOM [IeYaTH, CO3/aJl ePBbIC HArPYIHBIC MEIAIN

1 TI0YTOBbIE MapKH HE3aBUCHMOTO TocynapcTaa. [Tomumo

9TOT0, OH SIBJISICTCS MIEPBBIM a3epOaii/kaHIIeM, OKOHYHBIIAM

B 1923 rony B Utanuu Accademia di Belle Arti B TTepymxke ¢
JIMIUIOMOM «11podeccopa CKyIbITYpPb». DTOT HEOCTIOPUMBII
(aKxT jaeT HaM MMPaBO CYUTATH €TO MEPBBIM MPO(ECCHOHATEHBIM
a3epOail/UKaHCKUM CKYJIBIITOPOM, a TaK JKE MEPBBIM
azepOaiikaHIIeM MMOTYYUBIINM HHOCTPAHHBIN TUIIIOM B 3TOM
obnactu. O Bxoaui B uncio 100 ctygeHToB otnpasieHHbIX AP
oJTyyarh 00pa3oBaHHeE 3a PyOEIKOM.

1920 z00a.

Hapusic, pesp

Kpaiinue cnpasa cmoam 0soropoonsie opamusn 3eiinan A6oun u ocagpap Kazumos.

Cynb0a MHOTHX M3 HUX CIIOXKHJIACh TParuyHa, MHOTHE
PacTBOPUITUCH B Xa0CE TEX JIET, @ T€ HEMHOTHE BEPHYBIIHECS
Ha PonuHy no3iHee ObUIM penpeccupoBaHbl. JIUIIb eTMHULBI
CMOTJIM YaCTUYHO Peasu30BaTh cels Ha Uy)KOWHE, OHH MOPAIILHO,
MHOT/IAa U (PMHAHCOBO TOIICPKUBANIN IPYT Apyra U OoJbIas pojib
B 9TOM npuHa ekt J[keiixyny ['auknOekoBy, poqHoMy Opaty
Benukoro Yseiipa 'ajpkOexoBa. IMeHHO, cOOpaHHBIN UM apXUB
OTKpBLI HAaM MMEHA CTY/IEHTOB — a3epOaii/pPkaHIeB BEIEXaBIIHX
3a pyOex Ha yueOy. ApxuB J[x.['amxudexoBa ObLT MOTHOCTHIO
n3yueH P.AOyTanbI00BBIM 1 Tiepe/iaH B A3epOaiikaHCKuit
TocynapcTBeHHBIH apXHB JIUTEPATYPhl U HCKYyCCTBA HMEHU
C.Mywmrasa, Tie XpanuTcs moa Homepom 649. imenno, Tam ObIIn
oOHapy»eHbI TcbMa 3eiHana Anunzazne k Jx.I'ampkuoekosy. (4)
Cremyer OTMETUTD, YTO UMEHHO 9TH MaTEePHAIIbI, a TAKIKE
Mmarepuainsl u3 ['ocynapcrBenHoro Mcropuyeckoro apxusa
TTOMOTIITM UCCIIETOBATEISIM TIOJTHOCTBIO BOCCTAaHOBHUTE OHOTpadHIo
ckynbntTopa. OGHapyKeHHbIE MaTepHasbl ObLIH OIMyOINKOBAHbBI
B DHIUKJIONEANH mocBsineHnol AJIP. «Anues 3elinan AOIUH
Oek ['amxu Ara 6ex ory, poauics 24.04.1894r. B baky. Onun
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W3 YYaIInuXCsl, OTIIPABICHHBIX
3a pyOex, COrIacHO 0co0oOMY
MTOCTAHOBJICHHUIO MTapJIaMeHTa
AJIP nuis nonyueHus

BBICIIIETO 00pa30BaHuUS 3a
rocyaapcTBeHHbIN cueT. [
MPOJIOJDKEHHST 00pa30BaHUS

B 00JIaCTH CKYJBITYPHOTO
HCKycCTBa OBUT MOCIIAH B
Pumckyro Koponesckyto
Axanemuton.(1, 306) AHkeTHBIC
JIAHHBIE C TTOJITHHHON
(dortorpadueii u MeTpuKon ObLTH
obHapyxeHnsl Teityo I'ypbanom.
Mertpuka cKyibrnTopa Obuia
BbIaHa B 1919 roxy Mmoo

TaceiMOekcKoit MeueTH. BHy4aThiil MIeMsHHUK MacTepa 3. AJieB
MTOJITBEP/IUII 3TH JIAaHHBIE OJIaroiapsi COXpaHUBLIEMYCS ACTIOPTY

€ro oTna.

OH TakKe MOATBEPKAACT TOT PaKT, 4To 3.Ann3aje akTHBHO
YYacTBOBAJ B KOHKYPCax OOBSIBICHHBIX MPaBUTEIbCTBOM A JIP
10 U3TOTOBJICHHUIO MPOEKTOB rOCYIaPCTBEHHOTO TepOa, BOCHHBIX
OpICHOB, Me/ajeil 1 TOCYIapCTBeHHOM mevyaTu. « B HarpymHbix
3HaKaX M MaMSATHBIX MEJAJISX, BBITYIICHHBIX 110 €ro MPOeKTaM
HaIlUTK OTpa)KEHHE 3/IaHUe MTapJIaMeHTa, 3HaMsl, BOCBMHKOHETHAs
3B€3/1a ¥ MOJIyMECSILl, BOCXO]] COJIHIIA, 0OPaMIICHHBIE BETBSIMU

uBetoBy. (6; 9)

Py

MeOA1b, LINYULEHHAA 6 YECb OMKPLIMUS
- 7.12.19182. Aémop — 3eiunan A6oun Anues

JlokyMeHTBI 0OHapyKeHHbIE MOBCYMOM AJIHEBBIM
CBUJICTENBCTBYIOT, 4To 3.Anu3aze paboTall Ha JOKHOCTU
[JIaBHOTO CIIEIHAINCTa IT0 0COOBIM MOpyYeHHsIM MHUHHUCTEpCTBA
nourt u Tenerpada AJIP. MceaenoBaTesnb NUIIET: « aBTOPOM
9CKH30B U MeJIaNeil, a Takke HallMOHAIIBHOTO repoa
Aszep0baiikana sBisiercst 3eiiHan Anues (Anuzazne). U
JIeHCTBUTENBHO, TOKYMEHTAIEHO 3aCBUIETEIBCTBOBAHO
AKTUBHOE Y4acTHE B M3TOTOBJICHUH FOCYIAapCTBEHHOTO repoa,
OPZICHOB U Mealieit OyayIero mpopeccuoHaIbHOTO CKYIIBIITOPA
AsepOaiimxana 3eitnan Adanna Anuesa.» (5, 34-35; 6, 81-82; 9)

Wutepecen ToT akt, uto MoBCcyM AJTHEB ITPOBOAMI CBOU
uccnenoBanus 10 pacnaga CCCP, B To BpeMst KOrzia UCTOPUS
AJIP npaktuvecku ObLIa MpejaHa 3a0BEHUIO, a 6 CO3aTeNn
CUHMTAJIMCh BparaMu Haposa. [103Tomy, 0OHapy»KEHHBIC JOKYMEHTBI
HAMEIOT 0CO0YIO IIEHHOCTh M OO0JbIIAs ya4a, YT0 OHH TOILIH JI0
Hac. ABTOp NMPUBOJMT MOJIHOE ONHCAHUE OPOH30BBIX HATPYIHBIX
Y TIAMSATHBIX MeJaJIeii B YeCTh OTKPBITHS A3epOailPKaHCKOTO
[apJIaMEeHTa, « ... BBIIYKJIOE H300pakeHHe 3JaHus TapJIaMeHTa,
IO YIJIaM BBICTYTIAIOIIETO KapHN3a IEHTPaTbHON YacTH

pa3BuBarOTCs 3HaMEHa A3epOaiikana, Ha (JOHE BOCXOSIICTO
COJTHIIA, CHMBOJIM3UPYIOLIETO POXKICHUE TTapiaMeHTa
He3aBUCHUMOTo AsepOaiipkana. U 1ata mo crapomy KajleHaapro,
COOTBETCTBYIOIIIAs 110 HOBOMY cThiIt0 7 nekadps 1918 rona. Ha
MeJaIsIX H300pa)KeHHs BOCBMHKOHEYHO! 3BE3/IbI M TIOJlyMecsIia B
oOpamMIIeHUH TIOJIBIIAHOB.» (6, 85-86)

Crnemyer 0c000 OTMETUTb, 4T0 M.AJHEB TIOMYCPKUBAS
HCTOPHYECKOE 3HAUYCHUE 0OHAPYKEHHBIX MeJaleH MHIIET, «. ..
HECMOTPSI Ha TPOIIE/NINE NeCATHIIETH, H3TOTOBJICHHBIE 3eiHaT
AJMEBBIM MeJIali COBPEMEHHBI, BHITIOIHEHBI EMKO, TAKOHHYIHO,

C BBICOKHM JCTETHYECKHM BKYCOM H Ja)K€ CETOIHS IIPHBIECKAIOT
BHUMaHuUe Jro0uTeneil uckyccrsa.» (6,82) Dcku30B MEPBBIX
TTOYTOBBIX MapOK, BhIMyIeHHBIX 20 okTa0pst 1919 rona, Takxe
npuHaaexar 3eliHany Anues (Anusane). [IpaBUTeNbCTBO
nopy4riio MuHUCTEpCTBY TIouT 1 Tenerpada B urone 1919 rona
HavaTh MOATOTOBKY K M3TOTOBJICHHIO TIEPBBIX MOYTOBBIX MapOK.
H3roroBieHne MpoeKToB MapoK OBLIO MOPYUYEHO XYIOKHUKY
3eliHany AJHEBy.

3.Anuzazne yexaB yuuthes B Mtammio mocne ceepxenns AJ[P
He BepHyJICcs Ha PO/MHY, a PeJIIioden 0CTaThes Ha Yy)KOUHE U
3aBepIIUTH 0Opa3oBaHue. KoHeYHO, OH M HE Mperonarai, 4To
HHKOT/Ia OOJIbIIC HE CMOXKET YBHIETh CBOIO POIMHY M OJIM3KHUX.
MHorue U3 yexaBIIuX B TO BPeMs JIFOJIEH CBATO BEPHIIH, YTO
BJIACTh COBETOB HJIH IIIypa XOKIOMSITH» CKOPO Oy/IeT CBEprHyTa
¥ OHH CMOTYT BEpHYThCS Ha POIMIHY M BOCCTAaHOBHTD €€
HE3aBHCHUMOCTb, HO K COKAJICHHIO JUIsl 0OPSTCHNUS IOBTOPHOM
HE3aBHCUMOCTH ITOHAIO0MIIMCH HE TONBKO TONIBI, a IECSTUIICTHSI.
W naHHBI Iporiecc He obomiencs 6e3 )KepTB U PerpeccHil, a
AsepOaiipkaH epexuI B CBOCH UCTOPUN ¥ B3JICTHI, U MACHUS, HO
B MTOT'C CMOT BOCCTAHOBHUTH CBOIO HE3aBUCHMOCTb.

B apxuse [Ix.I'ajpknOekoBa XpaHATCs MUChMa 00paIaBIIHXCs
K HEMY COOTE€UYECTBEHHHUKOB. B 3THX MUChMaxX OTpakeHa BCs
HeJleTKast )KU3Hb dTHX JIIO/IeH Ha Ty)KOMHE U HaJex/1a Ha
Bo3Bparienue Ha Pomuny. [To00HbIE THCEMa MOKHO OOHAPYKUTh
7 B UX CEMBSIX, KOTOPBIE MHOTO JAECATIICTHI MPSTAIN OTH ITHChMa
OT NMOCTOPOHHHUX JIIOICH, HO CMOIIN OEPEXHO COXPAHUTB MX JUIS
CBOMX IOTOMKOB. [ToTOMY, 4TO X CEMBbH TOXE HaIesUTNCh BHOBD
C HUMH YBHUJIIETHCS MITH XOTsI ObI MOJYYUTh OT HUX BeCcTOuKy. Kak
MBI YK€ OTMEYaJIi, CBEICHNSI O MHOTHX U3 HUX OUYSHb CKYIHBIE
U He nosHble. [T09TOMY, MaTepuabl 0OHAPYKCHHBIE B apXUBE
TlamxubexoBa 04eHb LICHHBI.

B cBOMX BOCTIOMHHAHHSX JBOIOPOIHBIN IIEMSIHHIK
cKynbITopa 3. Asn3aje muiieT, «...Pamu3 AOyTanbiO0B mepeaat
MHE KCePOKOIUH BCeX TPEX MuceM, a Taioke psj hororpaduit
TBOpeHui 3eiiHan AGauHa...» (9) DTH TpH MUCHMAa MOJIHOCTHIO
OTpakaloT NCTHHHOE MOJI0KEHNE MOJIOJIOTO CKYIIBIITOPA, KOTOPBIH
TIPUHEC CBOIO KHM3HB B KEPTBY JTIOOHMMOMY JIEITy, TIEPEKUB
OOoITbIIIIE TPYIHOCTH U JTUIICHUSI. YeT0BeK POTUBIIHIACS B
00eCTeYeHHON CeMbe, MOMYUYHBIINI MPEKpacHoe 00pa3oBaHue
M BOCTIUTAHUE ObLI BBEIHYX/ICH HOUCBATh B Te€aTpalbHBIX 3aIaX,
MIPOXKUBATh B MOHACTHIPE HA CAMBIX HEBBITOIHBIX JJISI HETO
YCIIOBHSIX, Oparhes 3a J00y10 padoTy, TOIBKO ISt TOTO YTOOBI
3aBEepIIUTH 00yUIEeHHEe ¥ 3aHUMAThCS JIIOOUMBIM AeioM. Emy
JlaKe TpeJyIaraii 0TKa3arhCsl OT BEPhI PaIn MPOKHUBAHKS B
MOHACTBIPE B KPOXOTHYIO 3apruiaty. K coxaneHuro, MbI He 3HaeM,
HACKOJIBKO IOJTHO ONIPaB/IajM cesi BCE ITH XKEPTBBI, TaK Kak
HCTOPHS €T0 KU3HU B YMUTPALIIH BOCCTAHOBJIEHA HE TIOTHOCTEHIO.
W3 COXpaHUBIINXCS CBEACHHUH U3BECTHO, YTO OH MEPHOTHICCKU
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nepeKuBalt (PMHAHCOBBIE 3aTPYIHEHHUS U BIIaAal B ICIPECCHIO,
YTO U HE YAWBUTEIBHO B €ro nojoxeHun. Ho pomenmme 10 Hac
paboThl MacTepa CBUIETEIBCTBYIOT O €0 OOJIBIIIOM MAacTEPCTBE U
TaJaHTe, KOTOPbIH ObLT MHOTOTPaHEH.

Ero paboramu Bceria HHTEPECOBAIHCh TPO(ECCHOHANBI U
JIOOUTENN UCKYCCTBA, TaK KaK OH HE Pa3 SIBJISUICS yYaCTHUKOM
Pa3IHMYHBIX KOHKYPCOB, IPOCMOTPOB H BBICTaBOK. Hamprmep B
cBoeM nrcbMe Jx.[amxubexoBy oH numiert: «...ITuceMo nepsoe:
« Uramus, [lepymxka 14.03.1922. MuoroyBaxkaembrit J[xeixyH
6ex ....ITpu cem nmpuitararo BIPE3KH U3 KYPHAJIOB — KpaTKasi
peLeH3 st 0 MOMX MOCIEAHUX paboTax, UCIIOIHEHHBIX MHOIO 10
3aka3y My3bikaspHOro O6mmectsa «Polifonicay, kotopas uzbpaia
MEHSI CBOMM ITOYETHBIM WIEHOM. B CKOpoM BpeMeHH B IBYX
JKypHaJIax UCKyccTBa OyayT HaredaTaHnbl (pororpaduu ¢ MOux
paboT M MX KPUTHKA, ... K BeCHe B OyaymieM roxy B Pume ycrporo
WJIM JINYHYIO BBICTABKY MJIM e Oy/ly y4acTBOBaTh B 001IeH
©KETOIHON Xy/IOKEeCTBEHHO! BEICTaBKe. .. OCTal0Ch B OKUIAHUN
oTBera. Yeaxaromuii Bac 3eiinan Anues. Anpec:italia, Perugia,
Accademia di Bella Arti - scultore Alieff ».(4)

Tak e, CyIeCTBYIOT CBE/ICHHS, YTO IPH TIOMOIIHU H
coJIelicTBIHM Apy3el MacTep Ha roj Obut mpurarieH B CIITA
U IJIOJOTBOPHO TaM paboTal, HO K COKAJIICHUIO CBEICHUH O
TOM IIEPHOJIE IO )KU3HHU NPAKTUIECKH HE COXPAHMIOCH, KpOMe
MMUCBbMEHHOTO cOo001IeHUs Bce Tomy ['amxnbexoBy «...ITo
WCTEUeHNH YCTaHOBJIEHHOTO CpoKa s moeny B bpasmimio, rae y
MEHSI OCTAJIUCh APY3bs U IIOTOM BHOBb BepHYCh B COCAMHEHHBIC
[ItaTer AMepuKH, T €CTh MOW IIKOIBHBIN TOBAPHUII — €BPEH,
KOTOPBII MHE YCTPOWJI MECTO U IOJBICKAT Jjaxe OOraTylo HEBECTY.
Bort xak Bel BuMTE, MHE OUSHD BBITOIHO TETIEPh MTOEXaTh B
Awmepuky, yem Bo @paHIuIo, HO 5 ClIeNal0 BCE BO3MOXKHOE, YTOOBbI,
€cIH yaacTcsl, mpoexats uepe3 Opanmmro. Haxoxych B okugaHIR
oTBeTa U3 oMy u u3 AMepuku. IToxnon Bameit cynpyre. [Tummure,
He 3a0bIBaiiTe MeHs. Mckpenne Bai 3eiiHann.» (4)

dororpaduu NpOU3BEICHUHN CKYJIBIITOPA XPAHSIIIUECS B
apxue JIx.I'ajpknOexkoBa 0THOCATCS K VTabIHCKOMY TTEPHOTY
U IaTUPYIOTCS , MpUMepHO 1922-25 ronamu, Tak Kak Ha HUX
€CTb XapakTepHas nedarb poroarenne: «... FOTOGRAFIA
NATALINI. PERUGIA, a B HmwkHel 00KOBOW 4acTH camoro 0rocta
BHUJICH BBITPAaBUPOBaHHbIN aBTrorpad 3eitnana - ALIEFF u nara.

» (9) Ornpasiensl oHu U3 ropoja [epymxa. OcoOblil nHTEpEC
npezcraniseT GoTorpadus, Ha KOTOPOI H300pakKeH CONUCT
Mmutanckoro tearpa «Jla Ckana» C. 3aneBckuil mo3upyomuit
3eitHamy Anmu3aze B ero Mactepckoil. CieayeT OTMEeTUTb,
3aNeBCKHA SBISACTCS OTHUM U3 U3BECTHBIX ONEPHBIX MEBIIOB MHPA,
KOTOPBIH MTO3IHEE YIa9HO 3aHUMAIICS peXuccypoit. B mepuoz
Korja ObLIa BBINIOJHEHA JTaHHask poTorpadus neser ObUT Ha MUKE
MOMYJISIPHOCTH M TO, YTO OH OOPaTHIICS K HAIlleMy CKYJIBIITOPY U
caM eMy [I03UPOBaj, HECMOTPS Ha 3aHATOCTh CBUIETENLCTBYET 00
OIIpe/ICIIEHHOMY aBTOPUTETE HAILIETO COOTEUSCTBEHHUKA B KPYTY
mo0uteneil u nouuTarenei HCKyccTBa.

XapaxTepu3sysl JOMIEAIINe IO HaC pabOTHI ClIeyeT OTMETHTH,
YTO B HUX KOHEUHO K€ IPeo0iafaeT peauusM, HO B TO Ke BpeMs
YyBCTBYETCs BIMSHUE UMIIPECCHOHU3MA, YTO XapaKTEPHO JIIS
CKYJIBIITOPOB TEPBOH 1M0JI0BUHBI 20 BEKa.

B 1925 romy macrep nepeexain u3 [lepymku B Pum o vem
CBUJICTEIILCTBYET YYy/JIOM COXpaHMBLIasACs GoTorpadus B CEMbe
ckynbnTopa pororpadusi HaAMUCAHHAS CaMUM 3. AJH3a/ie 1
oTmpasieHHas uM jsze. [Ipennonaraercs, 4To B yKa3aHHOM TOIY

OH XOTeJ npHuexarb B baky, Tak Kak MOXy4YwI CBEICHUS O OOJIE3HH
MaTepH, HO B CBS3U C MaT€pHUaIbHBIMU TPYIHOCTSIMH JaHHAS
MOe3/IKa He OCYIIECTBUIIACH.

u[i 1

Ha ¢pomo u3 apxuea Joceitxyn dexa I'adscubeitnu mu.

«la Ckana» C.

3anesckui p 3eii Abouny ¢ ezo ’f it ¢ 2. Iepyoica

[TeMsHHUK MacTepa MUILET, YTO «...€r0 OYeHb OCKOPOUIIO
ornomenne Komurera u 1M6ana Annesa, He jKeTaBIINX BLICIATE
€My JIOpOXKHBIE JICHbI'M ISl BO3BpaleHus Ha Poauny. OnHako,
WHBIE )KypPHAJIHCTHI B ONYOINKOBAHHBIX CTaThX 3Ty (pazy
MepeatoT, KaK, IK0ObI 3eifHan B miucbMe J[xelixyH Oeky «...
BCIIOMHUHAET 1 00 oOyuaromemcs B bepiune crynente Moaze
Anuese u o npuoObIBIIel k Hemy cectpe Cape...» (9) Tax xe
3.AnMeB yka3bIBaeT, uTo «...Ha camom nene, M6an Anuies
(1879-1938) B 1920 romy, kak mpeacTaBUTEdb A3HEPTH,

ObUT HarpaBJieH B bepiuH 1 3aHUMacst 00ecredeHnemM
oOyyaronmxcst B eBporeickux BY3ax cTyneHToB cTuneHauei u
aToi 3a o0ydenue. [Tosxe, on padoran B AsUU, takxke Obu1
penpeccupoBan u 7 siHBaps 1938 roma paccrpenss.» (9)

PozcTBeHHHK CKYIBIITOpA pacHoiarasi TOYHBIMUA CBEICHHSIMH
YTBEPKIACT, YTO CeCTpa MacTepa HUKOTa He e3/1uia K Opary,

Tak Kak padoTaia B TOo BpeMs B By30BHax, a 1mo3»e BB 3aMyK
npoxusaia B ['aumxe. (9)

C yBEpPEHHOCTBHIO MOXKHO CKa3arh, uTo 3.Anu3zaze (Ares)
OJIMH U3 HEMHOTHX YEXaBIINX YYUTHCS 32 pyOex azepOaiiKaHIIeB,
YCIEIIHO U JOCPOYHO CMOT 3aBEpIIUThH cBoe 00y4eHue B 1923
rofy B AKaJieMUH UCKYCCTB B ITaluu U MOMYYUTh JUTLIOM
«tpodeccopa ckynbnTyps». [Ipn 5TOM clienyeT OTMETHTB, YTO
cBoe 00pa3oBaHKE OH OIUIAYMBAJI CaM, TaK KaK HE MOJy4al 1oclie
ycranoBneHuss COBeTCKOM BIacTh B AzepOaiikaHe TOJI0KEHHON
eMy (MHAHCOBOM MOMOIIH B BUJIE CTUIICHIMH. MOXET O/IHOM U3
IIPUYUH He Bo3BpalieHus Ha PonuHy Oblia ntMeHHO oOuia Ha ToO,
YTO O HUX 3a0BUIH U UX B KAKOH - TO CTENECHH MpeJialid, 0OMaHyIl
1X OKUJIAHHS M HaJIeXKIBI, a Oyydn TBOPYECKOH TMIHOCTBIO OH
nMet oJiee paHUMYIO U YyBCTBEHHYIO HaTypy, KOTOpasi Ha cMoriia
CMHPHTCSI ¢ TAaHHBIM (hakToM. MBI HEe MOKEM yTBEPKIAaTh 00 dTOM
CO CTONPOLICHTHOH YBEPEHHOCTBIO, TIOATOMY STO BCETO JIUIIb
HAIIM TPEIIOIOKEHHS.

B apxuse JxymMOypusT apyxecTBeHHol HaMm Typuun,

MHOU OBLTH OOHAPYKEHBI OMyOIMKOBAaHHBIC TaM B pa3HbIC rojia
CTaTby CKYJbNTOpA. (2) DTH CBEJCHHUS TONTBEPXKIAIOT TOT
(baxT, 4To CKYJIBITOP MOT Tepeexarh B Typiuio B 30-bIX Tojax,
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GEOSTRATEGIYA

rocie npuxozaa K Buacta Mycconuan. CTaTby XpaHsIiuecs B
apxuBe garupytorcs 1935-1942 ronamu 1 ommyOnMKOBaHbI 1101
nmeneM Zeynel Akkog, moToM myOIuKauy MpeKpamalTces 1
BHOBb BO300HABIISIOTCS O/ TeM ke uMeHeM B 1952 rony. K
COXAJICHHUIO MBI HE 3HaeM, 4eM ObLI BbI3BaH 10 JIeTHUI TIepephIB.
DTH CTaThU MOCBAIICHBI KAK MUPOBBIM IIIEIEBPaM, TaK
MIPEKPacCHBIM ITaMATHUKAM HAIIMOHAJIBFHOTO HCKyccTBa. Ciemyer
0c000 OTMETHUTb, Oy/IyuH NMPOPECCHOHATBHBIM CKYJIBIITOPOM U
JIMYHOCTBIO TBOPUYECKOH, MacTep MPEKPacHO «BIael IepoM» H
MIPEKPacHO pa3dupascs B UCKYCCTBOBEIYECKOM aHAIIN3E, TaK KaK
B €T0 CTaThsX NPHCYTCTBYET HE TOJIBKO OMHCATEIBHOCTD U pa3dop
KOMITOHEHTOB TOTO MJIM HHOTO BH/Ia HCKYCCTBA.

Takum 00pa3zoM, MaMATHUKH A3epOaiiPKaHCKOM
ApPXUTEKTYPbI, OIIMCAHBI C TPOPECCUOHATM3MOM aPXUTEKTOPA
1 MCKYCCTBOBE/Ia BMECTE B3SITBIX, & TaK YKe COMPOBOKIACHBI
MpeKpacHbIMU (PoTOrpadusIMU OMHUCHIBAEMBIX TAMSITHUKOB -
Xpama oraenokinonHnkoB B Cypaxansl, J[Bopua [IupBanmaxos
C CYIMJIMILEM M XaHCKOM Me4eThio ¢ BUJoM Ha baunoBckuii Mbic,
JleBuuneii Gamrau, Bopot cyausmiia XaHCKoro aBopia u buou
Di0aTCKO MEYETH C MaB30JIEEM.

K coxaneHnio, yciryra JaHHOTO apXUBa SIBIISIOTCS TTATHBIMHU
1 TO03TOMY MTPUOOPECTH UX KOTIUU BO3MOYKHO JIUIIb B CITy4ae
noe3nku B Typuuto. Beuto Obl 1ienecoo0pasHo mpruodpecTu u
OnyOIMKOBaTh HEOOJIBITYI0O MOHOTPA(UIO 00 TOM HE3aypsTHOM U
TaJaHTINBOM YeJIOBEKE.

B Typuuu B 1934 rogy Takxe BbIILIE B CBET COOPHUK
«Azarbaycan Yurd Bilgisi» B iByX HOMepax KOTOPOTO ObLIH
OIMyOIMKOBAHbI CTaThU MacTepa 1moj] HazBaHueM «O MPeKPaCHBIX
MIPOM3BEICHUSIX UCKyCCTBa A3epOaiikanay 1o/ ICEBIOHIMOM
«Cxynbrrop 3etinan A.Capaii». CMeHa B IpaBOITUCAHUU
(baMmmy, a TakKe HECKOJIBKO IICEBIOHIUMOB 3aTPYAHSIOT
MIOMCK ero Hacieaus 3a pyoesxxoMm. B onmybnukoBanHoit B 2016
roxy Ananstom Taxupsane coBmectHo ¢ Orysrorpyn Taxupnm
KHHUTE 071 Ha3BaHueM “Azorbaycan Ciimburiyyati tolobolori”
YKa3bIBaeTCs, YTO CKyIbITop ymep B 1934 roxy. Cremyer
OTMETHUTBD, YTO ITO MEePBast MyOTHKAIHS, TJIe TOUHO YKa3bIBACTCS
Jlata CMepTH MacTepa.

JlonoUINHHO U3BECTHO, 4TO B 1954 roxy, T.e. uepes 20
JIET MyOJIUKAIMU ero cTaTell BO30OHOBUIIMChH, M OHU OBLITH
MO/IITUCAHBI ICEBIOHUMOM «3eiHan AKkow€». PaciimperHas
CTaThsl U3 YKa3aHHOTO COOpHHUKA ObLIa CHIILHO COKpalieHa. J1o
CUX HEHM3BECTHO, MACTEP CaM COKPATHII CTAThIO MM K€ M3JIaHHS
PELINIIO 3aHOBO OITyOIMKOBAaTh MX. DTa IyTaHHIA CBS3aHA C TEM,
YTO MBI HE 3HaE€M TOYHYIO JIaTy CMEPTH CKynbITopa. HekoTopbie
HCCIeI0BATENH PEIIONaraioT, YT0 OH cKoHYacs B 40-bIX TOIaX,
JIpyTHUE MPEIIONIAraloT, YTO OH YMEp BO BTOPOH 1mosioBUHE 50-bIX
rozoB 20 Beka. [lo He yTOUHEHHBIM JaHHBIM, OH TIOXOPOHEH B
ropoze [lepymxka.

B 3aBepuieHny, Hao OTMETUTD, YTO IOMCKHA TBOPYECKOTO
Haclle/Iusl MacTepa MpOoI0JDKAIOTCS U HaJleeMCsl Ha HOBBIC
OTKPBITHSL.
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XULASO
Glinay Qafarova
Azorbaycanin ilk pesokar heykoltaras1 — Zeynal Olizads.

Mogqals heykoltaras Zeynal Olizadonin hoyat vo yaradiciligina
hosr edilmisdir. Tosviri sonatin bir qolu olan heykoltarasliq sonati
votonimizdo XX asrds baslamidi. Onun tomslini qoyanlardan biri
ds Zeynal Olizads olmusdu. O, ilk azorbaycanhdir ki, Avropada,
daha doqiq desok, Italiyanin Peruja Rassamliq Akademiyasinda
tohsil almigdir. Rassam kimi milli gerbin, medal vo ordenlorin
hazirlanmasinda bilavasits istirak edib, ilk milli po¢t markalarinin
eskizinin musllifidir. AXC torafindon xarico gondarilon 100 tolobonin
biri Z.9lizads idi. Vatons gayidib onun inkisafina vo taninmasina
komok edacaklarine amindilor. Lakin, malum tarixi hadisalorlo
olagadar tohsilini bitirdikden sonra Italiyada, Amerikada vo Tiirkiyado
foaliyyot gostordi. Osorlorini sorgilorde niimayis etdirdi, taninmig
dargilorde maqalslor cap etdirdi.

SUMMARY
Gunay Gafarova
Zeynal Alizadeh - the first professional sculptor of Azerbaijan.

The art of sculpturet took place in our country in the twentieth
century. Zeynal Alizadeh was one of the fathers of this foundation. He
is the first Azerbaijani educated in Europe, more precisely, at Peruja
Art Academy in Italy. Alizadeh was directly involved in the creation
of national coat of arms and medals as an artist and was the author of
the first national postage stamps’ sketchs. Z. Alizadeh was among 100
students sent by the Azerbaijan People State (AXC) abroad. They were
looking to the future with a great hope and confidence and were ready
to contribute into development and recognition of own country upon
return. However, the known historical events left the «black» mark on
their fates. They remained in exile and had to bear all the difficulties
of the emigration. Z. Alizadeh had such a challenging fate. After
finishing his education he worked in Italy, America and Turkey. He
has demonstrated his works in exhibitions, published the articles in the
well-known journals. Unfortunately, we have no information on when
and where he died.
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OPEK-IN PROQNOZLARI VO ONUN

ELVIN PASAYEV
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi

STRATEJI KURSUNDA BAS VERON

DOYISIKLIKLOR

2014-cii ilin ikinci yarisinda diinya birjalarinda neft
qiymatlorinin siiratlo enmoasi OPEK-o daxil olan 6lkalari hasilati
azaltmaga tohrik etmadi. Burada sual yaranir ki, hans1 qiymot kartel
lizvii olan 6lkalar tigiin sarfalidir, hasilatin azaldilmamasinin asas
sobablori hansilardir vo galocokdo hasilatin kartel torafindon hansi
hallarda azaldilacagini gdzlomak olar. Qiymotlondirmalors gora
OPEK iizvii olan 6lkelorin okseriyyatinds bir barel neftin hasilatina
¢okiloan xarc 10 dollardan asagidir, lakin qeyd edok ki, neftin
minimal qiymaotleri baslica olaraq hasilat xorclori ilo deyil, OPEK
lizvii olan 6lkalorin xoarclori asasinda miioyyanlagir. Bunu nozors
alaraq bohran miiddstinds vo onun gozlenilmoz naticaleri fonunda
OPEK-in strategiyasinin va enerji siyasatinin doyison sortlora
uygunlagdirilmasi olduqca vacibdir.

Halo 20 sentyabr 2005-ci ildo Vyanada kegirilon OPEK-in 45-
ci illik sessiyasinda toskilatin uzunmiiddatli strategiyasi ilo bagh
gorar gobul olundu. Bu strategiyada prioritet istigamatlor olaraq
birbaga neft tolobat1 vo tochizatina tosir edon iqtisadi toraddiidlorin
6ncadon miioyyanlogdirilmasi istiqgamatinds todbirlorin goriilmasi,
odalatli vo stabil qiymotlors, tochizatin davamliligima vo tolobatin
tohliikasizliyino nail olunmasi, investisiya qoyuluslari ti¢iin
dovlatlor vo beynolxalq neft sirkotlorino borabor imkanlarin
yaradilmasi, otraf miihitin qorunmasi ilo slagadar daha sorfoli
texnologiyalara miiraciot edilmasi vo qiymatlorin miisyyen edilmaesi
lictin OPEK 1iizvlori arasinda ziddiyyatlor aradan qaldirilmasi ilo
bagl gorarlar gqobul edilmisdir.

Daha sonralar, konktert olaraq 6ziintin “World Oil Outlook
2013”(WOO 2013) adli hesabatinda OPEK diinya neft tolabatina vo
toklifino qisamiiddatli(2018-ci ilo godar) vo uzunmiiddatli(2035-ci
ilo gador) proqnozlar hazirlamisdir. Belo ki, hazirda neft artmaqda
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olan enerji tolabatinin ddonilmesinds holledici rol oynamaqda
davam edir:2010-2035-ci illari ohato edon dovr arzinda, hatta
miihafizokar ssenarilora osason belo enerjiys olan tolabat 52%, nefto
olan tolabat isa glindalik 20 milyon barels ¢atacaqdir. “WOO-2013”
hesabati ilo bir daha inkisaf etmokdas olan 6lkslerin enerjiys olan
tolabat1 baximindan artan shomiyyati, homginin enerji qonastgilliyi
baximindan yeni diinya tendensiyas1 kimi mosalolor bir daha
tosdiglonmisdir ki, hansiki bu biitiin diinyada nazarocarpacaq
doyisikliklorin yaranmasina sobab olacaqdir.

Hazirda diinya bazarinda neft qiymatlarinin koskin sokildo asagi
diismoesi fonunda OPEK, neftin qiymatinin ucuzlagmasina qarsi
kompleks va biitlin ixracatgilar soviyyasinda todbirlorin goriilmasini
vacib sayir. Buna goro do 2015-ci ildo OPEK-in Vyanadaki
konfransda “qara qizil”mn qiymatinin va ixracinin tonzimlonmasind
dair miixtalif tokliflor iroli siirlilmiisdiir. Konfransda Nigeriyanin
Neft Resurslar1 Naziri Emmanuel Kagikvu geyd etmisdir ki, diinya
dinamikasi doyigsmisdir. Neft qiymatlorini saxlamagq liciin bagqa
parametrlors baxmaq lazimdir. Montiq iso sadadir. OPEK diinya
neft istehlakinin 35-40% 6doyir, 60-65% istehsalgilar iso burada
deyillor. Ogor biz hasilat1 azaltsaq bels bu problemin hollino kdmok
etmoyacokdir. Odur ki, biz kollektiv magsodler namino OPEK-den
konar neft istehsalcilari ilo daha six danigiglar aparmaliyiq[8,p.6-7].
Aydin olur ki, OPEK tokbasina neft bazarinin “xestolik”’don miialico
olunmasina nail olmaq iqtidarinda deyildir.

Mosoalos ilo bagh toskilatda holledici ¢okiyo malik olan Ssudiyyo
Orabistanin mdvqeyi do oldugca maraqhidir. Soudiyye Orobistaninin
neft naziri ©li Ol Nuimi ise boyan edib ki, OPEK-o iizv 6lkalor
neft hasilatinin hocminin azadilmasi, qara qizilin giymatinin
artmasina gatirib ¢ixaracaq. Bu addim diinya iqtisadiyyatina,
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eloca do, neft bazarina yeni olamatlor gotira bilor. OPEK-in bag
direktoru Abdulla Salam ©1-Badri iso bildirib ki, neftin qiymati
hazirda ela bir soviyyadadir ki, bu indekslo galir aldo etmok qeyri-
miimkiindiir. Bu iso yeni programlar hoyata kegirmoyo imkan
vermir. Yeni neft miiossisolorinin salinmasi, terminallarin tikilmaosi,
tankerlorin alinmasi indiki goraitdo miimkiin deyil. Onun fikrinca,
bu voziyyatds homin layihalori bir ne¢o il geriyo ¢okmok on effektiv
yollardan biridir[2].

Qeyd etmok lazimdir ki, OPEK-in 152-ci toplantisinda hasilatin
indiki soviyyada saxlamasina dair qorar gobul edilmisdir. Bu isa
bir ¢ox miisahidagilarin toacciibiine sabab olmusdur, ¢linki kartelin
hasilati azaldacagi gdzlonilmokdoydi. Bununla borabar neft ixrac
edon 6lkalar qiymatlori qaldirmaq {iglin har bir 6lkonin miioyyan
olunmus kvotaya sadiq qalmasi barodo gorar gobul etmis vo gorari
iri neft idxal¢ilari miisbat gqarsilamigdir. Onlarin fikrinco, neft
istehsal1 asag1 salinsaydi, o halda xam neftin qiymati artacaq, bu
is9 onsuz da pis voziyyatdo olan diinya iqtisadiyyatina monfi tosir
gostoracokdir.

OPEK-in bas katibi Abdulla Salam al-Badri 2015-ci ilin
yanvarinda Davosda kegirilon forumda neft hasilati kvotasinin
azaldilmasindan imtina edilmasins agiqlama gatirorok bildirmisdir:
”Ogoar biz hasilat kvotasini azaltsaydiq o zaman golocokdo martda,
aprelds vo sonra yeno do azaltmaq moacburiyyatinds olacaqdir.
Qiymaotlor yiiksok ola bilordi, onlar(ABS) hasilati artirmaqda davam
edacokdilor, basqa sézlo desok OPEK-in hasilati azaltmasi fonunda
Amerika Birlogmis Statlar1 hasilatt artiracaq vo bununlada bazarda
bizi ovoz edacokdilor. Lakin Birlogmis Statlar qiymatlorin normal
soviyyasinda bizi avaz eds bilmaz, onlar bunu yalniz qiymotlor
yliksok olduqda bacara bilorlor. Bu sababdon do biz gorara aldiq
ki, heg bir sey etmoyok vo bazara situasiyani tonzimlomoyo imkan
verak. Bu gorar har hansi bir 6lkays garst yonalmomisdir: no ABS-a
va ¢atin hasil olunan nefto, no Rusiya Federasiyasina, na do hor
hansi digor bir 6lkoyo garsi. Bu bizim energetika nazirlorimizin
iqtisadi gorart olmusdur vo biz bunu dostoklomisik™[3, c.10-12].

OPEK-in 2035-ci ilodok hoyata kegirilmasi nozordo tutulan yeni
uzunmiiddatli konsepsiyasi dziinde bir sira miitoraqqi istiqamatlori
oks etdirir. Lakin bugiin diinyada coroyan edon hadisalor vaziyyato
daha konstruktiv yanagsmani tolab edir. Belo ki, diinyan1 congina
alan iqgtisadi bohrandan ciddi aziyyat ¢okon dovlatlor arasinda
OPEK dévlatlori do vardir. Inflyasiyanin neft qiymatlorino tosiri
asas golirlori neftdon olan vo biidcalori buna uygun hesablanan
neft dovlotlorini agir voziyyotdo qoymusdur. Tabii ki, OPEK bu
vaziyyotda ciddi tadbirlor gormays macburdur. Bu baximdan da
OPEK siyasatini doyisdirmok goraria golmisdir. Bu qurum iizvlori
Avstriyada kegirilon toplantida neftin istehsalini azaltmaq hagqinda
gorar gobul etmok istoyirdilor. ©gar belo bir qorar alinsaydi, diinya
izra neftin istehsal hocmi xeyli asag1 diigocok vo qiymatlor do
qalxacaqdi. OPEK iizvlorinin hamisi belo fikirlosirdi ki, neftin
qiymati 70 ABS dollar1 hacmindo olmali idi.

Umumiyyatlo, istehsal hodlorinin doyisdirilmomosi
gozlonilondir, ¢iinki OPEK iizvii olan dovlatlorin iqgtisadiyyati
neft ixraci tizorindo qurulmugdur. Mohz bu amil neft hasilatinin
miitomadi olaraq asag1 salinmasina mane olur-bu 6lkalarin
iqtisadiyyati neft qiymatinin diinya bazarinda ucuzlagsmasimdan
birbasa ziyan ¢okir, hasilat1 azaltmaqla doyacok ziyanin ikigat
artacagini gézlomok miimkiindiir. OPEK-do belo diistiniirlor
ki, toskilatin siyasatinin doyisdirilmasi {i¢iin voziyyatin analiz
edilmasine vaxt, toxminon 4-5 ay miiddot lazimdir. Bu miiddot

arzinds diinya bazarinda toklifin azalmasi sobobindon tobii qaydada
neftin qiymotlori yiiksolmayacayi halda, toskilat tizvlorinin
oksariyyatinin biidcasinin hassasligini nazors alaraq OPEK hasilatin
azaldilmasi ilo bagl qorar qobul eds bilor. Lakin bildirmok lazimdir
ki, faktiki olaraq 2008-ci ilin dekabrindan etibaron kartel hasilatin
tonzimlonmasini hoyata kegirmomis, 2012-ci ildon etibaron iso 30 il
arzinds totbiq olunan 6lko kvotast mexanizmindon imtina etmisdir.
Bu sobobdon bugiin bu sahads hale da geyri-miioyyenlik hokm
stirlir:OPEK hasilatin azaldilmasi ila bagli gorarini hansi qaydada
reallagdiracaqdir?. 2014-cii ilin sonlar1 2015-ci ilin avvallorindo
qiymatlorin gafil enmoasindon sonra OPEK &lkalari noinki neft
hasilatin1 azaltmamis, oksino onlar 6z bayanatlari ilo bazarda
vaziyyatin stabillogsmasine mane oldular.

OPEK-in kvotalar1 va 6lkalor iizra neft hasilati

(giindolik/min barel)
Olka Kvota Hasilat Hasilat Hasilat | Miimbkiin
01/07/05) (03/16) (05/16) (06/16) hasilat
Olcazair 894 1084 1080 2085 1430
Angola 1900 1776 1773 1773 1700
Indoneziya - Moalumat - - -
yoxdur
Iran 4110 3291 3562 3644 3750
Iraq 4189 4281 4217 -
Kiiveyt 2247 2772 2740 2800 2600
Liviya 1500 345 296 332 1700
Nigeriya 2306 1722 1424 1523 2250
Qatar 726 664 659 662 850
Saudiyya 10099 10120 10241 10308 10500
Orabistant
BOO 2444 2682 2188 2095 2450
Venesuela 3225 2320 2188 2095 2450
Umumi 31422 32251 32361 32643 32230

Moanba: https://ru.wikipedia.org, Opeanuzayus cmpau
akcnopmépos ne¢pmu, Keomor OINEK

Ogor 2011-ci ilo godor kvotalar dlkolor iizro
miioyyanlosdirilirdisa, 2012-ci ildon etibaron OPEK {izvii olan
Olkelorin timumi hasilat hocmi osasinda miiayyenlosdirilmaya
baslanilmigdir. Son illords o doyismoz qalmaqda davam edorok
sutkaliq 30 milyon barel togkil etmokdodir. Hom do nozors almaq
lazimdir ki, bu tonzimlonms ancaq xam nefto aiddir, hansiki onun
paymna OPEK {izvii olan 6lkelorin hasil etdiyi maye karbohidrogen
ehtiyatlarinin 85% diisiir. Neft qiymatlorinin galxib-enmasinin
qarsisini almaq mogsadi ilo OPEK-in kvotalari artirib-azaldimasini
bir neco dovra ayirmaq miimkiindiir. Qiymatlorin yiiksalmasi
zamani kartel kvotalari artirir, qiymotlorin enmosi zamani iso
azaldirdi.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, kartelin qerarlar1 he¢ do homiso
bazarda vaziyyatin stabillogmosino miisbat tosir géstormomisdir.
Conub Sorqi Asiya regionunda maliyys-iqtisadi bohranin
baslamasina baxmayaraq istehlakin artmasini giiman edorok
1997-ci ilin noyabr ayinda OPEK-in 103-cii y1§incaginda toskilat
hasilatin sutkaliq 2,5 milyon barelo godar artirtlmasi barado gorar
qabul etmisdi. Lakin béhran sababinden 1998-ci ilds diinya tizro
istehlak yalniz sutkaliq 0,5 milyon barelo godor genislonmaya sabab
olmusdur. Bu iso neft ixracatgisi olan 6lkslords xeyli miqdarda
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kommersiya xarakterli neft vo neft mohsullarinin toplanmasina,
“Brend” markali neftin qiymatinin bir barel ii¢iin 19,1 dollardan
9 dollara gqodar enmasine gatirib ¢ixarmisdi. Belo olan halda birgs
faaliyyot gdstormok maqgsadi ilo OPEK ilk dofs olaraq diger neft
hasilatgisi olan dlkoloro miiraciot etmisdi. 1998-ci ildo Rusiya
Federasiyas1 OPEK-do miisahidogi olmaq statusunu aldi. 1999-
cu ilin ortalarina dogru voziyyat stabillosmoys basladi vo OPEK
ndvbati dofo kvotani azaltmaq barads gorar qobul etdi vo diinya
iqtisadiyyati bohran sonrasi dirgoliso basladi[3, c.10-12]

Qeyd etmok lazimdir ki, Traq 1998-2011-ci illor orzinda 6lkolor
iizra kvota sistemindon uzaqlasdirilmisdi, hansiki fraqin hasilat
giicti sutkaliq 1,1-1,2 milyon barelo ¢atirdi. Bundan olave onu da
geyd etmok lazimdir ki, 2009-cu ildon etibaron OPEK faktiki olaraq
tonzimloyici todbirlor hoyata ke¢irmomisdir. 9gor ovvalki illordo
kvotalarla bagli il orzinds iki dofs gorar qobul edilirdisa, 2009-cu
ildon etibaron yalniz bir dofo-2011-ci ilin sonunda gorar qobul
edilmigdi. Bu gorar kartel igtirakgist olan dlkslorin kvotalarinin
dayisilmasina sobab olmamus, yalniz fraqin ucot sistemina geri
qayitmasi ilo noticolonmisgdi.

Qiymotlorin koskin enmosi fonunda OPEK-in hasilati
azaltmamasinin sobobini aragdiran miitoxassislorin bdyiik
oksariyyati fikirlosir ki, kartel bazardaki payini ona goro azaltmaq
istomir ki, belo olacagi halda kartel iizvii olan 6lkalorin itkilori
potensial monfastlorindon daha ¢ox olacaqdir. Homginin kartel
lizvii olan 6lkalor(har seydon dnco “daha ucuz” ehtiyatlara sahib
olan Saudiyys Orobistani) ii¢iin bazardaki paylarini itirmok sorfali
deyildir, ¢linki uzunmiiddotli prespektivde bu kartelin imumi
qazancinin(qiymatlorin yiiksolmosi hasilat hocminin azalmasini
kompensasiya etmir) azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bundan
olava hasilatin azaldilmas1 sosial amillor-ddvlat biidcesinin yiiksok
kasirlari naticosinda dlkolor daxilinds naraziliglarin yaranmasina da
sobab ola biler.

2015-ci ilin fevral ayinda Rusiya Federasiyasinda Vygon
Consulting Aragdirma Morkozi torafindon neftin diinya bazarinda
qiymatlori, ona tasir gdstoran amillor vo golocokdoki dinamikasi
ilo bagl Rusiyanin iri neft-qaz sirketlori, bu 6lkads aktivlari olan
bazi xarici kompaniyalar, bezi federal orqanlar(Energetika, Iqtisadi
Inkisaf vo Tobiot Nazirliklori) vo miitoxossis comiyyatlori arasinda
aragdirma aparilmigdir. Ortalama olaraq arasdirma istirak¢ilar
fikirlosirlor ki, neft qiymotlori miitomadi olaraq yiiksalocok
vo uzunmiiddatli prespektivda bir barelo gora 93 dollar toskil
edocokdir.

Aragdirma zamani sorgu istirak¢ilarinin miioyyan qismi
hesab edir ki, OPEK sist nefti hasilatinin diinyadaki inqilab1
yliksaliginin garsisini almaq istoyir. Hogigoton do ABS-da sist
hasilat1 dayandirilmasa, o zaman asag1 qiymatlor Cindo sist nefti
hasilat1 potensialinin vo Rusiya Federasiyasinda ¢atin hasil olunan
neft yataglarinin hasilatina manegilik térodocokdir. Aragdirma
istirak¢ilarinin ohomiyyatli hissasi qeyd edir ki, 6z faaliyyati ilo
OPEK mogqsadli sokilds alternativ enerji monbolorinin inkisafini
longidir ki, imumdiinya yanacaqg-enerji resurslarinin balansinda
bdyiik hocm nefto moxsus olsun. Fikrimizco bu amil miiasir dovrdo
ikinci doaracali olsa da, golocokds global neft bazarinda kartel 6z
tonzimlayici movqeyini qoruyub saxlayacagi halda OPEK-in siyasot
istigamatini mohz alternativ enerji monbalori miioyyonlogdiracokdir.

Miitoxassislorin az bir qismi hesab edir ki, OPEK {imumiyyatlo
vaziyyata tosir géstormok iqtidarinda deyildir. Bunu bir sira
soboblerls izah edirlor: kartel lizvlori arasinda agag1 saviyyeli

nizam intizamin olmasi(faktiki olaraq biitiin yiik Soudiyyo
Orabistaninin {izorinog diisiir), daxili sosial etirazlar {iziindon
hasilatin azaldilmasinin miimkiinsiizliiyli vo hasilatin sutkaliq 2
milyon barels qoder azaldilacag halda belo qiymatlorin enmesinin
qarsisinin alina bilinmomosi vo s. [4,¢.37-38].

OPEK hans1 hallarda hasilati azaldacagi masalosi Vygon
Consulting Morkoazinin aragdirdigi asas masalolordon biri olmus vo
natico olaraq asagidak: variantlar irali siirlilmiisdiir:

1. Diinya bazarinda neft qiymaotlori 40 dollardan asagi olacagi
halda kartel hasilat azaldilacaqdir;

2. Katrel iizvii olan &lkolords sosial-siyasi voziyyati
stabillogdirmok miimkiin olmadiqda;

3. OPEK-in milli fondlarinda qiz1l valyuta ehtiyatlari
tiikkonmoyo basladiqda;

4. Rusiya Federasiyasi vo Meksika OPEK-a qosulacagi halda;

5. OPEK heg bir halda hasilatin azaldilmasina getmayacayi
toqdirdo;

6. Diinya bazarinda nefts tolabatin azalacag: halda;

7. Soudiyys Orabistaninin siyasi istoyi sababindon[4,c.39]

2016-c1 ilin avqust ayindan etibaron diinya satiz bazarlarmda
neftin qiymotlori toxminon 45 dollara qador enmis, homginin diinya
lizro daginmalar yiiksolmis, tolobin yiliksalmo tempi azalmaga
baglamigdir. 2016-c1 ildo diinya bazarlarinda neft tolabati glindalik
1,4 milyon barel toskil etdiyi halda, 2017-ci ildo giymaotlorin enmasi
sobabindon nefto dostoyinin azalmasi fonunda talobin giindalik
1,2 milyon barelo qador azalacag: proqnozlasdirilir. Mithafizokar
ssenariyo gora OPEK 6lkoalorinin 2013-cii ildo xam nefto olan
giindolik 30,3 milyon barel tolabati, 2018-ci ildo giindalik 29,2
milyon barels enacok, uzunmiiddatli prespektivda isa yiiksalis
yenidon barpa olunacaqdir. 2035-ci ilo qodor tolobat giindslik 37
milyon barels ¢atacaqdir. 2020-ci ildon 2035-ci ilo godar olan
dovrdo diinya maye yanacaq dasinmasinda OPEK-in pay1 31-35%
arasinda, hor bir halda 2012-ci il soviyyasindon yiiksok olacaqdir.

OPEK-do prognozlagdirilir ki, 2017-2019-cu illordo ABS
vo Kanadanin bork kollektorlarindaki hasilat pik saviyyasino
catacaqdir. Belo ki, 2035-ci ilo qodor prognoz ii¢iin verilmis
hesabatda ti¢ sist yatagi-“Bakken/Three Forks”, “Eagle Ford” vo
“Permian Basin” haqqinda otrafl1 totqiqat aparilmisdir. Miihafizokar
ssenariyo gora 2035-ci ilo godor Simali Amerikada hasilat iglorinin
aparilmasi ¢atin olan yataqlarda giindalik 2,7 milyon barelo qoder
azalma miisahido olunacaqdir. Diinya sist nefti daginmalari 2018-
2019-cu illora godar giindslik 4,9 milyon barelo qodor yiiksolocok,
daha sonra 2035-cii ilo dogru enmo miisahido olunacaq daginmalar
1,4 milyon barelo qodor azalacaqdir[5,c.2].

OPEK {izvii olmayan &lkolordon xam neft daginmalar 2020-
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2035-ci illar orzindos azalacaq vo bdyiik dlclido maye yanacagin
hesabina genislonon toklif asasinda kompensasiya edilocokdir. Belo
olan halda OPEK iizvii olmayan 6lkalordon 2012-ci ildo giindoalik
53 milyon barel olan daginmalarin hacmi, 2035-ci ildo 62 milyon
barela godor yiiksolocokdir. Umumiyyatle, proqnoz olunan dovr
arzindo OPEK iizvii olmayan 6lkolor hasilat hocminin artmasi
hesabina OPEK 6&lkalorini kegacokdirlar.

Voziyyatin golocayinin prognozlagdirilmasi analitiklori ehtiyatl
olmaga macbur edir. Ciinki giymatlorin saviyyasine oldugca ¢ox
amil tosir gostarir. Aydindir ki, qorb 6lkelari qiymatlorin asas
tonzimlayicisi kimi golocokdo do OPEK-don 6z magsadlari iigiin
istifado etmokdo davam edocokdir. Toskilatin daxilindo iso ¢otin,
¢ox kasin vaziyyat yaranmaqdadir ki, bu vo ya digor istirakei
0lko yaranmig voziyyatdon istifado edorak onun ii¢iin miioyyon
edilmis kvotani pozaraq tokbasina qazanmaga calisacaqdir. Bu iso
katrel daxilinde inamsiz miihitin yaranmasina, yeni istirak¢ilarin
reqlamentsiz harokatlora yol vermasing, sonda isa togkilatin
faaliyyet effektivliyinin agag1 enmosine sobob olacaqdir.

Yuxarida geyd olunanlari imumilosdirarok bildirmok lazimdir
ki, bugiin diinyada hasil olunan xam neftin 40% OPEK iizvii
olan 6lkalarin payina diisiir vo prognozlara gors yaxin 20-25
il arzindo kartel 6z hasilat soviyyosini 50% qodor artiracaqdir.
Kartel diinya bazarinda “qara qizil”1n qiymatinin stabillogdirilmasi
istiqgamotindo siyasotini davam etdirarak hasilat soviyyesinin
azaldilmas1 vo goxaldilmasini hoyata kegirir. Toskilatin diinya
neft-qaz ehtiyatlarinin 78% sahib olmasina baxmayaraq OPEK
qiymat formalasdirma mexanizmina tam sokildo nazarat eds bilmir.
Ciinki, OPEK-in giymaot siyasati boyiik dl¢iido global iqtisadiyyatin
stabilliyindon vo dayanigligindan da xeyli doracado asilidir[6].
Eyni zamanda onun foaliyyati toskilat iizvlari olan 6lkalorin daxili
sabitliyindon do asilidir. Digar togkilatlar kimi OPEK do daimi
olaraq hom xaricden, hom ds daxilden tosir gostoron miixtolif
problemlorls garsi qarsiyadir.

Bir torofden neft qiymotlori istehsal xarclorini va istehsalgilarin
asas risklorini drtmalidir, digar torafdon isa qiymatlor diinya
iqtisadiyyatmin ve neft sonayesinin inkisafina, investisiyalarin
yatirtlmasina monfi tosir géstormomolidir. Belaliklo, bu problemlori
yalniz OPEK iizvii olan 6lkelerin vo miistoqil neft hasilatgist olan
Olkalarin birgs faaliyyati hesabina hall etmok miimkiindiir. Bu
istigamotdo aparilan 6l¢iiliib-bicilmis, doqiq toskil olunmus vo
digqqgatli faaliyyot méveud problemlorin uzunmiiddstli hollino imkan
veracokdir.
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PE3IOME

B crarbe 00cyxIat0TCs BaXKHOCTh SHEPreTHUECKON OIUTHKU
OIIEK u npumeHneHue npon3BOICTBEHHBIX KBOT B IEPUOT
HE(TAHBIX KPU3UCOB, UTO SBILETCSI OCOOCHHO aKTyaIbHBIM B CBETE
CTPEMUTENBHOTO Ma/ICHUS LIeH Ha He()Th B MOCJIETHIE robl. Jlake
HECMOTPS Ha TO, 4TO OOJIbIIAs YACTh MUPOBBIX HE(DTAHBIX 3alIaCOB
Haxozsrcs o koutposieM OITEK, Ha (oHe pe3koro najieHus 1eH
Ha He(Tb B 2014 romy, oHa HE B COCTOSHUU PETYIMPOBATD LIEHBI.
[IpoGnemsl, BOHUKIINE B Pe3yIbTaTe CHIKEHUS [IEH Ha YepHOe
30JI0TO, HE MOT'YT OBITh PEIIEHbI TOJIBKO 3a CUET CTPaH-Y4aCTHHI]
OIIEK, Tax:ke BayKHO BOBJIEUEHHOCTH JAPYTHX HE3aBUCHMBIX CTPaH-
pou3BoAUTENeH HeDTHU.

KiroueBsle ciioBa: cTpaTerus, pOrHo3, KBOTHI, IPOU3BOJCTBO,
CllaHLeBast He(Thb, LIEHbI HA HE(PT

SUMMARY

The article discusses the importance of OPEC’s energy policy
and application of production quotas in times of oil crisis, what is
especially relevant due to the sharp decline in prices during last
years. Although, the lion share of oil resources is under control of
OPEC, dramatic fall of prices in 2014, demonstrated the inability
of OPEC to regulate prices. Problems which were caused by the
fluctuation of prices can not be solved merely by efforts of OPEC-
member countries, but only in cooperation with other independent
oil producing countries.
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DUNYA PRAKTIKASINDA KICIK VO
ORTA SAHIBKARLIGIN INKISAFI VO

IDARD OLUNMASI

Son illor hom inkisaf etmis 6lkalords, hom inkisaf etmokdos olan
6lkolords, hom do {igilincii diinya Slkslorinin iqtisadiyyatlarinda
kicik vo orta miiossisolorin (KOM) rolu artmaqdadir. Onlarin
igtisadiyyatlarin roqabet qabuiliyyatinin artmasinda, iqtisadi artim
vo maggullugun tomin olunmasinda, sonaye mohsullari istehsalinin
geniglonmasindo, ixracin effektivliyinin artmasinda, bazar yonimlii
iqtisadi siyasotin barqerar olmasinda rolu danilmazdir. KOM-larin
foaliyyatlori ilo bagl dovlstlorin tosviq tadbirlorini aragdiran ve
yeni normativ ¢argivalar toklif edon asas beynoslxalq togkilatlardan
on miihiimii Iqtisadi ©®makdasliq ve Inkisaf Toskilatidir(I9IT -
OECD). I81T-nin “Bolonya Konfransi”nda istirak¢1 dévlotlorin
miivafiq nazirlori vo tomsilgilori .

1. KOM-un iqtisadi inkisafda, yeni ig yerlorinin yaranmasinda,
regional vo iqtisadi inkisafda, sosial birliklords, homginin qadin vo
gonc sahibkarlarin oynadigi rolda ohomiyyatini tosbit etdilor;

2. Sahibkarligin vo dinamik sektor kimi KOM-un iqtisadiyyatin
yenidon strukturlagmasinda vo yoxsullugla miibarizods vacibliyini
tosbit etdilor;

3. Qloballagmanin, texnoloji doyisiklik vo innovasiyalarin
KOM iigiin yeni alternativlor yaratdigini vo daha yiiksok yasay1s
standartlar1 gatiracoyini vo onun xeyirlorinin hami ti¢lin borabar
bazisdo aldo oluna bilmasini bildirdilor;

4. KOM-un siyasatlorinin davamli vo sosial inkisafla yanasi
fordi 6lkolorin vo sektorlarin prioritetloring vo voziyyatloring
uygunlagdirilmasinin vacibliyini bildirdilor.

Kigik vs orta biznesin iqtisadiyyatda asas tistiinliiyii onun
daha az kapital xorclomoalori hesabina ciddi moaggulluq potensiali
formalasdira bilmasidir. Hatta bels hesab olunur ki, KOM-larin
omok tutumlugu iri bizneslordon daha yiiksokdir. KOM-lar
diinyanin inkisaf etmis 6lkelorini 6ziindo birlosdiren Iqtisadi
Omokdasliq ve Inkisaf Toskilat: (IBIT - OECD) 6lkalorindoki
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miiessisalarin 95%-ni, maggullugun 60-70%-ni toskil edirlor.
Avropa Birliyinde (AB) iso KOM-lar biitiin miiossiselorin 99%-
ni togkil edirlor ki, onlardan da 91%-i is¢ilorinin say1 10-dan az
olan mikro-miiassisolordir. Neft-qazla zongin arob 6lkalarindon
Soudiyys Orobistannin UDM-nin 25%-ni, Dlcozairde 77%-
ni, Birlogmis Orob ©mirliklorindo 75%-ni KOM-lar istehsal
edir. Livan vo Kiiveytds is yerlorinin 90%-1, Misirds iso kond
tasarriifatindan kenarda foaliyyat gdstaran miiassisalarin 99%-i
KOM-larm payina diisiir. inkisaf etmis 6lkalorde Umumi Daxili
Mohsulun (UDM) 50%-i KOM-lar torofindon istehsal edilir. Genis
kapital bazasina malik olmayan ve milyonlarla ailelorin fordi golir
manbayi olan kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi
boéhran dovriinds xiisusi hossasliq doracasinin artmasi da bir
faktdir. Bunun asagidaki soboblori var:

1. Onlar miqyaslarimin kigik olmasi sobobindon daha artiq
kigilmoayo gedo bilmirler;

2. Onlar faaliyyatlorini fordi surotds diversifikasiya edo
bilmirlar;

3. Onlar daha zoif maliyya strukturuna vo kapitallasmaga
malikdirlor;

4. Onlar asag1 va ya sifir doracali kredit reytinginoe malikdirlor;

5. Onlar kreditlordon haddon artiq asilidirlar;

6. Onlar comi bir ne¢o maliyys opsionlarina malikdirler.

KOM-lar arasinda miihiim forqlondirici amil onlarin inkisaf
doracosidir. IOIT o firmalari "yiiksok artimli miiossisolor" kimi
miloyyan edir, ki onlarin 3 il arzinds illik olaraq 20 faizdon ¢ox is¢i
artimina vo hesabat dovrunun ovvalinds on azi 10 omokdasa malik
olmuslar (OECD 2009). Todqiqatcilar hesab edirlor ki, yiiksok
artimli miiossisolor sahibkarliq hoyatinda giiciin monboyidir,
onlar iqtisadi artim vo yeni is yerlorinin yaradilmasinin mithiim
tokanvericisi kimi ¢ixis edirlar. Yiiksok inkisaf etmis miiossisalorin
xiisusi vacib alt qolu foaliyyat miiddati 5 ildon az olanlardir. Bu
yeni yiiksok artim gostoron firmalara bozon “tokmil girkotlor”
deyilir, belo ki, diinya miqgyasinda bu sirkatlorin pay1 toplam
firmalarin 1 fazindon az olmasina baxmayaraq, bunlar yeni is
yerlorinin yaradilmasi vo iqtisadi artimin alds edilmasindo boyiik
rol oynayirlar. Son aragdirmalar siyasi qorar vericilori ig yerlori
yaratmaq baximdan bu ciir yliksok artim gostorarn firmalarin
vacibliyino digqatlorini ¢okmigdir. Henrikson vo Johansson (2010)
hesab edir ki, artim forqleri, zaman periodu, firmanin boyiikliyl
va yast, tohlil metodlar1 vo cografi shato forgliliklorine baxmayaraq
bir ne¢o fakti hamsina aid etmok olar. Bir ne¢a siiratlo inkisaf edon
firma yiiksok inkisaf etmoyan firmalarla miigayisads is yerlorinin
biitiin yeni sobokalorinin proporsional olmayan doracodo bdyiik
hissesini yaradir. Bu firmalar inkisaf etdiyi miiddotdoe tonozziil daha
da gabarir. Bu ciir firmalar orta 6l¢iilii firmalardan daha gancdirlor.

Biitovliikds kigik vo orta miiossisalor iqtisadi inkisaf
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soviyyasindan asili olmayaraq biitiin iqtisadiyyatlar ti¢iin
xtisusi onom dasiyir. Bohran dovriinds debitor borclarinin
0donmasindoki longimolor vo artan ddonis qabiliyyatsizliyi vo
ya miiflislosmo dorocasi KOM-larin maliyyo resurslarina ¢ixisini
¢otinlogdiron amillardir. Nozors almaq lazimdir ki, KOM-
larin on miithiim maliyyslogma monbayi xiisusi kapital vo bank
kreditloridir. Kreditlors ¢ixisin ¢otinlogmosi KOM-lar1 rezervlorin
mobilizasiyasi, 6ziinlimaliyyslos-dirmo, faktoring kimi alternativ
maliyyalogdirma manbalarinin tatbigina ciddi sokildo vadar etdi.
Miixtalif Avropa 6lkolarinin antibdhran tadbirlor paketindo KOM-
lara vergi giizostlori, eksport kreditlori vo sigortalama xorclorinin
kompensasiyast, borclarin longidilmaesi kimi tedbirler yer alir.
Yaponiyada hokiimat korporativ vergini ndvbati iki il igilin illik
golirlori 61 min avroya gador (8 milyon yen) olan KOM-lar {igiin
22%-dan 18%-a qadar endirdi. Niderlandda 200.000 avroya qader
olan dovriyyalor {igiin olan vergi kateqoriyasinin doracasi 2009
vo 2010-cu illar tigin 23%-don 20%-o diisdii[88]. Eyni zamanda,
Kanada, Cexiya, Fransa vo Ispaniyada olava doyar vergisi (9DV)
Odoniglorinin dorhal vo ya bir aydan sonra kompensasiyasi totbiq
olunur. KOM-larin global iqtisadi béhranlar dovriindo satigin
azalmasi vo onlara ddonilmoli vesaitlorin longidilmasi kimi “talob
soku” (demand shock) tozyiqlorino ananavi cavablari bundan ibarat
olur:

- manfoatliliyin dolay1 artirilmast magsadils xarclarin (o
climlodon, amak haqqilar {izro) keskin ixtisari;

- olava likvidlik manbalari axtarisi (6zlerinin etmali olduqlart
Odonislorin longidilmasi, dividendlorin azaldilmast);

- yeni investisiya vo genislonmo planlarinin toxirs salinmasi.

Miixtolif inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin kigik
vo orta sahibkarligin inkisafi tizro forqli dovlot tonzimlomasi vo
tosviqi modellori vardir.

ABS tocriibasi. ABS-1n Kigik Biznes Administrasiyasi
(SBA) kigik bizneslora birbasa borc vermir, ancaq biznesin
maliyyalosmasi vo inkisafi ligiin shamiyyatli rol oynayir. SBA
kicik bizneslorin inkisafi ti¢lin sohm kapitali, uzun miiddoatli
borclar vo idaraetmo xidmaoti toklif edir. Ancaq homin firma
onlarin standartlarina uygun, yoni miioyyon nov vo dl¢iido
olmalidir. Digar bir proqram zaminlikdir. Bu, o demokdir, SBA
har hansi ki¢ik biznes borc aldigi zaman ona zamninlik edir vo
borc &denilmadiyi taqdirds dhdaliklari iizarina gétiiriir. Ixracin
maliyyslosdirilmasi biznesin xarice agilmasina vo mohsulun xarice
¢ixigini tomin etmok {igiin totbiq edilir, adoton banklar ixrac {igiin
borclarin verilmasinds maraqli deyillar va bu zaman SBA 90%
masulliyyati 6z tizorino gotiiriir. Kigik firmalar 6zlorini tosdiglomok
ticiin bagladiglar1 giindon dovlatlo miigavilo baglamalidirlar.
Belo ki, onlar federal vebsohifodo geydiyyatdan kegmali,maliyyo
hesabati li¢iin taninma ndmrasi almali, mohsula va ya xidmato
uygun senaye kodu tapmalidirlar. Olgii standart1 iscilorin sayina
vo orta illik qobzlors osaslanir. Texnologiya programi texnologiya
bazarinda rogabatliliyin giiclonmasi, genislonmasi vo biznesin
inkisafina gorait yaradir. SBA tobii folakat sobabindon ziyan
doymis soxsi miilkiyyati, masin vo avadanliglari, inventarlari vo
biznes aktivlorini tomir etmok vo ya yenilomok {i¢lin ev sahiblorini,
icaradarlari, biitiin 6l¢iide olan 6zal va geyri-maliyys toskilatlarim
asag faizli folakot borclari ilo tomin edir. Eyni zamanda, burada
tasobbiislor dedikds hokumat torafinden hayata kegirilon layihalar
va programlar nazards tutulur. Sxem 2-do “Startup America”

istisna olmagqla digarlari pilot programlardir. “Startup America”
iso Ag Ev torofindon yiiksok inkisafli sahibkarlari bir yers yigmagq,
sanki bir alyans kimi vo onlar1 s6hratlondirmok vo ruhlandirmaq
ficiin iroli siiriilon tosebbiisdiir. Iclaslar vo treninglor boliimiindo
biz departamentlorin adlarini gora bilorik. Onlarin vazifasi kigik
bizneslorin miixtolif tipli iclaslarda istirakini tomin etmok vo onlara
lazim olan anda tolimlor kegmokdir. Ki¢ik biznes proqraminin
magqsadi kigik vo alverissiz bizneslorin bazarda roqabet aparmasina
doastok vermok, soharkonari vo kond orazilorinds az digqgat
yetirilon sahoalori inkisaf etdirmok, hamig¢inin miixtolif birliklori -
azliglarin, veteranlarin, qadinlarin birliklorini togkil edorok onlara
bizneslorinin inkisafi {iglin miioyyon giizostlor etmoklo kigik
biznesi genislondirmak ti¢iin bir ¢ox layihalor hoyata kegirmokdir.
Miidafis ofisi kigik bizneslarin federal hokumaotds tomsil edir va
“Elastik Tonzimlomo Akt1”nda (Regulatory Flexibility Act) onlarmn
maraqlarint miidafio edir. Dinlomolor vo Miiracistlor ofisinin
missiyas1 miioyyon SBA proqram gorarlarinin miistaqil ve kvazi
mohkomo ¢agiriglarini tomin etmokdir. Bag Miifottis ofisinin
missiyasi iso Amerikan xalqinin monfoati vo SBA-in tamliginin,
masuliyyatinin vo performansinin inkisaf etdirilmosi ti¢lin miistoqil
va obyektiv nozarati tomin etmokdir. Nohayot, Ombudsman ofisi
kicik bizneslor federal agentliyin adalatsizliyi ilo tizlosdikdo
(masalon, tokrar toftislor, haddon artiq corimolar, cozalar vo
tohdidler zamant) yardim gostorir.

Avropa Birliyi (AB) dlklorinin tocriibosi. 23 milyon kigik vo
orta dlciilii sirkatlor AB-do mdveud olan biitiin biznesin 99%-
ni togkil edir vo onun iqtisadi inkisafinda, innovasiyasinda,
mosguliyyotindo vo sosial inteqrasiyasinda aparici rol oynayir.
AB orazisindo orta hesabla ohalinin 1000 noforine 40 KOM
(Azerbaycanda 22 KOM). Avropa Komissiyast KOM iigiin ugurlu
sahibkarliga dostok olmagi vo bines muhitinin inkisafin1 hadofloyir
vo onlara bugiinkii qlobal iqtasiyyatda biitiin potensiallarini hoyata
kegirmoyo imkan verir. 2008-ci ildo gqobul olunan “Kig¢ik Biznes
Akt1” (Small Business Act - SBA) Avropa Komissiyasinin kigik
vo orta dlgiilii sirkatlorin AB-nin iqtisadiyyatinda markozi rol
oynamasini tesdiqladi. i1k dofa olaraq AB ve iizv &lkalar iiciin
KOM siyasati 6z yerini tapdi. “Ki¢ik Biznes Akt1” hom AB, hom
do milli soviyyadas siyasatlorin dizayn olunmasi vo diizalislor
olunmasina boaladgilik edon miiayyon prinsiplordon ibaratdir. Bu,
sirkatlorin biitiin miimkiin potensiallarindan istifado etmoklo yeni
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pesalorin yaradilmasi va inkisafi ii¢iin AB daxilinds hiiquqi vo
inzibati miihitin inkisafi liclin ohomiyyotlidir.

AB vo ABS-da ayri-ayriligda KOM-lar eyni dovriyyoya
malik olsalar da, AB-nin iqtisadiyyatinda, UDM-ds onlarin
rolu daha bdyiikdiir. AB-ds faaliyyat gdstoran 23 milyon KOM
biitiin miiessisalarin 99%-i taskil edarak 75 milyon is yeri ehtiva
edirlor[129]. AB orazisindo 1 yanvar 2005-ci ildon etibaron KOM-
larin yenilonmis tosnifat1 qiivvoye minmisdir. Birlik oraizisindo
bu vahid tosnifatdan KOM-lar kredit {i¢lin miiraciat edorkon talab
olunan “Oziinii giymotlondirma boyannamasi” modelinds (model
self-assessment declaration) vo regional maliyyo fondlarina ¢ixis
zaman aktiv istifads edirlor. Bu definisiyaya asason is¢ilorinin
say1 10-a, illik dévriyyasi vo illik miistoqil miihasibat balans: 2
milyon avroya qodor olan miiassisalor mikro; is¢ilorinin say1 10-50
arasinda olan, illik dovriyyasi vo illik miistoqil miihasibat balansi
is9 2-10 milyon avro intervalinda olan miiossisalor kigik; is¢ilorinin
say1 50-250 arasinda olanlar, illik dovriyyasi 10-50 milyon avro
va illik miistaqil miihasibat balans1 miivafiq olaraq 10-43 milyon
avro olan miiassisalar isa orta miiassisaler hesab olunur. Burada
is¢ilorin sayma hom tam stath iscilor, hom yarimstat ig¢ilor, hom
do movsiimi ig¢ilor daxildir. Hole yekun miigavilo imzalanmayan
sinaq miiddati keganlar, talim miiqavilassi ils tagkilatda tacriiba
kegan toloboalor bu zaman nazors alinmir. llik dévriyys satisdan
vo xidmatlorin gostorilmasindon il orzindo golon golirlorin dolay1
vergilor ¢ixildiqdan vo on vacib ddenislor edildikden sonra qalan
yekunudur. Illik miistoqil miihasibat balans1 iso miiossisonin
asas aktivlorinin son doyeridir.Ki¢ik biznes aktina géro KOM-lar
asagidaki kimi tosnifatlagdirilir (Sxem 1).

Sxem 1. Kic¢ik vo orta biznesin tosnifati

Mikro Kigik Orta dleili

[k dovriyys:

Illik dévriyys:
<50 milyon avro

1llik dévriyya:

<2 milyon avro <10milyonavro

Avropa Birliyi dlkolorindon Almaniyada iqtisadi inkisaf vo
ixracda kicik vo orta miiassisalor (Mittelstand) olduqca mithiim
rol oynayir. Almaniyanin Federal Iqtisadiy-yat vo Texnologiya
Nazirliyi “KOM-larin dir¢oldilmesi: daha béyiik mosuliyyot, daha
boyiik azadliglar” adli yeni togobbiisdo asagidaki 7 sahani kicik vo
orta biznesin dostoyi ii¢iin prioritet elan edib: innovasiya; bacariql
is¢i qlivvosi, “start-up”larin vo biznes ugurlariin dostoklonmosi;
6lkodon konarda bazar imkanlart; maliyyolosmo; biirokratiyanin
azaldilmasi; xammal va enerji effektivliyi. Avropa Birliyindas
kigik biznes aktinin naticasinin bir hissasi kimi “AB KOM Elgisi”
tosisatinin yaradilmasini qeyd etmok olar. “El¢i”nin vozifosi
Komissiya vo KOM arasinda vo onlarmn tomsil¢i qurumlart ilo
danisiq kanallarinin a¢ilmasi vo Komissiya daxilindo KOM-un
himayodar1 olmaqgdan ibaratdir. Bununla yanas tizv 6lkolarin hor
birinin KOM-nu tomsil edan “Milli Elgilor” da segilorak onlarin
sobokasi yaradirlmigdir. Tlk dofs olaraq 2011-ci il sentyrabrin 14-do
AB biznes qurumlarinin istiraki ilo “KOM Elgilor Sabakasi”nin
(Network of SMEs Envoys) formal goriisii kegirilmisdir. KOM-
larin Avropada mosgullugun artirilmasinda, mohsul ¢esidinin,

bazar vo ticaroat dovriyyesinin genislondirilmasinds ohomiyyati ¢ox
boyiikdiir. Bir cox mogamlarda sahibkarlarin bacarigi vo tocriibosi
sirkotin daha da genislondirilmasi iigiin kifayat qodor somorali
olmur. Bizensin inkisafinin daha yiiksok marhalslari tigiin yeni
texnologiyalar vo “nou-hau”lar, slavas bacariqlar olan is¢i heyoti vo
yeni bazarlara girig tolob olunur. Homginin moaslohat vo yardimlar,
maliyye investisiyalar: da yeni bazara giris {iciin ¢ox vacibdir.
Avropa Birliyino bohran dévriindo daha gox sirkot lazimdir.
Ancaq bunun garsisindaki miithiim angal kigik sirkotlorin biznesi
baslamasi {igiin tolob olunan xarclorin goxlugu vo nisbaton ¢ox
zaman tolob olunmasidir. 2008-ci ildo “Kigik Biznes Akti”nin
yenilonmasi ilo “Rogabatlilik Konsulu” (Competitiveness
Council) sirkalor {iglin daha genis vo ambisiyali sortlor hazirladi.
Rogqabatlilik Konsulunun 2011-ci il yekun iclasinda iizv 6lkalordo
yeni girkotlorin qurulmasi {igiin miiddatin 3 giino, xorclorin 100
avroya endirilmasi tovsiyyo olundu.Sahibkarligin ¢igoklonmosi
liglin yalniz yeni sirkotlorin yaradilmasini diisiinmok yalnig olard.
Hor il minlarls kigik firmalarin sahiblori miibarizoys dozmoyarok
istefa verir vo firmani vermok {igiin kimso tapmur. Sirkotin bir
soxsdon digaring Gtiiriilmasi ¢ox uzun vo miirokkob prosesdir.
Biznesin transferi liclin bir nege illik hazirliq talab oluna bilar.
Ancaq bir ¢cox sahibkarlar ailo biznesini satarkon psixoloji
sadlo tizlosirlor. ©Ogor askar varis mdveud deyilso, bu transfer
hazirliglarini, “nou-hau” va bacariglarin 6tiiriilmosini longidir.
Bu yalniz méveud sahibkar {iglin biznesin doyarini azaltmur,
eyni zamanda alici sahibkarin planlari {i¢iin do tohliiks yaradir.
Avropada hor il 2 milyon i tutumu olan 450000-don artiq biznes
transfer olunur. Bu sababdon Avropaya transfer proseslorini
asanlagdirmaq vo effektiv dostok xidmatlorini inkisaf etdirmok
lazimdir.

Sxem2. AB-do ki¢ik va orta miiassilor iiciin xidmoatlor

Idaraetms yiki ikincikaryera Mnhesios pa e

KOM-lar

Start-up 11k iginin Bimesds ikinci

prosedurlar qabulu gans
Biznesin . fetimai
sarbast Ekoloji talablar VaK'géiJ{u:w hid satinalma -
transferi o harrac

KOM-lar tighin KOM-lar figiin teci Unumi
talimlar va menecment “s; fg?d baglama
mobillik bacariglan OPFGIL tarixlari

Resurslarin mobilliyi AB-nin miiossisalori tigiin xarakterik
xiisusiyyetdir. Avropa Komissiyasi xaricdo toskil olunan peso
tolimlorini ciddi sokilde dostokloyir. Avropa sirkstlori AB
torafindon hoyata kegirilon dostok xidmaotlorindon peso vo tohsil
tolimlorindon genis sokildo yararlana bilor. Avropada kigik sirkotlor
ticiin on uygun proqgram “Leonardo Da Vinci” programidir. Bu
program timumiyyatlo fordlari is hoyati vo comiyyat {iglin tam
yararli ola bilacak bilik, qabiliyyat ve bacariglarla tamin etmak
ticlin innovativ transmilli togobbiislori dostokloyir.

KOM-larin yaradilmasi vo inkisafi mogqullugun va iqtisadi
inkisafin oldo edilmosindo tomoldir. Sirkot menecerlori belo
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miirakkob diinyada biznesi ugurlu idars etmok vo inkisaf etdirmok
ticlin lazimi biliklora yiyslonmolidir. Avropada menecment
bacariglarinin qurulmasina yonalmis maraqli togobbiislorin
miioyyan olunmasi vo yerli, milli vo Avropa soviyyosindo

golacok siyasi inkisaf bazasinin tomin edilmasi ti¢iin AB-

don 19 6lks vo Norveg bir qrup ekspertlordon ibarat is¢i qrup
formalagdirmiglarbunlar da osas digqoti KOM-larin yaradilmasi vo
inkisafina yonsltmislor.

KOM-un inkisaf magsadlorindon biri straf miihits tasirin
azaldilmasidir. KOM-lar Avropadaki sanays ¢irklonmasinin
toxminan 64%-na sabab olurlar. Sirkatlarin 24%-3 yaxini
otraf miihito tosirin azaldilmasi (asasen enerji istehlakini
azaltmaqla) proseslorina qosulmuslar. KOM-larin 0,4%-1 isa
sertifikatlagdirilmig Otraf Miihit Menecemet Sistemindon (EMAS,
ISO 14001 vo ya basqa sistemlor) istifads edir. KOM otraf miihitin
¢irklonmasinin garsisini almaq vo ya azaltmagq {igiin investisiya
qoyarkan daha az xarcli hallors Gstiinliik verir: sads tomizloma
sistemi, qapali sistem (suyun va ya zibilin tokrar emali), enerji
effektli elektrik lampalari, zibillorin ayrilmasi va s. Avropa Kigik
Biznes Portali KOM-a bazarlar vo maliyyslosmo alternativlori
haqda lazimi informasiyalar1 tapmaqda komok edir. AB enerjidon
effektiv istifadonin yollarini derindon 6yranilmisini vo texnoloji
eko-innovasiyalarin, yeni biznes modellorinin vo idaraetmo
sistemlorinin kdmayi ilo otraf miihits tosirin azaldilmasini genis
sokildo maliyyo instrumentlori ilo tomin edir.

Avropadaki bizneslorin oksoriyyati bir insanli sirkotlordir
(one person enterprises), yani is¢i qiivvasi yoxdur. Belo girkotlor
Avropadalimimi ig¢i qlivvesinin mosgullugunun 8%-ni tomin
edirlor vo bu sirkotlords ¢alisanlar Avropa ohalisinin iso 4%-
ni togkil edir. Bazi Avropa dlkasindon olan sirkatlor isa ig¢i
gobul etmir. Buna sobab amok haqqi vergilori, sosial 6hdoliklar,
davamli hesabatin hazirlanmasi, saglamliq vo tohliikosizliklo
bagli inzibati yiiklordir. Sirketlorin bir hissesi qeyri-emak haqqi
xarclarini qarsilaya bilmadiklorine gora, bir hissosi iso uygun isci
tapa bilmadiyina gors va ya yeni isgilorin tolimi ¢ox xarc tolob
etdiyi ticiin isci qobul etmirler. Is¢i gobulu {i¢iin mocburi inzibati
miiqavilelarin azaldilmasi, inzibati prosedurlarin azaldilmasi vo
sadolosdirilmasi toklif edilir.

Avropada har il bir ne¢s yiiz min sirkot baglanir. Bu saglam
igtisadiyyatin bir hissesidir, bundan basqa sirkstlorin yalniz 50%-
i onlar yaradilandan 5 il sonra hayatda qgalir. Sirkatlorin 15%-i
miiflis olduqglarini elan etmokls baglanirlar, bunun 4-6%-i aldadict
iflasdir. Yaxsi qurulan sirkstlorin movcud olmasina sabab onlarin
sahiblorinin ilk addimda miiflis olmalarina baxmayaraq yena
cohd etmoloridir. Iflasa ciddi yanasilmalidir, ancaq bilinmoalidir
ki, asl istedadl1 sahibkarlar Avropada pesonin vo sorvatin biitiin
potensialinin tizs ¢ixarilmasi ii¢iin digor cohdlori edacoklor.Daxili
vo xarici miithasibatin kigik sirkotlorin sahiblari, menecerlori vo
homg¢inin schmdarlari {igiin shomiyyati getdikco artmaqdadir.
Onlar1 hazirlamagq iigiin Avropa saviyyesinds “Beynslxalq
Miihasibat Ugotu Standartlarindan vo yeni “Beynolxalq Maliyyo
Hesabati Standartlari”ndan istifads olunur.
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PE3IOME

CornacHo crartbe, Mable U cpeguue npeanpustus (MCII)
OYEHb Ba)KHBI JUIS BCEX SKOHOMHK HE3aBUCHMO OT YPOBHS
HKOHOMHUYECKOIO Pa3sBUTH. 3/1€Ch aHATU3UPYIOTCS TEOPETUYECKUE
BOIIPOCHI, M3y4YarOTCs Pa3iIMYHbIe MOJEIIH IOCYIapCTBEHHOTO
PEryIUpOBaHUS U IOOIIPEHHS PA3BUTUS CPEAHETO U MAJIOTO
Ou3Heca pa3NUYHbIX PA3BUTHIX M Pa3BUBAIOIIIXCS CTPAH.
TpaauoHHbBIE OTBETHI Ha «IIOK cripocay (demand shock) kak
cHmkenue npoaaxu MCII Bo Bpemsi 5KOHOMHUYECKOTO KpU3HUCa, B
TOM YHCIIE 3aJIEPKKA CYMMBI, KOTOPBIE JOJDKHBI ObITh OILIAUECHBI
1M, TAKXKE HAXOIAT CBOE OTPA’KEHUE B CTAThE.

SUMMARY

According to the article, small and medium-sized enterprises
(SMESs) are very important for all economies, regardless of the
level of economic development. Here are analyzed the theoretical
questions, and being studied various models of state regulation
and promotion of the development of small and medium-sized
businesses in various developed and developing countries.
Traditional responses to the "demand shock" as the decline in the
sale of SMEs during the economic crisis, as well as, the amount of
delay that must be paid to them, are reflected in the article.
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XX osrin sonunda sosializm sisteminin iflas1 va “soyuq
miihariba"nin todricon aradan galdirilmasi beynolxalq vo
yerli toskilatlarmn foaliyystinds keyfiyyotco yeni merhoalonin
baslanmasina imkan verdi. Ideoloji qarsidurmanin daf olunmas1
va qarsiligli etimadin giiclonmasi ilo diinyada siyasi iqlimin
imumon miilayimlogmasi, beynoalxalq toskilatlarin yaxindan istiraki
ilo yaranmus bir sira harbi, siyasi ve iqtisadi miinaqiselorin hall
olunmasi beynoalxalq alomdos bu togkilatlarin rolunu ohomiyyatli
daracada yiikseltdi [4; soh. 23]. Azarbaycan regional vo global
saviyyado faaliyyati, o ciimlodon beynolxalq arenada omokdasligi
genislondirorok vo dorinlogdirarak miistoqil dovlot kimi bir sira
siyasi va iqtisadi beynalxalq toskilatlara iizv olmusdur. Umumdiinya
Ticarot Toskilatma (UTT) da iizvliik miiracioti edilmisdir vo hazirda
lizvliik prosesi davam edir.

Azarbaycanin hazirda on miihiim problemlorinden biri Dagliq
Qarabag problemidir. Orazisinin 20 %-i isgal altinda olan bir
dovlat tiglin biitlin siyasi vo iqtisadi prioritetlorin 6niindo orazi
biitévliylinii va suverenliyini tomin etmokdir. Buna gors do,
Azorbaycan biitilin siyasi vo iqtisadi gedislorinds orazi biitovlilyiiniin
tominat1 maraqlarini 6nds qoyur. Dlbatts ki, Azarbaycan istonilon
beynolxalq toskilata tizvlitylindo BMT torafindon halo ilk
miistaqillik zamaninda taninmusg arazisi (Dagliq Qarabag da daxil
olmagqla) ilo daxil olmalidir. Mohz buna gore da tokcs iqtisadi
uistlinliiklorini rohbar tutarag, onun siyasi maraqlarina uygun
olmayan amokdaslhqlara getmir, bu da diizgiin bir mévqedir. Artiq
Azorbaycanla omokdasliq bir ¢ox dovlatlorin, toskilatlarin, o
climlodon “super giic”lorin maragindadir. Azarbaycan iso tarazl,
balansli siyasi va igtisadi siyasat yiirlidiir. Aydindir ki, beynolxalq
toskilatlarda da “torafkeslik”, “dostluq” vo “arzu olunanliq” amillori
rol oynayrr, xiisusile igtisadi qruplasmalarda. UTT-nin &ziinii bir sira
todgiqateilar “simalin conub lizerinds iqtisadi hokmranligimi tomin
etmok” (inkisaf etmis 6lkalarin, inkisafdan geri qalan va inkisaf

~

etmokds olan dovlatler” lizerinds hakimliyi) vasitosi hesab etmislor.

Azarbaycan Respublikasmin UTT-yas iizv olma niyyatini oks
etdiron miiraciot 23 iyun 1997-ci il tarixinde UTT Katibliyine toqdim
edilmisdir. Diinya ticaretinin 164 UTT iizv dovleti vasitasilo 98
%-nin UTT torofindon aparildig: bir vaxtda, onun iizvii olmayan
6lkalorin, o climlodon Azarbaycanin ragabato davamli igtisadiyyat
yarada bilmasi, ixrac bazarlarina ¢ixmasi mogsadilo homin
sistemin {izvii olmasi hesab edirik ki, zaman mosalasidir. Digor
manbolori aragdirarkon vo tohlil edarkon, belo gqonasto galirik ki,
UTT-ya iizv oldugdan bari yiiksok sonayelosmis dévletlar ticaratin
liberallagdirilmasindan daha ¢ox iqtisadi somoro gotiiriir. Bu
tapintiya sdykenarok, inkisaf etmaokda olan dévlatlorin UTT-ya iizv
olmazdan oavval rogabato davam gatirs bilocok beynoslxalq ticarat
miihitinin formalasdirmasi zoruriliyini aminliklo vurgulaya bilarik.

Diinya Bankinin Todgiqat senadinde Katteneo vo Barga
lizvliiyiin asas “xarici” monfootlorini bels tosvir edir: a) “Arzuolunan
6lko” statusu almaqla, homin dovlatloro daha olverisli vo sorfoli ixrac
sartlori oldo etmok; b) ticarat sazislori vo danisiglari masraflorinin
azaldilmast; c) ticarot {izro beynolxalq qaydalarin yaradilmasinda
istirak; d) beynoalxalq miibahisolorin halli lizro mexanizmina ¢ixis.
[5; soh. 18].

Uzvlityiin gatirocayi “daxili” menfaatlor iso osasen yerli sirkotlor
va beynolxalq investorlar tigiin daha olverigli vo daha tokmil biznes
miihitinin yaradilmast ila alagadar olub, asagidakilar ohato edir:

a) daha effektiv vo etibarli ticarot siyasatlorinin yaradilmas1 vo
islahatlari vo, b) yerli ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi mogsadilo
tizvliikdon bir mayak, ¢or¢ivo kimi yararlanmaq [5; soh. 16].

Biitiin bu faydalar ilo yanast, albatts ki, tizvliiylin masraflori — vo
ya itkilori do var. UTT-ys iizvliik iscilor, koordinasiya, bacariglarm
artirilmasi, qanunvericiliyin doyisdirilmasi, tokmillogdirilmasi
va tosdiqi liciin miioyyon imkanlar, resurslar, ictimai sektorun
istirak¢1lig1, sirkotlorin toshhiidiinii tolab edir ki, bunlarin da bozilori
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vo ya bir ¢oxu inkisaf etmokds olan dovlatlords ¢atigmaya bilor.
Masalon, Soudiyys Orabistan1 UTT-ys 10 il siiron, 365 iki torofli

vo 14 ¢oxtarafli danisiglar raundundan, ticarat rejimi vo biznesin
tonzimlonmasi sistemi barasindo 3500 suali cavablandirdigdan vo
7600 sohifodon ibarat sonadlogsmolor togdim etdikdon sonra 2005-ci
ilda {izvliiya qobul olunmusdur. Saudiyye Srabistan1 UTT qarsisinda
6hdoliklorinin icrast ti¢iin 28 Kral Omrlori vo 42 ganunla vo
tonzimloyici qaydalar gobul etmigdir [6; soh. 3].

Faydalari ilo yanasi, izvliik prosesinin ¢atinliklori do vardir.
Ovvola, UTT iizvlilyii kifayat qodor baha va qolizdir, deyori do
getdikco artir. Bu proses getdikco daha uzun olur. UTT-ys qosulmag
indi GATT sazislorinin talablorinden da iistlin, onun g¢argivalarinden
konar taloblarin icrasini tolob edir. Vo bunlarla mohdudlagmayaragq,
UTT iizvliiyii {izv olmagq istoyon 6lkonin xiisusi maraqlari, sortlori
vo ya istok va ehtiyaclarini, ona qars1 xiisusi -differensial miinasibat
tolobini demak olar ki, nazors almir [6; soh. 13].

Biitiin bunlari1 nazors alaraq, inkisaf etmokdo olan dévlatlorin
UTT-yo qars1 tonqidi miinasiboti artmaqdadir. Milli iqtisadi siyaseto
do toxunan bu ¢atinliklorino baxmayaraq, yens do dévlotlor UTT-ya
iizv olmaga miiraciot edir vo bu yolu davam etdirirlor. Bu da onunla
izah olunur ki, UTT-ys iizvliik tokco iqtisadi fayda gotirmir, hom
da siyasi niifuzunu artirir, homin dovletin diinya bazar1 vo bazar
iqtisadiyyati prinsiplori asasinda iqtisadi siyasat formalagdirmasini
niimayis etdirir. Kattaneo deyir ki, “bazi dovlatlor ligiin iizvlik
iqtisadi rasional arxasinda siyasi qorardir” [5; soh. 72]. Ancaq inkisaf
etmokdo olan ddvlatlorin tlizvlilyiinii nozordon kegirarkon, iqtisadi
rasional olmadan, igtisadi somars va itkilori miizakirs etmodon
iizvliiys qosulan dovlotlori do gdormok olar vo buna Mongqolustani
[13; soh. 231] misal gatira bilorik. 2001-ci ildo 15 illik miizakiradon
sonra togkilata iizv olan Cinin iss alds etdiyi nailiyyetlor goz
gabagindadir. Ciinki, o bu prosess kifayot gqodor hazirlasmigdi.
Hazirliqg miiddotine daha az vaxt sorf edon Qirgizistan, Moldova va
Giirciistan iso UTT iizvliiyiindon gézlodiklorini artim hodofing nail
ola bilmadilor. Qirgizistan sorhadlorini biitiin mallar vo investisiyalar
ticiin agdi, ancaq no mallarm, na do investisiyalarin hocmi artmadi,

Q

oksino azald1. Olkoyo golon xarici birbasa investisiyalar 2 dofo asag1
diisdii (1999-cu ildo 96 milyon dollardan 2000-ci ildo 39 milyon
dollara). Giirciistanda da eynils, iqtisadi gostaricilar hals artmur.
Moldova iso UTT-ys iizv oldugdan sonra 6lkonin kand tesorriifati
miihondisliyi, tiitlin vo sorabeiliq sektorlari bdhrana dogru getdi [11;
soh. 67]. Mohz bu dlkelorin kegdiyi yoldan dyronarak, Azorbaycanin
tolosmadan biitiin addimlart hesablamasi vacibdir.

Tabii sarvatlor ilo zonginlik baximindan, inkisaf etmokdo olan
va kegmis MDB iizvii olan ii¢ 6lkonin — Qazaxistan, Azorbaycan
vo Tiirkmonistanin UTT ilo emokdashq perspektivlorini miiqayiso
edok. Qazaxistan 2015-ci ildo UTT-nin iizvii olmus, Azorbaycan vo
Tiirkmonistan holo ki UTT iizvii deyil. Tiirkmonistan iso he¢ holo
tizvlik miiracioti do etmomisdir. Hor tigiin tobii sarvatlar — xiisusila,
neft vo qaz ilo zongin, inkisaf etmokdo olan dovlotdir.

Qazaxistan UTT iizvlityiino 1996-c1 ildo miiraciot etmis,
2015-ci ilda isa tizvliiyo qebul edilmisdi. Is¢i qrupu 27-si Avropa
Ittifaqu dévlatlori olmagla 39 UTT iizviindon ibarat idi. Hom
Birlogmis Statlar, hom do Rusiya Qazaxistanin UTT-ya iizv
olmasini dastoklayirdi. Miistaqilliyindon comi 5 il sonra iizvliiya
miiraciot edon hidrokarbonla zongin bu dovlot olbotto ki diinya
ticarot meydanina lazimli idi (eyni miinasibat Azarbaycan tigiin
do mdvcuddur — iralide daha otrafl1 izah edocoyik). MDB olkelori
arasinda UTT-ya daha tez iizv olan Ermanistan, Giirciistan,
Qirgizistan vo Moldova UTT-nin tosirini iqtisadiyyatlarinda holo
hiss etmomiskon, Qazaxstan da Azarbaycan vo Tilirkmonistan kimi
iizliik ticlin gozliyumulu sazislori imzalamagq istomirdi. Tobii, son
sadalanan ti¢ 6lkonin digarlorindon forqli olaraq strateji sorvatinin do
idxal — ixrac sortlori sual altinda idi. Qazaxistan 2013-cii ildo 2050-
ci ilo kimi diinyanin 30 an raqabatli dlkosindon birina ¢evrilmok
hodafini qoydugu 2050 Strategiyasini tosdiglodi — bu da onun UTT
lizvliiyiine ehtiyacini bir godor labiidlogdirdi [10; soh. 12]. Son
illerde diinyanin on giiclii 50 iqtisadiyyatlarinin siyahisinda yer
alan Qazaxistan global oarzaq ehtiyatlarinin tominatinda yiiksok
rol oynaya bilocoyi iigiin UTT torefindon do onun iizvliiyiiniin
tezlosmasi doastoklonirdi.
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Qazaxistanin idxal v ixracatina baxsag, ticaratin
liberallagdirilmast albatto ki, onun xeyrinadir. Bu baximdan
Qazaxistan iiciin UTT-den aldo edacayi an miihiim tohfa
korrupsiyanin azaldilmasi, xarici investisiyalarin liberallagdiriimasi
olar. Bunun iiciin do 6lkenin UTT garsisinda gotiirdiiyii institutsional
islahatlari icra etmosi vacib idi [9; soh. 27].

Qazaxistan 2015-ci ilde UTT iizvliiyiinde qobul olduqda halo do
bir ne¢o miibahiso mosolalori agiq qalmisdi. Xiisusilo do Qazaxistan
Avrasiya Gémriik ttifaqmin {izvii oldugu iiciin, o, hor iki toskilatda
tizvliiytiniin hiiquqi bazasini tomin etmok macburiyyatindo idi.
Birincisi, Qazaxistan kond tosorrriifatinin subsidiyalagdirilmasina
xiisusi digqget yetirirdi. Kond tosorriifatinin dovlot torofindon
dostoklonmosi hoddi UTT-do kend tosarriifati mohsullarmnim {imumi
istehsal doyarinin 8,5 %-i qodar toskil edir. Miiqayise ligiin, onu
geyd edo biloram ki, Avrasiya Gomriik Ittifaq1 corcivasinde kond
tosorriifatma dévlet dostayi 10 %-don artiq olmamahidir. Tkincisi,
toraflor yerli tutulma payi lizrs raziliga golo bilmirdilor. Sado
dilds desak, yerli tutulma pay1 — Qazaxistanda yerli mohsullar vo
xidmatlorin miitloq monada xarici kapitalin istiraki ilo investisiya
layiholorino colb olunmasi sortidir. Masalon, neft-qaz layiholori
tigiin bu 50 % toskil edirdi. UTT-ys daxil olmagla, respublika kegid
morholosindo bu geyri-tarif alotindon tamam imtina etmoys nail
olmalidir. 2021-ci ilo kimi Qazaxistan yerli tutulma payini logv
etmolidir.

Ucgiinciisii, Qazaxistan Avrasiya Ittifaq1 ilo UTT {izvliiyii namino,
gdmriik tariflorini hor ikisino uygunlagdirmalidir. Onun UTT-ys
lizv olmasi sortlorin idxal mallari tizro gémriik riisumlarini 6.5
%-dok azaltmalidir [11; soh. 23]. Bu iso, Avrasiya Gomriik {ttifaq:
cargivasinda tosbit edilmis gomriik riissumlarindan xeyli forqli
olacaq. ABS vo Avropa Ittifaqr Qazaxistani Avrasiya Gomriik Ittifaq
6hdoliklorindon imtina etmoyos ¢alisdigi {iglin, Rusiya Qazaxistana
lazimi kdmokliyi vo dostayi gosterirdi [15; soh. 29]. Habelo, yena
do Qazaxistanin UTT-ya iizvliiyii Avrasiya Gémriik Ittifaqmin
foaliyystindo bir xeyli ¢otinliklor yaradacagi gozlonilir, ¢linki, bir
cox sertlor var ki, Gémriik Ittifaqinin qaydalart il ziddiyyat toskil
edir. Eyni ¢otinliklori Goémriik fttifaq: Belorusiyanm UTT-ya iizv
olunacagi prosesdo do yasayacaq.

Qeyd etdiyimiz kimi, Tiirkmonistan UTT-ys iizvliik ii¢iin
miiraciot etmomisdir. Tiirkmonistan1 Azarbaycan ilo miiqayiso
iciin segmoyimizin osas sobobi odur ki, Xozor hvzasi dlko
olmagla yanasi, o da, Azarbaycan kimi zongin qaz, xam neft,
hidrokarbon ehtiyatlarima malikdir va son on illikde timumi
daxili mohsulu Azarbaycanda oldugu kimi yiiksok suratlo artmus,
iqtisadiyyatinim osas hissasini qaz ixraci toskil etmigdir. UTT-ya
miraciot etmomasi sobabini onunla izah etmok olar ki, hidro-karbon
ehtiyatlarinin qiymati tariflo tonzimlonmir, onlar rogabatli azad
ticarat prinsiplorindon ayrica, miistaqil sokildo tasbit olunur vo heg
da ticaratin liberallagdirilmasi saviyyasindon asili deyil. Borular
vasitasilo daginan tobii qazin ixrac sortlori vo qiymatlori daginilan
06lka ilo aparilan qarsiligl danisiglarin noticasindo individual olaraq
miioyyen edilir. Bu da bir sira UTT sazislorinin totbiq olunmasini
miimkiinsiiz edir. Buna géro do, Tiirkmenistan {igiin UTT-ya {izvliik
prioritet olmamisdir. 2013-cii ilde Tiirkmenistan prezidenti UTT-ya
iizvliik ilo bagl danisiglarin baglanmasi ii¢iin Komissiyanin togkilino
gerar versa de, miisahidecilor UTT iizvliiyiiniin Tiirkmanistandan
¢ox uzaq olmasi fikrindadir. Bunu onunla izah edirlor ki,
Tiirkmonistan genis miqyash 6zollogdirmo tocriibasi yoxdur, zaif
0z0l sektora malikdir vo global renkinglerds korrupsiyanin genis

yayildig1, repressiv bir 6lks kimi qiymatlondirilir vo on mithiim
sahosi olan neft — qaz sektoruna xarici investisiyalarin colbinda
maraql deyil [12; sah. 7].

Azorbaycan iigiin digor bir maraqli tizvliik prosesi nimunosi
Saudiyys Orabistaninin iizvlilyii ola bilar (neft ixracina asaslanan
igtisadiyyat 6lkasi olaraq). Soudiyyo Orabistaninin da lizvlilyii tam
iyirmi il ¢okmigdi (1985-2005-ci illor). Bu miiddot orzinds o, mithiim
siyasi proseslordon kegmoli oldu — Ssudiyyo Orabistan1 hokumotinog
siyasi va iqtisadi tazyiqlerin edilmasi ilo naticalonan 1991-ci il ikinci
Korfoz Miiharibasi, Soyuq miiharibonin bitmasi vo Sovet Ittifaqmim
dagilmast ilo Soudiyys alyansimin prioritetlorinin doyismasi, 9/11
Nyu-York terror akti noticosinde Soudiyyo Orobistaninin siyasi
hoyatina monfi tosiri va s. Olkadoki monarxiya qurulusuna gora, heg
vaxt kommunist 6lkosi olmasa da, Soudiyys Orobistani qargisinda
UTT-nin asas tolebi ticaratin tam liberallasdiriimasi vo tam agiq
bazar prinsipino kegilmosi olmusdu. Kralliq iigiin UTT iizvliiyiindon
on bdyiik gozlontisi neft-kimya mohsullari {iglin yeni bazarlara
¢ixmagq idi. Dogrudur, UTT olmadan belo Kralliq neftin on béyiik
ixracatgisi idi, ancaq indi ona neftdon sonra iqtisadiyyatina ikinci
on bdyiik golir sahasi olan neft-kimya mohsullarmin bazarim
genislondirilmasi idi [7; soh. 88]. Kralligin siyasatgilori bildirirdilor
ki, Soudiyyo Orobistani bu an {iglin no qodor zongin olsa da, ndvbati
otuz ilde UTT vasitesils igtisadiyyat: diversifikasiya etmoklo, ixract
artirmasa bu inkigaf davamli olmayacaq [7; soh. 131]. Maraqlis1 odur
ki, hotta Soudiyyo Orabistan1 da noticade UTT-ys inkisaf etmaokda
olan 6lko kimi qosuldu. Bu da onunla izah olunur ki, nefto osaslanan
bu iqtisadiyyat da, lizvliik noticosindo digor saholorin tonazziiliindon
ehtiyat edorak, diversifikasiya vo inkisaf ii¢iin glizostli vo miiddotli
kegid istoyirdi. Homginin, Soudiyys Orabistan1 danigiqlar noticasindo
Islam dininde qadagan olunmus UTT-nin boezi kond tesarriifatina aid
sartlorini da gebul etmomoaya nail oldu. Demok, UTT -ya iizvliikdo
dovlotin maraqglarin uygun sortlorlo izv olmaq miimkiindiir vo
Azarbaycan da buna calisir.

Azarbaycanin tobii sorvatlari olan neft vo qazin iimumi daxili
mohsulda (UDM) pay1 59 %, 2013-cii ilin ixracinda iso 89 %
toskil etmisdir [8; soh. 65]. Iqtisadi nozoriyyalors asason bu amili
¢oxlari igtisadiyyatin uzun miiddatli inkigafini risko alan bir fakt
kimi izah edir [8; soh. 47]. Basqa dillo desok, Holland sindromu
amili Azorbaycana da bazon samil olunsa da, nefto asaslanan 6lko
igtisadiyyatinin Holland Sindromuna yoluxmasi ehtimali todqiq
edilmisdir. Rosenberg vo Saavalainenin Azarbaycanda bu sindorum
ehtimali todqiqi noticosinds galdiyi qonasto gora, Umumdiinya
Ticarat Togkilatin qosularaq, ticarat baryerlorinin aradan
qaldirilmasi, milli istehsalin giliclondirilmasi, kond tosarriifatinin
inkisafi bu sindroma yoluxmanin garsisini ala bilor. [6; soh. 73]. Bu
da hazirda Azerbaycanin daxili iqtisadi siyasetinin strateji xattidir.

Buradan belo qonasta galirik ki, Azarbaycanin UTT-ye iizvliik
prosesinin longimosini tonqid edon toroflorin fikrinin oksino
olaraq, Azarbaycan dogru yoldadir. Digor 6lkalorin niimunasinin
miiqayisasi do gostorir ki, bu addimi tolosik gabul etmok olmaz.
Neft-qaz dlkesi olaraq UTT iizvliiyiiniin diqqotlo tohlil edilmasi
vacibdir. Neft 6lkesi olaraq, azaldilmis riisum va tariflorin, qeyri-tarif
tonzimlomoloarinin neft sektoruna tosirindon ¢okinmak asassizdir.
Nefto osaslanan iqtisadiyyatlardan - Qazaxistan iigiin UTT kend
tosarriifatt mohsullari igiin, Soudiyya Orabistani {igiin neft-kimya
mohsullart iigiin, fordaniya {igiin kdmiir vo geyri-metal ehtiyatlart
ticiin, Bohreyn ti¢iin aliiminium mahsullart {igiin alternativ genis
bazar tomin etmis oldu vo bu da, homin 6lkslords igtisadiyyatin
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diversifikasiyasina yardim etdi. Azorbaycan da bu niimunslorden
bohralonarak, xiisusilo neft qiymatlorinin asagi diigdiiyii bir vaxtda,
UTT-don kond tosarriifatinin va turizm bazarimn genislondirilmasi
tictin istifads eds bilor.

Gostarilon amiller, o climloden miioyyon nisbi oxsar iqtisadiy-
yatlarin miigayisali tohlili demoyo asas verir ki, Azorbaycanin
UTT-ya iizvlilyii iigiin yaxst zomin yaranmusdir. Lakin hala da,
bir sira agiq masalalor vardir ki, onlar {izra do 6lkanin siyasi vo
iqtisadi maraglarmim tominat1 vacibdir. Uzvliik iigiin 1997-ci ildon
miiraciot etmasina baxmayaraq, 6lkodo markolosdirilmis iqgtisadi
inkisaf hodoflorinin olmasi, 6zsllogdirmonin holo do lazimi saviyyoado
getmomosi, o climlodon 6lkonin osas golir monbayi olan neftin
qiymatinin qeyri-sabitliyi, bizim {igiin UTT-ys {izvliiys holo hazir
olub olmamagimizin dyranilmasini tolab edir.
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SUMMARY

This article is focused on learning the political, economic and
social read-inness of Azerbaijan for the membership proccess to
the World Trade Or-ganization and generally reviews pre-history
of Azerbaijan in building part-nerships with the international
organizations which in its terms created bet-ter opportunities and
readiness for proceeding the process of membership to WTO, and
how these conditions can impact to enhance the role of our coun-try
in international arena.

PE3IOME

B nanHOi1 cTaThe M3yyaeTcs co3AaHKe Mpolecca NOIUTUYECKOH,
9KOHOMHYECKON W COMAILHOM 0OCTaHOBKH CTPAHBI B WIEHCTBO
Bcemupnoii Toprosoii Opranuzanuy, COTpyJHUYECTBO
Aszep0aiipkaHa MeXIyHapOJHBIMU OpPraHU3AIMSAME U Olarofapst
9TUM COTPYIHUYECTBAM CO3JAaHMsI MOCIIELYIOIINX MEXIYHAPOIHBIX
YIIEHCTB B 11EJIOM. B TO e Bpemsl, IpOoaHaIu3UpyeM CiIydan
nosry4deHus nons3sl oT BTO, a Tak ke onpeesaeHHbIe
00CTOATENBCTBA TS OBBIIICHHS PEITY TAIINH MOIATHKH H
HKOHOMMKH Pa3BUBAIOLIMICS CTpaHbl ¢ OOraTbIMM pecypcamMu Ha
MEXIyHApOIHOM apeHe.
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OSMANLI MODONI HOYATINA

BILAL DOSDOYEV

Tarix tizro falsofo doktoru

TOHF® VERMIS AZORBAYCANLI
ROSSAM- SAIR SAHQULU PONAHI

XV asrdon baslayaraq
Azarbaycanin Osmanli dovlati
ils olan miinasibatlerinds madani
olagolorin daha da giiclondiyi

R l.)ilinm.skdsdir.. Bu dovrdo giiclii
L imperiya soklino golon Osmanlt
Mesnevi-i Pendhi dovlati elm va sanat sahasindaki
oksikliklorini doldurmaq maqgsadi
l ilo qonsu miisalman dlkalorden
cox sayda elm vo madoeniyyat
xadimini 6z 6lkasina calb
etmisdir. Bunlar arasinda ¢ox
sayda azorbaycanli elm vo sonat
xadimi do 6z yerini almigdir. Bu
da iki 6lko arasinda giiclii modoni
I alagalorin yaranmasi va inkisafina
sorait yaratmigdir. Onono halini
alan bu prosses Fateh Sultan Il Mehmeddon (1451-1481) sonra
hakimiyyato golon bir gox Osmanli sultani torofindon ddvlot siyasoti
olaraq davam etdirilmisdir [13, 289-290; 3, 866-867; 5, 458; 19, 13].
Xiisusilo, tarixsiinasliqdan da bilindiyi kimi 1514-cii ildo bag vermis
Caldiran doyiisiindon sonra Sultan I Salim (1512-1520) torafinden
Tobrizdon Istanbula yiizlorlo tanmmis azerbaycanli elm vo modoniyyat
xadimi aparilmigdi. XVI osrdo Osmanli madoeniyyatine naqqas
(rossam), xatat vo sair kimi tohfo vermis belo muhacir azorbaycanlt
sonotkarlardan biri do Sahqulu Ponahi olmusdur.

Asagida molumat verilocok Sahqulu Ponahi hagqinda Azorbaycan
vo Tiirkiyo tarixsiinashiginda bir neco todqiqat isi aparilidigmnin sahidi
oldum. Azorbaycanda onun daha ¢ox sairliyi, Tiirkiyado iso rossamligi
todqiq edilmisdir. ©dabiyyat tarixsiinasliginda onun haqqinda ilk
molumati veran Ismayil Hikmot (Srtaylan) olmusdur. Hikmot 1928-ci
ildo Bakida nos etdirdiyi "Azorbaycan adobiyyat: tarixi" kitabinda ilk
dofo bu doyerli Azorbaycan sonotkarini xalqimiza tanida bilmisdir [12,
356-358]. Daha sonra Homid Arash, Azado Musaboyli [18, 18] Omor
Bayram [4, 87] vo Viisalo Musali [17, 268] kimi todqiqatgilar qisa da
olsa Sahqulu Ponahinin odobi yaradiciligma 6z asorlorindo bazi olavalor
edorak yer veriblor. Tiirkiysli sonat tarix¢isi Banu Mahir iso Osmanl
miniyatur sonatini todqiq edorkon Sahqulunun noqqaslq foaliyyetlorini
g0z ard1 etmoyon todqiqatct kimi bilinir [14, 128; 15, 122-123]. Ancaq
oldo etdiyim yeni monbo molumatlart Sahqulu Ponahi haqqinda daha
genis mogalo yazmagima gorait yaratdi.

Sahqulu Panahi hagda sozsiiz ki, ilk melumatlarin alindig yer
Osmanli manbalaridir. Belo manbalardon nasr edilmis bir ne¢o Osmanli
arxiv sonadini xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir. Bunlar Sah Ismayilin
(1501-1524) Tobrizds "Host Behist" sarayindaki xozinasinin olo

ISTANBUL (g5 )
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kegirilmasindon sonra osmanlilar torafindon geydo alinmig 2 sentyabr
1514-cii il tarixli vo bu giin Tiirkiyo Respublikast Topgapt Saray1
Muzeyi Arxivindo saxlanilan D. 10734 sayl farsca arxiv sonodi [11],
23 mart-12 aprel 1515-ci il tarixli Sultan Solimin Amasiyada yazdirdigt
Tobrizdon Istanbula aparilan elm vo sonet xadimlorinin siyahisi tutulan
togsimat doftori [2, 325-333] ilo 1520, 1526 [20] va 1546-c1 il tarixli
[22] Qanuni Sultan Siileyman dévrii Osmanli saray sonotkarlarina
(ohl-i hirefin) hor ii¢ ayda bir verilon yevmiyyo-maag doftorloridir.
Bu arxiv sonadlori Sahqulunun rossamliq sahasindoki faaliyyatlorini
molumatlandiran ¢ox qiymatli mondolordir. Osmanli dévlot adam1 vo
tarix¢isi Gelibolulu Mustafa Alinin (v.1599) "Monagqibi hiinorvoran"
[10] asarinda ds onun rassamlig1 hagqinda kifayst goder moalumat
verilir. Bunlardan bagga onun hom rassamliq, hom ds sairlik yonlorini
als alan ilkin manbalor iso Osmanli tazkiragilari olan Asiq Calabinin
(v.1572) "Mosairiig-giiara" [3] vo ©hdi Bagdadinin (v.1593) "Giilsoni-
stiora" [1] asorloridir. Eyni zamanda mévzumuzla olaqali apartlmis
basqa todqiqat islori olan kifayot qodor kitab, moqalo vo ensiklopediya
maddolorindon do bu moqalonin hazirlanmasinda istifade olunmusdur.
Oslon Tobrizli olaraq bilinon Sahqulu (sadoco bir yerdos 1546-c1 il
arxiv sonadindo onu "Sahqulu Bagdadi" kimi [16, 93; 22, 505] toqdim
edirlor) hagqinda s6zsiiz ki, ilk molumatlarm alindig1 yer Osmanli
monbaloridir. Osmanli tazkiragilari onu daha ¢ox "Panahi" kimi bir sair
olaraq golomao versolor do, eyni zamanda Tobrizdon golon azorbaycanl
noqqaslardan biri kimi do toqdim edirlor. Bu monbolorden birindo
Ponahi logobli naqqas Sahqulunun Sultan II Boyazidin (1481-1512)
hakimiyyatinin son illarinds oglu sahzade ©hmadin baylorbayi oldugu
Amasiya gohorino Tobrizdon goldiyi geyd edilir [3, 199-201; 1, 112-
113]. Bozi tadgiqatgilar da sadaca Asiq Calobids "Sultan Bayazidi
morhum zamaninda diyari acomdon Tobrizdon goliip Sultan ©hmadi
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moarhum sahzado ikon Amasiyada
asitanasine goliip Sultan Solimi
morhumun ciiliisiindan Istanbula
goliip Sultan Siileyman morhum
dovriinds naqqasbast olmigdi”
[3, 199] saklinds kegon bu
molumati 6z asarlerinds istifads
edarok sohfon Sahqulunun mohz
1514-cii ilden avval Osmanlt
dovlatine getdiyini geyd etmislor
[12,356; 18, 18; 17, 268]. Lakin
yuxarida adlar1 geyd olunan bir
ne¢o motabar Osmanli arxiv
sonadindo Sahqulunun Sultan
Salim torafinden 1514-cii ilds
bas veron "Caldiran" doyiisiindon
sonra ¢ox sayda azarbaycanli
elm vo sonat xadimi ilo birlikdo
Istanbula aparildig1 aciq bir sokilda yazilmaqdadir. Belo ki, Caldiran
doyiistindon sonra Tobrizo daxil olan Sultan Solim, Tobrizdoki "Host
Behist" sarayindaki Sofovilordon geriya galan xazinani vo ¢ox sayda
elm vo madoniyyat xadimini olo kegirtmisdi. Tobrizdo qonimat olaraq
gotiirlilon Safavi xazinasinin geydo alindig 2 sentyabr 1514-cii il tarixli
arxiv senadinds "Comaatt naqqasan” bashg altinda noqqas Sahqulunun
da adna rast golinir. Sonadds yazilanlardan belo molum olur ki, 1514-ci
ildo Sofovi dovlstindo noqqaslar qrupu foaliyyot gostormisdir. Sahqulu,
Obdiilgoni vo Hiiseyn Qazvini kimi nogqaslardan togkil olunmus bu
qrupun basgisi iso Sah Mansur Tobrizi olmusdur. Yeno sonodin basqa
bir yerindo "Comaati naqgasan" baglhigi altinda bir ne¢o noggasin ol
islori ilo yanas1 "An yed-i iistad Sahqulu: Zin-i esb-i natamam 2 quta;
sebz, munaqqas, musavvar. Sadof kari munaqqas" ciimlosindon [11,
33, 36] aydn olur ki, osmanlilar torofindon alo kegirilon gonimatlor
arasinda Sahqulunun giimiis ortiiklii g6y rongli qiymatli gaslardan daha
tam olaraq hazirlay1b bitirmadiyi iki adod yohor do olmusdur. Basqa
bir Osmanli arxiv sonadi olan v 23 mart-12 aprel 1515-ci il tarixli
Sultan Solimin Amasiyada yazdirdigi Tabrizdan Istanbula aparilan
elm vo sonot xadimlorinin adlarinin yer aldigi togsimat doftorindo
do, Osmanli dovlati terofindon maasa baglanan, yoni "uliifo" alan
70-0 yaxin azarbaycanli elm va sonat xadiminin arasinda naqqgas
Sahqulunun adma tosadif edilir [2, 332]. Beloco bir miiddot Amasiyada
galan Sahqulu bundan sonraki noqqasliq foaliyyatini mriiniin sonuna
gador yasadigi Osmanli paytaxtinda sitirdiirmiisdiir. Yuxarida qeyd
olunanlardan aydin olur ki, Sahqulu Safavi dovlstinds ¢ox taninmis vo
istedadli bir rassam olmus ve onun xiisusi maasa baglanaraq Istanbula
aparilmasinda da bu amil miithim rol oynamigdir.

Sahqulunun Istanbuldaki hoayat1 haqqinda kegon ilk molumat
isa 12 dekabr 1520-ci ils aiddir. Bu senad "ruznama" adlanan 1520-
ci il tarixli saray senotkarlarmimn maas dofteridir. Burada onun artiq
Istanbulda Osmanli saraymda neqqas kimi foaliyyet gostordiyi aciq bir
sokildo geyd olunur [20, 26]. Bu tarixdon toqribon bes il sonra 1526-c1
ilin avvalinds tutulmus "ahl-i hiraf"in ndvbati maas doftarinds ise onun
ad1 noggaslara moxsus gostorilon siyahinin baginda giindsliq qazanci
22 axca olaraq gostarilir vo adinin gabaginda "Tobrizdon siirgiin galib
Amsiyada cihat buyrulub Istanbul xasso xarcina havals olunmus..."
climloasi yazilidir [16, 91; 20, 26]. Buradan bir daha aydin olur ki,
Sahqulu mohz Caldiran ddyiisiindon sonra siirgiin edilorok Osmanli
dovlating aparilib. Onun daha avvalki tarixds sahzado ©Ohmoadin
Amasiyadaki sarayina igo alinmas1 molumati iso hogigoto uygun

deyildir.

Sahqulunun ad1 kegon son arxiv sonadi iso 15 mart-12 iyun 1546-c1
ilo aiddir. Bu ohli hiref doftorinds kegon molumatlara goro, o giindalik
25 axca maas alaraq "sorboliik", yoni naqqaslarin basgis1 vozifosindodir
[16,93; 22, 505]. Bundan slava slimizds olan "bayramlarda Sultana
verilon hadiyyaler va sultandan senatkarlara paylanan enamlarla" bagh
tarixsiz ii¢ arxiv sonadinda do Noqqas Sahqulunun adina rast galinir.
Burada Sultan Siileymana iki dafo hodiyys veran sonatkara, iki min
axca pul miikafati vo bir do "banokli kaftan" (xalot) hadiyys edilmisdir
[20, 66, 67, 71]. Lakin, bu sonadlords onun vazifosi bagnaqgas olaraq
yox, sadaca naqqas kimi gostarilir. Belo oldugu togdirds giiman etmok
olar ki, ard arda yazilmis bu ii¢ sonadin tarixi 1546-c1 ildon ovvol
olmalidir.

Osmanli tarix¢isi Mustafa Ali "Manaqibi hiinorvoran" asorindo
geyd edir ki, noqs senatinin sirlorini Safovi sarayinin moshur naqqast
Aga Mirden dyronan Sahqulu, 6z isini yiiksok saviyyado bacaran va
"son nagsi ilkindon daha yaxs1 olan" bir sonatkar olmusdur. Miiollif
daha sonra davam edarok bildirir ki, basnaqqas olandan sonra onun
{iciin sarayda xiisusi emalatxana agilmis vo maasi da giindalik 100
axcaya ¢ixardilmigdir. Sultan Siileyman (1520-1566) da tez-tez
emalatxanaya bag ¢okorok onun al iglorine zovqlo tamasa edormis
[10, 65]. Sahqulunun, Osmanli noqqasliq sonotinds yenilik edorok
"saz yazmaq" vo ya "saz qolu" adlandirilan minyatur ¢cokmayin bir
novii kimi yeni bir nags janri todbiq etdiyi tiirkiyoli sonot tarixgilori
torofindon ortaya ¢ixarilmigdir. Osmanli sanatsiinashginda ilk dofo
Sahqulu torafindon todbiq olunan bu "saz" tislubu daha sonralar da
istifado olunaraq inkisaf etdirilmisdir. Bu isi XVIII asrdo yasamis
Osmanli naqqaslarindan Oli Uskiidari daha yaxs1 bacardig iiciin ona
"sani-i Sahqulu", yani ikinci Sahqulu demislor [14, 128; 6, 283-284].

Osmanli miislliflorindon Asiq Calobi vo Mustafa Ali kimi
tarix¢ilor Sahqulu Panahinin s6z vo naqs sonatini vsalar da, soxs
olaraq onu baysnmadiklorini agiq bir sakildo qeyd edirlor. Eyni
zamanda bu monbaolords onun, Osmanli bag sahnamagisi olan basqa
bir azorbaycanli sair Fotullah Arifi (v. 1562) ilo miinasibotlorinin yaxst
olmadigi da bildirilir [3, 559; 9, 238].

Sahqulu Panahi tiirk ve fars dillorinds yazdigi ruh oxsayan
seirlarilo XV asr Osmanli odobi miihitinds 6ziine yer edon sairlordon
olmusdur. Osmanli dévlotindo yasamus hiirufi meyilli sairlordon
biri kimi ds tanmmisdir. Onun hiirufilik falsafasini izah edon kigik
bir mesnavisi vardir. Sahqulunun bu asari tiirkoloq Ismay1l Hikmot
Ertaylan torofindon ortaya ¢ixarilaraq, 1946-c1 ildo "Hurufi Edebiyyati
Ornekleri IT Mosnovi-i Ponahi" adiyla cap edilmisdir [8]. Ofsuslar
olsun ki, bu masnavi xaricinds ancaq bir ne¢a seiri giiniimiizo qodor
golib catmigdir. Asiq Colobi vo ©hdi Bagdadinin osarlorinds kegon bu
beytlordon ikisi belodir:

Yazaydi I51-i yari fil-magsal gor;

Géran derdi zahi ruh-i musavvar [3, 200].

Gorgi bi-¢ara ba kuy-i tu basi mi ayad,

Heg bi-¢ara-tor az bands kasi mi ayad [1, 113].

Manbalords Sahqulunun vafati ilo bagli agiq bir sokildo heg bir
molumat verilmir. Sadoco timumi hadisolari tohlil edorkon onun no
vaxt diinyasini doyisdiyini toqribi olaraq toyin etmok miimkiindiir. On
son 1546-c1 il arxiv sonadindo adi kegon Sahqulu Ponahinin Osmanli
dovlatinin 1551-ci ildo sahnamagi olaraq toyin olunmus sair Fotullah
Arifi Colobi [7, 63] ilo miinasibotlorinin olduguna diqqot edidikdo
onun 1551-ci ildon sonra hayatda oldugu anlasilir. Lakin 1557-ci ildo
tutulmus ohli hiref doftorindoki siyahida adina rast golinmadiyi {ligiin
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[16,94-95; 21, 8-9] artiq bu tarixo godar vofat etdiyini giiman etmok
olar.

Sahqulu, Osmanli dovlotinds yasadigi 42 illik hoyatinin demok
olar ki, hamisini sarayda naqgas vo bas noqqas kimi mosuliyyetli
vozifolori icra edorok kegirtmisdir. Istedadli noqqas, gozol xottat vo
sair olan Sahqulu Ponahi, bu illor orzinds orsays gotirdiyi gz oxsayan
asarlariylo Osmanli moadoni hoyatina yeni ¢alarlar qataraq, xiisusilo bu
6lkonin rassamliq senatinin inkisafinda ¢ox boyiik rol oynamisdir.
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PE3IOME

Popusumiicst B Te6puse Llaxrymy [Tanaxu ObuT ofHUM K3
a3epOaiDKaHCKMX MACTEPOB BHOCHBIIIHI CBOW BKJIAJI B KYJIBTYPY
Ocmanssl X VI B. kak kamurpad (XyIoXKHHK), 09T U T.4. OH, B
1514 romy tiocsie 6utebl «Hasapipany BMECTEe ¢ MHOTOUHCIICHHBIMU
JEATENSIMU HayKH 1 KCKycTBa Obu1 cocnia B CranOyi. Paboraprimii
B capae HeKOTOPOE BpeMsl KAILTHTPadoM a TIOTOM HCTIONHSIOIHI
00513aHHOCTH IIaBHOTO Kayumrpada rocynapersa Llaxrymy [Tanaxu
MIPHBEJ HOBILIECTBOB OCMAHCKYIO HCKYCCTBa KaJUTHT padun n
TIOJTYYHJICS HOBBIH XKaHp IOl HA3BAaHUEM «CTHIIb Ca3y. B To jxe Bpemst
HaIMCcaHHbIe MO/ IPo3BHIIeM [laHaxu, TPOTaloIIy o IyITy CTHXH Ha
TYPELIKOM U NEPCUACKOM SI3bIKE IOMOIIIM YTBEPAUTCS €My KaK II09T
B Ocmanckoii uteparype X VI Beka. Ero HeCKoIbKO CTHXOTBOPEHUI
Y OJIHA MaJIeHbKasl M0AMa 00sicHsIoIIMH (ritocouto Xypyhusmba
JIOIILTH JIO HAIUX JHEH. TamaHTIMBbINA XYIOKHUK, KAJUTATpad) U mo3T
Iaxryiy [Tanaxu, 106aBUB HOBbIC OTTEHKH B KY/IBTYPHOMH JKH3HH
OCMaHCKOH MIMITEPHH, B YACTHOCTH CHITPaJl BAXKHYIO POJIb B Pa3BUTUH
HCKYCTBa )KUBOIHMCH 3TOTO TOCYIapCTBa.

SUMMARY

Shah Qulu Panahi who was originally from Tabriz was one of the
Azerbaijani masters contributing to the cultural life of Ottomans as poet
and artist. He was exiled to Istanbul together with many Azerbaijani
science and art workers after “Chaldiran” battle which happened in
1514. He started as an artist in Ottoman palace and later was appointed
as a head of artists. His main achievement in the field is his invention
of a new genre in painting under the name of “saz”. At the same time
with his poetries written in Turkish and Persian languages, he was
able to occupy important place in the Ottoman literature environment
of XVI century. Some of his poetries and his small mesnevi which
describes the philosophy of “hurrufism” were able to reach to our days.

Shah Qulu Panahi who was a talented artist, poet and calligrapher
by adding a new way to the Ottoman cultural life, in particular played
important role in the development of art of painting of this country.
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Iqtisadiyyat

AZORBAYCAN-ABS MUNASIBOTLORI:

SOHRIYAR MOMMSDOV

Xozar Universiteti

HUMANITAR VO IQTISADI 8LAQOLOBR

Boyiik siyasi niifuzu vs iqtisadi potensialt ilo beynolxalq alomdo
holledici mévgeys malik ABS diinya siyasatini miioyyan edon, onun
nizamini doyismoays qadir olan fovqaldovlatdir. O, hegomon dévlot
olaraq biitiin beynolxalq vo regional toskilatlarin aparici tizvii vo
yonlondiricisidir.

ABS politoloqu Z.Bjezinski qeyd edirdi ki, “mohdud orazi
miqyas1 vo az ohali sayina baxmayaraq bdyiik enerji resurslarma
malik olan Azarbaycan geosiyasi cohatdon halledici ohomiyyat kosb
edir. O, Xozor donizi vo Orta Asiyada yerloson zongin resurslara
¢ixisin holledici noqtesidir” (1, 314). Elo bu fikri asas gotiirorok deya
bilorik ki, Azorbaycan da ABS-1n maraq vo monafe dairasinde olan
dovlatdir.

Miistoqilliyin ilk illorindo rosmi ABS boyiik geostrateji
ohomiyyati olan Azorbaycanla genis olagolor yaratmaga, bolgodo
gedon ictimai-siyasi doyisikliklors va harbi problemlors miidaxils
etmayo soy gostorirdi. Bu magsadlodo 1992-ci ilin iyul ayinda
ABS Prezidenti Birinci Corc Bus Azarbaycan Prezidentine 6z
Olkasinin Azorbaycanla biitiin saholords slagolor yaratmaga vo
miinasibatlari inkisaf etdirmays hazir oldugunu bildiron moaktub
invanlayir vo ABS-1n dovlot katibi Ceyms Beyker iki 6lko arasinda
rosmi miinasibatlor yaratmaq moqsadi ilo Bakiya sofor edir. Lakin
Azaorbaycanin ABS igiin shomiyyatini diizgiin qiymotlondira
bilmayan o zamanki hakimiyyat bu amokdaslig1 yiiksok saviyyaya
qaldira bilmir. Bir torafdon yenico miistoqillik elan etmis Azorbaycan
Respublikasinda xarici siyasotin zoifliyi, bir yandan da Ermonistanin
Azarbaycana tocaviizii noticosindo yaranmis ¢otinliklor 1992-
1993-cii illordo iki 6lko arasindaki slagalorin genislondirilmosi
istiqgamotindo islori longidirdi. Digor torofdon do ABS-da etibarli
dayaq va giiclii tosir mexanizmlorins va toskilati strukturlara malik
olan ermoni lobbisinin faaliyyoti Vaginqtonun respublikamiza qarsi
ciddi sanksiyalar totbiq etmosino gotirib ¢ixard:. Belo ki, 1992-

ci ilin oktyabrinda ABS Kongresi senator C.Kerrinin toklifi ilo
Azorbaycana hor ciir yardim gostorilmasini qadagan edon “Azadligia
dostok aktina 907-ci diizolis” deyilon sonadi gobul etdi. Miistaqilliyo
yenica godom qoyan dovlot olaraq siyasi va igtisadi dostoys daha
¢ox ehtiyac duyan Azorbaycan yegano kegmis Sovet respublikasi idi
ki, ona gars1 adaloatsiz olaraq “907-ci diizalis” kimi mahdudiyyatlor
totbiq edilmis vo bununla da Azorbaycan-ABS miinasibatlorindo
ciddi soyuqluq yaranmigdi (3).

1993-cii ilin yanvarinda Nax¢ivan MR Ali Maclisinin sodri
Heydaer Oliyev yenica prezidentlik faaliyystine baslayan Bill
Klintona moktub géndorarak timidvar oldugunu bildirir ki, o,
miistaqil Azorbaycan Respublikasina xos vo xeyirxah miinasibot
baslayacok, diinyanin bir ¢ox regionlarinda bas veron silahlt
konfliktlorin halline nail olacaq, Nax¢ivanin Ermanistan torafindon
blokadaya alinmasini aradan galdirmaq tigiin Amerika dovlotinin
biitlin imkanlarindan istifads edacokdir.

Bunun ardindan, 1993-cii ilin yanvarinda ABS vo Rusiya
prezidentlori Dagliq Qarabag problemi vo Ermonistan-Azorbaycan
miinaqisasi ilo bagl birgs boyanat verarak, miinaqigoni nizama
salmaq ti¢iin tezliklo ATOM-in Minsk konfransinin ¢agrilmasina
torafdar olduqlarini bildirirlor, fevralin 4-do iso ABS-1n
Azorbaycandaki saofiri Rigard Mayls Nax¢ivana sofor edir vo
Azorbaycana qars1 har ciir yardimi gadagan edon "907-ci diizoligo"
baxmayaraq, Amerikadan Naxg¢ivana humanitar yardimla yiiklonmig
toyyara golir.

1993-cii ilin aprelindo ABS Prezidenti Bill Klinton Azarbaycan
Prezidentino ermonilorin Kolbacari iggal etmasini pisloyon moktub
gondordi. Homin dévrdo ABS Tiirkiys vo Rusiya ilo birlikdo
ermoni silahli giivvolorinin iggal edilmis orazilordon gixarilmasi
vo miinaqisonin ATOM ¢argivasindo danisiglar yolu ilo aradan
qaldirilmasi planinin hazirlanmasi vo onun hoyata kegirilmosi
istigamotinda do soylor gostarirdi.

Belolikla, 1993-cii ilin avvallorindon baglayaraq Azorbaycan-
ABS miinasibatlorinds gorginliyin yumsalmasi miisahido olunur.
Heydar Oliyevin hakimiyyats golisindon sonra ise xarici siyasat
sahosindo, o ciimlodan do ABS ilo miinasibatlords ciddi iralilomolor
Oziinli gosrormoya baglayir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
solahiyyatlarini hoyata kegiron Ali Sovetin sadri Heydar Oliyev
1993-cii ilin sentyabr aymnda ABS Prezidenti Bill Klintona, vitse-
prezident Albert Qor vo Kongresin spikeri Tomas Foliys moktub
gondorarok ABS Kongresi torafindon gobul edilmis 907-ci diizalisin
geyri-obyektiv oldugunu asaslandirmis vo Azarbaycan barasindo
ayri-seckilik bandinin logv olunmasi {ligiin todbirlorin goriilmosini
xahis etmigdi. Cavab moktubunuda ABS Prezidenti Azorbaycana
edilen son hiicumlari ve bunun naticasinds bir ¢ox Azarbaycan
torpaglarinin isgalini gotiyyatlo pisloyorok miinaqisonin aradan
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qaldirilmasi tigiin Dagliq Qarabag ermanilorins vo Yerevan
hokumotins ciddi tozyiqler gostarilmoasi haqqmda malumat

vermis vo Amerikanin Azarbaycana bundan sonra 907-ci diizalis
qiivvado galmagla, qeyri-hokumaot togkilatlari xatti ilo ciddi komok
gostoracayini bildirmisdir.

Homin ilin oktyabrinda ABS Dovlet Departamenti Azorbaycanin
conub-garbina ermoani silahli giivvalorinin hiicumu ilo slagadar
bayanatla ¢ixis etmis vo isgal olunmus biitiin orazilordon horbi
qiivvalarin ¢ixartlmasini tokidlo tolob etmisdi. Bu bayanat iki 6lko
arasindaki miinasibotlorin miisbat istiqamate yonslmosinin ilkin
gostoricisidir.

Siyasi xadim Z.Bjezinski, ABS kongresmeni C.Kennedi,
T.Penni vo basqalart 1994-cii ilin ikinci yarisinda hom Prezident
Bill Klintona, ham do Kongreso miiraciotlor edarak, Azarbaycanla
hartorafli alagalorin shomiyyatini anlatmis, bu 6lkoya qarst
Kongresin gobul etdiyi 907-ci diizolisi aradan gotiirmoyo
cagirmiglar. Homin ilin dekabrinda ATOM-in (1 yanvar 1995-
ci ildon ATOT) Budapest sammitindo ABS-in BMT-doki daimi
niimayoandasi M.Olbrayt vo Dévlat Departamentinin yeni miistoqil
dovlatlorlo bas slagolondiricisi C.Kollinzin togobbiisii ilo Avropanin
miixtolif bolgolorinds bas veron miinaqigalorin, o climlodon
Ermonistan-Azorbaycan miinaqisesinin holl edilmosini ayri-ayri
dovlatlorin inhisarindan ¢ixarilib, birbasa ATOT-in ixtiyarina veran
gotnamo gobul olunmusdur. Tlk dofa olaraq Azorbaycani tamamilo
tomin edon bu gotnamays gora, miinaqiso zonalarinda, o climladon
da Dagliq Qarabag otrafinda bas veran problemin hallinds hansisa
bir 6lkonin deyil, ATOT-in siilhmoramli qiivvalorinin yerlogdirilmosi
magsadouygun bilinmisdir.

1995-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyev Amerikanin bir sira gorkemli ictimai vo siyasi xadimleri ilo
coxsayli goriislor kegirmis, iki 6lko arasindaki alagolorin inkisaf
perspektivlarini miizakirs etmis, Azorbaycan haqqinda haqiqatin
diinyada, xiisuson do ABS-da yayilmasi istiqgamatindo danisiglar
aparmigdir. O, 1995-ci il oktyabrin 7-do Bakida isgiizar sofordos olan
ABS-1n "Amerikares" humanitar toskilatinin foxri sodri, gorkomli
siyasi xadim Z.Bjezinskini qobul edorkon demisdir: "Biz istoyirik
ki, Azarbaycan haqqinda haqigot hor yerda, xiisuson do ABS-da vo
6lkonizin beynolxalq slagolorlo, siyasotlo mosgul olan dairolordo
bilinsin" (5).

1995-ci ilin maymda Azorbaycana miixtolif humanitar
yardimlarin verilmasini nazords tutan "Xelms layihosi" deyilon
sonad do mahz Konqresds ermoni lobbisinin ciddi miigavimati ilo
rastlagsmis vo toxira salinmisdir.

1996-c1 il Azorbaycan-Amerika miinasibatlorinde doniis ili oldu.
Belo ki, yaranmig miinasibatlorin vo getdikco dorinlogon strateji
omokdasligin miisbot tosiri noticasinds 1996-c1 ilin yanvarinda
kongresmen C.Vilsonun togabbiisii vo bir ¢ox digor Amerika rasmi
dairalorinin dastayi ilo Konqgresds "Azarbaycana birbasa humanitar
yardim gostarilmasi hagqqinda" ganun layihasi bayanilmis vo ermoni
lobbisinin ciddi miiqavimetins baxmayaraq tesdiq edilmisdi.
Qanuna gora, agor Prezident miiayyan etso ki, geyri-hokumaot
toskilatlar: torofinden Azarbaycana gonderilon yardim qag¢qinlarin
vo macburi kdckiinlorin ehtiyaclarini lazimi deracodo 6domir, onda
hokumot toskilatlari bu igo qosula bilor. Prezident Bill Klinton
torafindon elo homin giin imzalanan bu ganunu iki 61k arasindaki
olagalori mohdudlagdiran 907-ci diizalisin aradan qaldirilmasina
vo Azarbaycan-Amerika miinasibatlorinin shomiyyatli doracado
doyismosino dogru atilan bdyiik addim hesab etmok olardi.

Lakin ABS-mn ermoni diasporunun giiclii tasiri vo xiisusi sayi
ilo 1996-c1 ilin iyun ayinda ABS Kongresinin Niimayandalor
palatasinda 6lkalorimiz arasinda miinasibatlorin inkisafina ziyan
vuran "Porter alavasi" deyilon yeni bir sonad gobul edildi ki, bu da
Azorbaycanda ciddi naraziliq dogurdu. Azarbaycan hdkumatinin
bayanati vo goriilon digor ciddi todbirlor naticosindo 1996-c1 ilin
iyulunda ABS Senat1 xarici dovlatlora yardim hagqinda ganun
gobul edorkon "Porter olavasi"ni miizakiro etmis vo Amerikanin
prinsiplaring zidd layiho kimi radd etmigdir. ABS Kongresi yekun
qorar gabul edorkon biidconin xarici 6lkalors yardim bdlmosindo
Azorbaycana humanitar yardim moasoalasi uzlagdirict komissiyasinin
verdiyi toklif soklinde qoabul edildi.

iki 6lks arasindaki miinasibatlorin yaxsilasmasi va yiikselen xatlo
inkisafi 1997-ci ilin may aymnda demokrat B.Sermanin Amerikanin
ermoani lobbisinin tasiri ilo Dagliq Qarabaga birbaga humanitar
yardim edilmasi ilo bagl taklifi ABS-1n qanunverici orqaninda rodd
edilmosine va Prezident B.Klintonun Prezident Heydor Oliyevi iyul-
avqust aylarinda ABS-a rosmi sofora dovot etmosino goatirib ¢ixardi.

Ulu Ondor Heydoar Sliyev deyirdi ki: “Igtisadiyyat: giiclii olan
dovlot har seya qadirdir” (6). Yeni miistoqillik yoluna godom qoymus
6lkni giiclondirmok {iglin igtisadi dirgoliso nail olmaq lazim idi. Bu
magsadle hokumat ABS-1 vo Qarb dovlatlorini Azerbaycanla igtisadi
omokdasliga va igtisadi torafdagliga colb etmok istigamatindo i
aparir, 6lkonin miimkiin potensial1 vo tobii resurslar1 nozoro alinaraq
qarsiligh sosial-iqtisadi omokdasliq yaratmagin yollarini axtarirdi.
Bu masalodo Xozor nefti on yaxs1 vasito idi.

Bu istigamotdo ilk dofs olaraq 1994-cii il avqustun 10-da
Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin vitse-prezidenti Ilham Sliyevlo
Amerikanin Yunayted BMB Qrup Sirkati rohbarlari ¢ox miihiim bir
miiqavile imzaladi. Homin miigavils 20 il miiddatina bir ne¢s yiiz
milyon barel giiclinds olan iki neft yataginin birgs islonmasini vo
istismarini nozords tuturdu.

Bunun ardinca 1994-cii ilin sentyabr aymin 20-do 7 6lkonin
11 neft sirkati ilo Xozor denizinin Azarbaycan sektorundan 30 il
miiddatine doyari 50 milyard dollara barabar olan 511 milyon ton
neft ¢ixarmagi nozords tutan miigavilo baglandi. "Osrin miiqavilosi"
adlanan neft kontraktlarina ABS-1n "Amoko", "Pennzoyl",
"Yunokal", "Eksson" kimi iri neft sirkatlori do calb edilmisdir.
“Aozri”, “Ciraq” vo “Giinosl” yataqlarinin birgs istismarini nozordo
tutan "Osrin miiqaviloesi'nde investisiya payinin 47%-1 ABS
sirkotlorine moxsus idi (4).

Qorbin aparici neft sirkotlori ilo Azorbaycan Hokiimoti arasinda
baglanan transmilli neft-qaz sazisinin imzalanmasi géstorirdi
ki, Qarb vo xiisusilo do ABS regionda 6z geoiqtisadi planlarin
reallasdirmaq moagsadilo ciddi addimlar atmaga hazirdir. ABS
politoloqu Ariel Koen “Osrin miiqavilosi’no miinasibot bildirorkon
geyd edirdi ki: “...tarixdo ilk dofo ABS vo onun miittofiglori
Avrasiyanin daxili mekanlarina vo burada olan zengin iqtisadi
resurslara ¢ixis oldo edirlor” (2, 110).

MBohz bu miiqaviloden sonra Amerika-Azorbaycan
omokdasligimin davami olaraq Xazor neftinin hasili vo diinya
bazarlarina noqli ilo bagl miixtolif investisiya layiholori iglonib
hazirlandi vo miiqavilolor baglandi. iqtisadi amokdashgin siyasotlo
six bagli oldugunu bildiron Prezident Heydor Oliyev xiisusi qeyd
edirdi ki, ABS sirkotlorinin Azarbaycanda faaliyyati naticosindo
Amerikanin bu bolgado strateji mogsodlorinin méhkomlonmosi tigiin
osas yaranmigdir. Politoloq A.Abbasbayli “Diinya siyasati” kitabinda
yazir ki: “ABS Xozor regionunda neft hasilatindan ¢ox onun
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lizorinda nazarato daha daha maraqlidir. O, regionda 6z kapitalini
yerlosdirib va iri neft-qaz layihslorine osason genislonmoyo davam
etmoklo sonradan bu kapitaldan regionda daha da méhkamlonmok
maogsadils istifado etmoyo cohd gostorir. Xozor nefti Amerikanin neft
idxalinin diversifikasiyasini tomin edocok monbalordon biridir ki,
diversifikasiya da ABS-1n enerji tohliikasizliyinin asas sartlorindon
biridir” (1, 314).

1996-c1 ilin oktyabr ayinda ABS Prezidenti Bill Klintonun MDB
dovlatlari ilo energetika va ticarat olagalori lizro rosmi niimayondasi
Yan Kalitskinin basciliq etdiyi niimayondo heyotinin Bakiya sofori
vo Azorbaycan Prezidenti ilo apardiglari danisiglar ABS-Azorbaycan
iqtisadi omokdaghginin inkisafina mithiim tokan vermisdir.

Homin ilin dekabrinda Bakida ABS-in Azarbaycanda faaliyyat
gostaran onlarla sirkat va birliklerinin, is adamlarmimn faaliyyatini
tonzimlomok, vahid bir markozdon onlara istiqgamat vermok
baximindan ¢ox boyiik ohomiyyaot kosb edon ABS Ticarot Palatasinin
rosmi agilis1 oldu.

Bunun ardinca iso ABS-1n daha iki niifuzlu vo aparici neft
sirkotlori hesab olunan "Amoko" vo "Yunokal" Azarbaycanin "Dan
ulduzu" vo "Osrofi" neft yataqlarinin istismart iizro imzalanmig
ndvbati konsorsiumda 55,5 faiz payla istirak etmisdir. Bu,
Azorbaycanda neft yataglarimnin istismari sahosindo ABS sirkotlorinin
paymin ¢oxluq toskil etdiyi ilk miiqavilo idi.

Azarbaycan-Amerika miinasibatlorinin va alagelarinin zirvesi
ABS Prezidenti Bill Klintonun dovati ilo Azorbaycan Prezidenti
Heydor Oliyevin Amerikaya 1997-ci il iyulun 27-den avqustun 7-dok
davam edon resmi sofori hesab olunur.

Amerikanin gérkomli dovlat va siyasi xadimi Z.Bjezinski
Azorbaycan Prezidentinin ABS-a rosmi soforini Amerikanin
Qafqazda yeritdiyi regional siyasotdo yeni morholonin baglandigimi
stibut edon epoxal va tarixi bir hadiso hesab etmisdir (7).

Sofor zamani Azorbaycan Prezidenti ABS-1n vitse-prezidenti
Albert Qorun igtiraki ilo Azorbaycan vo ABS arasinda energetika
sahosindo dovlatlorarast dialoqun yaradilmasina dair sazig baglamig
vo Amerikanin "Sevron", "Pennzoyl", "Yunokal", "AMOKO" kimi
bdyiik neft korporasiyasimin rohbarlori, "Motorolla" sirkotinin
niimayondolori vo digar is adamlart ilo bir ne¢a isgiizar goriis
kegirmis, iki 6lko arasinda movcud iqtisadi olagoalorin geniglonmasi
vo inkisaf imkanlarini miizakirs etmisdir.

Azarbaycan-ABS miinasibatlori, xiisuson iqtisadi amokdashq
masalolori 2004-cii il avqustun 9-da Prezident iTham Sliyevin
senator T. Stivensin bas¢iliq etdiyi niimayandas heyati ilo goriisiinds
vo 2004-cii il oktyabrin 5-do Vaginqtonda iqtisadi omokdasliq
iizro ABS-Azorbaycan isci qrupunun sokkizinci iclasinda da genis
miizakira olunmusdur. iki 6lks arasindaki iqtisadi olagalor digor
dovlet rosmilarinin, xiisusen aidiyyat lizre nazirlerin qarsiliql

sofarlari gargivasinda do gilindoaliys goatirilmis, ciddi gorarlar gqabul
olunmus vo hoyata kecirilmigdir.

Beloliklo Azarbaycan ABS-in xiisusi maraginda olan Sorg-
Qorb nogliyyat-kommunukasiya vo tranzit dohlizinin (TRASEKA
layihosi) yaradilmasi va faaliyyatindo miihiim rol oynayir. Conubi
Qafqgaz vo Xozar bolgosindo Azarbaycan biitiin qlobal problemlorin
hallindo ABS-1n yaxin miittofiqi vo etibarli torafdasi kimi ¢ixis edir.
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PE3IOME

B crarbe m3ydarorcs cBsizu Mexxy Asepoaiimkanom u CLIA
B T'YMaHUTapHOU U SKOHOMHYECKOH cdepe, U 0TMedaeTcs, 4To
TPYAHOCTH, BO3HHUKIIHE B c(hepe T'yMaHUTAPHOMN ITOMOIIN HAIICH
cTpaHe B pesynbrare 907-i monpaBky, ObUTH YCTPAHEHBI OCIIE
CEPhE3HBIX YCUIINH 1 TIPEAMPUHSITON YCIIEITHON BHEITHEH
nonutrku OOmenanronanbHoro Jlnaepa [eiinapa Anesa. Kpome
TOTO, BBISIBIISIFOTCS TIIABHBIE OCOOSHHOCTH SKOHOMUYECKOTO
COTPYAHUUYECTBA MEXKTY IBYMsI CTpAHaAMH, a TAK)K€ OCHOBHBIE
YepPTHI CHJIBHBIX B3aUMOCBSI3€H B SHEPTETHUECKON U TOPrOBON
coepe. Bocrouno-3anaauslii TpancnopTHo-KoMMyHHKaIMOHHBIH
1 TpaH3UTHBIN Kopuaop nByx crpaH (TPACEKA), tecHoe
HKOHOMUYECKOE COTPYIHUUECTBO B 0OJIACTH YIIIEBOZOPOIHBIX
pecypcoB Kacrmiickoro 6acceiina ObLIO PUBICYECHO K
HCCIIE/IOBAHUIO.

SUMMARY

The article explores the relationship between Azerbaijan and
USA in the humanitarian and economic spheres. According to result
of 907- amendment in the field of humanitarian aid from the United
States to Azerbaijan faced serious challenges where thanks to the
efforts of national leader Heydar Aliyev those challenges were
eliminated. Apart from the economic cooperation between the two
countries, energy and trade cooperation emphasizes essential aspects
of a solid bilateral relationship. Transportation opportunities, East-
West transit corridor (TRACECA) and close economic cooperation
in the fields of hydrocarbon resources of the Caspian basin have
been involved in the research.
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Tohlikasizlik

KIV INFORMASIYA TOHLUK®SSIZLIYINO

ELSAD HOSONLI

Siyasi elmlor tizra folsofo doktoru

XiDMOST EDON OSASLARDAN BIRI KiMi

Kiitlavi informasiya vasitolarinin doviat va insanlarin hartarofli
inkisafinda rolu avazsizdir. Media ham da doviatin sabitliyi va
tahliikasiziliyi baximindan ahamiyyatli olan, eloca da zomin yaradan
vasitadir. Tadgigat isinds miiasir dovrda informasiya tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda KIV-in fraliyyati, comiyyatin maariflanmasinda
ahamiyyati va onun iizarina diisan vazifalor, eyni zamanda bu sahada
qanunvericilik bazasiin yaradilmasinda goriilmiis islor tohlil olunur
va dayarlandirilir. Todqiqatda asaslandirilir ki, 6lkomizdo qabul
olunan qanunlar va bu sahads atilan addimlar, eloca do medianin
inkisafi tahliikasiz comiyyatin yaranmasina, demokratik dayarlorin
qorunmasina xidmoat edir.

Miitoroqqi jurnalistika 6z moagsoadine miivafiq olaraq homigo
comiyyatin inkisafina xidmat edib, onun molumatlandirilmasi vo
maariflonmasing 6z tohfosini verib. Maarifci ideyalarin tabligi vo
qarstya qoyulmus moqseds catmagq {i¢iin jurnalistika 6z imkanlari
daxilindo soylorini asirgomayib. Jurnalistikanin ilk niimunosi olan
gozet va sonradan bu missiyaya qosulan jurnal, radio vo televiziya
KIV sisteminda birlagorak zamanin diktesi ilo bir toplum halinda
xalqa, milloto, dovloto xidmaot edib vo bu giin do 6z foaliyyatini bu
yonde qurur. Lakin indi ovvalki dvrlorden fargli olaraq KiV-in
iizaring yeni-yeni vazifalor qoyulub, onun masuliyyati bir godor do
artib. Bu mosuliyyat iso dvlotin milli maraqlari, onun har bir sahado
tohliikasizliyi, o climladen informasiya tohliikasizliyi ilo slagadardir.
Belo ki, informasiya toplayan, onu isloyan va toqdim edon KIV aparict
vasito kimi hamisa diqgot morkezinda olan qurumlardir. KIV hor hanst
bir ideyanin tabligi, onun ictimaiyyats agiglanmasi va kiitlonin har hanst
bir fikrin hoyata kegirilmosine soforbar edilmasi va istigamotlonmasi
baximindan miihiim rola malikdir. Holo vaxtilo yegano informasiya
vasitasi olan gazetin shomiyyati yiiksok qiymotlondirilir v bildirilirdi
ki, gozet kollektiv tabligatc1, tasviqate1 va togkilateidir. Indi bu missiyani
biitovliikdo informasiya sistemi dastyir. Akademik Ramiz Mehdiyev
yazir ki, “matbuatin azad vo sarbast faaliyyati liglin biitiin lazim1 gortlori
tomin etmakls biz onu qarsimiza magsad qoyuruq ki, 6lkomizds ¢ixan
qozetlar, faaliyyot gdstoran kiitlovi informasiya vasitalori hor seydon
avval Azarbaycan hogigatlorine xidmat etsin, xalqumizin kegdiyi yolu,
qarsilasdiglar ¢atinliklori, onun ugur vo problemlorini dogru-diizgiin,

obyektiv isiqlandirsin, comiyyotimizin demokratiklogmosino vo
toraqqisine xidmat gostarsin”[7].

Genis media sobakasinin méveud oldugu indiki dévrdo, virtual
alomin inkisaf etdiyi, informasiya texnologiyalarmin genis viisat aldig1
hazirk: miihitds tohliikesizlik sahasine daha bir element ohats olunub.
Bu element informasiya tohliikasizliyi amilidir. Bu gilin comiyyatin
idars olunmasinda zaruri olan qanunlarin bir coxunda tohliikasizlik
mosalalori ilo bagh amiller xiisusi yer tutur. Buraya milli, ideoloji,
harbi, siyasi, iqtisadi, ekoloji vo digar saholorlo bagh problemlor
daxildir. Bu ganunlarin mahiyyatinin genis ictimaiyyats ¢atdirilmasi vo
onlarin tolablarinin yerina yetirilmosi, eloca do har kasin iizerina diison
mosuliyyatin miioyyanlosdirilmesinde KiV-in xiisusi rolu var. Belo ki,
istonilon ganunda foaliyyatin istiqamotlori, ohato dairesi vo hiidudlart
mdvcuddur. Bu tolablorin pozulmasi hor hanst bir sahods tohliikasizliyin
tominatina xalol gatirs vo comiyyata ziyan vura bilor. Dovlatin
moéveudlugunu temin edon, onun tshliikesiziliyine zemanat veron asas
qanunlar iso agagidakilardir:

a) Milli Tahliikeszilik hagqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu

b) Dovlat sirri hagqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu

c) Kosfiyyat vo oks-kosfiyyat foaliyyeti haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu

¢) Terrorguluga gars1 miibrizo haqqinda Azarbaycan Respublikasmin
Qanunu

d) Dini ekstremizmo qarsi miibarizo haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu

¢) Harbi vaziyyot hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu

Qeyd olundugu kimi, bu qanunlarin har biri osas mogsada, dlkonin
hom daxili, hom ds xarici tohdidlordon qorunmasina, onun inkisafina
va goalocayinin tomin olunmasina xidmat edir. Bu istiqgamatds har hansi
magsad iso milli ideologiyadan, bu yonda tobligatdan baglayir, onun
tigiin zoruri zomin hazirlayir. Tadqiqatgt Rasmiyys Mahmudova yazir
ki, “bu giin informasiya ayri-ayr1 soxslorin, qruplarin vo ya toskilatlarm
tizvlorinin goxsi maraqlari ligiin askar vo gizli mogsadlorls fordi vo
sosial subyektlorin foaliyyatina ziyan vurmaq tiglin hayata kegirdiklori
psixoloji tozyiq vasitasidir. Nozars alsaq ki, informasiya psixoemosional
va sosial gorginliyin yaranmasina, monovi norma va kriteriyalarim tohrif
olunmasina, sosial stereotiplorin va davranislarin geyri-adekvatligina,
yanlig doyarlora va istigamatlora, eloca do digar arzuolunmaz naticolora
gotirib ¢ixara biler, 0 zaman insanlarmn informasiya immunitetini
artirmaq masaloasi giindoma galir” [9].

Goriindiiyii kimi, KIV ideyanin tabligi tigiin osas vasita olmagqla
yanast, comiyyat va fordlorin qarsisinda duran vazifslorin qabardilmast,
realliglarm nozars alinmasi ndqteyi-nezarinden da vacib atribut, amildir.
KIV hom do miioyyan qodor nozaratgilik funksiyasin hoyata kegiran
media orqanlart macmusudur. Heg do tosadiifi deyil ki, hazirda media
”dordiincii hakimiyyat”, bazon do “ikinci hakimiyyat “adlandirilir vo o,
bu statusu alib. Belo ki, comiyyatin ve fordlerin iizlosdiyi problemlor,
qarstya ¢1xan ¢atinliklor gox zaman KiV torofindon isiqlandirilir vo 6z
hallini tapir.
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Dovlatin méveudlugunu tomin edon siyasotin asas aktorlarindan biri
suverenlikdir. Olkolorin cografi orazisi ilo barabor onlarin miistaqilliyi vo
suverenliyi do idaragilik {iciin asas verir. Bu kontekstdo dovlotlorin BMT
soviyyasinda gobul olunan arazilorini tanimag, ona hérmat etmoklo
yanasl, beynalxalq hiiququn “bir-birinin daxili islorine qarismamaq”
prinsipino amol etmok do subyektlorin 6hdslik vo vazifslorine daxildir.
Lakin diinyanin inkisaf etmis vo aparici dovlatlorinin hegemonlugunun
halo do méveud oldugu indiki zamanda heg do biitiin 6lkalorin
suverenliyino hormatlo yanagilmir. Tarix elmlori doktoru professor Oli
Hasonov qgeyd edir ki, “suverenlik beynolxalq hiiququn “daxili isloro
qarismamagq “anlayisi ilo miioyyan edilon konsepsiyada 6z ifadesini
tapmigdir. Bu konsepsiyaya gora, heg bir dovlot bagqasinin daxili iglorina
qarismaq hiiququna malik deyil. Lakin miiasir soraitdo bu prinsipin
miitloq sokildo gozlonilmoasi miisahido olunmur. Giiclii dovlotlor vo
basqa geosiyasi aktorlar (dini tosisatlar, beynalxalq toskilatlar, KTV,
transmilli korporasiyalar, hokumatlorarasi vo qeyri-hokumat togkilatlart,
sorhadsiz ekoloji, sohiyya va s. qurumlar) dovlotin daxili siyasatine tosir,
hotta, oks-tosir edirlor” [4].

Hazirda internet jurnalistikasinin da uzarins ciddi, miihiim
vazifalar diisiir. Onanovi gozetlorin internet versiyasi, internet radiosu
va televiziyalarmin, xabar portallarinin, digar internet gobokalorinin
faailyyeti glinumuziin realliglaridir. Nozoro almaq lazimdir ki, hor bir
faaliyyat sahasinin inkisafinin hom miisbat, hom do monfi cohatlori var.
Bu inkisafa humanist magsadlo yanasdiqda, ondan bogori doyarlar tigiin
istifado etdikds bu, beynolxalq alomo, dovlats, xalga fayda veracok.
Elmin, texnikanin, informasiya texnologiyalarmmn imkanlarindan,
inkisafindan naqis mogsadlor ticiin istifads edildiyi zaman isa bu,
monfoat deyil, bala, mohrumiyyat, tohliikaya sobab olacaq. Yoni
oksliklorin miibarizasi, xeyirls sorin qarsidurmasi bu giin hom do
qlobal saviyyada dziinii gdstorir. informasiya tohliikesziliyi {igiin bu
yonda do xiisusi mexanizm islonib hazirlanir vo bu foaliyyot hom do
qanunvericilik miistovisinds tonzimlonir. Bu giin demoak olar ki, biitiin
saholor informasiya sayesinds faaliyyat gosterir, informasiyanim on
tokmil versiyast olan elektron informasiya genis totbiq edilir. Buna goro
do informasiya tohliikesizliyi problemi yalniz KIV-lo mohdudlagmur, o
daha genis saholori ohato edir, tohliikasizlik baximimndan ciddi todbirlorin
g6riilmasi taleb olunur. 2016-c1 il noyabrin 16-da Azarbaycan prezidenti
flham Bliyev Bakida Diinya Xobar Agentliklorinin V Kongresinin,
Asiya va Sakit Okean Olkolori Informasiya Agentliklori Toskilatmm
XVI Bag Assambleyasinin birgs agilis marasimindo ¢ixisinda bildirib
ki, “Azarbaycan internetin tam azad oldugu dlkadir v shalimizin 75
faizinden goxu faal internet istifadagisidir. Olke shalisinin say1 toqribon
10 milyon nafardir vo Azorbaycanda sosial mediadan istifade edonlorin
say1 2 milyondur. Bu ragom onu niimayis etdirir ki, Azorbaycanda azad
medianin inkisafi cox ugurlu olub. Biz magsodimizo nail olmusuq vo bu
25 il arzindo siyasi vo iqgtisadi islahatlarla yanasi, transformasiya kegmis
sahalordon biri demokratik inkisaf istiqgamatindaki islahatlar olub” [1].

Hazirda kiber-tahliikasizlik masalasi do miitoxassislori daha
¢ox narahat edon problemlor sirasindadir. Elektron sistem osasinda
qurulmus foaliyyat saholorine edilon miidaxilolor, haker hiicumlart
giinliimiizlin realliglarma ¢evrilib. Akademik Rasim ©liquliyev bildirir
ki, “comiyyatin informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasinda
internet provayderlori do shomiyyatli rol oynayir. Olkomizds interet
xidmotlori toxminan 40-a yaxm provayder torofindon gostorilir.
Comiyyatin informasiya tohliikasizliyi, asason provayderlorden vo
onlarm administratorlarindan asilidir” [2]. Bu ciir tahliiks, eloca do
digar tohdidlers garst miibarizs ve informasiya tshliikesizliyinin tomin
olunmast iigiin Azarbaycan Respublikasinin prezidenti [Tham Oliyev
2012-ci il sentyabr ayiin 26-da “Informasiya tohliikesizliyi sahasindo

foaliyyatin tokmillogdirilmesi todbirlori” hagqinda forman imzalay1b.

Bu sonod “6lkods informasiya proseslorinin miihafizosi, sabitliyi vo
fasilasizliyi, dovlot organlarinin informasiya ehtiyatlarinin gorunmasi,bu
sahads tohdidlorin qargisinin alinmasi,tohlili vo gabaglanmast tigtin
dovlot va geyri-dovlot informasiya infrastrukturu subyektlorinin, onlarin
istifadogilorinin faaliyyetinin slagelondirilmesi, kiber-tohliikesizlik
sahasindo risklarin qiymotlondirilmasi va idars olunmasi, imummilli
hazirh@in vo maariflondirmanin tomin edilmasi” mogsadi dastyir [5].

Olka basgismin bu formaninin taloblorine asasen Azarbaycan
Respublikast Dévlet Miihafizo Xidmetinin Xiisusi Rabito vo informasiya
Tohliikasizliyi Dovlot Agentliyi, eloco do Azarbaycan Respublikasinin
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi yaninda slagelondirici qurum
olan Elektron Tahliikesizlik Markazi yaradilib. ETM isa 6z novbasinda
kiber-tohliikesizlik sahasinde informasiya infrastrukturu subyektlorinin
faaliyyatinin olagolondirilmesini, 6lka saviyyasinde mdvcud va yarana
bilocak elektron tohliikalora dair molumatlandirmani, ohalinin, eloco do
6zal vo digor qurumlarin kiber-tohliikasizliklo bagli maariflondirilmasini,
homginin onlara metodiki yardimi hoyata kegirir. Bu qurum 6lkoda
faaliyyot gostoran digor aidiyyati toskilat vo miiassisalorlo olagoli suratdo
isloyir.

Hazirda dovriin toloblori ilo ayaqlasmaq tiglin hor bir sahadoki
yeniliklorlo olagadar miivafiq todbirlor goriiliir vo sahovi qanunvericilik
bazas1 tokmillagdirilir. Har bir sahanin qanunlarinda iso miiayyen
qabaglayic1 addimlar-maddalor, bandlar, o ciimlodan tohliikasizlik
toloblori méveuddur. Tadqiqater Xalid Niyazov haqli olaraq bildirir ki,
“media bir torofden comiyyatin siyasi sistemini méhkemlendirs, inkisaf
etdira, digar torafdon onu deformasiyaya ugrada, comiyyato monfi tosir
edo bilor. Domokratik comiyyatlordo media hakimiyyat vo xalq arasinda
miinasibatlorin ahangdarligmin asas vasitesing ¢evrilmisdir. KIV
miixtolif tosisatlari tomsil etdiyindon, bazen onun dévletin vo comiyyat
maraqlarini ifade etmomosi hallarina da rast golmok miimkiindiir” [8].

Molum oldugu kimi, dovlatin vo vatondasin asas hiiquq vo
azadliglari ilk novbado ana ganunda-Konstitusiyada tosbit olunub.
Konstitusiya demokratik dévlstin asas gostaricisidir. Sonra iso saho
ganunlari galir. Olkemizde KiV-in faaliyyatini tonzimlayon asas ganun
Kiitlovi Informasiya Vasitaleri hagqinda Azarbaycan Respublikasmin
Qanunudur. 1999-cu ilds yenidon islonarok gobul olunan vo sonradan
bazi olavalar vo diizalislor edilon bu sonaddo vatondasin informasiya
azadlig1, molumatin ganuni yolla va azad suratds aldo olunmasi,
yayilmasi, senzuranin, kiitlovi informasiya azadligindan sui-istifadonin
yolverilmazliyi, informasiya azadligmmn va jurnalist hiiququnun
pozulmasina gra mosuliyyat nozords tutulub. Bu hiiquq vo azadliglar
vo mosuliyyet KIV-lo bagh diger qanunlarda da 6z oksini tapib. Bu
qurumlarm har biri ham do informasiya tohliikasiziliyinin tomin
olunmasina y6nalib[6].




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

Sivilizasiyalarm yarandig1 vaxtlardan indiyadak camiyyatlords bu
va digar sokilds informasiya miibadilosi, eyni zamanda informasiya
miibarizasi aparilib. Informasiyadan bozon silah kimi istifada olunub
va 0, informasiya miiharibasinin asas alotina ¢evrilib. Bu giin do hom
ayri-ayr dlkaler, hom da beynoalxalq alomds bazi dairaler, qiivvaler
arasinda siyasi, horbi vo iqtisadi mévqe ugrunda agiq vo gizli miibarizo
gedir. “Gizli deyil ki, informasiyaya malik olanlar vaziyyato nozarat
edirlor. Amma ¢ox az adam bilir ki, diinyanin xiisusi xidmat idaralori
Ozlorinin ehtimal olunan raqibleri haqqnda melumatm 80%-ni snenovi
olaraq a¢1q menbolordon, sorgu kitablarindan, monoqrafiyalardan,
maqalsalordon, kataloglardan, icmallardan vo digar nasrlordon alirlar.
Nohang a¢iq informasiya manbayi olan internet iso bu “xozina”ni
aglagolmoz imkanlar meydanina cevirib” [3]. Cox vaxt iqtisadi
moonfat ugrunda aparilan miibarizo horbi qarsidurmalara gevrilir.

Bunu biz hazirda sorqde-iraq, Suriya, Ofganistan, Liviya va bir sira
basqa 6lkalorin timsalinda goriiriik. Bu miinagisalorin harokatverici
qiivvalari iso Qarbda yerlosib vo har sey informasiya miibarizosindon
baslayib. Cox zaman “demokratiklosmo” pardosi arxasinda gizlodilon
siyasat sonda insanlarin mehrumiyyatine, qagqin axinina, iqtisadiyyatin
zoiflomasing, devalvasiyaya gatirib ¢ixarir.

Olkomizo goldikds isa, hazirda bizi narahat edon asas maselo
Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisoesidir. Diinyada
movcud olan ikili standartlar, beynslxalq adalatsizlik vo hiiquqi
normalara hormatsizlik, eloca do bu problemls bagl informasiya
tobligatinin geyri-obyektiv aparilmast holo ki, miinagigonin hallino
xidmot etmir. Bununla bels, Azorbaycanin hagli mdvqeyi, dlkodoki
tolerant miihit, tarazlasdirilmus daxili vo xarici siyasat, eloco do KIV-
in xidmoti sayasinds voziyyat deyismokdadir. Isgalct Ermonistanin
yiiriitdiityii monfur siyasat, 6zliniitocrid mévqeyi bu 6lkonin monoetnik
qurulusu, yaranmus igtisadi vo demogqrafik tonazziil onun 6ziiniin daha
¢ox ziyan ¢okmasinio gatirib ¢ixarir. Digor torofdon, bu ilin aprel ayinda
gosunlarin tomas xattinds yaranmis garginlik vo Azarbaycanin horbi
amoliyyatlar zamam olds etdiyi Gistiinliik Slkemizin 6z erazi biitdvlilyiini
barpa etmok ozmindo oldugunu gostorir. Bas veron hadisolors harbi vo
psixoloji yondon diizgiin qiymat veran dovlot rohbarliyi, ordu vo miilki
soxslar, 6lka votandaslari miitasakkil suratds atilan addimlarin real
naticasinin sahidi oldu. Milli ruhun tontonasi, horbi-psixoloji, media-
ordu, media-vatondas homrayliyi dziiniin miisbat noticesini gostordi.

Bu giin diismonlo miiqayisads hartorafli, o ciimlodon informasiya
Ustiinliiyli olan Azarbaycan yaranmus istonilon voziyyati 6z xeyrind
dayismoak, ¢evik addimlar atmaq vo problemlori hall etmok {igiin biitiin
vasitolordon istifade etmok haqqna, hiiququna malikdir vo ondan
yararlanmaq ozmindadir. Azarbaycan dovlotinin diizgiin siyasatini
2016-c1 ilin noyabrinda Bakiya sofor etmis ermani vatanparvarlar, hiiquq
miidafiagileri-Vahe Avetyan, Vahan Martirosyan ve Suzzana Caqinyanin
harokatlori do tosdiq edir. Onlar Bakida Xocalt Soyqirimi qurbanlaria
ucaldlmis “Ana harayr” abidssini ziyarat edib {izr istodilor. Ermoni
jurnalsit, yazig1 vo hiiquq miidafiagilorinin ermoni xalq1 adindan etdiklori
iizrxahliq Ermenistan hakimiyyatinin apardig1 siyasatin fiaskoya
ugradigini gostorir vo 6lkomizin diizgiin yolda oldugunu bir daha siibut
edir.
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PE3IOME

Pors CMU Bo BcecTOpOHHEM Pa3BUTHH TOCYIAPCTBA H JIFOACH
He3aMeHuMa. MeJiua — 9T0 CpeICTBO, KOTOPOE UMEET 3HaYMMOCTh
C TOUKH 3pEHHUSI CTAOMIBHOCTH U OE30IIaCHOCTH FOCYAapCTBa
1 CO3AIOIIIEe ISl HTOro NouBy. B uccnenoparensckoid padore
QHATMBUPYIOTCS U OLIEHUBAIOTCS esiTenbHocTs CMU B obecrieueHrn
HH(POPMAIOHHOH 0€30MaCHOCTH B COBPEMEHHBIN IIEPHOL, 3HAIUMOCTb
JUTsL IPOCBELLEHNS 001IeCcTBa U 00SI3aHHOCTH, BO3JIaraeMble Ha HUX, B
TO 7K€ BpeMsi, paOOTbI, IPOBOUMBIE B CO3IAHUH 3aKOHOATEIILHOH 0a3bl
B 9TOH cepe. B rccnenoBanuy yTBEp)KIaeTcsl, YTO 3aKOHBIL, TIPUHSTHIS
B HAlllei cTpaHe, IIary, MpeANpHHIMAeMbIe B 9TOH cdepe, a Takke
Pa3BUTHE MEUH — BCE 9TO CITy KUT CO3IaHUIO 030I1aCHOT0 OOIIECTBa,
COXPAHEHUIO IEMOKPATHYECKHIX [IEHHOCTEH.

SUMMARY

The role of mass media in the all-round development of state and
people is irreplaceable. Besides, media is a tool that has significance in
terms of stability and security of the state and to create for this soil. The
research analyzed and evaluated the activities of media in providing
information security in modern times, the importance of education for
society and the duties assigned to them, at the same time, the work
carried out in the establishment of the legal framework in this area.
According to the study, laws adopted in our country and the steps taken
in this sphere, as well as the development of the media - all this serves to
create safe society and the preservation of democratic values.

May - Iyun 2017 Ne 03 (39)




GEOSTRATEGIYA

Siyasot

HEYDOR OLIYEV SIYASOTI VO

ULKSR MOMMODZADS

Baki Dovlot Universiteti

ILHAM OLIYEV TOROFINDON BU
SIYASOTIN YERINO YETIRILMOSI

Bir dovloto, bir milloto bas¢iliq etmak, lider olmag, imumon
sOziin genis monasinda liderlik hor insana boxs olunmur. Sozsiiz
ki, belo insanlar se¢ilmis olurlar, onlarin hor adi insandan basqa
6hdoliklari olur. Tarix boyu har dovlato hor milloto miixtalif
liderlor golmisdir, lakin, onlar igarisinds tarixi kokiindon doyisen,
millotin yolunu aydmlatan, dovleti ugurumun konarmdan
qaytaran soziin osl monasinda dahi olan liderlor ¢ox az olmusdur.
Diinya tarixindos iz qoyan bels bir dahi lider xogboxtlikdon
Azorbaycan xalqina nasib olmusdur. Azorbaycan torpaginin
dahi oglu Ulu Ondar Heydar Blirza oglu Sliyev tarixds bir daha
avazlonmayacak saxsiyyatdir. Olbatto ki, 6lkonin ¢atin siyasi
mogaminda, kesmokesli giinlorinds onun taleyi 6lkoys rohborlik
edon soxsdon asili olur. Biitiin bu dediklorimizi asaslandiran
akademik Ramiz Mehdiyev yazmisdir: “Koskin ziddiyyatler,
facioli proseslor, dorin kataklizmlor igorisindo ¢apalayan 6lkonin
taleytiklii aninda ona hansi soxsiyyatin rohbarlik etmasi iso onun

tarixi-siyasi taleyindo holledici rol oynayir. Miistoqillik yoluna
yenico godom qoymus, xarici vo daxili siyasatinin asas prinsiplori
halo miioyyon edilmomis, ziddiyyatlorin koskinlagdiyi bir zamanda
acinacaqli voziyyoto diismiis Azorbaycan {igiin bu, xiisusilo boyiik
ohomiyyat kosb edirdi. ... ©On miirokkab voziyyatlords diizgiin
gerar ¢ixarmag, agir va ¢atin problemlar i¢arisindon on vacib va
toxirosalinmaz olanlar1 miioyyonlogdirib holl etmok, qarstya timdo
vazifolor qoyaraq onlarin yerina yetirmasi {igiin irads vo ozmkarliq
gostormok, 6z kasorli sozii, domir montiqi ilo hamini bu yolda
soforbar etmak qabiliyyatine bu gador yiiksok saviyyado sahib olan
soxsiyyato tarixdo nadir hallarda rast golmok miimkiindiir” [9, soh
104]

Ulu 6nder Heydar Oliyev mohz respublikamizin miiasir
tarixinin on agir giinlorindoe - 1993-cii ilds xalqn tokidi ilo
Azarbaycanda ikinci dafs siyasi rohbarliys qayitdi vo dlkeni
diinyanin siyasi xoritosindon silinmokdon — Azarbaycani bir




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

dovlat olaraq pargalanmaqdan xilas etdi. Bu, o demok idi ki,
Azarbaycanin siyasi inkisaf morhslosinds yeni era — Heydar Oliyev
erasi baslayir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Heydor Oliyev
halo 1993-cii il oktyabrin 10-da andigmo morasimindoki nitqindo
Azorbaycanin agir iqtisadi bohran voziyyotindon ¢ixarilmasi ii¢iin
sosial-iqtisadi sahodo qarsida duran toxirasalinmaz vozifolari irali
siirmiis vo onlarin hoyata kegirilmoasi ugrunda hoyatinin sonuna
qadar biliyini, bacari@ini, tocriibasini hasr edacoayino and igmisdi.
[7, soh 251]

Qafqazda siilhiin, emin-amanligin, siyasi sabitliyin,
iqtisadi vo modoni inteqrasiyanin osas tominatcisi vo alovlu
tobligateisi, “Qafqazda siilh”, “Umumi Qafgaz evi” ideyasmin vo
konsepsiyasinin banisi vo bu konsepsiyani hayata keciron Heydor
Oliyev olmusdur. Bu, tarixi haqiqgatdir ki, Heydar Oliyev biitiin
Qafgaz bolgasinds siilhiin yaradilmasi togobbiisii il ¢ixis etmis,
onun toklifi ilo imzalanmis “Qafqaz regionunda siilh, sabitlik vo
tohliikesizlik haqqinda” Thilisi Bayannamesinda (1996) “Umumi
Qafqaz evi” ideyasini dostoklomisdir. [6]

Ulu Onder Heyder Bliyev ATOT-in Istanbul zirve goriisiindo
(1999) “Conubi Qafqazda siilh, tohliikesizlik vo amokdasliq
pakti”nin yaradilmasi toklifi ilo ¢ix1§ etmis vo 6z nitqindo
sOylomisdir: “Conubi Qafqaz regionu Avropanin ayrilmaz
hissosidir. Mon Amerika Birlogmis Statlarinin, Avropa Birliyi
olkolorinin, Rusiyanin, Tiirkiyonin, Giirciistanin, Ermanistanin vo
ATOT-in maragi olan biitiin digar {izvlorinin dovlot vo hokumaot
bascilarina miiraciot edorok onlari regionumuzun problemlorinin
holli tiglin qotiyyatli foaliyyot gostormayo gagiriram. Mon Conubi
Qafqazda tohliikesizlik vo amokdasliq paktinin tosis olunmasini
toklif edirom. Bels bir pakt dovlotloraras1 miinasibetlorin vo
miinaqisolori aradan qaldirmagin prinsipial osaslarini tosbit
etmolidir. Onun asasinda regiondan xarici harbi qiivvolor
cixarilmalidir. Regionu bolon ayirict xatlor aradan galdiriimalidir.
Tacaviizo, etnik tomizlomalars, separatgiliga vo terrorizma
son qoyulmalidir. Bas vermis faktlar osasinda horakatloro vo
ikili standartlara yol verilmomolidir. Belo bir pakt regionda
stilh, sabitlik ve tohliikassizlik yaranmasina, Coenubi Qafqazin
suveren, miistoqil demokratik dovlotlorinin iqtisadi toraqqisine vo
omokdaghigina gatirib ¢ixarardi. XXI asrin astanasinda beynolxalq
birliyin Conubi Qafqazda ugurlu faaliyysti azad, béliinmoz vo
tohliikesiz Avropanin yaradilmasina miihiim téhfe olardi.” Bu toklif
bir ¢ox region dovlotlori torofindon miidafio olunmusdur. [1]

Heydor ©liyev Azorbaycan xalqinin xilaskari, miiasir miistoqil
Azorbaycan dovlatinin qurucusudur. Ulu dndorin zongin irsi,
ideyalar1 vo tovsiysalori miiasir comiyyatimizin inkisafinin vo
siilhiin qorunub saxlanilmasinin noinki ideya monboyidir, homginin
mohtosom soforbaredici amildir. Umummilli liderin tolatiimlorden,
tohliikelorden ¢ixararaq qurub-yaratdigi Azorbaycan indi onun
layigli davamgis1 Prezident Tlham liyevin rohborliyi altinda
biitiin diinyaya mohtogom yiiksalis dinamikasi niimayis etdirir. Ulu
ondorin yaratdig1 quruculuq soraiti indi Azarbaycanin real siyasi
va iqtisadi hoyatinda tozahiir edir. Heydor ©liyev irsi yasayir va
qalib golorok 6z bohrosini miistaqil Azorbaycan Respublikasinin
inkisafinda gostorir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab flham Sliyev
Konstitusiyaya vo Qurani-Korimo ol basaraq dévloto vo milloto
sadagatlo xidmot edocayine and i¢orak, boyan etmisdi: “Mon

Azorbaycanin xosbaxt golocaying inaniram. ©Ominam ki,

6lkomiz bundan sonra da inkisaf edocok, daha da giliclonacokdir.
Azorbaycanda demokratiya daha da inkisaf edocok, siyasi
pliiralizm, s6z azadlig1 tomin olunacaqdir. Olkomiz miiasir dévloto
cevrilocokdir. Biitliin bunlar1 etmok ti¢lin Azorbaycanda ¢ox islor
gormok lazimdir.

Ancagq biitiin bunlar1 hoyata kecirmok vo Azarbaycani qiidrotli
dovlato ¢evirmoak ii¢iin on baslicasi, 6lkods Heydor Oliyevin
siyasatinin davam etdirilmasidir. Bu giin bu yiiksok kiirsiidon ¢ix1s
edorken man Azarbaycan xalqina sz verirom ki, bu siyasats sadiq
qalacagam, heg vaxt bu yoldan donmoyocoyom. Heydor ©liyevin
siyasotini davam etdirocoyom...” [12]

Heydor ©liyev ideyalari, siyasi xotti bu giin do yasayir,
qalib galir vo bu siyasi kursun layiqli davamgisi Prezident [Tham
Oliyevin rahbarliyilo Azarbaycan son on ilds siiratlo inkigaf edorok
regionun lider dovlating gevrilmisdir. Hazirda 6lkemizds hoyata
kegirilon irimiqyasl layihalor ise respublikamizin beynalxalq
alomdo niifuzunu daha da artirmaqdadir. [9]

Miistoqil dovlstciliyimizin ve Azarbaycanin an yeni
tarixinin yaradicisi olan imummilli lider Heydor Sliyevin
miloyyanlosdirdiyi strateji inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq,
dovlatcilik siyasatinin on layiqli davameisi, yiiksok intellekto,
ohatoli diinyagoriisiine, prinsipial mévqeyo, soxsi niifuza,
fikirlorinin realliga uygunlugunu inandiric dolillerden istifade
yolu il siibut etmak bacarigina malik olan, beynolxalq alomda
kifayat qadar taninmus siyasi xadim Conab Ilham Sliyevin 2003-
cii ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ilmosi ilo
6lkomizdo sabitliyin axari, miistoqilliyin méhkomlondirilmasi,
dovlateiliyin giiclondirilmasi vo qiidrotlondirilmasi, ohalinin
rifah halinin yaxsilasdirilmasi, beynslxalq niifuzunun ytiksolmosi
va siilhiin qorunub saxlanmas istiqamotinds yeni-yeni ugurlar
gazanilmaqdadir. Bu giin Azorbaycan xalq1, votondaslarinin
Milli Konstitusiya vo miitoraqqi qanunlarla tonzimlonan hiiquq
vo azadliglarina real tominatlar yaradan, hiiquqi mokanda vo
vatondas comiyyatdo yasadigina, miitoraqqi islahatlar naticesindo
formalagmis demokratik, sivil vo hiiquqi dovlotds foaliyyot
gostordiyina, “Osrin miiqavilesi” vo bu kimi digor boyiik
layihalari hoyata kegirdiyino, 6zsllogdirmo aparilmagqla bazar
iqtisadiyyati goraitinin formalagmasi naticosinds olds etdiyi iqtisadi
miistaqilliyine, beynalxalq alomin tamhiiquqlu {izvii olmagqla,
diinya dévlotlori birliyino hortorafli inteqrasiya etdiyina, orazi
biitovlilyliniin barpasi istiqamotinds aparilan vo son naticodo
ermoni qasbkarlari terafinden iggal edilmis torpaqlarimizin
azad olunmasi ilo naticolonacok siyasato goro dovlot basgist
[Tham Bliyev tarofindon hayata kegirilon dovlotcilik siyasatine
borcludur. Dévlet bascist Conab ilham Bliyevin rohberliyi altinda
respublikamizin dinamik sokilds vo yiiksolon xatlo sosial-iqtisadi
inkisafi, ohalinin hoyat soraitinin qabaqcil dlkolor soviyyasino
qaldirilmasi, miixtalif sahaler iizre, o climlodon idmanla slaqoedar
ohomiyyatli nailiyyatlors miivoffoq olunmasi, demokratik
doyarlarin tam sokildo reallasmasi vo diinya dovlatlori birliyina
hartorafli inteqrasiyasi, dogma torpaqlarimizin ermoni iggalindan
azad edilmasi istigamatinds miiayyanlagdirilmis uzaqgoron strateji
xatto uygun olaraq, moaqgsadyonlii todbirler hoyata kegirilir.[8, soh
101-102]

Dovlot mistaqilliyinin qorunmasi, milli maraqlarin miidafiosi
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icilin heg bir xarici tasira yol verilmadon aparilan siyasat,
Azorbaycanin regionda va diinyada niifuzunun yiiksoldilmasi

XXI osrin ovvalinds miistaqil Azerbaycan dovlotinin siyasotini
xarakterizs edir. Bu xott miihiim beynslxalq masolalors dair
6lkemizin movqeyinds, Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag
probleminin hollina yanagmada, miirokkab siyasi problemlor
yasayan qonsu dovlatlorlo miinasibotlords, enerji resurslarindan
istifadodo, xarici sirkotlorlo baglanan miigavilalards vo sair
mosalolorde aydin tozahiir edir. Dagliq Qarabag miinaqisesinin
halli yollar1 hagqinda danisarkon Prezident homiso vurgulayir ki,
biz 6lkonin orazi biitovliyiinii siibho altina alan, onun suverenliyini
pozan har hansi nizamlama modelini gobul etmoyacoyik. Bir-biri
ilo gorgin miinasibatlori olan, regionda maraqlari kosison oksor
dovletlorin hor biri ilo (ABS-iran, Rusiya-Giirciistan) Azorbaycan
dostluq vo konstruktiv amokdasliq miinasibatlorindadir vo bir
dovletin siyasi, strateji, iqtisadi ve sair maraqlarina goro digori

ilo alagelers yeniden baxmagq niyyetinds olmadigini bildirir. ABS
Kongresinin Qars-Axalkalaki-Tbilisi-Baki domir yolu layihasini
maliyyologdirmokdon imtina etmasino rogmon Azarbaycan Tiirkiyo
va Giirclistanla birlikdo onun tikintisinds israrli oldugunu bildirir,
yeni maliyyslogsmo monbalori axtarib tapir. Yaxud Azorbaycanda
isloyan hor hansi xarici sirkot 6hdeliklorini pozursa, Azorbaycan
hokumati 6lkenin igtisadi monafelorini osas gotiirorak vo digor
miilahizolori radd edarak yeni investorlarla danigiglar aparir.

Bu gobildon ¢ox misallar gatirmok olar. Prezident bildirir ki,
“Azarbaycan 6z miistoqilliyini ¢ox giymatlondirir. Miistaqillik
hansisa rasmi atributlarla 6l¢iilmiir. Diinyada bir ¢ox 6lka var

ki, onun atributlart mévcuddur, amma miistoqil siyasot apara
bilmir. Azarbaycan xosbaxtliyi ondadir ki, biz bundan azadiq”.

Bu baximdan 6ziinii foxrls bagqa dovlstin “forpostu” adlandiran
isgalc1 Ermanistanin voziyyeti dogrudan da acinacaqlidir. Iqgtisadi,
siyasi vo kommunikasiyalar cohatdon qonsu dovlatlordon tamamilo
asili olan bu 6lke 6z tocaviizkar siyasetinin girovuna ¢evrilmisdir.
Bu mosoloyo Azaorbaycan Prezidentinin miinasiboti do maraqlidir:
“Bizim qonsulugumuzda basqa dlkalor var ki, adi miisteqildir, 6z
miistoqil deyil, bagqa qilivvelorin, dairalorin, dlkslorin iradesi ilo
oturub-durur. Bizds osl miistoqillik var, 6z siyasotimizi yalniz vo
yalniz xalqin iradasing, istoyino osaslanaraq hoyata kegiririk. Heg
kim biza tosir eda bilmoaz.” [3, soh 64-67]

Toqdiralayiq haldir ki, dévlot rohberi ITham Sliyevin
miivoffoqiyyatlo hoyata kegirdiyi mogsadyonlii siyasatlo 6lkomizin
birinci xanimi, YUNESKO vo ISESKO-nun xosmoramli
sofiri, Milli Maclisin deputati Mehriban xanim ©liyevanin
nacib faaliyyati homahangdir. Prezidentimiz vo onun xanimi
Azarbaycanin nainki Qafqaz regionunda, eloco do biitiin diinyada
aparict movqeya sahib durmasi, diinya birliyinde layiqli yerini
tutmasi, qiidratli, inkisaf etmis dovloto ¢evrilmasi iiglin yorulmadan
caligirlar. Moadoniyyatimizin, milli-monovi doyarlorimizin
gorunmasi, imumboasari doyarlors sadiq qalmasi, tohsilimizin,
elmimizin inkisafi istigamatinds bu xeyirxah xanimin gostordiyi
xidmaotlor, gordiiyii doyarli islor xalqimiz {iglin, millatimiz ti¢iin,
vatonimiz iigiin miistosna ohomiyyato malikdir. Mehriban xanim
Oliyeva Heydor ©liyev Fondunun prezidenti olaraq dovlatgilik
tariximizdoe misilsiz tarixi xidmatlor gdstormis qiidratli bir
soxsiyyatin — Azorbaycan xalqinin imummilli lideri Heydor Oliyev
irsinin qorunmast va tabligi kimi ali bir missiyan1 da layiqinco

yering yetirir. Ulu 6ndor Heydor ©Oliyev zongin dovlatgilik vo siyasi
irsinin qorunmast, toblig edilmasi vo golocok nasillora Gtiiriilmasi
Azorbaycan xalqmnin milli dévlatgilik stiurunun inkisafinin vo
yetismokdo olan gonc naslin dovlatgilik ananalorine sadagat,
azarbaycangiliq ideologiyasi, Azerbaycan mofkurasi ruhunda
torbiys olunmasinin on vacib sortlorindon biridir. [2, soh 20]
2003-cii ildon etibaron conab Ilham Sliyev miistaqil
Azorbaycan dovlatgiliyinin simasi, atributu kimi gabul edilir. Ulu
ondorin zongin va titkkonmaz siyasi irsina, xalqimizin iradasing
soykonon Prezident {lham Oliyev pesokar dévlot xadimi, gorkomli
siyasotei, niifuzlu bir lider kimi 6lkods vo xaricdo 6ziini tosdiq
etdi. Dovlatin inkisafinda o qader do bdyiik hesab edilmoyon
zaman orzindo, 2003-cii ildon bari davam edon dévrdo Prezident
ITham Bliyevin basciligi ila olde edilon ugurlar naticesinda
Azorbaycan diinyanin siyasi mokaninda sanball1 yer tutub.

Conab Prezident {lham Oliyev respublika nazirlor kabinetinin
2008-ci ilin birinci yarisinin sosial-iqtisadi yekunlarina hosr
olunmus iclasinda 6z nitqinde sdylomisdir: “Bizim goalacak illor
ti¢lin asas mogsedimiz neft-qaz amilindon asililigimizi azaltmaqdir.
Olbotto, biz realist olmaliyiq vo bilmaliyik ki, hals uzun illor
arzinda neft-qaz, enerji sahasi bizim iqtisadiyyatimiz ii¢iin aparici
saho olacaqdir vo bu, normal bir prosesdir. Amma bilirsiniz ki,
geyri-neft sektorunun inkisafi ii¢iin lazimi todbirlor goriiliir vo
deya bilorom ki, son illar orzindoe kond tosorriifatinda on yiiksok
naticalar alds edilibdir. Bu ilin alt1 ayinda kond tesarriifat: istehsali
10 faizdon ¢ox artmigdir. Ovvalki illordo bu artim daha da asag1
rogomlorls 6l¢iiliirdii. Ancaq goriilon tadbirlor naticasinds — biz bu
giin bu barads danisacagiq — bir il arzinds boylik artima nail ola
bildik. Bu todbirler kompleks xarakter dasiyird: vo tokco bir ilin
todbirlori deyildir. Biz bunu son bir nego il arzinds etmisdik vo
indi naticolorini goriiriikk. Mon siibho etmirom ki, artiq goriilmiis vo
golocokda goriilocak tadbirlar naticasinds kond tosarriifatinda daha
da boyiik inkisaf olacaqdir.” [5]

Bu giin Azarbaycanin siiratli inkisafi yeni-yeni istiqamatlori
ohato edir vo 6lkomizin regionda lider dovlot oldugunu bir daha
tosdiqloyir. Forohlondirici haldir ki, 2013-cii ildo Azorbaycanda
kosmik sonayenin yaranmasinin 9sasi qoyulmusdur. Homin il
“Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ili” elan olunmusdur.
Oton ilin avvallerinda ilk Azarbaycan peyki - “Azerspace-1”
fozaya qaldirilmigdir. Bu, xalqimizin, dévlstimizin boyiik tarixi
nailiyyetidir.

Iqtisadiyyat biitiin dévrlords hor bir 6lkenin yiiksaligini tomin
edon dayagqlardan biri olmusdur. Miiasir qloballagma dovriindo
iqtisadi maraqlar diinyanin simasmi kdkiindon doyison ciddi amilo
¢evrilmigdir. Azorbaycanm golacayi igtisadi amillorlo birbasa
baglidir. 2003-2006-c1 illor 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafinm
stiratlondirilmesi ilo sociyyolonir vo Azorbaycan iqtisadiyyati ti¢iin
olduqca ugurlu olmusdur. ©ldo olunan bu ugurlari iso 6lkomizdo
ictimai-siyasi sabitliyin qorunmasi, islahatlarin ardicil hoyata
kegirilmosi, iqtisadi inkisafda yeni hodoflorin miioyyon edilmasi
va comiyyatin real ehtiyaclarinm ddonilmosine yonoldilmis
dovlat programlarmm reallagdirilmasi, sosial siyasoto vaxtinda
korrektivlor edilmosi, dévlotin maliyye imkanlarinm artmasi,
regional vo beynolxalq omokdasligm genislondirilmosi tomin
etmigdir. Yiiksok vo davamli igtisadi artim tempinin tomin edilmasi
iqtisadi inkigafda yeni morholonin osas xiisusiyyatlorindon biri kimi
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giymotlendirilmalidir. 2003- 2006-c1 illarde UDM-in hacmi 2,5
dofs artmigdir. Beynolxalq iqtisadi toskilatlar tarafinden hazirlanan
hesabatlarda Azarbaycanda iqtisadi artim tempinin diinyada rekord
soviyyaye catdig1 qeyd edilir. Tlbail artmaqda olan dévlot biidcosi
6lko iqtisadiyyatinda miisahido olunan miitoraqqi doyisikliklori ¢ox
aydin sokildo 6ziindo oks etdirir.

Olks igtisadiyyatinda neft sektoru helledici rol oynasa da,
son illar geyri-neft sektorunun da foaliyystindo canlanma hiss
olunur. Igtisadiyyatin neft sektorundan asililiginim azaldilmasi vo
sonayenin hortorafli inkisafinin tomin edilmosi iqtisadi siyasatin
onciil istiqgamotlorindon biri kimi miioyyen edilib. Olko bas¢isinin
togobbiisii ilo Dévlat Investisiya Sirkatinin yaradilmasi da geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmosine xidmat edir. Prezident
ilham Oliyev avvalco dlkomizin inkisaf prioritetlorini miioyyon
edon “Azorbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkigafin
stirotlondirilmosi tadbirlori haqqinda” formani imzaladi, az sonra
iso davamli va tarazli inkisafin tomin edilmoesine yonoldilmis
Azorbaycan Respublikasi regionlariin sosial-iqtisadi inkisafi tizro
Dovlat Programini (2004-2008-ci illor) tosdiq etdi. Sosial-igtisadi
va institusional bloklar {izro genismiqyasli konkret todbirlori
nazords tutan regional inkisaf proqrami hazirda ugurla icra edilir.
[10]

Prezident Tlham liyevin Baki Biznes Morkozindo
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo
sosial-iqtisadi inkisafi D&vlat Programi”nin icrasinin dordiincii
ilinin yekunlarina hasr olunmus konfransda nitqindo sdylomisdir:
“Birinci besillik Programin icrasi naticesinda is yerlarinin agilmasi
ilo bagli avvaldon verilmis proqnozlar daha da nikbin olmusdur,
600 mindon ¢ox ig yerlori agilmisdir ki, biz 2004-cii ildo boyan
etdiyimiz hodoflors ¢ata bildik. Ancaq bu proses ondan sonraki
dovrdo do davam etmisdir. 2009-cu ilds ikinci Dovlot Programi
gobul edilmigdir. Bu ilin sonunda bu Program basa catacaqdir.
Azorbaycan iqtisadiyyat: diinya miqyasinda on siirotlo inkisaf
edon iqtisadiyyatdir. Olkomiz bu baximdan biitiin motebor
beynolxalq qurumlar terafinden yiiksok qiymotlondirilir. Hazirda
Azorbaycanda miixtolif layihalordo istirak edon yerli sirkotlorin
say1 boyiik doracads artmisdir. Son 9 il arzinds on minlarlo yeni
miiossiso yaradilmigdir ki, 2500-0 yaxin moktob, 500-don ¢ox tibb
milessisesi, 35 Olimpiya idman Kompleksi vo digor sosialyéniimlii
obyektlor istifadoyo verilmisdir. Infrastruktur layiholorinin
icras1 mosalolori daim digqot morkozinde olmusdur. Olkomizdo
demoqrafik voziyyot miisbotdir. Birinci Program gobul olunandan
bu giino godoar ohalimizin say1 1 milyon 86 min nafor artibdir.
2003-cii ildo ohalimiz 8 milyon 270 min, 2012-ci ildo 9 milyon 356
min olmusdur. ” [4]

Bu giin Tlham Bliyevin rohbarliyi ils sosial-igtisadi vo siyasi
sahodo hoayata kegirilon genismiqyasl tadbirloer 6lkomizin hortorofli
inkisafi ti¢iin olverisli imkanlar vo yeni-yeni perspektivlor agir.
Heg siibhasiz, Heydoar Bliyevin miras qoydugu vo Ilham Bliyev
torafindon ugurla yerins yetirilon siyasot naticosindo Azorbaycanin
bugiinkii dinamik inkisaf tempi onu ortamiiddotli perspektivdo
yiiksok hoyat soviyyesine, giiclil iqtisadiyyata malik 6lkolor
siyahisina daxil edacok vo qafqazda 6z liderliyini qoruyub
saxlayacaqdir.
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SUMMARY
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Aliyev has taken important steps in developing and flourishing of
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Region

QAFQAZDA “YENI BOYUK

OYUN”- TURKIYONIN
XARICI SIYASOTI

Qafqaz Morkazi Asiya ilo Xozor hovzosinin Qara donizo, Anadoluya
vo Avropaya acilmasina imkan yaradan, Rusiya, Tiirkiya va franin
sabitliying tosir edon geosiyasi ohomiyyato malik bir regiondur(3;2014.
1). Sarq va Qarb, Simal vo Conub arasinda kegid bolgasi olan
Qafqaz, Soyuq Miiharibadon sonra yeni yaranan diinya nizaminda
Ozlinomaxsus yer tutan ohamiyyatli regiondur. Tiirkiys diinyanin on
ohomiyyatli {i¢ bohran bdlgasinin ortasinda yerlagir. Bu regionlardan
xiisusils ikisi (Qafqaz vo Yaxin Sorq) sahib olduglari enerji gaynaqlart
ilo diinya dovlatlorinin maraginda olmagla yanasi, bu dovlatlorin
ragabat sahasidir. Bu vaziyyatin region sabitliyi tiglin miisbat oldugunu
sdylemok iso bir gadar cotindir. Umumiyyatls, Qafqaz cografi mévqeyi
etibarilo demok olar ki, Tiirkiys ilo eyni cografiyada yerlosir. Belo ki,
Anadolu vo Qafqaz ficiin istifade edilon, “Kicik Asiya” va “On Asiya”
terminlori do bunun bir gostaricisidir. Bu cografi yaxinlig, eyni zamanda
bu bolganin tarixi, demogqrafik, madoni vo siyasi inkisafina da miisbot
tosir gostormigdir. Bu sabobdan, Tiirkiyonin Qafqaz vo burada yelogon
dovlatlar ilo slagalarini inkisaf etdirmasini, ya da maraglanmasini
toleb edon bu yaxinhg, eyni zamanda, SSRI- nin dagilmasindan sonra
regionda meydana golon bir ¢ox sortlor sobabiylo daha ¢ox ohamiyyatli
olmusdur(5; 2002. 4-5).

SSRi-in dagilmasindan sonra Tiirkiya xarici siyasetinin soklini
vo mazmununu dayisdirmisdi. Belo ki, Tiirkiys Qafqaz vo Morkozi
Asiyada miistaqil respublikalarin yaranmasini boyiik bir cosgu ilo
qarsilamigdir. Tiirkiyonin garsisina ¢ixan bu yeni geosiyasi miihitdo
yenidon 6z xarici siyasotine baxmaq macburiyyastindo qalmigdir.
Tiirkiyonin Qafqaz xalglartyla modoni, dil, tarix, soy birliyi vo cografi
yaximliginim olmasi regionda aktiv bir siyasot aparmaq imkan verir
ki, bu da onu Rusiya vo Iranla qarsi-qarsiya gatirmisdir. SSRi-nin
dagilmasindan sonra “Adriatikdon Cin Donizins Tiirk Diinyas1”
ideyasinin yaranmasi Rusiyani olduqca narahat etmisdir. 1991-ci ilin
avvallarinds Tiirkiyado méveud olan Qafgaz ilo olagodar haddindon
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artiq cosgu, yaxin dovrds yerini daha tomkinli vo dl¢iilii bir siyasato
buraxmsdir. Bu ilk cosgu dévriinds giic qazanan bu siyasatin tomelindo
boyiik bir ehtimalla, radikal ruhlu frana vo Rusiyaya qars bir tarazliq
tinsiirii olan diinyavi Tiirkiyonin niifuzunu tosdiq etmok dururdu(1;2004.
398).

Qafqaz haqqinda miioyyan bir siyasi hazirlig1 olmayan Tiirkiyo
tiglin, bu hadisalor tozyiq kimi olmugdur. Bu sabobdon ilk zamanlardan
baglayan bu coggu zoiflomisdi, bunun da asas sobobi Tiirkiyonin daxili
igtisadi vo siyasi problemlorinin olmas1 Qafqazda aktiv bir siyasot apara
bilmomasina sobob olmusdur. Hom do Tiirkiyo ciddi bir problemlo
“Canub-Sarq Anadolu Problemi” ilo mosgul olmaq mocburiyyatinda
qalmisdir.

SSRi-nin dagilmasindan sonra, Qafqaz regionunda yaranan boslugu
yeni yaranan dovlatlor torafindon doldurulmast ilo yanasi, Tiirkiyonin
regionun bazi dovlatlorilo yaxmligi vo Qorb blokunda etibarli bir 61k
olmasi, ABS basda olmagqla Qarb dovlatlori torofindon mocbur edilon
Tiirkiys iqtisadi giicliniin serhadlorinin forqinds olaraq bu regiona
yonalon siyasatini Qarb ilo emokdaglhq lizerindon qurmusdur. Tiirkiyo
qorba inteqrasiya adi altinda bu regiona yonoltmoys ¢alismisdir. ABS iso
ilk morholoads birbasa deyil, Tiirkiys vasitosi ilo regiona niifuz etmoyo
¢alismigdir. Bunun da osas sababi Tiirkiyenin regiona qonsu olmastyla
yanasl, tarixi olagolorinin olmast idi. Avropa vo Amerikanin Tiirkiyoyo
olan etibarlari iso Qarb ilo miittafiq olmast va bir ¢ox xiisusiyyatlori ilo
(demokratiya, insan hiiquqlart) region 6lkslorino model ola bilocoyi
diisiincasidir. Bu siyaset hom Tiirkiyonin regional liderlik iddiasina
dostok veracok, hom do kegid dovriinii yasayan region dovlatlorine
Qorb tinsiirlorini toblig edocokdi(8; 2014.132). Lakin sonraki proseslor
gostordi ki, ABS vo Avropa &lkalori Qafqaz vo Markozi Asiya
siyasatlorinds Tiirkiyenin vasitaciliyine ehtiyac duymadan horoket
etmisdirlor.

Xiisusilo, 1992-ci ildon sonra Qarb dévlotlori Rusiya lehino
0z siyasatlorinds doyisiklik edorok Tiirkiyoni Qafqazda yalniz
buraxmigdilar. Bunu Qarb bloku ilo Rusiya arasindaki danisiglar
prosesi, Azorbaycandaki hadisaler, Dagliq Qarabag problemi vo Baki
neft boru xatti kimi lahiyslords agiqca gérmok miimkiindiir. Biitiin bu
proseslordo maddi vo menovi potensiali ilo tok bagina horokat etmok
macburiyyatinds qalan Tiirkiye qarsisinda Qarb ddvlstlorinin roftart
diisiindiirticiidiir. Biitiin monfi sortlors baxmayaraq, Tiirkiyo iqtisadi
va siyasi problemlorini hall edib, Avropa ilo inteqrasiya olunma
magsadinda iralilediyi zamanda Qafqaz dovlatlor tiglin bir timid morkozi
olaraq Rusiyanin tosirini ortadan qaldira bilocokdir. Lakin Tiirkiyonin,
qsa bir zaman kosiyindo AB-ya(Avropa Birliyi) inteqrasiyasi ¢otindir.
Azorbaycan neftnin dasmmasinda da aydm olurdu ki, Tiirkiyo Qorbin
dastayini oldo edo bilmadiyi miiddotco ¢atinlik ¢okmok macburiyyetindo
qalacaqdir. Bu ¢arcivada, Tiirkiyonin on ohomiyyatli strategiyasi Qarblo
birlikde horokot ederak, Qafqazin tokrar rus hakimiyyeting girmesine
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mane olmaga caligmagqdir.

Qloballasan diinyada ¢ox saxali olan tiirk xarici siyasatinin Qafqaz
regionunda apardigi siyasati iki bagliq altinda vermok olardi.

1. Conubi Qafqgazda siilhiin v tohliikasizliyin barpasi.

2. Conubi Qafgazda miimkiin godar ¢ox torofliliyin hoyata
keciracayi iqtisadi alagalor platformasi.

Bunun {igiin Tiirkiyo Conubi Qafqazda foal siyasot hoyata
kecirmolidir. Lakin bu siyasati halo do istonilon naticoni vermomisdir.
Hom siyasi, hom do igtisadi baximdan bu slagolorin qorunmasina
manealar toradon bir cox amillor vardr. Istersa bu regiondaki mesalalor,
istorsa do bdyiik dovlatlorin region iizorindoki miibarizolori Tiirkiyo
iiclin siyasi vo dolayistyla igtisadi bir mane yaratmigdir. Belo ki, region
xalqlar arasindaki sovet zamaninda olan diismangilik do burada
bir siyasi olagolorin hoyata kegirilmosina manes olan digar bir amil
olmusdur.

Hom do region boru xatlorinin kegacayi va kegdiyi tranzit yol
iizorinds yerlogmasiylo yanasi, Tiirkiyonin miidafio etdiyi vo foaliyyoto
baslayan Baki-Tiflis-Ceyhan boru xatti xiisusi shomiyyat kosb
etmokdadir. Bu xatt regiondan Tiirkiys vasitosi ilo Ceyhan limanina
qodar nefti tohliikasiz ¢atdirmasina imkan yaradir. Niyo Ceyhan limani?
Ciinki Ceyhan limani 2 adod 300 min tonluk, 2 adod 150 min tonluk
tanker yerlogo bilir ki, bu da 120 milyon ton yiik demokdir(7;1999.81).
Bu xott iralido Qazaxistan, Tiirkmonistan vo hotta Ozbokistanin da
neftinin Qarb bazarlarina tohliikasiz daginmasinda imkan yaradacaqdir.
Regionda zongin gaynaglari olmasiyla yanasgt, ticarat potensialnin
da Tiirkiya ficiin bdyiik shemiyyati vardir. Umumiyyatle, Xozor
hovzasi dlkalarinin zongin yeralti vo yeriistii qaynaqlart ilo okingilik
mohsullarmin Tiirkiyoadon kegarak diinya bazarlarina ¢atdiriimasi
regionun iqtisadi inkisafi ilo yanagi, Tiirkiyonin igtisadi inkisafinin
stiratlonmasindo oshamiyyatli rol oynayacaqdir. Hom do baslicast
enerji qaynaqlarin bir hissasino Tiirkiyonin do ehtiyaci var. Xozor
hovzosindo ¢ixarilan neft vo tobii qazin fasilosiz axini hom Tiirkiyanin,
hom do Avropanin enerji tohliikasizliyi baximmdan miihiim shomiyyat
kasb edir. Tiirkiyanin xiisusils, Rusiya vo Iranadan enerji asililigmi
nazara alsaq, Azarbaycan-Giirciistan yolunda dasinan neft vo tobii
qazimn olduqca giymatlidir. Azorbaycanin qaynaglarina olave olaraq
Qazaxistanin neft vo Tiirkmonistanin tobii gaz ehtiyatlarmin ¢oxlugu iso
Azorbaycan-Giirciistan-Tiirkiyo marsrutu ilo dagimacaq enerjinin diinya
bazarlarina boyiik potensiali olacagini gostorir(3; 2014.3-4).

Tiirkiyonin Conubi Qafqaz ilo, iqtisadi biitovlik toskil etmasi onu
Cin, Rusiya, Hindistan, Sorq Avropa va Orta Sorq 6lkalorinin boxs
etdiyi genis bazar imkanlarindan, maksimum doracads faydalanmagq vo
inkisaf etmis 6lkalorlo hor sahodo sorbost rogabat giicli gazanmagi tomin

edacokdir. Tiirkiyonin AB-ys girmak saylori davam edarkon yeni bir
alternativ olaraq, Serq bazarina yonalmesi igtisadi giiclinii artiracaqdr.
SSRi-nin dagilmasindan sonra Qafgazda Rusiya ilo Tiirkiyenin ortaq
sorhadi qalmamigdir. Bu saboblo, bu regionda yeni sabitlik yaratmag,
Tiirkiyonin tohliikasizliyi baximimdan ¢ox ohomiyyatlidir. Tiirkiya
xiisusilo do, Moarkazi Asiya va Qafqaz timumiyyatlo, Asiyanin Tiirkiyoa
tiglin bir inkisaf sahosi oldugunu basa diismokdadir.

Rusiyanin mdveud problemloari va igtisadi ¢otinliklori yaninda, horbi
giicli, modoni, iqtisadi, demokratik qurulusu ¢orgivasindo toskil etdiyi
potensial tohliiko qarsisinda, Qafgazin “barig qursagi” vo Rusiya ilo bir
“tohliikasiz bolga” toskil etmasi, Tiirkiya {igiin son doraco shomiyyat
dasimaqdadir. Umumiyyatls, miiasir tohliikesizlik kompleksina gora
tohliikasizlik kompleksi “asas tohliikasizlik anlayist qaygilart beynolxalq
problemleri agilli olaraq bir-birindon ayri sokilds analiz edilo bilmayon
va ya hall edils bilmoyan dovlatlor birliyi” olarak tanimlanir(4;2010. 2).

Lakin Rusiya 6z mogsadlorini hayata kegirmok {igiin etnik
miinagisolors komak etmoklo bu regionda siilh vo tohliikasizliyi pozaraq
buradaki dovlatlori 6ziindon astli vaziyyato salmaga calisir. Belo
problemlar region dovlatlorinin iqtisadi inkisafi iiin manes yaradir. Bu
vaziyyat, regionda foaliyyat gostoran tiirk sirkotlorine do mane yaradir.
Transqafqazda investisiya qoymagq tiirk is adamlari torofindon riskli
olaraq qiymatlondirilmisdir ki, bu sababdon, onun yerina daha sabit vo
bdyiik bir bazar olan Rusiya se¢im edilmisdir.

Umumiyyatla, Rusiya kegmis Ittifaq ddvletlorinds olan
maraqlaridan imtina etmadi, sadoca olaraq tosir mexanizmlorini
dayisdirarok bu dlkalords niifuzunu saxlamaq tigiin anonavi metodlarimni
iso saldi. Rusiyanin Qafgazda olan harbi varligi da, Tiirkiyanin
tohliikasizliyi baximindan bdyiik shomiyyat dastyirdi. Hom do Rusiya
bu bolgoni, “arxa bagcast” basqa bir ifadoylo, “yaxin otrafi” olaraq
xarakterizo etmakls tosir sahasinds giiclondirmaya ¢aligir. 2000-ci
ildo Rusiyanin yeni harbi doktorinasinin gobul edilmasi onu xarici
siyasatinda doyisikliklor yaratdi. Belo ki, Rusiya bu doktorinaya goro
silahli miinaqigalorin hallinds horbi yoldan ¢okinir vo miinaqigolorin
danigiglar yolu ilo hallins Gistiinliik verirdi, lakin 2008-ci il avqust
hadisalori bunun oksini gostordi.

Tiirkiys ti¢lin Qafgazin no anlama goldiyini bilmok {i¢iin burada
hayata kegirilon lahiyalorin hoyata kegmoasinin no kimi mona dasidigim
anlamagla daha yaxsi basa diismak olar. Tiirkiys torofindon Qafqazin
dnomi Xarici Islor nazirliyine gors bels qiymoatlondirilmisdir; “Sarq
va Qarb, Conub vo Simal arasinda kegid bolgasi olan Qafqaz, Soyuq
miihariba sonrasi diinya nizaminda Avrasiyada qurulan eneji xatlorinin
kasisdiyi noqtads yer almaqdadir. Bu mdvqeyilos strateji mévgeyin
daha da inkisaf edon region biitiin Avrasiyada sabitlik vo siilhiin tosisi
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baximindan da gedorok artan bir shomiyyato sahib olmusdur(2;1998.8).

Sovet Ittifaqmin dagilmastyla Tiirkiys Qafqazda yeni yaranan
dovlatlorin miistoqilliklorini, heg bir ayri-seckilik goymadan tanimus,
region 6lkolori olan Azarbaycan, Giirclistan vo Ermonistan ilo
omokdasliq arzusunu ortaya qoymusdur. Bu ¢argivado, Tiirkiyo
asas magsadi bu dovlatlorin miistaqilliklarinin giiclondirilmasi,
arazi biitovliiklorinin qorunmasi va igtisadi potensiallarinin hoyata
kegirilmasindo shomiyyatli rol oynamaqdir. Tiirkiys hom do region
dovlatlorinin NATO, ATOT, AB, Avropa-Atlantik vo Qara Doniz
Iqtisadi ®mokdasliq Taskilati kimi regional taskilatlarla inteqrasiya
olunmalarinda aktiv gokildo dostoklomokdadir. Bu dostoyin tomal
sababi, Tiirkiyanin, SSRI sonras1, miistaqil olmus yeni respublikalarmn
diinya ilo inteqrasiya olunmalar1, bu respublikalarin giiclonmalarino vo
beloco Rusiyanin bu respublikalar tizorindoki tosirinin azalacagina olan
inannudir.

Tiirkiys Qafgazada siilhii qorumaq mogsadi ilo foal siyasot aparmali
va bir nega problemi hall etmolidir. Bunlar1 belo siralamagq olar:

- Qafgazda Rusiya ilo Tiirkiyo arasinda bir tohliikosiz, “Barig
Qursagi”nin yaradilmast,

- Giirciistan vo Ermonistan ilo dostluq vo siilhiin qorunmasi,
Azorbaycan ilo iso dostlug, gardasliq vo miimkiin olan har sahado
strateji omokdagligin inkisaf etdirilmasi,

- Region dovlatlorinin ¢oxunun tiirk vo miisolman olmasi vo
imumiyyatlo, Tlrkiyays yaxin dil vo din baximimdan region xalglari ilo
sosial-igtisadi va siyasi alagalor qurulmasinin tomin edilmasi,

- Strateji yeralt1 zonginliklorin vo neft yataqlari ilo olagodar, uygun
xammal vo bazar imkani meydana gotirilmasi,

- Rusiyanin osas mogsadi conuba “isti donizlora” ¢atmagqdir ki, bu
sobabdon region Tiirkiys tigiin bir tohliike yaradir;

- Xozar hovzosindoki enerjinin bu yol tizorindon Tiirkiyoys vo
beynolxalq bazarlara daginmasi tomin edilmoli, Xozar donizindon
kecacok boru xattlori tigiin inkisaf etdirilon layiholor dostoklonmolidir.
Qazaxistan neftinin vo Tiirkmonistan qazinin Xozar donizi vo
Azorbaycan-Giirciistan marsrutu ilo dasinmasi tomin edilmali, Tiirkiyo-
Azorbaycan-Qazaxistan vo Tiirkiya-Azorbaycan-Tiirkmonistan arasinda
basladilan ii¢lii damigiglar davam etdirilmalidir

Tiirkiys regionun on giiclii vo miiasir ordusuna sahib bir 6lkosidir.
Tiirkiys Qafgazda boyiik bir niifuza malik, daha dogrusu soy birliyi
va dil banzarliyi olma iistiinliikloring sahib bir 6lkadir. Tiirkiyo
Avrasiyanin enerji koridoru vo enerji terminahidir. Belo ki, Avrasiyada
qurulan enerji vo daginma yollarnin kesigdiyi ndqteds yerlosmosiylo
va Qafqaz regionun shomiyyatini do artirir. Bununla yanasi, Qafqaz
regionundaki sabitlik va tohliikasizlik, Tiirkiyanin 6z tohliikasizliyi vo
sabitliyi baximindan xiisusi shomiyyato malikdir. Qafqaz Tiirkiyonin
Morkozi Asiyaya acilan tobii qapist olmagla yanagi, Tiirkiyonin Qafqaz
regionundaki xalqlarla siyasi, iqtisadi, ictimai vo modoni baglarin
da olmasi bu regionun shomiyyatini bir godor do artirir . Regionda
stilhiin vo omokdasligin qorunmast, Tiirkiyo {igiin boyiik ohomiyyot
das1yir(6;.2006).

Tiirkiyonin togobbiiskar gonc insan giicii potensialina malik bir
6lko olmast onun Qafqazda gedon prosesloro miidaxilo etmosinoe imkan
verir. Lakin avqust 2008-ci il Rusiya—Girciistan miinaqigosi bir daha
gostordi ki, Qafgaz regionunda tohliikasizlik na qadoar zeifdir. Siilhiin
va tohliikasiz bir miihitin tomin edilmosinin region dovlatlorinin
golacayi baximindan no gador ohamiyyatli oldugunu bir daha digqat
morkozino ¢okmisdir. Lakin Qarbin vo Tiirkiyonin regionada daha aktif
va tomkinli siyasati buradaki dovlotlorin garsisinda yeni flirsatlor yarada
bilor. Conubi Qafgazda yerloson Ermonistan vo Giirciistan ilo Tiirkiys
arasinda yarana bilocok bir dostluq va barigigin olmasi bu 6lkolorin

faydasina olacaqdir. Azorbaycan iso bazi maneslorin baxmayarag,
dostlug, qardasliq vo amokdashgin sorhadsiz sokildo davam etdirilmasi
miimkiindiir. Qafqazda siilhiin olmasi, Tiirkiys tigiin son daraco
vacibdir.

Sovet Ittifaqmin mirasma sahiblonon Rusiya, biitiin giicii vo
imperialist ideallart ilo Anadoluya on bdyiik tohliiko yaradir. Qafqaz
Tiirkiys ilo Rusiya arasinda bir tohliikasiz region olaraq, shomiyyatini
gedorak artirmaqdadir. Qafgazin, miistoqil vo dinc dovlotlordon ibarat
olan bir qurulusa qovusmast, Tiirkiyonin do tohliikesizlik voziyyotindo
olmasini tomin edocokdir. Tiirkiyonin asas mogsadi Markazi Asiyaya
actlan gapisi olan Qafqazda biitiin Slkalorlo yaxsi olagalords olmaq
va bu cografiyada sabitliyin tosis edilmosine kémok eds bilmokdir.
Rusiyanin Qafgazdaki niifuzunu artirmasimin manes olmagq {igiin,
Tiirkiyonin Glirclistan vo Azarbaycanin tohliikasizlik narahatliglarinin
aradan qaldirilmasinda da yaxindan komoklik etmali vo bu istigamatdo
har sahodo yardimlar gostormolidir.
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SUMMARY
The article has been talking about the relationship the Caucasus
region’s history, culture, race, language, religion, closely related to the
safety of the east, economic, political and military cooperation and
solidarity in Turkey’s foreign policy. Along with it researched other
power centers in the region, aimed at the economic, political, military
and cultural interests of the challenges and their effects posed by Turkey

PE3IOME

B crarpe paccmarpuBaeTcst BHEIIHSSI TIOMUTHKA Typriy B
KaBkasckoMm pernone, ¢ KOTOPOH CBSI3BIBAET MX UCTOPHS, KYIIBTYpa,
TIPOHCXOXKICHUS, SI3BIK M PENTUTHSL, @ TAKOKE OOIIHEe HHTEPECH
BOCTOYHOMH 0€30MacTHOCTH, SKOHOMHKA, OJUTHKA H BOCHHOE
COTPYAHHUYECTBO U CONMAAPHOCTH. Ha paBHE ¢ 3THM B cTaThe
HCCIIEYeTCsl CO3IaHHbIe MPoOIeMs! tst TypIiuy 1 BIMSHAE HHTEPECOB
JIPYTHX HEHTPAIBHBIX CUJI HAIIPABICHHBIX B 0071aCTH YKOHOMHKH,
TIOJINTUKY, BOGHHOH M KYIBTYPHBIX Chepax.
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Iqtisadiyyat

QLOBAL IQTISADI CAGIRISLAR SORAITINDS

ALMAZ HOMIDOVA

Sumgqayit Dovlot Universiteti

STRATEJI YOL XORITOLORININ HOYATA
KECIRILMOSIND® LOGISTIKA SISTEMININ

OHOMIYYOTI

Qlobal igtisadi ¢agiriglar dorinlogdikcea va intensivlogdikca 6zlori
ilo yeni yanasmalar, yeni sortlor formalagdirir, daha miirokkob faaliyyot
elementlori gatirir. Qlobal iqtisadi bohranlar diinyanin istonilon
Olkasinds va istonilon gitosindos tosir giicline malik oldugundan, bu
cagiriglara rogmeon foaliyyot istiqgamatlori vo mexanizmlori yenilonmoli,
tokmillogdirilmali vo kifayst qodor mohsuldar elementlorlo, daha iti
alotlorls zonginlogdirilmalidir. Miiasir diinyamin iqtisadi ¢agirislarinda
va tendensiyalarinda foal mal miibadilasinin toskili, alqi-satqt
prosesloarinin intensivliyi, beynslxalq ticaratin somarali toskili,
diinyada geyri-barabar boliisdiiriilmiis resurs vo xammal potoklarindan
maksimumu effektiv istifads edilmasindos logistika sisteminin mithiim
ohomiyyati vardir.

Hazirda 6lkemizdo milli iqtisadiyyatin strateji hadaflorinin
miioyyanlogdirildiyi vo icrasina baglamldigi bir soraitds logistika
sisteminin shamiyyati birabes artmisdir. Azorbaycan Respublikast
Prezdentinin 2016-ci il 6 dekabr tarixli Forman il tosdiq edilmis
Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticarstin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasinds qeyd edilir ki, logistika... siiratlo globallasan
diinyada iqtisadi artimin mithiim tokanverici qiivvasing ¢evrilmokla,
asas sektorlarda birbaga xarici investisiya qoyuluslarinin hacmini
artirmaga sorait yaradir. Hesablamalar gostorir ki, inkisaf etmis
noqliyyat vo logistika sistemi UDM-da 3 %-dok birbasa artima
imkan verir[1, s.5]. Toassiif ki, 6lkomizdo miiasir standartlara vo
meyarlara cavab veran logistika sistemi vo logistika institutu hololik
formalagdirilmayib. Sovetlor birliyi donaminds logistika sistemi arxa
planda qalmisdi. Belo ki, xammal resurslariin formalagdiriimasi
va boliisdiiriilmasi morkezds-Moskvada aparildigindan logistika
sisteminin inkisafina ehtiyac duyulmurdu[2] Digar torofdon
respublikalarin vo miiassisolorin statusu miistoqil logistika sisteminin
va logistika konsepsiyasinin formalagdirilmasina vo reallagdiriimasima

imkan vermirdi. Amma indi 6lkomiz miistoqil dovlotdir vo
miistaqilliyin barpasindan keg¢on dovrdo oksar sahalords shomiyyatli
inkisaf yolu kegmisdir. Son illorde milli iqtisadiyyatimizin strateji
hadoflarinin yenidon baxilmasi vo global iqtisadi ¢cagirislar nozora
almmagqla modellogdirilmasi logistika sisteminin shomiyyatini 6no
¢ixarmusdir.

Qeyd edok ki, logistika sisteminin milli iqtisadiyyatin miixtolif
sahalorinin inkisafinda rolu durmadan artmaqdadir. Bu ilk ndvbada,
bazar iqtisadiyyati vo global iqtisadi ¢agirislar soraitindo tosorriifat-
kommersiya foaliyyatinin optimallagdirilmasi, mohsullarm maya
dayarins ¢okilon xarclorin azaldilmasi, xammal potoklarmin vo
hazir mohsullarm biitiin harokat tsikli boyunca somarali noglinin
v dagimmasinin tomin edilmasi, istehsal prosesi vo kommersiya
miinasibatlori istirak¢ilarinin {imumi maraglarinin maksimum
gorunmasi, mohsullarin daginmasi zaman itkilorin azaldilmasi,
miirokkab istehsal proseslorinin fasilasizliyinin tomin edilmasi va s.
birbasa baghidir[3].

Olkomiz {iciin kifayot godor shamiyyatli milli iqtisadiyyat
sektorlarindan biri kimi xarakterizo olunan kimya vo neftkimya sektoru
da bels iqtisadiyyat sahalorindondir. Kimya vo neftkimya sektorunun
giiclii ixrac potensiali vardir vo bu sahonin balanslagdiriimis inkisafi
ixrac toyinatl ragabat qabiliyyatli mohsullarin istehsalini artirmaga
va 0lkomizo olavo valyuta vasaitlorinin gotirilmosinds mohsuldar rol
oynaya bilor[4]. Hazirda 6lkomizds kimya vo neftkimya sektorunun
miiasir istehsal giicleri vo yeni miiossisolori yaradilmaqdadir. Olko
Prezdentinin togobbiisii vo nozarati altinda noinki 6lkomizin, regionun
osas kimya vo neft-kimya morkozi olan Sumgqayit sohorindo miiasir
infrastruktura malik Kimya Sonayesi Parki yaradilmigdir[5]. Bu parkda
bir-birinin ardinca yiiksak texnologiyalar osaslt yeni miiassisolor
istismara verilir va siibhasiz hamin miiassisalorin xammal taminatinin
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va hazir mohsul géndarisinin fasilasiz togkili asas etibart ilo logistika
sisteminin maksimum somarali faaliyyetinden asihidir. Bu parkda iri
mohsuldarliga malik kimya vo neftkimya qurgulari ilo yanasi, miiasir
logistika sisteminin yaradilmasi da nozords tutulmugdur{6]. Digor
torafdon, kecmis SSRI-do va Serqi Avropada an mohsuldar v samarali
neftkimya qurgularindan biri olan “EP-300” SOCAR-1n “Azarikimya”
IB-do- Sumgqayitda faaliyyat gdstarir. “EP-300” qurgusunun osas
toyinatt ilkin emal va ya miixtalif karbohidrogen mohsullarmin priolizi
naticasinds alinan pirogazi rektifikasiya etmoklo asas mohsul kimi-
etilen, propilen, alavo mohsullar-butilen butadien fraksiyasi, ylingtil
piroliz gatrani, agir gatran va s. giymotli yarimfabrikatlar, xammal
resurslar almaqdan ibaratdir. Qurgunun layihs giicii ilde 300 min

ton etilen vo 136 min ton propilen istehsal etmayo imkan verit[7, s.
26]. Goriindiiyii kimi, halo hazirda mdveud qurgularda belo slavo
doyar yarada bilacok mohsullarin istehsalinin artirilmast iiglin kimya
va neftkimya sektorunda kifayot qodor ehtiyat monbalori vardir vo
onlardan somarali istifado soviyyasi asagidir. Logistika sisteminin

bu sektorda giiclii inkisafi qurgunun tam istehsal potensialina uygun
yiiklonmasina, mohsul istehsalinin shomiyyatli soviyyado artirilmasina
imkan verar. Digar torafden, mévcud xammal vo hazir mohsul potoklart
va yaxin perspektivda istifadoys verilocok iri kimya v neftkimya
miiossisalorinin istehsal giicli vo xammal tolabat1 nozers alinmagqla,
logistika sisteminin shats eds bilacoyi xammal vo yiik potokunun 3
mln. tonadok artacag gozlenilir. Bu baximdan kimya miiessisalorinin
logistika sisteminin iqtisadi somaraliliyinin vo daha mohsuldar
foaliyyatinin togkili mithiim shomiyyat kosb edir. Milli igtisadiyyatin
golirli saholarindon olan kimya vo neftkimya sektoruna daxil olan
miiossisalordos logistika sisteminin inkisaf etdirilmosinin ohomiyyatini
asagidaki amillorlo asaslandirmaq miimkiindiir:

-logistika sisteminin somorali togkili ilo kimya vo neftkimya
miiossisalarinin fasilosiz olaraq xammal vo materillarla tomin
edilmesinds etibarh foaliyyat sistemi formalagdirilir;

-kimya va neftkimya miiossisalorindo uzunmiiddotli fasilasiz
faaliyyat vo istehsal, satis hodaflori nozers alinmaqla xammal vo
materiallara, yiilkdagimalara olan tolobatlarin sistemli vo kompleks
baxilmasi, dyronilmasi, texniki-iqtisadi asaslandirilmasi, hiiquqi-
toskilati todbirlorin gériilmasi, kommersiya miinasibatlorinin
formalagdirilmasi vo faaliyyatinin togkili miimkiinlosir;

-istehsal proseslorinin vo kimya miiossisolorinin biitovliikdo
faaliyyatinin effektivliyinin artirilmasina imkan veran todbirlorin
gOriilmasi, masalon maya dayari xarclorinin v alava xarclorin,

o ciimladon nagliyyat vo bunlarla bagh slave xdmot xarclorinin
optimallagdiriimasina slverigli sorait yaranur;

-kimya va neftkimya miisssiselorinin saroncaminda olan va olave
colb edilmis nogliyyat vasitolorindan, icarays gotiiriilmiis domiryolu
vaqgonlarindan, digor texniki vasitolordon istifadonin somoroliliyinin
yiiksoldilmasi tadbirlarinin geniglondirilmasing slave imkanlar
formalasir;

-qlobal tasirlorin giiclondiyi va tohliikolorin artdig1 bir soraitdo
kimya va neftkimya miiossiselorinin ixrac potensialin artirilmasina,
diinya bazarlarina daha sorfali gortlorlo ¢ixigin tomin edilmasina,
rogqaboat miihitindo miiossisolorin manevrlilik imkanlarinin
yiiksoldilmasing, bos dayanmalara va itkilora yol verilmomasina,
satig konsepsiyasi tizro hazir mohsul harokotinin alicilara ¢atdirilmast
proseslarinin maksimum samarali togkilino, miiassisonin fasilosiz is
rejiminin tomin edilmosi ti¢iin xammal vo material ehtiyatlarmim daha
effektiv idars edilmasine miinbit gorait yaradir vo s.
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PE3IOME

B crarbe ucciienoBaHbl BaKHOCTD JJOTHCTHUECKON CHCTEMBI
B OCYILIECTBIICHUH CTPATETrNYECKUX JOPOYKHBIX KAPT B YCIOBUSX
DI00ATBEHBIX S3KOHOMHYECKHX BBI30BOB. C 3TOM LIEJIBI0 aHAIU3HPOBAHO
POJIb XUMUYECKUX U HEPTEXUMUUYECKUX PEATPUATHI B Pa3BUTHI
HAIMOHAJILHOW SKOHOMHUKH U BaKHOCTU PA3BUTHS JIOTUCTHUECKON
cucteMbl B HUX. OO0CHOBaHO HEOOXOMMOCTh PACIINPEHUS
JIEITEIbHOCTH JIOTHCTHIECKOM CHCTEMBI B XUMUYECKHX 1
HEe(PTEXUMUYECKUX MPEIPUSITHSIX.

B KoHIIe CTaThH IaHBI MPEUIOKEHHS X PEKOMEH/IAITNH
I10 BKHOCTb JIOTUCTHYECKON CHCTEMBI B OCYILIECTBICHUI
CTPATErHYeCKUX JOPOXKHBIX KapT B YCIOBHSIX IIOOATBHBIX
9KOHOMHUCCKUX BBI30BOB.

SUMMARY

The importances of logistics system in the implementation of
strategic road maps in the face of global economic challenges are
explored in the article. The role of chemical and petrochemical
enterprises in the development of the national economy and the
importance of the development of logistics system in them are analyzed
with this purpose. Justified by the need to expand the activities of the
logistics system in chemical and petrochemical plants.

The suggestions and recommendations on the importance of
logistics system in the implementation of strategic road maps in the
face of global economic challenges are given at the end of the article.
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MU®OSSISONIN TOSORRUFATCILIQ

FOALIYYOTI VO ONUN

ELNARO OHMODOVA

Sumgqayit Dovlot Universiteti

YAXSILASDIRILMASI ISTIQAMOTLORI

Qeyd edok ki, insan potensialinin dyranilmasi digor elmlorlo
yanagl, iqtisadiyyat elminin do osas foaliyyot sahoslorindon biri
olaraq qalir. Insan potensialinin asas komponentlarinin tosdiqi:
onun saglamlig, yaradiciligi, foalligy, tohlili vo pesokarligi-insanin
omoak faaliyyatinin asasini toskil edir. insan potensialinin gdstarilon
komponentlorinin hor birinin formalagmasi vo inkisaf etdirilmosi
comiyyatdo hom dovlat saviyyasindo, hom do ayri-ayri sahalar,
sirkotlor vo miiossisalor soviyyosindo aparilan sosial-iqtisadi
foaliyyat saholorinin inkisaf soviyyasindon asilidir. Hor bir 6lkonin
iqtisadi inkisaf soviyyasi onun hoyata somorali sosial siyasotilo
miloyyanlosir. Bir qayda olaraq, sosial sahalorin inkisafina ayrilan
dovlet vasaitlerinin dovlet biidcasinda xiisusi ¢akisi yiiksok olan
6lkalar, diinyanin iqgtisadi cohoatdon on inkisaf etmis 6lkolori
siyahisina daxildirler[1]. Miiasir bazar iqtisadiyyat: seraitinde milli
iqtisadiyyatin asasin1 miiassisolorin tosarriifatciliq foaliyyati togkil
edir. Son mahsul vo xidmatlor coxlugu, 6lkenin milli galirinin asas1
burada formalasir. Ayrica gotiiriilmiis har bir miiassiso monfoot
oldo etmoya soy gostormoklo, dlkonin milli golirini gormalagdirir
va bununla da o comiyyatin monafeyino xidmat etmis olur.

Molumdur ki, miiassise miistoqil suratdo foaliyyot gostoron vo
moveud qaydada qeydiyyatdan kegmis hiiquqi soxsdir. Movcud
qaydada geydiyyatdan ke¢mis miiossiso, se¢mis oldugu istehsal
foaliyyatini hoyata kec¢irmok ii¢lin miioyyon miqdarda kapitala
malik olmalidir vo bu kapital ilkin kapitaldir. Tlkin kapital pul
formasindadir, ¢iinki pulla istonilon digor kapital formalarini oldo

etmok miimkiindiir. Aydindir ki, kapitalin sahibkarin ixtiyarinda
yalniz pul formasinda olmasi vacib deyil. Diinya tacriibosi gostorir
ki, bir sira istehsal sahoalori mévcuddur ki, homin saholorda
sahibkarliq foaliyyeti ilo moasgul olmaq galirli sayilir. Bu sahslorin
inkisafina yonoldilmis kapital qoyulusu, tezliklo maliyyo
miivofoqiyyetinin qazanilmasina imkan verir. Homin saholor
asagidakilardir: miixtolif isglizar xidmot saholori; ictimai iago
saholori; ticarat; avtomobil tomir sahasi; manzil tikintisi sahosi;
informasiya- kommunikasiya iizro xidmot saholori vo s. Kapitalin
hansi istehsal sahayo yonoaldilmesini qerara almig sahibkar daha
sonra istehsal prosesinin hayata kegirilmosini tomin eds bilon
istehsal resurslarini alds edir. Sahibkar torpaq sahiblerinden ya
bir basa alqi-satq1 yolu ilo aldig1, ya da uzun miiddoto icarayo
gotlrdilyli torpaq sahosindo istehsal mogsadlorini hoyata kegirmok
liclin miivafiq istehsal bazasini togkil edir. Bu mogsadlo sahibkar
digor istehsal istehsal resurslari: omok vasitolorini toskil edon
masin, mexanizm, alot vo avadanligi vo eloco do mohsuldar qiivve
olan isci qiivvesini “iso” calb edir. Is¢i qiivvosi omok vasitolorinin
komoyi ilo omok cismlaring tasir gostarir, onlar insan tolobatlarini
0doyo bilon formaya salir. Sahibkar bazar iqtisadiyyatinin osas
ganunlar1 olan tolab, toklif, rogabat vo qiymat ganunlarinin
toloblori ilo hesablagmalidir. O, istehsal amillorinin aldo olunmasi
va istehsal prosesinin togkili zamani, habelo istehsal etmis oldugu
mohsullar1 bazara ¢ixararkon homin qanunlarin teloblorini nazere
almalidir. Sahibkar bu ganununlarin toloblorins asaslanaraq
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secmis oldugu istehsal sahoasindo gozlonilon manfaati gabagcadan
planlagdirmali vo istehsalin yiliksok samoraliliying, golirliliyine nail
olmalidur:

- kifayot qadar yiiksok amok mohsuldarligini tomin edo bilon
miitoraqqi texnika v texnologiyanin tatbiqi;

- milasir idareetma sistemlorinin, yoni istehsalin vo amayin
toskilinin somarali formalarinin totbiqi;

- milossisonin maliyye- tosarriifat foaliyyatini xaraktarizo
edo bilon somarali gostaricilar sistemindon vo planlagmanin
ustiinliiklorindan istifads olunmasi;

- hom igveranloar ti¢lin, hom da is¢ilor ti¢lin somarali olan
omok miinasibatlorinin totbiqino nail olmaq, miiossisodo normal ig
soraitinin tomin olunmasi vo miiayyan sosial giizostlorin totbiqi;

- istehsal olunmus son mohsul vo xidmatlorin tezliklo
istehlakeilara c¢atdirilmasi, mohsul satiginin toskili.

Miiesisenin tosarriifatgiliq faaliyystinin toskilindo digor
masalalara do diqqgot yetirilmalidir [2]:

- Miiossisonin biznes planinin tortib edilmosi;

- Miiossisadaxiliplanlagsmanintagkili;

- Miiossisoniniqtisadigdstaricilorsistemindonistifadoedilmaosi;

- Miiossisadaxilisomaraliomokmiinasibatlorininqurulmasi.

Biznes-planistehasalinmaqsadini, onuntogkiliyollarini, satis
vomaliyyomiinasibatlorininxarakterini, sahibkarlarlainvestorlar
arasindakiqarsiliqlimiinasibatlorimiioyyonedonosassonaddir. Mii
assisadaxiliplanlagmaistehsalresurslariolanasasvokomokgimate
riallarin, yanacaqg-enerjimesroflorinin, osasistehsalfondlarinin,
omokehtiyatlarinin, maliyyavasaitlorininvomiixtalifinformasiyalari
nsomarsliistifadoolunmasinitominedobilonfoaliyystndviidiir. Miioss
isadaxiliplanlagmabazariqtisadiyyatisoraitindomiiossisoninsarsilma
zmévqeyinisortlondiranasasamillordonbiridir.Istehsalprosesinintosk
iledilmasininasasvahollediciamiliolanamokmiinasibatloriisveranlorl
aiscilorarasindakigoxaspektligarsiliqlimiinasibatlorsistemidir. Miios
sisonintasarriifatfaliyyotikompleksyanagmaninvasistemlitohlilitolob
edir[3]. Bundanslava, horbirmiisssisoninistehsalproseslorinisomora
liliyi, insanresurslarindanistifadoninisoviyyasiiqtisadi-sosialbaximd
anqiymoatlondirilmolidir[4]. Miiossisonintosorriifatfoaliyyatigorgivos
indoresurslardanmaksimumeffektivistifadohesabinagoalirliliksoviyy
osininartirlmasiveis¢ilorinsosial-iqtisadiproblemlarininhalledilmosi
nasaygostarilmalidir[5].

Qeyd edok ki, miilesssisonin iqtisadi faaliyyatinin toskilinin
miihiim sortlorindon biri miiassisonin iqtisadi voziyyati vo istehsal
resurslarindan istifadonin somoraliliyi barode miioyyen fikir
ylirlitmoaya imkan veras bilon iqtisadi gostoricilordir. Miiassisoniniqt
isadigdstaricileriniasagidakikimiqruplacdirmagqolar:

- Miisssisaniniqtisadipotensialinixarakterizoedongéstaricilor;

- Istehsal resurslarindan istifadonin somoroliliyini xarakterizo
edon gostaricilar;

- Miiossisonin maliyyo voziyyatini xarakterizo edon gostoricilor.

Birinci qrup gostaricilor miiassisonin aktivlerinin hocmini,
satig hocmini, osas vo dovriyya kapitalinin hocmini vo s.
xarakterizo eden iqgtisadi gdstaricilordir. Umumi milli mohsul,
xalis mohsul, omtos dévriyyosi belo gostoricilordendir. Tkinci
qrup gostaricilor miiossisonin istehsal resurslarindan istifadonin
somaralilik saviyyosini xarakterizo edon gostericilordir.Ugiincii
qrup gostaricilor miiassisonin golirlilik vo 6doma gabiliyyatini
xarakterizo edon iqtisadi gostaricilordir. Monfost 6doma
qabiliyyatlilik amsali belo gostoricilordondir.Miiassisanin iqtisadi
gostaricilori onun balans hesabatlarinda sintezlogdirilir. Bundan

olava, miiassisonin iqtisadi-tosarriifat foaliyyatinin effektiv toskili
ticiin innovatik proseslordon istifadoys iistiinliik verilmalidir[6].
Bu mogsadls, miiassisonin foaliyyatinin iqtisadi effektivliyinin
osas gostaricilori vo metodlart da miioyyonlogdirilmolidir[7]. Eyni
zamanda, miiossisonin maliyyo- tosarriifat foaliyyati obyektiv tohlil
edilorok adekvat todbirlorin gortilmasi planlasdirilmalidir[8].
Qeyd edok ki, miiossisonin tosarriifatgiliq faaliyyatinin
somoraliliyinin tomin edilmosinin asas istiqgamatlorindon biri
do miiassisado marketing foaliyyatinin toskilidir [9].Sonaye
miiessisalarinin idare olunmasinda marketing foaliyyati miihiim
yer tutur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar modelins kegidi
ilo olagodar diinya iqgtisadiyyati prosesindo istifado olunan
kommersiya foaliyyatinin forma vo metodlarina olan maraq
giiclonmisdir. Bununla slagodar marketinq foaliyyatinin
ohomiyyati artmigdir, ¢iinki, bazar menasibatlori soraitindo
marketing miiossisonin idaro edilmasinin on somorali konsepsiyast
oldugu diinya iqtisadiyyati torafindon gabul edilmigdir.Ogor
miiessisenin foaliyyati yeni omtosnin yaradilmasina vo ya
moveud omtoonin tokmillogdirilmosing istiqgamatlondirilmis
olarsa, o zaman istehlak¢iya yonoaldilmis marketinqden istifads
olunur. Moagsad istehlakgilart yeni omtoaolori oldo etmoayo sdvq
etmokdir.Miiossisoni foaliyyati bilavasito bazar tolobatlarinin
O6donilmasing istigamatlondirilmis olarsa, o zaman istehlakgiya
yonoldilmis marketinqden istifade olunur. Belo marketingin osas
vazifasi potensial tolobatlarin dyronilmasidir. Bu név marketing
imumuiyyitlo, kommersiya foaliyyatinin on miithiim torkib
hissasindon biridir, ¢iinki, sahibkar istehsalgilarin tolobatlarimi
Oyronmodon foaliyyot gostora bilmoz.Sonaye miiossisosinin
tosarriifat foaliyyati tiglin marketingin hor iki formasindan istifado
olunmas1 mogsadsuygundur. Hom istehsal ndqteyi-nozorindon,
ham da bazar ndqteyi-nozarindon miiassisonin imkanlarinin
hartorafli tohlili kommersiya miivafagiyyatini tomin eds bilor. Oz
istehsal-kommersiya foaliyyotini marketing prinsiplori asasinda
duran miiessisalor yeni amtaslor iizro proqram isloyib hazirlayirlar.
Bu omtoaloarin istehsal vo satisi bazarin marketing todqiqatlarina
osaslanir. Senaye miiassisolorinin tocriibasi gostarir ki, bazarda
bu vo ya digor omtoonin satisi ilo alagadar miivofoqiyyetin
qazanilmasi nainki miiessisonin istehsal vo maliyys imkanlarindan,
ham da istehlak¢iya yonoldilmisg marketing faaliyyotindon asilidir.
Miiossisonin tosorriifat¢iliq foaliyyatine tosir gdstoron osas
amillordon biri do hom &lka, hom do miiassisa saviyyasindos hoyata
kegirilon sosial siyasatdir. Sosial siyasat dolay1 yolla miiessisenin
tosarriifatciliq faaliyyatinin yaxsilasdirilmasina tosir gostorir.
Miiossiso saviyyasinde sosial faaliyystin mozmunu, onun asas
istiqgamotlori dovlotin apardigi sosial siyasotin yuxarida gdstorilon
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istiqamatlori ilo miioyyenlosir. Ugur qazanmaga galigan miiossisalor
ilk novbado 6lko lizro miioyyon olunmus rifah standartlarinin

tomin edilmosing nail olmalidirlar. Miisssisonin sosial siyasotihor
seydon avvolomok kollektivlorinin méhkomlondirilmasing,

ig¢i axinin qarsisinin alinmasina yonaldilmolidir. Bu magsadla
miiossisoninsosial siyasotini asagidaki kimi formalagdirmaq olar:

- Miisssisonin ig¢i heyyotinin maddi stimullagdirilmasimnm
somarsli sisteminin totbiq edilmosi;

- 15 yerlorinin yaxsilasdirilmasi, is yerlorindo tohliikosizlik
xidmotinin giiclondirilmosi;

- Is¢i heyyatinin peso hazirhigmin togkili;

- Isci heyyetinin saglamligin1 qorumag, onlarin istirahatini
yaxsilagdirmaq mogsadi ilo miiassisado miivafiq sohiyyo
ocaglarinin, usaq baxgalarinin vo obyektinin yaradilmast;

- Is¢i heyyotin asudo vaxtinin monali kegirilmosi {i¢iin todbirlor
sisteminin totbiqi,

- Miisssisonin maliyye imkanlar1 hesabina is¢i heyyoti Gigiin
miioyyan gilizostlor sisteminin totbiqi vo s.

Belosliklo, milli iqtisadiyyatda sosial siyasotin inkigaf
etdirilmosinin asas istigamatlorini agagidaki kimi formalagdirmaq
olar:

- biitiin sosial xidmat saholorinin hom komiyyat, hom do
keyfiyyot gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi;

- ohali goalirlorinin artirilmasi, bu moagsadlo minimum omok
haqqt ve yasayis minimumu gostaricilorinin yiiksoldilmosi;

- omok qabiliyyatli ohalinin moasgulluq saviyyasinin
yiiksoldilmosi;

- omok qabiliyyatini qisman itirmis miixtalif ohali qruplarinin
miivafiq amok faaliyyati ilo tomin edilmasi lizra tadbirlorin iglonib
hazirlanmasi vo onun hoyata kegirilmosi;

- omok qabiliyyyetini itirmis shali qruplarmin sosial
miidafissinin giiclondirilmasi, bu moagsadlo méveud sosial
miinasibatlorin, tagatidlorin, digar sosial 6domalarin artirilmasina
va samaraliliying nail olmag;

- omtad va xidmotlorin qiymotlorinin dovlst tonzimlonmosi
todbirlorinin somaraliliyinin artirilmasi, alava todbirlorin goriilmosi
Vo s.
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PE3IOME

CraThs MOCBAIIEHA HCCIIESIOBAHUIO HATIPABIICHUI
COBEPILICHCTBOBAHUS XO35HCTBEHHOH EATEIBHOCTH MPEATIPUATHS
B YCJIOBHUSAX PHIHOUHON 3KOHOMHUKH. OTMeUaeTcs 3HaYeHUE OM3HEeC-
TUIaHA MPENPHUSTUS, BHYTPUXO3IHCTBEHHOTO IJIAHUPOBAHHUS,
SKOHOMHUECKUX MOKA3aTeeH MPEANPHUSTHUS, TPYAOBBIX
OTHOUICHUH MPENPUITHS, & TAK)KE MAPKETUHTOBOH JIESITeIIbHOCTH
KaK OJTHO M3 OCHOBHBIX HAIPaBIICHHA.

SUMMARY
This article is devoted to the research of company’s economic
activity improvement in the market economics. One of the main
direction is the importance of the business plan of the company,
internal planning of the company, economic index of the company,
labour relations inside the company, as well as marketing activity
of the company.
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