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«KOHTPAKT BEKA)) - HPOEKT, Jlokmop ucmopuueckux Hai{/K, npgoqyboeccop
3epoaiioxncan

INPEBPATUBIINU ABEPBANKAH
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B HEOTBEMJIEMYIO YACTbD

TIVMIOBAJIBHOU MUPOBOM
YIKOHOMUKHU

[Tpomwto 25 net co ausa noanucanus «Konrpakra
BEKa», KOTOPBIN 3010TbIMU OyKBaMH BIIHCaH B
uctoprio AsepOaiikana v ChIrpall BAXKHYIO POJIb B
cynb0e Haiero Hapoja u rocynapctsa. 20 ceHTIOps
1994 rona l'ocynapcTBeHHas HeTIHAS KOMITAHHS
Aszepbaiimkanckoit PecnyOnuku noamnmcana c
11 BemyumwiMu He()TSIHBIMUA KOMITAaHUSIMHU MUPA
«KoHTpakxT Bekay 1o COBMECTHOM pa3zpaboTke
Y JI0JIEBOMY PACTIPENETICHUIO MECTOPOXKIECHUI
«A3zepn», «Hupar» u «l trorenum». B nocnenyromue
ro/Ib! OBLIM TIOANMCAHBI 26 corarieHuii ¢ 41
He(TAHOM KOMITaHUeH, peacTaBstonei 19
CTpaH MUpa. ITO COOBITHE, ONPEACTHUBILIECE HOBYIO
TE0’KOHOMHMUECKYIO KapTy EBpasuu, Taxxke crajuo
CaMbIM PEIIAIoNIUM (PaKTOPOM AaIbHEHIIEro
Pa3BUTHSI TOIBKO YTO OOPETILEr0 HE3aBUCUMOCTh
Azep0aiikaHa 1 ero mMapTHEPCTBA C MUPOBBIM
COOOIIIECTBOM.

I1yTs, Beqymui k «KoHTpakTy Bekay, poIesn
yepes3 pa3iIuuHble TPYIHOCTH U MPENITCTBUS,

ObLT peann3oBaH Onaronaps kejae3Ho! Bojie U
PELINMOCTH B JIEJIE€ YIIPOUEHUSI TOCYIapCTBEHHOCTH,
PELINTEIBHON U MOCIIEN0BATEIbHON ITOJIUTUKE
oOIIeHAIIMOHATIBHOTO JINepa a3epOanHKaHCKOTO
Hapo/ia, BUIHOTO MOJIUTUYECKOTO U
rocyznapcTeHHoro aesrenst [Ipesunenta

I'eiinapa Anuesa. B nauane 1990-x rogos nocie
BOCCTAHOBJIEHHSI TOCY/IapCTBEHHOIN HE3aBUCUMOCTHU
OJTHUM M3 IJIABHBIX BOMPOCOB, CTOSALINX NEPEL
AszepbaiimxaHoM, ObLTH (PUHAHCOBBIE PECYPCHI B
KayeCTBE CTAPTOBOTO KaluTala, He0OX0AUMOro

KakK BO3/1yX M BOJIa JUIsl JaJIbHEHILEro pa3BUTHs
cTpaHbl. ENMHCTBEHHBIM BBIXO/IOM B TO BpeEMH,
NoayH, ObUTH pa3paboTKa 1 3KCIOPT Ha

MHUPOBBIE PBIHKH OOTaThIX YIIIEBOAOPOIHBIX

3anacoB Kacnust 1 HanpaBiieHHEe MOTyYE€HHBIX
CpencTB Ha oOecriedyeHre MOTPEeOHOCTEH CTpaHHbl,
€€ JAJIbHEWIIee COMaTbHO-3KOHOMUYECKOE
pazButre. OgHako B 1991-1993 ronax no npuunze
PETrMOHATIBHOTO MTPOTUBOCTOSHUS, HECTAOMITILHON
curyanuu B 6accerine Kacnuiickoro u UepHoro
Mopei u B pernone FOxHoro Kaskasa, B Tom
YHCIIe Xa0ca M aHAPXUU B PECITyOIHKe, HEyMeIoi
Y HEKOMIIETEHTHOM MMOJINTUKUA HAXOJSAIIMXCS Y
BJIACTH MOJUTUYECKUX CUJI ITPUBIICUCHUE BEAYIINX
HE(TSIHBIX KOMIIAHUH K TOOBIYE U IKCTIOPTY
OoraTbIXx SHEpreTHUECKUX pecypcoB AszepbaiikaHa,
MIPEOI0JICHNE TIPEMSITCTBUI B 3TOM 001acTH ObLITN
HEJIETKOM 3a/1aueil. HekoTopble aHaIuTUKH B TO
BpEMSI TXKE CYUTAIIN WLTIO3UEH U HEBO3MOKHBIM
peanu3almio C y4aCTUEM MEXKIYHAPOIHBIX
KOHCOPIIMYMOB He(TETra30BbIX IPOEKTOB B
azepOaiimxanckoMm cekrope Kacruiickoro mopsi.
ITocne Bo3Bpaienus B 1993 roay k Biactu B
CTpaHe OOIIeHAIMOHAIBHOTO Juaepa [ efimapa
AnueBa ObLT MOJIOKEH KOHEI] FPaXIaHCKOMY
MIPOTUBOCTOSHHIO, BOCCTAHOBJICHA 00IIECTBEHHO-
MOJUTUIECKAs CTAOUITBHOCTD, YACTUYHO CMSTUYCHBI
OCTpbI€ OTHOIICHHSI C COCETHUMU CTPaHAMH,
WHOCTPaHHbIE NHBECTULIMH MOITYYWIN CEPbE3HYIO
TrOCYAApCTBEHHYIO FapaHTHUIO U T.1I., BCE 3TO
BHOBB IIPHUBJICKJIO BHUMAHUE KPYITHBIX HE(DTIHBIX
komrItanui 3anaga k Kacrmiickomy MOpIo U co3aiio
OJaronpUsATHBIC YCIOBUS LTS Pa3paboTKH U
MOJNMUCAHUS YIIOMSIHYTOTO TPaHCHAIIMOHAJIBHOTO
comtamenus. [Ipesuaent leiinap Anues, npoBons
TATBHOBUIHYIO U PEIIUTEIBHYIO TIOJTUTHKY,
pa3pyLIWI IUIAHBI HEKOTOPBIX COCETHUX
1 MEXTyHAPOJIHBIX KPYTOB, MBITABIINXCS
MOMeIIaTh 3aKIoueHuIo «KOHTpakTy Bekay
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IIyTEM BBIIISTYUBAHUS CYLIECTBYIOIIEH MPOOIEMBI
craryca Kacnuiickoro mopsi. OH myapo yoeansn Bce
HEJIOBOJIbHBIE CTOPOHBI, YTO A3epOaiikaH JaHHBIM
I1arOM HE HapyIIAeT MOJMTHKO-3KOHOMUYECKHE
HWHTEPEChl KaKOK-JIMOO CTPaHBbI, a, HA0OOPOT,
CO3JaeT /JIsl BCEX B PETMOHE PaBHbIE YCIIOBUS IS
COTPYAHUYECTBA U IAPTHEPCTBA.

Benukuii nunep Takke cMor 00ecieuuTh
MaKCHMaJbHOE COOTBETCTBUE HAIINX
HaIMOHAJIbHBIX HHTEPECOB YCIOBUSM BCEX
He(Tera3oBbIX COINIAIICHUH, KOTOPbIE
AzepObaiiykaHy IpeACTOsI0 MOAMUCATh C
MHOCTPAHHBIMU HEPTAHBIMU KOMIIAHUSMHU.
Haznauenue B ToT nepuoa rocnoarHa Minbsxama
Anuesa Bunie-nipe3uienToM  HKAP crano
OZIHUM M3 €T0 MYJPbIX U JaJIbHOBUIHBIX LI1arOB.
T'ocnogun Mnbxam AnueB, KOTOPbIA TPUHUMAT
HETOCPEACTBEHHOE yUacTHE B IIEPETOBOPax
C MHOCTPAHHBIMH HE(QTSIHBIMHU KOMIIAHHUSIMHU,
¢ 0OJIBILIMM OIBITOM U YMEHHEM 00eCIeUmT
pa3paboTKy BCeX MPEACTOSIINX He(TEra3oBbIX
COIVIALLIEHUI B paMKaX YCJIOBUH, OTBEYAIOLINX
HaIlMOHAJIbHBIM MHTEPECAM HaIllEro Hapo/a.

B 2002 romy Gmaromapst HOCTOSIHHBIM YCHITHSIM
oOmeHaroHaapHOTO JInaepa [ eiimapa Anuesa
ObL1 3an10keH pyHaaMeHT OCHOBHOTO 3KCIIOPTHOTO
TpybonpoBona — baky-Tounucu-J[xelixaH, KOTOPBIN
Obu1 ipeycMoTpeH «KoHTpakToM Bekay, OJTHaAKO
BCE €1lE HEKOTOPbIE CYUTAIH €10 MU(GOM HITH 3KE
«TpyOOIpoBOIOM Ha Oymare». ITOT TpyOOIpOBOL,
UMEIOLIHI 0c000€ TI00aTbHOE 3HAUCHNUE B
COBPEMEHHBIN TIEPUOJ, CTAJ BAKHBIM (PaKTOPOM
B HOJIUTUKE A3epOaiikaHa 1o ajJbTepHATHBHOMY
JKCIIOPTY SHEPrOPECYPCOB HA MUPOBBIE PHIHKU.

25 mas 2005 roga ¢ yuactuem IIpe3unenta
Nnpxama AsreBa COCTOSITIACH LIEPEMOHHMSI OTKPBITHS
HedrenpoBona baky-Towmcu-/xeiixan, B 2006
rojly HauaJlach TPAHCIIOPTUPOBKA a3epOaliPKaHCKON
HeTH U3 Typeukoro mopra J[xelixaH. A B
2007 romy npupoaHbIi ra3, J00bIBaeMbIi U3
ra30KoHJeHCaTHOro MecTopokaeHus «laxnenusy,
no Mapupyty baky-Toumcu-2p3ypym
nocpenctsoM FOxH0-KaBkasckoro razonpososa
neperien rpaduiibl Typiuy ¥ MocTynui B
ra30MpOBOAHYIO CUCTEMY OpaTCKOi CTpaHBbI.

Takum o6pazom, AzepOaiikan 100HIICs He
TOJIBKO pa3paboTKu OOraThiX HEPTEra30BhIX
MECTOPOXKIECHUN U JJOOBIYM SIHEPTOPECYPCOB, HO

Y BBOJZIa B OKCIUTyaTallli0 HOBBIX SKCIOPTHBIX
MapIIPYyTOB JUIsSl KX BBIXOJIa HA MUPOBBIE PHIHKU U
TUBEPCU(PHUKAIINN TPAHCTIOPTHPOBOK.

OCHOBHOE MEXTyHapOIHOE T'€ONOJINTHUECKOE
Y T€09KOHOMHUYECKOE 3HAUCHHE COIVIAllICHUS
3aKJIFOYAETCs B TOM, YTO HA OCHOBAHUU 3TOTO
HMCTOPUYECKOTO 10roBOopa Brepsbie B Kacnmiickom
Mope ObUT 3aJI0KEH (PYHAAMEHT MEXITyHAPOTHOTO
COTPYIHUYECTBA, AJILTEPHATUBHOMN TOOBIYH U
9KCIIOPTa YIVIEBOJOPOAHBIX PECYPCOB IOCYIapCTB
peruoHa, peajn3aliy HOBbIX TPAHCHAIIMOHATBHBIX
SHEPreTHUECKUX U KOMMYHHKAIIMOHHBIX POEKTOB.

«KoHTpakT Beka» mo3BoImI A3zepOai[yKaHCKOMY
TOCYZIapCTBY, OOIIECTBEHHO-TIOTUTUYECKUM U
HSKOHOMHMYECKUM MHCTUTYTaM CTPAHBI HTUPOKO
UCMOJIb30BaTh (PMHAHCOBBIE U TEXHOIOTUYECKUE
pecypchl 3apyOexHbIX cTpaH. PeannzoBaHHble B
paMKax 3TOro COIVIAllIEHUs! TPaHCHAIIMOHAJIbHBIE
MIPOEKTHI MOBBICKIIM Ha MEXIYHAPOIHON apeHe
FEONOJIUTUYECKYIO U TE0OKOHOMHYECKYIO
3HAYUMOCTh A3epOaiikaHa o CpaBHEHHUIO C
npyrumu rocynapcrBamu FOsxxnoro KaBkasa u
Kacrmmiickoro 6accelina, 0ka3ajayd BaXKHOC BIIHSHIC
Ha pa3BUTHE U yNIyOJeHUe apTHEPCTBA C
3apyOeKHBIMH CTpaHAMH.

bnarogaps «KonTpakty Beka» AzepOaiimxan
CMOT TOJTyYUTh HEOOXOIUMBIE JJIsl CBOETO OyyIero
pa3BuTHsa (PUHAHCOBBIC CPEICTBA U TIEPEIOBHIE
TEXHOJIOTHH, U B Pe3yJbTaTe ITOr0 Hallla CTpaHa
cTalla HEOThEMIIEMON YacCThIO IMI00ALHONW MHUPOBOI
HKOHOMMKH.

[To mpenBapuTENBbHBIM MOICYETaM, U3BJICKACMbIC
3anacel He(pTH MecTopoxaeHus: Azepu-Yupar-
[onenuu cocrasnsnu 511 MUJIMOHOB TOHH, HO
BIIOCJIE/ICTBUH, COIVIACHO HOBOH OLIEHKE, 3TOT
nokaszareis ObuT onpesiesieH B oobeme 1,072
muumapaa ToaH. Jlo 2017 rona Ha pa3paboTKy
HeTera3oBbIX 3aMacOB HA ’TOM MECTOPOKICHUN
OBLIO BIOXKEHO MPUOIN3UTENBHO 33 MUIUIHapaa
JIOJUTAPOB MHBECTULIUHN U TI0 CEH JIEHBb T00BITO
HedTH B o0beMe 3,2 muwuirapaa 6apperneit. Kpome
Toro, u3 6moka MmectopoxaeHuit A4I" 0110 106BITO
30 MmuumapaoB KyOOMETpPOB OMYTHOTO T'a3a U
nepeaaHo azepoaiKaHCKOMY TIPABUTEIILCTRY.

3a nepuon, npowmeamuii ¢ 2001 rona,

B paMKax He(Tera3oBbIX COITIALICHUN
nocrymuieHus B [ocynapcTBeHHbII HEPTAHON
doun Azepbaiimkanckoit PecyOonuku, B memoM,
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coctaBwiu 148,3 mummapaa gosuiapon CIIIA.
95,61 Muinuapza 10/1apoB ATUX CPEACTB

OBbLTH MEPEUUCIICHBI B TOCYIAPCTBEHHBIN

Oromxert, 9,3 MIwUIHapAa J0UIapOB HANIPABIICHBI

Ha CTparernyeckue, MHppacTpyKTypHble U
CoLMaJIbHbIE POEKTHI. B HacTosIIee BpeMsi aKTUBBI
I'H®AP cocrasnsitor 42,5 muimuap/a J10JU1apoB.

[Noctynusuue B AzepOaiimxkan ¢ 2006 rona B
pe3yabrare SKCIopTa SHEPropecypcoB KpyIHbIE
(bMHAHCOBBIE pecypchl ObLIM HAIIPABJIECHbI HA
CTPEMUTEIbHBII SKOHOMUYECKHI IIporpecc,
CO3JJaHHE COBPEMEHHOW COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOH
U KyJbTYpHOU UH(PACTPYKTYpPbI, OOHOBIICHHUE BCEX
obnacTeil ’KU3HU pecITyOTMKH, TUBEPCU(PUKALIIIO
HKOHOMHUKH M JMHAMUYHOE PA3BUTHE HEHE(PTSIHOTO
cekropa. B pesynsrare sToro, 3a mocnennue 25 net
B AzepOaiikaHe BaJJOBOM BHYTPEHHHUM MPOAYKT
yBenuuuics B 216, Ha nynty HaceneHus — B 162
pasa.

3a nocnenHue 15 neT npou3BoACTBO
BHYTPEHHET0 BaJIOBOTO IPOAYKTA B HaIlIeH
CTpaHe BO3pocyo B 3,2 pa3a, B TOM YHUCIIE B
HenedsHOM chepe BBII yBenmnumiics B 2,8 pasa,
IIPOU3BOJICTBO MPOMBILUIEHHON MPOAYKLIUH - B
2,6 pasa, B TOM uuciie B HeHeTsHOM cdepe - B
2,2 pa3a, IPOU3BOJCTBO CEIbCKOX035HCTBEHHON
MPOAYKIMH — 110 2-X pa3. B 31oT nepuoa noxoabt
rocy/lapCTBEHHOI0 Oro/kera Bo3pociu B 13,5 pasa,
CTpaTeruuecKue BaJIOTHBIE PE3EPBbI CTPAHbI — B
28 pa3 u npesbicuin 45 mipa gosnapos CIIIA.

B 2003-2018 romax B 3KOHOMHKY CTpPaHbI OBLJIO
BJIOKEHO 110 250 MIIpA 107UTapOB MHBECTHULINH,
IPUMEPHO MIOJIOBUHA UX HUX — BHELIHHUE
unBectulu. bonee 60 mporeHTOB 0OLIIMX
WHBECTHUIIMI HAIIPABJICHO HA Pa3BUTUE HEHE(TIHOTO
CEeKTOpa.

Jlo HacTosIIIer0 BpeMeHH ObLIO IPUHSTO 4
rOCYJapCTBEHHbIE MIPOrPaMMBbI IO Pa3BUTHIO
PETMOHOB, TPU U3 HUX YK€ YCIEIIHO BbIIOJIHEHBI.
B pamkax rocynapcTBeHHBIX IIPOrpamMM B PErHOHaX
pelLlIeHbl BCe KOPEHHbIE ITPpo0ieMbl, c(hopMUpOBaHA
COBpEMEHHasi UH(PPACTPYKTYpa, MOBBILIIEH YPOBEHb
3aHATOCTH HaceleHus. B 1iesnom, B TeueHue ITUX JIET
Ha pa3BUTHE PETUOHOB ObLIO HAIpaBieHo Oojee 67
MJIpJ] MAHATOB, 75 NMPOLIEHTOB OT CO3JJAHHBIX OoJiee
2 MJIH HOBBIX PabOYMX MECT MPUXOJUTCS HA JIONIO
PETMOHOB.

CucTteMHble MepbI, IPEANPUHSTHIE B arpapHOM

CEKTOpE, B TOM YHUCJIE PA3BUTHUE 32 IIOCIICIHUE
rOJIbl Pa3JIMYHBIX CEJILCKOX035HCTBEHHBIX cdep,
MOBBICHIIA YPOBEHb CaMOOOECTIeUeH ST HaIlIeH
CTpPaHbI POJOBOJIILCTBEHHOM MPOAYKIMEH,
PacIIUPUIINA SKCIIOPTHBIN ITOTEHIMAIL.

3a 51u rozel B AzepOaiikane chopMupoBaiach
COBPEMEHHAs TPAHCIIOPTHAsI HHPACTPYKTYPA, C
9TOM LEJIBIO IIOCTPOEHBI 7 a3pOINOPTOB, ITPOIOKEHBI
COBPEMEHHBIE I0POT'H MPOTSKEHHOCThIO Ooee
14 TBIC. KWIOMETPOB, BO3BEICHBI U CIaHbI B
JKCIUTyaTanuio bakuHCKUI MEXTyHapOIHBIN
MOPCKOM TOPTOBBIN MOPT U JKEIE3HOAOPOKHASL
nuaus baky-Towmnmmcu-Kapce, sBisroruecs
Ba)KHBIM BKJIAZIOM B Pa3BUTHE BHEILIHUX
TOPIOBBIX CBA3EH U TPAH3UTHBIX BO3MOXXHOCTEH
HaIeu crpanbl. A3epOaiiykaH CTaJl aKTUBHBIM
YYaCTHUKOM MEKIYHapOIHBIX TPAHCIOPTHBIX
xopuznopos Bocrok-3anan u Cesep-1Or, a Taxxke
IIPUCOETUHMIICS K nHUIMATHBE «OUH M0sC, OTUH
Iy Th», KOTOPbIl CMOXET ChIIPaTh BayKHYIO POJIb B
MIOBBILIEHNY [TOTEHIIMAJIa HallleH CTpaHbl B cepe
TPAH3UTHBIX I1EPEBO3OK.

J10XO/IbI OT SHEPTETUYECKUX PECYPCOB
AzepOaiikana Takxke 00eCeUHI OCYLIECTBICHHUE
IIOCJIEI0BATENILHON TOCYJapCTBEHHOM ITOJIUTHKH,
IIPUHATHE U UCIIOJHEHUE PEBOIIOLIMOHHBIX
PELIECHNN, HAIIPABJICHHBIX HA YCUJICHHE COLIMAJIbHOU
3alUThl HACEJIEHUS U YITy4llleHHne 01arocoCTOSHUS
Hapoja. B nenom, 3a nocnennue 15 net B
AszepOaiipkaHe 3apabOTHBIE IJIaThl BO3POCHU B 7,5
paza, meHcuu — 6osee uem B 10 pa3. B 2003-2018
rojiax ypoBeHb 0e3pa0oTHIIbl B CTPaHe CHU3UJIICS
¢ 49 npoueHToB A0 5,4 IpOLEHTa, a YPOBEHb
6eaHocTH — 110 5 porieHToB. OOHOBIIEHA U BHOBB
MOCTPOCHA HAa YPOBHE COBPEMEHHBIX TPEOOBaHUI
BCS COIMAIbHASI HHPPACTPYKTYpa IO CTPaHE.

ConmanbHbIC TAKETI, yTBEP)KACHHBIC
[Ipesnnentom Aszepbaiimkana ¢ Hayana 2019
rojia, UMEKT UCTUHHO PEBOJIFOLIMOHHBIN XapakTep.
OO0111as1 CTOUMOCTD 3THX ITAKETOB, OXBATLIBAIOIINX
BCE KaTeropuM HaCEJICHUsI U IPENyCMaTPUBAIOIINX
IIOBBIIICHUE B 3HAUNTEIILHON CTENIEHU 3apILIaT,
[IEHCUH U CTUIICHIUH C IIPUBJICYEHUEM
JIOTIOJTHUTENBHBIX CPEJICTB B pazmepe 5,3 Mipa
manaroB B 2019-2020 romax, oxsarar 4,2 MIIH
4eJioBeK. B pesynbsrare MUHMMAanbHas IIEHCUS B
AszepOaifpkaHe 3aHIMaeT NepBOe, & MUHUMaJIbHAs
3apIuiara — BTopoe Mecto Ha rpoctpanctse CHI™ o
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MOKYHaTeIbCKON CIIOCOOHOCTH.

ITpumep coBpemenHoro AzepoOaiiakana eme
pa3 HaISIIHO CBUETEIILCTBYET O TOM, UTO C
noanucaHHoro 25 net Hazan «KoHTpakra Bekay,
aBTOPOM KOTOPOTO SIBJISIETCS OOILIEHAIIMOHATILHBIN
munep leiinap Anues, B AzepOaiiixane
Havajach HOBas HE(PTAHASL CTPATETHs], YCIIEIIHO
peain30BaHHAas 32 MUHYBIIUH nepuof. J1a
cTparerus obecrieunsia He3aBUCUMOE Oyayiiee
Halllel CTPaHbl, CTPATErMYECKOe MAPTHEPCTBO
C roCyZlapcTBaMH MUPA, YCIELIHbIE PE3yIIbTaThl
HKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS, BEAYILYIO POJb B
pEruoHe U Ha MEXIYHAPOAHOM apeHe, U mpuaaia
UMITYJIbC BXOXKJICHUIO A3epOaiipkaHa B psij
BEAYILIMX CTPAaH MHpa.

[ToBBICHB MOMTUTHYECKYIO U SKOHOMHYECKYIO
MoIib A3zepOaiikaHa, B TOCICAYIOIINE
roasl «KoHTpakT Beka» co3[al ycaoBUs s
peain3auy 1o ero MHUIMATUBE U MPH JIIEPCTBE
HOBBIX MHOTOYHUCJIEHHBIX TPaHCHALIMOHAJIBHBIX
SHEPreTUYECKUX U TPAHCTIOPTHBIX MIPOEKTOB,
KOTOpBIE 0Oecreyar SHepreTHIecKyro 6e30acHOCTh
peruona u EBponsl. HeoOXoaumMo 0TMETHTB, 4TO
nocJie 0OHapy>KeHUsI OOJBIIINX TA30BBIX 3aI1aCOB B
2010 romy Ha MecTOpoXACHUAX « YMUI» U «babdeky,
B 2011 rony — Ha MECTOPOXKJIEHUH «AOLIEPOHY,

C Y4€TOM TMTaHTCKOT'O I'a30BOr0 MECTOPOXKIECHUS
«Ulaxenusy, yTBepKACHHBIE 3anachl IPUPOIHOTO
raza AzepOaiipkaHa yBeJITUYIIUCH J10 2,6 TPIH
KyOOMEeTpOB. A 3T0 03Ha4aeT, uTo AzepOaiikan
o0JaiaeT MOTEHIMAIOM, CIIOCOOCTBYIOIIUM

TOMY, YTO B OrpKaiiiem OynyIieM OH MOXKET
MIPEBPATUTHCS B OJHY U3 OCHOBHBIX CTPaH,
HKCIIOPTUPYIOLIUX HE TOJIBKO HEPTh, HO U ra3 B
OombIIOM 0OBEME.

Bbbu10 6B YMECTHBIM HaIOMHUTD TOT (PAKT, UTO
00CyX/1IeHUs] HECKOJIbKUX MPOEKTOB, BBIIBUHYTHIX
¢ cepeaunbl 2000-X rogoB pa3IN4YHBIMU
€BPONENCKUMU CTPYKTYpaMU B HAIIPABICHUN
HO>xHoro razoBoro kopua0pa, B TOM 4ucCIie
NABUCCO, He anu HUKaKuX pe3yJbTaroB,

Y B UTOT€ ITyTEBKY B KHU3Hb MOJYYHJI IIPOEKT
«HO>kHBI ra30BbIid KOPUIOP», BBIABUHYTHIN
[Ipesunentom AzepOaitmkana Mibxamom AnreBbiM
1 0100pEHHBIM BCEMU MapTHEpaMH.

B 2011 rony Ilpe3unentom AsepbaiiixaHcKoil
PecnyOonuku 1 ipecenarenem EBporneiickoit
KOMUCCHHU ObLIa MOJMUCaHa COBMECTHAs

JieKJiapanus o npoekty «HOxHbIi ra30BbId
KopuAop», B utoHe 2012 roga mexnay
Azep0Oaiimxanom u Typuueil — cormaiieHue

nio npoekty TANAP, B peBpane 2013 rona
Mexay Anbanuert, Utanueit u ['perueit —
MesxrocyiapcTBEHHOE COIIAIIEHUE 10 IPOEKTY
TAP, a B nexa6pe 2013 rona B baky — urorosoe
WHBECTULIMOHHOE penienue 1o «llaxaenns-2»,
BoIreIee B uctTopuro kak «Konrpakr XXI1 Bekay.
3a MUHYBIIIHIA IepUOA ObLIa 3aBEpIlICHa BCS
paborta 1o Tpem cermenTam npoexra «HOxHbIi
ra30BbIil KOPUIOP», OCYILIECTBIIIEMOTO IIPU
muaepcTBe AzepOaiipkana, - «lllaxaenns-2,
OxH0-KaBkasckuii razonpoBon 1 TANAP, a TAP,
SIBJISIFOLLIMICS] YETBEPTHIM CETMEHTOM, HaXOJIUTCS
YK€ Ha 3aBEpPIIAOLIECH CTaIuu.

MOKHO ¢ YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh, UTO
B Onmmokaiiinem Oynymem KOxHbIHM ra3oBbIit
KOPHJIOp CTaHET BAYKHBIM (DAKTOPOM B pa3BUTHH
azepOaiiKaHCKOW SKOHOMHKH, TIOBBIILIEHUH
TF€0’KOHOMHUYECKOTO 3HAYEHUS Halllel CTpaHbl
B perroHe u EBporie, muBepcudukanum
HHEPreTUUECKOTO CHAOKEHUS U 00eCIeYeHUH
sHepreTuueckoit 6ezonacHoctu Eppombl. Kak
ormeuaet [Ipesunent Unbxam AnveB, IpoBOs
AKTUBHYIO U LI€JICHANPABICHHYIO AUIJIOMATHIO,
Azep0OaiifykaH BMECTE CO CBOMMH ITApTHEPAMU
JOOMIICS U3MEHEHUH Ha SHEPreTHUeCKON KapTe He
TOJIBKO pernoHa, Ho u EBpazum.

23 nexabps 2017 rona mexny SOCAR u
A3zep0OaiiIzKaHCKOM MEXTyHapOIHOM ONepalliOHHOM
xomnanuert (AMOK), sBisromeiics oneparopom
BP, 6b11 mozmucan mpoTOKOI HAMEPEHHH 110
MPOIOIKEHUIO paboT Ha MecTopokaeHnr AUT,
PAacCIOIOKEHHOTO B a3epOaliPKaHCKOM CEKTOpe
Kacnuiickoro mopsi, 1, TakuM 00pa3oM, CpOK
«KonTpakra Beka» 6bu1 ipomiieH 1o 2050 roxa.
ComntacHO HOBOMY JIOTOBOPY, 107151 ydactus SO-
CAR B AUI" noBeicuinacs ¢ 11,65 npouenra 1o
25 npoueHToB. B T0 ke Bpemsi, MexX1yHapOIHbIE
MapTHEPCKUE KOMITAHUH MPUHSUIA 00s13aTeIbCTBA 110
BhIIIaTe A3epOaiipkaHCKOMY TOCYIapCTBEHHOMY
HedTsiHOMY QoHAY O0HYyCa B pazmepe 3,6 Mipa
JIOJJIapOB.

B coBpemeHHbIii iepuoa OyayIiye NepcreKTUBLI
pa3BUTHS TOCYIAPCTB ONPEIEIISIOT HE TOIBKO
Oorarble IPUPOJHBIE PECYPCHI, KOTOPHIMU
OHU 00JIa/Iat0T, HO U Hay4YHbIH, KyJIbTYPHBIH,
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MHTEJUICKTYaIbHBINM OTEHIIMA CTPaHBI, a TAKKe
YeJIOBEUECKHI KaruTall, CTOSILIUNA MpeBbIILe
Bcero. [loatomy AsepOaiimkan npuaaet 60bIIoe
3HAUYEHUE B CBOEM Pa3BUTUU HE TOJILKO JOXOAaM
OT MPUPOTHBIX PECYPCOB, HO U MPEBPAICHUIO
HE(TAHOTO KalKTaia B YeJIOBEUECKUI KamuTall,
IIPOBOJMT LIEJICHAIIPABICHHYIO IOCYAapCTBEHHYIO
MOJIUTUKY B 9TOM HaIlPaBICHHH.

KiroueBsle cioBa: Oowenayuonanvhwlil amoep,
2ocyoapcmeennas nezasucumocms, ‘Kouwmpaxm
8exa’”’, anepeemuyeckue pecypcsl, Heghmanas
cmpamezusi, SHep2emudecKkas NOTUMuUKA,
9Hepeemuyeckas 6e30nacHocmy
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Ali HASANOV
Doctor of Science in History, Professor

“Contract of the Century” - the project that
makes Azerbaijan an integral part of
the global world economy

SUMMARY

The importance of the “Contract of the Century”,
signed 25 years ago, which plays an important
role in the history of Azerbaijan, in the fate of our
people and our State is analyzed in the article. It is
highlighted that after national leader Heydar Aliyev
came to power in 1993, he was able to adapt the
terms of all oil and gas contracts that Azerbaijan
would sign with foreign oil companies according to
the national interests of our country.

On September 20, 1994 in Baku, the impor-
tance of the “Contract of the Century” between the
State Oil Company of the Republic of Azerbaijan
and 11 leading oil companies of the world on the
joint development and production sharing of Azeri,
Chirag and Guneshli fields are analyzed. This event,
defining a new geo-economic map of Eurasia, has
also become the most decisive factor in the future
development of Azerbaijan which has just gained
independence and its partnership with the world
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community.

It is noted in the article that the example of
modern Azerbaijan has once again confirmed that
in accordance with the “Contract of the Century”,
signed by Heydar Aliyev 25 years ago, a new oil
strategy was launched and successfully implemented
in Azerbaijan.

It is highlighted in the article that on May 25,
2005, inaugurating ceremony of the Baku-Tbilisi-
Ceyhan oil pipeline was held with the participation
of President Ilham Aliyev and in 2006, Azerbaijan
oil was transported from the Turkish port of Ceyhan.
In 2007, natural gas from the Shah Deniz gas-con-
densate field follows the route of the South Cauca-
sus gas pipeline Baku-Tbilisi-Ceyhan linked to the
Turkish gas distribution system.

It is noted in the article that in its development,
Azerbaijan attaches great importance not only
to income from natural resources, but also to the
transformation of oil capital into human capital,
and purposeful State policy is being pursued in this
direction.

Key words: National Leader, State independence,
“Contract of the Century”, energy resources, oil
strategy, energy policy, energy security.

9li HOSONOV
Tarix elmlari doktoru, professor

“Isrin miiqavilasi” - Azarbaycam global diinya
iqtisadiyyatinin torkib hissasina ¢eviran layiho

XULASO

Maqalads Azorbaycan tarixindo, xalqimizin
va dovlatimizin taleyindo miihiim rol oynayan
va 25 il avvel imzalanmis “Osrin miigavilosi’nin
ohomiyati genis tohlil edilir. Gostarilir ki, imum-
milli lider Heyder Oliyev 1993-cii ildo hakimiyyato
gayidisindan sonra xarici neft sirkotlori ilo
Azarbaycanin imzalayacag biitiin neft-qaz
miigavilalorinin sartlorini 6lkomizin milli maraqlara
maksimum doracods uygunlagdira bildi.

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida Azorbaycan
Respublikasimin Dovlot Neft Sirkati ilo diinyanin
11 aparici neft sirkati arasinda “Azori”,” Ciraq”
va ”Glinasli” yataqlarmin birgo islonilmasi

vo hasilatin pay bolgiisii ilo bagli “Osrin
miiqavilosi’nin ohomiyyati tohlil edilir. Gostarilir
ki, bunun ardinca sonraki illordo diinyanin 19
Olkosini tomsil edon 41 neft sirkoti ilo daha 26

sazis imzalanmigdir. Avrasiyanin yeni geoiqti-

sadi xoritosini milayyonlogdiron bu hadiso ham do
yenica miistoqillik alds etmis Azarbaycanin golocok
inkisafinin va diinya birliyi ilo torofdasliginin on
halledici amilina ¢evrildi.

Mogaloads geyd edilir ki, miiasir Azarbaycanin
niimunasi ayani sokilds bir daha tosdiq etdi ki,
imummilli lider Heydar Oliyevin misllifi oldugu
vo 25 il bundan ovval imzalanan “Osrin miigavilosi”
ilo Azorbaycanda yeni neft strategiyasi baglanmis vo
oton miiddotdo ugurla hoyata kegirilmigdir.

Bununla yanasi, maqalados gostarilir ki, 2005-
ci il mayin 25-do Prezident ITham Oliyevin istiraki
ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komarinin agilis
morasimi kegirildi vo 2006-c1 ilde Tiirkiysnin
Ceyhan limanindan Azarbaycan neftinin naqlino
baglanildi. 2007-ci ildo iso “Sahdoniz” qaz-
kondensat yatagindan hasil edilon tobii qaz Baki-
Thilisi-Orzurum marsrutu iizro Conubi Qafqaz qaz
boru kamari ilo Tiirkiys sorhoadlorini asaraq qardas
Olkonin qaz komaorlari sistemina daxil oldu.

Mogalads geyd edilir ki, Azorbaycan 6ziiniin
inkisafinda yalniz tobii sorvatlorin gotirdiyi golirlora
deyil, ham do neft kapitalinin insan kapitalina
¢evrilmasino boyiik shomiyyat verir, bu istigamotdo
maqsadyonlii dovlat siyasati aparilir.

Acar sozlor: Umummilli lider, doviat miistaqilliyi,

“Osrin miigavilasi”, enerji resurslari, neft
strategiyasi, enerji siyasati, enerji tohliikasizliyi

Sentyabr - Oktyabr 2019 Ne 05 (53)

10




VIIK 316.32: 323.28 (045)

IVIOBAJIM3AIIUU U CTEIIEHU
NOPOXJIAIOIENA NPECTYINHOE
ABJIEHUE KAK TEPPOPU3M

B COBPEMEHHOM MMHPE

YenoBeuecTBO BCTYIWIO B 21 BEk - BEK
o0anmu3aIy, KoTopasi BHOCHT Bce Ooiee
OII[yTUMBIE TIEPEMEHBI HE TOJBKO B CUCTEMY
MEXXTyHApOIHBIX OTHOIICHHA, HO U B KHU3Hb
Ka)KJIOM CTpaHbl U Jayke Ka)KI0ro YesI0BeKa.
I'moGanu3anus BeAeT B yrIyOIeHHIO
B3aMMO3aBHCUMOCTH TOCYAAPCTB, K YIIPOUSHUIO
€IMHCTBA MEXyHapoiHOoro coodmectBa. Ha
HEepBBIH I1aH BBIIBUTAETCA 33/1a4a 00eCcIieueH s
00IIMX MHTEPECOB TOCYNAPCTB, HHTEPECOB
MEKTyHapOIHOTo coobiecTra B memoM!. Ceromms
Jake KpyTHasi Iep>kaBa He B COCTOSIHUU B OIUHOYKY
00ecreunuTsh CBOIO 0€30I1aCHOCTh, 0€30IMaCHOCTD
CBOMX TpaX/1aH. BEDKHUTH 4eoBeuecTBO CIIOCOOHO,
JIIITB OOBETUHUB CBOH yCHJIHSL.

TepmuH «r1o6anu3arys BriepBbie ObLT
MCIIOJIb30BaH B 1983 I. B cTaThe aMEPUKAHCKOTO
yuenoro T. JIeBUTT,? KOTOPBIH OXapaKTepHU30Ba
€ro KaK «()eHOMEH CIIMSHUS PBIHKOB OTJEIBHBIX
MIPOIYKTOB, TPOM3BOIAUMBIX KPYITHBIMU
MHOTOHAIIMOHATILHBIMH KopropauusMmy. OH
npoucxomut (ot nar. Globus - map, u ot ¢paHi. -
Global - BceoOwemnempli, BceoOmuii). Ero MmoxxHO
MIOCTaBUTh B OJTUH PsIJI C TAKUMU MOHSATHUSAMH,

KaK «eIMHOe», «BceoOlIee», «BceeanHoey. Ha
COBPEMEHHOM 3Tarle MUPOBOE COOOIIECTBO
NepEKUBAET MEPUOJ] MHTEHCUBHOTO HApaCTaHUs
CBOEH LENOCTHOCTH, (POPMUPOBAHHS OOIIIEMHPOBBIX
SKOHOMHUYECKHX, MOTUTUYECKUX, KYJIBTYPHBIX
CHCTEM, JTAJIEKO BBIXOMSIIMX 332 PAMKH OT/EJIbHBIX
rocyaapcts. [T1o0anm3anms paccMarpuBaeTcs, ¢
OTHOM CTOPOHBI, B KAY€CTBE BAKHOTO HCTOYHHKA
HOBBIX BO3MO)KHOCTEH, C APYToH - B IFI00aTM3aLUH
yCMaTpHUBaeTCs IPHYMHA MHOTHX OeJT 1 KOH(IUKTOB
KaK BHYTPH OTAETbHBIX TOCYIApCTB, TaK U B
Macitabe BCero Mupa.

CoBpeMeHHOe MUPOYCTPOHCTBO
XapaKTEePU3YyEeTCsI MHOKECTBOM OObEKTUBHBIX

APUD I'YIIUEB

Loxmop ropuouueckux nayx,

npogheccop xagheopa meanrcoyHapooHvlii npago
gaxynomema MedxcoyHapoouvix omuouieHuil
Hayuonanvnozo Asuayuonnozo Ynusepcumema
3acnyocennviti pabomuuk obpazosanue Yxpaurol
Ykpaitna

E-mail: arifguliyev@ukr.net

MIPOLIECCOB, OJTHUM U3 KOTOPBIX SBISIETCS
mio6anu3anus. OHa 3aTparuBaeT pa3nudbie chepbl
00111€CTBEHHOM JKU3HU OCTHHYCTPUAIBHOIO
OOIIIECTBA U SBJISETCS TOMUHHUPYIOIIEH TCHICHITUEH
B Pa3BUTUHU COBPEMEHHOTO MUpa. B cBsi3u ¢ TeMm,
YTO TEXHUYECKHUI IPOrpecc 3HAUYUTEIbHO ONEPEaANT
YPOBEHb COLIMATIBHOTO PAa3BUTHUS, 000CTpUIICS
LEJIbI KOMIUIEKC ITI00AbHBIX POOJIeM, OTHON U3
KOTOPBIX SIBISIETCS TEPPOPU3M.

[Tonsatue «Teppopusm» MPOUCXOIuT (OT Jart. ter-
TO1- CTpax, Y>Kac) ¥ B OOIIUX YepTax MpeACTaBIseT
c0o00i1 IeATeTFHOCTD MO CO3/IaHHIO B OOIIECTBE
cneruduaeckoit armocdepsl yxaca U cTpaxa,
SIBISIETCS KpaiiHeit (opMoii SkcTpemMu3ma®, KoTopast
BBIPA)KAETCs B aHTHOOIIECTBEHHOM MTOBEJCHUU U
JEATEIbHOCTH, TPOSIBIISICTCS B PA3IMUHBIX chepax
’KU3HH OOIIECTBA, BKIIFOYasi TOTPaHUYHYIO",

[Tonsartue Teppopa BBen ApUCTOTENb AJIS
0003HaueHus1 0co0O0ro TUIIA YKaca, KOTOPBIN
OBJIaJI€BaJI 3pUTEISIMU TParevy B IPeYecKoM
Tearpe. 1o ObUI yKac rnepes HeObITHEM,
MIPeACTaBICHHBIM B hopMe 00, Xaoca,
pazpyienus. CauraeTcsi, YT0 OCMBICIIEHUE TEpPOpa
IIOCPEZICTBOM TeaTpa MOPOIMIIO PUTYAJl CyAa KaK
Pa3HOBUIHOCTH TeaTpa, NOOESKIAIOIETO TEPPOP
yepes 3akoH. JIoKTprHa npeBpalieHus crpaxa
B OpyAME BIACTH MPUHAUICKUT IKOOMHIIAM U
nopoOHO, U3JIOKEHA B COUMHEHMIX Mapara®.

I'mob6anu3anus — «oOpaTHast CTOPOHA METAINY

Ha coBpemMeHHOM 3Tarie MHOTO TOBOPST
U MUIIYT O TEPPOPHU3ME KaK O II00anbHON
po0JieMe COBPEMEHHOCTU U HEOOXOIUMOCTH
IIPOTUBOJENCTBHA eMy. OTMETHM, YTO HApAAY
¢ 00mIenpU3HAHHBIMU MTOJIOKUTEITBHBIMU
TEH/ICHIUSIMH [T100aIM3alMy OHA, KO BCEMY
IIpoueMmy, eli€ sABJSIETCS CPENOM CYLIECTBOBaHM,

a B KaKOM-TO CTENIEHU PUYMHON IIOPOKAAIOIIEH
TEpPPOPH3M B COBpeMeHHOM MHupe. [Toatomy
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HE0OX0IMMO IOHUMATh CYIIIHOCTb IpoIiecca
I00amM3aIy, 3HaTh €r0 HCTOKH, TIONOKUTEIbHBIE
Y OTpHIIATEIbHBIE TCHICHITUH Pa3BUTHS IS
CO3/1aHUsI CUCTEMBI IPOTUBOJICHCTBUS TEPPOPU3MY.
PaccmoTpuM moHsTHE «TT100aTU3aIMsh U PaCKpOeM
€r0 B3aUMOCBSI3b C TAKUM aHTHOOIIECTBEHHBIM
SIBJICHUEM KaK «TEePPOPH3M»°.

C 7710if mo3uiuy rodanu3aius - mpoiece,
pa3BUBAIOIINICS Ha OCHOBE JTMOEpaIbHBIX
LIEHHOCTEW, MOAPA3yMEBAIOIINN CO3/1aHUE
OJTHOTIOJIFOCHOTO MUpPA, OTOXKECTBIICHHE NHTEPECOB
OJTHOTO TOCYZIapCTBA C HHTEPECAMHU BCETO MUPOBOTO
coo0I1ecTBa, IPyTUMU CJIOBaMU - (POPMUPOBAHHE
MOJUTUIECKOTO U SKOHOMUYECKOTO «TTI00ATN3MaY
noft ¢iarom CHIA. Takas TeHACHIIMS BO3HUKIIA
MIOCJIE OKOHYAHUS «XOJIOJAHON BOUHBD) B CBSI3U C
pa3pyIIeHHEM CHCTEMbI JABYXIIOIOCHOTO MHpa’.

Cy1ecTByeT HECKOIBKO TIOAXO0B K
OCMBICIICHHIO MOHATHUS «ITI00aTH3aIHD».

I[TepBbIit moaxon: modamu3anus NPUHIHITHATIEHO
HOBBIN (heHOMEH OOIIECTBEHHON KHU3HH,
XapaKTEPU3YIOLIUICS BCTYIUIECHUEM MUPOBOTO
COO0O0IIIeCTBa B 310Xy UHBIX SKOHOMUYECKHX,
MOJIMTUYECKUX U KYIBTYPHBIX OTHOIIIEHUH,
M3MEHEHUEM BEKTOpa ero pa3BuTus. Bropoit
MOJIXO/: TII00ATU3aIusl €CTECTBEHHBIN

pe3yibTaT MPUCTIOCOOICHUS YEI0BEYeCTBa K
AKU3HEACATEIbHOCTU B YCIOBUIX 3aMKHYTOTO,
OTPAaHUYEHHOTO MPOCTPAHCTBA U PECYPCOB.

CrienManucThl pa3IMYHBIX 001acTel HAyKH,
paccMarpuBast mpoodaeMy rodain3alum,
UCIIOJIB3YIOT ATOT TEPMHUH B CBOEM MOHUMAHHHK®,

C TOYKM 3peHHS SKOHOMHUYECKOW HAYKH IO
mio6anu3alyel TOHUMAETCsl CTAaHOBJICHHE
I00aTBHBIX MEKHAITMOHAIBHBIX KOPIIOPAITHIA,
100au3anys peruoHaIbHON SKOHOMUKH,
(uHaHCOBas TTI00aTM3aIIHsI, THTCHCH(PUKAITISI
MHUPOBOH TOProsiu. [10 MHEHHIO COLIMOIIOTOB, B
pe3ynbTaTe ro0aNu3aIiy MPOUCXOIUT COMMKEHUN
o0pa3a KM3HU Pa3HBIX CTPaH U PErHOHOB

TO/J] BIIUSIHUEM YHUBEPCAIU3AINH KYJIbTYPHI.
Haunbonee BaxxabIM B TIpoIiecce miodann3anum
sBysieTcs (POPMHUPOBAHUE HAITMOHATBHBIX
rpanul. CrenuanaucTsl B 00J1aCTH UCTOPUN
CUUTAIOT, YTO INI00AIU3aIMs ATO OIUH U3 MHOTHX
ATaroB KanuTanusma. B ¢punocoduu npoieccer
I00aM3aIiy CBSI3aHbI ¢ YHUBEpCATU3aIuen
yeJJOBeUECKUX IIeHHoCcTell. DMHAHCUCTEI BUIST

B TI00aIM3aluy, Mpexkae BCero, o00pa3oBaHue
MHUPOBOW SKOHOMHKH U MHPOBOTO (PMHAHCOBOTO
pBIHKA, AeMOTrpadoB BOJHYIOT MPOOJIEMBI pOoCcTa

0011Iel YUCIICHHOCTH HAaCEJICHUS IJIaHETHI,
AKOJIOTH 032004YE€HBI BO3MOKHOCTSIMU TPEOIONICHUS
9KOJIOTHYECKOTO KpHU3HCa.

[mobanu3anust OTKpBIBAET MIMPOKKE
BO3MOYKHOCTH JUISI Pa3BUTHS YEJIOBEUECKOM
[IUBUJIM3AIIMN K BMECTE C TeM TTOPOXKIaeT
HEMaJIo po0IeM, OT PEeIICHHSI KOTOPBIX 3aBUCUT
cynb0a 3Toi nuBuiu3anuu. [Iponcxonsiue
MepeMEHbI HACTOIBKO CYIIIECTBEHHBI, UTO, KaK
OBLTO paHee OTMEUEHO, OTPENICIISIFOT HE0O-
XOIUMOCTh YTBEPKJIEHUSI HOBOTO MUPOBOTO
nopsiika. Ero 0CHOBBI KOJIEKTUBHO OTIPEIEIIEHBI
rocyAaapcTBaMH M 3aKperieHsl B Jlexinapaiuu
ThICSTYeNeTusl, npuHATor Ha cammute OOH B
2000 rony. B Hel, B yaCTHOCTH, TOBOPUTCS: ...
TonpKo ITyTeM HIMPOKUX U NOCTOSIHHBIX YCHIINN
0 CO3/IaHUI0 0011Iero OyIyIIero, OCHOBAaHHOTO
Ha HaIeM oO0IIeM YeJIOBEYECTBE BO BCEM €0
MHOT000pa3nH, II00ATN3AIUSI MOKET OBITh
c/ieNiaHa BCEOXBAThIBAIOIIEH U CIIPaBEIIHBOM ™.
OnHako rmodanu3anysa He OTMETAET 00I3aHHOCTH
rOCyIapCTB B CBOUX B3aUMOOTHOIIIECHHUSX
MIPUJIEPIKUBATHCS] OCHOBHBIX HOPM U TIOJIOKESHUIA
MEXTyHapOIHOTO TIpaBa.

I[mo6anu3amus — 3To BO3MOXKHOCTh H
OrpaHUYeHUs OTHOBPEMEHHO

C pa3IUYHBIX MOIXO0B II00ATH3ALHS
OTIPEIeNIIETCS U KaK MPOIlece, U KaK COCTOSIHUE,

" Kak geienune. I1o muenuro A. JI. KonbslneHko
NPUHIMITHAIBHOE OTIIMYUE B ONPEICIICHUH CTaTyca
m100anu3anyy, Kak eHOMEHa 3aKITF0YacTCs B

TOM, YTO €CJTH TOBOPHUTCS O HEH KaK O SIBJICHHH,

TO TIOZIPa3yMEBACTCSI MOHATHE «III00ATU3M,

KOTJIa aHAJIM3UPYETCS COCTOSIHUE, TO 3TO
«III00ATEHOCTEY, @ €CITH TOBOPUTCS O MTPOIIECCE ITO
«mobanuzarsa» '©.

MBI cyrTaeM, 4TO OrPOMHOE 3HAYCHUE HA
pa3BUTHE TIIO0ATM3AIMY OKa3hIBACT HAYIHO-
TEXHUYECKHUI TPOrpecc, COMPOBOKIAFOIINI
YeJI0BEYECTBO Ha MPOTSKEHUH BCETO €ro
UCTOPUIECKOTO pa3BuTHs. OCHOBBI 3TOTO MpoIecca
3aKJIa/IbIBAJTUCH ITOCTEIICHHO, B PE3YJIbTATe
OTKPBITUH B Pa3IMYHBIX 00TACTIX HAYKH, CO-
BEPIICHCTBOBAHUH YK€ MUMCIOIIIUXCS TIOCTHKCHUH.

MHeHus 0 Tporiecce NIo0aIM3aluy ASISITC Ha
JIBA JIarepsi: TIOAICPKUBAIOIIUX TOTOKUATEIILHBIC
TEHJICHITNH PA3BUTHS MHUPOBOTO COOOIIECTRA,
nporpecca u BceoOIIero O1aromnonydus 1 pe3Ko
OCYXKJAIOIINX, IPOCMATPHUBAs B III00ATN3AITUN
yTPO3y KU3HCHHBIM HHTEpPECaM U CTA0MIILHOCTH B
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MUpe.

[TonoxwurenpHOE B TIpoIiecce odaIr3aum
3aKJI0YAETCs B TOM, YTO OHA MO3BOJISIET YIIIyONATh
MEXTYHApOIHOE pa3aenieHue Tpyaa, Oomnee
3¢ GEKTHBHO pacpeneNsaTh CPEICTBA, CIOCOOCTBYET
TTOBBIIICHUIO CPETHETO YPOBHSI KHU3HH U
pacUIMpPEeHHIO )KU3HEHHBIX IEPCIEKTUB HACEeNCHHS
(pu Gosiee HU3KUX ISt HETO 3aTparax).

[mobanu3anys o3Ha4aeT pacTyIyo
B3aMMO3aBHCUMOCTb CTPaH B Pe3ylIbTaTe
YBEITUYCHUS MaCIITa00B MEKYHAPOTHON TOPTOBIN
Y pacimpeHus e€ cepbl, OXBATHIBAIOIIEH HE TOTBKO
0OMEH TOBapaMH, HO U YCIIyTaMH U KallTajaoM.
OHa BbIpakaeTcsi B yCTPAaHCHUH TAMOYKEHHBIX
Y MHBIX Tperpaj Ajsi TOproBbIX, GPUHAHCOBBIX U
JPYTUX YIKOHOMHUYECKUX CBS3EH B MacIITade BCETo
3€MHOTO TIIapa ¥ 00pa30BaHUE BCEMUPHOTO PhIHKA
(bvHAHCOB, TOBAPOB U YCIYT (MHUPOBOW DKOHOMHUKH ),
BBIXOJ1 OM3HECAa 32 HALIMOHAJILHBIE PAMKH
TIOCPENICTBOM (POPMUPOBAHHSI TPAHCHAITMOHAITLHBIX
kopnoparuii. [TocpencTBoM rmodanmsamnuu B
MHUPE PACIPOCTPAHSIOTCS] COBPEMEHHBIE CUCTEMBI
00pa3oBaHMsI, HAYYHBIC 3HAHUS, TEXHOJIOT HH.

Omna xapaxTepu3syeTcst OypHbIM pa3BUTHEM
MH(POPMALMOHHBIX TEXHOIOTHN 1 (POPMUPOBAHUEM
€IMHOTO IT100aTHHOTO HHPOPMAIIMOHHOTO
MPOCTPAHCTBA. B monuTrieckoi U mpaBoOBO
cepax oOIIeCTBEHHOW )KU3HH TIPOSIBICHUSIMU
I00aTN3aIH CTAHOBSTCS HATHAITMOHATBHBIC
MOJIUTUYECKHE (MEXKTyHAPOIHbIE), OpraHU3alllH,
COBEPILEHCTBYETCS] CUCTEMA MEKTYHAPOIHOTO
TIpaBa, aKTUBHO JCHCTBYIOT MEXTyHAPOIHBIC CYJIbI.

[Ipornecc mobanu3aiyu ToIbKo HabupaeT
CKOpPOCTB, 00pETAEeT CUITY, a TIIaBHOE eUIE AaJIeKo
HE 3aBepIINI CBOIO SKCIAHCHIO IO OTHOLIEHUIO KO
BCeM 0e3 HCKIIIOUEHUS TOCyAapcTBaM M Hapojam, T.
€. He CTaJl B TIOJIHOM CMBICJIE TII00ATHHBIM.

CoumzkeHne HApOAOB, OTCYTCTBHE I'PAHUL —
CMBICJI IJ100a/IM3aHH

OtpuuarenbHble TEHACHIMN [NI00AIU3aLUH
3aKJIOYAOTCS B TOM, YTO OHA ITPOTEKAET B YCIOBHSX
CWJIBHO NOJISIPU30BAaHHOW MUPOBOM CHCTEMBI. Takoin
packiaj ABISETCA NOTCHIUAIBHBIM HCTOYHUKOM
JUIS 3apOXKJICHUS TPOOIIEM MO THYECKOTO,
9KOHOMHUYECKOTO U COLIMAJIBHOTO XapaKTepa U
NPOSIBIEHUS KOHQIMKTHBIX CUTYalMii, B TOM YHCIIE
U TEPPOPUCTUUYECKOIN HAIIPABIEHHOCTH.

I'moGanu3anus XoTs U Aa€T CTpaHAM «TPETHETO
MHPa» HEKOTOPBIE BO3MOKHOCTH Pa3BUTHUS
COOCTBEHHOTO ITPOU3BOICTBA, HA MPAKTUKE

000paunBaeTCs ISl HUX CYIIECTBEHHBIM
y>KECTOUEHHEM OTHOIIEHHUS CO CTOPOHBI
MEXIYHApOIHOTO (PMHAHCOBOTO KAaNUTAA.
CrencTBHEM 3TOTO CTAHOBHUTCS UX JajIbHEHIIIEE
pa3opeHue, Hauano HOBOTO MepHo/ia OOHUIIAHUS
B YCJIOBHSX PACHIMPEHUS! JUKTATypPhl CTPaH
«robanmsaropos» Bo miase ¢ CIITA!.

[IpoGnema roGanu3anuu sSBisieTcsl BeChbMa
MIPOTUBOPEUMBON. DTO BBIPAKACTCSI, TIPEIKIE BCETO,
B Pa3JIMYMU TOJKOBAHHM €€ CyIIHOCTH, BpEMEHU
nosiBiieHus, popM U TeHaAeHIMH pa3Butus. OnHu
aBTOPBI HAYaJIO [VI00AIU3aI1H CBA3BIBAIOT CO
BPEMEHEM BEITUKUX TeorpapuyecKux OTKPBITHH,
JpyTHe - C BOSHUKHO-BEHUEM KHUTOTIeYaTaHus,
TPETHH - C TIOSBJICHUEM XPHCTHAHCTBA, YETBEPTHIC -
C 3apOXKICHUEM YeJIOBEYECKOro 00IecTBa U Jp.

B Hamem noHMMaHUM MPOIECCHI TO0ATHU3AIIN
MIPEACTaBISIIOT COOON BCTYIJIEHHE YEJIOBEUECTBA B
KaueCTBEHHO HOBOE COCTOSIHUE, BRIpAXKAIOIIeeCs B
BBICOKOM YPOBHE B3aMMOCBSI3€H, B3aUMOJICHCTBUI
Y B3aUMO3aBUCUMOCTEH, YTO CBUECTEIbCTBYET
O CTaHOBJIEHUH MHPOBOTO COOOIIIECTBA KaK
LIEJIOCTHOM cucteMbl. OCHOBBI ITporiecca
mIo0aIn3anmy 3a10KeHbl B XX BEKE U €6
OCHOBHBIE COOBITHS OyAyT Pa3BOpayMBaTHCS B
HAIlleM CTOJICTUH, UCXO/Is U3 BBIIIECKA3aHHOTO,
UMesl U TIOJIOKUTENbHYI0, M OTPHUIIATENILHYIO
HaIpaBJIeHHOCTb.

T'oBops 0 Teppopu3Me B yCIOBUSAX II0OAIM3alINY,
COMIaCUMCSI C TOUKOM 3peHusi B.D.AHTunEHKO,
KOTOpasi cuuTaeT, 4To: «COBpEeMEHHBIN
TEPPOPHU3M BBI-CTYIIAET B TPEX YCIOBHBIX
(dhopmax, UMEIOIINX TEHJACHIIUIO CMBIKAThCS:
MEKIYHAPOIHOTO TEPPOpU3Ma (TEPPOPUCTUIECKIE
aKTBI, TIPHOOPETAIOIINE MEXTyHAPOIHBIN
MaciTad); BHyTPUIIOTUTUYECKOTO TEPPOpU3Ma
(TeppopucTHYECKUE ICHCTBYS, HAIPABICHHbIE
MIPOTHUB MPABUTEIHCTBA, KAKUX-JTHOO MOIUTHYECKIX
TPYIITUPOBOK BHYTPH CTPaH, TMOO UMEIOIIIE
LeJTb IeCTa0UIM3alu BHYTPEHHEH 0OCTaHOBKH);
YTOJIOBHOTO TEPPOPU3Ma, MPECIIEAYIOIIET0 YHUCTO
KOPBICTHBIE LIETH» 2.

CeronHst MHOTHE YUYEHBIE U TOJIMTHYECKUE
JeATeNT OTMEYAIOT, YTO COBPEMEHHAs [IMBUIIN3AIHS
MepeKMBACT KPU3HUCHOE cocTosiHKe . BeTyrieHue
MHpa B 310Xy TEXHOTCHHOM LIMBUIIN3ALINHY,
MH()OPMALIMOHHOTO 00IIIECTBA HE TOJIBKO HE
Pa3pernio MHOTUX COIAJIBHBIX MPO0IeM, HO
Y IOPOJIMIIO HOBBIE. OYEBHUIHO TO, YTO PE3EPBBI
[IUBUJIM30BAHHOTO Pa3BUTHUS BO MHOTOM HCUEPIIaHbI
Ha MyTSIX HAyYHO-TEXHUIECKOTo mporpecca. B
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HEPEIEHHOCTH PsiJia COLUAIbHO-TIOIUTHYECKUX
npo0JIEM € BBICOT TEXHUYECKOTO MPOrpecca COCTOUT
OZTHO M3 OCHOBHBIX ITPOTUBOPEYNI COBPEMEHHOU
LUBUJIM3ALIUH.

[Tpoueccsl mobanu3auuy cepbE3HBIM
00pa3oM U3MEHSIOT XapaKTep COBPEMEHHOIO
MHUpOyCTpoicTBa. [10SBISIOTCS HOBBIE CUCTEMBI
CBSI3U U UH(POpMAIUH, OoJiee H30MIPEHHBIE U
JIOCTYTIHBIE CLIOCOOBI BOOPYKEHHON OOPHOBI
CHIKAIOT 3HAUUMOCTb T'OCYAapPCTBEHHBIX
TPaHUI] ¥ HHBIX TPAJULIMOHHBIX CPEJICTB
3alIUThI OT TeppopusMa. Bospacraet u
MHOroo0pasue TeppopUCTUIECKON IESTENbHOCTH,
KOTOpasi HEMOCPEICTBEHHO YBSA3BIBACTCS C
MEKHALMOHAIBHBIMU U MEXKKOH()ECCHOHATIbHBIMU
KOH(IMKTaMH, CETapaTUCTCKUMU U
HKCTPEMHUCTCKUMH JABHKECHUSIMH, C ICSTEITHHOCTHIO
Pa3IUYHBIX TOANONBHBIX OPraHU3ALHUH,
JIUCTBYIOIUX B HAPKOTOPTOBIIE, HEJETaIbHOM
Ou3Hece OpyKusi, TUPATCTBE HA MUPOBBIX TOPTOBBIX
MYTSIX, TOPrOBJIE JIFObMU U B IpyTUX cepax.
HaOmronaercst ackanamus TeppopucTHIECKON
aKTUBHOCTH, paciupsiercs e€ reorpadus,
YCIOXKHSET-CsI XapakTep, (hOpMbI ITPOSIBICHUS,
BO3pacTalOT YUCIEHHOCTh U U30IPEHHOCTD
TEPPOPUCTUICCKUX AKTOB, OOBEKTHI U IIEITH
TEePPOPUCTUYECKUX aTaK CTAHOBATCS BCE MEHEE
npezcka3zyeMbIMU. TeppopH3M IpruoOpeTaeT mo
CYIIECTBY IIIOOAJTLHBIA XapaKTep.

B cBsi3u ¢ popmupoBaHreM eanHOro
HKOHOMUYECKOTO MPOCTPAHCTBA, UHPOPMAIIMOHHO-
KOMMYHHKAI[IOHHOTO TIOJIS ITI00aIbHBIX MacIITa0oB
HPOUCXOUT U3MEHEHHE PO TEPPOPUCTHUECKUX
yIpo3, Kak B MEXyHapOJIHOM MaciuTade,

TaK ¥ 1J1s1 YKparuHbl B YaCTHOCTU. Teppopusm
aKTHUBHO HCIIOJb3YET YCIOBHUS, KOTOPbIE CO3AAET
mobanu3anya. OH CyIIeCTBYET B BUJIE HEJETAIbHON
CETEBOM CTPYKTYpPBl, AKTUBHO UCIIOJIb3Ys
BO3MOXKHOCTH Titobanu3anuu. Teppopusm, eHCTBYs
BHE 3aKOHHOTO TIOJISI, CTAHOBHTCS HEYSI3BUMBIM

U JKUBY4YUM. M3-3a HelpeackazyeMoCcTH
TEPPOPUCTUUECKUE CHIIBI B YCIIOBUSX TII00AIN3AIMN
MMEIOT MPEUMYIIECTBA TIepel JIETUTUMHBIMH
HPaBUTENBCTBAMH, 3aKOHOIIOCITYILIHBIMU
rpakaHaMy, OPUCH-TUPOBAHHBIMH Ha JIETaJIbHbIC
MPOIIECCH K HOPMBI TIpaBa.

Ha ceropnsmnuii aens 6opb0a ¢ TeppopruzMom
B YCJIOBHSX II0OAIM3AIMK BaKHEHINAS 3a1a4a
coBpeMeHHocTU. Eciu B cepeninHe mponuioro
CTOJIETUS TEPPOPUCTAMHU B OCHOBHOM OBLIH
OIMHOYKHU-(aHATHI, ICUXUIECKU HE3JOPOBBIE

JIFOITH, TO B HACTOSIIIEE BPEMsI IIMPOKOMACIITAOHYTO
JeSTEIbHOCTh OCYILECTBIISIFOT OPTraHU3aIin
MEXTyHApOIHOTO Xapakrepa. TeppopusM B
YCIIOBUSIX TI00ATM3AIMU TECHO B3aUMOCBSI3aH

C KpUMUHAIILHOU CPEIOi, MPECTYITHBIC TPYIIIbI
HACUYUTHIBAIOT THICSYH YeIoBeK. EIE HenaBHO 1ist
COBEPIICHUS aKTOB TEPPOPU3MA UCTIOIH30BAINCH
camoJIeIbHBIE B3PhIBHBIC YCTPOWCTBA, CAMOICTBHOE
CTpEJIKOBOE Opykue. B HacTosiee Bpems
TEPPOPHUCTHI 00JIAJIAIOT CAMBIM COBPEMEHHBIM
OpYKHEeM UHOCTPAHHOTO M OT€YE€CTBEHHOTO
npon3BoacTBa. CylIecTBYeT peaibHast yrpo3a
UCIIOJIb30BaHMSI TEXHOJIOTUH SIICPHOTO OPYXKHUS
TEPPOPHUCTAMU B CBOCH JAEATEIBHOCTH, TaK KaK

B COBPEMEHHOM TIIOOAITEHOM MHUPE JTIOCTYT K
0001 HHGOP-MAIH MOXKET OBITh OCYIIIECTBIEH
po¢eCCHOHALHO TTOATOTOBICHHBIMU
CICIHAIMCTaMH, KAKOBBIX HEMAJIO Cpein
TEPPOPHUCTOB, & TAKKE CYNIECTBYET PUCK YTCUKH
uH(pOPMAIIUY, IIMUOHCTBA WIIH MIPeIaTebecTRa. B
aCTIeKTe JIAHHOTO BOIPOCa HEOOXOMMO OTMETHTb,
YTO OMACHOCTh MIPUMEHEHHS ITOTO CMEPTOHOCHOTO
OPYXKHSI UCXOIUT HE OT O(UIHAITEHO TPU3HAHHBIX
MHPOBBIM COOOIIIECTBOM SIICPHBIX JIEP)KaB, a OT TeX,
KTO UMEET BO3MOXKHOCTh CO3/IaTh U IPUMEHHTH €T0
B TEPPOPUCTHIECKHX IIENsX .

[Tporecc rmodamu3ayy NPUBOIUT K TAKUM
HETaTUBHBIM MOCIICACTBUSIM, KaK PE3KOE pa3ieieHue
rOCYyZIapCTB Ha OYEHb OCIHBIX U OOTaThIX, K
[IHPOKOMACIITAOHBIM ITOTOKAM MHTPAIINH,
YBEIMUYCHHUIO COIMAIBEHOTO PACCIIOCHUSI B MEPOBOM
coo0I1ecTBe.

OnacHoOCTh ¥ NMPEeuMYIeCTBO U3MEeHEeHU

[Tpouecc Bceobmeit modanu3anuu B MUpe
HeoOparuM. OTHOM K3 YepT MT00aTU3aIuH SIBISICTCS
MHTETpaIys SKOHOMUYECKHX, TOTUTUYECKHX,
KyJIBTYPOJIOTUIECKIX, UH(OPMAIIMOHHBIX,
MPABOBBIX W BOCHHO-TTOJIUTHYECKHUX TPOIIECCOB.
OnHOI U3 BO3MOXKHBIX MPUYUH, CTUMYIUPYIOIINX
TEPPOPU3M, SBISETCS TO, YTO IIIOOATH3ALIUS
oOycnoBwia nuddepeHuaio COBPEMEHHOTO
MUPA, BEIPAKEHHYIO B CEKTOPAILHOM pa3/ieJieHU!
Ha 1-b1if, 2-0i1, 3-uit MuUp. DKOHOMHUYECKAs,
NOJUTHUYECKast, CUIOBasi, UH(OpPMAIIMOHHAS
muddepeHmanus BeAET K 3CKaIaluu eI TeTbHOCTH
TEX, KTO HE TOMaJaeT B TOT WJIM HHOW MUD, HO
UMeeT jKeJIaHHe TaM ObITb.

[IprunHOM, CTUMYIIHPYIOLLEN
TEPPOPUCTUUECKYIO IEATENLHOCTD, CIYXKUT TaKast
yepTa BceoOrie odanu3ainy Kak BHITECHEHHE
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HOJIMTUYECKUX UHTEPECOB rOCYJapCTBA UHTEPECAMU
BCEMUPHOTO 3KOHOMHUYECKOTO COO0IIECTBA. ITO
MOYKET PUBECTH K Pa3BUTHIO TEHEBON SKOHOMUKH,
a He KOHTPOJIMpyeMble (PMHAHCOBBIE IOTOKH OYyIyT
CIIOHCHPOBATh TEPPOPUCTUUCCKHE OpraHU3aIuu .
Taxk, HanpuMep, PUHAHCOBAS IEATEITHHOCTD
CTpOUTENbHBIX KoMnaHui CaynoBckor ApaBuu
yepes nojcTaBHble Oanku BenukoOpuTtanumy,
CITy’KWJIA CEPbE3HON MATEPUAIIEHON MOIEPHKKON
TEepPOPUCTUUECKOH NedaTenbHOCTH « Tamibanay B
nepuo;] BOWHbI B Adranucrane'®.

CoBpeMeHHbII TEpPOPU3M UMEET CYLIECTBEHHBIE
OTJIMYUS OT TEPPOPU3MA MPEALIECTBYIOLUIUX IIOX.
Ecnu B mponuiom HHAUMBUAYaAIbHBINA WIN TPYIIIIOBOU
(opranu3oBaHHBII) TEPPOPU3M ObLI TreorpaduiecKu
JIOKaJIN30BaH, TO B HACTOSILIEE BPEMS 3TO SIBJICHUE
CTaJIO IIOBCEMECTHBIM, ITPOU30IILIA CBOETO
pona mobanuszanus TeppopusMa. Tenepsb B
TEPPOPUCTUUECKUE IPYIIIBI CTAIN 00BbEUHATHCS
JIFOY pa3HbIX HAIIMOHAJIILHOCTEN U U3 Pa3HBIX
CTpaH, 3T TPYIIIBI AEUCTBYIOT KaK Ha TEPPUTOPUN
rocyJapcTBa MpeObIBaHuUs, TaK U JAJIEKO 3a €ro
npenenamu. Teppopu3M B YCIOBHAX I00ANIn3aiu
OTJINYAET BBICOKAs! OPraHU30BaHHOCTb, CY-
IIECTBOBAHUE €JMHOTO YIPABIIIOLIETO LIEHTPA.

OH ncnonb3yeT Bce MOCIeqHNE HayYHbIe
JOCTHXKEHUS, OT CITyTHUKOBBIX TelIe()OHOB 10
cHcTeM II00aJIbHOM OpUEHTAIUHU, CTPEMUTCS
CO3/IaBaTh M UCIIONB30BaTh OAKTEPHOIIOTHYECKOE,
XMMHUYECKOE U siiepHoe opyskue. Teppopucramu
IIMPOKO UCTIOJIB3YIOTCS CPEACTBA MaCCOBOM
uHpopmanmy u IHTepHET, Kak 1y IPUBJICUCHHUS

K ceOe BHUMaHUs (M Jake CUMIIAThI ), TaK 1

JUIsl 3aIlyTMBaHUs JIIOEH, U1 OAEepKAHUS
cocrosiHus crpaxa. CoBpeMEHHBII TeppopH3M
TpeOyeT 3HauuTeNbHOro (pruHaHCUpoBaHus. J{is
MHOI'MX €T0 OPraHU3aToOpOB OH IIPEBPATUIICS B
NOXOIHBIN On3Hec. Topropist HAPKOTUKAMU U
opyxuem obecrieunBaeT (GUHAHCUPOBAHHE MHOTUX
TEppPOPHUCTUIECKUX akiui. B punancupoBanuu
COBPEMEHHOTO TEPPOpU3Ma YUaCTBYIOT TaK¥Ke
3aMHTEPECOBAaHHbIE MOIUTHKH U HEPEIKO
KpynHblii OuzHec. [locnennee ocymecTpisercs
yepes JieraibHbie (HOHIBI 4acTo ¢ (OopMaIbHO
6raropoaHbIMU 1eIsIMU. COBpEMEHHBIH TeppOpu3M
BCE 0OJIbILIE CMBIKAETCS C KPUMUHAIIbHBIMU
CTPYKTYpaMH U KPUMHHAJIb-HbIM OU3HECOM,
KOTOPBII IPUKPBIBAET CBOI0 KPUMUHAJIBHYIO
JESITEIbHOCTD PELLICHUEM KaKUX-TO COLUAIbHBIX
WM HallMOHAJIBHBIX MTpo0sieM. CepbE3HBIM U OUYEHb
OTIaCHBIM SIBIEHUEM B COBPEMEHHOM TEPPOPU3ME

CTaJ OBICTPBIN POCT YKCIIA JIONEH, TPUBICKACMBIX
MJE0JI0raMH TEPPOPU3MA U PYKOBOIUTEISIMU
TEPPOPUCTUYE-CKUX TPYIIIL, TOTOBBIX KEPTBOBAThH
YKU3HBIO [IPU COBEPILIEHUHU TEPPOPUCTUIECKOTO
akTa. Tak Ha3pIBa€MbIi JIETAJILHBIA WIH
CYHLUJAIBHBIN TEPPOPU3M PACTET, MOLKAXEIbI-
CMEPTHUKHU CTaJIU MPAKTUYECKU MAaCCOBBIM
siBiieHueM. COBpEMEHHBINA TEPPOPU3M MOTHOCTHIO
OTOPOCHII BC€ MOPAJIbHBIE  HPAaBCTBEHHBIE HOPMBI.
Tep-popucTsl Tenepb HE BHIOUPAIOT KEPTBY, OHU
BBIOMPAIOT MECTO, TI€ MOXKET ObITh MAaKCUMaJIbHOE
YHCJIIO JKEPTB (MPUUEM JKEPTBBI MOTYT HE UMETH
HUKAKOT'O OTHOILEHHSI K MOJIUTHUKE UJIU K BJIACTH), U
caMblii BapBapCKU METO, IEUCTBUM, ITPU KOTOPOM
TaKoM pe3ysbTaT JOCTUraeTcs. 3aja4ya TeppOpUCTOB
HaHECTU MAKCHUMAJIbHBIA YPOH, CO3/1aTh B
o011ecTBe 0OCTaHOBKY CTpaxa u maHuky. Emé
OJIHA ¥ HE TIOCJEIHSISI OCOOEHHOCTh COBPEMEHHOTO
TEpPPOPHU3Ma: €CJIU B MPOIIIOM TEPPOPUCTHI ObUTH
HEI0CTATOYHO TEXHOJOTMUYECKHU MOATOTOBIIEHBI

K aKTaM TEppOpa, TO COBPEMEHHBIE TEPPOPHUCTHI
3a4acTyIO IIPOXOIUIIM TIOATOTOBKY B Pa3BECITyK0ax
1 Ha NOJIMTOHAX CIeHUalIbHOrO Ha3HauyeHus. Celiyac
9TH 3HAHUS U HABBIKW OHU ME€PEJAt0T HOBBIM
MTOKOJICHUSIM TEPPOPHUCTOB.

I'moGanm3anus - «iazelka» 1JIs1 TePPOPUCTOB
OcTaHOBUTH TpoIIecC III00ATH3aUN TPYIHO,
HO IOBJIMSITH HA €TI0 pa3BUTHE BIIOJHE BO3MOXKHO.
Heo6xonumo HanpapisiTh €ro B Hy>KHOE pyciio U
WCIIOJIb30BaTh B MUPHBIX LIESAX. BaxHO nM3BIEKaTh
MIOJIOKUTEIBHOE U3 ITI00aIM3aIiH, HCIIOIb30BaTh
€€ I yAy4dllIEeHUs YCIIOBUM CYIIECTBOBAHUS
YeJI0BEUECTBA, HO AKTUBHO U PEajibHO UCKOPEHSTh
IIPUYMHBI U YCIIOBUS CYIIECTBOBAHUS TEPpOpU3MA.
B ocHoBe nicuxonoruu TeppopucTa Beerna
JIKUT 3aTaCHHAs WM OTKPOBEHHAs 00K1a
Ha 0OILECTBO, MOJUTUYECKUI THET, CBOE
MarepuagbHOe HeOIaromnoayyme, Ha OTACIHLHOIO
4eJI0BEKa WM YEJIOBEUECTBO B 1ieoM. [loroBopka:
«Ha o0mxeHHbIX BOY BO3SIT» — Kak pa3 U
SIBJISIETCSI TICKXOJIOTMYECKON OCHOBOW BEPOOBKHU B
TEPPOPUCTUYECKYIO opranu3anuio. Oduaa nHoraa
JI0-BOJAMT JI0 IICUX034, ¥ TOTJa CUUTAIOT, YTO
TEPPOPUCTUYECKUI AKT COBEPILIEH MCUXUYECKU
HEHOPMAaJIbHBIM YeJIOBEKOM. Teppopusm u3
KOPBICTHBIX COOOpayKEHUI — CIIE/ICTBHE
o0ubl Ha oTcyTCcTBHE AeHer. Ho varie Bcero,
TEPPOP COBEPILAETCS OTAEIBHBIM JIULIOM,
rpyIIION, OpraHu3auen Wik rocy1apcTBOM st
JOCTH)KEHUS 1IEJH, XOTs Obl OTYACTH SBJISIOIICHCS
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MOJIMTUYECKOM.

B sToM, Ha Hal B3MISA, TEPPOPU3M B YCIOBHUSX
nI00ATN3aIMH SIBIISIETCS, METOJIOM JTOCTHKEHHUS
MOJIUTUYECKUX IIeJIEH C TOMOIIbIO CO3/1aHuUs
00CTaHOBKHU HANpPsHKEHHOCTH B MUDE.

OCHOBBIBAsICh HA YIIOMSIHYTOM BBIIIIE W TIOIBOZS
UTOT UCCIIEIOBAHUIO HEOOXOTUMO OTMETHUTH,
CIIEITYIOLTYIO XapaKTePUCTHKY MEXyHApOIHOTO
Teppo-pusMa ¢ yu€ToM (aktopa modanuzanuu. [1o
HallleMy MHEHHIO:

1) MexxayHapOIHbBIN TEPPOPU3M BO MHOTOM
ecTb 0OpaTHasi CTOpOHa MOJUTHUKU TI100aIu3alun
CUIA u apyrux crpan'’. CoBpeMeHHas
mIo6anu3aIys - 3To orpabieHue 6omnee ci1adbIx
CTpaH. A TiIo0anu3anys mo-aMepHKaHCKH - eIé
Y HaBs3bIBaHHE BCEMY MHPY CBOEH MacCOBOI
KYJBTYpBbl, CIOCOOOB KU3HU U MUPOBO33PEHHUH. . ..
Toraa TeppopH3M MOKET Pa3BUBATHCS KakK
YPOIUIHBBIN OTBET Ha 3TOT MPOILIECC;

2) COBEpILIEHHO SICHO, YTO TEPPOPU3M -

OZIHa U3 MI00AJIBHBIX MPOOJIEM YEIOBEYECTRA,
YIOPaBIIEMOCTH TOCYJApPCTBEHHOTO armapara, 3T0
HapyIlIeHNe HPaBCTBEHHOCTHU U TII00ANIbHAS YIpo3a
’KM3HH, U HE TOIBKO?!;

3) TeppopusM - 310 emi€ U OOMbILON OH3HEC, OH
BBITOJICH B MUPE, TA€ BCE MPONAETCS U MOKYNAETCA,
Ja’Ke COBECTh, M HE TONBKO?! ...;

4) TeppOpHU3M - 3TO 310, TAK KAK OH IbITACTCS
HAITyTaTh JIFOJIE BMECTO TOTO, YTOOBI YOSIUTh UX B
yem-10. OOpa3HO TOBOPSI, BMECTO H30MpaTEeITLHON
YPHBI, yOexieH1e, KOMIPOMUCC, OH Ipe/iiaraeT
IYJI0, TO €CTh CUJIOBOI BapHaHT.

B kauecTBe BbIBOZIa HEOOXOIUMO OTMETHUTH,

YTO CPe/lU YTPpo3 HAIIMOHAJIBLHOM, IOrpaHUYHOM,
PETHOHATILHOM 0€30ITaCHOCTH B YCIIOBHSIX
mI00aIM3ay TePPOPU3M 3aHUMAET 0c000€ MECTO.
[TpotuBozeiicTBUE €My Ka4eCTBEHHO U 3(PPEKTUBHO
- Ba)KHEMIIas 3a71a4a COBPEMEHHOCTHU.

B nocnennue necsatunetus o TeppopuzMe
MOKHO C TTOJTHOM yBEPEHHOCTHIO TOBOPUTH KaK
0 WI00aTBHOM YyTp03€ MUPOBOMY COOOIIIECTBY B
resnoM. C HaCTYTUIEHHEM HOBOM 30X HEKOTOPhIE
HBIHE JCUCTBYIOIINE MEXKTyHAPOIHBIE MTPABUIIA
¥ HOPMBI YK€ HE COOTBETCTBYIOT BO3HHKAIOIIIM
MoTPeOHOCTSIM MUPOBOTO co00IIecTBa B 00prOe
C MEXIyHapOaHBIM TeppopuzMom. Heobxonnmo
HOBOE OCMBICJICHHE U IEPECMOTP HEKOTOPHIX
IPABOBBIX OrPAHUUYEHUI, KOTOPBIE MPETATCTBYIOT
3P PEKTHBHOMY OTBETY Ha arpeCCUBHBIC BBI3OBBI
1 yrpo3sbl. [1o 3ToMy OBOY MOXKHO COTJIACUTHCS
benpsimunom Hetanbsixeit: « 5 aGcomoTHO yBepeH,

YTO €CIIM MBI, TPaKIaHe CBOOOHOTO MHUPA, BO ITIaBE
¢ npe3unentoM bymewm (CIIA - A.I') BBeeM B
00l OrpoMHBIE pe3epBBI CHII, UMEIOIINECS B HAIIIEM
PacCTIOpsHKEHNH, HCTIOh3YEM B KaueCTBE NCTOUHUKA
SHEPIruy CTAIBHYIO PEUIMMOCTH CBOOOTHOTO
HapOJa ¥ MOOMITU3YeM KOJUIEKTUBHYIO BOIIO, TO MBI
MICKOPEHUM 3TO 3JI0, CMETEM €T0 C JIMI[A 3eMITA» '*.

['moGanu3anusi, BeIpaxaroas riaBHOe
HaIpaBIICHUE PA3BUTHS MHpA U TIIABHOE
npotuBopeune XXI Beka, mpuBesa K JOMKe
YCTOSIBIIUXCS B3aHMOOTHOIIICHUH B MUPE,
CYIIIECTBOBABIICH ONpeAeEHHON CTaOUITFHOCTH
MPOTUBOCTOSIHUSA ABYX MUPOBBIX cucteM. [Iporiecc
dopmupoBanus mox srunoit CILIA B MmupoBom
Macirade equHOro (MHAHCOBO-MH(POPMAIIMOHHOTO
MPOCTPAHCTBA HA OCHOBE HOBBIX,
MPEUMYIIECTBEHHO KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOIOTHI, U
€T0 TTOCIIC/ICTBUS BBI3BIBAIOT IPOCTHOE, B TOM YHCIIE
Y HACWJIbCTBEHHOE COTPOTUBIIEHUE CO CTOPOHBI
Pa3IMYHBIX TOCYAPCTB, TPYIII U CIIOEB HACEIICHUS
TUTAaHETHI.
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PE3IOME

B crarbe uccnenyercs, Hapsgy ¢
00IIEeNPU3HAHHBIMH TOJIOKHUTEIbHBIMU
TEHJICHIUSAMH TII00ATN3AINH, KO BCEMY POYEMY,
eIlé SABIIETCS CPENOM CYIECTBOBAHUS, 4 B KAKOM-
TO CTEIICHU IIPUYHUHOM ITOPOXKIAIOLIEH CII0KHOE
COLMAJIBHOE IIPECTYITHOE SIBIICHUE KaK TEPPOPHU3M B
COBPEMEHHOM MHUpE.

KuroueBble cioBa: 2nobanuzayus, meppopusm,
KYIbMmypbl, GHYMPUNOTUMUYECKUL MEPPOPUIM,
V20N06HbII Meppopusm, OU3HeC, HPABCHEEHHOCb,
2N100abHASL Y2PO3aA HCUSHU.

XULASO
Maqalads globallagsmanin miisbot toraflori ilo
yanas1, milasir diinyada terrorizm kimi miirokkob
cinayotkarli§in yaranmasina sobab kimi da
arasdirilir.

Acar sozlor: globallasma, terrorizm, madaniyyat,
siyasi terror, biznes, beynalxalq tahliika.
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VIIK 327

GEOSTRATEGIC

VALUE OF TURKEY

I. Introduction

The science that studies the relationships between
a country’s international politics and its geographical
features is called geopolitics. Geopolitics is a term
in which natural (physical) conditions arise within
the inter-state policy of a state. (Deudney, 1998) If
we want to make a preliminary condition in charac-
terising geopolitics, we may say it belongs more to
the realm of political science and political sociology
than to the domain of proper geography. (Cahnman,
1943) Geography can be regarded as the study of
purely natural phenomena such as weather, topogra-
phy, soil and resources. It can research social organi-
sation as based on those natural phenomena in more
optimistic formulations and seek to trace the casual
relations between the conditions that are naturally
offered and social practices and customs, as well as
the method of securing a livelihood. (Hagan, 1942)

Geopolitics originated and has further been
rooted by political geographers and political scien-
tists and has flourished thanks to the work of politi-
cal scientists. Military strategists, on the other hand,
have benefited from geopolitics and contributed to
its development because global strategy in the world
is shaped by the relationships between the powers
that seek and defend world domination. Geography
has a right to comment on strategy, politics and
economics with all its features. It determines the
relationship between countries’ positions and their
foreign policy, economy and defence policies.

The concept was coined by the Swedish political
scientist, Rudolf Kjellén, in 1899. (Sideway, 2011)
The emphasis was placed on the various aspects of
the state in Kjellen’s revision of the political sci-
ence material. In this context, the Swedish political
scientist tried to create what he called a “true” and
“realistic” political science, as opposed to the usual
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legalist or idealistic approach. (Cahnman, 1943) It
was intended to deal with land, citizens, manage-
ment to encourage national health, social organisa-
tion and the structure of government. (Hagan, 1942)
In the preface to his Political Geography, Friedrich
Ratzel, the spiritual founder of Geopolitics, ex-
presses his conviction that the entire interconnected
social sciences complex can only be built on the
basis of a geographical base. (Cahnman, 1943) Karl
Haushofer, the leading figure in German geopolitics,
argues that geopolitics formulates the scientific basis
of the art of political transactions in the search for
the degree to which political ways of life in the liv-
ing space of the Earth occur. (Hagan, 1942)

Under Karl Haushofer’s leadership, the first of
six theses published in 1928 described geopolitics
as an attempt to investigate the relationship between
political events and a significant part of the surface
of the earth. (Hagan, 1942) The role of political
geographers like Alfred Mahan, Halford Mackinder
and Nicholas J. Spykman have had a huge role in
the birth of Geopolitics.

Turkey, in terms of its geopolitical position, was
separated from all other countries at this point. She
is a strategic bridge between the west and the east
that brings these two different civilisations closer
together. Because of its geopolitical position, Tur-
key is both European, Middle Eastern, Caucasian
and Central Asian. Turkish lands which meet right
next to these four indispensable power centres have
considerable advantages thanks to its geopolitical
position. The aim of the article is to present the geo-
political importance of Turkey from a geographical
aspect. The sole research problem formed by the au-
thor is, “Why is Turkey a geo-strategically important
country?” The article mainly uses theoretical meth-
ods regarding the subject’s and author’s research
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findings. The content of the article examines and
includes classical geopolitical theories.

I1. Geopolitics of Turkey

States, from the past to the present, that have
been established close to some significant regions
or states, hold places of strategic importance on the
world’s vital points and have always been one of
the world’s rarer powers. For example, the states
that dominated the Silk Road thousands of years
ago have always held high power in world politics.
(Christian, 2000) Particular places in the world have
a special location in countless aspects. Straits, shores
of the seas, transportation corridors, both above
ground and underground sources, historical monu-
ments, religious centres, climatic conditions, agricul-
tural areas, commercial centres, water resources and
the population density of a geography determines
the geopolitical importance of states. The influence
of geopolitics can be drawn as the effect of the char-
acteristics of a country or region such as geography,
history, economy, population on that country’s place
and importance to the world politics. At this point,
the importance of the geopolitical position of some
regions, including Turkey, should be well under-
lined. Historically, Turkey has been of considerable
strategic significance to states in its surrounding
regions and to states that are more distant. (Tekin,
2007)

Turkey’s territories are situated in Asia and Eu-
rope, bordering with the Middle East and post-Sovi-
et states, here its underlying Importance of Turkey’s
geographical features to achieve different continents.
Turkey is also surrounded by seas (the Black Sea,
the Aegean Sea and the Mediterranean) in three
dimensions, has a natural link between Europe and
Asia and reigns the Bosporus and Dardanelles.
(Celik, 1999) Turkey “is a peninsula itself formed by
two distinct peninsulas” (Dominian, 1916) Lyrically,
“Faint rays of prehistoric light reveal it as the bridge
over which the race of round-headed men crossed
into Europe from Asia”. (Dominian, 1916) Tur-
key, thanks to historical routes, has always been an
important place in the world in terms of geographi-
cal location, which is one of the main and constant
bases of power. This effect has a considerable im-
portance in the transformation of states into world or
regional powers. Furthermore, Turkey has played a
vital role in world politics. Up until now, Turkey has

served as a giant bridge in Asian and European mu-
tual relations. Turkey holds the key not only to the
Turkish Straits but also to the Balkan-Middle East
and Caucasus-Persian Gulf paths. (Aydin, 1999)

The most fundamental issue on which geo-
politics concentrates is the use of power. Today,
the power parameters of countries are not seen as
simple independent elements but as dynamic ele-
ments, each affecting each other’s functions. Herein,
the shortest waterways between the Middle East
geopolitical region, which is the oil Centre, and the
European countries, which are the industrial centres,
pass through Turkey. Turkey has great importance
in transit trade and energy transfers between these
countries. This circumstance offers Turkey an op-
portunity to play a part in the local transportation of
natural resources. At the same time, the transporta-
tion of Middle East oil and Caspian Sea oil through
Turkey increases the importance and significance of
Turkey. (Bagci & Doganlar , 2009)

The Caspian geopolitical region is very rich in
oil and natural gas. Turkey has been a key country
in order to carry out and implement the natural gas
pipelines to commercial traffic towards the European
continent in between the natural riches of the Caspi-
an Basin to the world markets. The pipeline that will
carry natural gas to Europe will pass/has been pass-
ing through Turkey. Turkey is a possible major route
to the major Western markets. Turkey therefore
plays a major geopolitical role in the Caspian region.
(Tekin, 2007) Few nations have been as effective in
exploiting their geographical location as Turkey has
been throughout history. (Shah, 2009)

With the increase of traffic towards the Caucasus
and Central Asia by straits, Turkey has strengthened
its status as a bridge. Istanbul and the Dardanelles,
which connect the Black Sea countries to the high
seas, have maintained their importance in every
period. Due to its geographical location, Turkey will
remain a transportation corridor in the future as it
has been throughout history.

Turkey is a member of various international
organizations, commercial, economic, military and
political. Turkey, is a NATO country, is in an impor-
tant area in this respect, as well as a European Union
associate member. (Aydin, 1999) It has a strong
army in its region. Turkey plays a leading role in
some of the UN and NATO initiatives for peace-
keeping, regional security. Not only that, Turkey
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continues to regard the Alliance as crucial for its sta-
bility, contributing to a number of NATO operations
in the Middle East and Kosovo. (Zandee, 2019) It

is therefore of regional and global importance due
to the situation Turkey is in. The Turkish economy
is gradually improving. “Turkey’s economic and
social development performance since 2000 has
been impressive, leading to increased employment
and incomes and making Turkey an upper middle-
income country.” (Bank, 2019) With a large propor-
tion of young people, Turkey has the potential to
take an active role in the political, economic, social
and cultural developments in the region.

In addition, culturally, most of the country
represents the peculiarities of the wider Middle
Eastern community, yet it participates in European
cultural events with equal intensity. It claims to have
a liberal economic model but the planned economy
still hampers the development of the country. It is a
Middle Eastern country in political, historical and
geographical context, yet any change that affects the
status quo of the Balkans and the Caucasus affects
Turkey directly just as much. (Aydin, 1999)

Turkey’s geographical position, which is of great
importance in terms of strategic and geopolitics,
has created a weight in directing foreign policy.
Since the 1920s, Turkey has experienced profound
changes but there has been no change in its location
or strategic value. Although its relative importance
to other states has changed, what Turkish decision-
makers perceive of their geographical significance
and threats from this particular location have not yet
radically changed. (Aydin, 1999)

I11. Turkey in Geopolitical Theories

The core of U.S. Admiral Mahan’s theory of
dominance of sea power is: the war must keep out
of states borders. The way the direct and manage
the conflicts in the world, passes through control
the world’s production and trade routes. In order to
acknowledge this aim, states should dominate and
control the seas because they provide better mobil-
ity and transportation. The seas are in contact with
most of the world’s reserves. The maritime force
can more easily and economically deploy economic
and political activities as well as military forces.
With this power, states can control the world’s major
crossings and channels, and therefore, trade. (Ma-
han, 1898) For Mahan, the sea is indivisible and

consequently, so too is the command of the indivisi-
ble, with the dominant power capable of dominating
worldwide maritime communication (Barber, 1972)
Barber Mahan’s theories are influenced by his em-
phasis on European history, where common Euro-
pean waters were sufficient to conquer all the major
trade routes of the world. (Barber, 1972) Herein, the
Turkish Straits connect the Eastern Mediterranean,
the Balkans, the Near East and Western Eurasia with
different sea ways; in particular, the Straits provide
maritime links from the Black Sea to the Aegean and
Mediterranean Seas, the Atlantic Ocean via Gibral-
tar and the Indian Ocean via the Suez Canal, mak-
ing them crucial international waterways. (Saighal,
2019) In this context, Turkey and the Turkish Re-
public of Northern Cyprus are of great importance.
In the Halford John Mackinder’s theory of geo-
graphical pivots of history, a pivot region contains
the Volga region encompassing Eastern Siberia, the
Arctic ocean, Iran, Afghanistan and Caucasia. The
Inner Crescent contains Germany, Austria, Turkey,
India and China. The Outer crescent of his theory
consists of Britain, South Africa, Australia, the
United States, Canada and Japan. (Mackinder, The
Geographical Pivot of History, 1904) Mackinder
outlined his argument later in 1919, “Who rules
East Europe commands the Heartland; who rules the
Heartland commands the World-Island; who rules
the World-Island commands the world.” (Mack-
inder, Democratic Ideals and Reality. A Study in the
Politics of Reconstruction, 1996) Moreover, there is
Nicholas John Spykman and his Rimland Theory:
In 1942, the theory which opposed the Heartland
theory of Mackinder. Spykman said the rimland of
Eurasia, the coastal areas, is the secret to manag-
ing the island of the planet. The Heartland is in the
rimland. According to Spykman, “Who controls the
Rimland rules Eurasia; who rules Eurasia controls
the destinies of the world.” (Spykman, 1944) Here
it is, according to these well-known geopolitical
theories: Mackinder emphasises the fact that Turkey
is located at an essential point to the heart of the
World. In Spykman’s rimland, Turkey is located in
between Eurasia and Rimland, as in Mackinder’s
heartland theory. When considered together with
other Turkish speaking countries, the territory of
Turkey occupies a large part of the world island.
Turkey is in the middle of what has been described
as the last area of the siege for a nation that aspires
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to have a world fortress. For this reason, the path of
world domination passes through Turkey.

American strategist Brzezinski, in his work, The
Great Chessboard (Brzezinski, 1997) argues that
whoever dominates Eurasia will dominate the world.
Although this view appears to be a continuation of
Mackinder’s land domination theory and Spkyman’s
Rimland Theory, it is important for Turkey to em-
phasise its geopolitical value. Turkey’s main role on
this chessboard is also evident: to maintain stability
in the Black Sea region, to control the transition to
the Mediterranean, to balance Russia in the Cauca-
sus, to be an antidote to Islamic fundamentalism and
to be NATO’s mainstay in the South. An unstable
Turkey would mean Russia taking control again of
the unstable Balkans and Caucasus.

Geopolitical theories deliberate states accord-
ing to their basis of geography in world politics.
Within this framework, the region at the centre of
the developed intersection cluster is the Anatolia and
Mediterranean region. Turkey is also an important
part of this geography and takes part in the views
and calculations based on these theories. According
to the theories of land and sea, Turkey is in a region
that must be kept for world domination.

IV. Conclusion

Turkey is at the centre of the struggle for domi-
nance and transition zones in the east-west and
north-south direction of the land and sea power
centres. Two crucial land transition zones (Balkans
and the Caucasus) and a waterway transition zone
(Sea of Marmara and straits) connect the Eurasian
central to Mediterranean and Africa intersect on the
territory of Turkey and connect these regions to the
Middle East and Caspian Basin, which are geo-eco-
nomic resource centres. In the east-west direction,
the Anatolian peninsula is an essential landmass of
the peninsula that surrounds Eurasia like a natural
thrace.

The Turkish geopolitical region is one of the ar-
eas that has been the scene of global struggle in the
historic period and today. The historical, natural and
political structure of the region is a cause of conflict.
The region is in the interests of powers with global
influence, such as European countries, the United
States, Russia, and China. Its position makes Tur-
key ‘indispensable’ for countries that have interests
in these regions. In the world system, Turkey has

become a serious regional power with the contribu-
tion of its geopolitical characteristics. Turkey con-
tinues its existence as a ‘regional power’. Therefore,
Turkey’s current existence as a regional power and
its importance look set to continue for many more
years to come.

In particular, ‘globalisation’ emphasises Turkey’s
strategic importance in the world. Because of this
characteristic, global powers have to take Turkey
into account when determining their situation and
policies against each other.

Turkey’s geography has been the scene of contin-
uous and multifaceted conflicts of interest in every
period of history, both within and around its borders,
which affect the balance of power in the world. Any
issue that takes place in this geography resonates
all over the world. For this reason, Turkey remains
at the centre of almost all geopolitical, cultural and
economic theories in these lands where civilisations
have been formed throughout the ages and where
significant conflicts have been experienced and con-
tinue to be so today. No problem around Turkey can
be solved or understood without Turkey itself.
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ABSTRACT

Geopolitics is the science that studies the rela-
tionship between the geographical features of states
and their politics. In other words, it is the study
of the influence of geographical factors on power
relations in international politics. The Republic of
Turkey geographically lies in a strategically es-
sential place in the middle of the region between
Europe, Asia and the Middle East. This geographical
position of Turkey gives a specific importance that
will affect and be affected by the tensions or wars
that might occur in this geography. Turkey is at a
critical point in the energy trade from the Black Sea
to the Mediterranean via its Straits. Militarily strong
Turkey is also a member of organisations such as the

UN and NATO to ensure regional peace and securi-
ty. This article examines the importance of Turkey’s
geopolitical situation in the region and its geopoliti-
cal dynamics. The aim of this article is to demon-
strate Turkey’s geopolitical position and importance.

Keywords: Geopolitics, Turkey, Importance

AHHOTALIUA

['eononuTika — 3TO HayKa, U3yvaromas
B3aMMOCBSI3b MEX/1y reorpapuueckum
MECTOPACHOIOKEHUEM TOCYIapCTB U
0COOCHHOCTSIMU UX MOMUTHKH. IHBIMU c10BamH,
3TO HCCIIeOBaHUE BIMSIHUS TeorpaduuecKux
(bakTOpOB Ha COOTHOILIEHHUE CHJI B MEXKIYHAPOIHOMN
MOJIMTUKE MEXAy rocyaapcTeamu. Typerkas
Pecny6nuka reorpaduyecku 3aHUMaeT BayKHOE
MECTO B LIEHTpE peruoHa Mexy EBpornoi, A3uei
u bwkaum Boctokom. Takoe reorpaduueckoe
MOJIOKEHHUE MPUIAET 3TOM CTpaHe ocoboe
CTpaTerHYHCKOE 3HAYEHUE, KOTOPOE BIUSET U
OyZIeT 3aBUCETh OT HANPSHKEHHOCTH WIIA BOWH,
KOTOPBIE MOTYT IIPOU3OUTH B ’TOM PETHOHE.
Typuust HaxoqUTCA B KPUTUUECKOM TOUKE B CBA3H
C TOProBIIEH SHEPTOHOCUTEISIMU, TPAHCIOPT
KOTOPBIX OCyIlIecTBisgeTcs u3 YepHoro Mops B
CpenuzemHoe uepe3 Typerkue mpoiuBbl. CribHas
B BOGHHOM OTHOIIEHUH Typius TaKke sBISETCs
yjeHoM Takux opranuzaiuii kak OOH u HATO,
YTO YKpeIUIsieT 00ecredeHne peruoHaIbHOTo
Mupa u 6e3omacHoCTH. B 1aHHOM cTarhe
paccMaTpUBarOTCS 0COOEHHOCTHU Te€OMOTUTUYECKOM
cutryauuu Typuuu ¥ peruoHe U ee reonoIUTHIecKast
nuHaMuKa. Llenbio maHHO# cTaTbu sIBIIsSETCS
JEMOHCTpAIHsI TOJIOKEHUS U 3HaueHust Typlun B
TeONOJIUTUYECKHX MPOLIEccaxX PeruoHa.

KuroueBsblie CaoBa: [ eononumuxa, Typyus,
Baoicnocmo
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SIYASI-IDEOLOJI VO GEOSIYASI

ASPEKTLOR

Suriyada 2011-ci ilin yazinda, “Orab baharinin”
on qizgin dovriindo Bagor Osad rejiming qgarsi
kecirilon kiitlovi etiraz aksiyalar ilo baglayan vo
sonradan on minlarlo insanin 6liimii, milyonlarla
suriyalinin gagqin diigmosilo miisayiot olunan
votondas miiharibasi bu giin do davam etmokdadir.
Bir ¢ox xarici dovlatin calb olundugu miinaqisods
asas taraf kimi 3 siyasi qlivvenin istirak etdiyini
demok miimkiindiir. Onlardan birincisini 6lksnin
biitovlilylinli qoruyub saxlamaga ¢alisan ganuni
hokumat, yoni Bogor Osad iqtidar1 vo ona yaxin
olan qiivvaler toskil edir. Ikinci miihiim qiivve Bosor
Osad rejiming qarst foal sokildo miibarizo aparan,
onun devrilmasing ¢alisan, biitlin siyasi qiivvalari
0ziindo birlosdiron “Azad Suriya Ordusudur”.
Miinaqisade maraqli vo aktiv torof kimi ¢ixis edon
basqa bir horbi-siyasi amil iso radikal salofi ideyalar
tizorindo formalagmis, maliyyo vo silah gqaynaqlari,
insan resurslar1 hagqinda har hansi real, sohih
molumatin olmadig1 “ISID” (“Iraq — Sam Islam
dovlati”) terror togkilatidir. Dogrudur, miinaqiso
gedisindo digor siyasi qruplar da (kiird silahli
doastoalari, “On — Nusra cobhasi” kimi miixtalif radi-
kal islam¢1 dastalor vo s.) 6z mévcudlugunu ortaya
goymaga caligsalar da, onlarin prosesin gedisino
tosir imkanlar1 olduqca mohdud idi. Bu sababdon
do onlarin miistaqil, real miinaqiso torafi kimi qobul
edilmasi yanlis olardi.

2012-ci ildon etibaran, yoni 6lko arazisindo
miixalif qruplarla hokumat qiivvalori arasinda
ganli doyiislorin viisot aldig1 dovrdon baglayaraq
marhoalali sokilds bir sira xarici dévlatlor hadisalora
miioyyan siyasi qiivvenin torafinds aciq sokildo
miidaxilo etmaya basladilar. Belo ki, Rusiya 2015-ci
ilin sentyabr aymdan etibaron Suriya hokumatinin
miiracioti asasinda bu 6lkado “ISID”-o va siyasi

miixalifato qarst hokumat qiivvelarinin apardigi
horbi amaliyyatlara faal sokildo qosuldu. Oz qorarini
osaslandiran Rusiya prezidenti Vladimir Putin
bu addimin Suriyadaki terrorgu qruplarin mohv
edilmosing, 6lkodoki ganuni hakimiyyatin qorunub
saxlanilmasina, hom¢inin miinaqisonin siyasi yol-
larla halli ii¢lin soraitin formalagdirilmasina xidmaot
etdiyini bildirdi. [7].

Rusiyadan forqli olaraq Tiirkiys vo Qarb
“Azad Suriya Ordusuna” vo imumilikds Suriya
miixalifoting agiq horbi-siyasi vo iqtisadi destok
verdiyi boyan etdi vo bunu siibuta yetiron bir sira
omoali addimlar atdilar. Masalon, NATO-nun aparici
tizvlorinden olan Boylik Britaniyanin harbi qilivveleri
2012-ci ildon baslayaraq aktiv sokildo Suriya
miixalifatine yardim gostormaya basladi. Ilkin
morhalads bu yardim tibbi lovazimatlardan vo rabito
vasitolorindon ibarat olsa da, sonradan Britaniya
harbi aviasiyasi Suriya iizorindo miitomadi kosfiyyat
ucuslar1 hoyata kegirmaya vo bu molumatlari
miixalif qlivvalorls boliismoays basladi. 2015-ci ilin
sonlarindan etibaron iso Britaniyanin o dovrdo bas
naziri olan D.Kemeron parlament sasvermosindon
ordunun Suriyada “ISID”-o qars1 toskil edilon hava
omoliyyatlarinda istirakina dair qorar1 ugurla kegiro
bildi. Natica Britaniya ordusu ABS aviasiyast ilo
birlikdo Suriyadaki mévqelora miitomadi toskil
edilon hiicumlarda foal sokildos istirak etmoyo
basladu. [6, cTp. 43-44].

Britaniyanin baglica siyasi miittofigi olan ABS
da Suriyada votondas miiharibasinin basladigr ilk
andan etibaron Boagor Osad rejiminin getmasini talob
edir, eyni zamanda foal gokilds “Azad Suriya Or-
dusunun” silahlandirilmasi prosesini hayata kegirir.
Tadgiqatgilarin vo ABS matbuatinin yazdigina goro
rosmi Vagington 2013-cii ildon bu torafs “Azad
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Suriya Ordusunun’ miitosokkil horbi qiivvaya
cevrilmosi ti¢lin sistemli vo ciddi ig aparmaqdadir.
Bu foaliyyat ¢orgivosindo ABS —in 1 milyard dol-
lara godor vesait sorf etdiyi, o climlodon 1000 — don
cox pesokar horbi tolimatgisini prosesa calb etmosi
haqqinda malumatlar var. Malumatlara asason
2013-2015-ci illar arzindo ABS — n birbasa harbi
dastayi naticasinde “Azad Suriya Ordusunun” on
mind gadar doylisclisiine Tlirkiys orazisindo miivafiq
tolim kecilmis vo onlar zaruri silah-sursatla tachiz
olunmuslar. [6, cTp. 41]. Bir mosaloni do gqeyd etmok
vacibdir ki, ABS Suriya miixalifatinin hortotofli
dostoklonmasi foaliyyatini gizli sokilds deyil, agiq
sokildo hoyata kegirir. ABS — 1n eks-prezidenti
B.Obamanin 2013-cii ildo tosdiglodiyi qorara asason
Suriyadaki miixalif qruplarin silahlandirilmasindaki
biitlin maneslor tamamilo aradan qaldirilmigdir.
Homginin ABS 2011-ci ildon etibaron yaradilan

va asason Korfaz dlkolorindon olan imkanl
miihaciralori 6zlinds comlosdiron miixtolif QHT-lor
vo fondlar vasitosilo do “Azad Suriya ordusunun”
maliyyalasdirilmasini va silahlandirilmasini davaml
sokilds hoyata kegirmigdir. [6, cTp. 40].

“Azad Suriya Ordusuna” agiq sokildo dostok
veran va Suriyadaki vatondas miiharibasindo
maragqli torof kimi ¢ixis edon 6lkolordon biri do
Tiirkiyadir. Ankaranin Suriya ilo bagl baglica
narahatlig1 sorhodyan1 bolgolordo comlogon PKK
va PYD toskilatlarina monsub silahli kiird qruplart
ilo baglhdir. Suriyada kiird muxtariyyati yarat-
maq ugrunda miibarizo aparan PYD qruplagsmasi
yaranmis qarisiqliqdan istifado edorok 6z
nazaratindoki orazilords xiisusi idaroetmo formasi
qurmaga caligir, hamginin Tiirkiyadon ayrilmaq
ugrunda vurusan PKK —ya aciq silahl1 dostok verir.
Bu iso Ankarani iki dofs 2016-c1 ilds vo 2018-ci
ildo Suriya orazisinds irimiqyasli horbi omoliyyatlar
kecirmoyo vadar etmisdir. Homin omoliyyatlar
naticasinda tamizlonan bdlgaler hals do Tiirkiys or-
dusunun nozarati altindadir. [4, cTp.19]. Basor Osad
hakimiyyati Tiirkiyonin bu addimlarini 6z 6lkalorine
qars1 hayata kecirilon agiq tocaviiz akt1 adlandirsalar
da, Ankara atdig1 horbi addimlar1 6z tohliikosizliyini
tomin etmok hiiququ ilo alagolondirir. Belo ki,
Tiirkiys torafi belo hesab edir ki, Suriyada baglayan
votondas miiharibasi naticasindo markozi hokumot
0lko tizarindoki tam nozarati itirmis, bu iso kiird
silahl1 destalaring ag1q sokilda terror vo separatciliq
foaliyyatilo mosgul olmaga sorait yaratmigdir. PKK
terrorgulart ilo birgs Tiirkiys dovloting garsi silahli
miibarizoys baslayan PYD-nin mohdudlasdirilmasi

ticlin yegano yol iso mohz giic totbiqidir. Ankara
hamginin Suriya torpaqlarini iggal etmodiyini vo
Olkadoki votondas miiharibasi sona ¢atdiqdan va
ganuni hokumat formalasdirildigdan sonra nazarot
altina aldig1 Suriya torpaqlarin1 Damasqe geri
qaytaracgacinit dofalorlo bayan etmigdir. [10].
Suriyadaki miinaqisonin on aktiv vo osas xarici
istirakcis1 isa heg siibhasiz ki, Rusiya ilo birlikdo
Bogor Osad iqtidarini agiq sokildo miidafis edon
Iran Islam Respublikasidir. Tehranin Suriyadak1
maragqlar1 6z strateji ohamiyyating gore soziin
haqiqi monasinda hoyati mahiyyat dastyir. Tehranin
Suriyadaki votondas miiharibasindoki istirakina
dair statistik roqomlar iranm bu 6lks ilo bagh
maraqlarinin shamiyyatini istonilon tohlilden
daha yaxs1 gostormak iqtidarindadir. Bels ki, son
molumatlara osason Suriyada votondas miiharibasi
bagladig1 andan etibaron Tehran Bogor Osad or-
dusunun, homginin bu 8lkaya yolladig: Islam
Ingilab1 Kesikgilori Korpusunun (“SEPAH”),
homginin iranmeyilli sio “Hizbullah” horokatinin
doyiisciilorinin maliyyslosdirilmasi {igiin har il 6z
biidcasindon 8-10 milyard dollara qodor vosait sarf
edir. [4, ctp.17]. Ekspertlor qeyd edirlor ki, iran
hamg¢inin Suriya miinaqisesinds an ¢ox horbi qiivva
ilo tomsil olunan xarici 6lkadir. Son malumatlara
osason Suriyada Iran horbgilorinin vo Irana bagh
sio qruplart qlivvalorin (“SEPAH” vo “Hizbullah”
doyiisciilorinin, ©fganistan vo Iraq sislorindon toskil
olunmus dostolorin) timumi say1 140.000 —don
artiqdir. Miihariba basladig1 andan etibaron Iran
harbgilorinin verdiklori itkilorin miqyasi da gézdon
qacmur. Belo ki, tokca 2016-ci ilo aid olan vo Iran
torafindon etiraf edilon statistikaya asason Tehran
Suriyada 438 harbgisini itirib ki, onlarin arasinda
SEPAH-1n bir nec¢o taninmig generali da var. Bu-
nunla yanasi Suriyada Irana bagl miixtolif sio
dostalorinin do 1500 gadoar doytiscii itirdiklori geyd
olunur. [2].

Heg siibhasiz ki, Suriyada votondag miiharibasi
tam sokildo basa catmadiqca, bolgodoki ictimai-
siyasi vo horbi menzors aydinlagmadiqca Iranin
Suriya miinaqigasindoki foal istiraki da davam
edocakdir. 2019-cu ilin 26 fevralinda Suriya prezi-
denti Bogor Osadi gobul edorkan ali dini lider,
ayotullah ©li Xamneinin soslondirdiyi fikirlor
Tehranin bu mosalodoki prinsipialliina isaradir:
“Iran bundan sonra da Suriyan1 dostoklomoys davam
edocokdir. Belo ki, iran Suriya iqtidarmna vo xalqina
gostordiyi kdmoyi miigavimots edilon yardim kimi
qiymatlondirir, eyni zamanda bununla qiirur duyur.
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Suriya hakimiyyastinin vo xalqinin motansti ABS-1n
v onun regiondaki muzdlularmin maglubiyyatini
sartlondiran baslica amildir” [9].

Tehranin Suriyadaki maraqlar 6z strateji
ohomiyyatina gora sdzilin haqiqi menasinda hoyati
mahiyyat dasiyir. Islam respublikasmin séziigedon
problems olduqca hossas miinasibatini sortlondiron
baslica amillor iso Bogor Osad rejiminin sio
azligina monsub olmasi, Suriyanim irana cografi
yaxinlig1 vo on nohayst Tehranin Livandaki “Hiz-
bullah” qruplagsmasina goéndoardiyi boyiik hacmda
silah-sursatin vo maliyys yardiminin mahz Suriya
arazisindon dtiiriilmosidir. Yoni, sorti olaraq, iranin
Suriyadaki maraqlarini siyasi-ideoloji va horbi
olmagqla iki qrupa bélmok miimkiindiir. Tobii ki,
Tehranin Suriya masalosindoki davranigini tam
sokildo anlamagq tiglin hom siyasi-ideoloji, hom do
harbi element otrafl1 sokildo tohlil olunmalidir.

Siyasi-ideoloji maraq dedikds biz ilk ndvbado
fran islam Respublikasinin rosmi dévlot
ideologiyasinin sislik, daha dogrusu bu mozhabin
coforilik golu oldugunu nozars almaliyiq. 1979-cu
ildon, yoni 6lkado Islam inqilab1 bas verdiyi vaxt-
dan etibaron Tehran Yaxin Sorqdo siolorin yasadigi
bolgalars niifuz etmaya, onlari 6z ideoloji-siyasi
cotiri altina daxil etmoyo calisir. Bu monada Suriya
xiisusi ohomiyyoto malik 6lkolordon biridir. Suriyani
Tehran ti¢lin vacib istigamato ¢eviron baslica amil
soziigedan 6lkadaki sis ohalisi deyil. Statistik
molumatlara gors Suriya ohalisinin yalniz 10-12%
sio hesab edilon vo olovilor adlanan dini qrupa
monsubdur. Hatta alovilorin sio hesab olunmasina
dair aystullah Xomeyninin 1982-ci ilds xlisusi fotva
verdiyi fakti da molumdur. [3, cTp. 14].

[ranin Bosor Osad rejimino xiisusi dostok
vermasinin, onu qoruyub-saxlamaq namins olduqca
boyiik maliyys vo horbi resurslar sorf etmosinin
baslica sobabi soziigedon iqtidarin timsalinda sio
azliginn stinni ¢oxlugu iizerinds hakim olmasi
faktidir. Suriya votondas miiharibasine qodor Yaxin
Sorqdo sislorin azliq toskil etmasino baxmayaraq
igtidar sahibi olduqlar1 yegana 6lka idi. Malum
oldugu kimi hom Bogor Osad, atasi, Suriyanin
ke¢mis prezidenti Hafiz ©sad kimi olovilora,
yoni sio azligina monsubdur vo iranla daim six
omokdasliq, miittofiglik siyasi hoyata kecgirmosilo
forglonmisdir. Bela bir nlimunonin mévcud olmasi,
Yaxin Sorqda, xiisusilo do Korfoz 6lkalorinds franin
aktiv ideoloji tobligat imkanlarini artirir. Korfoz
regionunda, xiisusilo do Bohreynds sio qruplarini
har vachls hakimiyyato gotirmok iiciin ¢alisan

[ran Suriyanin timsalinda bunun praktik baximdan
miimkiin oldugunu gosterarak, silahli miibarizoni bir
qadar do qizisdirir. Analitiklorin haqli olaraq qeyd
etdiklori kimi Suriyada sio-slovilorin iqtidardan
mohrum olmalar1 aslinds Irandaki siyasi rejimin
golacayi, onun daxili niifuzu ligiin ciddi tohdid
torado bilar. Belo ki, hadisalarin bu ciir inkisafi
iranlilarda rejimin shomiyyatli derocads zoifladiyi
haqqinda roy yaradacaq, onun on yaxin miittofiqini
belo miidafio etmok giiclindo olmadigini oyani
sokildo niimayis etdiracok. Bu isa Iranda har vachlo
Islam rejimini doyismokdo maragl olan giivvalarin
aktivlosmosing, homginin comiyyatin iqtidara
qgars1 siyasi miigavimatinin giiclonmasine gatirib
¢ixara bilor. Qeyd edildiyi kimi iranin Suriyadaki
votondas miiharibasine oldugca boyiik hocmdo
maliyya vasaiti vo harbi gilic yonaltmasi Tehranin
geri ¢akilmok imkanlarini oldugca mshdudlasdirir.
Bu godar resursun yonoldildiyi miitharibods maglub
olmaq va Suriya iizerinds nozarati itirmak golacokdo
[ranmn 6z maraglarini miidafissi namino xarici
omoliyyatlar qosulmaq imkanlarinin {izorindon do
ohomiyyotli doracads xott gokmis olacaq. Yaranan
voziyyet miivafiq olaraq Bohreynds vo Yomondoki
silahl1 sio horokatlarinin voziyyastine do oldug-
ca dagidict tosir gostorocok. Sadalanan amillori
{imumilosdirdikdo Suriyanm Iran iiciin kosb etdiyi
siyasi-ideoloji doyari anlamaq o qodar da ¢atin deyil.
Vurgulanan ikinci amil, yani Suriyanin iranin
geosiyasotindo oynadig1 harbi rol, heg do siyasi-
ideoloji amildon daha az ¢okiye malik deyil. Ciinki,
Suriya orazisi 6ton oasrin 80-ci illorindon etibaron
[ran torofindon Livandaki “Hizbullah™ harokatinin
silahlandirilmasi, hamg¢inin maliyye qaynaqlari ilo
tomin edilmosi ti¢iin tohliikosiz vo on etibarli dohliz
gismindos foal sokilds istifados edilir. “Hizbullah”
harokati iso molum oldugu kimi iranin Israils gars
miitomadi olaraq iso saldig1, onun sorhadlorine yaxin
yerloson kaskin harbi alotlorindon biridir. Yarandig
vaxtdan, yoni 0ton asrin 80-ci illorindon etibaron
Israil iiciin ciddi basagrisina ¢evrilmis “Hizbullahin”
moahvi istigamotinds Tol-Oviv torafindon hoyata
kecirilmis ¢oxsayl1 harbi aksiyalar indiyadok heg bir
somara vermamisdir. Oksino mohz “Hizbullahin™
miigavimati vo ¢oxsayli insan itkilorilo naticolonan
intensiv hiicumlari Israili 1985-ci ilde 6z ordusunu
Livandan ¢ixarmaga macbur etmisdi. [1, ctp. 440].
Israillo “Hizbullah” harokati arasida 2006-
c1 ilin yayinda bag veran va 33 giin davam edon
miiharibado Toal-Ovivo har hansi horbi-siyasi
tistlinliik qazandirmadi, oksing sis horokatinin
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Livandaki niifuzu bir qodor do artdi. Israilin
s00zligedon omoliyyatlar gedisindo verdiyi cid-

di itkilor iso “Hizbullahin” 6ton illor orzinds 6z
harbi imkanlarin1 shomiyyatli doracado artirdigini
biitlin diinyaya niimayis etdirdi. Ac¢iqlanan
molumatlara asason soziigedon miinagisonin
gedisindo Israilin iimumilikds 170 horbgisi holak
olmus, 120 harbgi do daxil olmagla 2500 - o qador
votondasi iso yaranlanmigdir. [5]. Yaxin Sorqds
harbi dominantliga iddiali olan bir dovlat {igiin bir
harokatla miiharibads bu godar itki ilo tizlosmok
risvayciliga borabar idi. Yeri golmiskon onu da
geyd etmak lazimdir ki, “Hizbullah” horokatina
dovlot soviyyasinds ag1q dastok yalniz irandan
deyil, Suriya torofindon do gostarilirdi. K.V.Jarinov
qeyd edir ki, Bagor Osod hakimiyyati uzun illor
boyunca “Hizbullah1” zoruri silah-sursatla, rabito
vasitalarila faal sokildo tomin etmis, homg¢inin bu
toskilata davamli sokildo tochiz edon Iran torofino
Domosq hava limanindan istifads icazosi vermisdir.
Homginin “Hizbullah” ddyiis¢iilorine tolimlorin
kegildiyi bir sira baza vo markazlor do Suriya
orazisindo yerlosir. [1, cTp. 435-436].

Siibhasiz ki, Suriyada votondas miiharibosi
basladig1 andan etibaron Iranm Livanla, daha
dogrusu “Hizbullahla” rabitosi ohamiyyatli deracads
cotinlogmisdir. Bu 6lkads gedon miiharibadon,
homginin hava mokaninin shomiyyatli doracado
nozaratsiz olmasindan istifado edon Israil aviasiyasi
tez-tez “Hizbullah” ii¢lin nazards tutulan silah-
sursatla dolu anbarlar1, masin karvanlarini
mohv edir, bu toskilatin, hamginin iranmn Suriya
orazisinds formalasdirdig1 horbi ifrastrukturun
mohv edilmasina ¢aligir. Lakin o da bir haqiqotdir
ki, Suriya iizorindo nozaratin tamamilo itirilmaosi
Iranla “Hizbullah” arasindaki rabitonin birdofalik
kasilmosina gatirib ¢ixaracaq. Belo bir voziyyot
150 Tehran ti¢iin asla yolverilmozdir. Bu sobabdon
do Iranim sonadok Suriyani, on azi1 Suriya-Livan
sorhoddini nozarat altinda saxlamaq ugrunda var
giiclo miibarizo aparacagini demoyo osas verir.

Suriya bohraninda Iranin istirakindan danisarkon
onun Bagor Osad rejiminin digor dayagi hesab
olunan Rusiya ilo miinasibatlorine do toxunmaq
lazimdir. Umumeon hom Iran, hom do Rusiya
eyni cobhadon ¢ixis edir vo Bagor Osad rejiminin
saxlanilmasi ugrunda calisirlar. Hor iki dovloti
Qarbin Suriyada mohkomlonmasi v hakimiyyatin
miixalif qlivvalars 6tiiriilmasi asla gane etmir. Eyni
zamanda hom Tehran, hom do Moskva “ISID”-in
va bu kimi radikal ideologiyaya malik terror¢u

toskilatlarin Suriyada dorin kok salmasina qarsidir.
Ogor Rusiya bu qobildon olan togkilatlarin bu
6lkonin miisalmanlarin yasadigi bolgalato niifuz
etmosindon ehtiyatlanirsa, iran da 6z ndvbasindo
Suriyada sioliyin ciddi tohdidls qarsilasacagindan,
6lkonin osason Soudiyyo Orobistaninin tosiri altinda
olan gruplarin olino ke¢mosindon narahatdir.

Lakin bir timumi ndqtalorin olmasia baxma-
yaraq, son aylarda toraflor arasindaki soyuqlug,
verilon bayanatlar vo on asasi bas veron agiq
toqqusmalar xeyli miiddot ort-bastir edilon
ixtilaflarin 1izo ¢ixmaga basladigini gostorir. 2019-
cu ilin 19 yanvarinda Homa vilayatinin Sohl-ol-

Qab sohari yaxinliginda Suriya ordusunun 4-cii va
5-ci korpuslar1 arasinda bag veran vo matbuatin
yazdigma gora 200 gador doylisciiniin 6ldiirtilmasilo
naticolonon doyiis Moskva vo Tehran arasindaki
ziddiyyatlarin na gader boylik miqyas almasinin
bariz siibutu sayilmalidir. [8]. Ekspertlor Suriya
ordusunun 4-cii korpusunun komandani, Bagor
Osadin gardast — Mahir Osadin irana yaxin soxs
oldugunu bildirir vo onun Rusiyanin Suriyadaki
strateji montogolar lizorindoki tam nozarotino monfi
yanagdiglarini yazirlar. 5-ci korpusunun komandana,
general ol-Hosan iso oksing, Rusiyaya yaxmligi ilo
taninir vo Suriyadaki Rusiya komandanlig ilo six
omokdasliq edir. Qeyd olunan ddyiisdon sonra Mahir
Osadin vo Irana yaxin qgiivvalorin itkilor verarok geri
cokildiklari geyd olunur. [8].

Suriyada Rusiya va Iran arasinda ixtilaf
yaradan mosalolordon daha biri Israilin miitomadi
avihiicumlar1 zaman1 Moskvanin tabeliyinds olan
hava hiicumundan miidafis vasitslorinin “SAX-
AL” tayyaralarine qars1 miibarize aparmamasidir.
Rusiya harbgilarinin bu ciir bitoraf mévqeyi Israilo
[rana bagli silahli gruplara, homginin “Hizbullah”
doyiisciilorino aktiv vo maneasiz zarbalor endirmayo
sorait yaradir. Bas veranlorin fonunda Iranm
miixtolif dovlot rasmilorinin dili ilo Rusiyani Israilin
hava zarbalori zamani hava hiicumundan miidafio
vasitolorini geyri-aktiv voziyyoto gotirmokda, Irana,
hamginin “Hizbullaha” moxsus obyektlorin, silah
anbarlarinin vurulmasina gorait yaratmaqda itttham
edir. Belo bayanatlardan on koskinini Iran parlamen-
tinin Tohliikesizlik ve xarici siyasat kommisiyasinin
bascis1 H.Folahotpigeh motbuata agiglamasinda
soslondirmisdi. O, 6z boyanatinda faktiki ola-
raq Rusiyani Israillo koordinasiyali sokildo
foaliyyot gostormokdo giinahlandirmig, Moskvanin
miittofiglik miinasibatlorine kdlgo salmasina isara
etmisdi. Buna cavab olaraq iso, Rusiya Xarici Islor
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Nazirinin miiavini, S.Ryabkov Iranla Rusiyanin
miittofiq olmadiqglarini, sadaco Suriyada birlikde
faaliyyot gdstardiklorini bildirmisdi. O, Israilin
tohliikasizliyinin Moskva {igiin boyiik shomiyyata
malik oldugunu va har kasin bunu yaxs1 bildiyini
sOzlaring slave etmaklo Tehrana onun Tal-Oviva
qarst atdig1 addimlarinda dastok vermoyacayini agiq
sokildo dilo gotirmisdi. [8].

Tabii ki, Suriyada Basor Osad rejiminin goti
qolabosi tomin edilmadikca, 6lko tamamilo ISID
terrorgularindan vo digor radikal qruplagmalardan
tomizlonmadikca Rusiya-Iran ciitlityiiniin vahid
movgedan ¢ixis edocaklari siibho dogurmur. Ciinki,
onlar buna sadoco mohkumdurlar. Lakin Suriyada
voziyyat tamamilo vo ya qismon aydinlasdigdan
sonra Tehran vo Moskva arasindaki ixtilaflarin agiq
sokil almasi ehtimal1 olduqca yiiksokdir. Ciinki, hor
iki torof miiharibodon sonraki Suriyada osas sz sa-
hibi olmaga, 6z horbi mévcudlugunu miimkiin qodor
daha genis arazido tomin etmoya cohd gostoracokdir.

Umumon geyd olunan faktlar vo aparilan
tohlil onu demays osas verir ki, Iranmn Suriyadaki
maraqlar1 bu 6lkays agiq sokildo miidaxilo etmis
digor xarici dovlatlorlo miigayisados daha hoyati va
strateji saciyya dasimaqdadir. Yoni, ogor Rusiya
miinaqisays miidaxils etmakls hazirki Suriya
igtidarmi va bu 6lkadoki harbi mévcudlugunu
gorumaqla Araliq donizina ¢1x1s imkanlarini sax-
lamaq niyyati giidiirss, Tiirkiys kiird dovlstinin
yaranmasi ehtimalin1 6nlomayas ¢alisirsa, ABS vo
onun miittafiglori Suriya iqtidarinin doyisdirilmasini,
Israil 6z sorhadlorinda tohliikesizliyin bargerar
olmasma soy gdstorirse, Iran {i¢iin Suriya béhrani
“olum ya 6liim” masalasidir. Suriya Iranm Yaxin
Sorqds son illor arzindos formalagdirdigr Yomon
vo Livanin da daxil oldugu sio qursaginin, Qarblo,
homginin Israil vo Soudiyys Orobistan ila siya-
si-ideoloji va horbi miibarizonin aparildigi 6n
miidafio xattinin miihiim holgaesini taskil edir. Bu
holgonin qirilmasi1 miibarizenin bilavasito Iran
orazising sigramasi ehtimali gliclondirdiyi kimi,
Tehranin Yaxin Sorqda real, tosirli qiivve olmast
imkanlarin1 mohdudlasdirir. Tabii ki, Iranin
Suriyadaki movqelorini qoruya bilocoyi regiondaki
digor hadisoalorin do golacok inkisafindan ¢ox
asilidr. Xiisusilo son giinlor ABS-1n Irana artan
igtisadi va horbi tazyiglorinin miiharibays kegmo
ehtimallarini artirdig1 bir vaxtda proseslor daha da
prognozlasdirilmaz hal almaqdadir. Lakin bir fakt
hagiqoat olaraq galmaqdadir, irandaki méveud rejim
ABS-la miiharibadon yayinmagi bacarsa, yaxud

[ranimn daxilinds sosial-igtisadi amillarin tosirilo
ciddi tolatiimlor bag vermass Tehran Suriya ugrunda
miibarizodon asla geri ¢okilmayacok.

Acar sozlor: Iran, Suriya, vatondas miiharibasi,
ideologiya, geosiyasat, Qarb, Hizbullah.
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HMeHHO 3TOMY BOIIPOCY, TO €CTh IIPUYHHAM
aKTMBHOTO BoBJIeueHUsI VipaHa B rpa)1aHCKYIO
BOIHY B CHpHH U MOCBSIIEHA IaHHAsI CTaThs, I11e
aBTOP TBITACTCS IPOAHATIM3UPOBATH OCHOBHBIE
(axTopsl, 00yCIIaBIUBAIOLIIE CTPATETUUECKHUI
nHTepec Terepana k cocenHen crpase. B crarse
aHAJIN3 TMOJINTUYECKNX U BOCHHBIX ITPOLIECCOB,
npoucxonamux Bokpyr Upana u Cupun,
COMPOBOXKIAETCA COOTBETCTBYIOIIECH CTATUCTUKOM,
CBSI3aHHOM C 3aTpaTaMy, a TAKXXe IOTEPAMU
Terepana B X071 TaHHOTO KOH(IIHKTA.

B koHTeKcTe 00111ero OCBEIIEeH!Us U OLIEHKU
aKTMBHOTO BoBJIeueHMs1 VIpaHa B rpa)k1aHCKYIO
BOIHY B CHpHH, aBTOp TAKKE TAET KOPOTKUI
aHaJIU3, CBA3aHHBIN C HHTEPECAaMH JPYTUX BHEIIHUX
CWJI, HE MEHEE aKTUBHO MOIKJIFOYMBILINXCS
K 9TUM IpolieccaM Ha CTOPOHE TOTO WU
WHOTO HEITOCPEICTBEHHOIO YYaCTHUKA 3TOTO
IIPOTUBOCTOSIHUSA. paH, Kak N3BECTHO C NIEPBOTO
JTHA BOMHBI BMecTe ¢ Poccueit BpICTyaeT Ha
CTOpOHE HbIHEIHETO pe3uaenTa Cupun bamapa
Acazia ¥ B ONINYME OT KOAJIMIMH 3aIlaIHbIX
rocynapcts, U3pawns, Typuuu u CaynoBckoit
ApaBuH, NOANEPKUBAIOIIUX OIIO3HULINIO BCIYECKH
cTapaeTcs yepKaTh y BIaCTH MPaBsILUil
PEKUM, OTBEYAIOLIHM €ro CTPaTernueCKuM
uHTepecaMm. OHAKo, Hapsiy € 3TUM B CTaTbe
TaK)Ke YKa3bIBA€TCsI HA IPOTUBOPEUMSI U TPEHMS,
MEPUOMUECKU UMEIoLe MecTo Mexxay Mpanom
u Poccueil, HecMOTpsl Ha OOIIHOCTh X UHTEPECOB
10 COXPAHEHUIO BIACTH Acazia U TEpPUTOpHATIbHON
LEJIOCTHOCTH cTpaHsbl. [lonb3ysace manenmnen
BO3MO)KHOCTBIO KaXK/1asl U3 CTOPOH, MBITAETCS €ILE
OOJIbILIE YKPENHUTHCS B CTPATETUUECKUX paiioHax
CTpaHbl ¥ TOTECHUTH KOHKYPEHTA.

B 3aBepiieHnn aBTOp A€IAET BHIBOJBI
OTHOCHUTEJILHO OCHOBHBIX (DaKTOPOB,
noATankuBaromux MpaH k cepbE3HBIM U
HENPUMHUPUMBIM IeHCTBUSIM B Cupuu, U Aenaet
OIpEEJICHHbIE MTPEIIONI0KEHHSI OTHOCUTEIBHO
IaJbHENUIIEro X0Ia COOBITHIA.

KimoueBsle cioBa: Upan, Cupus, epasxcoanckas
B0UIHA, UOEOI02Usl, 2eONOTUMUKA, UHMEpeChl, 3anao,
Xezbonna.
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Involvement of the Islamic Republic of Iran
in the Syrian Crisis:
political, ideological and geopolitical aspects

SUMMARY

The Iranian Islamic Republic is one of the key
participants in the Syrian conflict, which began in
the spring of 2011, which subsequently grew into a
large-scale war, which has lasted until now, and is
accompanied by numerous human losses and de-
struction. It is this issue, that is, the reasons for the
active involvement of Iran in the civil war in Syria,
and this article is devoted, where the author tries to
analyze the main factors causing Tehran’s strategic
interest in the neighboring country. The article ana-
lyzes the political and military processes around Iran
and Syria, accompanied by relevant statistics related
to costs, as well as the losses of Tehran during the
conflict. In the context of general illumination and
estimation of the active involving of Iran in civil war
in Syria, an author gives the short analysis, related
to interests of other external forces no less actively
connected to these processes on the side of one or
another direct participant of this opposition, also.
Iran, as is generally known from the first day of war
together with Russia comes forward on the side of
present president of Syria Bashar Asad and unlike
coalition of the Western states, Israel, Turkey and
Saudi Arabia, supporting opposition in every way
tries to retain at power the ruling mode answering
his strategic interests. However, side by side with
this in the article also specified on contradictions
and frictions, periodically taking place between Iran
and Russia, in spite of community of their interests
on maintenance of power of Asad and territorial
integrity of country. Using the least possibility each
of parties, tries yet more to become stronger in the
strategic districts of country and press a competitor.

In completion an author draws conclusion rela-
tively basic factors, pushing slightly Iran to the
serious and irreconcilable actions in Syria, and does
certain suppositions of relatively further course of
events.

Key words: [ran, Syria, civil war, ideology, geopoli-
tics, interests, the West, Hezbollah
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MOAEPHU3ALUA PAKTOPOB

I'EOINOJIUTUYECKOI'O
HO3ULIUOHUPOBAHUA

A3BEPBANI)KAHCKOHM PECIIYBJIUKHA

OnHuM 13 BaKHEHIINX (aKTopoB
TeONOIMTUYECKOTO O3UIIUOHUPOBAHUS
AzepOailkaHCKOT0 rocy1apcTBa B
MHUPOBOM IOJIUTUYECKOM MPOCTPAHCTBE
SIBJISIETCS IPOBEACHUE MYJIBTUBEKTOPHOTO U
KOHCTPYKTUBHOT'O BHEIIHEIOJIUTHYECKOTO
Kypca, HalpaBJIeHHOTO Ha 3aIUTY
HAIMOHAJILHBIX UHTEPECOB U 3aBOCBAHUS
CTpaTern4ecKuX JAMBUACHIOB JUIS CTPAHbI.
SIpkuM MOATBEP)KICHUEM MOJCPHU3ALNN
TeONOIMTUYECKOTO O3UIIMOHUPOBAHUS
AzepOailjpkaHa MOXET CIIYy>KUTh TaKO€ 3HAYNMOE
coObITHE B MUPOBOI onutuke kak X VIII
Cammurt J[BHKEHUS! HENPUCOEANHEHHS, KOTOPBIN
OTKpPbUI HOBBIE IIEPCIIEKTUBBI COTPYIHUYECTBA
Ha paBHOIPABHON M B3aWMOBBITOJIHOM OCHOBE
CyOBEKTOB MUPOBOM IMOJTUTUKH, HE BXOISIINX
B BOEHHBIC U BOEHHO-TIOJINTHYECKUE OJIOKH.
«Buennss nonutrka AsepOaiikana, -OTMETHIT
[Ipe3unent Unbxam Anunes Ha XVIII Cammure
IJ1aB TOCYJapCTB U MPABUTEIbCTB CTPAH-UJICHOB
JIBI>KeHUsI HETTPUCOETUHEHUS],- OCHOBBIBAETCS
Ha HaIlMOHAJIbHBIX UHTEPECaX, CIPaBeJINBOCTU
U CIIOCOOCTBOBAJIA PACHIMPEHHUIO KpyTa JIpy3eit
CTpaHb». (5)

SBnsromeiics Bropoi nocie OOH
MEXYHApOJHOH CTPYKTYpOl IO YHCITy
roCyJapCTB-y4aCTHUKOB, [/IBIKeHME
HENPHUCOEIMHEHHUS BBICTYIIAET BaXKHBIM
(haKTOpOM MHUPOBOI1 MOJTUTUKU U OKa3bIBAET
BJIMSIHUE Ha BHEIIHEIOIUTHYECKUI KypeC CTpaH,
OIIPEIENSAIOINX [TOBECTKY JHS I100aTbHOM
noauTuky. CroXuBIIast MPAKTUKA OLIEHKU
BHEIIIHEH NOJIUTUKU HAIIMOHAJIBHOTO FOCY/IapCTBa B
00BEKTHBHO (POPMUPYIOLIEHCS TOIUIEHTPUYECKOM
CHCTEMbl MUPOIIOPSI/IKA aKTyaJIU3UpYeT MpodieMy
MOJIEpHHU3aLUHU (PAKTOPOB T€OMOIUTUYECKOTO

HUT'SIP BAUPAMOBA

Jloyenm kagheopwr «Mesrcoynapooruvie
OMHOWEHUS U BHEUHAS NOAUMUKAY» AKademuu
20CY0apCmeeHHO20 YNpaesieHus npu
Ilpesudenme Azepbaiiodxcanckoii pecnyoauxu,
00KmMOop Punocopuu no NOIUMUYECKUM HAYKAM
A3zepbanidrcan

E-mail: bayramova_nigar@inbox.ru

MO3ULIMOHUPOBAHUS B LIEJIOM, M A3epOaiikaHCKOro
rocyZlapcTBa, B YaCTHOCTH. B 310l CBsI3U ciienyeT
OTMETHTD, YTO TPAJAULIMOHHO CTPAaTEruueCKuil
pecypc rocyaapcTs, KOTOpPBIE ONPENEISUINCH

KaK JIUZIepbl MUPOBOM MOJIUTUKH, ObLI
JOCTaTOYHO CKOHLIEHTPUPOBAHHBIM, CIINTHBIM U
(byHAMPOBAJICS HA OCHOBE BOCHHO-TIOJIMTHYECKUX
BO3MOXkHOCTEN. OHAKO B KOHIIE XX - HavaJle
XXI BB. reonoauTHYECKOE MO3ULIMOHUPOBaHHE
OIIpENENSIETCS HE TOJIBKO CTPATETNYeCKUM
rOCYy/IlapCTBEHHBIM pecypcoM. B coBpeMeHHBbIX
YCIIOBUSIX BOCTPeOOBaH KyMYJISITUBHBIN 3 eKT
HKOHOMHYECKOT0, 3HEPreTHUECKOro, (PMHAHCOBOTO,
MH(POPMAIIMOHHOTO, COLIMAJIbHO-TYMaHUTAPHOTO,
HUMUJKEBOTO U IPYTHX PECYpPCOB rOCyAapCTBa.
Ilepexon Ha Tpu roja npeacenaTeabCTBa B
JIBI>KeHNHU HENPUCOeIMHEHHs K A3epOaiikany
ABJISIETCS TTOATBEPKIeHHEM 3(h(HEeKTUBHOTO
rOCY/IapCTBEHHOIO yIpaBJICHUS HALIUOHAJIBHBIMU
pecypcaMu, yCIIEIIHON BHYTPEHHEN U BHEILIHEN
IIOJIMTUKY HalIero rocynapcrsa. « Ceronss
AzepOaiixaH SBISETCS CTPAHOU,- OTMEYAET
IIpesunent Uibxam Annes,- KOTOpast IPOBOIUT
B IIOJUINHHOM CMBICJIE CJIOBA HE3aBUCUMYIO
MOJIMTHUKY, 001a1aeT OOJIBIINM aBTOPUTETOM

Ha MEXJIyHapoJIHOH apeHe. A3epOaiikaH BO
BCEM MHpE IIPU3HAH KaK Ha/IeKHBIN IIapTHED,
IIPOBOJUT IIPEJICTABUTEIbHBIE MEXKYHAPOIHbIE
MEpPONPHUATHUS, IOITOMY K Halllel CTpaHe
OTHOCSATCS ¢ OOJBIINM YBaOKEHUEM M CUMITaTHEN».
(1). B mpunsateix Ha XVII Cammut JIBrxkeHus
HENPUCOEIMHEHNs] BaKMHCKOM HTOrOBOM
JOKYMEHTE IVIaBbl TOCYAapCTB U IIPABUTEIILCTB
120 cTpaH nogYEpPKHYIIN HENOILYCTUMOCTD
3axBaTa TEPPUTOPHU CHIION U 3asBUIH 00
OKKyHaluu TeppuTopun AzepOaiikana
Apmenueit. [lonnepxka TeppuTopruaIbHON
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IIEJIOCTHOCTH A3epOaiikaHa moATBEPIKIeHa
TaKxe B BakMHCKON MOJIMTUYECKON JIeKIapaiivii 1
bnarogaprnoctu u ConuaapHOCTH NPAaBUTENILCTBY
u Hapoxay AzepOaiimkana. Takum oOpa3oM, dakt
OKKyTaluu ApMeHHeH TeppUTOPUN CYBEPEHHOTO
A3epbaiikaHa U MONpaHusi UMIIEPATUBHBIX
MIPUHLIUIIOB MEXIYHAPOIHOTO MPpaBa BHOBb
MOJTBEPKIECH MEKTYHAPOAHBIM COOOIIECTBOM.

[IpencenarenscTBo A3epbaiikana B
JIBU>KeHUU HETIPUCOEANHEHUS, HECOMHEHHO, €I1Ie
OoJIbIIIE YKPETUT MEXTyHAPOAHbBII aBTOPUTET
U IpecTX cTpanbl. [1epBblil BULIE -TIpe3UIeHT
Azep0Oaiimkana Mexpuban AnreBa OTMEUAET, 4To
B MIOCJIEAYIOUINE TPU rojia peiceaTeIbCcTBa B
JIBrxeHun HenprucoeAMHEeHHs A3epOaliKaHCKOe
rocyzapcTBo Oy/ieT cle1oBaTh «IPUHIIUIIAM
COTPYIHHYECTBA, NAPTHEPCTBA, B3AUMHOIO
YBa)KEHUS B BUJIE TIOAJIEP>KKU CYBEPEHUTETA U
TEPPUTOPUATILHON IIEIIOCTHOCTHU rOCYIapCTB-
wieHoB».(4). [IpencenarenscTBo A3epbaiikana
B JIBIDKEHUH HETIPUCOEIUHEHUS YCUIIUT
MOJIMTUYECKUM peCypC 3TOM MHTETPAlMOHHOMN
CTPYKTYpBbI, €€ OpraHU3alMOHHBIE BO3MOXHOCTHU
Y MIEPCIEKTUBBI CTaTh HECYIIEH KOHCTPYKIUEH B
yCIOBUSIX (hOPMUPYIOIIECHCS MHOTOMOJISIPHOCTH.

MopaepHu3aius reornoJIuTHYECKOro
MO3UIIMOHUPOBaHUs A3epOaiiKaHCKOTO
roCy/lapcTBa peau3yercs B paMKax
MHOTOBEKTOPHOTO BHEIIHEMOJIUTUYECKOTO Kypca.
A3zepOaiipkaH MO3UIIMOHUPYETCS B MUPOBOI
MOJIUTHKE KaK OTBETCTBEHHBIN M KOHCTPYKTHUBHBIM
YJIeH MEKIYHAPOIHOTO COOOIIECTBa, AKTUBHO
CHOCOOCTBYIONINI (POPMHUPOBAHUIO TO3UTUBHOM,
cOaTaHCUPOBAHHOW 1 00BETMHUTETHLHOU
MEXKTyHapOJHON MOBECTKHU JHsI, CIOCOOCTBYOIIEH
pEIICHUIO TII00ATBHBIX U PETHOHATIBHBIX TPOOIIEM.
[ToxazarenbHO, YTO 3apyOekKHbIE TOIUTUKU
OTMEYAIOT BEAYIILYIO poiib A3epOaiikaHa B
MEXTyHapOJHON 0€30acHOCTH, TOJYEPKUBas,
YTO UMEHHO Hallla CTPaHa C €€ MUPOJIFOOUBOM
MIOJIMTUKOM U pa3HOOOpa3ueM pecypcoB ONpeAeseT
MOJIUTUYECKUN KIMMaT BO BCEM peruone: «Crnenys
MHPHOMY Kypcy, AzepOaiikanckas PecyOnuka
BBICTYTAET B KaUECTBE rapanta 0€30IMacHOCTH Ha
OxnoM KaBkazex.(11).

MHOTrOBEKTOPHOCTh BHEIIHEN MOTUTUKU
A3zepbaiiKaHCKOTO TOCYIapCTBa OIMPEIeIIAeTCs
MOTPEeOHOCTHIO B 00ECIICYCHUH CTa0UIBHOTO
HAI[MOHAIBHOTO Pa3BUTHS Yepe3 aKTUBHOE

B3aUMOJICHCTBHE C MAKCUMAJIbHO IIUPOKUM
KPYT'OM aKTOPOB MUPOBOH MOJIUTUKU:
roCy/l1apCcTBaMH, HaTHAIIMOHATBHBIMHU CTPYKTYypaMu
Y UHTErPAlMOHHBIMU 00bETUHEHUAMU. JTO,
0€3yCII0BHO, U BBI30B, U TPEOOBAHUE CETOHSIIIIHETO
JTHSI 110 00ECTIEYEHHIO CBOMX )KM3HEHHO BayKHBIX
MHTEPECOB B MEXTyHapoAHOH cpene. CrennaaiucTbl
B cepe MeXTyHAPOJHBIX OTHOIICHUN OTMEYatOT
TPEH/I, BBIPAXKAIOUIHUICS B «pacClIOCHHE
CYBEpPEHHMTETa rOCYJapCTBY», HAXOSAIINXCS B
enuHOM BecTdanbckoil CUCTEME MO OTHOIICHHMIO.
Jannblil TpeHa kaaccuuuupyer rocynapcTaa
KaK [IPEUMYIIEeCTBEHHO BeCcT(aJIbCKUE, TO €CTh,
Jie-10pu U Jie-(PaKTo cyBepeHHbIE, K KOTOPbIM
oTHOCHUTCS U A3epOaiikaH, IPEeUMYIIIECTBEHHO
noctBecTdanbcKue, MpeiCTaBIeHHbIE
rocynapcrBaMu-uieHamu EBpocorosa, u
noBectdansckue (18), obmanaromue GopmMaribHBIM
MEXTyHapOAHO-IIPABOBBIM CYBEPEHUTETOM,
HO BCJIEJICTBHE CIa00CTH rOCYIapCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB HE CIOCOOHBIX yNPABIAThH
MOJIMTUYECKUMU Tporieccamu. [lapagokcanbHo,
HO (haKT, 4TO TaKO€ CBOEOOpA3HOE paccilOoeHUe
rOCY/IapCTBEHHOTO CyBEpEHHUTETa IPOUCXOIUT B
paMKax CUCTEMbI MEXIyHApOIHBIX OTHOIICHUH,
KOTOpasi cama OIpeJieNniia CyBepEeHUTET CBOUM
byHIaMeHTaIbHBIM NPUHIUIOM. B 9THX ycnoBusix
«audy3un CyBepeHUTETa», BEICOKON MOJISPU3ALUN
Y aKTMBHOH IMHAMUKU TpaHChopMaluu
CUJIOBBIX MOJIEH B MEKYHAPOAHBIX OTHOLICHHSIX
IIPOBOJUTH MHOTOBEKTOPHYIO MOJIUTUKY
KpaiiHe cioxHo. [lonmuTHueckoe pykoBOICTBO
CYBEPEHHOTI'0 FOCYAapCTBa, IPU YCIOBUU €T0 Jie-
(daKTO CyBEpeHHOCTH, JOJKHO CIeNaTh BEIOOD,
a/ICKBaTHBIM CBOMM HAIlMOHAJIBHBIM HHTEPECaM.
«ITepBoouepenHoii 3aaa4eii 1000T0 rocy1apcTra,
KOTOPOU AOJKHO OBITH MOAYMHEHO BCE OCTAIbHOE,
ABJISICTCSI UYMEHHO HAIlMOHAIbHBIN UHTEpEC, KaK
(dbyHIIaMEeHTaJIbHBIN U 0OBEKTUBHBIN (haKTOP
dbopMupoBaH¥Hs BHEIIHEH MOMUTUKI».(14.p.348).
TeopeTuku MeXyHaApOAHBIX OTHOILICHHH,
aQHAJIM3HPYS KaTeropUI0 HAITMOHAIBHBINA HHTEPEC
B pa3pabotanHoii I. MopreHnray napaaurme
MOJUTUYECKOTO peann3Ma, TPaaUuIMOHHO
KOHLIEHTPUPYETCS Ha JABYX B3aMMO3aBUCUMBIX
CTPYKTypax HallMOHAJILHOTO MHTEpeca:
LEHTPAJIbHOM, KOHCTAHTHON M IOJJYUHEHHON eMY
JTuHAMUYIHOU cocTanisitonieit.(15.p.40) [Ipu atom
0COOBIN aKIEHT MEePEHOCUTCS Ha (aKTOPHI 1iesei
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U palMoHaIbHON 0O0CHOBAaHHOCTH HALIMOHAIBHBIX
HWHTEPECOB, HEOOXOIMMBIX ISl BCEX CYObEKTOB
MUpPOBOH OTUTHKU.(17. p.419)

LlenTpanbHas CTPyKTypa HallMOHAJIHLHOTO
UHTEpeca OIpeeIIIeT IeonoIMTHIECKOe
NO3ULIMOHUPOBAHKE TOCYIapCTBA, KOTOPOE B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX HE OrpaHUYMBACTCS
reorpadu4ecKUMH NapamMeTpami, a
aKKyMYJIUPYET CTpaTerudeckue, SJKOHOMUYECKHE,
UH(POPMAIIMOHHBIE PECYPCHI, COLIUAIBHO-
MOJIMTUYECKHUE 0COOEHHOCTH M pa3HooOpasue
COLIMOKYJIBTYPHBIX U MOPAJIbHO-TYXOBHBIX
nerepMuHaHT. [loqUMHEHHBIN JIEMEHT
HaI[MOHAJIBHBIX UHTEPECOB MPOSBISIETCS B
YCIIOBUSIX HECTAOUIBHOCTHU I€OMOIUTHYECKUX
rapaMeTpoB U CBA3aH C JUHAMUKON BHEIIHEH 1
BHYTPEHHEU cpeioil rocyaapcTBa. B 3Toii cBsizu
psiA “ccienoBaTeneil OTMEYaroT, YTO B OTBET Ha
BBI30BbI TYpOYJIEHTHOCTH MUPOBOH MOJIUTUKHU CTaJl
(hopMuUpOBaThCs HOBBIN TPEHI, BBIPAXKAIOLIUICS
B PacCIpOCTPAHEHUH KOJIabopanuil pa3IuuHbIX
AKTOPOB MEXKIyHAPOJHBIX OTHOIICHUH.

(9.c.11). Tomcon u Ileppu kommabopariuto
AQHAJIM3UPYIOT KaK BBICIIYIO, HHTEPAKTUBHYIO
(hopMy MeKITyHApOJHON KOOTepaluu, B KOTOPOi
«tpotecc hopMalIbHBIX U He(hOpMaTbHBIX
COIVIaCOBAaHUI MEX 1y aBTOHOMHBIMU aKTOpaMu
CO3JIa€T COBMECTHBIE NPaBUJIa U OpraHU3aIlu
JUIS PETYITUPOBAHUS CBOUX B3aUMOJICUCTBUH U
HalpaBJIeHUH 1EATEIbHOCTH UIH BOZMOXXHOCTHU
pemarb 00beANHSIONINE UX 3a1adn».(19. p.26)
OTU COBMECTHbBIE MpaBUiia Pa3AesoTCs BCEMU
y4acTHHKaM KOJU1abopaiiu, IpUHOCS UM
B3aMMHBIE BBIMTPBIIIH, @ CAMU COITIACOBAHUS
MOTYT HOCHUTb IIEPMaHEHTHBIN XapakTep,
BBITEKAIOUIMI U3 BO3HUKAIOLIUX CUTYAIIHi.
(16.p.39). Konnaboparuu kak HOBBIM TPEH]T
TeONOJIUTUYECKOTO MO3UIIMOHUPOBAHUS OTMEUACTCS
B OCHOBOIIOJIAralOIIMX BHEITHETIOIUTUIECKIX
nokymenTtax CIIA(13.p.67), Kuras(7), Poccun
(10), EBpocoro3a (12) u qpyrux reonoaIuTHIeCKUX
UTPOKOB, B 30HY CTPAaTETHYECKUX UHTEPECOB
KOTOPBIX BXOAUT A3epOaiKaH.

Bremnenonutuieckuii Kypc rocynapcraa,
OTCTauBAIOIIETO CBOU HAIIMOHAJIbHbBIE HHTEPECHI,
JIOJKEH COOTBETCTBOBATH PEATHSIM MEHSIOLIETOCS
Mupa. BHemHss monmutruka A3zepOaiipkaHCKOTO
rocyznapcTsa 00beMHa, MPEICTABICHA U 3aI1aJHbIM,
U POCCHICKUM HamnpaieHusaMu. [IpesuaeHt

AP Wnbxam AnueB yxe B Hayaje epBoro
MIPE3UAEHTCKOTO CPOKA YETKO 0003HAUYMII IPUHIIMIT
OanaHca B FeONOJIUTUYECKOM MO3UIMOHUPOBAHUU
Azepbaiimkanckoro rocyaapcra. Crarb
(dhoprocTom Kakoi- TMOO JepkaBbl HE OTBEYAIIO ObI
CTpaTeruyecKkuM uHTepecam AszepOaiKaHCKON
PecryOmuku. (8). [lpu 3TOM, 1ayKe THIIOTETUYECKH,
HE BO3HHKAET MpobiemMa OMHAPHOMN OIMMO3UIIUH,
MIPOTUBOIIOCTABIEHUH IBYX BeKTOpoB «Poccus
i 3anaay. [loareepkaenneM GopMUpOBaHUS
(hakTopa GanaHca B reONMOIMTUYECKOM
MO3UIIMOHUPOBaHUM A3epOaiipkaHa cTall BBIOOp
baky mecTom npoBeieHHs BCTPEY BBICIIETO
BoeHHoro komangosanus Poccun u HATO.

AzepOaiipkaH aKTUBHO TTO3UITMOHUPYET ceOs
Ha IeOINOIMTHYECKOM POCTPAHCTBE TMHAMUYHO
pasBuBatonierocst Bocroka. Ha 3acenanuu
MEXIyHapOJHOTO IUCKYCCHOHHOTO KiTyOa
«Bangaii» o teme «3aps Bocroka u MupoBoe
MOJIUTUYECKOE YCTPOUCTBOY, B KOTOPOM MPHUHSI
yuactue [Ipesunent Azepoaitmkana Mnbxam
Anues, ObUIO €TMHOAYIIHO MPU3HAHO, YTO
OrpoMHbIN pernoH ot bimxkuero Bocroka 10
Bocrtounoit A3uun urpaet Bce O0JIbIIYIO POIh
B MUPOBOM nonuTuke. (6). [‘eomonuruueckoe
npocTpancTBo BocToka Obl10 ompesneneHo Ha
Banpaiickom ¢opyme kak, 6€3yclIOBHO, INTABHOE Ha
OJVOKAKMIITYIO U, C BBICOKOM JI0JI€H BEpOSTHOCTH, Ha
JUIUTENIbHYIO TIEPCIIEKTHBY.

['eononuTryeckoe NO3UIMOHUPOBAHKE
MO3BOJISIET aHAIM3UPOBATH HAIIMOHAJIbHBIE
MHTEPEChl C TOMOIIBI0 00BEKTUBHBIX
KputepueB 6e3onacHocTu. OJHUM U3 TaKUX
KpUTEPHEB ABJSIETCS yyacTue AzepOaipkaHa
B TPAHCTPAHUYHBIX, TPAHCHAIIMOHAIBHBIX
TPAHCIIOPTHBIX MPOEKTAX, CIIOCOOCTBYIOIINX
(hOopMUPOBAHHIO CTPATErMYECKOTO TAPTHEPCTBA.
[Ipesunent Azepbaitmkana Mnbxam AnveB Ha
Bannetickom hopyme ormetnin: «Mbl 1aBHO
WHBECTUPYEM KaK, COOCTBEHHO, B CO3/IaHUE
COBPEMEHHOM TPAaHCIIOPTHOU HHPPACTPYKTYPHI,
TaK U B co3aHue arMocdepsl JoBepUs B HaIlIEM
peruone. OOLIMMH YCHIIUSIMU CTpaH MapTHEPOB
HaM YJaJI0Ch CO3/1aTh YHUKAJIbHBINA (hopmar
COTPYIHHYECTBA, KOTOPBIM CErO/IHS CITYKUT JIETy
MOBBIIIEHUS OJIAr0COCTOSHUS HAILIUX HAPOJIOB, a
TaKOKe JeNy YKperwieHus1 6e30macHocTy. (3).

AzepbaiipkaH — eIMHCTBEHHAsI CTpaHa, KOTopas
HE CHIUYKasl yPOBHS TpeOOBaHUI MapasiesibHO
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y4acTBYeT B TPAHCIIOPTHBIX MpoekTax «BocTok
—3aman» u «Cesep —FOr», obecneunBaronmux
rpy30IepeBo3KH U3 cTpaH EBponsl uepes
CBOIO TEPPUTOPHIO B LIEHTPATILHOA3UATCKUE
rocynapcta, Upan u Unguto. Takum o6pazom, B
BOCTOYHOM BEKTOpE BHEIIHEOIUTUYECKOTO Kypca
(bakTOpOM MOAEPHHU3AIMH [€ONOIUTUYECKOTO
MO3UITMOHUPOBAHUS A3epOaiiKaHCKOM
PecrnyOnuku siBisieTcs pa3BUTHE APY>KECTBEHHBIX
OTHOILICHUH ¢ BEAYIIMMHU a3UaTCKUMHU
rocy/iapcTBaMu, B IEPBYIO o4yepenb, ¢ Kutaem.
AzepOaiimkad ObUT €IMHCTBEHHOW CTPaHOU
Osxnoro KaBkasza Ha koHpepeHiuu «OauH nosic,
OJIMH IyThb», IpoxoauBiieH B [lekune B anpese
2019 rona.

Kurait u AzepOaiipkaH akTUBU3UPYIOT
00OMeH BU3UTaMH Ha BBICOKOM YPOBHE,
«TIOJIMTUYECKOE B3aMOI0OBEPHE TOCTOSHHO
yryOnsercs, COTpyAHUYECTBO B TOPTOBO-
AKOHOMMYECKOM, SHEPreTUUECKOM, TPAaHCTIOPTHOMN
Y TYMaHUTapHOI cepax AaeT II0J0TBOPHBIE
pesyabrarhl. Jlugeper Azepbaiimkana u Kurtas
JIOCTUIVIM BaYKHOTO KOHCEHCYyca M0 ajbHeHIemMy
Pa3BUTHIO JIByCTOPOHHUX OTHOIICHUHN U JIEIIOBOTO
COTPYIHMYECTBA B PA3JIMYHBIX 00JIaCTIX».(2).
Kuraiickas nHMIIMaTuBa 1o GopMHUPOBAHUIO
HOBOM MOJIETTM MEXAYHApOIHOTO COTPYIHHUUECTBA
C MIOMOUIbIO YKPEIUICHUS IeHCTBYIOLINX
PErMOHANBHBIX JIBYyCTOPOHHUX U MHOTOCTOPOHHUX
MEXaHU3MOB U CTPYKTYP B3aUMOJAEHCTBUI
BITMCBIBAETCS B MApaMeTPhl HAIIMOHATBHOMN
CTpaTeruyl MHHOBAIIMOHHON MOEPHU3AINH
Azep0Oaiimkana. Bo3poxxaenue npeBHero
[énkoBoro mytu «OUH MOSC U OAUH IIYThH)
OyzeT cnocobCcTBOBATH MPOJIBUKEHUIO HOBBIX
MEXaHU3MOB PETHOHAILHOTO IKOHOMUYECKOTO
MapTHEPCTBA, CTUMYJIUPOBAHUIO IKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHUS BOBJICUEHHBIX CTPAH, YKPEIUICHUIO
KyJBTYpHBIX OOMEHOB U CBA3€H BO BCEX 00IacTAX
MEX/ly pa3HbIMU UBWIM3ALUAMU, YTO, B CBOIO
ouepesib, CTAaHET HHCTPYMEHTOM O0ecredeHUs
PETHOHATILHOM U T7100aIbHOM 0€30IaCHOCTH.

MHOTrOBEKTOPHOCTD, YCHUIIMBAsE SKOHOMUYECKUI
Y TIOJTUTUYECKUI TTOTeHIIMAI A3epOailiKaHCKOTO
roCy/lapcTBa, BBICTYIIAET IMOKa3aTeleM
00BEKTUBHOCTH, MTOCJIEA0BATEILHOCTU U
3¢ (HEKTUBHOCTH BHEIITHETTOJIUTHYECKOTO
Kypca Hamel pecnyonuku. OqHuM U3
MHIMKATOPOB MOJICPHU3ALIMYU T€OMOIUTHYECKOTO

MO3ULIMOHUPOBaHM Haliel cTpansl [Ipe3uaent
Nnwxam AnueB Ha Bangaiickom ¢opyme B Coun,
HasBaJ n30paHue AzepOaiikaHa HECKOIBKO

JIeT Ha3aJ] HeMOCTOsIHHBIM uwieHoM CoBeTa
bezonacnoctu OOH, 3a KOTOpO€ MPOroa0CcoBajIo
155 rocynapcts.(3). Takum obpazom, uem
pa3zHooOpa3Hee U CUIIbHEE YTBEPKIAeTC s
reONOJIUTUYECKOE TTO3UIIMOHUPOBAHNE
AzepOaiimpkanckoi PecriyOnuku B cucreme
MEXKTyHapOJAHBIX OTHOILIEHUH, TeM OoJee
3aMHTEPECOBaHbl AKTOPHI MUPOBOM MOJIUTUKU B
COTPYIHUYECTBE C Halllel CTpaHOIl BCIEICTBUE
psiia TEONOIUTUYECKUX, PECYPCHBIX,
COLIMAJIbHO-TYMaHUTAPHBIX U IPYTHX (HaKTOPOB.
MHOroBeKTOPHOCTh BHEIIHEH MOIUTUKA
CYBEpPEHHOT0 A3epOaii[»KaHCKOro rocyiapcTBa
€CTb U B JIOJITOCPOYHOM MEPCHEKTUBE OyeT OHUM
U3 OCHOBHBIX MPUHIIUIIOM I€OMOIUTHYECKOTO
MO3ULIMOHUPOBAHUS HAIlIeH CTPaHbI B
I00JIM3UPYIOLIEMCS] MUPOBOM IIPOCTPAHCTBE.

KuroueBwble ciioBa: [lonuyenmpuueckas

cucmema, MHO208eKMOPHAsL BHEUIHSASL NOTUMUKA,
HAYUOHANbHbIE UHMEPEChl, 2e0NOIUMUYEcKUe
napamempul, Mypoy1eHMHOCHb MUPOBOU NOTUMUKU
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Nigar Bayramova,
Modernization of factors of geopolitical
positioning of the Republic of Azerbaijan

SUMMARY
The article is devoted to the analysis of the new
trends of geopolitical position of modern states in
general and Azerbaijan in particular. The author

proves that Azerbaijan’s foreign policy achieve-
ments are the result of dialogue and cooperation
based on mutual interests with neighbors and other
countries. Special attention is given to the Azer-
baijan’s Non-Aligned Movement chairmanship

in 2019-2022. NAM chairmanship is the result of
Azerbaijan’s international recognition as an influen-
tial actor, a capable and reliable partner, independ-
ent, but at the same time open for worthy collabo-
ration. The key issues are identified, including the
concept of non-alignment almost perfectly coin-
cides with Azerbaijan’s foreign policy priorities.

Keywords: Polisentric system, Multi-vector foreign
policy, National interests, Geopolitical parameters,
Turbulence in world politics

Nigar Bayramova,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat idaracilik Akademiyasinin Beynolxalq
miinasibatlor va xarici siyasat kafedrasinin
dosenti, siyasi elmlor iizra falsafs doktoru

XULASO

Moqalo miiasir dovlotlorin vo xiisuson do,
Azarbaycanin geosiyasi movgeyindoki yeni
tendensiyalarin tohlilino hasr olunub. Miiallif
siibut edir ki, Azorbaycanin xarici siyasatindo
olan nailiyyatlor onun qonsular vo digor
Olkolorlo garsiligh maraqlara osaslanan dialoq vo
omokdasligin noticasidir. Azorbaycanin 2019-2022-
ci illordo Qosulmama Horokatina sadrliyino xiisusi
diqget yetirilir. Qosulmama Horokatina sadrlik
Azarbaycanin niifuzlu oyungu, bacarigli vo etibarli
torofdag, miistoqil, eyni zamanda agiq vo layiqli
omokdasliq tigiin beynolxalq alomdo taninmasinin
noticasidir. Moaqalods Azarbaycanin xarici siyasot
prioritetlori vo qosulmamaq konsepsiyasinin
ist-listo diismosi ilo olagoli olan problemlor {izo
cixarilr.

Acar sozlor: Polisentrik sistem, ¢coxvektorlu xa-
rici siyasat, milli maragqlar, geosiyasi parametrlor,
diinya siyasatindaki gorginlik
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
GEOSIYASI INKISAF STRATEGIYASI

Giris

SSRi-nin dagilmasi naticasinda diinyanin
geosiyasi va horbi geostrateji vaziyyatinin
doyismasi, miistaqillik oldo etmis dovlatlorin bir
siyasi sistemdon digorino kecidi vo basqa tras-
milli proseslor biitiin potsovet 6lkoalorinds oldugu
kimi Azarbaycan dovleti qarsisinda da milli
inkisaf vo tohliikasizlik siyasotinin formalasmasi
va vahid tohliikasizlik siyasatinin yaradilmasi
vozifolorini irali stirdii. Bununla bagli 90-c1
illorin avvalinds Azarbaycanin milli inkisaf,
tohliikoszlik siyasotinin, onun nozari vo prak-
tiki toroflorinin formalagmasi, miistaqil dovlotin
hoyati maraqlariin miioyyonlogmosi vo tomin
olunmasi, milli tohliikasizliyin vo mexanizmlarinin,
onun ehtiyyatlarinin yaradilmasi, diizgiin geosi-
yasi hodoflorin miioyyon olunmasi, comiyyatin
sosial-igtisadi, siyasi vo monovi tomalinin yeni
doyarlar vo prinsplor asasinda qurulmasi vo basqa
vozifolor dévlot siyasatinin xiisusi istigamatino
cevrilorak,iimumi dovlst quruculugu prosesinin
toxirasalinmaz vo vacib masalalorindan birini togkil
etdi.

Hor bir 6lkonin diinya birliyinds tutdugu
movqge vo gazandigi niifuz onun beynolxalq,
regional vo milli soviyyalordos reallagdirdigi milli
inkisaf xattindon, hayata kecirdiyi geosiyasatin
cevikliyindon, somoarsliliyindon vo otraf alomlo
yaratdig1 effektiv geosiyasi strategiyadan vo
miinasibatlordon asili olur. Azorbaycanin region
va diinya 6lkalari ilo geosiyasi miinasibatlorinin,
milli inkisaf vo tohliikosizlik sahosindo yiirtitdiiyt
xarici siyasat strategiyasinin asas vozifalorinden
biri Prezident ITham Bliyevin sdylodiyi kimi,
6lkonin miistaqilliyini méhkomlotmak, davamli
inkisafini vo suveren dovlot hiiquglarini tomin
etmok, beynolxalq miinasibatlorin oksaor subyektlori

RAHU SiRINOVA

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Doviot Idaragilik
Akademiyasinin magistranti
Azarbaycan

E-mail: rahu.gurbanova@gmail.com

ilo qarsiligh faydali miinasibatlorini yaratmaq vo
milli maraglarini maksimum qorumagqgdan ibaratdir.
( https://president.az/articles/11725)

Azarbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini
barpa etdikdon sonra dovlstgilik onanosloring
uygun olaraq yeni daxili vo xarici siyasat kursunun
formalagdirilmas1 vo totbiqi baglica mosolo kimi
qarsida dururdu. Ermanistanin Azarbaycana qarsi
osassi1z orazi iddialari ilo baslayan horbi tocaviiziin
genislonmosi 6lkomizi ciddi siyasi vo iqtisadi
problemloarls iiz-iizo qoymaqla yanasi, dovletimizin
xarici siyasot foaliyyotindo do miihiim vozifolorin
yering yetirilmosini 6n plana ¢okdi. Ermonistanin
0lkomiza gars1 horbi tocaviiziiniin garsisin al-
magq, onun agir naticolorini aradan qaldirmagq,
dovlatimizin orazi biitdvliyiini va tohliikasizliyini
tomin etmok,diinyaya siyasi vo iqtisadi inteqrasiya
zorurati diisiiniilmiis, ardicil vo foal xarici siyasot,
elocado diisiiniilmiis geosiyasi inkisaf xatti tolob
edirdi.

1. Azarbaycan Respublikasinin geosiyasi
inkisaf perspektivlori
Hor bir miistoqil dovlstin osas geosiyasi vozifasi

0z milli arazisi gorgivasindo vahid milli-dovlat
strukturunu, moarkozlosmis dovlot idaragilik sis-
temini vo suveren dovlot hakimiyyatini yaratmagq,
mohkomlatmok va daimiliyini tomin etmokdon
ibaratdir. Bundan basqa, dovlstin geosiyasi
vozifolori sirasina hom do comiyyatin artan sosial-
igtisadi, monavi va s. tolobatinin, dlkonin xarici
va daxili tohliikasizliyinin dolgun sakilds tomin
edilmoasi, ohalinin tabii folakstlordon qorunmasi,
0lkado milli-vetondas hamrayliyinin yaradilmasi,
tolerantligin qorunmasi va s. daxildir. Biitiin bu
vozifolori hoyata kegirmok {i¢iin dévlot onunla
hamsoarhad olan qonsu 6lkalarls, qarsiliqh
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miinasibatlords forqli movqeyi ilo segilon ayri-ayri
beynolxalq vo regional aktorlarla tomasa girmoli
olur. Dovlotin geosiyasi maraglart homin aktor-
larla togqusa, kosiso, yaxud iist-listo diiso bilor.
Lakin heg¢ nadon asili olmayaraq dovlatin rosmi
va geyri-rosmi strukturlari tarixon formalasmig
beynolxalq normalara, regional anonalors vo prak-
tikaya, dork olunmus milli vo imumi maraqlarin
qarsiligl tarazligina asaslanaraq xarici aktorlarla
bu vo ya digor geosiyasi miinasibatlor qurmaga
borcludur. Belo miinasibatlor sistemi soviyyasino
g0ra beynolxalq, regional va yerli (lokal) ol-
magqla dévlotin miioyyon geosiyasi kodunu
mioyyonlasdirir vo miivafiq fealiyyst kodeksinin
yaradilmasini tolob edir.

Xazar hovzoasi vo Conubi Qafqaz regionunda
movcud olan irili-xirdali biitiin milli dovlatlorle
va diinyanin garsiliqli maraq kosb edon digor
Olkalari ilo tarazlasdirilmis, xiisusi Ol¢iiliib-
bicilmis geosiyasi, geoiqtisadi vo geostrateji
olagolorin qurulmasi, kasison vo iist-listo diison
regional va beynolxalq maraqlar sisteminin tohlil
olunaraq giindolik xarici siyasot foaliyyotindo
nozors alinmasi ehtiyaci miistoqil Azorbaycan
Respublikasinin da moxsusi geosiyasi ko-
dunun miioyyanlosdirilmasi vo miivafiq olaraq
Olkonin otraf alomlo geosiyasi miinasibatlorinin,
foaliyyat programinin hazirlanmasi vozifasini
ortaya qoymusdur. (Geostrategiya, 2011:10-20)
Azorbaycanin geosiyasi arazisi Sorqle Qarbin, Av-
ropa ilo Asiyanin birlosdiyi, islam sivilizasiyasinin
sorhadlarinin bitdiyi vo xristianligin sarhadlorinin
baslandig1 modoni-monavi tomas mokanidir. Bun-
dan basqa, onun arazisi diinyanin on shomiyyatli
geomokanlarindan biri hesab olunur, mithiim
naqliyyatkommunikasiya dohlizlorinin kesisma
noqtesinds yerlasir vo zongin karbohidrogen
ehtiyatlarina malikdir. 9sason miisalman ohalisine
malik olan, Sorq vo Qarb doyarlorini 6ziindo
birlegdiran 6lke diinyovi hoyat torzins malik-
dir. Hor bir digor 6lko kimi, geosiyasi statusuna
miivafiq olaraq yerli, regional, beynslxalq maraq
cargivasini vo dairolorini, geosiyasatinin mogsad vo
vazifolorini miioyyanlosdirmak, qonsu hamsorhod
Olkolorlo miinasibatlorinin xarakterino uygun ola-
raq taktikasini, moxsusi geosiyasi foaliyyot kodek-
sini hazirlamaq Azorbaycanin da xarici siyasat,

milli tohliikasizlik vo miidafio qurumlarinin vacib
vazifolori sirasina daxildir.

Azorbaycanin otraf alomlo mdvcud geosiyasi
olagolorinin, mokan tomaslarinin taktikasinin
miloyyon olunmasi, bolgadoki vo diinyadaki
potensial torofdaslar va roqiblorin diizgiin
giymatlondirilmasi, onlarin tosir vo miidaxilo
imkanlarinin, bu isdo istifado eds bilocayi geo-
siyasi ehtiyatlarin vo mexanizmlorin obyektiv
dayarlondirilmasi, bu fonda 6lkonin geosi-
yasi foaliyyot konsepsiyasinin vo proqraminin
yaradilmasi tohliikasizlik vo xarici siyasot
foaliyyoti ilo mosgul olan miivafiq dovlot qurumlari
qarsisinda miihiim vozifalor qoyur.

Conubi Qafgaz vo Xozor hovzosinin digor
dovlatlori ilo miigayisados hazirda Azorbaycanin
beynolxalq alom {i¢iin miiasir geosiyasi doyar
Olciilorini artiran, milli inkisafin1 donmaz edan,
regional vo beynalxalq perspektivini yiiksoldon,
xarici alomlo torofdasliq miinasibatlorine miisbat
tosir gostoron asas amillor daha ¢ox 6lkonin tobii-
mineral ehtiyyatlari, Qarble-Sorq arasindaki
movcud siyasi, horbi, ticarat va s. alagolords
tutdugu movqge, malik oldugu naqliyyat- kommuni-
kasiya vo tranzit imkanlari, yliriitdiiyli geoiqtisadi
siyasot vo s. ilo baglidir. Odur ki, hazirk: onillikdo
Azorbaycanin qarsisinda duran osas geosiyasi,
geoiqtisadi vo horbi-geostrateji vozifalor, 6lkonin
XXI asrdoki ugurlarini vo geosiyasi galocoyini
tomin edocok milli strateji kurs asagidaki kimi
gorunur:

Azorbaycan regionda vo diinyada geosiyasi
movqgeyini méhkomlondiron osas amillordon biri
Xazorin ona maxsus sektorundaki zangin kar-
bohidrogen ehtiyatlar1 vo vo homin resurslarin
alternativ marsrutlarla diinya bazarlarina
dasinmas1 sahasindo hoyata kecirdyi miistoqil vo
qorbyoniimlii enerji siyasati olmusdur. Ardicil
sokildo hoyata kecirdiyi yeni neft strategiyasi ilo
Azorbaycan qisa miiddotdo Avrasiynin alternativ
enerji dastyicilarinin tranzit qovsagina vo osas
tominatgilarindan birina ¢evrilmisdir. Avropa
Birliyinin enerji tohliikosizliyindo hom tranzit 6lko,
hom do neft vo qaz tochizatgist kimi taninmast XXI
osrdo Azarbaycanin geosiyasi doyorini artirmasi
ticlin genis perspektivlor yaradir. http://www.
xalqqazeti.com/az/news/education/44264).
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2.Azdrbaycan Respublikasinin geosiyasi
layihoalari geosiyasi strategiyanin
torkib hissasi kimi
Azorbaycan Avropa vo Asiyanin naqliyyat-
kommunikasiya dohlizlorinin vo neft-qaz ixracati
marsrutlarinin {izarindo yerlasir. Olkonin diin-
yada 6nomli rol oynayan dovlotlorlo geoiqti-
sadi miinasibatlorinin taktikasinin diizgiin
mioyyonlosdirilmasi, neft-qaz ixracit marsrutlarinin
saxolondirilmoasi vo somarali istifadasinin togkili,
xarici alomlo movecud noaqliyyat-tranzit slagolorinin
geniglondirilmosi, diinyada yeni-yeni satis bazar
larinin axtarilmasi vo manimsanilmasi onun 2010-
2020-ci illordos reallagdiracagi osas geosiyasi vo ge
oiqtisadivozifalarsirasinadaxildir (http://www.anl.
az/down/meqale/azerbaycan/2011/may/173982.
htm). Bu mogsadlo xarici alomlo Azarbaycam
birlosdiron transmilli vo 6lkodaxili strateji tranzit-
naqliyyat infrastrukturlarinin,neft-qaz komarlorinin
yenidon qurulmasi, buraxilis vo dagima giiciiniin
bir ne¢a dofo artirilmasi xiisusi shomiyyat kasb
edir. Azarbaycanin tam miistoqil geosiyasi,
geoiqtisadi vo tohliikesizlik siyasoti, prinsipial vo
gatiyyatli movgeyi Asiya ilo Avropani birlogdiron
bdyiik enerji-nogliyyat layihalorinin hoyata
kegirilmasini miimkiin etdi. Hazirda, Baki- Tbilisi-
Ceyhan, Baki-Supsa, Baki-Novorossiysk kimi illik
giicli toxminon 70 milyon ton toskil edon ii¢ neft
komori, Baki-Tbilisi- Orzurum, Baki-Astara-iran
vo Baki-Rusiya kimi illik giicii toxminan 30-40
milyard kub metr olan maye qaz komarlorinin
movcudlugu Azorbaycanin vo torofdaslarinin enerji
ixrac1 sahosindoki geoiqtisadi risklorini, demok
olar ki, sifira endirmisdir. Xozor gazinin Qara
donizin Giirciistan limanlarina qader komarlorls,
sonra is9 sixilaraq tankerlorlo Ruminiyaya, oradan
da Avropa Birliyi 6lkoloring ixrac olunmasi
haqqinda dovlstlorarasi sazisin imzalanmasi
tokco Azorbaycanin deyil, biitov Xozor hovzasi
6lkolorinin qaz ixraci ilo bagl risklorini ciddi
sokildo azaltmis vo geoiqtisadi etibarliligini
artirmigdir. Buna slava olaraq, “Sahdoniz-2”
layihasinin reallagdirilmasi ils yeni komorlor-
TANAP vo TAP vasitosilo boylik Azarbaycan
qazinin Avropa bazarina ¢ixarilmasi perspektivi bu
etibarliligr daha da méhkomlondirmisdir.
2010-cu ildon baslayaraq Azerbaycan “Conub

dohlizi” layihosi ilo baglh miizakiralorin pers-
pektivsizliyini gorarak tosobbiisii 6z alino ald
vo ndvbati dofo liderlik keyfiyyotlorini ortaya
goydu. 2011-ci ildo Azarbaycan ilo Avropa Ittifaq:
arasinda strateji enerji omokdasligina dair memo-
randumun, 2012-ci ilde Tiirkiys ils Trans-Anadolu
layihasi lizro sazisin imzalanmasi, 2013-cii ildo iso
Trans-Adriatik layihonin asas ixrac marsrutu kimi
se¢ilmosi “Conub dohlizi”na yeni nafos gotirdi.
Natica etibarilo 2013-cii il dekabrin 17-ds Bakida
“Sahdoniz-2" layihasine dair yekun investisiya
gorar1 qoabul edildi (AzorTAc,2013). Azorbaycan 6z
togobbiisii vo praktiki addimlari ilo yeni transmilli
enerji layihalorinin asasint qoydu, “Canub dohlizi”
layihasini xilas etdi, eyni zamanda Avropanin en-
erji tohliikesizliyinin tomin olunmasinda daha faal
istirak etmok imkan1 qazandi. [2, soh.87-88]

Beloaliklo, Avrasiyanin asas tranzit 6lkolorinden
biri olaraq, Azorbaycan Sorg-Qorb ticarot, enerji-
yanacaq vo naqliyyat-kommunikasiya slagolorinin
morkozindo dayanir. Bu movqe getdikco giiclonir
Vo on asasl iso diinyanin osas qloballagsma vo
regional inteqrasiya morkozlori (Avropa Birliyi,
ABS, Yaponiya, Cin, Conub-Sorqi Asiya 6lkolori
va b.) Azarbaycanin {i¢iincli minillikds diinyanin
hom alternativ enerji tominatcilarindan biri hesab
edir, hom do onun osas tranzit 6lko movgelorinin
giiclonmasinds maraqli olduqglarini niimayis et-
dirir vo bu iso ciddi soy gostarirlor. Azorbaycanin
tranzit imkanlar1 artdigca, planetar geosiyasi
doyori do yiiksalir ki, bu da onun xarici 6lkalorlo
geosiyasi torofdagligini sortlondiron digor asas
amil hesab olunur( http://az.strategiya.az/index.
php?do=xeber&id=78794).

Azorbaycan Respublikasinin bugiinkii osas
strateji monafelari vo geosiyasi maraqlari
ilk névbads onun dovlat suverenliyinin qo-
runub saxlanilmasini, orazi biitovliyiliniin
borpa edilmosini, ohalisinin hoyat goraitinin
yaxsilasdirilmasi va tohliikosizliyinin tomin
olunmasini, 6lko daxilindo dayaniqh siyasi
vo liberal iqtisadi sistemin formalasdirilmasi
vo inkisafini, sosialigtisadi toroqqinin davam
etdirilmasini, xarici alomls ortaq maraqlarin
tapilmasi vo uzlasdirilmasini, 6lkonin milli
maraqlarinin tominati ils bagli qazanilmis
beynolxalq dostoyin getdikco artirilmasi vo s.
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vazifalarin reallagsmasini tolob edir. Bu masalolor
Azorbaycanin bir dovlet kimi mdévcudlugunu,
Xozor - Qara doniz hévzasi vo Conubi Qafqazdaki
movgelorinin giiclonmasini sortlondiron asas
strateji vozifolor hesab olunur.

Miistoqillik alds etdikdon sonra Azarbaycan
diplomatiyasinin biitiin soylori planetin
miirokkob siyasi miinasibatlor sisteminds 6lkonin
miiharibodon ¢ixarilmasina, pozulmus arazi biitov-
lilylinlin barpa olunmasina, milli, regional vo
beynolxalq maraglarinin tomin edilmasino, xarici
alomls dinc amokdasliq miihitinin yaradilmasina
yonalmisdir. Prezident Heydor Oliyevin diplomatik
moharati, Azorbaycanin miithiim cografi mévqeyi,
zongin tobii ehtiyatlari, diinya tiglin kosb etdiyi
geosiyasi Onom vo s. homin vazifalori hall etmoyo
sorait yaratmigdir.

Azorbaycanin Avrasiyadaki ohomiyyatli strateji
movgeyi vo geosiyasi doyori moshur diinya
politologlari, aparic1 tadqiqat markazlari torafindon
do etiraf olunmusdur. Politoloq Z.Bjezinski
bildirmisdir ki, “Miistaqil Azorbaycan Qorbin
Xozor hovzosinin vo Orta Asiyanin zongin enerji
resurslarina ¢ixisi tiglin dohliz ola bilar. Vo oksina,
asil1 Azorbaycan Orta Asiyanin diinyadan tocrid
edilmosi demokdir” ( bxxe3unckuit, 1998:232-234).

Azorbaycanin movcud geosiyasi maraqlari
v bugiinkii rosmi siyasoti 6lko arazisinin vo
Conubi Qafgazin kimlorinso “geosiyasi vo horbi-
geostrateji miinaqigo obyekting” deyil, biitiin
sivil diinyanin “torofdasliq, qarsiligli-faydali
omokdasliq vo adalatli iqtisadi yaris meydanina”
¢evrilmoasini tolob edir. Rosmi Baki indiyo qodor
Rusiya, Qarb, Tiirkiya, Iran vo b. giiclar arasinda-
Avrasiya, Xozor hovzasi vo Conubi Qafgqazin
geoiqtisadi vo geosiyasi hodoflori ugrunda gedon
miibarizodon “tam miistoqil movge tutmaqla”
vo 0z milli maraqlarina uygun horaket etmakla,
miloyyon mosafo saxlamaga nail olmusdur ki,
bu da onun regiondaki geosiyasi mévqgelorini
daha da giiclondirmisdir (http://modern.az/arti-
cles/75161/1/).

Avroatlantik tohliikosizlik strukturlarina in-
teqrasiya xotti gotliirmasi Azaorbaycani diinyanin
vo regionun tohliikosizlik maraqglarinda ciddi
bir aktora ¢evirmis vo transmilli harbi-strateji
maraqlarin morkozino ¢ixarmisdir. 1994-cii ildo

NATO-nun Siilh Namino Torafdasliq Programa
qosulmagla Azarbaycan 6ziiniin regional vo
milli tohliikasizlik maraqlarini tomin edacoyino
vo Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosinin hollino nail olacagina ¢ox timid
basloyirdi. Miitoxassislor hesab edir ki, bu sahado
Azorbaycanin hoyata kecirdiyi siyasot Conubi
Qafgazin movcud realligina tam adekvat idi.
Ciinki “Rusiya Bakini horbi cohotdon birbasa
nazaratdo saxlaya bilmoso do, Ermonistanla
miivafiq omokdaghigi giiclondirmok vo rosmi ola-
raq Dagliq Qarabag miinaqisosindoki davranigini
Ermonistanin xeyrino doyismoklo Azarbaycanin
milli tohliikasizliyino vo horbi-strateji maraqglarina
ciddi tohliiko yarada bilordi”(Azerbaijan Fo-
cus, 2009:107). Eyni zamanda, bu proqrama
gosulmaqgda Azorbaycanin asas mogsadi hom do
0z miistaqilliyina vo sorhadlorinin tohliikasizliyino
olavo zomanot almaq, Xozor donizinin ona moxsus
sektorunda hoyata kecirdiyi neft-qaz layihalorinin
vo diinya bazarlarina ¢gokilon transmilli komorlorin
tohliikasizliyini tomin etmokdon ibarat idi.
Azorbaycan kecon illords 6z strateji torofdaslari
ilo nohong transmilli enerji vo nogliyyat
layiholori reallasdirmaqla Avrasiyanin geosiya-
si xarakteristikasini ciddi sokildo doyismisdir.
Yeni enerji-ixrac marsrutlar1 vo yeni geoiqtisadi
sartlor ¢orgivasindo Xozor hdvzasinin vo Orta
Asiyanin zongin karbohidrogen resurslarinin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi tomin edilmis
vo faktiki olaraq bolgonin oanonavi enerji
ixracinin saxolondirilmasing nail olunmusdur
(Hosonov,2015:134). Azarbaycanin togabbiisii vo
diinyanin on aparici 6lko va sirkotlorinin istiraki ilo
yaradilan transmilli enerji konsorsiumu, yeni isteh-
sal, ixrac marsrutlar1 vo s. infrastrukturlar Conubi
Qafqaz vo Xozor regionunun inkisafina ciddi tosir
gostormis, bolgani Avropa va diinya Slkalorinin
giiclii maliyyo vo gabaqcil texnologiyalarinin
tizlino agmugdir.

3. Miiasir Azarbaycan Respublikasinin
geoiqtisadi inkisaf dinamikasi
Professor ©li Hosonov geyd edir ki, geoiqtisadi
anlamda Azorbaycanin milli inkisafi vo iqtisadi
maraqlarinin tohliikasiz tominati miistaqilliyimizin
ilk dovrii li¢tin bir neco asas vazifasi var idi
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(Hosonov,2015:935). Onlar1 asagidaki kimi tosnif
etmok olar:

- Tk ndvbada, giinii-giindon dorinlosen iqtisadi
bohrani dayandirmagq, respublika soviyyasindo
ogsadyonlii yaxud kortobii sokildo hoyata kecirilon
igtisadi dagintilarin qarsisin1 almaq, 6lkenin milli
igtisadiyyat1 vo votondaslarin hoyati tolobati liglin
yaranmis tohliikolori aradan gqaldirmaqdan ibarat
idi.

- Ikincisi, miistaqilliys qovusdugdan sonra
Azorbaycanin bayan etdiyi “aciq 6lko™ siyasati,
bazar iqtisadiyyatina kegid, xarici alomls iqtisadi
inteqrasiya, biznes miihitinin liberallagdirilmasi,
azad miilkiyyetcilik xattinin qabul olunmasi va s.
kimi addimlar biitovliikdo miisbat hal olsa da, bu
xott 6z-0zliiyiinde Azarbaycanin miistaqil iqtisadi
inkisafini, iqtisadi vo sosial tohliikosizliyini tomin
etmirdi. Bunun {i¢iin, Azorbaycan ilk ndvbado
orazisindoki mdvcud iqtisadi vo omok ehtiyatlarinin
diizgiin qiymotlondirilmasi, qorunmasi, somoarali
istifadosi vo faydali idaro edilmaosi strategiyasini
miioyyan etmali idi.

- Ugiinciisii, o dovrda 6lkonin iqtisadi maraqlari
SSRI torkibindon ayrilmuis region dlkalari ilo
ovvalki igtisadi-tosarriifat alagolorinin pozulmasini
deyil, oksino, bu alagolori saxlamaqla todricon vo
diisiiniilmiis formada diinyanin gabagqcil iqtisadi
sistemlorina, xiisuson, Avropa Birliyi sistemina
somarali inteqrasiya siyasati yliriitmok tolob olu-
nurdu. Azorbaycanin belo bir sistems inteqrasiyast
onun arzuolunmaz regional geoiqtisadi tosirlordon
xilas olmasina vo geoiqtisadi miistaqilliyine zomin
yarada bilordi. Bu, hom do Azorbaycanin o dovr
ticlin boyiik ehtiyac duydugu qabaqcil diinya
texnologiyalarinin, xarici investisiya vo kapitalin
o0lko igtisadiyyatina colb olunmasina vo bunun
noticosindo yanacaq-energetika, neft vo qeyri-neft
sektorunun inkigafinin tomin edilmasina, 6lkonin
zangin tabii sarvatlorindon, mdvcud iqtisadi
ehtiyatlarindan onun inkisafi namino daha somaorali,
tohliikasiz va itkisiz istifads edilmasing imkan
yarada bilordi. Azarbaycanin iqtisadi miistoqilliyi
vo geoiqtisadi maraqlarinin tohliikosizliyinin bohs
olunan dovr {igiin on ugurlu, somarali vo faydali
yolu, albotto, ABS vo Avropa Birliyi 6lkalori,
Yaponiya, Cin vo s. kimi beynalxalq giiclorlo
transmilli omokdasligdan kegirdi. Ugurlu xarici

iqtisadi siyasat yiirlitmoklo bu 6lkalorin iqtisadi,
maliyya-texnoloji imkanlarindan istifads etmak,
milli iqtisadi inkisafa, geoiqtisadi miistoqilliys vo
tohliikosizliys nail olmaq miimkiin idi. Olkonin
ciddi bohrana diicar edilmis vo dagilmaqda olan
iqtisadiyyatin1 da o dovrds yalniz xarici iqti-

sadi strukturlarin maliyyo-texniki imkanlarindan
istifado etmoklo gaydaya salmaq olardi.

Natica

Azorbaycanin Avropa-Asiya kommuni-
kasiya xatlorinin kasismasinda, geosiyasi, harbi-
geostrateji vo geoiqtisadi cohotdon miithiim
ohamiyyat kasb edan, enerji qaynaqlari ils zongin
mokanda - Avrasiyada yerlogsmosi onun beynolxalq,
regional vo millik tohliikasizlik siyasatinin asas
vozifolori, istigamatlori vo mexanizmlorinin
miioyyonlogsmosing holledici tasir gostorir.
Xozor hovzasi vo Conubi Qafgazin horbi strateji
va tohliikasizlik sisteminin formalagmasinda
Azorbaycanin yiiriitdiiyli milli, regional vo
beynalxalq tohliikasizlik siyasati xiisusi rol oynayair.
Bu siyasatin asas istigamatlorindon biri 6lkonin
regionda gedon oksor geosiyasi vo geoiqtisadi
proseslordo foal istirakinin tomil edilmosi vo
biitiin sahalor iizra milli maraqlarin qorunmasidir.
Azorbaycan xarici siyasatinin prioritetlorini
gotiyyat vo inamla reallagdirir. Tocriibs gostorir ki,
Olkomizin xarici siyasot kursu region soviyyoasindo
pozitiv geosiyasi doyisikliklori hovaslondirir.
Azorbaycan Conub Qafgazin lider dovloti olaraq
yalniz omokdasliq vo inteqrasiya istiqgamotindo
foaliyyot gostorir. Dovlotimiz yeni beynolxalq en-
erji layihalori, iqtisadi omokdasliq programlari vo
modoniyyatlorarasi dialoga xidmat edon todbirlor
hoyata kegirdikco, bazi qlivvalorin toxribatei
horokotlori artir. Cobho xottindo atoskosi pozur,
bozi media orqanlarinda 6lkomiza qarsi sor-
bohtanla dolu yazilar dorc edir, miixtalif beynoalxalq
dairslordon tozyiglor etmoys c¢alisirlar. Biitiin bun-
lar mahiy yotca siiratlo inkisaf edon Azorbaycanin
ol-ayagina dolagmaq xarakteri dasiyir. Lakin Prezi-
dent Ilham Bliyevin vurguladig1 kimi, Azorbaycan
artiq kecon asrin 90-c1 illorinin 6lkasi deyil — o,
giiclii, siilhsevar vo zongindir! Azorbaycan Conub
Qafqazin aparic1 dovlati olaraq, bundan sonra da
lizorino diison missiyani1 yerino yetirocokdir. Belo
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noticayo golmok olar ki, osas1 Ulu Ondorimiz
torofindon qoyulmus vo hal hazirda 6lko bagcimiz
— [lham Bliyev conablar1 torofindon ugurla da-
vam etdirilon balanslagdirilmis diizgiin siyasat,
diistiniilmiis geostrateji inkisaf xotti Azorbaycani
regionun lider dovlstino ¢evirmisdir. Bununla
yanas1 diinyanin aparici dovloatlorini 6lkomizlo
omokdaslhiga sévq etmisdir.
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GEOPOLITICAL DEVELOPMENT STRAT-
EGY OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY
The article general analyzes the geopolitical
development of the Republic of Azerbaijan, the
importance of geopolitical strategies and develop-
ment for our country . First, the geopolitical posi-
tion of the Republic of Azerbaijan, geopolitical,
geo-economic relations with the neighboring states,

successful geopolitical projects and prospects of
geopolitical development were noted.

Keywords: geopolitical development, geo-eco-
nomic factors; Caspian- Sea basin

TEOIIOJINTUYECKAS CTPATEI'AS
PA3BUTHS PECITYBJIUKH
ABEPBAVI)KAH

PE3IOME
B crarbe B 1en10M aHANMU3UpYyETCS

TeONOIUTHIECKOE pa3BUTHE A3epOaiikaHCKON
Pecny0Onuku, BaXKHOCTh 3HAYEHUS
T€OTNOJIUTUYECKHUX CTPATEeruid M pa3BUTHE IS
Hallle cTpaHsl. B epByto oduepenb yInoMUHAIUCH
TeOTNOJIMTHYECKOE MOJIOKEeHHE A3epOaiiiKaHCKoN
Pecny0Onuku, reononurudeckue,
r€09KOHOMHUYECKHE OTHOLIEHUSI C COCETHUMU
CTpaHaMH, YCIICUIHbIE T€OMOTUTUYECKHUE TPOEKThI
Y TIEPCTIEKTUBBI T€ONOIUTUIECKOTO PA3BUTHS.

KuroueBble ciioBa: ceononumuueckoe pazgumue;
2e03KoHOMUYecKUue (pakmopul, baccetin
Kacnuiickoeo mops
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A3BEPBAMI’KAHCKOHN PECIIYBJIIUKHU

U EBPOIIEMCKOTO COIO3A

Beenenue

B nepsbie gecartunerus XXI Beka B MUpOBOM
HKOHOMUKE 0003HAUMUIICS MEPeX0l OT HEPTU K
rasy, CJIEZICTBUEM KOTOPOTO CTaJIO 3HAYUTEIbHOE
YBEJIMYEHHUE FOCYAAPCTB, T€ONOIUTUUECKUE
aMOUIINH, KOTOPBIX BO MHOTOM OMPENEISIIOT
(dbopMHpOBaHUE U PA3BUTHE BCEU CHCTEMBI
PErHOHAIILHON U MUPOBOM SHEPIeTUYECKON
MOJIUTUKH, & TAKXKE CUCTEMbI SHEPIreTHUECKOM
0€30MacHOCTH B LIEJIOM.

B Hamm 1HM HEpaBHOMEPHOE COCPENOTOUEHHE
3a1acoB MPUPOAHOIO rasa, ero JOrucTUKa U
JTUBepCU(UKALINS, TIOBICKIIH 32 COOOW YBEIMYCHHE
00BEMOB U POCT MPOJIAXK B MUPOBOM TOPTrOBIIE
JTAHHOTO BUJA YIIIEBOAOPOJHOIO pecypcea.

N3noxxenne ocHOBHOTO Marepuasia. MUpoBbIe
3amachl MPUPOTHOTO ras3a ¢ reorpaduyeckoi TOUKH
3peHus pacnpeaeneHbl HepaBHoMepHO. Okono 2/3
MHPOBBIX 3aM1aCOB MPUPOAHOIO raza NPUXOAUTCS Ha
bmwxunit Boctok (42,6 % wunu 79,4 TpnH. Ky6.M.) 1
EBpomny (30,4 % wunu 56,7 TpnH. Ky0.m.) [26].

Jlo mauana 2000-x rogoB, 00beM JOKa3aHHBIX
3aracoB rasa B ctpanax EBponeiickoro Coro3a
ocraBajics, B pasmepe okono 3600 mip. kK6.M
kosebasncs B nuamnazone 8%. C 2000 roga o0beM
3aracoB CTaJl YMEHBIIATLCS B CpeaHEeM Ha 6,6% B
roz u B 2013 rogy 3ToT nokaszareins coctaBui 573,2
MIIpJ. Ky0.M., 4To cooTBeTcTBYeT 0,8% MHUPOBOrO
o0beMa 3aracoB TOro Buza Torumasa [ 1, ¢.78].

['oBOpst 0 3HAYEHUH TPUPOIHOTO Tasa,
U3BECTHBIN poccuiickuii yueHslid Opios A.B., B
CBOEH CTaTbe OTMEYAET, YTO «HA CETOAHSIIHUN
JIeHb MIPUPOIHBIN Ta3 ABIseTCsa Hanbomee
MEPCIIEKTUBHBIM BUOM UCKONIAEMOTO TOILUIMBA B
paMKax MHPOBOTO PHEProoOeceueHs, TaK KaK
MPEATNOoaraeT CaMblii HU3KUN BBIOPOC YIIIEKUCIOTHI

B arMocdepy, KOTopasi sIBISETCS IPUIUHON
NapHUKOBOTO 3(peKTa, 1 yCIEeIHO 3aMEHIET
yrosb» [16, ¢.426].

Hapsny ¢ HedThI0, B yriciie yIIIEeBOAOPOIHBIX
3anacoB Kacnuiickoro Mopsi, 0codoe MecTo
3aHUMaeT NpUpoaHbI ra3. Ero 3amacel B ctpanax
Kacnwuiickoro peruona 6osee MacITabHbl, 4eM
3anachl He(pTH (COOTBETCTBEHHO 46% MUPOBBIX
3anacoB npotuB 17% no nanueiM BP) [24].

B cepenune 90-x rogoB XX Beka B
A3zepbOaiikane ObUTH OTKPBITHI KPyITHEHIIINE
MECTOPOXKICHHUS PUPOTHOTO ra3a, CPear KOTOPBIX
CTOUT OCOOCHHO BBIJICIUTH MECTOPOXKICHHUE
«IIlax JIenus», 3amacel KOTOPOTro OIICHUBAINCH B
1,2 Tpumnona KyOOMeTpOB raza. 3HaUUTEIbHBIE
3amachl ra3a TaKkke ObLTH OOHApYKEHBI Ha TAKUX
MECTOPOXKACHMSIX, Kak “Ammrepon” (350 mupa.
kyo/m), “Ymun” (200 mupa. ky6/m), “badex” (400
MIIpA. KyO/M).

Ceronns razoBas oTpacib SBJISETCS OAHOM U3
KITIOUYEBBIX OTpacieil SKOHOMHUKHU A3epOaiikaHa
U €€ BaJIOBast MPOIYKIIHSI B HAILIU THU
cocrasisieT 1,4% ot obmero oobema TormMBHO-
Oueprerudeckoro Kommiekca (TOK) [27].

Ha ceronusimnuii 1eHs Macmrad JOKa3aHHBIX
MECTOPOXKACHUIA TPUPOTHOTO Ta3a, AzepOaiixaHa
coctarisieT 2 TpaH. 550 mupa. Kkyo/Mm, a
MOTEHIIMAJIbHbIE 3aMlachl OLIEHUBAETCS B 6 TPIH. M3.
[14]. OTMedeHHOE 0OCTOSITETHLCTBO MPEIOCTABUIIO
Azep0OaiiykaHy BO3MOXKHOCTb, HapsIy C
YIAOBJIETBOPEHHEM BHYTPEHHUX MOTPeOHOCTEH
HayaTh 3KCIOPT MPUPOAHOTO Taza B EBporty, 1 cTarh
OJTHUM U3 OCHOBHBIX YYaCTHHUKOB €BPOMEHCKOTO
SHEPreTUUECKOro PhIHKA.

OO0BeMbl 3a11acoB MPUPOIHOTO Ta3a CYLUIECTBEHHO
pasnuyarorcs B crpaHax B EBpornerickoro Coro3sa.
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Bosnblast yacte 10Ka3aHHBIX 3a1aCOB MPUPOIHOTO
rasa, cpenu crpan EBpornerickoro Coro3a,
npuxoautcs Ha Hunepnanas! u BennkoOpuranuto.
B 2013 1. gonm stux ctpand coctaBwin 54% u 16%
COOTBETCTBEHHO OT CYMMAapHbIX 3allacOB BCEX CTPaH
EBponeiickoro Coro3a [23].

Ocranbable crpanbl EC 1160 nmerot
CPaBHUTENIHLHO HEOOJIBILINE 3aMachl IPUPOIHOTO ra3a
(I'epmanus, anus, Utamus, [lonbina, Pympraus),
1160 He UMeroT ux BooOie (PunistHaus, benbrus
u 1ip.). B cTpyKType TOMIMBHO-3HEPTeTUYECKOTO
OastaHca cTpaH EBponeiickoro coro3a npupoIHbIi
ra3 coctasinsieT 20%. Haubonee razoémMxumu
SBJISIFOTCS TOIUTMBHO-9HEpPreTHUeCcKre O0anaHChl:
Hunepnannos — 60(%), BenukoOpuranuu — 50(%),
Wpnaunuu — 45(%), Utanuu — 40(%), Benrpun —
35(%) [21].

OO61mmmii 00beM MUPOBOTO IKCIIOPTA IPUPOTHOTO
ra3a B 2015 rogy cocrasun 1042,4 ky6.M. (U3 HUX
TpyOoIpoBoaHOTO ras3a - 704,1 ky6.m. u CIII’
—338,3 ky0. M.) (25) B 2005-2015 rr. MmupoBas
TOProBJyIsl ra3oM yBenuumiach Ha 38% (c 721,5 ky0.
M, 13 HUX 532,7 Ky0. M — TpyOOIIPOBOIHBIH Ta3,
188,8 xy6. m - CIII') [30].

DKCHOPT NPUPOIHOTO Ta3a Ha MUPOBBIE
PBIHKHA B OCHOBHOM OCYIIECTBIISIFOTCS CUCTEMOM
TpyOOMnpoBo10B raza. OCHOBHBIMU MOCTaBIIMKAMU
ra3a B EBpony siBistirorcst Pocenst (159,8 mpa. ky0.
M), Hopserus (109,5 mnpa. ky6. m) u Hunepnanasi
(40,6 mupa. xy0. m) [18].

EBponeiickuii SHEpreTHYeCKUil phIHOK
MOIVIONIAET OCHOBHOM 00beM MUPOBBIX
MOCTaBOK MpupoaHoro raza. B 3anagnoit EBpone
KPYITHEHITMMH UMIIOPTEPAMU SIBIISIFOTCS TaKKE
ctpanbl Kak ['epmanus — 34,02 mipa. kyo/m, Utanus
— 17,08 mapa. kyo/m, @panmms — 9,53 miupa. Kyo/m.
[4, c.98].

Cpenu ctpan Llenrpanshoit u FOro-Bocrounoi
EBpornbl 0CHOBHBIMH UMIIOPTEPAMU PUPOTHOTO
raza sisrotcs [lompma — 10,25 mupa. ky6/m, Uexust

7,59 mnpa. xy6/m, Benrpus - 6,26 Mapa. kyo/m,
CrnoBakwus - 5,89 mapa. kyo/m. [20].

OCHOBHBIM JIOKyMEHTOM, OIIPEIEIISIOLIIM
cTpareruto EBpocoro3a o opranusanuy cCHaOKeHHs
HPUPOIHBIM T'a30M cTpaH Bxoasmux B EC BioTh
10 2020-2030 rr., siBisieTcst npuHsiTast B Mmapte 2006
I. 3esi€Hasi KHUTa 1oj Ha3BaHueM «EBporneiickas
CTparerusi B MUHTepecax (pOPMUPOBAHHUS

YCTOMYMBOW, KOHKYPEHTHON M HaIEKHOM
SHEpPreTHKN». B 3TOM T0KyMEHTe 0TMEeYalloCh, 4TO
peanuzanus 3HepretTrudecko crparerun EC nomxHa
OBbITh HaMpaBlieHa Ha JTOCTIKEHHE CIICAYIOIINX
3aja4: obecreyeHre HaJI&KHOCTH MOCTABOK
SHEpProHOCUTENeH; (HOpMUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX
SHEPreTUUECKUX PHIHKOB; CO3JaHNE CTUMYIIOB IS
YCTOMYUBOTO pa3BUTHS SHEPTETUUECKOTO CEKTOpa
[22].

Baxxneiimei cocTaBisionieil SHEPreTHUECKON
0€30IacHOCTH Ha PBIHKE ra3a sIBJISICTCS ee
TPaHCIIOPTHASL COCTABIIAIOLIAS, T.€. 0E30IaCHOCTb,
HENPEPbIBHOCTh U SKOHOMUYECKas 3(pPpeKTuBHOCTD
MIOCTABOK M0 BCEMY HCIIOJIb3yEMOMY KOMILIEKCY
MapUIpyTOB U CIIOCOOOB MOCTABKH.

OCHOBOM CcTaOMIIBHOCTH U HAJIEXKHOCTHA
MOCTABOK raza B EBpoIly SBJISIOTCS JONTOCPOUHBIE
KOHTpaKThl. OHU MIPEAOCTABIISAIOT TapaHTHH
OKYyIaeMOCTH BJIO)KEHHBIX MHBECTULIUI KaK
CTpaHaM-UMIOPTEPaM, TaK U CTpaHaM-dKCIIOpTepam
MIPUPOIHOTO Ta3a.

B cuity cioxuBIIMXcst 00CTOSTENBCTB
PYKOBOACTBO A3epOaiikaHa MOCTaBUIIO BO
IV1aBy yIJia CBOEH ra30BOM CTpaTeruu MOUCK, a B
JalbHEHIIEM U CTPOUTENILCTBO AIbTEPHATUBHBIX
MapuIpyTOB SKCHOPTa a3epOai[kaHCKOro
MIPUPOIHOTO T'a3a Ha €BPOIIEIICKIE U MUPOBBIE
pbIHKH [6, ¢.49].

[lepBbIM 11arOM Ha ATOM IMYTH CTAJIO
nonnucanue ocenrpro 2003 rona cornameHus
MEXKy MpaBUTENbCTBOM [ py3uu u [ py3uHCKON
MexayHapoaHoi HedTsHor koprnopanueit (GIOC)
C OJIHOH CTOPOHBI U KoMIIaHHeH | | «Azerbaijan
Gas Pipeline Co» ¢ npyro, o mpojaxe 1 MOKyITKe
IIPUPOIHOTO T'a3a MPHU €ro TPaH3UTE Yepes
IPY3HHCKYIO TEPPUTOPUIO IO TazonpoBoay «baky-
Toumucu-Op3epym» [7]. B 2006 rox 6611 BBenEH
B cTpoi razonpoBos baky-Tommcu-3p3epym.
[TocpencTBOM 3TOrO ra30mpoBo/ia MPUPOIHbII
ra3 B pasmepe 7,7 Mip. Ky0.M, TOOBIThINA Ha
azepOaiixanckoM mectopoxaenun «lllaxnenns»
(daza-1), cTay TpaHCIIOPTUPOBATHCS B TyPEIIKUN
ropofi Op3epyM, a OTTyJa U Ha eBPONEHCKHUE PHIHKH.
C 2007 rona azepOaipKaHCKHA TPUPOTHBINA Ta3
cTaJ TpaHcnopTupoBathes u3 Typiwu B ['peruro.
[TocTaBku azepOaiiKAHCKOTO ra3a 0OOILIHCH
I'periuu 3HaunTENBHO Aemienne. 3a 1 ThIC. Ky0. M.
azepOaiipkanckoro rasza ['perus 3amaruia 149
JIOJII., B TO BpeMsl, KaK POCCHICKUI Ta3, 00X0IuIICs
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eit B 250-260 ot 3a 1 ThIC. KYO. M. [5, ¢.62].

He nmMeBmmii npeneaeHToB mno
MIPOJIOJDKUTEIIBHOCTH M TOTUTUYECKUM
MOCJIEACTBUAM POCCUICKO-YKPAaUHCKHI ra30BbIN
kpusuc 2009 roma cran oHON U3 MPUYKH CPbIBA
nocraBok rasza B EBpony. Kpuzuc yckopui
peanuzanuio wiaHoB EBponerickoit Komuccuu
T10 TIOBBIIIEHUIO HAJIEKHOCTY CHAOKEHHS CTPaH
EBponeiickoro Coro3a npupoaHbIM ra3oMm.

B cBoém BricTyruienuu [Ipencenarens
EBponeiickoii komuccuu JXKoze Manyan bappo3sy
Ha 3aceanuu EBponapinamenrta B CtpacOypre
(2009 ), 3asBUIT: “‘yBeNMUYEHHE HAAEKHOCTH
SHEepProcHadkeHus OyAeT OHUM U3 OCHOBHBIX
MIPUOPUTETOB B OMikaiiue rogsl. Ham HyxHO
CTPEMUTHCS K JIydllIeMy, HO ObITh TOTOBBIMU
K Xyamemy. EBpona nomkHa U3BleUb YPOK U3
MMEBIIHX MECTO paHee KPU3UCHBIX CUTYallui U
rapaHTupoBarh, 4TOObI rpaxkaane EBpocoroza
OoJIbIIle HUKOT/Ia HE CTpaJalid OT HEXBAaTKH TeIlia He
o cBO€il BUHE» [3,C.68].

A TeMm BpeMeHeM 00bEMbI ITOCTaBOK
azepOaiiKaHCKOTO MPUPOHOTO ra3a ¢ MOPCKOTo
Mectopokaenus «lllax-/lenus» Ha BHEIIHNE PBIHKU
HEMPEPHIBHO YBEINIUBAIMCH U UX 00bEM B 2010
rofy, coctasui 4,9 MuMapia KyOOMeTpoB rasza
[15].

B 2010 rmaBusIii oneparop «Kontpakra
Bekay OpuTaHckas komnanus «BPy npuctynuna
K OCBOEHHUIO HOBOW CTaIUM Fa30KOHICHCATHOTO
MectopoxaeHus npoekra «llax-genus - 2». B
pamkax npoekra «lllax-nenus - 2» npeanonaraioch
YBEJIMUYUTH 100BIYY Ta3a ¢ 9 1o 25 mupa. ky0.m.
[11].

EBpornetickuii Coro3 mposiBIII 0COOYIO
3aMHTEPECOBAHHOCTH B JIEIC pealn3aluu
nipoekta «I1lax-nenus - 2». B auBape 2011
rona B baky npu0OsL1 npe3unieHT EBponeiickoit
Komuccun Xoce Manyainbs bapposy. Cocrosuiich
BCcTpeur npesuaeHTa Epponerickoit Komuccuu ¢
pykoBoacTBOM A3epOaiimkanckoit Pecrrybnmkmy, a
takxe ¢ pykoBozictBoM BP 1 SOCAR. I1o uroram
BU3KTA ObLIa noanrcana «CoBMecTHas IeKaparus
0 OxxHoM razoBoM kopusiope». 1o cinydaro
MOAMUCAHUS OTMEUEHHOM BBIIIE JEKIapaluu
npe3usieHT EBpokomuccun X.M.bappo3y 3asBui:
“3TO MPOPBIB, JAHHOE COMMIAIlIEHUE MOATBEPKIACT
npsiMoit BeixoJ1 EBporibl k ra3zy u3 Kacnuiickoro
OacceiiHa, 4TO MO3BOJIUT PEAIN30BAThH MPOEKT

“KOxmnoro kopumopa’”. HoBbIi MapiipyT ocTaBoK
ras3a MoBBICUT SHEPIeTHUECKYIO 0e30MacHOCTh
€BPOICHCKHUX MOTPEOUTENICH U MPEANPUATHIA...”
[13].

PykoBoncTBOM A3epOaiimkaHa TaKkke Oblia
JaHa BEICOKAA OLICHKA [OJOKEHUH HOAIIUCAaHHON
nexnapauuu. [logBozst uToru BCTpeuu ¢
npe3usieHToM EBpoxomuccun X. M. bapposy,
[Ipesunent AzepOaiimkana Minbpxam AjieB 3asBuI,
4TO «A3epOailpkaH MOIIEPKUBACT PeaTU3aIUuIo
npoekTa «HOKHbIM Ta30BbId KOPUIOP» U «3TO
O3HAYaeT, YTO B MPEJCTOSIIIUE IO/IbI HAIlla CTpaHa
CMOKET MOJTy4aTh BHITOAY OT MPOJIAXKHU MIPUPOIHOTO
raza» [17].

Takum 00pa3om, NOANMKUCAHNEM COBMECTHOM
JeKiapanyu ObUT clieiaH KOHKPETHBIH 1Iar B Jieje
peanu3zanuu npoekTta KO>xHOro ra3oBoro Kopuaopa
U uBepcuUKaIMi NOCTaBOK SHEPrOHOCUTEEH
u3 AzepOaiikana B EBporry. beuiu mocTurayThI
JIOTOBOPEHHOCTH CJIEAYIOLIETO MOpsIIKa:

- AzepOaiipkaH MpeaoCTaBUT JOCTAaTOYHO
rasza Jyis TOro, 4ro0bl C/1€71aTh BOZMOXHBIM
MpaKkTUYECKYI0 peanu3anuio “HOxxHoro kopuaopa’;

- EBpoma u Azep0OaiipkaH JOIDKHBI PUIIOKUTH
ycuius Ui o0ecriedeHns: HHPPacTpyKTyphbl AT
JOIATOCPOYHBIX U OecriepeOOMHBIX MTOCTABOK I'a3a B
Espory.

U 3T0 00CTOATENBHCTBO M0 MPABY MOYKHO CUUTATh
KOHKPETHBIM BKJIaJIoM A3epOaiikaHa B poliece
o0ecriedeHus: JHepPreTUYecKoil 6e301macHOCTH
EBpomnbi.

5 maprta 2011 rona Mumu Memxiuc
Azepbaitkana patuduipoBat « COBMECTHYIO
nexnapanuio EC u Azep0Oaiimkana o KOxxaomy
ra3oBoMmy kopuaopy». Ilomrumo oTMedeHHOiM
JeKIapanyy ObLUTH TaK)Ke MOIMHCAHBI
«MemopaHIyM 0 B3aUMOIIOHUMaHUH MEXTY
Azepbaitmkanckor Pecriy6Gnukoii u EBpokoMuccueit
0 HarnmonasibHOM MHIMKATUBHOM IIPOrpaMme
Ha 2011-2013 roas» n «MeMopaHayM o
B3aMMOITOHMMAaHUU MeX Ty A3epOaikaHCKOM
Pecrny6muxoit u EBpokomuccureii mo paMo4HoMy
JIOKyMEHTY BCECTOPOHHEW MHCTUTYIUOHAIBHOU
CO3UJIaTeNIbHOM TTporpammey [19].

B nexabpe 2011 1. Azepbaiimxan u Typuus
MOAMUCATH MEMOPAHIYM 110 CO3aHHUIO
KOHCOPIIMYyMa JIsl CTPOUTENILCTBA Ia30IPOBOAA,
KOTOPBIN oOecrieyrBal Obl TOCTABKH rasa ¢
MecropoxaeHus «lllax-/Ienus» B EBpony uepes
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teppuroputo Typruu.

[lepBbIM 1Iar B 1eSTEILHOCTH KOHCOPIITYMa
crayo noamucanue 26 uroHs 2012 r. B CramOyrie
npe3uaeHToM AzepOaiikana M. AnreBbiM 1
npembep-MuHUCTpoM Typiuu P.T.Opaoranom
MEKITPABUTEIBCTBEHHOTO COTVIAILICHHUS O
peanu3aiuu npoekra TpaHCaHATOIUUCKOTO
razonpoBoaa TANAP [2, ¢.130].

[IpotszxeHHOCTH TazonpoBona TANAP
coctapisiia 1850 kM. OH npeaHa3HaueH Jist
TPAHCHOPTUPOBKU a3epOailKaHCKOro rasa ¢
MecropoxaeHus «lllaxaenus» B pamkax Craauu-2
OT TPY3UHO-TYPELKON IPAHUIIBI 0 3aMaJHbIX
rpanul] Typuuu. CoramieHue npeanosaraio
TpaHCIOPTUPOBKY B Typuuto 16 mipa. kyo. m.
IPUPOIHOTO Ta3a, 100kIBaEMOro BO BTOPOii (haze
mecTtopokaenus «lllaxaenusy. 6 mipa. kyo. m.
U3 3TOro oObeMa MPEroNarajoch HapaBUTh Ha
o0ecriedyeHrne BHYTPEHHUX OTPEOHOCTEH CTpaHbl,
10 mutpa. KyO. M. JOJDKHBI ObUTH OBITH OTIPABIICHBI
yepes TYPEeLKYyIo TEPPUTOPHUIO Ha eBpOIeiicKue
pbeiHKH [12].

BricTynas Ha cramMOynibCckoi KOH(pEepeHITUH
“BocTtok BcTpevaeTcs ¢ 3anajoM’: HOBbIE TPaHUIIbI
JHepreTryeckoi oezomacuoctu’, [IpesnaeHt
AzepbOaitmkana Mibxam AJMEB 3asBUII, YTO
sHepreTuueckas 6ezonacHoctb EBporbl B
3HAUUTENILHON Mepe CBsA3aHa C MePCIEeKTUBAMU
coTpynHUYecTBa ¢ AzepOaiimxanom [14].

17 nexabps 2013 r. B baky cocrosiiack
LEPEMOHUS MOAMUCAHNS UTOTOBOTO
MHBECTULIMOHHOTO PEHICHUS 110 MPOEKTY
BTOPOI1 cTauu pa3pabOTKU I'a30KOHAEHCATHOTO
MecropoxaeHus “Ilax-Jleaus”. ....
SHEepreTUuecKor 6€30MacHOCTH, SHEPreTHIECKOM
JTUBEPCU(PUKALINHI, ITUPOKOTO MEKTYHAPOTHOTO
COTPYAHUYECTBA MEK/Y BOBJICYCHHBIMH B 3TOT
UCTOPUYECKHI MIPOEKT CTPaHAMH U KOMITAHUSMHU.

bnaronmapsi ceoum Oorareiimm 3amnacam
YIJIEBOAOPOIHBIX PECYPCOB, A3epOaiimkaH
CTaJj CTPaHOM, OT KOTOPOH BO MHOTOM 3aBUCHUT
SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, YPOBEHb 00ECIIEUECHHUS
sHepropecypcamu U HeTenpoyKTaMu, a TaK ke
cucTeMa SHEpreTUIecKoi 6e30MacHOCTH CTpaH
Bxogsanmx B EBponerickuii Coro3.

CoznanHas cucTeMa SHepreTH4eCcKon
0€e30I1aCHOCTH CTajla Ba)KHOM COCTaBJIAIOIIEH
HAIMOHAJILHON OE30I1aCHOCTH KaK CaMoOi
pecnyOnmuku, Tak U EBponeiickoro cooOriecTpa

B LIEJIOM. DTO CTaJIO BO3MOKHBIM 34 CUET
MacIITaOHBIX HTHOCTPAHHBIX HHBECTHUIIUN

1 MEXTyHAPOTHOU TTOJICPKKHU B TIPOIIECCE
TPAHCTIOPTUPOBKHU Ha €BPOTICUCKHE SHEPTETHUSCKHE
PBIHKH YIIIEBOAOPOJHBIX pecypcoB Kacnmiickoro
MODS Ha €BPOIICHCKUE M MUPOBBIE SHEPTETUICCKUE
PBIHKH.

[IpencraBnenHsblii MaTepuall, JaHHbIC
CTAaTUCTHKH B OTHOIIECHUH TUHAMUKHU JOOBIYN
MHPOBOH MPUPOIHOTO raza u ero mpoaax Ha
MHPOBBIX PBIHKAX MO3BOJISIT HAM TOBOPHTH O TOM,
YTO TPUPOAHBIN Ta3 MOXKET MPETEHI0BaTh Ha
CTaTyC TOIUINBA, 00ECIIEYMBAIOIIECTO CTAOUILHOE U
YCTOWYMBOE PA3BUTHE CUCTEMBI SHEPTETHUECKOM
0€30I1acCHOCTH, KaK OT/ICIbHBIX TOCYIapCTB,
€BPOIEHCKOr0 peTHOHA U MUPOBOTO COOOIIIECTBO B
LIEJIOM.
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XULASO

Bu mogalodo miiasir dovriimiizds on vacib
karbohidrogen ehtiyatlarindan birinin - tobii qaz
ehtiyatlarinin geosiyasi chomiyyati, ayri-ayri
dovlatlorin vo bolgalorin, o climlodon, Azarbaycan
Respublikasi vo Avropa Birliyi 6lkslorinin enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmasindoki rolu miizakiro
olunur. Magalads tobii gazin global miqyasda qeyri-
borabar paylanmasi, Avropa Birliyi 6lkolorindo bu-
nun kig¢ik olmas1 Azorbaycanin tobii gazinin diinya
enerji bazarlarina ¢ixmasina soraitin yaradilmasi
fakt1 gqeyd olunur. Respublikamizin bu ehtiyatlari
ohalinin miinasib qiymatlorlo 6z ehtiyaclarmi

0domoyo imkan verir vo eyni zamanda AB-nin
enerji tohliikasizliyini tomin edon bir amil kimi ¢ixis
edir.

Acar sozlor: tabii gaz, karbohidrogen ehtiyatlari,
qaz ixracati, TANAP va TAP qgaz komorlari, enerji
sektoru, enerji tohliikasizliyi.
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PLACE AND ROLE OF THE GAS VECTOR
IN ENSURING THE ENERGY SECURITY OF
THE AZERBAIJAN REPUBLIC AND THE
EUROPEAN UNION

SUMMARY

This article discusses the geopolitical significance
of the reserves of one of the most important hydro-
carbon resources - natural gas, its role in ensuring
the energy security of individual states and regions,
in our case, the Republic of Azerbaijan and the
European Union. The article notes the fact that the
uneven occurrence of natural gas on a global scale,
its small reserves in the countries of the European
Union created a condition for Azerbaijan’s natural
gas to enter the world energy markets. Its reserves
allow our republic to meet the population’s need for
it at affordable prices, and also become a determin-
ing factor in ensuring the EU’s energy security.

Key words: natural gas, hydrocarbon resources,
gas exports, TANAR and TAP gas pipelines, energy
sector, energy security.
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AZORBAYCAN-YUNANISTAN
SIYASI MUNASIBOTLORI

Giris

Azorbaycanin xarici siyasotinin miirokkob
istigamatlorindan birini Yunanistanla slagalor
toskil edir. Qarsiligli miinasibatlors miirokkoblik
gatiron amil bu 6lkonin Azarbaycanin strateji
miittofqi olan va qardas 6lks sayilan Tiirkiyo
ilo ziddiyyatli vo miinaqiso elementlorino malik
olagolorinin olmasidir. Baxmayaraq ki, hor iki
0lko NATO daxilindo miittofiq hesab olunurlar
onlarin miinasibatlori zaman-zaman gorginlik vo
garsidurma hoddino catir. Belo soraitdo Azorbaycan
Yunanistanla siyasi olagolorini qurarkon vo inkisaf
etdirorkon hom Tiirkiys ilo alagalorini monfi
tasirdon qorumali idi, hom do miimkiin oldugu
godar Yunanistanin isgal¢1 Ermanistana dostok
vermasini 6nlomali idi.

Siyasi slagalarin qurulmasi va inkisafi

Azorbaycanla Yunanistan arasinda diploma-
tik miinasibatlor 1992-ci ilin aprelinds yaradilib.
Yunanistanin Azarbaycandaki sofirliyi 1993-cii
il mayin 27-da, Azorbaycanin Yunanistandaki
sofirliyi iso 2004-cii il aprelin 16-da faaliyyato
baslay1b.

1994-2004-cii illords iki 6lks arasinda iqti-
sadi, sonaye, texnologiya, enerji, elm, tohsil,
madoniyyat, nogliyyat, investisiyalarin qorunmast,
gomriik saholorinds saziglor imzalanib. Yalniz
1997-ci ilds iki 6lko arasinda {i¢ miihiim sanod
imzalanmisdir ki bunlardan ikisi — Xarici islor
nazirliklori arasinda amokdasliq hagqinda protokol,
sofirliklorin konsulluq sobalorinin funksiyalari
haqqinda sazis, bilavasito siyasi olagalorin inkisaf
etdirilmasino yonolmisdir.

Miixtolif dovrlordo Azorbaycanda sofords
olmus Yunanistan nazirlori Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisesindo BMT

MEHDIi iSMAYILOV

Azarbaycan Respublikasinin

Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik
Akademiyasinin dissertanti
Azarbaycan

E-mail: mehdi.ismayilov75@gmail.com

gatnamalorinin yerina yetirilmasini, istonilon 6lko
orazisinin isgal olunmasina qarsi ¢ixdiqlarini
bildiriblar.

18 iyun 2003-cii ildo Azorbaycan Prezidenti
Heydor ©liyev Yunanistanin xarici islor nazirinin
miiavini loannis Magqriotisi qobul edib. Sohbat
zamani Heydor Oliyev geyd edib ki, Yunanistanin
Avropa Birliyine sadrlik etdiyi dovrde Qafqaz
olkalari, o cimlodon Azarbaycanla ¢ox samorali
olagoalor yaradib. Qafqaz 6lkslorinds, o climlodon
Azorbaycanda genis foaliyyat gostormoyi yliksok
giymatlondiron Heydor Oliyev biitiin saholordo
bundan sonra da amokdasliq etmaya hazir
oldugunu bildirib. loannis Magriotis isa ¢1xisinda
bildirib ki: “Conab Prezident, Sizin bildiyiniz kimi,
Yunanistan Avropa Birliyina sodrlik etdiyi dévrdo,
ilk dofo olaraq, Qafqaz 6lkalari mosalosini Avropa
Birliyinin giindaliyins ¢ixarib..... Sizin nozarinizo
catdirmagq istoyirom ki, Conubi Qafqaz 6lkslorine
Avropa Birliyinin xiisusi niimayandasi toyin
olunmasi bizim sadrliyimiz dovriinds bas verib”.
[31

ITham Bliyev Prezident secildikdon sonra
Azorbaycan-Yunanistan slagolorinin inkisafi daha
da siiratlondi. Yunanistan prezidenti Konstan-
tinos Stefanopulos 2004-cii il iyunun 20-22-do
Azorbaycana rosmi sofori qarsiligh siyasi alagolorin
inkisafinda yeni morhalonin asasin qoydu. Sofor
zamani kegirilon tokbotok goriisdo Prezident Ilham
Oliyev bildirdi ki, onun 6lkomizo sofori ikitorafli
olagolorin daha da dorinlogsmasinds yeni morhalo
olacaq. ITham Bliyev bildirib ki, o, Azorbaycan-
Yunanistan miinasibatlorinin inkisafi sahasinda
imummilli liderimiz Heydor ©Oliyevin siyasatini
davam etdiracokdir.

Azorbaycana rosmi sofors dovoto vo yiiksok
qonagparvarliys gora dovlatimizin basgisina
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tosokkiir edon Yunanistan Prezidenti Konstan-
tinos Stefanopulos ikitorafli slagslarin
mohkomlondirilmasi vo 6lkslorimiz arasinda daha
genis omokdasliga nail olmaq tigiin imkanlar
oldugunu soyloyib.

Homin giin Yunanistan prezidentino Baki
Slavyan Universitetinin foxri doktoru adi veri-
lib, homginin, prezident miiasir yunan dili vo
modoniyyati morkozinin agilisinda istirak edib.
Yunanistan prezidentinin sofori zamani1 Azorbaycan
Respublikas1 hokumaoti vo Yunanistan Respublikasi
hokumati arasinda sarmayalorin qarsiliqlt tosviqi
vo qorunmasi, beynolxalq avtomobil daginmalari
va gomriik isi sahasinds qarsiligh yardim haqqinda
saziglor imzalanib.(3)

2004-cii il avqustun 12-19-da Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev Afinada
kecirilon XXVIII Yay Olimpiya oyunlarinin agilis
morasiminda istirak etmok ii¢iin Yunanistana sofor
edib.

Avqustun 15-do XXVIII Yay Olimpiya oyunlari
corgivasinda “Azorbaycan giinii” kegirilib. {lham
Oliyev avqustun 16-da Yunanistanin Bag naziri
K. Karamanlislo goriisdii. Goriisdo Azorbaycan -
Yunanistan miinasibatlorinin hazirki voziyyatino
toxunan {lham Oliyev iqtisadi slagalorin, o
climlodon enerji vo digor saholordo omokdasligin
ugurlu inkisaf etmasindon momnunlugunu bildirdi.

16-18 fevral 2009-cu il tarixindo Azarbaycan
Prezidenti [lham Oliyev Yunanistanda ilk
dovlat soforinds olmusgdur. Saforin birinci glinii
Azorbaycan Prezidenti {lham Sliyevin va
Yunanistan Prezidenti Karolos Papulyasla goriistib.
Goriligds dlkelorimiz arasinda siyasi, iqtisadi, enerji
saholorindo olagolorin inkisafindan momnunluq
ifado olunub va bu safarin qarsiliqlt alagolorin
genislonmasi baximindan shomiyyati vurgulanib.

Bu sofar gedigindo iki 6lks arasinda energetika
vo iqtisadi sahado omokdasliq mosalolori daha da
genis miizakira vo tohlil edilmis vo omokdasligin
yeni istigamotlori miioyyyon edilmisdir. Sofor
gedisindo Azarbaycan Respublikast Hokumaoti
vo Yunanistan Respublikast Hokumaoti arasinda
galirlora vo amlaka gore vergilora miinasibatdo
ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi hagqinda
konvensiya, hava slagolori haqqinda sazis, in-
formasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1

sahosindo omokdasliq haqqinda sazis, Azorbaycan
Respublikasi Senaye vo Energetika Nazirliyi vo
Yunanistan Respublikasinin Inkisaf Nazirliyi
arasinda barpa olunan enerji ehtiyatlar1 va enerji
somoraliliyi sahasindo anlasma memorandumu
imzalandi.

Prezidentlorin nlimayondo heyyatlorinin istiraki
ilo genis torkibdo kegirilon goriigiinds conab
ITham Bliyev qeyd etdi ki, sofor zaman1 imzala-
nacaq sonadlor siyasi, iqtisadi, enerji vo digor
saholordo olagolorin daha da genislonmasi iigiin
yaxs1 hliquqi osas yaradacaqdir. Avropanin enerji
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda Azorbaycanin
foal istirakini xatirladan dovlatimizin basgisi
bu baximdan Yunanistan ilo do enerji sahosindo
omoakdasligin shomiyyatini vurguladi.

Tirkiyo—Yunanistan qaz komaorinin agilig
morasiminds istirakini vo homin todbiri
momnunlugla xatirladan prezident ITham
Oliyev geyd etdi ki, homin qaz xsttinin agilmasi
Azorbaycan—Yunanistan olagolori, eyni za-
manda, regional enerji omokdagligi {i¢iin yeni
bir morholonin baglangici olmusdur(5, XXXV
kitab s.40). Sofor gedisinds kegirilon miixtalif
goriislordo prezident ilham Sliyev vurgulamisdir
ki, “Mon Yunanistanla Azorbaycan arasinda
miinasibatlorin inkisafina xiisusi ochomiyyot
verirom. Yunanistan Azarbaycanin miistaqilliyini
tantyan ilk dévlotlorden biridir. Olkelorimiz
hom ikitorafli osasda, hom do beynolxalq
alomdo ugurlu omokdaglq edir. Beynolxalq
vo regional toskilatlarda, o climlodon Avropa
Ittifaqinin “Yeni qonsuluq siyasoti” programi
vo NATO-nun fordi tarafdasligin faaliyyat plani
cargivasindo six alagelorimiz momnunluq dogurur.
Son illards irimiqyaslt beynalxalq layihalarin
hoyata kegirilmosi, xiisuson Boyiik ipak Yolu-
nun barpasi, Avropa—Qafqaz—Asiya naqliyyat
dohlizinin yaradilmasi, eloco do, Avropanin enerji
tohliikesizliyinin tomin olunmasi istigamatindo
soylorimiz bohrosini vermokdodir”(5, XXXV
kitab,soh.48).

17 fevral 2009-cu ildo Prezident ilham Oliyev
Afinada Azorbaycan-Yunanistan biznes foru-
munda istirak etdi. Afinada “Isgiizar omokdashgin
imkanlar1” movzusunda kegirilon biznes forumda
Azorbaycan prezidenti ¢ixis etmis, hor iki 6lkodo
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biznes imkanlarina vo sormayo miihitino dair
togdimatlar, sirkstlorin niimayandslori arasinda
ikitorofli goriislor kegirilmisdir. Biznes-forumda
Yunanistanin 100-dok, Azarbaycanin iso 20-yo
yaxin girkoti tomsil olunmusdur.

Homin giin Prezident Ilham Oliyev Afinada
Yunanistan Bas naziri Kostas Karamanlis ilo
goriigiib. Goriisdo iki 6lko arasinda olagolorin
genislonmasindon momnunluq ifado olunub,
iqtisadi sahado, xiisusilo do, enerji sahasindo
omokdagligin shomiyyati vurgulanib.

Sofar zamani prezident Ilham Sliyev, homginin,
fevralin 17-si Yunanistan parlamentindo do
olmusdur. Parlamentin sadri Dmitris Siufas Azor-
baycan prezidentino miiracistindo imzalanmis
dordtotrafli sazisin vacibliyini vurgulamis vo
bildirmisdir ki, Xozor donizinds hasil olu-
nan tobii qaz ilk dofs olaraq Avropaya daxil
olur. Sadr prezidentin soforinin Azorbaycan-
Yunanistan arasinda nainki enerji sahasindo,
hom do todqiqatlar, texnologiyalar, sormayalar,
ticarat sahalorinde miinasibatlords yeni morholoni
acacagim bildirmisdir. Prezident ilham Oliyevo
yunan parlamentinin qizil medali — “Sorof” — va
digor romzi hadiyyolar toqdim edilmisdir. Ilham
Oliyev 0z ¢ixisinda togokkiiriinii bildirarak,
ikitorofli miinasibotlorin ugurla inkis etdiyini vo
ikitorofli miinasibotlorin tarixindo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Yunanistana ilk dovlot
sofari oldugunu vo bundan sonra da slagolorin daha
ugurla yeni pilloyo godom qoyacagina timidvar
oldugunu geyd etmisdir. Prezident, Yunanistanin
Avropa Ittifaqr 6lkosi kimi Azerbaycan qazini
gobul edon ilk 6lko oldugunu vo bunun hals ki,
mohdud ¢ar¢ivodo olmasina baxmayaraq, yaxin
zamanlarda hacm baximindan daha da bdyiik
miiqavilo imzalanmasina {imid etdiyini nozora
catdirmigdir.

2009-cu ildo prezident {lham Bliyevin Afinaya
rosmi sofori zamani Yunanistan vo Azorbaycan
arasinda enerji sahosindo omokdagliga dair miihiim
razilagma oldo edildi. Bu razilagsmaya osason
Yunanistan artiq Azorbaycan qazini Tiirkiyonin
BOTAS sirkotindon deyil, birbasa alacaq, Tiirkiyo
159 bu gazin naqlindon yalniz traznzit haqqi
alacaqdir. Yunanistanin bas naziri Kostas Kara-
manlis vo Azorbaycan prezidenti {lham Sliyev

danisiglar zaman1 Azorbaycan qazini Avropaya
catdirmagq {i¢iin daha yaxindan omokdasliq etmok
gorarma goldilor. Karamanlis danisiglardan sonra
bildirdi ki, Avropa Ittifaq: Rusiya qazindan olan
asililigdan qurtarmaq baximindan Azaorbaycani
strateji partnyor hesab edir. Bildirilirdi ki,
Yunanistanla Azorbaycan arasinda oldo edilmis
razilagsma sayasindo Xozar donizindan Italiya vo
Qorbi Avropaya gazin naqli reallasa bilor.

Qeyd edok ki, Azarbaycan 2007-ci ildon
etibaron Yunanistana qaz ixrac etmoya baglayib.
Mavi yanacaq Giirciistan orazisindon kegmoklo
Tiirkiyayo, oradan iso yeni istifadoyo verilon
komarls Yunanistana naql edilir. Bu kamarin
acilisinda Tirkiya, Yunanistan vo Azorbaycan
rohbarlori birgs istirak etmisdi. Hazirda
Yunanistana noql edilon Azorbaycan gazinin hocmi
elo do bdyiik deyil, lakin galocokds TGI kamari
vasitosilo daha ¢ox miqdarda Azorbaycan qazinin
naql edilmosi planlasdirilir. Bu qaz tranzitindo
Tiirkiya 9sas oyuncu olmaq niyyatindadir. Yoni
Tiirkiys ¢alisir ki, Azarbaycan qazinin birinci
alicis1 olsun, daha sonra qazi daha baha qiymoto
Yunanistan vo Italiyaya satsin. Bu zaman Tiirkiya
hom do tranzit 6lko kimi golir gétiirmok imkanlari
olds edir.

6 aprel 2011-ci ildo Bakida kegirilon Azorbaycan
Yunanisatn Biznes Forumu inkisaf edon siyasi
olagolorin tozahiirii oldu. Forumda Yunanistanin
prezidenti Karolos Papulyas da istirak edirdi.
Biznes forumda hor iki 6lkadon kond tesarriifati vo
qida sonayesi, sohiyyo vo oczagcilig, enerji, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalari, maliyya,
logistika, tikinti vo digor sahalords foaliyyat
gostoron 250-dok 1s adamu istirak etmisdir. Fo-
rumda ¢ixisinda Azorbycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyev Yunanistan vo Azorbaycan
arasinda olagolorin yiiksak saviyyads oldugunu,
bu olagolorin danisiglar vo qarsiligli imzalanmaig
sonadlor sayasindo golocokds daha da inkisaf
edocoyini va dorinlosocoyini bildirmisdir:

“Iqtisadi sahada omokdasligin dorinlosmosi iigiin
Hokumatlorarasi birgo komissiya foaliyyot gostorir.
Bu komissiya vaxtasiri iclaslar, toplantilar kegirir
va iqtisadi sahodo omokdasligin istiqgamatlorinin
miloyyon edilmoasi masoalalori 6z hoallini tapir. Biz
istoyirik ki, dlkolorimiz arasindaki iqtisadi slagolor
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coxsaxali olsun. Prezidentin sofari ¢or¢ivasinda
bu masalolor miizakirs olundu vo ominom ki, is
adamlar1 da iqtisadi olagolorimizin inkisafina
0z tohfalarini veracoklor”, - deya prezident 6z
sozlorindo bildirmisdir. [4]

Bundan bagqa Azarbaycan vo Yunanistan
arasinda olaqolorin kond tossorriifati, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalart, tu-
rizm naqliyyat, insaat saholorindo do qarsiligh
olagelorin qurulmasinin miimkiin oldugu
vurgulanmisdir. Prezidetnt, xiisusilo, energetika,
neft-qaz saholorindo omokdagligi vurgulamas,
vo Azorbaycanla Yunanistan arasinda bu sahodo
omokdasligin artiq bir neg¢a ildir ki, mévcud
oldugunu bildirmisdir. 5 aprel 2011-ci ildo
imzalanmis memoranduma asason bu oslagoalorin
golocokdo daha da genislonacoyino timidvar
oldugunu demisdir. [4]

Yunanistanin prezidenti Karlos Papulyas iso 6z
cixisinda Azorbaycanin Qafqazda miithiim cografi
mokanda yerlosdiyini vo xiisusilo bu regionda
miihlim rol oynadigin1 vurgulamisdir. Qariliqlt biz-
nes forumlarmin kecirilmosinin iki 6lko arasinda
ticari miinasibatlorine boylik tokan verdiyini nozara
catdirmisdir. Prezident ikitorofli igtisadi vo ticari
miinasibatlor baximndan bir ¢ox ortaq ndqtslorin
oldugunu, xlisuson Yunanistan iqtisadiyyatinin
mohsullarinin, tikinti materiallarinin, kosmetika
vo oczagiliq mohsullarinin ixracini1 daha da tosviq
etmoklo omoakdasligin qurulmasinin torafdari
oldugunu bildirmisdir.[4]

O, homginin, bildirmisdir ki, forumda 21 yunan
sirkoti tomsil olunmusdur, bu iso onu gostariri ki,
ikitorofli slagalorimizdo, amokdashigimizda bdyiik
potensial movcuddur. O da ikitorofli olagolordo
neft-qaz sektorunun miihiim rol oynadigini nozors
catdiraraq, bunun ikitorfli miinasibotlorin daha
da gliclondiracayins vo bu omokdasligdan irali
golorak, digar saholordo do igtisadiyyatlarini
mohkomlandiracak birgos layiholori hoyata kecira
bilocoyine inandigini séylomisdir.

Miisahibolorinin birinds Yunaninstanin
Azorbaycandaki sofiri bildirmisdir ki, maliyyo
bohrant Azorbaycan-yunaistan alagolorine heg bir
neqativ tosir gdstarmoyib. ikitorafli olagelorin hor
iki dovlat ligiin mithiim shamiyyat kasb etdiyini
vurgulayan sofir heg¢ bir amilos bu giin alds olu-

nan nailiyyatlorin tizorino kolgo salmaga imkan
verilmomasinin vacibliyini sdyloyib. [6]

Qarsiligh siyasi olagolorin inkisafi baximindan
prezident I.8liyevin Yunanistana 2014-ci ilin iyun
ayinda gergokloson sofori miihiim rol oynamisdir.
Bu sofars iki aspektdon yanasmaq lazimdir. Birin-
cisi, Azorbaycanla Yunanistan ikitorofli olagolori
inkigaf etdirilir.

Ikincisi, iki 6lko arasindaki omokdasliq Av-
ropa Ittifaqmin programlari kontekstinds yeni
mozmun kasb edir. Sofor gedisindo imzala-
nan mithiim sonadlordon birinin “Azarbaycan
Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyi vo Yunanistan
Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyi arasinda Av-
ropa Ittifaq1 mosoalolori iizra omokdasliq haqqinda
Memorandum” (Inkisaf) olmas1 yuxaridaki fikri
siibut edir. Bu sonad Azarbaycanin Al ilo strateji
tarafdasliq proqraminin artiq konkret mozmun
aldigini ifads edir. Afina ilo Bak1 Avropa Ittifaq
kontekstinds amokdasligin yeni miiddealarini
miioyyonlosdiriblor. Onlar iqtisadi, enerji, siyasi,
elm, tohsil, kond tosarriifati, gonclorls is sahalorini
ohato edirlor.(2)

Sofor zamani kegirilon goriislorde Yunanistan
prezidenti Karlos Papulyas siyasi miinasibatlorin
saviyyasinin ¢ox yiiksok oldugunu vurguladi.
Qafqaz orazisi Avropa Ittifaq: iigiin xiisusi
ohomiyyot kasb edir. Buna gors do Yunanistanin
Avropa Ittifaqr Surasina sadrliyi Ittifagla
Azorbaycan arasinda miinasibatlorin daha siirotli
inkisafina yardim edir. (5, LXIII kitab s.223-224)

Oz ndvbasindo Azorbaycan prezidenti qeyd
edib ki, “Biz Prezident Papulyas ilo regional
tohliikasizlik masaloalorini do genis sokildo
miizakiro etdik. Regional tohliikasizlik {i¢iin on
bdyiik tohdid Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq
Qarabag miinaqgisosinin holl olunmamasidir.
Iyirmi ildon ¢oxdur ki, Ermanistan Azorbaycanin
beynolxalq birlik torafindon taninmis orazilorinin
20 faizini iggal altinda saxlayir. Miinaqigonin
tezliklo holli bolgoya siilh, omokdasliq
gatiracokdir”(5, LXIII kitab s.205).

Beloliklo, iki 6lko arasinda siyasi alagoalor pozi-
tiv dinamikaya malik olmusdur. Qarsiligl siyasi
oagolorin inkisafi rengional maslalori do ohato
etmisdir. Yunanistanla siyasi miinasibotlorimizin
inkisafi li¢iincii 6lkolorin maraqglarina toxunmamais

Sentyabr - Oktyabr 2019 Ne 05 (53)

48




vo biitovliikdo regional prosesloro miisbot dina-
mika gotirmigdir. 2016-c1 ilin mayinda Salonikdo
TAP qaz boru komorinin insas1 ilo bagli acgilis
morasimindos istirak edon Yunanistanin Bas naziri
A.Tsipras bu layihonin Yunanistanin va biitovliikdo
Al-nin enerji tohsliikosizliyinds miihiim rol
oynayacagini bildirmisdir.(1, soh. 518)

Ermonistanin Azarbaycana harbi tacaviizii vo
Yunanistanin movqeyi
Azaorbaycanin Yunanistanla qarsiliqi siyasi
miinasibatlorinin asas masalolorindon biri hor
zaman Ermonistanin harbi tocaviiziiniin aradan
qaldirilmasinda Yunan dovlatinin dastayinin
gazanilmasi olmusdur. Miinasibaotlorin
baslangicinda ¢ox ehtiyatla davranan yunan torofi
todricon miinaqisonin hoallindo 6z mévqgeyini daha
aydin vo konkret ifado etmoyo basladi. Belo ki,
Azorbaycan prezidentinin Yunanistana ilk soforindo
2009-cu ilin fevral ayinda, Yunanistanin bas naziri
vo prezidentinin boyanatlarinda problemin hallino
timumi yanasma ifade olunurdu. Yunanistan prezi-
denti Karlos Papulyas bildirirdi ki, Yunanistan
“ATOT-do sadrlik edir va toskilatin fundamental
toloblorine cavab vermok moqsadi il biitlin soylori
gostarir. Sadrlik edan toraf kimi, Yunanistan Dagliq
Qarabag miinaqgisosinin hollino ¢aligir, miinagisonin
hallindo miinasib format sayilan Minsk qrupu-
nun yardimi ilo mosalonin dinc yolla ¢6ziilmosino
yonalmis gararlarin gabul olunmasin1 magbul
hesab edir. Problemin holli Qafgaz regionunda,
habelo diinyada siilh vo sabitlik ii¢lin holledici
ohomiyyato malikdir”(5, XXXV kitab soh.47).
Gortindiiyli kimi bu fikirlordo miinaqisonin holli
prinsiplorina dair hor hans1 konkret fikir ifado
edilmomisdir.
2014-cii ildo Azorbaycana sofor edon Yunanistan

prezidenti miinaqisonin hallino dair daha konkret
miinasibati 6ziindo oks etdiron boyanat vermisdir.
Yunanistan prezidenti bayan edirdi: “Biz bolgoda
tohliikosizliyi va sabitliyi homiso dostokloyir vo
inaniriq ki, bu, regional amokdagliga vo rifaha
sobob olacaqdir. Yunanistan xarici siyasotindo
Dagliq Qarabag da daxil olmagla, miinaqgisolorin
siilh yolu ila hallino homiso torofdar olub. Biz
miinaqisonin tezliklo milli suverenlik vo orazi
biitdvlilyii prinsiplorine asaslanan beynolxalq

hiiquq ¢or¢ivasinda qaneedici hallinin tapilmasini
arzu edirik” (5, LXIII kitab soh.224). Yunanistan
torafinin miinaqisoyo yanasmasindaki siyasi forq
Oziinli aydin gokilda gostarir. Artiq yunan torafi
miinaqgisonin orazi biitovliiyli vo milli suverenlik
prinsiplari asasinda hall edilmasini 6lkonin rosmi
movqeyi kimi ifads edirdi. Yunanistanin, bu prin-
sipial movgeyini Ermanistan-Azarbaycan Dagliq
Qarabag miinaqisosine miinasibatdo gotiyyatlo
bildirmasi Azarbaycan ii¢lin shomiyyatlidir.

Bununla yanasi, Yunanistanin movqeyi hor za-
man belo aydin vo diiriist olmamisgdir. Yunanistan
2008-ci ilin 14 mart tarixindo BMT-nin Bas
Assambleyasinin 62-ci sessiyasi ¢or¢ivosindo
gobul olunmus “Azorbaycanin isgal olunmus
orazilorinds voziyyat” basliglt gotnamoyo
sosvermo zamani bitorof mévqe tutmusdur(7).
Miixtolif vaxtlarda qondarma Dagliq Qarabag
rejiminin niimayandolaorinin Yunanistana sofor
etmosi vo Yunanistandan olan bazi soxslorin
Azorbaycanin isgal altinda olan razilorino qa-
nunsuz soforlorinin bag tutmasi, habels qon-
darma rejimlo miixtalif saholordo omokdasliq
emoayo ¢alisan yunan sirkotlorinin olmasina dair
molimatlar miixtolif vaxtlarda matbuatda 6z oksini
tapmigdir. Biitlin bu faktlara baxmayaraq, ikitorofli
siyasi olaaqlorimizds miisbat inkisaf dinamikasi
saxlanmigdir. Miirakkob geosiyasi soraitds inkisaf
edon bu olaglor neqativ tosirlordon qorunmus vo
Azorbaycanin dovlot maraqlari ¢or¢ivasindos inkigaf
etdirilmisdir.

Natica

Belolika, Azorbaycanin xarici siyasotindo
on miirokkaob siyasi olagolors malik oldugu
Olkoalordon biri Yunanistandir. Siyasi olasqlorimiz
qarsiliglt igtisadi maraqlar tizrainds qurulmis vo
inkisaf etdirilmigdir. Yunanistanin Conub Qafqaz
regionunda olan iqtisadi maraqlar1 regionun
baslica igtisadi glic morkozi kimi Azaorbaycanla
siyasi olaaqlorini inkisaf etdirmosina giiclii
tokan vermisdir. Eyni zamanda, Yunanistanin
Conub Sarqi Avropa regionunda ugurlu cografi
movqeyi vo Avropa strukturlarinda oynadigi
rol Azorbaycanin bu 61ko ilo olagolorini inkisaf
etdirmosi li¢lin miithiim stimul rolunu oynamisdir.
Siyasi olagolorimizin inkisafinin on miihiim
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naticolorindon biri Yunanistanin Dagliq Qarabag
miinaqisesinin hallinds Azarbaycanin adalatli
vo obyektiv movgeyini dostoklomosi vo isgalci
Ermoanistana doastok vermokdon ¢okinmasidir.

Acar sozlar: siyasi alagalor, Dagliq Qarabag
miinaqisasi, enerji amili, beynalxalq amakdaslq.
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PE3IOME

B crarbe paccmaTpuBaroTCs OTHO U3 CaMbIX
CJIOKHBIX HAIIPABJIICHUM HAIlIEH BHEIIHEH
MIOJINTUKY - TIOJIUTUYECKHUE OTHOLLIEHUS C
I'penneii. ABTOp paccMaTpuBaeT CTaHOBIICHNUE,
pa3BUTHE U OCHOBHBIE ITPOOJIEMBI JIByCTOPOHHUX
MOJIUTUYECKUX OTHOLIEHUH, U IPUXOJIUT K
BBIBOJ1Y, UTO B LIEJIOM IIOJIOKUTEIIbHAS TUHAMUKA
JIOMUHUPYET BO B3aMMHUX MOJIUTHYECKUX
OTHOLIEHUAX. DKOHOMHUYECKUE UHTEpeCkl [ penun
B peruone IOxunoro KaBkasza ganu cuiibHbIN
TOJIYOK PA3BUTHIO NOJUTUYECKUX OTHOILIEHUMN
¢ AszepOali>kaHOM KaK OCHOBHBIM LIEHTPOM
AKOHOMHUYECKOW MOIIU peruoHa. B 1o xe Bpems
ycrenrHoe reorpaguieckoe mnojaoxenue I'peunn
B peruone FOro-BocTounoii EBporibl u ee posib B
€BPOIEHCKUX CTPYKTYPAX ChIIPAJIU BAXKHYIO POJIb
B Pa3BUTHH OTHOIICHUI A3epOaiikana ¢ 3Tou
cTpaHoil. OJHUM U3 BaXKHEHUIINX PE3YJIbTAaTOB
Pa3BUTHS HAIIMX MMOJIMTUYECKUX OTHOILIECHH

SABIsIeTCS nojaepkka ['penueit cnpaBeyinBon
1 0O0OBEKTHBHOMW TO3UIMH A3epOaiikana

B yPETyJUPOBAaHUHN HArOPHO-KapabaxcKoro
KOH(DITMKTA U CIIEP)KUBAHUE €TO OT MOAIEPKKH
arpecCUBHON ApPMEHHH.

Knrwuoesie cnosa: nonumuueckue omHouleHus,
kongauxkm Hazopnoeo Kapabaxa, snepeemuueckuii
Gakmop, mexncoyHapooHo2o compyOHUYeCmao.

SUMMARY

The article discusses one of the most difficult
areas of our foreign policy - political relations with
Greece. The author considers the formation, devel-
opment and the main problems of bilateral political
relations, and comes to the conclusion that overall
positive dynamics dominates in mutual political
relations. The economic interests of Greece in the
South Caucasus region gave a strong impetus to
the development of political relations with Azer-
baijan as the main center of the region’s economic
power. At the same time, the successful geographi-
cal position of Greece in the region of Southeastern
Europe and its role in European structures played
an important role in the development of relations
between Azerbaijan and this country. One of the
most important results of the development of our
political relations is the support by Greece of a fair
and objective position of Azerbaijan in the set-
tlement of the Nagorno-Karabakh conflict and its
containment from supporting aggressive Armenia.

Key words: Political relations, Nagorno Karabakh
conflict, energy factor, international cooperation.
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AZIORBAYCANIN BEYNOLXALQ

ALOMDO TANINMASI VO

BEYNOLXALQ STRUKTURLARA

INTEQRASIYASI

Azorbaycan Respublikasinin milli inkigaf
sistemindo beynolxalq strukturlara inteqrasiya
miithiim rola malikdir.

Molumdur ki, Azerbaycan miihiim geosiya-
si mokanda yelosir. 1991-ci il oktyabrin 18-do
Azorbaycan Respublikasinin 6z miistoqilliyini
bayan etmasi yeni xarici siyasat kursunun
formalagmasdirilmasini vo hoyata kegirilmosini
ohomiyyatli deracads aktuallagdirdi. Bu siyasat milli
dovlateilik prinsiplorine uygun olmali vo 6lkomizin
beynolxalq alomds taninmasina, beynslxalq struk-
turlara inteqrasiyasima miimkiin qadar olverisli
sorait yaratmali idi. Bunu hom do 6ton osrds 80-ci
illorin sonu-90-c1 illorin avvallorinds beynolxalq
alomdo bas veran doyisikliklor dikto edirdi. Nisboton
qisa miiddat arzinds diinyanin bir sira dovlatlori
rosmi surotdo Azarbaycan Respublikasini tanidilar.
Olkomizin 1992-ci il martin 2-do Birlosmis
Millatlor Togkilatinin iizvliiyiine gobul olunmasi
cox mithiim siyasi nailiyyat kimi doyarlondirilo
bilor. Oton miiddotde qurumla amokdasliq
Azorbaycanin diinya birliyino six inteqrasiyasina
nail olmagla vo 6lkemizin beynslxalq mévgeyini
mohkamlondirmakle yanasi, hom do Ermenistanin
tocaviizkar siyasatini ifsa etmoyo genis imkan
yaratmisdir.

Ermoni separatizmi vo harbi tocaviizii ¢ox
foal, ¢evik isloyirdi, 90-c1 illorin avvallorindo
respublikamiza rohbarlik etmis soxslorin
saristasizliyindon, real durumundan moharatlo
istifads edir, yeni-yeni orazilori 6z allorino
kegirirdiler. Sosial-siyasi va iqtisadi problemlorin
getdikco koskinlosdiyi vo dorinlosdiyi bir soraitdo
xalqin tolobi ilo ali hakimiyyats gayidan Umum-
milli Lider Heydoar Oliyev realliglari hartorofli
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tohlil edorok dovriin cagiriglarina adekvat cavab
vermaya qadir olan foaliyyat yolu se¢di. Bu yol
tocaviiziin vo millot¢i separatizmin garsisini
almagi, onlarm agir naticalorini aradan qaldirmag,
dovlatin orazi biitovliyiinii va tohliikasizliyini
tomin etmayi, beynoalxalq strukturlarla inteqrasi-
yaya girmayi vo onu genislondirmayi, 6z milli
maraqlarini diinya dovlstlorinin kesison v toqqusan
maragqlari ilo uzlagdirmagi, 6lkonin miistoqilliyina,
tohliikosizliyine vo normal inkisafina beynolxalq
tominati mohkomlondirmayi nazords tuturdu. Basqa
s0zlo, magsodydnlii, ardicil, faal siyasi kursun islonib
hazirlanmasina vo reallagdirilmasina ehtiyac var idi.
Xalqumizin tarixi, siyasi ugurlarmin zofor
trayektoriyasi artiq davamli, kosilmoz xarakter aldi.
XX asrin ikinci yarisinda global transformasiya vo
sarsintilarla paralel miisayiot olunan zamanda, bozi
Olkalarin siiqut, bazilorinin isa yenidon doguldugu
bir arofads diinya siyasi xaritasindo xalqimiz sanl
Azarbaycan tarixi adli portretin cizgilorinds 6ziinii
tanidi, milli 6ziintidork vo manlik morhalalorini got
etdi. Milli ideal — Umummilli Lider niimunasindo
ideyanin missiyasi bu dovr tiglin galabalorls basa
catdirildi. Azerbaycanda tarixds ilk dofo miistoqil
milli dvlot yaradilda. Ilk dofs milli ideya nozori
sxem kimi galmay1b dévlotgiliyin varligini tomin
etdi, onu “obadi, sarsilmaz, vo donmaz” (Heydor
Oliyev) fenomeni kimi diinya tarixine hakk etdi. [5.
s. 24] Azarbaycan Heydor Oliyevin zamaninda biitiin
diinyaya acildi. Birlosmis Millotlor Togkilatindan
sonra Avropa Surasi, Qara doniz Iqtisadi ®mokdashq
Taskilat1 va digar niifuzlu beynolxalq toskilatlarin
tizvii kimi samarali foaliyyats basladi, NATO-nun
“Stilh namina torafdasliq” programina qosuldu. 1996-
c1ilin dekabrinda ATOT-in Lissabon sammitindo 54
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tizv dovlatin 53-li Qarabagin Azarbaycan torpagi
oldugunu tosbit etdi. Avropa Surasi Parlament
Assambleyasinda Ermenistanin tacaviizkar dovlst
oldugu tanindu. [6. s. 21]

Heydor Oliyev Azarbaycanin dovlotgilik
maraqlarinin qorunmasina, miistoqilliyinin
mohkamlondirilmasina, ermoni separatizminin
va tocaviiziiniin noticolorini aradan qaldirmaga
istigamatlonmis siyasi strategiyani hoyata kegirorkon
on mithiim amillori diggatle nazare alirdi. Bu halda
olkamizin zangin iqtisadi potensiali va alverigli
geosiyasi movqeyi yaratdigi imkanlarla yanasi
beynolxalq alomdo corayan edon proseslori cid-

di surotdo arasdirir vo nozars alir, eyni zamanda
Azarbaycanin maraqlarina uygun, biitiin incaliklori
nazars alan addimlar atirdi. Mahz bu saylarin,
konkret addimlarin noticasi idi ki, Azorbaycan
ictimai-siyasi, sosial vo madoni-manavi hoyatin
biitlin sahalorinde ham 6ziinomaxsus cahatlori
yasada bildi, hom do Sorq vo Qarb doyarlorinin
sintezindon yaranmis xiisusiyyotlori oxz edoraok,
diinya birliyins inteqrasiya olunmaq xattinin
reallagmasinda ugurlarini artirmaga miivoffoq oldu.
Bu yolun se¢ilmasi mahiyyat etibarils bir torafdon
diinya tocriibasini Oyronmok vo 6ziiniin iqtisadi-
siyasi inkisaf modelini miioyyanlogdirmok, diger
torofdon iso 6z milli maraqglarina uygun sokildo
dovlatloraras: omokdasligin imkanlarindan yarar-
lanmagq iigiin olverisli zomin yaradirdi. Umummilli
Liderimiz Heydor Sliyev 1993-cii il oktyabr aymin
10-da Prezident se¢ilmasi ilo bagl kecirilon rosmi
andicmo moarasimindoki ¢ixisinda 6lkonin xarici
siyasatinin on miihiim istiqamatlori barado belo
demisdir: “Bizim xarici siyasotimiz birinci novbodo
Azarbaycanin dovlst miistoqilliyini tomin etmaya
yonaldilmalidir. Vazifs diinyanin biitiin dovlatlori
ilo borabarhiiquqlu, garsiliqli-faydali slagolor yarat-
maq v9 inkisaf etdirmokdan, bu slagelordon hom
Azarbaycan Respublikasinin beynslxalq mévgelarini
mohkomlatmak ti¢iin, ham da respublikanin
igtisadiyyatini, elmini, madoniyyatini inkigaf
etdirmok ti¢lin somarali istifado etmokdon ibarotdir”.

Dévlstimizin xarici siyasatinin konseptual
osaslari, moagsadi, prinsiplori vo asas xiisusiyyatlori
Heydor Oliyevin ¢ixiglarinda, Azorbaycan
Respublikasinin 1995-ci il noyabrin 12-do qabul
edilmis Konstitusiyasinda 6z oksini tapmusdir.
Respublikamizin xarici siyasoti xalqin, dovlstin

strateji maraqlarina osaslanir, eyni zamanda
beynolxalq hiiquq normalarma, beynalxalq
toskilatlarin on mithiim prinsiplerina, qorarlagsmis
bosori birgayasayis qaydalarina uygunlugu ilo diggoti
calb edir.

BMT, ATOT va diger beynalxalq toskilatlarin
tizvii olan biitiin dovlatlor ticiin beynalxalq prinsiplor
macburi xarakter dastyir. Bu prinsiplarin beynalxalq
miinasibatlor sisteminin, habels sivil birgoyasayisin
asas hiiquq normalarina gevrilmasi ¢ox miirokkob
tarixi tokamiil prosesindo reallasa bilmisdir. Ona
gora do diinya dovlatlori, beynolxalq vo mohalli
togkilatlar BMT-nin Nizamnamosindo, Beynolxalq
Konvensiyalarda, ATOT-in “Helsinki Akt1”’nda
(1975-ci il), “Paris Xartiyasi”nda (1990-c1 il),
“Istanbul Xartiyas1”da (1999-cu il) 6z oksini tapmis
prinsip vo normalara daha ciddi omal olunmasina
soy gostormolidirlor. Qararlasmis realliglar homin
prinsiplarin, normalarin daha da zenginlogmasi {iglin
miihiim monbo olaraq galir. Respublikamiz 6ziiniin
hiiquqi foaliyyot vo 6hdolik dairasini getdikco
genislondirir, tosiri getdikca giiclonan faal xarici
siyasot yeridir.

Miistaqil Azorbaycanin xarici siyasatinin tarixi
gostorir ki, 1993-cii ilin yayina godor ki dovrdo
ciddi sohvlars yol verilmisdir. Bu dévrdos sorti
olaraq iki marholoni ayird etmok olar: birinci
marhalo 1991-ci ili va 1992-ci ilin birinci yarisin
ohato edir. Bu morholodo Azarbaycan dovlotinin
xarici siyasatinin osasini Rusiya-Azarbaycan
miinasibatlari, biitovliikds Rusiyaya meyillilik
strategiyasi toskil edirdi. SSRi-nin iflas1 ilo olagodar
bas veran hadisalor, habelo regional vo beynalxalq
proseslorin real meyillori nozars alinmirdi, Sovetlor
sistemini miimkiin olan biitiin vasitalorlo qoruyub
saxlamaga soy gostorirdi. Qeyd olunan marhaloda
Moskvanin togkil etdiyi referendumun 1991-ci ilin
martinda Azorbaycanda da kegirilmasi va ohalinin
guya miitloq oksoriyyatinin (93,3 faizinin) Sovetlor
Ittifaginin saxlanilmasina torafdar olmasi barado
molumatin yayilmasi realligdan uzagq idi, xalqin
miistoqillik istoklorini aslinds inkar edirdi. Xalqmn
tokidli tazyiqi, o zamanki sosial-siyasi proseslorin
tosiri ilo “Miistaqillik hagqinda Bayannama™nin (30
avqust 1991-ci il), “Miistoqillik hagqinda Konstitusi-
ya Aktr’nin (18 oktyabr 1991-ci il) qabul edilmasi,
lakin faktiki olaraq hiiquqi sanad qiivvesi kasb
etmomosi real voziyyati yaxsi oks etdirirdi. Belovejsk
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sazisi (8 dekabr 1991-ci il) oslindo SSRI-nin tam
dagilmasini tosdiqloyon addim kimi qiymatlondirile
bilar. Yalniz 1991-ci ilin sonunda, daha doqiq
desak, 1991-ci il dekabr ayinin 29-da “Miistaqillik
haqqinda” referendum kegirildi vo belsliklo, 1991-
ci il mart referendumunun naticalori 6z hiiquqi
qiivvasini itirdi. [lk morholodoki hadise vo proseslori
nazardon kecirorak belo gonasto galmak olar ki,
molum dovrde Azarbaycan hokumati miistoqil
siyasat yerida bilmirdi, real voziyystin ¢agiriglaria
uygun foaliyyot gostormoyi bacarmirdi.

Ikinci marholo 1992-ci ilin mart aymdan 1993-
cii ilin iyun ayina qodorki dévrii shato edir; bu
morhalos siyasi hakimiyyotdoki doyisikliklo bagl
idi. Etiraf edilmalidir ki, yeni hakimiyyat xarici
styasat sahasindo dovlatin garsisinda duran strateji
moqsadlori reallasdirmaq baximindan avvalki
hakimiyyotdon uzaga gedo bilmirdi. Profes-
sor Oli Hosanovun tahlili bu cohatdon diqqgeti
calb edir: “Ogar birinci marholodo magsad va
morami bilinmoyon xarici siyasot birbasa Moskva-
dan digte olunurdusa vo har sey Rusiyaya, onun
rohbarlorinin mdvqeyina bagl idiss, ikinci marhalodo
bunun oksina, lakin yeno do birtorafli qaydada,
beynolxalq siyasatin obyektiv ger¢okliyi, dovriin
real voziyyati vo monafelori nazors alinmadan
yalniz Tiirkiys ilo miinasibotlors iistlinliik verilmasi,
basqa dovlatlorls asassiz garginliyin yaradilmasina
sobab olan addimlarin atilmasi vo s. kimi ziyanl
hallar a¢iq miisahido olunan onons halini alirds.
Bunu iso Azarbaycanin dovlateilik monafeyino
cavab vermoyan, diistiniilmomis, tohliikali, agir vo
gbzlonilmoz naticolor doguran xarici siyasot xotti
kimi gqiymotlondirmak olar”.

Azorbaycan Respublikast calisir ki, Avrasiya
mokaninda 6ziiniin ochamiyyatli geosiyasi
voziyyatinin imkanlarindan, zongin enerji resurslarini
diinya bazarlarina ¢ixarmasinin naticolorindon elo
yararlansin ki, o, Conubi Qafqazin lider dovlati
kimi tam etiraf olunsun. Bu status Qarbin komayi
va davamli dostayi tiglin ¢ox miihiim amillordon
biri olub, 6lkenin dinamik inkisafina genis yol
acir. Miinasib soraitdo gorarlasan sivil birgoyasayis
qaydalar1 vo normalari, demokratiklogma prinsiplori
hom inkisaf etmis 6lkolorlo olagolori dorinlosdirmayo
imkan verir, hom ds slags vo miinasibotlorin
qurulmasinda, zonginlosdirilmasinda 6lkonin
niimuna gliclinii artirir, tosir imkanlarinin daha

ohatoli olmasina komak edir.

Azaorbaycan Respublikasinin beynolxalq
miinasibatlar sisteminde Conubi Qafqazda, Xazar re-
gionunda, Azarbaycanda kasb etdiyi maraq dairslori
miioyyanlosdirildi, dliinyanin, regionun aparici
dovlatlorinin, beynolxalq toskilatlarin 6lkomiza
miinasibotda yeritdiklori siyasot hartorafli tohlil olun-
du. Heydor Oliyevdon avvalki dovrde Azarbaycan
xeyli doracados beynolxalq tocrid olunmaya moruz
qalmigdu.

1993-cii ilin ikinci yarisindan etibaran
Azorbaycanin geosiyasi voziyyati, beynalxalq
siyasoto tosiretmo imkanlar1 nozore alinmagla xa-
rici siyasat kursunda omoli doyisikliklor aparildi.

Bu halda Avropa 6lkalori vo ABS-la, kegcmis sovet
respublikalar ils, miisalman diinyasi va tiirkdilli
dovlatlar ilo, Conubi Asiya dovlotlori vo digor 6lkalor
ilo olagalorin prioritetlari, istiqamatlori, strategiyasi
mioyyanlosdirildi, homin 6lkolorlo slage vo
miinasibatlorin diistintilmiis sistemi formalagdirildi.
Azorbaycan c¢alisirdi ki, tarixon formalagmis sosial-
iqtisadi, siyasi vo madoni alagelordon miistoqilliyini
mohkamlondirmok istiqgamatinde somarali istifado
etsin, region dovlatlorinin timds monafelorini
nozore alinmagla ¢oxsaxali, tarazlagdirilmis siyasot
yeritsin. Bu baximdan 6lkemizin regionda boyiik
tosir giiciino malik olan Rusiya Federasiyasi

ilo qarshiglt amokdasliq prinsiploring asaslanan
ikitorofli miinasibatlori nizamlamagq istiqgamotindo
foaliyyati xiisusi qeyd edilmalidir. Iki 6lko arasinda
miinasibatlari normallagdirmaq tiglin on miixtalif
amillar, vasitolor diqqgotlo aragdirildi, toraflorin
maraglarii nozors alan, onlarm inkisafina yol agan
tosirli addimlar atildi. 1993-cii ilin sentyabrinda
Heydor Oliyev Moskvada Rusiya Prezidenti B.
Yeltsinlo, Rusiyanin bagqa rohbar soxslori ilo
goriisiib iki 6lko arasinda miinasibatlorin, alagolorin
yaxsilagdirilmasi masalslorini miizakirs etdi. Homin
ilin 24 sentyabrinda Azarbaycanin MDB-yas daxil
olmasi da ohomiyyatli addimlardan biri sayila bilar.

Qorarlasmaqda olan Yeni beynolxalq miinasibatlor
miistoqil dovlatgilik problemlarinin hallins,
garstya ¢ixan tozyiqlora birlikds tasir géstormok
imkanlariin artmasina komok gostorirdi. Miistoqil
Dovlatlor Birliyi dévlotlori ilo garsiligh maraqlart
nazaro alan, miinasibatlori optimallagdirmaq tiglin
miinasib gorait yaradan omokdasliq imkanlari
getdikca giiclonirdi. Bu baximdan Ukrayna, Be-
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lorusiya, Giirciistan vo Moldova ilo, homg¢inin Orta
Asiya respublikalari ilo miinasibatlorin yenidon
qurulmasi va inkisaf etdirilmasi xarici siyasatimizin
miihiim nailiyyati qismindo nozordon kecirilmalidir.
Molumdur ki, 1993-cii ilin sonuna godor Orta Asiya
respublikalarinin Azarbaycanla kaskin miinasibotlori
formalagmisdi. Miinasibatlorin yenidon qurulmasinda
va slagalorin méhkomlondirilmasinds 6ziinii
yetorinco dogruldan yeni formalardan, vasitolordon
istifado olunmast toroflorin {imdo maraqlarina xiisusi
digqgot yetirilmosi ilo six olagolondirilirdi.

Azarbaycanin xarici siyasot foaliyyatindo
Qafqgaz bolgosi dovlatlorinin, xalglarinin mehriban
gonsuluq miinasibatlorinin tomin edilmasi miithiim
ohomiyyato malik olan istiqgamatlordan biri idi.

Tarix boyu bu regionda bag veron ictimai-siyasi
proseslordo garsidurma mogamlardan moharatlo
istifade olunmus, gorginlik shomiyyatli deracads
giiclondirilmis, Qafqazda timumi tohliikosizlik
sisteminin qorarlagmasi istigamotinda saylorin

qgarsis1 almmusdir. Yeni sorait elo xarici siyasot
yeridilmasini tolob edirdi ki, Qafqazda strateji
dovlatcilik maraqlari qorunsun, bolgs dovlotlorinin
qarsi-qarstya qoyulmasina yol verilmasin, onlarmn
hortorofli omokdaslhig1 hoyata kegirilsin. Heydor
Oliyevin ciddi saylori 1993-cii ilin sonundan etibaron
respublikamizin xarici siyasatinds qeyd edilon
istigamatin daha konkret parametrlori aydin suratdo
Oziinii gostormayo basladi. 1994-cii ildo Ermonistan-
Azarbaycan cobhasinds atoskasin oldo edilmosi
moalum istigamotda ciddi ugur hesab oluna bilar.
1996-c1 il martin 8-do Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydor Oliyevin Giirciistana rosmi

sofori zamani “Qafqaz bolgasinda siilh, sabitlik vo
tohliikasizlik haqqinda” Azarbaycan-Giirclistan
Bayannamasinin imzalanmasi respublikamizin
Qafgazda hoyata kegirdiyi xarici siyasotin miithiim
uguru idi. Thilisids iki dovlot bag¢isinin imzaladigi
birgs bayannamo “Umumi Qafqaz evi” ideyasmin
omoli olaraq hoyata kegirilmasinin baslangicini
qoydu... Azarbaycan dovletinin “Umumi Qafgaz evi”
togobbiisii bu glin do aktual togobbiis kimi giindslikdo
durur vo 6z hallini gézlayir.” [7. s. 230-231]

Bu stilhsevar ideyanin gercoklosmasine mane olan
osas amil Ermonistanin tocaviizkar siyasati vo homin
siyasatin naticasi olaraq regiondaki miinaqiselorin
hals do hall edilmomasidir. Mohz Ermonistanin
tutdugu destruktiv movqgeyin naticasidir ki, Qafqaz

bolgasini siilh, sabitlik vo tohliikesizlik mokanina
¢evirmak miimkiin olmamigdir. Azerbaycan
dovlatinin tarixi tokamiiliino dair faktlar inandirict
suratds siibut edir ki, o, homiso Yaxin vo Orta Sorqin
niifuzlu, aparic1 dlkalori olan Tiirkiys vo Iran ilo
olago vo miinasibatloring xiisusi 6nom vermisdir.
Homin 6lkalerin yeritdiyi siyasot Azerbaycanin

ham daxili hoyatinda, hom da beynalxalq
miinasibatlorinds 6ziinomoxsus iz buraxmisdir.
Miistoqillik goraitinds Azarbaycanin siyasati elo
qurulmali idi ki, hom bu dévlstlorin imkanlarindan
dovlateiliyimizin mithiim problemlarinin halli {i¢iin
samarali istifads olunsun, ham do hamin dovlatlor
arasindaki miinasibatlorin voziyyaeti respublikamizin
inkisafina, real maraqglarinin ger¢oklogsmasina monfi
tosir gostormasin. 1993-cii ilin ortalarina qadorki
miiddotds geyd etdiyimiz moagamlara laziminca
digget yetirilmodiyins gora conub qonsumuz Iranla
miinasibatlords kaskin siyasi-ideoloji gqarsidurma
vaziyyati aydin suratdo nozors garpirdi. Real
vaziyyati doqiqliklo giymatlondiron Heydor Oliyev
[ran-Azorbaycan miinasibotlorindoki siyasi-ideoloji
garsidurmani aradan galdirmaq, miinasibatlori
mehriban qonsuluq vo amakdasliq prinsiplori
tizorindo qurmagq istigamotindo foal i aparmaga
baglad1. Tosadiifti deyildir ki, artiq 1993-cii ilin
sonu-1994-cii ilin avvallarindo iranla olagelorda
doniis yaratmaq miimkiin oldu. Azarbaycan
ddvlatinin moagsadyonlii, ciddi soylori sayasindo
Tiirkiya ilo miinasibatlor do normal, sivil, qarsiliqli
surotdo faydali sosial-siyasi, iqtisadi vo madoni
omokdasliq macrasinda inkisaf etmok, tokmillogmok
imkanlariolds etdi. Region dovlstlori,beynalxalq
qurumlar va strukturlar gordiiler ki, iki miistaqil
dovlot arasindaki miinasibatlor sirf etnik amillara
deyil, imuman etiraf edilon va bayanilon beynalxalq
birgoyasayis normalarina istinad edir. Azorbaycan
osasli va gorgin soylor naticasindo Ermanistan
Respublikasi istisna olmagla, biitiin qonsu dovlstlorlo
normal vo perspektivli miinasibatlor yarada bilmis,
homin miinasibatlorin daha da yaxsilagdirilmasi

va zanginlosdirilmasi baximindan 6z foaliyyatini
ohomiyyatli deracads giiclondirmisdir. Bu, ugurlu
dovlat quruculugu vo foal, tosirli xarici siyasot
kontekstinds ¢ox vacib masaladir. Azarbaycan 1993-
cii ilin sonlarindan baglayaraq ham region, ham do
Sarq vo Qarb 6lkaloari ilo miinasibatlorin soviyyasini
yiiksoldarak sistemli xarici siyasot kursunu daha da
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tokmillosdirir.

Heydor Oliyev miistoqil Azorbaycanin prezi-
denti kimi Fransaya ilk rosmi soforinden darhal
sonra, 1994-cii ilin fevralinda qardas Ttirkiyo
Respublikasina sofor etdi. Tiirkiya Prezidentinin
igamotgah1 — Cankaya koskiinde Azarbaycan Prezi-
dentinin yaylim atosilo miisayiot olunan rosmi
garsilanma morasimindon start gétiiron goriislor vo
danisiglar dord giin davam etdi. Goriislori yaxindan
izlayan tiirk jurnalisti, ““Sabah” qozetinin amakdas1
Mbohommadali Viron azarbaycanli homkarma ver-
diyi miisahibads bidirir: “Heydor Oliyevin burada
kecirdiyi goriislordon heyrato goldim. Tiirkiyo
indiys godor kimsaya bu godor hormaet va iltifat
gostormomisdir. Bu, ©Oliyeva verilon dastayin on par-
laq nisanasi idi. Manca, Heydor Oliyev Ankaradaki
goriislorindo istodiyi komoyi aldo etdi. Ankara bu
goriislordon son doraco momnundur”. [1. s. 418]

Respublikamizin xarici siyasatinin mithiim
prioritetlorinindon biri 1994-cii ildon baslayaraq
hoyata kecirilon yeni neft strategiyasinin
reallagdirilmasi tiglin miimkiin qadar slverisli,
tohliikosiz soraitin yaradilmasidir. Xozor donizinin
Azarbaycan sektorunda mdvcud olan karbohidrogen
ehtiyatlarmin Qarbin miivafiq texnologiyasindan vo
investisiya imkanlarindan istifade etmoklo tohliikasiz
yollarla Azarbaycanin xarici siyasot faaliyyotindo
balanshi regional siyasot yeridilmasi xiisusi bir
prioritet kimi ¢ixis edir. Burada qorarlasan olagolor
va miinasibatlor sistemi kifayst qodor miirokkob
va ziddiyyatlidir. Miisteqil Dovlotlar Birliyi,

Islam ©mokdashq Taskilati, Tiirkdilli Dévlatlor
Birliyi, Avropa Ittifaqi, Cin, ABS vo s. dlkolorin
va toskilatlarin 6ziinomoxsus maraqglarindan bohs
etmok olar. Azorbaycan strateji maraqlari tist-iisto
diison olkolorlo miittofiglik olagolorini daha da
inkisaf etdirmok, kosison va toqqusan maraglari
olan dovlatloro miinasibotds orta noqto tapmaq vo
olagalori yaxsilagdirmaq, TRASEKA, Sorg-Qarb
enerji —nogliyyat-kommunikasiya layihalorinin
reallagdirilmasina birlikdo soy gdstormok
istiqamotlorinde foalligini artirir. Xozor donizinin
statusunun halli regional siyasotdo omokdasliq vo
qarsiligh suratdo faydali birgos foaliyyat {igiin yaxs1
imkanlar yaradir. Ermonistanin regional layiholordon
konarda qalmasi iso onun iggal¢iliq, tocaviizkarliq
siyasatinin real naticasi kimi doyarlondirilmalidir.

Beynolxalq miinasibatlor sistemindo hor bir

dovlatin yeri vo rolu miixtolif amillorlo, xiisusonda
onun xarici siyasot resurslari ilo miisyyaon olunur.
Xarici siyasot resurslart anlayisina dovlotin maddi
va manavi hayatinin biitdv varligi (giic faktorlariin
comi) daxildir. Dovlot bu resurslara arxalanaraq
beynoslxalq miinasibatlor sisteminds 6z siyasotini
mogsadydnlii faaliyyatini hoyata kegirir.

Adaton xarici siyasat resurslarini iki qrupa
ayirirlar: maddi vo geyri-maddi resurslar. Maddi
resurslara cografi, demogqrafik, iqtisadi vo harbi
sahadoki resurslari, geyri-maddi resurslar sirasina
19 siyasi, sosial, modoni-ideoloji, informasiya, elmi,
elmi-texniki vo tohsil resurslarini aid etmak edirlor.
Bu resurslar garsiya qoyulmus mogsad va vozifolori
reallasdirmaq baximindan hom pozitiv, hom do neqa-
tiv rol oynaya bilor.[7. s. 254-255]

Tarixi prosesin ayri-ayr1 dovlstlorindo,
morholslorinde miixtalif 6lkslorin xarici siyasat
resurslarmin rolu, bu resurslara miivafiq olaraq
formalagan dovlstlorarasi ierarxik nizam dayisilir,
yeni xiisusiyyatlor kosb edir. Miiasir soraitdo
qloballasmanin vo transmilli siyasotin tosiri
naticasindo rogabat miibarizasi daha ¢ox trans-
milli maliyys, intellektual, informasiya, naqliyyat-
kommunikasiya, enerji resurslar1 vo sabokolori
saholarini ohats edir. Lakin bu, digor xarici siyasat
resurslarmin shomiyyatini azaltmur.

Belo demok olar ki, Azorbaycan holo SSRi-nin
torkibindo olarkon onun xarici siyasot resurslari
osason formalagmisdi. Lakin homin resurslar-
dan miistoqil dévlot maraqglarinin reallagmasi
istigamaotindao istifado olunmasi 1992-ci ildon
baslanmisdir. Cografi-orazi resurslarina goro
Azarbaycan Conubi Qafqazin an bdyiik, olverisli
dévloti hesab olunur. Olkoni ohato edon geosi-
yasi miihit miioyyan problemlara, miinagisalora
yol agsa da, imumilikdo Azorbaycanin olverisli
mdvgeyinin shamiyyati etiraf edilir. Qeyd edilir
ki, Azarbaycan Avrasiyanin nadir mokani, Sorg-
Qoarb naqliyyat-kommunikasiya va enerji dohlizinin
markozi dévlatidir. Olkemiz qodim “Ipak yolu” (bu
yol Cindon Avropaya va biitlin diinyaya agilan on
miinasib va olverigli dohlizdir) adlanan TRASEKA
noqliyyat-kommunikasiya Layihosinin, Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komaorlorinin
asas togobbiisciisiidiir, tominat¢ilarindan biridir.
Azorbaycan Conubi Asiya, Rusiya, Iran, Avropa
naqliyyat dohlizinds do foal istirak edir, tranzit
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0lko olaraq Sorg-Qorb omtoo, enerji-yanacaq vo s.
olagalorin asas markozlori sirasinda miihiim yer tutur.
Bu movge getdikea giiclonir, 6z imkanlarini artirir.

Olkomizin igtisadi resusrlar da yiiksok
giymotlondirilir. Azorbaycan zongin tobii ehtiy-
yatlara, alverisli iglim vo miinbit torpaga, kond
tosarriifat1 vo sonaye infrastrukturuna, turizm
ticiin miinasib resurslara malik olmas1 onun iqti-
sadi perspektivlorini xiisuson colbedici edir.
Igtisadiyyatda yerli kapitalin vo geyri-neft sekto-
runun payinin artmast, dévlotin xarici borclarinin
asag1 hodds olmasi vo inkisaf li¢iin heg bir tohliika
yaratmasi da ciddi gostoricilor sirasina daxildir.
Miixtolif iqtisadi gostaricilorin getdikco yaxsilagmasi
6lkamizin diinyanin iqtisadi sistemina inteqrasiyasi
ticiin daha foal stimul yaradir. Tosadiifii deyildir ki,
ABS va bir ¢ox Qarb 6lkosi Azarbaycani 6zlorinin
kifayot qadar sabit va etibarli partnyorlarindan biri
kimi doyarlondirirlor. Azarbaycan investisiyalarin
goyulusu hacmins gors qabaqcil 6lkalor sirasinda
0ziino layiqli yer tuta bilmisdir.

Respublikamizin harbi resurslaria gora do
Conubi Qafgazin Lider dovlstidir. Hazirda ordu
quruculugu ugurla davam etdirilir, onun tochizati
ohomiyyatli dorocados yaxsilasir, pesokarligi miiasir
toloblors vo standartlara cavab verir.

Azarbaycanin siyasi resurslar1 getdikca giiclonir,
hakimiyyat qollarmin foaliyysti daha rasional
xarakter kosb edir, onlar arasinda konstruktiv
omokdasliq vo anlagma miihiti hokm siirtir, daxili
Vo xarici siyasatin vahid strateji xotdo daha optimal
torzds birlogmasi tomin olunur. Heydar Sliyevin
rohbarliyi altinda 6lkomizin siyasi hakimiyyoti
doqiq miioyyonlosdirilmis xarici siyasat prioritetlori
istigamotlori vo vozifolari ¢orgivasinds somorali
foaliyyat gostormak sayasinda ciddi nailiyyatlor
gazana bilmis, beynolxalq miinasibatlorin foal ak-
toruna ¢evrilmisdir. Milli maraqlarimiza tam uygun
olaraq: Azarbaycanin xarici dovlstlorle, beynoalxalq
milli vo regional togkilatlarla alagalari giiclonmis,
mozmunca dolgunlagmisdir. Biitiin bu ugurlu soylorin
naticasidir ki, 6lkomizin beynolxalq alomdoki
rolu, tasir giicli xeyli yiliksalmisdir. Bir cohoto do
ciddi diqget yetirilmalidir: gazanilan nailiyyotlor
hom do, geyri-konstruktiv foaliyyst gostoron, anti-
milli manbaolarls bagli olan milli maraqglarin tomin
olunmasina angal toradon qiivvalors garst miibarizo
soraitindo miimkiin olmusdur.

Azarbaycan dovloatinin yeritdiyi siyasot
naticosinds 6lkomizin xarici siyasot sahasindo
moveud olan sosial resurslar daha da giiclonmis vo
beynoalxalq alomdo miihiim amil oldugunu stibut
etmisdir. Belo resurslar sirasina votondas birliyi,
milli maraqlarin, 6lkadaxili sabitliyin daha ozmlo
gorunmasi, dovlat siyasating dostayin getdikca
giiclonmasi va s. aid edils bilar. Lakin nazors
almaliyiq, istor 6lko daxilindo, istorso do xaricdo
elo qiivvalar vardir ki, onlar sosial resurslarin tosir
imkanlarini azaltmaga mohdudlagdirmaga cohd
edirlor. Ona gora da bels cohdlarin garsisini almaq
istigamatindo soylor giiclondirilmali, daha kon-
kret sociyyo dasimalidir. Olkads sosial-siyasi vo
institusional resurslarm daha faal, daha somorali
istifads olunmasi, miivafiq qurumlarin, strukturlarin
isinin daha optimal torzdo alagolondirilmasi tomin
olunmalidir.

Respublikamizda gedon diinyavi, hiiquqi,
demokratik, sosialyoniimlii dovist quruculugu
proseslari vo gqazanilan nailiyyatlor onun beynalxalq
alomdo imicini daha da yiiksaldir, diinyanin global
informasiya mokanina tasir dairasini genislondirir.
Azarbaycanin beynalxalq alomls ikitorafli vo
coxtorafli miinasibatlori genislonir vo dorinlosir - bu,
ham daxili siyasatin realliglara uygun qurulmasi
va hoyata kecirilmasinin, ham da xarici siyasot
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi vo movecud
resurslarin soforbor edilmasi vo onlardan somorali
istifado olunmasinin naticasidir.

Azorbaycanin beynalxalq vo mohalli togkilatlarla
s1x alaqgalar yaratmasi vo bu olagolori daim digqetdo
saxlamasi1 onun boyiik diinya siyasatino gatilmasi
Vo inteqrasiyast ti¢lin olverisli zomin yaradirdi.
BMT, Avropa Birliyi, Avropa Surasi, ATOT, MDB,
IKT, EKO, QDIOT va digar toskilatlarla hortorafli
miinasibatlorin qurulmasi bu baximdan xiisusi geyd
olunmalidir. Olkamizde miistaqil dévlot quruculugu
prosesindo Ermanistanin tocaviiziiniin dof edilmasi,
respublikamizin orazi biitovlilyiiniin barpa olunmasi,
beynolxalq alomin dostoyi ilo Dagliq Qarabag
probleminin halli iigiin ciddi saylor gostarilmasi
daim on miihiim istiqgamatlordan biri olmusdur.
Dagliq Qarabag miinaqigosinin tarixi inandirici
suratdo gdstarir ki, miinagisonin tonzimlonmasindo
beynolxalq ray, niifuzlu dévlstlorin va beynolxalq
toskilatlarin dastoyi, foal diplomatik ig aparilmasi
¢ox ohomiyyatli amillordir. Bu, albatta, giicli
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ordu formalasdirilmasinin vo onun qiidrotinin
artirilmasimin ohomiyyatini gotiyyon azaltmur.
Tosadiifti deyildir ki, Azorbaycan diplomatiyasi
miistoqillik yolu ilo inamla iraliloyon 6lkomizin
biitiin diinyada taninmasi, niifuzunun artmast, icti-
mai hoyatin on miixtslif saholorinds amokdashigin
genislonmasi istiqgamatinds soylorini daha da
artirmigdir. Bu soylor Ermonistan-Azorbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisosinin halli ii¢lin ¢ox
vacib olan beynalxalq dastoyin alds edilmasi
liciin tominatlar1 giiclondirmisdir. Qeyd edilon
maosalolor kompleksini ohato edon vo miihiim
vazifolori konkretlogdiron xiisusi konsepsiyanin
islonib hazirlanmasi vo totbiqi 6ziinii tamamilo
dogrultmusdur. ©li Hasoanov bu konsepsiyanin

on vacib elementlori gisminds asagidakilar1 geyd
etmisdir:

Birincisi, Ermanistan1 dostokloyan 6lkalarin bir
qismi bitoroflosdirilmis, miinaqisoys miinasibatdo
ovvalcadan bitaraf qalan dovlstlor Azarbaycanin
odalatli movgelorinin miidafiasing calb edilmis,
miistoqil dovlat¢iliyimizi miidafio edon dovlstlorin,
beynolxalq toskilatlarin bu iso qosulmast {igiin foal
styasi-diplomatik ig aparilmisdir.

Ikincisi, Dagliq Qarabag otrafinda yaranmis
problemlorin tarixi, mahiyyati, koklori hortorofli
aciglanmig, Azarbaycanin haqq sosi biitiin diinya
ictimaiyyating ¢atdirilmig, mévcud informasiya
boslugu doldurulmus, diinyada ictimai royin
Azorbaycanin xeyring doyisilmasi tomin edilmisdir.
Inandiric1 suratds siibut olunmusdur ki, miinaqiso
Azorbaycanin miistoqilliyi, istiglaliyyati yolun-
da siini suratdo yaradilmis maneadir, ayri-ayri
dovlatlor torofindon diisiintilmiis siyasi mosaladir
va Ermonistanin Azarbaycana qarsi arazi iddiasinin
naticasidir.

Ucgiinciisi, siibut edilmisdir ki, Dagliq Qarabagda
yasayan ermanilorin Azorbaycan dovlotine qarst
cixiglar1 beynalxalq separatizmin torkib hissasi olub,
qorxulu va agir naticalar téradan problemdir, digor
Olkolords oxsar hallarin meydana ¢ixmasina tokan
veran ¢ox tohliikali prosesdir. Ona gora do belos
hallarin garsisini almaq olduqca vacibdir.

Doérdiinctisii, siibut olunmusdur ki, bu problem
Azorbaycanin Qarba inteqrasiyasinin garsisini
almagq, ayri-ayri region dovlotlorinin tosir vo niifuz
dairasinds saxlamagq {i¢lin xiisusi mogsadlo ortaya
atilmis bir moasoaladir. [7. s. 234.]

Azorbaycanin yeritdiyi siyasotdo terrorizmo qarsi
miibarizas prioritet istiqgamotlordon birini togkil edir.
Holo Sovet Ittifaq torkibinds oldugu zaman ermoni
terrorizming maruz galmis, onun tohliikoloring
ciddi digget yetirilmosini vacib saymisdir. Lakin
uzun miiddat Azarbaycanin bu masalo ilo slagadar
cagiriglarina yetorinca reaksiya verilmomisdir. Lakin
2001-ci ilin sentyabrinda ABS-da toradilmis ter-
ror aktindan sonra beynolxalq alomds bu tohliikayo
miinasibot dayisilmis vo antiterror koalisiyasi
formalagmaga baslamigdir. Azorbaycan terror-
1zmin biitlin tozahiirlorini pisloyan va ona qars1
foal miibarizoys qosulan ilk 6lkolordon biri olmasi
dovlatimizin stilmoramli missiyasini yaxs1 niimayis
etdirir. Azarbaycanin horbi kontingentinin hazirda
Ofganistanda beynalxalq stilmeramli qlivvalorin
torkibindo istiraki dediklorimizo konkret niimunadir.

Azorbaycanin beynolxalq mahalli togkilatlarin
yaratdiglar1 imkanlardan istifado edorok, miixtolif
saviyyali tadbirlords dovlstimizin terrorizmin
istonilon tozahiirlorino garsi miibarizods beynolxalq
omokdasliga hazir oldugunu bayan etmisdir.
Respublikamizin terrorizma garsi miibarizosi ardicil,
prinsipial xaraktera malikdir. Tosadiifi deyildir ki,
Azorbaycan regionun vo beynolxalq alomin on mii-
hiim problemlorinin hallinds iimumilikds etiraf olu-
nan daha tasirli vo niifuzlu moévqge qazana bilmisdir.
Bu giin Azarbaycan ¢ox motabar beynalxalq
tadbirlors ev sahibliyi edir, demokratik, sosial
yoniimlii islahatlar kegirir, iqtisadi vo sosial modoni
inkisafin baglica gostoricilori lizro 6z nailiyystlorini
artrir, faal xarici siyasat yeridir. Hazirda diinyanin
on qiidratli dovlotlorinin, motobar togkilat vo
qurumlarinin diqgetinin Azarbaycana yonalmasi
tosadiifi olmayib, real iraliloyislorlo, inkisafla
olagoadardir.

Heydor Oliyevin ali hakimiyyoto qayidisi, respub-
likaya rohbaorlik etmasi, real vo pragmatik siyasat
yeritmosi sayasinds biitiin votondaslarin, biitiin
gruplarin vo tobagalorin hamrayliyini tomin etmok,
Azorbaycanin miistoqil dovlotgiliyini vo orazi biitév-
lilyiinii qorumaq istiqgamatindo, soforbar olunmasi
hayata kecirildi. Silahli dastelorin, qruplasmalarin
logvi, foal suratdo dovlot quruculugu proseslorinin
davam etmosi 6lkomizin tohliikosizliyinin tomin
olunmasinda shamiyyatli rol oynadi. Azerbaycanin
milli, regional va global saviyyade maraqlarinin
gorunmast {iglin ham boytik dovlatlorls, hom do
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miixtolif soviyyali togkilatlarla, o climlodon diaspora
morkazlori ilo aparilan isin soviyyasi shomiyyatli
daraca yiiksoldi, naticalor daha dolgun mazmun
kasb etdi. Cevik va operativ faaliyyst programinin
hazirlanmasi va reallagdirilmasi insanlarin dévlota,
hakimiyyet organlarma vo strukturlarina inamini
xeyli artird1, biitovliikdo comiyyotdo togabbiiskarliq,
isgiizarhq, foalliq shval-ruhiyyasi, perspektiv
inkisafi, tokamiilii daha obyektiv, daha konkret
prognozlasdirmaq imkanlar1 ochomiyyatli deracodo
yiiksaldi.

Azorbaycanin ASPA-daki niimayands heyatinin
foaliyyati “kreativ diplomatiya’nin bariz niimunosi
idi. Azarbaycan bu quruma iizv olmagq iigiin cid-

di addimlar atdi. ©vvelca dlkomizs “xiisusi dovat
olunmus qonaq” statusu verildi. 1996-c1 ilin
sentyabrinda Azarbaycanin AS-ya gobul olunmasini
nazardo tutan gatnama gobul edildi. Artiq 1997-ci ilin
yazinda ASPA Canub Qafqazdaki miinaqigelorin halli
imkanlarimi miizakirs etdi. Homin ilin oktyabrinda
159 Prezident Heydor Oliyev Strasburqda AS —yo
tamhiiquqlu tizv kimi gabul edilmasi ilo bagli miisbot
roy verdi. Nohayot, Azorbaycan Ulu 6ndorin boyiik
saylari hesabina 2001-ci ilin yanvarinda AS-nin tam-
hiiquqlu tizvii oldu. [10. s. 82] Azarbaycan preziden-
tinin moruzoasinds xiisusi diqqgat gokon mogamlardan
biri ¢ox israrli sokilde dncodon da boyan etdiyi

fikro sOykonirdi: “Avropa Surasi Azarbaycana no
godor lazimdirsa, Azorbaycan da Avropa Surasina
bir 0 qoder lazimdir”. Tarixi yollarin qovusugunda
yerloson 6lkomizin Avropa Surasina gobul olunmast
hom Azarbaycan ii¢iin, hom do bu bu togkilat {i¢iin
cox miithiim hadisadir. [8. s. 347, 348] Tarixin axarini
dayigon ideya vo prinsiplorin dagtyicist olan Heydor
Oliyevin milli monafelorin tominina hesablanmig
moqsadyonlii siyasati cografi siyasati cografi

Olgiilori baximindan kicik Azorbaycanin diinyanin
siyasi xaritosinds on giiclii dovlatlorlo miiqayisesing
sorait yaratdi. Akademik Ramiz Mehdiyevin
sOyladiyi fikirlor xiisusi maraq dogurur: “Heydor
Oliyev iki asrin ayricinda 6z 6lkasinin dovlot adli
gomisini qlobal sarsintilar dovriiniin firtinalarindan
sag-salamat vo ugurla kecirorak, 6lkonin milli
dayarlarinin, insanlarin manavi saglamhiginin,
0zlorine inaminin qorunub saxlanilmasina miivoffoq
olmusdur. Siyasotin 6n sohnasinde oldugu otuz

dord il arzinds, 0, XX-XXI osrlorin gérkomli
styasatcilorindon biri, miiasir dovriin bdyiik siyasi

lideri kimi biitiin diinyada tanmmigdir”. Gordiiyii
biitiin toqdiralayiq islor ilo xalqm rogbatini gazanan,
Azarbaycanin milli maraglarini qoruyan, lkemizin
tohliikesizliyino nail olan conab Ilham Sliyev Ulu
Ondarin layiqli davameis1 kimi alternativsiz lider
olaraq gobul edilir. [9. s. 3]

Azarbaycan xalqinin dahi 6ndori Heydar Sliyev
2003-cii il prezident seckilori dovriinde conab Ilham
Oliyevi soxsiyyat vo dovlot xadimi kimi xarakterizo
edorkon deyirdi: “Ilham Dliyev yiiksok intellektli,
pragmatik diisiincali, miiasir diinya siyasetini vo
iqtisadiyyatin1 g6zal bilon, enerjili vo togobbiiskar bir
siyasotedir. Sizi omin edirom ki, hom Ilham Bliyev,
ham ds Yeni Azorbaycan Partiyasi bundan sonra
da xalqimizin an layiqli 6vladlarini 6z strafinda six
birlosdiracak, Azarbaycan dovlstinin inkisafi vo
xalqimizin firavanligi yolunda ¢ox islor géracoklor.
Inaniram ki, monim axira catdira bilmodiyim ta-
leyiiklii mosalolari, planlari, islori, ilham Bliyev
basa ¢atdira bilocok. Man ona 6ziim godor inaniram
va golocayine timidlor basloyirom”. “Moan ona
0zlim gadar inaniram va golacayine bdylik timidlor
bosloyirom” — ifadesi {lham Bliyevin biitdvliikdo
xarakter cizgilorini, onun imkan va potensialini,
boyiik gabiliyyat vo bacarigini ifads edirdi. Yeni
dovriin gérkomli siyasotcisi vo dovlot xadimi kimi
méhtorom Prezident [lham Sliyev iigiin boyiik
siyasatdo, beynalxalq miinasibatlorda, dlkodaxili
maosalolorin hallinds, dovlat idaragiliyindo Heydor
Oliyevin siyasi tolimi méhkom tomal, on etibarl
biindvradir. Bu giin [lham Blyevin hakimiyyati
hamin granit dovlsteilik pyedestal: tizorinds ucalir.
Hadisalora vo proseslors tarixi baxisla bir sirada
diinyanin hazirki realliglarinin va yeni dovlstcilik
tofokkiiriiniin is1¢1nda yanasmagq, qiymot vermok
va biitiin bunlara uygun olaraq asaslh gorarlar qabul
etmak ITham Oliyevin dovlati idaraetmosinin osasii
toskil edir. [11. s. 2] Tesadiifi deyil ki, 2003-cii ilds
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti secilon
[lham Bliyev Heydor Oliyevin miioyyanlosdirdiyi
1993-2003-cti illordo hoyata kegirdiyi milli inkigaf
siyasatinin heg¢ bir alternativi olmadigini, bu strateji
inkisaf kursunun bundan sonra da dénmodon davam
etdirilocoyini birmonali sokildo boayan etmisdir. [2]
Qeyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmasi
toxirasalinmaz vazifalordondir. Bu vazifonin
yering yetirilmasi miioyyon ¢otinliklorlo bagli olan
mosoladir: neft komarinin ¢okilisi, tohliikasizliyi,
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investisiya tominati, diinya neft-qaz bazarinda
miinasib yer tutmasi va s. bu gabildondir. Bu sahada
goriilon iglor, problemlorin halli istigamatindo atilan
addimlar Azarbaycanin “slverisli dovlst imici’ni
yiiksoldir, beynolxalq miinasibatlor sistemindo onun
yerini mohkamlondirir, daha foal xarici siyasat
yeritmasi li¢lin zomin yaradir. Neft galirlorinin vahid
fonda y1g1lmasi vo ondan samarali istifado olunmasi
imkan verir ki, 6lko daxilinds proseslor yetorinco
idars olunsun, yeni is yerlori acilsin, manatin kursu
sabitlasdirilsin, xarici borclarin saviyyasine nazarat
edilsin, eyni zamanda 6lks hayatinin miixtalif
saholorindo ugurlu islahatlar aparilsin, beynolxalq
maliyys qurumlari ilo alagalor dorinlogdirilsin,
mozmunca zonginlogdirilsin. 20 sentyabr 2014-cii

il Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham
Oliyev Bakida “Osrin miigavilosi”nin 20 illiyino vo
“Conub” qaz dohlizinin tomslinin qoyulmasina hasr
olunmus tontonsli morasimdo istirak etmisdir: “Bu
giin ulu 6ndor Heydor Oliyevin adini1 dastyan bu
Morkozds Prezident Heydor ©liyevin bu Morkozdo
Prezident Heydar Sliyevin foaliyyatini bir daha
yiiksok qiymatlondiririk. Mohz onun uzaqgoranliyi,
cosarati, miidrikliyi sayasindo “Osrin kontrakti”
imzalanmigdir. Beloliklo, Azorbaycanin inkisafi
ti¢lin yeni imkanlar yaranmisdir. Azorbaycana boyiik
hacmdo investisiyalar qoyulmaga baglanmigdir.
Xazar donizinds tarixds ilk dofs olaraq beynalxalq
omokdasliq prosesi baglamigdir. Azorbaycan 6z
zongin neft resurslarini diinya bazarlarina ¢ixarmaq
{i¢iin imkan oldo etmisdir. Olkomizin iimumi iqti-
sadi vo siyasi inkisafi mohz “Osrin kontrakti”’ndan
baslamigdir. Yeni neft strategiyamiz 20 ildir ki, icra
edilir. Olkomiz {igiin bdyiik fayda gotiribdir. Bu illor
arzindas Azarbaycan 6z imkanlarini ardicil sokilde
genislondirmisdir. {1k dofs olaraq o illordo Xozor
donizini Qara donizlo vo Araliq donizi donizi ilo neft
komorlori birlosdirdi.” [3. s. 353]

Belo sdylomok olar ki, 2003-cii il milli
tansformasiyanin yeni marholasinin baslangici oldu,
solis qurulmus sabit siyasi sistemi toraqqi etmokdo
olan iqtisadi strukturun intensiv formalagsmasi
mokanina yonoltdi. Ilham sliyevin prezidentli-
yinin asas konsepsiyasi giiclii igtisadi bazanin
formalasdirilmasindan ibarat idi. Bu konsepsiya
kiitlovi stiurun va comiyyatin sosiomodoni bazisinin
marhalslorls postindustrial dayarlar vo demokra-
tik ononalor macrasna transformasiyasia imkan

yaratmalidir. Bununla barabor, geostrateji vo
geoiqtisadi masalolor kompleksini halll etmak, milli
toraqqinin sabitliyini vo davamliligini tomin etmak,
6lkoni beynolxalq miinasibatlorin obyektins deyil, bu
miinasibatlorin subyektino ¢evirmok lazim idi, ¢linki
Yeni diinya nizamin formalasdiran timumdiinya
transformasiyalar1 dovriindo Azarbaycanin global
proseslorda istirakinin tomin edilmasi son daraca
zoruridir. Bu hoqigoti basa diismok baximidan
Olkonin siyasi elitas inteqrasiya togobbiislorinda
Azorbaycanin istirakinin tomin edilmaosi ti¢iin
miihiim amilo gevrilmis bir sira taleytiklii layiholori
hoyata kecirmisdir. [13. s. 9, 10]

2003-cii ilds Prezident ilham Heydor oglu Oliyev
andigmo marasiminds nitqinds vurgulamigdir:
“Beynolxalq toskilatlarda Azarbaycan ¢ox ugurlu
foaliyyat gostorir, onun niifuzu artir. Avropa Surasi
kimi mdtabar beynolxalq toskilat Azorbaycanin
tokidi ilo Ermanistani isgal¢1 dovlat kimi tantyibdir.
Bu proses davam edocakdir. Azarbaycan beynalxalq
alomdo, diinya miqyasinda daha da méhkom
mdvqelara sahib olacaqdir™. [3. s. 97]

Acar sozlor: demoktatik miihit, xarici siyasat, strateji
amakdashq, inteqrasiya.
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I'onens Meaukiu, 10KTOp pustocodpun mno
NMOJIMTHYECKHM HAYKaM, JOKTOPAHT HHCTUTYTA
Puiocopuu HAHA, npenogasare/b kageapsl

«ITomuronorus u couuonorus» bakuHckoro
roCy1apCTBEHHOI0 YHUBEPCHTETA

PE3IOME

Azepbaiimxanckas Pecriyonuka ooperna
He3aBUCUMOCTH B 1991 rony, n Havana
VAETSTH 0c000€ 3HAYCHHE MEXKTyHAPOTHOMY
COTPYIHUYECTBY B OOJIACTH COLIUATBHOM IMOJIUTHKH.
B niepBbIe roipl HE3aBUCUMOCTH HANPSHKEHHOCTH B
peruoHe, HaJuue mpodieM B 00IaCTH COIMATIBLHOTO
Pa3BUTHUS B COCETHUX CTPaHaX CIIOCOOCTBOBAIO
MOSIBJICHUIO HETAaTUBHBIX MOCIEICTBHUM 371€Ch. ITO
OBLIO0 0COOEHHO OTYETIIMBO BUIHO B OTHOIIIEHUAX
¢ Ucnmamckoit Pecrryonuxoit Upan u Poccueii.
TeMm He MeHee, Kora OOIeHATMOHATLHBIN
mupaep [eiinap AyveB IpUILET K BIACTH, 3TH
pOOJIEM CTal MEIJICHHO YCTpaHAThes. [eitnap
AnneB, KOTOPBIN UMEIT O0TaThIi OIBIT B OOJIACTH
TOCYJapCTBEHHOT'O yIPABICHUS, YCTPAHUI
Cepbe3HbIE OIMOKHU BO BHEITHEH MOJIUTUKE CBOUX
MIPEIICCTBEHHUKOB U MPEIITPUHSI CEPhE3HBIC IIark
B HAIIPaBJICHUH COTPYAHUYECTBA CO CTPAaHAMU MHUPA
U PSZIOM MEKIYHAPOIHBIX OpraHu3aiuii. Bee ato
MOKA3bIBACT, UYTO KaK BHYTPEHHSIS, TAK U BHEIITHSIS
MOJTUTHKA aJIeKBAaTHO 00ECTIIeUnBaET OyIyIee

cTpaHbl. A3zepOaiipkaH B CIIMICKE CTPaH MHUpa
3aHUMAET OJTHO U3 BEIYIIHUX MECT.

KroueBble cii0Ba: oevokpamuueckas
cpeoa, BHeWH SIS NOIUMUKA, CIMPAMe2UiecKoe
COMPYOHUYECmB0, UHMESPAYU.

Gunel Melikli, Ph.D. in Political Sciences, Doc-
toral Student of Institute of Philosophy of the
National Academy of Sciences of Azerbaijan,

Teacher at “Political and Social Sciences” Depart-
ment of Baku State University

SUMMARY

The Republic of Azerbaijan achieved independ-
ence in 1991, and began to give special importance
to international cooperation in the field of social
policy. In the first years of tension in the region,
problems in social development in the neighboring
countries contributed to the emergence of negative
consequences here. This was especially evident in
the relations with the Islamic Republic of Iran and
Russia. However, when the national leader Heydar
Aliyev came to power, these problems are slowly
eliminated. Heydar Aliyev, who has had extensive
experience in the field of public administration, to
eliminate the serious foreign policy mistakes of his
predecessors and has taken serious steps towards
cooperation with other countries and several interna-
tional organizations. All this shows that both internal
and external policies to adequately secure the future
of the country. Azerbaijan is in the list of the world is
one of the leading places.

Key words: democratic environment, foreign policy,
Strategic co-operation, integration.
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MUASIR DOVRDO TOHSIL VO
ELM SAHOSINDO AZORBAYCAN-
QIRGIZISTAN OMOKDASLIGI

Bu giin 6lkomiz diinyanin oksor 6lkolori ilo six
omokdasliq miinasibatlorine malikdir. Bu 6lkolor
arasinda etnik, dini, tarixi baximdan bizs yaxin olan
tiirk dovlatlari, o ciimlodon Qirgizistan Respublikasi
xiisusi yer tutur. Bu olagalor qarsiligh vo coxtarafli
omokdasligin genis diapazonunu, o ciimlodon
madoni-humanitar, elm vo tohsil sahalorini ohato
etmokdadir.

Miistoqillik gazandigdan sonra Azarbaycan
Respublikasmin Qirgizistan Respublikasi ilo
miinasibatlori hansisa miinaqigoli aspektlori
ilo secilmoasa do, yetorinco dinamiklik do
niimayis etdirmomisdir. Olkolorimiz arasinda
investisiyalarin togviqi ve qarsiliqlt qorunmasi
haqqinda, ticarat-iqtisadi amokdaglig1 haqqinda
saziglorin imzalanmasina, toroflorin iqtisadi sahodo
miinasibotlori genislondirmok niyyastlorino baxmaya-
raq, iqtisadi miinasibatlor yiiksok soviyyado deyildi
(7). 2012-ci 1lin molumatlarina asason, iki dévlot
arasinda ticarot dovriyyasinin hacmi comi 7,4 mil-
yon ABS dollar toskil etmokls, 2011-ci ilin analoji
dovrii ilo miiqayisads 39,4% azalma gostormisdir
(35). Aydindir ki, Azarbaycanin diger Orta Asiya
respublikalarindan forqli olaraq, Qurgizistanla
tarixon iqtisadi kooperasiyasinin o qodor do giic-
1t inkigaf etmamosi, qirgiz iqtisadiyyatinin 6z
strukturunun Azarbaycan ii¢iin cazibadarligimin
asag1 olmasi, omokdasliq tigiin ortaq sahslorin
yoxlugu va s. amillor miistaqillik illarinds iqtisadi
olagalorin dinamik artimina monfi tosir gostormis
va gostarmokdadir. Yalniz son illorda, slolxiisus
da 29-31 mart 2012-ci il tarixlorindo Qirgizistan
Respublikasiin Prezidenti A.Atambayevin
Azorbaycana rosmi soforindon sonra timumi iqtisadi
layiholorin hayata kegirilmasi giindoma golmisdir.

Déovlatlorarasi siyasi alagalora golinco, istor
dovlot vo hokumat bascilarinin miitomadi qarsiliqh
sofarloring, istarsa do MDB vo Tiirkdilli Olkalorin
Dovlat Baseilarin zirve toplantilart zamani on
yiiksok soviyyado goriislor kegirmasino, miixtolif

GULSON HUSEYNOVA

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doéviat Idaracilik Akademiyasinn doktoranti
Azarbaycan

E-mail: gulya dia@list.ru

Onomli sazislorin va sonadlorin imzalanmasina
baxmayaraq, holo do gqonaatboxs soviyyado sayila
bilmoz. Qurgizistan Ozbokistan vo Qazaxistandan
forqli olaraq, baslangicdan Azorbaycanla six vo
hartorofli miinasibotlor yaratmaqda o qodor do
maraqli goériinmiirdii. Boyiik ehtimalla, Morkozi
Asiyanin bu dovlati ilo Azerbaycanin sovetlor
dénominds da genis alagalorinin olmamasi,
miistaqillik dovriinde isa dlkslorimizin ham siyasi,
ham iqtisadi sferada maraqlarinin az kesigmasi
miinasibatlorin mozmununa tosir gostormoyo
bilmozdi. Baxmayaraq ki, 1997-ci ildon etibaron
miinasibatlor intensivlosmis vo miisbat dinamika
oldo etmisdir, yeno do bu miinasibotlorin keyfiyyot
xarakteristikasi onlarin arzuolunan soviyyado
oldugunu sdylomoya yetorli sayila bilmaz.
Qurgizistanin Azorbaycanin agrili problemloring
zaman-zaman etinasizligi, 6lkomizin haqlt
mdvqeyini va tolablarini beynslxalq miistavido
foal suratdo dostoklomokdan faktiki imtina etmasi,
bu azmig kimi, hatta 2017-ci ilin martinda oldugu
kimi, kifayat qadar diplomatik ruhda tortib
olunmus sonadlords belo Azorbaycanin Qarabag
miinaqigosine dair adalatli toloblorini dostokloyon
miiddoalar1 gobul etmokdon boyun gagirmasi
sOylonilonlori tosdigloyir. Tabii ki, belo miinasibot
qardas qirgiz xalqi vo onun dovlati ilo on xos vo dost
miinasibatlor qurmaga ¢alisan Azarbaycan hokumati
torafindon do naraziligla qarsilanmaqdadir.
Qirgi1zistan Respublikasi vo Azarbaycan
Respublikasi arasindaki diplomatik slagoalor 1993-cii
il yanvarin 19-da verbal nota yolu ilo yaradilmisdir.
1996-c1 ilin noyabrin 11-do har iki dovlotin xa-
rici islor nazirliyi omokdasliq hagqinda protokol
imzaladilar. Azorbaycan Respublikasinin Qirgizistan
Respublikasindaki sofirliyi 2007-ci il dekabrin 28-do
acilmigdir. 2012-ci il avqustun 10-da Bakida agilan
Qirgi1zistan Respublikasinin diplomatik missiyast
Qirgi1zistan Respublikasi Prezidentinin Formanina
uygun olaraq 2014-cii il oktyabrin 24-do Azorbaycan
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Respublikasinda Qirgizistan Respublikasinin
sofirliyi adin1 almisdir (24, s. 173-174).

1990-cx1 illorin ovvallorinde Azorbaycanla
Qirgizistan arasinda amokdasliqgdan danisarkon
onun ilk névbadas beynalxalq vo regional togkilatlar
carcivasinda carayan etdiyini geyd etmoliyik.
1993-cii ilin dekabrin 23-do Asqabadda MDB
tizvii olan dovlatlorin baggilariin toplantisi zamani
Azarbaycan prezidenti Heydor Oliyevin Qirgizistan
prezidenti Osgor Akayevlos ikitorofli goriisii bas
tutdu. Goriis zamani ikitorafli miinasibatlorin
mohkamlandirilmasi ii¢lin vacib olan masalalordon
danisildi. Qeyd edildi ki, ikitorafli miinasibotlorin
mohkomlondirilmasi ti¢lin anonalarin,
madaniyyatlorin, dinin imumiliyi, dil yaxinlig
kimi moéhkom biindvrs vardir vo bu biindvraya
sOykonorok, iki tiirkdilli dovlst arasinda omokdagligi
daha da intensivlogdirarak, inkisafini tomin etmok
vacibdir (26, s. 93).

1998-ci ilin avqustun 28-do Azarbaycan prezi-
denti Heydor Oliyev tlirkdilli dévlotlorin basgilarinin
3-cii zirvo toplantisinda, habels “Manas” dastaninin
1000 illiyino hasr olunmus tontonalords istirak
etmok iiciin Qirgizistan Respublikasinin paytaxti
Bisgkek sohorino goldi. H.Oliyevin “Manas”
dastanimin 1000 illiyins hasr olunmus tontonali
yigincaqda ¢ixis1 bir tarafdon Azarbaycan vo qirgiz
xalglar1 arasinda tarixin on ulu ¢aglarina varan
vo ortaq soykokiindon dogan modoni-monavi
dogmaliginin tasdiglonmaosi, digor torafdon iso
xalglarimizin miiasir dovrdo miinasibatlorinin
modoni-humanitar istigamatlorinin aydin sokildo
miloyyanlosdirilmasi idi. Ulu 6ndor bayan edirdi:
“9ziz dostlar, burada olmagimdan istifado edorak
sizi amin etmok istoyirom ki, biz Azarbaycan vo
qurgiz xalglart arasinda dostlugu méhkomlondiracak,
igtisadiyyat, madoniyyat, elm saholorinds, humanitar
sahado, biitiin bagga sahoalords slagolorimizi inkisaf
etdiracayik. Bir-birimize kdmak edacak, boyiik
Manasin qoydugu yolla birlikdos iraliloyacoyik™ (16,
Dordiincti kitab, s.233).

1997-ci il aprel ayinin 23-do Azarbaycan
prezidenti Heydar Sliyevin davati ilo Qirgizistan
Respublikasinin prezidenti Osgor Akayev rosmi
soforlo Bakiya goldi. Bu sofar iki dovlot arasinda
miinasibatlorin daha dolgun hiiquqi bazaya
soykonmasi baximindan shomiyyatli oldu. Onun
gedisindo 13 sanad, o climlodon Azarbaycan
Respublikasi ilo Qirgizistan Respublikasi arasinda
dostluq vo amokdasliq hagqinda Miigavils, habelo
Yiiksok ixtisash elmi vo elmi-pedaqoji kadrlarin
attestasiyasi sahosindo Azorbaycan Respublikasi

Hokumaoti ilo Qirgizistan Respublikast Hokumaoti
arasinda omokdasliq haqqinda Sazis imzalandi (8,
s.2).

Imzalanmis senodlor arasinda “Yiiksok ixtisash
elmi va elmi-pedaqoji kadrlarin attestasiyasi
sahosinds Azarbaycan Respublikast Hokumati
ilo Qurgizistan Respublikas1 Hokumati arasinda
omokdasliq haqqinda Sazis” (28, s. 38-39) xiisusi
yer tutur. Bu sazislo toroflor vahid elmi sahado
olagoalorin saxlanilmasi vo inkisafina ¢alisaraq,
habels yiiksok ixtisasli elmi v elmi-pedaqoji
kadrlarin attestasiyasi sahosindo omokdasligin da-
vam etdirilmasi li¢iin soylorini vurgulayaraq, elmi
daracalor hagqinda sonadlarin nostrifikasiyasi, elmi
daracolerin uygunlasdirilmasi va taninmasi haqqinda
razilagmalar bir daha tosdiqloyirdi.

1997-ci ilin aprelin 23-ds Qirgizistan prezidenti
Osgor Akayevo M.O.Rasulzado adina Baki Dovlot
Universitetinin foxri doktoru diplomu da toqdim
olunmusdur. BDU-da toskil olunmus morasimdo
Prezident Heydor ©liyev mozmunlu nitq ilo ¢ix1s
etmisdi (22, s.1-2). Bak1 Dovlot Universitetini XX
osrdo Sorqdo, miisolman diinyasinda ilk universitet
kimi sociyyslondiron Azarbaycanin dovlot bascisi,
bu ali moktobin Azarbaycanda ali tohsilin, elm vo
madaniyyatin inkisaf etdirilmasinds ¢ox bdyiik
xidmatlorini vurgulamigdir.

Sonraki illorde Azorbaycan — Qirgizistan si-
yasi miinasibatlori 6lka rohbarlorinin goriislori ilo
olamotdar olsa da, bu ciir tomaslar bir qayda olaraq
coxtorofli amokdasliq formatinda, beynalxalq vo
regional togkilatlarda istirak soklindo bas verir-

di. Masolon, 7-8 sentyabr 1998-ci ildo Bakida
kegirilmis Tarixi Ipak yolunun barpast iizra
Beynolxalq Konfransin isino Qirgiz Respublikasinin
Prezidenti ©.Akayev do qatilmigdi. Qurgiz dovlot
bascist homginin 2000-ci il aprelin 8-9-da Bakida
kegirilmis Tiirkdilli Olkolorin Dévlot Bascilarmin
VI Zirva goriisiinds vo “Kitabi-Dado Qorqud”
dastaninin 1300 illik yubiley todbirlorinds istirak
etmigdi. Bundan slavas, Azarbaycan vo Qirgizistan
prezidentlori 2000-ci il yanvarin 25-do Moskvada
kecirilmis MDB istirake¢1 dovlstlorinin basgilarmin
iclasinda, yanvarm 28-do Davos iqtisadi forumunda,
2001-ci il aprelin 26-27-da Istanbulda kegirilmis
Tiirkdilli Dovlot Baseilarinin Zirvo Toplantisinda,
1-3 avqust 2001-ci il tarixlorinde Rusiyanin

Soci sohorindo MDB istirake1 Slkalorinin Dovlot
Baggilarinin geyri-rosmi sammitindos goriismiisdiilor.
Soziigedon illords hamginin hor iki 6lkonin miixtalif
nazirliklorinin rohbarlorinin qarsiligh soforlori do bag
tutmusdur (7). 16 yanvar 2001-ci ildo TURKSOY-
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un Daimi Surasinin XV iclasinda istirak etmok ucun
Qurgizistanin Tohsil, Elm vo Madoniyyat Nazirli-
yinin komits sodri E.Abdukarimov Bakida olmusdu.
Tadbir istirakg¢ilarin1 Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydor Oliyev qobul etmisdi. Bu
goriislor, sdzsiiz ki, ikitorafli miinasibatlorin
inkisafina 6z t6hfasini vermisdi.

Olkolorimiz arasinda on yiiksok dévlot
soviyyasindo diplomatik tomaslar Azorbaycan
Respublikasi prezidenti ITham Sliyev conablarmin
da rohbarlik dénomindo davam etmis, daha ¢ox iqti-
sadi sociyyali masalalar lizorindo comlosmisdir.

2003-cii il dekabrin 10-da Azarbaycan
Respublikasinin prezidenti [lham Sliyev Cenevrada
kegirilon informasiya Comiyyati iizrs Diinya Sam-
mitinin isi zaman1 Qirgizistan prezidenti Osgor
Akayevla goriismiisdiir (17, ikinci kitab, s. 166-
167).

2004-cu ilin iyun aymin 1-ds Qirgiz Respubli-
kasinin Miidafio naziri E.Topoyevin Bakiya rosmi
sofari gedisindo “Azarbaycan Respublikasi vo
Qirgizistan Respublikasi arasinda horbi sahado
omokdasliq haqqinda Sazis” imzalanmisdir. Sazis
toraflor arasinda horbi-siyasi va horbi-texniki,
hamginin harbi tohsil, harbi-elmi foaliyyst vo horbi
tarix, kadr hazirlig1 sahslorinde amokdagligi nazords
tutur (6, s. 1729-1732).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti I.9liyev
2006-c1 ilin martin 15-da Qirgizistanin Dovlot
katibi Dastan Sariqulovu (17, On besinci kitab,

s. 320), mayin 4-do IX Zirvo goriisu ¢orgivosindo
Bakida sofords olan Qirgizistan Bas nazirinin birinci
miiavini A. Mattubraimovu (17, On altinci kitab,
s.310-311) gobul etmasi yeni qirgiz hakimiyyati

ilo alagalarin qurulmasi anlamina golirdi. Sonraki
illordo 6lkomizo miixtolif toplanti1 vo todbirlords
istirak etmok ti¢lin Qirgizistanin miidafia, xarici
islor nazirliklorinin, xiisusi xidmat organlarmin
niimayands heyatlarinin saoforlori bas tutmusdu.

17 noyabr 2006-c1 1l tarixindo Antalyada kegirilon
tiirkdilli 6lkalorin dévlat bascilarinin VIII zirva
gdriisii gorgivasindo Prezident I. Oliyev Prezi-
dent K. Bakiyev ilo goriismiisdiir. Goriigdo siyasi
sahado slagolerin yaxs1 saviyyads oldugu, iqtisadi
omokdasliq potensialinin aragdirilmasinin vacibliyi
vurgulanaraq, xalqlarimiz arasinda yaxinligin, yaxsi
siyasi alagolorin ikitorafli miinasibatlorin daha da
geniglonmasi isinds tokanverici rol oynaya bilocayi
geyd edilmisdir (17, Iyirmi birinci kitab, s.75).

17-19 noyabr 2007-ci il tarixinds Baki soharindo
kecirilmis Tiirkdilli Dovlot vo comiyyatlorinin dost-
luq, gardasliq vo amokdaghigmin XI Qurultayinda

Qurg1z Respublikasinin Elm vo Tohsil naziri
K.Osmanaliyevin rohbarliyi ilo niimayondo heyoti
istirak etmisdir (30, s.4).

2 oktyabr 2009-cu il tarixindoe Nax¢ivan
soharindo Tiirkdilli 6lkalorin dovlot basgilarinin IX
zirvo toplantisi kegirilmisdir. Zirva toplantisinda
Qurgizistan Prezidenti K. Bakiyev istirak etmisdir.
Zirva toplantisinin sonunda Tiirkdilli Olkalorin
Omokdagliq Surasinin yaradilmasi haqqinda
Naxg¢ivan Sazisi imzalanmig va prezidentlor Tiirk-
dilli 6lkalorin dovlat bascilari toraofindon Nax¢ivan
boyannamaosini gobul etmislor.

Sofar ¢orgivasindo Azarbaycan Respublikasinin
prezidenti I.8liyev ilo Qirgiz Respublikas: prezi-
denti K.Bakiyev arasinda keg¢irilmis ikitorofli goriis
(17, Otuz sokkizinci kitab, s.23) zaman1 Qirgiz
Respublikasmin Miidafis Nazirliyi va Serhad
Xidmatinin harbi qulluqgularmin Azarbaycan
Respublikasimin harbi tohsil miiossisolorinds
hazirlanmas1 mogsadils razilasma aldo olunmusdur.
Bu razilagsmaya asason, 14-17 oktyabr 2009-cu il
tarixlorindo Qirgiz Respublikasi Silahli1 Qiivvalorinin
Biskek Ali Horbi Moktobinin roisi general-mayor
A. Kudayberdiyev harbi tohsil sahasinds tocriiba
miibadilosi vo Qurgizistan horbi qulluggularinin
Heydor Oliyev adina Azorbaycan Ali Horbi
Moktobinds hazirliq prosesi ilo tanigliq mogsadilo
Azarbaycanda sofordo olmusdur.

2011-ci ilin oktyabrin 30-da bas nazir Almazbek
Atambayev Qirgizistanda prezident seckilorindo
qalib golorak, novbati 6 il miiddotine dovlst bascisi
secildi.

2012-ci ilin 30-31 martinda Qirgizistan
Respublikasi prezidenti Almazbek Atambayev
Azorbaycana rosmi safors goldi. Onun gedisindo
hom prezidentlorin, hom do har iki 6lkonin rosmi
niimayands heyatlorinin goriislori oldu. Niimayanda
heyatlorinin goriisii basa ¢atdigdan sonra martin
30-da Azarbaycan-Qirgizistan sanadlorinin
imzalanmas1 morasimi kegirildi. iki dévlatin siya-
si, iqtisadi vo humanitar saholordo omokdashigini
nazards tutan iimumoan 6 sonad imzalanmisdir ki,
onlarin arasinda “Azaorbaycan Respublikasinin
Prezidenti 1.8liyevin vo Qirgiz Respublikasinin
Prezidenti A.Atambayevin Birgo Bayanat1”, habeloa
“Azorbaycan Respublikast Hokumati vo Qirgiz
Respublikast Hokumoti arasinda madaniyyat
sahosindo amokdasliq haqqinda Sazis” movzu-
muz baximindan 6nom dasiyir. “Birgs Boyanat”da
(3, s. 1274-1276) toroflor miitomadi olaraq six vo
konstruktiv siyasi dialoqun davam etdirilmasinda,
Azorbaycan-Qirgiz torofdasliq miinasibotlorinin
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inkisaf etdirilmasindo goti niyyatlorini ifads edir,
igtisadi, ticarat, nogliyyat, kommunikasiya, turizm,
elm, tohsil, madoniyyat saholorinds, hamg¢inin
sohiyya, otraf miihitin miihafizasi v digar sahalordo
ikitorafli miinasibotlorin dorinlogdirilmasine hazir
olduglarimi ifads edorak dovlotlorarasi qarsiliql
olagalarin miivafiq miigavilo-hiiquq asasinin
tokmillogdirilmasinin zaruriliyini vurgulayirdilar.
Hortorafli omokdashigin inkisafi tizro effektiv mex-
anizm kimi Azorbaycan Respublikasi vo Qirgiz
Respublikasi arasinda ticarat-iqtisadi, elmi-texniki
vo humanitar omokdasliq tizro Hokumatlorarasi
Komissiyanin toskili nazords tutulurdu.

“Azorbaycan Respublikast Hokumati vo Qirgiz
Respublikast Hokumati arasinda madaniyyot
sahosindo omokdasliq haqqinda Sazis” (4, s. 1092-
1095) iki 6lks arasinda modoni-humanitar sferanin
miixtolif aspektlori, o cimlodon elm vo tohsil
saholorindo omokdagliga dair zoruri hiiquqi asas1
togdim edir.

Son illorda 6lkalorimizin tohsil alagolori
intensivlogmokdadir. Qirgizistan Respublikasinin
Tahsil vo Elm Nazirliyinin malumatina asason,
2016-c1 ilds Qirgizistanin ali tohsil miiossisolorinda
42 Azorbaycan votondasi tohsil alir (24, s.178). Hal-
buki 1990-c1 illords qurgiz ali maktablarinde 1 vo ya
2 azarbaycanl taloba oxuyurdu. Oz névbasinda, agor
2000/2001-ci tohsil ilinds Azarbaycanda 4 qirgiz
taloba tohsil alirdisa, 2013/2014-cii tohsil ilinds bu
rogom 25-9 ¢atmisdir (9, s. 171).

2009-cu ilin sentyabrin 14-do Qirgizistanin
Cuy vilayatinin Kant soharinin 4 sayli gimna-
ziya moktobinda Azarbaycan dili sinfi foaliyyato
baglamigdir. Sinif Azorbaycan sofirliyinin vasaiti
hesabina tomir olunmus, kompiiter, televiziya
texnikasi, azorbaycanca kitablar, yeni partalarla
tochiz edilmis vo peyk rabitosino qosulmusdur.

2014-cii ilin iyunun 25-don iyulun 2-dok
Issik-Kul goliiniin sahilindoki kurort-saglamliq
kompleksindo MDB 6lkalorinin “Birliyin
usaqlar1” beynolxalq illik modoni - tohsil forumu
kecirilmisdi. Todbirin kegirilmasindo osas mogsod
monovi, madoni onanalari, maktabli vo gonclorin
nailiyyatlorini qoruyub saxlamaq va artirmaqla
MDB-nin istirak¢1 dovlatlorinin tomsilgilori tiglin
yeni linsiyyast miihiti formalagdirmaq idi. Beynolxalq
todbirds 6lkomizi Bakidaki 160 nomrali klassik
gimnaziyanin ingilis dili vo musiqi miisllimi L. M.
Dorosenko (niimayands heyatinin rohbari) vo 6
sagirdi tomsil etmisdilor (2).

Olkoalorimizin ayri-ayri todris miiossisolorinin
qarsiligh faydali omokdasligi da tohsil alagolorinin

inkisafina téhfosini vermokdadir.

Biskek sohorindo foaliyyot gostoron Beynolxalq
Atatlirk-Alatoo Universitetindo 2010-cu ilin
ovvalinds ilk dofs olaraq Azarbaycan adobiyyati
fakdiltosi agilmigdir. Burada ¢agdas Azorbaycan
odabiyyati tadris edilmosi nozords tutulmusdu (23,
s.6).

Qurgizistanin Azarbaycanla elmi-tohsil
olagolori yaratmaqda xiisusi foallig1 ilo secilon
ali moktoblorindon ilk névbado Tiirkiys
Respublikasinin dastayi ilo 1995-ci ilds asasi
goyulmus, 1997-ci ildon Biskekdo faaliyyot gostoron
Qirgizistan-Tiirkiyo Manas Universitetinin adini
¢okmok lazimdir. Bu ali tohsil qurumu Baki Dévlot
Universiteti arasinda 2012-ci ilin oktyabrin 18-do
anlagsma memorandumu imzalamigdir. Azorbaycanin
bazi universitetlorinin do daxil oldugu Tiirk
Universitetlor Birliyino do rohborlik edon Sobahattin
Balcinin s6zlorins goro, Manas Universitetindo 14
Olkanin talobalori arasinda 10 nafor azorbaycanl da
vardir (10). Yeri golmiskon, son zamanlar soziigedon
universitet hor il Azorbaycan votondaslarinin gobulu
tictin 10 yer ayirmaqdadir.

2013-cii ilin mayin 22-do Qirgizistan-Tiirkiyo
Manas Universiteti Azorbaycanin daha bir elmi
qurumu — Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Iqtisadi
Islahatlar Elmi Todqiqat Institutu ilo omokdaslhq
hagqqinda memorandum imzalamigdir. Memoran-
dumda kadr potensialinin artirilmast, birgs elmi
va elmi-texniki tadbirlorin togkili va tadqiqgatlarin
aparilmasi sahasindo amokdasliq nozordo
tutulmusdur (18). Yeri golmiskon, soziigedon
Institut 2012-ci ilin sentyabri 6-da Qirgizistan
Respublikasinm Milli Strateji Arasdirmalar Institutu
ilo do amokdasliq hagqinda analoji anlasma memo-
randumu imzalamusdir.

2015-ci ilin martin 18-do ATU-da “Qan va
gan komponentlorinin hazirlanmasinda miiasir
texnologiyalar’” mévzusunda elmi-praktik konfrans
kecirilmigdir. Todbirds Azarbaycan vo Tlirkiyonin
taninmis hematologlari ilo yanas1 Ozbokistan,
Qirgizistan vo Tacikistandan olan miitoxassislor do
istirak etmisdilor (5).

2016-c1 ilin mayin avvallorinds Azarbaycan
Dévlot Iqtisad Universiteti (ADIU) Qirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitetinin togabbiisii
ilo yaradilan Morkazi Asiya Universitetlor
Birliyino (MAUB) {izv se¢ilmisdir. Morkozi
Asiya Universitetlori Birliyinin magsadi ali tohsil
miiossisalari va onlarla omakdasliq edon qurum-
lar arasinda alagalari giliclondirmok, inteqrasiyani
dastoklomok, miiallim-taloba miibadilasini toskil
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etmoak, ikili diplom programlarini totbiq etmok vo
s. ibaratdir (33). Yeri golmiskon, ADIU 6ziiniin
zongin beynolxalq olagolari ilo secilon ali tohsil
ocagidir. Bu tadris miiassisasi diinyanin 32 dlkosinin
92 universiteti ilo ikitorofli amakdasliq miiqavilasi
imzalamisdir.

2013-cii ildon ADIU Avropa ittifaqinin “Beynal-
xalq olagalor sahasindo universitet idaragiliyinin
inkisaf etdirilmasi vo tokmillosdirilmosi™ adli
TEMPUS Layihssindo koordinator qisminds istirak
edir. Yeri golmiskon, bu layihado Baki, Ganco,
Sumgayit vo Nax¢ivan Dovlot universitetlori do yer
almigdir. Layihonin regional torofdaslar1 sirasinda
Qirgizistan Igtisad Universiteti vo Qirgizistan
Beynolxalq Universiteti do var. Osas magsadi ali
tohsil sahasindo Avropa Ittifaqinin aparici 6lkalorinin
miisbat tacriibasinin torafdas 6lkalora gatirilmasi
vo homin 6lkalarin ali tohsil miiossisalorinin
inkisaf etdirilmasi olan bu layiho ¢orgivosindo
2015-ci ilin aprelin 23-24-do ADIU-nun amokdasi
B.Nobiyeva va Layihonin Avropa torofdasi olan
Ispaniyanin Santyaqo de Kompostela Universite-
tinin Beynoalxalq olagolor s6basinin amokdasi Be-
gona Soneyra Beloso Qirgizistan Iqtisad Univer-
siteti vo Qirgizistan Beynolxalq Universitetindo
olmusdular (27). Yens homin layiho ¢orgivesindo
dekabrin 10-da Qirgizistan Igtisad Universitetindo
(QIU) “Layiho Malumat Giinii” kegirilmisdi (32).
Bu layiho 2017-ci fevralinda basa ¢catmigdir: homin
ayin 27-do Bakida final konfrans bas tutmusdu.
Konfransda Qirgizistanin da Elm vo Tohsil nazirli-
yinin niimayandasi ¢ix1s edorak, bu tipli layiholordo
istirakin ham universitetlorin beynalxalq slagolorinin
inkisaf etdirilmasi, hom do milli tohsil sistemlarinin
tokmillagdirilmosi baximindan shamiyyatini
vurgulamigdi (31).

2012-ci ilin mayin 3-da Y. Balasagun adina
Qurgiz Milli Universitetindo (QMU) bu todris
miiossisasinin Beynalxalq tohsil programlarimin in-
teqrasiya institutu torofindon togkil edilmis Torofdas-
Olkolords tohsil programlarinin keyfiyyot standartlar
lizro seminar kegirildi. Onun isindo Avropa vo
Morkazi Asiyanin 9 dlkosindon 20-don ¢ox torafdas-
universitet istirak etmisdi. Bu todbirds Azarbaycani
BDU-nun miisllimasi Lalo Bayramova, Qafqaz uni-
versitetinin bas miiollimi Sabuhi Yusifov vo Tahsil
nazirliyinin akkreditasiya s6basinin amokdas1 Aysel
Agayeva tomsil edirdi. Azorbaycanla elm vo tohsil
alagolaring verilon 6nam 6ziinii onda gostarirdi ki,
niimayando heyatini QMU-nun rektoru Isgondor
Isamidinov soxson 6zii qobul etmis, Azorbaycanin
ali moktoblori ilo amokdasligin formalar1 barado

miizakiralor aparmisdi (37). Yeri golmigkon, Y. Bala-
sagun adina Qirgiz Milli Universiteti Azorbaycanla
yetorinco six miinasibatlor qurmaga miivoffoq
olmusdur. 2013-cii ilin mayin 30-da QMU-nun 80
illiyi ilo bagl tontonali morasimo Azarbaycandan
golmis elm va tohsil xadimlori do qatilmigdi (36).
QMU yaxin zamanlarda Azarbaycandan olan
investorlarm yatirimlar1 hesabina 6ziiniin elmi
moarkozini tikmayi planlagdirir. Bu Markaz uni-
versitetin sonraki texniki inkisafinin rohni kimi
diisiiniilmokdodir (34).

2015-ci ilin oktyabr ayimin 28-30-da Azorbaycan
Dévlat Igtisad Universitetindo XIII Beynolxalq
Tiirk Diinyas1 Ictimai Elmlor Konqresi kegirilmisdi.
Onun isindos diinyanin 12 6lkasindon 250-0 yaxin
elm adami, homginin 10-a yaxin xarici universitet
rektoru, o ciimlodon Qirgizistamin Iqtisadiyyat vo
Biznes Universitetinin tomsilgilori istirak etmisdilor
(29).

Yeri golmiskon, bir basqa Azarbaycan ali moktobi
— Dillor Universiteti do TEMPUS programiin
FLEPP layihosinds istirak etmisdi. Homin
layihonin 2016-c1 ilin oktyabrin 21-do olmus yekun
konfransinda Qirgizistanin Elm va Tohsil Nazirli-
yinin niimayandoasi S. Andreseva ¢ixis edorak,
layihonin tohsil sahasi {ligiin 6nomli oldugunu
bildirmisdi (1).

TEMPUS programi ¢argivasindo Qirgizistanin
elm va tohsil miiassisalori ilo omokdasliq edon bir
basqa Azorbaycan todris ocagi Odlar Yurdu Univer-
sitetidir. Bu universitet 2011-2014-cii illords asas
moqsadi torafdas dlkolords tohsil programlarinin
keyfiyyot tominati {i¢iin Avropa standartlarina
va tolimatlarina uygun galon sonadlosma sistemi
yaratmaqdan ibarat olan Il TEMPUS programina
qatilmigdir. Layiho ¢orgivasindo Odlar Yurdu Uni-
versiteti digar 6lkalorin miivafiq qurumlart ila
yanas1, Biskek Maliyys vo iqtisad Akademiyasi,
Qirgizistanin Tohsil Soboko Assosiasiyasi, Narin
Dovlat Universiteti, Qirgizistan Tohsil va Elm Na-
zirliyi, Y.Balasagun adina Qurgiz Milli Universiteti
ilo omokdasliq etmigdir (25).

Olkomizin bir basqa ali moktabi — Avrasiya Uni-
versiteti do xarici alagalorini genislondirmokdadir.
2013-cii ilin oktyabrin 30-da o Qirgizistan
respublikasinin Issik-Kul Dovlot Universitetinin rek-
torunun 3 giinliik sofori ¢or¢ivasinds bu tohsil ocagi
ilo elm, tohsil vo omokdashiga dair miigavilalora
imza atmigdir (11).

Daha 6nca hagqinda damisdigimiz iqtisadi
Islahatlar Elmi-Tadqiqat Institutu Qirgizistanin
miivafiq elmi qurumlart ilo miixtolif birgs layiholor
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car¢ivasindo alagolorini inkisaf etdirmokdadir. 2016-
c1 ilin fevralin 22-don 26-dok Iqtisadi Islahatlar
Elmi-Todgiqat Institutu Biskekdo Qirgizistanin
Maliyys Nazirliyi, Iqtisadi ©mokdasliq Toskilats,
Islam Inkisaf Banki, “AEEC Talim vo Tadqigat
Morkazi” MMC ils birgs “Iqtisadi siyasot iigiin
tosir analizlori” mévzusunda ikinci regional tolim
kegirmigdir. Tolimin magsadi iqtisadi siyasatin ana-
litik tohlili ii¢lin metodoloji yanagmalarin totbiqino
dair miivafiq malumat bazasinin formalagdirilmasi
vo saho {lizro miitoxassislorin hazirlanmasidir (19).

Tohsillo yanas, iki 6lko arasinda elmi alagolor
do son dovrdo artan xott lizro inkisaf etmokdadir.
Hom AMEA strukturuna daxil qurumlar, ham da
digor elmi miiassisalor miivafiq qirgiz qurumlart ils
omokdashigini giiclondirir. Hom 6lkomizds toskil
olunan miixtalif todbirlore Qirgizistan alimlorinin
gatilmasi, hom do Qirgizistanda kegirilon konfrans
vo forumlarda azorbaycanli elm miitoxassislorinin
istiraki deyilonlors siibutdur.

Qurgizistan Elmlor Akademiyas1 Manassiinasliq
Milli Markozinin “Odabiyyat va Incosonot
masalalori” jurnalinin 2009-cu ilds ¢ixmis birinci
némrasi Azarbaycan-Qirgizistan dostluguna hasr
edilmisdi. Jurnalin s6ziigedon sayinda omokdar
elm xadimi, AMEA-nin A.A. Bakixanov adina
Tarix Institutunun direktoru Yaqub Mahmudovun
“Umummilli lider Heydor Oliyev vo XX asrin
ikinci yarisinda Azarbaycan” va “Azarbaycanlilar”
adl1 moagalslori, homginin qirgiz akademiki Turar
Koycguyevin ulu 6ndors hosr olunmus “Heydor
Oliyevin bes zirvosi” materiali dorc olunmusdur.
Nosrdo BDU-nun professoru Aqil Haciyevin “Mir
Colalin yaradiciliginda Qarb va rus adabiyyati”,
filologiya elmlori namizadlori S.Iskondarova vo
S.Egimbayevanin “Mir Calalin “Bir goncin manifes-
ti” roman1 haqqinda”, Boxtiyar Vahabzadonin qirgiz
yazigisi Cingiz Aytmatov haqqinda mogaloalori do yer
almisdir (21, s.2).

2011-ci ilin mayinda Biskek soharindo foaliyyot
gostoron Manas universitetindo “Miiasir soraitdo
tiirk adobi dillorinin garsiligh slagoalori vo qarsida
duran vazifolor” mévzusunda kegirilon beynalxalq
konfransa AMEA Nax¢1van Bolmaosinin Incosonat,
Dil vo Odobiyyat Institutunun direktoru, AMEA-
nin miixbir tizvii, professor Obiilfoz Quliyev do
gatilmisdi. Onun “Miiasir soraitdo Azorbaycan
dilinin tlirk dilleri igarisinda yeri vo qarsida duran
vozifolor” movzusundaki ¢ixisi istirakeilar torafindon
maragqla garsilanmisdi (14).

2011-ci ilin iyulun avvellorindo Bakida kegirilon
Tiirk Diinyas1 Riyaziyyat Comiyyatinin (TDRC) IV

kongresinda diinyanin 20 dlkasindan, o ciimladon
Qirgizistandan golmis alimlor istirak etmisdilor (12,
s. 6). Kongresin bdlma iclaslarinda riyaziyyatin
nazari va tatbiqi problemloring, bu elmin todrisi
metodikas1 masalalorine hasr edilmis 314 moruza
dinlonildi ve genis miizakiros olundu. Azarbaycanin
tohsil naziri Misir Mardanov ndvbati ii¢ il miiddatino
TDRC-nin prezidenti, akademik Fikrat Oliyev
(Azarbaycan), professor Etibar Ponahov (Tiirkiyos),
akademik Amanbek Jaynakov (Qirgizistan), profes-
sor Narqozu Danayev (Qazaxistan) vitse-prezident
secildilor. Yeri golmiskon, geyd edordik ki, 1999-cu
ildo tosis olunmus TDRC 6z siralarinda Azarbaycan,
Tiirkiys, Rusiya, Qirgizistan, Qazaxistan,
Ozbokistan, Cin, ABS, Mongolustan vo Avropa
Olkalarindon olan riyaziyyatcilar birlogdirir.

6-9 iyul 2011-ci ilds Issik-Kul gdliiniin sahilinda
12 6lkonin niimayandslorinin qatildigi travmatoloq
vo ortopedlorin 2-ci Avrasiya konqresi kegirilmigdir.
Kongresds Azarbaycan Sohiyys Nazirliyi Elmi-
Todgiqat Travmatologiya vo Ortopediya Institutunun
direktoru, professor Vaqif Verdiyev konqres
prezidentinin miiavini gismindo istirak etmisdir.
Onun ortopediyanin on miirokkab sahslorine aid
3 maraqli moruzasi istirak¢ilarin boyilik maragina
sobob olmus, kongresin prezidenti, Qurgizistanin
sohiyya naziri, professor S.A.Cumabekov vo digor
istirakcilar Azorbaycanla ortopediya va travma-
tologiya sahasinds birgs ¢alismalarin qurulmasinda
va toplantilarin aparilmasinda maraqlt olduglarini
bildirmisdilor (15).

2013-cii ilin noyabrinda Biskekdo “Qirgiz
xaqanlhigi tirkdilli xalglarin orta asrlor dovlstgiliyi
va madoniyyati kontekstindo™ adli ikinci beynalxalq
elmi konfrans kecirilmisdi. Konfransda Azorbaycani
AMEA-nin Tarix Institutunun elmi miitoxossislori
professor Norgiz Axundova vo tarix elmlori doktoru
Xeyirbay Qasimov tomsil etmisdilar (20).

2014-cii ilin dekabrin 9-da M.F. Axundov adina
Azorbaycan Milli Kitabxanasinda Madoniyyat
vo Turizm Nazirliyinin vo TURKSOY-un birga
togkilatciligr ilo gorkomli qirgiz sairi, ozani vo
bastokar1 Toktoqulun anadan olmasinin 150 illiyino
hasr edilmis Beynoalxalq elmi konfrans kegirilmisdi.
Tadbirds qirgizistanli sonateinin ifast dinlonilmis vo
Toktoqula hosr edilmis film niimayis olunmusdu (13,
s.6).

Azarbaycan-Qirgizistan miinasibatlorinin son 25
ilinin icmali gdstarir ki, bu miinasibatlor iimuman
hamar olmusdur. Olkelorimiz istor Tiirkdilli dovlot
bascilar1 gortislori, daha sonra Tiirkdilli Dovlotlorin
Omokdasliq Surasi Zirve Toplantilari, istor Islam
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Omokdasliq Toskilat, istorso do MDB Dovlot
Bascilar1 Surasi ¢arcivoesindo dialoq aparmaqdadir.
Umumon &lkalorimiz arasinda ikitorofli vo ¢oxtorafli
omokdagligin miixtalif saholorini ohato edon 50-don
artiq miiqavile va sazis imzalanmigdir. Humanitar, o
climladan elm va tohsil sahasinds alagalor son illorde
artmaqda olan amakdasligin miixtslif formalarinda
tozahiir etmokdadir.

Azaorbaycanin Qirgizistanla elm va tohsil
olagolorinin aragdirilmasi biza sdylomaya osas
verir ki, onlar yiiksolon dinamika niimayis
etdirmokdodir. Hom ikitorafli miigavilolor, hom
beynolxalq layihalor, hom do ayri-ayri elm vo tohsil
miiassisalarinin toskil etdiklori tadbirlor — kon-
franslar, simpoziumlar, seminarlar ¢orgivosindo
omokdasliq inkisaf etmokdadir.

Acar sozlor: Azarbaycan, Quwrgizistan, elmi
amakdaghgq, tohsil alagalori
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CorpyaHuuecTBO Me:xK1y A3epOaiiIxaHOM U
Kupruscranom B cdepe Hayku u 00pa3oBaHus B
COBpPeMEHHBIX YCJIOBHAX
PE3IOME

B npencraBieHHol cTaThe MpoCaeKUBACTCS

pa3BUTHE B3aUMOCBSI3EH MEXTy A3epOaiimKkaHoM

u Kupruscranom B cpepe 00pa3oBaHUsl U HAYKH.
OTHoLIEHUS MEX Ty IBYMs OpaTCKUMH HapoiaMU
HPOLUIY ceUU(UUECKUH Iy Th Pa3BUTHS.
HccnenoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO a3zepOaiiikaHo-
KHPIrU3CKOE COTPYIHUYECTBO B IIEPBYIO OUYEPED
IIPOMCXOJWIIO B PAMKaX MEXyHAapOIHBIX U
peruonanbhbix opranuzanuii (CHI, Coser
CotpynuunuectBo Tropkosi3pluHbIX l0CynapcTs,
Opranmzanus Mcnamckoro CoTpyqHUYECTBO

U T.11.). B mienom, mexay crpaHamu ObL1o
nofanucado 6osee 50 TOrOBOPOB U COTTIAIICHHUH,
OXBaTbhIBAIOLIUX PA3JIMYHbIE CHEPBI ABYXCTOPOHHETO
COTPYAHHMYECTBA. XOTs B IIEPBBIC TOBI 1OCIIE
00OpeTeHus He3aBUCUMOCTH KYJIBTYpPHO-
TYMaHHUTapHOE COTPYAHUYECTBO, BKIIFOUAs
Hay4HbIe 1 00pa3oBaTeIbHbIE CBSA3U, HAXOIUIIOCh
B 3aCTBIBIIIEM COCTOSTHUM, B ITOCJIEHUE TO/Ibl OHU
JUHAMUYHO pa3BUBAIOTCA.

KuitoueBsble cioBa: Azepoatioxcan,
Kupeuscman, nayunoe compyonuuecmeo, cés3u 6
obpazosamenvrol cghepe

Gulshan Huseynova
PhD student of Academy of Public
Administration under the President of the
Republic of Azerbaijan
gulya_dia@list.ru

Cooperation between Azerbaijan and
Kyrgyzstan in the field of science
and education in modern conditions
SUMMARY
The presented article traces the development
of the relationship between Azerbaijan and Kyr-
gyzstan in the field of education and science. Rela-
tions between the two fraternal peoples have passed
a specific path of development. Studies show that
the Azerbaijani-Kyrgyz cooperation primarily oc-
curred within the framework of international and
regional organizations (CIS, Cooperation Council
of Turkic-speaking States, Organization of Islamic
Cooperation, etc.). In general, more than 50 treaties
and agreements were signed between the countries,
covering various areas of bilateral cooperation. Al-
though in the first years after independence, cultural
and humanitarian cooperation, including scientific
and educational ties, was in a frozen state, in recent
years they have been developing dynamically.

Keywords: Azerbaijan, Kyrgyzstan, scientific
cooperation, relations in the educational sphere.
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HOJIUTUYECKHUE ACIHHEKTbI

A3BEPBANIKAHO-YKPAUHCKHX

IT'YMAHUTAPHBIX CBS3EN

B otnnunu ot 90-X rogoB mpouuioro cTojaeTus,
XXI Bek npeIbsABUII HOBBIE KPUTEPUH ITOAXOAA
K CUCTEME MEKyHAapPOAHBIX OTHOLICHUH.
[IpuumnHOii 5TOTO CTaN pa3Baj MUPOBON CUCTEMBI
COLIMAIN3Ma U CO31aHUE COBPEMEHHOU CUCTEMBI
MEKIOCYAapCTBEHHBIX OTHOILIEHUH, OCHOBAHHOM
Ha HOBBIX NPUHLUIIAX U OOITHOCTU UHTEPECOB.
B rot nepuoxn B Bocrounoit EBporie u Ha BceM
IIOCTCOBETCKOM IPOCTPAHCTBE LIEN IPOLECC
(hopMUpOBaHUs HOBOW MOTUTHKO-2KOHOMUYECKOU
cucTeMsl. [ obaibHbIe TIEpEMEHBI, TPOUCXOISIINE
B CTpaHax JIaHHOTO PErHOHa, C HEOOXOAUMOCTBIO
TpeOOBaJIM ONpEIETICHUs UHBIX OAX0/I0B HE
TOJIBKO B IIOJINTUKO-3KOHOMHUYECKOU, HO U B
rYMaHHUTapHOH chepe MeKrocynapcTBEeHHBIX
otHomeHuii. Hakonen, B XXI Beke 3Tu
roCyapCTBa BCTYIWIN B KAYECTBEHHO
OOHOBJICHHYIO CTAJIMIO Pa3BUTHSL, TPEOYIOIIYIO
BCECTOPOHHEN MOJAEPHU3ALUNA CUCTEMBbI
MEKIYHapOIHbIX OTHOLIEHUH. B nenom, mis
9TOrO MEpHoJIa XapakTepHa TeHCHIIUS BCeoOIei
100amU3aIiH, KOTOpas, SBIAACH HOTUTHYECKIM
IIPOLIECCOM, 3aHsUIA IIPOYHOE MECTO BO BHEIIHEHN
HOJIMTUKE CTPaH MUPOBOTO coo0IIecTBa. DTH
0CO0eHHOCTH HanboJjee OTYETIIMBO MPOSBUIHCH
B T'YMAaHUTAPHOM IIOJIUTUKE, KAK OJHOU U3
COCTaBJISIOIIMX BHELIHEIIOJIUTUYECKOTO Kypca
rocyaapcTsa. Kak npaBuiio, 0CHOBHOE COAEpKaHHUE
T'YMAaHUTAPHBIX CBSA3€U BO BHEIIHEIIOJIMTUYECKOM
Kypce rOCyapCTBa He OTPAaHUYUBACTCA UX
JIOHOPCKOM poJibr0. BMecTe ¢ TeM CBS3M - OAUH
Y3 BaXHEUIINX KOMIIOHEHTOB MEXKYJIBTYPHOMU
KOMMYHHKaUU. B 1€NCTBUTEIBHOCTH
ryMaHMTapHas MOJIUTHKA JIF0OOT0 rocyaapcTBa
ABISETCS; (PAKTOPOM, HAaJAKUBAIOIIUM «MOCTBD)
MEXIYy CTpaHaMU U HapOJaMU, 4YTO HE TOJIBKO
IIOJIHOCTBIO OIIPaBJaHO HA COBPEMEHHOM
JTarne, HO U ¢ HEOOXOAMMOCTBIO TPEOyeT CBOETO

AHUTIOJIb D®EHIUEBA

baxunckuil cnasanckuil ynugepcumem, 0OKmMoOpaHm
Kagheopwl Juniomamuu u gHewHel NOTUMUKY
A3zepobanidrcan

E-mail: aygull85@gmail.com

JAJIbHEUIIIETO Pa3BUTH.

Ocy1iecTBIEHHE NOTUTUKN TYMaHUTApHOU
0€30IMMacHOCTH B MPOIIecce 0OIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKON PEOPraHU3allii HE3aBUCUMBIX
pecnyOiMK, MOSBUBIINXCS HA MUPOBOM apeHe
[I0CJIE pa3Baja COBETCKOIO roCy1apCTBa,
IIPOSBUIIOCH, NIPEXKE BCETO, B HOBBIX
KpUTEpUSX. YCTAaHOBKA 3TUX KPUTEPUEB,
COOTBETCTBYIOIIMX HOBBIM OOIIIECTBEHHO-
MOJIUTUYECKUM OTHOIIEHUSAM Ha poHe oOpaiieHue
IIPOBEPEHHOMN IIPAKTUKE IOCY1apCTB MUPA,
HarpasJIsieT TyMaHUTApHYIO TPaHC(HOpMAIIHIO
U TIPOSICHSIET ee coaeprkanue. CynHoCTh
MOHATHUS «TYMaHUTApHask TpaHC(HOpMALIUs»
CBOAMJIACH K 3aMEHE MJIEH «APYKOBbI HAPOIOB»
(cocraBnsBLIEH; OCHOBY COBETCKOM MOJIUTHKH)
HOBOM I'yMaHUTapHOU KOHLENIUEH. B 1o Bpems
Jia TIEPBBIi IJ1aH BBIBUTAJIMCH IPUHLIUIIBI
(bopMHpOBaHUS TYMaHUTAPHON MOJIUTUKU
B [IEPEJIOBBIX, PA3BUTHIX CTPAHAX, A TAKKE
OIPEIEIICHUS €€ MECTa B MUPOBOM CUCTEME
ryMaHuTapHou noautuku. Hanpumep, B Poccuu -
camMoM OOJIBIIIOM TOCY/IapCTBE HAa MOCTCOBETCKOM
IIPOCTPAHCTBE - T'yMaHUTapHas OJUTHKA
BBICTYIAJIA C MTO3ULIMNA €JUHOM rOCYIapCTBEHHOU
UJE0JIOTHH, B TO BpEMS KaK B CTpaHax
EBporeiickoro coo01iecTBa ri1aBHbIM SIBIISIICS
MUTpaMOHHO-/IeMorpadudeckuii mpunmn (11).
B 1aHHOM KOHTEKCTE TyMaHUTapHas MOJIUTHKA
azepOailKaHCKOTO TOCYJapCTBa BBICTYMAET KaK
COCTaBHAsl 4aCTb rOCYJapCTBEHHOMN MOIUTUKU. UTO
KacaeTcsi YKpauHsbl, TO 31€Ch CIEAYeT OTMETUTD,
YTO OHA IIPU OIIPENEICHUN CBOEH I'YMaHUTAPHON
MIOJIMTUKU BOCIOJIb30BAJIaCh IPAKTUKON
Poccun, T.e. ycTaHOBHIIA HAIIPABJICHKS TaHHOU
MIOJINTUKYU B KAYE€CTBE COCTABHOM YaCTH €IMHOU
rOCylapCTBEHHOM UIECOIOTUH.

IIpu onpenenenun HapaBiIeHUN BHYTPEHHEN
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Y BHEIIHEW MOJUTUKU TOCYIapCcTBa B MpoIiecce
TpaHchopMaIiK CIeAyeT YUUThIBATh U
aHAJIM3UPOBATh TaKUE Cephe3HbIe (PAKTOPHI, KaK
rpa)/aaHcKasi COMIAPHOCTh U HEJOMYCTUMOCTD
MIPOTUBOCTOSTHUS - HIOAHCHI, TpeOyrolne
B3BEIIEHHOTO OJIX0/1a C TOUKH 3PEHUs
ryMaHUTapHOI cTpareruu. Bo Bpems nepexona

K HOBBIM O0I11€CTBEHHO-TTOJINTUYECKUM
OTHOILIEHUSIM B c(hepe ryMaHUTAPHON MOJUTHKU
AzepbaiixaHCKOTr0 rocy1apcTBa ObLIIN YUTEHbI
KaK BHYTPEHHHE, TaK U BHEIIHHE CTPaTerHuecKue
(dakTopsl. JTa U ynadyHas MOJUTHKA B

JAHHOM HalpaBJIeHUHU, O0JIaJatoiasi BayKHOM
JUIIIOMAaTUYECKON IIEHHOCTBIO, SIBIISIETCS B TO XK€
BpeMs OTHUM H3 (haKTOPOB, 00ECIICUNBAIOIITUX
ycnex AzepOaiimkanckoi Pecryonuku Ha
MHPOBOU MOJUTHYECKOU apeHe. CieqoBaTebHO,
UCXOJISl U3 CUCTEMbI HOBBIX OTHOIICHUM, BBIXO/ Ha
HOBYIO MTOJIUTUYECKYIO apeHy ¢ HEOOXOAUMOCTHIO
TpebyeT (hopMUPOBaHUS BHYTPU rOCyAapCTBa
COOTBETCTBYIOLIUX OOIIECTBEHHO-MTOIUTHUECKUX
B3IJIAJIOB, CO3J[aHMsI COOCTBEHHOM MONIUTUYECKOU
KOHILICTILIUU B MEXTyHAPOJHOM aCIEKTE.

B coBpeMeHHOI MOMUTUYECKOM JIUTEpAType
94acTO MOKHO BCTPETUTh TEPMHUHBI «T'yMaHUTapHas
MOJIUTHKAY, «TyMaHUTapHasi 0€30MacHOCTbY,
«MSITKasl CUJIay - MIOHSATHS, KOTOPbIE OXBAThIBAIOT
pa3Hble CTOPOHBI TYMaHUTAPHBIX OTHOLICHUHN
U, BMECTE C TeM, Iepecekarorcs B chepe
T'YMaHHTapHOW 0e30macHOCTH. JJaHHBIH BOIIPOC
cOMMKaeTcs Mo CBOEMY COZIEPXKaHUIO ¢ TPOOIEeMOi
ryMaHUTapHOI 0€30MaCHOCTH BCETO YEIOBEYECTRA.
[Toatomy 3amecturens ['enepanbHoro cekperaps
Opranmzanuu O6benuHeHHbIX Haruii ['eiiB cBoem
BBICTYIUICHUH 0c000 oTMeTHII, 4TO B XXI Beke
ryMaHUTapHas 0e30MacHOCTh He OrPaHUYHMBACTCS
3aIUTON TOCY/IapCTBa OT BHEIIHUX 3aXBaTYUKOB
U yTpo3, HO TaKxke TpedyeT OOPHOBI MPOTHB
JBUKCHUN BHYTPU CTPAHbI, IPUMEHSIOUIUX CUITY U
BEIyIIHUX Hapop K Aerpagaruu (13).

[TonsTHe «MeXTyHapoIHAs TYMaHUTAapHAs
CBSI3b)» OXBATHIBAET OUEHB IIUPOKHUIT KPyT
BOIIPOCOB. McXo/1st ©X MUPOBOM MPAKTUKH,
MIOJIUTOJIOTH OMPEEITUITU CIICAYIOIINE
ero cnekTpsl: 1.MexsTHrueckoe u
MeXKOH(ecCHOHAIbHOE B3aUMO/IEHCTBUE.
2.KynbrypHas nunrerpauus. 3.BHenHss KyinbTypHas
nonuTHka. 4. KynsTypHoe COTpyIHHUYECTBO.
5.MexayHapomHoe IpaBo ¥ ryMaHuTapHas cdepa.

6. MexayHapoiHble 00pa3oBaTeIbHbIC CBSI3U. 7.
MesxyHapoHasi 00IIeCTBEeHHAS e TEIbHOCTb.
8. MexayHapoHOE COTPYAHHUYECTBO B 00JIaCTH
Gu3KynbTYphl ¥ ciopta. 9.MexnyHapoHbIe
aCHEKThI OOILIECTBEHHOTO 3/JPaBOOXPAHEHUSI.
10.MexnyHapoaHOe HAyYHO-TEXHUYECKOE
COTPYIHUYECTBO.

Psii acriekToB MeXTyHApOTHOTO
uHdopmarmonHoro oomena (5). Kpurepun mist
TYMaHUTAPHBIX OTHOIICHUN B MOJUTUKE BEIYIIHUX
MHUPOBBIX JIIEPOB UMEIOT OTHOCUTEIIbHbBIE
paznmuuus. Hampumep, B Poccuu, kak Mbl
YK€ YIIOMHUHAJIU, 32 OCHOBY OepeTcsl eiuHas
rocyaapcTBeHHas uaeonorus, B Benukoopuranuu
1 AMepurKe T'yMaHUTapHbIE CBSI3U MPUHUMAIOTCS
B KOHTEKCTE «KYJIbTYPHOU AUIIOMAaTUN», TOT K€
HIOAHC 00Jiee YETKO MPOSIBIIAETCSA UB KUTAWCKOM
JTUIUIOMATHH, @ HEMELKHE JUIIOMAThI CKIIOHHBI
CUUTATh «KYJIBTYPHYIO MOJUTHKY» MPEKIE
BCEr0 HalpaBJeHHEM Iporaran/ibl. Buemnss
(B TOM 4HCJIE TyMaHUTApHAs) TOJMTHKA
azepOaiiIKaHCKOTO rocyjapcTBa OMUPAETCs Ha
TaKHe Ba)KHbIC MOJUTUYECKUE MPUHIUIIBI, KaK
MOCTPOEHHUE IEMOKPATUYECKOTO, IIPABOBOTO
rocyaapcTBa, odecrieueHue TeppUTOpruaIbHON
LEJIOCTHOCTH CTPaHbl U CO3/IaHUE MOLTHOU
SKOHOMHKH. B Hacrosiee Bpemsi CyBEpeHUTET
CTpaHbI U 0OecreyeHe ee TEPPUTOPHAIIbHOM
LEJIOCTHOCTH JIEKAT B OCHOBE TYMaHUTApHOM
KOHILICTILIMY HAIllero rocynapcTaa. B atom
OTHOIIICHUH a3epOalikaHO-yYKpanHCKHe
TYMaHUTApHbIE CBSI3U B IPUHLIUIIE COBIAJIAIOT.
[ocynapcTBeHHas TyMaHUTapHAs TOJIUTHKA - 3TO
CUCTEMHasl IOJINTUKA; B JTFOOBIX 00IIeCTBaX OHA
OXBaThIBAET BCE CTPYKTYPHI, OT OTAEIbHBIX JIUI]
JI0 KPYTHBIX KOJUIEKTHUBOB U CTpaH. JTa yepTa
SPKO MPOSIBISIETCS] B YKPAUHCKO-a3epOal[yKaHCKIX
OTHOILEHUAX. [luriomarnyeckre OTHOIICHUS
MEX/y IByMsl CTpaHaMH ObUTH yCTaHOBIJIEHBI
5 despanst 1999 rona, u rymMaHuTapHas
MOJIUTHKA CUCTEMaTHUECKH OCYIIECTBISETCS
B paMKax IOCJI€I0BAaTEIbHOM BHEIIHEN
MOJUTHUKU. J[pyKeCTBEHHbIEC OTHOLLIEHUS MEXTY
A3zepOaifpkaHOM B YKPauHOW UMEIOT TIPOYHYIO
oCHOBY. B ¢Bsi3u ¢ aTum Apud J>xamuib ormy
['ynues numet: «Temble apyKecKre OTHOIICHUS
MeXIy A3epOaiipKaHOM U YKPauHOM CIIOKUITUCH
ropaszio pasblie 0(pUIUaIbLHOIO YCTaHOBICHUS
JTUIUIOMAaTUYEeCKUX OTHOLIeHUH Mexay Kuesom
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u baky. Mexnay nByMs HapojgaMu U3gaBHA
CYIIECTBOBAJIA INTyOOKas U TPaIUIIMOHHAS JpYyK0a.
OO0meHaMOHAIBHBIN JTUACP a3epOalKaHCKOTO
Hapoja [eiinap AnueB Bcerza ¢ 0co00H TEIIOTOM
Y BHUMaHHEM OTHOCHJICS K YKPAaUHCKOMY HapoLy.
Bbynyuu nepsbiM 3ammnpeiom CoBeta MUHUCTPOB
CCCP, on HeMasio caenan ajiga YKpaunol. MHOrue
3HAIOT, YTO UMEHHO Onaronaps ['eiinapy AnueBy
OBLIM BBIZICNICHBI CPEJICTBA HA PECTaBPAIUIO
Kuesckoit HarmonanbHon punapmonnu. [Ipu ero
HENOCPEACTBEHHOM COJICUCTBUMU ObLIT MOCTPOEH

U ClIaH B AKCIUTyaTaluto 3aBoj «O00I0HbBY.

ITo ero maUIIMaTHBE OBLIIA TOCTPOCHA (pabprka
JETCKOTro nuTaHus. MoXKHO BCIOMHHUTH U TIOMOIIb
B CTpouTesbcTBe KHEBCKOro METpononuTeHa
(6). UcTopus azepOaiiKaHO-YKPAUHCKUX
OTHOILICHU UMEET ITyOOKUEe KOPHU, U OHA
YCHEIIHO BbIJeprKaia UCIBITAHUS B CIOKHEHIINE
nepuosl uctopu (2). XXI Bek sBaseTcs
NEPUOJIOM JTaTbHEHIIEro pa3BUTHS STUX
OTHOILIEHUH. JIoroBOp O pa3BUTUU SIKOHOMUYECKUX,
MOJUTHUYECKUX U TYMaHUTAPHBIX OTHOIICHUHN
MeXay YKpanHoOU U AzepOaiipkaHoM B
koHTeKcTe cTpadH CHI' ObuT MPUHAT IT1aBaMU 3TUX
rocynapcts B 2000 roxy, u B Kuese Ob11 OTKPBIT
MHCTUTYT NOAUTHYECKHUX U COLUATBHBIX HAayK
uMmenu leitgapa Anuesa. B Ykpanne npoiiio
MepornpusaTre, noceameHHoe 100-1eTuio BeITMKoOro
nosTa Haiero Hapoja Camena Bypryna. 15
arnpesst 2003 roga B KueBckoM rocynapcTBEHHOM
yHu-BepcuteTe uMeHH T.1lleBueHko cocToscs
(dhopyM non Ha3BaHUEM «A3epOaii- KaH- YKpanHa:
NEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHS CTPATETUUECKOTO
naptHepcTBay. «B 2003 rony B baky MUHUCTpBI
KYJBTYPBbI JIByX CTPaH MOJIUCAIN COTIAIICHUS

0 Pa3BUTHUU KYyJBTYPHBIX CBSI3€M, a HA BCTpeUax
2004-2005 romoB npomutu 00CyKICHUS U ObUTH
HNPUHATHI PEHICHUS 10 Py T'yMaHUTapHBIX
BoripocoB. B 2005- 2006 romax Ha BcTpedax
MEXy IByMsl CTpaHamMH ObLTH TPOBEICHbI
MEPOIPUSITHS C yUaCTUEM BUIHBIX JesiTesen
Hayku U uckycctsa. 30 utons 2008 roma
npe3uaeHT Ykpannbl Buktop FOmeHko, Haxoasch
C BU3UTOM B A3epOaiikaHe, MPUHSIT y9acTHE B
HEPEMOHUH OTKPBITUS MAMSATHUKA BBIIAIOLIEMYCS
yKpanHckomy noa3ty Tapacy llleBueHko BO

BpeMs ero Bu3uta B AzepOarimxan (10). B 2013
rO/ly MEXy IBYMs CTPaHAMU OBLIN 3aKJIHOUEHBI
JIOTOBOPBI B 00JIACTHU KYJIBTYPBI U TYpU3Ma;

Meporpuatus, nposeaeHubie B 2011-2015 ropax,
ObUTH BBITIOJTHEHBI B COOTBETCTBHUH C IJIAHOM
COTPYIHHUYECTBA MEXKIY ABYMs cTpaHamu. [Lnan
ObL1 onucan 28 anpens 2011 roma B pamkax
o(UIMATBEHOTO BU3UTA NMPE3UIEHTa YKPAUHbI
Buxkropa SIlnykoBuua B AzepOaiimkan. Kak
MIPOAOJKEHUE 3TOTO MEPOIIPUSTHS, B YKpauHe
B 2014 rony nponum J[Hu azepOaikaHCKOM
KynbTyphl. 1-4 mapta 2012 roga B AzepOaiixane
COCTOSUTUCH JTHU HOBOM YKpauHCKOM
MY3bIKH. DTOT MY3bIKaJIbHBINA MIPA3/IHUK,
oprann30BaHHbIi CO030M KOMIIO3UTOPOB
A3zep0aii-mxaHa, MUHHUCTEPCTBOM KYJIBTYPhI
U TypusMa Aszepbaiimkanckoit PecryOnuku
u [ToconbcTBoM PecnyOiuku YkpanHa B
AzepOaiipkaHe, IMEET YHUKAIbHOE 3HAYCHHE.
@decTUBaIb OBLI MOCBSILEH AEMOHCTPALIUN
JIOCTHKEHUN YKPAUHCKOW KOMITO3UTOPCKOM
LIKOJIBI 32 20 JIeT HE3aBUCUMOCTH, YTO €LIE pa3
MOJATBEPIUIIO BAXKHOCTh UCTOPHUUECKH HEPYLIUMBIX
azepOaiipkaHO-yKPAaUHCKHUX CBS3€H B 001aCTH
MY3bIKaJIbHOM KYJIBTYPBI U B COBPEMEHHBIH MEPHO/L
(15)/ B xone odunmaibHOTO BU3UTA IPE3UICHTA
AzepOaiimxana Mnpxama AnueBa B Kues 20
Hos10pst 2013 rona npe3uneHT Ykpaunol Buktop
SnykoBuu ckazan: «Mbl BMecTe ¢ Miibxamom
I'eiinapoBrueM ¢ OOJIBIITMM YIOBIETBOPCHUEM
OoTMe4aeM coBnajieHue noaxoaos Kuesa u
baky 1o GOJBIIMHCTBY aKTyaJlbHBIX BOIIPOCOB,
CTOAIIMX Ha TI00ATHHOM U PETHOHAILHON
noBecTKe AHA. Hamm cTpaHbl KOHCTPYKTUBHO
B3aMMOJICHCTBYIOT B paMKaxX MEKIYHapOIHbBIX
opranu3anuii - OOH, a takxe B pamkax OBCE,
i B 3TOM ro/ly MpejiceaTeNIbCTBOBaIa YKpauHa.
Kpowme Toro, no utoram Bu3uTa Npe3uieHTa
Azepbaiimxana, ObUTH MOAMKUCAHBI IByCTOPOHHUE
COTVIAIICHHUS 10 BHEIIHEH MOJIUTHKE, CETbCKOMY
XO3SIUCTBY, KyJITYPHOM M T'YMaHUTapHOM
cdepax. HecoMHeHHO, pelieHus1, MpUHATHIEC Ha
CETOJIHAIHUX BHICOKOYPOBHEBBIX ABYCTOPOHHUX
MepPEeroBopax, CO3AaayT O1aronpusTHbIC YCIOBHS
U1 yTIIyOlIeHus yKpauHCKo-a3epOaikaHCKOTo
CTpaTErnyecKoro napTHepcTBay. Jpyrum
BaXHBIM CO-OBITHEM, IEMOHCTPUPYIOLIUM
TECHYIO APY>KOy U COMUAAPHOCTH MEKIY ABYMS
CTpaHaMH, SIBJISIETCS Harpa)XXJIeHUEe MPEe3uACHTA
AzepOaiimkana Mnbxama AnreBa yKpauHCKUM
opaeHom «CBobOomay, a Takxke I[Ipe3nnenra
VYkpaunsl Bukropa SInykoBuua opaeHom «Ieimap
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AnueBy AzepOarimxanckoit PecriyOmuku. 910
CTaJIO OIJIOTOM IS JaJIbHEHIINX UCKPEHHHUX
B3aMMOOTHOIICHUN HAPO/IOB, KOTOPHIE CBSA3aHbI
Hepa3pbIBHBIMU y3aMu. [locne nepemonun
HarpaxKieHus ObLJIO MOJIMMCAHO MATh BaXKHBIX
cornameHui (12). MUHUCTPBI KyJIBTYPBI IByX
CTpaH NOJNHUCAIN IPOrPaMMYy JIByCTOPOHHETO
KYJIBTYpPHOTO cOTpynHuuecTBa Ha 2016-2020

rT. [Ipesunent AzepOaiimkanckoin PecyOnmuku
Wnbpxam AnueB B CBOEM MO3IPaBUTEIILHOM MMHUCHME
oT 22 aBrycra 2015 rona npe3uieHTy YKpauHbl
[1.ITopomenko no ciyyaro J{Hs HE3aBUCUMOCTH
YKpauHsl, 3aTparuBasi BOIPOChl OTHOIIEHUN
Mexnay baky u KueBom, ormetui: «Azepbaitkan
1 YKpauHy 0ObeIUHSIOT Tpa-AUIIMOHHbIE
OTHOIICHUS JPYKOBI U COTpyIHUYECTBA. S Bepio,
YTO HAIlli MEXTOCYJapCTBEHHbIE OTHOUICHUS U B
JanbHeeM OyayT pa3BUBaTbCS U PACIIUPSITHCS
B COOTBETCTBHUU C BOJICH HamuX HapoaoBy (8). B
L[EJIOM aKTHUBHU3aLUs T'YMaHUTAPHBIX OTHOIIEHUN
MEXJ1y IByMs CTpaHaAMU J1a€T CBOU PE3YJIbTaThI:
«3a nociaequue 25 neT He3aBUCUMOCTH Halllel
CTpaHbl ObUTM YCTAHOBJICHBI TAMATHUKH
BBIIAIOIIMMCS TOCYAAPCTBEHHBIM U KYJIbTYpPHBIM
nestensM AzepOaiikaHa B YKpauHe 1

VYkpaunsl B AzepOaiipkane. B cBs3u ¢ atum

ObL1 ycTaHoBJIeH OrocT Jlecu YkpauHku B
I"apanarckom paiione baky u BO3IBUTHYT
MaMSTHUK BEJIMKOMY YKpauHCKOMY o3ty Tapacy
[IleByenko B LleHTpe Haliei cTonuibl. Hapsmy

C 3TUM, B ropojie KueBe BO3ABUTHYT MaMATHUK
oOLIeHAIIMOHATBHOMY JIUAEPY a3epOailKaHCKOTro
Hapona ['eiinapy Anuey, a B ropone Mprnens -
YCTaHOBJIEH OIOCT BBIIAIONIETOCs OPTAIBMOJIOTA,
akageMuka 3apudbl AJMEBOM; 31€Ch XKe - MapK,
HocsmuMid ee umsi. OiHA U3 LIEHTPaJIbHBIX YIIHUIL
ropona Mpnens u cpeauss mkoia Nel2 takxe
Ha3BaHBI B U€CTh aKajeMuka 3apudnl AJTMECBOH.
broct namero nosra Camena Bypryna Obut
YCTaHOBJICH Mepe]] KHEBCKOW OMOIMOTEKOM,
Hocsmel ero ums. [IpuBeaeHubie GakThl eie
pa3 MO3BOJISIIOT C YBEPEHHOCTHIO TOBOPUTH O
TOM, 4TO A3epOaifpkaH 1 YKpanHa CMOTJIN
HaJIaJUTh APY’KECKHUE OTHOIICHHUS HE TOJIBKO B
AKOHOMUYECKOM, MOJTUTUYECKON, KYJIBTYPHOM

¥ TyMaHuTapHo# cdepax. Ha mocraTtouno
BBICOKOM YPOBHE IIPOJIOJKACTCSI OCHOBAaHHAs Ha
B3aMMHOM MOJJIEPIKKE NEATEIBHOCTD ABYX CTpaH
B MEX/IyHApOJHBIX OpraHu3alusaX. YKpanHa

JIEMOHCTPHUPYET CBOIO IPUBEPIKEHHOCTD B JIETIe
pemenus Haropao-Kapa6axckoro koH(iuKTa,
SIBJISTFOIIIETOCST CaMO OOJIE3HEHHOM MPoOIeMOit
A3zep0OaiikaHa B KOHTEKCTE TEPPUTOPHUATILHOMN
1IEJIOCTHOCTH HAIllel CTpaHbl, a A3epOaikaH, B
CBOIO OUepeib, OKa3bIBACT MOPATIBHYIO TOICPIKKY
TEPPUTOPHATHHON LIETOCTHOCTH YKpPaWHBI HA
MEXIYHApOIHON apeHEe B CIIOKHBIN Il HEe
coBpeMeHHBIN nepuoa. CeromHs azepOanKaHO-
YKpPaWHCKHE CBSI3M Pa3BUBAIOTCS 110 BO3pacTarome
JUHUYU BO Bcex cdepax. O0e cTpaHbl Hanbosee
AKTUBHO YYaCTBYIOT B MOJUTHYCCKHUX JUATOTaX.
JIOKyMEHTBI, IOJIIMTMCAHHBIC BO BPEMs B3aUMHBIX
BHU3UTOB IJIaB TOCYIAPCTB U APYTHUX JOJIKHOCTHBIX
JIUII, a TAKXKE pean3aius APyTrux MPOCKTOB
YKa3bIBaOT Ha BBICOKHI YPOBEHb B3aUMHOM
MOJINTUYECKON aKTUBHOC-TH MEK/Ty HAIIIUMH
ctpanamm» (9).

A.A66acOetinu u 3.Hamkados, roBops o
CYIIIHOCTH BHEIIIHEH MOJMTHKU TOCYIapCTBa
U TIpH 3TOM, ccbliasick Ha K.Monenbsckoro,
nuiyT: «[lo Muenuro K.Moznenbckoro, oqHOTO
13 SKCIIEPTOB-TIOJUTOJIOTOB B 001aCTH BHEITHEH
MOJIUTHKH, IIEJIbI0 BHEIIHEHN ITOJUTHKH SIBJISIETCS
pETryJIIMpOBaHUE JACATEIHHOCTH TOCYIapCTB B
HEJIAX MOTy4YeHUs: COOCTBEHHOM BIrobl. [1o ero
MHEHHMIO, BHEIIHS MOJIMTUKA - 3TO TaKas CHCTEMa
JEATEeTLHOCTH, TIOCPEICTBOM KOTOPOH TO WIIH
HWHOE TOCYIapCTBO CTPEMUTCS OKa3aTh BIMSHUE
Ha JCSATEIBHOCTH IPYTrOoro rocy1apcTBa Uiu
TOCYZIapCTB, B TO YK€ BPEMS IBITAsICh aJalTUPOBAThH
CBOIO JICATEILHOCTh K MEXKTyHAPOIHBIM
HopMmaM. [ maBHast 3a/1a4a BHEIIHEHW MOJUTHKY -
OTIPEICTUTH CIIOCOOBI BHECEHHST HEOOXOIUMBIX
W3MEHCHUH MyTEeM BIIMSHHS Ha ICITCIbHOCTD
npyrux rocynapcts (1,154). B Takoit TpynHo#

U CJIOKHOM 0071aCTH, KaK BHEIIHAA IMOJUTHKA,
MOJINTUKA TYMaHUTapHas UTPaeT BAKHYIO POJIb B
CMATYCHUU OTHOIICHHUH, CO3IaHUN OJIarONPUATHON
MOJINTUYECKON aTMOChephbl MEKTy TOCYIapCTBAMH.
B aTtom cmbiciie azepOaiikaHO-yKpauHCKHE
T'YMaHHUTApHbBIE OTHOIICHUS BBITIOJIHSIIOT CBOKO
BaKHYIO MUCCHIO.

B MexyHapOAHBIX OTHOIICHUSX M TATIJIOMATHH
HCITOJIb3YeTCS MOHATHE «MsTKast cuiiay. CyIHOCTh
9TOr0 HMOHATHSA CBOAUTCS K TOCTUIKEHHIO
JKEJTaeMbIX PE3yJIbTaTOB BO BHEITHEIIOIUTHYCCKOM
CTpareruu Ha J0OpPOBOJILHOM OCHOBE 0€3
MIPUMEHEHUS CUJIBI, 31€Ch OOJIBIIYIO POJIb UTPAIOT
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Takue (PaKToOpbl, KAaK CUMIIATUs, aHTUIIATHS,
MIPUBJICKATEIIbHOCTh, HHTEpeCHl. J[)ko3ed Haii,
NPUBHECIIUN 3TOT TEPMHH B MOJIUTOJIOTHUIO,
Ha3BaJl «MATKOW CUIJION» SI3BIK U KYJIBTYPY
CTpaHbl, - (aKTOPBI, UTPAIOLINE BAXKHYIO POJIb Ha
MEKIyHapOIHOU apeHe. Bo BHEIIHEH MOJIUTHKE
JMaHHbIN (akTop 00JIaaeT CUIILHBIM BO3CHCTBHEM
B KauecTBe (DOpPMbI TyMaHUTAPHBIX CBsI3EH, a

€ro OCHOBHAs XapaKTepUCTUKA MOSBISAETCS B
CpaBHEHHUH ¢ cUJI0oBbIMH Bo3aeicTBusiMu (10). Ha
caMoOM JieJie 3TO OHATHE ObUIO IPUMEHEHO e11e
B VII Beke ApeBHUMU KUTaCKUMHU (prtocodhamu
KaK aJbTepHaTUBA «MOUIHOM cujie». B coBpemeH-
HOM MHUpE «MSTKasi CHJIay MpeIoiaraet
JOCTHXKEHHUE OIPE/ICIICHHBIX YCIIEX0B B
KOHTEKCTE PaclpOCTPaHEHUs IEMOKPATUIECKUX
U KYJIBTYpPHBIX [IEHHOCTEH; B JAHHOM Clly4dae

3TO MOHSTHUE TAKXKE SIBJISETCS HHCTPYMEHTOM
BiusiHusl. b.baObu1o, onuH U3 N3BECTHBIX
uccienoBareneit 3toit oomactu, nutupys K.Hos,
orMeuaet: «Ilo ero MHEeHHIO, CHIIa TOCyAapCTBa
3aKJII0YAETCs] B BO3MOKHOCTH 1I00MBATHCS OT
JPYTHX JKETaeMbIX Pe3yIbTaTOB. ITa BO3MOXKHOCTD
3aBUCHUT OT HaJU4UA y MOJIUTUYECKOTO PEKUMA
TeX WJIM UHBIX PECYPCOB OCYIECTBICHHSI BIACTH
1 yMeHHS X 3()(PEKTUBHO UCTIOIB30BATh.
XKenaeMbIX pe3ylbTaTOB BO MHOTUX CITydasx
MOYKHO TOOUTHCS MPU MOMOIIU TaKUX (PaKTOPOB,
KaK JIy-XOBHasl U MaTepHalibHas KyJabTypa,
00LIeCTBEHHBIC U MOJTUTUYECKHUE TPUHIIUIIBI,
Ka4yeCTBO MPOBOJUMOM BHEITHEW U BHYTPEHHEH
MOJUTHUKY U T.J. DTH JIOTIOTHU-TEIbHbIE
(haKTOpHBI B HI€AIBHOM UCIIOJIHEHUH 0€30TKa3HO
paboTaloT Ha MOBBILIEHUE MPUBJIEKATEILHOCTH
UMUJKA CTPaHbl, GOPMHUPYIOT 0COOBII pecypc,
onpenensiembrit JIx. HaeM kak «Msirkast cusiay
(4).Ctpansb! 3anaza pacXoayrOT Ha 3Ty TOJUTUKY
KpyIHble cpectBa: «DpaHIus CTOUT Ha IEPBOM
Mmecte, pacxonys 17 momn. CIIA B rog Ha

NyIly HaceJeHHsl, YTO B UeThIpe pasza Ooblile,
4yeM y 3aHuMaroniel Bropoe mecto Kanazpl, 3a
KoTopoi uayt BenukoOpuranus u [lIBenus.

Jl1s cpaBHEHHUSI: pacXo/bl FOCYAapCTBEHHOTO
nenapramenta CIIIA Ha ¢puHaHCHpOBaHUE
MEXIYHAPOJIHBIX KyJIbTYPHBIX IPOrpaMM
COCTABIIAIOT JIMILB 65 IIEHTOB Ha AYyIly HacelleHus
B roa»(4).IIpuMeHeHne «MATKON CHIIBD) 3aBUCHUT
OT LIEJIM BHEUTHEH MOJUTUKH KaXKJ0TO TOCY1apcTBa
U BKJIIOYAET BECh CHEKTP I'yMaHUTAPHBIX

OTHOIIIEHUH. B yacTHOCTH, B AMEpHUKEe «MsrKas
CHJIa» HalleJIeHa Ha BO3BpAIICHUE JTHIUPYIOLIUX
MO3UIIMKA B aMEPUKaHCKOM 00pase Xu3HH, B chepe
BBICIIIETO 00pa30BaHus, Ha «II00aNbHOU (pabpuke»
B Kutae u yrpaueHHO€ peruoHaib-HOE JTUAEPCTBO
Haz Poccuelt, @akTU4ECKH, 3TOT TEPMUH,
10 CyTH, OCHOBAH Ha (aKTope BO3/ICHCTBUS,
KOTOpOE, OJIHAKO, IIPECIIeAyeT TyMaHUTapHbIE
uenu. Hanpumep, B azepOaii;kaHO-yKpanHCKUX
OTHOILICHUSX «MSTKasi CHJIa» MPUMEHSIETCS
B COOTBETCTBUU C MPUHIIUIIAMH BHEITHEH
MOJIMTUKHU A3epOaiipkaHa: B3aMMHOE VBaKEHUE,
MYJIBTUKYJIBTYPAJIM3M, HEBMEIIATEIbCTBO BO
BHYTpPEHHUE Jieia IPYTUX CTpaH, COONoaeHIE
HOPM MEXTyHApOJIHBIX TYMaHUTAPHBIX
opranuzanuii. Takoi moaxos K mpodneme
CTUMYJIUPYET COXpaHEHHE HallMOHAIBHBIX U
KYJBTYPHBIX IEHHOCTEH pa3IMyHbIX HAPOJIOB
MHpa U, MPEKIE BCEro, CIOCOOCTBYET COMMKCHHIO
rOCyAapCTB U HAPOJOB, CONECHUCTBYSI MUPY U
6e3omacHOCTH. B pesynbrare 3TOro yCuimBaroTcs
JPY>KECTBEHHbIE OTHOLICHUS MEXKIY ABYMS
CTpaHaMH, Tap-MOHUYHO Pa3BUBAIOTCS
MEXyHapOIHbIe OTHOUICHHUS, UJET B3aUMHOE
YCBOCHHE LIEHHOTO KyJIBTYPHOTO HACTIEAUS JPYT
JpyTra u, B KOHEYHOM CYETe, CO3/1aeTCs 00IIast
TapMOHHMSI MHpA.

['ymanutapHbie CBSA3M 3aHUMAIOT 0CO00E MECTO
B CUCTEME OTHOUIEHUI 3 COBpeMEeHHOM mupe. [1o
CBOEMY MacIilTaly OHHU OXBaThIBAIOT OOIIMPHYIO
chepy yeIoBEUCCKON KU3HU: OT OTHOIICHUI
MeX/1y KOHKPETHBIMU WHAUBUIAMHU JI0 OYEHb
BaYKHOW YaCTHU CUCTEMbI MEKTOCY/IapCTBEHHBIX
OTHOIIIEHUH, Ja)ke 00be-IUHSIOIEH B cee
00BeAMHEHUS TOCYAAPCTB - OJIOKH. XOTS
TyMaHUTapHbIE CBSI-3H, CONMXKAIOIINE U
MPUMUPSIOLINE JIIOACH, HCTOPUUECKU SIBIISIFOTCS
OCHOBHBIX aKTOM Y€JIOBEUYECKOTO Pa3BUTHUS, TEM
HE MEHee, B Pa3HbIX HCTOPUUYECKHUX YCII0-BUIX
MOSIBIIIFOTCS. HOBBIE OTTEHKH B UX COACPIKAHUH.
[ToaTomy MBI paccMOTpH? : ABa aClEeKTa U3
IIUPOKOTO CIIEKTPa TYMaHUTapHBIX cBs3el (16).

KuroueBble ciioBa: mesxxcoynapoonoe, KyibmypHoe
COMPYOHUYECE0, 2yMAHUMAPHBLI, Npasa,

Ky1bmypa.
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Jdfondiyeva Aygiil

AZORBAYCAN iLO UKRAYNA ARASINDA
HUMANITAR
OLAQOLORIN SIYASI ASPEKTI

XULASO
Magqalo Ukrayna ilo Azorbaycan arasinda
humanitar olagolorin siyasi aspektine hasr olu-
nub. Qarsiligh anlagsmanin vo etimadin mithiim

amili kimi son on ildo Azorbaycanla MDB-nin
slavyan Olkalori vo Sorqi Avropa 6lkalori ilo
arasinda miisahido olunan humanitar slagolorin
genislondirilmoasini vo giiclondirilmosini geyd
etmok olar. Bu, asason, tohsil, elm, sohiyya,
maodoniyyat, turizm vo digor humanitar sahoalordo
omokdaghigin inkisaf etdirilmasi li¢lin lazimi
hliquqi bazanin yaradilmasi ilo baghdir. Moagaloda
xarici siyasot sistemindo humanitar olagolorin rolu
genis tohlil olunur vo mdvcud siyasi voziyyotdo
onun boyiik rolu tosdiglonir.

Acar sozlor: beynalxalq, madoni amakdashq, hu-
manitar, hiiquqlar, madaniyyat.

Efendiyeva Aygul

HUMANITARIAN BETWEEN AZERBAIJAN
AND UKRAINE
RELATIONSHIP POLICY ASPECT

SUMMARY

The article is devoted to the political aspect of
humanitarian relations between Ukraine and Azer-
baijan. An important factor of mutual understand-
ing and confidence is the expansion and strength-
ening of humanitarian ties with Azerbaijan over
the past decade with the Slavic countries of the
CIS and Eastern Europe. This is mainly due to the
establishment of a proper legal framework for the
development of cooperation in education, science,
health, culture, tourism and other areas. The article
analyzes the role of humanitarian relations in the
foreign policy system and confirms its large role in
the current political situation.

Key word: international, cultural cooperation,
humanitarian, laws, culture.
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YUNESKO VO AZIORBAYCAN

HUMANITAR SIYASOTI

Giris

Miiasir diinyada dovlstin humanitar siyasati
getdikco daha funksionalliq kasb etmayo
baslamisdir. Qloballagsmanin donmazliyi fonunda
humanitar siyasatin istiqgamatlorinin doqiqlikle
mioyyanlosdirilmasi oldugca shomiyyatlidir. Belo
ki, gqloballagma diinya xalqlarinin madeniyyatlorini
“unifikasiya” etmokdadir. Bu da tobii ki, milli
madoni doyarlorin qorunmasi masalasini 6n plana
cixarir. Sozsiiz dovlotlor vo ya xalglar milli madoni
doyarlorinin qorunmasi istigamatinds tokbagna
somarali faaliyyat gostors bilmoazlor. Artiq qeyd
olundugu kimi, qloballagsmanin harki marholasinda
bunu etmok olduqca ¢otindir. Bu baximdan,
miivafiq toskilatlar ¢or¢ivosindo humanitar siyasatin
prioritetlorinin hoyata kegirilmosi daha real
naticalorin aldo olunmasini sortlondirir.

Madoani qloballasma vo YUNESKO-nun rolu
Madoani globallasma miioyyon miisbat toroflora
malik olsa da, milli modoniyyastlorin onun neqa-
tiv tosirlorindon qorunmasina ehtiyac vardir. Eyni
zamanda diinya modoni doyarlarinin qorunmasi,
toblig edilmosi, imumi humanitar oalagolorin inkigaf
etdirilmosi istonilon dovlatin garsisinda duran ¢ox
miihiim masalolordondir. Azarbaycan Respublikasi
beynoalxalq vo regional toskilatlarla yaxindan
omokdasliq etmoklo, miixtolif istigamatlordo
milli maraqglarinin tomin olunmasina nail olur.
Qloballagsma madoni eyniliyi giiclondirso do, sa-
bit madani sistemlarin monolitliyinin artmasini
da sortlondirir. Ciinki, miixtalif madani sistemlor
0zlorinin ilkin vaziyyatlorini qoruyub saxlamaq
liclin daha da ciddi safarbar olurlar. Miixtalif
madoniyyatlorin qorunub saxlanilmasinin on optimal
yollarindan biri onlar arasinda dialogdan ibaratdir.
Azorbaycan Respublikast modoniyyatlor arasi di-
aloqun inkisaf etdirilmosindo xiisusi rolu ilo se¢ilir.

NORMIN QODiROVA
Baki Slavyan Universiteti,

beynalxalq miinasibatlor kafedrasinin
miiallimi
Azarbaycan
E-mail: matlabm@yandex.ru
Bunu 6lkomizin miivafiq toskilatlar ¢orgivasindo
faaliyyotindon aydin miisahids etmok miimkiindiir.
Nozars almaq lazimdir ki, hazirki morhalada
miixtalif faaliyyat profillorine malik olan beynalxalq
vo regional togkilatlarin rolu shomiyyatli deracoda
artmaqdadir. Homginin, madaniyyatloraras: dialoq
sahasinda do on samarali faaliyysti mohz aidiyyati
izro togkilatlar ¢orcivasindo hoyata kegirmok
miimkiindiir. Belo ki, bela togkilatlar ¢oar¢ivasinda
miivafiq istigamatds foaliyystin koordinasiya
edilmasi imkanlar1 genis olur. Nozare almaq lazimdir
ki, globallasma ham da dovlatin miixtalif sahalords
tonzimloms imkanlarin1 moehdudlagdirir. Miivafiq
olarag, hamginin, madoniyyat sahasinds vo digor hu-
manitar sahalordas slagolorin inkisaf etdirilmosinda
beynolxalq toskilatlarin rolu oshamiyyatli deracods
artir. Hoqigaton do, sothi olsa bels nozar salsaq,
gorarik ki, BMT, AS, ATOT, YUNESKO, ISESKO
kimi togkilatlarin madaniyyatlorarasi dialqoun
inkisaf etdirilmasindo kifayat gqodor ciddi rolu vardir
va bu rolun artmasi miisahids olunmaqdadir. Miia-
sir marhalads diinya miqyasinda miinaqisslorin,
ziddiyyaetlorin aradan qaldirilmasinin on optimal
yollarindan biri kimi modoniyyatlorarasi dialoq ¢ixis
etmokdadir. Bu baximdan, BMT ixtisaslagmis struk-
turu olmaqla, madoniyyatlorarasi dialoq masalolori
YUNESKO hall etmokdadir. Qeyd etmak lazimdir
ki, YUNESKO 6z foaliyyatindo baslica olaraq,
madaniyyatlorin barabarliyi prinsipindon ¢ixis edir.
2001-ci ilds “Madaoni miixtaliflik hagqmnda” imumi
boyannams gobul olunmusdur. Bu boyannamado
modoniyyatlorarasi dialoqun inkisaf etdirilmosindon
tutmusmadani miixtalifliyin qorunmast prinsiplari
ifadosini tapmigdir. Tobii ki, madoni dialoqun inkisaf
etdirilmasi istigamotindos hoyata kegirdiyi foaliyyot
zamani YUNESKO bagslica olaraq, beynolxalq hu-
manitar hiiquq normalarma istinad edir. Togkilatlar
cor¢ivasinds foaliyyot gostoran istonilon subyekt
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mohz YUNESKO-nu n miivafiq sonadlorindo

yer almis prinsiplors vo beynolxalq humanitar
hiiquq normalarina uygun davranirlar. Homginin,
Azarbaycan Respublikasinin humanitar siyasatindo
xtisusi istigamati togkil edon YUNESKO ils alagolor
basori madoni doyarlorin qorunmast, toblig olunmast
xiisusi konseptual asaslara sdykonir. Aparilmis
mogsadyonlii siyasatin naticosidir ki, bu gilin
modoniyyat timumilikdo basoriyyat {iciin taleytiklii
bir amili ¢cevrilmisdir.

Nozors almaq lazimdir ki, beynoslxalq hiiququn
miihiim elementlorindon birini mohz moadoni
hiiquq toskil edir. Azorbaycanm Respublikasi
miistaqilliyin ilk illarinden baglayaraq, beynslxalq
toskilatlarla six olagolorin qurulmasi fonunda
Oziinlin milli maraqglarinin, homginin, bagorai
maraglarin qorunmasi istiqamotindos ciddi foalliq
niimayis etdirmisdir. Miivafiq olaraq, beynalxalq
miistovido moadani olagolorin qurulmasi da xarici
siyasatin vacib istigamoti kimi miioyyonlogdirmisdir.
Beynolxalq modoni hiiquqga hassasligla yanasilmasi
Azorbaycan Respublikasinin xarici humanitar
siyasotinin morkozi prinsipino ¢evrilmisdir. Tobii
ki, madani hiiquq digar hiiquq va azadliglarla six
baglidir. Lakin bununla yanasi, moadoni hiiququn bir
stra saciyyovi cohatlori do vardir. Belo ki, modoni
hiiquglar oksor hallarda kollektiv formada ifado
olunur va tomin edilir. S6zsiiz, bu zaman madoni
hiiquglarin fordi ifado formasini tamam inkar
etmok dogru olmaz. Madoni hiiquglar bu vo ya
digor soviyyado insan hiiquglarina dair beynalxalq
sonadlords ifadasini tapmisdir. Belo sonadlordon
osason asagidakilar xiisusi geyd etmok miimkiindiir
[ 1 ] : . .

-1948-ci ildo gobul olunmus Umumdiinya Insan
Hiiquglar1 Boyannamasi;

-1966-c1 ildo gobul olunmus Miilki vo Siyasi,
Hiiquglar Haqqinda Beynolxalq Pakt;

-1966-c1 ilda gobul olunmus iqtisadi, Sosial,
Madani Hiiquqlar Haqqinda Beynolxalq Pakt va s.

Madoni hiiquqlar fordi ¢orgivado 6ziiniin on
aydmn tosbitini Umumdiinya Insan Hiiquqlart
Boyannamasinin 22-ci maddosindo tapmisdir.
Burada modoni hiiquglar iqtisadi vo sosial hiiquglar-
la barabor hor bir kasin 6z loyaqotini qorumag,
inkisaf etdirmok ticiin vacib komponentlordon
biri kimi nozordon kegirilir. ©lavo olaraq,

vurgulamaq lazimdir ki, Umumdiinya insan
Hiiquglar1 Bayannamasinin 27-ci maddasindo
modoni hoyatda insanlarin sorbost istirak etmok
hiiququ daqiqlikle tosbit olunmusdur. Bels ki, bu
maddodo gostorilmisdir: “Har bir soxsin comiyyatin
madani hayatinda azad istirak etmak, incasonotdon
zOvq almagq, elmi toraqqido istirak etmok, onun
naticalorindan istifads etmok hiiququ vardir. Har bir
insan misllifi oldugu elmi, adabi vo badii asarlorin
naticasi olan vo onun manavi, maddi maraqlarinin
miidafiosi hiiququna malikdir. Uzv dovlatler elmi

vo madani nailiyyatlorin qorunmasini, inkisafini vo
yayilmasini nozords tutan hiiquglarin tam hoyata
kegirilmosi, eloco do elmi todgiqatlar vo yaradici
foaliyyat li¢lin zoruri olan azadliglara hérmot etmoyi
ohdoliklorine gotiiriirlor” [2]. Homginin, iqtisadi,
Sosial vo Madoni Hiiquglar Haqqinda Paktin 15-ci
maddasinds beynolxalq soviyyads elmi vo madoni
omokdasligla bagli masalalor yer almisdir. Bu Paktin
15-ci maddosindo ifads olunmusdur ki, onda istirak
edon dovlatlor hor bir kosin agsagidaki hiiquqglarmi
taniyir [3]:

-modoni hoyatda istirak;

-elmi toraqqinin vo onun praktiki totbiginin
naticalarindan istifado;

-0ziiniin muallifi istonilon elmi, adobi vo ya badii
omoayin naticasindo meydana ¢ixan monavi vo maddi
maraqlarin qorunmasi imkanindan faydalanmag.

Umumiyyaetlo, ¢oxsayli niimunalor osasinda
geyd etmak olar ki, madani hiiquq ayrica bir
fenomen insan hiiquqlar1 sirasinda miihiim
yera malikdir. Bununla yanasi, todqiqatlarimiz
miloyyonlosdirmoya imkan vermisdir ki, norma-
tiv hiiquqi senadlorde madoniyyst mahfumu dar
¢arcivado ifado olunmusdur. Bu da tobii ki, madoni
hiiquglarin daha etibarli qorunmasi imkanlarini
miioyyaon soviyyado mohdudlasdirir. Bunu miivafiq
sahado ciddi ekspertlordon biri kimi taninmig M.
Beykin do dogiq movgeyi formalagmisdir. Belo
ki, M. Beyk da asaslandirmigdir ki, iimumi insan
hiiquglarina aid olan maddolordo “modoniyyat”
mohfumu xeyli mohdud ifads olunmusdur [4, s.31].
Bununla bagli bizim do gonastimiz var. Hesab
edirik ki, madani hiiquglarin insan hiiquqlarin
kontekstindo ifado olunmasi sahasindo bir bosluq
var. Belo ki, “Insan hiiquglar1 nasli” kimi toqdim
olunan konseptual yanagsmaya goro modoni hiiquglar
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ikinsi nasil hiiquqlar kimi tosnif olunmusdur [5,
$.67]. Madoni hiiquglarin da birinci nosil insan
hiiquglar kateqoriyasina aid edilmosi daha moagsado
uygun olardi. Clinki, s6ziin hoqiqi monasinda
modoni hiiquglarin qgorunmasi miiasir moarhoalodo
miinaqigali voziyyetlorin aradan qaldirilmasinin op-
timal yollarindan biri kimi nazaordon kecirilmolidir.
Miivafiq olaraq, birinci nasil hiiquqlar kimi, madoni
hiiquglarin da dorhal tomin olunma xtisusiyyati
olmalidir. YUNESKO corg¢ivosindo dovlstlorin
omokdasligi hom madoni hiiquglarin daha etibarh
tomin olunmasinin vacibliyi 6no ¢okir.

YUNESKO ils Azorbaycan arasinda
dlagalarin inkisaf dinamikasi

Azorbaycan Respublikast YUNESKO ilo
olagolorin qurulmasini vo inkisaf etdirilmoasini hom
do madani hiiquglarin qorunmasi sahasinds daha
somarali addimlarin atilmasinin miihiim yollarindan
biri kimi baxir. Miivafiq olaraq, humanitar xarici
siyasotin prioritetlorino daha effektiv ¢atilmasi ligiin
YUNESKO on ugurlu platformadir. YUNESKO
cor¢ivasindo Azarbaycanin somoarali omokdagliq
etmosini tomin edon mithiim amillordon biri do
Olkonin qanunvericilik bazasinda bununla bagl
ciddi magamlarin yer almasidir. Belo ki, Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda modoni xarakterli
hiiquglar aydin tosbit olunmusdur. Konstitusiyanin
40-c1 maddosinin I vo I maddslorindo geyd
olunur: “Har kosin madani hayatda istirak etmok,
modoniyyat tosisatlarindan vo modoni sorvotlordon
istifado etmok hiiququ vardir. Hor kos tarixi,
maodoni vo monavi irss hormotlo yanasmali, ona
qayg1 gostormali, tarix vo modoniyyat abidolorini
gorumalidir” [6]. Bundan basqa, Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinin 51-ci maddosini
do ayrica vurgulamaq lazimdir. Belo ki, bu maddado
ds insanlarin madani foaliyyat hiiquqlar1 doqiqlikls
tosbit olunmusdur. Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 51-ci maddosindo gostorilmisdir:
“Hor kosin yaradiciliq azadlig1 vardir. Dovlot
adobi-badii, elmi-texniki vo basqa yaradiciliq
novlorinin azad hoyata kegirilmosino tominat
verir” [7]. Homginin, xiisusi vurgulamaq lazimdir
ki, 2013-cti il 15 fevral tarixindo Azorbaycan
Respublikasinin “Madoniyyat haqqinda” Qanunu
gobul olunmusdur. Hesab edirik ki, Azorbaycan

Respublikasinin “Madoniyyat hagqinda” Qa-

nunu YUNESKO cor¢ivasindo omokdasliq ti¢iin
miikommaol normativ-hiiquqi baza rolunda ¢ixis edir.
Cilinki ganunda yer alan ayri-ayr1 moqamlar modoni
miixtolifliyin tobligi vo qorunmasi hiiquqlarmi tosbit
edir ki, bu YUNESKO-nun miivafiq prinsiplari

ilo uygunluq toskil edir. Bu monada, Qanunun

8-ci va 9-cu maddalerini xiisusi qeyd etmok
lazimdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin
“Madoaniyyet haqqinda” Qanunun 8-ci maddesindo
gostorilmisdir: “Hor kosin 6ziintin milli madoni
Ozlinomoxsuslugunu qoruyub saxlamaq, monavi,
estetik vo digor doyarlori sarbast segmok hiiququ
vardir. Dovlat soxsin moadoni dziinomoxsusluq
hiiququna tominat verir” [5]. Goriindiiyti kimi,
Qanunun 8-ci maddasi birbasa modoni miixtslifliyin
gorunmasina hosr olunmusdur. Azorbaycan
Respublikast YUNESKO ilo omokdasligi
cor¢ivasindo hom milli modoni doyarlorin
gorunmast, ham dos basqa xalglarin madoni
doyarlorinin qorunmasi istiqamotindo somorali
faaliyyat gostorir. Bu baximdan, Azarbaycan
Respublikasinin “Modoniyyat haqqinda” Qanunun
48-ci maddosini ayrica qeyd etmok lazimdir. Qanu-
nun 48-ci maddosindo gostorilmisdir: “Madoniyyat
sahosinds beynolxalq omokdasliq Miivafiq icra
hakimiyyati orqanlari, modoniyyat tosisatlari,
modoniyyat iscilorinin homkarlar ittifaglari,
yaradiciliq ittifaglar1t Azarbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi ilo miioyyon edilmis qaydada basqa
dévlatlorin hiiquqi vo fiziki soxslori ilo, beynolxalq
toskilatlarla madoniyyat sahosindo omokdagligi
hoyata kegira bilorlor” [8]. Bu mogam bir daha siibut
edir ki, Azarbaycan Respublikasi imumi humanbitar
sahado beynolxalq omokdashigini qurmaq vo inkisaf
etdirmok ticiin ciddi normativ hiiquqi bazaya malik-
dir. Artiq ovvalki hissolords do asaslandirildigr kimi,
YUNESKO elmi, tohsil vo madoniyyat sahalorindo
birgo foaliyyatlorin koordinasiya olunmasi

ticlin unikal bir platformadir. Bu baximdan,
humanitar sahodo beynolxalq omokdashgin
geniglondirilmasini prioritet istiqgamatlorden biri
kimi miioyyonlosdirmis Azorbaycan Respublikasi
YUNESKO platformasinda kifayst ugurlu foaliyyot
gostormokdodir. Goriindiiyii kimi, Azorbaycan ga-
nunvericiliyi humanitar-modoni slagslorin qurulmast
va inkisaf etdirilmosi {igiin biitiin vacib mogamlar1
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0ziindo ifado edir. Bu fikri bir daha asaslandirmaq bir beynolxalq toskilatdir. Yoni, beynolxalq hu-

ticiin Azarbaycan Respublikasinin “Madaniyyat manitar sahadoki voziyyats gore asas mosuliyyatin
haqqinda” Qanunun 48-ci maddasinin sonunucu dasiyicist mohz YUNESKO-dur. YUNESKO-nun
bandini ayrica gqeyd etmok mogsadouygundur. miioyyanlasdirilmis strukturu humanitar sahado
Qanunun 48-ci mnaddoasinin sonuncu (li¢lincii) miixtolif foaliyyot novlorini koordinasiya etmok

bandinds geyd edilir: “Azarbaycan Respublikasinin | {igiin tam yararhdir [10, s.50].
ganunvericiliyindo nazords tutulmus hallar is-

tisna olunmaqla madoniyyast sahasinds beynalxalq Noticad

olagolorin har hansi sokildo mohdudlasdirilmasina Beloaliklo, goriindiiyii kimi, Azorbaycan

yol verilmir” [9]. YUNESKO il olagalorin Respublikast YUNESKO ilo elm, tohsil vo
qurulmasinin Azorbaycanin xarici humanitar modoniyyat sahoalorinds s1x amokdasliq sisteminin
siyasatinin osas istiqamatini togkil etmasi bir sira qurulmasinda maraqlidir. Ciinki, asaslandirildigt
vacib amillorlo sortlondirir. Hor seydon 6nco geyd kimi, Azorbaycan Respublikasi beynalxalq

etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin madoni miixtoliyi destokloyan, eyni zamanda
rohborliyi dork edir ki, siiratlo gqloballasan miiasir modoniyyatlorarasi dialoqun inkisaf etdirilmosindo
dovrde YUNESKO-nun rolunun va missiyasinin yaxindan istirak edon bir 6lkadir. Bu istiqgamatds an
vacibliyinin ohomiyyatli doracods artmisdir. somarali faaliyyat gostorilmasi {igiin iso, YUNESKO

Maodoni miixtalifliyin tosfiq olunmasi vo beynoalxalq | olduqca ugurlu bir platformadir. Miiasir diinya
miistovido bu miixtolifliyin gobul olunmasi togkilatin | dévlatlori arasinda 6ziiniin aktiv humanitar xa-

mioyyanlosdirdiyi asas hadoflordondir. Tabii ki, rici siyasati ilo secilon Azarbaycan Respublikasi
elm va tohsil sahasindo do beynolxalq qarsiliglt dostokladiyi beynolxalq prinsiplora uygun ola-
olagolar sisteminin qurulmasi da togkilatin qarsisinda | raq, YUNESKO ilo omokdagligin qurulmasini
duran asas vazifalordon biridir. Bu baximdan, va inkisaf etdirilmasini 6ziinlin humanitar xa-
Azorbaycan Respublikas1 miivafiq istigamotdo rici siyasatinin vacib istigamatlorindon biri kimi
daha somarsli foaliyyat gostormok, diinya elm vo miioyyaonlosdirmisdir. Bu iso, hom beynolxalq, hom
tohsil miihiting interqasiya etmok, 6ziiniin vo digor do milli prioritetlorin yering yetirilmasi ligiin oldug-
xalglarin madoniyyatlorinin etibarli gorunmasina ca olverisli imkanlar agir.

tohfs vera bilmok tictin YUNESKO ilo omokdaghigin
qurulmasini vo inkisaf etdirilmasini 6ziiniin humani- | Acar sozlor: YUNESKO, Azaorbaycan, amakdaghg,

tar siyasatinin vacib istiqgamotine ¢evirmisdir. humanitar siyasat, elm, madoni alagalor.
Azarbaycan Respublikasinda multikulturalizm

dovlat siyasatinin miihiim istiqgamatlorindon biri ODOBIYYAT SiYAHISI

kimi miioyyanlosdirilmisdir. Azorbaycanda multi- 1. BMT BM 57-ci sessiyasi. A/57/249 sayl

kulturalizm va tolerantliq miihitinin saxlanilmasi qatnama. 20 dekabr 2002-ci il.

dovlatin nozaratinds olan vacib masololordondir. 2. “Bceobwas dexnapayus npas yenoseka’’
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I'aguposa H.
FOHECKO u rymaHuTapHasi NOJUTHKA
A3epoOaiizxana

PE3IOME

B HayuHoii cTaTbe, peub HIeT 00 OTHOLIEHUSIX
mexay FOHECKO AszepbaiimkanoM u poiu
opranuzaiuy. OTMe4aeTcsl, 4YTO B COBPEMEHHOM
MHUpe r'yMaHUTapHasl IOJIUTHKA TOCyAapCcTBa
CTaHOBUTCsS Bce Oonee pyHkunoHansHOM. Ha
(hore HEOOpaTUMOCTH TIIOOATH3AINN BAKHO
YETKO ONPEJIeNIUTh HAIIPaBIEHHUs I'yMaHUTapHOU
nonuTHKH. TakuM o0pa3om, Tmodann3anms
«00beaANHSET» KyIbTypbl HAPOIOB MHpa. 10,
KOHEUHO, BBIJIBUTACT HA MEPBBI IUIaH MPooIeMy
COXPaHEHHUs HALMOHAJIBHBIX KYJIBTYPHBIX
LieHHocTel. HecoMHeHHO, rocyiapcTBa Wiy Halluu
HE MOT'YT 3())eKTUBHO 1€ CTBOBAaTh B HAIIPABJICHUU
3alIUThI HAIIMOHAJIbHBIX KYJIBTYPHBIX LICHHOCTCI\/JI B
OZIMHOYKE. DTO O4YEHb TPYAHO ClIeNIaTh 0COOEHHO B
nepuo modanu3anuy. B 3Tol cBs3u peannzanus
HNPUOPUTETOB I'YMaHUTAPHON MOJIMTUKU B PaMKax

COOTBETCTBYIOIMX OpPraHU3alMU TO3BOJINUT
n00UThCs OoJiee peabHBIX PE3YJIBTATOB.

Kimouessle ciioBa: FOHECKO, Azepbatiocan,
COMPYOHUYECMB0, 2YMAHUMAPHASL NOTUMUKA,
HayKa, KyIbnypHble cesa3uU.

Gadirova N.
UNESCO and humanitarian policy of Azerbaijan

SUMMARY

In a scientific article, it is about the relationship
between UNESCO Azerbaijan and the role of the
organization. It is noted that in the modern world the
humanitarian policy of the state is becoming more
and more functional. Against the background of
the irreversibility of globalization, it is important to
clearly define the direction of humanitarian policy.
Thus, globalization “unites” the cultures of the
peoples of the world. This, of course, highlights the
problem of preserving national cultural values. Un-
doubtedly, states or nations cannot act effectively in
the direction of protecting national cultural property
alone. This is very difficult to do especially during
the period of globalization. In this regard, the imple-
mentation of humanitarian policy priorities within
the framework of the relevant organizations will
achieve more real results.

Keywords: UNESCO, Azerbaijan, cooperation,
humanitarian policy, science, cultural relations.
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UOT 41.25.09 327(091)

TRACECA LAYIHOSININ REGIONAL
VO BEYNOLXALQ OHOMIYYOTI VO
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ

FOALLIGI

Miiasir dovrdo reallagsmaqgda olan bir sira
beynolxalq naqgliyyat vo logistik layiholor
Sorq vo Qarb oOlkalori arasinda amokdasliq vo
hamin dovlatlorin iqtisadi inkisafi baximindan
ohomiyyatlidir. Belo ki, Bdyiik ipak Yolunun bor-
pasi, Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinin
— TRASECA programinin hayata keg¢irilmasi,
Xazarin enerji ehtiyatlarindan birgs istifadoyo
dair —Osrin miiqavilasi (24 sentyabr 1994)
neft kontraktlarinin —Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas ixrac neft komari, —Baki-Tbilisi-Orzurum
gaz komari layiholorinin hoyata kecirilmaosi ilo
Conubi Qafgazin, o ciimlodon Azarbaycanin milli
tohliikasizliyinin qorunmasi vo regionda siilhiin,
sabitliyin méhkoamlonmasina nail olmaq vs iqti-
sadi inteqrasiya proseslori baximindan. XX osrin
90-c1 illorinde miistoqillik qazandigdan sonra
Azorbaycan Respublikasi Boyiik Ipok yolunun
barpa olunmasi vo TRACECA-nin yaranmast ii¢iin
togobbiis gostoran postsovet 6lkasi olmusdur.

1993-cii ilin may ayinda Briisseldo Kon-
fransda regionun naqliyyat problemlori miizakira
olunmusdur. Miizakralorin naticosindo Briissel
miiraciati qobul olunmusdur. [3] Mohz bu Bru-
sel miiraciotini TRACECA-nin yaranmasi kimi
qiymatlondirmak olar.

Avropa lttifagt TRASECA programina iizv
olkalarin siyasi va iqtisadi miistoqilliyini onlarin
Avropa va diinya bazarlarina alternativ naqliyyat
marsrutlar vasitasils ¢ixmaq imkanlarini
genislondirmak yolu ilo dastaklayirdi. Bu proqram
regional omokdashigin genislonmosino komok
etmoli, beynolxalq maliyys qurumlarinin va 6zal
sormayodarlarin yardimini tosviq etmoli idi. Qeyd
etmok lazimdir ki, toklif olunan Brussel miiraciati
naticasinds yaranan TRASECA poqraminin asas
mogsadi miiasir nogliyyat sistemi, infrastruk-
turlar vo dasinma sistemlori yaradilmasindan,

SAIQ OLIYEV

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik
Akademiyasinin dissertanti
Azarbaycan

E-mail: aliyev-ays@mail.ru

bu sistemlorin Transavropa sobakalori ilo
birlosdirmokdon ibarat olmali idi. Miiasir dovrdo
layiha ¢org¢ivasindo goriilon islor vo logistika
baximdan iizv dovlatalorin inkisafi baximindan
qarsiya qoyulan moagsads nail olundugunun sahidi
oluruq.

TRASECA proqrami va ya bir sira manbalorde
verildiyi kimi, Avropa - Qafqaz —Asiya naqliyyat
koridorunun agilmasi 1993-cii ildo Avropa
Ittfaqinin tosobbiisii naticasinda hoyata kegirilmisdi
va coxtorafli amokdasliq haqqinda program kimi
nozords tutulur. Lakin proqramin hiiquqi sta-
tusu 1998-ci ildo regionun 12 dovlati “Avropa-
Qafqaz-Asiya beynolxalq noqliyyat koridorunun
inkisafi” hagqinda ©sasnamoni imzaladiqdan sonra
tosdiglonmisdir. [8,s.36]

Layiha ¢orgivasindo Dovlotlorarast Komis-
siya 1s9 2000-ci i1lds yaranmigdi. Bir il sonra iso
Komissiyanin Icraedici orqani — Daimi Katiblik
yaradilmigdir. Daimi katibliyin osas S6basi Bakida
yerlosir. Bas katib Qirgizistan niimayondosi olan,
Qurgizistanin kegmis Nogliyyat va Rabito naziri
Jantaro Satibaldiev olmusdu. O, 2009-cu ildon bu
vazifads ¢alisirdi.[12] Hal hazirda iso Bas Katiblik
vozifosi imumiyyatlo dayandirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2001-ciil 21 dekabr tarixli 250 ndmrali formani
ilo Bag Katibliyin hiiquqi fasliyystinin Azarbaycan
torofdo kecirilmosi vo har il lizv dovlatlorin Xarici
Islor Nazir miiavinlorinin goriisii kegirilmasi do
nozords tutulur. Hor il kegirilon goriislordo hesa-
batla yanasi, foaliyyot plani verilir. Hal hazirda
TRASECA-nin daimi Katiliyi Idaraloraras1 Daimi
Komissiya hesab olunur.

TRASECA-nin IDK (Daimi Sura) vozifalari
osason agagidakilardir.

- Bas Katibliys rohborlik edir.

- IDK vo onun strukturlarma inzibati dostok
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gostarir, is¢i qrupa rohborlik edir, iclaslart togkil
edir.

- TRASEKA-nin arxivini togkil edir vo nozarat
edir.

- Layiholorin vo ylikdasimalarin hesabatin aparir
vo molumatlari toplayir.

- Texniki dostok gostorir, molumatlarin
yigilmasina vo yayilmasina vasitogilik edir.

- Iclaslarin protokollasmasi ilo mosgul olur.

- TRASEKA-nin miivafiq layihslorinin
koordinatlagdirilmasini. planlasdirilmasini vo
idarsolunmasini hoyata kegirir.

- Layiho gor¢ivasindo olan biitiin daimi
nlimayondoliklorin foaliyyati ilo maraglanir vo
miinasiboatlori inkisaf elotdirir.

Daimi Komissiya Avrasiyada iqtisadiyyatin
inkisafina tosir gostora bilocok regionlararasi vo
beynolxalq transport vo logistik dialoglarla bagl
biitlin yeni togobbiislors ac¢iq oldugunu dofalorlo
gostormokdodir. TRASECA koridoru igtisadi-
ticari tendensiyalarin todricon colb olunmasinda
maraqhidir. Osas yilikdasimalari bir torofdon Qorb
vo Moarkozi Avropa, digor torofdon Morkozi vo
Conubi-Sorqi Asiya istiqamatindon formalasdirilir.
Bu noqliyyat dohlizinin chomiyyati 6lkalorin re-
gional omokdaghigin daha da genislonmosidir.

2005-ci ildo TRASECA Hokumatlorarasi
Komissiyanin Daimi Katibliyinin Kiyevdo
kecirilon iki giinliik iclasinda prioritet programlarin
tosdiqi digqget morkozinds olmusdur. TRASECA-
ya lizv 0lkolor 6z regional layiholorini togdim
etmislor. Azorbaycan, Giirciistan, Ermonistan,
Moldova, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan,
Ozbakistan, Ukrayna, Ruminiya vo Tiirkiyadon
58 layiho toqdim olunmusdur. Iclas istirak¢ilari
ekspertlor soviyyosindo vo Avropa Komissiyasinin
komokliyi ilo hazirlanmis 2015-ci il miiddstinadok
—TRACECA -nin Inkisaf Strategiyasi layihosini
miizakiro edorak razilagdirmislar. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu programin ¢argivasindo artiq 100
mln. avrodan ¢ox doyori olan 13 investisiya vo 33
texniki layiho hoyata kegirilib.[5, s.181]

2015-ci ildo TRASECA Daimi komisiyasinin
reallagdirma Strategiyasinin basa catdigi dovro
qodor Avropa Ittifaginin texniki dostoyi ilo
TRASEKA dovlatlori Avropa-Qafqaz-Asiya
dohlizinin yeni inkisaf morholosine keg¢ilmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu strategiya 2006-c1 ilin
mayinda Bolgaristan Respublikasinin paytaxti

Sofiyada TRASECA-nin Daimi Komisiyasinin V
iclasinda gobul olunmusdur. Bu giindo TRASECA
layihasinin istirak¢i dovlotlori 2016-2026 —c1 illor
tictin TRASEKA daimi Komisiyasinin Strategiyasi
morhoalali sokildo hoyata kegirirlor. Bu strategiya
TRASECA-nin asas plani vo istirak¢1 dovlotlorin
tokliflori osasinda hazirlanmisdir. Yeni strategiyada
Avropa-Qafqaz-Asiya nogliyyat dohlizinin asas
inkisaf mogsadlori ilo yanas1 institusial-hiiquqi
moslohatlor, ganuni miihitin yaxsilagdirilmasi,
domiryol sektoru, doniz naqgliyyati sektoru,
TRASEKA 6lkolorin yol sektorunun vozifalori,
daxili sularin yollarinin inkisafi, logistika, mul-
timodel daginma vo alago mosalolori ilo bagh
todbirlor plani nozordo tutulmusdur.

TRASECA beynolxalq naqliyyat dohlizinin
foaliyyoti vo inkisaf etdirilmasi {li¢iin investisiya-
larin colb olunmasi miihiim bir masalo idi. Avropa
Ittifaqr demok olar ki, bu mjissiyan1 6z iizorino
gotiirmisdii. 1995-2009-cu illor orzindo Avropa
Komissiyasinin birbasa maliyoalosdirilmasi ilo
50900000 yevro doyarinds basa catdirilmis in-
vestisiyalar qoyulmusdur. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu investisiyalarin 80 faizi domiryollarin
borpasi vo doniz yollarinin inkisaf etdirilmosi vo
yeni avadanliglarin alinmasina xorclonmisdir. ©On
cox vasait 2000-2002-ci illords , 15 milyon yevro,
Azorbaycan Giirciistanda vo Ermonistan rabito
sisteminin yaxsilagdirilmasi vo domir yollariin
signallagdirilmasi tigiin fiber-optik kabel sisteminin
satin alinmasina investisiya ayrilmisdir. [13]

Azorbaycanin cografi yerlogsmosi biitiin
noqliyyat vasitalorinin (hava, domiryol, doniz
vo atomobil) regionda inkisafini nozoro alsaq
Boyiik Ipak Yolunda osas aparici rol oynadigini
geyd etmok lazimdir. Son 10 il arzinds 6lkomizdo
TRASEKA ¢or¢ivasindo nogliyyat sahosindo bir
sira iqtisadi layiholor hoyata kecirilmisdir. Bu
layiholorin hoyata keg¢irilmosi tigiin beynolxalq
toskilatlar vasitosilo (Avropa Barpa vo Inkisaf
Banki, Kiiveyt Igtisadi Inkisaf fondu, islam
Inkisaf fondu, islam Inkisaf Banki, Diinya Bank1
va s. ) 255 milyon dollar kredit gotiiriillmiisdiir.
[11] Hazirda bu program ¢or¢ivosinds 20-don
art1q layiho hoyata kegirilir. Bunlara kadrlarin
tolimi, nogliyyat qanunvericiliyin hazirlanmasi,
avtomobil yollarin yaxsilasdirilmasi, regional
harakotin prognozlagdirilmasi, multimodal
nogliyyat sistemlori vo s. aiddir. Eyni zamanda
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yollarin ifrastrukturunun inkisafi, yiikdagimanin
ylksok soviyyado tomin olunmasi ii¢lin yeni
yollarin tikilisi, korpiilorin barpasi, texniki
tochizatn yaxsilasdirilmasi, regional horokotlorin

prognozlasdirilmasi, naqliyyatin tohliikosizliyi vo s.

mosalolor daim stabil vo dayaniql inkisaf etdirilir.

Azorbaycan Respublikasi tigiin TRASEKA
layiho ¢or¢ivasindo iqtisadi somoraliliyin
yluksaldilmasinds silibhosiz ki, yiikdagimalarin
hocminin artirilmasi ciddi shomiyyat kosb edir.
Belo ki, Avropa-Qafqaz-Asiya noqliyyat dohlizi
izra yiikkdagimalarin hocmi 1996-c1 ildo 650 min
tondan, 1999-cu illordoe miivafiq olaraq 24 min
tona, 2001-ci ildo 32 mln tona, 2003-cii ilds iso 40
mln tona, 2005-ci ildo 46 mln tona godor artmisdir.
1999-cu ildos yiikdagimalardan olds olunan golir
87,7 mln manat, 2002-ci ildo149 mln manat, 2005-
ci ildo 191 miIn manat toskil etmisdir.[6, s.28] Bu
dovrdo Bolgaristan, Ruminiya, Polsa, Moldova,
Mongolustan vo Tiirkiys proqramin iizvii olmuslar,
bundan slavo Cin, Conubi Koreya vo Avropanin
25 olkasi bu programa xiisusi maraq gostormislor.
Avropa Komissiyast 2006-c1 ildo Avropa- Qafqaz-
Asiya nogliyyat dohlizinin inkisafi iizro TRASECA
layiholorinin icrasi ti¢lin 13,5 min. avro ayrilmasi
haqda gorar gobul etmisdir.[1,s.3]

Bundan slavo, 2011-ci ildon baslayaraq
Azorbaycan Respublikasinda TRASECA programi
corcivosindo bir sira iqtisadi layiholor hoyata
kegirilmisdir. Layiholor daha ¢ox doniz vo hava
xotti ilo xidmatlorin inkisaf etdirilmasi nozardo
tutulurdu. Layiholorin hoyata kegirilmoasi li¢iin
Avropa Komissiyasi li¢lin 15 mln yevro ayrilmisdi.
Azorbaycan Respublikasinin milli nogliyat sekto-
runun inkisaf etdirilmosi ii¢iin investisiyalar 2000-
ci ildo 43,9 milyon dollar oldugu halda , 2009-cu
ildo bu rogom 1,7 mlrd dollar togkil etmisdir.

TRASECA program ¢argivasindo Azarbaycan
Respublikasinin faalligini qeyd edorkon Avropa-
Qafqaz-Asiya beynolxalq dohlizi ¢orgivosindo
region dovlatlori ilo iqtisadi olagolorinin
genislondirilmasini geyd etmok lazimdir.
Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin
Avropa-Qafqaz-Asiya beynolxalq dohlizindon
Azorbaycanin payina diison ylik dagimalari
haqqinda verdiyi moumatda 2000-2009-cu illor
orzindos ciddi dinamik doyisiklor nozors ¢arpmisdir.
Bu rogomlor yilikdasima dovriyyesi vo tranzit
yukdasima dovriyyoesindon aldo olunan golirlorin

gostariciloridir. Belo ki, 2009-cu ildo Avropa-
Qafqaz-Asiya yiikdasima (Azorbaycanin payina
diison hissodo) dovriyyesi 47,4 mlin. yiik togkil
etmisdir ki, bu da ovvolki ildon 7,7% daha artiq
idi. 2009-cu 1l {igiin yiik dasimanin hocmi 11,8%
artaraq, 13,2 mInn? togkil etmisdir.[11]

Qeyd olunan tranzit noqliyyat xotti tizro
sarniginlorin dasinmasi 2009-cu ilda iso 2008-
ci ilo nisbaton 7,5% artaraq 206,7 mln sornisin
toskil etmisdir. Umumilikdo Avropa-Qafqaz-
Asiya nogliyyat dohlizi lizro yiikdagima iizro 244
mln., sornisin dasima iizro 34 min. toskil edir.
2010-2017—ci illor arzindo Avropa-Qafqaz-Asiya
noqliyyat dohlizi lizro Azorbaycanin payina diison
hissosindo yiik dagimalarinin hacmi 1—ci cadvaldo
verilmisdir. Codvoldon do goriindiiyii kimi on ¢ox
yuk dovriyye foaliyyati domir yolu vasitosilo 5-6
min ton aparilmis vo on yiiksok gdstorici 2013-
2014-cii illorde geydo alinmisdir.[2] Bels ki, 2010-
cu ildo domir yolu vasitasilo 51688 min ton oldugu
halda 2013-cii ildo 59041 min ton, 2017-ci ildo
52733 min ton yiik daginmigdir. Analoju doyisiklik
Avropa-Qafqaz-Asiya nogliyyat dohlizindo doniz
vo avtomobil yollarina da aiddir. (Cadval 1)

Cadvo 1. Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat
doahlizinds naqliyyatin faaliyyati (Azarbaycan
hissasindad)

Yilk dagimisdi, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
min ton

Damir yolu 51688 53913 56869 59041 58191 52240 50302 52733
Daniz 20578 20139 21332 21370 19890 15521 13830 13074
Avtomobil 9370 10317 10367 10236 9302 6067 4992 7423
Tranzit yiik

dagmmgdir, min ton | 21740 23457 25170 27435 28999 30652 31480 32236
Damir yolu 15971 16234 15719 14757 12798 9494 7997 10186
Daniz 8253 7870 7393 6632 4502 3927 3789 3346
Avtomobil 7718 8364 8326 8125 8296 5567 4208 6840
Yiik dovriyyasi,

milyon ton-km .
Damir yolu 13222 13594 13883 13987 13216 10956 9917 11427
Daniz 6874 6640 6719 6361 5676 4557 3713 4158
Avtomobil 3672 4061 4057 4013 3717 235 1990 3020
Tranzit yiiklorin

dovriyyosi,

milyon ton-km 2676 2893 3107 3613 3823 4045 4154 4249
Damir yolu 7120 7850 6938 6511 5647 4360 3588 4566
Daniz 4040 3807 3633 3297 2330 2190 1975 1758
Avtomobil 3080 4043 3305 3214 3317 2170 1613 2808

Monba: Statistika Komitesi, http://www.stat.gov.az/
source/transport/
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Biitiin bunlarla yanasi olavo etmok vacibdir ki,
TRASECA layihosi ¢or¢ivosindo ylikdasimalarin
soviyyasi halo lazim oldugundan xeyli agsagidir.
Bunun hom obyektiv, hom do subyektiv sobablori
vardir ki, bunlar arasinda da an mithiimii TRASE-
CA layihasinin Simal-Conub noaqliyyat dohlizinin
(Simali Avropa — Rusiya — iran — iran korfozi —
Conubi Asiya) oasas roqibi kimi ¢ixis etmosidir.
TRASECA layihosindon konarda qalan Rusiya
vo Iran bu layihoya alternativ olan yeni noqliyyat
dohlizinin yaradilmasi {izorindo islomis vo artiq
2000-ci ilin avqustunda Sankt-Peterburqda
Rusiya, Hindistan vo Iran Conubi Asiya vo Iran
korfozi 6lkoalorini Avropa olkalori ilo birlosdiracok
Simal-Conub nogliyyat dohlizinin yaradilmasi
haqqinda miigavilo imzalamisdir. Maraqlidir ki,
ilkin olaraq Simal-Conub noqliyyat dohlizinin
ancaq Xozorin Sorq hissasi, yoni Qazaxistan vo
Turkmonistan arazisi vasitasilo vo homginin Xozor
donizi lizorindon kegirilmasi nazards tutulurdu.
Azorbaycanin quru orazisindon vo iimumiyyatlo,
respublikamizin bu layihado istirakindan s6hbot
getmomisdi. Bunun iso yegano sobobi siyasi
amillor, Rusiya vo Iranin Azarbaycana qarsi ye-
ritdiyi geosiyasi vo iqtisadi iddialarla izah oluna
bilordi. Lakin 2001-ci ildon etibaron bu 6lkolor
arasinda siyasi miinasibatlordo miisahido edilon
yaxinlagsmalar homin mosoloya do 6z miisbot
tosirini gostordi. Belo ki, hazirda Simal-Conub
dohlizinin genislondirilmasi li¢lin magsadouygun
istiqgamotlordon biri do Rusiya-Azarbaycan-Iran
domir yolu marsrutunun inkisaf etdirilmasidir.
Qeyd edok ki, bu 3 6lkonin domir yolu xatlorinin
birlosdirilmosi iigiin Astara-Rost domir yolu
xattinin ¢okilmasi zoruridir. Kegon dovrlarda
do Respublikamizda TRASECA Proqrami
¢argivasinda Osas Coxtorafli Sazisin sartlarinin
hoyata kegirilmasi moagsadilo nogliyyat infrastruk-
turunun inkisafi istigamotinds ohomiyyatli islor
hoyata keg¢irilmisdir.[10, s.2]

Son illor orzindo TRASECA naqliyyat dohlizi
iizro yiik axininin artirilmasi naqliyyat sekto-
runun texniki tochizatinin yaxsilasdirilmasi
sahosindo bir sira todbirlor hoyata kegirilmis,
avtomobil magistrallarinin, domir yolu xotlorinin
vo korpiilorin barpasi vo yenidon tikintisi, domir
yolu noqgliyyati vasitolorinin, gomilarin, baralorin,
liman qurgulariin tomiri iizra islorin icrasi bas

tutmusdur. Baki sohorindo ildo 10 milyon ton neft
mohsullarinin bosaldilib yiiklonmosino imkan
veran neft bosaltmagq {li¢iin limaninin istifadoyo
verilmasi hoyata kegirilmisdir. Bundan basqa
Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limani da artiq
istifadoyo vermisdir.

Avropa Ittigfagmin da TRASECA-ya iizv
dovlatlori ilo bagl global strateji mogsadlori
vo layiholori moévcuddur. Bunlar osason
asagidakilardir:

- Transavropa xotinin Avropa-Qafqaz-Asiya
beynolxalq dohlizino inteqrasiyasini artirmag;

- Mé6vcud layihonin beynolxalq maliyya
toskilatlarinin vo investorlarin calb olunnmasi iigiin
effektiv istifadasi;

- Layihoya daxil olan dovlotlorin regional
omokdagliginin perspektivlorinin artirilmasi.

- Uzv dovlatlorinin Avropa va diinya alterna-
tiv yollarina ¢ixisinin tomin olunmasi vo homin
dovlatlorinin iqtisadi stabitliyinin tomin olumas.
[5,5190]

Avropa Ittifaginin beynolxalq nogliyyat
dohlizinos tizv dovlatlori ilo olagoalori
genislondirmoklo yanasi, iqtisadiyyatinin inkisaf
etdirmok ticiin apardig1 siyasot, programin qlivvoyo
mindiyi glindon 21 il arzindo strateji ohomiyyot
dastyir. Yuxarida da geyd olundugu kimi Avropa
Ittifaqinin maliyolosdirmesi vo maddi yardimi
ilo hoyata kegirilon bu layiha son illordo hoyata
kecirilon miihiim beynolxalq bir proqramdi.
TRASECA layihoasi Simal vo Conubda olan
beynolxlalq dohlizlorlo alternativ layihalorlo
rogaboti stimullagdirir, sorhodlorin rosmi kegid
prosedurlarini razilasdirir.[8, s. 25]Son illor
orzindo TRACECA proqrami ¢argivasindo
“TRACECA noqliyyat dohlizindo vahid tarif
siyasotinin” totbiqi “Sadolosdirilmis sorhad kecidi
proseduru”, “Qafqaz domiryolunun borpasi1”,
“Noqliyyat ¢or¢ivasinin hiiquqi tonzimlonmaosi ”
kimi prosedurlar hoyata keg¢irilmisdir.[7, s.5]

TRASECA nogliyyat dohlizindo doniz
nogliyyatinin boytk rolu var. Azorbaycan
Respublikas1 Xozor Doniz Gomigiliyinin TRASE-
CA layihosi ¢orgivasindo 8,28 min ton yiik
dasimnmusdir ki, bu ovvalki ilo nisbaton 18% daha
coxdur. 2003-2010-cu illor arzinds Azorbaycan
Respublikasi Xozor Doniz Gomigiliyi xarici
Olkolords istehsal olunan, 202,395 min dollarliq
14 yeni gomi oldo etmisdir.[7, s.6] Homin vasaitin
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107,830 mln dollar1 homin toskilatin maliyyo
vasaitindan, 94, 565 mIn dollar1 iso dovlot
biidcasindon 6donilmisdir.

Diinyanin on boylik doniz limanlarindan basqa
Morkozi Avrasiyanin miithiim kommersiya soharlori
tarixon quru morkozlar olmuslar. Qadim Ipok
Yolundan istifado edon tacirlorin Avropa ilo Asiya
arasinda soyahoti aylar vo bozon illor boyu da-
vam edirdi vo Morkozi Avrasiya morkozlori kritik
regional logistika vo paylama morkozlori rolunu
oynayirdi. Bunlarin hor birinds tacirlorin mal vo
fikir miibadilasi etdiklori, miixtolif modoniyyotdon
olan insanlarin gériismok imkan1 qazandiqlari bir
neco karvansaray olurdu. Bu ciir ticarat morkozlori
Avrasiya vo Yaxin Sorqdon kegon genis ticarat
dohlizlori sobokosi vasitosilo digor regional
qovsaq vo boyiik soharlorlo slagoli idi. Ipak Yolu
dohlizlori asrlor boyu Morkozi Avrasiyanin bir
cox xalglarinin rifahina xidmot etmisdir.[7, s.7]
TRASECA —ya bir iizv dovlati kimi foalligin
artirilmasi tiglin sortlordon biri beynolxalq doniz
limaninin agilmasi idi. Qeyd olunan naqliyyat
seqmenti lizro infrastrukturlarin daha da inkisafi
mogsadilo 2010-cu ildo Baki Beynolxalq Ticarot
Limanin tikintisino baslanmisdir. Homin limanin
tikintisi ©Olaot gosabosindo hoyata kegirilmisdir.
Osas plan1 vo is layihosi Hollandiyali kompaniya
“Royal Haskoning” kompaniyasi vo bir sira Conubi
Koreya sirkotlori torofindon hoyata kegirilmis vo
{imumi 400 milyon dollara basa golmisdir. ilkin
olaraq tikintinin 2014-cti ildo basa ¢atdirilmasi
nozards tutulurdu.

2015-ci il 18 mart tarixindo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Bliyevin
soroncami ilo Baki1 Limani1 yenidon qurulmus vo
Qapal1 Sohmdar Comiyyati (QSC) yaradilmigdir.
Hal-hazirda Baki Liman1 Avrasiyada regionun osas
nogliyyat vo logistika qovsagi olmaq istiqgamatindo
iroliloyir. Olotds Yeni Baki Limaninin tikin-
tisi islori davam etmokdadir. Birinci marhalonin
tamamlanmasi ilo Yeni ©lot Limaninin timumi
yukasirma imkani artaraq 10-11.5 milyon tona
godor yiik vo 40,000-50,000 TEU-ya godor kon-
teyner olacaq. Ikinci va iigiincii morhals iizra tikinti
islorino baslanilmasi barado gorarin verilmosi
méveud yiik hocmlerindon asilidir. Umumilikda,
bu névbati morhalalor genislondirmo islorine 6zal
sirkotin investisiya qoydugu, tikdiyi vo istismar
etdiyi 10O (ictimai-6zal omokdasliq) vo ya (Tik-

Islot-Otiir) omokdasliq modelins uygundur. Tikin-
tinin {iglincli morhoalosi tamamlandiqdan sonra
yeni limanin 25 milyon ton yiik vo 1 milyon TEU
konteyneri asiracagi planlagdirilir.

Ug morhals iiciin prognozlar asagidaki kimidir:

Birinci morhala: 10-11.5 milyon ton yiik +
40,000-50,000 TEU konteyner;

Ikinci marhola: 17 milyon ton yiik + 150,000
TEU konteyner;

Ucgiincii marhola: 21-25 milyon ton yiik + 1
milyon TEU-ya godor konteyner.[4]

17 mart 2016-c1 ilda conab Prezident ilham
Oliyev Baki gohori Qaradag rayonunun Olot
gosabasindo yeni Baki Beynolxalq Doniz Ticarat
Limaninin orazisi daxil olmagqla azad ticarot
zonast tipli xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi ilo
bagl tadbirler haqqinda Seroncam imzalayib. Bu
soroncamdan irali golon xidmotlor osason asagidaki
kimi nazords tutulmusdur.

* Rogabotli anbar qiymot doracalori vo islomo
xidmatlori toklif ederok mallarin saxlanmasi vo
paylanmasi tigiin liman omoliyyatlarinin tranzit
imkanlarinin genislondirilmasi;

* Nozordo tutulan yiik ilo is bacariglariin
inkisaf etdirilmasi;

» Kommersiya, islomo xidmotlori, yiik
avtomobillari ilo dasima vo saxlama kimi, yiik
omoliyyatlarinin biitiin aspektlorini ohato edocok
“bir poncora” xidmoti.[4]

Qeyd etmok lazimdir ki, Baki Beynolxalq
Doniz Liman1 Avropa-Qafqaz-Asiya beynolxalq
noqliyyat dohlizi lizro ylikdasimalarin dévriyosini
artirmaqla yanasi, alternativ, beynolxalq dohlizlora
ciddi sokilds roqgib olunacagi da nozordo tutulur.

Azorbaycanin TRASEKA noqliyyat dohlisizindo
aktivlosmaosi

Baki-Tiflis-Qars yiikdasima vo yiiklorin
hesab-faktura vo tariflorlorlo bagli masalalor hall
olundugu zaman g&zonilirdi. Cinin “Bir qatar bir
yol prinsipi” togobbiisii biitlin diinyada miizakro
olunan mosalalardon biridir. Bels ki, Cindon
golon yliklor Azorbaycandan kegorok Avropa
dovlatlorine gedocokdir. TRASEKA-nin daimi
katibliyinin Azorbaycandaki niimayondosi Akif
Mustafayev 2017-ci ildo artiq bu hagda molumat
verarak bildirmisdi ki, Cinlo bu mosalo ilo bagh
artiq razilagsma oldo olunmus vo ilk yiik Cin-
Qazaxistan-Rusiya-Belorusiyadan kegorok Lon-
dona catdirilmasi nozordo tutulmusdur. Bu gobildon
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yilik dasimalarin hoftodo bir dofo hoyata kegirilmosi
nozordo tutulurdu. Qeyd etmok lazimdir ki,

Baki ©lot doniz limaninin istifadoyo verilmasi
Azorbaycanin TRASECA noqliyyat dohlizindo
aktivlogsmosi ii¢lin hoyata kegirilon miithiim
tadbirlordan biridir.

Ipak Yolu ilo ticarat iigiin bir zamanlarin osas
golis - gedis marsrutu olan Morkozi Avrasiya
sarqla gorb, simalla conub arasinda tarixi kom-
mersiya korpiisii rolunu yenidon 6ziino qaytarmaq
niyyotindodir. Azorbaycan Avrasiyanin mithiim
torpaq vo hava nogliyyat dohlizlorinin kosismo
noqtosinds yerlasir. Bu, diizgiin istifado edildiyi
togdirdo, onun uzunmiiddstli ugurunda vacib rol
oynayacaq bir amildir, ¢iinki, potensial olaraq,
0lko Avropa ilo Asiya arasinda yalniz kommersiya
korplisii rolunu oynamayib, hom do Avrasiyada
boylik paylama qovsagina ¢evrilo bilor. Azorbaycan
regionda vacib kommersiya vo nogliyyat
morkozlorindon birino ¢evrilmok vo regional
inkisafa tokan veron 6lko olmaq imkanina malikdir.
Onun yeri, tobii sarvatlorin zonginliyi vo dinamik
yeni nasil bu perspektiv mogsodi gergoklosdirmayo
komok edo bilor.[9]

9 yanvar 2018-ci ildo Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ITham Sliyev Blat soharindo
Baki limanin Ro-RO terminalinin agiligini
etmisdi.14 may 2018-ci ildo Olotds yeni Baki
Limaninin agilis morasimi kegirilmisdi.[4]

2019-cu il 25 sentyabr tarixindo rosmi Bakida
TRASECA-nin Bas katibi M.Ciopraqa Bas katib-
liyin qerargahinda “Ipok Yolunun yeni masrutlar::
vaxt, mokan vo realliglar” adli yeni layihonin
miizkirasi il1o bagh global forum zamani1 TRASE-
CA noqliyyat dohlizinin regional va beynolxalq
ohomiyatini vurgulamagqla yanasi, onun regio-
nun hom iqtisadi, hom do siyasi ohomiyyatini
geyd etmisdir. TRASECA-nin beynolxalq
ohomiyyatini gdstormok iigiin nogliyyat dohlizino
daxil olan dovlatlori geyd etmok kifayot edor.
Cin, Ozbokistan, Qazaxistan, Azorbaycan, Rusiya,
Belarusiya, vo Hamburq vasitosilo Avropaya
satdirilmali idi. Qeyd etmok lazimdir ki, 22 ok-
tyabr vo 22 dekabr 2019-cu ildo Heydor Oliyev
Morkazindos kegirilocok sorgido Parisdon olan
rossam vo fotoqrafin gozorok TRASEKA noqliyyat
dohlizinin istirak etdiyi dévlatlorin yollariin
vo layihoalorinin sokillorini ¢okmisdir.[11] Bu
TRASECA proqramina iizv dévlatlorinds layihodo

foalliglar1 hagqinda aydin tosovviir yaradirdi.

Goriilon islorin naticosindo Avropa-Qafqaz—
Asiya nogliyyat koridoru vasitosilo yiik dagima
prosesi bir ne¢o dofo artmisdir. TRASECA-nin
digor togkilatlarla da omokdasliq razilasmalari vo
memorandumlar1 imzalamisdr.

Ovvoldo TRASECA Programinin “Avropa
Ittifaqginin yeni Ipok Yolu Layihosi” oldugu
sOylonmisdi. Olbatto ki, bu yeni istigamat bolgonin
iqtisadiyyatina miisbot sokildo tosir gostoracokdi.
Avropa Ittifaqr bu regiona 6z igtisadiyyatinin
inteqrasiyasini tomin etmok {i¢iin yeni strategiyalar
hazirlayir vo bazi infrastruktur sormaya layiholori
hoyata kegirir. Avropa lttifaqinin yiiksok iqtisadiy-
yata, istehsal vo istehlak profilino vo standartlara,
siyasi vo iqtisadi, eyni zamanda ictimai alaqgoloro
sahib olmaq ti¢iin bu siyasoti hoyata kecirmosi basa
disiilondir. Beloliklo, regionun istehsal vo istehlak
giicii artacaq. Bu, regional iqtisadiyyatlara, xiisusilo
do Sorqi Avropa, Conubi Qafqaz vo Markozi
Asiya iqtisadiyyatinin inkisafdan dayanmagina
kémok edocokdir. Lakin, kéhna “Ipok Yolu” sorq
istehsal1 vo gorbin istehlaki osasinda qurulmusdu..
TRASECA iso Qorbin istehsalg1 Sorqin istehlakg¢i
olmasint demok miimkiindii. Bir sira miitoxasisilor
bu layihonin tobii sokildo hoyata kegirilmoyon,
siini vo zoraki fikir va tokliflor asasinda qurulmus
bir toskilat olmasini iddia edirlor. Layiho homginin
Avropa va Asiyani birlogdiron novboti shomiyyatli
bir layiho olmasi ilo yanasi regionlarin, xiisuson
do Conubi Qafgazin iqtisadiyyatinin inkisafina
ohomiyyatli tosir géstormokdadir.

Azorbaycanin TRACECA-da istirakinin
ohomiyyati ilo yanasi, dovlotimizin Avropa ilo
igtisadi miinasibotlorin daha da genislondirir vo
diinya iqtisadi mokanina inteqrasiyasi iigiin genis
sorait yaranir vo beynoalxalq noqliyyat diiyiiniino
¢evrilmoasina imkan verir.

Acar sozlor: layiha, nagliyyat dahlizi, iqtisadi
inkisaf, tranzit, domir yolu, beynalxalg doniz
llimani
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Maunr Anues
Jucceprant Akagemun I'ocynapcTrBeHHOro
Yupasienus: npu Ilpesnaenre
A3zepoaiinxanckoiit Pecyonnkn

PeruonanbHoe U MeXKIYHAPOAHOE 3HAYEHHE
npoekta TRACECA u nesiTe1bHOCTH
Azepoaiinxanckoii Pecnnyonnkn

PE3IOME

B crartbe paccmarpusaercs ucropus TPACEKA,
SBJISIFOIIMIACS OJIHUM M3 MEPBBIX MEXKTyHAPOAHBIX
TPAHCIOPTHBIX KOPUIOPOB, KOTOPbIE CHOPMUPYIOT
HOBbIE TPAH3UTHbIE MapUIPYTHI [TOCIIE pacnaia
CCCP, Espomna-Kaska3z-Asus. [loquepkuBaercs
pPErHoHaIbHOE U MEXYHAPOIHOE 3HAUCHHE
MEXyHapOIHOTO TPAHCIIOPTHOTO KOPUIOPA.
ABTOp PUBOAUT (PAKTHI U AaHATUZUPYET
HKOHOMHUYECKYIO U MOJUTHUYECKYIO JEeSITeIbHOCTh
Azep6aiimxanckoit Pecriyonuku B8 TRASECA.

KuiroueBble ciioBa: npoexm, mpancnopmmuulii
KOpuoop, 3KOHOMUYecKkoe pazeumue, mpaH3um,
Jrcene3nas 00po2a, MexdcOyHAPOOHbBI MOPCKOLL
nopm
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Regional and international significance of the
TRACECA project and activity of Azerbaijan
Republic

SUMMARY

One of the first international transport corridors
to form new transit routes after the collapse of the
USSR is the TRACECA - Europe-Caucasus-Asia
Transport Corridor. This article takes a look the
history of TRASECA and highlights the regional
and international importance of the international
transport corridor. The author cites facts and
analyzes the economic and political activity of the
Republic of Azerbaijan in TRASECA.
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BJUSAHUE KOHCTUTYIIMOHHOM Houenm xadsedper «Medicdynapoousie

OMHOUEHUS U HEUHSs noaumukay Axademuu

PE®OPMBbI 2017 TOJA B TYPLHUHU 2ocydapemsentiozo ynpasienus npu

IIpesudenme Asepbaiioscanckoii Pecnyonuxu,

HA HPOHE C C HPI/IHHTHH 00KmMop Gunocopuu no NOIUMUYECKUM HaAYKaM

A3zepobanidrcan

BHEINHENOJUTUYECKHX E-mail: rafile@gmail.com
PEINEHUM

Koncturynnonnas pedopma B Typerkoit BHEILHETIOIUTHYECKHE TToTHOMOouMs [lapiamenta
Pecny6nuke, cocrosiiasics 16 ampens 2017 rona, Typuun dukcupyrorcs B crarbe 92 Koncturyimm,
0e3 mpeyBeInueHusl, CTajla OIHUM U3 Hauboee comiacHo kotopoit Bepxosnoe HannonansHoe
KPYIHBIX TOJIMTUYECKUX COObITHI cTpanbl. Ha Co0panue Typuuu obnasaeT npaBoM 0ObSBICHUS

pedepeHayM ObUT BBIHECEH BOIPOC 00 0100peHnH BOWHBI, pelIaeT BONpoc 00 OTHPABKE TYPELKUX
18-t nonpasok k Koncrutynuu Typuun, KoTopsle | BOOPY>KEHHBIX CUJI 3 MPEEbl TOCY1apCTBa, a

npeAyCcMaTpUBaIM MEPEXo OT MapIaMeHTCKOM TaKXKe O MPUCYTCTBUU HHOCTPAHHBIX BOOPY>KEHHBIX
(hopMBI TIpaBIIEHUS K MPE3UACHTCKOMN peciyOnmke. cwi B Typuuu (8). CrienyeT caenarb OroBOpKy

B pesynsrare nomHomouns [Ipesunenra o ToMm, uto [Ipe3unent Typuuu Takke MOr
CYIIECTBEHHO PaCIIUPHIUCH, OH TOIYYHII ITPaBO MIPUHSATH pelIeHue 00 UCITIOE30BAHUHN TYPEITKUX
pacIyckarh mapjiaMeHT, OOBSBISATh UYPE3BBIYAHOE | BOOPYKEHHBIX CHJI 32 PyOEKOM B TIEPHOI] MEXKTY
IIOJIOXKEHUE, Ha3HA4YaTh U YBOJIBHATH MUHHUCTPOB U ceccusamu Ilapnamenra Typuuu B ycioBusX, Koraa

CyJieil, a Tak)Ke U3aBaTh YKa3bl B IIEJIOM psjie cep. | coBepImaeTcsi BHE3AITHOE BOOPYKSHHOE HaIa/ICHUE
JloIKHOCTB peMbEep-MUHUCTpA OblIa YIPa3[AHEHa, | Ha CTpaHy U TpeOyeTcs HeMeIJIEHHOE pelleHue

a I1aBa rocyJ1apcTBa CTajl OJHOBPEMEHHO o npuMeHeHnu BoopyskeHHbIx cui. [lapaameHT
BBINIOJTHATH U (DYHKIIMU IVIaBbI IPABUTEIbCTBA. Typuuu, Taxke Kak ¥ 3aKOHOJATeIbHbIE OPTaHbI
W3MeHeHus B TypelKoil KOHCTUTYLIUN JPYTUX CTpaH, 3aHUMAaeTCs paTudukanyen u
CYILIECTBEHHBIM 00Pa30M U3MEHWIN MTOJUTUYECKYIO | JIEHOHCALMEH MEeXTyHAPOIHBIX COITIAIICHHH,
CUCTEMY B CTpaHe. be3ycioBHO, M3MEHEHUS B YTBEpKJIEHHEM OIOPKeTa BHEIIHEMOIUTUYECKIX
COOTHOILIEHUH UCTIOJIHUTENBHON U 3aKOHOJIAaTENNbHOM | opraHoB. BHemHenonutnyeckue GyHKIUN
BJIACTH KOPEHHBIM 00pa3oM 3aTpOHY/IHN U [TapnameHTa TakKe periaMEHTUPYIOTCS 3aKOHOM

BHEILIHETIOINTUYECKUI MexaHu3M Typuuu. B atoit «O perynmpoBaHUH BHEIIHUX CHOIICHHU Bennkoro
CBSI3U CYILIECTBYET HEOOXOIUMOCTh B uccienoBanuu | Harmponansnoro CoOpanust Typuun» Ne 3620,

BIIMSHUSA NTOCJIEACTBUN KOHCTUTYITUOHHON npuHATeIM 28 Mapta 1990 rona, B KoTopom
pedopmel 2017 rona Ha mporiecc GOPMUPOBAHUS U | OTpaXKaroTCst (POPMBI BHEITHETIOIMTHYECKOM
peayinzaluy BHEIIHEN MOJIMTHUKYU FOCy1apCTBa. JESITEIbHOCTH U MEKIIApIIaMEHTCKOIO

J10 KOHCTUTYLIMOHHBIX U3MeHeHui 2017 corpyrHudectsa [lapiamenTa B paMkax rpymnm
roJ1a BHELIHETIOJUTHYECKUE ITOJTHOMOYHS IpYKOBbI U MEKIAPIaMEHTCKUX opranusauuii (9).
Bepxosnoro HatmonansHoro Co6panus Typuuu J10 KOHCTUTYLIMOHHBIX U3MEHEHUN POJIb
ObUTH JOCTaTOYHO MUPOKH. Tak, KaHAUAATYpBI [Ipesunenta Typluu BO BHEIIHETIOIUTHYECKOM
YJIEHOB IIPaBUTENILCTBA, B TOM YHCIIE U MeXaHU3Me IOCyJapCTBa HE OTIMYAIach 3aMETHOU
MUHHMCTPA HHOCTPAHHBIX /11 TypLun JOIKHBI aKTMBHOCTBIO. B ero nomsomouns Bxoauim
OBbUTH MOTY4UTh NOAJEPIKKY OOJNBIIMHCTBA OCYILIECTBIIEHUE MTPECTABUTEIBHBIX (PYHKIHH,
roJIocoB napsiameHTapueB. [IpaBuTenscTBO IIPUHATHE BEPUTENIBHBIX U OT3BIBHBIX IPAMOT
ObUIO MOJIOTYETHO 3aKOHOJATEIbHOMY OpraHy U aKKpPEIUTYEMBIX IIPU HEM AUIIIIOMATUYECKUX
MoIIIo OBITH UM pacmylieHo. HenocpeactBeHHO MIPEACTaBUTEIIEH, OAMUCAHUE MEXKTyHAPOAHBIX
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JIOTOBOPOB U cornarienuii. [IpesuneHt spisics
I'maBHOKOMaHAytOIIMM Boopysxennsix Cun Typuum,
co3bIBaJl coBeranus CoBeTa HalMOHAIbHOMN
0e30macHOCTH, MpeICeAaTeTLCTBOBAN HA HUX.

Uro kacaercst CoBera HanmonanbsHoi
bezomacnocTtu Typuun, TO JaHHBIH OpraH ObuT
OJTHUM U3 OCHOBHBIX CTPYKTYP, 3a/IeHiICTBOBAHHBIX
B IIPOLIECCE MPUHATHUSL BHEITHETIOIIUTUYECKUX
pemeHnii. CoBeT HallMOHAJIBHOM 0€30MMacHOCTH
Ob11 yupexeH B 1983 rogy cormtacHo 3akoHy Ne
2945, npuHATOMY B COOTBETCTBUU CO CTaTben
118 Konctutytmu 1982 roga (6). Jlanusiii opran
COCTOSUT U3 TIPE3UICHTA, PEMbEP-MUHUCTPA,
HavaJbHUKA [ eHepanbHoro mrabda, MUHHCTpPA
HaIMOHAJILHOW 0OOPOHBI, MUHHUCTPA BHYTPEHHUX
JIeJ1, MUHUCTPa MHOCTPAHHBIX J1€J1, KOMaHIUPOB
CYXOMYTHBIX, MOPCKUX U BO3AYIIHBIX CHJI U
reHepali-maiopa xaHgapMepuu. B 3aBucumMoctu ot
criepUKN 00CyKTaeMbIX BOIPOCOB HA 3aCEIaHUs
CoBeTa NIOMUMO NEPEUUCIEHHBIX YWIEHOB, MOIJIN
OBITH MIPUIVIALLICHBI COOTBETCTBYIOINE MUHUCTPBI
Y TIPEACTABUTENH IPYTHX 3aUHTEPECOBAHHBIX
cTpykryp. [Ipu 5TOM OHM He 00nagau npaBoM
roJyioca B IpoIiecce roJocoBaHus. [ eHepanbHbIii
cekperapb CoBeTa HaIlMOHAJIBHOW 0€30MaCHOCTH
y4acTBOBaJ B 3aC€/IaHUsIX, HO HE MOT' y4aCTBOBaTh
B rojjocoBanuu. Ctarbs 118 Koncturyuum 1982
rofa oos13ana CoBeT HalMOHAIBHOM 0€30MacHOCTH
uHpopmupoBatb CoBeT MUHHCTPOB O PELICHHUSX,
MIPUHATBHIX OTHOCHUTEIBHO MOTUTHKH HAIIMOHAILHOU
Oe3omacHoCTH rocyaapceTBa. 3acemnanus CoBera
MIPOBOASTCA NOA NpezAcenarenscTBoM [Ipesnaenra.
B ciyuae ero orcyrcrBus CoBeT BO3INIABISET
MIPEMbEP-MUHHCTP.

OCHOBHOH TEKyIIIE€i BHEIIHETIOIUTUYECKOM
JIeSITEIIbBHOCThIO 3aHUMa0Ch MUHUCTEPCTBO
MHOCTPAHHBIX JIEJ1, B IIOJIHOMOYHSI KOTOPOTO
BXOJIUJIN pa3paboTKa o0IIel cTpaTerun
BHEIIHEH MOJIMTUKU TOCYIapCTBa U
IIPEACTABICHUE COOTBETCTBYIOLIUX MPEATIOKEHUI
[Ipe3unenty, ocyliecTBIEHUE U KOOPAUHAIIHS
BHEIIHEH MOJIMTUKUA B COOTBETCTBHHU C
YCTaHOBJICHHBIMU TPE3UICHTOM IEJISIMU U
MIPUHIUIIAMH, OCYLIECTBJICHHE KOHTAKTOB U
MEPETOBOPOB C HHOCTPAHHBIMU TOCYIapCTBAMU
1 MEXTyHAPOTHBIMUA OPTaHHU3AIHSIMH,
uHpopmuposanue [Ipesunenta o coObITUSX,
MPOUCXOISIINX B C(hepe MEKTYHAPOTHBIX
OTHOILEHUH, 3alllUTa [IPaB U UHTEPECOB IPAXKIAH,
MIPO’KUBAIOIINX 32 pyOexkoM, obecrieueHne
JUTUIOMATUYECKUX U KOHCYJIbCKUX OTHOIICHHM

Typumu ¢ mHOCTpaHHBIMU TOCyapcTBamu (7).

[Ipu napiaMeHTCKOM THIIE TPABJICHUS B
Typuuu nmpouecc NpUHATHS BHEITHETTOIUTHYECKUX
pelieHuni ObU1 MaKCUMaJIbHO JIELEHTPAIN30BaH U
SABJISUICS IOCTATOYHO CJI0’KHBIM, MHOT'OYPOBHEBBIM
IPOLIECCOM, TIPETyCMaTPUBAIOIINM HEOOXOUMOCTh
COMTACOBAHMUS MO3ULIMH BCEX 33C1ICTBOBAaHHBIX
YUYaCTHHUKOB, KaXKIbIi U3 KOTOPBIX 00Ma1a
OO0JIBLION CTENEHbIO CAMOCTOSITENBHOCTH.

OpnHMM K3 NOKa3aTeNIbHBIX IPUMEPOB IS
aHaJIM3a MpoLecca NPUHSITHS BHEIIHEMOIUTHYECKUX
pEeLIeHu TpU NapIaMEeHTCKOM THIIE IPaBICHUS
B Typimu siBisieTcst mpotiecc 00CyKIeHU
orHocutenbHO obpamenus CLIA B 2003 roxy
C MPOCHOOH K TYpELKOMY IPaBUTEIILCTBY O
MpeIoCTaBIIEHUU Teppuropun Typuuu ams
OCYLIECTBIICHUsI BOCHHOU onepainuu B HMpake.

B nipenimecTBoBaBmINii JAHHOMY OOpAIIEHUIO
nepuof opurmanbabie auna CLIA HeonHOKpaTHO
COBepILaIN BU3UT B TypLUIO C LIENbI0 Hayaia
MIEPErOBOPOB IO TAHHOMY Bompocy. Tak, AHKapy
nocetwu Bue-npe3naeHT CIIA Jluk Yeitnu,
oHIMaNBHBIN IPeACTaBUTEN [ 0CcIenapTaMenTa
CIIA Mapk I'poccman, komanayronmii BBC CILIA
Jlxozed PancroH, 3aMecTUTeNIb MUHHCTPA OOOPOHBI
CILIA ITon Byndosuu. ITo uroram BcTpeun ¢
[Tosmom By oBuriem ObuH 3a7105KEHBI OCHOBBI TSI
HayaJia IeperoBOPHOTO MPOLECCa OTHOCUTEIBHO
JTAHHOM MTpOOJIEMBbI, B pE3y/IbTaTe YEro NpeMbep-
muHuCcTp b.OmkeBuT cornacuics copMupoBarsb
KaHaJIbl KOHCYJIBTAIMN 7151 00CYKICHUS
MNOJUTUYECKUX Y BOCHHBIX BOIIPOCOB MEXKY JBYMSI
CTpPaHaMHU B JAHHOM KOHTEKCTE.

Cy1iecTBoBaBIIas B TO BPEMS IOJIUTHUECKAS
Y SKOHOMHUYECKasi HecTaOuiIbHOCTH B Typruu,
npo0eMbl co 310poBbeM byneHT DpkeBuTa u
3asgBieHUs uaepa Koanuuy, npeacraBuTens
[Taptun Hanmonanuctuueckoro J{BuxeHus
Jesnera baxuenu o HEOOXOAMMOCTH MTPOBEACHUS
JOCPOYHBIX BHIOOPOB MOMEIIAN ITPABUTEIHCTBY
NPUHATH PellIeHHE Ha TOT MOMEHT, B pe3yJbTare
yero npoOiemMa Oblia OTIOKEHa Ha MIEPHOJ TIoCTe
BEIOOPOB B Bennkoe Harronansnoe CoOpanue.

3 HosiOps 2002 roxa Ha BBIOOpAx B MapiiaMeHT
BHYIIUTENbHYIO 100ey ofiepKaia napTus
CripaBeUIMBOCTH U Pa3BUTHS.

Ilepen HOBBIM ITpaBUTENLCTBOM Typlivy BCTA
CJIOXKHBIN BBIOOD - ozepskarh monutuky CLIA
B Upaxke, 1100 n3meHuTs oTHoueHue K He. C
IIPOLIECCYaTbHOM TOUKHU 3PEHUS PELLICHUE 110
JTAHHOMY BOIIPOCY B cOOTBETCTBHHU cO Crarbeit 92-
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ot Koncturymu Typuuu A0/DKHO OBLIO 10 3apocy
CoBera MUHHCTPOB BBIHECEHO Ha YTBEP)KJICHHE
[TapnamenTa.

24 despansa 2003 roma, COCTOSIOCH
3acefanue CoBeTa MUHUCTPOB, CO3BAaHHOE 101
MIpeCceNaTeIbCTBOM IIPEMbEP-MUHUCTPA AOTYIIIbI
[ons, mocesitieHHOE 00CYKIEHHIO BOIPOca O
BBE/ICHUU NHOCTPAHHBIX BOWCK Ha TEPPUTOPHUIO
Typunn u oTnpaBKe TypeUKHUX BOMCK 33 TPaHUILY
(4). B CoBeTe MUHUCTPOB MPOILLIN IIECTHYACOBLIE
ne0arsl 10 JAaHHOMY BOIIPOCY. MHEHUSI YWICHOB
[IpaBurenbcTBa pa3nenuianch. I pynna MUHHCTPOB,
NPUCYTCTBOBABIINX Ha JaHHOM 3acenaHnu CoBeta
MuHHCTPOB, BBICTYIAIA IPOTUB 3TOTO PEILICHUSL.
Cpenu HanboIee JKeCTKUX NPOTUBHUKOB MPUHSTUSA
nokymeHnTa B Kabunere OblIH BUIle-IIpEMbEp
Opryrpyn AmunHOaiiblp, MUHHCTp KYJIBTYpBI
Xyceitn Uenuk n muHUCTp OOIIECTBEHHBIX padoT U
YKWJIUIIIHOTO CTPOUTENBCTBA 3€Ku Dpre3eH. B cBoro
o4epelb, MUHUCTP HAIMOHAILHOU 000poHbI Beunu
Konysb, MUHHCTp BHYTPEHHUX Je]T AOTyKaIup
Axcy, MuHUCTp rocTuLnu [xemuins [ tonb,
MHUHHCTP 00pa3oBanusi DpkaH MyMIDKY U MUHUCTD
MNPOMBIIIIEHHOCTH A J[PKOIITYH BO3IIIaBUIIN
IpyIIily CTOPOHHHUKOB JaHHOTO pewenus. [1o uroram
OypHBIX 00CY>KICHHI COOTBETCTBYIOIINHN TOKYMEHT
BCE ke OB MOJNKICAH U NepeiaH Ha 00CyKaeHue
[Tapnamenra.

1 mapra 2003 roga ITapnament Typryn
IpoBeI 00CYKIeHUS IO JaHHOMY Borpocy. B
npouecce rosocoBanus 264 u3 533 nemyraros,
MIPUHUMAIOIINX YYacTHE B TOJIOCOBAHUH,
IIPOroJ0coBaiy 3a, a 250 npotus. 19 yenosek
BO3JIE€pKaNNCh. /|1 NpUHATHS peLeHNs
TpeOOBAIOCH MTPOCTOE OOJBITMHCTBO ToJ0COB. J[Jist
3TOr0 HEOOXOIUMO OBLIO 3aPYUUTHCS MOIAEPIKKOM
268 nemytaroB. 99 aemyTaroB, MPOToJI0COBABIINX
MIPOTHUB JAHHOTO PEUIeHUs ObUIN MPEICTaBUTEISIMU
npassiiei naptun - [laptuu cripaBeyInBOCTH
u pa3BuTHs. Takum oOpazom, oOparieHme
[IpaBuTenbcTBa O6bUTO OTKIOHEHO [TapiamMenTOM.

Cnukep napnamenTa broJeHT ApUHIK TaKxke
ObUI Cpear TeX, KTO MPOroj0coBall IPOTUB 3TOTO
pemenns. Haubosee ommo3uiimoHHON mapTHEH B
3TOM OTHOIeHUHU Obl1a Haponno-PecmyOnuikanckas
[Taptus Bo mase ¢ denusom baiikanom (3). B nenom
pe3yJIbTaThl TOJIOCOBAHUS ObLTN HEOXKUAaHHBIMU
KaK JUIsl CaMOro npaBuTeNbeTBa Typlunu, Tak U JJis
CILIA.

OnHako B pe3ynbTare Hen30eKHOCTH OTepaluu
B PErHOHE U PaCTYILEro JaBJIEHHsI CO CTOPOHBI

CIIA ITapnament Typuuu BeIHYX/I€H ObLIT TONTH
Ha OIPEIETICHHBIE YCTYIIKH, B PE3YJIbTaTe KOTOPBIX
CIIA nony4usu mpaBo UCIIOIE30BaHUS B BOGHHBIX
LEJSIX BO3AYLIHOIO npocTtpancTea Typruu.

JlaHHBIN Cllydall HADIAIHO JEMOHCTPUPYET
TOT (paKT, YTO MPOIECC MPUHSATHUSL
BHEIIHENOINTHYECKUX petieHni B Typuuu sBisuics
BECHbMa CIIOKHBIM MPOIIECCOM, MPEATOIAraBIINM
JUTUTETbHBIE KOHCYJIBTAIIUHN U COTJIACOBAHUE
MO3ULUU PA3JIMYHBIX aKTOPOB, KAKIIA U3 KOTOPBIX
00Ia1al caMOCTOSITETbHOCTBIO U PeaTbHBIM
BIIMSIHUEM HA JAHHBIN MPOLECC.

KakuM >xe 06pa3oM KOHCTUTYIIMOHHBIE
n3menenus 2017 roga moBnusIIM Ha
BHEITHETIONUTUYECKUN MexaHu3M Typuun?

00630p akaAeMUYECKOM JTUTEPATYPHI BBISBHUIL,
9T0 0 POPMUPOBAHHH U PEATN3AIIUN BHEIITHEH
TIOJIMTUKY TIPU TIPE3UICHTCKOM THIIC MTPABJICHUS B
Typuunu mano uto n3BecTHO. OCHOBHOE BHUMAaHHE
uccnenoBareneil oKyCHpyeTcs Ha MpoIecce
YCTaHOBJICHHS] HOBOTO THUTIA MPABJICHUS, a HE Ha €TO
(byHKUIMOHUpOBaHUU. be3ycioBHO, H3MEHEHUs B
COOTHOIIIEHUH UCTIIOJHUTENBHON U 3aKOHOIATENbHOM
BiacTu Typuuu caMbIM HENTOCPEACTBEHHBIM
00pa3oM 3aTPOHYIIM W BHEIIHEOIUTUYECKHIA
MEXaHU3M. B KOHTEKCTE BBISBICHUS U3MEHEHUI
BO BHEIIIHEMIOJIMTUYECKOM MexaHu3me Typuun
MHTEPEC MPEJICTABISIIOT COOTBETCTBYIOLIUE YKa3bl
[Ipe3unenTta u 3aKOHOIATENBHBIEC AKTHI.

Tax, Yka3 [Ipe3uaenta Ne 1, npunsterii 10
ntond 2018 ropa peraMeHTHpYET AeSITEIbHOCTD,
TIOJTHOMOYHS U 337a49H OT/IETbHBIX OPraHOB
Y UHCTUTYTOB, HAXOASILMXCA B BEACHUN
npe3uzaenta (1). Cpeau opranoB, JeHCTBYIOLIUX
BO BHEIIIHETIOIMTHYECKOH cepe, ocodboe
BHUMaHue ynensercs yupexnaemomy Komurery
0 BOMpOocaM OE30MaCHOCTH Y BHEIITHEH MOJUTHKE.
JlaHHBIN HOPMATHUBHBIN aKT OMIMCHIBAET 00IIHE
3aJ1auu CO3/1aBa€MOU CTPYKTYpBhI, HO HE COACPKUT
TMOJIOKEHUM O MOJTHOMOYMSIX WIIA FOPUCAUKIIHH.

B crarne 26-0i1 Ykaza puxcupyercs, 4to

KoMuTteTt HeceT OTBETCTBEHHOCTD 32 BBIPAOOTKY
MIPEIOKECHUH B cpepe BHEITHEH TIOIUTHKU

Typuuu B 11esioM, a Takxke 3a pa3padoTKy
PEKOMEHAALMN 1O MOBBILLIEHUIO PETUOHATILHOTO
BiustHUS TypIiun, 1o 00eCTedeHnIo €€ yJacTHs B
pa3pelIeHny pernoHaIbHbIX KOHGIMKTOB. B 3a1aun
Komurera Takxke BXOAUT NOATOTOBKA J0KJIAJ0B O
MEXKTyHAPOIHBIX COOBITHSAX U aHAJIN3 MCHSIOIICHCS
1006abHON 00CTaHOBKH B 00J1IaCTH O€30MaCHOCTH
JUIs1 BBIPAOOTKH TIPEBEHTUBHBIX MEP B OTHOIICHUH
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MOTEHIMATBHBIX YTrpo3. COIacHO JaHHOMY YKazy
[Ipe3unenta B MUHUCTEPCTBE MHOCTPAHHBIX

nen Typuun Takke yupexnancs Jupexropar
Bremnenonutnueckoro KoHCyasTaTUBHOTO COBETA
(cratps 144), B cocTaB KOTOPOTO BXOJSAT HEJITABHO
BBILLIE/IIINE HA IEHCHIO U OIM3KHE K OTCTaBKe
nurioMarsl. Komuter o 6e30macHOCTH U BHEUTHEH
MOJIUTUKE W OPHIIUATHHBIC COBETHUKH MPE3UICHTA
npenocTaBisoT [lpe3nnenTty aHaius u OLeHKyY
MIPOIIECCOB U COOBITHH B c(hepe MEKTYHAPOIHBIX
orHomenuit. MUJI caabxkaer [Ipesnnenra
npaktudeckoit nHpopmanmeil. [pesunent
CTaHOBUTCS KIIFOUEBOU (PUTYpOIi IO IPUHATHIO
BHEUTHETOIUTUYECKUX PEIICHHI.

Mannar Komurera o 6€3011acHOCTHA U BHELIHEN
MOJIUTUKE OBbLT OMICAH B MPE3UTACHTCKOM yKaze No
1 Kak “ OTBETCTBEHHBIH 3a pa3pabOTKy BHELIHEN
MTOJIMTUKH, KOHTPOJIb 32 €€ OCYIECTBICHUEM U
IIPUHATHE MaKpo-pemenuii”. B coctaB Komurera
BXOJIAT yU€HbIC, MPOPECCUOHATILHBIC KOHCYIBTAHThI,
COBETHHUKH U )KypHAJIUCTHL [Ipe3unent saBnsercs
ounmansHeIM TipecenarenieM Komurera mo
Oe3omacHOCTH U BHelIHel nonutuke. B Komurere
HET MOCTOSHHOTO CEeKpeTapsi. DKCIEPThI CUUTAIOT,
YTO OTCYTCTBUE JAHHOI'O ITOCTA O3HAYAET
OTCYTCTBHE PETYJIMPYIOIIET0 MEXaHU3Ma,

KOTOpBIH OBl IepeaBan pekoMenaannu Komurera
IIPE3UJIEHTY Ha MHCTUTYLIMOHAJILHOW OCHOBE (95).

KomuteT mo 6e30macHOCTH 1 BHEITHEH TTOJTUTHKE
0OBIYHO coOMpaeTcs pa3 B IBE HEJENU, HHOTIA
KOXIyI0 Hefemro. HYiieHsl noay4aoT padoune 10che
B COOTBETCTBHUH C UX ONBITOM U CTICIIMATU3AIIUEH U
Ha3HavaroTcA Ui MOArOTOBKU 0TYeTOB. [Ipn aTOM
OCHOBHOMH LIETIBIO SIBJISIETCSI CO3/IaHUE CLIEHAPHEB
pa3BUTHS COOBITHIA B 00JIACTH BHEITHEH MOJTUTHKH.
Unensl Komurera MMErOT npaBo JOCTyNa KO BCEH
HEoO0XoMMoN MHMOPMAIIK U3 TAKUX YUPEKICHUH,
kak MU ]I u HarmonanbHOE pa3BebIBaTeIbHOE
ynpasneHue. Ha npaktuke, oqHaKo, OHU JTOJKHbI
3ampaniuBaTh HHHOPMAIIAIO U OTYETHI Y 3THUX
yupexaeHui yepe3 Aamunuctpanuto [Ipesunenra
U TOJIaraThCsl Ha 000 OTUeT U MHQOpMAIHIO,
npenocTasieHnyo uM (5). [Ipeanomnaraercs,

YTO JaHHAsl CTPYKTYypa B OyAyIIeM MOXKET

OBITh 3a/ieiicTBOBaHA B (JOPMUPOBAHUN HOBOM
BHEILIHETIOIUTUYECKON JOKTPHUHBI Typruu.

Ha npaxTuke 00s13aHHOCTH U TIOJTHOMOYHSI
KomuTera o 6€30macHOCTH ¥ BHEITHEH MOJIMTHKE
B OIPE/ICJIEHHOMN CTENEHN NIEPECEKA0TCs C
00s13aHHOCTSIMH U noTHOMOourssMu MU,
CrienuanmucThbl TAKXKE CUUTAIOT, YTO CYLIECTBYET

HEOOXOMMOCTD B PETJIaMEHTAIMH U Pa3TPaHHUCHUN
MOJTHOMOUHUH 000uX cTpykTyp. [TomrmMo 3TOrO0 Mpu
[Ipesunente Typrun GyHKIMOHUPYIOT HECKOIBKO
HA3HA4aE€MbIX COBETHUKOB I10 BOIIPOCAM BHEILIHEN
MOJIUTHUKHU.

Taxum 00pa3zom, Mocie MPUHSITHS TOTPABOK
2017 rona x Koncturyuuu Typiuu CylecTByeT
HEOOXOUMOCTh TIPOSICHEHHS OTIPEICIIEHHBIX
BOIPOCOB OTHOCUTEILHO ()OPMHUPOBAHUS U
peanu3alyy BHEIIHEHN MOJIUTUKH HA TIPAKTHKE.

Ha ceronusiHmii 1eHb €TMHCTBEHHBIM
HOPMATHUBHBIM aKTOM, 3aTParuBaroIIUM IPOLECC
MPHUHATHS BHEITHENOJIUTUYECKUX PELICHUN MTOCIIe
KOHCTUTYLIMOHHBIX U3MEHEHUH, SBIIIETCS YKa3
[Ipesunenta Ne 21. Oxumaercs TakKe MPUHATHE
3aKOHOB €O CTOpPOHBI [ lapaameHTa OTHOCHUTENBHO
CTPYKTYpPbI HOBOI CUCTEMBI U ()YHKIIMOHUPOBAHHS
MexaHn3Ma (POpMUPOBAHUS U peaT3allii BHEIIIHEH
nonuTHKY. [lapiaMeHT 1omkeH NpUHUMATh
AaKTHBHOE Y4YaCTHE B MPOLECCE PEMNIAMEHTALUU
(YHKIIMOHUPOBAHUS BHEITHETIOIUTHICCKUX
MHCTUTYTOB U OPTaHOB M pa3rpaHUYeHUH
MOJTHOMOYHUH U FOPUCIAUKIIUU MEKITY Pa3TMUHBIMU
rOCyAapCTBEHHBIMUA UHCTUTYTaMH.

Osxupaercs, 4To Ipu NPE3UACHTCKON Gopme
MIPABJICHUS] YCKOPUTCS TIPOIIECC MPUHSATHUS
BHEIIHENOIUTUYECKHUX pEIIeHU 1 OyneT
CO3/1aHa CKOOPAVMHUPOBAHHAS U ONIEPATUBHO
(YHKIIMOHUPYIOIIAs TOCYJApPCTBEHHAsI CUCTEMA.

KuroueBble cnoBa: Typyus, eHewHAA
NOMUMUKA, BHEUWHENOTUMUYECKUe PeuleHUs,
KoHCcmumyyuonnvie peghopmoi, Komumem no
GHewlHell noaumuKe u 6e30nacHocmu
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda
Dévlot idaragilik Akademiyasiin Beynalxalq
miinasibatlor va xarici siyasat kafedrasinin
dosenti, siyasi elmlor iizra falsofs doktoru

2017-ci ilds Tiirkiyads Konstitusiya islahatlariin
olkonin xarici siyasat qararlarinin qabulu
prosesing tasiri

XULASO

Magqalads 2017-ci ilds Tiirkiyads konsti-
tusiya islahatlarinin naticolorinin xarici siyasotin
formalasdirilmasi vo reallagdirilmasi prosesino
tosiri tohlil olunur. 11k névbado Tiirkiyonin parla-
ment idaraetma tisulu soraitinde mévcud olan xarici
siyasot mexanizmi nozordon kegirilir, xarici siyasot
sahasinda gorarlarin qobulu prosesinds istirak
edon miixtalif orqan va institutlarin salahiyyatlori
aragdirilir. Osas diqqgot 2017-ci il konstitusiya
islahatlarindan sonra qanunverici vo icraedi-
ci hakimiyyot arasinda movcud miinasibatlorin
Tiirkiyonin xarici siyasot mexanizming tosirinin
miioyyon olunmasina yonoldilir. Bu kontekstdo

Prezidentin miivafiq formani vo digor hiiquqi nor-
mativ aktlar maraq dogurur. Belo ki, moqalodo
Prezidentin 10 iyul 2018-ci il tarixli 1 ndmrali
Formaninin, Prezidentin nozdinds foaliyyot
gOstaran ayri-ayri orqan va institutlarin salahiyyast
va vazifolarini tanzimloyan miiddoalar: aragdirilir.
Tiirkiyads prezident idaraetms tlisulu goraitindo
foaliyyot gostoron orqanlar sirasinda yeni tosis
edilmis Tohliikosizlik vo xarici siyasot komitasino
xtiisusi diqqget yetirilir.

Acar sozlar: Tiirkiya, xarici siyasat, gorarlarin
qabulu, konstitusiya dayisikliklori, Tohliikasizlik vo
xarici siyasat komitasi

Nafile Rahimova,

Associate Professor, Department of International
Relations and Foreign Policy, Academy of
Public Administration under the President of the
Republic of Azerbaijan, PhD in Political Science

Influence of the 2017 constitutional reform in
Turkey on foreign policy decision-making process

SUMMARY

The article is devoted to the analysis of the
influence of the consequences of the constitutional
reform of 2017 in Turkey on the process of forma-
tion and realization of the state’s foreign policy.
The article considers the foreign policy mechanism
of Turkey, which existed in the conditions of the
parliamentary type of government, examines the
powers of various bodies and institutions involved
in the process of foreign policy decisions making.
The main attention is paid to the analysis of changes
in the process of correlations between executive and
legislative power after the constitutional reform of
2017 and their impact on the foreign policy mecha-
nism of Turkey. In this context, the relevant decrees
of the President and other normative acts are exam-
ined. Thus, the provisions of Presidential Decree
No. 1, adopted on July 10, 2018, regulating the
activities, powers and tasks of individual bodies and
institutions under the authority of the President, are
studied. Among the bodies operating in the foreign
policy sphere under the presidential type of govern-
ment, special attention is paid to the newly estab-
lished Committee on security and foreign policy.

Key words: Turkey, foreign policy, decision mak-
ing, constitutional amendments, security and foreign
policy committee.
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Giris

Azorbaycanda dovlot xidmatlorinin miiasir
tolablor soviyyasindo qurulmasi dovlst idaragilik
sistemido hoyata kegirilon islahatlarin mithiim
torkib hissasidir. Xidmat sektorunda reallasdirilan
islahatlar idareetma sisteminin innovativliyini
tomin etmak, o climladan dovlat xidmatlorinin
toskilati vo hiiquqi osaslarint miioyyon etmoklo
yanag1, xidmatlorin qiymotlondirme meyarlarinin
konkretlagdirilmasi proseslarini do oshats edir.
Xidmaot hoyata kegiron dovlst strukturlarinin
foaliyyotinin funksionalliginin tomin edilmasi,
qanunvericilik bazasiin giiclondirilmasi,
yeni qurumlarin yaradilmasi vo onlara yeni
solahiyyatlorin verilmasi va s. dovlot xidmatlori
sahosindo hoyata kecirilon siyasatin baslica
istiqgamaotloridir.

Bu giin Azarbaycanda elektron h6kumatin
tatbiqi istigamatindo miihiim ugurlar aldo
edilmisdir. E-hokumaot portali vasitasilo votondaslar
dovlat xidmatlarindon asan va operativ istifado
etmok imkani1 qazanmuislar.

Gostarilon dovlst xidmatlorinin
miioyyonlosdirilmis konkret meyarlar osasinda
qiymatlondirilmasi dovlet qurumlarin foaliyyatinin
doyarlondirilmasi prizmasindan miithiim
ohomiyyato malikdir. Azorbaycanda dovlot
xidmatlorinin qiymatlondirilmasini Dovlst
Xidmeatlorinin Elektron Reyestrinin yaradilmasi ilo
bagli todbirlor haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formanina uygun olaraq
Votondaslarin Xidmat vo Sosial innovasiyalar iizro
Dovlot Agentliyi hoyata kegirir.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, dovlat xidmatlori
sahasinda hayata kegirilon islahatlarin asas
istigamatlorinin, eyni zamanda dévlot xidmatlorinin
keyfiyyetinin qiymotlondirilmasi prosesinin

E-mail: vusal3006@gmail.com

arasdirilmasi vo tohlili miihiim elmi aktualliq kosb
edir.

Dovlat xidmatlori sahasinds hayata kegirilon
islahatlarin asas istigamoatlori

Miiasir morholodo Azorbaycanda dovlot
idaragiliyinin tokmillogdirilmasi vo bu sahado
soffafliginin tomin edilmaosi istigamatindo ardicil
miithiim addimlar atilmaqdadir. Xiisusilo do
dovlat idareetmasinin xidmat sektorunda hoyata
kegirilon islahatlar digqgoti colb etmokdadir. Belo
ki, votondaslarin daha ¢ox miiraciot etdiklori
saho olaraq xidmot sektorunda miiasir idaroetmo
metodlariin tatbiqi, bu sahads avvallor mévcud
olmus xosagolmoz hallarin aradan galdirilmasi
islahatlarin asas prioritetlorini togkil etmokdadir.
Totbiq olunan IKT vo innovasiyalar xidmot
sektorunun dovriin talablorine uygun sokilds
qurulmasina imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlot xidmaoti
anlayisina xidmaoti hoyata kegiron qurumlar
tarafindon solahiyyatlorinin icrasi zamani gostorilon
vo miivafiq hiiquqi naticonin yaranmasina sobab
olan horakatlorin hayata kecirilmasi daxildir.
Xidmatlor iso morkozi vo yerli icra hakimiyyati
orqanlari, dovlat miilkiyyatinds olan va paylarinin
(sohmlarinin) nozarat zorfi dovloto moxsus olan
hiiquqi soxslar, dovlet adindan yaradilan publik
hiliquqi soxslor, biidca togkilatlari torafindon yerino
yetirilir.

Xidmaot sektorunda hoyata kegirilon islahatlarin
baslica vazifolorindon biri doviat orqanlari
tarafindon gostarilon xidmatlorin vahid va
alagalondirilmiy sokilda hayata kegirilmasinin
tagkilidir. 2012-ci il tarixdo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaglara
Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot
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Agentliyinin yaradilmasi1 bu magsada nail olunmasi
istigamatinda atilmis miihiim addim hesab
edilmolidir.

Prezident Formaninda [1] Agentliyin
yaradilmasinda osas moagsadin dovlst organlarinin
foaliyyatindo soffafligin artirilmasinin, votondaslara
gostorilon xidmatlorin daha keyfiyyatli, rahat,
yeni iislubda vo miiasir innovasiyalari totbiq
etmoklo hoyata kecirilmasinin, votondaslara
miinasibotdo etik qaydalara, nozakotli davranisa
omol edilmasinin, votondas momnunlugunun
tomin olunmasinin zaruriliyini nozars alaraq,
dovlat organlar torafindon gostorilon xidmatlorin
tokmillosdirilmasi, elektron xidmatlors kegidin
stiratlondirilmasi oldugu 6z oksini tapmisdir.

Qeyd olunan asas mogsados nail olunmasini
tomin edilmasi liclin Agentliyin torkibinda
vatandaslara xidmat magsadilo ASAN xidmot
markazlori yaradilmisdwr ki, onlarin da faaliyyati
vatandaslarin alava xarclorinin va vaxt itkisinin
azalmasina, vatondaslara miinasibatda etik qay-
dalara, nazakatli davranisa amal edilmasina nail
olunmasina;

pesakarliq saviyyasinin artirtlmasi;

saffafhigin artirlimasi, korrupsiyaya qarsi
miibarizonin giiclondirilmasina;

elektron xidmotlardon daha geniy istifado
olunmasina;

bu sahads aparilan institusional islahatlarin
samoaraliliyinin artirilmasina nail olunmasina
goatirib ¢ixarmisdwr [8].

Agentlik markazi va ya yerli icra hakimiyyati
organlarimin, biidca taskilatlarinin, doviata
maxsus olan hiiquqi saxslarin, o ciimladan doviat
adindan yaradilan publik hiiquqi soxslorin
amakdaglarmin faaliyyatinin alagalondirilmasi,
nazarat va qiymatlondirmoanin aparilmasi, doviat
qurumlarinin informasiya bazalarimin qarsiliql
inteqrasiyasi, elektron xidmatlarin tagkili proses-
inin siiratlondirilmasi, bu sahada idaraetma sistem-
inin tokmillagdirilmasi hayata kegirilir [9].

“ASAN” xidmat markazlorinde Odliyys Nazirli-
yi, Daxili Islor Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi, Omlak
Masaloalari Dovlot Komitasi, Dovlet Gomriik
Komitasi, Dévlot Miqrasiya Xidmoti, Dovlot Sosial
Miidafio Fondu, Dovlat Torpaq vo Xaritogokmo
Komitasi, Milli Arxiv Idarasi, Safarbarlik vo Horbi

Xidmoto Cagiris iizro Dovlot Xidmotinin miivafiq
xidmaotlori on yiiksok soviyyado miiraciot edon
votondaslara gostorilmokdadir.

Bu giin Azarbaycanin bélgalorinda 10, Bakida
isa 5 “ASAN xidmat” morkazi faaliyyat gostorir.
Ilin sonuna kimi isa alava 5 morkazin rayonlarda,
ikisinin iso Bakida acilmasi nazords tutulmusdur.
2013-cii ildan etibaran ASAN markazlarinda olka
tizra 30 milyondan artiq arizaya baxilmisdwr. Bu
gtin homin markazlorda 320 doviat va ozal xidmat
gostorilir [10].

2014-cti ildon baglayaraq 6lkodo dovlot
xidmotlorinin elektron reyestrinin aparilmasina
baslanmisdir. Bu barade Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formaninda [2] gostoarilir ki, Dovlot
Xidmeatlorinin Elektron Reyestri yaradilir vo onun
foaliyyotinin togkili Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Votondaglara Xidmat vo Sosial
Innovasiyalar iizra Dévlot Agentliyino tapsirilir.

Homginin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin torafindon 9 fevral 2015-ci il tarixli
32 nomrali Qorarla “Dovlat orqanlart torafinden
hoyata kegirilon xidmotlorin Elektron Reyestrinin
aparilmast” Qaydalar tosdiq edilib ki, bu da dovlot
xidmotlorinin hiiququ asaslarinin yaradilmasi
baximinan mithiim shamiyyato malikdir.

Azorbaycanda dovlot xidmotlorinin miiasir
toloblor soviyyasindo qurulmasi, bu xidmatlora
olgatanligin tomin edilmosi vo votondag
mamnuniyyating nail olunmasi istiqamatindo atilan
mithiim addimlardan biri do mosgulluq xidmoti
ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, xiisusila
son dovrlor bu sahoado koklii hiiquqi-institusional
todbirlor hoyata kecirilmigdir. Bu baximdan Prezi-
dent Ilham Bliyev torafindon imzalanmis 9 avqust
2018-ci il tarixli “Ohalinin moaggullugu, omok,
sosial miidafio vo tominat sahalorinds idarsetmonin
tokmillogdirilmasi ilo bagli alave tadbirlor
haqqinda” Forman [4] miihiim ochomiyyoto malik-
dir. Formana uygun olaraq yaradilnan innovativ
qurum olan DOST Agentliyi mosgullug, omok,
sosial miidafio vo tominat sahoalorinds idaragilik vo
ohaliyo xidmatlor sisteminin yeni asaslar lizorindo
yeni yanagmalarla qurulmasini vo inkisafini tomin
etmoyo xidmaot edocokdir.

Dovlot xidmatlori ilo bagl islahatlar
corcivosindo ABAD publik hiiquqi soxsinin
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yaradilmasi ilo bagli Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti {lham Oliyevin 23 sentyabr 2016-c1 il
tarixli Formanu [3] vacib ohomiyyoto malikdir.

Farmanla ohalinin maggulluq saviyyasinin
artirilmasina vo rogabatqabiliyyatli ailo
tosarriifatlarinin formalagdirilmasina dostok vermok
mogsadils sosialyoniimlii layiholor hoyata kegiron
“ABAD” (Aile Biznesino Asan Dastok) moarkozlori
yaradilmigdir.

Dovlat xidmatlorinin miiasir saviyyada toskil
edilmosi baximindan Azorbaycan Respublikasinda
icbari tibbi s1gortanin totbiginin tomin edilmasi
ilo bagl Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani [5] vacib ohamiyyat kasb edir. Belo ki,
formanda olkada tibbi xidmoatlarin keyfiyyatini
daha da yaxsilasdirmaq vo miiasir talablora
uygunlasdirmaq, habelo bu sahanin movcud
maliyyalasma mexanizmlarini yeni iqtisadi
asaslarla tatbiq etmak yolu ila ahaliya géstorilon
tibbi xidmotlarin saviyyasinin artirilmasina nail
olmagq, tibbi yardimin keyfiyyatina, pasiyentlorin
hiiquqlarinin gorunmasina nazarat mexanizmlarini
tokmillasdirmak va ahalinin saglamliginin etibarl
qorunmasini tomin etmak magsadilo Icbari Tibbi
Sigorta iizra Déviat Agentliyinin tarkibinds “Tibbi
Orazi Bolmalorini Idaraetma Birliyi” publik hiiquqi
saxsi yaradilmasi 6z aksini tapmigdir.

Azdrbaycanda dovlat xidmatlorinin
keyfiyyatinin qiymoatlondirilmasi sistemi

Ayri-ayr1 dovlot qurumlarin foaliyyatinin,
homginin iimumilikds e-hokumatin faaliyystinin
doyorlondirilmasi baximindan dovlot xidmaotlorinin
miloyyon meyarlar asasinda qiymotlondirilmaosi
onomlidir.

Azorbaycanda dovlot xidmaotlorinin
giymotlondirilmosi Prezident yaninda Votondaglara
Xidmat vo Sosial innovasiyalar iizro Dovlat
Agentliyino hovalo edilmisdir. Belo ki, Dovlot
Xidmeatlorinin Elektron Reyestrinin yaradilmast ila
bagl todbirlor haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formanina uygun olaraq Dovlot
Agentliyi Elektron Reyestro daxil edilmis
xidmatlarin qiymatlondirilmasini hayata kegirir.
Qiymoatlondirmo “ASAN xidmat indeksi’no uygun
olaraq aparilir. “ASAN xidmaot indeksi™i togkil edon
parametrlor agagidakilardir:

- xidmot barodo molumatlandirma (xidmot
ticiin talob olunan sanadlar vo xidmaot haqlar1
barado molumatlandirma, sorgu xidmotino edilon
miiraciotlorin cavablandirilma operativliyi vo s.);

- xidmoto miiraciot imkanlar1 (elektron, pogt,
birbasa);

- xidmatin gostorilmo miiddoti;

- xidmatin toskilinds istifado edilon infor-
masiya ehtiyatlarinin elektronlasdirilmasi vo digor
dovlat orqanlarinin informasiya sistemlori ilo
inteqrasiyast;

- xidmatlorin togkili ilo bagli omokdaslara tolim
kecilmasi;

- sikayat vo nozarot mexanizmlori;

- vatondas momnunlugunun 6lgiilmosi
mexanizmlor.

“Dovlot Xidmotlorinin Elektron Reyestrin-
in yaradilmasi ilo bagli todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanina
miivafiq olaraq Agentlik “Dovlst xidmatlorinin
“ASAN xidmot indeksi” lizro qiymotlondirilmosi
Qaydalar1” [6] miioyyon etmisdir. Qaydalara goro,
hor bir dovlat xidmotinin toskili vo gdstorilmasi
lizra cari vaziyyetinin bu Qaydalara uygun
giymatlondirilmasi naticosindo miioyyon edilon
Olcii vahidi “ASAN xidmot indeksi” adlanir.

Dovlot organlarinda e-xidmatlorin togkili vo
gostarilmasi saviyyasinin qiymatlondirilmasi
Dovlot Agentliyi torofindon miioyyon olunmus
3 meyar va altbdlmalari olmagqla agagidaki
istiqgamotlor nozors alinaraq hoyata kegirilir:

— elektronlagma vo slagolilik saviyyasi;

— informasiya agiqlig1 vo sldoolunma (giris)
Soviyyasi;

— istifado rahathig1 soviyyosi.

Qeyd olunan meyarlar iizrs toplanilan bal-
lar uygun olaraq miioyyon edilon faizlor tizro
e-xidmotlor vo informasiya sistemlori agagidaki
sokildo qiymaotlondirilir:

—50% va daha asag1 — qeyri kafi;

— 51%-don 70%-dok — kafi;

— 71%-dan 90%-dok — yaxst;

—91%-don 100%-dok — ola [11].

Qaydalara goro, dovlot xidmatlorinin
giymotlondirilmaosi ildo bir dofodon az olma-
yaraq hoyata kecirilir vo naticalori Elektron
Reyestrin Portal1 vasitasilo ictimaiyyato agiglanir.
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Qiymaoatlondirmonin aparilmasi Dovlot Agentliyi
torofindon yaradilmis is¢i qrupu torafindon hoyata
kegirilir. Is¢i grupuna digor dovlot organlarinin
va taskilatlarin nlimayandalori, hamginin elmi-
todqgiqat miiossisalori, miistoqil ekspertlor vo
miitoxassislorin calb edilmasi miimkiindiir.

Qaydalara miivafiq olaraq qiymatlondirmo
naticalari barades arayis har ilin sentyabr
ayinadok xidmot tominatcilarina toqdim olunur.
Qiymotlondirmonin naticalori barodo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentino hesabat verilmosi do
Qaydalarda oksini tapmisdir.

Qiymoatlondirmo zamani elektron xidmatlorin
toskili vo gostorilmosi ilo baghh moveud voziyyot
Oyronilir, hazirlanmis roylords ¢atismazliglar geyd
olunur vo har bir orqana ¢atigmazliqlarin aradan
galdirilmasi ilo bagh tokliflor verilir.

Xidmeatlorin elektronlagdirilmas ilo bagh
iimumi voziyyat Prezident yaninda Votondaglara
Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlat
Agentliyinin apardigi tohllilorin naticolorine
osason asagida verilmis codvoldoki kimi
miuoyyonlosdirilmisdir [12]:

2013-cii 2014-cii 2015-ci - 2017-ci 2018-ci
o o - 2016-ct ilin o -
ilin ilin ilin noticolori ilin ilin
naticalori | nmaticalori | naticalori naticalari | naticalori
Qiymoatlondirms
aparilmis morkazi icra 40 4] 39 34 30 29
hakimiyyati
organlarinin sayl
Xidmatlarin say: 439 438 438 444 404 410
Onlardan:
Elektronlasdirilmig 305 341 354 351 330 345
Elektronlasdirilmamis 134 97 84 71 74 65

Buradan aydin etmok miimkiindiir ki, ildon-ils elektron xidmatlorin artimi1 miisahids edilir. Bu iso
Olkados dovlat xidmatlorinin hom komiyyat, hom do keyfiyyot baximindan inkisaf dinamikasina malik

oldugunu ortaya qoyur.

2013-cii ildon hazirki dévradok Prezident yaninda Votandaslara Xidmat vo Sosial innovasiyalar
izro Dovlot Agentliyi torofindon elektron formada hoyata kecirilon xidmatlorin qiymotlondirilmosinin

noticalori agsagidaki coadvalds 6z oksini tapmisdir:

2013-cii 2014-cii 2015-ci . 2017-ci 2018-ci
. . - 2016-c1 ilin - -
ilin ilin ilin . . ilin ilin
. . . . . . naticalori . . . .
noaticolori noticalori | naticalori noticalori | naticolori
“Qeyri-kafi”
qiymatlondirilmis 5 55 67 30 19 -
xidmatlorin sayi
“Kaﬁ”
qiymatlondirilmis 83 72 54 58 51 -
xidmatlorin say1
“Yax$l”
qgiymatlondirilmis 142 100 105 109 105 -
xidmoatlorin say1
“Bla”
qiymatlondirilmis 75 114 128 154 155 -
xidmatlorin say1
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Cadvalo asason demok olar ki, dovlot qurumlari
torofindon gostorilon xidmatlorin keyfiyyotindo
arttm dinamikas1 miisahido edilmokdodir. Bunun
naticasi olaraq qiymatlondirici orqan torafindon
“yaxs1” vo “ola” olaraq verilon qiymatlor lizro
xidmatlarin say1 artmaqdadir.

Azorbaycanda dovlot xidmotlorinin
gostorilmoasinds oldo olunmus ugurlar vo votondas
momnuniyyati beynoalxalq togkilatlar torofindon
do etiraf olunur. Masalon, BMT-nin hesabatina
goro, “E-government development index” lizro
Azarbaycan 2016-c1 ildo 2014-cii illo miigayisado
diinyanin 193 6lkosi arasinda 12 pills iraliloyarok
56-c1 pilloys galxmigdir. Bununla da Azorbaycan
Asiya regionu lizro 11-ci, MDB 6lkalori iizro
siralamada Qazaxistan, Rusiya vo Belarusdan sonra
4-cii yers sahib olmusdur. Azorbaycan “E-partic-
ipation index” iizra is9 2016-c1 ilde 0.6780 balla
giymotlondirilmoklo 193 6lko arasinda 47-ci pilloni
tutmusdur [7, s. 80].

Noatico

Azorbaycanda dovlot xidmatlori sahasindo
hoyata keg¢irilon islahatlar ¢orgivosindo ¢oxsayli
ganunvericilik aktlari, o ciimlodon prezident
forman va soroncamlari, digor hiiquqi aktlar gobul
edilmisdir. Homginin dovlat xidmatlarinin daha
keyfiyyatli sokilds togdim edilmasi ilo bagl atilmis
institusional addimlar da diqgoti calb edir.

Qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi
dovlat xidmotlorinin daha keyfiyyatli sokildo
toqdim edilmasing, soffafligin tomin olunmasina
vo beloaliklo do votondas momnuniyyatine nail
olunmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycanda dovlot xidmotlorinin
keyfiyyetinin artirilmasi magsadils cid-

di giymotlondirmo sistemi qurulmusdur.
Qiymatlondirmas sisteminin asasin1 dovlot
xidmotlorinin Reyestrinin aparilmasi ilo baglh
Prezident Formani vo bu forman osasinda Prezi-
dent yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar {izro Dévlot Agentliyi torafinden
gobul edilmis Qaydalar toskil edir.

Dovlat xidmatlorinin keyfiyyatinin
giymotlondirilmosini Vaotondaslara Xidmat tizro
Dovlot Agentliyi hayata kegirir. Qiymatlondirmo
dovlet xidmotlorinin keyfiyyotinin daha da

yliksoaldilmasine xidmaot edir.
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Bycaa I'yiaunes
Marucrpant YHuBepcurera Bocrounoit
AHIIIMHA

Pedopmbl B cdepe rocyrapcrBeHHBIX YCJIYT B
A3zepoaiigxane

PE3IOME

B crarbe B nepByro ouepenp Ueciae10BaHbl
IIPaBOBbIE OCHOBBI TOCYJaPCTBEHHBIX YCIYT. DTO
KacaeTcsi UHCTUTYLIMOHAJIBbHBIX U ITPABOBBIX aKTOB,
MPUHSTHIX B 00J1aCTH rOCYyAapCTBEHHBIX YCIYT,

a TaKXXe UX peajbHbIX pe3yapTaToB. OLIEHEHBI
MIPaBOBBIE aCTIEKTHI peOpM, TIPOBOAUMBIX B cepe
YCIIYT.

B crarbe Taxxke uccieqoBaHbl BOIPOCHI
OLIEHKH JIEATENbHOCTU YUPEKACHU,
OKa3bIBAIOIINX IOCYJaPCTBEHHBIE YCIYTU B
AzepOaiimxanckoit Pecriybnuke. OTMeueHo, yTo
JEATEIBbHOCTH 10 OLIEHKE IPOBOJUTCS CO CTOPOHBI
T'ocynapcTBeHHOrO0 ATeHTCTBA IO OKA3aHUIO
VYenyr I'paxxnanam u ConmansabiM MHHOBaIIMSAM
npu IIpesunenre. [Ipu onienke 3a ocHOBY Oepercs
«uHaekc yeayr ASAN”.

B crarbe otmeueHo, uto IIpaBuna oneHku 1o
«Munekcy obcmykuBanusi ASAN)» MOATOTOBICHBI
u npuHATH [ocynapcTBEHHBIM ATEHTCTBOM
“ASAN”.

IIpu oneHKe U3y4aeTcsi COBpEMEHHOE
COCTOSIHME OPTaHM3aLUN U OKa3aHMS SJIEKTPOHHBIX
YCIIyT, B TOM UYHUCJIE 10 pe3yJbTaTaM OLICHKH
npepocrasisieTcs oryeT IIpe3naenHTy cTpaHsl.

Bce 310 crioco6cTByeT Goiee KadeCcTBEHHOM
OpraHMU3alK 0Ka3bIBAEMBIX TOCY/IaPCTBEHHBIX
YCIIYT U JOCTUKEHHIO YIOBIETBOPEHHOCTH
IPaKJIaH.

Guliyev Vusal
The master of the University of East Anglia

Reforms in the public services sector
in Azerbaijan

SUMMARY
The article first of all analyzes the legal basis of
public services. At the same time, the institutional
and the accepted services in the field of public ser-

vices legislation decisions and their actual results
have been investigated. Legal aspects of reforms in
the service sector were assessed.

The article also analyzed the performance evalu-
ation of public service providers in the Republic of
Azerbaijan. It was noted that the assessment work
is carried out by the State Agency for Citizen Ser-
vice and Social Innovation under the President.

The “ASAN service index” is based on the
evaluation.

The assessment of State Agency prepared and
adopted its rules on “ASAN Service Index.”

The assessment examines the current situation
regarding the organization and provision of e-ser-
vices and also reports on the results to the President
of the country. All this is based on better quality of
public services and promotes citizen satisfaction.
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USAQ HUQUQLARININ
TODRISI PROBLEMLORI

Respublikamizda usaglarm sosial va hiiquqi
miidafiosi ilo bagli masalolor Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi, Ailso Macallosi,
Omok Macallasi, “Tohsil Qanunu” va bir sira diger
qanunverici va normativ-hiiquqi aktlarla tonzimlonir.
Bu sahads asas normativ sanad 1998-ci il mayin
19-da gobul edilmis “Usaq hiiquqlart haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunudur (4). Qanun
bir sira beynolxalq sanadlora, xiisusilo da “Insan
hiiquglar1 hagqinda” Umumdiinya Boyannamosina
(1948), Usaq hiiquglar1 Bayannamasina (1959),
BMT-nin Usaq hiiquqlar1 Konvensiyasina (1989),
Usaglarin yasamasi, miidafissi v inkisafinin
tomin edilmoasi iizro Umumdiinya Boyannamasino
(1990) uygun sokilds hazirlanmis vo usaqlarin
beynoalxalq soviyyads tasbit olunmus asas hiiquq vo
azadliglarini, eloca do bu hiiquqlarin reallagdiriimasi
ticlin dovlatin vazifalarini 6ziinds oks etdirir.

Azarbaycan Respublikasi 21 iyul 1992-ci il
tarixli vo 236 Ne-li gqanunla BMT-nin “Usaq
hiiquqlar1 haqqinda” Konvensiyasini ratifi-
kasiya etmisdir. 1993-cii ildo 6lkomiz “Usaglarin
yasamasi, miidafiasi va inkisafinin tomin edilmaosi
haqqinda” 1990-c1 il 30 sentyabr tarixli Umum-
diinya Boyannamosina qosulmusdur. 2000-ci il
6-8 sentyabr tarixlorindo BMT-nin Nyu-Yorkda
keg¢irilmis Minilliyin Sammitinds ise Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti bu konvensiyanin
“Usagqlarin silahli miinaqisoya calb olunmasi” va
“Usaq alveri, usaq fahisoliyi vo usaq pornoqrafiyas1”
tizro Fakiiltativ Protokollarini imzalamisdir. 2004-
cii ildo Azarbaycan Beynalxalq ©mak Togkilatinin
“Usaq amayinin an pis formalarimin logv edilmasi”
haqqinda 182 sayli Konvensiyasina va eyni adli
190 sayli Tovsiyasino, hamginin “Beynalxalq
ovladliga gotiirmoye dair Haaga Konvensiyasi’na
gosulmusdur. (9)

SEVDA KORIMOVA

AMEA Hiiquq va Insan Haglar: Institutunun
doktoranti, ADPU “Falsafa va sosial fonlor”
kafedrasinin miiallimi

Azarbaycan

E-mail: sevda.aydin.k@gmail.com

Qanunvericiliyo asason hor bir insan 18 yasina
catanadok usaq sayilir, bir sortls ki, hamin usaq
barasinda totbiq edilon qanuna gors o, yetkinlik
yasina daha ovval catmis olmasin. (5)

Azaorbaycanda usaqglarin say1 3 milyondan
coxdur, bu toxminon shalinin 30 faizi demokdir.
Olkada polisin geydiyyatinda 4 mine yaxin usaq
var. 11 arzinda 2500-0 yaxin kii¢o usagi, 500-o yaxin
cinayat torotmis usaq saxlanilir. 13 mine yaxin usaq
internat maktoblorindadir. Azarbaycanda 50 mina
yaxin usaq alildir. Toxminon 200 mins yaxin usaq
189 qagqin vo macburi kdckiin vaziyystindadir (11).
Zorakiliga meruz galan usaqlarin sayr molum
deyil. Motbuatda gedon geyri-rosmi molumata goro
har il taqribi 1000 nafar usaq maktabds va ailads
zorakiligla tizlasir. Bozon comiyyatds ciddi oks-
sada doguran faciolorls lizlogsmali oluruqg. Usaqglarin
saglamligimin qorunmasi, onlara sohiyyas xidmaotinin
yaxsilagdirilmas1 problemlari aktual olaraq qalir.
Usaq oliimii hallarina tesadiif olunur. Saglamliq
imkanlar1 mohdud olan usaqlar ii¢iin, onlarin
valideynlori li¢lin coxsayl giizost vo imtiyazlar
nazords tutulsa da, qanunlar gqabul olunsa da onlarin
reallasmasinda mdévcud qanunlari bilmomokdan va
ya miivafiq qurumlarin biirokratik miinasibatindon
miioyyan ¢atinliklor mvcuddur. Dovlatin miioyyan
etdiyi imtiyazlar yerlords 6z subyektloring ¢atmur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 03
may 2019-cu il tarixli Sorancamu ils ali tohsil
miiossisolorinds tohsil alan faaliyyst imkanlar
mohdud usaqglarin tohsil haqqinin dovlst torofinden
Odonilmaesi bu kateqoriyadan olan soxslors ciddi
maddi vo manavi dostokdir. (8)

Bu va digar usaqlarin hayat soviyyasinin
yaxsilagdirilmasi, hiiquglarinin qorunmasi,
manafelorinin tomin edilmasi vo hayati onlar
ticiin daha yasana bilon hala gotirmokdon 6teri
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dovlotimizin gordiiyl islori ictiamiyyato daha
yaxindan toqdim etmok gorokdir.

Azarbaycan Respublikasinda usaq siyasotinin
hoyata kegirilmosino moasul morkozi icra hakimiyyati
organlar1 Sohiyyo Nazirliyi, Tohsil Nazirliyi,
Gonclor vo Idman Nazirliyi, ©®mak vo Shalinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyi, Ailo, Qadin vo Usaq
Problemlori {izro Dovlot Komitasi vo Azorbaycan
Respublikasinin Insan hiiquqlari iizro miivokkili
(Ombudsman) foaliyyot gostorir. Ailo, Qadin vo
Usaq Problemlori lizro Dévlot Komitasi ailo, gadin
v usaq problemlori ilo is sahosindo dovlot siyasatini
vo onun tonzimlonmasini hoyata kegiron osas
dovlat organidir (10). Mdvcud yerli vo beynolxalq
ganunvericilik vo normativ aktlara uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasinda usaglarin miidafiosi
vo onlarin rifahinin yaxsilagdirilmasi, hiiquq vo
azadliglarinin tomin edilmasi, eloco do usaqlarla
bagli dovlat siyasatinin slagolondirilmosi vozifolorini
dasyir.

2006-c1 ildo BMT-nin Usaq Hiiquglar1 Komitosi
Azorbaycanda usaq hiiquglari iizro Ombudsmanin,
yaxud Ombudsman Aparatinin nozdindo xiisusi
qurumun yaradilmasini tovsiya edib.

Biitlin bunlara baxmayaraq, golocoyimiz olan
usaglarm son, xosboxt, golocayin loyaqgotli votondasi
kimi boylimosi, azad vo miistoqil diisiincoyo sa-
hib olmasi, 6z imkanlarini tam reallasdirmasi,
saglam, giimrah va giiclii olmasi {igiin ¢ox islorin
goriilmosina ehtiyac var.

Bununla olagodar aparilan aragdirmalar gostorir
ki, zoif noqtolordon biri usaqglarla birbasa, six
tomasda olan miisllimlorin usaq hiiquqlari ilo
bagli molumatinin az olmasi, bu mévzuya lageyd
yanagmasi v usaq hiiquglari ilo bagl biliklori
usaqlar vo valideynlor arasinda zoif toblig etmaosidir.

Usaglarla is iizro ¢oxsayli dovlot vo ictimai
komissiyalarda tomsil olunan, ekspert vo ya
niimayondo kimi istintaq vo ya mohkomao prosesino
colb olunan miisllimlorin usaqlarin hiiquq vo
monafeyini hagigoton qorumasi ii¢lin miioyyon
bilikloro, tocriibays vo normativ bazaya malik olmasi
vacibdir. Biz do diinyanin gabaqcil 6lkalorindos genis
totbiq olunan yuvenal yustisiya (usaq odliyyosi)
sisteminin todricon qurulmasina ¢alismaliyiq. Bu
159 usaq hiiquglarinin comiyyat, pedaqoji heyat,
hiiquq miihafizs, adliyys, mohkomso orqanlari va s.
torafindon dorindon manimsanilmasini talob edir.

Qeyd edilon vo edilmoyon genis foaliyyot

sahosini ohato etmok {igiin ohali vo pedaqoji

is¢ilor arasinda hiiquqi maariflondirmo vo ya
molumatlandirma yetorli ola bilmoz. Bunun {i¢iin
universitetlordo, xtisusilo pedaqoji kadr hazirlayan
universitetlordo usaq hiiquqlar ilo bagl sis-

temli sokildo todris toskil edilmalidir. Galacak
miollimlor hom 6zlori bu hiiquq sahasini miikkommal
moanimsamali, hom do onun moktablards tadrisi
metodikasina yiyslonmalidirlor. Bunun {i¢iin orta
moktab vo pedaqoji yoniimlii todris miiossisolorinin
programlarinda doyisiklik aparilmali, dorsliklor,
todris metodiki vesaitlor hazirlanmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27
dekabr 2011-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda insan hiiquq vo
azadliglarinin miidafissinin somaraliliyini artirmaq
sahoasindo Milli Foaliyyot Programi”nin 4.4.-cii
maddasinds orta ixtisas v ali tohsil miiossisalarindoe
insan hiiquqlarinin todrisinin genislondirilmosi,
timumtohsil moktoblorinds usaq hiiquglarinin pillsli
todrisinin inkisaf etdirilmasi nazards tutulmusdur.
(D

Bu bondo uygun olaraq, 2015-ci ildon etibaron
Azarbaycan Respublikasmin Insan Hiiquglari iizro
Miivokkilin (Ombudsman) togobbiisii vo Tohsil
Nazirliyi ilo omokdasliq ¢ar¢ivasindo bazi orta
iimumtohsil moktoblorinds usaq hiiquqlar tizro
pillali tadris proqgramu artiq hoyata kegirilir.

Ali tohsil miiassisalorinds do insan hiiquglarinin,
xtisusilo do usaq hiiquglarinin todrisinin
genislondirilmasinoe 6nom verilmoli, konkret islor
goriilmolidir.

Universitetlordo usaq hiiquglari niyo todris
olunmalidir?

- Demokratik dévlotds insan hiiquglarmin
Oyranilmasi vo tatbiqi hor bir votondas ti¢lin
zoruridir;

- Insanin soxsiyyet kimi formalasmasinn il-
kin marhalasi moktobdir va diizgiin yetisdirilmis
fordlorin ilk torbiyagilori (valideynlordon sonra)
miollimlor — pedaqoqlardir. Bu sobabdon do,
usaglarin torbiyasi va tohsili ilo moaggul olacaq ped-
aqoqlar insan hiiquqlari, xiisusilo do usaq hiiquqlar1
ilo bagh kifayat qodor genis informasiyaya malik
olmalidir;

- Usaglar arasinda ayri-seckiliyin vo osassiz
davranisin, zorakiliq hallarinin azaldilmasi, onlarin
hiiquglarinin gorunmasinda beynolxalq togkilatlarin,
ddvlatin, ailonin, moktabin, baladiyyalorin,

99




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

vatoandaslarin vazifalorini har bir miiollim bilmoalidir;

- Usaq hiiquglarmin miidafio mexanizmlorini
bilmak vo onlardan somarali istifads etmok
miisllimin borcudur;

- Calisdig1 moktobdo, bolgads, rayonda
usaq htiquglari ilo bagli problemlori bilmoak,
onlarin hallino ¢alismagq, usaqglar1 vo valideynlori
molumatlandirmaq miiollimin gonc nasil yetisdirmok
sahasindo foaliyyastinin vacib hissasidir;

- Usaq hiiquglarmin gqorunmasi, tohsil vo
saglamliq sahosindo dovlotin beynolxalq toskilatlar
vo diinya ictimaiyyati qarsisindaki 6hdsliklorinin
yerino yetirilmoasino kdmaok {igiin do bunlar1 bilmok
zaruridir;

- Tohsil ganunvericiliyi, tohsil strategiyasi,
usaq vo gonclor hagqinda normativ hiiquqi aktlar
miiollimin bu biliklors yiyslonmasi {igiin osas verir;

- Miiollimin oldo etdiyi bilik vo informasiyalar
usaglarin vo valideynlorin do maariflonmasini tomin
edocokdir;

- Comiyyatin hossas qruplarina aid olan -
miiharibonin tosirine moruz qalan, macburi
kogkiin, gacqin, yoxsul ailolordon olan, azliglarin
tomsilgilari, alil, xlisusi miiassisalords saxlanilan
usaglar basqalari ii¢lin miimkiin olan asas hiiquq vo
azadliglardan istifado edos bilmirlor. Bu hiiquqlar
miuiollimlor bilmali, qorumali, miidafio etmolidir
vo s. Eyni zamanda, universitetlorin nozdindo
“Usaq Hiiquglar1 Klinikas1”’nin tosis edilmosina,
miiollimlors, valideynlors vo xiisusilo usaglara prak-
tik komok gostorilmosine ehtiyac vardir.

Hor bir ganun pozuntusu ilo slagadar hiiquq
miihafizo orqanlarina miiraciot etmomok menta-
litetino malik olan insanlarimiz ¢ox zaman
lageydliklo, bozon do yumsaq desak, sortliklo
tizlosocoklorini diisiindiiklorindon usaq hiiquglarinin
miidafiosi ilo bagli liz tutmaga yer tapmurlar.

Fikrimizco, mosaloya ciddi, miiasir soviyyadon
yanagsaq yaxin golocokdo beloa bir yer hamu {igiin
olcatan olan, valideynlorin vo usaglarin inandigi,
usaq hiliquglarinin vo onlarin miidafio mexanizmini
yaxs1 bilon, hiiquq miihafizo orqanlari ilo six
tomasda olmag1 bacaran pedaqoqlar ola bilar.

Insanlar usaqliqda zorakiliga vo tohqiro moruz
galmasalar comiyyotdo bas veron narkomaniya,
cinayotkarliq, korrupsiya, yalangiliq, talangiliq,
ailodaxili miinaqiso vo s. kimi neqativ hallar da
dofolorls azalar.

Usagq hiiquglarmin yeni vatonparvar gonclik

yetisdirmok, loyagotli votondas formalasdirmag,
yasamin vo foaliyyatin qanunauygun standartlarin
yaratmaq va hliquqi maariflondirms baximindan
ciddi strateji hiiquqi, siyasi vo pedaqoji mosalo
oldugunu nozors alsaq 6lka ictimaiyyatinin bu
mosaloya diqgetinin ancaq usaqlara qarsi radikal
zorakiliq hallar1 bas verdikds vo ya usaqglarn 6limii
ilo naticolonan hadisolordon sonra miivoqgoti artmast
toassiif dogurur.

Miiasir dovrds hiiquqi madoniyyatin vo hiiquq
torbiyasinin asasinda har kasin 6z hiiquq vo
azadliglarin1 bilmasi, onu reallagdirmaq bacarigina
yiyolonmasi, qoruya bilmaosi, soxsi azadliginin
mosuliyyatinin sorhadini doqiq miioyyonlosdirmasi,
miibahiso vo konfliktlorin hiiquqi vasitslorlo
hall edilmasini tomin etmo durursa, demali usaq
hiiquglarinin tokco usaglar torafindon dyronilmasi
kifayot deyil. Baxmayaraq ki, bugiinkii todris vo
torbiyo sistemi usaq hiiquqlarimin usaqlar torafindon
Oyronilmaosi tligiin heg bir real mexanizm toklif etmir.

Usaq hiiquglarmin éyranilmosina diggotin
artirllmasini1 6lkomizin qosuldugu beynolxalq
normalar vo 6lko daxilinds cinayatkarliga qarsi
miibarizs proseslori do tolob edir.

Aragdirmalar gostorir ki, valideynlorin,
pedaqgoqglarin vo usaqlarin miinasibatlorindo
normativlogmo, standartlagsma olmadigi ligiin
moktoblordo usaqglara qarsi ¢oxsayli zorakiliq hallar,
valideyn vo miiollim arasinda kobud miibahisalor
bas verir.

Bu giin usagin tokca tohsil hiiququ ilo bagh
hansi hiiquq vo 6hdsliklori oldugu, moktobdo vo
dors prosesindo valideynin, eloco do miiollimin
hansi hiiquglara malik oldugunu vo hansi vazifolor
dasidiginmi 6yrodon bilikverici monba, normativ
sonad yoxdur. Ona goro do, hor kasin 6ziinii haqlt
saydig1 miihitdo konfliktlor gaginilmazdir.

Narahatedici faktdir ki, 6lkomizin pedaqoji
profilli ali tohsil miiossisalorinin progqramlarinda
golocok miiollimlore tadrisin togkili, pedaqoji
taktin miioyyonlosmasi, ayri-ayri fonlorin todrisi
metodikas1 zamani, eloco do moktobin idars
edilmoasindo usaq hiiquglarinin 6yradilmasi nozordo
tutulmur. Basit halda 6yrodilon Konstitusiya hiiququ
ilo bagl programlar no miiollimlors, no do usaglara
Oyrotmok ti¢lin usaq hiiquqlar1 hagda kifayat qodor
informasiya vermir.

Comiyyatin inkisafinda insanmorkozli doyarlorin
0no ¢ixdigini, demokratik comiyyatds insan hiiquq
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va azadliglarinin yerini, hiiquqi informasiyanin

va hiiquqi biliklorin insanlarin hoyatinda oynadigi
vacib rolu dorindon bilmoyan bazi todris ekspertlori,
metodistlor vo tadris idaragilori usaq hiiquglarinin
pedaqoji profilli ali tohsil miiossisalorindo

todrisino mane olmaga calisirlar. Fikrimizco, bu
hom do onunla baghidir ki, on illorlo daglagmis
todris programlarinin yeni dovriin toloblorino
uygunlagdirilmasi olava bilik, bacariq va sistemdo
doyisiklik aparmaq qabiliyyati tolob edir.

Acar sozlor: usaq hiiquglari, insan haglari, usaq
ombudsmani, tadris problemlori.
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Sevda Karimova
PROBLEMS OF EDUCATION OF
CHILDREN’S RIGHTS

SUMMARY
In each society, the level of democracy and

protection of human rights is measured in relation
to children, women and prisoners. In this sense, the
education of children’s rights in higher education
institutions preparing pedagogical personnel is a
serious strategic, legal and political issue. Teaching
of children’s rights is a key factor in the protection
of children’s rights. One of the most important prob-
lems of modern time is that teachers working with
children do not have a deep knowledge of children’s
rights. It is necessary for teachers to have systematic
legal knowledge about children’s rights.

Keywords: children’s rights, human rights, child
ombudsman, educational problems.

Cenna KapumoBa
IPOBJIEMbI TIPENIOJIABAHUE
IIPAB JIETEHN

PE3IOME

B kaxxaom o011ecTBe ypoBeHb JEMOKpPATHH U
3aIUTHI TIPAB YEIOBEKA U3MEPSIETCS 110 OTHOIICHHUIO
K JETSIM, KEHIIMHAM M 3aKJIIOYeHHBIM. B aTOM
CMBICJIE OOyYEHHE TIPaB JICTeH B BBICIINX YYCOHBIX
3aBEJICHUSX, KOTOPBIC 3aHUMAIOTCS TIOJTOTOBKOM
Mearori4ecKuX KaapoB SBISIETCS CEPhE3HOM
CTPaTeru4ecKoi, MpaBoOBOM U MOJTUTHYECKOU
npobsiemoii. OOydeHre paB JETEH SBIAETCS
KIIFOYEBBIM (DaKTOPOM JIIsI 3aIIUTHI TIPaB
nerei. OHa U3 HauboIee BXKHBIX MPOOIeM
COBPEMEHHOCTH 3aKJTFOYACTCS B TOM, YTO YUHUTEII,
paboTaroniye ¢ 1eTbMU, He UMEIOT IITyOOKUX 3HAHUN
o npaBax aerei. [Ipernonasarensim HEOOXOTUMO
MMETh CHCTEMaTHYECKHE IOPUINICCKIE 3HAHUS O
rpaBax JIeTeu.

KiroueBble c10Ba: npasa pebénka, npasa
uenoeeka, 0emcKuli oMOyocmMeH, npooiemol
npenooasauue.
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Siyasi elmlar

UOT 32:002.6

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
DOVLOT IDAROCILIYI SISTEMINDO

ISLAHATLAR

Giris

Azorbaycan suverenlik alds etdikdon,
miistaqilliyin barpasindan sonra yeni iqtisadi
soraitdo, hiiquqi dovlot vo votondas comiyyati
quruculuguna miivafiq ke¢id dovriindo dovlot
aparatinin, dovlat idaroetma sisteminin yenidon
qurulmasi va dévlot qullugunun formalagmasi
marholosing baslanilir. Islahatlarin hayata
kecirilmasinde Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti, Umummilli Lider Heydor Bliyevin “Hiiquqi
islahatlar komissiyasinin yaradilmasi haqqinda”
Sorancaminin (1996) vo “Dovlat idaroetmo
sistemindo islahatlar aparilmasi iizro dovlot
komissiyasinin yaradilmasi haqqinda” Formaninin
(1998) miistosna rolu olmusdur.

Dovlot idaroetmasi anlayisi coxnovlii vo
miirokkob oldugundan inzibati hiiqugda onun vahid
torifi yoxdur. idaroetmoyo genis monada toskilati
foaliyyot vo idars olunan obyekto mogsadyonlii
tosir kimi baxilir. Dovlst idaroetmasi asas vo birinci
olamati inzibati hiiquq predmeti kimi onun {imumi
xarakterli olmasidir. Bu olamato géro timumi
idaroetmo 6zlinds basqa idarsetma sahalorindon
forqlondiron togkilati, funksional vo hiiquqi
aspektlori birlogdirir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan hiiquqi
vo iqtisadi islahatlar dovlot idaroetmo sisteminin
kokli dayisikliyine sobab olmusdur. Respublikanin
yeni Konstitusiyasinda hakimiyyatlorin bol-
giisii prinsipinin tosbit olunmasi ilo (7-ci maddo)
dovlat aparatinin aparict bdlmasi olan dovlot
idaraetmo organlari icra hakimiyyaeti subyektloring
doyisdirilmis, omok bolgiisii hakimiyyat bolglisti
ilo ovoz edilmisdir.

Qloballagma prosesinds dovlot idaragiliyindoki
yeni paradigmalar dovlot qullugu sisteminin do
doyismosing sobab olmusdur. Dovlot idaragiliyindo

MURTOZA HOSONOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yanminda Déviot Idaragilik Akademiyasinin
“Doviat Qullugu va kadr siyasati”
kafedrasinin dosenti,

siyasi elmlar iizra falsafo doktoru
Azarbaycan

E-mail: m_hasanoglu@yahoo.com.tr

osas olaraq Yerli 6ziiniiidaroetmo, Ortaq Idaragilik
(governance), Yeni Dévlot Idaragiliyi (New Public
Management), Davamli Inkisaf (Sustainable Devel-
opment) vo digor paradigmalar ortaya atilmisdir.

Oton osrin ikinci yarisindan etibaron biitiin
diinyada, globallagma, beynolxalq rogabat, in-
formasiya, istehsal vo xidmat saholorindoki
texnologiyalarin siiratli inkisafi, kapitalistlosmo
hovasi vo modasinin tasiri noticosindo inkisaf
etmis olsun vo ya inkisaf etmokdo olan olsun bir
cox Olkanin iqtisadi, siyasi, sosial, madani, texniki
va inzibati sistemlorinde koklii doyisikliklari
reallagdirma yolunda ochomiyyotli addimlar
atilmigdir. Bu doyisikliklor digor saholordo
oldugu kimi dovlat idaragiliyi sahasinds da
reallagdirilmasi {i¢iin miioyyon paradigmalari
oziiylo birlikde gatirmisdir. Umiimi olaraq dovlot
idaragiliyi sahasinds yeni paradigmalarin ortaya
¢ixarilmasinin asas sobablarindon biri, movcud
idaragilik sisteminin iglomasi noticosindo mey-
dana golan siyasi, iqtisadi, hiiquqi, sosyal, madoni
vo b. saholordoki bohranlar1 aradan qaldirmaq
va kapiatalist sistemin (qlobal kapitalizmin)
tokmillogdirilmoesindon ibarotdir. Ancaq bu
paradigmalarin matin alt1 gayasinin miisyyan
subyektlorin monafelarine xidmat eds bilocayini do
g6z ard1 etmomok lazimdir.

Konstitusiyaya toklif edilon bu vo ya digor
doyisikliklor Azarbaycanin inkisafi baximindan
miihiim islahatlar kimi doyorlondirilmalidir.
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda
26 sentyabr 2016-c1 il tarixindo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin
togobbiisii ilo novbati doyisikliklor hoyata
kecirilmigdir. Konstitusiyanin 23 maddosinda
doyisiklik edilmisdir vo Konstitusiyanin matnino 6
madds olave edilmisdir. Azarbaycan Respublikasi

Sentyabr - Oktyabr 2019 Ne 05 (53)

102




Konstitusiyasiin 101-ci maddssine edilon
dayisikliklor naticasinds Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin salahiyyat miiddoti 5 ildon 7

ilodok uzadilmisdir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentino novbadonkonar segkilorini elan
etmoak solahiyyati verilmisdir. Vitse-prezidentlik
institunun tosis olunmasi da dévlot hakimiyyatini
daha da mohkomlondirmisdir. Azorbaycanda
dovlateiliyin giiclonmasing, comiyyatin vo

xalqin yliksok inkisafinin tomin edilmosino
yonalmis novbati togobbiis kimi bu layiho xiisusi
ohomiyyats malikdir. Diigiintirom ki, istor parla-
ment segkilari, istarso do prezident segkilari ilo
olagodar yas hoddinin gotiiriilmoasi demokratik
prinsiplorin gliclondirilmasi demokdir. Azorbaycan
Respublikasinda islahatlarin baslica istigamatini
comiyyat lizvlerinin maraqlarina cavab veran,
onlarin istok va taloblorini doqiqliklo nozors ala
bilon dovlat idaroetms sisteminin yaradilmasi toskil
edir. Votondaslara gostorilon dovlot xidmatlorinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi istigamotindo kom-
pleks tadbirlorin hoyata kegirilmosi do demokratik
islahatlarin vacib istiqgamatlorindon birini togkil
edir.

1. Dovlat idarsaetmoasindd islahatlarin
maqsad va vazifalari

Dovlet idaragiliyinds islahatlar dedikds elo
moqsadyonlii doyisiklik vo tokmillogdirmalorin
aparilmasi nazords tutulur ki, bunun naticosindo
dovlat idaroetmasinin todricon yeni sistemi
qurulmus olur va ya movcud sistemds yeni
keyfiyyatlor, yeni olamotlor meydana ¢ixir. On
timumi sokilds islahatlarin moagsadi hakimiyyot
institutlarinin potensialini inkisaf etdirmok, dovlot
1daroetmosini daha da sadolosdirmok vo miia-
sir talablors uygunlugunu tomin etmok, dovlat
aparati ilo votondaslar arasinda miinasibatlori
asanlasdirmaq vo dovlat xidmatlorinin keyfiyyatini
yiiksaltmokdon ibaratdir [17].

Inzibati islahatlarin moagsodlorini adaton
asagidaki dord mexanizmin yenidon
qurulmasi, layihslondirilmosi vo sazlanmasi ilo
olagolondirirlor:

1.Dovlot xarclori mexanizmi - bura
moacmu xarclorin mohdudlasdirilmasi,
vosaitlorin xorclonmasinin prioritetliliyinin
miloyyonlosdirilmasi, dovlat vosaitlorindon

istifadonin somarsliliyinin tomin olunmasi, dovlat
xarclorinin boliisdiiriilmasing, onlara nozarat
edilmosing vo giymaotlondirilmasine imkan veron
muhasibat ugotu vo audit mexanizmlori daxildir.
2.Kadrlara vo amok miinasibatlorina rohbarlik
mexanizmlori — bura vazifalors toyin olunma vo
qullugda irslilomoni miiayyanlasdiron, dovlot
momurlarini ayri-ayr1 harokotlordon ¢okindiran,
dovlst qulluggularint ayri-ayr1 harokatlora
stimullasdiran, statda olan omokdaslarin neco
Vo no vaxt iso tayin olunmasini miioyyan edon
mexanizmlor aid edilir.

3.Strukturlarin toskili mexanizmlori — bura hesa-
bat sistemlori vo hesabatliliqg mexanizmlori, onlarin
cavabdehlik sferalariin miioyyonlosdirilmasi
mexanizmlori daxildir.

4.Dovlat idaraetmo sisteminin rolu vao
mosuliyyoti mexanizmlori — bura dovlot
hakimiyyatinin asas vozifolorinin yerins yetirilmosi
izro mosuliyyotin morkozi hokumaot vo asagi
idaroetmo soviyyalori arasinda boliisdiiriilmasi
qaydalari, dovlotin funksiyalarinin bir hissasinin
qeyri-hokumot togkilatlarina otiiriilmosi
mexanizmlori daxil edilir.

Bu giin diinya dovlatlarinin bir coxunda
idarsetmonin yeni metod vo formalarinin
axtaris1 davam edir. Bu prosesdo on baslicasi
islahatlarin prinsiplarini va son naticalarini
miloyyonlosdirmokdon ibaratdir.Bu baximdan
dovlat idaraetms islahatlar1 asagidakilor: tomin
etmolidir:

1.Qanunvericilik sahasinds islahatlar kompleks
sokilda hoyata kecirilmali vo hakimiyyatin bolgiisii
prinsipinin reallagdirilmasini,hakimiyyat qollarinin
razilagdirilmis qarsiliqh faaliyystini, insan vo
votondaslarin hiiquq vo azadliglarinin qorunmasini
tomin etmolidir.

2.Islahatlar dovlot idaroetmosinin somoraliliyini
va soffafligini tomin etmolidir.

3.Islahatlar gorcivesinda hakimiyyatin qeyri-
morkozlogdirilmasi istigamatindo mogsadyonlii
siyasot hoyata kegirilmoalidir ki, bu da dovlot
resurslarindan somarali vo rasional istifads {ligiin
imkanlar yaratmalidir.

4 islahatlarin gedisinda ddvlot orqanlari sistemi
tokmillogdirilmali, pesokar dovlat qullugu sistemi
inkisaf etdirilmalidir.

5.Islahatlar dévlat idaroetmasinin somoraliliyini
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artirmaqla yanasi 6lkonin siyasi, sosial va iqti-
sadi inkisafinin miithiim amillori olan demokratik
institutlarin hartorofli inkisafini tomin etmalidir.
6.1slahatlar davamli iqtisadi artima vo somorali
bazar iqtisadiyyatinin formalagdirilmasina gorait
yaratmalidir.
Dovlat idaraetms islahatlarinin vazifalori
ilo iki osas yanagsma movcuddur ki, onlarin
arasinda forq asason sortidir vo ¢ox vaxt bir-
birini tamamlayir. Bunlardan biri funksiyalar1 vo
is metodlarini tokmillogdirmak yolu ilo méveud
catismazliglarin todricon aradan galdirilmasindan,
digori iso comiyyatin golocok tolabatlarini nozoras
almagq]la strateji mogsadlora nail olmagq tigiin dovlat
idaroetmosinin inkisaf strategiyasinin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir. Sonuncu halda dovlstin
va comiyyatin inkigafinin miiasir meyllorinin tohlil
olunmasi, diinya tocriibasinin timumilosdirilmasi,
miiasir dovrde dovlot idaroetmasinin
parametrlorinin miioyyonlosdirilmasi tolob olunur
[12].

2. Dévlat Idaragiliyinds Islahatlar

Dovlot idaragiliyinin hoyata kegirdiyi siyasot
6lkado bargorar olmus milli ideologiyaya
sOykonmolidir. Siyasat dovlotin idars olunmast,
milli shomiyyatli islorin aparilmasi sonatidir.
Milli ideologiyadan milli ideyalar yaranmali vo
comiyyaetin inkisaf soviyyesindon asil1 olaraq
doyismolidir. Dovlat idaragiliyi siyasoti milli
ideyan1 votondaslara ¢atdirmali vo ona nail olmaq
ticiin yollar gostormalidir [15].

Biitlin idaroetma formalari igorisindo dovlot
idaragiliyi xiisusi yer tutur. Dovlot idaragiliyi
dedikds dovlstin 6z hakimiyyast qlivvasing
osaslanaraq insanlarin ictimai hoyat foaliyyatina
onu gaydaya salmaq, qoruyub saxlamaq vo ya
yenidon qurmaq mogsadilo praktiki, togkiledici
vo tonzimlayici qarsiligl tasiri nozords tutulur.
Olbotto, miirokkob ictimai hadisalors verilon toriflor
homiso sorti vo nisbaton mohdud xarakter dasiyir,
hansisa vacib bir xiisusiyyot, qarsiliql slago nozors
alinmir. Burada dovlot idaragiliyino verilmis
.torif do beladir. Lakin dovlot idaragiliyinin belo
miioyyon edilmasinin asas miisbat cohoati ondadir
ki, dovlet idaragiliyinin tamligini, sistemliliyini.
genis ohato dairasini oks etdiron ii¢ cohat nozoro
almib [12]:

- Dovlatin sistemli togkil olunmus idaraetmo
subyekti olmasi;

- Insanlann ictimai hoyat foaliyyetinin idaroetma
tasirine moruz qalmasi vo bu tosiri qarsiligl suratde
gobul etmost;

- Qarsiligli idarsetma tosirinin 6ziiniin dovlatlo
comiyyat arasinda aktiv garsiliqh alaqe yaratmasi.

Dovlot idaragilik sisteminin miioyyon
edilmoasinds bir ¢ox vacib amillori nozors al-
maq lazimdir. Nozoriyyads forz olunur ki, dovlot
1daraciliyi hagigoton sistem toskil edir (digor
torofdon dovlst quruculugu prosesindo mohz
mogsadomiivafiq bir sistem yaradilmalidir) vo bu
sistem. sosial sistemlor sinfino aiddir. Sosial sistem
dedikds, elementlori sosial subyekt sayilan sis-
tem nozordos tutulur. Sosial sistemin digor mithiim
cohoati magsadyonlii olmasidir, yoni bels sistemin
bir vo ya bir neg¢o foaliyyot mogsadlori vardir.
Nohayat, sistemin mogsado ¢atmasi tiglin foaliyyati
idaro olumnahdir. Beloaliklo, dovloat idaragilik
sistemi moaqsadyodnlii vo idars olunan sosial sistem
novidiir [12].

Votondaglara soffaf, operativ xidmotlorin
gostorilmosini, xidmatlorin daha slgatan vo
keyfiyyatli olmasini tomin etmak ii¢lin dovlot
va baladiyya idaragiliyinds islahatlar hayata
kecirilorak comiyyatin tolobatina uygun dovlot vo
boladiyyo idaracilik sistemi formalasdirilir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlat
qullugu qadim koklors malikdir. Osrlor boyu
torpaqlarimizda miixtslif dovlstlor, hor bir dovlstin
iso 6z idarogilik anonaleri olub. 11k dofo kadrlar
sistemli sokildo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatindo
hazirlanib. Azarbaycan Xalq Climhuriyyastinin
erkon siiqutu bu prosesin inkisafini longitmayib.
Sovet dovriindo iso dovlot qullugu sistemi agir
marhalalordan kegib [8].

Azorbaycan XX asrin sonunda 6z miistoqilliyini
yenidon barpa etmoklo diinya dovlstlori sirasinda
0ziins layiq yer tutdu. Yeni yaranmis dovlotin qu-
ruculuq prinsiplorinin miioyyan edilmasi zoruriliyi
meydana goldi. 1995-ci ilde iimumxalq referendu-
munda 6lks Prezidenti Heydor Oliyev zokasinin
mohsulu olan Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi qobul edildi vo belaliklo 6lkonin
golacok inkisafi {iglin miiasir diinya tolobloring
cavab veran demokratik, sivil, hiiquqi dévlatin
osast qoyuldu [16].
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Milli gqanunvericilikdo “dovlat qullugu” ter-
mini ilk dofs olaraq 1995-ci il tarixde iimum-
xalq sosvermasi ila gabul olunmusg Konstitusi-
yada hiiqiiqi cohotdon tosbit olundu. Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi 6lkads hiiquqi
tonzimlomonin baslica prinsiplorini formalasdiran
va tasbit edon biitiin respublika gqanunvericiliyinin
osasi olan, ali hiiquqi qiivvoyo malik aktdir. Hor
bir dovlatin qanunvericilik sistemi ilk ndvboda
onun konstitusiyasina asaslanir. Konstitusiya
imumon macburi ochomiyyato malik olub, basqa
normativ aktlar izorinds iistiin hiiquqi qiivvays vo
miistoqil tosir qliivvesine malikdir. Konstitusiya bir
ndv vatondagla dovlat arasinda baglanan vo onun
foaliyyotini nizamlayan ictimai miigavilonin motni
kimi ¢ixis edir. Onun normalar1 he¢ bir ganunla
dayisdirils bilmoaz. ©dabiyyatda gosterildiyi kimi,
Konstitusiya ictimai miinasibatlorin genis dairosini,
bunlardan biitiin comiyyat {izvlorinin, biitlin
votondaslarin koklii, maraqlarini shato edon daha
vaciblorini tonzimloyir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
miiasir sivil diinyada qobul edilmis norma-
ya uygun olaraq hakimiyyatin ii¢ hissoyo
boliinmosini tosdiglomoklo dovlst idaragiliyinin
imumi prinsiplorini do miioyyan etdi. Beloaliklo,
Azorbaycanda dovlot idaragiliyinin vo dovlot
qullugu sisteminin yaradilmasina start verildi.
1996-c1 ilda respublika Prezidentinin sarancami
ilo togkil edilmis Hiiqugi Islahat Komissiyasinin
saylari ilo miistaqil dévlotin 6z ganunvericilik
bazasinin yaradilmasi prosesi baslandi, komissiya
iizvlorinin garsisinda qoyulmus baglica moaqsad
- Azarbaycanda Avropa va diinya 6lkslorinin
hiiquq sistemino tam uygun olan sisteminin
yaradilmas1 magsadi qoyuldu. Zaman gostordi ki,
Hiiquqi Islahat Komissiyas1 vo onun biitiin iizvlori
haqigoton do bu moagsads nail olmagq li¢iin yiiksok
saylo iglomislor [16].

Dovlot qullugu institutunun islahatlarinin
mogqsadi aslindo pesokar, yiiksok ixtisasli, stabil
va niifuzlu dévlat qullugunun yaradilmasindan
ibarotdir. Azorbaycanda dovlet institutu kimi
dovlat qullugunun asas mogsad vo vozifalori
asagidakilardan ibaratdir [17]:

- konstitusiyalt qurulusun qorunmasi, agiq
votondas comiyyatinin qurulmasi tigiin soraitin
yaradilmasi, insan vo vatondas haglarinin vo

azadliglarinin miidafiosi;

- comiyyato vo dovlot orqanlarmin siya-
si rohbarliyino pesokar idaroetmo xidmatlori
gostormak yolu ilo dovlst organlarinin
solahiyyatlorine uygun somarali foaliyyatin tomin
edilmasi.

29 dekabr 1998-ci ildo timumilli lider Heydor
Oliyevin formani ilo Azorbaycan Respublikasinda
dovlat sistemindas islahatlarin aparilmasi tizra
Dovlot Komissiyasi yaradildi. Komissiyanin
yaradilmasi dovlat idaroetmoasinds somaraliliyin
artirtlmasi, comiyyatin demokratiklogmasi vo bazar
miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi ti¢lin mithim
addim idi. Bu formandan baslayaraq bir cox forman
va sarancamlar imzalanmis, eloco do bir sira qa-
nunlar gobul olmusdir [7].

Qoabul edilmis mithiim normativ-hiiquqi
aktlardan biri do 21 iyul 2000-ci il tarixde qobul
edilmis “Dovlat qullugu haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunudur. Bu miihiim dévlot
sonadi yeni osrdo Azarbaycanin idars olunmasini,
onun miistaqilliyinin méhkamlondirilmasini,
insanin, siravi votondasin rifahinin
yaxstlasdirilmasini tomin edon kadr siyasstinin
hayata keg¢irilmosina, shalinin genis bir tabagasini
toskil edon dovlst qulluggularinin comiyyatdoki
yerinin, onlarin hiiquq vo vozifalorinin doqiq
miloyyonlosdirilmosing xidmat gostorir vo
timumilikds dévlet qullugu ile bagl biitiin
mosalalori tonzimloyir. Bu ganun Azaorbaycanin
dovlateiliyi tarixindo ilk dofo olaraq bilavasito
dovlat qullugu vo dovlst qulluggusu mothumlarinin
mahiyyatini agiglamisdir. Qanunda xiisusilo dovlot
qullugu sahasindo dovlotlo momurlar arasinda
yaranan miinasibatlor vo dovlat qulluggularinin
hiiquqi vaziyyati ilo bagl bir cox masalolor
tonzimlonir [16].

Dovlot idarsetmo sisteminin islahatlari
konsepsiyasinin layihosindo pesokar dovlot
qullugu institutunun formalagdirilmasi an vacib
masalalardan biri kimi qarstya qoyulmusdu. Bu
mogsadlo “Dovlat qullugu haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu islonib hazirlanaraq 21
iyul 2000-ci il tarixds gobul olunmus vs 2001-
ci ilin sentyabr ayindan qiivvoys minmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin 2001-ci il 13 fevral,
2002-ci il 2 iyul vo 3 dekabr 2002-ci il, 24 iyun
2009-cu il, 20 aprel 2012-ci 1l, 11 aprel 2016-c1 1l
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tarixli Qanunlar1 ilo ona doyisikliklor edilmisdir
[17].

2002-ci il 29 mart tarixli Qanunla Azorbaycan
Respublikasinin “Dévlot Qullugunu idarsetmo
Suras1 haqqinda” Osasnamas tosdiq olundu. Va-
hid dovlat kadr siyasatinin formalagmasinda
istirak, dovlot hakimiyyati orqanlarinda dovlot
qullugunun voziyyatinin vo somoraliliyinin tohlil
edilmasi, dovlat qullugunun kadr tominatinin
prognozlasdirilmasi va palnlagdirilmasi isinin
hoyata ke¢irilmosi va s. Suranin funksiyalarina aid
edildi [9].

Dovloat qullugu haqqinda ganunun totbigino
nazarati, dovlot qullugunun normativ-metodiki
tominatini, dévlot qulluggulari kateqoriyasina
aid edilon goxslorin siyahisint miioyyan etmak,
biitovliikde Azarbaycanda dovlet qullugu ilo
bagli problemlorin hallini tomin etmak {i¢iin 18
nofor {izvdon ibarat Dévlet Qullugunu Idaroetmoa
Suras1 togkil olunmus va foaliyyato baglamisgdir.
Suranin torkibi barabor sayda (har biri alt1 nofor
toyin etmoklo) 6lko Prezidenti, Milli Maclis vo
Konstitusiya Mohkomasi torafindon miioyyon
edilmisdir. Belo bir miistoqil orqanin yaradilmasi
dovlat qulluguna qobul, qullugda iralilomo,
dovlat qulluggularinin attestasiyasi, onlarin maddi
tominat vo nizam-intizam masalalarinin halli
zamani istifads olunan miixtolif proseduralarin
somaraliliyini, soffafligini1 vo obyektivliyini tomin
etmokdo ¢ox miihiim rol oynamalidir [17].

2002-ci il avqustun 24-ii miistoqil Azarbaycanin
tarixind mithlim siyasi hadiss ils daxil oldu. Homin
giin respublika votondaglar1 Prezident Heydor
Oliyeb torofindon toklif olunmus “ Azorbaycan
Respublikasinin Kontitusiyasina doyisikliklor
edilmasi haqqinda” aktin layihasine iimumxalq
sasvermosinds foal istirak etdilor. Referenduma
cixarilan mosaloalorin son doraco aktual olduguna vo
Azarbaycanin dovlot quruculugunun hiiquqi osasint
tokmillosdirilmasina vo mohkomlondirilmasina
yonoaldiyino omin olan Azorbaycan votondaslari
vaxtinda irali siiriilmiis bu tosabbiiso 6z miisbat
miinasibolotlorini niimayis etdirarak, dovlotin
siyasi xottini miidafia etdilor. Referendum miistoqil
Azorbaycanin inkisafi yolunda, xiisuson insan
hiiquqglarinin miidafissi vo demokratik proseslorin
genislonmasindo yeni marholonin tomolini qoydu
[14].

Heydor Sliyevin rohbarliyi altinda comiyyat
hayatinin biitiin sahslorinds hayata kegirilon is-
lahatlar bunu aydin gostordi. Istor iqtisadiyyatda,
istor dovlot idaracilik sistemindaki islahatlarimiz
va an baslicasi, milli-monavi dayarlorimize Heydor
Oliyev torofindon olan qaygi - bunlarin hamisi
son illords oldo etdiyimiz boyiik nailiyyatlor
oldu. Mshz bunlarin sayasinds xalqumizin milli
stiuru xeyli yiiksoldi, miistaqilliys olan inami1
mohkomlondi. Xalqimiz miistoqil yasamagi, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo yagamagi dyrondi. Biz bu
nailiyyatlori daim tablig etmali, gonclorin siiuruna,
golbino ¢atdirmaga galismaliyiq [12].

Heydor Oliyevin milli inkisaf siyasatinda
odalatli comiyyat vo sosialyoniimlii dovlat,
0lko votondaslarinin sosial-igtisadi vo monovi
toloblorinin dolgun tominati, sosial rifahinin
yaxsilasdirilmasi, mévcud maddi resurslarin
0lko daxilinds insan potensialinin inkisafina
yonaldilmasi prinsipi mithiim yer tuturdu [6].

Miiasir dovrdo strateji inkisaf xatti kimi
demokratik comiyyat quruculugu vo bazar
iqtisadiyyat1 yolunu secon Azorbaycan
Respublikasi diinya tocriibasinds ugurla sinagdan
kegmis timumbaosori doyarlordon faydalanmaga
calisir, 6zlinlin genis iqtisadi potensialint harokato
gotirmok mogsadilo inkisaf etmis 6lkalorin qabaqcil
texnologiyasini vo maliyyo imkanlarini colb edir,
onlarla qarsiligh faydali amokdasliq slagalorini
inkisaf etdirir [6].

2011-ci ilin may ayinin 23-do Azorbaycan
Respublikasmnin Prezidenti {lham Sliyevin “Dévlot
organlarinda elektron xidmotlor gostorilmosinin
togkili sahasindo bazi todbirlor hagqinda”
Seroncamina asason dovlst orqanlarinda elektron
xidmotlorin gostorilmosinog start verilib vo qisa za-
man kasiyinds bu xidmatlorin gostorilmasi genis
viisat almis vo elektron xidmatlorin istifadasi
dovlat organlarinin iginin effektivliyinin vo
soffafligin yiiksoldilmosi ils yanasi, votondaslarin
da momnunlugunu da artirmigdir [8].

Dovlat organlarinin foaliyystinds soffafligin
artirtlmasi, votondaglara gostorilon xidmatlorin
daha keyfiyyatli, rahat, yeni tislubda vo miiasir
innovasiyalar1 totbiq etmakls haoyata kecirilmasi
dovlat qullugunun qarsisinda duran vozifolordon
biridir. Bu sobabdon do idaraetmoados aparilan isla-
hatlar prosesinds dovlst orqanlariniri foaliyystindo
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soffafligin artirilmasi daim diqqgot morkozindadir.

Dovlot organlarinin foaliyystindos votondaslara
gostarilon xidmatlorin keyfiyyat saviyyasinin agagi
olmasi, dévlot xidmotlorinin gdstorilmasi zamani
standartlarin pozulmasi hallar fiziki vo hiiquqi
soxslorin dovlet orqanlari vo onlarin vazifoli
soxslori torafindon gostarilon xidmatlordon narazi
qalmasina, vatondas momnunlugunun tomin ol-
unmamasma va naticads dovlst qullugunun nii-
fuzunun zadslonmasina sabab ola bilon mithiim
tozahiirlordondir.

Vatondaglara xidmatlorin gdstorilmaosi
prosesindo biirokratik siiriindiirmagilik, siini in-
zibati manealorin yaradilmasi dovlst qullugunun
niifuzunu zodolomokls yanasi, “votondas-dovlot
qulluggusu miinasibatlorinds inzibati miibahisalors
ds yol aga bilar.

Dovlot idaroetmosindo aparilan ardicil islahat-
lar naticasinda 6lkads “vatondasa, insan faktoruna
yonliimlii” dovlst qullugu modeli formalagdirilir.
Qurulan yeni modelds “dovlat qullugu” anlayisi
“comiyyata, xalqa qulluq” monasini ifads edir. Bu
sobabdon da islahatlar prosesinde shaliyo dovlot
xidmotlorinin istehlak¢ist kimi, onun momnunluq
soviyyasing isa dovlot torafindon gostorilon
xidmatlorin, eloco do dovlet qulluggularinin
foaliyyotinin qiymatlondirilmosi meyar1 kimi
yanagtlir.

Hazirda dovlet qullugunun tokmillosdirilmasi
va islahat1 dovlat idaraetmasinin modernizasiyasi
prosesi ilo garsiligl alaqado aparilir.
Respublikamizda bu yoniimds hoyata kegirilon
miihiim todbirlordon biri Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 13 iyul 2012-ci il tarixli Forman ilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
tizro Dovlat Agentliyinin yaradilmasidir.

Agentlik dovlot organlarinin foaliyyatindo
soffafligin artirllmasinin, votondaslara gostorilon
xidmatlorin daha keyfiyyatli, rahat, yeni iislubda
vo miiasir innovasiyalari totbiq etmoklo hoyata
kecirilmosiriin, votondaglara miinasiboatda etik
qaydalara, nazakatli davraniga amol edilmasinin,
votondas momnunlugunun tomin olunmasinin
zarruriliyi nozors alinaraq yaradilmigdir [9].

Agentliyin yaradilmasi votondas - dovlot qul-
luggusu” miinasibatlorinin somarali inkisafi,
votondaslara dovlot xidmaotlorinin asan gokildo

miiossar olmasi, dovlat qullugiirtun miisbat imi-
cinin artirilmasi iigiin tadricon dévlot organlarinda
vazifali soxslords yeni etik xiisusiyyarlorin,
toskilati madoniyyatin foaliyyst lislubunun
formalasdirilmasi yoniimiindo hoyata kecirilon
miihiim tadbirdir. Bir ne¢a dovlst orqaninin
solahiyyatino aid olan xidmatlori bir orqanda
votondaslara togdim edon “Asan xidmat”in
yaradilmasi ilo dovlot idaraetma sistemindo

yeni prinsipin - “rogabat” prinsipinin totbiqino
baslanilmisdir. Idarsetmoada ragabot prinsi-

pi votondas momnunlugunun tomin olunmasi,
korrupsiyanin qarsisinin alinmasi, dévlot
organlarinin faaliyyatindo somaronin va ¢evikliyin
artirtlmasi ticlin dovlot orqanlar: arasinda saglam
rogabotin yaradilmasini nozordo tutur.

Dovlot Agentliyi foaliyyot istigamatlorine uygun
olaraq, Azarbaycan Respublikasinda “ASAN
xidmat” vo “ASAN Kommunal” merkazlorinin va-
hid sokilds idars edilmasini, xidmot morkozlorindo
foaliyyat gostoron markozi vo ya yerli icra
hakimiyyati organlarinin, biidco togkilatlarinin,
dovlato moxsus olan hiiquqi soxslorin, o climlodon
dovlat adindan yaradilan publik hiiquqi soxslorin
omakdaslarinin faaliyyastinin slagelondirilmasini,
nazarat va qiymotlondirmanin aparilmasini, dovlot
qurumlarinin informasiya bazalarinin qarsiligl
inteqrasiyasini, elektron xidmatlorin togkili prose-
sinin siiratlondirilmasini, bu sahads idarsetma
sisteminin tokmillogdirilmasini hoyata kegiron
morkozi icra hakimiyyati orqanidir [8].

Islahatlar dévlot idaroetmosinin onanavi
funksiyalarina prognozlasdirma, strateji tohlil,
qiymatlondirmo, marketing, insan resurslarinin
idaro olunmasi kimi yeni funksiyalarin alave
olunmasina, innovasiyalardan vo miiasir texnologi-
yalardan faal istifadonin tominino do sobob
olmugdur. Dovlat organlarinin foaliyyatinin miia-
sir standartlara uygun tokmillosdirilmasi iigiin
2007-2011-ci illords “Soffafligin artirilmasi va
korrupsiyaya qars1 miibarizs lizro Milli Strate-
giya” icra edilmis, Aciq Hokumatin tosviqins dair
2012-2015-ci iller tigiin Milli Foaliyyat Planinda
dovlat organlarinin faaliyystinds soffafligin
artirtlmasi, hesabatliligin, yeni texnologiyalarin
totbiqi asas prinsiplor kimi tasbit olunmusdur.
Dovlat qulluguna soffaf se¢im va iraliloyis
qaydas1 foaliyyat gostorir, ehtiyat kadrlarin
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formalasdirilmasinda, alava peso tohsilinin
toskilinds vo timumilikds dovlat orqanlariin
foaliyyatindo, xidmatlorin togdim olunmasinda
soffafligin tomin olunmasi zoruri shomiyyat kosb
edir Miitoraqqi cohotlordon birini do idarsetmonin
modernizasiyasinin onun biitiin sahslorinin
tokmillosdirilmasi ilo paralel sokildo aparilmasi
toskil edir [10].

“Azarbaycan Respublikasinin Dévlet imtahan
Morkazi publik hiiquqi soxsin yaradilmasi
haqqinda” Azorbaycan Pespublikasi Preziden-
tinin 11 aprel 2016-ci il tarixli formani ilo
Azorbaycan Respublikasinda dévlot qullugu
ticiin kadrlarin miisabiqs osasinda se¢ilmasini,
timumi tohsil pillasinds tohsilalanlarin yekun
giymaotlondirilmasini (attestasiyasini), orta ixtisas
tohsili miiassisalaring, ali tohsil miiassisalarinda
ali tohsilin bakalavriat vo magistratura (tibb tohsili
izra asas tohsil vo rezidentura) soviyyalorina,
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinda ma-
gistratura soviyyosino morkozlosdirilmis qobul
imtahanlarinin kegirilmoasini togkil etmok moagsadi
ilo Azorbaycan Respublikasmin Dovlot Imtahan
Morkazi publik hiiquqi soxs yaradilmigdir [5].

Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Imtahan
Markazi dovlat geydiyyatina alindigi andan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlot Qullugu Masalolori lizro Komissiya vo
Azorbaycan Respublikasinin Tolaba Qabulu
tizro Dovlot Komissiyasi logv edilmis vo onlarin
istifadasindo olan dovlot omlaki Azorbaycan
Respublikasinin Dévlet Imtahan Morkazinin
balansina verilmisdir [5].

Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Imtahan
Morkazi dovlat qullugu sahasinds foaliyyati,
iimumi tohsil pillasinds tohsilalanlarin yekun
qiymatlondirilmasini (attestasiyasini) hoyata
kegiron, dovlot qullugu {i¢iin kadrlarin secilmosi,
toskilati-hiiquqi vo miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalarins,
bakalavriat soviyyosindo hazirliq qruplarina tolobo
gobulunun hoyata kegirilmasi moagsadi ilo, habelo
miiqavils asasinda dovlat orqanlari, hiiquqi vo
fiziki soxslor tigiin imtahanlar togkil edon publik
hiiquqi goxsdir [5].

Markazin asas foaliyyat istigamatloring
asagidakilari aid edo bilorik [19]:

- Dovloat qullugu sahasindo dovlot siyasotinin

formalagdirilmasinda istirak edilmosi vo bu
siyasatin hoyata kegirilmasinin tomin edilmasi;

- Dovlat qulluguna gobul vo dovlat qullugunda
foaliyyotin davam etdirilimosi {i¢iin test
imtahanindan kecon soxso sertifikatin verilmasi;

- Dovlot qullugu tlizrs verilmis sertifikatlarin
ucotunun aparilmast;

- Dovlat organinin yaratdigi miisahiba
komissiyasinin torkibina niimayandalarin toqdim
edilmasi;

- Dovlat qulluguna dair ganunvericiliyin icra
voziyyetini dyronilmsi vo bu barads hesabatin
hazirlanmasi;

- Dovlot qulluggular torafindon etik davranis
qaydalarina amol edilmasi voziyyastinin dyranilmasi
va bu barads molumatlarn iimumilosdirilmasi;

- Dovlot qulluggularinin reyestrinin aparilmasi
va dovlat qulluqgularinin xidmati faaliyyetinin
giymatlondirilmasi barodo molumatlarin homin
reyestra daxil edilmasinin tomin edilmosi,

- Miivafiq sahados kadr hazirliginin tomin
edilmosi, hom¢inin miitoxassislorin alava tohsili
ticiin tadbirlorin goriilmasi;

- Pesokar miihasib sertifikatinin verilmasi
mogsadi ilo imtahanlarin kegirilmasi vo imtahan-
dan miivoffoqiyyatlo kegon soxslorasertifikatlarin
verilmasi;

- Abituriyentlorin biliyinin qiymatlondirilmo-
sinin hoyata kegcirilmasi va s.

Dovlat qulluguna gobul miisabiqo asasinda
hoyata kegirilir. Miisabigo test imtahanindan
vo miisahibaden ibaratdir. Azerbaycan
Respublikasinin Dévlet Imtahan Markozi (bundan
sonra - Morkoz) dovlst qulluguna gobul prosesindo
soffaflig1 vo obyektivliyi tomin etmok magsadila
inzibati vozifolorin tosnifat toplusuna uygun olaraq
dovlat qulluguna qobul iiciin ayda bir dofodon az
olmayaraq test imtahanlar1 toskil edir.

Dovloat qulluguna gobulun test imtahant
morholasi Morkoz torafindon inzibati vozifslorin
tosnifat toplusuna uygun olaraq, birinci-besinci
kateqoriya dovlot organlarinda (ali kateqori-
ya dovlat orqganlari vo yerli icra hakimiyyati
orqanlari, yerli icra hakimiyysti orqanlarinin
yanindaki organlar vo inzibati orazi dairslori
lizro niimayondoliklori istisna olmagqla) inzibati
vozifalorin birinci-yeddinci tosnifatina uygun
olan vozifolar lizro hoyata kegirilir. Test imtahant
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inzibati dovlot qullugu vazifolorinin novlori iizra
asagidaki qruplara uygun kegirilir [4]:

1. A ndvii - inzibati rohbor (idarsetmo) vozifalor
uzra:

- AA grupu;

- AB qrupu;

- AC grupu.

2. B novii - inzibati icrag1 vozifalar tizra:

- BA qrupu;

- BB qrupu.

Test imtahan1 morhoalosinds namizadlors gqapalt
tipli test tapsiriglari, agiq vo esse tipli tapsiriglar
togdim olunur. Test tapsiriglarinin mazmunu,
novil, imumi say1, sahalor vo ¢atinlik doracosi
vazifs altqruplarina uygun olaraq miixtalif olur vo
Morkaz torofindon miisyyan edilir. Test imtahani
programlar1 Markazin internet portalinda (bundan
sonra - portal) yerlosdirilir. Test imtahan1 Morkozin
gorari ilo kagiz dastyicilarda vo ya kompyuter
vasitasilo aparilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham Oliyevin 2018-ci il 9 avqust tarixindo
imzaladig1 “Ohalinin sosial miidafiasi sahasindo
olava tadbirlor hagqinda” Soroncamina osason
DOST Agentliyi yaradildi. DOST Agentliyi
Dayaniqli va Operativ Sosial Tominat Agentliyi
adlanir ki, ohalinin mosgullugu, omok, sosial
miidafio vo tominat saholorindo votondaslara
gostarilon xidmatlorin tokmillogdirilmasi magsadi
ilo DOST Agentliyinin faaliyyatinin togkili,
“DOST” markazlorinin yaradilmas1 Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti {lham Oliyevin 2018-
ci 1l 9 avqust tarixinds imzaladig1 Serancaminda
miithiim yer tutur.

“Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agen-
tliyinin foaliyyastinin tomin edilmasi” haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham
Oliyev 2018-ci il 10 dekabr tarixli 387 nomrali
Formant ils “Dayanigli vo Operativ Sosial Tominat
Agentliyinin Nizannamaosi” vo “Dayaniql vo
Operativ Sosial Tominat Agentliyinin strukturu”
tosdiq edildi [18].

DOST Agentliyinin idaraetma orqanlari
Miisahido Suras1 va Idars heyotidir. DOST Agentli-
yinin Miisahids Suras1 Agentliys timumi rahbarliyi
va nozarati hoyata kecirir. Miisahido Surasi, onun
sadri do daxil olmagla 7 iizvdon ibaratdir. Bunlar
asagidakilardir [18]:

- Azarbaycan Respublikasinin ©mok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Naziri;

- Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-
prezidentinin kdmokgisi;

- Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyinin sodri;

- Azarbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Bi-
znesin Inkisafi Dévlot Agentliyinin Idaro Heyatinin
sadri;

- Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar:
Konfederasiyasinin sodri;

- Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar Milli
Konfederasiyasinin Prezidenti;

- Azarbaycan Respublikasinin ©mok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin bir
niimayondosi.

3. Yerli oziiniilidaraetms sahasinda islahatlar

Hakimiyyat organlarinin idaraetms obyektina
yaxinlagdirilmas: yerli xiisusiyyatlori maksi-
mum nozora almaqla optimal idaraetmo gorarlar
qobul etmoys vo bununla da sosial vo iqtisadi
sahado vaziyyato somarali tosir gdstormays im-
kan verir. Inkisaf etmis 6lkalorin tarixi tocriibasi
gostarir ki, 6lkonin dayaniql inkisafina nail ol-
magq li¢iin comiyyatin, iqtisadiyyatin sistemli
sokildo doyisdirilmasinin miirokkob masalolori
yalniz hakimiyyatin biitlin saviyyelorinds somarali
idaraetma sisteminin mévcud oldugu soraitdo
miimkiin ola bilar.

1970-ci illarin sonundan etibaran, yerli 6zii-
niiidaroetmolorin inzibati vo maliyys muxtariy-
yatlarinin artirilmasi va yerlilogmo meyllori
yenidon 6n plana ke¢gmisdi. Qat1 markaziyyatci
xiisusiyyotlorini 1980-ci illora qodar qoruyan
Fransada bels, yerlilosmo saylori bu tarixdon
etibaran genislonmisdir. Diinyada desantralizasiya
diisiincosi vo subsidiyarito (xidmatdo Yerlilik)
prinsipi ¢arcivasindo yerlilogsma siyasati genis bir
sokildo hokumat proqgramlarina girmis vo totbiq
olunmaga baslanmisdir [3].

Yerli idaroetma, bu giin bir ¢ox dlkodo timumi
idaroetmo vo konstitusiya nizaminin bir pargasi
olmagla birlikdo mohalli soviyyads sohar, il¢a,
qasaba va kand kimi miioyyan bir bolgonin
rohborliyini, tomsilini vo xidmatetmoni reallagdiran
muxtar vahidlordir [1].
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Yerli idaroetmo anlayisi, yerli soviyyadoki
demokratik hayat1 va yerli idaraetma praktikasini
ifads edon bir mazmunla va yerli demokratiyanin
isloyisini xarakterizo edon bir monada istifado
edilmisdir. Bu anlayislar artiq yerli hokumaot odobiy-
yatlarinda 6z yerlorini tapmisdir. Yerli demokratiya
anlayisi oslindo Kamal G6érmezin do ifads etdiyi
kimi, “demokratik dayarlorin yerlidziiniiidaraetma
ticiin etibarli olmasindan” basqa bir sey deyil.

Bu ¢orgivado, yerli rohbarliklorin, foaliyyat,
demokratiya vo qosulma kimi bir ¢ox doyorlo
birlikds nozardon kegirilmasi va 6lkalarin
demokratiklogsmasindoki miizakirasiz funksiyalari,
yerli demokratiya olaraq adlandirilmalarini haql
etmisdir [11].

Azorbaycanda baladiyyalorin yaranmasi,
formalasmasi vo hiiquqi bazas1 Umummilli lider
Heydor Oliyevin ad1 ilo baghidir. Bolodiyyalorin
hiiquqi statusunun qanun ¢orgivasinda
miioyyanlosdirilmosi ilk dofs olaraq mohz Umum-
milli lider Heydor Oliyevin faaliyysti dovriindo
— 12 noyabr 1995-ci ilds gobul edilon Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda 6z oksini tapdi.
Ddovloateilik tarixino miihiim hadiss kimi daxil olan
bu tarixi glindon sonra, 1999-cu ilin dekabrinda
ilk baladiyyas segkilorinin kegirilmasi ilo bu insti-
tut formalagmaga baslad1 - balodiyyalorin hiiquqi
bazasini formalagdiran normativ aktlar gobul
edilmayo bagladi. Bu aktlarda baladiyyolorin
bir qurum olaraq hiiquqi statuslarinin miioyyon
olunmasi, onlarin faaliyyastinin asaslari, statusu vo
digor magamlar 6z oksini tapdi.

Respublikada yerli 6ziliniiidaroetmas sisteminin
hiiquqi bazasinin yaradilmasi1 Milli Maclisin isinin
torkib hissasi olmus, baladiyyalorin faaliyyatinin
hiiquqi tonzimlonmasini shate edon miihiim qa-
nunlar iglonib hazirlanmis vo qobul edilmisdir. Bu
ganunlar, hiiqugi-normativ aktlar, asasnamolor
boaladiyys hoyatinin biitiin sahslorini ohato edir
[13].

Azorbaycan Respublikasi1 Konstitusiyasiin 12
noyabr 1995-ci il tarixde imumxalq sesvermasi
yolu ila gabul olunmasi ilo Dovlat va baladiyya
idaraciliyindo islahatlarin hoyata kegirilmosinin
osasinit qoydu. Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinda yerli 6zilinliidaroetma orqanlari
olan boaladiyyslorin yaradilmasi, onlarin foaliyyot
istigamotlori ilo bagli bir sira masalolor 6z oksini

tapdi. Azorbaycanda yerli idaraetmo orqanlari
olan baladiyyslarin foaliyat istiqgamatlori,
onlarin somarali foaliyyatinin tomin edilmasi ilo
mogsadi ilo Baladiyyslor haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunlari gobul edildi.

2 iyul 1999-cu ilds “Baladiyyaslers seckilorin
gaydalar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu qoabul edildi. Qanuna asason Azarbaycan
Respublikainda yerli 6ziinliidarani hoyata kegiron
boladiyyolori Azorbaycan Respublikasinin
vatoandaslar1 coxmandath secki arazilari iizro timu-
mi, borabar, birbasa secki hiiququ asasinda sorbost,
soxsi vo gizli sasverma yolu ilo segirlor. Bu ganunla
Azirbaycanda Boladiyyalorin solahiyyot miiddati,
boladiyyalors seckilorin toyin edilmasi, Segkilorin
hazirlanmas1 vo kegirilmasi ilo bagli xarclor vo s.
maosalalor 6z tosdiqini tapdi.

Respublikamizda bolodiyys seckilorinin
hoyata keg¢irilmasinin asas hiiquqi bazasini 6lko
Konstitusiyasi, 2 iyul 1999-cu ilds gobul olunmus
“Boladiyyalars seckilorin qaydalar: haqqinda”
Azar-baycan Respublikasinin Qanunu, 2003-
cli ildon iso Azarbaycan Respublikasinin Sec¢ki
Macaollasi togkil etmisdir [13].

Baladiyya seckilori 5 ildon bir timumi, barabar
va birbasa secki hiiququ osasinda sorbast, gizli vo
soxsi sasverma yolu ilo kegirilir. Siyasi partiyalarin,
siyasi partiya bloklarinin da baladiyya seckilorindo
istirak1 qanunvericiliklo miioyyon olunmusdur.

Natica

Bu giin 6lkemizds comiyyet va dovlat hayatinin
biitiin saholorini ohato edon islahatlar aparilir vo
hakimiyyatin biitiin qollar1 bu prosesds foal istirak
edir. Biitiin bunlar, homg¢inin milli soviyyado
formalagmis olverisli ictimai, siyasi, hiiquqi vo
iqtisadi miihit gonc Azorbaycan dovlatinin parlaq
golacoying olan inami1 daha da artirir.

Son illorde dévlot soviyyasindo goriilmiis ciddi
todbirlor naticosindo respublikada kadr vo struktur
islahatlar1 miitkommaol sokildo reallagdirilmaqdadir.
Canab Prezident ilham Oliyevin sosial, iqtisadi
va s. saholordo apardigi ¢oxsayli islahatlar birbasa
xalqn rifah1 vo dovlatin daha giiclii olmasina
hesablanir.

Dovlot idaragiliyinin osasini insanlar - soristoli
vo pesokar idaroetma is¢ilorindon ibarat dovlat
qulluggular togkil edir. Buna gora do dovlot
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idaraetmosinin morkozi problemi idaroetmo
kadrlarindan ibarat olur ki, onlarin da soristaliliyi,
bacarig1 vo pesokarligi dovlot idaroetmosinin
somaraliliyine tosir gostorir. Azorbaycanda
demokratik islahatlarin taleyi, onlarin sosial
bazasinin méhkomlondirilmasi dovlst qullugunun
inkisafi ilo six baghdir. Dévlot idaragiliyinin
somarali foaliyyatini tomin etmok va qarsida duran
problemlorin miiveffoqiyyatli halli tigiin yiiksok
ixtisasli, siyasi cohotdon neytral, qanunla miidafio
olunan, comiyyatin maraqlart namins faaliyyot
gostoran, layaqpatli, aciq, informasiyadan istifado
etmok bacarigi olan, somorali rohbarlik eds bilon
miitoxassislorin dovlst qulluguna calb olunmast
talab olunur.

Beloliklo, dovlot qullugu institutunun
formalasdirilmasinin baslica magsadi dovlatin
mohkomlondirilmasi vo votondas comiyyatinin
inkisafinda shomiyyatli keyfiyyot doyisikliklorina
nail olmaqdan, dovlst idaragiliyinde somarali
idaraetmoni tomin etmokdon, bazar iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasi prosesine vo iqtisadi toraqqiya
yardim etmokdon, gostorilon dovlot xidmaotlorinin
keyfiyyatini yiiksoltmokdon, dovlot resurslarindan
istifadoni rasionallagdirmaqdan ibaratdir.
Azorbaycanda dovlat qullugu institutu 6lkenin
tarixi, madoni, milli va digor xiisusiyyatlorini vo bu
sahads diinya tocriibasini nazars almagqla vahid bir
sistem kimi formalasdirilir.

Dovlot idaragiliyinds somorali idaraetmonin
hayata kecirilmasi, dovlot orqanlarinda xidmatlorin
votondaslara soffaf, keyfiyyatli, rahat vo effektiv
sokildo gostorilmasi vo vatondas momnunlugunun
tomin edilmasi ti¢lin daima yeniliklor tatbiq etmok
lazimdir. Bunu da yalniz islahatlar vasitosilo hoyata
kecirmok miimkiindiir. Comiyyat daim inkisaf edir
va bu inkisafla ayaqlasmagq ti¢lin daim islahatlar
aparmaq lazimdur. Islahatlarin hoyata kegirilmosi
heg bir zaman dayanmur, oksina ardicil olaraq
hoayata kegirilir.

Dovlot idaraetma sisteminin oks-morkozlosdi-
rilmasi siyasotinin reallasdirilmasi yolu ils yerli
Oziintiidaraetms sisteminin formalasdirilmasi
prosesi 6lkado demokratiyanin inkisafi, hiiquqi
dovlat vo votondag comiyyati quruculugu, dévlotin
va comiyyatin idare olunmasinin somarsliliyinin
artirilmasi istigamatindo atilan on ohomiyyatli
addimlardan biri kimi qiymatlondirilmalidir.

Olko orazisindo idaroetmonin somoraliyinin,
votondas momnunlugunun tomin edilmosi dovlot
idaragiliyindo islahatlarin hoyata kegirilmasi ilo
yanasi, homginin baladiyys idaragiliyinds do
islahatlarin hoyata kecirilmasi, votondaslarin
tolobatina uygun sistemin yaradilmasi {i¢iin
ganunlarin gobul edilmosi lazimdir. Belo ki, yerli
ohomiyyatli masalalorin, problemlorin hall edilmasi
yerli dziinliidaraetma orqanlari olan baladiyyaslarin
tlizorino disiir.

Yerli 6ziiniiidaroetma orqanlart olan
baladiyyaler orazilorinds yasayan ohali ilo yaxs1,
s1x miinasibatlor qurmali, onlarin problemlorini
Oyronmoli, yaranmis problemlorin aradan
qaldirilmas1 miiayyan islor gérmolidir. Bolodiyyaslor
votondas momnunlugunu tomin etmok {i¢iin onlarla
maraqglanmali, balodiyyo tizvlori, balodiyyo sodri
daima xalqin arasinda olmali, onlarin problemlarini
vaxtinda yronmali vo effektiv sokildo hall
etmolidirlor.

Votondas momnunlugunun tomin edilmasi,
votondaslara soffaf, keyfiyyaotli, rahat vo ef-
fektiv xidmatlorin gdstarilmasi, Dovlat va
boladiyys idaragiliyinds somarsli idarsetmonin
tomin edilmasi, votondasyoniimlii, votondaslarin
tolobatina uygun sistemin yaradilmas: daima
islahatlarin aparilmasi, yeni ganunlarin gobul
edilmasi, movcud ganunlara doyisikliklorin
edilmasi yolu ilo miimkiindiir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, Konstitusi-
va, dovlat idaragiliyi, doviat qullugu, islahatlar.
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Pedopmbl cucTeMbl rocy1apcTBEHHOI0
ynpasJieHus1 B A3epOaiikanckoii PecnyOinke

PE3IOME

T'ocynapcTBeHHass ynpaBlIeHHs B
Azepbaiimxanckoil PecriyOnnke nmeeT 1peBHHE
KOpHH. B KoHIIe nBaanaroro Beka AzepOaiikan
BOCCTaHOBHJI CBOIO HE3aBUCHUMOCTH H
3aHsUT JOCTOMHOE MECTO CPeM CTPaH MUpA.
Bo3Hukina HeoOX0IMMOCTh YCTaHOBJIEHUS
OCHOBOITOJIATAIONIMX PUHIIUIIOB HOBOCO3/IaHHOTO
rocyaapcTsa. THCTUTYT rocy1apCTBEHHOM
ciyk0b1 B AzepOaiixane chOpMHUPOBAH KaK
eIHasi CUCTeMa, YYUTHIBAIOIIAsl HCTOPHUYECKHE,

KyJIbTYPHbIE, HAllHOHAJIbHBIE U IpyTHe
O0COOEHHOCTHU CTpaHbl, a TAKkKe MUPOBOU

ombIT B 3TOH chepe. Ha camom aene, menbro
pedopM HHCTUTYTA TOCYJAPCTBEHHOM CITyKOBbI
ABJISIETCA CO3/laHKe TPOPECCUOHAIBHOM,
BBICOKOKBaJIM(PHIIMPOBAHHOH, CTAOUIBLHOMN H
ABTOPUTETHOI rocy1apcTBEHHOH cIy>kO0bl. B
JaHHOM paboTe ObLTa HCCieJoBaHa OCHOBHAS
e peopM rocyIapCcTBEHHON yIpaBieHUsT B
Azepbaiimxanckoi PecryOnuke.

KuroueBsle cioBa: Azepobatiodcancras
Pecnybnuka, Koncmumyyus, ecocyoapcmeennoe
ynpasnenue, 20Cy0apCmeeHHasl Cyxcoa, peghopmbi.

Reforms in the Public Administration System in
the Republic of Azerbaijan

SUMMARY

Public Administration System in the Republic
of Azerbaijan has ancient roots. At the end of the
twentieth century, Azerbaijan regained its inde-
pendence and took its rightful place among the
countries of the world. There was a need to estab-
lish the fundamental principles of the newly cre-
ated state. The institute of public service in Azer-
baijan is formed as a single system that takes into
account the historical, cultural, national and other
specifities of the country as well as world experi-
ence in this field. In fact, the goal of the reform of
the public service is to create a professional, highly
qualified, stable and authoritative public service. In
this article was investigated the main goal of pub-
lic Administration system reforms in the Republic
of Azerbaijan.

Key words: Republic of Azerbaijan, Constitution,
public administration, public service, reforms.
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OSAS ISTIQAMOTLORI

Inkisaf etmokda olan comiyyato miiasir tohsilli,
oxlaqli, tosobbiiskar vo bacarigli, se¢cim soraitindo
miistoqil sokilds gorar vers bilon, miimkiin
naticalorini prognozlagdira, omokdasliq metodlarini
seco bilon soxslors ehtiyac duyulur. Biitiin bunlar
mobillik, dinamizm, konstruktivlik ilo xarakterizo
olunur vo homin soxslords 6lkonin taleyi ii¢lin
inkisaf etmis bir mosuliyyat hissi yaranir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ITham
Oliyevin 29 dekabr 2012-ci il tarixli formani
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: Galacoya
Baxis Inkisaf Konsepsiyasi”na (1) gora, dovlotin
izorina Azarbaycan tohsilinin diinya va Avropa
tohsil mokanina inteqrasiyasinin giiclondirilmasi,
Azorbaycanin tohsil ocaqlarinin, xiisusils ds ali
tohsil miiassisalarinin beynalxalq slagalarinin
genislondirilmasi, tohsil sahasinds hayata kegirilon
beynolxalq programlara onlarin foal colb olunmasi
liclin miivafiq soraitin yaradilmasi kimi miithiim
vozifolor qoyulmusdur (4, s.7).

Miiasir diinyada bas veran qloballagsma
proseslori ononavi tohsil sisteminin
istigamatlonmasiin katalizatoruna gevrilir.
Informasiya texnologiyalar1 inkisaf etdikco oksor
tohsil miiassisalorinin foaliyyati doyisdirilir. Vahid
tohsil mokani1 vo global tohsil xidmatlori bazari
formalagir. Bu baxmdan, miiasir todqiqatgilar
diinyadak1 universitetlorin inkisaf meyllorinin
tohlili asasinda miioyyan naticolor ¢ixarmaga
calisirlar. Universitetlor (gliman edildiyi kimi, lakin
bu gisman osaslandirilmigdir) hor zaman 6ziinii
idars edon, nisbaton miistoqil toskilatlar olmusdur.

Azorbaycan tohsil sisteminin inkisafinin,
xtisusan da Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasinin
tohlili bu prosesin qanunauygunluqglarinin dorki

liciin ilkin sorait yaradir, eyni zamanda, dévlotin
tohsil siyasatinin konturlarini ¢okmak ti¢lin
oriyentirlar verir. Oz ndvbasindo, dévlatin tohsil
siyasatinin somaraliliyi milli tohsil sisteminin
mahiyyati vo xlisusiyyatlorinin dorkindon asilidir.
Buna goro do tohsilimizin sosiomadani inkisaf
problemlari todqiqatcilarin digqet morkozinde
olmali, onlar1 problemin halli yollarin1 axtarib
tapmaga sovq etmalidir (4,s. 8).

XX osrin sonu - XXI asrin avvallarinda
universitetlor yeni todqiqat, layihs vo idaroetmo
metodologiyalarin (arzuolunan) yaradilmasinin
osas magsading (ideya kimi) nail oldular. Layiho
tofokkdiriing asaslanan tohsil texnologiyasinin
on miithiim vazifasi yenilik¢i tadgiqat
metodologiyalar1 ilo moazunlari silahlandirmagdan
ibaratdir. Oz ndvbasindo tohsilin layihs diisiincosini
dastokladiyini, inkisaf etdirdiyini vo qismen
yenilodiyini bilmok lazimdir. Tohsil galacoyi
toxmin etmayo, carayan edon dayisikliklora darhal
reaksiya vermays vo bu metodundan istifado
edorok molumatlart manimsomayi Oyradir .

Miiasir diinyada ali tohsilin inkisafindaki
asagidaki meyllor doqiq miioyyon edilmisdir:

1. Umumi tohsil miiddatinin artmas.

2. Davaml tohsilo ehtiyac (hoayat boyu).

3. Ali tohsilin fordilosdirilmasi.

4. Metodik bilik va analitik bacariglarin artan
ohomiyyati.

Ali tohsil meyllari 6ziinii tohsil, dmiir
boyu tohsil sistemins daxil olmagla, daim 6z
bacariglarin1 artirmaqla tolabalorin real layiholora
vo omoakdasliq vo torafdasliq kimi kollektivin aka-
demik islora colb olunmasindan ibaratdir.

Postindustrial vo informasiya comiyyatine kegid
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yuksok pesokar hazirliq, yaradici is tocriibasi olan,
yeni informasiya texnologiyalarindan istifado edo
bilon, foaliyyatlorinin naticolorini prognozlasdirma,
toskilateiliq vo idaroetmao foaliyyati bacariglart olan
tamamilo yeni miitoxossislor tolob edir. Pegokarlar
tinsiyyatli, faal, mosuliyyatli, ham 6lkslomizda,
hom do beynolxalq soviyyado soxsiyyatlorarasi vo
modoniyyatlorarasi omokdasliga hazir olmalidirlar.
Bu vazifalori yerino yetirmok {i¢iin ali tohsilin
inkisaf tendensiyalarini ilo six bagliliq yaratmaq
lazimdir. Miiasir diinyada tohsilin inkisafindaki
bozi tendensiyalar1 asagidaki kimi nozordon
keg¢irmok olar:

Aktivlasdirma. Tohsilin yenilonmasi onun elmi
mozmununun miiasir biliklorin dinamik qurulusuna
uygunlagdirilmasi demokdir. Tohsil yalniz yeni
kosflori, doyisikliklori, diinyada gdriinon yeni
molumatlari oks etdirmakls yanasi, miixtolif
saholordo miivafiq biliklor vermali, eyni zamanda
comiyyatdo bag veran doyisikliklori oks etdirmali,
golocok vaziyyatini miioyyonlosdirmolidir. Ali
tohsil camiyyatin inkisafi ilo birlikde inkigaf edorok
bu inkisafin tempino vo keyfiyyatino birbasa
tosir etmisdir. Dayisikliklorin dinamikasinin
daim boyiidiiyii vo biitiin ideya standartlar ilo
gorlinmomis qisa miiddotdo “ideyalar kiitlolori
tutan” informasiya comiyyatindo xiisusi ohomiyyot
kasb etmigdir. Ali tohsilin anenovi olaraq ak-
tual olan movzularina (tohsilin elmin inkisaf
saviyyasing uygunlugu, nozoriyys vo praktik
foaliyyot arasindaki six alaqo, imumilosdirmo
va ixtisaslagma nisbati va s.), talim sisteminin
miiasir comiyyatin enerji-informasiya realliglar
ticiin adek-vatlig1 masalasi prioritet kimi olava
edilmalidir.

Pragmatizm. Bazar iqtisadiyyatina
0zollosdirma vo digor atributlar vasitasilo
kecid insanlarin stiurunda va horakatlorindo
genis miqyasda pragmatizmi stimullasdirdi vo
giiclondirdi. Bu keyfiyyat insanlarin taleyinda,
is karyeralarinda vo rifahlarinda getdikco
miioyyonedici vo holledici amilo gevrilir.

Pragmatistlorin osas xiisusiyyatlori vo alamatlori
soyuq hesablama, giiclii irado, cosarat, gotiyyat,
yaradici enerji vo on osasi ixtiragiliq vo zehni kon-
struktivizmdir. Biitlin bu keyfiyyatlor, ilk névbado,
insana comiyyatin qanunlarina vo qaydalarina

uygun horokot edorak yeni sosial-igtisadi soraito
ugurla uygunlagmaga imkan verir vo comiyyatin
ganunlarina vo qaydalarina uygun horokat edir.
Pragmatizm proseslori yaradici bir tohsil sis-
teminin inkisafi ilo alagolondirilir vo mévcud
dovlat standartlart asason tolobalarin yaradiciliq
gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok moqsadi dasiyir.

Ac¢iqhq. Tahsilin aciqlig1 homyasidindan, fiziki
voziyyatindon, yasayis yerindon, votondasligdan
asili olmayaraq tohsil almagq istoyon har kas iigiin
olgatanliq soviyyasindo vo bu anda on olverisli
vo magbul olan hor hansi bir tohsil formasini
segmok soviyyasindo Oziinii gostorir. Heg bir halda
aciqliq tohsilin keyfiyyetinin agag1 diismasini
nozordo tutmur. A¢igligin eksperimental totbiqi,
mozunlarin yiiksok keyfiyyatli tohsil aldiglarini
siibut edon, beynolxalq niifuza vo uzunmiiddotli
layihoalor vo miiqavilslor asasinda bir ¢gox dlkolorin
universitetlori ilo mohkom olagolors sahib olan
universitetlora hovals edilmalidir.

Innovasiya. Tohsil on innovativ saholorden
biridir. Innovasiya miioyyan toloblar iigiin prak-
tik istifado mogsadi ilo yeni ideya vo biliklorin
hayata kegirilmasinin naticasidir. Tahsil sahasinda
yeniliklor istehsal vo idaroetmo texnologiyalarina
boliiniir. Istehsalin texnoloji yeniliklori (yeni
texnologiyalar), pedaqoji cohatdon yeni todris
vo dyronmo metodlarini ohato edir. Idaroetmo
yeniliklorinin strukturuna iqtisadi yeniliklor (tohsil
sahoasindo yeni iqtisadi mexanizmlor) vo toskilati
yeniliklor (tohsil sahasindo yeni togkilati strukturlar
va institusional formalar) daxildir.

Innovasiya, qabaqcil elmi inkisaflarin tohsil
prosesing daxil edilmasi vo bu sokildo elmi
karyerasi boyunca golocok yeniliklori hoyata kegiro
bilocok miitoxassis hazirlamaga imkan veroan bir
yoldur.

Informasiya. informasiyalasdirma iimumiyyatlo
kompiiterlosmo vo texniki tolim vasitolorinin
inkisafi ilo alagalondirilir. Bu, haqigaten yeni bir
tohsil sisteminin formalagsmasinda ¢ox vacib bir
moagamdir. Adaton, informasiya problemlorini
nozors alaraq, “molumat partlayis1” adlanan
problem xiisusi olaraq forqlenir. Hal hazirda bu
problemin mahiyyati forglidir. Kompiiter savadi,
kompiiter madaniyyati gonclarin hayatinin biitiin
mosamoloring artiq niifuz edib. “Virtual soxs”,
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“virtual is¢1” anlayislar1 ortaya ¢ixdi, yoni gergok
diinyanin doyaerlari ilo yasamayan, lakin 6ziinii
“icad olunan diinya”, “kdlgolor diinyas1”, “gilizgii
diinyas1” va s. kimi yerlors tam girmoyo mey-

1li bir insandir. Bazi tohsil miiassisalori do bu
qlobal tendensiyalardan konarda qalmadi. Bu

giin yerli tohsilin informasiyalasdirilmasinin asas
istigamatlorindan biri informasiya madoniyyatinin
forma-lasdirilmasidir. Bu baximdan bu istiqgamot
hartarafli va inteqrasiya olunmusg bir yanasma tolob
edir. Ciinki tohsilin informasiyalasdirilmasinin
oksar anlayislarinda, informasiya madoniyyati,
peso foaliyyotindo informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin totbiqi sahasindo miiasir bir
miitoxossisin pesokar xarakteristikasi kimi dar
sokildo basa diistiliir. Lakin, siiratlo doyison diinya
vo comiyyatdo, informasiya madoniyyatinin bilik
va risk sivilizasiyasina iizvi sokildo daxil olmasi
ticlin insanin formalagma doracasi kimi qabul
edilmoalidir. Miiasir informasiya comiyyatinda
informasiya modoniyyatino asagidaki kimi digqgot
yetirilmolidir:

- informasiya comiyyatino, bu comiyyatin
modoni mokanina daxil olan insanin formalasma
doracosini yiiksaldir vo comiyyatin modoniyyat
mokaninda tanidir;

- informasiya proseslorinin toskili soviyyasini
yiiksoldir;

- insanlarin informasiya olagosindon
momnunluq daracasini yeni saviyyaya qaldirir;

- diinyanin vahid monzarosini, gorarlarin
naticalarini gdzlomayi tamin edon malumatlarin
yaradilmasi, toplanmasi, saxlanmasi, emali,
otiirtilmosi, togdimati vo istifadosindo somaoralilik
soviyyesini kokiindon doyisir.

Gostarilonlarden aydin olur ki, informa-
siya madoniyyatinin formalagmasi problemi-
nin halli yerli tohsilin modernlogdirilmasi vo
informasiyalagdirilmasi prosesindo on vacib
masalalorindon biri kimi goriiniir. Ali tohsilin
informasiyalagdirilmasinin inkisafindaki mévcud
tendensiyalarin tohlili onun miirokkob vo dinamik
qurulusunu gostarir.

Demokratiklosma. Demokratiklogma ali tohsil
miiossisasinin ayrilmaz hissasi oldugu biitiin sosial
sistemin inkisafindaki aparici istigamotlordon
biridir. Bu, ali tohsil sisteminin idars edilmasinin

artan morkozsizlosdirilmasinda, ali tohsilin
faaliyyatindoe vo inkisafinda asas tendensiyada
Oziinl gostorir. Tohsil sisteminin inkisafindaki
diinya va daxili tendensiyalarin torkibina tohsil
idara¢iliyinin miixtolif soviyyalori, o ciimlodon
tohsil sisteminin inkisafinda aparici istiqgamot
kimi demokratiklosma ilo birbasa slagoali olan
tohsil miiossisalori torafindon miistoqillik aldo
edilmasi ilo bagl meyllor daxildir. Demokratik-
lik - tohsilalanlarin azad diisiinco ruhunda torbiyo
edilmosi, tohsilin dévloat-ictimai asaslarla toskilindo
va idara edilmesinds salahiyyat vo azadliglarin
genislondirilmasi, tohsil miiossisalorinin
muxtariyyetinin artirilmasi prosesidir(2 )

Tohsilin demokratiklogmosi asagidaki
prinsiplors asaslanir.

* tolobolarin tohsil faaliyyotinin miistoqil toskili;

* miiallim va talabalorin amokdashgi;

* tohsil miiossisalorinin agiqligi;

* tohsil sistemlorinin miixtalifliyi;

* borabar tohsil imkanlarr;

* dovlet idaragiliyi.

Demokratiklogsmo sosial voziyyatindon,
cinsindan, milli, dini, irqi monsubiyyatindan asili
olmayaraq hor kosin tohsil almaq hiiququnun
reallasmasina 6z tohfasini vermoalidir.

Tohsil inteqrasiyasi. Inteqrasiya edilmis tohsil
diinyada getdikco yayilmaqdadir.

Inteqrasiya dyronmoyin asas moqsadi talobalori
osas hadisaler, elmlorin faktlari, bacariglarin
formalagmasi, Gyronilon hadisolorin tosnifati vo
Ol¢iilmasi, elmi intuisiyanin inkisafi ilo tanis
etmokdir.

Inteqrasiya - milli tohsil sisteminin diinya
tohsil sistemino somorali formada qosulmast,
uygunlagmasi vo qovusmasi asasinda inkisafi
demokdir (2) .

Daxili vo xarici inteqrasiya ilo yanasi miixtolif
Olkolorin tohsil sistemlorinin yaxinlagmasina vo
vahid diinya tohsil mokaninin formalasdirilmasina
yonoldilir. Tohsilin inteqrasiyasi bu giin ilk
ndvbado - orta moktobdos totbiq olunur vo bu
prosesi tohsilin mozmunu ilo baglayirlar, mahiyyati
ondan ibaratdir ki, inteqrasiya usaga obyektlori
vo hadisalori vahid vo sistemli sokildo qavramaga
imkan verir.

Tahsilin standartlagdirilmasi. Miioyyon bir
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tohsil keyfiyyatino nail olmagq ii¢iin vacib sort
tohsil standartlaridir. Standartlagdirma, sistemin
dovlot tohsil standartinin hoyata kegirilmosino
yonaldilmasidir, miioyyan bir vaxt hacminda
macburi akademik fonlor toplusudur. Tohsilin
standartlagdirilmasi hamiso todris planlarinin

vo programlariin hazirlanmasi, miioyyan bir
tohsil soviyyasinin yaradilmasi yolu ilo miixtolif
Olkolordo hoyata kegirilir.

“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu dovlat organlarinin tomal tohsil
programlarinin mazmunu, todris yiikiiniin maksi-
mum miqdar1 vo mazunlarin hazirliq soviyyasino
olan taloblorin minimum soviyyads qurulmast
nozoards tutulur.

Tohsil sahasinda dovlet standartlar: fordin,
comiyyatin, dévlotin tolobatina uygun olaraq,
elmi-pedaqoji prinsipler asasinda hazirlanan vo
miioyyon dovr (5 ildon az olmayaraq) tiglin vahid
dovlat toloblorini oks etdiron timumi normalar
mocmusudur.

Dovlat tohsil standartlar tohsilin mazmununu,
idars olunmasini, maddi-texniki va todris
bazasini, infrastrukturunu, tohsilveranlorin
keyfiyyot gostaricilorini, hor bir tohsil pillosindo
v soviyyasindo tohsilalanlarin bilik, bacariq vo
vordislorinin saviyyosini miioyyonlosdirir.( 2, s.7).

Tahsilin qloballagsmasi. XXI osrin ovvallori
diinya birliyinin vo Respublikamizin hayatinin
biitiin saholorinds globallagsma proseslorinin
intensivlosmosi ilo xarakterizo olunur. Tobii
ki, tohsil do miiasir doyison diinyada fordin
torbiyasino miimkiin t6hfs vermoyo, basoriyyatin
global problemlorinin mahiyyatini vo onlarin hoalli
metodologi-yasini dork etmoyo ¢agirilir.

Qloballagma diinyan1 vahid xiisusiyyatlari olan,
xalglarin va dovlatlorin garsiligh tasiri va qarsiliglh
asililiginin artdig tarixi bir prosesdir.

Qloballasma — beynolxalq ochomiyyatli
miixtalif siyasi, iqtisadi, modani, informasiya
toyinatli amillorin ayri-ayri 6lkolorin sosial
varligina hartorafli artan tosir prosesidir. Hesab
edirik ki, tohsil sistemi kontekstindo beynalxalq
omok proseslari ilo bagli olan sosial fenomen
kimi globallasmani miibadilo proseslorini
asanlasdirmagq ti¢iin dovlotlor iistii togkilatlart hodof
gotiiron globallasmadan forqlondirmok lazimdir

(4,5.174). Qloballasma ii¢ monada basa diistliir
-birincisi, insanlar, dovlotlor vo madoniyyatlor
arasinda qarsiligl alagolorin genislonmasindo
davam edon tarixi bir proses kimi; ikincisi, ho-
mogen bir siyasi, iqtisadi vo moadoni diinyaya
todricon horokot etmok kimi universalliq vo
homogenlosma xiisusiyyatlorini giiclondirmoklo
diinyanin imumbosoari universallasmasi kimi;
ticlinciisii, qarsiligl igtisadi foaliyyot sahasindo
soffaflig1 qorumaqla milli serhadlorin agiqligi
kimi. Qloballasmanin vacib bir istiqgamoti kiitlovi
madoniyyatin, kiitlovi siiurun formalagmasinin ¢ox
golirli bir i ndviino ¢evrilmosidir.
Morkazsizlasdirma. Tohsil sistemlorinin
morkozsizlogdirilmasi prosesi bazar iqtisadiyyatinin
fikir vo doyarloring asaslanir. Bazar iqtisadiyyati
hokumatin biitlin soviyyalorindo demokratik bir
qurulus tolob edir, ¢linki bunsuz adalstli bazar
rogaboti li¢lin sorait yaratmaq miimkiin deyil.
Digor torofdon, bazar iqtisadiyyati qorar gobuletma
sistemindo haddindon artiq morkozlogdirilmomali
va sosial- iqtisadi geraitds hayat subyektlori
ilo birbasa tomasda olan yerli orqanlar {i¢iin
miioyyan solahiyyatlorin vo maliyys monbalari-
nin birlogdirilmasini tolob edir. Eyni zamanda,
tohsil {i¢iin biidco vo digor maliyyalosdirmo
monbolarindon istifadonin somorsliliyinin
artirilmasi, tohsil bazarinda insan resurslari insti-
tutu kimi osas ohomiyyotini daha somorali gokildo
nazordon kegirmok mogqsadi dasiyir (5).

Ayri-ayri 6lkolordo shomiyyatli forglora baxma-
yaragq, forqli siyasi quruluslara, dovlatlorin sosial-
iqtisadi xilisusiyyatlorino, tohsilin strukturundaki
forqlora goro, tohsilin moarkozlogdirilmomasi
prosesindo ortaq bir sey solahiyyatin, o climlodon
maliyyo, tohsil idaragiliyinin agagi soviyyoloring
tohvil verilmosidir. Markazsizlosdirma yalniz tohsil
sistemindoki dayisikliklori vurgulamur, lakin giicli
saxolondirici bir mexanizm olaraq biitiin moasaloni
forqli saviyyoya qaldirir.

Tanzimloma. Qlobal tendensiya, asagi
struktur komponentlarine daha ¢ox salahiyyat
vo muxtariyyot vermokdon ibarat olan bir cox
Olkalorin apardig ali tohsil sisteminin logvi
siyasotindo 6ziinii gostorir. Iqtisadi tohliikasizlik
problemloari ilo olagadar olaraq, ali tohsil
miiassisalorinin ehtiyaclarinit 6domok tigiin
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dovlat xorclorinin azalmasi miisahido olunur.
Bu,inkisaf etmis dlkalorin boyiik oksariyyati,
xilisuson kegid igtisadiyyati olan 6lkalar ii¢lin

son onilliklords xarakterik bir xiisusiyyatdir.
Tonzimloma tohsil sahosindoki avvallor qurulmus
gayda vo normalardan qurtarmaqda da ifado
edilir. Totbigetmo mogsodo ¢atmagq li¢iin imkanlar
dairasini genislondirmays yonalmisdir - bu tohsil
miiassisasing, talobolors vo ictimaiyyato daha ¢ox
sarbastlik vermokdon ibaratdir.

Suverenlik. Diinyanin sivil 6lkoalorindo,
gabaqcil diinya meyllari va yerli tohsil ononoslori
nozors alinmagla milli tohsil sistemlorini inkisaf
etdirmok ti¢lin davamli vo gorgin bir proses
movcuddur. Tohsil strukturlarinin, proseslorin
va texnologiyalarin miiasirlagdirilmasi va
saxolondirilmasi tohsilin keyfiyyatinin yiiksol-
dilmasing, fundamental biliklorin vahid bir sistemi-
nin vo miistoqil yaradici diislinco bacariqlarinin
inkisafina yonoldilmisdir. Bu problemlarin halli
ticlin iki qrupu: todris foaliyyatinin konseptual
osasint tosir edon nozori vo metodoloji vo bu
foaliyyotin todris vo texnoloji torafini miioyyan
edon pedaqoji vo toskilati-metodiki iglor 6n plana
cixarilir.

Aksiologiya. (yun. Axia - doyar vo logos tolim,
s0z) - doyorlor mahiyyatinin folsofi todqiqidir.
Aksiologiya termini moadaniyyat v folsofonin
ortaq termini kimi gotiiriilmalidir, ¢linki hor iki
elm sahosi miimkiin imkanlarindan istifado edorok
bu vo ya digor dorocodo insanin doyarlor sis-
temini vo onun comiyyatdoki yerini dyronir. Mohz
bu todqiglorin sayoesinds insana, onun gilindolik
hayatinda var olan yaxud olmayan faydali, zoruri,
yaxud zorarli vo geyri-zoruri olan doyarlor sistemi
Oyranilib, 1izo ¢ixarmaqdir (3,s. 20).

Tohsilin aksiologiyasi tolobonin galocok peso
foaliyyatini, habels onun diinya vo insanlarla
qarsiliglt miinasibotlorini miioyyon edon doyarlorin
tarkibini va iyerarxiyasini miioyyanlosdirir. Tohsil
prosesinin vahid istiqamati tolobalori sosial vo
tohsil realliglarinin diinyagoriisii anlayigina calb
edir.

Bu baximdan zoruri olan aksiologizasiya
anlayisina - tohsil sisteminin inkisafindaki aparici
miiasir tendensiyaya miiraciot etmokdir. Aksiologi-
ya adoton asagidaki monalarda nozoro alinir:

- nozariyyads vo hoqiqi praktikada tohsil
dayarlarinin torkibini va iyerarxiyasinit miioyyan
etdiyi tigiin tohsilin humanistlogdirilmasinin torkib
hissasi;

- tohsil miiossisasinin tohsil foaliyyatinin
inkisafinin gosterilon toraflorini va taloba
soxsiyyatini birlosdiron bir proses;

- talim va torbiyonin doyar-semantik
yoniimiiniin giiclonmasino sobab olan todris proses-
ini yenilomak ticiin tadbirlor sistemi;

- soxsiyyatin vacib xiisusiyyatlorinin inkisafina
komok edon amillar toplusu;

- tohsilin moadoniyyatin tizvi bir hissasi
oldugunu nazoars alaraq, madoniyyast dayarlorinin
oOtiirtilmosini vo dialoqunu tomin etdiyino goro
doyor sistemin 0ziinomoxsuslugu.

Mogsad yaradici va doyarli soxsiyyat
olamatlorinin inkigafi olan bir metoddur, hayati
ohomiyyatli hodoflora ¢atmagq ti¢lin miistoqil
insanliq foaliyyatidir.

Respublikamizda ali tohsil miiossisosinin
idara edilmasi, totbiq olunan qanunauygun,
todris prosesinin togkili formasinin miistoqil
miloyyonlosdirilmasini, 6ziiniin inkisafin1 vo elmi
todqiqat, innovasiya isglorini, 6lko qanunvericiliyino
uygun olaraq struktur bélmolorin yaradilmasini
tomin edon Oziinliidaroetma prinsiplori osasinda
hayata kegirilir.

Belolikls ali tohsil miiassisalari, tohsil alan
gonclorimizds bilik, analitik diisiinco, genis im-
kanlar vo texniki bacariqlar1 inkisaf etdirorok
golacak is¢i qiivvasinin tomin olunmasinda ortaq
rol oynayirlar. Burada asas prioritet gonclorin peso
secimlari etmok va siiratli dayison iqtisadiyyatda
doyor tutan bir yol se¢mok {i¢iin tochiz olunmasini
va dastoklonmasini tomin etmalidir.

Acar sozlor: tohsil, ali tohsil, informasiya
comiyyati, inkisaf, tohsilin inkisaf istigamatlori,
universitet modeli.
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Mycaum Hazapos
OcHOBHBIE HANIPaBJIeHUS PA3BUTHS
COBPEMEHHOM CHCTEeMBbI BbICIIEr0 00pPa30BaHMs

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBarOTCs OCHOBHbBIE
TEHICHI[UH Pa3BUTHS COBPEMEHHOTO BBICIIIETO
00pa3oBaHMsI: aKTUBAIIHS, TIPO3PAYHOCTD,
WHHOBAIMH, HHPOPMAIUS, JEMOKPaTH3aIlHs,
[EHTpaIN3aLKsl, UHTETpanus 00pa3oBaHUs,
pEryIHpPOBaHUE, CYBEPEHUTET, AKCHOIOTHS U TaK
naiee. 0000IIEHNE U CUCTEMATH3AIMSA KaXKI0r0 13
HUX B OTAEIBHOCTH.

TCHHGHHI/II/I BBICIHICTO O6p330BaHI/ISI, BKJIFO4Yas
camoobpa3oBaHue, 00y4eHHE Ha IPOTHKEHUN BCCH
JKN3HU U ITIOCTOSIHHOC ynqueHI/Ie CHOCO6HOCTI/I
CTYIEHTOB 3aHUMAThCS aKaJeMUYECKOM paboToH,
TaKWe KaK peajbHbIC MPOCKThI, COTPYIHUYICCTBO
U MIAPTHEPCKHE OTHOLICHHMSI, aHATU3UPYIOT
TCHACHIIUN pa3BI/ITI/ISI BBICHICTO 06pa3OBaHI/I5I.

B crarbe Taxke mpeactaBieHa HHGOpMaIys
0 MIEIarOTUYECKOM U OpraHU3allMOHHO-
METOIUYECKOM paboTe, HalpaBIEHHOM Ha
ITOBBIIIICHHUEC KAYCCTBA O6pa3OBaHI/IH, paSBI/ITI/Ie
€IMHOM CUCTEMBI 0A30BbIX 3HAHUI Y HABLIKOB
CaMOCTOSTEIILHOTO TBOPYECCKOTO MBIIUICHUS ITyTEM
MHTErPalliy U AUBEPCH(PHUKAIINN 00pa30BaTEIbHBIX
CTPYKTYp, MPOIIECCOB U TEXHOJIOTHH.

KiroueBble cioBa: oOpazosanue, gvicuiee
0bpaszoearue, UHGHOPMAYUOHHOE 00U eCmBO,
pazeumue, HANpagIeHus pa3eumus 00pa308aHus,
MOOenb YHUgepcumemad.

Muslum Nazarov
Main directions of development of modern
higher education system

SUMMARY

The article discusses the main trends and trends
in the development of modern higher education:
activation, transparency, innovation, information,
democratization, centralization, education inte-
gration, regulation, sovereignty, axiology and so
on. summarizing and systematizing each of them
separately.

Higher education trends, including self-educa-
tion, lifelong learning, and constantly improving
students’ ability to engage in academic work, such
as real projects, collaboration and partnerships,
analyze trends in the development of higher educa-
tion.

The article also provides information on peda-
gogical and organizational and methodological
work that modernizes and diversifies education
structures, processes and technologies, to improve
the quality of education, the development of a uni-
fied system of fundamental knowledge, and the de-
velopment of independent creative thinking skills.

Keywords: education, higher education, informa-
tion society, development, directions of education
development, university model.
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Sosiologiya

UOT: 316.33;316.27

INKIiSAF ETMIS XARICI
OLKOLORIN TOCRUBOSI

BAXIMINDAN SOSIAL XIDMOTO

YENI YANASMALAR

Omok qgabiliyyati olmayan votondaslara sosial
xidmot masalalori hom bir ¢ox elm sahalorinin
todqigat obyekti, hom do istonilon dovlotin
siyasotinin prioritet istigamatlorindon biri kimi ¢ix1s
etmisdir. Bu giin bu mosalo xiisusi aktualliq kasb
edir. Ciinki dovlot sistemlorinin foaliyyatinin miiasir
sortlori sosial yoniimliiliik prioritetlorino osaslanir.
“Sosial dovlot” anlayisi rosmi suratdo beynolxalq
standartlar kataloquna daxil olmusdur vo demok
olar ki, biitlin hiiquq sistemlorinin hiiquq leksiko-
nunda genis istifado olunur. Bundan basqa, mohz o
dovlatin sosial miidafis ¢orgivasindo reallagdirilan
sosial siyasatinin baza xtlisusiyyatini togkil edir.

Bu giin belo dovlat statusunun elan olunmasi

yalniz 6lkonin kifayot gqodor yiiksok iqtisadi

inkisaf soviyyasini deyil, hom do siyasi sistemlorin
demokratikliyinin yiiksok doracasini, siyasi qiivvalor
arasinda saglam kompromis miinasibatlorinin
olmasni, vatondaslarin, ilk ndvbada isa sosial
cohotdon hassas ohali tobagolarinin yiiksok sosial
miidafissini ifads edir. Bu monada sosial xidmaot
dovlatin elan olunmus status prinsiplorinin vo
konstitusion tominatlarinin real olub-olmamasinin
baslica gostoricisi kimi ¢ixis edir [7, s. 144-151].
Hor kosin sosial xidmat hiiququnun maneasiz hoyata
kecirilmosindo dévlatin asas rolu hor seydon avval
sosial xidmotin timumrespublika sisteminin togkil

va tomin edilmasindo, onun fasilosiz foaliyyat
gbstormasine zomanat verilmosindo ifado olunur.
Miiolliflordon M.O.Buyanova sosial xidmat hiiququ-
nun sosial deyil, siyasi tominatin1 forqlondirarok
gostorir ki, sosial xidmot sahasindo siyasi tominatlar
sosial tominat, o ciimlodan sosial xidmat sahasinda
beynolxalq siyasatin tasiri altinda, habelo dovlatin
milli siyasotinin tasiri altinda formalasir. Miiasir
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ddvlatin siyasi tominatlari hor bir 6lkonin ratifi-
kasiya etdiyi beynolxalq paktlarda tosbitini tapmis
soviyyada sosial xidmoto yonalmolidir [4, s. 35]. Oz
ohomiyyatina goro iqtisadi vo siyasi tominatlar biitiin
sosial xidmat novloari li¢ilin konstitusion xarakter
dasiyir. Sosial xidmot institutuna aid olan konstitu-
sion normalarin (Konstitusiyanin 12-ci, 16-c1, 38-ci,
41-ci, 73-cli, 78-ci va sair maddolorin) tohlili gostarir
ki, onlar ictimai miinasibatlorin istirak¢ilarinin hiiqu-
qi statusunu miioyyon etmoklo vo miistosna olaraq
birbasa totbiq olunur.

Sosial xidmat miiassisolorinin foaliyyati ohalinin
hassas tobagolarinin sosial-psixoloji vaziyyatini kor-
rekto etmoyo, blitdvliikdo comiyyatds sosial voziy-
yoti stabillogdirmay9, sosial gorginlik soviyyasinin
azaldilmasi, golocokdo onun prognozlasdirilmasi
moqsadilo bu faktorlara tosir gdstormoyo imkan ve-
rir. Sosial xidmat sistemi dévlatin inkisafinin biitiin
miiasir paradiqmalari ilo tizvi surotdo baglidir. Sivil
dovlatlorin sosial siyasatindo sosial xidmat tohsil
va sohiyya ilo yanasi prioritet istigamatlordon biri
kimi forglondirilir. Sosial xidmatlorin keyfiyyatinin
yluksaldilmsinoe vo ndvlorinin genislondirilmosino
xtisusi diqget yetirilir. Sosial sahonin dinamik
sistemlorindon biri kimi sosial xidmatin soviyyasi
miiasir comiyyatin miithiim gostaricisi vo inkisaf
meyar1 kimi ¢ixis edir [8].

Hesab edilir ki, sosial xidmat sisteminin galocok
inkisafi miioyyon prinsiplors asaslanir:

1) aksioloji — soxsi, qrup vo ictimai doyarlorin
lyerarxiyast;

2) praksioloji — gostarilon sosial xidmatlorin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi (sosial foaliyyat
subyektlorinin pesokarligi prinsipi);

3) kulturoloji — sivilizasiyanin vo madoniyyatin
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inkisafinin nozors alinmasi;

4) internal — 6ziino daha ¢ox inanan insanlarin
saymin artmasi [10].

Miiasir dovrdo sosial xidmatlorin gostorilmasi
insanin 6z potensialini reallasdirmasina, fordin
0ziina vo 6z ailosinin rifahina géro mosuliyyatinin
artirtlmasina, eyni zamanda dévlot paternalizmi
siyasotindon imtina olunmasina yénalmisdir [2].

Miiasir dovrdos sosial xidmat sisteminin inkisafi
sosial miiossisolor sobokosinin genislondirilmasi
vo regional xilisusiyyatlor nozors alinmagla so-
sial xidmat texnologiyalarmin tokmillogdirilmasi
ilo xarakterizo olunur. Sosial xidmot miiasir so-
sial siyasotin ayrilmaz torkib hissasi, ohalinin
sosial miidafiosinin asas istigamatlorindon biri
kimi xarakterizs olunur. Sosial xidmats miiasir
yanagmalar bununla bitmir, o homginin sosial isin
yeni paradiqmasi, sosial texnologiya, sosial institut,
sosial sahonin yeni sektoru, comiyyatdo sabitlik vo
sosial gorginliyin azaldilmas1 faktoru kimi nozordon
kegirilir.

Son illor dovlatlor hossas ohali qruplarina xid-
mot iizro sosial texnologiyalarin diferensial sokildo
inkisaf etdirilmosi mogsadils sosial sektorun
tokmillosdirilmosine yonoalmis foal vo ardicil todbirlor
hoyata kecirirlor. Belo siyasot sosial baximdan
hassas ohali qruplarmin hayat soviyyalorinin
baraboarlogdirilmasi, fiziki mohdudiyyatli soxslor ii¢lin
miilyossor mithit yaradilmasi vazifosi ilo sortlonir.
Hayata kegirilon struktur doyisikliklori, ilk ndvbado,
sosial xidmaotlorin slgatanliginin artirilmasina, sosial
xidmat sistemindo nematlorin toqdim edilmosindo
tinvanliliq yanasmasinin giiclondirilmasing, sosial
is¢ilorin omayinin normalagdirilmast mexanizminin
tokmillosdirilmosing, sosial xidmatlorin doyarinin
konkretlosdirilmasine yonalir.

Sosial xidmat {i¢ tipa boliino bilor: liberal model,
miihafizokar-korporativ model, sosial-demokratik
model. Liberal va ya sosial yardim modeli (ABS,
Kanada, Avstraliya) minimum standartlara tominat
verilmasi va xiisusi sosial xidmat sxemlorinin
subsidiyalasdirilmasi, ehtiyac meyarlarinin totbiq
edilmosi ilo forglonir. Miihafizokar-korporativ
vo ya sosial sigorta modelinds (Avstriya, Fransa,
Almaniya, Italiya) miixtolif sinfi vo status qruplar1
ticiin fordilogdirilmis programlar golirlorinin yenidon
boliisdiiriilmasi mexanizminin shomiyyatsiz
tosirini oks etdirir vo subsidiarliq prinsipine omal
olunmagla toqdim edilir. Yoni burada ailonin 6z

tizvlorino xidmot etmok imkanlari ditkondiyi hal-
larda dovlot miidaxilasi reallasir. Masalon, Almani-
yada sosial xidmatlor gqisman sosial tominat vo
sosial sigorta, Avstriyada iso rezidentlor tigiin tibbi
sigorta vosaitlori hesabina maliyyalosdirilir. So-

sial demokratik va ya solidar model (Isvec, Nor-
veg) avvalki golirlordon, 6domolordon vo ya omok
mohsuldarligindan asili olmayaraq baza, barabar so-
sial hiiquqlar1 toklif edir. imumiyyatlo, Skandinavi-
ya sosial programlari (o climlodon sosial xidmatlor
sahasindo) fordi ehtiyaclara uygunlasdirilmagqla, aldo
edonlorin bazar vo ailo slagolorindon emansipasiya
olunmasi, habelo ailoya ¢okilon xarclorin preventiv
sosializasiyas1 vo fordi miistoqillik prinsiplorine
omol edilmosi ilo forglonir [14; 13].

Ahil votondaslara miinasibatdo Boyiik
Britaniyanin siyasati onlarin ev goraitindo
yasamalar1 Ui¢iin hartorofli soraitin yaradilmasina
yonolmisdir. Hesab edilir ki, internat tipli
miiossisalor sobokasi hals kifayot godor inkisaf
etmadiyi ticlin osas masalalor evdos hall olunmalidir.
Bu 6lkodo sosial xidmatin togkili yerli 6ziintiidara
organlarina hovalo olunmusdur. Yasli insanlara
hom statda olan is¢ilor, hom do miixtalif ictimai,
dini, xeyriyyo, gonclor vo digor toskilatlardan
olan ¢oxsayl koniilliilor yardim gostarirlor. Biitiin
bu sistem timumdovlst soviyyasindo Ahil in-
sanlara xidmat lizro dovlot komitasi torafindon
olagolondirilir. Almaniyada, anonoavi olaraq, ahil
insanlara sosial xidmat sahasinds koniillii birliklar,
ilk ndvbadas iso kilso xeyriyya birliklori vo Alman
Qirmiz1 Xag¢ komitosi miihiim rol oynayir. Lakin
miiasir dovrdo onlarin funksiyalarmin bir hissosini
dovlot 6z iizorinoe gotlirmali olur. Bu 6lkods ahil
votondaslar ti¢iin giindalik qayg1 morkozlori,
miixtolif klublar genis yayilmigdir. Ahillara ev
soraitindo sosial vo tibbi yardimin gostorilmaosi,
tosarriifat islorindo komoklik edilmasi iigiin sosial
bolmalor yaradilmigdir. Yaponiyanin sosial xidmot
sahasindo yeni siyasoti ahil votondaslar ii¢lin araliq
(evlo xostoxana arasinda) tibbi-sosial miiossisolor
sobokasinin siiratli sokilds inkisaf etdirilmasini
nozordo tutur [9].

Rusiya Federasiyasinin Buryatiya
Respublikasinda sosial xidmat ganunvericiliyi
carcivasindos sosial xidmot standartlagdirilmis vo
insanin fordi tolobatlariin qiymatlondirilmasi,
votondasin vo onun ailosinin orta golirlorinin
mobloginin nozors alinmasi prinsiplori asasinda
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hoyata kegirilir. Burada miiossisolorin idaro
edilmosino yanasma doyisdirilmis, sosial xidmot
miiossisalorinin isinin naticoys yonoldilmasi lizro
sahodaxili sistem iglonib hazirlanmis vo totbiq
edilmoya baglanmigdir. Xidmaotlorin gostorilmosino
dair dovlot tapsiriglarinin icra mexanizmi
tokmillagdirilmis, biitiin miiossisalor sobokosi
ticlin mogsadli faaliyyst indikatorlar1 vo har bir
miiossisonin isinin keyfiyyatinin gqiymatlondirilmasi
meyarlari miioyyon edilmisdir. Maddi stimullas-
dirma sistemi foaliyyot gdstorir. Masalon, miialico-
reabilitasiya xidmotlori yalniz miiossisads qalan-
lar ticilin deyil, miioyyon haqq miigabilinds arzu
edon hor kaso gostorilir. Odonisli xidmatlorden
oldo edilon golirlor miiossisonin inkigafina vo
is¢ilorin omayinin stimullasdirilmasina yonoldilir.
Miiossisoloro muxtariyyot verilmaosi ilo onlarin
gostordiyi xidmatlorin keyfiyyati do yiiksolmis,
hom miiassisonin maddi-texniki bazasindan,
hom do tobii saglamlasdirma faktorlarindan daha
somarali istifado olunmaga baslamisdir. Yeni is
formalar1 vo xidmaot novlori totbiq edilmisdir:
yiiksok komfortlu palatalar, miivoqqgoti qalanlar
iiclin 6donisli koyka-yerlor, “sifarigli” menyular vo
s. Miiasir morhoalodo muxtar miiassisalorin isinin
tohlili gostorir ki, muxtar miiossiso togkilati-hiiquqi
formalarindan, xiisuson do maliyya-tosorriifat
miistaqilliyindon, sosial xidmatlor bazarinin
toloblorino operativ reaksiya imkanlarindan istifado
xidmatlorin keyfiyyatinin vo ndév miixtolifliyinin
artmasini, onlarin kateqoriyasindan asili olmaya-
raq biitiin ohali {i¢iin daha ol¢atan olmasini tomin
edo bilor. Innovasion texnologiyalarn, is forma vo
metodlarinin totbiqi, xidmatlorin keyfiyyotinin, név
miixtolifliyinin artmasi vo tohliikasizliyinin tominati,
grant layiholorinds istirak imkanlart modernlogma
prosesinin ugurla aparilmasinin noticasi kimi
giymatlondirilo bilor [6, s. 171-176; 3, s. 282].
Sosial xidmot gdstoron miiossisalorin yerli vo
beynolxalq soviyyali grant layihalorinds istiraki
togdim edilon sosial xidmaotlorin keyfiyyatini
yiiksoltmoyo, miiossisalorin imkanlarini
genislondirmayo vo xarici homkarlarin miitoraqqi
tocriibasini monimsomays imkan verir [12, s. 14].
Xarici 6lkalorin tocriibosi [15; 16, s. 246-259]
gostorir ki, qiivvads olan sosial xidmat modellorinin
tokmillogdirilmasi sahosindo osas tendensiyalar
bazar mexanizmlorinin sosial xidmatlorin togdim
edilmosi sistemina totbiq edilmasi ilo baghdir

(6zal tachizatg ilo miigavilo baglanmasi, xidmaot
novlorinin, formalarinin, xidmat gostoronlorin
va s. sarbast suratdo se¢ilmosi sisteminin
inkisafi (Almaniya, Fransa, Isvec, Ispaniya),
xidmatlorin gostorilmasi prosesindo votondas
comiyyati institutlar1 vo aldo edonlorls alagolorin
giiclondirilmasi - bu xidmaotlorin fordilosdirilmasini,
golirlorin optimallasdirilmasini, xidmot keyfiyyotinin
ylksoaldilmasini, koniillii dostok formalarinin
inkisafina gorait yaradir, sosial xidmot sahosindo
funksiyalarin yerli orqanlara verilmosi — mosalon,
Isvecdo bolodiyyalor ahillara vo olillors qayg:
ilo bagl tam mosuliyyot dasiyir). Bu vo ya digor
tendensiyalar sosial xidmotlorin tochizatgilariin
strukturuna vo maliyyolosmo mexanizmlorino
tosir gostorir, sosial xidmati onu aldo edonlorin
tolobatlaria yonoldir, ixtisaslagdirilmis vo inteq-
rasiya olunmus xidmatlori igtisadi baximdan daha
somoarali suratds toqdim etmoyo imkan verir.

Dovlot sosial siyasoti miixtolif ohali qruplarinin
tolobatlarindan vo imkanlarindan asili olaraq
sosial dostok tadbirlorinin diferensiasiyasini
nozordo tutmalidir. Bununla slagadar olaraq so-
sial problemlorin hoallinin vo xidmat keyfiyyatinin
yliksoldilmasinin asason ii¢ — iqtisadi, sosial vo
tibbi istiqameoti farqlondirilo bilor. Iqtisadi istigamot
mosgullug, galir, monzil tominat1 masaloalorini, sosial
istigamot sosial xidmat sistemini, tibbi istiqgamat is9
tibbi xidmaot sistemini shats edir.

Miiasir sosial xidmat sisteminin asas vozifasi
elo bir sosial siyasot formalasdirmaqdir ki, homin
siyasotin asasinda hom insan, ailo vo sosial qruplarin
optimal rifah soviyyosino ¢atmalarina ongol yaradan
sabablorin aradan qaldirilmasina, hom do ¢otin
hoyat goraitino diison insanlara fordi yardimin
toskilino yonolon dovlot foaliyyeti dayansin. Sosial
xidmat sistemindo hoyata kegirilon todbirlorin osas
somaralilik gostaricilori asagidakilar 6ziinds oks
etdirir:

- miistorilorin miihitdon va sosial xidmatlordon
asililiginin azaldilmast;

- mistorilorin miistoqilliyinin artirtlmast;

- itirilmis funksiyalarin elementlorinin
gaytarilmasi vo vurulmus zororin 6donilmasi;

- aktivlik vo hor bir miistori tiglin optimal olan
formalarin se¢ilmosi {i¢lin motivasiya yaratma.

Sosial xidmatlorin somorslilik meyarlarinin
osas1 kimi homin xidmatlorin miirokkobliyini
vo davamiyyatini, onlarin miixtolif ohali
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kateqoriyalarinin tolobat vo ehtiyaclarina uygunluq
doracasini do geyd etmok olar [11].

Comiyyatin inkisafi elo yolla gedir ki, ictimai
tolobatlar istor-istomoz miixtalif institutlarin qarsi-
ligh tosiri altinda formalasir vo reallagdirilir. Sosial
xidmaotin institusionallasmasi naticosindo yaranan
sosial mexanizmlor institutlararasi qarsiligh tosir
sistemindo daxili tonzimetma barado tosovviirii
genislondirir. Sosial xidmat institutu ilo dovlat, iqtisa-
diyyat, ailo, tohsil, modoniyyat vo digar bu kimi insti-
tutlar arasinda olagolor miiasir dovrdo (har bir institu-
tun ohamiyyatini vo somaraliliyini yiiksoltmoklo) elo
tamamlayici vo qarsiligh sortlondirici xarakter dasiyir
ki, bir torofdon, sosial xidmaot institutunun ayri-ayri
funksiyalariin hoyata kegirilmosi yuxarida sadala-
nan institutlar olmadan geyri-miimkiin olur, digor
torofdon 1so sosial sahanin biitiin institutlar1 sosial
xidmat institutunun tosiri ilo miioyyon doyisikliklora
moruz galir. Bu, sosial xidmat sahasinin inkisafinin
sosietal xarakter dasidigimi gostorir [5, s. 14].

Ohalinin sosial miidafiasi sahasinds inkisaf
perspektivlorinin timumilogdirilmasi osasinda
sosial xidmatlorin olgatanlig1 vo keyfiyyotinin
yiiksaldilmosi ii¢lin asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmasi zaruri hesab edilir:

- ohalinin sosial miidafiasi miiossisalarinin biidca
maliyyslosmosinds sabitlik tominatinin artirilmast;

- sosial xidmatlorin hiiquqi tonzimlonmasi vo
keyfiyyatino nozaratin tokmillogdirilmasi;

- sosial xidmatlor sahasindo standartlasdirma;

- sosial xidmatloros ehtiyacin fordi
giymotlondirilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi
va totbiq edilmasi;

- sosial xidmatlorin gostorilmosinin struktur
modellarinin tokmillosdirilmasi;

- ehtiyac1 olan soxslorin sosial xidmotlor vo
uzunmiiddatli gqaygi ilo tomin edilmosinds ailolorin
inkisafina dostok verilmosi;

- sosial xidmot miiassisalorinin maddi-texniki
bazasimin moéhkomlandirilmasi;

- ohalinin sosial miidafissi sisteminin innovasion
potensialinin yiiksoldilmasi.

Xarici 6lkalorin tacriibasi baximindan sosial
xidmat sisteminin inkisafinin asas istiqgamatlori kimi
asagidakilart geyd etmok olar:

- mistorilorin sosial xidmatlora ehtiyaclarinin
fordi olaraq miioyyon edilmosi metodikasinin iglonib
hazirlanmasi;

- togdim edilon xidmatlorin dairasinin

genislondirilmaosi;

- 0zlinoxidmot imkanlarinin genislondirilmosi;

- sohiyyo, tohsil vo digor aidiyysti qurum-
larla sosial torafdasliq miinasibotlorinin
mohkomlondirilmasi;

- sosial is miitoxassislorinin bilik vo
bacariglarinin daha da inkisaf etdirilmasi;

- miisbot tocriibalorin vo gorokli praktiki
molumatlarin yayilmasi mexanizminin islonib
hazirlanmasi;

- ohaliys sosial xidmot standartlarinin
tokmillogdirilmasi va s.

Bozi ahil insanlar tonha yagsamaq istomirlor vo
miixtolif soboblore gors xiisusi miiossisolore getmoyo
razi olmurlar. Belo hallarda problemin hoalli kimi
ahil insanlar1 himayayo gotliron vo onlari aktiv hoyat
torzi vo keyfiyyaetli qaygi ilo tomin etmayi qobul
edon ailalor ¢ixis edir. Ahil insanlarin bels ailolora
yerlosdirilmasi sosial xidmatlorin yeni foaliyyot
istigamatini togkil edir. Bu ndv sosial xidmatin totbiq
edilmosi timumi tipli internat evloerinds névbaliliyin
azaldilmasina xidmot edir. Bu iqtisadi cohotdon daha
somaralidir va stasionar xidmots alternativdir. Bu
clr ailolor yasli noslo anonovi ailo qaygisini qoruyub
saxlamaga, nasillorin alagosini tomin etmaya, ailodo
va biitdvliikde comiyyatds ahil insanlarin statusunu
yiiksaltmoyo imkan verir. Miilayim ailo miihiti
ev soraitindo yagamaga davam, miixtolif yardim
novlorinin sistemli gostorilmasi, monzil problemi-
nin hoalli demokdir. Ailo qaygisina, ilk névbado,
yasina va fiziki catismazliglarina géra 6ztinoqulluq
gabiliyyatlorini gisman itirmis ahillar va alilliyi
olan soxslor xtisusilo ciddi ehtiyac duyurlar. Ahil
votondaslar ticlin himayagi ailo sosial xidmaotlora
ehtiyac1 olan soxslo sosial xidmot gostoron, lakin
onun gohumu olmayan soxsin birgo yasamasi vo
tosorriifatciliq etmosidir [6, s. 171-176].

Sosial xidmatin yeni formalarindan biri kimi
mobil brigadalar vo mobil sosial xidmatlor ¢ixis
edir. Mobil brigada ahil insanlara evdo sosial xidmaot
formasidir. Bu zaman sosial is¢ilor qrup halinda
birlogorak ehtiyaci olan votondaglara birlikdo zoruri
xidmaotlori gostarirlor.

Sosial xidmaotin gostorilmosindo brigada me-
todundan istifado xidmatlorin kompleks surotdo
gostorilmasing, qisa zaman kosiyindo fiziki
islorin kollektiv suroatdo gdriilmosini, gadin vo
kisi omoyinin bolgiisiinii tolob edon omoktutumlu
xidmatlorin hoyata kegirilmosine gorait yaradir
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(masalon, evin fasadinin agardilmasi, odunlarin
dogranmasi, hoyatin moisat tullantilarindan
tomizlonmaosi va s.). Bu metod xidmatin gostorilmasi
miiddotini azaltmaga vo gostorilon xidmatlorin
keyfiyyatini yiiksoltmoys imkan verir.

Olkomizda aparilan sosial siyasot kursuna uygun
olaraq, sosial miidafio sisteminin somaraliliyinin
va ohatoliliyinin artirilmasina yonolon islahatlar
sosial xidmatlar sisteminin do sosial masalslorin
hallindo rolunun artirilmasina sorait yaradib. Artiq
Olkomizdos ¢otin hoyat soraitindo yasayanlar da
onlarin bu vo ya digor sobabdon sosial-psixoloji
voziyyatini, maisatini ¢otinlogdiron vo tokbagina
Ohdoasindon golo bilmadiklori problemlorin hallindo
dovlot dostoyini nozordo tutan genis ohatoliliya
malik sosial xidmotlar sistemi formalasib. Onlarin
strasina xastolik, olillik vo ya ahilligla slagodar
0ziinoqulluq gabiliyyati vo onlara qulluq, komoklik
gostora bilocok amok qabiliyystli gohumlari ol-
mayanlar, saglamliq imkanlar1 mohdud, yaxud
valideynlorini itiron va ya valideyn himayasindon
mohrum olan usaqlar daxildir. Baximsiz vo ya sosial
tohliikali voziyyotdo olan yetkinlik yasina catmayan-
lar, moigot zorakiligindan zorar ¢okonlor, miioyyon
yasay1s yeri olmayanlar, insan alveri qurbanlar1 vo
ganunvericilikdo nozords tutulan digor kateqori-
yalardan olanlar sosial xidmat sistemi ilo ohato
olunublar [1].

Bundan bagqga 2007 - ci ildon bari Ailo, Qadin
va Usaq Problemlori {izro Dévlot Komitasinin
11 rayonda icma saviyyasinds foaliyyot gostoron
Usaq vo Ailolora Dastok markazlori foaliyyot
gostorir ki, bu miiossisalorin foaliyyati risk qruplu
ohaliyo gostorilon sosial xidmotin operativliyini
tomin etmoklo yanasi, ailolordo movciid olan so-
sial problemlorin vaxtinda arasdirilaraq, qarsisinin
alinmasinda miihiim rol oynayir. Usaq vo Ailalora
Dastok Markazlori modeli miiasirliyi vo fordiliyi ilo
segilir.

“Sosial xidmot haqqinda” Qanundan,
“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasindan, ratifikasiya olunmus miivafiq
beynolxalq konvensiyalardan irali golon miiddoalar
sosial xidmotlorin miitoraqqi diinya praktikasina
uygun tokmillogdirilmosini osas vozifalordon biri
kimi miioyyan edir. Bununla olagodar 2018-2022-
ci illori ohato edon “Azarbaycan Respublikasinda
sosial xidmotin inkisafi Konsepsiyas1” da
hazirlanib: “Umumilikda, sosial xidmatlor

sahasindo aparilan islahatlar homin xidmotlorin
komiyyot vo keyfiyyatinin artirilmasi, tinvanliginin
va olgatanliginin, beynolxalq standartlara
uygunlugunun tomin olunmasi, miivafiq nor-

mativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, sosial

is¢i1 heyotinin bilik vo pesokarliq soviyyalorinin
ylksoaldilmasi, sosial xidmatlor {izro innovativ
texnologiyalar iizorindo vahid molumat bazasinin
yaradilmasi vo s. kimi hadoflora yonalib. Olkenin
bolgoalorinda sosial xidmatlors ehtiyaclarin miioyyon
olunmasi ti¢iin sosial xaritologmonin aparilmasi vo
sosial xidmat miiossisalori sabokasinin, habelo sosial
sifariglor {izro icra olunan sosial xidmot layihslorinin
icrasi iglorinin homin asasda genislondirilmosi do
osas moaqgsadlordondir” [1].

Dayisdirilmis Avropa Sosial Xartiyasinin 23-
cli maddosino goro ahil insanlarin sosial miidafio
hiiququnun somarsli suratdo hoyata kegirilmosini
tomin etmok mogsadilo Toraflor bilavasito vo ya
dovlat va 6zal qurumlarla omokdaslhq edorok lazimi,
o climlodon asagidakilara yonolmis todbirlorin
goriilmosini vo yaxud tosviqi tiglin asagidaki
ohdoliklori gotiiriirlor:

asagida gostorilonlori soroncamlaria vermok
yolu ilo ahil insanlarin miimkiin godor uzun miiddot
comiyyatin tam doyarli iizvii olmalarina imkan
vermak:

a) onlara layiqli hoyat siirmaya vo dovloat, ictimai
vo moadoni hoyatda foal rol oynamaga imkan veran
yetorli vosaitlori,

b) ahil adamlar {i¢iin mévcud olan xidmat vo
giizostlor hagqinda vo onlarin bu xidmatlordon
istifado imkanlar1 haqqinda olan informasiyant;

ahil adamlara sorbost olaraq 6z hoyat torzini
se¢cmok vo Ozlorinin istodiklori vo bacardigr qodor
vordis etdiklori goraitdo miistoqil hoyat siirmok
imkanini asagida gdstorilon yollarla tomin etmok:

a) onlarin tolobat vo saglamliq durumuna uygun
yasay1s yerlorinin verilmosi vo yaxud ehtiyaclarina
uygun olaraq onlarin yasadiglari yerlorin yenidon
avadanligla tochiz edilmosindo komok gostormoklo;

b) onlarmn saglamligina qaygi ilo, saglamliq duru-
muna uygun tibbi vo digor xidmaotlorlo;

0zal hoyatlarinin toxunulmazligina hormot
etmoklo qocalar evindo yasayan ahil insanlara
dostok vermoyi vo hamginin qocalar evindoki hoyat
soraitino toxunan gorarlarin gobul edilmosindo
onlarin istirakini tomin etmok.

Avropa Surasi Parlament Assambleyasinin
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Azaorbaycanin Avropa Surasina {izv olmaq ligiin
miiracioti hagqinda 222 némrali royinin 14-cii
bondinin “h” yarimbondindo gostorilir ki, “qobul
olundugu vaxtdan kecon iki il orzindo Avropa Sosial
Xartiyasini imzalamaq vo goabul oldugu vaxtdan
kecan i¢ 1l miiddatinds onu ratifikasiya etmok

vo dorhal Xartiyada 6z oksini tapmis prinsiplora
uygun siyasotin hoyata kegcirilmosino ¢alismaq”
barodo Azorbaycan Respublikasi 6z tizorino
6hdolik gotiirmolidir. “Avropa Sosial Xartiyasinin
tosdiq edilmasi barads” 6 yanvar 2004-cii il tarix-
li Azorbaycan Respublikas1 Qanunu ilo 1996-

c1 1l 3 may tarixli Doyisdirilmis Avropa Sosial
Xartiyas1 miivafiq boyanatlarla tosdiq edilmisdir.
Bundan ovval, 7 aprel 2003-cii il tarixdo iso bu
vozifonin icrasini tomin etmok {li¢iin Avropa Sosial
Xartiyasinda nozordo tutulmus normalarin totbiqi
tizro Dovlot Programi hazirlanmigdir.

Bu kontekstdo, biitovliikde toqdim edilon so-
sial xidmatlorin keyfiyyati, o ciimlodon ayri-ayri
regionlar, sohor vo kond yerlorinds sosial xidmatin
keyfiyyat gostaricilori arasinda mévcud olan
forqlorin aradan qaldirilmasi xiisusi 6nom kosb edir.
Sosial xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi pri-
oritet oldugu ii¢tin mohz ahil vo digar bu kateqori-
yadan olan insanlarin konkret ehtiyaclar1 bu sahonin
inkisaf strategiyasini miioyyon etmolidir. Ahil vo
digor bu kateqoriyadan olan insanlar miixtolif hal-
lara goro sosial xidmat tosisatlarinin onlara togdim
edo bilmadiyi deyil, konkret suratdo onlarin fordi
ehtiyaclarina uygun olan zoruri xidmaotlori oldo
etmolidirlor.

Beloliklo, bu moqalads geyd edilonlori
timumilosdirorok asagidakilar1 gostormok olar:

1. Bu giin sivil dovlot sistemlorinin foaliyyatinin
miiasir gortlori sosial yontimliiliik prioritetlorino
osaslandigi tigiin omok qabiliyyoti olmayan
vatondaslara sosial xidmat masalalori xiisusi
aktualliq kasb edir. Sivil dovlotlorin sosial
siyasotindo sosial xidmot tohsil vo sohiyyas ilo yanasi
prioritet istiqgamotlordon biri kimi forglondirilir.

2. Miiasir dovrdos sosial xidmot sisteminin inkisafi
sosial miiossisolor sobokosinin genislondirilmasi
vo regional xilisusiyyatlor nozors alinmagla so-
sial xidmat texnologiyalarmin tokmillogdirilmasi
ilo xarakterizo olunur. Sosial xidmot miiasir so-
sial siyasotin ayrilmaz torkib hissasi, ohalinin
sosial miidafiosinin asas istigamatlorindon biri
kimi xarakterizs olunur. Sosial xidmats miiasir

yanagmalar bununla bitmir, o homginin sosial isin
yeni paradigmasi, sosial texnologiya, sosial institut,
sosial sahonin yeni sektoru, comiyyatdo sabitlik vo
sosial gorginliyin azaldilmas1 faktoru kimi nozordon
kegirilir.

3. Son illor dovlotlor hassas ohali qruplarina
xidmat iizro sosial texnologiyalarin diferen-
sial sokildo inkisaf etdirilmosi mogsadils so-
sial sektorun tokmillogdirilmasino yonolmis
foal va ardicil todbirlor hoyata kegirirlor. Belo
siyasot sosial baximdan hossas ohali qruplarinin
hoyat saviyyalorinin baraborlosdirilmasi, fiziki
mohdudiyyatli soxslor tiglin miiyossor miihit
yaradilmasi vozifasi ilo sortlonir. Hoyata kegirilon
struktur doyisikliklori, ilk ndvbado, sosial
xidmeatlorin olgatanliginin artirilmasina, sosial
xidmat sisteminds nematlorin toqdim edilmasinda
tinvanliliq yanasmasinin giiclondirilmasing, sosial
is¢ilorin amoyinin normalasdirilmast mexanizminin
tokmillosdirilmasina, sosial xidmatlorin doyarinin
konkretlogdirilmasine yonalir.

4. Xarici 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, qiivvado
olan sosial xidmot modellarinin tokmillasdirilmasi
sahoasindo osas tendensiyalar bazar mexanizmlorinin
sosial xidmotlorin togdim edilmasi sistemina totbiq
edilmosi ilo baglidir. Bu vo ya digor tendensiyalar
sosial xidmotlorin tochizatcilarinin strukturuna va
maliyyologmo mexanizmlorine tosir gostarir, sosial
xidmati onu alds edonlorin tolobatlarma yonoldir,
ixtisaslagdirilmis vo inteqrasiya olunmus xidmotlori
igtisadi baximdan daha somorali surotdo togdim
etmoyo imkan verir.

5. Dovlet sosial siyasoti miixtolif ohali
gruplariin tolobatlarindan vo imkanlarindan asili
olaraq sosial dostok todbirlorinin diferensiasiyasini
nozordos tutmalidir. Bununla olagodar olaraq so-
sial problemlorin hoallinin vo xidmat keyfiyyatinin
yiiksaldilmosinin asason ii¢ — iqtisadi, sosial vo
tibbi istiqgamoti farglondirilo biler. Igtisadi istigamot
mosgullug, golir, monzil tominat1 masalalorini, sosial
istigamat sosial xidmaot sistemini, tibbi istigamot 1so
tibbi xidmat sistemini shats edir.

6. Xarici olkalorin tocriibasi baximindan sosial
xidmat sisteminin inkisafinin osas istigamotlori kimi
asagidakilar1 geyd etmok olar:

- ohalinin sosial miidafissi miiossisalarinin biidca
maliyyologsmosinds sabitlik tominatinin artirilmast;

- mistarilorin sosial xidmaotlors ehtiyaclarinin
fordi olaraq miioyyon edilmosi metodikasinin iglonib
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hazirlanmasi;

- togdim edilon xidmotlorin dairasinin
genislondirilmosi;

- sosial xidmatlorin hiiquqi tonzimlonmasi vo
keyfiyyatino nozaratin tokmillogdirilmosi;

- 0zlinoxidmat imkanlarinin genislondirilmosi;

- sohiyyo, tohsil va digor aidiyyoti qu-
rumlarla sosial torafdagsliq miinasibotlorinin
mohkomlondirilmasi;

- sosial is miitoxassislarinin bilik va
bacariglarinin daha da inkisaf etdirilmasi;

- ehtiyac1 olan soxslorin sosial xidmatlor vo
uzunmiiddotli gqaygi ilo tomin edilmosinds ailslorin
inkisafina dostok verilmosi;

- miisbot tocriibalorin vo gorokli praktiki
molumatlarin yayilmasi mexanizminin islonib
hazirlanmasi;

- ohaliyo sosial xidmat standartlarinin
tokmillagdirilmasi;

- sosial xidmot miiassisolorinin maddi-texniki
bazasimin mohkomlondirilmasi;

- sosial xidmaotin gostorilmosindo brigada meto-
dundan istifado imkanlarinin genislondirilmaosi;

- ohalinin sosial miidafissi sisteminin innovasion
potensialinin yiiksoldilmosi,

- biitévliikkds toqdim edilon sosial xidmatlorin
keyfiyyati, o climlodon ayri-ayri regionlar, sohor
va kond yerlorinds sosial xidmaotin keyfiyyot
gostoricilori arasinda mévcud olan forglorin aradan
galdirilmast;

- geyri-stasionar sosial xidmatlorin inkigaf
etdirilmasi;

- sosial xidmot miiossisalorindo “xospislorin”
togkili imkanlariin genislondirilmasi;

- tocili sosial xidmat ndviiniin totbigine vo hoyata
kecirilmasino baslanilmasi;

- ohaliyo sosial xidmat todbirlorinin
maliyyolosdirilmasi sistemindo yerli biidcolorin vo
biidcadonkanar sosial fondlarin rolunun artirilmasi
Vo s.

7. Sosial xidmatin fordilosdirilmasi vo
humanistlosdirilmosi onun inkisafinin prioritet
istigamoatlorindon biri kimi nozordon kegirilmalidir.

8. Sosial xidmat miisssisolorinin foaliyyatinin
inkisafinin siirotlondirilmosi vo somoraliyinin
yiiksoldilmosi ti¢iin digor 6lkolarin tocriibosindo
smanmis vo miisbat naticolor vermis yeni proqres-
siv sosial texnologiyalardan istifado imkanlar1
genislondirilmalidir.

9. Ohaliys sosial xidmot sistemindo votondaslara
evdo xidmot {izra yeni xidmot ndvlori va sosial is
formalar1 foal sokildo totbiq edilmaolidir.

Acar sozlor: sosial xidmat, xarici 6lkalarin
tacriibasi, yeni yanasmalar, doviatin sosial siyasati,
sosial xidmat hiiququ, ahalinin sosial miidafiasi
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J:xeiipan PaxmaryiiiaeBa
Acnupant Axkagemun I'ocyrapcTrBeHHOro
Yupasienus npu [lpe3unenrte
A3zepoOaiixanckoil PeciiyOimkn
JlekTop Kadeapbl COUAIbHO-KYJILTYPHOM
AeSITeIbHOCTH A3ep0aiiIzkaHCKOro
T'ocynapcrBenHoro Yuusepcurera KyabTypbl
u UckyccrBa

PE3IOME
OngIT Pa3BUTBIX CTPAH U HOBLIC ITIOAXOAbI B
pcalindaii COUNAJIbHBIX YCIIYT.
B HaHHOﬁ CTAaTbC PACCMATPHUBAIOTCS HOBLIC
MMOAXO0JbI B pC€ain3aliii CONUAJIIbHBIX YCIIYT Ha

OCHOBE OIIbITa Pa3BUTHIX CTPaH. ABTOD MMOKA3bIBAET,
YTO BOIPOCHI COLUAILHOTO O0CTYKUBAHUS TPAXKAAH
C OrpaHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSAMHU NPHOOPETAIOT
0CO0YI0 aKTyaJIbHOCTh, TOCKOJIBKY COBPEMEHHBIE
ycnoBUs ()YHKIIMOHUPOBAHUSI IMBUIIM30BAHHBIX
rOCYJJapCTBEHHBIX CCTEM OCHOBaHbI Ha
MPUOPUTETAX COLIMATBHOM HAPaBIEHHOCTH.
Crarbs, Ha OCHOBE NPOBEACHHBIX UCCIIEIOBAHHIMA

U IyTeM U3y4YCeHHUS OIbITa Pa3BUTHIX CTPAH MUPA,
pacKpbIBaeT pa3Inyus B OCHOBHBIX HAIPaBICHUSIX
CUCTEMBI Pa3BUTHUS COLTUAIILHBIX YCIIYT.

KuaroueBble ciioBa: coyuanvuas cyocoa, onvim
3apyOedNCHbIX CMPAH, HOBble NOOX0ObL, COYUATbHAS
ROIUMUKA 20CYOapCmeéd, NPaso Ha COYUATbHbLE
yeayeu, COyuanbHast 3auuma HAcCeleHUs.

Jayran Rakhmatullaeva
Postgraduate Academy of State Management
at the President of the Republic of Azerbaijan

Lecturer of department of Social and
Cultural Studies of Azerbaijan

SUMMARY

New approaches 1n provision of social services
through the experience of developed countries

This article explores new approaches in provision
of social services through the experience of devel-
oped countries. The author shows that the issues of
provision of social services to individuals with dis-
abilities are of particular relevance, because modern
conditions of functioning of civilized state systems
are based on the priorities of social orientation. The
article reveals the main directions of development
of social service systems through researches and
experience of developed countries.

Key words: social services, the experience of for-
eign countries, new approaches, state social policy,
the right to social security, social protection of
population.
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Iqtisadiyyat

UOT: 330.8:330.88

SUMQAYITIN SOSIAL-IQTI

INKISAFININ DUNYA SOViYYOSINO
QALDIRILMASINDA ILHAM OLIYEV

MODELI

Sumgqayit sahari bu il 6ziiniin 70 yasini1 qeyd
edir. Olko Prezidenti [Tham Bliyevin 2019-cu il
14 fevral tarixli Seroncamu ilo Sumqayit sohorinin
70 illik yubileyinin tontonali seraitds qeyd
edilmasi nozards tutulmusgdur [1]. Sumqayit sohari
Oziinomoxsus iqtisadi-tarixi inkisaf yolu ke¢mis,
bos diizonlikdon miiasir infrastruktura malik iri
sonaye soharino ¢evrilo bilmisdir [2].

2003-cii ilin sonlarindan baglayaraq, Sumqay1-
tin sosial-igtisadi inkisaf proseslorinds yeni bir
morhalo - miiasir inkisaf marholasi baglanmisdir.
Homin dévrds Ulu Ondarin tapsiriq vo
tovsiyoalorine uygun olaraq artiq Sumqayitda
y1g1lib gqalmis problemlarin halli istigamotinds
islor baglamisdir. 2004-cii ilin avvallarindon iso
bu masalalorin daha planli vo sistemli sokilda
hoyata keg¢irilmosi intensivlogdirildi. Xiisusils, 6lko
Prezidenti [lham Oliyevin tapsiriq vo gorarlarina
uygun olaraq, Sumqayit soharinin sosial-igtisadi
inkisafinin siirotlondirilmasi, soharin sonaye
potensialindan somorali istifads olunmasi, sohorin
enerji tochizadinin yaxsilasdirilmasi tadbirlorinin
goriilmasing ciddi onom verilmisdir. Olko Prezi-
dentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli Formani
ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nda (2004-2008-ci illor) nozordo
tutulmus todbirler sirasinda Sumqayit sohari
ilo bagli bir sira miihiim tadbirlor yer almigdir
v onlarin reallagdirilmasi goharin sosial-iqti-
sadi inkisafina osasl tokan vermisdir [3]. Bu
proqramin icrasi proseslorinde Sumgqayitda
sonaye potensialinin barpasi vo giiclondirilmasi
magsadils, hamg¢inin metallurgiya sonayesinin
inkisafinin tomin edilmasi ti¢ilin bir sira islor
goriilmiisdiir. Sumqgayitda 525 MVt giiciine ma-
lik miiasir elektrik stansiyasi inga olunmus vo
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istismara verilmisdir. Qeyd edak ki, “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programinin (2004-2008-ci illor)” icrast
corgivasinda 6lko Prezidenti ilham Bliyev
Sumgqayita 5 dofs sofor etmisdir. Son 10 il arzindo
Sumgqayitn sosial-iqtisadi inkisaf proseslorinda,
onun sanaye potensialinin yenilonmasindos va
giiclonmasinds slamatdar hadiselorden biri do

- Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin tikintisi vo
istismara verilmosi ilo alagalidir. Olko Prezidenti
[Tham Bliyev 2009-cu il dekabr ayinin 22-do
Sumgqayita 6ziiniin VI sofari ¢argivesinde STP-nin
birinci moarholosinds insa olunmus obyektlorin
acilis morasiminds istirak etmisdir. Bu Parkda 13
istehsalat sahosi foaliyyot gostorir [4].

Sumgqayi1t 70 ilds dinamik sosial-igtisadi
inkisaf proseslori kegorok, hazirki yiiksok inkisaf
soviyyasina golib ¢ixmisdir. Bununla belos, hor bir
dovriin 6ziiniin ¢agirislart vo toloblori vardir. Bu
mosalalor daim ddvlat basgisinin noazaratindadir vo
Sumgay1tin daha yiiksok standartlar saviyyosine
qadar inkisaf etdirilmosinin vacibliyini 6no
cokir. Siibhosiz, bu yanasma va talabloar, eyni
zamanda, dovlat bascisinin 6ziiniin digqot vo
qaygist son naticade Sumqayitin tarazli vo dina-
mik inkisafina slava stimullar verir. Sumqayitin
sosial-iqtisadi inkisafinin mévcud mexanizmlorinin
vo yanasmalarinin yenilonmosi, istifads olu-
nan metodlarin vo iisullarin diinya soviyyasino
qaldirilmasi, miiteroqqi sohorsalma vo inkisaf
etdirilmasi tacriibasinin Sumgqayita gotirilmasi
va totbiq olunmasi, gohar tosarriifatinin va sosial
infrastrukturun saviyyaesinin yiiksoldilmosi, miia-
sir dovriin standartlarina cavab veran saviyyoyo
catidirilmasi todbirlorinin kompleks va sistemli
sokildo reallagdirilmasi togabbiislori va gotiyyati
ilo bels bir fikir irali siirmok miimkiindiir ki,
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mohz Sumgayitin sosial-igtisadi inkisafinin diinya
soviyyesine qaldirilmasinda ITham Bliyev modeli
formalagmisdir [5].

Dovlot bascist dofolorlo Sumgayita sofor edo-
rok onun inkisafi, sosial-iqtisadi toroqqisi, miiossi-
solorin modernizasiya edilmasi, miiasir texnologi-
yalar asasli vo rogabotqabiliyyatli miiossisolor
sobokasinin yaradilmasi, sohor tosorriifatinin
maddi-texniki bazasiin giliclondirilmasi, ohalinin
yasay1s soviyyosinin daha yiiksok standartlara
uygunlagdirilmasi, sohor ohalisinin sosial-iqtisadi
foalliginin artirilmasi tigiin tosobbiislor gostormis,
tovsiyolor vo soroncamlar vermis, zoruri tadbirlorin
goriilmasi tliclin dovlat strukturlarina, nazirlik vo
komitalora, aidiyyati toskilatlara zoruri tapsiriglar
vermigdir. Biitiin bunlarin naticasindo Sumgayitin
sosial-igtisadi inkisafinda uzun illor arzindo
digqgotdon konarda galmis problemlorin sistemli
sokildo holl edilmasi, soharin inkisafi ligiin vacib
tominatin gostorilmasi, mévcud problemlors biitiin
soviyyolordo daha ciddi yanagsmalarin bir prinsip
kimi ortaya qoyulmasi, sohorin sosial-igtisadi
inkisafina asasli vosait qoyulugsunun artirilmasi
vo daha ¢ox daxili investisiyalarin yonaldilmasi,
xarici investisiyalarin calbi iigiin foal todbirlorin
goriilmasi, sohorin investisiya-innovasiya
colbediciliyinin artirilmasi miimkiin olmusdur.

Olko Prezidentinin rohborliyi torafindon verilon
tapsiriqlar vo nozarati altinda “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords
sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi”na
miivafiq olaraq, Sumqayitda kompleks todbirlor
hoyata kegirilmisdir. Dovlot Programinin icrasi
ilo bagl todbirlorin tohlili gdstarir ki, Sumgayit
sohorindo homin todbirlorin reallagdirilmasina
strateji yanasmalar tomin olunmusdur [6]. Prezi-
dent Sumgayitla bagl iri hocmli layihalorin
hoyata kegirilmosi vo reallagdirilmasi proseslorini
daim izlomoklo, zoruri tapsiriqlar va tovsiyalor
vermokla, barabar miihiim istehsal sahslorinin vo
obyektlorin tikintisi, yaxud genislondirilmasi ilo
bagli masalolords yerindaca biitiin proseslorlo tanis
olmaga vo daha somorali sokilds bu proseslorin
reallagdirilmasina nail olmaga tstiinliik verir [7].

Sumgayitin sosial-igtisadi inkisafinin diinya
soviyyoesine qaldirilmasinda ITham Bliyev modelin-
in asas torkib elementlori kimi - milli iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi vo bununla yanasi, ohalinin sosial
rifahinin yaxsilagdirilmasi, golirlorinin artirilmasi,

yeni is yerlorinin yaradilmasi ii¢iin davamli sokildo
todbirlorin goriilmosi, insan kapitalina vo insan
amilino xiisusi 6nomin verilmosi, aparilan iqti-
sadi vo institusional islahatlarin morkozinds in-
san amilinin dayanmasi daha ¢ox diqqgot ¢okirlor.
Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycanda son 10-15 il
orzindo nainki paytaxt Bakida, homg¢inin 6lkonin
digor iri sohorlorinds vo regionlarinda, o ciimlodon,
Sumgayitda ohalinin yasayis soviyyasi vo sosial
rifah1 ohomiyyatli soviyyoads yiiksolmisdir. Aka-
demik Ramiz Mehdiyev haqli olaraq qeyd edir

ki: “Prezident Ilham Bliyevin siyasoti naticosindo
Azorbaycan igtisadiyyatinin saxolonmasi vo

sosial rifah sahalorindo miihiim nailiyyatlor

oldo edilib” [8]. Dovlat bascisinin bu siyasati
uzunmiiddatli strateji hodofloro hesablanib vo
mogsad - Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin
daha tokmillogdirilmis vo diinya standartlarina
uygunlasdirilmis sosial-igtisadi inkisaf mod-

elini hazirlamaqdan vo reallagdirmaqdan

ibaratdir. Qiirurverici haldir ki, bu strateji
yanasmalarin torkib hissasindo vo dovlot bascisinin
tapsiriqlarinda Sumgqayit asas yerlordon birini tutur
vo xiisusilo, 6lko igtisadiyyatinin neftdon asililigin
azaltmaq istigamotinds biitlin digqotlor Sumqayit
vo onun sonaye potensialinin daha da artirilmasina
yonoldilmigdir. Buna gors do, 6lko Prezidentinin
Sumgayita miinasibati xeyli forglidir vo o, 6z
foaliyyotindo Sumqayitin sosial-igtisadi inkisafina,
onun dinamikliyino, sonaye potensialinin
artirilmasina, soharin infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi todbirlorino daha ¢ox diqget yetirir.

Oz séziinda va vadlarindo gotiyyatliliyi, diiriistiil-
iyl vo biitovliiyii ilo daim 6lko votondaglarinin,

o ciimlodon, sumga-yithilarin misilsiz rogbatinin
gazanan Prezident ilham Oliyev Sumgayitin sonaye
potensialinin giiclondirilmasi vo miiasir texnologi-
yalar asasli miiossisolorin yaradilmasi moagsadiloa,
2011-ci il 21 dekabr tarixli Formani ilo Sumgqayitda
Kimya Sonayesi Parki yaradilmisdir. Parkin

arazisi 508 hektardan ¢coxdur vo burada miiasir
toloblors cavab veran infrastruktur yaradilmigdir
[9]. Parkda yeni miiossisalorin yaradilmasi,
xidmotlorin togkili, imumilikdos, sahibkarliq
foaliyyotinin va biznesin inkisaf etdirilmasi li¢iin
hor ciir sorait tomin edilmisdir. Homin parkda

20-o yaxin rezident geydo alinmisdir vo yatirilan
investisiyalarin hocmi 3 mlrd. ABS dollarindan
coxdur. Toqgdirslayiq haldir ki, bu sonaye

Sentyabr - Oktyabr 2019 Ne 05 (53)

128




parkinda idxala, ixraca, miixtolif n6v omtoslorin
vo mallarin tochizatina miinbit sorait yaratmaq
mogsadilo Logistik Markazin foaliyystinin toskili
vo geniglondirilmoasi nozords tutulmusdur. Morkoz
miixtolif tipli yiiklorin, o ciimlodon, xammalin,
hazir mohsullarin vo avadanligin naqline xidmot
edocokdir. Bu nohong Kimya Sonaye Parkinin osas
strateji hodoflori sirasinda Qafqaz vo Orta Sorq
regionunda kimya-sonaye morkozina ¢evrilmok,
yerli istehsalin rogabatqabiliyyatliliyi artirmagq,
Olkods innovativ vo yiiksok texnoloji istehsal1 vo
bu sahodos sahibkarligi genislondirmok, geyri-neft
sektorunun inkisafin1 stimullasdirmaq, investor-
lar {igiin genis imkanlar mokani olmaq, kimya
sonayesindo mohsullarinin asas tochizatgisina
cevrilmok va s. daha ¢ox diqqot ¢okirlor [10].
Maraqlhidir ki, 6lko Prezidenti tokco Sumgqayit
Kimya Sonaye Parkina 7 dofo sofor etmisdir vo hor
dofo do bu unikal kimya miiossisalori sobokosinin
inkisafina 6z tohfosini vermisdir. Ilk dofa Kimya
Sonaye Parkina dovlot bascis1 2013-cii il 03 ok-
tyabr tarixindo XII sofori ¢orgivasindo golmis vo
tomolqoyma morasimindo istirak etmisdir [11].
Bu morasimda ¢ix1s edon Prezident ITham Bliyev
demisdir: “Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi
Sumgayitin inkisafina boyiik tokan veracokdir...
Bu giin, bir daha demok istoyirom ki, tarixdo
galacaqdir. Sumgqayitin yeni sonaye inkisafi
glintidiir. Sumgayitin bdyiik, miiasir sonaye sohori
olmasinin baglanmasi giiniidiir’. Molumdur ki,
son on il arzindo Azorbaycanda sonaye saholorinin
inkisafina kompleks vo sistemli yanagsma tomin
olunmusdur. Osas maqsad sonaye saholorinin
potensialinin barpasi vo dir¢oldilmosi, eyni za-
manda yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasi vo
miasir texnologiyalar asasli roqabat gabiliyyotli
sonaye miiossisalorinin istismara verilmosi
olmusdur. Toesadiifi deyildir ki, 61ko Preziden-
tinin 2014-cii il 10 yanvar tarixli Seroncami

ilo 2014-cii il - Azorbaycan Respublikasinda
“Sonaye ili” elan olunmusdur [12]. Bundan

olavo, Azarbaycan Respublikasi Preziden-

tinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Sorancami ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor

tictin Dovlot Programi1” xiisusi ohomiyyat kosb
edir. Sonayenin modernlosdirilmasi vo struktu-
runun tokmillosdirilmasi, geyri-neft sonayesinin
inkisafi vo ixrac potensialinin artirilmasi, yiiksok

olava doyar yaradan rogabotgabiliyyatli sonaye
istehsalinin genislondirilmasi, yeni miiasir istehsal
saholorinin yaradilmasinin dostoklonmasi vo sonaye
sahosindo moasgullugun tomin olunmasi Dovlot
Programinin asas mogsad vo vazifalorindondir [13].

Sumgayitda kompleks vo sistemli sokildo
hoyata kegirilon sosial-iqtisadi inkisaf proseslorinin
diinya soviyyesine qaldirilmasinda Ilham Sliyev
modelinin formalasmasi, inkisaf etmosi va
tokmillogmosi ilo bagli arugmentlori, yanagmalari,
osaslar1 imumilosdirmayo cohd gostorsok,
Sumgayitin sosial-igtisadi inkisafinin diinya
soviyyesine qaldirilmasinda ITham Bliyev mod-
elinin strateji hodoflori, prinsiplori, xiisusiyyatlori
vo meyarlariin blok-sxemini Sokil 1-doki kimi
vermoyi mogsaduygun hesab etmisik.

Sakil 1. Sumqayitin sosial-iqtisadi inkisafinin
diinya saviyyasina qaldirilmasinda ilham Sliyev
modelinin strateji hodaflorinin, prinsiplorinin,
xiisusiyyatlorinin vo meyarlarinin blok-sxemi
(miiallif tarafindoan hazirlanmsdir).

Sumqayitin sosial-igtisadi inkisafinn diinya
saviyyasina qaldirimasinda ilham Bliyev modelinin
strateji hadaflori, prinsiplori, xiisusiyyatlori va

meyarlar

Sumqayitin diinyanin intensiv inkisaf
etmokds olan milasir sanaye soharing
cevrilmosi

Sumqayitin sosial-iqtisadi inkisafinin
qlobal gaginslara uygun olaraq
tonzimlenmasi va sirotlandirilmasi

Sumgayitm uzun illar arzinda yigilmug
problemlarinin aradan qaldinimas,
abad vo gicli infrastruktura malik
sohar gevrilmasi

Soharda sosial-iqtisadi inkisafin
dayaniqlt va davamli mexanizmlor
izerinda tomin edilmasi

Soharin tarixi snanalorinin
qiymatlondirilmasi va inkisafinin

miiasir

reallagdirilmast

Soharda manavi va fiziki cahotdan
kohnalmis, ekoloji baximdan tohliikali
olan qurgularm, istehsalatlarm
birmanali okilda tam olaraq
istismardan gixarilmast

Soharin ekoloji -iqtisadi sisteminin
diinya saviyyasinda formalagdirilmast
va bu masalaler iizra yanasmalarda
diinya standartlarmun asas meyar kimi
gotiiriilmasi

Sumgayrtin iqtisadi potensialt ila sosial
inkisafinin balanslagdirilmast va biltiin
masalalarda ahalinin rifahinin
yaxstlagdirimasinim asas hadaf kimi
gotiiriilmasi

Sumqayrtin ohar tasorriifatinin
foaliyyat mexanizmlarinin yenilonmasi
va ahaliya kommunal xidmatlarin
saviyyasinin maksimum yiiksaldilmosi

Sumqayitin gahor simasinin
gozallogdirilmasi, memarliq
baximindan zovgle tadbirlarin
goriilmasi, soharin inkisaft ilo baglt
davamls strategiyanm
formalagdirilmast

sanaye p
ahamiyyatli saviyyada artinilmasi va
diinyanin an giiclii sanaye morkazi
soharlarindan biri kimi giiclondirilmasi

sonaye morkazi ilo barabar,
turizm va madoniyyot morkezing
cevrilmasi fizro uzunmiiddatli
kompleks va sistemli strategiyanin
hazirlanmast va reallagdirilmast

Bu modelds bir torofdon, iqtisadi inkisaf mode-
linin zonginlosdirilmosi, diinya standartlarina
cavab veran iqtisadi sistemin formalagdirilmasi
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vo bu sistemdos yer alan foaliyyati istiqgamotlorinin
tokmillogdirilmasi 6noamli hal kimi baxilirsa,
digor torofdon, strateji mosalolor kimi 6lko
ohalisinin yasayis soviyyasinin yliksaldilmasi
todbirlorinin goriilmasi, sosial-igtisadi

inkisafin stirotlondirilmasi, ohalinin golirlorinin
artirilmasi, comiyyotlo milli igtisadiyyat

arasinda balanslasdirilmanin tomin olunmasi,
dayaniql1 inkisafin barqorar olmasi ti¢lin zoruri
todbirlorin goriilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin
rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi vo 6lkonin
hor yerindo, biitiin sohor vo rayonlarda sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi vacib
sortlordon sayilir. Biitiin bunlar 6z oksini 6lko
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xoritosi”’ndo tapmisdir [14.]. Artiq strateji yol
xoritasi ¢ar¢ivasinda sosial-igtisadi vo institu-
sional islahatlarin dairasi genislondirilmokdadir,
movcud mexanizmlor tokmillosdirilir, daha ¢evik
dovlot qurumlar yaradilir, igtisadiyyatin struk-
turu geyri-neft sektoru miiossisolori hesabina
diversifikasiyalagdirilir vo bu saholorin inkisafinin
stiratlondirilmosi tigiin 6lkonin osas iqtisadiyyat
sahosi olan neft-qaz sektorunun potensialindan
maksimum bohralonmok iigiin kompleks todbirlor
goriiliir. Yenoa 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1
il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan
Respublikasinin neft vo qaz sonayesinin (kimya
mohsullar1 daxil olmagla) inkisafina dair

Strateji Yol Xoritosi’ndo bu sahodo daha strateji
hodoflorin yerina yetirilmosi, o climlodon, kimya
sonayesinin inkisaf potensialindan somorali
istifado olunmas1 masalalori nazords tutulmusdur
[15]. Bu strateji todbirlorin reallagdirilmasinda
Sumgayit sohorinin rolu shomiyyatli yerlordon
birini tutur, xtisusilo, geyri-neft tomayiillii sonaye
saholarinin inkisaf etidirilmasindo, bu sahads ixrac
potensialinin artirilmasinda, neft vo qgaz emalinin
dorinlosdirilmasi hesabina yeni rogabotqabiliyyatli
kimya vo neftkimya mohsullarinin alinmasinda,
digor sonaye saholorinin, o ciimlodon, metallurgiya
sonayesinin dir¢goldilmosindo, qara metallurgiya
sonayesi toyinatli miiasir miiossisolor gobokosinin
yaradilmasinda, elektrotexnika mohsullar
istehsalinin ¢esidinin genislon-dirilmosindo, toxu-
culuq vo yeyinti sonayesi mohsullarinin sturktu-
runun diversifikasiyalasdirilmasinda Sumgayit

sohorinin potensialindan somorali istifado olunmasi
strateji ohomiyyot dasiyir.

Qeyd edok ki, dovlat basgis1 Sumqayitin
inkisafina, onun toraqqisine, sumgqayitlilara
boyiik inam hissi ilo yanasaraq, 2015-ci ilin
sentyabrindan basalayaraq, sohorin sosial-igtisadi
inkisafinin miiasir dévrdo strateji hodoflorinin
reallasdirilmasinda daha intensiv va tosirli
addimlar atmis, gorarlar vermisdir. 2015-ci ilin
sentyabr ayindan 2019-cu ilin iyun aymadok 6lko
Prezidenti torofindon Sumgayitin bu vo ya digor
sosial-igtisadi problemlori, abadlig-quruculuq
islori va s. masalalor iizro 9 dofo soroncam vermis
vo maraqlidir ki, 9 dofs do Sumgayit sohorino
sofor etmisdir. Siibhosiz, bu masalalords sistem-
lilik, ardicilliq, moagsadyonliiliik digqet ¢okir
vo asas prinsiplor kimi gotiiriilmiisdiir. Baslica
mogsad - Sumgqayitin Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinda rolunu vo shomiyyatini artirmag, onun
inkisaf soviyyosinin paytaxt Bakinin standartlarina
catdirmaq, regionun va diinyanin calbedici, dina-
mik inkisaf edon soharlorindon birina ¢evirmoakdir.

2015-2016-c1 illor Sumqayitda abadlig-
quruculuq proseslorinin xiisusilo sosial-igtisadi
toyinatli infrastrukturun yenidon yaradilmasi,
sohorin simasinin gozollogdirilmoasi, yaradilan
obyektlorin diinya standartlar1 soviyasindo
qurulmasi va, ilk névbado Sumgayitin tarixindo
ohomiyyatli bir layihonin — beynolxalq standart-
lara on yliksok soviyyado cavab veron Sumgqayit
bulvarinin tikintisinin basa ¢atdirilmasi todbirlori
ilo yadda qalmisdir. Eyni zamanda, Sumqayitda
ulu 6ndor Heydor Oliyevin tarixi xidmatlorina,
soxsiyyating, dahiliyino vo Sumgayitin inkisafinda
misilsiz omoyina, tohfasinag layiq olan vo yiiksok
standartlar soviyyosino cavab veron miiasir Heydor
Oliyev Markozinin binasi istismara verilmisdir.
Qisa miiddot arzinds soharin abadlasdirilmasinda,
quruculuq islorinin siiratlondirilmosindo,
ylksok standartlara cavab veron miiasir sosial-
iqtisadi obyektlorin yaradilmasinda misilsiz
ugurlar oldo edon Sumgayit dovlot baggisinin on
yuksok giymotino layiq goriilmiis vo rogbatini
gazanmigdir. 27 sentyabr 2016-c1 ildo dovlat
bas¢is1 Sumqayitda Heydor Oliyev Morkozinin
iclas zalinda gohor ictimaiyyatinin niimayondoalori
ilo goriismiis vo Sumgqayitda bir cox gozal
obyektlorin agilisini geyd etmisdir [16]. Heydor
Oliyev Markozinin azomati vo mohtosomliyi,
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memarliq vo funksionalliq baximindan gézal bir
abido, ham do Ulu Onderin adima layiq bir morkoz
olmasini dévlot basgisi xiisusilo vurgulamisdir.
Homin tadbirds Ilham Sliyev demisdir: “Sumqayit
boylik sonaye sohoridir. Sumgayitin ohalisi do
kifayot qodor boyiikdiir. Sumgayit Bakidan sonra
Azorbaycanin ikinci sohoridir... Sumgayitda
cox boylik iglor goriiliib. Bu giin istirak etdiyim
acilislar onu oyani sokildo gdstorir. Comi 8-9 ay
orzinds belo méhtosom Heydor Oliyev Morkozi
yaradilib... Sumgayit bulvari iso hesab edirom ki,
bir mdciizadir... Bu bulvarin yaradilmasinda sohor
rohborliyinin xiisusi rolu, Sumqayit sakinlorinin
boyiik rolu var... Hesab edirom ki, Sumgqayit artiq
Bakinin soviyyasina golib ¢atib. Bu miinasibatlo
mon sizi tirokdon tobrik edirom”. Sumgayitda
aparilan abadlig-quruculuq islorino, Sumgqayitin
sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmosi, sohor
tosarriifatinin yenilonmasi, sohorin simasinin
doyisdirilmasi vo diinya standartlar1 soviyyasino
galdirilmasi tadbirlorine dévlot basgisinin bu
cur yliksok giymot vermasi, ilk ndvbado, sohor
rohborliyinin somarali foaliyyatinin vo onun 6z
otrafinda birlogdirdiyi biitiin sumqayitlilarin gorgin
omayinin naticosindo miimkiin olmusdur.
Sumgayitda son illordo nohong sonaye

miuassisolorinin yaradilmasi ilo do digqet gokmisdir.

2018-ci ilin iyul aymnin 18-do iso dovlat basgisi
Sumgayita XIX soforini edorok, italiya Prezidenti
Sercio Mattarella ilo birlikds, Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinda “SOCAR Polymer” layihasi
¢arcivasindo inga edilon polipropilen zavodunun
acilisinda istirak etmislor [17]. Bu zavodun iimumi
investisiya xorclori 816 mln. dollar togkil edon vo
bunun 768 mln. dollarinini xarclonmasi hesabina
basa golon Polipropilen zavodu Sumgqayitin
sonaye potensialinin miiasirlogdirilmosindo

va giiclondirilmasindo tarixi bir hadisodir. Za-
vodun istismar dovriindo aldo edacayi golirin
iimumi mablogi 6,3 mird. ABS dollar1 hocmindo
prognozlasdirilir. Bu zavodun digar bir iistlin
cohati, onun multiplikativ xiisusiyyoto ma-

lik olmasidir, bels ki, zavodda istehsal olunan

19 n6v polipropilen vo 12 nov yliksoksixligl
polietilen mohsullari, eyni zamanda, xammal
toyinatlilidirlar. Homin xammallarin hesabina yeni
emal miiossisalorin yaradilmasi miimkiin olacaq
va sahibkarliq subyektlorinin xammalla tochiz
edilmasindo problemlor aradan qalxacaqdir.

2005-2018-ci illordo Sumgayitda timumi mohsul
buraxilist 7,6 dofoys yaxin artmisdir. 2015-2018-
ci illords iso artim kifayot godor intensiv xarakter
almisdir vo qisa miiddst orzindo sohordo timumi
mohsul buraxilisinin hocmi 2,36 dofo artaraq,
2018-ci ildo 2013,4 mln. manat toskil etmisdir.
Xiisusilo, 2015-2018-ci illordo Sumqayit sohorinin
olko UDM-do pay1 ohomiyyatli saviyyado artmis
vo 2018-ci ilin yekununda 2,52 % toskil etmisdir.
Sahar {izra timumi mahsul buraxilis1 2003-ci
illo miiqayisado 2018-ci ildo 12,5 dofo artmus,
sonaye mohsulunun hocmi homin dévrds 10 dofo
yuksalmis, orta ayliq omok haqqi bu dovrds 6,1
dofo artmus, yerli biidco xorclori 2003-cii ildo do-
tasiya ilo birlikdo 36,0 milyon manat olmusdursa,
2018-ci ildo yerli biidco xorclori dotasiyasiz 45,0
milyon manat togkil etmis vo ya 2003-ci illo
miiqayisado 4,1 dofodon cox artmis, 2003-2018-ci
il orzindo infratruktur layiholorine 3 mlrd. manat-
dan ¢ox investisiya qoyulmus, 2003-2018-ci il
orzindo 84 min yeni is yeri, o climlodon, 67 min
daimi is yerlori agilmisdir.

Olko Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”nda
strateji yanasmalar kimi sosial-igtisadi inkisafin
siiratlondirilmoasi, qeyri-neft sektorunun davamli
inkisafi, sahibkarliq vo investisiya miihitinin
colbediciliyinin artirilmasi, yeni miiassisolorin
yaradilmasi va is yerlorinin agilmasi prioritet-
lik toskil edir [18]. 2019-cu illorin avvalorindon
baslayaraq, Sumgqayitda sosial-igtisadi inkisafin
siiratlondirilmosi istiqgamatindo vo strateji
hodoflorin reallagdirilmasinda aparilan kom-
pleks va sistemli islor daha da intensivlogmisdir.
2019-cu il yanvar ayinin 16-da Sumgayita XXII
sofari ¢orgivasindo dovlot basgist artiq insasi
basa catdirilmis “SOCAR karbamid” zavodunun
acilisinda istirak etmisdir. Bu layihonin iimumi
doyori toxminon 800 mln. avro soviyyasindo
olmusdur vo zavodun orsoys golmasi ligilin
beynolxalq banklardan Azorbaycan dovlstinin
zomanati ilo 500 mln. avro vesait colb edilmisdir.
Zavodda 500 noforin iglomasi gozlonilir. 2019-cu
il fevralin 18-do iso 6lko Prezidenti Sumqayita
XXIII soforini etmis vo bu soforin asas mogsadi
- Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda “SOCAR
Polymer” layihosi ¢or¢ivasindoe insa edilon yiiksok
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sixligli polietilen zavodunun agilisinda istirak
etmokdon ibarat olmusdur. Bu zavodda istehsal
olunacaq mohsulun oshomiyyatli hissosi ixracyon-
lidiir. Miiossisonin kollektivi ilo goriisdo Prezident
[ITham Bliyev bunlar1 demisdir: “Kegan il poli-
propilen zavodunun agilis1 rosmi gaydada qeyd
olundu. Bu giin is9 biz, yiiksoksixligli polietilen
zavodunun acilisin1 geyd edirik. Beloliklo, “SO-
CAR Polymer” tam giicii ilo iso baslayir... Siz -
burada calisan gonclor yaxs1 bilrsiniz ki, zavodun
istehsal giicii 300 min ton olacaqdir. Bu, bizim
geyri-neft ixracimizin 15 % artim1 demakdir... Bu
zavodun foaliyyato baglamasi, Sumqayit sohorinin
timumi inkisafina da boyiik téhfadir... Bu giin
noinki Sumgayitin tarixindo, 6lkomizin tarixindo
cox olamaotdar bir giindiir. Ciinkii har bir 6lko belo
g0z0l miiossisalorlo foxr edo bilor” [19].

Olko Prezidenti Ilham Bliyevin digqot vo
gaygisi naticosindo Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinin strateji hodoflorinin reallasdirilmasinda
Sumgayit sohorinin shomiyyatinin daha da artmasi
ilo bagl fikir vo miilahizolorimizi asagidaki kimi
timumilosdirmisik:

1. Sumgqay1t 6ziinomoxsus sosial-iqtisadi
inkisaf tarixi olan va 70 il arzinds formalasmis vo
siiratli inkisaf yolu kegmis yetkin bir sohor kimi
giymotlondirilmalidir. Sumqayit giiclii infrastruktu-
ra, ¢evik sohor tosarriifati baximindan maddi-texni-
ki bazasina malik sohordir vo burada insanlarin
rahat yasamasi {li¢iin hor bir sorait vardir.

2. Sumgqayitda 6lkonin sonaye potensialinin
ohomiyyatli hissasi formalagdirilmisdir vo
bir-birinin ardinca yeni istehsal giiclori,
rogabotqabiliyyatli miiossisolor yaradilmaqdadir,
basga sozlo, Sumqayit tokco Azorbaycanin yox, re-
gionun, diinyanin giiclii sonaye potensialina malik
sohorlorindon biri kimi inkisaf etmisdir.

3. Sumgqayit Heydor Oliyev ideyalarinin
tocossiimiinden formalasan, Prezident ilham
Oliyevin diggat vo nozarati, strateji qorarlari
sayosindo siiratlo inkisaf edon, xiisusilo,
Azorbaycan ti¢lin ohomiyyatli olan geyri-neft
tomaytllii iqtisadiyyat saholorindo ixtisaslasan,
dayaniqli sosial-igtisadi inkisaf ononolorine vo
mexanizmlorino malik olan bir sohardir.

4. Sumgqayitin sosial-igtisadi inkisafinin diinya
soviyyesine qaldirilmasinda Ilham Bliyev modeli-
nin reallasdirilmasi naticosindoa, bu sohor dovriin
cagirislarini 6ziindo oks etdiron, global tosirlora

dayaniqlilig mexanizmlori olan balanslagdiriimis
sohor vo sonaye infrastrukturuna malik, memarliq
baximindan z&vqls yenilogon, abadlasan, ekoloji
aspektlordon tamamilo doyison vo intensiv
yasillagsan, Sumgayit bulvariin gézslliklorindon
diinyaya boylanan, sos salan miiasir sohorlordon
birina ¢evrilmisdir va s.

Acar sozlar: Ilham Oliyev modeli, Sumgayit
sahori, Sumqgayit - 70, Sumqayit sonaye markazi,
sahor infrastrukturu, Sumqgayitin sosial-iqtisa-
di inkisafi, Sumqgayitin sosial-igtisadi inkisaf
perspektiviori.
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Monear Uianxama AjineBa 1o NoIHATHIO
HA MHPOBOIi yPOBEHDb COIHAIBLHOTO-
IKOHOMHMYECKOro pa3Butus CymraiibiTa

PE3IOME
B crarbe uccnenosana mozaens Minbxama
AnmeBa 1o NOAHITHIO HA MUPOBOH YPOBEHb
COLIMAJILHOTO-?)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS
CyMraiibpiTa. AHaJIM3UPOBAHBI MPOLIECCHI
pasButusa CymraiipiTa B Ka4eCTBE CUILHOTO

UHAYCTPHUAJILHOTO LIEHTPA U MOJHSATHE €T0 Ha
MHPOBOM ypoBeHb. PackpbiTa 1 000CHOBaHA
cTparernyeckas pojb HHUIIUATUBBI U

peuennii npxama AnveBa B MOACPHU3ALMU
IPOMBILIUIEHHOTO LIeHTpa ropoaa. PaccMorpena
Mozenb Mibxama AnveBa B TOAHATUNA HA MUPOBOM
YPOBEHb COLIMATIBLHO-I)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS
CywmraiipiTa 1 000CHOBaHa BaXHOCTh rOpoja
CyMraiibiTa B peajn3aiu CTpaTernuecKux menei
COLIMAJIbHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI.

KiroueBble ciioBa: mooenv Unvxam Anuesa, 20poo
Cymeauvim, Cymeauvim — 70, CymeauvimcKuti
UHOYCMPUATBHBLU YeHMDP, 20POOCKAS
uHgpacmpykmypa, coyuanbHO-3KOHOMUYECKOe
passumue Cymeaiivlma, nepcnekmussbl COyUailbHo-
aKkoHomuyeckoe pazsumue Cymeativima.

Model of Ilham Aliyev to raise the social and
economic development of Sumgait
to the world level

SUMMARY

The model of [Tham Aliyev on raising the
social and economic development of Sumgait to
the world level is investigated in the article. The
processes of development of Sumgait as a strong
industrial center and its raising to the world level
are analyzed for this purpose. The strategic role of
ITham Aliyev’s initiative and decisions in modern-
izing the industrial center of the city is considered
then. The model of [lTham Aliyev in raising the
social and economic development of Sumgait to
the world level and the importance of the Sumgait
city in the implementation of the strategic goals of
social and economic development of the country is
given in the end of the article.

Keywords: the model of Ilham Aliyev, the Sumgait
city, Sumgait - 70, the Sumgait industrial center,
city infrastructure, social and economic develop-
ment of Sumgait, perspectives of social and eco-
nomic development of Sumgait.
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AZORBAYCANDA INSAN

KAPITALINDAN iSTIFADONIN
SOMOROLI TOSKILININ STRATEJI

MOSOLOLORI

Miiasir dovrdo Azarbaycanda sosial-igtisadi inki-
safin mévcud modelinin daha da tokmillosdirilmasi
proseslori gedir. Bir torafdon, sosialyonlil islahat-
lar dorinlosdirilirsa, basga torafdon, iqtisadi vo
struktur doyisikliklari genislondirilmokdadir. Insan
resurslarindan va biitdvliikds insan kapitalindan
istifadonin maksimum samarali togkilinin strateji
ohomiyyoati artmigdir. Olka Prezidenti Ilham
Oliyevin yaninda 2019-cu il oktyabrin 15-do
kecirilon iqtisadi miisavirado dovlat bascisi qeyd
etmisdir ki, bizim sosial siyasotimiz birmonalidir.
Dafalorlo demisom ki, siyasatimizin markazindo
Azarbaycan vatondasi dayanir... ©lbatts ki, asas
vozifomiz iqtisadi inkisafi sortlondiron islahatlar
dorinlosdirmokdir. Biitovliikdo, Azorbaycanda
iqtisadi sahads islahatlar ugurla gedir... Ancaq buna
baxmayaraq, albatto, bir daha demok istoyirom ki,
istifado olunmayan kifayat qodor ehtiyatlar var vo
biz bu ehtiyatlar1 agkar etmaliyik. Elo etmaliyik
ki, Azarbaycanda har bir sahs soffaf olsun vo on
yuksok standartlara cavab versin [1]. Fikrimizco,
bu strateji vozifolorin reallagdirilmasinda vo
baslanilmis islahatlarin daha ugurla aparilmasinda,
planlasdirilan yiiksok naticalorin alds edilmasindo
insan amili — insan kapitali halledici rola malik-
dir. Belo ki, iqtisadi inkisaf proseslorinin somorali
toskilinds kadrlarin pesokarliq soviyyasinin
artirilmasi, har bir kadrdan onun hazirliq vo
pesokarliq xiisusiyyatlorino gors istifado olunmasi,
kadrlarin diizgiin secilmasi va geyd edildiyi kimi,
soffafligin tomin olunmasi miihiim 6nom dasiyir.
Bu amillor baximdan, 6lkomizds insan kapitalindan
istifadonin miiasir dovriin toloblorine uygun sokildo
somarali togkili problemlori fundamental soviyyado
Oyronilmali, problemlor agiqlanmali vo aparilmis
tohlillor naticosinds zoruri todbirlor hoyata

LOGMAN ABDULLAYEV
Sumqayit Doviat Universitetinin

“Maliyya va miihasibat ucotu” kafedrasinin
miidiri, dosent, iqtisad iizra folsafs doktoru
Azarbaycan

E-mail: logman.2005@mail.ru

kecirilmolidir [2]. Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2012-c1 il 29 dekabr
tarixli Forman ils tasdiq edilmis “Azarbaycan
2020: galacays baxis inkisaf Konsepsiyas1” insan
kapitalinin inkisafi vo somarali sosial miidafia
sisteminin qurulmasi masalaloring ciddi diqqgot
yetirilmisdir. Konsepsiyada shalinin saglamlig1

va sohiyys sahasinds mévcud olan problemlorin
aradan qgaldrililmasi, sohiyys sisteminin maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmasi, miiasir tohsil sis-
teminin formalasdirilmasi vo tohsilds idaraetmonin
tokmillogdirilmasi masalaloring strateji yanagsmalar
ortaya qoyulmusdur [3]. Bunlarla yanasi, tohsil
sisteminin informasiyalagdirilmasi, elektron

tohsil texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
istifadonin daha genis monimsonilmasi, 6lkonin
tohsil sisteminin diinya va Avropa tohsil mokanina
inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi asas vozifalor
kimi qarsiya qoyulmusdur. Eyni zamanda, so-

sial miidafio sisteminds islahatlarin aparilmasi,
movcud mexanizmlorin tokmillogdirilmasi, aktiv
mosgulluq tadbirlarinin giiclondirilmasi, 6lkada
gender borabarliyinin tomin edilmasi vo ailo insti-
tutunun inkisafina daha ¢ox digqgatin yonoldilmasi
prioritetlik toskil etmisdir. Son illorde 6lkomiz
movcud olan iqtisadi inkisaf modelinin torkib
hissasinin yenilonmasinin daha siiratli fazasina
daxil olmusdur va bunlar da 6z névbosindo

insan kapitalindan istifadonin yeni somarsli
modellorinin, Gsullarinin vo mexanizmlorinin
islonib hazirlanmasini va totbigini sortlondirir. Olka
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol Xoritosi
carcivasindo hoyata kegirilon prioritet vozifalor
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vo tadbirlorlos bagli, insan kapitalindan istifadonin
aktuallig1 digqgot ¢okir [4]. Bu strateji vozifolorin
reallagdirilmasi ilo olagodar olaraq 6lkomizdo
insan kapitalindan istifadonin somorali toskili tizro
daha optimal mexanimzlorin formalasdirilmasi,
hazirlanmasi vo totbiqi istigamatindo davamli
todbirlor goriilmokdadir. Aparilan sosial vo iqti-
sadi islahatlarda insan amili vo insan kapitali
maosalalorine konseptual yanasmalar tomin
olunmaqdadir. Azorbaycan Respubliklasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin iqtisadi Islahatlar Elmi-
Todgqigat Institutunun miitoxossislori torafindon
hazirlanmis “Insan kapitalinin inkisafi: nozori
aspektlori vo giymatlondirmo metodologiyasi” adli
sonaddo gostarilir ki, igtisadiyyatin inkisafinda
insanin rolu daha diizgiin basa diisiildiikco,

onun todqiq edilib dyronilmasi zorurati do get-
gedo daha anlamli olmus, homginin bu sahado
aparilan todqiqatlarin ohato dairasi vo intensiv-
liyi artmigdir. Bu baximindan son illor insan
inkisafi ilo bagh todqgiqatlarin aparilmasi daha

da genislonmisdir. Belo ki, bas veron koklii
iqtisadi-siyasi doyisikliklor goraitinds insan
kapitalinin inkisaf etdiilmosi vo bu kapitaldan
somarali istifado edilmosi miithiim ohomiyyat
kasb edir. Clinki burada moagsad sosial proseslorin
inkisafina tosir edon amillori agkara ¢ixarmaq,
meydana ¢ixa bilon vo miimkiin olan biitiin so-
sial naticolorin dévlat soviyyasindo holl edilmosi
voziyyatini giymatlondiron prosesin inkisaf
meyilloring foal tosir gdstormokdon ibaratdir.
Basqa s6zlo desok, insan kapitalinin inkisafi vo
ondan somarali istifado olunmasi dovlatin foal
siyasotinin miihiim istigamatlorindon birini togkil
edir [5, s.5]. Bundan olava, insan kapitalinin
formalagmasinda 6lko regionlarinda mévcud

olan mohsuldar qlivvolordon somorali istifadonin
modellosdirilmoasi masalalri yaxin perspektivdo
qarsida duran strateji vozifolordondir [6, s. 49.].
Eyni zamanda, insan kapitalindan istifadonin
comiyyot vo milli iqtisadiyyatin qarsisinda du-
ran strateji vozifolorin hodoflori ilo qarsiligl
konteksda baxilmasi vo foaliyyot mexanizmlorin
hazirlanmasi vacibdir [7]. Insan kapital1 dévlotin
iqtisadi va sosial siyasotinin tokmillosdirilmasindo,
cevikliyinin artirilmasinda asas istinad vo dayaq
monboyi kimi qiymaetlondirilmali, onun inkisafi
ilo bagli tadbirlorin etibarli maliyyo tominati
yaradilmali vo iglok foaliyyat mexanizmlori

totbiq edilmolidir. Insan kapitalindan istifadenin
osasinda Olkonin sosial-iqtisadi inkisafi vo ohalinin
Oziinlin sosial rifah1 dayanmalidir [8]. Bu geyd
olunan istigamotlordo daha yiiksok naticolorin

oldos edilmosi {igiin insan kapitalindan istifadonin
idaroetmo modelinin formalasdirilmasinda
“dovlat-6zal sektor” omokdaslig1 da xiisusi digqoet
morkozinds saxlanilmalidir. Miiasir dovriin
cagirislart nozors alinmagla, insan kapitalinin
formalasdirilmasi vo ondan istifadonin toskilinin
somoaraliliyini ongolloyon problemlorin sis-

temli gsokildo baxilmas1 vo halli yollarinin
miuoyyonlosdirilmosi tomin edilmalidir. Bu amillor
baximindan, istor miiassisa, istarsa da biitovlikda
0lko soviyyasindo insan resurslarinin inkisafi vo
insan kapitalina balanslagdirilmis investisiyalar
sahosindo diisiiniilmiis vo ardicil siyasoto ehtiyac
vardir [9, s.41]. Biitovliikdo, insan resurslarindan
somoarali istifadonin tomin edilmosi ilo bagli maksi-
mum optimal modellar, variantlar hazirlanmali vo
totbiq olunmalidir.

Sokil 1-do insan kapitalindan istifadonin
somarali togkilinin strateji masaloloring
yanasmalarin qiymaotlondirilmasi prinsiplori vo
meyarlarinin blok-sxemi verilmisdir.

Sokil 1-don bu naticoys golmak olar ki, insan
kapitalindan istifadonin somarali togkilinin strateji
mosaloaloring yanasamlarin qiymotlondirilmosi
prinsiplori vo meyarlari i¢orisindoa, ilk
novbads insan kapitalindan istifadonin tomin
eilmasi lizro uzunmiiddstli dovrii shato edon
foaliyyot strategiyasinin vo dévlot siyasatinin
formalagdirilmasi, bunlarla bagli yanagmalarin,
totbiq olunan mexanizmlarin stratji soviyyado
giymatlondirlmasi vo nozors alinmasi, 6lkodo
tohsil infrastrukturunun giiclondirilmoasi vo
idaroetmo mexanizminin tokmillagdirilmasi,
insanlarin yasayis soviyyosinin yaxsilasdirilmasi
vo yoxsullugun azaldilmasi isitqamatindo
goriilon todbirlorin somoarsliliyi, insan amilinin
biitlin saholords obyektiv qiymotlondirilmosi
va doyarlondirilmasi, insanlarin bacariq vo
istedadlarinin reallagdirilmasi tligiin soffaf rogabot
mihitinin yaradilmasi, 6lkodo odalatli vo iglok
sosial miidafis sisteminin formalasdirilmasi va s.
daha ¢ox diqqot ¢okirlor.

Qeyd edok ki, insan kapitalinin inkisaf
etdirilmoasi vo ondan istifadonin somorali toskilinin
tozahiirii vo ifadasi 6lkodo asas sosial-igtisadi
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Sokil 1. insan kapitalindan istifadonin somorali taskilinin strateji masalalorino yanagmalarin
qiymatlondirilmasi prinsiplori vo meyarlarimin blok-sxemi (tadqiqat materiallari iizra miiallif

torafindon hazirlanmsdir).

insan kapitalindan istifadonin somarali tagkilinin
strateji masalolorine yanasmalarin qiymatlondirilmasi

prinsiplori vo meyarlari

6lkodo insan kapitalindan istifadonin
tomin edilmaesi tizre uzunmiiddotli
dovrii ohato edon faaliyyot
strategiyasinin vo dovlot siyasatinin
formalasdirilmasi

e ——
6lkads vo comiyyatds insan
kapitalinin formalagmasina veo
istifadasine konseptual yanasmalarin
tamin olunmasi

insan kapitalinin inkisafinda 6nomli
rol oynayan sohiyys sisteminin diinya
standartlarina uygunluq soviyyaesi

insan kapitalinin formalagmasina vo
inkisafina vacib olan tohsil
infrastrukturunun vs idareetma
mexanizminin tokmillogdirilmasi

insan kapitalindan istifado strategiyasinin
iqtisadi vo sosial foaliyyst subyektlorindo
strateji soviyyado qiymotlondirilmesi vo
nozoara alinmast

6lkads ails institutunun inkigaf
soviyyasi, ailo doyerlorinin
qiymatlandirilmasi va bu istiqgamotda
dovlet siyasetinin somorsliliyi

insan kapitalindan istifadenin
osaslandirilmis foaliyyot
mexanizmlorinin va alstlorinin
moveudlugu

comiyyatda va sosial-igtisadi
proseslords saglam rogabat miihitinin
olmasi, subyektiv hallarin minimuma
endirilmasi

insanlarin yasay1s soviyyasinin
yaxsilagdirilmasi ve yoxsullugun
azaldilmas: istiqamatindo goriilon
todbirlorin somaraliliyi

——

insan amilinin biitiin sahalords

obyektiv qiymotlondirilmasi vo
doyarlondirilmasi

insanlarin bacariq va istedadlarinin
reallagdirilmas saraitinin olmasi va
bununla bagli proseslarin soffafligi

6lkado moveud olan omak

resurslarindan istifadonin
modellagdirilmasi vo mohsuldar

qiivvaloarin yerlogdirilmasi

elm vo texnologiyalar,
innovasiyalarin inkisaf soviyyasi vo
elmi-texniki yeniliklorin totbiqi
sahasindaki voziyyot

Olkado adalatli vo stimullasdirict
sosial miidafio sisteminin
movcudlugu va s.

gostaricilords 6z oksini tapir vo onlarin bir qru-
punu tohlil etmisik. Sakil 2-do 2000-2018-ci
illordo Azarbaycanda UDM-1n artim dinamikasi
verilmisdir vo homin dévrde 6lko UDM-in iimumi

manat togkil

hacmi dofaloarla artmisdir, bels ki, 2010-cu ilds bu
gostorici 42,5 mlrd. manat olmusdursa, 2015-ci ildo
54,35 mlrd. manat vo 2018-ci ildo iso 79,8 mlrd.

etmisdir.

Sokil 2. Azorbaycanda UDM-in artim dinamikasi, mlrd. manat (2000-2018-ci illor) (ARDSK-nin
malumatlari iizra misllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).
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GEOSTRATEGIiYA

Olkodo adambasina diison UDM-in hacmine
g0ra is9, bu gostarici 2000-ci ildo 593,2 manat,
2010-cu ilde 4763 manat, 2015-ci ildo 5706,6
manat vo 2018-ci ildo 8126,2 manat toskil etmisdir.

Saokil 3-ds 6lkads senaye sektorunda
comloson insan kapitali hagqinda tosovviiriin
formalasdirilmasi ti¢iin bu sektorda iscilorin 2005-
2018-ci illor tigiin orta illik say1 tohlil olmusdur

va tohlil naticasinds gdrsonir ki, 2005-ci ilo
nisbatds 2015-ci ilds bu sektorda isloyanlorin say1
azalmisdir, amma sonraki illordo artim tempi borpa
olunmus, sonaye sektorunda yeni is yerlorinin
yaradilmasi hesabina orta illik is¢i say1 artmis

vo 2018-ci lin yekununda 211 min nafors yaxin
olmusdur.

2018 | — [210.7
2017 | 19711
2016 | 186.
2015 18711
2010 | 181.8
2005 | 193.2
160 1;0 1;30 léO 2(I)0 210 2éO

Sakil 3. Azarbaycanda sanaye sektorunda iscilorin orta illik sayi, 2005-2018-ci illor, min nafar
(ARDSK-nin malumatlari iizra miisllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Insan kapitalinin inkisafinda vo bununla
bagli proseslorin idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasinda giiclii potensialin
formalasdirilmasinda senaye sektorunun rolu
boyiikdiir.

Sokil 4-do 2011-2017-ci illorde Azorbaycanda

sonaye moahsulunun hacminin dinamikasi 6z oksini
tapmisdir vo tohlildon goriindiiyii kimi, sonaye
mohsulunun artim tempinin intensivlosdirilmasins,
yiiksok texnologiyalar osasli sonaye sahoalorinin
inkisaf etdirilmosino ehtiyac vardir.

2011
2012
2013 5014

B Biitiin sonaye

B Modongixarma sonayesi

2015
2016 2017

¥ Emal sonayesi

Sakil 4. Azarbaycanda sonaye mahsulunun hacminin dinamikasi, mlrd. manat, 2011-2017-ci illor
(ARDSK-nin malumatlari iizra miisllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Sokil 5-ds isa Azarbaycanda iqtisadi foaliyyaot
ndvlori iizra sonaye istehsalinin strukturu tohlil
olunmusgdur vo buradan goriiniir ki, sonayenin
strukturunda emal sonayesi 2005-ci ildo 25,9 %
vo madongixarma sonayesi 67,4 % toskil etmisdir,

2015-ci ilda bu gostaricilor miivafiq olaraq 24,4 %
va 70,3 %, 2018-ci ildo iso emal sonayesinin pay1
21,9 % vo madongixarma sonayesinin pay1 73,3 %
soviyyasinds olmusdur.

137




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

=0=modongixarma sonayesi  =fl=emal sonayesi

100 789

80 67.4 62.1 65.6 70.3 33
‘d— \ 4
60 & 0 J‘>
40 25.9 159 299 27.6 24.4 21.9
20 —w .

2005 2010 2015 2016 2017 2018

Sakil 5. Azarbaycanda iqtisadi foaliyyat novlari iizrd sonaye istehsalinin strukturu, %-ls, 2005-2018-ci
illor (ARDSK-nin malumatlari iizro miisllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Bu tohlildon belo gonasto golmok olar ki, 6lko
sonayesinin qeyri-neft sektoru sahasinin daha in-
tensiv inkisafina vo bu sahalords insan kapitalindan
istifadonin maksimum samarali togkiling boyiik
zorurat vardir. Bundan slava, 6lkomizin iqtisadi
inkisafinin modellasdirilmasinds insan kapitalinin
inkisaf etdirilmasi vo ondan istifadonin somarali
sokildo modellagdirilmasi bu istiqgamoatds foaliyyot
strategiyasinin daha da tokmillosdirilmasini tolob
edir.

NOTICO

Tadqgiqat materiallar1 asasinda bu naticaya
golmak olar ki, son illards 6lkomiz mévcud
olan iqtisadi inkisaf modelinin torkib hissosinin
yenilonmasinin daha siiratli fazasina daxil olmus-
dur vo bunlar da 6z névbasinds insan kapitalindan
istifadonin yeni somoarali modellarinin, {isullarinin
vo mexanizmlarinin islonib hazirlanmasini vo
totbigini talabd edir. Bu istigamatlordo bir sira
miithiim masalalors vo strateji yanasamalra daha
cox digqoat yetirilmalidir:

- 0lkomizds insan kapitalindan istifadonin
samarali togkili tizra daha optimal mexanimzlorin
formalasdirilmasi, hazirlanmasi va totbiqi
istigamotindo davamli tadbirlor gériilmalidir;

- yaxin illords insan kapitalinin daha obyek-
tiv dayarlondirilmasi vo bunlarla bagli sistemli
todbirlorin goriilmasi tizro uzunmiiddatli dovrii
ohato edon proqramlar vo todbirlor kompleksi
hazirlanaraq hoyata kegirilmalidir;

- milasir dovrds insanlarin bacariq vo
istedadlarinin reallagdirilmasi tiglin soffaf roqabot
miihitinin yaradilmasi, 6lkado adalatli vo islok
sosial miidafio sisteminin formalagdirilmasi tomin
olunmalidir va s.

Acar sozlor: insan kapitali, insan kapitalindan
istifadanin modellasdirlmasi, insan kapitalindan
istifadanin samaraliliyi, insan kapitalina strateji
yanasmalar, insan kapitalinin strateji masalalori,
insan kapitalimin inkisaf perspektiviori.
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CTPATEI'HYECKHUE BOITPOCBI
3®OEKTUBHOM OPTAHU3AIIUN
HUCITOJIB30OBAHUSA YEJTIOBEYECKOI'O
KAIIATAJIA B ABEPBANIKAHE

PE3IOME

B crarbe nccreoBaHbl CTpaTerHUECKUe
BOIIPOCHI A((HEKTUBHOMN OpraHU3alUN
HCIIOJIb30BaHMS YETI0BEUECKOI0 KalnTamia B
Azep0aiimkane. C 3TOH 1ETbI0 aHATM3UPOBAHBI
BaYKHBIC BOMPOCHI M CYIITHOCTH MPOOJIEM,
CBSI3aHHBIX C MCITOIL30BAHUEM Y€IOBEYECKOTO
KaIluTasa, OMpeeICHbl TPUHITUIIBI U KPUTEPUHU
OIICHKH TOIXOA0B K CTPATErHYSCKUM BOIPOCAM
3¢ PeKTUBHON OpraHU3aIMH UCTIOIb30BAHMS
YeJI0BeYeCKoro Kanurana. MccnemoBan psia
COLIMAJIBLHO-KOHOMHUYECKHUX ITOKa3aTelIeH,
oTpakaromux 3PHEKTUBHYIO OpTraHU3AIHIO
(hopMHUpOBaHHUs, Pa3BUTHS U UCIIOJIb30BAHUS
YeJI0BEUECKOTO KanuTajaa. AHaIu3upoBaHa
nuHamuka BBII, cpegnerogoBasi 4ucaeHHOCTh
paboTarnKMX B MPOMBIIIIICHHOM CEKTOPE,
JTUHAMHKa 00beMa MPOMBIIIIICHHOW MPOTYyKITHH
U CTPYKTYpa MPOMBIIIJICHHOTO MPOU3BOACTBA
0 Pa3JIMYHBIM chepaM YKOHOMUYECKOM
nesATeIbHOCTH. [10ArOTOBIIEHBI peKOMEHIAITNN 1
JIaHBI MPEUIOKESHUS TI0 UCCIIEAYEeMBIM ITpo0IeMam.

KuroueBblie ciioBa: uenoseueckuti kanuma.l,
MOoOenuposanue UCNONb30BAHUS YETI08EYECKO20
Kanumana, d¢hhexmusHocms UCNONb308AHUS
Yero8euecko20 Kanumanid, Cmpame2uiecKue
Nn00X00bl K Ye08eHecKoM) Kanumary,
cmpame2udecKue 80NPOCylL Yel08eyecKo20
Kanumana, nepcneKmuebl pa3eumus 4eio8e4eckoco
Kanumana.

STRATEGIC ISSUES OF EFFECTIVE
ORGANIZATION OF HUMAN CAPITAL USE
IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Strategic issues of effective organization of
human capital use in Azerbaijan are explored in
the article. Important issues and the essence of
problems related to the use of human capital are
analyzed and principles for assessing approaches
to strategic issues of effective organization of the
use of human capital are defined for this purpose. A
number of socio-economic indicators reflecting ef-
fective organization of formation, development and
use of human capital are studied too. The dynamics
of GDP, the average annual number of workers in
the industrial sector, the dynamics of the volume of
industrial production and the structure of industrial
production in various spheres of economic activity
are analyzed then. Recommendations and propos-
als on these problems are prepared in the end of the
article.

Key words: human capital, modeling of human
capital, human capital efficiency, strategic ap-
proaches to human capital, strategic human capital
issues, human capital perspectives.
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MULTIPLIKATIV XUSUSIYYOTLORININ

MUHUM ASPEKTLORI

Miiasir dovrds 6lkomizdo makroiqtisadi vo
makromaliyys sabitliyinin tomin edilmasi masalolari
strateji ohomiyyat kasb edir. 2015-2016-c1 illordo
olkado devalvasiya prosesloari ils alagodar olaraq
maliyya sistemindoki va bank sektorundaki {izo
¢ixan problemlar bu istigamotdo daha dayaniglt
va tosirli mexanizmlorin islonib hazirlanmasini vo
totbiqini sertlondirir. Olkamizin bank sistemi hals do
milli igtisadiyyatin inkisafinda miihiim shomiyyot
kasb edon maliyys vo kredit tominatinin olgatanliq
soviyyasindo formalagdirilmasinda, real iqtisadiy-
yat saholorinin ucuz kredit resurslari ilo tomin
olunmasinda zoruri funksiyalari yetorinca yerino
yetiro bilmir. Hagli olaraq 15 oktyabr 2019-cu ildo
6lko Prezidenti Ilham Oliyevin yaninda kegirilon
igtisadi miisavirads geyd olunmusdur ki, hazirda
sahibkarligin maliyyolosdirilmasi tigilin kifayat qodor
vosait catismur, ¢linki bank sektoru torafindon kifayot
gador maliyyalogmo hoyata kegirilmir. Bunlarla
bagli olaraq dovlot basgist demisdir: ... bank sek-
toru bizds iqtisadiyyatin artimina, igtisadiyyatin real
sektorunun artimina o qodor do kdmak gdstormir
va son illords yeno ds istehlak kreditlorinin hacmi
artir. Mon ovvalki illorde bunu demisom ki, bizim
portfelimizds istehlak kreditlori {istiinliik toskil edir
va bank sektorunun bohraninin sabablarindon biri
do mohz o idi. Indi do mona molumat verilir ki,
yeno do bu meyillor artir, igtisadiyyatin real sekto-
runa yox, yena do istehlaka, yoni istehlak mallarinin
alinmasina kreditlor verilir. ©gor bu davam edorsa,
yeno do bir nego ildon sonra xosagolmoaz problemlorlo
tizlago bilorik™ [1]. Bu miihiim amillor vo mévcud
problemlor 6lkomizds bank sisteminin shomiyyatli
soviyyado inkisaf etdirilmosini, xiisusilo maliyya
xidmatlori bazarinda sistem shamiyyatli banklarin
multiplikativ xiisusiyyatlorinin miihiim aspektlorinin
yetorinca giymaotlondirilmasi vo nazors alinmasini

sortlondirir. Yoni, maliyys xidmatlori bazarindaki
miiasir yanagmalar maksimum olaraq, yeni inkigaf
tendensiyalarina vo faaliyyat istiqgamatlorine
yonaldilmolidir. Son diinya maliyyo béhraninin tosiri
naticasinds maliyya resurslarinin horokati, onlarin
banklar vasitasilo toplanmasi, boliisdiiriilmasi, real
sektorun somorali foaliyyatine imkan veran kredit
resurslarinin formalagdirilmasi, onlarin slgatanliginin
tomin edilmasi vacib masalalor kimi xarakterizo
olunur. Bir s6zls, antibohran soraitindo maliyyo-kredit
sisteminin somarali foaliyyot gdstormasi vo maliyya
bazarlarinda daha rogabatgabiliyyatli xidmatlorin
formalagdirilmasi, onlarin son toyinati lizra
catdirllmasinda ¢evikliyin tomin edilmosindo sistem
ohomiyyatli banklarmn rolu artirilmalidir.

Diinya tacriibasindon baxsaq, sistem shamiyyatli
banklar kifayst qodor funksiyalari reallagdirirlar vo
homin funksiyalarin hoyata kecirilmasi naticosindo
igtisadi inkisaf proseslaring, ilk ndvbada real iqti-
sadiyyat sektorlarina multiplikativ tosir gdstormok
potensialinin formalagdirilmasi tomin olunur. Pro-
fessorlar ©.9lokbarov va E.Sadiqov qeyd edirlar
ki, Azarbaycan miistaqillik alds etdikdon sonra
bank foaliyyatinin tokmillogdirilmosi homise digqot
morkozinds olmusdur. Azorbaycan Respublikasinda
igtisadiyyatin sabit va siiratli inkigafi bank sisteminin
formalagmast, xiisusilo do kommersiya banklarinin
somarali foaliyyat gostormasi ilo six baghdir...
Igtisadiyyatin real sektoru ilo bank sisteminin daha
faal qarsiligh slagadads olamst tiglin uzunmiiddatli
resurs bazasinin yaradilmast tolob olunur...
Respublikamizda investisiya banklarmin foaliyystino
do xiisusi ehtiyac vardir. Investisiya banklarr inkisaf
etmis maliyyo bazarlarinin asas istirakeisi hesab
olunur, ¢iinki o, investorla emitent arasinda miih-

im vasitog¢i rolunu oynayaraq golir olde etmasine
sorait yaradir. Tlik morholodo respublikanmizda bu
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vazifoni kommersiya banklarina vermok, foaliyyot
ugurla naticalonarse ayrica investisya banklarmin
yaradilmasina baglamagq olar [2, s.20]. Digor torofdon,
miiasir dovrds 6lks igtisadiyyatinda bank sektorunun
va asas etibarli ilo sistem shomiyyatli banklarin
rolunun artirilmast strateji ohomiyyat kasb edir
va bu istigamotdo davamli todbirlorin goriilmosi,
zoruri mexanizmlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi vacib sortlordondir. Bank sektorunun
somorsli faaliyyati vo multiplikativ xiisusiyyatlori
naticasindo imumilikds Slkonin maliyya
sistemindo sabitliyin tomin olunmasi, banklarin
ictimai vasaitlorindon somarali istifado hesabina
igtisadiyyatda vo comiyyotdo maliyys resurslarinin
toplanmasi, y1gilmasi, saxlanilmasi vo boliisdiiriilmasi
funksiyalarinin yerina yetirilmosi, iqtisadiyyatda
omtas rolunda pulun ¢ixis etmosinin tomin edilmosi
kimi miihiim funksiyalar yerino yetirilir [3]. Bun-
larla barabar, 6lkomizds pul todaviilii, hesablagmalar
va valyuta miinasibatlori sahosinds vaziyyetin
tonzimlonmasi, bank vo ddanis sistemlarinin sabitli-
yinin tomin edilmasi, amanatgilarin va kreditorlarin
maraglarmin qorunmasi, shaliden va investor-
lardan calb olunmus vasaitlordon samaorali istifado
edilmasi, investisiya layiholorinin hazirlanmasi va
hayata kegirilmasi todbirlori banklarmn faaliyystinds
Oonomli vo strateji vozifolor kimi diqqgot ¢okirlor [4].
Maliyyas bazarlarinin dinamikliyinin tamin olunmasi
sabitliyinin giiclondirilmasi istiqgamatlorinds goriilon
todbirlorin somorali olmasinda soffafligin qorunmasi
v bank nozarati mexanizmlorinin tokmillogdirilmis
formalarinin hazirlanmasi, hayata kegirilmasi tomin
edilmalidir. Bank Nozarati lizro Bazel Kommitosinin
banklar {i¢lin miistorilorlo bagl lazimi ehtiyat
tadbirlori lizro standartlarda vo yanagmalarda bank
risklorinin sistemli sokildo dyronilmasi, miistorilorin
maraglarinin nazors alinmasi vo qorunmasi moagsadilo
tolob olunan todbirlorin miioyyonlosdirilmis
mexanizmlor asasinda prinsipial sokilde hoyata
kegirilmasi miitloq sortlor kimi bildirilmisdir [5].
Qeyd edok ki, oksor bank sistemi giiclii
olan 6lkalords bu proseslorin uzun illor arzindo
tokmillogdirilmasi vo daha miitoraqqi foaliyyat
formalarmin miioyyonlosdirilmosi masalalori prior-
itetlik toskil etmis, bunlarla bagli miisyyan tocriibo
toplanmigdir. Bu baximdan, bank sektorunun
foaliyyati, o climlodon sistem ohomiyyatli banklarin
somarali foaliyyat gostormalari ilo alagadar mosalalor
iizra daha cevik vo islok mexanizmlorin totbiqi
vacibdir. Bunun ii¢iin sistem shomiyyatli banklarmn
6lkonin sosial vo iqtisadi proseslords, maliyyo

resurslarinin fasilosiz va somarali harokatindo
rolu vo ohamiyyaeti obyektiv qiymatlondirilmali
va dovlatin igtisadi-maliyya siyasotindo nazora
alinmali, bank sisteminin tokmillosdirilmasi
todbirlori goriilmalidir [6, s. 45]. Hazirk: soraitdo
sistem ohomiyyatli banklarn inkigaf problemlori
sirasinda daha ¢ox forglonon bir qrup masalalors
diggatin yonaldilmasi va onlarin halli istiqgametinda
zoruri tadbirlorin goriilmasi vacibdir: 1) bank sek-
torunun foaliyyotinin miiasir dovriin ¢cagirislarina
uygunlasdirilmasi tiglin, bank qanunvericiliyindo
movcud bosluglarm aradan qaldirilmasi magsadilo
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi tadbirlori tomin
olunmalidir; 2) banklarin maliyys manbalarinin
diversifikasiyalagdirilmasi hoyata kecirilmali, yeni
mohsuldar maliyys monbaolori miioyyonlosdirilmoli
va sistem ohamiyyatli banklarin maliyys sabitli-
yinin giiclondirilmasi istiqgamatinds 6nomli addimlar
atilmalidir; 3) faaliyystds olan bank mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi ve giiclondirilmasi tadbirlori
hazirlanaraq hayata kegirilmalidir; 4) sistem
ohomiyyatli banklarin kapitallasma proseslorinds
dayanigli maliyys vo investisiya manbolorin
formalasdirilmasi, bunlarla slagodar investisiyalarin
faal sokilda calb edilmoasi mexanizmlari hazirlanmali
va reallagdirilmalidir; 5) sistem shomiyyatli banklarin
kredit portfelinin diversifikasiyalasdiriimasi
istigamatinda daha ¢ox iglor goriilmali vo real
iqtisadiyyat sektorunun miixtalif sahslorinin foal
sokildo kreditlosdirilmasi siyasotino daha ¢ox 6nom
verilmoali, bu istigamotdo bank xidmatlorinin ¢esidi
genislondirilmali va igtisadiyyat subyektlorinin
— sahibkarlarinm kredit resurslarin ol¢atanligi
tomin olunmalidir; 6) sistem shamiyyatli banklarin
rogabat gabiliyyetinin artirilmasi vo antibohran
soraitinds dayaniglilhigmin yiiksaldilmasi tiglin
kompleks va sistemli tadbirlorin goriilmasi tomin
olunmalidir. Bu geyd olunanlar néqteyi-nazarindon
sistem shomiyyatli banklarin maksimum sabit vo
somoarali foaliyyot gostormolori ticiin olverisli goraitin
yaradilmas1 mogsadilo dovlst dostoyi mexanizmlori
hazirlanmal1 vo totbiq olunmalidir. Dévlat torafindon
sistem ohomiyyatli banklarin foaliyyati ilo olagodar
tolob olunan todbirlorin kompleks sokildo hoyata
kegirilmosi, bank sisteminin faaliyyatine yaranan vo
tosir gostora bilocok tohliikalorin, homginin risklorin
minimum soviyyaya gador azaldilmasi masalalori
digget markozinds saxlanilmali, maliyyas bazarlarinin
daha ¢evik mexanizmlor osasinda idars olunmasi vo
tonzimlonmosi todbirlori goriilmalidir.

Maliyya xidmatlori bazarinda sistem ohomiyyatli
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banklarin multiplikativ xiisusiyyatlorindon somorali
istifado edilmaesi diqgat markazinds saxlanilmali

vo bununla bagli tolob olunan todbirlor davaml
sokildo yerino yetirilmolidir. Masolon, banklarin
foaliyystindo totbiq edilmis vo faal istifads olunan
mexanizmlarinin global bank-maliyys va kredit
cagiriglar tolobing uygun olaraq tonzimlonmali vo
bu amillor nozors alinmalidir [7]. Sistem ohomiyyatli
banklar torafindon onlarin mohsuldar vo somarali
faaliyyat iizro dayanigliliginin formalagdirilmasi, bu
sahodo potensialin artitilmast tiglin daha mohsuldar
maliyyo-kredit monbolori miioyyanlogdirilmali,
bank xidmatlorinin ¢esidi genislondirilmali,

kredit sortlori uygun vo olgatan olmali, xidmotin
soviyyasi yiiksaldilmali, xarclor optimallagdirilmals,
soffafliq vo diiriistliik tomin olunmalidir. Sistem
ohamiyyatli banklarin 6lkonin biitiin regionlart

tizro foaliyyot dairasi vo ohatosinin multiplikativ
tasiri diqqet markazinde saxlanilmali vo bununla
olagadar olaraq regionlarda bank xidmatlorinin
genis spekterdo togkiling strateji yanagmalar strateji
soviyyados baxilmali vo reallasdirilmalidir [8].
Sistem shomiyyatli banklarin maliyys xidmaotlari
bazarinda rolu obyektiv olaraq tohlil edilmali, bu
banklarin faaliyyetinin uzunmiiddstli dovr tigiin
somaraliliyi qiymatlondirilmalidir. Bunlarla borabar,
sistem shomiyyatli banklarm 6lks iqtisadiyyatinda
strateji rolu obyektiv olaraq qiymatlondirilmali, hor
bir bank strukturunun va filiallarin istifads etdiklori
maliyyo-bank mexanizmlorinin samaraliliyinin
yiiksaldilmasine maksimum digqat yonaldilmalidir.
Sistem shamiyyatli banklarin maliyys geyri-sabitliyi
dovriinde dayanigliliq ndqteyi-nazarindon tolob
olunan faaliyyot mexanizmlarinin hazirlanaraq
sistemlosdirilmasi vo onlarin reallagdiriimasi
istigamatinda iglok alotlorin totbigine dnom
verilmolidir [9, s. 91]. Sistem ohomiyyatli banklarla
maliyyo bazarlar1 arasinda olan miinasibatlorin

va faaliyyat istiqgamaotlorin global tendensiyalarin

ohato dairasi nozors alinmagla tokmillogdirilmasi vo
modellogdirilmasi istigamatinda tosirli todbirlorin
goriilmasi do diggot morkozinds saxlanilmalidir
[10, s. 82]. Eyni zamanda, sistem ohomiyyatli
banklarin dayaniqli kapital artimi monbalorinin
formalagdirilmasi va inkisaf etdirililmasi
problemlarinin halli istiqgamatinds ardicil islor
aparilmali, todbirlor goriilmalidir. Bu istigamatlords
“dovlat-bank sektoru-sistem shomiyyatli banklar”
omokdasligina diggatin artirtlmasi tolob olunur [11].
Basqa bir masalo, sistem shomiyyatli banklarin
inkisafini longidon problemlorin optimal halli
yollarinin tapilmasi istiqgamotindo tosirli todbirlorin
goriilmasi vo somarali mexanizmlorin hazirlanaraq
totbiqi tomin edilmalidir.

Azorbaycanda da son illords maliyyo bazarlarinda
xeyli ¢atinliklor yaranmigdir, milli valyuta - manat
ikiqat devalvasiyaya moruz qalmis vo bir nego
bank iflasa ugramusdir. Olkads kredit resurslarmin
ahongdarlig1 pozulmus vo onlarin ayrilmasinda
mohdudiyyatlor yaranmis, kredit resurslarinin
olcatanlig1 pislogsmisdir. Burada yeno osas agirliq
sistem ohamiyyatli banklarmn {izorino diigmiigdiir.
Olkomizdo bir qrup daha iri kapitala va aktivlora
malik olan sistem ohomiyyatli banklarin- Kapi-
tal Bank, Pasha Bank va s. banklarin samaraliliyi
hesabina maliyye-kredit sisteminin foaliyyati nisbaton
sabitlogmis vo maliyyas xidmaotlori bazarmin inten-
sivliyi barpa olunmusdur. Bundan slava, 6lko Prezi-
dentinini 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda maliyys
xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi’ndo
maliyyo xidmatlorinin ¢esidinin vo somaraliliyinin
artirilmasi istiqamatlori iizra strateji hodoflor
mioyyonlosdirilmisdir [12].

Sokil 1-da Azarbaycanda 2005-2018-ci illor iizro
banklarin say1 verilmisdir. 2005-ci ildo banklarm
timumi say1 44, 2010-cu ildo 45 olmusdursa, 2018-ci
ildo banklarin say1 30-a enmisdir.

Sakil 1. Azarbaycanda 2005-2018-ci illorin avvalina banklarin say1 (Azarbaycan Banklar
Assosiasiyasinin malumatlari asasinda miidllif torsfindon hazirlanmisdir. http://www.aba.az.).
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Sakil 2. Azarbaycan banklainin 2008-2018-ci illordo macmu aktivlorinin dinamikasi, min.
manat (Azarbaycan Respublikasimin Markozi Bankinin malumatlar asasinda miisllif tarafindon

hazirlanmisdir http://www.cbar.az).
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Sakil 2-da iso Azarbaycan banklarinin macmu
aktivlorinin dinamikasi 6z oksini tapmisdir. 2008-
2018-ci illar arzinds 6lko banklarmin macmu aktivlori
2,9 dofoye yaxin yliksalmisdir. Qeyd edok ki, 2018-ci
ilin yekununda banklarin timumi macmu aktivlorinin
moblagi 29,5 mlrd. manat hocmina gatmigdir.

Ovvalki dovrlerds oldugu kimi 6lka banklarmin
macmu aktivlerinds uzun miiddat 6lkonin bank
sektorunda halledici sistem ohomiyyatli bank rolunu
oynayan Azorbaycan Beynolxalq Bankinin mocmu
aktivlori hals do yliksok olmaqda qalmaqdadir vo
6lks banklarinin macmu kapitalinin 30 %-o qaderi bu
banka maxsusdur. Amma, avvaldas bildirdiyimiz kimi
son illorda bir sira 6zal banklar sistem shamiyyatli
banklar kimi formalasmis vo timumilikds 6lko
banklarinin mocmu aktivlorinds paylarini artirmaga
nail olmuslar. Masalon, PASA Bank ASC-nin iimumi
macmu aktivlerds pay1 12,2 %, Kapital Bank ASC-
nin pay1 10,8 %, Xalq Bank ASC — 5,66 % vo Ac-
cess Bank QSC 3,59 % toskil edir [13]. Bunlarla
barabar, banklar torafindon iqtisadiyyatin miixtalif
sahaloring, xiisusilo alava doyar yaradan geyri-neft
sektoru saholorino kredit qoyuluslar tempinin barpa
edilmasins ciddi ehtiyac vardir vo biitlin bunlar 6lko
igtisadiyyatinin strukturunun tokmillogdirilmasinda,
olavo doyar yaradan saholorin inkisaf etdirilmosindo
ohomiyyatli rol oynayirlar. Ogar, 2016-c1 ilda
0lkomizdos iqtisadiyyata kredit qoyulusunun hocmi
20,3 mlrd. manat olmusdursa, bu gostarici 2018-ci
ilin yekununda comisi 13,1 mlrd. manat olmusdur.
Olko banklarinin maliyys resurslarinin vo kredit
foaliyyastinin yenidon balanslagdirilmasi, maliyyo

sabitliyi tadbirlorinin giiclondirilmasi va totbiq
olunan vo hazirda daha cox istifads edilon maliyyo-
bank mexanizmlorinin somaraliliyinin artirilmasi
tadbirlorinin genislondiirlmasina ehtiyac qalmaqdadir.

NOTICO

Olkodo maliyys xidmotlarinin genislondirilmasi
tizro strateji hodoflordon ¢ixis etmakls, yaxin illordo
sistem ohomiyyatli banklarin faaliyyotinin maksimum
tokmillosdirilmasi vo onlarm maliyys xidmatlori
bazarinin sabitliyinds rolunun artirilmasi {igiin bir sira
todbirlorin gériilmasini vacib hesab edirik:

- maliyyo bazar1 istirak¢ilarinin sistem ohomiyyatli
banklarla slagolerinin global bank vo maliyya
cagirislarina uygun sokildos tonzimlonmasi vo
foaliyyot mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi tomin
olunmalidir;

- 6lkado bank sisteminin foaliyyatinin vo bank
ganunvericiliyinin beynoalxalq tocriibaya, bu sahadoki
standartlara vo meyarlara daha ¢ox yaxinlagdiriimasi
va tokmillogdirilmasi tadbirlori goriilmalidir;

- bank sektoru, 6lkonin maliyyo-kredit sistemi vo
maliyys xidmaotlari bazari lizrs institusional islahat-
lar, struktur tadbirlori dorinlagdirilmali, totbiq olunan
mexanizmlar beynslxaq tocriibays uygunlagdirilmali
va onlarin samaraliliyi tomin edilmalidir;

- har bir bankin antibohran strategiyasi olmall,
maliyys dayaniqlilig1 giiclondirilmoli, yeni bank
texnologiyalarinin faal totbiqi tomin edilmalidir va s.
Agar sozlor: maliyya xidmotlori, maliyya bazari,
sistem ahamiyyatli banklar, multiplikativ tasir, bank,
banklarin samaraliliyi, banklarin maliyya sabitliyi.
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BAKHBIE ACIIEKTBI
MYJIBTUILUIMKATUBHBIX OCOBEHHOCTEM
CUCTEMHO-3HAYUMBIX BAHKOB
HA PBIHKE ®HAHCOBBIX YCIIYT
A3BEPBAMIDKAHA
PE3IOME

B crarbe uccriejoBaHbl BAXKHBIC aCTIEKThI
MYJIBTHIUTMKaTHBHBIX OCOOCHHOCTEN CUCTEMHO-
3HAYUMBIX OAHKOB Ha PHIHKE (PMHAHCOBBIX YCITyT
AzepOaiixana. C 3Toi 1IeTbI0 aHATTM3UPOBaHA
CYILIHOCTb M POJIb CHCTEMHO-3HaYUMBIX OAaHKOB
0OaHKOBCKOTO CEKTOpa CTpaHbl. PacCMOTpEHBI BAYKHBIC
ACTICKTHI MOBBITIICHHS (PMHAHCOBOM CTAOMIILHOCTH
CHCTEMHO-3HaYMMBIX OaHKOB B YCIIOBUSIX (DMHAHCOBOM
HECTAOMIIBHOCTH ¥ IIOOAIBHBIX BO3ACHCTBUIA.
Ob6ocHOBaHA HEOOXOIMMOCTH COBEPILICHCTBOBAHMUS
OCHOBHBIX MEXaHH3MOB CHCTEMHO-3HaYUMBIX OAaHKOB
AszepOaiikana. PaccMorpensl mpoOieMbl HapaliuBaHUs
00beMa OAaHKOBCKHX BJIOKECHUH B PEATTBHBIX CEKTOP
SKOHOMHKH CTpaHbl. [10roToBIeHbI peKOMEH TaluH
Y JIaHbI TIPEIIOKEHUSI TI0 BAXKHBIM aCIIeKTaM
MYJIBTHIUTMKaTHBHBIX OCOOCHHOCTEN CHCTEMHO-
3HAUYUMBIX OAHKOB Ha PHIHKE (PMHAHCOBBIX YCITyT
AzepOaiixana.
KuroueBsble ciioBa: ¢gunancosvie ycuyeu,
@unancosblil PLIHOK, CUCIEMHO-3HAYUMbLE OAHKU,
MYTbMUNIUKAMUBHOE GTUsIHUE, OAHK, Ihhexmuernocmp
banK08, punancosas cmabuIbHOCMb DAHKOS.

IMPORTANT ASPECTS OF MULTIPLICATIVE
FEATURES OF SYSTEMICALLY IMPORTANT
BANKS IN FINANCIAL SERVICES MARKET OF
AZERBAIJAN
SUMMARY
Important aspects of multiplicative features of sys-

temically important banks in the financial services mar-
ket of Azerbaijan are explored in the article. The essence
and role of systemically important banks of the bank-

ing sector of the country is analyzed for this purpose.
Important aspects of increasing financial stability of
systemically important banks in conditions of financial
instability and global impacts are considered then. The
need to improve the main mechanisms of system impor-
tant banks of Azerbaijan is investigated too. The prob-
lems of increasing the volume of bank investments in the
real sector of the economy of the country are considered.
Recommendations and proposals on important aspects of
multiplicative features of systemically important banks
in the financial services market of Azerbaijan are given.
Key words: financial services, financial market, systemi-
cally important banks, multiplicative influence, bank,
efficiency of banks, financial stability of banks.
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YUKSOLDILMOSININ MUASIR
PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI

Diinya 6lkolorinin iqtisadi inkisaf proseslorinin
tohlilindon yanasdiqda, hazirda igtisadi cohatdon
inkisaf etmis 6lkalarin iqtisadi ve texnoloji
yiiksalisin asaslart kimi ¢ixis edon iqtisadi
mexanizmlar, onlarin mahiyyati, coxfunksiyaliliq
xiisusiyyatlori vo somaralilik baximindan farqlonon
keyfiyyatlori xiisusilo digqgati calb edir. Beynoalxalq
tocriibado bu oslamatlorine vo xiisusiyyatlorine goro
forglonon mohsuldar vo somarali vasitolordon biri
da texnoparklardir. Texnoparklar bir sira foaliyyet
saholorinin, ilk névbads elm, istehsalat, maliyyo,
investisiya toskilatlarinin, xidmat va tossorriifat
subyektlorinin, bazar iqtisadiyyati goraitindo
foaliyyat gostoron bazaq istirak¢ilarinin garsiligh
foaliyyatinin tomin olundugu ¢oxfunksiyali
foaliyyet orazisi kimi xarakterizo olunur. Bu
xuisusiyyatli texnoparklarda miixtolif istehsal
vo xidmot saholorinin toskili, elmi islomalorin
vo ixtiralarin istehsal prosesloring totbiqi, kigik
vo orta biznes subyektlorinin foaliyystinin
saxolondirilmasi tadbirlori hoyata kegirilir. Osas
etibarli ilo innovasiyalarin yaradilmasi, islonmosi,
maonimsonilmasi vo istehsal proseslorine tatbiqi
baximindan samarali iqtisadi mexanizmlor
kimi texnoparklarin rolu bdyiikdiir. Belo ki,
texnoparklarda totbiq edilon giizostlor vo daha sado
prosedurlar rezidentlar {igiin calbedici olur vo bu
kimi texnoparklarda foaliyyat gostoron istehsal
saholorins xarici investorlarin marag artir, homginin
xarici investisiyalarin colbi xeyli intensivlosir,
timumilkds isa investisiya calbediciliyi miihiti
alverisli saviyyays qaldirilir [1, s. 242]. Eyni za-
manda, texnoparklar asason hiiquqi soxs statusunda
yaradirlar va onlarin rezidentlori yenilik ideyalarini
daha somorali sokildo totbiq etmok hoadoflari ilo
forglonirlor. Texnoparklarin baglica funksiyalari
istehsal sahalarinin genislondirilmosindon vo

ragabatqabiliyyatli miiassisolorin yaradilmasindan,
yiiksok keyfiyyatli, homginin ixracyonlii mohsullarin
istehsalindan ibaratdir. Texnopaklarda alimlarin,
ixtiragilarin, somarolosdiricilorin, konstruktorlarin
isladiklori, olds etdiklori, hazirladiglar: texnoloji
yeniliklor, kosflor, ixtiralar, innovasiyalar sistemli
va davamli gokildo istehsal prosesloring tatbiq
olunanadok vahid tsiklds baxilir. Texnoparklarin
osas tosiscilori sirasinda universitetlor, iri sonaye
miiossisalori, miixtalif saho nazirliklori vo dovlat
qurumlari, regional vo yerli idaroetma strukturlari,
dovlot va 6zal miiossisalar, investisiya fondlari,
maliyyo-kredit togkilatlari, beynslxalq innovasiya-
investisiya toskilatlari, investor kompaniyalar va s.
yer alirlar [2, s. 49].

Diinya tocriibasindon yanasdiqda, iqtisadiyyatinin
transformatik voziyyotds oldugu bir soraitdo, yeni
vo ¢oxfunksiyali igtisadi mexanizmlors ehtiyacin
artmasini geyd etmok miimkiindiir vo diinyanin
oksar Olkolorindo bu masalalors digqget artmusdir.
Amma, texnoparklarin somarali foaliyyasting,
texnopark institutunun optimal inkisafina yalniz bir
qrup olkoalords, ilk ndvbada iqtisadi cohotdon inkisaf
etmis 6lkalordos nail olunmusdur. Masslon, ABS,
Qorbi Avropa 6lkaleari, o ciimlodon Boyiik Britaniya,
Almaniya, Fransa, Italiya, Yaponiya, Kanada kimi
olkalords innovasiyalarm yayilmasi, islonilmasi vo
totbiqi proseslorinin ¢evikliyi, somaraliliyi hesabina
yiiksak texnologiyalara sahib olunmus vo giiclii
igtisadiyyatin formalagdirilmasi tomin edilmis, in-
novasiyalar vo texnologiyalar bazarlari chomiyyatli
soviyyado inkisaf etdirilmis, bu 6lkolorin ixracinda
osas yeri yiiksok texnologiyalar vo elm tutumlu
qiymoatli mahsulalr tutmugdur. Bu proseslarin
kokiinda ise elm vo texnikanin yeniliklorinin foal
sokilds istehsalata totbiq olunmasi dayanmisdir vo
hamin proseslords baglica funksiyalart miixtalif
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toyinath texnoparklar vo texnopolislor yerino
yetirirlor. Texnoparklardan foal istifads etmokls, iqti-
sadi inkisaf proseslorina giiclii tokan verilmasi miim-
kiin olmus va texnoparklar ¢oxfunksiyali, hom¢inin
yiiksok mohsuldarliga malik foaliyyat imkanlaridan
somorali istifads edilmasi vo mahsul istehsalinin
ohomiyyatli soviyyado artirilmasi davamli sokildo
iqtisadi artima sabab olmus, avvalds geyd etdiytimiz
kimi bir ¢ox iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkslorin
taraqqisinda vo iqtisadiyyatin giiclonmasinda,

onun ragabat gabiliyyastinin artirilmasinda mithiim
ohomiyyat kasb etmigdir. Diinya iqtisadiyyatinin
hazirki liderlori olan ABS vo Cindo texnoparklarin
inkigaf etdirilmasi sayosinds iqtisadi artim tem-
pinin sabitlogdirilmasine nail olunmus va yiiksok
naticalor olds edilmisdir. Texnoparklarda on son
texnologiyalar {izro miibadilolor hayata kecirilmoklo
barabar, ham ds onlarin istehsala totbiqi proseslori
intensivlosdirilir. Texnoparklarda innovativ inkisafin
osas mexanizmlori totbiq edilir vo onlarin mohsuldar
foaliyyoti hesabina igtisadiyatin miixtolif sahslorinin
inkisaf etdirilmasi, yeni texnologiyalarin iglonib
hazirlanmasi va totbiqi prioritetlori reallagdirilir.
Texnoparklar olverigli faaliyyat sahasi va arazisi
kimi igtisadiyyat sahosinin vo miiassisolorin

tarazl1 vo mohsuldar inkisafina miisbot sorait
yaradir. Tosadiifii deyildir ki, diinyada foaliyyot
gostaran 700 texnoparkdan 42 %-1 ABS-da yerlosir
va texnoparklarin mohsuldar foaliyyoti ABS
igtisadiyyatinin giiclii potensialin1 saxlamaga va
artirmaga imkan verir. iqtisadi cohotdon inkisaf
etmis Olkolorin daha ¢ox yerlosdiyi Avropa

Birliyi 6lkalorinds diinya iizrs faaliyyat gdstoran
texnoparklarin 34 %-i1 comlogmisdir. Buradaki
texnoparklarin baglica foaliyyat istigamatlori ytliksok
texnologiyalarin iglonmasi, xiisusils elektrotexnika,
elektron, telekomunikasiya avadanliglar1 va s.
elm-texnologiyalar tutumlu sonaye mohsullarinin
istehsalindan ibaratdir. Texnoparklar Avropa

Birliyi 6lkalorinin iqtisadi proseslaring dorin

tosir edon mexanizmlordon biri hesab olunur. Al-
maniya, Fransa, italiya vo s. Avropa dlkalorinda
texnoparklarin faaliyyati hesabina iqtisadi inkisaf
hesabina slava impulslar verilir va yiiksok
texnologiyalarin islonmasi, totbiq edilmasi proseslori
hayata kegirilir. Bu Birliyin 6lkslarinds sahibkarliq
subyektlorinin inkisafinda vo innovatik inkisafin
genislondirilmasinds texnopark institutunun rolu
ohomiyyatli saviyyads artmaqdadir. Diinyanin giiclii
inkisaf etmis 6lkolorindon hesab olunan Almaniyada

markazi innovasiya sistemi olmadigindan, innova-
tiv inkisaf proseslorinin asas agirlig1 texnoparklarin
tizarina diisilir. Boylik Britaniyada texnoparklar
asason XX asrin 70-ci illorindon baglayaraq
formalagmigdir vo miiasir dovrds burada 77
texnopark foaliyyat gostorir. Texnoparklarin maliyyo
tominatinin hoyata kegirilmosindo osas maliyyo
manbolari kimi tasisgilorin va sponsorlarin maliyya
resurslari, texnoparkin yaradilmasi ii¢iin yaradilan
torpaq sahosinin doyori, kommersiya kreditlori,
grantlar vo subsidiyalar, texnoparkin tikdiyi binalarin
satisindan aldo etdiyi vosaitlor vo s., homginin xarici
investisiyalar digqoet ¢okirlor. Boyiik Britaniyanin
texnoparklarinda innovatik yanagmalara tistiinliik
verirlor va bu sahads ixtisaslagmis kompaniyalarin
41 %-1 universitetlorls vo tadqiqat institutlar ilo

six amokdasliq oalagaloari ¢arcivasinds faaliyyst
gostarirlor [3]. Son illards diinya igtisadiyyatinda
Onomli yer tutan vo ildon-ilo 6z iqtisadi giiciinii
daha stirorlo artiran Cindo iso diinyada mévcud olan
texnoparklarin 11 %-don ¢oxu foaliyyot gdstorirlor.
Cin kimi dinamik inkisaf edon diinya 6lkasinin
igtisadiyyatinda texnoparklarin rolu artmaqdadir

v hazirda 53 texnopark foaliyyat gostorir [4]. Bu
texnoparklarda baslica foaliyyast istiqgamatlori iqtisadi
va texniki inkisafin innovativ mexanizmlor asasinda
stiratlondirilmasi, yliksok mohsuldarliga malik yeni
texnologiyalarinin totbiqinin intensivlagdirilmosi
strateji vozifalorden hesab olunur.

Qeyd edok ki, texnoparklar genis funksiyalara
malik olduglarindan, iqtisadi foaliyyst proseslorinin
toskilindo daha ¢ox somora vermok imkanlart ilo
forglonirlor. Masalon, texnoparklar 6zlorinin genis
potensiala malik foaliyyst mexanizmlori osasinda
igtisadi inkisaf proseslarine giiclii tokan vermoklo
yanasl, eyni zamanda hamin proseslorin daha
somarali togkil olunmasinda 6namli rol oynayirlar
[5]. Digar torofdon, igtisadi cohatdon inkisaf etmis
Olkalorla barabar, inkisaf etmokds olan vo dayanigl
igtisadi artimu ilo forglonon diinya 6lkolorindo
da texnopark institutunun inkisaf etdirilmasins,
yeni texnoparklarin yaradilmasina, bu sahaloroe
investisiyalarin yatirilmasina va investorlarin colb
edilmasina boyiik 6nom verilir. Texnoparklara dovlst
tarafindon dostok mexanizmlorinin gostorilmasi,
infrastrukturun yaradilmasinda kompleks todbirlorin
goriilmosi, bu kimi parklarin somarali foaliyyoti
ticlin asasli zomin formalasdirir. Bundan olavo,
texnoparklarda qeydiyyata diison rezident - fir-
malar vo miiossisolor miioyyon miiddot orzindo
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inteqrativ miinasibatlorlo six olan bir miihitdo
mohsudlar islomoak ti¢iin imkanlar alda edirlor

v bunun naticasinds yatirilan investisiyalarin

va yonoldilon kapitalin samaraliliyi, rentabel-

liyi tomin edilir, bunlar iss 6z ndvbasinds yeni
investisiyalarin calb edilmosinds vo investorlarin
stimullagdirilmasinda 6nomli rol oynayirlar.
Qlobal ¢agiriglarin intensivlosdiyi bir dovrdo vo
maliyya resurslarinin geyri-sabitliyi ilo miisaiyyot
olunan diinya iqtisadi proseslorinds texnoparklar
Ozlorinin colbedici xiisusiyyatlori ilo dlkolorin
igtisadi modernizasiya prosesloring, xiisusi iqti-
sadi programlarin yering yetirilmasing, sonaye
saholorinin inkisaf etdirilmasina daha ¢ox somaro
verirlor. Texnoparklar yerli vo xarici investor-

lar tigiin calbedici foaliyyat mokanmin togkili,
miivafiq glizostlor sisteminin v stimullasdirict
dastok mexanizmlorinin olmasi sababindon digar
igtisadi faaliyyst mexanizmlori ilo miiqayisodo
ohomiyyatli rogabat Ustiinliiklorino malikdirlor

vo buna gors do texnoparklarin inkisafi ilo bagh
masalalar kifayst qader prioritetlik togkil edir [6].
Digor torafdon, texnoparklarin milli igtisadiyyatin
innovasiyalasdirilmasinda shomiyyatli rolu da, bu
kateqoriyadan olan iqtisadi mexanizmlors maragi
artirmaqdadir. Texnoparklar 6lks iqtisadiyyatinin
strukturunu va istehsalin tokmillosdirmaklo barabar,
regionlarda xammal resurslarinin hasilat1 vo emali
ilo bagli strateji vozifolorin reallasdirilmasinda,
rogabatqgabiliyyatli emal miiossisolorinin
yaradilmasinda 6namli ohomiyyat kasb edirlar.
Texnoparklar omok mohsuldarlig1 qiivvalorinin
somarali yerlosdirilmasido vo amak ehtiyatlarindan
somarali istifads edilmosinds, bunlarla bagh
foaliyyaet strategiyasinin modellogdirilmasinds
kifayot qoder somarali mexanizmlor kimi digqet
cokirlor. Belo ki, texnoparklar faaliyyst gostordiklori
regionun va ya soharin sosial-igtisadi problemlorin
hallino miisbat tosir gostormokla barabar, hom do
insan kapitalindan istifadonin somarali togkilinda,
layiqli is yerlorinin yaradilmasinda, imumilikdo
sosial-igtisadi problemlarin hallinds faydali
faaliyyatlori ilo diggot ¢okirlor. Regionlarda
yaradilan texnoparklar yeni ig yerlori yaratmaqla
baraber, bu regionlarda shalinin iqtisadi faalliginin
artilmasinda slavo stimullar formalasdirirlar vo

bu orazilors miiasir texnologiyalarin, idaroetmo
metodlarinin gatirilmasini tomin edirlor [7].
Texnoparklarda miixtolif istehsal sahslorinin togkili,
elmi iglomalorin va ixtiralarin istehsal proseslorine

totbiqi daha samarali sokilds hoyata kegirilir vo bu
kimi foaliyyot zonalarina xarici investorlarin maragi
kifayat qodar yiiksok olur. Bunun asasinda iso
texnoparklarin kompleks sokilds innovativ inkisaf
mexanizmlaorinin somarali sokildo hoyata kegiro
bilocok istehsal, kommersiya vo xidmat struktu-
runun yaradilmasi {igiin kifayoy qodor olverisli
bir mokan olmasi ilo baghdir [8]. Eyni zamanda,
texnoparklar miiasir dovrda yiiksak texnologiyalarin
transferino imkan veran foaliyyet sahslorinin
toskili, imumilikds innovasiyalarin foal sokildo
totbiqini hoyata ke¢irmok iigiin mévcud baryerlorin
aradan galdirilmasi baximimdan, homginin somarali
foaliyyot miihitinin formalasdirilmasi va inkisaf
etdirilmosindo maksimum somorali vo mohsuldar
faaliyyat orazisi kimi diqqet ¢okirlar vo bu amillors
g0ro onlardan istifadonin dairasi genislonmokdadir.
Son illordo Azarbaycanda iqtisadi inkisaf
proseslorinin global igtisadi, maliyys va in-
vestisiya, elm vo texnologiyalar ¢cagiriglarina
uygunlagdirilmasi istiqgamatinde 6nomli addimlar
atilmaqdadir. Hazirda milli iqtisadiyyatin struktu-
runun yenilonmasi vo tokmillogdirilmaosi ilo baglh
igtisadi islahatlar derinlogdirilmokdadir, bundan
ovval iso genis hocmli sosial islahatlar baglamigdir.
Amma, bu islahatlarin daha samoarali vo mohsuldar
hoyata kegirilmosi ti¢iin resurslar, ilk novbado
yeni investisiyalar vo maliyya resurslar1 talob olu-
nur. Homin strateji magsads ¢atmagq iigiin diinya
tocriibaside samaraliliyi ilo diggoet ¢okaen iqtisadi
mexanizmlarin totbiqi masalaloring do daha ciddi
Oonomin verilmasi vacib sortlor kimi ortaya ¢ixmisdir.
Qeyd edok ki, artiq bir nego ildir ki, bunlarla bagh
strateji hadoflorin reallasdirilmasina baslamigdir,
bels ki, milli iqtisadiyyatin perspektiv sektorlari
iizro konseptual yanasmalar vo strateji hodoflor
strateji yol xaritolorindo 6z oksini tapmisdir. Bun-
larla barabar, 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1
il tarixli Forman ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasinda telekommunikasiya va infor-
masiya texnologiyalarmin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritosi”ndo milli iqtisadiyyatin miixtalif
saholorinds innovatik yanagsmalarin tomin edilmosi
ilo bagl strateji hadoflor miioyyanlosdirilmis vo
onlarin icrasina baglanilmisdir [9]. Homin strateji
hadoflorin reallagdirilmasi proseslorindo yiiksok
texnologiyalarin vo innovasiyalarin islonmosi,
totbiqi ilo bagli proseslori somaraliliyinin tomin
edilmasi istigamotinds texnoparklardan istifadenin
genislondirilmosi, texnopark istitutunun inkigaf
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etdirilmosi tadbirlorine intensiv start verilmisdir.
Dovlat torafindon texnoparklarin faaliyyotinin
tonzimlonmasi va bu parklarin rezidentlorinin
motivasiyasinin artirtlmasi ti¢iin onlar 7 illik
miiddoting vergilordon vo gdmriik riisumlarindan
azad edilmislor [10]. Bunlarla yanasi, texnoparklarin
togkilino dovlot torafindon osasl kapital qoyulusu
ilo barabar, yerli vo xarici investorlarin foaliyyati
ticiin olverisli sorait yaradilmis, rezidentlorin
texnoparklarda qeydiyyata diismasi prosedurlari
sadolosdirilmis vo onlarin foaliyyatino konar
miidaxilalorin qarsisinin alinmasi {igiin tosirli
todbirlor goriilmiisdiir. Eyni zamanda, texnoparklara
dovlat torafindon dostok mexanizmlarin
davamli sokildo olmas1 onlarin somaraliliyini vo
motivasiyasini yliksaldir. Texnoparklarda elmi-
texniki yeniliklorden istifads etmakls, biznes
layihalorinin colbediciliyi daha da artirilir. ideyalar
va tasabbiislor adaptiv proseslordon kegorak isteh-
sala totbiq olunur. Azorbaycanda totbigino daha
¢ox maraq gostorilon sonaye texnoparklari osason
yeni istehsalin togkili {igiin fiziki vo infrastruk-
tur obyektlorin kompleksi kimi qiymatlondirilir.
Burada daha ¢ox orazilor miixtalif foaliyyot
novlari tiglin rezidentlorin saroncamina verilir vo
onlarmn samarali foaliyystine miinbit sorait yaradir.
Istehsalat texnoparkinin yerlosdirilmasi sortlori
vo onun obyektloring tolobat asas rezidentlorin
istoyi asasinda va ya saha sonayesino uygun ist-
ehsal komplekslorinin yerlogdirilmasi tacriibasinin
tohlili naticasindo miioyyon olunur. Cox vaxt
olava nagliyyat vo logistikada ixtisaslagma tolob
edir [11, s. 17]. Bu tosadiifi deyildir, bels ki,
texnoparkarda comlonmis giiclii maddi-texniki
baza vo miivafiq infrastruktur obyektlori holledici
ohomiyyat daasiyir. Belo ki, innovasiyalarin totbiqi
vo onun yayilmasi, imumilikds bu proseslor {izro
vahid tsiklin reallagdiriimasinda texnoparklar daha
calbedici vo somarali foaliyyst mokani kimi tolab
olunurlar [12]. Texnoparklarda istehsalin inkisaf
etdirilmasi, bununla slagodar somorali foaliyyot
sahoalorinin formalasdirilmasi, innovasiyalarin
islonmasi, yayilmasi va totbiqinin tomin edilmasi, bu
mogsadlo homin saholors yerli vo xarici investorlarin
colbedilmasi potensiallari xeyli yliksokdir [13].
Artiq 6lkomizds texnopark institutunun forma-
lagdirilmasina, yaradilmasina, inkisafinin
stiratlondirilmasine vo somaraliliyinin
yiiksaldilmasina diqqet artirilmigdir. Belo ki,
igtisadi sistemin yenilonmasi vo onun struktu-

runun tokmillosdirilmasinds, innovatik inkisafin
geniglondirilmasindas texnoparklardan istifadayo
tistiinliik verilmokdadir. Olkenin ilk iri texnoloji
parki - Sumqayit Texnologiyalar Parki 2009-

cu ildon faaliyyoto baslamisdir [14]. Bu Parkda
yiiksok texnologiyalar asasinda ¢oxlu ¢esiddo
roqabatqabiliyyatli sonaye mohsullari, osason,
elektrotexnika momulatlari vo elektrik kabellori
istehsal olunur. Burada istehsal olunan innovatik
mohsullar yerli bazarin tolobatini1 6domaokls yanas,
artiq ixrac edilmokdadir. Bagqa bir texnopark -
Yiiksok Texnologiyalar Parki Pirallahida yaradilir
va bu texnoparkin bir ne¢o miiossisosinin tikin-
tisi siiratlo davam etmokdadir, homin texnopark
darman mohsullar1 v prepratlarinin istehsali iizro
ixtisaslasmaqdadir. Strateji yol xaritalorinin icra
proseslorinin daha intensiv morholoyos kegmaosi

ilo alagodar olaraq, texnoparklardan istifadonin
somarsliliyinin artirilmasi tiglin yeni imkanlar vo
potensial formalagmisdir. Bu masalalorin kompleks
va sistemli sokildo hall olunmasi vacib xaraktert
dasiyir. Texnoparklar sobokosinin inkisaf etdirilmosi
hesabina milli iqtisadiyyatin yeni mohsuldar

artim monbalorinin formalasdirilmasi va inkisaf
etdirilmasi potensialini giiclondirmok miimkiindiir.
Hesab edirik ki, 6lkomizdo texnoparklardan
istifadonin somaraliliyinin tomin edilmasi ilo milli
igtisadiyyatin strukturunun yenilonmosine va onun
innovasiyalasdirilmasina nail olamgq {igiin alverigli
sorait yaradilmigdir vo bu istigamotdo baglanilan
tadbirlorin daha da intensivlogdirilmasi vacibdir.

NOTICO

Yaxin illorde 6lkomizdos texnopark institu-
tunun somaraliliyinin yiiksaldilmasinin miiasir
problemlorinin halli yollar1 baximindan, bir sira
foaliyyat istigamotlorino daha ¢ox 6nom verilmolidir:

-iqtisadiyyatin strukturunun tokmillagdirilme-
sindo, iqtisadi islahatlarin siiratlondirilmosindo
va ixrac potensialinin giiclondirilmosindo
texnoparklarin coxfunksiyaliliq xiisusiyyastlorindon
istifadonin muasir dovriin ¢agiriglaria uygun
sokildo tomin olunmasi todbirlori goriilmalidir;

-texnoparklarin igtisadi inkisaf proseslorino
miisbat tosirindon yanasmagqla, texnopark institutu-
nun kompleks va sistemli sokildo inkisaf etdirilmosi
strategiyasi hazirlanmali va reallagdirilmalidir;

-milli innovasiya sisteminin togkili vo innovatik
inkisafin giliclondirilmasi ilo bagl strateji vozifolorin
yerina yetirilmoasinda texnoparklarin mohsuldar
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mexanizmlarindan samarali istifados olunmasi tomin
edilmolidir va s.

Acar sozlor: texnoparklar, texnopaklarin igti-
sadiyyatda ahamiyyati, texnoparklarin samaralilik
problemlari, texnopark institutu, texnopark in-
Sstitutunun inkisafi, texnoparklardan istifadanin
soamoaraliliyinin yiiksaldilmasi yollari.
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COBPEMEHHBIE ITIPOBJIEMbI U
IIYTH PEILIEHUSI IOBBILIEHUSA
3OOEKTUBHOCTH MHCTUTYTA

TEXHOIIAPKA B ABEPBANIVKAHE

PE3IOME

B crarbe nccnenoBaHbl COBpeMEHHbIE TPOOIEMBbI
U IyTH PELIeHNs TOBbIIIEHHS YPPEKTUBHOCTH
WHCTUTYTa TEXHOMapKa B AzepOaitmkane. C
3TOM 1IeJIbI0 AaHAJIM3UPOBaHA POJb U CYLIHOCTh
MHCTUTYTa TexHomnapka. MccienoBan noreHmuman
BO3MOYKHOCTEH Pa3BUTHUS CETH TEXHOMAPKOB B
Asep0Oaiigkane. [loaroroBiensl pekoMeH1aH
U JIaHbl TIPEIJIOKEHUS 10 pacCMaTpUBaEMbIM
mpobsemMam.

KiiroueBble ci10Ba: mexHonapku, 8a’xcHocms
MEXHONAPKO8 8 IKOHOMUKe, NPOOTIeMbl
aphexmuernocmu mexHonapkos, UHCMUmMym
mexHonapKa, pazeumue UHCMumyma mexHonapKa,
appexmusHocms UCNONL308AHUSA MEXHONAPKOS.

MODERN PROBLEMS AND SOLUTIONS TO
INCREASE EFFICIENCY OF TECHNOPARK
INSTITUTE IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Modern problems and ways of solving the in-
crease of efficiency of the institute of technopark in
Azerbaijan are explored in the article. The role and
essence of the institute of the technopark is analyzed
for this purpose. Potential of opportunities for de-
velopment of network of technoparks in Azerbaijan
is investigated. Recommendations and proposals on
the issues under consideration are given.

Keywords: technoparks, importance of technol-
ogy parks in the economy, problems of efficiency of
technology parks, institute of technopark, develop-
ment of institute of technopark, efficiency of use of
technoparks.
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SONAYE MUOSSISOLORININ
MALIYYO MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

ISTIQAMOTLORI

Miiasir dovrds global maliyys tozyiqlorinin
giiclondiyi bir soraitdo sonaye miiossisalorinin
maliyyo dayanigliliginin formalasdirilmasi vo
giiclondirilmosi masalolori xeyli aktualligi ilo
diqgot tolob edir. Belo ki, 2008-ci ilin sonlarindan
baslayan diinya maliyys bohraninin monfi tosiri
biitiin sahalordo yeni yanasmalarin, metodlarin vo
iislublarin, xtisusilo maliyys mexanizmlorinin vo
alotlorinin tokmillosdirilmasini, mohsuldarligimin
vo somaraliliyinin artirilmasini sortlondirir. Analoji
maosalalor son on illikdos kifayot qodor global
tozyiqlora moruz qalan Azorbaycan igtisadiyayti
vo onun maliyya sistemi {i¢iin do xarakterikdir.
Molumdur ki, 6lkomizin igtisadi inkisaf modeli-
nin vo strategiyasinin aparici vo tokanverici
qiivvasi olan neft sonayesinin iqtisadiyyatimizin
davamli va dayanigli inkisafinda, igtisadi artimda
rolu boyiik olaraq qalmaqdadir. Amma, 2015-ci
ildon baglayaraq, diinya bazarlarinda bu strateji
ixrac mohsulunun giymeatinin bir ne¢o dofo asagi
diismosi sobabindon 6lkomizin maliyys sabitliyindo
problemlor yaranmis, tozyiqlor artmis, milli val-
yuta — manatin devalvasiyasi qagilmaz olmusdur.
Biitlin bunlar 6z tosirini gostormoys bilmozdi
va sonraki illorde 6lkodo maliyys sabitliyinin
giiclondirilmasi {igiin yeni mexanizmlarin, global
tosirlora gars1 yeni maliyyo alotlorinin vo maliyyo
xidmaotlorinin hazirlanmasi va inkisaf etdirilmasi
lazim golmisdir. Bu istigamotdo strateji hadoflor vo
genis spektrli foaliyyat istiqgamatlori 6z oksini 6lka
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani
ilo tasdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
maliyyo xidmatlorinin inkigafina dair Strateji Yol
Xaritosi’nds tapmugdir [1]. Eyni zamanda, maliyyo
sabitiliyinin tomin edilmasi ilo bagli institusional
islahatlar dorinlogdirilmis, zoruri todbirlor goriilmiis,

maliyys bazarmin inkisaf etdirilmosi mogsadilo
lazim olan ganunvericilik aktlar1 gobul olunmus vo
ya movcud ganunvericilik bazasi tokmillosdirilmis,
cevik struktur vahidlori vo maliyys bazarlarina
nozarat funksiyasini yerino yetiron qurumlar
yaradilmigdir. Biitiin bunlar nozors alinmagla, son
illordo Azorbaycanda maliyys sabitiliyinin tomin
edilmosi mogsadilo sistemli todbirlor reallagdirilir,
homginin maliyys resurslarina vo onlarin horokatino,
istifadosi mexanizmlorinin ganunauygunluguna,
maliyys axinlarinin soffaf sokildo horokotino nozarat
formalariin giiclondirilmasi todbirlori hoyata
kecirilmisdir.

Hazirki soraitdo sonaye miiossisolorinin
maliyys dayanigliliginin giiclondirilmasi vo
har bir miiossisonin maliyys foaliyyati ilo baglh
osaslandirilmis, balanslagdirilmis, foaliyyat
strategiyasinin tomin edilmasi osas sortlor kimi
diggat ¢okirlor. Miiassisonin maliyya resurslarinin
soffaf vo somarali harokatine vo ondan istifadoyo
nail olmaq ti¢ilin etibarh foaliyyat mexanizmlori
hazirlanaraq totbiq olunmalidir. Bunlarla barabar,
miossisonin kapitalinin davamli sokildo artirilmasi,
yeni maliyyo monbalorinin formalasdirilmasi,
maliyya vosaitlorinin cari dovriyyasinin somarali
toskili, xiisusi diggot moarkozindo saxlanilmalidir.
Bu sirada asas masalalordon biri do miiossisonin
maliyya resurslarmin harokatinin istonilon
hoalgosindo maksimum somarali idaraetmo vo
nozarat funksiyalar1 tomin olunmali, konsep-
tual baximdan maliyyo vasaitlorindon istifadonin
daha optimal modellogdirilmasi strategiyasi
hazirlanmalidir. Belo ki, igtisadiyyatin biitlin
saholorindo vo igtisadi foaliyyat subyektlorindo,
o climlodon sonaye miiossisalorindo maliyyo
dayanigliligi ilo bagl problemlor biitiin hallarda
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aktual olaraq galir vo homin problemlorin aradan
galdirilmasi istigamatinds yeni mexanizmlorin
islonib hazirlanmasi, totbiqi tolob olunur, buna

gbra do homin problemlorin ¢evik vo ardicil

sokildo hoyata kegirilmosi tomin olunmalidir.
Olkonin maliyys bazarlarma, homginin maliyya
resurslarinin horokotine, miimkiin maliyya risklorinin
sistemli vo davamli sokildo dyronilmasina diggot
xeyli artmisdir vo bunlarla bagh olaraq, dévlot
torafindon do 6nomli addimlar atilmisdir. Belo ki,
0lko Prezidentinin 15 iyul 2016-c1 il Forman ilo
“Azorbaycan Respublikasinin Maliyyo Sabitliyi
Suras1” yaradilmisdir [2]. Homin Formanda geyd
edilir ki, son dovrlords istor regionda, istorso do
global igtisadiyyatda tozahiir edilon proseslor,

neft golirlorinin koskin azaldilmasi vo miirokkob
xarici iqtisadi miihit 6lkonin makroiqtisadi vo
maliyya sabitliyino 6z tosirini gostormokdadir.
Diinyada corayan edon iqtisadi proseslorin yaratdigi
yeni ¢agirislara uygunlasmaq vo movcud qlobal
igtisadi bohranin 6lkomizs tosirini minimuma
endirmak ti¢iin igtisadiyyatin moévecud voziyyatinin
dorin tohlili vo 6lkodo miioyyon olunmus igtisadi
islahatlarm osas strateji hodoflorine uygun ola-

raq sistem xarakterli bir sira todbirlorin hoyata
kecirilmasi asas prioritet vozifolordir. Bunlarla
barabar, 6lkomizdo maliyys sabitliyinin tomin
olunmasi, o climlodon miiossisalordo maliyyo
dayanigliliginin giiclondirilmasi istigamatindo
strateji yanasmalarm genislondirilmasi, miiossisolorin
daha optimal vo islok maliyys strategiyalarinin

vo mexanizmlarinin hazirlanmasi mosalaloring
diqgot daha da artirilmalidir. Diinya tocriibasindon
yanasdiqda, har bir miiossisonin maliyya sabitliyi
vo maliyys dayaniqlilig1 strateji mosalolordon
hesab olunmal1 vo xiisusilo sonaye miiossisolorinin
maliyyo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi
istigamatindo tolob olunan alstlor foal sokildo
totbiq edilmolidir. Belo ki, miiossisonin maliyyo
dayanigliginin tomin olunmasi {igiin onun maliyyo
resurslarinin etibarli monbalarinin formalasdiriimasi
vo zaruri hallarda uzunmiiddotli dovr ti¢lin maliyyo
resursalarinin ehtiyatlarinin yaradilmasi, ucuz
kredit resurslarma olgatanligin tomin edilmasi vo
biitiin bunlarin sayasindo miiossisada tolob olunan
maliyya 6domolorinin tomin olunmasi, miiossisonin
Oziinomoxsus kapitalinin artirilmas, cari likvidli-
yin yiiksok soviyyado saxlanilmasi vo foaliyyotdo
olan maliyys mexanizmlarinin soffafliginin,

maliyya hesabatlarinin diirtistiiliiyiiniin, miihasibat
sonadlorinin ganunvericiliyin toloblorine uygun
olmasinin xiisusi nozaratds saxlanilmasi vacib hesab
olunur.

Qeyd edok ki, 6lkomizdo maliyys resurslaria
cixigin sadoalogdirilmoasi vo daha dayanigh
mexanizmlorin formalasdirilmasi magsadila,
davamli todbirlor goriilmokdodir. Hazirki soraitdo
miiossisolorin maliyye tominatinin universal mexa-
nizmlorinin tomin edilmasi va onlarin ¢evikliyino
nail olunmasi vacib sartlordondir. Bunlar nozara
alinmagqla, maliyyo vo kredit resurslarinin
zomanatliliyi, si§ortalanmasinin tomin edilmasi {i¢iin
15 sentyabr 2017-ci il “Kredit Zomanati Fondunun
yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formaninda bu kimi problemlorin halli
ticlin miiasir mexanizmlorin miioyyonlosdirilmosi
istigamatindo ciddi addimlar atilmisdir [3]. Digor
torafdon, miiossisonin 6domo gabiliyyetinin
yliksaldilmasi, oksino onun pislogmosinin operativ
sokildo miioyyan edilmasi mexanizmlori olmalidir.
Bunun ii¢iin, daxil olan maliyys vasaitlorinin
saviyyasi giymatlondirilmali, borc vo 6hdosliklorin
0donilmosi mogsadilo onlardan istifadonin imkanlari
miioyyonlosdirilmali, hamginin golocok artim vo
inkisafdan 6trii kecid qaligimi 6ziinds oks etdiron
0zl pul vosaitlorinin horokot balansinin hazirlanmasi
va tohlilinin aparilmasi digqet morkozindo
saxlanilmalidir. Miiossisonin maliyya resurslarinin
somarali harokati lizro ortaya ¢ixa bilocok miixtolif
risklorin sistemli sokildo arasdirilmasi vo onlarin
hallino imkan veran mexanizmlorin hazirlanraq
totbiq edilmasi tomin olunmalidir [4]. Bundan
olavo, 6domao gabiliyyati miiossisonin biitiin pul
vasaitlori hesabina 6z borc va dhdoliklorine cavab-
dehlik dasimaq gabiliyyatini ifado edir. Miiossisonin
iimumi 6doma gabiliyyatinin, maliyys dayanigligi
vo maliyys asililigmin qiymotlondirilmasi miixtolif
kreditorlarla qarsiliglh miinasibatlori oks etdirir [5]
Miiossisonin pul dovriyyasinin vo xarclorinin onun
foaliyyot istigamatlorinin strateji hodoflorine uygun
sokildo tomin edilmasi vo optimallasdirilmasi vacib
hesab olunur. Bu mogsadlo, miiossisonin aktivlori
vo osas etibart ilo kapital resurslari izorindo nozarat
va idaroetmo funksiyalarinin iglokliyi, somaraliliyi
tomin edilmalidir. Miisssisonin soarancaminda olan
kapitalin, maliyyo resurslarinin va cari likvidlik
soviyyasinin adekvatligi, artim tempinin olmasi da
vacib masalolar kimi xarakterizo olunur [6]. Hor bir
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miiossisonin asas magsadlorindon biri do 6z daxili
maliyys ehtiyatlarini artirmaqdan ibaratdir. Belo ki,
onun somarali faaliyyati ilk ndvbados, bu ehtiyatlarin
etibarliligindan bilavasito asilidir. Maliyya
ehtiyatlari ilkin formada miiossisa togkil edilon anda
nizamnamo fondunun tasis edilmasi ilo formalasir.
Nizamnamso fondunun hocmi mablogco no godor ¢ox
olarsa, miiossisonin investisiya vo pul vosaitlorindon
operativ istifado imkanlar1 bir o godor ¢ox ola bilar.
Miiossisado maliyys ehtiyatlarinin toplanmasi vo
artirtlmasi no qodor zoruri sortdirso, onlardan diizgilin
vo somarali istifado etmok bir o godar vacib hesab
olunur. Belo ki, bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlori
olan yerdo maliyyo resurslarindan somorali istifado
olunmasinin istigamatlori iizro variantlar coxdur

vo onlarin yetorinco doyoarlondirilmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir [7, s.67]. Digor torafdon, bazar
igtisadiyyat1 mexanizmlorinin daha da dorinlosdiyi
bir miihitdo, miiessisonin pul dovriyyasinin vo
xarclorinin onun faaliyyot istigamatlorinin strateji
hadaflorine uygun sokildo tomin edilmasi vo
optimallasdirilmasi vacibdir. Miiossisonin aktivlori
vo kapital resurslari tizorindo nozarat vo idaroetmo
funksiyalarmin maksimum somorali toskil edilmaosi
todbirlori goriilmalidir [8]. Homginin, miiossisonin
maliyyo aktivlori vo maliyya resurslarinin ugo-
tunun diiriistliiyii vo soffafligr mosalolorine do
xiisusi onom verilmolidir. Maliyyo ugotu nagd pul
vasaitlorinin vo nagdsiz resurslarin harokatinin
ucotunu 6zlindo birlosdirir. Maliyys u¢otunun strateji
va baglica vozifolori sirasinda miiossiso foaliyyoti

vo onun daxili istifadagilori olan sohmdarlar,
rohborlik, xarici investorlar, kreditorlar haqqinda
miifossal informasiyanin tomin olunmasi; maliyya
hesabatlarinda gostorilon informasiyalarin daxili

va xarici istifadogilors olgatanliginin yaradilmasi,
miiossisado maliyya sabitliyini giiclondirmok
moqsadilo ragabotqabliyyatinin artirilmasina zominin
yaradilmasi daha ¢ox diqqget ¢okirlor [9, s. 8].
Maliyyas ugotunun asas prinsiploring iso tasis¢i vo
miiossiso arasinda formalagan miilkiyyat prinsiplori,
miiossisonin foaliyyati ilo bagli masalalar, ugot
siyasatinin prioritet mexanizmlori, miiossisonin
tosarriifat foaliyyatinin diirtist tohlil olunmasi, ugot
vo inventarlagsma asasinda miiossisonin tosarriifat

— foaliyyati ilo bagl biitlin hallarin ohato edilmosi,
miithiim molumatlarin vaxtinda miihasibatliqda

oks olunmasi, iqtisadi tohlilin togkili mogsadilo
maliyyo ugotunun va analitik molumat bazasinin

formalagmasi aiddirlor. Maliyys dayanigliginin
giymatlondirilmasindo, ilk névbado miiossisonin
miilkiyyatcilori, sohmdarlari maraghdirlar, ¢iinki
cari dovrda borc va 6hdaliklorin 6denmasi tigiin,
eyni zamanda sonraki1 dovrdo golocok artim vo
inkisaf ii¢lin 6zol 6domo monbalarinin kifayat etmosi
molum miiossisonin isinin somaraliliyini tamamilo
xarakterizo edir [10].

Igtisadiyyatin miixtalif sahalorindo maliyyo-
tosarriifat foaliyyatinin togkili ii¢lin tolob olunan
maliyya resurslarimin horokati istiqgamotindo iizro
har bir foaliyyat morhalasinin somaralilik prinsiplori
osasinda nozaratdo saxlanilmasi vo bunlarla bagl
homin proseslora mosuliyyot dasiyan isgilorin
vo menecment heyatinin giiclii maliyys intizami
miihiim oshomiyyat kosb edir. Bundan olavo, sonaye
miiossisasinin foaliyyati ilo olagodar olaraq zoruri
xarclorin optimallagdirilmasi vo son naticodo
xarclarin azaldilmasi tomin olunmali, bununla da
har bir miiossisonin maliyya resurslarindan somorali
istifado etmok strategiyasi formalagdirilmalidir.
Maliyys bazarlarinda bas veran doyisiklikloro vo har
hans1 bir intensiv xarakter dagiyan somtloro operativ
reaksiyanin verilmasi vacib hesab olunur. Amma,
bunun ii¢lin miiessisonin giiclii vo tokmillosdirilmis,
maliyyo mexanizmlori olmali vo sonaye miiossisosi
on azindan miioyyon antibéhran dovrii ti¢iin maliyyo
ehtiyatlarinin yaradilmasini tomin etmalidir. Belo ki,
miiossiso transformasiyalar vo antibéhran soraitindo
tokmillogdirilmis vo giiclii immuniteto malik
maliyys dayaniqlilig1 mexanizmlorine vo foaliyyot
alotlorino malik olmalidir. Bunlarla yanasi, sonaye
miiassisonin 6z 6hdoliklarini balanslasdirilmasi, borc
vo Ohdoliklarinin 6denilmasi {i¢iin cari aktivlorin
va 0zal monbalarin kifayot etmosina xiisusi diqqgot
yetirmosi vacibdir. Sonaye miiossisonin maliyya
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi todbirlori
goriilmali vo bunun {igiin hor bir mosul soxsin
va struktur vahidinin maliyys intizamnin tomin
olunmasi tadbirlori hayata kegirilmalidir. Odoma
gabiliyyeoti miiossisonin biitlin pul vosaitlori hesabina
0z borc vo 6hdaliklorine cavabdehlik dagimaq
qabiliyyatini oks etdirir [11]. Biitiin pul vasaitlorinin
torkibindo 6zal va borc maonbalori oldugu iiclin
maliyys dayaniqlig1 dedikds, miiossisonin 6zal
manbalari hesabina 6z borc va dhdaliklorine cavab-
dehlik dasimaq gabiliyyatini, maliyys asililig
dedikds is9, yalniz pul formasinda xarici borc
manbalarinin hesabina 6z bore va dhdaliklorine
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cavabdehlik dagimaq gabiliyyatini basa disiiliir.
Buna goro do miiossisonin timumi 6domo
gabiliyyetinin, maliyys dayaniqligi vo maliyyo
asililiginin gqiymotlondirilmosi miixtolif kreditorlarla
qarsiligh miinasibatlori oks etdirir.
Maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin somorali
toskili tiglin imumi 6doma qabiliyyatinin
giymotlondirilmasi miiossisonin elo kreditorlarla
qarsiligh miinasibatlorini xarakterizs edir ki, on-
lar pul monbalarinin torkibi vo monsubiyyatino
nisbati qarsisinda borc vo hdoaliklorin 6donmosi
faktinin 6ziinds xeyli dorocodo maraqlidirlar. Bu
kreditorlara miiossisalorin is¢ilori (amoyin 6donmasi
1izro borca gora 6domo), tadariik¢iilor (xammal,
materiallarin, omtoalorin, islorin vo xidmotlorin
borcunun 6donmasi) vo biitovliikdo biidco
(vergilorin, geyri-vergi 6domalori vo yigimlarinin
hesablanmast {izro borcun 6donmaosi) aiddir.
Maliyyo dayanigliginin qiymatlondirilmosindo,
ilk névbada, sohmdarlar maraqhidirlar, ¢iinki cari
ddévrdo borc vo 6hdaliklorin 6donmasi tigiin, eyni
zamanda sonraki dovrda golocok artim va inkisaf
ticlin 6zol 6domo monbolarinin kifayot etmosi
molum miiossisonin isinin somaraliliyini tamamilo
xarakterizo edir [12]. Bu halda miisssisonin
maliyya dayaniqliginin yiiksolmasi onun maliyya
voziyyatinin yaxsilagsmasina vo miixtolif risklorin
azalmasina birbasa tosir edir. Eyni zamanda, hor
bir sonaye miiossisosinin maliyyo dayaniqliliginin
giiclondirilmasi problemlorinin hallino kom-
pleks va sistemli yanagmalar vacib mosalolor
kimi giymatlondirilmali vo nozors alinmalidir.
Bu amillor baximindan, sonaye miiossisalorinin
osaslandirilmis maliyyo strategiyasi va iglok alotlori
hazirlanmalidir [13]. Maliyyo resurslarindan
istifadonin somaraliliyinin yiiksaltmasi vo movcud
resurslardan maksimum mohsuldar istifado
etmoklo yanasi, yeni maliyys monbalorinin
formalasdirilmasi, daha mohsuldar manbalorin
miioyyanlosdirilmasi, o climlodon bu sahado xa-
rici omokdasligin genislondirilmosi, xaricdon
investisiyalarin vo iri kapitalin calb olunmasi, bunlar
ticilin olverisli maliyyo vo investisiya colbediciliyi
miihitinin yaradilmasi tomin edilmolidir. Yaxin
illordo 6lkomizds va 6lko igtisadiyyatinin osas
foaliyyot sektoru olan sonaye sektorunda — sonaye
miiossisolorindo maliyya sabitliyinin tomin edilmasi,
sonaye miiossisalorinin maliyys mexanizmlorinin
giiclondirilmaosi {igiin daha ¢ox islorin goriillmasi

lazim golocokdir. Hazirda hoyata kegirilon struk-
tur vo institusional, hamginin kadr islahatlari,
igtisadiyyatin biitiin sahalorindo, o ciimlodon
maliyya sektorunda, miiossisolordo soffafligin
tomin edilmosi, ikili miihasibatin tamamils aradan
qaldirilmasi, “kolgo igtisadiyyati’nin zaiflodilmosi
vo ya tamamilo dayaqlarinin itirilmasi, vergi-
goyma bazasmin tokmillogdirilmosi, sonaye
miiossisalorinin maliyya resurslariin vo aktivlorinin
ucotunun tokmillogdirilmasi tadbirlori diggoet ¢okir.
Umumilikde Azarbaycanda maliyys sektorunda
aparilan iqtisadi islahatlarin hom cari, hom do orta
vo uzunmiiddotli donomds somaralolorini gérmok
miimkiin olacaq. Xiisusilo, manatin vo qiymatlorin
sabitliyi fonunda iqtisadi canlandirilmanin bank
sektoru vasitosilo hoyata kecirilmosi siyasoti ugur
gazanacaqdir. Siiratli igtisadi islahatlar vo yaxsi
infrastruktur davamli iqtisadi inkisaf {i¢iin zomindir
[14].

NOTICO

Sonaye miiossisolorinin maliyys mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi vo bunlarla bagl daha tasirli,
mohsuldar vo islok foaliyyat alotlorinin hazirlanaraq
totbiq edilmasi tiglin bir sira mogamlara daha ¢ox
O6nom verilmolidir:

- bazar iqtisadiyyat1 dovriindo sonaye
miiossisalorinin maliyys mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi istigamotindo foaliyyot
strategiyasinin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi tomin
olunmalidir;

-sonaye miossisolornin maliyys mexanizmlorinin
global maliyya ¢agiriglar soraitinds islokliyinin
tomin olunmasi todbirlori goriilmali vo
tokmillogdirilmalor aparilmalidir;

-sonaye miiossisolornin uzunmiiddotli dovrii
nozoro alan smoarali faaliyyet istiqgamotlori
miioyyanlosdirilmali vo har bir miiossisonin optimal
maliyya sisyasoti olmalidir vo s.

Agar sozlor: sonaye miiossisalori, miiossisonin
maliyyos mexanizmlori, miiossisonin maliyya
problemlori, maliyys mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi isitgamatlori, miiossisonin maliyyo
ehitiyatlarinin yaradilmasi, sonaye miiossisasinin
maliyyos mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi.
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