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JIMJIEP CO3UJIATEJID

CpenHee u cTapiiee MOKOJIEHUE XOPOLIOo
MOMHSIT HACKOJIBKO TSKEJO MPOIIUTH MEPBBIE TOIBI
HE3aBUCUMOCTH. Tak, apMsSHCKHI cenapaTusm,
Bo3HUKIINI B Haropro-KapabaxckoMm pernone
Azepbaiikana B KoHIE 80-X ro10B NpoIIOro
Beka, B Hauajie 90-X romoB cTaj 0ojiee
arpeccUBHbBIM, B pe3y/bTaTe 3axBara ApMEeHUN
ObUTH OKKYTIHPOBaHbI 20 POIIEHTOB TEPPUTOPUH
CTpaHbl, 60Jiee MIIITHOHA a3epOaiiKaHIIeB CTaIH
OeXeHIIaMU U BBIHY)KJICHHBIMU T€peCeICHIIaMH.
Kpowme Toro, ¢ paciagom CCCP Obuiu pacTopKeHbl
TpaJULUOHHBIE YKOHOMUYECKUE U TOPTOBbHIE
CBSI3U pecIyOnuKH, yriryOsieH GUHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKHI U MOJUTUYECKUI KpU3HC. JIniib B
1993 romy nocne Bo3BparnieHus [eligapa Anuesa K
PYKOBOZACTBY A3epOaii)kaHOM CTpaHa IOCTEIIEHHO
BBIIIUIA M3 3TOTO KpU3HcCa, OblIa co3/1aHa
00IIIECTBEHHO-TIOJIUTHYECKAs! CTAOMIIBHOCTD,
HaI[MOHAJIbHOE €IUHCTBO U IPaXKIaHCKast
COJIMJIaPHOCTB, BO BCeX cepax KU3HU
oO01iecTBa HayayCs MPOLECC PEKOHCTPYKIUH.

Vxe 16 ser co3ugaresns U OCHOBATeNs HAILIETO
HE3aBHCHUMOTO rOCy1apcTBa, O0IIEHAIIMOHATIBHOTO
munepa I'eiinapa AnueBa HET ¢ HAMH, OZHAKO
Pa3BUBAIOTCS M IOCTUTAIOT HOBBIX YCIIEXOB €TI0
U/iey, MOJIUTUYECKOE HACTIeIue, CO3/1aHHbIE UM
TpaJuIUK rOCyAapCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMAs U
JneMoKpaTrnyeckas AzepOaimpkanckas PecryOnuka,
SIBIISIFOLIASICS] €70 KOPOHHBIM MPOM3BEICHUEM, 32
KOTOpPYIO OOpOJICS, CIIac OT TSXKEIBIX TPpareaui,
HOJIUTUYECKOT0, COLIMATIbHO-DPKOHOMUYECKOTO

Y MOPaJIbHO-TICUXOJIOTMUECKOr0 KpU3uca,
azepOaiipKaHCKUI HApOJ )KUBET B YCIOBUSX
0e30macHOCTH, OJIaroNoTyYHH.

AzepOaipkaHCKui Hapo1, KOTOPBIN yOeTuics
B TOM, YTO €/IMHCTBEHHBII MPABUIIBHBIN ITyTh —

MOJMTUYECKUHN Kype OOIEeHAMOHATIBHOTO JINAEpPa,
MoJyIeprKall Ha MPOBEACHHBIX 15 okTsi0pst 2003
roja Beioopax Mnbxama Anuesa, Kak JOCTOWHOTO
MPOJIOJKATENS ATOM MOTUTUKH, € 76,8 TpoLIeHTaMuU
rosiocoB u3opa ero [Ipe3uaenrom. Jta gara MOKET
OBITh OXapaKTEepH30BaHa KaK Hayasio 0co0Ooro HTamna
HCTOPUU Halllel HallMOHAIbHO-AEMOKPAaTHYECKOM
rOCYJapCTBEHHOCTH, KOTOpast ObUIa BIIEPBbIE
3anoxeHa B 1918 rogy AzepOaiiiykaHcKoi
Jlemokparuyeckoi PecyOimkoit 1 BocCTaHOBJIEHA
B 1991 rony.

HemoHcTpupyembie MiibxaMoM AJTMEBBIM C
MIEPBBIX JTHEN Ha CBOEH BBICLIEN TOCYIaPCTBEHHOM
JOJDKHOCTH BBICOKHME YTIPABICHUECKUE HABBIKH,
peLINTENbHAS U ONUPAIOLIasiCs Ha HallMOHAJIbHBIE
WHTEPEChl BHYTPCHHSISI M BHEIIIHSSI TIOJIMTHKA,
MIPUBEPKEHHOCTH 00eanuio «5 Oyny
[Ipe3umenToM KaXxaoro azepoaiimkanialy,
03BYYEHHOMY BO BpeMsl IIPeIBLIOOPHOI aruTamumu,
3a KOPOTKOE BPEMsI CHUCKAJIU eMy OOJIbIIYIO
HOMYJIAPHOCTH CPEIH Hapoza, OeCKOHEYHOe
JIOBEPHE U CHIIbHYIO YBEPEHHOCTh. IMEHHO 10
3TOM npuYMHE Ha rpoBeAeHHbIX B 2008, 2013 u
2018 rogax oyepeaHbIX IPE3UIEHTCKUX BhIOOpax
Nnbxam AnueB nipu OOJIBIION MOIIEPIKKE
azepOaiiPKaHCKOTrO Hapoa BHOBB OfIeprKall
yOenUTENbHYIO TIOOETY.

I1o MHEHUIO IOJIUTOJIOTOB, B POJIU
npopokarenst B A3zepoailykaHe OJUTHYECKOTO
Kypca ['elinapa AnueBa ¥ rapaHTa yCTaHOBJIIEHHOTO
VM IIyTHU Pa3BUTHS CTPaHbl, MOT BBICTYIIUTh IMEHHO
Nnbxam AnueB, KOTOPOMY «OOIICHAIIMOHATBHBIN
TUEp OBEpsUT Kak ce0e U BEPUII B €70 BBICOKUE
nuaepckue kadectsay. [locnenyroue npoueccel
TaKKe JI0Ka3aJM, 4TO CIIACUTEIb U OCHOBATEIb
COBPEMEHHOTO A3epOaii’kaHCKOTO TOCYJapCTBa
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I'eiimap AnueB abCoMOTHO HE OMKMOCS B CBOSH
BbI0OOpE U [Ipe3unent Unpxam Anues, Oymydun
MPOAOIKATENEM €T0 MOJIMTUYECKOTO Kypca, CMOT
BBIBECTHU CBOIO CTPAaHy Ha MyTh JUHAMUYHOIO
Pa3BUTHSL, IPEICTABIII HOBYIO MOJIEIb YIIPABICHUS
U YTBEpAWI ce0sl KaK JIUIEeP-CO3UIaTENb
AzepOaiimkana.

Nnbxam Anues ¢ 2003 roaa, B nepByro
ouepeib, OMUPAsICh Ha TIATPOPMY TPaKIAHCKOTO
€IMHCTBA, OCHOBA KOTOPOH Obliia 3a10KeHa
oO1IeHaIMOHATIBHBIM JHaepoM [ eiinapom
AnueBbiM, elle 00s1ee YKPEnu BHY TPEHHIOIO
00111e CTBEHHO-TIOJUTHYECKYIO CTa0UIBLHOCTb,
MOJINTUYECKUAN TUTFOPAIIA3M, JEMOKPATUYECKHE
BEJIOMCTBA U MHCTUTYTa IPakJaHCKOTO OOIIECTBa,
obecrieuns 6e30MacHOCTh HACENICHUS, 3AIUTY
MIpaB U CBOOOJ YEIOBEKA M CIIOKOMCTBHE CTPAHBI.
Kpome Toro, B ykazaHHbII IeproA Obliia IPOBEACHA
IIpoKoMacIITabHast padoTa 1Mo yCTOHIHBOMY
COIMATBHO-DKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHUIO CTPAHBI,
peanu3alnny TPAaHCHALIMOHAIBHBIX IPOEKTOB,
MOJIEpPHHU3ALIMHU OOIIECTBEHHON U TyXOBHOM KU3HH,
PaCLIMPEHUIO XO3IUCTBEHHON U TYPUCTUYECKON
UHPPACTPYKTYpbI, 0OOHOBJIECHHUIO TOPOIOB U
Cel, yCIyT ¥ HHPPACTPYKTYPHI U B IPYTHX
HanpasieHusx. OcyIecTBIIeHHas padoTa 3a
KOPOTKHUH TIPOMEXYTOK BPEMEHH CO3/1ajia YCIOBHSI
JUISL TIOCTETIEHHOTO TIOBBIIIEHUS 01aroCOCTOSHUS
rpakJaH, yCWICHUs COLUAIbHON 3alUThI
HACEJIEHUs], pOCTa 3a00ThI O CEMBSX IIEXUIOB,
BeTepaHaxX BOMHBI M MHBAIHIAX, OCKECHIIAX U
BBIHY>KJICHHBIX TIEPECEIICHIIAX, EATENsIX HayKH U
00pa3zoBaHusl, KOTOPBIC TSKEIJIO aIalITUPOBAIIUCH K
PBIHOYHOM YKOHOMHUKE, APMEUCKOTO CTPOUTEIHCTBA,
pa3BUTHUS HAYyKH, 00pa30BaHus, KyJIbTypbI,
3paBOOXpPAHEHUS, COXPAHEHUS U Pa3BUTHUS
HaIlMOHAJIBHO-TYXOBHBIX IEHHOCTEH, TpaaUIINil
MYJBTUKYJIBTYpaIn3Ma U TOJIEPAaHTHOCTH,
JIOCTIKCHHSI HOBBIX YCTIEXOB B Chepe MOJIOICIKHU
Y COPTUBHOM nonmutuku. Kpome Toro, B neproxn
[IpesunentcTBa Mnbxama AnmreBa AszepOaiipkan
CMOT BBIMTH Ha MEPEIOBOE MECTO CPENIN CTPAH
pEeruoHa no Jpyrum KJIrOUeBbIM BHYTPEHHUM
napameTpam pa3BUTHSI — MAaKPOIKOHOMUYECKOM
CTaOUIILHOCTH, IPOBEICHUIO YKOHOMHYECKUX
pedopm, obecTieueHUI0 JTHHAMUKN CHCTEMBI
COIMAJIbHOM U MOPAJIBHOM MOIACPKKH,
3aIUTe TTO3UTUBHOM JIeMOTpaduIeCKOM
CUTYalllH, COXPAHEHHUIO MPOIIECCOB MUTPALIUU
1 ypOaHu3aIuu 1MoJ1 KOHTPOJIEM TOCYIapCTBa,

3¢ (hEeKTUBHOCTH TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABICHUS
¥ MHOTHM JpyruM cdepam. OcyIiecTBICHHbIE
pedOpMBI U TOCTUTHYTHIE YCTIEXH MPU3HAHBI U
MPU3HAIOTCS ABTOPUTETHBIMH MEKTyHAPOTHBIMHU
OpraHu3alUSMH.

Kak WUnbxamy AnueBy yaanoch 100UThCS
3TUX YCIEXOB, KAKUE JINYHBIE U TOJTUTUUECKUE
KaueCcTBa MO3BOJIMIIN eMy 0OpECTH UMUK JIHIepa-
cosugarensi?

B 51011 cTarbe npeacTaBi0 BHUMAaHUIO
yuTaTesel CBOM JTMYHbIC HAOMIONECHUS KaK
MOMOIITHUKA, POPAOOTABIIETO IJICUOM K TUICHY
¢ Mnpxamom AnneBbIM B riepuon ero 16-metHeit
MIPE3UACHTCKOU JEATENBHOCTH, O HEKOTOPBIX
HITPUXAX €ro NOJTUTHYECKOTO OPTPETA.

[Ipexnae Bcero, st XoTeln ObI KPaTKO pacCMOTPETh
KJIaCCH(DHUKAIHIO JTUIEPOB B TIOJTUTHYECKON
muteparype. [1o MHEHHIO BUTHOTO HEMEIIKOTO
commonora Maxkca Bebepa, 11 moTuTHYeCKOTO
Juzepa TPU OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU SIBIISIOTCS
PELIAOIINMHU:

1.CaM00TBep>KEHHOCTH (TIOCBATUTH ce0st paboTe
U UJesIM);

2.IMeTh 4yBCTBO OTBETCTBEHHOCTH 32 CBOU
ujiey u padoTy;

3.MmeiliTe BBICOKYIO BHYTPEHHIOIO YBEPEHHOCTh
U CIEPKAHHOCTb, IPOSABIIATH CAEPKAHHOCTh
MIPOTUB BIIUSHUS U 1aBJICHUS PEAIbHOCTH, YMETh
OBITh BBIIIE COOBITHIA.

[To ero MHEHHIO, YeM OONBIIIE KaXKIbIA TIOJTUTUK
o0naaet TUMH Ka4eCTBaMH, TEM OJIMKE OH
CTAHOBUTCS K MTO3UIUH JIUJIEPA.

A W3BECTHBIN aMEPUKAHCKUN YUEHBIH,

OJIMH U3 BEAYILIUX CIEHHUATUCTOB MHUpa 10
MOJIMTUYECKOU ricuxosioru Mapraper J[x. Xepman
KJIacCU(PHUIUPYET MOTUTHUSCKUX JTUACPOB
CJIEIIYIOIIUM 00pa3oM:

1.Jlunep-3HaMeHOCeI: TTOI0OHOTO THIA JTUACPhI
UMEIOT OpPUTHHATbHBIE TIOTUTHYECKHUE TICNTH U
001a/1at10T yMEHHEM BECTH 3a COOOM JIF0Iei BO UM
3THUX IeJIeH;

2.JIunep-ciyra: mogoOHOTO THIIA JTUEPHI,
YETKO BbIPaXKasi UHTEPECHI CBOMX IMOCIeI0BaTeNEH,
CIOCOOHBI C OTBETCTBEHHOCTHIO PEAIN30BATh 3TH
WHTEPECHI.

OtMmeuaercs, 4YTO JIUIAEPhI-CITYKUTEIH,
MOCJIEIOBATEILHO BBICTYIIAsI KAK BBIPA3UTEIb
MHTEPECOB CBOETO HAPO/A, PEIIUTENBHO U
OpPraHMW30BaHHO 3aIIHUIIAIOT U 00eCIeUnBaIOT
9TH UHTEpECHI. B npakTuke Takue Juiepsl,
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MOCTOSIHHO M3y4asi U yUYUThIBAsl HYXbI U
TpeOOBaHUs, YOSKICHUS U OXKUIAHUS H30MpPATEIICH,
OCYLLIECTBIISIIOT ACSTeNIbHOCTh. IMeHHO Hapoa-
n30Hparenpb U ero UHTepech POPMUPYIOT
OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS JEATEIBHOCTU LEIH TS
TaKUX JUICPOB.

B Hayke moimMToNOruN U COIMOIOTHHI
JIOTIOJTHUTENFHO €CTh TaK)Ke MOHATHUS JTuAep-
pedopmaTop U JHUIEP-PEBOIIOIMOHED, UTPAIOILINE
0CcO0YyI0 poJib B ICTOPUU CBOETO Hapoaa. Takum
JHIepaM, OCO3HAIOIUM HEOOXOMMOCTh TIepeMEH
JUTst OynyIien cyap0bl HapOI0B, TOCYIapCTB,
MIPUCYIIE TPOBOUTH TOCTETICHHBIE PEPOPMBI
WM ITyTEM PEBOJIIOLINH, UITU ITyTeM yOexKIeHus,
JIeICTBOBATh, OMUPASCh HA OOIIECTBEHHBIE U Ieallbl,
HaI[MOHAIBHO-TyXOBHBIE IEHHOCTH.

KoHneuHo, MonuTonoru TeopeTudecku
KJIACCHU(HUIMPYIOT THITHI TUACPOB, OTMEUCHHBIC
B 3TOM psiy. OJTHAKO YIOMSHYThIE Ha peaJlbHON
MOJINTUYECKOM TIJIOCKOCTHU JTUACPHI XOTS U
OTHOCSITCSI K 3TUM WJIM UHBIM TUIIaM, B TOW WK
MHOU CTETIeHU HECYT B ce0e pa3inyHble KauecTBa
JUAEPOB, OTHOCSIIMXCS K APYTUM IpyIam.
[IpocTo 3TH KayecTBa NOAPA3AEIAIOT K TEM WIH
MHBIM TUIAM IO CTETIEHU PEBAIMPOBAHMS KAYECTB.

[Ty6nuanast monutuyeckas nesTeabHOCTh
Nnbxam AnneB Hayanachk ¢ pyKOBOJICTBA
IPONOPIHOHANBHBIM criuckoM [lapTun «Enu
Azepbaiipkany». IT0 yxe ObUIO OTKPBITHIM
MIPOSIBJICHUEM TOTO, YTO OH BHJIET ceOst
MPOJIOJIKATEIIEM MTOJIMTHYECKOro Hacienus [ ernapa
Anuesa. TeM caMbIM OH TIPOIEMOHCTPUPOBAT
0ECIIOYBEHHOCTH CTICKYJISITUBHBIX OOCYXKICHHUI B
Meaua 0 ToM, 4to Miibxam AnneB pUAET K BIACTH
C KaKOM-TO HOBOM MapTUEH WU MOJUTUYECKOU
CHUJIOMN.

OH B CBOMX MEPBBIX BBICTYIUICHUSIX MTOCIIE
Hayaja JesTeIbHOCTH B KauecTBe [Ipe3unenra
3asIBJISUI, YTO MPOJIOJKUT BHYTPEHHUN U
BHEIIHUY NoauTHYECKui Kypce [eiinapa Annesa,
OyZeT pa3BUBATh CTPaHy MyTeM MOCTENEHHBIX
U ycToHuMBBIX pedopm. [IprBepKeHHOCTD
3TOMY OOEIIAHUIO MBI YBUIEIH 32 MPOIIEIINN
MIEPHOJ] HE TOJILKO BO B3IJIAJIaX HA MOJIUTUKY, HO
Y B OTHOIICHHUHU K MOJIMUTUYECKOMY HACJIEJICTBY,
HallMOHAJIBHBIM TPAJIULIUAM U TyXOBHBIM
IIEHHOCTSIM BO BceX cepax Ku3HH. B To ke Bpems
Wnbxam AnieB He yIOBIETBOPUIICS MPOAOIIKEHUEM
BHYTPEHHETO U BHEIIHETO MOJUTHYECKOTO
kypca [elinapa Anuesa, mpoBen HEOOXOIUMBIE

pedopmbl Bo Bcex cepax, IJie HEOOXOAMMO BHECTH
KOPPEKTUBBI U IIPABKH, aJICKBaTHO pearupys Ha
HOBBIE BBI30BbI COBPEMEHHOIO MUPOIIOPSAKA U
TPaHCHALMOHAJILHOTO MAPTHEPCTBA, YBEPEHHO
JBUHYJICS B OymyIiee.

Kak npencrasmnsietr pazputne AzepOaipkana
Nnbxam AnueB KOPOTKO BBIPA3HUII B CBOEM
BBICTYIUIEHUH | (eBpass TeKyIIero roja B
BaknHCKOM KOHTpecC-LIEHTpe Ha PeCITyOINKaHCKOM
3ace/laHuH, OCBsIeHHOM [IHI0 azepOaiikancKoi
MoJozexu: «MbI IPOBOTUM peOPMBI HE pasiu
pedopm. Ml ipenipUHUMAEM LieJIeHaIpaBieHHbIE,
MIPOyMaHHbIE LIaru ¢ TeM, YTOObI IPUIATh HOBBIN
HMITYJIbC PA3BUTHIO HALIEH CTPaHbl, PEIIUTh
BCE €lIle HepellIeHHbIE TPOOIEeMBbl, YCTPAaHUTh
IIPOCUETHI, HETaTUBHBIE (PAKThI, HEJOCTATKH, U
I0O0MBaEMCsI ATOTO. .. )».

OTU MBICIIH B KOPHE OTIIMYAIOT pe(hOPMUCTCKUI
noaxon Mnsxama AnueBa oT MoaxoJa CTOPOHHUKOB
1aT(OPMBI «IIBETHBIX PEBOJIFOLIMOHHBIX
M3MEHEHHID», KOTOpbIe MbI HAOOAIN B IPYTUX
IIOCTCOBETCKUX CTPAaHAaX, B TOM YUCJIE B HaYaJle
1990-x ronoB B AzepbOaiimkane. JIngeps
«IIBETHBIX)» - KPOBaBBIX PEBOJIIOLUIN OTKa3bIBAIOTCS
OT U/1€aJIOB, CYILIECTBYIOIIMX JI0 HUX,
MTOJINTUYECKOTO, TOPOM U TyXOBHOTO HACJIEIus,
MIPEANOYNTAsE KOPEHHYIO PEKOHCTPYKIIUIO
o0111ecTBa, H3MEHEHHUE SI3bIKa, PETTUTHUH,

Ha3BaHMs CTPaHbI, ee aja(aBuTa, OJHUM CIIOBOM,
YHUUTOXXEHHE BCETO U Ha4yaJlo ¢ Hynd. B kypce
pedopm IIpesunenra Nnbxama AnvieBa HET
MecCTa TaKUM dKCIEPUMEHTaM, HUTMIIUCTUYECKUM
noaxofaMm. Hauano HoBoro stamna pedopm Takxke
HE SIBJISIETCS IIyTEM, IIpeIJlaraéMbIM «1IBETHBIMU
PEBOJIIOLIUSIMI, 3TO IyTh KOPEHHBIX pedopM,
KOTOPBIi MBI HaOmonamu B 1930, 1980 u 2000
ropax B Typuuu, I'epmanuu Bpemen Konpana
Anenayspa, B 1980-1990 roast B Manaiizuu B
nepuoy npasineHus Maxasupa Myxammena, 60-
70-e roasl B Cunranype u FOxHnoit Kopee, a Takxke
B JIPYyTUX CTPaHaX, MPOIIEIIINX «OeCIBETHBIM-
OECKpOBHBIIN» MYTh PA3BUTHL.

ITockonbKy MBI HE CTaBUM LIEJIb CO3/1aTh
[TyOOKHH TICHXOJIOT0- NOJUTUYECKUH TOPTPET,

TO JTOBOJIbCTBYEMCS 3TUM MPEACTABICHUEM O
JIUIEPCTBE.

KauectBa, xapakrepusyromue Minbxama Anvena,
KOHEYHO, HE IPUCYIIM TOJIbKO TUITY Juaepa. Kak
OTMEYaJoCh BBIILE, TUAEPHI, 3aHUMAIOIINE MECTA
Ha COBPEMEHHON MUPOBOH IOJIUTUYECKOH CIICHE,
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O0OBIYHO OBIBAIOT HOCUTEISIMHU KaueCTB, IPUCYIIINX
HECKOJIBKUM THIIAM TMOJIUTHYECKOTO MOPTPETA,
OJTHAKO B HUX OOBIYHO O0Jiee SIPKO BBIPAXKAIOTCS
IJIaBHBIE 0COOEHHOCTH 00pa3a TOTo WK UHOTO
munepa. [IpesunentctBo Mnbxama AnueBa, a paHee
TOT (haKT, YTO OH BO3MIIABJISUT U30MpATEIbHBIN
criucok ITEA no mponopuyoHansHOM cucteMe

u rpynmy [IEA B mapnamenTe AzepOaiimkana,

a TaKKe azepOailKaHCKYIO JeNeraluio B

ITACE, ero nesTenpHOCTb B KAUECTBE MPEMBEP-
MUHHCTpa A3epbaiimkanckoii PecryOnuku

JIAl0T OCHOBAHNE OTHOCHUTH €T0 K TUILY JIHJIEpa
cosuzarensi-peopmaropa. 3To MOATBEPKAAIOT U
IpeJCTaBlIeHHbIe HAMHU 00pa31bl OTHOCUTEIHHO
MOJUTUYECKON OUoTrpaduu UiIbXaMOM aJIUeBbIM,
XapaKTePUCTHKE €ro JIeATEIIbHOCTH, CBOE0OPa3HOTO
JIEKCHKOHa.

Ha NpuMepe Teiapa anuesa, IpeBpaTUBILIETO
a3epOaliPKaHCTBO CIIEPBa B IIABHYIO UIICOIIOTHIO
CO3IaHHOW UM TIApTUHU «CHH a3epOaiiKany,

a 3areM azepOaiiKaHCKOTO roCy1apcTBa,
CIIACHUTEJISl Halllel TOCynapCTBEHHOCTH, OJUTHKA
azepOaiipkaHa cTajla CBUJETENEeM THIIA JIJIep-
3HaMEHOCELl. UMEHHO MI0TOMY Mbl IIPUHUMAEM
relijjapa aJineBa — CIIaCUTEIsl HAIIEro ToCy1apcTBa
KaK «00IEeHAMOHAIBHOIO JIUIEPa». OOBIYHO
JINJIEPOB-3HAMEHOCIIEB 3aMEHSIOT JIJEPhI-
CO3MJIaTelu, MOCJIE0BaTeNILHO MPETBOPSIOIINE B
JKU3HB UX UJIealibl B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMHU
HOBOT'O IIEPHOAA. WIIbXAaM aJIMEB TAK)KE B CBOMX
BBICTYIUIEHUSIX HEOAHOKPATHO 3asIBJISLL, UTO «5

— cllyra HapoJa», «KaxIblil YNUHOBHUK JTOJDKEH
OBITh CIIyTOi», B CaMbl€ TSXKEJIble MOMEHTHI,

C KOTOPBIMH CTaJIKUBAETCsI HAPOJ — BO BpeMs
3eMJICTPSICEHUI, HABOJHEHUIA, TOBOPSI, UTO «5
MIPUIIIEI, YTOOBI CITY>KUTh BaM», OH PaClIEHUBAET
BJIACTh KaK CPEICTBO JTOCTOMHOTO CITYKEHHS
HapoJly, BbIIBUraeT Ha MEPEIHUN IJ1aH, KaK
HEoOX0MMOoe TpeOOBaHKE JEMOKPATUIECKOTO
YHOpaBJI€HUS TO, YTO MIPABUTEIHCTBO JIOJIKHO
PETyJSPHO OTYUTHIBATHCS MEPE] HAPOIAOM O CBOEH
JeSITeNIbHOCTH, BCECTOPOHHE UH(OPMUPOBATH
00I11€eCTBEHHOCTb O MPOJIENIaHHOI padoTe. B CBOEM
MO3PaBJICHUH a3epOailKaHCKOMY Hapoy I0
ciy4aro [{Hs conmumapHocTu azepOaiikaHIieB
Mupa 1 HoBoro rosa oH Takxe 3asBJsieT, YTO «B
TeyeHue nocneaHux 15 ner 4, kak [Ipe3naeHt,
cTapa’scs JOCTOMHO CIYKUTh Hapoxdy. A u
Janplie Oyry cTapaThCs J1elaTh BCE BOBMOXKHOE
JUIs pa3BUTHs AzepOaiikaHa, ero ycuieHus,

MOBBIIICHUS OJIAr0COCTOSHUS Hapoaa. Y MEHS
OJIHA 11eJIb: MOCTPOUTH CHIIbHOE A3epOaiipkaHCKoe
rOCYyapCTBO U JOCTOMHO CIIy’KUTh HAPOIY».

[Ipodeccop mo conmonoruu u mpaBy
yausepcutera bepxnu (Kanudopuus) CLIA
®uunn Cen3HUK B CBOeM Tpyae «JIuaepcTso B
ynpasieHud. Colnoaoruueckasi HHTepIpeTaus
OTMEUaeT, YTO JIUJEP-CO3UIATENb SIBISETCS CTUIIEM
JTUEPCTBA, OCHOBBIBAIOIIMMCS Ha KOHLICTIIIMU
COBMECTHOM JIeATEIBHOCTH BO UMS Pa3BUTHUS
WHHOBAI[MOHHBIX UJICH.

Astopsl kaurH «The Servant Leader» (smuaep-
ciyra) Kenner Xaptim brnanmapn (K.Hartley
Bllanchard) u ®un Xomxec (Phil Hodges) cuurator,
YTO JIMJIEPCTBO CBA3AHO HU C YIIPABICHUEM,

HU C CUJIOH; TUJIEP CTPEMHTCS K 00€CTIeUeHHIO
ere OoJee XOpOIIeH )KU3HU JIPYTUX B paMKaXx,
OTIPEICTICHHBIX HMH JITsI ce0s B3MIIAIO0B, a UX
B3MJISIZBL, B LIE€JIOM, MIPEIOJIaraoT CYacTINBYIO
KU3HB o01ecTBa. Jluaep-cozuaarens CTpeMUTCs K
JOCTHKEHUIO HE KPAaTKOCPOYHBIX, & IOITOCPOUHBIX
Heneu, mpeAnpuHUMAET LIark, IPUHOCSIINE
PETYIASPHYIO TOJIB3Y OOIIECTBY U, KaK MPABUIIO,
J0OUBAETCs ycrexa, Co3/1aeT YCIOBUS s
BO3HUKHOBEHHMSI HOBBIX UJIEH, MBICIICH, TPYIUTCS
BO MM$ UHTEPECOB CBOMX IOCIIEI0BATENCH,
u3bupareneii, Haposa, NIaBHOW IENIbIO €ro BIACTH
SBIISIETCS CO3UAATH, CO3/1aBaTh, CIYKHUTb JTFOISIM.

[IpunsiThie U peanu3oBaHHbIE B A3epOaiimkane
3a [OCJIEAHUE IIECTHAALATS JIET JOJTOCPOUHBIE
IIPOTpaMMBbI B TAKUX 00JIACTSX, KaK Pa3BUTHE
PErMOHOB, CHIDKEHHE YPOBHS OCTHOCTH,
oOpazoBaHue 3a pyOeKoM, TpaHCHAIIMOHATIHHBIC
JHEPreTUYECKUE U TPAHCIIOPTHBIE KOPUIOPHI,
pa3BUTHE HEHE(PTIHOTO CEKTOpa U JIp.,

a TaKXKe UCIOIHIEMbIE CTPaTeruuecKue
TpaHCHAI[MOHAJIbHBIE MIPOEKTHI SABJISIOTCSI OYEHb
YCHEUIHBIMU 00pa3liaMu CITy>KEHHUSI HApOAY
Mnbxama AnreBa, SBISIFOIIETOCS UMEHHO JTUAEPOM-
co3ujiaTeneM U JUIePOM-CITyTOH.

Wnbxam Anues, u3dpanssiii B 2003 roay
[Ipe3unentoM abCOMOTHBIM OONBITUHCTBOM
Hapoza, 3asBisis, uto «51 Oyny Ipesnnentom
Ka)KJI0TO rpakIaHnHa A3epOaiikanay, He
TOJIBKO J1aBajl 0OeaHke, OH AEMOHCTPUPOBAI
JAJIbHEUIIIYIO CTPATETHIO CITY>KEHUs Hapoy. B
TedeHue 16 JeT pyKoBoacTBa A3epOaiiKaHoM
Nnbpxam Anues, ocTaBasich MPUBEPIKEHHBIM
3TOMY OOEIIIaHUI0, CTPATETHYECKOMY KYpCY,
ctai1 [Ipe3uneHToM Kak10ro rpak/JaHuHa
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AzepOaiipkaHa He3aBUCUMO OT PEJTUTHO3HOM,
STHUYECKOU, COIUAIBHOM MPUHAIEKHOCTH.
VYcepaHo Tpyauiics Ha MEXIyHapPOAHBIX
aTgopMax BO UMsI HHTEPECOB, OJIar0COCTOSHUS,
CYACTIIMBOTO OYIyIIero Hapoaa, IS 3aIlUThI
HaIlIUX HAllMOHAJIBHBIX UHTEPECOB, 1aXke MPU
CaMBIX TSDKEJBIX YCIOBUSAX HE OTCTYIUII OT
CBOEH co3umarenbHON 00prOBI. OH 1IET BIIepenu
BCEX WHUIIMATUB, IPOBOIUMBIX U PEATU3yEeMbIX
BO UMs CYBEPEHHUTETA, HE3aBUCUMOCTH HAIIETO
roCy/lapcTBa.

3a 9TH ro/Ibl SKOHOMHYECKHUN 0a3HC
oOHoBJIstOLIErOCS A3epOaiiikaHa B KOpHE
W3MEHWJICSA, CTpaHa Jo0uIach OOIBIINX
HSKOHOMUYECKUX MOABMKEK. 3a MPOLISIIINN TepUO]]
SKOHOMUKA BbIpocia B 3,4 pa3a; MPOMBIIIJICHHOCTh
— 2,7, cenbckoe X035 UCTBO — 1,5 pasa; B 5)KOHOMUKY
CTpaHbl BJIOKEHBI MHBECTULIUU B pazmepe 250
MJIPJ. TOJIJIApPOB — 3TO COCTaBIsieT 93 mporeHTa
BCEX MHBECTUIIMIA, BIOKEHHBIX B A3epOaiiykaH B
MepuoJl He3aBUCUMOCTH, U TPUMEPHO MOJIOBHUHA
U3 HUX a/1aeT Ha JO0JII0 BHYTPEHHUX HUCTOYHUKOB.
Hamu BantoTHbIe pe3epBsl peBbiciu 49 mup/.
nomnapoB. B crpane co3nansl 6onee 2 MITH.
HOBBIX pab0o4YMX MECT. 3a 3TOT MEPUOJ] 3apIUIaThl U
neHcuu yBenmunuminch B 10 pas. OcymiecTBisercs
LieJIeHaNpaBIeHHAs TOJUTHKA 10 YIYYIICHUIO
Ou3Hec-cpeibl, pa3Mep KPEIUTOB, BbIAABAEMbIX
IpEANPUHUMATENSIM TOJIBKO Ha JIbTOTHBIX
YCIIOBUSIX, MPEBBIMIAET 2 MIIP/. MAHATOB.

B teuenue 16 net counanbHO-KyJIBTYypHAs U
x03stiicTBeHHast MHPpacTpykTypa AzepOaiikaHa
MOJTHOCTHIO 0O0HOBMIIAck. [lonmyunso pa3BuTue
TPaHCIIOPTHAsI CETh, HAYMHAS CO CTOJIMYHBIX YJIHII
JI0 CaMBbIX OTJIaJICHHBIX PETHOHOB; MPOJI0KEHBI
JIOPOTH 0011Ie# MPOTSHKEHHOCThIO Oonee 15
TBIC. KWJIOMETPOB, TOCTPOEHO 0KOJI0 450
MOCTOB. B cronuie ciansl B 3KCILTyaTanuo 4
HOBBIX METPOCTAHIINMA, B HECKOJIBKMX CTAHIUAX
ocCylIecTBIeHa padoTa M0 PEKOHCTPYKIIMH.

Havan ¢hyHKIIMOHNpPOBaTh CaMblii KPYITHBIN Ha
Kacnuiickom Mope MeX1yHapOIHbI MOPCKOU MOPT
— AnATcKHIl MOPCKOM TOProBbIii opT. B ctpane
MOCTPOCHBI WM KaMUTaIbHO OTPEMOHTHPOBAHBI
6oiee 3100 ko, cBeIie 650 METUIIMHCKAX
yupexxaeHuil. PaboTa o pekoHCTpyKIuu
MH(PACTPYKTYphl OCYIIECTBIIEHA B COTHAX
UCTOPUYECKUX 3/IaHUSX, TEATPaxX U My3esiX, B TOM
YHclie, BO BCEX BBICHINX YUeOHBIX 3aBeficHUsAX. B
CTOJIMIIE HA MPOTSHKEHUU MHOTHUX JIET HACEJICHUE

0JIb3YETCsl ABOPLIAMU CIIOPTA, CTAIMOHAMM,
MIOCTPOECHHBIMU B COOTBETCTBUHU C COBPEMEHHBIMU
TpeboBanmsiMu. Hapsiay ¢ 3TuM, BO BCEX perHoHax
peciyOIrKy CAaHbl B AKCIUTyaTalUIO CIIy>Kalllye
rpakaaHaM COLMAIbLHBIC IIEHTPBI, OTUMITUHACKHE
KOMILJIEKCBI.

[Tox pyxoBoactBom Ilpe3uaenta Mnbxama
AnueBa B AzepOaiiykaHe OCyIIeCTBICHbI
TUTaHTCKUE TPAHCHAIMOHAJIbHBIE YHEPTeTUUECKUE
Y TPaHCIIOPTHBIE TPOEKTHI, B 2006 Toy ObLI
CIaH B KCILTYyaTalM0 OCHOBHOW SKCIIOPTHBIN
Hedrenposos baky-TOunmmcu-xeiixaH,
coeaunsitommii Kacrimiickuii u Cpenn3eMHbIN
Mmopsi, a B 2007 roxy — razonpoBoj baky-Toumucu-
Op3ypyM. 20 centsa6ps 2014 roxa Oblia 3amoxeHa
ocHoBa FO»HOTO ra30BOro KOpua0pa, UrParoIIero
BaXXHYIO POJIb B 00€CIICUEHUH dHEPTeTHYECKON
Oe3omacHocTH EBpOIIEI, a TakkKe MepCIeKTUBHOTO
Pa3BUTHS K SKOHOMUYECKUX MHTEPECOB
Azepbaiimkana. 29 mas 2018 rona B baky
COCTOSIACh LIEPEMOHUS O(DUIIUATBHOTO OTKPBITHS
FO>xHOTrO razoBoro kopuaopa, a 12 uroHs TOro xe
rojia €ro COCTaBHOM yacTH — TpybonpoBoga TAN-
AP. Ilo nanumaruse [Ipesunenra Mnbxama Anuesa
OCyIIeCTBJICHa OoJbIast padoTa 1Mo CO3/1aHuI0
MEXIYHapOJHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPHUIOPOB
Boctok-3anan u Cesep-tOr, coenunstomux EBpomny
u Asuto. B peciyOnrke peKOHCTpYHUPOBaHbI U
CHaHbI B KCIUTyaTalMI0 7 a3ponopToB. bakuHckui
MesxyHapoasslil asponopt [eiinap Anves
BKJIFOUEH B CITUCOK 9-U TIIaBHBIX «S5-3BE3/I0YHBIX)»
a’pornopToB Mupa. Tak, Halla cTpaHa MPEeBpaTUIIACh
B TMTAHTCKUHN YHEPIeTUYECKUNA U TPAHCIIOPTHBIN
y3en. AzepOaiikaH yxe MPUCOSAUHUICS K
OrpaHUYECHHOMY YHUCIIy KOCMUUYECKUX CTPaH B
MHUpE.

C nepsbIx jet npasienus NMinbxama Annesa
OBUTH IPUHSATHI CEPHE3HBIC TIPOTPAMMEI TT0
MPEBPAILICHUIO YEPHOTO 30JI0Ta, TOOBIBAEMOTO
13 HEJP 3€MJIH, B HAIMOHAJIBHOE JIOCTOSIHUE Ha
3eMJIe — YeJIOBEUECKUM KaIllUTaj, U 3TU IPOrpaMMbl
YCHEIIHO BBIMOIHIIOTCS.

A3zepbaiikaH CMOT ¢ MUHUMAJIbHBIMH
MOTEPSIMU BBIINTH 13 MupoBoro kpusuca 2008 u
2015 ronoB, NpeANpUHSII CEPbE3HbIE 1Al JIs
3aIUTHI TPYIIIT HACEIECHMS], TSKEIIO PUBBIKAFOIINX
K YSI3BUMOM, JTMOEPATbHON YKOHOMHKE
KaTaKJIM3MOB KpU3UCHBIX BpeMeH. Kaxxnomy
M3BECTHO, KAKOE BOOAYIIEBICHUE B HAPOJIE, B
o0I1ecTBe co3/1aia MoCciIeA0BaTeIbHOCTD 3TUX
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I1aroB B TEUEHHE TMOCIIEAHET0 ro/ia, Kak 00IIeCTBO
KOHCOJIMAUPOBAIIOCH BOKPYT Biactu Mnbxama
AnmeBa, HACKOJIBKO yCUIIMIIOCH €IMHCTBO Hapoja
U rocynapcerBa. AzepOaiipkaH, OJHO BpeMst
CTOJIKHYBILIUICS C TUIIEPUHGIIALIUCH, CETOHS HE
TOJIBKO C YECTHIO BBIIIEN U3 BCEMUPHOTO KpU3HCa,
CYJIAILETO HE TOJIbKO OoJjbIlve OeACTBUSA,
CO3JAIOLIETO YTPO3y SKOHOMHUYECKOTO KOJLIAIca,
HO U IPEANPUHSII yCIIEUIHbIE MEPBI 10 3aIUTE
MaJOUMYLIEH MPOCIOUKH, PACILIUPEHUIO CPEIHETO
KJacca B oOmiecTne.

Kak ormerun [Ipesunent Unbxam Anues,
A3epbaiikaH He MPOCTO NMPHUBJIEKATENbHAS CTpaHa
JUIs BHEIIHUX MHBECTHLIUM, HO M CaM BKJIA/IbIBACT
MHBECTULMH B OIMKHHUE CTPaHbI U €BPOIEHCKHUE
roCyZlapcTBa, BBICTYIIAET KaK MHULIMATOP U
MHBECTOP TPAaHCHALMOHAIIBHBIX U YHEPTETUYECKUX
npoekToB. To, uTo A3epbaiikaH OTCTauBaeT
CBOIO PEIIUTENbHYIO IO3UIIMIO B TPOEKTaX,
IIPEIyCMaTPUBAIOLINX BIOKEHUE HHBECTUINH
B pazMmepe 10 muip 101apoB, SABISIOIIEMCS
pexopAHBIM B Oparckoil Typiun, — peaibHOCTb,
BBI3BIBAIOIAs 4yBCTBO ropaoctu. M3-3a Toro,
4TO B cTaThe «Mmuccus ONIO3ULMOHHOCTH U
HaIlMOHAJIbHBIE UHTEpEChl A3epOaiikanay,
OMyOJIMKOBAaHHOW MHOIO paHee, MOIPOOHO
pacckas3bIBaeTCs O COLUATbHO-3KOHOMHUECKHUX
ycrexax nocieHux 16 jet, He Xo4y HOBTOPHO
OCTAaHABIMBATHCS HA ITUX NokKa3zaressax. [Ipocro
XOTeJ Obl OTMETHTh, YTO BCE 3TU 3aBOECBAHHBIC
YCHEXH, JOCTUKEHUS JOIKHBI CUUTATHCS
HUCTOPUYECKHUMU 3aCIIyTaMU B TIOJTHOM CMBICIIE
3TOTrO CJIOBA.

[Ipesnaent Unbxam AnreB 1eMOHCTPUPYET
KOHLIENTYaJIBHBIN MTOAXO0J B COXPAHEHUHU
HaI[MOHAJIbHO-yXOBHBIX LIEHHOCTEH, Pa3BUTHH
KYJIBTYpPbI U HICKYCCTBA, ITPOSIBIISIET 3a00TY, KaK
pykoBoautens. Berpewa 1 mapra aToro roga
IIpesunenta Mnbxama Anvea 1 nepBoi Jieau
Mexpuban AnreBoi ¢ TPyION nesTeneit
KyJIBTYpBl U UICKYCCTBA SIBJIIETCS €ILE OIHUM
HalISIHBIM CBHJIETEILCTBOM 3TOM 3a00THI.

Takum oO6pazoM, xoTesn ObI CyMMHUPOBATh
BBIPA3UTh CBOU MBICJIH O INIaBHBIX
MH/MBUTyaJIbHBIX Ka4€CTBAX, IPEBPATUBILIUX
Nnbxama AnueBa B IMJepa CBOETO HapoJa U
rocyaapcTBa.

Nnbxam Anues B BBICHIEH CTENEHU
IIPEJaHHbII YEJIOBEK; OH BCErAa JEMOHCTPUPOBA
NPEAaHHOCTh CBOMM YOEXKIECHUSM, /€Ty, B KOTOpOe

BEPUT, HAPOLY, TOCYJapCTBY, IAPTHH, HIIESM,
MIOJIMTUYECKOMY HACJIEANIO, TOBEPEHHOMY EMY
00IIeHAIMOHATBHBIM JIUJIEPOM, HAIIHOHAIBHO-
JTYXOBHBIM LIEHHOCTSIM a3ep0aiipkaHCKOTO Hapoya.
OH HM Ha WOTY HE OTOIIEN OT CBOCH HICOJIOTHH,
MOJIMTHYECKOTO Kypca, MPOAOIDKATEIEM KOTOPOTO
apisiercs. Bes paboTa, mpoBonuMas UM Kak
IIpe3uneHT, nocTpoeHa Ha UAEAX BEJIUKOTO JINAEPA,
IJIaBHBIX HHTEpecax a3zepOailKaHCKOrO Haposa.

3a nepuon npe3ugeHTcTBa Mibxam Annes
HEM3MEHHO JIEMOHCTPUPOBAJI TIIO0ATBHBIN H
CUCTEeMHBII 00pa3 mbliuieHus. Kak padora,
IIPOZIETIaHHAsl BHYTPH CTPaHbl, TaK U IPOBOAUMAs
BHEILHSS MTOJIUTHKA, pa3InyHble I1aT(GOopMBbl
COTPYIHHYECTBA, PEAIIN30BAHHBIE 110 €T0
MHUIMATUBE, MEXyHAPOJHBIE U PETHOHAIIbHBIE
IIPOEKTBI, OTYUYHBILNE YyTEBKY B XKU3Hb, U YEPE3
JIECATUIIETHS, CTONETUSI OyAyT IPUHOCUTH TIOJIb3Y
Azepbaiipkany, HalllUM TpaXkJlaHaM, CIIY>KUTh
YKPEIUICHUIO HALIETO IOCY1apCTBa.

Nnexam Annes — qanbHOBUIHBIA
MOJIUTUYECKUHN Ui, UMEIOLINNA O0raThlii
YIIPABJICHYECKUN OIIBIT, OIPEIACIISAIOINMI SICHBIE
LeJIN AJI HapoJia U TOCy/1apCTBa, MPOSBIISIOLINMI
CEPbE3HYIO MOJUTUYECKYIO BOJIIO JUISt
JIOCTHO)KCHUS ATUX 1IEJICH, MPUHUMAIOIINH THOKHE
peleHus, OCYIIECTBIIOMMNI TMHAMUYHYIO
U TIOCJIEIOBATENBHYIO I€ATENBHOCTD,

MOOMIIU3YSl HApOJI, YMEJIbI OpraHu3aTop,
PYKOBOJIUTEID C SICHBIM MBIIIIEHUEM, TIOJTUTHUK
L[EJIEyCTPEMIIEHHOTO M HOBaTOPCKOTO THIIA.

Ero BeICOKMII HHTEIUIEKTYyaIbHBIN TOTEHIIAAI,
LIMPOKOE MUPOBO33PEHUE U MHOTOJIETHUH OIIBIT B
cdepe rocynapCcTBEHHOTO YIIPABICHUS TO3BOJISIOT
NPUHUMATh TMOKUE U ONITUMAJIbHbIEC PEIICHUS B
YCIJIOBUSIX CTPEMUTEIIBHO U3MEHSIOLUXCS MUPOBBIX
peauid.

Bo MHOTHX cTpaHax Mupa ectb HeTSHBIE
pecypcbl, HO rocyapcTBa, borarble
YIJIEBOJOPOJHBIMH 3aI1ACAMHU, HE CMOIIIN
UCII0JIb30BATh 3TO OOraTCTBO AJISI CHU)KEHHS
YPOBHs O€IHOCTH B CBOMX CTpaHaX, UX pa3BUTHA,
(dbopMupoBaHUs YeTOBEUECKOro Kanuraia. Hepeako
He(PTh MPUHOCHUT B CTPaHBI, 00T Jar0IIHE €IO,
pas3pyliieHusi, 0eCTBUS U IPAKIAHCKUE BOMHBI.
AzepOaiimkan, ucnonb3yst HeQTsiHOU (hakTop,
obecredn1 CBOO 0€30IacHOCTh, pa3BUTHE,
IPaXkIaHCKOE YIOBJIETBOPEHHE.

Nnbxam AnueB — B BBICHIEN CTENIEHU
IIParMaTU4HbIA U PEaTUCTUYHBIN OJTUTHYECKUI
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muzaep. OH 3apaHee pacCUNUTHIBAET UTOTH
IPOBOAMMOM MOJUTUKH, HAMEYAET OTYETIIMBbIE
KOHTYPBI CBOEH JIeATeNIbHOCTH. A3epOaiipkaHCcKoe
roCyJapCTBO IPOBOIUT IIPOrHO3UPYEMYIO
HOJIUTUKY, YIPABISIEMYIO KPaTKOCPOUHBIMU U
JOJTOBpEMEHHBIMU MporpamMMamMu. Minpxam
AnueB IporpaMMHpYeT ONPEAEISIEMbIE UM

1eJd, 1aBaeMble obemanus. Gopmainsm,
MOIYJIN3M, HepeallbHbIe 00CIIaHusl, paCXO0BaHUE
rOCyJapCTBEHHOM YHEPTUU pajyl TEKYIIUX,
CUTYaTUBHBIX 1EJIeH, pa3MBIILJICHUS O €XKEIHEBHBIX
HNOJUTUYECKUX TPEOOBAHMSIX, - KAUECTBA, YYHK/IbI
MaHepe ynpasienus Unpxama Anuesa. B cBounx
BBICTYIUIEHUAX rocrnoauH [Ipe3uieHT Ha npumepe
HEKOTOPBIX CTPaH HAILIEr0 pErMOHA BCerna
OTMEYAEeT, K KAKUM HEraTUBHBIM MOCJIEICTBUSAM
MIPUBOJAT MOITYTUCTCKUE OOCIaHHs,
BOJIFOHTAPHUCTCKUE pelieHus. Takum o0pazom,
LIeJICHAIIPaBJICHHAS IOJIMTHKA, IPOBOAUMAs
HNnpxamoM AnneBbIM, pacCUUTaHa Ha MOCTOSITHHOE
MOBBILIEHUE OJIAr0COCTOSHUS HACETICHHUSL.

Nnbxam Anues - BeCbMa PEIIUTENIbHBIN
MOJINTUYECKUN JIUJEP C CUIBHOW IMOJTUTUYECKON
BoJiei. OH nposBIsieT OOJBIIYI0 HACTOHYUBOCTB,
TUTAHUYECKYIO BOJIIO B IPOBEICHUH ITOJINTUKH,
IIpOrpaMM U MPOEKTOB BO UMsI A3epOaiikaHa,
MOXKET PEAIN30BATh KAXKYIIUECS HHOTAA
HEBO3MOXKHBIMU Hjien. CTpaTeruyeckuil Kypc,
IIPOBOIMMBIH TIOJ] €T0 PYKOBOJACTBOM, HAIIPABIIEH
Ha HEYKJIOHHOE MOBBILIEHUE MEKTyHapOAHOIO
aBTOpHUTETA U posin A3epOaiikana.

JInpepckue kagectBa IIpesuaenra Mibxama
AnueBa — yOOKHUI MHTEJUIEKT, IIUPOKast
SPYIUIHS, TNIOOATBHOE MBIIIJICHUE, CTIOCOOHOCTH
NPUHUMATh THOKHE PEeUIeHHUs — ONPEAEISIOT MECTO,
aBTOPUTET, Bec A3zepOaiikaHa B COBPEMEHHOM
muponopsake. Mannuarusel Mnbxama Anuesa,
peanusyeMble UM IIPOrpaMMbl U IIPOEKTHI,
CO3/1AJIM IIPOYHYIO OCHOBY JUIsl IPUBJICYEHUS
B CTpaHy MHOCTPAHHOM MHBECTULIMU. B Hame
He0JIaronoy4yHoe Jisi MUPOBOM MOTUTHKYU U
SKOHOMUKH BpeMmsi, A3epOalipkaH JeMOHCTPUPYET
YCTOMYMBBIN Iporpecc.

Bricokuii npodeccruonanusm u
JTUIIOMaTUYECKUN TaJIaHT — OHU U3 IVIaBHBIX
OTJIMYUTEIbHBIX KAYE€CTB MOJUTHYECKON
kapbepsl Ubxama AnmeBa. OCHOBaHHBIE HA
MEXIYHApPOJHOM IIPABE KECTKHUE, PEIIUTEIbHbIC
Y JIOTUYHBIE BBICTYIUICHHUS, TPO3BYYaBIINE HA
€XKETOHOM 3acelaHuy IieHapHou ceccun X VI

Mexaynapoanoro /luckyccuonnoro Kiy6a
«Banpmait» u cammure maB rocyaapcers CHI B
Ammrabane, CBHIETENBLCTBYIOT O IUIIIOMATUIECKOM
tanante Mibxama AnueBa. Beipaxkasch ciioBamu
camoro [Ipe3unenra «ceronHs B pEruoHe HET
TaKOr0 BOIIPOCA, B KOTOPOM Obl HE YUUTHIBAINUCH
MHEHHE, TIO3ULIUA, poiib A3epOaiiKaHay.

B mupe ectb Takue auaepbl, KOTOpbIE
BBICTYIAIOT TOJBKO C IO3UIUU CUIIbI YIIPABJISIEMOTO
MMU T'OCYAApPCTBA, IIOCTOSIHHO YTPOXKAOT
MEXTyHapOAHOM 0€3011aCHOCTH, HapyIIaloT
MEXAYHAPOAHYIO CIIPABEUIMBOCTD B ITOJIb3Y
CBOEH CTpaHbl, U HEPENIKO — KAKUX-JINOO
TpPaHCHAIIMOHAJBHBIX TPYII, OTU3KUX K HUM.

Ho ectb 1 Takue nuaepsl, KOTOpbIE, HE3ABUCUMO
OT YKOHOMHUYECKHUX, BOCHHBIX, FeOrpaduaecKux
WK IeMOTrpapueCcKuX PeCypcoB YIIPaBIIEMbIX
MU CTPaH, CBOUMHU JINJIEPCKUMHU KaueCTBaAMH,
MOJIMTUYECKON BOJIEH U PEIIUTEIBHOCTHIO
NIPEIOTBPALLAIOT HAPYIIEHHE BECOB MUPOBOM
CIPaBEJIMBOCTH B MOJB3Y Mo0eab! 100pa

HaJI 3710M, 1I00UBAIOTCS PUHATHUS HauOoee
CIpaBeJIMBBIX pelieHuid. Mnbxam Anues —
UMEHHO TaKoi jujep. AzepOaiikan, HeOOIbIIas
110 TEPPUTOPHUH U HACEIIEHUIO CTPAHA, B HACTOAIIEE
BpeMsi Oaroziaps CHIIbHOM noiuTuke Mibxama
AnmeBa cnocobeH o0ecrieyuBaTh CBOU HHTEPECHI
BO BceM Mupe. MOXKHO cKa3aTh, 4yTo Oiarogaps

€ro YCUJIUSIM, YCIIEUTHOMY JUIIJIOMAaTHYE€CKOMY
KypCY, BCE MEK/IyHAPOJIHbIC OPTaHU3aIUK PUHSLIN
IIOCTAHOBJICHUS U PE3O0JIIOLMH, 3AIUIIAIOLINE
npaBoe neno Azepoaitmkana. Hepemako
PELINTENbHBIE IArk, MPEANPUHUMAEMBIE UM,
pPaclEHUBAIOTCS ONIOHEHTAMHU KaK CEepbe3Has
puckoBaHHas no3unus. K nmpumepy, ObL10 3asBICHO,
YTO peluTenbHas no3unus Minexama Anvesa

B CBs13U ¢ L{FOpUXCKUMU ITPOTOKOJIAMH MEXKTY
Typumeit 1 ApMeHHeN, He JOCTUTHET LN, IIOTOMY
YTO 3a TUMHU MIPOTOKOJIAMH CTOSIIIM U3BECTHBIE
kpyru kak CIIA, tak u Poccuu, u EBponerickoro
Coro3a. OnHako Minbxam AnneB cymell IpaBUIIbHO
MIPO30HIUPOBATH MHEHUE TYPELIKOM 3ITUTHI,
TYpEIKOi 00IIeCTBEHHOCTH, PACCUUTATh, UTO
PYKOBOJICTBO ApMEHUHU TOTOBO OTKa3aTbCs OT
CONIALIEHUS, COCIABIINCh HA HE3HAYNTEIIbHBIN
IIOBOJI, IPOJAEMOHCTPUPOBAHHASI UM PEIIUTEIbHAS
MO3ULMS ONHMPAJIach HA PAlMOHAJIBHBIN U
XJIaTHOKPOBHBIN pacyer.

Bb110 OBI K MECTY OTMETHUTB, YTO TaKasl
JIaJIbHOBUIHOCTb, BBICOKOE NOJINTUYECKOE
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MBbIIIUIEHUE AocTanuch Unpxamy AnneBy B
HACJIEZICTBO OT OOIIIEHAIIMOHAIBHOTO JIHAEpa.

B cBO€ BpeMs OINIIOHEHTHI KaK BHYTPU CTPAaHB,
TakK ¥ 3a pyOeKOM pe3KO KPUTUKOBAIIU €T0
pemenrie o BT/, Oqnako BpeMs mokasaro,
HACKOJIBKO ITpaB ObLT 0OIIEHAIMOHATIBHBIN JTUAEP.
OcHoBa, ipeBpaTuBIIas ceromas A3epOanmxan

B TPAH3UTHO-TPAHCIIOPTHBIN LIEHTP, [JIABHBIN
aNbTEPHATUBHBIN YHEPreTUUECKUI HICTOUHUK IS
EBporbl, 6bu1a 3a510%keHa BO BpeMeHa [ eiinapa
Anuesa, a ceroaHs nmoautuka Mipxama Anvesa
IIpEeBpaTUiIa 3TO B «YKPEIJIEHHOE NApTHEPCTBO» HA
peaIbHOM SKOHOMUYECKOM MOYBE OCYIIECTBICHHBIX
npoektoB BTJl, BTK, TAII, TAHAII, «Iletkum» n
Ap.

Wnbxam AnueB — nuaep-pedopmarop,
nuzaep-HoBarop. OH IPUMEHSET HOBaTOPCKUH,
pedOpPMHUCTCKHIA TTOIXO0]] BO BCeX cepax HaIeH
JKU3HU — B 00pa30BaHUM, SKOHOMUKE, CETTLCKOM
XO034HCTBE, HAayKe, KYJbType, IPaIOCTPOUTEIHCTBE,
BHEITHEH nonuTHKe A3epbaiikana. BeicTymas
C O3UIIMU U3MEHEHUH, MPOTEKAIOIINX B
MUPE IIPOLECCOB, OH IPUHUMAET PEILIEHUS,
o0ecreunBIINe YCTOHYNBOE Pa3BUTHE, COXPAHEHHUE
cTabmIbHOCTH B A3epOaiikane.

W3 MupOBOI IPAKTUKKU HAM U3BECTHO, YTO
MIPOBOMMBIE pehOPMBI HACTO COMPOBOXKIAIOTCS
COLIMAJIBHBIM U MOJIUTHYECKUM HalpsKEHUEM.
[TocnencTBust 3T0r0 Mbl BUAMM B HEKOTOPBIX
COCEJIHUX CTpaHax, a Takke B EBpomne. B
AzepOaiikane MOTUTUYECKHE U SKOHOMUYECKUE
peOpMBI IPOBOMSATCS C YIETOM HHTEPECOB
HaCeJIEHUS], B YaCTHOCTH Majoo0ecreueHHON
IIPOCJIONKHU, B HAJIOTOBBIX peopmax,

LIEHOBOH U Tapu(HOI MONUTHKE TPUMEHSETCS
nudbepeHInpPOBaHHBIN MOAXO/ B TIOJIB3Y ITOM
KaTerOpUH HACEJICHUS.

Nnbxam AnueB - T'yMaHHBIHN JUEP C BBICOKON
MOJINTUYECKON KYJIBTYPOH, AEMOHCTPUPYIOIUI
MopaJib [paBUTEIbCTBA. Kak OH oTMeTHI B
CBOMX IE€PBBIX BBICTYIUIEHUSAX Kak Ipe3uaeHt,
3a MPOLIEAIINNA IEPUO OH CyMeN CTaTh
«IIPE3UICHTOM KaKI0ro azepOaiikaHiay», Bceraa
IIPOSIBIISLIT BBICOKOE MOPAJILHOE MTOBEJIEHUE 110
OTHOILIEHUIO K CBOUM IOJIMTUYECKUM OIIIOHEHTaM,
ObUT CTOPOHHUKOM MPOBEIEHUS MTOJIMTHUECKOM
00pBOBI B pamkax Mopasid. OH 1ake OTKa3aycs
OT MPENBBIOOPHON aruTaIuu, 4ToObl 00ECIIEUNTh
HauOOJIBIINE BOZMOXXHOCTH CBOUM MOJIUTUYECKUM
IIPOTMBHHUKAM BO BpeMs IIPE3UIEHTCKUX

BbIOOpOB. CerofiHs BCe BUJAT C KAKMM BBICOKUM
JIOCTOMHCTBOM U CIE€P>KaHHOCTBbIO OTHOCUTCS
NnbxaM AnueB K HEKOTOPHIM HOIUTHYECKUM
OIMO3UIIMOHHBIM criiaM A3epOaiipkaHa,

KaK K aHTUTOCYIapCTBEHHBIM T'PYTIIaM H3
JMILL a3epOaiPKaHCKOTO IPOUCXOKICHHS,
MPOXKUBAIOILINX 32 PYOEKOM, TaK U KaMITaHUH
OYEpHEHUs], [IIaHTaXKa, KJIEBEThI, IPOBOIUMOM
MOCPECTBOM 3apyOeKHBIX U3IAHUH MTPH
IIOJICTPEKATEIbCTBE NU3BECTHBIX HEHTPOB. Ero
IYMaHHO€ OTHOILIEHHE K CEMbSIMU ILIEXU]IOB,
rpakJIaHam, MOCTPAIABIIAM OT CTHXUIHBIX
OenCcTBUH, - TpeKpacHbId 00paserr CBs3ei
YMHOBHUK - IPaXJaHUH, JIMJIEp-HAPO.

Takasi BBICOKasi IOJIMTHYECKAs! KyJbTYpa BCerna
NPOSIBISUIACH U B OTHOILECHUAX A3epOaiiKaHCKOro
rocyzapcTsa ¢ ero cocesamu. Hecmotps Ha
T€ WM UHbIE CTUMYJIBI U JABIEHUE, 10 CUX
mop AzepOaiipkaH He urpaj polib Iarapma
IPOTUB KaKoro-jmbo rocynapcersa. Jlaxe koraa B
ApMeHNH IpoU30I1lIa CMEHa NOCIeqHEN BIacTh
Y TOCY/IapCTBEHHBIN anmapar ObL1 apaiu30oBaH,
azepOaiipkaHCKas CTOpPOHA HE BOCIIONB30BAaJIach
3TUM ciydaeM. B pesynbrare cerogss
A3epbaiikaH mpU3HaeTcs Kak rardopma Juist
MHUPHOTO COTPYIHUUYECTBA U JUAJIOra B PETHOHE,
BHOCHT BKJIaJ] B OBBIILICHUE MEX1yHAPOIHOTO
nosepus. [Iposenenue ¢ 2017 rona B baky Bctpeu
BoeHHOro pykoBojicTBa CIIIA u Poccun, HATO
u Poccun NpuHSAIO TpaAULIMOHHBIN XapakTep.
ITonneprkka, okazaHHas AzepOaiipkaHoOM, B Jieje
CHIDKEHUSI HallpsbKeHHOCTU Mexkay Poccueit
u Typuuen, y:xe oTMeqaliach MOJTUTUKAMHU
Pas3IM4HOrO YpoBHs 00eux crpad. [lonutrueckas
BoJsl inbxama AnueBa He TOJIBKO MpeBpaTHiia
AszepOaiikaH B OCTPOB cTaOUIBHOCTH, IIPOrpecca,
LEHTP PETHOHAIBHOTO MPHUTSKEHUS, CETOIHS
AzepOaiikaH TaKKe SIBISIETCS TapaHTOM MHUDA,
CTHIOKOWMCTBHUS M paBHOIIPABHOTO MAPTHEPCTBA
B peruone. OcyuiecTsisieMasi UM B MUPOBOM
MaciTale JalbHOBUIAHAS MOJIUTHKA, PeIIUTeNbHAas
3alIMTa MHTEPECOB a3zepOaiiPkaHCKOro Hapoaa
NPEBPATHIIN HAIly CTPaHy B BayKHBIN (pakTop B
pernoHe u Ha MexayHapogHoi apeHe. Her Oosnblie
HUKAKHUX TPEBOXHBIX BOIPOCOB, YTPOXKAIOIINX
AzepOaiikany U3HYTpH, OJTaronpHsITHAS
arMmocdepa, chopMUpOBaHHAS BOKPYT HAILIETO
roCyJ1apCTBa, a OCYyILIECTBIsIeMasi KOMIUIEMEHTapHast
MIOJIMUTUKA IOMOYXKET TIO3BOJISIET IPEAOTBPATUTD
BHEIIHHUE YTPO3BbI.
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Nnpxam AnueB o4eHb TYMaHHbBIN U
YeJI0BEKOIIOOUBBIN MOMUTHK. B ocHOBe ero
HOJIUTUKH JIEKUT YEI0BEYECKUM, TPakJTaHCKUI
(axTop, npouseTaoas, 6e30nacHas >Ku3Hb.
Nnbxam Anues JIO0UT JIFOACH U MOJTy4aeT
YAOBOJILCTBUE OT CIyKeHus Jrofsam. OH BezeT
HanpsHKeHHYI0 60pb0y 3a obecrieueHue BceoOlei
CIpaBeUIMBOCTH, MUPA U OE30IIaCHOCTH Ha
wiaHere. Bonpocsl, nogusaTeie A3zepoaiipkaHoM
B IIEPUOJ] €TO HEMOCTOSHHOIO WIEHCTBA U
npencenarensctsa B Cosere bezomacnoctu OOH,
PE30IIOLINY, IPUHSTHIE 110 €T0 UHUIIMATHBE B
MEKIYHAPOJIHBIX CTPYKTYpax, Ha4aTblii baknHCckuit
IIPOLIECC, MHOTOYHCIIEHHBIE MEXTyHapOIHbIE
MHULMATUBBI, MOMyJspu3syolye baky kak
«TyMaHUTapHbIN J[aBoC», MpEeBpaTHIIN HaIlle
rOCyapCTBO B OIMH U3 INIaBHBIX TAPaHTOB
MEX1yHapOJHOIO 1MaJIora, COTpyJHUYECTBA
Y IAPTHEPCTBA, MUPa U OE30MACHOCTH.
AzepbaiipkaH TakkKe MPOIOJIKHUT CBOIO
MOJIUTHUKY, IPEJICeIaTeNbCTBYS B JIBUKEHUN
HETPUCOETUHEHUS], KOTOpoe OyJeT IpeCTaBIATh
120 ctpan mupa B 2019-2022 ronax.

[Ipe3unent Unbxam Anues, Oynyuu
HOJUTUYECKUM JINZIEPOM U INIABOM rocynapcTsa,

B OOJIBIIMHCTBE CITy4aeB HE TPATHT BpEeMs Ha
MIPEB3sIThbIe U HEOOOCHOBAaHHbBIE PEAKIINN CBOUX
OIIIOHEHTOB, OJJHAKO CTAPAETCS C MAKCUMaJIbHBIM
3¢ peKToM peann3oBaTh CBOK CTPATETHIO,
HaIpaBJICHHYIO Ha JOCTHKEHNE HAlIMOHAJIBHBIX
LieJIel, C TOYHBIM Pacue€TOM OCYILECTBIISET ITH U
JpyTue IeUCTBUS. DTO U €CTh O/IHA U3 KIFOUEBBIX
O0COOEHHOCTEN KpeaTHBHO- CO3U/1aTENIbHOTO
JIUJEPCTBA.

KonnenryansHas nonuruka [Ipesunenta
Nnbxama AnmeBa, cBs3aHHAasl C pETrMOHATbHBIM
pas3BuTHEM, 00pa30BaHUEM MOJIOICHKH,
rOCy/1apCTBEHHBIM HHBECTUPOBAHUEM B
YeJIOBEYECKUH KaluTal, PpOoABHKEHHUEM
COLIMAJIbHBIX MIPAB, COLMATBHOMN 3aIIUTHI
rpakJaH, 3alllUTOMN 30POBbs TPAXKAaH, yAeIeHNE
0Cc000ro BHUMaHUs COXPAaHEHUIO HALIMOHAIBHO-
JYXOBHBIX LIECHHOCTEH, IIOAPACTAHUE HOBOT'O
IIOKOJIEHUS B 1yX€ NPUBEPKEHHOCTU K CBOEMY
UCTOPUYECKOMY HACIIEAMIO, HATa)KUBaHHE
AzepOaiipkaHOM B3aUMOBBITO/IHBIX OTHOIIICHUI
CO BCEMU COCEHUMHU CTPaHAMHU, 3a UCKIIOUEHUEM
ApMeHMH-OKKYIIaHTa, OTYETIINBO JEMOHCTPUPYIOT
ocobennoctH IIpe3unnenra kak JaJlbHOBUIHOTO,
MYZIPOro MOJUTUKA U IpodeccruoHania.

[Tonutuka [Ipe3nnenta Unbxama
AnueBa MHUPOKO NOJACPHKUBACTCS HAPOAOM.
MOHHUTOPHUHT Y, TPOBEACHHBIE MECTHBIMU U
pa3IMYHBIMU 3apYOCKHBIMU CTPYKTYypaMH,
OTPOCHI OOIIECTBEHHOTO MHEHHS TTOJITBEPKIAt0T
CYIIIECTBOBAHUE ATOM MOAIEPKKHU. Pe3ynbrarsl
MIPOLLTOTOTHUX NPE3UACHTCKUX BHIOOPOB, a TAKKE
OTIPOCHI OOIIECTBEHHOTO MHEHHUSI, TPOBEICHHBIE
BIMATENBHON (paHIly3cKkoil koMnanueit Opinion
Way u LleHTpoM cTparernyeckux UcCiieI0BaHuM
B 9TOM TOJ1y, CTaJIU IEMOHCTpPAIHEH BHICOKOTO
JI0BEpHs Hapoa B NonUTHKY Mnpxama Anuesa.
ComtacHo onpocy, NpoBeieHHOMY JlaBoCCKUM
ASKOHOMHUYECKUM (DOPYMOM, B KaTETOPHH
«OO0111IeCTBEHHOE TOBEPUE K MOIUTHKAMY
Azepbaiimkan 3anumaet 20-e MecTo B MUPE,
YTO CJIeIyeT MPUHUMATh KaK MEXIyHapOIHOE
MpU3HAHUE OOJIBIIIOTO TIOBEPHS JIFOACH K IMYHOCTH
u Biactu Mnbxama Anuena.

VYBepeH, uto nmuHocTh Mnbxama Anuesa,
Kak 1 o0IeHanoHanbpHoro ymaepa [efigapa
AnueBa, NPEEeMHUKOM MOJIUTUYECKOTO Kypca
KOTOPOTO OH OBLI, a TAKXKE €T0 ACSITEIHHOCTS ,
MOCBSIIEHHAs HAPOJTY, CITY>KEHUIO TOCYIapCTRY,
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO €r0 HHCTUTYTOB,
SKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO U 00ECIICUCHHIO
COIMAJIBHOTO 0J1ar0COCTOSTHUS, CTAaHYT IIPEIMETOM
HAyYHO-TIOIUTHUECKHUX, UCTOPUKO-PHIOCO(CKIX
UCCIIeIOBAaHUM OyIyT TITyOOKO MCCIeI0BAThHCS.
XapakTepu3yIue ero JIUISPCKUe KauecTBa OyIyT
M3YYEHBI U JIOBECHBI 10 MOJIOJIOTO IMOKOJICHHUS.

KaroueBble ¢JIOBa: 20cy0apcmeeHtast
He3A8UCUMOCTb, 20CYOAPCMBEHHOE YNPasJIeHUe,
COYUATIbLHO-IKOHOMUYECKOe pa3sumue,
MAKPOIKOHOMUYECKAS CMAOUTLHOCTb,
HONUMUYECKULINTIOPATIUIM, SPANCOAHCKOE

001 ecmeo, GHeUHISI NOTUMUKA, IHePSemU4ecKast
bezonacHocmeo.
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5. Azarbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin Milli
Moaclisda Azarbaycan parlamentinin 100 illiyi
miinasibatila tantonali iclasda nitqi. - “Azarbaycan’
qozeti, 22 sentyabr 2018-ci il.

6. Azorbaycan Prezidenti ITham Oliyevin
Xozaryant doviatlarin bas¢ilart Aktau Zirva
toplantisinda nitqi. - “Azarbaycan’ gazeti, 13
avqust 2018-ci il.

7. Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin
Azarbaycan Silahli Qiivvalarinin 100 illiyi
miinasibatilo Bakida tantanali harbi paradda nitqi. -
“Azarbaycan” qazeti, 27 iyun 2018-ci il

8. Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin
Tiirkiyanin Oskisohar soharinda TANAP layihasinin
agiliy marasiminda nitqi. - “Azarbaycan’ qazeti, 13
iyun 2018-ci il

9. Azarbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin
Sangacal terminalinda Conub Qaz Dahlizinin rasmi
aguliy marasiminda nitqi. - “Azarbaycan” qazeti, 30
may 2018-ci il

10. Azarbaycan Prezidenti [lham Oliyevin
Bakida 1V Umumdiinya Madoniyyatlorarasi Dialog
Forumunun rasmi agilisinda ¢ixisi - “Azarbaycan”
qazeti, 6 may 2017-ci il.

11. Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin
V Qlobal Baki Forumunun agilisinda ¢ixist -
“Azarbaycan” qazeti, 17 mart 2017-ci il.

12. ITham Bliyev - On bes illik prezidentlik
dovriintin ugur salnamasi (2003-2018). Baku:
Zordabi LTD, 2018.- 184 s.

13. Mehdiyev R.O. Azarbaycan: globallasma
dovriiniin talablori: ke¢misin darslari, bu giiniin
realliglart va galacayin perspektiviori. Baki: XXI-
YNE, 2005, 464 s.

14. Mehdiyev R.O. “Galacayin strategiyasini
miiayyanlasdirarkon: modernlasdirma xatti. Baki:
Sarg-Qoarb, 2008, 216 s.

15. Hasanov ©.M. Azarbaycanin milli inkisaf va
tohliikasizlik siyasatinin asaslart. Baki: Zardabi,
2016, 700 s.

16. Hasanov O.M. Azarbaycanin geosiyasati.
Baki: “Zordabi LTD”, 2015, 1048 s.

17. http://'www.heydar-aliyev.org

’

18. http://'www.president.az

19. http://www.heydar-aliyev-foundation.org
20. http://www.aliyev-heritage.org

21. http://www.azerbaijan.az

22. http://’www.cabmin.gov.az

23. http://’www.meclis.gov.az

24. http://’www.mfa.gov.az

25. http://www.azstat.org

26. http://www.eco.gov.az

27. http://www.preslib.az

OLI HOSONOV
tarix elmlori doktoru, professor

XALQIN XIDMOTCISI - QURUCU LiDER
XULASO

Magalonin avvalinds iimummilli lider Heydor
Oliyevin Azor—baycanin miistoqil dovlatciliyi
tizorindo qurulmus milli inkisaf siyasatinin ideoloji
osaslar1 genis tohlil edilir. Eyni zamanda, Heydor
Oliyevin dovlet toliminds 6z oksini tapan giiclii
dovlat anlayist vo onun iqtisadi, siyasi, sosial va
manavi asaslart dyranilir.

Moqalads gostarilir ki, bu siyasati cox ugurla
vo dinamik sokildo davam etdiron ITham Sliyev
prezidentliyinin 16 ili orzindo asas1 imummilli
lider Heydor ©liyev torofindon qoyulmus vatondas
hamrayliyi platformasina sdykenorak daxili ic-
timai-siyasi sabitliyi daha da méhkomlondirmis,
ohalinin tohliikesizliyini, insanlarin asas hiiquq vo
azadliglarini, 6lkonin omin-amanligini tomin etmis,
votondaglarin rifah halinin getdikco yiiksolmosino
nail olmusdur.

Bununla yanasi, maqalods vurgulanir ki, miiasir
dovrds daxili milli-vatondas birliyi, hakimiyyatin
yiirlitdiiyli siyasotin genis ohali torofindon
doastoklonmasi asasinda bargarar olmus moéhkom
ictimai-siyasi sabitlik omsalina goro Azorbaycan
postsovet mokaninda birinci yerds dayanir.

Mogqalads gosterilir ki, daxili inkisaf parametrlori
- makroiqtisadi sabitlik, dinamik inkisaf edon
igtisadiyyat, sosial vo monavi tominat sistemi-
nin dinamikasi, miisbot demogqrafik voziyyat,
miqrasiya vo urbanizasiya proseslorinin dovlstin
nozarati altinda saxlanmasi, dévlot idaragiliyinin
effektivliyi vo s. lizro do Azarbaycan son 16 ildo
region Olkolori igarisindo birinci liglitkdo 6z yerini
mohkomlondirmisdir.

Eyni zamanda, maqaloda Prezident Ilham
Oliyevin milli maraqlara sdykonon xarici siyasati
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noaticosindo Azorbaycanin miistoqil mévqeyi ilo
secilon dovlot kimi taninmasi, onun beynolxalq
niifuzunun getdikca yiiksalmosi elmi cohatdon
osaslandirtlir.

Bununla yanasi, moaqalodo Azarbaycanin iqtisadi
sahoado oldos edilon ugurlar: faktlara asason genis
tohlil edilir, homginin Prezident ilham Sliyevin
rohbarliyi ilo Azorbaycanda nohong transmilli ener-
getika vo noqgliyyat layiholorinin hoyata kecirildiyi
diqqgate catdirilir.

Bundan slavo, mogalado, son 16 ildo
Azorbaycanda demokratik tosisatlarin
mohkamlonmasi, siyasi pliiralizmin tomin edilmasi,
votondas comiyyati institutlarinin giiclondirilmosi
istigamotinds ardicil siyasotin hoyata kegirildiyi
osaslandirilir. Maqalads bildirilir ki, 6lkads azad,
soffaf vo demokratik soraitds kegirilon segkilordo
foal istirak edon siyasi partiyalarin foaliyyetinin
maliyyalosdirilmasi ti¢lin hor il biidcodon vasaitlor
ayrilir ki, bu da Azarbaycanda siyasi pliiral-
1zmin vo ¢oxpartiyali demokratik siyasi sistemin
formalasdigin1 gostorir.

Acar sozlar: doviat miistaqilliyi, doviat idaragiliyi,
sosial-igtisadi inkisaf, makroigtisadi sabitlik, siyasi
pliiralizm, vatandas comiyyati, xarici siyasat, enerji
tohliikasizliyi.

ALI HASANOV
Doctor of Science in History, Professor

THE SERVANT OF THE PEOPLE -
FOUNDING LEADER
SUMMARY
The article begins with a thorough analysis of

the ideological foundations of the national devel-
opment policy of national leader Heydar Aliyev,
which was built on the basis of independent state-
hood of Azerbaijan. The article studies the concept
of a strong state, reflected in Heydar Aliyev’s state
doctrine, as well as its economic, political, social
and moral foundations.

The article says that during 16 years of his presi-
dency, President Ilham Aliyev, relying on a civil
unity platform, the foundation of which was laid
by national leader Heydar Aliyev, has strengthened
internal public and political stability, ensured secu-
rity of the population, the fundamental rights and
freedoms of the people, tranquility in the country,
and succeeded in gradually improving well-being of

citizens.

The article notes that Azerbaijan ranks first in
the post-Soviet area thanks to internal national-civil
unity and the strong public and political stability
factor, which is based on the broader public support
for the government’s policy.

The article says that over the past 16 years Azer-
baijan has reinforced its position in the top three
among the regional countries on key parameters of
internal development, including macroeconomic
stability, dynamic economic development, dynam-
ics of public and moral security system, positive de-
mographic situation, effective government control
of migration and urbanization processes and effec-
tive public administration.

The article provides a scientific proof of
Azerbaijan's recognition as a state that has its inde-
pendent standing and enjoys gradually increasing
international influence thanks to President Ilham
Aliyev’s foreign policy, which is based on national
interests.

The article features a factual analysis of Azer-
baijan’s economic achievements, highlighting huge
transnational energy and transport projects being
implemented in the country under the leadership of
President Ilham Aliyev.

The article also substantiates Azerbaijan's con-
sistent policy that has been pursued under President
[Tham Aliyev over the past 16 years with the aim
of strengthening democratic institutions, ensuring
political pluralism, human rights and freedoms and
cementing civil society institutions. The article says
that the funding is annually allocated from the state
budget in order to finance the activities of political
parties that are involved in the elections held in a
free, transparent and democratic fashion, describing
this as indicative of the formation of political plu-
ralism and multi-party democratic political system
in Azerbaijan.

Key words: state independence, public administra-
tion, socio-economic development, macroeconomic
stability, political pluralism, civil society, foreign
policy, energy security.
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INKIiSAF LAYIHOLORINDO

AZORBAYCANIN ROLU

(agdas diinyanin tohliikosizliyi, onun igtisadi vo
sosial toraqqisi enerji ehtiyatlarindan shomiyyatli
dorocods asilidir. Enerji tochizati hor bir dovlotin
inkisafinin baslica harokstverici qiivvosidir. Bunu
litosferin barpa olunmayan ehtiyatlarinin — neft,
tobii qaz, das vo qonur kdmiir, yanar sist va torfun
istismarinin artim tomayiillori do siibut edir. XX
yiizilliyin ovvellorino gqodar planetds asas enerji
ehtiyatlarina oduncaq da aid edilirdi. Sonradan
ona olan tolobat diigmoys baslad1 va ilk “enerji
kecidi” olaraq komiirdon daha genis istifado askar
goriinmays basladi. Sonraki kegid iso neft vo tabii
qaz hasilat1 va istehlaki, niivo enerjisindon istifado
ilo bagli idi. Neft erasinin baglanmasi iqtisadiyyatin
intensiv inkisafina, daha sonra iso Yerin tokindon
¢ixarilan yanacagin istehsalinin va istehlakinin
artmasina tokan verdi. Enerji ehtiyatlarina planet
soviyyasinda tolabat hor 13-14 ildon bir toxminon
iki dofo artir [3].

Diinya Energetika Surasinin (DES) son
molumatlarina ssason, diinyada Yerin tokindon
c¢ixarilan yanacagin siibut edilmis ehtiyatlar1 1220
milyard ton “sorti” yanacaqdir. Son hasil edilon
ehtiyatlar iso imumilikds sorti qiymotlondirilmoklos,
4,5 dofs ¢oxdur. Beloliklo, iizvi yanacagin siibuta
yetirilmis ehtiyatlar1 bir ¢ox onilliklor arzinds diin-
ya tolabatinin gozlonilon artimini tomin etmok ti¢lin
yetarlidir. Uzvi yanacagin iimumdiinya ehtiyatlari
ilk névbadoe kdmiir (60 faize godor), neft vo qaz
(toxminon 27 faiz) ehtiyatlarindan formalagir. Onu
da geyd edok ki, biitiin bunlar “sorti yanacaq” ek-
vivalenti ilo hesablanir. Diinya enerji dastyicilarinin
iimumi yanacaq ehtiyatlarinin hasilatindaki xiisusi
¢okisi tamamils basqa ciirdiir: komiir — 30 faizdon
artiq, neft vo qaz - 67 faizdon ¢ox. Tadqiq edilmis
(basqa sozlo, son, hasil edilon) iimumdiinya enerji
ehtiyatlarinda hamginin métabor olan ehtiyatlar
(texnikanin hazirki inkisaf etmis soviyyasindo hasil

ELCIN SEYIiDOV

Baki Slavyan Universitetinin Diplomatiya
va Xarigi siyasat kafedrasinin dosent avazi,
siyasi elmlar iizra falsafo doktoru

edilon) forglondirirlor.

XX yiizilliyin doxsaninct illorinin ortalarinda
diinyada métobar neft ehtiyatlart 130-140 mil-
yard ton vo yaxud 200 milyard ton sorti yanacaq
hocminds doyarlondirilirdi. Umumi, tadqiq edilmis
neft ehtiyatlar1 iso 3 dofs artiqdir, o ciimlodon
tabii gaz — 140 trilyon m3 vo ya 150 milyard ton
sorti yanacaq. Bu zaman tokco OPEK (Neft Ixrac
Edon Olkolor Toskilat:) iqtisadi qrupuna daxil olan
6lkolorin payi diinya neft ehtiyatinin toxminon 77
faizini vo diinya tobii qaz ehtiyatlarinin 41 faizini
toskil edir.

1960-c1 ilds neft vo qaz kondensatinin diinya
lizro hasilat1 1053 milyon ton, tabii qaz iso 454
milyard m3 togkil etmisdir. 1994-cii ilds iss onlarin
hasil edilmasi miivafiq olaraq yiiksolmisdir:

3000 milyon tona gador vo 2215 milyard m3-o
godor. Hazirki dovrde métabar yataglardan nef-

tin cari hasilatinin diinya iizro tominati tam ola-
raq 45 il miioyyonlosdirilmisdir. Lakin iri neft
istehsalcist olan dlkalords ehtiyatlarla tomin olun-
ma orta soviyyadon yuxari kimi qiymatlondirilir.
Azorbaycan enerji ehtiyatlari ilo tomin olunmus
Olkadir va neft vo qaz ixrac edon 6lkolors aid edilir
[2].

Neft Ixrac Edon Olkolor Toskilatinin (OPEK)
illik statistik biilleteninin (ASB) 53-cii buraxilisina
osasan, Azarbaycanda siibuta yetirilmis neft
ehtiyatlar1 7 milyard barrel [7], tobii qaz
ehtiyatlar iso 1 trilyon 277 milyard m3 hacmindo
doyorlondirilir [5].

Azorbaycan Respublikasi neft vo qaz ixracatgisi
olan digar 6lkolorls six oamokdasliq edir. 2018-ci
ilin 17-19 mart tarixlorindo OPEK-in Bag katibi
Mohammad Barkindonun Bakiya sofori zaman
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va Azarbaycan Respublikasinin energetika
naziri Porviz Sahbazovla goriislorindo Azarbaycanin

Noyabr - Dekabr 2019 Ne 06 (54)

16




OPEK -2 daxil olmasi masalasine baxilmisdir.

Enerji ehtiyatlar1 olmayan, lakin tobii ki,
enerjiyo boyiik ehtiyac duyan 6lkolordo golocok
enerji bohrani ilo olagodar olaraq gorgin voziyyot
yaranmaqdadir. Ona gora do hazirki dovrdo OPEK
Olkolorinin vo bu toskilatla omokdasliq edon
Olkolorin (o ciimlodon, Azarbaycanin) birgos raziligi
osasinda neft bazarlarinin sabitlosdirilmasi vo neftin
giymatinin artirilmast magsadilo neft hasilatinin
giin arzindo 1,8 milyon barrel hocmindo birgo
azaldilmasi hoyata kegirilir [3].

Bu giin iqtisadi vo enerji cagiriglar ilo tokco
idxalate1 deyil, habelo ixracat¢1 6lkolor do iizlogo
bilorlor. 2018-ci ilin dekabrinda Bakida Dayirmi
masa arxasinda ekspertlorin toplantisi kegirilmisdir.
Tadbirdo 2019-cu il tigiin perspektivlor vo miimkiin
cagiriglar miizakiro edilmisdir. Ekspertlorin fikrinca,
2019-cu il ABS basda olmagla kollektiv Qarbin
vo yeni “giic markozi’nin miioyyonlogdirilmasino
iddial1 olan digor 6lkoalorin sort garsidurmast
soraitindo kegocok. Daha sonra iso bu proses
elitanin par¢alanmasi va artiq Qorbdo baslayan
dovlot idaragiliyinin bohrani kimi tohdidedici fonda
inkisaf edocok. Lakin bu, sorti Sargo do kego bilor.
Bununla bels, bu global maraglar miinaqisosinin
son haddi Moskva vo Vasingtonun garsidurmasi
olacaq ki, bu da biitlin Avrasiyaya, lakin har seydon
onco do kegmis sovet Olkolorine ¢ox giiclii tosir
edacak.

Yuxarida geyd etdiyimiz kontekstdo Azorbaycan
Respublikasi daha iistiin goriinmokdadir. Diinyanin
global oyuncgular1 Azarbaycanin miistoqil vo
0l¢iiliib-bigilmis xarici siyasot kursunu gobul
etmislor. Bu, passiv bitoroflik deyil, respublikamizin
diinyanin on miixtolif geosiyasi mokanlarinda hoyata
kecirdiyi foal siyasotdir. Buna on gézol misal olarag,
Rusiya vo NATO-nun horbi sahads tocili danisiglar
aparmasi tigiin Qorb dovlotlori vo Moskva torofindon
Azarbaycanin secilmosi fakti ola bilor. Bakida artiq
Rusiya Bas Qorargah roisi, general Valeri Gerasi-
movla ABS Horbi Qiivvalori Qorargah Roislori
Birlogmis Komitasinin sodri, general Cozef Danfor-
dun, NATO Horbi komitosinin sodri, general Petr
Pavelin, NATO Birlosmis Silahl1 Qiivvalorinin Ali
bas komandani Kertis Skaporottinin ¢ox miithiim
ohomiyyat kosb edon goriislori kecirilmisdir.

Doyirmi masanin kegirilmasi zamani Qafqazin
tarixi Morkozinin direktoru Rizvan Hiiseynov
Azorbaycanin igtisadi sektorunda perspektivlor

haqqinda damsdi: “Olkemizin 2019-cu ilo hanst
layihoalorlo gedocoyi nozors alinarsa, o zaman
geyd etmok olar ki, yeni karbohidrogen yataqlar1
sobokosinin, nagliyyat marsrutlarinin vo digor
Olkolora sormayaolorin inkisafina sdykonon xarici
siyasat kursu anonovi olaraq davam etdirilocok.
Azorbaycan davamli olaraq neft-qaz hasil

edon 6lkodon Avropaya gaz noglinin alternativ
monbolorindon birino cevrilir. Olkomiz Trans-
Anadolu (TANAP) vo Trans-Adriatik (TAP) neft
komarlarinin tikintisini ohato edon Conub Qaz
dohlizinin yaradilmasinin baglica miisllifidir.
Novbeti il Giirciistan, Tiirkiye vo Sorqi Avropa
Olkolori prioritet olacaq vo bu 6lkolordon mavi
yanacaq naglinin yeni marsrutlari ¢okilocok.
Azarbaycan Tiirkiya, Giirciistan vo digor 6lkolorin
nogliyyat, neft emali, kimya sonayesi, qazpaylayici
vo yanacaqdoldurma sobokosina sormaya yatirir.
Tiirkmonistanla miinasibatlorin genislondirilmosi
bir yenilik olacaq. Buraya tiirkmon gazini1 Av-
ropaya naql edocok Trans-Xozor qaz komorinin
tikintisinin hoyata kecirilmasi iizro birgo layihonin
reallagdirilmasi daxildir” [4].

Azorbaycan ii¢lin daha bir perspektiv layiho
“Lazurit dohlizi” adli nogliyyat dohlizidir [6]. Bu
dohliz 2000 ildon do ¢ox illor 6nco ofgan lazuri-
tinin vo digor yarimqiymatli dag-qas momulatinin
Qafqaz, Rusiya, Balkan yarimadasi, Avropa vo
Simali Afrikaya dagindigi tarixi marsrutun adini
almisdir. Ug il arzindo davam edon danisiqlardan
sonra “lazurit” noqliyyat marsrutu ilo slagodar sazis
bes 0lko torofindon imzalanmigdir: ©fganistan,
Tiirkmonistan, Azarbaycan, Giirciistan vo Tirkiya.
Imzalanma morasimi 2017-ci il noyabrin 15-do
Asqabadda VII iqtisadi amokdasliq {izro regional
konfrans ¢orcivasinda bas tutmusdur. Nozordo
tutulur ki, domir vo avtomobil yollar1 Ofganistanin
Herat oyalotindoki Torqundi soharini Agqabatla
birlasdiracok, sonra iso Xazar donizinin sahilindoaki
Tiirkmonbasi limanina qodor uzanacaq. Daha sonra
dohliz Xozar donizi vasitasilo Bakidan, sonradan
Poti vo Batumids saxalonmokls Tbilisi vasitasilo
Ankaradan vo daha sonra Ankaradan Istanbula
godor uzanacag.

Layihonin doyori 2 milyard ABS dollar1
civarinda qiymotlondirilir. Artiq milli domiryollar
vo avtomobil magistrallar1 bu naqliyyat dohlizinin
ohomiyyatli hissosini togkil edirlor. Ona goro
do sazis ilk novbado tranzit logistikasinin
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asanlagdirilmasina vo gémriik prosedurlarinin
sadolosdirilmasine (o ciimlodon, avtomobil,
domiryolu vo doniz naqgliyyati iigiin), ixracin
yliksoldilmasina vo bu yeni nogliyyat dohlizindon
istifado edacok Olkalarin vatondaslarinin

igtisadi imkanlarinin genislondirilmasino
istiqgamotlonmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, re-
gional ticarato mane olan problemlor, homginin
tranzit vo transaksiya xorclori yeni Gomriik in-
teqrasiya proseduru vo homg¢inin, Ofganistan vo
Tiirkmonistan arasinda Transsorhod dasimalari
haqqinda yeni Sazis sayosindo qismon azaldilacagq.
Bu dohlizin prognozlasdirilan tosiri tokco ona goro
ohomiyyoatli deyil ki, zoruri infrastrukturun ¢ox
boylik hissosi artiq mévcuddur, hom do ona gors ki,
tolob olunan sormayolorin oksor hissosi siyasot vo
idaroetmonin yaxsilasdirilmasina yonoaldilocok [1].

“Lazurit dohlizi” 6z shomiyyatliliyino goro
golocayin layihosidir. Hor bir 6lko garsiligli ticarot
vo sormayolordon dividentlor oldo edocok. Bu
layiho onun biitiin istirak¢ilarina hava vo su kimi
goroklidir. Problemlors goalinco is9, har seydon
Onco Ofqganistanda davam etmokds olan geyri-
sabitliyi vurgulamaq olar. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu dohliz Amerikanin heg ciir omokdagliq etmok
istomadiyi, lakin digor 6lkolorin tam olaraq nor-
mal miinasibotlor saxladiglar1 Irandan yan kegir.
Nozori olaraq iran vasitosilo dohliz yolu bir qodor
qisaldacaqdi. Pakistan vo Hindistan da homg¢inin
bu layihado maragli olmalidirlar. ©fganistanin
otrafinda olan biitiin 6lkolor Lazurit dohlizi ilo
obyektiv olaraq maraqlanmalidirlar. Morkozi Asiya
dlkalori iigiin bu, Boyiik Ipok Yolu layihasinin
somorali sokildo tamamlanmasidr.

Gordiiylimiiz kimi, Cin 6z mallarinin Avropya
catdirilmasi tigiin “lazurit dohlizi” do daxil ol-
magqla, biitiin alternativ marsrutlarda maraqhidir.
Mahiyyatco, Lazurit dohlizi Boyiik Ipok Yolu-
nun bir hissasindon ibaratdir. ©vvallor elo hallar
olmusdur ki, bu vo ya digor tarixi, yaxud siyasi
hadiso ilo alagadar olaraq bu yol {izerindo diizolislor
edilmis (kec¢id montagolori doyisdirilmisdir), Ana-
dolu istigamatinds Avropaya gedon yol hom Simali
Irandan, hom da Conubi Qafgaz vo Morkozi Asiya-
dan ke¢misdir.

Hazirda bu yol Morkazi Asiyani, Ofqanistani
vo Cini Tiirkiyo vo Avropa ilo birlogdiron ener-

Ji va ticarat-igtisadi dohlizlor sayasindo daha
cox aktualliq kosb edo bilor. Bu transkontinental

marsrutun mithiim seqmenti Qara doniz vo Xozor
donizi arasinda, mohz Azorbaycan vo Gilirciistan
arasinda olagoalondirici holge olan Conubi
Qafqazdir.

“Lazurit dohlizi” layihasindo istirak edon biitlin
Olkolor {igiin Avropa-Asiyanin biitlin quru dohlizi
sisteming inteqrasiya ti¢iin imkanlar yaranir. Bu,
hom domiryollarini, hom avtomobil yollarin,
hom do qaz vo neft komarlorini, Xozor vo Qara
donizlords kéhno limanlarin inkisafin1 vo yeni
limanlarin tikintisini nazords tutur.

Diinyada bas veran geosiyasi hadisaloro uygun
olarag, bu layiho doniza vo okeana birbasa ¢ixis1
olmayan ©fganistan vo Markozi Asiya dovlotlori
ticlin Avropa Birliyino on dost vo perspektivli yol
ola bilor. Ustalik, Morkozi Asiya regionu anonovi
olaraq 6ziiniin miixtolif tobii ehtiyatlari ilo zongindir
va Qarb do mohz bunlara getdikco daha ¢ox ehti-
yac duyur. Markozi Asiya ilo Conubi Asiyanin
govusugunda iso 0z lizoring tranzit otiirticii
funksiyasini gotiire bilocok ©fganistan yerlosir.

Energetiklorin ndqteyi-nozorinco, TANAP vo
Conub qaz dohlizi boyiik vo shomiyyatli rol oynaya
bilor. Avropaya vad olunmusdur ki, ildo 40 milyard
m3-5 godar qaz naql edilocok. Domiryol marsrutlar
demok olar ki, artiq gaydaya salinmisgdir. 2017-ci
ildo Avropadan Conubi Qafqaz vasitosilo Cino ilk
eksperimental gatar yola diismiisdiir.

Avropani hoddon artiq ¢cox maskunlagmis
Conubi Asiya ilo faktiki olaraq birlosdirocok bu
sistem hom do Asiyadan Qoarbo dogru geyri-qanuni
narkotiklorin dévriyyasinin qarsisinin alinmasi me-
todu kimi kifayst godor zoruridir.

Ogor Lazurit dohlizindon biitiin istirake1
dovlatlor torafindon kompleks istifadoyo nail
olunarsa, o halda yaxin perspektivds iqtisadi vo
maliyyo ugurlar1 gozlomok olar.

Yoqin ki, miioyyon Qafqaz- Asiya iqtisadi
ittifagindan danismaq halo tezdir, lakin yaxin
golocokdo bu, gercokliyo cevrilo bilar.

Azorbaycan, 6z novbosinds biitiin nogliyyat vo
enerji layihoalorinin foal istirak¢isidir vo bu, onun
Cin, Orta Asiya, Giirclistan, Tiirkiyo vo digor Av-
ropa torofdaslari {ligiin colbediciliyini artirir.

Hazirda Azorbaycanin beynolxalq nogliyyat
govsagina ¢evrilmosi prosesi getmokdadir.

2018-ci il mayin sonlarinda Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev
Azorbaycanin “Sahdoniz” qaz yatagini Avropa
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ilo birlogdiron “Conub gaz dohlizi”nin rosmi
acilisini etdi. Bu layihoni artiq Tiirkmaonistan
qazinm Ozbokistan vo Qazaxistan arazilori
vasitosilo Cino nogl edilmosini tomin edon Morkozi
Asiya qaz komoarinin (CAGP) bir hissai kimi
nozordon kegirmok olar. Molum oldugu kimi, Cin
biitiin ol¢atar qaz ehtiyatlarini almaga hazirdur.
Azorbaycan da 6z ndvbasindo artiq 2020-ci ildo
“Conub qaz dohlizi” ilo Conubi Avropaya qaz
gondormok niyyestindodir. Totbiq olunan qaz
kommunikasiyasinin doyari 40 milyard dollardir.
Bu sobobdon do yeni qaz layihasine sormayo
yatirilmasi tolob olunur, lakin bu, golocokds
baglanilacaq sazislorin sayosindo miimkiin olacaq.

Acar sozlor: enerji ehtiyatlar, neft ixrac edon
olkolor, Xozor donizi hovzasi, TANAP vo TAP, “La-
zurit dohlizi”.
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rels-1170864/ 8.06. 2018

PE3IOME

B mo6ajibHOM MUpPE SHEPreTUIECKUE
PECYPCHI SBIISIIOTCS IBHUKYILEH CHIION 111 BCEX
MAIIIMH ¥ MEXaHU3MOB; 0€3 HUX B COBPEMEHHBIIN
MIEPUOJI TPYIAHO MPEACTABUTH HE TOJIBKO BBICOKO
TEXHOJIOTHYECKHUE MPOIIECCHI, HO ¥ OBIT. [ paMOTHBIH
IOJIXO0/] HAIIMOHAJIBHBIX IMPABUTEILCTB K
MOTPEOICHUIO U TPAHCIIOPTUPOBKE SHEPIeTUICCKUX
3aracoB, SIBISETCS 3aJI0I0M 0€30I1acHOr0o
SKOHOMHYECKOTO M COLIMAIBLHOTO PAa3BUTHS
rocynapcTB. B 3ToM koHTekcTe B A3epOaiipkaHe,
00a1atomuM OOJIBIIIMM KOJIMYECTBOM HE(PTIHBIX
1 Ta30BbIX MECTOPOXKICHHUI 1 TIEPCIICKTUBHBIX
CTpyKTyp Ha Kacriuu, npoBOIUTCSI MOJIUTHKA
3aunHATElIs M aKTUBHOTO YYaCTHUKA BCEX
SHEPreTUYCCKUX PETHOHATIBHBIX U TI00ATBHBIX
IIPOEKTOB.

KumroueBblie ciioBa: onepeemuueckue pecypcsi,
CMPAanbl-9KCnopmépuvl Heghmu u 2asa,
9Hepeemuueckue pecypcul Azepbatiodxcana,
compyoHuuecmao Azepoatioxncana ¢ OIIEK,
nepcnekmueul U 8b1308ul, npoekm « FOxcnwiti
2a308vlil KOpuoopy, «Jlazypumo-eviii Kopuoopy,
nepcneKmuBa Kagka3CKo-a3uamcko20
9KOHOMUYECKO20 CO103d.

SUMMARY

In the global world, energy resources are the
driving force for all machines and mechanisms;
without them in the modern period it is difficult to
imagine not only highly technological processes,
but also life. A competent approach of national
governments to the consumption and transporta-
tion of energy reserves is the key to safe economic
and social development of states. In this context,
Azerbaijan, which has a large number of oil and gas
fields and prospective structures in the Caspian Sea,
is pursuing a policy of initiator and active partici-
pant in all regional energy and global projects.

Keywords: energy resources, oil and gas exporting
countries, energy resources of Azerbaijan, coopera-
tion of Azerbaijan with OPEC, prospects and chal-
lenges, project «Southern Gas Corridory, «Lazurite
corridory, perspective of the Caucasian-Asian
Economic Union.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doviat Idaracilik Akademiyasinin magistranti

Sosial-iqtisadi vo siyasi islahatlarin getdiyi bir qulluggular1 pesokar olmalar1 tigiin daim yeni
dovrda dovlatin vazifs vo magsadlorinin hoyata biliklara, tacriibalars, bacariglara yiyslonmalidir.
keg¢irilmasi, insan va votondaslarin hiiquq vao Dovlat qullugu sisteminds dovlat qulluggularinin
azadliglarinin tominat soviyyasinin yiiksaldilmasi, yeni biliklar, tocriibalor qazanmalart iig¢iin miioyyan
daxili vo xarici tohlii-kesizliyin tomin edilmasi imkanlar yaradilir. Bels ki, dovlat qulluqgulart
osas mosolalara ¢evrilmisdir. Bu masalslorin biliklorini tokrarlamaq va yeni biliklor 6yronmok
hoyata kegirilmasi iiciin sosial institutlarin todqiqi magsadi ilo dovlat qulluggularinin slava tohsil
miihiim shamiyyat kosb edir. Sosial institutlara mexanizmindon istifads edos bilirlor. Bundan slava
niimuns olaraq Dovlat Qullugu sosial institu- dovlat qulluggularmin yaranmais yeni texnika vo
tunu qeyd eds bilorik. Dovlotin sosial siyasstinin texnologiyalar ilo islomak bacarigina, biliyina sahib
yerina yetirilmasinda, sosial sabitliyin tomin olmalar1 {iglin onlar1 slava tohsilo yonlondirirlor.

olunmasinda, biitovliikds comiyyatin inkisafi {i¢iin Homginin digor dovlat orqanlarinda tocriibs kegmao
zoruri infrastrukturun somo-rali foaliyystinin tomin imkanlarina da sahibdirlor. Dévlat qulluggulari
olunmasinda dovlat qullugunun miihiim yeri vardir. | tohsillorini 6lko daxilinds almagla yanasi, hom do

Dovlat qullugu anlayisi cox genis bir anlayis 6lka xaricinds ds alavas tohsillarini almaq hiiququna
olmasina baxmayaraq, onun dovlatciliyin malikdirlor.
mohkomlandirilmasindaki miihiim rolu, dovlot me- Olavo tohsil dovlot qulluggularinin tominatla-
xanizminin harokatverici qiivvasi, dovlotin mithiim | rindan biri, hom do miisahibads vo qullugda irali
sosial-hiiquqi tosisatlarindan biri olmasi barado ¢okilmads noazors alinan gostaricilordon biridir.
timuman qabul olunmus fikir formalasmisdar. Dovlot qullugunda somarali kadr siyasati {igiin zoruri

Dévlat qullugunu dovlatgiliyinin olan olavo tohsil sistemi kadrlarin sosial-psixoloji
mdhkamlondirilmasinda, comiyyatin madoni qabiliyyatlorinin, imumi intellektual saviyyslorinin
inkisafinda vo biitovliikds comiyyast hayatinin artirllmasina, onlarin pesokarliginin, idaraetma
miixtolif sahalorinin tonzimlonmosinda bdyiik gabiliyyatlorinin inkisafina xidmaot edir. ©lava tohsil
ohomiyyat kasb edon sosial institut kimi miiddati qulluq stajina daxil edilir. ©lava tohsil {igiin

giymatlondirmak olar. Bundan slavo onu da geyd eds | dovlot qulluggusunun daha yiiksok vazifayo toyin
bilarik ki, dovlot qullugu biitiin dovlot qurumlarinda | edilmasi, ehtiyat kadrlarin siyahisina daxil edilmasi,
faaliyyat vo miinasibatlorin mocmusu kimi dovlstin | xidmaoti faaliyystin qiymatlondirilmasinin naticasi vo

funksiyalarini, sosial-igtisadi proqramlar1 hoyata ya 0ziiniin soxsi togabbiisii osas gotiirtiliir.
kegiron dovlot mexanizmidir.

Dovlat qulluggularn yiiksok soviyyods pesokar Azarbaycanda dovlst qulluqcularinin
olduglar1 zaman dovlet organinin samarali, goffaf dlava tohsil mexanizmi
sokilds idars edilmasi bir o godor rahat olur. Dovlot Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Qullugu
qulluggularmin pesokarligi iso onlarm biliklorinden, | hagqinda qanununda doévlst qulluggusu anlayist
savadliliq deracasinden, bacariglarindan vo hissasinda dovlat qulluggusunun alava tahsil vo
tocriibolorindon irali golir. Buna gora do dovlot qullugda iraligakilmos kimi tominatinin oldugu
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gostorilir [3]. Hor bir dovlot qulluggusunun vozifodo
iraligakilma hiiququ vardir, bu zaman doévlet qul-
luggusu homin vozifonin 6hdssindon gals bilmasi
ticlin ona lazim olan biliklar, tocriibalor dévlot
qulluggularinin slavs tohsil mexanizmi vasitosi ilo
Oyradilir.

Dovlat qulluggusu ganunla miioyyon edilmis
qaydada qulluqda ytiiksalis yolu ilo, habelo miisahiba
va ya miisabigo naticosindo dovlat qullugunda
irali gakila bilor. Dovlat qullugunda irali ¢okilmok
hiiququ dovlat qulluggularinin 6z vazifalorini
miivaffoqiyyatls va vicdanla yerino yetirmasi, vakant
vozifa olmasi, habelo bosalmis vozifanin toloblorina
uygun olaraq slavo tohsilalmanin naticalori nozors
alinmagqla hoyata kegirilir.

Qaydalara asason, dovlot qulluqgularmin slava
pesa tohsilinin moagsadi bunlardan ibarotdir [5]:

» Dovlat qulluggularinin faaliyyatindo
somoraliliyin artirilmasi,

» Dovlot qulluggulart tarafindon nozari va prak-
tiki biliklorin olda edilmasi va artirilmast,

» Dovlat qulluggularmin 6z qulluq
funksiyalarinm icrast ilo olagadar qabiliyyatlorinin
va pesokar vordislorinin inkisaf etdirilmasi,

Azarbaycan Respublikasmin Dovlst Qullugu
haqqinda ganunun 22-1-ci maddasindo dovlot
qulluggulariin slavs tohsili hagqinda molumatlar
oks olunmusdur. Bunlar asagidakilardir [3]:

» Dovlat qulluggusunun olava tohsili fasilosiz
tohsilin vo peso hazirliginin torkib hissasi olmagla,
pese-ixtisas tohsilinin har hansi pillesini bitirmok
haqqinda dévlst sonadi olan har bir dovlst qulluggu-
sunun (o ciimladan staje¢1 kimi vo sinaq miiddatino
gobul edilmis soxslorin) fasilosiz tohsil almaq
imkanini tomin edir.

» Dovlot qulluggusunun slava tohsil aldigi
miiddot onun qulluq stajina daxildir.

» Dovlat qulluggusunun alava tohsil almasi tiglin
asagidakilar osasdir:

» Dovlot qullugunda daha yiiksok vozifoys toyin
edilmosi;

» Dovlat qullugunun ehtiyat kadrlarinin
siyahisia daxil edilmasi;

» Dovlat qulluggusunun attestasiyasi vo ya onun
xidmati faaliyystinin qiymatlondirilmoesinin naticasi;

» Dovlat qulluggusunun soxsi tosobbiisii.

» Dovlat qulluggusunun alava tohsil almasi
hamin dovlst orqaninin rohbari torofinden miisyyon
edilir.

» Dovlat qulluggusunun alava tohsili
ixtisasartirma va yenidonhazirlanma qurumlarinda,

peso-ixtisas tohsili miiossisalorindo yaradilmis
miivafiq strukturlarda, stajkecmo va peso hazirligi
kurslarinda v bu saha iizro foaliyyotino xiisusi
raziliq verilmis digor miiossisalords qanunvericiliklo
miioyyan olunmus istiqgamotlords hayata kegirilir.

» Dovlat qulluggusu alava tohsil almaq tigiin
xarici Olkalors ezam edils bilor.

» Dovlat qulluggusunun alava peso tohsili
qullugke¢modon ayrilmaqla, gisman ayrilmaqla vo
ya ayrilmamagla hoyata kegirilir.

» Dovlat qulluggusunun slava peso tohsilinin
ndvii, formasi, miiddati vo maliyys tominati miivafiq
icra hakimiyyati orqan1 torafindon tosdiq edilon qay-
dalarla tonzimlonir.

Miivafiq istigamaot tizra alava tohsilalma dovlot
qulluggusunun tominati olmagqla yanasi hom do
dovlat qullugunda somorali vo pesokar foaliyyotin
do miihiim tominatlarindan biridir. Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il 19
mart tarixli 44 nomrali qorar ilo tosdiq edilmis
“Dovlat qulluggusunun olava pess tohsilinin novii,
formasi, miiddoti vo maliyys tominati” Qaydalari
dovlat qulluggusunun slava peso tohsilinin novi,
formasi, miiddati vo maliyys tominati qaydalarini
miioyyan edir [1]. Mosgulluq Strategiyasimin
hoyata kegirilmasi tizro 2011-2015-ci illor ii¢lin
Dovlst Programinin hoyata kegirilmosi {izro
Tadbirlor Planindaki tadbirlordon birini do mohz is
yerinda tohsilin davam etdirilmosi vo modul tolim
programlarinin hazirlanmasi vo totbiqi toskil edir.
Bu sababdon do miiasir dovlat qullugunda kadr
siyasatinin do osas istigamatlorindon birini mohz
tolim sisteminin inkisafi toskil edir. ©gor oanonavi
didaktik sistema gors tolim yalniz tohsil vermaya
yonalirdise, miiasir tolim texnologiyalar1 sayasindo
tolim tohsillo yanasi, davranisin doyisdirilmasing,
fordi xiisuiyyaetlorin, idaraetma gabiliyyatlorinin
inkisafina da xidmot edir. Miiasir tolim sistemi kadra
yalniz bilik vermoyo deyil, hom do onun davranisinin
tokmillogdirilmasine yonolir. Buna gors kadrlara
emosional stabilliyin diizgiin idaro olunmasi, stressli
vaziyyetlorin idara olunmasi texnologiyalari, sosial
hassasliq vo kiitlo psixologiyasi, somarali iinsiyyot
bacariglar1 vo s. kimi psixoloji movzulara dair
miintozom tolimlor kegirilir.

Dovlat qulluggularmin slava pesos tohsilinin
maoqsadi dovlat qulluggularinin foaliyystindo
somoraliliyin artirilmasi, onlar torafindon nozari vo
praktiki biliklorinin alde edilmasi vo artirilmasi,
qulluq funksiyalarmin icrasi ilo alagodar gabililiyyot
va pesokar vordislorin inkisaf etdirilmosi, dovlot
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qulluggularmin timumi intellektual soviyyosinin
artirilmasidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Azorbaycan Respublikasinda dovlot qullugunun
inkisafina dair 2019-2025-ci illar tiglin Strate-
giya” 2018-ci il 23 noyabr tarixli Seroncamina
asason dovlat qullugunda kadr siyasatinin inkisafi
dovlst qullugunun osas inkisaf istiqgamatlorindon
biridir. Dovlat organlarinda kadr siyasatinin miiasir
toloblors uygun hoyata kegirilmasi moagsodilo homin
organlarm rahbarlori kadr siyasatini foaliyyatin
prioritet sahasi kimi gabul etmali, tabeliklorinda
olan rohbar vazifali soxslorin insan resurslari ilo iso
daha ¢ox diqgat yetirmolorini tomin etmali, 6zlorinin
va tabeliklorindos olan rohbar vozifali soxslorin
bu sahado biliklarinin artirilmasi tiglin zoruri
tadbirlor gérmoalidirlor. Dvlot organlarinda kadr
siyasati planli sokildo hoyata kegirilmoali vo insan
resurslarinin idare edilmasi sahasindo soffafliq tomin
olunmalidir. Sura vo Markaz dévlst orqanlarina
kadr siyasatinin formalasdirilmasi vo hoyata
kegirilmasi ilo bagl zaruri togkilati vo metodiki
komok gostormali, rohbar vazifali dévlst qulluggular
ticlin miivafiq sahodo tolimlor togkil etmolidirlor.
Kadr qurumu aparict struktur b6lma olmagqla, dovlet
organinin kadr siyasatinin formalagdirilmasinda
foal istirak etmoli, onun hoyata kegirilmosini tomin
etmoli vo insan resurslarinin idars edilmasi ilo
homin organin qanunvericiliklo miioyyan edilmis
saholordo foaliyyatinin somarsliliyinin artirilmasina
nail olmalidir. Dévlat orqanlarinin kadr qurumlarinin
foaliyyatini tokmillogdirmok mogsadils kadr
qurumlarinin faaliyyatini tonzimloyon niimunovi
sonad — “Déovlat orqanlarinin kadr qurumlart
haqqinda Niimunovi Osasnama” hazirlanmalidir [2].

Qaydalara osason, dovlet qulluggusunun alavo
pesa tohsilinin 3 novil var [5]:

» Tacriiba kegmo;

» Dovlat qulluggusunun yenidon hazirlanmas;

» Dovlat qullugeusunun ixtisasartirma kegmasi.

1. Tacriiba ke¢cma

Dovlat qulluggusunun miivafiq sahs tizrs bilik vo
bacariglarin totbiqi lizro vordislorin oldo edilmasi vo
geniglondirilmasi magsadi ilo hayata kegirilon alave
peso tohsilidir.

Dovlat qulluggusunun tacriibo kegmosi onun
qulluq keg¢diyi dovlot orqaninda, digor dovlst
organlarinda, xarici 6lkalorin miivafiq saho {izra
ixtisaslasmis orqanlarinda, togkilati—hiiquqi vo
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq digor

toskilatlarda hoyata kegirilo bilor [1]. Dovlot
organlarinin yerli bélmalorina, onlarin yaninda,
tabeliyinds olan orqanlara ilk dofs dovlst qulluguna
gabul edilon soxslor hamin dovlat orqaninin
morkazi aparatinin aidiyyati struktur bolmalorindo
tacriibo kecir. Dovlot organlarina ilk dofo dovlot
qulluguna gobul edilon soxslor gobul edildiklori
dovlat organinda tocriiba kegirlor. Dovlot qulluqgu-
sunun tacriiba kegmasi dovlst orqaninin rahbarinin
tocriibani kegiran orqana miiracioti osasinda hoyata
kegirilir. Miiraciotds tocriibanin mogsadi, aldo
edilmasi va gozlonilon naticalor gostarilmalidir .
Azarbaycan Respublikasinin dévlot organlarinda
toskil edilon tocriiba zaman1 hamin dovlot organimin
rohbori torafindon tacriibe rohboari toyin edilir.
Tacriibo rohbari tocriibays metodiki vo praktiki
rohborliyi hoyata kegirir, tocriibonin kegirilmasinae
nazarat edir va tocriibo miiddoati basa ¢atdigdan
sonra tacriiba kegon soxs barasindo royini bildi-
rir. Tocriibonin yekununda tocriibo kegmis soxso
miivafiq arayis verilir [1].

2. Dovlat qullugcusunun yenidon hazirlanmasi

Dovlat qullugcusunun yeni (forqli) ixtisa-
sa yiyoalonmasi mogsadi ilo hoyata kegirilon
uzunmiiddatli alava peso tohsilidir. Dovlat qul-
luggusunun yenidon hazirlanmasi kadrlarin yenidon
hazirlanmasi sahasindo Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyind uygun olaraq hoyata kegirilir.

Yenidonhazirlanma daimi dovlst qulluguna gobul
edilmis soxslora samil olunur [1].

3. Dovlat qullug¢usunun ixtisasartirma
kecmasi

Dovlat qulluggusunun peso va ixtisas tizro
biliklorinin artirilmasi magsadi ilo hoyata kecirilon
qisamiiddatli tolimlor (trening, seminar va s.) vo ya
ixtisasartirma kiirslari soklindo togkil edilon olavo
pesa tohsilidir.

Daimi dovlst qulluguna gabul edilmis dovlot
qulluggulart vo ya dovlot qulluguna gobul edilmo
(miisahiba yolu ilo) vaxtindan 1 il ke¢dikdon
sonra dovlat qulluggulan ixtisasartirma kurslarma
gondorilo bilar [1].

Dovlat qulluggularinin slavo pesa tohsilinin
formasi vo miiddati miivafiq dovlst orqanlarinin
solahiyyatlari va xiisusiyyatlori nazors almmaqla,
Qaydalara uygun olaraq dovlot organinin rohbari
torafindon miioyyan edilir. Dovlat qulluqgularinin
aslava pesa tohsili kegmasi qullugkegmadan
ayrilmagqla, qismon ayrilmaqla va ya ayrilmamagqla
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olavo peso tohsili formasinda hoyata kegirilir.

Dévlat qulluggusunun slava pesa tohsili asagidaki
miiddotlari ohato edir [5]:

» Tacriibo kegma tizra: 15 giinadok miiddotdo;

> Ixtisasartirma ke¢mo iizra: 4 ayadok miiddotds;

» Yenidonhazirlanma ke¢mo tizra: tohsil basa
catanadok.

Dovlat qulluggularinin tohsilinin, ixtisasinin
artirllmasinin, yenidon hazirlanmasmm
planlasdirilmasi onlarin foaliyystindo mobillik,
motivasiya, Ozlinliinkisaf {i¢lin sorait yaradir, onlarin
doyison soraito vo dovlot qullugunun talabloring
adaptasiya prosesini siiratlondirir.

Prezident Ilham Bliyevin ugurlu dovlot
idaragiliyi strategiyasinin naticasindo formalasan
inkisaf modeli somarali kadr siyasatinin vo pesokar
dovlat qullugunun zomini olmusdur. Miasir vo
giiclli dovlotin, somarali, demokratik vo soffaf
idarasetmonin formalagdirilmasi istiqgamotindo
aparilan ardicil islahatlar naticasinds 6lkodo
votondasa yoniimli, pesokar vo soffaf dovlot qullugu
modeli formalagdirilmis, dévlst qullugu “comiyyata,
xalga xidmat” monasini qazanmigdir. Milli-manavi
doyorlora bagli, dovlstini vo millotini sevon, miiasir
vo yaradic tofokkiirlii, genis diinyagoriislii, pesokar
kadrlarin dovlat qulluguna calb olunmasi, homginin,
kadr potensialinin yenilonmasi v inkisaf etdirilmasi
liciin miihiim islahatlar hoyata kegirilmisdir [4].

Bundan slavs azorbaycanl gonclorin 6lka i¢lin
zoruri ixtisaslar lizro xaricds tohsil almalarini vo
6lkanin inkisafinin miithiim amilino ¢gevrilmolorini
tomin etmak mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti “Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkslordo
tohsil almasina dair Dovlot Programi haqqinda”
2006—c1 il 19 oktyabr tarixli Soroncam imzalamisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasinin hoyata kegirilmasi tizro 2011-2015-
ci illor {iglin Dovlot Programinda da insan kapitalinin
yiiksak inkisaf soviyyasinin tomin edilmasi nozerdo
tutulmusdur. Digar sahalar kimi, dovlet qullugunun
da pesokar, kreativ, innovativ diislincoys malik
kadr potensiali ilo tomin olunmasi, kadrlarin inkisaf
etdirilmasi tliclin miiasir tolim texnologiyalarina,
ixtisashi kadrlara, zoruri infrastruktura malik, ohatali,
somoarali, ¢evik, innovativ, soxsiyyato yoniimlii
olava tohsil sistemi zoruri oshomiyyat kosb edir.
Insan potensialmin inkisafinin, kadrlarm intellek-
tual vo pesa hazirlig1 saviyyasinin yiiksaldilmasinae
va tokmillagdirilmasing, onlar daim dayison vo
yenilogon amok soraitino uygunlagdirilmasina xidmot
edon olava tohsil fasilosiz tohsil imkanini tomin edir

[4].

Bildiyimiz kimi, dovlotin mévcudlugu vo golocok
taleyi onun milli-monavi doyarlori, resurslari, isteh-
sal giiclori, modern vo ¢evik idaroetmao sistemi ilo
yanasi, hom ds kadr potensiah insan kapitali ilo
miioyyan olunur. insan kapital xalglarm inkisaf
Vo yasay1s soviyyasinin, qazandigi ugurlarin osas
zamninidir. Respublikamizda aparilan islahatlarin
giindominda do prioriteti mohz insan faktoru togkil
edir. Olko bascisinin neft kapitalini insan kapitalina
cevirmak liglin gdstordiyi siyasi iradonin realizosi
ticlin comiyyatin biitiin inkisaf aspektlorini shato
edon silsilo todbirlor hoyata kegirilir.

Dovlat qulluggularinin hazirliginda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot idarogilik
Akademiyasinin xiisusi rolu vardir. Respublikada
dovlet idaraciliyi sahasinde yegana tahsil ocagi
olan Akademiyanin vazifasi demokratik, miistaqil
Azorbaycan dovlati iiglin gonclordon ibarot dovlot
strukturlarini dovriin, zamanin talablori soviyyosindo
idaro edo bilocok miitoxassis kadrlar hazirlamagq,
homg¢inin mévcud kadrlarin, dovlet momurlarinin
ixtisasinin artirilmasidan ibaratdir. Akademiyanin
“Rohbor kadrlarin ixtisasinin artirilmast”
fakultoesindo dovlot qulluggulart yenidon hazirlanir
va onlara “Azarbaycan dovlatciliyinin hiiquqi
asaslar1 va inzibati islahatlar”, “Dovlatin sosial
siyasoti: mahiyyati, prioritetlor vo hoyata kegirilmo
mexanizmlari”, “Azarbaycan Respublikasinda
gonclor siyasoti”, “Azorbaycanda dovlat, ailo, gadin
Va usaq siyasati”, “Ddvlat qullugunun toskilati
osaslar1 va dovletin kadr siyasati” va s.istigamatlordo
qisa miiddotli ixtisasartirma kurslari kegirilir [4].

Hazirda Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
ti yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasi
respublikanin dovlst idaragilik sahasi ti¢lin
miitoxassislor hazirlanmasini va onlarmn pesokarliq
saviyyalarinin artirilmasini hayata kegirir. Dévlot
Idaracilik Akademiyas1 6z nizamnamasino
uygun olaraq dovlot idaragiliyi vo dovlstin kadr
siyasoti sahosindo elmi—todqiqatlar aparir, dovlot
vazifolorindo ¢alisan dovlat qulluggularini, habelo
onlarin avaz edilmasi tigiin ehtiyati hazirlayrr,
yenidan hazirlayir, yaxud jxtisaslarm artirir, dovlot
idaraciliyi masalolari lizro dovlet hakimiyyot
organlarmin analitik informasiya tominatini hoyata
kegirir, dovlat qullugcularinin pesokarliq saviyyasine
olan asasli toloblorin ekspertizasini kegirir.

Dovlat qulluggularinin hazirhiginda
Akademiyanin “Rohbor kadrlarm ixtisasinin
artirilmasi” fakultosinin xiisusi rolu vardir. 1999-cu
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ildon foaliyyat gostoron fakulto hom qgiyabi soba {izro
dovlat qulluggularmin yeniden hazirlanmasi, hom

do qisa miiddatli ixtisasartirma kurslar1 istiqgamatlori
tizro foaliyyot gostorir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Azoarbaycan Respublikasinda dovlst qullugunun
inkisafina dair 2019-2025-ci illar tiglin Strate-
giya” 2018-ci il 23 noyabr tarixli Seroncamina
asason Dovlat qulluggularinin fasilasiz pesokar
inkisafinin tomin edilmoasi dévlot qullugunun
asas inkisaf istiqgamatlorindon biridir. Dovlat
qulluggularmin pesokar saviyyasinin artirilmasi
mogsadils Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasmin dévlot
qulluggularimin alave tohsili sahasindo foaliyyati
daha da tokmillogdirilmolidir. Akademiyada
qisamiiddatli yenidonhazirlanma va ixtisasartirma
programlarmin say1 v ¢esidi artirilmali, tohsilin
miiasir metodlarindan, elmi-texniki yeniliklordon
istifado genislondirilmalidir. Akademiyanin pedaqoji
heystinin nozori va praktiki biliklori, habelo ped-
aqoji bacariqlar artirilmalidir. Akademiya dovlat
qullugunda slavs tohsil sisteminin somaraliliyinin
artirtlmas1 mogsadilo Sura vo Markaz ilo garsiligh
faaliyyot gostormalidir. Dovlat orqanlarinin nozdinds
foaliyyat gostoron todris morkozlorinin foaliyyatinin
dovriin toloblorine uygunlagdirilmasi mogsadilo
tadbirlor plani hazirlanmali, dovlet organlarinin
tadris markozlarinin tocriibasi dyronilmali v onlarin
golocok foaliyyati ilo baglh tokliflor hazirlanmals,
tadris markazlarinin faaliyyetinin slagolondirilmasi
tictin koordinasiya qurumu yaradilmalidir. Dovlot
qulluggularmin slavs tohsilinin maliyys tominati
sistemi formalasdirilmali, o climlodon dovlot
organlarinin biidcasinds slava tohsilin maliyya
manbolari ayrica bandds nozards tutulmalidir. Dovlot
qulluggularimin pesokar inkisafinin keyfiyyotini
artirmaq mogsadilo onlarin tolims tolobatinin
Oyronilmoasi miitomadi qaydada hoyata kecirilmoli
va dovlat qulluqgulart iigiin tolim strategiyasi
hazirlanmalidir [2].

Beynalxalq tocriibaya nozar saldiqda bir gox
Olkalords dovlat hakimiyyati orqanlarinda islomok
ticlin kadrlar hazirlayan, dévlat qulluggularin peso
hazirligim hayata kegiron xiisusi todris morkozlorinin
oldugu miisahidos edilir. Homin todris miiossisalorinin
mozunlar1 on mithiim dovlst vozifalorini tutmaga qa-
bil olan elitam tomsil edir. Moasolon, Tiirkiys vo Orta
Dogu Amme Idarasi Institutu (TODAIE), Almani-
yada Ali Inzibati Elmlor Moktobi, Fransada Milli
Inzibati Moktob, Ingiltorads Miilki Xidmeat Kol-

leci, Cexiyada Umumi Idaragilik Institutu, Rusiya
Federasiyasiin Prezidenti yaninda Dovlot Qullugu
Akademiyasi belo tohsil miiossisalorindondir. ABS-
da da bir ¢cox idaroetmo moktobi vardir. Bunlardan
biri do Harvard Universitetinin yaninda foaliyyat
gostoron Kennedi adina moktobdir. Bunlar 6z
xarclorini 6zlori 6doyir va yiiksok soviyyali dovlot
qulluggulan hazirlayirlar.

Tiirkiys dovlot momurlarinin
dlava tahsil mexanizmi

Tiirkiyoado miiasir dovlat qullugu modeli
Osmanl1 dovriinds mdvcud olan sistemin islahat-
larla tokmillogdirilmasi naticasinds formalagmusdir.
Tiirkiyado dovlot idarsetmasinin magsad vo
funksiyalarin1 dovloet momurlar1 yerina yetirir.
Dovlatin magsad va funksiyalarini yerina yetirorkon
dovlst momurlari 6z vazifs solahiyyatlorini yerino
yetirirlor vo bu zaman onlar votondaslarla qarsiligh
miinasibotdo olurlar. Vatondaslarin momnunlugu
osas masalo olduguna goro dovlot momurlart 6z
vazifa salahiyyetlorini diizglin, soffaf, aydin, ¢evik
sokildos yerina yetirmolidir. Bu sababdon do dovlot
momurlart dovlstin mogsad vo funksiyalarii hoyata
kegcirarkon 6z vazifo salahiyyatlorini mitkommal,
pesokarcasina bilmalidir. Dévlot idaraetma
sistemindo dovlot organlarinda ¢alisgan momurlar
pesokar, 6z ixtisaslarint mitkommal bilmali vo
dovlat orqaninda isladiyi saha lizrs yliksok saviyyali
biliklora sahib olmalidir. Bu sobabdon do Tiirkiyonin
dovlst qullugu modelindo dovlet momurlarinin
biliklarina, bacariglarina vo mamurlarin
hazirlanmasina xiisusi fikir verilir.

Tiirkiyonin dovlst qullugu modelinds dovlot
qulluguna gabul olan soxslori xiisusi formada
hazirliyirlar. Belo ki, dovlet momurluguna namizod
olan goxslor xiisusi darslor kegirilir vo dovlst
xidmatlori barads, idaragilik sistemlori ilo bagh
biliklor dyradilir. Dovlot organinda har hansi bir
vazifaya gobul olan soxsloro iso baglamazdan
ovval islo bagli, yerino yetiracoyi vozifalorlo bagh
daha sonra dévlot orqaninda iso basladiqdan sonra
votondaslara hans1 dovlat xidmatlarini neca vo hansi
formada gostoracayi barads biliklor, molumatlar
Oyradilir [8].

Yuxarida deyilonlorden slave Tiirkiyonin
dovlat qullugu sistemindo dévlot momurlarinin
tohsiling, onlarin 6z sahslori iizro daim yeni
biliklor 6yradilmasina, 6z sahalorinds pesokar
dovlet momuruna ¢evrilmasina xiisusi fikir verilir.
Tiirkiyado dovlet momurlarinin tohsili, slave peso
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tohsili, ixtisaslagsmasi qanunvericiliys uygun formada
aparilir [7].

Tiirkiyado dovlet momurlarinin tohsili ilo bagl
timumi plan hazirlanir vo bu planin prinsiplori,
magsadi, ohata dairesi miioyyanlosdirilir.
Hazirlanmis planda dévlet momurlarina verilacok
tohsilin biitovlilylinii tomin edon prinsiplori,
orqandaxili tohsils istiqamatverici prinsiplar va
tadbirlari, dovlat mamurlarin verilocak tohsilin
xtisusiyyatlori, orqandaxili tohsil alacaq is¢i
qruplarina tohsilin mosuliyyatlori il bagli malumat
0z oksini tapur.

Dovlot orqanlart vo togkilatlarina is¢i yetisdirmak
maogsad ilo 6lkodaxili vo dlkoxarici tohsil morkoz-
lorindo dévlot momurluguna namizad olan soxslor
organda islomazdon ovval gostaracoklori xidmatdon
ovval tahsil alirlar. Tiirkiyonin dovlet qullugu
sisteming asason dovlot momurluguna gobul olan
soxsin bu morholads aldig tohsilo “xidmotovveli”
(hizmet 6ncesi) tohsil deyilir [8]. Bundan olava
doévlot momurluguna namizad olan soxslor dovlot
organindan miivafiq vozifa lizrs ise bagladiqgdan son-
ra onlar “orqandaxili” tohsil do almalart miimkiindiir.
Dovlot momurlarinin yeni biliklors yiyalonmasi
magsad ilo onlara kegirilon orqandaxili tohsil
onlarin tocriibolorini, biliklorini artiraraq rohbar
vazifolors toyin olunmalarma gorait yaradir. Dovlot
momurlari li¢lin nozords tutulmus “xidmotovvali”
va “orqandaxili” tohsilin strukturlarin1 nozordo
kecirmoklo dovlst momurlarinin slava peso tohsili
lizro olan bu anlayislart daha aydin sokildo basa
diigorik.

Xidmatavvali tohsil

Tiirkiyonin dovlet qullugu sistemins asason dovlot
organlari va togkilatlar1 6zlorinin miitoxassise olan
ehtiyaclarini qarsilamaq magsadi ilo hamin orqan va
toskilatlar 6zlarinin tabeliyinda tolim-tohsil markozi
acirlar [7].

Umumi tohsil morkazlarinden mozun olan
tolobalor dovlet momurluguna gobul oldugdan
sonra xidmatavvali tohsillorini dovlet organi vo
toskilatlarinin 6z tabeliklorinds agdiglari tolim-
tohsil morkozlorinds alirlar. Dovlot organi vo
toskilatlar1 tohsil morkozlorinde macburi xidmat
qarsiligt mamurlar oxutdurub miioyyon ixtisasa
yiyonlondirmok imkanlarina da sahibdirlor [8].

Dovlot qulluguna gabul olan momurlara
xidmotavvali tohsillari 6lko daxilinds vo 6lko
xaricindo olmagqla verilo bilor [7]. Belo ki,
dovlst qulluguna gobul olan mamurlara 6lko

daxilinds verilon xidmatavvali tohsil dovlat
organi v9 taskilatlari tabeliyindo agilan tolim-
tohsil markazlorinds aparilir. Dovlot organi vo
toskilatlarmin tabeliklorinds agilan tolim-tohsil
moarkazi dovlot orqani va toskilatlarinin isciyo
olan tolobatini garsilaya bilmirss, yuxarida qeyd
olundugu kimi dovlat organi vo togkilatlari tohsil
markozlorinde macburi xidmat qarsiligt momurlar
oxutdurub miioyyen ixtisasa yiysanlondirmok
imkanlarina da sahib olurlar.

Dovlst momurluguna gabul olan soxslorin 6lka
xaricindo xidmotavvali tohsil almaq imkanlarina
da malikdirlor. Belo ki, dovlot quluguna gobul olan
soxslara 6lka daxilinds xidmatavvali tahsil vermok
ticiin imkanlar vo resurslar olmadiqda momurlarin
0lko xaricindo xidmotovvali tohsil almaq hiiququna
sahib olurlar [8]. Bundan alave 6lkos daxilinds olan
tohsil markazlori vo dovlot orqani va toskilatlarin
tabeliyindo agilan tolim-tohsil morkozlori dovlot
orqgani va toskilatlarinin is¢iys olan ehtiyaci
qarsilaya bilmirsa, bu zaman dovlst organ1 vo
toskilatlar1 6lko xairicindo miitoxassis yetisdirmok,
moamurlar1 xarico gondarib xidmatovvali tohsil
almagqlarima sorait yarada bilor. Olko xaricinda
xidmatovvali tohsil alan momurlar dévlst
programlar asasinda xarici 6lkays gedirlor.

Dovlat orqanlarinda xidmoatdaxili tohsil

Tiirkiya dovlet mamurlart ganununa asason
dovlot qurumlart vo togkilatlarinda isloyon dovlot
momurlart 6z biliklorini va tacriibalorini artirmaq
mogsadi ilo orqandaxili tohsil almaq hiiququna
malikdirlor. Tiirkiyonin dévlot qullugu sistemindo
dovlat organlar1 vo toskilatlarinda ¢alisan dovlot
momurlari tocriibalorini artirmaq mogsadi ilo digor
dovlot qurumlart vo togklatlarinda tocriibs kegmok,
bununla yanasi, 6z biliklorini artirmagq, yeni biliklor
Oyronmak maqsadi ils tohsil markozlarinds slave
tohsil ala bilorlor [7].

Dovlot orqanlart vo togkilatlarinin somorali
sokildo foaliyyat gostormaloari tiglin ilk novbado
homin organ va togkilatlarda ¢alisan dovlot
moamurlar1 6z sahalori lizra pesokar olmalidir.
Dovlst momurlarinin pesokar olmasi iiglin onlarin
yiiksok soviyyali savada, biliya malik olmalidir.
Bununla yanagsi, dovlet memurlarmin tocriibslori do
haddan artiq olmalidir. Dévlot momurlar islodiklori
vazifodo daim qalmalari {igiin 6z bacariglarini inkisaf
etdirmali, yeni biliklors yiyslonmalidir. Bunun {i¢lin
da dovlet momurunun slavs tohsil almasi imkani
vardir.

25




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Yuxarida geyd edilonlordon olava tiirkiyo dovlot
qullugu sisteminda rohbar kadrlarin hazirlanmasi
tictin do dovlat mamurlari alava tohsila calb olunur-
lar. Tiirkiyo dovlet momurlarina ganununa osason
dovlst momurlarinin 6lks daxilinds olave tohsil
almalart ilo yanasi, homg¢inin 6lkodon konarda da
olavo tohsil almalart tiglin sorait yaradilir. Tiirkiyonin
dovlst qullugu sistemine asason dovlst momurlarinin
orqandaxili alava tohsili 6lks daxilinds va 6lka
xaricindo olmagqla asagidaki kimi aparilir [7].

Yaponiya dovlat qulluggularinin
dlava tahsil mexanizmi

Yaponiyada dovlet qulluggularinin hazirlig biitiin
diinyada moshur olan asagidaki 5 sistemin tosiri
altinda formalasib inkisaf etmisdir [5]:

> Omiirliik sistem (OS);

» Rotasiya sistemi (RS);

> Is yerinde hazirliq sistemi (IHS);

» Reputasiya sistemi (RS);

> Omoyin ddonilmasi sistemi (DOS).

Burada dovlst qulluggusunun hazirliq sistemi
biri-birilo zaruri qarsiligh slagads olan, biri digarini
tamamlayan, vahid, miirokkob mexanizm kimi
cixis edir. Yuxarida adlar ¢okilon 5 moshur hazirliq
istigamotinin macmusundan ibarat olan hazirlq
sistemi Yaponiyada yiiksok ixtisash kadrlarin
hazirlanmasina sorait yaradir. Bu ciir hazirlq sis-
temi hom do onlarin fiziki, yaradiciliq vo aqli
gabiliyyatlorinin tam realizosing istigamoatlonmis mo-
tivasiyon miihit yaradir. Bu miihit ise 6z ndvbasinda
omayin mohsuldarliginin artmasma, 6lkonin iqtisadi
inkisafina vo ohalinin yiiksok hoyat soviyyasini
tomin edon samarali faaliyyato zomin olur. Belo bir
motivasiyon miihitdo insan daha ¢ox vo daha yaxsi
islomokda maragli olur. O, 6ziiniin biitiin cohdlorini
va potensialini problemlori holl etmak ii¢iin yonsldir
va amayinin mahsuldarliginda 6zii maraql olur.

Yaponiyada kadrlarin hazirlanmasi sistemi-
nin torkib elementlorindon olan “Omiirliik sistem”
is¢inin togkilatla Omiirliik bagli olmasmi nozordo
tutur. Bu sistem is¢inin togkilata bagl olmasimin
formal cohatdon tosbitina deyil, orada uzun miiddot
calismaqda maraqgli olmasina vo peso karyerasim
Omiirliik ora ilo baglamasina real zominin
yaradilmasinda ifado olunur [5].

Qeyd edok ki, ilk dofo “Omiirliik muzd” terminini
Amerika alimi Abegulan 6ziiniin “Yaponiyanin
zavodlart” adli kitabinda istifado etmigdi. Miiollif
yazirdi ki, holo 50—ci illordo Yaponiya Amerikada
movcud olan igdon azadetma sistemini totbiq etmirdi.

Istehsal saviyyasi asag: diisdiikdo, toskilat maliyyo
vaziyyatindo ¢otinliklor yarandigda Amerikada kadr-
lar igdon azad olundugu halda, Yaponiyada miioyyon
miiddoatlik yenidon hazirliga, ixtisasartirmaya calb
olunurdular va onlardan digar is yerlorinds istifado
olunurdu.

Yapon sistemina gora kadrin bir togkilatda uzun
miiddat islomasi rahbarin onu stimullandirmaq
bacarigindan asilidir. Yapon modelindo rahbor
dovlat qulluggusunu moavacib, miikafat, peso
hazirligy, intellektual saviyyonin, qabiliyyetlorin
artirilmasi, miixtalif sosial gilizostlor, ig¢inin 6ziino
va ailosing geyri—rosmi do olsa gdstarilon qaygi ilo
stimullandirir.

Yaponiyada “Omiirliik muzd” sisteminin
tocriibasi gostarir ki, miiossiso asason, 0ziing is¢ilori
tohsilini yenico basa vurmus gonclorin sirasindan
gotiiriir. Yeni is¢ilor orada kegdiklori tohsil vo
hazirliq noticasindo inkisaf edir vo praktiki olaraq
dovlst qullugundaki son yas hoddino godor orada
calismaqda davam edirlor.

Yaponiyada kadrlarin hazirliq va istifado
mexanizmindo “rotasiya sistemi”’no do miithiim
ohomiyysat verilir. Kadrlar har 2-3 ilden bir ifiqi vo
saquli sakilds yer doyisarak bir sira funksiyalarin
6hdasindon golmoli olurlar. Rotasiya ti¢iin kadrin
razilig1 tolob olunmur. Togkilata somarali ola bilacok
biitiin tadbirlor kadrlara magsadouygun sokilds totbiq
olunur. Rotasiya yalniz kadrin digar sshars vo ya
regiona kegirilmoasi ilo olagadar oldugda homkarlarin
raziligi alinir [5].

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, Yaponiyada
hotta on niifuzlu ali tohsil miiassisasini bitiron soxslor
bels dorhal rohbar vazifays tayin olunmurlar, 6z
omok karyeralarina on asagi, ixtisaslagsmamuis is
yerlorindon baglayirlar. Noticods toskilatdaki isin
biitlin incalikloring bolad olan kadrin sshv etmak vo
geyri pesokar gorar gabul etmok ehtimali minimuma
enmis olur.

Rotasiya kadrin diinyagoriistiniin, saristesinin
artmasina, onun tacriibi va peso biliklorinin
tokmillogmasina sobob olur. Rotasiya naticosindo
Yaponiyada rohbar vozifali soxs yalniz 6z salahiyyot
dairasing daxil olan masalalors deyil, hom da
toskilatin biitlin foaliyyat saholoring balad olur,
kifayot qadar genis ixtisaslagsma kegir.

“Reputasiya sistemi’ rotasiya soraitindo kadrin
yalniz keyfiyyatli vo vicdanlt deyil, hom do yaradici
va perspektivli foaliyyat gostormosini nozordo
tutur. Belo ki, rotasiya naticosinds kadr hansi
vazifayo tayin olunsa orada 6z vazifs 6hdoliklorini
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elo yerino yetirmolidir ki, hom togobbiiskar is¢i,
ham da monovi—axlaqi keyfiyyatlori yliksok olan
insan reputasiyasi qazanmis olsun. Ona yazili
xasiyyotnama verilir. Xasiyyotnamo kadrin
homkarlarinin, tabeciliyindo olanlarin, rohbarlorinin
va digar soxslorin glindslik sorgulanmasi naticasindo
tortib olunur. Mohz bu xasiyyatnama bir qayda ola-
raq onun galocak karyerasinit miioyyanlogdirir.

Maraqlidir ki, Yaponiyada maktablordan va
ali tohsil miiossisalorindon kadrin xiisusi qaydada
hazirlanmasi tolob olunmur. Har bir togkilat 6z
is¢isinin lazim olan hazirliq soviyyasine ¢catmasini
0zl tomin edir. Burada ali moktob fundamental
biliklori, togkilat iso peso hazirligini verir.

Yaponiyada “omoyin 6donilmasi” sistemi
Omiirliik muzd, rotasiya, reputasiya v is yerindo
hazirlq sistemlorino asaslanir. Burada movacibin
formalagmasina tosir gostoron amillor bunlardir [11]:

» Kadr yasi, staj1 vo tohsili;

» Kadrin yiyolondiyi peso;

» Kadrin tutdugu vazifs, yerina yetirmali oldugu
ohdoaliklar;

» Kadrin ¢aligdig1 qulluq soraiti;

» Kadrin omayinin naticalari;

» Kadrn ailosini saxlamaga, manzils va
naqliyyata ¢okdiyi xorclor;

» Regional vasaitlor.

Fransa dovlat qullugcularinin
dlava tahsil mexanizmi

Fransada rohbor kadrlarin hazirlanmasti ising
boytik shomiyyat verilir. II diinya miiharibasindon
sonra Fransiz burjuaziyasi dovlot aparati {i¢iin rohbar
kadrlar hazirlayan sistemda islahatlar aparmali oldu.
Bu, dovlat qullugunun demokratiklogdirilmasini
tolob edon taraqqiparvar qiivvalors giizosto getmoak
vo dovlat aparatinin miasirlogdirilmasi mogsadilo
hayata kegirildi.

[slahatlar prosesindo hakim dairalor dovlot
aparatina kadr secorkon miixtolif sahalordo, yaxud,
bir sahodo dorin ixtisas biliyino malik olanlara
tistiinliik verilmasinin mogsodouygunlugunu
miizakira edirdilor. Uzun miizakiralordon sonra
miixtolif sahalor {izro genis hazirligi olanlara iistiin-
likk verilmasi magbul hesab olundu. Hakim dairalor
0z fikirlorini bels asaslandirirdilar ki, dovlot qul-
luggusu dovlat qullugunun istonilon sahasindo
islomoak {iglin zoruri biliklora malik olmalidir. Bu
masaloyo miinasibat bildiron B.Qumey yazird1 ki,
«fransizlar konkret sahado ixtisaslasmaya ¢cox monfi
miinasibat basloyir vo hesab edirlor ki, bu soxsiyyati

keyfiyyatca zaifladir vo sikast edir.

Hazirda Fransanin bir neco gohorindo (Bastia,
Lill, Lion, Mets, Nant) regional idaragilik institutlar
foaliyyat gostarir. Ali pedaqoji maktab (“Ekol nor-
mal superyer”) vo Ali mithondis moktoblari (“Ekol
politeknik™, “Ekol sentral”, “Ekol de min”) do dovlot
qullugu sahasindo islomoak ticiin yliksok ixtisasl
kadrlar hazirlayir.

Olkado “dovlet qullugu moktablori” adi altinda
150—don ¢ox moktab foaliyyat gostorir. Onlar iki osas
kateqoriyaya boliiniir [6]:

» Xiisusi qabiliyyatlor tolob edon ixtisaslara
hazirlig1 hoyata keciron moktoblor. Belo moktoblor
polis, maliyys xidmatlori, gomriik, mehkama, proku-
rorluq va s. orqanlar {iglin miitoxassis hazirlayirlar.

> Inzibati idaroetmonin osaslarina aid imumi
hazirlig1 hoyata keciron moktoblor. Bu moktoblor
osason, hiiqug, biidca texnologiyalari, menecment vo
insan resurslarinin idaragiliyi ixtisaslari tizro hazirhq
kegir. Milli Inzibati Maktob (ENA) va 5 regional
Administrasiya Institutlan belo moktoblordondir. Bu
moktablor asas etibarilo “A” kateqoriyaya, bazon do
“B” kateqoriyasma aid soxslorin hazirligini hoyata
kegirir.

Dovlat aparati ti¢iin ali kadrlarin hazirlanmasinda
M.Debrenin togabbiisii ilo 09.10.1945-ci il formanla
yaradilmis Milli inzibati Moktab - ENA (Ekol Na-
sional D’ Administrasgon) xiisusi yer tutur. “1968-ci
ilin may hadisalari” kimi molum olan talobo dalgalari
Milli Inzibati Moktoba do Oz tosirini gdstordi.
03.10.1968—ci il tarixdo moktabin toskili, tolobalorin
hazirlanmasi tisullari, gobul sortlori va s. mosalalori
aragdirmaq ti¢ilin xiisusi komissiya yaradildi [9]. Bas
Nazir J. Saban Delmas islahatlarin asas istigamotlori
ilo soxson 6zl moasgul olurdu. 28.07.1971—ci ildo
ENA-da islahatlarin aparilacagi elan edildi. Bu isla-
hatlar 27.09.1971-ci il tarixli dekretls hoyata keciril-
di. Bundan sonra tolobalorin gobulu genis sosial
bazada, miixtolif soviyyali vo miixtalif rayonlardan
olan soxslor arasindan segilorak aparilmali idi. Bazi
sahoalor iizro ixtisaslasma da nozordo tutuldu, hiiquq
va iqtisadiyyat sahalori yaradildi. J.Saban Delmas,
0z ¢ixiglarinda rohbar kadrlarin tokmillosdirilmasinin
asas prinsiplorine toxunmadan, sosial vo siyasi
olamatlora gora se¢imi qiivvados saxlamagqla gonclori
ENA-—vya calb etmak istoyirdi.

Olkodo kegirilon todbirlor noticasindo ENA-
ya galmak istoyanlorin say1 siiratlo artmaga
basladi. Onlarin sirasinda avvallor dovlot qullugu
sistemindo olmayan gonclorin say1 Ustiinliik togkil
edirdi. 1972—ci ilds abituriyentlorin say1 842
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nofora ¢atdi ki, onlardan 629 nofari hiiquq, 213
nafari is9 iqtisadiyyat fakultasine imtahan verdilar.
ENA-nin Fransanin dovlot qulluguna gostordiyi
tosiri qiymotlondirmomok miimkiin deyil. Tokco
onu demok kifayatdir ki, Nazirlor Kabinetinin
tizvlarinin demak olar ki, goxu bu moktobda tohsil
alirdilar. Ogor 1958—ci ildo hokumaotds bu moktobin
mozunlarmin 11%-i ¢alisirdisa, 1969-cu ilds bu say
40%-dok artmisdi. 1976—c1 1lda 1s9 artiq 6lkonin
sokkiz nazirliyino ENA—nin mozunlar1 basgiliq
edirdi [5].

Hazirda ENA—ya gobul miisabigo osasinda hoyata
kegirilir. Bura gobul olunmagq hiiququna asagidakilar
malikdirlor [5]:

» 26 yasinadok ali tohsilli soxslor;

» Minimum 5 il staja malik olan 30 yasadok
dovlst qulluggulari,

» Yerli organlarin segkili vozifali saxslori, eloco
do homkarlar ittifaglarinin va ictimai assosiasiyalarin
rohbarlori.

Onu da geyd edok ki, ENA-nm mozunlari
arasinda torofkeslik hissi cox qiivvatlidir.
Odobiyyatda geyd olunur ki, no vaxtsa bu moktobi
bitirmis nazir bu giin 6zlino yeni komanda y1igmaq
istoso ¢alisacaq ki, mohz ke¢mis tolobo yoldaslarina
tistiinliik versin [10]. Bu cohat isa tabii ki, Fransada
dovlat qulluggularmin ali tobagesini xiisusi va qapali
tabagaya ¢evirir.

Natico

Dovlat qullugu dovleatin vozifs vo funksiyalarini
pesokar soviyyado yering yetirir vo biitiin dovlot
qulluggularmin foaliyyastinin toskili proses-
ini tonzimlayir. Dovlst qullugu dévlst aparat:
ilo qarsiligh slagods faaliyyat gostorir. Bels ki,
dovlat aparatinin garsisinda duran asas vozifalor
dovlst qulluggular vasitosilo hoyata kegirilir.
Dovlat qullugcusu qulluq kecdiyi dovlot organinin
solahiyyaetini, dovlot siyasotini hoyata kegirir.

Dovlat qullugunun niifuzu vo ona ictimai
etimadin formalagmasi, votondasin momnunlugu
ticiin dovlat qulluggusunun soxsi keyfiyyatlori,
foaliyyat lislubu, davranisi, intellekt soviyyasi do
zoruri shomiyyat kosb edir. Bunun ii¢lin do miia-
sir dovriin dovlat qulluggularinin fasilesiz tohsili,
somorali tolim sistemi zoruri shomiyyat kasb edir.
Pesokar, milli-monovi vo korporativ doyarlora
sadiq, sosial cohotdon hassas, yaradici diistincoya
malik kadr potensialin1 formalagdirmaq miia-
sir dovlot qullugunda tolim strategiyasinin osas
magsadlarindon biri olmalidir.

Homginin dovlat qulluguna gobul prosesinds va-
kant vozifonin toloblorine uygun namizadlori segmok
lazimdir. Organlar torofindon gostarilon xidmatarin
soffaf, effektiv, operativ sokilds hoyata kegirilmasi
vatondas momnunlugunu formalasdirir vo bu
xidmotlorin soffaf, effektiv, operativ sokildo hoyata
kecirilmasini tomin edon dovlot qulluggularidir.
Dévlat qulluggularinin soxsi keyfiyyatlori, davranisi,
onlarin intellekt saviyyasi, foaliyyat iislubu votondas
momnunlugunu tomin edir. Buna goérs do dovlot
qulluqgularinin potensialiin artirilmasi, kadrlarin
potensialindan samarali istifads edilmasi, yeni
informasiyalara, yeni texnika vo texnologiyalardan
istifado etmoa bacarigina yiyalonmasi {iglin dovlot
qulluggularinin slave peso tohsili ilo bagli yeni
strategiyalar hazirlamaq, yeni gorarlar gobul etmok,
bu sahadas islahatlar apararaq dovlot qulluggularmin
olava pesa tohsilo calb edilmasini tomin etmok
lazimdir.

Beloliklo, deya bilarik ki, Azarbaycan
dovlateiliyinin davamli inkisafina, soffaf, demokratik
va pesakar dovlot qullugunun formalasdirilmasina
yonolmis modernlogmo xatti olava tohsilin roluna
vo mozmununa da yeni ¢alarlar gazandirmis vo onu
kadr siyasatinin potensialin artirilmasina yonalon
strateji vo dinamik icra mexanizming ¢evimiigdir. Bu
mexanizmin strateji hadaflari, metod v prinsiplori,
mazmun va keyfiyyot meyarlar1 dovlot qullugunun
inkisaf istiqgamatloring uygun sokildo miintozom
olaraq tokmillasacok vo har dovriin 6ziino xas tolim
tolobatlarinin 6donilmasi vasitasilo pesokar vo
somarali dovlot qullugunun zoruri sorti kimi ¢ixis
edocokdir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, doviat
qullugu, alava pesa tahsili, ehtiyat kadr, doviat
orqani, doviat programu.
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PE3IOME
O0pa3oBaHHe rocy1apCTBEHHBIX CIYKAINX
B A3epOaiirkanckoii PecnyOuke n
MEKITYHAPOIHbIN ONbIT

JlononuurensHoe 00pa3oBaHKe, KOTOPOE
ABJISICTCS] OZTHOM M3 FapaHTHM rOCYIapCTBEHHBIX
CITy>KallluX, TAKXKE SBISIETCS OHUM M3 KITFOUEBBIX
(haxTOpOB, KOTOPBIE HEOOXOAMMO YUUTHIBATH
B MPOLIECCE MPOJIBUKEHUS 110 CITYKO€E.
JlononHuTensHOE 00pazoBaHue, HEOOXOAUMOE ISt
peanu3zanyu Y3PPEKTUBHON KaIPOBOU TOIUTHKH
Ha TOCYJIapCTBEHHOM CITy>KO€, ClIOCOOCTBYET
Pa3BUTHUIO COITUATIEHBIX U TICUXOJIOTMYECKUX
CIIOCOOHOCTEH, 00IIEMy MHTEIUIEKTYaIbHOMY
YPOBHIO, TPO(PeCCHOHANTN3MY TOCYIapCTBEHHBIX
CIIy)KalllUX U UX YIPaBJICHUYECKUX HaBBIKOB.

Jis monryueHus AanbHENIEro oopa3oBaHUsl
TOCY/IapCTBEHHBIHN CITyXaIllUi JTOJDKEH OBITh
TMIOBBIIIEH J10 60Jiee BBICOKOM JJOJDKHOCTHU U BKJIOUEH
B CIIMCOK COTPYAHUKOB PE3€pBa B Pe3y/bTare
OLIEHKHU paboThl TOCYIAPCTBEHHOTO CITYKAIIETO WU
€ro coOCTBEHHOI MHUIIMATHBBI.

B naHHOM cTarbe paccMaTpyBarOTCs
JOTIOJTHUTENIbHBIE (POPMBI 00yUEeHUS
TOCYAAapCTBEHHBIX CITyKaluX B AzepOaiipkaHCKon
PecrybOmuke, ux cymuocTs 1 ocodeHHocTH. Kpome
TOT0, U3y4asloch 00pa30BaHUE TOCYIAPCTBEHHBIX
CIIy’)KallluX B MEKAYHAPOAHBIX PAKTHKE.

KiroueBble ciioBa: Asepoatiodcanckas
Pecnybnuxa, 2cocyoapcmeennas ciyscoa,
oononHumenvHoe npogeccuoHanbHoe obpasosanue,
Dpe3epaHblil NePCoOHA, 20CY0apCMEEHHAs 61ACb,
20Cy0apcmeeHHas npoepamma.

SUMMARY

The education of the civil servants in the Repub-
lic of Azerbaijan and the international experience

Additional education, which is one of the civil
servants’ assurances, is also one of the key factors to
be considered in the promotion process. Additional
education, which is necessary to implement effective
human resource policy in the civil service, promotes
the development of social and psychological abili-
ties, general intellectual level, professionalism of
civil servants and their management skills. For fur-
ther education, a civil servant must be promoted to a
higher position, to be included in the list of reserve
staff, as a result of an assessment of the civil serv-
ant’s performance, or a personal initiative of a civil
servant.

This article explores additional forms of educa-
tion of civil servants in the Republic of Azerbaijan,
their essence and features. In addition, international
civil servants’ education has been studied.

Keywords: Republic of Azerbaijan, civil service,
supplementary vocational training, reserve staff,
public authority, state program.
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ERMONISTANIN

AZIORBAYCANA QARSI

HORBI TOCAVUZU

Dagliq Qarabag bolgasi Azarbaycanin tarixi ora-
zisidir, Qafqaz Albaniyasindan baglayaraq miixtolif
Azarbaycan dovlstlorinin torkibinds olub, onun
avtoxton sakinlori albanlardir [10, s.44], ermanilor
189 ora sonradan kociirtilmiisdiir [ 10, ss.54-63]. XX
asrda Azarbaycan Xalq Climhuriyyastinin, sonra iso
Azorbaycan SSR-in torkibindo olmusdur. SSRI-
nin zoiflomasi vo sliquta ugramasi kontekstindo
Ermanistanin geyri-qanuni harbi giicdon istifade
etmosi yenidon miistoqillik gazanmus iki suveren
dovlot arasinda miiharibays sobob olmusdur. Bagqa
ciir ifado etsok, miinaqiso beynolxalq mahiyyat kosb
edir vo Ermonistan tocaviizkar torof kimi ¢ixis edir.
Ermoanistan Azorbaycanin suverenliyine va arazi
biitovliiyiine xalol gotirmis, kegmis Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayatinin arazisini vo onun otrafinda
yeddi inzibati rayonu isgal etmisdir. Bu voziyyat
beynolxalq hiiququn jus cogens prinsiplarini pozur,
beynolxalq siilh vo tohliikasizliys tohdiddir.

I. Beynalxalq harbi miinaqiss

Miinaqisa holo Sovet Ittifaqi dagilmamisdan 6nco
Ermonistanin orazi iddialar1 sobabindon meydana
¢ixmisdi. Ermonistanin bu iddialar1 ger¢oklosdirmok
liciin hazirladi1 strategiya kegmis SSRI-do
vaziyyatin inkigaf xiisusiyyetine uyguna olaraq
doyisirdi. Bu strategiya iki morholoya boliiniir.
Birinci morholo SSRi-nin méveudlugu dovriinii,
ikinci morhalo iso 1991-ci ildo Azarbaycan vo
Ermonistanin miistaqillik alde etmasindon sonraki
dovrii ohato edir.

« Birinci morhslodo s6hbot daha cox SSRI
torkibindo Dagliq Qarabagin statusuna yenidon
baxilmasina nail olmaqdan gedirdi. Ermanilor
0z iddialarin1 osaslandirmaq tigtlin sosial-igtisadi
soboblori, Dagliq Qarabagin iqtisadi problemlarini,
ermonilorin guya regionda sixigdirtlmasini vo sayinin
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durmadan azalmasini 6na ¢okir, bu istiqgamotdo
tobligat kampaniyasi aparirdilar. Lakin Dagliq
Qarabagin sosial-iqtisadi gostaricilari, imumi inkisaf
tempi bu iddialarin asassiz oldugunu gostordi.

Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin bu hadisolor Umum-
milli Lider Heydor ©liyevin Moskvada siyasi
hakimiyyotdon uzaqlagdirilmasindan sonra bas
vermisdir. Onun Sovet rohbarliyinds tomsil olunmasi
Qorbagovun otrafinda toplagmis ermonilorin
planlarina mane olurdu. Ermonistan hakimiyyaeti
osassiz arazi iddialarii hiiquqi ¢orgivads heg vaxt
osaslandira bilmayacayini dork edorok, gorginlik
strategiyasini secdi, azorbaycanlilari - 6z tari-

xi torpaqglarinda golocokdo muxtariyyat talob
etmosinin qgarsisini almagq {iglin - Ermenistan tork
etmayo macbur etdi, iki xalq arasinda diigmongilik
hisslorinin giiclonmasine ¢aligdi. Gorginliyin
artirilmasi (ermoni millatgi qruplarin Dagliq
Qarabagda sabitliyi pozmagq vs iki xalq arasinda
nifaq salmaq tigiin zorakiliq aktlar1 togkil etmasi,
Ermonistandan golmis xiisusi emissarlar torafindon
ovvoalcadon hazirlanmig plan asasinda Sumgqayit
sohorindo toxribat aktinin hoyata kecirilmasi va s.)
va harbi potensialin giiclondirilmasi (qeyri-rosmi
ermani harbi birlosmalorin yaradilmasi vo miixtalif
daxili vo xarici manbalordan, o climlodon Beyrutdan
silahlarm alinmasi [17, p.69] vo s.) bu missiyaya
xidmot edirdi.

» ikinci morhalodo Ermonistanin harbi-siyasi
rohborliyi movcud status kvo-nu doyismak vo
sorhadlorin yenidon nazardon kegirilmasing nail
olmagq ti¢iin glicdon istifadoys ol atdi, Azorbaycan
orazilorinin horbi glic vasitosilo isgalini hoyata
kecirmok ti¢iin miiharibo strategiyasini hazirladi.
[lk olaraq, ermonilor Ermonistanla Dagliq Qarabag
arasinda birbasa kommunikasiya slagasinin
yaradilmasina, Ermonistandan qosun vo horbi
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sursatin dasinmasinin asanlasdirilmasina ¢alisdilar.
Onlar tigiincii torofin vasitogilik missiyalarmdan
daha ¢ox vaxt qazanmagq iiciin istifads edirdilor

va harbi magsadlors ¢catmayinca danisiglarda
maraqli deyildilor. Ona gora do, vasitogilorin

stilh istigamatindos soylori ilkin morholods heg bir
natico vermadi vo garsidurmanin agiq miiharibaya
kegmasinin garsisini almaq miimkiin olmadi.
Tadqgiqater Stefan Yerosimos geyd edir ki, “ermani
torafi hor iki respublika arasinda 10 kilometrlik bufer
zonanin yaradilmasi toklifini rodd etdi, ¢iinki bu
Ermonistanin Qarabaga silah-sursat va canli qiivvo
ilo kdmayini dayandira bilordi” [17, p.70].

Sovet Ittifagmin siiqutu, onu toskil edon
respublikalarin miistoqilliys qovugsmasi miiharibonin
tobiotini doyisdi, ona beynolxalq mahiyyat verdi.
Miinaqgigenin beynolxalq mahiyyati Ermonistanin
mosuliyyatini 6no ¢okdiyi tiglin Ermonistan
rohbarliyi Azarbaycanla miiharibs etmodiyini
elan etdi [15, p.71], hor vachlo ¢alisd1 ki, rosmi
sokildo miinaqiso torofi hesab edilmasin vo yekunda
beynolxalq birliyin qinagina tug golmasin. Tesadiifi
deyil ki, hamin vaxta qodor Ermonistan Dagliq
Qarabagin 6z orazisina birlogdirilmasini tolab edirdi,
halo Ermanistan Ali Sovetinin 1 dekabr 1989-cu il
tarixindo gobul etdiyi ganun Azarbaycanin bir hissosi
olan Dagliq Qarabagin Ermanistana birlogdirilmasini
nazords tuturdu. Sonradan 6ziinii miinaqisodo
istirak etmayon torof kimi togdim etmak iiciin
Ermaonistan Dagliq Qarabagin “miistoqil” qalmasi
variantina {istiinliik verdi. Lakin fakt (Ermonistan
harbi qilivvelarinin torof kimi doytislords istiraki) vo
niyyat (miiharibanin elan edilmasinin beynalxalq
hiiquqgla ziddiyyat toskil etdiyi tiglin niyyat amil
kimi shamiyyaetini itirsa [16, p.11] do, Ermanistan
diismongilik niyyastini he¢ zaman gizlotmayib)
amillori miinagigonin beynolxalq xarakter dagimasini
stibut edir. “Human Rights Watch” togkilat1 6z
hesabatinda Ermanistanin Azarbaycanla miiharibo
etdiyini bayan edir va bildirir ki, “hliquqi miistavida,
Ermonistan ordusunun doastolorinin Azarbaycanda
doyligmasi Ermanistan1 miinaqisoe torafi, bu
miihariboni 159 beynalxalq horbi miinaqise edir” [7].

Eyni zamanda, Ermonistanin miihariba
strategiyasinda miihiim bir moqam azorbaycanli
miilki ohaliyo qars1 giicdon istifado etmok vo onlarin
Dagliq Qarabag orazisinds fiziki mévcudluguna
son qoymagq idi. Bu iso homin insanlarin region-
dan qovulmasi va fiziki cohotdon mohv edilmaosi

ilo bas tuta bilordi. Tosadiifi deyil ki, ermoni harbi
birlosmalari sistematik sokilds Azarbaycan yasayis
montogolorini iggal etmoklo borabar, miilki ohalini
kiitlovi qirgina maruz qoyurdu. Xocali gohorinin
1sgali zamani (26 fevral 1992-ci il) glinahsiz

miilki azerbaycanlilarin kiitlovi gotli bu qirgmlar
seriyasinin kulminasiya noqtasi idi. Tarixa Xocali
soyqirimi kimo diison bu amansiz hadisods qocalar,
gadinlar, usaqlar gotls yetirilmis vo geyri-insani
isgoancolora moruz qalmslar.

Azorbaycanlilari gstliaminin miqyast, sistema-
tikliyi vo zorakiligin ciddiliyi diigiiniilmis bir planin
movcudlugunu siibut edir. Plan miilki shalinin
bilorokdon mohv edilmasi kimi geyri-insani magsad
dasimagla yanasi, psixoloji elementlori do 6ziindo
ehtiva edirdi: “kollektiv miigavimati sindirmaq”
vo miilki ohali arasinda ¢asqinlig, dohsot vo qorxu
yaratmaq. Ermonilorin istifado etdiyi bu “dohgot
metodu” tarixi tacriibado alman fasistlori torafindon
Ikinci Diinya miiharibasi zamam genis istifado
edilmisdir [2, p.175].

Xocal1 gatliami beynalxalq humanitar hiiququn
normalarmi ciddi sokilds pozur vo insanliga
yaragmayan cinayat aktidir. O, hiiquqi miistavido
azorbaycanlilara qars1 soyqirimi cinayatidir [18,
ss.57-61].

I1. Ermonistanin tacaviizkar xiisusiyyati

Ermoenistanin orazi iddialarindan sonra baslayan
miinaqisonin beynslxalq mahiyyati, aslinds,
Ermonistanin tocaviizkar xiisusiyyastini agiq
sokilda ortaya qoyur. Umumiyyatlo, tocaviiz bir
dovlat torafindon basqa dovlsto qarst geyri-qanuni
giicdon istifadadirss, Dagliq Qarabag miinaqigasi
Ermonistanin Azarbaycan qarsi harbi tocaviiziidiir.
Bunu daha aydin sokilds tosvir etmok {igiin “dolay1
tocaviiz” anlayisina nozor yetirmok kifayotdir. Haaqa
stilh konfranslar1 (1899 vo 1907) zamani giicdon
istifadonin mahdudlasdirilmasi saylerine baxma-
yaraq [4, pp.438-440], “tocaviiz miiharibasi” ilk
olaraq Millatlor Ligasinin Nizamnamosindo qadagan
edilir (10-cu maddo) [13], lakin d6vlotlor miiharibo
solahiyyatlorini saxlayirlar [5, p.895], yalmiz 1928-ci
ildo Briyan-Kelloq Pakt1 kimi taninan Paris Xartiyasi
miiharibani milli siyasatin alati kimi qadagan edir
[12], BMT Nizamnamasi is9 giicdon istifadoni
qadagan etmoklo (2-ci maddonin 4-cii bondi) [9]
son ndqtoni qoyur. Bununla belo, miiharibonin
hiiququ ¢ar¢ivaya salinmasi tocaviiz anlayisinin
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hiiquqi torifinin verilmasini tolob edirdi. Masalo
ilo bagli 1932-1934-cii illords Torksilah Konfransi
car¢ivasindo miizakirolor baglamis, Boyiik Bri-
taniya, ABS va SSRI 6z tokliflorini irali siirmiislor.
Tokliflori nazordon kegiron vo “Tacaviizkarim torifino
aid akt”1n hazirlanmasina cavabdeh olan “Politis
Komitasi” dolay1 tacaviiz anlayigini layihaya alava
etmisdir [3, p.19]. Yeni elementin {istiinliiyli on-
dan ibaratdir ki, bir dovlotin digar dovlots harbi
hiicumu ils saciyyalonon anonovi tocaviiz akti ilo
yanas1, tocaviiz daha genis mozmun kosb edir.
Digor dovlstin orazisindaki silahli qrup va dostalora
dostayin gostorilmosi dévlotin masuliyyatini
toyin edon amil kimi nazordon kegirilir. Ikinci
Diinya Miiharibosindon sonra BMT ¢argivasinda
tocaviiziin torifinin verilmaosi ilo baglh baslanan
ciddi miizakiralar, nohayat 1974-cii ildo BMT Bag
Assambleyasi torafindon 3314 nomrali gotnamanin
gabul edilmasi ilo naticalondi [6]. Otuzuncu
illordo meydana ¢ixmis dolay1 tocaviiz anlayist bu
gotnamado 6z oksini tapir. Tocaviizii geyri-qanuni
giicdan istifadonin on agir formasi hesab edon
gotnamanin 3-cii maddasinin “g” bandino gora,
dolay1 tocaviiz bir dovlst torofindon digor dovlsto
qgarst shomiyyatli dorocads silahli faaliyyot hoyata
keciron silahli qrup vo dostolorin, geyri-nizami
qiivvalorin vo ya muzdlularin gondorilmasi anlamina
galir. Beynoalxalq ©dalat Mahkomasi “Nikaraqua
Amerika Birlogmis Statlarina qars1” isindo dolay1
tocaviiz anlayisina istinad edir vo onu beynalxalq
adot hiiququnun ifadosi hesab edir [11, p.103].
Mahkoma slave edir ki, bu tipli miidaxilslor nizami
harbi qiivvalorin beynolxalq sorhadi kegdiyi kimi asl
harbi tocaviiz aktint hesab olunur. Dolay1 tocaviiz
anlayisina miivafiq olaraq, tasdiq eds bilarik ki,
Ermonistanin miinaqisodon konar aktor kimi 6ziinii
toqdim etmasina rogman, o, beynolxalq hiiququn
fundamental prinsiplorini, o cimlodon glicdon
istifadonin qadagan edilmasini, Azarbaycanin
orazi biitdvlilylinii vo suverenliyini, sarhodlorin
toxunulmazligini1 kobud sokildo pozmusdur. Av-
ropa Insan Hiiquglart Mohkomasi “Ciraqov va
basqalariin Ermonistana gars1” isindo Ermanistanin
birbasa masuliyyat dasidigini xiisusi vurgulamisdir.

Ermonistanin dolay1 tocaviiz anlayisina uygun
olaraq tocaviizkar oldugunu siibut edon asagidaki
amillori geyd etmak olar:

1. Miinaqise zonas1 tokco Dagliq Qarabag vo
onun atrafi ilo mohdudlasmamuis, Ermonistanla

Azorbaycan sorhadi boyunca gorgin doylislor getmis
vo Ermonistan ordusu Azarbaycanin Qazax, Agstafa
va Naxcivan bolgolorindo bir nego sorhod kondini
isgal etmis vo bu giino qadar iggal altinda saxlayir.
Qazax, Agstafa vo Nax¢ivan Ermonistanla sorhoddo
yerlosir vo Dagliq Qarabagla orazi bitisikliyino malik
deyillor;

2. Ermonistan Dagliq Qarabag orazisindo
formalasdirdig1 harbi qruplarla birge smoliyyatlar
koordinasiya etmis vo Ermanistanin nizami ordusu
Ermanistan orazisindon Azorbaycana birbasa hii-
cum etmis, Azarbaycan sorhadlarini kegib suveren
Azarbaycan arazisindo ddyiislor aparmig, onun
orazisini bir hissosini iggal etmisdir. Ermonistan
ordusu Azorbaycana garsi miitharibodo doyiison
torof kimi ¢ix1s etmisdir. Avropa Insan Hiiquqglari
Mbohkomasi “Ciraqov vo basqalarinin Ermanistana
qars1” isindo Ermonistan qosunlarinin miinaqisodo
birbasa istirakini siibut edon moruzs vo boyanatlari
nozors almig vo Ermanistanin miinaqisads istirak
etdiyinin siibut olundugunu goti sokilds bildirmisdir:
“Ermonistan Respublikasinin horbi moévcudlugu,
horbi maddi toachizat vo maslahatlori ilo ¢ox
erkon va ohomiyyatli derocads Dagliq Qarabag
miinaqisosindo istirak etmisdir” [1, p.71];

3. Azarbaycanin isgal edilmis orazilorinds
Ermonistan ordusunun harbi birlogsmoalari mévecud-
dur. Ermanistanin bunu inkar etmosino baxmayaraq,
“International Crisis Group”un hesablamalarina
gora, Ermonistanin on minlik ordusu isgal edilmis
orazilords dislokasiya edilmisdir [8, p.9]. Av-
ropa Insan Hiiquglar1 Mohkomosi Ermanistan
gosunlarinin Azorbaycan orazisindo davamli sokildo
yerlosdiyini tosdiq etmisdir [1, p.76]. Avropa Par-
lamenti Azarbaycanin iggal edilmis orazilarindo
Ermanistan ordusunun geyri-qanuni faaliyyotindon
narahathigini ifado etmis vo rosmi Yerevani ermani
asgorlorini Dagliq Qarabagda horbi xidmat kegmoyo
gondarmoyi dayandirmaga ¢cagirmigdir [14].
Miiharibanin avvalindon asir gotiiriilon ermani
osgoarlarinin oksoriyyoti Ermonistan ordusunun
osgorlori idi. Ermoni motbuatinin agiqlamasindan bir
daha aydin oldu ki, 2016-c1 ilin aprel doyiislorindo
oldiiriilon ermani asgarlorinin oksoriyyati yena
Ermonistan dogumlu gonclordir. Bu iso onu gdstorir
ki, Ermanistan ordusunun asgarlori isgal edilmis
Azorbaycan arazilorinds horbi xidmaot kegirlor;

4. Ermonistan Dagliq Qarabag vo onun otrafinda
yerloson yeddi inzibati rayonu de fakto annek-
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siya etmisdir. Avropa Insan Hiiquglar1 Mohkomosi
“Zalyan, Sargsyan vo Serboyan Ermanistana qars1”
151no istinad edorak bildirir ki, Ermonistan ordusu,
polisi vo mohkomaosi Dagliq Qarabagda foaliyyot
gostorirlor [1, p.72]. Dagliq Qarabagda mévcud
gondarma rejim, aslindo, Ermonistan hokumatinin
yerli icraedici orqani funksiyasini yerina yetirir.
Ermonistan hokumati Azarbaycanin isgal edilmis
orazilorindo yasayan insanlara xarici pasport da
verir;

5. Ermanistan hokumaoti Azarbaycanin isgal
edilmis orazilorinds dislokasiya olunmus ordu
hissolari va qondarma rejim tlizorinds effektiv noza-
roto malikdir. Avropa Insan Hiiquqlar1 Mohkomasi
“Crraqov va basgalarmin Ermonistana qars1” isindo
bu masaloys xiisusi aydinliq gotirmisdir. Mohkomo
bildirir ki, miinaqigonin avvalindon Ermonistan
Respublikast Dagliq Qarabag administrasiyasi
tizorinds holledici tosira malikdir vo har iki qu-
rum bir-biring six baglidir. Mohkomo olava edir
ki, Dagliq Qarabag vo onun administrasiyasi
Ermanistanin gostordiyi harbi, siyasi vo maliyya
dostoyi sayasinda yasayir vo, beloliklo, Ermanistan
Dagliq Qarabag vo otraf orazilor tizorindo “effektiv
nozarati” hoyata kecirir [1, p.73].

Gorilindiiyli kimi, miiharibs Ermanistan vo
Azarbaycan arasinda bas vermis vo dolayi tocaviiz
anlayisini togkil edon asas elementlorin — harbi
omoliyyatlarda istirak, horbi omoliyyatlara dostok
va effektiv nozarot — movcudlugu Ermonistanin
miinaqiss torafi kimi Azarbaycana qarst horbi
tacaviiz akti toratdiyini isbat edir.

Noatica

Yuxarida deyilonlori yekunlagdiraraq geyd etmok
lazimdir ki, miinaqiso bir suveren dévlotin digor
suveren dovlato, onun arazi biitdvliiyiing qgarsi
geyri-qanuni giicdon istifadasinin bariz niimunasidir.
Ermanistanin Azarbaycana qarst harbi tocaviiz akti
eyni zamanda agir cinayatlorlo miisayiot edilmisdir.
Ermanistan silahli qlivvalari miiharibenin gedisinda
miihariba ganunlarini pozmus, beynalxalq hiiquqi
sonadlords gadagan edilmis cinayatlor, xiisusilo
soyqirimi akti tdratmislor. Biitiin bunlar Vest-
faliya sistemi ¢orgivosindo inkisaf edon beynalxalq
hiiququn prinsip va normalarini kobud sokilda
pozur va beynolxalq birliyin adekvat reaksiyasini
tolob edir. Miinaqgisenin halli Azarbaycanin tarixi

torpaqlari tizorinds suveren hiiquglarmin barpasini
tomin etmolidir.

Acar sozlor: Dagliq Qarabag, miinagqisa,
tacaviiz, dolayr tacaviiz, Xocall soyqurimu.
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PE3IOME
Da3unib 3eifHa10B

IIpenonasareis bakunckoro I'ocynapcrBeHHOro

Yuusepcurera, /lucceprant AkageMuu
T'ocynapcrBennoro Ynpasienusi npu Ilpesunenre

AzepOaiimxanckoil Pecry0nmnku
(f.zeynalov12@gmail.com)
B crarpe paccMarpuBaeTcs CylIHOCTh

BOOPY’KEHHOTO KOH(IMKTa MEXITYy ApMEHHEH
n AzepOaipkaHoM, ero XapakTep Kak
MEXIYHApPOIHOTO BOEHHOTO KOH(IUKTA MEXTY
JIBYMsI CyBEpEHHBIMU TOCYapCTBaMHU, a TAKKE
arpeccuBHasi CylHOCTb ApMeHuH. JlaHHbIN
BOCHHBII KOH(IIMKT HAYaJICs B PE3yJIbTaTe
HEOOOCHOBAHHBIX TEPPUTOPUANIBHBIX IPUTA3aHUN
ApMEHUM 1 HE3aKOHHOTO IPUMEHEHUS CUJIIbI
JUISL OCYIIECTBIIEHUS 3TUX NpUTSI3aHui. Takast
CUTyalUsl C TOUKU 3pEHUS] HOPM IIpaBa UMEHYETCS
akToM arpeccun. Heciyuaiino, ApMeHus oTpunana
Ha NPOTSDKEHUHU IJIMTEIBHOTO BPEMEHH CBOKO
NPUYACTHOCTH K KOH(IIMKTY, B KAYECTBE CTOPOHBI.
OnHaxko Bce (akThl, JOKYMEHTbI MEKIYHAPOIHBIX
opranusanyii 1 EBponeickoro cyzna o npasam

YyeNoBeKa MOATBEPKAAI0T MEXKITYHAPOIAHYIO
CYIIHOCTh KOH(TUKTA B arpeCcCOPCKYIO CYTh
ApMmeHun.

KiroueBsle cinoBa: Hazopnuiii Kapabax,
KOHGhIUKM, azpeccusl, KOCBEHHAs azpecclisl,
Xooorcanunckuti cenoyuo.

SUMMARY
Fazil Zeynalov
Lecturer at Baku State University, Dissertator of
the Academy of Public Administration under the
President of the Republic of Azerbaijan
(f.zeynalov12@gmail.com)

In the article, the author analyzes the essence of
the armed conflict between Armenia and Azerbaijan,
its being an international armed conflict between
the two sovereign states, and the aggressive nature
of Armenia. The conflict began as a result of Arme-
nia’s groundless territorial claims against Azerbaijan
and illegal use of military force for fulfilling those
claims. This is considered as an act of aggression in
the legal context. It is no coincidence that Armenia
has for a long time claimed that it is not a party to
the conflict. However, all the facts, the documents
adopted by the international organizations and
the European Court of Human Rights confirm the
international character of the current conflict and the
aggressive nature of Armenia.

Keywords: Nagorno-Karabakh, conflict, aggres-
sion, indirect aggression, Khojaly genocide.
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“ELEKTRON HOKUMOT:

ISMAYIL MURADOV

Azorbaycan Turizm va Menecment
Universitetinin doktoranti

DOVLOT IDAROETMOSININ

SOMOROLILIYININ

ARTIRILMASI KIiMT1”

“Elektron dovlst” hor hansi bir 6lkonin dovlst
strukturlarinin hamisi hagqinda molumatlarin
hor bir vatondas tigiin ag1q olan sobokada
yerlosdirilmosi demokdir. “Elektron dévlot”in
genis totbiqi ilo dovlet orqanlarinin faaliyyetinin
somaraliliyi vo operativliyi yiiksaldilir, shali, biz-
nes qurumlar arasinda slagolor asanlagdirilir vo
sarbastlosdirilir.

“Elektron dovlat” vatondas-momur
miinasibatlorinin yeni miistovide qurulmasina,
soffafligin tomin olunmasina vo informasiya
tolobatinin dolgun 6donilmasing gorait yaradir.
Onun vasitasilo yaradilan yeni imkanlarin asas
maoqsadi xidmatlorin gostorilmasi ligiin dovlot
qulluggulart vo votondaslar arasinda olan
“maosafoni” maksimum azaltmaq, bu miinasibatlori
sadoalogdirmok vo soffaflasdirmaqdir. Bu moagsado
nail olmagq {igiin dovlot organlar1 torafindon elek-
tron xidmatlorin genis totbiqi, onlarin sayinin
va keyfiyyotinin artirilmasi, votondaslarin
xidmatlordon mamnunlugunun yiiksaldilmasi vacib-
dir. Beynolxalq tocriibays asason, votondaslarin
dovlat organlari ilo tomaslarinin daha rahat vo
miinasib sokilds toskili {iciin elektron xidmatlorin
bir mokanda comlogdirildiyi “elektron hokumat”
portalt “bir pancora” prinsipi osasinda yaradilir.

Diinya inkisaf etdikca, yeni-yeni texnologi-
yalar yarandiqca bagoriyyatin toloblori do doyisir.
Comiyyatlor informasiya texnologiyalarinin ver-
diyi imkanlardan istifado edorok vaxt itkisino
yol vermadan, rosmi qurumlarla birbasa tomasa
ke¢cmadon, oziyyat cokmodon 6z tominatlarini
hoyata kegirmak istayirlor. Hazirda informasiya
texnologiyalari o saviyyaya ¢atib ki, artiq inkisaf

etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkoalar elektron
hokumaot qurmaga baslayiblar. Elektron h6kumaot
159 birbasa olaraq 6lko ohalisinin rifahina xidmaot
edir.

Qloballasan diinyada hor bir 6lkads Informasiya
Kommunikasiya Texnologiyalarinin durumu hamin
dovlatin inkisaf soviyyasinin osas gostaricilorindon
sayilir. Azorbaycan iigiin do bu sahonin inkisafi
onamlidir. Tosadufi deyil ki, holo 2005-ci ildo
Azorbaycanda informasiya kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafiyla bagli dévlst programi
gobul olunub. O zaman Azarbaycan ii¢iin yeni olan,
amma diinyanin oksor inkisaf etmis 6lkolorindo
ugurla sinagdan ¢ixmis “elektron hokiimot™ anlayisi
da homin programda oksini tapmisdi. Bas “elek-
tron hokumat” nadir vo 6ton miiddst orzinds siravi
vatondaglar bu yenilikdon na derocados faydalana
bildilar?

“Elektron hokumat” XXI asrds diinya
hokiimatlorinin foaliyyatini tomin edon, onun
somaraliliyini artiran osas mexanizmlordondir.
Diinyanin bir sira dlkslorinds elektron hokiimat
artiq qurulub. Bir xeyli dovlatlor da var ki, bu
unikal imkanin atributlarindan hals yenica istifado
etmoya baslayiblar. Postsovet dlkolorinds, o
climlodon Azorbaycanda da “elektron hokiimot”in
asasini togkil edon layiholor reallagdirilir: tele-
kommunikasiya infrastrukturu tokmillogdirilir;
gomriik, maliyy9, vergi sahalorinds korpora-
tiv sistemlor genis istifado edilmoya baslayir;
ohalinin reyestri formalasdirilir; digor kadastr
va reyestrlor yaradilir. Bundan basqga, dunyada
“poncara” sxemindan istifads olunur ki, bu da
“hokiimat-vatondas”, “hokiimat-hokiimat”,
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“hoklimoat-biznes” alagolorinin yaradilmasina
tokan verir. Azarbaycanda da artiq bazi sahalorde
bu sxemdon istifads olunur. Elektron hokiimatin
yaradilmasinin bir magsadi dovlat strukturlarinda
informasiya kommunikasiya texnologiyalarmin
tatbiqidirso, digar magsad do vatondaglar {igiin
dovlat qurumlarinin xidmotlorindon istifadonin
asanlagmasidir. Yoni votondas hokiimatin foaliyyati,
ayri-ayr1 dovlot strukturlarinin xidmotlori barado
molumatlari1 evindon ¢ixmadan, momurlarin
gobuluna diismadon olds edo bilmolidir. Basqa
s0zla, har bir dovlat strukturunun internet saohifasi
olmal1 vo vatondas homin quruma aidiyyati olan
bilgilori oradan almalidir.

Aparilan miisahidoalor gosterir ki, e-hokumat
infrastrukturunun inkisafina ciddi fikir veron
Olkolordo ohalinin amok mohsuldarligi, hoyat vo
yasay1s soviyyasi do yiiksalir, hom do xarici sirkat
va biznesmenlaorin hamin 6lkalors investisiya
goymagq va is biliyi qurmaq baximindan maraqlari
artir[ 1].

E-hokumatin effektivliyi prioritet hesab olunan 2
kriteriya fonunda formalasir[3]:

1. Dovlatin toklif etdiyi osas elektron
xidmotlordon onlayn istifado imkanlari;

2. Istifadagilor torofindon bu xidmaotlordon
istifado doracasi.

Bu nisbatin miiayyon edilmasi elektron
hokumaotin totbiqi ilo alagodar meydana ¢ixan
manea va ¢otinliklorin doyarlondirilmoesinda
miihiim rol oynayir. Diinya tocriibosindo istonilon
dovlatds elektron hokumatin implementasiyast ilo
bagl bir sira texniki, maliyyo, toskilati vo sosial
manealar 6zilinii biiruzs verir va bu problemlor elek-
tron hokumotin Azorbaycan modelinds do miioyyon
saviyyado Oziinii gostarir.

“Elektron Hokumat”in shomiyyoati:

* Dovlet idaragiliyinde miiasir texnologiyalarin
totbiqini genislondirmokls hoyata kegirilon
foaliyyatin soviyyesinin yiiksoldilmasi vo onlardan
istifado imkanlarinin sadolosdirilmaosi;

* Dovlot qurumlariin va yerli 6ziintiidaraetma
organlarmin iginin somoraliyinin artirtlmasi vo
togdim olunan elektron xidmotlorin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi;

« Istifadocilors dovlet qurumlari torafinden
togdim olunan elektron xidmatlorin

optimallagdirilmasi vo yerino yetirilmo
prosedurlarinin sadslogdirilmasi;

» Elektron xidmatlor vasitasilo istifadogilora
toqdim olunan malumatlarin hoqiqiliyinin,
tamliginin, etibarliliginin vo sorbost aldo
olunmasinin tomin edilmasi;

« Istifadocinin sorgusuna osason molumatlarmn
axtarilmasina vo alds edilmasina sorf olunan vaxtin
maksimum azaldilmasi;

« Istifadoginin yerlosdiyi cografi mokandan asilt
olmayaraq 6lkonin biitiin orazisindo toqdim olunan
elektron xidmotlordon istifadonin miimkiinliiyii[7].

“Elektron Hokumat” virtual mokanin, miia-
sir texnologiyalarin imkanlarindan, dovlot
orqanlarinda informasiyalasdirmanin yiiksak
saviyyasindon istifado edorok 6lko vatondaslarina
gostarilon xidmotlorin keyfiyyatco yeni formada
toqdim edilmasine xidmaot edir. E-hokumatin
qarsisinda, asason, asagidaki vozifolor durur:

« insanlar iiciin daha Jlverisli biznes
foaliyyot miihitinin yaradilmasi. Texnologi-
ya mohsuldarliginin va iqtisadi artimin
yiiksaldilmasinda, xiisusils, kand va geride qalmis
icmalarda miisbot somora veran bir vasitodir. IKT-
nin hokumotds istifads olunmasi va e-hokumaot
infrastrukturunun yaradilmasi da 6z névbasindo
qarsiligl alagolori tonzimlomayas vo hokumatls biz-
nes arasindaki ortaq maraqlari artirmaqla olverisli
biznes miihitin formalasmasina yardim edir.

Bu mogsadin hoyata kecirilmasi xeyli deracado
6lkodon, onun sonaye potensiallarindan vo qlobal
roqabat gliciindon asilidir. Masalon, e-tochizat
(tominat) hokumaotin tominat (tochizat) prosesini
izo ¢ixarmaqla onu daha da roqabaetli vo adalatli
edorok yerli biznes {igiin yeni bazarlar aga bilor.

* Alicilarin canh novbadas yox, sobakada
olmasi. Bu xidmot dévlot niimayondosinin birbasa
minimal miidaxilasilo miisayat olunan ictimai
mal vo xidmotlorin votondaslara daha somorali
catdirilmasina imkan verir.

* Yaxs1 idaroetmonin artirilmasi va
idaraetmads ictimaiyyatin istirakinin
genislondirilmasi. Menecment (idaroetmo)
vo omoliyyatlarda IKT-nin istiraki hokumatda
soffaflig1 vo mosuliyyati artirmaqla borabor, hom
do votondaslara hokumatin siyasatinds vo qorar
qobuletma proseslorinds istirak etmoyo imkan verir.

* Hokumat agentliklorinin mahsuldarh@imn
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vo samarsliliyinin artirilmasi. IT totbigi
doftorxanadaki proses va prosedurlari siiratlondirir
vo xidmatlorin gdstorilmasini xeyli asanlasdirir,
is¢ilorin mohsuldarligini artirir vo eyni zamanda,
dovloto moxsus golirlorin gonast olunmasina imkan
verir. E-hokumaot daha ¢ox asagidakilara kdmaok edo
bilor:

* Dovlot ig¢ilorinin mohsuldarligini artirmaga,
bozi idarslordon vo kagiz idaragiliyindon can
qurtarmaga, idaragiliyin dovlot torafindon
planlasdirilmasi imkanlarini artirmaga, ticarot
miiossisalari vo vatondaslarin lisenziyalar aldo
etmok ticlin miiraciotlorin sayinin ¢ox olmasina vo
golirlorin artmasina;

* Hokumot ilk morhslads ¢ox bdlmali ¢atdirma
platformalar1 (ham anonovi, hom do e-hdkumat)
toklif etdiyindon giymatlor artmaga meyilli olsa
da, sahibkarlar1 uzun miiddot qiymatlorin orta
soviyyado saxlanilmasina razi salmaga;

* Olverissiz soraitds olan icmalarda
keyfiyyatin artirllmasi. IKT hokumoto digqotdon
konarda qalmis qrup va birliklors yol agmaga
imkan verir. Bu iso praktik olaraq onlara siyasi
proseslorda istirak etmok solahiyyati vermak,
on ¢ox ehtiyaclar1 olan mal vo xidmatlorin on-
lara c¢atdirilmasi1 demokdir. Natico etibari ilo,
e-hokumatin moaqsadi comiyyatin lig-hokumat,
votondaglar vo biznes sahosi arasinda qarsiliql
olagolorini artirmaqla 6lkoadoki siyasi, sosial vo
iqtisadi inkisafi siiratlondirmokdir.

Bir s6zlo, e-hokumaotin biitiin mogsad vo
vazifolori miiasir dovlotin baslica missiyasi
corcivosindadir: “Miiasir dovlatin basglica missiyast,
birincisi, ohaliys ictimai rifah boxs etmok, so-
sial vo iqtisadi inkigafa komok etmok, iqtisadi
somoraliliya digqgati artirmag, ikincisi is9, sosial
odalat prinsipine riayat etmoklo ohali arasinda
galirlorin boliinmasinda yiiksak barabarliys sorait
yaratmaqdir”.

E-hokumatin inkigaf morhalalorine gors coxsayl
tosnifatlari igorisindo 6ziino on ¢ox torofdar top-
layan asagidaki tosnifatdir. Bu tosnifata gora
e-hokumot tokamdil prosesindo 4 morholodon kegir:

“Informasiyanin yerlosdirilmosi” adlanan
birinci marhalads dovlat strukturlari internetdo
baza soviyyosindo istirak edirlor vo dovlst orqanlari
0z islori barods molumatlar1 veb-sayt vasitasilo
verirlar. Har bir nazirlik va togkilat internetda

0z “vizit kartlarin1” — onlarin missiyalar1 vo
faaliyyetlorinin istiqgamatlori barade molumat
sohifalorini yaradirlar. Miivafiq texnoloji va si-

yasi biliklora yiyalonon oksor dévlot momurlari
e-hokumoto dévlot orqanlarinin internetdo yaradilan
sadaco portallart kimi baxirlar. Homginin, bu
morholods siyasi vo hiiquqi sahodo doyisiklik

bas vermir, bir qayda olaraq dovlot orqanlarinin
portallar1t morkozlosmis qaydada yaradilmadigindan
vahid bir portalda birlogdirilmir. Beloaliklo, bu
marhals dovlat organlarindan votondagslara

— comiyyata birtorafli informasiya axini ila
xarakteriza olunur.

“9IKks alaqa - interaktiv qarsihqhi slaqa”
adlanan ikinci morhalodo birinci marhalodon
forqli olaraq dovlat hakimiyyati niimayandolori ilo
votondaslar arasinda ikitorofli garsiliqh slagolor
aparilir. Elektron pogtun, forumlarin, digor elek-
tron vasitolorin (front office) vo homginin, elek-
tron pogt serverlorinin molumat bazalarinin
(back office) komoyi ilo dovlot niimayondolari ilo
vaotondaglar arasinda qarsiliqli miinasibotlor daha
yiiksok bir marholoys kegir. Votondaglar vergi
deklarasiyasini vo digor sonadlari elektron formada
doldurur, elektron pogtla arayislar vo informasi-
yalar oldo edo bilirlor. Bu morholodo dovlat IT-ya
votondaslar1 omokdasliga colb edorok onlarin fikrini
va tolobatlarini dyranmok iiglin kommunikasiya
vasitosi kimi baxir. Bu morholods qarsida asason
modernizasiya masalolori durur.

“Tranzaksiya” adlanan {iglincli marhalods real
interaktivlik — dovlot orqanlar1 niimayandolori ilo
votondaslar arasinda qarsiliqh slagolor real vaxtda
olur. Buna texnoloji baza va yiiksok ixtisash
kadr hazirlig1 imkan verir. Tranzaksiyan1 hoyata
kegirmok {i¢iin hokumaots portal lazimdir. Bu
portalin kdmayilo votondas iso baslayaraq autoi-
tentifikasiya keco bilir vo elektron xidmatlordon
istifado edir. Oksor hallarda tranzaksiya
xidmatlorinin gdstarilmasinda bir nega dovlot
toskilat1 istirak edir. Tranzaksiya qarsiligl alagosine
kegmok dovlat iiclin e-hokumaotin yaradilmasinda
iroliya dogru bir sicrayis sayilir. Iraliyo dogru
olan bu keyfiyyat si¢rayisindan sonra dovlot 6z
funksiyalarina yenidon baxir: bu funksiyalara
osason 0z aparatini formalagdirir vo bir ne¢o dovlot
toskilatlar1 birgo alagoli foaliyyot gdstormayo
baslayir. Bu morhoalodo e-hdkumatin isi bir godor
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konkretlosir: bu is informasiya vermokdon daha ¢ox
xidmat gdstormaya iistiinliik verir. Bu magsadlo
servislorin dostoklonmasi ti¢ilin xiisusi saytlarin
yaradilmasi nozaords tutulur. Bels saytlar tokco
hakimiyyatin morkozi orqanlar {i¢iin yox, hom do
rayon orqanlari iiclin do yaradilir.

“Dovlat strukturunun transformasiyas1”
marhalasi. Bu marhslads vahid standartlara
sOykonon dovlat idaragiliyinin elektron infrastruk-
turunun yaradilmasi ilo e-hokumot keyfiyyotco daha
yiiksok morholoyo kegir. Bu morholados votondaslar
dovlat togkilatlarinin inkisaf strategiyasinin
islonilib hazirlanmasinda istirak edos bilirlor.
Dérdiincti marhalads dovlst portali hom biznes,
hom ds vatondaslar {i¢iin biitiin xidmaotlors va-
hid ¢ix1s noqtasi olur vo raqomsal barabarsizliyin
aradan qaldirilmasi {i¢lin omali tadbirlor goriiliir.

N N\

Rogomsal borabarsizlik sonraki marhalslords so-
sial borabarsizliys kegir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu marholods e-hdkumat an yliksok samarali bir
soviyyaya catir.

Ideal idaroetmo (good governance) — comiyyatin
Vo ya onun ayri-ayri kateqoriyalarinin somaroli
gorargabuletms yolu ilo elo idars edilmosidir ki,
konsensus meyli, hesabatliliq, soffafliq, ¢eviklik,
somoralilik, obyektivlik, tutumlulug, ganunun alil-
iy1 kimi tolablore cavab vers bilsin. Bels idaraetma
korrupsiyanin azalmasina, qorargabuletmada
adalotli tomsilgiliys, comiyyatin ehtiyaclarinin
nozors alinmasina xidmot edir [2].

E-hokumatin qurulusu dedikds dovlst vo so-
sial qruplar arasindaki garsiligli miinasibotlorin on
imumi istiqgamatlorinin tosnifat1 basa diisiiliir vo
miivafiq olaraq seqmentlors boliinmosidir—ddvlat,
votondag vo biznesin miinasibatlori.

Bu slagolor baximindan e-hdkumats infor-
masiyalar olagosinin biitdvliyii kimi yanagmaq
olar. Eyni zamanda bu olagolor qlobal antikorrup-
sion miibarizo aparmaga imkan verir. Qeyd etmok
lazimdir ki, comiyyatdaki har bir fards, 6z hiiquq
va vazifalari olan bir vatondas, eyni zamanda hom

do bir biznesmen kimi baxmaq olar. Bu sonuncu
halda dovletin fiziki yox, hiiquqi soxsle qarsiligh
miinasibatlori yaranir.

E-hokiimat genis yayildigca votondaslara
moxsus molumatlarin tohlikasizliyi vo omoliyyatlari
daha genis tosvir olunacaq va bu tip molumatlara
digor bir soxsin kiber hiicum naticosindo malik
olmasi homin votondasi vo ya miiossisoni tomamilo
miiflis edo bilor[4].

E-problemloar tohliikesizliyin 2 istiqgamotdo
pozulmasindan yarana bilor:

- Daxildon sistemin dagidilmasi (bu sistemo
daxildon girisi olan insanlar torofindon edilo bilor);

- Xarici tohliiko (bu sistemo xaricdon miidaxilo
edilmasidir ki,asason kibercinayastkarlar torafindon
hayata kegirilir); Homginin tobii amillor naticasinda
sistemo girisin dayandirilmasina (buna misal
olaraq maqnit dalgasi naticosindo informasiyanin
silinmasi, tobii falakatlor va s.) sabab ola bilar.

Informasiya comiyyatinin osas folsofi
monasi biitiin insanlarin informasiya, bilik
tolobatin1 6domokdon, onlarin arasinda sosial
kommunikasiya miihiti yaratmaqdan, bilik vo
diisiincalorini, istodiklori molumati ictimaiyyato
catdirmaqgdan ibaratdir. Onun osas mogsadi infor-
masiya bollugunun yaradilmasi va bu prosesin
komayi ilo bir torofdon bagariyyatin qarsisinda
duran problemloari hall etmak, digar torafdon
1S9 comiyyatin inkisafin1 tomin etmokdir. Yoni
informasiya comiyyati elo bir comiyyatdir ki,
burada shalinin boyiik hissesi miiasir informa-
siya texnologiyalarindan istifado etmoklo
informasiyanin, on osasi iso onun ali formasi olan
biliyin istehsali, saxlanmasi, emal1 vo 6tiiriilmosi ilo
masgul olur.

Bu giin IKT Azorbaycanin davamli vo dayanigl
inkisafinin tomin edilmasi, intellektual potensialinin
giiclondirilmasi, biznesin iralilomasi, korrupsiya
ilo miibarizs, yoxsulluq va igsizliyin azaldilmasi,
comiyyatdos soffafligin vo demokratiyanin inkisaf
etdirilmasi {igiin olverisli vasito olaraq qobul edilir.
Dovlat idaragiliyi, tohsil, sohiyyas, biznes, bank isi
vo digar saholords yeni doyarlor yaradan IKT icti-
mai-iqtisadi miinasibatlorin vacib torkib hissasino
cevrilmisdir. Internet mediasinin inkisafi, internetdo
fikir vo s6z azadliginin mdvcudlugu, elektron qozet
va jurnallarin, xarici vo daxili sosial sobokalorin
genis yayilmasi IKT-nin comiyyato verdiyi yeni
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imkanlardir.[7]

Azorbaycan Respublikasinin golocok inkisaf
strategiyasinin asas istiqamatlori geyri-neft sek-
torunun inkisafi hesabina davamli igtisadi artima
Vo taroqqiys nail olunmasi va iqtisadiyyatin
saxolondirilmasidir. Bu magsadls 6lkomizin timumi
daxili mohsulunun torkibinda, homg¢inin dévlot
bilidcasinin formalagdirilmasinda tobii ehtiyat-
lar amilinin azaldilmas1 vo geyri-neft amilinin
tistlinliiyiiniin tomin edilmaosi, iqtisadiyyatda
innovasiyalarin tatbiqinin geniglondirilmasi tigiin
giiclli motivasiya mexanizmlorinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmosi nozords tutulur. Mévcud resurs-
lardan vo cografi movqgelordon istifade olunmagqla,
Azorbaycan Respublikasinin biitiin bolgalarinin so-
sial-igtisadi inkisafinin miiasir toloblor soviyyasindo
tomin edilmosi vo iqtisadiyyatimizin raqabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmosi milli mshsullarin
diinya bazarinda layiqli yer tutmasina sorait
yaradacaqdir.

Miiasir toloblor baximindan 6lkoads informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisaf
soviyyasi biitdvliikde dovlatin horbi-siyasi vo
sosial-igtisadi potensialinin gostaricilorindondir.
Informasiya comiyyatina kegid iiciin dlkodo
olverisli soraitin yaradilmasi1 Azarbaycan dovlstinin
siyasi mogsodlorindon biridir.

Olkonin informasiyalagdirilmasi yolu ils infor-
masiya comiyyatinin formalagdirilmasi togkilati,
sosial-igtisadi, elmi-texniki, texnoloji vo an
baslicasi, siyasi amilloro malik olan miirokkob pro-
sesdir, onun miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmosino
colb olunan siyasi, inzibati, maliyya, insan, texniki
va s. resurslardan somorali istifado olunmasin,
prioritetlorin va faaliyyat istigamatlorinin
diizglin miisyyon edilmasini, goriilon iglorin
tonzimlonmaosini vo alagolondirilmasini tolob edir.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasina yonolmis
Milli Strategiya ayri-ayr1 sahalar ii¢lin yaradilan
onanavi konsepsiya vo proqramlardan forqli
olaraq coxaspektlidir vo onun ohato dairasino
dovlat siyasati, sosial-igtisadi sfera, texnika vo
texnologiyalar, elm vo modaniyyat daxildir. Strate-
giya vo onun hoyata kegirilmasilo bagl foaliyyot
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino
uygundur, milli maraqlarin qorunmasina xidmat
edir, beynoalxalq qurumlarin-BMT-nin, Avro-
pa Surasinin miivafiq standartlarini, tolob vo

tovsiyalorini, baxilan saha ii¢iin miihiim olan vo
Azarbaycan Respublikasi torafindon gobul olunmus
digor beynolxalq aktlarin miiddosalarini nozors alir.

Informasiya comiyyatinin qurulmasi zamani mil-
li soviyyado asagidaki prinsiplora omal olunmalidir:

1. Liderlik-dovlst idareetma vo yer-

li 6zlinliiddareetma orqanlarinin, togkilat vo
miiossisalarinin rahbarlori IKT-nin inkisafin1 vo
genis totbiqini 6z foaliyyatlori ilo bilavasito tomin
etmolidirlar;

2. Barabarlilik— comiyyatdoki moévqeyindon
vo miilkiyyot formasindan asili olmayaraq,
prosesin biitlin istirak¢ilarinin maraqlari eyni
daracads nazors alinmaly, sosial adalst prinsipi
gozlonilmolidir;

3. Soffafliq va colbolunma—hoyata
kecirilon foaliyyot barads ictimaiyyat genis
molumatlandirilmali, ag1q ictimai miizakiralor toskil
edilmoli vo gorarlarin gobulunda vatondaslarin,
ictimai toskilatlarin tokliflori nazars alinmalidir;

4. ©Omokdaslig— hoyata kecirilon foaliyyotdo
dovlat, biznes vo votondas comiyyati torofdaslhigina
xtisusi fikir verilmolidir

5. Maariflondirma— informasiya comiyyati
quruculuguna genis kiitlolorin colb olunmasi,
comiyyatin har bir lizviiniin bu prosesds foal
istirakinin tomin edilmasi ii¢lin bu texnologiyalara
dair bilik vo molumatlar ohatoli sokildo ohaliya
catdirilmalidir;

6. Sosialyonliiliik— vatondaglarin sosial
maraqlarinin qorunmasi, hiiquglarinin tomin
olunmasina hortorafli sorait yaradilmasi asas
gotiirilmolidir;

7. Millilik— 6lkados yasayan biitiin xalqlarin
moanafeyi nazars alinmagqla, milli informasiya
resurslariin inkisafina, elmi vo modoni irsin
miiasir texnologiyalar vasitosilo qorunmasina, yerli
IKT sonayesinin inkisafina, yerli istehsalgilarin
maraqlarina iistiinliik verilmalidir;

8. Morhololilik— IKT-nin siirotli inkisafin
nozors alaraq vo movecud imkanlardan somorali
istifadoni tomin etmok moqsadi ilo faaliyyet ardicil
vo marhalalorls hayata kegirilmali, proqram vo
layihalor hazirlanarkon prioritetlor, maliyys vo
naticalorin qisa miiddatdo oldo edilmasi osas
gotiiriilmalidir;

9. innovativlik- elmi-texniki toraqqinin
yeniliklori nozors alinmali, miiasir elmi
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todqiqatlarin aparilmasina diqqot artirilmalidir;

10. Beynolxalq smoakdaslig—qlobal informasiya
comiyyati quruculugunda, IKT sahasi ilo bagh
beynolxalq layihoalorin hoyata kegirilmoasindo
Olkomiz faal istirak etmoli, ikitorafli vo ¢oxtorafii
omokdasliq genislondirilmali, hoyata kecirilon
faaliyyetin imumdiinya informasiya comiyyastinin
inkigafi ilo s1x olagosi tomin olunmalidir[7].

Azorbaycan Avropa, Morkozi Asiya vo Yaxin
Sorq arasinda hayat shamiyyatli kegid yolunu
oynayir. Bu baximdan qloballasma prosesino
uygunlagmani inkar etmok yox, 0z tarixini,

milli doyarlorini, mentalitetini nozors alaraq ona
ehtiyatla qosulmaq lazimdir. Bu prosesdo daha
dolgun istirak etmok vo ondan faydalanmaq ii¢iin
informasiya kommunikasiya texnologiyalarimin
(IKT) totbigi vo senayenin bu sahosinin inkisafi
zoruridir. Umumiyyatlo, XX osrin son on illiyinden
baslayaraq IKT comiyyatin inkisafina tasir edon on
vacib amillordon birina ¢gevrilmisdir. Onlarin tosir
dairasi dovlot strukturlarini vo votondas comiyyaoti
institutlarini, iqtisadi vo sosial saholori, elm,

tohsil, moadoniyyati vo biitovliikkdo insanlarin hoyat
torzini ohato etmisdir. Bir ¢ox inkisaf etmis vo
inkisaf etmokds olan &lkalor IKT tatbiqinin ver-
diyi iistiinliiklorden istifads edirlor. Bu baximdan
respublikamiz 6ziiniin potensial imkanlarindan
somoarali istifads etmolidir.

Hazirda respublikanin IKT sonayesi nisbaton
gancdir va texnologiya havaskari olan sahibkarlar
torofindon inkisaf etdirilir. Malaziya, Sinqapur,
BOO va digor 6lkalordon idxal edilmis hissalordon
kompiiter vo digor sistemlori qurasdiran xeyli sayda
kicik qurasdirict miiassisolor faaliyyot gostarir.
Homginin “HP”, “Compaq”, “Xerox”, “Panasonic”,
“Nokia”, “Ericsson”, “Siemens”, “Oracle”, “Micro-
soft” 6z mallarini yerli bazarda togdim etmok tigiin
ticarat miiossisalori, distribiitorlar vo solahiyyatli
saticilar vasitosi ilo istirak edirlor.

Molumatin elektron emali sonayesindo an yeni
informasiya texnologiyali vo tam inteqrasiya
xidmatlorini tomin edon 10-a qador sirkat var.
CEN sirkoatlor grupu, RISK, AZEL bu sahonin
aparici sirkatloridir. Bu sahods foaliyyat gostoran
sirkatlor osason xarici 6lkolordon “baqaj” soklindo
gotirilon hissalorin y1gilmasi vo qurasdirilmasi
ilo mogguldurlar. Homginin yerli talobat1 6domok
ticiin kassa masinlar1 vo hesablayici1 qurgular isteh-

sal olunur. Lakin kompiiter texnikasini istehsal
edon miitosokkil sanaye yoxdur. Bu sahs ilkin
yaranma marhalasindadir vo yalniz yigma islori ilo
kifayatlonir.

Azorbaycanda proqram tominati sonayesi siirotlo
inkisaf edir. 40-a yaxin sirkot program tominatinin
hazirlanmasi va sistem inteqrasiyasi ilo moggul
olur. Bu sirkatlor hokumata, korporativ (6zal)
sektora vo elaco do neft sektorundaki ¢oxmillotli
sirkotloro miloyyon xidmatlor gostarirlor. Sirkatlorin
90%-na godori program tominati tortibati hazirlayir
va diinyanin aparici sirkatlorinin kompiiter, rabito
avadanlig1 vo program tominati mohsullarini
yayirlar. Bu sirkatlorin 7-9 illik tocriibasi vardir.
Sahaonin hasilat1 2001-ci ilds 11,3 milyon ABS
dollar1 hacminda olmusdur. Bu iso {imumi IKT
hasilatinin 14 %-dir. Bu sahads aparici sirkstlor
RISK, AZEL, Sinam Invest, Corpus Technol-
ogy, Peter-service-dir. Qeyd edok ki, bu saho halo
goncdir vo onun sonraki inkisafi iigiin respublikanin
potensial imkanlar1 vardir.

Azorbaycanda bir ne¢o miiossisa telekom-
munikasiya va radio avadanligi istehsali tizro
ixtisaslagmigdir. Osason kigik vo orta miiossisolor
olan 17 sirkot qurasdirma vo istehsalat sahasindo
foaliyyot gostarirlor. Bu sirkatlor asason mobil
radiostansiyalari, telefon kabeli, paylama qutulari,
neft sektorunun telimetrik avadanliglarinin
yigilmasi vo istehsali ilo mosguldurlar. Bu sahonin
hasilat1 2002-ci ilds 28, 7 milyon ABS dollar1
hacminds olmusdur. Miitoxassislorin fikrinca,
Azarbaycan golocokds bu sahonin mohsullari ilo
beynolxalq bazarda ugurla istirak etmok imkanina
malikdir. Bu sahanin aparic sirkatlori “Azerbaycan
Kommunikasiyalar1”, “Bahar LTD”, ”Azeurotel”,
“Akhundoff” va s.

Respublikanin informasiya texnologiyalari
sonayesinin imumi ixract 2001-ci ildo 10 milyon
ABS dollarma barabar olmusdur. Ixrac edilon osas
mohsullar saygaclar, kalkulyatorlar, roqomli tel-
efonlar, mikrodalga stansiyalari, telefon kabellori,
harbi islor iiclin yarimkegirici cihazlardan ibarat
olmusdur. Qeyd edok ki, respublikanin bu sahado
ticarati defisitli xarakter dasiyir. Belo ki, 2004-
cli ildo monfi saldo 150 milyon ABS dollar1
olmusdur. idxal osason Tiirkiys, ABS, Béyiik
Britaniya, Almaniya va Asiya 6lkolorindon
olmugdur. Respublikamizda sonayenin bu sahasinin
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inkisafini sortlondiron potensial imkanlar genisdir.
Azoarbaycan 6lkonin miiqayisali Uistlinliiklorinden
istifade edorak regionda taninmis program tominati
vo IKT xidmotlorinin tochizatgisina gevrilo bilor.

Azorbaycanin IKT sektoruna yaxindan nazor
yetirdikda iki osas istiqgamati miioyyon etmok olar-
“miixtolif sahalorin foaliyystinin tomin edilmaosi
liciin texnologiyalar” vo “yeni igtisadiyyat”. Olkado
noinki milli, hotta region miqyaslh bir sira iri IKT
layiholorin reallagdirilmasini miisahids eds bilorik.
Qeyd etmak lazimdir ki, Azorbaycanda dovlat sek-
torunda, tohsildo, biznesin miixtalif seqmentlorindo
informasiya texnologiyalarinin sistemli totbiqi
hayata kegirilir. Qeyd edilmalidir ki, HP sirkoti bu
ciir yiiksok soviyyali layihalorin reallagdirilmasinda
Azorbaycanin foal torafdaglarindandir.

IKT boyiik golir manbayidir. Bu giin infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalari ilo bagl
biznes diinya igtisadiyyatinin on dinamik vo
yiiksok golirli sektorlarindan biridir. Informasiya
kommunikasiya texnologiyalari1 6zii iso biitiin
saholords birinciliyi tomin edan giiclii vasitadir.
Statistikaya gora, diinya 6lkalarinin galirlorinda
neftin pay1 3% toskil etdiyi halda, IKT sahasindo
olds olunan galirlar 8% toskil edir. Diinyanin biitiin
6lkolorinds informasiya texnologiyalarina olan
diggat vo bu sahoyo qoyulan sarmays durmadan
artir. Bu boyiik golir monboyindon daha da ¢ox
faydalanmagq {i¢iin milli strategiyalar hazirlanir
vo hayata kegirilir. Bu baximdan Azorbaycan da
istisna togkil etmir. Son illor bu sahayo Azorbaycan
hokumotinin qayg1 vo diggetinin artmasi, IKT {izra
Muilli Strategiyanin yaradilmasi vo tosdiq edilmosi,
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin
yaradilmasi va bu nazirlik torafindon aparilan isla-
hatlar bizim 6lkomizdo do IKT sahosindo goriilon
islorin canlanmasina sabob olmusdur.

Yasindan, yasadig1 oraziden asili olmayaragq,
comiyyatin biitiin {izvlerinin IKT-nin yaratdig1
imkanlardan istifadosine soraitin yaradilmasi,
mogqsadli tolim programlar vasitasilo ohalinin
IKT savadliligimnin artirilmasi, votondaslarin,
xiisusilo do aztominatli sosial qruplarmn IKT-don
bohralonmasi {igiin onlara miiasir texnologiyalardan
istifado {lizro bilik vo bacariglarin dyradilmosi bu
istigamotin asas mogsadlorindondir. Bu istigamatin
moqsadloring ¢atmaq ii¢lin asagidakilarin hoyata
kegirilmoasi nozords tutulmusdur:

1. Comiyyatin biitiin {izvlori, xiisusilo do uc-
qar kond yasay1s montogoalorinds yasayan vo ya
xiisusi tolablari olan insanlarin kompyuterdon,
internet xidmaotlorindon, “E-hdkumat” portalindan
istifado bacariglarinin formalasdirilmasi v inkisaf
etdirilmoasi;

2. Kiitlovi vo magsadli IKT aksiyalar1 vo tolimlor
kegirmoklo, biitlin votondaslar, biznes qurumlari
vo dovlat torafindon IKT bilikloring yiyalonmanin
stimullagdirilmasi vo har bir fordin informasiya
comiyyatinin aktiv qurucusu olmasi ti¢iin todbirlor
goriilmasi;

3. Ki¢ik vo orta sahibkarlarin biznes
proseslorinde IKT-ni totbiq etmoalorino vo IKT
vasitasila listlinliik alds edilmasine komok
gostorilmasi.

Acar sozlor: Elektron hokumat, doviat qullugu,
informasiya comiyyati, somoaralilik.
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JokTopaHT, A3epOaillzkaHCKNI YHUBEPCHTET
TYpPU3Ma U MeHEeIKMEeHTA

«JIEKTPOHHOE NIPABUTEJILCTBO: NIOBbILICHHE
3((peKTHBHOCTH rOCYy1apCTBEHHOI0
YIpaBJIeHHUD)
PE3IOME
B coBpeMeHHOM MHpE COLUAIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS WHPOPMAITHS CTaa
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BO)XHBIM CTpaTerHuecKuM pecypcom. Dakrop
nI00aIM3aluy ¥ CTAaHOBJICHUS] HH(OPMAIIMOHHOTO
obmiecTBa TpeOyroT, 4T00bI coBpemennas OUK
oTBeuasa TpeOOBaHUAM BpeMeHH. B coBpeMeHHYI0
AMOXY MH()OPMAIIMOHHOI PEBOIIOIUU
BO3HHKHOBEHHE «HOBOH SKOHOMHUKMNY, Pa3BUTHUE
YeJI0BEYECKOT0 MOTEHIMAala U BOCCTAHOBJICHNE
B3aMMOOTHOIICHUI MEKIY TOCYyIapCTBOM U
001IeCTBOM. DTO AIIEKTPOHHOE MPABUTEIBCTBO,
HOBasi popMa roCyAapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS,
OBbLIO CO3/IaHO C UCTOIBb30BaHUEM COBPEMEHHBIX
UKT nns pemeHus 3Tux npooiem.

C ero CTpyKTypHOIl TOUKH 3pEHUS,
€ro KOMIIOHEHTBI U €T0 CETMEHTBI ObLIN
NpOaHATU3NPOBaHbI. M3ydeHre 00IbIIOro OmbiTa
BE/IYIMX CTPaH B CO3IaHUH DIIEKTPOHHOTO
MPaBUTENLCTBA TIOKA3aJI0, YTO 3JIEKTPOHHOE
MPaBUTEILCTBO SIBIISETCS MOTATHBIM U
JIOJITOCPOYHBIM TPOLIECCOM.

Co3nmaHue IEKTPOHHOTO TPAaBUTEIHCTBA
TpeOyeT BBIMOITHEHUSI TEXHUYECKHIX, COIIMAIbHBIX,
MOJMTUYECKHX, TICHXOJIOTUIECKUX, (PUHAHCOBBIX
Y OpraHU3alMOHHBIX TpeOoBaHui. CribHasI
uHdpactpykrypa UKT u crabunbpaoe
(UHAHCUPOBAHUE SIBIISIOTCS KITFOUEBBIMHU

(I)aKTOpaMI/I ycrexa B 9JICKTPOHHOM CTPOUTCIILCTBE.

HaxomnieHHbIN 3a ITOCIIEAHUE TOABI OIBIT U
pe3ynbTaThl, TOCTUTHYTHIE B A3epOaiiixkaHe
B 0071acTH HH(POPMAITMOHHOTO 00IIECTBA U
AIIEKTPOHHOTO MIPABUTEILCTBA, B IEPBYIO
ouepenb TpeOyroT 00001IIeH S, CUCTEMATH3AIINH,
OOLIMPHBIX HAyYHBIX MCCIEIOBaHUM 1 aHAIIN3a.

KuroueBbie cioBa: Jnexmponnoe
npasumenbcmeo, 20Cy0apCmeeHHas Ciyxucoa,
ungopmayuonnoe obwecmso, ¢ pexmusnocme.

Muradov Ismayil
Doctorant, Azerbaijan University of
Tourism and Management

“E-Government: Increasing Public
Administration Efficiency”
SUMMARY
In the modern world of socio-economic de-
velopment, information has become an important
strategic resource. The factor of globalization and
the establishment of information society require

modern OIC to meet the requirements of time.

In the modern era of information revolution, the
emergence of the “new economy”, the development
of human potential, and the re-establishment of mu-
tual relations between the state and the society. This
e-government, a new form of public administration,
has been created by using modern ICT to address
these issues.

From its structural standpoint, its components
and its segments have been analyzed. Studying the
great experience of leading countries in e-govern-
ment building has shown that e-government is a
step-by-step and long-term process.

E-government building requires the fulfillment
of technical, social, political, psychological, finan-
cial and organizational requirements. Strong ICT
infrastructure and stable financing are key factors
that succeed in e-construction.

The accumulated experience and results
achieved in Azerbaijan in the field of information
society and e-government in recent years primarily
require generalization, systemization, and extensive
scientific research and analysis.

Key words: Electronic government, civil service,
information society, efficiency.
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QAFQAZDA MUNAQISOLOR
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TOHLUKOSIZLIYO
TOSIRLORI

Qafgaz regionu XX osrin sonu XXI asrin
baslangicinda diinyada gedon ictimai siyasi
hadisalorde miihiim yer tutur. Oz zongin karbohid-
rogen ehtiyatlarina vo naqliyyat-kommunikasiya
sahasindaki imkanlaria gora diinyada iqtisadi
maraglarin kosigsmo noqtosine ¢evrilmisdir. Qafqaz
Qara doniz vo Xazar donizi arasinda yerlosir,
Rusiya Federasiyas, Tiirkiya, Iran, Azorbaycan,
Glirciistan vo Ermonistanla sorhad toskil edir. [1]

Son zamanlar miinaqigelor yer iiziinds qeyri-
sabitliyin osas soboblorindon birina ¢evrilmisdir.
Onlar arasinda millatlorarasi miinaqisolor xtisusi
yera malikdir. Bu baximdan Qafqaz diinyada uni-
kal orazilordon biri hesab olunur. Bels ki, bu region
etnik, dil vo madani rongarangliyi ils secilir. 1991-
ci ildo Soyuq miiharibonin basa catmas1 vo SSRI-
nin dagilmasi ilo Qafqazda etno-milli miinaqigolor
baslamisdir. Bundan sonra, Qafqazda Sovetin
dominant ideologiyas1 olan biitlin insanlarin dost-
luq ideologiyasi tonozziilo ugramigdir. 1988-2005-
ci illords Qafgazda “Dagliq Qarabag miinaqisosi”,
“Osetiya miinaqisosi” vo “Abxaziya miinaqigosi”
kimi problemlar ortaya ¢ixmigdir. Biitiin bu
miinaqisolor Qafqazda iqtisadi inkisafa monfi tosir
gostormis vo nainki burda yasayan xalglar arasinda
eyni zamanda onlarin beynelxalq aktorlarla da
miinasibatlorinin korlanmasina sabab olmusdur.
Conubi Qafgazi eyni zamanda “geosiyasi mokan”
da adlandirmagq olar, ¢linki bdyiik dovlstlarin-
Rusiya, Tiirkiyo, iran, ABS vo Avropa dévlatlorinin
strateji maraqlar1 regiondaki ti¢ dovlotlorin
imumregion maraqlarini formalagdirir. Qafqaz
regionundaki miinaqisalorin asas sobablorini iki
osas kateqoriyaya bolmok olar: 1) Yerli amillor; 2)
xarici amillor.

1. Yerli amillor

Qafqaz regionu qodim insan yasay1s
maskanlarindon biri hesab olunur. Bura, eyni
zamanda, asas etnik miqrasiya dalgalarinin
kosismasindo miihiim rola malikdir, homg¢inin
gadim zamanlardan bari bdyiik giiclorin ragabat
dairasing gevrilib. Bu faktlar etnik qruplariin vo
onlarin 6ziinomoaxsus madoni miixtoliflikloring 6z
tohfolorini vermisdir.

2. Xarici amillor

Xarici amillar - asason Rusiya va Qarbin
yiiriitdiiyii siyasotlo olaqalidir. Iran va Tiirkiya
kimi regional aktyorlarin meydana ¢ixmasi ilo
birlikds enerji resurslarinin ixrac yollar1 izorinda
yeni bir roqabat koskinlogmisdir. Bu da bolgodoki
miinaqisalori vo onlarin hallini ¢otinlogdirmisdir.
Buna gors do, bu xarici amillar regional
qarsidurmalar1 daha da giiclondirmisdir. [7]

Conubi Qafgazda holl olunmamis miinaqisolor
bolgonin hartorafli inkisafina ciddi maneslor
toradir. Bolgodoki miinaqisalor bir ¢ox iqtisadi,
madani va siyasi alagalorin zoiflomasing sabab
olub. Umumiyyatlo, bu miinaqgisolor bélgado
tohliikosizliys tohdid olmaqda davam edir. Artiq
20 ildon ¢oxdur ki, regionda maskunlasan shali
tohliikali soraitdo yasayir va son inkisafdan tam
yararlana bilmir. Bu vaziyyati doyisdirmak ti¢lin
gostarilon cohdlor miisbot naticolor vermomisdir.
[8].

Tohliikosizlik miiasir siyasotdo on aktu-
al masalalordon biri hesab olunur. Ononavi
nozoriyyalords tohliikosizlik anlayisi dar ¢orgivado
- 0lko orazisinin va dovlst suverenliyinin konar
tocaviizlordon vo ya beynolxalq alomdo milli
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monafelorin qorunmasi kimi miioyyon olunmusdur.
Bu zaman tohliikesizlik insanlardan daha ¢ox

milli dovlatlora samil edilon bir termin kimi

gobul edilir. Lakin, Soyuq miiharibonin basa
catmasi, dovlotlorarast miinaqisolorin songimasi vo
Olkodaxili miinaqgigolorin artmasi ilo tohliikasizliyin
istigamoti do doyismis vo ¢coxsaxali olmusdur.

Miinagqigoalor “Domino tasiri” ilo biitiin sistemi
ohata edir vo ohato baximindan lokalligdan global
soviyyoyo keemo prosesini aktivlosdirir. Tobii mii-
hit — insanin hoyati iigiin ovozedilmoz sortlordondir.
Bu giin ¢oxlu global ekoloji problemlorin
igarisindo xiisusi yeri siilhiin qorunub saxlanilmasi,
miiharibonin garsisinin alinmasi, torkisilah,
xtuisusilo do konfliktlorin garsisinin alinmasi durur.
Region 6lkalori 6zlori do miinaqgigoalorin hollindo
maraqli olmalidirlar. Belo ki, silahli miinaqgisolor bu
gilinodok ¢oxsayli insan tolofatina, maddi itkilors,
iqtisadi tonozziilo, yiiz minlorlo insanlarin 6z
yerlorindon didorgin diismasino sobob olmusdur.
Bu miinaqigolorin hall olunmamasi Qafqaz
Olkolorinin iqtisadi voziyyatino, global vo regional
olagolorinin sorbost inkisafina manfi tosir gdstarir,
onlara 0z potensialin1 tam hoyata kegirmoya imkani
vermir. [2]

Conubi Qafgazda bu giino qodor davam
edon siyasi, horbi vo etnik zomindo lokal
silahl1 miibarizalor bolgonin tohliikasizliyini vo
golocokdoki perspektivini ciddi sokildo tohliiko
altina almisdir. Bolgoado tohliikosizliyin tomin
edilmasi liciin Azarbaycan vo Giirciistan beynolxalq
sistem ilo siyasi vo iqtisadi miinasibotlorini daha
da genislondirmoyo ¢alisarkon, Ermonistan siyasi
vo iqtisadi siyasotindo Rusiyaya iistiinliik verorok
bu prosesdon konarda galmagi se¢mis, homginin
Conubi Qafgazin tohliikosizliyinoe agig-askar maneo
yaratmigdir.

Conubi Qafgaz regionunda sabitliyin
pozulmasina vo millatlorarasi gorginliyin artmasina
sobob mohz Ermonistanin Azarbaycana qarsi
orazi iddialar1 olmusdur. Ermonistanin Dagliq
Qarabagda tocaviizkar vo etnik-separat¢1 horokati
biitliin Qafgazi ohato etmis, homginin regionda
tohliikali meyllors tokan vermisdir. Bu giin
Ermonistan yena do iggal vo terror {izorindo qu-
rulan siyasotini davam etdirir. Azorbaycanin 20
faiz torpagini isgal edorok, bir milyondan artiq
gacqin vo macburi kockiinlin 6z dogma yurdundan
didorgin diismosina sobab olublar. Isgal olunan

orazilordo yerli ohali goddarcasina oldiiriilmiis,
XX osrin on dohgatli gatliami - Xocali soyqirimi
toradilmisdir. Azorbaycan xalgina moxsus yerli
tikililor tamamilo mohv edilmisdir. Lakin XIX vo
XX osrdo ermanilorin Conubi Qafqazda miisalman
xalqina gars1 hoyata kegirdiyi kiitlovi gotliamlar vo
soyqirimi hadisolori diinya birliyi torafindon noainki
susqunlugla qgarsilanir, hotta onlara gostorilon
siyasi vo horbi dostok bu giin do davam etdi-

rilir. Sadaca bu avvallor oldugu kimi askar deyil,
osason gizli yollarla hoyata kegirilir. Ermonilor

bu giin do Azorbaycana qarsi isgal siyasotini
davam etdirir vo Dagliq Qarabag miinqaisosinin
halli ilo bagli beynolxalq toskilatlarin qobul et-
diyi ¢oxsayl1 gotnamoloro mohal qoymur, eyni
zamanda Giirciistan vo Tiirkiyoyo qarsi da agiq
orazi iddialar1 irali siiriir. Ermonistanin bu giin do
terrora dovlot soviyyosindo aciq sokildo dostok
vermosi movceud tohliikosizlik li¢lin on boyiik
tohdiddir. Rusiyanin ucuz qiymoto Ermonistana
agir texnika, silah satmasi ikili standart, bolgodo
sabitliyin pozulmasi istigamotindo atilan digor

bir addimdir. Bu barodo Rusiya ilo Ermonistanin
Kollektiv Tohliikosizlik Miigavilasi Togkilatinin
lizvii olmalar1 bohana gotirilir. Azorbaycan da 6z
ndvbosindo hom Rusiyadan, hom Israildon, hom da
bir sira Qarb 6lkalarindan silah alir. Ermoni lob-
bisinin togabbiisii ilo 1992-ci ildo ABS Kongresindo
“Azadligin dostoklonmosi akti”na 907-ci diizolis
gobul edilmisdir. Bu diizolis Azorbaycana
Amerikanin birbasa dovlot yardiminin gadagasini
nazords tuturdu. Lakin 2001-ci ildo ABS-da

bas veran 11 sentyabr terror hadisosindon sonra
Azorbaycanin beynolxalq terrorizmlo miibarizodo
dostoyina goro ABS Kongresi prezidents diizolisin
hiiquqi qiivvesini dayandirmaq solahiyyati
vermisdir. ABS eyni zamanda, silah bazarinda
rogaboto goro Rusiyanin regionda hakim mdvqe
tutmaqdan konarlagdirmaq istoyir. Beloaliklo,
ABS-la Rusiyanin regionda silah yarisina girmok
istoyi regionda dilemmaya gotirib ¢ixarir vo
tohliikasizliyo ndvbati tohdid kimi 6ziinii biiruzo
verir. [3] Azorbaycanda iso uzun miiddoat orzindo
regionun inkisafi va tohliikosizliyi sahasindo xeyli
nailiyyatlora imza atilmisdir. Azorbaycan global
arenada 6z movqgeyini vo nlifuzunu tomin etmis, bir
cox beynolxalq konvensiyalara qosulmus, Dagliq
Qarabag miinaqisosi otrafinda aparilan danisiglara
tokan vermisdir. Ermonistanin respublikamizin
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orazisini iggal etmosi Azorbaycan dovlatinin
nozaratindo olmayan zonalarin meydana golmasino,
sosial-iqtisadi, modoni biitovliiylin pozulmasina,
homginin tobii miihito rasional, nizamli tosir
imkanlarinin azalmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Regionun tohliikosizliyino daha bir tohdid
Ermonistanin elektrik enerji tolobatinin toxminon
40 faizini 6doyon Metsamor atom stansiyasidir. Bu
atom elektrik stansiyasi1 1980-ci ildos 150 salinib.
1988-ci il zolzolosindon sonra stansiya dayandirilib
vo yenidon 1995-ci ildo ciddi enerji béhrani ilo
iizloson Ermonistan beynolxalq tonqgidloro mohal
goymayaragq, stansiyanin foaliyyatini yenidon iso
salib. 2014-cii ildo Ermonistan hokumati Metsamor
atom elektrik stansiyasinin ikinci enerji blokunun
istismar miiddotini 10 il - 2026-c1 ilodok artirmaq
layihasini gobul etmisdi. Qeyd edok ki, 8 balliq
zolzoloyo davamliliq osasinda tikilmis Metsamor
9 bal giiciindo zolzoloyo davam gotirmoyacok.
Digor torafdon, Metsamor AES-in daxili qoruyucu
ortiiyli yoxdur, bu da o demokdir ki, hor hans1 qoza
bas verarsa, atom zoarraciklori birbasa atmosfera
otiirtilocok. Bu da biitiin regionda insanlarin
mohving sobab olacaq. Region dlkolori-Azorbaycan
vo Gilirciistan dofolorlo Ermonistana toyziq edorok,
bu vaxti kegmis AES-i dorhal baglamagi tolob
etsolor do, Ermonistan buna ochomiyyot vermomis
va beynolxalq normalar1 pozmaga davam etmisdir.
[9]

Digor bir problem insan alveridir ki, son dévrdo
insan vo votondas hiiquglarini ciddi sokilds po-
zaraq vo tohliikosizliyine tohdidlor yaradaraq,
kolaliyin miiasir formasi hesab olunur. Ermonistan
Conubi Qafgazda insan alverinin osas morkozi
hesab olunur. Olkodo insan alverinin qurbanlari
osason Giirclistandan kegmoklo Tiirkiyoayo, Rusiya,
Birlogmis Orob Omirliklori vo digor 6lkolora
gondorilir. Ballidir ki, Ermonistan Azorbaycanin
20 faiz torpaglarini isgal edibdir. Bu orazilorin
narkotik ticarat¢ilori vo insan alvergilari ti¢iin asas
masruta ¢evrilmosi artiq he¢ kimo sir deyil. Bu da
tokco Azorbaycan liciin deyil, biitiin diinya ii¢iin
ciddi tohliiko hesab olunur. Azorbaycandan olan
miqrantlar osason Tiirkiyodo, Rusiyada, Birlogmis
Orob Omirliyindo vo Almaniyada ticarat, insaat,
kond tosarriifati, restoran, ev qulluggulugu vo
seks-biznes saholorindo istismara moruz qalirlar.
Baki sohori Azorbaycandan olan insan alveri
qurbanlarinin asas morkozi olsa da, Sumqayait,

Gonco, Mingogevir vo Samaxi gohorlori, homginin
[ranla homsorhad rayonlar olan Lonkoran vo
Masalli, eyni zamanda Giirciistanla qonsuluqda
yerloson Qazax vo Soki do 6n siralarda dururlar.
Son zamanlar Azorbaycan bu sahodoki ganunveri-
cilik bazasini vo siyasotini beynolxalq standart-
lara uygun giiclondirmisdir. “Insan alverino qars
miibarizo haqqinda” Qanunun 26-c1 maddosino
osason Azorbaycan Respublikasi insan alverino
gars1 miibarizo sahasindo digor dovlatlorlo,

onlarin hiiquq miihafizo orqganlar ilo, homginin
insan alverino gars1 miibarizo aparan beynolxalq
toskilatlarla omokdasliq edir. [10] Giirciistanda

bir ne¢o ildir ki, insan alverino qars1 miibarizo
mogqsadilo miivafiq qanunvericilik bazasinin
hazirlanmasi vo somoarali sokildo hoyata kegirilmosi
mogqsadilo bir nego todbirlor hoyata kecirilmisdir.
Lakin Giirciistan hokumaoti usaqlarin da colb
olundugu insan alverinin aradan galdirilmasi
zamani holo do bir ¢ox problemlorls {izlosmokdadir.
Bu sahodo Azorbaycan Respublikasi Giircilistan vo
Tiirkiya ilo “Terrorizm, miitogokkil cinayotkarliq
vo digor agir cinayatlors qars1t miibarizo haqqinda”
Sazis imzalamigdir. Miqrantlarin, usaqlarin vo
yasglilarin istismar1 vo macburi dilongiliys colb
edilmasi, ev kololiyi, homginin 6lkodaxili vo
Olkoxarici insan alveri, o climlodon, ganunsuz
miqrasiya daha ¢ox diqqgot tolob edon mosalolordir.
Regionda insan alverino garsi miibarizo sahoasindo
institutsional mexanizmlar tokmillogsmali, insan al-
veri qurbanlari, xiisusilo do usaqglarin reabilitasiyasi
ilo bagh tadbirlor hoyata kegirilmolidir. Conubi
Qafqaz 6lkolori arasinda miisahido olunan si-

yasi problemlor insan alverino qars1 miibarizodo
omokdasliq prosesino monfi tosir gdstormoklo
yanasi, problemlors holl yolu tapmaga da tosir edir.
[4]

Biigiin iggal altinda olan Dagliq Qarabag
diinyanin on tohliikali terror togkilatlari tigiin
morkozo ¢evrilib. Ermonistan dovlatinin vo
diasporasinin maliyya, homginin toskilati
yardimu ilo diinyanin miixtolif 6lkolorindo
foaliyyot gbstoron ermoni terrorcu toskilatlariin
Azorbaycana qarsi apardiglar terror miiharibasi
1980-ci illordon baslayaraq ardicil xarakter
almisdir. Azorbaycanin Dagliq Qarabag bolgoasi vo
onun otrafindaki 7 rayonun isgal1 zamani kiitlovi
vahima yaratmag, ¢oxlu insan tolofatina nail
olmaq mogsadi ilo Ermonistanin xiisusi xidmot
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organlar1 horbi omaliyyatlarin getdiyi orazilordon
xeyli uzaqda, dinc azorbaycanli ohalisinin yasagidi
montogolordos terror aktlar togkil etmis, noticods
minlorlo giinahsiz insan holak olmusdur. Dagliq
Qarabag miinaqisosi baslayandan sonra ermani
terrorgularinin Azorbaycan orazisindo kecirdiklori
terror aktlar1, Baki Metropolitenindo bas veran
terror partlayislari, Azorbaycanin yiiksok soviyyali
dovlot rosmiloring qarsi toradilon terrorlar da bu
gobildondir.[5]

Qafqgaz diinyanin unikal bir regionudur. Bu
region etnik, dil vo madoni rongarangliyi ilo
secilir. Son 20 ildo Conubi Qafgaz terrorgu-
luq, etnik separatizm vo miinaqisolor, transmilli
miitosokkil cinayotkarligin artmasi, silahlarin
yayilmasi, tobii ehtiyatlarin tiikonmosi, ohalinin
kiitlovi migrasiyasi, otraf miihitin ¢irklonmosi
va sair tohliikolorlos tizlogir. Bu amillor har
bir dévlotin tohliikosizliya garsi risklorin
miioyyonlosdirilmasini, homin risklorin qarsisinin
alinmasi lizro birgo foaliyyat gostormolorini
zoruri edir. Osas masala ondan ibaratdir ki, re-
gion dovlatlori yasadiglar: problemlor zamani
Conubi Qafgazi bir biitlin olaraq goérmiirlor.

Belo ki, hor bir dévlatin tohliikosizliyi mohz re-
gional vo global tohliikosizlikdon asilidir. Digor
bir sobab iso, regionda maraqlar1 olan boyiik
dovlatlor 6z siyasatlorindos forqli iqtisadi, siyasi,
horbi vo moadoni doyorlori hoyata kegirmoloridir.
Qoarb olkalori xiisusilo regional tohliikosizliyin

vo sabitliyin méhkomlondirilmasi tiglin Dagliq
Qarabag miinaqisosinin, homg¢inin digor regional
miinaqisoalorin hollindo maraqli olmalidirlar.
Qafqazda miinaqgisolorin davam etmosi bu regionda
Qorbin iri layihalorinin reallagmasina mane olur.
Sonda, region 6lkalorinin 6zlori do aralarindaki
miinaqigalorin hollindo maraqli olmalidirlar. Ciinki
bu miinaqisolor indiyadok ¢oxsayl insan tolofatina,
iqtisadi tonozziilo, yiiz minlorlo insanlarin qagqin
va macburi kogkiin diismasine sobab olmusdur.
Lakin region dovlstlorin bir birlorina qarsi eti-

bar vo giizostlor etmomalori Conubi Qafqazdaki
problemlorin halo uzun miiddot davam edocoyini
gostorir. [6]

Acar sozlor: Conubi Qafqaz, miinaqisalar, regional
tohliikosizlik, insan alveri,terror
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Conflicts in the Caucasus and its implications
for regional security
SUMMARY
The South Caucasus region, where the inter-
ests of the great powers collide, is located on the
strategic crossroads of East-West and North-South.

This is the only region of former USSR, which

has experienced interstate war. South Caucasian
countries made a lot of effort to achieve a new
position in the region and regulate their political
bonds after independence according to their histori-
cal background. However, the unresolved issues of
Nagorno-Karabakh, Abkhazia, and South Ossetia
exacerbate the other threats to national and region-
al security: trafficking in arms, drugs, and human
beings, terrorism. In this paper, the conflicts of the
South Caucasus and their impact on the security
and geopolitical condition of neighboring countries
and particularly the future conditions of the region
is analyzed.

Key words: South Caucasus, conflicts, regional
security, human trafficking, terror.
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RUSIYA iLO MUNASIBOTLOR

KONTEKSTINDO

Miistoqilliyin ilk illorindo Azorbaycan
Respublikasi 6z tarixinin miirokkab dovriinii
yasamisdir. Azaorbaycan xalqinin suveren dévlotdo
yasamagq arzusu, azadliq ideyalarina bagliligi onun
miistoqilliyinin aleyhins olan diismon dairslorinin
maraqlarina toxundugundan, onlar xalqin golacaya
inamin1 sarsitmaq ticlin miixtolif toxribatlardan vo
digor cirkin vasitalordaen istifads edirdilor ki, bu da
0z novbosindos respublikadaki ictimai-siyasi du-
ruma ciddi siiratlo monfi tosir gostorirdi.

Heydor Oliyevin hakimiyyato golmosi
sayosindo miistoqilliyimiz vo dovlatgiliyimizin
mohkomlondirilmasi sahosinds ugurlu addimlar
atildi, ciddi intizam, tolabkarliq vo dovlat monafeyi
kimi amillor 6n plana ¢okildi, comiyyotds hokm
stiran harc-marcliklors vo 6zbasinaliglara qarsi
miibarizonin tomali qoyuldu, ictimai-siyasi sabitli-
yin barqgarar olunmas1 magsadi ilo ciddi tadbirlarin
hoyata kegirilmosino baglanildi.

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti 1994-
cii ildo avqustun 9-da “Cinayatkarliga qarsi
miibarizonin giiclondirilmasi, ganungulugun va
hiiquq qaydalarinin méhkomlondirilmasi todbirlori
haqqinda” forman imzaladi. (10,s.91) Bu formana
osason Azorbaycan dovlatinin inkisafina mane
olan amillora qas1 miibarize metodlar1 va lisullari
geniglondirilmis, cinayotkarliga sorait yaradan
hallarin aradan qaldirilmasina yonsldilmis omali
todbirlor giiclondirilmis, miivaffiq toskilati vo
praktiki todbirlor planlagdirilmis vo ugurla hoyata
kecirilmigdir. Omoliyyat todbirlori 1994-cii ilin
oktyabr1 vo 1995-ci ilin martinda dovlot cevrilisi
cohdlarinin aradan qaldirilmasi, 6lko prezidentinin
fiziki mohvine y6noaldilmis sui-qasdlarin qarsisinin
alinmasini, onlarin togkilat¢ilarinin ifsa olunmasini

tomin etmis, respublikada siyasi garsidurma yarat-
magq cohdlarina gatiyystlo son qoymusdur. Qanun-
suz saxlanilan 21 mindon artiq miixtslif név odlu
silah, milyonlarla horbi sursat miisadirs olmusdur.
Biitiin bunlar odlu silahla toradilon cinayotlorin
saymi 7 dofs azaltmaga imkan vermisdir.

Prezident Heydor ©liyevin rahbarliyi altinda
respublikada ictimai-siyasi sabitliyo nail olunmasi
votondaslarin hiiquq vo monafelorinin miidafissine,
bazar miinasibatloring osaslanan iqtisadiyyatin
va sahibkarligin inkisafina, beynslxalq iqtisadi
vo maliyyo sistemino inteqrasiyaya istiqamoat
gotiiron,sosial adalot prinsipino asaslanan demokra-
tik, hiiquqi dévlet quruculugu yoluna gadom
goymaga imkan yaranmigdir. (10,5.93)

Heydor Oliyevin asas diqqot verdiyi mogam-
lardan “Azorbaycanciliq” Milli Ideologiyasinin
formalagdirilmas1 vo xalqin biitlin quvvalarinin
bu ideologiya otrafinda birlogdirilmasi yolu ilo
Azarbaycanin miistaqilliyinin saxlanilmasina
nail olmaq idi. Azorbaycangilig—millstlorin, et-
nik qruplarin vo konfessiyalarin qardashgq, siilh
vo ominamanliq goraitindo yasamasinin coxasrlik
tarixi anonalari olan Azarbaycanin unitar, hiiquqi
va demokratik dovlot kimi méhkom londirilmasina
yonaldilmisgdi.

Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci ilde qabul
olunmus Konstitusiyas1 miistaqil Azorbaycanin ilk
Konstitusiyasi oldu. Miistaqil dovlatin yeni konsti-
tusiya layihasinin hazirlanmasinin togobbiiskari
1994-cii ilin ortalarinda Heydor Oliyev olmusdur.
Bels ki, Azarbaycanin Konstitusiyasinin
hazirlanmasi ti¢lin 1991-ci il fevralin 9 vo 1993-cii
ilin dekabrin 6-da Milli Maclisin deputatlarindan
ibarat yaradilmis komisiya osas Qanun layihosini
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togdim etmadilor. Prezident Heydor Oliyevin
sadrlik etdiyi 33 nofordon ibarat komissiya yeni
Konstitusiya layihasini hazirlayaraq parlamenta
togdim etmis vo Milli Maclis 1995-ci il mayin 2-do
miivafiq gorar gobul etmisdir. (10,s.95)

Heydor Oliyevin hakimiyyato golisine qodor
digor saholords oldugu kimi iki dovlst arasindaki
miinasibatlor gorgin idi. Azarbaycanda mdvecud
aparici ictimai-siyasi fikir Miistoqil Dovlotlor
Birliyinin (MDB) aleyhins formalasmisdir:
“Miistaqil Dovlatlor Birliyinin yaradilmasi onun
vahid iqtisadi birliyindon, vahid ordusundan bir
alot kimi istifado etmoklo yanasi, millotlorarasi
miinaqisolori qizigdirmaq da nozards tutulurdu.
Miinaqiso toroflorindon gah birino, gah digorino
“komak oli” uzatmaqla Rusiya els bir tarixi — si-
yasi gorait yaratmaga calisirdi ki, ondan basqa
heg bir dovlat ali “adalstli” hakim rolunu oynaya
bilmasin. Qarabag miinaqisesinds Rusiyanin
bu cilir manevrlore ol atmasi kifayat qodor aydin
goriniirdii.”

Heydor Oliyev 6lkonin siyasi kursunda prio-
ritet kimi miioyyonlagdirarok nail oldugu strateji
moqsadlor Azorbaycanda milli tohliikasizlik
konsepsiyasinin vo dovlot idaragiliyi sisteminin
maqgsadyonlil, planl sokilds formalasdirilmasi
prosesi ii¢lin osasli zomin yaratms oldu. Onun
biitiin faaliyyati ilk ndvbads iggalgr qiivvalorin
dof edilmosi, beynolxalq alomdos respublikanin
movgelorinin gii¢clondirilmasi, regionun aparici
dovlatlari ilo strateji torafdasliq slagslorinin
qurulmasi, “Azarbaycanciliq” ideologiyasinin
formalagdirilmasi vo xalqin biitiin quvvalarinin
bu moram otrafinda birlogdirilmasi yolu ils siyasi
va iqtisadi sabitliyin yaradilmasina, natica olaraq
Azorbaycanin miistoqilliyinin saxlanilmasina nail
olmaga yonoaldilmisdi. (17,s.7-15) Heydor Oliyev
omin idi ki, bu va digor strateji mogsadlare nail
olmagq {igiin Rusiya Federasiyas ilo miinasibatlor
halledici shomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin miistoqilliyi oleyhino yonolmis
Ermonistanin iggalciliq siyasoti, 6lko daxilindo bas
qaldirmis separatizm ocaqlarinin idars olunmast,
¢otin iqtisadi durumu daha da agirlasdira bilacok
noqliyyat va iqtisadi blokada, miihaciratds olan
azorbaycanlilarin deportasiyasi kimi asas tohdidlor
bu va ya digor doeracods Rusiyadan qaynaqlanir
va bu 6lkonin horbi-siyasi dairalori torafindon

idars olunurdu. Sadalanan problemlorin hallinds
Qoarbdon har hansi real, voziyyati koklii sokilde
dayisdirmaya qadir olan kdmak gozlomak abaos
idi. Ciinki, paradoksal olsa da, bir sira beynslxalq
amillor proseslorin Azorbaycanin maraqglarina
uygun olmayan sokilde getmosina rovac verirdi.
Bozi Qorb dairalori Moskvanin miidaxilosino mane
olmagq {igiin avroatlantik mokana inteqrasiyasini
planlasdirdiglar1 Sarqi Avropanin, Rusiyanin
giizosto gedo bilmayocayi kegcmis kommunist
rejimli dlkolorinds corayan edon proseslora
xiisusilo onunla sarhad regionlarda ixtilaflarin,
milli miinaqigolorin yaranmasinda vo ya siini olaraq
yaradilmasinda maraqli idilor ki, bu sirada da asas
yerlordon birini Conubi Qafqaz tuturdu. Sorqi
Avropadan forgli olaraq bu region halo ¢arizm
dovriindon Rusiya Imperiyasmin torkib hissosi
idi. B6lgada yeni, siini miinaqisolorin yaradilmasi
ticilin olavo faaliyyats ehtiyac yox idi. Ciinki re-
gionda qizigdirilacaq etnik-milli miinaqgigonin
koklori ¢arizmin siyasati noticosindo formalagmus,
sovet dovriinde zor giicline xalqlar dostlugu vo
beynalmiloalgilik siyasati ilo pardslonmisdir.
Heydor ©liyev Azorbaycan {igiin tohdidlori
nozarot altinda saxlamagi, aradan qaldirmagi
bacaran, 6lkenin milli maraqlarini tomin eds
bilon tohliikasizlik sisteminin qurulmasina imkan
veracok xarici siyasatin formalasdirilmasina vo
yeridilmasino calisirdi. Qeyd olunmus foaliyyot
on miixtalif istiqgamatlords hoyata kegirilorok
tohliikasizlik, qanunvericilik, beynolxalq inte-
grasiya vo digor miithiim sferalar ilo yanasi iqtisadi
sektoru da ohato edirdi ki, bunun da asasini strateji
ohomiyyatli “Osrin miiqavilesi’-nin imzalanmasina
nail olmagq toskil edirdi.

Heydor Oliyevin hakimiyyato goldiyi vaxt Rusi-
ya ilo miinasibotlords o qodor problemlor var idi ki,
torofdasliq vo omokdasligdan sdhbat belo getmirdi.
Qarsiligl ittthamlar, qarsidurmalar, notalar bir-
birini avoz edir, iki 6lks arasinda viza rejiminin
totbigine hazirliq, hotta azorbaycanlilarin Rusi-
yaya girisina mahdudiyyatlor qoyulmasi barads
cagirislar edilirdi. Bu dovrde comiyyatds Rusiya
ilo nainki yaxin strateji miinasibotlorin yaradilmasi,
hotta adi dovlotlorarasi slagolorin qurulmasi
cagiriglar1 vo bu istiqgamotdo addimlar atilmasi
birmonali qarsilanmir, oksor siyasi qiivvolor
torafindon reallagdirilmasi gqeyri-miimkiin vozifo
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hesab edilirdi. Comiyyatdo vo siyasi qiivvolordo
Rusiya rohbarliyi barods Qarabag miinaqisesinin
yaradilmasinda asas qlivva olmasi, miinaqigonin
agir noticolora gotirmasi, atogkaso nail olunmasina
ongollor torotmasi, Azorbaycani iqtisadi blokadaya
alan, neft vo qaz yataqlariin islonmasi prosesino
ongollor yaradan qiivva imici formalagmisdi. Bu
1S9 comiyyatdo osas ¢ix1s yolunun noyin bahasina
olursa-olsun Qorb 6lkalori ilo yaxinlagma oldugu
genaotini yaratmisdu.

Qarabag hadisalari basladigi dévrdon SSRi-nin
markazi hakimiyyatinin Azarbaycana qarst qoarazli
miinasibati, 1992-ci ildon respublikanin qarsilagdigi
problemlards simal qonsusunun neqativ mévqgeyi
barado siyasi proseslorin vo tobligatin tosiri
comiyyatda elo bir psixoloji voziyyat yaratmisdi ki,
Rusiya istigamotindos atilan kigik addim bels qiciq,
stibho, qorxu effekti yaradirdi. Rusiya torafindon
giindomo golon istonilon toklifin mahiyyatinag
varmadan onun comiyyatin oksar hissasi torafindon
yeni imperiyanin yaradilmasi planinin torkib hissosi
oldugu kimi qiymatlondirilorak rodd edilirdi.
Bununla bels, Heydor Oliyev Rusiya ilo konfran-
tasiya siyasotinin Azorbaycan ti¢iin diizgiin se¢im
olmadigin bilir vo geyri-populyar olsa da, siyasi
niifuzunu diistinmodon ilkin dovrds he¢ olmasa
qarsiliglt miinasibotlorin normallasmasina imkan

veracak siyasi kursun hoyata kegirilmosine ¢alisirdu.

O, bolgonin Rusiyanin hoyati maraq dairosindo
oldugunu yaxs1 basa diisiir vo simal qonsusu ilo

yeni miinasibatlorin qurulmasinin yollarini axtarirdi.

Miinasibatlorin normallagdirilmasi, problemlarin
halli vo ortaq maraglarin tapilmasi istigamotindo
yeritdiyi cox uzaqgdran va perspektivo hesablanmis
siyasi xott oksor hallarda diizgiin anlagilmir, hotta
ona garst “ke¢mis kommunist”, “KQB general1”
kimi Azorbaycani yeno Rusiyanin tosir dairasinoe
salaraq miistoqilliyinin itirilmosina sobob olacagi
kimi ittihamlar saslondirilirdi. Heydor Oliyev
dovlat miistoqilliyinin qorunmasini tomin edocok
milli tohliikosizlik konsepsiyasinin osasini toskil
edon dovlot idaragiliyi sisteminin formalagsmasi
prosesindo Rusiya faktorunun siyasi baximdan
diizgiin qiymatlondirilmasi istigamatinds zoruri
addimlar ata bildi. Onun milli maraqglarda giizosto
getmadon qurmaq istadiyi borabarhiiquqlu,
qarsiligl maraqlara asaslanan va strateji
partnyorlugu nozordo tutulan Rusiya — Azarbaycan

miinasibatlori qonsu 6lkonin molum horbi-siyasi
dairalorinin planlari ilo ziddiyyat toskil edirdi.
Osas sobob Azorbaycanin 6z siyasi, horbi, iqtisa-
di miistoqilliyini qoruyub saxlamagq istoyi idi.
Bu xott Rusiya — Azarbaycan miinasibatlorinin
predmeti olan biitiin masalolords Heydoar Oliyev
torofindon istisnasiz vo giizostsiz olaraq hoyata
kegirilirdi. Dahi siyasotci Rusiya ilo miinasibatlordo
ortaq moxracin tapilmasi, Azorbaycanin regionda
Moskvanin maraqlarina zidd olan siyasi-harbi
proseslora calb edilmomasi istiqgamatindo miidrik
siyasatin fundamental asaslarin1 yaradir, bu
movqeyi birmonali sokildo gozloyirdi.

1993-1994-cii illorin avvali Dagliq Qarabag
zonasinda bas vermis agir doyiislordon sonra
novbati prioritet strateji mogsod Ermanistanla
miiharibodo Dagliq Qarabagin miiqoddorati
ilo bagl ilkin sort gobul etmadon atoskass nail
olmaq vo vaxt qazanmaq idi. Bunu ardicil
maglubiyyatlors moruz qalmis, formalagma prosesi
xaotik voziyyotdo olan Azarbaycan ordusundan
ciddi miigavimat gérmayan diismondon olds etmak
olduqgca ¢otin idi. Bu baximdan Heydor Oliyev
torofindon Azorbaycanda dovlot idaragiliyi sis-
teminin yaradilmasi prosesinds ilk addimlardan
birinin mohz ordu quruculugu istiqgamatindo
atildigini geyd etmak olar. 1993-cii ilin bir nego
ay1 orzindo Dagliq Qarabagla homsorhad olan,
strateji movqeyo malik 5 rayonu itirmis, 6lkonin
miixtalif siyasi qlivvalorinin torofdarlari, Rusiyanin
tohliikasizlik vo horbi dairslorinin tasiri altinda olan
orduda qisa miiddoat orzinds hoyata kegirilmis kadr
islahatlar1 vo digor todbirlor ¢ox kegmodon miisbot
tosirini vermis oldu. (15,s.29)

1994-cii ilin avvallori Bardo-Yevlax
istigamotindo gedon ddyiislords psixoloji iistiin-
liiyiin oldo edilmosi yaranmis siyasi, horbi, iqtisadi,
6lkodaxili vo beynalxalq vaziyyati sociyyalondiron
mithiim geopolitik faktorlar1 nozors alan
Azarbaycan rohbarliyi Rusiyanin togobbiisii ilo
baslamis siilh danisiglarinin yekun sonadini im-
zalamaq baroada diizgiin tarixi qorar verdi. 1994-cii
ilin 12 may tarixindo toroflor Bigkek siilh sazisini
imzaladi vo Azaorbaycanla Ermonistan arasinda
atogkos rejimi elan olundu. (2,s.55-56) Danisiqlarda
Ermanistan niimayondslorindon basqa, Rusiyanin
dastokloadiyi Dagliq Qarabag ermanilorini miistaqil
torof kimi Bakiya qobul etdirmok cohdlori,
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(azorbaycanli ohalinin niimayondasing iso belo

bir imkan verilmadi) tozyiqlor vo voziyyastin
agirhigina baxmayaraq, Heydor Sliyev golocok
danisiqlarda Azarbaycanin movqelorini zaiflodocok
heg bir giizosto getmadi. (5,s.208-210) Horbi
omoliyyatlarin dayandirilmasi miinaqisonin
tonzimlonmasi ilo bagli Avropa Tahliikasizlik vo
Omokdasliq Toskilatinin (ATOT) faaliyyatine sorait
yaratmis oldu. Siilh sazisi imzalanmasindan sonra
1994-cii ilin sonuna qador davam edon miizakiro
planina asasan, Azarbaycan rohbarliyi miinaqisae
zonasina Rusiya Federasiyasi ilo yanags1 Tirkiys,
Avstriya, Macaristanin da silahli miisahidogilorinin
gotirilmoasing ¢aligirdi. Rusiya miinaqisoni 6z
monopoliyisinda saxlamaq maqgsadilo ATOT-9
alternativ danisiglar plani togdim etso do, bu plan
bolgoys MDB siilhmoramli giivvolorinin adi altinda
Rusiyanin harbi qiivvalorinin yeridilmasini nozordo
tuturdu. (9,s.28-29) ATOT-in gobul olunmus
N9Zariyyasing asason vasitogi tam neytral olmalidir.
(11,5.410)

ATOT-in novbati dovlot vo hokumot basg¢ilarinin
zirva toplantilarinda Ermonistan-Azarbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisasi daxil olmaqla,
imumilikds Qafqazdaki voziyyat yiiksok soviyyado
genis miizakiro olunmusdur. Miinaqisonin dinc
vasitalorls hall olmasini siibut edon asas prinsiplor:

- Azarbaycan Respublikasi vo Ermonistan
Respublikasinin orazi biitovliiyii;

- Dagliq Qarabaga 6z hiiququnu toyinetmo vo
ona Azarbaycan Respublikasinin torkibindos sazisda
miloyyon edilmis on yliksok 6ziiniiidars soviyyasi
veran hiiquqi status;

- Nizamasalmaya dair miiddoalara biitiin
toroflorin omal etmosinin tomin olunmasti
lizro qarsiligh 6hdoliklor do daxil olmagla,

Dagliq Qarabagin vo onun biitiin ohalisinin
tohliikasizliyinin tomin olunmasi. (7,s.148) ATOT-
in rosmi sonadlori sirasina daxil olan boyanatda
bu miiddealarin zirve goriisiindo istirak edon 53
ATOT tizvii torofindon boyonildiyi gostorilmisdir.
Umumiyyoatlo, ulu dndor kegirilon har bir rosmi
goriisdo vo zirvo toplantilarinda boyan edirdi ki,
Azarbaycanin Ermanistan torofindon iggal olunmusg
orazilori azad edilmalidir. Yalniz bundan sonra
Azorbaycan Respublikasinin torkibinds Dagliq
Qarabaga miivafiq status verilo bilor.(12,s.117)
Azarbaycan orazisindo ikinci ermoni dovlstinin

yaradilmasina heg¢ vaxt yol verilmoyacokdir.

Azorbaycan rohborliyi miizakiralorin yekunu
olaraq, bir ne¢o prinsipial masalods voziyyatin
nazarat altina alinmasina nail ola bildi. Galocokda
prosesa digor beynolxalq qiivvalori calb etmok
hiiququnun yalniz miinaqiss toroflorinin raziligi ilo
bas tutmasinin tasbit edilmasi regionda Rusiyanin
harbi dairolorinin tokbasina gorar gobul etmok
vo voaziyyati giic yolu ilo doyismok imkanlarini
mohdudlasdirdi. (13,s.44)

Atoskasa nail oldugdan, prosess beynalxalq
toskilatlarin calb edilmasindon vo Rusiya silahli
kontingentinin bu vo ya digor adlar altinda
Azorbaycan orazisine daxil olmasinin qarsisini
aldigdan sonra miinaqigonin halli prosesinda
Rusiya horbi-sonaye kompleksinin bir faktor kimi
rolunu minimuma endirdi.

Azorbaycanin miistoqil vo coxvektorlu siya-
si xott yliriitdiiylinii niimayis etdiron respubli-
ka rohbarliyi 1994-cii il mayin 4-do Briisseldo
NATO-nun “Siilh namine torofdasliq” sazisino
qosulmaq barads siyasi qorar qobul etdi.
(4,6,5.444-448) Olkonin miidafis qabiliyyatinin
mohkomlondirilmasi yolunda harbi-siyasi vo
harbi-texniki sahods beynolxalq alagoalorin vo
omokdasligin har ciir inkisafi miistosna ohomiyyat
kasb edir. Avratlantik makanin tohliikasizlik
sisteming inteqrasiya, NATO dovlatlorinin
qiivvoalari ilo qarsiligli uzlasan horbi omoliyyat
qiivvalorinin yaradilmasi, bohranlarin aradan
qaldirilmas1 magsadi ilo miivafiq beynalxalq
toskilatlarin mandat1 asasinda aparilan stilhmoramli
cavab omoliyyatlarinda istirak etmok Azorbaycan
Respublikasinin miidafis siyasotinin asas
istigamatlorindon hesab olunur. (1)

1992-1993-cii illor orzinds siyasi qruplarin
osas diggoti hakimiyyati alo kegirmoyo yonalmasi
Azorbaycandan MDB masalasi ilo olagadar siyasi
gorarin gobulunu gozloyon Rusiya Federasiyasi ilo
miinasibatlorin normallagsmasina imkan vermirdi.

Miidrik siyasi xadim kimi Heydor ©liyev bilirdi
ki, Azarbycanin MDB-ya iizv olmas1 masalosi
Rusiyanin yeni rohbarliyi ii¢lin beynoalxalq alomdo
biitiin amillarle yanasi ham da siyasi niifuz
mosoalosidir. Bu amildon Baki ii¢ilin vacib hoyati
ohomiyyat dasiyan Dagliq Qarabag miinaqisosinin
hallindo Moskvanin Ermanistani dostokloyon
foaliyyatinin qismon neytrallagdirilmasinda istifado
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etmok imkan1 mévcuddur. (18,41-45)

Heydoar ©liyevin siyasi va dovlatgilik tacriibosi
Azarbaycanin MDB-yo qosulmasi barado
gorar qobul etmoklo Rusiya Federasiyasi ilo
boraborhiiquqlu, garsiligli miinasibatlorin qo-
runub saxlanmasina imkan verdi. Heyder Oliyev
Qorbin vo Rusiyanin bolgads olan maraqlari vo
Azorbaycanin milli monafelorine zidd olmayan
dovlot maraqlarin1 miioyyonlosdirorok onlari tomin
etmoklo 6lkoni dohsotli burulgandan ¢ixarmaga nail
oldu. Homin vaxta qodar Moskva il faktiki olaraq
pozulmus miinasibatlorin Rusiya harbi bazalarinin
Azorbaycana qayitmasina imkan vermodon,
respublikanin MDB-das sorhadlarini 6z qiivveleri
ilo miihafizo edon, arazisindo Rusiya harbi bazasi
olmayan yegana dovlat statusunu saxlamagqla
normallagmasina nail olundu.

Hadisalorin gedisi gostordi ki, MDB-ya
gosulmasina baxmayaraq Moskvanin Azarbaycana
qars1 sart siyasat yiirlitmoayinin sabablorindon biri
respublika rohborliyinin MDB ¢or¢ivasindo horbi
inteqrasiya mosolosing xiisusi yanagma niimayis
etdirmasi idi. Azorbaycan Ermonistanin harbi
tocavliziiniin naticalori aradan qaldirilmayana qodor
MDB c¢or¢ivosindos igsgalei ilo horbi ittifagda olmani
geyri-miimkiin hesab edirdi.(1)

Heydor Oliyev iki 6lko arasinda dovlotlorarasi
miinasibatlorin normal inkisaf mocrasina
yonoldilmasinoe mane olan biitiin problemlorin
halli iigiin ardic1l addimlar atirdi. Ondarin siyasi
movqeyi belo idi ki, Azarbaycan biitiin dovlatlorlo,
o climlodan, 6ziiniin simal qonsusu olan Rusiya ilo
boraborhiiquqlu amokdasliq prinsiplori osasinda
qarsiligl miinasibatlor qurmalidir.

Azorbaycan 6z movqeyini konkret addimlarla
tosdigloyarak 1994-cii il sentyabrin 20-do
imzalanmis “Osrin miiqavilosi’nds vo ndvbati neft
kontraktlarinda Rusiyanin “LUKoyl” neft sirkotino
miivafiq payin ayrilmasi ilo barabor 6lko neftinin
Baki-Qrozni-Tixoresk-Novorossiysk marsrutu ilo
nogl olunmasi haqqinda iki dévlat arasinda qobul
edilon gorarin ugurla hoyata kecirilmosi, (19,s.33)
Rusiyanin digor sirkatlorinin omokdagliga dovat
olunmas1 Azarbaycanin bu 6lks ilo qarsiligli-
faydal1 prinsiplor osasinda mehriban qonsuluq
miinasibatlorini genislondirmok ozminin tozahiirii
idi.

1997-ci ildo Rusiyanin bu istigamatda qobul et-

diyi novbati gorar iki dovlot arasinda vo beynolxalq
soviyyada ndvboti galmaqala sabab oldu. Bels ki,
Rusiya Dovlat Dumasinin Miidafio Komissiyasinin
miidafio komitasinin sadri general Roxlin Moskva
torofindon gizli surotdo Ermonistana 1 milyard
dollard rubldan ¢ox mablogds silah vermasi barada
rosmi boyanat verdi. ,(19,s.33)

Mosala ilo olagadar Azarbaycan prezidenti
Heydor Oliyev Rusiya Federasiyasinin dovlot
bas¢is1 Boris Yeltsino moktubla miiraciot edorok
mosaloys aydinliq gotirilmasini istomisdi.

(8,5.58) Olbatto ki, iggale1 dovloto kiilli miqdar-
da silah-sursat gondoron Moskvanin foaliyyati
onun miinaqiganin siilh yolu il hollini arzu
etmasi vo danisiqlarda homsadr olan dovlstin
xosmoramliligini agig-aydin siibho altina alirds.
Cavab olaraq masoalonin ciddi arasdirilacagi
bildirilsa do, heg bir addim atilmadi.

02 aprel 1999-cu ildo MDB 6lkalori
rohbarlarinin Surasinin iclasinda Heydor Oliyev
Ermonistana silah gondorilmasi barado rosmi
bayanat verdi. Onun s6zlorine asason MDB
mokaninda borabor torafli vo effektiv omokdaslhiga
mane olan sabablordon biri MDB 6lkalorinin
orazisindo hollini tapmamig horbi miinaqisolorin
qalmasidir ki, bu faktor etimadsizliq ve gorginlik
yaradaraq digor saholordo qarsiligl miinasibatlorin
effektivliyinin qarsisini alir. Heydor Oliyev qeyd
etmisdir ki, yaranmig sorairtdo Rusiya hokumaot
organlariin Ermonistanin harbilosdirilmasi
istigamatindo horakatlari qatiyyen yol verilmazdir.
Onu da geyd etmoyi vacib bilirom ki Conubi
Qafqgaz regionunda yaranmig voziyyot 15 may
1992-ci il tarixli MDB 6lkolorinin kollektiv
tohliikesizlik haqqinda miigavilssinin miiddealar1
ilo tam ziddiyat togkil edir. (8,5.58)

Miidrik dévlet xadimi Heydor Oliyev kecirdiyi
coxsayli goriislords Rusiyanin istor siyasi, istorso
harbi dairalorini Azorbaycanin Milli Tohliikasizlik
Konsepsiyasinin, miidafio strategiyasinin vo ordu
quruculugu sahoasindoki foaliyyatinin yalniz 6z
milli maraqglarina asaslandigina vo Rusiyanin
dovlat tohliikasizliyina ve regionda maraqglari olan
diinyanin digor glic markazlari ilo miibarizods geo-
strateji maraqlarina xolal gotirmoyocoyino inandira
bildi.

Rusiya {igiin regionda hoyati ohomiyyat kosb
edon problemlordon biri do albatto ki, Xozor
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donizinin statusu masalosindo raziligin oldo
olunmasi idi.(14,s.113-118;16)

Ehtimal etmok ¢otin deyil ki, Azorbaycan bu
tohliikonin ilk qurbanlarindan olmagq tohliikasi
ila liz-lizadir. Belo ki, Baki Xozoarin statusu vo
sektorlarinin formal olaraq razilagdirilmasina qodar
onun enerji ehtiyatlarindan on aktiv vo ugurlu
istifado etmis istirak¢ilardandir.

1996-c1 ilodok prezident Boris Yeltsinin
rohbarlik etdiyi Rusiyanin Xozaorin monsubiyyatinag
dair postsovet imperiya iddialar1 ilo Xozorin
beynolxalq hiiquqi statusunu ¢oxtorafli asasda
miloyyonlosdirmok miimkiin olmasa da, aparilan
miizakirolor toraflorin mdvgelorini iizo ¢ixarmaq
baximindan shomiyyatli etdi. Belo ki, Moskva
Xazar donizinin enerji ehtiyatlarinin ¢ixarilmasinda
istirakindan istifado edon ABS vo Avropa
oOlkalarinin regionda 6z harbi mévcudluguna nail
olacaglarindan ehtiyat edirdi. Homin dovrdos, yalniz
Azorbaycanin aparici diinya sirkatlori ilo neft
miiqavilolorini imzalamasi1 Bakini Rusiya {i¢iin
xtisuson aktuallagdirdi. Xozar donizinin hiiquqi
statusunun miioyyonlosdirilmosi ilo bagli yaranmis
voziyyat, on asasi iso Rusiya va franim tozyiqlori
Azorbaycani narahat edirdi. Rosmi Bakinin
Xazarin beynalxalq hiiquqi statusunun hoallinde
gostordiyi movqe diinyada qobul edilmis qaydalara
osaslanmalidir vo Xoazar donizi izarinds bir 6lkonin
iistiinliiyiina yol verilmomolidir.(3) Buna goro do
AR daha gotiyyatli addimlar ataraq Xozor donizinin
0ziino maxsus sektoruna hiiquqi status vermak
gorarina goldi. 1995-ci ilds imumxalq referendu-
mu ilo qobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 11-ci maddasinds Xozor
danizinin sahilyani gol-sektor variantinda statu-
sunun olmasi tasbit edildi. 1996-c1 il yanvarin
19-da Moskvada Xozor donizi masalalorino
dair Azarbaycan ilo Rusiya arasinda imzalanan
boyanatda biitiin masalalarin sahilyan1 6lkelorin
birgo razilig1 ilo hallinin vacibliyi vurgulanirdi.
(6,5.384-385) Sonad iki 6lko arasinda moveud
masalado yaxinlagsmani gosterirdi. Azarbaycan
rohbaorliyi xarici siyasotdo qonsu dévlatlorin
qarsiligh tohliikasizliyi prinsipini rohbor tutdugunu
boyan etmosi bu mosalonin hollindo do saglam
0ziiliin qoyulmasini tomin etdi.

Osas1 Heydor Oliyev torofindon qoyulmus
bu siyasi xott sonraki illords do Prezident ITham

Oliyev torofindon davam etdirildi. Azorbaycan
ovvalca Rusiya Federasiyasi vo Qazaxistanla Xozor
donizinin statusuna dair miigaviloni, daha sonra
189 imumilikds bes Xozoryan1 dovlstin istiraki ilo
bolgads yalniz milli sektoru olan 6lkalorin horbi
doniz qiivvelorinin mévecudlugu barads razilagsma
imzaladu.

1997-2000-ci illor arasindaki zaman kosiyini
Rusiya - Azorbaycan miinasibatlorinin inkisaf
marhalasinin baslangici kimi saciyyalondirmak
olar. Bu dovrden iki dovlst arasinda omakdasligin
optimal parametrlorininin miioyyonlogdirilmasi
istiqgamotindo ciddi addimlar atilmigdi.
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Realization of the concept of national security
of the Republic of Azerbaijan in the context of
relations with Russia

SUMMARY

In the article the establishment of national secu-
rity concept in the Republic of Azerbaijan which
gained its independence and formation process in
the country and as a whole, in the context ongoing
events in the region are analysed.

In the article the alternation of occurring flow of
events not only in the republic, but also in the en-
tire region after nationwide leader Heydar Alyev's
return to power and the activity for ensuring
Azerbaijan's real independence, the moments in
the context of increasing relations with the Russian
Federation to the level of in the process of building
the national security concept of the country have
been reflected.

Key words: Azerbaijan, national security, strate-
gic alliance, Russian threat, independence, strat-
egy, conception.
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AZIORBAYCANIN BEYNOLXALQ

MODONI OMOKDASLIGININ

QANUNVERICILIK BAZASI

Beynolxalq miinasibatlards corayan edon
proseslor gostarir ki, hor bir dovlatin diinya
birliyinda rolu va yeri harbi, igtisadi, geosiyasi,
diplomatik ugurlar1 ilo yanasi, madoni resurslart,
diinya ictimaiyyatino gdstora bilocayi tosir imkanlari
ilo do miiayyon edilir. Homin resurslar anonavi
milli kimliyimizi vo 6zliinomoxsuslugumuzu qo-
rumaqla yanasi, imumdiinya madoni proseslora
ugurlu inteqrasiya olunmagq {i¢iin baza rolunu
oynay1r. Bu menada beynolxalq modoni amokdasliq,
coxtarafli madani olagalar har bir dovletin xarici
siyasot sahasindo miioyyanlasdirdiyi strategiyanin
hoyata kegirilmasinin miihiim formasi kimi ¢ixis
edir. Beynoalxalq moadoni omokdaslig- madoniyyat,
incasanat, elm, tohsil, kiitlovi informasiya vasitalari,
gonclor miibadilasi, idman, turizm, nogriyyat,
muzey, kitabxana isi saholorindaki slagolori,
hamg¢inin miixtalif ictimai togkilatlar, yaradiciliq
qurumlari, ayri-ayri soxslor arasinda alagalori
0zlindo birlogdirir. ©sas magsad xarici dlkalorlo
qarsiligli madeni anlagma va qarsiligl omokdasliq
miinasibatlorini méhkomlondirmokdan, onlarla
baraborhiiquqlu va qarsiligh faydali torafdagliq
olagolori qurmaqdan ibaratdir. Bu tolobdon dogan
prinsiplor Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasi,
“Madoniyyat haqqinda” ganun vo digor normativ
hiiquqi aktlarda 6z oksini tapmugdir. (5)

Beynolxalq modoni omokdasligla bagl
Azarbaycanin milli ganunvericilik sistemi
beynalxalq madani slagalorin inkisafini, milli
madaniyyatin xaricds yayilmasi va tabligini,
madani sarvetlorin qorunmasi sahasinds beynalxalq
omokdaglhigin inkisafini, xaricds yasayan
azarbaycanlilarla slagolerin yaradilmasini, onlarin
madani vo manavi ehtiyaclarinin 6denilmasini,
imumiyyatlo, beynolxalq madoni omokdasligin osas
istigamatlorini miioyyanlogdirir.

VUSALO SORIFOVA

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doéviat Idaracilik Akademiyasinin doktoranti
E-mail: vusala.asifl@gmail.com

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
madaniyyat masalalarils bagli shamiyyatli
miiddealarim geyd olundugu, dovletin ali ganunu,
miihiim gqanunvericilik bazasidir. Konstitusiyanin
10-cu maddaesi “Beynalxalq miinasibatlorin
prinsiplori” adlanir. Burada qeyd olunur ki,
Azarbaycan Respublikasi basqa dovletlorla
miinasibatlorini hamiligla gobul edilmis beynalxalq
hiiquq normalarinda nazards tutulan prinsiplor
osasinda qurur.

Azarbaycan miistoqilliyini barpa etdikden sonra
milli ganunvericilik sistemindo ciddi addimlar
atilmaga baglanildi. Azarbaycan Respublikasinin
birinci ¢agirig (1995-2000) Milli Maclisinin
solahiyyat miiddati arzinde madoniyyat sahasinda
15 osas ganun gobul edilmisdir. Umumilikda
miistaqillik elan edildikdon sonra madeniyyast
sahasilo bagl 19 qanun gabul olunmusdur:
“Madoaniyyst haqqinda” ganun (6 fevral 1998-ci
il), “Tarix vo madoniyyat abidslorinin qorunmasi
haqqinda” (10 aprel 1998-ciil), “Memarliq
faaliyyati haqqinda” (3 iyul 1998-ci il), “Kitabxana
isi hagqinda” (20 dekabr 1998-ci il), “Turizm
hagqinda” (4 iyun 1999-cu il), “Muzeylor haqqinda”
(24 mart 2000-ci il), “Teatr vo teatr foaliyyoti
haqqinda” ( 29 dekabr 2006-ci il), “Azarbaycan
xalga sonatinin qorunmasi va inkisaf etdirilmaosi
haqqinda” (7 dekabr 2004-cii il) va diger ganunlari
qeyd etmok olar. (3, seh.52) Ad1 ¢okilon hor bir
ganunda Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq
madani amakdasligi ils bagl miiddealar 6z oksini
tapmisdir.

Digor miihiim bir sonad iso 1998-ci ilde
qabul edilon, Azarbaycan Respublikasinda
madaniyyat sahasinda dovlet siyasatinin asas
prinsiplorini, votondaglarin hiiquq ve azadliglarini,
milli madaniyyat obyektlorinin qorunub

55




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

saxlanmasinin vo inkisafinin, madoniyyat sis-
teminin demokratik oasaslarla toskili vo idaroa
olunmasinin, modoniyyat sahasindo foaliyyotin
hiiquqi asaslarin1 vo beynolxalq olage formalarini
miioyyan edon “Madoniyyat hagqinda” Azorbaycan
Respublikasinin ganunudur. Sonod Azarbaycan
Respublikasinin madoniyyat potensialinin
inkisafina, miihafizosino vo ondan hortorafii istifado
olunmasina, madoniyyat sahasindo genismiqyasl
beynolxalq omokdashiga sorait yaradilmasini nozordo
tutur. (9)

Madoniyyat sahosindo dovlat siyasatinin
osas prinsiplorini muayyon edon “Madoniyyat
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunu
Azorbaycan Respublikasinda dovlst modoniyyat
siyasotinin mogsad va prinsiplorini, maodoniyyaot
foaliyyati subyektlorinin hiiquq vo vozifolorini,
modoniyyat sahasinds hiiquqi, toskilati, iqti-
sadi vo sosial tominatlart miioyyon edir, madoni
sarvatlorin yaradilmasi, toplanmasi, todqiqi, tobligi
vo gqorunmasi sahasindo yaranan miinasibatlori
tonzimloyir. “Moadoniyyat hagqinda” ganunun
“Moadoniyyat sahasindo beynolxalq omokdaslhq”
adl1 49-cu maddasinds geyd olunur ki, modoniyyat
sahasindo beynolxalq omokdasliq Azarbaycan
Respublikasinin madoniyyat sahasindo hoyata
kecirilon dovlat siyasotinin prioritet istigamatidir
vo madoniyyat sahasindo beynolxalq toskilatlarla
vo dovlatlorarasi omokdasliq Azorbaycan
Respublikasimin torofdar ¢ixdigi beynolxalq
miigavilalors uygun olaraq hoyata kegirilir.
Madoniyyat sahosindo beynolxalq omokdagligda
mogsad beynolxalq modoni sorvatlor bazarinda
Azorbaycan Respublikasinin mévgeyinin
mohkomlonmosi vo genislondirilmosidir.

Qanunda moadoniyyat sahosinds beynolxalq
omokdashigin asas istiqgamatlori bu ciir tosnif edilir:

1. beynolxalq toskilatlarla omokdasliq vasitasilo
milli madoniyyatin xarici 6lkalordo tobligi

2. madoni sarvatlorin birgs istehsalinin
stimullagdirilmasi

3. madoniyyatlorarasi dialoqun dostoklonmasi

4. xarici dovlotlorin modoni irslorinin qorunmasi,
barpasi vo inkisafinin dostoklonmaosi

5. diinya modani irs obyektlorinin qorunmasi,
barpasi vo inkisafinin dostoklonmaosi

6. yeni texnologiyalarin beynolxalq miibadilosi

7. oan gabaqcil tacriibalorin beynolxalq miibadilosi

8. beynolxalq informasiya sistemlorinin

totbiqi (12)

Azorbaycan Respublikasinin milli ganun-
vericilik sistemindoki modoniyyat sahasilo bagl
movcud qanunlar modoni diplomatiyanin inkisafina,
onun imkanlarimin daha da artmasina xidmaot
edir. Qanunlarin hor birinds beynolxalq madoni
omokdasligla bagli masalalors xiisusi digqgot
yetirilmigdir.

2000-ci il, martin 24-do gobul edilon “Muzeylor
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi ganunu-
nun 27-ci maddasindo, beynolxalq omokdasligla
bagli miiddoada geyd edilir ki, Azorbaycan
Respublikasindaki muzeylor Azorbaycan
Respublikasimin torofdar ¢ixdigi1 dovlotlorarasi
miigavilalore uygun olaraq beynolxalq moadoni
omokdashg1 hayata kegirirlor. Umumiyyatlo, bu
ganun Azarbaycan Respublikasinda muzeylorin
foaliyyatinin togkilati-hiiquqi, iqtisadi osaslarini
miioyyan edir vo bunlarla bagl miinasibatlori
tonzimloyir.

2004-cii il, dekabrin 7-do gobul olunan
“Azorbaycan xalc¢a sonatinin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmosi hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganunu iso Azarbaycanin tarixi orazisindo toxunmus
vo hazirda xalq sonotkarlari, ustalar, rossamlar
torofindon ol ilo toxunan Azarbaycan xalgalarinin
gorunub saxlanilmasi, 6yronilmosi, xal¢a
sonatinin tobligi va inkisaf etdirilmosi ilo olagodar
yaranan miinasibatlori tonzimloyir. Qanunun 9-cu
maddasi beynolxalq modoni omokdasligla bagh
miinasibatlorin tonzimlonmasini nozords tutur. Qeyd
olunur ki, Azorbaycan xalg¢a sonatinin qorunmast vo
inkisaf etdirilmasi sahosindo beynolxalq omokdasliq
Azarbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi
beynolxalq miiqavilolor osasinda hoyata kegirilir.

“Teatr va teatr foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan
Respublikasiin ganunu iso 2006-c1 il, dekabrin
29-da gobul edilmisdir. 3 hissodon ibarot “Teatrlarin
beynolxalq omokdaslhigr” adli 22-ci maddoado
vurgulanir ki, dovlot teatrlarin beynolxalq
olagolorinin inkisafina, teatrlarda ¢alisan yaradici
is¢ilorin bu omokdasliqda birbasa istirakina gorait
yaradir, hom maddi, hom do toskilati mosalolordo
dovlot 6z yardimini osirgomir. (2)

Azorbaycan modoniyyatinin inkisafini, daxi-

li vo xarici tohdidlordon qorunmasini, diinya
modoniyyatino ugurlu inteqrasiyasini, modoniyyat
sahasindo insan vo vaotondas hiiquq vo azadliglarini
tomin etmok maqsadilo 2014-cii ildo prezident
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[lham Oliyev torofindon tosdiglonen “Azorbaycan
Respublikasinin Madoniyyat Konsepsiyasi™ ni
xtisusilo geyd etmok lazimdir. Konsepsiya modoni
sarvatlorin, o climlodon maddi va geyri-maddi
modoni irs niimunslorinin, Azorbaycanin xarici
dovlatlordo milli-madoni irsinin beynalxalq hiiquq
normalarina osaslanaraq qorunmasi, borpasi,
tobligi va togviqi istiqgamotindo genismiqyasl
todbirlorin hoyata kegirilmosini nozords tutur.
“Yekun miiddoalar’da geyd olunur ki, beynolxalq
togkilatlarin vo aparici 6lkolorin modoni-siyasi
tocriibasi asasinda hazirlanmis Konsepsiyanin
hiiquqi bazasin1 Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, Azarbaycanin “Madoniyyat
haqqinda” ganunu vo digor miivafiq milli-modoni
ganunvericilik aktlari, beynoalxalq hiiquq normalari
va Azarbaycan Respublikasinin beynolxalq
Ohdoliklori togkil edir. Sonaddo Azorbaycanin
beynolxalq modoni omokdasligina xiisusi 6nom
verilir vo bu moagsadlo miioyyon vazifalorin yerino
yetirilmosinin vacibliyi vurgulanir:

- Birlosmis Millotlor Toskilati, Islam Konfransi
Toskilat;, YUNESKO, Umumdiinya Oqli Miilkiyyat
Toskilat;, Umumdiinya Turizm Toskilati, Avropa
Suras1, Avropa lttifaqr, TURKSOY, ISESKO,
Miistaqil Dévlatlor Birliyi, GUAM, QDIOT vo digar
beynolxalq toskilatlarla omokdagliq vasitosi ilo milli
modoniyyatin xarici 6lkolords tobligi;

- modoniyyatlorarasi dialoqun dostoklonmaosi;

- Avropa, Asiya, Amerika, Afrika dovlotlori,
tiirkdilli vo digar 6lkolorin xalglari ilo madoniyyat
va turizm sahasindo beynolxalq olagolorin
mohkomlondirilmasi vo genislondirilmasi;

- Azoarbaycan Respublikasinin xarici 6lkolordoki
diplomatik niimayondoliklorinin tabeliyindo
modoniyyat markozlorinin tasis olunmasi, xarici
Olkolords foaliyyot gostoron Azorbaycan diaspor
togkilatlari torofindon yaradilmis modoniyyot
morkozlarina konsultativ, metodiki, toskilati-
texnoloji va digor dostoyin gostorilmosi;

- Azorbaycana garsi ermani tocaviizii vo ermoni
terroru, Ermonistan - Azorbaycan Dagliq Qarabag
miinaqisosinin tarixi koklori vo hazirki voziyyati,
styasi-hiiquqi aspektlori, miinaqisonin holli prosesi,
Azorbaycanin isgal edilmis orazilorindoki tarix vo
modoniyyat abidolorinin voziyyati, talan edilmis
dasinan sarvatlori va oqli miilkiyyatin ermonilor
torofindon ogurlanmasi hagqinda beynolxalq
ictimaiyyatin miitomadi olaraq molumatlandirilmast;

- dlinya modoni irs obyektlorinin qorunmasi,
baorpasi vo inkisafinin dostoklonmosi;

- gabagcil tocriibalorin vo yeni texnologiyalarin
beynolxalq miibadilosi;

- xarici dovlatlorin madani irslorinin qorunmast,
baorpasi vo inkigafinin dostoklonmosi.

Konsepsiya maddi, monovi vo modoni
sarvatlorimizin Azarbaycana aidliyinin
tosdiglonmasini, tosviri incosonatimizin YUNE-
SCO, ISESCO, TURKSOY va digar beynalxalq
toskilatlarda tobligatini vo diinyaya tanidilmasini
nozordo tutur. (7)

Azarbaycan Respublikas1 dovlst vo hokumaot
organlar1 beynolxalq modoni slagoalorin qurulmasi
vo inkisafin1 mohz bu ganunvericilik aktlar
osasinda hoyata kecirmoklo bu sahoado genis
sobokoali is mexanizmina nail olmusdur. Hazirda
Azorbaycan Respublikasinda beynolxalq madoni
olagolorin inkisaf dinamikasinda hom keyfiyyat,
hom do kamiyyat baximindan iraliloyislor aydin
sokildo hiss olunmaqgdadir. Miistoqil Azorbaycan
Respublikasinda beynoalxalq modoni alagolorin
toskili sistemindo dovlot vo hokumot qurumlarindan
olavo, beynolxalq toskilat, ictimai-sosial institutlar
vo ayri-ayri insanlarin soxsi foaliyyoti do miihiim yer
tutur. Dovlot vo hokumat xottilo beynolxalq modoni
olagolor Prezident Administrasiyasinin miivafiq
sobalori, sofirlik vo konsulluglar, Azarbaycan
Respublikas1 Modoniyyet Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasinin Diasporla Is {izro Dévlot Komitosi
torofindon hoyata kegirilmokdodir. Beynolxalq
toskilatlar xattilo bu sahados asas is YUNESKO,
Avropa Surasi, ISESKO, Tiirksoy, MDB-nin Madani
Omokdasliq Surasi, GUAM va digor qurumlarla
modoni alagolords 6z tozahiiriinii tapir.

Acar sozlor: madoni amakdashq, milli ganun-
vericilik, Konstitusiya, Milli Maclis, Madaniyyat
Konsepsiyasi
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LEGISLATIVE BASE OF INTERNATIONAL
CULTURAL COOPERATION
OF AZERBAIJAN
SUMMARY
Cultural relations with other countries occupy a

special place in the system of diplomatic relations of
each independent state. Since independence, Azer-
baijan has begun to adopt a cultural policy based
on fully free and demanding democratic principles.
This policy of the state, the basic principles are regu-
lated by the Constitution of the Republic of Azerbai-
jan, the Law on Culture and other normative legal
acts. The articles discussed in the above mentioned
legislative acts related to the international cultural
cooperation of Azerbaijan and touched on the basic

principles of state policy in the field of culture.

Key words: cultural cooperation, national legisla-
tion, Constitution, National Assembly, Concept of
culture

Brocaus llapudosa
JoxTopant Akagemun I'ocynapcTBeHHOT0
Yupasiaenus npu Ilpe3uaenrte
A3epoOaiixanckoil PecniyOimkn

3AKOHO/IATEJIBHAS BA3A
MEXIYHAPO/JHOI'O KYJIBTYPHOI'O
COTPYIHHUUYECTBA ABEPBAVJI’KAHA
PE3IOME

KynbsrypHble cBSI3U ¢ IpyTrMU CTpaHaMu
3aHUMAIOT 0CO00E MECTO B CHCTEME
JTUIIIOMaTHYECKUX OTHOIIEHUH KaXKI0To
He3aBUCUMOTO rocynapersa. [locne obperenus
HE3aBHCUMOCTHU A3epOaiipkaH Hayall OCyIIEeCTBIISATh
KyJBTYPHYIO TIOJINTHKY, OCHOBaHHYIO Ha MOJHOCTHIO
CBOOOMTHBIX U TPEOYEMBIX IEMOKPATHIECKUX
NPUHIUNAX. DTa TOCYAapCTBEHHAS MMOTUTHKA
U €€ OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI PETYIUPYIOTCS
Koncrurtynueit Azepbaiimkanckoit Pecryommkw,
3aKOHOM O KyJbTYpe U APYTMMU HOPMaTHBHO-
NpaBOBBIMU akTaMu. B cTarbe ObLTH 3aTPOHYTHI
OCHOBHBIE PUHIIUITBI TOCYAAPCTBEHHOM TOJIUTUKY B
00J1aCTH KyJIBTYPbI, YIOMSHYThIE 3aKOHOAATEITbHBIX
aKTax, KacaroLINXCsl MEXTyHapOIHOTO KYJIBTYPHOTO
coTpynHHUYeCTBa A3epOaiiKaHa.

KiroueBble ci10Ba: K)1bmypHoe compyoHuiecmao,
HayUoHanbHoe 3aKoHooamenvcmeo, Koncmumyyus,
Hayuonanvroe coopanue, Konyenyus Kynismypol.
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GOSTORILMOSI MODELLORI

Giris. Miiasir dovrdo oksor diinya 6lkolorindo
inzibati islahatlarin aparilmast motivlari
sirasinda dovlet xidmatlorinin gostorilmosinin
tokmillogdirilmasi vo onlarin keyfiyyotinin
artirtlmasi, votondaslarin vo 6zal sektorun
hékumats inaminin méhkamlondirilmasi vo
s.kimi saboblar olmusdur. Basqa s6zls, bu isla-
hatlar miivafiq olaraq birbasa vo ya dolay1 shaliya
dovlat xidmatlarinin gosterilmasi prosesinin daha
da tokmillosdirilmasins istiqamotlonmisdir. Bu
baximdan postsovet 6lkalorinda, o climlodon
Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan vo Azarbaycanda
miiasir goraitdo hoyata kecirilon inzibati islahatlar
kontekstindo dovlot xidmatlorinin gdstorilmasi
tacriibasinin xiisusiyyetlorini miioyyan etmok
olar. Digar postsovet dlkalari torofindon dovlst
xidmatlarinin taqdim edilmasinds Azarbaycanin
“ASAN xidmot” modeli xiisusi maraq dogurur vo
bu modelin niimuns olaraq dyronilmasi onlarin
bu sahoadaki tocriibasinin tokmillogdirilmasi
baximindan faydali olar. Biitiin bunlar baxilan
problemin aragdirilmasinin xiisusi shomiyyat kosb
etdiyini gostarir.

Rusiya Federasiyas1 va Qazaxistanda
dovlat xidmatlorinin gostarilmasinin
hiiquqi asaslar1 va formalari
Postsovet 6lkalorinds inzibati islahatlarin

aparilmasi yalniz ke¢gmis sovet respublikalarinda
miistaqil dovlot quruculugunun hoyata kegirilmasi
ilo deyil, hom do timumrifah dévlatinin bohrani,
miiasir diinyada bas veron ictimai yerdoyismolorlo
bagli imumdiinya tendensiyalarinin tasiri ilo
sortlonmisdi. Artiq homin dévrds diinyada {listmilli
institutlarin yaranmasi vo votondas camiyyatinin
inkigafi dovlot idaroetmasinin onanovi modelinds
ciddi doyisikliklorin edilmasi zaruriliyino sobab

olmusdur. Postsovet mokanindaki 6lkalordo
2000-ci illarin birinci yarisinda yeni dovlot
menecmentinin ayri-ayri elementlori normativ-
hiiquqi aktlarda tosbit edilmisdi. Masalon, Rusiya
Federasiyasinda 2005-ci ildo Inzibati islahat-

lar Konsepsiyasinin gobul edilmasi ila, bir sira
miitoxassislorin fikrincs, yeni dovlst menecmenti
milli dovlat idaragiliyi sisteminin yenidon togkilinin
qeyri-rosmi ideologiyasina ¢evrilmisdir.

Postsovet 6lkalorinde dovlet xidmatlorinin
gostorilmasi tocriibasini vo bu sahado formalagmis
modellori Rusiya Federasiyasi vo Qazaxistanin,
eloca do Azarbaycanin timsalinda nazardon
kecirmoak olar.

Rusiya Federasiyasinda dovlet idaragiliyi
sisteminin tokmillosdirilmasinin asas
istigamatlarindon biri kimi dévlot xidmatlorinin
keyfiyyatinin va algatanliginin yiiksaldilmasi
zoruriliyi 2000-ci ildon etibaron nozordon
kecirilmaya baglanilmisdir. Lakin xidmatlorin
gostorilmasine yanasmalardaki praktiki
doyisikliklor va servis dovlatinin qurulmasina kecid
2005-ci ilden sonra bas vermis, Rusiyani Iqgtisadi
inkisaf Nazirliyinin inzibati islahatlarin kegirilmasi
lizro Hokumat Komissiyasi bu sahada solahiyyatli
federal organ toyin edilmisdir. “2006-2010-cu illor
da inzibati islahatlar Konsepsiyast”, “2011-2013-
cii illor ti¢iin dovlet xidmatlarinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi va inzibati baryerlorin azaldilmasi
Konsepsiyas1”, “Rusiya Federasiyasinda informasi-
ya comiyyatinin inkisafi Strategiyas1”, “Dovlot vo
baladiyye xidmaetlorinin gdstarilmasi haqqinda” RF
Qanunu kimi sanadlar bu 6lkada dévlat xidmatlari
sahasinin islahati li¢iin baza rolunu oynayir|[7, s.7 |.

Rusiya Federasiyasinda dovlat va baladiyya
xidmatlarinin gostorilmasi ilo slagadar yaranan
miinasibatlor 27 iyul 2010-cu il tarixinde qobul
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edilmis “Dovlat vo balodiyys xidmatlorinin
gostorilmosinin togkili haqqinda” Qanunla
tonzimlonir. Homin Qanunda dévlet xidmatlarinin
toqdim edilmosi prinsiplori va inkisaf istigamatlori
miioyyon edilmis, bu sahodo istifado olunan

osas anlayiglarin mahiyyati agiqlanmis, dovlot
xidmatlorinin gostorilmosing toloblor tosbit
edilmisdir [10].

Rusiyada dovlot xidmotlori sohiyyo va tibb;
vergilor vo ddonislor; pasportlar, qeydiyyat; tohsil
vo elm; miilkiyyat vo torpaq miinasibatlori; sosial
tominat; mohkomo borclari; aile; tohliikasizlik vo
hliqug-miihafizo; omok vo mosgulluq vo s. kimi
kateqoriyalar {izro togdim olunur. Ohaliys xidmaotin
on ugurlu formalarindan biri dovlot xidmatlorinin
“bir poncora” rejimindo gdstorilmosidir. Bu forma
dovlat va baladiyya xidmatlorinin gostorilmosinin
coxfunksiyali morkozlorinds hoyata kegirilir.
Homin morkozlor dévlot xidmotlorinin gdstorilmasi
miiddatinin azaldilmasinda yeni vo real isloyon
bir mexanizmo ¢evrilmislor. Coxfunksiyali
morkozlorin yaradilmasi vo foaliyyati prosesi-
nin tonzimlonmaosi {i¢lin onlara vahid tolablor
miioyyaon edon “Dovlot (bolodiyyo) xidmatlorinin
gostorilmosinin ¢oxfunksiyali morkozlorinin
bazasinda dévlot vo baladiyyo xidmatlorinin
keyfiyyatinin artirilmasi tizra todbirlor hagqinda”
RF hokumatinin 3 oktyabr 2009-cu il tarixli
Soroncami, 10 iyul 2012-ci il tarixindo iso miivafiq
Federal Qanun — “Rusiya Federasiyasinin bir
sira qanunvericilik aktlarina “bir pancora” prin-
sipi ilo xidmotlorin gostorilmosindo mdévcud
olan maneolorin aradan qaldirilmasi mogsadilo
doyisikliklorin edilmosi hagqinda” Qanun gobul
edilmisdir. Qanunda dovlot xidmaotlorini togdim
edon idaralorin vo ¢coxfunksiyali morkozlorin
funksiyalari, hiiquq vo vozifolori, onlarin bir-biri
ilo qarsiligh olagoloari prinsiplari ilo yanasi, “bir
poncard” prinsipi ilo xidmatlorin gdstorilmasindo
federal icra hakimiyyati orqanlarinin cavab-
deh oldugu biitiin mohdudiyyatlorin aradan
galdirilmasina yonoalon doyisikliklori oks etdiron
miiddoalar tosbit olunmusdur [11].

Tohlillor osasinda geyd etmok olar ki,
coxfunksiyali morkozlorin osas ideyasi “bir
poncard” prinsipini hoyata kecirmokdir. Bu
morkozlords xidmotlorin gostorilmosinin
iistiinliiklorino dévlat xidmotlorinin togdim
edilmasi prosesindo vo miiraciot edonlorlo is miihi-

tinin toskil olunmasinda miistoriys istigamotlonmis
yanasmani; on yiiksok xidmot standartlarindan
istifadoni; sonadlorin gobulu va verilmosi,
kagizlarin doldurulmasi {i¢iin xiisusi tochiz
olunmus yerlorin, gézlomo vo molumatlandirma
yerlorinin, sonadlori tortib etmoyo kdmok edon
moslohat¢ilorin olmasini; xidmotlorin miiraciat
edonlorin minimal vaxt sorf etmasi ilo togdim
edilmosini; mohdud imkanlara malik olan soxslor
iclin avadanliglarin mévcudlugunu vo s. gdstormok
olar.

Dovlot xidmaotlorinin gostorilmasi prosesi-
nin tokmillosdirilmasi vo optimallasdirilmasina,
onlarin keyfiyyatinin artirilmasina bu prosesin
avtomatlasdirilmasi, elektron xidmatlorin totbiqi
yonoalir. Son illor bu sahads lider olan 10 dovloatlor
sirasina Conubi Koreya, Avstraliys, Singapur,
Fransa, Yaponiya, ABS va s. dovlotlor daxildir
[6,5.32]. Rusiyada dovlot xidmaotlorinin elektron
formada gostorilmosi {izro i 2005-ci ildon RF
Rabito Nazirliyi torofindon baglamis, hazirda bu
Olkodo elektron xidmotlordon vatondaslarin 30%-
don ¢oxu istifado edir. “Informasiya comiyyati
(2011-2020)” dovlat programinin reallasdirilmasi
carcivasindo RF hokumaoti ohaliys dovlot vo
boladiyyo xidmaotlorinin elektron formaya
gostorilmasi tliclin 74 federal xidmat, 56 regional vo
boladiyyo xidmotlorini miioyyon etmisdi. Aparilan
islor noticosinds 2009-cu ilin dekabr ayinda
Rusiyanin elektron hokiimatinin elementini toskil
edon “Ddvlat vo baladiyyo xidmatlorinin Vahid
portal”(www.gosuslugi.ru) Federal dovlot sistemi
foaliyyoto baglamisdir. Toyinatina uygun olaraq
Vahid portalda xidmatlor reyestrindo gdstorilon
molumatlara uygun olaraq dovlot xidmotlori
vo ictimai funksiyalar haqqinda molumatlarin
yayimlanmasi; dévlot xidmotinin (funksiyanin)
alinmasi ti¢lin tolob olunan arizo formasinin va
digor sonadlorin toqdim edilmosi; gérma qabiliyyati
zaif olan vatondaslar vo acnabilar iigiin Vahid
portaldan istifado etmok imkaninin tomin edilmaosi;
miiraciat edonlor {igiin dovlot xidmaotlorini almaq
mogsadilo sonadlori elektron formada togdim
etmok, o climlodon elektron rogomsal imzadan
istifado etmok imkanlarinin toqdim edilmosi;
yeni istifadogilorin Vahid portal ilo islomok {i¢iin
tolimdon ke¢gmok imkanlarinin tomin edilmasi;
dovlat xidmotlorinin gostorilmasi vo ya dovlot
funksiyalarinin icrasi gedisatinin monitoringinin
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keg¢irilmasi imkaninin tomin edilmasi va s. nazorda
tutulur| 9].

Vahid portal dévlot vo boladiyyo xidmatlori
haqqinda molumatlarin olgatarligini vo soffafligini
tomin edir, miiraciotlorin elektron formada toqdim
edilmasino, mosafodon xidmotlorin gostorilmasi
gedisini izlomoyo imkan veron bir sira servislori
toqdim edir. Istifadogilorin vahid dévlet xidmotlori
portalinda geydiyyati {i¢iin yeni sadologdirilmis
prosedur hazirlanmigdir. ©vvalkindon forqli olaraq
indi dovlot xidmatlori portalinda geydiyyat mo-
bil telefondan vo onlayn qaydada hoyata kegirilir.
Movcud molumatlara goro, yaradilmasindan on
il kegmis (2009-2019) bu portal vasitasi ilo 150
mlrd.rublliq omoliyyat aparilmis, votondaslar
torafindon 600 milyondan ¢ox elektron arizolor
gondorilmisdir. Bununla yanasi, elektron formada
dovlat xidmotlorinin gdstarilmasinin inkisafina bazi
amillor miioyyon doracodo manegilik edir: gey-
diyyat sisteminin miirokkob olmasi, elektron dovlot
xidmatlorinin alinmasinin iistiinliiklori barada
votondaslarin kifayat qodor molumatli olmamasi,
ohalinin informasiya savadlilig1 soviyyasinin asagi
olmas1 vas. [21].

Bu sahoho Rusiyada bir spesifika ondan
ibaratdir ki, regional dovlot vo balodiyys xidmatlori
portallar1 da isloyir. Regional soviyyado ugurla
isloyon dovlot xidmaotlori portallarina misal ola-
raq Moskva sohor (mos.gosuslugi.ru), Tataristan
Respublikasi portallarini géstormok olar. Masalon,
Tataristanda ohali torofindon 2017-ci ilin doqquz
ay1 arzindo portal vasitosilo 8,6 mln-dan artiq
Odonislor edilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin miivafiq
dovriino nisbaton 28% c¢ox olmusdur [23].

Rusiya Federasiyasinda elektron xidmotlorin
gostarilmasino masul dévlot organi kimi Preziden-
tin 15 May 2018-ci il tarixli, 215 ndmrali Forman
ilo Rabitas vo Kiitlovi Kommunikasiyalar Nazir-
liyi bazasinda yaradilmis RF Rogomsal Inkisaf,
Rabito vo Kiitlovi Kommunikasiyalar Nazirliyinin
Rogomsal Dévlot Inkisafi Departamenti miioyyon
olunmusdur. Departamentin strukturunda dord
s0ba, o climlodon Dovlat va boaladiyys xidmatlori
va servislorin inkisafi, Elektron hokumaot infra-
strukturunun inkisafi vo Omoliyyati sobalori
foaliyyot gostorir. Dovlot vo balodiyyo xidmaotlori
va servislarinin inkisafi s6basi istifadagilorin
vahid dovlot xidmatlori portalinda geydiyyati
ticlin yeni sadolosdirilmis prosedur hazirlamigdir.

Ovvalkindon forqli olaraq, indi dovlot xidmatlori
portalinda geydiyyat mobil telefondan vo ya onlayn
qaydada hoyata keg¢irilir[19].

Dovlat idaraetmasinin modernlosdirilmasinin
prioritetlorindon biri kimi ohaliys dovlot xidmaot-
lorinin gostorilmasi sisteminin islahatlarina miithiim
ohomiyyat veran postsovet dovlotlorindon biri do
Qazaxistan Respublikasidir. Qazaxistanda qeyd
edilon islahatlarin kegirilmasina 2007-ci ildon
etibaron baslanmisdi. Umumdiinya tendensiyalarimi
izloyon Qazaxistanda dovlot idaroetmaosi siste-
minin tokmillosdirilmasi tiglin XX asrin 11
yarisinda Qorb 6lkalorinds totbiq olunan menece-
rial yanasma oasas gotiiriilmiisdii[ 16]. Bu 6lkado
dovlot xidmotlorinin gdstorilmasi sahasindo
fundamental sonad 15 aprel 2013-cii ildo gobul
edilmis “Dovlot xidmatlori haqqinda” Qanun-
dur. Homin Qanunu bu xidmaotlori alds edonlarin
hiiquq vo vozifolorinin biitiin kompleksi nazordo
tutulmusdur. Homin Qanunun hoyata kegirilmosi
ilo bagl dovlat xidmaotlorinin standartlagdirilmasi
vo reqlamentlosdirilmasini,onlarin gostorilmasi
proseslorinin avtomatlagdirilmasi vo optimal-
lagdirilmasi, xidmatlorin toqdim edilmasinin
keyfiyyatino nozaratin kegirilmasi gaydalarini
miloyyon edon 20 normativ-hiiquqi aktlar qobul
edilmisdir [12].

Qazaxistanda dovlot xidmotlorinin Reyestri
Hokiimatin 18 sentyabr 2013-cii il tarixli (Ne983)
Qorart ilo tosdiq edilmisdir[ 13]. Tohlillor gostorir ki,
bu 6lkods dovlot xidmatlorinin Reyestrindo nozordo
tutulan xidmatlorin say1 2007 — 2015-ci illordo daim
genislondirilmigdir. Bels ki, 2007-ci ilds ilkin olaraq
132 sayda xidmaot tosdiq edilmis, sonraki illordo
150 Reyestr genislondirilorok 709 dévlot xidmotini
ohato etmisdir ki, bu da 2007-ci ilo nisbaton 5
dofs coxdur. Reyestr Qazaxistan qanunvericiliyino
uygun olaraq dovlot organlar torofindon gostorilon
xidmatlor barado fiziki vo hiiquqi soxslorin tam
vo etibarli informasiya ilo tomin edilmasino
yonalmisdir[ 15, s.8]. Bu baximdan Qazaxistan
Respublikasinda dovlot xidmotlorinin gdstorilmasi
prosesind vahid toloblor dévlot xidmatlorinin
standartlar1 vo reqlamentlorindo tosbit edilmisdir.
Onlar nazirliklor vo idarolor torafindon dovlot
xidmatlorinin gdstorilmosinin tosdiq olunmus
tipoloji standartlar1 asasinda hazirlanir. Dévlot
xidmatlorinin gdstorilmosi standartlarina Olavolords
togdim olunan xidmatlorin keyfiyyati vo somaraliliyi
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gostaricilorinin normativ, mogsadli va cari
ohomiyyati miioyyon olunur, bu kontekstds onlarin
vaxtinda togdim olunmasi, keyfiyyaeti, olcatarligi,
sikayot vermok prosesi vo nozakotlik gostoricilorinin
faizlo hesablanmasi nozords tutulur (sonadlorin ve-
rildiyi tarixdon xidmotlorin vaxtinda toqdim olnmasi
hallarinin faizi (pay1); xidmatlorin toqdim olunmasi
prosesinin keyfiyyatindon razi qalan istehlak¢ilarin
faizi(pay1); heyotin nozakotli olmasindan razi qalan
isehlak¢ilarin faizi (pay1) vo s.) [14].

Qazaxistanda islahatlarin baslanmasindan
sonra dovlot orqanlari, onlarin struktur sobolori
vo tabeciliyindo olan togkilatlar torofindon
xidmotlorin gostorilmasi ilo yanasi, bu xidmatlorin
Ohaliyo xidmot morkozlori vo elektron - hokumaot
veb-portal vasitosilo géstorilmosinin inkisaf
etdirilmasino do xilisusi diqqot gostorilmisdir.
2007-ci 1ldon Qazaxistanda “bir poancora” prin-
sipi lizro dovlot xidmatlorinin gostorilmasi tigiin
Ohaliys xidmot morkozlorinin yaradilmasina
baslanilmigdir. Homin morkozlorin yaradilmasinda
osas mogsad biirokratiyani aradan qaldirmaq vo
inzibati baryerlorin azadilmasi olmusdur. Hor bir
votondas ©haliyo xidmot morkozlorinds lazim
olan biitlin sonadlori vo arayislart bir mokanda
oldo etmok imkan1 gazanmisdi. Bununla birlikdo,
dovlat xidmotlorinin inteqrasiyast yolunda Dévlot
Korporasiyas1 Qazaxistanin dovlot qullugu
sistemino xas olan bir sira problemlorls tizlosir:
dovlot organlar arasinda qarsiligl alagolor
maodoniyyatinin zoif olmasi; dovlot xidmaotlori
standartlarinin tosdigqlonmasi baximindan Dovlot
Korporasiyasinin mohdud rolu; ofis is¢ilori tigiin
omok haqqinin asagi1 olmasi; dévlot xidmotlori
standartlarinin vatondaslarin anlamasi tigiin
miirokkob togdimetmo torzi [8].

Ohaliyo xidmot morkozlori ilo yanas1 “Elektron
hékumat” portali Qazaxistanda xidmotlorin oldo
edilmasinin asas vasitolorindan birina ¢evrilmisdir.
Bu proseso 2006-c1 ilds elektron hokumot veb-
portali olan “egov.kz” saytinin iso salinmasi ilo
baslanilmigdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
Qazaxistan postsovet 6lkolori arasinda elek-
tron hokumat portalinin istifadoys verildiyi ilk
Olkalordan biridir. Portal vasitasils 6lks ohalisi 175
elektron xidmotdon istifadoe etmok hiiququ oldo
etmisdir. Bu portalin istifadoyo verilmasi ohalinin
va biznes strukturlarin dovlst xidmaotlorinin
gostorilmosinin keyfiyyati barodo momnunluq

doracosine 6z miisbat tosirini gostormisdi. [22].

Belalikla, 2007-ci ildon etibaron Qazaxistan
Respublikasinda dovlot xidmaotlorinin gostoril-
mosinin dziinamoaxsus modeli formalasmisdir.
Beynolxalq tocriibani segib totbiq edorak bu sa-
hodo diinya liderlori soviyyasino ¢gatmaga calisan
Qazaxistan dovloti ohaliyo dovlot xidmaotlori
sahosinin miintozom olaraq modernlosdirmasindo
vo xidmatlorin gdstorilmasindo yeni vasitolor vo
texnologiyalarin, mexanizmlorin totbiq edilmosino
calisir.

Azarbaycan Respublikasinda dovlat
xidmatlorinin taqdim edilmasi tacriibasi
Azorbaycan Respublikasinda Prezident {lham

Olyevin rohbarliyi altinda 6lkonin indiki siiratli
davamli inkisafi soraitindo ohaliyo 40-dan ¢ox dovlot
xidmatlori gostarilir ki, onlar da sosial miidafio vo
sosial tominat (s1gorta); nogliyyat vo yol tosorriifati;
votondasliq, geydiyyat vo miqrasiya; rabito, infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalari; monzil
vo kommunal tosarriifati; dasinmaz amlak va
miilkiyyat; elm va tohsil; notariat foaliyyati vo bir
sira digor sahalori ohato edir [20].

Dovlot xidmatlori haqqinda molumatlarin
vahid monbads toplanmasi vo sistemlosdirilmosi,
xidmotlorin gostorilmosindo tokrarligin aradan
galdirilmasi vo yeni név xidmatlorin yaradilmasi
yolu ilo bu sahads idaraetmonin ¢evikliyinin tomin
edilmasi, xidmatlar izra tohlil vo prognozlasdirma
imkanlarinin artirilmasi moqsodi ilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Ddvlot Xidmaotlorinin
Elektron Reyestrinin yaradilmasi ilo bagli todbirlor
haqqinda” 11 sentyabr 2014-cii il tarixli 262
nomrali Formanina osason Dovlot Xidmatlorinin
Elektron Reyestri yaradilmigdir. Elektron Reyestrin
aparilmasi liclin Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabineti torofindon tosdiq olunmus “Ddovlot
Xidmatlorinin Elektron Reyestrinin aparilmasi
Qaydalar1na asason dovlot qurumunun gostordiyi
xidmot Elektron Reyestrino daxil olunmasi iiglin
asagidaki tolobloro (meyarlara) cavab vermolidir:

- xidmot istifadoagisinin miiraciati osasinda
hoyata kegirilmali;

- qurumun vazifalorini hoyata ke¢irmoyo
yonoaldilmali;

- xidmat istifadoginin hiiquglarinin hoyata
kegirilmosino yonaldilmali vo ya ona maddi vo
geyri-maddi nematlor verilmoklo miivafiq hiiquqi
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noticonin yaranmasina sobab olmalidir [5].

Miiasir morhoalods Azorbaycanda ohaliya
gostorilon dovlot xidmatlori sirasinda informasi-
ya vo elektron xidmaotlori xiisusi yer tutur. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2003-cii il 17 fevral tarixli 1146 nomrali va 2
aprel 2014-cii il tarixli 359 nomrali Soroncamlari
ilo “Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
iizro 2003-2012-ci illor tigiin Milli Strategiya”nin
vo “Azorbaycan Respublikasinda informasiya
comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci
illor liclin Milli Strategiya”nin tosdiq edilmosi,
hor iki Strategiyanin icrasina yonoalon Dovlot
Programlarinin (2005-2008-ci, 2010-2012-ci,
2016-2020-ci illor {igiin) gobul edilmoasi vo onlarin
hoyata keg¢irilmosi ilo bagh goriilmiis genismiqyaslh
islor xtlisusi chomiyyat kosb etmisdir.

“Azorbaycan Respublikasinda rabito vo in-
formasiya texnologiyalarinin inkisafi {izro 2005-
2008-ci illar ii¢iin “Elektron Azorbaycan” Dévlot
Programinda nozords tutulan todbirlor infor-
masiya comiyyotino kegidi tomin etmok {igiin ilkin
morholodo goriilocak islori ohato etmisdir. Program
lizro goriilmiis islor sayasindo respublikamiza
rabito vo informasiya texnologiyalar1 bazarinda
azad rogabot miihitinin yaradilmasi, bu sahoyo
investisiyalarin colb edilmasi vo 6zal sekto-
run inkisaf etdirilmosi {izro miihiim addimlar
atilmigdir. Sahonin normativ hiiquqi bazasi inkisaf
etdirilmis, telekommunikasiya infrastrukturu
miasirlogdirilmis, on yeni texnologiyalarin totbiqi
genislondirilmis, ohaliyo, miiossiso vo toskilatlara
gostarilon rabito xidmotlorinin komiyyati vo
keyfiyyati yliksaldilmisdir [17].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
1Tavqust 2010-cu il tarixli Seroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda rabito
vo informasiya texnologiyalarmin inkisafi tizro
2010-2012-ci illor ligiin “Elektron Azarbaycan”
Dovlot Programinin iso hoyata kegirilmosindon
gozlonilon naticolor digor istiqgamatlorlo yanasi
0lkods informasiya comiyyatino kegid ti¢lin
soraitin yaradilmasi, fiziki vo hiiquqi soxslora
keyfiyyatli vo gonastboxs telekommunikasiya vo
poct xidmatlorinin toqdim olunmasi, shalinin genis
tobogolorinin idaroetma prosesindo istiraki, dovlot
organlarindan informasiyanin elektron formada
oldo edilmasinin genislondirilmasi, votondaglarin

dovlat organlari ilo olagosinin daha da somarali
toskili va s. ibarat olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-
ct il 20 sentyabr tarixli 2345 ndmrali Soroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-
2020-ci illor tigiin Milli Strategiyanin hoyata
kecirilmasi tizra 2016-2020-ci illar iigiin Dovlot
Proqrami1”nin reallasmasi noticosindo dlkodo IKT,
o ciimlodon geniszolaqli soboka infrastrukturun
inkisaf etdirilmasino, ohalinin tohliikasiz, ucuz
va keyfiyyatli IKT xidmotloring artan tolobatin
tomin olunmasina, Azarbaycanin qlobal internet
sobokasinog ¢ixis potensialinin artirilmasina, tranzit
informasiya xidmatlorinin genislondirilmasino nail
olunacaqdir.

Dovlot xidmatlorinin tosnifatlagdirilmis siyahisi
dovlot xidmotlorinin Reyestrindo toqdim olunur.
Dovlat xidmatlori haqqinda molumatlarin vahid
monbado toplanmasi vo sistemlosdirilmosi, yeni
nov xidmotlorin yaradilmasi yolu ilo bu sahado
idaraetmonin ¢evikliyinin tomin edilmasi mogsadi
ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin 11 sentyabr 2014-cii il tarixli (Ne 262)
Formani ilo Dovlot orqanlari torsfindon hoyata
kecirilon xidmatlorin Elektron Reyestri (Elektron
Reyestr) yaradilmisdir [2]. Homin saytda 700
- don ¢ox ddvlot xidmatlori novlori (onlarin 300-
don ¢oxu elektron formada gostorilir) haqqinda
informasiya toqdim olunur. Buraya daxil olunan
dovlat xidmaotlori ilo bagli Vahid molumat Portalina
(https://www.dxr.az/dxr ) xidmot tominatgilar
olan dovlot qurumlarinin, sahoalor {izro xidmatlorin
tosnifatlarinin, “ASAN xidmoat” morkozlorinda
togdim olunan, eloco do elektron formada vo
istifadogi qruplari lizro gostorilon xidmatlorin,
homg¢inin dovlst qurumlari torafindon 6donissiz
gostarilon xidmatlorin siyahisi toqdim edilir. Elek-
tron dovlot xidmatlori Portali vasitasilo iso ohaliya
biitlin elektron xidmatlorin siyahisi, sosial miidafio,
tohsil, sohiyya, rabito, miqrasiya, omlak, adliyya,
vergi, gomrik va. s. sahalor iizro elektron xidmaotlor
toklif olunur. Portalin asas yeniliklorindon biri
digor autentifikasiya (kimliyin tosdiq olunmast)
vasitolori ilo yanasi, elektron imza xidmatinin
istifadoyo verilmosidir (https://www.e-gov.az/).
Biitovliikdo, Azorbaycanda dovlot xidmatlori
Portal1 vatondaslarin dovlatlo miinasibatlorini
sadologdirmis, onun yaradilmasi votondaslarin
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dovlatlo garsiligh olagelorinin inkisafinda yeni
morholoyo kegidi sortlondirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda dévlot organlari
torofindon votondaslara gdstorilon xidmotlorin
hoyata kegirilmasinds 2015-ci ildo “BMT-nin
Dovlot Xidmoti Miikafati”na layiq goriilmiis
“ASAN xidmot” modeli artiq Azorbaycanin
brendino ¢evrilmisdir[4]. Qeyd edok ki,
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara vo Sosial Innovasiyalar iizra Dvlot
Agentliyi vo ona tabe olan “ASAN xidmot”
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti Ilham
Oliyevin 13 iyul 2012-ci il tarixli Forman ilo
yaradilmigdir [1].

Hazirda Azorbaycanda 15-don ¢ox “ASAN
xidmot” morkaozlori, o climlodon Bakida (bes
morkoz), Sumqayitda, Goncado, Qabolado, Quba-
da, Sokido va digor sohar vo rayonlarimizda ugurla
foaliyyot gostorir. Bununla yanasi, 2013-cii ildon
“ASAN xidmot”in gdstordiyi xidmotlordon istifado
etmok ticlin Morkozlora golo bilmoyan votondaglara
xidmot etmok mogsodilo miivafiq heyatlo birlikdo
on son texnoloji avadanligla tochiz olunmus mo-
bil avtobuslardan istifado olunur. Bundan basqa,
“ASAN xidmot” Morkozlorinin olmadigi region-
larda 2017-ci ilin avvalindon vatondaslarin dovlot
xidmotlori ilo tomin edilmosi tigiin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin
tapsirig1 osasinda islonilmis soyyar “ASAN gatar”
Konsepsiyasi reallagdirilir. Soyyar “ASAN qatar”
vasitasilo 9 név xidmot gostorilir [18].

Azorbaycanda dovlot xidmaotlori sahoasindo
gazanilmis nailiyyotlor, “ASAN xidmat”in
ugurlu foaliyyati vo 2015-ci ildo BMT-nin
Dovlot Xidmotlori Miikafatina layiq goriilmasi
BMT-nin Dévlot Xidmaotlori Forumunun 24 iyun
2019-cu il tarixindo Bakida kegirilmasino zomin
yaradan osas amillordon biri olmusdur. Homin
Forumda Azorbaycanin Birinci vitse-prezidenti
Mehriban Oliyeva bu sahodo goriilmiis islorin
hocmi baximindan 2013-cii ildon etibaron ASAN
morkozlorinds 6lko tizra 30 milyondan artiq arizoyo
baxildigini, indi homin morkozlords 320 dovlot vo
0zol xidmatlorin gostorildiyini, cox qisa miiddot
orzinda “ASAN xidmot”in dovlatlo votondas
arasinda miinasibotlordo morkozi yer tutdugunu
digqgoto ¢atdirmisdir [3].

Bu giin Azorbaycanin “ASAN xidmot” mod-
eli, dovlot xidmatlorinin gdstorilmasindo gabaqcil

tocriibo kimi, beynolxalq soviyyado taninmagq]la,
diinyanin bir ¢ox 6lkolori torofindon otrafli
Oyranilir vo totbiq olunur. Avtomatlagdirma vo
optimallagdirma iso dévlot organlarinin shaliya
dovlat xidmotlorinin gostorilmasi prosesinin
tokmillosdirilmasine dair isino dinamiklik vermoklo
onlara qars1 toloblorin artirilmasina, eloco do bu
xidmotlorin keyfiyyotinin yiiksaldilmasino imkan
Verir.

Natica

SSRIi dagildiqdan sonra diinya birliyino in-
teqrasiya yolunu tutan postsovet dlkolori dovlot
xidmotlorinin gostorilmasindo Qarb 6lkolorinin
tocriibasini oyronarak totbiq etmoyo calismislar.
Lakin hor bir 6lko vo xalq 6zlinomoxsus
xlisusiyyoatlora malik oldugundan heg¢ do hor yerdo
bu cohdlor eyni notico vermomis, digor amillorlo
yanasi, eyni zamanda hakimiyyotdo olan siyasi
qiivvalorin iradosindon do asili olaraq miixtolif
naticalar oldo edilmisdir.

Rusiya vo Qazaxistanin, eloco do Azarbaycanin
ohaliya dovlat xidmaotlorinin toqdim edilmasi
tocriibasinin tohlili gostorir ki, bu prosesds “bir
pancord” prinsipinin totbiqi ilo yanasi infor-
masiya - kommunikasiya texnoloqiyalarindan
istifada olunur va bu sahoadoki islahatlar davam
etdirilir. Dovlat xidmatlori sisteminin islahati
istiqgamotlorini miivafiq normativ - hiiquqi
osaslarin formalasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi,
miivafiq infrastrukturun (xidmaetlor togdim edon
coxfunksiyali morkozlorin yaradilmasi, dévlot
xidmatlarinin biitiin névlori tizras malumat
bazalarinin formalasdirilmasi va s.) yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi vo s. toskil edir.

Bir-biri ilo bagli dovlot xidmatlorinin
coxfunksiyali morkoz ¢or¢ivosinds sinxron
togdim edilmosi kompleks xidmaotin rahat,
keyfiyyatli vo vaxtinda almaga imkan verir.
Noticodoa ¢oxfunksiyalt morkozlorin yaradilmasi
dovlat xidmotlorinin keyfiyyotinin vo onlarin
votondaslara rahat togdim edilmasi doracasinin
artirilmasina ochomiyyatli téhfasini verir. Bu
baximdan Azorbaycanda Prezident {lham Bliyevin
miivafiq Formani ilo yaradilmis “ASAN xidmot”
morkozlorinin ugurlu foaliyyatini misal olaraq
gostormok lazimdir. Azorbaycanin “ASAN xidmat”
modeli bu giin bir ¢cox diinya 6lkolari {i¢lin niimuna
olmagla, homg¢inin shalinin hoyat standartlarinin
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yaxsilagdirilmasina xidmaot edon vasitolordon
biridir.

Biitovliikds, Azorbaycanda dévlot xidmotlorinin
keyfiyyatinin artirilmasi amillorindon biri
kimi demokratik doyarlorin inkisafi, dovlot —
votondas miinasibatlorinin torofdasligina nail
olunmasi saylari ¢ixis edir. Digor torofdon,
dovlat xidmotlorinin gdstorilmasi proseslorinin
tokmillogdirilmasine stimul olaraq dévlotimiz
torofindon vatandaslarin sosial tolobatlar1 vo
gozlontilorinin nozors alinmasini gostormok
olar. ASAN morkozlorinds servis xidmatlori
vatondaslarin tolobatlarinin tez bir zamanda
0donilmasing yonalir ki, bu da dovlot xidmatlori
sisteminin somarali islomasi amillorindon birini
toskil edir. Somoralilik baximindan digor vacib
amil ASAN servis modeli ¢orgivasindo dovlot
xidmotlori sahasindoki hokiimat strukturlari
torafindon bir-birini tokrarlayan eyni funksiyalarin
yerind yetirilmosi hallarinin tamamilo aradan
gotiirtilmasidir.

Beloliklo, dovlot xidmatlorinin zoruri koyfiyyati
vo olgatarligiminin tomin edilmoasindo dovlot
sektorunun ohali {i¢iin aciqlig1 vacib sortdir.
Homg¢inin dévlat xidmatlorinin milli standartlarinin
islonilmasi vo totbiq edilmasi, istehlakgilarin dévlot
xidmotlori vo onlarin togdim edilmosi haqqinda
molumatlandirilmasi sisteminin formalasdirilmasi
vo inkisaf edilmosi vacibdir. Bu istigamaotlor
iizro foaliyyot barado ohalinin molumathiliginin
artirilmasina yonolon dévri nogrlorin, kitabgalarin
dorc edilmosi isin xeyrina olar.

Acar sozlor: doviat xidmatlari, modellar,
keyfiyyat, tacriiba, postsovet olkalori, Azarbaycan
Respublikasi

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Vatondaslara Xidmat va Sosial Innovasiyalar iizra
Dovlat Agentliyinin yaradilmast va vatandaslara
gostorilon xidmatlorin tokmillagdirilmasi tadbirlori
hagqinda” Farmanu. 13 iyul 2012-ci il, Ne 6835.

2. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Dovlat orqanlar torafindan hayata kegirilon
xidmoatlarin Elektron Reyestrinin yaradilmast ila
bagh tadbirlor hagqinda” Formani. 11 sentyabr
2014-cii il, Ne 262

3. Azarbaycamin Birinci vitse-prezidenti Mehriban
Oliyevanin Bakida BMT-nin Déviat Xidmatlori Foru-
munun agiliy marasiminda nitqi. 24iyun 2019-cu il

4. “ASAN-xidmat” BMT-nin taltifetmo
moarasiminda // https://asan.gov.az/az/media/press-
releases

5. Doviat Xidmatlorinin Elektron Reyestrinin
aparimasi Qaydalar:. Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 9 fevral 2015-ci il tarixli, 32
nomrali garar tasdiq edilmisdir.

6. Anoxuna H.B. dnekmponHoe npagumenbcmeo
ons Hapooa. 0630p uccrnedosanuss OOH 3a 2014
200 // [lonumuueckasn nayxka, 2014, Nel, c.28-42.

7. bapabawes A.I, Knumenxo A.B.
Aomunucmpamusnas pegpopma u peghopma
2ocyoapcmeenHoll cyacovl 8 Poccuu - 6onpocul
peanuzayuu u koopounayuu. M., 2010. 62 c.

8. [icanenosa C.Peghopma oxkazanus
2ocyoapcmeennvix yeaye ¢ Kazaxcmane// https.//
www.zakon.kz/4836566-reforma-okazanija-gosu-
darstvennykh.html

9. Eounblil nopman 20cyoapcmeeHHbIX U
MyHuyunanonulx ycaye (gpyuxyutr) (EINTY)// https://
digital.gov.ru/ru/activity/govservices/infosystems/20/

10. 3axon P® «O6 opeanuzayuu
npeodocmasieHus: 20Cy0apCmeeHHbiX U
MyHUuyunaivhvix yeayey om 27 uionsn 2010 eooa,Ne
210-D3.

11. 3axon P® «O snecenuu usmenenuil 6
omaoenbHble 3aKoHo0amenvHvle akmol Poccutickoii
Dedepayuu 6 yenax yCmpaHeHus: 02paHuyeHull
07151 npedoCcmasienus 20Cy0apCcmeeHHuIX U
MYHUYURATBHBIX YCIIY2 NO NPUHYUNY «OOHO20
oxHay om 28 utons 2012 2o0a Ne 133-D3

12. 3axon Pecnyonuxu Kazaxcman «O
2ocyoapcmeennvix yeayeaxy Ne 88-V om 15 anpens
2013 2o00a.

13. O6 ymeepoicoenuu peecmpa
2ocyoapcmeenHulx ycaye. [locmanosnenue
IIpasumenvcmea Pecnyonuxu Kazaxcman om 18
cenmsops 2013 2o0a, Ne 983

14. «O6 ymesepocoenuu Tunosoeo cmanoapma
OKA3aHUs 20CY0apCMEEHHOU YCIy2Uy.
Ilocmanoenenue Ilpasumenvscmea PK om 30 utons
2007 200a No558.

15. Cmanoenenue u passumue cghepvi OKazanus
2ocyoapcmeennvix yeaye ¢ PK// https.://www.apa.kz
» resaci » Hayuno-npakmuueckue-pekomeHOayuu.

16. Vkas Ilpesuoenma Pecnyonruxu Kazaxcman

65




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

«O Mepax no MoOepHU3AyUU CUCEMbL
2ocyoapecmeennozo ynpasienus» om 13 sineaps
2007 2o00a.

17. http://e-qanun.gov.az/framework/10778

18. https://ady.az/index.php?/az/news/
read/279/43

19. https.://digital. gov.ru/ru/ministry/depart-
ments/55/

20. http://www.dxr.az/tesnifatlar

21. https://'www.gosuslugi.ru/help/
news/2019 12 16 10 years

22. http://www.egov.kz

23. http://msu.tatarstan.ru/rus/index.htm/
news/1032169.htm

TAPUIJIb MAMEJIOB
JoxTopant Akanemuu I'ocynapcTBeHHOT0O
Yupasaenus npu I[lpe3uaenre
A3zepoOaiikanckoi Pecny0auku

Monenu npeaocTaBJieHusi TOCYIaApCTBEHHbBIX
YCJIYT B MOCTCOBETCKHUX CTPaHAX
PE3IOME
B crarbe n3y4arorcs MOACIIN OKa3aHUs
TOCYJIapPCTBEHHBIX YCIYT B IOCTCOBETCKHUX
CTpaHax, B yacTHOCTH B Poccuiickoit @eneparuu
u Kazaxcrane, a Takxe B A3epOaiipkaHCKOH
PecnyOnuke , aHamU3UPyIOTCS UX TIPABOBBIC
OCHOBBI M JOPMBI, pACCMaTPUBAIOTCS CO3/IAHUE
MHOTO(YHKIIMOHATIBHBIX IIEHTPOB 00CTY>KUBAHUS
IpaKJaH U IPEUMYIIEeCTBA MPEI0CTABICHUS
HACEeJICHUIO TOCY/IapCTBEHHBIX YCIYT B ATHUX
neHTpax. OcBenaercs ycrentas aesaTeIbHOCThb
Cnyx0b61 «KASAN XuameT», CO3aHHON B
AzepOarimxane YkazoMm [Ipesunenra crpanbl
Nnbxama Anuesa ¢ 1IEJIbI0 COKPAILICHUS
JIOTIOJTHUTEIBHBIX PACXOJI0B M TIOTEPU BPEMEHU
rpakJIaHaMu, COOTIONCHMSI STUUECKUX TPABHII
M BEXKJIMBOTO OOIIEHUS C HUMM, JaJdbHEHIIIEro
MTOBBIIICHHS TIPO3PAYHOCTH, JOBEPHSI K
TrOCYJapCTBEHHBIM OpraHaMm, YCUJIeHUs O0pbObI
C KOppyIIHeH, 6oJiee MMPOKOTO UCTIOIb30BaHUS
ANIEKTPOHHBIX YCIyT B 3ToM cepe. [TokaswiBaeTcs,
9710 3 (HEKTUBHO QYHKITMOHUPYIOIIAS
azepOaipkanckas monenb «ASAN Xuamery,
KoTopas OblIa ynocroeHa HarpaxaeHus OOH,
CETO/HS CIIY>)KUT MPUMEPOM JIJI MHOTHX CTpaH U
M3yYaeTCsl UMHU.

KawueBsble ciioBa: cocyoapcmeentble
YCAyeu,Mooenu, Kauecmeo, Onvim, HOCHCOBEMCKUe
cmpanwl, Azepbatiodcanckasn Pecnyonuxa.
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Models for the provision of public services
in post-Soviet countries
SUMMARY

The article studies the models for the provision
of public services in post-Soviet countries, in par-
ticular in the Russian Federation and Kazakhstan,
as well as in the Republic of Azerbaijan, analyzes
their legal foundations and forms, considers the
creation of multifunctional citizens service cent-
ers and the benefits of providing public services
to the population in these centers. The successful
activities of the ASAN Hidmet Service, created in
Azerbaijan by the Decree of the President of the
country, [lham Aliyev, are highlighted with the aim
of reducing additional costs and wasting time for
citizens, respecting ethical rules and polite com-
munication with them, further enhancing transpar-
ency, trust in government bodies, and strengthening
the fight against corruption, wider use of electronic
services in this area. It is shown that the effectively
functioning Azerbaijani ASAN Hidmet model,
which was awarded the UN award, today serves as
an example for many countries and is being studied
by them.

Keywords: public services, models, quality, expe-
rience, post-Soviet countries, Azerbaijan Republic.
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Tarix

UOT 94 (479.24)

SOVET ROHBORLIYININ

FEDERALIZM LAYIHOSINDO
AZORBAYCANIN MUQODDORATI

1917-ci ilin Fevral ingilabindan sonra Rusiyan1
federasiya formasinda goriib mohalli-muxtariyyot
statusuna sahib olmagq istoyindo vo omoalinds olan
Azorbaycan milli giivvalarinin mdvqeyi ilo bolsevik
elitasinin yanasmasi arasinda farqi aydinlagdirmaq
ticiin yalniz bolsevik morkazinin deyil, homg¢inin
yerli bolsevik liderlorinin baxiglarin1 da digqgoto
almaq lazimdur. Yerli bolsevik lideri, ham do regional
(Qafgaz) statusda solahiyyast sahibi S.Saumyanin
milli masalods mdvqeyi heg do rahbarlarininki ilo
eyniyyat togkil etmirdi. Bu ziddiyyat Qafqaz
miisslmanlarinin, Azarbaycan xalqinin
miigoddaratinda 1918-ci ilin yaz-yay qurgnlart ilo
naticalondi. Azarbaycan milli giivvalorinin Rusiyani
federativ respublika kimi gérmok istoyi moévcud
realligdan, tobii proseslordon, tarixi zoruratdon
qaynaqlanirdi vo hakimiyyats yiyolonan istonilon
siyasi qiivve bu amili diggoto almaga mohkum idi.
Bolseviklor do hakimiyyati alo kecironds federativ
idaragiliyi totbiq etmoli oldular. 1917-ci ilin yazinda
iso 1.Stalin federasiya oleyhino olub siyasi
opponentlorini itttham edirdi. Milli mohdudiyyatlorin
lagvi haqqinda yazisinda Miivoqgoti hokumaotin
miivafiq dekretini tonqid edarkon dovlot biitovliiyii
carcivasinda qala bilmayaen millatlar {igiin 6z
miigoddaratini toyinetma hiiququnu tantyirdi. Bir sira
vilayetlors siyasi muxtariyyat verilmosinin torafdari
olsa da, imumaon federasiya sleyhina ¢ixis edirdi (4,
3-ciic., s.18-19). Martin 28-do iso “Pravda”
gazetinds “Federalizm sleyhina” basliglt magals ilo
¢ixis etmis, eserlorin “Delo Naroda” gozetini
“Rusiya-vilayatlor ittifaqi” moqalosine gors tonqid
etmigdir. Rusiyanin “federal dovlato” cevrilmasi
toklifini siingii ilo garsilayan Stalin federalizmin
Rusiyada milli masaloni hall etmadiyini vo hall edo
bilmoayacayini vurgulamisdir. Milli tarkibina gors
forglenan vilayatlora vahid dovlat ¢argivesinda siyasi
muxtariyyast vermayi Stalin diizgiin hall yolu hesab
etmisdi. Belo kaskin mévqgedon yarim il sonra
federalizmi moagbul bilon bolsevik rohbarliyi, o

FIRDOVSIYYD OHMODOVA
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Doviot Idaragilik Akademiyasinin
“Tarix” kafedrasinin miidiri,

tarix lizra falsafa doktoru, dosent

E-mail: fahmedova@rambler.ru

ciimlodon Stalin oks arqumentli tabligat aparmigdir.
Milli mosalanin hallinds kardinal nazari doyisikliyi
Stalin 1924-cii ilin dekabrinda “Federasiya sleyhino”
adli mogalasi ilo olagadar sorh etmisdir. Bolsevik
partiyasinin federal dovlet qurulusuna monfi
miinasibatinin hakim oldugunu etiraf edorok, 1917-ci
ilin oktyabrina qgodor, daha doqiqi, 6zilinilin do ifado
etdiyi kimi “Oktyabr ¢evrilisino”dok miinasibatin
dayisdiyini konkret igtibaslarla xronoloji xatlo
gostormisdir. Tabii ki, igtibaslar bolsevik lideri
Leninin fikirlorindon, rosmi gobul edilmis
sonadlordan olmusdur. Dovlst federalizmine manfi
miinasibatin daha kaskin ifads olundugu igtibas
Leninin 1913-cii ilin noyabrinda Saumyana yazdigi
moktubundan gotirilmisdir. Milli masalo ilo baglh
Leninin Saumyanla fikir miibadilslori ikincinin
Ozlinamaxsus baxislarina tosirsiz qalmasa da, tam
sirayot do etmomisdir. Stalinin 7 ildon sonra 6z
movqeyins aydinliq gotirmasi mozmun etibarilo bir
baraot qazandirmaq mahiyyastinds idi. Dovlst federal-
izmi masalasina dair bolsevik partiyasinin
yanasmasindaki “tokamiilii” Stalin 1924-cii ildo 3
sabablo izah etmisdir. Oktyabr ¢evrilisi orafasindo
artiq Rusiya millatlorinin bir goxunun ayrilmig
voziyyatdo olmasi, milli harokatlar amili, digor
torofdon federasiya formasinin iqtisadi slagolors zidd
olmamasi bolseviklorin federasiyani inkardan ol
¢okib gobul etmays yonoltmis sortlor kimi
gostarilmisdir. ©sas kimi gotiiriilon rasmi sonad
bolseviklorin VII (Aprel) konfransimin milli masaloya
dair gotnamasi olmusdur. Millatlorin sorbost ayrilma
hiiququnun tosbit edildiyi hamin konfransda ¢ixis
edon Stalin Conubi Qafqaz niimunasindas fikrini
bildirmisdir. Zaqafqaziyanin ayrilmasi sleyhino
oldugunu soylomis, lakin Zagafqaziya xalqlari
ayrilma tolob etdiklori halda, tobii ki, ayrilacaqlarini
va bolseviklar torofindon onlara qargidurma
olmayacagini ifads etmisdir. Bu boyanatdan yarim il
sonra federasiya formasini gobul etmok
macburiyyatinds qalan bolseviklor halo avvalcadon
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gobul etdiklori ayrilma prinsipina do realligda omal
etmirdilor. Zagafqaziya miisolmanlar1 ayrilma deyil,
muxtariyyat istayi ilo horokat etdiklori halda 1918-ci
ilin yazinda kiitlovi gotliama maruz qaldilar. Bu
zaman ti¢ilin iso hotta federasiya formasi “Zohmotkes
va istismar olunan xalqin hiiquq boyannamasi’ndo
yer almigdi. Ayrilma talobing qars1 ¢gixmayacaqlarini
vad edon bolseviklor muxtariyyat statusuna belo
tohommiil etmadilor vo noinki siyasi gqarsidurma
niimayis etdirdilor, hom do siyasi foaliyyatdon uzaq
minlarlo miisalmani1 mahv etmokdan ¢okinmadilar.
Halbuki, homin Canubi Qafgaz Stalinin layihasindo
muxtariyyat hiiququ ala bilocok vilayatlor sirasinda
idi. Vilayet muxtariyyati statusuna qarst qoyulan
milli-madeni muxtariyyat prinsipini magbul
bilmayan Stalinin mévqeyi Azarbaycan milli
horakatinin platformasi ilo eyni goriine bilor. Lakin
milli-madoni muxtariyystdon daha iistiin milli-
moahalli muxtariyyat tolobi ilo miibarizays baglayan
azarbaycanlilarin motivlori vo morami forqli idi.
Millatciliys xidmat ndqteyi-nozarindon sosial-
demokratiyanin milli-madoni muxtariyyato qarsi
olmasi ilo Azarbaycan milli harokatinin madeni
muxtariyyato qarsi ¢gixmasi eyni motive sdykonmirdi.
Milli-mohoalli muxtariyyat ¢or¢ivasindo xalqin
madani toroqqisini daha iistiin saviyyads tomin
etmoayin miimkiinliiyiinii osaslandiran Azarbaycan
siyasatgilorindon forqli olaraq milli-madani
muxtariyyot torofdarlart millstin, konkret olaraq
tiirk-miisalman qévmiiniin par¢alanmasindan ehtiyat
edirdilor. Bolseviklar ds eyni arqumentlo milli-
madoni muxtariyyato qarsi ¢ixirdilar. Yoni,
modoniyyatin millati tam vahiddo birlogdiracoyindon
ehtiyat edirdilor. Milloti parcalayacaq cox masalolor
oldugu halda, madaniyyat masalasinin mahz millati
birlosdiracok qiivva oldugunu osas gotiiron
bolseviklar hala 1912-ci il konfransinda milli-madani
muxtariyyat planini rodd etmisdilor. Millatgilik
ndqteyi-nazorinds dayanan biitlin prinsiplori radd
edon bolseviklor vilayst muxtariyyati masslosindo do
vahid prinsipdon ¢ixis etmirdilor. Oslindo,
bolseviklorin vahid, boliinmoz proletariat kollektivi,
Rusiyanin biitiin millstlorindon olan proletarlar {igiin
vahid partiya miiddoaasi milli masalonin hollini do
miioyyonlosdirmisdi. Vahid partiya prinsipi
millatlorin ayrilma hiiququnu da, vilayot muxtariyyati
planin1 da angallomis olurdu. Mohz bels ziddiyyatli
platforma zominindos xalqlarin 6z miiqgoddoratini
toyin etmo sliariin cazibasing diison xalglar bu
hiiququ gercoklasdirmok yoniinds amali foaliyyat
gostoranda bolseviklorin silahli miiqavimati ilo
tizlogmis oldular. 1918-ci ilin yazinda Azarbaycan

xalqmin moruz qaldig1 qirginlar da bolsevik
siyasatinin milli mosalads ikili mozmunundan
toroyan akt idi. Bu ikililik aslinds forma vo mozmun
cohatlorini ehtiva edir. Milli masaloda bolseviklorin
prinsipi mozmuna yox, formaca doyisikliys moruz
qalird1. Stalinin tokamiil adlandirdig1 proses iso
mozmuna yox, formaya samil edilmalidir. Partiyanin
milli masalods ayrilma hiiququ, vilayst muxtariyyati,
dovlot federasiyasi vo s. miiddoalar1 mahiyyati
dayismirdi. Mahiyyat vahid dovlot¢iliyi, dovlot
biitdvlilyiinii, yoni Rusiyanin tamligin1 saxlamaqdan
ibarat idi. Bu baximdan Stalinin 1924-cii ilds 7 il
ovvalki proseslora yanagsmasi mahiyyaoti inkar etmir.
Dovlat federasiyasi hagqinda masaloyos bolsevik
partiyasinin baxislarinda tokamiil kimi adlandirdigi
doyisikliyi aslindo taktiki gedislor hesab etmok daha
diizgiin olardi. 1917-ci ilin yazindan Leninin
Rusiyanin dovlst qurulusu ilo bagl fikirlori ham do
milli masalonin halline baxigini ifads edir: “Rusiya
nd godoar ¢ox azad olsa, respublikamiz velikorus
olmayan millotlorin ayrilmaq azadli§ini no godor ¢ox
qgatiyyatlo gobul etso, bagqa millotlor bizimlo ittifaq
baglamaga bir o qodar qilivvatli meyl gostorarlor,
¢okisma bir o gqadar az olar, haqiqi ayrilma hallar1 bir
0 godar az bag verar, bozi millotlorin ayrildiglart
miiddat bir o godar qisa olar, Rusiya proletar-kondli
respublikasi ilo hor hansi bagqa millotin
respublikasinin qardasliq ittifaqi - natico etibarilo bir
0 godar s1x vo mohkom olar” (2 may 1917); “Ve-
likoroslar biitiin xalglara qardaslq ittifaq1 baglamag:
va asla heg bir agiq va ya dolay1 zorakiliga yol
vermadon, ayriligda har bir xalqin kontillii raziligi ilo
imumi dovlot qurmagi toklif edirlor. Velikoroslar
hamin siilh gortlorine gérs s6z verirlar ki, dorhal hom
Qalitsiyadan, hom Ermenistandan, hom da irandan
gosunlar1 ¢ixaracaq va istor bu xalqglarin, istorso do
istisnasiz olaraq iimumiyyatlo biitlin xalglarin ayrica
dovlat halindami, yoxsa istodiklori xalqla miittafiq
dovlat halinda yasamaq arzusunda olduglarini
Ozlorinin tamamils azad suratds hall etmasine imkan
veracoklor” (1917-ci il mayin 7-don avval). (2, ¢.32,
s.8,45). Miivoqqgeti hokumatin milli masaloys dair
siyasatinin tonqidi fonunda daha cazibadar vadlor
veran bolseviklor “adalatli siilh yolu” toklif edirdilor:
“Biz Polsan1 da, Finlandiyan1 da, Ukraynani da,
velikorus torpagi olmayan bagqa torpaqlari da rus
carlar1 vo kapitalistlorinin iggali hesab edirik... Biz
rus fohlo vo kondlilori Velikorus torpagi olmayan heg
bir torpag1 vo ya miistomlokoni (Tiirkiistan, Monqo-
lustan, Iran kimi) zorla saxlamayacagiq”
(2,¢.32,5.340). 1917-ci ilin iyununda bels siiarlarin
soslondirilmasi hakimiyyst ugrunda miibarizoni daha
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da koskinlosdirirdi, amma deklorativ vadlorin, siyasi
pafosun i¢indo Ort-basdir edilmoyan asl morami
goérmak miimkiindiir. “Ukrayna” mogalesindo
ukraynalilar ii¢iin edilon canfosanligin somimiliyini
elo homin yazida “Biz xirda dovlotlor olmasiin
torofdar1 deyilik” gotiliyi ilo miiallif kimi Lenin 6zii
puca ¢ixarmisdir (2,¢.32, s.381). Hiiququ qobul
etmok, halo onu vermoak deyildi. Miivaqqati
hokumati sonadok mohz omoli addim atmamaqda
itttham edon bolseviklor bagda Lenin olmagla 1917-
ci ilin oktyabrindan sonra na doracads vadlarine
sadiq, fikirdo vo amalds eyni olduglarini biitiin
xalglara vo millotlora nlimayis etdirmis oldular.
Bolseviklorin milli masalays dair baxislarini siyasi
opponentlori “milli masalods leningilik”
adlandirmisdi. Bu ifadoni iso horc-marclik, qarisiglgq,
anarxiya anlayislarina borabor tuturdular. Eser vo
menseviklorin bu ittthamini osassiz sayan Lenin 6z
tolabloari ilo harc-marclik, garisiqliq, anarxiya xofu
yarada bilordi, amma hakimiyyat ugrunda on radikal
programla ¢ixis edon bolsevik partiyasinin bu
davranisi geyri-adi deyildi, oksino tam saciyyavi idi.
Hakimiyyati alo aldiqdan sonraki davranig manzorosi
iso diktatura prinsiplorine miivafiq olmusdur.
Hakimiyyato sahib oldugdan sonraki idaragilik
masalalorini Lenin Oktyabr ¢evrilisi arofosindo,
1917-ci ilin avqust v sentyabrinda yazdig1 “Dovlet
va inqilab” asorindo otrafli sorh etmisdir. Stalinin
geyd etdiyino gors, bu asordo Leninin simasinda
partiya, federasiyanin miimkiinliiylinii gobul etmayo
dogru ilk ciddi addim atmigdir. Amma bu “ciddi
addim” - federasiyan1 qobul etma, Stalinin do gqeyd
etdiyi kimi, “morkoziyyatci respublikaya” kecid
formas1 kimi bir sira geyd — sortlorlo miisayiot
olunmusdur (4, c.3, s. 29). 1917-ci ilin avqust-sen-
tyabr aylarinda belo, Lenin dovlot federasiyasini
gobul etmokdo toraddiidlii idi. Mohz Engelsin
miilahizalorine sdykonarak, mohz Engelsin qonasti
ilo “federativ respublikani “iraliys dogru addim”
say1r (2, ¢.33, 5.79). Bununla belo, demokratik
morkaoziyyati, vahid vo boliinmoz respublikani toqdir
etmis, onun federasiya formasindan tistlinliiytinii
vurgulamigdir: “Hoqiqgetdo demokratik markaziyyotci
respublika federalist respublikadan daha artiq azadliq
verirdi” (2, ¢.33, s.81). Belaliklo, Oktyabr ¢evrilisi
arofasinda bolseviklorin gabul etmoys macbur
oldugu federativ demokratik respublika qurulusu
Azorbaycan milli harokatinin asas hadofi idi. Nozordo
tutulan federasiyada Azorbaycanin mohalli-
muxtariyyato nail olacagi iso sual altinda idi. Oktyabr
cevrilisi bolseviklar tigiin vadlarin amala ¢evrilmasi
sorhadi idi. Hadisalor o gadar siiratlo corayan edirdi

ki, Lenin “Dévlot vo Inqilab” asorini tamamlaya
bilmir, “1905 va 1917-ci illordaki rus inqilablarmin
tacriibasi” adl1 fasildon “bir satir do yazmaga macal
tapma”’yir. Az sonra noyabrin 30-da, artiq hakimiyyot
basinda olan Lenin Stalinin sonralar bazon ¢evrilis
adlandiracagi “Oktyabr inqilabinin” yaxinlagmasi
“maneasi” sobabindon yazisini toxirs saldigini qeyd
edir. “Belo bir “maneays” ancaq sevinmok olar”
gonaatilo siyasi foaliyyatinin hakimiyyaot iqtidarlig
marholasing “ingilabin tacriibesindon yazmaqdansa,
bu tocriiboni hoyata kecirmok daha xos vo daha
faydalidir” devizi ilo daxil olur (2, 33-cii cild, s.133).
Bolsevik hakimiyyatinin hoyata kecirocayi
tocriiboni isa Azorbaycan xalqi tezliklo hiss etmoli
va on minlarls dinc shalisine ganli divan tutulmasi
hesabina yasamali oldu. 1918-ci ilin yazinda kiitlovi
miisolman gotliamlari tizerindo Bakida qurulmus
sovet hakimiyyati moarkazi bolsevik hokumati
ticlin Qafqazda ugurlu nailiyyat sayilsa da, aslindo
qanlt “tocriiba”, tarixi mosuliyyati sonralar belo
kommunist hakimiyyati torafindon rosmi yaxud
geyri-rosmi etiraf edilmoyan cinayot hadisasi idi.
“Vatondas miiharibasi” anlayisi ilo pardslonon on
minlorls siyasotdon uzagq, siyasi diistincodon xali
miisaolman gotlino bolsevik hakimiyystindon heg bir
cavabdehlik olmadi, he¢ kos masuliyyst dagimadi.
Halbuki bolsevik liderlori milli mosalodo daha irali
gedon siiarlarla, bayannamolorlo ¢ixis edirdilor.
Rusiyanin milyonlarla shalisinin, xalglarmin inandig
bu siiarlar, boyannamolorlo hakimiyyaeti oldo edo
bilmayacayini yaqin edon Lenin giic-lisyan vasitosila
harokot etmoya gorar vermisdi. Tobii ki, zorakiligt
maoqsada ¢atmagq tiglin mogbul bilon qiivvalorin
idarosetmodo eyni torzde davranacaqlart noinki, is-
tisna deyil, oksina qag¢ilmaz olur. Lenin ds realligdan
¢ix1s edon ¢evik siyasot¢i kimi Oktyabr ¢evrilisi
arofosindo “slo diison yaxsi flirsotdon istifado
edorok” (V.I.Lenin) harbi yolu totbiq etdi: “Indi tarix
harbi masaloni baglica siyasi masals etmisdir. ..
Biz belo etmosak, giiliinc axmagqlar voziyyatindo
qgala bilorik: g6zal gotnamolorimiz vo Sovetlor olar,
lakin hakimiyyat olimizds olmaz!” (2, 34-cii cild,
$.299-300). Horbi hazirligla yanast siyasi stiar¢iliq
da shamiyyaetini saxlayirdi. Comiyyatin aksariyyati
ticlin on vacib sayilan masaloalor bolsevik tobligatinin
giindominda idi: “Milli maesals va aqrar masalasi in-
diki zamanda Rusiya ohalisinin xirda burjua kiitlolori
liciin osas mosalolordir. .. Ilk dofs olaraq kiitlolor. ..
Finlandiya, Ukrayna, Belorusiya ii¢iin, miisolmanlar
ti¢lin tam azadligin dorhal borpa olunmasini vo i.a.
gorardilor” (2, 34-cii cild, s.336). Miisolmanlarin
da bu sirada yer almasi, Rusiya ohalisinin miihiim
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bir hissasini togkil edon miisalmanlar, o ciimladon
azarbaycanlilar ti¢iin olduqca timidverici idi.
Bolseviklarin “xirda burjua kiitlolori”’nin maraqlarina
xidmot etmodiklori halda onlar1 diggato almast
hakimiyyato golmok vo hakimiyyati oldo saxlamaq
tictin 6noamli idi. Elo bu sababdon do milli masals vo
aqrar masaloya belo hassasligla yanasilirds.

Azorbaycan xalq1 bolsevik hakimiyyatinin
ganl miidaxiloasini 2 il arzinds 2 dofo (1918-ci ilin
yaz1 va 1920-ci ilin yazinda) yasamis oldu. Birinci
dofs Rusiya federasiyasinda moholli muxtariyyst
istoyirdi, ikincide miistaqil respublika kimi movcud
1di va beynoalxalq soviyyado taninmigdi. Birinci
dofs arazi muxtariyyatina sahib olmasin deyo
bolseviklor Azarbaycan xalqini ganina galtan
etdi, ikinci dofs avvoldon sonadok miistoqilliyini
tanimadig1 vo gobul etmadiyi bir dovlotin varligina
son qoydu. Halbuki, bolseviklarin hakimiyyato
galisinin ilk aylarinda Azarbaycan milli qiivveleri
onlarin meramnamasing inanir vo muxtariyyat
oldo edacoklorine iimidli idilor. Bolseviklor yalniz
¢ixislarinda, yazilarinda, gotnamelorindo deyil, artiq
dovlat saviyyasindo gobul etdiklori rosmi sonadlordo
federasiya formasini, millotlorin 6z miiqaddoratini
azad surotdo toyin etmasi hiiququnu tosbit etmisdilor.
1918-ci ilin yanvarinda Lenin torafindon yazilmus,
URMIK tarafindon qobul edilmis, III Umumrusiya
Sovetlor qurultayi torafindon tosdiq olunmus vo
sonralar sovet konstitusiyasinin osasini togkil etmis
“Zohmatkes vo istismar olunan xalqin hiiquqlari
bayannamasi”’ndos deyilirdi: “Sovet Rusiya
Respublikasi azad millotlorin azad ittifaq1 asasinda
Sovet milli respublikalar1 federasiyasi olaraq tosis
edilir... Bizim federasiyamizin asas1 bax budur, hom
da mon méhkom aminam ki, azad millstlorin ayri-
ayr1 miixtolif federasiyalari inqilab¢1 Rusiya otrafinda
getdikco daha ¢ox birlogocokdir. Bu federasiya
tamamilo kontillii suratds, yalan vo qilinc olmadan
bdyiiyacokdir, hom do bu federasiya yenilmozdir” (2,
35-cicild, s.235, 306).

Qafgazin 6z miigoddoratini toyin etmosi ilo bagh
Stalin “Qafqaz komissarliginin” sovet toskilatlarma
qars1 “aqressiv siyasatini” 9sas gostorarak vatondas
miiharibasini davam etdirmayi lazim bilmisdir.
Voatondag miiharibasi adi altinda osl milli qirgin
toradildiyi haqqinda iso Markozi Sovet hakimiyyati
nd homin dévrda, no do méveud oldugu miiddotdo
rosmi miinasibat bildirmadi. Miisalmanlarin
goriinmomis vohsiliklo kiitlovi gotlo yetirilmosini
Markozi Sovet hakimiyyati “Zaqafqaziya
oksingilabgilarinin” siyasati ilo slagali hadisolor
kontekstinds heg ciddiys do almamigdi.

“Zaqgafqaziya oksingilabgilari sosializm adi
altinda” basliqli moaqale yazaraq Stalin bolgenin
qisa sociyyasini vermis, sarvating vo milli torkibinin
miixtolifliyino goro Rusiya Federasiyasinin biitiin
ucqarlarmdan on saciyyavi bolgo oldugunu
gostormigdir. Zaqafqaziyanin diger saciyyavi
olamati kimi iqtisadi geriliyini gostormisdir.

Baki istisna olmagla, Zaqafqaziyanin aqrar 6lko
oldugunu, bu sobobdon, yens do Baki istisna ol-
magla, fohlo horokatiin zsifliyini vo belo zomindo
“imkanl1 siniflarin” siyasi koalisiyasinin yarandigini
olagalondirmisdir. Maqalonin biitiin ruhu Zaqafqazi-
ya komissarliginin “anti sovet” foaliyyatinin, xiisuson
do onun baginda dayanan “‘sosialistlorin” ifsasi
mozmunundadir. Bu moagsadlo on dolalatli fakt kimi
“Samxor hadisasini” tofarriiati ilo, amma “Bakins-
kiy Rabociy” gozetinin materiallar1 osasinda, yoni
Baki bolseviklorinin yanagmasinda togdim etmisdir.
Bu giin ds siyasi, hatta elmi dovriyyads gorozli
mogsadls yad edilon “Samxor hadisosi” zamani
holak olmus ¢oxsayli miisalman ohali hagqinda

he¢ na deyilmir. Stalinin itttham etdiklori qiivvalor
sirasinda Qafqaz “milli suralar1” da yer alir. “An-
tisovet koalisiyasinin® “canli tocosstiimii” kimi
Zaqafqaziya komissarliginin iizvii olan “tatar baylori
Xan-Xoyski vo Xasmommoadov” da ayrica gqeyd olu-
nur. Magalasinds “Bakinskiy Rabogiy”in matnlorini
oldugu kimi toqdim edon Stalin faktlara, sonadlora
sOykondiyini gdstorir: “Bunlar faktlardir”, “Bun-

lar sonadlordir” deyir. Amma sonadlarin bir torafli
yozumu, faktlarin saxtalasdirilmasi, qorazli taqdim
olunmasi da xiisuson siyasatdo, o climlodon bolsevik
siyasatindo sociyyovi bir haldir.

Aprelin 3-ii vo 4-linds Stalinin Rusiya Fede-
rativ Respublikasinin togkili haqqinda “Pravda”
gozetinin omokdast ilo sdhbati dorc olunmusdur. Bu
miisahibodo Qafqaz miisolmanlarinin, - “Azorbaycan
tatarlarinin” moruz qaldig1 gstliam haqqinda bir
s0z deyilmasa do, Rusiyanin dévlat formasinin —
federativliyin prinsiplori, Markozi hakimiyyatin
quruculugu, Rusiya Federativ Respublikasinin
torkibi masalalarine aydinliq gatirilmisdir. Sta-
linin miisahibasinin hosr olundugu mosalolor mohz
Azorbaycan muxtariyyatini ger¢oklosdirms ugrunda
miibarizo aparan qiivvalorin taleyiiklii mosololori
olmusdur. Bir il avval federasiyani qabul etmoyon
bolseviklor artiq federasiyanin subyektlorini
aciglayirdilar. Bir il avval hakimiyyato golmo
tobligat1 aparirdilarsa, artiq hakimiyyot baginda
idilor. Azarbaycan xalq: da federasiyada 6z statu-
sunu milli-mohalli muxtariyystdo goriirdiiss, artiq
bu istayina cavabini kiitlovi gotliama maruz qalaraq
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almisd1. Bas onda bolsevik hakimiyyati artiq mogbul
bildiyi federasiyada Azerbaycan xalqinin yerini
hansi inzibati statusda miioyyonlosdirmisdi? Simali
Azarbaycan torpaglarmin daxil oldugu Conubi
Qafgazi, yoni Rusiya tobirinco Zaqafqaziyani Sta-
lin milli torkibli ohalisi, miivafiq hoyat torzi olan
igtisadi arazi vahidi kimi goriirdii. Rusiyanin digor
ucqarlari kimi Conubi Qafqazin da zorla iimum-
rusiya siyasi orqanizming sixigdirilmis vahid kimi
artiq ya federativ miinasibotlar, ya da tam miistoqillik
formasinda zoruri foaliyyot azadligi oldo etmoya soy
gostordiyini qeyd edirdi. Stalinin Rusiyada xalqlarin
azad ittifaqi osasinda federativ sistem qurmagin
miimkiinliiyiinii vo lazzmligim dediyi giinlorda
Baki bolseviklorinin lideri Saumyan Azarbaycan
muxtariyyatinin ger¢oklogsmomasi {igiin kiitlovi
miisolman qirginlar térotmokdon ¢okinmirdi. Stalin-
in miisahibasinds daha konkret magam Rusiya Fed-
erativ Respublikasinin torkibini agiglamasidir. Rusiya
Federasiyasinin subyektlori ola bilmak sortloring
malik vilayatlor sirasinda Stalin Polsa, Ukrayna,
Finlandiya, Krim va s. ilo yanag1 Zaqafqaziyani
da gostormisdir. Diqqgats layiq haldir ki, 1918-ci
ilin 3-4 aprel tarixlorinds Stalin Zaqgafqaziyanin
giircii, ermoni, “Azorbaycan-tatar” vo d. bir sira
miioyyon milli-orazi vahidloring boliins bilocayinin
miimkiinliiyiinii istisna etmirdi. Rusiyanin federa-
tiv subyekt ola bilocok biitlin vilayatlori igarisindo
milli-orazi vahidi statusunda bdliinme homin za-
man yalniz Zaqafqaziya {i¢lin miimkiin bilinirdi.
Tabii, digar subyektlor asason miiayyan milli tarkibo
malik bolgalor sayila bildiyindon Zaqafqaziyanin
milli-orazi prinsipi ilo boliinmasi adekvat goriino
bilor. Federal vilayatlorin hiiquqglart ilo milli
azliglarin hiiquqlar1 arasinda forq aydin v konk-
ret gostorilmisdir. Moarkazi Sovet hakimiyyatinin
foaliyyati sferasi vo vilayot hakimiyyot qurumlarinin
solahiyyat saholari ayri-ayriliqgda qeyd olunmuslar.
Cox cazibadar goriinon miiddealardan biri do ham
azliglar, hom do ¢oxluq tigiin dillorin tam baraborliyi,
har bir vilayatin 6z ohalisinin torkibino miivafiq dili
yaxud dillari se¢o bilmasi haqqinda idi. Mahkeamada,
moktabda heg bir macburi “dovlat” dilinin
olmayacagi geyd olunurdu.

Federalizmin kegici rolundan bohs edon
Stalin Rusiya Federativ respublikasinin togkili
niimunoasindo golocok SSRI-nin modelini goriirdii.
Moagsadin vahid dovlat biitovliyii oldugunu dofslorlo
vurgulayirdi. Tarixi niimunslor kimi Amerika vo
Isvegra federalizminden bohs edorok miistogillikdon
imperialist unitarizmine kegmoyin mogsodomiivafiq
formas1 kimi federasiyant mogbul bilorok Rusiya

ticiin totbiqindo oks prosesin getdiyini sdylomisdir.
Stalinin tesavviiriine géra macburi ¢ar unitarizmi
koniilli federalizm ila avaz olunur, vaxt kegdikca
federalizm yerini Rusiyanin biitiin millat vo
tayfalarinin zohmotkes kiitlolorinin koniillii birliyino
giizosto gedir. Oslinds Stalinin tesavviirii amali
totbiqini tapir, amma millot vo xalqlarin birliyi heg

do tam koniilliiliik asasinda gergoklogmir. Stalinin
1918-ci ilin aprelindo nozords tutdugu layiho 1922-
ci ildon baglayaraq hayata kegirilir. Onun “Rusiyada
federalizmin golocok sosialist unitarizmina kegid rolu
oynayacag1” haqqinda gonaasti 6zlinii cox gozlotmadi.
Stalin bu prosesi zamanin 6hdosine buraxmadi. Car
unitarizminin macburiliyini itttham edon bolsevik
lideri Rusiya xalqlarinin formaca koniillii, mezmunca
macburi birliyini tomin etdi. Stalinin sosialist unita-
rizmi sovet ordusunun yliriislori hesabina barqorar
olundu. Bu prosesdo Azarbaycan Qafqaz ligiin
aparici rol oynamisdi. Ilk avvalden Bakini biitiin
Qafqaz, daha sonra Sorq ii¢iin forpost hesab edon
bolsevik rohborliyinin siiarlari ilo oamollori arasinda
ziddiyyatlor davamli iizo ¢ixmaqda idi.

Millatlor iizro komissar kimi Stalinin milli masalo
ilo bagh yazdiqlari va dediklori iimumilikda, Conubi
Qafgaza, o climlodon Azorbaycana aidiyyati olan vo
bolsevik hakimiyyastinin nozards tutdugu vozifalor
kimi dayarlondirilmelidir. 1918-ci ilin yazinda
Azarbaycan xalqinin moruz qaldigi qirginlardan
sonra Stalinin muxtariyyatlo bagl fikirlori homin
ganli hadisalors géra mosuliyyat sahiblorini
mioyyanlosdirmoys imkan verir. Miisolman
qurginlarindan az ke¢mis, aprelin avvellorindo
novbati vozifolordon bohs edon yazisinda Stalin
bir daha burjua muxtariyyatinin sleyhins ¢ixmis,
yerlarde Sovetlor asasinda muxtariyyati magbul
saymugdir. Hotta “markozi Sovet hakimiyyatini
tanimaqla” yerli Sovetlori tanimaq istomoyon
qiivvalarin muxtariyyet iddiasin1 moagbul bilmirdi.
Qafgaz miiselmanlari, Azarbaycan xalq ti¢iin do
bu sort kegorli idi. Qirgin glinlorindo Saumyana
moktubunda Stalin yazirdi: “Bakini horbi vo
maliyys cohatdon moéhkomlondirmok, miisalmanlar
muxtariyyat tolob edirlorse, markazds va yerlordo
Sovet hakimiyyatini sozsiiz olaraq tanimag sort
goymagqla, onlara muxtariyyat vermak. .. lazimdir”
(3, 5.318). Oks toqdirde muxtariyyotdon sdhbat gedo
bilmazdi. Azarbaycan xalqinin qanl miigaddarati
da bolsevik rohbarliyinin muxtariyyat masolosindo
movqeyi ilo sortlonmisdi, bu baximdan miisolman
qurgmlarinim moasuliyyatini yalniz yerli Sovet,

Baki bolseviklari deyil, ham do va ilk ndvbada
markozi Sovet hakimiyyati dagimali idi. Markazin
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gostarislorini, nazori fikirlorini rohbar tutaraq horokot
edon Baki Soveti, soxson Saumyan miisalman
qirgilarinin bag vermoasindo birbasa togobbiiskar
toskilatci, istirake1 kimi cavabdeh sayilmalidir.
Amma Stalinin konkret tvsiyasini formal olaraq da
yerina yetirmamisdi, yoni sort qoymaqla muxtariyyot
vad etmoayi belo miisolmanlara rova géormomisdi.
Ucqarlarin muxtariyyati hagqinda masalo birbasa
morkozi Sovet hakimiyyatinin, konkret olaraq
millatlor islori lizro xalq komissarligimin, soxson
komissar I.Stalinin solahiyystinda vo nozaratindo
idi. Muxtariyyatlorin xarakteri, formalari, cografi
sorhadlari sonuc etibarilo mohz bu komissarliq
torafindon tosdiglonirdi. Stalin miixtariyyati 2
novo ayirirdi: millotgi vo sovet. Birinci tipi sovet
hakimiyyatinin qobul etmayacayini, prinsip etibarils
rodd etdiyini agiglamaqla comiyyatdo sinfi olamoto
sOykonan Suralarin iradasini ifads edon “sovet
muxtariyyatini” toqdir edirdi. Millatgilik asaslarina
sOykonon muxtariyyat do “Milli suralar”in va
onlarin otrafindaki1 milli polklarin foaliyyotinin milli
didisma ilo naticalonacayinin qagilmaz oldugunu
bildiren Stalin Zaqafqaziya niimunasinds haqliligin
tosdiglomayas ¢alisirdi. Conubi Qafgazda “ermaoni,
giircii vo tatar” milli suralariin mévcudlugunu
bag veran ganli hadisalor {iglin sobob gostorirdi.
Hor hansi milli sura ilo Sovetlor arasinda istonilon
qarsidurma yaxud savas belo milli mansubiyyating
g0ro miisolmanlarin kiitlovi gotliami godor itki
ilo naticalors bilmazdi. Miiselman qirgmlarinin
miqyas biitiin sinfi prinsip vo miilahizaslori alt-iist
edir. Markozi sovet hakimiyyati torafindon kiitlovi
miisolman qirginlarina bigano miinasibat bir torofdon
Baki bolseviklorinin lideri Saumyanin géndordiyi
moalumatlardan irali golirdise, digor torafdon milli
masalonin hallini olduqca vacib sayan Markoz
(Stalin) ti¢iin millat¢iliyin tasirli bir vasito ilo aradan
qaldirilmas1 mévgeyindon yaranirdi. Markoz kecid
dovrii tiglin gliclii imumrusiya hakimiyyatini zaruri
sayirdl. Belo hakimiyyati do proletariat diktaturasi
adlandirirdi. Hansi sinfin, ztimronin {istiinliiytindon
asili olmayaraq biitiin hallarda diktatura rejiminin
magbul bilinmasi on sart idars tisullarinin tatbiqi
demokdir. Bu anlamda Saumyanin siyasati vo
torotdiklori do Markoz torofindon dostoklonirdi.
Paradoksal goriinse do 1918-ci il may aymin 19-da
Stalin “Novbeti yalan” adlandirdigi maqalasinds “ag
yalan” yazirdi: “Bolseviklorin miisolmanlarla heg
bir miibarizasi olmay1b va ola da bilmoz”. Tabii ki,
bolseviklor har hans1 millati va xalqi, o ciimlodon
miisolmanlari miibarizo hodsfi kimi segmayiblor.
Amma sinfi miibarizs adi altinda on minlorlo

miisolmanin Baki quberniyasinda qisa miiddotdo
amansizcasina mohv edilmasinin masuliyyati Baki
Sovetinin vo onun rahbari Saumyanin tizarinds idi.
Hoals do Baki quberniyasinin gozalarinda miisolman
qurginlarinin davam etdiyi halda belo miiddoa ilo
cixis etmok vo Baki Soveti hakimiyyatinin “hor
seydan avvel miisalman xalqnin hakimiyyatini”
tomsil etdiyini yazmaq Baki miisolmanlarina qarsi
tohqgiredici miinasibat kimi doyonlondirilo bilor.

Bak1 quberniyasinda bas vermis miisolman
qurginlart hagqinda Stalinin ilk vaxtlar daqiq
molumati ola bilmamasi da istisna deyildir. Onun
istinad etdiyi materiallar bolsevik motbuati vo
Qafqgazdan olan geyri-miisalman bolseviklorlo
insiyyatdan, soxson Saumyanin yazismalarindan
(5) aldo etdiyi informasiyadan ibarat idi. Qafqazdaki
voziyyat haqqinda Seym tizvii Kargikyanin Tiflisdon
verdiyi malumat osasinda fikir yiirtidiirdii. Tiflisdon
verilon molumata gore tiirk komandanliginin
Bakini tutmaq vo Baki rayonunda miisalmanlari
xilas etmok {igiin tlirk qosunlarinin géndarilmasini
gacilmaz hesab etdiyi bildirilirdi. Stalin bu molumati
sonado asason yoxlamaq imkaninin olmadigini
yazir, amma Baki bolsevik matbuatinda yazilanlari,
Saumyanin molumatlarini (5) birmonali etibarli
hesab edir, yoxlamaga liizum bilmir. Bak1 Sov-
etinin faaliyyati haqqinda birtorafli melumatlara
soykandiyindon bdyiik yaqinlikls verdiyi prog-
noz da 6ziinii dogrultmadi. Tiirk “xilaskarlarinin”
Bakiya dogru hogiqgaton harokat edocaklori toqdirda
ohalinin genis tobagoalori vo ilk névbods, miisolman
fohlo va kondlilari torafindon giiclii miigavimat ilo
garsilanacaqlart haqqinda Stalinin gonasti yanlis
cixdr

Markozi sovet hakimiyyatinin Azarbaycana dair
siyasoti 1918-ci ildo Conubi Qafqaz ¢orgivasindo
Baki rayonu ilo mohdudlagsmali olmusdu. Oslindo
hoamin dovrda Sovet Rusiyasinin Conubi Qafqaz
siyasatinin aktiv bazas1 Baki rayonu ils hiidudlanirds.
Qafqazdan bohs edorkon tokca cografi deyil, siyasot
anlaminda da iki vektor ayrilirdi: Zaqafqaziya
(Conubi Qafqaz) vo Simali Qafqaz. Conubi Qafqazda
seymin 22 aprel tarixli miistoqillik gorarmi koskin
tonqid edon Stalin Qafqazli informatorlarindan
Kar¢ikyanin vo d. malumatini osas gotiirorok ayri-
ayr1 bolgolorin seymin gorarina miinasibatini tasvir
etmisdir. Bu mogalods iki mogam digqgati calb edir:
Tiflis “hokumoti”nin gosbkarligina gars “biitiin
Armeniyanin” etiraz etdiyi vo “miisolmanligin
morkozi” Bakinin biitlin Sorqi Zaqafqaziyani 6z
otrafinda toplayaraq Sovet Rusiyasi ilo alagani
saxlamaga soy etdiyi gostorilir. Homin dovrdo Conubi
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Qafgazda “Armeniya” adli inzibati-orazi vahidi
olmadig: halda Stalinin bels ifads torzi bolgevik
liderinin arazilorin miigaddarati ilo baglt baxislarin
vo movqeyini oks etdirir. Digar diggatolayiq
mogam Bakini “miisolmanligin morkozi” kimi
etiraf etmosi, Lonkoran vo Qubadan Yelizavet-
pola (Gancaya) gadar biitiin Sorqi Zaqgafqaziyani
0z otrafinda birlogdirmasini gostormasidir.
Azorbaycan Ciimhuriyyati elan olunanda orazisinin
Zaqafqgaziyanin sorqini vo conubunu shato etmasi
“Istiglaliyyat Akt mn birinci bondinda geyd
edilir (1). Ciimhuriyyatin tobii paytaxti olaraq Baki
ugrunda savas aparilir. Yoni, holo Cliimhuriyyatin
elanindan ovval Stalin birmenali olaraq bu orazilorin
Zaqafqaziya miisolmanlarina moxsuslugunu
“Pravda” gozetinin 23 may tarixli ndmrosindoki
mogalosinda gostormigdir. Bu moqals dorc olunandan
2 giin sonra Zaqafqaziyani Rusiyadan ayirmaqda
togsirli bilinan seym artiq buraxilmis olur. Conubi
Qafqazda 3 climhuriyyat elan olunur, naticodo
Conubi Qafgaz, sonradan Simali Qafqaz Sovet
Rusiyasi iiciin itirilmis arazilors ¢evrilir. Markozi
sovet hakimiyyetinin iqtisadi giicii asason ucqarlarmn
hesabina oldugundan 13-26 aprel tarixindo “Sovet
hakimiyyatinin névbati vozifalori” osorini yazarkon
Lenin bdlgalarin sorvatlori, o climladon Qafqaz nef-
tinin hesabina Rusiya Sovet respublikasinin slverigli
soraitdo oldugunu vurgulamisdir (2, 36-c1 cild, s.204).
Morkozin ucqarlari hesabina rahatligi bolsevik
hakimiyyatinin ilk dovriinds glivenli, tominatl
deyildi. Baxmayaragq ki, aprelin 25-do Bakida Xalq
Komissarlar1 Soveti togkil edilmisdi, diiz 3 ay sonra,
iyulun 31-dos bu qurum siiqut etdi. Siiqutdan 3 giin
onco, iyulun 28-inds Leninin Bakidan aldig1 teleqram
Morkoaz iiciin lirokagan olmadi: .. .di{inon xobor
alinmigdir ki, Bakida ingilis-fransiz imperializmi ¢ox
effektli bir manevr kegirmoyo miivoffoq olmusdur™.
Baki Xalq Komissarlar1 Sovetinin Matbuat biirosu-
nun gondordiyi iri hocmli teleqrami genis torkibli
iclasda oxuyan Lenin “bakili yoldaslar”nin movqeyi-
ni toqdir etmisdir: “Ingilis-fransiz imperialistlori ilo
har ciir sazigdon goti suratds imtina etmok — bakili
yoldaslarin atdig1 yegans diizglin addimdir, ¢linki
ingilis-fransiz imperialistlorini dovat etmok miistoqil
sosialist hakimiyyatini, - alagosi kosilmis bir arazido
yerlogsa do, - imrepialist miiharibosi kdlosino
cevirmok demokdir. Buna gora do, imumi hadisolor
silsilosindo Baki hadisasinin no godor shomiyyati
olduguna bizim heg bir siibhomiz yoxdur” (2, c.37,
s.7-8).

Leninin Baki Xalq Komissarlar1 Sovetini
“Miistoaqil sosialist hakimiyyati” hesab etmasi no

faktiki, no do montiqi baximdan dogru deyildir. Baki
Xalq Komissarlar1 Soveti rosmi boyannamosinda
Markazi sovet hakimiyyati qarsisinda cavabdeh
olacagini, imumrusiya Xalq Komissarlar1 Soveti-
nin biitlin dekret vo soroncamlarmi yerli soraito
uygun hayata kegiracoyini, imumrusiya markozi
hakimiyyati ilo méhkam slaqs yaradacagin
gostorirdi (3, 5.371).

Bu sortlor daxilindo no doracado “miistoqil sosial-
ist hakimiyyati” olmagin askikliyini “slaqosi kosilmis
bir orazido” yerlogmaosi ilo izah etmok montigsiz
goriinsa do, bu ifadods Lenin agirhigr “miistoqilliys”
deyil, “sosialist hakimiyyati”nos yonsltmisdir. Sovet
Rusiyast ilo “slagasi kasilmis bir arazido yerlogso
da” “sosialist hakimiyyeti” oldugunu vurgulaynr.

Bu amili nazors alaraq Baki Xalq Komissarlari
Soveti do “limumrusiya morkozi hakimiyyati ilo
mohkom olaqo yaratmag™1 osas vazifolorindon biri
hesab edirdi. Yoni, bu hakimiyyatin “miistoqilliyi”
Rusiyanin bolsevik hakimiyystindon deyildi. Leninin
ifado etdiyi “miistoqillik™ “imperialist miiharibosi
kdlasi” olmamagq, imperialist dovlatlori ilo sazigo
girmomok anlaminda idi. Konkret zaman kasiyinda
iso Qafqazda Sovet Rusiyasimin qalib-qalmamaq
miigoddarati hall olunurdu. Bu baximdan Leninin
“Baki hadisasinin na qodor shamiyyaeti olduguna”
O6nam vermasi tobii idi. Bahs etdiyi bu masalslorin
yer aldig1 nitqinin planinda 2 bandds “Bak1” adinin
geyd olunmasi da bu chomiyyatdon irali golir: ikinci
banddo dagnaklarin ingilislarls is birliyini nozords
tutaraq “Baki (dagnaklar+ingilislor), sokkizinci
bandds “Miibarizs nayin iistiindadir? Meydana no
goyulmusdur?” baslhiginin alt bondlorinin biri “Bak1”
kimi geyd olunmusdur (2, ¢.37 5.571-572).

Markazi sovet hakimiyyati ti¢iin “Baki cabho-
si”’nin aktualligini saxlamasi “Baki masalosi’nin
beynolxalq mozmun aldigi dévrlo mohdudlasmur.
Baki ugrunda aparilan diplomatik vo harbi
miibarizo Rusiya sovet hokumati tiglin ugursuzlugla
naticalonsa doa, bu rayon Sovet Rusiyasimin nazarinds
orazisinin bir pargasi olaraq qalmaqda idi. Bu nozorlo
yeridilon siyasatin naticasi olaraq Sovet Rusiyasi
1920-ci ilde Azarbaycana harbi miidaxils edib,
miistoqil dovlati siiquta ugratdi vo golocokdo feder-
asiya modelindo 6z nozarati altina aldu.

Acar sozlar: Qafgaz, milli masala, federasiya,
muxtariyyat, bolseviklar, Azarbaycan, sovet
hakimiyyati.
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The fate of Azerbaijan within the federalism idea
of the Soviet leadership
SUMMARY

Nations, who hoped for ideas of self-determi-
nation of peoples on the basis of a contradictory
platform faced armed resistance of the Bolsheviks
when they re trying the exercise of this right. The
massacre carried out against the Azerbaijani people
in the spring of 1918, was also an act of being double
standard of Bolshevik policy on national issues.

When the Bolsheviks came into power, they had
to apply federal rules. Speaking about the transitional
role of federalism, Stalin, considered the model of
the future of the USSR on the sample of the creation
of the Russian Federative Republic. The leader of the
Bolsheviks, who accused of coercion of tsarist unita-
rism, ensured the form of voluntary base, but actually
forced unity of the Russian peoples. Stalinist socialist
unitarism was founded with the help of the invasions
of the Soviet army.

The Central Soviet government’s policy towards
Azerbaijan in 1918 was limited to the Baku region
in the South Caucasus. At the same time the active
policy base of Soviet Russia in the South Caucasus
was limited to Baku. Although the diplomatic and
military struggle for Baku was a failure for the Rus-
sian government, this territory in the eyes of Soviet
Russia remained part of its territory. As a result of the
policy pursued by this theory, Soviet Russia invaded
Azerbaijan in 1920, destroyed an independent state
and subsequently took control under the federation
model.

Key words: Caucasus, national question, federation,
autonomy, Bolsheviks, Azerbaijan, Soviet power.

Noyabr - Dekabr 2019 Ne 06 (54)

74




UOT 94 (479.24)
U0T930:314

DORBOND OHALISININ
XX OSRDO SAY DINAMIKASI

VO ETNIK TORKIBI

Azorbaycanin vo diinyanin qadim goharlorindon
olan Darbondin XX asr tarixinin, xiisusilo do onun
demografik tarixinin daha dorindon arasdirilmasi
milli tarix elmimiz qarsisinda duran on miithiim
va vacib masalslordondir. Belos ki, Darband sohori
1806-c1 ilds Rusiya torsfindon isgal edildikdon son-
ra (1804-1813-cii illor Rusiya-Iran miiharibasinin
naticasi olaraq 1813-cii ilde baglanmis “Gtiliistan”
stilh miigavilasi ilo Darbondin isgali tosdiq edildi)
toassiif ki, bazi Rusiya tarixgilori Dorband sohorini
timumazorbaycan kontekstindon ¢ixararaq onu
Oziiniinkiilogdirmays cohd gostorirlor. Buna gora
da bu giin Darband soharinin XX asr demoqrafik
tarixinin real ger¢okliklorinin ortaya ¢ixarilmasina
cox boyiik ehtiyac vardir vo respublika rohbarliyi
torofindon irali siiriilmiis vahid azorbaycangiliq
ideologiyasi konsepsiyasi bu ideyani biitiin
Azarbaycan Respublikasi vatondaslarinin birinci
doracoli amalaina dovlot saviyyesinda dostok
verir. Biz avvalki moqalalorimizdo XVIII asrin
sonu vo XIX osrlordo Darband sohari ohalisinin
say dinamikas1 va etnik torkibi barads otrafi
molumat verdiyimiz {igiin bu dofo Darbond sohari
ohalisinin XX asrds say dinamikasi va etnik torkibi
barado moalumatlar1 aragsdirmaya calb edocoyik.
Ovvalco Darbond sohari ohalisinin 1900-1920-
ci illor arasinda olan say dinamikasi, yani Sovet
Hakimiyyati dovriinadok olan malumatlar1 diggoto
catdirmaq daha magsadouygun olardi. Bels ki,
Qubernator icmalina gérs 1900-cii ildo Darbandds
18.555 noafor, Dagistan vilayatinin 1901-ci ilo aid
yaddas kitabgasi va linvan toqviminds verilmis
materiallara gérs, hamin ilds Darbondds rus ordu-
sunda xidmat edon 590 kisi vo 120 qadin asgar do
daxil olmagqla -18.775 nofor (Dagistan vilayatinin
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yaddas kitabgasi va iinvan toqvimi), 1902-ci

ilda - 18.958 noafar, 1903-cii ilds - 20.983 nofar,
1904-cii ildo - 21.515 nafar, 1905-ci ilda - 23.230
nafar, 1906-c1 ilds - 29.777 nafar, 1907-ci ildos -
30.761 nafar, 1908-ci ilda - 35.415 nafar, 1909-cu
ilda - 33.167 nafar, 1910-cu ilds - 32.871 nofar,
1911-ci ilds - 32.716 nafor (Dagistan vilayotinin
icmallarina gors), 1912-ci ilds - 33.152 nofor,
1913-cii ildo - 33.554 noafor, 1915-ci ilda - 33.540
nafor (A.N.Kajlayevo gora), 1917-ci ilds - 31.100
nafor (Narodi Dagestana), 1920-ci ilds iso -20.102
nafor (Darband sohar siyahiyaalinmasina gérs) hor
iki cinsdon olan ohali yasayird1 (codval 1).

Darband shalisinin say1 (1900-1920-ci illar)

Cadval 1
Ne | illor istinad edilon moanbo Ohalinin |  Kisi Qadin
say1
1 1900 Qubernator icmal 18.555 11.045 7.510
2 1901 Dagistan vilayotinin yaddas 18.775 11.109 7.666
kitab1

3 1902 Dagistan vilayotinin icmali 18.958 11.174 7.784

4 1903 Dagistan vilayatinin icmalt 20.983 12.340 8.643

5 1904 Dagistan vilayatinin icmali 21.515 12.737 8.778

6 1905 Dagistan vilayatinin icmalt 23.230 13.680 9.550

7 1906 Dagistan vilayotinin icmali 29.777 19.502 10.275

8 1907 Dagistan vilayatinin icmalt 30.761 20.024 10.737

9 1908 Dagistan vilayotinin icmali 35.415 24.544 10.871
10 1909 Dagistan vilayatinin icmalt 33.167 22.052 11.115
11 1910 Dagistan vilayotinin icmal 32.871 21.785 11.086
12 1911 Dagistan vilayatinin icmali 32.716 21.572 11.144
13 1912 Kajlayev A.N. 33.152 21918 11.234
14 1913 Kajlayev A.N. 33.554 22.133 11.421
15 1915 Kajlayev A.N. 33.540 22.135 11.405
16 1917 Narodi1 Dagestana 31.100
17 1920 Dorbond sohor 20.102

siyahiyaalmasi
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Bu molumatlardan aydin olur ki, Darbond
sohari ohalisinin say1 XX asrin avvallorinda, yani
1900-cii ildon 1908-ci ilo kimi artaraq 18.555
nofardon - 35.415 nofora ¢atmigdir. Bu dovrdo
Doarband sohar ohalisinin siiratlo artmasinin osas
sobabi - 1898-ci ilda Petrovsk-Darband domir yolu,
1899-cu ilin avqustunda iso Darbond-Baki domir
yolu tikintisinin basa ¢atdirilmasi ilo birbasa bagh
idi. 1900-cii ildo Darbond-Baki domir yolunun iso
salinmas1 va Petrovsk-Bilocari xattinin Umum-
rusiya domir yoluna qosulmasinin Dorbond kond
tosarriifatt mohsullarinin, xiisusilo do iiziimgtil-
iiylin, baliq sonayesinin siiratli inkisafina tokan
vermasi ohalinin artimina asasli tosir gostormisdir.
A.N.Kajlayev 1915-ci ildo Darband sohorindo
33.540 nofor ohalinin yasadigini qeyd edirdi. 1917-
ci ildo iso digor statistik molumata goro, Dorbond
sohar ohalisinin say1 1915-ci ilo nisboton azalaraq
31.100 nofors enmisdir. 1920-ci ilds iso Darbond
soharinds kegirilmis siyahiyaalmaya gora, ohalinin
say1 hotta 20.102 nofors qodor azalmisdir. 1917-
ci ildon sonra Darbond sohar ohalisinin koskin
sokildo azalmasi bir sira amillorlo bagl olmusdur.
Belo ki, 1918-1920-ci illordo Rusiyada bas vermis
votondas miiharibasi, Dorbonddo tiigyan edon
yoluxucu xastoliklor vo 1920-1921-ci illords qeyds
alimmis quraqliq naticosindo yaranmis acliq ohali
arasinda kiitlovi 6liim hallarina sabab olmusdur.
Digor torafdon, bolsevik terroru noticosindos kiitlovi
qurginlar vo qirmizi terror taqibindan yaxa qurtar-
magq ligiin ohalinin imtiyazl tobagolorinin basqa
6lkaloro, xiisusils do Tiirkiyoyo kdgmasi ohalinin
azalmasinin baslica sabablorindon idi.

Xatirlatmaq yaxs1 olard1 ki, Darband sahari
Rusiya torofindon isgal edildikdon sonra 1806-
1860-c1 illords Rusiya imperiyasi torkibinde
Azorbaycanin orazi vahidi kimi moévcud
olmusdur. Belo ki, 1806-1840-c1 illordo Simali
Azorbaycanin digor bélgolorindos oldugu kimi
Darbond gohorinds do komendant (harbi - xalq
sistemi) idaro lisulu totbiq edilmisdir. 10 aprel
1840-c1 il gqanunu ilo yaradilmis Darbond qozasi
Xoazor vilayatinin torkibino qatilmis, 14 dekabr
1846-c1 il islahat1 noticosindo iso Darband gozast
Doarbond quberniyasinin inzibati - orazi vahidi
olmusdur. Yalniz 1860-c1 ildo Daorband sohori
tarixi Azorbaycan torpaqlarindan qopardilaraq yeni

yaradilmis Dagistan vilayatino daxil edilmisdir.
1923-cii ildo kegirilmis Umumrusiya sohar

siyahiyaalinmasi zamani Darbond sohor ohalisinin

say1 1920-ci illo miiqayisada 1.243 nafor (vo

ya 6,2%) azalaraq 18.859 nofor togkil etmisdir.

1926-c1 ildo SSRI-da kegirilmis Umumitti-

faq siyahiyaalinmaya goro iso Dorbond sohari

ohalisinin sayinin nisbaton artdiginin sahidi oluruq

(coadval 2).

Darband shalisinin say1 (1923-1926-ci illar)

Cadval 2
Ne | illor | istinad edilon | Ohalinin | Kisi | Qadin | Evvaya
manba sayl ailonin say1
1 | 1923 | Darbend sohor 18.859 | 9.262 | 9.597 4.180
siyahtyaalinmasi
2 [ 1926 | Umumittifaq 23.097 | 11.617 | 11.480
siyahtyaalinmasi

Belo ki, 1926-c1 il Umumittifaq
siyahiyaalinmasina goro, Dorbond sohorinin ohalisi
23.097 nofar toskil edirdi. 1923-cii illo miiqayisado
1926-c1 ildo ohalinin say1 4.238 nofor (vo ya
22,5%) artmigdir. Ohalinin artmasinin baslica
saboblarindon biri mohz bu dévrdo Rusiyada
yaranmis nisbi sakitliklo olagodar idi.

Bolsevik isgalindan sonra Dorbond Dagistan
Muxtar Respublikasinin torkibine daxil edilorok
Doarband dairasins ¢evrilmisdi. Darbond dairasi
inzibati baximdan 17 kand sovetina bdliinmiis
va kond sovetlarinin torkibinds 77 xirda inzibati
orazi vahidlori yaradilmisdi. 1926-c1 ildo SSRi-da
kegirilmis ohalinin ilk Umumittifaq siyahiyaalma
materillarinda Dorband dairasi ohalisinin
inzibati-orazi vahidlori lizro paylanmasi haqqinda
molumatlar 6z oksini tapmigdir. Homin materi-
allar osasinda tortib etdiyimiz codvol Darbond
dairasi ohalisinin inzibati vahidlor iizro say bolgiisii
haqqinda ayani tosovviir yaradir (codval 3).

Cadvoldon goriindiiyii kimi, 1926-c1 ildo
Darbond dairasine daxil olan Darbond gohori, 17
kond soveti va bu sovetlikloro daxil olan inzi-
bati orazi vahidlorindo 7.807 tosarriifat vo har iki
cinsdon olan 43.576 nofor qeydo

alimmigdi. Qeydo alinan 7.807 tosarriifatin
2.382-si Darband sohoarinin bilavasito 6ziino,
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Darbond shalisinin inzibati vahidlar iizra say1 (1926-c1 il)
Cadval 3
Sah.sov. Yasayis Yasayis Yasayis Tasorriifatlarin | Dhalinin sayi:
Kondsov. | montagalori | mantagalarinin rosmi | mantagalarinin sayl har iki cins
No No ad1 novii

1 2 3 4 5 6

1 - Darband Sohar 2382 23.097

2 - Bilici kond soveti - 528 1407
1 Bilici Kand 124 439
2 Orablor Kond 29 91
3 Bilici Domir yol stan. 66 168
4 Bilici Ne6 Baliq vatogoasi 9 9
5 Budka Ne202 Domir yol kaz. 10 20
6 Budka Ne211 Domir yol kaz. 5 8
7 Mollakand Kond 18 79
8 Molla Xalil Kond 29 87
9 Niigadi Kond 76 278
10 Rubas Ne3 Baliq votogosi 23 34
11 Rubas Ne4 Baliq vatogosi 66 107
12 Rubas Ne5 Baliq vatogosi 30 37
13 Goyorgingay Fohlo gosabasi 43 50

3 - Berikey kond - 504 1321

soveti

14 Berikey Kond 227 922
15 Berikey Kigik stansiya 29 57
16 Berikey Neft modoni 10 21
17 Berikey Nel Baliq vatagasi 53 64
18 Berikey No2 Baliq votogosi 80 85
19 Berikey Ne3 Baliq vatagasi 81 139
20 Berikey No4 Baliq vatogasi 24 33

4 - Volikend soveti - 588 2044
21 Valikand Kand 270 1292
22 Volkovo Xutor 3 5
23 Qecux Sovxoz 96 118
24 Krasniy Trud Xutor 38 99
25 Mommaoad Qala Domir yol st. 39 78
26 Mommad Qala Kond 48 154
27 Mixaylovka Sovxoz 44 62
28 Selik Kond 50 236
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1 2 3 4 5 6
5 - Qumeydin kond soveti - 140 637
29 Qumeydin Kond 140 637
6 - Darvaq kond soveti - 242 1223
30 Darvaq Kaond 242 1223
7 - Daligoban kand soveti - 251 738
31 Daligoban Koand 108 485
32 Oqni Domir yol st. 41 84
33 Pervomayskiy Nel Baliq votogosi 26 29
34 Pervomayskiy Ne2 Baliq votagasi 20 33
35 Pervomayskiy Ne3 Baliq votagasi 41 78
36 Pervomayskiy Ne4 Baliq votogoasi 7 16
37 Pervomayskiy No5 Baliq votogosi 8 13
8 Calgan kand soveti - 89 442
38 Calgan Kand 89 442
9 - Cemi kand soveti - 265 1139
39 Cemikond Kond 167 750
40 Domir yol budkas1 973 Budka 15 23
verst.
41 Mamay kond Xutor 18 68
42 Ulutorakoma Kond 65 298
10 - Zidyan kond soveti - 316 1670
43 Zidyan Kaond 107 574
44 Bilgadi Kaond 33 162
45 Bilgadi Qazmalar Qasaba 34 176
46 Zidyan Qazmalar Qasaba 56 332
47 Kemax Kaond 86 426
11 - Qayakaond kand soveti - 909 2735
48 Qaya Kond Kond 570 2166
49 Qaya Koand Domir yol st. 126 246
50 Neft moadoni Madon 8 18
51 Papas Damir yol st. 52 85
52 Baliq votagoasi Nel,2,3 Baliq vatagasi 83 128
53 Baliq votogosi Ned Baliq votogosi 70 92
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1 2 3 4 5 6
- Qullar kand soveti - 246 840
12 54 Qullar Kond 39 167
55 Oqlobi Kond 64 246
56 Orablinski Kigik stansiya 15 39
57 Orablinski Domir yol st. 24 34
58 Orablinski 1015 ver Domir yol 2 4
budka
59 Orablinski 1017 ver Domir yol 6 7
budka
60 Orablinski 1005 ver Domir yol 3 8
budka
61 Orablinski 1007 ver Domir yol 5 11
budka
62 Hac1 Yataq Xutor 2 6
63 Orablinski bagi Bag 1 1
64 Mordanov bagi Bag 2 2
65 Xosmonzil Kond 82 312
66 Xozayan Xutor 1 3
13 - Maraga kand soveti - 415 1941
67 Maraga Kond 415 1941
14 - Mitagi kand soveti - 298 1364
68 Mitagi Kond 120 551
69 Yuxar1 Mitagi Xutor 40 186
70 Asag1 Mitagi Xutor 17 90
71 Sabnova Kond 121 537
15 - Mugatir kand soveti - 189 880
72 Mugqatir Kond 189 880
16 - Padar kond soveti - 86 365
73 Padar Kond 86 365
17 - Rukel kond soveti - 220 1111
74 Rukel Kond 218 1109
75 Duz goli Xutor 2 2
18 - Tatlar kond soveti - 139 622
76 Tatlar Kond 93 440
77 Qaradagl Kond 46 182
19 Daira iizro comi - 7807 43.576

79



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

5.425-1 1so Darband dairasindaki inzibati vahidlors
aid idi. ©halinin say baximindan yerlosmasina
goldikdas is9, geydo alinmis 43.576 noforin 23.097-
si Darband gaharinin, qalan 20.479-u iso sohor

Umumittifaq siyahryaalinmasi materiallar1 asasinda
izlomak macburiyyatinds qaldiq (cadval 5).

Darband sahari oshalisinin etnik tarkibi (1926-c1 il)

otrafindaki yasayis montogolorinin payina diisiirdii. Cadval 5
Bundan sonra Darbond shalisinin say1 Etnoslar Ohal. Kisi | Qadin | Ohaliimumi
barads moalumatlar1 1939, 1959, 1970, 1979 va imumi sayi faizi
1989-cu illords kegirilmis Umumittifaq ohali Biitiin ohali sayr | 23.097 11.617 | 11.480 100%
siyahiyaalinmalarindan olds edirik. Belo ki, bu Azorbaycanli 7.831 3842 | 3.989 33,9 %
illords kegirilmis siyahiyaalinmalarda Darband Avar 51 46 5 0,22 %
sohorinin ohalisi 1939-cu ilds - 34.052 nofar, Ermoni 812 424 388 3.5%
1959-cu ildoa - 47.318 nafar, 1970-ci ildo -57.192 Gircii 80 56 24 0,34 %
nafar, 1979-cu ilds - 67.422 nafor, 1989-cu ildo isa Dag yohudilori 6.597 3152 | 3.445 28,5 %
- 77.851 nofor togkil etmisdir (codval 4). Dargin 16 16 0 0,06 %
Yohudi 148 74 74 0,64 %
Darband shalisinin say1 (1939-1989-cu illar) Kumik >3 >0 3 0.22%
Codvol 4 Lak 34 29 5 0,14 %
Ne | lllor istinad edilon manba Ohalinin | Ev vo ya ailonin Lozgi 868 502 366 375 %
a1 s Alman 48 22 26 0,20 %
1 | 1939 | Umumittifaq ohali siyahtyaalinmasi | 34.052 Fars 432 263 169 1,87 %
2 | 1959 | Umumittifaq ohali siyahtyaalmmasi | 47.318 Rus 5.499 2730 | 2769 23.8%
3 | 1970 | Umumittifaq ohali siyahiyaalmmast | 57.192 Tatar 74 0 32 032 %
4 | 1979 | Umumittifaq shali siyahiyaalinmasi | 67.422 Ukraynalt 23 59 24 0,35 %
5

1989 | Umumittifaq shali siyahtyaalinmas1 | 77.851

Qeyd etmok lazimdir ki, 1939-cu il ohali
siyahiyaalinmasindan iyirmi il sonra novbati
ohali siyahiyaalinmasi 1959-cu ildo bas tutub. Bu
siyahtyaalimmanin 20 il sonra kegirilmasi ¢ox gii-
man ki, Boylik Voton Miiharibasi ilo bagli olub.
Cadvaldan hamginin Darband ohalisinin sayinin
tyirmi il arzindo ¢ox az - comi 13 min nofor
artdigini gortiriik. Buradan belo qonaato golmok
olar ki, ohalinin sayinin azlig1 miiharibads insan
itkisi ilo olagoadar olub.

XX osrin avvallorine aid Dagistan vilayati
qubernatorlarinin illik hesabatlar1 vo onlara
olava olunan icmallarda ohalinin etnik torkibi
haqqinda xiisusi molumat verilmadiyi ii¢lin 1897-
1926-c1 illar arasinda Darboand sohari ohalisinin
tarkibindoki dayisikliklori tam daqiqliyi ile izlomak
miimkiin deyildir. Homin sonadlords verilmis
Darband gohari shalisinin dini mansubiyyating
goro, torkibi ermoni vo yohudilorin sayini
miioyyanlosdirmoys imkan verdiyi halda, digor
etnoslarin sayini doqiqlosdirmok miimkiin deyil-
dir. Buna gora do XX asrin avvallorinds Darband
sohori ohalisinin etnik torkibini yalniz 1926-c1 il

Cadvoldon goriindiiyii kimi, 1897-ci illo
miigayisodo 1926-c1 ildo Darbond sohorindo
azorbaycanlilarin say1 9.767 nafordon 7.831
nafara qadar, yoni 1.936 nafor azalmisdi. Bu-
nun miigabilinds sohor ohalisinin torkibindo
ermonilarin, xiisusile do ruslarin va yshudilorin
xtlisusi ¢okisi xeyli artmisdi. Belo ki, 1897-ci
ilo nisbaton 1926-c1 ildo Darband soharinda
ermonilorin say1 621 nafordon 812 nofors (191
nafor artim), yohudilorin say1 2.181 nofordon
6.745 noforos (4.564 nofor vo ya iki dofodon ¢ox
artim), ruslarin say1 isa 1.092 nofordon 5.499
nofors (4.407 nofor vo ya dord dofo artim) godor
yiiksolmisdi. Tohlillor gostorir ki, Darbond gohori
ohalisinin tiirk-Azorbaycan simasinin itirilmasi,
sixigdirilmasi prosesinin on qizgin morhalosi
XX oasrin avvallorins tosadiif etmisdir. 1806-
1926-c1 illordo hoyata kegirilon miistomlokagilik,
boyiik millatgilik, ruslasdirma, “proletar
beynalmilal¢iliyi” siyasati nohayat ki, XX asrin
ilk riibiinds 6z naticasini vermisdi. X VIII asrin
sonunda basdan-basa tiirk yurdu olan Darbonddo
artiq 1926-c1 ildo ohalinin yalniz tigdo bir hissasi
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tiirk-Azorbaycan ohalisindon ibarat idi.

Darbond shalisinin 1939-1989-cu illar {izro
etnik torkibi arasdirilarkon 1939-cu ilds 34.052
nafor ohalinin 11.211 nafarini ruslar, 8.734 nafarini
150 azorbaycanlilar toskil edir. Bu ilds ruslarin say1
azorbaycanlilarin sayindan 2.477 nafar ¢ox olub.
1989-cu ilds iso azorbaycanlilarin say1 21.600
nafor oldugu halda, ruslarin say1 7.644 noforo qodor
azalib (cadval 6).

Dorbond sohari ahalisinin etnik torkibi (1939-
1989-cu ilar)

Cadval 6
Ne Etnoslar illor 1939 1959 1970 1979 1989
Biitiin ahali 34.052 | 47.318 | 57.192 67.422 77.851
1 | Azorbaycvanh 8.734 11.190 | 14.381 17.875 21.600
2 Rus 11.211 12310 | 11.284 | 10.404 7.644
3 Lozgi 1.678 4.589 6.477 11.013 16.993
4 Tabasaran 152 1.522 3.296 6.183 8.776
5 Dargin 769 1.591 2.340 2.835 3.242
6 | Dag yohudilori 11.399 9.195 3.547 2.427
7 Yohudi 7.886 4.540
8 Rutul - 8 8 236 392
9 Agul - 30 62 492 1.147
10 Ermoni 1.540 1.728 1.482
11 Tatar - - - 179 165
12 Tat - 385 944 1.485 6.152
13 Kumik 275 - 539 829 441
14 Lak 120 - 361 526 451
15 Saxur - - 2 8 18
16 Cegen 28 - 25 111 34
17 Avar 182 - 721 772 271
18 Noqay - - 37 35 49
19 Ukraynali 784 - 544 487 723
20 | Vo basqalart 10.084 4373 5.436 791 1.304

Cadvoldon aydin olur ki, 1939 vo 1959-cu
illordo Darbonddo ermonilor hagqinda molumat
olmadigi halda 1970-ci ildo onlarin say1 1.540
nafor gostarilir. Digar torofdon Dag yohudilari
ilo bagli molumat verilorkon 1959-cu ildo
onlarin saymin 11.399 nafor oldugu geyd edilir.
1989-cu ildo onlarin sayinin 2.427 noforo qodor
azaldiginin sahidi oluruq. Yshudilorin isa 1939,
1959 vo 1970-ci il siyahiyaalinmalarinda saylari
barado heg bir molumat olmadigi halda 1979-
cu il siyahiyaalinmasinda onlarin saymin 7.886
nafor oldugu gostarilir. Cox giiman ki, burada dag
yohudilori ilo yohudilarin saylar1 birlikde qeyd
edilib.

Beloliklo, Dorbond sohari ohalisinin XX osr say

dinamikasi vo etnik torkibi arasdirilarkon malum
olur ki, sohards azorbaycanlilardan basqa ruslarin,
lazgilorin, dag yohudilorinin saylar1 ¢oxluq toskil
edir.
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Acar sozlor: Dorband, ahali, say dinamikasi, etnik
torkib, siyahiyaalma.

JAMHaAMHKA YMCJIEHHOCTH U 3THHYECKHUI COCTaB
HacejeHus JlepOenta B XX Beke
W3 NCTOYHUKOB CTAaHOBUTCS BUJIHO, YTO
B 1900 romy npu YuCICHHOCTH HACEICHUS
ropona Jlepoenta 18 555 uenosek B 1920
rozy 31o uucio coctasisio 20 102 yenoseka.
ComacHo Becepoccuiickoil TOpoJICKoOM mepenucu
Hacenenusa 1923 roga, YMCIEHHOCTb HACEICHUS
ropoza JlepOenT no cpaBHenuto ¢ 1920 rogom
yMeHblniach Ha 1 243 yenoBeka U cocTtasisia 18
859 uenosek. CornmacHo Beecoro3noi nepenucu
HaceseHus, nposeaeHHol B 1926 rony B CCCP,
YHCIEHHOCTh HaceJeHus ropojaa Jlepbenra
CpPaBHUTEIBHO YBEJIMYUIIAch U cocTaBuia 23
097 uwenosek. I1o cpaBuenuto ¢ 1923 rogom
4uCcII0 HaceneHus B 1926 rogy yBennymiioch Ha
4 238 yenoBek. Yka3biBaeTcs, yTo B 1939 rony
HaceneHue ropoaa Jlepoent cocrasmso 34 052
yenoBek, 1959 1. —47 318, 1970 . — 57 192, 1979
r.-67422,a8 1989 rony — 77 851 uenosexk.
HccnenoBaHusi STHUYECKOTO COCTaBa HACEICHUS
ropona JlepOeHr, BbIsiBUIM, 4TO B 1926 roxy uucio
azepOaiipKaHIIeB COKPATUIIOCH € 9 767 4enoBek a0
7 831, To ecTb yMeHbLIUIOCH Ha 1 936 yenoBek.
B mocnenyromue roapl uncio azepOaiikaHIIeB B
1939 roay cocrasinsuio 8 734 yenosek, 1959 . — 11
190, 1970 . — 14 381, 1979 . — 17 875, a B 1989

roay — 21 600 yenoBek.

KiioueBble ciioBa: /Jepbenm, nacenenue,
OUHAMUKA YUCTEHHOCU, DMHUYECKUL COCMASE,
nepenucs

Quantitative dynamics and ethnic composition
of Darband population in the 20th century
Per the existing sources, while in 1900 the pop-

ulation of Darband was 18555 people, in 1920 this
figure was 20102. According to the all-Russia city
population census conducted in 1923, the popula-
tion of Darband had decreased by 1243 as com-
pared with 1920 and equaled to 18859. Based on
the all-union census conducted in USSR in 1926,
the population of Darband had relatively increased
to be 23097. In comparison with 1923, the popula-
tion had increased by 4238 in 1926. The popula-
tion of Darband was recorded to be 34052 in 1939,
47318 in 1959, 57192 in 1970, 67422 in 1979 and
77851 in 1989.

When researching the ethnic composition of
Darband population it should be mentioned that,
the number of Azerbaijanis in the city had de-
creased from 9767 to 7831, that is by 1936 people.
In the following years, the number of Azerbaijanis
was 8734 in 1939, 11190 in 1959, 14381 in 1970,
17875 in 1979 and 21600 in 1989.

Key words: Darband, population, quantitative
dynamics, ethnic composition, census.
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1993-2003-cii ILLORDO

AZORBAYCANIN MODONI

HOYATINDA SOKIi
SOHORININ YERI

Azorbaycan dovlot¢iliyinin memari vo qurucu-
su olan Umummilli lider Heydor ®liyev 1990-c1
illorin avvallorinds siyasi tolatiim va firtinalardan
par¢alanmagq, mohv olmagq, tarix sohnosindon
silinmok astanasina galib ¢ixmig Azarbaycan
facio va folakatlors diigar olmaqdan, miioyyan
cevralorin 6lkomiz vo dovlsteiliyimiz tiglin yazdigi
manhus ssenarilori yagamaqdan xilas etdi. Faktiki
olaraq dagntilar tizorindo Azoarbaycan dévlotini
qurmus Umummilli lider dévlatiliyimizin tamal
prinsiplarini arsays gotirdi, onun strateji inkisaf
vektorlarint miisyyonlogdirdi. Bu istigamatda
hoyata kecirilmis todbirlor respublikanin daxili
hayatinin miixtalif saholorinda, eloco do modoni
hoyatinda ciddi doyisikliklora sobab olur. Tabii ki,
madani sahads yasanan doyisikliklor 6z mozmun vo
O6namina gora sonraki dénamlarin hartorafli toraqqisi
ilo miigayisado fundamentalligi ilo secilmirdi;
sozligedan illords on asas vozifa tiigyan edon folakatli
bohranin qarsisini almaq, miixtolif sferalarda, o
climlodon modoni hoyatda voziyyati sabitlogsdirmok,
golocak toraqqinin maddi vo ruhi-monovi 6ziillorini
yaratmagq ¢ixis edirdi. Bas veron iraliloyislor do mohz
bu prizmadan tohli olunmali va doyarlondirilmalidir.

Bahs olunan dévrde Azarbaycanin modoni
hoyatinda xtisusi ¢okisi olmus sohorlordon biri do
Soki idi. Togdim olunan moagalods 1993-2003-
cii illords Saki goharinin respublikamizin moadoni
hoyatinda rolu mosalosi aragdirilir.

[lk olaraq qeyd etmok lazimdir ki, 1993-cii
illorin ortalarina dogru Sokinin modoni hoyati
homin onilliyin avvallorinds yasanan aginma vo
tonozziilden todricon ¢ixmaqda idi. Bu da her
seydon avval 6lka miqyasinda oldugu kimi, Sokido
do sohar icra hakimiyyati torofindon madoniyyato,
madani magsadlors ayrilan vasaitin ildon-ilo artimi

ELCIN VOLIYEV
AMEA A.A.Bakixanov adina
Tarix Institutunun dissertanti

E-mail: elcin-veliyev-1985@mail.ru

ilo bagli idi. Aragdirilan illordo Soki modoniyyat
sObasi nozdinda 175 saboko, o climlodon 8 sohor
madoniyyat evi, 2 sohar klubu, 17 kond madoniyyat
evi, 34 kond klubu, 4 avtoklub olmagla 74 klub
miiossisasi, 21-1 sohar, 66-1 kond kitabxanasi ol-
magqla, 87 kitabxana, 4 yeddiillik usaq musiqi
moktoabi, 1 usaq incosonat moktabi, 5 muzey, 1 dovlot
rosm qalereyasi, 1 dovlst tarix-memarliq qorugu, 2
madaniyyat va istirahat parki faaliyyet gdstormisdi.
Madoaniyyat miisssisalorinds 1199 nofar isloyirdi [1,
63-64].

Bu illords Sakinin alim-ziyalilarindan olan
gorkomli xadimlarin yubileylarinin kegirilmasi
soharin madoni hoyatinda miihiim yer tuturdu. Saki
sohar icra hakimiyyati bascist N.L.Ohmadovun 8
yanvar 1994-cii il tarixli soroncami ilo Azarbaycanin
gorkomli ictimai-siyasi xadimi, tiirkolog-odobiyyat-
slinas, tonqid¢i alim Aydin Mommoadovun 50 illik
yubileyinin kegirilmosi qorara alinmisdi. Soroncama
osasan, icra baggisinin humanitar masalalor tizra
miavini FMammaodovun sadrliyi ilo 11 nafordon
ibarot togkilat komitosi yaradilmisdi vo yanvarin
16-da S.Rohman adma Soki Dovlat Dram teatrinda
A.Mommodovun 50 illiyine hosr olunmus tontonali
yigincaq kegirilmisdi [2, 68-69].

Saki sohar icra hakimiyyeti bascisinin 29 may
1995-ci il tarixli digor saroncamu ilo taninmig
Azorbaycan odibi Boxtiyar Vahabzadonin 70 illik yu-
bileyinin kegirilmasi gorara alinmig vo bununla bagl
toskilati iglorin goriilmasi mogsadi ilo Saki sohar icra
hakimiyyati bas¢isinin miiavini Fikrot Mommaoadovun
sadrliyi ilo toskilat komitasi yaradilmisdi [6, 184].

Tadqiq olunan dévrds Sakido Mohommad Fii-
zulinin vo M.O.Rasulzadanin da yubiley todbirlorinin
kegirilmasini do soharin moadoni hoyatinda bas vermis
miihiim shomiyyatli hadisalordon hesab etmak olar.
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Soki sohar icra hakimiyyati bascisinin
Azarbaycanin gorkomli ictimai-siyasi xadimi M.O.
Rasulzadonin anadan olmasimin 110 illik yubileyinin
kecirilmosi haqqinda 8 yanvar 1994-cii il tarixli
soroncami ilo Saki sohar icra hakimiyyastinin basgist
Nozir Ohmadovun sadrliyi ilo 11 nafordon ibarot
toskilat komitosi yaradilmisdi. Yubiley todbirlori
iso S.Rohman adina Soki Dovlot Dram teatrinda
kecirilmisdi [2, 68-69].

Soki sohar icra hakimiyyaoti bas¢isinin 18 aprel
1994-cii il tarixli soroncam1 Mohommad Fiizulinin
anadan olmasinin 500 illik yubileyinin kecirilmasi
ilo bagli Saki sohar icra hakimiyyastinin bascisi Nozir
Ohmaodovun sadrliyi ilo 11 nofordon ibarat toskilat
komitosi yaradilmisdi [3, 257].

Bolli oldugu kimi, 1995-ci il fagizm tlizorindo
golobonin 50 illiyi ilo slamotdar olmusdu. “1941-
1945-ci illor miiharibasinds Hitler fasizmi tizorindo
galobanin 50 illiyinin qeyd edilmasi haqqinda”
Respublika prezidentinin formanina miivafiq ola-
raq, Soki soharindo do tontonali yubiley todbirlori
kegirilmigdi. Bu mogsadlo icra hakimiyyati
bascisinin 11 fevral 1995-ci il tarixli saroncami
ilo Togkilat Komitosi yaradilmigdi. Soki sohor
icra hakimiyyati bas¢isinin “1941-1945-ci illor
miiharibasindos Hitler fagizmi iizorinds galobanin
50 illiyinin Sokido geyd edilmasinin yekunlari
haqqinda” 16 may 1995-ci il tarixli soroncaminda
sohardo bayram tadbirlarinin kecirilmasi barado
deyilirdi: “Tadbirlor planina uygun olaraq golobonin
50 illiyine genis hazirliq goriilmiis, bayram
arofasinds idara, miiassisa, kolxoz va sovxozlarda,
maarif vo madoniyyat miiassisalorinds veteranlarla
goriislor kecirilmis, miiharibads holak olanlarin
xatirasing ucaldilmis abidolor otrafinda abadliq
islori aparilmis, idman yarislar1 kegirilmis, klu-
blarda, kitabxanalarda vo moadoniyyat evlorindo
sargilor niimayis etdirilmigdir. Qalobanin 50 il-
liyi arofasindo miiharibads holak olmus sokililorin
xatirasing ucaldilmis dagiistii abidodo yenidonqurma
islori aparilmigdir. “Soki” qozetindo, yerli radio
veriliglorinds “Qaloba-50" rubrikasi altinda yazilar
dorc olunmus, verilislor getmisdir. Bilik maarif¢ilik
comiyyati torafindon vorago buraxilmisdir” [5, 404-
405].

1999-cu ilds Saki xan saray1 Azorbaycan
hékumoti ilo Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyast
arasinda imzalanan miiqaviloye asason, “Madoni
irsin qorunmast” layihasi ¢gargivasinda saray tomir vo
barpa olunmusdu. Sarayin 6ziilii méhkomlondirilib,
taxta dosomo doyisdirilmisdi [20, 8].

2001-ci ilde Saki goharinin madoni hayatinda bas
vermis miihiim hadisalordon “Soki” qoazetinin 80 [13,
190-191] vo “Zirve” xalq instrumental ansamblinin
30 illik yubileylorinin [14, 102-103] kegirilmasini
qeyd etmak olar.

2002-ci ildo madoniyyat, incosonat, kiitlovi infor-
masiya vo din masalslarine iimumon 1046742 min
manat xarclonmisdir. 2003-cii ilin sohar biidcasindon
iso bu magsadloar iglin 1327901 min manat vosait
ayrilmigdi [1, 63-64].

Bohs olunan dévrds Sokids teatr isinin yenidon
qurulmasi istigamotindos ¢ox boytik iglor gorilmiisdii.
1975-ci ildon dovlat statusu verilmis S.Rohman
adma Soki Dovlot Dram Teatr1 Kuba, Cexoslova-
kiya, Rusiya, Giirciistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan
kimi 6lkalordo qastrol soforlorindo olmusdur. 1999-
cu ilds kollektivin 10 amokdasina “Qizil Darvis”
gran-pri miikafati, Qamor Mommodovaya amaokdar
artist, rossam Q.Mommaoadova iso Azorbaycan
Respublikasinin “Omokdar rossami” foxri adlari
verilmisdir. Homin ildo Dovlot Dram teatrinin
binas1 asasli sokilds yenidon qurulmus, orada miia-
sir aparaturalar qurasdirilmigdi. Soki sohar icra
hakimiyyatinin bascisinin 22 may 2003-cii il tarixli
sorancami ilo Sakido pesokar teatrin 125 illiyinin
qeyd edilmosi gorara alinmigdi. Bu moagsadlo 9
nofordon ibarat togkilat komitasi yaradilmisdir [17,
55-56].

Umummilli Lider Heydor Sliyev 2002-ci
ildo Saokiye sofori zamani noyabrin 9-da Soki Ol-
impiya I[dman Kompleksinin agilist morasiminda
¢ix1s edorkon Sokinin Azarbaycan madoniyyatinin
inkisafindaki yerini qiymotlondirarok, demisdir:
“Saki Azarbaycanin an qadim soharlorinden, yani in-
san moaskanlorindon biridir. Sokinin ¢ox zongin tarixi
var... Sokido yasayan insanlar osrlor boyu burani qu-
rub yaradiblar. Ona gors do Sokids tarixi-memarliq
abidolori, bizim milli madoniyyatimizi oks etdiron
g6zol abidoslor yaranib, bu giino godar golib ¢atibdir”
[18, 249-250].

2003-cii ilin sentyabr ayinda 2001-ci ilin may
aymdan Azarbaycan-Norveg birgs “Kis” layihosi
tizro barpa islorino baglanmis Kis mabadinin acilist
olmusdu. Layiho Norve¢ hokumati torofindon
maliyyonlosdirilmis vo moghur alim Tur Heyerdalin
dostayi ilo hoyata kecirilmigdir. Tarixi-memarliq
abidasi kimi dovlot torafindon qorunan mobadin
qarsisinda alimin xatirasinin abadilosdirilmasi {igiin
mabadin garsisinda onun biistli ucaldilmigdir [19, 2].

Miistaqilliyin ilk illorindon Azorbaycan
Respublikasinda tohsil sahasinds do ciddi islahatlar
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hoyata kecirilmisdir. 1994-1995-ci todris ilindo Soki
soharinds 22, kandlords 65 olmagla timumilikde 87
giindiiz imumtohsil orta maktobi foaliyyat gostorirdi.
Sohar moktablorindan 1-i ibtidai, 1-i asas, 20-1 orta
maktab, o climladan 1 lisey, | internat idi. Giindiiz
imumtohsil moktoblorinds 12488 sagird tohsil alird
[4, 50]. 1998-1999-cu dors ilindo Sokids 91 glindiiz
timumtshsil moktobi foaliyyat gostorirdi ki, onlardan
61-1 orta, 23-ii osas, 7-1 iso ibtidai moktob idi [9, 5].

1999-cu ilin molumatlarina gors Soki rayonu
lizra 6506 nofor ali tohsilli geyds alinmaqla, on-
lardan 3720 (57,2 %) nafar gohar shalisinin payina
diistirdii. Homin ildo rayon iizrs qeydo alinmis 13131
nafarlik orta ixtisas tohsillilarin 7016 nafari Saki
sohar ohalisinin payina diigiirdii. Homin ildo yalniz
pesa tohsillilorin sayina gora do kond ohali sohor
ohalisini tistolayirdi. Belo ki, 1999-cu ilds peso tohsili
alanlarin say1 sohordo 1253 nofor toskil edirdiso,
konddo bu rogom 2752 nafars barabar idi. Rayonda
hamin il ii¢iin geyds alinmig 18142 naforlik ibtidai
tohsil alanlarin 6878 nafari (37,9 %) sohaor ohalisinin
paymna diisiirdii [20, 37-38].

2000-2001-ci dars ilinda Sokids faaliyyat
gostoran 96 giindiiz imumtohsil moktobindon 66-1
orta, 24-ii asas, 6-1 iso ibtidai moaktab idi. Onlardan
91 moktobdo dorslor Azarbaycan, 4-do Azorbaycan
va rus dillorinds keg¢ilirdi. Sahar orta iimumtahsil
internat moktabinin nozdinds aqli va fiziki cohatdon
quisurlu usaqlar tiglin 9 sinif toskil edilmis vo burada
57 nofor tohsillo ohato edilmisdi [12, 150].

2001-2002-ci dars ilindo Sokide 97 giindiiz
imumtohsil maktabi foaliyyat gdstorirdi ki, onlardan
68-1 orta, 24-1i asas, 6-1iso ibtidai maktab idi. Bu
todris miiossisalorindon 93-do dorslor Azarbaycan,
4-do Azorbaycan vo rus dillorinds kegilirdi. Sohor
orta imumtohsil internat moktobinin nazdinds aqli
va fiziki cohatdon qiisurlu usaqlar tigilin 9 sinif togkil
edilmis vo burada 54 nofar tohsills ohato edilmisdi
[15,24].

2002-2003-cii dars ilinds Sokide méveud giindiiz
iimumtohsil moktoblorinin say1 100-0 catmigdi, on-
lardan 68-1 orta, 26-1 asas, 6-1 isa ibtidai maktab idi.
91 moktobdo dorslor Azarbaycan, 4-do Azorbaycan
va rus dillorinds keg¢ilirdi. Sohar orta iimumtahsil
internat moktabinin nozdinds aqli va fiziki cohotdon
qiisurlu usaqlar ti¢iin 9 sinif togkil edilmis vo burada
55 nofor tohsil alird1 [16, 18].

2001-ci ilde Sokide Azarbaycan miiallimlor
Institutunun filiali, 5 orta ixtisas vo 2 peso moktobi
foaliyyot gostormisdi [22]. 2002-ci ildo Saoki
sohorinin bilidcosindon tohsil xarclorine 16765588

min manat xorclonmigdi. 2003-cii ilds iso bu magsad
ticlin 20343943 min manatin sarf olunmasi nozarda
tutulmusdu [15, 55-57].

1996-2000-ci illords sosial-modoni mogsadlor
ticiin Soki sohor biidcasindon ayrilmis vasaitin artim
dinamikasini gostoron asagidaki cadvals diqqgot edok
[8,77;7,4;10,110; 11, 4].

. . Modoaniyyat,
Sosial-madoni . . . . R
A PP, incasanat vo kiitlavi | Sahiyya ii¢iin
moqsadlar iiciin Maarif iigiin . .
& A, . niformasiya ayrilmis
Ilor | ayrilmis vasaitin ayrilmis vosait, . PR . .
. R P . tadbirlari ii¢iin vasait, min
umumi hacml, min min manat . .
ayrilmis vasait, min manat
manat
manat
1996 9685563 6206252 725746 2587613
1997 14374682 10906154 639351 2567517
1999 20035673 16023739 818000 2912104
2000 22273700 17494094 1024055 3377250

Yuxarida gotrilon rogomlordon do gériindiiyii
kimi, sohar biidcasindon sosial-modoni yoniimlii
xarclor ti¢iin ayrilan vasait bohs etdiyimiz illordo
dayanigl artim niimayis etdirmigdi. Statistik
bilgilordon aydin olur ki, soziigedon xarclor imumon
2,3 dofa, o ciimlodon maarif {iglin ayrilmig vosait
2,82 dofo, madoniyyat, incosonat vo kiitlovi infor-
masiya tadbirlori ti¢iin vosait 1,4 dofa, sohiyyae tigiin
ayrilmig vasait 1,3 dofo artmisdi.

Gatirilon faktlar 1990-c1 illorin sonlarina dogru
Saki soharinin va rayonunun artiq bohrani geridos
goydugunu vo dayaniglh artim trayektoriyasina
cixdigmi gostorir. Belo ki, 1990-c1 illorin ikinci
yarist — 2000-ci illorin avvallori Soki sohorinin
madani hoyatinda miihiim hadisslorls zongin
dovr oldu. Statistik roqomlor bolgenin todricon
bdhrani dof etmasindon vo miioyyan iroliloyisdon
xobor verirdi. Dogrudur, bu iraliloyis komiyyat vo
keyfiyyot baximindan miqyasli olmasa da, artiq
ovvalki donamin dagidict tonazziilii ilo miiqayisada
miisbot hal hesab edilo bilor. Heydor Oliyevin
dovlateiliyimizin méhkom tomallorinin qurulmasi
strategiyasina uygun olaraq, Sokido homin illardo
hakimiyyat strukturlart méhkomlonmis, vacib
islahatlarin ger¢oklogmasine baslanilmigdi. Mohz
atilan ardicil vo diistiniilmiis addimlar Sokido artiq
2000-ci illorin avvallorine dogru yeni ictimai-siyasi
va sosail-igtisadi situasiyanin yaranmasina gatirib
cixarmigdi.

Acar sozlor: Soki sohari, madani inkigaf, madoni irs,
teatr, incasanat, memarliq abidasi.
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Mecto ropoaa llleku B KyJIbTYPHO#M KM3HU
A3zepoaiimxana B 1993-2003 rogax
PE3IOME

B npencraBneHHOM cTaThe HA OCHOBE ITIaBHBIM
00pa3oM JaHHBIX APXUBHBIX IOKYMEHTOB
uccienyercs ponb ropoaa Illexu B KynsrypHOM
ku3Hu AsepOaiimkana B 1993-2003 romax. B
X071 MCCIIeIOBAaHMUS OBLI ClIENIaH BBIBOJL, UTO
BTOpas nonosrHa 1990-x — Hagamo 2000-x ronoB
SIBJISUTICS] HACHIIIIEHHBIM Ha 3HAYUMBbIE COOBITHS
MEPUOAOM B KyJIBTYPHOM kHU3HU ropoa Llexu.
Craructudeckue JaHHbIE CBUETEIbCTBOBAIN
0 IIOCTETNIEHHOM IIPEOJI0JICHNN 03HAYEHHBIM
rOpPOJIOM IOCIIEICTBUI CUCTEMHOTO KpU3HUca U 0

CYILIECTBEHHBIX MOJBIKKaX. B 11e10M copanpHo-
KyJIBTYPHBIE CTaTbU pacxojia BEIpOCIH 2,3 pasa,

B TOM YHCJIE CPEACTBA Ha 0Opa3oBaHus — 2,82
pasa, Ha KyJIbTypHbIE 1 UHPOPMAIIMOHHbIE
MmeponpusaTus — 1,4 pasa, Ha 31paBOOXpaHEHUE —
1,3 pa3za. IMenHo Gnarogaps mocie10BarelIbHbIM
U ogyMaHHbIM 11araM OOI1eHalMOHaIbHOTO
nmunepa Azepbaiimkana [eiinapa Anuesa B
pa3HbIX chepax 0OIIeCTBEHHO-TTOIUTHYECKOH,
COLIMAJIBHO-KOHOMHUYECKON U KYJIBTYPHOM KU3HU
ctpanbl cutyauus B lllekn k Hauany 2000-x ronos
CTa0WIM3HUPOBAIACK, TOPOJ] BCTYIHII Ha HOBYIO
II0JIOCY CBOETO Pa3BHUTHSL.

KuoueBble cioBa: copoo [llexu, kynomyprnas
JHCU3HL, Meamp, UCKYCCMB0, apXUMeKnypHbvle
nNAMAMHUKU

Place of the city of Sheki in the cultural life of
Azerbaijan in 1993-2003
SUMMARY

In the presented article, based on archival materi-
als, the role of the city of Sheki in the cultural life of
Azerbaijan in 1993-2003 is investigated. During the
study, it was concluded that the second half of the
1990s - the beginning of the 2000s was a period full
of significant events in the cultural life of the city of
Sheki. Statistical data testified to the gradual over-
coming by the designated city of the consequences of
the systemic crisis and significant progress. Statistics
showed that the consequences of the systemic crisis
were gradually being overcome and that significant
progress was being made. In General, social and cul-
tural expenditure items increased 2.3 times, including
funds for education-2.82 times, for cultural and infor-
mational events-1.4 times, for health care-1.3 times.
It was thanks to the consistent and thoughtful steps
of the National leader of Azerbaijan Heydar Aliyev
in various spheres of socio-political, socio-economic
and cultural life of the country that the situation in
Sheki was stabilized by the beginning of the 2000s,
and the city entered a new phase of its development.

Key words: Sheki city, cultural life, theater, art,
architectural monuments.
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UOT 94 “19/...”

NATO-DA METODOLOJI
INNOVASIYANIN ZOMINI

NATO-nun yeni kursunun tarixi-siyasi
zomininin mildyyan edilmasi liglin imumiyyatlo
tarixi proseslorin gedisatinin qanunauygunluqlarini
Oyronmak, tarixin mentiqine miiraciot etmok
lazimdir. Ciinki tarixi proseslori dork etmok elmi
yanagma metodunun diizgiinliiyii izorinds qurulur.

Diinyada corayan edon proseslor miioyyan
dovrlords tokrarlanir va tarixin tokrarlanmasi
prosesi miiolliflor torafindon artiq mévzu halinda
Oyranilon imumi bir qayda olsa da, bu dovriyya
noticasinds tarixin aktorlarinin yeri doyiso bilir.
Bir zaman mohalli, regional va qlobal tasir
imkanlar1 olan qiivvalor, dovlot vo togkilatlar 6z
yerini bagqalarina vers bilirlar. Belo bir goraitds
yeni dovlat vo togkilatlar yaranir, kohnolor ya
tarix sohnasini tork edir, ya da ki faaliyyatlorindo
doyisiklik etmoya macbur olurlar. Belo ki, bu,
onlarin yeni diinya qaydasina miivafiq olaraq
movcud galmalar {i¢lin zoruri amillordondir.
Xiisusile vurgulanmalidir ki, Azarbaycanda da
yeni diinya nizami vo milli ideya masalalori 6z
oksini konseptual elmi aragdirmalarda tapmigdir
ki, onlardan biri do akamedik R.Mehdiyevo aiddir.
Burada miisllifin toqdim edilocak tasbiti NATO-
nun inkisafi daxil olmaqla iimumi gaydalar1 ehtiva
edir: “Har bir konkret tarixi dovrds ictimai vo si-
yasi proseslor onlara ayrica istigamot veron xiisusi
diinyagoriisli niimunalari ¢argivesinda coroyan
edir vo reallasir. Ke¢gmisin dof edildiyi vo dmriinii
basa vurdugu tabii prosesden farqli olaraq, tarixi
prosesds kegmisin bu vo ya digor cohatlori hazirki
dovrde yasamaqda davam edir. ikili tobioto malik
olan ictimai-tarixi proses bir torofdon tokamdil,
inkisaf vo kdhnonin inkar1, kegmislo olagonin
girilmasina vo yeninin yaranmasina cahddirsa,
digor torafdon varislik prinsipine asaslanaraq, hals
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BDU, Avropa va Amerika élkalarinin yeni va
milasir tarixi kafedrasi, doktorant

E-mail: t_hemide@live.com

do yasamaq iqtidarinda olan cohatlorin qorunub
saxlanmasi vo galacaya otiiriilmesidir”. (2, s.3)
Beloliklo, NATO da 1990-c1 illordon baslayaraq
0ziiniin foaliyyastinin yeni dovriina daxil oldu. Bu-
nun bir qador torkiblari ilo birlikds tohlil edilmosi
problemin aragdirilmasina komak edo bilor. Bunun
tigiin ilk tosbit edilocok moasalo NATO-nun toskilati
xarakterinin tasbit edilmasidir. Bir sira miislliflors
goro, NATO quruldugu giinlordo hans1 magsadlors
xidmaot etmoli idisa, soyuq miiharibs dévriindo
buna xidmot etdi vo qurulug falsofasinin asaslarini
yering gatirdi. (4, s.1) NATO-nun fundamental
vo daimi mogsadi siyasi vo harbi yollarla biitiin
lizvlorinin azadliq va tohliikesizliyini qorumaqdir.
Bu giin Ittifaq na olacag: gozlonilmoz bir
diinyadaki tomal sabitlik manbayidir. NATO {izvii
Olkolor fordi azadliq, demokratiya, insan hiiquqlar1
va qanunun aliliyi prinsiploriyle bagli misli olma-
yan bir doyarler birliyi meydana gatirirlor. Ittifaq,
Birlogmis Millatlor Taskilatinin nizamnamasino
vo Tohliikasizlik Surasinin beynolxalq siilh vo
tohliikasizliyi qgoruma movzusundaki prioritetli
mosuliyyatini tosdiq edon Vasington sazigino
baglidir. Avropa vo Amerika arasindaki siya-
si vo horbi baglar 1949-cu ildo ittifaqin tosis
edilmasinds yaradilmisdir; transatlantik olaqe
hor zamanki kimi giicliidiir vo Avro-Atlantika
stilh va tohliikasizliyinin qorunmasi baximindan
ohomiyyatli olmaga davam edir. Atlantik okeaninin
iki torafindoki NATO {izvlorinin tohliikasizliyi
boliine bilmoz. Homroylik, ortaq moagsad va
mosuliyyatlorin odalatlo boliisdiiriilmasi osaslarina
soykonorok tohliikasizliyi miidafio etmoyo davam
edir.

1980-ci illorin sonuna dogru diinya daha bir
doyisikliklor dévriine godom qoydu vo bunun
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tozahiirlori diinyan1 biirtidii. Sosialist blokunun
tonozziilii basladi vo bu blokun asas aktoru olan
SSRI daxili va xarici saboblor ucbatindan dagilda.
SSRIi-nin siiqutunun daxili vo xarici sabablori
asagidakilar idi.

SSRI real basari inkisafi tomin edocok iqtisadi
sistemo malik deyildi. Sosialist qurulusu fordin
maddi maraq prinsiplarini nazars almirdi. Bu iso
Ozlliytindo fordin iqtisadi foaliyyotdo mohsuldarliq
daracasini va eloca do sistema garst somimiyyatini
ortadan qaldirirdi. K6lgo igtisadiyyati, riigvot,
korrupsiya, avtoritar rejimin movcudlugu, saxta
mohsul siyahilar1 SSRI biidcasinin real ifadosi
ilo nominal formasi arasinda forqglilikloroa sobab
olurdu.

Biidconin dolmamasi silahlanma yariginda
SSRi-nin ABS va Qarb garsisinda davam gatiro
bilmayacayini gostorirdi. Digar bir problem iso
insanlarin daxili istehlak tolobatlarinin get-gedo
0donils bilmomasi idi. Artiq dovlat insan hayatinin
sosial garant1 olmaqdan ¢ixir, bu iso yeniliklorin
olmasi ii¢lin zomin rolunu oynayirdi. M.Qorbagov
yenidonqurma siyasatini elan etso do, bu, artiq
diinyasin1 dayismokdo olan insan1 xatirladan SSRI
dovlatini xilas eds bilmozdi.

SSRi-do milli siyasatin diizgiin qurulmamasi
vo eloca do hoyata kegirilorkon onun belo yanlis
reallagdirilmasi 6lkonin sliqutuna sobab olan
amillordon idi. Bunun baslica niimunalarindon
biri do Ermonistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag
miinaqisasindo morkazin tutdugu mévqge idi.
Morkozin birtorafli sokildo ermonilori dostoklomosi,
1990-c1 ilin yanvarinda Bakinin moarkozindo
gatliam tératmasi onun aqibating az tasir etmadi.
Biitiin bunlarin montiqi naticasi olaraq, 1991-
ci ildo SSRI siiqut etdi. SSRi-nin siiqutunun
garsisini almagq, 6lko hoyatinin biitiin saholori
tizorindo dovlet nozaratini gliclondirmok magsadils
miihafizokar baxisli bir qrup yiiksok vozifali dovlot
xadimi, tarixo “avqust qiyam1” kimi daxil olmus
dovlat gevrilisine cohd etdi. Eyni zamanda, sovet
rohborliyi adindan verilmis boyanatda avqustun
19-dan baslayaraq 6 ay miiddotino SSRi-nin ayri-
ayr1 yerlarinds fovqgealades vaziyyat elan olundugu
vo bunu hoyata keg¢irmok tigiin Févgolado Voziyyat
tizro Dovlot Komitosinin yaradildig: bildirildi.

(7, 5.18-20) Lakin bu cohd belo SSRi-nin siiqu-

tunun qarsisini ala bilmadi vo dagilmasini daha

da siiratlondirdi. Dekabrin 8-do SSRi-ni toskil
etmis Rusiya, Ukrayna vo Belorusiya SSRi-nin
parcalanmasini istadiklarini bildirdilor vo Miistaqil
Slavyan dovlatlori birliyinin tosis edilmosi barado
miigavilo imzaladilar. Daha sonra ke¢mis miittofiq
respublikalardan 9-u da bu quruma qosularaq
Miistoqil Dovlatlor Birliyini (MDB) yaratdilar.
Dekabr aymin 25-do Mixail Qorbagov istefa verdi
vo Kreml iizorindon SSRi-nin qirmiz1 bayrag: endi-
rildi. Belolikla, 69 il mdvcud olmus SSRI dagild
vo kegmis sovet mokaninda 15 miistoqil respublika
- Azorbaycan, Belorus, Ermonistan, Giirciistan,
Estoniya, Qazaxistan, Qirgizistan, Latviya,

Litva, Moldova, Ozbokistan, Rusiya, Tacikistan,
Tiirkmanistan, Ukrayna dovlatlori yaradildi.

Akademik R.Mehdiyev SSRi-nin siiqutundan
sonra yaranan problemlorin boytiik bir qismini iso
boyiik dovlotlorin 6z xarici siyasatlorini qurarkon
basori meyarlar1 nozors almamast ils alagolondirir.
O qeyd edir ki, SSRI-nin dagilmasindan sonrak1
kecid dovrii ¢orgivasindo boylik dovlatlorin uzagi
gormoyon movqe tutmasi beynolxalq koordinat-
lar sistemindo yeni bohranin yaranmasina sabab
oldu. Noticado beynolxalq hiiquqga riayat edilmosi
sahasinda vakuum vaziyyaeti yarandi, bunun
ardinca beynolxalq miinasibatlor kompleksindo
dagidic1 meyllor giiclondi. (1, s.2)

Artiq diinya yeni siyasi realliqla qarsilagmisdi.
SSRI dagilmisdi. Bundan basqa, geosiyasi
monzorani doyison basqa bir amil do Almaniyanin
birlogdirilmasi oldu. Almaniyanin birlasdirilmasi
SSRi-nin artiq dziiniin tarixi tosir dairoelorindon
cokildiyini gostorirdi. 1990-c1 ildo Almaniyanin
birlogsmosi bag vermisdir. Bu proses do NATO-
nun siyasi sorhadlarinin geniglondirilmasi demok
idi. Almaniyanin birlogdirilmosi 1990-c1 illorin an
miihiim geosiyasi hadisalorindon biri olaraq tarixo
kegmisdir.

Artig NATO-ya qars1 antiblok olan Varsava
Miiqavilosi Toskilat1 da yox idi. Bu miigavilo
NATO-nun yaradilmasina SSRI-nin cavabi
idi. Miigavilonin sortlorino goro miiqaviloyo
qosulan olkalor beynolxalq miinasibatlords giic
niimayis etdirmok vo totbiq etmokdon ¢okinmok
vo miigaviloys qosulan 6lkalordon hor hansi
birina horbi hiicum olacagi toqdirdo ona biitiin
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ilo dorhal yardim etmok 6hdsliyini gotiirtirdiilor.
Sosialist dovlatlori arasinda miinasibatlorin
mohkomlanmasinds 1955-ci ilin mayinda
yaradilmis Varsava miiqavilosi togkilatt mithiim
morholo oldu. Buraya Yuqoslaviyadan basqa,
Aropanin biitiin sosialist 6lkalori daxil oldular.
SSRi-nin dagilmast tobii olaraq bu toskilatin
dagilmas1 vo NATO-ya qars1 horbi ittifagin ortadan
qalxmas1 demak idi.

NATO Qoarb 6lkalorinin vo xiisusilo ABS-in
maraglarinin ifadagisi oldugu {i¢iin diinyanin
digor bolgoalorinds do gedon proseslora miidaxilo
edo bilocok hiiquqi vo siyasi, homg¢inin mexanizm
osaslarina malik idi. Bilirik ki, bu dovrds Yaxin vo
Orta Sorqds do bir sira proseslar gedirdi ki, bels
bolgolordon biri do Ofganistan idi. Ofqanistanda
Talibanin hakimiyyoto golmasi bdlgadaki siyasato
birbasa tasir edirdi. Ciinki Talibanin tomsil et-
diyi siyasi va ideoloji doyarlor sistemi ilo NATO,
onun bolgasol maraqlari vo Qorb doyorlori bir-
biri ils ziddiyyat toskil edirdi. Taliban, Kabildoki
rohborliyi boyunca 1998-ci ilo godar 15.000 in-
san sorhoddon Pakistana ke¢mis, 180.000 insan
Olkonin simal va sorq bolgolorino miqrasiya etmok
macburiyyatindo qalmisdir. (11, s.22) 1998-ci
ilda 6lkanin 90%-nin idarasini alo kecirmasiylo
birlikde miixaliflars s6z haqq1 tanimayan bir
idaraetmo sokli totbiq etmisdir. ©Ofganistanda 1994-
2001-ci illor arasinda Talibanin tasirinds oldugu
dovrdo 6lka soviyyosindo reallasan qarsidurmalar
naticasinds bas veran vo geydo diison kiitlovi 6liim
va itkilor olduqca yiiksokdir.

11 sentyabr hiicumlarindan dorhal sonra ABS
Taliban rejimini deviron Ofganistanda terrorguluga
qarst omaliyyat - Azadliga Dastok Omoliyyatina
basladi. 11 sentyabr hiicumlar1 imumiyyatlo
tarixin gedisini doyisdi. 2001-ci il sentyabrin 11-i
sohar terror¢ularin qagirdigi iki sornisin toyyarosi
Nyu-Yorkdaki Diinya Ticarat Markazinin akiz
qullalorins ¢irpilaraq onlari yerlo-yeksan etmis,
daha bir toyyars Vasinqtonda ABS Miidafio Nazirli-
yinin (Pentagonun) binasina ¢irpilmis, terrorgularin
qacirdigi bir toyyaro iso Pensilvaniya statinda yero
diigorok partlamigdi. Bir sira Qorb miisllifiori bu
terror aktini1 qloballasma prosesi ilo baglayirlar.
(10, s.54) Terrorgularin ABS-a olan hiicumunu

“XXI asrin ilk miiharibasi” kimi xarakterizo edon
ABS prezidenti Corc Bug 2001-ci il sentyabrin
20-do Kongresin hor iki palatasinin birgs iclasinda
cix1s edorak terrorizmo qarsi qlobal mitharibonin
baslanmasinin zorurati haqqinda fikirlorini boyan
etdi. Mogsad perspektiv qlobal miiharibado ABS
ictimaiyyatinin vo diinya birliyinin genis yardimina
nail olmagq idi. “Radikal terrorgular sobokasi
vo onlar1 miidafis edon hor bir hdkumat bizim
diismonimizdir” — fikirlori do C.Busa moxsusdur.
(3,s.184)

Bundan sonra, 9l-Qaido 11 sentyabr 2001-ci
il ABS-da meydana golon hiicumlarin ardindan
diinyanin on shomiyyatli vo ad1 on ¢ox danigilan
terror toskilatina ¢evrilmisdir. Taskilat konkret
bir markazi olmayan va diinyanin har yaninda
iizvlori olan ¢oxmillatli bir qurulusa malikdir.
1979-cu ilds Sovetlor Ittifaqinin Ofganistani
isgal etmosindon sonra baslayan ©fgan cihadina
dastok vermok magsadiyla forqli 6lkalordan golon
doytlsciilor arasinda olagolondirilmoni tomin
etmok vo yardimlari togkil etmok mogsadi ilo
1988-ci ildo qurulan ©l-Qaido, maghur bir terror-
ist soboko meydana gotirmokdon ¢ox ilk vaxtlarda
texniki, homginin 6z ilo eyni fikirlori boliison
qruplara maliyys vo ideoloji dostok tomin edon
bir beynolxalq soboko kimi ortaya ¢ixmuisdir. (6,
s.21) ©1-Qaidonin Taliban ilo alagolori vo Usamo
bin Ladinin ©fganistanda olmas1 ehtimallarindan
cix1s edorok NATO qiivvalarinin bu 6lkado
omoliyyatlarina start verildi. Umumiyyatlo, Sovet
qosunlar1 Ofqganistani tork edondon sonra votono
gayidan Bin Laden 1991-ci ildo hakimiyyot
aleyhins faaliyyotds giinahlandirilaraq 6lkaden
cixarilmis vo Sudana yollanmisdir. Bu 6lkodo
miisalmanlar1 cihada ruhlandirmagq {igiin tolim
morkozlori yaradan Bin Laden ABS vo digor Qarb
Olkolorino qarsi cihada agiq ¢agirislar etmisdir.
1996-c1 1ldo Sudandan da qovulan “9Ol-Qaido”
lideri ©fqanistanda gorar tutmus, homin il onun
toskilatciligt ilo Soudiyyo Orobistaninda 19 ABS
harbgisi 6ldiiriilmisdiir. 1998-ci ildo Keniya vo
Tanzaniyadaki ABS sofirliklori partladilmigdir. (12,
s.195)

Ofqan tohliikasizlik qiivvalorinin tokbasina
Olkonin sabitliyini tamin eds bilmayacayi
narahathig1 artirdi. Bununla olagodar olaraq,

89




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

tohliikasizlik qiivvalorinin tosis edilmasi vo
talimine komak eds bilocak qlivvenin BMT
torafindon tosdiq olunmasi tolobi ilo ¢ixis edon
Bonn Konfrans1 2001-ci ilin dekabr ayinda toskil
edildi. 20 dekabr 2001-ci ildo gobul olunmus BMT
Tohliikasizlik Surasinin 1386 ndmrali gotnamasi
Beynolxalq Tohliikosizliyo Dostok Qiivvolorinin
(ISAF) yaradilmasini vo onlarin Kabil va otraf
bolgolords yerlosdirilmasini tomin etmisdir. ISAF
vo Ofgan milli hokumatinin salofi olan Ofgan
Ke¢id Hakimiyyoati 2002-ci ilin yanvar ayinda
ISAF-1n vaozifalorini tofsilati ilo miioyyon edon
Horbi Texniki Sazisi razilagdirdilar.

Biitlin bunlar NATO-nun faaliyyati ii¢iin tarixi
vo siyasi zominlori doyisirdi. Bununla da, NATO
yeni realliglara uygun bir sokilds foaliyyat gdstora
bilmak tigiin on yiiksok soviyyads gorarlarin
gobul edilmasi marhalosine godom qoydu. Soyuq
miiharibo dévriindo NATO-nun rolu vo mogsadi
aciq sokildo Sovet Ittifaqmin tératdiyi tohdidin
movcudlugu ilo miisyyan olunurdu. 1990-c1
illorin oavvellorinds Varsava Pakti buraxildi vo
Sovet Ittifaqr dagildi. ©nonovi diismanlorinin
yox olmast il alagoadar bazi sorhgilor, NATO-ya
olan ehtiyacin da aradan galxdigina vo golocok
miidafio xorclorinin vo silahli giivvalora qoyu-
lan sormayonin da osasli sokildo azalacagina
inanirdilar.

Ortaya ¢i1xan yeni voziyyoto vo sortloro
uygunlagmanin tomin edilmosi masalosindo NA-
TO-nun 7-8 noyabr 1991-ci ildo Roma toplantisi
xiisusi shomiyyato malikdir. Bu toplantinin
yekun sonoadindo gostarilir ki, Avropanin harbi
garsidurmanin tohdidi altinda olmadig1 saboabindon
miixtalif bolgolordoki ortaya ¢ixan sorait Ittifagin
yeni vazifalorinin miioyyan edilmasi zoruratini
ifado edir. Buna goro “Yeni Strateji Konsepsiya”
gabul edilmisdir. Yekun sonadinds tohliikesizliyin
siyasi, iqtisadi, ictimai vo ekoloji movzularla ¢ox
yaxin olagads oldugu” ifads edilmis, “Ittifaqin
onanavi magsadloring siyasi yollarla ¢atilmasi
zorurati” dilo gatirilmis vo “dialoq, amakdagliq
vo ortaq bir miidafio giicliniin qorunmasinin
bohranlarin siilh yolu ils hallini miimkiin edacoyi”
boyan edilmisdir. (5, s.258)

NATO-da harbi va siyasi baximdan ciddi
doyisikliklor yaganmis, toskilat1 ononovi tohdidlorlo

birlikdo terror vo digor boazi tohdidlora gars1 todbir
ala bilocok sokilo gotirmok asas vozifolordon
birina ¢evrilmisdir. Toskilatin yeni sortlora uygun
metodlar ilk olaraq “Simali Atlantika Dayisma
Prosesindo” adli London bayannamasinda (1990)
aciqlanmis, daha sonra “Siilh vo omokdagliga
dair” Roma boyannamosindo (1991), “Yeni
Strateji Konsepsiya” (1991) vo “Siilh namina
torofdasliq” programi (1994) sonadlorindo, Madrid
(1997), Vasinqton (1999), Praqa (2002), istanbul
(2004), Riga (2006), Buxarest (2008) zirvolorinin
sonadlorinds vo digar sonadlords yer almigdir.
London zirvasindo Varsava Pakt1 6lkalorino
omokdasliq slini uzadan NATO, bu 6lkslorin
hamisin1 togkilat ilo omokdasliq va qgarsiligh
anlayisi inkisaf etdirmoyo dovat etmisdir. Tabii ki,
atilan bu addimlar yeni miistoqil 6lkolorin dorhal
toskilata iizv olacaqlar1 monasini vermirdi. NATO
tizvliiyli ¢cox morholali vo kompleks prosesdir.
Lakin harbi-siyasi togkilat olan NATO biitiin diin-
yada, eyni zamanda kéhno Sovet cografiyasinda
anlasilmazliglarin halli prosesinda aktiv rol
oynamagq istoyirdi. Yeni sortlor NATO {igiin siilh vo
sabitliyin tomin edilmasi yolunda kdhna raqiblarila,
Araliq donizi 6lkolori vo digor Avropa 6lkolorilo
dialoq, garsiligh giivon vo omokdasligi tomal alan
yeni strukturlarin qurulmasi yolunda imkanlar
agirdi. (9, s.20)

NATO-nun Sorgo dogru genislonmasi masalosi
on ¢ox Rusiyani narahat edirdi. Rusiya 1990-c1
illorin avvallarinds iqtisadi vo siyasi cohotdon
xeyli zaiflosa do, onun NATO ilo rogabat apara-
caq rigaqlar1 tam olindon ¢ixmamisdi. Eyni za-
manda, bir sira tarixi tosir dairasi olan bdlgalors
do NATO-nu buraxmagq fikrindo deyildi. Soyuq
miiharibadon sonra Rusiya va lttifagqin bir-birlorino
qars1 duyduglar etibarsizliq uzun bir miiddot
davam etmisdir. Horgond ki, 1991-1993-cii illor
arasinda Rusiyanin izlodiyi Qorbydnlii siyasotin
tosiriylo dovriin Rusiya dovlot bascisi Boris Yeltsin
Olkosini ikitorafli danisiglarda NATO o6lkolorindon
Ittifaqa tam {izv olaraq qobul etmalorini istomis,
NATO 6lkolori iso Rusiyanin Ittifaqa iizvliiys hazir
olmadig1 sobabilo onun bu tolobini rodd etmisdir.
1994-cii il 22 oktyabrda NATO-nun novbati
sessiyasi kecirildi. Sessiyanin yekunlari, istirak¢i
toroflorin maragqlar1 kimi avvolcadon balli idi va
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artiq hall olunmus mosaloalorin vo mévgelorin
rosmilosdirilmosini xatirladirdi.

NATO iizvliiyiino on real namizadlor bura an
¢ox can atanlar, yoni Polsa, Cexoslovakiya vo
Macaristanin movqelori Almaniya torafindon ¢ox
qizg&in miidafis olundu. Sessiya orafosindo AFR
Ruminiya Respublikasi ilo horbi omokdashiga dair
sazis imzalad1 vo Danimarka ila, Polsa ilo birlikdo
horbi sahodo omokdasligin genislondirilmosini
nazordo tutan tigtorofli sazis imzalamaga hazir
oldugunu bildirdi. AFR-Ruminiya sazisi alman
harbi miitoxassislorinin rumin zabit vo asgorlorino
tolim ke¢gmolorini nozords tuturdu. Sessiya “Siilh
naminag torofdasliq” programini buna alternativ
variant olmadigi ti¢iin ilk oxunus vo miizakirodo
bayandiyini bildirdi. 1995-ci ilin mayin 31-do
NATO istirakg¢ilar: olan 6lkalorin xarici islor
nazirlori soviyyosindo kegirilon NATO Surasinin
Nordveyndo bas tutmus goriisiindo Rusiya
Federasiyasinin Xarici iglor naziri A.Kozirev 6z
Olkosinin “Siilh namino torofdasliq” proqramina
gosuldugunu bayan etmisdi. (8, s.2) O bildirmisdi
ki, Vasinqton NATO-nun genislonmasinds israrlidir
va Rusiya bu isdo ona heg bir manegilik térods
bilmoyacok. Rusiyanin névboti Xarici iglor na-
ziri Yevgeni Primakovun bels bir ifadssi homin
soraiti ag1q ifado edirdi ki, bizim Simali Atlan-
tika Alyansinin genislonmoasing veto qoymaq
hiiququmuz vo ixtiyarimiz yoxdur, lakin biz 6z
milli maraqlarimizi ciddi-cohdls qorumali va 6z
tohliikosizliyimiz haqqinda ciddi diisiinmaliyik.

Biitovliikda, 1996-c1 ilds bas vermis hadisalor
Rusiya ilo Qarb 6lkolori arasinda miinasibotlorin
xeyli pislosdiyini, gorginlik doracesinin artdigini
siibut edirdi. Belo xosagolmoz gorginlik
vaziyyatinin aradan qaldirilmasi mogsadilo ABS
hokumati 1997-ci ilin avvallarinds bir sira faal
addimlar atdi. O ctimledon, ABS-1n yeni Dovlot
katibi Madlen Olbrayt Moskvada Y.Primakovla
bir sira moslohatlogmolor apardi. Bundan olavo,
NATO-nun Bas katibi Xavyer Solananin Moskvaya
golmosi do miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi
niyyatlorinin giiclonmosindon xobar verirdi. Hor
iki niifuzlu Qoarb diplomati Moskvaya NATO-
Rusiya sazisinin hazirlanmasi sahasindo islori
stiratlondirmayi toklif etdi vo onlarin fikrinco, bu
sazig bir n6v NATO-nun Sarqo dogru genislonmasi

siyasotini miioyyon qodor kompensasiya etmis
olardi. Eyni zamanda “16+1” formulas1 asasinda
Briissel sohorindo Rusiya Federasiyasi vo NATO
arasinda daimi slage yaradilmasini tomin etmak
do toklif edilmisdi vo bunun reallasmasi Rusiyaya
NATO corg¢ivasi daxilinds Avropa Tahliikesizliyi
nilivo strategiyasinin planlasdirilmasi, siilhmoramli
qiivvalarin foaliyyati ilo alagodar olan biitiin
mosalolorin miizakirasinds istirak etmok hiiququ
vermis olurdu. 1997-ci ilin yanvar-aprel aylarinda
aparilmis danisiglardan belo gonaoto golmisdilor
ki, danisiglarin uzun miiddst davam etmasina
baxmayaraq, hor hans1 bir iraliloyiso nail olmaq
bas tutmamisdi. Danisiqlarin mohz belo noticosiz
ke¢cmasi ilk ndvbads Kremlin mévgelori ilo
olagoadar idi vo Moskva NATO-nun Sorgs dogru
genislonmasi siyasatinin tam oleyhins olub bu
masolodo heg bir kompromiso getmok niyyatindo
deyildi.

Beloalikla, 1990-c1 illarin avvallorinds NATO ila
bagl voziyyet asagidaki sokildo dinamika almisdir:

- NATO faaliyyati liglin artiq yeni tarixi-siyasi
zominlor yaranmaga baslamisdi vo innovasiyani
sartlondiron sabablor vardi. SSRi-nin vo sosial-
ist blokunun dagilmasi1 6ndo duran soboblordon
idi. Buna baxmayaraq, NATO yeni voziyyato
uygunlasa bildi vo 6z tizorino bir sira yeni
vozifolor gdtiirdii ki, bu vazifolor onun strateji
programlarinda 6z oksini tapdi.

- NATO toaskilatinin tokqiitblii diinyada
proseslorin gedisatina miidaxilo etmasi idara
olunmaz vo idars olunmasi ¢atin olan hallarin
coxalmasinin qarsisini aldi.

- NATO-nun yeni vozifolorinin icra edilmaosi
zamani togkilatin izv olmayan dovlatlorlo
omokdashiginin vo eloco do torofdasliq
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasinin asas1 qoyul-
du.

- Kegmis sosialist mokani ilo inteqrasiya
proseslorina mane ola bilocak amillar, xiisusila
Rusiya ilo miinasibatlorin tonzimlonmosi
istigamatindo siyasi vo horbi doyarlondirilmalorin
noticosi olaraq imumi xott miioyyon edildi.

- NATO 6z faaliyyatini diger Avropa mokanini
ohato edon universal toskilatlarla olagolondirmoya
basladi.

- Togkilatin Morkozi Asiya, eloco do Yaxin
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Sorqdoki proseslors tosiri bir godor do giiclondi.

- Eyni zamanda, togkilatin faaliyyatina ¢atinlik
torads bilocok amillorin do az olmamasi bir daha
tosdiqini tapdi. Bozi mosalslords togkilat daxilindo
tizvlorin forqli fikirloro malik olmasi bir sira
mosalalars tosirsiz 6tiismadi.

Acar sézlar: NATO, innovasiya, SSRI, yeni kurs,
strateji konsepsiya.
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OcHoBa MeTO0JIOrHYeCKUX MHHOBAINH
B HATO
PE3IOME
Hesarensnocts HATO ¢ 90-x rr. MUHYBILIETO
BeKa Mprodpesa HOBYIO HCTOPUKO-TTOIUTHUECKYIO
OCHOBY. AHAJIM3 3TOM OCHOBHI BMECTE C
HECKOJIbKUMHU KOMIIOHEHTAMH MOKET IIOMOYb
uccnenoBars npodiemy. Ctarbs HOCBAIICHA
aHAJINU3Y UCTOPHUKO-TIOTUTUYECKON CUTYaIuU
HakaHyHe NpUHATHs HOBoro kypca HATO
B 90-¢ rr. XX Beka. C atoii nopet HATO, ¢
LIEJIbIO OCYILIECTBIIEHUS CBOEH JESTEIHOCTH B
COOTBETCTBUM C HOBBIMH CTaHAapTaMH, BCTyIIHIIa
B HOBBIH 3Tall IPUHATHS PELICHUIN Ha BBICILIEM
ypoBHe. Borpockl Hanogo0ue 3Toro Obun
IIPOAHAIM3UPOBAHBI B CTAThE.

Knrwuesvie cnosa: HATO, unnosayus, CCCP,
HOBbIU KYPC, CMpame2uiecKkasi KOHYenyusl.

The basis of methodological innovation in
NATO
SUMMARY
NATO has initiated a new historical and politi-
cal base to carry out an action since the 1990s. An-
alyzing this base together with its components can
help investigate the problem. The article deals with
the analysis of the historical and political situation
on the eve of the adoption of NATO’s new course
in the 1990s. NATO has already initiated the phase
to make sound decisions for being able to keep
pace with new requirements. The issues mentioned
above have been discussed in the article.

Keywords: NATO, innovation, the USSR, a new
course, a strategic concept.
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ILHAM OLIYEVIN XARICI

SIYASOTINDO TAP VO TANAP

LAYIiHOLORININ OHOMIiYYOTI

Molum oldugu kimi, Azarbaycan mohz iimum-
milli lider Heydor Oliyevin neft strategiyasinin
totbiqi noticosindo Conubi Qafqaz vo Xozor regio-
nunda miithiim geosiyasi shamiyyato malik olan
Olka statusunu qazanmisdir. Neft vo qaz yataqlarinin
zonginliyi sayasinde yaradilan potensiallardan olava,
Sorg-Qarb va Simal-Conub noqliyyat dohlizlorinin
qurulmasi, Béyiik Ipok yolunun barpasi 6lkomizi
bolgonin lider dovlotino gevirmisdir. Azorbaycan
bir daha diinyanin neft markozlarindon biri olmus,
Asiya-Qafqaz-Avropa naqliyyat marsrutlarinin,
homginin boru komarlori sistemlorinin “birlogdirici
arteriyasina” donmiisdiir.

Hazirki dovrde Azarbaycan neft strategiyasinin
miivoffoqiyystlo hoyata kecirilmasi ilo yanasi,
Heydor Oliyev siyasatinin davamgisi olan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevin bagsilig1 ilo qaz ixracat siyasati ilo alagadar
strateji moagsadlor miioyyonlogdirmoayo baslamigdir.
Azarbaycan hazirda bolgads beynolxalq satis
markazlarine (Tiirkiys, Rusiya, Giirciistan) qaz ixrac
edon tok dlkadir. Bu sababdon do Avropa Birliyi
torafindon “Conub” qaz dshlizinin “tominedicisi vo
istirak¢is1” olaraq qobul edilmakdadir. Bu strate-
giya istigamatindo Azarbaycan uzun bir miiddotdo
AB liciin strateji tabii qaz ixrac edon 6lka olmagi
hadofloyir.

Bu dovrds Azarbaycan doqiq xammal ixracatcisi
olaraq Tiirkiye-Avropa sarhodinds tokca satici roluy
ilo kifayatlonmok istomir. Qaz strateji bir mohsuldur
va bu mohsul diizgiin istifads edildiyi toqdirdo
SOCAR va Azarbaycan ohomiyyatli bir geostrateji
mdvqeya cata bilor. Bu durum SOCAR-1 golacok
20 ilds qaz firmalar1 vo Avropanin tomal qurulusuna
baglanmaqdan, naticads iso iqtisadi va siyasi idara
altina diismoyo moruz qalmaqdan qorumaqdadir.

Moéhtorom prezident ilham Sliyev 2010-cu ilin
fevralinda Miinhends kegirilon Diinya Tohliikasizlik

ULKOR MOMMODZADO
Balki Dovlat Universiteti
“Qafqaz xalqlar tarixi” kafedrasinin miiallimasi

E-mail: ulkar_ m23@hotmail.com

Konfransindaki nitqinds Avropanin ET-nin
barpasinda 6lkomizin rolu vo Nabucco transmilli
qaz proyektinin perspektivi ilo olagodar bildirmisdir
ki, bizim ixrac ti¢lin boyiik hacmda tabii qazimiz
var vo golocokds da olacaq. Olkomizdo minimal qaz
resurslar1 hazirda 2 trilyon m3 dir, ancaq bu rogom
5 trilyon m3 do ola bilar. Prezident konfransda
qeyd etmisdir ki, 6lkomiz istehlakgilar, hasilatgilar
arasinda miigavilolors aid biitlin miithiim mosololorin
hallini, 20 milyard dollar xarici sormayaslarin yeni
morholasinin baglanmasii gozlayir [1, s.16].
“Sahdoniz-2” layihosinin islonmasi, onun
corgivasinds faktiki olaraq “Nabucco”nun se¢ilmisi
hesab olunan TANAP vo TAP kimi proyektlorin
miihiim maliyys agirligin va liderliyini 6hdasine
gotiiron 6lkomizin milli iradesi gostordi ki, bela
transmilli proyektlor tokca ciddi soy ger¢okloso
bilor. Olko bas¢isinin Miinhen konfransinda
danisdig II faza {izro emal edocok “Sahdoniz”
gazinin emali, paylasdirilmasi va ixraci lizra tolab
edilon zomanat vo aminlik mosolasi yer kiirasinin
aparici neft-qaz miiossisalori vo oksar Avropa
olkaloari ilo aparilan miitomadi danisiglardan sonra
2013-cii ilin 17 dekabr tarixinds paytaxt Bakida
baglanan “Sahdeniz-2” miiqavilesi ilo qazanildi.
Bu layihs kontekstinds istehsal edilocok tabii qazin
paylasdirilmasi va eksportu lizra torofdas 6lkolor
va milassisalar 6zlorinin yekun naticolarini qobul
etdilor.

“Sahdoniz-2” layihasi Azarbaycan vo Giirciistan-
da Canubi Qafqaz boru komarinin bdyiidiilmosine
servis etmaklo Trans-Anadolu va Trans-Adriatik
qaz boru koamaorlarinin ingast ils bagli planlarn
gergaklogmasina stimul veracak va artiq 6z xeyrini
dayandirmis Nabucco proyektina alternativ olaraq
Avropaya tozs qaz dohlizi agacaq. “Sahdoniz-2”
layihasina yol agan miihiim marsrutlardan biri do
2007-ci il noyabr ayinin 18-do foaliyyat gdstoran

93




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Tiirkiys-Yunanistan qaz komaori hesab olunur.
Prezident ilham Bliyevin apardig1 ugurlu siyasi
xott hesabina bu marsrutun agilmasi Azorbaycanla
Avropa Ittifaqi arasinda ET sektorunda omokdasliq
imkanlarin1 boyiitmokls yanasi, Xozor hovzosinin
gaz ehtiyatlar1 tranzitinin miiasir istiqamotini
yaradib.

Tiirkiyonin Xozor donizi vo Azorbaycandan
hasil edilon gazin Avropaya ixracina vo bu dévlotin
0ziindo satinalma qiymatlorins torofdaslari gqane
etmoyon bitorafi tarif vo qiymot qoymasi bu
layihonin igo diismasini bir qodor yubatsa da,
2011-ci ildo miitomadi olaraq ikitorafli vo ¢oxtorofli
miizakirolordon sonra, nohayot ki, Tiirkiya
Azorbaycanla ortaq fikro golmisdir. Yunanistan
Avropa lttifaqinin niimayandasi olaraq, enerji
sektorunda 6lkomizlo omokdasliq edir vo az miq-
darda olsa da 6lkomizin ixrac olunan qazin1 alr.
2013-cii ildo “Sahdoniz-2” transmilli qaz layihosi
kontekstindo bu omokdasliga Albaniya, Boyiik
Britaniya, Xorvatiya vo digor Avropa o6lkoalori do
gosuldu.

Ona goro ki, bu mosalo ET-nin tominati néqteyi-
nozorindon ilk névbado Avropa dovlotlorinin
geoiqtisadi maraglarina cavab verir. “Conub”
dohlizi kontekstindo ¢okilocok gaz ixraci komarinin
Yunanistandan Italiya, Albaniya, Monteneqro
sorhadlorine godor olmasi haqqinda sonad
imzalanmigdir. “Sahdoniz-2” proyektino sorait
yaradan va dévlat bascis1 [Tham Sliyevin AR-
nin transmilli qaz eksportu siyasatinin ugurlu
addimlarindan biri sayilan hadiso iso 2011-ci
ildo nozors carpmisdir. Homin il 24 oktyabrda
Izmirdo AR va Tiirkiys hékumotlori arasinda
uzun miiddotdon bari danisilan Xozor hovzosinin
“Sahdoniz” yatagimin II faza layihosi iizro emal olu-
nan yataqlardan bir ne¢o il sonra dovrlorla, toxminon
illik giicii 50 milyard m3 ¢atacaq 6lkomizin qazinin
novbati dovrlorde daha tohliikasiz, slverisli yolla,
razilagdirilmis sorbast tranzit toloblori ilo Tiirkiyoyo
vo onun arazisi hesabina bilavasito Avropa satis
morkzloring ¢ixarilmasini tolob edon “Niyyat Pro-
tokolu” imzalanmisdir. Protokala gbro Azarbaycan
gazi: 1.Tiirkiyonin komoarlorindon; 2. Planlasdirilan
“Coanub” dohlizinin imkanlarindan; 3. iki 6lkonin
birgo tosobbiisii ilo, yenidon yaradilacaq Konsorsium
hesabina salinacaq basqa komarlor vasitosilo Avropa
bazarlarina ixrac olunacagq.

Conubi Qafgaz Boru Xotti layihasinin

genislonmasiylo, Azarbaycan potensial gaz hocmino
gaynagindan son istifadogiyo qodor nozarst edorok
monfootlorini qorumus olacaq. Ancaq bu nizamlama
gaz ixracini yayma hodofindo olan bir 6lkoni tomin
etmoyacok. SOCAR-1n belo bir addim atmasinin iki
sababi var. Birincisi, infrastrukturun 2017-ci ilden
sonra “Sahdoniz” qazini dastya bilmasi vo 2025-ci
ildon sonra yeni kosf edilocok yataglardan ¢ixan qaz-
la birgo Azaorbaycanin gaz emaliin hor il 50 milyard
kub metra ¢ixmasi hodofidir. Bunlarin reallagsmasi
halinda, oldugca bdyiik tutumda gaz nogli SOCAR-
m Tirkiyo orazilorinds doyarlor zoncirinin alt
corgolordoki monfoatlorini golocokds qoruya bilmosi
liclin yuxarida bohs edilon strategiyanin inkisaf
etdirilmosi ciddi zoruriyyat olmusdur.

2011-ci il 17 noyabrda Trans Anadolu Boru
Xottinin reallasdirilmasimin boyan edilmosi
“Conub” gaz dohlizinds gagilmaz bir oyunu
doyisdirmis olmusdur. Azorbaycan va Giirciistan
orazilorinds yerdoyismonin ardindan boru xotti
SCP-nin tokmillogdirilmasi yoluyla Tiirkiyo
orazisindon kegon Sorqi Nabukkonu doyisdiracok.
Trans Anadolu Boru Xatti ilk olaraq 2011-ci ildo
Tiirkiys-Azorbaycan miizakiralori osnasinda “birdon
nozords olmus” vo 2011-ci ilin 25 oktyabr tarixindo
hokumaotlorarasi razilasmasi ilo “slava bir madds”
ilo zomanat altina alinmigdir [1, s.16].

TANAP ilo Tiirkiys bazarina 6 milyard kub metr
gaz eksportu sortinin motno daxil olunmasi1 SO-
CAR baximindan oshomiyyatli idi. 6 milyard kub
metr gaz olmadan TANAP-1n hoyata kegirilmasi
geyri-miimkiindiir. Clinki 56 diiym vo 31 milyard
kub metr tutumlu boru xotti yalniz 10 milyard kub
metrlik bir baglangic hocmi ils igtisadi baximdan
uygun olmayacaq. Bu sobobdon Tiirkiyo Boytik
Millat Maclisi torsfindon tosdiglonmis olan 2011-ci
il 25 oktyabr tarixli hokumaotlorarasi razilasmanin
“tranzit” bagliglt gismi vo homin vaxtda imzalanan
BOTAS-SOCAR Tranzit Qaz Razilagmasi geyri-
rosmi monada TANAP layihosi ticiin “totbiq oluna
bilmaz” hokmiindadir.

Nozoro ¢atdirmaq lazimdir ki, Tiirkiyo
hokumaotinin miidafio etdiyi TANAP layihosi
[lham Bliyevin rohborliyi ilo Azorbaycan hokumati
torafindon da ciddi sokilda dastoklonmokdadir. Olava
olaraq, TANAP Ingiltoro, ABS, AB vo hotta Trans
Adriatik Boru Xatti ilo Nabukko konsorsiumlari
torofindon do dostoklonmokdadir. BP iso forqli
yanagmalardan 6tori hom TANAP, eyni zamanda
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BOTAS sobokasini dostoklomokdadir.

TANAP-a gorar verilmasi vo tikintiyo
baslanmasi ilo bagli zaman intervalinda digqgot
¢okon dord morhalo var. Bu dérd morhoalo asagida
gostorilonlordir:

I morhals - 6n razilagsma: Xozor donizinin
Azarbaycan olan qismindo istirak edon “Sahdoniz”
yatagidan II morhals olaraq gotiiriilocok tobii gazin
Tiirkiys torofindon satin alinmasi, eyni zamanda da
Avropa satis morkzloring Tiirkiys {izorindon tran-
zit olaraq naqlini nozords tutan Hokumatlorarasi
Razilagsma Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda 2011-ci
il 25 oktyabr tarixinda izmirdo imzalandh.

Izmir-Aliagada Azorbaycan Respublikasi Dévlot
Neft Sirkoti - SOCAR ilo TURCAS Enerji AS
torofindon tikilocok “Ulduz” Neftayirma zavodunun
tomolqoyma morasimindo Tiirkiys Climhuriyyatinin
Bas naziri ©rdogan va 6lko Prezidentimiz ITham
Oliyevin do istirakiyla reallasdirilan toplantida
imzalanan bu razilasmada Azorbaycan tobii qazinin
Avropaya tranzit daginmasinda iki forqli alternativ
diggoto alinmigdir. S6zii gedon alternativlordon biri
Tiirkiyonin milli tobii qaz sistemi, digor alternativ
159 alava bir boru xattinin tikilmasi olmusdur.

IT marhals - bu layihonin ictimaiyyats ilk elani:
Trans Anadolu Tobii Qaz Boru Xotti bir layiho ola-
raq ilk dofo 17 noyabr 2011-ci ildo Istanbulda toskil
edilon Ugiincii Qaradoniz Enerji vo Iqtisadiyyat
Forumunda Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti —
SOCAR tarafindon ictimaiyyato agiglanmisdir.
SOCAR prezidenti torofindon edilon agiglamada
Azarbaycanin zongin tobii qaz ehtiyatinin uzun
miiddotdo Tiirkiys vo Avropa bazarlarina nagl
edilmoklos Tirkiyonin sorq sorhadindon baglayib
gorb sarhadina godor uzanan Trans Anadolu Boru
Xotti layihosi ilo olagoadar islorin basladigini
gostormisdir [2].

IIT morhalos - razilasma: edilon 6n razilasmadan
toxminon 2 ay sonra Tiirkiyo Climhuriyysti Enerji vo
Tabii Sarvatlor Nazirliyi ilo Azorbaycan Sonaye vo
Enerji Nazirliyi arasinda “Trans Anadolu Tobii Qaz
Boru Xotti” emali ilo olagodar razilasma miigavilosi
2011-ci il 26 dekabr tarixindo Ankarada imzalanda.

Imzalanan razilasma ilo “Trans Anadolu” adi
verilon s6zii gedon boru xatting istiqgamatli islorin
intensiv baglanilmasi vo iki 6lko torafindon miioyyon
edilon miiossisalorin ortaq bir konsorsium tosis
etmolori mévzusunda razilasma tomin edildi.

Boru xattinin ingasi ilo bagl togkil edilocok kon-

sorsium daxilindo Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti —
SOCAR v Tiirkiyonin Boru Xotlori ilo Neft Dagima
Sirkoti — BOTAS ilo Tiirkiys Neftlori Ortaqligi

— TPAO-nun ilk ortaqglar olaraq istirak etmosi
gorarlasdirilmisdir. Razilasma miiddoti igarisindo
digor beynolxalq neft vo tobii qaz sirkatlorinin do
konsorsiuma daxil ola bilocoklori diggoto alimusdir.
Beloco imzalanan razilasma ilo 26 oktyabr 2011-ci il
tarixli razilasma daha konkret hala gotirilmis oldu.

IV morhoalo - son razilagsma: Azorbaycanin
“Sahdoniz-2” tobii gazinin Tiirkiys vo Avropaya
ixraci iiglin yeni bir xattin “Trans Anadolu” ad1
altinda ingas1 mogsadilo Tiirkiys vo Azarbaycan
arasinda tarixi omokdasliga istiqamaotli olaraq 27
iyun 2012-ci ildo Istanbulda edilon ii¢ razilasma ilo
addim atilmisdir.

Beloliklo, Azarbaycan torofindon bu layihonin
hoyata kegirilmosino inam yaradan an osas
amillordon biri kimi ilham Bliyev soxsiyyatini
gostormok olar. Ciinki onun regionda vo diinyadaki
getdikco artan niifuzu vo eloco do rohbarlik etdi-
yi Azorbaycan dovlotinin regionda lider dovloto
cevrilorak, ytliksok siiratlo inkisaf etmosi belo bir
strateji layihonin miivoffoqiyyatlo icra olunacagina
tominat yaratmisdir.

TANAP boru xatti Azorbaycan tobii qazinin
Giirciistandan kecorok Tiirkiyo lizorindon
satilmasini vo noglini nozordos tutmaqdadir. Giris
noqtosi Tiirkiys sorhodindo Tiirkg6zii olan xottin
Tiirkiyoadaxili ¢ixis noqtolori Eskisehir vo Trakya
bolgoasi olacaq. Xottin Tiirkiyadon Avropaya ¢ixis
noqtolori iso Yunanistan vo ya Bolqaristan sorhoadlori
olacag. Yeni xottin Avropaya ¢ixisi ilo bagli yol halo
tam olaraq qorarlagdirilmamigdir. Onun bir golunun
Yunanistana, digor qolunun iso Bolqgaristana ¢atmasi
diistiniilmokdadir.

Trans Anadolu Tabii Qaz Boru Xatti layihosinin
sormayo xarcinin toxminon 7 milyard dollar olacagi
toxmin edilmokdodir. illik istehsalnin 31 milyard
kub metra godor ¢atmasi planlagdirilan bu layihonin
ilk morhalasinin alt1 il i¢cindo tamamlanmasi
hadoflonmakdadir.

TANAP ii¢lin yaradilan konsorsiumda
Azaorbaycandan Azaorbaycan Dovlot Neft Sirkoti
— SOCAR ilo Tiirkiyadon BOTAS vo TPAO ilk
ortaqglar olaraq istirak etmokdoadir. TANAP Konsor-
siumunda Tiirkiyoni BOTAS vo TPAO sirkotlori 20
% paya, Azarbaycanin SOCAR sirkati is9 68 % paya
malikdir [3, s. 36-37].
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“Sahdoniz-2” tobii qaziin Avropa bazarlarina
noqli ilo baglh dord forgli alternativ layiho giindomo
gotirilmisdi. Bu layiholor “Boytlik Nabukko”,
“Trans-Adriatik”, Tiirkiyo- Yunanistan-Italiya vo
Conub Sorqi Avropa layihoalori idi. Avropa Birliyi
vo ABS torofindon dostok verilon layiha iso Boyiik
Nabukko layihosi idi.

TANAP-la bagh Tiirkiyo vo Azorbaycan arasinda
olan son razilasmanin ardindan Nabukko Konsorsi-
umu Boyiik Nabukkonu Nabukko Qarb layihosi ola-
raq revizo etmok mocburiyystinds qaldi. 3440 kilo-
metr nozordo tutulan Boyiik Nabukkonun Tiirkiyo
hissosinin TANAP-a ¢evrilmasiylo, Nabukko Qarb
layihosi qisalmis oldu. Nabukko Qorb Tobii Qaz
Boru Xattinin nozords tutulan uzunlugu iso 1300
kilometrdir. Nabukko Konsorsiumunun TANAP-a
miisbot baxisi vo Avropa bazarlarina “Sahdoniz-2”
tobii gazinin ixract moagsadilo TANAP-a olavo olaraq
toklif etdiyi Nabukko Qorb layihosi do Azorbaycan
torofindon gobul edilmis oldu.

Azorbaycan baximindan iso 6lkonin sahib
oldugu tobii qaz ehtiyatlarinin yeni bazarlara
ixracinda bdyiik iqtisadi gazanclar gozlonilir.
TANAP-daki hissonin 68 faizinin Azarbaycana
aid oldugu son voziyyato goro Azorbaycan tobii
gazini Tiirkiya orazisindon 6zl dasimis kimi olacaq.
Ciinki Azorbaycan tobii qazin Avropa bazarlarina
noqlindon aldo edilocak goliri do aldo etmok
istoyirdi. Beloco Azorbaycanin uzun illor Boyiik
Nabukkoya miisbot baxmamasinin 6niindoki iqti-
sadi maneolordon biri do aradan galxmis oldu. Yoni,
Azorbaycan “Sahdoniz-2” tobii gazinin Avropa
bazarlarina hom satigindan, hom do noglindon golir
oldo edocok [4, s.36].

Bu layihonin reallagdirilmasi ilo bagl islor
Azorbaycanda oldugu kimi qardas Tiirkiyado do
yeni masgulluq imkanlarinin meydana golmosi
baximindan chomiyyat dasimaqdadir. Azorbaycan
vo Tiirkiyo omokdaslhigi ilo boyiik bir neftayirma
zavodunun layihosinin tomoli atilmisdur. Iki bdyiik
layiho digqoto alindiginda SOCAR olaraq Tiirkiyoya
Azorbaycanin edocoyi sormayo miqdar1 17 milyard
dollara ¢atacaq. Beloco, Tiirkiys sonayesino sormayo
goyan on bdyiik 6lko Azarbaycan, on boytik sirkot
do SOCAR olacaq. Baki-Thbilisi-Ceyhan vo Baki-
Thbilisi-Orzurum boru xatlorinin ardindan, TANAP
va Petkimdo neftayirma zavodu layihosi ilo bagh
Tiirkiys ilo etdiyi razilagmalarla Azarbaycan 6ziiylo
birlikdo gardas Tiirkiyonin bolgado hom enerji

dohlizi, hom do enerji osas1 olmasina, iqtisadi vo
geostrateji baximdan giiclonmosino komok edocok.

Miixtolif igtisadi aspektlordon shomiyyot kosb
edon bu layiho reallasdirilarkon homin xottdon
golocak tobii qazin bir qismi (6-10 milyard kub
metr) Tiirkiyo bazarinda galacaq, chomiyyatli
bir qismi (10-25 milyard kub metr) iso Avropa
Olkolorineg satilacaq.

Boyiik Nabucco layihasinin TANAP vo Nabuk-
ko Qarb olaraq iki hissoyo ayrilmasimin igtisadi
sobablorindon basqa, bozi geostrateji vo geoiqtisadi
naticalori do miizakiro movzusudur. TANAP basda
Tiirkiys vo Azorbaycan olmagla bolgs 6lkolori vo
Avropa 6lkalori baximindan ¢ox boyiik geoiqtisadi
v geostrateji ohomiyyato malikdir. Boyiik Nabuk-
koya Avropa Birliyi vo ABS dostok verdiyi halda,
Rusiya homiso buna qars1 ¢ixmugdir. Bu iso xottin
tomal todariik¢iisii Azorbaycan {igiin idars olunmasi
¢otin bir voziyyato gotirib ¢ixarmisdi. Sanki iki
atos arasinda galan Azorbaycanin Tiirkiyo ilo
omokdashiga gedorok TANAP-1 glindomo gotirmasi
va bu layiho ilo baglh razilagmalarin imzalanmasi
hom Qarbin, hom do Tiirkiyonin orazisindo Qarbin
strateji iistiinliiyo sahib olmasini istomoyon
Rusiyanin Azorbaycan iizorindoki tozyiqini
artirmisdir [5, s.225].

Qoarbo “bali” demoklo Avropanin toloblorini
qarsilamis olan Azarbaycanin TANAP ¢or¢ivosindo
Tiirkiys orazisindon tobii gqazin naglino Nabukko
Konsorsiumunu daxil etmoyorok boru xattini daha
¢ox 0z olindo tutacaq olmasiyla Rusiyaya toskinlik
vermisdir. Lakin no Avropa Birliyi “Sahdoniz” tobii
gazinin 0z bazarlaria ixract mévzusunda Tiirkiyo
orazisindo s6z sahibi ola bilmisdir, no do Rusiya
“Sahdoniz” tobii gazinin Avropa bazarlarina Tiirkiyo
tizorindon noqglino mane ola bilmisdir. Bu sobobdon
Boyiik Nabukkonun TANAP vo Nabukko Qarb
olaraq iki layihayo ¢evrilmasi hom Avropa Birliyi vo
ABS-1n, hom do Rusiyanin hodoflorine tam olaraq
catmasina imkan vermomisdir. Oksina, layihalorin
reallasacag1 voziyyotindo Tiirkiys vo Azarbaycan
s0zii gedon ixracda daha {istiin movgeyo golmis
olacaqg. Trans Anadolu Boru Xaotti golocokdo
Tiirkmonistan qazinin Tiirkiyo vo Avropaya naqlino
istigamatli alternativ bir xott olma xiisusiyyatini do
potensial olaraq dasimaqdadir. Bu sobabdon, geo-
strateji baximdan diisiiniildiiyiindo zamanla Xozor
hovzasi tobii qazinin, hotta Orta Sorq 6lkalorindo
cixarilacaq tobii gazin da Qorb bazarlarina ixracinda
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Tiirkiys ilo birlikdo Azorbaycanin da s6z sahibi
olmasi kimi bir voziyyat ortaya ¢ixacaq [6, s.11].

Nabukko Qorb Boru Xatti ilo Conub-Sorqi
Avropa 6lkolorinin az gala hamisinin tobii qaz
ehtiyacinin qarsilanmasi hodoflonmokdadir.
“Sahdoniz” yatagindaki tobii qaz potensiali 1,2
trilyon kub metr, Azorbaycanin sahib oldugu digor
ehtiyatlardaki tobii qaz potensiali iso toxminon 2,6
milyon kub metrdir. “Sahdoniz” yataginin vo ola
bilocok digor tobii gaz yataglarin potensiali da
diggeato alindiginda Azorbaycanin 2020-2025-ci
illor arasinda tobii qaz istehsalinin 50 milyard kub
metro ¢atacagl toxmin edilmokdodir. Bu toxminlor
Nabukko Qorb vasitasiylo Avropa bazarlarina daha
cox miqdarda tobii gazin ixraci ligiin Azorbaycani
ohomiyyatli bir tobii qaz todariik¢iisii movgeyino
gotirmokdadir.

Oslindo, yuxarida Azorbaycanin “Sahdoniz-2”
tobii gazinin naglinin hom iqtisadi, hom do
geostrateji baximdan 6z 6lkosinin monfoatlori
istigamotindo Nabukko yerino TANAP olaraq
reallasmasinda no qodor yararli oldugunu goérmok
hec¢ do ¢otin deyil.

Ogor bolga enerji ehtiyatlarinin istehsal vo
beynolxalq bazarlara naglindo an giiclii faktorun
Rusiya oldugu gobul edilorso, demoli, dévriin iqti-
sadi va geostrateji naticolori do forqli olmaqdadir.
Xozar hovzasi vo Orta Asiya enerji ehtiyatlarinin
istehsalii vo daha ¢ox beynolxalq bazarlara naqlini
0z 6lkasinin arazisindon kegacak boru xattlori ilo
nozarat etmoyi strateji hodoflori arasinda 6n siraya
yerlogdiron Rusiya soziigedon strateji hodoflori
istigamoatindo gars1 oldugu Boyiik Nabukko
layihosinin reallasmamasi {i¢iin boytik soy gostormis
va bolgado aktiv bir siyasot aparmisdir.

Rusiyanin apardig1 Boyiik Nabukko sleyhino
siyasot istiqgamotindo bolgods tobii qaz todariikgiisii
movgeyindo Azarbaycanin Qazaxistan vo
Tiirkmonistanla bagladigi miigavilolor Boyiik
Nabukkoya todariik movzusunda narahatliqlar
artirmisdir. ©ldo edilon razilagmalarin da verdiyi
giiclo Rusiya daha sonra Ukraynani konarda qoya-
caq sokildo Qara doniz altindan kecorok Bolgaristan,
Macaristan, Serbiya vo Slovakya iizorindon Qorbi
Avropaya tobii qaz dasimaq lizro “Conub Axini1”
adli Tobii Qaz Boru Xotti layihosini tikmok iizra
harakoto ke¢misdir. “Conub Axini1” Xattinin 900
kilometrlik hissasi Tiirkiyonin Qara donizdoki iqti-
sadi bolgasindon kegmokdadir. “Conub Aximni’nin

Tiirkiyonin Qara donizdoki igtisadi bolgosindon
ke¢mosi {iciin Tirkiyo ilo razilasan Rusiya
“Sahdoniz-2” tobii qazinin yalniz Azorbaycan vo
Tiirkiyo ortaqligi ilo Tiirkiyonin gorb sorhodino
godor ¢atdirilmasi ilo razilagmigdir [129].

Bundan sonra iso Rusiya torafindon Nabukko vo
TANAP “Conub Aximi” ii¢iin roqib kimi nozordon
kecirilmir. “Sahdoniz-2” tobii qazinin Tiirkiyo
iizorindon ixracina manes ola bilmoyacoyini anlayan
Rusiya, bir torofdon “Conub Aximi” {igiin Tiirkiyoni
razi salmis, digor torofdon do “Sahdoniz” qazinin
Tiirkiyo orazilorindon naqli ilo bagl boru xotti mov-
zusunda Rusiyanin strateji hodofiori istigamotindo
Tiirkiyo arazisindo Qarbin s6z sahibi olmasini
onloyon Boyiik Nabukko Xoattinin toxminan 70
faizini konarda qoyan TANAP-a mane olmayacagq.

Layihonin yalniz Tiirkiyo vo Azorbaycanin
maliyyo vo texniki imkanlariyla icra edilocoyi
onu xiisusi olaraq Tiirkiyo-Azorbaycan tigiin
reallagdirilacaq layiho movqgeyino gotirmisdir.
TANAP Tiirkiyo vo Azorbaycanin enerji nogli mov-
zusunda Avropa bazarina birlikds ¢ixmasi monasina
da golmokdadir.[7]

TANAP ovvalki Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-
Thilisi-Orzurum boru xatloring slave olaraq
Xazor hovzasi enerji qaynaqglarinin Qarb bazaria
catdirilmasinda Tiirkiyonin chomiyyatli bir al-
ternativ enerji dohlizi olmasi ilo bagli mévgeyini
giiclondirmisdir.

Gostorilon biitiin bu hoyata kecirilmis vo hoyata
kegirilocok olan layiholorin asasinda uzaqgoéronliklo
aparilan vo inco niianslarina qodor doqiq diisiiniilmiis
siyasot dayanir. Bu siyasotin iso miiallifi tomali
Azorbaycanin timummilli lideri, dahi siyasat¢i
Heydor Oliyev hesabina qoyulan siyasi kursun
davamgisi olan Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Bliyevdir. Mohz onun prezidentliyi
dovriindos 6lkomizds biitiin sahoalords aparilan isla-
hatlar, innovativ layihalor, todbirlor natcosindo
Azorbaycan regionun lider dovlatino gevrilorak, diin-
yada da 6z s6ziinii demis dovlotlordon biri olmusdur.
Artiq regionda miioyyan bir iqtisadi layihonin
gercoklogsmasi Azarbaycansiz miimkiin hesab edil-
mir. Azorbaycan holo 25 il bundan avval tocaviizkar
Ermonistan dovlati torafindon miiharibays calb edilso
do, arazisinin 20%-don ¢oxu hals ds tapdaq altinda
qgalsa da, bu elan edilmomis miiharibo holo do davam
etso do - biitiin bunlar Azarbaycan dovlotinin siiratli
va dayanigl inkisafinin qarsisini ala bilmomisdir.
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PE3IOME

Baxknocts npoekToB TAP 1 TANAP Bo BHemHei

nonutuke Miibxama AnneBa

[To MHEHHIO HKCTIEPTOB, MOCIIE TOTO,

KaK TPaHCKOHTHHEHTAJIbHbIE Ta30TPOBOJIBI
TANAP u TAP B FOxxHoMm kopusiope B baky
CTaJIi pPeabHOCTbIO, CTaJI0O BO3MOXKHBIM, YTO
AzepOaiikaH CTaHET KCIIOPTEPOM T'a3a B
2009 roxy, Mes OKOJIO OTHOTO MUJUTMOHA
Oappeneit HedTH B 1eHb. Ha 0CHOBE BCex ATHX
MIPOEKTOB, KOTOPBIE peaIn3yIOTCsl, MOJIUTHKA
SIBJISIETCS TIPEJICKa3yeMOM M MPOTyMaHHOA.
ABTOPOM 3TOM MOJIMTUKH siBisieTcs [Ipe3ueHT
AzepbOaiikanckor Pecniyonuku Mnbxam Anues,
OCHOBATeJb MOJIUTUYECKOTO Kypca, yCTaHOBIEHHOTO
oO1eHaIMOHATIBHBIM JIUJEpOM [ efimapom
AJMEBbIM, BEJIMKUM MOJIUTUKOM. IMEHHO BO
BpEMSI €T0 MPe3uACHTCTBAa A3epOaiikaH cTajl
OJTHUM U3 BEJlyIUX TOCYJapCTB PErMOHA B
pe3ynbrare peopM, THHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB
U MEPOIPUATHIL, IPOBOAUMBIX BO BCEX cepax.

Vike HEBO3MOXKHO pPeain30BaTh KOHKPETHBIN
SKOHOMHUYECKHI IPOEKT B peroHe 0e3
Azepbaitmkana. B mocnennue rogst Mnbxam Anves
CBITpaJI KIIFOUEBYIO POJIb B IOCTHKEHUN YCHEIIHBIX
Pe3yNbTaToB BO Beex 00nacTsx pa3BuTus. biaaronaps
CBOEH MOJUTHUKE, B TOM YHCJIE TOCPEACTBOM CIIOPTa,
KYJBTYpPbI B Typu3Ma, A3epOaiikaH Moy dr
BCEMHUPHOE MPU3HAHUE U MPUOOPEN peryTalnu He
TOJILKO Ha cepe HEDTh, HO U CIIOPT, U KYJIBTYY.

KiroueBsble cioBa: [etioap Anues, Hnvxam Anues,
npe3udenm, MeicoyHapooHvle npoekmol, Konmpaxm
eexa, npoexm Lllax /lenus, TAII 1 TAHAIL

SUMMARY
Importance of TAP and TANAP projects in Il1-
ham Aliyev’s foreign policy
According to experts, the possibility of Azer-

baijan becoming an exporter of gas in 2009, with
about one million barrels of oil per day, has become
a reality after the TANAP and TAP transcontinen-
tal gas pipelines laying in the Southern Corridor in
Baku. On the basis of all these projects that are be-
ing implemented and will implemented, the policy is
foreseeable and well-thought-out policy. The author
of this policy is the President of the Republic of
Azerbaijan Ilham Aliyev, the founder of the political
course set by Heydar Aliyev, the national leader of
Azerbaijan, a great politician. It was during his pres-
idency that Azerbaijan became one of the leading
states in the region as a result of reforms, innovative
projects and activities carried out in all spheres. It
is no longer possible to implement a specific eco-
nomic project in the region without Azerbaijan. In
recent years, [lham Aliyev has played a key role in
achieving successful results in all areas of develop-
ment. Because of its policy, including through sport,
culture and tourism, Azerbaijan has become better
known in the world and has gained a great reputa-
tion not only as an oil country, but also as a country
of sport and culture.

Keywords: Haydar Aliyev, Ilham Aliyev, president,
international projects, Contract of the century, Shah
Deniz Project, TAP and TANAP.
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Giris

Azorbaycan hor zaman uzunomiirlii insanlarin
Vatoni olmusdur va burada uzunémiirlii, ahil in-
sanlara hor zaman hormot edilmisdir. Bu sababdon
do, comiyyatin idars edilmasi vo adot-ononalordo
agsaqqal vo agbirc¢oklors aid bir ¢ox xiisusiyyato
rast golirik. Bununla yanasi, Azarbaycan ohalisinin
yas strukturu progressivdir' - yoni 14 yasina qador
olan ohalinin say1 yasli nosildon ¢oxdur va artim
yiiksokdir.

Azarbaycanlilarin yasadiglart miixtalif siyasi,
madoni, sosial-iqtisadi hadisalor miizakirs edilorkon
nazars almaq lazimdir ki, onlar tarixi-demogqrafik
proseslorlo miisayiot olunur. Belo ki, bas veran siya-
si, iqtisadi vo sosial problemlor ohalinin demoqrafik
qurulusuna, yas torkibino, maggulluq voziyyastine
tasir etmisdir. Sadalanan biitiin proseslar - xalqin
yasadig1 siyasi, horbi, sosial-iqtisadi gorginliklor
ohalinin dmiiriiniin uzunluguna tasir etmisdir.

Va yas qruplarinin comiyyotdo bas veron hansi
proseslorlo garsilagdigini nozors alsaq, miixtolif
dovrlords - 1917-1920, 1937-1945 vo 1989-1994-
cii illor hadisalarinin gorginliyini yasayan shalinin
uzundmiirliik gostaricilorini miigayise edarak
miloyyon naticalor olds edo bilirik. Maraghidir

ki, nisbaton daha sabit dovrlordo Azarbaycanda
uzundmiirlii ohalinin say1 ¢ox olmusdur. Sohiyyo
vo moigat xidmatinin yiiksalmasi, miixtalif
xastaliklarin va tobii falakatlorin qarsisinin alinmasi
naticasindo 6liim hallarinin azalmas: biitiin
ohalinin uzundmiirliiliiyiiniin artmasina sobob
olmasi molum maosolodir. Azorbaycan orazisindo
bu proses sovet dovriindo baslayir. Xiisusilo, 1T
diinya miiharibasindon sonra dovlot buna xtiisusi
ohomiyyat verir.

Azorbaycanin gorkomli dovlot xadimi Heydor
Oliyev XX asrin 80-ci illords respublikada ohalinin

uzundmiirliiliiylinii artiran soraiti vo sohiyyaenin
rolunu miiqayisali sokilds bels qiymotlondirmisdi:
“Insan émriiniin uzunlugu sosial taraqqinin miihiim
siibutudur. Ingilabdan avvalki Azarbaycanda émiir
miiddati comi 27 il idi, indi isa 70 ildon ¢oxdur.
Respublika ahalisinin hor milyon nafori hesab ila
100 yasindan yuxar: 260 nafardon ¢ox adam geyda
alimmigdir. Bu, diinyada an yiiksak géstaricilordan
biridir.

Indi 21 mindon cox hakim zohmatkeslorin
cansaghgi kesiyinda durur. ... respublika ahalisinin
har 10 min nafarina 34 hakim diisiir ki, bu da an ¢ox
inkisaf etmis kapitalist 6lkalorindan xeyli artigdir.”
[10, 52]

Lakin XX osrin sonunda diinyada bas veron
proseslorin Azarbaycana tosirlori, xiisusilo
Ermanistanin Azarbaycana qarsi isgalciliq siyasoti
togriban 43 il sonra yenidon comiyyatdo gorginliyin
yaranmasina sobob olmusdur. Va biz bu proseslorin
azorbaycanlilarin dmiiriiniin uzunluguna neco tasir
etdiyini aragdiracagiq. Uzunomiirlii insanlarin say1
neco doyismisdir?

XIX osr ingilis alimi Uilyam Tomsonun (Lord
Kelvin) bir fikri var: agor verdiyiniz malumati
ol¢iib vo rogomlorls ifads edo bilirsinizso, demali,
siz bu barade nasa bilirsiz. Yox, ogar siz 6l¢o
va raqamlo ifads edos bilmirsizsa, sizin biliyiniz
kifayat deyildir [16, 8]. Yoni, ogor verdiyiniz
moalumat Sl¢ii tosovviirii yaratmirsa, demoli heg
no demomisiz. Bu sobabdon do, rogomlorls 6l¢ii
oldo etmak, uzunomiirliiliik barado tasavviir yarat-
maq t¢iin todqiqat 1989, 1999 vo 2009-cu il shali
siyahiyaalma materiallar1 vo miixtolif statistik
gostaricilora asason apartlmisdir. Mévzunun todqiqi
Azorbaycanin simal-qorb rayonlarinin ohalisinin
tarixi-demogqrafik tadqiqi ligiin elmi shamiyyato
malikdir.
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Konfransa toqdim etdiyimiz mdvzu se¢iminin
aktuallig1 vo sobobi barodo bunlari bildirdikdon son-
ra todgigatin metodikasi barodo molumat vermok
istordik. Molumdur ki, mogsaddon asili olaraq
ohalinin yas qruplar forqli qruplasdirilir, miixtolif
kontingentlor miioyyonlosdirilir. Siyahiyaalma
materiallarinda da yas qruplar1 forqli verilir vo
bu sobobdon biitlin materiallar1 eyni metodla
todgiqata colb etmok ¢otinlik yaranir. Yas qruplari
arasinda olan forq osasinda ohalinin artim tempini,
gocalmasini vo hansi tipo aid olmasini miioyyon
etmak olur.

Ogor bir regionun ohalisinin uzunémiirliiliytini
todqiq edirikso, Ol¢ii vahidi miioyyon edilmalidir.
Bunun {igiin respublika iizro olan timumi gostorici
osas gotiirliliir, onunla Azorbaycanin simal-qorb
rayonlarina aid molumat miiqayiso edilir. Mov-
zunun todqiqi liclin Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu
secilmisdir.

Molumdur ki, miiasir dovrdo tohsil, sohiyya,
igtisadi vo digor saholors aid dovlot programlari
vo layiholor insan potensialina asaslanib hoyata
kecirilir. ©halinin yas torkibi, orta yas hoddi,
omok qabiliyyatli ohalinin say1, uzundmirliiliiyii
barado materiallar, homginin onlarin miiqayisali
tohlili, golocak {igiin prognozlarin verilmasi bir
¢cox sabobdon maraq kasb edir vo bu istigamotdo
movzularin todqiqini aktual edir. Bu todqiqatda
Azarbaycan respublikasina, homginin respublikanin
simal-qorb rayonlarina aid yas torkibi vo uzunémidir-
liliik gostaricilari tohlil vo miiqayiss edilir,
uzunOmiirliik indeksi hesablanaraq rayonlar izro
naticalar tohlil edilir.

Ihalinin yas qruplari. Ohalinin yas torkibi,
orta yas hoddi, omok gabiliyyatli ohalinin sayz,
uzundmiirliililyli hom dovlat, hom do har bir in-
san ti¢lin maraqlidir. Miixtolif mogsadlor iiglin
ohalinin yas qruplar1 miixtalif qruplasdirilir, hotta
kontingentlor miioyyonlosdirilir. Masalon, moktobo
gobul yasi, horbi xidmoto cagiris yasi, nikah yasi,
secki prosesi {i¢iin secicilorin yasi, iqtisadiyyatin
toskili ticlin omok qgabiliyyatli ohalinin yasi vo s..
Ohali siyahiyaalma materiallarinda 1 illik, 5 il-
lik, omok gabiliyyatli yasda olanlar, yas1 omok
gabiliyyatli yasdan yuxari olan shali barado
molumatlar verilir. Biz, todqiqatimizda homin bu
kontingentlora aid molumatlardan istifado edocoyik.

Sovet dovrii siyahityaalma materiallarinda yas
gruplar1 bolgiisiindo yas1 70-don yuxari olan ohali

bir qrupda verilirdi. 1989, 1999 vo 2009-cu il
materiallarinda iso 7 qrupda verilir. Yoni, 70, 75,
80, 85, 90, 95, 100 va boyiik yas qruplari. Biz bu
gruplara aid ohalinin saymnin iimumi ohalinin sayina
nisbotini rayonlar iizro miiqayiso edocoyik [1; 2; 5;
8].

Dovlot organlari tiglin miixtolif formal yas
gruplarina aid molumatlar onlarin iginin togkili Ti¢iin
vacibdir. Dovlatlor bir ¢ox proqramlari, iqtisadi
layihoalori insan potensialina - amok qiivvosing
osaslanib vo homin potensiali nozors alaraq tosdiq
edirlor, prognozlar verirlor. ©hali, xiisusilo, iqtisadi
aktiv ohali dovlotin osas giiciidiir. ©gor hor hansi
sobabdon ohalinin say1 azalarsa, homin layiholorin
reallagsmasinda problem yaranir. Belo hallarin bas
vermoamosi liclin demogqrafik siyasotin planl sokildo
hoyata kecirilmosi ohomiyyoatlidir. Xiisusilo, ohaliya
tohsil va sohiyyo xidmatinin yiiksok soviyyado
olmasina diqqgot yetirilmolidir. Ford {i¢lin onun yas1
tohsil alib omok foaliyyati ilo moaggul olmasi vo
ya 0z potensialindan istifado etmoyo dmrii ¢atib-
catmayacagi ii¢iin maraqhidir.

Maraqli niiasdir ki, shalinin omak qgabiliyyatli
hesab edilmo yas1 ohalinin uzunémiirliiliiyi ilo
olagalidir. Biz ohalinin uzunoémiirliiliik yasini
miiqayiso etdikdo, bu molumati genis tohlil edo
bilirik. Bundan olavo, yas qrupunda ohalinin hansi
yasdan sonra omok qabiliyyatli hesab edilmadiyino
do digqgot yetirmok vacibdir.

Bu todqigat zamani istifado edilon bolgii
mohz rosmi molumat veron qurum - Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin
sanadlarinds vo moalumatlarinda oks edilir. Bels ki,
komitonin metodoloji izahlarinda omok gabiliyyatli
yasda olan ohali dovrlar iizro belo qruplagdirilir:
1999-cu ilodak kisilor 16-59, qadinlar 16-54 yasda;
1999-2000-ci illords kisilor 15-60, qadinlar 15-55
yasda;
2001-ci ildon kisilor 15-61, gadinlar 15-56 yasda;
2010-cu ildo kisilor 15-61,5, gadinlar 15-56,5
yasda;
2011-ci ildon kisilor 15-62, qadinlar 15-57 yasda;
2013-cii ildo kisilor 15-62, gadinlar 15-58 yasda;
2014-cii ildo kisilor 15-62, gadinlar 15-58,5 yasda;
2015-2016-c1 illords kisilor 15-62, qadimnlar 15-59
yasda;
2017-ct ildo kisilor 15-62,5, gadinlar 15-59,5 yasda
[9].

Bu gruplagsmanin insanin uzundémiirliilityii
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ilo olagosini izlomok tigiin homin illors aid yas
gruplarinin sayina nozor salmaq lazimdir. Bununla
da, doyisonlor arasinda korrelyasiyani aydin izloyo
bilirik.

Miiasir dovrde uzundmiirlii insanlarin sayini
ohali siyahryaalma materiallar1 osasinda oldo edo
bilirik. Bu zaman maragql1 niians onlarin sayinin
iimumi ohalinin sayina nisboti vo shalinin artim
tempidir.

Ohalinin artim tempi xiisusi maraq kosb edir.
Ciinki dovlat siyasatine aid bir ¢ox masaloalor bu
saya uygun hesablanir. Artim tempi yiiksok olanda
ohali gonc hesab edilir. Belo ki, ohalinin qocalmasi
yas qruplar1 arasinda forqdon asilidir. Bunun iigiin
0-14 yagli ohalinin saymin timumi shalinin sayina
nisbati ilo 50-don yuxar1 yasi olan ohalinin sayinin
iimumi ohalinin sayina nisboti miiqayiso edilir.

Azorbaycan respublikasi tigtin 2010-2016-c1 illor
iiclin hesablanmis molumatda respublika ohalisinin
progressiv tips aid oldugu miioyyon edilmigdir [12,
s.2-4].

Oldo edilon statistik materiallar osasinda rayon-
lardan biri ligiin — Oguz (1991-ci ilo qodor Vartasen)
rayonu {i¢lin miivafiq arasdirmani apara bilorik.

Cadval 1
Oguz rayonu ii¢iin yas strukturunun
hesablanmasi

il 0-14 50 va yuxari
1931 40,3% 9,9%
1939 53% 9%
1970 53% 9%
1979 39% 13%
1989 33% 18%
2009 24% 17%

Qeyd: Caodval miidllif tarafindon tortib edilmisdir.

Moanba:
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MunuctepoB A3CCP. ®onp 2511. Onuc 3, nena
393.

2. Tabmuia 30. Bo3pacTHoit cocTaB HaceneHus
10 TOpO/IaM U paiioHaM peciTyOIMKaHCKOTO

nomuuHeHus. ctp.128-177 // Utorn

Bcecoro3noit nepenucu Hacenenus 1970 roga

o Asep6aiimxanckoir CCP. LlentpansHoe
CTaTUCTHUYecKoe ynpanienue npu Cosere
Munuctpo AzepoOaiimkanckoit CCP. Tom I, vacts
I, baky, 1972 r. 210 ctp.

3. Bo3pacTHO# COCTaB MOCTOSSHHOTO HACEJICHUS
o ropojiaM u parioHam Asepbaiimxanckor CCP
// Uroru Beecorosnoit nepenvcu HaceneHus 1979
romaa o Aszep6aiimxanckoii CCP. PBI LICY A3zep0.
CCP. Tom 1, baky, 1980 r. 232 ctp.

4. Azorbaycan Respublikasi ©Ohalinin
Siyahiyaalinmasi. 1989-cu il. Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosi—nin arxivi.

5. Azorbaycan Respublikasi Ohalinin siyahiya
alimmasi. 1999-cu il. 12 hissa. I hisso. Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosi. Baki,
Sada, 2000. — 566 s. s.177-331.

6. Azorbaycan Respublikasi Ohalinin
siyahiyaalinmasi. 2009-cu il. Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitosi. 23 cilddo.
I cild. Baki, “9 sayl kigik miiossiso” nosriyyati,
2010. -630s.s.365

Goriindiiyii kimi, rayon ohalisi proqgressiv yas
strukturuna aiddir: 14 yasina qodor olan ohalinin
iimumi ohalinin nisbatdos ¢okisi (faizi) 50 vo yuxari
yasda olan ohalinin ¢okisindon daha ¢ox olmusdur.
Belo struktur ohalinin artim tempini gostarir, yoni
rayon ohalisinin sayida hor zaman artim olmusdur.

Uzunomiirlii shalinin say1. Azorbaycanin
cografi mévqeyi, tobii soraiti insanin saglamligi
vo uzun Omiirlii yasamasi ti¢lin ¢cox miinasibdir.
Maraqlidir ki, sifahi xalq adobiyyatinda va tarixi
monbolordos bu barado kifayat qodor faktlar vardir,
lakin say torkibi barodo molumatlar sldo etmok,
demok olar ki, miimkiin deyil.

Biz todqiqata uygun olaraq, Azorbaycanda vo
respublikanin simal-qorb rayonlarinda uzundmiirli
ohaliyo aid gostoricilor osasinda ohalinin yas struk-
turunu hesablaya bilirik. 20 illik bir dovrii se¢diyi-
miz iiciin ilk olaraq SSRi-do kegirilon sonuncu
ohali siyahryaalinmasi materiallarina miiraciot
edirik. 1989-cu il ohali siyahiyaalma materiallar
[8] Azarbaycan ohalisinin dyronilmasi {igiin
vacib materiallardir vo sonraki dévrds bas veran
hadisalori aydinlagdirmaqda yaxs1 miigayiso imkani
yaradir.

Homin materiallar osasinda Azorbaycanin
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simal-qorb rayonlarinda uzundmdirlii ohalinin sayin1
respublika iizro yas1 65-don ¢ox olan ohalinin yas
gruplari ilo miigayiso edok.

1989-cu ilds respublika shalisinin 4,7%-nin
yas1 65-don yuxar1 olmusdur. Region rayonlari
Azorbaycanin simal-qgorb rayonlar1 arasinda yasi
65-don yuxari olan ohalinin daha ¢ox Qax rayo-
nunda yasadig1 molum olur: biitiin ohalinin 4,56%.
Hazirladigimiz 1-ci diaqram rayonlar iizro ohalinin
say torkibini miigayiso etmok {i¢iin aydin monzoro
yaradir:

Diaqram 1

Azarbaycanin simal-qarb rayonlarinmin shalisi iizrs yas qruplarinin ¢okisi
(1989-cu il shali siyahiyaalma materiallarina asason.

)
onu tzrs $oki rayom aars Zaqatala ayom zro

Yas1 75-don yuxari olan ohali iso daha ¢ox Oguz
rayonunda yasayirdi. 9lava edok ki, gozal vo sofali
tobiati olan Oguz rayonunda 1980-ci ildo 10 noforin
yas1 100 vo yuxari olmusdur (6 nofori gadin, 4
nofari kisi) [15, s.28-29].

Vartasen (Oguz) rayonunda 31.815 noforin 11
nofarinin (3 kisi, 8 gadin), Balakon rayonunda
68.300 noforin 37 noforinin (1 nafor sohardo), Soki
rayonunun 138.063 noforinin 49 noforinin, Qax
rayonunun 54.163 noforinin 23 noforinin (1 nofor
sohordo), Qabolo rayonunun 72.862 naforinin 26
nofari (1 nofor sohords), Zagatala rayonunda 92.185
nofarin 23 noforinin yasi 100-don yuxari olmusdur
[8]. UzunOmiirlii insanlarin saymin yasayis
maoskonlori tizro tohlillori gostorir ki, kond ohalisi
daha uzunoémiirliidiir.

Oldo etdiyimiz materiallarda rayonlar iizro 70-
74 yas qrupuna aid insanlarin saymin digor 2 yas
grupundan koskin forglondiyini goriiriik. Homin yas
grupunda olan ohali 1919-1924-cii il tovalliidliidiir.
Ehtimal etmok olar ki, bu qrup shalinin say1 I1
diinya miiharibasinds istirak ilo olagodar azalmisdir
(homin illordo 17-22 yaglar1 var idi).

1999-cu il ohali siyahiyaalma materiallarina
[1] osasaon respublika ohalisinin 5,48%-inin yas1
65-don yuxar1 olmusdur. Onlardan 1664 noforin
yas1 100-don yuxart idi (223 nofori kisi; 1.441
nofori qadin). Respublika iizra yas1 100 vo yuxari

olan shalinin 5,4%-1 Azarbaycanin simal-qorb
rayonlarinda yasayirdi. Umumilikdo, region
lizra uzundmiirliilorin say1 imumrespublika
gostaricisindon yiiksok olmusdur (bax, Diagram 2).
Soki-Zaqatala regionu iizro yas1 65-don yuxari
olan ohalinin sayini rayonlar iizro miiqayiso etdikdo
molum olur ki, homin illords bu qrupa aid insanlar
daha ¢ox Qax, Soki vo Oguz rayonlarinda yasayirdi:
Qaxda biitiin ohalinin 7,39%, Sakids 6,47%,
Oguzda 6,27%-inin yas1 65-don yuxari olmusdur.
Balakon vo Qabalo rayonlarinda iss 5,2% olmusdur.
Respublika iizra uzun 6miirlii shalinin sayinin
Goadaboay (8,8%), Qusar (7,91%) va Qazax (7,85%)
rayonlarinda ¢ox oldugunu goriiriik [1, s.241-329].
Olbotto ki, bu xiisusiyyat rayonlarin sofali tobiati,
insanlarin aktiv hoyat yasamasi vo uzun omiirliil-
iiytiin irsi olmast ilo izah edilir.

Diaqram 2

A

imal-q; Shalisi iizra yas qruplarmin gokisi
(1999-cu jl_ghali siyahiyaalma materiallarna ssason)

=65-69yasarupu W

1999-cu il molumatlar1 da kond shalisinin daha
uzun Omiirlii oldugunu tosdiq edir. Uzunomiirlii
insanlarin oksoriyyatini gadinlar togkil etmisdir.

Indi iso 2009-cu ildo Azarbaycanda aparilan
sonuncu ohali siyahtyaalma materiallarina [2]
osason hazirladigimiz diagramda (Diaqram 3)
Azorbaycanin simal-gorb rayonlarinda omok
qabiliyyatli yagdan yuxar1 olan ohalinin ¢okisino
nozor salaq:

Diaqram 3

Tadqiq edilon molumatlardan goriiniir ki, yast
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65-don yuxari olan ohali respublika shalisinin 6%-1
toskil etmisdir. Hotta 70-74 yasda olan ohali biitiin
ohali lizro 2,135%-1 olmusdur. Region rayonlari
arasinda Balakondo uzunomiirlii insanlarin say1

va yas1 respublika iizro timumi gostoricidon asagi,
digor 5 rayonda iso yuxari olmusdur. Bu rayonlar
arasinda yiiksok gostorici iso Qax rayonuna aid-
dir: yas1 75-don yuxar1 olan ohali biitlin ohalinin
3,1%-1 toskil etmisdir. Regionda 70-74 vo 75 va
yuxar1 yagda olan ohalinin say1 respublika lizro
orta gostaricidon yiiksok olmugdur. Bu tohlildo

150 miitloq homin 6 rayon arasinda da gdstoricilori
miigayiso etmok maraqlidir. Biitiinliikdo, yas1
65-don yuxari olan shali Qax rayonunda ¢oxluq
toskil edir: biitiin shalinin 8,02%-1. Regionda daha
¢ox uzun Omiirlii shali Saki (6,7%) vo Zaqatalada
(6,44%) yasayirdi [2, 229-385].

Olavo edok ki, respublikanin rayonlariin imumi
ohalisina nisbatdo 65 vo yuxar1 yasda olan ohalinin
say1 Gadabay (10,3%), Qazax (8,62%) vo Qusar
(7,94%) rayonlarinda daha ¢oxdur. 100 va yuxari
yasli ohali iso daha ¢ox Tovuz, Godobay, Somkir,
Bordo vo Tortor rayonlarinda yasayirdi [2, 229-
385].

20 ilo aid molumatlar1 miigayiso etdikdo belo
noaticoyo golmok olur ki, hom respublika, hom do
Soki-Zagqatala iqtisadi rayonunun ohalisi goncdir.
Bununla yanasi, comiyyotdo gedon proseslorin
insanlarin saglamligina vo uzundomiirliiliiyiine tosiri
moalumdur. XX asrin sonunda bas veran sosial-
siyasi gorginlikloro baxmayaraq, uzunomiirli
insanlarin say1 1989-cu illo miigayisodo artmisdir.
Bu artim hom sabitliyin yaranmasi, hom do hoyat
soviyyesinin yliksolmosi ilo olagodar olmusdur.

BMT-nin 2017-ci ilo aid hesabatinda 60-dan
yuxari yasi olan ohalinin ¢okisi imumi ohalinin
¢okisinds diinya dovlatlori tizrs orta gdstarici 13%,
Azorbaycan {izro 10%-dir. On yiiksok Italiyadadir —
29% [13, 17-22.].

Uzunomiirliiliik indeksi. Maraqli digor bir
mosalo 1o dmriin uzunlugu mévzusudur. Bu
voziyyat demoqrafik gdstorici olaraq “dogulanda
gozlonilon dmiir uzunlugu” anlayist ilo ifado edilir.

Diinya {lizro XX osrin 70-ci illorlo miigayisodo
gozlonilon dmiir uzunlugu 70,9 ildon (kisilor i¢lin
66,8 il, qadinlar ii¢tin 74,3 il) 2012-ci ilds 73,9
ilo (kisilor ticlin 71,3 il, qadinlar ii¢lin 76,6 il)
catmigdir [3, 108]. Nozore almaq lazimdir ki, 90-c1
illordo gozlonilon 6miir uzunlugu azalir. Yuxarida

sadalandigimiz sobablora géro BMT-nin 2017-ci il
hesabatinda 1990-1995-ct illar {igiin biitiin diinya
vo Azarbaycan iizra orta uzunomiirliiliik yasi 64,6
il, 2000-ci ildo iso gozlonilon dmiir uzunlugu
imumilikdos 71,8 il (qadinlarda 75,1 il, kisilordo
68,6 il), 2005-2010-cu illordos is0 69,1 il olmusdur.
Vaziyyat sabitlogsondon sonra yenidon - 70 il, 2010-
2015-ci illor {igiin diinya iizra 70,8 il, Azorbaycan
iizra 71,6 il olmusdu [4; 13, 37].

BMT-nin 2007-ci hesabatinda Azarbaycanda
uzunOmiirliiliik yas1 70 il miioyyon edilmisdir.
Homin vaxt Dovlat Statistika Komitasinin
molumatina gora, Azorbaycanda kisilorin yasi
69, qadinlarinki iso 72 olub. Dovlot Statis-
tika Komitasinin molumatlarinda 2010-cu ilds
Azorbaycanda gozlonilon dmiir uzunlugu 73,6 il
olmusdur: qadinlarda 76,3 il, kisilords 70,9 il. [4].

Bu materiallar bir daha 90-c1 illordoki gorginliyin
vo daha sonra yaranan sabitliyin insanin dmriiniin
uzunluguna monfi tasir etdiyini tosdiqloyir. Eyni
zamanda, diinya tizro gézlonilon 6miir uzunlugu
molumatlarii miiqayiso etdikdo Azorbaycanin
uzundmiirlii ohalisi olan dovlatlordon biri oldugu
tosdiq edilir.

BMT-nin 2017-ci ilo aid statistikasi tosdiq
edir ki, 2000-2005-ci illorlo miigayisado 2010-
2015-ci illords insan dmiiriiniin uzunlugu artmais,
67,2 yasdan 70,8 yasa qalxmigdi. Bu artim biitiin
qitalor ticilin xarakterikdir, lakin Afrikada sohiyyo
xidmatinin artmasi naticosinds daha ciddi artim
geydo almir. Umumiyyatlo, hesabatda Okeaniya vo
Simali Amerikada insanlarin daha ¢ox uzunomiirlii
oldugu gostorilir. 2010-2015-ci illorda qgitslor tizro
uzunOmiirliiliikk yas1 asagidaki kimi olmusdur:

Afrikada - 60,2 il;

Asiyada - 71,8;

Latin Amerikas1 vo Karib hovzasindas - 74,6 il;

Avropada - 77,2;

Okeaniyada - 77,9 il;

Simali Amerikada - 79,2 il [4, 7]

Olavo edok ki, 2020-ci il {iglin Azarbaycan {igiin
gozlonilon uzunoémiirliiliik yas1 72,1 (diinya ohalisi
ticlin 71,9), 2050-ci il tigiin 75,7 (diinya ohalisi ti¢lin
76,9) gozlonilir [13, 37].

Qitolor lizro molumat tosdiq edir ki, insanin
Omriiniin uzunlugu bir basa saglamliq vo sohiyyo
xidmeati ilo olagalidir. Dévrlor lizro dévlotin
sohiyyaya ayirdigl maliyye uzundmiirliiliik ilo kor-
relyasiya edir.
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Diaqram 4

Life expectancy at birth years)

Tadqiqat naticasinds deyas bilirik ki, regionlarda
tobii-cografi sorait vo uzundmiirliiliiyiin genetik
olmasi1 vacib faktorlardir. Lakin comiyystds bas
veran sosial-siyasi gorginliklor, iqtisadi problemlor
insanlarin sahhotino monfi tosir edir. Biitiin
molumatlar bir daha tosdiq edir ki, kandlords
yasayan gadinlar daha ¢ox uzundmiirlii olur.

Yekunda 1999 vo 2009-cu illar tigiin uzunomiir-
liiliik indeksini rayonlar iizra hesablayib respublika
gostaricisi ilo miiqayise edok (Diagram 5).

Diaqram 5

Azarbaycanin simal-qorb rayonlar iizrs uzunémiirliiliik indeksi

1y
Ofuz rayonu tzro ?
Qabala rayonu tizra ?
Qax rayonu iizra ?
Balaken rayonu ?
iizra
R s | ———

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%

1999
w2009

Goriindiiyii kimi, hom respublikada, hom do
regionda uzunomiirliik indeksi azalmisdir: yoni
respublikada yas1 65-don yuxari olan insanlarin
1999-cu ilds 2,5%-inin yas1 90 yasdan yuxari
idis9, 2009-cu ilds 1,05%-nin yas1 90-dan yuxari
olmusdur. Azarbaycanin simal-qorb rayonlari
arasinda kaskin azalma Balakon vo Zaqatala
rayonlarinda olmusdur, lakin bu azalma respublika
{izro olan azalma ilo eynidir. Umumilikdo, material-
lar todqiq etdiyimiz dovrlorde Qax rayonunda daha
¢ox uzundmiirlii shalinin yasadigini tosdiq edir.

Noatica. Aragdirmani iimumlosdirarak deys
bilorik ki, bu mévzu ¢ox genis vo uzunmiiddatli,

homg¢inin kompleks todqigat tolob edir. Yoni, burada
ancaq tarixi-demoqrafik proseslorin deyil, eyni za-
manda digor elm saholoring aid bioloji hoyata tosir
edon sosial, iqtisadi vo siyasi, o climlodon, cografi
proseslor vo sohiyyo xidmaotinin voziyyatino dair
masalalor do arasdirilmalidir.

Olavo edok ki, Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin Fiziologiya Institutu torafindon
statistik molumatlar osasinda Azarbaycanin de-
mogqrafik (uzunémiirliiliik) xoritasi hazirlanmigdir.
2018-ci ildo Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinda elmi todqigatlarin imumi
hesabatinda Fiziologiya Institutunun uzundmiirlii-
liik fiziologiyasi laboratoriyasinin aparici elmi is¢isi
Sevinc Hiiseynova uzunomiirliiliiyiin Azorbaycan
xalginin geninds oldugunu vurgulamisdir. Onun
fikrinco, uzunomiirliiliik ti¢lin qidalanmanin,
havanin vo suyun xiisusi ohomiyyati var.
Miitoxossis uzunomiirliiliiklo bagli Azorbaycanin
simal-qorbinds, conubunda vo Abseronda
todqiqatlar apardiglarini bildirmis vo geyd etmisdir
ki, aktiv uzundmiirliilor - yasi 100-i keconlor daha
¢ox conub zonasinda geydo aliniblar. Bu zonada
yas1 100-115 olan insanlara daha ¢ox rast golinir.
“Bu regionda yasayan uzundmdiirliilor aktiv hoyat
torzi kegiranlardir. Onlarin ¢ox az hissasindo
yuksok tozyiq var. Azorbaycanin simal-qorbindo
159 yas1 100-ii 6ton yaslilar yoxdur. Bu zonadaki
tizunOmiirliilor 100 yasadok yasayirlar. Onlar
arasinda passiv olanlar, bu vo ya digor xostolikdon
oziyyat ¢cokonlor coxdur” [4].

Yas qruplarina diqgotlo fikir verdikdos, bir daha
omin oluruq ki, hom II diinya miiharibasi, hom do
90-c1 illordo comiyyotdo yaranan gorginlik orta
yasli naslo daha ¢ox tosir etmisdir. Bu sobabdon do,
1989-cu ildo 70-74 yas qrupunda olan insanlarin
say1 1999-cu ildo daha da azalmisdi. Tohlillor
zamani respublika izro uzundmiirlii ohalinin
sayinin artmasinda bir ne¢o xilisusiyyati miitloq
geyd etmok vacibdir.

1) Toassiif ki, bu cohot sabitliyin yaranmast,
sohiyyo xidmaotinin yiiksalmasi vo uzundmiirliil-
liyiin artmasi ilo olagoli deyildir. Ermonistanin
isgalciliq siyasoti zamani hoyata kecirilon soyqirim
siyasati vo miihariba 90-c1 illordo orta yash
insanlarin sayimin azalmasina sobab olmusdur.

Bu sobabdon do, Xocali, Qubadli, Xocavand,
Kalbacar rayonlarinda homin yas qrupunda olan
ohalinin sayinin digor rayonlardan yiiksok oldugunu
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gorliriik. Bunun sobabi 1s9 tabii proseslor deyil,
mohz miihariba olmusdur.

2) Eyni zamanda qgeyd etmoliyik ki, sohorlordo
moisot goraiti vo tibbi xidmotin daha yaxs1 olmasina
baxmayaraq, kondlordo insanlar daha saglam
yasayirlar. Umumilikdo, Kicik Qafqaz daglar1 vo
Boytik Qafqaz daglari orazilorinin tobii goraiti vo
iqlimi burada yasayan insanlarin uzunomiirliiliiytino
forgli tosir etmisdir. Faktlar uzunomiirlii insanlarin
daha cox Kicik Qafgaz daglari orazisindo yasadigini
tosdiq edir. Tadgigatin yekununda diinyada yegano
olan “Uzundmiirliilor” muzeyini qeyd etmok vacib-
dir. Belo ki, Lerik uzun 6miirlii insanlarin sayina
goro forqlonon bir orazi olmusdur.

Bunlarla yanasi, todgigatin yekunu olaraq deya
bilirik ki, Soki-Zaqatala regionu iizro uzunomiirlii
insanlarin say1 respublika {izro gostoricidon yiiksok
olmusdur. 1989-cu ildo 65-69 yas qrupunda olan
ohalinin say1 20 il sonra iimumi ohalinin sayina
nisbatinds artir. Bu fakt bir daha miiharibanin hansi
yas qrupuna tosir etdiyini tosdiq edir: miitharibado
osas itkilor gonc nosil vo orta yagli ohali arasinda
olmusdur.

Bizlor tarixi, siyasi, tarixi-demoqrafik proseslori
tohlil edorok miioyyon naticalor oldo edirik. Biz
movzunun aktualligini vo kompleks yanasma tolob
etdiyini nozoro alaraq bir regiona aid materiallar
todqiq etmayi miinasib etdik vo arasdirma apardiq.
Lakin bu sahodo kompleks todqiqatlar vacibdir.

Istinad:

1. ©Shalinin progressiv yas strukturu (ahalinin
progressiv tipi) — ahalinin yas strukturunda 0-14
yasda ahalinin iimumi ahaliya nisbaton xiisusi ¢okisi
(faizlo) 50 va yuxari yasda ahalinin timumi ahaliya
nisbaton xtisusi ¢akisindon (faizla) boyiikdiirsa, bu
zaman ahalinin sayca artmasi tomin edilmigdir. [12,
s.2].

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Azarbaycan Respublikasi Ohalinin siyahiya
alinmast. 1999-cu il. Azarbaycan Respublikasi
Doviat Statistika Komitasi. 12 hisso. I hissa. Baki,
Sada, 2000. — 566 s.

2. Azarbaycan Respublikasi Ohalinin
siyahiyaalinmasi. 2009-cu il. Azarbaycan
Respublikas1 Doviat Statistika Komitasi. 23 cildda.
I cild. Baki, “9 sayli kigik miiassisa” nagriyyati,
2010. — 630 s.

3. Azarbaycanin demogqrafik gostoricilori.
“Azarbaycanmin demogqrafik gostoricilori” “De-
mographic indicators of Azerbaijan” Statistik
macmua/2013. Baki, Azarbaycan Respublikasinin
Doviat Statistika Komitasi, 2013. - 492 s.

4. Azarbaycanin demogqrafik realligi—uzunomiir-
liiliik /7 http://mediainfo.az/kivdf/13111. Miiraciat
tarixi: 25.09.2018

5. Azarbaycanin regionlari. Statistik macmuo.
Azarbaycan Respublikasinin doviat Statistika
Komitasi. Baki, 2015. — 836 soh., s.301

6. Azarbaycanin uzunémiirliiliik xaritasi
hazwrlandi // https://oxu.az/society/220243 Miiraciat
tarixi: 25.09.2018

7. Cadval 6. Kond ahalisinin yag torkibi.

// Bececoroznas nepenucov nacenenue 1939 2.
Lenmpanvuoe cmamynpaenenue npu Coseme
Munucmepos A3CCP. @ono 2511. Onuc 3, dena
393.

8. Ohalinin cins va yas torkibi. Azorbaycan
Respublikas: Ohalinin Siyahiyaalinmast. 1989-
cu il. Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika
Komitasi—nin arxivi.

9. Ohalinin say1 va iqtisadi faal ahali. Metodoloji
izahlar// http.//www.stat.gov.az/source/labour/.
Miiraciat tarixi: 25.09.2018

10. Oliyev H.O. Azarbaycan SSR. — Baki,
Azarnasry, 1983. — 189 s.

11. Insan inkisafi. Tadris vasaiti // http://www.
az.undp.org/content /azerbaijan/az/home/library/
human_development/HDtextbook.html Miiraciot
tarixi: 15.09.2018

12. Rohimova S.. Ohalinin demografik
gostoricilarinin statistik tadqiqi. s.4. // Azarbaycan
Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin Elmi-
Tadgigat va Statistik Innovasiyalar Markazi. http://
www.etsim.az/upload/File/documents/02-2017/
documents-20-file.pdf. Miiraciat tarixi: 15.09.2018

13. World Population Prospects The 2017. Revi-
sion. United Nations, Department of Economic and
Social Affairs, Population Division (2017). United
Nations, New York, United Nations, 2017. — 46 s.
// https://esa.un.org/unpd/wpp/Publications /Files/
WPP2017 Key Findings.pdf. Miiraciat tarixi:
02.10.2018

14. Bo3pacmmuou cocmas nocmosHHo20o
Hacenenus no 20po0am U paioHam
Aszepoatioscanckot CCP // Umoau Bcecoroznot
nepenucu Hacenenus 1979 2ooa no

105




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Aszepoaniosxcanckou CCP. PBI] I]CY A3zepo. CCP.
Tom 1, Baxy, 1980 2. 232 cmp.

15. Ucmaunoe U.. Paiion 15-u
HayuonanvHocmet (Bapmawenckuii pation Azepo.
CCP). baky, Obwecmeo «3nanuey, 1981. - 36 cmp.

16. Muponos, b.H. cmopus 6
yughpax:mamemamura 8 UCMOPULECKUX
uccneoosarusx /b.H.Muponos.-

Jlenunepao:Hayxa, 1991 2.-168c.

17. Tabauya 30. Bospacmuoii cocmas Hacenenus
1o 20p0o0am U patloHaAM pecnyOnUKAHCKO20
noouunenust. cmp.128-177. // Hmoeu
Bcecorosnou nepenucu nacenenusn 1970 cooa
no Azepoatioscanckoti CCP. [Jenmpanvroe
cmamucmuueckoe ynpaenenue npu Coseme
Munucmpos Azepbaiiosncanckou CCP. Tom I, yvacmo
I, baxy, 1972 2. 210 cmp.

Acar sozlor: uzunomiirliiliik, yags torkibi, kond
ahalisi, sahor ahalisi, amak qabiliyyatli ahali, Saki,
Qabalo, Balakan, Zaqgatala, Qax, Oguz.

XULASO

Dovlot programlari vo layihalor insan
potensialina asaslanib hoyata kegirilir. Dovlot
organlar1 tiglin miixtolif formal yas qruplarina aid
molumatlar onlarin iginin toskili {i¢lin vacibdir.
Miixtolif dovrlors aid ohalinin yas torkibi, orta yas
hoddi, amok qabiliyyatli ohalinin say1, uzundmiir-
liliiyli barads materiallar, homginin onlarin
miiqayisali tohlili, galocak tigiin prognozlarin
verilmasi bir ¢ox sobabdon maraq kasb edir vo bu
istiqgamotdo movzularin todqiqini aktual edir.

Magsaddon asili olaraq ohalinin yas qruplari
forqli qruplasdirilir, miixtolif kontingentlor
miioyyonlosdirilir. Siyahiyaalma materiallarinda
da yas qruplar forgli verilir vo bu sobabdon biitiin
materiallar1 eyni metodla todqgiqata calb etmok
cotinlik yaranir. Yas qruplar arasinda olan forq
osasinda ohalinin artim tempini, qocalmasini vo
hansi tips aid olmasini miioyyon etmak olur.

XX asrda respublikada bas veron siyasi,
igtisadi vo sosial problemlor shalinin demo-
grafik qurulusuna, yas torkibina, mosgulluq
voziyyating tasir edib. Bu todqiqatda Azarbaycan
respublikasina, homginin respublikanin simal-
gorb rayonlaria aid yas torkibi vo uzundmirliiliik
gostaricilori tohlil vo miiqayiss edilir, uzunémiir-
liik indeksi hesablanaraq rayonlar tizro noticolor

tohlil edilir. Tadgigat 1989, 1999 vo 2009-cu il
ohali siyahtyaalma materiallar1 vo miixtolif statistik
gostaricilora asason aparilib. Movzunun todqiqi
Azarbaycan ohalisinin demogqrafik voziyystinin
Oyronilmosi tiglin elmi ohomiyyoto malikdir.

AGE CONTENT OF THE POPULATION OF
NORTH-WESTERN REGIONS OF AZERBAI-
JAN: LONGEVITY INDICATORS (according
to the materials of public census)

Saida Quliyeva
Associative professor, Baku State Uiniversity
RESUME

Government programs and projects are based
on human potential. Information on various formal
age groups for government bodies is crucial for the
organization of their work. The age structure of the
population of different periods, the average age,
the number of people with long life expectancy,
as well as their comparative analysis, forecasts for
the future are of interest for many reasons, and the
relevance of research in this area is relevant.

Depending on the purpose, the age groups of the
population are grouped in different ways, various
unforeseen circumstances come to light. Census
materials are also given to different age groups,
and therefore it is difficult to use all materials in
the same method. Based on the difference in age
groups, you can determine the growth rate of the
population, aging and type. The political, economic
and social problems in the country in the twentieth
century influenced the demographic structure, age,
and level of employment.

This study analyzes and compares the age com-
position and longevity indicators of the Republic of
Azerbaijan, as well as the north-western regions of
the republic, the results of the regions are analyzed
on the basis of the longevity index. The survey was
conducted in 1989, 1999 and 2009 based on census
data and various statistical indicators. The study of
the subject is of scientific importance for the study
of the demographic status of the population of
Azerbaijan.

Keywords: longevity, age structure, rural popula-
tion, urban population, able-bodied population,
Shaki, Gabala, Balakan, Zagatala, Gakh, Oguz.
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AZORBAYCANDA MIQRASIYA
MOSIOLOSI (XX 9SRIN SONU)

XX asrin sonunda Azarbaycanda bas veron
miqrasiya axinlari ilk névbado bas veran siyasi
doyisikliklorin tasiri ilo formalagmisdir. SSRi-nin
stiqutu vo Azorbaycanin miistoqillik aldo etmasi kimi
miihiim tarixi hadisaler 6lkonin demoqrafiyasinin
istigamotini miioyyonlosdirdi. Moaqalads, Azorbaycan
hokumatinin miqrasiyani nizama salmagq ti¢lin atdigi
addimlardan da bohs edilir.

XX asrin sonunda beynslxalq miinasibatlorin
tosiri altinda miqrasiya axinlar1 6ziinii daha koskin
gostormaya baglamigdir. Migrasiyanin miistoqil saho
kimi dyranilmasi do bu dovrds giiclonmigdir. XX
osrdon baslayan Beynolxalq globollagma prosesi-
nin baglamasi xtisusilo miqrasiyanimn strukturuna,
diasporlarin formalagmasina, sabab va istigmotlarino
paralel sokildo tosir edirdi. XX osrin sonuna goldikdo
artiq diinya ictimaiyyatinin hayatinda miigahida
edilon xarakterik meyllardon biri mahz shalinin
kiitlovi miqrasiyasi olmusdu. Azarbaycanli diaspo-
run xaricdo togkilati cohotdon formalasmasi 1993-
2003-cti illor Heydor Oliyevin prezidentliyi dovriing
tosadiif edir.

Dhalinin beynalxalq miqrasiyasi (min nafar)

) Olkays daimi | Olkodon daimi | Miqrasiya o ciimladon:
Iller yasamagq iiciin | yasamaq iiciin artim

goalonl gedonl (azal ) sohor koand

yerlorinda | yerlorinda

1970 -2,8 25,2 -28,0
1975 -133 18,9 -32,2
1980 -22,8 5.5 -28,3
1985 . -36,3 0.4 -36,7
1990 84,3 137.9 -53,6 -52,7 -0,9
1991 66,3 106.4 -40,1 -394 -0,7
1992 357 49,9 -14,2 -13,8 -0.4
1993 16,3 28,5 -12,2 -11,9 -0,3
1994 8,6 19,6 -11,0 -10,8 -0,2
1995 6,2 16,0 -9,8 9,5 -0,3
1996 5.8 13,2 -14 -7.2 -0,2
1997 7,5 15,7 -8,2 -8,1 -0,1
1998 5.4 10,5 -5,1 -5,0 -0,1
1999 4,8 9,1 -4,3 -3,5 -0,8
2000 4,4 9.9 -5,5 -5,0 -0,5

1990-ci il gador migrasiya haqqinda malumatlar
SSRI Dovliat Statistika Komitasinda islonilirdi.

GULNARO SODRODDINOVA

Balki Doviat Universitetinin Tarix
fakiiltasinin Azarbaycan tarixi (tobiat
fakiiltalori tizra) kafedras: nazdinda
“Diinya azarbaycanlilari: tarixi-
demogqrafiya ETL-nin elmi is¢isi

E-mail: ayxan.sadraddinov@mail.ru

Umumi sokildo geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda iki ciir: daxili vo xarici miqrasiya
aximlart mévcuddur. Macburi miqrasiya va sosial-
igtisadi miqrasiya daxili miqrasiyanin formalarina
daxildir. Macburi miqrasiyanin asas subyektini
Dagliq Qarabag miinaqisesi naticasinde Dagliq
Qarabag1 vo ona bitisik olan diger otraf rayonlart
tork etmis mocburi kockiinlor togkil edir. Qacqinlar,
siginacaq axtaran soxslor, amak¢i miqrantlar, geyri-
ganuni miqrantlar vo s.kimi miqrant kateqoriyalari
xarici migrasiyanin subyektini togkil edir.

XX asrin sonunda Azarbaycanda miqrasiya
masalosini todqiq edarkon ilk ndvbads geyd
etmoaliyik ki, SSRi-nin dagilmasindan sonra
bas veran bir ¢cox yeniliklor kimi miqrant vo
emiqrantlarin say1 vo mévcud olma sabablari do
kaskin doyigmisdir. Azorbaycanin miistoqilliyi
dovriinds (1991-ci ilden bu gilinadok) bas veran
miqrasiya proseslarini mahiyyatca 3 marholoya
bolmok olar. (10, s.27)

1990-1995-ci illori shato edan 1-ci morhalo
Dagliq Qarabag miinaqisosi sobobindon etnik xarak-
ter dastyan mocburi miqrasiya dovrii kimi tasvir olu-
na bilor. Migrasiyanin bu formasi “zoraki miqrasiya”
adlanib, “gqacqm” vo “macburi kogkiin™ anlayislarini
0zlinds ehtiva edir. Milliyatcs ruslarin, yshudilorin vo
digor milli azliglarin Azerbaycandan emiqrasiyasinin
bas verdiyi bu morhalo daimi miqrasiya proseslori ilo
xarakterizs olunur.

1996-2000-ci illori ohato edon va iqtisadi
amilllorin ( igsizlik vo amok haglarinin asag1 olmasi)
tosiri altinda formalasan 2-ci marhslods ¢oxlu sayda
azorbaycanli migrant is tapmaq mogsadilo qonsu
Olkolors iz tutmusdur.

2001-ci ildon bu giinadok davam edon
miqrasiyanin 3-cii marhalasi emiqrasiya axinlarinin
stabillogmaosi ilo sociyyolonir. (4, s.14)

MDB-ya daxil olan 6lkslords azerbaycanlilarin
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moskunlagmasi vo say dinamikasi istigamotindo
aparilan todqiqatlara asason, 1999-cu ildo Belorusda
azarbaycanlilarin say1 6,3 mn nafor va ya 0,006%,
Qazaxistan Respublikasinda 78,300 min nofor togkil
etmigdir. ( 6, s.35)

Ermonistan SSR-i ohalisinin milli torkibi (secm9)

Milli torkib | 1959 1970 1989
Biitiin shali | 1.763.048 | 2.491.873 |3.304.776
ermoni 1.551.610 |2.208.327 |3.083.616
Azorbaycanli | 107.748 148.189 84.860
Rus 56.477 66.108 51.555

SSRi-nin torkibina daxil oldugumuz dévrds ayri-
ayr1 xalq vo millotlora miinasibotds tarixin miixtolif
dovrlarinds totbiq edilon repressiyalar, onlarin tam vo
ya gismon deportasiyaya moruz qoyulmasi, iqtisadi
resurslarin boliisdiiriilmasindo ayri-segkiliys yol
verilmoasi, milli regionlarin inkisaf etdirilmasins 6gey
miinasibat Azarbaycan ohalisinin sosial torkibino
tosir gostorirdi. Bu qarisiqliq icarisinds ermonilor
0z planlarini gergoklosdirmoys ¢alisirdilar. 1961-
ci ilds alinan gorarla xaricds yasayan ermanilor
Ermonistana kdgiiriilmoya basladi. ABS, Misir, Iran,
Kipr, Tiirkiys, Uruqvay va Argentinadaki 7 min
ermani 1962-1965-ci illori arasinda Ermanistana
goldi, xiisusilo sonaye soharlorina yerlogdirildi. Yerli
tiirklorin siiratlo azaldilmasi siyasating baglanildi.
Ermonilorin “Boyiik Ermonistan” yaratmaq iddialar
M. Qorbagovun Kommunist Partiyassi Icraiyyo
Komitasinin I Katibi segilmosindon (1985) sonra
daha da alovlandi. Siyahiyaalma materialindan
goriindiiyii kimi Ermonistan SSR-do ermanilordon
sonra sayca an ¢ox azorbaycanlilar idi. Lakin 1959-
cu il ilo miigayisado 1989-cu ildo azorbayanlilarin
say1 22.888 nafor azalmasini miigahids edirik.

Holo 1988-ci ildon baslayan vo 1992-ci ildo da-
vam edon ermoanilarin planli sokilds hoyata kegirdiyi
etnik tomizloma siyasati naticasinda torpaqlarimizin
20%-1 isgal edilmis, bir milyon noforodok
soydasimiz qagqin vo macburi kdgkiin olmus, o
climlodon tarixon homin orazido yagamis 250 min
azorbaycanli 6z dogma yurdlarindan zorla qovularaq
Azorbaycana panah gotirmigdir. 1988-ci ilin fevral
ayindan etibaron ermanilar miixtalif zorakiliqlarla
azorbaycanlilar1 kgmoayo macbur edirdilor. 1988-
ci il noyabrin ortalarinda Azarbaycana artiq 80.000
gagqin golir. 1991-ci ildo son azarbaycanli kondi
Niivadinin bosalmasi ilo Ermonistandaki 185
azorbaycanli kondi vo diger yasayis montogolari

bosaldilmasi basa catdirildi. (11, s.219)

Respublikanin Ermonistanla homsorhad olan
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin, Agstafa, Qazax,
Tovuz, Agcabadi, Gadobay, Goranboy va Tartor
rayonlarinin sorhodyani yasayis montoqolorindon
100 min naforadok azarbaycanli da horbi tacaviizo
moruz qaldiglarina géro 6z daimi yasayis yerlorini
macburan tork etmislor. Bunlardan 700 min
nafaradok azarbaycanli Ermanistanla vo ya Dagliq
Qarabagla homsorhad olan yasayis mantoqgalorindoki
0z daimi yasayis yerindon mohrum olaraq macburi
koekiin diigmiis vo respublikanin 62 gohar vo rayo-
nunda, 1600 - don ¢ox six maskunlasma obyektindo
miivoqgeati maskunlagmisdir. Belsliklo, statistik
sonadlor vo oldo olunan materiallara asaslanaraq deyo
bilarik ki, XX asr arzinds toqribon 1 milyon 500 min
azorbaycanli 0z tarixi torpaqlarindan mocburi suratdo
deportasiya edilmisdir. Azorbaycanda, homginin Iran
Islam Respublikasindan, Rusiyadan, ©fqamstandan,
[raq Respublikasindan olan 11 min nofaradok qagqmn
statusu almaq niyyatinds olan vo si§inacaq axtaran
soxslor do vardir. (3)

Prezident Heydar Oliyevin 1997-cu il 18 dekabr
tarixli “1948-1953-cii illords azarbaycanlilarin
Ermonistan SSR orazisindoki tarixi-etnik
torpaqlarindan kiitlavi suratds deportasiyasi
haqqinda” formanina asason, Azarbaycan xalqina
qars1 dovlst soviyyasindo hoyata kegirilmis tarixi
cinayato hiiquqi-siyasi qiymat verilmasi ti¢lin dovlot
komissiyas1 yaradilmisdi.

Bununla bagl prof. $.Muradov 6ziiniin 2004-
cii ildo nosr etdirdiyi “Insan potensiali: osas
meyllar, realliglar, perspektivloer” adli kitabinda
yazir: “Ermanistandan qa¢qin diismiis ruslarin vo
kiirdlorin osas hissasi sonradan Rusiyaya vo digor
MDB dovlatlarine getmasi naticasinda 1992-ci ilda
Azarbaycanda zorakiligla qovulmus 196846 nofor
qacqin geyds alinmisgdir.” (8, s.456)

1998-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin prezi-
dentinin sorancamina asason, “Qacqnlarin vo
macburi kdckiinlarin problemlarinin halli iizro
Dovlot Proqrami” tosdiq edilmigdir.

Statistik manbolors asaslanan molumata
asason bildirmeliyik ki, 1989-cu il Umumittifaq
siyahtyalinmasina goéro RSFSR-do 147.021.869 nofor
yasayirdi. Onlardan 119.865.945 nofarini ruslar togkil
edirdi. 1989-cu ildo Azarbaycan SSR-don RSFSR-o
50.526 miqgrant getmisdir. Onlardan 221.500 nafaori
kisi, 114.389 nofari gadin idi. Azarbaycanlilarin
asas hissasi Simali Qafqaz va Markozi igtisadi
rayonlarinda geydo alinmigdir.
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Daha sonra, SSRi-nin dagilmasi vo ermonilor
torafindon hoyata kecirilon qirgmlar Rusiya ilo
Azaorbaycan arasindaki miqrasiya axinina tosirsiz
otiiso bilmozdi. Olkemiza golon miqrantlarm
torkibindo Rusiyadan galonlorin xiisusi ¢okisi xeyli
yiiksolirdi. Belo ki, ogor 1991-1995-ci illords bu
gostarici 41,5% toskil edirdiso, 1996-2000-ci illordo
53,0% -a barabar olmugdu. Sohar ohalisi miqrasi-
yada daha faal istirak edirdi. Yoni 6lkodon gedon
va golonlorin oksariyyati sohar ohalisidir. Masalon,
1990-c1 1ldo-53,6 min nafor miqrasiya saldosunun
52,7 min nafari gahar shalisinin payma diisdilyii hal-
da, yalniz 0,9 min nofori kond yasayis moaskonlorindo
yasayanlar idilor. (2, 5.449)

Eyni zamanda, 1990-c1 ilds Orta Asiyadan
didorgin salinmis 50 min naforadok Ahisxa (mashaoti)
tiirkii do Azorbaycanda sigimacaq tapmigdir.
Azorbaycan Nazirlor Sovetinin 17 iyun 1958-ci il
tarixli 19.03 sayli qanun layihasindon: Azorbaycan
SSR Nazirlor Sovetinin garsisina qoyulmus vozifoyo
asasan 1958-1960-c1 illordo Qazaxistandan,
Qirgizistandan, Ozbokistandan kégiiriilmiis SSRI
vatondaglarin, milliyyatco azarbaycanli olan
insanlarm moskunlasmasi haqqinda bu qanun SSRI
Nazirlor Sovetinds aidiyyati orqan va togkilatlarda
miizakirs olunmusdur. (1, s.177)

Migrasiya proseslorino nozarat edilmasi diinya
Olkalorinin ictimai-siyasi sabitliyinin qorunmasinda
boyiik rol oynayir. Ciinki, miqrasiyanin naticolori
miinagisalorin monboyi kimi pozitiv vo neqativ
xarakter dastya bilir. Ona gora do shali miqrasi-
yasinin tonzimlonmasi dovlatin vo ictimai
toskilatlarin saylorinin birlogdirilmasini tolob edir.
Belo ki, SSRI dagildiqdan sonra MDB 6lkalarinin
kiitlovi migrasiya problemi ilo rastlasmasi homin
Olkolords miqrasiyanin hiiquqi tonzimlonmasino
dair ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi
giiclondirildi. 1993-cii ildo MDB 6lkalori rohbori
torafindon “Qagqinlara vo kdckiinlora yardim
haqqinda” sazis imzalanmigdir.

Miistaqilliyinin ilk illorinds 6lkomizdon emiq-
rant axini miiayyan daracads siyasi, milli vo
etnik xarakter dastyirdi. Lakin 1994—cii ildo
“Osrin miiqaviloesi’nin imzalanmasindan sonra
omok miqrantlarinin 6lkamizs axini prosesini
stirotlondirmisdir. Respublikamizda idarsetmodo
miiasir texnologiyalarin totbiqi zorurati ilo bagh
yiiksok ixtisaslt acnabi miitoxassislorin amak
bazarindaki mévqgeyinin méhkomlonmis vo miqrasi-
ya proseslarinin idars olunmasi iizrs yeni struktur-
lar formalagdirilmisdir. Beloliklo, sonraki illordo

emiqrasiyanin baslica sobobini igtisadi motivler
toskil etmisdir.

XX asrin sonunda Azarbaycanda xarici miqrasi-
yada omok miqrasiyasinin xiisusi ¢okisinin daha
¢ox olmasini izah edorkon asason 1994-cii ildon
baglamaliy1lq. Homin ilden 6lks igtisadiyyatina
xarici investisiya axminin giiclonmosi Azorbaycana
xaricl is¢1 qlivvasinin golmasi (Goalonlor — daimi
yasay1s ticlin 6lkaya giris icazasi almig soxslorin
say1) ilo naticolonmisdir. Yeni iqtisadi sistemo
kegid vo arazilorin 20%-nin iggalindan dogan
soboblorin naticasi is9 Azarbaycan vatondaslarinin
xarici 6lkolora islomoyo getmasi (gedonlor — dai-

mi yasamagq iiciin dlkodon getmak icazasi almis
soxslorin (Azorbaycanda daimi yasayan ocnabilor
va vatondagligl olmayan soxslor daxil edilmoklo)
say1) ilo miisayiot olunmusdur. Olks igtisadiyyatmin
inkisaf etmasi ilo olagadar Respublikada omok
miqrasiyasi proseslori asason 1998-ci ildon
baslayaraq artmisdir. (Miqrasiya artimi (azalmasi) —
toqvim ilinda golonlorlo gedanlorin say1 arasindaki
forqden ibarotdir.) ©mok vo shalinin Sosial
Miidafiosi Nazirliyinin malumatina goére, 1991-
1997-ci illor orzinds 272 min soxsin leqal sokildo
Azorbaycandan Rusiya, Ukrayna, Tiirkiyo, Almani-
ya, Israilvo Hollandiyaya miqrasiyasi bas tutmusdur.

Bu gedisatin montiqli naticosidir ki, 1994-cti ildo
omok miqrasiyasi sahasindo vo omokg¢i — migrantlarin
sosial miidafiasina dair, 1998-ci ilds iso qanunsuz
miqrasiya ilo miibarizs ilizro omokdasliq hagqinda
sazislor imzalanmusdir. (9, s.29)

1997-ci ildon baglayaraq BMT ilo amokdagliq
cargivasindo Azaorbaycan Respublikasinda “Miqrasi-
ya Idaroetmo Potensiallarimin yaradilmasr” adli
xiisusi program hoyata kecirildi. Bura dovlot miqrasi-
ya siyasatinin formalasdirilmasi, sorhod-buraxilig
mantagolorinds kegid prosesinin sadalogdirilmasi,
macburi migrantlarin geydiyyat1 kimi masalalor daxil
edildi.

Bundan slava, miqrasiya proseslorini
tonzimlomok mogqsadilo Azarbaycan Respublikasi
Beynolxalq Miqrasiya Toskilati, Birlogsmis Milltalor
Taskilatinin Qagqinlar tizro Ali Komisarligy,

Al, MDB, Avropa Suras1 kimi beynalxalq
toskilatlarla amokdasliq istigamatinds addimlar
atird1. Azarbaycan Respublikasi prezidenti Heydor
Oliyevin 19 dekabr 1999-cu il tarixli formani ilo
“Azorbaycan Respublikasinin demogqrafik inkisaf
konsepsiyasi” tosdiq edilmisdir. Homin konsep-
siya, 0ziindo miixtalif mosalalori ehtiva etmoklo
barabar, immigqrasiya proseslorini qaydaya salir.
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U.M.Pasayevanin mogalasinds geyd etdiyi kimi: XX
asrin 90-c1 illerinds immiqrantlarin boytik hissasini
etnik azorbaycanlilar togkil edirdi. Bunun asas sobobi
Azorbaycanim miqrasiya calbediciliyi deyil, SSRi-nin
etnoslarasi vo millotlorarasi miinaqigslor soraitindo
dagilmasi idi. (11, 5.263)

Migrasiyanin “aqli axin” novii do vardir ki,
bu noév Azarbaycanda osason XX osrin sonuna —
SSRi-nin dagilmasindan sonraki illors tosadiif edir.
Bu migrasiya monfi hal olub, elmin golirli saho
olmamasindan, yaradiciliq goraitinin olmamasindan
gaynaglanib dovlotin golocayi tiglin gerilomoya sobab
olur.

Beloliklo, XX asrdo beynolxalq miqrasiya
proseslori naticosindo xaricds yasayan azorbay-
canlilarin saymin artmast, onlarim ilk toskilati
faaliyyetlari ilo naticolonmis vo xaricds diaspora
yaratmaga nail olmusdular. Bununla bela, agor 90-
ct illorin avvelinds amok miqrasiyast Azarbaycan
Respublikasi votondaslarinin xarici 6lkalors axini
ilo xarakterizo olunurdusa, sonraki dovrda 6lkadoki
siyasi sabitlik vo sosial iqtisadi inkigaf xarico
miqrasiya axinini azaltmisdir. Eyni zamanda, Sovet
Ittifaqiin dagilmas1, yeni qlobal diinya nizammin
bargorar olmast, diinya siyasatinin niifuz sahslorinin
ndvbati dofa boliisdiiriilmasi vo bir ¢ox digar hal-
lar Azorbaycanin miiasir siyasi mokaninin real
vaziyyetini miisyyanlosdiran amillors ¢evrilmigdir.

Acar sozlor: migrasiya, Azarbaycan, XX asrin sonu.
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PE3IOME

Murpanus B Azepoaiixane (koHen 20 Bexa)

MurparnonHbie TOTOKH B A3zepOaiikaHe B
koH1ie 20-ro Beka pacrnaja 011 chopMupoBaH
MOJUTUYECKUMHU M3MEHEHUIMU. BaskHble
HCTOPUYECKUE COOBITHSI, TAKUE KaK pacma,l
CCCP u HezaBucuMOCTh A3epOaiikaHa
OTIPENICTTUITN JIeMOTpapUIECKy O HAlIPaBIEHHOCTh
cTpaHbl. B cTarhe Takke 00CyKIaroTCs MIar,
NpeaNpUHIMAEMBIC ITPABUTEIBCTBOM A3epOaiikana
10 PETYIIMPOBAHUIO MUTPALIHH.

KiroueBble ciioBa: vuepayus, Azepoatiodcan,
Konye XX eeke

SUMMARY
Migration in Azerbaijan (end of 20th century)
Migration in Azerbaijan at the end of the 20th

century was shaped by the impact of political chang-
es. Important historical events such as the collapse of
the USSR and Azerbaijan’s independence determined
the demographic orientation of the country. The arti-
cle also describes the steps taken by the Azerbaijani
government to regulate migration.

Key words: migration, Azerbayjan, the ends of XX
centure.
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GUCLONDIRILMOSI MOSOLOLORI

Neft hasilat1 ilo bagli miioyyon problemlorin
olmasi1 ganunauygunlugu ils digqot ¢oksa do,
bunlarin igarisinds ekoloji problem sivilizasiyani vo
biitiin insanlar1 narahat edon qlobal problemlordon
hesab olunur. Artiq diinyada global ekololoji
problemlorin daha da gorginlosdiyini geyd etmak
miimkiindiir, bels ki, iglim dayisikliklari ilo bagh
olaraq, diinyada ciddi narahatliglar yaranmisdir.
Dovlatlorarasi slagslondirmonin va beynslxalq
soviyyadaki ziddiyyatlorin, xiisusilo diinyanin on
giiclii igtisadiyyata malik 6lkosi olan ABS-1n iglim
doyisikliyi ils bagli problemlars etinasiz miinasibati
bu narahatciliglar1 daha da giiclondirmisdir.

Ekoloji problemlor bir torafdon artirsa, onlarin halli
liciin digor torafdon daha iri hocmds resurslar vo
diistinlilmiis strateji yanasmalar tolob olunur. Neft
hasilat1 ilo bagli olagodar olaraq, straf miihitin
cirklonmasi va ekoloji problemin kaskinlogmosi
he¢ do yeni bir masals deyildir. Texnologiyalar no
godor tokmillasdirilse belo, neft hasilati zamani
xam neft otraf miihito dagilir. Bu ciir hallar neftin
naqli vo emali zamani da bas verir [1]. Bundan
olave, diinya 6lkslari hals 1960-70-ci illorindon
baslayaraq, dayanigli vo davamli inkisafi tomin
etmok ticlin uzunmiiddatli dovrii shato edon
strategiyalarin iglonib hazirlanmasinda vo dévlotlorin
beynoalxalq 6hdoliklor gotiirtilmasi sortilo qlobal
problemlarin, o ciimlodon, ekoloji problemlarin
hall edilmasindo maraqli olmuslar. Homin dovrde
elm vo texnologiyalarin inkisafi, sonaye sahslorin
genislondirilmasi yeni tobii resurslar, o ciimlodon
neft resurslari tolob olunurdu. Biitiin bunlar
diinyada resurslardan somarali istifads edilmasi
masalalorini aktuallagdirmigdir vo beynolxalq
soviyyada otraf miihitin qorunmasi ils bagl strateji
sonadlor gobul edilmis, prinsiplor razilasdirilmigdir.
1992-ci ilds iyun ayinin 3-4-do Braziliyada — Rio-

de-Janeyroda kegirilon beynolxalq konfransda
BMT miitoxassislorinin va diinya 6lkolorinin
niimayandaslarinin istiraki ilo bu problemlsrinin
halli istigamotinde Bayannama gabul olunmusdur
[2]. Umumilikds ise, homin konfransda diinyanin
davamli vo dayanigl inkisaf problemlorina dair 27
prinsip islonib hazirlanmis vo gobul olunmusdur.
Bundan slava, 2015-ci ilds sentyabr ayinin 25-do
kegirilon Sammitds miiasir qlobal soraitds kifayast
qader problemli goriinon ekoloji problemlor
barasindo artan narahat¢iliq diqgoto ¢atdirilmisdir
[3]. Homin Sammitds diinya dovlstlori davamli
inkisaf lizro miisyyon 6hdoliklor gotiirmiis vo
movcud problemlarin halli istigamatinds prinsipial
mogamlar baxilmisdir [4]. Tesadiifi deyildir ki,
BMT miitoxassislorinin hazirladigi sonadds geyd
olununr ki, 2030-cu iladaok olan dovr liclin dovloatlor
tobii resurslardan vo milli sorvatlordon istifadenin on
somarali vo mohsuldar yollarini tapmali, insanlarin
hayat soviyyasini yaxsilasdirmali vo yoxsullugun
azaldilmasi {igiin investisiyalarin yatirilmasini
artirmali, ekoloji problemlarin halline daha ¢ox
investisiyalar yonaltmali, otraf miihitin qorunmasina
strateji yanagmalar tomin etmolidirlor [5]. Qeyd
olunan amillor baximindan ekoloji problemlora
etinasiz yanagmagq, son naticados agir folakstlors
gotirib ¢ixarir vo insanlar1 haqli olaraq narahat

edir [6]. Diinya 6lkolori va beynolxalq toskilatlar
otraf miihitin qorunmasi, ekoloji tohliikasizliyin
giiclondirilmasi vo ekoloji-igtisadi sistemin
somaraliliyinin artirilmasi istiqgamatinds davaml
todbirlor gormali, beynalxalq omokdasliga aciq
olmali, diinya 6lkalori ilo bu istiqgamatlords six
omokdasliga can atmali, beynolxalq va regional
ohomiyyatli layihslords foal istirak etmoli, milli
ekoloji tohliikasizlik programlart hazirlamali vo
reallasdirmalidirlar [7].
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Qeyd edoak ki, tobiotdon istifadonin mdévcud
mexanizmlarinin, o climlodan neft resurslarinin
hasilati ilo bagli yanagmalarin tokmillogdirilmasi,
bu saholordoki texnologiyalarin iglonmasi vo
hazirlanmasinda ekoloji standartlarin daha da
yiiksalmaosi tomin edilmodon bu problemlorin holl
edilmosindo ohomiyyatli noticolorin aldo edilmaosi
miimkiin olmayacaqdir. Aparici diinya dovlotlori
vo beynolxalq toskilatlar bu problemlorlo bagl
narahatciliglarini agig-askar bildirmoklorino
baxmayaraq, transmilli kompaniyalar diinyanin
miixtolif bolgalorinds neft resurslariin istismari vo
hasilatin artirilmasi ilo slagodar yeni iri layiholor
hoyata kegirmokdo davam etmokdodirlor vo bu
mosalalords yonoldilon investisiyalarin strukturunda
hasilatla miinasibatdo ekoloji tadbirlors ayrilan
vosaitlor arasinda kifayot qodor geyri-miitonasiblik
galmaqgdadir [8]. Eyni zamanda, neft resurslari
olmadan iqtisadiyyatin davamli vo dayanigh inkisafi
geyri-miimkiindiir. Amma, davamli inkisafin da asas
sortlorindon biri tabii sarvatlordon vo resurslardan,

o ciimlodon, tiikonmok xiisusiyyatlorino malik neft
resurslarindan golocok nasillorin tolobati nozora
alinmaqla gonastlo istifado olunmasi, otraf miihito
zarar vurulmamasi sortilos istifadenin tomin edilmasi
vacib masalolor kimi qalmaqgdadir. Bu baximdan,
iqtisadi- ekoloji tarazligin tomin edilmasi vo bununla
olagoadar problemlorin tonzimlonmasi masalolori
hor bir dovlotin iqtisadi siyasatindo vo xiisusilo

neft resurslar1 da daxil olmaqla enerji siyasotindo
Oonomli yer tutmalidir [9]. Buna goro do neft hasilati
zamani ortaya ¢ixan problemlori sistemli vo somarali
sokilda halli mexanizmlori olmalidir. Neft hasilati
zamani otraf miihito xam neft, homginin neft
hasilat1 vo qazilma proseslorindon yaranan slamlar,
homginin ¢irklonmis su, torpaq vo su hovzalaring,
otraf miihito dagilir. ©vvaldo geyd etdiyimiz kimi,
bu ciir hallarin bag vermasi qagilmaz proseslor

kimi giymaotlondirilso do, neft hasilati, nagli vo
ehtiyatlarinin yaradilmasi proseslorindo bir gox
mosalalar insan amilindon, texnoloji silahlanmadan,
avadanliglarin sazligindan vo etibarliligindan
asilidir. Masalon, neft buruglarinin istismari zamant
otrafa sopolonon xam neft, homg¢inin tomir islori
zamani neft itkilori, neftin saxlanildigi ¢onlordon
neftin asaraq dagmasi va otrafa sopolonmaosi, eyni
zamanda digor sobablordon neftin otraf miihito
dagilmasi bag verir. Bunlarla yanasi, atmosferos do
atilan vo yandirilmadan buraxilan gazlarin hocmi

he¢ do az deyildir. Neft hasil olunan orazilordo
uzaqdan belo daim yanan fakellori gérmok miim-
kiindiir, homg¢inin sistemdo galan neft vo qaz
tullantilariin avadanliglardan tomizlonmasi zamani
da itkilor yaranir vo otraf miihit ¢irklonir [10].

Neft sahasindo ekoloji problemlorin sistemli
sokildo hoall olunmasi vo timumilikds ekoloji-igtisadi
sistemin giliclondirilmosina strateiiji yanagsmlarin
hall edilmasi vacib sortlordondir. Bundan alava,
neft sahosindos hasilat vo emal proseslorindo
yaranan tullantilarin tokrar emal1 texnologiyalarin
miasir dovriin toloblorine uygun tomin edilmoli
va zoruri tadbirlor goriilmalidir [11]. Eyni za-
manda, ekoloji-igtisadi sistemin somaraliliyinin
tomin olunmasi lizro idarsetmos mexanizmlorindo
vo onlarim foaliyyst funksiyalarinda dovriin
cagirislari, global tosirdon yaranan amillor, inkisaf
meyillori miitloq sokildo nozors alinmalidir.

Basqa s6zlo, igtisadi ekoloji tarazligin tomin
olunmasi vo tonzimlonmasi masalalari har bir
dovlatin igtisadi siyasatinds vo xiisusilo neft
resurslar1 da daxil olmagqla enerji siyasatindo
Oonomli yer tutmalidir. Ekoloji standartlarin diin-

ya tocriibosine uygun sokildo hazirlanmasi vo
totbiq olunmasi digget morkozindo saxlanilmali,
atmosfers atilan tullantilarin vo zararli maddslarin
hacminin mimimuma endirilmasi hadsflari or-

taya qoyulmalidir [12]. Ekoloji problemlorin

halli ti¢lin zoruri olan faaliyyat mexanizmlori
hazirlanmali vo onlarin reallagdirilmasina im-

kan veron maliyyo tominati sxemi islonib totbiq
edilmoli vo ekoloji-igtisadi sistemin somoraliliyinin
yiiksaldilmasine soy gostorilmalidir [13]. Ekoloji-
iqtisadi sistemin somaraliliyinin artirilmasinda

neft resurslarindan istifadonin daha optimal tomin
edilmosi, tohliikasizlik todbirlorinin 6nomliliyinin
artiritlmasi, neft hasilati vo nogli zamani otraf miihi-
tin ¢irklonmomasi todbirlorinin hoyata kegirilmosi
ciddi sokilds diggot morkozindo saxlaniimalidir.
Bundan olava, neft resurslarindan istifadonin
modellosdirilmosi, istehsal texnologiyalarinin
yenilonmasi, bu resurslarin saxlanilmasi vo noqli
proseslorindo itkilorin azaldilmasi todbirlorinin
goriilmosi, neft xammalinin va tullantilarinin, zohaorli
gazlarm otraf miihito dagilmasina yol verilmomaosi,
tullantisiz texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, bir
s0zlo, ekoloji-iqtisadi sistema monfi tosir gostoron
hallara gars1 sistemli miibarizonin aparilmasi tomin
olunmalidir. Ekoloji-igtisadi miinasibatlorin obyek-
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tiv realliglar osasinda tonzimlonmasi, shalinin
saglamliginin vo otraf miihitin qorunmasinin sis-
temli sokildo tomin edilmasi tadbirlorinin soviyyasi
comiyyat torofindon miisbot qarsilanmali vo homin
todbirlorin tosiri real hoyatda 6ziinii gostormolidir
[14]. Digor torofdon, ekoloji problemlorin halli

vo bununla bagli olaraq ortaya ¢ixan ¢atinliklorin
dovlatlor torofindon sistemli sokildo dyranilmasi,
tohlil edilmasi vo qiymaotlondirilmasi strateji
soviyyado baxilmali va zoruri todbirlor sistemli
sokildo hazirlanaraq hoyata kecirilmoalidir [15].
Bununla slagodar olaraq, ekoloji-igtisadi sis-

temin sabitliyinin giiclondirilmasi todbirlorinin
goriilmosindo ayri-ayr igtisadiyyat sahalorinin
foaliyyati ilo bagli proseslorin qarsiligl foaliyyot
prinsiplori miioyyanlogdirilmali, inteqrativ olagolora
iistiinliik verilmali vo bu problemlorin iqgtisadi-sosial
va psixoloji tasirinin hamiligla dork edilmosi miihiti
yaradilmalidir. Dovlot torofindon ekoloji-igtisadi
siyasotin tokmilliyino va iglokliyino xiisusi 6nom
verilmoali vo onlarin reallasdirilmasi {igiin ¢evik
praktiki alotlor totbiq edilmalidir [16]. Belo oldugu
toqdirdo neft sahasinds ekoloji problemlorin ardicil
sokildo holl edilmasi {i¢iin miinbit gorait yaranar

vo iimumilikds bu sahads ekoloji-igtisadi sistemin
giiclondirilmasi masalaloari ilo bagl strateji yol
xaritolorindo 6z oksini tapmis hadoflora ¢atmaq
miimkiin olar.

Azarbaycanda neft sonayesi igtisadiyyatin
tokanverici qiivvasi va aparici lokomotivi hesab
olunur, buna gora do bu sahonin potensialindan
somarali istifado edilmosi strateji ohomiyyat kosb
edir. Belo ki, Azorbaycanin tobii ehtiyatlarindan
vo milli sarvatlorindan shalinin rifahinin
yaxsilasdirilmasinda yanacag-enerji kompleksinin
ohomiyyatli rolu vardir. Hazirda 6lkomizdo 71 neft
va gaz yatagi agilib vo onlardan oksariyyati istis-
mar olunur. Neft vo gqaz sonayesinin iri layihalori
icra edilir. Olkomizdo elektrik vo istilik enerjisi
istehsaliin vo istehlakgilara ¢atdirilmasinin nohong
sobokoasi vardir. Biitiin bunlari 6ziinds birlosdiron
yanacag-enerji kompleksinin baslica vozifosi
daim, dinamik artan milli iqtisadiyyatin vo 6lko
ohalisinin enerji resurslar ilo davamli vo fasilosiz
tolobatini hoyata kecgirmokdon ibaratdir. Bun-
dan olavo, 6lkomizds yeralt1 sorvatlordon istifado
olunmasi, yerin dorin qatlarindan karbohidrogen
ehtiyatlarinin tohliikosizlik qaydalar1 qorunmaqla
hasil olunmasi toadbirlorinin goriilmasi xiisusi digqot

morkozindo saxlanilmaqdadir. Belo ki, yerin dorin
qatlarindan neftli lay sulari ilo sotho ¢ixan radio-
aktiv elementlorin yaratdiglari ¢girklonmalor otraf
miihito monfi tasir gostorir [17]. Bunlarin garsisinin
alinmasi vo davamli tadbirlorin goriilmosi tomin
edilmalidir. Neft vo neft emali miiassisalorindo
atmosfers atilan somt qazlarmin zororsizlogdirilmaosi
istigamotindo todqiqatlarin aparilmasina vo tokrar
emal texnologiyalarmin islonmasing investisiyalar
yatirilmali, maliyyo resurslart ayrilmahidir [18].
Olkomizda neft strategiyasmin reallasdiriimasi vo
bu sahoyo kiilli mablogds investisiyalarin yatirilmasi
boylik mosuliyyat tolob edir vo mdvcud neft
resurslarindan somarali istifado etmoklo barabar,
ekoloji problemlorin davamli sokildo holl edilmaosi
bu istigamotdoki foaliyyotin milli maraglar vo milli
iqtisadi maraglar ¢or¢ivasindo togkilino imkan verar.
Miistoqilliyin borpasindan sonra, 6lkomizin
neft sonayesinin maddi-texniki bazasinin yenidon
qurulmasi vo miiasir texnologiyalar osasl qurgularin
istismara verilmasi naticasinds neftin hasilatini
ohomiyyatli soviyyads artirmaq miimkiin olmusdur.
2010-cu ildos neft hasilatinin hocmi 1990-c1 illo
miigayisado 4 dofo ¢cox olmus vo homin il rekord
miqdarda 50,8 mln. ton neft istehsal olunmusdur.
2011-2018-ci illar orzindo neft hasilati nisboton
azalmisdir. Belo ki, 2012-ci ilds neft hasilat1 43,4
mln. ton, 2015-ci ilde 41,6 mln. ton 2016-c1 ilds isa
41 mln. ton, 2018-ci ildo isa 38,8 mln. ton olmusdur
[19, s. 158]. Otraf miihitin monitoringi zamani osas
diggat neft hasilati, emal1 vo nagli proseslorindo
tobii vo antropogen tasirlor noticasindo otraf
miihito yayilan zororli qaz, maye vo bork halindaki
tullantilara komiyyat vo keyfiyyot cohotdon nozaratin
somarali sokilda tomin edilmasina daha ¢ox 6nom
verilir. Ortaya ¢ixan problemlorin vo ndqgsanlarin
aradan qaldirilmasi, ekoloji tarazligin barpa edilmaosi
vo ekoloji-igtisadi sistemo manfi tosir edon amillorin
ciddi sokildo doyarlondirilmasi, onlara uygun
sokildo todbirlorin goériilmasi strateji shomiyyot kasb
edir [20]. Tullantilarin idars edilmosi masaloalori
do ekoloji tarazligin qorunmasinda xiisusi rol
oynayir. Tullantilarin somarali idars olunmasi
ticlin neft miiossisalorindo formalasan tullantilarin
yigi1lmasi, ¢esidlonmaosi, dasinmasi, yerlogdirilmaosi
vo basdirilmasi mexanizmlori vo qaydalari
vardir. Biitiin bunlar SOCAR-1n miiassisalorinda
“Tullantilarin idars olunmasi Plan1”nda 6z oksini
tapmugdir [21].
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NOTICO

Hazirda strateji yol xoritosinin osas
hodoflorinin reallagdirilmasi istigamotinds islorin
intensivlogsmosini geyd etmok miimkiindiir.
Bununla belo, 6lko igtisadiyyatinin global
cagiriglardan asili olaraq rogabat gabiliyyatinin
artirtlmasi vo 6ziiniiinkigsafetma potensialinin
giiclondirilmasi tolob olunur. Belo bir soraitdo
neft sektoru igtisadiyyatimizin asas sektoru kimi
strateji ohomiyyat kasb edir vo bu baximdan neft
sahasindo daha yiiksok naticolorin aldo olunmasi
ticiin kifayst gqodor global problem olan ekoloji
problemin tarazlasdirilmasi, ekoloji-iqtisadi sis-
temin giiclondirilmasi miihiim masalslor kimi
ortaya ¢ixmisdir. Bunlarla bagl olaraq, bir sira
mosalalorin vo amillorin daha ¢ox diggat morkozindo
saxlanilmas1 vacibdir:

- neft sahosinin miiossisolorinds ekoloji
problemlorin halli istiqgamotindo mévcud olan
hazirk: foaliyyst mexanizmlorinin qlobal ekoloji,
iqlim doyisikliklori vo igtisadi inkisaf somtlori
nozors alinmaqla tokmillogdirilmasi vo ya tamamilo
yenilonmasi todbirlori goriilmalidir;

- 0lkomizin neft sahosinin milli igtisadiyyatin
inkisafinda vo onun rogabotgabiliyyatinin
artirtlmasinda hoalledici rolunu osas gotiirmokla,
ekoloji-igtisadi sistemin giiclondirilmasi
mosalaloring konseptual yanasmalar tomin olunmali
va ganunvericilik aktlariin beynolxalq tocriiboyo
maksimum uygunlasdirilmasi proseslori basa
catdirilmalidir;

- neft hasilati zamani ortaya ¢ixan tullantilarin
toplanmasi, saxlanilmasi vo emal olunmasi tsiklini
vahid kompleksdo comlogdirmoklo, yiiksok texnologi-
yalar asasli emal miiossisolorinin yaradilmasina
diggot artirilmali vo bu proseslors 6zal sektor
subyektlorinin, xarici investorlarin vo diinyada bu
istigamotdo tocriiba toplamig firma vo kompaniyalarin
calb olunmasi tomin olunmalidir va s.

Agar sozlor: strateji yol xaritasi, neft sahasi,
ekoloji-igtisadi sistem, ekoloji-iqtisadi sistemin
giiclandirilmasi, ekoloji-igtisadi sistem miiasir
dovrda, qlobal ekoloji problemlar, ekoloji-igtisadi
sistemin giiclondirilmasi perspektiviori
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PE3IOME
BOITPOCHI YCUJIEHUSA DKOJIOI'O-
3KOHOMMYECKO CUCTEMBI B
HE®TAHOM CPEPE B YCJIOBUSIX
PEAJIN3AIIMA CTPATETMYECKOM
JTOPOKHOM KAPThBI
B crarbe uccnenoBaHbl BOIPOCH! yCUICHUS
9KOJIOTO-DKOHOMHUYECKOW CUCTEMBI B HEPTSIHON
cdepe B yCIOBUSIX peau3aliy CTpaTernyeckoit
JIOpOXXKHOU KapThl. C 3TOM 11eJIbI0 aHATM3UPOBAHA
CYIIHOCTH (DOPMUPOBAHUS IKOJIOTO-3KOHOMHUYECKOI
CHCTEMBI U €€ OCHOBHbBIE KOMITOHEHTHI B HEPTAHOM
cepe. PackpbIThl cOBpeMEHHBIE TIPOOIEMBI TIO
o0ecreyeHunIo 6anaHca HKOIOr0-3KOHOMUYECKOM
cucteMbl. OTMeUeHa BaXKHOCTh 00ecIIeueHHsI
peayinzaium JeCTBEHHBIX Mep Ha HE(TSIHBIX
NPEANPHUATUSAX 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO MOIXO/I0B
Y MEXaHU3MOB CTaOMIIM3alLIMU SKOJIOTMYECKOM
CUTYyalliu 1 MUHUMHU3ALIMU BHIOPOCA OTXOIOB B
OKpY Karolyto cpeny. PaccMoTpeHo coBpeMeHHoe
9KOJIOTUYECKOE MOJIOKEHUE, IKOJIOTHIECKast
MOJIMTUKA U HKOJIOT0-IKOHOMHYECKAsi CUCTEMA B
HedTsHOM chepe AzepOaiikana. O00CHOBaHA
HEOOXOUMOCTh MPUBEJICHHS B COOTBETCTBHE
CYIIECTBYIOIIMX MEXaHU3MOB 110 (OPMUPOBAHHIO
U peasin3aliuy SKOJIOTUYECKUX MEPOIIPUITUHN U
MOJMTUKY B COOTBETCTBUU C MEXKTyHAPOIHOM

npakTukoil. [logroToBaeHbl pEKOMEHAAIMH U JAHBI
MIPEIOKEHHUS TI0 BOIIPOCAaM YCHIIEHUS SKOJIOT0-
SKOHOMHYECKOM cUCTEMBI B He(THOM chepe B
YCJIOBUSIX peajM3aliK CTPATErMueCKOr JOPOKHON
KapThl.

KuaroueBble cioBa: cmpamezcuueckas 0opoxcHas
Kapma, He¢pmanHAs chepa, IKON020-IKOHOMUYECKASL
cucmema, ycuiieHue 3K01020-IKOHOMUYECKOU
cucmembvl, 9KON020-IKOHOMUYECKAs CUCmeMd 8
COBDEMEHHOM nepuooe, 2100aIbHble IKONOSUHECKUe
npobriembl, NepcneKmuabl YCULeHUsl IKOL020-
IKOHOMUYECKOU CUCMEMDL.

SUMMARY
STRENGTHENING THE ECOLOGICAL-
ECONOMIC SYSTEM IN THE OIL SECTOR
IN THE CONTEXT OF THE IMPLEMENTA-
TION OF THE STRATEGIC ROAD MAP

The issues of strengthening the ecological-
economic system in the oil sector in the context of
the implementation of the strategic road map are
explored in the article. The essence of formation
of ecological-economic system and its main com-
ponents in oil sphere are analyzed for this purpose.
Modern problems to ensure the balance of the
ecological-economic system are investigated too.
The importance of ensuring the implementation
of effective measures at oil enterprises to improve
approaches and mechanisms to stabilize the ecologi-
cal situation and minimize the release of waste into
the ecological is noted then. The current ecological
situation, ecological policy and ecological-economic
system in the oil sphere of Azerbaijan are consid-
ered. The need to align existing mechanisms for
the formulation and implementation of ecological
measures and policies with international practice is
investigated. Recommendations and proposals on
strengthening the ecological-economic system in the
oil sector in the context of the implementation of the
strategic road map are given in the end of the article.

Key words: the strategic road map, the oil sphere,
an ecological-economic system, strengthening of an
ecological-economic system, an ecological-econom-
ic system in the modern period, global ecological
problems, the perspectives of strengthening of an
ecological-economic system
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MODELLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Iqtisadiyyatin global soraitde manevrlilik
qabiliyyatinin artirtlmasi va qlobal tazyiqlor
altinda immunitetinin yiiksoldilmasi kifayot
qodor strateji vo vacib hesab olunur. Iqtisadi
transformasiyalar va global tozyiqlarin artdig:
soraitdo miixtolif iqtisadiyyat sahslorinin mévcud
mexanizmlarinin tokmillagdrilmasi vo ya
yenilonmasi, 0ziinliinkisafetmo potensialindan
samarali istifade olunmasi, istehsal proseslorinin
mohsuldarliginin artirilmasi vo timumilikds, doyar
zanciri lizra yeni artim manbaolarinin yaradilmasi
todbirlorinin sistemli vo kompleks sokildo hoyata
kegirilmosi daha ¢ox fayda vers bilor. Igtisadiyyat:
hasilat sahoalorindan, o ctimlodan, neft hasilatindan
osason asili olan 6lkalords bu kimi problemlor daha
cox digqgat moarkozinds olurlar vo dovlatin igti-
sadi siyasotindo geyri-neft tomayiillii iqtisadiyyat
saholorinin inkisaf etdirilmosi, onun doyaor zonciri
izro genislondirilmasi, bir-biri ilo bagli dorin emal
halgalarinin uzlasdirilmasi va rogabatqabiliyyatli
emal miiossisalori sobokasinin yaradilmasi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Neftkimya miiossislorinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi ligiin, ilk novbads,
istehsalin diversifikasiyalagdirilmasi osas zorurat
kimi ortaya ¢ixir [1]. Digar torofdon, neft-
kimya miiassisalorinin foaliyyatinin va istehsal
strkturunun diversifikasiyalasdirilmasi ¢oxlu
sayda yarimfabrikatlarin vo slava doyor veran
moshullarin istehsali ilo naticolonmok imkanina
malikdir [2]. Neftkimya miiossisolorindo istehsalin
diversifikasiyalasdirilmasi zamani toskilati-
iqtisadi mexanizmlors strateji yanagmalar tomin
olunmali, bunlarla bagli daha tosirli tadbirlorin
goriilmasina iistiinliik verilmolidir. Dayar zanciri
izra istehsalin diversifikasiyalasdirlmasinda
miiossisanin xammal potensiali uzunmiiddatli
dovr tigiin giiclii sokildo formalagdirilmali va
tomin edilmoli, dovriin toloblorine uygun olaraq,

zaruri tadbirlor hoyata kecirilmolidir [3]. Bundan
slava, miiassisada istehsal sahalarinin mahsuldar
texnologiyalar hesabina yenilonmosi zamani, asas
sortlordon biri istehsal zonciri iizrs alave doyor
yaradan proseslorinin vo morhoalolorin inteqrativli-
yinin tomin edilmasidir, yoni istehsal proseslorinda
alian yeni xammal v yarimfabrikatlarin yeni
mohsula ¢evrilmok potensialinin olmasidir. Bu
baximdan miiassisonin istehsal strukturunun
diversifikasiyalagdirilmasi zamani slavo doyor
zonciri lizro ¢coxfunksiyal xiisusiyyatlora malik
istehsal proseslorino va texnologiyalarina tistiinliik
verilmolidir [4]. Eyni zamanda, xammal tominat ilo
barabor, miiossisonin istehsal potensialinin inkisaf
strategiyast islonib hazirlanmali vo ardicil sokildo
hoyata kegirilmolidir. Bu halda, istehsal sahalorinin
vahid olava doyar zonciri tsiklinds birlogdirilmasine
maksimum say gostorilmalidir. Bu magsadlora
catmagq ti¢clin miiossisado istehsalin yenilonmasi vo
saxalondirilmasi problemlorina strateji yanagma
tomin olunmalidir [5]. Kimya miiossisolorindo
istehsalin diversifikasiyalagdirilmasinin somorali
taskilinin bir qrup prinsiplorine davamli

sokilda amal olunmasi talob olunur. Burada, ilk
ndvbado, istehsalin yenilonmasinin gdzlonilon
naticalarinin obyektiv realligdan osaslandirilmasi
va uzunmiiddatli dovr li¢iin prognozlasdirlmasi
miithiim shomiyyot kosb edir [6]. Bunlarla yanasi,
kimya miiossisalarinin istehsal imkanlarimin
diversifikasiyalasdirilmasinda praktiki yanasmalar
homin miiassisalorinin strateji innovativ hodoflorine
uygun olmalidir.

Bu geyd olunan problemlor vo masalalor
6lkomiz tiglin do xeyli aktualdir. Xiisusils,
2015-2016-c1 illords diinya bazarlarinda
enerjidasiyicilarin, o ciimlodon, neftin qiymotinin
bir ne¢o dofs asagi diismasi naticosindo
iqtisadiyyatimiz giiclii sokilds global tozyiglora
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moruz qalmis, maliyyo-kredit sistemina ciddi zorbo
vurulmusdur vo biitlin bunlar geyri-neft sektoru
saholorinin inkigafinin 6lkomiz ii¢lin no doracads
strateji ohomiyyat kosb etdiyinin oyani ifadosidir.
Qeyd edok ki, beynolxalq tocriibads global
risklordon, xiisusilo, neft vo qaz xammallarinin
istehsali vo ixraci ilo bagli ixtisaslagma risklorindon
daha etibarli qorunmagq ii¢iin, bu xammallarin
mohsuldar vo somarali emal sobokalorinin
yaradilmasina, doyor zonciri iizro yeni emal
miiossisalarinin togkiling strateji saviyyado baxilir
va qiymatlondirilir. Bunun {i¢iin diinya 6lkoalorindo
neft vo qaz xammallarindan maksimum somorali
istifade edilmasi problemlaring kifayot qodar digget
yonaldilir, bu sahonin inkisafina kiilli migdarda
investisiyalar yatirilir, emal miiassisolorinin istehsal
giiclorinin tam yiiklonmasi vo onlardan mohsuldar
istifadosi tomin edilir. Hazirda diinya iizro orta
illik emalin hocmi neft-qaz va neft-kimya emal
miiossisalarinda 711-715 mln. ton soviyyasindadir.
Diinya 6lkolorindo neftqazkimya kompleksinin
osas xammallar1 kimi birbasa qovulmus benzin
fraksiyalari, etan, sixilmig gazlar, o climlodon,
propan, butan, homginin qazoyl daha ¢ox digqgot
cokirlor. Neft-qaz sanayesinin genis hocmli vo
yiiksok mohsuldarliga malik emal sahalori vo
miuiassisolori asason ABS, Yaponiya, Cin, Rusiya
va Qorbi Avropa dlkslarindadir (Almaniya, Boytik
Britaniya, Fransa va s.). ABS-da neftqazkimya
emal miiassisalorinin say1 200-5 godordir, bu
6lkoado, homginin Qoarbi Avropa 6lkalorinds neftin
emal soviyyasi hasilata nisbaton 3 dofoys yaxindir.
Umumiyyatlo, neft vo qaz emalinin dorinliyini
maksimum artirmagq ii¢iin, neftqazkimya emal
kompleksinin intensiv inkigafi miiasir dovriin on
aktual masalalorindan biri kimi xarakterizo olunur.
Oksar diinya 6lkelorinds, o climlodon Azarbaycanla
gonsu olan bir sira neft-qaz 6lkolorindo (Rusiya,
Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Iran) bu sahonin
emal kompleksinin intensiv inkisafina ciddi 6nom
verilmokdadir vo yaxin 10-20 ilo strateji hodoflor
miioyyanlosdirilmisdir [7, s.3].

Analoji imkanlar 6lkomizin neftkimya sek-
toru vo onun doyar zonciri izra potensiali
baximindan xeyli aktualdir. Olkomizdos do neft-qaz
xammallarinin emal saviyyasinin yiiksaldilmasi vo
neftkimya kompleksinin inkisafi istigamatlorindo
doyar zanciri {izrs yeni emal sahoalorinin togkili
perspektivlori yiiksokdir. Bunun ii¢iin neft
va qaz xammallarinin ixraci ilo barabar, bu
qiymatli xammal resurslarinin emal sabakosinin

genislondirilmaosi, istifadosinin saxolondirilmasi,
bunlarla bagli mogsadli kompleks todbirlorin
hayata kegirilmasi tomin edilmalidir. Neftqaz-
kimya emal kompleksinin xammal tominati
fasilosizlik, davamliliq, ¢esidlilik, keyfiyyotlilik,
somaralilik va rentabellik prinsiplori asasinda
aparilmali, miixtolif karbohidrogen xammallarinin,
yan mohsullarin, qaz kondensantlarinin kombina
edilmasi hesabina neftqazkimya emal proseslorinin
somaraliliyi artirilmali, moagsadli mohsul ¢iximlari
yiiksaldilmalidir. Olkemizds neftkimya sanayesino
aid xammal vo doyar zonciri boyunca xammal
resurslarinin movcudlugunu osas gotiitmoklo,
neftkimya mohsullarinin, polimer vo plastiklorin
va digar olavo doyar yarada bilocok mohsullarin
istehsal sobokosinin barpasi vo ya yenidon
yaradilmas1 masalalori kompleks baxilmali,
sahanin istehsal potensiali yaradilmalidir (etilen,
propilen, butadien, aromatiklor asash kiitlovi
plastiklarlo barabar, diger neft-kimya mohsullarinin
— propilendan alinan mahsullar, poliefirlor, kaucuk-
lar, rezin-texniki momulatlar vs s.). Dayar yarada
bilocok neftkimya mohsullari {izrs istehsalatlar

vo ya zavodlarin yaradilmasina daha ¢ox {istlin-

lik verilmolidir. Sumqayit “Etilen-Polietilen”
zavodunda yan mohsul kimi alinan maye piroloz
gotranindan benzol-toluol, etilbenzol, stirol vo poli-
stirol istehsalatlarinin togkili vo doyer yaradan ixrac
toyinatli mohsul sobokosinin formalagdirilmasi
imkanlar1 vardir [8].

Azorbaycanda yiiksok istehsal vo ixrac
potensialina, eyni zamanda, multiplikativ vo
inkliiziv xiisusiyyatlori 6ziinds birlosdiron, doyor
zanciri lizro daha ¢ox effekt vermok inmkanlari
olan geyri-neft sektoru saholorinin biri kimi
kimya va neftkimya kompleksi miiossisalorinin
boyiik ohomiyyati vardir. Ik névbada, neft vo qaz
xammallar1 osasinda giiclii vo mohsuldar emal
potensialina malik olan neftkimya miiossisalorinin
istehsal imkanlarinin doyer zanciri tizra
modellosdirilmasi vo somorali istifads edilmasi
xeyli colbedici qiymatlondirilir. Olkomizda
neftkimya miiassisalorinin foaliyyatinin miiasir
dovriin toloblari ¢orcivasinda tokmillosdirilmasi
va samaraliliyinin yiiksaldilmasi proseslorinin
giiclondirilmasi bir torafdon istehsalin strukturunun
diversifikasiyalasdirilmasi, tokmillogdirilmasi
baximindan shomiyyatlidirse, digor torafdon, bu
miiossisalards va qarsiligh faaliyyat olagolori olan
digor miiossisalords, homginin basqga iqtisadi-
yyat saholorinde miimkiin olan doyar zonciri iizra
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istehsalin genislondirilmasi, rogabatqabiliyyatli vo
ixracyonlii moahsullarinin istehsaslinin hacminin
artirtlmast miimkiindiir. Belo ki, neftkimya emal
miiossisolorinin maraql xiisusiyyatlorindon biri
ondan ibaratdir ki, kimya proseslari naticasinda
texnoloji vo sonaye emali zamani bir xammaldan
vo ya yarimfabrikatdan yeni mohsullar vo ya ¢oxlu
sayda yan mohsullar alinir, bunlarin hamisi da bu
va ya digar formada emal edilmak xiisusiyyatino
malikdirlor. Masoalon, Sumqayitin “Etilen-Poli-
etilen” zavodunda yerloson kifayst qador unikal
xususiyyatlori ilo secilon “EP-300” qurgusunda
neft vo qaz xammallarindan onlarla yeni neft-
kimya xammallar1 vo mohsullart alinir. Hazirda
bu qurguda alinan osas xammal olan etilendon
yalniz polimer materiallar1 deyil, hom do emal
proseslorindo miixtalif ndv elastomerlor, sinte-
tik siirtkii yaglari, spirtlor, glikollar, iizvi tursilar,
sothi aktiv maddolor, neftin ¢ixarilmasinda vo
sudan ayrilmasinda istifado edilon demulgatorlar,
dixloretan, vinilxlorid vo polivinilxlorid almaq
miimkiindiir [9, s.112]. Tosssiif ki, realligdan
yanagdiqda, miiasir dovrds bu qurguda yalniz
osason polimer materiallari ligiin osas hesab olunan
xammallar vo son moahsul kimi polietilen istehsal
olunur, basqa sozlo, dorin emal proseslori tomin
olunmamigdir vo bunun {i¢iin miiasir texnologiyalar
osaslt mohsuldar istehsal giiclorinin yaradilmasi v
emal saholorinin togkili hoyata kegirilmalidir.
Olkomizdo 2010-2019-cu illordo neftkimya
kompleksinda asasli struktur vo institusional
doyisikliklor aparilmis vo xtisusilo, istehsalin
strukturunun yenilonmasi istigamotinds boyiik
hocmli iglor goriilmiisdiir. Sovetlor Birliyi
donomindon qalmis vo istismar miiddsti kegmis,
yaxud samorasiz foaliyyat gostoron ¢oxlu sayda
istehsal sahaloari vo tohliikali qurgular istehsalatdan
cixarilmis vo ya tamamila biitovliikkdo sokiilorok
onlarin yerindo miiasir istehsal sahalori va giiclori
yaradilmigdir. Bundan slave, avvalds geyd etdiy-
imiz kimi, 6lkonin neftkimya kompleksinin strateji
ohomiyyat kasb edon vo miithiim qurgusu olan
“EP-300” qurgusunun potensialindan somorali
istifado edilmasi ti¢iin zoruri todbirlor goriilmiisdiir.
Belo ki, Sumgqay1t “Etilen-Polietilen” zavo-
dunun son illordoki asas hadafi movcud istehsalin
modernizasiyasi, yeni tikilon polipropilen vo
polietilen istehsalatlarini tolob olunan miqdarda va
keyfiyyotdo xammalla tomin edilmosins vo “EP-
300 istehsalatinin somaraliliyinin artirilmasina
yonaldilmigdir. Modernizasiya proseslari basa

catdirildigdan sonra “EP-300” istehsalatinda
yeni idaraetma sistemi iso diisocok, bu qurguda
150 min ton etilen va 180 min ton propilenin
istehsali miimkiin olacaqdir [10]. Qeyd edok ki,
bu iri qurgu 1988-ci ilds istismara verlmigdir

v hazirda 6lkomizin kimya va neftkimya
sonayesinin istehsal bazasinin asasini togkil edir.
Bu qurguda il arzinds 280-300 min ton hocminds
neft vo qaz emalindan alinan yan mohsullarin

vo yarimfabrikatlarin emali hoyata kegirilir.
Amma, homin qurgunun emal giiciiniin texnoloji
yenilonmadon va tokmillogdirilmalordon sonra,
500-600 min tona ¢atdirilmasi imkanlar1 vardr.
Bununla bela, miiasir dovriin toloblori nozara
alinmagqla, kimya vo neftkimya miiossislorindo
istehsalin daha rogabotqabiliyyatli togkili vo
olava dayer zonciri tizro saxolondirilmasi miiasir
texnologiyalarin totbiqi vo giiclii xammal bazasinin
formalasdirilmasini, satis problemlorinin hall
edilmasini, miiessisonin marketing strategiyasinin
olmasini sortlondirir.

Son illords 6lkemizds nefkimya miiassisolorindo
istehsalin doyor zonciri tizro modellogdirilmasi
mosaloaloring xiisusi digget yetirilmisdir. Olka
Prezdentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Seroncami
ilo tasdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
ticiin Dovlat Programi”nda qeyri-neft sektoru
sahalarinin inkisaf ¢ar¢ivasinda rogabatqabiliyyatli
vo neft-qaz xammall1 osasinda innovatik, eyni
zamanda, dayar zanciri lizro goxfunksiyali
neftkimya miiossisalorinin yaradilmasi
mogoasadouygun sayilmisdir [11]. Bunlarla borabor,
milli iqtisadiyyatin yeni inkisaf marholosina
qaldirilmasi, iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi
istiqgamatinda kompleks va sistemli todbirlor hoyata
kegirilmakdadir. Bu magsadlarle miixtalif milli
iqtisadiyyat sektorlar1 lizro strateji yol xaritolori
hazirlanmis vo realasdirilmaqdadir [12]. Eyni
zamanda, giiclii istehsal va ixrac potensialina malik
olan iqtisadiyyat saholorinin alave dayaer yarat-
maq imkanlarindan istifado edilmasi masalalori
yiiksok prioritetlik toskil edir. Belo saholordon
biri kimi, 6lkamizin sanaye sektorunda miithiim
ohomiyyat kasb edon neftkimya kompleksinin
potensialindan somarali istifado edilmosi todbirlori
intensivlosdirilmisdir. Neftkimya miiossisolorindo
istehsalin strukturunun somarsli togkili prinsiplorino
davamli sokildo omal olunmasi vacib sortlordondir.
Burada, istehsalin yenilonmasinin gozlonilon
naticalorinin obyektiv realligdan osaslandirilmasi
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vo uzunmiiddatli dovr li¢iin prognozlasdirlmasi
miihiim shomiyyat kosb edir vo biitlin bunlar 6z
oksini 6lkos Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixi
ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinin
neft vo qaz sanayesinin (kimya mohsullar1 daxil
olmagqla) inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”ndo
tapmisdir [13].

Bu geyd olunan strateji amillor vo hadoflor
nazara alinmagqla, 6lkomizds kimya vo neftkimya
sonayesinin miiasir texnologiyalar osasinda inkisaf
etdirilmasi, alave doyer yaratmaq qabiliyyetine ma-
lik olan emal sahslorinin yaradilmasi istigamatindo
kompleks todbirler reallagdiriimaqdadir. Bunlarla
bagl olaraq, 6lko Prezidenti ITham Bliyev dofalorlo
kimya miiassisolorinds olmus, bu miiassisolorin
yenidon qurulmasi problemloari ilo yerindo tanis
olmus, sahonin miitoxassisalori ilo goriismiis,
bu sahonin inkiagfina dair miivafiq formanlar
va sarancamlar vermis, maliyys vasaitlorinin
ayrilmasini tapsirmisdir. Bu sistemli vo ardicil
todbirlor naticosindo ¢oxfunksiyali foaliyyot
prinsiplarine vo mexanizmlorine malik olan
Sumgqay1t Kimya Sonaye Parki yaradilmigdir.
Hazirda bu nohong Parkda rezidentlorin say1
20-ya ¢atmigdir vo yatirilan investisiyalarin
imumi mablagi 3,2 milyard dollara yaxindir.
Amma, 2015-2019-cu illords 6lkomizin kimya
miiossisalarinin asas xammallarinin avvalki illora
miigayisada shomiyyatli artimini tomin etmokda
yeni yanasmalarin formalagdirilmasi zorurati
yaranmigdir. Belo ki, kimya miiossisalarinin ist-
ehsal potensialinin artirilmasi, doyar zanciri iizro
yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi, homginin
roqabatqabiliyyatli kimya mohsullarinin isteh-
sal hacminin artirilmasi {i¢iin davamli sokildo
keyfiyyatli va nisbaton ucuz xammal resurslari
tolob olunur. Masalon, homin dovr arzinds
Sumgayit “Etilen-Polietilen” zavodunun xammal
tominatinda artim qeydo alinmamus, oksino 2017-
ci ilde azalma diqqat ¢okmisdir. Eyni zamanda,
togdiralayiqdir ki, 6lko Prezdentinin 2011-ci il 21
dekabr tarixli Seroncami ilo yaradilmis Sumqayit
Kimya Senaye Parkinda dayar zonciri lizro xeyli
sayda kimya mohsullarinin istehsalina imkan veran
istehsal sahalorinin vo miiassisolorinin yaradilmasi
nazords tutulmusdur [14]. Digor iri bir kimya
kompleksi polimerlorin istehsali ilo bagli olaraq
istismara verilmisdir. Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinda 2013-cii il 23 sentyabrda qeydiyyata
alimmis “SOCAR Polymer” MMC-nin illik ist-
ehsal giicii 180 min ton polipropilen vo 120 min

ton yiiksok sixliql polietilendon ibaratdir, bu
istehsalatlarin tikintisine yonoldilon investisiyalarin
timumi mablagi 780 min. dollar soviyyasindadir
[15]. Basqa strateji ohomiyyat kasb edon iri bir
istehsal kompleksi Sumqayitda - Karbamid zavo-
dunun tikintisi ilo reallagdirilmisdir vo zavod artiq
mohsul istehsal edir. Ammonyak, karbamid mayesi
va amtoolik karbamid istehsali bdlmalorindon ibarat
olacaq zavodun istehsal giicii giin orzindo 1200 ton
ammonyak vo 2000 ton karbamiddon ibaratdir [16].

NOTICO

Yaxin perspektivdo neftkimya miiossisolorindo
istehsalin doyor zanciri tizro modellagdirilmasi
vo daha optimal foaliyyst mexanizmlarinin
hazirlanaraq totbiq edilmasi todbirlori tolob olunur:

- 0lkomizdo mdveud neftkimya miiassisolorinin
xammal tominatinin giiclondirilmasi tadbirlori
goriilmoali vo istehsal imkanlarindan, doyar zonciri
lizra onun genislondirilmasi potensialindan
somoarali istifado olunmalidir;

- neftkimya emal kompleksinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi magsadils, neft-qaz sonayesi
xammallar1 asasinda yeni emal komplekslorinin
yaradilmasi, bu sahods innovatik inkisafin tomin
olunmasi istigamatinds faaliyyat strategiyasi
hazirlanmal1 va hayata kegirilmalidir va s.

Acar sozlor: neftkimya miiassisalori, dayar zonciri,
neftkimya miiassisalarinin xammal tominati,
istehsalin diversifikasiyalasdirilmasi problemlari,
istehsalin dayar zanciri tizra modellasdirilmasi,
neftkimya miiassisalarinin inkisaf perspektiviari.
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PE3IOME
Bonpocs! moaeMpoBaHus He(pTEXUMHUYECKHX
NpeANPHUATHI 10 CTOUMOCTHOI Lenu
NPO3BOACTBA B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX
B crarbe uccnenoBansl BOIPOCH!
MOZETMPOBAHUS HE(PTEXUMUIECKUX
NPEANPUATHANA 10 CTOUMOCTHOM LIETH
IIPO3BOJICTBA B COBPEMEHHBIX yCIIOBUsX. C
3TOM IIEJIbI0 PACCMOTPEHBI U aHATU3UPOBAHbI
OCHOBHBIE NPOOJIEMBI CHIPEEBOTO 00ECTIEUEHUS
He(PTEXUMUYECKUX MPEANIPUATHI U paCIIUpPEHUE
IIPOU3BOJICTBA IO CTOUMOCTHOM LIETIH.
O6ocHOBaHa HEOOXOIUMOCTh CO3JJaHUs
HOBBIX ITPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIIHOCTEN Ha
6a3e HeTera30BbIX CHIPHEBBIX PECYPCOB.
[TonroToBneHsl peKOMEHAALNHN U 1aHBI
IIPEUIOKEHUS TI0 BOIIPOCaM MOAEIUPOBAHUS
He(PTEXUMUYECKUX MPEANPHUSITHH 10 CTOMMOCTHOM
LIENH NTPO3BOJCTBA B COBPEMEHHBIX yCIOBUSIX.

KawueBble ciioBa: vegpmexumuueckue
nPeonpusimust, CMoUMOCHMHAsL Yenb, CbIPbeBas
obecneueHHOCMb HeghmexumuyecKux npeonpusimull,
npobdemvl usepcupurkayuy npou3Bo0Ccmad,
MOoOenuposanue npou3800Ccmed no CMoUMOCMHOU
yenu, nepcnekmugbl pa3eumusi Hepmexumuyeckux
npeonpusimuil.

SUMMARY
Issues of modeling of petrochemical enterprises
on the value chain of the production in modern
conditions
The modeling of petrochemical enterprises on

the value chain of the production in modern condi-
tions is explored in the article. The main problems
of the raw materials supply of petrochemical enter-
prises and expansion of production along the value
chain are considered for this purpose. The need to
create new production facilities based on oil and
gas raw materials is investigated then. Recommen-
dations and proposals on modeling petrochemical
enterprises on the value chain of the production
in modern conditions are given in the end of the
article.

Key words: petrochemical enterprises, value
chain, raw material security of petrochemical
enterprises, problems of production diversification,
modelling of production by value chain, prospects
of development of petrochemical enterprises.
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QLOBAL SORAITDO

HOMID HUSEYNZADO

Sumqayit Doviat Universitetinin “Diinya
iqtisadiyyati vo marketing” kafedrasinin

TEXNOPARKLARIN MALIYYD
ASPEKTLORINO STRATEJI il naka-wi@mait

YANASMALAR

Texnopark institutu 6lkomiz {iciin kifayst qodor
yeni bir tosisatdir, qurumdur va igtisadi mexa-
nizm kimi inkigaf etmis 6lkolordo genis sobokasi
yayilmusdir. Texniki inqilab, texnologiyalarin siiratli
inkisafi, yeni innovasiyalarin islonib hazirlanmasi
va totbiq olunmasi, intellektual biliklorin ist-
ehsal prosesloring inteqrasiyasi vo hazir mohsula
cevrilmasi daha ¢ox texnoparklarda reallasdirilir
va hoyata kegirilir. ABS, Yaponiya va s. igtisa-

di cohatdon inkisaf etmis diinya 6lkolorindo
texnoparklar coxfunksiyali iqtisadi qurumlar

kimi 6zlorinds elmi-todqigat miiossisalori vo
markazlarini, investor-kompaniyalari, texnoloji
firmalar1 vo istehsal miiossisolorini birlogdirmaklo
somarali faaliyyat gostorirlor va yliksok naticolor
oldo edirlar. Olbatts, biitlin bunlar tigiin giic-

1ii maliyys manbaolari va investisiyalar tolob
olunur. Bu baximdan, miiasir soraitdo maliyyo
problemlarinin davamli vo dayanigh sakilda

hall edilmasi strateji shomiyyat kasb edir. Belo

ki, qlobal maliyys bohranlar1 va maliyys geyri-
sabitliyi problemlori miitomadi xarakter dastyir

va dovriimiiziin on miirakkab problemlarindoan
hesab olunur [1]. Bu problemlar istonilon foaliyyat
sahasi {iglin, o ciimladan texnoparklar {igiin

do xeyli aktualdir. Maliyys mexanizmlarinin
formalasdirilmasi vo tonzimlonmasi problemlari
son illords 6lkomizds intensiv gokildo forma-
lagdirmaga va inkisaf etdirmoyo baslanilan
texnoparklarda da xarakterikdir, onlarmn halli tigiin
daha somorali yollarin miioyyonlosdirilmasi vo
dayaniglt maliyys mexanizmlorinin hazirlanmasi
lazim golir. Olkomizds yaradilmis vo inkisaf
etdirilmis texnoparklar asason dovlot torafindon
yonoldilmis kapital qoyulusu hesabina foaliyyaot
gostormislor va yaxud ayri-ayri saha nazirliklorinin,

dovlat toskilatlarinin, sshmdar comiyyatlorin
vosaitlori ilo inkisaf etdirilmislor. Toassiif ki, xa-
rici investisiyalar vo maliyyas resurslarmin calb
edilmosi baximindan texnoparklar hals ki, o godor
do colbedicilik niimayis etdirmirlor vo slibhasiz

bu problemlorin ciddi sokilds doyarlondirilmasi,
baxilmasi vacibdir. Foaliyyat gdstoron texnoparklar-
da dayaniqli maliyyo mexanizmlori halalik
formalasma prosesindadirlor. Umumilikde maliyyo
miinasibatlorinin miiasir dovriin talablarine uygun
olaraq formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi mii-
hiim shamiyyat kasb edir. Maliyya miinasibatlorinin
forglondirici slamati ondan ibaratdir ki, macmu
ictimai mohsulun yenidon bdlgiisii prosesi moagsadli
tayinati olan miixtolif pul vosaiti fondlarinin
yaradilmasi ilo noticolonir. Miiasir igtisadiyyat vo
igtisadi qurumlar, tosorriifat subyektlori maliyyasiz
moveud ola bilmaz va faaliyyat gostormok imkanini
itirarlor. Maliyyat istehsala, bolgiiyo va istehlaka
tosir gostarir, obyektiv xarakter dasiyir. O, istehsal
miinasibatlorinin miioyyon sferasini ifads edir

vo bazis kateqoriyasina aiddir. Maliyya iki osas
funksiyani, o ctimlodon boliisdiiriicii vo nozarat
funksiyalarini hoyata kecirir. Bazar islahatlariin
dorinlosdiyi soraitds iqgtisadiyyata keyfiyyotco

yeni maliyyo mexanizimlori tolob olunur vo totbiq
edilir. Belalikla, maliyys miinasibatlori 6z maddi
mozmununa gore magsadli pul vasaitlori fond-
undan ibaratdir, maliyys resurslart iso maliyyo
miinasibatlorinin maddi dasiyicisidir. Maliyyo
resurslari asasan pul fondlarmin torkib hissasi ol-
magqla fond formasinda yaradilir [2].

Bu amillor baximindan yanasdiqda texnopark-
larin miiasir bazar igtisadiyyat1 subyektlori vo
coxfunksiyali tosorriifat kompleksi kimi foalliyyot
gostormolari li¢iin dayaniqli, homginin uzunmiiddotli
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dovrii ohato edon maliyys mexanizmlori vo alotlori
tolob olunur. Texnoparklar iqtisadi proseslorin
stiratlondirilmasi {igiin vo onun somaoraliliyini
artirmaq baximindan xeyli mohsuldarligi ilo
forqlonon tosorriifat-foaliyyot kompleksi kimi

daha ¢ox diqqot ¢okirlor. Bu parklarda elmi-

texniki potensialin reallagdirilmasi, elm, tohsil

va istehsalin inteqrasiyasinin tomin olunmasi,
gabagcil vo miitoraqqi diinya tocriibasinin, hom

do yiiksok texnologiyalarin buraya gotirilmosi,
xarici investisiyalarin daha ¢evik colb edilmasi,
imumilikds igtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasinin
stigrotlondirilmasi miimkiindiir. Texnoparklarda
potensial investorlarin calbi vo foaliyyatinin
genislondiirlmaosi {igiin daha ¢ox imkanlar vardir.
Maliyyslosdirmo manobalorini iso texnoparkin
miistorilori 6zlori miioyyon etmolidirlor. Texnopark
miistorilorinin foaliyyatinin osasini is9 isteh-

sal foaliyyoti formalasdirir. Texnoparklarin

baglica maliyyo monbalori kimi bunlar daha ¢ox
forqlonirlor: 1) dovlot biidcosi; 2) muxtar vilayat,
region vo sohoar biidcosi; 3) miiossisalor; 4)
universitetlor; 5) xiisusi toyinath fondlar; 6) ven-
cur fondlari; 7) beynolxalq toskilatlar torafindon
ayrilmig grandlar; 8) iana fondlar1 vo s. [3]. Cox
hallarda maliyyo problemlorinin holl edilmomasi
sobabindon, texnoparklarda foaliyyot gostoron
miiossisalor vo mini zavodlar istehsal giiclorinin
layiho soviyyasindo islomok potensialindan morhum
olurlar vo mohsul istehsalini artira bilmirlor. Eyni
zamanda, daha ¢ox is yerlorinin yaradilmasi
imkanlarindan yararlanmirlar. Analoji proseslor

vo cohotlor Azorbaycanda foaliyyot géstoron
texnoparklar {li¢iin do xeyli xarakterikdir. Belo ki,
Sumgqay1t Texnologiyalar Parkinda halolik real
potensialdan zaif istifado olunur, bu parkda inno-
vatik osasl foaliyyot intensiv togkil olunmamisdir
va bu baximdan miiassiso xarici bazarlara foal
sokildo ¢ixmaqda vo méhkomlonmokdo ¢otinlik
¢okir. Bundan olavo, texnoparklar kompakt isteh-
sal saholorin yaradilmasi, kigik vo orta biznes
subyektlorinin foallagdirilmasi, zoruri mal vo
mohsullarin istehsaliin togkili baximindan alverisli
iqtisadi alot kimi colbedicidir. Texnoparklarda elm,
istehsalat, maliyyo strukturlarinin qarsiligh foaliyyot
proseslori bas verir. Onlarin asas mogsadi funda-
mental elmi-texniki arasdirmalarin son naticalorinin
stehsal proseslorine totbiqini siiratlondirmokdir.
Texnoparklarda yaradici miihit {istlinliik togkil edir,

ixtira vo patentlorin, elmi kosflorin naticolorinin
totbiqi liclin miinbit sorait yaradilir, istedadli elm
adamlarinin daha mohsuldar faaliyyatino olavo
stimullar verilir. Burada yeniliklorin, elmi-texnoloji
naticalorin foal sokildo totbiqi osas vozifolordon
hesab olunur [4]. Buna goro do texnoparklardan
igtisadiyyatin miixtalif sahalorinin inkisaf etdirilmasi
va somaraliliyin artirtlmasinda mohsuldar istifado
olunmasi aktuallig1 ilo digqet ¢okon mosalalordondir.
Belo ki, artiq 6lkomizdo milli igtisadiyyatin
saxolondirilmasi, iqtisadi islahatlarin aparilmasi, in-
stitusional doyisikliklorin dorinlosdirilmasi proseslori
intensivlosmokdadir vo bu proseslords texnoparklar
ohomiyyatli rol oynaya bilorlor. Diinyanin bir ¢ox
Olkolorinds texnoparklar sabokosinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi hesabina iqtisadiyyatin miixtolif
saholorinin yiiksok texnologiyalar asasinda inkisaf
etdirilmosi vo innovasiyalasdirilmasi problemlori
hall olunur. Bundan slava, texnoparklar investisiya
vo maliyya resurslarinin colbedilmoasi baximindan
da somorali foaliyyot mokan1 kimi diqgat ¢okirlor,
amma bunun ii¢lin lazim olan prinsip vo meyarlarin
giymotlondirilmasi vacibdir. Ovozindo iso
texnoparklari igtisadiyyatin innovativ inkisafindaki
rolu vo yeri doqiq miioyyonlosdirilmali, homin
funksiyanin somarali togkili ii¢lin zoruri
todbirlor goriilmali, onlarin ¢oxfunksiyaliliq
xiisusiyyatlorindon somorali istifads edilmolidir [5].
Milli igtisadiyyatin perspektiv inkisaf
istigamatlori lizro strateji hadoflorin
miloyyaonlosdirilmasi va osason olavo doyor
yaradan geyri-neft sektoru saholorinin inkisafinin
stiratlondirilmasi moagsadils strateji yol xaritolorinin
icrasina baslanilmasi mévcud mexanizmlorin, o
climlodon miihiimliiyt ilo diggoat ¢gokon maliyya
mexanizmlorindon maksimum somarali istifadoni
sortlondirir. Bunlarla yanasi, texnologiyalarin
inkisafi ilo baglh yaradici insanlarin, todqiqatgilarin,
ixtirag1 vo konstruktorlarin bir mokanda - texnopark-
larda comlogmosi, maliyya problemlorinin hall
edilmosi sonda yiiksok naticolorin aldo edilmosino
sorait yaradir. Bunlarin osasinda iso daha
roqabatqabiliyyatli vo elmtutmlu ixrac mohsullarinin
istehsali artir, 6lkonin igtisadiyyat1 yeni artim
monbolori formalasir vo ixrac potensiali ohomiyyatli
soviyyada yiiksalir. Texnoparklarda yiiksok ixtisaslt
kadrlarin vo miitoxassislorin yetismosi proseslori
daha intensiv gedir, bu parklarda strateji istigamaot
kimi se¢ilon foaliyyot sahalorinin problemlorinin
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Oyranilmaosi, todqiqatlarin aparilmasi, tocriiba-simaq
islorinin kegirilmasi, bazarin toloblorine uygun

yeni ragabatgabiliyyatlilik potensiali kifayot qodor
yiiksokdir. Bu proseslor Azorbaycanda togokkiil
tapmis vo genislondsirilmasi proseslori davam
etdirilon texnoparklarda da miisahidos olunur.
Texnoparklar 6zlorinin chomiyyatli funksiyalari

ilo digar iqtisadi foaliyyot mexanizmlorino

nisbotdo daha ¢ox somors vermok iqtidarindadirlar.
Texnoparklarin yaradilmasindan osas moaqsad,
yiiksok texnologiyalarla bagli olan elmi, konsruk-
tor va texnoloji islomolorin hoyata kegirilmosidir.
Amma texnoparklari ugurlu foaliyyati, ilk
ndvbado maliyys mexanizmlorinin islokliyindon vo
somarsliliyindon bilavasito asilidir. Azorbaycanda
texnoparklar yeni yaradildigindan bu istiqgamotdo
halalik giiclii tocriibe toplanmamisdir vo nisbaton
somarali mexanizmlorin totbiqine nail olunmamisdir.
Bu sababdon, Azorbaycan texnoparklarinda,

o climlodon Sumgayit sohorindo yaradilmig
texnoparklarda xarici rezidentlor azdir, xarici
sormayalorin calbi iso halslik intensivlogsmoyib.
Texnoparklarda geydo alinan rezidentlorin ugurlu
foaliyyati vo yliksok mohsuldarliga, rogabot
qabiliyyastli mohsullarin istehsalina nail olunmasi
ticlin dovlot dastayi, vergi giizostlori ilo barabar,
maksimum miitoraqqi diinya tocriibasine sdykonmis
maliyyo mexanizmlorinin hazirlanmasi vo totbiqi
vacib zorurat kimi digqot ¢okir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanda
genislonmokdo olan texnoparklarin, osason
Sumgqayit sonaye morkozindo hazirda miihiim
miiossisalor sobokasi kimi foaliyyot gdstoron
texnoparklari maliyyo-iqgtisadi problemlorini,
xiisusilo maliyyo mexanizmlorinin hazirlanmasi vo
totbiq edilmosi mosalolori aktualligi ilo forglonir.
Azarbaycanda sonaye potensialinin yenilonmasi,
xtiisusilo geyri-neft sektoru saholorinin inkisafinin
stiratlondirilmasi tigiin kompleks vo sistemli
yanagma diqqoti calb edilir [6]. 2009-cu ildon
foaliyyato baslayan Sumgqayit Texnologiyalar Parki
Olkonin ilk texnoparki olaraq miihiim ochomiyyat
dasiyir [7]. Bu amillor 6lkomizds yaradilmis vo
golocokdos yaradilacaq texnoparklarin 6zlorinin
maliyyo resurslarinin formalasdirilmasina,
inkisafina, maddi-texniki bazanin giiclondirilmoasino
olavo stimullar verir. Diinya tocriibasindo
texnoparklarin togkilino vo onlarin maliyyo
mexanizmlorinin formalagdirilmasina yanagmalar

miixtolifdir. Amma, imumilikdo diinya 6lkolorindo
texnoparklarin maliyyolosdirilmosindo asas
istigamot birbasa dovlot dostoyi mexanizmlori ilo
yanasl, investisiyalarin togviqi vo stimullasdirilmast,
investisiya calbediciliyi miihitinin yaradilmasi,
giizostli kreditlorin verilmasi vo vergi giizostlorinin
verilmosi ilo baghdir.

Molumdur ki, texnoparklar sonaye miiossiso-
lorinin strateji foaliyyat istiqgamotlorinin modellog-
dirilmasinda, bu miiassisalordo miihiim investisi-
ya-innovasiya layihslorinin reallagdirilmasinda
vacib funksiyalar1 yerino yetirilor. Eyni zamanda,
texnologiyalarin transferi problemlori inkisaf
etmokdo olan 6lkalor ticiin kifayst godor miirokkob
olan proseslordon hesab olunur. Bu baximdan,
yliksok texnologiyalar osasl texnoparklarin
yaradilmas1 hesabina bu problemlorin hallino
nail olmaq miimkiindiir. Belo ki, texnologiyanin
transferi texnologiyanin miitloq onun sonaye
monimsanilmasini hoyata kegiron tosorriifat
subyekting Gtiiriilmasini tolob edir vo bunun
ticlin texnoparklar kimi ¢goxfunksiyali foaliyyot
sahosing ehtiyac vardir. innovasiyanin struktu-
runun inkisafinin dastoklonmasi va bunun tigiin
morkozi, regional innovasiya strukturlarinin
foaliyyatinin garsiligh sokildo slagolondirilmasi,
innovasiya siyasatinin hoyata ke¢irilmosindo
elm, sonaye vo biznes alominin subyeklori {i¢iin
borabar hiiquqlu istirak miihitinin yaradilmasi
sortlorino omol olunmas vacibdir. Iqtisadiyyatm
innovasiyalagdirilmasi vo yiiksok texnologiyalarin
istehsal proseslorine totbiqinin somorali sokildo
halli ii¢lin daha ¢ox funksional xiisusiyyatloro malik
tosarriifat-foaliyyot komplekslori tolob olunur vo
bu baximdan texnoparklar homin funksiyalarin
Ohdosindon golmok imkanlarina malikdirlor. Bunun
ticilin bir ¢cox dovlatlor texnoparklar sobokasinin
genislondirilmasi hesabina, innovasiya bizne-
sinin inkigaf etdirilmasino, miixtalif iqtisadiyyat
saholorinin somoraliliyinin artirilmasina, texnoloji
inkisafin daha optimal prognozlasdirilmasina
vo onun asasinda uzunmiiddoatli dovr tiglin elmi-
texnoloji prioritetlorin miioyyonlosdirilmasing,
innovatik inkisafin infrastrukturunun inkisaf
etdirilmoasinag va gliclondirilmosina, elmi-
texnoloji vo innovasiya foaliyyatinin shomiyyatli
soviyyado dostoklonmosine ciddi 6nom verirlor
[8]. Texnoparklar 6z foaliyyet xiisusiyyatlorino
vo mexanizmlorino gors bu miirokkob vozifolorin
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6hdoasindon golmok iqgtidarindadirlar. Artiq bu
istigamotdo 6lkomizdo aparilan davamli todbirlor
diqgoat ¢okmokdodir vo milli igtisadiyyatin ayri-ayri
miihiim sektorlar iizro texnoparklarin yaradilmasi
va inkisaf etdirilmasino 6nom verilmokdadir. Bu
clir yanasma 6lka iqtisadiyyatinin neftdon asililigini
todricon azaltmaga vo milli igtisadiyyatin innova-
tiv inkisafinin siiratlondirilmoasine oalava stimullar
verd bilar. Belo ki, geyri-neft sektorunun innova-
tik inkisafinin tomin edilmasi {i¢iin, bu sektorun
miixtolif saholorini yiiksok texnologiyalar asasinda
vo rogabat qabiliyyetli miiossisalorin yaradilmasi
hesabina intensiv inkisaf etdirilmasi vacib hesab
olunur [9]. Bu geyd edilonlor nozors alinmagq]la,
milli igtisadiyyatin inkisaf proseslorino yeni nafosin
verilmoasi, daha somorali mexanizmlorin dévriyyoya
colbedilmasi proseslorindo texnoparklarin rolu-

nun yiiksaldilmasi moagsadils, bu texnoparklarda
foaliyyot gostoron tosarriifat subyektlorinin

vo miiossisalorinin maliyys mexanizmlorinin
formalagdirilmasi, inkisaf etdirilmosi problemlorinin
daha optimal yollarmin miioyyonlosdirilmosi

vacib hesab olunur. Texnopark rezidentlorinin
maliyy9 strategiyasinin asas komponentlori
sirasinda {i¢ istigamat - rezidentin 6z vosaitlorinin
formalagdirilmasi; dovlat dostoyi hesabina
formalagan maliyyo monbalori va daxili, xarici
investorlarin maliyyo resurslar1 yer almigdir. Miiasir
dovrdo maliyyo tominatinin vo maliyyo sabitliyinin
giiclondirilmasi resurslarinin alds edilmasinin real
c¢otinliklorindon yanassaq, texnoparklarda foaliyyot
gostoron rezidentlorin daha balansh vo uzunmiiddotli
dovr {iclin maliyys strategiyasinin hazirlanmasi

va reallasdirilmasi vacib sortlordondir. Belo

oldugu toqdirdo, 6lko igtisadiyyatinin inkisafinin
stiratlondirilmosinds texnoparklarin rolunun
ohomiyyatli soviyyado artirmaq potensiali daha da
giiclonar.

Azorbaycanda texnopark institutu yeni
formalagdirilmaqdadir vo bu istigamotlordo
foaliyyot mexanizmlorinin daha somorali inkisaf
etdirilmasi mogsadilo dovlat torsfindon ardicil
sokildo tadbirlor goriilmokdo, xarici tocriiba
150 foal gokildo dyronilmokdadir. Ovvaldo
geyd etdiyimiz kimi, 2009-cu ildon foaliyyoto
baslayan Sumgqayit Texnologiyalar Parki
Olkonin ilk texnoparki olaraq, bu sahodo miihiim
ohomiyyat kosb edir vo artiq texnoparkda istehsal
proseslorinin tonzimlonmasi mexanizmlori, maliyyo

resurslarmin colb edilmosi istiqgamatlorindo tocriiba
toplanmaqdadir. Dvlot torofindon, bu texnoparkin
foaliyyatinin tonzimlonmasi vo maliyyas tominatinin
giiclondirilmasi mogsadilo todbirlor gorilmiisdiir vo
bunun tigiin 7 illik giizostlor miiyyonlosdirilmigdir
[10]. Hazirda Sumgayit Texnologiyalar Parki
Sumgqay1t Kimya Sonaye Parkinin rezidenti kimi
geydo alinmigdir vo bu giizostlordon istifado

edir. Biitlin bunlar 6lko texnoparklarinin maliyyo
resurslarin formalasdirilmasina, inkisafina,
maddi-texniki bazanin giiclondirilmasins slavo
stimullar verir. Bundan olavo, 6lkonin maliyyo
bazarlarinin inkisafinin global iqtisadi ¢cagirislara
uygunlasdirilmasi da strateji hodoflor sirasindadir.
Olko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarix-

li Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinda
maliyyo xidmatlorinin inkisafina dair Strateji

Yol Xoritosi” tosdiq olunmusdur [11]. Bu strate-
giyada 0lkodo maliyyo resurslarinin horokoti,
istifadasi, onlar lizarinds nazarat mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi, iimumilikdo maliyyo
mexanizmlorinin yenilonmasi vo somaraliliyinin
yiiksaldilmasi problemlori ilo bagh yaxin vo
uzunmiiddatli dovrii ohato edon strateji hodoflor
hazirlanmis, onlarin reallasdirilmasi tigiin praktiki
mexanizmlor miioyyonlosdirilmisdir.

NOTICO

Diinyada qglobal tosirin daha da dorinlosdiyi
bir soraitdo 6lkomizdo texnopark institutunun
inkisafinin siirotlondirilmasi vo texnoparklar
sobokasinin genislondirilmasi {iglin maksimum
universial vo etibarli maliyyo mexanizmlori tolob
olunur:

- texnoparklarda movcud maliyyo
mexanizmlorinin global tendensiyalara
uygunlasdirilmasi vo nozors alinmasi tomin
olunmali, maliyys alatlorinin mohsuldarligi vo
etibarlilig1 digqet morkozindos saxlanilmalidir;

- texnoparklari inkisafi proseslorino
dovlot dostayi verilmosi mexanizmlori daha
da giiclondirilmali vo onlarin maliyyo tominati
masalalori uzunmiiddatli dovr tigiin hoall edilmalidir;

- texnoparklarda maliyyo mexanizmlorinin
somaralilik soviyyalorine daha ¢ox digqet yetirilmoli
va investisiya coalbediciliyi miihiti yiliksok soviyyado
tomin olunalidir vo s.

Acar sozlor: texnoparklar, texnoparklarin maliyya
aspektlori, maliyya axilarinin somaraliliyinin tomin
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edilmasi, texnoparklarin maliyya mexanizmlorinin
xtisusiyyatlori, maliyya problemlorina strate-

Jji yanasmalar, texnoparklarda maliyya
mexanizmlarinin samaraliliyinin artirilmasi yollari.
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PE3IOME

Crpareruveckue noaxoabl K (pMHAHCOBBIM
acrneKTaM TeXHONAPKOB B IN100aIbHbBIX YCJIOBUSIX

B crarbe nccnenoBaHbl CTpaTeruiecKue
MOJIXO/TbI K (DMHAHCOBBIM aCIIEKTaM TEXHOIIAPKOB
B TNIOOQTBHBIX ycIIoBUsX. C ATOH 1EIbIo
aHAM3UPOBaHA CYIIHOCTh (PMHAHCOBBIX aCTICKTOB
TEXHOMAPKOB M UX 0cOOeHHOCTEH. MccenoBanbl
npoosiemMbl obecrieueHust 3hHEKTHBHOCTH
(hbMHAHCOBBIX MEXAaHU3MOB B TEXHOIAPKAX M ITyTH
uX yctpanenus. PaccMoTpeHa ontuManbHOCTh

CTPATErMYECKUX MOAX0I0B 10 (HOPMHUPOBAHUIO,
JIBHKCHHIO M MCTIOJTb30BaHUIO (PMHAHCOBBIX
pecypcoB B TexHomnapkax. OTMedeHa BaKHOCTh
KOMITJICKCHOTO ¥l CHCTEMHOTO PEIIECHUS
(MHAHCOBBIX ACMEKTOB PE3UICHTOB TEXHOITAPKOB
JIUI 00€eCIIeUeHUs] MX aKTHBHOM EITENHHOCTH.
[ToaroroBneHbl peKOMEHIAIIMH U TaHbI
MPEIOKEHHUS TI0 CTPATErMYECKUM TTOIX0/IaM K
(MHAHCOBBIM aCTEKTaM TEXHOMAPKOB B YCIOBHSIX
pocTa mo0aabHBIX BO3IEHCTBHIA.

KuaroueBble ciioBa: mexnonapku, ¢ounancosvle
AcneKkmsl MmexHONapKos, obecneveHue
aghhexmuernocmu puHaHCcoOB8bLIX NOMOKOS,
0CODEHHOCMU (PUHAHCOBbIX MEXAHUIMOB
MEXHONAPKO8, cmpame2uieckue nooxoobl K
@uHancosbLM npobremam, Nymu nOGbIULEHUS
aghhexmuernocmu PUHAHCOBLIX MEXAHUIMOB 8
MEXHONAPKAX.

SUMMARY
Strategic approaches to the financial aspects of
technoparks in a global environment
Strategic approaches to financial aspects of

technoparks in global conditions are explored in
the article. The essence of the financial aspects of
technoparks and their features is analysed for this
purpose. Problems of ensuring the effectiveness of
financial mechanisms in technoparks and ways of
their elimination are studied too. The optimality of
strategic approaches to the formation, movement
and use of financial resources in technoparks is
considered then. The importance of complex and
systematic solution of financial aspects of residents
of technoparks to ensure their active activity is
noted. Recommendations and proposals on strategic
approaches to the financial aspects of technology
parks in the context of increasing global impacts are
given in the end of the article.

Key words: technoparks, financial aspects of tech-
noparks, ensuring efficiency of financial flow, pe-
culiarities of financial mechanisms of technoparks,
strategic approaches to financial problems, ways
to increase efficiency of financial mechanisms in
technoparks.
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TURIZM MUOSSISOLORININ
ROQABOTQABILIYYOTININ
ARTIRILMASININ STRATEJI

ASPEKTLORI

Turizm sektoru muasir dovrdo aktualligr ilo
diqget ¢okon iqtisadiyyat sektorlarindan biridir.
Diinyanin bir ¢ox 6lkolori 6zlorinin turizm
potensialini reallagdirmagla, turizm xidmatlorini
biitiin ilboyu tomin etmoklo yliksok golirlor oldo
edirlor vo dovlet biidcasinin formalasdirilmasinda
etibarli, mohsuldar golir monbalori yaradirlar.
Diinya ohalisinin yasayis soviyyesi artdiqca tu-
rizm xidmatlorino daha c¢ox tolobat yaranir vo
bunlar miioyyon ganunauygunluqlar osasinda
bas verir. Belo ki, insanlar daha yaxsi istirahot
etmok, il arzindo muxtalif turizm xidmatlorindon
bohralonmak istoyirlor vo 6zlorinin saglamligin
tomin etmok tigiin turizm-rekreasiya xidmotlorindon
istifadoni vacib sayirlar. Turizm hom do mul-
tiplikativ tosiro malikdir, yerlosdiyi orazilorin
vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda 6nomli
rol oynayirlar. Buna gora do rogabatqabiliyyatli
turizm miiossisalorinin yaradilmasi vo inkigaf
etidirilmasi vacib sortlordondir. Diinya turizm
sonayesinin siiratli inkisafi hesabina bu sahads hom
do golirlorin artmasi proseslori do intensivlosir. Bu
baximdan, turizm, daha dinamik inkisaf edon vo
daha yiiksok golir gotiron sahalordon olmagla, bir
cox Olkolorin igtisadi inkisafinda 6nomli yer tutur
vo timumilikdo, diinya iqgtisadiyyatinda miihiim
ohomiyyot kasb edir. Turizm hom do 6lkalorin
iqtisadi, siyasi vo modoni hoyatina shomiyyatli
soviyyado tosir edir vo millotlorarasi olagolorin
genislondirilmasing, 6lkolorin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin stirotlondirilmosine giiclii tohfolor
verir [1, s. 3]. Turizm hom do kifayot gqodor golir
gotirir va son illordo turizmdon oldon edilon
golirlorin orta illik hacminin toxminon 14,5 trin.
ABS dollar1 hacminds oldugu goéstorilir. Turizm
miiossisalorinin somarali foaliyyoti regionlarda
iqtisadi foallig1 artirmagqla borabar, bir ¢cox alaqoali

NiHAD HUSEYNOV

Sumgqayit Doviat Universitetinin “Biznesin
taskili va idara edilmasi” kafedrasinin
doktoranti

E-mail: nihadhuseyn@mail.ru

digor iqtisadiyyat sahoalorinin, o ciimlodon kond
tosarriifat1 sektorunun, aqrosonaye kompleksinin,
gida mohdullar1 miiossisalorinin, modoniyyat,
oylonca-sonayesi miiossisolorinin va s. sahalorin
zoncirvari inkisafina slave tokan verir. Turizm
miiossisalori yeni i yerlorinin yaradilmasinda vo
olava doyarin formalasdirilmasinda giiclii potensiala
malikdirlor. Bu amillar global soraitds iqtisadiyyatin
diversifikasiyalagdirilmasi, onun strukturunun
tokmillogdirilmasi baximindan miihiim shomiyyat
kasb edir. Qlobal soraitds turizm sektoru diinyada
xiisusi yera malik olmagla beynolxalq xidmatlor
ticaratinin dinamik inkisaf edon sahalorindon

hesab olunur. Bels ki, turizm tokca shalinin
istirahoto, onun hoyat soviyyasinin yliksoldilmasino
yonoldilon xidmot sahasi deyil, hom do ohalinin
artan tolobatinin 6donilmasine yonalmis strateji
xidmot saholorindon biri kimi qiymaotlondirilir.
Diinyada 75 6lko hor il turizmdon 1 mird. ABS
dollarindan ¢ox golir oldo edir. Miiasir soraitdo
globallasma vo resurslarin mohdudlugu, qlobal
sosial-igtisadi hadiso kimi, turizmin intensiv inkisaf
meyillorini qoruyub saxlamagq, turistlorin artan vo
doyison tolobatlarini 6domok mogsadilo miixtolif
yanasma vo tisullarin axtarilmasi zoururidir [2].
Turistlorin artan vo doyigon tolobatlarin1 6domok
ticlin daha giiclii vo rogabotgabiliyyatli, kreativ
turizm miuiossisalorinin yaradilmasi vo inkigaf
etdirilmosi strateji ohomiyyot kasb edir. Turizm
iqtisadiyyatin miihiim sahasi olaraq, 6ziiniin bir
cox tosir elementlori ilo iqtisadi inkisaf proseslorino
olava tokan verir vo bu baximdan somorali foaliyyot
gostoron miiossisalor sobakosinin olmasi vacib
hesab edilir. Miiossisalorin foaliyyotindo miiasir
yanagmalarin tomin edilmasi, mévcud toskilati-
iqtisadi mexanizmlorin tokmillogdirilmasi vo

ya yenilonmosi, innovatik mexanizmlorin foal
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sokildo totbiq olunmasi tomin olunmalidir. Turizm
miiossisalori miiasir dovriin ¢agirislarini nozors
almal1, elmi-texniki toraqqinin toloblorini osas
gotiirmali, yiiksok texnologiyalarin totbiqi hesabina
turizm xidmaotlorinin ¢esidini genislondirmoli vo
hocmini turistlorin artan tolobatina uygun sokildo
tomin etmolidir. Bunun iigiin, turizm sektorunda
comlosmis miiossisolorin rogabat gabiliyyati
yiiksoaldilmali vo investisiya colbediciliyi
ohomiyyatli soviyyado artirilmalidir.

Turizm miiassisalorinin intensiv inkisafinin
tomin olunmasinda bu miiossisolorin rogabaot
istiinliiklorinin formalasdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi xiisusi 6nam kasb edir. Bu sahado
todqiqat aparan V.A. Ruginskaya gora, turizm
miiossisasinin rogabat qabiliyyatliliyi dedikdo,
ilk névbados ilboyu fasilosiz sokildo genis cesiddo
turizm xidmotlari ilo bazarda ¢ixis etmasi,
turistloros toqdim olunan xidmatlorin keyfiyyatinin
yiiksok olmasi, xidmatlorin ¢esidlorinin vaxtasir
yenilonmasi, turizm sektorundaki yeniliklorin vo
cagiriglarin diggoet morkozindo saxlanilmasi, yiiksok
kadr potensialinin hazirlanmasi basa diisiilmolidir
[3]. Turistlor arasinda aparilan miixtolif sorgularai
timumilosdirsok belo bir gonasto golmok olar ki,
turizm miiossisasinin roqabat qabiliyyatliliyino
osas tosir edon gostoricilor sirasinda togdim olunan
turizm xidmatlorinin keyfiyyoti vo xidmat heystinin
pesokarliq soviyyosi, gostorilon xidmatlorin
olgatanlig1 daha ¢ox forglonirlor. Son illords tu-
rizm miiossisolorinin raqabat qabiliyyatliliyi
ilo bagli masalolors daha ¢ox tosir edon amillor
sirasinda marketing strategiyasinin rolu da
siiratlo artmaqdadir. Insanlar1 daha ¢ox narahat
edon masalalordon biri do turizm firmalarinin
cevikliyi vo diirtistliiyii ilo baglidir. Masalo
burasindadir ki, har il diinyada minlorlo insanlar
firildagg1 vo ya maddi-texniki bazasi zoif olan
turizm sirkotlorinin giinah1 sobabindon, istirahot
ovazing, alavo gorginlik kegirirlor, vagzallarda
gecolomoli olurlar vo insanlar giiclii sokildo de-
pressiyaya moruz qalirlar. Turizm sirkotlorinin otel
siyasati do kifayot godor miithiim masolalordon
va turizm xidmatlorinin soviyyasini oks etdiron
elementlordon hesab olunur. Todqigat¢1 D.V. Po-
spelovskiy belo hesab edir ki, turizm toskilatinin
vo ya miiossisasinin somorali foaliyyotini togkil
etmok va rogabotgabiliyyatini yiiksoltmok {iciin
bir sira gostoricilors xiisusi digqot yetirilmalidir:

1) turizm xidmaotlorinin istehlakgilari ilo saglam
vo soffaf miinasibatlorin formalasdirilmasi;
2) turizm xidmotlorini géstoron xidmotin
pesokarliq soviyyesinin yiiksokliyi; 3) turizm
mohsullarinin satis colbediciliyi soviyyosi; 4) turizm
miossisalorinin saholorarasi inteqrativ foaliyyati
va totbiq etdiyi mexanizmlorin somoraliliyi; 5)
turizm miiassisalorinin daxili vo xarici amillori
cevik vo obyektiv giymotlondirilmasi; 6) turizm
xidmaotlorinin maya doyorinin optimallagdirilmasi
va xidmatlorin colbediciliyi ilo yanasi, onlarin
giymatlorinin olgatanliginin tomin olunmast; 7) tu-
rizm firmalar1 vo operatorlarinin somorali foaliyyoti
va &) turizm sektorunda “dovlot-6zal sektor —tu-
rizm miiossisolori” omokdashiginin miiasir dévriin
toloblori soviyyasindo qurulmasi vo s. [4]. Turizm
miiossisalorinin rogabatgabiliyyastinin yliksoldilmosi
moqsadilo movcud imkanlardan va resurslardan
somorali istifado edilmasi strategiyasi olmalidir.
Bu miiossisalorin rogabotqabiliyyatliliyinin tomin
olunmas iigilin miiasir dovriin turizm ¢agiriglarina
uygun golon yanagmalar ortaya qoyulmali vo
giymatlondirilmalidir. Turizm xidmatlorinin
istehlakgilar torafindon momnunluq soviyyasine vo
xidmaotlorin yliksok standartlara cavab vermasino
xtisusi digqot yetirilmolidir [5, s. 142]. Digor
torofdon turizm miiassisalorinin vo toskilatlarinin
roqabat qabiliyyatinin artirilmasi ii¢iin onlarin mad-
di-texniki bazasinin v infrastruktur imkanlarinin
giiclondirilmasi tomin edilmolidir. Turizm
miossisasinin digor aidiyyatli miiossisalorlo inteqra-
tiv olagolorinin iglokliyi vo somoraliliyi do, homin
miiossisonin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmosino
tosir edon amillordon biri kimi gqiymatlondirilmalidir
[6]. Tosadiifi deyildir ki, diinya turizm bazarinda
strateji foaliyyat istigamatlorinin 9sas potensiali
turist xidmaotlorinin keyfiyyatinin artirilmasina,
turizm xidmeoti bazarinin istirakgilari arasinda
olagolorin somaralilyinin yiiksoldilmasine vo
xidmatlorin sl¢atanliginin tomin olunmasinda
yonoaldilmisdir. Osas meyarlar vo prioritetlor kimi
turist xidmotlorinin istehlak¢ilarinin momnunluguna
nail olunmasi, onlarin talablorinin 6danilmasi,
xidmeatlor {izorindo keyfiyyot gostoricilornin
diirtistliiyli vo qorunmasi, xidmaot portfelinin
diversifikasiyalagdirilmasi ¢ixis edirlor [7, s. 2182].
Qeyd edok ki, son illordo Azarbaycanda tu-
rizmin inkisafina vo turizm miisssisalorinin
roqabatqabiliyyatliliyinin yiikssldilmasina ciddi
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diqget yetirilmokdodir. Bunlarla bagh olaraq, torun miiossisalorinds formalasan olave doyorin
turizm sektorunun vo onun miiossisolorinin inkigsaf | xiisusi ¢okisinin artim tempi o qodor do yiiksok
hodoflori, strateji moqgsod va vozifolori 6lko Prezi- deyildir.

dentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Forman ila

tosdiq olunmus “Azaorbaycan Respublikasinda s o .
ixtisaslasmig turizm sonayesinin inkigafina dair 45 1 2
Strateji Yol Xoritosi”ndo verilmisdir. Azorbaycanin 32 :

movcud imkan vo potensialdan somarali istifado 3

etmoklo, 2025-ci ilodok ham regionda, hom do =

digor diinya 6lkolori arasinda colbedici turizm 15

mokanlarindan birina ¢evrilmosi asas hadof kimi 1

diqgot c¢okir. 2025-ci ildon sonraki dovr {izro per- 0'2 | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

spektiv iso Azarbaycani diinyada turistlorin on S N e A

¢ox iistiinliik verdiklor 20 turizm mokanindan

birina ¢cevirmoak, movecud turizm mokanlarindan Sakil 2. Azarbaycanda turizm sektorunda
somorali istifado gostaricilorinin maksimuma alava dayarin 6lko UDM-da xiisusi cokisi,
catdirilmasini tomin etmoakdir [8, s. 4]. Prognozlara | %-ls (ARDSK-nin malumatlari iizra miisllif
goro 2020-ci ilodok strateji hodoflor ¢orgivasinda torafindan hazirlanmsdir).

6lko UDM-do turizmin pay1 ohomiyyatli soviyyoda

yiiksalocok, bels ki, 2020-ci ildo real UDM- Sokil 3-do 2013-2018-ci illordo Azorbaycanda
in birbasa 293 mln. manat vo dolay1 172 min. turizm sektorunun miiassisalorinds ¢alisan is¢ilorin
manatadok artacagi proqnozlasdirilir. Bunun {igiin say1 gostarilmisdir vo avvoldo geyd etdiyimiz
turizm miiassisalorinin rogabatqabiliyyatliliyinin kimi turizm foaliyyati moggulluga miisbot tosir
diinya soviyyasine yiiksoldilmasi vo onlarin gostorir, belo ki, homin dovr orzindo bu sektorun

foaliyyotindo soffaf rogabot miihitinin yaradilmasi miiossisalorinda iscilorin say1 40,9 mindon 53,2
vacib sortlordondir. Sokil 1-do 2013-2018-ci illordo | mino godor artmisdir [9].

Azorbaycanda turizm sektorunda yaradilmis olavo
doyorin iimumi mabloagi {izro dinamika verilmisdir

va homin dovr arzindos artim 66,5 % togkil etmisdir. 2015 | 532
2017 | 46.8
3500 - 31512 ' 2016 | 435
3000 | 2746.1 1
2404.2 24373 2015 49.5
2500 - 1
/ 2014 41.9
2000 | |
1500 - 2013 prem——] 409
1000 - 0 1‘0 2‘0 36 4‘0 5‘0 66
500 -
0 T T T T T T . 0
013 2014 o015 2016 2017 2018 Sakil 3. Azarbaycanda turizm sektorunun
miidssisalorinda ¢alisan is¢ilorin sayl, min
Sakil 1. Azarbaycanda turizm sektorunda nafar (ARDSK-nin molumatlari iizrs miisllif
yaradilmis slava dayorin iimumi mablagi, min. torafindon hazirlanmsdir).

manat (ARDSK-nin molumatlari iizro miiallif
torafindon hazirlanmisdir).
Cadval 1-do 2013-2018-ci illordo Azorbaycanda

Sokil 2-do 2013-2018 Azorbaycanda turizm mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin
sektorunda alave doyarin dlke UDM-do xiisusi miilkiyyat novlori lizro say1 verilmisdir vo son
¢okisi verilmigdir vo buradan aydin goriiniir ki, illordo 6zal turizm miiossisalorinin saymin artmasi

2015-2018-ci illords turizm sektoruna kifayot qodor | toqdirolayiq hal kimi qiymaotlondirils bilor.
diqget yetirilmoasino baxmayaraq, holslik bu sek-
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Cadval 1
Azarbaycanda mehmanxana vo mehmanxana
tipli miiassisalorin miilkiyyat novlari iizra sayi,
vahid

illar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Miiassisalorin say1, 530 535 536 548 563 596

o climlodon,

miilkiyyat novlar tizra:

Dévlat 27 27 49 45 35 38
Xiisusi 485 489 470 488 515 545
Xarici 13 13 12 10 8 8
Birgo 5 6 5 5 5 5

Moanba: Azarbaycanda turizm. Statistik macmua,

2019, S.27.

Qeyd edok ki, miiasir dovrds Azarbaycanda
turizm miiassisalorinin ragabot gabiliyyatinin
artirtlmasina, onlarin faaliyystinin diinya
tacriibasing uygunlagdirilmasina yonoldilmis
tadbirlorin ohatasi vo miqyasi geniglondirilmalidir.
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf
Nagzirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todgiqat
Institutunun BMT inkisaf programi ilo birlikda
hazirladig1 sonadds gostoarilir ki, xarici miihit
sortlori igtisadi toraqqi olds etmak istoyan biitiin
Olkolor kimi zongin madoni-tarixi irso, godim
sonatkatliq onanalori, unikal tobii sorait vo diger
sorvatlora malik olan 6lkomizds turizm sektoru-
nun ragabat iistiinliiklorinin qorunmasina vo
daha da artirilmasini zoruri edir [10, s. 6].

Bundan slavo turizm miiessisalorinin ragabat
qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi {i¢iin ugot sis-
teminin tokmillogdirilmasi vo hesabatliligin
giiclondirilmasi tolob olunur. Olks Prezidenti [Tham
Oliyev xiisusi biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina
dastayin vacibliyini bildirmakls, ugot vo soffafliq
masalolorine daha ¢ox digqgetin yetirilmosini
bildirmisdir: “Ucot sisteminin yaradilmasi prioritet
masalalordon biridir. Ofsuslar olsun ki, biz miioyysn
sobablora gors ucot sisteminin yaradilmasina cata
bilmomisik. Indi bu sistem yaradilir. Korrupsiya,
rliigvotxorluga qarsi on ciddi miibarizs aparilir

va aparilacaqdir. Bu kompleks tadbirlor biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasina 6z dostoyini veracok.
Saglam rogabatin tomin edilmasi ti¢iin indi sorait
yaradilir. Inhisarcilifa qars1 miibarizo ¢ox ciddi
xarakter alibdir. Bir daha demak istoyirom ki,
biitiin aidiyysti qurumlar, 6zal vo dovlat sirkatlori
monim sézlorimdon natico ¢ixarsinlar” [11]. Hesab

edirik ki, bu deyilonlor turizm biznesi v turizm
sektorunun miiossisalori ti¢lin xeyli xarakterikdir.
Bu baximdan turizm miisssisoalorinin soffafliginin
tomin edilmosi vo miihasibat, maliyys ugotu-
nun tokmillogdirilmasi problemlari aktual olaraq
galmaqgdadir.

NOTICO

Beloliklo, yaxin illords 6lkomizds turizm
miiossisalorinin rogabatgabiliyyatinin yliksoldilmosi
moqsadilo bir sira todbirlorin hoyata kegirilmosi vo
strateji aspektlorin nozors alinmasi vacib mosalolor
kimi xtlisusi yanasmalari tolob edir:

- 1lk novbada, 6lkomizda turizm miiassisalorinin
foaliyyetinin vo turizm xidmatlorinin beynolxalq
tocriiboya uygunlasdirilmasi todbirlori goriilmali vo
standartlar1 qobul olunmalidir;

- yaradilmagda olan turizm infrastrukturunun
miasir texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmosi
va turizm xidmatlorinin biitiin il boyu orzindo
gostorilmosi infrastrukturunun yaradilmasi tomin
edilmolidir;

- turizm sektoru va turizm miiassisalorinin
foaliyyeti haqqinda statistik molumatlarin
toplanilmasi, tohlili vo yayilmasinin miiasir sis-
temi formalasdirilmali, statistik bazanin obytek-
tivliyi tomin edilmoli vo bu sahados soffafligin
giiclondirilmosi todbirlori goriilmalidir vo s.

Acar sozlor: turizm miiassisalori, roqgabatqabiliy-
vatlilik, ragabatqabiliyyatinin artirilmasi strate-
givasi, turizmda raqabarqabiliyyatliyinin artirl-
masinin strateji aspektlori, turizm sektorunun
saffafliq masalalori, turizm miiassisalorinda
xidmotlarin keyfiyyat problemlari, turizm
miiassisalorinin inkisaf strategiyasi.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Axundova A.H. Azaorbaycan Respublikasinda
turizmdo infrastrukturun inkisafinin tonzimlonmaosi.
[.ii.f.d-nin Avtoreferati. Baki, 2017, 24 s.

2. Qurbanov F.O. Qloballasma soraitindo
Azorbaycanda turizmin inkisafinin xarici-iqtisadi
amillori. I.ii.f.d-nin Avtoreferati. Baki, 2017, 32 s.

3. Pyuunckas B.A. IloBbiienne
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHIN CHEPBI
Typu3Ma Ha OCHOBE YIIPaBJICHHSI TPYIOBBIMU
pecypcamu. [{ucc.kana.skoH.Hayk. 2007, Mocksa,
170 c.

129




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

4. ITocnenosckuii [I.B. Ilo3unmonnpoBanue
TYPUCTCKUX MPOIYKTOB Kak (hakTop pocTa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHI Typu3Ma
// Poccuiickoe nmpeanpuHuMaTesbeTBo. 2013, Nel2
(234). C. 102-107.

5. Enenes J1.A. OcoGerHoCTH 00OecrieueHHsI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PEKpealliOHHO-
Typuctckoit cdepsl // CoBpeMeHHas1 HayIHAs
MbIciab. AHO “Hay4Ho-uccienoBaTeibCKuid
WHCTUTYT UCTOPUH, SKOHOMHUKH U TIpaBa’”. MOCKBa,
2014, C. 141-147.

6. I[Teposa T.B., EBtyxoBa ['A. [Tyt
MOBBIIIEHNS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TYPHUCTCKOM
opranuzanuu // Uatepret-xypHan HaykoBenenue.
2015. Ne5 (30), C. 3.

7. Koctun K.b., lumutpoB K.M. Ynpasnenue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPUITUN
Ha MUPOBOM PBIHKE TYPUCTCKUX YCIyT //
OxoHomuueckue otHomeHus. — 2019. — Tom 9. — Ne
3.—C.2179-2190.

8. Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis
turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaoritosi. Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmisdir. Baki, 2016, 98 s.

9. Azorbaycanda turizm. Statistik mocmuo,
2019, 99 s.

10. Azarbaycan Respublikasinda turizm sek-
torunun raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi
problemlori. BMT inkisaf proqrami. Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Iqtisadi
Islahatlar Elmi-Taodgiqat Institutu. http://ier.az/up-
loads/IIETI-UNDP_Turizm-az.pdf.

11. Xagmaz rayonunda turizm miiossisalorindo
ucot, hesabatliliq vo audit masolalori miizakirs olu-
nub. 2018-10-26. http://www.xachmaz-ih.gov.az/
news/193.html.

PE3IOME
Crparernueckue acneKThbl OBbIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TYPUCTHYECKUX
npeanpusiTuii B A3epoaiakane
B crarbe uccnenoBaHbl CTpaTerHuecKue
aCTIEKTHI MOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TYPUCTUYECKHUX TIPEANPUATHI B A3epOaiixaHe.
C 51011 11eN1BI0 PACCMOTPEHBI U AHATM3UPOBAHBI
COBPEMEHHBIE TIOJXO/IBI U CITOCOOBI 3P PEKTUBHOTO
HCIOJIb30BAaHUS TYPUCTUUECKOTO MOTEHIHAIA
CTpaHbl. AHAJIM3UPOBAHBI OCHOBHBIE ITOKA3aTeNU

TYPUCTHUYECKOTO CEKTOPA U TYPUCTHUECKHUX
npennpusaTuii Azepoaiimkana. OTMedeHa
HEO0OXOTUMOCTh 00ECIIEYeHUS TPO3PAYHOCTH
U COBEPILIEHCTBOBAHUS BEJICHUS CTaTUCTUKU
NEeSITEeNbHOCTU TYPUCTUUYECKUX MPEIIPUSATHI.
[TonroroBneHsl peKOMEHIAINN U 1aHBI
MPEUIOKEHHS II0 pacCMaTPUBAEMBIM ITpoOIeMaM.
KitoueBble cioBa: TypuCTHUECKHE TIPEANPUATHS,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb, CTPATETHUsl MOBBIILICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, CTpaTeTH4ecKue
ACTEeKThI MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
B TypH3Me, BOIIPOCHI MPO3PAYHOCTH CEKTOpa
TypHu3Ma, MpoOJIeMbl KauecTBa YCIyT
TYPUCTUUYECKUX MPENNPUITUN, CTPATEr sl pa3BUTHUS
TYPUCTUYECKUX MPEITPUATHH.

SUMMARY
Strategic aspects of improving the competitive-
ness of tourism enterprises in Azerbaijan

The strategic aspects of increasing the competi-
tiveness of tourism enterprises in Azerbaijan are ex-
plored in the article. Modern approaches and ways
to effectively use the tourism potential of the coun-
try are considered for this purpose. The main indi-
cators of the tourism sector and tourist enterprises
of Azerbaijan are analyzed. The need to ensure
transparency and improve the conduct of statistics
on tourism enterprises is noted. Recommendations
and proposals on the issues under consideration are
given in the end of the article.

Key words: tourism enterprises, competitiveness,
strategy of competitiveness enhancement, strategic
aspects of competitiveness enhancement in tourism,
issues of tourism sector transparency, problems of
tourism enterprises services quality, tourism enter-
prises development strategy.

Noyabr - Dekabr 2019 Ne 06 (54)

130




UOT: 338.242:338.246.025.2:66.03

YUKSOK TEXNOLOGIYALI iSTEHSAL
GUCLORININ YARADILMASININ
KiMYA MUOSSISOLORININ IQTIiSADI

ROVSON BAYRAMOV

Sumgayit Dovlat Universitetinin
“Biznesin tagkili va idara edilmasi”
kafedrasinmin doktorant:

E-mail: mr.bayramov1972@mail.ru

TOHLUKOSIZLIYINO TOSIRI

MOSOLOLORI

Miiasir qlobal dovrdo milli iqtisadiyyatin
tohliikosizliyin tomin edilmasi masoalolori
kifayot godor aktual xarakter almisdir. Qlobal
tozyiqlor artdiqca diinyada mdvcud olan iqtisadi
mexanzimlor chomiyyatli soviyyada transfor-
masiyalara ugrayir vo bunun naticosindo yeni,
daha dayaniqh foaliyyot mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasi va totbiq edilmsi miihiim zorurat
kimi ortaya ¢ixir. Diinya 6lkolorinds igtisadiyyatin
dayanigliliginin vo ragabat gabiliyyatliliyinin tomin
edilmosi mogsadilo ¢oxlu sayda tasirli todbirlor
hoyata kegcirilir. Amma, bu todbirlor igorisindo
strateji ohomiyyati vo qlobal aktualligi ilo daha
cox segilon foaliyyat istigamatlorindon biri istehsal
saholorinin rogabot gabiliyyatliliyinin artirilmasinda
yiiksok texnologiyalarin roluna 6nomin daha
cox diqget ¢okilmosidir. Yiiksok texnologiyalar,
homginin miiasir idaroetmo metodlar istehsal
saholorinin modernlogdirilmasindo, qlobal iqti-
sadi tohliikalors qars1 foaliyyot mexanizmlorinin
tokmillogdirilmoasindo miihiim shomiyyat kosb
edirlor. Yiiksok mohsuldarliga vo istehsal
xorclorinin optimallasdirilmasina imkan veran
texnologiyalarin, o ciimlodon yeni innovasiyalarin,
innovasiya funksiyalarinin foal sokildo
hazirlanmasi, islonmasi, monimsanilmasi vo istehsal
proseslaring totbiq edilmosi boylik somora vermok
potensialina malikdir.

Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolorin
igtisadiyyatinin strukturunda kimya sektoru vo
kimya sonayesi miihiim yer tutur. Bu ¢coxfunksiyali
va yiiksok potensiala malik, eyni zamanda
igtisadiyyatin artiminda slave doyar monbalorinin
yaradilmasi imkanlar ilo forqlonon iqtisadi-
yyat sahoasinda yeni vo mohsuldar emal toyinath
miiossisalor gobokasinin yaradilmasi vo inkisaf

etdirilmoasi potensiali yiiksokdir. Bundan olava,
kimya sonayesi miiossisolori yeni is yerlorinin
yaradilmasinda, yerli omok ehtiyatlarindan vo
resurslarindan somoarali istifado olunmasinda, xam-
mal toyinathi resurslarin tosorriifat dvriyyasino
va istehsal proseslorina colb edilmosindo, ixrac
toyinatli vo ragabat qabiliyyotli mohsullarin
istehsalinin togkilinds 6nomli rol oynayirlar. Kimya
miiossisalori 6lkonin maliyya sabitliyinin tominati
ticlin vacib olan valyuta resurslarmin gotirilmoasindo
mihiim funksiyalar1 yerino yetirirlor. Eyni zaman-
da, xammal vo yarimfabrikat toyinath kimya
mohsullarinin hesabina 6lkonin istonilon regionunda
kicik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, ¢evik
va sorfali kimya emal miiossisolorinin yaradilmasi,
biznes foaliyyatinin canlandirilmasi, ohalinin iqtisa-
di foalligiin giiclondirilmasi, galirlorinin artirilmasi
miimkiindiir.

Azorbaycanda kimya sonayesi bilavasito
neft sonayesinin formalagsmasi vo inkisafi ilo
olagoli olmusdur. Neftin emali ilo bagh foaliyyot
proseslorindo kimya sektorunun rolu oshomiyyatli
soviyyada yiikselmisdir. Olkemiz sovetlor birliyi
dénominds kimya sonayesinin inkisaf etdirilmosi
baximindan prioritetlik verilon respublikalardan
biri olmugdur. Homin dévrdo baslica konsep-
siya vo yanasma morkozin - Moskvanin - sovet
imperiyasinin maraglarina uygun olaraq iri kimya
miiossisalorinin yaradilmasi vo kifayat qodor boyiik
olmayan bir arazido xeyli kimya miiossisalorinin
foaliyyat gdstormasi nozordos tutulmusdur. Bunun
bariz niimunasi kimi 2019-cu ilds 6lks Preziden-
tinin 14 fevral tarixli Soroncamu ilo 70 yas1 geyd
olunan Sumgqayit soharini - Sumgayit sonaye
morkozini gostormok olar [1]. Belo ki, 70 il arzindo
Sumgay1t miixtalif formada xarakterizo edilso do,
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osason kimya miiossisolorinin inkisaf etdirilmosi

ilo yadda qalmigdir. Sumqayiti energetiklor,
insaatcilar, kimyacilar, metallurglar, gonclor sohori
adlandirmiglar, el arasinda ¢cox vaxt Sumqayita
“fohlo sohori” do deyirdilor, amma, Sumqayit tam
monada kimyagilar sohori kimi formalagmisdir,
belo ki, Sumqayit sohorinin yaranmasinda, onun
sonaye vo sohar infrastrukturunun inkisafinda on
boylk tohfo kimya vo neftkimya miiossisaloring

aid olmusdur, miistoqilliyin barpasindan sonraki
dovrlordos va hazirda da bu sektorun rolu oshomiyyatli
doracado boyiikdiir, Sumqayitin miiasir giiclii sohor
kimi formalasmasinda da kimya miiossisolori osas
rol oynayirlar vo bu amillor bunu demoya osas verir
ki, Sumqayit kimyagilar soharidir [2]. Olkemizin
kimya sonayesi vo onun miisssisalori 6zlorinin
istehsal imkanlari, homginin ixrac potensiallar ilo
xeyli forglonirlor vo hazirda geyri-neft sonayesinin
on giiclii potensiala malik foaliyyot sahosi hesab
olunur. Bu baximdan, kimya miisssisolorinin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, onlarm xammal
tominatinin gliclondirilmasi vo perspektiv inkisaf
imkanlarindan somaorali istifado olunmasi todbirlari
ardicil xarakter dasimalidir.

Kimya sonayesi miiossisolorinin iqtisadi
tohliikasizlik masalalori 6lkomizin milli
tohliikosizlik konsepsiyasi kontekstindo do
nozordo tutulmus strateji miiddoalarda vo
yanasmalarda yer almisdir. Belo ki, 61ko Prezi-
dentinin 23 may 2007-ci il tarixli Seroncamu ilo
tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinin
milli tohliikasizlik konsepsiyasi”nda 6lkonin emal
sonayesi miiossisolorinin inkigafinin vo iqtisadi
tohliikosizliyinin tomin edilmasi masaloloring
ciddi 6nom verilmisdir. Bu konsepsiyada qeyri-
neft sektoru saholarinin inkisaf etdirilmasi vo
ylksok potensiala malik, miiasir texnologiyalar
osasli miiossisolorin togkili vacib va strateji
maosalalor sirasinda gostorilmisdir [3]. Son 10-15 il
orzindo 6lkomizds geyri-neft sektoru saholorinin,
o ciimlodon kimya sonayesi miiossisolorinin
inkisafinin siiratlondirilmasi, asas fondlarinin
yenilonmaosi vo ya tamamila yliksok texnologi-
yalardan ibarot miiasir istehsal komplekslorinin
tikilmasi vo istismara verilmasi todbirlori daha
genis viisot almigdir. Qabagqcil diinya 6lkalorinin
tocriibasing va yliksok texnologiyalarina
sOykonmis yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi,
kimya miiossisolorinin istismara verilmasi,

bu miiossisalords innovatik inkisafin 6n plana
¢okilmosi, yerli tolobati 6domoklo barabar, diinya
bazarlarina daha genis miqyasda ¢ixmaq iigiin ixrac
potensialinin giiclondirilmasi digqet ¢akir.

ovvalds geyd etdiyimiz kimi 6lkomizin osas
kimya potensiali, kimya miiossisalori vo bu sonaye
sahasinin iri qurgular1 Sumgayit sonaye morkozindo
yerlosmisdir. Homin miiossisalorin inkisafinin
stirotlondirilmasi, yeni istehsal giiclorinin
yaradilmasi strateji soviyyado baxilmaqdadir.
Miistoqil Azorbaycanin hazirk igtisadi inkisafinda
geyri-neft sektorunun shomiyyatini xiisusi
diqgotdo saxlayan 6lko Prezidenti Azorbaycanda
iri sonayelogmonin siirotlondirilmasi, o ciimlodon
miiasir texnologiyalar osasinda kimya vo neft kimya
kompleksinin inkisaf etdirilmasini strateji vozifolor
sirasina aid etmis vo bu istigamotdo genis hocmdo
islor gorilmiisdiir. Osas mogsod kimya komplek-
sinin movcud potensialindan tam vo mohsuldar
istifado olunmasi, on miiasir texnologiyalarin
Olkomizin kimya sonayesi miiossisolorinog
gotirilmasindon ibaratdir [4]. Sumgayitda
yerloson kimya va neft kimya miiossisolorinin
iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasi, bun-
larla bagl zoruri todbirlorin goriilmasi, istehsal vo
xiisusilo innovasiya infrasrukturunun yaradilmasi
vacib sortlordondir. Bels ki, 6lkonin asas kimya
miiassisalori Sumqayit kimya kompleksindo
comlonmigdir. Bu kompleks Sumqayit sohorinin
infrastrukturunu vo iqtisadiyyatin1 formalagdiran,
onun sonaye potensialina ciddi tosir gostoran iri
kimya, neftkimya zavodlarindan va iri texnoloji
qurgulardan ibarst olmus vo hazirda da belodir [5].

Qeyd edok ki, son illordo Azorbaycanda kimya
sonayesinin yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi
ticlin sisemli vo davamli todbirlor goriilmokdadir.
Belo ki, movcud olan kimya istehsal qurgularinin,
o ciimlodon, Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavo-
dunda istismar olunan unikal “EP-300” qurgusunun
modernizasiya edilmasi yolu ilo yeni istehsal
giiclorinin istismara verilmasi vo magsadli mohsul
¢iximinin artirilmasi tomin edilmaokla baraboar,
yiiksok texnologiyalar osasl yeni istehsalatlarin vo
zavodlarin yaradilmasi, nohong qurgularin tikilmosi
tomin olunmugdur. Buna misal olaraq, Sumgayit
Kimya Sonaye Parkini gostormok olar. Bu nohong
va ¢oxfunksiyali, eyni zamanda genis infrastruktur
sobokosino malik vo kommunikasiyalar baximindan
alverisli arazids yerlogon Sonaye Parki 6lko Prezi-
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dentinin 21 dekabr 2011-ci 1l tarixli Formani ilo
yaradilmis vo qisa miiddot orzindo burada asash
islorin goriilmosi miimkiin olmusdur [6]. Sumqgay1t
Kimya Sonaye Parki” MMC 11 may 2012-ci ildo
dovlot geydiyyatina alinmigdir. Bu Parkda miia-

sir texnologiyalarin totbiqi v xiisusilo, tullantisiz
texnologiyalarin totbiqi prioritetlik togkil edir. Belo
ki, Parkda 6lkomizdo innovativ sonaye saholorinin
inkisaf etdirilmaosi, xarici investisiyalarin colb
edilmosi, rogabatqgabiliyyatli vo ixracyonlii kimya
va neftkimya mohsullarinin istehsal edilmosi

ticlin hortorofli sorait yaradilmisdir. Bu iso

tosadiifi deyildir, neft vo qaz xammali osasinda
emal sahosi kimi vo giiclii ixracyonlii potensiali

ilo diqgeat ¢okon kimya vo neftkimya kompleksi
Olkomizin geyri-neft sektorunun inkisafina ciddi
tohfolor vermoklo yanasi, eyni zamanda, milli
iqtisadiyyatin tohliikosizliyinin tomin olunmasinda
onomli rol oynayir. Yeni is yerlorinin yaradilmasi,
xammal resurslarindan hazir moahsullarin

alinmasi, rogabotgabiliyyatli geyri-neft sonayesi
mohsullarinin istehsal hocminin artirilmasi, ixrac-
yonlii mohsullarinin ¢esidinin genislondirilmasi
iiclin kimya vo neftkimya kompleksinin imkanlari
yiiksok qiymatlondirilir. Eyni zamanda, neft vo qaz
ehtiyatlar1 ilo zongin olan 6lkolor daha ucuz xam-
mal ehtiyatlarina malik olurlar va bu iistiinliikdon
istifado edorok miivafiq istigamaotli sonaye
obyektlori, o ciimlodon, texnoparklar vo sonaye
parklar1 yaradirlar, iqtisadiyyati inkisaf etdirirlor vo
iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasinda yeni
potensial formalasdirirlar. Togdirslayiq haldir ki,
Sumgayit kimya sonaye parki Conubi Qafgazin ilk
kimya sonaye parkidir vo onun baslica hadoflori
sirasinda bir sira mosalolor daha ¢ox digqgot ¢okirlor:
1) ilk névbado, Qafqaz vo Orta Sorq regionunda
kimya-sonaye morkozino ¢evrilmok va yliksok
texnologiyalar osasli istehsal giiclorinin yaradilmast;
2) 6lkonin neft vo qaz xammallar1 osasinda miiasir
emal miiossisalori sobokosi formalasdirilmasi va
yerli istehsalin rogabot gabiliyyatliliyini artirilmast;
3) 6lkoado innovativ vo yiiksok texnoloji istehsali
va bu sahados sahibkarligin genislondirilmasi vo
biznes miihitinin foalliginin artirimasi; 4) 6lko
iqtisadiyyatinin neftdon asililigini azaltmagq tigiin
geyri-neft sektorunun inkisafinin stimullagdirilmasi
va diversifikasiyalagdirilmasi; 5) yerli vo xarici
investorlar ii¢lin genis imkanlarin yaradilmasi,
investisiya colbediciliyinin yiiksoldilmasi, xiisusilo

xarici investisiyalarin colb olunmasina slavo
motivasiyalarin formalasdirilmasi; 6) 6lkonin
stratej1 geyri-neft sektoru saholorindon olan kimya
vo neftkimya sonayesinin innovativ v yliksok
texnoloji istehsalin asas morkozina ¢evrilmasinin
tomin edilmosi; 7) regionda kimya vo neft-

kimya sonayesi mohsullarinin osas istehsalcisina
Vo ixracatgisina ¢evrilmosinag nail olunmasi;

8) multiplikativ vo inkliiziv iqtisadi inkisaf
prosesloring tokan verilmosi, 6lkonin miixtalif
regionlarinda kigik vo orta biznes subyektlorinin
geniglondirilmosing soraitin yaradilmasi, olavo
doyar zonciri tizro istehsalin vo emal sahalorinin
togkili va s. Bundan olava, regionda giiclii isteh-
sal vo ixrac potensialina malik Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinin yaradilmasinda baglica mogsad,
ilk névbado 6lkomizdo milli igtisadiyyatin struk-
turunu tokmillogdirmak iigiin innovativ va yiiksok
texnologiyalar osasinda roqabot qabiliyyatli sonaye
istehsalinin inkisafi li¢iin miinbit sorait yaratmagq,
bu sahoado sahibkarligi dostoklomok, geyri-neft sek-
torunun davamli inkisafini tomin etmok vo ohalinin
istehsal sahosindo moggullugunu artirmaqdan
ibaratdir [7]. Eyni zamanda, sahibkarligin

inkisaf etdirilmosi, yeni istehsal miiossisolorinin
yaradilmasi mogsadilo bu Parkda tolob olunan
infrastruktur formalagdirilmis, yeralt1 vo yertistii
miihondis qurgular istismara verilmisdir. Paytaxt
Bakidan 32,5 km mosafods Sumgayit sohorindo
yerloson vo nohong infrastruktura malik Sumgayit
Kimya Sonaye Parkinin orazisi imumilikdo 508,14
hektardan ibaratdir. Dovlot basgisit bu unikal sonaye
parkina 7 dofo sofor edib. 2013-cii il oktyabrin
3-do dovlot basgisinin istiraki ilo Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinin tomolqoyma morasimi kegirilib [8].
2015-ci il oktyabrin 25-do Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinin rezidentlori olan “Azertexnolayn” MMC-
nin texniki avadanliglar zavodunun agilisinda vo
“SOCAR Polymer” MMC-nin Yiiksok sixligl
polietilen zavodunun tomolqoyma morasimindo,
2017-ci il dekabrin 15-do Sumqayit Kimya

Sonaye Parkinda 3 miiossisonin tomolqoyma vo 4
miiossisonin agilis moarasimlarinda, 2018-ci il 18
iyulda Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin rezidenti
olan “SOCAR Polymer” MMC-nin Polipropilen
istehsali zavodunun, 2018-ci il 16 noyabrda iso
parkda yerloson Ferroorintilor zavodunun, Siqaret
fabrikinin vo Insaat Kimyavilori Zavodunun, 2019-
cu il 16 yanvarda iso parkda yerlogson Karbamid za-
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vodunun, 2019-cu il 18 fevralda iso parkda yerlogon
“SOCAR Polymer” MMC-nin Yiiksok sixligli poli-
etilen istehsal1 zavodunun agilisinda istirak edib.
Qeyd edok ki, Sumqayit kimya sonaye parkinin
rezidentlori 7 il miiddoting bir sira vergilordon vo
riisumlardan, o climlodon amlak, torpaq, korporativ
golir vergisindon, idxal olunan avadanliglara goro
ODV-don va idxal olunan avadanliglara géro gom-
rik riisumundan azaddirlar [9].

Olkomizds yiiksok texnologiyali istehsal
giiclorinin yaradilmasi ilo bagli mosslalors konsep-
tual yanasmalar digqgot ¢okir. Belo ki, 6lko Prezi-
dentinin 26 dekabr 2014-cii il tarixli Seroncami
ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar {i¢iin
Dovlot Programi”nda 6lko igtisadiyyatinin, xiisusilo
geyri-neft sektoru saholorinin rogabast gabiliyyatini
yliksoaltmok tigiin yiiksok texnologiyalarin trans-
feri va totbiqi prioritet foaliyyat istigamotlori kimi
giymatlondirilmisdir [10]. Bundan alave, yeno 6lko
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani
ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol
Xaoritosi’ndo perspektivli igtisadiyyat sahoalori
izra strateji hodoflor miioyyonlosdirilmis vo kegon
dovr orzindo bu istiqamatlordo shomiyyatli islor
gorilmiisdiir [11]. Digor bir strateji sonodds - 6lko
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
neft vo qaz sonayesinin (kimya mohsullar1 daxil
olmagla) inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo
neft vo qaz sonayesi saholori ilo yanasi, kimya
sektorunun inkisafinin strateji hadoflori yaxin vo
uzaq perspektiv tigiin miioyyonlogdirilmisdir [12].
Baslica foaliyyat istigamatlori kimi kimya vo neft
kimya kompleksinin 6lkonin geyri-neft sekto-
runun inkisaf potensialinin artirilmasinda rolunun
daha da giiclondirilmasi, istehsalin strukturunun
diversifikasiyalagdirilmasi, ixrac potensialinin
artirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi1 daha
cox diqget ¢okirlor. Kimya vo neft kimya sek-
torunun inkisafinin dayanigli sokildo tomin
edilmosi, bu sahonin iqtisadi tohliikosizliyi ilo bagh
zaruri todbirlorin goriilmasi masalolori do diggot
morkozindos saxlanilmaqdadir. Yaxin perspektivdo
yliksok texnologiyalar vo innovasiyalar osasli
nohong kimya miiossisalorinin istismara verilmosi
proseslori intensiv sokildo davam etdirilocokdir.
Xiisusilo, olavo doyor yaratmaq imkanlarina malik

kimya vo neft kimya miiossisolorinin inkigafinin
stirotlondirilmasi nozordo tutulmusdur [13, s. 202 ].

NOTICO

Beloliklo, yaxin illords yiiksok texnologiyali
istehsal giiclorinin yaradilmasi hesabina, 6lkodo
kimya miiossisolorinin iqtisadi tohliikosizliyinin
giiclondirilmasi proseslorinin intensivlogmosini
gozlomok miimkiindiir vo bunun {i¢iin bir sira
mosaloalors daha ¢ox digget yetirilmolidir:

- kimya va neftkimya miiossisolorinin ist-
ehsal giiclorinin yiiksok texnologiyalar osasinda
formalagdirilmasina vo inkisaf etdirilmosine strateji
yanagmalar tomin edilmolidir;

-olava doyer zonciri tizro yerli neft vo gqaz
xammallar1 osasinda rogabot gabiliyyetli kimya vo
neft kimya emal miiossisalorinin yeni sobokosinin
yaradilmasi tomin olunmalidir vo s.

Acar sozlor: kimya sanayesi, kimya miiassisalori,
kimya miiassisalorinin iqtisadi tohliikasizliyi, yiiksak
texnologiyalar, kimya miiassisalarinin istehsal
giiclari, kimya sanayesinda iqtisadi tohliikasizliyinin
giiclandirilmasi, kimya miiassisalorinin
raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmast.
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PE3IOME

BOITPOCHI BJIUSTHUSI SKOHOMUYECKOM
BE3OINACHOCTHU XUMHNYECKHUX
MPEJANPUSTUAN HA CO3JAHUE
BBICOKOTEXHOJIOI'MYHBIX
IMPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIITHOCTEM
B crarbe uccnenoBaHbl BOIIPOCHI
BIIMSIHUSL DKOHOMUYECKOH 0€30IacHOCTH
XUMHYECKUX MPEANPUITHA Ha CO3aHNe
BBICOKOTEXHOJIOTMUHBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX
MonrHocTel. C 3Toi 1eNIbI0 PAaCCMOTPEHBI U
aHAJIM3UPOBAHbI COBPEMEHHbBIE TeHICHIIH U
(bakTOpBI MOBBIIICHUS TPOU3BOIUTEILHOCTH
IPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEH 3a CYET
AKTUBHOTO MIPUMEHEHHSI BHICOKMX TEXHOJIOTUH.
O6ocHOBaHa HEOOXOIMMOCTh YCKOPECHHUS
MOJTHOTO OOHOBJICHUS U MOJIEPHU3AINH
CYUIECTBYIOIIMX MPOU3BOACTBEHHBIX MOLTHOCTEH
Y OCHOBHBIX (DOHJOB XUMUYECKUX MPEIIPUATUI
CTpaHBbI IO MOBBIIICHUIO UX SKOHOMHYECKOU
0e301acHOCTH. AHATM3UPOBAaHbI BHOBb CO3JaHHBIE

MIPOU3BOJICTBEHHBIE MOIITHOCTH XUMHYECKHUX
npeanpusTuil B CyMrauTckoM XvMMHYECKOM
[Tpombinmennom Ilapke. [loarorosneHsl
PEKOMEH/IalluU U JaHbl MPEATIOKEHUS IO
BOIPOCAM BIUSTHUS SKOHOMHUYECKON 6€30MacHOCTH
XUMHUYECKUX MPEANPUITHA Ha CO3aHNe
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX
MOIITHOCTEN B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

KaioueBble cji0Ba: xumuueckas ompacio,
XumuuecKkue npeonpusimus, SIKOHOMUYECKAsl
0e30nacHOCmb XUMUYECKUX NPeOnpusmuil,
BbICOKUE MEXHONIO02UU, NPOUZBOOCTBEHHbIE
MOWHOCMU XUMUYECKUX NPeOnpusimull, yCuieHue
IKOHOMUYECKOU OE30NACHOCMU 8 XUMUYECKOU
chepe, obecneuenue KOHKYpeHMOCNOCOHOCMU
XUMUYECKUX NPEeONPUAIMUILL

SUMMARY

ISSUES OF INFLUENCE OF ECONOMIC
SAFETY OF CHEMICAL ENTERPRISES ON
CREATION OF HIGH-TECH PRODUCTION

FACILITIES

The impact of the economic safety of chemical
enterprises on the creation of high-tech production
facilities is explored in the article. Current trends
and factors of increasing productivity of production
capacity due to active application of high technolo-
gies are considered for this purpose. The need to
accelerate the complete renewal and modernization
of the existing production facilities and fixed assets
of chemical enterprises of the country to improve
their economic security is justified. The newly cre-
ated production facilities of chemical enterprises
in Sumgait Chemical Industrial Park are analyzed.
Recommendations and proposals on the impact of
the economic safety of chemical enterprises on the
creation of high-tech production facilities in mod-
ern conditions are given in the end of the article.

Key words: chemical industry, chemical enter-
prises, economic safety of chemical enterprises,
high technologies, production capacity of chemical
enterprises, strengthening of economic safety in
the chemical sphere, ensuring competitiveness of
chemical enterprises.
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IPOBJEMBbBI IOBBIIIEHU A

AP3Y UBPATUMOBA

Loxmopanm Baxurnckoeo I'ocyoapcmeennozo
Yuueepcumema

QOPEKTUBHOCTU CUCTEMBI

NUIIEBOM BE3OIIACHOCTH

CTPAHBI

HecmoTpst Ha TOCTOSIHHBIE TTPU3BIBBI
MEXTyHapOIHBIX OpraHu3alui, MpodIeMbl
o0ecrnieyeHns: BaXKHBIMU BUIaMU MUILIEBON
MPOIYKIMEN CTpaH MUpa HykKJ1aloTcs B Ooiee
PELIUTENbHBIX U IEHCTBEHHBIX MEPaXx, B
pacuIMpeHny 00aJIbHBIX HHBECTULIMOHHBIX
MIPOEKTOB U MPOrpamMm, MOOMIIU3AIIH PECYPCOB,
aKTHBM3AllMM OOMEHA TEXHOJIOTUSIMU U OITBITOM
yIpaBJIeHUs NPOLECCaMH ITPOU3BOJCTBA MUILEBON
npoaykimu. K 601b1oMy coxxaieHr 0, KaxIbIi
YeJIoBeK U3 9-TH B MUpE CTpaslaeT OT ToJI0Aa U
KUBET B YCJIOBUSX Henoenanus. Kpome Toro, B
psijie cTpaH MUpa MOJIOBUHA JIeTel B BO3pacTe J10
TISITH JIET CTPAJAET OT roJIofia U B CBSI3H C 3TUM
uMmeeT IpoOeMbl ¢ HOpPMAJIbHBIM POCTOM, 3TH
JIETU TIOABEP>KEHBI Pa3HbIM 0OJIE3HIM, OTCTAIOT B
pasButuu. Hapsiy ¢ 3TuM, BeI3bIBaeT O€CIIOKOHWCTBO
oOecrieueHne MUIEBON 0e30aCHOCTH
IUBWJIN3ALUH U OTAEIBHO B3SATHIX CTpaH. OnHa
13 TNIaBHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOCTH CBSI3aHa
HE TOJIbKO ¢ 00eCIeYeHHEM Ba>KHBIMU BHIaMHU
MUILEBOM MPOIYKIIMK HACETICHUSI MHUpPa, TaK ke
CIIOKHOM TIPOOJIEMOH SBISIETCSI 00€CTICUCHHE
0€30MacHOCTH NUILEBOW NPOIYKIINH, B Pe3yJIbTaTe
KOTOPOM Ha MPOJIOBOJILCTBEHHBIE PHIHKHU MOCTYIAIOT
MUILEBbIE TPOIYKTHI, KOTOPbIE HEOE30MacHbI
JUTS1 3710POBBS JTtofiei. Pa3BuTre u npuMeHeHue
reHeTHYECKU MOAN(UIIMPOBAHHBIX OPraHU3MOB
B IIUILIEBON MPOMBIIIIEHHOCTH CIIOCOOCTBYET
MIPUOOPETEHUIO JTFOIEMHU OOJIBIIIOTO KOJTMYECTBA
OoJe3Hel, CyIIECTBEHHO CHIKAET KaueCTBO KHU3HU
1 pabOTOCTIOCOOHOCTh HACEJICHUS, OTPHUIIATEIIEHO
BIMSET HA YPPEKTUBHOCTH YEIOBEUYECKOTO
KamuTasa, TeM CaMbIM OKa3bIBasl BIMSHHUE HA
SKOHOMHUKY B 11ej10M [ 1].

E-mail: nauka-xxi@mail.ru

[TpoGrieMbl 1 BOMPOCHI MTUIIEBON 0€30MIaCHOCTH
C KaXKJIbIM ToIoM IprUoOpeTaroT 0oJiee aKTyaIbHbIC
YEPTHI U CTAHOBATCS CTPATETUYECKUMU
HaMpaBJICHUSIMH KaKJIOTO TOCY/IapCTBa B paMKax
o0OecrieueHrs HallMOHAJIBHONW 0€30MacHOCTH, B TOM
YHCIIie, B BOIIPOCax co3nanus 6osee d3pGeKTUBHOM
cucTeMbl nuIIeBol 6e3onacHoct. C pocToM
I00aBHBIX YTPO3 U AehopMaIiueii 0CHOBHBIX
MEXaHU3MOB MUPOXO3SIICTBEHHON CUCTEMBI
B MUPE MEHSIOTCS HE TOJIBKO CTPATErHUSCKHE
OCHOBBI | TTOIXO/IbI K 5KOHOMHUYECKUM TIpOoIIeccam,
OJTHOBPEMEHHO HAOJI0IaeTCsl OCIIOKHEHUE
npo0JIeM, CBSI3aHHBIX C B3paIlMBaHUEM
BBICOKOKAYECTBEHHOM MPOAOBOIBCTBEHHON
MIPOAYKIIUH, €€ TePepadO0TKON, XPaHECHHUEM,
(dhopMUPOBaHUEM 3aI1aCOB U, B KOHEYHOM UTOTE,
JIOCTaBKOW TIOTPEOUTEINSIM, T.€. HaceneHuro. Bes ata
IIENOYKa O0YCIIaBIMBACT PEIICHNE MHOXKECTBECHHBIX
BOTIPOCOB M Ha KaXKJIOM dTare TpeOyeTcs yCHIIEHHOE
BHUMaHUE 3a COOTIOICHUEM OT/ICIBHBIX CTaH/IapTOB,
HOPMaTHUBOB TI0 XPaHEHUIO, TPAHCIIOPTUPOBKE U
WCIIOJIb30BaHUIO MUIIEBOM npoaykiuu. Kpome Toro,
OYEHb BAKHO 00ECIIEUUTh JOCTYIMHOCTD MUIIEBBIX
MIPOIYKTOB JIUIsl HACEJICHHSI U CO3/1aTh IOCTATOYHBIC
3aracel UX, 00eCreYnTh COATaHCUPOBAHHOCTD UX
pacnpenesieHus: ¥ COOMIOIEHUST HOPM O€30MacHOCTH.
Heire mpoGieMbl UIIEBOM O€301aCHOCTH
OIICHHMBAIOTCS KAK OCHOBHOM M OJMH U3 CaAMBIX
CEPhE3HBIX DJIEMEHTOB CUCTEMbI HAIIMOHATTHBHON
0€301MacHOCTH. DTO 0OYCIIOBJIICHO TE€M, YTO MMUIIEBAs
0€301MacHOCTh 00ECTIEUYMBACT KaK IMOJIUTHIYECKYIO,
TaK ¥ SKOHOMUYECKYIO HE3aBUCUMOCTh CTPaHBbI.
Tak, onHo 13 Hanbomee YHHEKTUBHBIX PEIICHUN
npooJieM o0ecTrieueHus MUIIEBON 0E30MaCHOCTH U
BBICOKOTO KaueCTBa MPOIOBOJILCTBEHHBIX MPOAYKTOB
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—3T0 00BEAMHEHNE TOPTOBIIN U TUCTPUOYITUU

ATUX POAYKTOB [2]. OTMeTHM, 4TO 0OecTIeUeHHE
MUIIEBOM OE30MaCHOCTH CTPAHBI MOJIOKUTEIHHO
BJIMSET Ha Pa3BUTHE YEIIOBEYECKOTO KaluTasa u

3¢ (HeKTUBHOE UCTIONB30BaHUE €T0 MOTECHITAA.
Jleno B TOM, YTO B CBSI3U C UHTEHCU(UKAITUCH
MIPOLIECCOB TIIOOATLHBIX BO3ICHCTBUI B MHUpE
HapacTaeT poJib Pa3BUTHS YEJIOBEYECKOTo KamurTasia
1 BCE 3TO TpeOyeT co3manus Oonee OIaronpusTHRIX
YCIIOBHH /17151 BCECTOPOHHETO (DOPMUPOBAHUS
Ba)KHBIX 3JIEMEHTOB Pa3BUTHS YEIOBEYECKOTO
kanutana. OuH U3 cepbe3HbIX (HaKTOPOB Pa3BUTHUS
YeJI0BEYEeCKOro Karnuraia sBisieTcs: odecreueHue
MUIIEBOM OE30MTaCHOCTH U IOCTYITHOCTH OCHOBHBIX
BUJIOB MPOJIOBOJILCTBUSI HAacCeNeHHs CTpaHbl. Tak,

B TI0CJIeIHEee BpeMs I100aIbHbIe SKOHOMUYECKHE
BBI30BbI 00YCJIaBIMBAIOT YCUJICHUE MUIIEBOI
6e3omacHOCTH B MHpe. B coBpemeHHOM Mupe
TOJIOJJAIOT MUJIJTMOHBI JIIOIEH, IPyTUE CTPaJatoT OT
HEeNpaBUWJIBHOTO MUTAHUS, a Ha MIPOJIOBOJIbCTBEHHBIE
PBIHKU TOCTYTAIOT MUIIEBIE TPOIYKTHI, KOTOPbIE
HeOe30ITacHHbI [Tl 3I0pOBbs Jironei. PasButne n
MIPUMEHEHHE TeHETUYECKU MOIU(UIIPOBAHHBIX
OpPraHU3MOB B IHUILEBON MPOMBIIIIEHHOCTH
CIOCOOCTBYIOT IPUOOPETEHHIO JIFOABMH OOJIBIIIOTO
KOJIMYEeCTBa OOJIe3HEN, CyIIEeCTBEHHO CHUKAIOT
Ka4eCTBO XM3HU B pPabOTOCIIOCOOHOCTh HACETICHHSI,
OTpUIIATEIHHO BIHsIET HA YPPEKTUBHOCTD
YeJI0BEYECKOro Karnurasia, TEM CaMbIM OKa3bIBast
BIIMSIHUE HA YKOHOMHKY.

B HbIHENIHUX yCIOBUSX BOMPOCHI U MIPOOIEMBI
MUIIEBOM OE30MTaCHOCTH BO BCEM MHPE BBI3bIBAIOT
CrpaBeIIBoe OECIOKOMCTBO, U KaXI0My
rOCyZIapCTBY TpeOyeTcsl yCHIIUTD MUILIEBYIO
0€30IacHOCTb HaCeJIEHHsI CTPaHbl, BHOCS TEM
CaMbIM CBOH BKJIaJI B PEILICHUE TaHHOW ITI00aTbHON
npoOsieMbl B Mupe. B ¢Bsi3u ¢ 3TM Tpedyercs
c03/1aTh HEOOXOIMMBIE 0OBEMBI TIPOTOBOILCTBUS
U1t Gecniepe0oHOTO 00eCTIeYeHHST HACETICHUS
BaXHBIMU BUAAMU MUIIEBBIX MTPOTYKTOB U
Ui GOPMHUPOBAHUS UX 3aMacoB. B HbIHEITHUX
YCIIOBHUSX HEOOXOTUMO 00paTuTh 0co00e
BHUMAaHUE Ha JOCTYITHOCTh O€30MaCHBIX MUIIEBBIX
MIPOTYKTOB JIJIsl HACEJIEHUSI CTPAHBI U UCKITIOUUTh
ToTaJjaHye BPEAHbIX BEIIECTB B HUX. B cBs3m ¢
M BeeMupHast opranusanys 3ApaBoOXpaHeHHsI
yTBepauia ctanaaptel Kogexca AnumeHntapuyc
B c(hepe 0€30MacHOCTH MUIIEBBIX TPOAYKTOB [3].

K Gonbiiomy coxaneHuto, 0 CUX MOp NPUHATHIE

MEpbI, CTAaHJAPTHI, IPUHLUIIBI U KPUTEPUH HE MOTYT
MOJTHOIIEHHO 00€CTIEYNTh O€301MacCHOCTh MPOTYKTOB
MUTAHUs, KOTOPBIE SIBIISIOTCS CTPATErnYeCKUMHU

B cepe noaep KaHus )KU3HU U YKPETUICHUS
30pOBbsI Jtozeil. Tak, 1o pacciaenoBaHUusIM
MEXTyHapOIHBIX OpraHU3alui 1 KOMIETEHTHBIX
YUpEKACHUH, HEKaYeCTBEHHBIE MHUILEBbIE MPOIYKTHI
cauTarotcs nmpuanHou cbiire 200 3aboneBanuii. B
mupe 6osee 600 MITH. YeI0BEeK HaxOmAT O0Ie3HI
cpazy mociie ynorpeOieHus 3arps3HEeHHbIX

Y ONIACHBIX MUIIEBBIX MPOIYKTOB. [ToaToMy
TpeOyeTcss MAKCUMAJIBHO YCKOPUTH HEOOXOTUMBIE
JIEHCTBEHHBIE MEPHI TT0 00ECTICYCHUIO OE30MTaCHOCTH
nuueBor npoaykiuu. Mccnenoarenu E.M.benuk,
M.B.Pe6e3oB, A.M.Uymnpakosa, H.H. Makcumrok
CIpaBeIIMBO OTMEYAIOT, YTO MOBBIILIEHHE KauecTBa
MPOIYKIIMK HEpa3pbIBHO CBSI3aHO C oOecreyeHrneM
0€30MacHOCTH MUILEBBIX MPOIYKTOB, KOTOpPbIE
SBJISIFOTCS OJJTHOM U3 MIPUOPUTEHTHIX 3a/1a4
COLIMAJIbHO-9)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI,
HaIpaBJIEHHOTO HA COXPAHEHHE U YITyUIlIeHNe
3710poBbs Haluu. [IumieBbie MPOAYKTHI — 3TO
CJIO’KHBIE MHOTOKOMITOHEHTHBIE CHCTEMBI,
COCTOSIINE COOCTBEHHO U3 BEIIECTB CAMOTO
MPOPAYKTA, a TaK YKe BEIIECTB, BHOCUMBIX

B MUILIEBOM MPOAYKT C OMPEEICHHOM
TEXHOJIOTMYECKOH 11EJIbI0, U BEILIECTB, KOTOPbIE
MOMNaJa0T B HETO M3 OKPYKarolen cpensl [4, ¢.94].
Bonee Toro, rocynapcTBeHHBIM OpraHaM CTpaHbl U
CHelMaIu3UPOBaHHBIM CTPYKTYpaM, OTBEUAIOIIHM
3a TIUIIEBYI0 0€3011aCHOCTh HEOOXOUMO CTPOTO
coOmonarh TpeOOBaHMsI 3aKOHA, TPUHIMAEMBbIE
CTaHJAPThl 1 HOPMATUBBI IO KAYECTBY U
0€30MacHOCTH MUILEBbIX MPOIYKTOB UCXOAS U3
CTpaTEerHueCKUX aCleKTOB MUIIEBOI 0e30MacHOCTH
CTpaHbl. /{71 TOro uMeroTcs BeCKue OCHOBAHUS,
TaK KaKk B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX MHOTHE
MPOIYKTHI MUTaHUS TPYAHO Ha3BaTh 30POBOIt
MUILEeH, Ha caMOM JieJie OHH B ce0e coziepKar Majio
noJe3HbIX BemiecTB. Kak moka3piBaeT cTaTUCTHKA,
Ha MMpUJIaBKaxX Mara3uHoB U CyIePMapKeTOB JIUIIb
0k0J10 30 % MpOmYyKTOB SIBISFOTCS IEUCTBUTEIIHHO
310pOBbIMU. [TpuMHON BceMy 3TOMY SIBISIETCS
PaBHOAYIIIHOE, a MHOT/A ellle U XaJlaTHOE,
OTHOILIICHHE YeJI0BeKa K MPOAYKTaM, KOTOPbIE OH
caM NoTpeOIIsieT WM TPOU3BOAMT IS TOTPEOTICHUS
JIpyrumu jironbMH [S]. [ToaToMy rocymapctBy
HE0OXOAMMO Pa3pabdoTaTh U OCYIIECTBUTH
HAJIC)KHYIO CHCTEMY 3alllUThl HACETICHUS OT
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HEKaYyeCTBEHHOW MPOIYKIIUU U MaryOHBIX
MOCJICZICTBUM UX MoTpednenus. Hecmydaiino,
3a TIoCcJIeTHUE TOIbl 000CTPHUIIACh CUTYallUs Ha
PBIHKE MUIIEBOI MPOAYKIUH U OCI0KHUIACH
JIOCTYTIHOCTh OCHOBHBIX €€ BII0B. bornee Toro,
0€30MacHOCTb MUILIEBOM MPOIYKIIMY BbI3bIBAET
00JbIII0€ OECITOKONCTBO B CBS3U C PUIMHEHUEM
Bpe/ia 3I0POBbIO JIIO/IEH, a 3TO, B CBOIO OYEPE/ib,
MIPOMCXOIUT M3-3a HAPYIICHHUS MPOLIECCOB U
TEXHOJIOTHA BhIpAIlMBaHUsI U TIPOU3BOICTBA
MUILEBOM MPOIYKIMU, UX cOOpa, XpaHEeHus,
(dbopMHpOBaHUS 3aM1aCOB U IOCTABKU KOHEYHBIM
norpedurensm [6].

B coBpemenHOM Mupe mpoOiIeMbl UIIEBOI
0€30MacHOCTH CTaHOBSTCS OoJiee aKTyaTbHBIMU
Y pacCMaTpUBAIOTCS KaK OJJHO M3 HOBBIX
HarpaslieHUH B cepe HayUHO-DKOHOMHYECKUX
uccienoBanuid. Panee momoOHbIE BOIIPOCKI
U MPOOJIEMBI paCCMaTPUBAINCH B paMKax
KOHIEMNIIUY TPOJOBOJILCTBEHHON O€30aCHOCTH.
Tak, B uncine Lleneit Pazsutus TeicsueneTus
JTaHHbIE MTPOOIEMbI PACCMOTPEHBI UCXOIS U3
7100aJIbHOM MPOJIOBOILCTBEHHOM MPOOIEMEI.
OnHaxo 3a nocieaHee IecATHIIETHE OTMeYaeTcs
MHTEHCUBHOCTH PACCMOTPEHHSI JAHHBIX
po0seM B HEMHOTO IPYTOM KOHTEKCTE, TaK Kak
BBI3bIBAET OoJIbllIee OECIIOKONCTBO 0becieueHne
0€30MacHOCTH MUILEBBIX MPOAYKTOB JJIS YeJIOBeKa.
Heobxomumo pacmmputb 00beM OpraHUIeCKOTO
MIPOM3BOJICTBA, 00ECIIEUNBAIOIIETO YCIEUTHOE
peleHre mpoOiIeMbl KauecTBa MPOAYKTOB MUTAHUS
Ha OCHOBE MPOU3BO/ICTBA SKOJIOTUYECKO YUCTOM
CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHOM MPOAYKLUH U APYTHX BHUJIOB
MUIIEBBIX MPOIYKTOB U nomydadpukatos [7, c.483].
Kpome Toro, B 3THX BOIIpocax HEMaIOBaXKHOE
3HauUeHHe UMEET YPOBEHb CaMO0OECTIEUeHHOCTH
CTpaHbl MPOIYKIMEN MUILIEBOM TPOMBIIIUICHHOCTH,
a Tak e ypOBEHb UMITIOPTO3aBUCUMOCTH OCHOBHBIX
npoaykTtoB nutanus. Mccnenosarens H.P.Kypkuna
paccMaTpuBaeT OpraHU3allMOHHO-3KOHOMUYECKHE
MeXaHHU3MBbI B c(pepe Mpo10BOILCTBEHHOTO
o0ecrieyeHus C MOMOIIIBIO TPOTHO3UPOBAHUS
noTpeOsieHHs] OCHOBHBIX BHJIOB MUIIIEBBIX
npoaykToB [8]. cxomst U3 BhIIEPUBEIEHHBIX
JIOBOJIOB, MOKHO OTMETHUTb, UTO MUILIEBAS
0€30MacHOCTb CTpaHbl 3aBUCHUT OT KOMILJIEKCa
pa3HOXapaKTEePHBIX (PaKTOPOB KaK BHYTPEHHETO,
TaK ¥ BHEUTHETO MPOUCXOXKIeHus. Hecmy4daitHo
MEXITyHapOaHble opranu3anuu Bo mase ¢ GAO

MOCTOSIHHO MPEAYIPEXKIAI0T O COOMIOICHUN
0€30MacHOCTH MUILEBBIX MPOIYKTOB, KOTOpPbIE
BBI3BIBAIOT pa3HbIe 3a00JIEBAHUN U CEPbE3HO
BO3/ICHCTBYIOT Ha 3710pOBbe Jtoneid. HeoOxomumo
MPUMEHSTDH ACWCTBEHHbIE MEPhI 10 MUHUMH3AIUN
OTAaCHOCTH BaYKHBIX MUIIEBBIX MPOIYKTOB U CTPOTO
CJIeZIoBaTh OCHOBHBIM MPHUHIIUIIAM 0€301acCHOCTH
MUIIEBBIX MPOIYKTOB B Mupe [9]. KauecTBo n
0€30MacHOCTb MUIIIEBOM MPOIYKINH SBISIFOTCS
HEOOXOIUMBIMHU XapaKTepUCTUKAMU, KOTOPbIE
TpeOyIOT yIpaBJIeHUsI U KOHTPOJISL CO CTOPOHBI
opranu3zaiuu. [lorpebnenne npoayKToB MUTaHUS
HE JTOJKHBI IPUBOIUTD K MHUILIEBBIM OTPABICHUSIM,
a caMu MPOIYKTHI HE TOJKHBI COAEPIKaTh OMAaCHBIE
UHTPUIUCHTHL. B CBsI3U ¢ 3TUM, TPOOIEeMbI
oOecIieueHns MUIEBON 0E30IIaCHOCTH B IIOCIIEIHIE
TO/IbI CTAaHOBATCS Bee akTyanbHee [10]. HeoOxogmmo
paspaboTarb U BHEAPUTH OoJee 3P PeKTUBHBIC
(OpPMBI 1 MEXaHU3MBI CUCTEMBI 00€CTICUCHHUS
KauecTBa U 0€30MacCHOCTH MUILEBON MPOAYKIINH.
CTpeMHTENBbHBIN POCT MTPOU3BOICTBA U PACIIIMPEHUE
ACCOPTUMEHTA MPOIYKIINHU MPUBEIU K TOMY, UTO
MOTPEOUTEITI0 HEOOXOIMMa TapaHTHsI 0€30MaCHOCTH
Y BBICOKOTO KayecTBa Ha BCEX ATarax MpOU3BOACTBA
MUIIEBBIX MPOIYKTOB U MX peanuzauuu [11, c.164].
Kpowme Toro, cuutaercst 0co00 BaKHO 0OpaTHThH
BHUMAaHUE Ha JOCTYITHOCTh 0€30MaCHBIX MUIIEBBIX
MPOIYKTOB ISl HACEJICHUS CTPAHbI U UCKITIOUUTD
nonajaHue BpeaHbIX BemecTB B HuX. B XXI Beke
CUMTAETCS BAXKHBIM 00€CTICUYUTh 0€30IaCHOCTh
OCHOBHBIX BUJIOB ITUILIEBOM MPOIYKIUU C OOTBIIUM
CTpaHOBBIM 0xBaroM. K O0JbIIOMYy COXKaI€HUIO, J10
CHUX TIOp MIPUHATHIE MEPBI, CTAHAAPTHI, TPUHIIUIIBI

U KpUTEPUH HE MOTYT ITOJTHOLIEHHO 00€CTIeunTh
0€30MacHOCTh MPOAYKTOB MUTAHUS, KOTOPbIE
SBJISIFOTCS CTPAaTETHUECKUMU B chepe o iep:KaHus
JKU3HU M YKpEIUIEHUs 310pOBbs Jrozaeit [12]. U,

YTO BEI3BIBAET HAHOOJIbIIEE O€CIIOKOMCTBO, ITO

TO, uTO 40 % TSHKECTH Pe3yNIbTaTOB yNOTpeOnIeHus
HEKaYeCTBEHHBIX U OMACHBIX MUILEBBIX MPOAYKTOB
MPUXOJIUTCA HA JETEH 10 S-TH JIET - €XKETOJHO

125 ThIC. AeTelt ymupaeT no 3tor nmpuunHe [ 13].
Y4acTHUKM MEKIYHApOAHON KOH(EPESHIINH T10
BOIPOCaM MHUTaHUs, KOTopast poxoania B Pume

B 2014 rogy oTMedasnv BaXKHOCTb YCUIICHUS
0€30MacHOCTH MUILEBO MPOIYKIMHU, YIyUIIEHHUS
PEKHMMOB MUTATENbHBIX PAIlIOHOB U PaCIIUPEHUs
JIOCTyTa MOTpeOuTeNne K 6€30MacHbIM MUIICBBIM
npoxaykram [ 14]. bonee Toro, HeoOXoauMo
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paciupeHue LeleHanpaBlIeHHbIX padoT ¢
MIPOU3BOJUTEISIMH MTUILIEBOM MPOIYKIIUHU C LIEbIO
pa3paboTKU U MPUHATHS JEHUCTBEHHBIX MEP IO

MHHUMU3ALUHA ONTACHOCTU MPOAYKTOB nuTanus [ 15].

B nocnennee Bpems nuiieBasi IpOMBIIUIIEHHOCTh

Y BOIIPOCHI MUILIEBOM O€30MAaCHOCTH OKa3aJluCh B
LEHTPE BHUMaHUsI MOJIUTUKOB U PyKOBOAUTEINEH
rocynapctB. OcoOEHHYIO TPEBOTY BBI3BIBAIOT
CKaHJaJIbI ¢ IeTCKUM nuTanueM Lactalis, a panbie
- 0 3apaXEHHBIX CaJTbMOHEIION KypHUHBIX SHIIAX
[16]. TToTpeOuTenu cTaym cepbe3Hee OECITOKOUTHCS
1 BCE 3TO TpeOyeT MOBBIICHHS OUTETHPHOCTH 1
YAy4ILIEHHUs] CUCTEMHOTO MOJIX0/1a K 6€30MacHOCTH
MUILIEBOM MTPOAYKIIMU B HBIHEIIIHUX YCIOBUAX. Bo
MHOTHX CTpaHax MHpa B LEJISX MMOBBIIICHUS YPOBHS
MUIIEBOM OE30MaCHOCTH aKTyaIbHBIMHU SIBISIFOTCS
BOIIPOCHI TUBEPCU(PHUKALINN arpapHOro cekropa

B CTOPOHY TOM MPOIYKIIMH, BO BHELTHETOPIOBOM
000poTe KOTOPOI MpeodiaaeT UMITOPT, U
camM000eCIeYeHHOCTh KOTOPOH HaXOIUTCS Ha
HEJOCTAaTOYHOM ypoBHE [17].

Takum 00pa3om, IPaBUTEIBCTBY CTPAHbI
TpeOyeTcs CUCTEMHO U MOCIJIEA0BaTeIbHO U3YUUTh
CYIIECTBYIOIIME MEXaHU3MbI COBEPIIICHCTBOBAHUS
CTaHJAPTOB M HOPMATUBOB YCUJICHUS MUILEBOM
0€301MaCHOCTH ITOCPEICTBOM 00eCIICUeHUS
MPOJIOBOJILCTBEHHOM JOCTYITHOCTH MTUIIEBOM
MIPONYKIMHK 1Jisl HaceneHus. bonee Toro, TpedyeTcs
ONITUMU3AIIMS PALIMOHOB NMUTAHUSI, KOTOpPbIE
BBIJICJIAIOTCS IPEUMYIIIECTBEHHOCTHIO HE3I0POBOI0
MATAHKS ¥ YPE3MEPHOUN KaJTOPUHHOCTHIO MUILIEBOM
MIPOTYKIIHH.

3AKIIOYEHHUE

B 3akirouenue orMeTuM, 4To Ui IPOBEACHUS
LieJIeHANpaBIEHHBIX MEp U paboT MO MOBHIIIEHUIO
0€30MacHOCTH MUILIEBOM MPOIYKIMH U OCHAILIEHUS
NPEANPUITHIA MUILEBON TPOMBIIIUIEHHOCTH
CTpaHbl CAMBIMHU COBPEMEHHBIMH TEXHOJIOTUAMU
B KOHTEKCTE HapacTaIOIMX INI00AbHBIX YTPO3
HEOOXO0IMMO OCYIIIECTBUTD PsiJi OCIIeI0BATEIbHBIX
Mep U TPUMEHHUTD AP (HEKTHBHBIC MEXAaHU3MBI:

- BO-TIEPBBIX, HEOOXOMMO OCYIIECTBUTD
MaKCHUMaJIbHOE COBEPILICHCTBOBAHUE
CYIIECTBYIOIIMX MEXaHU3MOB 1 HHCTPYMEHTOB
10 YCUJICHUIO MUILIEBOM O€30MaCHOCTH CTPaHbI C
YY€TOM II00aJIbHBIX BHI30BOB U YTPO3;

- lasiee, O4YeHb BaXKHO ONTUMU3HUPOBATh U
MaKCHMaJIbHO COBEPIIEHCTBOBATh OCHOBHBIE

MIOJIXO/bI U IPUHIIUIIBI 0OecTieueH sl JesITeIbHOCTH
KOHTPOJIMPYIOIIUX OPTaHOB 10 MUIIEBOM
0€30I1aCHOCTH CTpaHbl, MPO3PAYHOCTH U

3¢ (}HEKTUBHOCTH UX pabOTHI,

- HaKOHEII, HEOOXOIMMO TITyOOKOe U3yUeHue
MEPE0BOr0 MEKAYHAPOTHOTO OMbITA I10
00€CIeUeHHIO MUIIEBON O€30MaCHOCTH C yUETOM
creur(UKY pbIHKA MUILEBOW MPOAYKIIUHU, €TO
0COOCHHOCTEH, YCIIOBUN XpaHEHHs TOBAPOB,
CHCTEMBI paclpeAesIeHHUs U MPOAAXKHU BaXKHBIX
BUJIOB IHILEBON MPOIYKIINH, TOBBIIICHUS KYJIBTYpPbI
MUTAHUS U ONTUMHU3AIUH PEKUMa MTUTaHUS
HaceJIeHUsI CTPaHBbI U T.1.

KimioueBsble ciioBa: nuwyesas 6e30nacHocme,
npoonemMbl nueBoll 6e30NnacHOCmu,
aghpexmusrHocms cucmemvl NUWEBO1
bezonachocmu, nuwesast Kyibmypd, nuujeble
yeHHocmu, nuuesas 6e30naAcHOCHb 8 KOHMeKce
HUYUOHANLHOU, YCUeHue nuuesoll be3o0nacmocmu
Cmpatol.
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XULASO
OLKONIN QIDA TOHLUK®OSIZLiYi
SISTEMININ SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI PROBLEMLORI
Moaqalado 6lkonin gida tohliikasizliyi sis-
teminin somarsliliyinin artirilmasi problemlori
todqiq olunmusdur. Bununla bagl olaraq, 6lkoado
qida tohliikesizliyi ilo baghh movcud vaziyyatin
arasdirilmasinin vo zoruri tadbirlorin goriilmasinin
vacibliyi bildirilmigdir. Qida tohliikosizliyi sis-
teminin giiclondirilmasi iizro miitoraqqi diinya
tocriibasinin Oyronilmasi vo tatbiqine digqot

yetirilmigdir. Qida mohsullarinin saxlanilmasi

vo son istehlakgilara ¢atdirilmasi zoanciri lizro
mexanizmlorin somaroliliyi arasdirilmisdir.

Olkado qida tohliikasizliyi problemloring strateji
yanagmalarin tomin edilimosinin zoruriliyi
osaslandirilmigdir. Qlobal ¢agiriglar vo tohliikolor
soraitindo 6lkonin gida tohliikasizliyi sisteminin
somarsliliynin artirlmasi tizra tévsiyolor hazirlanmig
vo tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: gida tohliikasizliyi, gida tohliikasizliyi
problemlari, gida tohliikasizliyi sisteminin
samaraliliyi, gida madaniyyati, gida dayarlari, milli
tohliikasizlik kontekstinds qgida tahliikasizliyi, olkanin
qida tohiikasizliyinin giiclondirilmasi.

SUMMARY
PROBLEMS TO IMPROVE
THE EFFICIENCY OF FOOD SECURITY
SYSTEM OF COUNTRY

The problems of improving the efficiency of
food security system of country are explored in the
article. The importance of investigating the current
food security situation in the country and taking
necessary measures is analyzed for this purpose. The
study and application of advanced world experience
in strengthening the food security system is given.
The effectiveness of mechanisms for food storage
and delivery to end consumers is investigated too.
The need for strategic approaches to food security
of the country is justified. Recommendations for im-
proving the efficiency of the food security system of
the country in the context of global challenges and
threats are given in the end of the article.

Keywords: food security, problems of food security,
efficiency of the food security system, food culture,
nutritional culture, food security in the context of
national security, strengthening of food security of
the country.

Noyabr - Dekabr 2019 Ne 06 (54)

140




UOT: 332.1: 330.34: 330.341.1

AZORBAYCANDA KLASTER
INSTITUTUNUN INKISAFININ
STRATEJI iISTIQAMOTLORI

Olkomizds iqtisadi sistemin tokmillosdirilmasi
v onun strukturunun diversifikasiyalagdiriimasi
istigamoatindo 6nomli addimlar atilmaqdadir.
Osas magsad — iqtisadiyyatin global ¢agirislara
va tozyiqlora dayanigliliginin yiiksaldilmasi
va 0lka igtisadiyyatinin ragabat gabiliyyatinin
artirllmasindan ibaratdir. Ciinki son illards
igtisadiyyatin neftdon asililliginin azaldilmasi
istigamatinds xeyli tadbirlor goriilmasine baxma-
yaragq, iqtisadi artim tempinin yiiksaldilmasino
tam monada nail olunmamisdir. 2019-cu il oktyabr
aymin 15-ds Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti [lham Bliyevin yaninda kegirilon igtisadi
misavirado dovlot bascist hagli olaraq igtisadi
artimin zosifliyino diggoat ¢okmis vo irad tutumusdur:
“Onda na Tiglin bizds geyri-neft sektorunda iimumi
artim o qadar do boyiik deyil? Glizostlor veririk,
subsidiyalar veririk, texnika aliriq, infrastruk-
tur layiholori hoyata kegiririk, dovlot investisiya
xarclari kifayot qodor yiiksok soviyyadadir. Biitiin
bu amillor 6zlilylinds iqtisadi artim1 daha da boyiik
ragomlars gatirib ¢ixarmalidir. Amma biz bunu
gormiirtik” [1]. Gorlindiiyili kimi, iqtisadi inkisaf
proseslorinin siirotlondirilmasi vo bununla slagodar
olaraq daha tasirli mexanizmlorin iqtisadi-tosarriifat
dovriyyasinag calb edilmasi vacib sartlorindon hesab
olunur. Diinya tacriibasinds milli iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi vo somarsliliyinin artirtlmasinda
bir sira iqtisadi mexanizmlordon istifads digqot
¢okir vo bunlarin sirasinda klasterlor 6nomli yer
tuturlar. Olkomizdo da iqtisadi inkisaf proseslarinin
stiratlondirilmoasine konseptual baxislarda klaster
institutuna vs iqtisadiyyatin klasterlosdirilmasing
strateji 6nom verilmokdadir. Halos, 6lko Preziden-
tinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formana ilo tosdiq
edilmis “Azarbaycan 2020: galocoyo baxis Inkisaf
Konsepsiyasinda qeyd edilir ki, igtisadiyyatin
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klasterlorin asasinda inkisafi ¢orgivasindo neft, qaz
emal1 vo neftkimya zavodlarindan ibarat komplek-
sin insas1 planlasdirilir. Kompleksin togkili zoruri
investisiyalarin calb edilmasing, ekoloji normativlora
riayot olunmasina, son mohsulun istehsalina qador
olan texnoloji zoncirin qurulmasina, hazir mohsulun
ragabat gabiliyyatinin giiclondirilmasing, bu sahado
ixracin hocminin va ¢esidinin genislondirilmasineg
imkan yaradacaqdir [2]. Igtisadiyyatin klasterlor
osasinda inkisafinin manevrlasdirilmasi va
modellosdirilmasi, fikrimizca, yiiksok somars vers
bilordi vo klasterlor miixtolif igtisadiyyat saholoring
investisiyalarin calb olunmasinda, homginin
igtisadiyyatin saxslondirilmosinde shamiyyatli rol
oynaya bilordilor. Digor torafdan, klasterlor geyri-
neft sektoru saholarinin inkisafinin siiratlondirilmasi
hesabina, 6lko iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin
minimuma endirirlmasinds klasterlorin rolu
coxfunksiyallilig1 ilo daha cox diqqst ¢okirlar [3].
Xiisusils, geyri-neft sektorunun giiclii istehsal vo
ixrac potensialina malik olan geyri-neft sonayesinin
inkisafinda klasterlordan faal sokildo istifada
olunmasi va klasterlorin yaradilmasi bdyiik somara
vera bilordi. Olko Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr
tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci illor tiglin Dovlot Proqrami”nda gostarilir ki,
igtisadiyyatin saxalondirilmasi, geyri-neft sektoru
saholarinin inkisafinin intensivlasdirilmasi vo bunlar-
la slagadar olaraq sanayenin ragabat gabiliyyatinin
artirilmast v ixrac potensialinin giiclondirilmasi,
sonaye miiossisalorinin faaliyyatinin dovlot
torafindon doastoklonmasi {iglin sonaye zonalar1 vo
klasterlorin qurulmasi, sonaye klasterlorinin togviqi
va inkisafi nozords tutulmusdur [4].

Qeyd edok ki, sonaye klasterlori kifayot
qadar coxfunksiyahdirlar vo geyri-neft sonayesi
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saholorinin inkisafina giiclii tosir gostormok
potensialina malikdirlor. Sonaye klasteri respub-
likanin bir regionu vo ya bir neg¢o olagoli regio-

nu orazisindo yerloson, orazi yaxinligi vo
funksional asililiq miinasibatlori ilo bagli olan
sonaye sahosindo foaliyyot gostoron subyektlorin
mocmusudur. Bu klasterlorin yaradilmasi hesabina
sonaye infrastrukturunun giiclondirilmosini tomir
etmok miimkiindiir. Sonaye infrastrukturu iso
sonaye sahosindo foaliyyotin hoyata kegirilmosi
ticlin zoruri olan daginmaz omlak, nogliyyat in-
frastrukturu obyektlorinin vo kommunal infrastruk-
tur obyektlorinin macmusudur [5]. Klasterlordo
sonaye infrastrukturunun, maddi-texniki bazasinin
yaradilmasi vo xiisusilo, sonaye innovasiyalarinin
islonmaosi, monimsonilmasi va totbiqi lizro miivafiq
innovasiya-sonaye infrastrukturunun togkili
sonayenin istehsal vo ixrac potensialini, homginin
sonayedo mohsuldarlig1 dofslorlo artirmaga imkan
vera bilar.

Iqtisadi inkisaf prioritetlorinin reallasdirilmas1 vo
bazar iqtisadiyyati soraitindo 6lkonin iqtisadi inkisaf
modelinin tokmillogdirilmasi yeni mexanizmlori
vo institusional doyisikliklori tolob edir [6]. Bu
sirada strateji masalolordon biri - totbiq olunan
igtisadi mexanizmlordon maksimum somaoralilorinin
sec¢ilmosi vo onlarin vers bilocoyi téhfolorin, iistiin
cohoatlorinin obyektiv olaraq qiymoatlondirilmasi
miihiim ochomiyyat kosb edir. Klasterlordon somorali
istifado olunmasi proseslori do maraq dogurur.
Klasterin yaradilmas1 vo inkisaf etdirilmosi
proseslori asason XX asrin 50-60-c1 illorindon
baslamisdir, ancaq bu proseslor 1970-1980-ci illordo
daha cox siiratli tempo kegmisdir. Klasterlor 6ziindo
eyni istigamotli foaliyyot ndvlorini comlosdirmoklo
barabar, bu sahada dovlat vo 6zal strukturlar,
investisiya vo innovasiya birliklorini, istehsal vo
xidmot miiossisalorini, homginin elmi-tadqiqat,
ali tohsil vo peso tohsili miiossisalorini birlogdirir.
Klasterlordo miioyyon foaliyyot istigamatindo
genis sokildo todqigatlarin aparilmasi, alinan
naticalarin islonmasi vo faal sokildos istehsalata
totbiq edilmosi, miiossisolorin yaradilmasi, satig vo
noqliyyat, logistika infrastrukturunun yaradilmasina
imumi yanasmalar diqqot ¢okir. Klasterdo yer
almis investisiya vo digor maliyys fondlar1 inves-
tisiya layihoalorinin garsiliglt sokildo baxilmasi,
osaslandirilmasi va risklorin asason daha somarali
idara edilmasi mexanizmlorinin formalasdirilmasina

nail olmaq miimkiindiir. iqtisadi inkisaf proseslorino
vo iqtisadi artima tosiri baximindan, klaster
mexanizmlori osasinda formalasan foaliyyot
mokaninda saquli inteqrasiya miinasibatlori
daha cox yer alir vo saholorarasi maraqlarin
timumilosdirilmasi potensiali artir [7]. Klasterlor
eyni vaxtda elmi-texniki yeniliklori istehsala
totbiq etmok istoyan elm vo tohsil miiossisolorinin
maraqlarmi 6ziinds birlogdirmoklo barabor, hom do
istehsal proseslorindo yeni mohsulun yaranmasini
va istehsalini tomin edir, biliklor, ideyalar,
togobbiislor rogabatgabiliyyatli mal vo mohsullara
cevrilmoklo, yliksok somora verir. Klasterlordo
intellektual miilkiyyotin qorunmasi sisteminin giiclii
olmasi vo dovlatlor torsfindon bu kimi igtisadi
foaliyyot mokanlarina vergi giizostlorinin totbiq
olunmasi1 miisbat naticolors sobab olur. Klasterlor
rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsali baximindan vo
ixrac potensialini artirmaq noqteyi-nozorindon xeyli
ohomiyyat kosb edir [8].

Qeyd edok ki, 6lks vo regional aspektlordo
klasterlorin inkisafi iizro miiasir tendensiyalari
vo mexanizmlori arasdirmaq vacibdir. Bunlardan
“Ucli spiral” klasterlorin inkisafi innovasiya
mexanizmi asas yerlordon birini tutur vo bu mod-
elin mahiyyati 3 komponentdon, onlarin bir-biri
ilo miinasibetlorindon ibarotdir. “Uclii spiral”
mexanizmi elmi biliklora osaslanan comiyyotdo
universitetlorin vo digor ali tohsil miiossisalorinin,
yoni iqtisadiyyatin elm vo tohsil sahasinin, sonaye,
biznes, vo hokumaot, yoni dovlot ilo slagolorinin
giiclondirilmosi demokdir. Bu ii¢ institut bir-biri
ilo s1x alagodo olan miihitdo innovasiya mohsulu
obyektiv realliglar osasinda formalasir. Bunlarla
borabar, klaster institutunun dovlat tonzimlonmasi
doracasindon vo onun klasterlorin formalagmasi
va inkisafi rolundan asil1 olaraq 2 nov strate-
giyalar olmasini tolob edir: 1) Liberal strate-
giya — bunun ¢orgivosindo dovlotin klasterlorin
formalasmasina miidaxilosi klaster togobbiislorinin
dostoklonmosindon va klaster inkisafi ti¢lin regional
morkozlorin yaradilmasindan ibaratdir vo 2) Di-
rijist strategiya — burada klasterlorin yaradilmasi
va inkisafi lizro dévlot vo regional program-
lar formalasir, innovativ aktiv subyektlor {i¢lin
vergi vo geyri-vergi glizostlor miioyyonlosdirilir,
hokiimatin dovlet sifarisi vasitosilo klasterlor
dostoklonir vo s. Klasterlor komplekslilik prin-
sipi asasinda iqtisadi mexanizmlor kimi kifayot
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godor bir-birino oxsar foaliyyot gostoron, eyni
zamanda bir-birilo olagoli tosorriifat — kooper-

asiya proseslori olan foaliyyat istigamatlorinin
formalagdirilmasi vo togkili magsadilo yaradilir. Bu
tip klasterlorin asas moqsodi zoruri infrastrukturun
formalasdirilmasindan vo inkisaf etdirilmosindon
ibaratdir [9]. Klasterlor komplekslilik prinsipi
osasinda iqtisadi mexanizmlor kimi kifayot qodor
bir-birino oxsar foaliyyot gdstoron, eyni zamanda
bir-birilo olagoli tosorriifat — kooperasiya proseslori
olan faaliyyat istigamotlorinin formalasdiriimasi

va toskili mogsadi ilo yaradilir [10]. Yerlosdiyi
orazido va yaxin regionlarda mévcud olan tobii
resurslardan, homg¢inin iqtisadi resurslardan mak-
simum samarali istifadonin tomin edilmasi, is¢i
qiivvesindon vo omok ehtiyatlarindan istifadoyo
miinbit soraitin yaradilmasi vo genis ¢esiddo
sonaye mohsullariin istehsal edilmasi - klasterlorin
qarsisinda duran strateji vozifolordondir. Eyni
zamanda, regionlarda yaradilan klasterlor daha

cox multiplikativ somors veritlor. Innovatik
inkisafin genislondirilmosindo, innovasiyalarin
yaylilmasi, islonmasi va totbiqindo klasterlorin
coxfunksiyal xiisusiyyatlori yiliksok somors vermok
potensialina malikdir. Buna gors do, igtisadiyyatin
innovasiyalasdirilmasi proseslorinds klaster
mexanizmlori kifayot godor colbedicidir [11]. Bun-
dan olavo, klasterlor vasitosilo milli igtisadiyyatin
miixtolif saholorinin modernlosdirilmasi, yeni
texnologiyalarin totbiqinin togkili prioritetlorindo
do faal istifade edilmasi somarali hesab olunur.
Diinyanin oksor 6lkolorindo igtisadiyyatin miixtolif
saholorindos sonaye klasterlorinin yaradilmasi
hesabina miixtalif sonaye saholorinin inkisafinin
stirotlondirilmasing, o ciimlodon, aqrar-sonaye kom-
pleksinin dayanigl inkisafinin tomin edilmosino
nail olunmus va yliksok noticoalor aldo edilmisdir
[12]. Digor torofdon, foaliyyot gostordiyi orazido
comlosmis tobii resurslardan, eyni zamanda iqtisadi
resurslardan somorali istifadonin tomin edilmasi,
is¢i qlivvasindon vo omok ehtiyatlarindan istifadoyo
miinbit soraitin yaradilmasi vo genis ¢esiddo
sonaye mohsullarin istehsal edilmosi - klasterlorin
qarsisinda duran strateji vozifolor kimi xarakterizo
olunurlar. Bu keyfiyyatlorlo vo funksiyalarla borabor
regionlarda foaliyyot gostoron klasterlor daha ¢ox
multiplikativ somars verirlor vo regionlarin iqti-
sadi foalligmin artirlmasinda strateji chomiyyaot
dasiyirlar [13]. Belo ki, klasterlorinin osas

xiisusiyyaetlori - klaster istirak¢ilarinin imumi oxsar
maraqlariin olmasi vo istehsal olunan mohsullarin
¢esidinin bir-birindon ¢ox da forqlonmomosi ilo
olagolidir, klasterlor ¢oxlu sayda funksiyalar1 yerino
yetirirlor. Klasterlor 6ziindo dovlst, 6zal vo biznes
sahibkarliq subyektlorini, maliyyo qurumlari vo
kredit toskilatlari, ali tohsil vo peso moktoblori,
investisiya fondlarini vo s. qurumlar birlogsdirmoklo
formalagir. Klasterlorinin osas xiisusiyyatlori -
klaster istirak¢ilarinin imumi oxsar maraqlarinin
olmasi va istehsal olunan moahsullarin ¢esidinin
bir-birindon ¢ox da forglonmomasi ilo baglidir

[14]. Bir ¢ox olkolordos igtisadiyyatin miixtalif
saholorindo sonaye klasterlorinin yaradilmasi
hesabina miixtolif sonaye saholorinin inkigafinin
siiratlondirilmasing, o ciimlodon, aqrar-sonaye kom-
pleksinin dayanigl inkisafinin tomin edilmasino
nail olunmusdur. Milli igtisadiyyatin strukturunun
geniglondirilmasi vo global iqtisadi ¢agiriglara
uygun olaraq tokmillosdirilmasi yeni iqtisadi
mexanizmlorin hazirlanaraq iqtisadi sistemo daxil
dilmasini sortlondirir. Beynolxalq tocriibado, o
climlodon diinyanin iqtisadi vo texnologiyalar
cohotdon inkisaf etmis 6lkolorindo bu kimi
moqsadloar ligiin klasterlordon genis istifado digqot
¢okir. Bundan olavo, klasterds yer almis investisiya
vo digor maliyys fondlar1 investisiya layihalorinin
qarsiligh sokildo baxilmasi, asaslandirilmasi vo
risklorin osason daha somorali idars edilmasi
mexanizmlorinin formalasdirilmasina nail ol-

magq liciin alverisli sorait formalagdirir. Bunlarla
boraboar, klasterlor vasitosilo milli igtisadiyyatin
miixtolif sahalorinin modernlosdirilmasi, yeni
texnologiyalarin totbiginin togkili prioritetlorindo do
foal istifado {izro diinya tocriibasi movcuddur.

Son illordo Azorbaycanda sonaye parklari,
texnoparklar, homginin sonaye mohololori, aqro-
parklar yaradilmasina baxmayaragq, klasterlorin
igtisadi sistemo daxil edilmasi proseslori halo ki,
reallagdirilmamisdir. Klasterlorin foaliyyatinin
toskili va tonzimlonmasi iizro qanunvericilik
bazasi formalasdirilmamis vo 6lko gqanunlar1 gobul
olunmamisdir. Azorbaycanda klasterlorin inkisaf
etdirilmosi istigamotindo todbirlorin hazirlanmasi
va icrasina baslanilmasi vacibdir. Xiisusilo, 6lka
regionlarinin tobii vo iqtisadi potensialindan
somorali istifado olunmasi shomiyyatli soviyyado
somorali ola bilardi. Klaster hodofi kimi se¢ilon
regionun iqtisadi shomiyyatini doyarlondirmok
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kompleks gostoricilor sistemini miioyyon edo

bilor vo bu gdstoricilor sirasinda mosgullug, slave
doyorin saviyyasi, regionun texnoloji artimi, in-
novasiya vo yeni mohsul yaratmaq potensiali, yeni
texnologiyalara uygunlasmaq potensiali, iqtisadi
artim imkanlar1 vo s. daxil edilmasi daha ¢ox
somorali olardi [15]. Klasterlorin yaradilmasi, ilk
novbados sonaye klasterlorinin togkili xeyli faydali
ola bilordi. Xiisusilo, Sumgayit sonaye morkozindo
sonaye klasterlorinin totbiqi hesabina Bakida vo
Sumgqayitda yerlogon universitetlorin, elmi todqiqat
miiossisalorinin, geyri-neft tomayiillii iqtisadiyyat
saholori subyektlorinin, bank-kredit vo maliyyo-
sigorta togkilatlarinin, fondlarinin klasterlordo
tomsil olunmasi hesabina geyri-neft sonayesi
saholorinin inkisaf etdirilmasi proseslorinin daha

da siiratlondirilmosi miimkiinlogordi. Sumgayitin
sonaye potensialinin artirilmasi vo onun ohomiyyati
ilo bagli 2019-cu il noyabr aymin 21-do Sumqayitin
70 illiyino hasr olunmus todbirdo ITham Bliyev
genis nitqindo geyd etmisdir ki, “...Sumqayit bu
giin miiasir sonaye sohoridir, Conubi Qafgazin
ikinci sonaye sohoridir. Sumgayit miiossisolorindo
ildo togriban 2 milyard manathiga yaxin mohsul
istehsal olunur. Ona géro Sumgayit bundan sonra
da miiasir sonaye sohori kimi inkisaf edocok™ [16].
Bu baximdan, hesab edirik ki, artiq 6lkomizdo
klasterlorin yaradilmasina, ilk névbado sonaye
klasterlorinin togkilino gecikdirilmoadon baglanilmali
vo bunlarla bagl zoruri todbirlor gériilmalidir.
Sonaye klasterlorinin toskili hesabina Sumqayitin
sonaye strukturunun diversifikasiyalagdirilmasi
todbirlarinin davam etdirilmasi vo basa ¢atdirilmasi,
soharin sonaye strukturunda kimya va neft kimya,
metallurgiya, elektroenergetika sonaye sahalori ilo
yanasl, cihazqayirma, yliksok texnologiyalar osasl
sonaye saholorinin inkigaf etdirilmosi vo raqabot
gabiliyyatli emal miiossisolorinin yaradilmasi vacib-
dir [17, s. 320].

NOTICO

Yaxin perspektivdo 6lkomizds iqtisadiyyatin
strukturunun diversifikasiyalagdirilmasinda vo
onun somaraliliyinin artirilmasinda klasterlorin foal
sokilda toskili vo inkisaf etdirilmosi boyiik somora
vers bilor. Bunlarla bagli olaraq, klasterlordon
mohsuldar istifadonin modellosdirilmasi vo
beynolxalq tocriiboys uygun sokildo somarali
istifado olunmasi ii¢iin bir qrup amillors vo

problemlors daha ¢ox digqot yetirilmoalidir:

- 0lko igtisadiyyatinin inkisafinin strateji
hadafloring nail olunmasi vo onun strukturunun
tokmillasdirilmasi ii¢iin klasterlordon mohsuldar
istifado olunmasi todbirlori hazirlanmali vo hoyata
kegirilmolidir;

- klasterlorin intensiv sokildo yaradilmasi vo
foaliyyatinin togkil olunmasi todbirlori goriilmali,
xiisusilo 6lko regionlarin tobii ehtiyatlarindan vo
omok resurslarindan, iqtisadi inkisaf potensialindan
maksimum somarsli istifads olunmasi
siiratlondirilmalidir;

- klasterlorin foaliyyatinin somaraliliyinin
artirilmasi tigiin daha mohsuldar va islok
mexanizmlor hazirlanmali vo bunlarla olagodar
olaraq optimal foaliyyat strategiyasi hoyata
kecirilmolidir;

- 0lkonin perspektivli geyri-neft sektoru
saholorinda, o climlodon geyri-neft sonayesi
saholorindo klasterlorin yaradilmasi proseslorinin
intensivlosdirilmasi va siiratlondirilmasi tomin
olunmalidir;

- klasterlorin somorali togkili vo faaliyyatinin
stirotlondirilmasi istigamatinds konkret layiholorin
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi lizro xiisusi
dovlot programinin gobul edilmasi vacibdir;

- Azarbaycanda klasterlordon istifadonin
somaraliliyino nail olunmasi {izrs strateji hodoflor
miasir dovriin global ¢agiriglarina uygun olaraq
yenilonmali vo bu tip klasterlorin milli igtisadi
sistemo daxil edilmasi masoalolorine xiisusi digqot
vo yanasma tomin olunmalidir.

Acar sozlor: klasterlor, klaster mexanizmlari,
klaster mexanizmlorinin multiplikativ tasiri,
klasterlor miiasir dovrda, iqtisadi sistem,
klasterlarin strateji ahamiyyati.
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PE3IOME

CTPATEIT'HTYECKHUE HAIIPABJIEHUS
PA3BBUTHUSA KIIACTEPHOI'O UHCTUTYTA
B ASEPBAI)KAHE

B crarbe uccnenoBanbl CTpaTeruiyeckue
HaMpaBJICHUs Pa3BUTHSI KJIACTEPHOTO MHCTUTYTA
B AzepOaiimpkane. C 3Toi 11eIbI0 aHATU3UPOBaHA
CYLIHOCTb M 3HAYMMOCTH KJIACTEPOB B Pa3BUTHUU
SKOHOMUKH CTPaHBbI U €€ TuBepcrurKaInu.
PaccmoTrpenbl 0cOOeHHOCTH KIacTepoB B
chepe co3nanus ceTu KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX
npennpusatuil. [loqroroBneHsl peKoMeH AN
Y J1aHBI MIPEJIOKEHUS 110 CTPATErHueCKUM
HaMpaBJICHUSAM Pa3BUTHS KJIACTEPHOTO MHCTUTYTA B
AzepOanipkane.

K.1ioueBnle ciioBa: Kaacmepbul, KjilacmepHble
MEXAHUIMbBL, MYTbMUNIUKAMUBHOE 6/IUAHUE
KA1acmepHvlX MEXAHU3IMOE, KldCcmepbl 6
HblHEeUIHeM nepuode, IKOHOMUYeCcKas cucmema,
cmpamecudecKas 6aX3xCHOCNTb Kiacmepoes.

SUMMARY

STRATEGIC DIRECTIONS OF CLUSTER IN-
STITUTE DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

The strategic directions of cluster institute
development in Azerbaijan are explored in the
article. The essence and importance of clusters in
the development of the economy of country and its
diversification are analyzed for this purpose. The
peculiarities of clusters in the sphere of creation of
a network of competitive enterprises are considered
too. Recommendations and proposals on strategic
directions of cluster institute development in Azer-
baijan are given in the end of the article.

Keywords: clusters, cluster mechanisms, multi-
plicative influence of cluster mechanisms, clusters
in the current period, economic system, strategic
importance of clusters.
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DOVLOTIN MALIYYO

NOZAROT SISTEMI

Maliyyo nazarat sistemi, maliyya siyasatinin
reallagdirilmasi, sabit maliyyo miihitinin
yaradilmasi, maliyyo resurslarindan somarali
sokildo istifado edilmasi vo maliyys foaliyyotinin
miivafiq qanunvericiliys uygunlagdirilmasindan
ibarat sistemdir. Maliyyo nozarati sistemino pulun
istifado ilo bagli hoyata kegirilon biitiin omosliyyatlar
aiddir. Bu omoaliyyatlara maliyya ehtiyatlarmin
formalasdirilmasi, boliisdiiriilmasi va istifadosi ilo
bagli olan biitlin proseslor daxildir. Maliyys nozarati
xiisusi nozarot orqganlar torafindon hoyata kegirilir
va bu nozarat orqanlarinin hiiquq vo vazifalori
ganunvericilik osasinda miioyyonlosdirilir [2,

23]. Maliyyo nozarotinin asagidaki asas vozifolori
movcuddur:

-Maliyys 6hdoliklorinin vaxtinda vo tam yerino
yetirilmosi;

-Maliyyas vasaitlorindon somarali istifado
olunmasi;

- Maliyys ugotunun vo maliyys hesabatlarinin
diizgiin aparilmasinin tomin olunmast;

- Maliyys nizaminin pozulmasi hallarmin
qarsisinin alinmasi vo maliyye intizaminin
artirilmasi;

-Miivafiq qanunvericiliya vo normativ aktlara
riayot olunmast;

Maliyyo nazarati miilkiyyat formalarma gore 3
grupa ayrilir:

1)Dovlot nozarati:

2)Ozal nozarat:

3) Ictimai nozarat.

Dovlat nozarati- maliyys nozaratinin asas formasi
hesab olunur, miivafiq dévlot organlar1 vo onlarin
yerlorda solahiyyatli orqanlar1 vasitasilo hoyata
kecirilir. Dovlot nozaroti asason dovlot nozarat-
toftis orqanlari, hesablama palatalar1 torsfindon icra

XOTAI SALMANOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovliat idaracilik Akademiyasi, doktorant

E-mail: salmanovxetai3@gmail.com

olunur. Onlar asason dovlat tabeliyindo olan miiosiso
va togkilatlarin biidco, vergiqoyma, amokhaqqi vo s.
kimi maliyys proseslorinin sofafligina nazarot edirlor
[4, 13].

Ozal nozarat- Maliyya nozarotinin vacib va on
cox islok olan nozaroti hesab olunur. Ozol nozarat
tosarriifat subyektlorinin miistoqil gorari ilo hoyata
kecirilir. Odobiyyatlarda 6zal nozarato bozon
miistaqil nozarat deyilir. Ictimai nozarat — koniil-
liliik, gorazsizlik vo diizgiinliik prinsipi asasinda
yaradilmis nozarot qruplari torafindon hoyata
kegirilir [9, 27].

Maliyya nozarati 3 moarhalodo (dovrdo) hoyata
kegirilir:

1) ilkin nazarat

2) cari nozarat

3) sonraki nozarat

[lkin maliyys nozarati- latinca “Preventus”
sOziindon olub, monas1 xabardarliq etmok demaokdir.
Bu sababdon bazi manbalards ilkin maliyys nozarati
preventiv maliyya nozarati adlandirilir. Ilkin
maliyya nazarati maliyye nozaratinin baglangic
morhalasi hesab olunur vo bu morhoalodo maliyyo
hesabatlarinin, biidco layihasinin hazirlanmast,
miizakirs edilmosi vo tosdiq olunmasi daxildir. Ilkin
marhalo, maliyys faaliyyati zamani bag vers bilocok
bir sira neqativ hallarin , maliyys intizamsizliginin
garsisinin alinmasinda ohomiyyatli doeracods rola
malikdir. Umumi monada, ilkin nozaratin asas
magsadi maliyys subyektlorine lazimi huquqi, meto-
diki kdmokliklorin gostorilmosindon ibaratdir.

Cari nazarot-maliyys amaliyyatlarinin
reallagdirilmasi zamani hoyata kecirilon maliyyo
nazaratidir. Cari nozaratin osas mogsadi maliyyo
Ohdoliklorinin yerino yetirilmosi, maliyyo foaliyyati
zamani movcud olan geyri-qanuni hallarmn askara
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¢ixarilmasi vo belo hallar barosindo xobordarligdan
ibaratdir. Eyni zamanda cari nozaratin asas
moqsadlorindon biri do, aldo olunmus golirlorin
gotiirlilmiis 6hdosliklorin icrasi {i¢iin no doracado
xorclonmosidir [3,38].

Sonraki nazarat- maliyya faaliyyatinin sonunda
aparilan nozarat morhalosidir. Sonraki nozarotin osas
magsadi maliyys amaliyyatlarinin ganunauygun
sokildo aparilmasi, onlarin somoralilik prinsipino
uygun aprilmasina nazarot etmak, mévcud
nogsanlarin agkarlanmasi vo bas veran ndgsanlara
qars1 miivafiq addimlarin atilmasindan ibaratdir.
Sonraki maliyya nozarati basa ¢atan maliyyo
yoxlamalarmin gostaricilorini hortorafli sokildo ana-
liz edorok yoxlayir.

Maliyys nozarati, maliyye subyektlatinin hiiquq
va 6hdaliklorini miioyyan edon qanunvericilik
carcivasinda hoyata kegirilir. Maliyya nozaratinin
toskili asagidaki ganunvericilik ¢orgivasindo hoyata
kecirilir: 1.Inzibati ganunvericilik ¢orgivasinda 2.
Miilki ganunvericilik ¢or¢ivasindo 3.Prosessual
ganunvericilik ¢orgivasindo

Inzibati qanunvericilik ¢arcivasindo - nozarot
subyektlorinin hiiquq vo vazifalari inzibati hiiquq
normalar1 vasitasilo nizamlanir. Inzibati ganunveri-
cilik ¢arcivoasindo aparilan nozarat prosesi toroflorin
hiiquq vo 6hdsliklorini nizamlayan inzibati xarak-
terli xiisusi akt osasinda hoyata kegirilir. Inzibati qa-
nunvericilik ilo dovlat vo baladiyye maliyye nozarati
organlari, miiossiso vo togkilatlarin daxili maliyyo
nazarat orqanlari, auditor toskilatlari foaliyyot
gostorir. Nozarot prosesi zamani nozarat edilon sub-
yektin nozaratdon yayinmasi, imtina etmasi zamani
inzibati macbur etma imkanindan istifads edilir
[5,41].

Miilki ganunvericilik ¢or¢ivasindo - maliyya
nazarati prosesi miilki ganunvericilik normalari
ilo nizamlanir. Miilki ganunvericilik ¢or¢ivasindo
nazarat orqanina sorbast se¢cim imkani , miigavilonin
pozulmasi azadlig verilir.

Prosessual ganunvericilik ¢or¢ivasindo -
maliyyo nozarati prosesi prosessual normalar ilo
tonzimlonir. Prosessual qanunvericilik ¢orgivasindo
xtisusilogdirilmis mohkomao idaralorinin ekspertlori
homginin dévlot nozarat orqanlari, auditor
togkilatlar1 vo ya ayri-ayr fiziki soxslordo ekspert

kimi calb oluna bilarlor [1].

Maliyyo nazaratinin togkili miioyyon zaruri
prinsiplor osasinda hoyata kegirilir. Bu prinsiplor
asagidakilardir:

* Qanunculuq prinsipi

* Miistoqillik prinsipi

* Obyektivlik prinsipi

* Askarliq prinsipi

* Vicdanliliq prinsipi

* Pesokarliq prinsipi

» Moxfilik prinsipi

* Somaralilik vo genastgilik prinsipi

Qanunguluq prinsipi - hiiquqi norma va
standartlara ciddi sokilde amal olumasini tomin
edir va nozarat foaliyyatinin son naticalarine gora
mosuliyyatini masul soxslor dasiyir. Eyni zamanda
maliyya foaliyyatinin icras1 zamani1 Azarbaycan
Respublikasi Konstitutiyasinin, Azorbaycan
Respublikasimin qanunlarinin, normativ hiiquqi
xarakterli aktlarinin tolablorins ciddi sokilde amal
olunmalidir. Miistaqillik prinsipi - maliyys nazarati
organlarinin, nozarst komissiyalarinin, onlarin
tizvlorinin hayata kegirdiklari nazarat foaliyyetinin
miistoqilliyino xalal gotiron amillorin qarsisi goti
sokildo alinmalidi. Eyni zamanda nazarat qrupunu
toskil edon tizvlorin soxsi diisiincosi olmali, digor
soxslordon heg bir asililig1, 6hdoliklori olmamalidir.
Miistoqillik prinsipi maliyyo nozaratinin osas
prinsiplorindon biri hesab olunur. INTOSAi-nmn
(Ali Nozarot Organlar1 Beynolxalq Toskilatr) IX
kongresinda gabul edilmis Lima boyannamasindo
miistaqillik prinsipi belo ifads olunur: “Nozarot
orqanlar1 vo onlarin is¢ilori nozaratin miistoqilliyini
pozan hor hansi bir miidaxiloys yol vermomalidirlor.
Nazarot orqanlarinin onlara havals olunan vazifalari
yering yetirmak iigiin zoruri funksional vo toskili
miistaqilliyi olmalidir” [7,19].

Obyektivlik prinsipi- nozarat prosesinin
Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyina,
normativ aktlara, maliyys nozarat normalarina
uygun sokilds kegirilmasi va qabul edilon gararlarin
ganunvericilik osasinda qobul edilmosidir. Bu za-
man maliyya faaliyyatinin naticalori yoxlayicilar
torofindon yoxlanilir. Yoxlayicilar real fakt-
lara asaslanmali, konar tasirlora ,;miilahizalors
vo naticoloro monfi tosir géstoran amillors yol
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vermomolidirlor [10,35].

Askarliq prinsipi - nazarot foaliyyatinin
noticalorinin moxfilik , kommersiya sirrinin
gorunmast, sartilo elan olunmasidir. Askarliq prin-
sipi osason dovlot nozarati orqanlari tiglin totbiq
edilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossiso,
toskilatlara azadliq verildiyi li¢iin dovlot nozarati
xeyli ¢atinlogir. Bu monada agkarliq prinsipi miitlaq
prinsip kimi ¢ixis edir[6,22].

Vicdanliliq prinsipi — nazarat prosesinda istirak
edon noazarat¢ilor somimi, vicdanli, diiriist vo adaloatli
olmalidirlar. Lima bayannamasinds vicdanliliq
prinsipi, maliyys hesabatlarinin ganuniliyinin vo
sofafligiin yoxlanmasi kimi ifads olunur. Pesokarliq
prinsipi- nozarat prosesinin keyfiyyotli vo somarali
sokilds aparilmast {igiin, nozarot komissiyalarinin
omokdaslar1 lazimi pesokar biliyo vo tocriiboya
malik olmalidirlar. Nozaratcilorin yliksok pesokarliq
soviyyasinin olmasi nozarot prosesinin effektliyi
ticlin vacib sortdir [8, 40-42].

Moaxfilik prinsipi- Nozarat prosesi zamani mey-
dana ¢ixan molumatlarin nazarat olunanin razilig
olmadan onun yayilmasi vo agiqlanmasi, homin
moalumatlardan miisyyon mogsadlar {igiin istifado
edilmosi goti gadagandir.

Somaralilik va ganastcilik prinsipi - nozarat
prosesi zamani daha az vasaitlordon istifado etmoklo
somarali naticalora vo qarsitya qoyulmus mogsadlora
catmaqdir. Nozarat prosesi zamani agkarlanan
har bir fakt tam sonadlogdirilmali , yoxlamalar
zamani aldo olunmus biitiin molumatlari oks etdiron
naticolor, meydana ¢ixan ¢atigmazliglar vo neqativ
hallar, eyni zamanda bu hallarin aradan qaldirilmasi
va diger miivafiq tadbirlor nazarst qrupu torofinden
tomin edilmoalidir. Maliyys nozarati totbiq olunan
miiossisolords yoxlanmis noticolor miiossisonin
maliyys foaliyyatinin qanuniliyi haqqinda
informasiydir.

Maliyys nozarat sisteminin metodu dedikdo,
qarstya qoyulmus magsadlors ¢atmagq ii¢lin qayda va
tisullarin macmusu basa diistiliir.

Maliyye nazaratinin asagidaki metodlart mévecud-
dur:

- Miisahido;

- Miiayino;

- Tohlil;

- Yoxlama;

- Ekspertiza (maliyyo-igtisadi);

- Toftis.

Miisahido metodu nozarat obyekti ilo ilkin
tanisliq, kompleks, ¢otin iisullardan istifade etmadon
moumatlarin aldo olunmasi, analiz edilmasi vo
qiymoatlondirilmasidir [3,14].

Miiayino metodu maliyyo nozaratinin osas
metodlarindan biri hesab olunur vo maliyys
foaliyyatinin ayri-ayri saholorinin todqiqini apartr.
Eyni zamanda miiayine metodu nozaratin opera-
tiv aparilmasi, nizam-intizam qaydalarina riayot
olunmasi, nazarat prosesinin hartorafli yoxlanmasi
kimi proseslori ohato edir. Miiayino metodunun
osas magsadi maliyys foaliyyetinin tohlil olunmasi
vo neqativ hallarin miioyyon edilmasidir. Miiayino
metoduna asagidaki mosalolorin holli daxildir:

- Maliyyos sonadlorinin yoxlanilmast;

- Maliyya vaziyyatinin miioyyanlogdirilmasi;

- Maliyyo vosaitlorindon istifado edorkon miivafiq
maliyya normativ aktlarina riayst olunmasinin
monitoringji,

- Maliyya vasaitlorinin xarclonmasinin magsadli
toyinati vo osaslandirilmasinin gqiymotlondirilmasi.
Tohlil metodu, xiisusi metod olaraq maliyyo
sonadlorinin diizgilinliiyiiniin yoxlanmasini tomin
edir. Maliyya tohlili vergi bazasi, miihasibat
hesabatlar1 vo balanslar tizorindo aparilir. Tohlil me-
todu biidcays vo biidcodonkonar fondlara 6doniglor
izro hesablagmalar aparan maliyyo organlari
torafindon hayata kegirilir. Yoxlanilan obyektin
maliyys foaliyyatinin tohlili noticosinds vergilorin
qalan vo ya 6donilmomis hissasi 6donilir vo iimumi
movcud olan vergi bazas1 doqiqlosdirilir. Vergi
bazasinin doqiqlosdirilmasi, verginin ddonilmomis
hissosinin 6donilmosi dovlot va ya bolodiyyo
biidcalorinin galirlorinin artmasina shomiyyatli
doroacado tosir gostorir.

Yoxlama metodu maliyys ganunvericiliyinin,
miivafiq maliyyo aktlarmin pozulmasinin mey-
dana ¢ixmasini tomin edir. Yoxlamalar hoyata
kegiron nozarat orqani sonadli informasiya
moanbalari asasinda nazarat aparilacaq obyektin
maliyys foaliyyaotini analiz edir. Maliyya foaliyyoti
zamani yoxlama subyektlorina maliyya nazarati
agentlori, nozarot orqanlar1 daxildir. Maliyyo
subyektlorino Markozi Banki vo Hesablama
Palatasin1 misal gostormok olar. Morkozi bank, va-
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lyuta tonzimlonmasini vo nazaratini hoyata kegirdir,
bank amaliyyatlarinin icra olunmasina, pul vo
valyuta siyasotino nozarat edir. Hesablama Palatasi
toskilati vo funksional miistaqilliys malik olan
Azarbaycan Respublikasinin ali maliyys nozaroti
orqanidir. Hesablama Palatas1 dovlat biidcasinag
va biidcadonkanar fondlara daxil olan vasaitlora
nazarati hoyata kegirdir [4,8].

Yoxlamanin asagidaki névlori mévcuddur:

- Kompleks;

- Tematik;

- Sanadli;

- Kameral;

- Soyyar;

- Qaris1q.

Yoxlama prosesi basa ¢atdigdan sonra mey-
dana ¢i1xan gqanun pozuntular1 haqqinda yoxla-
ma akt1 tortib olunur vo bu aktda yoxlama
zamani biitiin askar edilmis ndqgsanlar gostorilir.
Ekspertiza metodu- nozarat prosesi zamani
maliyya amaliyyatlarinin effektivliyini vo
mogsadouygunlugunu, pul vosaitlorinin real
miqdarini doqiqlosdirmok mogsadils tatbiq edilir.
Maliyyo nozaratinin bu metodu ¢otin , zaman
tolob edon olsa da, nazarat subyektlori tiglin ¢ox
ohomiyyatlidir. Ekspertiza metodu zamani biz-
nes plan, hesabatlar (d6vri va illik) arasdirilir,
inkisaf perspektivlori analiz olunur. Toftis metodu-
maliyya faaliyyatinin qanuniliyini, diizglinliiytinii,
soffafligini, somoaraliliyini vo magsadouygunlugunu
tomin etmok mogsadi ilo aparilan hartorafli, tam,
kompleks yoxlamalardir. Toftis metodunun osas
magsadilaring nozarat obyektinin maliyya vaziyyati
barasindo dolgun vo diizgiin informasiyalarin
alds olunmasi, maliyyas faaliyystinde mdvcud
olan ndgsanlarin 1izo ¢ixmasi, pul vosaitlorinin
monimsanilmasi hallarinin agkar edilmasi,
ndgsanlar sababindon vurulmus zorarin hocminin
miioyyonlogdirilmasi kimi todbirlor daxildir. Toftis
metodu zamani 4 osas foaliyyot sahosi yoxlanilir:

1. Nizam-intizamin qaydalarma amal olunmast;

2. Maliyys vosaitlorindon somorali istifado
edilmasi ;

3. Maliyyo ehtiyatlarinin qorunmast;

4. Ugot va hesabatlarin diizgiin aparilmast.

Toftis ovvolcodon hazirlanmig program osasinda
xiisusi maliyya orqganlari torafindon aparilir. Tortib
olunmus programda nazarat obyektlori, qarsiya
goyulmus mogsadlor vo bu mogsadlorin icra
miiddoti geyd olunur. Toftigin aparilma miiddoti
adoton 1 ay davam edir. Lakin bu miiddot toftis
organlar torafindon doyisdirils bilor [9,13].

Yoxlama obyektina gora toftisin 4 névii vardir:

1) sonadli toftis;

2) faktiki toftis;

3) qismon toftis;

4) tam toftis.

Saonadli toftis maliyys sonadlorinin ( maliyya
hesabatlar1, maliyys ¢eklori, maliyyo balanslar1 vo
s.) yoxlanilmasi vasitosilo icra olunur. Sonadli toftis
zamani nagd maliyya vosaitlori yoxlanilmur, biitiin
ndgsanlar sonadlor osasinda agkar edilir. Faktiki
toftis sonadlorin vo maddi vosaitlorin yoxlanilmasi
ilo icra olunur. Faktiki toftis zamani hor hansi
bir molumat asasinda vo ya qanunvericilikdon
irali golon faktlarin yoxlanilmasi aparilir. Faktiki
toftiso hom do kameral toftis deyilir. Qisman toftis
aparilarkon maliyys nozarati tosorriifat foaliyyatinin
har hansisa bir xiisusi sahosinds aparilir. Qismon
toftis zamani , toftis sonadlorindo aparilan toftisin
novi xiisusi sokildo geyd olunur.

Tam toftis maliyys foaliyyatinin biitiin sahalarinin
hortorfli toftis olunmasidir. Adoton tam toftigin
aparilmasi, miiayyan dovrii (bir il vo ya iki il) shato
edir [6,22]. Maliyyo resurslarindan somarali istifado
vo maliyyo sabitliyinin tomin olunmasi tigiin ilk
ndvbado somoarali maliyys metodu segilmalidi.
Maliyyes nazaratinin samaraliyini iki asas amil
saciyyolondirir : Etibarli vo diizgiin informasiya;
Maliyys foaliyyetinin sociyyavi spesifikasini
nozors almagla hazirlanan metodologiya. Maliyyo
nazarati dovlatin maliyya siyasatinin vacib torkib
elementi hesab olunur. Maliyyos somoraliliyinin
yiiksaldilmasindo maliyys nazarati avezolunmaz
rol oynayir. Maliyys nozaratinin sofaf, diizgiin ,
qanunauygun vo somarali sokilds tagkil olunmasi
0ziinii maliyys dayanigliligiin tomin olunmasinda
oks etdiracokdir. Maliyye nozarati idaraetmo
foaliyyatinin bir formasi hesab olunur. Eyni zaman-
da maliyya nozarati, 6lks iqtisadiyyatindaki tarazliq
pozuntularini, igtisadi tonzimloma prosesindo agkar
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olunan uygunsuzluglari, ganunvericiliyin,normativ
aktlarn, maliyys nozarat normalarinin pozulmasi
hallariin agkara ¢ixarilmasinda oavozedilmoz rola
malikdir. Bu sobobdon maliyyas nazarat sisteminin
tokminlosdirilmasi, soffaf maliyya nozarstinin hoyata
kegirilmosi dovlotin maliyys siyasatinin prioritet
hadoflorindondir.

Acar sozlor: Konstitiusiya, Maliyya, Nazarat,
Idaraetmo.
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State financial control system
SUMMARY

The system of financial control of the state is a
system of proper management of financial policy of
the state, effective use of financial resources, preven-
tion of violations of financial discipline. Financial
control plays an important role in the economic de-
velopment of the state. From this point of view, the
establishment of an effective system of control will
encourage the economic development of the state.

Keywords: Constitution, Finance, Control, Man-
agement.

Cucrema rocynapcTBeHHOI0
(puHAHCOBOrO KOHTPOJISA
PE3IOME

Cucrema rocyIapCcTBEHHOTO (PHAHCOBOTO
KOHTPOJIS - 3TO CUCTEMA TIPABHIBHOTO YIIPABICHHUS
(MHAHCOBOH MMOJIMTHKOM TOCYIapCTRa,
3¢ (HEKTUBHOTO UCITONIL30BaHUS (PUHAHCOBBIX
peCypCOB, IPENOTBPALLCHHS HAPYILICHHUI
(brHAHCOBOM TUCIUTUTUHBI. DUHAHCOBBIH
KOHTPOJIb UTPAET BAXKHYIO POJIb B SKOHOMUYECKOM
pazBuTuM rocyaapctsa. Takum o0pazom,
co3nanue Y3PPEKTUBHON CUCTEMbI KOHTPOJIS
OyZleT CTUMYJIMPOBATh YKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE
rOCyAapcTBa.

KuroueBnble cioBa: Koncmumyyus, Qunancol,
Konmponw, Ynpaenenue.
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UOT 316

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
GONCLOR SIYASOTININ MUHUM

HODOFLORI

Gancloarls siyasatinin miihiim hodoflorinin
miioyyonlosidirilmasi onun nozari osaslari ilo
six baglidir. Gancler siyasatinin elmi-praktik
baximdan osaslandirilmasi saylori XIX asrin
ovvallorindon baglayaraq, miintazom xarakter almus,
XX asrin sonlarinda yuvenologiya nazariyyosinin
formalasmasi ilo noticolonmigdir. Bu, forqli,
Ozlinomoxsus yanagma tolob edan, spesifik bilik
sahosidir. Miivafiq bilik sahasi ganclor siyasotinin
nazari-sosioloji prinsiplori ilo da six slagadardir.
Digor torofdon, gonclorlo sosial-etik isin aktual
masaloalori miivafiq sosioloji, psixoloji, sosial-pedo-
qoji yanasmalara sdykonir. Burada 6zlinomoxsus
cohatlardon biri ds odur ki, miiasir dovrde gonclarin
comiyyatds hom sosial-hiiquqi, hom do madani-
manavi baximindan foal dastoys ehtiyaclar: var. Bu
dastok elm, tohsil, amak faaliyyati baximindan da
kifayot qodor bdyiik aktualliga malikdir.

Ganclara sosial tibbi, psixoloji, pedaqoji yardim,
sosial dostok tadbirlorinin genislondirilmasi
sosial siyasot va dovlatin gonclar siyasatilo
bilavasita baglidir. Gonclorin sosial faalliginin,
tasobbiiskarliginin normativ sokilds, hiiquqi
baximdan dastoklonmasi dovlatin ganclar siyasatinin
miihiim torkib hissasidir. Bu monada, sosial
is¢inin asas foaliyyat istiqgamatlorindon biri do
mohz gonclorlo monavi-etik ig, onlarin on miixtolif
foaliyyat saholorinds togabbiiskarliginin, faalliginin,
estetik zovqiiniin formalagdirilmasidir.

Hazirki soraitde goanclorin problemlarinin so-
sial cohotdon sistemli gokilde 6yranilmasi, bu
problemlorin sosioloji tadqigat metodlarinin totbiqi
ilo samarali, rasional halli bdyiik aktualliq kasb edir.
Gonclar istonilon dovlatdo vo comiyyatds sosial sis-
temin miihiim aparic1 qiivvasi sayilir. Bu baximdan,
ganclorin sosial faalligimin diizgiin tonzimlonmasi
onlarin mosgullugu, faaliyyat, karyera, tohsil, asuda
vaxtin togkili problemlarinin halli miihiim sosial

RONA QAFAROVA

Baki Dovlat Universitetinin
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prioritetlor kimi meydana ¢ixir. Bu, biitovliikde
comiyyatin ahongdar sosial inkisafina yonalmoklo
yanasi, hom global, hom regional, hom do lokal
soviyyada comiyyatds sosial homrayliyin ahangdar
sokildo tomin olunmasini sortlondirir.

Dovlet miistaqilliyi va suverenlik illorindo
bdyiimokds olan gonc naslin sosial-manavi
simas1 zanginlogmis, foal hayat mdvqeyinin
tosiri altinda onlarda sosial faalliq vo miibarizlik
ruhu yiiksalmisdir. Hoyata agiq gozle, pragma-
tik mévgedon yanasan, votondas comiyyati
quruculugunda foal istirak edon gonclorimiz yiiksok
intellektual potensiala malik olmalari ilo segilirlar.
Miiasir ganclorimiz respublikamizin ictimai, siyasi,
igtisadi, sosial, madani hayatinin biitlin sahslorinde
0z qlivvelerini sinayir, sahibkarliq vo miilkiyyat¢ilik
vardisloring yiyslonarak, soxsi hoyatlarini
firavanlagdirmagq {igiin togobbiiskarliqla ¢aligirlar.
Miistoqilliyimizin borpa olunmasindan sonra
gonclora diggot vo qaygi dovlst quruculugunun
ayrilmaz torkib hissasing, strateji prioritetlorinden
birina gevrilmisdir.

Ganclara sosial cohatdon xiisusi diqgatin,
qayginin gostorilmasi biitiin miitoraqqi dovlatlords
va camiyyatlords sosial siyasotin miihiim
hadaflarindon sayilir. Bu baximdan, ganclar siyasati
Azorbaycan dovlstinin sosial inkisaf prioritetlorinin
aparici xattini miioyyanlasdirir (1, 4, s.103-

104). Sosial-statistik gostaricilora gors, hazirda
Azorbaycanda iqtisadi cohotdon faal ohalinin 60
faizdon ¢oxunu gonclor toskil edir (2, 5.16).

Olkomizin ganclori Azorbaycan comiyyatinin
toraqqisindo, tale yiiklii masalalorin hollindo miithiim
rola malikdirlor. Gonclorin 6lkonin inkisafinda
daha faal istirakinin stimullagdirilmasti, onlarin
sosial masuliyyat hissinin yiiksaldilmasinin,
ganclorin miixtalif sosial qruplari arasinda forqli
olamatloar lizra miisbat qarsiligl tasir dinamikasinin
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yiiksaldilmasi dovlstin gonclor siyasatinin

baglica hodoflorindon biridir. Bu monada, gonclor
arasinda sosial togobbiiskarligin vo sosial yontimlii
insiyyatinin inkisaf etdirilmosi holo iimummilli
lider Heydor Oliyevin eyni zamanda xtisusi toklif
kimi iroli stiriilmiisdir. Mohz Heydor Oliyevin
tosobbiisii ilo 1996-ci ilin 2 fevral tarixindo
Azorbaycan gonclorinin ilk formunun kegirilmosi
buna oyani misaldir. Bir il sonra Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti Heydor Oliyev ilk
formun kecirildiyi tarixdon Azorbaycanda gonclor
giinii kimi miioyyonlosdirilmasi ilo bagli soroncam
imzalamigdir. 1996-c1 ildon bu giino godor gonclorin
8 forumu kegirilmisdir. Sonuncu forum 2018-ci

ilda toskil edilmisdir (3). 1996-c1 ildon indiya qodor
gonclorin sosial masalalorinin halli ilo bagl ¢coxsayl
ganunlar gobul edilib, dovlot basgisi torofindon
miivafiq forman vo sorancamlar imzalanib. Miivafiq
ganunvericilik aktlari, idman, bodon torbiyo,

gonc istedadlara dostok olunmasi, gonc ailolorin
miidafiosi, gonclorin milli-monavi torbiyasi, onlarin
sosial-igtisadi potensialinin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmasi, harbids vo miidafio sferasinda ¢alisan
gonclorin masgullugu ilo bagli gobul olunan vo
yering yetirilon miixtolif programlar buna oyani
nlimuns gostarilo bilor. Biitiin bunlar Azarbaycan
goncliyinin sosial-siyasi cohatdon yetkinlosmasino
yol agmisdir, onlarin sosial qaygilarinin aradan
galdirilmasi, mosgulluglariin tomin edilmosino
alverisli soraiti formalagdirmisdir.

Azorbaycanda dovlotin gonclor siyasatinin osas
hodoflori 1999-c1 ildo imzalanan miivafiq formanla
miioyyanlosdirilmigdir ki, bu da goncliyo dovlot
saviyyasindo xiisusi digqget vo qayg1 gostorilmasinin
tozahiirli kimi doyarlondirilmalidir. Heydor Oliyevin
imzaladig1 homin forman gonclor foaliyyetinin biitlin
miihiim istigamatlorini tohsil, saglamliq, monavi
inkigaf, torbiyo, intelektual foaliyyat, asudo vaxtin
neca togkil olunmasi masalasi, hiiquq sferasi, sosial,
modoni, siyasi hoyatda istirak mosaloloari ilo baghdir
4).

Bu istigamotdo miivafiq dovlot qurumlari, o
ciimlodan, Ganclor vo Idman Nazirliyi xeyli islor
gormiis, miixtolif todbirlori, layiholori, programlari
moqsadyodnlii sokildo hoyata kecgirimislor. Gonclor
vo Idman Nazirliyinin 6lkomizdo gonclorin intele-
ktual potensialinin artirilmasi ilo bagh foaliyyati
miixtolif kreativ todbirlor fonunda xiisusi olaraq
diqgoti ¢okir. Masalon, intelektual klublarin, gonc

foallar dornoyinin, son hazircavablar komandalarimin
yaradilmasi, onlarin miivafiq beynolxalq todbirlordo
istirakinin tomin olunmasi nazirliyin foaliyyatinin
moqsaodyonlii somoarali xarakter dasidigimi gostorir.
Bu baximdan, Nazirlik 6zliniin sosial-siyasi
foaliyyot hadoflorini miivafiq strategiyalar tizro
miioyyanlogdirir. 2009-2015-ci illordo Elmin
Inkisafi iizro Milli Strategiyaya asason, Azorbaycan
gonclorinin elmi foaliyyatinin dostoklonmasi, mo-
tivasiya edimaosi, stimullagdirlmasi Nazirliyin

tosviq etdiyi prioritetlor sirasindadir (5). Ganclorin
yaradici potensialinin inkisaf etdirilmosi, onlarin
elm tohsil sahosindo ugurlarinin, elmi todqiqatlarinin
dostoklonmaosi miivafiq islorin somorali hoyata
kegirilmosi iiciin goriilon tadbirlor Gonclor vo idman
Nazirliyinin bu istigamatdo foaliyyatinin effektiv
sokildo quruldugunu gostorir. Nazirliyin tosobbiisii ilo
kegirilon “Ideya var” layihosi (elmi yaradiciliq iizro
miisabiqgo festival) yeniyetmolorin VI beynolxalq
elmi olimpiadasi, gonc alimlorin innovativ ideyalari
ilo bagli I va II respublika yarmarkalar1 bu kimi
todbirlor sirsindadir. Genclor va Idman Nazirliyi bu
istigamatdo gonc todgiqatgilarin simpozium, seminar
va konfranslarda hom moruzagi, hom do togdimatci
kimi istirakii foal sokildo dostokloyir. Gonc alimlorin
beynolxalq Baki forumu, “Ganclor ekoloji inkisaf
ugrunda” adlanan beynolxalq elmi konfransinin
kecirilmasi, diinyanin gonc alimlori ticiin Bakida
kecirilon beynoslxalq forumlarini, Avropanin gonc
alimlorinin “Avropa mokaninda yeni ¢agiriglar”
movzusunda Bakida kegirdiklori beynolxalq

todbir Gonclor vo idman Nazirliyinin digor dovlot
qurumlart ilo birgs bu istiqgamotdo gérdiiyii islorin
miihiim hissasi kimi geyd edilo bilor (6).

Rosmi dovlat strukturlari ilo yanas,
Azorbaycanda bilavasito gonclorin problemlori ilo
mosgul olan 120-don artig QHT (geyri-hokumaot
togkilatt) foaliyyot gostorir. Bunlarin bir qismi
Goncloar Togkilatlarinin Milli Surasi ¢ar¢ivesinds 6z
foaliyyatlorini olagolondirirlor. Azorbaycan gonclor
togkilatlar1 Avropada vo diinyada timumi toraqqi,
sosial layihoalor ¢or¢ivosindo foal torofdasliq vo
omokdasliq edon qurumlar sirasindadirlar (7, s.18).

Azarbaycanin bir sira gonclor togkilatlarinin
BMT-nin Sosial vo iqtisadi Surasina, ATOT-in,
Avropa Surasmin miivafiq qurumlarina miisahidogi
lizv kimi qosulmalari, Azorbaycan gonclorinin
toskilateiliq vo idaraglik gabiliyyetinin kifayot qodor
yiiksok oldugunu bilavasits tosdiqloyir. Bununla
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yanasi, 1999-cu ildon 2019-cu ilo godor 6lkomizdo
gonclorin iglori lizra goxsaylt QHT-lorin yaranmasi,
onlarin oksariyyatinin dovlot qeydiyyatina alinmasi
Azarbaycanda goncloro gostorilon boyiik ehtimadin
vo yardimin xiisusi gostoricisidir.

Hoyatin biitiin foaliyyot istigamatlorindo
Azorbaycan gonclori yenilikgilik kreativlik,
tosabbiiskarliq baximindan miisbat keyfiyyatlori ilo
secilirlor. Gonclorin humanitar, sosial, siyasi, madoni,
iqtisadi sferalarda foallig1 bu baximdan miihiim
ohomiyyat kasb edir. Ganclor siyasotinin mithiim
monbalorindon biri do dovlatin bu istiqgamotdo
gobul etdiyi ganunlar va siyasi-hiiquqi sonadlordir.
Azorbaycanda dovlotin gonclo siyasotinin osas
hadoflori vo ya istigamatlori “Gonclor siyasoti
haqqinda Qanun”la miioyyan edilmisdir. Homin
ganun ke¢cmis sovet 6lkalori mokaninda gonclor
siyasati ilo alagodar dovlot soviyyasinda gobul
edilmis ilk ganunvericilik sonadlori sirasindadir (8).
Digor torofdon, Azorbaycanda gonclora dovlotin
xtisusi digqet vo gaygisinin artirilmasina yonoldilmis
coxsayl gorarlar programlar, layihalor, soroncamlar
moveuddur. Umumilikdo, gonclorin aktual sosial
problemlorino hosr olunan 20-don artiq program
gobul edilmisdir ki, bu da bilavasito dovlotimizin
miistoqilliyinin barpasindan kecon 28 ili ohato
edir(9).

Gonclor siyasotinin miihiim hodoflorindon
biri do onlarm asudo vaxtinin ugurlu, somoarali
togkilidir. Bu, gonclorin sosial mosuliyyat hissi-
nin qiivvatlondirilmasine, onlarin comiyyatin
maraglarini ifado edon, miihiim foaliyyot ndvlorino
colb olunmasina yonalmisdir. Gonclors saglam
hoyat torzinin agilanmasi, onlar1 asuds vaxtlarini
faydali iglors sorf etmoyo yonoaltmok, gonclori zororli
vardislordon uzaqlasdirmaq burada baslica mogsad
kimi giymaotlondirilir. Yay vo qis fosillorindo gonclor
ticlin saglamliq, tolim diisorgalorinin intellektual
yariglarin, miisabigolorin taskili mohz bu moagsodin
reallasmasini nozardos tutur.

Azarbaycan gonclori dovlotin sosial-siya-
si hadoflorinin, eloco do gonclor siyasotinin
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmosindo miitoraqqi
rola malikdirlor. Hazirda gonclorimiz toskilati
baximdan hom 6lks daxilinds, hom do Azarbaycan
hiidudlarindan konarda sosial, madoni, siyasi
istigamoatlordos boylik foallig, togobbiiskarliq
gostorirlor. Bu qurumlar sirasinda segilon gonclor
toskilatlarindan biri do Azorbaycan Respublikasinda

foaliyyat gostoron Gonclor Togkilatlarinin Milli
Surasidir (ARGTMS). Hazirda ARGTMS-in
gostordiyi foaliyyot modern idaroetmo modeli
sayilan 3G strategiyasi ilo izah edilir. Miivafiq
sosial strategiya 3 miihiim hodofi dovlotin gonclor
siyasotinin foal sokildo dostoklonmasini, ikinci
miihiim hodof kimi, gonclor arasinda sosial iinsiyyat,
omokdasliq meyillorinin qiivvetlondirilmasini vo
nohayat gonclor toskilatlar1 vo birliklorinin xiisusi
sosial tasisat kimi qiivvatlondrilmasi, inkisaf
etdirilmosi mogsadini ifado edir. ARGTMS-
nin foaliyyot hodoflori coxsaxalidir. Bu hodofior
gonclorlo bagli miixtalif sosial masalolorin halling
yonolon miixtolif istiqgamotlordo mogsadyonlii
istirak1 nozordo tutur. Uzvlarinin say1 120-don
¢ox olan Ganclar Toskilatlarinin Milli Suras1 hom
0lko daxilindo, hom beynolxalq soviyyado bir sira
miihlim sosial layiho vo programlarin togobbiiskar1
va istirakeisidir. Miivafiq foaiyyot istigamatlorindon
har biri ayriligda miithiim shomiyyat kosb edir
vo uygun hadoflor bir nega prioritet programi
0ziindo comlogdirir (10). Masalon, koniillii xidmoti
ilo baglh paytaxt Bakida vo 12 regional orazido
yerlogon 15 gonclor evinin daxil oldugu program
buna misal ola bilor. Homin programa asason, yay
movsiimii miiddatinds 6lkonin miixtolif regionlari
arasinda gonclorin istiraki ilo 1 ayliq kontilli
miibadilosi hoyata kegirilir. Belo bir miibadilo hom
gonclorin diinya goriisiiniin hoyat tocriibasinin
mohkomlonmasina hom do koniillii diisiincosinin
miitoraqqi mozmun vo mahiyyat kosb etmosino
komak edir.

2016-c1 ildo Gonco soharinin Avropanin gonclor
paytaxti olan sohor kimi taninmasi buna oyani
siibutdur. Statistik molumatlara goro, Azorbaycanda
250-dok miixtolif gonclor toskilati foaliyyat gostorir.
Son 10 ilds gonclarin sosial gaygilarinin halli
istigamotindo mino yaxin sosial layiho vo program
hazirlanib, hoyata kecirilmis, bunlarin reallasmasini
orta hesabla 55 milyon manatdan artiq vosait
xorclonmisdir. Bu, bilavasito Gonclor vo Idman
Nazirliyinin dostoyi ilo icmalar soviyyesindos hoyata
kecirilon layiholore ayrilan vosaitdir (7, s.18-19).
Burada geyd etmok gorokdir ki, miivafiq todbirlor
sirasinda gonclorin asudo vaxtinin somorali toskili,
sosial inkisaf vo motivasiya todbirlori, yonaltmo,
sosial dostok, molumatlandirma prosesini hoyata
kecirmok {i¢iin bilavasito gonclorlo bagli sosial
xidmot miiossisolori yaradilmigdir. Homin sosial
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xidmoat miiossisalari tinvanh sokilds “Ganclarlo
irali” adlanir, onlara zoruri sosial iqtisadi-toskilati
vo hiiquqi dostok gdstormok maqgsadi giidiir.
Hazirda Azorbaycanin 23 sohorindo Gonclor evi
tikilib vo miivafiq morkozlor foaliyyat gostorir.
Respublikamizin 14 bolgosinds isa belo morkozlorin
ingas1 artiq tamamlanib vo onlarin imumi say1
37-ya catib (11). Azorbaycanda hoyata kecirilon
gonclor siyasatinin baslica vozifalori mosuliyyatlo
hoyata keg¢irilmasi 6lkomizin sosial iqtisadi inkisaf
potensialin1 daha da artirir vo respublikamizda
insan kapital1 amilinin ytliksok doyarlondirildiyini
gostorir. Bu istigamotdo Azarbaycan hom ikitorofli
hom do ¢oxtorafli sokildo miixtalif dovlatlar, niifuzlu
beynolxalq toskilatlar ilo foal omokdasliq alagolori
qurur. Hazirk1 dovrdo Azarbaycanin 40-dan ¢ox
0lko ilo gonclor vo idman sferasinda omokdasliq
sazislori layihalori mévcuddur. Bu 6lkolor sirasinda
Koreya, Braziliya, Cin, Serbiya, Tiirkiyo, Pakistan,
Qazaxistan, Italiya, Iran, Ispaniya, Yunanistan,
Macaristan vo digorlorinin adin1 gokmok miim-
kiindiir (12).

Azorbaycanda gonclor siyasati ilo bagl foaliyyot
hodoflorindon danisarkon 2 programai xiisusi
vurgulamaq gorokdir. Azorbaycan goncliyi ilo bagh
miihiim siyasi hodoflori ohato edon 2005-2009-cu
vo 2011-2015-ci illars dair gobul olunan dévlot
programlaridir. Azorbaycan goncliyi ilo bagh
miivafiq programlarda diinya tocriibasinin tarixi
modoni anonalors zongin monavi irsimize uygun
sokildo gonclorin qaygilarinin aradan qaldirilmasina
yonolmisdir. Hazirda hor 2 sonadin icrasi ugurla
tamamlanmigdir vo ndvbeti hadof artiq 2017-2021-ci
illori ohato edir (13, s.2).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-
ci il 26 yanvar tarixli soroncamu ilo tosdiglonmis
Inkisaf Strategiyas1 Azorbaycan gonclorinin 2015-
2025 ci illordo sosial monovi inkisaf vo foaliyyot
prioritetlorini sistemli sokildo miioyyonlosdirir.
Burada strategiyanin osas hodofi kimi, Azorbaycan
goncliyinin potensialinin mévcud soraito, dovriin
toloblorino uygun sokildo yiiksoltmok, inkisaf
etdirmok gdtiiriilmiisdir. Mogsad biitiin bunlarda
dovlatin, comiyyatin, eloco do onun ayrilmaz bir
hissasi olan gonclorin imumi maraglari namino
somarali sokildo yararlanmaq, gonclordo, yeni
noaslin niimayandolorindo milli diistinconin, dovlat
comiyyat garsisinda masuliyyat hissinin, votondaslq
movgeyini formalagdirmaq, inkisaf etdirmokdir.

Miivafiq strategiyada Azorbaycan goncliyinin inkisaf
hadoflorini ifado edon bir sira miihiim prinsiplor vo
miiddoalar 6z oksini tapmigdir. Biitiin bunlar, ilk
novbado, Azarbaycan goncliyinin ¢agiris hodoflorini
ifado edir. Miivafiq hadoflor tosdiq olunmus strate-
giyada 2 boyliik qrupa ayrilir. Homin sonaddos xiisusi
olaraq geyd edilir ki, Azorbaycan goncliyi {igiin
miioyyaonlosdirilon hodoflor diinyada bas veron
globallasma prosesi ilo bilavasito olagoalidir.

2011-ci ilin dekabrinda dovlot bas¢isinin formani
ilo Ganclor fondunun yaradilmasi, 2007-2015-
ci illordo xarici 6lkolords tohsillo bagl xiisusi
dovlat programinin qobul edilmasi Azarbaycan
goncliyino gostorilon dévlot gaygisinin niimunasidir.
5 mindon artiq Azaorbaycan gonci mohz homin
program sayasinds diinyanin taninmis niifuzlu
ali tohsil ocaqglarinda ixtisaslasmis tohsil almaga
miivoffoq olmusdur. Biitiin bunlar Azaorbaycan
comiyyating, eloco do 6lko gonclorinin gabaqcil
diinya tocriibasinin dyrailmosine 6lkomizin sosial-
igtisadi inkisafina zoruri tokan vermoasino ugurlu
zomin yaradir. Gonclorimiz bu giin diinyada on
foal goanclor sirasinda hom yiiksok intelektual
potensiallari, hom milli doyarlors bagliliglar, eloco
do idmanin miixtalif sahslorindo gazanilan boyiik
ugurlarla, yaxsi fiziki, psixoloji, harbi hazirliglari
ilo secilirlor. Elm, tohsil, ictimai foaliyyot sferasinda
gonclorimizin beynolxalq tosobbiiskarligi sayasindo
0lko xaricindo amokdasliq oalagolori foal sokildo
inkisaf etmokdodir (14).

Burada yaradic1 gonclora dovlot gaygist ilo
bagl todbirlor, Azorbaycan prezidentinin formani
ilo 1997-ci ilda istedadli gonclor {igiin xiisusi
toqatidlorin ayrilamasi barado soroncam, 2007-ci ildo
Azarbaycan prezidentinin formani ilo yaradiciliq
foaliyyatinin dostoklonmasi {igiin xiisusi toqaiid
fondunun yaradilmasi, xiisusi istedadli usaqlar
va gonclorin yaradiciliq potensialinin inkisafi ilo
olagodor gobul edilon dovlot programini vurgulamaq
gorokdir. 2013-cii ilin 2 iyul tarixli formani ilo
gonclor ticiin xtlisusi miikafatin tosis olunmasi elm,
tohsil, moadoniyyat, ictimai foaliyyat, adobi saholordo
inkisafi, saglam rogaboti stimullagdiran miihtim
amildir. Qeyd edilon saholordo nailiyyatlori ilo
forglonan gonclor ildo bir dofo homin miikafata layiq
goriiliirlor (15).

Coxsayl gonclor togkilatlar sirasinda Heydor
Oliyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla xanim
Oliyevanin lideri oldugu Rusiyanin Azaorbaycanli
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Gonclor Togkilatt (AMOR) 6lko xaricinds xiisuson
Rusiya Federasiyas1 hiidudlarinda yasayan, tohsil
alan foaliyyat gostoron gonclorin vahid togkilatda
comlosdirilmasi, onlarin potensialindan har iki
dovlatin imumi maraqglari namino somorali istifado
olunmasi istiqgamotindo gostordiyi foaliyyet yetorinco
ugurlu va toqdirs layiqdir. Bu foaliyyot hom
gonclorin problemlorilo bagli aktual sosial-modoni
mosalalari elocads diaspor vo lobbigilik foaliyyatini
ohato edir. Gonclorin foaliyyetinin oalagolondirlmaosi
istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor, aparilan
miizakirolor AMOR-un Azaorbaycan gonclorinin
diinyada foaliyyotinin milli maraglar baximimdan
istigamoatlondirilmosinds ¢ox miisbat rol oynadigini
tosdilayir (16, s.7).

Azarbaycanin birinci vitse-prezidenti Mehriban
xanim Oliyeva gonclorin foaliyyati ilo bagh bir
sira miihiim todbirlorin toskilatgisi kimi ¢ixis edir,
bu istigamotdo gonclors zoruri tovsiyyalor verir,
onlar1 gaygilandiran masalolori idars vo diqgotdo
saxlayir vo bu sahodo 6z soylorini osirgomir. Bakida
bilavasito onun sadirliyi ilo kegirilon gonclorin
mosgullugu sammiti Azorbaycan gonclorinin
diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo isgiizar foaliyyot
tocriibasinin artiritlmasina, bununla bagh zoruri fikir,
tocriibo miibadilosine yonoldilmisdir (17).

Azarbaycan gonclorinin bu giin miixtolif
Olkolorin gonclori ilo foal amokdasligi - onlarin
global, humanist, basori doyarlori monimsomasi
miivafiq strategiyanin vacib hodoflori sirasindadir.
Digor miihtim masalo Azarbaycan gonclorinin
beynolxalq gonclor harokatina getdikco daha foal
niifuz etmosidir. Bu giin gonclorimiz 6lkomizin
aktual problemlorinin halli istiqgamotindo niifuzlu
beynolxalq gonclor qurumlari ilo foal omokdasliq
edirlor. Orazimizin bir hissasinin Ermanistan
torofindon iggal1 soraitindo bu mosalo olduqgca
miihiim ohomiyyat kosb edir. Hazirda mévcud
imkanlardan maksimum faydalanmaq sorti ilo
gonclorin mévcud potensialinin méhkomlonmaosi
onlarin dévlot vo comiyyat qarsisinda cavabdehli-
yini yiiksoltmok yolu ilo gergoklosdirilmalidir. Bu
istigamotdo mdvcud strategiyanin somoraloaliyini
artirmaq moqsadils elo 6lgma va giymatlondirma
sistemi yaradilmalidir ki, gonclorin sosial davranigini
adekvat sokildo miioyyonlosdirs, doyarlondirs bilsin.
Burada giymatlondirmo meyar1 kimi se¢ilon indika-
torlar bilavasito goriilon, hoyata kecirilon todbirlorlo
gonclorin mévcud voziyyatinin durumunun neco

doyismaosi arasinda zoruri olagoni oks etdirmolidir.
Bu istigamotdo gonclorin problemli gruplari ilo so-
sial isin hoyata ke¢irilmosina paralel olaraq, sosioloji
todqiqatlar vasitasilo miivafiq mosalolorin funda-
mental osaslariin dyranilmasi toklif olunur.

Movcud strateji konsepsiyanin icra edilmosi
2025-ci il iiglin miioyyonlosdirilon hadaflore tam
catmagi nozordo tutur. Homin dovra godor gonclorin
peso hazirhiginin va tohsil soviyyasinin oshomiyyatli
dorocado yiiksoldilmasi on miixtolif soviyyslordo
ixtisaslagmis tohsil alanlarin sayinin nazoragarpacaq
doracodo yiiksoldilmosi strategiyanin vacib foaliyyot
istigamotlori sirasindadir. Digor 6nomli mosalolordon
biri gonc kadrlarin, miitoxosislorin 6z peso vo
ixtisaslarina uygun islo tomin olunmasidir. Hazirda
bu mogsadls, gonclor arasinda igsizliyin soviyyasinin
azaldilmasindan 6trii miixtolif layiholor, proqram-
lar hoyata kegirilir. Moasoalon, hom ali, hom peso-
ixtisas, hom do orta ixtisash tohsil maktablorinda
tolobalorin, sagirdlorin zoruri hallarda yasayis
mokani, miivafiq yataqxanalarda yerlogdirilmosinin
vacibliyi vurgulanir. Miivafiq proqramlarda onlarin,
ilk névbado, yasadiglar1 bolgalords vo yaxin region-
larda pesoloring, ixtisaslarina uygun sokilds islo
tomin olunmasi tovsiyyo edilir.

Acar sozlor: gonclor, siyasat, Azarbaycan, qrup,
ohali, asudo vaxt, tohsil.
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PE3IOME
Ba:kHble npuopuTETHI MOJIOAEKHON MOJTUTHKH
A3epOaiixana
OmnpeneneHre BaKHBIX IPUOPUTETOB

MOJIOICYKHOM MOJIMTHUKU TECHO CBSI3aHO €ro
TEOPUTUYECKOM OCHOBOM. PerymnsipHbie MONBITKH
HAy4YHO-IIPAKTUYECKOTO 000CHOBAHUS MOJIOJICKHOM
MOJINTUKY HAYMHAETCA B paHHuE roabl XIX
Beka. B koHiie XX Beka 3TO COBEPIIMIIOCH
(hopMUpOBaHHUEM HAYYHOW MOJIOJICKHON KOHIIETIITUN
FOBEHOJIOTHH. B pa3BUTHIX cTpaHax coluaibHas
MOJJIEP>KKA MOJIOJICK SIBJISIETCS OJIMH U3 BaXKHBIX
MIPUOPUTETOB COLMATIBLHOM MOMUTHKH. [TloaTOMY
MOJIOZIEXKHASI TOJIMTHKA B 3HAYUTEIIBHOM CTETIEHU
OIIpeIeIIieT MPUOPUTETHI COLIUATTBHOTO Pa3BUTHSI
AzepbOaiikaHa.

KnroueBble CJ10Ba: M0on00ExCh, NOTUMUKA,
Aszepbatiodcan, epynna, HaceleHus:, c60000HAS
epems, 00paz06anusl.

SUMMARY
Important priorities of Azerbaijan ‘s
youth policy
The identification of important priorities of youth
policy is closely linked by its theological basis.
Regular attempts at scientific and practical justifica-
tion of youth policy begin in the early years of the
19th century. At the end of the 20th century, this was
done by the formation of a scientific youth concept
of juvenile science. In the developed countries social
support youth is one of important priorities of social
policy. Youth policy therefore largely determines
Azerbaijan ‘s social development priorities.

Keywords: youth, politics, Azerbaijan, group, popu-
lation, free time, education.
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VO TARIXI

Azarbaycanda sosial sahibkarliq yeni vo pers-
pektivli bir hadisadir. Sosial sahibkarliq foaliyyati
istanilon dovlat ti¢lin boyiik shomiyyat dasiyir.
Birincisi, sosial sahibkarin lazimi resurslari topla-
magq vo bazar ugursuzluglar1 osasinda innovativ
hallor hazirlamagq qabiliyyati biitdvliikds iqtisadiy-
yata uzunmiiddotli miisbot tasir gostarir. ikincisi,
sahibkarlarin risk etmaya va investisiya qoymaga
hazir olmasi onlara inanilmaz miqyasda innovativ
fikir va layihalori hoyata kecirmoyo imkan verir.
Ucgiinciisii, hor hanst bir sosial miiossisonin meyar1
Olkenin strateji inkisafina vo biidcasine miisbat
tosir gdstoran Oziinli tominetmo vo maliyys sabitli-
yidir. ABS-da, mosalon, son zamanlarda bdyiik bir
dovlat borcu sababiyls sosial sahibkarliga maraq
xeyli artmigdir. Bu, dovlotin miixtolif soviyyalordo
bilidcalordos vosait catismazligl sabobindon sosial
sahibkarlig1 hovaslondirmokde maddi maragini izah
edir (9, s.25).

Hazirda “sosial sahibkarliq” anlayisina vah-
1d yanasma islonib hazirlanmamisdir. Elmi
odabiyyatda sosial sahibkarligin ondan ¢ox torifi
movcuddur. Sosial sahibkarligin toriflorindon
biri Helen Hoh va Paul Treysiys aiddir: “Sosi-
al miiossisalor sosial maqsad adi ilo ticarat
omoaliyyatlar1 aparirlar. Onlar yenilik, sahibkarliq
va sosial bir magsadi birlosdirir va ticarat golirlori
hesabina maliyys sabitliyi axtarirlar. Onlarin
missiyast sosial imtiyazlart maddi qgazancdan
listlin tutur. Yaranan qaliq onu idare edon soxslarin
deyil, sosial miiossisonin “miistorilorinin”
maraqlarina uygun istifads olunur.” (6, s.24).
Yuxaridaki torifdon bels ¢ixir ki, sosial sahibkarliq
ilk 6nca comiyyatin sosial problemlorinin
davamlilig1 vo dayaniqligi asasinda hallino vo ya

yungillosdirilmasine yonoaldilmis yenilik¢i bir
faaliyyetdir (11). O, onanavi sahibkarliq foaliyyati
ilo xeyriyyagiliyin sintezi kimi ¢ixis edir. Bu, asas
maqsadi comiyyotdaki gorginliyi azaltmaq va ya,
sosial problemlari hall etmak olan sahibkarliq
foaliyyaetidir.

Sahibkarligin ideal torifini ilk dofs iqtisadi
elmds “innovasiya” anlayisini irali sliron va onu
igtisadi bohranlarin 6hdasindon golmok {igiin
bir vasito hesab edon Cozef Sumpeter vermisdir.
1912-ci ilda ilk dofo nosr olunan “Igtisadi inkisaf
nazoriyyasi” adli fundamental osorinds muisllif
sahibkarin bazarlarda bes osas formadan birini
alan doyisikliklor edon bir yenilik¢i oldugunu
vurgulayir: (18)

1) yeni texnologiyanin, yeni texnoloji
proseslorin istifadasi; 2) yeni xiisusiyyatlora malik
mohsullarin totbiqi; 3) yeni xammalin istifadasi;
4) istehsalin togkili vo maddi-texniki tominatinda
doyisikliklor; 5) yeni bazarlarin yaranmast; 6)
istehsalin toskili vo maddi-texniki tominatinda
dayisikliklar; 7) yeni bazarlarin yaranmas.

Bu torifs igtisadiyyat vo ya sosiologiya
elmlorinin mévgelorindon yanasila bilor. Sosial
sahibkarligin daha dolgun mozmunu, fikrimizco,
asagidaki torifi oks etdirir: sosial sahibkarliq so-
sial problemlarin yiingiillosdirilmasins vo ya
hallins yonaldilmis, asagidak: asas gostaricilorla
xarakterizo olunan sahibkarliq foaliyyatidir: sosial
faaliyyaet, yenilik, 6ziinli tominetma va iqtisadi
mogsadouygunluq, sosial effekt, genislonmo vo
tokrarlanma.

“Sahibkarliq” — sosial sahado yaranan
problemlarin halline yonalmis va comiyyatin
va iqtisadiyyatin dovlat sektorlarinin foaliyysti
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carcivasindo hall edilo bilmoyon xiisusi bir togobbiis
ndvii olan bir termindir. Bu ciir togobbiislor kifayot
godor genis bir sira soxslor — sosial sahibkarlar
torofindon hoyata kegirilo bilor ki, bunlara ictimai
toskilatlarin vo dini birliklorin is¢ilari, habelo kom-
mersiya korporasiyalari, universitet tolobolori vo
digorlori do daxil ola bilor.

Sosial sahibkarlarin foaliyyati miixtalifdir.
Onlar mohsullar istehsal edo, ictimai ohomiyyatli,
o climlodon miisyyon insanlar ii¢iin, xidmatlor
gostora bilorlor. Bu faaliyyat hom 6zol, hom do
hiiquqi soxslor torofindon hoyata kegirilo bilor.

Osason, elmi odobiyyatda sosial sahibkarliq
faaliyyetinin bes gostaricisi qeyd olunur:

1. Sosial tasir. Miiassisolorin foaliyyati mévcud
sosial problemlarin hallina yonaldilmalidir.

2. Innovativlik. Miiossisa 6z faaliyyatinda
proseslorin vo ya bazarin tolob etdiyi mohsullarin
keyfiyyotco artimini tomin edocok bir yenilikdon
istifado etmoyo borcludur.

3. Igtisadi dayaniqliq. Sosial miiossisa sosi-
al problemlari hall etmali vo eyni zamanda 6z
foaliyyotindon qazanc oldo etmolidir.

4. Miqyasliliq. Qazanilan tocriiboni digor sirkot-
lor, bazarlar, habelo dovlstlo boliismok imkani (19).

5. Sosial effekttivlilik. Bu gostarici sosial
miiossisonin hansi rol oynayacagini vo dovlot
igtisadiyyatina hans1 sosial effekt verdiyini
xarakterizo etmolidir. Bu gostarici effektin sahibkar
tarafindon goriinen bir monzarasidir.

Bu gostaricilor sayasindo sosial bir biznes
klassik xeyriyyagilikdon forqlonir, ¢ilinki sosial
noticaya alavo olaraq, sosial bir miiossiso osason
pul gazanmaga yonalmisdir (10, s.23).

Sosial sahibkarin asas mogsadi tam maliyya
cohatdon 6ziinii tomin edan bir togkilat yaratmaqdir,
baxmayaraq ki, bu voziyyat ¢cox vaxt ilk ndvbado
ohalinin hodof seqmentinin 6doma gabiliyyati
sobabindon al¢atmaz olur.

Sosial sahibkarligin asasin1 “sahibkarliq”
anlayisi, yoni 6z adindan, 6z omlak mosuliyyati
va ya hiiquqi saxsin adina va hiiquqi masuliyyati
altinda hoyata kegiron votondaslarin monfooat vo
ya soxsi golir oldo etmoys yonolmis togobbiisli
miistoqil foaliyyati (eslindo 6ziinotogkili) togkil
edir. (8, s.216). Sosial sahibkarliq ilkin olaraq
comiyyatin sosial problemlorinin dayaniqliliq

osasinda halline vo ya ylingiillosdirilmasino
yonaldilmis yenilik¢i bir faaliyyatdir (15).

Sosial sahibkarligin bir xiisusiyyati onun neco
islomasidir, yoni onun hoyata kegirilma formalari
vo mexanizmloridir. Qeyd olundugu kimi, burada
“sahibkarliq” vo “innovasiya” anlayislar1 osas
rol oynayir. Sosial sahibkarligin mogsadi so-
sial miiavinat tomin etmoak {i¢iin dziinamaxsus
reproduksiya mexanizmi yaratmaqla sosial
problemlori innovativ bir iisulla hall etmokdir.
Oslinda, bu, sahibkarin mévcud moanbalarinin
qarsiligl alagasi vo sosial xidmotlorden
bohrononlorin ehtiyaclarinin sinergetik tosirinin
monbayidir.

Sosial sahibkarligin potensialinin totbiqi sahosi
geyri-kommersiya sektorudur. Qeyri-kommersiya
toskilatlarinin faaliyyatinin mogsadi osason daxili
vo monavi ehtiyaclart 6domokdir. Qeyri-kommer-
siya togkilatlariin foaliyyatinin osas istigamatlori
modoniyyat, sohiyyo, hiiquqi va tohsil xidmatlori,
elm vo idmandir. Bunlar dovlot torafindon kifayot
gadar maliyyolosdirilmayan faaliyyat saholoridir.
Oz névbosindo, sirf kommersiya toskilatlar1 inves-
tisiya foaliyyatinin iqtisadi rentabelliyi sobabindon
bu foaliyyat saholorino investisiya qoymaga hazir
deyillor.

Sosial sahibkarligin asagidaki meyarlari
forqlondirilir:

1. sosial missiya (sosial problemlorin hallino vo
ya yiingiillagdirilmasina yonsldilmis hadof);

2. togobbiiskar yanasma (sosial sahibkarin fiirsot
tapmagq, ehtiyat toplamagq, biitdvliikkde comiyyato
uzunmiiddotli miisbot tosir géstoron yeni hollor
hazirlamaq qabiliyyati);

3. yenilik (sosial problemin hollinds yenilik);

4. 6ziinli tominetma vo maliyyo sabitliyi (so-
sial sahibkarin 6z faaliyyatindon aldo etdiyi golir
hesabina sosial problemlari hall etmok qabiliyyati)
(4, 5.97).

Sosial sahibkarligin formalagmasinda asagidaki
osas morhololori ayirmagi miimkiin hesab edirik:

Morhalo 1. XIX asrin avvallorine gadar. Ictimai
hoyat1 doyisdiron ilk togkilatlar kilsalor va olagoali
gruplar, fermer togkilatlari, ticarot birliklori,
pesokar comiyyatlor, votondas toskilatlari, gonclor
toskilatlari, qardaslhq, gizli comiyyatlor vo ya
sifariglor, etnik icmalar, qonsu icmalar, ekoloji
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gruplar vo timumi iqtisadi inkisafa az tosir gdstoron
miixtolif nov klublar idi. Belo ki, 18-ci asrdo ABS-
da hor nov sosial problemlorin halli tigiin miixtalif
Ozfoaliyyat vo xeyriyya togkilatlar: yaradildi.
Sakinlorin igtisadi miistoqilliyi, inkisaf etmis
vatondas kimliyi dovlatin tasiri xaricinds ictimai
sektorun formalagmasina sobab oldu (2) Miiasir
todqgiqatcilarin bir coxunun sosial sahibkarligi
ictimai horokatin homroyliys osaslanan kollek-

tiv foaliyyat névii oldugunu, sistemin ononavi
sorhadlorini pozdugunu vo movcud sortlori siibho
altina almasin1 hesab etmaosi he¢ do tosadiifi deyil-
dir.

Morhoalo 2. XIX asrin sonu - XX asrin 20-
30-cu illori. Bu morholoys iqtisadi omokdashigin
baglanmasin1 va iqtisadiyyatin sosiallagmasini
aid etmok olar. Toskilatlar “fordi” xaraktera
malikdirlar vo demali, tasis¢ilor do 6zlori 6z sosial
problemlarini hall etmoyi bacarirlar.

Morholo 3. XX asrin 30 — 80-ci illari.

Bu marhalo mévcud sistemlorin sosial
catigmazliqlardan azad olmamalar1 barado timumi
bir molumatliliq ilo geyd olunur. Dévlot-6zal
torofdasligin inkisafi vo yerli icmalara asaslanan
miasir sahibkarliq toskilatlarinin yaranmasi da bu
vaxta tosadiif edir (1, s.28).

Sosial sahibkarligin bir institut kimi
formalasmasi 1920-1930-cu illorin bohranindan
sonra basladi ki, bu vaxt bir sira Avropa vo ABS
dovlatlorinds igtisadiyyatin sabitlogmasi zarurati
yaranmis vo bunun naticosindo “li¢lincii sek-
tor”, votondas toskilatlari, yerli icmalarin soylori
artmisdi. Bunu geyd etmok yerino diigor ki, mohz
formalagan arzuolunmaz sosial qayda geyri-standart
sosial-igtisadi togkilatlarin — sosial miiossisalorin
yaranmasi ii¢lin baslangic ndqtasi oldu (1, s.

29). “Sosial qaydanin davamli problemlori:
uzunmiiddatli issizlik, olilliyi olan soxslorin so-
sial eksklyuziyasi vo otraf miihit problemlori 6zal
sektorda vo ya dovlat strukturlarinda holl edilo
bilmodikdo, dovlot torofdasligi inkisaf edir vo
sosial problemlars sahibkarliq marag: artir. Bi-
znes va dovlot arasinda omokdasligin inkisafinda
Con Keynsin aragdirmalart miihiim rol oynadi. O
gostardi ki, bazar 6z-6zliiylindo normal foaliyyot
gostormaya va biitiin shaliys minimum fayda

vo xidmatlorin verilmosini tomin etmoyo qadir

deyildir. C. Keyns dévlotdo monfoot motivlori
ilo deyil, ictimai monfasti dork etmakls idaro
edilocok ixtisaslagmig yari-muxtar qurumlarin
yaradilmasinin torafdari idi. O, miixtalif sahib-
karlar arasinda investisiya yatiriminin artmasina
sabab olacaq is fealiyyastinin canlandirilmasinin,
mosgullugun artmasinin vacibliyini anlayirdi (5).

Sosial sahibkarligin miiasir inkisaft XX asrin
60-c1 illorina tosadiif edir.

Morhals 4. XX asrin 80-ci illordon baglayaraq
bu gilinadok. Sosial sahibkarlarin foaliyyatinin
hiiquqi cohotdon mohkomlonmasi ilo xarakterizo
olunur (mosalon, italiyada 1991-ci ildo “Sosial
Kooperativlor hagqinda” Qanun). Sosial sahibkarliq
institutunun giiclonmosinin baglangici 1980-ci ildo
Bill Dreyton torafindon “Ashoka”nin ydilmasina
tosadiif edir. 1980-ci illordon baslayaraq sosial
sahibkarliq tizra gqlobal liderlor birliyi olan Ashoka
sirkatini quran Bill Dreytonun soylori sayasindo
“sosial sahibkarliq” termini demak olar ki, genis
istifado edilmoyo basladi.

Uilyam Dreyton ilk dafa olaraq “vatondas
sektoru” terminindon istifado etdi. Bu anlayis
“geyri-kommersiya”, “qeyri-kommersiya”, “qeyri-
hokumot™ vo ya “qeyri-dovlot” terminlorinin
ovazing faal sokilds tablig olunmaga basladi.
Fond uzun illordir ki, sosial sahibkarlara maddi
yardim gostarir, onlar1 bir araya gatirir va fikirlori
yeni soviyyoya ¢atdirmaga komok edir. (7, s. 28).
“Ashoka” ayrica sosial yeniliys sormayo qoyaraq
miilki sektoru da foal sokildo dostokloyir. Bu layiho
Oziiniin yasamagq hiiququnu vo somarsliliyini siibut
etdi. 2005-ci ildo “US News & World Report”
haftoliyi Dreytonu Amerikanin 25 an gorkomli
liderlorindon biri adlandirdu.

Sosial sahibkarliq bir peso vo bir tohsil sahasi
olaraq ilk dofo 1990-c1 illorin sonlarinda Dyuk
Universitetinin Sosial Sahibkarligin Inkisafi
Morkazinin direktoru Qreqori Diz torofindon
togdim edilmisdir. O, 6z maqgalalorinds sosial
sahibkarligin miiasir dévrs “¢ox uygun goldiyini”
va buna gora ds boylik populyarliq qazandigini
geyd etdi (17).

Sosial sahibkarliq ideyalar1 80-ci illords tokca
ABS-da populyarliq qazanmadi. Sosial layihslorin
yaradilmasinin bariz niimunasi 1983-cii ilda
Bangladesdo Mohommaod Yunus torofindon tosis
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edilmis “Qramin Bank1” oldu. Mohammad Yunus
ilk dofo 1976-c1 ildo on kasib tobagolor iiglin mik-
rokredit proqramina bagladi (14, s. 196).

Bu layihonin ideyasi 5 nafordon ibarat gadin
gruplar toskil etmok idi. Onlarin har birino bank
tarafindon 6z kicik bizneslorini yaratmaq ii¢iin az
miqdarda pul verilirdi. {1k iki qadm miintozom
olaraq kreditlori 6dodikds, o zaman eyni qrupdan
olan digor iki qadina da kreditlor verilirdi vo s.
Belo qrup homroy adlanir, yoni hor bir istiraket
digor istirakgilarin kreditlorinin gaytarilmasi {igiin
masuliyyat dastyir. Bir qrup kredit dovriiniin
miivoffoqiyyostlo basa ¢atmasindan sonra kreditin
moblogi artir vo dovr tokrarlanir. (16, s. 6)

Hal-hazirda, “Qramin Bank™, 6z siyasati vo
innovativ texnologiyalar1 sayasinds kreditlorin
98% geri qayitmasina nail olur. Borcalanlarin
imumi saymin 97%-don ¢oxunu qadinlar togkil
edir. Bankin miisbat noticalorindon biri olaraq
kredit alan qadinlara qars1 moiget zorakiliginin
ohomiyyatli (iki dofa) doracads azalmasi geyd ediir
(3).

20-ci osrin sonlarinda yaradilan Sosial
Sahibkarliq ii¢iin Skoll Fondu va Svab Beynalxalq
Sosial Sahibkarliga Kémok Fondu diinyada genis
tanindi. Skoll Fondu 1999-cu ildo ABS-1n Los-
Anceles sohorindo Cefri Skoll torafindon tosis
edilmisdir (12).

Cefri Skollun fikrinco, sosial sahibkarin asas
ideyasina sadiqliyi pul vo zamanla miiqayiso
olunmayacaq doracodo comiyyeto fayda vermoyo
komak edir. Skoll Fondu bu giin diinyanin on
boyiik sahibkarliq fondudur. 2004-cti ildon bori
Fond MBA proqraminda istirak etmaklo har koso
“sosial sahibkar” ixtisas1 lizra tohsil almaq imkani
yaradir.

Svab Sosial Sahibkarliq Fondu Hilda va Klaus
Svab or-arvad ciitliiyii torafindon 1998-ci ildo
Isvecrado tosis edilmisdir. Toskilatin yaradilmasinda
osas magsad aztominath insanlarin hayat soviyye-
sinin yiiksoldilmasi mogsadi ilo sahibkarliq gorar-
larinin va sosial 6hdsliklorin comiyyata togdim
edilmosidir (13).

Klaus Svab, Davosda Diinya iqtisadi Fo-
rumunun tasisc¢isi vo prezidentidir vo bu, So-
sial Sahibkarliq Fondunun foaliyyati {igiin ¢ox
faydalidir. Svab Fondu sahibkarlara maliyya vo

informasiya dostoyini tapmaqda kdmok edir, onlara
resurs, moaslohat va hiiquqi, maliyys va iqtisadi
masalalor tizrs tolim verir. Bu hom ds maddi vo
geyri-maddi aktivlori soforbar etmoya vo biznesi
genislondirmoyo imkan verir.

Toqdim olunan materialin iimumilosdirilmosi
noticasinda belo bir naticoya golo bilorik ki, so-
sial sahibkarligin formalagsmas1 marhalslori
sahibkarligin 6ziliniin inkisaf soviyyosi, bu
fenomenin nazari anlayis ilo six baglhidir. Xarici
tocriibonin tohlili gostorir ki, globallagsma soraitindo
sosial sahibkarliq biitiin 6lkalori ohato etmisdir vo
bir ¢oxunda artiq tam hiiquqlu bir iqtisadi instituta
cevrilmisdir.

Beloliklo, igtisadiyyatda sosial sahibkarligin
rolu avvallor bu giicli ilo istifado olunmamis resurs-
lar vo mexanizmlori (masalon, miilkiyyat idaroetmo
modoniyyatinin daha inkisaf etmis bir soviyyasini)
totbiq etmoklo timumi iqtisadi somoraliliyi
artirmaqdir. Bu istifads olunmamis maddi vo insan
resurslarina, homg¢inin mévcud monbalarin yeni
birlogsmoloring aiddir.

Acgar sozlor: sosial sahibkarliq, innovatorlug, gey-
ri-kommersiya, filantropiya, resurslar, davamlilq.
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PE3IOME

ConmanpHOE IPENITPUHAMATEIBCTBO UMEET
OoJbII0e 3HAYEHUE IS 000 cTpaHbl. ITO B
MEPBYIO OYepeb MHHOBAIIMOHHAS IS TEIHLHOCTD,
HanpaBlIeHHAs HA PEIlIeHUE WU CMSTUYCHUE
COIMAIBHBIX TIPOOJIEM cOO0IIIeCTBa HA OCHOBE
CaMOOKYIaeMOCTH U YCTOMYUBOCTH, a TAK¥KE
TpaJMIIMOHHAS TIPEATPUHUMATEITHCKAS
JeSITeNIbHOCTh Kak cuHTe3 ¢punantponuu. Ero
OCHOBHasI LIEJIb - CHU3UTh HANIPSHKEHHOCTD
B 0011eCTBE U (WJIM) PEIIUTh COIUATIbHBIC
npo6semsl. ConuanbHOE IPEIPUHUMATEIBLCTBO
oxBarbiBaeT Oonee 200 ser.

Ponb conmanbHOTO NpeInpuHAMAaTEIbCTBA
B SKOHOMHKE 3aKJIFOYAETCs B TIOBBIIIEHUN
o01eit 5KOHOMHYECKOH 3()(HEKTUBHOCTH 32 CUET
WCIIONIb30BaHUS paHee He UCIIOIb30BaHHBIX
PECYpCOB I MEXaHH3MOB.

Knrouegwie cnosa: coyuanvroe npeonpunuma-
MenbCmeo, UHHOBAMOPCMEB0, HEKOMMePYEeCKUl
cekmop, unranmponus, pecypcul, yCmouuugoe
passumue.

SUMMARY

Social entrepreneurship is important for any
country. This is primarily innovative activity aimed
at solving or mitigating the social problems of the
community on the basis of self-sufficiency and
sustainability, as well as traditional entrepreneurial
activity as a synthesis of philanthropy. Its main
goal is to reduce tension in society and / or solve
social problems. Social entrepreneurship spans
over 200 years.

The role of social entrepreneurship in the
economy is to increase overall economic efficiency
through the use of previously unused resources and
mechanisms.

Keywords: social entrepreneurship, innovation,
non-profit sector, philanthropy, resources, sustain-
able development.
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GONCLORIN SOSIAL HOYATA
INTEQRASIYASINDA ROLU

XIX asrin sonu — XX asrin avvallorinds
Qorbi Avropada sosial siyasot mévhumu, bazar
igtisadiyyatinin ilkin inkisaf morholosindo
formalasmigdir. Homin doévrdon etibaran sosial
siyasot dovlot siyasotinin osas torkib hissosi kimi
ohalini bazar igtisadiyyatinin monfi tosirlorindon
miidafio etmoyo baslayib. [ 9, 5.66 |

Azarbaycan Respublikasi miistaqillik aldo
etdikdon sonra sosial dovlot kimi formalagmaq
istigamotindo miioyyon addimlar atlb. Miiasir
dovrdo Respublikamizda mévcud olan sosial dovlot
modeli milli ananalari 6ziinds birlegdirir. [ 9, 5.99 ]

Sosial dovlat anlayis1 dedikdo comiyyatin iqti-
sadi, siyasi, modoni va sosial saholorinin birlikdo
inkigafina yonolmis bir mévhum basa diisiiliir .

Bu ndqteyi nozerdon ohalinin hoyat saviyyasinin
yaxsilasdirilmast mévcud olan comiyyatin inkisafina
istiqgamatlonir.

Sosial odalot prinsipini osas tutaraq sosial
dovlatin asas moagsadi , comiyystdo ayri segkiliyo
yol vermodon sosial inkisaf oldo etmokdir. [ 9, 5.63 ]

Comiyyatin sosial sahasi sosial siyasatin asas
obyektorindon biridir. Sosial siyasotin subyektlori
dedikdo, vatondasglar, sosial qruplar, homginin
onlarin maraqlarmi oks etdiron institutlar, togkilatlar
va sosial sahads qarsiliglt faaliyyat gostoran
hokumaot orqanlari basa diisiiliir. [ 9, 5.74 ]

Dovlatin daxili siyasatinin bir hissosi kimi sosial
siyasot dovlatin yerino yetirdiyi sosial proqram-
larda vo layihalards ifads olunur. ©halinin hoyat
tominatina istigamatlonmis sosial siyasot konkret
foaliyyotlor macmusudur. [ 7, s.7-11 ] Dovlot bu
todbirlori hokumat vo geyri-hokumot togkilatlari ilo
qarsiligh olagads hoyata kegirir.

Taskilat insanlarin stabil vo dayanigl slagoalor
yaratmaga istigamotlonmis, bir qrup insanlarin yeni
normalar vo qaydalar isloyib hazirlamaga, qarsiligl
omokdagliglarini ifads edon foaliyyat formasidir.
[12,5.182]

Hoar bir togkilatin vo yaxud birliyin yaranmasi
vo formalasmasi kortobii proseslor ilo baghidir.
Toskilat fransizca orqanization séziindon gotiiriiliib,
aciglamasi qurulus, qurulma, miioyyon bir hodofo
nail olmagq tig¢iin birlogsmis insanlar qrupudur. Eyni
zamanda togkilat vo ya birlik miioyyon mogsad
olds etmoyo yonolmis, fordlori birlogdiron garsiligh
foaliyyat sistemi hesab olunur. [ 8, 5.267-268 ]

Sosial birliklar va togkilatlar magsedyonlii
sosial sistemlor olub, qarsiligh faaliyyatds olan
insanlar qrupunun yeni normalar va qaydalar
isloyib hazirlamaga, dayaniql olagolor yaratmaga
istigamatlonmis foaliyyat formasi kimi basa diisiiliir.

Uzvler vo ya istirakgilar sosial birliyin vacib
torkib hissasi hesab olunurlar. Taskilatin tizvlori vo
istirakeilart birliyin sosial strukturunda miioyyon
movqe tuturaq, miivafiq sosial funskiya yerino
yetirirlor. [ 12, s.185 ]

Birliklor arasinda dovlotdon asili olmayan bazi
toskilatlar da movcuddur, bu toskilatlar asas etibarilo
geyri-hokumat toskilatlar: hesab olunur. Qeyri-
hokumat toskilatlar1 tamamilo dévlotdon ayr1 deyil
vo onunla amakdasliq faaliyystine monsubdur. Bu
baximdan dovlot vo geyri-hokumot togkilatlar: bir-
birilo qarsiliqh slagads olaraq vohdat toskil edir vo
foaliyyat istiqgamotindo uzunmiiddotli omokdasliq
edirlor. Dovlat vo geyri-hokumot toskilatlar:
comiyyatin vo dovlotin monafeyini osas gotiirmali,
insanlarin hiiquq ve azadliglarini tomin etmak

Noyabr - Dekabr 2019 Ne 06 (54)

162




tictlin birlikds foaliyyot gdstormalidirlor. Homginin
dovlatin beynalxalq arenada taninmast tiglin
miloyyan tadbirlor plani hoyata kegirmolidirlor.

Sosiumun digar hissasinin yani geyri-hokumat
hissasinin izahi ii¢lin votondag comiyyati
anlayisindan da istifado olunur. Votondas comiyyati
miistaqil birlik formalarindan biri kimi dévlotdon
asil1 olmayaraq faaliyyat gostorir. [ 8, 5.306 ]

Bu ndqteyi nozordon geyri-hokumat togkilatlar
dovlotdon asili olmadan foaliyyot gdstoran, dziinii
votondas comiyyatinin torkib hissosi hesab edon
miixtolif ictimai birliklor, miioyyon horokatlar,
komitalar, fondlar va institutlardir.

Qeyri-hokumat togkilatlarinin faaliyyat istiqgamoti
kommersiya mogsadlori dagimir, bununla belo
humanitar sahslori, eyni zamanda tohsil, sohiyya,
ictimai-siyasi, sosial, insan hiiquqlar1 vo otraf miihi-
tin qorunmast masalalarini do 6ziinds ehtiva edir.
Miistoqil dovletimizds geyri-hokumat toskilatlart
(buraya aiddir: biitiin ictimai birliklor vo fondlar)
bagli ganununda da geyd edildiyi kimi ictimai
birlik faaliyyat sonadlorinde miioyyan olunmus
moqsadlorlo imumi ortaq doyarlor vo maraglar
osasinda birlagmis bir qrup fiziki yaxud hiiquqi
soxsin cohdlori ilo yaradilmig koniillii, 6ziinii
idaroedan, 6z foaliyyat istiqgamatinin ilkin priori-
teti olaraq geyri-kommersiyaya yonoalmis, maddi
qazanc giidmayan, bununla bels, aldo olunan
goliri 6z lizvlori arasinda bélmoyon geyri-hokumaot
toskilatidir. [ 9, s.125 ]

Miiasir dovrdo geyri-hokumat toskilatlarinin bir
¢ox Oziinomoxsus xiisusiyyatlori var: Qeyri-hokumot
togkilatlar1 6ziinii idaroetma sistemi olan , 6z qanun
v qaydalarina uygun ifoaliyyst gostoron muxtar
bir mahiyyoto malikdir; QHT-lor ag1q rogaboto
meylli bir xarakters malikdirlor; Homginin Qeyri-
hokumat togkilatlar1 togkilatlanma xiisusiyyotino
sahib olmalidir; Qeyri-hkumsot toskilatlarinin
yaranmasinda vo formalasmasinda koniilliiliik prin-
sipi 9sas olmal1 va bu kimi birliklors daxil olmagq,
iizv olmaq vo bu toskilatin siralarindan ¢ixmaq
sorbast olmalidir; Qeyri-hokumat toskilatlarinin
tizvlarinin va istirak¢ilarinin heg biri soxsi monfoot
istigamatinds faaliyyst gostormomalidirler; Qeyri-
hokumaot toskilatlar1 dévlotin, hokumatin vo
ictimaistin manafeyini nozora almalidirlar; Son
olaraq geyri-hokumaot togkilatlar soffafliq prin-

sipi ¢orgivosindo foaliyyat gostormoya do ciddi
omal etmali, bu istigamotds daxili nazarati hoyata
kecirmolidir.

Bugiin ham dovlst, hamg¢inin geyri-hdkumot
toskilatlar1 da ¢ox shomiyyoatli sosial funksi-
yalar yerina yetirir. Miiasir sosiumun miixtalif
saholorindo foaliyyat gostoron bir ¢ox ictimai
birliklor vo toskilatlar var. Dovlot toskilatlar:
hokumatin vo ya dovlotin, comiyyatin elm, tohsil,
sohiyyo, tohliikasizlik vo eloco do yasama, qida-
lanma vo saglam bir soraitdo tolobatlarini 6domok
istiqgamotli yaratdig1 qurumlara dovlot togkilatlart
deyilir. Oz faaliyyatini idars eda bilon ictimai bir
varliq kimi togkilatlar vo ya ictimai birliklor ortaq
bir amal istigamotinds yaradilan, ortaq fikirlors vo
ya diisiinca torzino sahibdir. Umumilikdo, noinki
dovlat togkilatlari, homginin geyri-dovlot toskilatlar
sosial sferada oshomiyyatli rola malikdir. Qeyri-ho-
kumaot toskilatlar1 hazirki dévrds diinyanin bir ¢ox
hissasinda, 6lkalarinds yerli dziiniiidars orqanlart
hesab olunur.

Umumiyyatlo, dovlat toskilatlart ilo geyri-
hokumat toskilatlarin foaliyyat mogsadi vo
hoyata keg¢irdiyi funksiyalar arasinda bir sira oxsar
xtisusiyyatlorlo yanas1t miioyyon forgli cohatlor
do movcuddur. Osas etibarilo dovlst toskilatlar:
daha ¢ox milli monafelorinin vo madoni norma
va dayarlarin tabligi edilmasi ila, geyri-hdkumaot
toskilatlari iso modoniyyatlorarasi omokdasliga
yonalmis ikitorofli anlagmanin qarsiligh miibadilo
yolu ilo hoyata ke¢irmoyo istigamotlonmisdir.
Bununla belo dovlat togkilatlarindan farqli olaraq,
geyri-hokumat togkilatlarinin maliyys vosaiti vo iqti-
sadi tominat1 dovlat tarafindon yerina yetirilmir.

Miistoqil Azorbaycan Respublikasi geyri-
hékumaot toskilatlarinin vo eyni zamanda bu gobildon
olan ictimai birliklorin yaranmasina, formalagsmasina
va inkigaf etmasine miioyyan dastok gostarir. Son
dovrlordo Azorbaycan Respublikasinin 9dliyya
Nazirliyinds toqribi 1500 geyri-hdkumat toskilati
geydiyyata alinmusdir, digor torofdon oksoron qgeyri-
hokumaot toskilati geydiyyata alinmadan faaliyyatine
davam edir. Lakin onlarin ¢ox az hissasi haqigoton
aktiv foaliyyat gostarirlor. [ 1, 5.68 ]

Hazirda diinyada geyri-hokumot togkilatlarinin
say1 10 milyona yaxindir. Bu togkilatlarin toqribi 2
milyonu Hindistanda, ABS-dal,5 milyona yaxini,
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0,3 milyona yaxin vo toqribi 0,5 milyonu miivafiq
olaraq Rusiya vo Cin dovlatlorinds faaliyyat gostarir.

Miistoqil dovlotimizdo bas veran osasl vo
nazaragarpan doyisikliklor bir cox sosial asasl geyri-
hokumat vo ictimai togkilatlarin, hamginin birliklorin
yaranmasi vo miistaqil faaliyyat gostormasi iigiin
miivafiq sorait yaratmisdir. [ 7, s.30 ]

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyet goste-
ron vo durmadan inkisaf edon geyri-hokumaot
toskilatlarinin ii¢ osas faaliyyat istigamoti mdovecud-
dur:

1.Bu sahodo asas istigamatlordon birincisi tobii
folakotlor zamani xeyriyya todbirlori istiqgamotindo
ianalorin boliisdiiriilmasi, hiiquqi ndqteyi-nazardon
miixtolif moslohot xidmatlorinin hoyata kegirilmasi,
sosial istigamatli kond va gohar layihalorinin
olagolondirilmasi ilo baglidir. Masalon, bu foaliyyat
istiqgamati Azarbaycan Qizil Aypara Comiyyati {iglin
saciyyavi xarakter dasiyir.

2.Digor bir istigamat maggullugun artirilmast,
stimullagdirilmasi vo yerli igtisadiyyati inkigaf
etdirmokdir.

3.Sonuncu istigamat kimi geyri-hokumat togki-
latlar1 dovlat torofindon lazimi godor tomin olunma-
yan layiha vo proqramlari yerina yetirirlor. Bu layiho
v programlara misal kimi ailo planlagdirilmasi vo
cinsi torbiya layiholori aiddir. [ 7, s.19 ]

Inkisaf etmokda olan dovriimiiziin ictimai tosisat-
lar1 kimi, geyri-hokumat togkilatlar hiiquqi dovlot
quruculugu, sosial sferanin demokratiklogmasi,
insan hiiquq vo azadliglarinin miidafissi, so-
sial hoyatda stabil vo sabit inkisafin hoyata
kecirilmosinds nozoragarpacaq doracoads vacib rola
malikdir. Bununla bels geyri-hokumat togkilatlart
votondas comiyyatinin asas vo dnomli hissosi
kimi, xtisuson do {i¢iincii sektor kimi, xiisuson
do ictimai hoyatin sosial igtisadi inkisafinin on
miixtolif yonloring - siilh va tohliikssizliyin, dinc
birgoyasayisin hoyata kecirilmosi, diinyay1 nara-
hat edon masalalorinin holling asasl tohfs verirlor.

[ 9,s.125 ] Bu noqteyi nozordon son dovrlordo
geyri-hokumaot toskilatlarinin sosial hoyatda rolu

va vacibliyi lazimi soviyyoado artmis vo QHT-lor
miiasir diinyada miitogokkil proseslorin asas amilina
cevrilmiglor. Respublikamizda geyri-hokumot
toskilatlariin yaranmasi v ictimai-sosial sahanin
mohkomlonmosi birbaga miistoqil Azarbaycan

Respublikasimin dovlatciliyinin miitogokkil hal
almasini asaslandiran gostorcilordondir. Qeyri-
hokumat toskilatlart votondas comiyyaetinin aparici
qiivvasi kimi son dovrlordo demokratik va inkisaf
etmis 6lkolords oldugu kimi Respublikamizda

da, insanlarin hiiquqlarinin qorunmasi, hiiquqi
istigamotdo dovlot quruculugu, diinyaya miistaqil
Azarbaycan gorgakliklarinin obyektiv suratdo
catdirilmasi vo eyni zamanda miixtalif saholordo
foaliyyatlori ilo xiisusi etimad vo rogbat aldo
etmislor. [ 9, s.125 ] Dévlot qurumlart ilo geyri-
hokumat togkilatlar1 arasinda amokdasgliq olagalari
vo omokdaslhigin inkigaf etdirilmasi istigamatindo
miioyyan miisbat naticalor alde olunmusdur.
Dovlatimizdo geyri-hokumot togkilatlarina

dovlst dostayi konsepsiyasinin gobulu bu sahado
atilan osasli addimlardan biridir. Bu noqteyi
nazardon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon geyri-hokumot togkilatlarina Dovlot
Dastayi Surasiin yaradilmasi haqqinda forman
imzalanmigdir. [ 9, s.125 ]

Dévlatin geyri-hokumat togkilatlarina dastayinin
osas mogsadlorindon biri sosial hoyatda yeni
olagolor modelinin yaranmasi, votondas comiyyati
qurumlarinin miiasirlogdirilmasi, milli ononslorin
vo maraqlarin miidafisasi sahasinde geyri-hokumaot
togkilatlarinin faaliyystinin inkisafi, QHT-lorin
ictimai ohomiyyat kosb edon mosololarinin holli
istigamatine yonalmaosi, hakimiyyatin vo sosial
hayatin inkisafi ii¢lin lazimi proqram va layiholorin
maliyyolosdirilmasi va iqtisadi tominatini hoyata
kegirmokdir. Respublikamizda son dovrlorde dovlot
biidcasi hesabina geyri-hokumot layihslorinin
maliyya vasaitini tomin etmak ti¢iin 4 250 000
manat ayrilmisdir. Qeyri-hokumat toskilatlarin
comiyyatin ictimai-sosial sferasinda ohomiyyati
va rolu artdigca QHT-larin do foaliyyotino maraq
artir. Olkomizdo son dévrlarde qeyri-hékumot
togkilatlarinin gordiiklori islors vo xiisuson do hoyata
kegirdiklori layihalora bdyiik ictimai diggatin sahidi
oluruqg. Bu ciir diggot geyri-hokumot togkilatlarinin
foaliyyotinin bir ¢ox aspektlorinin miizakirasi,
analizi, isiglandirilmasi, miioyyon toboagolorin
niimayondalori torofindon fikir aligverisi vo foaliyyot
istigamatlorinin agiglanmasinda 6ziinii gostorir.

Qeyri-hokumat togkilatlarinin osas foaliyyot
istigamatlorindon biri mohz gonc naslin
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comiyyato inteqrasiyasi vo onlar1 uygun soraitdo
sosiallagmasini tomin etmokdon ibaratdir. Qeyd
edok ki, Azorbaycan Respublikasi ohalisinin 2.8
milyon nafarini vo ya 31 faizini 14-29 yaslarinda
olan gonclor togkil edir. [7, s.151] Bu noqteyi
nazordon gonc naslin sosiallagmasi vo ictimai hoyata
inteqrasiyasi dovlatciliyimizin asas prioritetlorindon
hesab olunur. Sosiallasma soxsiyyatin togokkiilii vo
inkisafi prosesi olub, ford torofindon 6ziiniin biitiin
hayat1 boyunca ona mévcud comiyyatdos foaliyyot
gbstormayo imkan veroan sosial vo digor normalarin,
madoni doyarlorin vo davranig niimunslorinin
monimsanilmasindon ibaratdir. [ 8, 5.166 ]

Miistoqil Respublikamizda 6nomli ictimai
birliklordon biri Yeni Azorbaycan Partiyasinin
gonclik qolu olan YAP Gonclor Birliyi (YAP GB)
hesab olunur, bu geyri-hokumat togkilat1 1995-ci
il 26 iyun tarixinds yaradilmisdir. Azorbaycanin
sosial-siyasi hoyatinda YAP Gonclor Birliyinin
istirak1 vo foaliyyati ohomiyyatli rol oynayir. Bu
baximdan davamli olaraq bir ¢ox tohsil qurumlarmin
ictimai-sosial hoyatda aktiv olan talobolari ilo
goriislor kegirorok YAP Ganclor Birliyi, gonc nasli
dovletimizin sosial- siyasi hoyatinda faal olmaga
togviq edir, gonclorin sosial hoyata inteqrasiya
olmasinda va diizgiin formada sosiallagmasina
komoklik gostorir. Homginin YAP GB daimi ola-
raq ictimai, bununla yanas1 ganc naslin bilik v
bacariglarinin artirilmasi va inkisaf etdirilmosi lazim
galdikda dil va nitq qabiliyyatinin inkigafi sahasindo
bir ¢ox layiholor va tolimlor hoyata kegirir. Gonclor
Birliyins sadr bas¢iliq edir. Respublikamizin
bolgolorinds bu ictimai birliyin niimayondoliklori
foaliyyat gostorir vo bu niimayondasliklarin har birina
sadr rohborlik edir. Eyni zamanda YAP Gonclor
birliyinin Togkilati $6bo, Regionlarla is s6basi va
Ictimai olagolor sobasi faaliyyot gdstarir.

Gonclorin sosial inteqrasiyasi prosesindo
miihiim addimlardan birini do 2010-cu ildo “Insan
Hiiquglar1 XXIT osr — Azarbaycan” fondu “Kimsasiz
Yeniyetmolor ii¢iin Sosial Inteqrasiya imkanlar
Yaradaq” layihasi ilo hoyata ke¢irmisdir. Avropa
Suras1 Gonclor Fondunun maliyys dostayi ilo hoyata
kegirilon bu layihs eyni zamanda Avropa Surasinin
hoyata ke¢irdiyi “ENTER” proqramina da daxildir.
Osas moqsadi kimsasiz yeniyetmalari va gonclori
sosial hiiquglar istigamotindo molumatlandirmagq,

bununla belo gonc noslin sosiallasmasi vo comiyyato
sosial inteqrasiyasi hoyata kecirmok olan bu
layiho bu istigamotdo homin gonclors psixoloji
dastok gostormakls yanasi bu programda valideyn
himayosindon mohrum olmus 20 gonco sosial
hiiquglarla bagli tolim kecirilmasini tomin etmok
osas prioritet istiqamotlordon hesab olunur. Bu
tolim proqrami asasida gonclars sosial hiiquglarin
midafiosi ilo bagli molumat vermok, tohsil, omok,
istirahot, sosial tominat, saglamligin qorunmasi
hiiququ kimi vacib masalalors toxunulmusdur.
Bu ndqteyi nazardan ganclarin 6z hiiquqlarini
azadliglarin1 hagqinda molumata sahib olmagi
onlarin internatdan sonraki hayatda comiyystds 6z
yerlorini tutmaqda vo miioyyan sosial status oldo
etmokda catinliyi aradan qaldircaq. Yeniyetmolordo
travmatik hallarin aradan qaldirilmasi, ikitorofii
anlagsmanin yaradilmasi, fikirlorin va diisiincalarin
sarbast formada ifada edilmasi vo tolerant davranisin
astlanmasi va inkisaf etdirilmasi psixoloji dostok
programlariminin baslica moagsoadlorindondir.
Layiha gor¢ivasindo gonc naslo 6z daxili alominin
va bagqalariin voziyyatinin tohlil edilmasinin
Oyradilmosi, soxsi hoyatda xiisusilo do otraf miihitdo
bas veron hadisaloro lazimi reaksiya verilmosinin
formalagdirilmasi, 6z yasidlari ilo uygun ikitorofli
olagolar seciminin dork edilmosi, emosional
Ozlinilitonzimetma bacariqlarmin inkisafinin
Oyradilmosi nozords tutulmusdur.

2011-ci ildo “Géygay Inkisaf Morkozi” Ictimai
Birliyi (GIM) toroefindon ugurla yerina yetirilon
“Ganclorin sosial hayata inteqrasiya edilmasindo
imkanlarin artirilmasi” layihosi Almaniya Xalq
Universitetlori Birliyinin va British Council-un
dostayi ilo Goycay rayonunda hoyata kegirilmisdir.
Bu istiqgamatdas debat programini togkil etmakdo
mogsad Goycayda gonc naslin tonqidi tofokkiir,
aragdirma, dinlomok, geydlor aparmaq, fikir
yiirtitmok bacariglari agilamaq, comiyyat garsisinda
sorbast ¢ix1s etmokda, natiglik sanatini inkisaf
etdirmokdo komok etmokdir. Azorbaycan Ganclor
vo Idman Nazirliyi, Iroli Ictimai Birliyi vo Votondas
Comiyyotinda Debat Ictimai Birliyi dostayi ilo
reallasan Goycay Debat Proqrami boyiik maraga
sabab olmusdur.

2019-cu ilin oktyabr ayinda Azarbaycan
Gonclor Fondunun maliyys dostoyi ilo “Internat
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Mazunlarinin Sosial inteqrasiyas1” Ictimai Birli-
yinin reallagdirdig “Miistaqil hoyata saglam
inteqrasiya” layihasi kimsozilor evi, homginin
internat moktoblorindo tohsil alan eyni zamanda
bu miisssisalordon mozun olan gonclorin psixo-
sosial reabilitasiyasi layihasino baglanilib. Bu
Layihonin reallagdirilmasinda ilkin mogsadi internat
moktoblorindos, homginin kimsasizlor evinds tohsil
alan yeniyetmolorin sosio-psixoloji reabilitasiyasi,
ganc nasilds 6zlorine inamin artirilmast vo miistaqil
Azorbaycan dovlotinin hazirki ganunvericiliyinin
Respublikamizin gonclor {igiin yaratdig fiirsotlordon
vo soraitdon yiiksok soviyyados istifado etmo
istigamatindo malumatlandirici tadbirlor yerina
yetirmoklo internat vo usaq evi mozunlarinin sosial
inteqrasiyasi kimi sahalordo ugurlar alds etmosini
hoyata kegirmokdir. Bu layiho ¢orgivosindo Bakida
movcud olan 4 internat maktabi va usaq evlorindo
togribi 150 gonc istifado etmisdir. Layihonin
faaliyyati dovriinds toxminan 150 gonca tolim vo
seminarlar vasitosilo gonclorin vo yeniyetmolorin
intellektual saviyyelorinin artirilmasi tigiin miixtalif
oyunlar, diinyagdriisii vo tohlil gabiliyyatin inkisafi
ticiin tolimlor verilmisdir.

2019-cu ilin iyun ayinda “Gaonclorin inteqra-
siya vo foalliga tosviqi” adl1 “Azarbaycan Respub-
likasmin Qacqmlarm vo Macburi Kdgkiinlorin Islori
tizro Dovlot Komitasinin vo Azarbaycan Ganclor
Fondunun birgs toskilatcilig ilo Qaradag bolgosindo
“Qobu Park” yasay1s kompleksindo Umumdiinya
Qacqinlar Giiniino hasr olunmus festivalda ilkin ola-
raq qagqin vo macburi kogkiin ailslorin, xiisuson do
gonclorin comiyyato va sosial hoyata inteqrasiyasina
dastak, onlarin ictimai-sosial foalligini artirmaqdir.

Gonclorin sosial hayata vo comiyyato
inteqrasiyasinda Ganclar togkilatlarinin rolu
danilmazdir. Hazirki dovrdo Ganclar togkilati
16 yasindan 35 yasinadok olan fiziki soxslor va
“Qeyri-hokumat togkilatlar1 hagqinda” Azorbaycan
Respublikasimin Qanununa uygun olaraq asasi
goyulan gonclor toskilatlar1 torofindon osas1 qoyu-
lan geyri-hokumat toskilatlar1 hesab olunurlar.
1995-ci ildo bu toskilatin Milli Surasi yaradildi vo
otrafinda 11 toskilati birlogdirmisdir. Hazirda bu
qurumda 128 toskilat birlogir. Homginin bu bir-
lik dovlatimizin sosial-siyasi hoyatinda yaxindan
istirak edorok gonc naslin sosial idaroetmo morkozi

halina golib. Bu birliyin Milli Surasinin siralarindan
olmus gonclor hazirda bir ¢cox morkozi vo yerli icra
organlarinda, eyni zamanda beynolxalq qurum-
larda vo miissisalordos foaliyyat gostorarak, oldo
etdiklori bilik vo bacariglar1 6lkomizin davamli
inkisafina istigamotlondirirlor. Miiasir dovrda
diinyanin bir ¢ox 6lkasinds igsizlik soviyyasinin
yiiksak hadda ¢atdigini nazars alsaq, QHT-lorin bu
sahado gonclorimiza dostoyini gdzardi etmok diizgiin
olmaz. Statistik gostericilara nazar salsaq, 6lks lizra
2006-c1 ilda issizlorin 56,8 faizini, 6,5 faizini sohor
yerlarinda, kond yerlorinds iso 57,4 faizini gonclor
toskil edir. [ 3, 5.59 ] Yeri golmiskon geyd edok ki,
statistika anlayis1 bir cox mozmunda istifado oluna
bilir. BMT c¢or¢ivosindo miixtalif istigamatlords illik
statistik molumatlar dorc olunur. Bu molumatlarda
biitiin diinya dévlotlorineg aid sosial gostaricilor qeyd
olunur. [ 11,5.43 ]

Gonclorin votondas comiyyatinin yaradilmasinda
foal istirakina tosviq moqsadi ilo Ganclor toskilatlar:
dovlat dostayi ilo birlikdo miisyyon layihalor vo
tadbirloq proqrami yerina yetirir. Hal-hazirda toqribi
300 gonclor togkilatt ©dliyys Nazirliyindo dovlot
geydiyyatindan ke¢misdir. Gonclor bir ¢cox ictimai
birliklords birlogorok miioyyon praktiki vo nozori
biliklor olds edir, homginin asuds vaxtlarini somorali
kecirmis olurlar. Asuds vaxt dedikdo insanin icti-
mai tosarriifatdaki omokdon azad olan hissasi basa
disiilir. [ 8, s.193 ]

Bir sira foaliyyet sahalorine géra Ganclor
toskilatlar1 hazirki dovrdos an faal ictimai birliklordon
hesab olunur. Foaaliyyat istiqgamotlorina misal olaraq
beynolxalq program vo layiholords istirak etmok,
xtisusilo do Avropaya yonolmis foaliyyot; 6lkomizin
miixtolif bolgolorinds yasayan gonclorin problemlori
ilo yaxindan tanig olmaq va lazimi todbirlor gormak;
diinyanin bir ¢ox 6lkalorindoki tolobo vo gonclor
toskilatlart ila qarsiligh olagalarin giiclondirilmasi
va gonc nasl arasinda milli vatonparvorlik ruhunun
asilanmast; insan hiiquq ve azadliglarinin gonclor
arasinda tobligi vo s. gdstormok olar.

Olkomizds gonclor togkilatlarinin aktiv faaliyyati
sayoasindo gonclorin Dialoq vo ©mokdasliq
Ugrunda” Islam Konfrans1 Gonclor Forumu; GUAM
Olkalarinin Gonclor Forumu; Diinya Tiirk Gonclori
Birliyi; “Béyiik ipok Yolu” Beynolxalq Gonclor
Ittifaq1 vo s. kimi yeni regional platformalart
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yaradilmigdir.

1994-cii ildon Ganclor va Idman Nazirliyinin
yaninda mogvaratci statusla Gonclorlo is lizro
Ictimai Sura faaliyyat gostorir. Dévriimiizde gonclor
togkilatlarinin foaliyyot sahosi daha goxartiq regional
xarakter dasimaga baslamisdir. Foaliyyatino goro
Gonclor toskilatlar geyri-dovlet orqanlari arasinda
on dinamik birliklor hesab olunurlar.

Gonclorin sosial statusu vo foalliginin
artirilmasinda koniilli foliyyetini xiisusi geyd etmok
lazimdir. Indiya gqodar Toqribi 20 mindan ¢ox ganc
koniillii olaraq faaliyyat gostormis vo hazirda bu
gonclorin bir coxu miixtolif birliklords, qurumlarda,
dovlst organlarinda ¢alisir. Koniilliilor horokati
“ASAN xidmot”don baslayan koniillii horokati
naticasinda artiq bir ¢ox koniillii alds etdiyi nozari
va praktiki biliklors asason miioyyon vozifolor
yerina yetirirlor, geyd edok ki, “ASAN xidmat”do
isloyanlorin miitloq oksoriyyatini gonc nasil toskil
edir.

Olkomizin biitiin bdlgalorinds oldugu kimi,
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda da gonclora
ddvlatin hortorafli gaygisi hiss olunur. Ganc
Istedadlarinin “Qiz1l kitab1”nin togkil olunmast,
Gonclor Fondunun yaradilmasi muxtar respublikada
gonclorin comiyyatin sosial sahasinin asas vo ilkin
qiivvasing ¢evrildiyini gostoron amillordondir.

Dovlat gancler siyasatinin va gonc naslo
gostorilon qayginin, eyni zamanda uygun soraitin
yaradilmasinin naticasi kimi 2018-ci ildo Nax¢ivan
sohori dovlotimizin Gonclor Paytaxti se¢ilmisdir.

Heydor Sliyevin insan hiiquglarina verdiyi
digqgatin naticasi kimi 1995-ci il noyabrin 12-do
158 maddododon ibarat, 48-1 insanlarin hiiquq vo
azadliglarina hasr edilon Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi gabul olundu. [ 9, s.131 ] Heydor
Oliyev siyasatinin ugurlu davamgisi kimi {lham
Oliyev geyri-hokumat togkilatlarma Ddvlot Dostoyi
haqqinda 27 iyul, 2007-ci il tarixli ganun vo formanlar
natica etibarils bu istiqgamatdo miioyyan digqatelayiq
layiholor reallasdirilmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Hazirki dovrda ganc nasl dovlstimizin
miistoqillik dovriindo yasayir. Olbatto ki, bu cox
miihiim mosoladir. Hazirda har bir Azarbaycan
votondas1 miistoqil Azorbaycan Respublikasinin
vatandast oldugu iigiin qilirur duyur. Miistaqil
dovlotimizin hortorafli inkisafinda gonc noslin ¢ox

vacib rolu var. Miiasir gonclik forqgli saholordo
miivafoqiyyatlo ¢alisib, dovlstimizin ugurlu sosial
siyasotino bdyiik tohvo verirlor.

Acar sozlor: geyri-hékumat taskilat, sosial siyasat,
ganclarin sosiallagsmast, sosial doviat, insan hiiqug
va azadliglarinin qorunmasi, geyri-hokumat
taskilatlarina doviat dastayi, gonclorin sosial
hayata integrasiyasi, geyri-hokumot tagkilatlarinin
comiyyatda rolu.
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POJIb HEKOMMEPYECKHUX
OPTAHM3AIIMI B UHTET PAITUA
MOJIOAEXHA B OBIIECTBEHHY 1O
’KW3Hb B ASEPBANI)KAHE

PE3IOME

C momeHTa 0OpeTeH s He3aBUCUMOCTH
Azepbaiimkanckas PecryOnmuka mo0miach
OOJIBIIOrO Mporpecca B IOCTPOSHUH COLIMATIBHOTO
rocymapctBa. Kak 1 Bo Bcex IeMOKpPaTHIEeCKIX
Y pa3BUTHIX CTpaHaxX B A3epOaiikaHckon
PecnyOnuke Tak ske HEKOMMEPYESCKUE OpraHN3aIlluu
SIBJISIFOTCSI BEAyIIEeH CUIION TPasKIaHCKOTO
obmiecTBa. B mociieHre roabl poiib U 3HAYCHHE
HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aliil B 00IIeCTBE Pe3Ko
Bo3pociio. HKO - 3to paznuunbie o01iecTBEHHBIC
00beMHEHUS, IBIKEHHSI, KOMUTETHI, (JOHIBI U
VUPEKICHUS, HE3aBHCUMBIC OT TPAXKTAHCKOTO
oO1iecrsa.

Azepbaiimkanckas PecriyOnmka mojiep>kuBact
cosnanue, popmupoBanue u pazsutie HKO a,
Coznanne CoBeTa rocy1lapcTBEHHOM MOIIEPIKKU
HKO sBnsieTcst oTHUM U3 Ba)KHBIX I1AT0B,
MIPEANPUHIMAEMBIX B TOM HarpaBlieHUH. B
Hactosiee Bpemss HKO B AzepOaiipkaHckoit
PecnyOnuike akTHBHO ce0sl MOKa3bIBaeT BO MHOTHX
COLIMANBHBIX U 00IIecTBeHHBIX chepax. OgHuM
13 HAINPaBJICHUHA UX JCATSIIEHOCTH SIBIISICTCS
MHTETpaIs MOJIOJBIX JTIOJIEH B 0OIIECTBEHHYIO
JKU3Hb U TIOBBIIIICHUE WX COMAIBHON aKTHBHOCTH.

KnioueBble ci10Ba: Hekommepueckas opeanuzayus,
COYUALHASL NOTUMUKA, COYUATUZAYUSL MOTOOECU,
coyuanvHoe 20cy0apcmeo, 3auuma npas u

€80000 yenogexa, 20Cy0apcmeeHHas N000epiHCKa
HEeKOMMepHeCKUM OpeaHu3ayusm, UuHmezpayus
MOI00€IHCU 8 OOUECMBEHHYIO JICU3HD, POIlb
HEeKOMMep4eCKUx opeanuzayutl 6 ooujecmee.

THE ROLE OF NON-GOVERNMENTAL OR-
GANIZATIONS IN THE INTEGRATION OF
YOUTH IN SOCIAL LIFE IN AZERBAIJAN

SUMMARY
After getting independence, the Republic of
Azerbaijan has made a lot of progress towards creat-

ing a social state. Nowadays as in all democratic and
developed countries, non-governmental organiza-
tions have been the leading force of civil society in
the Republic of Azerbaijan. In recent years, the role
and importance of non-governmental organizations
in the society have increased dramatically. NGOs
are considered as various public associations, move-
ments, committees, foundations, and institutions,
independent of the government, which refer to civil
society.

The Republic of Azerbaijan supports the estab-
lishment, formation and development of NGOs,
establishment of the Council of State Support to
NGOs is one of the important steps taken in this
direction. At present, NGOs in the Republic of Azer-
baijan operate in many public and social spheres.
One of the directions of their activity is the integra-
tion of young people into the social life and increas-
ing their social activity.

Keywords: non-governmental organization, social
policy, youth socialization, social state, protection of
human rights and freedoms, state support to non-
governmental organizations, integration of youth
into social life, the role of non-governmental organi-
zations in society.
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®PAHITY3CKUX OTHOLIEHUAX

OLi HOSONOV: ILHAM OLIYEV - YENI PREZIDENTLIK DOVRUNUN MOHTOS$OM BiR
LI

IRAD® NURIYEVA: AZORBAYCAN DIPLOMATIYASININ PARIS SULH KONFRANSINDA
FOALIYYOTI

AYNUR DADASOVA: TURKIYD-FRANSA SiYAST OLAQOLORINO ERMONI AMILININ
TOSIRI

CABUHA AJIMEBA: [TPOBJIEMBI BJIMJKHEBOCTOYHOI'O YPEI' VJINPOBAHUS U
JESATEJIBHOCTH OUC

OLI HOSONOV: ILHAM SLIYEV - ON BES ILLIK PREZIDENTLIK DOVRUNUN UGUR
SALNAMBSSI (2003-2018)

ELNUR OLIYEV: MUASIR YANASMALAR CORCIVOSINDO AZORBAYCAN DOVLOT
QULLUGUNUNUN IDAR® EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

NORMIN QODIROVA: MUASIR MORHOLODO YUNESKO-NUN OSAS FOALIYYOT
ISTIQAMOTLORI

ILHAM® OMOROVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA HORBI-SIYASI VO IQTISADI
SABITLIYIN ©LDS EDILMOSINDS RUSIYA FAKTORU

TURAL SiRIN: DOYiISON DUNYA DUZONI: HIBRID MUHARIBONIN KONSEPTI

OLIi HOSONOV: HEYDOR OLIYEV - YENI MILLI INTIBAHIN VO MUSTOQIL
DOVLOTCILIYIN ©SASINI QOYMUS TARIXi SOXSIYYOT

ELCIN OHMODOV: AZORBAYCANIN DINAMIK INKISAFI: QAZANILAN UGURLAR VO
NAILIYYSTL®OR (2003-2019)

MURTOZA HOSONOYV, FAIL TAGIZADO: DOVLOT ORQANLARINDA iCTIMAYYOTLO
BLAQSLORIN TOSKILI VO IDARS EDILMOSI

XALID NIYAZOV: INFORMASIYA SIYASOTI ICTIMAI ROYIN FORMALASDIRILMASI
KONTEKSTINDO

FORIDO OLIRZAYEVA: DOVLOT IDARSCILIYINDS INNOVATIV INKISAF
MEXANIZMLBRININ TOTBIQI: DUNYA TOCRUBSSININ POLITOLOJI TOHLILI
GULARO BAGIROVA: AZORBAYCAN-TURKIYO HORBI OMOKDASLIGININ INKISAF
DINAMIKASI

.01 (49) soh. 3-9

. 01 (49) soh. 23-25

. 01 (49) soh. 30-34

. 01 (49) soh. 50-52
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.01 (49) c1p. 68-72

.02 (50) soh. 3-9
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. 02 (50) soh 41-45

.02 (50) crp. 57-60

.03 (51) soh. 3-11

.03 (51) soh. 20-23

.03 (51) soh. 44-47

.03 (51) soh. 56-59
.03 (51) soh. 60-62

. 04 (52) soh. 5-12
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HUTSAAP BAMPAMOBA: AKTYAJIBHBIE TTPOBJIEMBI AHAJIN3A TEOTTOJIMTUYECKHX
WHTEPECOB B YCJIOBUAX [TOCTBUIIOJIAPHOCTU

OMUR KERIM iSIK: ENERJI TOHLUK®OSIZLiY] SAHOSINDO AZORBAYCAN - TURKIYO

OMOKDASLIGINI SORTLONDIRON ZORURI AMILLOR

TORLAN ORUCOVA: AVROPADA RADIKAL PARTIYALARIN YUKSOLISI VO MIQRANT
BOHRANI

SOLIMO QULIYEVA: XX OSRIN SONU-XXI ©SRIN OVVOLLORINDO AZORBAYCAN
RESPUBLIKASI IL® FRANSA RESPUBLIKASI ARASINDA MODONIYYOT SAHOSINDS
OMOKDASLIQ

ILYAS HUSEYNOV: AZORBAYCAN VO YUNANISTAN ARASINDA TURIZM SAHOSINDO
QARSILIQLI 8MBKDASLIGIN BOZi ASPEKTLORI

AJIM TACAHOB: «KOHTPAKT BEKA» - [IPOEKT, IIPEBPATUBIIINIT ASEPBAIJKAH B
HEOTBEMJIEMYIO YACTH IJIOBAJIBHOM MUPOBO 2JIOHOMHUKH

APHU® I'YJIMEB: ITIOBAJIM3AIIUU U CTEINTEHU [TOPOXIAOIIEN ITPECTYITHOE
SBJIEHUE KAK TEPPOPU3M B COBPEMEHHOM MUPE

BERK CAN KOZAN: GEOSTRATEGIC VALUE OF TURKEY

ELDAR OMIiROV: iIRAN ISLAM RESPUBLIKASININ SURiYA BOHRANININ
TONZIMLBNMOSINDSKI ROLU: SIYASI-IDEOLOJI VO GEOSIYASI ASPEKTLOR
HUTSIP BAMPAMOBA: MOJIEPHU3ALIMS ®PAKTOPOB 'EOIOJIUTUYECKOTO
IO3ULIMOHUPOBAHUS ABEPBAMJIXKAHCKOM PECITY BJIMKU

SIRINOVA RAHU: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ GEOSIYASI INKISAF
STRATEGIYASI

AJIMEB ABBAC: MECTO 1 POJIb TA30BOI'O BEKTOPA B OBECITEUEHWI
SHEPTETUYECKOM BE3OITACHOCTHU ASEPBAMJIXKAHCKOM PECITYBJINKU U
EBPOIIEMCKOI'O COIO3A

MEHDI iISMAYILOV: AZORBAYCAN-YUNANISTAN SiYASi MUNASIBOTLORI
GUNEL MOLIKLi: AZORBAYCANIN BEYNOLXALQ ALOMD®S TANINMASI VO
BEYNSLXALQ STRUKTURLARA INTEQRASIYASI

GULSON HUSEYNOVA: MUASIR DOVRD®O TOHSIL VO ELM SAHOSINDO
AZORBAYCAN-QIRGIZISTAN OMOKDASLIGI

SOEHIUEBA AUTHOJIb: [TOJIMTUYECKUE ACITEKTBI ASEPBAIJKAHO-
VKPAUHCKUX T'YMAHUTAPHBIX CBA3EN

QODIROVA NORMIN: YUNESKO VO AZORBAYCAN HUMANITAR SIYASOTI

SAIQ OLIYEV: TRACECA LAYIHSSININ REGIONAL VO BEYNSLXALQ
OHOMIYYOTI VO AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ FOALLIGI

HA®WJISI PATUMOBA: BJIMSIHUE KOHCTUTYILIMOHHOM PE®OPMBI 2017 TOJIA B
TYPLIMM HA ITIPOLIECC IIPMHATHUSI BHEIIHEIIOJUTUYECKUX PEILIEHUIA
VUSAL QULIYEV: AZORBAYCANDA DOVLOT XiDMOTLORI SEKTORUNDA
ISLAHATLAR

MURTOZA HOSONOV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA DOVLOT IDARSCILIYI
SISTEMIND® ISLAHATLAR

AJIA TACAHOB: CJIVTA HAPOJIA — IUJEP CO3UJATEJIIb

SEYIDOV ELCIiN: APARICI QLOBAL INKISAF LAYIHOLORINDO AZORBAYCANIN
ROLU

MURTOZA HOSONOV, HIKMOT QULIYEV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
DOVLOT QULLUQCULARININ TOHSILI VO BEYNSLXALQ TOCRUBS

FAZIiL ZEYNALOV: ERMONISTANIN AZORBAYCANA QARSI HORBI TOCAVUZU
ISMAYIL MURADOV: “ELEKTRON HOKUMOT: DOVLOT IDARSETMOSININ
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI KiMi”

. 04 (52) crp. 44-48

. 04 (52) soh. 49-52

.04 (52) soh. 53- 56

. 04 (52) soh. 57 -62

. 04 (52) soh. 63- 67

.05 (53) c1p. 5-10

.05 (53) crp. 11-17
.05 (53) p. 18-22

.05 (53) soh. 23-28

.05 (53) ctp. 29-33

.05 (53) soh. 34-39

. 05 (53) ctp. 40-44

. 05 (53) soh. 45-50

.05 (53) soh. 51-60
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. 05 (53) soh. 80-86
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. 06 (54) soh. 5-15
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AYGUN QURBANOVA: QAFQAZDA MUNAQISBLOR VO ONUN REGIONAL
TOHLUK®OSIZLIYD TOSIRLORI

ILHAM® OMOROVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MILLI TOHLUK®SIZLIK
KONSEPSIYASININ REALLASMASI RUSIYA iL® MUNASIBSTLOR KONTEKSTINDS
VUSALD SORIFOVA : AZORBAYCANIN BEYNSLXALQ MODONI
OMOKDASLIGININ QANUNVERICILIK BAZASI

TARYEL MOMM®ODOV: POSTSOVET OLKOLORINDS DOVLOT XiDMOTLORININ
GOSTORILMOSI MODELLORI

TARIX

MAIS OMRAHOV, XALIiDO iBRAHIMOVA: iKiINCI DUNYA MUHARIBOSI
ILLORINDS ERMONILORIN AZORBAY CAN TARIXINI TOHRIF ETMOK COHDLORI
AKIiF MOMMODLI: “BOYUK QAFQAZ SODDI”NiN TARIXi VO KATEX ABIDOLORI
IBRAHIM OLIYEV: CONUBI QAFQAZDA SOVET DOVLOTININ MILLi
SIYASOTINDS® ERMONI AMILI VO ONUN TARIXI KOKLORI

MAME/JIOBA WJIAXA: POJIb TEMJIAPA AJIMEBA B YPEI'VJINPOBAHUM CUPUIICOI'O
KPU3MCA

IBRAHIM OLIYEV: SUMQAYIT HADISOLORI MUASIR REALLIQLAR iSIGINDA
CAMAL MUSTAFAYEV: AZORBAYCANIN SONOTKAR TOSKILATLARININ
TARIXINDSN

WJIBIAP HU®TAJIUEB, IIAMWJIb PAXMAH3AJIE, I"KABA BAXPAMOB:

13 UCTOPUU ABEPBAM)KAHO-BEJIOPYCCKUX CBSI3EN B ITEPUO/I BTOPOH
MMPOBOI1 BOMHbI

NAIBO O9HMODOVA: ABBASQULU AGA BAKIXANOV: TARIX VO TARIXSUNASLIQ
(ABBASQULU AGA BAKIXANOVUN 225 ILLiK YUBILEYI MUNASIBOTILO)
VUSAL®D VEYSOLOVA: XIX-XX OSRIN OVVOLLORINDS GONCOBASAR
BOLGOBSINDS MAARIF VO ELM

BAYRAM NiFTOLIYEV: FUZULI BRAZISINDS ILK MOKTOBLORIN YARANMASI
RAMIZ NOCOFLI: 1917-1920-CI ILLORD® MUSSLMAN TURKLORINS QARSI
ERMONI TERRORU VO SOYQIRIMI KOLBOCOR MUZEYI MATERIALLARINDA

X. N. ISMAYIL: XX YUZILLIYIN 8VVOLLORINDS ERMONILORIN TORPAQ
IDDIALARININ COGRAFIYASI

ARZU XOLILZAD®O: HEYDOR SLIYEVIN AZORBAYCAN KP MK-NIN BIRINCI
KATIBI SECILM®SI. 1969-CU iL 14-I'YUL PLENUMU

IBRAHIM OLIYEV: DUNYA SOSIALIZM DUSORGOSININ IFLASINDA SORQI VO
MOSRKOZI AVROPANIN SOSIALIST DOVLOTLORININ YERI VO ROLU HAQQINDA
B9Zi MULAHIZOLOR

ODALOT MUSTAFAYEYV: ERMONISTAN-AZORBAYCAN DAGLIQ QARABAG
MUNAQISSSINDS VASITOCI DOVLOTLORIN ROLU VO FOALIYYOTIN® DAIR
ONVOR MOMMODOV: 1930-CU IL NUXA-ZAQATALA USYANININ
YATIRILMASINDA DOVLOT SiYASI IDARSSININ HISSOLORININ ISTIRAKI
BARSDO

9ZiM HEYDOROV: VOTONDAS MUHARIBOSI DOVRUNDS (1917-1922) RUSIYANIN
CONUBI QAFQAZ SIYASOTI

KONUL IMAMVERDIYEVA: DONIZKONARI BULVAR - YUZ ON YASLI iISTIRAHOT
MOKANI

ILQAR ABDULLAYEV: ORTA ©SRLORDO AZORBAYCANIN RUSIYA VO AVROPA
OLKOLORI ILO OLAQOLORI

. 06 (54) soh. 43-47

. 06 (54) soh. 48-54

. 06 (54) soh. 55-58

. 06 (54) soh. 59-66
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INAPU®3THOBA HUTSIP: ASEPBAJIXKAHO-TATAPCKME CBSI3U B OBJIACTU
IIEYATHB HAUAJIE XX BEKA (IO 1917T")

SOFAYOT FOROCOV, HIKMOT O9HMODOV: XIX BSRIN 90-CU ILLORINDS CONUBI
AZORBAYCANDA YASAYAN OHALININ DEMOQRAFIK VOZIYYOTI

LEYLIi HOMIDOVA: XV ©SRDO SIRVANSAHLAR DOVLOTININ MODONI iRSI
EMA HOSONOVA: ERMONI TERRORU VO BU TERRORDA KiLSONIN ROLU
MOHORROM OHMODOV: XOZOR XAQANLIGININ ETNIK MONSOYI Vo
YARANMASI PROBLEMI RUSIYA TARIXSUNASLIGINDA

FIRDOVSiYYO OHMODOVA: SOVET ROHBORLIYININ FEDERALIZM
LAYIHOSINDS AZORBAY CANIN MUQSDDORATI

ASOF HACIYEV: DORBOND SHALISININ XX OSRDO SAY DINAMIKASI VO ETNIK
TORKIBI

ELCIN VOLIYEV: 1993-2003-CU ILLORDS® AZORBAY CANIN MODONI HOYATINDA
SOKI SOHORININ YERI

HOMIDO® O9HMODOVA: NATO-DA METODOLOJI INNOVASIYANIN ZOMINI
ULKOR MOMMODZADO: ILHAM SLIYEVIN XARICI SIYASOTINDO TAP VO TANAP
LAYTHOLORININ OHOMIYYOTI

SOIDO QULIYEVA: AZORBAYCANIN SIMAL-QORB RAYONLARININ OHALISININ
YAS TORKIBI: UZUNOMURLULUK GOSTORICILORI (BHALI STYAHIYAALMA
MATERIALLARINA 8SASSON)

GULNAR®O SODRODDINOVA: AZORBAYCANDA MIQRASIYA MOSOLOSI

(XX BSRIN SONU)

FOLSOFO

AZAD COFOROV: TOBIOT VO COMIYYOTIN QARSILIQLI OLAQOSININ FOLSOFI
ASPEKTLORI

FAIQ OLIYEV: MILLI TOHLUKOSIZLiKDO MILLI MARAQ VO DOYOR AMILI
NAZIM ISMAYILOYV, SEVDA YUSIFOVA: QLOBALISTIKA VO INSANIN BU
DUNYADAKI YERI

CEYHUN OHMODOV: MODONIYYOTLORARASI DIALOQ VO AZORBAYCANCILIQ
A3M3A ATAEBA: JIUAJIOT KYJIBTYP: BOCTOK — 3AITA L

NORMINO QASIMOVA: MILLI KIMLIK KONSEPSIYASI: NOZORIYYO VO TOCRUBO
®AUT AJIMEB: JIYXOBHBIE IEHHOCTU COBPEMEHHOI'O HH®OPMAIIMOHHOT'O
OBIIIECTBA

AYNURO OHMODOVA: YASPERS FOLSOFOSINDO UNSIYYOT EKZISTENSIYA KiMi
®AUT AJIMEB: MVJIbTUKYJIBTYPAJIN3M KAK ®PAKTOP CTAHOBJIEHUS
COBPEMEHHOI'O IEMOKPATUYECKOI'O OBIIIECTBA

SOSIOLOGIiYA

MOHUBBOT ROSULOV: INSAN RESURSLARININ iDARS EDILMOSI SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

TARYEL MOMM®ODOV: QORB OLKSLORINDS DOVLOT XiDMOTLORININ
GOSTORILMOSI STRATEGIYALARININ HOYATA KECIRILMOSI TOCRUBSSI
NiYAZ NiFTIYEV: MULTIKULTURAL MEDIA: AZORBAYCANDA YASAYAN
XALQLARIN MOTBUATI

CEYRAN ROHMOTULLAYEVA: INKISAF ETMIS XARICI OLKOLORIN TOCRUBOSI
BAXIMINDAN SOSIAL XIDMOTS YENI YANASMALAR
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RONA QAFAROVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ GONCLOR SIYASOTININ
MUHUM HODOFLORI Ne. 06 (54) soh. 151-156
ROSAD MURADOYV: SOSIAL SAHIBKARLIQ: MAHIYY®TI, MBZMUNU V8 TARIXI Ne. 06 (54) soh. 157-161
RUBABO SOFIBOYLIi: AZORBAYCANDA QEYRI-HOKUMOT TOSKILATLARININ
GONCLORIN SOSIAL HOYATA INTEQRASIYASINDA ROLU Ne. 06 (54) soh. 162-168

IQTISADIYYAT

KAMAL iBRAHIMOV: BOHRAN SORAITINDO SIGORTA SIRKOTLORININ

MALIYY® SABITLIYININ TOMIN EDILMOSI STRATEGIYASI Ne. 01 (49) soh. 18-22
LALD MAHMUDOVA: DOVLOTIN INNOVASIYA SIYASOTI VO INNNOVASIYA

PROSESLORININ FORMALASMASINA STRATEJI YANASMALAR Ne. 01 (49) soh. 26-29
MANSUR MODATOV: INSAN KAPITALININ IQTIiSADI SOMOROLILIYININ

YAXSILASDIRILMASI Ne. 01 (49) soh. 38-41

ATA BABAYEV: QLOBAL CAGIRISLAR BAXIMINDAN NEFT SAHOSINDO EKOLOJI-
iQTISADI SISTEMIN FORMALASMASINA VO IDARO EDILMOSIND STRATEJ]

YANASMALAR Ne. 01 (49) soh. 46-49
GUNEL MOLIKLi: NOQLIYYAT INFRASTRUKTURU MURSKK®SB SISTEM KiMi Ne. 02 (50) soh. 21- 24
ELNURD MOMMODOVA: INVESTISIYA MUHITININ FORMALASDIRILMASI

PROSESLORININ VO MEXANIZMLORININ MUASIR ASPEKTLORI Ne. 02 (50) soh. 25-28
LALD® MAHMUDOVA: STRATEJI INNOVASIYA PROSESLORININ VO IDARS

EDILMOSININ SOMOROLILIK PROBLEMLORI Ne. 02 (50) soh. 29-32
KAMAL iBRAHIMOV: QLOBAL CAGIRISLAR KONTEKSTIND® SIGORTA

FOALIYYOTININ SOSIALIQTISADI ASPEKTLORI Ne. 02 (50) soh. 33-36
SAMIRO ALLAHVERDIYEVA: AZORBAYCANDA QEYRI SEKTORUNUN INKISAF

PRIORITETLORI Ne. 02 (50) soh. 46-48

AYDAN NOBIYEVA: AZORBAYCANIN SONAYE MUODSSISOLORINDO
MARKALASMA PROSESININ MOVCUD VOZIYYOTI VO ONUN

TOKMILLOSSDIRILMSSI ISTIQAMSTLORI Ne. 02 (50) soh. 69 -72
SEYMUR ORUCOYV, BOXTiYAR NOBIYEV: AZORBAYCANIN MiLLi GEOSIYASI

FOALIYYOTININ MUHUM ELEMENTI KiMI IQTiISADI SABITLIK MOSOLOLORI Ne. 03 (51) soh.36 -40
SOFA OLIYEV: SUMQAYITIN SONAYE MORKOZI KiMI INKISAFINDA HEYDOR

OLIYEVIN TARIXI XIDMOTLOR Ne. 04 (52) soh. 68-72
SOLALD MOMMODOVA: SONAYE MUSBSSISOLORINDS ISTEHSALIN STRATEJI

PLANLASDIRILMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI Ne. 04 (52) soh.73-77

HUTAP PATUMOBA: BOITPOCHI BBAUMO/JIEATEJIBHOCTH
®APMALIEBTUYECKOM OTPACJIM U YACTHOM CUCTEMBI 3[JPABOOXPAHEHU S B

A3EPBAMJIXKAHE Ne. 04 (52) ctp. 78 -82
ILQAR GULMOMM®ODOV: STRATEJI YOL XORITOLORIN® UYGUN OLARAQ
SONAYE PARKLARINDA iQTISADI ARTIM MOSOLOLORI Ne. 04 (52) soh. 83-87

FARUQ ZIYADOV: QLOBAL MALIYY® CAGIRISLARI SORAITINDS AQRAR-EMAL
MUBSSISOLORINSG INVESTISIYA MUHITININ TOKMILLOSDIRILMOSINS STRATEJI

YANASMALAR Ne. 04 (52) soh. 88-92
ROSAD QARAYEYV: KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN INKISAFINDA BiZNES

MUHITININ YAXSILASDIRILMASININ STRATEJI ©HOMIYYOTI Ne. 04 (52) sah. 93- 97
SOFA OLIYEV: SUMQAYITIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFININ DUNYA

SOVIYYOSINS® QALDIRILMASINDA ILHAM ©LIYEV MODELI Ne. 05 (53) soh. 127-133
LOGMAN ABDULLAYEV: AZORBAYCANDA INSAN KAPITALINDAN iSTIFADONIN

SOMOROLI TOSKILININ STRATEJI MOSOLOLORI Ne. 05 (53) soh. 134-139
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VAHID OLIYEV: AZORBAYCANIN MALIYY® XiDMOTLORI BAZARINDA SISTEM
OHOMIYYOTLI BANKLARIN MULTIPLIKATIV XUSUSIYYOTLORININ MUHUM
ASPEKTLOSRI

OLIHEYDOR MAHMUDOV: AZORBAYCANDA TEXNOPARK INSTITUTUNUN
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMSSININ MUASIR PROBLEMLORI VO HOLLI
YOLLARI

MOTLOB MOHORROMOYV: SONAYE MUSSSISOLORININ MALIYYO
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMSOTLORI

MURAD SALMANOV: AZORBAYCANDA NEFTKIMYA MUBSSISOLORININ IXRAC
POTENSIALININ ARTIRILMASI ISTIQAMSTLORI VO PERSPEKTIVLORI

AYDAN ZORBOLIYEVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KiCIK VO ORTA
SAHIBKARLIGIN INKISAFINA DOVLOT DOSTOYI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

ATA BABAYEYV: STRATEJI YOL XORITOSININ ICRASI SORAITINDS NEFT
SAHBSINDS EKOLOJI-IQTISADI SISTEMIN GUCLONDIRILMOST MOSOLOLORI
AKIF KORIMLIi: MUASIR SORAITDO NEFTKIMYA MUBSSISOLORINDD
ISTEHSALIN DOYOR ZONCIRI UZRS MODELLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI
HOMID HUSEYNZADO: QLOBAL SORAITDO TEXNOPARKLARIN MALIYY®
ASPEKTLORINS STRATEJI YANASMALAR

NiHAD HUSEYNOV: TURIZM MUBSSISOLORININ ROQABOTQABILIYYOTININ
ARTIRILMASININ STRATEJI ASPEKTLORI

ROVSON BAYRAMOYV: YUKSOK TEXNOLOGIYALI ISTEHSAL GUCLORININ
YARADILMASININ KIMYA MUSSSISOLORININ IQTISADI TOHLUKOSIZLIYIND
TOSIRI MOSOLOLORI

AP3Y UBPATUMOBA: ITPOBJIEMBI TTOBBIIIEHN S DOOEKTUBHOCTU CUCTEMBI
[TUAILEBOY BE3OITACHOCTHU CTPAHBI

SEVDA MUSAYEVA: AZORBAYCANDA KLASTER INSTITUTUNUN INKISAFININ
STRATEJI ISTIQAMOTLORI

XOTAI SALMANOV: DOVLOTIN MALIYYO NOZAROT SISTEMI

HUQUQ

YEGANO BAXSIYEVA: CONUBI QAFQAZ OLKOLORINDS SU EHTIYATLARININ
INTEQRASIYALI IDAR® EDILM8Si PROBLEMLORI

AYSEL BAGIROVA: XX OSRIN 90-CI ILLORINDS ABS-IN CONUBI QAFQAZ
MUNAQISOLORINDS MARAQLARININ HUQUQI ©SASLARI

CYPA I'VCEMHOBA: BbI30BbI MEX/IYHAPOJJHOM NTH®OPMAITMOHHOM
BE3OIIACHOCTU: BHEIITHEIIOJIUTUYECKOE U3MEPEHUE

NURAN MOMMODLi: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA OMBUDSMAN
INSTITUTU iL® QEYRI-HOKUMOT TOSKILATLARININ ©MOKDASLIGI

SEVDA KORIMOVA: USAQ HUQUQLARININ TODRiSI PROBLEMLORI

PEDAQOGIKA

MUSLUM NOZOROV: MUASIR ALI TOHSIL SISTEMININ INKISAFININ OSAS
iSTIQAMOTLORI

. 05 (53) soh. 140-144

. 05 (53) soh. 145-149

.05 (53) soh. 150-154

.05 (53) soh. 155-159

.05 (53) soh. 160-169

.06 (54) soh.111-115

. 06 (54) soh.116-120

. 06 (54) soh.121-125

. 06 (54) soh.126-130

.06 (54) soh.131-135

. 06 (54) c1p.136-140

.06 (54) soh.141-145
. 06 (54) soh.146-150

. 01 (49) soh. 60-64

.01 (49) soh. 73-76

.02 (50) soh. 61-64

. 02 (50) soh. 65-68
.05 (53) soh. 98-101

.05 (53) soh. 113-118
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