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VO IDEOLOJI NOTICOLOR

Giris

1979-cu ildo Iranda bas vermis Islam
Ingilabindan sonra bu 6lkonin xarici siyasatindo
kardinal doyisiklor siiratlo 6ziinii gdstormaya
basladi. Bas veron transformasiyalar tokco iran-
Qoarb miinasibatlorins deyil, ham¢inin ds Tehranin
6z qonsular ila alagolorine do sirayat etdi. franin
ononavi olaraq gorgin miinasibatlords oldugu arab
dovlotlorinden biri do Iraqdir. Holo Pohlovi rejimi
dovriindon etibaron Tehranla Bagdad arasinda
miinasibatlor kifayot qodor gorgin olmusdur. Osason
orazi miibahisalorilo miisaiyst edilon gorginliyin ide-
oloji tomalindo iso goxasrlik arob-fars garsidurmasi
dayanirdi desok, sohv etmis olmariq. Homginin Iran
[raq orazisini anonvi olaraq dziiniin tosir dairosi
kimi nazords kegirmisdir. Bu torpaglar Sofovilor
vo Ofsarlar zamaninda da bu stilalalorin Osmanl
dovlatilo davamli olaraq horbi miinaqisods oldugu
orazilor sirasina aid idi. [2, s. 8-18].

XX osrdo miistaqil iran vo Iraq dévletlori
formalagdigdan sonra iso toraflor arasindaki
biitiin gorginliys baxmayaraq problemlor he¢ za-
man aciq vo uzunmiiddatli miiharibe miistovisine
ke¢momisdir. Belo ki, 1960-c1 illordon baslayarag,
[ran vo Iraq arasmdaki miinasibatlordo miitomadi
olaraq arazi va su problemlori 6ziinii biruzs verirdi.
Osas miinaqisoli masalalordon birini Sattul-arab
cayiin suyundan istifado problemi toskil edirdi.
Amerikanin horbi va siyasi dostayilo 1969-cu ildo
sah hakimiyyati 1937-ci ilde imzalanmis v Iraqin
Sottul-orab cay1 tizarindoki birtorafli nozaratini
oziindo ehtiva edon miigaviloden ¢ixdu. 1ki il
sonra iso Hormiiz bogazinin yaxinliginda yerlagon
Obu Musa, Béyiik va Kigik Tobm adalar1 Iranin
nazarating kegdi. Toroflor arasinda daha bir gorginlik
1978-ci ilda yarandi. Homin vaxt irandaki dini
dairalorin lideri, inqilabin galacok rahbori Ayatullah
Xomeyni sahin talobilo fragin Nocof soharindon
¢ixarildi. Sah hakimiyyeti onu Iranin ictimai-siyasi
sabitliyino tohliiko olaraq goriir, Iraq hakimiyyatindo

dorhal todbir goriilmasini tolob edirdi. iraq bu tolobin
qarsisinda da geri ¢okilmak macburiyyatinds qalda.

Iranda islam Ingilab1 v onun iran-iraq
miiharibasinin baslanmasina tasiri

Sah rejiminin devrilmesindan vo Iran Xomeyni
ideyalarmin qalobasindon sonra Tehran Islam
Ingilabinm ixrac1 siyasatini prioritet elan etdi. Irann
baslica hadoflori sirasinda sio icmasinin ¢oxluq
toskil etdiyi qonsu Iraq xiisusilo vacib yera malik idi.
Iranin sio toskilatlar1 vo din xadimloerinin vasitesilo
davamli olaraq iraqin daxili islorino miidaxilo
etmosi, Iraq hakimiyyoeti torofinden aqressiv
qarstlanmisdir. Digor torafdon is9, Qarb 6lkslarinin
tohrikilo Iraq Irana miinasibotds olduqca barismaz
movge tutmaga baslamisdi. Horbi todqiqatei
M.M.Slinkinin vurguladigi kimi Qarb 6lkslorinin
vo Israilin Iran-iraq miinasibatlorindoki gorginliyi
0z lehino daha da dorinlogdirmoak istiagamotindoki
ardicil faaliyyati naticosinds ziddiyyastlor 1980-ci
ildo genigsmiqyash miiharibonin alovlanmasi ilo
naticalondi. [1; s.67].

Miiharibo orofasindo Iraq rohbari Soddam
Hiiseyn Iranin 6lko islorina miidaxilasine cavab
olaraq niimayiskorans sokildo Xomeyninin son
igamoatgahini ugurulmasina, onun niimayondslorini
iraqdan ¢ixarmag vo Iraq hokumoting miixalif
hesab edilon, niifuzlu sis alimi Mshammad Bagqir
Sadrin habs edilmasina gostaris verdi. 1979-cu ilin
yay ayinda toroflorin diplomatik saylori naticosindo
miinasibatlor gismon normal voziyyato donsado,
homin ilin pay1zinda Iraqda siolorin yenidon
foallagsmasi gorginliyi yenidon artirdi. Bagdad bu
foallasmanin Iranin tohriki bas verdiyini bildirdi.
Cavab olaraq Soddam Xomeynini tonqid edorak,
Iranm1 Bagdadin daxili islorine kobud miidaxilodo
ittitham etdi. Homginin o, Irandan sah zamaninda
alo kecirdiyi li¢ ada iizorindo hakimiyyatdon ol
¢okmosini vo Iranda yasayan milli azliglarla, o
climlodon arablorlo yaxst davranmagi tolob etdi. [3;
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s. 175-184].

Xomeyni do 6z ndvbasinds bu ittihamlari
cavabsiz qoymadi. Cixiglarinin birindo o, Saddam
Hiiseyni Sah kimi 6ziiniin geyri islami v gey-
ri insani simasini géstormakda ittitham etdi.
Homginin o, bayan etdi ki, Soddam miiqoddos
Nacof elmi hdvzasing garst hiicuma kegmis,
C.Karterin raziliini aldos etmok tiglin mozlum
miisalman xalqi ilo mongollar kimi goddarcasina
davranir. Saddam Tslam alimlori ilo, alolxiisus da
Ayatullah Mohommaod Bagir Sadr ilo Rzaxan vo
Mohommaodrza Pahlovinin alimlerlo davrandigi
kimi edir. O bilmolidir ki, anti islami amollori ilo 6z
gabrini va baas geyri-qanuni vo geyri-insani qabrini
qazmusdir.

1979-cu ilin noyabr ayinda Tehran Fars korfozi
hovzasinda yerlagon arob dlkslorinds yasayan sio
azliglarina hesablanmis radio tobligatini giiclondirdi.
Tabligat asason arob 6lkolorindo moveud rejimlorin
tonqidi iizorindo qurulmusdu. islam Respublikasi
bolgodo Tehrandaki rejimino bonzor hakimiyyotin
qurulmasina ¢agiris edir, $io ohalisini mévcud
iqtidara qars1 gixmaga ¢agirirdl. Iranm bu addimlart
sio ohalisi arasinda radikallig1 ohomiyyatli doracads
artirdi. Bunun miigabilindo Korfoz 6lkalorilo
yanast, Iraq da siyasi zorakiliqlari artirmaga basladi.
Koskinloson miinasibatlor fonunda Iraq rosmlorine
qarst, o climladon 6lkonin bas nazirinin miiavini
Tariq ©zizs qars1 sui-qosd hoyata kecirildi. Bu
hadisolorin arxasinda Iraqmn “Hizbut-dovat” partiyasi
dayanirdi. Cavab olaraq Iraq hakimiyyati 6lkodo
yasayn bir qrup niifuzlu sio ruhanisini siirgiino
gondardi. Bozilori iso qatlo yetirdi. Oldiiriilonlor
arasinda niifuzlu sis alimi Mohommad Bagqir Sadri
vo onun bacisi da var idi. Oz névbosinda rosmi
Tehran iranin o zamanki bas naziri Qiitbzadays qarsi
sui-qosdin hoyata kecirilmosindo Iraqr ittiham etdi.

1980-c1 ildo serhad garsidurmalar fonunda iran-
[raq miinasibotlori korlandi. Sentyabrm avvalorindo
[raqmn Iramn iki kondino hiicum etmosinden sonra,
Soddam Hiiseyn Tehrandan orazi iddialarina son
goyulmasini tolob etdi. Iranla iraq arasindaki orazi
miinaqisalorini tonzimloyan 1975- ci il Olcozair
miigaviloesinin mazmunu haqqinda toroflor arasinda
yenidon miizakiralor bagladi. 17 sentyabrda
Soddam 1975-ci il Blcozair miiqavilosini Iran
torofinden taninmadigim asas gatirarak, Iraqin da bu
miiqaviloys amol etmoyacayini boyan etdi. iranin
Saddamin bu iddiasin tokzib etmasino baxma-
yaraq, 22 sentyabrda Iraq toyyarolori Iranin hava
mokanini pozaraq, boylik soharlori, o ctimlodon
Tehran1 bombardman etdilor. Digor torofdon do
[raq Iranin Xuzistan vilayatindoki neft modanlorini

alo kegirmok istiqgamotindo genismiqyasl hiicuma
basladi. Iraq diisiiniirdii ki, bu hiicumlardan sonra
Iran onun daxili islorine qarismayacagq, Fars korfazi
regionunda isa nisbi sakitlik yaranacaq. Homginin
[ran Iragla olan orazi miibahisoloring birdofalik

son qoyacagq. Iran orazisindo irolilodikco, Soddam
diistiniirdii ki, artiq 6z horbi mogsadloring nail olub.
Miihariboni dayandirib, atoskos elan etmok olar.
Lakin hadisolor Saddam Hiiseynin planlasdirdig:
kimi corayan etmadi. Iran nainki geri ¢okilmadi,
oksing, Iraq qosunlarmin isgal edilmis arazilordon
geri ¢okilmoyacayi ana qodor miiharibani davam
etdirocayini bildirdi.

1981-ci ildo miiharibonin on qizgin fazasi
baslandi. Iran homin ilin payizinda Iraq: geri otuz-
duraraq, 1982-ci ilin mart ayindan etibaran tistiin-
Iyl asikar sokilds alo aldi. Homin ilin iyun ayinda
iso Iraq ordusu 6z serhadlorine dogru sixisdirilda.
Iyul aymdan etibaron iso ddyiislor Iragin conub
rayonlarina kegdi.

[randa Islam Ingilabinin bas vermasi vo
hakimiyyato monsub olan, Ayatullahlarmn rohborlik
etmasi, sialiyin movqelorinin giiclonmasi tokco
[raq rohborliyini deyil, korfazdoki digor siinni
krallarii da narahat edirdi. Bu baximdan Iranin
harbi cohotdon zoiflomasi onlarin hamisinin
maraglarina cavab verirdi. Digar torafdon, Iranin
ac1q sokildo Islam ingilab1 modelinin ixracina
calismasi miinasibatlori tamamilo dalana dirayir,
stilh prosesino angal olurdu.

Oksariyyati siolordon ibarat olan Iraq vo
Bohreyn eloco do Qatar, Dubay, Oman, Orabistan
kimi 6lkoalards sialorin faallasmasi, har hansi bir
inqilabin bas veracayi tohdidini giiclondirirdi.
[randa inqilabimn bas vermasi, homginin Iran-Iraq
miinaqisosinin baglanmasi ilo Bohreyn, Kiiveyt,
Soudiyyo Orabistan1 va Iraq kimi dlkalords sio
icmasi shomiyyatli dorocads sixigdirildi, onlarin
liderlori miihacirato getmok macburiyyatinds qgalda.
Bu ciir amillor son naticado Korfaz 6lkalorinin
vo imumilikds oreb diinyasmin Iraqr agiq sokildo
dostoklomasilo noticolonmisdi.

[raqin miiharibonin ilk dévriinda ciddi ugurlar
oldo etmasinin baslica sabablori kimi ran
Ingilabindan sonra Qarbin Tehrana horbi yardimlar
dayandirmasini, neft satisina mohdiyyatlor totbiq
etmasini, acnabi horbi maslohatgilorin 6lkadon
getmoasini, homginin yeni iran rohberliyinin islahat-
lara baglamasini gdstormak olar.

Bunun miiqabilindo Iraq 1979-cu ildo harbi
biidcasini iki milyard dollar artirmisdi. Bu sobabdon
Iraq ordusu 6ziinii korfazin on giiclii ordusu hesab
edirdi. 1980-ci ildo iranin12 milyard rezervi, iraqin
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159 345 milyard dollar rezervi var idi. Bundan
olavo Soddam diisiiniirdii ki, Qarbdon 20-30 mil-
yard civarinda faizsiz kredit v avazsiz yardimlar
ala bilocok. Homginin iraq hokumati planlasdirirdi
ki, Xuzestan neft tosisatlarmi olo kecirmoklo, fran1
hoyati resurslarindan mohrum edocak. Iranm bu
¢otin durumundan istifado edorak iraq hom do
orazi miibahisalorini birdofalik hall etmayo timid
basloyirdi.

1980-ci ilin iyulunda Iranda horbi gevirilis
cohdinin ugursuzluga diicar olmasindan sonra
[raq vo kérfazin digor arab dlkalori belo qonasto
goldilar ki, xarici miidaxilo olmadan Irandaki rejimi
devirmoak cohdlori obasdir. Bu amil 1980-1988-ci
il iran-Iraq miiharibosinin aktualligma dair orob
diinyasindaki biitiin siibholora son qoydu vo qanli
garsidurmanin baslanmasina sonuncu tokani vermis
oldu.

Belaliklo do, sadalanan amillori iimumilosdirib
deya bilorik ki, Iran-iraq miiharibesini sortlondiron
baslica sobablor asagidakilar idi:

1. iraq vo kérfazin digar orob dévlotlori irandak1
Islam ingilabinin naticalorindon va Iranin siyasi
siolik ideyalarini qonsu 6lkolors ixrac etmosi
siyasatindon narahatliq keciriridi;

2. Iraq Pohlovi rejimi dovriinda Iranin nazarating
kegon orazilorin qaytarilmasina iimid edir vo
Tehranin Qarblo miinasibatlorinin korlanmasina
alverisli fiirsat kimi baxirdi;

3. Iran iizorindo horbi iistiinliik aldo etmoklo
Iraq korfaz regionunda on giiclii siyasi oyunguya
cevrilmoys timid edirdi.

[raqm miiharibo arafasindo miinasibatlorin
sabitlogdirilmasi li¢iin Tehrana qars1 irali stirdiiyii
sortlor do aslinde Bagdadin haqiqi niyyastlorindon
xabaor verirdi:

1. 1975-ci il ©lcozair miiqavilesinds Sattul-orab
cay1 barasinds olan miiddoalara yenidon baxilmasi

2. Kiird, balug vo arab gobilslorine muxtariyyat
hiiququ verilsin.

3. Ug adadan iran horbi qiivvalorinin ¢ixariimast.

Umumilikda harbi ekspertlor iran-iraq
miiharibasini 3 boyiik morholoyo ayirirlar- 1. 1980-
1984-cii illor. 2. 1984-1984-cii illar. 3. 1987-1988-ci
illor. [1; 5. 161-162].

Miiharibanin harbi-siyasi vo ideoloji naticalari:
Taroflor {iglin doyiskon ugurlarla miisayiot edilon
8 illik miiharibo 1988-ci ilds hor hansi torafin
halledici Ustiinliik gazanmamasi ilo basa catdi. 20
avqust 1988-ci il tarixindo toroflor arasinda oldo
edilon siilh sazisi rosman qilivvays mindi.
Bolgaonin iki boyiik miisolman 6lkasinin

igtisadiyyatina milyardlarla dollar hocmindos zarar
doydi. Hesablamalara gors timumilikdo miiharibanin
gedisindo hor iki torafdon milyona godor insan
halak olmusdur. Dogrudur, miiharibo no Iranda,
no da Iraqda siyasi rejimlorin devrilmosine gatirib
cixarmadi. ©ksino, Soddam Hiiseyn rejimi bu
miiharibadon sonra daha radikallasaraq, aqressiv
xottini davam etdirdi. 1991-c1 ildo Iraqin Kiiveyto
hiicumu bu xottin bariz davamu idi. irana golinco
159, bu miiharibs Tehran rejimi {igiin ciddi sinaq olsa
da, xarici dovlatlors glic ssenarisinin monasizligini
gostormis oldu. Xomeyni vo onun qurdugu sistem
aldig1 ciddi yaralara baxmayaraq ilk horbi zorbodon
sonra ayaqtisto dayanmagi bacardi. Bununla bels,
[ran-Iraq miiharibosi Tehrana Islam inqilab
dayarlorinin ixract masalasinds daha ehtiyatli movqge
tutmaq zoruratini basa salmig oldu. Dogrudur,
sonraki illordo do Iran bu siyasotindon ol ¢okmadi,
lakin artiq ovvalkindan fargli olaraq iraqa, eloco
da sio icmasinin yasadig digor korfoz 6lkaloring
miinasibotds Tehran daha ehtiyatl vo uzunmiiddatli
vasitolordon istifadoys istiiniiliikk vermays bagladi.

Bu da tosadiifi deyildi. Ciinki, Iranla
miiharibodon sonra iraqdaki sio ohalisi ciddi
tazyiqlorin vo toqgiblorin hadafing ¢evrildi. Siinni
azl1g1 torofindon osas faaliyyat saholorindon
sixigdirilan sialor 2003-cii ilo godor, yoni Soddam
Hiiseyn rejimi devrilonadok siyasi proseslordon
konarda qaldi.

1920-ci ildon 2003-cii ildodok Amerika torafindon
[raqgda Soddam rejimi devrilono goder hakimiyyat
osasan siinniilerin alinde qalmigdir. Hotta 1971-
1975-ci illor orzinda Iraqdan xeyli sayda sio
miihaciroto getmak macburiyystinde qalmigdir. [4; s.
19].

Suriya v Iranda siirgiin hoyat: yasayan
siolor 0z vatonloring geri dona bildiler. Soddam
hakimiyyotdon devrildikdon sonra, Iraq siyasi
sohnasing kiirdlor va sialor aktiv sokildo daxil
olmaga basladilar. 2005-ci ilds kegirilon parlament
seckisinda siolar 275 kiirsiidon 140-na sahib oldular.
Ibrahim Cafari yeni dévlot qurdu. 2005-ci ildo Kon-
stitutusiya hazirlamaq ii¢lin toyin olunan 55 nofordon
28-isio idi. [5; s. 175].

Acar sozlor: fran-fraq miiharibasi, Saddam Hiiseyn,
Xomeyni, sia ahalisi, Fars korfazi, neft ehtiyatlart.
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Amupos Jabaap I'yp0aH oribl,
JoxTop ¢purocopuu no mOJMTHYECKUM HAYKaAM,
JAoueHT (A3epOaiiKaHCKUII YHUBEpCHTET
SI3bIKOB)

HNpano-upaxkckas Boiina (1980-1988 rr.):
BOCHHO-TIOJINTHYECKHE H H1e0JI0TnYecKre
NOCJIeACTBUS
PE3IOME

B crarbe aHanu3upyeTcs BOEHHO-IIOJIUTUYECKHE,
a Tak)Ke UCOIOTUUECKUE MPUUMHBI U MTOCIIEICTBUS
upaHo-upakckoi BoiHbI 1980-1988 ronos.

Ocob60e BHMMaHHE aBTOp Y/IeNsIeT HCTOKOM HpaHo-
MPAKCKOTO KOH(IMKTA, KOTOphIe HAYMHAIOTCS

€Ille CO BpEMEHEM I11axckoro pexxkuma [lexnesu

1 000CTPSIOTCS TIOCIE UCIIAMCKOM PEBOITIOLINH.

B crarbe oTmMeuaercs, 4To 1ocie uciIaMcKou
pesomtotinu 1979 roxa B Upane, nonuruka Terepana
0 AKCTIOPTY HJIEH UCIaMCKOM PEBOIOIMY TPUBEIa
K KOH(IMKTY ¥ IPOTHBOTEYCHUSM C COCETHIUMU
crpanamu Ilepcunckoro 3anuBa, e IpOXKUBAET
MHOTOUHUCIICHHAS IIMUTCKast oOHa. B ciyuae

¢ Mpaxom, r1ie mumnThl COCTABISAIOT OOIBITNHCTBO
HaCeJIeHUs CTPaHbl, OCTPbIe MPOTUBOPEUUE CTOPOH
B 1980 ropl 3akOHYMIINCH KpyITHOMAcCIITaOHBIM
BOCHHBIM KOH(DIIMKTOM YHecIIas )KU3HU OoJiee
MUJJIMOHA YEJIOBEK.

ABTOp OTMEUaeT, YTO BOCBMUJICTHSISI BOMHA HE
MIPUHECIIA CEPhE3HOTO YCIeXa HU OTHOW U3 CTOPOH,
OJIHAKO HaHecsa CEPbE3HbIN YPOH DIKOHOMUKHI
Upana u Hpaka. [IpaBna, no 3aBepieHuto
koH(ukTa MpaHy npummiocs ceppe3Ho
MOAKOPPEKTHPOBATH CBOIO MOJIUTUKY OTHOCUTEIIBHO
Hpaxka u cmsarauTh TOH o0menus ¢ barmagom. A
TaKke 1nocie BorHel ¢ Mpakom Terepan Hagai
OT/IaBaTh NPEANOYTEHHE 00JIEe OCTOPOKHBIM,
KOCBEHHBIM METOJIaM Pa0OThI C ITUUTCKUM
HaceJICHUEM COCEIHUX apaOCKUX CTpaH.

o 2003 rona, TO €CTh CBEPKEHUS peKUMa
Cannama ['yceiiHa mmMUTCKOE OOJBIIMHCTBO B
Hpake HAXOIUIIOCH MOJ] CEPHE3HBIM JIaBIICHUEM
BJIacTel U HECMOTPsI Ha Bce nonbITku Mpana,
CUTyallUsl B 3TOM HalpaBJIEHUH OCTaBajach
oe3nanexHon. CBeprkenus CayiamMa OTKpPBLIO
IIMUTOM ITyTh K BIACTHBIM CTpyKTypam Upaka, a
Wpany npenocraBuiiach BO3MOXHOCTh UTPaTh OIHY

U3 KIIFOYCBBIX pOHCfI B INIOJIMTUYCCKUX IIPOIECCaAX
CBOCTO HpO6JICMHOFO coceaa.

KuroueBsle cioBa: Hpano-upaxckas 6ouna,
Caooam Xyceiin, Xometinu, wuuumckoe Hacenerue,
HeghmsHble 3anacol.

Amirov Eldar Gurban oglu
Doctor of Philosophy in Political Science, Asso-
ciate Professor (Azerbaijan University of Lan-

guages)

Iran-Iraq War (1980-1988):
military-political and ideological consequences
SUMMARY

The article analyzes the military-political as well
as ideological reasons and consequences of the
Iran-Iraq war of 1980-1988. The author pays special
attention to the source of the Iranian-Iraqi conflict,
which began during the time of the Shah’s Pahlavi
regime and intensified after the Islamic revolution.
The article notes that after the 1979 Islamic revolu-
tion in Iran, Tehran’s policy of exporting the ideas of
the Islamic revolution led to conflict and countercur-
rents with neighboring countries of the Persian Gulf,
where a large Shiite community lives. In the case
of Iraq, where Shiites make up the majority of the
country’s population, the bitter conflict between the
parties in the 1980s ended in a large-scale military
conflict that claimed the lives of more than a million
people.

The author notes that the eight-year war did not
bring any serious success to either side, but caused
serious damage to the economies of Iran and Iraq.
True, after the end of the conflict, Iran had to seri-
ously correct its policy towards Iraq and soften the
tone of communication with Baghdad. And also
after the war with Iraq, Tehran began to give prefer-
ence to more cautious, indirect methods of work-
ing with the Shiite population of neighboring Arab
countries.

Until 2003, that is, the overthrow of Saddam
Hussein’s regime, the Shiite majority in Iraq was
under serious pressure from the authorities, and de-
spite all attempts by Iran, the situation in this direc-
tion remained hopeless. The overthrow of Saddam
opened the way for the Shiites to the power struc-
tures of Iraq, and Iran was given the opportunity to
play one of the key roles in the political processes of
its problematic neighbor.

Key words: lran-Iraq war, Saddam Hussein,
Khomeini, Shiite population, oil reserves.
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NHOOPMAIMOHHOE
OPYXHUE KAK HOBOE

CPEJICTBO BOOPYXKEHHOM

BOPbLbbI

MBpI JKHBEM B 310Xy, OCHOBaHHYIO Ha
nHpopmarun. YenoBeyeckas: IUBHIH3ALMS, CTAB
nHPOPMAIIMOHHOM, co3ana Juis ceds Hanboee
pa3pyILIUTEIbHOE OpYKHE - HH(POPMAIIHOHHOE.
Pounb 1 3HaYeHre MHOOPMAIIMOHHOTO OPYKHUS
MOCTOSIHHO PACTET, MOCKOJIBKY TPOIOJKAET PacTh
poIib HHPOPMAIMOHHOI HHPPACTPYKTYPHI B
COBPEMEHHOM LUBHIIIM3ALIUH.

Ecnu pa3o0parbest B MPOUCXOISIIMX CETOTHS
OOIECTBEHHBIX MPOLIECCAX, TO MOXKHO MOHSTh, YTO
MPOTUBOCTOSIHUE TOCY/IAPCTB yXKE JaBHO MEPEILIO
Ha HH(OPMAIMOHHYIO (ha3y. ITa BoiHa ropasio
cTpaurHee, 00 YHUUTOKESHUE 31€Ch IPOUCXOAUT
Omaromapst uadopmaru. M ecnu u3BeCTHO, OTKy/Ia
JETST My ¥ CHAPSIIBI, TO HH(POPMAIIMOHHBIE
OOMOBI MOSIBIISIIOTCS HEOXKHUJAHHO M B HEU3BECTHOM
MecCTe, M MHOT/Ia OTPa3HUTh TaKylo aTaKy BOOOIIe
ObIBaeT HEBO3MOXKHO. MIMEHHO MH(pOPMAMOHHBIM
MIOTOKaM Macchl IOBEpsIOT Oonbie. 1 nmes B
pyKax Takoe Opy>KHe U XOTb HeOOIbIIIOEe YMEHHUE
BO3/ICHCTBOBATh Ha ayIUTOPHIO, HA MACChl MOYKHO
3aBOEBaTh BECh MHUP.

Hano ormeTnTs, 4T0 MHQOPMAIIMOHHOE OpYXKHE,
Kak MPaBUIIO, HE MCIIONb3yeTCs sl TOTEPH )KUBOK
CHJIBI, OJTHAKO B HEKOTOPBIX CIIydasix U 3TO HE
UCKITIOUEHO. B 9TOM CMBICIIe pa3BUTHE TEXHOIOTHH
BBIBEJIA HAC, HAKOHEII-TO, K OECKPOBHOM BOIHE
Y B TO K€ BpeMs CTaJla MPUYMHOMN CO3IaHus
UCKITIOUUTENHHO () (PEKTUBHOTO OPYIKHSL.

DT0 OpyKHE YHUUTOKACT HE HACEIICHHE, OHO
BBIBOJIUT U3 CTPOSI TOCYAapPCTBEHHBIN MEXaHU3M.
HH}popMarmoHHO-KOMITBIOTEpHAs PEBOJFOLINS
CETOJHSI IPEIOCTABIISIET OYEHb [INPOKHE
BO3MOKHOCTH BJIMSTH Ha BIACTU M HAPOIIB,
MaHUIYJIHPOBATh UX COZHAHUEM U MTOBEICHHEM

JIbBUH TAJBIIINHCKUN

3aseoyrowuil kaghedpoii « Obwjecmeennvle HAYKU»
baxunckozo Ucnamckoeo Yuusepcumema,
00KmMOp Punocopuu no NOIUMUYECKUM HAYKAM

e.talishinski@inbox.ru

JIIONEN JjakKe Ha OTHAJIEHHBIX ITPOCTPAHCTBAX.
Nwmes B BULLY, UTO POUCXOASAIINI CETOAHS B
MUpE MIPOIECC Io0aTU3auyu HHPOPMAIIUOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAILIMOHHBIX CETEU CO CKOPOCTHIO
Pa3BUBAETCH, TO CIAEAYET MPEATIOIOKUTH, YTO
1 B OyymieM UMEHHO HH(POPMAITMOHHBIM
BUJaM arpeccuu (MH(OPMAIIIOHHBIM OPYKHSIM,
KOMITBIOTEPHBIM BHpYCaM | T.71.) Oyzier
NPEAOCTaBIEH OONBIION PHOPUTET. 31eCh
CHeIHMaINCTaM Pa3HOTO MPOQUIIS CIEAYET YACTUTh
Cepbe3HOe BHUMAHKE ITOMY BOIIPOCY, YTOOBI
n30exaTh HanboJIee HEraTUBHBIX MOCIIEACTBUN
9TOM OOPHOBI AJIs1 BCETO YEIOBEUECTRA.
Nudopmarnust srsieTcst 00mIeHaAyYHBIM
MIOHSTHEM, KOTOpPasi OXBAaThIBA€T OOMEH CBEICHUSIMU
Y CUTHAJIaMU MEK]y )KUBOM U HEXKUBOU
MIPUPOJOH, a TAKXKE JIFOIBMHU U YCTPONCTBAMM.
WNupiMu cioBamu, nHGOPMAIIHSI — ITO CBEICHUS
00 00BbeKTax U SBICHUSX OKPYKAIOIICH CPeIbl.
[TapameTpsl, CBOHCTBO U COCTOSTHUE UH(DOPMAITIH
YMEHBIIAIOT CTENEHb HEONIPENECIIEHHOCTH U
HETOJHOTHI 3HaHUH. B Teopuu nxbopmarmoHHON
BOWHBI CJIEAYET pa3auyarh JBE MOHITUH -
uHbopMaInus U JaHHbIe. J[aHHBIE B CBOIO
ouepelb, paCCMATPUBAKOTCS KaK MTPU3HAKU WUITU
3anvcaHHble HAOMIOACHUS, KOTOPBIE IO KaKOM-
00 MPUYHMHE HE UCTIONB3YIOTCSA, @ TOIBKO
COXpaHsAITCA. B TOM cityyae, eciau 3TU 1aHHbIE
HAaYMHAIOT UCIIOIb30BATHCS JIJI1 YMEHBILICHUS
HEOTIPEIeTICHHOCTH OyIyIIero, OHU MPEeBPaIaloTCs
B nHpopmanuio. [103ToMy MOXKHO yTBEPKAATH,
9T0 HH(POPMAITUS CTAHOBSTCS TaHHBIMHU, KOTOPHIE
akTyanmupyrcs. Madopmanus obpasyer
PAIOM C CYLLECTBYIOIIMM IIOJIEM PEAIBHOCTH,
TaK HazbIBaeMOe MHPOPMAIIMOHHOE TI0JIEe, BMECTE
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¢ nHGOPMAITMOHHBIMU TTOTOKaMU 00pa3yeT
nHGOPMAIIMOHHOE IPOCTPAHCTBO.
WudopmanrionHoe moje - 3T0 COBOKYITHOCTh
BCETr0 COCPEOTOYCHHOTO B JAHHOM 00BbeMe
MIPOCTPAHCTBA - BpeMEeHU HHPOpMAaIIHH,
0€30THOCUTENHHO K €€ (hOpMaM U COCTOSHUSM,
HaXOJISILIErocs B OTPHIBE, KaK OT 00BbEKTa
OTpa)keHUs, TaK U OT CyOBbEKTa BOCIIPUSITHUSI.
NubopmanroHHBIN MOTOK MPEACTABISIET COO0H
B 0011IEM CMBICIIE COBOKYITHOCTh HH(OpMAITUH,
KOTOpasi epeMenaeTcsi B uH(HOpMaIliOHHOM
MPOCTPAHCTBE M0 KaHATY KOMMYHUKaluH. |1, 399]
B opranuzannoHHO-TEXHUYECKOM acleKTe
CTPYKTYpY UH(OPMALIMOHHOTO MTPOCTPAHCTBA
COCTaBJISIET COBOKYITHOCTH 0a3 U OAHKOB
JAHHBIX, TEXHOJIOT UM UX UCIIOJIb30BAHUS,
nHGOPMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX
CHUCTEM, CETEe, MPUIIOKEHUN 1 OPraHU3aIIMOHHBIX
CTPYKTYD, GYHKIIMOHUPYIOIIHUX Ha OCHOBE
OTIpe/IeJICHHBIX MPUHIIUIIOB U TI0 YCTaHOBIEHHBIM
MpaBuIaM, 00eCTIeYnBaAOIIM HH(OPMAIIMOHHOE
B3aHMMOJICIICTBHE IONIL30BaTEIIeH, a TaKKe
YIOBJIETBOPEHHE UX UHPOPMAIIMOHHBIX
notpebHocTel. To ecTh, MHPOpPMAITMOHHOE
MIPOCTPAHCTBO - U3MEPEHHUE MPOTUBOCTOSIHUSA, T/IE
OpyXKHeM siBIisieTcss nHpopmaims u 6oprda BeneTcs
3a IeJIeHaNPaBIeHHYI0 CMEHY HHIUBUAYaIbHOTO
1 001ecTBeHHOTro co3HaHusl. CyIIHOCTh
MHGOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA ONPEAETSIeT
W3BECTHBIA YYEHBIN B 00JIACTH UCCIIEIOBAaHUS
nHpopmanoHHbIX BoitH U. [TanapuH, kak
COBOKYMHOCTh MH(OPMALIMOHHBIX PECYPCOB,
cucteM (HopMUPOBaHMUS, PAaCIPOCTPAHEHHUS,
MCIOJIb30BAaHUS U XpaHEHUs! HHPOPMaLIUH,
nH(OPMAITMOHHON MHPPACTPYKTYPHL. [2, 275]
[TonuTHueckas X13Hb 001IECTBA BCETIa
pa3BOpauMBaETCs B IPOCTPAHCTBE U BPEMEHHU.
CornmanbHO€E MPOCTPAHCTBO MPEJCTABIISIET COOOM
Pa3BETBIIEHHYIO CUCTEMY OOIIIECTBEHHBIX CBSI3EH,
B KOTOPOU (PUKCUPYETCS COCYIIECTBOBAHMS
OTPOMHOTO Pa3HOOOPAa3Hsl COIIMATBEHO-
MPEIMETHBIX OOBEKTOB, COOBITUI C TOUKH
3pEeHUsI UX YHOPSAA0UEHHOCTH, HACHIIIEHHOCTH U
CTETEeHU 0XBaTa, BhIPAYKAET peaslbHBbI Mpolecc
KU3HENIEeATEIIbHOCTH o01ecTBa. bynyun
BIIMCAHHBIM B TIPOCTPAHCTBO Onochepsl u
KOCMOC, COITMAJIbHOE MTPOCTPAHCTBO PacCuIeHEH
Ha psJ] MOAMPOCTPAHCTB, 00Pa3yIONINX CUCTEMY,
OJTHUM U3 CTPYKTYPOOOpa3yIoIInX IEMEHTOB

KOTOPOU SIBJISIETCS MOTUTHYECKOE IPOCTPAHCTBO.
OHn oOpa3syeTcs Bceil COBOKYITHOCTBIO
COLIMAJIbHBIX CYObEKTOB, BIMSIOMIUX Ha CUCTEMY
TrOCYIapCTBEHHOTO yCcTpoiicTBa. KaxkIbIii n3 HUX
XapaKkTepu3yeTcs HAIUYHEM ONpeIeICHHOTO
MECTOIOJIOKEHUS COLIUATBHOTO CyObeKTa,
3aHUMAIOIIETOCS MOJTUTHYECKON AEITEIbHOCTHIO
Y TIPEeBpAIaeTCsl TAaKUM 00pa3oM, B CyOBEKT
MOJIUTUKH CPEIU TAKHX )K€, KaK U OH, CYyObEKTOB.
Hcxonas U3 3Toro, NoJIMTHYECKOE MPOCTPAHCTBO
MOXET OBIThH OIMPEEIIEHO KaK OJTHO U3
OCHOBHBIX TIOHATHN (HUITOCO(PHUH MOTUTHYECKOTO
CO3HaHHUs, ero KaTeropusi, 0003Havyaroas
4acTh COLIMAJIBHOTO MPOCTPAHCTBA, TapaMETPhI
KOTOpOU (PMKCUPYIOT MECTO, HANPaBJIEHHOCTb,
DIyOMHY U MPOTSKEHHOCTD BIIMSHUS COLMATbHBIX
CyOBEKTOB Ha CJIIOKHMBIIIYIOCS B OOIIECTBE CUCTEMY
rOCyIapCTBEHHOTO YCTpoMcTBa. [3, 57]
[TonuTHyeckoe MPOCTPAHCTBO BHICTYIAET
Kak CBOeoOpasHas MaTpuiia, COIIaCHO KOTOPOit
BOCTIPOU3BOJISTCS YCTOSIBIINECS B OOIIIECTBE
MOJUTUYECKHE OTHOUICHHS, OTHOLIEHHSI K CHUCTEME
TrOCYIapCTBEHHOT'O YCTPOMCTBA, HOCUTEEH
TOCY/IapCTBEHHOM BJIACTH, 3aKperyieHHbIE B
00bIYasX, TPAIUIMIX U 3aKOHAX HOPMbI TIOBEACHNUS,
JOCTUTHYTBIA YPOBEHb MOJUTUYECKON KYIBTYPHI,
cucTeMbl ieHHocTer. Kak 1 conpanbHoe
MIPOCTPAHCTBO B LIEJIOM, TOJTUTHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO UMEET OOBEKTUBHBIN XapaKTep.
DTO MPOSIBISIETCS] B TOM, YTO B JIFOOOH MOMEHT
CYLIECTBOBAHUS U Pa3BUTHUS TOTO WIH HHOTO
rOCY/IapCTBEHHO OPraHM30BaHHOTO OOIIECTBA EMY
MPUCYIIE HATMYHE TOTUTUYECKUX CyObEKTOB,
KOTOpPBIE TIO-Pa3HOMY OTHOCSITCS K CIOKHUBILIEHCS
TOCYIapCTBEHHOTO YCTPOMCTBA, MOJIUTHYECKOU
Biactu. [lonuTudeckoe NpocTpaHCTBO,
KaK U COLMAIIbHOE MPOCTPAHCTBO B LIEJIOM,
XapaKTepu3yeTcs OMHOBPEMEHHO HETIPEPHIBHOCTHIO
U OTPBIBOYHOCTHIO. HenpepbIBHOCTD HAXOAUT
CBO€ BBIp@XEHHE B TOM, YTO MOJIUTHYECKAS
JESITENLHOCTD SIBJSIETCS HEOOXOAUMBIM aTpUOyTOM
Ka)JI0T0 TOCY/IapCTBEHHO OPraHHU30BaHHOTO
o011ecTBa Ha BCeX 3Tarax ero HCTOPUUECKOro
pa3BUTHUS. A TIPEPHIBUCTOCTD MPOSIBISIETCA, BO-
MEPBBIX, B TOM, YTO MOJIMTHYECKAS JeSITETbHOCTD
KOHKPETHOT'O MOJINTHYECKOTo CyObeKTa
JUIATCS OTIPEIeIEHHBINA NEPUOJ U BPhIBAETCS
C TMPEKPAILEHUEM €0 KU3HEAESTETbHOCTH.
[TonuTryeckoe MpOCTPAHCTBO CBOMCTBEHHO TOJIBKO
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rOCY/IapCTBEHHO OPTraHM30BAHHBIM OOIIECTBAM.

CrpykTypa MOoJIUTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA
COCTOMT U3 CHEIHATU3UPOBAHHBIX MOJIEH, a
crenM@uka MOJTUTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA
pacKpbIBaeTCs TMHAMHUKON O0pHOBI, KOTOpast
pa3BOPAYMBAETCS B KaXKJIOM M3 ATUX Mojel. [4, 421]

CunTe3upys noHsTHE HHPOPMAILIMOHHOTO U
MOJTUTHYECKOTO POCTPAHCTB MOKHO BBIBECTH
WHTETpaTUBHOE MOHITHE UHPOPMALIMOHHO-
MOJTUTHYECKOTO IPOCTPAHCTBA - COBOKYITHOCTh
CyOBEKTOB U 00BEKTOB MH(POPMAITIOHHO-
MOJINTUYECKOIO NEHCTBHS U B3aMOJICHCTBHS;
co0cTBeHHO MH(POPMAITUH, PeIHA3HAYCHHOMN M5t
HCIIOJIb30BaHUS CyOBeKTaMU HH()OPMAITMOHHO-
MOJTUTHUYECKOTO B3aUMOJICICTBYS,
“H()OPMAITMOHHON HHPPACTPYKTYPHI, KOTOpast
o0ecreynBaeT BO3MOXHOCTh peau3aiy oOMeHa
nH(popmanmet Mexay cyObeKTaMu; 00IIEeCTBEHHBIX
OTHOILIEHUH, CKJIa/IbIBAIOIINXCS B CBSI3U C
(hopmupoBaHueM, niepeadeii, paclpoCTpaHEHUEM U
XpaHeHneM nHpopmaruu, 0OMeHOM HHpOpMaIuen
BHYTpH oO1mecTBa. [5, 75]

C y4eToM TOro, 4TO CEro/iHs CTPEMUTENILHOE
1 OypHOE pa3BUTHE HOBBIX HHPOPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOTUH MO3BOJISIET MPOBOAUTH
HIMPOKOMACIITaOHBIE ICUXOJIOTHYECKHE
oTiepaliy U ONacHbIe aTaku Ha KOMITbIOTEPHbIE
ceTu chOpPMHUPOBAIICS HOBBIM CaMOCTOSITEIIbHBII
BUJ OPYKUS - UH(OPMAIIMOHHOE OpYXKHE.
NndopmarnrionHoe opyxue — 3T0 CpeCcTBa,
WCIOJIb3yeMBbI€ I BO3-IEHCTBUS Ha PasyM
MIPOTHUBHHKA, C TEM YTOOBI 3aCTaBUTH €TO
MOAYUHSTHLCS KETaHUSAM IPYroil cTopoHsl. [1o
00bEeKTaM BO3/ICUCTBUS Pa3INyaloT ABE OCHOBHBIE
(hopmbl HTHGOPMAITMOHHOTO OPYIKHUS:

1. UadopmanimoHHO-TEXHIYECKOE OPYIKHE,
KOTOpasi B OCHOBHOM BIIMsIET Ha HH(GOPMAIIMOHHbBIE
pecypcbl, HHPOpPMAITMOHHYI0 HHPACTPYKTYPY
BOOPY>KEHHBIX CHJI, WJIH e FOCYIapCTBa B IIEJIOM.

2. Na(popmManmoHHO-TICHX0JIOTHIECKOE OPYKUE,
KOTOpasi BIIUSET HA MOPAIbHO-TICUXOJIOTUYECKOE
COCTOSIHHE Y€JIOBEKA, COLUANBHBIX U IPYTHX TPy
HACEJICHUs, UJTU K€ 00I1IeCTBa B IIEJIOM.

C TeopeTnyecKor TOYKH 3pEHUSI MOKHO
BBIJICIUTD CJIEAYIOLINE BU bl HH(OPMAIIMOHHOTO
OPYXKHUSI:

- CpeJICTBa BHICOKOTOYHOTO MECTOOIIPEIEICHHUS
000py/noBaHuUsl, N3TYYarOIIero B
3JIEKTPOMArHUTHOM CIIEKTPE, U €r0 OTHEBOTO

MOpaKEHUs IyTEM ONEPATUBHOTO BBISBICHUS
OTAETBHBIX 2JIEMEHTOB HH(GOPMAIIMOHHON CHCTEMBI
yIpaBJeHUs, paclioO3HaBaHUs, HABeIEHUS U
OTHEBOTO MOPAKEHMUS,;

- CpelICTBa BO3JCMCTBUS HA KOMIIOHEHTHI
PaarodIEKTPOHHOTO 00OPYI0BAHUS U
UX SHEPronUTaHUe AJIsi Bp€MEHHOTO WIN
HEOOPaTUMOTO BBIBO/IA U3 CTPOSI OTJAEIIbHBIX
KOMITOHEHTOB Pa/In03JIEKTPOHHBIX CUCTEM;

- CpeICTBA BO3ICUCTBUSA HA MPOTPAMMHBIN
pECypC AMEKTPOHHBIX YIPABISIOUINX MOIYIIEH,
o0ecIeYnBaroIIie BBIBOA UX U3 CTPOS JIMOO
M3MEHEHHE aJropuT™Ma ux (PyHKIIMOHUPOBAHUS
MOCPEACTBOM HCIOIb30BAHUS CHIEIIMATIbHBIX
MIPOrpaMMHBIX CPEJICTB;

- CpelICTBa BO3JCMCTBHUS Ha MPOLIeCC Nepeaadn
uH(bOpMaIH, KOTOPbIE MpeIHa3HAYEHBI
JUTS IPEKpAIIeHUs] WK e30praHu3alun
(YHKITMOHUPOBAHUS TIOJICUCTEM OOMEHa
nH(pOpMaIHe 3a CYET BO3ICHCTBUS Ha CPEIy
pacTrnpoCcTpaHeHUsl CUTHAJIOB U aJITOPUTMBI
(YHKITMOHUPOBAHUS;

- CpelCcTBa MpOoIaran/sl U 1e3uH(popManun
JUIS BHECEHUS! U3MEHEHUN B MHPOPMALIUIO CUCTEM
yIpaBJeHUs, CO3JaHIe BUPTYyaIbHOM KapTHUHBI
00CTAaHOBKHM, OTIIMYHOM OT NeHCTBUTEIBLHOCTH,
M3MEHEHHE CUCTEMBI LICHHOCTEH YenoBeka,
HaHeceHHe yiiep0a JyXOBHO-HPABCTBEHHOM JKU3HU
HaCeJIeHUs IPOTUBHUKA;

- ICUXOTPOHHOE OpY’KHUe, MPeIHa3HAuEHHOE 115
BO3/ICHCTBUS Ha MICUXUKY U MTOJICO3HAHNE YeJIOBEKa
C LIETIbIO CHIDKEHUSI U TIOZaBJICHUS €T0 BOJIH,
BPEMEHHOTO BBIBO/IA U3 CTPOsI, 30MOMPOBaHUSL. [0,
73]

CoBpemenHoe HH(GOPMAIIIOHHOE OPYXKHUE - 3TO
BMEIIATEICTBO B CUCTEMBI MPEICTABICHUHN O
MHpE, O YEeJIOBEKE, O XapaKTePHBIX YepTax, MyTAx
JaJIbHEHNIIIET0 pa3BUTHS BCETO YEJIOBEUECTBa, a
TaKKe O IIEHHOCTIX IuBMWIn3anuu. CoBpeMeHHbIE
nH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTUU CETOHS OECCIIOPHO PACIIMPEHHO U
YCHJIEHHO Pa3JINYHBIMU CPEICTBAMH BIUSIOT Ha
o0I1IeCTBEHHOE MHEHUE U HacTpoeHue. [lyrem
TaKHUX CPEICTB 3TU TEXHOJOTHH (PyHIaMEHTAILHO
YOPaBJISIOT JIObMHU, U3MEHUB BEKTOPA MOTOKOB
0OIIIECTBEHHOM YHEPTHH CIIOKOMHO HAMPaBIISIOT
UX B HY>KHO€ pycio. B TakoM citydae, 0o4eBUIHO,
YTO OIHUM M3 TVIaBHBIX 3a7a4 UH()OPMAIIIOHHOM
BOIHBI TaKk)Ke SBJISIETCS BHEAPEHHE B MOJCO3HAHUE
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JIIO/IEH JIOXKHBIX TIPEJICTABICHHUHN 00 OKpY KaIoIeM
MUDE, C IOMOIIbIO KOTOPBIX TPOU3BOIUTCS
MaHUITYJIMPOBaHHE OOLIECTBEHHBIM CO3HAHUEM.
JIOMUHUPYIOIKUMU 371€Ch OCHOBHBIMH Ka4€CTBaMU
JUTSL KaXK10T0 00111eCTBa, OBJIaJIeHHE KOTOPhIMU
00ecrneynBaeT yCrex, BHICTYIaeT CUCTEMa
TPaJMIIMOHHBIX IIEHHOCTEH, naeanoB u MUQoB,
Ha KOTOPBIX CTPOUTCS BCS HEMPEPHIBHOCTD U
MPEEMCTBEHHOCTh HAIIMOHAJIBHOW U MUPOBOM
KYJIBTYpBI, @ TAK)KE TaKHE YyBCTBA, KaK
JIOCTOMHCTBO, BO3MOYXHOCTh COXPaHEHHUSI
KyJIbTYpHO-HAIIMOHAIBHON CaMOMIEHTU(DUKAIIH.

V3MeHuB CTOIb BaXKHbIE [T OyayLIero
oOmiecTBa IEHHOCTH, TPAJAULIMOHHBIE
HAI[MOHATbHO-KYJIBTYPHBIE CTEPEOTHITbI
MBIIUIEHUS] HOBBIMH BBIIYMKaMU CHUJIBI U yCIIeXa,
«pPaBHBIX BOBMOXKHOCTEW», «IIpaB YeJIOBEKay,
«00111eueI0OBeUYeCKHX [ICHHOCTE» U T.II. MOPOXKIAeT
OIIyII[EeHNE HEYCTOWYMBOCTH U PAaCTEPSHHOCTH,
IIPU KOTOPOM ellle OoJiee YCHIIMBAeTCsl BHyLIAIOIIEe
BO3JICCTBUE MACCKYJIbTA U PEKJIAMbl. YBEPEHHO
MOYKHO CKa3aTh, YTO ITyTEM COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHI CpeAICTBA MacCOBOM HH(pOpMAITUH
BTOPraloTCs B MOICO3HATEIbHBIE CTPYKTYPHI
YeNioBeKa, aKTUBHO UCMONb3Ys 0€3yCIOBHYIO
CUMBOJIMKY, IMEIOIIYIO OMOPY B INTyOHMHAX
nojico3HaresbHoro. KomOouHaius co3HaTeNbHbIX
Y TIOJICO3HATEILHBIX BO3ICHCTBHUI 00pa3yeT
YCTOMYMBBIE TOMUHAHTHBIE O4aru KyJIbTypPHOU
(buIbTpaly BOCIPUHUMAEMOTO, OTIPE eSS
BUJICHHE MUPA U €TO OLICHKY.

bnarogapsi coBpeMeHHbBIM TEXHOJIOTHSM
PEBOIIOIMOHHBIE U3MEHEHHSI B MH(OPMAIIHOHHON
cepe, Takue Kak pa3BUTHE WHOOPMAITMOHHBIX
HocuTenen nu HTepHeTa, Mo3BOJIIFOT MHOTMM
y4acTBOBATh B OOEBBIX JIEHCTBUSX, aXe HE
BBIXOZS Ha ynuily. beicTpoe pa3Butue cerei
MPEBPATUIIO KXyl aBTOMATU3UPOBAHHYIO
CUCTEMY B IOTEHLUATIbHYIO 1[eJIb BTOPKEHHUSL.
B nndopmarmonHyo 3moxy JA0bKHA OBITh
pa3paboTaHa COBEPILIEHHO HOBAasl KOHLICTIIUS
onepanuid. Tadopmanus - 3170 «00010100CTPhIN
Mew». B Bek nndopmarii napopmarius sSBisieTcs
HE TOJIBKO OOEBBIM OPYKHEM, HO U OOBEKTOM,
KOTOPBIN MIIYT BOKOIOILIME CTOpOHBI. KomnyecTso,
KauecTBO U CKOPOCTh Mepeaaun HHPOPMALIMOHHBIX
PECYPCOB SIBISIFOTCSI KJIFOUEBBIMU 3JIEMEHTaMU
B IIpeBOCXo0/IcTBe MHGopMaruu. Bot nmouemy
uHOpMaIMs - 3TO HE POCTO HOBOCTD, a

UHPOPMAIIMOHHOE OPYKHE OTHOCUTCS HE

TOJILKO K TaKOMY UH(POPMALIMOHHOMY OpPYXKHIO,
KaK BBICOKOTOYHOE OpY>KHE U OpYKHe AJIst
pannosaeKTpoHHo# 60prObI. Camoe 3pdexTuBHOE
opyxue - 310 cama uadopmarus. [7]

B o061mem, Mup He CTOWT Ha MeCTe, TEXHUIESCKUMA
MIPOTPECC BOOPYKAET COBPEMEHHOTO YeJI0BEKa HE
TOJIbKO BCE HOBBIMHU, YCOBEPIICHCTBOBAHHBIMU
CpeICTBaMHU MPOU3BOJCTBA U KOMMYHHUKAIUH,

HO U CPEACTBaMHU YHUUTOXKEHHSI CaMUX ce0sl U
okpy>karoux. CeroaHs 4eioBe4ecTBO JTOCTUITIO
TaKOro Mporpecca, YT0 KOHTPOJIUPOBATH HEKOTOPHIE
100aJIbHbIE TPUPOIHBIE SIBICHUS CTAJIO
HEBO3MO)KHBIM, SKOJIOTHYECKOE OPYKHE MOKET
HCKYCCTBEHHO CO3/1aBaTh yparaHel, Oypu, IlyHaMH.
B ycrnoBusix Takoi BOWHBI THOHET MHOTO JIFOZICH,

Y €CII KaK]IbIM U3 HAC HE 3ayMaeTCsl HaJl TaKOi
poOsIeMoH, TO B OrKailieM BPEMEHH YeJIOBEK
MOXET MPOCTO YHUUYTOXKUTH CeOsl.

Hapsny ¢ sBHBIMU TUTIOCAMU, KOTOPBIM
YeJIOBEYECTBO JOKHO COBPEMEHHBIM
MHGOPMALIMOHHBIM TEXHOJIOTHSIM, TaKXKe
nH(popMaTu3anus 001IecTBa MpuBea Ko
MHOTUM HEOOpaTHMBIM IPOLeccaM, KOTOpbIe
HETraTUBHO MOBJIHSUIN U MPOJOJIKAIOT BIUATH HA
OOIIECTBEHHYIO JKU3Hb, YHUUTOXAs B MIEPBYIO
oyepeib MOpaIbHO-TyXOBHbIE LIEGHHOCTH YEJIOBEKa,
€ro Co3HaHHe, pa3yM U B3auMononnmanue. K
COXAJICHUIO TaKOM TEMIT pa3BUTHS COBPEMEHHOCTHU
MOXET MPUBECTHU K ACTPajalliu JOeH, K UX
HECIIOCOOHOCTH MBICIIUTh, YyBCTBOBATh, MPOSIBISAThH
SMOLIMH, TO €CTh peoOpa3yeT Jtoel Ha MaIlIHH.
Hayunas ¢anTacTika HEOAHOKPATHO OMKCHIBAIIA
TaKHe MpPOIECChl, U UX MOCIEACTBUSIMHU, U CETOIHS
MBI Ha MIOPOre TOro, YTO paHTACTUKA MOXKET CTaTh
PEeanbHOCTBIO.
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TAJBIIIUHCKHAMN J.B.
NH®OPMALIMNOHHOE OPYXXHUE KAK
HOBOE CPEJICTBO BOOPYKEHHOM

BOPbbBbI

B crarbe uccneayoTcst XxapakTepHble
4epThl 1 0COOEHHOCTH HOBOTO BUJIA OPYKHUS
- UH(OPMAIIIOHHOTO, KOTOpasi CTAHOBUTCS
OoJee aKkTyalbHON CTPEMHUTEIbHBIM Pa3BUTHEM
COBpPEMEHHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.
CeronHs MBI HBEM B BeKe HH(POpPMaILIUH,
IJIe IPOUCXOIUT HH(pOpMaTH3aIus Bcex chep
oOmiecTBa. B Takux ycrnoBHsIX TOCTOSHHO
pacTter poJib U 3HaYyeHHe HHPOPMAIIMOHHOTO
OpYXHsl, TOCKOJIbKY MPOJOKAET PacTH
poiib HHGOPMAITMOHHOW HHPPACTPYKTYPHI
B COBPEMEHHOM IMBUIM3alMK. [laercs
HNOHATHE TEPMUHAM UH(POPMALIMOHHOE
noJje, HGOpMaIIMOHHOE POCTPAHCTBO,
uHpOpMalIMOHHAS BOITHA, JAE€TAeTCsl BHIBOJ, YTO
nH(popMaTu3alys 001IeCcTBa HAPSAAY C TUTFOCAaMHU
IpUBeJia TakKe HeOOpaTUMBIM Ipolieccam,
KOTOpbIE€ HETaTUBHO BIIMSIOT Ha OOILIECTBEHHYIO
KHU3Hb, MOPAJIbHO-1yXOBHbIE IIECHHOCTH YeJIOBEKa,
€ro CO3HaHHe, Pa3yM U B3aMMOIOHUMAaHHE.

KiroueBble ciioBa: ungopmayus,
ungopmayuontoe noue, UHopmMayuoHHoe
NPOCMPancmeo, uHgopmayuonHoe opyxcue,
UHGOpPMAYUOHHO-MeXHUYEeCKoe opyicue,
UHGDOPMAYUOHHO-NCUXOTIOSULECKOE OPYHCUE.

TALISHINSKI E.B.
INFORMATION WEAPONS AS ANEW
MEANS OF ARMED COMBAT

The article explores the characteristics and fea-
tures of a new type of weapon - information, which
is becoming more relevant with the rapid develop-
ment of modern information technologies. Today
we live in the information age, where the informati-
zation of all spheres of society takes place. In such
conditions, the role and importance of information
weapons is constantly growing, since the role of
information infrastructure in modern civilization
continues to grow. The concept is given to the terms
the information field, the information space, the
information war, it is concluded that the informa-
tization of society along with the pluses has also
led to irreversible processes that negatively affect
public life, moral and spiritual values of a person,
his consciousness, mind and understanding.

Key words: information, information field, infor-
mation space, information weapon, information and
technical weapon, information and psychological
weapon.
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QORBIN AZORBAYCANA QARSI
INFORMASIiYA MUHARIBOSI

Giris

Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyev CISCO
sirkotinin rohbarlari ilo videokonfransda deyib:
“Miiasir diinyada tohliikosizlik bir nomrali
masaladir vo buraya enerji tohliikasizliyi do
daxildir. Bu sababdon kiberhiicumlara qars1
miidafionin bizim {i¢iin shomiyyati daha da arta-
caq.” [2].

Nogliyyat, Rabita va Yiiksok Texnologiyalar
nazirinin miiavini Elmir Valizads informasiya
sahasinda milli tohliikesizlik siyasatinin aspektlori
barado danisib: “Bu giin miinaqisslor artiq virtual
mokana kecir, informasiya texnologiyalarinin
inkisafi cinayetlorin yeni ndvlarini yaradir.
Azorbaycanda informasiya sahasindo tohliikosizliyo
milli tohliikasizlik siyasatinin torkib hissesi kimi
baxilir. 2004-cii ildo milli tohliikesizlik haqqinda
ganun gabul olunub vo bu ganunda geyd olunan
masolo do 6z oksini tapib.“ [3].

Azorbaycan Respublikasinda kompiiter-infor-
masiya sahoasindos ictimai tohliikasizlik omallorine
g0ra cinayat mosuliyyati nozards tutan 3-cii madde
cinayat macallosing olava edilmis (2000), MTN-
do (indiki DTX) onunla miibarizo bolmosi (2012)
vo Nazirlikdo Informasiya Tohliikosizlik Idarasi
yaradilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin “Milli
tohliikasizlik hagqinda” Qanunun 7-ci (Azarbaycan
Respublikasinin milli tahliikasizliyina tohdidlar)
maddosinin “Informasiya sahasinda osas tohdidlor
(7.9) bolmesinda bildirilir:

7.9. Informasiya sahasinda asas tohdidlor
asagidakilardir:

7.9.1. informasiya texnologiyalar1 sahasindo
gerilomo vo diinya informasiya mokanina daxil
olmaga manealarin mdvcudlugu;

7.9.2. informasiya azadlig1 sleyhins yonolmis
gosdlor;

7.9.3. dovloat sirlorinin agkarlanmasina yonolmis
gosdlor;

99

NURODDIN MEHDIYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviot Idaragilik Akademiyasinin dissertant:

E- mail: nuraddin_mehdiyev@yahoo.com

7.9.4. digor Olkolor torafindon informasiya
tocaviizii, beynolxalq alomds Azorbaycan
haqigotlorinin tohrif edilmasi;

7.9.5. informasiya sistemina va ehtiyatlarina
qars1 qosdlor.

Homin ganunun “Azarbaycan Respublikasinin
informasiya sahasinds milli tohliikesizliyinin tomin
olunmas1” maddoasindo (maddos 20) bildirilir:

20.1. Azarbaycan Respublikasinin informasiya
sahasinda milli tohliikesizliyinin tomin olunmasi
dovlat, ictimai vo fordi informasiya ehtiyatlarinin
gorunmasina, habels informasiya sahasinds milli
maraglarin miidafiosino yonolmis todbirlor kom-
pleksinin hoyata kecirilmasidir.

20.2. Azarbaycan Respublikasinin informasiya
sahasindo milli tohliikasizliyinin tomin olunmast
liclin goriilon asas todbirlor asagidakilardir:

20.2.1. Azarbaycan Respublikasinda
informasiyanin, homg¢inin dovlst informasiya
ehtiyatlarinin miidafiosi sahosinds milli sistemin
yaradilmas1 vo méhkomlondirilmasi;

20.2.2. dovlat organlar vo vozifali soxslor
torofindon gorarlarin qobul edilmasinin informasiya
tominatinin hoyata kecirilmasi moagsadilo obyektiv
vo qabaglayict molumatlarin toplanilmasi;

20.2.3. informasiya infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi;

20.2.4. dovlat sirlorinin qorunmasinin hiiquqi
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi;

20.2.5. kibercinayatlora qarst miibarizo;

20.2.6. informasiya tohliikosizliyinin vo
azadligimin tomin olunmasi [4].

kksk

CYBERO Kibertshliikosizlik Markozinin
molumatlarina gors, 2019-cu ilds “.az” domenli
saytlara 167 kiberhiicum olub ki, bu da 2018-ci illo
miigayisods 88% c¢oxdur. Server sazlamalarinin
diizgiin qurulmamasi noticosinds bas veran
hiicumlarin 45% Linux 9S, 55% i1so Win OS
tizorindo qurulmus resurslar olub. Molumatda
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geyd olunur ki, “Hiicumlarin 63%-inin serverlorin
boslugundan istifade olunaraq hoyata kecirilmosini
nazars alarag CYBERO Kibertohliikasizlik
Morkozi bir daha “shared hosting”istifado edon
sirkotlori diqqgatli olmalari tiglin xobordar edir.” [5].

Azorbaycan on ¢ox qonsu 6lkalar torafindon
informasiya tohliikosizliyi ilo {izlasir. Bunlarin
basinda Ermonistan, daha sonra Rusiya vo Iran
golir. Qarb oOlkalori, xiisusilo ABS, transmilli
informasiya sirkotlorinin IKT sahosindo genis
imkanlarini nazars alsaq, onlarin bu istigamatdo
istonilon 6lka tiglin boyiik kibertohliiko yarada
bilocaklorini sdylomok olar. ©slinda, kiberhiicum
miitharibonin yeni formasi olan “hibrid savas” (hy-
brid warfare) kimi taninir.

Noqliyyat, Rabits vo Yiiksok Texnologi-
yalar nazirinin miiavini Elmir Valizados bildirib
ki, statistikaya goro, internetin genis yayildigi
6lkolordon vo yaxud homin 6lkalors aid olan
hansisa IP iinvanlardan Azorbaycana miixtolif
hiicumlar edilir vo bu hiicumlarin say1 ildon-ilo
artir, cografiyasi genislonir: “Bunlarin sirasinda
bir qodar goriba goérsonso do, ABS-dan baglamis
Rusiya, Cin kimi 6lkolori do saymaq olar. Bu-
nun da sababi bu 6lkolords internetin ¢ox genis
sokildo yayilmasi ilo baglidir. Ermanistandan da
periodik olaraq kiberhiicumlar olur. Ancaq yeno
da bunlarin hamis diqqat markazinds saxlanilir...
Azaorbaycanda dovlot sabokasinin qorunmasi li¢iin
xilisusi dovlat agentliyi yaradilib. Eyni zamanda
comiyyatin, biznes qurumlarin, fordi soxslorin in-
ternet tohliikosizliyinin tomin edilmasi {i¢iin bizim
nazirliyin yaninda Elektron Tohliikasizlik Markozi
foaliyyat gostorir. Biitiin bunlar onu gdstorir ki,
Azorbaycanda informasiya tohliikosizliyino ciddi
diqqat yetirilir.” [6].

Ekspert Somsoddin Oliyev xarici kiberhiicum-
lar barado deyibdir: “Azorbaycanla bagli bir
sira Olkolorin maragi ola bilor. Bu sirada Av-
ropa ddvlalorinin, Rusiyanin, on osast iso iran
vo Ermonistanin adin1 ¢oko bilarik. Yoni, har bir
dovlatin inkisafinda narahatciliq kegiran 6lkolor
coxdur. Onlar Azarbaycanin inkisafina qisqancligla
yanasirlar. Ancaq an ¢ox hansi 6lkodon hiicumun
taskil olunmas1 haqqinda ictimaiyyato molumat
verilmir” [7].

“Kaspersky Lab” sirkatin vitse-prezidenti
Anton Sinqgaryov deyib ki, kiberhiicum tohliikasi
hor bir 6lko li¢lin hor zaman var: “Siiratlo doyison
diinyada hor sey ovvalki kimi deyil. Bu tohliiko
sorhod tanimir. Azarbaycanda IT sahasine maraq

boyiikdiir, 6lkads giiclii programgilar var. Lakin
onlarin bazilari sonatin digor torafini segir vo
kibercinayotkara cevrilir. Bu, hor bir 6lkoyo xas
olan problemdir. Bundan basqa, qonsularla siyasi-
harbi miinaqise soraitinds yasayan 6lkolords kiber-
hiicum riski ytiksak olur. Biz bilirik ki, qonsulari
ucbatindan Azorbaycan asan olmayan geosiyasi
soraitdodir. Man Dagliq Qarabag miinaqisosini
nazards tuturam. Bu baximdan IT infrastrukturun
gorunmasi Azarbaycan iigiin olduqca 6nomlidir.
Bununla yanasi, 6lkenin giiclii sonayesi vo maliyya
sektoru var. Bu da potensial risklori artirir.”[8].

“Kasperski Laboratoriyas1” sirkotinin
Azorbaycan {lizro niimayandasi Miisfiq Mammadov
bildirib ki, “Azarbaycan an ¢ox kiberhiicum-
lara moruz qalan 6lkalordon biridir. Cilinki
Azorbaycanda internet istifadagilori coxdur vo
onlar olduqca foaldirlar... Hotta adi cihazlardan
- flagkard, USB-don istifada edonlar bels basit
tohliikasizlik qaydalarina riayst etmadiklori {i¢iin
hiicumlara moruz qalirlar.” [7].

Informasiya hiicumlari yalniz 6lkalar torafindon
deyil, homg¢inin, miixtolif terror, ekstremist vo
separatc1 togkilatlar torofindon do gercoklosdirilo
bilor. Bazon bir 6lkonin kosfiyyat qurumu, basqa
bir 6lkoayo hor hansi bir terror toskilatinin adindan
kiberhiicum toskil eds bilar. Lakin, oksor hal-
larda informasiya hiicumunun hansi 6lkaden vo ya
hansi istigamotdon golmosini miioyyonlogdirmok
geyri-miimkiin olur. Ciinki bu hiicumu hoyata
keciran qruplar tamamils basqa bir 6lkonin bayrag:
va ya bagga simvolundan istifado etmoklo do 6z
mogqsadloring ¢ata bilorlor. Oksor hallarda, bunu
har iki 6lkonin miinasibatlorini korlamaq mogsadilo
do hoyata kegiro bilarlor. Informasiya hiicumunun
digor miirokkob xiisusiyystlorindon biri do odur ki,
0, gbzlonilmoz va istonilon zamanda hoyata kegirilo
bilor. Hiicumun kim torafindon va no zaman bas
veracoyini miloyyonlosdirmak ¢atin oldugu tiglin,
bu sahodo pesokar kadrlarin olmasina vo hor bir
zaman dOyiis hazirlig1 durumunda olmaga ehtiyac
vardir.

Miixtolif 6lkolords yasayan vo Azorbaycana
diismon movqgedos dayanan soxslor Azorbaycanin
maraglari ilo baglh milli domen adlarin1 olo
kegirmakla virtual mokanda Azarbaycana qarsi
informasiya miiharibasi aparirlar (Azarbaycana
qarst yayilan dezinformasiyalar, milli doyarlorin
saxtalasdirilaraq tohrif edilmasi, informasiya
blokadasi, yoni Azorbaycana aid olmayan
informasiyalarin yerlosdirilmasi va s). Azarbaycan
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kimi, digor 6lkolor do kiberhiicumlarin hodofino
gevrilir. Miitoxassislor bu kimi hallarin bas
vermasinin saboblarini kibermiihitds hiiquqi
omokdasligla bagli problemlorin olmasinda,
istifadogilorin anonimliyinin qorunmasinda,
proksi-serverdan istifado olunmasinda, sobokads
bosluglarin olmasinda, global sobakado

nozarat mexanizminin olmamasinda, sobako
istifadacilorinin sayinin durmadan artmasinda,
avtomatlasma, sobokodo zaman vo mokandan
asililgin aradan qaldirilmasinda va digor
mosalalords goriirlor. Problemlarin aradan
galdirilmast informasiya comiyyasti quruculugunda
beynolxalq omokdagligi zoruri edir. Ciinki heg bir
0lko tosbasina bu problemlorin 6hdasindon golmok
igtidarinda deyildir [9].

Dovlot rosmilarinin va ekspertlorin informasiya
tohliikasizliyi barads verdiyi moalumatlarin tohlili
gostarir ki, Azorbaycana edilon kiberhiicumlar
Ermonistan, Rusiya, ABS, iran, Cin vo digor
Olkolordon miitomadi xarakter dasiyir. Azorbaycan
bu hiicumlar1 dof etmok {i¢iin, 6z tohliikesizlik
tadbirlorini giiclondirir vo bir ¢ox ddvlatlorla,
beynolxalq qurumlarla omokdasliq edir.

Qarbdon Azarbaycana yonalon kiberhiicumlari
asagidaki kimi saciyyslondirmok olar:

Informasiya tohliikesi yanliz miioyyon
6lkalorin vo ya qruplarin hayata kegirdiklori kiber
omoliyyatlarla mohdudlagmir. Bu tohliikalor,
diinyada genis yayilan kompiiter proqramlari ilo
do hoyata kegirilir. Onlardan biri do Azabaycanda
va diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds yayilan Microsoft
sirkatinin proqramlaridir. Bu sirkotin ABS xiisusi
xidmot orqan1 MKI1 ila, xiisuson do, molumat
kosfiyyatina cavabdeh olan Milli Tohliikasizlik
Agentliyi (NSA - National Security Agency)
ilo amokdaglig1 barads daim motbuata sizan
molumatlar vardir. Dafalarlo sirkati onda itttham
etmislor ki, Windows amoliyyat sistemindo MKI-
nin istifadagilorin kompiiterloring icazasiz giris
oldo etmoyo imkan veran gizli sifrolor mévcuddur.
Zaton, NSA rosmi olaraq yeni Microsoft Win-
dows Vista omoliyyat sisteminin tohliikesizliyinin
hazirlanmasina yardim etdiyini agiqlamisdir.
Buna gora do, Microsoft sirkoti 6zilinlin program
tominat1 kodlarini gizli saxlayir. Bu isa, Microsoft
Windows proqramindan istifado edon dovlotlorin
dovlat sirlorinin NSA torafindon monimsonilmasi
tohliikosini giindomo gotirir. Bu sobobdon, Av-
ropada artiq gapali monbali programdan agiq
monbali progqramlara (Open Source) iistiinliik

verilir. Linux omoaliyyat sistemlori vo ya Open
Office proqraminin ofis paketi Microsoft Of-

fice programini ovaz edir. 2007-ci ildo Avropa
Komissiyast AB iizv 6lkslorins etibarliliq vo
tohliikasizlik baximindan 6nomli olan agiq monbali
program (Open Source) tominatina kegcmok tigiin
tovsiyo verdi. Bir cox 6lkalor do bu togobbiiso
gosuldular (Kuba, Venesuela va s). [1, 29-30].

Azorbaycan, “Microsoft” sirkati ilo omokdasliq
olagolorini genislondirir. Azorbaycan Tohsil Na-
zirliyi ilo “Microsoft” sirkatinin siini intellekt
sahasindo amokdagliga baslamasindan bohs edon
“Microsoft-Azerbaijan” sirkotinin bag direktoru
Qacay Mirzoyev deyib: “Bizim qarsimizda duran
osas masals “siini intellekto Azarbaycan dilinin
tanitdirmasidir. Bunun {i¢iin bizo hom Azorbaycan,
ham ds ingilis dillorinde minimum 3 mln. ctimlo
gorakdir. Biz bunu edib, “Microsoft’ta taqgdim eda
bilsak, iki ay orzindo “Microsoft” siini intellekti
Azorbaycan dilinds taninmasini tomin edacak. Bu,
o demokdir ki, istonilon tohsil miiossisasi, sirkot
va dovlot qurumu siini intellektin imkanlarindan
yararlana bilocoklor.” [10].

Prezidentin komokg¢isi Sahmar Mdvsiimov “Mi-
crosoft” sirkatinin niimayandalori ils 16.06.2020
tarixindo kegirilon videokonfrans zamani bildi-
rib ki, “Biz bu masalada do “Microsoft” sirkati
ilo omokdasliq edirik. Biz “Microsoft” sirkotini
daha da foal olmaga cagiririq. Hesab edirik ki,
Azorbaycanin regionumuzda innovasiyalarin
markazi olmagq ti¢iin Silikon Vadisi kimi Abseron
Vadisini yaratmaq moagsadilo boyiik potensiali
var. Bu mosalods biz “Microsoft” sirkotinin foal
istirakin1 yliksok qiymetlondiririk.” [11].

Gorilindiiyti kimi, Azorbaycan hkumati yaxin
perspektivds “Microsoft” sirkotiilo omokdasliq
olagolorinin inkisaf etdirilmoasindo maraqlidir. Si-
likon Vadisi nadir? Ona banzor Abseron Vadisinin
yaradilmasi ideyasi no qodor somoralidir?

Silikon Vadisi (Silicon Valley), ABS-da
Simali Kaliforniya bolgasinds yerloson morkozi
Santa Clara Vadisidir. Bolgays “silikon” adinin
verilmosinin asas sobobi, oranin genis IKT vo ¢ip
istehsali morkozino vo IKT sahasinds diinyanin
osas bazarina ¢evrilmosidir. Minlorlos yiiksok
texnologiya vo informasiya sirkatlorinin (Micro-
soft, Intel, Apple, Google, Facebook, Xerox, Ora-
cle, Cisco Systems, Netflix, Elon Maskin sirkatlori,
NASA ils omokdasliq edon vo adin1 Kosmos,
Mars ilo olagoli sinaglar vo layiholorlo diinyaya
tanidan SpaceX kosmik noqliyyat sirkati, elek-
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trikli avtomobillor vo elektrik enerjisi ilo isloyon
ictimai naqliyyat layiholeri ils diinyada 6ziina bir
ad ¢ixarmis Tesla Motors va s) va elmi-todqiqat
morkozlorinin yerlosdiyi vo diinyanin miixtolif
6lkolarindon intensiv beyin axininin davam etdiyi
bu bolge, diinyada miiasir texnologiyanin markozi
hesab olunur [12]. Buna banzaor bir markozin
Abseronda yaradilmast ham Azarbaycanin bolgado
IKT morkozlorindon birina gevrilmasina, infor-
masiya comiyyati istigamotindos siiratlo inkisaf
etmosine, hom do IKT sahoesinda bdyiik bir bazara
cevrilmoklo boyiik iqgtisadi golirlor aldo etmayo
hesablanmigdir. Bu, Azarbaycanin beynslxalq nii-
fuzunun artmasina va siyasi tosiretma imkanlarinin
yliksalmasino sabab ola bilor.

Lakin, Azorbaycanin informasiya tohliikesizliyi
siyasoti coxvektorlu oldugu ii¢lin, homginin,
Avropa Suras1 Konvensiyasina qosulmusdur.
Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
nazirinin miiavini Elmir Valizads Azorbaycanda
SO standartlarinin hazirlamib totbiq olundugunu,
Azorbaycanm IT sahasinds tohliikesizliys dair
Avropa Surast Konvensiyasina qosuldugunu vo
NATO-nun bu sahads 6z tocriibasini Azorbaycan
ilo boliisocayino imidvar oldugunu bildiribdir [3].

“Multimedia” Informasiya Sistemlori
Texnologiyalar1 Markozinin direktoru Osman
Giindiiz bildirib: “Xaricde Azarbaycana olan
maraqlarin artmasi 6lkomiza gars1 kiber hiicumlari
da artirir. Bu, homiso gozlonilon hadisadir. Ona
gora do siravi istifadogilor hazir olmalidirlar. Eyni
zamanda infrastruktur, kadr, hom ds aparilan
islor cohotdon dovlot qurumlar: da buna hazir
olmalidir... Homginin bununla bagli miioyyon
hiiquqi baza da yaradilib. Eyni zamanda kadrlarin
hazirlanmasi istiqgamotdo miioyyon addimlar
atilib. Amma Azarbaycanda kiber tohliikesizlik
istiqgamoatds atilan addimlar1 halo tam miikkommal
hesab etmok olmaz. Kiberhiicumlar zaman-zaman
bas verir. Ona gora do aidiyyati qurumlar natico
¢ixarmali, daha ciddi addim atmalidirlar... Nozoro
alaq ki, Azorbaycan kibercinayotkarliqla bagli Av-
ropa Konvensiyasina qosulub. Konsenvensiyanin
toloblorine uygun olaraq qurumlarimiz monitoring
apararaq hiicumun hansi 6lkodon goldiyini miioyon
edo bilirlar.” [7].

Qoarb 6lkalarinin bir ¢ox siyasi qurumlari
miitomadi olaraq Azarbaycana qars1 informasiya
miiharibasi aparirlar. Azarbaycanin beynalxalq
alomdo miistoqil siyasot aparmasi vo Conubi
Qafgazda lider 6lkoyo cevrilmaosi, onlar1 narahat

edir. Biitiin bu nailiyyatlorin markozinds 6lko
Prezidenti [lham Oliyev dayandigi {igiin, o, osas
hadof se¢ilibdir.

Azorbaycana on ¢ox tozyiq edon infor-
masiya monbaolori vo onlarin saxta malumatlari
asagidakilar:

1. “The New York Times” gozetino vo ABS-1n
siyasi-horbi elitasinda bir sira anonim manbaolora
istinad edon motbuat orqanlar (Israilin “Israil24.
info” vo “Walla” nogrlori, “Foreign Policy”
jurnal1) miitomadi sokilde Azorbaycanda Israil
harbi bazalarinin vo texnikasinin yerlosdirilmasi,
Pentaqonun casus peyklorinin Israilin pilotsuz
ucan aparatlarinin Azarbaycandaki bazalar-
dan ugdugu vo Iranin niivo obyektlorinin
foto-video cokilislerini apardig, iranin hava
hiicumundan miidafis sistemlorinin hazirliq
daracolarini yoxladigi, Azarbaycanin Horbi Hava
Qiivvoalerinin dérd bazasinin Israilo verilmasi,
Israilin “Azorbaycan” horbi aerodromunu almasi
vo Azarbaycan orazisindon Irana zorbo endirilocoyi,
“Stratfor” strateji proqnozlar morkoazi iso, ABS
bazalarinin Azorbaycanda yerlosdirilmosino dair
miigavilonin olmast ilo bagli dezinformasiyalar
yayirlar. Bu ciir dezinformasiyalar Azerbaycanin 6z
gonsulari olan Rusiya vo Iran ilo miinasibatlorinin
korlanmasina hesablanibdir. 2014-cii ildo Tehranda
olan Azarbaycanin Miidafis naziri Zakir Hosonov
deyib: “Heg bir qlivvo Azorbaycan orazisindon
istifado edorok qonsu 6lkolors hiicum edo bilmoz.
Buna imkan vermayacayik. Bu, Azarbaycanin
rosmi siyasatidir vo bunu beynalxalq vo regional
strukturlarda acgiq sokildo bildirmisik.” [13].

2. “Vasinqton Post” qozetinin amakdasi jurnalist
Bob Woodward “Fear: Trump in the White House”
kitabinda osassiz olaraq Prezident ITham Bliyevin
2017-ci ildo ABS-a sofari zamani Prezident Donald
Trampa yanlis molumat vermasi barado iddia irali
stiriibdiir.

3. ABS-daki “Freedom House” beynalxalq
hiiqug-miidafis togkilat: 2019-cu il Siyasi hiiquglar
vo miilki azadliglara hasr olunan hesabatda qorazli
sokildo Azarbaycan1 Conubi Qafgazda yegano
“azad olmayan” 6lks kimi qiymatlondirilib.
“2019-cu il diinya olkslorinde azadliZin vaziyyeti
haqqinda” adli hesabatda Azorbaycanin 11,
Ermaonistanin 51, Giirclistanin iso 63 xal topladigini
bildirilib [14].

4. Ingiltoranin “The Guardian” qozeti 2019-cu
il yanvar aymnda Prezident Ilham Sliyevin ailosi
haqqinda yalan vo bohtan dolu maqals cap etdirib-
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dir [15].

5. Son illerds Azarbaycana turist axininin 24
faiz artdig1, 6lkomizo golon acnabi vatondaslarin
sayinin 2,7 milyon nofori 6tdiiyii, Azorbaycanin bir
ne¢a beynolxalq yariglara va tadbirlara ev sahib-
liyi etdiyi bir arafodo ABS Ddvlot Departamenti
2018-ci il yanvarin 10-da heg bir asas olmadan
Azorbaycanin tohliikalilik deracesini 1-don 2-ya
qaldirib vo ABS votondaslarini terrorizm tohliikosi
ilo olagodar Azorbaycana soyahotdo digqotli
olmaga cagrilib [16].

6. ICIJ (International Consortium of In-
vestigative Journalists), OCCRP (“The Organ-
ized Crime and Corruption Reporting Projekt’)
kimi qurumlar Azarbaycana qars1 informasiya
miiharibasi ylirtidiirlor. Onlarin ABS hokumati,
Rokfeller (Rockefeller Brothers Fund and Rock-
efeller Family Fund) vo Soros fondu torafindon
maliyyolosdirildiyi barade KIV-do kifayat
godor molumatlar vardir. OCCRP togkilatinin
Azorbaycanin oleyhino olan molumatlarinin siiratlo
diinya mediasinda yayilmasi onu gdstarir ki, bu
toskilatlarin arxasinda boyiik giiclor dayanir. BBC,
“Le Monde” vo digar KIV-lorin Azorbaycana qars1
apardiglar1 informasiya miiharibosinin mozmununu
yalniz insan hiiquqlar1 ilo bagl masalslor deyildir.
Masoalon, onlar, Bakida I Avropa Oyunlar1 zamani
da Azarbaycana qars1 informasiya toxribatlari
hoyata kegirmislor.

Avropa Biriliyindo Avropa Strateji Kosfiyyat
vo Tohliikasizlik Moarkozi (ESISC) kimi taninan
qurum, Soros Fondunun maliyyalosdirdiyi “Insan
Hagqlar1 Evi”, Avropa Stabillik Tosobbiisii (ESI),
“Human Rights Watch”, “Amnesty International”,
“Aciq dialoq” va digar QHT-lorin arxasinda
dayanaraq, Azarbaycanin AB-ns daxil olmasina
mane olur [16].

Azorbaycanin Belgikadaki sofiri Fuad
Isgondorov “EurActiv” fondunun saytina verdiyi
miisahibasinds deyib: “Biz Avropaya yaxin oldug-
ca, daha c¢ox tonqid esidirik. Bir ¢ox hallarda bu
tonqidler stinidir. Va biz bilirik ki, bu tonqidlorin
arxasinda kimlor dayanir. Biz Avropaya yaxin
olmaqda maraqliy1q, ancaq bazi qiivvalor bu
inkisafin, bu harokatin qabagini1 almaq istoyir.”
[19].

Bu siyasi qurumlar, sllorinds olan informasiya
imkanlarindan istifado edorok beynoslxalq alomdo
bels bir toassiirat yaratmaq istoyirlor ki, gliya
Azorbaycan iqtidar destopik, antidemokratik,
korrupsioner bir hakimiyyatdir. Onlar, bununla,

Azarbaycanin beynalxalq imicina zarbs vurmaq vo
ona daha ¢ox tozyiq etmok imkanlar1 alds edirlor.
Oslindo, bu tozyiqlorin arxasinda miioyyan si-

yasi vo iqtisadi maraqlar dayanir. Bu maraqlarin
basinda goriindiiyli kimi, Azorbaycanin 6z orazisini
gonsu dovlatlora gars istifado etmoyo imkan
vermomosidir. Bu hom do, Azorbaycanin 6z milli
maragqlarina cavab veron siyasotdir. Ciinki Iranda
sosial-siyasi durumun garginlogsmasindan ilk
ndvbada Irandaki soydaslarimiz oziyyot cokacok va
onlarin Azarbaycana kiitlovi miqrasiyasi, 6lkadoki
sabitliyi pozacaqdir. Prezident ITham Sliyevin
miistoqil vo merhiban qonsuluq siyasati aparmasi,
onun dziiniin bir ¢ox qlobal dovlst vo qurumlarin
hadosfina ¢evrilmasing sabob olubdur.

Prezident ilham Oliyev oktyabrin 4-do
Briisselds Avropa Birliyinin iclasinda deyib:
“Azorbaycanda azadliglarin tomin olunmasi vo
demokratiyanin inkisafi massalosine goldikdo,
mon har zaman homkarlarimiz vo dostlarimiza
moasalonin mahiyyatinae nazar salmagi tovsiya
edirom. Azarbaycan medianin kaskin hiicu-
muna moruz qalmaqdadir. Bizim inkisafimiza
sevinmayan va ya Azarbaycanda hokmranliq
etmok arzusunda olan miioyyan dairalor 6lkomizi
gbzdon salmaga calisirlar. Onu totalitar, avtoritar,
hiiquglarin tapdalandigi vo azadliglarin pozuldugu
bir 6lko kimi gostormaya cohd edirlor. Bu, bir
tendensiyadir. Mon prezident se¢ildiyim glindon
bu tendensiya bizim hokumati miisayiot edir...
Bunlardan biri ermoni lobbisi va diasporudur ki, o,
Qorbds boyiik siyasi, ictimai vo media koklorino
malikdir. Qarayaxmanin boytik hissasi onlarin
payna diisiir, ancaq tokco onlar deyil. Miioyyan
QHT-lar, bizdon istodiklorini alds eds bilmayon
miloyyon xarici dairalor vo Azarbaycanin miistoqil
siyasot yiiriitmosindon, bagqalarinin isloring
garismamasindan vo bagqalarinin da bizim daxili
islorimizo garigmasina imkan vermomasindon
narazi olanlar da bu siyahidadir. Burada miioyyon
digar amillar ds ola bilar, ancaq 9sas masalo ondan
ibaratdir ki, bizo qars1 bohtan vo dezinformasiya
kampaniyasi aparilir. Lakin mahiyyats baxsaniz
gorarsiniz ki, Azarbaycan demokratik 6lkadir, biz
2001-ci ildon Avropa Surasinin iizviiyiik, qa-
nunvericiliyimiz demak olar ki, yiiz faiz Avropa
standartlarina uygundur.” [18].

Natica
1. Azorbaycanin beynolxalq olagalorinds
vo milli maraqlarinin miidafissindo IKT amili
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miihiim shomiyyato malikdir. Internetin vo in-
formasiya comiyyati inkisaf etdikco, miixtolif
dovlat strukturlarinin vo bank sistemlorinin elek-
tron malumat vo idaraetmos morkozloring, dovlot
sirri olan informasiya monbalarine miidaxilo

edon kiberhiicumlarin say1 da artir vo onlar, miia-
sir diinya siyasatino ciddi tosir géstoron amilo
cevrilirlor. Buna gora do, kiberhlicumlar nainki
IKT sahosindo zoif dlkolara, hotta, bu sahado ¢ox
irolido olan 6lkalars tohliiks toskil edir. Azorbaycan
da miitomadi sokildo miixtolif istiqgamotlordon bu
clir tohdidlora moruz qalir. 9gar nazars alsaq ki,
diinyada IKT vo informasiya comiyyatinin inkisafi
labiiddiir va artan xatt {izro davam edir, 0 zaman,
kiberhiicumlarin vo kibercinaystlorin do artan xott
lizro inkisaf edacoyini sdyloye bilarik. Ciinki son
dovrlords hakerlor artiq cinayatkar qruplar kimi
deyil, informasiya comiyyatinin miasir ordusunu
toskil edon qruplar kimi sociyyalondirilir. Onlardan
dovlatlorin kogfiyyat orqanlar1 digar dovlatlors,
fordloro, toskilatlara hiicum etmok mogsadilo
istifads edirlor.

2. Azarbaycan har torofdon informasiya
tohliikosizliyi ilo tizlosir. Bunlarin baginda
Ermonistan, Rusiya, Iran, Cin, Qorb dlkalari golir.
Hor torofdon kiberhiicumlarin intensiv xarakter
dasimasi onu gostarir ki, Azorbaycan bir dovlot
kimi beynolxalq alomds miihiim shomiyyata
malikdir. Boyiik dovlotlorin hibrid savaslarinin
mahiyyatindo dayanan osas moaqsad, Azarbaycanin
strateji movgeyi vo enerji resurslarini nozarat
altina almaq vo onu 6ziindan asil1 vaziyyatdo
saxlamaqdir. Bunun ii¢iin IKT-dan siyasi-psixo-
loji tozyiq vasitosi kimi istifado olunur. Lakin,
Azorbaycan beynolxalq alagolorindo vo milli
maragqlarmin miidafiosinde IKT amilinin 6nomini
nazors alaraq, bu sahado perspektiv inkigaf
strategiyasini formalagdirir.

3. Azorbaycanin cografi mévqeyinin “Ipok
Yolu” vo logistikada miihiim yer tutmasi, homginin,
Conubi Qafgazda vo digor bolgolordos bir sosial-
moadani morkazo ¢evrilmasi, Azorbaycanda IKT
sahoasinds yeni bazarin formalagmasina sorait
yaradir. Azorbaycanda belo bir bazarm vo IKT
morkazinin yaradilmas, bir ¢ox transmilli IKT
sirkotlorinin maraqlarina cavab verir. Azorbaycan
bundan istifado edorok (kadr potensialini
zonginlosdirmak, IKT mohsullarinin istehsalini
toskil etmok v s), IKT sahosindo 6z milli
tohliikosizliyini artira bilar.

4. Azarbaycanin informasiya tohliikesizliyi

siyasati goxvektorludur. Azorbaycan IKT
sahosindo ABS, Israil vo bir ¢ox transmilli
sirkatlorlo amakdasliq edir, homginin, IT sahosinda
tohliikosizliyo dair Avropa Surasi Konvensiyasina
qosulmusdur.

5. Bazi Qarb 6lkalorinin va siyasi qurumlarinin
Azorbaycana qarsi apardigl informasiya
miihariboasindo asas moagsad, Azarbaycan ilo
qonsu Rusiya vo Iran arasinda miinasibotlori
gorginlogdiron toxribat xarakterli molumatlar
yaymaq, bolgads gorginlik yaratmaq vo bu yolla
bolgays daxil olmaqdir. Soros va digar onun kimi
toxribatcilar Conubi Qafqazda garisiqliq yaratmaq
liciin, Azorbaycanin Prezidenti [lham Sliyevi hodof
seciblar. Clinki o, onlarin bolgads magsadlarinin
gergoklogmosine mane olur. Onlarin bolgoads insan
hiiquglar1 vo demokratiya bayragi alitinda hoyata
kecirmak istadiklari siyasatin bariz niimunasini,
son onilliklordo Ukraynada bas veron hadisalorin
naticalorindo miisahido etmok olar.

6. Azarbaycan har torofdon informasiya
miiharibelorinin hadofindadir. IKT inkisafi vo
galacok inkisafin onunla bagli oldugunu nazoras
alsaq deya bilarik ki, yaxin galacokds hibrid
savaglar daha da ¢oxalacaqdir. Azarbaycan bu
durumdan ¢i1xmagq iigiin, bolgado IKT-nin osas
markazlorindan birina ¢evrilmali, tiirkdilli 6lkalorin
birgs informasiya tohliikasizliyini inkisaf etdirmok
istigamatindao strateji planlar hazirlamalidir.

Acar sozlar: milli doviatcilik, informasiya
tahliikasizliyi, Qarb, insan hiiquglari, demokratiya,
beynalxalg miinasibatlor.
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SUMMARY

The article discusses issues of information
security in Azerbaijan, especially the nature and
essence of the information war waged by the West
against Azerbaijan. Information is given on the
methods and provocations employed in the infor-
mation war waged by Western media and organiza-
tions against Azerbaijan, and the subsequent threat
to national statehood. The principal reasons for
this war waged in the name of human rights and
democracy are described. Further, the article seeks
to identify the main reasons for their activity in
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Diaspora in the West. The article also raises issues

arising from the new stage of uncertainty in tradi-
tional international relations in the context of the
modern information war.
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B crarpe paccmarpuBaroTcsi BOIpPOCHI
nHdopmarmoHHon 6e3onacHocTr A3zepOaikaHa,
B YACTHOCTH XapaKTep U CyTh HANIPABICHHON
npotuB AzepOaiikaHa UHPOPMAITMOHHON
BOWMHBI 3amnaja, MpUBOAUTCS HH(OPMAIIHS O
TOM, Kakie UMeHHO 3anagHsie CMU naunbonee
aKTUBHBI B 3TOM OTHOIIIEHUH, a TAK)XKE KaKHUe
METO/Ibl U CIIOCOOBI OHU UCIIOJIB3YIOT B CBOEH
JESTENIBHOCTH, CO3Al0IIEH yrpo3y HallMOHAIbHOU
roCyAapCTBEHHOCTH. ABTOPOM IPEIIPUHSTA
IIOTIBITKA PACKPBITh OCHOBHBIE IPUUYNHBI
BeJIyILEHCs MO IUPMOI 60pHOBI 3a MpaBa
YyeJIoBeKa U IEMOKPaTHIO HH()OPMAIMOHHON BOMHBI
3amama npotuB A3epOaiikaHa, U yCTAaHOBUTH
OCHOBHBIE IPUYNHBI AKTUBHOCTH APMEHUU
Y apMSHCKOM TUAacTophbl B 3aMaHbIX CTpaHaX
B 9TOM MH(OPMAIIMOHHOM BOiHE. B cTarbe
TaK)K€ paccMaTpUBaeTCsl BOIPOC Mepexoa Ha
¢doHe coBpeMEeHHOI HHPOPMALIMOHHOW BOIHBI
TPaJULIMOHHBIX MEKIYHAPOAHBIX OTHOLIEHUH Ha
HOBBII HEOIIPECIICHHBIN JTaIl.

KaroueBble ci10Ba: HauuoHaibhas
20¢cy0apcmeeHHOCmb, UHPOPMAYUOHHAS
bezonacnocms, 3anaod, npasa uenosexa,
0eMOKpamusi, Me#CcOYHapoOHble OMHOULEHUSL.
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Iqtisadiyyat

UOT 33:007, 33:002, 330:002.6

ROQOMSAL IQTISADIYYAT:
TOHLUKOSIZLIK PROBLEMI

VO OLCU METODIKASI

GIRIS

Umiimbeosari inkisaf tarixinin miiasir
morholasinds yeni keyfiyyat (sistemli) doyisikliyinin
yaxud yeni inkisaf dalgasinin mahiyyat agiglanmasi
yoniimiindoki nazari — konseptual interpretasiyalar
miixtolifliyi ilo nozor — diggati calb edir. Inkisaf
kontekstinds no bas verir? sualina farqli yanagmalar
irali siiriilmiigdiir: “Dordiincii sonaye inqilab1”[21],
“Masnlarin ikinci eras1”[13], “Ugiincii sonaye
inqilab1”[20], “Altinci texnoloji uklad”[4] va s.

Bu yanagmalarin imumi cohati ondan ibaratdir ki,
comiyyat eloco do global miqyasda miisahids edilon
keyfiyyot yenilosmasi prosesini birmonali olaraq
texnologiyanin inkisafi ilo asaslandirilmasidir.

Ovvalki aragdirmalarimizda da bu gabilden
olan “biramilli” konseptual timiimlagdirmalori
ideallagsmanin yiiksak soviyyesi kimi xarakterizo
etmisdik. Amma... formalasmaqda olan yeni
“yaranis” — rogomsal igtisadiyyat yuxarida
sadalananlari toplu sokilds 6zilinds ehtiva
etmokdadir. Iqtisadiyyati sistemli sokildo rogomsal
paradigmaya kecidi prosesi 2010 — cu ildon
baslayaraq xiisusi aktualliq kosb edir.

“Rogomsal igtisadiyyat” termini ilk dofo
N.Neqroponte torafindon elmi dovriyyays daxil
edilib:

“Klassik amtoonin fiziki “libasda” (¢oki, xammal,
naqliyyat) olan catismazliglar1 yeni igtisadiyyatin
tistlinliiklori (virtualliq, global soviyyado ani olaraq
yerdoyisma, amtaolarin ¢akisinin olmamasi va s.) ilo
ovaz olunur”’[6].

Fenomenin “Ol¢iilori” ilo bagli problem bu
giindo 6z aktualligini saxlayir. Aragdirmalarimiz
da gostarir ki, “rogomsal iqtisadiyyatla” olagodar
yanagma miixtolifliyi tokco empirik — faktoloji
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qiymatlondirmanin 6l¢ii prosedurunda deyil, eloco
do onun nazori — metodoloji asaslar1 vo konsep-
tual mozmunlulugunda da genis yayillmisdir. Bir
sira todqiqatlarda [ 15] bu situasiyanin “qaranliq”
niianslarin1 aradan qaldirmaq va nazori — konsep-
tual tosovviiriin ger¢akliya adekvatligini tomin
etmok yoniimiinds ragomsal iqtisadiyyati iki gisma
ayirmagi tovsiyya edirlor:

“Birbaga” yaxud xalis onlayn — biznes;

“Dolayisi ilo” yaxud qarisiq miiassisalorin
rogomsal faaliyyati.

Funksional faaliyyatin real mozmununu kompleks
sokilde anlamaq ndqteyi — nazarinden geyd edilon
ikili struktur, miioyyon dovr {igiin yararli hesab
oluna bilar. Osas problem raqomsal iqtisadiyyatin
uzunonilliklor arzinds gorarlasmis konsept —
doyarlara olan miinasibatinin xarakteridir:

Rogoamsal iqtisadiyyat1 — kapitalsiz kapitalizm,
yoni “qeyri — maddi aktivlorin” yonaltdiyi iqtisadiy-
yat kimi do saciyyolondirirlor. Qlobal kapitalin par-
laq niimayandasi B.Qeyts “qeyri — maddi aktivlorin”
igtisadiyyata miidaxilosinin kiitlovilosmasini miisbot
qiymatlondirir. Qeyri — maddi aktivlerin iqtisadi
foaliyyotdo asas xiisusiyyatlorini asagidaki kimi
siralamagq olar:

Bu aktivlorin maddi formasi yoxdur va yalniz
virtual makanda faaliyyat gdstorir;

Maddi aktivlerden forqli olaraq omtos istehsalina
ilkin yatirim kifayotedir vo sonraki istehsal prosesino
olavo qoyuluslar hoyata kegirilmir;

Qeydi — maddi aktivlors ¢okilon xorclor geri
gayitmir. Yoni, anonovi qaydadan forqli olaraq qoyu-
lan investisiyan1 nayin hesabinasa (masalon, masin
avadanliq va s.) vo onu satmagq yolu ilo geri qaytar-
maq prinsipca, miimkiinsiizdiir;
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Digor aktivlorlo (geyri — maddi) sinergetik
bagliliq formalasa bilir;

Va nohayat neqativ effekt vera bilmo ehtimalt
moveuddur ki, bundan da raqiblor yararlana bilarlor.

B.Qeyts bu xiisusiyyatlori no monfi, no miisbot
giymatlondirmir. Bir s6zlo, sadocs olaraq yeni
keyfiyyot mozmunlu iqtisadi situasiya formalasir.

Aparilan todqigatlarin bir goxu [10] rogomsal
iqtisadiyyati tosovviir edilo bilondon do miihiim
hesab edirlar:

Miiasir igtisadiyyatin on dinamik sektorudur;
Daimi olaraq iqgtisadi artim1 yonalden innovasiyalar,
drayverlor meydana ¢ixir.

Rogomsal igtisadiyyat — sistem noqteyi —
nazarindon miihiim shamiyyat kosb edir (masalon,
maliyya sektoru kimi); Amma, onun infrastruk-
turunun iqtisadi sistemin biitiin komponentlorino
niifuzu — bohran soraitinds asl folakot dogura biler;

Dinamiklik aspektindon ideal yaranis kimi
tozahiir edir. Rogomsal igtisadiyyat — hegemonluq
modelidir: soharlor “agilli”, biznes “sigrayish”,
iscilor — “cevik” , hokumat — gonastcil vo “intellek-
tual” olmalidir.

Eyni zamanda, rogomsal iqtisadiyyat — “yeni”
istehlakin (kiitlovi sokildo) yaradilmasi, istehlakin
baosor tarixi boyu gériinmomis bir hocmdo artmasi
yoniimiindo miistosna ohomiyyat kasb edir.

“Pay” iqtisadiyyat1 — “birgos istehlak
iqtisadiyyatma” transfer olunur. Istehlak — comiyyat
hayatimin asas prinsipine ¢evrilir. Ragamsal transfor-
masiya — istehlakin artiq tiilkonmis artim potensialina
yeni “can” verir. Buna gora do, toocciiblii deyildir ki,
rogomsal iqgtisadiyyatin osas hodofi iqtisadi effektin
maksimumuna nail olmaqdir. Vo bu da sonucda yeni
istehlak dalgasi yaradir.

Tahliikasizlik: problemin konseptual mozmunu...
Rogomsal igtisadiyyatin inkisafi konsteksindo

igtisadi tohliikesizliyin tominati problemi - on azi

postsovet avrasiya Olkolorinds - kaskin sokildo

aktuallagsmisdir. Tabii ki, s6hbot yeni situasiyada

milli iqtisadi tohliikesizliyin tominatindan, yeni

mozmunlu risk vo tohdidlorin prognozlasdirma

imkanlarinin aragdirilmasi (guya “kéhna”

risk vo tohdidler prognozlagdirilirdr) vo

ertolonmosi (oxu:neytrallagdirilmasi) istoyinin

reallagdirilmasindan gedir. Rogomsalligin “biitiin
cobhoboyu” hiicuma kecdiyi bir dovrdos ayrica
gotiiriilmiis bir 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyi neco
tomin edilmolidir? sualina verilon cavablar isa
miixtolifliyi ilo nazor — diggeti calb edir.

Olkonin igtisadi tohliikasizliyinin tominatr:

Iri biznesin sabitqodomli (indiki dévrds - kursiv
©.B.) inkisafi ils [19], yani iqtisadi giiclin azsayli
subyektlordo tomorgiizlogmasi ilo;

Biznesin aparilmasi soraiti (miihiti) ilo [16];

Ictimai maliyyo nozarotinin toskili ilo [18], yoni
ictimai kapital {izorindo yaxud kapital {izorinds icti-
mai nazarat ilo;

Institutsional infrastrukturun adekvat inkisafi ilo;

hoyata kegirilo bilor. Amma... neco?
Ogor, yegano ¢ixi1s yolu yiiksok texnologiyaya
sahiblonmokdirss, onda sadalananlarin praqmatik
ohomiyyetindon danismaga ehtiyac olmayacaqdir.

Igtisadi tohliikosizlik — sdziin genis monasinda,
“... milli vo beynolxalq hiiquq normalari, eloco do
milli vo tosarriifat ononalori doyarloring hdrmot
osasinda institutsional sistemin asas iqtisadi
subyektlorin monafelarini qoruma gabiliyystine ma-
lik olmasidir” [8].

Bu gobildon olan yanagmalarin, ¢agdas durumda
elmi yiik dagimadig siibhosizdir. Belo baxiglar
hal — hazirda yalniz tarixi shamiyyot kasb edirlar.
Ona gors ki, ananavi olaraq, asas diqqgat prosesin
(miihitin, layihanin) deyil, subyektin tizorindo
comlosir. Inkisaf prosesdir! Subyekt miioyyanliyi
(prosesin yaxud inkisafin) inkar olunmur. Amma,
osas olan prosesin dayaniqliliq trayektoriyasindan
konara ¢ixmasidir, hansisa subyekta xiisusi
dovlat “qaygist” gostormak deyil. Digor torafdon,
rogomsal iqtisadiyyat — struktur rakursundan
soboka iqtisadiyyatidir. Prosesin getdiyi miihi-
tin adekvatlig iifiqi bagliliglarin dayanigliligini
giiclondirmokla soboko effektini ohomiyyaotli
doracads yiiksoltmok igtidarindadir. Bagqa sozlo,
subyektin “tohliikosizliyi” anoxrizmdir vo sabokonin
dayanigligi ilo ovoz olunmalidir. Yalniz bu halda,
tosadiifi yaxud sistemdon konar gedislori 6nlomak,
yalniz bu halda prosesin “yaradici mexanizmina”
sistemlilik kefiyyati oxz edon sobobiyyat, struktur
va funksional bagliliglarla “monolit” liys nail olmaq
miimkiindjir.
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Fenomenlo bagl bizim nozor — digqetimizi colb
edon osas problemlordon biri kardinal yenilogma
prosesindo milli dovlotin yeri, rolu vo funksiyalarinin
doyismasi prosesinin effektivliyi neco tomin
olunacaqdir? sualdir. Molumdur ki, rogomsal trans-
formasiyada strateji se¢cim yaxud hansi rogomsal
igtisadiyyat lazimdir ¢oxlugundan aparilan segim
milli hokumat torofindon hoyata kegirilir yaxud
kecirilmoalidir. Bagqa sozlo, fenomen - avvaldo do
geyd etdiyimiz kimi, global universum sociyyasi
dasisa da, ona (rogomsal transformasiyaya) aparan
yol — “yegana” deyildir.

Se¢imin milli spesifikaya adekvatligi — asas
toloblar sirasindadir. Buna gora do, xarici 6lkslarin
bu sferadaki tocriibasi yalniz problemin timu-

mi konturlarin1 anlamaq ndqteyi — nazorindon
yararlidir. Rogomsal transformasiya idarsetma
va tonzimlomanin fundamental asaslarinin (uzun
on illiklor orzindo formalasmis) radikal formada
doyismosini tolob edir:

Industrial tosorriifat tipinde miihiim shomiyyat
kasb edon program — mogsadli yanagma program —
prognostik yanagma ils avoz olunur;

Saquli istigamat (ierarxiya) iifiqi istigamato
(sobaka) cevrilir.

Molumdur ki, geyri-miioyyanliyin ohato
dairasinin daralmasi, prosesin “gériinon”
hala golmasi, spontan qayda ilo paralel olaraq
magsadyonlii “yaradict mexanizmlarin” iso salinmasi
vo yekun olaraq risk va tohdidlordon qorunma
imkanlarmin artmasi néqteyi — nozarindon program
mogsadli yanagma ovoz edilmozdir.

Hadiso vo proseslora miinasibotds “avval”
vo “sonra” arasindaki moqsadyonlii bagliligin
formalasdirilmasinin basqa alternativi yoxdur.
Postindustrial dovrds milli dovlstin funksional
miistovide maruz qaldigi mozmun doyisikliyi,
olalxiisus ragamsal transformasiya situasiyasinda
daha kaskin xarakter almaqla program — prognostik
yanagmanin 6n plana ¢ixmasini qagilmaz edir.

Amma, digor torofdon tosvir etdiyimiz
doyisikliyin montiqi osaslart da olmamis deyildir.
Belo ki, magsad konsepti biitiin toforriifati ilo
birlikdo siini intellektds yer alirsa, onda (rogomsal
igtisadiyyatim ifrat dinamikliyini nozars almaqla)
diggot markazino golon vo bu vo ya digor doracodo

qeyri — miioyyonliklo xarkaterizs olan sey —
magsadacatma anindan sonraki dovrds nalorin bag
verd bilocayinin baribasdan proqrozlasdirilmasi vo
bunu konkret proqram formasinda tortibidir. Yoni,
geyd etdiyimiz yoniimdo bas veran doyisiklik sirf
funksional saciyys dastyir.

Eyni zamanda, ierarxik qurulusun soboko
sisteming transferi imumiyyatlo, idaraetmo (toskil,
tonzimlomo) sisteminin falsofosini, funksional
mahiyyatini kardinal sokildo dayisir. lerarxiya
— comiyyatin formalasdigi andan bugiins qodor
idarsetmonin fundamental strukturu olaraq
galmaqdadir. Onun {ifiqi istiqgamatli soboko sistemi
konfiquasiyasina transferi iradovi gokildo, yoni
direktiv gostorislo yaxud parlament torafindon gobul
edilon hor hansisa bir qanunla bas tuta bilmoz. Bu-
nun ti¢lin ham struktur, ham do funksional aspektdon
formalagmus situasiya yeni yaranisa immanent
olmal1 yaxud “sorhad situasiyasinda” (bifurkasiya)
gorarlagmalidir.

“Ragomsal” tohliikanin anatomiyasi...

Rogomsal igtisadiyyatin dogurdugu tohdid vo
tohliikolor daha ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
tozahiir edirlor. Rogomsallasma ilo bagl sézligedon
Olkalor qrupunda (yeni imkanlardan istifadods) prob-
lemli situasiyalar asagidaki hallarda yaranir:

Texnologiyanin niifuz etma (6lkadaxili vo
Olkalorarasi alagalorda) saviyyasinin yetarsizliyi va
istifado bacarigmin kifaystedici olmamast;

Resurs potensialinin mohdudlugu, imkanlarin
“yetorli olmamast, institutlarin qeyri — adekvathigi,
qarsiligl alagslarin problemli xarakteri;

Roagamsal sirkatlorin yiiksok volatilliyi,
marginallasma;

Rogomsal texnologiylar sonaye istehsalini inkigaf
etmis Olkolors “geri qaytara” bilorlor [2].

Sadalananlar 2000-ci ildon sonraki dovrdo Qoarb
Olkalorinds aparilan tadgiqatlarin naticalorini 6ziinda
ehtiva edir. Yeri golmiskon geyd edok ki, asagi vo
orta golirli 6lkolordo ragomsal iqtisadiyyatin bizneso,
maosgul ohaliys vo dovlat strukturlarina tosiri ehtimali
otrafl1 sokilds todqiq edilmomisdir. Buna gors do,
geyd etdiyimiz ehtimalin pozitiv yaxud neqativ
xassolori oldugunu giymotlondirmok imkani yoxdur.

Stibho yoxdur ki, sosio-igtisadi miinasibatlor sis-
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temini “daxildon monimsayan” vo doyison rogomsal
transformasiya — fasilasiz innovasiya axinlart
dogurmagla ictimai hayatin biitiin sferalarinda
adekvat doyisikliklora sabab olurlar. Vo ¢ox zaman
da innovasiyalar miivafiq strukturlari “qofloton”
yaxalayirlar.

| Rogomsal innovasiya |

| Sferalar |—|iqtisadiyyatl—| Texnologiya |—|Sosial sferaH Toskilati I

I- insan | |C9miyy9t| idaroetmo | Dévlot | | Diinya |

= l T Ikili tosir:

-Rogomsal oxribatg1 -zaiflomo; i iklik:
Rac(ligmsal boraborsizlik;| [linnovasiya; |L _gzﬁclgnmg' fasj;?jltfr‘llgﬁa-
Imedia - Omok -informasiya | ['Vahid"losmo
platformalart | bazarinda suverenliyi

struktur

doyisiklik;
_9k§'ll L Sosial

sosiallagma feorginlik

Sakil 1. innovasiyanin ragamsal formati: tasir
istigamatlor va tasirin xarakteri

Rogamsal transformasiyanin ¢ox sayl pozi-
tiv tosirlori ilo yanasi, fasad doguran naticalori do
kifayatqodor boyiikdiir.

Insan—rogomsal innovativ baghliqda canli
sosial olagolorini va bagliliglarin itirir. O doracads
ki, neqativ tasirin naticasini canli “s6ziin 6ldiiyii”
mogam kimi saciyyalondirirlor (J.Bodriar)[1].

Sxemdon do, goriindiiyii kimi, dovlotos tosir iki
istiqgamatli olur. Giiclonms yoniimii Cinds miisahido
edilmakdadir. Dovlat — hor seys vo hor kass nozarot
etmokdo gorarlidir. Masalon, Cin “sosial inam kredi-
ti” ad1 altinda 6lko ohalssinin hor birini nozarstdo
saxlamagq {i¢iin xiisusi kompaniya baslatmisdir
va s. Dogrudur, dovlatin yeri vo rolunu daha da
giiclondirmays imkan yaradan texnologiyalar da
ortalia ¢ixa bilor. Lakin, rogomsal transformasiya —
tabiati etibari ila qlobal mozmunludur vo onun ayri
—ayr 6lko yaxud region boliimiinds (informasiya
suverenliyini qorumagq ti¢lin) mohdudlasdirmaq
yalniz qisa miiddotli dovr orzinds effekt vers bilar.
Perspektiv planda iso rogomsal diinya iqtisadiyyati
ilo bagliligimin qirilmasi vo natica olaraq sistemin
fiaskoya ugramasi qagilmaz olacaqdir.

Digor torofdon, milli dovlotlarin effektiv
foaliyyati yalniz transformasiya dovriinds bas tuta
bilor. Igtisadiyyatda roqgemsallasma 6zal sektorun

kompetentsiyasidir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinda
dovlat bu prosesdo 6zol miiossisalora yardimgi

ola bilor yaxud dostokloyar. Prosesin dovlatin
nazaratinds getmasi nonsensdir. Dovlet—vatondas
va digor miinasibatlordo dovlot xidmatlorinin
rogomsallagsmasi yaxud elektron hokumat, elektron
dovlat va s. tipli yenilogsmalor dovlst torafindon
hayata kegirilir. Amma, bunlarin ragomsal iqti-
sadiyyatla har hansi bir funksional asililig1 yox-
dur. Informasiya tohliikasizliyi — birbasa dévlatin
kompetensiyasindadir. Bunun bir sira iinsiirlori

— mosalon, sonaye casuslugu — iqtisadi subyektlorin
birbasa maraginda olan problemlordondir.

Bir s6zls, roqomsal paradigma — dovlotin
tosarriifat¢iliqg modeli deyildir. Amma, miiasir
sosio-iqtisadi gergokliyo miinasibatdo dovlotin
davranis torzi birmonal1 olaraq adekvatliq niimayis
etdirmalidir.

Ragamsal transformasiyanin diinyaya tosiri
noqteyi — nozrindon iki yanagma movcuddur:

Qlobal “vahidlogsmo” ger¢oklogocak, vahid
yasayi1s standartlar1 formalasacaqdir;

C. Rifkin inamla geyd edir ki: ... Bu asrin (XXI
osri) sonuna gadar ononovi iqtisadi modellarin
yerina yeni, vahid internet — sistemina qosulmus,
omokdasliq prinsipine asaslanan va barpa edilon
enerji manbolorindon istifado edon yeni diinya
golocok. Bu diinyada hor sey 3b printerlords istehsal
olunacaq va tohsil — tohsil miiassisalarinds deyil,
onlayn kurslarda hoyata kecirilocokdir.

2. Qlobal assimetriklik getdikca darinlogocak
va golacok diinya makroregionlar formasinda
gorarlasacaqdir. Bagqa sozlo, rogomsal
transformasiyanin bdylik pessinqins baxmayaraq,
miixtolif “diinyalarin™ birliyi formasinda global
“vahidlosma™nin gergoklogsmo ehtimal1 yoxdur
[20]. Bozi todqgiqatlarda rogomsal iqtisadiyyati —
“goriinmoyan” ikinci iqtisadiyyat kimi do xarakterizo
edirlor.

Belo ki, biznes — proseslorin roqomsallagmasi
naticasinds rogomsal texnologiyalar, imumi iqtisadi
miihito paralel olan, yeni, “hiss edilmoyon” struktur-
lar formalasdirir [12]. Hagigoton do, virtual mokanda
bag veranlar va yeni yaranislar real ger¢oklikdo
movcud olmurlar, amma he¢ do homisa anonovi
igtisadiyyata paralel sokilds foaliyystds olmurlar,
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¢ox zaman, onunla (ononovi iqtisadiyyatla) yaxud
onun “batn”’inds - birlikds horakat edirlor. Buna gora
do, rogomsal igtisadiyyati anonavi igtisadiyyatla
miigayiso edorkon, bu niians gozardi edilmomalidir.

“Kolgo igtisadiyyatinin” da rogomsal
transformasiyasi bas verir, hom do yeni yanasma
va “modellorden” istifade asasinda onun hara-
dasa, dayaniqlilig1 da tomin edilir. Bu sferada
aparilan ¢coxsayli todgiqatlarin incolonmasi asasinda
aragdirma predmetini 3 qrupda qruplasdirmagq olar:

Kibercinayatlor;

Elektron mohtakirlik (doloduzluq);

Qeyri — leqal faaliyyatds istirak [17];

On goribasi do odur ki, rogomsal transformasi-
ya “kolga” iqtisadiyyatinin “effektiv” foaliyyoti
prizmasindan daha olverisli sorait yaradir.

Belo ki, rogomsal konstruktsiyada “kolgo
igtisadiyyati”n1 agkarlamaq problemi xiisusilo
cotinlogsir.

Ononavi “kolgos iqtisadiyyati’nin agkarlanmasi
yoniimiindo istifads edilon ononavi metodlar
roqomsal miihitde yararsiz hala disiirlor. Ona gora
ki, “kolga iqtisadiyyati”na aid olan amoliyyatlarin
boytik oksariyyatinin rosmi statistik ucotu aparilmar.
Vo, zaton bu he¢ miimkiin do gériinmiir.

Rogomsal igtisadi miihitdo “kolge” —
igtisadiyyatin biitiin sfera va sahalorinds “yara-
na” bilor. Masalon, “kolgs™ bankgiliq — siiratlo
artmaqdadir.

ABS-1n ipoteka bazarinda “kdlgs bank¢iligin”
xtisusi ¢akisi 2007-ci ildo 30%-don (bohran qabag),
2015-ci ildo 50% - o godor yiiksalmis — aztominatl
borcalanlarda iso bu rogom daha yiiksok olmusdur —

75% [14].
Foaliyyat mokani (sferast)

Fiziki “qara” bazar
| Qeyri—legal

(qeyri- qanuni)
ticarat;

“Doloduz”molumatlar
bazari

“Ogurlanmig” <1
molumatlarin
miibadilasi, o

climlodon soxsi

Foaliyyat institutu
Internet - saytlar

]

Foaliyyat institutu
Xiisusi platformalar <——

(anonimlik qorunur)

“Kolga” iqtisadiyyatinin subyektlori

- Saticthar, istehlakgilar, fiziki vo hiiquqisoxslor, kommersiya
sobokolori, transmilli korporasiyalar

Sakil 2. Ragomsal “kolgs iqtisadiyyatinin funk-
sional strukturu [23].

Sxemdon goriindiiyii kimi, rogomsal “kolgo”
igtisadiyyatinin funksional strukturu kifaystqodor
sadadir. Lakin, omoliyyatlarin virtual mokanda
aparilmasi geyri — qanuni foaliyyat ticiin sanki
bir “immunitet” yaradir. Omoliyyatlarin tezliyi,
xorctutumun asagi saviyyados olmasi vo anonimliyin
gorunmasi ragomsal “kolgo” igtisadiyyatina alavo
“Ustiinliiklor” oxz edir. Vo, aydindir ki, institut-
sional nozaratin yetorli saviyyado qorarlasmadigi bir
situasiyada leqal iqtisadi proseslorin “kolgologmasi”
qacgilmaz olacaqdir. Amma... institutsional nozarot
miimkiinmii? Yaxud, geyri — standart vo kreativ
tofokkiirin hegemon oldugu rogomsal miihitdo
standart yanagmalarla “k6lgo”nin shato dairasini
mohdudlasdirmaq imkanlart mévcuddurmu?

Bir sira todgiqatlarda [7], roqomsal “kolga”
igtisadiyyatinin dolayisi ilo qiymatlondirilmasinin {i¢
istiqgamatini toklif edirlor:

Ragamsal texnologiyalarin yayilma soviyyasinin
giymoatoalondirilmasi,

“Ko6lgo” amoaliyyatlarina colb olunan ohalinin
stimullariin qiymatlondirilmasi;

Rogomsal “kdlga” igtisadiyyatinin inkisafina
mane? yarada bilacok amillorin giymotlondirilmasi.

Va geyd edirlor ki, rogomsal “kolgo”
igtisadiyyat1 avvela, infliyasiya toziyiqinin alava
maonbalorini yaradir; Ikincisi, iqtisadiyyatin struk-
tur tokmillogdirilmoasini ¢atinlogdirir; ligiinciisi,
biznesa “yalang1”, qeyri — adekvat siqnallar otiiriir;
dordiincisti, effektiv sosial siyasato problemlor
yaradir, investisiya iqlimine va dovlot tonzimlonmaosi
sistemind neqativ tosir gostorir, votondas—dovlot
miinasibatlorini deformasiyaya ugradir vo s.

Rogamsal iqtisadiyyat soraitinde pulun
(valyutanin) da rogomsallagsmasi bas verir. Pu-
lun virtuallagmasi tadiyys vasitslorinin elektron
dastyicilarinin az qala kiitlovi hal almasina gatirib
cixardir: kriptovalyutalar, elektron ¢ek, maliyyo
derivativlari, elektron tadiyys va s. Virtual pulun
“sahibi” yoxdur. Yoni, bu gobildon olan pulun
emissiyast heg bir 6lkenin Morkazi Banki ilo bagh
deyildir.

Pul miinasibatlari prizmasindan bags veran
dayisiklik son 100 ildo, alalxiisus da Ikinci Diinya
Miiharibasindon sonraki dévrdo ABS-mn qurdugu
qlobal maliyys diizonins ¢ox giiclii tohdid dogurur.

25




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Diinya ticaratinin 70% - 9 gadari ABS —1n valyutasi
— dollarla aparilir.

Hal-hazirda, digor bir narahatedici gergoklik do
méovcuddur. 2019 — cu ilds ham dévlst, ham do 6zal
sektorun birlikde borcu global Macmu Moahsulun
230% - ni togkil etmisdir (188trln.dol.). 2018 —ci
il ilo miiqayisada 6 trln. dol. yaxud 3,2% artim bas
vermisdir. Vo, global borcun 2/3 hisss 6zal sektorun,
63 trln. dol. 1so milli dovlatlorin payina diisiir ki,
bunun da, 23 trin.dollar1 ABS-a aiddir.

Yoni, 2026-c1 ilo verilon prognozu — 30 trln. dol.
Nozoro alsaq, ABS-da borcun adambasgina diison
hissasi 69,7 min dol. Taskil edir: Biidcodon borca
xidmoat — 600 mlrd.dol., biidco defisiti — 1 trln. dol.
civarindadir.

Arasdirmalar gostorir ki, son 12 ildo (2007 —
2019) 6lkado (ABS — da) UDM —un 1 dollar artimi
1,85 dol. Dovlat borcu hesabina bas vermisdir.

Stibha yoxdur ki, rogomsal iqtisadiyyatin,
global miqyasda sistemli sokildo gorarlasmasi
prosesina paralel olaraq virtual pullarin (roqomsal
valyuta) dovriyyads xiisusi ¢okisi adekvat formada
yiiksalocakdir. “Sahibsiz” valyutanin asas rezerv
valyuta statusunda (ABS dollarinin yerino) ortaliga
¢ixmast — mahiyyat etibari ilo onillikler orzindo
Morkozi Banklarin identik foaliyyotino uygun
sokildo formalasmis global maliyys diizoninin
pozulmasi anlamina golir. 2008 — ci ilin global
maliyya bohrani gostardi ki, maliyya sektoru prob-
lemli situasiyanin ohato dairasindo qalmaqdadir.
Maliyya sferasiin “slahiddolosmasi”, “6ziindo seyo”
cevrilmasi, real sektorla bagli olmayan siini artima,
mohtarik omoliyyatlarinin gériinmomis doracads
yiiksaligina gatirib ¢ixarmis vo montiqi yekun olaraq
“sahibsiz” virtual valyutalarin meydana ¢ixmast ilo
sonuclanmisdir.

[k kriptovalyuta va blokgeyn (onun dovriyya
texnologiyast) 2008 — ci ilds - rogomsallagmanin
iqtisadiyyata asasl sokildo miidaxilasi
naticosindo yaradildi. 10 il sonra — 2017 —ci ildo
kriptovalyutalarin say1 30 — a ¢atdi. Paralel olaraq,
soboko maliyyalogmosi (kraudfandiq) vo rogomsal
valyuta birjas1 formalasdi.

Artiq diinya kriptovalyuta bazar1 formalagmisdir.
Bazarin 58,4%-1 bitkoinin payma diigiir. Hal —
hazirda bitkoin 11,4 min ABS dollar1 doyorindodir.

On ¢ox satisin hayata kegirildiyi “Binanse”
birjasinda artim miisahids edilmokdadir. Eyni
zamanda, omanat vasitosi kimi bitkoina olan ma-
raq getdikca gliclonmakdadir. Qlobal igtisadi
situasiya ilo bagl geyri — miioyyanliyin artmasi
geyd etdiyimiz tomayiiliin “oturusmasi’na sobab
olmusdur. Aydindir ki, roqoamsal valyutanin qlobal
iqtisadi dovriyyads xiisusi ¢okisinin yiiksolmasi,
elo homin miqyasda maliyyo miinasibotlorinin
tonzimlonmasi sisteminin mozmun va struk-

turca doyismasi zoruratini ortaliga qoyur. Qlobal
maliyya diizoninin yeni kriteriya asasinda yenidon
tortibi zorurati yaranir. 9slindo, na bas verir?
Apardigimiz tadqiqatlara istinadla bels bir qonasto
golirik ki, global kapitalla milli dévlotlor arasindaki
garsidurma, sivil sokildo bas versa do, son moarhaloyo
daxil olmusdur.

Belo ki, 1960 — c1 illordon sonra kapitalin
transmillilogmasi vo yekunda boyiik iqtisadi giico vo
genis tosir zonasina malik olan TMK-larin meydana
cixmasi global iqtisadi sistemdo, bu dévro qodorki
inkisaf morholoasindoa asas aktorlar kimi ¢ixis edon
milli dovlatlorin niifuzuna vurulan ilk boyiik zorbo
olmusdur. Hotta, o doracads ki, beynalxalq hiiquq
sistemindo TMK-lara milli — dovlotlorlo suveren
hiiquq barabarliyi prinsipinin gabulu yoniimiinda
tokliflor irali siiriilmiisdiir. Milli dovlatlorin erasimnin
basa ¢atdig1 hagqinda miixtalif yoniimlii yanagsmalar
ortalifa qoyulurdu. Bu giinlards kriptovalyutalar (vo
digar virtual maliyys alstlori) ilo bagl bas veranlori
qlobal kapitalin milli dévlatlars yonalik ikinci vo
yaqin ki, sonuncu zorbasi hesab etmak olar.

Raqgomsal iqtisadiyyat: “is vaxt1” problemi

Rogomsal igtisadiyyatda omoyin transformasiyasi
ilo bagli olan movcud baxislar daha ¢ox ideallasma
sociyyasi dastyir: “...0sas cohot (omayin
transformasiyasinda — kursiv ©.B.) is vaxtinin
formalasmasinin ¢evikliyi ilo forqlonan is¢i
qiivvesinin artimi vo natamam masgullugun
gebuludur” [9].

Oslindo, “is vaxtinin formalagmasinin ge-
vikliy1” amok ganunvericiliyindon yan kegcmak
demakdir. Belos ki, is yerlori “0ziinii mosgulluq”
saciyyasi dastyir: Isci roqomsal platforma ilo
“miigavilo” baglayir. Vo, bu gobildon olan onlayn
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— platformalarinin siirotli artimi1 omok hiiququ vo
sosial tominat sferasinda problemlar kompleksi
dogurur. Digor torafdon, tam mosgullugun miim-
kiinsiiz oldugu ag¢1q motnls bayan edilir. Proseslorin
avtomatlagdirilmasi, instrumental vasitolordon
istifadonin optimallagdirilmasi, robot texnikasindan
genis miqyasl istifado vo biitlin bunlarin siini intelle-
kt torafindon togkili, tonzimlonmasi va idaraedilmasi
soraitinds issizliyin xiisusi ¢okisinin kifayotqodor
bdyiik olmasi labiidlosir.

Rogomsal comiyyatdo issizlik industrial dovriin
issizliyinin “tobii saviyyasi” ilo heg bir miigayisoya
galmayon makrososial problemdir.

Tabii ki, rogomsal iqtisadiyyatin tam sokilda
(biitiin toforriiati ilo) oturugmadigi bir soraitdo
ehtimalli1 — deduktiv mantiqlo goldiyimiz qonastlor
Oongormo xarakterlidir.

Oslindo, klassik amok bazari fiaskoya ugrayir.
Sosial - omak miinasibatlarinin hiiquqi tonzimloma
sferasi, norma vo normativlor yararsiz hala diisiir.
Issizliyin kiitlovilosmosi, issizliyin “azad” sokildo
qgorarlagmast ilo baham, is vaxti/asude vaxt
tonasiibliiyii monasizlasir. industrial tasorriifat
tipinds asuds vaxtin interval uzantisi keyfiyyatli,
dayaniqli inkisafin osas 6l¢ii vahidlorindon biri,
bizim mdvqeyimiza gors is9 birincisi statusunda
cixis edir. Yiiksok texnologiyalarin totbiqi, digor
masalalorls yanasi, is vaxtinin interval uzunlugunun
azalmasina gotirib ¢ixarir. Diizdiir, geyd edilon
sferada milli spesifika da shamiyyatli rol oynayir.
Mosalon, eyni inkisaf kateqoriyasina aid olan
dlkalords - Isvecds is hoftosi 36 saat, Yaponiyada 61
saat togkil edir. Conubi Koreyada iso i vaxti is¢ilor
tarafindon koniillii olaraq elo saviyyads uzadilir ki,
bunun qarsisint almagq tigiin 6lke hokiimati xiisusi
gorar gobul edir. Yiiksok texnologiyalarin, daha
yiiksak keyfiyyat soviyyasina sahib olan roqomsal
texnologiyalarin sistemli tatbiqi, yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, i vaxti/asudo vaxt tonasiibliiyiinii
limumiyyatla, he¢ bir mona dagimayan tonasiibliiys
cevirir. Rogomsal igtisadiyyatin sistemli
gerarlagsmasi prosesi siiratlondikca igtisadi effektin
maksimumlagdirilmasina paralel olaraq canli amayin
stini intellekt torafindon sixisdirilmasi kiitlovilogir
vo yekun olaraq, makrososial sabitliyin asaslarini
dagdir.

Vo bununla da 6z “sonunu” hazirlayir: Virtual
“iqtisadi insanin” yaratdigi siini intellekt onun 6ziinii
funksional foaliyyaot sferasindan sixigdirib ¢ixarir:
canli — siiurlu varliq cansiz — siiurlu yaranisla ovoz
olunur. Amma, mahiyyot doyismir. Yani, siini in-
tellektin doyor tutumu “igtisadi insanin” mahiyyatino
uygun sokilds formalasdirilir. Birca forgla: siini
intellektin tokmillogma, kamillosmo imkanlari yalniz
konar tosirlo basg tuta bilir.

Goriindiiyti kimi, rogomsal iqgtisadiyyatin sosial
proyeksiyasi konvensional sarhadsizlik niimayis
etdirir. Sosiumun — insan comiyyati anlamimin
deformasiyaya ugramasi ucbatindan — fordlora,
“tokco”lora boliinmasi prosesi daha da intensivlosir,
sosial homraylik, sosial omokdasliq anaxronizma
cevrilir, sosial kapitalin formalasma potensiali
“goriinmoaz” hala golir, sosial tobaglosma dorinlosir,
igsizlik kiitlovilosir vo yekun olaraq, azadliq—sosial
odalot— milli rifah — milli varligin mévcud-
luq vo inkisafinin osas tominatgisi olan foaliyyot
“magistral1” virtual eqoistin sarancamina kegir. Vo
bels ssenarinin gergoklosdiyi bir soraitde sdziigedon
virtual “eqoistin” acnobi olub/olmamasinin heg bir
ohomiyyati qalmur.

Basqa s6zlo, bugiinkii doyarlor sistemi, milli
monafe, milli dovlat, ictimai maraqlar v s. anlayiglar
monasizlasirlar. S6z yox ki, raqomsal transdormasiya
yeni is yerlorinin agilmasini hoyata kegirir, yeni
ixtisaslar yaradir vo s. Amma... biitiin bunlar kiitlovi
deyil, individual sociyyo dasiyir.

Ol¢mo prosedur: metodiki yetorsizlik

Rogomsal igtisadiyyatdan oldo edilon faydanin,
yaradilan dayarin va timumiyyatls, roqgomsalligin
QMM - da xiisusi ¢okisinin 6l¢ii proseduru ¢coxsayli
cotinliklorlo (slalxiisus, inkigaf etmokdos olan 6lkalora
miinasibotdo) “liz-lizodir”.

Bu sferada movcud olan statistik ugot- em-
pirik miistavide tamqiymatli aragdirma aparmaq
noqteyi-nazorindon yetorsizdir. Digor torofdon,
rogomsal igtisadiyyatin tam ohatoli torifi mévcud
deyildir. Yoni, noyi yaxud nalori birmenali olaraq
rogomsal kateqoriyaya aid etmok olar ? tosbiti holo
ki, formalasmamisdir. Bu niians fenomenlo bagl
empirik — faktoloji informasiyanin natamamligina,
6l¢mo aspektindon yanlisliglara yol verilmasine va
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gercokliyin adekvat formali giymatlondirilmasindo
xatalarin genis miqyas almasina sobob olur. S6z yox
ki, bels bir situasiyada rogomsal transformasiyanin
iqtisadi realligin antoloji soviyyelorina tosiri
imkanlarinin konkret sarhadlorini gérmok miimkiin-
stiz hala golir. Masolon, iqtisadi proses vo hadisalorin
“yaradict mexanizmlori” soviyyasinde roqomsalligin
istirak doracasinin adekvat qiymatlondirilmasi
empirik — faktoloji xarakterli malumatlarmn yetorli
olmamasi soraitindo miimkiin deyildir. Buna gors
do, nozari — konseptual giymatlondirma, 6ziiniin
biitiin tofsilat1 ilo ehtimalli — deduktiv montigo vo
ideallagdirma metoduna istinadla aparila bilar.

Hal — hazirda 6lkonin rogomsal igtisadiyyata
hazirliq deracesini qiymatlondirmak iigiin ¢oxsayli
indekslordon istifads olunur: elektron bizneso
hazirliq indeksi; IKT inkisafi indeksi; soboka
hazirlig1 indeksi; internetin inkisafi indeksi; Qlobal
innovasiya indeksi; Ragamsal imkanlar indeksi va s.

Qiymatlondirma prosesinds an ¢ox istifads olu-
nan statistik 6l¢mo modelinin strukturu asagidaki
sokildo verilmisdir (Sokil 3). Gorlindiiyii kimi,
O0lcmo metodikasi 3 sferani ohato edir: Masrafior
(rogomsal konstruktsiyanin yaradilmasi xorclori);
kadr potensiali; infrastruktura.

Ragemsal
igtisadiyyatin
6lema proseduru
T

| I |
R:{‘lsmsal Tagkilat (miiessiso)
texnologiyalarm(eloca vo insanlarmn
da mahsul vo roqamsal prosesa
xidmotlorin) yaradilmasi calb edilmasi

Rogomsal
texnologiyalarin
yaranmasi

Ragamsal mohsul
va xidmatlorin
istehsal

Rogomsal effekt

Rogomsal
texnologiyalarin
tatbiginden alman
effekt

Rogomsal
texnologiyalar,
mohsul vo
xidmatlerinden
istifadonin yayilmasi

Ixracati:(Ragamsal)
Idxalat:raqemsal
texnologiyalar,
mohsul va
xidmotlor

v

Kadr potensial |

Sakil 1. Ragomsal iqtisadiyyatin statistik 6l¢ma
modeli [5]

Ayr1 — ayr 6lkalorin rogomsal igtisadiyyat
kontekstindon slds etdiklori naticalorin Rusiyanin
“Pocrex” sirkoti torafindon, 2016 — c1 1lds aparilan
komiyyatca qiymatlondirilmasi maraqli manzara
ortaliga ¢ixarmigdir. Paradoksalliq ondan tozahiir
edir ki, postindustrial tosorriifat tipine aid vo onun
bugiin {i¢iin an yiiksok soviyyasi olan rogomsal
iqtisadiyyat “miixtolif” diinyalara aid 6lkslorde

Ragamsal
igtisadiyyatin  |qd
inkisaf xarclari

infrastruktura

gerarlasmaqdadir. Yoni, bu prizmadan inkisaf etmis
Olkoaloarls, inkisaf etmokda olan vo miixtalif dovlot
quruluslu, tosorriifat tipli, azadliq, demokratiya vo
s. konsept-doyarlora miixtalif yoniimde yanasan
Olkolordo (asason, diinyanin iri iqtisadiyyatlarinda)
rogamsal yenilosma, demak olar ki, eyni templarla
formalagmaqdadir. Hotta, teokratik dovlot olan
Saudiyyo Orabistani belo bu prosesdon konarda
deyildir. Qarbin anladig1 formada demokratiyanin
va s6z azadliginin olmadigi, soristin yegana norma-
tiv — hiiquqi baza kimi ¢ixi1s etdiyi, immaotgiliyin
(oxu:sosio — madani identikliyin) hegemon mdvge
tutdugu bir 6lkodo rogomsal konstruktsiyanin
qurulmasi vo foaliyyati qorb 6lkalari ilo identik
mazmun kasb eda bilormi?

Olbotto, nozori prizmadan modernist
paradigmanin bohrani ger¢okdir. Lakin, tokamiilgti
— sinergetik v tarixi — genetik aspektlori g6z ardina
vurmagq prinsipca, miimkiinsiizdiir.

Hesab edirik ki, yigcam sokildo tosvir etdiyimiz
paradoksalligin kokiinde 6l¢ma prosedurunun geyri
— adekvatlig1 dayanir.

Cadval 1. Ragomsal iqtisadiyyatin artim tempinin
dinamikasi (iri iqtisadiyyatlar iizra)[4]

Ragamsal
Olkolor Olka iqtisadiyyatin Dévlat _ iqtisadiyyatin
kateqoriyasi tipi qurulusu UDM-da pay1(%)
2010 2016
ABS Inkisaf etmis Postindustrial Respublika 4,7 54
Fransa 2,9 34
Almaniya 3,0 4,0
Italiya 2,1 3,5
Yaponiya | semmeememee | e Monarxiya 4,7 5,6
Cin Inkisaf etmokdo | Industrial Totalitar 5,5 6,9
olan 6lko
Hindistan =~ | ——=—---——- “Hibrid” Respublika 4,1 5,6
Rusiya | --mmemeeen industrial | - 1,9 2,8
Tiirkiya 1,6 2,3
Braziliya 2,2 24
Soudiyye | -------mem- Ononavi (dini) Monarxiya 2,2 38
Orabistant (teokratiya)

Analoji situasiya Avropa Ittifaqimin 2014 — cii
ildon (blokdaxili) totbiq etdiyi “Comiyyat vo
rogomsal igtisadiyyat indeksi’nin hesablanma
metodikasinda da miisahido edilmokdadir.

Rogomsallagsma prosesinin mohz onun dogurdugu
vo mohz ona xas olan effektin 6lks miqyasinda
Ol¢iilmasi metodikasi, dogiglikdon ¢ox uzaq olmagqla
yanasi, subyektiv interpretasiyaya, ehtimal xarakterli
miiddealara istinad edir: “Roqomsal igtisadiyyatda”
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iki, bir — birindon forqli proses getmokdadir:

Biznes —istehlake1, yeni rogomsal mohsul vo
xidmeatlorin istehlaki (oxu:son istehlak);

Biznes—biznes yoniimii; roqgomsal mohsul vao
xidmatlorin biznesdo dovriyyoye buraxilmas;

Birinci halda, son effekti yaxud yeni yaradilmig
“rogomsal” doyari, az vo ya ¢ox doracads 6lgmok
miimkiindiir. O halda ki, homin effektin statistik ugo-
tu doqiq aparilsin vo paralel olaraq, bu istigamotdo
rogamsal “kolge” iqtisadiyyatinin yeri vo rolu adek-
vat formada qiymolondirilsin va s.

Ikinci formada iso (roqomsallasmanin osas ef-
fekti biznes—biznes alagolorinds tozahiir edir)
giymatlondirmanin adekvatlig1 he¢ vaxt doqiq olmur
(ya sisirdilir (siyasi aspekt) ya da kigildilir) vo olmasi
da zaton “miimkiin” stizdiir. Oks toqdirds “roqomsal”
rogabatin osas siitun dayaqlarindan biri yararsiz hala
galocokdir.

Beloalikls, rogomsal transformasiya ila bagh
Olkaloraras1 miiqayisenin empirik “bazasinin”
gercokliya adekvatliq problemi tosovviir edilondon
da aktualdir. Amma, naden haqiqiliyi ciddi siibho
doguran giymatlondirms metodikas1 populyar olaraq
qalmaqdadir? Bizim fikirmizcs, qeyd edilon yoniim
daha ¢ox siyasi — igtisadi saciyye dasty1r.

Hesab edirik ki, arasdirmalarimizdan da,
goriindiiyii kimi, 6lgmo metodikasinin gergokliyo
adekvatligini tomin etmok — ham metodoloji, hom do
empirik — faktoloji anlamda asas tolob kimi ortaliga
qgoyulmalidir. Bu aspektdon:

Metodoloji anlamda eklektika gbzlonilon ef-
fekti (deqiqlik monasinda) vers bilmaz. Manaca
identik proseso forgli metodoloji prinsiplorin
“birlikds” totbiqi nozari dorketmado fosad toradir.
Amma, prosesin (raqomsal transformasiya) ilkin
baslangicinda olmasi sobobindon, yoni miioyyon
zaman intervalinda hans1 yeniliklora (comiyyat
miqyasinda) tokan veracayinin geyri — miioyyan
olmasi prizmasindan metodoloji xolizm — yalnis
deduktiv naticalora gatirib ¢ixara bilar.

Metodoloji individualizmlo bagli da goti ominlik
yoxdur. Belo ki, insanin virtuallagmasi, canli
omayin “siini intellektlo” avazlonmasi, sdziin biitiin
maonalarinda metodoloji individualizmin anlama
potensialini “tiikadir”.

S6z yox ki, metodoloji yetorsizlik 6lgma

metodikasinin osaslaria neqativ tosir gostormoklo
nazari va real gercoklik arasindaki ziddiyyetlorin
daha da darinlosmasina sobab olur. Olgmo
metodikas1 da mohz bu ziddiyatlorin — ger¢oklik
kimi tozahiir edon “tala”sino diisiir...

Burda bizim magsadimiz metodloji “realligin”
biitlin ndgsan cahatlorini aragdirmagq deyil,
rogomsal transformasiyanin iqtisadiyyat iizorindo
proyeksiyasinin dogurdugu gercokliyin komiyyatco
giymatlondirilmasinin adekvatligina nail olma
imkanlarini agskarlamaqdan ibaratdir.

Beloliklo, soziigedon proyeksiya iqtisadi sferada
(montiqi ardicilliqla) dord morholodon ibaratdir:

Ragoamsal sektor—raqomsal formatli informasiya
axinlari—ragomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi—
Rogomsal igtisadiyyat.

Bu aspektdon 06l¢iilmasi zaruri olanlar:

Ragomsal sektor - IKT lari, infrastruktur, interneta
CIXI$ VO S.

Rogomsal formatl informasiya axinlari - Virtual
mokanda informasiya axilarinda roqgomsal formatl
olan hissanin 6l¢iilmasi;

Rogomsal texnologiyalarin interpretasiyasi —
Rogomsal sistem biitovlilyli yaradan proses; stini
intellektin “mdvcudlugu”

Rogomsal igtisadiyyat — 1. Rogomsal mohsul
vo xidmatlorin doyari;2) Yeni biznes — modellorin
formalagma tezliyi.

S6z yox ki, sadalananlar texnoloji yenilogma va
rogomsal texnologiyalarin yaranmasi/yaradilmasi
prosesini ohato edir. Sosio — iqtisadi va siyasi
aspektlor, eloco do normativ — hiiquqi bazanin
adekvatlig1 mosolosi do transformasiyanin effektiv
gedisi ndqteyi — nozarindon miihiim rol oynayirlar.
Lakin, 6l¢gmo proseduru geyd olunanlar1 ehtiva
etmir. Olgmo - transformasiyanin proses olaraq vo
eloca do, rogomsal iqtisadiyyati “natica” statusunda
komiyyatco gqiymatlondirmasini hoyata kegirir.
Yoni, komiyyatco 6lgiilo bilonleri dl¢iir. Inaniriq ki,
6l¢gmonin geyd etdiyimiz strukturda aparilmasi daha
mogsadouygundur.

Yekun miiddoalar

Ragamsal transformasiyanin iqtisadi
tohliikosizliys tosiri ilo bagl aparilan elmi
aragdirmalar birmenali olaraq yalniz inkigaf
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etmokdo olan 6lkolordo hoyata kegirilir. Rogomsal
iqtisadiyyatin artiq formalasdig1 inkisaf etmis
Olkalorda, asason da, Qarb dlkalorinds bu

aspektdon digget morkazinds tutulan problem-
inkisafin dayaniqlilig1 yaxud dayanigl inkisafin
tohliikosizliyidir. Industrial tosorriifat tipina, xas olan
“iqtisadi tohliikasizlik” problemi, sirf pragmatik priz-
madan ¢ilpaq abstraksiya kimi qobul edilir. Belo ki;

Rogomsal tranformasiya — “sorhod” tanimayan,
milli, dini, sivilizasiya miixtalifliyini “anlamayan”,
pragmatik faydanin maksimumuna istiqgamotlonon
sistem doyisikliyidir (iqtisadiyyatda). Qlobal
molumatlar bazasina ¢ixist olmayan iqtisadiyyat
— mohva mahkumdur; Bels bir situasiyada milli
dovlat - foaliyyatinin effektivlik doracosindon asili
olmayaraq, hadisolorin arxasinca “stirlinmok”
macburiyyatindadir. Oks — yanagma, 6lko
igtisadiyyatinin rogamsal miihitdon tocridine gatirib
cixaracaqdir.

Rogoamsal iqtisadiyyat — sosio — iqtisadi mahiyyaeti
noqteyi — nozorindon milli saciyyo dagimir vo zaton
dasimasi da prinsipco, miimkiinsiizdiir. Noinki milli
dovlatlar, hotta transmilli kapital belo “rogomsal
intellektdon™ asili voziyyato diisiir. Belo bir situ-
asiyada industrial eranin “t6romosi” olan iqtisadi
tohliikasizliyin milli monafelors adekvat formada
tominati imkanlar1 yoxdur va ola da bilmaz.

Rogamsal igtisadiyyat — sistemlilik baximindan
yeni yaranis olan “pay iqtisadiyyatint” dogurur
ki, bu da 6z ndvbasinds - inkisaf etmis Olkalorin
tocriibasindon goriindiiyii kimi — “birga istehlak
igtisadiyyatin1” indi vo golocoyin aparict iqtisadi
sistemi keyfiyystindo ortali§a qoyur. Yoni, saysiz —
hesabsiz elmi aragdirmalarin hall etmays caligdigi
“igtisadi tohliikasizlik” problemi iki istiqgamatdo
kardinal doyisikliyo ugrayir:

Millilik beynaslxalqligla, globalligla avoz
olunur. Vo, miivafiq olaraq, risk va tohdidlorin
prognozlagdirilmasi, tosir imkanlarinin
neytrallagdirilmasi 6lkolorarasi omakdaghigin “sixliq”
doracosindon funksional asililiga diisiir. Daha konk-
ret sokilda: tohliikasizlik — yaradilmasi zaruri olan
rogomsal diinya diizoninin salahiyyatlori sirasina
daxil edilir;

Ragamsal dovriin tohliikesizlik problemi
inkisafin dayaniglilig1 yaxud bu dayaniqliligin

tohliikasizliyi kimi tozahiir edir. S6hbot, dayanigli
inkigaf — trayektoriyasimin tohliikasizlik sarhadlorini
miioyyanlosdirmokdon gedir.

Dayaniql inkisafin osas hadsfi “ekososioiqtisadi”
effekt vo onun dayaniql (oxu:tohliikesiz) artimi —
sOzlin biitiin monalarinda — tohliikasizliyin tominati
demokdir.

“Rogomsal intellektin” hegemon oldugu
tosarriifatciliq modelinds inhisargt mévqge raqabaet
tistlinliiklorinin olds edilmosindo miihiim rol oynayir.
“Siini intellekt” — inhisarlasmani tobii yaranis
kimi ortaliga qoyur.O daracods “tobii” ki, antiin-
hisar todbirlori yaxud inhisargiligla miibarizs “stini
intellektin”6zii ilo miibarizo anlamina golir. Hotta,
global saviyyali razilasmalar bels, inhisar¢ilig
azaltsa da, onu tam sokildo aradan qaldira bil-
mir. Belo soraitde “pay iqtisadiyyat:1” bir torofin
giiclonmosing, digor torafin iso daha asagi soviyyali
fayda ilo keginmasino gotirib ¢ixarir ki, bu da dlkolor
boliimiindo assimmetrikliyin doerinlogsmosing, aut-
sayder 6lkalords (yoni,inhisar¢i movqeyi olmayan)
inkisafin tohliikesizliyine pozitiv tosir gostormir;

Nohayoat, rogomsal diinya iqtisadiyyatinda ayrica
gotiiriilmis bir 6lke dayanigli inkisafin sistemli
tohliikasizliyina yalniz o halda nail ola bilor ki,
yiiksok texnologiyalar sferasinda liderlor qrupunda
yer alsin.

Problemin miirokkablik doracasini anlamagq tigiin
geyd edok ki, bugiin diinyada mévcud olan 210
Olkodon yalniz 12-1 belo bir zirvayo yiiksalo bilmiglor
(az vo ya ¢ox doracado).

Miiasir situasiyada yiiksok texnologiyalara ¢ixigin
0zii belo boylik problemlorlo sortlonir. Bu priz-
madan mantiqi ardicilligla hayata kegirilmasi zoruri
olan keyfiyyat doyisikliklorini gergoklosdirmok,
morhoalolorarasi kegidin rovanligina nail olmaq
va biitiin bunlarla bahom makrosabitliyi qoruyub
— saxlamagq tolob olunur. Bunun ii¢lin do zoruri
hacmda resurs potensiali, intellektual aktiv vo
adekvat infrastrukturla tomin edilmis saboko sis-
temi lazimdir. Bir s6zlo, tohliikasizlik — istor klassik
(iqtisadi), istorsa do miiasir (inkisaf) anlamda — hii-
cum strategiyasi ilo tomin edilo bilor. Miidafiyo
strategiyasi effektivlik deracasinden asili olmayaragq,
hom zaman, hom do mokan noqteyi — nozaorindon
mohdud ¢argivalidir. Homg¢inin, miidafis - dinami-
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kada olan prosesin — inkisafin tominatinda normativ
dayar — konseptlors istinadla hoyata kegirilir. Bagqa
s0zlo, pozitiv miistovido meydana ¢ixan gagirislara
(risk va tohdidlors), onlarin mazmun vo mahiyyating
adekvat formada deyil, statik mévgedon va “neca
olmalidir” tolobino miivafiq reaksiya verir. Siirotli
keyfiyyet doyisikliklorinin bag verdiyi bir donamdo
stereotip yanasmalardan yararlanmagq fosadl situ-
asiyalara birbasa yardim etmok, dostok vermok
demakdir.

Acar sozlor: tohliika,roqgomsal, 6l¢ma, risk; tohdid,
empiriya, qiymatlondirma
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IIUPPOBASI DKOHOMUKA : ITPOBJIEMBbBI
BE3OIMACHOCTH U METOJOJIOT UsI
U3MEPEHU

JIOKTOp 3KOHOMHYECKHX HayK, pogdeccop
Bbaiipamos A.U.
AzepOaiigxanckuii I'ocynapcTBeHHbIH
JKOHOMHMYECKU YHHBEPCUTET
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avazbayramov61@gmail.com

PE3IOME

B coumalibHO-3KOHOMHUYECKOU CHCTEME
MIPOUCXOJIAT a/IEKBAaTHbIE N3MEHEHUS B
COOTBETCTBUH C CUCTEMHBIM XapaKTepoM LIU(PPOBOA
TpaHchOpMaIIHH.

Llesb 3TOM CTATBHU - PEAOCTABUTH METOJOIOTHIO
MU3MEPEHMSI ATOTO KaYECTBEHHOI'O U3MEHEHNUS U
KOHIIETITYaJIbHOE 0000IICHNE TTOTEHITHATEHBIX
OITACHOCTEH.

MeTtononornyeckuii anmapar UCCIeI0BaHUS
COCTABJISIOT I€AYKTUBHBIN, CUCTEMHO-CTPYKTYPHBIN
MIOAXOJI, CPABHUTEIILHBIN MTOJXOI.

B xoH11e nuccnenoBanus 1at0Tcsi BOSMOKHOCTH
COBEpLIEHCTBOBAHMSI METOIOJIOTMH U3MEPEHUI
C TEOPETUKO-METOA0JIOTUYECKON ¥ AIMITUPHUKO-
(baKTUYECKOM TOUECK 3pEHHUS U HOBAsi HHTEPIPETALIHS
COBPEMEHHOM TEOPETHUYECKON MIaThOpMbl
0e30MacHOCTH.

KuiroueBble ciioBa: onacrocmo, yugposoii,
usMepeHue, puck, yepo3a, SMIUPU3M, OYeHKd

DIGITAL ECONOMY: SECURITY
PROBLEMS AND MEASUREMENT
METHODOLOGY

Doctor of Economics, Professor A.I. Bayramov
Azerbaijan State Economic University
Email: A.Bayramov610@hotmail.com

avazbayramov61@gmail.com

SUMMARY
Adequate changes are taking place in the socio-
economic system in line with the systemic nature of
digital transformation.

The purpose of this article is to provide a meth-
odology for measuring this quality change and a
conceptual generalization of potential hazards.

The methodological apparatus of the research is
composed of deduction, system-structural approach,
comparative approach.

At the end of the study, the possibilities of im-
proving the measurement methodology from the
theoretical-methodological and empirical-factual
perspective and a new interpretation of the modern
theoretical platform of safety are given.

Keywords: danger, digital, measurement, risk;
threat, empiricism, evaluation
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IQTISADI INKISAFA NOZORI
YANASMALARIN TOKAMULU

Giris

Klassik bazarin formalagdigi dvrdan etibaron
miiasir dovr do daxil olmagla diinya 6lkslorinin
asas problemi inkisaf problemi olaraq qalmaqdadir.
Molumdur ki, industrializmo qodorki dovr — natu-
ral tosarriifatin hokmran oldugu uzun tarixi za-
man orzinds inkisaf noinki funksional foaliyyot
trayektoriyasi, hatta bir anlayis kimi méveud
olmamusdir. Iqtisadi elminin yararlandig1 “inkisaf”
kateqoriyasi sosiologlarin “toraqqi” anlayisimnin
sinonimi kimi ¢ixis edir.

Taraqqi ideyast — modernizma moxsusdur.
Modern paradigmasi tokamiil prosesindo zaman
axiciliginin yiiksolon xatlo getdiying, toraqqinin per-
manent sociyys dasidigina méhkom inam basloyirdi.
Amma 1960-ci illordon sonra modern doyarlorin, o
climlodon toroqqi ideyasinin bohrani bag verdi.

Taraqqinin fasilesiz olmadigi, diskret va sonlu
olmasi va biitdvliikdo modern doyarlar sisteminin
daha ¢ox noazari shamiyyat dasidig1 askarlandi.
Lakin aparici diinya 6lkolorindo comiyyat tipinin
dayigmasi va qlobal igtisadi realligin keyfiyyotca
osash gokildo yenilonmosine baxmayaraq, inkisaf
problemi yenidon aktuallagdi.

Biitiin bunlarla bahom, bu giino godor prosesin
biitlin maziyyatlarini sistemli sakilds ohato edo
bilocok vahid, sinkretik inkigaf nozariyyasi halo do
tam olaraq formalasmamisdir. “Hotta inkisaf nodir?”
sualina verilon cavablarin oksariyyati birtorofli
sociyyo dagimaqdadir.

Forgli anlayislar olmasina baxmayarag, inkisafla
modernlosma prosesinin eynilosdirilmasi bela
kiitlovi hal almaqgdadr.

Nazari yanasmalarin miixtalifliyi
Bu sirada anlayisin iqtisadi interpretasiyasi
xtiisusilo genis ohatoli vo biramilli variasiya

VUQAR BAYRAMOV

Igtisad iizra folsafs doktoru, dosent.
Azorbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
Iqtisadiyyat Institutu, aparici elmi is¢i

E-mail: bayramov.vugqar@gmail.com
bayramov.vugar@hotmail.com
miixtalifliklorini 6ziinds ehtiva edir.

Igtisadi inkisaf anlayigmna verilon
interpretasiyalar agagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1) inkisaf — nail olunan naticadir. Iqtisadi inkisaf
— hoyat soraitinin yaxsilagmasi, ohali tolobatinin
0donilmasi, adambasina diison golirlorin artimidir
(Q.Murdal, X.Tomas, A.Kruger vo s.)

2) inkisaf - prosesin qanunauygunlugu ilo
miuiayyanlasir. Onun mahiyyati iqtisadi artim,
miidaxila, tsikl kontekstindo formalasir (Q.Klark vo
b.).

3) inkisaf — coxdlciilii prosesdir: istehsalin asas
amilinin dominanthig1 soraitinds miixtalif sahalords
bas veran doyisikliklor kompleksidir (P.Nureev,
Q.Arndt).

4) inkisaf — qayda — xaos avazlonmosidir
(V.Branski vo b.)

Oksar variantlardan goriindiiytli kimi iqtisadi
inkisaf “toraqqi” anlayisinin sorhadlorindon konara
¢IXmir.

Igtisadi inkisafin komiyyat dl¢iisii, mahiyyatco
elo iqtisadi artim demokdir. Yaxud keyfiyyot
aspektlori, keyfiyyatco sistemli yenilogsmo yoxdursa,
komiyyat ¢oxalmasi iqtisadi inkisafi oks etdirmir.

Miiasir dovrds iqtisadi inkisaf anlayisinin in-
terpretasiya miixtalifliyi daha da dorinlogmis,
miixtolif davranis hipotezlorine istinadla bir-birindon
osasli suratdo forqlonen nazori konstruksiyalar
formalagdirilmigdir.

Iqgtisadi inkisafi iqtisadi artimla, rogabot
qabiliyyatliliyin yiiksolmasi ilo, sonaye siyasoti
ilo, otraf miihitin dayaniglilig: ilo, amokhaqqinin
artimi, tohsil saviyyasinin yiiksalmasi ilo va s.
eynilogdirirlor.

Sirf igtisadi inkigafla bagli son dovrlordo
formalasdirilmis konkret nazori konstruksiyalarin
say1 kifayat qodor coxdur. (Bax: sok. 1)
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Sakil 1. Iqtisadi inkisaf nazariyyalarinin mozmun forql

Monba: E.Emil; Eduard J.Feser. Understanding Local Economic Development/ Putgers University, 1999.
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Qeyd edok ki, miiasir elmi fikirdo iqtisadi artim
va iqtisadi inkisafin {i¢ osas nozori corayant movcud-
dur:

1) Neoklassik istigamat: iqtisadi artim — xa-
lis igtisadi mexanizmlor mocmusunun qarsiligl
tasirindon dogur va siini sokildo dvlat torafindon
idars edilo bilmoz (M.Fidman; A.Marsall).

2) Yenikeynsci istiqamat: iqtisadi artimin inteqra-
tiv anlamindan ¢ixis edir. Vo, hesab olunur ki, artim
(inkisaf) hom iqtisadi, ham do geyri-iqtisadi amillor
mocmusunun tosiri ilo baghdir (D.Tobina, S.Fudsino
Vo S.).

3) Tokamiilgii istigamat: iqtisadi artim
— milli igtisadiyyatin fasilesiz inkisafi vo
miirokkoblosmasinin moahsuludur.

Keyngi yanagsmaya goro inkisaf:

— Yiiksok artim templorinin sinonimidir (iqtisadi
artim morhololor modeli).

— Iqtisadiyyatin asas saholorini ohato edon dorin
struktur doyisikliklordir (“Bdyiik tokan” modeli).

— Xarici maliyyalosmoa monbolorinin daxili
maonboloar torafindon sixigdirilmasi, idxal mallarinin
yerli mohsullarla ovozlonmasi, xarici maliyyo
asililiginin aradan qaldirilmasi iiciin soraitin
yaradilmasidir (ikidefisitli igtisadi artim modeli).

Neoklassik yanagmaya goros inkisaf:

— 9nonavi vo miiasir igtisadiyyat,
industrializmoqadarki va industrial, natural vo
bazar tosarriifatlari arasinda dualizmin aradan
qaldirilmasidir (izafi amok toklifi modeli).

— Har bir 6lkonin miiqayisali iistiinliiklorinin
beynoalxalq ticarotds tam sokilds istifadosidir
(miiqayisali Ustiinliiklor konsepsiyasi)

Institutsional aspektdon inkisaf:

— Comiyyatin oksor iizvlorinin osas tolobatlarinin
0donilmasi doracasinin yiiksaligidir (“Asiya drami1”
modeli);

— Tokea igtisadi artim templorinin yiiksalmaosi
deyil, eyni zamanda insan kapitalina qoyulan
investisiyalarin artimi vo yoxsullugun aradan
qaldirilmasidir (insan kapitali konsepsiyasi);

Sol radikal yanasmaya goro inkisaf:

— Qeyri-ekvivalent miibadilonin aradan
galdirilmasi imkanlardir (geyri-ekvivalent miibadilo
modeli).

— Insan kapitalinin daha effektli formada

yigilmasi va iqtisadiyyatda praktiki realizasiya {i¢iin
zoruri saraitin yaradilmasi prosesidir (Solou modeli,
Menkyu modeli vo s.).

— Takea stiratli urbanizasiyanin neqativ
noticolorinin logvi vo kondin kompleks inkisafi dey-
il, homginin kond va sohar arasindaki “ugurumun”
azaldilmasi, biitovliikds igtisadiyyatin harmonik
biitovlogsmasi prosesidir (T.Peter modeli).

Miiasir iqtisadi fikirdo Y.Sumpeter iqtisadi inkisaf
nazoriyyasinin banisi hesab olunur. Y.Sumpeter, halo
kecon asrin avvallorinds igtisadi artim vo inkisaf
anlayislariin kamiyyat — keyfiyyat rakursundan
forqli mozmun dasidiglarii ortaliga qoymusdur.
Forqgin mohz nodon ibarat oldugunu da doqiq sokildo
ifado etmisdir: no godar istoyirsiniz pogt faytonlarini
ard-arda diiziin — domiryolu slds etmayacaksiniz!
Inkisaf prosesinin asas horokotverici qiivvalori kimi
sahibkarliq vo innovasiyalar sociyyslondirmisdir.(2;)

Iqtisadi artim dévriinde omtao va pul axinlar
miioyyan edilmis qaydada qarsi-qarsiya golir,
bir-birino dogru harokat edirlor. Y.Sumpeter bu
harakati igtisadi hayatin sirkulyar axini kimi qabul
edirdi. Iqtisadi inkisaf — homin axmin rovan gedisini
pozmagla yeni sonaye saholorini meydana ¢ixarir
(kohna saholorin faaliyyatini dayandirir). Bununla
bels, inkisaf fasilosiz ola bilmaz. Sadocs olaraq,
ona goro ki, yeni ideyalar har giin yaranmuirlar.
Inkisaf, eloco do innovasiya fasilolidir. Mohz bu
fasilolilik (diskretlik) igtisadi tsikllorin asasinda
dayanir. Homginin sirkulyar axinda doyisikliklor
yalniz komiyyat sociyyali olurlar. Bu anlamda
da, igtisadi inkisafa totbiqi moahduddur. Eyni za-
manda keyfiyyat doyisikliklorini, yaxud inkisaf
prosesinin movcudlugunu yalniz innovasiyalarla
olagolondirmak gobul oluna bilmaz. Bu anlamda
yenilik, inkisaf prosesinin mantiqi yekunu kimi
meydana ¢ixan yeni yaranis, o halda 6z toyinatina
uygun galo bilor ki, o, sistemli sociyyo dasisin.
Basqa sozlo, innovasiya 6z-6zliiyiindo deyil, digor
sortlorla qarsiligh bagliligda yeniliyi sistemli hala
gotira bilor.

Aragdirmalarimiz gostorir ki, Y.Sumpeterin
inkisaf nozoriyyasinin asas mohdudiyyatlori vo
catismazliglar sirasina asagidakilar aid edilo bilor:

1) Nozoriyyanin ¢ix1s ndqtosi, mahiyyatco
0zlindo tarazli vaziyyati ehtiva edon “tosorriifat
dovriyyoesidir”. Molumdur ki, tarazliq — fiksiyadir
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vo onun statik sorhi, aslinds, ger¢ok olanin yalnis
qiymatlondirilmasi anlamin dastynr;

2) Monfoot vo faiz yoxdur, istehsalgilar yalniz
xarclori 6dayirlor:

3) Tosoarriifat olagolori doyismozdir;

4) Tam sokildos azad rogabot mévcuddur:

5) istehsalin hacmi ovvalki satigin naticolorindon
asili olaraq miioyyan edilir;

6) Tolob=toklif barabarliyi mévcuddur;

7) Iqtisadiyyat harokatsizdir.

Aydindir ki, statik yanagma milli iqtisadi inkisaf
nazariyyosinin real mozmunlu konseptual sxemini
qurmaq prizmasindan yetorli deyildir. inkisaf —
prosesdir, dinamikadir. Bu anlamda statik baxis
homin prosesin avtonom xarakterli coxlu sayda
kicik hissaciklora pargalanmasi, mahiyyatin ardicil
suratdo doyison tozahiir formalar1 rakursundan
“aciglanmas1” demokdir ki, bu da heg bir halda
ger¢okliyin adekvat tosviri saciyyasini dasiya
bilmoz.

Statik yanasma ifrat dinamizmi ilo sec¢ilon inkisaf
prosesini ayri-ayri “avtonom’ hissaciklora (zaman
kasikloring) boliir ki, belo bir “bdlgii” bori bagsdan
apriori olaraq bir sira mohdudiyyat sortlorinin
totbiqi zoruriliyini dogurur. Yoni inkisafin proses
olma etibart ilo konseptual “sorhadlori” gergokliyin
mahiyyat 6zalliklorindon deyil, nazari toxoyytiliin
aqli-naticolerindon qaynaqlanmaqla formalagir.
Daha konkret ifads ilo, bu halda, s6hbat hoqiqi
mahiyyatds tozahiir eden inkisafdan daha ¢ox onun
nozori proyeksiyasindan gedir.

Yeni keyns¢i yanagmalarda osas vurgu texniki-
iqtisadi parametrlorin doyismasi iizorino diisiir.
Neoklassika hesab edir ki, bu halda sosial-iqtisadi
sartlor kompleksi nozor-diggotdon konarda galir:
igtisadi inkisaf ekzogen deyil, endogen resurs-
lara istinad etmolidir. Eyni zamanda qeyd etmok
lazimdir ki, har iki carayan arasinda shomiyyatli
forglora baxmayaraq, metodoloji-baza ¢ox oxsardir.
Bu aspektdaon institutsionalizm, sdziin haqiqi
monasinda, mahiyyotco forqli mozmun dasiyir.
Mbohz institutsional miistovido aparilan todqiqatlar
gostordi ki, inkisaf — tokco iqtisadi alt-sistemi deyil,
eyni zamanda geyri-iqtisadi olanlarin genis spek-
trini (o ctimlodon formal vo geyri-formal institutlari,
madaniyyati, dayarler sistemini vo s.) 6ziinds ehtiva
edir. Oks-togqdirda, tamqiymatli inkisafdan danigsmaq

miimkiin olmazdi. Inkisaf aspektindon qarsiliqlh
baglilig1 Hayaminin sxemindon ayani sokilda
gormok olar. (sokil 2.)

Institutlar
(gaydalar)

Dayarlar sistemi
(madaniyyat)

Madani institutsional

Altcictam

Vo V

Resurslar (istehsal
amillari)

igtisadi
altsistem

Texnologiya
(istehsal
funksiyasi)

Sakil 2. iqtisadi inkisaf iiciin zoruri olan sistem
baghhg

Monba: Y.Hayami. Development Economics:
From the to wealh of nation. Oxford. 1997, p.11

Beloliklo, sosio-igtisadi inkisaf (elo onun
dayaniqlilig1 problemi do) — ekzogen tosirlora
verilon reaksiyalar seriyasinin ardicilligi ilo deyil,
endogen mozmunlu va 6ziiniitoskil xarakteri dagiyan
aktlarin mocmusu formatinda reallasir. Iqtisadi
inkisaf problematikasina tokamiil paradigmast
cor¢ivasindo yanasma proseso daha ¢ox “tobiilik™
goriintiisii vermasi aspektindon diqgat calb edir.
Molumdur ki, hom inkisaf, hom do tokamiil (so-
sio-iqtisadi anlamda) iqtisadi harokatin tozahtir
formalaridir. Hor ikisi {i¢iin do eyni olan xasso geriyo
doniisiin yoxlugudur. Yoni bu proseslorin mantiqi
sonlugu kimi ortaliga ¢ixan yeni yaranislar heg bir
halda avvalki vaziyyatlorins qayida bilmazlar.

Takamiilcii-sinergetik paradigmanin mahiyyat
ozalliklori

Tokamiil¢ii inkisaf iqtisadi sistemin strukturu
va sistemdaxili garsiliglh slagolorinin komiyyot-
keyfiyyat xarakteristikasinin ¢oxpillali vo
moqsadyonlii doyismaosi prosesidir. Vo bu monada
igtisadi artimin klassik-ananavi yozumunu inkar
edir. Belo ki, ononovi anlamda iqtisadi artim cari
inkisaf prosesinin konkret intervalinda bas verir
vo tonazziillo avozlonir (tsiklik formada). Iqtisadi
artim konsepsiyalar1 (C.Kuznes, R,Solou, U.Rostou
va s.) bir qayda olaraq, komiyyat parametrlorinin
artimi, yaxud azalmasinin, yaxud onlarin miixtolif
nisbatli kombinasiyasinin igtisadi sistemdo
keyfiyyot yenilogmasing tosirinin tosvirini verilar.
Yoni hom zaman, hom do funksional aspektdon
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mohdudiyyatlor mévcuddur vo bu anlamda tokamiil
prosesinin yalniz bir pillosini ehtiva edo bilirlor.
Basqa ifado ilo, tokamiilgii inkisaf prosesino
biitovliikkds deyil, yalniz fragmentar aspektdon
yanagirlar. Siibut etmoyo ehtiyac yoxdur ki, bir

pillo ¢ar¢ivasinda yenilosmo prosesina tosir kafi
giymatlondirilo bilmoz. Tokamiil prosesinin tadrici,
fasilosiz vo kumilyativ proses halinda olmasini
nozors alarigsa, onda yuxarida geyd etdiyimiz amilin
rolunun o gadar ds halledici olmadigini gors bilarik.

Sinergetik paradiqma (I.Priqojin, I.Moiseyeva vo
s.) “artim noqtalorini” asagidaki ardicilligla siralayir:

— Golocoyo miinasibatdo tokamiil prosesinin de-
terminasiya amillorinin yronilmasi;

— Golacoyin birmonaliligdan azad oldugunun,
“miixtolif” golacoklorin gergokliyinin gqobulu;

— Sosio-igtisadi sistemin inkisaf yollarimin (at-
traktor) tadqiqi;

— Elementlorin miixtolifliyinin, coxsoviyyali
bazar soraitinin yaradilmasinin konstruktiv rolunun
gobul edilmosi;

— Golacayin, yaxud golocokdon idaraetmo
imkanlarinin todqiqi;

— Zamana gonaat rejiminin totbiqi va sosio-iqtisa-
di sistemin tokamiil prosesinin siirotlonmaosi.

Nozari baxislarin miiasir marholosinds (S.Uinter,
V.Maevski, C.Xocson va s.) problematika ilo bagh
asagidakilara digqget yetirilmasi magsadouygun
hesab edilir. (sokil 3)

Sineqretik yanagma, agiq sistemlorin inkisafi
prosesinda iki tipin oldugunu geyd edir: Adaptasiya
vo bifurkasiya!

N.Moiseev yazir ki, agiq sistemlorin tarixi inkisaf
prosesi onlarin kamiyyet xassalorinin doyismasinin
“sakit” marhololorinin sistemin strukturunun
keyfiyyotco miirokkoblogmosing sabab olan “in-
qilabi” doyisikliklor marhalslari ilo ndvbalogmasi
prosesidir.(4;44) Yoni adaptasiya proseslori, tez, ya
gec, montiqi zoruratlo bifurkasiya ndqtasine (sorhad
situasiyasina) gotirib ¢ixarir. Sonraki marholada,
yani sistemin bifurkasiya néqtosindon sonra noyin
alinacagy, yaxud alinmayacagi masalosi is9 agiq
galir. Eyni zamanda, bu aspekt ¢ox genis diapozoni
ohats edir: arzu edilonlorls onun tam oksinin
reallasmas1 miimkiindiir. Hans1 variantin alinacagi
iso xarici tosirin yaratdig1 tesadiiflorden asilidir.
Basqa sozlo, sosio-iqtisadi sistemin spesifikasi osash

hesab olunmur va tobii sistemlorlo (tokamiil inkisaf
rakursundan) eynilosdirilir. Hor iki sistem arasinda
geyd edilon aspektdon, miioyyon oxsarliglarin
mdvcudlugu heg bir siibho dogurmur. Amma hor
hans1 bir mogamla bagl tam gokildo {ist-iisto diismo,
prinsipca gabul edils bilmaz. Tabii sistemlorden
forqli olaraq, sosio-igtisadi sistem — moqsadi

olan sistemdir vo subyektiv aspektin halledici
ohomiyyati vardir. Yoni on az1 proses — mogsadyonlii
tonzimlonondir (tobii sistemlords belo xasso mévecud
deyildir). Mahiyyaetca forqli olanlarin yalniz
“sistem” adlandirildiglarina gors eyni maxroca
gotirilmasi, albatto do ki, magsadouygun hesab edilo
bilmoz.

Sosial-iqtisadi sistemin

inkisafi prosesinin todqiqi
‘ Onanavi baxig ‘ ’ Miasir baxig ‘
v !
Tarazhigin arasdirilmast Dinamikann tadqiqi
Xotti  xarakterli  sabab-natica Ovvalki inkisaf trayektoriyasinin
alagelerin tadqiqi tadqiqi
Kriteriyanin yeganaliyi, Kriteriyalar coxlugu, se¢im
«Manfaatin maksimumuy, «On coxlugunun  mahdudlugu
alverisli variantiny secimi

l

Riyazi modellagdirma: Markov
proseslari

}

Riyazi modellogdirma:
optimallagdirma aparati

Sakil 3. Tokamiilcii inkisaf prosesinin todqiqi
metodikasi: miiqayisali qiymatlondirmo

Tokamiil¢ii-sinergetik paradigma uzunmiiddatli
igtisadi inkigafin osas ganunauygunluqlari sirasina
asagidakilar aid edir:

— Iqtisadi konyunkturanm uzun dalgalarmin
ndvbolosmosindoki geyri-baraborlik (dalganin
uzunlugu aspektindon);

— Diinya iqtisadiyyatinin miitomadi olaraq bohra-
na moruz qalmasi igtisadi artim amillorin nisbatini,
sistemin, strukturu va sistemdaxili qarsiliqlt alagalori
kardinal sokildo doyisikliyo ugradan texnoloji
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iroliloyislorlo baghdir;

— Texniki-igtisadi inkisafin natarazligi,

— Inkisaf trayektoriyasimin, texnologiyalarm
yayilmasi va dayigmasinin geyri-xattiliyi;

— Texniki-igtisadi inkigafin miivafiq
istigamatinin hayat tsiklinin baglangicinda texnoloji
trayektoriyanin geyri-miioyyonliyi vo alternativliyi
(rogabatin zoiflomasi, inhisarin yaranmasi);

— Texnologiyanin tokamiil tsiklinin fazalar
arasinda “‘ucurumun” mévcudlugu (innovasiya vo
investisiya institutlariin voziyyotindon asili olaraq,
aradan qaldirma imkaninin olmas).

Soziigedon paradiqgma hesab edir ki, inkisaf
(tokamiil) qlobal miqyasli vo obyektiv prosesdir
vo bu proses universal xarakterlidir, labiiddiir,
qagilmazdir.

Inkisafin, bir proses olmagq etibari ilo tsik-
lik xarakter dagimasi bazarin foaliyyot mex-
anizminin mantiqi noticasi olmaqla miiasir dévrdo
xiisusi aktualliq kasb etmokdadir. Belos ki, bir
torofdon, diinyanin inkisaf soviyyosi yliksok olan
regionlarinda camiyyatin tip doyiskonliyi (indus-
trial eradan postindustrial sistemo kegid), digor
tarafdon, globallasma prosesinin dogurdugu “yeni
borabarsizlik™ tsikl vo iqtisadi dalgalarla bagl
problematikanin miqyasca geniglonmasina gatirib
cixarmisdir. Bu movzu, aslindo, yeni bir sey dey-
ildir. Inkisafin tsikliyi problemi son 200 illik tarixi
donomdo arasdirma problemi olaraq qalmaqdadir
(K.Marks, C.Keyns, N.Kondratyev, C.Kuznes,
A.Toffler, S.Cevons, T.Maltus vo s.).

Igtisadiyyatda tsiklik doyismolorin soboblori
miixtolif mozmunda interpretasiya olunur. Bu-
nunla belo, doyigmolors bu va ya digor sokildo tosir
gostorma iqtidarinda olanlar sirasina asagidakilar aid
edilir:

1) iglim doyisikliyi;

2) geyri-miioyyanlik;

3) psixoloji sohvlar;

4) yeni texnika va texnologiya (toraqqi
anlaminda);

5) imumi istehsal artiqligy;

6) bank omoliyyatlari, pul axmlarinin harokot
mexanizmi,

7) sair.

Iqtisadi tsikllorin tip miixtolifliyi
Cadval 1.

Tsikllor Tsiklin zaman Miiallifi

intervali

Spesifik xiisusiyyatlori

Ehtiyatlar - UDM-un
dayismosi; inflyasiya,
mosgullug; biznes
tsikllori

Investisiya tsikli - UDM
doyismasi; inflyasiya,
mosgullug.

Galir, immigqrasiya,
yasayis binalarinin
tikintisi, macmu talab;
N.Kondratyev | Texniki-texnoloji
taraqqi; struktur
dayisikliklor

Enerji vo materiallar:

11. Qisa miiddatli

2-4 1l Kitgin

2. Orta miiddotli 7-121l Juglyar

3. Uzun miiddotli 16-25 il S Kuznes

4. Cox uzun miiddatli
40-60 il

5. Dalga xarakterli 2001l Forrester

6. Uzun dalga 1000-200011 | A.Toffler Sivilizasiyanimn inkisafi

Kondratyeyv tsikllori (“uzun dalgalar”) inkisaf
problematikas1 ndqteyi-nazarindon bdyiik digqot
colb edir.(5;)

N.Kondratyev “uzun dalgalarin” (Boyiik
tsikllorin) qanunauygunlugunu forqlondirirdi:

1) “Yiiksoklik dalgasinin” avvalinds
(baslangicinda) iqtisadiyyatda dorin keyfiyyaot
dayisikliklori bag verir: shomiyyatli texniki-texnoloji
kasflor, bunun asasinda ndvbati elmi-texniki toroqqi
va yeni texnologiyalarin totbiqi; Ticaratin vo pul
dovriyyasinin tokamiilii;

2) Sosial tolatiimlor: miiharibslar, inqgilablar va s.
(Boyiik tsikllorin yiiksolon dalgalari soraitinds).

3) “Enan (enigs dogru) dalgalar” soraitindo aqrar
sferada durgunluq yaranur;

4) “Yiiksolon dalga” — bohran vo depressiyalarin
zamanca uzunlugunu qisaldir; igtisadi canlanma vo
igtisadi artima dostok verir; “Enon dalga” — iso oks
istiqgamotds tosir gostorir, igtisadi inkisaf imkanlarin
azaldr.

V3 geyd olunur ki, “uzun dalgalarin” baslica
sobabi asas kapitalin passiv hissasinin kiitlovi
sokilds yenilogsmosidir.

Inkisafin model identifikasiyasi

Igtisadi inkisafin model identifikasiyasmin
idxal — ixrac yoniimlari tizorinds proyeksiyasi
bir ¢ox hallarda birmanali konseptual mozmunda
togdim olunur. O monada ki, idxalovozetmo vo
ixracatyoniimlii modellor oks-qiitbliiliik aspektindon
forglondirilirlor.
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Iqtisadi inkisafin model identifikasiyas:: strateji

yoniimliiliik

Cadval 2.

OIsas kateqoriyalar

idxalavazetmo
strategiyasi

ixracatyoniimlii strategiya

1. Mogsad

Milli tokrar istehsal
prosesinin biitévlityi
va tohliikasizliyi

Milli tokrar istehsal
prosesinin effektivliyi,
xarici amaliyyatlardan
udusun
maksimumlagdirilmasi

inteqrasiya

2. Diinya igtisadiyyatina

Selektiv inteqrasiya

Strateji inteqrasiya

3. Inkisafin
tohliikasizliyinin
tominatt

Proteksionizm, tarif
va geyri-tarif
tonzimlonmy,

+ Beynolxalq ragabat
qabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasi;

mohdudiyyatlor — Azad ticarat;
sistemi

4. Bazar yoniimliliyii | Daxili bazar — Diinya bazar1

5. Osas istinad noqtosi | Iqtisadiyyatin — Xarici tolobin hacmi

diversifikasiyasi

6. Osas hadof

Idxal asililiginin
minimuma endirilmosi

Diinya bazarinda
maksimum pay aldo
edilmasi

Moanba: miiallif tarafindon tortib olunmugdur:

Tarixi-xronoloji aspektdon yanasdigda gormok
olar ki, idxalavazetmo modeli 1950-60-c1 illarda,
ixracyoniimliiliik iso 1980-ci illordon sonra
populyarliq qazanmaislar.

Y o6niim forgliliklorine baxmayaraq, har iki model
liciin osas masalo sonayelosma masalosidir. Sadaca
olaraq, sonayelosmao prosesinin idxalovozetma
modelinds daxili tolobo istinadla hayata kegcirilmosi
istonilir, ixracydniimliiliikds iso xarici tolabs (ixracin
strukturunun doyismosi: xammaldan emal sonayesi
mohsullara kecid) adekvat olan yanasma sorgilonir.
Yeri golmiskon, geyd edok ki, bazi arasdirmalarda
bu siraya ticlincii modeli do daxil edirlor (inno-
vasiyaya yoniimlii model).(6;292) Innovasiyalarin
mithiim shomiyyat kasb etdiyi siibhasizdir. Lakin
onu ovvalki iki modells bir siraya qoymaq diizgiin
deyildir. O, homin iki model kimi 6zii 6ziindo
movcud olan deyil, aksor inkisaf modellsrinin
funksional mozmununda yer alandir. Bu aspektin
movcudlugu va inkisaf saviyyasi inkisaf modellorini
oxsar mozmuna gotiron, yoni universal “ortilyo”
biirliyon asas amildir.

Inkisafin irxracydniimlii, yoxsa idxalovezetmo
modelinin totbiqi ilo oksar todqigatcilar torafindon
dastoklonan se¢im birincinin {izarina diisiir. Va bu
se¢imin oasaslandirma tipi do qobul olunandir: xarici
bazarlara ¢ixis olmadan idxalovazetma modeli
uzunmiiddatli dovr ticiin effektiv deyildir. Bu deyi-

min montiqi prizmadan yalnig olmadigi aydindir.
Lakin:

1) Uzunmiiddostli dovr deyonds hansi uzunlugda
zaman intervali nozordo tutulur: ©gor séhbat bu
giin yaranmis, movcud olan vo 6lkonin golocayi
(uzunmiiddoatli dovrii) tiglin asas tohliikko monbayi
kimi ¢1x1s edon problemli situasiyanin aradan
qaldirilmasi zaruriliyindon gedirse, onda bizi, qisa
vo orta dovr daha ¢ox maraqlandirmalidir;

2) Xarici bazarlarda (emal sonayesi mohsullari
{izro) vakansiya, “bos” nisa yoxdur. Olkenin homin
bazarlarda rogabotqabiliyyatliliyinin asas amili ucuz
is¢1 qiivvosidir. (Conub-sorqi Asiya 6lkolori kimi).

3) Bu amil — ohalinin siini yoxsulluq rejimini
yaradan va dostokloyon amildir. Vo bu da noinki
siyasi-etik anlamda, elaca da effektivlik noqteyi-
nozarindon problematikdir; Homginin nozoro
alinmalidir ki, miiasir dévrdo rogabaot iistiinliiyii
— ucuz is¢i qlivvesing deyil, is¢i qlivvasinin ixtisas
soviyyasina, mahsuldarlifina va innovativliyina
istinadla formalasir.

4) Isci qiivvesinin ucuzlugu uzunmiiddatli dévr
iiciin kecorli deyildir. Iqtisadi prosesin gedisindo
“ucuzluq” todricon aradan qalxir. Oks-toqdirds is¢i
qiivvasinin tokrar istehsali prosesindo problemli
situasiyalarin meydana ¢ixmasi qagilmaz olacaqdir.

industrializmo qodarki dovr Postindustrial dovr

704

industrial dovr

60- «liglincii sektor

504

404

30-

«ikinci» sektor

204
«birinci» sektor

| «ddrdiincii» sektor

iqtisadiyyatin sektorlari tizra maggullugun strukturu (%)

Zaman

Sakil 4. Klark-Fiser modeli

Belolikla, digar sortlorin doyismadiyi
togdirdo ixracyoniimliiliik do ixalovozetmo kimi,
uzunmiiddoatli dovr iiciin “yararsiz” hala diistir.
Miiasir situasiyanin sistemli tohlili, amillor komp-
leksinin bu gilino formalagmis kombinasiyasina isti-
nadla birmonali olaraq inkisafin indiki morholosindo
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daxili bazara istigamotlonmo daha prioritet soslonir.
Yoni:

— Daxili bazari ekstensiv boyiimosi (regional
inteqrasiya vasitasi i19).

— Macmu talobin artimi, eloca da infrastrukturun
inkisafi hesabina bazarin intensiv genislonmaosi;

— Oks-inhisarlagma, siyasatinin (xarici bazarlar
istisna olmagqla) radikal formada tatbiqji;

Geoiqtisadi yanagsma prizmasindan inkisaf
modellari ils iqtisadiyyatin sektorlar1 arasinda
birbasa baglilig moévcuddur. Belo modellor sektor
doyisikliyinin (aqrar—sonaye—xidmaot) ardicilligin
0ziindo ehtiva edir. Masalon, Klark-Fiser modeli bu
anlamda daha ¢ox populyarliq qazanmigdir.

Bu model — iimumiqtisadi inkisaf prosesindo yeni
is yerlorinin yaradilmasi aspektindon iqtisadiyyatin
miixtolif sektorlariin ohomiyyatlilik doracosinin
dinamikasinin nazori cohotdon asaslandirir.

Acgar sozlor: inkisaf, tokamiil, sinergetika, artim,
tsikl, keyfiyyat.
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SUMMARY

The article examines the etymology of the devel-
opment phenomenon and the conceptual views of

various theoretical currents in chronological order,
and comprehensively analyzes the methodologi-
cal basis. The research process is based entirely on
the use of a pragmatic method. The main purpose
of the article is to adequately explain the teleologi-
cal meaning of the concept of development and to
reveal the analogy between the methods of substan-
tiation of theoretical diversity.
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TOMIN EDILMOSINDO AUDIT
FUNKSIYALARININ ROLUNUN

QIYMOTLONDIRILMOSI

Azorbaycan 6z miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra iqtisadi inkigsaf modelinin formalagdirilmasi
va gliclondirilmasi istiqgamtindo davamli islor
goriilmiisdiir. Bu sahodo dovlotin tokmillogdirilmis
iqtisadi siyasoti hazirlanmis vo miiasir dovriin
taloblari do nazors alinmaqla, daim zaruri
todbirlorin goriilmosi diggot morkozinds saxlanilir.
Igtisadiyyatin somoraliliyinin artirilmast, iqti-
sadi sistemin islokliyinin vo soffafliginin tomin
olunmasi vacib mosalolor kimi xarakterizo
edilirlor. Mahz bu masalslorin maksimum tolob
olunan soviyyads hoyata kecirilmosi miihasibatliq
islorinin vo hesabatlariin diiriistliiyiino imkan
veran qanunvericilik bazasinin formalagdirilmas,
maliyyo hesabatlarinin soffafligi iiglin osash
zominin yaradilmasi, vergi sisteminin miitoraqqi
va soffaf olmasinin naticosindos 6lkomizds iqti-
sadi proseslarin somaraliliyi ilden-ils artmaqdadir.
Stibhasiz bu proseslordo, ilk ndvbads igtisadiyyatda
soffafligin chomiyyatli soviyyads artiminda auditin
miistosna rolu vardir. Akademik Z.9.Somodzads
hesab edir ki: “Son dovrlor 6lkomizds kegirilon
iqtisadi islahatlar, yenidonqurma vo quruculuq
islori, hesabatliliq vo soffafliq sahasinds aparilan
islorin ohomiyyati artib. Azorbaycanda iqtisadi
islahatlarin yeni morholosinin baglanmasi ilo gorgin
islor aparilib. Strateji yol xoritosi miithiim funda-
mental sanaddir, iqtisadi inkisafin, sosial hayatin
biitiin saholorini ohato edir. Azorbaycanda dovlot
nazarat sistemi ugurla davam etdirilir, sistemin
tokmillogdirilmasi istigamotinds cosaratli addimlar
atilir. Strateji yol xaritosi hesabatliliq vo soffafliq

todbirlorineg olan diqqoeti 6ziindo ehtiva edir” [1].
Hesab edirik ki, bu fikirlords yer almis miiddealar
miasir dovriimiiziin iqtisadi inkisaf proseslorindo
auditin roluna vo onun funksiyalarina daha bdyiik
zaruratin, ehtiyacin oldugunu 6ziindos oks etdiron
osaslandirilmis ifadasidir. Mahz iqtisadi proseslorin
vo 6lkodoki maliyyo resurslarindan istifadonin
soffafliginin tomin olunmasi naticasindo daha
genis monboloro malik vergiqoyma bazalarinin
miioyyanlosdirilmasi, iqtisadiyyatda somoralilik
gostoricilorinin diriistliiyiine olverisli soraitin
yaradilmast, iqtisadi foaliyyat subyektlorinin
islorindo soffafligin maksimum prioritetliyo
cevrilmasi proseslorinin siirotlonmasi diqqat ¢akir.
Olkonin miixtalif iqtisadiyyat sahalorinda, hamginin
igtisadi islahatlarin dorinlogdiyi bir soraitde, milli
igtisadiyyatin neftdon asililiginin azaldilmasi
istiqgamatinda aparilan todbirlorin shatasinin
genislondiyi bir dovrdos audit sisteminin vo audit
faaliyyatinin giiclondirilmosi miithiim amillorden
biri kimi qiymaotlondirilir.

Halo, miistaqilliyin barpasindan sonraki ilk
dovrlords igtisadiyyatin prioritet saholorinin inkisaf
etdirilmasinds vo dlkonin iqtisadi siyasotindo
soffafliq amili vo tohliikasizlik masalolori 6n
plana ¢ixmigdir. O dovrds “kolgo iqtisadiyyatr”
mosalalori milli igtisadi tohliikesizlik ticiin ciddi
qorxu va tohliike yaratmisdi, vergiden yaymmalar
hoaddindon ¢ox idi, oksar kigik va orta miiossisalordo
miihasibatliq islori belos togkil olunmamisdi, ugot
mosalolorine miinasiboatds intizamsizliq hokm
stiriirdii. Belo bir dovrds ulu 6ndor Heydor Oliyev
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0lko igtisadiyyatinin potensialinin giiclondirilmasi,
igtisadi siyasotdo soffafligin tomin olunmasi vo
iqtisadi tohliikasizlik amillorinin prioritetliyino
digqqgatin artirilmasni vacib hesab etmisdir. Belo

ki: “Miistoqil Azoarbaycan dévlotinin banisi ulu
Ondorimiz Heydor Oliyevin dovlat quruculugu
siyasatindo soffafligin artirilmasi daim digqot
morkazinds saxlanilan mosalalardon biri olmusdur.
Holo yenidon Azarbaycanda siyasi hakimiyyoto
qayitdigt ilk vaxtlar dovlotin iqtisadi vo siyasi
osaslarinin tohliikosizliyi, votondaglarin miilkiyyat
hiiquglari sleyhina cinayatlor, maliyyo-kredit
firildaglar1 vo iqtisadi xarakterli basqa pozuntu-

lar coxalaraq, comiyyoyt ticlin tohliikali bir hadds
golib catdig1 bir donomdo ulu 6ndor 1993-cii il
dekbarin 8-do kecirilon miisavirods ¢ixis edorkon
demisdir: “Respublikamiz agir bir dovr kegirir,
igtisadiyyat bohran voziyystindadir. Maliyys bizim
ticlin osash bir sahadir. ©gor bu sahodo igloyon
soxslor ayri-ayri kooperativlorin, assosiasiyalarin,
sirkotlorin monafeyini, yaxud da onlarla slagoali
olaraq 0z soxsi monafelorini 6lkonin, xalqin,
dovlatin monafeyindon iistiin tutursa vo ciirbaciir
geyri-qanuni yollarla gedirlorso, biitiin bunlar
dohsgot dogurur vo bir daha siibut edir ki, son illordo
respublika igtisadiyyatinin, ¢ox miihiim saho olan
maliyyonin dagilmasinin, béhran halina diismosinin
sobablori da birinci ndvbads buradadir” [2]. Sonraki
illords 6lka iqtisadiyyatinin sabitlogdirilmasi,
makroiqtisadi vo makromaliyya sabitliyinin

tomin olunmasi vazifalarinin reallasdirilmasinda
konseptual yanagmalarin ulu 6ndorin bu tarixi
fikirlori vo dediklori ilo bilavasits bagli oldugunun
sahidiyik. Iqtisadiyyatin miixtolif saholorinda
soffafligin tomin olunmasi ii¢lin audit institutu-
nun inkisaf etdirilmoasino bdyiik 6nom verilmis,
Olkodo auditor foaliyystinin ganunvericilik bazasi
giiclondirilmis, auditorlarin qorazsiz vo miistoqil
foaliyyati {igiin tolob olunan gorait yaradilmisdir.
Korporativ idaraetma sistemindo, miiossiso v
toskilatlarda audit xidmatlorinin vo sobalorinin
yaradilmasi proseslori 6n plana kegmisdir. Belo

ki, 16 sentyabr 1994-cii ildo “Auditor xidmoti
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
gobul edilmisgdir. Homin ganunla auditor xidmatinin
toskili, audit institunun formalagdirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi, audit foaliyyatinin hoyata

kecirilmoasi ilo bagl proseslorin hiiquqi baximdan
tonzimlonmasi istiqgamatinds mithiim addimlar
atilmis, audit xidmaoti lizro sahibkarliq foaliyyotinin
toskili ilo hiiquqi asaslar tomin olunmus, tosorriifat
subyektlorindo miiqavilo asasinda maliyyo-
tasarriifat foaliyyati sahasinde yoxlama, ekspertiza,
tohlil aparmaq vo yazili roy vermok, miihasibat
ucotu qurmag, hesabat gdstoricilorinin diirtistliyiinii
tosdiq etmok vo auditorun peso foaliyyatino

uygun olaraq, maliyyo-tosorriifat sahosindo digor
xidmaotlorin gostorilmosindo auditor xidmatinin
rolu vo funksiyalart miioyyonlosdirilmis, audi-

tor xidmatinin bir torafdon sarbast auditor vo

ya auditor togkilati, digor torofdon iso sifarisci
arasinda baglanmis vo yoxlamanin mozmununu,
aparilmas1 miiddotlorini, maslohot xidmotlorinin
hocmini, 6donis mablogi vo qaydasini, eloco do
taraflorin masuliyyatini nozardos tutan miiqavilo
osasinda gostorilmosi mexanizmlori hiiquqi
osaslarla tonzimlonmis vo 6lkodo audit institutu-
nun inkisaf etdirilmosi ti¢lin zoruri hiiquqi baza
yaradilmigdir [3].

Auditor xidmati vo foaliyyoti maksimum
qarazsiz prisiplari, obyektiv yanagmalari 6ziindo
ehtiva edir. Auditor toraflorin maraqlarini yox,
miihasibat ugotu vo maliyys intizami prinsiplarini,
meyarlarmi, bunlarla bagli ganunvericiliyin
taloblarini, normativ aktlari osas gotiirmalidir. Audi-
tor prinsipial olaraq qanundan konar heg bir hala
yol vermomoli vo bunun {igiin sorait yaratmamalidir.
Diinya tocriibasinds do audit institunun inkisaf
etdirilmasi va pesokarliq standartlarinin qorazsiz
olmasi vacib baza sortlori kimi gobul olunmusdur.
Bunlar 6z oksini 1977-ci il 17-26 oktyabrda gabul
olunmus Nozaratin Rohborlik Prinsiplorinin Lima
Boyannamosindo tapmisdir [4]. Bu boyannamonin
gobulundan sonra diinya soviyyasindo auditin
timumi faaliyyat prinsiplori onun miixtalif formalar
izro standartlar toplusu hazirlanmis, onlarin
tokmillogdirilmasi tomin edilmis vo timumilikds
beynolxalq tocriibado, diinya 6lkoalorinds igtisadi
proseslords soffafliq vo hesabatliliq prinsiploring
Oonom xeyli artmig, firma vo miiossisalordo
soffafligin giiclondirilmasi, nazarat prinsiplorinin
mithiimliiyli daha ¢ox digget morkozino diigsmiis vo
audit xidmatinin shomiyyati yiiksalmisdir.

Qeyd edok ki, 6lkomizdo soffafligin
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artirllmasi vo korrupsiyaya qarsi miibarizonin
giiclondirilmasi istigamatindo konseptual
yanagmalar formalasdirilmisdir, bunlarla bagl
olaraq dovlet saviyyasinde zaruri tadbirlor goriilmiis
vo Milli Strategiya islonib hazirlanmis, tosdiq
edilmisdir. Bels ki, 6lks Prezidentinin 28 iyun
2007-ct il tarixli saroncami ilo bu barads miivafiq
tapsiriglar verilmis vo “Soffafligin artirilmasi vo
korrupsiyaya garst miibarizs iizro Milli Strate-
giya” tosdiq olunmusdur [5]. Bu strategiyada
miihiim mosalolor sirasinda dovlst organlarinin
foaliyyotinda soffafligin artirilmasi, hesabatliligin
vo mosuliyyatin yiiksaldilmosi, korrupsiyaya qarsi
miibarizado beynalxalq tocriibonin tomin olunmast,
igtisadiyyatin inkisafi, maksimum olverisli biznes
soraitinin yaradilmasi vo xarici investorlar ti¢iin
colbedici miihitin formalasdirilmasi yer almigdir.
Bu mogsadls, miiassisa va toskilatlarin, o climlodon
dovleat strukturlarinin vo orqanlarin soffaf soraitdo
islomaloarinin vacibliyi, audit tohlillorinin aparilmasi
vo nazarat sisteminin gliclondirilmasi vacib hesab
olunmusdur. “Audit xidmatinin tokmillogdirilmasi
mogsadils beynolxalq audit standartlarinin tam
tatbiqine kegilmasi, daxili audit xidmatinin va
auditorlarin foaliyyatino dair nozarat sistemlorinin
tokmillogdirilmasi {izrs tadbirlor nozords tutulur.
Audit toskilatlarinin korrupsiyaya qarsi miibarizo
aparan orqanlarla omokdagligiin giiclondirilmosi
vo onlarin korrupsiyaya garsi miibarizo sahosindo
masuliyyatlarinin artirtlmasi istigamotinda
todbirlorin goériilmosi tomin olunacaqdir” [6].
Audit togkilatlarinin samarali foaliyyat gostormasi,
bu istiqgamoatdo beynolxalq tocriibodon daha foal
sokildo istifado olunmasi, audit tohlillarinin va
yanagmalarinin dovriin toloblori soviyyasinog
qaldirilmasi, normativ hiiquqi aktlarin yenilonmasi,
bu proseslordos ictimai togkilatlarin, o ciimlodon
qeyri-hokumat togkilatlarinin faal istirakinin tomin
olunmasi, iqtisadi subyektlorin illik hesabatlarin
diiriistliiyiino nail olunmasi vo onlarin dorc
edilmosi, korrupsiyaya vo miitogokkil igtisadi
cinayato rovac veran bosluglarin vo hallarin aradan
galdirilmasi, maliyys resurslarindan istifado
proseslorinds nozarot mexanizmlarinin vo miivafiq
strukturlarin foaliyyotinin tokmillogdirilmosi,
momur—vatondas tomaslarinin minimuma
endirilmosi, elektron xidmatlorin totbiginin

geniglondirilmasi vo s. daha ¢ox vacib hesab olu-
nur. Iqtisadi sahado, 6zollogdirma vo sahibkarligin
inkisafina yonoaldilon maliyys resurslarindan, inves-
tisiyalardan somarali istifads edilmasi masalolorinin
nozaratdo saxlanilmasi tolob edilir. Eyni zamanda,
maliyys axinlarinin harakatinin izlonmasi, on-
lardan toyinati {izro istifado edilmosino mosul
organlarin, miiossisa vo toskilatlarin foaliyyatlorindo
togobbiiskarligin artirilmasi vo soffafligin
tomin edilmasi masalalari diqqet ¢okir. Aktual
mosalolordon biri do dovlot satinalmalar ilo bagl
kecirilon tenderlorin soffafliginin tomin olunmasi
vo tender komissiyalarinin foaliyyotinds soffafligin
maksimum prioritet kimi qobul edilmasidir.
Igtisadi siyasatdo va iqtisadi foaliyyot
subyektlorinin igindo hesabatliligin tomin olunmasi
vo soffafligin giiclondirilmasi vacib amillordon
hesab olunur. Buna goro do hor bir dovlot 6lkado
audit standartlarinin hazirlayaraq qobul etmali vo
audit institutunun inkisaf etdirilmasi {igiin tolob
olunan iglori sistemli vo ardicil sokildo hoyata
keg¢irmalidir. Bu magsadlo, audit institutunun asas
mexanizmlorinin vo foaliyyat istiqgamatlorinin
miioyyanlosdirilmasi, bunlarla bagli proseslori
tonzimloyon metodiki yanagmalar va iislublarin
hazirlanmasi, vacib normativ hiiquqi aktlarin
islonmasi todbirlori goriilmalidir. Digor torofdon,
ovvalds bildirdiyimiz kimi iqtisadi foaliyyot
proseslori istirak¢ilarinin maliyys hesabatlarinda
vo miihasibat ligotu sonadlorinds soffafliq osas
prinsiplordon biri kimi qiymatlondirilmalidir [7].
Maliyys va iqtisadi sahalorde dovlatin strateji
maragqlar1 oldugundan maksimum soffafligin vo
diiriistlityiin tomin olunmasinda auditdon somorali
istifadonin togkili ilo bagli zoruri todbirlorin
hoyata kecirilmosi reallagdirilmalidir. Maliyyo
monbolorinin diversifikasiyalagdirilmasinda,
biitiin soviyyalords vo 6lko regionlarinda maliyya
vosaitlorindon toyinati {izro istifadonin somorali
nozarot mexanizminin formalagdirilmasinda audit
xidmotinin funksiyalarindan istifado edilmosi miim-
kiindiir vo diinya tacriiosindon yanasdiqda, audit
institutunun vasitasilo dovlotin qarsisinda duran bir
stra strateji vozifolorin reallagdirilmasinda, dovlatin
hoyata kecirdiyi vacib funksiyalarin, o ciimlodon
maliyya resurslarinin y1gilmasi, ehtiyatlarmin
toplanmasi vo onlarin yenidon boliisdiirlmasi
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proseslorindo miihiim nazarat mexanizmlorini tomin
etmok miimkiindiir. Bu proseslards korrupsiyanin
vo riigvotxorlugun yaranmasina mane olan soffaf
miihitin formalagdirilmasi vacib sortlordondir.

Olko Prezidenti ITham Bliyeva gora: “Korrup-

siya va rligvatxorluga garsi daha ciddi miibarizo
aparilmalidir. Bizim korrupsiyaya, riisvotxorluga
qars1 miibarizo aparmaga bdyiik siyasi iradomiz
var” [8]. Bu siyasi iradonin giic monbayi 6lkodo
hoyata kecirilon odalatli vo soffaf dovlot igti-

sadi siyasoti vo onun toskilindo ortaya qoyulan
somarali foaliyyot mexanizmlaridir. Beynalxalq
tocriibadon yanasdigda istonilon bir 6lkods soffafligi
yiiksok olan maliyya bazarlar1 vo maliyys insti-

tutu formalasdirilarsa, bu halda igtisadiyyatin
somaraliliyini tomin etmak ii¢iin slavo imkanlar
yaranar, eyni zamanda, iqtisadiyyatin mohsuldarhig,
bu proseslarin istirak¢ilarinin qarsiliql maraqlariin
tomin edilmosi istigamatindo real zomin
formalagdirilar.

Soffafliq olmadig1 halda igtisadi cinayatlorin
artmasi gozlonilon bir prosesdir, bu isa sosial-
iqtisadi gorginliyi artirmaqla yanasi, hom do geyd
etdiyimiz kimi korrupsiyaya va riigvatxorluq
hallarinin artmasina gotirib ¢ixarar. Korrupsiya
6lko vo comiyyat ligiin ¢cox tohliikali bir boladir
vo bunun garsisi sistemli sokildo alinmazsa,

“kolgo iqtisadiyyat1” daha da genis yayilar, 6lko
ohalisinin yasayis soviyyosinin pislogsmasi bas veror
va dovlat vasaitlorindon istifadenin somaraliliyi
xeyli azalar. Bu amillor baximindan, “koélgo
igtisadiyyati”nin azaldilmasi proseslorindo audit
sisteminin somarali foaliyyati 6nomli rol oynaya
bilor vo bels oldugu togqdirds audit institutunun
inkisafinin stiratlondirilmosi iigiin daha genis
perspektivlor agilacar [9]. GOstorilon amillor is9 is-
lahatlar vo soffafligin artirllmasina tokan vermoklo,
eyni zamanda iqtisadi inkigafin dayaniqliligina

vo dinamikliyino alavo imakanlar yaradir.
“Azaorbaycanda hoyata kegirilon miasir iqtisadi
islahatlarin vo demokratik dovlot quruculugunun
asas atributlarindan biri sosial-iqtisadi hayatin
biitiin sahoalorinds soffafligin tomin olunmasidir.
Soffafligin artirtlmast vo samarali nazarat sis-
teminin yaradilmasi iqtisadi inkisaf tominatinin
vacib sartlorindon biri kimi miihiim shomiyyat
kasb edir” [10]. Bunlarla bagl strateji mosalolor

va hodoflor, eyni zamanda maliyys bazarinin
soffafliginin artiritlmas1 masalslori, 6lkonin maliyyo
bazarinin dayanigliligiin giiclondirilmasi, maliyyo
xidmatlarinin strukturunun geniglondirilmasi ilo
bagli prioritetlor 6lko Prezidentinin 2016-c1 1l 6 dek-
abr tarixi Formani ils tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda maliyys xidmatlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo verilmisdir [11].

NOTICO

Qarsida duran strateji masololor sirasinda,
bir ¢ox vacib mexanizmlarin hazirlanmasi vo
reallasdirilmasi ilo barabar, audit institutunun
foaliyyotinin maksimum genislondirilmosi, audit
xidmotlorinin somoraliliyinin artirilmasi vo iqti-
sadiyyatda soffafligin, hamg¢inin hesabatliligin
diirtstlilyiiniin tomin olunmasinda audit
funksiyalarinin rolunun obyektiv qiymatlondirilmasi
tomin olunmalidir. Bunlarla bagl olaraq, bir sira
masalalar daha ¢ox digget markazinds saxlanilmali
va tadbirlorin goriilmoasi tomin edilmolidir:

—iqtisadiyyatda soffafligin artirilmasi vo
hesabatliligin diirtistliiyiiniin qorunmasinin ganun-
vericilik bazas1 daha da giiclondirilmali vo bununla
bagli beynolxalq tocriibo osas gotiirlmalidir;

—iqtisadiyyatda soffafligin artirilmasinda va
hesabatliligin diiriistliiyiiniin tomin olunmasinda au-
dit funksiyalarinin rolunun qiymatlondirilmasi daim
diqgot morkozinds saxlanilmali vo bununla baglh
konseptual yanagmalar formalasdirilmalidir;

—0Olkodo “kolgo igtisadiyyati”nin garsisinin
alinmasi, korrupsiya hallarmin va riigvatxorlugun
minimuma endirilimasi moagsadils iqtisadi
foaliyyot subyektlorinin isindo audit nozaratinin
giiclondirilmosi, audit institutunun inkisaf
etdirilmasing digqgatin artirilmasi tomin olunmalidir
Vo s.

Acar sozlor: igtisadiyyatda soffafliq, iqtisadiyy-
atda hesabatliliq, audit funksiyalari, audit institutu,
iqtisadiyyatda saffafligin artirilmasi, iqtisadiyyatda
hesabatliligin giiclondirilmasi, maliyya intizami,
audit xidmoti.
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PE3IOME
OueHka posu aytuTopcKux (pyHKUuMi B
o0ecre4eHUH NOBBINICHUH NTPO3PAYHOCTH B
AOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH B IKOHOMHUKE

B crarbe uccienoBaHbI OIICHKA poiin
AYAUTOPCKUX (I)YHKI_[I/Iﬁ B 00ecIeYeHH MOBBIIIEHUHT

MPO3PaYHOCTH U TOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH

B 3KOHOMHUKeE. C 3TOM LIeNbI0 aHATM3UpOBaHa
CYIIHOCTbH ayTUTOPCKHUX (DYHKIHIA ¥ MX BIMSHUE HA
YIIy4dIIeHHE MPO3PaYHOCTH. PacKpBIThl OCHOBHBIE
MPEUMYIIECTBA JJOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH B
obecnieueHNH 3P(HEKTUBHOCTH YKOHOMUYIECKON
neaTenbHOCTH. OTMeUeHa BaXKHOCTD Yy qLICHHS
(bMHAHCOBOM MUCUUITUHBI U 3P PeKTUBHOE
UCTIONb30BaHNE (PUHAHCOBBIX PECYPCOB B
HKOHOMHYECKHUX Tporeccax. [loaroroBiaeHs!
HPEIUTOKEHUS ¥ PEKOMEHJAIlNH IO OLIEHKE POJIH
ayIUTOPCKUX (PyHKUMI B 00€CTIeYeHUH MOBBIILICHUH
MPO3PaYHOCTH U IOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH B
HKOHOMHKE.

KuroueBblie cioBa: npospaunocme 6 skoHOMUKE,
OMUEMHOCHb 8 IKOHOMUKe, PYHKYUU ayouma,
UHCMUMym ayoumada, nO8bluleHue NPO3PAYHOCTNU 6
9KOHOMUKeE, YCUTIeHUEe OMYEeMHOCMU 8 IKOHOMUKE,
QuHnancosasn OucyuniuHa, ayoumopckue yciyau.

SUMMARY
Assessing the role of audit functions in improv-
ing transparency and accountability in the
economy

The assessment of the role of audit functions
in ensuring increased transparency and reliability
of reporting in the economy is investigated in the
article. The essence of audit functions and their
impact on improving transparency are analyzed for
this purpose. The main advantages of reliability of
reporting in ensuring efficiency of economic activ-
ity are disclosed. The importance of improving
financial discipline and effective use of financial
resources in economic processes is analized then.
Proposals and recommendations to assess the role
of audit functions in improving transparency and
accountability in the economy are given in the end
of the article.

Key words: transparency in economy, reporting in
the economy, audit functions, institution of audit,
increasing transparency in the economy, strength-
ening reporting in the economy, financial discipline,
audit services.
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INKISAFI VO BIiZNESIN

STIMULLASDIRILMASINDA DOVLOT
DOSTOYI MEXANIZMLORININ

SOMOROLILIYININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Miiasir soraitdo, xiisusilo Covid—19
pandemiyasinin tosirindon yaranan yeni bir dovrdo
Azaorbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
masalalari va biznes miihitinin stimullagdiriimasi
ilo bagl suallar vo masalaler aktualligt ils diqget
¢okmokdadir. Xiisusilo, biznesin stimullagdiriimast
istigamotindo dovlot dostoyi mexanizmlorinin
somaraliliyinin artirilmasi, bununla bagl proseslorin
adekvatlhiginin qiymotlondirilmasi, yeni soraitdon or-
taya ¢ixan tolablore uygun olaraq daha tosirli dovlot
dostoyl mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi vacib
sartlordondir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, son onillikdo
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi daim diqqot
moarkazinds olmusdur. Dévlat torafindon noinki
6lkonin markozi soharlorinds, eyni zamanda region-
larda sahibkarligin inkisafinin intensivlogdirilmosino
imkan veran infrastruktur sobokosi formalasdirilmas,
asas etibarli ilo sahibkarligin dayaniql inkisafi
va biznes proseslorin stimullagdiriimasi
tadbirlori goriilmiis, dovlot dostoyi mexanizmlori
miioyyanlosdirilmisdir. Bunlara ndvbatilori aid etmok
olar: 1) sahibkarligin inkisafini dovlat torafindon
yiiksok dostoyin olmasi vo dovlotin iqtisadi
siyasatindo bunun nozors alinmasi; 2) sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyating yersiz miidaxilolorin
aradan qaldirilmasi vo yoxlamalarm minimuma
endirilmasi vo ya tamamils dayandirilmasi; 3)
sahibkarliq vo biznes subyektlorino giizostli
kreditlorin verilmasi, onlarin maliyys tominatlarinin
giiclondirilmosino miinbit soraitin yaradilmasi; 4) re-
gionlarda faaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektlorino
vergi glizostlorinin miioyyonlosdirilmosi vo
ya vergilordon azad olunmast; 5) sahibkarliq
subyektlorinin faaliyystlorinin somorali togkili {igiin

investisiya-innovasiya miihitinin colbediciliyinin
artirilmast; 6) sahibkarligin miixtolif ndvlorinin

va formalarinin stimullagdirilmasi todbirlorinin
goriilmasi; 7) ganclarin va qadinlarin sahibkarliga
maragin artirilmasinin stimullagdirilmasi; 8) mikro,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlroinin foaliyyatinin
tonizmlonmaosi todbirlarinin goriilmasi; 9) kigik vo
orta sahibkarliq sahasinds institutsional tadbirlorin
aparilmasi vo markazi idareetma strukturunun
yaradilmast; 10) sahibkarliq foaliyyati ilo moggul
olan subyektlorin tosnifatlagdirilmast mosololora
yeni yanasmalarin vo meyarlarin tomin olunmast,
11) mikro, ki¢ik va orta sahibkarliq subyektlorinin
xarici iqtisadi foaliyyat istirak¢ilarina ¢evrilmasi
proseslorino diggotin artirilmasi vo bu sahado
ixracin stimullagdirillmasi vo s. Biitlin bunlar
sahibkarligin inkisafina miisbat tosir gostormis

va bu istigamotds daha ugurlu naticolarin aldo
edilmasing sorait yaratmisdir. “Hazirda bu sahodoki
siyasat sahibkarliga dovlot himayasinin sistem
sokildo hoyata kegirilmosinin, sahibkarlara dovlot
dastayi tadbirlorinin somarasinin yiiksaldilmasinin
tomin edilmasinag yonaldilmisdir. Bu strateji xattin
reallagdirilmasi istigamatinds ardicil tadbirlor
hoyata kecirilmokdadir. Sahibkarliga dovlot maliyyo
komokliyi mexanizmi yaradilmis, bu monbo kigik
vo orta sahibkarlarin maliyys vasaitloring olan
tolobatinin 6denilmasinin miihiim real monbayi kimi
¢ixis edir. Dovlot-sahibkar miinasibatlori inkisaf
etdirilmis, sahibkarligin dovlet tonzimlonmasi sis-
teminin tokmillogdirilmasi istiqgamatinds shamiyyatli
addimlar atilmisdir” [1]. Eyni zamanda, Sahibkarliga
Komok Milli Fondunun vasaiti sayasindo,

geyd etdiyimiz kimi giizostli maliyyoalosdirma
mexanizmlori hazirlanmis vo totbiq olunmusdur.
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Noticodo miixtalif sahibkarliq sahslorindo star-
tap layiholorinin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi,
aqroparklarin va aqgrar-sonaye parklarinin
yaradilmasi proseslari siirotlondirilmis, region-
larda istehsal vo emal saholorinin infrastrukturu
giiclondirilmis, onlarm inkisaf etdirilmasi proseslori
daha intensiv xarakter almigdir. Miiasir heyvandarliq
komplekslori istismara verilmis, logistika morkozlori
yaradilmus, yliksok texnologiyalar asasli kond
tosarriifatl, meyveo vo torovoz mohsullarinin
emal1 miiossisolori sobokasinin formalasdirilmasi
tomin olunmusdur. Biitiin bunlar regionlarda
ohalinin hayat soviyyasinin yaxsilagdirilmasina,
masgullugunun giiclondirilmasing, daha dayaniqlt
va layiqli is yerlorinin yaradilmasma, mévcud
sosial-igtisadi problemlarin hallinds yeni potensialin
formalagdirilmasina imkan vermisdir. Sonaye
mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi vo
xtisusila, ixracyonlii ragabatqabiliyyatli mohsullarin
istehsalinin artirilmasi, milli brendlorin yaradilmasi
baximindan sonaye mohallolorinin vo sonaye
parklarinin rolu artmaqdadir. Bir s6zlo, artiq
sahibkarligin inkisafi 6lkodo biznes miihitinin
daha olverigli marholoys kegmasindo, biznesin
stimullagdirilmasina 6nomli rol oynamaqdadir vo
bu proseslarde dovlet dostoyi mexanizmlorinin
somaraliliyi holledici amil kimi qiymotlondirilmalidir.
Sahibkarligimn inkisafinin intensivlogdirilmasi
hesabina 6lka iqtisadiyyatinin daha mohsuldar olava
doyar yaradan monbalorinin formalasdiriimasi,
maliyya vo vergiqoyma bazalarinin genislondirilmosi,
biidconin golirlor hissosinin neft fondu transferlori
hesabina formalasdirilmasi saviyyssinin azaldilmast,
6lkada iqtisadi artimimn dinamikliyinin tomin
olunmasi todbirleri reallagdiriimaqdadir. Digor
torafdon, yeni texnologiyalarin totbiqi sayasinda
istehsal proseslorinin mohsuldarligi va somaraliliyi
maksimum artirilmaqdadir. Biitiin bunlar dévlstin
sahibkarligin inkisafina olan ytiksok dostoyi vo
bu istigamatdo davamli dovlot igtisadi siyasatinin
olmasi ilo bilavasito baglidir. “Bu giin hor bir sahib-
kar dork edir ki, qiidratli vo miiasir Azorbaycanin
inkisafi {i¢iin Prezident [lham Oliyevin liderliyi
altinda bizi hals bir sira mithiim vazifalor gozloyir.
Hazirda Prezident ilham Oliyevin rohborliyi altinda
Azarbaycanin hartorafli inkisafinda yeni morhalo
yasanir. Dovlat baggisinin hoyata kecirdiyi iqti-
sadi siyasatin osas xarakterik xiisusiyyatlori onun
sosialyoniimlii olmasi, habels biitiin problemlarin
hallinds iqtisadi aspektlorin mévcudlugunun 6n
plana ¢okilmasidir. Dévlot programlarinin, forman
va saroncamlarin icrasi 6lkodo gedon iqtisadi

inkisafin stirotlondirilmasi ugurla tomin edir, toraqqi
prosesinda 6zal sektorun payini vo rolunu artirmaqda
sahibkarligin inkisafina giiclii tokan verir” [2].
Bundan olavo, Azarbaycan beynolxalq soviyyado
islahatc1 6lko kimi digqoet markozino diistimiisdiir
va tosadiifi deyildir ki, “Doing Business 2020”
hesabatinda 190 6lka igorisinds 34-cii yeri tutmusdur.
Maralqidir ki, Azarbaycan diinya soviyyasinds 20
on islahatg1 6lkalar i¢arisindadir va biitlin bunlar
dovlatin sahibkarliga, biznes miihitinin inkisafina
gostardiyi balansli iqtisadi siyasatin, prioritetliyin
va totbiq etdiyi dovlot dostoyi mexanizmlorinin
somaraliliyinin ifadasidir. 2019-ci il arzindo
Sahibkarligin Inkisaf Fondu vasitosilo sahibkarliq
subyektlorino 450 milyon manat hacmindo giizostli
kreditlor verilmisdir. Bunlarin igarisindo 857
kigik va orta hacmli layihalor do yer almigdir vo
bu layiholorin 74 %-i aqrar sektorun, basqa s6zlo
0lka regionlarinda foaliyyat gostoran kicik vo
orta sahibkarliq subyektinin payina diigmiisdiir.
Dovlat dastayi mexanizmlorinin samaraliliyi artiq
diinya saviyyesindo geyd olunmaqdadir vo bu-
nunla slagodar 6lkonin iqgtisadg¢1 alimlorinin do
miivaviq qiymatlondirilmalori vo fikirlori vardir.
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun elmi surasmda
sahibkarligin inkisaf meyillorinin miizakiresindo
geyd olunmusdur ki: “Azarbaycanda davaml iqti-
sadi inkisafin tomin edilmasinds sahibkarligin
rolunun artirilmast, xiisusilo kigik vo orta biznesin
osas harokotverici amils ¢evrilmosi Prezident [Tham
Oliyevin rohbarliyi ils hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlarin prioritet istiqamatlorindendir. Olko Prezi-
denti boyan edib ki, Azarbaycan iqtisadi inkisaf, cidi
islahatlar yolundadir, islahatlar comiyyat torsfindon
yiiksok qiymatlondirilir, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
galocayi sahibkarligin inkisafindan asilidir” [3].
Hesab edirik ki, sahibkarligm inkigafina daha
giiclii tokan verilmasi, sahibkarliq vo biznes
subyektlorinin foalliginin artirilmasi proseslorinda
0zol banklarin rolu artirtlmaly, totbiq olunan dovlst
doastoyi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi tomin
edilmoli va bu mexanizmlorin daha ¢ox mikro,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino samil
edilmasinin prioritetliyi 6n plana ¢ixarilmalidir.
Eyni zamanda, bu gqeyd olunan proseslorin daha da
stiratlondirilmasi, somaraliliyinin artirilmast ti¢iin
igtisadiyyatda inhisarciligin saviyyasinin azaldilmasi
tadbirlori goriilmali, kdlgo iqtisadiyaytina qarst
miibariza giiclondirilmali, iqtisadi proseslorin
soffaflig1 xeyli artirilmalidir. Mahz bels oldugu
toqdirds kigik va orta sahibkarligin 6lkanin igtisadi
inkisafinin siirotlondirilmasine vo milli igtisadiyyatin
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dayaniglhiligimin artirilmasina téhfasi daha ¢ox

ola bilar, bu iso timumilikds 6lks igtisadiyyatinin
inkisafina yeni vo giiclii tokan verar. “Olkomizds
yaradilan biznes miihiti, siyasi vo makroiqti-

sadi sabitlik Azarbaycanin regiondaki xiisusi

rolunu forglondirir. Bu baximdan 6lkomizin hor bir
vatondasinin, sahibkarliga meylli olan har bir soxsin
0z potensialinin reallagdirilmasi igiin sorait yaradir.
Bu giin yalniz is yeri tapmagq deyil, eloca do is yeri
yaratmaga calisan har bir vatondasimiz {iglin dovlot
torofindon bir sira alotlor, tadbirlor vasitosilo miivafiq
ganunvericiliyin totbiqi yolu ilo dostok verilir. Onun
naticasinds hazirda kigik vo orta sahibkarligin pay1
UDM-do 60 %-dir, biidcads isa 50 %-don bir qodor
azdir” [4]. Amma, igtisadg¢1 ekspertlar vo alimlorin
fikirlorindan ¢ixis etsok, geyd etmok lazimdir ki,
6lkads kigik vo orta sahibkarligin giiciiniin daha da
artirtlmasi vacibdir va elo bir sorait yaradilmalidir ki,
0Olkado istehsal olunan moahsulun az1 70%-1 kigik vo
orta sahibkarliq hesabina formalasdirilmis olsun, bu
halda 6zal sektorun rolu vo pay1 6lko igtisadiyyatinda
daha ohomiyyatli soviyyads artar [5]. Son illordo
6lkomizdo sahibkarligin inkisafinda biznes miihi-

tinin stimullagdirilmasina olavs imkanlar yaratmis vo
dovlat dostoyi mexanizmlarinin faal tatbigi hesbina
mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin 6lko
igtisadiyyatinda rolu va pay1 artmigdir.

Cadval 1-ds 2015-2018-ci illordo Azarbaycanda
mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin osas
makroiqtisadi gdstaricilori miigayisali sokilds tohlil
olunmusdur.

Cadval 1-in tohlilina baxsaq gorarik ki, 2015-
2018-ci illorde Azarbaycanda kigik vo orta
sahibkarliq, o ctimloden 2018-ci ildon baslayaraq
mikrosahibkarliq terafindon yaradilan slave doyerin
hacmi 2,63 dofs artmig vo 2018-ci ilin yekununda
9, 8 mlrd. manat togkil etmisdir, slave dayardes pay1
150 homin dovrds 7,5 %-don 13,4 %-dok, geyri-neft
sektorunda 10,9 %-don 23,5 %-dok yiiksolmisdir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
bilavasito biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
ilo alagalidir va bu halda, iqtisadi islahatlarin
darinlogdirilmasi, 6lko saviyyesinde sahibkarligin
dovlot tonizmlonmasi mexanizmlarindon daha
somoarali istifads olunmasi imkanlart artir.

Basqga sozlo, sahibkaligin stimullagdiriimast,

Cadval 1
Azarbaycanda Kigcik va orta sahibkarhq subyektlorinin asas makroiqtisadi gostaricilori (2015-2018-ci illor)
2015 2016 2017 2018
S/s | Gastoricilor O ciimlodan: O ciimlodon: O ciimladon: O ciimlodan
Comi Comi Comi Comi
Kicik | Orta Kicik | Orta Kicik | Orta mikro | kicik orta
01 Yaradilmis 37348 | 2932,5 | 8023 3587,2 | 2928,0 | 659,2 3807,6 | 3051,9 | 7557 9836,6 44678 1235,5 | 41333
slave dayoar,
min. manat
02 | Iscilorin 2840 | 87.6 1964 | 281,0 | 1009 | 180,1 | 290,1 | 101,9 | 1882 | 283.4 35,0 76,1 172,4
sayl,  min
nofor
03 Orta aylq | 3737 350,1 386,1 338,6 3222 349,1 352,8 331,5 365.9 4453 2949 373,5 517,1
nominal
amoak haqqi,
manat
04 Dovriyyo, 6122,1 | 47184 | 1403,7 | 5831,4 | 4666,1 1165,1 | 6269,6 | 4884,7 | 1384,9 | 17401,6 | 7082,9 | 2282,0 | 8036,0
mln. manat
Olava 7,5 5,9 1,6 6,4 5,2 1,2 59 4,7 1,2 13,4 6,1 1,7 5,6
doayardo
05 [P %
qeyri-neft 10,9 8,6 2,3 9,9 8,1 1,8 9,5 7,6 1,9 23,5 10,7 3,0 9,8
sektoru lizra
pay1, %
1$Qi19rin 18,7 5,8 12,9 20,4 73 13,1 20,8 73 13,5 429 53 11,5 26,1
06 | _says %
qeyri-neft 19,1 5.9 132 20,9 75 134 213 75 13,8 45,0 5.6 12,1 273
sektoru lizra
pay1, %
Tllik 11,9 92 2,7 6,6 53 13 6,0 477 13 20,9 8,5 2,7 9.6
07 | dovriyys, %
qeyri-neft 18,8 145 43 9.0 72 1,8 8.6 6,7 1,9 37,7 154 49 174
sektoru tizra
pay1, %

Qeyd: Cadval ARDSK-nin malumatlar asasinda hazzr(anmmdzr. http://stat.gov.az.
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miixtolif dovlot dostoyi mexanizmlorinin iglonib
hazirlanmasi vo totbiq edilmaosi, yerli istehsalin
genislondirilmasi tadbirlorinin gériilmasi, ixracyonlii
mohsullarin istehsalinin motivasiyalagdirilmasi
vo geyri-neft ixracina gors stimullagdirici
mexanizmlorin miioyyanlosdirilmasi digqgot
¢okir. Dovlat tarofindon biitiin bu istigamatlordo
yeni yanagmalar tomin edilmokdadir. Noticodo
Azorbaycan {iciin vo onun igtisadiyyatinin mévcud
ehtiyatlariin reallagdirilmas1 baximindan yeni
istigamatlor formalagib. “Bu istiqgamatlor idxal-
dan asililigin azaldilmasi, geyri-neft omtoo vo
xidmat ixracinin genislondirilmasi, geyri-neft emal
sonayesinin inkisafinin siiratlondirilmasi, bizne-
sin bank kreditlorino ¢ixiginin genislondirilmasi,
dovlat investisiyalarinin iqtisadi somorasinin
artirilmast, 6zal investisiyalarin dominant rolu-
nun tomin edilmasi, kigik vo orta sahibkarligin
igtisadi artimin baglica qiivvasina ¢evrilmasi,
soffafligin yiiksaldilmasi va “kdlga iqtisadiyyati”nin
soviyyasinin minimuma endirilmasindon ibaratdir.
Azorbaycanda koronavirus pandemiyasi soraitindo
onun iqtisadiyyata tosiri nozars alinaraq dorhal
cevik destok programlari hayata kegirilib vo
sahibkarlarin dastoklonmasi istiqgamatinds yeni
alatlor togdim edilib. Bu alotlors maddi dostok, vergi
gilizostlori va totillori, glizostli kreditlorin verilmasi
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi aiddir” [6].
Qeyd olunan tadirlarin vo dovlat dostoyi
mexanizmlorin ardicil sokildo hoyata kecirilmosi
kicik vo orta sahibkarligin inkisafinda xiisusi
Onom kasb etmisdir vo pandemiya soraitindo is
yerlarinin saxlanilmasi baximindan dévlst destoyi
mexanizmlorinin shomiyyatli rolu vardir. Bir ¢ox
saholards faaliyystin mohdudlagdiriimasi, bozi
sahibkarliq faaliyyati sektorlarinda isa iimumiyyatla,
foaliyyatin dayandirilmasi (masalon, turizm sek-
toru va s.) naticasinds sahibkarliq subyektlorino
dovlot dostoyinin gostorilmasi, o climlodon
maliyys vo maddi dostoklorin edilmasi 6lkomizdo
sahibkarligin inkisafina vo onun sabitliyinin
gorunmasina yonoldilon strateji dostok tadbirlori kimi
qiymatlondirilmalidir. “Sahibkarliq faaliyystinin
dovlat tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi vo
alverisli biznes miihitinin formalagmasi istiqgamatinda
islahatlar aparilmaqdadir. Azorbaycanda son illor
hayata kegirilon iqtisadi islahatlar biznes miihi-
tinin daha da yaxsilasdirilmasini, togviq siyasotinin
davam etidirilmasinin va institusional islahatlar
ohato edir. Makroiqtisadi sabitlik vo infrastrukturun
inkisafin1 dostoklomoklo, dévlot biznes soraitinin
yaxsilagdirilmasia 6z t6hfasini vermaya bundan

sonra da davam edacok. Bu strateji yol xaritosinda
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli 11
sektoru ohato edon konseptual masalolords 6z oksini
tapib” [7, s. 139]. Mohz homin strateji hodoflorin
icra proseslorinin siirotlondirilmosi hesabina 6lko
igtisadiyyatinin saxolondirilmasi, geyri-neft sekto-
runun inkisafinin intensivlosdirilmasi vo biitovliikdo
milli iqtisadiyyatin neftdon asililiginin azaldilmasi
proseslori maksimum intensivlogdirilmokdadir.
Kicik vo orta sahibkarliq soviyyasindo strateji
hadaflar konkret olaraq 6lko Prezidentinin 06
dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq

edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo

orta sahibkarliq soviyyasindo istehlak mallarmin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo verilmisdir.
[8]. Digor torafdon, Azarbaycanda sahibkarligin
inkisafinin intensivlosdirilmosi mogsadils todbirlor
reallagdirilmigdir vo 6lko Prezidentinin 28 dekabr
2017-ci il tarixli Formanu ilo Iqtisadiyyat Nazirliyinin
torkibindo publik hiiquqi soxs statuslu “Azorbaycan
Respublikasmin Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi” togkil olunmusdur [9].

NOTICO

Beloliklo, Azorbaycanda sahibkarligin
inkisafinda biznesin stimullagdirilmasinda dovlot
dastoyi mexanizmlarindo somaraliliyin artirilmasi
tadbirlarinin yaxin illords daha da genislonacayini
prognozlagdirmaq miimkiindiir vo bunun ii¢iin bir
qrup masalalor asas arqumentlor kimi baxila bilor:

—O0lkamizda sahibkarligin inkisafi, biznes miihi-
tinin yaxsilasdirilmasi vo sahibkarliq subyektloring
dovlot dostoyinin sistemli sokildo gostorilmasi
masalalorine konseptual soviyyado yanagma tomin
olunmusdur;

—sahibkarligin inkigafinda biznesin
stimullagdirilmasimin samaraliliyinin tomin edilmasi
magsadils dovlat destayi mexanizmlorinin maksi-
mum iinvanli olmasinin vacibliyi digqet markezinda
saxlanilmalidir;

—sahibkarliq faaliyyatindo mikro, kicik va orta
sahibkarliq subyektlorinin rolunu va funksiyalarini
nozoro almagqla, daha tosirili dovlot dostoyi
mexanizmlorinin miioyyonlogdirilmasi tomin
olunmalidir vo's.

Agar sozlor: sahibkarlq, biznesin stimullasdiriimast,
dovlat dastayi mexanizmlari, sahibkarligin

inkisaf problemlori, strateji yol xaritasi, bi-

znes miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatlori,
sahibkarligin inkiasfinda doviatin rolu, biznesin
stimullasdirilmasinda doviat dastayi.
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CYIIECTBEHHOTO CTUMYJIUPOBAHHS OU3HEC-CPEIBI.
OTmeueHa He0OXOTUMOCTb YCHUIIEHUS] MEXaHU3MOB
TOCYIapCTBEHHOM MOIIEPKKH 10 MOBBIIIICHUIO

3¢ (HeKTUBHOCTH NPEANPUHUMATEIILCTBA U OM3HEC-
nporieccoB. [10AroToOBIEHBI peKOMEHIAINH 1
JIaHBI IPEUIOKSHUS TIO OLIeHKE (P (HEKTUBHOCTH
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Y CTUMYJIMPOBAHUIO OM3HECA B Pa3BUTHU
npennpruHIMaTenbeTBa AsepOaiipkana.

Ku1o4eBble ¢J10Ba: npeonpunumamenscmeo,
CMUMYIUPOBaHUe OU3HECA, MEeXAHUIMbL
20CY0apCmMBEeHHOU NOOOEPIHCKU, NPODIeMbl PA38UMUsL
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NPeonpUHUMAMETbCMEA, 20CY0aPCMEEHHAS
noO0epoicKa CMuMYIUpo8aHusl busHeca.

SUMMARY
EVALUATION OF EFFECTIVENESS
OF MECHANISMS OF STATE SUPPORT
AND BUSINESS STIMULATION IN
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
OF AZERBAIJAN

The effectiveness of mechanisms of state support
and stimulation of business in the development of
Azerbaijan’s entrepreneurship is investigated in the
article. The essence and significance of the develop-
ment of entrepreneurship in the economic processes
of the country are considered for this purpose. The
need to significantly stimulate the business environ-
ment is justified. The importance to strengthen state
support mechanisms to increase the efficiency of
entrepreneurship and business processes is analized
too. Recommendations and proposals to assess the
effectiveness of state support mechanisms and stimu-
late business in the development of Azerbaijan’s
entrepreneurship are given in the end of the article.

Key words: entrepreneurship, business stimulation,
mechanisms of state support, problems of entrepre-
neurship development, strategic road map, directions
of business environment improvement, role of the
state in entrepreneurship development, state support
of business stimulation.
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YARADILMASI PROBLEMLORI

Miiasir dovrds investisiya potensialinin
giiclondirilmasi vo bununla bagli problemlarin hall
edilmasi mosalalori kifayat godor miirokkoblogmisdir.
Son onilliklords global saviyyado bas veron ciddi
problemlor va bohranlar, xiisusilo maliyyo bohran,
hazirda davam edon Covid — 19 pandemiyasinin
manfi tosiri do investisiya potensialinin
giiclondirilmasini mohdudlasdiran va longidon
osas amillordendir. Diinya soviyyasinda iqti-
sadi foaliyyat sahalorinin shomiyyatli hissosinin,
xtisusilo xidmat sektorunun foaliyyotindoki
mohdudiyyatlor, 6lkslorarasi kapital axininin vo
investisiya harokatinin somaraliliyindoki problemlor
yeni bir sorait formalasdirmisdir. investisiya
faaliyyeti daha ¢ox diinyanin igtisadi inteqrasiya
baximindan nisboton ¢evik faaliyyst mexanizmloring
vo amokdasliq slagelorine malik 6lkalordon ibarot
regionlarda, konfliktlorin vo miiharibslorin olmadig1
0lka gruplarinda intensivdir v biitiin bunlar tobii
gobul edilmalidir. Risklorin mohdudlagdiriimasi
va yatirilan investisiyalar somarali horoketina,
onlarin qorunmasina lazim olan zomanatlorin
verilmosi, uzunmuddatli dovrii ohato edon inves-
tisiya yonoaldilmasi mexanimzlorinin olmasi vacib
sartlordondir.

Bagqa bir miihiim masals iso investisiya
potensialinin giiclondirilmasindo miihiim shomiyyaot
kasb edon investisiya potensialinin infrastrukturunun
yaradilmasi problemidir. investisiya potensialinin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi {i¢iin beynolxalq
maliyyo qurumlari va investisiyalarin foal colbindo
maraqli olan 6lkolor arasinda optimal foaliyyot
mexanizmlorinin vo amokdagliq formalatlarinin
islok alatlori olmalidir [1]. Eyni zamanda, yeni
toloblor vo gagiriglar kontekstindo, homginin ovvaldo
bildirdiyimiz kimi, diinyada bas veran iqtisadi,
maliyyo bohranlarinin manfi tosirinin halo do da-

vam etdiyi bir soraitdo, iqtisadi inkisaf proseslorinin
sabitliyinin vo mshsuldarliginin tomin olunmast,
daha cevik iqtisadi mexanizmlorin hazirlanaraq
iqtisadi sistema daxil edilmasi, investisiyalarin
intensivliyine imkan veran maliyya sisteminin
formalagdirilmasi, maliyys xidmatlori bazarmin
toskili, maliyya resurslarindan vo investisiyalardan
istifadodo maksimum soffafligin yaradilmasi, bu
sahads olan hesabatlarin diiriistlityiiniin tomin
edilmosi, qanunvericilik aktlarmin tokmillogdirilmasi,
yeni islok va stimullagdirict qanunlarin hazirlanmast,
investisiyalarin calbi istigamatinds beynalxalq
omokdashigin giiclondirilmasi vacib masalalor kimi
xarakterizo olunurlar.

Qeyd edok ki, 6lkads investisiya miihitino
tosir edon amillarin sistemli sakilds Gyronilmasi,
doyorlondirilmasi vo milli maraglardan ¢ixig etmokla,
investisiya potensialinin iglok modelinin yaradilmasi
daha ¢ox somors vers bilor. Belos ki, investisiya
potensialinin giiclondirilmasi problemlorinin halli
tictin zariri islor togkil olunmali, mévcud problemlorin
mabhiyyati agiglanmagla onlarin halli istigamatinds
kompleks va sistemli tadbirlor goriilmalidir. Belo
oldugu toqdirdo, investisiyalarin tomorkiizlosdirilmosi
va onlardan istifade mexanizmlarinin samaraliliyinin
tomin edilmasi masalalorine daha ¢ox 6nom
verilmolidir [2]. Diinya tocriibasindon yanasdiqda,
igtisadiyyatin bu vo ya digor sahosino investisiyalarin
calb edilmasi li¢lin miivafiq infrastrukturun
formalagdirilmasi va inkisaf etdirilmasi tolob olunur.
Moasalon, agir sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosi
magqsadile daha yiiksak texnologiyalarin calb
edilmosi, xarclorin optimallasdirilmasi, mohsuldar ist-
ehsal giiclorinin istismara verilmosi, bu moagsadlorlo
daha ¢ox birbasa xarici investisiyalarin colb edilmosi
tolob olunur.

Digor torafdon, investisiya miihitinin
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somaraliliyinin yiiksoldilmasi va investisiya
foalliginin artirilmast biitdvliikkdo milli igtisadiyyatina
miisbot tosir gdstormoklo barabar, paralel olaraq
maliyya bazarinin dinamikliyine, daha genis spektrdo
maliyya-kredit xidmatlorinin formalagdirilmasinda,
maliyys-investisiya siyasatinin dovriin ¢agirislarina
uygunlasdiriimasmda &nomli rol oynayir. Olko
igtisadiyyatinin daha mohsuldar artim monbaolorinin
va olava dayar potensialinin giiclondirilmast,

iqtisadi faalligin yiiksoldilmasi, igtisadi inkisaf
hadaflorine ¢atmagin tomin olunmasi mesalslorinda
da investisiya potensialinin artirilmasinin strateji
ohomiyyati vardir. Biitiin hallarda 6lkodo miia-

sir realliglar1 nozors alan va diinya tocriibasino
uygunlagdirilan dovlot investisiya siyasati
formalagdirilmali, investisiya miihitinin colbedici
olmast iiciin zaruri tadbirler hayata kecirilmalidir

(3, ¢.62,]. Milli igtisadiyyatin dayaniqliligimin
yiiksaldilmasi va 6lka igtisadiyyatinin artim tempinin
reallagdirilmas1 baximindan investisiya potensialinin
giiclondiirlmasine imkan veran investisiya
mexanizmlorinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmaosi
ticlin davamli tadbirlor goriilmali, miivafiq infrastruk-
tura yaradilmalidir [4, c.6,]. Bu infrastruktura daxil
olan istehsal obyektlori, digor miihiim elementlor
ciddi sokilds dayarlondirilmeli vo bununla da ortada
olan realliglardan, iqtisadi vo tobii resurslardan,
somarali istifadonin tomin edilmasi etimali daha da
artar.

Azaorbaycanda investisiya potensialinin
giiclondirilmasi, bu mogsadlo daha sistemli todbirlorin
gortilmasi imkanlar yiiksok qiymotlondirilir. Belo
ki: “Azarbaycana investisiya qoyulusuna maragin
getdikco artmasi, hom do 6lkomizin siyasi cohatdon
sabit olmasi, milli, dini va irqi tolerantligi baximindan
secilmasi ilo baglidir. Yaradilan slverisli biznes vo in-
vestisiya miihiti Azorbaycanin beynolxalq soviyyado
etibarli torofdas kimi taninmasina vo 6lkomizo
investisiya qoyulusunun calbediciliyinin artirilmasina
imkan verir. Azorbaycanda ixracin vo investisiyalarin
tosviqi fondu xarici investorlara vo 6lkomizo
sormays yatirmaq istoyanlora asaslandirilmis in-
vestisiya layiholorinin toqdir olunmasina da yiiksok
digget yetirilir” [5]. Investisiya siyasating, inves-
tisiya miihitinin calbediciliyine bu clir yanagmalar
naticasinds son onilliklords igtisadiyyatin miixtolif
saholorinin mévcud potensialinin reallagdirilmasi
istigamaotlorinds daha yiiksok hodoflore ¢atmagq tiglin

genis miqyasl todbirlor hoyata kecirilir, mogsadli
dovlot programlar reallagdirilir, konsepsiyalar
vo strategiyalar formalagdirilir. Digor torofdon,
6lkads investisiya foalligmin giiclondirilmosi,
investisiyalarin calb edilmosinin intensivlagdirilmasi
proseslorini siiratlondirmok miimkiindiir. Investisiya
miihitinin slverigli olmasi va calbediciliyinin
artmast iso igtisadiyyatin miixtolif saholorinin
potensialinin reallagdirilmasina sorait yaradar [6].
Igtisadiyyatin manevrlik imkanlarinin obyektiv
sokilds giymatlondirilmasi, miixtalif iqtisadiyyat
saholorinin investisiya miihitinin calbediciliyinin
yiiksoldilmasi vo bunlarla slagodar lazim olan
tadbirlorin goriilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.
Investisiya resurslarinin tomarkiizlosdirilmosi, ondan
istifadonin dovlst tonzimlonmosi mexanizmlorinin
islonib hazirlanmasi, tatbiq alstlorinin maksi-
mum samarali olmasi magsadilo bu sahodoki
problemlorin dorindon Gyronilmasinin tomin edilmosi,
investisiyalarin colbino mane olan hallarin aradan
qaldirilmas1 diqgst morkazinds saxlaniimalidir.
“Investisiyalarin calb olunmast vo somorali istifado
edilmasi problemlarinin halli konseptual, sistemli
metodoloji yanagsma olmadan, bazar iqtisadiyyatinin
quruldugu Azarbaycanda investisiya proseslorinin
xtisusiyyatlorino baxilmadan geyri-miimkiindiir. Eyni
zamanda, dovlotin investisiya siyasati vo investisiya
strategiyast iizra perspektiv nozori miiddoealarin
vo elmi cohotdon asaslandirilmis metodikalarin
islonib hazirlanmast, slverisli investisiya miihi-
tinin formalagdirilmasi 6lkonin inkisafinin igtisadi
asaslarmin méhkamlondirilmasi ticiin ilkin sortlarinin
yaradilmasinin zoruri sorti hesab olunur” [7, s. 25].
Qeyd edok ki, son 15-20 il arzindo Azarbaycanda
xarici investisiyalarin daha intensiv calb edilmasi
miihitinin yaradilmasi, qanunvericiliyin vo mévcud
6lka qanunlarim tokmillasdirilmasi, sahibkarliq
subyektlorinds vo biznes sahalorinds asassiz
yoxlamalarin dayandirilmasi, biirokratiyanin
minimuma endirilmasi, i$ adamlarinin va xarici
investorlarin stimullagdirilmasi, motivasiyalarin
artirilmasi todbirlorinin goriilmasi 6z miisbot
naticalorini vermokdadir. Bels ki, iqtisadiyyatin
miixtolif saholorina biitiin manbalarden calb olu-
nan investisiyalarin iimumi hocmi 280-290 mlrd.
ABS dollar1 hacmindos giymatlondirilir. Diggoti calb
edon mogamlardan biri do ondan ibaratdir ki, 6lko
igtisadiyyatina yonaldilon investisiyalarin 50 %-don
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Sakil 1. Azarbaycanda biitiin manbalor iizrs iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar, 2010-2019-cu illor,
mlird. ABS dollar1 (ARSDK-nin malumatlarina gors hazirlannsdir — https://www.stat.gov.az/).

coxu xarici investisiyalarin payma diisiir vo ildon-ilo
bu investisiyalarin strukturunda geyri-neft tomaytillii
igtisadiyyat sahalorinin xiisusi ¢okisi artmaqdadir.

Ogar, biitiin manbalor lizro Azorbaycan
igtisadiyyatina yonaldilon investisiyalarin 2010-2019-
cu illords tohliline nozar salsaq gororik ki, bu dovr
orzinds investisiyalarin colbi heg do stabil xarakter
dasimamisdir. Masalon, 2010-2014-cii illords dlkays
investisiyalarin calbi vo timumilikds investisiya
goyulusu hor il artim niimayis etdirmis, 2014-cii ildo
pik soviyyosing ¢ataraq 30 mlrd. ABS dollarina yaxin
hacmdo geydo alinmisdir, lakin sonraki illords kaskin
azalmalar bas vermisdir. (bax: sokil 1).

Bunun asas sobabi diinya bazarlarinda
enerjidastyicilarn, ilk névbada neftin qiymatinin
kaskin gokildo agagi diismaosi, diinyada inves-
tisiya resurslarinin horokotindo mohdudiyyatlorin
artmasi, dinamikliyin azalmasi va s. bu kimi
amillardon ibaratdir. Eyni zamanda, Azarbaycanda
investisiyalarin azalmasina sobob olan amillori do
daha konkret gabartmaq miimkiindiir. Bunlara neft
ixracindan 6lkoyo daxil olan valyuta resurslarinin
ohomiyyatli soviyyads azalmasi, milli valyutanin
ikiqat devalvasiyasi, maliyya-kredit sistemindoki
geyri-sabitlik, makroiqtisadi vo makromaliyyo
silkalonmalorini aid etmak olar. Biitlin bunlar dovlot
soviyyosindo investisiyalarin colbi va harokatinin
strateji aspektlorinin ciddi sokilde nazare alinmasini

va daha tasirli tadbirlorin goriilmasini zoruri edir. Bu
magsadlorle 6lkads investisiyalardan somarali istifada
edilmasine miivafiq olaraq seraitin va infrastrukturun
yaradilmasi tomin edilmali, sahibkarliq foaliyyetinin
tonzimlonmasi masalolorine miitloq sokildo strateji
yanasmalar miioyyanlosdirilmali, investisiya miihi-
tinin somaraliliyinin ytiksaldilmasi mexanizmlori
islonib hazirlanmali, potensial vo intizamli investor-
lar ii¢lin motivasiyalar artirilmali, vergi giizostlori
verilmalidir. Xiisusils, birbasa investisiyalarin calbi
maksimum hovaslondirilmalidir. “2000-2017-ci illor
dovriinds 6lkonin geyri-neft sektoruna toplam 10,9
mlrd. ABS dollart mobloginds birbasa xarici investisi-
yalar daxil olub vo bu homin dévrdos geyri-neft sek-
torunda yaradilan iimumi UDM-in 3,3 %-i qodardir.
Investorlar ii¢iin daha hossas olan mosalaler, xiisusilo,
dovlet idareetmosindo soffafligin vo hesabatliligin
artirilmasi, korrupsiy6anin aradan galdirilmast, iqti-
sadi azadliglarin genislondirilmasi tomin edilmolidir”
[8].

Novbeti illorde 6lkemizds igtisadiyyatin maksi-
mum diversifikasiyalasdirilmasi, eyni zamanda Covid
— 19 pandemiyasindan yaranan ciddi problemlarin
hall edilmasi istigamotindo daha mohsuldar iqtisadi
mexanizmlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi
baximidan maliyya resurslarina, daxili vo xarici
investisiyalara tolobat xeyli artacaqdir. Digor torofdon,
oksar iqtisadiyyat sahalorinin faaliyyatinds yaranan
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geyri-sabitlik vo mohdudiyyatlor, xidmat sekto-
runun iflis vaziyyata diismasi 6lka iqtisadiyyatinin
manevrlik gabiliyyatinin yiikssldilmasi va iqti-
sadi foalligin barpa edilmasi istiqgamatinds olava
tadbirlarin goriilmasini vacib edir. Hor torafdon
qlobal tohdidlerin artmasi va igtisadi imkanlarin
giiclondirilmasine mane olan daxili vo xarici
amillorin foallagsmasi, diinya 6lkalori arasinda inte-
grativ olagolorin global bohranlar naticasinds xeyli
deformasiyalara ugramasi investisiya siyasating

va dovlat torafindan tatbiq olunan investisiya
strategiyasina tosir gostoarmokdadir. Eyni zamanda,
miiasir realliglar baximindan investisiya potensialinin
giiclondirilmasi {i¢iin daha somarali mexanizmlorin
islonmasi, méveud problemlarin halli yollarmin
miioyyonlogdirilmasi tolab olunur.

Azorbaycanda yaxin vo uzaq iqtisadi inkisaf
perspektivlari va hadoaflari asas gotiiriilmokla, inves-
tisiya potensialinin giiclondirilmasi va infrastruk-
turunun yaradilmasi problemlorinin halli yollar
mioyyanlogdirilmalidir. Digor torafdon, 6lkonin
investisiya siyasatinin priortiet vozifalari sirasinda
geyri-neft sektoru sahaloring investisiyalarin colb
edilmasi problemlarinin halli ilo bagli mesalalora
daha ¢ox yer verilmalidir:

—investisiyalarin calbi, onlardan istifadonin
somaraliliyinin artirlmasi, biitovliikde 6lkods in-
vestisiya potensialinin giiclondirilmasi vo bunlarla
olagodar olaraq miivafig, hom do diinya standartlaria
uygun sokilds infrastrukturun yaradilmasi
problemlori holl edilmalidir;

—Olkonin neftqaz sektoru ilo yanasi, geyri-neft
sektorunun miixtalif sahaloring birbasa xarici
investisiyalarin colb edilmasi moagsadilo beynalxalq
soviyyado potensial investorlarla va investisiya
kompaniyalar1 ilo somarali omokdasliq slagalori
yaradilmali, onlarin 6lkomiza foal sokildo golmalori
mogsadilo olverisli investisiya miihiti togkil edilmali,
colbedici vergi giizostlori miioyyonlogdirilmolidir;

—dovlot-6zal sektor formatinda investisiyalarin
tosviqi va calbi istigamatindo daha ¢ox fayda
vera bilocok amokdasligin tomin edilmasi digqot
morkazinds saxlanilmali, investisiyalarin somarali
harakatine mane yarada bilocak hallarin aradan
qaldirilmast tadbirlori gériilmali, bu proseslordo
maksimum soffafliq tomin olunmali, hiiquqi
mexanizmlorin iglokliyi vo stimullagdirici
xiisusiyyatlori 6n plana ¢okilmolidir va s.

Acgar sozlar: investisiya potensiali, investisiya
miihitinin calbediciliyi, investisiya potensialinin
giiclandirilmasi, investisiya potensiali infrastrukturu,
dovlatin investisiya siyasati, birbasa xarici inves-
tisiyalar, investisiya potensialimin giiclondirilmasi
problemlori.
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PE3IOME
IIpo6sembl co3nanust UHPPACTPYKTYPbI U
yCHJIeHUs1 HHBECTHIIMOHHOTO MOTEeHIUAJIA B
A3epOaiixane

B crarbe uccnenoBanbl mpoOaeMbl
co3faHus UHPPACTPYKTYpPhl U YCUIICHUS
WHBECTHUIIMOHHOTO TIOTEHIIMaNa B A3epOaiikane.
C 37011 11ENBIO aHATTM3UPOBaHA CYIIHOCTh
Ipo1IEeCCOB (POPMUPOBAHUS MHBECTULIMOHHOTO
MOTEHIMAJIa C YYETOM HOBBIX BBI30BOB U
TpaHncdopmaruii. MiccnenoBaHa BaKHOCT CO3AHUS
BBICOKOTEXHOJIOTUYHON HHPPACTPYKTYPBbI IO
o0ecre4eHHI0 HHBECTUIIMOHHOM PUBIIEKATEIbHOCTH
Y MOTUBALIMH MTOTEHIUAILHBIX HHBECTOPOB.
PaccMoTpeHO cOBEpIIEHCTBOBAHUE CYIIECTBYIOIINX
MEXaHU3MOB 10 BEJICHUIO HHBECTUIIMOHHOM
JeSITeNIbHOCTH U (POPMUPOBAHHUIO UHBECTULIMOHHOTO
noTeHnuana B crpane. OTMeueHa HeoOXOIMMOCTh
YCUJIEHUS] MEXTYHAPOJAHOTO COTPYAHUYECTBA O
NPUBJICYCHUIO MPSIMBIX MHBECTULIMN B HEHE(PTSHOM
CEKTOpBI 5KOHOMUKU. AHATM3UPOBaHA IUHAMUKA
MHBECTUIIMOHHBIX BIOKEHUH B SKOHOMUKY T10 BCEM
MCTOYHUKAM 3a nociieinue roasl. IlonrorosieHsl
NpeIIoKEeHNs. U PEKOMEHIALUH IO IpodieMam
co3/1aHMsl UHPPACTPYKTYPhI U yCUIICHUS
MHBECTHUIIMOHHOTO MOTEHIIMANa B A3epOaiiKaHe.

KutioueBble CJ10Ba: uHBEeCMUYUOHHBIU NOMEHYUA,
NPUBIEKAMebHOCHb UHBECMUYUOHHOU CPeObl,
ycunenue UHeCMUyuoOHH020 NOMeHYuaa,
UH@pacmpyKkmypa uH8eCmuyuoHHO20 NOMEHYUAa,
UHBECMUYUOHHASL NOIUMUKA 20CYOapCmed, Npsmvle
UHOCMPAHHble UHBECUYUL, NPOOTIeMbl YCUTLEHUS
UHBECMUYUOHHO20 NOMEHYUATA.

SUMMARY
Problems of creating infrastructure and strength-
ening investment potential in Azerbaijan
The problems of creating infrastructure and

strengthening of investment potential in Azerbaijan
are investigated in the article. The essence of process-
es of investment potential formation taking into ac-
count new challenges and transformations is analyzed
for this purpose. The importance of creating high-
tech infrastructure to ensure investment attractiveness
and motivation of potential investors is investigated

too. The improvement of the existing mechanisms for
investment activities and the formation of investment
potential in the country are considered. The need

to strengthening international cooperation to attract
direct investment in non-oil sectors of the economy
is noted. The dynamics of investment investments in
the economy by all sources in recent years is ana-
lyzed then. Proposals and recommendations on the
problems of creating infrastructure and strengthening
of investment potential in Azerbaijan are given in the
end of the article.

Key words: investment potential, attractiveness of
investment environment, strengthening of investment
potential, infrastructure of investment potential, in-
vestment policy of the state, foreign direct investment,
problems of strengthening of investment potential.
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TOTBIQINININ QANUNVERICILIK
BAZASININ TOKMILLOSDIRILMOS1

Son illordo Azarbaycanda iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, qlobal iqtisadi ¢agiriglara
uygun olaraq milli igtisadiyyatin strukturunun
tokmillogdirilmasi, onun raqabatqabiliyyatinin
artirtlmasi va dayanigliliginin yiiksaldilmasi
istigamatindo strateji hadoflorin reallagdirilmasi
proseslori gedir. Perspektiv iqtisadiyyat saholori
lizro yaxin vo uzunmiiddotli dovrii ohato edon
prioritet vozifalorin vo hadoflorin reallagdirilmasi
hesabina 6lks iqtisadiyyatinin yeni inkisaf
morhalasing transferi kifayot qador aktualligi
ilo forglonir. Baslica mogsad iqtisadiyyatin neft
vo qaz amilinden asililiginin asag1 salinmasi,
mohsuldar vo ¢oxsaxali vergiqoyma bazasina malik
olan geyri-neft sektoru sahoalorinin inkisafinin
intensivlogdirilmasi, 6lkenin valyuta ehtiyatlarinin
gliclondirilmasindos vo biidca golirlorinin
monbalarinin genislondirilmasinds daha etibarli
va dayaniqli iqtisadi mexanizmlorin va foaliyyaot
istigamatlorinin tomin olunmasidir. Biitlin bunlar
xeyli miirokkob mosalolordir vo qoyulan problemlor
iizro daha dorin arasdirilmalari sortlondirir,
problemlorin mahiyyatinin agiglanmasi vo bunlarin
osasinda foaliyyet strategiyasinin formalagdirilmasi
miihiim 6nam kasb edir, eyni zamanda i1slok
ganunlarin olmasini gortlondirir.

Bir mosoalo do xlisusi yanagsmani tolob edir, bu
igtisadiyyatin biitlin saholorinin yeni texnologi-
yalara, xiisusilo informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarma (IKT) olan tolobatin ilden-ilo
artmasl, iqtisadiyyatin rogomsallagmasi, elektron
xidmatlorin ¢esidinin vo hacminin genislonmosi,
bunlarla slagali iqtisadiyyat saholorinin yeni

imkanlariin formalagmasi ilo baghdir. Molumdur
ki, bu istigamoatdo miioyyonlosdirilon magsad vo
vozifalar, strateji hodoflor 6lko Prezidentinin 6
dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ils tosdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya
vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina

dair Strateji Yol Xaritosi’ndo 6z oksini tapmigdir
[1]. Artiq 6lkods morkazi dovlat vo idarsetmo
strukturlarinda, regionlarda, 6zal subyektlordo
IKT-don somarali istifade edilmasinda shomiyyatli
irolilayislor diqqet ¢okir. Iqtisadiyyatin miixtolif
saholorindo, o ciimlodon aqrar sahado IKT-

don istifadonin maksimum somarali togkili vo
tokmillogdirilmasi bir sira masalalorin daha ¢ox
digqet morkozinds saxlanilmasini vo miitlaq sokildo
nozors alinmasini tolob edir. Bu — qanunvericilik
bazasinin formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi
ilo bilavasito baglidir. Agrar sahanin inkisafinin vo
dayanigli olmasimin miirokkob xiisusiyyatlorindon
yanagdiqda, hamin sahads ganunlarin vo qanun-
vericilik aktlariin asas etibari ilo stimullasdirici vo
yonoldici xarakterds olmast mithiim shomiyyat kosb
edir. Qanunlar aqrar sahibkarlarin vo bu sahaya in-
vestsiya yatiranlarin — investorlarin maraglarini vo
mohsuldar sokilds faaliyyet gdstarmak ligiin tolab
olunan xiisusi hallar1 maksimum 6ziinds ehtiva
etmolidir vo avvoldo geyd etdiyimiz kimi onlarin
maksimum islok olmasi vacibdir.

Olkomizdo qanunvericilik aktlarinin somarali
olmasi sahasindo, qanunvericilik togabbiislorinin
doyorlondirilmasi istiqgamatindo miistoqillik
illorindo miiayyan tacriibe toplanmigdir vo bu
masalalor agrar sahadon do yan kegmomisdir.
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Azorbaycanda neft strategiyasinin icrasina
baslanildig1 dévrden iqtisadiyyatin miixtolif
saholorindos koklii islahatlara start verilmisdir va
bununla bagli olaraq aqrar sahads aparilan islahatlar
yiiksok sosial-iqtisadi somaraliliyi ils forqlonmisdir.
Olkomizin kond tasorriifat1 regionlarmin vo aqrar
tosarriifatlarin mohsuldar foaliyyot gdstormasi
ticlin dovlat torafindon miivafiq istehsal vo kom-
mersiya infrastrukturunun, aqrar sahonin maddi-
texniki bazasinin yaradilimasina ardicil sokilds vo
planlasdirilmis formada asas kapitalin yatirilmast,
miixtalif monbalordan, o ciimladan xaricdon
investisiyalarin calb edilmasi tomin edilmisdir.
Agrar sahonin elmi asaslarla vo miiasir texnologi-
yalar iizerindon idars edilmasina, xidmaotlor
gostorilmoasing daha ¢ox 6nom verilmokdadir.
Miixtalif istigamotlords IKT mexanizmlorinin faal
sokildos totbiq edilmasi va elektron xidmatlorin
gostarilmasi do bu gobildondir.

Qeyd edak ki, miihiim orzaq mohsullarmin
istehsalinin stimullasdirilmasinda vo onun
emal saholorinin formalagdirilmasinda aqrar
sahanin 6namli rolu vardir. Xiisusila, bu
istigamotda tosarriifat subyektlorinin foaliyystinin
tonzimlonmaosi vo motivasiyalagdirilmasi {i¢iin
giiclii ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasi
vacib sortlordondir. Masolon, 6lkomizds heg do sirr
deyildir ki, asas arzaq xammali1 — arzaq bugdasinin
istehsal1 va tadariikiinds miioyyan problemlor
hals do galmaqdadir va arzaq bugdasinin zaruri
ehtiyatlarinin formalagdirilmasi va tolobatin
tam olaraq 6donilmasi ti¢lin idxaldan asililiq
galmaqdadir. Buna gora do taxil istehsalinin
maksimum samarali tagkiling va ehtiyatlarmin
yaradilmasina ciddi zarurat vardir. 16 iyun 2000-
ci il “Taxil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu’’nda taxil istehsalinin, todartikiiniin
vo bazarinin togkilinin, taxilin va taxil emali
mohsullarinin keyfiyyatinin idars edilmasinin
hiiquqi asaslar1 miioyyonlogdirilmisdir [2]. Qanu-
nun 7.2 maddosindo taxil¢iligin vo toxumculugun
elmi tominati, taxil proqramlarinin hazirlanmasi
va dovlet taxil fondunun yaradilmasi kimi vacib
mosalalor digget markozindo saxlanilmisdir. Bu
proseslords kifayat qodors miirokkob masalolor
vardir. Masalan, taxil mohsullarinin istehsali

va todariikii ilo yanasi, onlarin saxlanilmasi,
dasinmasi, idxal va ixracinin samarali toskili,

taxil mohsullarinin keyfiyyatino vo mogsadli
istifadosino nozaratin togkili tolob olunur. Hesab
edirik ki, bu proseslordo miiasir IKT alotlorinin

va ragomsallagsma mexanizmlorinin genis totbiqi
somarali naticolors gotirib ¢ixarar, itkilori azaldar vo
Olkomizds taxil ehtiyatlarinin daha uzunmiiddotli
dovr iigiin etibarl sokildo yaradilmasini tomin
edor. Kond tosarriifat: subyektlorinin vo aqrar
miiossisolorin foaliyyatinin toskilindo miixtalif
xidmatlordon istifade olunmasi istigamotindoki
problemlorin tonzimlonmasindos 23 oktyabr 2004-cii
il tarixli “Aqrar bolmadas lizingin genislondirilmasi
sahosindo slava tadbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncaminin
ohomiyyatini qeyd etmak olar [3]. Bu Saroncamda
aqrar sahado texniki vasitolordon vo digor zoruri
avadanliglardan istifadenin tominatinda beynalxalq
tocriibonin foal sokildo dyronilmasi vo tatbiq
edilmoasi, son naticads isa, istehsalgilarin vacib
kond tosorriifat: texnikasi ilo tochizat saviyyasinin
yuksoldilmosi, daha keyfiyyatli mohsulun
yetigdirilmasi vo onun itkisiz y1gilmasinin

tomin edilmosi problemlori tonzimlonmis,

miivafiq tapsiriglar verilmis, mexanizmlor
miioyyanlosdirilmisdir. Digor mithiim bir mosalo
159 min bir oziyyatlo yetisdirilon kond tosarriifati vo
aqrar mohsullarin vaxtinda, minimum itkilorlo son
istehlak¢ilara ¢atdirilmasi, operativ sokilds yerli,
regional vo milli bazarlara barabar, diinya bazarina
cixarilmasi, ixrac potensialinin formalasdirilmasi
ilo baglidir. Bu baximdan, elektron vasitoalordon,

o ciimladan elektron ticaratdon bahralonmaoklo,
daha ¢ox miistori kontingentinin formalagdirilmasi,
olagolorin yaradilmasi vo alqi-satq1 amoliyyatlarinin
hacminin artirilmasinin hiiquqi mexanizmlarinin
mioyyanlogdirilmasi tolob olunurdu. 10 may 2005-
ci il tarixli “Elektron ticarat haqqinda” Azorbaycan
Respublikasiin Qanunu ilo elektron ticaratin

va yeni texnologiyalarin totbiqinds hiiquqi baza
yaradilmigdir [4].

Qeyd edok ki, agrar sahonin idaroetmo
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasinds, idaraetmo
organlarinin foaliyyotinin somaraliliyinin
yiiksoldilmasindo, xiisusilo bu sahads informasi-
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ya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi
vasitosilo mohsuldarligin artirilmasinda boytik
ehtiyatlarin oldugu malumdur. Uzun illor arzinds
bu sahado formalagmis oanonavi yanagmalar vo
mexanizmlorin yliksok texnologiyalar asasinda va
elmi yanasma ilo tokmillogdirilmosi, daha dogrusu
modernlosdirilmasi, yeni xidmatlorin yaradilmasi,
texnologiyalarin hazirlanmasi va totbiq eilmasi
daha yiiksok naticalorin alds edilmasing im-

kan verir. Bu strateji vazifalor baximindan 6lke
Prezidentinin 16 aprel 2014-cii il tarixli “Aqrar
sahodo idaraetmonin tokmillogdirilmasi vo insti-
tusional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagl
tadbirlor hagqinda” Formaninda bir ¢ox miithiim
miiddoalar, hiiquqi asaslar yer almisdir [5]. Homin
formanla Kond Tosorriifatt Nazirliyinin rayon

va sahar idarslorinin, aqroparklarin yaradilmast,
beynalxalq tacriibayo uygun olaraq, aqrar sahonin
dovlat torafindon dastoklonmasinds soffafligin

va hesabatliligin tomin olunmasi magsadilo
“Elektron kond tosorriifatr” informasiya sistemi-
nin togkili gqorara alinmigdir. Bundan slava, bu
sektorda 6zallosdirilmonin intensivlasdirilmasi,
heyvandarligin inkisaf etdirilmasi mogsadilo
molumat bazasinin yaradilmasi nozords
tutulmusdur. Eyni zamanda, mohz bu Formanla
aqrar sahadas yeni texnologiyalarin tatbiginin
intensivlosdirilmasi vo miivafiq 6l1ko ganunlarinin
hazirlanaraq qobul edilmasi iizra zaruri tapsiriqlar
verilmigdir. Aqrar sahado reallagdirilan tosirli
todbirlor IKT texnologiyalarinin daha genis
sokildo totbigino miinbit sorait yaratmisdir [6].
Digor torafdon, kond tasarriifati saholorinds vo
biitovliikdo aqrar sektorda faaliyyat istiqamatlorinin
saxalondirilmasi, diinya tacriibasinds 6ziinii
dogrultmus faaliyyot formalarinin toskilindo
motivasiyanin artiritlmasi {igiin yeni ganunlar qobul
olunmusdur. Masalon, 14 iyun 2016-c1 il tarixinds
gobul olunmus “Kand tasarriifat1 kooperasiyasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu
buna misal ola bilor [7]. Bu ganunun gobul edilmasi
ilo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilarinin
birgas foaliyyat gostormok {igiin lizvlilyo osaslanan
koniilli birliklorinin yaradilmasina, onlarin arasinda
maddi va sosial tolobatlarin miistorak sokildo
formalasdirilmasina hiiquqi osaslar yaradilmisdir.

Bunlarla barabor, IKT-nin genis imkanlarindan
bohralonmaklo kooperasiya harokat istirak¢ilarinin
maksimum somorali faaliyyatinin tomin edilmasi
imkanlarini gqeyd etmak olar.

Molumdur ki, diinya tocriibasindon yanasdiqda
IKT-nin inkisafinm siiratlondirilmasinin vo in-
formasiya comiyyatinin inkisaf etdirilmosi oksor
diinya 6lkolorinds prioritet va strateji vozifolor
kimi qiymotlondirilir. Bunun asas sababi diinya
soviyyesinds iqtisadi proseslorin, o climlodon aqrar
sahanin foaliyyatinin miixtolif istigamotlorinde IKT
mexanizmlarinin va alatlorinin faal sokilds istifado
edilmasi naticosinds somoraliliyin maksimum
yiiksoldilmasi vo prognozlasdirilan gostoricilora
nail olmagin tomin edilmaosidir. Olko Prezidentinin
20 sentyabr 2016-c1 il tarixli Sorancamu ils tosdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasinda informasiya
comiyyatinin inkisafina dair Milli Strategiyanin
hayata kecirilmosi tizro 2016-2020-ci illor tigiin
Dovlot Programi”nda informasiya comiyyatinin
formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi ilo bagh
hiiquqi mexanizmlor va asaslar miioyyonlosdirilmis,
eyni zamanda genis sokildo zoruri todbirlorin
hoyata kecirilmosi planlagdirilmisdir [8]. Bu pro-
gramda IKT infrastrukturunun cari va galocok
tolobat1 nozore alinmagqla inkisaf etdirilmasi, onun
osasinda keyfiyyotli xidmotlor gostorilmasi vo
onlara ¢ixis imkanlarinin tomin olunmasi, tranzit
informasiya dohlizlorinin yaradilmasi, beynalxalq
internet magistrallarina alternativ vo yiiksok siiratli
birlogmolarin taskili nozords tutulmusdur vo kegon
dovr arzinda gostarilon todbirlorin shamiyyatli
hissasinin reallagdirilmasini géstormok miim-
kiindiir. Eyni zamanda, elmtutumlu va yiiksok
texnoloji mohsullarin istehsalinin artirilmast,

milli brendlor formasinda diinya bazarlarina
¢ixarilmasi1 masaloalori do vacib sortlordondir. Bir
s0zla, 6lkomizds iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo,
o ciimladen aqrar sahodo IKT-don istifadenin
daha ¢ox faallasdirilmasi va elektron xidmotlorin
¢esidinin geniglondirilmasi miiasir dovriin mithiim
vazifolori kimi xarakterizo olunurlar. Bu goriilon
todbirlor sahasindos 6lkomizin aqrar sahasino xa-
rici investorlarin maraginin artirilmasi va calb
edilocok investisiyalarin hocminin yiiksoldilmosi
miimkiindiir, basqa sozlo, aqrar sektorda IKT
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mexanizmlorinin totbiqinin genislondirilmaosi
sayasinds olavo doyarin yeni monbalarinin
formalasdirilmasi da bas veracokdir. Homin
todbirlorin daha somorali togkilinds 6lko Prezi-
dentinin 22 may 2018-ci il tarixli Formani ilo
yaradilmasina baglanilmig Azorbaycan Respublikasi
Kond Taesarriifatt Nazirliyinin tabeliyinde Aqrar
Tadqiqatlar Morkozinin rolunu da geyd etmok

olar [9]. Burada mogsadli tadqiqatlarin aparilmasi,
aqrar sahado IK T-nin totbiqi vasitosilo miixtolif
investisiya-innovasiya layiholorinin, proqramlarin
va strategiyalarin hazirlanmasi istiqgamotindo daha
cox islorin goriilmoasi miimkiindiir. Miitoxassislorin
aqrar saho subyektlori ilo amokdasliginin toskilinds,
mdveud problemlorin mahiyyatinin agiqlanmasi
baximindan da bu Morkozin faaliyyetinin faydali
olmasi potensiali vardir. Tosadiifi deyildir ki,

mohz bu kimi miixtalif qurumlarin vo morkazlorin
toskili, foaliyyatlorinin genislonmasi sayasinda
aqrar sektorda miiasir texnologiyalarin tatbiqi daha
cox diqgot morkozindadir [10]. Digor torofdon, AR
Nazirlor Kabinetinin 21 yanvar 2019-cu il tarixli
“Agrar sahado idaroetmonin tokmillosdirilmasi

ilo bagli slava todbirlor haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 14 yanvar
tarixli 467 nomrali Formaninin icrasinin tomin
edilmosi barads” Qorart ilo aqrar sektorda idaroetmo
organlarinin inkisafinda vo modernlosdirilmasindo
IKT mexanizmlarindan istifadonin vacib ola-

raq qiymotlondirilmasi do, bu sahadaki iglarin
stirotlondirilmosine imkan vermisdir [11]. Bun-
larla barabar, 6lko Prezidentinin 21 may 2019-

cu il tarixli “Azaorbaycan Respublikasinin Kond
Tosarriifatt Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmaotlor
Agentliyi haqqinda ©sasnama”nin tosdiq edilmasi
barodo” Formani ilo yeni vo miithiim morkozi
dovlot qurumunun prioritet vozifalori, funksiyalari
va hiiquqglar1 miioyyonlogdirilmisdir [12]. Bu

kimi todbirlorin sistemli sokilds reallagdirilmast,
idaraetma vo xidmat strukturlarinin hiiquqi
bazasmin giiclondirilmoasi, hiiquqi aktlarin
beynalxalq standartlar saviyyasine qaldirilmasi,
dovlat destoyi mexanizmlorinin foal gokildo
totbiginin hiiquqi asaslarinin yaradilmasi, aqrar saho
subyektlorinin foaliyystinin genislondirilmasino
mane olan baryerlorin aradan qaldirilmasi islorindo

hiiquqi elementlorin rolunun artirilmasi toqdirslayiq
amillor vo yanagmalar kimi xarakteriza oluna bilor.
Hom do, elektron xidmatlorin hesabina goriilon
tadbirlorin soffafliginin yiiksoldilmasi, operativliyin
tomin olunmasi, miiraciatlorin qisa zaman kosiyindo
islonmosi, sonadlorin gobulu va gorarlarin qobul
edilmosi reallagdirilir [13]. Masalon, Elektron Kond
Tosorriifat: Informasiya Sisteminda iimumilikdo
sistemin inteqrasiyasi vo movcud funksionalligin
tomin olunmasi mogsadilo daha ¢ox soffafliga vo
operativliys nail olmaq miimkiindiir [14].

Son dovrloerds aqgrar sahads olan faaliyyatin
daha giivanli va etibarl1 sokilds toskili problemlori
do ¢coxalmisgdir. Qlobal tohdidlor, fors-major
hadisalor, yanginlar vo digor hallarla bagh
sahibkarliq subyektlorinin itkilorinin on azindan
miioyyan hissasinin kompensasiya edilmasinin
miixtalif manbalari vo mexanizmlori mithiim
ohomiyyat kosb edir. Bu problemlor aqrar saho
ticlin do kifayot gqodor xarakterikdir vo xiisusilo,
IKT mexanizmlarinin totbigino investisiyalar
yatiran, yiiksok texnologiyalar gotiron investorlarin
kapitalinin vo foaliyystinin sigortalanmasi vacib
masalalordondir. Biitiin bunlar nazars alinmaqla,

19 avqust 2019-cu ildo gobul olunan “Aqrar sigorta
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanu-

nun ohamiyyatini qeyd etmok lazimidir [15]. Bu
ganun IKT-nin aqrar sahads totbiqi proseslorinda
risklorin miistorak sigorta mexanizmi ilo bagh
mithiim masalolori tonzimloyir, eyni zamanda, aqrar
sigortanin hiiquqi, iqtisadi vo toskilati aspektlorini
miioyyanlosdirir.

Belaliklo, yaxin illordo agrar sahado IK T-nin
totbiqinds daha tasirli todbirlorin goriilacoayini
va bu istigamotdo somaraliliyin artacagini
prognozlagdirmaq miimkiindiir. Bununla slagoli
olaraq, hesab edirik ki, IKT-nin qanunvericilik
bazasinin giliclondirilmasi, mévcud ganunlarin,
hiiquqi aktlarin vo mexanizmlorin daha da
tokmillogdirilmasi, yeni ganunlarin hazirlanmasi vo
qabul edilmasi proseslari intensiv olaraq qalacaqdir
vo bunlarla bagl bir sira masalalors daha ¢ox diqqst
yonoaldilmalidir:

— Azarbaycanda aqrar sahanin inkisafinda
va diinya tocriibasinin daha genis surotdo bu
sahoya totbiginds nazords tutulan todbirlorin
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somaraliliyinin tomin olunmasinda IK T-nin rolu
ilbail artmaqda davam edoacokdir;

— agrar sahodo IKT-nin tatbiqinin sistemli
vo kompleks toskili mexanizmlori hazirlanmali
vo bunun iigiin miivafiq IKT infrastrukturunun
yaradilmasi, xiisusilo regionlarda foaliyyot
saholorinin vo xidmotlorin elektronlagdirilmasi,
rogomsal mexanizmlordon istifadonin
genislondirilmasi tomin olunmalidir va s.

Acgar sozlor: agrar saha, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalari, aqrar sahada
elektronlagdirma, aqrar sahada ragamsallasma,
aqrar sahada IKT, IKT-nin qanunvericilik bazast,
aqrar sahada IKT-nin hiiquqi bazast.
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PE3IOME
CoBepleHCTBOBaHNE 32AKOHOIATeIbHOI
0a3bl B IpUMeHeHnH MHPOPMALMOHHO-

KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI B arpapHoii
chepe Aszepoaiimkana

B crarbe uccnenoBanbl BOIPOCH! U MTPOOIEMBI
COBEpPIICHCTBOBAHUS 3aKOHOIATETTLHON
0a3bl MpUMEeHeHUs HH)OPMAITMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B
arpapHoii cpepe Azepbaitmxana. C 3toit
eJTBI0 aHAM3UPOBAHA CYIIHOCTD U BIIMSIHUE
IOpUINYECKOM 0a3bl Ha YCKOPEHHE, a TaK ke
ctumynupoBanue npumeHenust UKT B arpapHoit
ctepe B cTpane. PaccMoTpeHbl OCHOBHBIC
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MPOOIEMBI NIEKTPOHU3AIUH ITPOLIECCOB U
NEeSITeTLHOCTH CYOBEKTOB B arpapHoit chepe.
O60ocHOBaHa HEOOXOAUMOCTh YCKOPEHHUS
npuMeHeHus UG POBHU3AIMHU B arpapHou cdepe.
OTmeueHa BaKHOCTh BCECTOPOHHETO MPUMEHEHUS
HKT B arpapHoii cdepe cTpaHbl 1 HEOOXOTUMOCTh
COBEPIICHCTBOBAHMS 3aKOHOAATENIFHOM 0a3bl,
CrocoOCTRYOIIEH MHTEHCU(UKAIIUN IPUMEHEHUS
UKT B nanHo# orpaciu. [loarorosneHsl
MIPEIOKEHUS K PEKOMEHIAINH T10 TpodieMam
COBEpILIEHCTBOBAHUS 3aKOHOIATEIHLHON

6a3bl B MPUMEHEHNU HH(OPMALIMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B arpapHoit
chepe AzepbaiimxaHa.

KiroueBble ciioBa: acpaphas cghepa,
UHpOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIE

MexHON02UU, NeKMPOHU3AYUS 8 A2PAPHOT cghepe,
yugpposuzayus 6 azpapuoi cghepe, UKT 6 acpapnoii
cepe, 3akonooamenvuasn 6aza UKT, wpuouueckas
oaza UKT 6 acpapnoti chepe.

SUMMARY
Improvement of the legislative framework in the
application of information and communication
technologies in the agricultural sector
of Azerbaijan

The issues and problems of improving the legis-
lative framework in the application of information
and communication technologies in the agricultural
sector of Azerbaijan are investigated in the article.
The essence and influence of the legal framework
on acceleration and stimulation of the use of ICT in
the agricultural sphere of the country are analyzed
for this purpose. The main problems of electronic
processes and activities of subjects in the agricul-
tural sphere are considered. The need to accelerate
the application of digitalization in the agricultural
sector is justified then. The importance of the full
application of ICT in the agricultural sphere of the
country and the need to improve the legislative
framework that contributes to the intensification
of the use of ICT in this sector is investigated too.
Proposals and recommendations on the problems of

improving the legislative framework in the applica-
tion of information and communication technolo-
gies in the agricultural sector of Azerbaijan are
given in the end of the article.

Key words: agrarian sphere, information and
communication technologies, electronisation in
the agrarian sphere, digitalization in the agrarian
sphere, ICT in the agrarian sphere, the legislative
base of ICT, the legal base of ICT in the agrarian
sphere.
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GUCLONDIRILMOSIi MOSOLOLORI

Igisadi sistemin somoraliliyi vo mohsuldar
foaliyyot gbstormasi bir ¢ox amillorden bilavasito
asilidir. Bu sirada shomiyyatli rolu olan
moasalolordon biri do sigorta mexanizmidir vo
sigorta vasitasilo iqtisadi proseslorin istirak¢ilarin
tizlogdiklori risklorin oshamiyyatli hissasinin
sigortalanmasi, ortaya ¢ixa bilocok itkilarin,
hadisalorin naticasinds yaranacaq zarorlorin
kompensasiya edilmasi miimkiindiir. Bundan
basqa, sigortanin olmas1 sahibkarliq vo biznes
subyektlorinin, kapital vo amlak sahiblorinin daha
etibarl sokildo foaliyyat gdstormalarini tomin
edir, istehsal vo kommersiya omaliyyatlarinin
geniglondirilmosing sorait yaradir, slavo
investisiyalarin yatirilmasini miimkiinlogdirir vo
s. Diinya tocriibasindos bu kimi masalolor daim
diqqgat markoazindadir va iqtisadi faaliyyatin
sigortalanmasi, sigorta alotlorindon foal istifado
edilmasi vo bu mexanizma giiclii sokilds 6nom
gostorilmoasi miitloq sortlordondir. Eyni za-
manda, sigorta sisteminin somarali formada
tonzimlonmasi, dovlat vo aidiyyastli merkozi
strukturlar torafindon zoruri addimlarin atilmasi,
sigorta sisteminin dinamik inkisafina vo mohsuldar
foaliyyatino mane olan baryerlorin aradan
qaldirilmast masalalari aktuallig ils 6n plana
cixirlar. Holo, XX osrin II yarisindan baslayaraq
ABS vo digor aparici diinya dovlstlorinds sigorta
alotlorindon istifadenin genislondirilmasi, bununla
bagli masalalords statlar vo federal saviyyada
voazifalorin vo mosuliyyatin bdliisdiiriilmasi, qa-
nunla miioyyonlosdirilmosi masalalorine dovlot
saviyyasindos yiiksok soviyyado baxilmigdir. Osas
tonzimlomo masalalori kimi sigortanin togkilinda,
idara olunmasinda vo tonzimlonmasinds hansi
organin vo inzibati aparatin formalagdirilmasi

mithiim sual vo problem kimi gotiiriilmiisdiir.
Bundan slavo, sigorta sisteminin tonzimlonmasinin
istehlak bazarlarina vo bilavasito istehlakg¢ilara
tasirinin dorindon dyronilorok nazors alinmasi

va sigorta xidmotlorinin formalasdirilmasinda
bununla bagl hallarin tesirinin daha optimal
Ol¢iilmasi vo qiymatlondirilmasi vacib hesab
edilmisdir. Bunlarla barabar, sigorta sisteminin
tonzimlonmasi siyasatinds maliyyo bazarinin
miihiim seqmentlorindon biri kimi, bu tonzimlomo
mexanizmlorinin maliyys axinlarinin harakatine
va samaraliliying tasiri do digget markezinda
saxlanilmalidir [1, s. 182]. Sigorta institutu-

nun islokliyi vo somaraliliyi, ilk névbads bu
sistemin strukturunun, idarsetma pillslarinin,
markazi vo regional bélmalorinin, digor analoji
qurumlarla garsiligh foaliyyat alagolorinin hansi
soviyyads formalasdirilmasindan, hiiquqi bazanin
saviyyasindon vo dovriin toloblorinin, ¢agiriglarinin
maksimum diizgiin qiymatlondirilmasindon
bilavasita asil1 oldugunu da geyd etmok miim-
kiindiir. L.S.Kimballa gora: “Sigorta sisteminin
osas foaliyyat prinsiplori sigorta sirkatlorinin
somarali islomoalari ligiin tominat vermalidir, bun-
dan bagqa, sigorta sirkotlorinin daxili strukturu
optimal olmali, real istehlak bazarinin toloblorine
sOykonmolidir” [2]. Har hans1 bir sigorta
xidmoatinin hazirlanmasi vo bazara ¢ixarilmasi
tadbirlori derindon dyranilmali, aragdirilmali vo
osaslandirilmig gorarlar qabul olunmalidir. Sigorta
sirkotinin xidmatlori diversifikasiyalasdirilmali

va bu sirkatin maliyyas sabitliyine tosir edacok
tohliikalarin va risklorin doyarlondirilmasi vacib-
dir. Oks halda dovlot torafindon reallagdirilan
maogsadli programlar, aparilan iqtisadi islahat-

lar soraitindo sigorta sisteminin ona aid olan
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mithiim funksiyalarini1 tam olar reallagsdirmaqda
cotinliklorlo lizlogmosi gagilmaz bir prosess gevrilo
bilor.

Qeyd edoki ki, sigorta sirkotlori osas etibari
ilo miixtolif diinya 6lkolorinds iri investisiya
kompaniyalar1 statusunda foaliyyat gostorirlor, eyni
zamanda, mixtolif saholors vo layihoalors inves-
tisiyalar yonoldirlor, 6zlorinin do togobbiiskarlar
olduglar bir sira inkisaf vo investisiya
layiholorinds istirak edirlor, maliyyo risklorino
moruz qalirlar vo bunlara baxmayaraq, biitiin
hallarda sigorta sirkatlori hom do bu proseslorin
digor istirak¢ilarinin kapital vo omlaklarinin
sigortalanmasini hoyata kec¢irmoklo, onlarin sa-
bit vo giivonli sokildo foaliyyatlorinin tominatgisi
kimi ¢ixis edirlor. Basqa sozlo, sigorta iqtisadi
inkisaf proseslorindo 6ziiniin miixtalif formalar1
ilo miixtolif hiiquqi vo fiziki soxslorin daha sabit
foaliyyot gostormok potensialini artirmaqla barabar,
bu subyektlorin miixtolif risklordon qorunmasi
tomin edir. Bu amillor osas gotiirtilmoklo,
sigorta sisteminin giiclondirilmasi {i¢lin dovlot
torofindon davamli tadbirlor goriilmali vo sistemli
tonzimlonma mexanizmlari islonib hazirlanmali,
sigorta sirkotlorinin foaliyystindo somoraliliyo
ciddi 6nom verilmali, sigorta sirkotlorinin maliyya
sabitliyi ilo bagl olavo dostokloyici mexanizmlor
miioyyonlosdirilmolidir. Belo ki, sigorta sistemindo
geyri-sabitlik, sigorta sirkotlorinin maliyya
bazarlarinda passivliyi biitovliikkde 6lkods mak-
roiqtisadi vo makromaliyya sabitliyi {igiin ar-
zuolunan hal deyildir [3]. Bazar iqtisadiyyati
proseslorinds vo xiisusilo maliyyo bazarinda bag
veran hadisslorin maksimum sigortalanmasi, doyon
zararlorin garsilanmasi mexanizmlorinin olmasi,
miixtolif ¢evik vo islok siorta xidmotlorinin
gostarilmasi, son naticados iqtisadi inkisafin
dinamikliyino asasli zomin yaradir va iqtisadi
foallig1 ohomiyyatli soviyyado artirmaga imkan
verir. Dovlot torofindon sigorta sisteminin foaliyyot
mexanizmlorinin giiclii olmasina imkan veron
ganunvericilik bazasinin hazirlanmasi vo bu sahoya
konseptual yanagmalarin tomin edilmasi miithiim
sortlor kimi doyarlondirilmalidir. Bundan olava,
sigorta sisteminin foaliyyot mexanizmlorinin vo
totbiq olunan praktiki alatlorinin miiasir qlobal
sigorta ¢agiriglarina uygun sokildo tonizmlonmasi
todbirlori goriilmolidir [4].

Son onilliklords iqtisadi islahatlarin diinya

soviyyasindo dorinlogsmaosi, 2008-ci ilin sonlarindan
basalayaraq diinya maliyyo béhraninin monfi
tosirindon yaranan yeni toloblorin vo cagirislarin
ortaya ¢ixmasi sigorta bazarina vo sigorta sistemino
do ciddi tosir gostormisdir. Digor torofdon iso,
comiyyatin va iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo
sigorta xidmatloring, eyni zamanda, qeyd etmok
lazimdir ki, miiasir vo forqli si§orta xidmotlorino
tolob yiiksolmisdir. Sigorta sisteminin ¢evikliyi
vo s1gorta xidmatlorinin olagtanligi problemlori
gabarmisdir, yoni ovvalki formada vo anonovi
sigorta xidmatlorinin chomiyyatli hissasinin
tokmillosdirilmalara vo modernlosdirilmalora
ehtiyaci agig-aydin goriiniir vo tolob olunur. Buna
goro do, sigorta bazar1 maliyys bazarinin vacib
seqmenti kimi daim ciddi nozaratdo saxlanilmali
va dovlat torafindon vacib olan tonzimlomo
todbirlori reallasdirilmalidir [5]. Basga bir mogam
son illordo sigorta xidmotlorinin elektron formada
daha ¢ox tolobatin artmasi vo bu kimi sigorta
alatlorinin ¢evikliyi ilo baghdir. Sigorta sistemi-
nin soffafliginin yiiksoldilmasi, onun idaroetmo
strukturlariin dovriin ¢agirislarina uygun olaraq
optimallasdirilmasi, 6lkonin morkozi gohorlori
vo hissalari ilo yanasi, bu xidmatlorin digor re-
gionlarda, uzaq rayonlarda olgatan olmasina im-
kan veran miivafiq infrastrukturun yaradilmasi
vo bunlarin hesabina sigorta xidmaotlorinin
olgatanligina imkan verilmosi miihiim ohomiyyaot
kasb edir. Bu proseslorin rogomsal texnologiyalarin
vo elektron sigorta xidmatlorin hesabina daha
somoarali togkiling, genis totbigno imkan verar [6, s.
39]. iqtisadi islahatlar prosesindo, iqtisadi foalligin
artdig1 bir soraitindo sigortanin daha yiiksok
onom kosb etmasi, eyni zamanda ytini sigorta
xidmotloring zoruratin yaranmasi masoalolorindo
rogomsal texnologiyalardan vo mexanizmlordon
istifado sayasindo daha yiiksok naticalorin aldo
edilmasi miimkiindiir. Digor torofdon, sigorta
sistemindo vo sigorta bazarinda roqomsal
mexanizmlorin vo alotlorin foal totbiqi soffafligin
artirilmasina, bu sahoya daha ¢ox investisiyalarin
colb edimosi iigilin miinbir sorsaitin yaradilmasina
imkan verar. Sigorta bazarinin istirak¢ilarinin vo
sigorta siteminin subyektlori rogomsallasmaya
kegmoklo 6zlorinin foaliyyatinin maksimum
somoaroali olmasinda slavo potensial oldo etmis olar-
lar [7, s. 35].

Azorbaycanda da iqtisadi islahatlarin
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siiratlondirilmosi, iqtisadi inkisaf modelinin

yeni marholoya vo soviyyays qaldirilmasi, bun-
larla bagh olaraq strateji hodoflorin garsiya
goyulmasi va hazirda onlarin reallagdirilmasi
baximindan, maliyys bazarinin sabitliyi, xiisusilo
sigorta xidmatlorinin somaraliliyi vo ¢evikliyi
miihiim mosalalor kimi xarakteriza edilirlor. Olka
iqtisadiyyatinin biitlin saholorindo islahatlar ildon-
ilo daha da dorinlogsmokdadir vo iqtisadiyyatin
rogabot gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi,

onun sabitliyinin maksimum dayaniqli olmasi
mosalalori do 6n plana ¢ixmusdir. I.e.d. V.Qasimli
belo hesab edir ki: “On boyiik ugurumuz conab
Prezidentin rohboarliyilo 6lkodo yaradilmais icti-
mai-siyasi sabitlik, makroiqtisadi sabitlik, so-

sial rifah vo dayaniqli iqtisadi artimdir. Hazirda
Azorbaycan diinyanin on islhatg1 vo sabit 6lkolori
sirasindadir. Biznes islahatlar toklifi, inqilabi
sosial paket tolobi, idaroetmo islahatlari institutlarin
somaraliliyini ¢coxaltmagla, diinya bazarlarinda
neftin olverisli qiymaotlori vo geyri-neft sekto-
runa yatirilan sormayonin bdyilimosi soraitindo
iqtisadi artim siirotlonir” [8]. Hesab edirik ki, bu
proseslordo sigorta sistemi vo sigorta xidmatlori
strateji sabitlosdirici maliyys seqmentlorindon

biri kimi qiymatlondirilmolidir. Qeyri-neft sek-
toru saholorinin inkisafinin dayaniqli olmasinda,
kigik vo orta biznes subyektlorinin glivonli for-
mada foaliyyot gostormalorinds, omlak bazarinin
0lko ohalisinin iqtisadi foalliginin artirilmasinda
rolunun giiclondirilmasindo, yeni is yerlorinn
yaradilmasinda sigortanin ohomiyyati kifayot qodor
artmaqdadir. Xidmot sektorunun genislonmosindo,
ticarot omoliyyatlariin artmasinda vo miixtolif
foaliyyat istigamatlori tizro folligin yiiksolmosindo
s1gorta vacib amillordon hesab olunur. Ik névbado,
ovvaldo bildirdiyimiz kimi geyri-neft sektorunda
rogabotqabliyyatli daxili istehsal saholorinin
genislondirilmasi, eyni zamanda, dovlat torafindon
bu proseslorin dostoklonmasi todbirlori sirasinda
sigorta sisteminin tokmillogdirilmosi, bunlarla
olagali olaraq vacib tonzimloms todbirlorinin
goriilmasi siiratlondirilmokdadir. Masalon,

aqrar sahodo foaliyyotin saxolondirilmasi vo
stimullagduirlmasi, bu sahonin geyri-neft sektorun-
da rolunun artirilmasi {i¢iin sigorta xidmaotlorinin
toskilinin vo tonzimlonmasinin yeni qanunverici-
lik bazas1 formalasdirilmisdir [9]. Eyni zamanda,
diinya tocriibasindon yanasmagqla, sigorta bazarinin

dinamikliyinin tomin edilmosi bazar istirak¢ilarinin
maraqlarinin balanslasdirilmasi masalolorine
diqgot artirlmaqdadir. Belo ki: “Azorbaycanin
igtisadi potensialinin reallasdirilmasi goxsaylh
risklorlo, — hom tobii vo texnogen folakotlorla,
hom do comiyyatin tosarriifat vo sosial hoyatina
xas olan risklorlo, habels risklori standart
idaraetmo sxemlorindo nozordo tutulmayan digor
risklorlo xarakterizo olunan yeni iqtisadi soraitdo
uzunmiiddotli milli siyasatin hoyata kegirilmosi
ticlin xiisusi ohomiyyat kosb edir. Sigorta bazari
alqi-satqi1 obyekti kimi sigorta miidafiosinin ¢ixis
etdiyi, buna tolob va toklifin formalasdigi xiisusi
sosial-igtisadi miihit, iqtisadi miinasibatlorin
miioyyon bir hissosidir” [10, s. 31].

Olkomizdo maliyys bazarinin sabitlosmasi vo
dayaniqliliginin artirilmasi néqteyi-nozorindon
sigorta xidmatlorinin ¢esidinin genislondirilmasi vo
olgatanligimin tomin olunmasi da miihiim sortlordon
hesab olunur. Bunlarla bagli strateji yanasmalar
vo hadaflor, iimumilikds sigorta sirkatlorinin vo
sigorta foaliyyotinin rolunun giiclondirilmasi lizro
strateji hodoflor 6z oksini strateji yol xoritosindo
— 0lko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarix-

li Formana ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasinda maliyys xidmotlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi”ndo tapmisdir [11]. Artiq
bu istigmaotdo goriilon todbirlor miioyyon monada
0z tosirini géstormokdadir. Belo ki, aparilan
todbirlor vo sigorta xidmatlorinin strukturunun
genislondirilmasi naticosindo 6lkonin sigorta
sisteminin dayaniqlilig1 gliclonmokdo vo aktivlori
yliksalmokdadir. 2019-cu ilin yekununa goro,

olko UDM-do s1gorta sektorunun xiisusi ¢okisi

2 %-9 borabardir. Sigorta sektorunun aktivlori

159 13,3 % ytiksalorok 1,4 mlrd. soviyyasindo
geydo alinmigdir [12]. Biitiin bunlar dovlot
torafindon sigorta sisteminin ardicil sokilds yiiksok
soviyyado tonzimlonmasinin vo zoruri todbirlorin
goriilmasinin naticosindo reallagsmisdir. “Sigorta
bazarlarinin dovlat tonizmlonmasi sistemlorinin
totbigi birmonali olaraq, bu sistemlorin asasinda
mohz maliyyo tonzimlonmasi alotlorindon istifado
edilmosinin durdugunu ¢ox aydin bir gokildo
siibut edir. Davamli iqtisadi inkisaf soraitindo
sigorta sahasindo hoyata kegirilon yeni islahatlarin
osas qayasi vo vazifalori, hor seydon 6nco milli
sigorta sisteminin mohkomlondirilmasi vo onun
maliyya xidmatlorinin inkisaf etdirilmosindon
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ibaratdir. Yeni soraitdo sigorta seqmentinin toskili
prinsiplorinds osasli doyiskiliklor edilmosi,

sigorta bazarinin strukturlagsmasi, sigorta
seqmentindo inhisarin aradan galdirilmasi vo

s. mithlim shomiyyat dasiyir” [13, s. 6]. Belo

ki, igtisadiyyatin miixtolif saholorinin inkisaf
etdirilmosi proseslorinin mohsuldarliginin vo
somaraliliyinin yiiksoldilmasi, bu proseslordoki
risklorin minimuma endirilmosi mogsadilo,

sigorta foaliyyotindon istifado imkanlarinin
reallagdirilmasi strateji ohomiyyoati ilo forglonir vo
bu amillor baximindan homin proseslorin idaraetmo
mexanizmloarinin tokmillagdirilmasi, hamg¢inin
onlarin somaraliliyinin maksimum artirilmast
todbirloirinin goriilmasi vacib sortlordondir [14].
Eyni zamanda, 6lkomizds iqtisadi islahatlarin daha
somorali olmasi vo bu islahatlarin sosial-igtisadi
naticalorinin 6lko vo ohalinin golirloring, yasayis
soviyyasing tosirinin artirilmasi strateji vozifolor
kimi ¢coxfunksiyali yanasmani tolob edir. Bu sirada
miithiim masalolordon biri do maliyys bazariin
dinamikliyi va sigorta sisteminin iglokliyidir.
“Maliyya bazarlarimin inkisaf etdirilmosi ilo
biitovliikkdo milli igtisadiyyatin digor sektorlarinin
inkisafinin siirotlondirilmasi daha da intensivlosir.
Bu proseslordo sigorta sistemi vacib amillordon

vo miihiim maliyys alatlorindon biri kimi digqgot
cokir” [15]. Qeyd olunan amillar, sigorta sisteminin
tonzimlonmasi va giiclondirilmasi masalolorindo
foalligin daha da artirilmasini sortlondirir.

Yaxin perspektivdo Azorbaycanda iqtisadi
islahatlarin maksimum siirotlondirilmasina talob
artacaqdir. Belo bir soraitido sigorta sisteminin
tonzimlonmasi vo onun nmodvecud mexanizmlarinin
giiclondirilmosi ti¢lin bir sira amillors vo
problemlors konseptual yanagmalar tomin
olunmalidir:

—ilk névbado, hesab edirik ki, Azorbaycanda
sigorta foaliyyati vo sigorta sirkotlorinin maliyyo
sabitliyi ilo bagli masalalori tonzimloyan qanunver-
icilik bazas1 miiasir iqtisadi islahatlarin sortlorino
vo diinya soviyyali ¢agiriglarina uygun olaraq
tokmillosdirilmalidir;

—Olkonin si1gorta sisteminin dayanigliliginin
artirilmasi vo bu sahoya yonoldilon kapitalin,
investisiyalarin stimullasdirilmasi todbirlori
goriilmolidir;

—hazirki sigorta foaliyyati ilo bagh
normativlorin, sigorta haglarinin yiglmasi vo

sigorta 6donislorinin edilmosi ilo bagli nisbotin
obyektiv realliglar osasinda baxilmasi vo
tonzimlonmasi vacibdir va s.

Acar sozlor: igtisadi islahatlar soraiti, sigorta
sistemi, sigorta sisteminin tonzimlonmasi,
sigorta sisteminin giiclonmasi, sigorta bazari,
maliyya xidmatlori bazari, sigorta sisteminin
giiclandirilmasi tadbirlari.
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PE3IOME
Bonpochl peryiupoBaHusi U YCHJI€HUS CHCTEMbI
cTpaxoBaHus B A3epOaiizkaHe B yCJOBHSIX
IKOHOMHYECKUX pedopm

B craTbe nccnenoBaHbl BOMPOCHI
PEryIupOBaHUS U YCUJICHUS CUCTEMbI CTPAXOBaHUS
B A3epOaiikaHe B yCIOBHIX SKOHOMUYECKUX
pedopm. C 3T0i1 11eNbI0 aHATU3UPOBaHA CYIIHOCTh
Y OCHOBHBIE NPOOJIEMbI CUCTEMbI CTPAaXOBAHMSL.
PaccMOTpeHO MyIBTUIIITMKATUBHOE BIIHSHHE
CTPaxOBaHHUs HA YCUJICHHE CTaOMIIBHOCTH
MIPOBOJIMMBIX IKOHOMHUYECKHX PeQOpM B CTpaHE.
OTmeueHa HEOOXOIUMOCTh IPUMEHEHUS! CUCTEMBbI
CTPaxOBaHUs B YCIOBUIX ITI00ATBbHBIX YIPO3
u HecTabunpHOCTH. OOOCHOBaHA BaKHOCTh
pacIIipeHHsl IePeyUHs CTPAXOBbIX YCIyT U
COBEPUICHCTBOBAHUS CUCTEMbI CTPaXOBaHUS B
cTpaHe. AHAIM3UPOBAHbI OCHOBHBIE (PAKTOPHI,
BIIUSIONINE Ha (PUHAHCOBYIO CTAOUIILHOCTD
CTPaXOBBIX KOMITAHU U TIOBBIIIEHHUE UX
aKTUBHOCTH B YCKOPEHHH SKOHOMHUYECKHUX pedopMm.
[ToaroTroBieHs! NpeaAsIOKEHUS U PEKOMEHIAINH T10
BOIPOCaM PETYTHPOBAHUS U YCUIICHUS] CUCTEMBbI
cTpaxoBaHUs B A3epOaiiykaHe B yCIOBHSIX
SKOHOMHUYECKHUX pedopm.

KiroueBble c10Ba: yci08us 3KoHOMUYECKUX
pegopm, cucmema cmpaxo8anus, pe2yiuposanue
cucmembl CMpaxo8anus, ycuienue Cucmembl
CMpaxo8anusi, Cmpaxoeotl polHOK, PbIHOK
Gunancoswix yciy2, MEpONpUAMUsL NO YCUTLCHUIO
cucmemvbl Cmpaxo8aHus.

SUMMARY
Issues of regulation and strengthening of the
insurance system in Azerbaijan in the context of
economic reforms

The issues of regulation and strengthening of
the insurance system in Azerbaijan in the context
of economic reforms are investigated in the article.
The essence and main problems of the insurance
system are analyzed for this purpose. The multi-
plier influence of insurance on strengthening the
stability of the current economic reforms in the
country is considered too. The need to apply the
insurance system in the face of global threats and
instability is underlined. The importance of ex-
panding the list of insurance services and improv-
ing the insurance system in the country is justified.
The main factors influencing financial stability of
insurance companies and increasing their activity
in acceleration of economic reforms are analyzed
then. Proposals and recommendations on the regu-
lation and strengthening of the insurance system in
Azerbaijan in the context of economic reforms are
given in the end of the article.

Key words: conditions of economic reforms, insur-
ance system, regulation of the insurance system,
strengthening of the insurance system, insurance
market, financial services market, measures to
strengthen of insurance system.
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POSTPANDEMIYA SORAITINDO
INNOVATIK SAHIBKARLIGIN BILIiK
RESURSLARI 9SASINDA INKISAFININ

STRATEJI ASPEKTLORI

Miiasir soraitds iqtisadi inkigaf proseslorinin
daha mohsuldar vo somarali toskili problemlari
kifayot qodor gabariq olaraq ortaya ¢ixmugdir.
Iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin yeni yanagmalar
tolob etmasinin bir sobabi do texnologiyalarin
inkisafinin dorinlogmasi, bilik iqtisadiyyatinin 6n
plana ¢ixmasi, iqtisadiyyatin elm vo texnologi-
yalar tutumlu olave doyer yaradan saholorinin
ohomiyyatinin prioritetliyidir. Bu proseslords in-
novatik sahibkarliq strateji foaliyyat istiqgamati kimi
xiisusi yanagmalar1 vo tonzimlomalori tolob edir.
Bundan basqa, hor bir 6lkonin iqtisadi sisteminin,
igtisadi faaliyyat saholorinin innovasiya-sahibkarliq
yanagmalarinin qarsiligh slagods va tosir dairasindo
baxilmasi proseslori do miisahids edilmokdadir. Bu
ciir yanagmanin baslica sobablori sirasinda iqti-
sadi resurslarin, o ciimlodan tabii resurslarin daha
somarali konsolidasiyasinda, bunlarla bagl emal
vo xidmat sahalorinin yaradilmasinda biliklarin,
intellektual resurslarin, innovatik yanagmalarin
xiisusi 6nomi vardir. Artiq onanavi vo uzun dovr
orzinds somarali olan iqtisadi yanagsmalarin vo
sahibkarliq formalarinin, biznes mexanizmlorinin
darin olaraq deformasiyaya ugramalar1 yeni forma
va tonzimloma tisullarmi tolob edir. Dovlot vo
0zal sahibkarliq subyektlori arasinda omokdasliq
olagolorinin geniglondirilmasi vo bununla bagh
mogsadli programlarin, strategiyalarin islonib
hazirlanmas1 masalalorinds sahibkarliq foaliyyati ilo
bilik resurslarinin qarsiliglh totbiq vo bahrolonmok
amillorindan daha mohsuldar istifado olunmasi, bu
sahado innovatik sahibkarligin inkisaf etmosi vacib-
liyi ilo diggat ¢okir. Tadqgiqatgilar E.Siileymanov
vo X.Ibrahimova innovasiyalarm vo innovatik
sahibkarligin roluna dair qeyd edirlor ki: “Raqabaot
giiciinil artiran on 6nomli vasits innovasiyadir.

KONAN VOKILOV

Baki Doviat Universitetinin “Diinya
iqtisadiyyati” kafedrasinin miiallimi,
iqtisad tizra falsafa doktoru

E-mail: kanan.vekilovi@mail.ru

Cilinki innovasiya mohsuldarlig1 artirir. Bu sabablo
innovasiya olkalor iiciin iqtisadi inkisafin vo
rifahinin yiiksaliginin acaridir. Universitet — sonaye
omokdasligi, 6lko sonayesi, elmi vo texnoloji
todqgigatlarin noticasi, satilan mohsulun vo ya
xidmaotin naticalori, yeni vo ya tokmillogdirilmis
istehsal vo ya paylanma {isulu vo ya innovativ
xidmaot lisulu, miiasir diinya bazarlarinda holledici
rol oynayir. Iqtisadi boyiimo vo ya iqtisadi inkisaf
baximindan, innovasiya vo innovasiya prosesi iqtis-
asdiyyata bu giin lokal vo ya makro formalarda tosir
gostorir” [1].

Basqa bir amil, COVID — 19 pandemiyasimin
yaratdig1 realliglarla slagolidir vo bu soraitde innova-
tik sahibkarligin bilik resurslar1 asasinda inkisafinin
strateji aspektlorinin tokmillogdirilmasi va post-
pandemiya dovrii do daxil olmaqla uzunmiiddotli
perspektivlarin obyektiv olaraq qiymatlondirilmasi,
somoarali faaliyyat istigamatlarinin
mioyyanlosdirilmasi, méveud iqtisadi
mexanizmlarin, idaroetma formalarinin yenilonmasi
ticiin alavo tadbirlorin goriilmasi aktuallig ilo
farglonir. Olka arazisindo biitiin saholords karan-
tin rejiminin totbiq olunmasi, moahdudiyyatlorin
macburi sokilds bir vasito kimi istifads edilmasi
igtisadi faaliyyatin qisa zaman kosiyindo
mohsuldarliginin artirilmasi problemlarinin daha
somarali halli yollarinin miioyyanlogdirilmasini
vacib edir [2]. Basqa sozlo, iqtisadiyyat sahslorinin
maksimum somarali vo mohsuldar olmast {igiin
miiasir biliklorden istifade genislondirilmali,
texnologiyalar yenilonmali, elm va texnologiyalar
tutumlu iqtisadiyyat sahslorinin, o cimlodon bi-
lik iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi, roqomsal
mexanizmlorin vo elektron formada faaliyyotin daha
genis totbiq olunmasi dévriidiir. Belo ki, COVID
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— 19 pandemiyasinn iqtisadi proseslora giiclii tosiri
vardir vo bunlar davam etmokdodir [3]. Buna

gora do sonraki marhaloalords biliklors sdykonmis
iqtisadi foaliyyetin dorinlogmasi bir zorurat kimi
ortaya ¢ix1b va intellektual resurslarin miixtolif
iqtisadiyyat saholorindo reallagdirilmasi todbirlori
ardicil vo sistemli sokildo gériilmalidir. Olkomizdo
pandemiyanin iqtisadiyyata monfi tosirinin
azaldilmasi istigamotindo Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti torofindon hazirlanmis vo tosdiq
edilmis todbirlor plan1 vardir [4]. Amma, bu
todbirlorin reallagdirilmasi proseslorindo hansi forma
vo metodlarin uygunlugu, somorali ola bilmasi bagqga
bir masaladir.

Hazirki soraitdo bas veran hadisolor, artan global
problemlor, diinya enerji vo sohm bazarlarinda
miisahido olunan koskin dalgalanmalar, 6lkodo
ohalinin yasayis soviyyasino vo masgulluq
mosalaloring doyon zorbolor, sahibkarliq vo biznes
subyektlorinin foaliyyati ilo bagl ortaya ¢ixan
cotinliklor innovatik yanagmalara tolobati artirir.
Azorbaycan hokumatinin bu sahodo xiisusi gorar
gobul etmosinin do bir sobobi mohz bunlarla baglidir
[5]. COVID — 19 pandemiyast ilo bagli yaranan yeni
situasiya vo miirokkob voziyyat diinyanin biitiin
Olkolori tiglin xarakterikdir. Belo ki, pandemiya
global igtisadi vaziyyato do ciddi olaraq manfi tosir
gostormisdir vo bundan sonra da gostoracokdir.
Qlobal kapital vo maliyyo harokatlorindoki
mohdudiyyatlor, diinya ticarotinin hocminin azalmasi
artiq realligdir [6]. Koronavirus pandemiyasinin
global kontekstdon tosirino digqet yetirdikdo
real tohliikalorin vo tohdidlorin 6lkomizin milli
igtisadiyyatina tosirindon yan kegacoyini gézlomok
geyri-miimkiindiir. Bu baximdan Azarbaycan
igtisadiyyatinin pandemiya vo postpandemiya
dovriindoki realliglart digqotlo arasdirilmali, obyek-
tiv olaraq qiymatlondirilmali vo zoruri todbirlor
goriilmalidir [7].

Qeyd edok ki, pandemiya vo xiisusilo postpan-
demiya soraitindo milli igtisadiyyatin inkisafinin
daha dayanigli olmasi, yeni artim monbalorinin
formalagdirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi,
biitévliikds 6lke igtisadiyyatinin somoraliliyinin
tomin edilmosi mogsadilo innovatik sahibkarligin
inkisafinin modellosdirilmasi, ilk ndvbadas bi-
lik resurslar1 osasinda onun inkisafinin strateji
aspektlorinin miioyyonlogdirilmasi boyiik somoro
verd bilar. Belo olan halda hazirk: igtisadi

mexanizmlarin va alotlorin tokmillosdirilmasi,
innovatik sahibkarligin rolunun artirilmasi
sayoasindo iqtisadi foalligin vo igtisadi artimin
giiclondirilmosi miimkiindiir. Sahibkarliq vo inno-
vasiya amillorinin sintezindon baxdigda, miivafiq
innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi, etibarl
maliyyo tominatinin togkili sayasindo innovatik
sahibkarligin foaliyyatinin genislondirilmasi vo 6lka
igtisadiyyatinin biitévliikds innovatik inkisafinin
yeni marholoyo qaldirilmasini reallagdirmaq
olar. Dovlat vo 6zal sahibkarliq subyektlorinin
biliklore asaslanmig innovatik sahibkarliq faaliyyati
saholorinin togkili istigamotindo omokdasligi da
miihiim ohomiyyat kosb edir. Dovlot vosaitlori
hesabina yaradilan vo istismara verilon innovasiya
va bilik igtisadiyyati infrastrukturlar: somora
vermali, son naticodo golir gotirmali, yeni is yerlori
yaratmal1 vo olavo doyor formalasdirmalidirlar.
Bu amillor baximindan sahibkarliq vo innovasiya
foaliyyatinin maliyyo mexanizmlorinin tokmil
olmasi hoalledici ohomiyyat kosb edir. Sahibkarlar
maliyyo tominati ilo barabar yeniliklori vo miia-
sir biliklori derindon manimsamalidirlar. “Har bir
miiossiso zaman kegdikca inkisaf etdiyi ticiin sahib-
kar togkilati inkisafin miioyyon morhoalosinds liders
vo menecers ¢evrilir vo buna goro do sahibkarin
idaraetma bilik va bacariglarina sahib olmasi ¢ox
vacib masoladir” [8].

Innovasiyalarin islonmasi v tatbiginin
somarali sokildo reallagdirilmasi masalalorinda
sahibkarliq sektorunun rolunun artirilmasi
moqsadilo bu istigamatdo daha genis miqyash
todbirlorin goriilmasi vacibdir. Masolon, konsep-
tual yanagsmada 6lkomizdo hazirda icra olunan
strateji yol xaritlorindo startaplarin, kigik vo orta
sahibkarlarin biznes bacariglarin artmasina xiisusi
yer verildiyini iqtisadiyyatin hortorafli inkisafinin
tomin edilmosi, o climlodon yiiksok texnologiyalarin
dinamik inkiasfindan 6trii dovlst torafindon miihiim
addimlar atilir. Bir sira universitetlords biznes
inkibatorlar yaradilmis vo innovativ inkisafin sirlori
monimsanilmoakdadir [9]. Eyni zamanda, innova-
tiv igtisadiyyatin qurulmasi va inkisaf etdirilmosi
baximindan sahibkarlarin maariflondirilmasi
vo motivasiyalasdirilmasi mosololori do digqot
morkozindo yer almigdir. Maraglidir ki, bu osas
da foaliyyat istiqgamaotlori 6zlindo sahibkarliq eko
sisteminin transformasiyasi bazasinda bilik asasli
vo innovativ iqtisadiyyati ehtiva edir. Bunlar hesab
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edirik ki, kifayat qodor gorokli vo vaxtinda ortaya
goyulan aktual suallar vo mosalslordir. Bels ki, son
20 il arzindo elmi-todqigat foaliyyati ilo moggul
olan miiossisalorin sektorlar {izro bolgiisiindon
yanagdiqda, bu istigamatli foaliyyat saholorindo
sahibkarliq sektorunun pay1 6nomli yer tutmamisdir.
Ogor 2001-ci ildo sahibkarliq sektorunun pay1
elmi-tadqiqat foaliyystinds 14 % olmusdursa, bu
gostorici 2019-cu ildo comisi 4 % toskil etmisdir.
Bu dovr orzindo universitetlordo elmi-todgiqatlara
Oonom verilmoasinin yliksalmosini do miisahido
etmok miimkiindiir. Biitiin hallarda hals ki, elmi-
todqgiqatlarin toskilindo vo bununla bagli todbirlorin
reallasdirilmasinda dévlot sektorunun pay1 yiiksok
olaraq qalmis va 66-67 % saviyyasinds geyds
almmugdir (sokil 1).

2001

ali tohsil
sistemi-
20% _.

dovlat
sektoru-
66%
sahib-
karhq

sektoru-
14%

2001

ali tohsil
sistemi-
20% _
dovlat
sektoru-
66%
sahib-
karhq

sektoru-
14%

Sakil 1. Elmi-tadqiqat foaliyyati ilo mosgul olan
miiassisalorin sektorlar iizra bolgiisii, 2001 vo
2019-cu illor, %-lo (ARDSK-nin malimatlar iizra
hazirlanmisdir. www.stat.gov.az).

Qeyd edoak ki, diinya tocriibasine nozar salsaqg,
yaradic1 miihitin formalasdirilmasi, texnologiyalarin

ohomiyyatli inkisafina imkan veran mexanizmlorin
yaradilmasi, innovatik sahibkarligin somorali
toskili hesabina ixtiragilarin, homg¢inin elmi-
texniki yeniliklorin totbiqi ilo moasgul olan alim-
todqigatcilarin olds etdiklori nailiyyatlorin vo
noticolorin ardicil sokildo istehsal vo kommersiya
proseslorindo totbiq edilmasi masoalolori maksimum
diggoat morkozinds saxlanilir, zoruri investisiyalar
yonoldilir vo xiisusilo dorin biliklors asaslanmig
iqtisadi foaliyyat saholorinin yaradilmasi ligiin
saylor gostarilir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis
Olkalarin tocriibasi buna bariz niimuns ola bilar.
Yaponiyada ixtira¢1 nasillorin yetismosi vo doqiq
texnologiyalar, cihazgayirma, robotlar sahasindo
diinyada on yliksok nailiyyatlorin oldo olunmasi
ticlin dovlot torafindon biitiin lazim golon iqtisadi
dostok, o climlodon maliyys dostoyi tomin olunur.
Yiiksok texnologiyalarin islonmasi, yeni inno-
vasiya ideyalarinin monimsonilmasi va totbiginin
toskili Ti¢iin elmi-texniki parklar, elmi-texniki vo
innovasiya sohoarciklori, infrastruktur sobokalori
yaradilir vo onlarin somarsli foaliyyati ticlin dovlot
dostayi mexanizmlori tatbiq edilir. Umumiyyatlo,
Yaponiyada universitet tolobolori, texnologiya
sahasinds istedad1 olan moktablilar, bu sahads 6z
biznesini qurmaq istoyonlor daim diqget morkozindo
saxlanilir [10]. Bizo goro, Azorbaycanda da inno-
vatik sahibkarligin inkisafina daha giiclii tokanin
verilmasi va glizostlorin ayrilmasi vacibdir, ¢iinki
Olkomizdo istedadli, kifayst godor intellekto vo
dorin biliklors malik gonclor vo yeniyetmolor

nasli yetismokdodir. Digor torofdon, elmi-texniki
foaliyyatin modellosdirilmasi, postpandemiya
soraitindo innovatik sahibkarligin inkisafina daha
genis yer verilmosi zomanomizin obyektiv ¢agirisi
kimi formalasmisdir. “Ekspertlorin royino gora,
Azorbaycan hazirda iqtisadiyyatin sonaye inkisafi
fazasma daxil olmusdur. Lakin biz ndvbati morhalo,
sonaye comiyyati haqqinda fikirlosmaliyik — bu,
innovasiyalarin vo texnologiyalarin inkisafi
dovriidiir. Olkenin cografi mdvqeyi Azorbaycanin
perspektivdo regionun servis — texnoloji morkoz
kimi yiiksok texnoloji istehsali inkisaf etdirmoyo
imkan verir. Innovasiya iqtisadiyyatmin cévheri
olan rogabatqabiliyyatli texnologiyalar 6z-
0ziindon yaranmir. Bu, elmi todgigatin miirokkob
vo mosrafli eksperimentlorindon vo nohayaot
alimlorin ideya ruhundan qaynaglanan ¢ox ¢atin
basa golon mohsuldur” [11]. Burada 6z oksini
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tapmis amillor diistincolora sobab olur, bels ki,
Olkomizdos homin soviyyonin yaradilmasi ti¢iin
holo boylik hocmli islor goriilmalidir, baslicasi iso
alim va todqigatgilarimizin ideya ruhlarinin ytiksok
soviyyado olmasi {i¢iin onlarin somorali foaliyyatino
miivafiq sorait yaradilmali, stimullagdirma vo
motivasiyalagsdirma mexanizmlori totbiq edilmolidir.
Alimlorin omayi vo ortaya qoydugu elmi naticalor,
onlarin somorasi obyektiv vo odalotli sokildo
giymotlondirilmalidir ki, onlar bu istigamotdo daha
boylik havaslo vo somarali faaliyyat gostorsinlor.
Dovlatin innovasiya siyasatindo va bilik
igtisadiyyatinin osasinda innovatik sahibkarligin
giiclondirilmasi istigamotindo foaliyyot
mexanizmlarinin islokliyi vo mohsuldarligi tomin
olunmalidir. Innovasiya siyasati yeni bilik vo
texnologiyalarin istehsali va totbiqi ilo barabar,
elm va tohsilin, elmtutumlu comiyyatin davaml
inkigafinin bargorar edilmasino yonoaldilmalidir.
Diinya tocriibasindo universitetlorin elmi morkozlori
sahibkarliq institutu kimi formalagmis vo tohsilin
elmi innovasiya osasinda qurulmasina boytik tistiin-
lik verilmisdir [12].

NOTICO

Hazirda pandemiya soraitinin koskin
fazasindayiq, ancaq hesab edirik ki, miioyyon vaxt-
dan sonra bu proseslor songiyacokdir vo nohayat,
postpandemiya dovrii baslayacaqdir. Pandemiyanin
tosirindon shomiyyatli soviyyodo deformasiyalara
ugramis iqtisadi foaliyyot saholorinin vo idaraetmo
sistemlorinin maksimum tokmillosdirilmasi,
yenilorinin yaradilmasi lazim golocokdir. Bun-
lar miioyyon konseptual baxislara vo hodofloro
soykonmolidir. Olkomizda postpandemiya soraitinda
innovatik sahibkarligin bilik resurslar1 asasinda
inkigafinin strateji aspektlori baximindan bir qrup
mosalalaor vo problemlor narahatgiliq dogurur:

— Azorbaycanda milli innovasiya sisteminin
toskili basa ¢atdirilmali vo diinya tocriibasino
uygun golmoklos barabar, milli igtisadi inkigaf
xiisusiyyatlorini 6zlinds oks etdiron islok innovasiya
sisteminin yaradilmasi basa catdirilmalidir;

— 0lko universitetlorinin, elmi-todqiqat
miiossisalorinin, investisiya fondlarinin vo
maliyyo-kredit togkilatlarinin, innovatik foaliyyot
subyektlorinin birgo omokdashiginin vo somoarali
foaliyyotino imkan veran innovasiya zonalarinin,
bilik igtisadiyyat1 mexanizmlorinin totbiqi proseslori

suratlondirilmolidir;

— bilik igtisadiyyatinin shatosinin
genislondirilmasi vo bu sahodo shomiyyatli ugurlar
oldo etmis sirkotlorlo omokdagligin yaradilmasi, eyni
zamanda 6lkomizds bilik resurslar asasli innova-
tik sahibkarligin inkisaf etdirilmasi ii¢lin mogsadli
dovlat programlarinin, 6zl investisiya-innovasiya
layiholorinin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
todbirlori goriilmalidir.

Acar sozlor: innovasiya sahibkarligi, elmi-
tadqiqat miiassisalari, texnoloji taraqqi, elmtu-
tumlu igtisadiyyat, innovasiya zonalari, ali tohsil
miiassisalori, postpandemiya saraiti.
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Summary

STRATEGIC ASPECTS OF THE DEVELOP-

MENT OF INNOVATIVE ENTREPRENEUR-
SHIP BASED ON KNOWLEDGE RESOURCES

IN POST-PANDEMIC CONDITIONS
The strategic aspects of the development of

innovative entrepreneurship based on knowledge
resources in post-pandemic conditions are explored
in the article. The essence and effectiveness of in-
novative entrepreneurship is investigated for this
purpose. The strategic role of knowledge resources
in increasing the productivity of innovative entrepre-
neurship in the current conditions is analyzed. The
importance of ensuring the effective work of re-
search organizations and universities in creating new
ideas and their application is considered then. The
need to strengthen the integrative activities of uni-
versities, research organizations, investment funds
and technology firms in order to deepen the process-
es of developing innovative entrepreneurship is con-
sidered too. The distribution of results of enterprises
engaged in research activities in different sectors
of the economy of Azerbaijan is analyzed. Recom-
mendations and proposals on strategic aspects of the
development of innovative entrepreneurship based
on knowledge resources in post-pandemic condi-
tions are given in the end of the article.

Key words: innovative entrepreneurship, research
enterprises, technological progress, knowledge-
intensive economy, innovation zones, higher educa-
tional institutions, post-pandemic conditions.
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Respublikamizin bazar iqtisadiyyati soraitindo
sosial-igtisadi inkigafin siiratlondirilmasi ii¢lin
tadbirlor sistemimda aqrar sahonin idars edilmosinin
yeni iqtisadi miinasibatlors uygumlasdirilmasi vo
tokmillosdirilmosi mithiim masalalordon biridir.
Ciinki burada boyiik maliyys, maddi, omok vo elmi
potensial comlonmisdir, onlardan somorali istifado
insanlarin rifah halinin yaxsilasdirilmasinin mithiim
sortidir.

Agrar sahonin idars edilmasi toplumda foaliyyot
gostoron osas iqtisadi ganunla miioyyanlosir. Aqrar
sahonin idars edilmasi dedikds toplumun maddi
tolabatinin 6danilmasi magsadils istehsal vo geyri-
istehsal sahalarinde mohsul istehlak etmok va
xidmotlor gostormoak iiciin onlarin miioyyon tisul
vo metodlarla faaliyyatinin istigamotlondirilmasi
vo alagolondirilmosi kimi basa diisiiliir. Idaroetmo
tasarriifat miixanizminin asas halgelerindon biridir.
Molumdur ki, miilkiyyat formalar1 doyisildikco aqrar
sahado idaroetmo mexanizmlorido doyisilmisdir.
Uzun illor aqgrar sahonin idars edilmosi sis-
temi onun inkisaf meyillori vo comiyyatimizin
tolabati ilo slagadar bir ne¢o dofs yenilogdirilmis,
tokmillosdirilmis vo bunun naticasi olaraq ytliksok
son naticays ¢atmaq vo moasuliyyatin dahada
giiclondirilmasine yonoaldilmisdir. Hal hazirda iso
geyri-neft sektorunun, hamginin agrar sahonin
inkisafinin osas prioritet istiqgamatlori miioyyon
edilmokls yanasi agrar sahado idaroetmonin
tokmillogdirilmasi, ehtiyyatlardan istifadoni
yaxsilasdirmagq, istehsali artirmaq, somaraliliyi

I

yiiksalmok masalalarina istigamatlondirilir.

Inkisaf etmis dlkolorin tocriibalorinden belo
gonaoto golmok olur ki, daima doyison iqtisadi
miinasibat vo tolabatlara cavab vermasi {iglin aqrar
saho somorali idaroetms sistemino malik olmalidir.
Tabii ki, agrar sahonim kompleks inkisafini zoruri
edon elementlor halgasi miirakkob oldugundan hotta
istehsal-bolgii-miibadilo prosesinin tokmilolmasi
aqrar saho {liglin nozords tutulan hodoflore ¢atmaga
imkan vermir. Ona goro ki, resurslarin, istehsalin,
is¢ilorin diizgiin idars edilmasi ¢ox miirokkabdir.
Hesab edirom ki, Aqrar sahanin iqtisadi idaraetma
mexanizmlorinin arasdirilmasi vo dyronilmosi
zamanin tolobidir vo onun tadqiq edilmosina ciddi
ehtiyac vardir.

Agrar sahads iqtisadi idaraetmd mexanizmlarinin
formalasdirilmasi xiisusiyyatlori

Igtisadi idaroetma mexanizminin osas mogsadi
6ziindo miioyyan oOl¢iilori vo asas amillari oks
etmaklo qarsiligh slagali bir sistemi ifads edir.
Demoli igtisadi idaroetmo mexanizmi mogsadli bir
mexanizmdir vo obyektiv mozmun elementlorino
malikdir. [1,s.39]. Vurgulamagq istoyirom ki,
idaraetmo miioyyon miinasibotlor sistemini ohato
edir. Onun miioyyan xiisusiyyatlori, prinsiplori vo
vasitalori vardir. Bu monada idarsetmo miinasibatlori
idaraetma funksiyalarii hoyata kegirmok {igiin
yaranan miinasibatlordir. Qeyd olunanlar iqtisadi
sistema xas olan mexanizm vasitasilo tonzimlonir.
Eyni zamanda idaroetma obyektiv iqgtisadi
qanunlarin toloblorins uygun hayata kegirilon bir
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prosesdir. Aqrar sahado idaroetmo dedikdo iqtisadi
proseslari tonzimlayan obyektiv qanunlar1 bilmakla
iqtisadi mexanizmi horakato gatirmakls 6lkonin
orzaq tohliikosizliyini tomin etmok vo xarici iqtisadi
foaliyyoti qurmagq va s. foaliyyot mocmusu basa
diistiliir.

Agrar sahado idaroetmo mexanizming onun
obyekt va subyektlori daxildir. Idaroetmonin obyekti
biitdvliikds igtisadiyyat, yoni ASK-lar, kooperativler,
miiossisalor va s. daxildir. Idaroetmonin subyektlori
dedikdo iso idaroetmo organlar1 basa diisiiliir.

Respublikamizda aqrar sahonin siiratli inkisafini
tomin etmak liclin infrastrukturanin inkisafi
ii¢lin bir idaroetmao sisteminin elementi kimi zaif
hoayata kegirilir bu da 6z névbasinds miiasir bazar
toloblorine uygunlugu baximindan gerids qalir. Bu
amil ASK-larin idaroetmo mexanizmlorinin ef-
fektivliyini asag1 salacaq. Buna goro obyektiv vo
subyektiv sobablara gora 6lkomizds aqrar —sonaye
komplekslorinin diisdiiklori bu giinkii bohran amali
tadbirlor goriilmadiyindon dorinlogorak tonozziilo
ugramigdir.

Agrar sahanin idaraetmso strukturlarinda
dayisikliklorin edilmasina ehtiyac var bels ki, bir
— birini tokrar edon strukturlar logv edilmalidir,
comiyyati vo iqtisadiyyatt morkozlosdirma
proselarina tadricon hazirligh vaziyyats gotirmak
lazimdir. [7,5.120]

Beynoalxalq tacriibanin 6yranilmasi

Tabii ki, iqtisadi slagoalorin asasin1 monafelor
vo maraqlar togkil edir. Respublikamiza golir
monbayi kimi baxan 6lkaliorin maraq dairasi indiki
soraitdo tobiidir. Ciinki har bir dovloat ilk névbodo
igtisadi-siyasi alagalorinin 6z manafelari osasinda
qurulmasinda maraqlidir. Bu halda istonilon 6lko
liciin basgqa inkigaf etmis 6lkoalorin tosirino diismok
ehtimal1 boyiikdiir. Bu halin bas vermomosi i¢lin
dovlat diisliniilmiis inkisaf istigamoti, modeli
segmok zoruridir. Iqtisadi alaqalori bir sistem olaraq
gobul etsok xarici investisiyalarin rolu danilmazdir.

Tabii va geopolitik amilleri nazars alsaq,
Respublikamiz diinya 6lkoalori ilo somarali iqtisadi
olagolarin qurulmasi ii¢iin xtisusu bir 6lkadi, bundan
da somorali istifads olunmalidir. Xozor donizi vo
Avropa olkaloring ¢ixis iigiin nogliyyat sisteminin,

Qara doniz 6lkalarinin va ipak yolunun barpasini
misal olaraq gdstora bilorik. Xarici alagalor milli
iqtisadi monafelora sdykondikds samarali olur.
Qeyd olunanlar1 nozars alaraq sdylomak olar ki,
ugurlu aqrar islahatlarin aparilmasi tigiin beynolxalq
tocriiboni 0yronmaok vacibdir.[8,5.200].

[sraildo torpaq dévlatin miilkiyyatidir vo kend
tosorriifati ilo mosgul olmaq istoyanlor uzunmiiddotli
- 49, 99 illiyo icarays verilir. Sahibkarlar hor il
torpaq vergisi 6doyir vo mohsul istehsal etmokdo
sorbastdirlor. Torpaq orazilorinin satis1 qadagandir
lakin, icaradar bagqasinin icarasine torpaq orazilorini
ver bilor. Icara miiddoti bitdikdon sonra dovlot tor-
paq darazisini geri ala va ya icara miiddatini uzada
bilor.

Tosarriifat¢iligin 2 formast mévcuddur: kibuslar
vo masavalavir, kooperativlore ds {istiinliik veri-
lir. Kibuslar kollektiv tosorriifatgiliga, masavalavr
159 kooperativ tosarriifat¢iligina asaslanir. Dovlot
tosorriifatlara yardim vo komokliklor gostorir.
Dovlat istonilon kond tosarriifatt mohsulu istehsali
{iciin tosorriifat sahiblorino sifarislor verir. Israildo
tasarriifatciliq sisteminin yiiksok soviyyads toskil
olunmasinin naticasidir ki, 6lka kond tosarriifatt
mohsullaria olan tolabatini demok olarki tam
0doyir, hatta istehsal olunan mohsulun 20%-
don ¢oxunu ixrac edir. Diisiiniirom ki, Israilin
tacriibasindon yararlanmagqla 6lkomizdods somarali
tosorriifatlarin inkisafina nail olmaq olar. Son illor
respublikamizda liziimgiiliiyiin inkisaf etmasini
n9z0z9 alsaq Fransanin tocriibasing digqot yetirmok
vacibdir. Fransada okino yararli torpaqlarin
ohomiyyatli hissasi sahibkarlarin alindadir. Osas
tosarriifat formasi kimi fermerlar vo kooperativlordir.
Sahibkarlar istodiklori kond tosoriifatt mohsullarini
istehsal etmokdo sorbastdirlor, ancaq dovlot
sifariglorido qobul edirlor.

Fransada tliziimgiiliik on golirli va popul-
yar saholorden biri hesab olunur. Uziimgiiliiklo
osason sahibkarlar mosgul olurlar vo bu zaman
mohsulun komiyyati ilo yanasi keyfiyyotoda xiisusi
digqget yetirilir. Clinkii keyfiyyatli mohsul daha
ragabatqabiliyyatli olur.

Cin Xalq respublikasinin aqrar sahado apardigi
islahatlar tocriibasindo toqdirslayiqdir, belo ki,
burada islahatlar daima dorinlogir vo tokmillogdirilir.
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Cindo torpaqlar dovlotin miilkiyyatindadir.

Almaniyanin aqrar sahads prioritet istiqamati
sorq torpaqlariin atraf miihitinin qorunmasini
tomin edon, Avropa bazarlarinda rogabatqabiliyyatli
kond tesarriifati mohsulu istehsal edon vo miiasir
miiossolor yaratmaqgdan ibarat oldu. Almaniyada
kooperativlor 6zlorinin “Rayfayzen” adlanan itti-
faqda birlosib vo idarsolunma formasina gors 3 novo
ayrilir: federal, regional, yerli. Burada diinyanin
miixtolif 6lkslorindos filiali olan 2.654 kooperativ
birliyi foaliyyot gostorir.

Bizda bu taocriibadon istifado edorok
respublikamizda kond tesarriifati istehsal edon
koperativlor yaradila vo ragabatgabiliyyatli mohsul
istehsal oluna bilor.

Agrar sahads iqtisadi idaraetmo mexanizminin
tokmillosdirilmasi yollarimin arasdirilmasi

Diinya 6lkalarinin tocriibasindon belo gonasto
galmak olarki dovlat igtisadiyyatin inkisafinda
katalizator vo biznesin inkisafina tosiretma vasitasi
ola bilor. Hazirda bazar iqtisadiyyat: inkisaf
yolu ke¢mis 6lkolorin inkisaf modellori dovlotin
nadoracads miidaxilo edacayi ilo miisyyan olunur.
Olkomiz bazar igtisadiyyatinda mévqgeyi, tosir etma
saviyyasi, bu soviyyanin had vo hiidudu avvallordo
hazirdada nazari metodoloji mona kasb etmoklo
igtisadgilar arasinda fikir ayriligina sobob olmusdur.
Dovlatin igtisadi funksiyalarinin giiclonmasi
zoruridir,bazar iqtisadiyyati dovletin igtisadi me-
tod va iisullarla idars etmosinin giiclondirilmosidir.
[7,s.200]

Iqtisadgilarin inkisaf etmis dlkolorin
inkisaf modellorine nozar saldiqgda anlasilir ki,
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin 6z ¢atinliyi,
xlisusiyyati var. Bu monada arasdirma gostorir
ki, agrar sahanin inkisafinin tonzimlonmosimda
dovlatin istiraki zoruridir, digor torofdon istehlak
mallarinin, orzaq mahsullarinin yaradilmasi ilo
sortlonir. Buna gorado dovlot aqrar sahonin inkisafini
tonzimlomalidir. Aragdirmadan belo gonasto golmok
olar ki, dovlotin daxili bazara toskiledici tosiri
asagidaki kimidir.

Dovlat iqtisadiyyati yliksok soviyyads inkisaf
etmis Olkoalorda kond tosarriifatt mohsullarmin
alicis1 kimi ¢ixis edir, bazarin strukturuna birbasa

tasir gostarir eyni zamanda bazarin faaliyyatini yeni
toskilati formasini miisyyon edir. Sahibkarlara maddi
yardim gostorilmosi, kreditlorin verilmosi, miixtalif
dotasiyalar dovlot torofindon hoyata kegirilir.
Inkisaf etmis dovlotlordo kend tesorriifatinin
somorali inkisafini, miistoqil tosorriifat subyektlorini
tomin etmok ti¢iin rentabelli sahonin miixtolif
vasitolorlo miidafio edir. Umumigtisadi sahalor
lizra inkisafinda 6lkenin beynslxalq bazarlarda
voziyyatini gostoron dovlot tonzimloyicilori
maxsus cohatlor mévcuddur. Agrar sahanin
tonzimlonmasinin basglica vazifasi bagqa saholorlo
geyri borabor voziyyoatdos oldugda ona yardim
gdstormokdon ibaratdir. Istonilon soraitds bu
geyri boraborliyin xarakteri qorunub saxlanilir,
bu aqgrar sahonin xiisusiyyatlori ilo baglidir. An-
caq tonzimlonmeonin istigamatlori miixtalifdir. O,
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo satigini
stimullasdirir, ya da onun antibohran tonzimlayicisi
kimi ¢ixis edir. Aragdirma gostorir ki, tonzimlomo
lizro qanunlarin mithiim oshomiyyati vardir. Qeyd
olunan ganunlar ali ganunverici orqan torafindon
gobul olunur vo istehsalin tonzimlonmasi tizro
aktlar orada 6z oksini tapir. Inkisaf etmis 6lkolorin
oksariyyatindo dovlotin aqrar siyasotinin miixtolif
mexanizmlor vasitosilo mohsullarin istehsalini vo
satisinin tonzimlonmasi olmusdur bununda oksor
hissasi dovlat tohsisatlarinin tizorina diismiisdiir.
Bozi mohsullarin bazar tonzimlonmosi formalarinda
birido marketinq nizamnamosidir. Marketing
nizamnamalaorinin monasi nizamnamanin foaliyyat
zonasi daxilindo mohsulun keyfiyyati iizro
diferensiyast ilo bu vo ya digor mohsula vahid
qiymatin qoyulmasidir. Bu istehlak¢ilarin monafeini
nozors almagla fermerlorin golirlo tomin olunmasini
gostorir. Praktikada golirlorin tonzimlonmasindo
2 mexanizmden istifados edilir: todariik vo gi-
rov amoliyyatlari vasitasilo bazar qiymatlorinin
saxlanilmasi. Girov moblogi on kigik tomin olunmus
giymoti 6zlindo oks etdirir. Sahibkarlar bunun
osasinda 6z mohsullarini sata bilir. Todartik iso 2
formada dovlat torofindon miioyyan edilir mohsulun
birbasa vo macburi todartikii formasinda hoyata
kegirilir. Sonuncu tadbiq olunanda fermer mohsula
¢okdiyi xorcdon imtina edir. Dovlat girov vo todartiik
omoliyyatlarini hayata kegirorkon xammal iizro
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daxili bazara tosir gostorir. Qiymot omolo golmosino
dovlot birbasa eyni vaxtda tosir gostarir. Yoni fermer
minimum tominat verilmis qiymot funksiyasini
yerina yetirir. Lakin dovlstin bilavasito miidaxilasi
yalniz kond tosorriifati xammali bazart tigilin xarak-
terikdir. Mohsul satis1 zamani belo miidaxilo dolay1
mahiyyot dastyir. Inkisaf etmis 6lkolorde elmi-texni-
ki inkisaf da tonzimlonmonin miihiim sahasi kimi
cixis edir. [5,s.80]

Otraf miihitin qorunmasi iizrs faaliyyastin
tonzimlonmasindo dovle miixtalif formalarda istirak
edir. Onlar asagidakilardir: xiisusi dovlot standart-
lar vo kefiyyoto nozarot xidmati torafindon hoyata
kegcirilon dovlat nozarati; ekoloji tomiz mohsullarin
stimullagdirilmasi; kompensasiya vermakls tor-
paq ehtiyatlarinin dondurulmasini nozords tutan
torpaglarin mohsuldarlhigiin yiiksaldilmasi tizra
dovlot programi. Istehsalin dévlot tonzimlonmasine
diqgat yetirilso do o, heg vaxt direktiv xarakteri
almamalidir. Tonzimlonmonin magsadi bazar mexa-
nizmini qorumag, alverissiz bazar naticalorini
yumsaltmaqdan ibaratdir. Onu demaya osas verir
ki, agrar sahado tonzimlonma istehsalin tomin
olunmasina komok edir. Miioyyan 6lkoalordo
istehsalin plana uygun dévlet tonzimlonmasi
sahasindaki tocriiba bizim 6lkads istifads edils bilar.
Dovlot tonzimlonmasindo fiskal siyasot xiisusi yer
tutur. Bu siyasatin asas mogsadi kredit vo vergi
goyma mexanizmi vasitasilo inkisaf etmikds olan
saholori tomin etmakdan ibarotdir. Vurgulamaq
istoyirom ki, miiossisolordo qiymotqoyma fiskal
funksiyalarin yerina yetirilmasina deyil, sahibkarliq
foaliyyetinin stimullagdirilmasina yonalmalidir.
[6,s.220] Diinya tocriibasing osaslanaraq sdylomok
istordim ki, aqrar sahanin tonzimlonmasinds dovletin
rolu vo ohomiyyati getdikco artir. Bu tonzimloma
strateji ohomiyyatli arzaq vo kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalinda aqrar is¢ilori maddi
cohatdon maraqlandirmali, mohsullara miioyyan
olunmus qaydada sifaris vermalidir. [2,s.103].

Agprar istehsalin dovlot tonzimlonmasinin
asagidaki istigamotlords hoyata kecirilmosi
maqgsadouygundur:

- kondin sosial inkisafi

- tosarriifatlarda qiymatlorin tonzimlonmasi

- omtoo istehsal¢ilarinin maraglarinin qorunmasi

ASK-larda asagidaki miilahizalora diggot
yetirikmolidir:

- bazarin 6z 6zlinii tonzimlomasi ilo ona dévlatin
tosiri ilo alagolondirmok

- iqtisadi doyisikliklorin todricon aparilmasi

- makroiqtisadi mexanizmlorinin aqrar bazara
tosiri, ASK-larm igtisadi qurumlarda rolu

Agrar sahado bazar subyektlorino asagidakilar
aid etmok olar: bazarin subyektini miioyyan edon
bazarin novlori, bazar subyektlorinin tosiredici
amillori va s. Bunlari daha genis basa diismok {igiin
makroiqtisadi va infrasruktur amillori ils yanasi
bazar mexanizmlorinin dovlat tonzimlonmasinin
canlandirilmasi vacibdir. Hazirki aqrar islahatlarin
hoyata kegirildiyi soraitds istehsalin sabitliyino vo
onun davamli inkisafina nail olmaq ti¢iin dovlot
tonzimlomali vo bu iqtisadi mexanizm kimi faaliyyot
gostormolidir. Fikrimca, tonzimlonin hiiquqi asas1
kimi yeni hiiquqi ganunlarin gabul edilmasina
ehtiyac var vo tonzimlonmonin asas istiqamotlori
bu ganunla tosbit olunmalidir. Kond tosarriifati
spesifik saho oldugu ii¢lin daha ¢ox investisiya
tolob edon istehsal sahosidir. Aqrar sahads islahatlar
apararkon xarici investorlarin vasaitlorindan istifado
edilmosi magsado uygundur, ancaq asas vosait
daxili manbolor hesabina oldo edilmalidir. Istehsalin
tonzimlonmasi tosarriifat faaliyystinin pozulmasinin
qarsisini almaq zaruratindon yaranir. Aqrar sahado
istehsalin tonzimlonmasinin asas magsadi dovlatin
maraglarinin qorunmasi vo tominatinin hoyata
kecirilmasindan ibaratdir. [4,s.150].

Aqgrar sahanin idarsedilmasinds xarici iqtisadi
dlagalar.

Bu bir hoqigatdir ki, istonilon 6lko 6z
cargivasindo iqtisadiyyatini inkisaf etdiro
bilmoz. Indiki soraitdo dlkemizin xarici iqtisadi
olagolorinin formalagmasi va inkisaf etmasi onun
strateji istiqamatlards hayata kecirilmasi vacib-
dir. Xarici 6lkolords oldugu kimi, bizds do bazar
miinasibotlorinin formalagsmasinda i¢timai omok
bolgiisiiniin inkisafi ilo baglidir. ictimai omok bol-
giistinlin miihiim formasi olaraq beynalxalq amok
bolgiistiniin hoyata kegirilmasi beynoalxalq alomda
omok ilo bagh foaliyyetinin ixtisaslagdirilmasinin
va kooperasiyalasdirilmasinin gostaricisidir. Diinya
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bazarinda omtoolor miixtalif 6lkolordo milli omoklori
moacmo amayin hissasi kimi basa diisiiliir vo natico
olaraq milli omak orta diinya omayino nisbatdo ¢ixis
edir. Bazarlara satis mogsadi ilo ¢ixarilan amtoslara
¢okilon xarclor orta diinya bazar xarclorindon asagi
olarsa o, iqtisadi somors vermis olur. ©Omtoonin
dayari va kefiyyatinin standartlarla uygun olmasi
onun diinya bazarinda qiymatini miioyyan edir.
Agrar sahads istehsal olunmus mahsullarin hamaisi
beynolxalq miibadils obyekti ola bilmir. Bu onunla
olagodardir ki, bazarda rogaboto doziimlii, asag
xarcli va istehlak keyfiyyatino malik mohsullar
beynalxalq miibadils obyektina ¢evrils bilir. Qeyd
olunanlar1 nazars alsaq belo naticaya golmok olar
ki, ixrac olunacaq mohsullar1 istehsal edon zaman
gabagcil texnologiyalardan istifado etmok lazimdir.
Miioyyon mohsullart mohdudlagdirmaq tigiin

dovlst gomriik tariflorini yiiksoltmolidir vo yaxud
yiiksok kvota todbiq etmoalidir. Respublikamizin
xarici bazariin formalasdirilmasi tiglin 1-cisi,
igtisadiyyatimiz diinya tosorriifat mexanizmino
inteqrasiya olunmalidir; 2-cisi, milli valyuta
kursunun xarici valyutalara nisbaton siini for-

mada asag1 salinmasi deyil, diinya bazarlarma
roqabot gabiliyyatli mohsullar ¢ixarmagqla tomin
edilmolidir; 3-ciisti, ixrac-idxal omoliyyati zororli
tosirlordon qorunmalidir. Vergi xarici igtisadi
olagolorin idars edilmasinds miihiim yer tutur.

Belo ki, kond tosarriifati spesifik sahadir vo 6ziino
moaxsus xiisusiyyatlora malikdir. Olkolor 6z aqrar
sektorlarina uygun xarici siyasatlorini hoyata
kegirirlor. Respublikamizda beynolxalq ganun-

lara omol edib diizgilin gémriik vergi siyasstinin
hayata ke¢irilmasi xarici ticaratinsomaraliliyi

artirir. Bozi mallara yiiksok vergi doracalari toyin
edilmolidir, yalniz miiasir texnologiyalar1 vergidon
azad etmok lazimdir. Digor osas mosalolordon
biride aqrar sahado daxili vo xarici bazar1 dyronan,
prognozlasdiran miiasir taloblara cavab veran op-
erativ informasiya sistemi yaradilmalidir, miitomadi
olaraq sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki vo
hiiquqi soxslor informasiya ilo tomin edilmalidirlor.
Bels bir tominat diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds var,
bu yolla istehsal va idxal olunacaq mohsullarin
gabaqgcadan miqdarlar1 prognozlasdirilir. Diisliniirom
ki, geyd olunan todbir xarici iqtisadi foaliyyotin ef-

fektivliyini xeyli artirmis olur. Beynalxalq tocriiba
belo demoys asas verir ki, texnoloji tagkilati amillor
bazar iqtisadiyyatinin tosiri naticosindo formalagir
vo inkisaf edir. Istehsal olunmus mohsulun giymati,
keyfiyyati, miqdari, daginmalari sortlori hor iki torof
tictin alverisli oldugda sahalor arasi alagalor yaranir
va bu iqtisadi inteqrasiya xarakteri dastyir. [3,5.347]
Kond tosarriifati istehsalinin movsiimliiyii,
onun tabii iqlim soraitindon asilligi masulun
davamliliginin vo amtoolik soviyyasinin yiiksok
olmamasi satig bazarinda giiclii rogabat soraitindo
foaliyyot gbstormasi fermerlora 6z mohsullarindan
homiga lazimi manfoat oldo etmoys imkan veron
qiymatds vo hacmds satmaga imkan vermir. Xa-
rici iqtisadi alagolorimizi arasdirarkon barter {isu-
lunun va diinya bazarindaki qiymatlarin totbiq
olunmasi prinsiplarine uygun hazirlznmasi vacib
masalalardondir.

Natico

Olkado agrar sahonin inkisafi, onun miioyyon
saholorinin miintozom olaraq inkisaf etdirilmasi
iclin miioyyan vazifolor qoymusdur. Etiraf
etmok lazimdir ki, respublikamizda aqrar sahanin
inkisafi onun potensiyalindan asag1 soviyyadadir,
bunun ii¢iin onun yiiksoldilmasi istigamotinda
tadbirlor hoyata kegirilmalidir. Bu baximdan
Agrar sahads iqtisadi idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillasdirilmasi yollarinin aragdirilmasi, tadbiqi
va dyronilmosi istiqgamotindo aparilan aragdirmalar
bir sira naticolor ortaya ¢ixarmigdir. 9lds olunmus
naticolori asagidaki kimi ifads etmak olar:

- kond tasarriifati mohsullarinin harakati
vo xammalin tolabatgiya istehsal mogsadi ilo
catdirilmasi {iglin mexanizmlor yaradilmalidir.

- bazarin idaroetma rigaglarini tokmillosdirmok.

- omtoa istehsalcilarin maraqlarini qorumagq.

- miiasir informasiya texnologiyalarindan genis
istifado etmok.

- aqrar sahodo iqtisadi idaroetmo mexanizmlorini
miiasir toloblora uygun olaraq tokmillosdirmok.

Acar sozlor: igtisadiyyat, bazar, idaraetma,
mexanizmlar, tokmillagdirma, istehsal, agrar saha.
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A.¢.3. B.b. Kepumumm
Crapumii HayyHbIH coTpynHuk 1D HAHA

PE3IOME

B crarbe nccnenyrorcs mytu
COBEpUICHCTBOBAHUSI MEXaHU3MOB YIIPABICHUS
SKOHOMHUKOM, UTO SIBIISIETCS] OAHUM U3 BaKHEHUIITUX
BOMNPOCOB PA3BUTHS arpapHOT0 CEKTOPA B YCIOBUSIX
COBPEMEHHOU PHIHOYHOM SKOHOMHUKHU. OTHUM
13 OCHOBHBIX YCIIOBUH SIBIISICTCS U3yUEHUE
SKOHOMUKH B arpapHOM CEKTOPE U €€ CIIOCOOHOCTH
VIOBJIETBOPSATH M PETYIUPOBATH BCE TPEOOBAHMS
PBIHOYHOM SKOHOMUKHU C YIE€TOM CIICITUPUKI
ynpasiieHus. ITo (HaKkTOpbl, KOTOPbIE HAPSAMYIO
BJIMSIFOT Ha JaJIbHEHIIIEee YIyUIlIeHUEe AeT0BOM
Cpelbl B YCIOBUSX PHIHOYHBIX OTHOLLIEHUIA,
YCKOPEHHE COIMATbHO-IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS 1
BCECTOpPOHHEE ()OPMHUPOBAHUE TEX, KTO YUACTBYET B
yHpaBIeHUH OOLIUM MTPOU3BOJCTBOM.

KumroueBsble c10Ba: sKoHOMUKA, PbIHOK, YHpaAGieHue,
MEXAHU3MbL, COBEPUIEHCNBOBAHUE, NPOUBOOCEO,
azpapHulil CeKmop.

PhD. V.B.Kerimli
Head scientist of EU ANSA

SUMMARY

The article examines and studies ways to im-
prove economic management mechanisms, which
is one of the most important issues for the develop-
ment of the agricultural sector in a modern market
economy. One of the main conditions is the study of
the economy in the agricultural sector and its ability
to meet and regulate all the requirements of a market
economy, taking into account the specific features
of management. These are the factors that directly
affect the further improvement of the business en-
vironment in the conditions of market relations, the
acceleration of socio-economic development and the
comprehensive formation of those involved in the
management of overall production.

Key words: economy, market, management, mecha-
nisms, improvement, production, agrarian sector.
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Tarix

UOT 94(470) “19...”

TURKIYO-GURCUSTAN

MUNASIBOTLORINDO RUSIYA AMILI
(etnosiyasi proseslor kontekstindod)

Conubi Qafgazin Qara donizlo homsarhad olan
yegana Olkosi Giirciistan Azorbaycan vo Orta
Asiya 6lkolorini Qorbls birlogdiron miihiim cografi
movqgeys malikdir. Bu mdvqeyi sababilo Tiirkiyonin
Conubi Qafqaz, hotta Avrasiya strategiyasindaki
acaridir. Xozorin enerji ehtiyatlarinin beynolxalq
bazarlara ¢atdirilmasinda chomiyyatli yero sa-
hib olan Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) neft boru
komorinin, eyni zamanda Baki-Orzurum, Conubi
Qaz Dohlizinin, Baki-Tbilisi-Qars dormiryolu
xottinin kecdiyi yol iizorinds yerlogsmosi Giirciistani
Tiirkiys baximindan daha da shomiyyatli edir.
Tiirkiys-Giirclistan miinasibatlorini tohlil etdiyimiz
zaman proseslori 3 dovra bolo bilorik:

1. Miistaqillikdon 2003-cii ilo godor;

2. Quzilgiil inqgilabindan Saakasvili
hakimiyyatinin sonuna qodor;

3. 2013-cti ildon sonraki dovr.

SSRIi-nin dagilmas1 beynolxalq miinasibatlor
sistemindo koklii doyisikliklorin bag vermasino
sabab oldu ki, Conubi Qafqaz regionu da bu
proseslorin morkozinds yer aldi. Yeni Diinya
nizamiin formalagmasi, xiisusilo 1991-ci ildoen
sonra Qafqaz regionu regional giiclorin xarici siyasi
kursunda asas yer tutmaga basladi. Bu noqteyi-
nozordon Tiirkiyonin regionda olan maraqlari,
Xozarin enerji ehtiyatlarinin Avropaya dasinmasinda
O6nomli olan Giirciistanla miinasibatlori daha da
ohomiyyatli edir. 9 aprel 1991-ci ildo miistoqilliyini
elan edon Giirciistan1 16 dekabr 1991-ci ildo
taniyan ilk dovlot Tiirkiys oldu [1, 127]. D&vriin
Xarici islor naziri Hikmot Cotinin 21 may 1992-ci
ildo Thilisini ziyarat etmasi ilo iki 6lko arasinda
diplomatik alagolorin qurulmasina dair pro-
tokol imzalandi [2]. Miistoqilliyin ilk illorindo
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daxildo davam edon etnosiyasi miinaqigolor
Girciistanin inkisafin1 longidirdi. Holo Zviad
Qamsaxurdiyanin prezidentliyi dovriinds 6lkonin
muxtar vilayotlori-Acaristan, Abxaziya vo Conubi
Osetiyada markozdon gagma meyllori giiclonmis

va 6lkodo siyasi parakondolik artmisdi. Radikal

vo milliyat¢i olan Qamsaxurdiyanin “Giirclistan
giirciilor tiglindiir” [3, 133] siiar1, 6lkoads biitiin
siyasi partiyalarin foaliyyatini mohdudlasdirmasi
separatist qiivvalori daha da hiddstlondirirdi.
Tasadiifi deyildir ki, 1991-ci ilin sentyabr ayinda
Olkoado fovgolado vaziyyat elan edilmis, ixtisaslarin
davam etmosi naticosindo 1992-ci ilin yanvarinda
Olkodon qagmasi ilo hakimiyyaot harbi suranin alino
ke¢mis, mart ayinda iso suranin rohborliyino Eduard
Sevardnadze gotirilmisdir. O, qisa zamanda Conubi
Osetiyada miinaqisoni dayandirmaga nail olur, lakin
Abxaziyada proseslor tam oks formada coroyan edir,
bu dévrdon etibaron region tamamilo nozaratdon
cixir. Etnik miinaqgisolorin dorinlogmasi Giirclistani
1993-cii ildo MDB-ya daxil olmaga vadar edir, eyni
zamanda Rusiya ilo yaxinlagma siyasotinin hoyata
kecirilmasina sabab olur. Noticads 1993-cii ilds rus
harbi qiivvalori Giirciistana gondorilir, Qara doniz
limanlarimi da shats edon 4 harbi bazada 20 mindon
artiq hobgi xidmot etmoyo baslayir.

Onun dovriindo hadisalorin gedisindo nisbi sakit-
cilik yaransa da, miixalif qiivvelorin hakimiyyato
tozyiqi vo milliyat¢i siiarlar etnosiyasi problemlori
yenidon alovlandirdi. Regionu 6z niifuz dairasi
hesab edon Rusiya lokal miinaqigolordon istifado
edorak bozi tadbirlors ol atdi. Bunlar viza miiracisti
va Qafqaz 6lkoslorindo, xiisuson do Giirclistanda olan
etnik azliglarin Rusiyaya birlogmasi ti¢iin gaydalarin
hazirlanmasi idi. 5 dekabr 2000-ci ildo Moskva
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hokiimoti Giirclistan votondaslarina viza totbiq etdi.
Abxaziya vo Conubi Osetiya xalglarinin vizasiz
getmok hliququnun saxlanmasi iso Glirciistanin su-
veren siyasoting a¢iq sokildo tohdid demok idi. Digor
bir mosalo, 28 iyun 2001-ci ildo Rusiya Federasiyasi
Dumasinda gobul edilmis “Rusiya Federasiyasina
gobul vo onun torkibinds yeni subyektlorin
yaradilmas1 haqqinda” ganun layihasi xarici dovlotin
va ya onun bir hissasinin Rusiyaya birlogmasini
asanlasdirdi. Moskva ¢otin voziyyato diisdiikdo vo
ya bolgoadoki 6lkolorin 6zbasina siyasatlori ortaya
cixdig1 zaman etnik azliglar1 neca istifado edocayi
mesajmi verirdi. Bu gqanun layihasi bir ¢ox problem
sahasing, xiisuson Abxaziya vo Conubi Osetiyaya
aid idi. Bundan olavo, 31 may 2002-ci il tarixli
Voatondagliq Qanununda Rusiya votondasi olmaq
istoyanlorin kegmis votondasligindan imtina etmolori
naticasindo qobul edilmosi Rusiyanin bolgoya

neco hassas davrandiginin gostorirdi [4, 46]. Digor
torofdon do Sevardnadzenin istefasina gqodor kecon
miiddotdo Tiirkiyonin diggoeti Simali Kiprds coroyan
edon hadisolordo vo Avropa Ittifaqr ilo danisiglarda,
daxilds iso Istanbulda bas veron terror hadisolorine
qarigmisgdi.

Beloliklo, Giirciistanda geniglonon riigvatxorlug,
eloca do separatist bolgolords idaragilyin tamamilo
zoiflomosi vo 2003-cii ilds kegirilon parlament
seckilorindoki saxtakarliq Mixeil Saakagvilnin
rohbarliyi ilo Moxmari ingilab va ya Qizilgiil
inqgilabina gotirib ¢ixardi. Vaxtilo Qamsaxurdiyanin
dediyi kimi: diismonlorimizs giills ilo deyil, giillor
ilo cavab vermoliyik ifadosi 6z oksini tapdi [5, 418].

Tiirkiys 4 yanvar 2004-cii ildo 96% sas ¢oxlugu
ilo prezident sec¢ilon Saakagvili ilo yaxin miinasibot
qurmagin yollarini axtarmaga basladi. Saakasvilinin
seckigabagi tobligat-tosvigat kampaniyasi Soros
Fondu, digor beynolxalq fondlar vo ABS torofindon
do doastoklonirdi. Oslindo Vaginqtonun gézlontisi
belo idi; Orta Asiya vo Qafqaz dévlotlorinin baginda
gorbyoniimlii siyasotcilor olmalidir. Bununla da
Moskvaya qars1 gliclii miigavimat gostormoklo
Xozardoki enerji ehtiyatlarina nozarot etmok olardi.
Stibhasiz ki, bu mosolodo ABS-a on boyiik dostok
bolgodo maragi olan Tiirkiys olmali idi [6, 3].

Saakagvilinin hakimiyyato golisindon sonra giircli
xalqina iki osas vadi var idi. Birincisi, Giirciistanin
orazi biitovliiyiinii tomin etmoklo Conubi Osetiya,
Acaristan vo Abxaziya problemlorini halli, ikincisi,
Girciistanin NATO-ya iizv olacagi vadi idi. [7, 151].

Hakimiyyot doyisikliyindon sonra Tiirkiyo-
Giirciistan miinasibatlorine manfi tasir eds
bilocok hadisalordon biri do etnik miinaqgisolorin
yenidon alovlanmasi idi. Ilk olaraq, Acaristan
Muxtar Respublikasinin rohbori Aslan Abasidze
Saakagvilinin hakimiyyatini tanimadigini bayan etdi.
28 mart 2004-cii ildo kegirilon parlament segkisi
arofosindo bolgoyo sofor edon Saakagvilini Batumiyo
daxil olmaga icazo vermadi. Prezident iso Acaristana
igtisadi embarqo totbiq etmoklo cavab verdi. ABS
va Rusiyanin vasitagiliyi ilo bir miiddot gorginlik
dayandirilsa da, iki torof arasindaki problem iist
soviyyadas idi. Biitlin bu hadisalor davam edorkon
Abagsidze do Qars miigavilosinin 6-c1 maddasino
osason Tiirkiyonin “qarant-dovlot” oldugunu vo
bolgoadoki gorginliyin bitirilmasi ti¢lin Tiirkiyoyo
miiraciot etdi. Bu xoborlorin Tiirkiye motbuatinda
da yayilmasi Tiirkiyonin Rusiya ilo qarsi-qarsiya
golmosi demok idi. Oslindo iso Qars miigavilosindo
Tiirkiyonin belo bir miidaxilo haqqinin oldugu
gostorilmirdi [8, 487]. Masaloya dorhal reaksiya
veran Xarici islor naziri Abdullah Giil voziyyoti
Girciistanin daxili masalosi kimi giymatlondirdi.
Thilisi hokumoti Tiirkiyonin bu diplomatik iis-
lubunu olduqgca miisbot qarsiladi vo ikitorofli
olagolorin shomiyyatli oldugunu geyd etdi [9, 230].
Abagidzenin 5 may 2004-cii ildo Rusiyanin sabiq
Xarici islor naziri Iqor ivanovla birlikde Batumini
tork edorok Moskvaya getmasi 1lo miinaqisoyo son
qoyuldu [10, 99].

Tiirkiyonin Acaristan miinaqisosindoki movgeyi
Tiirkiys-Giircilistan miinasibatlorinin inkisaf
dinamikasina shomiyyatli tosir gostordi. 20 may
2004-cii ildo Saakasvili Tiirkiyoni ziyarat etdi.
Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru xotti vo Baki-Tbilisi-
Orzurum tobii-qaz komarinin oshomiyyatindon bohs
edorok Tiirkiyoni yaxin torofdas adlandirdi. 2005-
ci ilin oktyabrinda bas nazir Zurab Nogaydelinin
Tiirkiyaya sofori zamani 90 giinliik turist vizasinin
qiivvays minmasini nozards tutan miigavilo
imzalandi. Batumido 25 may 2007-ci ildo yeni hava
limani istismara verildi [11, 20]. Tiirk hava yollari
torofindon Batumi daxili xott montoaqosi olaraq
istifadoyo baglandi. Tiirkiyo votondaslar1 pasport
istifado etmoadon yalniz soxsiyyeot vosigolori ilo
Batumiyo hava yolu ilo gedorok, oradan da quru
naqliyyat vasitolori ilo Tiirkiyonin sorq vo conub-
sorq vilayetlorino gedo bilordi. Belolikla, diinyanin
¢ox az Olkoalori arasinda olan bu sistemin Conubi
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Qafgaz kimi geyri-sabit vo rogabatin ¢ox oldugu
bélgads totbiqi taqdiralayiq idi. Umumiyyatlo
Quz1lgiil ingilabindan sonra Tiirkiys-Giirciistan
miinasibatlorindo yeni dévriin basladigini geyd edo
bilorik. 1999-cu il ATOT-in Istanbul sammitinda
gobul edilon gorarlarin montiqi naticasi artiq

bu dovrdon etibaron 6zlinili gostormoyo basladi.
Tosadiifi deyildir ki, 2005-ci ildo Giirclistanin
Milli Tohliikosizlik Konsepsiyasinda artiq Tiirkiyo
Onomli torafdas adlandirilir, eloca do 2007-ci ildon
sonra Tiirkiyo Giirciistanin on bdyiik ticarat ortagi
statusundadir. Son statistik molumatlara nazor
salsaq, gororik ki, Tiirkiyo Giirciistanin ixracatinda
7.9%, idxalinda iso 17.2%-lik paya malikdir. Eyni
zamanda bu miinasibatlor yalniz iqtisadi deyil,
homginin horbi-siyasi dostok fonunda da davam
etdirilib. Tokcoa 2005-2008-ci illords Tiirkiya
Girciistana 8 milyon dollar doyarindos harbi yardim
edib.

Saakagvilinin “ugurlu” Acaristan siyasoti onu
Abxaziya vo Conubi Osetiyada da tokrarlaya
bilocoayine inandirmigdi. Oslindo Acaristan siyasatini
ugur hesab etmok diizgiin olmazdi, ¢iinki Acaristan
idaragiliyi heg bir donomdo miistoqil dovlat qur-
magq niyyatindo olmamigdir. Abxaziya vo Conubi
Osetiyada iso voziyyot tamamilo basqa idi. Et-
nik miinaqigalorin nizamlanmasinda Tiirkiys vo
Rusiya amillorini do hesaba qatmaq vacib idi. Bu
car¢ivado 12 avqust 2004-cii ildo Thilisiys sofor
edon bas nazir R.T.Ordogan Abxaziya vo Conubi
Osetiya kimi problemlorin hallindo 6z iizorino
diison komokliyi edocoyini geyd etdi. Ordogan
Abxaziyada 70 min, Tiirkiyado iso 300 min abxazin
yasadigini vo bunun masolonin halli {igiin korpii ola
bilocayini vo Tiirkiyanin vasitogilik edo bilocoyini
geyd etdi. Giirciistan rohborliyinin bu mosaloyo
miisbot yanagmamasi ilo heg bir siyasi addim
atilmadi. Tiirkiyo abxazlarin Rusiyanin idaragiliyino
tork edilmasi yerino, vasitogilik edorok mosalonin
halli tovsiyasini Saakasvili rodd etdi. Giirciistan
hokiimatinin Abxaziyani tocrid siyasati ilo tabe
etmok soylori do natico vermadi. Catin voziyyotdo
galan abxazlar kiitlovi sokildo rus pasportlari alaraq
Giirclistandan ayrilmaq niyyatlorini sort gokildo
ortaya qoydular. Qarbyoniimlii siyasatilo qonsu
Rusiyani tohrik edon Tbilisi hokiimati, qonsusunun
daxili islarino miidaxilo etmasina sabab oldu.
Giirciistan Daxili Islor Nazirliyin 27 sentyabr
2006-c1 1ldo 4 Rusiya horbi kosfiyyatcisini casus-

luq ittthami ilo hobs etmosi iki 6lko arasindaki
miinasibotlori daha da gorginlosdirdi [12, 103].
Rusiyanin sort reaksiyasindan sonra Tbilisi hokiimoti
geri addim ataraq 4 rus zabitini ATOT-o tohvil verdi.
Ancaq Rusiyanin geri addim atmamasi béhrani

daha da dorinlosdirdi. Rusiya ii¢lin lazimi zomin
yaranmisdi. RF Nogliyyat Nazirliyi Giirciistanla
hava, domir yolu, quru va doniz naqliyyatini kosdi
[13].

Saakagvili 2008-ci ilin yanvarinda Giirciistanda
kecirilon prezident seckilorindo yenidon galib goldi.
Rusiyadan golon ilk rosmi agiqlama iso seckilorin
soffaf olmadigi iddialar1 idi. Saakagvilinin 2008-ci
ilin mart ayinda ABS-a rosmi sofori miiharibadon
avvalki miihiim hadisalordon biri idi. C.Busun
motbuat konfransinda ABS-in Conubi Osetiya
va Abxaziya problemlorinin hollinds Giirciistana
dostayini vurgulamasi rus-giircli miinasibatlorinin
girilma noqtosi hesab olunur. Mart ayinda bu
ziyarato cavab olaraq Conubi Osetiya vo Abxa-
ziya parlamentarilori Rusiya dumasindan
miistaqilliklorini tanimagi tolob etdilor. Bu tolobo
Putinin; “Rusiyanin Conubi Osetiya vo Abxaziya
xalglarina vo bolgodo yasayan Rusiya votondaslarina
dostayi getdikco daha da artacaq™ demasi ABS-1n
Giirciistana verdiyi dostoyo cavab idi [14, 189].

Giirciistanda etnosiyasi miinagisonin
alovlanmasinin tokco regional deyil, global
miistovido do tasirlor var idi. Bels ki, Serbiyadan
miistaqillik tolob edon Kosovo, ABS-1n dostoyi
ilo 2008-ci ilin fevralinda miistoqilliyini elan etdi.
Rusiya bu gorara sort reaksiya verdi. Homginin,
NATO-nun 2008-ci ilin aprelinds kegirilon Buxa-
rest sammitindo Ukrayna va Giirciistanin lizvliik
mosalasinin glindomo golmasi Rusiya ticiin boytik
problem kimi gobul edildi [15]. Bu konteksdo
Rusiyanin Conubi Osetiya ilo cavabi sort oldu.
Hadisolori qisaca nozordon kegirok.

Conubi Osetiyada da hadisalor Abxaziyadan
forqli deyildi. Miistoqillik arzusunu tez-tez dilo
gotiron prezident Eduard Kokoyti hatta brifinglorin
birindo Simali Osetiya ilo birlogsmoyin do miimkiin
variant olacagini qeyd etmisdi. Lakin Saakagvilinin
Conubi Osetiyaya “milli-modoni muxtariyyot”
toklifinin do radd edilmasi Giirciistanin Sxinvaliya
daxil olmasi ilo miiharibays ¢evrildi. 8 avqust 2008-
ci ildo basglayan miihariboyo Rusiyanin da daxil
olmasi tarixo “bes glinliik miiharibo™ adi ilo daxil
oldu vo Giirciistan orazisinin par¢alanmasina gotirib
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cixardi. Ankara hokiimaoti bag veronlori narahatligla
qarsilasa da, miiharibays garsi1 konkret addim atmadi
va ehtiyyatla horokot etmoyi {istiin tutdu. Bunun
osas soboblorini arasdirsaq, ilk novbodo Rusiya ilo
miinasibatlorin shomiyyati geyd edilmaolidir. Ruslar
Tiirkiyonin on shomiyyatli tobii qaz tominatg¢isidir.
Bu mozmunda Tiirkiys, shomiyyatli bir ticarot
ortagi olan Rusiyani garsisina almaq istomomisdir.
Tiirkiyonin “strateji ortag1” Giirclistana hor hansi
bir horbi yardimi1 vo ya Tbilisi rohbarliyino dostok
ifadosi, Rusiyani qarsisina almasina sobab olardi.
Belo bir fiirsati belo diisiinmok istomoyon Ankara
hokiimati bu miiharibs zamani vo ondan sonraki
miiddotds do diplomatik siyasot aparmali oldu.
Lakin Qoarb torofindon do tozyiqglor davam edirdi.
Ankaranin dilemma i¢indo galmasinin on vacib
sobablorindon biri, slibhasiz ki, Montre Bogazlar
Konvensiyasi idi. Miiharibo zamani Montre
Bogazlar Miigavilosi yenidon giindomo goldi vo
Tiirkiys, ABS ilo Rusiya arasinda sanki mongonaya
alindi. ABS-1n miiharibs asnasinda iki adad tibbi
avadanliglarla tochiz olunmusg gomisini Giirciistana
komok ticiin bogazlardan kegirmok istomosi, ancaq
Tiirkiyonin ABS-1n tozyiglorino baxmayaraq bu
kecido Montre gorayi icazo vermomasi, toroflori
qarsi-qarstya gotirdi [ 16, 65]. Bundan olavo, NATO
gomilorinin Bogazlari kecorok Giirciistana daxil
olmasi naticasindo, Tiirkiys yiik masimlar1 2008-ci
ilin sentyabr ayinda Rusiyanin gomriik gapilarinda
embarqo ilo tizlosdi. Rusiya sanki NATO gomilorino
kecid hagqinin taninmamasi tigiin Tiirkiyoyo gz
dag1 verdi. Goriindiiyli kimi, bu gomilorin Bogazdan
kegmosi hom Montrenin pozulmasi, hom do Ankara
ticlin Rusiya ilo liz-lizo qalmaq demok idi. Sortlor bu
sokildo tozahiir etmis ikon Tiirkiyo 6z maraglarini
diisiinorok realist bir siyasot izlodi vo Bogazlar
mosalosini miizakiro movzusu belo etmoyarak bu
prosesi soyuqqanliligla idars etdi. Lakin Tiirkiyonin
bu siyasoti Giirclistan torpaqlarinin parcalanmasinin
qarsisini ala bilmadi. Rusiya 26 Avqust 2008-ci
ildo Conubi Osetiya vo Abxaziyanin miistoqilliyini
tanmdi[ 17, 9]. Kosovonun miioyyon monada
taninmasina cavab olaraq, Moskva dolay1 yolla
Giirciistanin Al vo NATO iizvlityiine mane oldu.
Biitiin bunlara baxmayaraq Tiirkiya Giirciistanla
Rusiya arasinda yaranan problemin nizamlanmasi
ticlin miihiim addimlar ataraq “Qafqaz Sabitlik vo
Omokdasliq Platformas1” togabbiisii ilo ¢ixis etdi
[18, 275]. Bu togabbiisiin Rusiyan1 qane etmosini

XIN Sergey Lavrov da tosdiq etdi: “Qafqaz prob-
lemi gar¢ivasindo biz Tiirkiyonin bu prosesi hall
etmok tosobbiisiinili bayonirik. Ankaranin yeni bir
omokdas-liq platforma formalagdirilmasi toklifini
miizakiro etdik. Bunu dostokloyirik. Bu sahado
mexanizm formalasdirilmasi ilo bagl gortilon islori
alqislayiriq va tobii ki, bu mogsadlo zoruri sortlorin
tomin edilmoasine ehtiyac duyulur. Conubi Oseti-
yaya qars1t miidaxilonin monfi noticolorinin hall
edilmosi vacibdir. Lakin torofdaslarimizla qarsiligh
omokdasliq vo razilasma oldo edilmali olmast
fikrini qobul edirik. Qafgaz Sabitlik vo Omokdasliq
Platformasi1 haqqinda, nazirlor vo miitoxassislorin
istirak1 bu movzuda goriislorin davam etdirlmosino
qorar verdik. Hotta Rusiya XiN-i Ankaranin
”NATO-dak1 6hdoliklorini yerina yetirmoklo yanasi
bizimlo do ¢ox yaxindan omokdasliq etmosi” vo
“Tiirkiyonin bizimlo miinasibatino NATO-nu
garisdirmamast” kimi fikirlori ilo Tiirkiyonin bu
clir mévgeyini alqisladi. Tiirkiyonin Giirciistan
probleminin hallindos bu ciir togabbiislo ¢ixis etmosi
NATO torafindon do dostoklondi. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, bu vaxta qodor Qafqazda Sa-
bitlik vo ©mokdasliq Platformasinin tam detallar1
aciqlanmay1b. Ancaq Rusiyanin Xarici isglor naziri
Sergey Lavrov bu mosalo barado danigarkon bildirib
ki, Qafqazda Sabitlik vo ©O©mokdasliq Platformasi
ASEAN tipli bir qurum kimi nozordon kegirilir.
Onun sozloring gora, Ankaranin irali stirdiiyii
togabbiis ikimarhalali prosesi nozords tutur. Birinci
morholodo istiraker Tiirkiys vo Rusiyanin tominat
hiiququ altinda bdlgo dovlatlorinin - Azarbaycan,
Girciistan, Ermonistan - omokdasliq imkanlarinin
aragdirilacagi platformasi yaradilir, ikinci morholodo
159 bu mexanizmlor formalasdiqdan sonra qorarlarin
gobulu tosobbiisii bu tli¢ 6lkonin ixtiyarina verilir
[19, 158].

Gortindiiyl kimi XXI asrin ovvallori Giirciistan
ticlin boyiik folakatlora gotirib ¢ixardi. Qarba
hartorofli inteqrasiyasi Giirciistanin orazi biitov-
liyliniin pozulmast ilo naticolondi. Bundan
sonraki illor 6lka hakimiyyastini daha ehtiyyatl
addimlar atmaga vo etnosiyasi problemlori daha
miilayim yollarla hall etmoys vadar edir. Tobii ki,
bu problemlorin hallindo Rusiya vo Tiirkiyonin
maraglarinin nozors alinmasi da 6lkonin orazi biitov-
liyliniin borpasina sorait yaradacaq.

Agar sozlor: Tiirkiya, Giirciistan, Rusiya,
Saakagvili, Abxaziya, Conubi Osetiya
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Poccuiickuii pakTop B TypenKO-rpy3uHCKUX
OTHOLIEHUSAX

(B KOHTEKCTE ITHONMOJIUTHYECKHUX MPOLECCOB)

Hauano 21 Beka npuBesio K O0IbIIUM OSICTBUSM
st [py3un. BececTopoHHsIst MHTErpanus ¢ 3amnajiom
nprBeNa K HapyUIeHHUIO0 TepPUTOPHATIEHON
uenoctHocTH ['py3un. [locnenyronme roapt
3aCTaBWJIU MPABUTEIbCTBO MOWTH Ha OoJiee
OCTOPOXKHBIE IIary 1 0osiee MATKO pellaTh
ATHOTIOJIUTUYECKUH Tpobembl. KoneuHo,
yuet unrepecoB Poccuu u Typuuu B penieHun
3THUX MPOOJIEM TAKKE CO3/1ACT YCIOBUS ISt
BOCCTaHOBJICHHS TEPPUTOPHATILHON 1IETIOCTHOCTH
CTpaHbL.

Kumrouesnle caoBa: Typyus, I py3us, Poccus,
Caarxaweunu, Abxasus, FOoxcnas Ocemusi.

The Russian factor in
Turkish-Georgian relations
(in the context of ethnopolitical processes)

The beginning of the 21st century has led to great
disasters for Georgia. Comprehensive integration
into the West has resulted in the violation of Geor-
gia’s territorial integrity. The following years forced
the government to take more cautious steps and
solve ethno-political problems in a more gentle way.
Of course, taking into account the interests of Rus-
sia and Turkey in solving these problems will also
create conditions for the restoration of the country’s
territorial integrity.

Key words: Turkey, Georgia, Russia, Saakashvili,
Abkhazia, South Ossetia.
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UOT 930

XVIII O9SRIN SONU XX 9SRIN
OVVOLLORINDO SOKI SOHORININ
DAXILI TICAROTI HAQQINDA

Sokido X VIII asrin sonu XX asrin avvallorinda
daxili ticaratin inkisaf etmasi Conubi Qafqazda genis
ticarat alagoalorinin mdéveud oldugunu gostorir. Bu
dovrda ticarat alagalorinin Azorbaycanda ytiksok
soviyyado olmast istor orta asrlords va istorso do
bohs olunan dévrdo Azarbaycanda olmus soyyahlarin
asarlorinds, habels tarixi monbolords bu vo ya digor
sokildo tosvir olunmusdur.

Nadir sah Ofsarin yaratdigi Boyiik Ofsar dovlati
stiqut etdikdon sonra Simali Azarbaycan orazisindo
meydana golon giiclii xanliglardan biri do Soki xanlig1
oldu. Xanliq dovriinds Sokinin daxili ticarati nisboton
zoif inkisaf etmisdi. Bu ohalinin istehsal faaliyystinin
keyfiyyotca yekcins olmasi ilo bagl olmusdur.
Istehsahin on baslica moqsadi istehsalgilarm 6zlorinin
va yuxari ziimranin istehlak tolobatini 6domokdon
ibarat idi. Bu baximdan xanligda miibadils prosesi
hals biitovliikdo miintozom ictimai tozahurs ¢evrilo
bilmirdi. [1, 5.246].

Daxili ticaratds sonatkarlarin boyiik rolu
olmugdur. Hom viisatine, hom do qurulusuna gors
sohar ticarati asason sonatkarliq sociyyasi dastyirdi.
Ohalinin sosial strukturunda “ligtincii ziimra”
niimayandolori hesab olunan tacirlor vo sonatkarlarin
xiisusi yeri var idi. Soki ayalstinds tacirlor 6z
kapitalina gors li¢ qrupa boliiniirdii. Birinci qrupa
daxil olan tacirlor asasan iri tacirlor idi. Onlar Rusiya
vo Iranla ticarat edir, xazinayo pul vo mustamira
adlanan taxil vergisi 6dayirdilor. Bu tacirlor osason
taxil va ipok ticarati ilo mosgul olurdular. Ikinci qrup
tacirlor xozinoya pul vergisi verir vo mustamira adla-
nan taxil vergisi ddoyirdiler. Digar oyalatlorls ticarat
aparan bu tacirlorin say1 o godor do ¢oxluq toskil et-
mirdi. Ugiincii qrup tacirlor ayalotin 6ziindo ticaratlo
mosgul olan adamlar idi. Onlar Nuxa tacirlorindon
miixtolif mallar alir vo satirdilar. Nohayot, xirda
ticaratlo mosgul olan alvergilor vo sonatkarlar da var
idi. [2, s. 47-48].

NURANO MAZANOVA

Azarbaycan Universiteti Ictimai fonlor
kafedrasinmin doktorant:

E-mail: qasimova.nurane@mail.ru

Bu dévrd o Soki xan1 Ismayil xanin xazinasing
tokca ipayin alqi-satqst tigiin istifado olunan mizan-
dan alinan vergi 2 7 000 rubla barabar idi. Bu rogom
Sakido ipays olan tolabatin yiiksok soviyyado inkisaf
etdiyini gostorirdi. Beloliklo tokca yerli ohalidon
malcohat olaraq toplanan 200 batman ipak, onun bir
batmanin qiymati 170 rubl oldugunu nazaro alsaq, 34
min rubl edir .

Ticaratin aparilmasi vo inkisafinda 6lko
daxilindaki korpiiler, karvansaralar vo ovdanlar
da oshomiyyatli rol oynayirdi. Korpiilor, adston,
caylarmn dar kecidlorinds tikilirdi. Coxlu qazanc
gotiirmak va ticarati inkisaf etdirmok magsadi giidon
yerli hakimlor karvansaralar1 6zlori ti¢iin miinasib
yerlordo, asason do karvan yollarinda tikdirirdilor.
Karvan yollarindaki karvansaralar icarot yolunun
agzinda olan kdrpiilorin yaxmliginda yerlosirdirilirdi.
Dovriin miiasirlorindon P. Zubov Azorbaycanda yol-
boyu ¢oxlu karvansaralarin, yaxud onlarin galiglarin
oldugunu yazirdi ki, bu da bohs olunan orazilordo
ticaratin inkisaf etdiyini siibut edir [4, s. 77].

Karvansaralar baslica olaraq golma tacirlora
xidmot edir vo noinki sigmacaq vo miidafio tigiin,
hom do anbar, yasayis yeri, mallarin satis yeri vo
tovlo kimi istifade olunurdu. Karvansaralar xanligin
tokca ticarat yollarda deyil, sohordo do insa edilir-

di. Saki goharindo Gonco, Taobriz, Samaxi, Lozgi,
Ermoni karvansaralar var idi. [5, s. 66]. Bu karvan-
saralar qarot vo gotillorin garsisinin alinmast {igiin
qala kimi tikilirdi. Asag1 martobolordon anbar
kimi istifado olunur, yuxari mortobolordos tacirlor
qalirdilar. Gecolor karvansaralarin darvazalar
baglanirdu. [6, s. 15]. Karvansaralar xanlar vo
xiisusi goxslor torofindon insa olunur va icarayo
verilirdi. Karvansaralari icaroyo gotiiron icaradarlar
0z qazanclarinin besds bir hissasini xazinays vergi
vermoali idilar. [ 5, s. 67 ].

Yeri golmiskon geyd etmak lazimdir ki, Soki

83




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

xanlarindan Mohommaodhoson xan eyni zamanda
Sokidoa an varli tacir idi. 1826-c1 ildo vaxtilo
Mohommaoadhasan xana maxsus olmus miilklorin
siyahist tortib olunmusdu. Siyahtya Mohommaodhason
xanin varislorinin istifadesindos olan vo xozinaya
verilon miilklor daxil edilmisdir. Bu siyahiya goro
Mohommoadhason xana atasindan Soki sohorindo 264
diikan, 11 iiztim bag, 222 tut bagi, 135 tagar diiyii (1
tagar diiyii = 10 pud diiyii) okin yeri, 591 tagar bugda
vo arpa (1 tagar arpa = 45 pud arpa) okin yeri, 11
doyirman miras qalmisdi [7, s. 117].

Sohordo bazarlara dargalar nozarot edirdilor.
Darga bunun miigabilindo bazardan toplanmis
dargaliq pulu alirdi. Bazarda ¢ox golobalik
oldugundan, oradan dévlot, ictimai, dini vo bagqa
todbirlar {igiin do istifads olunur, xanin formanlari
vo basqa elanlar oxunurdu. Cargilar xanin shalinin
xan Uiglin ictimai islora ¢ixmasi, diismon basqini olan
zaman bas vers bilocok tohliiko hagqinda molumatini
da bazarda car ¢okmoklo bildirirdilor [5, s. 67].

XVIII asrin sonu XIX asrin avvallorinde
sohardo foaliyyot gostoron 417 diikan vo sonotkar
emalatxanasindan 103-ii karvansaralarda, galanlar1 iso
dalan bazarlarda vo digor yerlordo satilirdi [8, s. 46].

Sokido hom xanliq dovriindo vo hom do isgaldan
sonraki illordo xanligin 6ziindo zorb olunan metal
pullarla yanags1 Sirvan abasi, Qarabag ponahbasi,
Qacar sahibkarini, Rusiya giimiis vo mis pullari,
habels holland va hind rullar1 dévriyyados idi. Sokida
pul kosmok iiciin zorbxana var idi. Burada giimiis
abbasilar vo fulus adlanan mis pullar kasilirdi [9,

s. 53]. Istifadado olan xan giimiis pullar ¢iiriik vo
20 qgopiklik abasi idi. Bundan bagsqa xan qarapulu
va yaxud besqopiklikdon ds istifado olunurdu. Bir
cuiriik Rusiya 8 glimiis gopiyino borabor idi. Soki
soharinda, habelo Soki vo Oras mahallarinda Hii-
seyn Mohommadhasan xanm vo Ismayil xanin bir
abasi Rusiya 11,5 giimiis gqopiyino, 36 mis qopiyino,
bir ¢iliriik iso Rusiya 30 mis gopiyins barabar tutu-
lurdu. Sirvan bir abasi Rusiya 12 qopiyina, Qarabag
ponahbasi Rusiya 20 qopiyina, Qacar sahibkiron iso
Rusiya 40 gopiyino, mis qarapul Rusiya 2 qopiyino,
Hollandiya bir ¢ervonu 3 rubl 11,5 gopiys, 8 rubl 10
gopik ciirtiyo, bir rus glimiis rublu 2 rubl 60 qopik
clirliys borabor tutulurdu vo xazinoyo gobul edilirdi.
Soki bazarlarma alvers golon dagistanlilar buradan
Rusiya gilimiis rubllar va ongahiliq (alli gqopiklik)
poltinniklori 6zlori ilo Dagistana aparirdilar. Cervon
pullar hom gohorin 6ziindos va vilayatin mahallarinda

miibadilo vasitosi idi [10, s. 392].

Soki soharinds ¢oki vahidlori miixtalif idi vo
Rusiya, Qacar vo yerli Soki ¢oki daglarindan istifado
olunurdu. Rusiya ¢oki daslar1 ilo Rusiyadan vo
Tiflisdon gotirilon domir, Avropa sokori, qurgusun,
nasatir vo sair mallar ¢okilirdi.[ 10, s. 389].

Saadda adlanan Qacar torozisi mis torazi gozlori
vo tarazi daslarindan ibarat balaca torazidir. Torozi
daslarmin on irisi 10 Qacar, yaxud 109 Rusiya
zolotniki (1 zolotnik = 4,3 qr) agirhindadir.

Coki daglarinin on xirdasinin agirligi 1 zolotniyo
barabardir. Bundan olavo bir zolotniyin 1/2, 1/4

va 1/5 agirliginda balaca 16vhaciklors bonzar ¢oki
daslar1 olur. Bir Rusiya funtu 88 Qacar zolotniyino
borabardir. Soki sohar bazarinda saada torazisi ilo
cervonlar, glimiis, ipok saplar1, boya maddasi vo sair
mallar ¢okilirdi. [10, s. 389].

Soki ¢oki daglari maydan, mizan vo 48 stil-
lik sakat batmanlarindan ibarotdir. Maydan stili
Qacar 75 zolotniyi vo yaxud Rusiya 81,5 zolotniyi
agirh@indadir. Mizan stili Qacar 45 zolotniyino, Rusi-
ya 49 zolotniyino, sakat iso Qacar 25 zolotniyino vo
yaxud Rusiya 38 zolotniyina barabordir [10, s. 389].

Kond bazarlarindaki ¢oki vahidlari do Soki sohor
¢oki vahidlori ilo uygun golmirdi. Belo ki, Qutgasen
batmani 2 maydan batmanina barabar idi. Mizan
¢okisi do Sokinin mahallarinda eyni deyildi. Agdas
mizan batmani1 maydan batmanindan 6 stil, Qutqasen
mizan batmani1 maydan batmanindan 16 stil, Orog
mizan batmani1 maydan batmanindan 20 stil agir
idi. Maydan ¢oki daglar ilo adoton ot, bugda, yag,
pambiq, yun, xirda domir pargalari vo sair mallar
satilird1, mizanla ipak, Avropa sokori, polad, barit,
qgalay, biitiin maye halindaki mallar, sakatla iso Qacar
sokori, adviyyat vo boya satilirdi. [10, s. 389].

Qeyd olunmalidir ki, yerli ¢oki daslart ciddi
inam dogurmurdu. Belo ki, horasi ¢oki daslari
0zlori istadiyi kimi diizoldirdi. Coki daslar1 ovozino
cay daslarindan, domir qirintilarindan, mahal
bazarlarinda iso qurudulmus siimiiklordon istifado
edlirdi. Taxil tagar, hais vo ¢anaxla ol¢iiliirdii. Bunlar
da Soki vo Agdasda miixtolif idi. Soki tagar1 6 boyiik
canaga, yaxud 10 hais vo yaxud da 20 ¢canaga, Agdas
tagari iso 10 hais vo yaxud 30 ¢anaxa barabar ¢oki
vahidi idi. Soki tagar1 Rusiya ¢oki ilo 18 pud bugda,
15 pud arpa, 21 pud diiyii, 13 pud 11 fund yulaf, 13
pud 35 fund ¢oltik, Agdas tagari iso 12 pud bugda,
10 pud arpa, 9 pud 9 fund ¢oltik ¢okisino barabor
hesab olunurdu. [10, s. 390].
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Sokida istifads olunan arsin Rusiya arsininin
(1 arsin = 1/3 sajen = 4 ¢etvert = 28 dyum = 71,12
sm.) 4/5 hissosi uzunlugunda (56,89 sm) idi. Sajen
uzunlugundaki (1 sajen =2, 1336 m) kulagdan nadir
hallarda istifads edilirdi.

Qafgazda, o ciimlodon Sokids 1832-ci ilin avqus-
tun 2-do imperiya ¢oki vo 6l¢ii vahidlorino kegilmasi
haqqginda gqanun gobul edildi [11, s. 538-539 ]. XIX
asrin 40-c1 illorindo haddindon artiq miixtalif olan
0l¢ii vo ¢oki sistemlorinin vahid imperiya 6lgiilori ilo
ovaz olunmasina baslandi.

Ticarat porakondo va topdansatis gaydada
aparilirdi. Qacar dovlotindon buraya 6ziiniin yer-

li mallari ilo yanast hom do Qarbi Avropa mallari
gotirilirdi. Qarbi Avropada istehsal olunmus par-
calar vo metal momulatin Hormiiz korfazi vasitosilo
gotirilorak yerli vo Conubi Azarbaycanin sonatkarliq
mohsullar ils birlikda Xozarin conubi limanlarindan,
doniz vasitosilo Bakidan, Salyandan kegirilorok
Mugan diizii ilo Azorbaycanin soharloring aparilirdi.
Bunun ¢ox hissasi Soki bazarina aparilir, oradan

150 Dagistana gondorilirdi. Osmanli dovlotindon
gotirilon yerli vo Fransa mallar1 Nax¢ivan vo
Tiflisdon Sokiyo catdirilird1 [5, s. 69].

XIX asrin 20-ci illorinin sonu 30-cu illarinin
ovvallari Rusiyanin Conubi Qafqazda barqgorar oldugu
dovr rus toxuculuq sonayesinin xammala giiclii ehti-
yac oldugu vaxta diisiirdii. Rusiya-Qacar vo Rusiya-
Osmanli miiharibalorinin Rusiya {igiin ugurla basa
catmasi rus tacirlori va sahibkarlari i¢arisinds ticarat-
igtisadi miidaxilo obyekti kimi Conubi Qafqaza giiclii
maraq oyadirdi. 1819-cu ildo polkovnik riitbasindo
istefa verdikdon sonra ticarotlo mosgul olmaga
calisan taninmis rus sahibkar1 knyaz A.B. Qolitsin
1829-cu ilds ipakgilik sahasindo sohmdar comiyyati
tosis etmok layihasi ilo ¢ix1s etdi. Layihado Conubi
Qafqgazda ticarat todbirlorinin etibarliligmin vo boyiik
sormayolorin faydali sokildo sorf edilmasinin tomin
edilmosi gostorilirdi [12, s. 59].

1827-ci ildo Xanabadda, Conubi Qafqazda
ilk dof5 olaraq ipak sarima miiossisasi acildi. Bu
miiossisado ipak sapin aldo edilmoasi prosesi kustar
sokildo yerino yetirilirdi [13, s. 72].

Italyan osilli Kastellonun ipok sarima usiilunun
Conubi Qafqazda, o climlodon Sokido dyradilmasino
baslandi [14, s. 60]. Lakin Conubi Qafqgaza golmis
xarici miitoxasislorinin toqdim etdiyi ipoksarima tisu-
lun totbiqino baxmayaraq, yerli kiimdarlar adot etdiyi
kohno qaydalara bigana gqalmirdi.

Rusiyada ipok toxuculugunun inkisafi ilo slagodar
olaraq, Simali Azorbaycanda xam ipak hasilatinin vo
ipak ticaratinin siirotlo artmasi nozoro ¢arpirdi. 1833-
cii ilin kameral siyahiya almaya géro Nuxa sohori do
daxil olmagla 21 624 ailonin sakin oldugu oyalotdo
illik ipak hasilat1 6 000 puddan ¢ox olmusdur. [15,

s. 161-165]. XIX osrin ortalaria dair molumata
gbra Soki ohalinin ipakgiliklo mosgul oldugu 16 344
noforin istifadesindoki 225 desyatin torpaq sahosindo
10 300 000 tut agaci var idi. Sohar kiimxanalarinda
ildo 250-300 pud ipak istehsal olunurdu. [13, s. 71].
1836-c1 ildo Peterburqda Soki ayalotindo ipayin
becarilmasi tiglin comiyyat yaradildi. Hokumot
torofindon Soki oyalatindo 585 ailoyo moxsus bos
torpaq sahalori vo habelo onlarin istifadosindoki
tut baglar1 30 illiyo homin comiyyata verildi. Xa-
lis kommersiya moagsadilo foaliyyat gdstoron
comiyyat ipakeiliyin inkisafi {igiin niimuna olmali
idi. 1843-cii ildo comiyyatin Sokido 4 illik ipakgilik
moktobi agildi. Bu moktoba homin 585 ailonin
usaqlar1 gotiiriliirdii vo onlara birincisi bos torpaq
saholorindo tut baglarmin salinmasi, ikincisi agaclar
diizgiin qulluq gostormayi, barama qurdlarinin
baslonmasi, cinslorin Italiya vo Cin cinslori ilo
yenilonmasi vo nohayat baramalardan ipayin diizgiin
sarinmasi oyradilirdi. [16].

1824-cii 1lds asason kond tosarriifati vo
sonatkarliqg mohsullarimin satildig1 Sokido 400-don
cox diikan vo hofto bazarlari foaliyyot gostorirdi.
Soharda 503 nafar birinci, 389 nafar ikinci, 138 nofor
tiglincii doracali tacir, 4 141 nofar xirda alvergi vo
sonotkar calisirdi [2, s. 48].

XIX asrin 20-ci illorin sonuna yaxin Conubi
Qafqazda 17 rohdar vergisi vo sonatkarliq momulatlar
izorinds goyulan 120 miixtolif riisumlar alinmaqda
davam edirdi [12, s. 63]. “Belo riisumlardan car
x0zindsing Soki ayalotindon 10 min glimiis rubl daxil
olmusdu”. Bu sotirlorin miisallifi rohdar vergisinin halo
ki, tamamilo logv olunmasinin yaxin golocokdo geyri-
miimkiin oldugunu gostorirdi [14, s. 60].

1827-ci ilda ildo Sokido Sirvandan gotirilon 36
min rublluq ipok parga, qumas, arsinmali, dosmal,
yayliq vo 6rpak, 13 min rublluq mis gablar, 600
rublluq domir bel, yaba va sair mallar, Qarabagdan
gotirilon 400 rublluq pambiq parga, Yelizavet-
poldan gatirilon 2 min rublluq ipok arsinmali, 8
min rublluq zoy, Qubadan gatirilon 500 rublluq
xalcalar, 300 rublluq qaysaq kondiri, 1 500 rublluq
qizilboya (marena) (qizilboya Tiflisdo satilmagq tiglin
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gotirilmisdi), Bakidan gotirilon 8 min rublluq neft,
10 min rublluq duz, 1 700 rublluq domir, Tiflisdon
gotirilon 20 min rublluq Rusiya vo Avropada istehsal
olunan pambiq vo ipak arsinmali, metal ogyalar, dag
Vo siiso gablar vo sair mallar satilmisdi. [10, s. 386].

1827-ci ildo Dagistandan Sokiyo 100 min rubl
doyerine yapinci, ke¢o ayaqqabi, mahud, tiifong,
tapanga, xoncar, barit, qalay, mis, yun gotirilmis,
Sokidon iso 150 min rubl doyarindo mal aparilmisd
[17,s.101]

Molumata gors Sokido 1827-ci ildo 166 tacir
foaliyyot gostorirdi. Onlarin dovriyyadoki kapitali
min rubldan 20 min rubla ¢atirdi. 10 nofar tacirin
dovriyyadoki kapitali daha ¢ox idi. Sokililor faizo
pul gotiirorak ticaratlo moggul olmaga tistiinliik
vermirdilor. Az-az adam tapilardi ki, faizlo pul
gotiirorak ticaratlo moggul olsun. Faiz 10-don yuxari
galxmird1 vo ilin axir1 6donilirdi [10, s. 386].

XIX asrin avvallorinda Sokinin boytik ka-
pitala malik olan 46 taciri Tobriz vo Hostorxan
sohoarlori ilo six ticarat olagolori saxlayirdi [8, s.

46]. Saki tacirlorindon 15 nofori yalniz Tobrizlo
ticarat edirdi. Tobrizdon gotirilon Qacar vo Avropa
mallar1 Soki bazarlarinda yaxsi satilird1 vo yaxsi
golir verirdi. Sokililordon ipak ticarati ilo mosgul
olan ti¢ nofari Tiflisdon kegorok Moskva vo Ni-
jeqorod yarmarkalarina gedir vo yalniz nagd pulla
qayidirdilar. Sokido ticarato girison ermonilordon 5-1
Hostorxandan, 6-s1 iso Tiflisdon mal alaraq Sokido
satird1. Sokido homginin Vartagen yohudilori do
ticaratlo mosgul olurdular. Vartasen yohudilori yalniz
kond bazarlarinda xirda ticaroatlo mosgul olurdular.
Onlar mallar1 Soki soharindon, Sirvandan vo hotta
Bakidan gotirirdilor. Xanliq dovriindo Sokiys ticaroto
golonlor 6z mallarii porakondo va topdan satis
soklindo sata bilordi. [10, s. 387].

Sokinin ipak ticaratinin morkozino ¢evrilmoya
baslanmas1 hom do buraya golon ¢oxsayl tacirlorin
foaliyyoti hesabina bas verirdi. Bu homg¢inin Sokido
ipak istehsalinin 6ton illors nisboton daha da
coxalmasi ilo izah olunurdu. Soki sohorinin yalniz
0ziindo 1830-cu ilin molumatina gors 40 tacir ipok
ticarati ilo moasgul olurdu [18, s. 36].

Sokido olmus fransiz soyyahi Diima yazirdi:
“Sohordos kiigonin har iki torofindo yan-yana
diiziilmiis sado, lakin Sorq tislubunun zongin
cizgilorino malik diik anlarda alver edon vo demok
olar ki, bir-birindon heg¢ noyls forqlonmoya, {istiin
olmaga can atmayan tacirlor yalniz bir név mal

satirdilar, iki ndvdo mal satana heg rast golmodik —
bir diikanda qilinc, xoncar, tapanga vo Quba istehsali
olan tiifonglor, basqa birindo Samaxi xalgalari, o
birinds iso dag kondlorindon gotirilon barama vo yax-
ud oyrilmis ipak sap koloflori satilirdi”. [19, s. 257].
Konardan golon tacirlorin Soki sohorindo 6zlorinin
miistorilori olurdu. Ipok almaq iiciin Sokiyo osason
Tiflisdon, irovandan, Naxcivandan, Ordubadin
Oylis kondindon tacirlor golirdilor. Tiflis, Nax¢ivan
vo Irovandan golon tacirlor Sokiden aldiglart
ipoyi Tiirkiyodo satmaga aparirdilar. 1830-cu ildo
Sokidon 1 150 rubldan ¢ox giymatino homin tacirlor
torofindon yalniz ipok satin alinmigdi [18, s. 36].
Simali Azarbaycanin iggalindan sonra miioyyon
sabitlik borgorar olmasia baxmayaraq xanliglarin
yerini oyalotlorin tutdugu komendant tisulu-idarasi
dovriindo oyalotlor arasinda rohdar riisumlari gal-
maqda davam edirdi. Rohdar deyilon vergilorin
galmasi ticaratin inkisafina ongol toradirdi. Lakin
bu ongollar ticarat olagolorin vo omoliyyatlarin
genislonmosing gliclii tosir gdstormirdi. Simali
Azarbaycanin ayri-ayri bolgolorinds, o ciimlodon
Sokido yeni-yeni ticarat montogolori yaranir, ticarat
miiossisolorinin say1 vo dovriyyasi ¢oxalir, ayri-
ayr1 rayonlar arasinda omtoo miibadilosi genislonir,
omtoo-pul miinasibatlori inkisaf edirdi [18, s. 32].

Acar sozlor: Saki, tarix, ticarat, xanhq, ipak, ist-
ehsal, tasarriifat
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THE INTERNAL TRADE OF THE CITY OF
SHAKI THE END OF THE XVIII- ON IN THE
EARLY XX CENTURY
Summary

The article considers the domestic trade of Sheki
in the late 18th and early 20th centuries. The con-
sistnt development of domestic trade in Sheki has
has huge impact of the high quality silk production.
After the flood of 1772, the city of Sheki, which was
almost rebuilt, became one of the largest trade cent-
ers in the South Caucasus as a result of immediate
proactive trade operations.

Keywords: Sheki, history, trade, khanate, silk, pro-
duction

O BHYTPEHHEM TOPI'OBJIE LLIEKU
KOHEII XVIII - B HAYAJIE XX BEKA
AHHOTALMA

B crarbe paccMarpuBaeTcsi BHYTPEHHSS
toprosiis [llexu B koHue 18 - Havasne 20 BB.
[TocrosiHHOE pa3BUTHE BHYTPEHHEN TOPTOBIIU B
[IIexu cpIrpaio BaxKHyO pojib B TPOU3BOICTBE
BBICOKOKaYeCcTBEeHHOTO 11eika. I opox [lleku,
KOTOPBI OBLJT MPAKTHYECKHU 3aHOBO TTOCTPOCH TOCIIS
HaBoaHeHUs 1772 roga, cTain OAHUM U3 KPYITHEHUITUX
ToproBeix ieHTpoB KOxkHOTO KaBKasza B pesynbrare
OBICTPO OCYIIECTBIEHHBIX TOPTOBBIX OTIEPAITHIA.

KiroueBbie cinoBa: [llexu, ucmopus, mopeoéns,
XaHCmMeE0, Weik, nPouU3800CmMe0
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Falsofo

UOT 1:2; 141.45

XIX OSRIN SONU XX 9SRIN
OVVOLLORINDO PANISLAMIZM
VO ONUN QAFQAZDA YAYILMASI

Panislamizm dedikdo ilk agla golon isim Seyid
Comaladdin ©fgani ve onun fikirloridir. O, XIX
osr Islam diinyasinin miihiim simalarmdan biridir.
Camal ol-Din ©fgani jurnalist va tonqidg¢i ol-
magqla yanasi, har seydon 6nce boyiik bir islam¢1
va siyasatcidir. Ofganinin islam 6lkolorinds bag
veran siyasi horokatlara boyiik tosiri olmusdur
(2). ©fqgani, Qarb vo onun torofdarlarinin, immato
verdiklori zorarlordon xabardar idi vo o, bu prose-
sin uzanacagina inanirdi. O, Qorb islam diinyasina
ekspansiyasmin ¢ox viisat aldig1 bir dovrde
yasamugdir. XIX oasrin sonunda Sarq vo Avropa
xalqlar1 arasinda imperializma qgars1 miibarizo mii-
hiim bir mosaloya ¢evrildi. Imperializm beynolxalq
bir qiivve oldugundan sorq xalqglar1 da beynolxalq
qiivve kimi ¢ixig etmali idilor. Onun elmi, praktiki,
folsaofi, ideoloji va siyasi prinsiplorini yaratmaq
lazim idi. Sorqdoki bu tarixi missiya, azadliq vo
miistoqillik ideologiyasini qurmaq Seyx Comaladdin
Ofqaninin {izorina diigdii. Comaloddin Ofgani, Islam
alominin zaiflomasi vo par¢alanmasinin sabablori
va bu voziyyatdon ¢ix1s yolu axtarmagi hoyatinin
manast olaraq goriirdii. Galacak iigiin faydali olan
ideyalar1 canlandirmagq, qiisurlar1 aradan qaldirmaq
va millatlori imperializma qars1 miibarizada
birlogdirmays ¢agirmaq zaruri idi. Onun fikirlorindon
biri Islam xalqglarmin birliyi (panislamgiliq)
ideyasi idi vo 0 Azarbaycan dovlstinin gorkomli
xadimi, harbi¢i vo miitofokkir Nadir Sah Afsar
tarafindon totbiq olunan Islam birliyinin ideyasin
genislondirarok, Avropa hokmranligina qgarst
miibarizoya ¢agirdi. ©fgani “Islam birliyi milli bir
birlik olaraq gobul edilmomali, siyasi bir birlik, it-
tifaq olaraq qobul edilmalidir (10, 195) fikrini irali
stirtirdii. Sorqdo milli inkisaf ideyasimin miiollifino
cevrilon Ofgani “Milli Birliyin Falsofasi vo Dil
Birliyinin Hoqiqi monas1” adli mashur isinds yazirdi
ki, xalqinin rifahina nail olmagq istoyon hor kos ilk
novbados 6ziinii bilmali, atalarini bilmali, diline vo
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dinino bagli olmalidir (6, 186). Ofgani eyni zamanda
bir islahate1 idi. O, deyirdi: “insanlar yliksaltmok
tiglin iki yol var:” milli zoka va ideologiya “ (4, 24).

Ofqani “Ziyazi-Qafqaz” gozetindo tez-tez ¢ixis
edir vo 1898-ci ildo Bakida miihazirslor sdyloyirdi.
Bu sababdan Ofqaninin fikirlorinin Azarbaycan
alimlorinin ideyalarina birbasa tosiri olmusdur.

Seyx Comaloddin miisolman xalglarinin imperialist
dovlatlors garst mexaniki birlogsmasini miidafis etmir,
miisalman xalglarmin biitiin milli kimlik stiuruna sa-
hib olmasimi zoruri hesab edirdi” (15, 55). Bu dovrdo
Misirds seyxin ideyalari liclin mahsuldar bir siyasi
miihit var idi. ©rab millstciliyinin formalagsmasinda
miihiim rol oynayan Seyx Comaladdin ingilislora
qars1 tobligatin1 moéhkomlondirir, Misirds Ingilis
miistomloko siyasatini sort sokilds tonqid edir-

di. Seyxin harokatlorinden ehtiyatlanan ingilis
komissari, onu 1879-cu ilde Misirdon ¢ixarmaq
gorarina goldi.

Comaladdin ©fganinin fikirlari biitiin sorqds
yayild1 va siyasi panislamizmin togkilatlanmasina
tokan oldu. Panislamist siyasi partiyalariin
yaranmas1 XIX asrin sonlarma - XX asrin
ovvallarine aiddir. Bu dovrds onlar bdyiik miisolman
ddvlatlorinin orazisindo foaliyyot gdstarirdilor.
Bununla yanasi Fransa vo Britaniya koloniyalari
Rusiyada miisalman shalisi six olan bdlgalorde
foaliyyot gostorirdilor. Rusiyada panislamgilarin
siyasi faaliyyatinin miixtolif taroflori Daxili Islor
Nazirliyi, polis bolmalori vo geyri-pravoslav
konfessiyalarinin monavi islori ilo bagh qurumlar
torofindon aragdirtlirdi.

Arasdirma orqanlarinin arxivlarinds bu masalo
ilo bagli bir sira sonadlor analitik geydlar, islam¢1
nasrlorin tarciimasi, gizli agentlarin hesabatlari,
kosfiyyat hesabatlar1 var idi.

Car xiisusi xidmot orqanlar1 hesab edirdi ki, Rusi-
ya Imperiyasinda Panislamizm bir neco monbaya
malikdir. Hokumaoto garsi olan sosial-siyasi fikirlorin

MAY-IYUN, IYUL-AVQUST 2020 Ne 03/04 (57/58)

88




tendensiyasinin bir hissosi olaraq ortaya ¢ixdigdan
sonra, Panislamizm xaricdon tesirlonarak, siyasi
Islam ideologiyasina ¢evrilmosi istiqgamatinda global
prosesin bir hissosi oldu. Miisolman ziyalilarinin
miisalman 6lkalorindo dovlot va siyasi qurulus
tocriibolorini 6yronmok arzusu onlart Osmanl
Imperiyas1, Iran, ©fganistan vo Misirdoki fikir
insanlart ils tomas qurmaga yonaldirdi. Rusiyali
panislamgilarin magsadlori bir xalifonin hakimiyyasti
altinda tok bir Islam dévloti qurmagq idi. 1897-ci ildo
on az 14 milyon olan Rusiya miisalmanlart maddi
cohotdon daha yaxs1 voziyyatdo idi vo xaricdon
maliyys dostoyi almirdilar. Oksing, onlar XX asrin
ovvallarinds miintazom olaraq harbi maglubiyyato
moruz galan Osmanliya komok edirdilor. Belaliklo,
Rusiya Polis Idarasinin Konstantinopolis Biiro-

sunu malumatia gora, yalniz 1912-ci ildo Rusiya
miisolmanlar1 4 milyondan artiq qizilt Osmanli ordu-
sunun ehtiyaclari tiglin koglirmiisdiilor (8, 83).

XX asrin avvallorindas siyasi islamin inkisafinda
iki ciddi iraliloyis bas verdi. Birincisi, 1905-
1907-ci illards bir ¢ox miiselman imperiyanin
siyasi prosesloring calb edildi. Rusiya miixalifoti
1917-ci il ingilabina qodar Panislamgilar ilo slago
saxlayirdi. Imperiyada bu horokatin taninmus
liderlorindon biri, miixtolif dovrlordo Sankt-Peterburq
Panislamgilar Komitasina rohbarlik edon va sonra
Istanbul Panislamgilar Morkazi Komitasi ingilabg1
sosialistlordon ©bdiirrasid Ibrahimov idi. O, so-
sializm vo islam¢iligin birlosmosi imkanlarini ciddi
sokildo aragdirirdi. Rusiya Miisolmanlart siyasi
miibarizs taocriibasini tokca imperiyada deyil, hom
da Iran va Tiirkiyadaki ingilabi partiyalarla slago
saxlamagq]la artirirdilar.

Panislamgiligin intensivlogmosinds ikinci amil
miiharibalordo, 1911-1912-ci illords Italyan-Tiirk vo
1912-1913-cii illor Birinci Balkan miiharibolorindo
Sultan ordusunun moglubiyyatlori idi. 1913-
cii ilde “Miisalmanliq” jurnalinin rusiyali nasiri
Mbohommad boy Hacatlase, polis bolmosi miidiri
Stepan Beletskiyo yazirdi ki, panislamgi fikirlorin
radikallasdirilmas1 1912-ci ilds Tiirkiyanin
maglubiyyatine vo Avropalilarin bir sira yerlori alo
kecirilmasine bir dini, siyasi vo ideoloji cavabdir (4).

[talyan-tiirk miiharibosi miisolmanlarim dini
hoayacanimi oyandirmis, Tunis, ©lcazair, Misir vo
hotta Hindistanda panislamgilari narahat etmisdir.
Rusiyanin Istanbuldaki sofiri Peter Carikov “Italiya
hokumatinin Tripolids xiisusi maraqlarini tomin
etmok gorariin miisolman subyektlorindo, xiisusilo
do Fransa, Ingiltors vo Rusiyaya malik olan

orazilords g6zlonilmoaz, siyasi vo inzibati ¢otinlik
yaradir” (4, soh?).

Romada olan Rusiya sofiri Osmanliya qarst
Orab iisyaninin Afrika vo Asiyadaki panislamgiligla
miibarizo aparmagq igiin Ingiltora torafindon
dastoklondiyine inanirdi. 1911-ci ilde Rusiyada vo
Fransada eyni vaxtda panislamizmlo miibarizo iizro
idarolorarasi komitolor yaradilmigdi.

Daxili Islor Nazirliyinin Tohliikesizlik Miidirliyi
Nil Zuevin rohbarliyi altinda, panislamgi tohdidlori
otrafinda aktiv sokildo arasdirma foaliyystini
inkisaf etdirmoaya baglayir. Bolmonin 18 dekabr
1910-cu 1l tarixli gizli sirkulyasiyasinda regional
siyasi kosfiyyat orqanlarinin rohbarlari qarsisinda
(tohliikasizlik sobalori vo jandarma ofislori) agagidaki
vazifolor qoyulur; 1) miisolman shalisinin shval-
ruhiyyasini izlomok ti¢iin, xiisusilo miisolman ohalisi
ila s1x tomasda olan ham moktob miisllimlarinin vo
hom do mollalarin foaliyyatino digget yetirmok; 2)
panislamg1 nosrlorin foaliyystini, homginin panislam-
1zm adobiyyatinin biitiin formalari ilo davamli tanig
olmaq (11, 132).

Hor il, imperiyanin polis departamentindo 74
sayl “Panislamizmo dair” xiisusi bir ig hazirlanirdi.
Birinci Diinya miiharibosi dovriindo, bir sira
imumilsgdirici analitik geydlor ortaya ¢rxmigdi
ki, burada biitévliikdo Panislamizmin inkisaf
tendensiyalarmi vo tohdidlerini qiymetlondirmaya
caligilird1. Daxili rus inqilabg1 harokatinin bir hissasi
olaraq panislamg¢iliq hagqinda diizgiin naticonin oldo
edilmaesi liglin Rusiya xarici kosfiyyat xidmaotlarinin
rolunu miioyyan etmays ¢alisirdi (9, 169-172).

Panislamizma gars1 miibarizonin iki istiqamati
inkisaf etmisdir: iqtisadi vo madoni-tohsil. Birinci
sOba miidiri Yevgeni Klimovi¢in 9 may 1916-c1 il
tarixli gizli sirkulyar1 asasinda iglonilib hazirlanmisdi.
Burada jandarmalardan talob edilirdi ki, Dovlot
Dumasinin Miisslman fraksiyasina maliyyslosdirma
monbalori dorhal kasilsin vo panislamistlorin
ohaliden pul toplamaq imkanlar1 aradan qgaldirilsin.
Ikinci istigamoat bu Hacatlase torafinden toqdim
edilon asagidaki todbirlorden ibarat idi: 1) arab,
azorbaycan, fars, tiirk, tatar vo rus dillorindo
miisalman adabiyyatinin yayilmasi ti¢iin yaxst
tochiz olunmus nogriyyat qurmagq; 2) miisalmanlar
ticiin haftalik bir gqozet hazirlamag, bu, Rusiya
ideyalarmin vo hokumatin niyyatlorinin tobliggisi
olacaqdi. Bels bir nasr ilo Panislamgilart Alman vo
Tiirkiys kosfiyyatinin agentlori kimi gostormak vo
onlarin planlarini logv etmok toklif edildi. Rusiyam
miisalmanlarm Osmanli imperatorluguna alternativ
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kimi gostorilmosi nazordo tutulurdu (3, 146-147) .

Comaladdin sl-Ofqgani (1839-1897) 1890-1900-
cii illords beynolxalq panislam¢iligin ilk boyiik
fikir atas1 idi. Onun fikilari Misir, Sudan, Somali,
Morakes, Olcozair vo Liviya, Hindistan vo Suma-
tra, Iran, Tiirkiys vo arob torpaglari, Ofgamistan,
Avropalilarin miistomlokagilik siyasatindon tozyiq
altinda, eyni zamanda, miixtalif bolgalars yayillmisd.
Nohayeat, bu fikirlor Rusiya imperiyasina da ¢atmisdi.
1904-1905 illorinds liberal miixalifatin istiraki
ilo gorkomli tatar vo miisolman ictimai xadimlari
Obdiirrasid Ibrahimov, Ismay1l boy Gasprinskiy, Yu-
suf Akgurin, ©li Mardan bay Topgubasov va Abdul-
lah vo Gubeydullah Bobinski qardaglarimin rahbarliyi
altinda miisolman ziyalilar miisolmanlar1 konsoli-
dasiya etmaya calisirdilar. Panislamizmin siyasi
qiivva kimi formalagmasinin markozi hadisasi 1905-
ci il avqustun 15-do Gustav Struve gomisindo Nijni
Novqorod soharinds bas tutan ilk miisslman konqre-
sidir. Kongresin gotnamosi istirake¢ilarin agsagidaki
arzularmi oks etdirdi: Rusiyanin miisolmanlari
siyasi vo modoni masalolords birlogdirilmalidirlor
ki, miisolmanlar ruslarla siyasi, dini vo miilkiyyat
hiiquglar1 baximindan barabar olmalidirlar, parlament
miibarizasindo aktiv istirak etmolidirlor. Kongresin
niimayandolori miisolman moktoblorinin agilmasi,
Olkado kitab, gozet vo jurnallarin yayimlanmasinin
mogsadouygun oldugunu bildirirdilor. Foaliyystlorin
olagolondirilmasi miioyyan dovrds goriismok iigiin
yerli iclaslarin hoyata kegirilmasi ilo nazordo
tutulmusdu. 1906-c1 ilin yanvarinda Sankt-Peter-
burqda kecirilmis ikinci miisslman qurultay: yeni
“Ittifaqi miislimin” siyasi partiyasmnin nizamnamasini
gabul etdi va tolerantliq ideologiyasint qobul edon
Konstitusiya-demokratik Xalq Azadlig1 Partiyasi ilo
omokdasliq qurmagi miinasib hesab etdi. Bundan
basqga foaliyyot istiqamotlori konkretlosdirildi (14,
32-37).

Ikinci kongresin naticalori asagidaki kimi
idi: miisalmanlarin vo pravoslavlarin barabor
hiiquqlu olmasi, ruslardan alinmagla qirgizlara
torpaq ayrilmasi, miisolman bayramlarinda geyri-
is giinlorinin totbiqi, Tiirkistanda yasayanlarin
hiiquglarmin genislonmasi vo biitiin Rusiya
miisolmanlarinin moanavi rohbarinin se¢ilmasi.
Partiyanin asas nogr organt 1906-c1 ildo nosr olunmus
“Millet” qozeti idi. Onun redaktoru Ismayil boy
Qasprinski idi, o, Baxgasarayda on boyiik Panislamgi
“Torciiman” gozetini nosr etdi. Ismay1l bay Gasprins-
kiy fikir vo foaliyyatloriylo Tiirk diinyasinda miihiim
izlor buraxmus bir Tiirk intellektualidir. XX osrin

ovvallarinds heg bir kommunikasiya vo nagliyyat
vasitosi olmadig1 zaman, “Torciiman” gazeti ilo tokco
Rusiyanin deyil, biitiin tiirk diinyasinin sasi olmagi
bacardi. Tiirk diinyasinda maariflondirmo horokatinin
miihiim soxslorinden biri olan Ismay1l Gasprins-

kiy, Tiirk milli fikrinin inkigafinda va biitiin Tiirk
comiyyatlorine miistoqillik axtarisinin yayilmasinda
miihiim rol oynadi. “Tarciiman” gozeti Istanbuldan
Qafqgaza vo Morkazi Asiyaya yenilik¢i ideyalar
dastyirdi. Onun fikirlori vo “Torcliman” gozetinin
tacriibasi, bir goxu XXI asrde miistaqillik alde edon
Tiirk dovloatlori arasinda slagolarin inkisaf etdirilmasi
tictin miithiim bir modeldir (7, 224-235).

Panislamgilar imperiyanin dord dovlet dumasina
seckilordo istirak etdilor. Ilk dofs 25 va ikinci dofo
37 millot vokili ilo yer tutmagi bacardilar. Ugiincii
va dordiincii Duma seckilarindo miisalmanlar sos
itirdi (sirastyla 10 vo 6 deputat). Miisolman fraksiyasi
yalniz bir tomsilgilik funksiyasini yerino yetirmomis,
miisolman komitolorinin bu sahadoki hokumat
asleyhins faaliyyatlarini shats etmok ii¢iin tez-tez
miisslmanlarin faaliyyastini olagalondirmisdir.

Rusiya imperiyasinin miisslmanlarinin
oksariyyati tiirkdilli xalglara moxsus idi, lakin
Simali Qafqaz xalqlar arasinda Qafqazdillilor vo
frandilillilor da var idi. 1905-1907-ci il inqilab1
yalniz ictimai-siyasi, milli ziddiyyatlorlo deyil, milli
azadliq horakatinin boyiimasi ilo saciyyslonir. Bu,
imperiyanin miisalman diinyasinda qagilmaz daxili
miinaqigolora gotirib ¢ixardi. Miisolman xalqlar
arasinda Pantiirkizms qars1 Panislamgiliq, Regional
millatciliys qarst Pantiirkizm, siinniliys qars1 sislik
gars1 qoyulurdu. Beynolxalq Panislamizm daxilindo
do problem vardu.

Umumi hodoflor vo moagsadlar ilo birg, Rusiya
Imperiyasinin hor bdlgasindo siyasi miibarizs iisullari
ila birlikda, panislam¢iliq ilk névbads ohalinin milli
torkibing, imperiyaya bitisik miisolman dovlstloring,
tohsil saviyyasing, siyasi vo ictimai qurumlara aid
xiisusiyyatlora malik idi. 1911-ci ilin noyabr ayinda
islamizm ideyalarinin tobligatinin intensivliyins goro
6lkonin regionlarinin toxmini reytingi hazirlanmigdi
(5,) : 1 - Qafqaz, 2 - Tiirkistan, 3 - Vyatka vilayati,

4 - Orenburq vilayati, 5 - Kazan , 6 - Ufimskaya,

7 - Permskaya, 8 - Astraxanskaya, 9 - Tavriches-
kaya (Krim), 10 - Nijni Novqorod, 11 - Samara, 12
- Simbirskaya, 13 - Irkutskaya, 14 - Sankt-Peterburq
sohari.

Qafgazda Panislamizmin formalagmasinin
xiisusiyyatlori ermanilar va azorbaycanllar arasinda
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bas veron milli miinaqgisonin tosiri ilo miioyyonlosirdi.
1904-1905-ci illordas silahli togqusmalar Qafqazin
miisolman comiyyatine birlogsma tokan1 verdi.

Dagistanda bir nego panislamgi qrup var idi. ©On
tosirli olan “aristokratik” qrup idi. 6 dekabr 1912-ci
ildo Bak1 quberniyasi Jandarma sobosinin miidiri
yazirdi: “Dagistanda Panislamgiliq intellektualdir,
itirilmis imtiyazlara qayitmag arzulayir vo
foaliyyatini tobligat yolu ilo inzibati vozifslorin
olo kecirilmasi ilo hoyata kegirilir. Bolgodo Pan-
islamizmin tobligatin1 Dagistan Dovlet Dumasinin
Darbanddon millot vokili Ibrahim bay Heydorov
aparirdl. O, milliyyatco azorbaycanli idi. Ibrahim
bay, Darbandds anadan olmus yerli siyasi elitanin
tomsilgisidir. Ibrahim boy ziyali, enerjili bir adam
idi vo 6zlinii xalqinin inkisafi vo maariflondirmasine
yonoltmok istayirdi. Eyni ildo onu Baki “Nosri-
maarif” Comiyyatinin liderlori arasinda gérmok
olur. 1907-ci il oktyabrin 14-do, 28 yash I.Heydorov
tosirli soxs kimi Dagistan vo Zaqataladan Rusiya
Imperiyasmnn I1I Dévlot Dumasina (1907-1912)
deputat segilir vo Sankt-Peterburqa gedir. Qeyd
edok ki, o, ilk 6nco Sosial Demokrat idi. Dagistanda
sosialist diisiincosinin tarixini Oyronon todqiqatgilar
RSDFP (B) Dorband toskilatinin Ibrahim boy vo
Miislim Israfilov tarafindon yaradildigini qeyd
edirlar. Lakin tezliklo Rus Bolseviklorinin milli
azliglarin maraqlarina shomiyyat vermadiyini gortib,
bu partiyani tork etdi vo 3-cii sessiyada miisolman
fraksiyasina qosuldu.

Simali Qafqazda panislamizm horokatinin digor
niimayandosi Nocmoaddin Qotsinski idi. 1917-ci
ilin avqustunda Dagistanin Andi aulunda kegirilon
dagl xalglarinin IT qurultayinda Qotsinski Simali
Qafgaz imam elan edilmisdi. Segkidon sonra Qafqaz
xalglaria miiraciot edorak bildirirdi: “Allahin
gadagan etdiyi cinayatlordon ¢okinin, cinayat,
ogurluq, quldurluq etmoyin. Alimlorinizs itast edin,
azadliglar1 vo gariati qoruyan qosunlar toplayin.
Biitiin xristianlara vo digar geyri-miisalmanlara
ibadot azadlig1 verin vo bizo bu azadlif1 veron Rusiya
gosunlarina zarar vermayin. ““ (12). Buradan goriiniir
ki, panislamizm Simali Qafqazda siyasi yol tutmaq
istoyirdi va insanlar1t morkozi hakimiyyato garst harbi
isyana ¢agirmirdi. Bu hom do homin Nocmoaddin
Qotsinski idi ki, 1918-ci il mart soyqirimi zamant
Azorbaycandaki dindaglariin komoyino golmisdi.
Bakinin miisolman shalisini qorumagq ti¢iin Simali
Qafgaz daglilarinin niimayondslori Azorbaycana
golmoya basladilar. Imam Nocmoddin Qotsinski,
knyazlar Tarkovski vo Kaplanov Mart ayinin so-

nunda Xasavyurtda birlosorok kond ictimaiyyatinin
niimayandaloari il bir araya golib Baki
miisolmanlarina yardim soforing hazirlagdilar (1, 61).

Azarbaycanda panislamizm diistincalarindon
tosirlonmis olan ziyal1 iso ©hmad bay Hiiseynzado
idi. Ona asagidaki moshur kalmalor moxsusdur:
“Man tiirkom, qafqazli bir tiirkom, tiirk bir
miisolmanam, miisalman bir insanam, demak
ki, mon bu dord sifatlo diinyaya goldim, bu dérd
sifotlo yasamaq mocburiyystindoyom...” (13, 3).

Oli bay Hiiseynzadoe “Fiiyuzat” jurnalinda nosr
olunan maqalalerinin birinds yazirdi: “Bizs fodai
lazimdir! Tiirk hissiyyatli, Islam etigadli, miiasir
qiyafali fodai!” Bu fikir fliyuzatc1 matbuat orqanlari
torofindon tokmillosdirildi vo “Tazo hoyat,” “Irsad,”
“Toraqqi,” “Igbal,” “A¢1q s6z,” “Qurtulus,”
“Azarbaycan” v digar matbuat orqanlar torofindon
“Tiirklosmok, islamlagmaq, miiasirlogsmok™ -
azorbaycangiliq soklindo formulo edilorok toblig
olundu. Bli boy Hiiseynzado Islam-Tiirk millatinin
yliksolmasi vo miiasirlosmosinds ii¢ diistura gora
harakat edilmasini vo bu diisturun tiirklogsmoak,
islamlagsmaq va avropalasmaq oldugunu bildirirdi.
Oli bay Hiiseynzadonin toklifi tam zamanimdayda.
Oli bay Hiiseynzadonin Tiirkgiiliiys dair baxislarimin
Ziya Gokalpa tasiri ilo alagadar masoalalor Hilmi
Ziya Ulkenin yaradiciliginda parlaq sokilde 6z oksini
tapib: 1905-ci ildo Tiflisdo ©Oli boy Hiiseynzado
torafindon irali siiriilon tiirklogsmok, islamlagmaq vo
avropalasmaq fikri 1911-ci ildo horaratli torofdarlar
tapdi. Ziya Gokalp “Tirklogsmak, islamlagmagq,
miasirlosmok™ adli moaqalslor yazdi vo 1918-ci ildo
bu mogalolordon ibarat kitabini nosr etdirdi.

Birinci Diinya miiharibasi illorinds Panislamgilar
Rusiya vo Tiirkiys arasindaki ¢atin bir segim
garsisinda qaldilar. Bir boliinmo basg verdi:
Islamgilar métadil hissosi rus-miisalman osgorlori
ticiin yardim komitalori qurmaga basladi, 1912-
ci ildo iso onlara garsi olanlar Osmanli padsahina
komok etmak ticiin pul toplamaga basladilar.

1917-20-ci illords iso Azarbaycanda panislamizmi
tomsil edon bir partiya foaliyyet gosterirdi. O da,
Qafqaz Ittihad Firqosi idi. Ideoloji asasmi o dévriin
ittthadi-islam, islam modernizmi, islam reformizmi
kimi populyar nazariyyalor togkil edirdi. Partiya Fe-
vral inqilabindan (1917) sonra Azarbaycan srazisinda
formalagmaga baslamis islamgi toskilatlarin
birlogsmasi naticosinde meydana golmisdi. Birlogma
prosesinin asasinda 1917-ci ilin yayinda Bakida
yaradilmis “Rusiyada miisolmanliq” firqosi vo
homin ilin payizinda Gencada tasis olunmus “ittihad
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modoni-ictimai comiyyati dururdu. Birlosmadon
sol partiya bir miiddet “Rusiyada miiselmanlq”
adlanmisdir.

Ittihad¢iliq ideologiyasinm ana xatti ideal is-
lama, Mohommad Peygombar dovriiniin mévhu-
mat vo xurafatdan uzaq anansloring qayidis prin-
sipi idi. Ozii do bu zaman Islam qanunlarmin bu
dovr tliglin populyar olan demokratiya, azadliq,
barabarlik kimi prinsiplarinin agiglanmasina xiisusi
fikir verilirdi. Ittihadg1 ideologlar islam diinyasinm
timumi tonazziiliinii, madani, iqtisadi-siyasi gerili-
yini, miisslman 6lkalarinin Avropa dévlatlarinin
miistomlokaloring ¢evrilmasinin sobablarini da,
klassik ittihadda oldugu kimi, Mohammad ddvriinden
sonra islamin “ehkami-nazariyys, mana va ruhinin
biisbiitiin doyisdirilmasi, ziilm vo miistobidliyin
hokm forma olmasi” ilo slagolondirirdilor.

“Qafqaz Ittihad Firgesi’nin torkibina gatilmis
“Rusiyada miisolmanliq” partiyas1 1917 ilde hom
Baki sohor dumasina, hom do Rusiya Miisssislor
maoclisino kegirilon seckilordo miistoqil sokildo
istirak etmisdi. Birinci seckilordo 8 min sas topla-
yaraq, sohar dumasmda 12 deputatla (qlasni) tomsil
olunmus, Miiassislor maclisina seckilordo 60 mindon
¢ox sos toplayraq 1 deputat yeri qazanmisdi.

Partiyanin niimayandolori 1918-ci ilin 28 mayinda
Azarbaycan istiglaliyyatini elan edon Azarbaycan
Milli Surasinin {izvlori olmuslar. 1918-ci il dekabrin
7-do agilmis Azorbaycan Parlmentino “Qafqaz ittihad
Firqosi” sayca ikinci boyiik fraksiya (ovval 11, sonra
iso 13 deputatla) idi. Parlamentds fraksiyaya 1918
ilin sentyabrindan Qara bay Qarabayli rohbarlik
etmisdir.

1920-ci ilin ikinci yarisinda partiya sadrinin
birinci miiavini Sultanmacid Qanizado Azarbaycan
Parlamenti sodrinin miiavini vozifasing se¢ilmisdi.
Ciimhuriyyat dévriinds “Qafqaz Ittihad Firqos”,
osason, apanci miixalifot partiyasi kimi taninsa
da, 1919 ilin sonlarinda togkil olunmus 5-ci milli
Hokiimotdo tomsil edilmisdi.

Beloliklo, goriiriik ki, XIX asrin sonlarinda
va XX asrin avvallorinds istor Simali, istorsa do
Conubi Qafgazda vo onun torkib hissasi olan
Azorbaycanda panislamizm ideyalar1 yayildi. Bu
ideyalarin milli 6zliniidork vo milli doyarlorin
gorunmasinda boyiik rolu oldu. Belo hesab etmok
olar ki, XIX asrin sonu XX asrin avvallorindos pan-
islamizm ideyalar1 Qafqazdaki biitiin partiyalarin
fikirloring tosir etmisdi. Panislamizm ideologiyasi
miisalman comiyyatinin zamanin modernlogdirilmosi
cagirislarina reaksiyasi idi. Sovet tarixgilari pan-

islamizmi feodal din adamlarinin bir ideologiyasi
kimi toqdim edirdi. Hoalbuki panislamizmin
feodalizmlo olagosi yox idi, ¢iinki bu ideologiyanin
tosiscisi feodal aristokratiya deyildi, XIX asrin ikinci
yarisinda dogulmus yeni miisolman ziyalilar idi. Bu
manada, panislamizm yeni ictimai proseslords vo
XIX osrin axirlarinda miisolman xalqinin 6ziiniidork
prosesindo tarixi konteksto malik idi. Panislamizm
miisolman xalqlarinin qarsilagdiglari bir sira xiisusi
problemlori hall etmoya ¢alisirdi: madoni inkisafa
nail olmagq, tohsildo uzun miiddastli islahatlar1 hoyata
kecirmak, ananavi hayat torzini modernlogdirmak,
miistomloko boyundurugundan qurtarmaq onun
osas ideyalar sirasina daxil idi. Bu monada, pan-
islamizm, miisolman diinyasinda milli zitiniidorkin
erkon oyanmasinin naticosindo miisalman
comiyyatini yenilomok vo modernlogdirmak arzu-
sudur. Miisalman comiyyatinds ictimai va siyasi
olagolor soraitindo yalniz islam bir ideoloji inteqra-
siya ideologiyasina ¢evrilo bilordi. Miisolman
tolimlarinds, biitlin diinyada miisslmanlarin yalniz
bir tok millat oldugu geyd edilirdi. Bu baximdan
Islam tolimlorindo din vo millat anlayislart demok
olar ki, eynidir.

Ancaq daha sonralar mohalli millatcilik ideyalart
va regional muxtariyyat ideyalar1 panislamizm
ideyalarmi iistolodi. Homin ideyalar {izorindo
dovlatlor quruldu.

Acar sozlor: Qafqaz, islam, panislamizm, panisla-
mizm ideyalari, miisalman, ideologiya.
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Paman /Ixabapos
PE3IOME

Bo3HHMKHOBEHME TAaHUCIIAMUCTCKUX
MOJIMTUYECKUX MAaPTUN OTHOCHUTCS K KOHILY
JEBATHAALIATOrO U Ha4ajly J1BaJLaTOro BEKOB.
Wneonorust nanucnamMmu3ma OblIa peakiyeit
MYCYJIbMaHCKOTO OOIIIECTBA HA BHI30BbI
MOJIEPHU3ALIMU: JOCTHKEHNUE KYJIBTYpPHOTO
pa3BUTHS, IPOBEJIEHHUE TOJTOCPOUHBIX pedopM
B 00pa30BaHUM, MOJICPHHU3AINS TPAAUIIOHHOTO
o0pa3a K1u3HU, N30aBJICHUE OT KOJIOHUATBHOTO
ura ObUTH CPEIM €ro OCHOBHBIX UJeH. B aTom
CMBICIIE TTAHUCIIAMU3M - 3TO CTPEMIICHHE OOHOBHUTH
Y MOJICPHU3UPOBATH MYyCYJIbMaHCKOE OOILIECTBO B
pe3yJibTaTe paHHETo NMPOOYKAEHHUS HAIIMOHAIBHOTO
CaMOCO3HaHUs B MyCYyJIbMaHCKOM Mupe. OTHUM U3
B3msoB [xkamana an-/luHa Adranu, )KypHAIUCTA,

KPHUTHKA U TIOJIMTHKA, KOTOPBIN OBbLIT OHOM 13
¢buryp ucinamckoro mupa B XIX Beke, Oblia uaes
€/IMHCTBA UCIIAMCKHUX HApPOJOB (TTAHUCIIAMU3M).
Unen [Ixxamananauaa Adranu pacpoCTpaHIINCh
1o BocToky 1 jany TOTYOK OpraHu3aluu
MOJMTUYECKOTO TTaHUCIaMu3Ma. Takum o0pazom, B
roHne XIX - gagasie XX BB. HIEH ITIaHUCIIAMU3MA
pacnpoctpaHiiuch kak Ha CeBepHoM u FOxxHOM
KaBkase, Tak 1 B A3epOaiiykaHe, BXOJIAIIEM B €0
COCTaB. JTH WIEH ChITPAIU BAKHYIO POJb B 3aLUTE
HAIMOHAIBHOTO CAMOCO3HAHUS M HAITMOHAIBHBIX
LIEHHOCTEN.

KimoueBsbie ciioBa: Kasxasz, Henam, nanuciamusm,
NAHUCIAMUCCKUE UOeU, MYCYIbMAHUH, UOEON02Us

Rashad Cabarov
Summary
The emergence of panislamist political parties
dates back to the late nineteenth and early twentieth
centuries. The ideology of Pan-Islamism was a reac-
tion of the Muslim society to the challenges of mod-
ernization: to achieve cultural development, to carry
out long-term reforms in education, to modernize the
traditional way of life, to get rid of the colonial yoke
were among its main ideas. In this sense, pan-islam-
ism is the desire to renew and modernize the Muslim
society as a result of the early awakening of national
consciousness in the Muslim world. One of the
views of Jamal al-Din Afghani, a journalist, critic,
and politician who was one of the figures of the
Islamic world in the 19th century, was the idea of the
unity of Islamic peoples (pan-islamism). Jamaladdin
Afghani’s ideas spread throughout the East and gave
impetus to the organization of political pan-Islamism.
Thus, in the late 19th and early 20th centuries, the
ideas of pan-Islamism spread both in the North and
South Caucasus and in Azerbaijan, which is part of
it. These ideas played an important role in the protec-
tion of national self-awareness and national values.

Keywords: Islam, Caucasus, Pan-islamizm, Pan-
Islamism ideologies, muslim, ideology
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KOQERENT NOZORIYYOSININ

FORMULATORLARI

Karl Yaspersin qeyd etdiyi kimi, falsofoni folsofa
edon sey onun hoqigot arayisinda olmasidir, ona
sahib olmas1 yox. Dogrudan da filosoflar on qodim
zamanlardan bu giins kimi haqiqati axtarir, lakin
ona ¢ata bilmirlor. Ciinki folsofs haqigati tap-
magq ¢abasidir. Osrlarlo durmadan davam edon bu
¢abanin naticasi kimi haqigatlo bagli bir-birindon
forqli nazariyyalar, konsepsiyalar irali stiriilmiisdiir.
Xiisusilo, XIX asrin sonlar1 XX asrin avvallorindon
etibaron homin dovrs gadar 6z dominantligim
gorumus korrespondent nozariyyayas raqib konsepsi-
yalar formalasdirilmigdir. Artiq haqgigotin uygunluq,
tutarliliq, yoxsa ray birliyino asaslanan idea olmasi
ilo bagli suallar daha ¢ox verilmaya baglanmisdir.
Umumiyyaetlo, falsofa tarixinda klassik haqiqat
konsepsiyalar1 dedikdos, korrespandent nozariyyao,
kogerent nazoriyyas vo pragmatik nozoriyya
nozordo tutulur. Bu konsepsiyalardan on godimi vo
oksoariyyat torafindon gobul olunani korrespandent-
uygunluq nazariyyesidir. Ad1 ¢okilon nozariyya
miloyyon monada digarlori {i¢iin ¢1x1$ ndqtosi
olmusdur. Uygunluq nazariyyasinin mahiyyati
Akvinali Fomanin maghur “Veritas est adaequatio
intellectus et rei” ifadosindo agiglanmisdir. Yoni fikir
realliga uygun oldugu halda haqigatdir. Bu monada
“haqigat=correspondentia” kimi formuls edilir. Yoni
“X” ancaq va ancaq real obyekto miitabiqdirsa,
haqiqi bilikdir. Fikrin haqiqiliyi onun gerc¢okliyo
no doracods uygun olmasindadir. Haqigat subyek-
tin ger¢oklik haqqinda irali siirdiiyii dogru bilik
oldugu halda, ger¢oklik hagigatden asili olmadan
var olandir, onun tominatg¢isidir [1,s 61]. Uygunluq
nazariyyosinin kokloring ilk dnco Platonun
falsafasindo rast golinir. Onun baxiglarina asason
haqiqi biliyin manbayi proses halindaki doyisonlor

diinyasi deyil, doyismoz, miitloq var olanlarin
diinyas1 olmalidir. Platona gors haqgiqet insandan
asil1 olmayaraq var olan “doyismoazlor sobokosi”
kimi tosovviir edilon idealar diinyasidir. Uygunluq
nozoriyyasinin sistemlosdirilmosindo oshomiyyatli
rolu olan Aristotelin fikrinco zehnimizdoki tosvir ilo
xarici obyekt arasinda tam banzarlik var. Aristotel
xarici diinyadaki seyin zehindoki obrazini “phan-
tasm” adlandirir. Phantasm movcud olan obyekti
onun formasi vasitasilo beynimizds oks etdirir. Digor
haqigot nozoriyyasinin torafdarlarina gora, bir fikrin
haqiqat olmas ii¢lin onun istifadoys yararli olmasi
miitloqdir. Pragmatistlore goro, har hansi bilik
hayatimiz ti¢iin slverigli oldugu miiddatcs haqiqidir.
Bu baximdan praqmatik nazariyyas pliiralist haqiqot
ideyasini asas gotiiriir.Yoni miitloq haqigat yoxdur,
oksina dayison, dovriin ehtiyaclaria uygunlasan
haqigatlor ¢oxlugu méveuddur. Osl magsad bu
coxlugdan on faydali olan1 se¢gmokdir. Mogalonin
osas movzusu olan kogerent nozariyyaya 9sason

bir fikrin formalagdig1 biliklor sistemi i¢orisinda
digor fikirlorlo mantiqi cohotdon uyusmasi, onlarin
bir-birini mantiqi cohatdon dostoklomasi (“hangs
together”) haqigatin 6l¢iisti kimi gotiiriiliir. Yoni

iki vo daha ¢ox biliklor ¢oxlugunun hor bir el-
ementinin digorlori ilo {ist-listo diismasi, 6z
ndvbasinds bu ¢oxluglart torkibinds birlogdiron
daha boyiik sistemin biitiinliik kosb etmasi koger-
ent nozariyys torofdarlar ti¢iin hoqiqi biliyin an
onamli faktorlarindandir. Bu menada deys bilorik
ki, konsepsiyanin asasinda sistemdaxili kogeren-
tlik (montiqi ziddiyystsizlik) dayanir. Kogerent
nazariyyads sistemin biitlinliiyii xiisusiyyati bilik
ticiin monayaradici faktor kimi anlasilir. Hoqigat bir-
birilo vohdatdos olan va har elementin 6z funksiyasini

MAY-IYUN, IYUL-AVQUST 2020 Ne 03/04 (57/58)

94




yering yetirdiyi bu biitiinliikdon hasil olur [4, s.137].
Adi ¢okilon nazoriyyads uygunluq nozariyyossindon
forqli olaraq hogigat subyektin aglindaki tosovviiriin
xarici alomdoki obyektlo identik olmasi, yoni
gergakliyin ideal sokilde kopyalanmasi deyil, yeni
biliyin mévcud olan digar biliklera miivafiq, adek-
vat olmasidir. Yoni, X yalnizca ssaslandirilmis
biliklor ¢oxlugunun bir elementi va ya alt ¢oxlugu
oldugu halda haqiqidir. Kogerent nazariyys ligiin
haqigatin na olmasi deyil, onun meyarinin tapilmasi
daha ¢ox vacibiyyat kasb edir. Kogerent nozoriyya
tomsilgilori fundamental (tomaol) inanclarin, o
climlodon digarlarindan iistiin mévgeds dayanan
dominant inanclarm olmasi hagqinda miihakimeni
gobul etmirlor. Bu mdvgeya goro, bir inancin (be-
lief) epistemoloji asaslandirilmasi vo bilik statusunu
qazanmas li¢iin o, biitovliikde subyektin inanc sis-
temi ilo harmoniya toskil etmalidir [6, s. 26]. Koger-
ent nozariyyanin torafdarlart haqiqi biliyin miioyyan
edici kriteriyalar1 kimi sistem daxili alaga (internal
relationship) vo hoqiqilik deracalorini (degrees of
truth) asas gotiiriirlor. Sistemdaxili alage yuxarida
da qeyd etdiyim kimi irali siiriilon miilahizonin
monalilig1 vo haqiqiliyini tomin edon bazisdir. Hor
hanst fikir 6zliiylindo, tok basina haqiqi ola bilmoz.
O yalnizca gobul olunmus elmi biliklorls vo faktlarla
daxilon slagads oldugu toqdirde dogrudur. Yoni
yeni bilik elmi dovriyyado qobul olunmus biliklorlo
paralellik toskil edirso, hogigatdir, oks halda iso o,
yanligdir. Haqiqilik daracalari iso bir fikrin mévcud
bilik sistemine olan yaxinlig1 vo uzaqligini ifade
edir. Belo ki, hor hansi fikir ayriligda (sistem xa-
rici) qisman dogru, qisman yanlis ola biler; onun

nd doracados haqgigat vo ya yanlis olmasi sistemlo
montiqi cohatdon “uzlagma mosafosine™ baghdir
[6.s. 27-28]. Kogerent nozoriyyanin internalist
golunun niimayondasi H.Patnem “Idrak, hogiqgot

va tarix” adli kitabinda haqigotin idealizo edilmis,
rasional magbulluq oldugunu bildirir. Hoqiqgot bili-
yin doyismaz, itirilmaz keyfiyyatidir. Patnema goro,
fikirlorimizi qarsilasdiraraq onlar1 yalanlayacaq

vo ya dogrulayacaq epistemik ideal sortlor yoxdur,
onu axtarmaq moanasizdir. Osl hagigat bizim tiglin
olgatmazdir. Hogigotin kogerent nozoriyyasi Moritz
Slikin fundamentalizmlo bagl baxislarina oks reak-
siya kimi XX osrin 30-cu illorinds mantiqi pozitiv-
izmin niimayandolori arasinda genis yayilmisdir.

Bu konsepsiyanin torofdarlari gisminds F.Bredli,

B. Bosanquet. V.Quine, O. Neurath, B.Blansard,
C.Hempelin, L. Bonjur, N. Reser vo K.Lererin
adlarmi1 sadalamagq olar. XX asrin baglangicinda
kogerent nozoriyyadon ilk bohs edon F. Bredli
olmusdur. Bredlinin kogerent nazariyya ilo bagl
baxislar1 daha ¢ox metafizik xarakter kosb edir.

[k yazilarinda, niimuno kimi 1893-cii ildo nosr
olunan “Apperance and Reality” adli asorindo
kogerent nazariyyas ilo bagl heg bir fikro rast
golinmir, oksina Bredli uygunluq nozariyyasinin
dastoklayicisi kimi ¢ixis edir: “Hoaqiqat fikrin obyek-
tidir. Hogigetin magsadi iss varlig: ideal gokildo
sactyyalondirmokdir” [7, s. 121]. 1909 vo 1911-ci
illordan etibaran ¢ap olunan maqalalorinds Bredlini
uygunluq nazariyyasinin tonqidgisi kimi gérmak
miimkiindiir. O xiisusilo miitloq sokilda, biitiin
hallarda hoqigat sayila bilocok seylorin olmadigi
diislincasini irali siiriir: “Har voziyyatdo doyismoz
qalan, statik haqigotlor yoxdur. Har hoqigat
oziindon sonrakia qodar kegarlidir”. Umumiyyatla,
Bredlinin fikirlari tohlil olundugda onun adi

kecon nazariyyalorin heg birinin qoti torafdari
olmadigini gérmok miimkiindiir. Bu monada onun
yazilarinda har iki nozariyyonin tosirini izlomok olar:
“Hagqiqgat universal (comprehensive), eyni zamanda
ziddiyyatsiz (coherent) kainatin ideal ifadosidir.
Hoqiqoet daxilon tozadli olmamali, oksino hor seyin
izahin 6ziinds ehtiva etmoalidir. Miitloq haqiqgot ideal
biitovliik obrazi yaratmalidir. Bu ciir biitovliik iki
xtisusiyyati 6ziindo comlosdirir- universalliq (hor
toraflilik) vo ziddiyyetsizlik” [7, s. 123-124] .

Kogerent nazariyyanin dir¢aldicisi-B.Blansard
Brand Blansarda goro, “bir sistem daxilindoki
mithakimolorin tutarliligi hor ndv haqigoti vo ya
fakt1 yoxlamagq ti¢iin yegano vasitomizdir” [2,s.126].
Blansard bu ifadodo tutarliligin (coherence)
yeganoliyini 6zalliklo vurgulayir. Filosof burada
universal yoxlama iisulu kimi tutarliliga alternativ
heg bir variantin olmadigin1 deyil, bozi hallarda
haqigati mahz ondan basqa tahlil etmok yolumu-
zun olmadigimi bildirir [5,s.108-110]. Lakin digor
haqiqoat konsepsiyalarina nozor saldiqda tutarliligla
yanag1 miixtolif yoxlama variantlart mévcuddur: 1)
fakta uygunlugq, 2) 6ziinds askarliq (self-evidency),
3) tutarliliq, 4) pragmatistlorin irali siirdiiyii “igo
yararliliq” vo ya praktiklik, 5) mistik intuisiya,
6) hakim qtivvalorlo razilagma. Blansarda goro,

95




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

uygunluq vo 6ziinds askarligin iki forqli sahado
totbiq olunmas1 moqsads uygundur. Birincisi fakt-
larla i prosesinda, ikinci iso mantiq elmlori vo
miicorrad omoliyyatlar (masalon, riyazi moasalolor)
aparilarkon istinad olunan anlayislardir. Blansard
bunu “2+2=4" misali ilo izah edir. {1k baxisda bu
miilahizonin haqiqiliyinin onun 6ziinds askar oldugu
goriiniir. Verilon riyazi amosliyyatin dogrulugunu
tosdiglomak iiciin slava siibuta, dolilo ehtiyac
yoxdur. Dalillorin miilahizonin 6ziindon daha az
etibarli oldugu halda, bu miilahizani isbatlamaga
calismaq agilsizliqdir [2, s.126-127]. Blansardin
fikrinco, yuxarida gostarilon yollarin 6zlorinin do
son istinad ndqtasi tutarliliqdir. O bu fikrini “Burr
Hamiltonu duelds 6ldiiriib tarixi fakti vasitosilo
aydinlagdirr. Ilk baxigda verilon misalin faktlara
osaslanaraq dogrulanacagini fikirlogmok olar. Bu
halda hoaqigotin yoxlanilmasi uygunluq vasitasilo
aparilirsa, yoni haqigot bas vermis hadisoylo iroli
stirlilon fikrin iist-iisto diigmasidirss, yoxlamanin
0zii do uygunluq vasitosilo yenidon yoxlanmalidir.
Lakin bunun geyri-miimkiinliiyii agiq-aydin goriiniir.
Clinki tokrar yoxlanmani1 miimkiin edocok toraflor
artig movcud deyil (bu duelo sahidlik etmis soxslorin
heg biri hayatda yoxdur). Mahz bu marhalodo
uygunlugq tutarliliq ilo (kogerentlik) ovozlonir. Irali
stirilon fikir haqiqidirss, onu tesdiglaya bilocak
bir-birils ziddiyyat kosb etmoyon faktlar ¢oxlugu

ilo qarsilagsacagiq. Blansarda goro, bir mithakimoni
yoxlayan vasito, onunla bagl olan “diinyadir”. Ogor
bu diinya dagilarsa, hamin miihakima ds diinyayla
birgo mohv olacaqdir. Mohz bu yoxlama vasitosi
tutarliliqdir [2,s.127-128].

Koqerent nazariyyanin tokmillosdirilmasi- Niko-
las Reser

Hagqigatin kogerent nozariyyasindon
danisildiginda adi ¢okilocok on 6nomli filosoflardan
biri do Nikolas Reserdir. Reserin 1973-cii ildo nosr
olunmus “The Coherence Theory of Truth” adl1
kitabinda nozoriyyo otrafli sokildo tohlil olunmus,
6ztindon oavvalki fikirlori birlogdirarok bu konsep-
siyaya qars1 edilon tonqidlors cavab vera bilacok
hoqigotin kogerent nozoriyyasini formalasdirmaga
calismigdir. Miiallif bu kitabinda kogerentlik
anlayisini dar monada gétiirmiis, onu haqigatin
yalnizca meyari kimi mohdudlagdirmigdir. Lakin
sonraki foaliyyati dovriinds onun bu fikirdon

uzaqglasdigi miisahido olunur. Reserin baxislarina
asason miilahizalorin haqiqiliyini agiglamagq tigiin

iki yol movcuddur. Onlardan birincisi haqiqi
miilahizays torif vermok, hoqigat vo ya dogru

olanin manasini agiqlamagq; ikincisi miilahizonin
haqiqiliyini analiz etmok moqgsadile miiraciot etdiy-
imiz yoxlama sortlorini miioyyonlosdirmokdir. Lak-
mus vasitasilo mayenin tursu olub olmadigini dyrona
bilarik, ancaq apardigimiz bu tacriiba ils tursunun

na olmas1 haqqinda bir malumat alds edo bilmaorik.
Bu baximdan hansisa bir seyin varligi vo ya
yoxlugunu miisyyanlosdirmakle onun nas oldugunu
miloyyaonlosdirmok forqli anlayislardir. Toriflo meyar
arasindaki bu forq Reserin nozariyyasinin vacib
komponentlorindondir. Cilinki Resera gora, koger-
entlik- tutarliliq haqigotin monasi deyil, dlsiisiidiir;
Bredlinin ifadasilo desak, onun hakimi, mithakima
edicisidir. Resera goro, kogerent nazariyyanin iso
yararl1 haqiqot nozoriyyasi statusunu gazana bilmasi
liciin yerino yetirmoli oldugu vacib sortlor var.
Yalnizca bu sortlor tomin olundugu halda o hoqigatin
meyart ola bilor. Bu sortlor 6zliiyiinds timumi vo
xiisusi olmagqla iki kateqoriyaya boliiniir. Umumi
sortlori Reser asagidaki kimi miioyyonlosdirir:

1. Bir miilahizo hom dogru,hom do yanlis ola
bilmaz (ziddiyyatsizlik prinsipi).

2. Bir miilahizs timumi hallarda yox, yalnizca
konkret hallarda ya yanligdir, ya da dogrudur (zaif
ikili doyar prinsipi).

3. Miilahiza vo ya onun inkarindan hor hansi biri
dogrudursa, onlardan digari yanlsdir (inkar prin-
sipi).

4. Biitiin standart hallarda bir miilahizonin
ya 0zii, ya da inkar1 dogrudur, digori yanligdir
(tictincti halin imkansizlig1 prinsipi). Sadalanan
timumi sortlordon alave kogerent nozoriyyonin
xiisusi sortlori mévcuddur. Reser bu xiisusiyyatlori
asagidaki kimi qruplagdirmisdir:

1. Bir fikrin dogrulugu onun digor miilahizalorlo
mantiqi ziddiyyatsizliyi ilo miioyyonlosir.

2. Bir toklifin dogrulugunu yoxlanilmasi zaman
kontekstual sort miitloq nozors alinmalidir, ¢linki
onun haqiqliyi yalnizca digor tokliflorlo birlikdo
oldugu halda toyin oluna biler.

3. Miivafiq olaraq miilahizslor yeni sistem
yaradan digar elementlorlo mantiqi ardicilliga asason
nizamlanmalidir.

4. Bu manada dogrulugun olds olunmasi ii¢lin
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elementlor bir-birilo tutarli, zoncirvari olagoyo
girmali va bu slage vahid sistem formalasana qodor
davam etmolidir.

5. Sistem gercok hadiso vo faktlar1 ohato edocok
qadar genis olmalidir. Bu baximdan haqigatin ohato
dairasi fikirlerin garsidurmasi vo uygunluguna dair
kontekstual biliklorlo miioyyanlosir [2, s 136-139].

Kogerent nozoriyys haqiqatin 6l¢iisii kimi
gotiirdiiyii “circulus vitiosus” (seytan ¢arxi vo ya
sonsuz dovrolomoa; hagigati aldo etmok mogsadilo
biri digorinin asas1 olan sonsuz miilahizalor
carxida dovrolomok monasinda) problemino goro
tonqidloro moruz galmisdir. Bu mogsadlo Reser
haqiqatin Ol¢iisiinii faktik dogrularla (factual
truths) mohdudlagdirmisdir. Reserin baxislarina
osason mantiqi qonaatlor haqigatin alds olunmasi
prosesindon konarda qalmalidir, oks halda “seytan
carxidan” qurtulmaq miimkiinsiizdiir. Reserin
tokmillasdirdiyi kogerent nazariyyado haqigoti
miioyyonlogdirmok ti¢lin “datum” (verilmis fakt)
acar anlayis rolunu oynayir. Miilahizalor iki
formada 6zlorini gdstorir: haqiget va potensial
haqigot kimi. Verilmis har fakt potensial dogruluq
namizadidir. 9gor bir miilahizonin haqigat kimi
dayarlondirilmasinds heg bir ¢atinlik yoxdursa,

o datumdur. Lakin dogru oldugu diisiiniilon hor
miilahizo datum hesab olunmamalidir. Ona datum
deyils bilmasi ii¢iin konkret xiisusiyyatlora sahib
olmali, digor faktlar sistemi ilo tutarli olmalidir. Bu
monada datum ayriligda tok bir miilahizonin malik
oldugu keyfiyyot deyil. Qeyd olunan mosalo ilo bagh
garsimiza sual ¢ixir: “bir miilahizonin datum oldugu
neco mioyyyonlosdirilo bilor?”. Reser toyinedici
faktor kimi praqmatik osaslandirmani qobul edir.
Ona goro, pragmatik ugur (metodoloji monada)
haqigotin meta kriteryasidir (metacriterion). Reser
kogerentlik anlayiginin agiqlamasina da xiisusi
Onom vermis, 6ziindon ovvalki idealist kogerent
nazariyyagilarin fikirlorini tonqid etmisdir. Reserin
fikrinco, kogerentlik yalnizca ziddiyyatsizlik vo ya
zancirvari mantiqi alago demok deyil. Kogerentlik
0ziinds ¢ torofi birlogdirmalidir: 1) hortoroflilik,
kompleks yanasma (comprehensivness), 2) tutarliliq
(consistency), 3) birlik vo ya vohdatlilik (cohesive-
ness-unity). Hartorofliliyin 6ziinilin do agagidaki
xiisusiyyatlorini sadalamaq gorokdir: a) naticovi
qapaliliq (inferantial closure)- dogrulugunun mantiqi
osaslarini 6ziindo dastyan miilahizalordon ¢oxlugun

olavo montiqi naticays ehtiyact yoxdur. b) mantiqi
inkluzivlik (logical inclusivness)- haqiqi biliklor
coxlugunun daxilon mantiqi miiddealar ehtiva
etmosidir. ¢) mohdud tamliq (restricted comlet-
ness). Ogor bir miilahizolor ¢coxlugunda ona oks olan
miilahizolor yer almirsa, bu ¢oxluq tutarlidir. Bu
monada tutarliliq ziddiyyatsizlik tiglin tominat rolu-
nu oynayir. Vohdatlilik torafi iso adindan goriindiiyii
kimi ¢oxlugun biitiin elementlarinin vahis sitemda
toplanaraq garsiligh alago vo tasirdo olmasini ifado
edir. K. Lererin folsofasindo kogerentlik anlayisi.
Kit Lerer “Knowledge: Undefeated True Belief”
adli moqalosindo asaslandirilmis haqiqi biliyin
tokzibedilmaz olmasinin vacibliyini vurgulamisdir.
Lererin fikrinco, bazi inanclar tokzib edilmozdir (oks
movgeyin miimkiinsiizliiyii) vo fundamental bilik
statusuna malikdirlor. Bu név inanclarin fundamen-
tal xarakterli olma sobobi onun slavs siibuta ehtiyac
olmadan haqiqiliyinin gobul olunmasidir. Lakin
sonraki foaliyyati dovriinds Lererin bu fikirdon
uzaqlasdigi goriiniir. “Theory of Knowledge” (“Bilik
nazariyyasi”) adli kitabinda Lerer kogerentliya
yalnizca daxilon qarsiliqli uyum igarisinds olan
haqiqi bilik sistemi kimi yanagsmamisdir. Bu sis-
temin daxili elementlori bir-birini dastoklamali,
miloyyon manada biri digari {igiin sobab va elmi
dayaq rolunu oynamalidir 3, s. 90-91]. Sistemin
osasinin komponentlor aras1 mantiqi ziddiyyatsizliyo
osaslanmasinin miihiim torafi bizim homin sistem
daxilindo yanls biliklo rastlasmaq ehtimalini sifira
endirir. Cilinki elmi cohotdon osaslandirilmamig
bilik, sistemin digar elementlari ilo aks mévgeda
dayanir, onlarla uyusmur, son naticads sistemdon
tocrid olunaraq konarda qalir. Kogerentlik anlayist
Lererin falsofasinds “izahedici”, “agiglayict” (co-
herence as explanation) monada islodilir. Yoni hor
hans1 “Z” bilik sistemindoki “f” inanc1 ya izah
edici, ya da izah olunan statusa malikdir. irali
siiriilon fikra asason hom izah edici, hom do izah
olunan mévgeds dayanan inanclar ssaslandirilmis
hesab olunur. Mahz bu ndqtads baxislarinin
fundamentalizmls eynilogsmasina gora Lerer tonqid
olunur. Fundamentalizma gora, digar inanclar {igiin
tomal rolunu oynayan fundamental inanclar izahedi-
ci pozisyada oldugu {i¢iin 6zliiylinds ssaslandirilmis,
isbatlanmig haqigat hesab olunur. Lakin farqi
gostormok mogsadils bir daha vurgulamaq vacibdir
ki, Lerera gors, haqiqi bilik sistemi ii¢iin inanclar
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arasinda uzlasma olmali vo heg bir inanc fundamen-
tal deyil. Hor hansi biliyin izah edici xiisusiyyato
malik olmas1 onun apriori inanc olmasina sabobiyyot
vermomolidir. Bu ciir inanclar yalnizca daha boyiik
inanc sisteminin torkib hissosi oldugu halda izah
edon vo ya izah olunandir; onlarin asaslandirilmig
bilik keyfiyyati qazanmasi ti¢iin iso digorlori
torofindon dostoklonmalidir [3, s. 92-93] . Kogerent
nazariyyanin ziddiyyatli masalslorindan biri bagqast
torafindan irali siiriilon fikir vo ya informasiya digor
soxslor torofindon neca osaslandirilmis bilik kimi
gobul olunur? Lerer bu problemi aydinlasdirmaq
magsadils “gabullanma sistemi” (“acceptance
system”) va ya “raziliq aparat1” anlayisindan
istifado etmisdir. Toklif olunan yeni informasiyanin
gobul olunub olunmamas1 morhalasinds bu sis-

tem dovriyyays kegarak, onun haqigat vo ya

yalan olmasini analiz edorok bizim gqarsimiza
goyur. Miioyyon monada subyektin mévcud olan
bilikleri il yeni biliklor arasinda “maontiqi filtr”
rolunu oynayir. Ancaq bazon miioyyon informasi-
yalar agiglama v siibut tolab olunmadan sub-

yekt tarafindon hoqiqgat kimi qobul edilir. Bunlara
verilocok on yaxsi 6rnok elmi biliklordir. Bu halda
informasyanin verildiyi monbays olan inam asas
gotiiriiliir vo gqabullanma sistemi alds olunan bili-
yin haqiqiliyinin mantiqi cohatdon tosdiglonmis
oldugunu inandirir [7, 5.29-30].
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DopMyJIaSITOPbI KOTePEeHTHON TeOpruH UCTHHBI. b.
baanmapa, H. Pemiep u K. Jlepep

PE3IOME

[TpoGieMa UCTUHBI B CHITY CBOEH
M03HaBaTEIbHON 3HAYMMOCTH 3aHUMAET 0c000€
MecTo B cucteMe punocodckux npodiem. B
COBpPEMEHHOM (hrnocodckoii mureparype A
TIOHSITUS] ICTUHBI OBLITH JTAHBI ONIPEICTICHUS TAKUE
KaK COOTBETCTBUE 3HAHUI peanbHOCTH; 3HAHUS,
MOATBEPKIACHHBIE SMITMPUYECKUMHU METOJIaMU;
MparMaTuyecKy BaXKHbBIE, MTOJIC3HBIC 3HAHUS;
OTCYTCTBHE MTPOTHBOPEUUH (COTTIACHE) MEXKITY
HOBBIMH U YK€ CYILIECTBYIOIIMMH 3HAHUAMHU
Y, COOTBETCTBEHHO, OBLIH COPMUPOBAHBI
COOTBETCTBYIOLIHUE, [TPAarMaTuyHble, KOT€PEHTHbIE
KOHILICTILIMY UCTHUHBI. B cTaThe npencraBieHsl
COBPEMEHHBIE UHTEPIIPETAIINH MOHSATHS UCTUHBI,
ocobenHo B3msabl b.bnanmapaa,H. Pemepa u K.
Jlepepa Ha KOrepeHTHbIE CBOMCTBA UCTUHBI.

Formulators of a Coherence theory of truth - B.
Blanchard, N. Rescher and K. Lehrer

SUMMARY

The problem of truth, by virtue of its cognitive
significance, occupies a special place in the system
of philosophical problems. In modern philosophi-
cal literature, the concept of truth has been given
such definitions as the correspondence of knowl-
edge to reality; the knowledge proved by empirical
evidences, the useful knowledge; the absence of
contradictions (agreement) between new and exist-
ing knowledge, and, accordingly, the corresponding,
pragmatic, coherent concepts of truth have been
formed. The article presents modern interpretations
of the concept of truth, especially reflects the views
of B. Blanchard, N. Rescher and K. Lehrer on the
coherent properties of truth.
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UOT 101.1::316

ELM VO TOHSILDO
GENDER PROBLEMI

Miiasir dovrde gender tohsili, gender elmi todqiqi
vacibdir vo zaruridir. Bu zarurilik comiyystds Gender
modoniyyatinin cinslor — kisi vo gadinlar arasinda
sosial adalati, tarazligi, sabitliyi vo amokdaslig1 qoru-
magq liclin lazimdr.

SSRi-nin dagilmasindan sonra yasanan kecid
dovrii sovet respublikalari {iglin asan olmadi. Kegid
dovrii har seydon avval bu dlkalerin sosial, iqti-
sadi, siyasi, madoni hayatinda miqyaslh va dorin
doyismolor gorokdirdi. Insan potensialim diizgiin
inkisaf etdirmonin on somaorali yollarindan biri bu
region ohalisinin yarisindan ¢oxunu togkil edon
gadinlarin hiiquq vo imkanlarimi reallagdirmagq olardu.
XX asrin an vacib darslorindon biri do comiyyatdo
Qadin va kisi garsiligl miinasibatloridir. Qadmlar 6z
maraqlarimi 6zlori daha yaxsi ifads edir, comiyyatds
bas veran doyismolor vo gorarvermadas biitiin
vatondaslar tomsil olunarsa, bu, daha adalatli olar.

Sosializm dovriinds gadin vo kisilorin baraborliyi
s0zds elan olunsa da, real hayatda onlarin sosi
esidilmirdi. Biitiin yenilik vo doyismolorin Gtiiriiciisii
partiya vo dovlat idi. Milli parlamentlor qurulan kimi
biitlin region boyunda parlamentds tomsil olunan
gadin say1 yuxaridan kvota ilo miioyyanlogmis 30%-
don 4-14% arasina diisdii. Bu ciir agag1 gostoriciyo
baxmayaraq sovet zamani kvota tomsil¢iliyindon
forqli olaraq hal-hazirda parlamentdas tomsil olunan
gadinlar 6z secicilorinin ger¢ok siyasi tomsilgiloridir.
Qadinlar yerli idaraetma organlarma seckilordo
ohomiyyatli ugur gazanirlar ki, bu da ohalinin
maraqlarina uygun doyismalarin istirak¢ist olmaq vo
imkanlar alds etmok demokdir.

Azaorbaycanda yaranan sosial miihit qadin so-
siumu qarsisinda da yeni taloblor qoyur. Bu, ilk
ndvbado qadinlarla bagli asrlerlo, illorle oturusmus
stereotiplorin dagilmasi, comiyyotdo qadinin so-
sial rollar1 diapazonunun geniglonmasi ilo baghdir.
Azarbaycanda qadinlarin siyasat, biznes vo elm kimi
ononavi kisi sahalorinds tomsil pay1 artmaqdadir.
Qadinlar ictimai hoyatin biitiin sahslorini foal sokildo
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AMEA Falsafs va Sosiologiya Institutu,
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E-mail: afagimanova@gmail.com

monimsayirlor. Bu saholordon biri do tohsil foaliyyat
sferasidir. Sosial-iqtisadi miihitin doyismaosi ilo
“tohsildo gqadin” masalasi do yeni xiisusiyyatlor aldo
edibdir. Masolon, Azarbaycanda folsofo doktorlarinin,
tohsilin sonraki pillolerinds qizlarin saymin artmasi
faktdr.

Qadmlarin hakimiyyat strukturlarina inteqrasiyasi
ham sosial adalatin tomini, ham do igtisadi
baximdan somarali ola bilar. Qarar gobuletmodo
gadinlarin barabar istiraki ohato olunan isan resur-
sunu shomiyyatli doracads artirir. Bu adamlar iso
igtisadiyyatin fundamentini togkil edirlor. Qadinlar
0zal sektorda, boylik miisssisalorin 6zollogmasinda
hala da zaif tomsil olunsalar da 6lkemizds artiq
formalasmig ononalar do var. Bu regionun, o
ciimlodan, Azarbaycan qadinlari tohsillidir vo yeni
iqtisadiyyatin qurulmasinda bu potensialdan istifads
edilir. Kigik miiossisalor igtisadi artim va toraqqinin
harakatverici qlivvelaridir vo bu sahads qadinlarin
tosobbiislori artmaqda davam edir.

Olkomizdo dévlot va is dairolori giiclii votondas
institutlarinin formalagsmasinda maraqlidir. Bela
institutlar ictimai hayatin biitiin soviyyslorindo
partnyor kimi foaliyyat gdstora bilor. Olkomizdo
faaliyyat gostoron qadin-QHT-larin Ails, Qadin va
Usaq problemlori lizra Dovlot Komitasi otrafinda
birlogarak birgs isi bu sahado igin somorasini artirmis
olur. Beynolxalq toskilatlarin bu sahadaki foaliyyati
do bu iso dostok verir. Olkomizda gadin-QHT-lorin
say1 ilbail artmaqda davam edir. Bu birliklor si-
yasi vo hiiqugi problemlorin hallinds, qadinlarin
1 va pesa faaliyyetinin genislonmasinda, tohsil vo
sohiyya sahasinds sosial xidmatlorin gostorilmosinds
gostardiklari say ilo ilo hom da gadin hiiquqglar1 va
barabarliyinin tosdiq formasina cevrilirlor.

Qadinlarin garar gobuletms prosesina gatilmasina
yol agacaq vozifs yiiksalisini siyasi va iqtisadi refor-
malarla miimkiin hesab etmok sadslovhliik olardi.
Bunun ii¢iin elo miihit formalagmalidir ki, gadinlarin
cohdlari alqiglansin vo dastoklonsin, onlarin resurs vo
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imkanlara ¢ixis1 tomin olunsun. Dévlat, is dairalori,
ictimai institutlar bu isi destoklayan siyasot vo
strategiya yiirtiitmolidirlor. Amma bunun iigiin yerli
idaroetmo organlarindaki gqadin tomsilgilordon tutmus
parlament tomsilgisi gadinlaradok har kas bu igo
kdmok etmolidir. Olkomizdo qadinmin parlament sodri
secilmasi bu proseslora yardim edocokdir.

Umumiyyatlo, geyd etmoliyik ki, Azorbaycan
Birlogsmis Millotlor Togkilatinin (BMT) {izvii olan
dovlatlorin 2015-ci ilin sentyabr ayinda kegirilon
Dayaniqh Inkisaf Sammitinds diinya liderlori
tarafindon gobul edilmis “2030-cu iladok dayaniql
inkisaf sahasindo Giindoalikds oks olunan 17
Dayaniqh Inkisaf Mogsadi vo 169 hadofi 6ziinda
birlosdiran global Dayamqli Inkisaf Magsadlorino
(DIM) qosularaq bazi Shdoliklor gétiirmiisdiir. Hor
kasi ohato edon vo universal xarakter dastyan bu
yeni magsadlor Minilliyin Inkisaf Magsodlarinin
olds etdiyi noticalors asaslanir vo ndvbati inkigaf
istiqgamoatlorini miioyyenlosdirir. DIM-lorin 5-ci
moqsadi gender barabarliyino nail olmag, biitiin
qiz vo qadinlarin salahiyyatlorini artirmaga hasr
olunmusdur (1).

DIiM-larden irali golon 6hdoliklorlo bagl
dovlot organlarinin iizorino diison vozifolorin
icrasinin olagalondirilmosi mogsadilo Azarbaycan
Respublikasinmn Prezidenti conab Ilham Bliyevin
20