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Siyasi elmlor

UOT 327

“VILAYOTI-FOQIH” NOZORIYYOSINO
OSASON IRANIN ALI DINi LIDERININ
XARICI SIYASOT MOSOLOLORINDOKI

VOZIFOLORINO DAIR

Giris
“Vilayati-faqih”nazariyyasi va onun
formalasma tarixcosi

Orab dilindon torclimads “Odalatli foqihin
(ilahi hokmloari derindon monimsamis, soriatin
toloblorino miivafiq hoyat torzi kegiron din ali-
minin, dini rohbarin) hakimiyyati, selahiyyoti”
monalarini veron “Vilayati-fagih” anlayis1 1979-cu
il iran Islam Ingilabinin lideri Ayatulla Xomeyni
torofindon iglonib-hazirlanan eyniadli dini-siyasi
nazoriyyanin tomol elementini togkil edir. “Vilayati-
foqih” nozariyyasinin baslica miiddesa vo prinsiplori
Imam Xomeyninin “Islam hokumaoti” adli kitabinda
6z oksini tapmigdir. Kitab Xomeyninin Iraq
mihacirati dovriinds, daha doqiq desak, 1969-1970-
ci illords Nacof goharinds ilahiyyat tolobolorine
oxudugu miihazirslor toplusundan ibarstdir. Hal-
hazirda “Vilayati-faqif” nozariyyasi Iran Islam
Respublikasmin dévlot idarogiliyinin baglica ideoloji
komponenti hesab olunur. [5; s.19].

“Vilayati-foqih” nozariyyasina asason yer iiziindo
miitloq hakimiyyatin monbayi Allahdir v o, 6z
ganunlarini, iradesini peygombarlori vasitasilo
bosaiyyata catdirmis vo yer tiziindo bargorar
etmigdir. Allahm sonuncu elgisi, islam peygombori
Hz.Mshammada (s) nazil edilmis “Qurani-Korim”
vo peygamborin 6z siinnosi (qorarlari, davraniglar)
imumilikds soriati togkil etmokls yanasi, somavi
qanunlar sisteminin an miikkommal niimunasidir.
Peygomborin vofatindan sonra ilahi qanunlarin
diizgiin tofsiri vo onlarin adalatli icrasina nozarot
onun naslindon golon imamlarin (Shli-beyt) tizorino
diistir. Sio inancina goro iso imamlarin xattindo Meh-
di adli XII imamin namslum zamana qadar qeybo
¢okilmosinodok tarixi fasilo meydana ¢ixmisdir.
Lakin sialor inanirlar ki, Mehdi ns zamansa miitloq
zithur edocok vo Allahin qanunlarinin icrasina angol
toradon qiivvaleri aradan qaldiracaq. Homin ziihur
dovriine godar iso siolor miitloq dini hokmlarini
dorindon monimsomis, 6z hayatinda, qorar vo
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davranislarinda onlar1 rohbar tutan métabar din
alimlaring, faqihlara tabe olmalidirlar. Ciinki, haqiqi
islam alimlori imamlarin varisloridir vo onlarin
iimmotin taleytiklii mosalsloring dair halledici
qorarlar vermok solahiyyati var. Imam Xomeyninin
nozoarinca bu solahiyyatlorini tam monada vo effektiv
bir sokilds icra eds bilmok ii¢lin vilayati-foqih, yoni
dini rohbor 6lkonin birbasa siyasi hakimiyyatino
basciliq etmolidir. “Vilayati-foqih” nozariyyosi
siyasatlo din arasindaki ayrilmani birmanali sokildo
radd edir, dini rohbaerin sariotin hokmlarini barqgarar
edo bilmasi iigiin siyasi hakimiyyoto sahib olmasini
miitlog sort kimi iroli stirtir. [4; ss. 80-86].

Maraglidir ki, Imam Xomeyni “Islam hékumati”
osarindos “Vilayati-foqih” haqqinda bohs edorkon,
onun soalahiyyatlorini Mohommad peygombarin (s)
vo mosum imamlarin siyasat, idaroetma sahosindoki
haglarina barabar tutur. O, bildirir ki, golocokds qu-
rulacaq Islam dévlotinda “Vilayati-fagih” mohz bu
ciir genis hiiquglara sahib olmalidir. [1; s.64].

Qeyd etmok lazimdir ki, Iran konstitusiyasinda
ali dini rahbarin hiiquq ve salahiyyatlarins,
hamginin vazifoloring dair miivafiq miiddoalar da
mohz bu nazariyyanin prinsiplorine uygun islonib-
hazirlanmigdir. Xomeyninin “Vilayati-foqih”
ticlin tolob etdiyi genis solahiyyatlor, xiisusilo
ds, hakimiyyatin biitiin qollarina total nazarot
hiiququ Iran konstitusiyasinin 57-ci maddasilo
rosmilosdirilmisdir. Homin maddados bildirilir
ki, Iran Islam Respublikasinda hakimiyyatin bir-
birindan asili olmayan 3 qolu var — ganunverici,
icraedici vo mohkoma. Homin qollarin hamisina
nazarat is9 “Vilaysti-foqih”, yani 6lkonin ali
dini rohberi torofinden hayata kegirilmokdadir.

[8]. “Vilayati-foqihin” solahiyyat dairasi yalniz
hakimiyyat qollarina nazarstlo yekunlagmir. Bela

ki, giic nazirlorini vozifoys toyin vo azad etmok,
0lkado kegirilon prezident segkilorinin naticolorini
tosdiglomak, miiharibo elan etmok va siilh baglamagq,
dovlot maraqlarina tohliiks toratdiyi toqdirds 6lko
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prezidentini vozifosindon konarlasdirmag, Iranin
imumi dovlst siyasotini miioyyonlogdirmok,
mohkoma rohbarlorinin toyinatlari, dévlotin
vagflorino vo xeyriyyo toskilatlarina nozaroti hoyata
kecirmok Iran konstitusiyasina osason “Vilayati-
foqihin” miistosna solahiyyatloring aid masalslordir.
[2; s. 926].

Vogflora va xeyriyys qurumlarina nozarot
“Vilayati-foqihi” 6lkenin yalniz siyasi deyil, hom
do igtisadi hoyatinda halledici s6z sahibino gevirir.
Tadqiqatcilarin iimumi hesablamalarina asason
Iranda dévlat vo xeyriyyo voqflorinin serancaminda
olan vasait iimumilikds Iranin maliyys potensialinin
toxminan 40%-o borabordir. [2; s. 926].

Tarixi aray1s magsadils bir vacib magami
vurgulamaq lazimdir ki, “Vilayati-foqih” anlayisi
ictimai-siyasi dovriyyayas va sio fighino Xomeynidon
toxminan 150 il 6nco, XIX asrda, Qacarlar dévriindo
yasamis taninmis sio ruhanisi Molla ©hmoad Noraki
(6.1829) tarofindon gatirilmisdir. “Manacihiil — Usul
vo Ovaidiil-Oyyam” adli asorindo Molla ©hmad
Noraki faqihin faqihin yalniz dini mahiyyaet dastyan
hadisalors deyil, hom da siyasi proseslora miinasibat
bildirmak haqqna sahib oldugu fikrini irali siirmiis,
0zii do onun omali niimunasini taqdim edorak, 1826-
1828-ci il Rusiya-iran miiharibasinin baslanmasi
arofasindo ruslarla horbin vacibliyine dair fotva
vermisdir. [4; s. 79].

Dogrudur, Norakinin Qacar hokmdari Fotoli
sahla isti miinasibatlorinin olmas1 onun bu masaloda
nazoriyyadon ¢ox da uzaga getmosino mane oldu.
Sio ruhanisi hokmdarin iradasini kdlgodos qoya-
caq, onu ikinci plana salacaq hokm va xiitbslordon
¢okinorak, 6z tolimini nozariyya ¢argivosindo
inkisaf etdirmoklo kifayotlondi. Ustolik bir fakt: da
nazars almagq lazimdir ki, Qacarlar siilalasi dovlot
1daragiliyi masalslorinds niifuzlu din xadimlorinin
mdvgeyina daim boylik hormat vo hassasligla
yanastr, sialiyi miidafio edir vo onun yayilmasina hor
ciir gorait yaradirdilar. Tadqiqatcilar gqeyd edirlor ki,
Qacarlar zamaninda tohsil vo mahkoma sisteminin
ohomiyyatli hissasi sio ruhanilarinin niifuz dairasine
daxil idi. Soziigedon dovrds tohsil sisteminin
osason madrasalordon ibarat olmasi, homginin oksor
cinayat islorinin sariot mohkomalarinin icraatinda
olmasi ruhanilorin comiyyatdoki tasirini shamiyyatli
doracados genislondirmisdi. O dovrds istor moigat
xarakterli, istorsa do siyasi ohamiyyatli cinayat
isloring sariot mahkomolori baxirdilar. Onlarin bu
mosalalordaki rayi yekun gorar hesab olunurdu

va osla dayisdirilo bilmozdi. 1906-1907-ci illords
Iran konstitusiyasina gobul edilmis alavolorda isa
ruhanilors hoatta gobul edilon ganunlara veto qoymaq
hiiququ verilirdi. [7; s. 121].

Olavalarin I maddassinds isa qeyd olunurdu ki,
sah miitloq sio mozhobino monsub olmali vo onu
himays etmays borclu idi. [7, s. 121].

Sia ruhanilorinin bels bir vaziyyatds 6zloring
daha artiq solahiyyatlor tolob etmoalori, yekunda
sahla onlar arasinda ciddi miinaqisoye gatirib ¢ixara
va miitlogiyysto kolga sala bilordi. Bu vaziyyat
Narakinin “vilayati-faqih” nazoriyyasine asas etibari
ilo uygun oldugundan ruhanilorin etirazlari {i¢iin
xiisusi sabablar yox idi.

Ancaq biitiin hallarda Norakinin meydana
goydugu baxislar “Vilayeti-foqih” anlayisinin
formalagsmasinda miihiim marhals kimi yadda qaldi
va Xomeyninin miivafiq nazariyyasi tiglin baza
rolunu oynadi. Tosadiifi deyil ki, Imam Xomeyni
do “Vilayaeti-foqih” nozoriyyosinin miisllifi kimi
6zilinli yox, mahz Molla ©hmad Norakini gdstarir,
baxiglarini asaslandirmaq ti¢lin hor zaman onun
kitabina istinad etmayi iistiin tuturdu. [5; s.19-20].

Imam Xomeyni “Vilayati-fogih” nozoriyyoesinin
miialliflik hiiququnu har no qador ©hmad Norakinin
adi ilo baglamaga calissa da, bu iki alimin baxiglari
arasindaki kaskin forq agig-askar ortadadir. Bu forqi
qsa sokilda saciyyalondirmali olsaq, demaliyik
ki, ©hmad Noraki foqihin siyasi proseslords vo
dovlet idaragiliyins dair gerarlarin gabulunda faal
istirakin1 miidafis edirdisa, Xomeyninin tolimi
foqihin bilavasito dovlata rohborliyi ideyasinin
tizorindo qurulub. Qeyd etmok lazimdir ki, istor
muasirlari, istarsa da sonraki dovriin miisalman
alimlori arasinda Xomeyninin baxislarina etiraz edon
kifayot qodar niifuzli miictohidlor olmusdur ki, on-
lardan Aystullah Saristmadarinin, Aystullah Xoinin,
Ayatullah Miintozirinin, Ayatullah Beyat Zoncaninin
va digorlorinin adlarini ¢gokmok miimkiindiir. [3].

1. Xomeyninin “Vilayati-faqih” konsepsiyasinda
dini rohbarin xarici siyasat masalalorindaki
vazifalori

“Vilayaeti-foqih” nozoriyyosinin konseptual
miiddoalar arasinda xarici siyasot masalslori oldug-
ca miihiim yer tutur. Imam Xomeyniyo gor,
“Vilaysti-foqihin” xarici siyasotds hall etmali
oldugu bir ne¢s vacib masala var. Onlardan birin-
cisi miisalman dovlatlori vo xalqglar1 arasinda
mohkam vahdatin tomin edilmasile baglhidir. Vahdati
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tomin etmayin yegano yolunu imam Xomeyni
miisolman diinyasinda hakim olan vo Qarbin
kuklas1 funksiyalarini icra edon miirtace rejimlorin
devrilmasindes goriir. O, belo hesab edir ki, agor
homin rejimlor devrilmasa vo miisalman 6lkslarindoe
xalqin haqiqi monafelorine xidmot edon, imperia-
list tafokkiira qarst olan, Islam toassiibkesliyi ¢okon
hokumatlor qurulmasa timmatin vohdatini tomin
etmok tli¢lin atilacaq biitiin cohdlor iflasa ugraya-
caqdir: “Miisolmanlarin vohdat va hiirriyyetini
tomin eds bilmak {i¢lin zalim, oyuncaq dovlatlori
yixmag, onlarin yerinds xalqin xidmotindo dayana-
caq adil bir Islam dévlati qurmaq lazimdir. Dévlatin
qurulmasi miisalmanlarin vohdatini qorumag, birlik
vo nizamlarimi mithafizo etmok {i¢iin lazimdir™. [1;
s.48].

Imam Xomeyninin nozarinco “Vilayati-faqih”
fasilosiz olaraq calismals, biitiin imkanlarini
soforbar etmoalidir. Clinki, miisolman 6lkalorinin
oksariyyetinds mévcud olan, Qarbin dostoklodiyi vo
imperialist dairolor torofindon himays edilon oyun-
caq rejimlor siradan ¢ixarilmadiqea noinki iimmaotin
vohdoti miimkiin olmayacaq, hom do Islam dininin
oziiniin golocoayi tohliiks altina diisocokdir. Imam
Xomeyni bels hesab edirdi ki, banzar rejimlorin
hakimiyyati altinda yasayan miisolmanlarin
hayatlarini dinin hokmlori asasinda, aqidslorine
miivafiq tonzimlomalori geyri-miimkiindiir. [1; s.47].

Islam diinyasini osarotdo saxlamaga ¢alisan, onun
tobii sarvotini talamaga can atanlarla miiasibatlordo
“Vilayati-faqih” miitloq sokildo giizostsiz
movgedon ¢ix1s etmoli, onlara aldanmamali vo
miistomlokacilordon adalst gozlomamalidir. Homin
qiivvalarin ¢ixaracagl hokmiin “Vilayati-foqih”
nazorinds har hansi ganuni hkmii ola bilmoz. Ciin-
ki, “Vilayati-foqih” tiglin biitlin masalolords oldugu
kimi xarici siyasaot istigamatinds do yegano hokm
sahibi Allahdir. Allahin h6kmiina zidd olan heg bir
hékm va toklif Islam dévlatinin basgist figiin magbul
deyildir. [1; s.108].

“Vilayati-foqihin™ xarici siyasat sahasindoki
digor prioritet vozifalarindon biri ise dininden va
irqindon asili olmayaraq ziilmo, istismara moruz
qalmis xalglarin qurtulus miibarizosine yardim
etmokdon ibaratdir. islam ndqteyi-nazorinden ziilm
Uca Allahin nazarinds on boyiik giinahlardan biri
hesab olunur vo bu sababdon da ziilmlo miibarizo
miisalmanlarin rohbari garsisinda dayanan mithiim
vozifolordondir. [1; s. 48].

Yeri golmiskon, geyd etmok lazimdir ki,

zlilmls miibarizo, mozlum xalglarin hiiquglarinin
barpasi, yer iiziinds adalatin vo haqqin, Allahin
hokmiiniin barqerar edilmasi, manaviyyatin islahi
Imam Xomeyninin nazorinds Islam dovlotinin,
onun bas¢isinin an mithiim hadafi olmalidir.
Imam Xomeyni “Vilayati-foqihin” Islam alimlori
arasindan secildiyini qeyd edir, foqihlorin iso Al-
lah qarsisindaki an bdyiik vozifolorinin ziilmlo,
hagsizligla miibarizs oldugunu xatirladaraq
sozligedon hodofin mithiimliiytlinii tokidle vurgulayir.
Bu monada dovlat va siyasi hakimiyyast “Vilayati-
faqih” liglin magsad yox, Allahin miioyyan etdiyi
hadoflora ¢atmaq, vozifolori hoyata kegirmaok tigiin
bir vasitadir. Homin prinsip istor daxili, istorse do
xarici siyasot masalalori tiglin kegoarlidir. [1; s. 69-70]
Tabligat isinin diizgilin bir sokilde qurulmas,
Islam hékmlorinin tohriflorden va xarici qiivvelorin
ideoloji toxribatlarindan miihafizo edilmis bir
sokilds hom timmaoata, hom do bagqa xalqlara
catdirilmasi1 Xomeyninin fikrincs, “Vilayati-foqihin”
miihiim vozifalari sirasina aid masalolordondir.
Ideoloji miibarizonin effektiv sokilda aparilmasina,
diismonlorin Islam1 gézdon salmaq, miisolmanlarda
ruh diiskiinliiyli yaratmaq istigamatindoki
cohdlorinin garsisinin vaxtli-vaxtinda alinmasina
birbasa “Vilayati-foqih” cavabdehdir. O,
miisolmanlarin aqidasinin tomizlinin qorunmasina,
doytis ohval-ruhiyyaslorinin qorunmasina xiisusi
hassasligla yanasmali, onlarin 6z diismanlorini yaxsi
tanimalarina komok etmolidir. [1; s.151-152].

Ogor biz Imam Xomeyninin “Vilayati-faqihin”
xarici siyasat masalalorindoki vazifalarine dair ba-
xiglarin1 imumilodirsok, asas mogzin total nozaratlo
bagli oldugunu gors bilorik. Yoni, Xomeyninin
fikrinco, “Vilayati-foqih” daxili siyasotdo oldugu
kimi, xarici siyasotin ana xattinin miioyyanlosdiril-
masinda vo onun icra metodlarmin secilmasindo
halledici s6z sahibi olmalidir.

2. Iran konstitusiyasinin miiddaalarina asasan
“Vilayati-faqih” va xarici siyasat masalalori

[k névbado onu qeyd etmok lazimdir ki, Iran
konstitusiyas1 “Vilayati-foqiho™ xarici siyasat
sahasindo iki miihiim solahiyyat vermisdir. On-
lardan birincisi, iran Islam Respublikasmin iimumi
dovlat siyasatinin miioyyonlosdirilmasilos, ikincisi iso
homin siyasotin diizgiin icrasina nazaratlo baglidir.
[6; s. 36]. Konstitusiyanin dini rohbars verdiyi
soziigedon hiiquglar ona istonilon vaxtda hom
prezidentin, hom do Islam Sura Maclisinin (parla-
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mentin) xarici siyasatlo bagl atacaqlar1 addimlara vo
gobul edacoklori gorarlara miidaxilo etmoyo imkan
verir. Homginin, iran Konstitusiyasinda “Vilayati-
foqihin” hoyata kegirmoli oldugu xarici siyasot
kursunun baslica ideoloji konturlar1 vo hadoflori

do aydin bir sokildo 6z oksini tapmisdr. Iranh
todgigatct A.Mani¢ohri Iran konstitusiyasinda xarici
styasatla bagli 4 hadofi xiisusi olaraq vurgulayir:

1. Olkonin geyri-sartsiz suverenliyinin tomin
edilmosi vo diinya dovlotlorindon har hansi asililiq
formasinin yaranmasina mane olmagq. 2. Diinya
miisolmanlarinin haglarmin miidafiosi vo biitiin
diinyada ozilmis xalqlarin hiiquglarinin tomennasiz
sokildo qorunmas. 3. “Islam inqilabr” ideyalarmin
ixract. 4. Folostin xalqinin azadliq miibarizasinin
biitiin vasitolorlo dastoklonmosi [6; s. 186].

“Vilayati-fagih”, yani Iranmn ali dini lideri
konstitusiyasinin 153-cli maddasine gors dlkenin
yeralt1 va yeriistii sarvotlori, madani irsi, ordu-
su vo iqtisadiyyati tizorindos hor hansi xarici
qiivvonin nozaratini ehtiva edon biitlin ndv sazis
vo miiqavilolorin qarsisini almaga borcludur.
Konstitusiyanin 156-c1 maddosing asason iso dini
rohbar no iran iizorinds hor hansi xarici qiivvenin,
no do Iranin har hansi xarici dévlat iizorindo
hegemonlugunun yaranmasina imkan vermoamalidir.
Ana qanunun 154-cii maddosine osason iso “Vilayati-
foqih” ozilmis xalglarin iggal¢1 dovlotlora qarst
apardiglar1 miibarizoni dostoklomali, hamg¢inin basqa
dovlatlorin daxili iglorine gqarismamagq prinsipini
omoli baximdan tomin etmoalidir. [6;s. 186-187].

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, ali dini rohbarin
xarici siyasatin icrasi sahasinde oldugu kimi, ona
nozarat masolasindo do kifayat godor genis hiiquqglari
var. Bu hiiquglar ona hom birbasa, hom da dolay1
yolla xarici siyasati korrekto etmays, ona yon
vermayo imkan yaradir. Tokca bir fakti xatirlatmaq
kifayatdir ki, ana qanunun 110-cu maddasi 6lkenin
ali dini liderino dévlotin maraqlarma zidd siyasat
yiirtidocayi toqdirds prezidenti vazifosindon
konarlasdirmaq hiiququ verir. [6; s. 36].

Homginin, Iran parlamentinin xarici siyasot
maosalalaring dair qabul edocayi istonilon gorar da ali
dini rohbars tabe olan Konstitusiyaya Nozarat Surasi
torafindon tosdiglonmalidir.

[ranm siyasi sistemi kimi konstitusiyasi da
ali dini rohbarin xarici siyasat sahosinds ciddi
nazaratini hoyata kecirmoys imkan veracok bir
sokildo formalagdirilmisdir.

Natica

Imam Xomeyninin “Vilayati-faqih”
konsepsiyasinin tohlili gdstordi ki, bu tolimin
miiddoalar dini rohbars dovlat idaragiliyinin biitiin
saholori kimi, xarici siyasot mosalolorindo do genis
hiiquglar vermisdir. Bu hiiquqlar Iranin ana ganunu
— Konstitusiyasinda da 6z oksini tapmis vo ali dini
rohbari 6lkenin hakimi-miitlogine ¢evirmisdir. iranin
dovlat strukturunda yaradilan idaroetmo nordivani
prezidentin vo xarici islor nazirinin 6lkonin xarici
siyasotino kardinal sokildo miidaxilo imkanlarini
sifira endirir. Miiasir Iranin siyasi sistemino nozor
saldigda ominliklo demok olar ki, 1979-cu il Islam
inqgilabinin rohbari Ayotullah Xomeyninin miihacirat
va toqib illarinds yorulmadan toblig etdiyi ideyalar
reallagaraq, bu 6lkonin danilmaz siyasi ger¢okliyino
cevrilmisdir.

Agar sozlor: “Vilayati-faqih”, Ayatullah Xomeyni,
Molla Ohmad Noaraki, Iran Islam fnqilabz, siyasi
hakimiyyat, xarici siyasat,konstitusiya.
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Amupos Jiabaap I'ypo6an oruibl,
AOKTOpP (prstocopuy Mo NOJIUTHIECKUM HAYKAM,
AoueHT (A3epOaillPKaHCKUI YHUBEPCUTET
SI3bIKOB)

PE3IOME

B crarbe «O06 obs3anHOCTSIX BepxoBHOTO
JyxoBHOTO Jujepa Mpana B Bonpocax BHEIIHEH
MOJTUTUKY C TOYKU 3pEHUsI KOHIennu Busnstu-
(hakux» paccMaTpuBaeTCs BOIIPOC O POIIU U
mecte «Bunsatu-dakux», To ecth BepxoBHoro
pykoBoautens Mpana B onpenieieHnH U pOBEICHNUN
BHEIIIHEW MOJIMTUKHU 3TOM CTPAHbI, B COOTBETCTBHH
C OZITHOMMEHHOW PETUTHO3HO-TIOIUTUYECKON
KOHIIETIIIHEH, pa3pab0TaHHON B TOJBI CCHUTKH 1
IIPECIIEI0BAHNUN BEPXOBHBIM JinaepoM Mcnamckon
pesomonuu 1979 roma. ABTOpoM J1aH MOAPOOHBIHA
aHAJIM3 3TOW KOHIICTILIMU U PACCMOTPEHA UCTOPUS €€
CTaHOBJIEHUS, HaunHasi oT Mosia Axmena Hapaku
(ym.1829 1) n3BecTHOrO IMUTCKOTO OOrocaoBa
snoxu Kamkapos 10 camoro XoMelHH.

AHann3 OCHOBHBIX TTOJIOKEHHUM JTaHHOU
KOHLICTILIMY MOKAa3bIBAET, YTO XOMEMHU B CBOEM
YYE€HUHU OTBEJI KIIFOYEBYIO POJIb BEPXOBHOMY
PENUTHO3HOMY JIUAEPY B CUCTEME UCIAMCKOTO
rOCyAapCTBa, 3aKPEIMB 32 HUM BCE MpPaBa U
MOJTHOMOUUS, TJIABbI TOCYAapCTBA U MEXAHU3MBbI
TOTAJIBHOTO KOHTPOJISI 382 BHEITHEH M BHYTPEHHEH
MOJTUTUKOMN cTpaHbl. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS ITOTO
PEJIUTHO3HO-TIOUTUYECKOTO YUEHUS BIOCIEACTBUU
Halum cBoe orpaxkenue B Koncturynuu Menamckon
Pecniy6nuku Mpan. Tak, 3a 1yXOBHBIM JTHIEPOM
MPU3HAETCS MPaBo (HOPMUPOBATH M KOHTPOJIMPOBATH
o01IerocyapcTBeHHYO JIMHUIO paHa B Bompocax
BHEITHEH MOJIMTHKH, YTBEPKIaTh BHEIITHHE
JIOTOBOPA, KOPPEKTUPOBATH IEUCTBUS NIPE3UICHTA
¥ MUHHCTPA MHOCTPAHHBIX JIE]1, 3a00TUTHCS 00
DKCIIOPTE UAECH UCIAMCKON PEBOJIIOLIVU U T.JI.

C yBEpEHHOCTBIO MOXKHO CKa3aTh, YTO
KoHIeTHs « BHISTH-(hakux» KaK B MMOJUTHYECKOM,
TaK ¥ IPaBOBOM OTHOIIEHUH 0OecIeunia
BEepXOBHOMY Juepy Mpana HeorpaHUYEHHYIO
BJIACTh B TOCY/IapCTBEHHOM HepapXuH,

BOILIOTHUB TEM CaMbIM B JKM3Hb HJICH XOMEHHHU
SIpO MPOTIOBEAYEMbBIE UM B TOJIbI CCHLIIKU U
MpeCiIeI0BaHUM.

KuroueBble cioBa: Bunsmu-gpakux, Atimonia
Xometinu, Monna Axmeo Hapaxu, Upanckas
Hcnamckas pesontoyus, nonumudeckas 61acma,
BHEW SISl NOTUMUKA, KOHCIUMYYUs

Amirov Eldar Gurban oglu
Doctor of Philosophy in Political Science,
Associate Professor
(Azerbaijan University of Languages)

SUMMARY

The article "On the duties of the Supreme Spir-
itual Leader of Iran in foreign policy issues from
the point of view of the Vilyati-Fakikh concept"
examines the role and place of the "Vilyati-Fakikh",
that 1s, the Supreme Leader of Iran in determining
and conducting the foreign policy of this country, in
accordance with a religious and political concept of
the same name, developed during the years of exile
and persecution by the supreme leader of the 1979
Islamic Revolution. The author gives a detailed
analysis of this concept and examines the history of
its formation, from Moll Ahmed Naraki (died 1829)
of the famous Shiite theologian of the Qajar era to
Khomeini himself.

An analysis of the main provisions of this con-
cept shows that Khomeini in his teaching assigned
a key role to the supreme religious leader in the
system of the Islamic state, securing to him all the
rights and powers, heads of state and mechanisms of
total control over the country's foreign and domes-
tic policy. The main provisions of this religious
and political doctrine were subsequently reflected
in the Constitution of the Islamic Republic of Iran.
Thus, the spiritual leader is recognized as having
the right to form and control the national line of Iran
in foreign policy, to approve foreign agreements, to
correct the actions of the president and the foreign
minister, to take care of the export of the ideas of the
Islamic revolution, etc.

It can be said with confidence that the concept of
Vilyati-fakikh, both politically and legally, provided
the supreme leader of Iran with unlimited power
in the state hierarchy, thereby realizing the ideas of
Khomeini, fiercely preached by him during the years
of exile and persecution.

Keywords: Vilyati-fakih, Aytollah Khomeini, Molla
Ahmed Naraki, Iranian Islamic Revolution, political
power, foreign policy, constitution
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ALTERNATIV VO BORPA OLUNAN
ENERJI MONBOLORININ ENERJI
TOHLUKOSIZLIYINDO ROLU

TOHMINO MBSIMOVA
Baki Doviat Universiteti, doktorant

Enerji amili yiiz illordir ki, insanlarin
movcudlugunun davam etdirilmosinds on 6nomli
vo tomol gaynaqlar arasinda 6z yerini qorumusdur.
Giiniimiizds do bu amil 6z shamiyyatini qorumaqda
davam edorak 6lkalorin inkisafinda asas strateji
rol oynamaqdadir. Bu gilino qodor anonavi enerji
monboloari enerjiys olan ehtiyacin oksor hissosini
qarsilamisdir. Ancaq bu monbolors har 6lkonin
sahib olmamasi, idxal, ixrac va tranzitin yiiksok
maliyya tolob etmasi, ehtiyatlarin todricon azalmasi
vo otraf miihito doyon ziyan sobabindon enerji
istehsalinda yeni monbalors ehtiyac ¢oxalmisdir.
Enerji resurslarinin mohdud olduguna goérs hor bir
0lka enerji tohliikasizliyi problemi ilo qarsilasir.

Son onilliklorin elmi tadqiqat mshsulu olan
“enerji tohliikosizliyi” anlayisinin meydana ¢ixmasi
biitlin tarixi dovr arzinds ayri-ayr1 aspektlordon
giymoatlondirilss do, vahid konseptual monada izahli
ifadasini tapmamusdir.

Beynolxalq Enerji Agentliyi (BEA) qeyd edir
ki, enerji bagoriyyatin inkisafi vo iqtisadiyyatin
yiiksalisi {iglin olduqca vacib amil oldugundan genis
anlamda “enerji tohliikasizliyi” dedikds kifayat qodor
olan, adekvat, olgatan va etibarli enerji resurslari ilo
tominat basa diigiilmolidir. (5, s. 160-161)

E. Telegina vo L. Studenikina torafindon
hazirlanmis “Enerji tohliikosizliyi vo XXI osrdo
Avrasiyanin energetik inteqrasiyasi: Asiya pro-
fili” kitabinda bels bir torif verilmisdir ki, enerji
tohliikasizliyi ehtiyaclarin lazimi hacmda, tolob
olunan keyfiyyatdo vo iqgtisadi cohotdon sarfoli
qiymatlorls, homginin fovgelads hallarda minimal
vacib ehtiyatlar soraitindo yanacaqg-enerji resurslari
ilo zomanatli tominatidir. (12, s. 107)

2030-cu ilds diinya ohalisinin bu giin istehlak
etdiyindon 45% daha ¢ox enerjiys ehtiyac duyacagi
diistiniiliir, bununla bagli yeni enerji istehsalinin
artan tolobat1 6days bilacoayins dair narahathiglar
yaranir. (2, s. 1-2)

Bu baximdan barpa olunan enerji novii enerji
istehsalinda barpa oluna bilmayan enerjiys al-
ternativ olaraq 6n plana ¢ixdi. Biitlin dovlstlorin

Email: tahmina_rustamova@yahoo.com

enerji ehtiyaclarinin miioyyan bir hissasini 6z
imkanlar1 hesabina 6doyo bilmok gabiliyyati
miisbat sakildo qarsilandi, lakin barpa olunan enerji
istehsal1 biitlin diinyaya yayilmamis va istonilon
oOl¢liyo ¢atmamigdir. Ancaq miioyyan bir zamandan
sonra barpa olunan enerjinin rolunun shomiyyatli
dorocado artacagini sdylomok sohv olmaz. Borpa
olunan enerji monbalorindon istifads otraf miihitin
gorunmasi baximindan da xeyli ochomiyyatlidir.

Yeni alternativ enerjilorin ovaz etdiklori
monbalora nisboton az ¢irklondirici olmasina
ehtiyac duyuldugundan borpa olunan enerji tobii
olaraq morkazi plana kegir. On az1 dord onillikdir
ki, movcud olan barpa olunan enerji monbaloari,
ekoloji cohatdon dagidic1 v geyri-insani sayilan
morkozlosdirilmis enerji monbaloring (masalon,
komiir, niivo enerjisi) konseptual bir alternativ
olaraq getdikco daha genis yayilmisdir. (4) ©Ononovi
enerji monbolorino komiir, neft, tobii qaz va niiva
yanacagi, barpa olunan enerji monbaloring is9 su,
giinas, kiilak, biokiitls enerjilari va geotermal enerji
aid edilir. (1, s. 29)

BEA barpa olunan enerjini “tobii proseslor
naticasindo alds edilon va istehlakdan daha siiratli
barpa olunan enerji” olaraq toyin edir. (6)

Yenilona bilon texnologiyalarin regional, milli va
global saviyyalords otraf miihit hodoflorino gatarkon
enerji tohliikosizliyino tohfs vers bilocayini nozors
alsaq (7), beynolxalq omokdasliq platformasi rolunu
oynamagq li¢iin 2009-cu ildo IRENA (Birlogmis
Millatlor Taskilatinin Rasmi Miisahidagisi) tasis
edilmisdir. (9) Barpa olunan enerji monbalori
hazirda giic vo investisiya baximindan siiratlo
boyiiyiir. Qlobal barpa olunan enerji siiuru
rogqomloarlo gostarilir: 2018-ci ilin sonuna qoador
169 6lko milli, stat vo ya kond soviyyasindo barpa
olunan enerji hadoflorini gobul (ya totbiq) etdilor.
Bundan basqa, 135 6lko enerji tonzimloma siyasati
yiiriidiir. (8)

Boarpa olunan enerji monbalari siibhasiz ki, bir
6lkonin global enerji bazarlarindan daha az az asili
olmasi va karbohidrogen yanacaq ehtiyatlarindan
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va bahal1 niivo enerjisi texnologiyalarina ¢ixisindan
asili olmayaraq enerji ilo tominat hodofino
yaxinlagmasi ti¢lin on yaxs fiirsotdir. (11, s. 99)

Boarpa olunan enerji ononavi enerji tominatinda
fasilolor oldugu toqdirds enerji xidmotlorinin
gorunmasina vo davamli tomin olunmasina komaok
edorak enerji tohliikasizliyinin tominindo miihiim
rol oynayir. Enerji kosintisi sobablari tobii, texnoloji
v ya insanin foaliyyotindon qaynaglana bilor, misal
olaraq hava hadisslorini, kiber hiicumlar1 vo qlobal
bazarin tolatiimlorini gostoro bilorik.

Tobii folakatlor: Quraqliq vo firtina kimi agir
hava hadisalorinin daha koskin vo dagidici olacagi
prognozlagdirilir. Bu hadisalor enerji todariikiinti
azalda vo ya koso bilor vo enerji infrastrukturuna
ciddi monfi tosir gostora bilor. Masalon, ABS-da
kaskin hava elektrik enerjisinin kosilmosinin bir
sobabi olaraq qalmaqgdadir.

Kiberhiicumlar: Enerji sektoru daha da
avtomatlagdirilir, roqomsallasdirilir vo bir-biri ilo
olagoalondirilir. Kiberhiicumlar ¢ox rast golinondir
va enerji sektoru oldugca miiasir vo slagoli oldugu
ticlin daha bdyiik bir tohliiko yarada bilor.

Geosiyasot: Dovlotlorarasi qarsidurmalar enerji
tohliikosizliyini tohdid eds bilor. Masalon, 1973-
cl il neft béhrani, OPEK-in ABS-a totbiq etdiyi
embarqo ilo naticolondi. Yanacaq istehsal edon
Olkolordoki siyasi geyri-sabitlik enerji gqiymaotlorino
bilavasito tosir gostorir.

Yanacaq qiymatlorindo dalgalanmalar: Yana-
caq giymotlorindoki doyisikliklor (masalon, iqti-
sadi vo ya digor amillorlo alagoli) bir dovlotin vo
ya comiyyatin yanacaq almaq qabiliyyating tosir
edorak enerji tohliikasizliyini tohdid edo bilor.

Uzunmiiddatli iglim doyisikliklori: Havanin
istilogsmasi, suyun temperaturu vo suyun
movecudlugu kimi otraf miihit soraitinin doyismosi
enerji sistemlorindo stresso sobob ola bilar.

* Temperaturun yiiksolmasi havanin siini yolla
soyudulmasina (kondisionerlordon istifado) olan
tolobat1 artirir vo bu da yayda enerjiys olan tolobatin
ohomiyyatli doracodo artmasina tosir gostorir.

* Su enerji istehsali tigiin lazimdir. Hidroelektrik
sistemlor axindan asilidir va bazi elektrik istehsal
sistemlorinin soyutma {i¢iin suya ehtiyaci var.
Azalmig yagint1 vo ya artan su temperaturu, elektrik
stansiyasinin giiciinii mohdudlagdiraraq todariiko
tosir edo bilor. Qar orimasi (yoni yazda orimo vo
axma vaxti) hidroelektrik sistemlorin pik istehsalini

doyisdirir.

Enerji sistemlori hor zaman pozuntulara moruz
qgala bilar, igtisadi inkisaf iigiin enerjidon istifado
ilo bagli potensial imkanlara tohliikolor artir: hava
hadisalorinin intensivlogmasi vo getdikco daha ¢ox
sobokoloson enerji sistemlorino garsi genis miqyash
kiberhiicumlarin say1 artir. Bu tokamiil yeni enerji
texnologiyalari, planlasdirma va totbigetmolordoki
tendensiyalar1 vo zoif ndqtolori anlamagi vacib edir.

Arzu olunan soviyyayo hoalo ¢atilmasa da, enerji
istehsalinda borpa olunan enerjinin pay1 vo bu ba-
ximdan sliur zamanla artir. Masalon, Diinya Enerji
Surasinin molumatlarina gors, barpa olunan ener-
jinin ilkin enerji tominatindaki pay1 1993-cii ildo
12%, 2011-ci ildo iso 13% olmusdur. (10) Iglim vo
Ener;ji Hollori {i¢iin Markozin hesablamalarina géra
borpa olunan enerjinin enerji tominatindaki pay1
2017-ciilde 17,1 % olmusdur. (14) BEA-nin ver-
diyi molumatlara asason qlobal elektrik istehsalinda
borpa olunan monbalarin pay1 2019-cu ilin birinci
riiblinds 26%-dan 2020-ci ilin birinci riibiinds
toxminan 28%-9 yiiksolmisdir. (16) ©vvallar,
osason barpa olunan enerjiyo hidroelektrik enerjisi
cor¢ivasindo baxilsa va digor monbolor vahid basliq
altinda toplanilsa da, indi iso genis ohatodo baxilir.
Buna goros barpa olunan enerji monbalorini bir-bir
qisa sokildo nozordon kegirak.

Minilliklodir ki, yer iizlino istilik vo is1q veran
giinas sonsuz bir enerji monboyi kimi bilinir. Giinos
enerjisi diinyada on olverisli monboalordon biridir vo
xtisusilo, glinogli orazilor tigiin daha perspektivlidir.
Diinyaya gilinosdon ¢ata bilon siialarin kigik bir
hissosinin belo enerjiyo ¢evrilo bilmasi basoriyyatin
enerji ehtiyaclarini boyiik 6l¢iido qarsilaya bilor.

Digor borpa olunan enerji monbayi olan kiilok
miixtolif yollarla enerji istehsal etmok ii¢lin hava
axinlarmin giiciindon istifado edir. Siibhosiz ki,
kiilok diinyanin hor yerindo olur, ancaq kiiloyin
vacib bir enerji monbayi olaraq qobul edilmosi
iclin miioyyan bir intensivliklo asmoli vo daha
cox davamli olmalidir. Belo xiisusiyyatlors sa-
hib yerlordo qurasdirilmis kiilok turbinlori ilo
ucuz enerji istehsal etmok miimkiindiir vo bir ¢ox
dovlatlor son illords enerji ehtiyacinin ohomiyyotli
bir hissosini kiilokdon aldo etmoyo baglamislar. Bu
enerji monboyindon istifadoys goro Almaniya diinya
Olkolori arasinda birincidir. Kiilok enerjisi hom do
digor alternativ enerji monbalorino nisboton maya
doyaring, ekoloji tomizliyino vo tilkonmozliyino
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gora on perspektivlisidir. Almaniya, Ispaniya va
Danimarka kimi Avropa 6lkslorinin kiilok ener-
jisinin istehlak edilmosi sahosindo addimlarini digor
Olkolor yaxindan izloyirlor. (3)

Su elektrik enerjisi ¢orgivasindo on ¢ox taninan
borpa olunan enerji noviidiir. Hidravlik enerji, dalga
enerjisi, gabarma-¢okilmo enerjisi vo okean (termik)
enerjisi kimi mdévzulart arasdirmaq somoralidir.

Borpa olunan basqa bir enerji novii, yerin
miixtalif dorinliklarindo mévcud olan, miixtalif
minerallar vo kimyovi maddolor ehtiva edon
nlivonin istiliyi ilo qizdirilan su, buxar vo qazlarin
enerjisi olan geotermal enerjidir. Hava soraitindon
tosirlonmomak, birbasa istifado etmok, bir ¢ox
istifado sahasina sahib olmaq vo kifayat qodor
davamli olmaq kimi saboblor geotermali barpa olu-
nan enerji novii kimi forgli bir yers ¢ixarir.

Boarpa olunan enerji daxilindo bohs edilmali
olan basqa bir mévzu da biokiitlo enerjisidir. Glinog
enerjisini istonilon gokildo saxlayan bioloji mate-
riallar vo tullantilar biokiitlo enerjisi istehsali {igiin
istifado edilo bilor. Biokiitlo enerjisi diinyanin on
genis yayilmis barpa olunan enerji néviidiir vo
yaxin dovrlords istilikdon elektrik istehsalina,
noqliyyat vasitasi yanacagindan movcud neft-kimya
mohsullarinin istehsalina qodor genis bir sahayo
sahib olmas1 gbzlonilir. (15)

Artiq bozi Avropa 6lkolorinds ohalinin six
yasadig1 yerlordo zibillori emal etmoklo ondan
enerji almir. Zibillorin yandirilmasindan alinan
enerji hesabina otrafdaki yasayis montogolori istilik
vo elektrik enerjisi ilo tomin edilir. Yandirilmis
tullantilarin gqaliglarindan iso giibra kimi torpaqlarin
miinbitliyini artirmaq mogsadilo genis istifado
olunur.

Borpa olunan enerjinin istixana qazi emissiyasi
profilino goro daha sorfoli olmasina baxmayaraq
digor texnologiyalar kimi do otraf miihito tosiri
var. Kiilok vo giinog enerjisi seyrok yanacaqdir
vo genis orazilors ehtiyac duyur. Qurudaki kiilok
stansiyalarinin insas1 quru sahoslorini tisbagalar,
quslar, yarasalar vo s. kimi canlilarin tosirlorino
qarsi todbirlori zoruri edir. Kiilok vo giinos is181
fasilosiz oldugu {i¢iin 9sas enerji monbayi rolunu
oynayacaglari toqdirdo depolanmalidir. Kiilok
turbinlorinin 6mrii toxminan 20-26 ildir, bundan
sonra insaatinda istifado olunan polad, sement
vo digor materiallar tokrar emal edilmali vo ya
lazimi qaydada utilizasiya olunmalidir. Bu tosirler,

bir 6lkonin enerji balansinda barpa olunan ener-
jinin istirakinin monfi ekoloji tosirlor yaratmasi
demokdir. (17)

Yanacaq novlorinin saxolondirilmasi, fasilolorin
borpasi, xarici todariiklordon asililigin, gqiymot
doyiskonliyinin minimuma endirilmasi vo
davamliligin qorunmasi1 komponentlorinin hamisi
elektrik enerjisi istehsali Ti¢iin barpa olunan enerji
monboalorinin istifadasi ilo dostoklonir. Barpa olunan
enerjilor, yuxarida gostorilon enerji tohliikosizliyinin
bes Ol¢iisiindon an az {igii tigiin perspektivlori
yaxsilasdirir.

Azorbaycan borpa olunan enerji monbalorinin
yiiksok potensialina malik olan 6lkolordondir.

Belo ki, 6lkomizds iqtisadi cohatdon slverisli vo
texniki cohoatdon istifadosi miimkiin olan borpa
olunan enerji monbalorinin potensiali 26 940 MVt,
o ciimlodon, kiilok enerjisi tizro 3 000 M Vt, gilinos
enerjisi tizro 23 040 MVt, bioenerji potensiali1 380
MVt, dag caylariin potensiali 520 MVt hocmindo
giymaotlondirilir.

Azorbaycan kiilok enerjisi qurgularinin totbiqi
baximindan alverisli soraito malik 6lkolardon biridir.
Xiisusilo, 6lkonin Abseron yarimadasi, Xozor donizi
sahili zolag1 vo simal-qorb hissosindos olan adalar,
Azorbaycanin gorbindo Gonco-Daskoson zonasi
vo Naxgivan Muxtar Respublikasinin Sorur-Culfa
arazisi bu baximdan oalverisli orazilordir.

Azorbaycanin tobii iglim goraiti do giinos
enerjisindon istifado etmoklo, elektrik vo isti-
lik enerjisinin istehsalini artirmaga genis im-
kanlar acir. Belo ki, giinosli saatlarin miqdari il
orzindo Azarbaycanda 2400-3200 saatdir, yoni
Azorbaycan orazisino diigon giinos siialarinin
miqdar1 digor 6lkolorlo miiqayisoda iistiinliik
toskil edir ki, bu da giinas enerjisindon istifadonin
totbigino sormayoalorin calb edilmasinin somoralilik
meyarlarindan biri kimi qiymatlondirilo bilor. Giinos
enerjisindon istifadonin inkisafi Azorbaycanin bir
¢ox rayonlarinda enerji problemini gqismon holl edo
bilor.

Azorbaycanda biomaddoslorin asagidaki
monbolori mévcuddur: yanma gabiliyyati olan
sonaye tullantilari, mego tosorriifat1 vo agac emali
saholorinin tullantilari, kond tasarriifatt mohsullari
vo lizvi birlogsma tullantilari, moaisot vo kommunal
saholorinin tullantilari, neft vo neft mohsullari ilo
¢irklonmis sahalordon alinan tullantilar.

Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, igtisadiyyatin
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biitiin sahalorinds istehsal tullantilarinin torkibinin
¢ox hissasini biokiitlo maddalori togkil edir.

Homin biokiitlo maddolorindon elektrik enerjisinin
istehsalinda istifado olunan bioqaz, biomaye vo
bark biokiitlonin alinmasi1 miimkiindir. Bels ki,
Azorbaycan Respublikasinda har il tullantilarin
zararsizlosdirilmasi poligonlarina 2,0 milyon tondan
¢ox bark moisot va istehsalat tullantilart atilir. Baki
va 6lkonin iri sonaye soharlorindo ictimai binalarin
qizdirilmasindaki ¢atinliklori bark maisot vo isteh-
salat tullantilarinin emal edilmasi qismon aradan
qaldira bilor.

Yer qatindan ¢ixan istilik (geyzerlor, palgiq
vulkanlar1) bir ¢ox 6lkolords sonaye, kond
tosarriifatl, moisot vo kommunal sahalords va
tobabotdo genis istifado olunur. Azorbaycan
Respublikasinin orazisi termal sularla zongindir.
Bunlar Boyiik vo Kicik Qafqaz daglari, Abseron
yarimadasi, Talis dag-yamac zonasi, Kiir ¢okokliyi
vo Xozoryani-Quba orazisi kimi genis saholordo
yayilmigdir. Gostorilon orazilords olan termal sulari
istifadoyo calb etmoklo, moisotdo vo digor saholordo
istilik enerjisino olan ehtiyacin bir hissasini 6domaok
miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinin imumi enerji
sistemindo su-elektrik stansiyalarinin istehsal
giicliniin xtisusi ¢okisi hazirda 17,8 faiz togkil edir.
Olkodo indiya godor istifado edilmomis hidroener-
getika ehtiyatlarinin monimsonilmosi tigiin genis
imkanlar var. Su-elektrik stansiyalariin tikintisi
noticosindo sel sular1 tonzimlonir, ekoloji cohatdon
tomiz elektrik enerjisi istehsal edilir vo yeni su-
varma sistemlori yaradilir. Azorbaycan Respublikasi
orazisindoki caylar ki¢ik su-elektrik stansiyalari
ticlin olveriglidir. (13)

Enerji resurslari ilo zongin olmasina va diinyada
enerji resurslarinin ixracatgisi kimi taninmasina
baxmayaraq Azarbaycan Respublikasinda barpa
olunan enerji monbolorindon istifadoyo do digqot
edilir.

Olkomizdo borpa olunan enerji potensialindan
somorali istifado edilmasi moagsadilo atilmis
osas addimlardan biri 2004-cii ildo "Azaorbaycan
Respublikasinda alternativ vo barpa olu-
nan enerji monbalorindon istifado olunmasi
iizra Dovlot Programi'nin gobul edilmosi
olub. Programin gobulu barpa olunan enerji
monboalorinin istifadosindo koklii doyisikliklorin
hoyata kecirilmosino vo 6lkomizin bu sahodoki

potensialinin doyarlondirilmasina genis imkanlar
yaratdi.

Bu magsadlo Azarbaycan 10 iyun 2009-cu il
tarixindo yeni yaradilmig Beynoalxalq Borpa Olunan
Enerji Agentliyino qosulub. (18) 10 noyabr tarixindo
150 Sonaye vo Energetika Nazirliyinin Alternativ
Borpa Olunan Enerji Monbalori tizro Dovlot Agentli-
yinin (indiki ad1 Energetika Nazirliyi yaninda Borpa
Olunan Enerji Monbolori Dovlot Agentliyi) tosis
edilmosi barado forman imzalanib. (20)

Azorbaycanin timumi elektrik enerjisi istehsali
giicli 7516 MV, iri su elektrik stansiyalar1 daxil
olmagla barpa olunan enerji monbalori iizra ele-
ktrik stansiyalarinin giicii 1278 MVt-dir ki, bu
da timumi giiciin 17%-ni toskil edir. Hidroenerji
giicli 1135 MVt (22 odod stansiya, 12-si kigik su
elektrik stansiyast), kiilok enerjisi giicii 66 MVt
(5 stansiya, 1-i hibrid), bioenerji giicii 38 MVt (2
stansiya, 1-1 hibrid), giinos enerjisi giicii 37 MVt
(9 stansiya, 1-i hibrid) toskil edir. 1 adod hibrid
elektrik stansiyasinda (Qobustan) kiilok — 2,7 MVt,
giinas — 3 MVt vo bioenerji — 1 MVt osasli qurgular
qurasdirilib. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
iimumi giicli 24 MVt olan 3 giinos elektrik
stansiyas1 istismar edilir. Iri su elektrik stansiyalar
daxil edilmadon barpa olunan enerji monbalari {izro
goyulus giicii 2019-cu ildo 166,3 MVt olmaqgla
imumi elektrik enerjisi istehsali giiciiniin 2,2%-ni1
toskil edib.

2019-cu ildo respublika iizra istehsal edilon
elektrik enerjisi 26,1 milyard kVt-saat olub ki,
bunun da 1,9 milyard kVt-saat-1 borpa olunan enerji
monbolorinin payna diisiib. Il arzindo kiilok ele-
ktrik stansiyalarinda 105,4 min. kVt-saat, glinos
elektrik stansiyalarinda 44,2 min. kVt-saat, bork
maisat tullantilarinin yandirilmasi zavodunda iso
195,9 min. kVt-saat elektrik enerjisi istehsal olu-
nub. Borpa olunan enerji monbalorindon istehsal
olunmus elektrik enerjisi timumi istehsalin 7.3%-
ni togkil edib. Kicik su elektrik stansiyalarinda
(imumi giic 25,3 MVt) enerji istehsal1 53,6 milyon
kVt-saat toskil edib.

Iri su elektrik stansiyalar1 daxil edilmadon barpa
olunan enerji monboalorindon istehsal olunmus
elektrik enerjisi 2019-cu ildo 399,1 milyon kVt-saat
olmagqla imumi elektrik enerjisi istehsalinin 1,5%-
ni togkil edib. Bu stansiyalar, o climlodon Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda foaliyyat gostoron 20 MVt-
l1iq gilinos elektrik stansiyasi, 2018-ci ildo “Azorisiq”
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ASC tarofindon istismara verilon 50 MVt giiciindo
kiilok elektrik parki 6lko igtisadiyyatinin vo
ohalisinin elektrik enerjisi ilo tominatinda va enerji
tohliikosizliyinin tomin edilmasinds miihiim rol
oynayir. Eyni zamanda elektrik enerjisinin istehsali
ticlin istifado olunan tobii gqaz vo digor resurslara da
ciddi sokildo gonaot edilmokdadir.

2030-cu ilo godoar elektrik enerjisi istehsalinda
barpa olunan enerji manbalarinin payinin 30%-o
catdirilmasi asas hodof kimi miioyyonlogdirilib.

Bu hadofo nail olmagq tigiin dovlot investisiyasi

ilo yanasi, 6zal, o climlodon xarici investisiya
hesabina yeni istehsal giiclorinin istifado verilmosi
istiqgamotindo todbirlor hoyata kegirilir.

“Azaorbaycan Respublikasinin energetika sek-
torunda islahatlarin siirotlondirilmosi hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29
may 2019-cu il tarixli 1209 némrali Soroncami
ilo Energetika Nazirliyino barpa olunan enerji
monbolorindon istifadonin tosviq edilmasi, bu
sahado olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi
vo 0zl sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmaosi
todbirlorine dair tokliflorin hazirlanaraq togdim
edilmosi tapsirilib.

Eyni zamanda borpa olunan enerji
monbolorindon istifado sahasindo qanunvericilik
bazasimin formalasdirilmasi moagsadi ilo adigokilon
soroncamla “Elektrik enerjisi istehsalinda barpa
olunan enerji monboalorindon istifado haqqinda”
Azarbaycan Respublikast Qanununun layihoasinin
hazirlanmasi barado tapsiriq verilib. Miivafiq sahado
dovlat siyasatinin osas maqsadlorini, dovlatin
vozifalorini, togvigedici mexanizmlori vo digor
osas mosalolori 6ziindo ehtiva edon ganun layihasi
hazirlanib. Qanunvericiliyin hazirlanmasinda dovlot
qurumlarmin, maslohatci sirkotin, beynolxalq
sirkatlorin vo maliyyo togkilatlariin niimayandolori
yaxindan istirak edib. Sahonin inkisafinin tomin
edilmosi ii¢lin barpa olunan enerji monbaolori
potensialina malik orazilorin miioyyonlosdirilmosi
vo prioritetlosdirilmoasi istigamatindo todbirlor
hoyata kegirilib. Umumi giicii toqribon 750 MVt
olan 8 orazi miioyyonlogdirilib, 3 sahads pilot
layiholorin hoyata kegirilmasi ilo bagli todbirlor
goruliir.

“Borpa olunan enerji manbolorindon istifado
sahasindo pilot layiholorin hoyata kegirilmosi
todbirlori haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 5 dekabr tarixli 1673

Soroncami ilo Azorbaycan Respublikasinda kiilok
v glinos enerjisi lizro elektrik stansiyalarinin tikin-
tisi ilo bagl pilot layihalorin hoyata kegirilmasi vo
icrasmin slagolondirilmosi magsadilo Komissiya
yaradilib.

Toqdim edilmis tokliflorin somaraliliyi va
xiisusi ilo do qiymat tokliflorinin 6lkomizdos kiilok
v glinog enerjisi lizro movecud olan topdan satig
giymatlori ¢or¢ivasindo oldugu nozors alinaraq,
2020-ci ilin 9 yanvar tarixindo Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetindo Energe-
tika Nazirliyi ilo Soudiyye Orabistaninin “ACWA
Power” vo Birlosmis Oraob Omirliklorinin “Mas-
dar” sirkotlori arasinda barpa olunan enerji tizro
pilot layihalorin hoyata kecirilmasi ilo bagli Icra
miiqavilolori imzalanib. Miiqavilslors uygun olaraq
“ACWA Power” sirkoti ilo 240 MVt giiclinds kiilok,
“Masdar” sirkati ilo 1s0 200 MVt giiclindo giinos
stansiyalarinin tikintisi ilo baglh pilot layihoslor icra
edilocok. Kiilok vo glinog enerjisi layihalori lizro
imumilikda, toxminan, illik 1,4 mird. kvt-saat elek-
trik enerjisinin istehsal1 prognozlasdirilir. (19)

Komiirdon giinaso, odundan nefto godor genis
bir enerji qaynagina sahib olmaq vo ya bunlara
on aglabatan yollarla catmaq biitiin 6lkolorin
enerji tohliikosizliyi siyasatinin ilk vo asas prin-
sipidir. ©Ononavi enerji monbolori kimi toyin
olunan karbohidrat yanacaqlar1 vo niivo ener-
jisinin bazi iqtisadi, siyasi, harbi, ekoloji vo so-
sial tohliikasizlik problemlorinin olmasi, barpa
olunan enerjiys yaxindan maragin artmasina
sobab olmus va bu tendensiyanin davam edocoyi
do tamamilo gbzlonilon va tobiidir. Barpa olu-
nan enerjinin yaxin vo ya orta miiddotdo enerji
istehsalinin hakim qiivvasinag ¢evrilo bilocoyini vo
karbohidrat yanacaqlarin taxtini olo kegirocoyini
sOylomok hoddon artiq nikbinlik olardi. Buna
baxmayaraq enerji istehsalinda barpa olunan ener-
jinin pay1 todricon artir. Barpa olunan enerji en-
erji tohliikasizliyinds potensial oyun doyisdiricisi
sayilir.

Beloliklo, yerlosdiyi olverisli cografi movge
va iqlim soraiti Azorbaycanda ekoloji cohatdon
tomiz alternativ enerji monbolorindon genis
istifads edilmasina imkan verir. Bu, istilik elek-
trik stansiyalarinda yandirilan boyiik miqdarda
yanacaga qonaotlo yanasi, otraf miihito atilan zororli
tullantilarin miqdarin1 da xeyli azaldar. Olkonin
tobii potensialindan istifado etmoklo alternativ ener-
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ji monbolarinin elektrik vo istilik enerjisi istehsalina
colb edilmaosi elektroenergetikanin golocok inkisaf
istigamaotlorindo miitoraqqi doyisikliklor etmoyo im-
kan yaradar. Respublikamizin tobii potensialindan
istifado etmoklo alternativ enerji manbaolorinin
elektrik vo istilik-enerjisi istehsalina colb edilmosi
elektroenergetikanin golocok inkisaf istigamatlorini
miloyyonlosdirmoyo osas verir.

Energetikanin inkisafi, hololik, baslica olaraq
borpa olunmayan enerji manbaloring, yoni kar-
bon torkibli va ya uran yanacaqlarina asaslanir.

Bu monbolarin ekoloji catismazligl geyri-ononavi
(alternativ) borpa olunan ekoloji tomiz enerji
monbolorindon daha genis istifadonin todqiqini tolob
edir.

Azorbaycanda hazirda energetika ilo bagl
miixtolif yeni layiholor hazirlanir, hoyata kegirilir.
Eyni zamanda, kohna elektrik stansiyalarin giiciiniin
daha da artirilmasi islori nozords tutulub.

Acar sozlor: Enerji, enerji tohliikasizliyi, alternativ
va barpa olunan enerji, Azarbaycan Respublikasi
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THE ROLE OF ALTERNATIVE AND RE-
NEWABLE ENERGY SOURCES IN ENERGY
SECURITY

SUMMARY

In 2030 the world's population is expected to
need 45% more energy than it consumes today,
raising concerns that new energy production could
meet growing demand. Against this background, re-
newable energy comes to the fore as an alternative
to non-renewable energy in energy production. The
article deals with the role and dangers of alternative
and renewable energy in energy security, as well as
the potential of alternative and renewable energy in
the Republic of Azerbaijan.
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Key words: Energy, energy security, alternative
and renewable energy, the Republic of Azerbaijan

POJIb AJIbTEPHATUBHBIX U
BO30OBHOBJIAEMbIX HCTOYHUKOB
9HEPI'MU B SHEPTETUYECKOM
BE3OITACHOCTH

PE3IOME

Oxupnaercsi, yto B 2030-0M roy HaceaeHUIO
mupa norpelyetcs Ha 45% Oosnblie SHEprum,
YeM OHO MOTPEOISAET CEroHs, YTO BHI3HIBACT
OIIaceHusl TI0 TIOBOLY TOTO, YTO HOBOE
MIPOU3BOJICTBO SHEPTHH MOXKET yAOBIETBOPUTH
pactymuii cipoc. Ha a3tom ¢hoHe Bo300HOBIsIEMbIE
HMCTOYHUKHU YHEPTUU BBIXOIAT HA IEPBbII
IJIaH KaK aJbTepHATHBA HEBO30OHOBIISIEMbBIM
HMCTOYHUKAM DHEPTUH B IIPOU3BOJICTBE SHEPTUH.
B crarbe paccMaTpuBaroTCs OJIOKUTEIBHBIC
Y OTPHUIATEIILHBIC ACTICKThI aIbTEPHATHBHBIX
1 BO30OHOBISIEMBIX UICTOYHUKOB DHEPTUH JIJIS
obecreyeHus: JHEPreTUIECKON 0€30MacHOCTH,
a Tak)Ke TOTEHIMA aJIbTCPHATUBHBIX U
BO300HOBJISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTUHU B
Azepbaiimxanckoii PecriyOnuke.

KuroueBble ciioBa: Juepeemuxa,
9Hepeemuyeckas 6e30NACHOCMb, AbMEePHAMUBHbIE
U 80300HOGIAEMble UCTOYHUKU DHEP2UL,
Asepbatioscanckas Pecnyonuxa.

MAY-IYUN 2021 Ne 03 (63) 16




UOT 327;930.22

DOVLOTLORARASI OLAQOLORDO

DIiPLOMATIYANIN ROLU

Diplomatiyan1 miioyyon edon digar bir qurum
0lka parlamentidir ki, burada da diplomatiyanin
hiiquqi osaslari, qanunvericilik osaslar1 formalasir.
Diplomatiya qanunvericiliklo hiiquqi status aldo
edir. Dovloatin xarici siyasatinin icrasini hayata
kegiron timumilogdirici qurum iso xarici islor
nazirliklori vo xarici siyasat ofisloridir.

Diplomatiyanin bir peso sahasi kimi tarixi
gadimdir. Ddvlatlor yaranandan indiys qader
beynalxalq miinasibatlor olub. Diplomatiya
tarixon dovlotlor arasinda olagolori yaradan vasito
kimi ohomiyyat kosb edib. Diplomatiya dévlot
siyasatinin torkibini 6ziindo comlogdiron aktlardan
ibaratdir.

Har bir anlay1s kimi, diplomatiyanin da torkib
anlayislari, elementlori mévcuddur. Diplomatiya
anlayisinin konseptuallig1 bundan meydana
golir. Diplomatiya anlayisi 6ziindo dovloteilik
konsepsiyalarini, ganunvericilik sistemini,
beynolxalq miinasibatlordo subyekt vo obyekt
kimi anlayislari, beynolxalq hiiquq anlayisini,

o climlodon beynolxalq miiqavilalor, danisiglar
anlayislarini comlogdiron universal anlayisdir.
Eyni zamanda moxsusi anlayislar1 da vardir: sofir,
el¢i, konsul, nunsi, internunsi, aqreman, ekzek-
vatura, gondoran 6lka, toyinat 6lko, immunitet-
lik, toxunulmazliq kimi anlayislar1 da 6ziindo
comlogdirir.

Diplomatiya bir anlayis olaraq 6ziinda: siyasat,
bu baximdan tomsilgilik, (6lkasinin vo togkilatin
tomsil olunmasi), missiyagiliq (siilh missiyasinin,
digor siyasi missiyalarin hoyata kegirilmosi),
vasitacilik (miinaqisoli toroflorin barigdirilmast),
olagolondiricilik (dovlatlorin strukturlarinin
olagolondirilmasi), barisdiriciliq (siilh missiyast),
icraciliq (dovlet siyasatinin icrasi) kimi strateji
va taktiki masalalari ehtiva edir. Diplomatiyanin
torkibi olan konsulluq foaliyyati do siyasot
aktlarindan ibarotdir. Konsulluq miilkii sahodo
dovlat siyasotinin asaslarini hoyata kegirir. Toyinat
0lkodo yasayan votondaglarin miilki maraqlarin
tomin edir, gedis-golis (viza) mosalolorini
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tonzimloyir. Miilki aktlar da dovlat siyasatinin
torkibini togkil edir. (1,s.123)

Diplomatiya danigiglar aparmaq maharatini
6zlinds oks etdiron bir sahadir. Diplomatiya
etiketlori, beynalxalq monovi masalalori 6ziindo
comlogdirir. Diplomatiya dovlotin niimayandaliyi
masalasini 6ziinds ehtiva edir. Diplomatiya
beynolxalq slagalordo dévlatin identifikliyini
yaradan bir sahadir. Diplomatik gedislor taktiki
uduslara va strateji nailiyyastlors yonalir. Diplomati-
ya etika vo estetika mosaloalorini 6ziinds oks etdi-
rir. Diplomatiya toyinat 6lkads soraiti dyronmok,
voziyyati Oyronmok funksiyasini hoyata kegirir.

Diplomatiya (burada xarici islor qurumlari vo
sofirliklor, elgiliklor, diplomatik miisavirlor, konsul-
luglar) 6z faaliyyatini milli ganunvericilik normalari
(diplomatiya vo konsul xidmatlori haqqinda
gondaran 6lkanin qanunvericilik normalari ilo),
toyinat 6lkonin miivafiq qanunvericilik normalari
va beynolxalq hiiqugla miioyyon edir. Diplomatiya
beynolxalq normalarin hazirlanmasinda istirak edir
(miigavils va saziglorin hazirlanmasinda xarici islor
qurumlari istirak edirlor) va soraito uygun tokliflarlo
cixig edir. Diplomatiya dovlstin beynolxalq hiiquga
(masalon, konvensiyalar va onlarin protokollarina
qosulma) qosulmasini tomin edir.

Diplomatiya tomsilgilik sahasi oldugundan,
burada dovlstin (tomsil olunan dovlatin) biitiin
elementlori oks olunmalidir. Diplomatiya dovlotin
(gbndoron Olkonin) xarakterik xiisusiyyatlorini vo
xalqin mental cizgilorini 6ziinds ehtiva edir. Diplo-
matiya hom beynolxalq, hom do milli elementlori
6zlinds dastyir. Milli madeniyyat modelini toaqdim
edir va digar torafdon do beynalxalq normalara oamal
etmoklo beynolxalq etiketi oks etdirir.

Diplomatiya milli elementlorin togdimatini
hoyata kegiran bir etik va estetik foaliyyaot
sahasidir. Diplomatiya milli modaniyyati vo diinya
madoniyyatini toronniim edon bir sahadir. Hor
bir xalqin madaniyyatini diinyada ham do onun
dovlatinin diplomatiyasi hoyata kegirir. Demali,
diplomatiya tanitim vasitesidir. Xalqin hoyata
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kecirdiyi diplomatiyanin mozmunu ilo homin xalqin
xarakterini miioyyon etmok olar.

Diplomatiya bir elm obyekti kimi, yronmo
sahasi olaraq beynolxalq miinasibatloro aiddir.
Beynolxalq miinasibatlor dovlstlorin xarici siyasot
foaliyyatlori oldugundan diplomatiya da dévloto
aiddir. Bu baximdan bir siyasot foaliyyoti kimi
diplomatiyan1 politologiya dyranir. Beynolxalq
hiiquq da hiiqugsiinasligla yanasi, poltologiya
elminin torkibindo dyronilir. (2,s.234-243)

Diplomatiya - dovlot bas¢ilarinin, hokumatlorin
vo xarici olaqgolor lizro xiisusi organlarin prinsi-
pial foaliyyati olub, dovlstin xarici siyasatinin
mogsad vo vazifolorini hoyata kegirmokdon vo
dovlatin hiiquq vo maraqlarini xaricdo miidafio
etmokdon ibaratdir. Diplomatiya dedikds osason
beynolxalq miinasibatlorin istirak¢ist olan dévlot
vo gruplarin solahiyyatli niimayondolori arasinda
danisiglarin aparilmasi sonati vo tocriibasi nozordo
tutulur. Diplomatiyanin predmeti, subyekti, obyekti
do dunyanin siyasi xaritosinds 6z yerini tutmus
dovlatlordir. Diplomatiya tarixinin baglica mogsadi
dovlotloraras1t miinasibatlorin yaranmasi, inkisafi vo
pozulma prosesini dyronmokdon ibarotdir.

Miiasir diinyada dovlstlor 6z monliyini,
movcudlugunu 2 yolla tosdiq etdirir:

* 1) dovlotlor aras1 miinasibatlor, yoni ikitorofli
diplomatiya;

* 2) ¢oxtorofli miinasibatlor, yoni subregional,
universal togkilatlar vasitasi ilo taninma.

On gadim zamanlardan diplomatiya isi imtiyazl
dairalorin, saray elitalarinin olinds olmus, bdyiik
bir tarixi inkisaf yolu kegorok morasimlosmis
vao macallolosmisdir. Tadricon dovlatlorarasi
miinasibatlorin gayda vo normalarinin hiiquqi
borkintisindon ibarat beynolxalq hiiquq elmi mey-
dana golmisdir ki, godim Romada bu elmi "Xalglar
hiiququ" adlandirmiglar. Diplomatiya tarixinin
vozifalori ¢ox spektrli olub bilavasito mogsadin
aydinlasdirilmasina xidmot edir. Diplomatiya
miixtolif maddi modoniyyat niimunalorini 6ziindo
saxlamaqdadir ki, bunlara Mani vo Hammurapi
ganunlarini géstormok olar.

Fransal1 diplomat Qarden diplomatiyanin tam
kursunda yazir :

“Diplomatiya soziin genis monasinda dévlotin
xarici olagolori hagqinda elmdir, daha doqiq monada
150 danisiglarin aparilmasi elmi vo sonatidir.”

Bir sira miiolliflor iso diplomatiyanin torifino

subyektiv xiisusiyyatlor do olavo edir. Masolon

: Ingilis diplomat1 E.Satau diplomatiyan

miistoqil dovlotlorin hokumatlori arasinda rosmi
miinasibatlorin aparilmasina aglin vo taktin (taktiki
gedislorin) totbiqi kimi miioyyon edir. Digor ingi-
lis diplomati Q.Nikolson da yazir ki, s6z no xarici
siyasati, no do beynolxalq hiiququ deyil, yalniz
danigiglar moharatini ifado etmolidir.

Keg¢mis sovet odobiyyatlarinda iso diplomatiya
daha ¢ox xarici siyasotin hoyata kegirilmosi vasitosi
kimi toyin olunur. (3, 78-89)

Diplomatik ligatdo diplomatiyanin torifi
asagidaki kimi verilir :

“Diplomatiya — holl olunan mosalonin xarakteri-
ni vo konkret sortlori nozors almagla totbiq olunan
isul vo vasitolorin, geyri-horbi praktiki morasimlorin
mocmuusundan ibarat olan dovlotin xarici siyasatini
hoyata kecirmok iisuludur. ikinci torifo osason
diplomatiya-dovlatin xarici siyasotinin mogsad
va vazifalorinin hoyata kecirilmosi, dovlotin,
onun xaricdoki miiassiso vo vatondaslarinin
hiiquglarinin vo maraqlariin qorunmasi iizro dévlot
vo hokumaot bascilariin, xarici islor nazirinin,
xaricdoki diplomatik niimayondaliklorin, beynoalxalq
konfranslardaki niimayondo heyatlorinin rosmi
foaliyyatidir.” (4,5.55-59)

Bir ¢ox yerlordo diplomatiya dar monada
dovleatlor arasinda danisiglar aparmaq vo
miigavilolor baglamaq moharati, bacarigi kimi do
giymatlondiilir.

Diplomatiya vo xarici siyasat anlayislarini
bir-birinon forqlondirmok vacibdir. Xarici siyasot
daha genis anlayisdir vo diplomatiya onun hoyata
kecirilmosinin vasitosi rolunu oynayir. Diplomati-
yadan basqa dovlotin xarici siyasatinin hoyata
kecirilmasinin forqli isul vo vasitalori do mdévcud-
dur; iqtisadi omokdaslq, harbi giic, kosfiyyat, xarici
siyasi tobligat vo s. Lakin diplomatiyadan forqli
olaraq onlarin bir ¢oxu xarici siyasoto miinasibatdo
miistoqil moagsad vo vazifolors sahib olurlar.

Xarici siyasat dovlotin beynolxalq mosalalordo
timumi kursudur. O dévlstin moagsad vo vazifalorini,
onun beynolxalq miinasibatlords foaliyystinin
osas istigamotlorini, homginin istor siilh, istorso
do miihariba dovriindos bu foaliyyotin forma vo
metodlarmi miioyyon edir.

Deyilonlordon aydin olaraq goriiniir ki, diplo-
matiya xarici siyasoto miinasibotdo daha dar
anlayisdir, ¢linki onun realizosinin vasitolorindon
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sadaco olaraq biridir. Lakin qeyd etmok lazimdir

ki, diplomatiyani xarici siyasotin digor tisullar ilo
qarsilasdiranda diplomatiya xarici siyasatin osas
vasitosidir vo yalniz onun mogsadlorine xidmaot edir.

Lakin bu tisul beynolxalq hiiqugdan
forglonir. Diplomatiya hot hansi bir dovlatin xa-
rici siyasot maraglarini basqa dovlotlors (onlarin
hokumaotloring, ayri-ayri siyasi dairsloring, icti-
mai fikro) monovi siyasi tosir vasitosilo hoyata
kecirmoaya, bu maraqlarin tomin olunmasi iigiin
onlar1 bagqa dovlotlorin xarici siyasot maraqlari
ilo razilasmaga calisir. Diplomatiyan1 beynolxalq
hiiqugdan forglondiron cohatlordon biri do odur ki,
beynolxalq hiiquq biitiin hallarda vahid tonzimlomo
sistemi kimi ¢ixis edir vo biitiin beynolxalq alom
ticlin eynidir, lakin malumdur ki, “hor kos iigiin
iimumi olan diplomatiya movcud deyil”. Hor
dozvlotin 6zlinomoxsus diplomatiyasi vardir ki,
onlarin da effektivliyi homin dovlstlorin diplomati-
ya moharatindon asilidir.

Diplomatiya tobiotino osason beynolxalq
miinasibatlorin siyasi tonzimlomao vasitasidir vo zor
islotmoayin vo zorla hodolomonin qadagan olundugu
miasir dovrdo xrici siyasotin hoyata kecirilmasinin
osas vasitasidir.

K.K.Sandrovskiy diplomatiyanin bir sira spesifik
cohotlorini ayirir. Bunlara aiddir :

— Beynolxalq islordo dovlstin foaliyyatinin rosmi
xaraktert;

— Diplomatik foaliyyatin dovlatin istonilon
organlari vasitosilo deyil, yalniz vo yalniz bu
moqsadlo yaradilmis xiisusi orqanlar — xarici slago
organlari vasitosilo hoyata kecirilmasi;

— Diplomatiyanin biitiin hallarda, yalniz dinc
vasitolorlo hoyata kegirilmosi.

Xarici siyasati hoyata kecirmok ti¢iin digor dinc
vasitolor do mévcud oldugu {i¢iin siilh xarakteri
tokco diplomatiyaya xas olan cohat deyildir, lakin
buna baxmayaraq o, miihiim vo miioyyonedici
cohotdir. (5,s.45)

Miiasir beynolxalq hiiquqda ikitorofli vo
coxtorafli diplomatiya anlayist mdvcuddur. Iki
dovlot arasinda diplomatik foaliyysti tonzimloyon
ikitorofli diplomatiyadan forqli olaraq, ¢oxtorofli
diplomatiya beynolxalq toskilatlar, konfranslar vo
miisaviralar ¢argivasinda bir ne¢o dovlat dovloatlor
grupu torafindon hoyata kecirilir vo ¢coxtorofli asasda
dovlotin danisiglari, mogvaratlori ilo miisayiot olu-
nur.

Birlogsmis Millatlor Toskilatinin (BMT) vo digor
beynolxalq toskilatlarin yaradilmasi ilo ¢oxtorofli
diplomatiya da boyiik shomiyyat kosb etmoyo
baslayir. Onun 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori vardir:

— Istirak¢ilarm razilasdirdigi xiisusi proseduralar
osasinda hoyata kegirilir;

— Istirak¢1larm mdvqeyi fikir miibadilosi, agiq
cixislar vo soxsi gorilislor osasinda iglonib hazirlanir;

— Qorarlar ya mocburi qiivvoyo malik olan, ya da
tovsiyyo xarakteri dasiyan hiiquqi aktlar formasinda
gobul edilir.

Diplomatiya sahosi ¢ox genigdir vo onun izahini
bir mogalodo vermok miimkiin deyil. Amma
yekunda bu yazini Birlogsmis Statlarin 1842-1914-cii
illordo yasamis diplomat1 Ambros Biers'in (Am-
broce Bierce) asagidaki satirlori ilo yekunlagsdirmaq
istoyirom :

“Insanin 6z vatoni {iciin yalan demosi bir
sonotdir. Buna DIPLOMATIYA deyilir.”

Els balks do giinlimiizdo dovlatlorin ¢oxunun
diplomatiyasinin sirri bu sotirlords gizlidir. (6.s.124)

Diplomatiyanin tarixi beynolxalq miinasibotlordo
siilh tarixini 6ziinds ehtiva edir. Bu baximdan
da bu elm obyekti tarixslinasliq toraofindon do
Oyronilir. Diplomatiya hom do folsofi mozmundur.
Burada etika vo estetika, dovlot maraqlari, diplo-
mata beynolxalq soviyyado hormat olunmasi kimi
mosalalor bu sahanin falsofi mozmununu yaradir.

Diplomatiya sahasi 6ziindo diplomatik vozifalori
(sofir, elci, konsul, miisavir, katib, attage) vo
diplomatik riitbalori oks etdiron bir struktur-
dur. Diplomatiya 6ziindo protokol gqaydalarini
(ntimayandolorin gobulu vo yola salinmasi
qaydalar1), diplomatik korpusun (toyinat 6lkodo
xarici 0lkoalorin diplomatlarinin macmusu) osaslarini
miioyyan edir.

Hor bir anlayis kimi diplomatiyanin da
torifi movcuddur. Diplomatiyanin torifi onun
konsepsiyasindan, ohatsliliyindon vo strateji vo
taktiki mozmunundan formalasir. (7.5.98-99)

Notico etibari ilo diplomatiyanin universal (genis
mozmunlu) vo konkret (torkibli) torifi mévcuddur.

— Diplomatiya dovloti bagqa dovlotlordo vo
togkilatlarda tomsil edon niimayondoli bir siyasot
sahasidir;

— Diplomatiya xiisusi dovlot qullugu sahasi
olmagla, bir dovlati bagga bir dovlotdo vo toskilatda
tomsil etmok sahasi vo vasitasidir;

— Diplomatiya dovlot bag¢isinin bagqa dovlotlor
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basgilar1 yaninda tomsil edon osas niimayondali vo
hiiquqi statuslu bir vasitodir;

— Diplomatiya géndoron 6lkonin hokumatini
basqga dovlotlorin hokumatlori yaninda (masalon,
konsulluglar) tomsil edon siyasot vasitosidir.
Qeyd: miilki islor, igtisadi islor, sosial vo madoni
masalolorin tonzim olunmasi siyasot foaliyyatinin
obyektidir. (8,s.111)

— Diplomatiya bir dévlotin daxili qurumlari
(hakimiyyat qollar1 vo onlarin aparatlari) ilo digor
dovlatin daxili qurumlar arasinda alagolorin
imkanlarini dyronon vo 6z dévlotino molumat
veran bir vasitadir. Dévlotin toyinat 6lkoyo qarsi
siyasatinin konturlarinin miioyyon olunmasinda
diplomatiya miioyyon tokliflorlo ¢ixis edir;

— Diplomatiya (burada xarici siyasotdo istirak
edon vo onu timumilosdiron, koordinasiya edon
qurumlar) dovlatin xarici siyasatini sistemli olaraq
hoyata keciron bir akt sahosidir;

— Diplomatiya solahiyyatli, fovgolado statuslu,
vozifali, 6hdoalikli olmagla, immunitet (soxsi
toxunulmazliq, omlak vo ogyalarin toxunulmazligi,
diplomatik po¢tun toxunulmazligi) vo imtiyaz
imkanlarina malik olan siyasot sahasidir;

— Diplomatiya dovlotin monafeyini qoruyan
vo onun maraglarin1 beynolxalq alomdo, basqa
dovlatlords va toskilatlarda miidafio edon siyasot
vasitasidir;

— Diplomatiya 6z dovlotinin va toskilatin
elementlorini 6ziindo comlosdirmokla, beynolxalq
alomdo hoarokot edon vo dovlotin vo xalqin xarakter-
tik xiisusiyyatlorini 6ziindo dastyan bir vasitodir;

— Diplomatiya dovlotin basqa dovlstlordo
omlakin1 miidafio edon, qoruyan vo miilki
masalalori tonzim edon bir foaliyyot sahosidir;

— Diplomatiya milli maraqlar1 beynolxalq hiiquq
osasinda digor milli maraqlarla sintez edon foaliyyot
sahasidir;

— Diplomatiya gondoran va toyinat 6lkodo
siyasi proseslori analiz edon vo proseslor arasinda
uygunlugu dyronon vo proseslor axarina tosir
edon proseslor barado 6lkasing tokilf veron siyasot
foaliyyatidir;

— Diplomatiya 6z 6lkosinin vo xalgqinin mental
doyorlorini nlimayis etdiron bir madoniyyat mode-
lidir vo vasitasidir;

— Diplomatiya missiyaciliq mogsadini tomin
edon bir vasitadir;

— Diplomatiya vasitacilik funksiyasini yerino

yetiron bir vasitodir;

— Diplomatiya 6z 6lkosi ilo toyinat 6lkodo
foaliyyot gbstoron diplomatik qurumlarla
olagoalondiran bir vasitodir. Diplomatik korpus
daxilinds diplomatiya 6z 6lkosinin maraglarini
genislondirir vo miidafio edir.
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SUMMARY

Diplomacy is the practice of influencing the
decisions and conduct of foreign governments or in-
tergovernmental organisations through dialogue, ne-
gotiation, and other nonviolent means. Diplomacy
usually refers to international relations carried out
through the intercession of professional diplomats
with regard to a variety of issues and topics. Diplo-
macy is the main instrument of foreign policy and
Global Governance which represents the broader
goals and strategies that guide a state's interactions
with the rest of the world. International treaties,
agreements, alliances, and other manifestations of
foreign policy are usually the result of diplomatic
negotiations and processes. Diplomats may also
help shape a state's foreign policy by advising gov-
ernment officials.

Modern diplomatic methods, practices, and
principles originated largely from 17th century Eu-
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ropean custom. Beginning in the early 20th century,
diplomacy became professionalized; the 1961 Vi-
enna Convention on Diplomatic Relations, ratified
by most of the world's sovereign states, provides

a framework for diplomatic procedures, methods,
and conduct. Most diplomacy is now conducted

by accredited officials, such as envoys and ambas-
sadors, through a dedicated foreign affairs office.
Diplomats operate through diplomatic missions,
most commonly consulates and embassies, and rely
on a number of support staff; term diplomat is thus
sometimes applied broadly to diplomatic and con-
sular personnel and foreign ministry officials.

Key words: Diplomacy, foreign
governments,organisations, Vienna Convention,
Diplomats

PE3IOME

JlurnoMatust - 3TO MPAaKTUKA BIUSIHUS
Ha pEelICHUs U MOBEICHNE HHOCTPAHHBIX
MIPABUTEILCTB UM MEXIPABUTEIbCTBEHHBIX
OpraHu3alui MOCPeICTBOM JAHaJora,
MIEPETOBOPOB U JPYTUX HEHACHIILCTBEHHBIX
cpencts. Jlumaomarus 0ObIYHO OTHOCHUTCS K
MEXIyHApOTHBIM OTHOILIEHHSIM, OCYIIECTBIISIEMBIM
yepes3 3aCTyNMHUYECTBO MPOoeCCHOHATBHBIX
JUTJIOMaTOB B OTHOILIEHUH CaMBIX Pa3HBIX
BOIMPOCOB U TeM. J{UIiiomMarus SBisieTCs IIaBHBIM
WHCTPYMEHTOM BHEIIHEH MOJIUTUKU U II00aTbHOTO
yIpaBJIeHUs, KOTOPBII MpecTaBiIsIeT bonee
LIMPOKUE LIETIH U CTPATeTUH, KOTOPbIE HAPABIISIOT
B3aUMOJICHCTBHE TOCYIapCTBA C OCTAIbHBIM
MHUpOM. MeXTyHapOoAHbIE TOTOBOPHI, COTJIAIICHUS,
COIO3BI U JIPYTHE MPOSIBICHUS BHEIIHEH MOJIUTUKA
OOBIYHO SIBJISIFOTCS PE3YIbTaTOM JUILIOMAaTHUECKUX
MIEPETOBOPOB U MPOLECCOB. JIUIMIoMaThl TaKkxke
MOTYT ITOMOYb C(HOPMHUPOBATH BHEIIHIOIO IMOJIUTUKY
rOCy/1apcTBa, KOHCYJIBTUPYS PAaBUTEIbCTBEHHBIX
YUHOBHUKOB. COBpEMEHHbBIE AUMJIOMAaTUYECKUE
METO/IbI, MPAKTUKH U IPUHLIUITBI BO3HUKIH
B OCHOBHOM M3 eBporneiickoro oobraas X VII
Beka. Haunnas ¢ Hagana XX Beka JUILIOMATHS
ctana npodeccrnoHaIbHON; BeHcKas KOHBEHIIUS
0 JUILIOMaTUYeCKUX CHomeHmsx 1961 roga,
patuduIMpoBaHHast OOJBITMHCTBOM CYBEPEHHBIX
rOCy/lapcTB MUpa, 00ECIIEUYUBACT PAMKY AJIst
JTUTIOMaTHYECKUX MPOLIETYpP, METOAOB U
noBesieHNs. B HacTos1Iee BpeMst TUILIOMAaTHs

B OOJIBIIMHCTBE CITy4aeB OCYIIECTBIISETCS
aKKpEIUTOBAHHBIMU JOJKHOCTHBIMH JIMIIAMH,
TaKMMH, KaK IOCTAaHHUKH U TIOCIIBI, Yepe3
CHelHaIbHOE OTAENICHHE [0 UHOCTPAHHBIM JeJaM.
JlumnoMartsl paboTaroT Yyepes TUILIOMaTHUECKHe
MIPEICTaBUTEILCTBA, YaIle BCETO KOHCYJIbCTBA

1 TIOCOJILCTBA, U TOJIB3YIOTCS YCIyraMt psijia
BCIIOMOTaTENIbHBIX COTPYAHUKOB; TAKUM 00pa3oM,
TEPMHUH «JIUILUIOMAT) WHOTJA IIUPOKO MPUMEHSETCS
K JTUTJIOMaTHY€CKOMY U KOHCYJIBCKOMY T€PCOHAITY
Y TOJDKHOCTHBIM JIMIIaM MUHHCTEPCTBA
MHOCTPAHHBIX JEI.

KiroueBrbie ciioBa: ,ZZMI’UZOMGW!M}I, UHOCMPAHHbLE
npaesumeilbcmeda, opcanu3ayuu, Benckas
KOHBEHYUA, OUNJIOMAMbl

21




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

PANDEMIYA ILO MUBARIZODO
DOVLOT NOZAROT MEXANIZMIi

Nazarat qarsiya qoyulmus magsadlors ¢atmagi
tomin edon proseslorin mocmusudur. Nozarat
faaliyyati norma va standartlarin miioyyanlogdiril-
masi, aldo olunmus faktiki naticalorin miioyyan
edilmis standartlarla miiqayisosi vo miiqayiso
naticasinde meydana ¢ixan forqlorin aradan
qaldirtlmasi iigiin lazimi addimlarin atilmasindan
ibaratdir. Nozarat olmadan inksafa vo ugura nail
olmaq miimkiin deyil. Nozaratin zoruriliyi asagidaki
amillorlo sortlonir:

1. Nozarat daxili v xarici geyri-miioyyanliyi
azaldir. Eyni zamanda nazarat dayisen soraito hazir
olmaq vo homin doyisikliklors lazimi reaksiya
vermak ii¢lin on effektiv mexanizmlordon biridir.

2. Nozarat bohranli situasiyalarin meydana
¢ixmasi hagqinda xabordarliq edir. ©gor mévcud
daxili vaziyyaetin tohlili noticasinds agkarlanmig
neqativ vo qanunazidd hallara qars1 zamaninda
tadbirlar goriilmazss, homin problemlor daha da
darinlasacak vo tonaziille gatirib ¢ixaracaq. Bu
monada nazarat golocokds bas vers bilocok bohranlt
voziyyat hagqinda oavvalcodon xabordarliq edir.

3. Nozarat togkilat1 hortorafli va istonilon neqativ
tosirlordon qoruyur [4].

Idaroetmo foaliyyotinds hoyata kegirilon nozarat
prosesi 0ziindo asagidaki funksiyalart dastyir:

* Mdvceud olan va bas vera bilocak ndqgsanlarin,
qanunazidd hallarin qarsisinin alinmast magsadilo
yoxlamalarin hayata kecirilmasi;

* Qarstya qoyulmus hadoflors vo arzulanan noti-
colare gatmagq iiciin foaliyyetin qiymotlondirilmo-
sinin hoyata kegirilmasi;

* Qobul edilon gorarlarin icrasinin yoxlanilmasi
va qanun aliliyinin tomin edilmasi;

* Resurslardan somorali istifadoni tomin etmak [7].

Nozarat faaliyyatinds soffaflig1 vo effektiv-
liyi tomin etmok ti¢lin bir sira prinsiplors riayot
olunmalidir. Bu prinsipler asagidakilardir:

1.Miistaqillik prinsipi

UOT 32:316.77; 32:070;
32.049.5; 32:316.65

XOTAI SALMANOV
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti
yaninda Déviot Idaragilik Akademiyast,
doktorant

E-mail: salmanovxetai3@gmail.com

2.Qanunguluq prinsipi

3.0Obyektivlik prinsipi

4.Askarlq prinsipi

5.Maxfilik prinsipi

6.Somaralilik prinsipi

Miiasir dovrds idaraetma foaliyyatinin biitiin
(istor dovlot idaragiliyi, istorso do dovlotin ictimai,
sosial, siyasi, iqtisadi, hiiquqi) sahalorindo soffaf
nozarat sisteminin movcudlugu labiiddiir. Nozarot
sisteminin formalar1 idaraetms foaliyyatinin
inksafinda miihiim rol oynayir. Nozarat prosesi
asagidaki kimi tosniflogdirilir:

1. Dovlat nozarati

2. Prezident nazarati

3. Sosial nazarat

4. Ictimai nazarat

5. Mahkama nozarati

6. Konstitusiya nozarati

7. Maliyys nozarati

Dovlat nazaratinin asas formalarindan biri
do fovgolado voziyyatlora qars1 dovlatin hoyata
kecirdiyi nazarat foaliyyatidir. Fovgalads hallar
dedikdo, tobiot hadisslori (zalzals, sel, dasqin, tor-
pagq siirtismasi, vulkan piiskiirmasi, gqar u¢cqunu, su-
nami, firtina), genismiqyash yanginlar, partlayislar,
yoluxucu xastaliklor, pandemiyalar va s. nozordo
tutulur. Bas veran fovgolads hallar zamani1 hor bir
dovlatin osas maqgsadi itkilorin qarsisinin alinmast
vo movecud vaziyyati nozaratds saxlamaqdir[2].

[k 6nca bas vera bilocok fovgolads hallara
hazirligh va planli olmaq lazimdir. Bu magsadls
fovgolads hallara gars: strategiya plani olmal
vo strategiya planinda somorali nozarat todbirlori
yer almalidir. Yalniz bu toqdirds fovgoalads hal-
lar zaman1 vaziyyati nazaratds saxlamaq va
voziyyatdon minimum itkilorls ¢ixmaq miimkiin ola
bilar.

Bas vermis oksor fovgolado voziyyatlor dévlotin
iqtisadi, sosial sahalorino manfi tasir gdstordiyi
ticlin har bir dovlotin fovgolads hallardan
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sonraki voziyyatlo do bagl todbirlor mexanizmi
olmalidir[1].

Fovqgoelado hallar orazi xiisusiyyatlorino gors li¢
grupa ayrilir:

- Yerli

- Regional

- Qlobal

Yerli fovqolads voziyyat dedikdo, kigik arazilori
ohato edon, asason mdvsumi vo miivoqqgoti
xarakter dasiyan hallar nozords tutulur. Yerli
fovgolads voziyyatlor zamani giiclii dagintilar vo
ciddi tohliikalilik doracasi olmur. Belo fovgoalado
hadisolora misal olaraq dasqinlar, zslzalslor, sel,
torpaq slirlismosini vo s. gostormak olar. Regional
fovgolads voziyyat dedikdo, miioyyon regionu
ohato edoan, asasan orta tohliikalilik doracasine
malik olan hadisalor nazards tutulur. Orta tohliilolik
doracasing malik olmasina baxmayaraq, regional
fovgolado hallara qars1 zamaninda miivafiq todbirlor
gorlilmozso, vaziyyeot nozaratdon ¢ixa bilor. Re-
gional fovqolado voziyyoto xastaliklor, regional
yanginlar vo s. misal olaraq gostormok olar.

Qlobal miqyash fovgolado voziyyot dedikdo,
diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo miisahido olunan vo
yiiksok tohliikalilik doracasine malik olan hadisslor
nozordo tutulur. Belo févgolads hallarin garsisinin
alimmas1 mogsadils, diinya 6lkalori bir araya golorok
global problemin aradan galdirilmasinin halli
yollarin1 axtarmaga c¢aligirlar. Eyni zamanda qlobal
miqyash fovgolado hallarin aradan galdirilmasi
iiclin bir sira beynolxalq toskilatlar da yaradilir.
Qlobal miqyash fovgolado hallara misal olaraq
pandemiyalari, ozon gatinin desilmasini, igmali su
problemini vo s. géstormok olar[5].

Miiasir dovrdo genis vo siiratli sokildo yayilmis
global miqyash fovgolads hallara yoluxucu
xostalikor vo pandemiyalar daxildir. Yoluxucu
xostoliklora vo pandemiyalara vaoba, taun, ebola,
COVID-19 koronavirus pandemiyasini misal olaraq
gostormok olar. Bu nov xastaliklor i¢orisindo COV-
ID-19 koronavirus pandemiyasi xiisusilo forqlonir.
Diinya tocriibasi gostorir ki, dovlot nozarot mexaniz-
minin movcudlugunun zaruri oldugu sahslordon biri
do pandemiya ilo miibarizadir. Xiisusilo son dovrlor
diinyanin dord bir yanina ayaq agmis koronavirus
pandemiyasi bu sahayo olan dévlot nazaratinin
ohomiyyatini daha artirdi.

Cindo meydana ¢ixan COVID-19 koronavi-
rus pandemiyasi, 2019-cu ilin dekabr ayindan

etibaron qisa miiddat orzindo biitlin diinyan1 6z
congina aldi. Pandemiyanin qisa miiddot orzindo
biitiin diinya 6lkaloring siiratli sokildo yayilmasi
diinya dovleatlorini goti vo zoruri addimlar atmaga
maocbur etdi. Bu mogsadlo ilk olarag COVID-19
koronavirus pandemiyasinin yarandigi Cin dovlati
pandemiyanin garsisin1 almaq mogsadilo tocili
nazarat todbirlorine basladi. Bu nozarat todbirlori
asagidakilardir:

- Keg¢irilmoasi nozordos tutulan vo planlasdirilan
olimpiyadalar, bir sira beynolxalq yarislar toxiro
salindi;

- Sohorlorarasi yeralt1 vo yeriistii nogliyyat
vasitolorinin horokoti miivoqqoti olaraq
dayandirilds;

- Kiitlovi tadbirlorin, iclaslarin, toplantilarin
kecirilmosi qadagan edildi;

- Insanlar arasinda sosial mosafonin saxlanilmast,
maskalardan vo digor dizenfeksiya vasitolorindon
istifado edilmosi tovsiyyo olundu.

Cin hokiimati torafindon hoyata kegirilon zoruri
nozarat todbirlori vo mohdudiyyatlor naticasindo
voziyyati nozaratdo saxlamaq miimkiin oldu.
COVID-19 koronavirus pandemiyasinin tiigyan
etdiyi dovlotlordon biri olan Amerika Birlogmis
statlarinda pandemiyanin garsisinin alinmasi vo
voziyyatin nazarotdo saxlanilmasi {ligiin bir sira
zoruri v toxirasalinmaz nozarat tadbirlorinin
icrasina baslanildi. Bu mogsodlo Amerika dovloti
asagidaki nozarot todbirlorini hoyata kecirdi:

- 10 nofordon artiq insanin bir yerds toplagsmasi
qadaga edildi;

- votondaglara beynolxalq soyahot etmokdon
¢okinmok tovsiyyasi olundu;

- moktoblor vo digor tohsil miiossisalori
miivoqqoti baglandi;

- sargilor, konvensiyalar, musiqi festivallar
vo konsertlor, idman todbirlori vo digor ictimai
tadbirlor logv olundul[3].

COVID-19 koronavirus pandemiyasinin
vurdugu iqtisadi tosirlori nozors alaraq ABS
dovlati torafindon bir sira iqtisadi todbirlorin,
giizostlorin icrasina baglanildi. Bu mogsadlo igsizlik
miiavinatlori, biitiin saholordos foaliyyat gostoron
miossisoloro maddi yardimlar gostorildi. Eyni
zamanda hor bir ABS votondasina min iki yiiz ABS
dollar1 mablaginds birdofalik 6domalor verildi. ABS
dovlati tarofindon hoyata kegirilon zoruri nozarot
todbirlori naticosinds pandemiyaya yoluxanlarin vo
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pandemiyadan 6lonlorin sayinda azalma miisahido
olunmaga baslandi[6]. COVID-19 ko-
ronavirus pandemiyasinin tosirlori Azorbaycan
Respublikasindan da yan kegmodi. Diinyan1
congino almis COVID-19 pandemiyasinin garsisini
almaq vo yaranmis voziyyotdon minimum itkilorlo
¢ixmaq ligiin Azorbaycan dovloti torofindon tocili
todbirlorin hoyata kegirilmosino baglanildi vo pan-
demiyaya gars1 dovlot nozarot mexanizmi yaradildi.
Homginin vatondaglar1 koronavirus pandemiyasinin
vurdugu iqtisadi zorarlordon qorumag, shalinin
sosial vaziyyatinin yiiksoldilmosi mogsadilo bir
sira sosial-igtisadi tadbirlorin icrasina baslanildi.
Sosial iqtisadi todbirlor ¢orgivosindo miiddati
bitmis olilliyi olan, issizliklo bagl sigorta alan,
pesa hazirligia colb olunanlar votondaslarin 6donis
miiddoti iki ay miidotino uzadildi. ©haliys totbiq
olunan elektrik enerjisinin limiti artirildi. Hoyata
kecirilon xiisusi karantin rejimi ilo olagodar bir
sira dovlat vo 6zal sektorlarin miioyyon sahalori 6z
foaliyyetlorini miivoqqoti olaraq dayandirmalarina
baxmayaraq, homin saholordo ¢alisan is¢ilorin is
yerlori vo amok haglar1 qorunub saxlanildi. Hoyata
kecirilon maliyyo dostoyi naticasindo 6zal sektorda
¢alsan 760 min nafarin va dévlat sektorunda calisan
900 min nafor is¢inin issizliklo tizlogsmasi problemi
aradan galdirilmisdir.

Sosial tadbirlar ¢ar¢ivasindo koronavirus
pandemiyasi sobabilo 6z golir monbalarini itiron
vo geyri-formal sokildo isloyon soxslora mini-
mum yasay1s moblogi miqdarinda (190 manat)
birdofalik 6domalar verildi. Birdofslik 6domalor
sort karantin rejiminin (16 sohar vo rayon - Baki,
Calilabad, Gonco, Lonkoran, Masalli, Sumqayait,
Yevlax, Abseron Goranboy, Goygol, Mingagevir,
Bordo, Xagmaz, Samux, Siyozon, Soki.) totbiq
edilmosi sobabilo aprel-may aylarinda 600 min
votondasi ohato etmoklo timumilikds 225 milyon
manat vosait, iyul ayinda 290 min votondasi ohato
etmoklo 55 milyon manat vosait, avqust ayinda
159 279 min vatondasi ohato edtmoklo 53 milyon
manat vosait soklindo ddonilmisdir. Umumlikdo
COVID-19 pandemiyasimin yayildig1 giindon
etibaron votondaslarin sosial-rifahinin qorunmasi
vo pandemiyanin tosirlorinin azaldilmas1 moagsadilo
dovlat torofindon hoyata kecirilon nozarat todbirlori
5 milyona yaxin insan1 ohato etmisdir[9].

Koronavirusla miibariza todbirlori ¢ar¢ivasinda
dovlatin nozaratdo saxladigi osas saholordon biri do

sohiyyo sahasi oldu. Koronavirus pandemiyasinin
0lko igtisadiyyatina gostordiyi monfi tosirlora
baxmayaraq, 6lko prezidenti Conab ilham
Oliyevin gostoriglorino uygun olaraq sohiyya
sahasindo hoyata kecirilon operativ nozarot
todbirlori Azorbaycan dovlotinin 6z votondasina vo
timumilikds insan amilino verdiyi yliksok doyorin
oyani siibutudur.

Koronavirus xastaloring xidmaot edon 46
xostoxanadan 40-1 son on bes ildo tikilmis vo ya
osasl tomir edilmisdir. Eyni zamanda korona-
virus xastalorine xidmoat etmak ti¢iin 16 modul
tipli xostoxana da istismara verilmisdir. Koro-
navirus testlorinin gotiitriilmosi tigiin xostoxana
laboratoriyalarinin sayi alt1 dofo artirilmigdar.

Azorbaycan dovloti torofindon koronavi-
rusla miibarizo ¢orgivosindo hoyata kegirilon
nozarat todbirlori, atilan montiqli vo ardicil
addimlar Umumdiinya Sohiyya Toskilatinin va
digor beynolxalq toskilatlar torafindon yiiksok
giymatlondirilmis vo beynolxalq miqyasda koro-
navirus pandemiyasi ilo miibarizs ¢orgivosindo
nlimuno olaraq se¢ilmisdir. Azorbaycan dovloti
torofindon pandemiya tosirlorindon oziyyat ¢okon
vo pandemiyanin ciddi zorar vurdugu 30 6lkoya
humanitar yardimlar géndorilmisdir. Eyni za-
manda Azorbaycan dévlati torafindon Umumdiinya
Sohiyya Toskilatina fordi sokildo olmagla iki dofo
1analor kogiiriilmsiidiir[ 8].

Azorbaycan Respublikasi orazisindo
COVID-19 infeksiyasimin yayilmasinin qarsisinin
alinmasi, koronavirusla miibarizs todbirlarinin
genislondirilmasi, giiclondirilmosi vo koronovi-
rusla miibarizo sahosindo hoyata kecirilon todbirlor
sisteminin maliyya dostoyi ilo tomin edilmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyev torafindon Koronavirusla Miibarizayo
Dastok Fondu yaradilmisdir. Koronavirusla
Miibarizoyo Dastok Fondunda y1gilmis vasaitlorin
somoarali va soffaf xorclonmosini tomin etmoak vo
xorclonon maliyya vosaitlori haqqinda comiyyatin
miitomadi molumatlandirilmasi mogsadilo Ictimai
Nozarot Surast yaradildir. ictimai Nozarat Surasmin
torkibi Nazirlor Kabineti yaninda ictimaiyyaoti
tomsil edon bes vo Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti yaninda Operativ Qorargahi
tomsil edon iki niimayondodon ibarat olmagla yeddi
tizvdon ibaratdir.

Koronavirus pandemiyasi ilo bagh voziyyati
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nozaratdo saxlmaq moqsadi ilo 6lko orazisinds bir
sira ¢evik vo sistemli todbirlorin totbiqino baslanildi.
Belo ki, paytaxt orazisindo, ictimai naqliyyatda,
gapali mokanlarda giiclondirilmis nozarot-
profilaktik todbirlor hoyata kecirildi. Bu todbirlorin
davami olaraq Azorbaycan Respublikasi orazisindo
bir sira xiisusi karantin rejimlori elan edildi. Xiisusi
karantin rejimi ¢or¢ivosindo asagidaki nozarot
todbirlori hoyata kegirildi:

- Yas1 65 -don yuxari olan insanlarin evdon
¢ixmasi qadagan olundu. 65 yasini kegon, tonha
yasayan votondaslara iso qanunvericilikdo nozordo
tutulmus formada sosial xidmotlorin gdstorilmosi
tomin olundu.

- Baki vo Sumgayit sohorino, Abseron rayonuna
giris vo ¢ixis (xiisusi toyinatli, o ciimlodon tocili
tibbi yardim, qoza-barpa, xilasedici, habelo yiik
dasiyan avtomobillorin horokoti istisna olmaqla)
mohdudlasdirilda.

- Olka iizro rayon vo sohorarasi sornisindasinma
foaliyyeti dayandirildi.

- Kiigalordos, bulvarlarda, parklarda vo digor
ictimai yerlordo insanlarin qrup halinda comlonmaosi
(10 nofordon artiq) gqadagan olundu.

- Unsiyyat vo tomas zamani iki metrlik sosial
moasafonin saxlanilmasi, maskalardan istifada
tovsiyyo olundu.

- Ictimai iaso miiossisolori yeni is saatlarinda
foaliyyot géstormoyo basladi. Belo ki, gobul edilmis
yeni gorara osason miistorilors saat 12.00-15.00
arasinda yerindo xidmot saatlar1 miioyyon olundu.
Evo gotiirmoa, ¢atdirilma va onlayn ticarot kimi
xidmaotlors iso mohdudiyyatsiz icazs verildi;

- Olko orazisindo foaliyyat gostoron iri ticarat
morkozlorinin vo “Mall”arin (supermarketlor, arzaq
magazalar1 vo apteklor istisna olmaqla) foaliyyati
miivoqqoti olaraq dayandirildi.

Miioyyon edilmis bu todbirlors riayst olunmasina
nozarat Azorbaycan Respublikasinin Daxili Islor
Nazirliyino hovalo olundu [10].

2020-ci il aprel ayinin 5-don etibaron iso 6lko
orazisindo SMS-icazo sistemi totbiq olunmaga
basladi. Sms icaza sistemino osason vatondaslar
yasayis yerini SMS-icazo alaraq tork etmolidirlor.
Votondaslar SMS icazoni yasayis yerini
toxirasalinmaz tibbi zoruratlo vo hor hansi bir qrafik
iizro miialico almagq tigiin, orzaq va digor giindolik
tolobat mallarinin, habelo dorman vasitalarinin,
bank vo pogt xidmatlorinin istifado edilmosi vo

yaxin qgohumun dofnindo istirakla olagodar olaraq
iki saat miiddatindo ala bilorlor.

Sonralar iso xiisusi karantin rejimlori morholoali
sokilda olmaqla movcud yoluxma sayma uygun
totbiq olunmaga basladi. Totbiq edilon xiisusi
karantin rejiminin effekt vermasi - koronavirus
pandemiyasina yoluxma tempinin asag1 diismosi,
xastolorin sagalma dinamikasinin yiiksolmosi
sabobila bir sira mohdudiyyatlorin yumsaldilmasi da
hoyata kegcirildi.

Pandemiyanin basladigi ilk giinlordon etibaron
mosaloni xiisusi diqgotdo saxlayan Conab Prezi-
dent ilham Bliyev torafindon gobul edilmis
diizgiin qorarlar va totbiq edilon bir sira rejimlor
noticasinda voziyyati nozaratdo saxlmaq miimkiin
oldu. ilham Bliyev miitomadi olaraq koronavirus
pandemiyasinin naticalori barads online konfrans-
lar, miisaviralor kegirmis vo movcud voziyyatlo
olagdar miivafiq tapsiriglarini vermisdir. Kecirilon
belo miisaviralorin birinds ¢ixis edon Canab
Prezident IlTham Bliyev koronavirusla miibarizo
cor¢ivasindo hoyata kegirilon nozarat todbirlori
haqqinda bu fikirlori sdylomisdir: ”Goriilmiis biitiin
todbirlor miisbat natico verir, voziyyat bu glino
godor nozarat altindadir”.

Acar sozlor: Pandemiya, mexanizm, doviat,
miibarizo
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MexaHu3M rocyiapcTBeHHOr0 KOHTPOJIsSI B
Oopboe ¢ maHaeMusIMu

PE3IOME

KoHTpob - 3T0 COBOKYITHOCTB IPOIIECCOB,
KOTOpbIe 00ECIICUYNBAIOT JTOCTHKEHHE Lesel 1
HaMpaBJISIIOT YIPABICHYECKYIO JIEATEIIbHOCTD B
xenaemyto opmy. KoHTposbHbIE MepOnTpUsTHS
BKJIIOYAIOT YCTAHOBJIEHUE HOPM M CTaHAAPTOB,
CpaBHEHHE (PaKTHUECKHUX PE3yIbTaTOB C
YCTaHOBJICHHBIMH CTaH/IapPTaMU U YCTPaHEHUE
HECOOTBETCTBUM, BBISBJICHHBIX B PE3YJIbTaTe
cpaBHEHMs. B Haiie BpeMsi MUpPOBOM OMIBIT
MOKa3bIBAET, YTO OJHUM U3 HANPaBJICHUH, ITIe
MIPUMEHEHHE MEXaHNU3Ma roCyJapCTBEHHOTO
KOHTPOJIS KpaliHe Heo0X0IuMo, sIBJIsIeTCs OophOa
¢ ma"aemMusMH. B yactHOoCTH, HeTaBHSS TaHIEMUS
KOpPOHAaBHpPYCa, pacCpOCTPAaHUBIIASACS HA JIpyTrHe
YacTHU MUPA, TOBBICUIIA BAXKHOCTb U YCUJICHHE
rOCy/IapCTBEHHOTO KOHTPOJIS B 3TOM 00JacTH.

KiroueBble ciioBa: maHaeMusi, MEXaHU3M,
roCyZ1apcTBO, IPaThCs

The mechanism of state control in the fight
against pandemics

SUMMARY
Control is a set of processes that ensure the
achievement of goals and direct management activi-
ties to the desired form. Control activities include
the establishment of norms and standards, the com-
parison of actual results with established standards,
and the elimination of discrepancies identified as a

result of the comparison. In modern times, world
experience shows that one of the areas where the
application of the state control mechanism is ex-
tremely necessary is the fight against pandemics. In
particular, the recent coronavirus pandemic, which
has spread to all parts of the world, has increased
the importance and strengthening of state control in
this area.

Keywords: Pandemic, mechanism, state, struggle
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Azarbaycanin ayri-ayr1 bolgoalorinin, o climlodon
Qarabag bolgosinin tarixi vo etnik cografiyasi ilo
bagli olan problemlorin todqiqi Voton tarixsiinashigi
qarsisinda duran on miihiim vozifolordondir.
Etno-siyasi, sosial-igtisadi vo madoni baximdan
Azarbaycanin ayrilmaz torkib hissosi olan Qarabag
bolgasi haqqinda ilkin yazili gaynaqlarda, xiisusilo,
farsdilli manbolordo maraqli molumatlara rast
golinir. Homin molumatlar1 aragdirmazdan ovval
“Azorbaycan” tarixi — cografi anlayisi vo onun
hiidudlar1 haqqinda qisa sokildo bohs etmoyo ehtiyac
duyulur.

Tarixi Azarbaycan torpaqlar1 Conubi Qafqazin
bdyiik bir hissasini vo miiasir Iran Islam
Respublikasinin simal-qorb hissalorini shato
edir. “Azorbaycan” mofthumu vahid bir cografi-
siyasi anlayis kimi asrlor boyu formalagmis, onun
hiidudlar1 bu va ya digor sabablordon doyisikliklora
moruz qalmisdir.

VII asrdo Azarbaycan torpaqlar1 Orob xilafati
torofindon istila edilorok onun torkibina iki vilayat
— “Azorbaycan” (Conubi Azorbaycan) vo “Arran”
(Simali Azarbaycan) vilayetlori kimi daxil edildi.
Lakin orab monbalari homin srazilordon vahid
0lko kimi bohs edorkon onu mohz “Azorbaycan”
adlandirirdilar. ©rabdilli mislliflorin asarlorinds
verilon molumatlara asason, belo naticoyo golmok
olar ki, artiq Orab xilafoti dovriindo Azarbaycan
dedikds ham Araz ¢ayindan conubdaki orazilor, hom
do Araz caymdan simaldaki Darbands godor olan
orazilor basa diisiiliirdii. Masolon, ibn Havqel yazir:
“Sonra Azorbaycanin xaritosini dorc etdim, oradaki
daglari, yollar, Kiir vo Araz kimi sirin sulu ¢aylari,
homginin Xilat (Van) vo Kobuzan (Urmiya) gollorini
do tosvir etdim. Bu gollorin har ikisi heg biri donizlo
birlosmir, elo oradaca mon Qabq dagini (Qafqaz)
gostordim” (1, 7).

Gortindiiyt kimi, ibn Havgol, Azorbaycanin
simal sorhadlorini Qafqaz daglari, gorb sorhadlorini

159 Van golii hiidudlar ilo olagelondirir. Beloliklo,
indi Ermonistan adlandirilan orazi va ermanilorin
iddia etdiklori Qarabag bolgoasi, eloco do hal-hazirda
Girciistan Respublikasinin torkibindoki bazi tor-
paqlar tarixi Azorbaycan orazisinin hiidudlar
daxilinds, yoni onun hom do “Arran” adlandirilan
Araz ¢ayindan simaldaki torpaqlarinda yerlosmisdir.

V.V.Bartolda goro, orta asrlorin ikinci yarisindan
etibaron ilkin manbalords “Arran” avazins tez-
tez “Qarabag” tarixi-cografi anlayisi iglodilmoyo
baslanmisdir (2, 214). ilkin yazili manbalorin
aragdirilmasi1 V.V.Bartoldun bu fikrinin qismon
dogru oldugunu séylomaoys imkan verir. Cilinki XIV
— XV osrlords yazilmis orab vo farsdilli monbolordo
ovvollor Arran adi altinda togdim edilon simal
orazilorimizin yalniz Kiir vo Araz ¢aylar1 arasinda
olan hissosi bu ad altinda gostorilmokdo davam
edirdi. Bununla belo, Kiir vo Araz ¢aylar1 arasindaki
biitiin ticbucagin Qarabag adlandirilmasini iddia
etmok dogru deyildir.

Yazil1 qaynaglarda Arran Qarabagi vo yaxud
sadoco olaraq, Qarabag haqqinda bir sira maraql
molumatlara rast golinir. Qarsiya qoyulan magsado
uygun olaraq biz burada yalniz farsdilli monbalordo
rast golinon faktlardan bohs edacoyik. Homin
monbolordo Qarabag vilayatinin asl yasayis yerlori,
toxmini sorhadlori, soharlori, kondlori, daglar
vo ¢aylar1 haqqinda maraqli faktlara rast golinir.
Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif dillords yazilmis
monbalordo Qarabag adi vo yaxud onun ayri-ayri
hissalori miixtalif sokillords togdim edilmisdir.
Siibhasiz, bu ilk ndvbado yerli ohali torsfindon
verilon adin homin ocnabi dillora uygun olaraq
torctimo edilmasi ilo bagli olmusdur.

Farsdilli manbalords tasvir edilon hadisalor va bu
hadisalorlo bagl Qarabag vo yaxud Arran Qarabagi
anlayislarinin islodilmosi, bu istilahlarin Arran
torpaqlarinda, Kiir vo Araz ¢aylar1 arasindaki ticbu-
caqda yarandigini tosdiq edir.
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Arran Qarabagi dedikds heg¢ do “Diizon Qarabag”
deyil, Arranda yerlogon Qarabag (Arranin Qarabagi)
basa diisiiliir. Basqa s6zlo, burada monsubiyyat
bildirilir, yoni haqqinda bohs olunan Qarabagin
mohz Arrana aid olduguna, Arranda yelosdiyino
isaro edilir vo XIII —XV asrlordo yazilmis farsdilli
monbolords do elo bu gokilds - “Arran Qarbagi”
(“Qarabag-e Arran”) soklinds togdim olunur.

Orta osr miiolliflorinin Arran Qarabag1 ifadosini
islotmokdos mogsadlori onun hom Azarbaycanin
Arran vilayatindo yerlosdiyini gostormok, hom do
onu tiirk xalgalarinin moskunlasdigi cografiyadaki
“Qarabag” adlanan digor arazilordon forglondirmok
idi. Masalo burasindadir ki, tlirk xalglarimin yasadigi
orazilordo basqa “Qarabaglar” da olmusdur. Bu
Qarabaglar sirasinda “Solmas Qarabagi” (3, 767),
“Badgis Qarabag1” (3, 868) vo basgalarini misal
gostormok olar.

Zahiraddin Babur 6z osorindo “Kabil Qarabagi”
(4, 149-150) vo Qondohar yaxinhigindaki Qarabag
vadisindon bohs etmisdir (4, 177). Monbalordo hotta
“Tobriz Qarabag1” ifadosina do rast golinir (5, 212;
6, 18). Nizamaddin Saminin asorindo Qarabag vo
Arran Qarabagi ifadolori (5, 248; 6, 31) ilo yanasi
Kiir ¢ay1 sahilindoki “Kigik Qarabag” adli orazidon
do bohs edilmisdir (5, 100; 6, 9).

Qeyd etmok lazimdir ki, bu kimi ifadslora, yoni
bu vo ya digor yasayis montoqosinin hansi vilayota,
Olkoyo moxsus oldugunu gostoron qosa adlara orob
va farsdilli miislliflarin asarlorinds tez-tez rast
golinir. Masoalon, Homdullah Qoazvininin osaorindo
eyni epizodda hom “Arran Qarabagi1”, hom do
“Azarbaycan Tobrizi” ifadosine rast golinir (7, 56).
Bir sira manbalords iso Darbondin Sirvana
aid oldugunu gostormok {i¢iin tez-tez “Sirvan
Darbondi” ifadosi islonirdi (8, 102).

Beloliklo, “Arran Qarabagi” tarixi-cografi
anlayigiin qaynaglarda tez-tez islodilmasi siibut
edir ki, homin orazi tarixon Azorbaycanin Arran
vilayati ilo bagl olmus, sonraki dovrlorin inzibati-
orazi bolgiisiindo do Azorbaycanin torkib hissosi
kimi 6z oksini tapmisdir. Hor bir 6lkonin diizonlik,
dagliq, dora-topo oraziloro malik olamasi iso tobiidir.
Buna goro do Qarabagin daha ¢ox daglarla shato
olan hissosini asas gotiirorok qondarma “Dagliq
Qarabag” terminino qarsiliq olaraq tarixi monbalordo
rast golinon Arran Qarabagini “Diizon Qarabag”
kimi izah etmoyo heg bir osas va ehtiyac yoxdur.
Ciinki monbolordo Dagliq Qarabag ifadssi yox-

dur. Yazili monbalor onun diizon hissasindon do,
dagliq hissosindon do elo vahid Qarabag kimi bohs
edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, nisbaton sonralar
bu va ya digor sobablordon Azarbaycanin basqa
bolgolorine vo Kigik Asiyaya ko¢miis qarabaglilar
homin orazilords yeni-yeni “Qarabag” adl1 yasayis
moskonlori salmislar.

Bozi molumatlara goro, Azorbaycan xalqinin 6z
dogma torpaginin bir par¢asina verdiyi “Qarabag”
adina bu sokildos ilk dofo VII asra aid monbalords
rast golinmisdir (9, 11). R.Yiizbasov “Qarabag”
adinin s6z kimi VII asrdon, ayalot kimi XIII asrdon
islodilmasindon bohs edorok yazir ki, vaxtilo Araz
cayinin sahilindo Qarabag adli sohor do olmusdur
(10, 63-64; 11, 92). Olbotto, “Qarabag” adinin
VII osrda islodilmosi vo daha qadim tarixo malik
olmas1 miimkiindiir. Lakin hoalalik, arob va fars-
dilli monbalords bu barads dogiq molumata rast
golinmomisdir.

Qarabag adl ayrica gohorin do olmasi miim-
kiindiir. Lakin XIII — XV asrs aid farsdilli
monbolordos halalik, “Qarabag gohori”, “Qarabag
kondi” kimi ifadolors rast golinmomisdir.
Miiolliflorin demok olar ki, hamisi orazidon genis bir
bolgo kimi bohs edir vo onun daxilinds yerloson bir
sira sohar vo kondlorin adlarini ¢akirlar.

Orta osr farsdilli monbolords tez-tez Qarabag
bolgosi ilo Qaradagin garsi-qarsiya yerlogdiyino
isaro edilir. Belo ki, Xudaforin korpiilorinin sagindan
Conubi Azorbaycandaki Qaradag silsilosina, solun-
dan iso Simali Azarbaycandaki Qarabag bolgosino
girig baglanir. Tosadiifi deyildir ki, Asiq Qurbani 6z
seirlorindon birindos (12, 20) yazir:

Ismim Qurbanidi, kandim Diridi,

Qaradagdan Qarabaga gediram.

Orabdilli miiallif Sodroddin ol-Hiiseyninin
asarindo Salcuglar dévriindo, hicri 455-c¢i (1063)
ildo bas veran hadisalarindon bohs olunarkon “Qara-
bac” adina rast golinir. Monbonin nagirinin fikrinco,
bu ad oslinds “Qarabag” soklindo oxunmalidir.
Lakin burada Arrandaki Qarabagdan deyil, “Badgis
Qarabag”indan bohs edilir (13, 26).

Vaxti ilo V.F.Minorski bels hesab edirdi ki, bu
ada ilk dofo Homdullah Qoazvininin “Niizhat al-
qulub” asorinds rast golinir (14, 166). Lakin sonraki
aragdirmalar gdstordi ki, Qarabag adia ilk dofa
Fozlullah Roasidoddinin “Comi ot-tovarix” asarinda
h.682-ci ilin sovval ayindan (18.1.1284), 683-cii
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ilin moharrom ayinadok (7.1V.1284) Hiilakiilor
dovlatinin hokmdar1 ©hmaod xanla (1282-1284)
bagli hadisalordon bohs edilorkon rast golinir.
Buradan molum olur ki, ©hmod xana qars1 sui-qosd
togkil etmok istoyonlor tizorindo “Arran Qarabaginda
alt1 giin davam edon mohkomo prosesi qurulmusdur”
(15, 104). “Comi ot-tovarix™ asorindo Qarabagin
adina ikinci dofo h.694-cii (1295) ildo bas vermis
hadisoalordon bohs edilorkon rast golinir. Miiolif
burada “biitiin saray adamlarinin Arran Qarabagina
y1z151b hiylogorlik va ikiiizliilikk olmadan islam
hokmdarina (Qazan xana) xidmat etmoyo razi
olduglarim1” geyd edir (15, 166). Fozlullah
Rasidoddin h.701-ci (1301) il hadisalorindon bohs
edorkon “Islam hokmdarinin (Qazan xanin) Arranda
— Qarabag yurdunda diisorgo salmasini” yazmaqla
“Arran Qarabag1” tarixi-cografi anlayisinin osl
mahiyyatini do gostorir (15, 188).
Qarabag adina homin miisllifin “Moktublar”
adi altinda c¢ap edilmis yazismalarinda da bir ne¢o
dofo rast golinir. Onun oglu Macd od-Dins yazdigi
moktubda Qazan xanin (1295-1304) qislamagq iigiin
Qarabagda dayanmasindan (16, 231) vo ayr-ayri
vilayatlorinin ohalisinin, o ctimlodon Qarabag
elatlarinin ordunun ehtiyaclari {i¢iin tohvil vermali
oldugu bag-bostan mohsullarinin migdarindan bohs
olunur (16, 244). Miisllifin Mévlana Sadr oad-Din
Mohommad Tiirke yazdigi cavab moktubunda iso
Azarbaycanin 25 vilayoti sadalanir vo bu vilayatlor
sirasinda Qarabag, Arran vo Soki ilo yanasi
“Ormoniya” do Azorbaycanin torkibindo gostorilir
(16, 270). Miollifin ad1 ¢okilon har iki asorindo
Qazan xanin qislamagq tli¢iin Qarabagda diisorgo
salmasindan bir ne¢o dofo bohs olunmusdur.
Homdullah Qazvininin “Niizhat ol-qulub”
osarindo Sultaniyodon Bab al-Obvaba (Darbando)
aparan yollar hagqinda moalumat verilir. Burada
“Ordobildon Arran Qarabagina”, “Qarabagdan
Goncoyo”, vo “Qarabagdan ©hora” gedon yollardan,
xiisusi olaraq, bohs edilmisdir. Osordo “Qarabag
yolu” ifadosino do rast golinir (7, 56 vo 180-182).
Arran Qarabagi tarixi-cografi anlayisi haqqinda
molumata XIV — XV osrlordo yazilmis bir sira digor
farsdilli qaynaglarda da rast golinir. Nizamoddin
Sami ilo yanasi, Teymurilor dovriiniin digor moghur
bir tarixg¢isi Saraf od-Din Yozdi do 6z asarinda
Qarabagla bagli masololors genis yer vermisdir.
Onun osarindo Qarabagin adina ilk dofo hicri
688-ci (1386) ildo Hiilakii hokmdar1 Argun xanin

hakimiyyeti dovriindo bas vermis hadisolorlo bagl
olaraq rast golinir (17, 175). ©sordon malum olur ki,
Qarabag Hiilakiilorin tonozziilii dovriinds bas vermis
hadislorin morkozinds idi vo hokmdarlarin secilmasi
ilo bagh ¢agrilan qurultaylar burada kegirilirdi (17,
193-196).

Miiollif 6z asorindos hicri 789-cu (1387) ildo
Omir Teymurun giircii hokmdar1 Baqrati asir ala-
raq Giirciistan soforindon qayidarkon Qarabagda
dayanmasindan, onu Islama dovat etmosindon va
Sirvansah Ibrahimlo dostluq miinasibatlorinden,
xiisusi olaraq, bohs etmisdir (17, 406-408).

Qarabagda bas veron hadisolor hagqinda molumat
veron mudllif Agdam vo Bordo nahiyslorindon
daha ¢ox bohs edir. Onun osarindo Omir Teymu-
run “Beylogandan Qarabaga yola diismosi”, xiisusi
olaraq, geyd edilmisdir. Zonnimizco, burada Qarabag
hiidudlarimin Beylogandan sonra baglandigina agiq-
askar isaro edilir (17, 833). Osordo Kiir sahilindoki
“Surxab Qarabagi’ndan da bohs edilmisdir (17, 406).

Qarabagdan bohs etmis miiolliflor sirasinda
Obu Bokr ol-Qiitbi ol-Ohorinin “Tarix-e Seyx
Uveys” osori, xiisusilo, geyd edilmalidir. Dsordo
Qarabag adina dofolorlo rast golinir. Miiallif onu
hom Azarbaycan 6lkasinin, hom do onun Arran
vilayatinin torkibindo gostorir. OI-Qiitbi ol-Ohorinin
Qarabag haqqinda ilk molumat1 Hiilakii hokmdari
Ohmoad xanin (18, 196), son malumati isa Calairi
hokmdar1 Seyx Uveysin faaliyyati ilo baghdir
(18, 245). Onun osorindaki “Qarabag Arranin
paytaxtidir” (“Qarabag dar-ul-mulk-e Arran ost™)
ifadosi, xiisusilo, digqgoti calb edir (18, 245). Miiallif
Hiilakii hokmdar1 ©bu Saidin vo Cobanilorin agaligi
haqqinda molumat verorkon bolgoni hom “Qarabag”,
hom do “Arran Qarabagi1” soklindo togdim edir
(18, 209-218). O, Hiilakii hokmdar1 Momommaod
xan torofindon “Qarabag qapisindan Giirclistan
gapisinadok orazini” amir Surxan adli soxsin
nozaratino verildiyini do gostorir (18, 223).

Farsdilli miiolliflor Qarabagin XIII — XIV osrlor
tarixindon bohs edarkon onu Elxanilor dovlatinin
torkib hissasi kimi toqdim edirlor (19, 40-43).
Monbo molumatlarindan molum olur ki, Qarabag
Elxanilor dovriinds bas vermis bir sira horbi-siyasi
hadisalorin morkozinds olmusdur. Homin yazih
gaynaglar Hiilakiilorin tonazziilii vo Cobanilorin
agalig1 dovri hadisalorindon bohs edorkon
Qarabagda bas veron horbi-siyasi hadisloro do yer
ayirmiglar (19, 57-66; 20, 66).
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XV asr miislliflorindon Fazlullah ibn Ruzhehan
Xunaci (21), Hafiz ©bru (3) 6z asorlorinds Qarabag
bolgasindon dofalorlo bohs etmislor. Homin asorlordo
Qarabagla bagli verilon molumatlar Teymurilor, Qa-
raqoyunlular vo Agqoyunlularla baghdir. Lakin fars-
dilli monbolords XV asrdon etibaron Arran Qarabagi
ifadosino daha az rast golinir vo asason, Qarabag
termining tistlinliik verilir. Masalon, Hafiz Obrunun
osarindo Qarabag adina dofalorlo, Arran Qarabagi
adina iso yalniz ti¢ dofo rast golinir. Fozlullah ibn
Ruzhehan Xunocinin asorinds iso yalniz Qarabag
ifadasing (15 dofo) rast golinir.

XVI-XVII asrlords yazilmis farsdilli monbolordo
do Qarabag orazisindo bas vermis hadisalor miithiim
yer tutur. Hoson boy Rumlu da 6z asorindo hom
ovvalki dovrlords, hom do yasadigi dovrdo bas
vermis hadisolorlo baglh Qarabag istilahindan
dofalorlo bohs etmisdir. Bunun oksino olaraq, Arran
terminindon iso comi dord dofs istifads etmisdir.
Onlardan yalniz biri XVI asrdo bas veran hadisalorlo
baglidir. Belo ki, hicri 984-cii (1576) ildo, I
Tohmasibin dovriinds bas veran hadisalorlo bagl Ar-
ran (Aran) vilayatinin ad1 ¢okilir (22, 1529). Miiallif
hicri 945-ci (1538) ildo I Tohmasib torofindon
Sirvansahlar dovlstine son qoyulmasindan bohs
edorkon Sirvana gondorilon qosunlar sirasinda
“Qarabag qosunu”nun da oldugunu, xiisusi olaraq,
geyd edir (22, 1262).

I Sah Abbasin (1587-1629) tarixcisi Isgondor boy
Miinsinin “Tarix-i alomaray-yi Abbasi” asorindo
Qarabagin adma ilk dofo h.896-c1 (1490) ildo bas
vermis hadisolorlo bagl olaraq rast golinir. Miiollif
burada Sofovi seyx Heydora “hormatsizlik etmis”
Agqoyunlu hokmdar1 Sultan Yaqubun Qarabagda
vofat etdiyini bildirir (23, 22). Bozi monbalordo
onun hom ds Sultanbud adlanan Sultani adli
yasay1s mantaqosindo 6ldiiyii geyd edilir. Homin
yasayls montoqosinin Bardo ilo Agdam arasinda vo
Beyloganda yerlogmosi haqqinda fikirlor mévcuddur
(21, 142). Isgondar bay Miinsi Hoson bay Rum-
ludan forqli olaraq, Sirvana gondorilonlor sirasinda
“Qarabag qosunu” deyil, “Qarabag camaat1”
oldugunu yazir (23, 80).

Xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, XTIV —
XVII osrlords yazilmis biitiin farsdilli monbalordo
Qarabagin tiirkmonsoli miisolman hakimlor
torofindon idars olundugu déns-déno geyd edilir.
Isgondor boy Miinsinin asarinds do bunun sahidi
olurug. O, Qacarlar naslindon olan bir ne¢o Qarabag

hakiminin, o cltimlodon hicri 961-ci (1554) ildo bas
veran hadisolordon bohs edorkon Sahverdi sultan
Ziyadoglunun (23, 76) adin1 ¢okir. Isgandor Miinsi
Qarabagda olan yerli hakimlor sirasinda tiirkmongoli
gazaq tayfasindan olan D6nmoz sultandan da bohs
etmisdir (23, 141).

ovvalki dovrlords oldugu kimi, XVI — XVII
yiizilliklordo do Qarabagda qacarlar vo qazax-
larla yanasi, qaramanli, baharli tayfalari, ziilqodor
elinin somsoddinli obasi, otuz iki va 1yirmi dord
oymaglar1 da moskunlagmigdi (24, 358). Masolon,
Ismayi1l Sofovi holo dovlot yaratmamisdan avval,
hicri 906-c1 (1500) ildo Ordobildon Orzincana
gedorkon Qarabagda Qaraqoyunlu hokmdari
Cahangahin noslindon olan Sultan Hiiseyn Barani ilo
gorlismiisdii (23, 27).

Bu gobildon olan faktlar ermonilorin orazi
iddialarinin asassiz oldugunu bir daha siibut
edir. Fars manbalorinds ermanilorin Conubi
Qafqgazda doylis omoliyyatlarinda istiraki, onlarin
noainki Qarabag bdlgosindo iimumiyyatlo, Qarbi
Azarbaycan torpaglarinda varligi hagqinda heg no
deyilmir. Basqa sozlo, no Qarabag, no do hal-hazirda
ermoanilor yasayan digor vilayot vo rayonlar heg bir
zaman dini, etnik vo madoni baximdan ermanilarls
bagli olmamisdir.

XVI asrin 70-ci illarinds bas veran hadislordon
damsan Isgondor boy Miinsi Qarabagda yerloson
bir sira yasayis montogolorinin, o climlodon Mey-
dancuq (23, 279), Qarakiitol (23, 237) kimi yasayis
moskanlorinin do adlarmi ¢okir. Umumiyyatlo,
Isgondor boy Miinsinin osari Qarabag adina an ¢ox
rast golinon orta osr monbasidir. Arran adina iso
osardo yalniz ti¢ dofo rast golinir.

XVII asr miialliflorindon Nadirin sah Ofsarin
(1736-1747) tarixgisi Mohommaod Kazim da
Qarabag vo onun ayri-ayr1 yasayis montogolori
haqqinda molumat verir. O, yazir ki, sah 1736-c1
ildo Tobrizdon Qarabaga getmok {i¢iin Xudaforin
korpiisiindon kegdi vo Qarabagin ilk nahiyasi sayilan
Borgiisad galasinda maskon saldi (25, 652).

Farsdilli monbolorin verdiyi molumata goro,
Sofovilor dovriinds biitiin Azorbaycan torpaglari
vahid sokilda birlosdirildikdon sonra vaxtila
monbaolords vilayatlors, mahallara boliinon, genis
bir oraziyo aid edilon Arranin 6zii artiq miioyyon
bir inzibati-orazi vahidinin, yoni Qarabagin
torkib hissosi kimi iglonirdi. Tosadiifi deyildir ki,
Sofovilor dovriindo Azarbaycanin boliindiiyti dord
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baylarboylikdon biri Arran deyil, Qarabag adlanirdi.
Bu zaman Arran 6zii Qarabag boylorboyliyinin
torkib hissosi sayilirdi (26, 113-114).

XVII asr miislliflorindon Mirza Somis Sofovilor
dovlstin idaroetms sistemindon bohs edorkon
Qarabag baylorboyliyi, onun ohats etdiyi nahiyslor,
baylarboayliyin qosunu vo arazidon alds edilon
vergilor hagqinda da miihiim molumatlar verir.
Buradan molum olur ki, baylorbayliya daxil olan
nahiyalor sirasinda hom Qarabag vilaystino daxil
olan, hom do onun hiidudlarindan konarda yelogon
orazilor var idi. Boylorboyliya daxil olan orazilor
asagidakilar idi: Zoyom, Agstafa, Cavansir,
Borgiisad, Qaragac, Lori, Pombok, Arasbar,
Boyazidli, Simavi, Torkiir (14, 101-102).

Beloliklo, farsdilli monbalorin izlonmasi gostorir
ki, Azorbaycanin tarixi vilayoti olan Arranin
torpaqlarmin bir hissosinin adi1 kimi yaranmig
Qarabag anlayis1 getdikco daha genis monada
islonmoyo baglanmisdir. Bunun oksins olarag,
Arran (Aran) adinin todricon mohdudlagdiginin
sahidi olurug. Belo ki, XVI — XVII yiizilliklorin
yazili gaynaqlar1 Kiir vo Araz ¢aylar1 arasindaki
orazilordon bohs edorkon Arran deyil, daha ¢ox
Qarabag anlayigina tistiinliik verirdilor.

Arran (Aran) tarixi-cografi anlayisi todricon
sirf sokildo cografi anlayisa ¢evrildi, xalq arasinda
“aran” sokilindo islonmaya baglandi, natico etibari
ilo Azorbaycanin Kiir-Araz ovaligindaki diizon vo
isti orazilorina samil edildi. Elo bunu da osas gotiiron
bozi miitoxassislor, yanlis olaraq, Arran Qarabagi
anlayisin1 Arranin Qarabagi deyil, “Diizon Qarabag”
soklinds izah etmoyo ¢alismis vo bunu qondarma
“Dagliq Qarabag” anlayisinin qarsiligi kimi togdim
etmislor. Oslindo iso, yuxarida qeyd edildiyi kimi,
Azorbaycanda orta osrlords diizon Qarabag vo
dagliq Qarabag adli tarixi-cografi bolgili olmamisdir.
Oksina Qarabagin hom dagliq hissosi, hom diizon
hissosi Arran Qarabagi (Arranin Qarabag), ya da
sadoco olaraq Qarabag adlanmig va biitiin dovrlordo
Azarbaycan tilirklorinin Votoni olmusdur. Qarabagin
diizon va dagliq arazilorinin bir-birindon inzibati va-
hid kimi forglondirilmasi sonraki dovlorin, xiisusilo,
XX asrin avvallorinin mohsuludur vo magsodyodnlii
sokildo giindolik hoyatimiza daxil edilmisdir.

XIV — XVII asr farsdilli miislliflorin asarlorindon
va Sah Sultan Hiiseynin (1694-1722) formanlarindan
molum olur ki, Qarabag ohalisi asason, tiirkmongoli
elatlardan ibarat idi. Homin formanlarda elatlar

iizorino qoyulan ¢obanbayi vergisinin miqdarindan
bohs edilir (27, 41-42). Monbolor Qarabag ohalisini
hom do tiirkmanlar va torokomalor soklinda do
togdim edirlor.

Nadir sah Ofsarin qisa miiddot {i¢iin dord
Azarbaycan boaylorboyliyini vahid sokildo
birlosdirmasino baxmayaraq, Sofovior dovrii
Qarabag baylorboyliyi XVIII yiizilliyin ortalarinda
Qarabag xanliginin yaranmasi {ligiin tarixi-cografi
0ziil rolunu oynamisdir.

Qarabag xanligmin voziri Mirzo Camal Cavansir
Oziinilin “Qarabag tarixi” (1847) adl1 asorindo Qarabag
vilayetinin Azorbaycanin “Aran momlokatinin
bir hissasi oldugunu” vo sorhadlorinin conubda
Xudaforin korpiisiindon simal-qorbdo Siiq korpiiyo
godar, sorqdo iso Kiirlo Arazin qovusugu yers qodor
uzandigina igars edir (28, 122). Olbatto, burada sirf
sokildo Qarabag vilayetinin deyil, Sofovilor dévriindo
yaradilmis Qarabag baylorbayliyinin hiidudlar
nozarda tutulurdu. Mirzo Camal Cavansirin 6zii do
geyd edir ki, kegmis asrlordo orazini olo kegiron ayri-
ayr1 dovlotlorin hokmdarlari vilaystin hiidudlarini
doyisdirmis vo onun {igiin forgli sarhadlor miioyyon
etmislor (28, 122).

Qarabag xanlig1 1805-ci ildo ¢ar Rusiyasi
torofindon isgal, 1822-ci ildo iso logv edildikdon
sonra “Qarabag oyaloti” kimi imperiyanin torkibino
gatildi. Rusiya imperiyasinin siiqutundan sonra,
1918-1920-ci illords iso orazi Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyati torkibindo idi. Gorlindiiyti kimi
tarixon “Dagliq Qarabag” adli cografi va inzibati
bolgii olmamigdir. XX osrin avvallorine kimi orazi
cografi mokan kimi tam halda Qarabag adlanmisdir.
Bu voziyyot 1920-ci ildo Azorbaycan SSR yara-
nana kimi davam etmisdir. Nohayot, Azorbaycanin
sovet rohboarliyinin acizliyi, ermonilorin “arzusu”,
Moskvanin tozyiqi ilo 1921-1923-cii illorde qond-
arma Dagliq Qarabag inzibati bolgii vahidi yaradildi.

“Qarabag” birmonal1 sokildo tiirkmonsali sozdiir.
Lakin bu admn etimologiyasi haqqinda miixtolif
fikirlor vardir. Todqiqateilarin irali siirdiiyii baglica
elmi miilahizoyo goro, Qarabagin adi Azorbaycan
tiirk dilindoki “qara” vo “bag” sozlorindon amolo
golmisdir vo “qara” sozii vaxtilo boyiik, six,
galin, gorb vo s. monalarda da islonmisdir. Elmi
odobiyyatda bu adin monalar1 haqqinda bir sira
todqiqatcilar (V.V.Bartold, V.F.Minorski, M.Bayar,
S.Asurbayli, S.Comsidov, R.Gdyiisov, M.Seyidov,
Y.M.Mahmudlu, K.K.Siikiirov, I.Q.Masadiyev,
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9.Cingizoglu, S.Sadiyev, Q.0.Qeybullayev,
B.Hosonov, B.Dadoyev, C.Mahmudlu, S.Obilov
va basqalari) torsfindon kifayot qodor fikirlor
soslondirildiyino vo bizim istifads etdiyimiz fars-
dilli monbolords bu adin monasi ilo baglh xiisusi,
tutarli molumata rast golinmodiyino gors bu mosalo
tizorindo otarfl1 sokildo dayanmagi mogsadouygun
hesab etmirik. Bununla bels, “Qarabag” adinin
“bag-bagatli” yer monasinda islonmasi fikrinin
haqgigoto daha yaxin oldugunu geyd etmok istordik.
Ciinki farsdilli monbolor Qarabagi dogurdan da
axar-baxarli yaylaq vo qislaglar olan, yasilliglara
biirtinmiis, lalozar bir bolgo kimi togdim edir vo
onun tobiatini digor orazilordon forglondirirlor.
Moasoalon, Mohommaod Kazim Bayat vo Sahbulagi
kimi yasayis moskonlorindon bohs edorkon
yagsilliglara vo bag-bagatli olmasina goro Qarabagi
behsito banzadir vo asorinds “Qarabag bolgosi ba-
harda Giiliistani-iromdon bir niimunodir” (Mohal-e
Qarabag dor fasl-e bahar numune-yi ost oz Giiliistan-
e Irom) ciimlosine da yer verir (25, 1040) .

Beloliklo, etno-siyasi, sosial-igtisadi vo modoni
baximdan Azaorbaycanin ayrilmaz torkib hissosi
olan Qarabag bolgosi haqqinda farsdilli ilkin yazili
qaynagqlarda maraqli molumatlara rast golinir. Ilkin
monboalorin, eloco do mévcud elmi odobiyyatin
aragdirilmasi, miigayisosi vo imumilogdirilmasi
osasinda belo naticoyo golmok olar ki, Qarabag
bolgosi siyasi, cografi vo etnik baximdan homiso
Azorbaycanla six sokildo bagl olmugdur vo onun
ayrilmaz torkib hissosidir.

Agar sozlor: Azarbaycan, Arran, Qarabag,
Xudaforin, tiirk.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Ibn Havgal. Kitab surat al-ard. Ol-gism al-
avval. Leyden: Brill, 1967.

2. bapmonvo B.B. Azepbaiioscan u Apmenus.
Couunenus ¢ 9-mu momax. T. VII.

Mocksa: Hayxka, 1971.

3. Obru Hafiz. Zubdst at-tavarix. Cilde dovvom.
Tehran: 1372

4. Babypname. 3anucku babypa. Tawxenm: H30-
60 AH ¥36. CCP, 1958.

5. Nizamaddin Sami. Zafornama. Tehran; Bam-
dad, 1363.

6. Nizamaddin Sami. Zafornamoa. Baki: Elm,
1992.

7. Homdullah Mustovfi Qazvini. Niizhat al-qulub.
Tehran: Diinyaye Kitab, 1362.

8. Iupues B.3. 06 ucmopuueckoii eeocpagpuu
Aszepbatioscana XIII — nauana XV

66. / Ucmopuueckas ceocpagpus Azepoatioxcana.
baxky: Onm, 1987, ¢.98-109.

9. Mahmudov Y.M., Siikiirov K.K. Qarabag: Real
tarix, faktlar va sanadlar. Baki: Tahsil, 2005.

10. R.Yiizbasov., K.Oliyev., S.Sadiyev. Azarbaycan
cografi adlari. Baki. 1972,

11. Yiizbasov R. Daghq Qarabag Muxtar
vilayatinin toponimikasi // Azarb SSR

EA Xobarlari. Yer hagqinda elmlor seriyast,
1969, Ne 12.

12. Qurbani.Osarlari. Baki, Sarg-Qarb, 2006.

13. Sadr ad-Din al-Hiiseyni. Oxbar ad-daulaot as-
Salcuqiyya. Lahor: 1933.

14. Tozkirat ol-muluk. Persian text in facimile.
Translated and explained by

V.Minorski. London 1943.

15. Pawuo ao-un. Coopnux nemonuceti. Tom. 3.
Ilepesoo nepcuockozo

A.K.Apenoca. Mockea-Jlenunepao: H30-60 AH
CCP, 1946.

16. Pawuo ao-/{un. Ilepenucka. Ilepesoo,
86edenUe U KOMMeHmaputl

AU Danunou. Mockesa: M30-60 Hayka, 1971.

17. Saraf ad-Din Oli Yazdi. Zafornama. Cilde
avval va dovvom. fsfahan, 1387.

18. Ol-Bakr al-Qutbi al-Ohari. Tavarix-e seyx
Uveys. Taobriz: 1379.

19. Piriyev V.Z. Azarbaycan Hiilakiilar doviatinin
tonazziilii dovriinds (1316-1360- ci illor). Baki: Elm,
1978.

20. Nacafli T. H. XV — XVII yiizilliklorda
Qarabagin ictimai-siyasi hayati /

Qarabag: Bildiklorimiz va bilmadiklorimiz. Baki:
Sarg-Qarb, 2010. s.65-87

21. Xynoorcu @aznynnax ubn Pysoexan. Tapux-u
anam apa-viu Amunu. baky:1987.

22. Hasan bay Rumlu. Ohsan-iit-tovarix. Cilde
sevvom. Tehran: Osatir, 1384.

23. Isgandor bay Miingi Tiirkman. Tarix-i
alomara-yi Abbasi. Samil cild-e avval va

nim-i oz cilde dovvom . Tehran: Omir Kobir,
1382.

24. Bayramli Z.H. Azarbaycan Safavi
imperatorlugu: Déviat qurulusu. Baki:

Fiiyuzat, 2020.

MAY-IYUN 2021 Ne 03 (63)

32




GEOSTRATEGIiYA

25. Maohommad Kazim. Alom aray-e Nadiri. Cilde
dovvom. Tehran: 1364.

26. Dghenoues O.A. Teppumopus u epanuybol
Aszepbaiiodcanckux ecocyoapcme

6 XV — XVI 8. / Ucmopuueckas eeocpagus
Aszepbaiiocana. baxy: Inm, 1987, ¢.110-119.

27. Musavi T.M. Orta asr Azarbaycan tarixinao
dair farsdilli sanadlor. Baki: Elm, 1977.

28. Qarabagnamalar. Birinci kitab. Baki: Sorg-
Qarb, 2006.

Pamua Araes

Ilepcosi3biunble HcTOUHUKH 0 Kapadaxckom
pernone AsepoaiikaHa
(XIII-XVII BB.)

PE3IOME

[TucbMeHHbIe TEPBOUCTOUYHUKH, B TOM YHUCIIE
MEPCOS3bIYHbIE HCTOUHUKH JTAIOT HAM PSijl
WHTEPECHBIX cBeZicHH 0 Kapabaxckom permone
Azepbaiikana, 00 HICTOPUYECKO# reorpaduu 3Toro
pEruoHa, 0 BOGHHO-TMOJIUTUYECKUX COOBITUSX,
MIPOU3OILIEIINX B 3TOM PETHOHE.

VYnorpebieHre B Iepcos3bIUHBIX HCTOYHUKAX
BhIpakeHHs «AppaHckuii Kapabax» Hapsty ¢
TepMuHOM «Kapabax» CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO
3TOT TEPMHUH BO3HUK HA TEPPUTOPHH AppaHa, Ha
«TPEyTOJIbHUKEY, HAXOAAIEMCS MEXKIY peKaMu
Apas u Krop.

Takum 00pa3oM, MHOTOUUCIICHHbBIE CBEACHUS
MEPCOS3bIYHBIX UICTOYHUKOB CBUIETEIbCTBYET
o ToM, yto Kapabax siBisieTcs OoqHUM U3
HCTOPUYECKUX PETUOHOB A3epOaiikaHa U Ha
MPOTSKEHUH MHOTHUX CTOJIETUH ChIrpajl BaXKHYIO
POJIb B HOJIUTUYECKOW U COLMATBHO-3KOHOMUYECKON
JKW3HU HAIlIEd CTPaHBI.

KuroueBsble ciioBa: Azepbatioscan, Appan,
Kapabax, Xyoagepun, mwopk.

Ramil Agayev

Persian-language sources about
the Garabagh region of Azerbaijan
(13th — 17th centuries)

SUMMARY

Primary written sources, including Persian-
language sources, provide us with a number of
interesting information about the Garabagh region,
its historical geography and military-political events
occurring in the region.

The use of the term “Arran Garabagh” along with
“Garabagh” in Persian-language sources confirms
that this term had originated in the lands of Arran, in
the triangle between the Araz and Kura rivers.

Thus, numerous data provided us by Persian-
language sources show that Garabagh was one of
the historical regions of Azerbaijan and played an
important role in the political and socio-economic
life of the country.

Key words: Azerbaijan, Arran, Garabagh,
Khudaferin, Turk.
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TiFLIiS VO OTRAFI
VIII-XVIII OSRLORDO

9rab yiiriislorindan sonra Tiflis vo atrafi: Orob
yiiriiglorindon sonra da Qarbi Azorbaycan vo Borgalt
bdlgasi Arrana — Simali Azarbaycana aidiyyatini
goruyub saxlamisdir. ibn Xordadbehin geydlorino
g0r9, arablor Conubi Qafqazin I valiliyins Arran
adlandirdiglar tarixi Albaniya orazising Sisacan
(Qoarbi Azorbaycanin bir hissasi olan Zongozur
va GOyca torpaglart), Arran, Boardoa, Beylogan,
Qaboala, Sarvan vo Tiflisi (Borgali torpaglarini) daxil
etmigdilor (17, s.122; 24, 5.18).

IX osr tarix¢isi ol-Balazuri do Conubi Qafqazin
inzibati bolgiisii hagqinda molumat verorkon
Giirctistani II omirlikda, Tiflisi (Borgalini) iss Ar-
ran vo Sisocanla (Qarbi Azorbaycanla) birlikdo I
omirliyin torkibindo gostormisdir (6, s.273; 7, s. 153).

Mosudi (6. 956) Tiflisin otrafindaki kondlorin
yalniz X asrdo giirciilorin olino ke¢diyini vo Tifli-
sin miisolman sarhad sohori oldugunu qeyd edir (9,
s.155; 24, s. 60-61).

Istaxri (X osr) Tiflis sohorini Arran sohorlori
arasinda qgeyd edir. O qgeyd edir ki, Arranda Bordo,
Bab ol-Obvab (Darband) vo Tiflisdon bdyiik sohor
yoxdur (8,s. 187; 24, 5.89 vo eyni zamanda, o geyd
edir ki, Arranin sorhodi sorqdon gorbs Bab al-
Obvabdan Tifliso godordir.

Ibn Havgol (X osr) Istoxrinin fikirlorini tokrar
edir: ““...Arranda Borda, al-Bab va Tiflisdon bdyiik
sohorlor yoxdur. Beylogan, Varsan, Bardic, Borzonc,
Somaxiya, Sorvan, Abxaz (Loican), Soboran,
Qobalos, Sokki, Canza, Somkur vo Hunan iso
miihiim olmayan vilayatlordir; saharlori gozal, eyni
baoyiikliikde vo mahsuldardir, genis, yararl tosorriifat
saholorino malikdir”. ibn Havgol eyni zamanda
Tiflisdo (Borgalida) Islamin hadis elminin genis
yayildigini, bu elmlo moggul olanlara hérmat edildi-
yini, tiflislilorin qadim nazariyyalora (talimlora)
osason stinnilik torafdarlarinin fikirlorini miidafio
etdiklorini geyd edir(16, s.243; 24, 5.110).

Ol-Miigoaddasi (d. 946-6. 1000) isa belo yazir:
“Bordonin (Simali Azorbaycanin) soharlori: Tiflis,
Qala, Hunan, Semkur, Canzs ... Qabala, Sakki,
Malazkord, Tabla (Telavi) ... Arran (Xozar) doniz(i)

UOT 94(479.24)

ROSAD MUSTAFA
AMEA Tarix Institutu,
tarix tizra falsafa doktoru

E-mail: reshadmustafa@gmail.com

Vo Araz ¢ay1 arasinda adaya oxsayir vo biitlin iqlim-
in 1/3-ni toskil edir... Paytaxtt Bordadir”(10, s. 374;
24, 5. 130).

Bu dovr arob miislliflori do Azarbaycanin yerli
ohalisinin tlirklorden ibarat oldugunu geyd etmislor.
Belo ki, ©bu Muhammaod ©bdulmolik ibn Hisamin
“Kitabu-I Tican fi muluk Himyar” adli tarix asarindo
I Miiaviyonin Ubeyd ibn Soriyyo ol-Curhumi ilo
dialoqu zamani ortaya Azorbaycanla bagli sual
¢ixir. Sualin ortaya ¢ixmasinin sobabi Ubeyd ibn
Sariyyonin Yomon padsahi Rais zamaninda Simr
ibn ol-Qattafin yiiz min naforlik ordu ilo tiirklarle
doyiiso-doyliso Azorbaycana daxil olmast idi.
Miiaviys sorusur: “Azorbaycan haqqinda olageniz,
tolasiniz vo xatiraniz nadir?” Ubeyd belo cavab
verir: “Ora tlirk torpagidir. Onlar oraya comlogorak
bir-biri ilo qarismig vo tokmillogmislor” (3, 5.56; 4,
s.174; 34, 5.87). Z.M.Biinyadov bonzor molumata
1126-c1 ildo farsca tortib edilmis imzasiz bir asardo
doa rast golindiyini geyd edir. Bu imzasiz asor
miiollifi Himyari padsahlarindan Rais haqqinda
malumat verarken deyir: “Azarbaycan gadimdon
tiirklarin slinds olan bir 6lkodir” (4, s.74).

IX-XI asrlar dovlatcilik ananalorinin
dircalmasi arafasindd bolga: Xilafotin zoiflomasi
dovriindo Azorbaycanda dovlsteilik ononalori
dirgoalir vo Sacogullari, Salarilor, Soddadilor kimi
stilalolor, Tiflis omirliyi kimi dovlstlor Qarbi
Azorbaycan vo Borgalini idars edir.

Tiflis bolgosi VIII-IX osrlordo miiasir
Giirciistanin Kaxetiya bolgosi istisna edilmakla,
biitiin sorq vo conub torpaqglarini ohato edirdi
va bazan hiidudlar1 daha da genislonirdi. IX osr
moanbolorinds Tiflisdo amir olan Ishaq ibn Ismayilin
Conubi Qafgazin hakimi olub Tiflisdo oturdugu qeyd
edilir. Omir Ishaq ibn Ismayil (830-853) dévriinda
Tiflis amirliyi o qadar giiclonmisdi ki, xozarlarin
yardimu ilo Bizans hakimiyystinden qurtularaq
miistoqil olan abxazlar da ona vergi 6dayirdilor (13,
s.174). Stefan Asogik qeyd edir ki, Bizans impera-
toru Feofilin (829-842) ordular1 Vonand (Qars vo
otrafi) orazisina daxil olduglar1 zaman “Ismailin oglu
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Sahak torafindon darmadagin edildilor”. Bununla

da omir Ishaq noinki Borgali, eyni zamanda Qars vo
otrafi daxil olmaqla Qarbi Azarbaycani da nozarato
gdtiirmiisdii. ibn Xordadbeh vo ondaki molumati
tokrar edon Miiqaddoasi geyd edir ki, Xolifo Vasiq
Yacuc-Macuc soddinds yariglar agildigina dair

yuxu gormiis vo 30 dil danisan Sollom ot-Torciimani
ora getmosi vo vaziyyati todqiq etmosi tiglin
vozifolondirmisdi. Solloma bu islordo yardim etmosi
va xozarlorlo vo dag hokmdarlari ilo miinasibot
qurmaqgda komok etmasi tigiin Xolifonin moktubunu
Tiflisdo oturan “Conubi Qafqaz sahibi” Ishaq ibn
Ismayila ¢atdirmisdi. Bu qeydlor Tiflis amiri Ishaqin
dovriindo omirliyin sorhadlorinin gorbdo Qarsa,
Qarsdan Daryal kegidino — ol-Lana qodor uzandigin
stibut edir (10, s. 362; 17, s. 163; 5, 5.206-207; 13,
s.177). Lakin IX asrdo Abbasilor xilafotinin tiirk
sorkordoasi Buganin hiicumundan sonra Tiflis vo otraf
orazilorin miisolman-tiirk tayfalar1 qorb torpaqlarinin
bir hissasini itirirlor.

Qorbdo omirliyin sorhadlori Trialetiys qodor
uzanirdil. X—XI osrlordo Tiflis omirliyinin simal
sorhodi Digom vadisino gqodor uzanirdi. Msxeta
bazan onlarim nazaratinda, bazan iso nazaratdon
konarda galirdi. Belo ki, toxminon 853-cii ilo aid
Digom diizonliyindoki Magxan kilsasinin divarinda
Tiflis omirinin mamuru Humad ibn Kitrin adinin
yazilmasi bu orazilorin Tiflis omirliyine aid oldugunu
demayo osas verir(33, s. 341). Sorqdo amirlik Isani
diizonliyini, Av¢alam, Qabirr1 ¢ayinim (fori) qorb
sahillorini ohato edirdi. Sorqdo omirliyin qonsusu
digor Azarbaycan dovloti olan Soki moalikliyi idi (15,
s. 120). Conubda iso Rustav, Dumanis, Somsoddil
(Samgvilde) vo Loru (Lori) torpaglari bu oraziyo
daxil idi. Bundan olavo, Tiflis omirliyins tabe Rusta-
vi, Dumanis, Hunan soharlorinds miisalman amirlor
do var idi (33, s. 341).

Azarbaycanin gorb torpaqlart 889-cu ildon
etibaron Sacilor stilalosinin tabeliyinds olur. Bu
dovrdo Azorbaycanin gorb torpaqglarini narahat
edon vo moarkazlori Van golii otrafinda yerlogon
Bagratunilori Sacilor dofalorlo maglub etmisdi. Bun-
lardan on ohomiyyatlilori 893-cii ildo Mohammad
ibn ©bu Sacin Dobil yaxmliginda (indiki Irovandan
gorbda) ermani katolikosu IT Georqu, 896-c1
ildo Anido (indiki Qars yaxinlhiginda) Baqgratuni
hokmdari I Smbatin arvadini, basqa qohumlarini,
eloco do hokmdarla gagmis bir cox ermoni zadogan
ailolorini asir almasidir (23, s. 132). Mohommadin

qardas1 Yusif ibn Obu Sacin dovriinds iso 907-ci ildo
Tiflis miisolman omirliyinin varligini tohdid edon
biitiin giircti feodallar1 zorarsizlosdirilir. Eyni zaman-
da, 914-cii ildo Baqgratuni hokmdar1 I Smbat edam
olunur, Qarbi Azorbaycanin — Dabil vo otrafinin
tohliikasizliyi tamamilo tomin edilir (27, s. 113).

Qorbi Azarbaycan 951 vo 971-ci illordon etibaron
Soddadilor stilalasinin tabeliyindo olmusdur.

Mohz bunun naticasi idi ki, Salcuq imperatoru Alp
Arslanin Anadolu yiiriiglori zaman1 b6lgoni yaxindan
tanidig1 tiglin Ani (Qars yaxinligl) vo otrafin1 6z
yaxin miittofiqi Soddadilora vermisdi (20, s. 21).

Bolgo Salcuqlular dovriindan sonra: XI osrdon
etibaron bu orazilore oguz tlirklorinin axini1 bas verir.
Oguz tiirklori yerli tiirklorlo qaynasaraq burada
yerli etnosa gevrilirlor. Lakin oguz tiirklorinin
Azaorbaycanda moskunlagsmasi daha qodim dévrlora
aiddir. Davidin tarixindos oguz tiirklorinin Asisfor,
Klarcet, Savset, Acaristan, Samsxe, Kartli, Araqveti,
Samokalako vo Ckondidiys yayildiglarini, bunun
boytik tlirklosmo — “didi turkoba” oldugu deyilir
(28, s.277; 14, s. 307). Xiisusilo Maliksah dovriindo
solcugqlu tiirklorin bu orazilors daha kompakt vo six
sokilds yerlosdiyi nozoro carpir.

XII asrin avvallorinds IV David (1089-1125)
solcuqlulara gars1 miibarizo apara bilmoyacoyini
anlay1b “tiirkii tiirkiin oliylo vurmagq siyasati’ni
hoyata kecirdi vo bolgoyo qipgaqlart dovat etdi.
Homin qipgaqlar Tiflis vo otrafina yerlosdirilmisdi
vo sonradan hom giirciilorin, hom do Azaorbaycan
tiirklorinin formalasmasinda ohomiyyatli rollari
olacaqdi. Belo ki, IV David 1104-1105-ci illordo
etnik olaraq ermoni osilli yoldagindan bosanaraq
qipgaq bayi Saraganin oglu Atrakin qizi ilo
evlonocokdi vo bu nikahin sayasindo Atrakin
basciligiyla 10 minlorlo qipgaq ailosi bolgayo
kogarok Davido xidmot edocokdi (2, s. 129-130). Bir
sira tarix¢ilorin, xtisusilo Z.M.Biinyadovun fikrinca,
qipcaqlari Azarbaycana golmosi VII osrdo do bas
verib (21, s. 37). IV Davidin dovriindos kogiiriilon
doyiisgiilorin 40-45 min ailo olmasi qipgaglarin say-
ca an azi1 orazido yagayan xristianlar qodor vo hotta
daha artiq oldugunu gostorirdi. Belo ki, IV Davidin
ordusu 40 mini qipcaqlardan ibarat olmagla 60 min
noforo, glircli asgarlorin say1 iso bu orduda comi 20
mino catird (30, s. 98). IV Daviddon giircii ¢arigasi
Tamaraya godor ¢ardan sonra ikinci chomiyyatli
soxslorin, ordu rohbarlorinin Kubasar, Kutlu Ar-
slan kimi qipg¢aq tiirklorinin olmasi halo bu dévrdo
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orazido qipcaglarin hom sayca, hom do qiivvaco
giirciilor tizorindoki Ustiinliiytlinii gostorir. Qeyd edok
ki, “Kitabi-Dado Qorqud”da Giirciistan doqquz
tiimon Giirclistan — doxsan minlik vo ya doqquz
vilayatlik Giirciistan kimi geyd edilir (18, s. 104).
[.Cavaxasvilinin, C.Stepnadzenin hesablamalarina
goro, bu dovrdo IV David orta hesabla 225 min
qipgaq tiirkiinii kogiirmiisdii, Q.Angabadze iso
qipgaglarin saymi 200-250 min nafor qeyd edonlorin
diizgiin noticoyo goldiklorini miidafio edir (2, s. 133).
F.Kirzioglu iso qipgaglarin toxminon 300 min nofor
oldugunu geyd edir(11, s. 115; 2, s. 135; 25). Hom
ordu, hom ohali arasinda qipgaglarin agig-aydin
istiinliiyii nozors garpir. Bir ne¢o on min qipgaq
ailosi bir do IIT Georgi (1156—1184) torafindon
Giirciistan va otraf araziloro ko¢iirtilmiisdii ki, bu
golon qipgaqlan giirciilor “kivgakni axalni” — yeni
qipgaglar adlandirirdilar (29, s. 12; 25). Istisna
edilmir ki, miiasir Giirciistanin sorqindo giirctilorin
Kvemo-Kartli, Azorbaycan tiirklorinin Borgali-Bori
Cala-Qurd dorosi adlandirdigi orazilords yasayan
Azorbaycan tiirklorinin, eyni zamanda Axiska
tiirklorinin, Simal-Qorbi Azaorbaycanda Soki—
Zaqatala orazisindo yasayan Azorbaycan tiirklorinin
ocdadlar1 arasinda qipcaqglar olmusdur. Qipcaqglarin
daha ¢ox heyvandarliqla moasgul ola bilmasi vo
yiirtislor edo bilmasi ii¢lin asason IV Davidin

onlar1 kralliginin conub vo conub-qorb sorhadlorino
yerlosdirmasi hagqinda molumatlar1 bunu
tosdigloyir. Eyni zamanda, M.D.Lordkipanidzenin
qipgaglarin osason sorhadlors, yeni isgal edilon
orazilora — Ereti, Tiflis otrafi vo simalina
yerlosdirilmasi fikri do bu iddian1 dostokloyon
mahiyyatdadir (2, s. 131). Toponimlor do eyni seyi
deyir. Qaxda qipgaglarla bagli Qipgaq adli kond
movecuddur (19, s. 140). Qipcaqlardan anco voya
oncolorin adi ilo adlandirilan Qax rayonunda Oncalli
kondi, eyni tayfa ilo bagl Sokido Incodag, ingo
kondi, Qazax rayonunda Inca dorasi, Goranboy
rayonunda Incodzor kondi adlarinda rast golinir (19,
s. 145-146; 21, s. 38). Giirciistanin Axalsix rayo-
nunda isa Edinca vo Incablo kond adlarinda anco
tayfalariin izino rast golinir (25). Qipgaglardan
qullar adlanan tayfa adi ilo bagh iso Azorbaycanda
Agdam, Boardo, Qusar vo simal-qorbdo Balakondo
Qullar kond adlart ilo yanasi, Giirciistanda Akullar
vo Dagistanda Kullar kond adlar1 var (21, s. 39).
Mohz qipgaglarla giiclonon yeni ordu sayasindo [V
David 1122-ci ilda Tiflisi, 1123-cii ildo Dumanis vo

Ani (Qars) sohoarlorini iggal edir. Tokco Ani sohorinin
isgali zamani 20 min miisalmani gotl edirlor (22, s.
271-272).

Qipgaglarla giiclonon xristian qiivvolorino garsi
miibarizo aparmaq Ataboylor dovriindo bir sira
problemlors cevrilir. ilk hokmdarlar dévriinda
(Atabay Eldoniz, Mohommaod Cahan Pohlovan, Qizil
Arslan) Qarbi Azarbaycan vo Borgali iizorino olan
isgals1 ylrtslor dof edilso do, XIII asrin avvallorindo
intensivlogon yiirtislori dof etmok miimkiin olmur. Bu
dovrdo Loru (Dag Borgali) ayalsti vo otrafinin idarasi
giirciilor torofdo vurusan tiirk-qipgaq Kubasarda
(Qurdbasar) idi. Eyni zamanda, Axiska—Ordohan
bolgolorini do qipgaq baylori idars edirdi (14, s. 336).
Xarazmsah Coalaloddin 1225-ci ildo Dabili geri al-
magqla Qarbi Azorbaycanin bdyiik hissosini xristian-
lardan tomizloyir. 1226-c1 ildo iso Tiflisi geri almaqla
Borgalini tomizlomoyo nail olur. Lakin Calaloddin
geri qayitdiqdan sonra 1227-ci ildo Tiflis gohorino
hiicum edorok burani tamamon yandirirlar. Bu qirgim
0 godar siddatli olur ki, Calaloddin Tifliso qayidanda
sohardos bir nofor do sag adam gormiir. Bu hadisodon
sonra gohardo demogqrafik voziyyat xristianlarin
xeyrind doyisir (22, s. 283).

Saofavilar va afsarlar dovriinda: Mongollarin
yiirtisii ilo oguz tayfalarinin morkozi Simali
Azaorbaycandan (Mugandan, Arandan) Qarbi
Azarbaycana, eyni zamanda sonraki dovrdo Ana-
doludan Azarbaycana kogmao prosesi daha da
intensivlosdi. Noticodo Qaraqoyunlu tayfa ittifaqina
daxil olan sadlu/seadlular iravan vo otrafinda
moskunlagdilar. Bununla da Cuxur Sood (soadlularin
cuxuru, obasi) yasayis montogosi adi meydana goldi.
Sofovilor dovriindos Cuxur Soad dord Azorbaycan
baylarboayliyindon biri olmusdu (Tobriz — Conubi
Azarbaycan, Qarabag — Gonco, Sirvan — Samaxi
vo Cuxur Sead — iravan baylarboyliklori). Bu
boylorboyliyinin orazisi Qorbi Azarbaycan vo
Axiskaya qodor Borgalinin bir hissasini do ohato
edirdi. Sofavilar dovriindo Cuxur Soadds idaragilik
osason ustaclilara vo qacarlara verilmisdi. Sah
Abbasin hakimiyyati dovriindo bolgonin hakimi
gacarlardan olan Sar1 Aslan logobli Omir Giino boy
idi (12, s. 146-147). 1555-ci1 il Sofovi vo Osmanl
arasinda baglanan Amasya siilh miigavilosino goro
Borcali torpaqlart Sofavilorin torkibindo galmisdi
(31, s. 54). Borgal1 bolgasinin do idaragilori asason
gacarlardan toyin edilirdi. Borgal1 6zii inzibati vahid
kimi Gonca baylorboyliyine daxil edilmisdi vo
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baylorbaylori asason qacarlardan olan Ziyadoglular
arasindan segilirdi.

XVIII asrdo Borgali giircli vo Azorbaycan
feodallar1 arasinda miibarizo meydanina gevrilir.
Bunun asas sobablorindon biri giircii zadoganlarinin
Islam1 qobul edirmis kimi goriinmosi, qadinlari
vasitosilo Sofovi sarayma vo horomxanasina yol
tapmalari, bununla da bdlgodo idaragiliyi olo
kecirma cohdlari idi. Mohz bunun naticasi idi ki,
1722-ci ildo I Pyotr Azorbaycana yiiriis edondo
Kartli ¢arlar1 Sofovi imperiyasina xoyanat edorok
Borgali bolgosini olo kegirmoyo ¢aligdilar (31, s.
61-62). Lakin I Pyotr geri ¢okildiyi {igiin giirciilor do
bolgoni Ganco baylarboylorindon ala bilmadilor.

1736-c1 ildo Nadir sah Ofsar Sofovi siilalosinin
hakimiyyatini logv edib taxta 6ziiniin kecdiyini
elan edondo Gonca baylorbayliyinin irsi sahibi olan
Ziyadoglu gacarlar tayfasi buna etiraz edir. Nadir
sah Ofsar coza olaraq Borgali bolgasini Qazaxla bir
yerdo o dovrdo idaragiliyi sadaco kagiz iistiindo olan,
vali statusu dasiyan vo Nadirin Tiflisdoki naibindon
asili olan Kaxetiya (Sorqi Giirciistan) hakimi II Tey-
muraza verir (26, 186). Teymurazin belo chomiyyot
gazanmasinin sobablori arasinda gorbdon hiicum
edon Osmanli qosunu ilo daim hovoslo miibarizo
etmasi, eyni zamanda Nadiro qarsi isyan qaldiran
Safavi sahzadasi Sam Mirzani Nadirs tohvil vermasi
do var idi. Mahz bunun naticasi idi ki, Nadir narahat
qizilbas-tiirk omirlorindon forgli olaraq, onu 6ziino
sadiq toboo kimi goriirdii. Hotta Nadir sah 1744-cii
ildo Kartlinin (Qoarbi Giirciistan) idarasini do Teymu-
raza tapsirir (31, s. 74), Kaxetiyanin idarasini iso 6z
yaninda saxladig1 Teymurazin oglu II Irakliys verir.
Nadir sah Ofsarin 6liimiindon sonra onun tobaalori
olmus Kartli ¢ar1 Teymuraz va oglu Kaxetiya ¢ar1 I1
Irakli qarisiqligdan istifade edorok miistoqil oldular
va Borgal1 bolgosini isgal etdilor. Soki xan1 Haci
Coalabi 1752-ci il doyiisii noticasindo qisa miiddotliyo
Borgali bolgosini Azorbaycana geri gaytarsa (32, s.
67; 1, s.201) da, Azarbaycan xanlar1 arasinda daimi
miibarizo bolgonin Azorbaycan sorhodlori daxilindo
galmas1 goraitini aradan galdirdi. Gonca xanlarimin
da Borg¢ali miibarizasi bir noatico vermadi. Oksina,

11 Irakli Rusiyaya arxalanaraq Qorbi Azarbaycana —
[rovan xanhgina da dayanmadan qarotci yiiriislora
basladi. 1783-cii il Georgiyevsk miiqavilosi ilo I1
Irakli Rusiya himayasino kecdi. Bununla da Borgali
bolgosinin Azaorbaycan torpaqlarina birlogdirilmosi
¢otinlosdi. Miiqavils, bir ndv, toboogilik xarak-

teri dasiyirdl. ©vvallor Sofovi vo Ofsar valisi olan
11 Irakli vo atalar1 indi Rusiyanin valisi hesab
edilirdilor, Giirciistan torpaglar1 artiq Rusiyanin
himayas etdiyi orazi idi. A§a Mohommaod sah Qacar
1795-ci ildo Tiflisi tutur, Bor¢alin1 geri — Gonco
xanlarina qaytarir, lakin sonradan Rusiyanin 1783-
cii il miigavilosini asas gotirorok bolgoyo miidaxilo

etmasi yenidon tarazlig giirciilorin xeyrino doyisir
(1,s.221-223).

Acar sozlor: Tiflis, Arran, Bor¢ali, Azarbaycan, tiirk

ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Abbasqulu aga Bakixanov. Giiliistani-Iram.
Baku: Kitab klubu, 2018

2. Alasania G. Giirciiler ve Islam Oncesi Tiirkler:
Trabzon: KTU-Karadeniz Arastirmalar: Enstitiisti
yaywmlari. Atalay matbaast, 2013

3. Azarbaycan tarixi iizro qaynagqlar. Baki:
Azarbaycan Universiteti nagriyyati, 1989

4. Biinyadov Z.M. Azarbaycan VII-IX asrlorda.
Baki: Azarnagr, 1989

5. Dunlop D.M. Hazar Yahudi Tarihi. Istanbul:
Selenge yaymnlari, 2008

6. Ol-Balazuri, Ohmad ibn Yahya ibn Cabir.
Kitab Futuh al-Buldan. Hagqaqahu va sarah. Abdul-
lah Onis Tubba. Beyrut: Muassasatu-1 Muaf. 1987

7. Ol-Balazuri. Kitab Futuhi-l Buldan.
Azarbaycanmin VII-IX asrlor tarixina aid ¢ixarislar.
Orabcadon tarciima edani, 6n soz, geyd va
sarhlorin miiallifi Hikmat Okbarov / Orta asr arab
manbalarinds Azarbaycan tarixina aid materiallar.
Vaton tarixi seriyasi. AMEA akad. Z.M.Biinyadov
adina Sorgsiinashq Institutu. Baki: “Nurlan”
nagriyyati, 2005

8. Ol-Istoxri, Obu fshaq al-Farisi. Kitab 2l-
Moasalik al-Mamalik. Leyden: E.J.Brill. 1870

9. Ol-Masudi. Muruc az-Zahab va Maadin al-
Covahir. C.1. Beyrut: al-Mbaktobat-ul Asriyya, 2005

10. OI-Miigaddasi, Somsaddin Obi Abdullah
Muhammad ibn Ahmad ibn Obi Bakr. Ohsan at-
taqasim fi ma rifati-l agalim. Leyden: BGA, E.J.Brill.
1877

11. Fahrettin M. Kirzioglu. Yukari-Kiir ve Coruk
Boylarinda Kipgaklar. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, 1992

12. Faruk Siimer. Oguzlar (Tiirkmenler). Ankara
Universitesi yaymlari, 1972

13. Giimiis N. Ilk Donem Islam-Giircii Iliskileri.

37




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Rize: Karadeniz Basin Yayin, 2007

14. Giircistan Tarihi (Eski Caglardan 1212
Yilina Kadar), notlar: M.F.Brosset, trc. Hrand D.
Andreasyan, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi,
2003

15. Hacuali S. Simal-Qoarbi Azarbaycan:
Ingiloylar. (I kitab: an gadim zamanlardan XIII asrin
ortalarmmadak). Baki: Tahsil nagriyyati, 2007

16. Ibn Havqoal. Kitab al-Masalik va-l Mamalik.
Leyden: E.J.Brill. 1872

17. Ibn Xordadbeh, Obu-1 Qasim Ubeydullah ibn
Abdullah. Kitab al-Masalik al-Mamalik. Leyden:
E.J.Brill. 1889

18. Kitabi-Dada Qorqud. Baki: “Yazi¢t”
nagsriyyati, 1988

19. Mommadov N.G. Azarbaycanin yer adlari
(oronimiya). Baki: “Azornagr”, 1993

20. Minorsky V. Studies in Caucasian History.
Cambridge Oriental Series, No.6, London: Taylors
Foreign Press, 1953

21. Nuriyev E.B. Azarbaycan SSR Saki-Zagatala
zonasinin toponimiyasi. Baki: “Elm” nagriyyati, 1989

22. Rasad Mustafa. Tiflis omirliyi. Baki: Turxan
NPB, 2019

23. Sorifli M. X. IX asrin ikinci yarisi-XI
asrlorda Azarbaycan feodal doviatlari, Baki:
Turxan NPB, 2015

24. Valixanli N.M. IX=XII asr arab
cografiyagsiinas-sayyahlari Azarbaycan hagqinda.
Baki: “Elm” nagr., 1974

25. Yunusov Arif. Axiska (Mesxeti) tiirklori: Iki
dafa deportasiya edilmis xalq (rusca) http://mwww.
ca-c.org/journal/cac-02-1999/st 20 junusov.shtml

26. bymxkos I1.I° Mamepuanwv 0115 o801
ucmopuu Kaexasza, ¢ 1722 no 1803 200. Tom 2.
C.Ilemepoype, 1869

27. Bceobwasn Hcemopus Bapoana Benukoeo.
Ilep. H Omun. Mockea: Tun. Jlazapeéckozo
HUncmumyma eocmounvix szvikos, 1861

28. JKumue yaps yapeti Jlasuoa. Ilepesoo U.
3emevweunu // Cumeon, 1998, Ne 40

29. Ucmopus Kuszeii Opbenvsan. Hszeneuenue
u3 coyunenuti Cmegana CroHUIICK020, APMAHCKO20
nucamens X111 6. llep. c. Apmanckozo X.Hoanuecos.
Mockea: Tun. 6vi6. A. B. Kyopsasyesoti, 18832

30. Jlopoxunanuoze M. J]. Ucmopus I py3uu
XI — nay. XIII 8. Tounucu: Hzoamenbcmeo
«Meynuepebay, 1974

31. Mexpuban Ab6bacosa. Ucmopus

bopuanuncroeo maxana. baxy: Sabah, 2006

32. Mupsa Aoueezanv-bek. Kapabae-Hame.
baxky, 1950

33. Ouepxu ucmopuu I pysuu (¢ 8-u m.). TII.
I'py3us 6 IV-X eexax / Peo.: M. Jlopoxkunanuose,
. Mycxenuweunu. To., Hzoamenvcmeo
«Meynuepebay.: 1988

34. Cymbamsaoe A.C. Azepbatiodncanyvl —
Ommnoeenes u popmuposanue napooa. baxy: H30.
«Oamy, 1990

SUMMARY

According to Arabic sources that Tbilisi and the
surrounding areas - Borchali region belonged to the
administrative division of Arran - Northern Azerbai-
jan during the Caliphate. During the weakening of
the caliphate, the Emirate of Tiflis was established
in the region. During the Seljuk period, there was
migration of numerous Turkic tribes to the region.
Although the region was occupied by David IV and
his successors during the weakening of the Seljuks,
the area was mainly inhabited by Kipchak Turks.
Before the Russian occupation, the political control
of the region belonged to Azerbaijan.

KiroueBsle caoBa: Tugnuc, Appan, bopuanwi,
A3zepbaiiodicen, mypk

PE3IOME

CormacHo apaOCKuUM UCTOUYHUKaM, TOnmrcu
Y €r0 OKpPECTHOCTH - bopuanuHckuii paiioH
BXOJIWJIM B COCTaB aJIMUHUCTPATUBHOTO JICJICHUS
Appana - CeBepHoro AzepOaiikaHa BO Bpemsi
Xamudara. B nepron ocnabnenus xanudara B
peruoHe ObuT ocHOBaH Tudnucckuii smupar. B
MEPUOJ] CEb/IKYKOB B 3TOT PErMOH MUTPUPOBAIIU
MHOTOUYHUCIICHHBIE TIOPKCKHUE TIEMEHa. XOTs
3TOT perroH ObUT OKKynupoBaH JlaBugom IV
U €T0 MPEEeMHUKAaMU BO BpeMsl 0caalieHus
CEJIB/DKYKOB, B TOM paiioHe B OCHOBHOM
MIPOXKUBAJIU TIOPKU-KUITYAKU. J{o poccuiickon
OKKYTIAIIUH MTOJTUTUYECKUI KOHTPOJIb HaJl PErMOHOM
NpUHAIeKAT A3epOaiipKany.

Key words: Tiflis, Arran, Borchali, Azerbaijan, turk
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XOZOR XAQANLIGINDA
DINLOR

Giris

Diinya tarixsiinasliginda miihiim yeri olan Xozor
xaqanlig1 Tirk dovlsteilik tarixinds on uzundmdirlii
imperiyalardan biridir. Todqiqatgilarin oksariyyati
bu quidratli imperiyan1 Qarbi Tiirk xaqanliginin
varisi hesab edir. Xozor xaqanligini diinya tarixindo
yasadan bir sira sobablor vardir. Onlardan birincisi,
xazarlorin Bizansin Sasani imperiyasi qarsisindaki
moglubiyyatinin, qalibiyyatlo avozlonmasindoki
roludur. Ikinci, Xozor xaganhiginin 100 il Orab
xilafatine qars1 miibarizo apararaq, onlarin Sarq
Avropaya hiicumlariin qarsisini almaqla, Avropant
orab isgalindan xilas etmasidir. ©gar, arablor xazor
maneasini dof etsalordi, Sorqi Avropada onlart qarst
duracaq qiivva yox idi. Ugiinciisii, onlar, dofalorlo
Bizans imperiyasini Orob xilafatinin zarbalori
noaticosindo mohv olmagdan xilas etmisdi.

651-ci ildon 965-ci iladok parlaq tarix yaratmis
xozorlor, miixtalif dinlorls qarsilagsmis, onlart
monimsomisdir. Xozar tarixinin miixtalif saholori
tarixcilorin diggetini calb etmisdir. Homin saholor
arasinda 6nds golon, Xozor xaqanliginda din
problemi olmusdur. Xaqanliq srazisinds goxlu
xalqlar yasadig1 kimi, miixtolif dinlor mévcud
olmusdur. Homin dinlorden Islam, Xristian, Yohudi
va biitparastliyi geyd etmok olar. Xozor xalqinin
biitiin dinlora gars1 tolerant miinasibati, doztimliilii-
yii xaqanligin uzun émiirlii olmasini tomin edon
amillordon biridir. Digar qiidratli dovlatlor, Bizans
imperiyas1 vo Orab xilafotins baxarsaq, onlada bas
veran dini vo mazhablar arasi qarsidurma Xazor
xaqanliginin bii sahodoki 6nomini siibut etmis
olur. Yuxarida adlar1 ¢okilmis dinlor, he¢ bir manio
olmadan Xozor xaqaliginda 6z mévcudiyyatini
miihafize eds bilirdi.

Diinya tarixinda dinin énomi bdyiikdiir. Insanliq
movcud oldugundan bari, insanlarda fovqal giic
inanc1t moveud olmusdur. Bu inanclar miixtalif for-
mada 6z varligin gostormisdir. Osrlor boyudur ki,
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alimlor dinin na oldugunu vs insan hoyatinda onun
rolunu izah etmoyo calisirlar [13, s. 5]. Qudratov
0.Q dini "mohv olmayan inamin manbayini togkil
edon ideya sistemi " adlandirir [15, s. 6]. Diinya
tarixindo etnos vo din insan comiyyatinin on hossas
problemi sayilmisdir. Din vo etnos insan sosial birli-
yinin 6ziino moxsus formasidir. Onlar doqiq vo tam
sokildo miioyyanlogmis bir sira parametirlorlo bir-
birindon farqglonir. Etnosun oan miihiim gostaricisi dil
vo madoniyyat birliyidir [13, s. 38].

Xazarlards din

Xozarlor Tiirk xalqlarindan biri oldugu iigiin,
tiirklarin qadim dinlarine nazar yetirilmasi vacib-
dir. Orab tarix¢ilorinin konkret molumatlarinda
xozarlorin Tiirk olmasi 6z tosdiqini tapir [19, s.
27]. Conubi Qafqazdaki Orob-Xozor miiharibasinin
gedising baxarsaq, arablorin xozarlori tiirklorin bir
hissosi kimi gordiiyiinii deyo bilorik [8, s. 161].

Bilindiyi kimi, qodim tiirklar genis saholordo
yayildigina goro, onlar miixtolif dinlorin tosirino
moruz qalmigdir. Onlarin ilk dini Samangiliq
olmusdur [7, s. 48]. Qadim tiirklords bir peygonbor
vo miigoddas kitab olmadigi i¢iin, samanlarin
vazifolari va boylik niifuzlari vardi [7, s.54].
M.Q.Magamedov xozarlords din masolosing
toxunarken, bildirir ki, "Xozor xaganlhiginda
yasayan xalqlarin dini baxislar1 haqqinda
odobiyyatlar azdir" [21, s. 155]. Lakin o, 6zilinilin
va digar arxeologlarin todqiqatlarina asaslanaraq,
xazarlards Tenqri xan inancinin oldugunu bildirir
[21,s. 156; 1, s 80]. Novoselgev bildirir ki, Tenqri
xan tiirkdilli xalglarin (Tiirk, Azorbaycan, Tiirkmon,
Yakut, Cuvas) inancidir. Onun bildirdiyino gora,
xazarlards biitparastlik miixtalif mongali oldugu
tictin miirokkob ayinlori 6ziinds oks etdirdirdi [22,
s. 145-146]. Bizco, miiallifin digqet ¢okmok istadiyi
moaqam Xazor xaqanlhiginda miixtalif xalglarin
yasamasl1 vo onlarin biitparast olmasidir. Bilindiyi
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kimi, Xozor xaganlhigi togokkiil tapdigi doviirdo
onun orazisindo miixtolif xalqlar yasayirdi. Onlar
biitparast olsada, miixtalif dilli xalgalar1 tomsil
edirdilor. Onlar, asason, Tiirk dilli vo Hindi Avropa
dilli xalglarin tomsilgilori idi. Tobiidir ki, miixtolif
xalglarin milli adst vo ononslori onlarmn dini
ayinloring tosir edirdi. Ayinlorin miixtolif sokildo
olmasi, bununla izah edils bilar.

Tiirklords Tengrixan inancina goro, o,
gohromanliq, giic, cosurluq, ugur vo bolluq romzidir
[12, s. 11]. Kevin Allan Brooka gora, xozarlorda,
hunlarda vo bulqgarlarda oldugu kimi, Tenqri
inanc1 olmusdur. Tenqri diinyan1 yaradan, 6liimsiiz
varliqdir. Ona miixtolif heyvanlar qurban kosilirdi,
osason do at [4, s. 203-204]. Biz digqgot edorsok,
gororik ki, Tenqriyo verilon zati sifotlor biitporastlik
va ilahi din arasindaki bir marhaloni xatirladir.

Xozar xaganliginda yayilan dinlordon birido
Xristian inanci idi. Todqigatlardan bilindiyi
kimi, xaqanliq arazisinds ¢oxlu sayda xalglar
yasamisdir vo onlar asason biitparast idi. Xristian
dinino sitayis edon ohali iso Krim yarmadasinda
yasayanlar idi. Xozorlor arasinda Xristian inancinin
yayilmasi, Bizans imperiyasi vo Conubi Qafqazdan
gaynaqalanirdi. Goriindiiyii kimi, bu missiyonerlik
horakatlorinin arxasinda miixtalif siyasi giiclorin
dini va siyasi maraqlar1 dayanirdi. Bilindiyi kimi,
Bizans imperiyasi istor Sasani imperiyasina, istorso
do Orab xilafatine gars1 miibarizodo xozorlorin
horbi qiidrotindon moharatlo istifado etmisdir.

Bozi todqiqatgilarin goldiyi noticoys gora, Xozor
xaqanlig1 lazimi anlarda miidaxilo etmasalordi,
Bizansinda talehi Sasani imperiyasinin aqibati kimi
olacaqdi. Tabiidir ki, bu qlidratli giicii idioloji ola-
raq 0zlino baglamaq, Bizans imperiyasi {i¢iin genis
imkanlar yaradardi. Bizansa tohdid, tokco Orab
xilafati torofindon deyildi. Avar xanlig1, Bulgar
xanlig1, slavyanlar, pagonoklor ayri-ayriliqda Bizans
ticlin tohdit monbayi idi. Dorin dovlotgilik tarixi
olan bizansllar, bu problemlori xozarlor vasitosilo
hall etmok istoyirdilor. Bozon Bizans imperiyasi
Xazar xaganligimin leyhino torpaqlarini itirmayido
gobul edo bilirdi. Belo ki, xozorlorin Xerson sohori
xaric biitiin Krim yarmadasini Bizansdan almasi
buna misal ola bilor. Xozorlor bu orazilori ilhaq
etsolor do, orada yasayan ohalinin dini baxislarina
qars1 hor hanst mohdudiyyot qoymadilar. On-

lar, arazi baximindan xaganlig tabe olsalarda,

dini yondon Bizans imperiyasinin nazaratindo

idilor. Bozon Bizans imperiyasi bu iistiinliikdon
faydalanmaga cohd edirdi. Bizans Qotiyada 7
eparxiyani birlogdirorok, Mitropoliya yaratmigdi
[23, 5.61]. 784-cii ildo fonna Qotskinin bas¢ilig
altinda xozorlors qarsi iisyan oldu. O, Bizans
imperatricasi, Afinali Irina torofindon buna tosviq
edilmisdir. Qeyd olunmalidir ki, o, Bizans impera-
toru Lev Xozorin (775-780) dul gqadini idi. Lev
Xozorin anas1 Xozor xaganini qizi idi. Xozor ordusu
bu iisyan1 yatira bildi. Qotiya ohalisido bu {isyanin
yatirilmasinda maraqli idi. Imperatriganin arzusu
Krimi1 yenidon Bizans imperiyasinin nozaratino
kecirmok vo ya, xozorlori zoiflotmok olsa da, oksino,
xazarlor orada dahada mohkamlondi vo homin
orazilors bulgarlar kogiirtildii [18, s. 146].

Conubi Qafqaz dovlatlorine golinco, Albaniya
carlig1 onlar arasinda on qiidratlisi vo ilk olaraq
Xristian dinini qobul etmis dovlot idi [2, s. 18]. Al-
ban knyazliginin simal hissasindo yerlogson Dorbond
sohari Conubi Qafqazda Xiristian markozlorindon
biri idi. Sonralar tiirklorin hiicumlar naticasinda
Bordo sohorino kociiriildii. Tarixi monbalar tosdiq
edir ki, xozorlor Qoarbi Tiirk xaganligina tabe olanda
da, sonralar miistoqil xaqanliga ¢evrilonds do,
Conubi Qafgaz1 6ziiniin niifuz dairasi hesab edirdi.
Bu hiicumlardan on ¢ox zorar ¢okon dévlot Albaniya
idi. B.N.Zaxoder bildirir ki, "Alban kilsasinin xarici
siyasati Albaniya hokumaotinin xarici siyasatino
uygun aparilirdi” [17, s. 50]. Alban hakimiyyatinin
osas mogsadi Xozor xaganliginin hiicumlarinin
qarsisini almagq idi. Alban dovloti bunun ti¢iin bir
¢ox vasitalardan istifads edirdi. Bu vasitolora xarac,
ailo diplomatiyasi vo Xristian dinini aid etmok olar.
Sonuncu cohd, Alban knyazi1 Cavansirin sui-qosd
noticosinds dldiirtilmoasindon sonra, Xozor xaganin
hiicumunun naticoalorini aradan qaldirmagq {igiin,
knyaz Varaz-Trdat, Alban katalikosu Yelizar vo
yepiskop Isralin birgo diplomatik vo missioner
foaliyyoti olmusdur. Missionerlik isi ugurlu sokildo
aparilmigdir [2, s. 156-157]. Dagistan orazisindo
arxeoloji gazintilar aparmis M.Q. Magomedov
bildirir ki, "yazili molumatlar vo arxeoloj qazintilar
sahidlik edir ki, ilk zamanlar xozarlarin ibadstlori
kilsada olmamisdi. Tabiidr ki, kdgorilar tiglin tanig
olmadiqlar1 yaradana iistii Ortiilii mokanlarda ibadot
etmok, ¢otin olmusdu. Onlara ibadat etmok {i¢iin
iistii ac1q kilsalor insa edilmisdir" [21, s. 169]. Onun
fikrinco, xozorlor Xristian dinini gobul edorkon, tam
sokildo onu gobul etmokdos ¢atinlik ¢okirdilar.
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Goriindiiyii kimi, Bizans imperiyasi vo Alban
knyazliginin cohdlori naticosindo xristianligin
yayilmas, tam gokildo 6ziinli dogrultmamisdir. Xris-
tian dini digor xalglarda, slavyanlarda bulgarlarda,
macarlarda oldugu kimi, Xozor xaqanliginda rosmi
dino ¢evrilmadi.

Xozor xaqanliginda Islam dinin yayilmast,
Xozor-Orab siyasi vo ticari miinasibatlorinin
noticosindo bas vermisdir. Malum oldugu kimi,
Azorbaycan orazisi orablor torofindon isgal olun-
dugdan sonra, Orab xilafoti Xozor xaqanhig ilo
hom saorhad oldu. Oroblarin hiicumlari naticasinda
Xozor-Orab miiharibolori basladi. Orablor xaganliq
arazisindo méhkomlons bilmass da, onlar arasinda
miinasibatlor naticasindoa, xazarlor arasinda Islam
dinin yayilmas1 hadisasi bas verirdi. Islam dinin
yayldig1 bolgolordo miixtoalif sivlizasiyalarin
qarsiligl tosiri naticosinda, arabdilli Islam
modoniyyati yarandi [23, s. 99]. Orab fiituhatlar
yeni monoteist dinin 6ziino moxsus etik-hliquq sis-
temini vo dini-siyasi insitutlarini yaratdi [10, s. 3].
Islam Conubi Qafgazda inkisaf etmis madoniyyat
va folsofi mithakimors osaslanan zongin dini inamla
qarsilasdi [3, s. 42]. Tosadiifii deyildir ki, Islam
dinin Dorbondin simalinda yayilmasinda osas dayaq
Azarbaycan olmusdur. Islamin Dorbond orazisindo
mohkamlonmasindo Masloma b. ©bdiilmaslikin
rolu boyiik olmusdur. Darbond orazisindo Xozor
moscidinin olmasi siibut edir ki, artiqg ©movi xilafati
(661-749) zamaninda xazorlor arasinda Islam
dini yayi1lmigdi. Baxmayaraq ki, Orob vo Xozor
miinasibatlori ¢ox kaskin idi. VIII asrin birinci
yarisinda Darbond sohorinds Ciima moascidinin
tikilmosi, onun Qafqazda on boylik miisolman
morkozino ¢evrilmosinin siibutu idi [24, s. 103].
Xozor xaqanliginda Islam dinin yayilmasinin on
olamatdar dovrii Marvan b. Mohammadin 737-ci
ildo xazorlorin paytaxti Beyda sohori yaxinliginda
xaqani tam moglub edorak, onu Islam dinin gobul
etmoyo mocbur etmosi hadisosi idi [23, s. 41]. Lakn
Omovi xilafotinds lisyanlarin kosknlogsmasi vo saray
daxili hakimiyyat miibarizasi, Islam dinin Xozor
xaqanliginda yayilmasinin garsisini aldi. Xagan
xilafot daxilindoki qarisiqligdan istifado edorok,
Islam dinindon imtina etdi. Islam dinin qobul
etmis xozorlor Dagistan orazisindo do yerlogmislor.
Goriindiiyii kimi, xozorlor kiitlovi sokildo olmas-
ada, Islam dinini qobul edirdilor. Sonralar Orob-
Xazar ticari miinasibatlori xazarls arasinda islam

dinin yayilmasini sitimullagdiran saboblordon bii
olmusdur.

Xozar xaqanhginda Yohudi dini

Xozarlorin Yohudi dinini gobul etmaosi, hor za-
man xozarsiinaslarin digqot morkozndo olmusdur.
Yohudi dinin Xozor xaqanliginda yayilmasi
hadisasino miixtalif yanagmalar vardir. Bozi
todqigatgilar bunun ictimai-sosial voziyyatin
digtesindon gaynaqlandigini bildirir. Bir qismi
iddia edir ki, ruhbanlar Yshudi dinin xarakterik
xiisusiyyatlorini Xozor xaganina daha inandirici
sokildoa togdim etdiyino goro, o, digor dinlordon
iistiin oldugunu zonn edorak, Yohudi dinini gobul
etmigdir. Digorlori iso, xozarlorin bu dini gobul
etmadiklorini, sadoco olaraq, Yohudi gadinlarla
evlonon hakim tobogonin sonradan yshudi din
adamlar1 vo tacirlarinin tosiri altina diigorak,
hakimiyyatini itirib, simvolik xaqana cevrildiklori
fikrini irali siiriir. Yohudi dinin Xozor xaqanliginda
gobul eilmosini sortlondiron amillor hansilard: ?

"Gergok tarixi hadisslorin elimdo dogru-diizgiin
oks etdirilmosi yalniz vicdanli, qorazsiz todqiqat
aparmagq istoyindon, diizgiin naticalor ¢ixarmaq
bacarigindan asilidir" [3, s. 29] Xozor xaqanliginda
yeni dinin gobul olunmas1 sobabi na idi?

Bozi tadqiqatgilarin tkrino goro, Xozor
xaqanliginin orazilorini genislondirmosi, feodal
miinasibatlorin formalagmasi dini doyisikliyi zoruri
edirdi. Xozor xaqanliginin Bizans imperiyasi vo
Orob xilafatilo siyasi baximdan barabor soviyyado
olmasi, yeni dinin gobul edilmasini tolob edirdi.
Tobiidir ki, o, Islam vo Xristian dini kimi, barabar
soviyyali din olmali idi. M.Q.Magamedovun
rayinco, xozarlords sosial iqtisadi inkisaf ,
kogoarilordoki biitparastlik baxislarinda doyisiklor
edilmosini zoruri edirdi [21, s. 158]. A.P. Novo-
selgev bildirir ki, istonilon feodallagmaqgda olan
comiyyat iigiin bu vo ya digor monoteist dini qobul
etmok ganunauygunluq idi. Yaranmaqda olan feodal
miinasibatlor morkozdon qagma hadisorin garsisini
almagq {i¢iin, politeizmi monoteizmlo avozlomoya
maocbur idi [22, s. 151]. Tadqiqateilar bildirir ki,
VIII asrin ilk yarisinda xazorlorin garsisinda yeni
bir idealogiya se¢gmok zorurati dayanirdi. Bu,
Xristian, Islam va Yshudi dinleri idi. Tobiidir ki,
ilk iki dinin mansublar1 xozarlori 6z dinlorinds
gérmok istoyirdi. Xozarlor iiglin on mogbul olan
Yohudi dini idi. Bununla, onlar Bizans imperiyast
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vo Orab xilafati kimi, somavi din qazandilar.
Ikinci, Yohudi dinin arxasinda har hans1 bir dovlat
giicii dayanmamigdi. ©ks halda, xozorlor Bizans
imperiyasi vo ya Orab xilafotindon asili voziyyato
diigo bilordi [8, s. 360-361]. Hogigotondo, Xozor-
Yohudi yazisindanda goriiniir ki, Bizans vo oroblor
xazarlari 6z dinlorine ¢okmok tiglin miixtalif
vastolordan istifado edirdilor. "Edom imperatoru
(Roma) vo ismaillilor boyiik miqdarda hadiyyalor
vo 6z miidriiklorini gondorarak, bizi 6zlorino
moxsus dinlora dovat edirlor" [20, s. 77]. Xozorlor
monoteist dini gobul edorak, daxili inkisafi vo birli-
yi tomin etmoklo borabar, xarici siyasot vo ticarotdo
genis imkanlar oldo etdilor [21, s. 158].

Digor todqiqatgilarin fikrino gora, xozorlor
Yohud dinini gobul etmomisdilor. Onlar bu
dino yaxs1 miinasibat baslasalor do, onu gobul
etmomislor [5, s. 9]. Zokariyyo Kitaper bildirir
ki, Qafgaz arazisino golmis yohudilorin dinino
xozorlor heg bir maraq gostormomiglor [6,s. 11].
L.N.Qumilyov Xozor xagqanin vo yaxinlarinin
yohudiliyi gobul etmok hadisosini, xaganlarin gzl
yohudi qizlar ilo evlonmalori vo yohudi ruhbanlarin
vo tacirlorinin foaliyyatinin naticosi kimi doyarlon-
dirir. Tobiidir ki, geyd olunan fikirlorin asash
oldugunu gérmok iiciin, Yohudi dinin xarakterik
xtuisussiyatlorine diqgot etmok lazimdir. Xalqin, top-
lumun pisxalogiyasini bilmok, basa diismok {igiin
onun dini inancini bilmok lazimdir [9, s. 13].

Yohudilor genioloji olaraq, ibrahim vo Saranin
oglu Isakin navoloridir. Isakin oglu Yaqubun
dord arvadindan 12 6vladi olmusdur. Yohudilor
0zlorini homin 12 naslin varislori hesab edir [15,
S. 24]. Yohudilorin dinlori somavi din qurpuna
aid olsada, tarixi proseslor naticosndo milli dino
cevrildi. Yohudi dini bir ideologiya kimi, Israil
ogullar1 madoniyyatinin miihiim bir elementidir. Bu,
yohudilor milli —siyasi miistoqilliklorini itirdikdon
sonra, onlara 6zlinii gorumaq imkan1 verdi [13,
s. 323]. Onlara goro, yohudilor Allahin se¢diyi
vo digor millotlordon iistiin tutdugu millotdir.
Yohudilorin aziyyat ¢okmaolorinin sobabi onlarin
yaradana gas1 verdiklori vadi ¢eynomokloridir.
Buna baxmayaraq, onlar yenados se¢ilmis xalqdir,
Yohva onlar1 bagislayacaq vo biitiin insanlardan
iistiin tutacaqdir. Yohudi dini somavi dinlor arasinda
yegana dindir ki, mllot vo din anlami birlosib.
Yohudi dinindo missiyonerlik foaliyyati yoxdur.
Naslin davami ana xattiladir. Milli dinlorin xarak-

terik xiisusiyyatlorino golinco, bu dinlordo osas
subyekt millot vo ya xalqdir. ikinci, etik qayda va
ganunlar biitiin sosial toboagolorin yer {iziindoki
vozifalorini vo abadiyyatdo ruhlarin xosboxtliyini
miioyyonlosdirir. Ugiincii, onun dini falsofasi vo
ayinlori hor kas ii¢iin aydin olur. Sonuncu, o, milli
baxislara osaslanir.

Tadqiqatcilarin miixtalif baxiglarini todqiq,
tohli etdiyimizdo, hor iki baxigsda haqli vo montiqli
yanagma goriiriik. Ancaq iki forqli baxigda,
miistorok olamotlorin olmas1 miimkiindiir. Hoqigotin
ortaya ¢ixmasi ii¢lin, tarixi hadisoni sonadok
izloyib, naticoni tohlil etdikdon sonra hoqigoti tap-
magq olar.

Mbolumdur ki, Yahudi dini milli bir dindir, 6ziini
on yluiksok din, molum 12 gobiloni se¢ilmis millot
hesab edir. Digor millatlordon {istlin oldugunu iddoa
edir. Soy iso anailo baglanir. Bu halda xozarlori no
ticlin yohudi hesab edirlor?

Xagan Yusifin 6ziinii hans1 soya aid etdiyino
baxarsaq, "biz Yafosin oglu Toqarmanin naslindon
golirik. Togarmanin on oglu olmusdur. Aqiyor,
Tiras, Avar, Uqin, Biz-1, T-r-na, Xazar, Z-nur,
B-1-g-d, Savir. Biz Xozorin 6vladlarindan golirik
. Onun zamaninda biz az sayli olmusuq" [20, s.

74]. Miiollif moktubun oavvolindo 6ziinii Aoro-

nun oglu Togarma ¢ar1 kimi ifados edir [20, s. 72].
Buradan notico almaq olar ki, xagan Yusif 6zilinii
biitiin tiirklorin ¢ar1 hesab edr. Tarixi molumatlara
goro, €.9. ozlorini yohudi adlandiran samirilori
yohudilor 6zlorindon hesab etmirlor. Ciinki onlar on
iki qobiloyo aid deyillor. Yohudi dinin millilogsmo
hadisosi Babil siirgiiniindon sonra olmusdu. IX
osrdo xozorlorin yohudiliyi gobul etmolori sual
dogurur.

Xozorlordo dini doyisklik Orob tarixgiloring
goro IX osrin avvallorinds Harun ar-Rogidin (786-
809) hakimiyyati zamaninda bas vermisdir. Qeyd
etmoliyik ki, Abbasi-Xozor miinasibatlori daha
milayim olmusdu. Xozorlor daha ¢ox ticari golirlor
vastosilo xozinoni doldururdular. Dini doyisiklikdon
sonra, Xozor xaqanlhiginda ikili hakimiyyat yarandi.
Tiirk taix¢isi Osman Karatay Xozor xaganlhigindaki
iki hakimiyyatliliyi Osmanli imperiyasi tarixinin
ikincin yarisilo miiqayiso edorok, sodrozomin
solahiyyatlarinin Isanin salahiyyatlailo eyni
oldugunu bildirir. Onun fikrino géra, xaqan Agina
stilalosindon, ikinci soxs 1so Yohudi idi [5, s. 68].
Bu fikir, tokco Osman Karatayla mohdudlagmur,
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Artur Kostler homin fikri dostokloyir. Ordu sis-
temi doyisildi, 12 minlik muzdlu orduya iistiinliik
verildi. Xozor xaqanliginda dini vo milli zomindo
qarsidurmalar yarandi. Béyiik bir imperiya Rus
durjinasinin zorbasilo mohv oldu. Biitlin bag
veranlar hansisa sobabin naticasi idi. Bizca,
birinci fikirlo miigayisado, ikinci fikri tosdigloyon
molumatlar daha mantiglidir.

Xozor xaganligina yohudi icmasinin varligi
heg bir sual dogurmur. Bilindiyi kimi, Sasani
imperiyasinda bas veron Moazdoki horakatinda
yohudilords istirak etmislor. 529-cu ildo Sasani
imperiyasinda yohudi icmasinin basg¢ist Mar Zutra
asildigdan sonra, yohudilor Qafqaz orazisino kog
etdilor [16, s. 269]. Digor yohudi kogii Orob-Sasani
savagslar1 dovriindo bas vermisdir. Bundan basqa
zaman-zaman yohudilor Bizans imperiyasindan
dini zominds toqibloro gora, Xozor xaganligi
arazilorino ko¢ etmisdilor. Bu, VII asrin 20-ci
illorinds imerator I Iraklinin zamaninda, VIII asrin
baslangicinda III Levin zamaninda bas vermisdi.
Onlar ticilin on tohliikosiz yer Xozor xaganhgr idi
[18,s. 152]. Onlarin dini doziimliiliiyli yohudilora
rahat yasamaga imkan verirdi. Tosadiifii deyildir ki,
sorgsiinas V.V. Qriqoriyev Xozor xaganligini Av-
ropa qaranliginda yanan metroido bonzadir. Biitiin
xalglar bu imperiyada 6ziintin milli vo dini kimli-
yini tohliikosiz ifado edo bilirdiidi [14].

Xoazar xaqanhiginda Yohudi dinin gobul olunmasi
tarixi qaranliq qalmaqdadir. Bunun sobobini miixtolif
toroflorin siyasi maraqlari ilo izah etmok olar.
Xagan Yusifin molumatina goéro, onlar yohudiliyi
hakimiyyatindon 340 il ovval gobul etmslor. Bu
159 togriban VII asrin 20-ci illoring tosadiif edir. O
zaman Islam dini yaranmamisdir. Bulanin Ordobilo
hiicumu 730-cu ilo tosadiif edir. XII osrdo yasamis
Yohuda Qalevi tagrban 400 il avval gobul edildiyin
yazir. Orab tarix¢lori Harun or- Rogid zamaninda
bas verdiyini bildirir. Halbu ki, onun valisi Xozor
xaqanin qiz1 ilo evlonmisdir, onun yohudi oldugu
haqqinnda heg¢ bir molumat yoxdur. Bozi miiolliflora
gora, VIII asrin 30-cu illorindos xozorlords dini
doyisiklik ti¢iin heg bir cohd olmamisdi. Oslindo
buna ehtiyac da yox idi. "Biitparast xozorlor
moharotlo miiharibs edib, golobalor qazanir vo
zonginlasirdilor. Demok ki, allahlari 6z islorini
moharatlo yeina yetirirlor " [22, s. 148].

Sonda Oleq Ivikin uzun illor arxeoloji qazintilari
tohlil edorak, goldiyi naticoyo digqgoti calb etmok

istoyirik. "Arxeologlar Xozor xaganliginda
yohudilorin olduguna sahidlik edon heg bir gqalinti
tapmamuglar. Tapilan molumatlar o qodor azdir ki,
Xoazar xaganliginda yohudiliyinn mévcud oldugunu
yazan orob miiolliflorinin fikrlorini qobul etmoya
asas vermir. Oldoki mamulatlar, bunun Yshudi
dinin aparic1 oldugu 6lkonin ohalisinin mirasi

yox, az sayl tacirlorin kegorkon, saxladiglarini
xatirladir” [ 18, s. 175]. Qeyd edilmoalidir ki, bu fikri
L.N.Qumliyovun “Otkritie Xazarii” osorindo do rast
golirik. Lakin miiollif onlarin arxeoloji qazintilar
lazim1 mokanda axtarmamalar ilo bagl olacagini
bildirir [16, s. 162]. Toadqigatgilardan boaziilori bildi-
rir ki, Xozor xaqanliginda Yohudi dini mosalosini
gabartmaga calisanlar, o climlodon, Xozor-Yohudi
yazilar1 din tarixini 6n plana ¢okorok, qiidratli bir
imperiyanin yaranma va inkisaf tarixini kolgoloyrlor
[11,s.127].

Natica

Xozor xaganliginda dini doyisiklorin dogurdugu
naticalora golinco, todqgiqatgilar: oksoriyyati
onu manfi doyarlondirir. Onlara gora, bu, xozor
elitasinda parcalanmalara sobab oldu. Onun
noticosinds xaqgan toklondi vo saray yohudi
elitasiin alina kegdi. Onlar bundan istifado
edorok, xaqani hakimiyystdon konarlagdirdilar.
Yeni hakmiyyatlo digor xalglar vo dini konfesi-
yalar arasinda gorginliklor yarandi. Hakimiyyat
dovlatcilik maraqglarindan deyil, qurup
maraqlarindan ¢ixis edirdi. Xozorlor horbi elita-
dan konarlagdirildi vo yerino 12 minlik muzdlu
qvardiya yaradildi. Onlar da miisolman tiirklor idi.
Qvardiyanin sortlorino gora, onlar miisolmanlara
qars1 vurusmayacaqdilar. Demokdir ki,
hakimiyyatin Islam dévlatlarilo har hansi problemi
yox idi. Xozor xaganligint milli zominds votondag
miharibalori biirtidii. Dini zominds miinaqisolor iso
hakimiyyat torofindon koériiklonirdi. Xalga dayan-
mayan hakimiyyatin dmriiniin uzun olmayacagini,
tarix siibut etmisdir. Qtidratli Xozor xaganligi
965-ci ildo Svyotaslavin basgiligr altindaki bir Rus
durjinasiin zarbosilo tarixo qovusdu.
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PE3IOME
Pesurum B Xa3zapckoro karaHara
Ha tepputopun Xaszapckoro karanara
CYLIECTBOBAJIM UCIAMCKHE, XPUCTUAHCKUE,
€BpelCKHUE U si3bluecKkre BepoBanus. HecMoTps Ha
CYLIECTBOBAaHUE PA3HBIX PEIUTUH, Xa3apbl TEPIUMO
OTHOCWJIMCH KO BceM penurusiM. HecmydaitHo 4to,
Xazapckuit Karanat MmoxHO ObLTO yIIOm00UTh
METEOPUTY, cusronieMy Bo TbMme EBpomnbl. B cTarbe
aBTOP UCCIIEAYET PEJIUTHH, CYILIECTBOBABIIIHE B
Xazapckom Karanare. OH 3aTpOHYJI IPUUUHBI
pacrnpocTpaHeHHs cpe/ld KacHUiilieB Ny1an3Mma,
XPUCTHAHCTBA U UCIaMa.

Kurouesble cioBa: Xazapwi, penueuu, uciam,
XpUCmuancmea, uyoausm

SUMMARY
Religions in the Khazar Khaganate

Khazar Khaganate is one of the long-lived Turk-
ish Empires. The representatives of many nation-
alities were under the control of the Empire as it
has a big territory. In Khazar Khaganat there were
many religions because of the multinationalism of
the country. The first belief system of khazars was
Tengri belief as in other Turkish nations. There
were Islamic, Christian, Jewish and pagan beliefs in
the territory of the Khazar Khaganate. Despite the
existence of different religions, the Khazars were
tolerant to all religions. It is no coincidence that
the Khaganate is considered as ametroid shining
in the darkness of Europe. In the article, the author
examines the religions that existed in the Khazar
Khaganate. He noticed the reasons for the spread of
Judaism, Christianity and Islam among the.

Key words: Khazars, religions, Islamic, Christian,
Jewish
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“YEDDIILLIK” MUHARIBONIN
KANADA UCUN NOTICOLORI

Giris

Ingiltora vo Fransanin Avropada hegomonluq
ugrunda apardiglari rogabot miivafiq olaraq Simali
Amerikada XVII asrin avvallarindon baslamisdir.
Ticaratdoki rogabat, gqeyri — miioyyan sarhadlor
homginin tiglincii toraf kimi istirak edon hindularin
komayi ilo miinaqisolor adoton daha da alovlanirdi.
Lakin Auqusburq ligas1 vo Fransa arasinda
miiharibonin bag vermasi (1689 - 1697) ardinca
Ispan irsi ugrunda aparilan miiharibanin (1702 -
1713) yekun naticalari ilo daha da ¢ixilmaz vaziyyat
halin1 almigdir. Belo ki, Utrex siilhiinii Fransa
kral1 XIV Luinin Simali Amerikada Ingiltors ilo
apardig1 miistomloka isgallar1 rogabotindo on boyliik
moglubiyyati adlandira bilorik. Ciinki, Utrex siilhii
Simali Amerikadaki fransiz miilkii olan Akadiyanin
Ingiltoro agaligina kegmosini rosmilosdirir. Buna
baxmayaraq, fransizlar Atlantika sahillorindoki
Keyp Bretonda Luisburq qalasini tikdirmakls, 6zlor
liciin yeni oshamiyyatli horbi post hamg¢inin ticarat
mantagosinin asasini qoyurlar.

1740-c1 ilds Prussiya krali II Fridixin Sileziyan
isgal etmosi ilo Avropada Avstriya irsi ugrunda
miiharibonin baglanmasi, 1744-cii ildo Simali
Amerikada da 6z tozahiiriinii tapir. 1745-ci ildo
Yeni Ingiltoro koloniyalar1 &z harbi birlosmolorinin
hesabina fransizlarin strateji igamotgahi sayilan Lu-
isburqu ol kegirsolor do, 1748-ci ilds opponentlor
arasinda imzalanan Axen siilhiino osason Ingiltoro
koloniyalarin mévgeyina shomiyyast vermadon
Hindistandaki Madras qarsiliginda Luisburqu
yenidon Fransaya qaytarir.

Son olaraq Kanadanin taleyini shamiyyatli
doracads doyisocok “Yeddi illik” miiharibonin
baslanmasi yenidon Avropadaki siilhiin siyasi
tarazligin1 doyisir. Beloki, toraflor arasindaki bu
miihariba yalniz Avropa va Simali Amerikada deyil,
homginin Hindistanda, Afrika sahillorindo do bas
vermisdi. Sonda iso qalib Simali Amerika materi-
kinin osasl1 hissasinin agasina ¢evrildi.

UOT 94
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Kanada ugrunda miiharibanin baslanmasi

Avropada Avstriya ugrunda miiharibonin
bitmosindon sonra, toraflor Simali Amerikada
qisa miiddat igarisinds yenidon harbi hazirliglara
basladilar. {1k olaraq fransizlar Ohayo vadisindoki
orazi iddialarini rosmilasdirmak, hamginin On-
toria golii yaxinligindaki Frontenak vo Niaqara
istehkamlaria dostok magsadils yetorinco
harbi tochizat ilo tomin edilon Diiken qalasinin
ingasan1 yekunlasdirirlar. Eyni zamanda, har za-
man ingilislarin fransizlar {izerine hiicuma kec¢diyi
daha bir qaynar noqto hesab olunan Appalagin
qorbi idi ki, 1681-ci ilds fransizlar burada Kraun
Point galasini insa etdirmokls, yaxinliqda yerlagon
ingilislorin asas ticarot moskanlarinden biri olan
Albaniys gars1 tohliiko monbayins ¢evrilirlar.

Beloalikls, Ohayo vadisindas fransizlar torsfindon
ard — arda asas1 qoyulan istehkamlar1 ingilislor
xiisusile Vircinya vo Pensilivaniya koloniyalari
0zlori ticiin tohliiko hesab etdiklorindon 1754-cii
ildon etibaran fransizlara qars1 miixtalif ekspe-
disyalar hoyata kecirmok gorarina golirlor. Bun-
lardan an ciddisi iso, miiasir ABS — 1n banilorindon
hesab oluna gonc Corc Vasingtonun basciligi ilo
fransiz qalasina gondarilon horbi heyat olmusdur.
Vasinqtonun qeyri-sartsiz tolabi iso Vircinya
torpaqlar1 hesab edilon Ohayo vadisinin tez
bir zamanda bosaldilmasi idi. Ingilislorin bu
tolobins lageyd yanasan fransizlari cozalandirmaq
mogsadilo Yeni Ingiltors koloniyalarinim birlogmis
harbi qiivvalari Vasginqtonun bas¢iligi ilo Ohayo
vadisindaki fransiz qalasina hiicum togkil etsalor
do, Boylik Comanliklor orazisinds (Great Mead-
ows) mesads pusquda gozloyan fransiz vo hindu
miittofiglorinin miigavimatini qira bilmirlor.
Belalikls, ganc Vasinqtonun ilk ddytis tacriibasi
hesab edilon reyd ugursuzlugla naticolonmoklo
yanas1, Londonda bdyiik rezonansa sobab olur. Bu
illords fransizlarin horbi hazirliglar: ingilislarin
hazirliglarindan qat —qat daha yaxs1 voziyystda
oldugu iiciin, avvalki illarin tocriibasindan fay-
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dalanaraq Ingiltors hokiimoti Ohayo vadisinin
fransizlarin ollorindon alinmasi moagsadilo 1755-
ci ildo Simali Amerikaya Irlandiya asgorlorinden
ibarat iki yeni horbi kontingent gondorir. [4, s.33]
Pay1z aylarma godor iso Simali Amerikada
koloniyalardaki kisilorin hesabina iki yeni alay

da formalasdirilmali idi. Kral Yeni Ingiltoradoki
timumi horbi birlogsmonin komandanligin1 general —
mayor Edvard Baqota tapsirir. Baqotun qarsisinda
goyulan hadaflor iso birmonali idi, bels ki, tez bir
zamanda Ohayo vadisindoki, Niaqara vo Kraun
Point galalarini alo kecirib, Bosejur galasini iso
tamamils mahv etmali idi.

Simali Amerikaya ¢atan Baqot, yol boyunca
hazirladig1 omoliyyat planina osason ingilis
quivvalori fransizlar {izorino eyni vaxtda dord
istiqgamotdo hiicuma kegmaoli idilor. Bagotun
base¢iliq etdiyi asas qiivvelor Diiken galasini,
digor ikisi Niagara vo Kraun Point galasina dogru
horakot etmoli idilor. Massagussetts quberna-
toru Vilyam Sorli iso Nova Skotyadaki Bosejur
galasimi mohv etmali idi. Sonuncu amoaliyyat plani
digorlorine nisboton daha az oziyyat tolob etso do,
yerli fransizlar1t mohv edorok miittofiglori mik-
mak hindularinin da miigavimatini qira bilordilor.
Lakin Bagotun cografi mévgenin slverissizliyini
nozors almadan, qorbdo aparilacaq olan doyiis
omoliyyatlarinin kagiz {izorindo miikommaol
hazirlanmasi, gdzlonilon noticoni vermir. Eyni
zamanda Parisdo ingilislorin Simali Amerikaya kon-
tingent gondorilmosindon narahat olan Fransa krali
XV Lui Kanadaya 6 tabor géndorilmosinin omrini
verir. [4, s.35] Beloliklo do, gorb torpaqlardaki
diistiniilmoyan yol soraiti, homg¢inin horbi
lovazimatlarin yetorinco ¢ox olmamasi naticosindo
ingilislor, 6zlorindon toxmini {i¢ gat artiq olan
fransiz-hindu qiivvalorine tab gotira bilmirlor.

Simali Amerikada 1754-1755-ci illor arasinda
horbi toqqusmalar bas verso do, Avropada
metropolitenlor arasinda 1756-c1 ilo godor rosmi
sokildo baslamis bir miibaribadon s6z gedo
bilmozdi. Buna baxmayaraq, Avropanin har iki
hegomon 6lkasi, raqib koloniyalar ilo vurugmaq
namino harbi birliklor gondarmisdilor. Iki 6lko
arasinda bir asrdon ¢ox davam edon miiharibalordon
forqli olaraq, “Yeddi illik miiharibonin™ ilk
tozahtirlori Simali Amerikada 6z oksini tapmigdi.
Beloliklo do, miiharibs abu-havasi Simali Ameri-
kada baglay1b inkisaf etmis, novbati iki ildo

Avropadaki siyasi tarazligi alt-iist etmisdir. 1756-c1
ildo Ingiltoronin Fransaya miiharibo elan etdiyi vaxt,
har iki 6lko Simali Amerikadaki miistomlokalorin
horbi komandanligina yeni soxslor toyin etdilor.
Kanada {i¢iin Fransa kral1 XV Luinin toyin etdiyi
Montkalm Avstriya irsi ugrunda ddytislords avvolco
Bohemyada, daha sonra iso Italiyada xidmot
etdiyindon harbi karyerasi yetorinco ugurlu idi. Yeni
Ingiltoroyo toyin edilon komandirlordon iso Loudon,
Aberkrombi homginin Daniel Veb do bir o qodor
yanlis se¢im idi.

Yeni komandirin golisini gézlomoayon fransiz
qubernator Voudrey, Corc vo Sampliyen goli
arazilorinda fransizlarin soksiz nozaratini tomin
etmok moqsadilo yeni Karillon adlanan (daha ¢ox
Tikonderoga kimi taninan) bir istehkam insa etdirir.
Bununla borabor Kanadaya golib ¢catan Montkalm
ingilislor iizorino hiicum planlari1 hazirlayir. Plana
gorbdo ard-arda yerloson Ontoria, Osveqo vo Corc
istehkamlarinin miiqavimotini qiraraq baslamaq
qgorarma golir. i1k hadofi Ontoria oldugundan gorb
hindularinin da kdémoyindon istifads edorok galaya
hiicum toskil etsodo, geco yar1 galanin qarnizon
rohboari fransizlarin boslugundan istifado edorok
gosunu Osveqo fortuna aparir. Bu sabobdon do,
Montkalm heg bir toqqusma olmadan Ontoria
galasmi “foth” edir. Daha sonraki hodof iso on
osas strateji noqto olan Osveqo galasi olur. Os-
veqoda yerloson garnizonun vaziyyati acinacaqli
oldugundan ingilislor fransiz — hindu birlogsmasino
uzun miiddotli miigavimot géstormayi bacarmuirlar.
Osveqo qalasmin iggali ilo fransizlar Ontaria goliino
tam nozrati olloring alirlar.

Ingilislorin Simali Amerikadaki daha bir
onomli dayaq noqtosi sayilan Vilyam Henri qalasi
fransizlarin yeni hodoflori sirasina daxil olmusdu.
Belo ki, bu galanin iggali aslindo, fransizlar ii¢lin
¢otin olmayacaqdi. Ciinki galada diismono topgu
bombardimanina baslamagq ti¢iin kifayot qodor
yaxinlagmasina mane ola bilocok miidafio baryerlori
yox idi, hamginin qala ¢ox kicik oldugundan
maksimum 500 harbigi ala bilirdi. Qalanin zoif
tochizatindan xabordar olan qubernator Voudrey
1757-ci ilin martinda Vilyam Henri Fortuna hiicum
edir va galani alo kegirsolor do, heg bir horbi bir-
lik buraxmadan geri dondiiklorindon qala yenidon
ingilislorin nazaratino kegir. Bununla bels, bu kigik
“qalibiyyat” fransizlarin iistiinliiklorino oshomiyyatli
doracado tasir gdstormomisdi. Bu arada Loudan,
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Luisburga hiicum hazirhiglar igarisinds olsa da,
Vilyam Henri fortunun fransizlar torafindon olo
kecirilmoasi ingilislor arasinda ¢asqinliq yaradir
va tez bir zamanda qiivvalori Vilyam fortuna
dogru yénlondirirlor. Ingilisler galan1 yenidon
tochiz etsolor do, saristoli Montkalm bu xaobari
esidib, yenidon galaya hiicum togkil edir vo
geyri- borabor doyiisdo ingilislor fransizlara
moglub olur. [3, s.52-54] Vilyam Henri fortu-
nun ikinci sofords alo kegirilmasi noinki Simali
Amerikada hamginin Ingiltors hokiimotindo do
boylik rezonansin yaranmasina sorait yaratdi. Bu
qalibiyyatlori nozors alaraq geyd etmok olar ki,
mitharibonin ilk iki ili fransizlarin tam tstiinliiyi
ilo bitir. Lakin, bu prosses do uzun ¢okmir, belo
ki, Ingiltorado rohbarliys gotirilon Pitt ndvbati
bir il orzindo Avropada homginin Simali Ameri-
kada Ingiltaronin diison niifuzunu galdirmagq
ticlin yeni harbi strateji planlarin hazirlanmasina
baslayir. Eyni zamanda Yeni Ingiltoronin ard-arda
moglubiyyatinin osas baiskar1 olan Loudan1 1757-
ci ilin dekabrina qoder geri ¢agirtdirr. Ingiltora
hokiimatinin oksino digor cobholords ¢otinliyo
diison Fransa krali XV Lui artiq Simali Amerikaya
yetorinco diqgot géstormomoya basladi. Bununla
da qlivvalor nisbaoti torsino meyl edirdi. Pittin
hazirladig1 1758-ci il planina asason ingilislor
Simali Amerikadaki fransizlara Tikonderoqa,
Luisburq vo Diiken galalar1 boyunca hiicum toskil
etmoli idilor. Ingilislorin hazirliglarindan xabor
tutan Montkalm qiivvalorin oksoriyyatini Tikon-
deroqaya comlosdirmosine baxmayaraq, no Boyiik
Gollor otrafindaki no do Ohayo vadisindo yerloson
galalarin horbi tochizatina yetorinco 6nom vermir.
Ingilislorin say iistiinliiyiinii nozoro alan Montakalm
asas vazifa kimi, 6z lizorina Yeni Fransanin moarkozi
sayilan Kvebekin qorunmasini gotiirtir. [5, s.76-77]
1758-ci ilin avvallorindo Aberkrombinin bas¢lig
altinda ingilislor Ticonderoqaya hiicum edirlor.
Sayca ingilislor fransizlardan qat-qgat ¢cox olsalar da,
Aberkrombinin bacarigsizligi ucbatindan homginin
xeyli insan itkisi ilo geri ¢okilmayo mocbur olur-
lar. Novboti ugursuz omoliyyatdan sonra ingilislor
Frontenak galasina iz tuturlar, geco boyunca top
atosino moruz qalan fransizlar sohor galani toslim
etmoyo mocbur olurlar. Osas silah anbarlarmin
itirilmosi ilo Ohayo vadisino vo Gollor vasitosilo
gorba gedon xattlori kosildiyindon fransizlar Diiken
galas1 da daxil olmaqla gorbo vo conuba gedon

movqgelarini na gliclondirs bilirdilor, no do tomin
edo bilirdilor. Sonraki hodoflori Ohayodaki osas
galalardan biri Diiken miiharibanin ovvallorindo
daha yaxs1 voziyyotdo olmasina baxmayaraq, 1758-
ci ilin payiz aylarinda artiq zoif vo tocrid olunmus
voziyyatdo galir. Qalanin ¢atin voziyyatindon
istifado edon ingilis general Forbes Diikeni olo
kecirmoklo, [2, s.250-251] Ohayo vadisindo
ingilislorin moévgelorini giiclondirir. Eyni zamanda
Cefri Amherst torofindon fransizlarin Keyp Breton
adasindaki asas postlarindan biri sayilan Luisburg-
da isgal edilmisdi. Amherstin 1759-cu il {i¢iin osas
vozifalorindon biri Tikonderoga vo Kraun Point
galalarin alo kegirib Sampliyen golii hovzosindo
ingilislorin hokiimranligini tomin etmok idi. Amher-
stin bu vozifonin 6hdosindon golmok tigiin boytik
cohd gdstormosine gorok yox idi, belo ki miidafiosi
zaif tagkil olunmus galalarin miigavimeat gostoro
bilacok giiclori yox idi. Bu qalalarin alo kegirilmosi
0zliiylindo, ingilislor tigiin chomiyyatli olsa da, Vul-
fun Kvebeko hiicumu orafosindo ona komoyo golo
bilmirlor. Ingilislor torafindon horbi starteji galalarin
olo kecirilmasindon dorhal sonra, asas hodoflari iso
Kanadanin morkozi sayilan Kvebek olur.

Luisburqun alo kegirilmosinds foal sokildo
istirak etmis gonc Ceyms Vulf, Ingiltors hokiimati
torofindon Kvebekin isgal edilmosi missiyasina
rohboar secilir. Bununla bels, Pitt Kvebekin isgalinin
bir nego ay igarisindo reallagdirmasi {i¢iin Vulfun
qarsisina ciddi 6hdlaliklor qoyur. Lakin, Kvebekin
isgal1 goriindiiyli godor do asan deyildi, baxmaya-
raq ki, ingilislor Yeni Fransanin konar hiidudlarini
olo kegirmisdilor. Belo ki, bu missiyanin yerino
yetirilmasi li¢iin diizgiin zamanin se¢ilmoasi daha
vacib idi. Ciinki qis aylar1 oldugundan Miigoddos
Lavrentiya ¢ay1 buz baglamisdi, bu iso gomilorin
kecidini geyri — miimkiin hala gotirocokdi. Bu-
nunla belo, missiyanin uguru Fransiz gomilorinin
Kvebekin komoyina golmasino manea torotmok,
homginin ingilis donanmasi iigiin etibarl bir kegid
tomin etmok tiglin Miiqoddos Lavrentiya ¢cayinin
hovzasini idars etmokdon asili idi.

Yaz aylarinda omoliyyat plan1 hazirlayan Vulf,
ordunu ii¢ boyiik biriqadaya bolorok, Kvebeko
ii¢ istigamotdon hiicuma kegmoyi planlasdirirdi.
Lakin planin miikommeolliyino baxmayaraq,
orazinin tobii cografi movqeyindon asili olan
sohorin miigavimati davamli top atogine tutulsa
belo qirila bilmirdi. Vulf on yaxs1 yolun galanin
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todariik xottlorini kosmok vo doyiiso mocbur etmok
taktikasiin oldugunu diistliniirdii. [1, s.146] Geco
boyu galani aramsiz artileriya atosino tutan Vulf
beloco kvebeklilori heg nadon siibholonmomaoyo
inandirir vo geconin qaranligindan istifado edorok
ordunu balaca qayiqlarda Kvebekdon aralida
quruya cixarir. Beloco qalaya arxadan gofil hii-
cum planlayan Vulf soharin ilk iifiiglorinds boyiik
bir qosunla Abraham yiiksokliyindo ortaya ¢ixir.
Vulfun bu taktikasi qarsisinda c¢arasiz qalan
Montkalm, Monrealdan komoya golocok Levi-
sin qosunlarini gézlomoadon hiicum omri verir.
Nohayat ii¢ ayliq miihasirodon sonra darmadagin
olan Kvebek ingilislorin olina kegir. Hor iki torofin
komandiri doytlisdo agir yaralandigindan qisa za-
man sonra Sliirlor. Kvebek ingilislorin olino kegso
do 1759-1760-c1 illar orzinds tohliikasizliyini tam
tomin edo bilmomisdilor. Fransiz qiivvalorinin
yeni toyin edilmis komandiri Levis Kvebekdoki
ingilislora hiicum etmok {i¢iin fiirsot axtarirdi, lakin
fransizlarin 6zlari da bildirdilar ki, Kvebeka hiicum
etmok oldugca ¢atindir. 1760-c1 ildo Levis Kvebeko
hiicum etsoada, zaif toskil edilmis harbi birliklorlo
ingilislorin miigavimatini qira bilmoyib Monreala
dontir. Bununla borabar, ingilis komandir Amherst
10 min naforlik ordu toplayaraq Monreala qorb
torofdon hiicuma kegdi. [6, s.191] Kvebek, Niagara
homg¢inin Tikonderoqa galalarinin isgali aslindo
Monrealin taleyini hall etmisdi, belo ki hor iki
torofdon miidafiosiz qaldigindan vo xarici hiicum-
lara gars1 yetorinco qiivvonin olmamasi fransizlarin
ol-qolunu baglayirdi. Miidafionin monasiz oldugunu
bilon fransizlar, doyiissiiz Monreal1 ingilislora tohvil
verirlor. Son montaqo olan Monrealin da faktiki
isgali ilo biitovliikdo fransizlar Simali Amerikadaki
biitiin miilklorini itirmis olurlar.

Miiharibanin sonlanmasi ilo bagli 1763-cli
ildo Ingiltara vo Fransa arasinda Paris miiqavilosi
baglanir. Baxmayaraq ki, miihariba eyni za-
manda {i¢ qgitodo aparilmisdi, amma miigavilonin
osas hissosini Simali Amerikadaki miistomloko
problemlori togkil edirdi. Buna osason, Fransa
Simali Amerikada ovvallor iddia etdiyi Akadiya,
homginin biitiinliiklo Kanada olmaqla Keyp Bre-
ton vo Miigoddos Lavrentiya hovzosindoki ada-
lardan imtina edir. Yegano istisna Missisipi ¢caymnin
sahilindo yeloson Yeni Orlean qosobasi olur.
Razilasmaya osason Luiziananin sorqi do Ingiltora
hakimiyyatino kegir. Kanadaya lazimsiz miilk

kimi yanasan Fransa hokiimati sokor ¢ugunduru
ilo zongin Vest inddoki Qvadalupeni, homginin
Afrikadaki ticarat postlarini daha iistiin tutur. Bu-
nunla belo, Paris miigavilosi Fransanin beynolxalq
alomdo Ingiltoro torafindon miioyyon miiddotlik
tocrid edilmasi ilo naticalonir. Paris siilhii, Simali
Amerikda ingilislor vo fransizlar arasindaki
sorhod miinaqisoalorin obadi olaraq aradan galdirdi.
Homginin, uzun ¢okon danisiglardan sonra Fransa
hokiimati Simali Amerika ilo bagh Ingiltoraden
bozi giizostlor aldo etmoyi bacarir. Beloki, Nyu
— Faundlondin conub sahillorindan bir ne¢o mil
uzaqliqda yerloson Sent Pier vo Mikelon adalari
Fransaya qalir. [1, s.150-151] Biitiin XVIII asrin
doniz donanmalar1 kimi, Fransiz donanmasi
da miihariba dovriinds siiratli bir sokildo istis-
mara verila bilocok ixtisasli deniz¢ilorin hazir
tochizatindan asil1 idi. Baliggilar vacib bir isci
quivvoasi idilor vo onlarin ¢oxu Nyu — Faundlond
sahillorininds islori ilo masgul olurdular. Qarbi
Atlantik sahillorinin yaxinliginda etibarl1 bir yer
olmasaydi, fransizlar bu iqtisadiyyatda ciddi itki ilo
uzlosacokdilor. Homginin fransizlar iigiin novbati
giizost is9, Miigoddos Lavrentiyadan 45 mil,
Keyp Breton vo Nova Skotya sahillorindon iso 9
mil uzaqligda balige¢iliq ilo mosgul ola bilordilor.
Ingiltors ilo imzalanmis miiqaviloyo osason qorbi
Luiziana Fransa hakimiyyotindo qalsada, Fransa
torofindon gonimat vadi ilo miihariboys daxil olan
Ispaniya, Floridanin Ingiltoroya verilmosino goro
Fransadan qorbi Luizinan alir. [7, 5.304-305]
Notico etibarilo, indi Ingiltoro Artikadan Mississi-
pi deltasia godor Simali Amerikanin biitiin
sorq sahillorinin yegano sahibino gevrilir. Eyni
zamanda miigavilonin sortlorindon irali golorak,
Kanadada yasayan miilki fransizlara Fransaya geri
gayitmagq icazosi verilmisdi. Bu icazodon sonra
zadoganlar, gomigilor vo yuxari sinifo monsub
insanlar qayitsalar da asason kondlilor Kanadada
galmagi {istlin tutmusdular. 1763-cii ildo fransiz-
kanadalilarin say1 toxminon 60 mino yaxin idi.
Ingilislor Kanadada Akadiya tocriibasini sinagdan
kecira bilmadiklar ii¢iin, zamanla 6zlorina sosial
dayaq yaratmaq moqsadilo ingilis kolonistlori
yerlosdirmoklo bir ndv assimiliyasiya prossesini
hoyata kecirilor.

Paris miigavilosinin sartlorindon on ¢ox
Yeni Ingiltors koloniyalar1 mamnun idi, belo ki
Simali Amerikada bir asrdon artiq davam edon
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mitharibonin rosmi vo ya geyri-rosmi toraflorindon
biri olduqglarindan, koloniyalarin sosial-iqtisadi
inkisaflar1 yetorinco zoiflomisdi. 1697-ci ildon
etibaron Fransanin Simali Amrikadan qovuldugu
ilo godar rogiblor arasindaki siyasi tarazligi davamli
sokildo goruya bilocok heg bir siilhdon s6z gedo
bilmazdi.

Natica

Bozon “Yeddiillik” miihariboni Simali Amerika
inqilabiin baglangici kimi golomao verirlor. Belo
ki, Avropanin iki supergiicii arasinda bas veran bu
miiharibo, sonda Fransanin Simali Amerikadan
¢ixdas olmasi ilo naticolonir. Toxminan 150 il da-
vam edon raqabat, zaman — zaman metropolitenlorin
koloniyalara olan haqiqi miinasibatini do ortaya
goyurdu. Fransa ictimaiyati hor zaman Kanada ilo
bagli iki yers par¢alanmisdir, belo ki 6lkonin ali
biirokratik ziimrosi burani1 Fransaya olavo yiik kimi
gormiiglor. Bunun oyani siibutunu iso, Kanadani
“iki akr buz parcas1” kimi goloma veran XVIII osrin
mohsur fransiz miitofokkiri Volterin sdzlorindo goro
bilorik. Ingiltoroya goldikds iso, Kanadanin isgali
ilo bdyiik ticarot imperiyas1 yaratmagi bacarsa da,
onun bu xosboxtliyi cox ¢cokmir. Belo ki, Kanada
timsalinda Simali Amerikanin asasli hissasinin
sahibi olsa da, miihariboalords koloniyalarina
gostordiyi miinasibot “Amerika kimliyinin”
formalasmasina, olavo olaraq iso golocok on illikdo
Yeni Ingiltors koloniyalarinin miistagillik ugrundaki
miibarizalorinog tokan vermis olur.

Acar sozlor: Kanada, Fransa, fngiltara, “Yeddi il-
lik miihariba”, Simali Amerika, Kvebek
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QUBALI FOTOLI XANIN

AZORBAYCAN TORPAQLARINI

BIRLOSDIRMO SIYASOTI

Yarimmiistoqil inzibati vahid kimi XVIII asrin
sonlarindan mdvcud olan Quba xanliginin ilk xani
Hiiseyn xan 1689-cu ildo vofat etmigdir. Quba
xanlig1 Rusiyanin torkibino keg¢dikdon sonra iso
Quba xan1 Hiiseynoli xan olmusdur [9, s.38-39].

1747-ci ildo Nadir sahin sui-qosd noticosindo
vofatindan sonra miistoqillik oldo edon Quba xanlig1
iqtisadi va harbi cohotdon 6z gliciinii artirdigdan
sonra orazilorini geniglondirmays baslayir.
Hiiseynali xanin oglu Fatali bay torafindon 1757-ci
ildo Salyana toskil olunan yiiriis noticosindo Salyan
Quba xanhigina birlogdirilir.

Hiiseynali xanin vofatindan sonra Qubanin yeni
xan1 22 yagh Fotoli oldu. Fotoli xan qisa miiddotdo
0ziinii bacariqlt vo mahir dovlot adami kimi siibut
edir. Onun apardig1 siyasat noticosindo Quba
xanliginin orazisi genislondi.

Fatoli xan birlosdirmo siyasatino Dorbonddon
basladi. Darbond hakimi Mohommod Hiiseyn
xanin shali lizarins qoydugu agir vergi yiikii ona
qgarst naraziliglart artirmigdi. Fotoli xan yaranmis
vaziyyatden istifado edorok Mohommad Hiiseyn
xanin siyasotindon narazi olan boylora boxsislor
vermoklo, onlara diqqot gostormoklo 6z otrafina
topladi. Hotta bozi boylor Qubaya ko¢miisdiilor.
Homin baylarin kdmakliyi ilo Darbandds 6ziina
sadiq torofdarlar toplayan Fotoli xan 1760-c1 ildo
Dorbands hiicum edir. Miigavimotlo garsilasmayan
Fatoli xan ona sadiq sohor ohalisinin kdmokliyi ilo
Darbandi aldi. Hakimiyyatdon salinmig Mohommad
xan is9 ailosi ilo barabor Bakiya gedorok, d6mriiniin
axirina kimi orada yasayr.

Salyan vo Darbandin Quba xanligina
birlogdirilmasindon sonra Quba xanlig1 daha da
giiclondi. Soki xan1 Hiiseyn aga Qaziqumuglu
Mbohommad torsfindon 1759-cu ildo hakimiyyotdon
salindiqdan sonra yardim istomok ti¢iin Fotoli xana
miiraciot edir. A.Bakixanov yazir ki, Hiiseyn aga
Fotoli xanin yardimlari vo ayanlarin onun torafindo
olmast naticasindo Sokido hakimiyyatini boarpa edo
bilir. [4,s.187]

Baki xanliginin orazisini Quba xanligina

UOT 94 (479.24)
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birlogdirmok istoyan Fatoli xan ilk ovval xanligin
igtisadiyyatina zorba vurmagi planlayir. Fatoli xan
Bakinin liman sohari kimi mévqeyini zoiflotmak
maogsadilo Rusiya ilo ticarati Darband, Salyan vo
Niyazabad kimi 6ziiniin nozarstinds olan liman-
lara istigamotlondirarok Bakini iqtisadi cohotdon
sixigdirir. Fotoli xan homginin diplomatik addimlar
ataraq Baki xanligin1 qorumagi 6hdssins alir. Fotoli
xan “nigah diplomatiyas1”nin vasitasilo Bakin1 dinc
yolla 6ziinas tabe edir.

Fatoli xan 1767-ci ilds bacis1 Xadico Bikani
Baki xan1 Malik Mohommada ars verir. 1767-ci
ildon etibaron Baki vo Abseron Quba xanliginin
tabeciliyina kecir. Oz agl, diinyagdriisii ilo segilon
xanimlardan olan Xodico Biko qardagi Fotoli
xanin tovsiyalari ilo Quba xanliginin xeyrino Baki
xanliginin idaraetmosindo foal istirak etmisdir.
Molik Mohommad xan Bakida olmadigi vaxtlarda
xanliq Xadico Bika torafinden idars olunurdu.
Molik Mohommadin 2 il Qarabag xani torafindon
girov saxlandigi, homginin onun Makka ziyarati
zamani Xadico Biko xanlig1 tokbagina idars etmisdir
[12,5.103].

Bakinin da Quba xanligina tabe etdirilmasindon
sonra Fatoli xana “Quba, Dorband, Baki vo Salyan
raisi” deyo miiraciot olunurdu [3, s.102-103].

Simal-sorqi Azarbaycan torpaqlarinin Fotali xan
torafindon birlogdirilmasinin ilk morholosi Baki
xanliginin tabe edilmasi ilo bitir. Fatoli xanin Samaxi
vo Cavad xanliglarini 6ziins tabe etmok ugrunda
miibarizasi iso ikinci marhaloni togkil edir.

Samax1 xanlig1 ticaratin vo sonotkarligin inkisaf
etdiyi, harbi cohotdon giiclii bir xanlq idi. Samax1
xanhgim digar xanliglardan forglondiren cahat iso
burada ikihakimiyyatliyin movecud olmast idi [5,s.23].

Simal-sorqi Azarbaycan torpaqglarini birlasdirmak
gayasindo olan Fatoli xan {i¢lin Samaxi xanligini
tabe etmok hom iqtisadi, hom do horbi-strateji
cohotdon sarfali idi.

Darband vo Bakinin Fatali xan torofindon tabe
edilmasindon sonra Quba xanliginin giicii artir.
Monbalarin verdiyi molumata osason Fotoli xan
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Samax1 xanligindan onlar1 dagistanlilardan miidafio
etmok qarsiliginda illik 10 min manat istoyir.
Samaxi1 xani1 4 il arzindo bu mablogi 6domayo razi
oldugundan 2 xanliq arasinda bu illordo gorginlik
yasanmir. [6, s.253; 12, 5.103]

Lakin 4 ildon sonra Samax1 xan1 xorac 6domayi
dayandirir vo bundan sonra 2 xanliq arasinda 1765-
1769-cu illori ohata edon ganli miibarizs baglayr.
Soki xan1 Hiiseyn xanin bu miibarizodo Samaxi
hakimlorinin yaninda olmasi Fotoli xanin isini daha
da ¢otinlosdirir.

Samaxi xan1 Mohommad Soid xan Foatoli xanla
qarsi-qarstya golmokdon ¢okinirdi. Fotoli xan Qa-
raqaytaqdan vo Qaziqumuqgdan muzdlu qiivvalor
gotirmoklo 6z harbi giiciinii daha da artirmisdi.
Fotali xan torafindon Miici qalasi tutuldugdan sonra
Samaxi hakimlori Fotoli xana tabe olub, xorac
vermoya razi oldular.

Bir miiddstdon sonra Samaxi hakimlarinin
sazis lizro 6hdoliklori yerino yetirmomaosi barisigin
pozulmasina gotirib ¢ixarir. Soki xan1 Hiiseyn xanin
Samax1 xani ilo miittofiqlik etmosi Fotoli xanin igini
¢otinlogdirdiyindon Fotoli xan qorara golir ki, Hii-
seyn xanla Samaxi xaninin arasini pozsun. Fatoli xan
istoyino nail olur vo Hiiseyn xan1 6z torafina ¢okir.
Fotoli xan miittofiqi Hiiseyn xan ilo birlikdo 1768-ci
ilin mayinda Samaxiya hiicum edir. Samaxi xanlig1
miittofiglorin siiratli hiicumu naticosindo miidafioni
togkil edo bilmadiyindon xanliq orazisi miittofiqlor
torofindon aliir. Samaxi gohori do acliq sobabindon
miihasiroyo davam gotira bilmoyib 1768-ci ilin iyun
ayinda toslim olmaq mocburiyyatindo galir.

Bakixanov Mohommaod Said xanin slacsiz qalib
Fotoli xanin yanina getdiyini vo onun torafindon
Darbonds hobso gondorildiyini, Agasi xanin iso
Hiiseyn xanin yanina getdiyini vo Hiiseyn xan
torofindon kor edildiyini qeyd edir [4, s.189].

Iskondor boy Hacinski qolobadon sonra Samaxi
xanligiin arazisinin miittofiglor arasinda boliinmaosi
ilo bagl yazir: “Fotoli xan kéhno Samaxini1 Agsuya
kogtirorok, Sirvani Hiiseyn xanla 6zii arasinda boldi;
bels ki, Soki ilo homsarhad olan Sadars vo Qasai
mahallarin1 Hiiseyn xana verdi, galan hissoya iso
0zii sahib olub, Qubaya qayitdi” [10, s.8].

Agas1 xanin oglanlari ilo borabor Bakiya
aparilmasi ilo baglh gostoris veron Fotoli xan
Samaxiya golorok xanligin idarasini 6z slindo
saxlamaqgla Mohommaod Rza bayi (yeznasi olan
Mohommaod Soid xanin oglu) formal olaraq xan elan

etdi [10, s.14].

Samaxi1 xanliginin orazisi Hiiseyn xan vo Fotoli
xan torafindon boliisdiiriildiikdon sonra onlar bu
orazilorin idarasi ti¢ilin naiblor toyin edirlor. Fotoli
xan qardasi Abdulla boyi K6hno Samaxiya naib
toyin edir [4, s.189].

1768-ci il sentyabr aymin 10-da Rus
konsullugunun amokdas1 Ivan Matveyev va Yeqor
Zamyatin (Hostorxan taciri Stefan Saripinin prikaz-
¢iki) torofindon M.Sulyakova gondorilon yazilarda
avqustun 17-do 15 minlik qiivve ilo Yeni Samaxiya
golon sohordon 2 verstlik mosafodo diisorgo salan
Fotoli xanin 2 minlik qiivve ilo Yeni Samaxiya daxil
olaraq gohori idaro edon Manaf boy basda olmagla
bozi oyanlar1 habs etdirmasi ilo bagh molumat
vardir. Oyanlarin hobs olunmasina sobob onlarin
Fotoli xana miixalif olmasi vo Hiiseyn xana bu
sopkido moktub gondormalori ilo bagl idi. Hii-
seyn xan uygun vaxtda gala gapilarmin baglanaraq
Fotoli xanin torofdari olan agsaqqgallarin mohv
edilmosini vo 6zii golmayinca gala gapilariin heg
kimo agilmamasini Manaf boyo tovsiyo edir. Fotoli
xan raqiblorini gabaglayaraq 3 kondxudani vo
Manaf boyi hobs etdirib Darbondos gondorir, gardasi
ilo birlikdo Mohommad Said xan1 yaninda tutur.
Y.Zamyatin vo I.Matveyev Samaxida olduglar
miiddotds esitdiklorino asason Korim xan Zand
torafindon Tabriz vo Ordobil xanlarinin vo bazi
kondxudalarin shaliys oziyyat verdiklorindon hobs
edilib Siraza aparildigini, kondxudalarin digor
gisminin is9 Ordobil vo Tabrizi hakimiyyati altina
almasi ii¢lin Fotoli xandan niimayondolori vasitosilo
xahis etdiyini yazmisdi. Fotoli xan iso Soki xani ilo
arasindaki masalalari hall etdikdon sonra Ordabilo
vo Tabrizs horokot edocayi ilo bagh vad verir.
[.Matveyev vo Y.Zamyatin Fotoli xanin niyyatinin
gardas1 Abdulla boyi K6hno Samaxiya naib toyin
etmok, Mohommad Soid xana iso Yeni Samaxinin
idarasini tapsirmaq oldugunu yazir. Mohommaod
Soid xan bu tokliflo razilasmayaraq ailosi ilo borabor
Darbond vo Qubada yerlosdirilmasini vo iki kondin
ona verilmasi ilo bagl istoyini Fotoli xana bildirir
[12,s.110].

Samaxini idaro etmak {igiin Fotoli xanin qardasi
Abdulla bay naib toyin edilso do onun etdiyi
0zbasmaliglar naticosindo Samaxida 1769-cu ildo
giyam bag verdi. Qiyamgilarin magsadi sokililorin
komayi ilo Samaxida Fotoli xanin hakimiyyastino son
goymaq Sorkoarlor stilalosini hakimiyyato geri qay-
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tarmaq vo Yeni Samaxinin idaroasini Soki xanligina
vermok idi. Qiyama rohborliyi Mohommad Soid xan
edirdi. Fotoli xan Yeni Samaxiya golorok Hiiseyn
xan Uizoring hiicum etmoyi gorarlagdirir. Doytlisdon
ovval gizli miisavirs ad1 altinda Mohommaod Soid
xan1 ¢agirib hobs etdirir. Soki xani iizorino olan
hiicum da ugurla sonlanir, Hiiseyn xan toslim olaraq
Samaxi1 xanlig1 ilo bagl iddialarindan imtina edir.
Bundan sonra gqiyamg¢ilara qarsi coza todbirlori
aparilir, Yeni Samaxi dagidilaraq ohalisi K6hno
Samaxiya yerlosdirilir.

Samaxida olan moévcud durum Fotoli xan1 ¢ox
narahat edirdi. Burada golocokdo bas vers bilocok
cixiglarin garsisini almaq mogsadi ilo Mohommad
Said xan Fotoli xan torafindon Darbonds siirgiin edilir.
Onun gardas1 Agasi xan iso Qarabaga qgacir [3, s.228].

Fotoli xanin birlogdirma siyasatino garsi olan
Avar xanlar1 ilo miinasibatlorin kaskinlogsmasi vo
Samaxinin idaragiliyindon uzaqglasdirilan Abdulla
xanin Dagistana qagaraq dogma qardasi Fotoli
xandan sahiblik etdiyi torpaqglarin yarisini istomosi
Quba xanliginda voziyyati ¢aotinlogdirmisdi. Abdulla
bayin 1772-ci ilds vofati ilo onun qardasi Fotoli xana
gars1 miibarizosi sonlansa da, digor narazi qiivvolora
gars1t miibarizo davam etmisdir.

Fotoali xan 1775-ci ildo kegmis Samaxi1 xan1
Mohommad Soid xan1 Samaxiya hakim qoyur.
“Xan” titulu ilo on il yenidon Samaxin1 idara
edon Mohommad Soid xandan sonra onun oglu
Mohommad Rza bay bu vozifoys toyin edilir. Lakin
Fatoli xan 1786-c1 1ldo burada Saorkarlar siilalesinin
hakimiyyatini sonlandiraraq bura canisin toyin edir
Vo canisin vasitasilo birbasa 6zii Samaxini idars edir
[3,5.269-270; 6, 5.253].

Kiirlo Arazin qovsaginda yerloson, o godor do
genis oraziyo malik olmayan Cavad xanlig1 da
1768-ci ildo-Samax1 xanliginin Quba xanligina
birlosdirilmasi ilo eyni vaxtda simal-sorqi
Azorbaycan torpaglarina birlosdirildi. Bu birlosmo
Cavad hakimi olan Hason xanin Fatoli xana kontillii
sokildo asililig1 gobul etmasi naticosinds dinc yolla
bas tutur vo burada xan hakimiyyatino toxunulmur
[10,s.73; 13,5.270].

Qubal1 Fotoli xan Azarbaycan torpaglarini Quba
xanlhig1 otrafinda birlogdirmok isini todricon goriirdii.
Artiq XVIII asrin 70-ci illorine yaxin Fotoli xan
Simali Azarbaycan torpaqlarimin yarisini 6ziino tabe
edo bilmisgdi. Bu dovrii Quba xanlhiginin on qiidratli
dovrii hesab etmok olar.

Qonsu torpaglari birlosdirmokls kifayonlonmayaon
Fatoli xan Conubi Azarbaycan torpaqlarini hotta
[ranin da bozi yerlorini Quba xanligima tabe etmok
niyyetindo idi. Fotali xan simali Azorbaycan
torpaqlarmi tabe etdikdon sonra dévlotin paytaxtini
Samaxiya koglirmok gorarina golir. Fotoli xan
ailosi ilo birgo Kohno Samaxiya ko¢mok fikrindo
idi. O, Quba, Salyan vo Darbonddon giivondiyi
sakinlori buraya kogiirmoklo 6ziiniin vo ailosinin
tohliikasizliyi ticlin giivonli sorait yaratmaq
niyyetindo idi. [3, s.320-321].

Conuba hiicum etmozdon avval Quba vo
Dorbondin tohliikasizliyini gliclondirmok qgorarina
golon Fotoli xan Tarki vo Buynakla barabor Conubi
Dagistanda daha bir dayaga sahib olmaq iigiin
samxalla ittifaq baglayaraq Qaziqumugq xanini
devirib Eldar bayi onun yerino kegirmok gorarini
aldi. Qaziqumuglu Mohommad xanin gardasi oglu
olan Eldar boy Samaxi xanliginin Qubaya aid olan
hissosinin idaragiliyi ilo maggul olurdu. Fotoli xan
plan1 gergoklosdiyi halda Tobrizs hiicum etmok
fikrindo idi [3, s.516]. Homg¢inin Fotoli xan vo
miittofiglori olan Tarki vo Buynak hakimlori Omir
Homzoni qovmaq vo gardasi Ustar xana idaragiliyi
vermok niyyatilo Qaragaytaga hiicum etmok barodo
do razilagsmisdilar.

Quba xaninin artan niifuzu, 6z arazilorini
genislondirmasi ona garsi olan qlivvalorin togvigino
sobab olmusdu. Bu siyasatdon daha ¢ox narazi
galanlar iso Qarabag vo Soki xanlar1 homg¢inin
Conubi Dagistan hakimlori olmusdur. Fotoli xana
qgars1 olan qiivvalar iki cobha yaratmisdilar. Birinci
cobhoyo Qarabag, Soki xanlar1 vo Agasi xan daxil
idi. Conubi Dagistan hakimlordon Qaziqumuglu
Mbohommad xan, Qaraqaytaq usmisi Omir Homzo,
Avar bascilarindan Nutsal vo Ummo xan, canqutayli
Olisultan, tabasaranli Riistom, kostyukovlu Homzo
Olisov va Tavlin feodallar1 iso Fotoli xana gars1
ikinci cobhodo birlosmisdiler. Giircii hakimi II rakli
birinci cobhado yer almigdu. [2, 5.528].

Fatoli xan Soki xanligina qars1 miittofiglik ticlin
Qarabag xan1 Ibrahimo vo giircii hakimi II Irakliys
miiraciot edorok diismonlorini ayri salmagqla onlar
tizorindo golobo gazanmaq niyyetindo idi. Lakin
hadisalorin gedisi buna imkan vermir. Giircii
carinin igo garigsmasi, Fotoli xana qars1 Conubi
Dagistan feodallarinin pis miinasiboti Fotoli xan1
¢otin vaziyyatdo qoymusdu. Sarkorlor siilalosininin
hakimiyyatini borpa etmok istoyonlorin Samaxidaki
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foaliyyatlori do vaxt vo qiivve baximindan Fatoli
xan1 moasgul edirdi.

70-ci illorin ovvallorinds qarisiq durumla iiz-iizo
galan Fotoli xanin gonc yash gardasini itirmasi ona
daha da monfi tosir gostorir. Qardasinin vofatindan
sonra Samaxi vo Qubanin idarasini naiblorine havalo
edorok Darbondos yollanan Fotoli xan 6ziinii hor
seydon tocrid edorak bir miiddot burada yasamisdi
[12,s.122].

Soki ilo Qarabag xanliglarinin vo Avar hakim-
liyinin birlogmis qiivvelori 1773-cii il noyabrin
axiri-dekabrin ovvollorindo Samaxiya hiicum etdilor.
Qiivvasi az olan Fatoli xan Samaxini tork etmoyo
macbur olur.

Moglubiyyati qobul etmoyon Fotoli xan Taba-
saran, Aqusa, Quba vo Darbonddon xeyli qlivvo
toplayaraq Samaxi yaxinliginda diismonlori iizorindo
golobo gazanir. DOylis zamani avarlar xeyli sayda
qurban verib moglub olurlar. Agasi xan iso 6ziliniin
Kiir sahilindoki homisoki maskonina gagir [10, s.8].

A.A Bakixanov bu hadisolor hagqinda yazir ki,
Agasi xan avarli Nutsal xanla miittofiglik edorok
Samaxini alir. Maglub olan Agasi xan gagir. Nut-
sal xan 1s9 “qodim goharin yuxari hissosindo” bir
sigmacaqda gizlonir. Fotoli xan aman vod edib onu
yanina gotirdir. Quba xanliginin qosununda xidmaot
edon akusalilar kegmisdo diismongiliklori oldugu
Nutsal xanin 6ldiiriilmasini Fotoli xandan istoyirlor.
Carosiz galan Fotoli xan Nutsal xan1 oldiiriir [4, 5.190].

Nutsal xanin 6ldiirtilmosi ilo bagl yaranan
vaziyyatdon istifado edon Omir Homzo 1774-cii ildo
Fatali xana qars1 ¢ixib avarli Ummo xan, kiirokoni
gaziqumuqlu Mohommad xan, tabasaranli Riistom,
canqutayl1 ©lisultan vo Digsiz Mohommadi 6ziino
miittofiq edorok Qubaya hiicum etdi [3, s.524].
Miittofiglorin siiratlo Qubaya dogru iralilomosi Fotoli
xana qiivve toplamaga imkan vermir. Miittofiglor bu
hiicumda istoklorinin guya 6ldiiriilon Nutsal xanin
va ogullarinin gisasini almaq oldugunu bildirorok
osl niyyatlorini bu ciir pardolomigdilor .

1774-cii ilin iyulunda Xudat yaxinliginda
Gavdusan ¢oliindo toroflor garsilasdilar. Doyiis
ilk avval Fatoli xann iistlinliiyii ilo kegso do,
usminin oglu Oli bayin casaratlo horokot edorok
Quba gosunun morkozino vurdugu zorbs doylisiin
gedisini onlarin xeyrino doyisdi. Ddylis zamani
gaziqumugqlu Eldar bay, seyx Oli bay vo Dissiz
Mohommaod 6ldiiriildii. Fotoli xan ddyiisdo moglub
oldugundan va ¢oxlu qiivva itirdiyindon Salyana

¢okildi [4, s.190-191; 10, s.9].

Omir Homzo vurusmada 6ziiniin yaxin miittofiqi
olan Dissiz Samxal1 itirdikdon sonra Darbando
hiicum edir. O Fatoli xanin 6liimii ilo baglh yalan
sayio yayir vo bu xabari Fotoli xanin arvadi eyni
zamanda 0ziiniin bacis1 olan Tutu Bikoyo catdiraraq
Dissiz Mohommadin nasini Fatali xanin nosi kimi
bacisina togdim edir. Bundan sonra iso gqalanin ona
verilmosini istayir. Tutu Biko bu yalanlara inanmur
vo galanin qorunmasina birbasa 6zii nozarot edorok
diismono gars1t miibarizo aparir. Doqquz ayliq bir
miiddot orzindo ©Omir Homzs qalan1 miihasirodo
saxlasa da Tutu Biks inadla miigavimot gostorarok
sohari miidafio edir. Sohor naibi Hac1 boy vo Malik
Hac1 boy Darbandin miidafiosindo foal igtirak
etmisdilor [7, s.19;1, s.387]. Fotoli xan miihasironin
uzanmasindan yararlanaraq Sabran vo Miiskiirdon
kegmoklo Darbondo geri qayidir.

Gavdusan ddyiisiindo moglub olub Salyana
¢okilon Fotoli xan Salyanda olarkon Rusiya ilo
diplomatik miinasibatlori gliclondirmok mogsadilo
vo himayo xahisi ilo 1775-ci ilin yazinda dorbondli
Mirzobay Bayatin rohborliyi ilo I Yekaterinanin
sarayina el¢ilor gondorir. S.F. Forzoliboyli Fotoli
xanin Rusiyaya meyl etmosi ilo baglh yazir “Fotoli
xan Rusiyanin gosbkar siyasatini dorindon dyrondiyi
vo bu imperiyanin niyyastlorine yaxsi balod oldugu
ticlin Rusiyaya tomayiil edon soxs idi ki, bu
xiisusiyyat do 0 zaman ii¢lin Azorbaycan birliyi
naming miitaraqqi keyfiyyot idi” [8, 5.103]. Iyulun
6-da Moskvaya ¢atan elgilor yaxsi qarsilanir. II
Yekaterinanin Qaragaytaq usmisi Omir Homzoyo
qars1 general de-Medemin horokot etmasi ilo bagh
forman verdi. Bu formanin verilmosinin basqa bir
sababi do Rusiya EA-nin {izvii Rusiya hokumatinin
gostorisi ilo Xozor sahili bolgolor barasindo gizli
aragdirma aparan S.Qmelinin 1772-1774-cii illori
ohato edon ikinci sayahoti zaman1 Omir Homzo
torafindon habs edilmasi vo 1774-cii ildo burada
0lmoasi olmusdu. S.Qmelinin hobs olunmasi iso
onun casuslugla maggul olmas1 vo bu foaliyystinin
Azarbaycan, Dagistan vo Gilan hakimlorino
molum olmasi ilo bagl idi. De-medem 1775-ci
ilin martinda Fotoli xanin miittofiqi olan Tarki
samxali Murtuzoli xanla birlikdo Omir Homzoyo
qgars1 hiicuma keg¢di. Bu hiicum naticosindo Omir
Homza de-Medomlo miibarizo aparmali oldugundan
Darbondin miihasirasini dayandirmali oldu. Lakin
0 de-Medemlo miibarizosindo moglub oldu. De-
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Medem Fatoli xanin ondan Darbandi tutmasi v
onu himayagiliys gotiirmosi ilo bagli toklifini
doyarlondirorok Darbondo girdi [2, 5.529-530].

Rus horbi hissasinin Darbonds daxil olmasi
Osmanli imperiyasinda Rusiyanin yeni siilhii
pozdugu ilo bagl narahatliglar dogurmusdu. Rusi-
ya hokumoti Osmanli ilo miinasibatlori yenidon
gorginlogdirmok istomodiyindon II Yekaterina de-
Medemo Darbonddon ¢ixmagi omr etdi.

Fotoli xanin apardigi miibarizo naticosindo
1774-cii ilo godar olan vaziyyat barpa edildi. Fotoli
xan Dorbond zindanindan azad etdiyi Mohommod
Soid xana 1775-ci ildo Agsunun-Yeni Samaxinin
idarasini havals etdi. Bu zaman Slvandds olan
Agas1 xan is9 zahiri itast gostorib otraf orazilorin
idaragiliyi 1lo mosgul oldu [4, s.191-192].

Fotoli xanin qilivvotlonmasi vo onun apardigi
birlosdirmo siyasati Morkozi Iranda hakimiyyoto
golmis Korim xan Zondi narahat edirdi. Korim xan
hom birlogdirma siyasatinin qarsisin1 almaga, hom
do Rusiyanin Simali Qafqazda méhkomlonmasindon
narahat olaraq Quba xanligin1 Rusiyadan ayirmaga
calisirdi. Mogsadlorins dinc yolla ¢atmaq istoyon
Korim xan rostli Hidayat xan1 hadiyyslorlo Fotoli
xanin yanina géndorarok Darbond xaninin bacisi
Fatmani1 6z ogluna istoyir vo bu tokliflo razilasagi
togdirds ona har ciir yardim edoacayini bildirir.

Fatoli xan vo Korim xan Zond arasinda 1775-
1776-c1 illorda elgilor miibadiloasi olur. Fatali xan
Iranla miinasibatlorin pozulmasini istomadiyinden
boyiik ustaligla Tiirkiyo, Iran vo Rusiya arasinda
manevr edirdi. Fotoli xan Korim xanin qohumluq
barado toklifino cavabi bilorokdon gecikdirirdi. Fatoli
xanin niyyatini bilon Korim xan ona qars1 fitnokarliq
etdi. Irandaki rus konsullugunun momuru 1776-c1
ilin iyununda Hidayot xan torofindon ¢agirilaraq ona
guya Darbonddoki ruslar1 qovmagq tigiin Fotoli xanin
Korim xandan qosun istomasi ilo bagli molumat
verilir [2, s.534; 12, s.131].

Diplomatik toxribatla istoklorino nail
olmadiglardan gilanli Hidayat xan Quba xanligina
qgars1 harbi yiiriiso bagladi. Mugana hiicum edon
zaman Hidayot xanin qosunlar1 kegmis Samax1 xan1
Agasimin qiivvelori ilo birlosib Cavad xanligina
torof yonoldi. Conubi Dagistan feodallar ilo do
olaqgo yaradildi. Fotoli xan miigavimat gostormoyo
hazirlagdig1 zaman Conubi Dagistan hakimlori ona
ongol oldular [2, s.534].

Lonkoran xan1 Qara xanla ittifaq yaradan Fotoli

xan sonradan bu xanlig1 6ziindon asili voziyyato
salmisdir. Buna goro do Fotoli xanin Qarabag vo Gi-
lana olan hiicumlarinda Qara xan da istirak etmisdir.

Fatoli xanin birlogdirmo siyasati Qarabag xan1
[brahim xan1 da narahat edirdi ¢iinki Ibrahimxalil
xan Azorbaycan torpaglarini Qarabag xanligi
otrafinda birlogdirmok istoyirdi. Fotoli xan iso bu
xanlig1 da 6ziino tabe etmoyo calisirdi. Fotoli xan
bu xanlig1 tabe etmok ticiin diplomatik yollardan
istifado etmok gorarina goldi.

Ibrahimxalil xanla miiqavilo baglamagla
onu tabe etmoya ¢alisan Fotoli xan Bak1 xan1
Molikmohommadin bagg¢iligt ilo 1779-cu ildo
Qarabaga elgilor gondordi. Bu el¢iliyin moramini
basa diison Ibrahimxolil xanin Molikmohommaodi
hobs etmosi iki xanliq arasinda miinasibatlori pozur.

Fatoli xan 1780-ci ilin Qarabag xanligina hiicum
etdi. Bu hiicum zamam giircii ¢ar1 II irakli Qarabag
xanina sahzado David vo Georginin rohbarliyi ilo
qiivve gondormisdi. Fotali xanin qosununda xidmot
edon dagistanli muzdlu doylisciilor sahzado Davi-
din tosiri altina diigorok diisorgoni tork etmisdilor.
Belolikls bu hiicum natico vermadi. 1781-ci ildo
Fatoli xan 2 dofo Qarabag lizorino hiicum etso do,
bu yiiriiglor do ugursuz olur. Fotoli xanmn 1781-ci
ilin ovvalindo Qarabaga olan yiiriisii zaman1 kondlor
talan edilir vo xeyli sayda insan vo mal-qara Qubaya
aparilir [2, s.530; 12, s.142]. Fotoli xanin Qarabag
xanligina névbeti yiiriigii 1783-cii ilin avvallorindo
bas tutur. Fotoli xanin 1787-ci ilin yanvarinda da
Qarabaga edilon yiiriisii ugursuz olur. O, Qarabaga
girso do, iraliloyo bilmir.

Fatoli xan 1784-cii ildo Conubi Azorbaycan
torpaqlarma daxil olaraq Ordobil vo Meskini tutsa da
Rusiyanin tozyiqi ilo geri ¢okilmali olur [11, s.144].

Fatoli xanin Conubi Azaorbaycan torpaqlarina
yiiriis etmoklo bagli II irakli ilo arasinda raziliq olsa
da, Fotali xanin 6liimii ilo bu bas tutmur.

Fatoli xandan sonra hakimiyyato golmis Ohmad
va Seyxoali xanin dovriinds Fotoli xanin hakimiyyati
zamant birlosdirilmis orazilor itirilir yalniz Quba vo
Dorbond Quba xanliginin torkibindo galdi.

Acar sozlor: Quba xanligi, Fatoli xan, xanlg,
birlasdirma, nigah diplomatiyast.
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SUMMARY
Sona Babazade
Gubali Fatali khan's policy of unification
of Azerbaijani lands

The article examines the struggle of Gubali Fatali
khan with neighboring khanates and foreign forces
to unite the Azerbaijani lands. Fatali khan was able
to unite Derbent, Baku khanate, Javad khanate with
bloody struggles, Shamakhi khanate to Guba khan-
ate. The Lankaran khanate also depended on the
Guba khanate for some time. Fatali khan marched
to the territory of South Azerbaijan and managed to
capture Ardabil and Meshkin. However, it withdrew
under Russian pressure. After Fatali khan's death,
the northeastern Azerbaijani state union created by
him collapsed.

Keywords: Guba khanate, Fatali khan, khanate,
merger, marriage diplomacy.

PE3IOME
Cona bab6azage
HommnTuka I'ydaan ®araau xaHa no
00beTUHEeHNIO a3epOailXKAaHCKUX 3eMeJlb

B crarbe uccnenyercs 6opnoa ['ydbanu daranu
XaHa C COCETHUMH XaHCTBAMH U WHOCTPAHHBIMU
CHJIaMH 32 00bEeTMHEHUE a3epOaiiPKaHCKUX
3emenb. dartanu-xaH cyMen KPOBOIPOIUTHBIMU
00sMu 00beTUHUTH [lepOeHT, bBakuHCKOe XaHCTBO,
JlxaBaackoe xaHCTBO, IllemaxHMHCKOE XaHCTBO ¢
I'yOunckumM xancTBoM. JIeHKOpaHCKOE XaHCTBO
TOXE KaKoe-TO BpeMsi 3aBHcesio oT [ yOuHCKoro
xaHcTBa. daranu-xaH IBUHYIICS Ha TEPPUTOPHIO
HOxHoro Azepbaiimkana u CyMel 3aXBaTHTh
Apnebwtb 1 MemkuH. OTHAKO IMTOJT AaBJICHUEM
Poccum on oro3Bancs. [locne cmeptr Daranu xaHa
rOCYJIapCTBEHHOE OOBEIMHEHHUE CEBEPO-BOCTOKA
Azep0aiimkana ObUIO pa3pyILeHO.

KuroueBble cioBa: [ youncroe xancmeo, @amanu
XaH, XaHCmeo, ClusiHue, OpauHas, OUNIOMAmusl.
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Iqtisadiyyat

UOT: 332.142: 336.13.051

MUASIR DOVRDO REGIONLARIN
INKIiSAFININ INTENSIVLOSDIRILMOSINDO
MALIYYO TOMINATI MEXANIZMLORININ

AKTUAL PROBLEMLORI

Postpandemiya dovrii biitiin sahalordo
daha tokmillogdirilmis va yenilonmis foaliyyaot
mexanizmlorinin hazirlanmasini vo totbiqini
sartlondirir. Bu hazirki soraitdo obyektiv realliq vo
zorurat kimi baxilmali, xiisusilo regional inkisafin
tomin olunmasinda tolob olunan mexanizmlarin
totbigi mosalalori nozors alinmalidir. Digor torafdon,
son onillikds diinya maliyys sisteminin dorin
transformasiyasi, 2008-ci ilin sonlarindan baglayan
diinya maliyya bohraniin manfi fosadlarinin
tosrinin halo do davam etmasi maliyyo-kredit sis-
teminin maksimum tokmillosdirilmasini, o climlodon
investisiyalar lizro mexanizmlarin investisiya
layiholori istirak¢ilarinin maraglarinin qorunmast
sarti ilo yenilonmasi tolob olunur. Maliyys-kredit
mexanizmlari vo totbiq olunan alotlor kifayat qodor
etibarl1 olmali, eyni zamanda bu resurslara ehtiyaci
olanlar ii¢lin ham do olcatanligi ilo forglonmalidir.
Toassiif ki, oksor hallarda maliyyo-kredit togkilatlar
qisamiiddatli golirlor arxasinca qagaraq, ilk névbado
yiiksok faizlordon ibarat istehlak kreditlorine istiin-
lik verirlor vo eyni toassiif hissi ilo do demok olar ki,
ohalinin shomiyyatli hissasi bu vo ya digor amildon
asil1 olaraq bu kreditlordon faal gokilds istifado
edirlor. Regionlarda foaliyyot gostoron sahibkarliq
va biznes subyektlori 0 godor do iri toskilatlar vo ya
miiassisalar deyildirlor vo toxminon bu gobildon olan
bazar iqtisadiyyati subyektlorinin 90 %-don ¢oxu
mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektloridir, basqa
s0zlo, osas listlinliik fordi sahibkarlia verilmisdir
[1]. Bunun baslica sobabi, imumiyyatlo diinya
saviyyasindo regionlarda maliyys-kredit va investisi-
ya mexanizmlorinin o godor do olgatan olmamasidir
[2; 3]. Eyni zamanda, tosarriifatin genislondirilmasi,
biznesin vo sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmasi imkanlariin
da zoif olmasini nozars alsaq, regionlarda iqtisadi
inkisaf proseslorinin siirotlondirilmasi todbirlorindo
kompleksliliyin holo do tomin olunmamasi
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gonaoting do golmok olar [4]. Prioritetlor vo hodoflor
molumdur, amma qarsida duran problemlorin

hall olunmasi, sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin
intensivlosdirilmasi magsadil talob olunan
tadbirlorin vo vazifolorin hoyata kecirilmoasi tiglin
olgatan maliyya-kredit sobokosinin formalasdurlmasi
vacib sortdir [5].

Qeyd edok ki, 6lkomizin regionlarinda maliyyo-
kredit sobakasinin olgatanligi moagsadilo bir sira
amillorin vo meyarlarin nozors alinmasi vacibdir: 1)
regionlarda maliyyo-kredit axinlarinin harokati, idaro
edilmosi va istifadosi lizro sobakonin qurulmas;

2) maliyya-kredit xidmatlorinin infrastruktu-

runun vo xidmot montagolorinin yaradilmast; 3)
maliyyo-kredit resurslarin tomarkiizlogmosi

va boliisdiiriilmasi funksiyalarini yerino yetiron
maliyyo-kredit togkilatlarinin yaradilmasi; 4)
maliyyo-kredit miiassisolorinin sorbost balansa
malik olmasinin tomin edilmasi; 5) regionun iqti-
sadiyyat saholorinin inkisaf xiisusiyyatlorinin
potensialindan gaynaqlanan layihalarin iglonib
hazirlanmasi; 6) regionda tobii va iqtisadi resurs-
lardan somarali vo mohsuldar istifadoyo imkan
veran maliyye-kredit axini1 miihitinin yaradilmasi;
7) region ohalisinin golirlorine adekvat olan
maliyyo-kredit xidmaotlori paketinin hazirlanmasi
va totbiq edilmosi; 8) regionda yasayan hassas ohali
gruplarinin maraqlarini tomin edon maliyyo-kredit
xidmatlori paketinin totbiqi; 9) real iqtisadiyyat
saholorinin uzunmiiddotli perspektivds rentabelliyi
nozors alinmagqla sahibkarliq vo biznes subyektlori
liclin maliyys-kredit xidmaotlori paketinin totbiqi; 10)
regionun maliyya-kredit sisteminin giliclondirilmasi
istigamoatindo regional va beynolxalq omokdagligin
giiclondirilmosi vo s.

Molumdur ki, diinya maliyys sistemindo,
maliyyo resurslarinin axininda, maliyyo-kredit
sisteminin foaliyyatinds v investisiya resurslarinin
formalasdirilmasinda yeni trendlor vo yanagmalar
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diqgat ¢okir. Artiq maliyyo resurslarinin doymus
seqmentlori vo ya ifrat monbolori ilo bagl

baxiglar koklii surotdo doyismokdadir. Diinya
soviyyasindo daha ¢ox maliyyatutumlu bazar olan
enerjidasiciyilarla bagl mosalsloar, ilk névbado neft
va tobii qaz bazarlari, onlarda formalagan maliyyo
resurslart hegdo sabitliyi ilo forqlonmirlor. Malimdur
ki, bu bazarlarin asas maliyya monbalori giiclii vo
iri iqtisadiyyata malik, hom do daha ¢ox maliyyo

va investisiya resurslarinin comlosdiyi 6lkolor
igtisadi cohoatdon inkisaf etmis 6lkolordir vo eyni
zamanda diinya siyasatindo vo tohliikasizliyindo
ciddi mdévgeyo malik olan super dovlatlordir.
Maragqli bir magama diqqgot lazimdir ki, son 30 il
orzindo mohz bu 6lkolordon bir neg¢o global bohran-
lar gaynaqlanmisdir vo bu bohranlarin kokiindo
enerji resurslart vo maliyyo mosoalolori dayanir.
Demoli bels ¢ixir ki, bir miiddot orzinds diinya
maliyyo vo investisiya bazarlarinda bas vermis
dinamiklik enerji resurslarinin gqiymatlorinin artimi
va sabitliyi noticasindo neft vo qaz ixrac edon
Olkolorin golirlorinin artmasi, valyuta eytiyatlarinin
giiclonmosi vo homin 6lkolors investisiya axinlari
daha da intensiv xaratker dastyacaqdir. Amma,
miioyyon dovrdon sonra bas veran global tosirlordon
maliyyao itkilori, geyri-sabitliyi vo digor problemlorin
yaranmasi gacilmaz olacaqdir. Bu iso novbasindo
neft dollarinin tez “orimasi’’no gotirib ¢ixara bilor vo
Olkonin topladig1 valyuta ehtiyatlarrinin 6nomli bir
hissosi milli valyutanin kursunun sabitliyine, sosial
miidafio sisteminin giiclondirilmasino xarclonilmosi
maocburi xarakter dasiyir. Homin amillor sabobindon
milli igtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasi,
maliyyo-kredit resurslarinin monbolorinin al-
ternativliyinin tomin olunmasi, investisiya
fondlarinin yaradilmasinin, maliyya holldinglorinin
inkisaf etdirilmasi, maliyyo-sonaye qruplarinin
formalagdirilmasi, imiimilikds 6lkods maliyya
bazarmin dayanigliliginin artirilmasi vo dina-
mikliyinin inkisaf etdirilmasi vacib sortlor kimi
ortaya ¢ixir. Biz bu promlemlori vo amillori
Azarbaycanin timsalinda vo kecdiyi inkisaf
proseslorindo baxsaq, dogrudan da bu qeyd
olunanlarin oksariyyatinin 6lkomiz iigiin xarakterik
oldugunu gorarik va biitiin bunlar hazirki dovrda,
bundan sonraki soraitdo maliyys monbaolorinin

daha etibarli vo miixtolif formalarimin togkili,

bunun ti¢ilin talab olunan tadbirlorin sistemli vo
ardicil hoyata kecirilmosi mogsadilo maksimum

tosirli vo mohsuldar mexanizmlairinin totbiq
olunmasini tolob edir. Azorbaycan 6ziiniin neft
strategiyasinin reallagdirmaga baglayarkon 6lkonin
miixtolif sosial-iqtisadi saholorindo foal sokildo
islahatlara start vermis vo bir ¢ox istiqgamordo

bu islahatlarin soviyyasini dorinlogsdirmaya nail
olmusdur. Igtisadiyyatin oksor saholorinin institu-
sional islahatlar tomin edilmis, milli igtisadiyyatin
strukturu tokmillosdirilmis, maliyyo ehtiyatlar1 —
valyuta ehtiyatlar1 yaradilmigdir, lakin 2008-ci ilin
sonlarindan baslayan diinya maliyys béhrani gec

do olsa 6lkomizo 6z manfi tosirinin géstormisdir.
2004-ci ildon baglayaraq regionlarin sosial-

igtisadi inkigafinin suratlondirilmosi proseslori
reallagdirilmis vo bu magsadlo hazirlanaraq

hoyata kegirilon dévlot programlari vo onlarin
maliyyo monbolori formalasdirilmigdir [6]. Amma,
bununla belo geyd etmok istordik ki, homin
moqsadli regional sosial-igtisadi inkisad dovlot
programlarininin baslica maliyys monbalori dovlot
bilidcosindon ayrilan vosaitlordon ibarot olmusdur,
bunlar isa 6z ndvbasindo asas etibari ilo neft pullar
hesabina formalasdirilmisdir. Lakin 2014-ci ildon
baglayaraq diinya bazarlarinda neftin gqiymaotinin
bir neco dofo asagi diismosi sobabindon 6lkomizin
maliyyo sistemindo, valyuta ehtiyatlarinin artimi
mosolosindos, hom do milli valyutanin moazonnasinin
sabit saxlanilmasinda ciddi ¢atinliklor yaranmig

vo biitiin bunlar oziinii 2015-ci il baglayan kimi
bliruzo vermisdir. Milli valyuta-manat ikigat de-
valvasiyaya moruz qalmisdir, maliyyo resurslarinin
formalagmasinda ¢otinliklor yaranmisdir, biidconin
golirlor hissoasi iso daha ¢ox valyuta ehtiyatlarindan
istifado ilo bagl olmusdur. Digor torafdon do, milli
valyutanin kursunun sabitlosdirilmasi vo doyordon
daha ¢ox diismomaosi ligiin milyardlarla dollar
xorclonmoli olmusdur. Siibhasiz, biitiin bunlar
maliyyo sabitliyino monfi tosir géstormaya bilmozdi,
eyni zamanda dovlot no godor soy gostorso belo,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli layiholori
ixtisara salmasa belo, miioyyon layiholorin icrasinin
longidilmasi, maliyys intensivliyinin qorunub
saxlanmasi o godor do asan olmamigdir [7]. Re-
gional maliyyo-kredit vo investisiya foalliginin
daha optimal variantlarinin vo modellorinin islonib
hazirlanmasi, miivafiq fondlarin regional soviyyado
yaradilmasi vo giiclondirilmosi belo situasiyalarda
gorginliyin azaldilmasina imkan vers bilordi. Yoni
regional dovlot strukturlar1 vo 6zal qurumlarin daha
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s1x omokdasliq etmosi, regionda olan tobii va igtisadi
resurslarin mohsuldar sokildo vo tosorufat maliyyo
dovriyyasing colb olunmasi, etibarli vo dayaniqli
vergiqoyma manbalorinin yaradilmasi, maliyyo
hesabatlarmin diiriistliiyuniin vo soffafliginin tomin
olunmasi, sahibkarliq vo biznes miihiitiinds isguzar
vo saglam rogabat prinsiplorinin qorunmasi regio-
nun maliyyo miistoqilliyinin artirilmasina vo dovlot
biidcosindon asilliliginin azaldilmasina imkan verar.
Toassiif ki hazirda 6lko regionlarinda yerlogon
rayonlarin 70 %-dan ¢oxu dotasiya ilo foaliyyat
gostorirlor, yoni birbasa olaraq maliyys baximidan
morkozdon asilidirlar vo onlarin maliyyo-noqteyi
nozorindon manevrlik gabiliyyoti agagidir, eyni
zamanda investisiya calbediciliyindon s6hbot gedo
bilmoz. Investorlar o vaxt regionlara daha ¢ox
investisiya yonoaldorlor ki, homin regionda maliyyo-
investisiya foallig1 yiiksok olsun, miiosisalor zororlo
islomosin, sahibkarliq subyektlorinin inkisafi

tomin edilsin vo naticodo qoyulan investisiyalarin
geriddomo potensiali formalagsin. Bundan

olavo, regional maliyyo-kredit resurslarinin yer-

li soviyyado formalagsmasi, tomoarkiizlosmasi vo
boliisdiirtilmsai funksiyalarini hoyata kecirmok
solahiyatlorino malik olan miivafiq qurumlarin

va strukturlarin formalasdirilmasi vo unkisaf
etdirilmasi tomin edilmolidir. Maliyys bazarlarimin
miixtolif seqmentlorinin regional soviyyado
doyarlondirilmoasi, maliyya-kredit resurslarina
olcatanligin tomin olunmasi xeyli vacib mosaloalor
kimi xarakterizo olunurlar [8]. Indi internet osridir,
yiiksok texnologiyalar dévriidiir vo on ucqar konddo,
gosobada belo miiasir texnologiyalardan istifado
etmoklo, 6ziinilin biznesini vo sahibkarliq foaliyyotini
qurmagq istoyonlor vardir. Amma bunun ti¢iin
miivafiq infrastruktur, maliyys-kredit vo investisiya
rejiminin adekvat olaraq toskili vacib xarakterizo
edilir. Regionda yasayan vo foaliyyot gostoron hor
bir fordi sahibkar, is adami vo biznesmen yerindoco
operativ olaraq maliyyo-kredit xidmaotlorindo istifado
imkanlarina malik olmal1 vo hor xirda is iigiin
Bakiya getmoli deyildir. Hazirda real olaraq voziyyot
beladir vo regionlarda olan bank filiallarinin
foaliyyoti yarimgiq xarakter dasiyir. Boyiik

Olciido biitiin gorarlar homin banklarin morkozi
ofislorindo baxilir, verilir vo ¢ox zaman bu gorarlarin
oksariyyatini uzun miiddot gézlomok lazim golir.
Digor torafdon, region soviyyasindo foaliyyot
gostoron sahibkarliq vo biznes subyektlorinin

ohomiyyatli hissosi analoji burokratiyaya qarsi
hazir deyillor vo buna gora do kredit resurslart tigiin
miiraciat etmakdon cokinirlor.

Qeyd edok ki, hazirk: soraitdo regionlarin
inkisafindan danisarkon vo bununla bagl strateji
yanagmalar1 miioyyanlosdirarkon, artiq biitiin
mosalalorin isgaldan azad olunmus orazilorlo —
Qarabaga regionu ilo bagh sokildo baxilmasi,
giymotlondirilmasi va doyarlondirilmasi vacib
sortlordondir. Oslindo miiasir zomanomizdo Qarabag
regionunun dir¢oldilmasi vo barpa edilmosi ilo
bagl totbiq olunan dovlot siyasoti mexanizmlori vo
yanagmalari, sosial-igtisadi inkigaf proseslorinin
toskili ilo alagoli sistemli vo kompleks foaliyyot
istigamatlori regional inkisafin yeni vo daha somarli-
agilli texnologiyalar osasina inkisaf modelinin
formalasdirilmas1 demokdir [9]. Qiirurverici haldir
ki, bu proseslor 6lkomizin ¢ox giiclii potensiala,

o climlodon tobii resurslara malik olan Qarabag
regionunda bag verir. Belo ki, Boyiik Qarabag
zoforindon sonra Qarabag regionunda, eyni za-
manda ona bitisik 7 rayonda barpa islorinin togkili,
isgaldan azad olunmus orazilorin dirgaldilmasi vo
bunlarla bagli olaraq daha ¢ox investsisiyalarin bu
regiona colbedilmasi kimi problemlor hall olunmali
va bu istigamatlordo tolob olunan todbirlor hoyata
kecirilmolidir. Bunlarla bagl bir ¢ox hodoflor

0z oksini “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”do do tapmisdir

[10]. Qarabag regionu kegmis SSRI dévriindo
Azarbaycan Respublikasiin igtisadiyyatinin
formalasdirilmasinda, saxalondirilmasindo

onomli movgeyo malik olmusdur. Masalon,

kond tosarriifatinin, biitovliikdo aqrar-sonaye
kompleksinin inkisafinda, turizm-rekreasiya
potensialindan istifadodo boytlik pay sahibi olmagla
borabar, heyvandarligin inkisaf etdirilmosindo

va heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda xeyli
forglonmisdir. Buna gors do isgaldan azad olunmus
orazilorin dir¢olis vo barpa islorinin maksimum
nizaml vo miitosokkil formada hoyata kegirilmosi
strateji ohomiyyat kosb edir. Bu geyd olunan
mosalolor 6lkomizds iqtisadi adobiyyatda holo
miiharibadon avvalki dovrlords do aktual olmusdur
va postkonflikt orazilorin barpasina dovriin toloblori
prizmasindan, eyni zamnda obyektiv realliglar
bazasinda yanasilmas1 masalalori iizro konseptual
yanagmalar iglonib hazirlanmigdir [11]. Ermoni
fasistlorinin isgal dovriindoki vohsiliklori vo
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vandalliglar1 sorhod tanimamigdir, insanlia qarsi
gat1 cinayatlori ilo boarabor, hom do Qarabagda,
bununla yanas isgal etdiklori digor bitisik 7 rayo-
nunun arazisinds talanlar toratmis, tobii vo iqti-

sadi resurslara gonim kosilmislor. Mohz ermoni
vohsiliklori vo harbi tocaviizii naticosindo isgal
olunmus orazilordo 900 yasayis montoqosi, 150 min
evlar, 7 min ictimai binalar, 693 moktab, 695 tibb
miiossisasi, 855 usaq baxgasi, 6 min sonaye vo kond
tosorriifatt miiossisolori dagidilmigdir. Eyni zaman-
da, 2670 km avtomobil yollar1, 160 korpii, 2,3 min
km su xottlori, 2 min km gaz kommunkiasiyalari,

15 min km elektrik xottlori dagidilmig va siradan
cixarilmais, torpaq saholori deqradasiyaya ugradilmas,
su moanbalari zoharlonmis vo mesalor mohv
edilmigdir [12]. Amma, artiq qlidratli dovlotimiz
Qarabagin dir¢oldilmasi va barpa proseslorinin togkii
istigamotindo intensiv foaliyyoto baglamis, regio-
nun infrastrukturunun yaradilmasi vo boyiik kog
ticlin hazirhq todbirlorinin daha siiratlo icra edilmaosi
todbirlori ardicil gokildo reallasdirilmaqdadir.
Stibhasiz, bu proseslorin daha somarali vo
mohsuldar olmasi maliyys tominat1 mexanizmlorinin
islokliyindon, totbiq olunan maliyys alotlorinin
adekvatligindan bilavasito asilidir. Diizdyir,
dovlotimiz xaricdon investisiyalarin daxil olmasini
va yaxid hansisa beynolxalq qurumun, diinya
dovlatlorinin kdmaoyini gézlomadon 6z maliyya
resurslar1 hesabina dir¢olis vo barpa todbirlorino
baslamisdir vo hesab edirik ki, vaxt itkisina yol
verilmomasi baximindan bu ciir yanagma tamamilo
diizgiin vo vaxtinda atilmis addimdir. 2021-ci ilin
dovlat blidcasinds isgaldan azad olunmus oraziloro
boylik gqayidigin tomin edilmasi {igiin 2,2 mlrd.
manat vosait nazords tutulmusdur. Homin vasaitlor
osas etibari ilo isgaldan azad olunmus orazilordo
infrastrukturun formalasdirilmasina, o ciimlodon
elektrik enerjisi, tobii gqaz, su, rabita, yol, tohsil,
sohiyya, madoniyyat, monzil-kommunal, digor zoruri
infrastrukturlarin, modoni-tarixi abidolorin barpasi
va yenidonqurulmasi, yasayis evlorinin tikintisino
yonoldilmokdadir [13]. Hesab edirik ki, tokco dovlot
vasaitlori vo dovlat investisiya qoyuluslar1 hesabina
tamamilo yenidon qurulacaq vo dirg¢aldilocok
Qarabag regionun vo ona bitisik 7 rayonun sosial-
igtisadi reabilitasiyasinin tomin olunmasinda, tarazl
yasay1s soviyyosinin formalagdirilmasinda miioyyon
longimalor yarana bilor vo buna yol vermoma ii¢iin
alternativ maliyys monbalorinin, mexanizmlorinin

islonib hazirlanmasi, daha ¢ox xarici investisiyalarin
colbedilmasi todbirlori goriilmolidir. Maliyya
tominatt mexanizmlori regional inkisaf hadoflorine
adekvat olmal1 vo nozords tutulan layihoalorin hoyata
kecirilmasina ciddi zomanoat vo tokanverici amil
saviyyasindo qiymoatlondirilmalidir.

NOTICO

Yaxin perspektivdo regionlarin inkisafinin
intensivlosdirilmosindo maliyyo tominati
mexanizmlorinin aktual problemlorinin daha ¢evik
vo operativ, eyni zamanda somarali holl olunmasi
ticlin bir qrup prinsipial yanagmalar vo mosalolor
xtisusilo diqget morkozinds saxlanilmalidir:

- Regional soviyyoado maliyyo-kredit vo in-
vestisiya tominat1 mexanizmlorino konseptual
yanagmanin asas sort kimi ortaya qoyulmasi vo
dovlat siyasotindo 6z oksini tapmast;

- Regionlarda miistoqil maliyyo-kredit
toskilatlarinin, holding vo birliklorinin yaradilmasi
va inkisafinin stimullasdirilmasi mexanizmlorinin
islonib hazirlanmasi va totbiqi;

- Regionlarda tam solahiyystloro malik in-
vestisiya fondlarinin vo qruplarinin togkili vo
motivasiyalasdirilmasi sahasindo tadbirlorin
goriilmosi;

- Regionlarda maliyyo-kredit vo investisiya
foalligmin miiasir dovriin toloblori soviyyasino
catdirilmasina imkan veran miivafiq infrastrukturun
va institusional miihitin formalasdirilmasi;

- Regionlarda foaliyyat gostoron sahibkarliq
vo biznes subyektlorinin diiriist vo soffaf
maliyyo foaliyyati prinsiplorini monimsonilmosi
istigamotindo sistemli todbirlorin goriilmasi vo
maariflondirmas islorinin aparilmasi;

- Regionlarda maliyyo-kredit vo inves-
tisiya mosaloalori, homg¢inin vergi mexanizmlori
iizro miivafiq moslohot morkozlorinin agilmasi
toadbirlorinin goriilmosi;

- Maliyyo-kredit vo vergi sahosindo miivafiq
dovlot organlarmin yerli strukturlar ilo sahibkarliq
subyektlori arasinda omokdasligin daha six formada
toskil olunmast;

- Regional soviyyado sahibkarligin vo
biznesin inkisafina mane olan baryerlorin
miioyyonlogdirilmasi vo aradan galdirilmasi
tadbirlorinin hoyata kegirilmasi;

- Regionlarda investisiya-innovasiya yoniimli
iri layiholorin daha somarali togkili moagsadilo
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tinvanh grantlarin vo tenderlorin toskili, soffaf olaraq
reallagdirilmast;

- Regionlarda yasayan ohalinin maliyyo-kredit
xidmeatlori ilo slgatanliq mosalosinin an yiiksok
soviyyada hoall olunmasi, shalinin igtisadi foalliginin
artirtlmasinin prioritetliyinin tomin edilmasi va s.

Agar sozlor: regionlar, regional inkisaf, maliyya
tominati, regionlarin maliyya mexanizmlori,
regionlarin maliyya taminatimin aktual problemlari,
Qarabag regionun maliyya taminati mexanizmlari.
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PE3IOME
AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbI
MEXAHHU3MOB ®UHAHCOBOM
OBECIHHEYEHHOCTH B ITPOHECCAX
NHTEHCUPUKALINU PASBUTUA
PEI'’HOHOB B COBPEMEHHOM IIEPUOJE

B crarbe nccnenoBanbl akTyaibHbIE TPOOIEMBI
MEXaHHU3MOB (PMHAHCOBOM 00ECTICYEHHOCTH
B TIpolieccax MHTEHCU(UKAIIMY PA3BUTHUS
PErMoHOB B cOBpeMeHHOM nepuoze. C 3Toit
LEJIBI0 PACKPBITA CYIIHOCTh PErMOHAILHOTO
Pa3BUTHSA U aKTyaJIbHbIE IPOOJIEMbI 0OECTIeUeHUs
paboTtocrocoOHOCTH U A3PHEKTUBHOCTH
¢dbuHaHCOBBIX MeXxaHU3MOB. PaccmoTpena
BaXHOCTb (DOPMUPOBAHUS AJIETEPHATUBHBIX
BapHAaHTOB (PMHAHCOBOM 00ECIIEYCHHOCTH PETOHOB
JUIS UHTEHCU(HUKALIMY PEIIEHUs COLIMaIbHO-
SKOHOMHUYECKHX MPOOJIEM U TOBBIILICHUS
9KOHOMHUYECKOM aKTUBHOCTH B PETHOHE.
O6ocHOBaHA HEOOXOMUMOCTE (POPMHUPOBaHUS OoJee
NpUBJeKaTebHONW (PMHAHCOBO-MHBECTUIIMOHHOMN
CpeZbl U COOTBETCTBYIOIIEH HHPPACTPYKTYPHI AJIS
pa3BUTHA PbIHKA (DUHAHCOBBIX YCIIYT B PETHOHAX.
OTnenbHO pacCMOTPEHBI aKTyalbHbIE TPOOIEMBI U
MEPCIEKTUBHI YCHJICHHUSI MEXaHU3MOB (PMHAHCOBOM
obecrieuenHocTH Kapabaxckoro permoHa B CBsI3U
C 0CBOOOX/IEHUEM OKKYITMPOBAHHBIX TEPPUTOPUIL
OT apMSIHCKHX 3aXBaTYUKOB. /[aHbI HTOTOBBIE
NPEAJIOKEHHUS 10 paCCMaTPUBAEMbIM MPOOIEMAM.
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Kniouegvie cnosa: pecuonsi, pecuonanbroe
pazeumiue, PUHAHCOBAsL 0DECNEeYeHHOCMb,
PUHAHCOBBLE MEXAHUIMBL PECUOHO8, AKMYATIbHbLE
npoonemvl PUHAHCOBOL 0DECNEeUeHHOCTNU PeCUOHO8,
MEXAHUIMbL PUHAHCOBOLL 0OECneueHHOCU
Kapabaxckozeo pecuona.

SUMMARY
CURRENT PROBLEMS OF MECHANISMS
OF FINANCIAL SUSTAINABILITY IN PRO-
CESSES OF INTENSIFICATION OF DEVEL-
OPMENT OF REGIONS IN THE MODERN
PERIOD

The main problems of mechanisms of finan-
cial sustainability in processes of intensification of
development of regions in the modern period are
investigated in the article. The essence of regional
development and the pressing problems of ensur-
ing the efficiency and effectiveness of financial
mechanisms are considered for this purpose. The
importance of forming alternative options for finan-
cial sustanability of the regions for intensifying the
solution of socio-economic problems and increas-
ing economic activity in the region is analyzed. The
need to create a more attractive financial and invest-
ment environment and appropriate infrastructure for
the development of the financial services market in
the regions is justified. Topical problems and pros-
pects of strengthening the mechanisms of financial
sustainability of the Karabakh region in connection
with the liberation of the occupied territories from
the Armenian invaders are separately considered.
The final proposals on the issues under consideration
are given.

Key words: regions, regional development, finan-
cial sustainability, financial mechanisms of regions,
main problems of financial sustainability of regions,
mechanisms of financial sustainability of the Kara-
bakh region.
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QLOBAL ISTILOSMONIN
QLOBAL UDM-O TOSIRI

Giris

Qlobal olan har bir problem biitiin diinya
ticiin tohdiddir, diinya iqtisadiyyatinin halqas1
olan istonilon 6lko gec yaxud tez global olan
problemlordon ciddi sokilda tosirlonmoya baslayir.
Qlobal istilosma do bu ciir problemlordon biridir.
O, istixana qazlarinin haddinden artiq istifadosi
naticasinds atmosferds toplanan qazlarin diinyanin
ortalama temperaturunun todricon artmast ilo
miisaiyot edilon problemdir. Qlobal istilogsma ilo
bagli alimlorin goldiyi qonast ondan ibaratdir ki,
diinyanin orta temperaturu ildon—ils artir vo bu da
0z novbasinds diinya iqtisadiyyatina 6z tosirini
gostorir. Qlobal istilogmonin diinyada sobab oldugu
osas iqtisadi problemlordon biri ondan ibaratdir
ki, bu probem onsuz da azalmaqda olan sirin su
hoévzalorinin azalmasina, naticods do diinyada
suyun azalmasi naticosindo kond tosorriifatinda
ohomiyyatli problemin yaranmasina gatirib
¢ixaracaqdir. Ogor kond tosorriifati melyorasiya
sistemi ilo tomin olunmasa, bu kond tosorriifat
mohsullarinin istehsalinin azalmasina, naticoda da
giymatin yiiksalmasine sabab olacaqdir.

Qlobal UDM dedikdo miioyyan edilmis za-
man ¢ar¢ivasinda biitiin son mohsullarin bazarda
gotirdiyi golir nozardo tutulur. UDM hesablanarkon
istehlak, sarmaye vo dovlot xorclomolori (ixrac-
idxal) nazors alinir, basqa s6zlo bu iicii birlikdo
UDM toskil edir. UDM her hanst bir 6lkenin rifah
halini1 dlgmok iigiin istifade olunur. Qlobal UDM
diinya iqtisadiyyatinin halgasi olan 6lkolorin aldo
etdiyi birgo noticadir. Belaliklo, qlobal UDM-
ya global istilosmanin tosirini aragdirmagq biitlin
diinya 6lkalari igtisadiyyatinin bu prosesdon neco
tosirlondiyini dyronmok demokdir.

Qlobal istilosmoenin iqtisadiyyatdan qaynaqlanan
sobabloari

Qlobal istilosmonin bir ¢gox sababi vardir. An-
caq bu sobablari birlogdirarok asagidaki kimi
gruplagdirmaq olar:

v’ Sonayelosmo;

v’ Fosil yanacagqlarin istifadasi naticosindo

UOT 339.9

TURAL ABDURQHIMOV
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universiteti
Beynalxalq Magistratura va
Doktorantura Markazi, magistr
E-mail: bakul 922@mail.ru

atmosferdo toplanan qazlar;

v’ Mesoalorin azalmast;

v' Kond tosarriifat: faaliyyatlori (R.Yayar, C.
Kaplan, U. Simgek, 82)

Bu sobablor insan qaynaqli saboblor sayilir.
Sonayelogmo vo kond tosorriifati

foaliyyaetlori birbasa iqtisadiyyatdan qaynaqla-
nan sobablordir. Sonayelosmo qlobal istilogsmoni
surotlondiran an vacib saboblordon biri hesab edilir.
Belo ki, sonayelogsmonin basladigi dovrdon etibaron
diinyada global istilosmo do daha diggotgokon
olmusdur. Kond tesarriifati foaliyyati iqtisadiyyatin
miihiim qolu olmagla yanas1 hom ds qlobal
istilogmodon an ¢ox tosirlonan saho olacaqdir.
Quraqgliq vo su qithiginin birbasa bu sahayo tosir
gbstormoasi qacilmazdir.

Qlobal istilosmonin birinci vo an boyiik tosiri
ekologiyaya olsa da, onun iqtisadiyyata tosiri do
bdyiik olacaqdir. Ciinki ekologiya ilo ekonomika
bir-biri ilo six baglhidir. Holo 1990-c1 illords Avropa-
da xiisusilos firtinalar vo quraqliq sababi ilo ziyanin
haddi on milyon evro olmusdur. 2000-ci ildon
sonra biitiin diinyada ekoloji folakotlor noticosinda
tokca 2004-cii ildos iqtisadi zoror 90 milyard dollara
catmisdir (R.Yayar, C. Kaplan, U. Simsek, 84).

Dovlatlor igtisadi gostaricilori yaxsilasdirmaq
va iqtisadi dayaniqliliga nail olmagq iigiin sorvatlorin
istifadasini suratlondirirlor, digoer torafdon diinyanin
ohalisinin suratli artimi1 da tobii resurslarin
istifadosini artirir. Tokeo son 40-50 ilds neftin
istifadosi (xammal kimi ¢ixarilmasi, satis1 da
daxil olmagqla) 4-5 dofs, qazin istifadasi 5-6 dofo,
boksitlor 9-10 dofs, komiir istehsali isa 2-3 dofa
artmigdir (T.Xoalilov, M.Zeynalova, 2014, s 55).
Takca bu fakt gostorir ki, iqtisadi faaliyyst qlobal
istilogmonin tomol sobablorindon birini togkil
etmokdodir.

Qlobal istilosma forqli bolgalords va forqli
sektorlarda ciddi tosiro malik olsa da, inkisaf etmis
Olkolords bazara daha az tosir edorak, bazar xa-
rici tosirlorin Onomini artirmaqdadir. Ancaq gii-
man olunur ki, global istilosma turizmo daha gox
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tosir edocokdir. Enerji qiymatlorinin artmasina
gora soyahot qiymaotlorinin do yiliksolmosi
gacilmaz olacaq. Bu iso albatto, diinyanin istirahot
morkozlorino neqativ tosir edocokdir. Diinyanin bir
cox dlkolorinin UMM -sini turizm sektoru toskil
etmokdodir. Masalon, Baham adalarinit UDM-sinin
toxminan 39%ni turizm tagkil edir, Avropa Birliyi
dlkolorinin UDM-sinin 4% turizmlo baglidir, buna
gora do bir ¢ox Avropa istirahot morkozlori vo
turizm bolgoalorinin global isinmadon tasirlonacoyi
gacilmazdir ( D.Alper, A.Anbar, 2007, s.34 ).
UDM-nin s1x bagli oldugu proses ixracla
baghdir. Klassik igtisadi moktobin razilagdig kimi
igtisadi boyiima ixracin artimi ilo diiz miitonasibdir.
Ixraca sdykonon iqtisadi bdyiimo hipotezi dérd osas
tomal {izorindo qurulmusdur. Bunlarin ilk ikisindo
ixracin UDM-ni artirmasi, UDM-nin xorclomalor
yolu ilo hesablanmas1 zamani istehsal soviyyasinin
do yiiksolmosi nazordo tutulur. Ugiincii vo dordiincii
halda iso ixracin iqtisadi istehsalda sobab oldugu
somaraliliyin arttm1 UDM-nin artmasina sobab
olur. Ixracla iqtisadi bdyiimo arasinda alaqo bir
cox alim torofindon aparilan todqiqatlarda 6z
oksini tapmisdir. Masolon, Bilas, Bosnjak vo Frank
2015-ic ildo Xorvatiyanin 1996-c1 ildon 2012-c1
ilo godorki, Medina-Smit 2001-ci ildo Kosta —
Rikanin 1950-ci ildon 1997-ci ilo gqodorki, Paul
va Chovdru 1995-ci ildo Avstraliyanin 1949-cu
ildon -1991-ci ilo gqodorki , Avokuze 2003-cii ildo
Kanadanin tarixi boyunca, Thronton 1996-c1 ildo
1895-ci ildon 1992-ci ilo qodorki Meksikanin,
El Aloui 2015-ci ildo Marakesin 1980-ci ildon
-2013-cii ilo godorki, Alkthateb, Mahmud vo
Sultann 2016-c1 ildo Soudiyye Orabistaninin
1980ci ildon -2013-cii ilo godorki, Egeli 2007-ci
ildo 23 Asiya 6lkosinin 1995-ci ildon 2005-ci ilo
qodorki, Konya 2006-c1 ildo Iqtisadi Inkisaf vo
Omokdagliq Tasgkilatinin 6lkosinin 1960-c1 ildon
1997-ci ilo qodorki 25 iqtisadi gdstoricilorini,
Ekanayake 1999-cu ildo inkisaf etmokdos olan 8
Asiya Olkosinin 1960-c1 ildon 1997-ci ilo qodorki
olan UDM-sini, Qrinvey, Morgan vo Rayt 1999-
cu ildo 69 forqli 6lkasi nin 1975-ci ildon 1993-cii
ilo godorki, Ajmi, Aye, Balcilar vo Qupta 2015-
ciildo 1911-ci ildon 2011-ci ilo godorki Conubi
Afrika 6lkolorinin, Konstantakopolou 2016-c1 ildo
Conubi Avropa 6lkalorinin 1960c1 ildon -2014-cii
ilo godorki , Seymur Agayev 2011-ci ildo 12 post-
sovet O0lkosinin miistaqillikdon 2011-ci ilo qodorki,

Yardimgioglu vo Giilmoz 2013-cii ildo Tiirkiya
Cumbhuriyyatinin 1995-2011-ci ilo godorki dovrdo
UDM-si ilo ixrac arasinda olaqeni tohlil edorok

bu qonaoato golmislor ki, ixrac birbasa UDM-ni
artirir vo dolay1 yolla idxala da tasir edir (Metehan
Yilgor, 2017, 417, 418). Siyahidaki 6lkolor miixtolif
igtisadi inkisafa malikdir vo aslindo niimunonin
onlar tizorindos gostorilmoasi bu baximdan toqdiro
layiqdir. Qlobal istilosma do 6z-6zliiylinds diinya
Olkolorinin igtisadiyyatina bu vo ya digor baximdan
tosir edorok iqtisadi boyiimoni asagi salirsa, ixrac
da asag diisiir , naticodo bu 6lkenin UDM-sini
azaldir vo bu da son naticads qlobal UDM-y2 &z
tosirini gostorir. Qlobal UDM diinya &lkalorinin
hor birinin UDM-sinin ortalamasmdan yaranan
ragomdir. Ayri-ayr dlkolordo UDM azaldiqea tobii
ki son noticado qlobal UDM —do asag1 diismoyo
baslayir. Ancaq burada bozi moagamlari1 da nozoro
almaq lazimdir. Umumilikda biitiin 6lkalor qlobal
istilosmado tosirlonorak iqtisadi diisiis yasasa da,
global istilosmonin iqtisadiyyata tosiri 6lkolorin
igliminog va iqtisadi inkisaf soviyyasino gore forqli
olacaqdir. Inkisaf etmis 6lkolor daha ¢ox resursa,
ehtiyata sahib oldugu iiclin daha az zoror gordiiyii
halda, inkisaf etmokda olan va kasib 6lkolor daha
ciddi iqtisadi itkilor yasayacaqdir.

Qlobal istilosmanin regional effektlori

Qlobal istilosmonin global UDM-o tosiri
mosalosini aragdirarkon bu problemo baslica olaraq
iki aspektdon yanaglhismisdir.

v" Qlobal istilogsmonin inkisaf etmis olkalora
tosiri;

v' Qlobal istilosmonin inkisaf etmokds olan
Olkalora tosiri.

Igtisadi inkisaf baximindan nozor salsaq, Av-
ropa vo Amerika 6lkolori osason inkisaf etmis
(bozi istisnalarla), Afrika vo Asiya 6lkolori iso
inkisaf etmokdo olan 6lkolor kateqoriyasina
daxildirlor (boazi istisnalarla). Ancaq iqtisad¢ilarin
yekdil fikirlorindon biri ondan ibaratdir ki, qlobal
istilogsmao osason isti iglim qursaglarinda yerlogon
va inkisaf etmokdo olan 6lkolar sirasinda olan daha
yoxsul 6lkslors daha ciddi tosir edocokdir. On-
suz da biidcalori zoif olan, qit resurslarla ohalinin
yasayisini tomin etmoyo ¢alisan belo 6lkalor global
istilosmonin yaratdig1 problemlor qarsisinda da tobii
olaraq daha aciz qalacaqdir. Masoalon, diinyanin on
isti bolgalorindon biri sayilan, 6lkolors gora inkisaf
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baximindan farglor olan, hom inkisaf etmokdo
olan, hom do yoxsul 6lkalorin oldugu Afrika
global istilosmonin artmasi ilo mohsul istehsalinda
¢atinlikls iizlosacok, naticads shalini lazimi
mohsullarla tomin etmokdo problem yarandigi
ticlin ixrac da tobii olaraq asag1 diisocok. Quraqliga
davamli kond tosarriifati mohsullari istehsal etmoak
159 yena do bu 6lkalor ii¢lin ¢cox ¢otin olacaq.

Qlobal istilosmonin iqtisadiyyatlara tosiri vo
UDM arasinda alaqoyo nozar salarkon gérmok olur
ki, qlobal UDM-ni asag1 salacaq 6lkolor baslica
olaraq Afrikanin yarimsohra 6lkolori ilo Asiyanin
conub vo conub-sorqi Olkaloridir. Diinya bankinin
bir nego dofo agigladig statistikalarda bu 6lkolorin
global istilosma baximindan zsif halga oldugunu
vurgulamasi da bu fikro golmoyo osas verir.

Yiiksok enlikli 6lkalor iso daha az zorara moruz
qalacaq va onlar global UDM-ya tosiri neqativ
baximdan olmayacaqdir. Kanada, Rusiya vo Skan-
dinaviya 6lkalori kimi soyuq simal bolgolori noinki
global istilosmadon oziyyat ¢okacok, oksino bu
problem onlar {i¢iin faydali olacaqdir. Ciinki on-
lar daha normal istilik tolob edon kond tosorriifati
mohsullarini rahatligla istehsal vo ixrac edo
bilocaklor.

Qlobal istilosmonin inkisaf etmokdos olan vo yox-
sul 6lkolora monfi tasirini nozors alan qlobal iqtisadi
giiclor 2009-cu ildos kegirilon vo ugursuz hesab
edilon Kopenhagen Iglim Doyisikliyi zirvasinda ¢ox
miihiim bir naticoys nail oldular: zongin 6lkolorin
inkisad etmokdo olan 6lkolore maddi yardim etmaosi
gorara alindi. Burada maqsad 2020-ci ilo godor,
yoni 10-11 il arzindo milyon dollarlarla pulun varh
Olkolordon kasib 6lkalors transferi ilo onlarmn iqlim
doyisikliyinin noticolorindon daha az tosirlonmasina
nail olmaq idi (A.Cangiizel Taner, 1).

Qlobal istilosma va iqtisadi itkilor

Qlobal istilogmo artdigca vo davam etdikco
timumilikds diinya iqtisadiyyatina manfi tosir
edocokdir. Ancaq bu tasirin hansi sahads hansi
doracado oks olunmasi haqqinda fikirlords forqlor
vardir. Asagidaki codvoaldo miixtolif alimlor
torafindon qarsidaki 100 -150 il orzindo gozlonilon
igtisadi itkilorin prognozu verilmisdir.

Cadval 1: Qlobal istilasma va iqtisadi itkilorin
toxmin edilon prognozu ( Keith Wade, 2015, 6)

Tadqiqat Istilik Tosir (UDM %)
daracasinin
artimi
Mendelson, Slesinger, | 2060-c1 ilo gadar | 2060-c1 ildo global
Morrison, Andoronova | 2.0°C UDM-in 0,3%-i
(2000) hocminds kumulyativ
tosir
Mendelson, Slesinger, | 2100-cii ilo 2100-cti ilds bazara
Villiams (2000) qodor kumulyativ tasir qlobal
2.5°C UDM-nin 0,1%-ni
kegmir
Stern (2005) [lkin ssenariya | Illik global UDM
gora 2100-cii ilo | itkisinin ortalama
goder 2.4 °Cile | deracasi 5%-o baraber
5.8°C olur
Qlobal Iglim Toxminon 2.0°C | illik global UDM
Dayisikliyinin diisiisii 0,2%]l0 2.0%

Hokumotlorarasi arasinda olur

Paneli, (2014)

2000- ci ildo Mendelson, Slesinger, Morrison
va Andronova torsfindon aparilan todqiqata gors
2060 -c1 ilds global istilosmanin 2.0°C artmasi an
cox kond tosorriifatina zoror vuracaqdir. Iqgtisadi
Inkisaf vo ®mokdasliq Toskilatinin iizvlori global
istilogmoadan fayda gotiirocok, diinyanin biitiin digor
Olkolori iso iqtisadi diisiis yasayacaqdir. Ayri-ayri
Olkoalorin zorari hor zaman qitalorin ortalamasinin
diismasing sabab olmayacaqdir.

Mendelsonun Slesinger vo Villiamsla birgs
2000-ci ilds apardig1 digor bir arasdirma ise 2100-
cli ilo gadorki dovrds global istilogsmonin diinyaya
tosirini gostorir. Tadqiqatin naticalori demaya
imkan verir ki, bazar qiymatlori 6lkodon-6lkayo
doyisacokdir. Yiiksok enliys malik 6lkalorin
gazanacagi, alcaq enliyo malik 6lkslorin iso global
istilogmadan zarar goracayi giiman edilmaokdadir.
Ancaq timumilikdon diinyanin ortalama istiliyinin
2.0°Cdon qalxmasinin faydani azaldacagi vo zarari
artiracagi har kos torafindon qabul edilir.

Qlobal istilogsma ilo bagli iri hacmli maruzanin
miiollifi olan Sternin 2005-ci ilds goldiyi qenaoto
praktiki todqiqatlara asaslanmir va qiymatlorin
global UDM-nin 20%-ni toskil edocoyini bildirir.
Ogor risklor daha ¢oxdursa, bu ragom do daha ¢ox
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arta bilor. Sternin toxminlorino goro, asrin ortasinda | oldugu hallarda 6lkalor arasinda ciddi forqglor nozors
ekstrim hava soraiti tokbasina illik qlobal UDM-nin | ¢arpacaqdr.
0.5-1%-no cata bilor. Asagidaki codvaldo iso global istilosmonin diin-
2014-cii ildo kegirilon Qlobal iqlim Dayisik- yaya tosiri naticosinda qlobal UDM-nin &lkalor iizro
liyinin Hokumatlorarasi Panelinin gonastino goro neco doyisocayi oks olunmusdur.
global istilosma doracosinin 3.0°C-don yuxari
Cadval 2: Qlobal istilosma (3 °C) va Diinya UDM-si (illar va ragomlar)
( T. Kompas, P.V.Ha, T.N.Che 1161-1163)
Olkalar 2027-ciil | 2037-ciil 2047-ci il 2067-ci il Daha sonraki
dovrlords
Avstraliya -0.051 -0.107 -0.172 -0.326 -1.098
Yeni Zenlandiya 0.043 0.073 0.087 0.073 -0.798
Okeaniyanin digor | -0.452 -0.924 -1.422 -2.470 -5.171
olkolori
Cin -0.205 -0.438 -0.692 -1.247 -2.918
Yaponiya -0.042 -0.100 -0.173 -0.356 -1.335
Conubi Koreya -0.025 -0.071 -0.136 -0.313 -1.498
Mangqolustan -0.214 -0.415 -0.631 -1.105 -2.710
Tayvan -0.535 -1.121 -1.740 -3.034 -5.978
Sorqi Asiyanin -0.819 -1.752 -2.752 -4.849 -9.490
digor bolgalori
Indoneziya -1.242 -2.594 -4.020 -6.973 -13.267
Laos -1.039 -2.164 -3.342 -5.765 -10.261
Malayziya -1.091 -2.293 -3.568 -6.229 -12.118
Filippinlor -1.206 -2.592 -4.093 -7.275 -14.798
Singapur -0.905 -1.958 -3.106 -5.562 -11.652
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Conub-sorqi -1.242 -2.767 -4.237 -7.234 -12.924
Asiyanin digor

olkoalori

Hindistan -1.023 -2.099 -3.222 -5.532 -10351
Pakistan -0.483 -1.001 -1.557 -2.753 -6.435
Sri-Lanka -1.129 2.320 -3.569 -6.154 -11.716
Conubi Asiyanin -1.081 -2.105 -3.133 -5.206 -9.606
digor 6lkolori

Kanada 0.062 0.111 0.151 0.203 -0.218
ABS -0.105 -0.037 -0.067 -0.147 -0.622
Meksika -0.029 -0.076 -0.147 -0.363 -2.277
Simali Amerikanin | 0.015 -0.003 -0.033 -0.127 -0.902
digor olkolori

Argentina -0.061 -0.137 -0.228 -0.450 -1.583
Braziliya -0.319 -0.658 -1.018 -1.782 -3.843
Cili 0.008 0.001 -0.021 -0.112 -1.158
Ekvador -0.183 -0.380 -0.594 -1.061 -2.599
Paraqvay -0.630 -1.304 -2.012 -3.482 -6.729
Venesuela -0.309 -0.636 -0.982 -1.712 -3.614
Conubi Amerikanin | -0.028 -0.075 -0.141 -0.321 -1.545
digor 6lkolori

Kosta-Rika -0.585 -1.277 -2.038 -3.673 -7.871
Qvatamela -0.215 -0.442 -0.684 -1.206 -2.798
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Panama -0.870 -1.823 -2.838 -4.958 -9.580
Morkozi -1.163 -2.391 -3.665 -6.285 -11.646
Amerikanin digor

olkolori

Dominikan -0.522 -1.150 -1.855 -3.400 -7.934
Yamayka -0.616 -1.287 -1.999 -3.492 -6.940
Avstriya 0.055 0.107 0.151 0.200 -0.486
Belgika 0.043 0.081 0.108 0.128 -0.540
Kipr 0.025 0.042 0.049 0.024 -0.816
Danimarka 0.037 0.068 0.092 0.112 -0.393
Estoniya 0.018 0.028 0.028 -0.008 -0.750
Finlandiya 0.060 0.117 0.165 0.231 -0.254
Fransa 0.048 0.088 0.117 0.141 -0.455
Almaniya 0.044 0.083 0.112 0.140 -0.415
Yunanistan 0.108 0.200 0.281 0.402 -0.275
Macaristan 0.064 0.122 0.168 0.217 -0.590
Irlandiya 0.-055 0.108 0.152 0.196 -0.748
Italiya 0.070 0.136 0.190 0.255 -0.588
Luksemburq 0.054 0.101 0.138 0.171 -0.600
Niderland 0.054 0.101 0.135 0.169 -0.467
Portuqaliya 0.044 0.083 0.113 0.140 -0.460
Sloveniya 0.041 0.071 0.091 0.097 -0.512
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Ispaniya 0.044 0.078 0.102 0.113 -0.575
Isveg 0.039 0.074 0.102 0.131 -0.349
Birlogsmis Kralliq 0.034 0.063 0.085 0.101 -0.422
Avropa Azad 0.057 0.111 0.154 0.205 -0.421
Ticarot

Assosiasiyasinin

digor lizvlori

Xorvatiya 0.010 0.015 0.015 -0.007 -0.454
RF -0.011 -0.016 -0.027 -0.081 -0.936
Ukrayna 0.057 0.107 0.149 0.204 -0.250
Sarqi Avropanin 0.175 0.311 0.432 0.639 0.370

digor olkolori

Avropanin digor 0.104 0.198 0.280 0.401 -0.206
olkoalori

Qazaxistan -0.031 -0.058 -0.089 -0.173 -0.820
Qirgizistan 0.009 0.006 -0.011 -0.083 -0.930
Sovet ittifaqinin 0.012 0.019 0.017 -0.015 0.564

digor o6lkalori

Ermonistan -0.040 -0.079 -0.126 -0.249 -1.350
Azorbaycan -0.174 -0.350 -0.538 -0.953 -2.638
Girciistan -0.025 -0.060 -0.106 -0.231 -1.035
fran -0.167 -0.350 -0.558 -1.047 -3.516
Israil -0.198 -0.410 -0.632 -1.102 -2.317
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Saudiyyo -0.378 -0.831 -1.332 -2.422 -5.449
Orobistani

Tiirkiyo 0.007 -0.008 -0.045 -0.180 -1.540
Qorbi Asiyanin -0.248 -0.507 -0.783 -1.381 -3.306
digor olkolori

Misir -0.354 -0.714 -1.086 -1.867 -4.000
Simali Afrikanin -0.211 -0.417 -0.630 -1.080 -2.394
digor olkolori

Nigeriya -1.674 -3.422 -5.217 -8.874 -15.723
Qorbi Afrikanin -2.334 -4.091 -5.860 -9.409 -15.566
digor 6lkolori

Morkozi Afrika -0.376 -0.783 -1.223 -2.173 -4.977
Conubi Afrika -0.130 -0.278 -0.443 -0.823 -2.464
Diinyanin digor -0.078 -0.177 -0.294 -0.577 -1.918
Olkolori

Bu cadvaldas isa global istilosmonin doracasine uygun olaraq igtisadi bolgalarin vo bazi 6lkalorin itkisi
oks olunmusdur.
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Cadval 3: 2100-cii ilo godar dlkalorin illik UDM
itkilorinin ssenarisi (Amerika dollar1 il9)
( T.Kompas, P.V.Ha, T.N.Che 1169-1170)

Biitiin diinya 4°C 3°C 2°C
-23,149.18 |-9,593.71 |-5,659.47
Yarimsohra Afrika -8,073.68 -2.889.66 |-1,927.78
Hindistan -4,484.96 | -2,070.06 |-1,149.36
Conub-gorqgi Asiya -4,158.88 -2,073.09 |-1,166.23
Cin -1,716.91 -701.75 -394.59
Latin Amerikasi -1,371.81 -576.65 -259.82
Conubi Asiyanin -1,157.92 | -469.98 -283.78
digor 6lkolori
Yaxin Sorq vo Simali | -1,032.27 -451.96 -241.12
Afrika
ABS -697.77 -223.83 -168.48
Yaponiya -253.18 -54.43 -23.02
Conubi Koreya -81.44 -14.72 -7.86
Avstraliya -117.42 -36.87 -23.72
Okeaniyanin digor -39.65 -14.97 -6.96
Olkolori
RF -24.49 -10.88 -6.53
Kegmis SSRinin -9.93 -5.31 -3.85
digor olkolori
Avropa Azad Ticarot | -8.72 -3.01 -2.16
Assosiasiyasi
Sorgi Asiya -3.35 -1.27 -0.78
Avropanin digor 1.49 1.28 0.18
6lkolori
Birlogmig Kralliq 17.78 4.06 0.35
Almaniya 23.85 5.38 2.46
Fransa 26.92 7.11 1.80
Kanada 45.29 11.40 5.20
Al 6lkolori 64.19 18.47 9.68

Qlobal istilosmonin gqlobal UDM-doki oks
olunmasi ilo bagli massloni tohlil edorkon hom
dos onun iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlaria neco

tosir etdiyini arasdirmaq lazimdir. Masolon, diinya
6lkalarinin bir goxunun kond tosarriifatinda yer tu-
tan ¢oltik, diiyii istehsalinin bugda, qargidali, yulaf,
meyva va toravazlarls ilo miiqayisads daha cox
itkiys moruz qalacagi prognozlasidirilir. Baliggiliq
tosarriifatlarinda, komiir, neft, gaz sektorunda
2027-ci ildon 2067-ci ilo gadar itki do ¢ox nozara
carpmayacaq hadds goriinse do, diinya UDM-si
baximinda shomiyyatli rogomdir. Dari istehsali,
kag1z istehsali, neft vo kdmiir , plastik istehsali iso
yuxaridaki iqtisadi sektorlarla miiqayisado daha
az itkiys moruz qalacaqdir. Hava naqliyyati uzun
miiddatli dévrds su nagliyyati ilo miiqayisado
global istilosmadon nisbaton az tosirlonacakdir.
(https://agupubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/
full/10.1029/2018EF000922)

Umumilikdo nazor saldiqda, istehsalinda su-
yun miihiim oldugu sahalorin daha ¢ox zororo
moruz qalacagini, kond tosorriifatinin , xiisusilo
istehsalinda soyuq temperaturun tolob olundugu
istehlak mohsullarin istehsalinda fermerlorin daha
ciddi problemlorlos {izlosocoyini gormok miim-
kiindiir. Saxlama goraiti baximindan texnologiya
inkisaf etso do, istehsal prosesindo eyni soraiti
yaratmagq ¢otin olacaqdir. Tobioto miidaxilo bu
baximdan miimkiin deyildir.

Acar sozlor: global istilagmo, inkisaf etmakda
olan olkalor, global UDM, turizm, kond tasoarriifatt,
inkisaf etmis olkalor

Natica

Bozi miitoxossislorin etirazina baxmayaraq
diinyanin gobul etmoli oldugu bir realliq var ki,
ildon-ilo diinyanin ortalama istilik doracasi artir,
getdikco diinya ohalisinin saymin artmasi da bu
proseso 0z tasirini gdstorir vo naticado diinyant
golocokdo ciddi problem gozloyir. Bu prosesin
todricon olmasi no godor timidverici olsa da global
iqtisadiyyatin tosirlonmosi gagilmazdir. Magalodo
istilik doracosine vo zamana uygun olaraq aparilan
arasdirma, codvallor gostorir ki, istor yaxin ,
istor uzaq golocokds diinya iqtisadiyyati qlobal
istilosmadon zoror goracok vo qlobal UDM asag:
diigocokdir. Simal enliyindo yerloson bazi 6lkolor
ticlin bu zaror deyil, oksino fayda gotiiro bilocoklori
bir voziyyat olsa da, uzaq golocokds onlar da eyni
problemlo tizlogocokdir. Qlobal istilosmo inkisaf
etmokdo olan vo yoxsul 6lkslors daha ciddi zoror
vurmagqla, inkisaf etmis zongin 6lkoloro daha uzaq
tarixdo vo daha asag1 moblogdo tosir edocokdir.
Bu masoloni hall etmok yolu iso biitiin 6lkolorin
birlosorok karbon qazi emissiyasini azaltmasi,
zongin Olkolorin yoxsul 6lkolora miioyyon yardim
gostormosi, eyni zamanda biitiin 6lkolorin bu-
nun fordi deyil, qlobal problem oldugunu qabul
etmosindon kegir.
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PE3IOME

B nocnennue aecstunerus mobdaibHOe
MOTEIUICHHE CTAJI0 OJTHOM U3 MUPOBBIX YIpO3 U
ABJICHUI. XOTSI B HAYYHOM JIUCKYPCE OTHOCUTEIBLHO
100aJIbHOTO MOTEIUICHHUS! €CTh HEKOTOPhIE
MIPOTUBOPEYHS U TPOTHUBOPEYHS, B LIETIOM
MIpU3HAHHBIE B MUPE YUEHBIE, SKOJIOTU U SKCIEPTHI
B 00JIACTH MPOU3BOICTBA MOAYEPKHUBAIOT, UTO
BIIMSIHHE TNI00AJIbHOTO MOTEIICHHS] HA MUPOBYIO
SKOHOMUKY TaKXe SIBIISICTCS BaKHOM MPOOIEMOI.
B a10i1 cTathe 00CcyKaaeTcs BIUSIHUE IT100aTLHOTO
MOTEIJICHUS HA MUPOBOM BaJIOBOM BHYTPEHHUI
MIPOAYKT.

KiaroueBrble cjioBa: 2robanvHoe nomenJjierue,

passusaroujuecsi cmpamsl, 2nooanvHulil BBII,
MYypU3M, CelbCKoe XO3AUCMB0, Pa38umble CMpaHbl

SUMMARY

Global warming is one of the important prob-
lems of the last decade which poses great threat to
world community. Although there are a lot of dif-
ferent approaches and ideas about global warming
famous scientists, scholars who are well —-known
all over the world emphasize this problem as a
important matter of the world. The impact of global
warming to global GDP has been discussed in this
article.

Key words: global warming, developing countries,
global GDP, tourism, agriculture, developed coun-
tries.
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN
INKISAFINDA MALiYYO-KREDIT

SIYASOTININ ROLU

Azorbaycanin dinamik inkisafinda kicik vo orta
sahibkarligin, 6zal sektorun rolu boytikdiir. Sahib-
karligin inkisafinda 6lkado miioyyaon todbirlor
hayata kegirilir. Maliyya sistemi - qarsiliql
olaga va qarsiligh faaliyyat gbstoran maliyya
miinasibatlorinin ayri-ayr1 hoalgelorinin macmusudur.
Maliyya sistemi vasitasilo pul vasaitlori fondlarinin
bolgiisii, formalagmasi va istifadesi hayata kegirilir.
Maliyya sistemina 6lkonin maliyyas faaliyystinin
va pul todaviiliiniin tonzimlonmasine xidmat edon
maliyyas idaralori daxil edilir.[14]

Pul-kredit siyasatinin baslica istiqamatlori “Milli
bank haqqinda” Azarbaycan Respublikasi ganunu-
nun 28-ci maddasile tonzimlonir vo asagidakilari
ohato edir:

“Pul-kredit siyasatinin baslica istiqgamatlorindo
Azarbaycan Respublikasinin maktoiqtisadi vo
makromaliyye vaziyyati tohlil edilir, pul-kredit
siyasatinin va bank sisteminin inkisafinin asas
istiqamatlori oks etdirilir. Pul-kredit siyasatinin
baslica istigamatlorinds inflyasiyanin saviyyasinin
azaldilmas1 vo manatin xarici donarli valyutalara
nisboton mazannasinin méhkomlondirilmasi kimi
asas vazifalarin yering yetirilmasi ti¢lin asagidakilar
nozords tutulur: 1)Markozlosdirilmis kredit
omoliyyatlari lizrs faiz deracalori,macburi ehtiyat
normalarint miisyyanlosdirilir;2) Sorbast bazarda
qiymatli kagizlarla bank amoliyyatlar1 aparilir; 3)
Kredit toskilatlarina morkozlosdirilmis kreditlor ver-
ilir; 4) Valyuta miidaxilasi vo miibadilo mozennalori
siyasatinin hayata kegirilir”.[10]

Qanunda daha sonra gostarilir:” Mohz Milli
Bankin valyuta bazarina aktiv aligyonlii miidaxilslori
manatin mazonnasinin kaskin méhkomlonmasini
tomin edir. Milli Bankin soroncaminda olan valyuta
ehtiyatlarinin hacmi 2006-c1 ilin sonuna ilin avvali
ilo miigayisads (961,71 min. ABS dollar1) 2 dofs
va ya 1005.6 min. ABS dollar artaraq 1967,3 min.
ABS dollarina catmisdir”.[10]

Bazar iqtisdiyyath 6lkslords igtisadiyyat
0zallosma tizarinds qurulduguna baxmayaraq, dovlet
igtisadiyyata miioyyon doracodo miidaxils etmalidir,
yani iqgtisadiyyat dovlat tarafindon tonzimlonmalidir.

UOT 330.341.4:339.13; 330.341.44;
338.33;334.012;334.7
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Bu tonzimlonma metodlarindan biri do gordilyiimiiz
kimi pul-kredit siyasatidir. Bu siyasati 6lkonin
Morkazi banki yerina yetirir. Pul-kredit siyasoti
dedikdo, dar menada Milli bankin iqtisadiyyatdaki
pul toklifini tonzimlomaosi basa diisiiliir. Bu siyasotin
osas magsadi, 6lkadoki inflyasiyani nozarot
altinda saxlamag, issizliyi aradan qaldirmag,
igtisadiyyatin voziyyetindan asili olaraq ya
kreditin stimullagdirilmasina va pul emissiyasina
(kredit ekspansiyasi), ya da kredit verilmosinin
mohdudlagdirilmasina (kredit restriksiyasina)
yonaldilir. Bohran dovriinde Moarkozi Bank
kretit verilmosinin artirilmasi v faiz normasinin
azaldilmasi ilo konyukturani canlandirmaga c¢alisir.
Oksing, yiiksalis dovriinds ise qiymatlor qalxdigina
va iqtisadiyyatda dispriporsiyalar artdigina gore
Morkozi Bank kreditin verilmasini azaldir.[15]
Indiki dévrdo bu vo ya digar 6lkolordo milli
igtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyetlorindon asili olaraq
miiassisalarin kicik vo orta sahibkar biznesina aid
olunmasi tiglin miixtoalif kriteriyalar mévcuddur.
Masalan, “Belgika qanunvericiliyins gors isgilorin
komiyyati vacib sayilir (50 nafar); miiessisolorde
masgul olan is¢ilorin kamiyyasti Boyiik Britaniyada
damiihiim faktor hesab olunur (50 nofar). Italiyada
igtisadiyyatin asasimi kigik vo ortamiiossisolor
(masalon, imummilli mohsulun 95%-ni) togkil
edir, asas tosbitedici faktor illik dovriyyasi (29,2
milyon avro) vo miisssisado ¢alisanlarin say1
(250 nafor) cixis edir” [8, p.2936].”Cin Xalq
Respublikast vo Avropa Ittifaqi 6lkalari iso
iscilorinin sayi, illik dovriyys veaktivlerin dayari
gostariciloring ustiinliik verirlor”[7,c.155]Av-
ropa Ittifaqu 6lkalorindo miiossisalorin miistaqillik
soviyyasinin tosbit olunmasindanda istifado
edilir ki, bu vo ya digar iri sirkstlorls bagli olan
miiassisalar ki¢ik vo orta sahibkarmiiassisalori
siyahisindan ¢ixarilsin: nizamnams kapitalinda pay
va sasverma sahibi olmagada xiisusi diqqat yet-
irilir. “Digor miiossisalors bazi istisna hallarinda
geyd edilon gdstaricilorin ancaq 25%-1 aid edils
bilar. Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliq sektoruna biznes obyektlorininaid
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edilmosi kriteriyalar1 Avropa Ittifaqinda miioyyon
edilmig gostaricilors yaxindir, olava olaraq
movcud olan keyfiyyot meyarlarini geyd etmok
olar: Azarbaycan Respublikasisubyektlorinin
istiraki pay1, hamginin digor fond va sirkotlorin
osas kapitalda istiraki pay1 25%-don yiiksok
olmamalidir. Miiasirdovrds diinyada miiossisolorin
bu va ya digor kateqoriyaya aid edilmosindo
iimumi razilighalo do aldo olunmamigdir.”[3,s.140]
Kigik vo orta miiossisalor anlayigina komiyyat vo
keyfiyyot gostoricilori kombinasiyasina osason
yanagirlar (Rusiya vo ABS), digor 6lkalor konk-
ret iqtisadi saholor {izro tosnifatlagdirma aparirlar
(Cin vo Yaponiya). Masalon, “Yaponiyada dag-
modon sahasindo kicik miisssisalorin is¢ilorin say1
1000 nofordon, topdan satis ticarotmiiossisosindo
159 100 nofordon az olmamalidir[12]. Tobiidir

ki, bir-birina zidd belo yanagmalarin obyektiv
sobablori vardir vo milli igtisadiyyatlarin iqtisadi
inkisafindaki forglorlo baghdir. “Kigik vo orta
sahibkarliq toriflorino miixtolifliyinin yaranmasina
sobab olmusdur” [5,c.17-18]. Eyni zamanda
bildirmok lazimdir ki, “tosorriifat subyektlorinin
kicik vo orta sahibkarmiiossisalori kateqoriyalarina
aid edilmoasinin komiyyat, hiiquqi, komiyyaot-
keyfiyyotmeyarlarina osaslanan yanagmalari
formalasmisdi” [5,c.19]. Masalon, kvantativ
(komiyyat) modelinin asasinda miiossisolorin bu
va ya digor kateqoriyaya aid edilmosindo komiyyat
kriteriyalar1 Ustilinliik togkil edir.

Olkomizds kigik vo orta sahibkarhigin inkisafi
ticlin miixtolif giizostlor vo imtiyazlar totbiq olunur.
Sahibkarlarin maraqglarinin miidafiosi mogsodiylo
“Iri, orta va kigik sahibkarm miioyyon edilmosi
gaydalar1” nin gobulu haqqinda osasnamo Nazirlor
Kabinetinin 2015 —ci il 5 iyun 215 némrali gorarina
osason tosdiglonmisdir vo homin qaydalar (meyarlar)
asagidaki codvoldo geyd olunmusdur:

Cadval 1

Saibkarhq

. Sahibkarhq
Iscilorin orta
subyektlorinin subyektlorinin
siyahi say1
kateqoriyasi

Kig¢ik sahibkar

illik galiri

25 noforodok 120 min manatadok

25 nofordon 125

120 min manatdan 1250
Orta sahibkar

noforadok minmanatadok

. 125 nofor vo 1250 manat vo ondan
Iri sahibkar

ondan ¢ox COX

Monba:http.//www.e-qanun.gov.az/framework/30115

Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarlar, hiiquqi
vo fiziki soxslor, dovlot orqanlari, yerli idaroetmo
organlar1 arasinda miinasibatlori tonzimlomaok
ticlin ganunvericilik soviyyasindo ki¢ik vo orta
sahibkarlarin subyektlorino, onlarn infrastrukturuna
maliyyo yardimi gostorilir. Sahibkarliq sahasindo
maliyyo-kredit siyasotinin reallagdirilmasi zamani
kicik vo orta bizneso, kredit xidmatlori bazarina
maliyyo kdmoyi nozordos tutulur. Bu zaman
Azorbaycan iqtisadiyyatinin sahibkarliq bélmosindo
rogabotodavamliliq miihiti formalagir, onlarin
subyektlorinin inkisafi tiglin olverisli sorait tomin
olunur. Kicik va orta biznesin inkisafinin dovlot
tonzimlonmosinin maliyys-kredit mexanizmlori
getdikco tokmillogdirilir, sahibkar-liq sektorunun
iimumi daxili mohsulda pay1 artir, biidco kreditlori
vo investisiyalar1 ayrilir, texnoloji vo totbiqi innova-
sion proseslor modernlosdirilir. Azorbaycanda kigik
vo orta sahibkarlara dévlot vo bolodiyys yardim
fondlan, kreditlosmoyo yardim fondlari, aksioner
investisiya fondlar yaradilir, miixtalif soviyyali
subsidiyalar verilir. Olkodo iqtisadiyyatin on miih-
iim sektoru olan sahibkarligin inkisafinin dovlot
idaragiliyi vasitosi kimi maliyyo-kredit siyasotinin
rolu getdikco artir. Buna goro do dévlot hakimiyyat
organlar1 konkret maliyya-kredit todbirlorilo
sahibkarliq subyektlorinin mogsadli inkigaf
programlarini vaxtinda miioyyonlosdirir.

Dovlot sahibkarliga maliyyo-kredit yardimi edir
ki, risklor minimallasdirilsin. Sahibkarliga dovlot
yardiminin struktur mexanizmind normativ-hiiquqi
tonzimlomo, maliyyo yardimi, omlak yardimu,
infrastuktur tominat daxildir. Sahibkarliga dovlot
yardimi proqramlari iqgtisadi inkisaf nazirliyi,
banklarin giizostli kreditlosmo programlari, tominat
yardimi1 programlari vasitosilo reallasir. Sahibkarliga
kreditlorin verilmasi kigik biznesin asas mévcudluq
amilidir.

Diinya tocriibosi gostorir ki, milli kredit siyasoti
asagidaki istiqgamotlordo hoyata kegirilir: * - kom-
mersiya banklarinda yalniz dovri aktivler almaq
ticlin deyil, inkigaf {i¢lin uzunmiiddatli kredit xottini
tomin etmok {i¢iin ehtiyyat fondlar1 yaradilir; -
sahibkarliga dovlot yardimi {igiin krediti tomin etmo
metodlar1 miioyyonlosdirilir; - girovsuz vergiyo dair
risklorin qiymatlondirilmasi {i¢iin somoarali bazanin
toskili mogsadilo komersiya banklari torafindon
kicik sahibkarligla isin toskili tizro “risk” fondlar
yaradilir. Bu ciir fondlara dovlot torafindon vergi
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va digor giizostlorlo yardim edilir.” [13]Milli kredit
siyasoti islahat1 variantlar1 sayasindo sahibkarliq
torofindon investisiya axini baslayir, pul dovriyyosi
artir, bohran voziyyati asag1 diisiir.

Beynolxalq kredit ( borc kapital1 ) bazari, osason,
asagidaki formalarda ¢ixis edir: “ - xarici kapital
bazari; - qiymotli kagizlar bazari; avrovalyuta bazari;
- pul bazart; - xarici investisiya bazart.” [2,s.136]

Azorbaycan sahibkarliga maliyys-kredit yardimin
diinya tocriibasindon vo modellorindon milli
xiisusiyyatlori nozors alaraq istifado etmisdir. Diin-
yada on yiiksok modellor ABS, Almaniya vo Fransa
modelloridir. Sahibkarliga maliyyo-kredit yardimi
zamani asagidakilar nozordo tutulur: “-dovlot vosaiti
hesabina kigik bizneso birbasa yardim edilmasi;-
onun dévlot vo 6zol maliyyologdirilmasinin
miistoqil movcudlugu, ABS-da miixtali yardim
maliyya sirkatlori vo institutlar1 vardir. Bunlar ailo
vosaiti, fondlar, investisiya bank sirkatlori, sigorta
sirkotloridir.”[6, ¢.57]

ABS-da kommersiya banklar1 kicik bizneso
qisamiiddatli kreditlor toklif edir. Bu ciir kreditlor
az miiddoto (1 ilo godor) verilir, bazon tominat tolob
olunmur. Bundan bagqga sahibkarlara uzunmiiddatli
kreditlor do verilir. Homin kreditlorin miiddati bir
ildon artiq olur vo onlara asagidaki fondlardan
uzunmiiddatli istifado etmok {i¢iin maliyyo veri-
lir: ”- binalar, qurgular, tikintilor; - avadanliq,
tochizat, lovazimat; - torpaq; -avtonogliyyat vo s.
Borcun 6donilmasi sahibkarlarin golirlori vasitosilo
hoyata kegirilir. Ki¢ik vo orta sahibkarliq tigiin
borc kapitalinin monboyi asagidakilardir: - yiiksok
roqabotodavamli iri miiossisalor; - dovlot-maliyyo-
kredit miiossisasi ( ABS Ticarat Nazirliyi vo
Kigik Biznes Adminstrasiyasi ); - Kigik Biznes
Adminstrasiyas1 ( IBA )ilde 60 mindon artiq 10
milyard dollara yaxin moblogindo kredit tominati
verir.”[6,¢.58]

ABS-1n maliyyo-kredit yardim modelinin {istiin-
Iyl vo somaraliyi ondadir ki, bu modelds kigik
biznesin maliyyalosdirilmasinin dévlot vo 6zal
formalar1 vohdot toskil edir.

Alman maliyyo-kredit yardim modeli dovlot vo
0zal institutlarin maliyyo-kreditlosmasino osaslanir.
Maliyyslosmo vo kreditlogsmo federativ, federal orazi,
sohar, dairs, icma saviyyasindo dovlot hakimiyyot
organlar1, homginin Briisseldoki Avropa Ittifaq:
vasitosilo hoyata kecirilir. Maliyyo-krediti x{isusi
ixtisaslagmig banklar verir. Almaniyanin tocriibasi

tohlil edilorkon aydin olur ki, burada daha ¢ox
dovlat yardim vasitosi kimi istifado olunan giizostli
kreditlosmoyo tstiinliik verilir. “Giizostli kreditlor
gizli maliyyo yardimi kimi ¢ixig edir. Almaniyada
digor gizli maliyyo yardim formalar1 asagidakilardir:
- kreditlora tominat; -ki¢ik miiossisolorin kapitalinda
investisiya sirkotlorinin istiraki.” [6,¢.60]

Almaniyada ki¢ik bizneso kredit veron kommer-
siya banklar1 dovlot banklar ilo miigavilo baglayir.
Kreditlor yalniz kredit-qabiliyyetli miistoriloro
verilir. Almaniyada kicik biznesin yaradilmasi
va inkisafi liclin asagidakilardan istifads olu-
nur: “-pulsuz zoruri informasiyalarin verilmosi;

- moaslohat xidmatlori;- maliyyo yardimi;- nisboton
asagi faizli vo giizostli 6doma sortlorilo kreditlorin
verilmosi; - vergi giizostlori; - 6z kapitalinin
artirtlmasinin stimullagdirilmasi.” [6,c.58]

Almaniyanin kigik bizneso maliyyo-kredit yardimi
modelinds 180-don artiq vergi gilizostinin oldugu vergi
siyasoti osas rol oynayir. Bunlardanbazilorini geyd
etmok olar: “~komersiya foaliyyatindon aldo olunan
goliro verginin ixtisar edilmasi; - korporasiyalarm
vergidon azad edilmasi; - omlak vo varislik vergilorino
giizostlor edilmasi; -golir vergisinin sistemli olaraq
asag1 salmmasi.” [6, ¢.62]

Beloliklo, sahibkarliga maliyyo-kredit modelinin
istlinlityii ondadir ki, burada giizostli, investisiyal
kreditlosmo, subsidiyalasma mexanizmindon
genis istifado olunur.Bu model ohalinin rifahinin
yiiksalmasina va dlkonin biitévliikkds igtisadi
inkisafina miisbat tosir edir.

Fransada kigik biznesin maliyyo-kreditini
tomin edon struktur toskilatlar foaliyyot gostorir.
Olkado qarsiligh tominat comiyyoti méveuddur.

Bu comiyyoatin toqgisatgilar kigik miiossisolordir.
Comiyyatin “foaliyyet sferasi kicik biznesdir. QTC-
nin 30 faiz foaliyyat hocmi sonaye va tikintiyo, 27
faizi maqazinlors vo noqgliyyata, turizma, 20 faizi
ticaroto aiddir.” [6,c.62]Banklar da kredit verarkon
bu comiyyatlo six olaqo saxlayir.

Banklar kredit vasitolorinin gaytarilmasi tigiin
sahibkarlardan miixtolif formalarda-ipoteka, torpaq,
amlak formalarinda tominat tolob edir. Kigik miiossiso
kommersiya bankina kredit vermasi {iglin ona kom-
pleks sonadlar togdim edir, QTC sonadlori yoxlayir
va kredit verilmasi ti¢iin raziligim bildirir. Komersiya
banki kredit {i¢iin hamin zaruri sonadlori Sofaris-o
(dovlot aksioner sirkatino) togdim edir, razilasma
sayasindo komersiya bankinin kredit riski sigortalanir
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vo bundan sonra bank kredit verir. Sofaris qarisiq
iqtisadiyyat formasidir: - 34 faizi-dovlot -22 faizi-
banklar; -22 faizi-sigorta miiossisolori; -22 faizi kredit
miiossisaloridir.” [9, p.6]

Beloliklo, ABS-1n tocriibasi Azorbaycan ti¢iin
banklarin kigik bizneslo omoliyyatlari, risklorin idaro
olunmasi ti¢iin baza yaradilmasi, banklarin kigik
miiossisolara kreditlosmasinin risklorinin azaldilmasi
imkanlar1 verilmosi maraglidir. Almaniyanin
tocriibasindon Azarbaycan yeni baslayan
miiossisalora informasiya yardimu, iqtisadi vo texniki
moslohatlogsmolori, glizostli kreditlogsmodon somarali
istifado edo bilor. Fransa tocriibasi Azorbaycan {igiin
faydali olan istigamotlor asagidakilardir: - sofaris
tipli garisiq tipli dovlot soviyyosindos ixtisaslasmis
togkilatlarin yaradilmasi; - sahibkarlara todris vo
maslohat xidmotlarinin inkisaf etdirilmasi.

Mohz diinyanin gabagqcil tocriibolori osasinda
Azaorbaycanda milli maliyyo-kredit yardim
modeli ugurla inkisaf edir vo dovlot siyasotinin
miihiim torkib hissasine ¢evrilir. “Antiinhisar
foaliyyati haqqinda™ Azorbaycan Respublikasi
Qanununun 19-cu maddosindo maliyyo-kredit
inhisargilifiasagidaki kimi miioyyon edilmisdir.

“- Maliyyo-kredit togkilatlarinin rogabaotin
mohdudlasdirilmasina gatirib ¢ixaran, yaxud gotirib
c¢ixara bilon geyri-qanuni foaliyyoti asagidakilar
hesab olunur: 1) maliyyo ehtiyatlarinin ¢evikli-
yinin mohdudlasdirilmasi, kapitalin bir foaliyyot
sahoasindon digorine axmasi qarsisinda siini angollor
yaradilmasi; 2) kommersiya banklar1 arasinda vahid
faiz doracoasi siyasati yeritmok haqqinda saziglor
baglanmasi; 3) miilkiyyatva toskilati-hiiquqi for-
malardan asil1 olaraq tosorriifat subyektlorinin bank
krediti almasinda osassiz ayri-seckilik yaradilmast;
4) bank kreditlori almaq istoyonlorin garsisinda
ganunvericilikdo nazords tutulmayan sortlorin
goyulmasi vo bu sortlorin sortlosdirilmasi; 5) digor
maliyyo-kredit togkilatlarinin maliyys bazarina daxil
olmasi (yaxud bazardan ¢ixmasi) ti¢iin manealor
yaradilmasi; 6) kredit ehtiyatlar1 bazarinda siini
qithq yaratmagq, yaxud qitlig1 qoruyub saxlamaq,
homginin kredit doracalorini yliksoltmokmogsadilo
kredit verilmosinin azaldilmasi vo ya
dayandirilmasi.”[1,s.1]

Cadval 2. 2016-ci illords miixtalif 6lkalords Kkicik
va orta miiassisalorin UDM va mosgullugda pay
(¢cakisi)[3,144]

Olkoalor Kicik va orta kicik vo orta
_miidssisalorin 6lko miiassisalorindo masgul
UDM-ds pay1 (%-la) olanlarin pay1 (%-la)

AB 6lkolori 65 69

ABS 50 50

Yaponiya 48 80

Russiya 26,1 14

Azarbaycan 15 1,8

Monba: cadval M. Seyidov torafindan tortib olunub.

“Fitch” beynalxalq reytinq agentliyi, Diinya
Banki, Davos Iqtisadi Forumu vo ABS-1n irs
Fondunun son hesabatlarinda Azarbaycanda:
“Artiq diinyanin reyting tortib edon biitiin métobor
qurumlar1 Azarbaycant MDB-ds an islahatc1 61ko
kimi tosbit edirlor.” [11]

Sahibkarh@n tosirilo UDM-in artim tempini
asagidaki codvalda gormak olar:
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Mbonba: Dovliat Statistika Komitasi - http://www.
azstat.org/MESearch/details

Son iki ildo iki kredit reytinq agentliyi “Standard
& Poor’s” va “Fitch” Azarbaycanin kredit reytingini
yiiksaldib. “Birincisi, kredit reytingi suveren fond-
lar, pensiya fondlar1 vo digar investorlar torsfindon
Azorbaycanin todiyys gabiliyystini 6l¢mok iigiin
yaxst imkandir. Basqa s6zls desak, kredit reytin-

qi 6lkonin borclanma xarcini miloyyanlagdiron
baslica amillordondir. Kredit reytingi artdiqca
Olkonin xarici borclanmasi zamani sartlor do
(masalon, borcun faizi asag diisiir vo s.) yumsalir.
Ikincisi, yiiksok kredit reytingi tadiyyo balansina,
xtisusilo kapitalin horokoti balansimamiisbot tosir
edir, ¢iinki 6lkays vasait axini stimullagir vo oksing
olkodan vesaitin ¢ixarilmasi tormozlanir. Ugiinciisii,
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Azorbaycan dovlati vo sirkotlorimiz beynalxalq
maliyyo bazarlarina ¢ixis imkanlarini1 genislondirirlor.
Dordiinciisii, manatin sabitliyinin qorunmasi iigiin
daha ytiksok kredit reytingi olverisli sorait yaradir.
Tasadiifi deyil ki, “Fitch”in prognozuna gora,
Azarbaycan manatinin dollara nisbatdo mazonnasi
novbati iki il arzinds 1,7 manat soviyyasinds gala-
caq. Besincisi, kredit reytingi yliksaldikca qiymatli
kagizlar bazari da inkisaf edir. Altincisi, kredit
reytingqi Azarbaycandaki 6zollogdirmodo xarici
investorlarin igtirakini stirotlondiracok.”[11]

Sahibkarliga Kémok Milli Fondu torsfindon
sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi mogsadi
ilo onlara “ 2007 — 2008 —ci illords, homg¢inin
2009 - cu il 9 oktyabr tarixindon 2011 —ci il 12
oktyabr tarixinadok, eloco do 2011 —ci il 13 oktyabr
tarixindon 2015 — ci ilo qadar miixtalif mablaglordoe
giizostli kreditlor toqdim edilmisdir.[4,44]

Bazar igtisadiyyatimin inkisafina sobab olan
amillordon biri mohz sorbast ragabotdir. “Roqgabot
159 sahibkarin foaliyyatinin naticolorinidaha da
yaxsilasdirmagq {i¢lin istehsal vo satis sahasindo
sahibkara on olverisli olan sortlori oldo etmoyo imkan
veran firma vo miiossisolor arasindaki miibarizo
formasidir” [4,45]

Dunya Banki torofindon Azarbaycan tizrs 2003-
2005-ci illor iigiin Olkoya Yardim Strategiyast
tosdiq olunmusdur. Bu strategiya {izro nozordo
tutulan layihalor ¢arcivasinds artiq 65 milyon
ABS dollar1 hacminds kredit sazisi imzalanmis
va tasdiq olunmusdur. Bundan bagqa strategiyada
nazards tutulan layiholordan biri do “Yoxsullugun
Azaldilmasma Yardim Krediti”dir. Bu layiho
Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi Inkisaf {izro
Dovlat Programinda nazords tutulan todbirlori
maliyslosdirmak va struktur islahatlarin1 davam
etdirmok moqsadilo ayrilir. Kreditin moblogi 60 mi-
lyon ABS dollar toskil edir vo 3 il arzinds har il 20
milyon ABS dollar1 ayrilmasi nazards tutulmusdur.

“Azorbaycan Respublikasi Diinya Bank1 qrupuna
daxil olan Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi ilo do
omokdasliq edir. BMK-nin faaliyyati asason 6zal
sektorda comlogmisdir vo ayirdigi kreditlorin timumi
doyoeri 136,3 milyon ABS dollar togkil edir. BMK
Mikromaliyyslasdirme Bankinin 23,75%-lik payla
sohmdaridir.” [2,141-142]

Azarbaycan dovloati 6z iqtisadi siyasotindo
sahibkarliq foaliyystine yardim etmak {iglin
asagidaki dolay1 tosir etmo mexanizmindon istifado
etmigdir: -’xarici vo daxili investisiya qoyulusunun
stimullagdirilmasi; - shalinin tam moggullugunun

tonzimlonmaosi; -omtaslorin, xidmatlorin vo i
qiivvesinin idxal va ixracinin tonzimlonmasi;- xiisusi
ndv mohsullarm bazar qiymatlorinin tonzimlonmasi;-
iqtisadi artim saviyyasinin tanzimlonmasi; - galirlorin
yenidon bdlgiisiiniin tonzimlonmasi.” [2,159]

Biitiin bunlar onu gostarir ki, 6lkamizds yeridilon
pul-kredit siyasoti 6z bohrolorini verir vo golocokdo
igtisa-diyyatimizda miigahids olunan ¢atigsmazliglarin
aradan qaldirilmasi bazi problemlarin hall
edilmosino, mévcud imkanlarimiza uygun golon
hayat saviyyasino nail olmaga imkan veron sosial
yoniimlii bazar igtisadi sisteminin formalagmasina
sorait yaradacaqdir.[16]

Bunlarla yanasi, dovlet 6ziiniin struktur, pul-
kredit, biidco vo digor siyasot formalari vasitosilo
gostarilon istiqamatlori tonzimloyir vo bu sahado
diinya 6lkalarinin qabaqcil tocriibasindon istifado
edir.

Acar sozlor: sahibkarlg, kicik vo orta
biznes,maliyya-kredit,yardim fondu.hiiquqi va fiziki
saxslar, doviat orqanlar, ganunvericilik, sahibkarliq
subyektlori, maliyya yardimi
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PE3IOME
Posib (puHAHCOB M KpeauTa B pa3BUTHU
NpeInpPUHUMATEILCTBA B A3ep0aiikaHe
B crarbe paccmarpuBaeTcs polib MaJlbIX U
CPEIHMX MPEANPUATHN, YACTHOTO CEKTOpa B
JTMHAMUYHOM pa3BuTHU A3epOaiikaHa U Mepbl,

IPUHUMACMBIC IUIA pa3BUTUA NPCAIIPUHUMATCIILCTBA.

B ananuze paccmarpuBaroTCs OCHOBHBIE
HAIpaBJICHUS IEHEKHO-KPEAUTHOMN MOTUTUKU
MaJIbIX M CPeITHUX NPEeIpHUITHIA, prHAHCOBOE
cozieficTBHE UX UHPPACTPYKTYpE, peain3aiiys
(bMHAHCOBO-KPETUTHOM MOIUTHKH B chepe
HpeIIPHUHIMATENIBCTBA, (HOPMUPOBAHHE

KOHKYPEHTHOU CpeJIbl B MPEIIPUHIMATEITHCKOM
CEKTOpe SKOHOMUKHU. OH Takke MOKa3bIBaeT
YCIICIITHOE PAa3BUTUE HAIIMOHATIHLHON MOJICTIH
(hMHAHCOBO-KPEIUTHON TIOMOIIM B A3epOaiiikane
C YYETOM OIIbITa PA3BUTHIX CTPAH U HAITMOHATLHBIX
ocobeHHOCTel. OTMEYaeTCs, 4To TI0 MEpPE POCTa
peiThHTa CTpaHbl B 001acTH (PMHAHCOBO-KPETUTHOM
TIOMOIITH TIPEATNPUHUMATENLCTBY PACTET M UHTEPEC
K UHBECTHUIMSIM. B cTarhe Takke ONmMchIBacTCs,
KaK{e MEXaHU3MbI BIMSHUS UCIONb3YET
azepOaliPKaHCKOE TOCYAAPCTBO ISl IIPOABUKEHUS
MIPEANPHUHAMATEIILCTBA B CBOCH YIKOHOMHYECKOM
MOJINTUKE TTOCPEJCTBOM CTPYKTYPHOM, IEHEHKHOM,
OIOIKETHOM U JPYTHX (POPM MOTUTHUKH.

KimoueBble ¢J10Ba: npeonpunumamenbCcmeo,
@oHO nomouwy, ropuduyeckue u uzudeckue auya,
20Cy0apcmeettble 0peambl, 3aKOHO0AMENbCMEBO,
OCHOBHbIE HANPABIEHUSL OEHENCHO-KPEOUMHOU
NOMUMUKU, MATbLIL U CPEOHUL OU3HeC, peanu3ayus
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SUMMARY
The role of finance and credit in the development
of entrepreneurship in Azerbaijan.

The article discusses the role of small and me-
dium enterprises, the private sector in the dynamic
development of Azerbaijan and the measures taken
to develop entrepreneurship. The analysis examines
the main directions of monetary policy, small and
medium enterprises, financial assistance to their
infrastructure, implementation of financial and credit
policy in the field of entrepreneurship, the formation
of a competitive environment in the entrepreneurial
sector of the economy. It also shows the success-
ful development of the national financial and credit
assistance model in Azerbaijan, taking into account
the experience of developed countries and national
characteristics. It is noted that as the country's rating
of financial and credit assistance to entrepreneur-
ship rises, so does the interest in investment. The
article also describes what influence mechanisms the
Azerbaijani state uses to promote entrepreneurship in
its economic policy through its structural, monetary,
budgetary and other forms of policy.

Keywords: entrepreneurship, aid fund. legal enti-
ties and individuals, government agencies, legisla-
tion, business entities, financial assistance, providing
financial assistance to their infrastructure, implemen-
tation of financial and credit policy in business policy,
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IMPLEMENTATION OF ERP FOR

ACCOUNTING AND AUDIT IN
PRODUCTION INDUSTRY

The ERP System Essential For
Manufacturing Industry

In the radical structural change that has emerged
with globalization, the industrial society leaves its
place to the information society with structural dif-
ferences, and new structures that show completely
differences in quality are formed. In the new soci-
ety based on different models, factory and material
production lose its characteristic of society, instead,
the production of knowledge and service gains im-
portance with symbolic elements. Similarly, capital,
which has a strategic factor in the industrial society,
leaves its place to knowledge, and knowledge be-
comes an important resource as much as energy and
machinery required for an organization.

Integrated information systems are systems
developed by using information and communication
technologies to ensure that information is obtained,
stored, transmitted, and used that is to be questioned
and reported, by defined rules and order to increase
the efficiency and effectiveness of the business. In
the information system, correct information that
supports the decision mechanism is fed by real and
detailed data.

The contributions of the integrated information
system to the business can be listed as follows:

[.Provides competitive advantage;

IL. It helps in creating and developing new prod-
ucts based on knowledge;

III. Increases operational efficiency in businesses;

I'V. It gives customers the opportunity to provide
better service;

V. It allows to recognize and capture new oppor-
tunities in the market.

Place of ERP in Integrated Information System.
ERP Systems constitute the infrastructure of the
Information system pyramid as shown in Figure 1
(Allen & Kern, 2012).

ELDANIZ ISMAYILOV
Azerbaijan State University of Economics,
master

E-mail: eldenizismayilov25@gmail.com

Figure 1: The place of ERP Systems in
Information systems. ERP reporting.
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With the increase of international competition,
the removal of customs walls, and the spread of
international trade, all companies have started to
seek and follow new systems and strategies. ERP
is one of them. Although there are general concepts
on what ERP is understood in an academic context,
debates continue on its definition. Although it is
possible to make different definitions by looking at
different angles for the concept of ERP, it can be de-
fined as commercial software packages that provide
the integration of all ongoing information flow in a
company (Klaus & Rosemann, 2010).

Critical factors that must be met for ERP to be
implemented successfully; ERP teamwork and
the quality of the team, senior management sup-
port, business plan and vision, review of business
processes with minimum adaptation, change of
management program and culture, project manage-
ment, monitoring the development of performance,
effective communication, software development,
testing and detection of malfunctions, determining
the project champion, implementing the business
and information technology system (Karadere &
Baykog, 2010).

The project management model below focuses on
various components in the integrated process. ERP
implementation in the proposed methodology:
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Figure 2: Stages of ERP implementation.
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Senior management should be at the forefront
of these needed changes. Top management's com-
mitment is important. This commitment should not
be limited to the project idea but should continue
throughout the project's completion. This commit-
ment should cover the needs of the organization,
beyond the technical appearance of the project for
successful implementation. In addition to the supply
of capital, senior management should identify some
of the best and brightest personnel from the business
needed to implement ERP at a certain time. It should
release these people from their job responsibili-
ties, organize them in an interdisciplinary team and
empower them to run the project. It should not be
forgotten that the implementation of ERP means that
some jobs in the enterprise will change.

Today, many institutions find it difficult to see the
whole of their work. Especially in medium-sized or-
ganizations, the intensity of daily work and the effort
to keep up with constant change causes an increase
in operational work and a narrowing of the strate-
gic perspective. At this point, before evaluating the
corporate solution, institutions should hold the mir-
ror to themselves and reveal their processes. After
this point, the answer to why the institution needs a
solution can be given clearly. Some institutions need
new solutions due to the insufficiency of business
functions, the increasing workforce and number of
transactions after growth and development, and the
inadequate performance of their existing systems.

ERP systems aim to manage all activities of busi-
nesses in integration with each other. The system
covers all levels of employee, from the highest level
decision maker to a staff member who only performs
daily activities. The business is changing by moving
to an institutional system with all its staff. Therefore,
ERP applications are made depending on the culture
of the relevant enterprise. Because all business pro-
cesses of the enterprise are reinstalled on the soft-

ware in line with the determined goals. The social
side of change is the most important determinant of
success or failure. If the business does not adopt the
new system, failure is inevitable. Only 20% of the
ERP applications are fully successful, and in 20%
the project cannot be implemented at all. Successful
operation of ERP requires more than the establish-
ment of this system in the enterprise. To achieve op-
timal results in the economy where the ERP system
will be used. Here are 5 important success factors.
These are as follows:

» Establishing business practices: simplifying,
coding and clarifying business processes,

» To establish a system that will enable consist-
ent and correct transactions,

» Considering formal costs and checking their
accuracy,

» Developing and using criteria and standards
covering the whole business,

» Testing ERP on a small scale first and then
expanding it to the whole business.

In order to identify that they made an ERP im-
plementation project profile that consisted of critical
success factors organized in the strategic and tactical
framework. The critical success factors were divided
under the strategic and the tactical factors of the
implementation project.

Table 1: Critical success factors in
ERP Implementation

Critical success factors in ERP Implementation
Strategic Tactical
Legacy systems Personnel
Business vision Monitoring and feedback
ERP Strategy Business process change and software
configuration
TOP Management support Client Consultation

Project schedule/plans Client acceptance

Source: Shanks, Seddon, Willcocks, 2004.

The implementation process covers project initia-
tion until it’s going span. Project initiation starts
with the decision to fulfilling of the ERP system
project. What can be done in this process is the
initiation of the idea to adopt ERP, to improve busi-
ness cases, search for the project leader, selection of
software and implementation partner, project plan-
ning, and scheduling.
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These applications provide timely responses to
customer demands and changes in production capac-
ity as possible. The ERP system reports the list of
defects due to the tight integration of the application
module and data. Typically adopting ERP is based
on the assumption that the business is building all.
By accepting, it takes years for the business to make
big changes. Although most ERP systems can im-
prove the memory of the enterprise practically, the
application part for private enterprises is not good
enough. Since ERP software is installed on data-
bases, it provides the opportunity to work with other
applications easily.

ERP has greatly improved the integration of
different parts of an enterprise and the regular and
timely information flow between them. Potential
benefits of ERP; Enhanced integration between
functional departments, emphasis on core business
process, proven and reliable software, and overall
strengthened competitiveness. In creating an ERP
solution, the business can quickly bring its business
process to industry standards (Glenn, 2008).

ERP increases efficiency in the field of produc-
tion and marketing, which is increasingly competi-
tive. In addition to the ERP production sector, it
has become widely used in areas such as education,
small entrepreneurship, and electricity and water
services. ERP provides real-time information to
management, allowing better decisions to be made.

The modules of the ERP systems enable integrat-
ed data management by providing access to the cen-
tral data used in common to prevent data duplication
and ensure data integrity. Even if the transactions are
made locally, they should be able to be integrated
with other processes. Thus, data can be instantly
transferred to the point where it is required. In ERP
systems, The Production Module has been devel-
oped for all kinds of program creation, revision, and
monitoring the production needed to produce on
time, in the desired quality and quantity.

The system periodically generates invoices based
on receipts entered as purchase orders. Invoice
control offers a special method for entering vendor
business invoices, and this method is faster than the
standard transaction. Managing the entire financial
structure of the business, the finance module of the
system is used for tracking all financial transac-
tions such as cash, check-promissory notes, credit,
risk management, cash flow planning, and foreign
currency transactions for tracking customers, sell-

ers, and banks. With this module, management of
accounts belonging to all customers, vendors, busi-
ness employees, bank accounts, checks-bills, and
valuable papers is provided. With cash management,
both cash collection and cash payment transactions
are streamlined. It is shown whether the collection
will be made from accounts, bank, or check or bill
in the portfolio and cash payments will be made
from the bank, check-promissory note, or accounts.
Recording all transactions in the purchasing-pro-
duction-sales process that constitute short-term cash
flows simultaneously and completely integrated is of
great importance in terms of the healthy preparation
of cash budgets, which are short-term financial plan-
ning tools (Klaus & Rosemann, 2010).

In the computerization era, the audit task be-
comes very complex. As in many other areas in
businesses, it will be necessary to benefit from the
computer in the field of inspection. Internal and
external auditors must have sufficient knowledge of
computer use to effectively and effectively audit the
internal control system of the enterprise. The impor-
tant point of the computer in accounting controls is
that the auditor examines and evaluates the structure
of internal control in terms of the existence and
reliability of the control points in the computer. As a
result of the processing of accounting data in elec-
tronic media, storing and transmitting them in mag-
netic media, the auditor is faced with new types of
errors and frauds caused by technological develop-
ments, unlike traditional methods. These errors and
tricks that arise due to information technology have
caused the concepts of computer errors and com-
puter tricks to enter the audit literature. Computer
fraud can usually be done by wrong data or software
manipulation to accounting information systems,
or by changing or destroying accounting data and
information stored on magnetic media (Vathanophas
& Stuart, 2010).

The internal control system in an enterprise
directly affects the audit activities carried out in that
enterprise. Internal control includes the protection
of business assets, the control of the accuracy and
reliability of accounting data, the improvement of
the efficiency of transactions, and the organizational
plan and accepted criteria within the framework of
adherence to management policies. Internal control
allows a business to go in the direction it wishes
to go and prevents it from entering dangerous and
surprising paths. Internal control helps an undertak-
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ing achieve performance and profitability goals and
prevent resource losses, provide reliable financial
reporting, comply with laws and other regulations,
and avoid notoriety and other negativity.

The intensive use of information technologies in
SMEs has deeply affected the functioning logic of
accounting information systems in the public sector,
and in our country, instead of manual methods, ap-
plications such as e-invoices, e-dispatch notes, and
e-bills, which emerged with the regulations made
in the legal legislation system, are used in keeping
accounting records in the public sector. Reveals the
importance of using ERP systems in the future in
terms of ensuring unity in practice and recording
more information. The innovations implemented
by the authorities competent in accounting issues in
our country are possible with the integration of the
existing information systems used by the enterprises
or the modules in the ERP systems to the system put
into practice by the state.

On the other hand, by standardizing the data of
the items related to the financial statements in the
system through codes, it allows the business to com-
pare periodically within the context of the relevant
accounts and to compare the communication, agree-
ment, and purchasing process with which external
supplier (Giiroglu, 2010).

However, due to technical problems arising
from automation and integration systems in the
information and documents that especially large-
scale enterprises operating in the private sector will
submit to the regulatory and supervisory authorities,
different integrators can be connected. For example,
due to the limited access to the automation system
of regulatory and supervisory institutions in terms of
sending an e-invoice to the relevant institutions by
an enterprise using SAP application, a connection is
established through integrator companies that will
provide a connection between the existing enterprise
and the regulatory and supervisory institutions to
ensure the continuity of the connection in the ap-
plication. Since the transaction cost will increase if
the company establishes the connection itself; it is
necessary to develop ERP sub-modules in this sense
(Poston, & Grabski, 2011).

In the following years, it is clear that the devel-
opment and implementation of modules that will
enable the application of ERP systems to spread to
a wider area both in the public and private sectors,
will bring a new discipline to the national economic

structure, and more transparent practices can be
implemented.

Conclusions and Recommendations

The article concludes that of developments in
information and communication technologies in the
globalizing world, the most important problem of
businesses is to survive In this direction, the neces-
sity of good management of information becomes
important. The need for a management tool that will
ensure efficient use of resources with the right infor-
mation at the right time has led to the emergence of
ERP systems.

ERP is a management system that plans the
financial and accounting business of SMEs with the
help of information technologies and meets all their
information needs. Integrating many functions of
businesses in a single system, accessing informa-
tion from a single source, improving communica-
tion and interaction with customers and suppliers,
globalization trends, adaptation to competitors and
competitive pressures and their desire to gain strate-
gic advantage have contributed to the development
of ERP systems. Businesses can determine strategies
for the future, make the right decisions, and gain a
competitive advantage with ERP systems, which are
integrated system.

Therefore, the fact that it makes it possible to
analyze consistently the processes that are filtered
by the data of a relevant account item, based on the
operating logic of ERP systems in prepared reports
and especially in financial statements, provides
significant functionality in the application. In addi-
tion, connecting the business activities in the context
of departments horizontally and vertically enables
the multi-faceted query of information and docu-
ments created through the user access system. Based
on this, the information contained in the financial
statements is obtained from elements such as pro-
duction, order, purchasing, procurement, accounting
and finance, human resources, customer relations,
which are the subsystems of the accounting informa-
tion systems based on ERP systems, and how and to
what extent these factors affect which data The ERP
systems, which help to determine the risk, provide a
high level of assurance to the businesses in terms of
potential investors and creditors.

Keywords: information and communication, SMEs,
ERP system, accounting.
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XULASO

Moqalado istehsal miiossisolordo miihasibat vo au-
dit liciin ERP sisteminin totbiqi tahlil olunur. Miiha-
sibat vo audit sahosindo bu sahonin yaxsilagdirilmasi
on aktual masalslordon biri hesab olunur. Tam
stiratlo inkisaf etmays davam edon informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado
bu giin 6ziinii hor sahods gosterir. Diinyada genis
istifado olunan informasiya texnologiyalarindan
biri do miiassisa resurslarinin planlagdirilmasidir.
Bu sistemdo, raqabatin artdig1 vo miistori yoniim-
lii islorin shomiyyst gazandigi miiasir diinyada
maoanbalardon somarali istifads vo is axinlarinin
inteqrasiyasi baximindan ohomiyyatli bir sistemdir.
ERP ilo sirkatlor daha ¢ox molumata, daha siiratli,
vaxtinda vo daha az xarclo oldo edo bilorlor. ERP
sisteminin istehsal sektorunda asas amiller, iqti-
sadiyyatda rollar1, milli va diinya igtisadiyyatinda
ERP sisteminin totbiginin movcud voziyyatinin
tohlili, istehsal sektorunda ERP-nin perspektiv
inkisafi movzusu haqqinda molumat verilmisdir.
Moaqalads kigik vo orta miisssisalor iigiin beynolxalq
standart yaratmagq fikrinin tarixi inkisafi nozardon

kegirilir vo farqlondirici xiisusiyyatlori Maliyyo
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin gaydalari
ilo miiqayise olunmugdur. Tadqiqatin magsadi kicik
vo orta miiossisolordo miihasibat ugotu sisteminin
tokmillosdirilmasi tiglin metodiki alotlor vo praktik
tovsiyelar hazirlamaqdir.

Acar sozlor: informasiya va kommunikasiya, kigik vo
orta miiasisalor, ERP sistemi, miihasibat.

PE3IOME

B crarpe ananmu3upyeTcsi IpUMEHEHNE
ERP-cucrema myist Oyxraiarepckoro yuera u
ay/luTa Ha MPOU3BOJICTBEHHBIX MPEANPHUATHUSIX.
CoBepiIeHCTBOBaHHE 3TOTO HAIPABJICHUS B 001aCTH
OyXTaJTepCKOro yueTa U ayiuTa CYUTAeTCs OAHUM
U3 CaMbIX aKTyaJIbHbIX BONPOcoB. Vcronbp3oBaHue
UH()OPMAIIIOHHBIX ¥ KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE IPOAOIDKAOT PA3BUBATHCS
TIIOJTHBIM XOZIOM, M CETOIHS IIPOSIBIISIETCS BO BCEX
cdepax. OnHoii 13 HanbosIEee MIMPOKO UCTIONH3YEMBIX
MH()OPMAIIOHHBIX TEXHOJIOTUII B MUPE SIBIISIETCS
IUIAHMPOBAHKUE PECYPCOB NpeanpusTus. B
ITOW CHUCTEME C TOUKH 3peHust A3P(eKTHBHOTO
UCIIOJIb30BAHUSI PECYPCOB M MHTETpaLiy pabodnx
IPOLIECCOB B COBPEMEHHOM MHPE- 3TO BayKHAs
CHCTEMa, TJIe KOHKYPEHIIUS PacTeT, a padoTa,
OpPHMEHTUPOBAHHAs HA KIIMEHTA, IPUOOpPETaeT BCe
6omnbiuee 3HaueHue. C momonipio ERP komMnanmii
MOKHO IOJTy4aTh Oosbliie HHPOpMAIUK- BOBPEMS,
ObIcTpee U ¢ MEHbIIMMU 3aTparaMyi. OCHOBHBIE
¢axropsl cucrembl ERP Obiin ipeicTaBieHs! B
MPOU3BOICTBEHHOM CEKTOPE- €€ POJIb B IKOHOMHUKE,
aHaJIM3 TEKYLIErO COCTOSIHUS IPUMEHEHUS
ERP B HallmoHAJIbHON 1 MUPOBOM SKOHOMUKE U
nepcrekTussl pa3sutus ERP B mponsBoacTBeHHOM
cekTope. B crarbe paccmaTpuBaeTcs HCTOPUUECKOE
pa3BUTHE UJEU CO3AHUS MEXKITyHAPOIHOTO
CTaH/apTa AJIsl MAJIbIX M CPETHUX HNPEIIPHUITUH, U
CPaBHUBAIOTCS €r0 OTIMYUTENIbHbIE 0COOEHHOCTH
¢ npaBuwiIaMu MexyHapoaHsix CtaHaapToB
®unadcoBoit OtdaerHocTH. Llenbro ncciaenoBanus
SBJIETCA pa3paboTKa METOIMYECKOTO
MHCTPYMEHTApUs U MPAKTUYECKUX PEKOMEH 1Al
10 COBEPLLIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI OyXIaJITEPCKOTO
y4deTa Ha MaJIbIX U CPEIHUX MPENNPUATHSAX.

KiroueBble cii0Ba: uxgopmayus u KommyHukayus,
Manvie u cpedHue npeonpusmus, cucmema ERP,
Oyxeanmepusl.
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Mogqalada bank risklorina dair, konsepsiyalar
va tadbirlar planlart vo onlarda nazords tutulan
tadbirlorin yerino yetirilmasi prosesloring nozor
salinmis, arasdirilmigdir. Risk qiymatlondirmasi,
bankin faaliyyatinin miioyyan bir marhalasinda
risklorin tozahiirii 1lo slagali xarclorin kamiyyot
olaraq toyin edilmasidir. Risk giymatlondirmasinin
moqsadi bankin faaliyyatinin bazar sortlorino
uygunlugunu miioyyonlosdirmakdir.

Osas hissa

Bank risklori kompleksinin idara olunmasi miia-
sir bank sisteminin asas foaliyyat sahasing ¢evrilir.
Xiisusi idaroetma voziyyatinda, ehtimal olunan
galir va zararlar, eloca do ugurlu risk idaraetma
faaliyyatinin hoyata kecirilmasi ti¢iin lazim olan
monbaolor arasinda optimal nisbati segmok lazimdir.

Hal-hazirda bank risklari problemi xiisusilo
aktualdir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, risklorin
idarsedilmosi, banklarda zaif korporativ idarsetmo
va daxili nozarat problemlari ¢cox vaxt ayri-ayri
banklarda bohranlara sabab olur vo bank sekto-
runun maliyya sabitliyini tohdid edir. Bank bizne-
sinin siiratli inkisafinin hazirki soraitinds risklorin
1idaraedilmasi problemi da Azarbaycanin bank
sisteminin vaziyyotind manfi tasir gostara bilocok
ciddi amillordon birins gevrilmokdadir. Qeyd
etmok lazimdir ki, miiasir bank bazarma risk ol-
madan tosovviir etmok olmaz. Hor omoliyyatda
risk var. Har hansi bir bank riskini tamamils aradan
galdirmaq miimkiin deyil. Kommersiya bankinin
aldig1 risk saviyyasi no godar yliksak olsa, po-
tensial galirliliyi bir o qodar yiiksok olar. Prak-
tik bank¢iligin asas vozifasi imumiyyatls riskin
aradan qaldirilmasi deyil, onun goézlonilmasi,
qiymatlondirilmasi va azaldilmasidir. Biitiin hal-
larda, risk miioyyanlosdirilmali va dl¢lilmalidir.
Risklarin diizgiin qiymatlondirilmomasi va ya onlara
qarst tosirli tadbirlarin goriilmomasi halinda bank
ticlin manfi naticalor yarana bilor.

Risklarin miioyyan edilmasi tocriibasinds asasan

biri risklorin komiyyatca, ikincisi iso keyfiyyotco
qiymotlondirilmasi metodlaridir. ilk névbads,
risklorin kamiyyatco qiymotlondirilmasi metodlari
tizorindo dayanmaq daha moagsodsuygun olardi.
Risklerin idars olunmasinda onlarin komiyyatco
qiymoatlondirilmasi osas yer tutur.

Iqgtisadi risklorin kemiyyatco giymsotlondirilmoasi
metodlarini iki qrupa bolmak olar. Metodlarin
birinci qrupunun asasinda bu vo ya digor voziyyati
tam vo ya qismon formalagmis prosedurlarin
komayi ils ifads etmok cohdi dayanir. Bunlar elo
prosedurlardir ki, todqiq edilon hadisolorin inkigaf
moantiqini homin hadisalor arasindaki slagoni nozara
almaq yolu ilo oks etdirir. Bu metodlardan istifado
edilmasi Oyranilon proseslor arasinda garsiligl
foaliyyotin miimkiin ola bilon xarakterino dair is¢i
forziyyalorin irali siiriilmosini, nazordon kegirilon
hadisalarin inkisafini komiyyst baximindan oks
etdiron riyazi qanunun va ya qaydalar toplusunun
formalasdirilmasini, mévcud informasiya asasinda
model qurulmasini nozords tutur. Bu qrupa aid
metodlarin totbiqi miirokkab hesablama aparatinin
movcudlugu, hesablama vo tohlilin amoktutumunun
¢ox olmasi ilo saciyyalonir [1].

Ikinci qrup metodlar iso, asason emprik
naticalors asaslanir. Bu zaman gozlonilon riski
mioyyonlogdirmak ti¢lin onun kegmis tocriiba,
faktlar vo hadisalor bazasinda ekstrapolyasiyasindan
istifads edilir. Bu qrupa ekspert vo statistika
metodlar1 daxildir. Ekspert metodlar1 somarali
qorarlar gobul edilmasi mogsadils riskin
komiyyatco qiymatlondirilmasins dair ekspertlorin
timumilogdirilmis fikrinin agkarlanmasina vo
formalagsmasina yonalmisdir. Bagqa s6zlo, daha ¢ox
miimkiin olan agr itkilorin gdstoricilori (onlarin
saviyyalarini vo ehtimallar1) miioyyonlosdirilir.
Tahlilin vo prognozlagdirmanin statistik
metodlarindan o hallarda istifads edilir ki, lazimi
informasiya dyranilon hadisalorin miisyyan dovr
orzindo voziyyating dair konkret momulatlarin
islonilmasi va tohlil asasinda alds edilsin. Onlarin
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komayi ilo riskin mévcudlugunu sortlondiron on
miihiim amillorin agkara ¢ixarilmasi mosalalari hall
edilir.

Bank risklorinin tosnifatina goldikdos, bazar
miinasibatlorinin inkisafina, bank foaliyyatinin
toskili sahasindo yeni texnologiyalara, o ctimlodon
molumatlara osaslanaraq daim tokmillosdirilmalidir.
Cadval 1 bank risklorinin timiimi tosnifatini oks
etdirir [5].

Cadval 1: Bank risklarinin tasnifati

Risk qrupu Risklorin tipi Risk kateqoriyasi

Xarici Omoliyyat mithiti | Tonzimlomo risklori, rogabot
risklori, sonaye risklori,
iqtisadi risklor, 6lke riski

Daxili Idaroetmo risklori | Doloduzluq riski, somorasiz

togkilatlanma riski, bank
rohbarliyinin aglabatan
gorarlar gobul eds bilmamasi

riski

Maliyyo xidmatlori | Texnoloji risk, emaliyyat riski,

tachizati risklori yeni maliyys alotlorinin tatbiqi
riski, strateji bank maliyya

riski

Maliyya risklori Faiz doracasi riski, kredit riski,
likvidlik riski, balansdankonar
risk, valyuta riski, bankin borc

kapitalindan istifads riski

Banklarda risk menecmenti ii¢lin tonzimloyici
toloblorin vaxtasiri sortlosdirilmasi sektorda risk
menecmenti ananasini inkisaf etdirmisdir. Lakin
movcud iqtisadi soraitdo banklarin risklors ar-
tan hossaslig1 vo yeni risk saholorinin meydana
¢ixmasi risklorin idara olunmasi tocriibalorinin
tokmillosdirilmasini tolob edir. Banklarda risk
menecmentini yaxsilagdirmaq tiglin mévcud
prudensial toloblorin Basel Komitasi torafindon
miioyyon edilmis tonzimloma prinsiplori ilo
todricon uygunlagdirilmasi vo korporativ idaraetmo
onaonolarinin tokmillogdirilmasi masalosi getdikco
daha ¢ox aktuallasir. Kredit riski banklarin risk
profilinds asas yeri tutur. 2011-2015-ci illordo NPV
nisbati on yiiksok soviyyayo catmigdir. Belaliklo,
2015-ci ildo timumi portfelin NPV nisbaoti yiizdo
13,9, Tiirkiyado iso bu gostorici yiizds 2,8 idi. 2016-
c1 ilin birinci riibiindo Azorbaycanda timumi portfe-

lin NPV nisboti 16,8% -9 catib.

Umumiyyoetlo satislar, risklorin idaroedilmosi vo
anderrayting prosedurlar arasinda zoif koordinasiya
kredit riskinin artmasina sobab olan amillordon
biridir. On yaxs1 praktikada satis, anderrayting vo
gorar gobuletmo arasinda solahiyyatlorin balansl
bolglisti movcuddur. Riskin azaldilmasi ligiin
istifado olunan osas yanasma, boylik korporativ
sirkotlor tiglin miistori morkozli bir strategiyanin
va kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ligiin
standartlasdirilmis bir strategiyanin hoyata
kecirilmosidir. Azorbaycanda biitiin istehlake1
seqmentlori {i¢iin todbirlor istehlakgilara osaslanir vo
KOM vo mikro seqmentlor ii¢lin standartlasdirma
timumiyyatlo hoyata ke¢irilmir. Kredit riskinin
izlonmosi prosedurlarinin tokmillogdirilmasino
ehtiyac var. Beloliklo, banklar risklori bir gayda
olaraq mexaniki vo periyodik olaraq tosnif edirlor.
Avtomatlasdirilmis risk askarlama sistemlari
genis totbiq olunmur. On yaxs1 tocriibada, risk
askarlanmasi “erkon xobardarliq sistemlori” osasinda
avtomatlasdirilmisdir. Bazar risklorini, xiisusilo
valyuta risklorini idars etmok tigiin mohdud hedcing
alotlori banklarin risk hossasligini artirdi. Noticodo,
Ohdoliklorin aktivlordon daha siiratli dollarlasmasi,
2015-ci il devalvasiyas1 zamani sektor {li¢iin
ohomiyyatli itkilorlo noticolondi. Bu, bazar risklori
sobabindon olava kapital tamponunu tolob edir.

Kredit riski miistorilorin bank garsisinda kredit
borclarini geri 6doys bilmomasi vo ya 6domomasi
hallarinda ortaya ¢ixir vo bankin kredit aktivlorinin
azalmasina sobab olur. Bu hal bankin toklif etdiyi
istehlak, biznes, ipoteka vo s. kreditlords bas vera
bilor ki, biitiin bu kredit risklori bank1 miiflis olmaga
godor apara bilor. Banklar iigiin kredit riskinin
Ol¢iilmasi, bank sistemindoki maliyys olagolorinin
vacibliyi sobabindon olduqca ¢otindir. Kredit
risklorini miioyyon etmok {i¢iin asagidaki olgiilor
hesablana bilor:

- Qabaqcadan 6donilmo riski: bu risk miigtorinin
va ya oks toraofin krediti 6doys bilmomasi noticasindo
yaranan zorar riskidir. Bu zaman zarorin Olciisii
qiivvado olan bazar doracoalorindon asili olur. Qa-
baqcadan 6donilmo riski, kredit ekvivalentliyi
prinsiping goro dlgiilmoalidir vo riskin voziyyatinin
cari barpa doyarinin bazardaki doyisikliklorin
noticasi kimi miiossisonin golocok potensial risk
tohliikasinin bazi goxsayli toxminlorinin comini oks
etdirmalidir.
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- Cari tohliika: bu oks torafin bu giin krediti 6doya
bilmadiyi vo voziyyatin cari bazar soraitindo yenidon
giymatlondirilmasine ekvivalent oldugda yaranan
zarar noviidiir.

- Potensial risk tohliikosi: oks torof golocokdo
miioyyon olunmus miiddot arzindo krediti
0daya bilmadikds nayin itirilocoyini oks etdiron
omoliyyatin, golocok cari borpa doyarinin
giymatlondirilmoasidir. Miikkommal tocriiboyo osason,
bu doyor simulyasiya vasitosilo aldo olunmalidir vo
bazarin doyiskonliyi, portfelin tasiri, avozlogdirmo
miigaviloalori, girov vo digor kredit vasitolorini
(zomanotlor, akkreditivlor va s.) nozors almagqla,
risko moruz doyars gora bazar riski simulyasiyasina
analoji olmalidir. Nisboton miirokkoblogdirilmis
alternativ tocriiboyo gora, potensial risk tohliikosini
hesablamagq ti¢iin qiymoatlondirmolordon etibarli
istifado oluna biler.

- GOzlonilan zarar, mévcud malumata asason
bankin tizlosocoyi ehtimal edilon zorarlorin
soviyyasini oks etdirir. Bu, golocok potensial
tohliikonin oks torafin krediti 6doyo bilmomasi
ehtimal1 vo nazoro alinmis yi1gilma doracaloari ilo
riyazi ehtimaldir. Galirlors totbiq edilon kredit riski
doyoeri kimi istifado edilon gozlonilon kredit itkisi
Olctilori, bank1 uzun miiddatli istifade olunan kredit
zararlorindon qorumagq ticiin bir vasitodir.

2020-ci ilin fevral ayi etibarilo 6lkodo vaxti
ke¢mis kreditlorin imumi moblogi 1,247 milyard
manat togkil etmigdir. 2020-ci ilin dekabr ayinda iso
bu moblog 893,1 min. manat toskil etmisdir. 2018-ci
ildo 1585,0 mIn. manat togkil etmisdirsa, 2019-cu
ildo 1273,1 mln. manat olmusdur.[6]

Diaqram 1: Vaxti kecmis kreditlor

2018

2019

2020

e \/axt1 kegmis kreditlor

Baki, Sumqayit vo Gonco vaxti kegmis kreditlor
iizroa ilk bolgalordir. Paytaxtda bu rogom 1,061
milyard manat, Sumgayitda 37,3 milyon manat,

Goncado 28,8 milyon manat togkil edib. Lonkoranin
galan hissasi 14,8 milyon manat, Bordo 7,1 milyon
manat, Abseron rayonu 5,9 milyon manat tutur.
Olkado an az problemli kreditlor Sorur, Lerik,
Yardimli vo Xizidir [6].

Qrafik 1. Regionlar iizrs vaxti ke¢mis kreditlor

Respublika iizro comi M Baki @ Sumqayit ®Gonca Lonkoran @ Bordo @ Abseron

Miiasir praktikada miixtolif miiolliflor bank
risklorini qiymatlondirmo metodlariin tosnifatina
bir ¢ox yanasma miioyyonlosdirirlor. Ancaq on ¢ox
istifado olunan metodlar asagidakilardir:

Sxem 1: Bank risklorini giymatlondirma
metodlar

Statistik
metodlar

Qiymatlondirms
metodlari

Ekspert
Analitik giymotlondi
metodlar mo
metodlari

Statistik metod, miioyyon bir bank ii¢ilin
mogbul va gobuledilmaz risk zonalarini toyin
etmok ti¢lin miimkiin olan an uzun miiddot ii¢lin
statistik noticolorin tohlilini ohato edir. Hal-hazirda
bozi banklar miioyyan bir ehtimal doracasi ilo
hesablanmis gozlontilordon maksimum konarlagma
tohliling osaslanaraq risklori Value-at-Risk metoduna
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(risko goro doyor) osas gotiirorok qiymaotlondirirlor.
Totbiginin yaxsi baglangic sortlorini nozoro alaraq,
bu texnika fordi risklorin gqiymotlondirilmoasindon
mocmu is riskinin analizino kegmoyo imkan verir.
Bu metodun stiinliiyti, fordi risklorin doyarlorinin
comlonmasing osaslanan daha sado metodlarda
nozors alinmayan risk saxolondirmo amillorinin
nazars almmasindan ibaratdir.

Statistik metod oxsar qorarlar qobul edorkon
meydana golon zorar vo monfoot statistikasini
Oyronmok, miioyyon bir iqtisadi golirin oldo
edilmosinin boyiikliiylinii vo tezliyini toyin etmok,
sonra ehtimal tohlili aparmaq vo golocok bazar
davraniginin prognozunu vermokdir.

Ekspert qiymotlondirmo metoduna ekspert
roylorinin toplanmasi va iglonmaosi, iimumilosdiril-
mis reytinq qiymotlondirmoalorinin hazirlanmasi
vo miioyyan risk saholori ilo olagolondirilmasi
daxildir. Bu metod biitévliikds igtisadiyyatda
va bank sektorunda sistemli risk faktorlarini
miloyyanlosdirmak ii¢lin bank {i¢iin xarici miihi-
tin qiymoatlondirilmosinin vacib oldugu yerlordo
xiisusilo vacibdir. Movcud digor metodlar bu
risklorin diizgiin qiymotlondirilmasi ii¢lin imkanlar
yaratmir.

Bu metod bankin miistarilorinin kredit
gabiliyyatinin reytinq qiymotlondirilmosini, bank
sisteminin iqtisadi standartlarina riayst meto-
dunu, kommersiya bankinin kredit portfeli iiclin
risk mabloginin hesablanmasini vo bankin kredit
risklorindon miimkiin zararlori 6domak ti¢iin tolob
etdiyi ehtiyatin 6l¢iisiinii vo risk doracasindon
asil1 olaraq kreditlorin tosnifatini1 ohato edir. Ana-
litik metod, hor bir bank omaliyyatt névii vo ya
onlarin birlogmosi ticlin moagbul risklorin optimal
saviyyalorini miioyyanlogdirmok iigiin miioyyon
edilmis risk sahoalarinin dorindon tohlili demokdir.

Kompleks risk bankin riskinin biitovliikdo
giymotlondirilmasini ohato edir. Bunun {i¢iin
bankin likvidlik, kapital adekvatlig1 vo digorlorinin
imumi gostaricilori hesablanir vo bankin riskini
giymotlondirmoak ii¢lin bank {i¢iin gostaricilorin
hesablanmig doyarlori tolob olunan standart doyorlo
miigayiso edilir. Bank risklorini giymotlondirmok
ticilin hortorafli bir metod, miioyyon bir kommersiya
bankinin mocmu risk qiymatlondirmasine osaslanir.

Morkozi banklarin nozarati tocriibasine gora
son illords reyting qiymatlondirmasi va statistik
erkon garsisin1 almaq modellori kimi risklorin

giymotlondirilmo modellori genis istifado

edilir. Millilogmis nazarat orqanlar1 banklarin
miqdar parametrlorinin gqiymotlondirilmasi vo
prognozlasdirilma tizra statistik erkon garsisini
almaq modellarini genis istifadoys uygun hesab
edirlor. Deyilon iisullara RATE (Boyiik Britani-
ya), CAMEL (ABS), PATROL (Fransa), ORAP
(Fransa) kimi reytingli sistemlorin istifads edilir.
Komiyyat vo keyfiyyot baximindan bank risklorini
giymotlondirmo modellorindon istifadosi banklarin
foaliyyatinda zoif vo giiclii toroflorini, hom do
nozarat orqanlari iizra tosir isullarini daha dogiq
vo tam miioyyonlosdirmoayo imkan yaradir. Bank
nazaratlari izra Bazel komitesinin milli nozarat
organlar isindo geyd edilon modellordon istifado
etmoyi tovsiyo edirlor [2].

Beloliklo, risk qiymoatlondirmasi bank risklorinin
idars edilmosinin somoraliliyinin artirilmasi {i¢iin
osasdir. Bankin etibarlilig1 vo maliyya noticosi ondan
asilidir. Risk giymotlondirmasi bankin aktiv vo pas-
siv amoliyyatlarindan miimkiin itkilor ehtimalini
miuoyyanlosdirir. Ticarat banklarinin risklorinin
hartorofli qiymatlondirilmasi ligiin risk saviyyasinin
hesablanmasi {i¢iin klassik amsal metodlarindan,
risklorin modelloasdirilmasi {i¢iin statistik metod-
lardan vo ehtimal metodlarindan istifads edilmalidir.

Acar sozlor: risk, bank, idara edilma, Azarbaycan,
sistem, giymatladirilma, tadbirlar plani,6doma,
kredit, metodlar
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Tekyiee cocTosiHne 1eATETLHOCTH 110 OlLIEHKe
PHCKOB B 0aHKOBCKOI1 cucTeme.

PE3IOME

B crarbe uccneayoTcsi KOHLIENIUU U TJIaHbI
0aHKOBCKHMX PUCKOB M MPOIIECC peaan3auu
NpeAyCMOTPEHHBIX B HUX Mep. OlieHKa pucka -
9TO KOJIMYECTBEHHAsI OLIEHKA 3aTPart, CBSI3aHHbIX
C MPOSIBJICHUEM PUCKOB Ha OIPEIEICHHOM dTare
nesTeabHOCTH OaHka. Llenbio oneHk prucka
SBJISIETCS OIIPEIeNICHIE COOTBETCTBUS IEATEILHOCTH
0aHKa PbIHOUHBIM YCJIOBHUSIM.

KuiroueBsble ciioBa: puck, bankosckoe oeio,
MeHeOdcmenm, Azepbatiodican, cucmema, OYeHKa,
NIaH Oeticmeutl, N1amedic, Kpeoum, Memoobwl.

The current state of risk assessment activities in
the banking system.

SUMMARY

The article examines the concepts and plans of
banking risks and the process of implementing the
measures provided for in them. Risk assessment is a
quantitative assessment of the costs associated with
the manifestation of risks at a certain stage of the
bank's activity. The purpose of risk assessment is
to determine the compliance of the bank's activities
with market conditions.

Key words: risk, banking, management, Azerbaijan,
system, assessment, action plan, payment, credit,
methods.
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AUDIT NOZAROTININ INKIiSAFININ

AKTUAL iSTIQAMOTLORI

Giris

Miiasir iqtisadiyyat soraitindo miihasiblorin
pesa keyfiyyatino va tohliikasizliyine artan
tolablar qoyulur. Bundan olava, pesokarliq
programi digar talablor {iciin yiliksok saviyyada
olmalidir ; diizgiinliik, etibarliliq, istifado rahatligi,
aciqliq, mohsuldarliq va s. Biitiin bu gostaricilor
miihasiblorin peso keyfiyyatinin soviyyasini
xarakteriza edir. Programlarin tohliikesizliyini
yoxlamagq ti¢lin hom timumi test, ham do keyfiyyot
tominati1 texnologiyalarindan va bu sahalor {igiin
xtisusi totbiq olunan vasitslordon istifados edils bilor.
Miiasir dovrde inkisaf edon toloblor naticasindo
miihasiblor rogabat iistiinliiytlinii yiiksok soviyyado
tomin etmak ti¢lin ¢cox say gostarirlar.

Osas hissa

Daxili audit nazariyyasi va praktikasinda taniman
miisyyan bir audit tosnifatt mévcuddur.

Xarici audit, togkilatin miihasibat vo
maliyya hesabatlarinin etibarliligini1 obyektiv
giymatlondirmok ti¢lin audit togkilatlar1 torafindon
miiqavilo asasinda hoyata kegirilir.

Daxili audit, toskilatin faaliyystinin menecerlorin
xeyrina miistaqil sokildo nozordon kegirilmasi
vo qiymatlondirilmasidir. Daxili auditin maqsadi
is¢ilorin 6z funksiyalarini somorali yerino
yetirmolorino komok etmokdir.

Tosobbiis auditi - miiassisa rohbarliyinin va
ya tosiscilorinin gorart ilo hoyata kegirilon bir
yoxlamadir. Magsad - miihasibat, hesabat tortibin-
doki catismazliglar miioyyanlogdirmakdir [1].

Macburi audit - aparilmasi ganunla tonzimlonan
bir yoxlamadir. Indiki ¢otin voziyyotds getdikco
daha ¢ox miihasiblar togkilatlarinin igtisadi
voziyyatino tonqidi baxmaga hazirdir. Mohz
buna gora bohran voziyystindo olan miihasiblor
itkilorin manbalorini tapmaga, is somaraliliyini vo
miiassisalarin ragabat qabiliyyatliliyini artirmaq
ticlin daxili imkanlar1 soforbor etmaya calisirlar.

GULAR®D ZEYNALOVA
Baki Miihondislik Universiteti,
magistr

E-mail: gularazeynalova.1998@gmail.com

Bu baximdan, bu giin an uygun audit
ndvlarindan biri performans auditidir. Performans
auditi, hom iqtisadiyyatin 6zal, hom do dovlot sekto-
runda idaraetmonin effektivliyini, somaraliliyini vo
mohsuldarligini artirmagq tiglin sonraki tovsiyslorls
miiossisa rahbarliyindoki ¢atismazliglarin
miioyyanlosdirilmasine yonalmis foaliyyatin
yoxlanilmasidir. Dogrulugun yoxlanilmasindan
forqli olaraq, sehvlorin, pozuntularin, ganun va
gaydalardan konarlasmalarin, vosaitdon sui-istifado
va istifadonin slamatlorinin tapilmasinin, perfor-
mans auditi manbolordan istifadonin somarsliliyinin
sistematik giymatlondirilmasine vo somarasizliyin
sobabloarini vo maliyys va tosarriifat foaliyyatini
yaxsilagdirmaq imkanlarin1 axtarmaq kimi
xtisusiyyatlori 6zlindo ehtiva edir. Tonzimlomosino
galdikdo, icra auditi anlayis1 tonzimloma sistemindo
tosbit olunmur, ¢linki ganuni monada audit miihasi-
bat vo hesabatlarin yoxlanilmasina yonaldilmisdir.
Faaliyyaet auditi ilk ndvbado idarsetma heyati
ticlin nazards tutulub, bu sobabdon idaraetma
molumatlarinin keyfiyyot meyari idaroetmo
gorarlarinin gabul edilmasi va icrasinin moni-
toringi li¢lin bu molumatlarin tolobati, yetorliliyi
vo aktualligidir. Performans auditinin osas todqiqat
saholori bunlardir [3, s. 32]:

1. garstya qoyulmus mogsadlorin yerino
yetirilmasi;

2. Qanuni tanzimlomoalors uygunlug;

3. resurslardan iqtisadi cohotdon somorali
istifado;

4. performans molumatlarinin etibarliligi;

5. faaliyyatlorin somaoraliliyine nozarat vo
qiymatlondirms;

6. aktivlora zomanatlorin verilmasi.

Beloliklo, demok olar ki, foaliyyat auditi,
yoxlanilan togkilatin foaliyyatin asas mogsadloring
¢atmaq ti¢lin movcud monbolordon neco istifado et-
diyi masalalarini arasdirir. Bu voziyyastds, on yaxsi
hall miiassisanin vaziyyatini 6z-6zline diaqnoz

MAY-IYUN 2021 Ne 03 (63)

88




etmoyo calismaqdansa, xarici tocriibali bir audi-
toru colb etmok olacaqdir. Bunu agagidaki amillor
tosdiqgloyir [2]:

1. bir yoxlama tacriibasinin olmasi, onlarla
oxsar miiossiso ilo miigayiso edilorak zoif cohatlori
gorma gabiliyyati, sonraki diagnostika {i¢iin lazim
olan biitiin molumatlar1 toplamaga imkan veron
sadolosdirilmis metodologiyaya osaslanmalidir;

2. daxili proseslords istirakin olmamasi,
rohborlik miiossisado bas veranlor barads obyektiv
bir giymotlondirmo alir;

3. miihasiblorin oksoriyysti onsuz da
miiossisalorin giiclii toroflori olan proseslori
miitomadi olaraq tokmillogdirir vo asagi somaraliliyi
olan prosesloro shomiyyat vermir vo konar au-
ditorun colb edilmosi zaif sahalordoki movgeyin
yenidon nozordon kegirilmosing, foaliyyatlorin
yenidon togkili vo prioritetlorin toyin edilmasino
imkan verir.

Performans auditinin hodoflonmasi qonaat,
mohsuldarliq vo effektivlik kimi miioyyon edilo bilor.
Bu ii¢ komponentin vahid torifi yoxdur, lakin bunlar
cox vaxt asagidaki kimi basa diistiliir [4, s. 49].

1. Moanfaatlilik auditi, bir miiassisonin 6z
resurslarini no qodor iqtisadi vo rasional sokildo
olds etdiyini, qgorudugunu va istifads etdiyini,
foaliyyeotinin somoarosizliyini vo bunu sobablorini,
sirkotin foaliyyatinin gonaost vo somaraliliklo bagh
ganun va gaydalara no godor uygun oldugunu gobul
edir.

2. Mohsuldarliq auditi yoxlanilan soxsin aldo
etdiyi performans soviyyasini, performansi 6lgmok ,
hesabat vermok {i¢iin hazirlanmig sistemlorin vo ya
prosedurlarin adekvathigini , etibarliligini , togkilatin
mohsuldarligi artirmagq ti¢lin imkanlar1 arasdirmaq
va hoyata kec¢irmak soylorini giymoatlondirmoyi
ohato edir.

3. Faaliyyat auditi ilk névbads yoxlanilan
soxsin diizgiin islodiyini vo homin soxsin optimal
naticolor aldo etmok {i¢iin miivafiq metodlardan
somoarali istifado edorok mogsadlora ¢atdigini
yoxlamaga yonolmisdir. Bu halda audit yalniz
maliyyo hesabatlarinin hortorofli dyronilmasi deyil,
hom do iqtisadi foaliyyotin hortorofii tohlilidir
va beloslikls yalniz miihasibat qaydalarina rosmi
uygunluq ifadosi ilo mohdudlagmamali, isin effek-
tivliyini giymoatlondirmok tigiin hom do miihasibat
molumatlarini tohlil etmak lazimdir. Performans
toftisinin praktikaya totbiq edilmosindoki ugur ilk

novbado metodoloji bazanin islonmasindon asilidir.

Performans auditi prosedurlarinin ¢oxunun
sohvlorin, pozuntularin, sui-istifads slamatlorinin
tapilmasina yonoldilmis diizgilinliik auditindon
gotiiriilo bilmasino baxmayaraq, imumiyyatlo
metodologiyasinin hazirlanmasi daha ¢atin bir
is kimi goriiniir. Hor seydon ovval bu, effektiv-
liyi qiymatlondirmok {i¢iin meyarlarin sec¢ilmosi
vo formalasdirilmasi ilo olagodardir. Bir sira
xarici 6lkolords somoraliliyin yoxlanilmasi
metodologiyasi ilo bagli aparilan todqiqatlar
asagidaki osas noticolorin ¢gixarilmasina imkan
yaratdi [5, s. 120]:

1. effektivlik auditi metodologiyasi imumiyyatlo
gobul edilmis beynolxalq audit standartlarinin
miiddoalarini tokrarlayir;

2. auditin aparilmasi ti¢iin praktik tovsiyolorin
har bir konkret voziyyato uygunlasdiriimasi
movcuddur;

3. faaliyyeat auditi movcud on yaxs1 tocriibolor,
miioyyan edilmis meyarlar vo performans
gostoricilori, daha az

4. auditor royi osasinda aparilir.

Performans auditinin aparilmasi olduqgca baha
basa golir vo bir qayda olaraq, cox vaxt ohomiyyatli
monbalarin va taskilati dostoyin calb olunmasini
tolob edir. Bu baximdan, auditin naticalorindon
miiossisonin somaraliliyinin artirilmasi tiglin
idaraetmo qgorarlarinin gqobul edilmaosi {i¢iin istifado
olunmalidir. Miiasir soraitdo diinyadaki qloballagsma
kontekstindo audit chomiyyatli bir islahatlardan
kegir.

Bozi 6lkalor kimi, Azorbaycan da auditin
inkisafinda kifayot godor ciddi naticalor aldo
etmigdir. Bir sira ganunlar hazirlandi vo qobul
edildi, beynolxalq standartlara yaxin miihasibat
gaydalar1 hazirlandi. Bu baximdan, son 10 ildo
audit bazarinin iqtisadiyyatin kifayot qodor sabit
vo populyar bir sektoruna ¢evrildiyini ominliklo
sOylomok olar vo har il bu bazar boyliylir vo inkisaf
edir. Homginin, audit bazar1 bazarin kifayot qodor
miihafizokar bir sektoru kimi anlasila bilor. Lakin,
eyni zamanda, auditin inkisafini longidon vo bu-
nunla da effektivliyini azaldan bir sira problemlorin
oldugunu sdyloyo bilarik. Bu voziyyotdo, naticodo
bazar istirak¢ilart arasinda giiclii rogabat movcud-
dur ki, bu da bazi istirak¢ilarin auditor xidmotlorinin
giymatlorini koskin sokildo endirmasino gotirib
¢ixarir vo bu xidmatlorin istifadoagilori arasinda
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koskin azalmaya sobab ola bilor. Bu ciir geyd-sortsiz
azalma miivafiq olaraq gostorilon xidmotlorin
keyfiyyotinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Biitiin
maliyyo hesabatlarinin otrafl1 vo hortorofli

tohlili avazins bir auditor sothi qiymatlondirmo
osasinda miisbat roy vero bilor. Bozon 6lkolordoki
asag1 dovlot nozarati, miistorilorin yoxlama-

lara xorcladiklori pula gonaost edos bilmak vo
iimumiyyatlo yoxlama aparmaq istomomaosino sobab
olur. Bu, bazara vo istirak¢ilarina boytik ziyan
vuran, yoxlama togkilatinin niifuzunu asagi salan
“gara” adlanan auditdir [6].

Miitoxassislor audit xidmatlori bazarinin
golocok inkisafini prognozlagdirirlar vo buna bozi
amillor tosir edocokdir. Kigik vo orta sahibkarligin
dinamik boyilimasi vo slavo maliyyo monbolori
calb etmok istoyi qagilmaz olaraq iqtisadiyyat-
da ¢oxsaxali sirkatlorin investorlar va kreditor-
lar ticlin daha soffaf vo colbedici olmaq istayino
sobab olur. Bu baximdan, Beynoalxalq Maliyyo
Hesabat1 Standartlarina uygun olaraq hesabatlarin
hazirlanmasi vo auditi tiglin xidmatlor getdikco
populyarlasir. Noticodo, bazar dayanmir vo getdikco
daha ¢ox maliyyo (miihasibat) hesabat1 istifadogisi,
MHBS-a uygun olaraq maliyys hesabatlarmin
movcudluguna dair toloblor qgoymaga basladi. Ortaq
bazarin daha bir meyli miioyyon edils bilor - yeni
hiiquqi soxslorin yaranmasi vo téromo miiossisolorin
yaranmasi ilo miisayiot olunan miiossisalorin
davamli islahat1 vo konsolidasiyasi proseslorini qur-
magq {li¢iin bir sira xidmatlors tolobin artmasina sobab
olur: miihasibat, maliyyo strategiyasi vo maliyyo
idaroetmo sisteminin hazirlanmasi va totbiqi. Ilden-
ilo, boylik biznes sirkotlor torsfindon, sirkotlorin
ilkin kiitlovi toklif (IPO) togdim etmosi li¢lin audit
xidmatlorino olan talobi artirir. Yuxarida qeyd edildi-
yi kimi, audit firmalart mévqgelorini kifayot qodor
giiclondirmislor. Ancaq eyni zamanda, daxili auditin
roqabat gabiliyyatini artirmaq {i¢iin holl edilmali bir
cox vozifo var. Bunlardan biri do audit foaliyyatinin
standartlasdirilmasi problemidir [7].

Auditorlarimiz beynolxalq audit standartlari ilo
noyin nazordos tutuldugunu zoif basa diisiirlor; biitiin
auditorlar yerli yoxlama qaydalarini (standartlarini)
bozi hallarda yaxs1 bilmirlor, baxmayaraq ki, ana
dilinda noasr olunur vo miixtalif miitoxassislor
torafindon bir ne¢a dofs sorh edilmisdir. Qarb
investorlarini investisiya axinina ehtiyaci olan
xiisusi toskilatlara calb etmok tigiin, ovvallor

miiossisonin maliyys vo iqtisadi foaliyyatinin
voziyyati barodo molumat verorak investorlari
investisiya qoyuluslarinin magsadouygunluguna
inandirmaq lazimdir. Miiossisonin voziyyatini

va iqtisadi foaliyyatinin naticalorini oks etdiron
osas sonod maliyya hesabatlaridir. Ugiincii torof
investorlarin maragi auditin etibarliligidir. Notico
etibarilo, hesabat qorb investorlarinin toklif etdiyi
gaydalara uygun olmalidir vo etibarliligi, gorbdoki
kimi prosedurlardan istifado edorok xarici audit
aparilaraq tosdiqlonmalidir. Yerli investorlar da
miiossisalorin hesabatlariin etibarliligi ilo yanas,
auditinin vicdanliligi ilo do maraqlanirlar. Biitiin
bunlar 6lkomizdas vo xaricdos audit ti¢lin vahid
yanagmalarin olmasina gatirib ¢ixarir. Burada da
catismazliglar olsa da, oksor miistorilor etibarliligin
obyektiv tosdigindon daha ¢ox vergi yoxlamalar1 vo
vergi optimallasdirilmasinda maraqlidirlar. Auditin
osas problemlori tosorriifat subyektlori kimi audit
togkilatlarinin isinin somoraliliyinin asagi olmasidir.
Bu giin gorbdo yoxlamalar aparmagq ti¢lin miixtolif
ndv kompiiter texnologiyalari ¢ox yayilmisdir, yox-
lama risk modellorino asaslanir. Yerli auditorlarin
boylik oksoriyyati kohno torzdos harokot edir ki, bu
da lazimsiz say tolob edir, vaxt aparir vo tobii ki,
toskilatin iqtisadi somaraliliyini azaldir [8].

Standartlar1 hortorafli 6yronmokla, bir audit
toskilatinin se¢im azadlig1 deyilonin ona baha basa
golo bilocayi ortaya ¢ixir. Noticodo, noazaratgilorin
isindo bazi ciddi problemlor yaranir. Bunlardan
biri, standartlara osaslanaraq, auditorlarin belo
bir toskilatda audit prosesi vo auditorun isini oks
etdirmok ii¢iin hazirlanmis sonad formalarini
miistoqil suratdo totbiq edo bilmasidir. Ancaq
maddonin digor toraofi do var, yoxlama zamani
nozarat¢iya neco siibut edilocoyi, auditor firmasinin
biitiin sonadlori ganunun toloblorine uygun tortib
etmosi vo heg bir seyi pozmamasi. Digor mogam
odur ki, audit standartlarinin mazmunu fardi sahib-
karlarla yanasi, kicik audit sirkotlorinin do isinin
xiisusiyyatlorini agiglamir. Oziinii tonzimloyon
toskilatlar 6zlori yoxlamalar zamani bu ¢otinliklori
aradan qaldirmagq tiigiin horokot etmolidirlor.

Son onilliklor arzinds miihasibat vo hesabat
sisteminin toskili tigiin toloblor xeyli artmigdir. Bu
baximdan kompiiter sistemlorindon istifado daxil
olmagla yeni miihasibat formalar1 vo metodlar1
meydana ¢ixdi1. Kompiiter texnologiyalarmin
inkisafi noticosindo tosarriifat subyektlorinin
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maliyyo vo oamlak voziyyatini giymotlondirmoyo
imkan veron maliyys hesabatlarinin yoxlanilmasi
,istifadogilor liciin daha da vacib hala goldi [9, s.
40-42]. Miivafiq olaraq, maliyys hesabatlarinin
auditi hesabat keyfiyyatini yiiksoltmok {i¢iin on
vacib vasitodir, asas komponenti etibarliligidir.
Hec bir ciddi investorun hesabatlar1 bir neco ildir
niifuzlu bir auditor torofindon tosdiglonmoyon bir
togkilatla mosgul olmadigi kimi, heg bir niifuzlu
Qorb banki1 yoxlanilmig maliyys hesabati olmayan
bir miistoriyo borc vermoz. Yerli qaydalar (standart-
lar) beynolxalq miihasibat ugotu standartlarindan
forglonir, ¢iinki yerli miihasibat, audit, vergi
0domolori vo hiiquqi dostayin xiisusiyyatlorini
nozord alir. Yerli standartlara avvallor yaradilmig
qaydalara (standartlara) istinadlar daxildir, bu
sobabdon auditin osas prinsip vo metodlarinin

oks olundugunu gostorir. Eyni zamanda, etalon
audit mogsadinin daha effektiv bir sokildo oldo
edilmosinoe vo miiasir soraitds totbiq olunmasina
yonoldilmisdir. “Kompiiterlordon istifado edorok
bir audit aparmaq” qaydasina (standartina) uygun
olaraq, auditor hom ol miihasibatlig1, hom do ugotun
avtomatlagdirilmasi li¢iin bir kompiiterdon istifado
edo bilar. Natica etibarilo, ilk halda, auditorun
biitiin is amoliyyatlar iigiin miihasibat geydlorinin
yoxlanilmasi {igiin lazimi program tominati vo ya
miivafiq xiilaso sonoadlorinin (reyestrlorinin) xtilaso
geydlorinin olmas1 problemini hall etmolidir. ikinci
halda, igtisadi bir qurumun yoxlanilmasi {igiin
yalniz miivafiq informasiya texnologiyalarinin
miivafiq programini totbiq etmok lazimdir.

Auditdo kompiiterlordon istifadonin osas
moqsadi auditi insan-kompiiter garsiliglt
foaliyyeotinin somoraliliyinin artirilmasi mogsadilo
hoyata kecirilon ononovi audit prosedurlarinin
ardicilligr kimi toskil etmokdir. Kompiiterlordon
istifado etmoklo bir audit apararkon, audit firmasinin
Oziiniitonzimlomao togkilatlar torafindon hazirlanmis
audit qaydalarina vo standartlarina uygunlugu ilo
tomin olunan audit metodologiyasinin moagsadi vo
osas elementlori qorunur.

Miiossisodo kompiiter texnologiyasindan vo ya
audit prosedurlarmin ononovi versiyasindan asili
olmayaraq auditin bir ne¢o morhoalosi mévcuddur.
Audit hazirlig morhoslssindon baglayir. ©Ononovi audit
novi ilo, yoni bir kompiiter olmadan, bu marhalodo,
audit {igiin planlagsdirma vo hazirliq islori aparilir,
miivafiq olaraq auditor miiossisonin miistorisi

ilo avvallor razilagdirilmis bir miiddotlo togdim
etdiyi miimkiin xidmatlori giymotlondirmalidir.
Lazim golorsa, auditor miistori hagqinda ilkin
molumatlari yoxlayir, mosolon, ganuni {invanini
doyisdirmis va ya basqga bir sokildo. Bu, miimkiin
risklori miioyyonlosdirmak ticiin edilir. ©Ogor basqa
heg bir problem yoxdursa, miigavilo baglamaq

ticlin miistoriyo bir 6hdoslik moktubu gondorilir.
Notico etibarilo toroflor xidmat miigavilosi
baglayirlar. Eyni morholodo auditor nozarat obyek-
tini miioyyanlogdirir, yoxlanilmasi {i¢iin suallarin
siyahisini hazirlayir, is codvalini, miitoxossislorin
torkibini vo xidmatlorin gostorilmosinds ¢okocoklori
xarclori planlasdirir. Homginin prosedurlarin siyahisi
tortib edilir vo icrasi {iglin son tarix gostorilir. Au-
dit Planlagdirma standartina uygun olaraq bir audit
plan1 tortib etmo morholosini nozars alsaq, miihasi-
bat molumatlarinin islonmasinin avtomatlasdirilmasi
saviyyasini, malumat, program tominati vo texnoloji
dostoyin xlisusiyyatlorini nazors almaq lazimdir.
igtisadi subyekt. Molumatlarin otiiriilmosi vo
saxlanilmasi tisullarini, molumatlarin islonmasinin
toskilati formasinin xiisusiyyatlorini, o ciimlodon
saboko vo yerli sistemlorin istifadosini nozors almaq
lazimdir [10].

Beloliklo, miiasir audit informasiya
texnologiyalari ilo ¢ox yaxindan olagolidir. Bu
baximdan miiossisolordo miihasibat prosesinin
avtomatlasdirilmasi doracosi artir. Miivafiq olaraq,
kompiiterlogdirilmis miihasibat sisteminin hesabatda
yaranan moalumatlarin diizgiinliiyiino vo tamligina
tosiri artir. Deyo bilorik ki, auditorlarin 6zlori
torofindon ixtisaslagdirilmis program mohsullarinin
istifadosi ilo yoxlamalarin somaraliliyi artir. Au-
ditin aparilmasi tigiin vaxt ononoavi audit tisulu ilo
miigayisado xeyli azalmigdir. Bu baximdan, auditlo
olagoli xidmaotlorin siyahisi genislonir vo miigtori
xidmotlorinin keyfiyyaoti artir.

Audit faaliyyatindo auditorlarin somaraliliyini
artira bilocok miixtolif kompiiter alotlorindon
istifado edilo bilor. Avtomatlagdirilmis proqramlar
vo kompiiter texnologiyalar1 yoxlamanin diizgiin
olmasin1 daha yiiksok doracodo artirir vo yerino
yetirmo miiddatini azaldir. Indiys qodor miiasir
kompiiter proqramlarinin istifadosi ilo nozarat vo
audit metodologiyasi kifayat qodor islonmomisdir,
bu da prosedurlarin keyfiyyatino monfi tosir
gostorir.
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Acar sozlor: audit, nazarat, miihasib, aktual
istigamat, performans.
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Current trends in the development
of audit control
SUMMARY

The use of audit financial control in the context
of the development of market relations is important.
The creation of enterprises, commercial banks, and
other economic structures based on non-state forms
of ownership required a solution to the question of
the forms and subjects of control over their financial
and economic activities in general, since the control
of the competent state bodies in these relations is
mainly aimed at the interests of the state treasury.
At the same time, the business entities themselves
are interested in the reliability and quality of ac-
counting and reporting on financial and economic
activities. All this ultimately meets the interests of

the state and gives the audit control a public charac-
ter.

Keywords: audit, control, accountant, topical di-
rection, performance.

AKTyajibHble HAIPABJIEHUS PA3BUTHUS
ayIuTOPCKOr0 KOHTPOJIst
PE3IOME

BHenpenue aymuTopcKoro J€HEKHOTO
KOHTPOJISI B KpUTEPUSAX CTAHOBJIEHUS PHIHOYHBIX
OTHOILICHUI COAEPKUT BecoMoe cMbIci. Co3naHue
KOMIIaHHM, TUIaTHBIX 0AHKOB, MHBIX JOMAIIIHUX
CTPYKTYpP, OCHOBAaHHBIX Ha HETOCYIapCTBEHHBIX
dbopMax MpUHAIICKHOCTH, ITOTPEOOBAIIO
3aKJIFOUEHUS BOTpoca 0 popmax U CyObeKTax
MIPOBEICHUSI KOHTPOJIA 32 UX (PMHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOW PabOTOM B IEJIOM, IIOTOMY YTO
KOHTPOJIb pa30oUparonnxcs MyHHUIIUATbHBIX
OpPraHOB B pacCMaTPUBAEMbIX OTHOILICHUSX
OpPUEHTHPOBAH KJIFOUEBHIM 00pa30M Ha MHTEPECHI
roc Ka3Hbl. B TO jke Bpemsi caMu X035MCTBYIOIINE
CYOBEKTBI 3aMHTEPECOBAHbI B IOCTOBEPHOCTH
Y KQYeCTBEHHOCTH y4eTa U OTUETHOCTHU 1O
(bUHAHCOBO-X03IMCTBEHHON PaboTHl. Bee 310 B
KOHEYHOM CYETEe OTBEUYAET 3aMHTEPECOBAHHOCTAM
CTpaHbl U PUCBAUBAET ayTUTOPCKOMY KOHTPOIIIO
0OIIIeCTBEHHBIN HPaB.

KiroueBble ciioBa: ayoum, konmpons, byxeanmep,
aKmyanbHoe Hanpaegiexue, NPoU3B0OUMelIbHOCb.
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OLKOMIiZDO PUL-KREDIT
TONZIMLONMOSININ OSAS

XUSUSIYYOTLORI VO BASLICA

AMILLORI

Giris

Igtisadiyyatin durumu ohamiyyatli doracads pul-
kredit sferasmin vaziyyatindon asilidir. Institutlarin
sayina, kredit resurslar1 vo omaliyyatlarinin hacmina
g0ra biitiin pul-kredit sisteminin bazasin1 kommesiya
banklar1 vo digor kredit toskilatlart togkil edir.

Pul-kredit tonzimlonmosi - dovlatin iqtisadi
styasatinin torkib hissasidir. Markozi Bankin pul-
kredit tonzimlonmaosi dovriyyads pul kiitlosinin,
kredit hocminin, faiz doracolorinin vo pul dovrani vo
kreditin digar gostaricilarinin doyismosine yonolmis
tadbirlor toplumudur.

Mogalonin molumat bazast, tohsil vo elmi
adobiyyat, yerli vo xarici elm adamlart pul
nazariyyasi vo pul tonzimlomasi ila alagali mov-
zularda analitik molumatlar beynolxalq maliyya
toskilatlar1 vo xarici markozi banklar, dovlotin
statistik vo analitik molumatlar Statistika Komitosi
va Azarbaycan Markozi Banki Respublikasiin
moalumatlarindan ibaratdir.

Tadgigatin mohdudiyyati ondan ibaratdir ki,
pandemiya soraitindos kitabxanalar igslomadiyi {ligiin
movzu ilo slagodar kifayot godor oadabiyyatin aldo
oluna bilmomasidir.

Tadqiqat prosesinds tadqiqat obyektino vo mov-
zusuna inteqrasiya olunmus yanagmadan istifado
edilmisdir, imumi elmi idrak metodlarindan istifado
edilmisdir (induksiya, deduksiya, miiqayiss, ana-
liz, sintez, imumilogdirma), homg¢inin miiqayiso
metodlan statistik vo dinamik analiz, miicarrad-
mantiqi metodlardan istifads edilmisdir.

Osas hissd

Pul miiasir iqtisadiyyatda, tosorriifat
subyektlorinin foaliyystinin yaxsilagmasina, mohsul
istehsalinin hocminin artirilmasina, onun ¢esidlorinin
yaxsilasdirilmasina vo hazirlanmasina kecilon
xarclorin ixtisar olunmasina stimul yaradir, miiossiso
kollektivi va dovlat orqanlari torafindon resurslardan
genaatls istifads edilmosinds, pul daxilolma-larinin
artmasinda onlarin maragini artirir. Pul macmu
ictimai mohsulun bolgiisii vo istifadasi izorindo
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nozarotin hoyata kegirilmasi {i¢iin imkanlar yaradir.

Morkozi bankin miistoqilliyi oksor todqiqatgilar
torafindon ugurlu pul siyasati ti¢iin zoruri amil
kimi taninir. Bir torafdon morkozi bank dovlotlo
six baghdur. Igtisadi mexanizmin bir hissosi olaraq,
morkozi bank biitdvliikkdo miistoqil bir olago olaraq
onun birliyini tomin edir.

Digor torafdon, yalniz miistoqil bir iqtisadi qurum
deyil, hom do miistoqil bir toskilatdir, ¢linki 6lkodoki
yegana nagd pul emitenti olmagq li¢lin miistosna
hiiquq verilmisdir.

Pul siyasatinin hayata kecirilmasindon masul olan
pul bu sahadoki asas subyekt olaraq, mithakimo vo
harokatlorindo miistoqildir.

Bundan olavo, onun miistoqilliyi, digor fikirlori
gabul eds va nozars ala bilocayindadir, eyni zamanda
onlarin tasirindon azaddir vo zarar verma ehtimali
barads 6z anlayigina asaslanaraq qorar gabul etmok
hiiququna malikdir, ancaq osas vazifosinin hoyata
kegirilmasini tomin edir.

Pul kimi istifads olunan mahsulun vo amtas kimi
mohsulun doyearins pul sistemi deyilir. Omtos-pul
sistemlori tok vo iki sistema boliiniir. Bir sikkadon
(quz1l va ya glimiis) hazirlanan sikkalar, tok bir metal
sisteminda istifads edildiyi toqdirda, ikincil metal
sisteminda 0danislords birlikds istifads edils bilar.

Niya bazi dlkalor qiz1l standartindan istifado
edirlor?

» Qiymat sabitliyinin tomin edilmasi;

» Beynolxalq qiymot dalgalanmalarindan
¢okinmak;

» Satig golirlorinin adalotli boliisdiiriilmosini
tomin etmok;

» Beynolxalq ticaratin asanlagdiriimasi.

Odoma balansi, bdhran zamani bu béhrani hall
etmok {i¢lin istifado olunur. Deyok ki, 6lkods iimumi
qiymat soviyyasinda va istehsal xarclorinds artim var.
Bu, qzil istehsalinin maya doyarini artirir. Belaliklo,
qizil ehtiyatlar azalir, pul kiitlasi azalir, naticado
qiymatlor diistir.

Tomsil pullar, ehtiyac oldugda qizil vo ya
giimiiso ¢evrilo bilon 6doma vasitoloridir. Misal ti¢iin;
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qizil vo giimiis (Aslanov A.M. 2012: s.111). Mallarin
pul sistemindon istifado olundugu giinlords insanlar
pul istehsal¢ilara qizil vo glimiislorini saxlamagi
omanoat edirlor, bunun miigabilinds qabzlorini alaraq
bu golirlori 6domalorinds istifads edirlor.

Odonislords qiz1l vo ya giimiis ovazina bu
gobzlorin istifadosi dovriyyado pul kimi istifads olu-
nan mallarin dévriyyadon ¢ixmasinin qarsisini alir,
bir cox malin valyuta kimi istifadosine imkan verir
va amaliyyatlart asanlasdirir.

Bu sistemds banklarin etibarlilig1 va ehtiyac
oldugda onlarm bankda qiymatli kagiza ¢evirmo
qabiliyyati vacibdir.

Kagiz pul sistemindo kagiz pulu qizila ¢evirmok
miimkiin deyil. Bu sistem inhisar¢1 istehsal tolob
edir. Bu sistemo goro, amanatin oshamiyyati yoxdur,
pulun qiymati is9 olduqgca vacibdir (Aslanov A.M.
2012: s.65).

Bu vaziyyotdo pul kagizdan da edils bilor. Kagizin
omtas kimi doyari demok olar ki, sifira barabordir,
lakin hokumaot qiymaotli kagiz olaraq miibadilo
vasitasi kimi istifado edocayini elan etdiyi {igiin
doyarlidir.

Pul Siyasati Komitesinin vazifalori:

Qiymot sabitliyini tomin etmoak {i¢iin pul siyass-
tinin prinsiplorini va strategiyasini miioyyanlosdir-
mok;

Pul siyasati strategiyasi ¢or¢ivosindo hkumat ilo
birlikds inflyasiya soviyyasinin miisyyonlosdirilmasi;
Pul siyasatinin magsadlari va tatbiglori barado
miitomadi olaraq hesabatlar hazirlamaq vo miioyyan
olunmus prinsiplors uygun olaraq hokumati vo

ictimaiyyati molumatlandirmag.

Morkozi bankin istifads etdiyi genis faiz dohlizi
global geyri-miioyyonlik dovriinds kapital horokati
doyiskonliyinin tesirinin azaldilmasina boyiik
tohfa verso do, pul siyasatinin voziyyetini basa
diismok ticiin bazi ¢otinliklor do gatirir. Ononovi
pul siyasotindo siyasat maraqlari pul siyasotinin
movgeyini mioyyonlosdirir; Genis faiz dohlizindo
pul siyasati forqli maliyyslosdirmo doracalorindon
asilidir. Bu, pul siyasatinin voziyyatini anlamagi
¢otinlogdiron bir amildir.

Markozi Bank; Qanunla toyin olunmus vozifa
daxilinds qiymat sabitliyi hadsfine uygun ola-
raq maliyyas sabitliyini nozors alaraq, 6lko
iqtisadiyyatinin balansh vo davamli inkisafi
prosesing tohfo vermoyo davam edir. Bu ¢orgivoda
Bank, inflyasiya ilo miibarizo aparmagq {igiin vaxtinda
va zaruri doracads tatbiq etdiyi pul va likvidlik

siyasatindon istifado edir.

Pul Siyasoti Komitasi Azarbaycan manatimin dax-
ili va xarici dayarini qorumagq va xarici valyutalara
va qizilla qarsiliglt miinasibatini miioyyonlogdirmoak
liclin mozonnys rejimini toyin etmok {igiin lazimi
tadbirlori gérmoys cavabdehdir vo solahiyyatlidir.

Pul siyasoti yuxarida gostorilon pul ko¢iirmo
mexanizmlori vasitasilo iqtisadiyyata miixtolif tosirlor
gostorir. Bu kanallarin tosiri maliyyas bazarlarinin
inkisaf soviyyasindon asil1 olaraq 6lkslordon dlkolors
forqli ola biler. Hogigaton, bazi kanallarin zaman
kegdikca 6lkada getdikco daha shamiyyatli bir rol
oynadiqlarin1 gérmok miimkiindjir.

Mosalon, son arasdirmalar gostorir ki, valyuta
mozannasinin tasiri vo bankin kredit kanalinin tosiri
miihiim rol oynayir. Markazi banklar pul siyasatini
inkisaf etdirorkon bu kd¢ilirmo kanallarini birlikdo
nazardon kegirmolidirlor.

Son illards aparilan tadqiqat naticalari gostarir ki,
morkaozi bankin miistoqilliyi vo pul tonzimlonmasi
pul tonzimlomasinin ugurla hayata kecirilmasi {igiin
yegana sort deyil.

Vergi siyasati dovlot xarclori, vergilor, borclanma
va biidca siyasati kimi masaloalorlo moggul olur. Pul
styasati; iqtisadiyyatda pulun migdarini vo doyarini
toyin etmak {i¢iin morkozi bankin miiraciotloring
asason aparilir. Bu giin bir ¢ox markazi bank giymaot
sabitliyina nail olmagq tigiin pul siyasatindon istifado
edir.

Qisamiiddatli faiz doracalori iimumiyyatlo
pul siyasatini idars etmok ti¢iin istifado olunur.
Qisamiiddatli faiz dorocosi markozi banklarin
maliyys qurumlari ilo omoliyyatlarinda istifado
etdiklori faiz doracosidir.

Faiz doracalorindoki dalgalanmalar faizlori, aktiv
qiymatlarini, valyuta mazennalarini vo banklarin va
digor maliyys qurumlariin miistorilori ii¢iin toyin
etdiklori gozlontilora tosir edir.

Belalikla, igtisadiyyatin gedisi, yoni iqtisa-

di faaliyyat vo qiymatlor iimumi saviyyaya tosir
gostarir (Aslanov A.M. 2012: 5.100). Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Banki, 6lkomizdo

pul siyasatini tayin etmak salahiyyatine va
mosuliyyating sahib olan yegano qurumdur.
Moarkazi bank qiymat sabitliyina nail olmagq {igiin
pul siyasotindon istifado edir.

Pul tonzimlonmaosini hoyata keciron morkozi bank,
ilk névbada, bank sisteminin kredit potensialini
stimullagdiran vo ya mohdudlasdiran, iqtisadiyyatin
pul resurslari ilo doydugu kommersiya banklarinin
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resurslarina tosir gostorir.

Pul siyasatini birbasa hoyata keciron qurumlarla
yanas1, pul siyasati subyektlorinin sayina dolayisi ilo
onun hoyata kecirilmasinds istirak edon organlar da
daxildir. Belolikls, 6lkadoki pul sahosinin voziyyati
Maliyyo Nazirliyi, Xozinadarliq, ©manatlorin
Sigortalanmasi Agentliyi vo bir sira digor toskilatlar
kimi qurumlardan tasirlonir.

Morkazi bank sarancaminda olan alatlorin
otlirtilmast (6tiirtilmasi) mexanizmloari vasitasi ilo pul
siyasatinin ara moagsadloring tosir gostors bilor. Bu
mexanizmlar pul toklifinin iqtisadi faaliyyats tosir
gostordiyi doyisonlor sistemini tomsil edir.

Pul siyasatinin 6tiiriilmo mexanizmi
kanallarinin todqiqatlan daxil edilmisdir. Sanziman
mexanizmindaki son slago iqtisadiyyatin real sek-
torunun macmularindan ibaratdir: istehlak, inves-
tisiya, dovlot xarclori, xalis ixrac vo ya timumi daxili
mohsul vo 6tlirmo impulslarinin monbayi (zoncirdoki
ilk alage) miixtalif maliyys dayiskanlikloridir.

Inkisaf etmis 6lkolor, morkozi banklar torafindon
idaro olunan bir impuls monbayi kimi maliyya tosir
vasitolorindon istifada ilo xarakterizo olunur. inkisaf
etmokdo olan 6lkalords va global igtisadi miihitden
cox asil1 olan 6lkalards real otiiriilmo dayisikliklari
ekzogen doyisonlorlo miioyyon edilir.

Belaliklo, igtisadiyyatin strukturu 6tiirme
mexanizminin tobioting tosir gdstorir: endogen
(osas maliyya gostaricilorindoki siini doyisikliklor
naticasindo) vo ekzogen (makroiqtisadi miihitds
doyisikliklor oldugda).

Bundan slavo, pul siyasoti impulslarinin bu va ya
digor kanaldan ke¢gmosi milli maliyyas (kredit) sis-
teminin ndviindon asilidir: bank sistemi vo ya bazar
sistemi.

Birinci halda, maliyys monbolori asason
igtisadiyyatin bank sektoru vasitasi ilo boliiniir,
ikincisi, igtisadiyyatin real sektorunun
maliyyslosdirilmasi qiymatli kagizlar bazar
vasitasilo hoyata kecirilir.

Iqtisadiyyatm idaro edilmasi v tonzimlonmaosi
bir-biri ilo oalagoli vo miioyyan bir sistemi tomsil edon
bir sira elementlorin movcudlugunu nazords tutur.
Bu, pul daxil olmagqla iqtisadiyyati tonzimloyon har
hans1 bir metod ii¢iin totbiq olunur. Tonzimloma
sistemindo asagidakilar olmalidir (Aslanov A.M.
2012:5.169):

» hodoflar;

» bir obyekt;

» movzu,

» faaliyyst mexanizmi,

» alotlor;

» metodlar.

Biitiin elementlorin olmasi igtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasi metodunun mahiyyatinin daha dolgun
va doqiq torifini verir.

Dovlat pul siyasotinin aparilmasi vo
igtisadiyyatin pul tonzimlonmasi problemlori ilo
bagli bir ¢ox nasrlor mévcuddur, lakin “pul siyasoti”
kateqoriyasinin torifi, mahiyyati, mozmunu ilo bagh
fikirlor forglidir.

Pul siyasoti garsisinda qoyulan vozifslors nail
olmagq iiciin Azarbaycan Respublikasinda monetar
inkisaf modellorinin qurulmasi sahasindo kompleks
islor aparilir.

Respublikamizin Markozi Banki 6lko
igtisadiyyatinda, o ciimlodon pulkredit sahoasinda
gedon proseslorin qiymatlondirilmasi tigiin ekono-
metrik metodlarin totbigine xditisusi diqqet yetirir.

Diinya tacriibasi gostorir ki, ekonometrik tadqiqat
metodlart igtisadiyyatda fundamental todqiqatlar
aparmaga va bunun naticosinds daha doqiq vo
somarali igtisadi siyasat hoyata kegirmoyo im-
kan verir. Mohz bu iqtisadi zarurat baximindan
Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki mon-
etar idarsetmonin qurulmasinda, pul siyasatinin
islonmosinds iqtisadi-riyazi modellari totbiq etmayo
baslay1b.

Bu islorin noticasi olaraq makroiqgtisadi
todgiqatlarin miiasir ekonometrik aparat1 yaradilmus,
riyazi-iqtisadi tisullarin genis totbiqine ke¢ilmisdir.

Agar sozlor: Morkazi Bank, inteqrasiya, davamli
inkisaf pul siyasati, investisiya, makroiqtisadi miihit.
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MAIN FEATURES AND MAIN FACTORS OF
MONEY-CREDIT REGULATION IN OUR
COUNTRY
Summary

The article examines the main factors of monetary
regulation, considers monetary regulation as a key
factor of the economy, identifies the main features
of the monetary regulation system. In the modern
world, the monetary policy of each state is one of the
strongest branches of macroeconomic regulation of
the national economy.

Historically, it is one of the first forms of eco-
nomic regulation. Theoretical studies have confirmed
the dependence of macroeconomic indicators on
monetary variables. The subject of monetary policy
can be interpreted in a broad sense - both the state

and the narrow sense - the country's government,
the government together with the central bank. The
independence of the central bank is recognized by
most researchers as a necessary factor for successful
monetary policy.

On the one hand, the central bank is closely linked
to the state. As part of the economic mechanism, the
central bank as a whole ensures its unity as an inde-
pendent link.

Keywords: Central Bank, integration, sustainable
development, monetary policy, investment, macro-
economic environment.

OCHOBHBIE OCOBEHHOCTU 1
OCHOBHBIE ®AKTOPBI JIEHEKHO-
KPEJIUTHOI'O PET'YJINPOBAHUSA B

HAIIEW CTPAHE
Pe3rome

B crarbe uccnenyrorcsi OCHOBHbIE (PAKTOPBI
JICHEKHO-KPETUTHOTO PEryIHPOBAHHUS,
paccMarpuUBaeTCs ICHEKHO-KPEAUTHOE
pEryIpOBaHUe KaK KITFOUEBOH (haKTOp SKOHOMHUKH,
OTIPE/ICIISIOTCS OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH
CHCTEMBI JIEHEKHO-KPEAUTHOTO PETYIUPOBAHUSL.
B coBpeMeHHOM Mupe 1eHeKHO-KpeAUTHAS
MOJIUTUKA KaXKJIOTO TOCYIapCTBa SBISETCS OHOMN
U3 CUJIbHEHIIINX OTpaciell MaKpPOIKOHOMHYECKOTO
PETYIIMPOBAaHUS HAITMOHATLHON SKOHOMHKH.

Hcropudecku 3To OjIHa U3 MIEPBIX GopM
HKOHOMHYECKOTO peryanpoBanus. TeopeTnieckue
UCCIIeJOBaHMSI TOATBEPIMIIN 3aBUCIMOCTD
MaKpO’KOHOMUYECKHX MMOKa3aTeNiel 0T MOHETapHBIX
nepeMeHHbIX. [IpenMeT neHekHO-KpeTUTHOM
MOJTUTUKU MOYKHO TOJIKOBATh B ITMPOKOM CMBICTIE
- KaK TOCYapCTBO, TaK U B Y3KOM CMBICIIC -
MIPaBUTEIHCTBO CTPAHBI, IPABUTEIHCTBO BMECTE
C IIEHTpaTbHBIM OaHKoM. He3aBucumocTh
HEHTPAIBHOTO 0aHKa MPU3HACTCS OOIBITUHCTBOM
uccienoBaresel Kak HeoOXoIuMBbIi (hakTop
YCTICIIHOW AEHEKHO-KPEAUTHON MTOTUTHUKH.

C onHO¥ CTOPOHBI, IEHTPATBbHBINA OaHK TECHO
CBsI3aH C TOCYIapCTBOM. B pamMkax 3KOHOMHYECKOTO
MeXaHM3Ma [IEHTPaJIbHBINA OaHK 00ECIEYNBACT €r0
€IMHCTBO KaK MOJIHOCTHIO HE3aBUCUMBIN CyObEKT.

KiroueBble ciioBa: [JenmpanvHulii Oank,
unmezpayus, yCmouuusoe pazeumiue,
OCHENHCHO-KPEOUMHASL NOTUMUKA, UHBECIUYUL,
MAKPOIKOHOMUYECKAsl CPeddl.
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1.1.Restoran sektorunun nazari incalonmasi
Xidmat sektoru igtisadiyyatin miithiim
sahalorindon biridir. Xidmat sektorunun global
bazardaki pay1 shomiyyaotli saviyyayo ¢atmisdir.
Lakin, miithiim sektor olsa da, xidmatin hals do tam
bir torifi yoxdur. Xidmot hor hansi mal, omtos deyil,
bir faaliyyot prosesidir.19-cu asrin ikinci yarisindan
sonra Sonaye inqilabi ilo sonayelogsmas vo sohorlogsmo
dovrii bagladi. ©vvalki dovrle miiqayisodo isloyon
qadinlarin say1 artmaga basladi. Bununla da artiq
evdon konarda hazirlanan yemoklors tolobat da
artdi. Restoranlarin inkisafi elo bu dévrdon basladi.
Bundan olava turistlorin do axini restoranlara olan
tolobatin artmasina sabab oldu. Bu artim hom
miistorilorin gozlontilorinin artmasina,xidmatdo
doyisikliyin edilmasinds, yeni miistorilorin colb
edilmasinds vo mdvcud miistarilorin saxlanmasinda
yeni strategiyalarin inkisaf etdirilmasina tosir
gostarmisdir.( Tuncer I, Unusan C, and Cobano-
glu C, 2020: s5.1-29) Restoran yalniz qida satan
bir toskilat kimi deyil, qida vo ickilor ilo insanlara
xidmat gdstoran bir togkilat kimi gobul olunmaga
basladi. Turistlor milli yemaoklori tacriibodon
ke¢irmayo maraqli idilor. Bu sobabdon restoran
rohbarlori miistorilors fordi sokilds yanagsmaga,
onlarin gozlontilorini dyronmoys c¢aligir.( Li A vo
basqalar1, 2019: 5.369-374)

1.2.Isci davramsi dayiskaninin nazari incalonmasi
Marketinq arasdirilmasi aparilan zaman
osas 2 soxsiyyato aid davranislar doqiq edirlor.
Bunlardan biri is¢i davranisi, digori istehlaket
davranisidir. (Ekinci Y. vo Dawes P.L., 2009: s.
503-521) Iscilor sirkotlor onun miistorilori arasinda
olagolondirici soxslordir. Homginin,islorin davranisi
xidmat keyfiyyati haqqinda miistori qorarlarina
tosir gostorir. (Alhelalat J. A., HabiballahM. A.,
vo Twaissi N. M., 2017: s. 46-53) Sosial-pisx-
ologiya baximindan isg¢ilor satilan malin vo ya
gostorilon xidmatin miistori torsfindon daha yaxsi

basa diisiilmosinda vacib rol oynayir. Buna goro
do xiisusilo xidmot sektorunda miistorilorin daha
¢ox maomnun galmasi miistorilorlor birbasa igloyon
is¢ilordon asil olur. Ciinki o is¢ilor miistorilorlo
iz-iizo olur vo onlarin davranisi, danisiq torzi
miistorilordo xidmaot keyfiyyati vo sirkotin imici
haqqinda tosovviir yaradir. (Ekinci Y. vo Dawes
P.L.,2009: s. 503—521) momnuniyyatinin artirilmasi
ticlin iscilorin {linsiyyot gabiliyyatilori artirilmalidir.
Bozi arasdirmalarda gostorilir ki, is¢ilorin soxsi
keyfiyyatlori ilo professional keyfiyyotlori miistori
momnuniyyatina forqli tosirlor gostorir. Xiisusilo
geyd etmok lazimdir ki,is¢ilorin davranisi:bodon
dili,giiliimsoma,salamlagma vo somimiyyat xidmot
keyfiyyotinin daha yaxs1 gobul edilmosindo vacib
amillordir.(Alhelalat J. A., HabiballahM. A., vo
Twaissi N. M., 2017: s. 46-53)

1.3.Isci goriiniisii doyiskoninin adobiyyat
incalomasi

Isci goriiniisii xidmot sektorlarinda sozlii
olmayan bir {insiyyat vasitasidir vo ig¢ilorin
geyimi miistorilorin xidmot keyfiyyati ilo bagh
gbzlontiloring bir basa tosir gostorir.( Wang Y.-C.
vo Lang C., 2019: s. 1-9) Restoranlarda is¢ilorin
geyim torzi v is¢ilorin imumi goriliniisii ovvalcodon
miistorilordo restoranin xidmaot keyfiyyoti haqqinda
fikir yaranmasina sabab olur. Aparilan aragsdirmalara
gbro miistorilor bir restoranin xidmotlorinin
keyfiyyatli olmasina vo ya is¢ilorin professional
olub olmadigna is¢ilorin geyimi osasinda timumi bir
gorar gobul edirlor. Masalon,bozi ag rongdo geyinon
is¢ilorin oldugu restoranlar digorlorindon daha ¢ox
miistorilori calb etdiyini gostoron aragsdirmalar da
movcuddur.(Chen Y.-C. D. vo Lee, C.-S. 2018: s.
1223-1235)

Xidmot keyfiyyoti haqqinda aparilan oksor
aragdirmalarda gobul edilon xidmat keyfiyyati vo
miistori momnuniyyating tosir géstoron amillordon
insanlarin qarsiligh linsiyyatlorine nozoron fiziki
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miihit amilino daha az yer verilmisdir. Lakin
Bitner (1992) modeli ilo gostorilmisdir ki, fiziki
miihit (interyer dizayn,geyim torzi,ronglor,isiglar
va s.) is¢ilorin do,miistorilorin do davraniglarina
tosir gostorir. Homginin, xidmot sahasinin vo
is¢ilorin gorliniistiniin tomizliyi vo saligaliyi
xidmot keyfiyyoti hagqinda miistorilorin gorar
qobul etmosindo miihiim tosir gostorir. Is¢ilorin
gorilinilisiinilin restoran sektorunda miistori
momnuniyyating tosiri vacibdir. Lakin, buna
baxmayaraq, bu tasir ¢ox arasdirilmisdir. Gab-
bott vo Hogg (2000) 6z todqiqatlarinda xidmaot
gostoran is¢ilorin fiziki calbediciliyinin miistori
momnuniyyati tizorindo ohomiyyatli tosiri oldugun
gostormiglor. Eloco do, Koernig vo Page (2002)
0z arasdirmalarinda miistorilorin gobul etdiklori
xidmaoti qiymatlondirorkon is¢ilorin geyimlorini,
goriintislorini digqete aldiglarini géstormislor.(
Soderlund M. vo Julander C.-R., 2019: 5.216-226)
Xidmot keyfiyyati bir togkilatin imumi
foaliyyatinin gqiymatlondirilmasindo asas faktor-
lardan biridir. ©vvalki aragdirmalar gostorir ki,
xidmat is¢ilorinin miistorilorin qobul etdiklori
xidmati qiymatlondirmosindo shomiyyatli rol
oynayir. (Luoh H.-F. vo Tsaur S.-H., 2009: s. 1093—
1104)

1.4.Xidmaot keyfiyyati doyiskoninin adabiyyat
incalomasi

Keyfiyyat biitiin ticarot sektorlarinda miistorilor
torofindon arzu edilon vo gdzlonilon naticadir.
Homginin, keyfiyyot miistorilori colb etmok vo
oldo tutmagin baslica yollarindan biridir. Bir nego
todqigatc1 xidmot vo ticarat sektorunda keyfiyyoto
forqli aspektlordon yanasildigin géstormisdir.
Xidmot sektorunda asas mogsod gostorilon xidmotin
miistori toraofindon keyfiyyotli gobul edilmasidir.
Umumiyyoetlo xidmat keyfiyyati xidmat bazarinda
roqabaot aparilmasinda osas faktorlardan biridir.
Toaskilatlar anlamalidirlar ki, miistorilori aldo sax-
lamag, onlart momnun etmok yeni miistorilor qazan-
maqdan daha sorfalidir. Cilinki, momnun miistorilor
yeni miistorilorin golmosi ti¢ilin vacibdir. Buna gora
do, xidmat gostororkon miitlog bunu nazoro almali,
keyfiyyatli xidmot gostormolidirlor. (Gopi B. vo
Samat N., 2020: s.1-14)

Xidmot keyfiyyoti vo miistori momnuniyyati
xidmati tomin edon zancirin asas elementlori kimi
miioyyan edilmisdir. Xidmaot keyfiyyotinin daha

yiiksok soviyyado olmasi miistori momnunlugunun
daha yiiksok soviyyasini yaradir ki, bu da miistori
himayasi vo satig golirlorinin daha yiiksok olmasina
sobab olur. Beloliklo, daha yiiksok bir xidmat
keyfiyyatinin aldo olunmasina diqqget edilmasi
xidmot toskilatlarinin bazarda 6zlorini daha ef-
fektiv sokildo gostoro bilmoklari {i¢iin vacib bir
strategiyadir (Chow I-H. vo basqgalari, 2007: s.
698-710)

Xidmot keyfiyyati togkilatlarin bir-birilo
apardig1 rogabotin osas amilidir. Clinki momnun
miistori gazanmagin asas yolu keyfiyyotli
xidmot gostormokdir. Xidmot keyfiyyati forqli
odobiyyatlarda forqli ciir torif edilmisdir. Bozi
odobiyyatlarda xidmot keyfiyyatinin 3 asas miioyyon
edici amillori var. Bunlar asagidakilar:

Fiziki amillor ( Restoranin goriiniisii, mokan
atmosferi, temperatur vo s.);

Taskilatin imici vo atributlari;

Miistarilor ilo olan olago.( Namin A., 2017: s.
70-81)

1.5.Miistori mamnuniyyati doyiskaninin
adabiyyat incolomasi

Miistori momnuniyyati miigtorinin ona toqdim
olunan mohsulu va ya xidmoti hoddon artiq
giymotlondirmasi kimi miioyyon edilir. (Gus-
tafsson A., Johnson M. D. va Roos, 1., 2005: s.
210-218). Aparilan tadqgiqatlar naticasindo miistori
momnuniyyatinin miistorilori saxlamagin osas
meyarlarindan oldugu bildirilir. (Anderson E. W.,
Fornell C. vo Mazvancheryl S. K., 2004: s.172-
185). Oliver(1981) miistori momnuniyyati ilo bagh
aparilan aragsdirmalarinda “Tosdiglomo” mod-
elini todqim etmisdir. Belo ki,bu modelo osason
miistori momnuniyyati miistorinin gézlontilori ilo
gavrayislart arasindaki subyektiv miigayisonin
noticasidir.( Oh H,1999: s. 67— 82)

Xidmot keyfiyyati barodo odobiyyatlarda

miistori momnuniyyatinin miistorinin aldigi doyori
gavramasi kimi iddia olunub,doyar vo xidmaot
keyfiyyati,qiymot kimi xiisusiyyatlorlo birlogmosino
osaslanir.( Cronin J. J., Brady M. K., vo Hult G.
T. M., 2000: s. 193— 218).Bundan slavo,miistori
momnuniyyatinin gdzlonti ilo naticonin miigayiso
olmasi ilo yanas1 miiqayiso prosesi zamani yaranan
emosional bir hiss kimi gqiymotlondirilir.( Tam J. L.
M.,2004: s. 897—917)

Miistori momnuniyyati miistori saxlama vo
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sadagot tiglin On sort sayilir vo agiq sokildo golirlilik,
bazar pay1, investisiya qoyulusu vo s. kimi iqtisadi
hadoflors nail olmaqda komok edir. (Sureshchandar
G. S., Rajendran C. vo Anantharaman R.N., 2002:
s. 363—379). Belo ki, momnun miistori raqiblordon
daha az tosirlonmoya, daha az qiymoto hossas
olmag1 vo daha uzun miiddot sadiq qalmag: diisiiniir
(Ooi K. vo bagqgalari, 2011: s. 410-419) .
Tadqiqatlar xidmot keyfiyyotinin,qavranilan
doyorin hamisinin miistori momnuniyyatino,miistori
momnuniyyatinin do miistorinin sadagating tosir
gostordiyini gostorir.(McDougall G.H.G. vo Lev-
esque T. 2000: s. 392— 410). Marketoloqglara goro
yeni miistorilorin oldo edilmasi cari miistorilorin
olds saxlanmasina nazoran daha ¢ox xarc tolob edir.
Bu sababdon miistori momnuniyyatin arasdirilmasi
va Ol¢ililmasi sahasindo forqli metodlar iroli stirtildii.
( Flint D.J., Blocker C.P. vo Boutin P. J., 2011: s.
219-230).

1.6.Tadqgiqatin doyiskanlori arasinda slaganin
nazari asaslandirilmasi va hipotezlar:

Xidmot zamani hom maddi, hom do geyri-
maddi amillor miistorilorin xidmot tocriibasini neca
giymotlondirmasindo vacib rol oynayir.Miistori
ilo iscilorin olagosi miistorinin gorar qoabuluna
tosir gostoran osas amillordon biri olsa da, bu
olago haqqinda ¢ox az sayda arasdirma vardir.
Miistorilorin aldiglar1 xidmaoti qiymotlondirmasindo
is¢ilorin fiziki goriisiinii, colbediciliyi vo s. kimi
amillor osas rol oynayir. (Kim K vo . Baker M. A,
2017:s.1-21).

Tadqiqatlar gostorir ki, is¢ilorin geyimlorinin
gobul edilon xidmaot keyfiyyati lizorindo boylik tosiri
vardir. Xiisusilo is¢i formalarinin rongi miistorilorin
colb edilmasine tasir gostoron vacib amillordon
biridir. Qizil1, qirmizi, bondvsayi ronglorin istaha
tosir gostordiyi aragdirmalarda 6z tosdigini
tapmigdir. (Chen Y.-C. D. vo Lee C.-S., 2018: s.
1223-1235)

H1-is¢i davranis1 xidmot keyfiyyoting tosir
gostorir.

H2-is¢i goriiniisii xidmot keyfiyyating tosir
gostorir.

. Miixtolif alimlor is¢ilorin restoranlarda
miitkommol xidmot gostormosindo oynadigi rolla
olagodar ¢ox aragdirma aparilmadigini iddia etsolor
do, (Alhelalat J. A., Habiballah M. A. vo Twaissi
N. M 2017: s. 46-53) bir ¢ox todqiqatlar is¢ilorin

davranislariin,gdstordiklori xidmotin keyfiyyatinin,
miistori sodaqoti vo sodaqotlo olaqgoli davraniglar
arasinda pozitiv bir olaqo miioyyon etmisdir.Buna
gora do iscilorin davranig vo goriinilisiinlin miistori
momnuniyyatinin tomin edilmasinds olan rolu
arasdirmanin morkozindodir. Iscilorin davranist
dedikdo,asas digqot is¢inin ugurlu tlinsiyyot
qabilliyyati vo miistori ehtiyaclarin1 vaxtinda doqiq
formada 6domok bacariglarina yonoldilmisdir.

H3-isci davranisi miistori momnuniyyatino tasir
gostorir.

H4- Is¢i goriiniisii miistori momnuniyyatina tosir
gostorir.

H5- Xidmot keyfiyyoti miistori momnuniyyatino
tosir gostorir.

Xidmot sektorunda bir miisorinin ona gostorilon
xidmaoti doyarlondirmasi ¢ox garisiq qarigiqdir.
Ciinki miistorilor giymotlondirmoni subyektiv
olaraq aparir. Bundan olavo bir sira arasdirmalarda
gostorilir ki, kisi vo gadin miistorilor xidmati forqli
aspektlordon qiymotlondirirlor. Homginin xidmot
saholorinin do miistorinin gozlontilorinin iistiindo
xidmot gdstormosi ¢atin prosesdir.Restoran kimi
xidmaot sektoranlarda yiiksok keyfiyyatli xidmatin
tomin olunmasi 6nda ¢alisan is¢ilordon ¢ox asilidir.
Xidmotin gostorilmosi zamani miistori ilo birbasa
linsiyyotdo 6n sahasinin is¢ilori oldugu {igiin,
miistorilorin togkilat hagqinda fikir yaranmasina da
on ¢ox onlar tosir géstorirBu baximdan todqiqatgilar
xidmot sektorunda miistarilorlo birbasa ¢alisan
is¢ilor hagqinda daha ¢ox arasdirma edirlor. (Baha-
dur W. vo bagqlari, 2019: s. 1-24)

Hé6-is¢i davranisinin gobul edilon xidmaot
keyfiyyotino tosirindo gqadin vo kigi miistorilor
arasinda forglilik vardir.

H7- Is¢i goriiniisiiniin qobul edilon xidmot
keyfiyyotino tosirindo gqadin vo kigi miistorilor
arasinda forglilik vardir.

H8-is¢i davranisinin miistori momnuniyyoting
tosirindo qadin va kisi miistorilor arasinda forglilik
vardir.

HO- Is¢i goriiniisiiniin miistori momnuniyyatine
tosirindo qadin va kisi miistorilor arasinda forglilik
vardir.

Xidmot keyfiyyoti cox genis bir termindir.

Ona goro bir ¢ox arasdirmanin morkoz mévzu-
sudur. Xidmaot keyfiyyatino tosir edon faktorlar
aragdirilarkon xidmaot keyfiyyotinin 6ziiniin alt
doyiskonlorinoe do diqqget edilir. Belo ki, xidmat
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keyfiyyati bir neco faktorlarin birlosmasi naticosindo
ortaya ¢ixir. Bu faktorlara mokanin fiziki imkanlari,
interyer dizayni, atmosferi, qida keyfiyyoti aid edilir.
Bu faktorlarin hamis1 miistorilorin momnuniyyatino

tosir gdstoron faktorlardir. (Barber N, Goodman R. J.

vo Goh B. K., 2011: s. 329-336)

H10-Xidmat keyfiyyatinin miistori
momnuniyyating tosirindo qadin vo kigi miistorilor
arasinda forqglilik vardir.

1.7.2. Tadqigat modeli

Cins

isci
davranisi

Xidmat
keyfiyyati

Miistari
mamnuniyyati

Isci
goranisi

2.1. Demogqrafik malumatlarin analizi

Analiz metodlari olaraq Frekans, Inde-
pendent Samples T vo One- Way ANOVA
testlorindon vo SEM, Faktor analizlarinda istifads
edilmis,malumatlarin analizindo SPSS istifado
edilmisdir.

Demografik amillor gétiiriilorok Frekans ana-
lizi edilmisdir. Sorguda 356 respondent istirak
etmisdir. Onlardan analizds istifado edocoyimiz
demogqrafik amillorin frekans analiz naticolorino
uygun olaraq istirakcilardan 209 gadin (58.7%),147
kisi(41.3%) olmusdur. Istirak¢ilar arasinda an ¢ox
say 18-29 yaslarinda (285), on az iso 50+ yaslarinda
(4) olmusdur. Digor yas kateqoriyalar iizra 30-39
yas araliginda 56,40-49 yas araliginda 11 nofor
istirak etmisdir. Istirakcilardan 341 nofor ali, 8 nofor
texnikom vo ya kollec, 3 nofor peso,4 nofor iso orta
tohsilli soxslordir.

Golir soviyyasi lizra respondentlorin 107 nofori
0-250,83 nofor 251-500, 92 nafari 501-1000, 39
nofori 1001-1500, 35 nofori 1500+ golir qrupuna
aiddir.

2.2 Faktor analizi
Cadval 1. Faktor analizi va Giivanirlilik testi

KMO0=0.924 Bartlett,df=210, Approximate Chi-square=4952.658,p<0.001
Factor Explained Cronbach's

Factors loading variance  alpha Mean

Iscilorin goriiniisii 11.096 0.841

Isgilor saligoli geyimdadir. 0.794 4.06

Iscilorin geyimi gigiyenikdir. 0.735 3.83

Isgilorin gériiniislori xosagalondir. 0.704 3.94

Is¢ilorin davramsi 18.880 0.891

Problemlori etmayi hall bacarirlar. 0.843 3.55

Miistorilorin sikayatlorini idars etmoyi | 0.824 3.57

bacarirlar

Miistorilorin istok vo ehtiyaclarina garst | 0.763 3.73

diqgotlidirler.

Sohvlors gors tizr istomayi bacarirlar 0.676 3.75

Iscilorin ~ {insiyyst  qabiliyystlori | 0.670 3.63

yiiksokdir. 0.613 3.22

Olmayan mohsul haqqinda avvolcadon

moalumatlandirirlar 13.580 0.878

Miistari mamnuniyyati 0.808 3.98

Yenidon bu  restorana  getmayi | 0.807 3.93

diisiintirom 0.665 3.44

Bu restorani dostlarima da tovsiyye

edirom 0.622 4.04

Bu restoran digor restoranlarla 13.558 0.817

miiqayisada ilk se¢imimdir. 0.837 3.84

Restoran  yemoklorindon ~ momnun

qaldim 0.826 3.90

Atmosfer

Mokan colbedici ronglorlo  dizayn | 0.663 3.91

edilmigdir. 0.631 3.64

Restoranin interyer dizayni vo dekoru 14.675 0.879

calbedicidir. 0.839 3.85

Mokan havasi normal temperaturdadir. | 0.825 3.85

Fon musiqisi xosagalondir. 0.774 4.05

Qida 0.558 4.13

Qidalari tozadir.

Qidalar1 tohliikasizdir. 71.789

Qidalar1 tomizdir.

Yemok orazisi tomizdir.

TOTAL VARIANCE EXPLAINED

[k 6nca, p doyarinin 0.001-don kicik olmasi
vo KMO vo Bartlett testinin naticalorinin yiiksok
olmasi analizin edilmasinin magsadouygun
oldugunu gostarir. Cadval 1-don da goriindiiyii
kimi, faktor analizi naticasindos ifadalar 5 fak-
tor da toplanmisdir. Bunlardan is¢i davranis,is¢i
gOriiniisii miistaqil doyiskonlor, mokan atmosferi
va qida alt dayiskenloari ils 6l¢iilon gobul edilon
xidmat keyfiyyati vo miistori momnuniyyati astlt
doyiskanlordir. Toplam 21 olmagla, is¢i goriiniisii
3, is¢i davranist 6, miistori momnuniyyati 4,
mokan atmosferi 4, qida 4 ifadoylo dl¢iilmiisdiir.
Glivanirlilik analizi naticasinds alinan Cronbach's
alpha doyorlorino baxdiqda, arasdirmanin giivenli
oldugu goriiniir. Bundan slava,har ifads {izro ortala-
ma doyori alinib cadvalds geyd edilmisdir.

2.2. SEM analizi

SEM analizi iiglin SPSS AMOS 26
programi istifado edilmisdir. Is¢i davranisi,isci
gOriiniisii,miistori momnuniyyati va qabul edilon
xidmat keyfiyyati doyiskonin alt doyiskonlori olan
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mokan atmosferi vo qida doyiskonlori analizo daxil
edilmigdir. Bundan olavo olaraq, cins moderator
doyiskon kimi analizds istifado edilmisdir.

Analizin naticasi olaraq Model Fit doyoarlori
CMIN/DF=2.224, GF1=0.906, CFI=0.955 vo RM-
SEA=0.059 olmusdur. Todqgiqatlarin aparilmasi
ticlin gobul edilon normalara uygun doyarlors uygun
naticalor alinmisdir. Sokil 1-do analiz edilon todqiqat
modelinin tosviri gostorilmisdir.

Sakil 1. Tadqiqat modeli

Cadval 2. SEM analizi

Model Estimate | S.E. |C.R. |P
Qida <--- | Is¢i davramigt | .293 069 | 4.278 | ***
Atmosfer < | Isgi goriiniisii | .271 .083 |3.252 | .001
Qida <--- | Isci goriiniisii | .487 .078 | 6.233 | *¥**
Atmosfer <--- | Is¢i goriiniisii | .636 102 | 6.216 | ***
Miistori momnuniyyati | <--- | Is¢i davranmis1 | .457 .082 | 5.565 | ***
Miistori momnuniyyati | <--- | Isci goriiniisii | .267 .104 | 2.572 | .010
Miistori momnuniyyoti | <--- | Qida 317 072 | 4.410 | ***
Miistori mamnuniyyoti | <--- | Atmosfer .085 076 | 1.117 | .264

Cadval 2.-do gostorilon P doyarlorine
baxdiqda is¢i davranisin qida,atmosfer,miistori
momnuniyyati,is¢i gorlinlisiiniin
gida,atmosfer,miistori momnuniyyati vo qidanin
miistori momnuniyyati izorindo tasiri pozitiv
cixmugdir. P doyori yalniz atmosferin miistori
momnuniyyati tizorinds tosirinin 6l¢iilmasinds 0.01-
don yiiksok olmus,yoni tosirin olmadigr miioyyon
edilmisdir.

Cins amili todqgigata moderator doyiskon kimi
daxil edilmisdir. Cadval 3.-ds is¢i davranis vo
gorliniisliniin miistori momnuniyyati vo gobul edilon
xidmot keyfiyyatinin alt doyiskonlori olan atmos-
fer va qida,eloco do gida vo atmosferin miistori
momnuniyyati tizorinds tosirinin gadin vo kisilordo
forglilik gostorib-gdstormomasinin naticolori togdim

edilmisdir.

Cadval 3. SEM analizi (cinsin moderator tasiri)

P
Model

Qadin  [Kisi
Qida <--- | Is¢i davramist ok 011
Atmosfer <--- | Is¢i davranis1 .062 .005
Qida < | Is¢i goriiniisii *kx *kk
Atmosfer <--- | Is¢i goriiniisii ok dokk
Miistori momnuniyyati  |<--- | Is¢i davranist HAE woAk
Miistori momnuniyyati | <-- | Is¢i goriiniisii 215 .006
Miistori momnuniyyoti  [<--- | Qida oxk 132
Miisteri momnuniyyati  |<--- | Atmosfer 769 174

3.1. Natica va takliflor

Xidmat sektoru beynolxalq soviyyads ¢ox
todqiqatlarda arasdirilmisdir. Bu todqiqatlarda
istor xidmaot keyfiyyati, istorso gqobul edilon xidmaot
keyfiyyati, istorso do miistori momnuniyyati
dorindon arasdirilmis, onlara tasir edon
amillor ortaya qoyulmusdur. Bu todqigatda da
xidmot keyfiyyati vo miistori momnuniyyati
arasdirilmig, onlara tosir gdstoron amillor ana-
liz edilmisdir. Qabul edilon xidmot keyfiyyati vo
miistori momnuniyyating iscilorin davranis vo
goriiniislorinin tosirinin arasdirilmasi todqiqati
digor aragdirmalardan forqlondirir.Bundan olavo
is¢ilorin davranis vo goriiniiglorinin qobul edilon
xidmot keyfiyyati vo miistori momnuniyyati
izorindo tasirinds cinsiyyatin moderator rolu
da analiz edilmisdir. Yoni todqigatda iscilorin
davranis vo goriiniisiiniin gobul edilon xidmaot
keyfiyyati vo miistori momnuniyyating tosiri kisi
vo qadin miistorilordo forglilik gdstorir. Todqgiqatda
calisdigimiz osas mosalo kisi vo qadin miistorilor
arasinda hansi amillorin no doracads forglilik
gostordiyini ortaya qoymagqdir.

Sorgunun cavablar1 SPSS proqrami vasitosilo
analiz edilmisdir. Aparilan Independent Sample T
vo ONE ANOVA testlorino goro asagidaki naticolor
oldo edilmisdir:

Miistori momnuniyyatine vo xidmot
keyfiyyatino miinasibot cins,yas,golir fakto-
runa goro forqlilik gostormir. Yoni, forqli yasda
forqli cinsdo olan, golir soviyyalori forgli olan
miistorilorin hamisinin miistori momnuniyyati vo
xidmot keyfiyyatino miinasibati eyni olmusdur.
Restorana getmok mogsadino gors analizin naticasi
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gostarir ki, xidmot keyfiyyatin 6lgon mokan at-
mosferi ifadosino gors istirakgilar forqli miinasibot
gostorir. Bu naticoyo osason bildirmok olar ki,
miistorilorin hans1 mogsadlo restorana getmasi
onlarim momnuniyyatino vo xidmaot keyfiyyotini
neco qoabul etmoloring tosir gostormokdadir.

Lakin, xidmat keyfiyyatini 6l¢on digor ifado-qida
keyfiyyotino miinasibot istirak¢ilarin restorana
getmok mogsadlorine gors forqlilik géstormadi.

Faktor analizinin naticasi olaraq doyiskonlor 5
grupda toplanmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1) Iscilorin davranisi

2) Iscilorin goriiniisii

3) Qida keyfiyyati

4) Mokan atmosferi

5) Miistori momnuniyyati

Cadval 6-da Faktor analizindon slavo
giivonirlilik testisinin do naticalori gostorilmisdir.
Testin naticasina gora biitiin doyiskonlor {izro
Cronbach Alpha doyari 0.05-don yiiksok oldugu
ticlin aparilan sorgunun analiz ti¢iin yararli oldugu
tosdiglonmisdir.

Tadgiqgatin naticosine goro qoyulan hipotezlor
haqqinda asagidaki kimi olmusdur:

1) Iscilorin davranisinin qobul edilon xidmot
keyfiyyati lizorindo tosiri 6z tosdiqini tapmisdir.
Analizin naticalorine gors is¢ilorin davraniglar
gostorilon xidmotin miistorilor torafindon keyfiyyatli
gobul edilib-edilmomaosing tosir gdstorir. Rajib
Lochan Dharin (2015) arasdirmasinin naticosi
olaraq gostorilir ki, ig¢ilors tolim kegirilmosi onlarin
bilik vo bacariglarini tokmillogdirarok xidmaot
keyfiyyatinin yiiksolmosina sabab olur. Homginin,
Chih-Ching Teng vo Jung-Hua Chang (2013)
torofindon aparilan aragdirmada gostorilmisdir ki,
is¢ilorin davraniglari, vozifo 6hdosliklorini yerino
yetirmolori mistorilorin homin xidmot hagqinda
gorar gobulunda shomiyyatli tosir gdstormokdadir.
Eyni natica bu todqiqatda da 6z tosdiqini tapmisdir.
Iscilorin davranislar: miistorilorin qorar qobuluna
tosir gostormokdadir.Bu naticoyo osaslanaraq
is¢iloro miistorilorlo davranis qaydalarinin
Oyroadilmasi vacib sayilir.

2) Iscilorin gériiniisiiniin qobul edilon xidmot
keyfiyyati uzorinds tosiri do SEM analizindo
tosdiglonmisdir. Analizin naticolorino goro gobul
edilon xidmaot keyfiyyotinin alt doyiskonlori olan
gida keyfiyyati vo mokan atmosferi tizorindo
tosirindo P doyori 0.01-don kicik olmasi is¢ilorin

goriliniislorinin gobul edilon xidmaot keyfiyyoti
{izorinds tosiri oldugun gostorir. Iscilorin fiziki
gorliniisliniin miistori-isci alagoloring tasiri barado
olan “How the Employee Looks and Looks at

You: Building Customer—Employee Rapport”
arasdirmanin noticosindo gostorilir ki, is¢ilorin fiziki
gorliniisii, colbediciliyi, is¢ilorlo miistorilor arasinda
olan miinasibato bdyiik tosir gostorir. Bu da 6z
ndvbasindo miistorilorin momnun galmasina tosir
edir. (Kim K vo . Baker M. A, 2017: s.1-21).

3) Is¢ilorin davranisinin miistori momnuniyyati
tizorindo miisbat tosiri vardir. P doyorinin 0.01-don
asagi olmasi iscilorin miistoriloro qars1 davraniginin
mistorilorin homin restorandan momnun qgalib-
galmamaqlarinda shomiyyatli doracods tosiri
oldugunu gostordi. Arasdirmalarda tosdiq
olunmusdur ki, gadin miistorilor kisi miistoriloro
nisboton daha emosional gorarlar verirlor. Yoni
bir restoranda onlara xidmot gostoran is¢ilorin
onlarla neco davranmasi, davranis torzi, badon
dili homin miistarilorin o restorandan momnun
galib-qalmamasina tosir gostorocokdir. Buna gora
do momnun miistorilor gazanmagq is¢ilordon ¢ox
asthidir. Isci se¢imindo bunlar1 nozors alaraq daha
proffessional is¢ilor segmok, miitomadi isgilora
tolimlorin kegirilmasi maslohat goriiliir.

4) Iscilorin geyimini, vizual goriiniis restoran
sektorunda miistorilorin momnuniyyatina tosir
gostorir Mistorilor olduglari restoranlar1 yenidon
secarkon qida keyfiyyoti vo digor amillorls yanasi,
orda calisanlarin geyiminin, goriiniisliniin neco
olmasin da nozoro alirlar. (Wang Y-C vo Lang
C, 2019: s. 1-9) Iscilorin goriiniisiiniin miistori
momnuniyyati tizorinds tosirinin olmasi analiz
vasitosilo tasdiqlonmisdir. Bunu nozors alaraq,
restoran sektorunda is¢ilorin se¢imindo vizual
goriliniiso diqgot edilmolidir. Homginin togkilat
daxilinds geyimlorlo bagh standartlar yaradila bilor,
vahid formalar hazirlana bilor.

5) Tadqiqatin 5-ci hipotezi xidmot keyfiyyatinin
miistori momnuniyyati izorindo tosirini olmasidir.
Todgiqatda xidmot keyfiyyati 2 alt doyiskona:
mokan atmosferi vo qida keyfiyyati olaraq
gostorilmisdir. SEM analizinin naticasi ola-
raq P doyarino goro xidmaot keyfiyyotinin qida
keyfiyyati alt doyiskoni miistori momnuniyyatino
tosir gostoriri. Jooyeon Ha vo Soo Cheong
(Shawn)Jang (2010) arasdirmasinda da xidmaot
keyfiyyatinin, xiisusilo do qida keyfiyyatinin
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miistori momnuniyyatine tosir géstoron asas
amillordon biri oldugu bildirilmisdir. Bu natico do
onu gostarir ki, aragdirmanin naticasi bundan ovval
aparilmis todqiqatin naticolori ilo uzlasir. Lakin
xidmot keyfiyyatinin digor alt doyiskoni olan mokan
atmosferinin miistori momnuniyyati tizorindo tosiri
olmadig1 naticadi ortaya ¢ixmisdir.

6) 2013-cu ildo online maliyyat xidmatlori
sektorunda Riadh Ladhari vo Andre Leclerc
torofindon aparilan aragdirma xidmot keyfiyyotinin
gobulunda kisi vo qadinlar arasinda forqlilik oldugu
gostorilmisdir. Bu arasdrimada is¢i davraniginin
gobul edilon xidmat keyfiyyatine tasirinds qadin
va kisi miistorilor arasinda forqgliliyin olmasi ortaya
goyulmus vo analizdo 6z tosdiqini tapmigdir. Ana-
lizin naticosine gora belo bir fikir irali stirmok olar
ki, gadinlar kisilora nisbaton xidmot keyfiyyatini
giymaotlondirarkon is¢ilorin davraniglar1 va proffes-
sional bacariglarina da digqgot edirlor. Bu sobabdon,
gadin miistorilorlo danisiq vo davranis torzi kisi
miistorilora nisboton daha proffesional olmali,
diqget edilmolidir. Qadin miistorilori mokanin daha
yaxs1 yerindo yerlogdirmok ola bilor.

7) Fiziki goriiniis s6zlii olmayan iinsiyyot
vasitosidir. Marketing aragdirmalarina géra xidmot
personalinin fiziki calbediciliyi, xos goriiniisii
miistorilorin gorarlarina shomiyyatli doeracods tosir
gostorir. Bundan olavo, Gallucci vo Meyer (1984)
colbediciliyin sosial cohatdon arzu olunan bir
xiisusiyyet oldugunu vo insanlarin fiziki cohotdon
cazibadar insanlarla {insiyyat qurmagi vo olagolor
qurmagi istiin tutduglarini agigladilar. (Kim K.
vo Baker M. A., 2017: 5.1-21) Is¢i goriiniisiiniin
gobul edilon xidmat -keyfiyyotina tosirindo cinsin
moderator rolunu arasdirmagq ii¢iin aparilan analizin
noticosi olaraq P doyarinin kisilordo vo qadinlarda
0.01-don kigik olmast hipotezi tosdiq edir. Zeki
Yiiksekbilgili toraofindon aparilan Restoran
Secim Olciitleri Uzerine Bir Arastirmasinda da
miistorilorin restoran se¢imlori kisi vo qadin
mistorilords forqlilik géstormisdir.

8) Otel sektorunda is¢ilorin davraniglarinin
turistlorin momnuniyyatina tosirindo cinsin mode-
ratorun tosirini arasdiran Norazah Mohd Suki
(2014) gadinlarin kisilors nisbotds is¢ilorin daha
x0s, miillayim davranigina digqot edirlor. Belo ki,
gadin turistlor ig¢ilorin nozakatli olmasi vo kdmok
edib-etmomolori daha vacib amillor kimi sayirlar.
Bu arasdirmada da is¢ilorin davraniginin miistori

momnuniyyatind tosirinds cinsin moderator rolu
arasdirilmigdir. Analizinin noticosine gora hipotez
tosdiglonmisdir. Belo ki, SEM analiz vasitosilo is¢i
davraniginin miistori momnuniyyating tosirindo
gadm vo kisi miistorilor arasinda forqlilik oldugu
naticalondi.

9) Is¢i goriiniisiiniin miistori momnuniyyatino
tosirinda gadin va kisi miistorilor arasinda forqlilik
vardir. Hean Tat Keh, Run Ren, Sally Rao Hill
vo Xuan Li (2013) torofindon is¢ilorin fiziki
gorilinlistiniin- gozollik, giiloriizliik vo s. miistori
momnuniyyating tosirini 6lgmok {igiin todqiqat
aparilmigdir. Bu todgigatin noticosing is¢ilorin
daha xos goriiniisdo olmas1 miistorilorin xidmotdon
momnun qalmasinda ohomiyyatli tosir gostorir. Bu
todqigatda iso yalniz is¢ilorin goriisiiniin miistori
momnuniyyatindo tasiri deyil, hom do bu tosirdo
cinsin moderator rolu da arasdirilmisdir. Aparilan
analizin naticosino gors iscilorin goriiniislorinin
miistori momnuniyyatina tosiri kisi vo qadin
miistorilords forqli formada tosir gdstormokdadir.

10) Xidmot keyfiyyatinin miistori
momnuniyyating tosiri bir ¢ox todqiqatlarda
arasdirilmigdir. Xidmot keyfiyyoti
miistori momnuniyyatinin miikommal bir
prognozlasdiricisidir. Yoni miistori xidmot
keyfiyyatini yaxsi olaraq qobul edorso, momnun
galmis miistori sayilir. (Set6-Pamies D, 2012: s.
1257-1271)

Bu arasdirmada xidmot keyfiyyotinin
miistori momnuniyyatina tasirinds cinsin mode-
rator rolu da arasdirilmis, naticods gobul edilon
xidmot keyfiyyatinin alt doyiskonlori olan gida
keyfiyyatinin miistori momnuniyyati lizorindo
tosirinda kisilor vo gadinlar arasinda forqlilik
oldugu siibut olunmusdur. Lakin, xidmaot
keyfiyyatinin digor alt doyiskoni olan mokan atmos-
ferinin miistori momnuniyyating tosirindo kisi vo
gadinlarda forqlilik olmamisdir.

Tadgiqgatin naticalori bundan sonraki
arasdirmalar {i¢iin nozori molumat ii¢iin monba kimi
istifads edils bilar. Praktiki cohatdon restoranlar 6z
strategiyalarinda todqigatin naticolorin totbiq edo
bilorlor. Buna misal olaraq is¢ilorinin goriistinlorinin
xidmot keyfiyyati vo miistori momnuniyyati
tizorinds tasirini nozars alib iscilorin formalarinda
doyisiklik edo bilor, miistorilors pozitiv enerji vera
bilocok formalarin olmasini tomin eds bilarlor.
Yuxarida geyd etdiyimiz bazi aragdirmalarda
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oldugu vo todgiqatin naticolorindon gériindiiyii
kimi is¢ilorin goriiniislorinin miistorilorin homin
resoran haqqinda fikirlorindo boytik tosiri vardir.
Bozi aragsdirmalarda gostorilir ki, miistorilor
is¢ilori ag rongli forma geyinon restoranlardan
digorloring nisboton daha momnun galir. Bundan
olavo iscilorinin gigiyenik qaydalara- geyimlorinin,
tizlorinin tomiz olmasi omal etmolorine nozarat
etmolidirlor.

Acar sozlar: restoran, miistori momnuniyyati, is¢i,
xidmot keyfiyyati.
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PE3IOME

PecTtopaHs! SIBISIIOTCS OJHUM U3 OCHOBHBIX
CEKTOPOB YCIIYT, IPUHOCAIINX J0X01 B A3un. Kak
U BCe KOMMEPUYECKHUE OPraHn3allii, OCHOBHAS
1eJIb OPraHU3alui peCTOPAHHOTO CEKTOpa -
nojy4yeHue Aoxoaa. YToObl MOTYYUTH MPUOBLIB,
BbI JIOJDKHBI CHauasa MpUBJIeYb JOBOJIbHBIX
KJIMEHTOB, MIPEIOCTABIISS KAYECTBEHHBIE YCIIYTH.
MHorue (akTopsl BIUSIOT Ha YIOBIETBOPEHHOCTh
KJIMEeHTOB. [103TOMY 3TOT CEKTOP MOCTOSHHO
UCCIIIYeTCsI, aHATTU3UPYIOTCS (DAKTOPBI, BIUSIOLINE
Ha Ka4eCTBO OOCITy>KUBaHUS, YOBIETBOPEHHOCTb
U JIOSITBHOCTD KJIMEHTOB. B 3TOM HccnenoBanuu
TaK)Ke U3y4aroTcs (PakTophbl, BIUAIONINE HA
KaueCcTBO 0OCTYXKMBAHUS U YIOBIETBOPEHHOCTh
KJIMEHTOB. B yacTHOCTH, OBLJIO IPOAHATU3UPOBAHO
BJIMSIHHE TIOBEJICHUS U BHEILIHETO BH/JIa MIepCOHaa
pecTopaHa Ha Ka4yeCTBO MPEAOCTaBISIEMbIX YCIYT.
Kpome Toro, 6bL1a nccieqoBaHa posib moa Kak
MoJiepaTopa B BIHUSHUU MOBEACHUS U BHEIIHETO
BUJIa COTPYIHUKOB Ha Ka4€CTBO 0OCITY)KMBaHUS
U YJIOBJIETBOPEHHOCTh KJIMEHTOB. Llenb
UCCIICZIOBAHUSI - OIIPEICNIUTh, B KAKOI CTENIeHH
MOBEJICHUE U BHEIIHUHN BUJI COTPYIHUKOB BIHSET
Ha pEIICHUs KJIMEHTOB, U MOIYYUTh PE3YJIbTaThI,
KOTOPBIE MOKHO HCIIOJIb30BaTh KaK TEOPETHUECKHU,
TaK U MPAKTHYECKH.

st mpoBeieHust onpoca Cpeid MOCETUTEIeH
pecropaHoB baky ObLI MPOBEIEH aHKETHBIH OIPOC.
B onpoce npunsiu yuactue 356 peCrioHA€HTOB.
Pesynbrarhl onpoca ObUTH TPOaHAIM3UPOBAHBI C
nomotibio porpamm SPSS 16 u SPSS AMOS 24.
B uccrniegoBanum UCmoab30BaIMCh HE3aBUCHMAST
Be10OpKa T, Tectel ONE ANOVA, ananu3 4acToThl,
(dakropa, SEM. ['unore3sl uccienoBaHus ObuH
COIIOCTABJICHBI C pe3yJabTaTaMH aHaIu3a, u
YTBEPKICHUS TOATBEPIUIHCE.

Pesynbrarhl Hccie10BaHNs MOTYT ObITh
IPUMEHEHBI KaK K PELICHHUSIM COTPYIHUKOB, TaK
¥ K MAPKETHUHIOBBIM CTPATErusM B PECTOPAHHOM
CEKTOpE.

KuroueBblie ciioBa: pecmopatn,
Y00871emB8OPEeHHOCMb KIUEHMO8, COMPYOHUK,
KAuecmeo 00CIYHCUBAHUSL.

SUMMARY

Restaurants are one of the main revenue-gener-
ating service sectors in Asia. Like all commercial
organizations, the main purpose of organizations
in the restaurant sector is to generate income. In
order to make a profit, you must first gain satis-
fied customers by providing quality service. Many
factors affect customer satisfaction. Therefore,
this sector is constantly investigated, the factors
affecting the quality of service, customer satisfac-
tion and customer loyalty are analyzed. This study
also examines the factors that affect the quality of
service and customer satisfaction. In particular, the
impact of the behavior and appearance of restaurant
staff on the quality of service received was ana-
lyzed. In addition, the role of gender as a moderator
in influencing employee behavior and appearance
on accepted service quality and customer satisfac-
tion was investigated. The aim of the study is to
determine the extent to which employees 'behavior
and appearance influence customers' decisions and
to obtain results that can be used both theoretically
and practically.

For the survey, a survey was conducted among
restaurant customers in Baku in the form of a ques-
tionnaire. 356 respondents took part in the survey.
The results of the survey were analyzed using
SPSS 16 and SPSS AMOS 24 programs. The study
used Independent Sample T, ONE ANOVA tests,
Frequency, Factor, SEM analyzes. The research
hypotheses were compared with the results of the
analysis and the claims were confirmed.

The results of the study can be applied to both
employee decisions and marketing strategies in the
restaurant sector.

Keywords: restaurant, customer satisfaction, em-
ployee, service quality.
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UCOT SIYASOTI ANLAYISI VO
ISTEHSAL MUOSSISOLORININ

INKISAF STRATEGIYASINDA ONUN
ASPEKTLORININ OHOMIiYYOTI

Giris

Azorbaycanda iqtisadiyyatin golocok inkisafi
vozifalorini ugurla hoyata kegirmok moqsadi ilo
ucotun elmi saviyyads taskili vacib sortdir. Bazar
iqtisadiyyati soraitindo ugotun diizgiin vo somarali
toskil edilmasino boyiik ohomiyyat verilir(Q. ©. Ab-
basov,(2015)). Bazar iqtisadiyyati soraitindo ugotun
diizgiin vo somarali togkiline xiisusi diqqgat yetiri-
lir. Miihasibat ugotunun somorali togkilini hoyata
kecirmok tigiin yliksok ixtisash miitoxossislora
ehtiyac var. Miihasibat u¢otunun somarali toskili
dedikdo minimum omok vo vasait hesabinasldo
olunan yiiksok naticalor nazords tutulur.

Miihasibat ugotunun togkili, amaliyyatlarin
sonadlosdirilmasini, sonad dovriyyesinin, hesab
islorinin grafikinin miioyyon edilmasini, hesablar
planinin qurulmasi prinsiplorini vo hesabdarligin
miiasir tolabata cavab veran formasini segmoak, ugot
yaziliglarinin iimumilosgdirilmasi sistemini, tosorriifat
omoliyyatlarinin hoyata kecirilmasi iizro nozarati,
miiossisonin asaslandirilmis normativlarlo, dovriyya
vosaitinin ehtiyat normativlori ilo tomin etmok kimi
vozifolori ohato edir (bakaes. A.C, (2012)).

Miiassisalards miihasibat ugotu malumatlarmin
yardimi ilo hom miiossisa isine nozarat, hom do
tosarriifat planinin hoyata kecirilmosino nozarst miim-
kiin olan versiyada togkil edilmolidir. Bu sobobdon
Azorbaycanda vahid xalq tosarriifatt ugotu sistemi
yaradilmigdir. Ugotunun somarali togkili bu formada
tomin olunmalidir (S. M. Sabzaliyev, (2014)):

1)Tesortifat vasaitinin olmasi vo onun toplanma
manbaloari tizorinds nazaroti

2)Planin hoyata kecirilmosini vo miiossisonin
igtisadi inkisafin1 oks etdiron molumatlari tomin
etmok

3)Diizgiin hesabat molumatlarini st togkilata
zamaninda toqdi etmok

4)Ucot sistemini avtomatlagdirmaq moaqgsadi ilo
on miiasir vosaitlordon istifado olunmasi

Miisssisalords ugotunun somorali togkil olunmasi
ti¢lin bir sira sortloro omol edilmosi vacibdir.

Ucotu somarali formada toskil etmok ti¢iin istehsal

UOT 311.216;336.717.6
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miiassisolorinin foaliyyati 0yronilmalidir. Bels
ki, miiossisolorin strukturu, istehsal istiqgamati, is
istigamati, maliyys plani, istehsal texnologiyast, is
texnologiyasi tadqiq edilmalidir. Ugotun diizgiin
toskilinin on miihiim sortlorindon biri ugotun hoyata
kecirilmasi barasindo miihasibat aparatinin qiivvodo
olan qaydalar1 asasinda qurulmasidir.Istehsal
miiassisalorinin maliyya vo ugot hesabatlar biri-
biri ilo miiqayisoys edildiyi toqdirdos istifadogilor
liclin daha faydali olur(Caxuunckas,H.C,(2010)).
Miiassisa rohbarlari ucot siyasatini qabul etdiklori
zaman giiman edirlor ki, onlarin metodlar1 biznesin
spesifikliyini daha yaxs1 formada oks etdirir. Zaman
kecdikco miiassisalorin magsadlari doyisdiyi kimi,
ucot standartlar1 vo metodiklar1 da doyisimo moruz
qgalir, tokmillogdirilir. Miiessisonin ugot siyasaoti
maosalosindo aragdirilmalidir:

-ucot siyasotini tosdigloyon miiossisonin rohbori

-ucot siyasotini formalagdiran vo hazirlayan
miiossisa mithasibi

-auditor

-vergi inspektoru

Miiossisonin ugot siyasati miihasibat
informasiyalarinda maddi maragi tomin edon
miihiim nozarat obyektidir. Bels ki, miiossisonin
ucot siyasoti hoyata kegirir(Bhasin, S., & Burcher,
P. (2006)):

1 )miihasibat ugotu sisteminin liberallagdirma
prosesinin reallagdirilmasini

2)miihasibat ugotu iizro normativ sistemin
tokmillosdirilmasini

3)beynolxalq standarta cavab veran miihasibat
ucotunun islahatina asason qiivvads olan qanunveri-
ciliyin totbiqi

Azorbaycanda bu tip istigamotverici sonad
hazirlanaraq ugot sistemindo istifado edilir. 1997-
ci ildo Azarbaycan Respublikas1i Maliyys Na-
zirliyi torofindon “Togkilatin ugot siyasati’no dair
osasnama gabul edilmigdir. Osasnama Maliyya
Nazirliyinin ugot standartlarini hazirlayan komissi-
ya torafindon nozordon kegirilmis vo rosmi standart
kimi gobul edilmisdir( R. Fotullayev,(2015)).
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Miihasibat ucotu vo hesabatda bas veran
doyisikliklorin oks etdirilmosi daima miitoxossislor
torafindon miizakirs predmeti olmusdur. Maliyyo
tohlillori asason miixtolif dovrlorin hesabatlarinin
miiqayisesing istinad edir. Ugot siyasotinda
edilon hor hansisa bir doyisiklik hesabatlarda
uygunsuzluga sobab olur vo maliyyas tohlilinin
naticolorindo tohriflor yaradir. Bu sababdon do, ilk
onco ucot prinsiplorinds har hansisa doyisikliklor
nazarde tutularsa, hamin doyisikliklorin hesabatlarin
miiqayisasing no doracads tosir edocayini tohlil
etmok va dayarlondirmak daha magsadsuygundur.
Bu mogsadls xiisusi standartlar yaradilmisdir. Osas
moqsad ucot siyasatindo edilon doyisikliklora dair
molumati verilmasi vo ugotun siyasatin se¢ilmosi
liciin istifads edilon amillorin miioyyon olunmasidir.

Istar sohmdarlar, istorso do potensial inves-
torlar yalniz miiossisanin maliyys voziyyaetini-
oyranmokls kifayatlonmirlor. Homginin, maliyya
gostaricilorindaki doyisikliklorin imumi meyarlarin
da doyorlondirirlor(Bhasin, S., & Burcher, P.
(2006)). Nozordo tutulan meyarlara diizgiin qiymot
vermok mogsadi ilo miiossisa ardicil sokilds ugotun
normativ prinsip va qaydalarini tatbiq etmalidir.
Homginin, biitlin konarlasmalar hesabat slavalorindo
doaqiq formada 6z oksini tapmalidir. Maliyya
hesabat totbiq edilon metodlarin va prinsiplarin
timui spektrindon irali golon ugotun miioyyon
prinsiplorinin vo metodikasinin se¢ilmosinin
naticosi kimi tozahiir edir( R. Fotullayev,(2015)).

Milli Miihasibat Ugotu Sstandartlar1 miihasibat
ucotunda bas veran doyisikliklora, xiisusi ilo do
prinsip va qiymatlondirilmasing hasr edilmisdir.
Standartin mogsadi ugot siyasotinds edilon
doyisikliklora dair molumatlarin agiglanmasi,
ucot siyasotinin se¢ilmasi va ya doyigdirilmasi
magsadi ils istifads edilon meyarlarin miioyyan
olunmasindan ibaratdir. Ugot siyasoti—maliyyo
hesabatlarinin tortib olunmasi va toqdim edilmasi
zamani miiossisa torafindan totbiq edilon konkret
prinsiplor, osasli sortlor vo qaydalardir (bakaes.
A.C, (2012)).

Ucot giymatlorinds doyisikliklor—6hdaliklorin
mdveud statusunun, galacok iqtisadi samarasinin
qiymatlondirilmasi naticasindo 6hdsliyin balans
dayarinin diizoldilmasidir. Ugot qiymatlorindo
dayisikliklor alinan yeni informasiyalardan vo
voziyyatin doyismosindon qaynaqlandigindan
sohvlorin diizaldilmasi hesab edilir. Ciddi infor-
masiya bosluglar1 vo ya malumatin yanlis toqdimati

istifadagi soxslorin maliyys hesabatlarina asaslanan
qorarlarina bilavasits tosir etdikyi toqdirdo
ohomiyyatli hesab edilir(Nagy, J., Olah, J., Erdei,
E., Maté, D., & Popp, J. (2018)). Informasiyanin
ohomiyyatlilik doracasi yanlis togdim olunan
molumatin vo ya molumat boglugunun hacmindon
va xiisusiyyatindon asilidir. Ohomiyyatlilik doracasi
istifadagilorin tosorriifat foaliyysti hagqinda vo
miihasibat ug¢otu haqqinda miivafiq biliklors sahib
olmasi, habelo onlarin alds edilon malumatlarla
diggotlo tanis olmagq istoyino malik olmasi
forziyyasi asasinda movcud sortlor daxilinds edilmis
miihakimoyo asaslanir(An6opos. P.A,2012)).

Kec¢mis dovrlorin sohvlari dedikdo, miiossisonin
bir nego illik maliyyya hesabatlarinda etibarli
molumatdan istifade olunmamasi, yanlis istifade
edilmasi naticasindo edilon sohvlar vo togdim
olunmus yanlis boyanatlar nozordos tutulur:

a) informasiya nozrads tutulan illorin maliyyo
hesabatlarini dorc etdirmok mogsadi ilo totbiq
edildiyi zaman movcud olduqda

b) informasiyanin hamin maliyys hesabatlarinin
tortibi vo togdim edilmosi zamani ugota alinmasi
mantiqi sokildo miimkiin hesab edildikda.

Bu tip sshvlars aiddir: ugot siyasatinin totbiqi
zamani buraxilan sohvlor, saxtakarliq, faktlarin
gbzdon qacgirilmasi vo sohv izahati.

Retrospektiv totbiq etmo-ugot siyasatinin
toskilat, firma vo digor miiossiso omoliyyatlarina sa-
bit standart formada totbiq edilmasidir. Retrospek-
tiv sokildo yenidon toqdim etmo dedikdo maliyyo
hesabatlar1 elementlorinin qiymatlondirilmasi vo
aciglanmasina dair timiimi hesabat dévrlorino
aid olan sohvlorin diizeldilmasi nozordo
tutulur(Anbopos. P.A,2012)).

Miimkiinsiizliikk—istehsal miiossisosinin miimkiin
olan biitlin cohdlorine rogmon, yens do standartlarin
tolobini totbiqini realagdira bilmadikda, tolobin
totbiqi miimkiinsiiz hesab edilir. Ke¢mis hesabat
dévrnii nozords tutan ugot siyasoti doyisikliyi retro-
spektiv formada totbiq etmok, sohvi diizoltmok {i¢iin
informasiyalari retrospektiv qaydada yenidon tatbiqi
qeyri-miimkiin sayilir(Caxunnckas,H.C,(2010)):

1) retrospektiv totbigin naticasi miioyyan edilo
bilmoadikdo

2) retrospektiv totbiq etmo nazordo tutulan
dévrdo miiassiso rohbarliyinin niyystlori barasindo
forziyyolorin gostorilmosini tolab etdikdo

Maliyyas hesabatlarinin miithiim moqsadlari
formasinda istifado olunan miihasibat ugotunun
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prinsiplori demok olar ki, eyni miiossisolorin
maliyyo hesabatlarinin miiqayisaliliyini qarsilyir.
Siibhasiz, investorlar, kreditorlar, potensial is¢ilor
ticiin bels bir qgaydanin mévcudlugu osaslandirilmis
gorarlarin gobulunu sadoslosdirir. Hesabatlarin
miitloq formada miigayisosino tam nail olmaq
holoki miimkiin deyildir. Baslica sobab u¢otunun
alternativ metodlarinin kifayot qodor olmasidir.
Miiasir dovrds standartlarin modifikasiyasinin
timumi meyillori birbaga miiqayisaliliyin
yaxsilagdirilmasina yonsldilmisdir(Liu, P. L., Chen,
W. C., & Tsai, C. H. (2005)). “Beynolxalq Standart-
lar Komitasi 1990-c1 illordon etibaron 6z qiivvasini
icazo verilon alternativ metodlarin sayiin ixtisar
olunmasina yonoldir.

Miiqayisslilik—molumatlarin birbasa
keyfiyystini xarakterizo edir. Belo ki, miigayisalilik
istifadogilors sorait yaradir ki, iqtisadi hadisalor
arasindaki oxsarliq vo forqliliklori miioyyanlogdira
bilsinlor(Beaver, G., & Prince, C. (2004)).
Informasiyalarin keyfiyyoti baximindan
miiqayisalilik prinsipinin totbiginin naticosine
osasan istifadogilora miiossisonin ugot siysoti, onda
bas veran doyisikliklor vo alinan effekt barasindo
moalumat verilir. Maliyya hesabatlarinin hom
beynoalxalqg, hom do milli standartlari miixtalif
miiassisalarin naticalorinin miiqayisaliliyinin
keyfiyyatini artirir.

Notica

Miiqayiselilik—molumatlarin birbasa
keyfiyyatini xarakterizo edir. Bels ki, miiqayisalilik
istifadagilora sorait yaradir ki, iqtisadi hadisalor
arasindaki oxsarliq vo forqgliliklori miioyyonlosdiro
bilsinlor. Informasiyalarin keyfiyyoti baximimdan
miiqayiselilik prinsipinin totbiqinin naticosing
osasan istifadagilora miiessisonin ugot siysati, onda
bas veran doyisikliklor vo alinan effekt barasindo
molumat verilir. Maliyyo hesabatlarinin hom
beynolxalq, hom do milli standartlari miixtolif
miiassisalorin naticalorinin miigayisaliliyinin
keyfiyystini artirir.

Miihasibat Hesabatinin Beynolxalq Standartlar
hamu terofindon anlagilan, gabul edilon “miiha-
sibat dili”dir. Homginin, hesabatlarin miigayiso
edilmasi 6zbasina hoyata kegirilmomali, verilon
molumatlarin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina
mane olmamalidir. Ardicilliq miigayisalilikdon
forqli olaraq, totbiq edilon ugot siyasatinin sabitliyi-
ni xarakterizo edir. Miiossisonin ugot siyasati ardicil

oldugu toqdirds, onun hesabati daha da samorli vo
faydali ola bilor. Maliyys hesabatlarinin daha da
etibarliligina imkan veran yeni ugot prinsiplarinden
istifado olunmas1 miiassisonin ugot siyasotinds yeni
yanasmalara vo doyisikliklora sabob ola bilor.
Maliyyo hesabatlarinin miihiim mogsadlori
formasinda istifado olunan miihasibat ugcotunun
prinsiplori demok olar ki, eyni miiossisalorin
maliyys hesabatlarinin miigayissliliyini qarsilyir.
Siibhosiz, investorlar, kreditorlar, potensial ig¢ilor
liciin bels bir gaydanin mévcudlugu osaslandirilmis
gorarlarin gobulunu sadolosdirir. Hesabatlarin
miitloq formada miigayisosino tam nail olmaq
haloki miimkiin deyildir. Baslica sobab u¢otunun
alternativ metodlarinin kifayat qodor olmasidir.
Miiasir dovrds standartlarin modifikasiyasinin
timumi meyillori birbaga miiqayisaliliyin
yaxsilagdirilmasina yonsldilmisdir.

Acar sozlor: muhasibat ugotu, ugot siyasati, ist-
ehsal miiassisalari, inkigaf strategiyast
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Accounting Policy Concept and Significance of
its Aspects in Development Strategy of Manufac-
turing Enterprises

SUMMARY

As transition to market relations and integration
into the world led to development of entrepreneur-
ship and establishment of organizational-legal
forms and types of property and fundamental
changes, reconstruction of organization of control
and methodology system became necessary. Crea-
tion of an accounting policy is very important for
enterprises. An accounting policy should be pre-
pared independently by an enterprise itself and
should be referred to current regulations. There are
several goals of the accounting policy: receiving re-
liable information from financial reports, collecting
of initial information, minimizing reporting costs,
providing of necessary methodological leadership
during accounting operations. Accounting policy
is completed with preparation of financial reports.
Financial report of an enterprise is composed of
different reports. Accuracy and reliability of the
report on financial situation reflect both financial
health and activity of an enterprise. Information that
are reflected on financial reports of manufacturing
enterprises should be beneficial for their users and
reports should be comparable. Accounting policy is
a set of current groupings and final generalizations
of accounting preparation methods. Accounting
that is implemented in manufacturing enterprises
considers its application within the framework of
certain rules. Main problem is providence of creat-
ing maximum effect gained from application of
accounting and its implementation.

Keywords: accounting, accounting policy, produc-
tion facilities, development strategy.

IlonsTHE Y4ETHOM MOJUTHKH U 3HAYECHUE
ee aCleKTOB B CTPATerMU Pa3BUTHSA
NPOM3BOACTBEHHBIX NPEeANPUATHIH

PE3IOME

[lepexon K ppIHOYHBIM OTHOLLIEHUSIM,
MeXlyHapoHasi UHTETpalysl, HOBJIEKIINE 32 COOO0M
pa3BUTHUE NPEAIIPUHUMATEIBCTBA, IOSBICHHUE
HOBBIX OpTaHU3aIMOHHO-TIPABOBBIX ()OPM U THUIIOB
COOCTBEHHOCTH, a TaK)Ke CTaBIIKE MIPUIHHOMN
KOPEHHBIX U3MEHEHUH, BbI3BAIM HEOOXOAUMOCTh
NIEPECTPOUKH CUCTEMBI OPraHU3aLMU, METOAOJIOT N
KOHTPOJISL.

DOpMHPOBAHKUE YYETHON MOJUTUKU OYEHD
BAJKHO JUISl IPEANPUATHIA. YUeTHAs MOJUTUKA
JIOJKHA TTO/ATOTAaBIIMBATHCS B HE3aBUCHMOM
MOPSIJIKE CAMUM IPEANPUATUEM U ONUPATHCS HA
CYILLECTBYIOIINE HOPMATUBHBIE AKTHI.

[lepen y4eTHOM NOAUTUKON CTOUT PJT
LIeJIEN: TIOY4YEeHUE JOCTOBEPHBIX CBEACHUMN
13 (PMHAHCOBBIX OTYETOB, COOP MEPBUYHOM
uH(popMalM1, CBEJIEHUE 10 MUHUMYMa PacxofoB,
CBSI3aHHBIX ¢ 0(OPMIICHUEM OTYETa, 0OECTICUCHUE
HEOOXOAMMOTO METOAO0IOIMYECKOTO PYKOBOJICTBA B
XOJI€ YYETHBIX ONepalui.

ByxranTtepckuil y4yet 3aBepiaercs
oopmieHreM (pUHAHCOBBIX 0TYETOB. DUHAHCOBBIIA
OTYET MPEANPUATUS COCTOUT U3 PAZTUIHBIX
ot4yeToB. JloCcTOBEpHBIN OTYET O (PHHAHCOBOM
MOJIOKEHUHU OTPaXKaeT Kak (PMHAHCOBOE
3JI0pPOBbE, TaK U JAEATEIbHOCTh NPEAIPUSITHS.
CBeneHus, oTpakeHHbIE B (PMHAHCOBBIX OTUETaX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MPEINPUATUH, TOKHBI OBITH
TIOJIE3HBIMHU JJIS1 TIOJIb30BAaTeNeH ATOM HHpOpMAIHH,
C BKJIFOUEHHEM CPAaBHUTEIBHON HH(OpMAIUHL.

VY4eTHas MOIUTUKA — 3TO COBOKYITHOCTb
TEKyLIEH IPyNIIUPOBKU METOAOBBEICHHUS
OyXraJTepCKOro yueTa U UTOrOBOro 00OO0IICHHUS.
byxrantepckuil y4et, IpUMeEHsAEMbII
Ha IPOU3BOACTBEHHBIX MPEIIPUITHIX,
IIPEyCMaTpPUBAET €T0 OCYIIECTBICHHUE IO
orpeieNieHHbIM MpaBuiiaM. OCHOBHas 3a/1a4a
3aKJII0YaeTcsl B 00eCIeYeHUH CO3/1aHus
MaKCHUMaJIbHOTO 3¢ peKTa OT BECHHSI yUeTa U ero
MIPUMEHEHUS.

KiroueBble cjioBa: Oyxeanmepckutl yuem, y4emHast
NONUMUKA, NPOU3BOOCMBEHHbIE MOWHOCTIU,
cmpamezusi pa3eumusl.
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UOT 336; 336.01;336.11;336.741.28;336.7

KONSOLIDO EDILMIiS MALiYYO

HESABATLARININ FORMALASDIRILMA

MORHOLOLORININ OSAS
ISTIQAMOTLORI

Konsolids edilmis maliyys hesabatlarinin
maqsadi, ilk novbado ana sirkotin sohmdarlarina
vo kreditorlarina, asas sirkotin vo onun téromo
sirkatlorinin omoliyyat naticolorini vo maliyyo
vaziyyatini, sanki tok bir qrup va ya bir vo ya daha
cox foaliyyot gostoron bir miiossiss kimi toqdim
etmokdir. Xiisusi miihasibat prosedurlarindan
istifado edorak qrup tizvlorinin hesabat molumatlari
osasinda tortib olunur. Son torifdon do goriindiiyti
kimi, konsolide hesabatlarin hazirlanmasi yalniz
bir sira hesabat gostoricilorinin deyil, hom do
xiisusi miihasibat foaliyystlorindon vo tlisullarindan
istifado olunmasini tolob edir. Xarici miihasibat
praktikasinda bu ciir prosedurlar xiisusi hesabla-
malar, sorti istisnalar vo diizolislorin istifadosini
ohato edir. Sistemli miihasibat ¢or¢ivasindon
konarda birlosdirilmis hesabatlarin hazirlanmasinin
hesablanmis tobioti igtisadi isin ¢otinlogmasing va
sohv ehtimalinin artmasina sobab olur. On osasi is9
bu yanagsma hesabat tarixlori arasinda konsolidasiya
edilmis qrupun foaliyyatine cari nazaratin hayata
kegirilmasing sorait yaratmir (Coforli H.A. 2019).

Konsolidasiya edilmis miihasibat qiivvesinin su-
byektinin vo obyektlorinin obyektiv xiisusiyyatlori
bunlar1 qarsiligh slagods, harokotdo vo inkisafda,
bu horakatin formalarinda dayisikliklori nazardon
kecirmok vo 6yronmokdir. Konsolidos edilmis miiha-
sibat ucotu obyektlorinin horakoti vo konsolidasiya
edilmis qrup daxilinds iqtisadi foaliyyot géstoron
ganuni miistoqil tasarriifat subyektlorinin horokoatlori
ilo olagodar yaranan hom iqtisadi, hom do iqtisadi
vo hiiquqi miinasibatlori oks etdirir. Bu onun meto-
dunun xtiisusiyyastlorinds iz buraxir.

Konsolidasiya edilmis miihasibat ugotu vo
hesabatinda vahid iqtisadi vahid torafindon tomsil
olunan hiiquqi cohatdon miistaqil qurumlarin kon-
solidasiya edilmis bir qrupunun is dmrii faktlarina
dair miihasibat molumatlariin pul ifadesindo
qarsiligl oks olunmasi va inteqrasiyasidir.

Kommersiaya Toskilatlarinin maliyys hesabatlari
va birlosdirilmis (konsolids edilmis) maliyyo
hesabatlar iizro” kommersiya toskilatlari tigiin

JALD HUSEYNOVA

Azarbaycan Déviat Iqtisad Universiteti
Beynalxalq Magistratura va Doktorantura
Morkazi, magistr

E-mail: jala.huseynova@icloud.com

19Ne-1i Milli Miihasibat Ucotu Standart1 Respub-
lika Maliyyo Nazirliyinin 19 dekabr 2007-ci il
tarixli omri ilo tosdiq edilmisdir (Abbasov Q.O.
2019). Bu Standart “Konsolids edilmis vo fordi
maliyys hesabatlar1” adl1 27Ne-li Miihasibat Ugotu-
nun Beynolxalq Standarti1 osasinda hazirlanmisdir.
19Ne-1i Standartin asas moagsadi maliyya
hesabatlarini1 qrup adindan toqdim edon miiossisolor
torofindon totbiq edilmali olan gaydalarin miioyyon
olunmasidir. Standartda istifado edilis asas
anlayislar agagidaki monalar ifads edir:

Birlogdirilmis (konsolido edilmis) maliyyo
hesabatlar1 -miiassisalor qrupunun vahid miiha-
sibat ugotu subyekti kimi togdim etdiyi maliyyo
hesabatlaridir. ilkin doyar metodu - investisiya
goyulusunun ilkin doyari ilo tanindig1 ugot me-
todudur. Bu monfoatdon artiq ayrilmig ayirmalar
kapital qoyuluslarinin barpa edilmasi hesab olunur
va investisiyanin ilkin dayarinin azalmasi kimi
taninir. Qrup - 9sas miiossiso vo onun biitiin téromao
miiassisaloridir. Fordi maliyyo hesabatlari - osas
miiossiso, asili miiossisonin investoru vo ya birgo
nazarat olunan miiassisonin sahibkari torafindon
toqdim edilon vo investisiyalarin investisiya obyek-
tinin hesabatlarinda toqdim edilon naticalor va xalis
aktivlor osasinda deyil, birbasa istirak pay1 osasinda
ucota alinan maliyyo hesabatlaridir. Birlogdirilmis
(konsolids edilmis) maliyys hesabatlar1 foaliyystin
asagidaki novlori iizra tortib edilir:

» Sonaye miossisalorinin osas foaliyyati;

» Tikinti, qurasdirma, tomir-tikinti, qazma,
lahiyo vo axtaris toskilatlarinin osas foaliyyati;

» Geoloji togkilatlarin vo topoqrafiya-geodeziya
toskilatlarinin osas foaliyyati;

» Elmi togkilatlarin asas foaliyyati;

» Maddi-texniki tochizat vo satis iizra
toskilatlarin asas foaliyyati;

» Ticarat va ictimai iaso toskilatlarmin asas
foaliyyati;

» Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali izra
toskilatlarin asas foaliyyati;

» Hesablama morkozlorinin vo informasiya
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hesablama xidmatinin osas foaliyyati;

» Nogliyyat toskilatlarinin asas faaliyyati;

» Avtomobil yollarmin tomiri vo saxlanilmasi
lizra toskilatlarin osas foaliyyati; * monzil-moigot
tasarriifat togkilatlarinin asas faaliyyati;

» Xarici iqtisadi togkilatlarin osas foaliyyati
(Oliyeva A.H. 2016).

Konsolidasiya edilmis maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi prosedurunu basa diismayin son
daraca ¢atin oldugu on miirokkab standart-
lardan biridir. Bu standartin mogsadi miiossiso
birlasmalarinds miihasibat metodoloji problemlarini
tosvir etmakdir.

Bu standart asagidaki terminlordon va toriflordon
istifado edir (Shlafman N.L. 2014: p.284).

» biznes birlogmoalari - birlosma naticasinds vo
ya bir miiossisonin digor miiossisonin xalis aktivlori
va istehsal foaliyyoti lizorindo nozarat oldo etmaosi
naticasindo miistaqil miiassisalorin vahid igtisadi
birliys birlogmasi;

» adalatli doyar - yaxin golocokds bas veracok
bir omoliyyatda maraqli toroflor torafindon bir
aktivin doyisdirilo bilocayi vo ya 6hdsliyi yerino
yetiron mablag;

» oldo tarixi - oldo edilmis miiossisonin xalis
aktivlori va istehsal foaliyyati lizorindo nozaratin
quruldugu tarix.

Birlosmonin mahiyyati, aligin bas vermomasi
va iqtisadi foaliyyatlorin birlosmasindon avval
oldugu kimi, risklor vo monfoatlorin birge
boliisdiiriilmosinin davam etmosidir. Birlosmado,
birlogsmis miiossisalorin iqtisadi faaliyyatlori, iimu-
mi nazarot altinda olmasina baxmayaraq avvalki
kimi ayri-ayriligda davam edir. Buna gora, fordi
maliyyo hesabatlar1 birlosdirildikde yalniz kigik
doyisikliklor edilir.

Konsolids edilmis maliyys hesabatlarinin qrup
haqqinda maliyys molumatlarini vahid bir sirkot
kimi toqdim etmasi ti¢lin asagidak: addimlar
atilmalidir (Anues 1. T. 2019: c.82).

1) oxsar aktivlor, 6hdoliklor, kapital, golir vo xorc
maddolarini alava edarak satir-satir birlosdirmok;

2) osas sirkatin hor bir toromo miiossisaya
qoyulusunun balans doyarini vo asas sirkoto moxsus
olan har bir toroma miiassisonin kapitalinin bir
hissasini istisna etmak;

3) hesabat dovrii liclin konsolido edilmis toromo
miiossisalorin xalis monfastindoki azliq paymi
hesablamaq vo asas sirkot sahiblorine aid edilon
xalis monfoot mablogini oks etdirmak ii¢lin qrup

monfaatini tonzimlomak tli¢iin istifads etmok;

4) konsolids edilmis tdromo miiassisalorin xalis
aktivlarindaki azliq payini1 hesablamaq va konsolide
edilmis balansda ana sirkotin sohmdarlarinin
6hdaliklarindon va kapitalindan ayr1 gostormok;

5) grup daxilindo hesablagmalardaki qaliglari,
grup daxilindoki omoliyyatlar1 (satislar, xorclor
va dividendlor daxil olmaqla tamamilo istisna
edilmolidir) istisna etmok;

6) ehtiyatlar vo osas fondlar kimi aktivlorin bal-
ans dayoring daxil olan qrupdaxili amaliyyatlardan
oldo olunmayan qazanclari istisna etmok;

7) xarclor barpa oluna bilmadiyi toqdirdo,
aktivlorin balans doyori hesablanarkon ¢ixilan, qrup
daxilindaki amaliyyatlardan ger¢oklosdirilmomis
zararlari istisna etmak (Cafarov E.O. 2015).

Konsolids edilmis maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasinda istifads olunan asas sirkoat vo
toroma sirkatlorin maliyys hesabatlar1 imumiyyatla
eyni hesabat tarixindo hazirlanir. Konsolidasiya
zamani istifado olunan maliyys hesabatlar forqli
hesabat tarixlorinds olduqda diizaliglor talab olunur.
Hor halda hesabat tarixlori arasindaki forq ti¢ ay1
kegmomolidir. Hesabat tarixlori forgli olarsa, toromo
miiassisa biitlin qrupla eyni tarixds oldugu kimi
xlisusi olaraq maliyyo hesabatlar1 hazirlamalidir.
Tutarliliq prinsipi hesabat dévrlorinin uzunlugu ilo
hesabat tarixlori arasindaki forqin dévrdon-dévra
eyni qalmasini tolab edir.

Konsolids edilmis maliyys hesabatlari va-
hid miihasibat siyasatlorindon istifado etmoklo
hazirlanmalidir. Bu praktik deyilsas, konsolida
edilmis maliyys hesabatlarinda miixtalif miiha-
sibat metodlarinin totbiq olundugu maddolorin
nisbatini gdstormok lazimdir; digor hallarda, osas
miiossisadan forqli miihasibat siyasatindan istifade
edorak hazirlanan téromo miiassisalarin hesablari
diizaligo moruz qalir.

Hor bir sirkot qrupunda konsolidasiya edilmis
maliyyo hesabatlarinin formalasdirilmasi prosesi
ayri-ayriliqda qurulur vo bir ¢ox amillorden asilidir:
toskilati va hiiquqi forma, totbiq olunan standartlar,
sirkotlorin texniki vo digor imkanlari (Sobzaliyev
S.M. 2013).

Bir qrup sirkatin konsolids edilmis maliyys
hesabatlarinin formalasdirilmasi prosesi bir sira
morhoalalori vo miihasibat prosedurlarini ohato edir.
Miisllifo goro, sirkatlor qrupunun konsolido edilmis
maliyya hesabatlarinin Umumi Qabul Edilon Miiha-
sibat Osaslaria va ya Beynolxalq Maliyyo Hesabat1
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Standartlarina uygun olaraq formalasdirilmasi pros-
esi asagidaki morhalalora boliine bilor: metodiki,
toskilati va yekun.

Metodoloji moarhala. Qrupun konsolids edilmis
maliyye hesabatlarmin formalasdirilmasi avvalca
qrupda istifads olunan standartlara vo qrupdaxili
metodoloji sonadlors asaslanaraq bu hesabatlarin
hazirlanmasi ii¢iin metodikanin hazirlanmasini
nazords tutur. Bu morhols asagidaki prosedurlarin
hoyata kegirilmosindon ibaratdir (Anues HI.T.
2019: ¢.82).

- konsolidasiya perimetrinin toyin edilmasi;

- sirkatlor qrupunun biitiin iizvlari tiglin vahid
ucot siyasatinin hazirlanmasi vo totbiqi;

- qrupun biitiin sirkotlori iigiin vahid bir
hesab cadvalinin hazirlanmasi vo tatbiqi.
Konsolidasiyanin asas masalosi konsolidasiya
obyekti olan sirkatlor toplusu olan konsolidasiya
perimetrinin torifidir. Buraya daxildir:

- konsolidasiya prosedurlarinin hoyata
kecirilmosindon vo konsolido edilmis maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasindan mosul olan kon-
solidasiya sirkoti (ana sirkat);

- Konsolidasiya edon sirkotin nozarat (birbasa vo
ya dolay1) vo ya oshomiyyatli tosir hiiququna malik
oldugu konsolidasiya edilmis sirkotlor (hesabatlari
grupun konsolide hesabatlarina daxil olan biitiin
digor sirkatlor).

“Miihasibat siyasotinin togkilati aspektlori”
bolmasinds qrupun miihasibat xidmatlorinin hoyata
kecirdiyi foaliyyot ndvlori, miihasibat xidmatinin
toskili prinsiplori, habelo sonod dovriyyosi
diagraminin foaliyyot miiddstinin tosviri olmalidir.
Bolmo, homginin miihasibat siyasatindo doyisiklik
edilmoasi gaydasini diizeltmolidir. Bu bolmo
asagidaki miiddealar1 ohato etmolidir:

» idaroetma hesabat formalarinin siyahisi vo
qurulusu;

» korporativ miihasibat u¢otunun is plani;

» avtomatlagdirilmis korporativ miihasibat
sistemlorinin tasviri.

Birlosdirilmis (konsolido edilmis) maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasinda istifads olunan
miiossisanin vo onun téromo miiassisalarinin
maliyyo hesabatlar1 eyni hesabat tarixindo
hazirlanmalidir. ©sas miisssisa ilo tdroma
miiossisonin hesabat tarixlori arasinda forq olduqda,
toromo miiossiso konsolidasiya mogsadlori iigiin
osasms hesabat tarixino uygun olan slavo maliyya
hesabatlarini hazirlayir.

Birlogdirilmis (konsolido edilmis) maliyys
hesabatlarinin hazirlanmasi zamani istifads olu-
nan téromo miiossisonin maliyyo hesabatlar1 osas
miiossisanin maliyys hesabatlarinin hazirlandig1 he-
sabat tarixindon forqli olaraq hazirlandigda, homin
tarixo osas miiossisonin maliyyo hesabatlarinin tar-
ixi arasinda bag veran ohomiyyatli omoliyyatlar vo
ya hadisalerin tosiri ilo bagl diizalislor edilmalidir.

Istonilon halda, tdromo miiessisonin vo asas
miiossisanin hasabat tarixlori arasindaki forq 3
aydan artiq olmamalidir. Hesabat dovrlatinin
miiddatlari vo hesabat tarixlori arasindaki haor hansi
forglor miixtalif dovrlords eyni olaraq qalmalidir.
Birlosdirilmis (konsolido edilmis) maliyys hesabati
oxsar omoliyyatlara vo oxsar hallarda bas veron
digar hadisalars vahid ugot siyasatinin totbiq
edilimasils hazirlanmalidir. ©gar qrupun iizvii olan
miiossiso oxsar omoaliyyotlara vo oxsar hallarda
bas veran digor hadisslora gobul olunmus ugot
siyasatindon forqli ugot siyasatini totbiq edorsa,
birlogdirilmis (konsolido edilmis) maliyys hesabati
hazirlanarken onun maliyys hesabatlarina miivafiq
diizalislor edilmalidir.

Aktiv davam edon biznesin yenidon qurulmast
proseslari ilo alagali bazar miinasibatlorinin
inkisafinin miiasir soraitindo ononavi olaraq miim-
kiin olan ¢ox saviyyali asas vo komakei sirkotlorin
birlosmasi kimi qobul edilon sirkst qruplar soklindoe
kompleks toskilati sistemlorin yaradilmasi prosesi
inteqrasiya sistemi ti¢lin getdikco daha ¢ox qobul
edilir.

Hor hans1 bir tosorriifat subyektinin maliyyo-
tosarriifat foaliyyotinin noticalori barodo molumat
monbayi maliyya hesabatlaridir. Ancaq bir qrup
sirkotdon bohs edildikda, qrupdaki har bir sirkatin
fordi hesabati, biitovliikde qrupun naticslori barado
bir fikir vermoyacaokdir. Bu, yalniz konsolido
edilmis maliyys hesabatlarinin formalasdirilmasi
yolu ilo miimkiindiir (Abbasov Q.9. 2019).

Konsolids edilmis vo konsolido edilmis maliyya
hesabatlarinin toriflari tortib olunur ki, burada
da molumat, metodoloji va toskilati osaslardaki
forglara vurgu edilir. Konsolids edilmis maliyya
hesabatlarinin formalasdirilmasina dair asas imumi
miiddoalar va yanagmalardaki forglor beynalxalq
vo rus miihasibat standartlarinin miigayisali tohlili
naticasindo askar edilmisdir

Fikrimizco, hesabat prosesindo asagidaki
toskilatlar novlari ilo alagoli shomiyyatli forqlor var:

1) ayrica balansa ayrilmig niimayondoliklori,
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sObalori vo filiallar1 olan kommersiya vo geyri-kom-
mersiya toskilatlari;

2) dovlst vo baladiyye biidco qurumlari, nazirlik
va idaralarin sobalori;

3) qanuni olaraq bir-birindon ayr1 olan bir-biri ilo
olagpoli toskilatlar qrupunun struktur bélmaolori.

Birinci va ikinci hallarda konsolido edilmis
maliyyo hesabatlar1 haqqinda danismagq olar, ¢iinki
bu ciir hesabatlarin oksor gostaricilori konsolido
edilmis hesabatlarin gostaricilori slave olunmaqla
oldo edilir. ©On xarakterik vo metodik cohatdon
inkisaf etdirilon nazirliklorin faaliyyatinin xiilaso
hesabatidir. Konsolide edilmis hesabatlar1 togkil
edon miisssise vo qurumlarin forgli bir xiisusiyyati,
aydin bir idarsetmo saquli olmasidir.

Ugiincii halda, konsolidasiya edilmis maliyya
hesabatlarindan danigsmaq lazimdir, hiiquqi
baximdan miistaqil olan bir qrup sirkat ii¢iin tortib
edilmisdir. Bu ifadolor biitovliikdo sirkatlor qrupu-
nun amlakini vo maliyys vaziyyatini xarakterizo
edir.

Konsolids edilmis maliyys hesabatlarinin
formalagdirilmasinin on vacib morhalalorindon
biri sirkotlorarasi hesablasmalar qrupunun
konsolids edilmis balansdan vo monfoot vo zaror
hesabatindan ¢ixarilmasidir. Diizgiin istisna
etmoak ticlin sirkatlorarasi borc asanligla miioyyon
edila bilor. Bu problemi hall etmok tigiin, qrup
sirkatlori arasinda hesablasmalar1 oks etdiracok
olave subhesablarin agilmasi ehtimali ilo ayrica
“Sirkotlorarasi hesablagmalar” hesabinin ayrilmasi
toklif olunur. Bu hesabin ayrilmasi uygunsuzluqlari
minimuma endiracok vo qrup sirkatlori arasinda
hesablagmalarin uzlasmasini asanlasdiracaqdir
(Cofarli H.A. 2019).

Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin
“Miiassisalorin maliyys-tosarriifat foaliyyotinin
tohlilino dair” tdvsiyyalors asason miiossisonin
maliyya vaziyyatinin tohlili, miiossisonin omlakinin
tohlilindon, fondlar, ehtiyatlar vo onlarin yaranma
moanbalarinin tohlilindan, borc vasaitlari, xlisusi
vasaitlor, maliyyos qoyuluslar1 vo onlarin mey-
dana galmoa manbolorinin aragdirilmasindan, pul
vasaitlari va hesablagsmalarin tohlilinden, dovriyya
vasaitlarinin haroketindon, dovriyys vasaitlarinin
dovretma siiratinin tohlilinden, biides ilo eyni za-
manda biidcodonkonar fondlarla hesablagmalardan,
todiyo intizaminin tohlilindon vo s. ibaratdir. 2017-
2018-ci illorde Azarsun Holding vo onun téromo
miiassisalarinin ilin sonuna konsolids edilmis

maliyya vaziyyati haqqinda hesabati codval 1-doki
kimi olmusdur.

Cadval 1: 2017-2018 - ci illords Azarsun
Holdinq vo onun téoroma miiassisalorinin
konsolida edilmis maliyys vaziyyati haqqinda
hesabat (ilin sonuna, manatla)

2017 2018
Aktivlor
Uzunmiiddatli aktivlor
Qeyri - maddi aktivlor 156,760 151.226
Torpag, tikili vo avadanhglar 130,776,763 129.986.917
Bioloji aktivlor 5,986,310 6.709.187
Toéromo miiossisolors investisiyalar 262,460 262.440
Astli miiossisolors investisiya 2,293,513 2.133.677
investisiya omlaki 5.488,188 5.179.857
Satis ligiin movceud olan investisiyalar 5.500 500
Toxiro salinmis vergi {izro aktivlor 4,141,335 9.925.608
149,110.289 154.354.432
Cari aktivlor
Bioloji aktivler 89.710 -
Mal - material ehtiyatlari 174.461.667 212.650.504
Ticarat vo digot debitor borclart 59.513.110 59.924.980
Olagoali toroflorden alinacaq mabloglor 32.432.431 35.094.137
Pul vasaitlori vo pul vosaitlorinin 8.659.095 6.138.234
ekvivalentlori
275.156.013 313.807.855
Cami aktivlor 424.266.842 | 468.162.287
Kapital va 6hdaliklari
Kapital
Ana miiossisonin tosisgiloring aid kapital:
Nizamnams kapitali 72.521.587 72.521.587
Boliigdiiriillmomis monfoot 95.360.623 107.355.928
167.882.210 179.877.515
Qeyri-nazarot istirak pay1 -110.751 1.821.197
Cami kapital 167.771.459 181.698.712
Ohdoliklor
Uzunmiiddotli 6hdsliklor
Borc vosaiti 93.530.717 74.087.802
Maliyys icarasi iizro Shdaliklor 101.181 133.381
Maliyys icarasi {izro toxirs salinmig monfoot] 46.740 87.900
Taxira salinmig vergi 6hdaliklari 110.856 27.982
93.789.494 74.337.065
Cari 6hdaliklar
Ticarat va_digar kreditor borclari 7.733.914 20.503.249
Olagpoli toroflorin gargisinda 6hdaliklor 76.358.200 130.525.828.
Borc vosaitlori 71.759.122 54.476.110
Maliyys icarasi iizro 6hdaliklor 32.275 21.409
Maliyys icarasi {izra toxirs salinmig monfoot] 21.377 21.582
Maliyya vergisi iizra kreditor borcu 6.800.551 6.578.332
162.705.889 | 212.126.510
Caomi hdaliklar 256.495.383 | 286.463.575
Cami kapital va 6hdaliklor 424.266.842 | 468.162.287

Moanba: http://www.tedris.taxes.gov.az

Cadval 1-in tohlili gostarir ki, Azorsun Hold-
inq vo onun téroma miiossisolorinin comi aktivlori
uzun miiddoatli vo cari aktivlordon ibarot olmagla 31
dekabr 2017 - ci il tarixino 424.266.842 manat, 31
dekabr 2018-ci il tarixino iso 468.162.287 manat
toskil etmisdir ki, bu da comi aktivlerin 2017 - ci
illo miigayisads 2018 - ci ildo 10,3% artdigini
gostorir. Holdingin cari aktivlorinin belo artimi
osason mal - material ehtiyatinin artmasi hesabina
bas vermisdir. Belo ki, bu gostaricinin soviyyasi
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2017 - ciildo 174.461.667 manat, 2018 - ci ilda iso
212.650.504 manat toskil etmisdir. 2017 - ci ildo
comi aktivlarin 35,2% - ni uzunmiiddatli aktivlor,
64,8% - ni cari aktivler, 2018 - ci ildo 1s9 33,0 % -
ni uzunmiiddatli aktivlar, 67,0% - ni cari aktivler
toskil etmigdir.

Cadvoaldon goriindiiyii kimi, Azorsun Holding
va onun térama miiassisalorinin comi dhdoliklori
2017 - ci 1ldo 256.495.383 manat, 2018 - ci ilda iso
29.968.92 manat vo ya 11,7 % artaraq, 286.463.575
manat toskil etmisdir.

Konsolido edilmis maliyys hesabatlari sirkotlor
grupunun iqtisadi vo maliyys vaziyyati haqqinda
osas molumat monboyidir. Biitovliikdos bir qrup
sirkotin kapitalinin dinamikasini, davaml1 goalir
vo miisbat xalis pul axini1 yaratmaq qabiliyyetini
gostorir vo xalis aktivlordoki artim manbalorini
miioyyanlosdirmoys imkan verir. Konsolido
edilmis maliyys hesabatlarinin tohlilinin osas
vazifasi sirket qrupunun maliyys voziyyatini
vo foaliyyatinin naticolorini gqiymatlondirmok,
homginin golocak inkisaf liglin miimkiin
variantlar1 prognozlagdirmaqdir. Konsolida
edilmis maliyys hesabatlarinin tohlil tisulu, qru-
pun faaliyyat novlori, saho vo qrupdaki pay
barado bir fikir formalagdirmaga, qrupun maliyyo
voziyyatini qiymatlondirmayo, fordi gostaricilori
prognozlasdirmaga vo istiqgamatini segmayo imkan
verir.

Agar sozlor: maliyya hesabatlari, konsolidasiya,
biznes, beynalxalq standartlar, miihasibat u¢otu
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PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTcs STansl
(dbopMUpOBaHKS KOHCOTUANPOBAHHOM (PHHAHCOBOM
OTYETHOCTH, OAAPOOHO U3yUaroTcs Hanbosee
Ba)KHBIE 3Tanbl. B pe3ynbrare pa3BuTHs
HKOHOMMKH U MOBBIIIEHUS €€ 3()(HEeKTUBHOCTH,
YBEITMUEHHS HAIIMOHAJIBHOTO J0X0/1a M Ha STOMN
OCHOBE YJTYYIICHHUS COIIMAIBHOTO TIOJIOKCHHUS
HaceJIeHUs!, HENPEPbIBHOTO NPOJOKEHUS
IPOU3BO/ICTBA HA MPEANPUATUAX U T. J[. 3aBUCUT
OT YPOBHs (PHAHCOBOTO COCTOSIHUS MPEANPHUATH.
[IpakTudecku Bce KpyIHbIE KOMIIAHUHU JIOJKHBI
C/1aBaTh KOHCOJIUIMPOBAHHBIE OTYETHI, U MPOLEeypa
UX TIOATOTOBKH OECIIOKOUT KakK Mpo(ecCcHoHaoB,
YYaCTBYOIIUX B MPOIECCE MOATOTOBKHU, TaK U
norpedurenei TaHHbIX, TOCKOJIBKY TOYHOCTb X
pelIeHni BO MHOTOM 3aBHCUT OT UX HaJI€KHOCTH.

KaioueBble ci10Ba: gpunarncosas omuemHocme,
KOHCOMUOayusi, Ouznec, MexcOyHapooHbvle
cmanoapmul, OyxXeanimepCKutl yuemn.

SUMMARY

The article examines the stages of formation of
consolidated financial statements, the most impor-
tant stages are studied in detail. As a result of the
development of the economy and the increase of its
efficiency, the increase of national income and on
this basis the improvement of the social situation
of the population, the uninterrupted continuation
of production in enterprises, etc. depends on the
level of financial condition of enterprises. Almost
all major companies must submit consolidated
reports, and the procedure for preparing them is a
concern for both the professionals involved in the
preparation process and the data consumers, as the
accuracy of their decisions depends largely on their
reliability.

Keywords: financial statements, consolidation,
business, international standards, accounting.
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QLOBALLASMA SORAITINDO KiCiK VO

ORTA SAHIBKARLIGIN INKiSAFININ

ROLU VO OHOMIiYYOTI

Giris

Iqtisadi miinasibatlorin gqloballasmasi dovlat
miiossisalorinin 6zal miiossisalors yenidon
qurulmasi vo naticads is qlivvosinin sorbast
buraxilmasi vo igsizliyin artmasi ilo satig bazarlar
ii¢lin raqabaotin artmasi ilo xarakterizo olunur.

Bu baximdan KOB-larin yaradilmasi, ilk
ndvbads iqtisadiyyatin bazar miinasibatlorino
kecdiyi 6lkolords iqtisadi tarazlii qorumagq ti¢iin
omok ehtiyatlarinin yenidon boliisdiiriilmosindo
miihiim rol oynaynr.

Kigik sahibkarligin inkisafi 6lkonin inkisafinda
igsizlorin mosgullugunun tomin edilmoasindos daha
vacib rol oynayir. Buna gora do globallasma
soraitindo belo miiossisolorin say1 artir.

Osas hissd
Bildiyiniz kimi kig¢ik vo orta sahibkarliq (KOS)
sahibkarligin ayrilmaz hissasi olmagqla is yerlorinin
acilmasi, igtisadi artimin vo iqtisadi doyisikliklorin
tomin edilmosi prosesindo foal istirak edir vo
noticodo dlkonin iqtisadi inkisafinda miihiim rol
oynayir.
Xarici tocriibado bu igtisadi subyektlorin taninma
meyarlar1 vo onlarin tosnifati asagidaki kimidir [1].
1. Beynolxalq Maliyyo Hesabat1 Standartlar
Suras1 (KOM-lar iigtin MHBS), bu togkilatlar
iiclin Maliyyo Hesabati Standartlar1 formasini
hazirlayarkon, bu toskilatlarin bir sira spesifik
xiisusiyyaetlorini geyd etdi:

2. BMT-do kigik vo orta sahibkarligin taninmasi
meyarlar1 ziddiyyatlidir, ¢linki meyarlar iqti-
sadi inkisaf soviyyosindon vo miixtolif BMT {izv
dovlatlorindoki taninma meyarlarinin mogsodindon
asil1 olaraq doyisir.

Lakin, BMT-yo {lizv olan bir ¢ox inkisaf etmis
Olkolordos asagidaki meyarlardan istifado olunur.

KONAN COFORLI
Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: ceferli.kenan45@list.ru

Cadval 1. BMT-nin malumatlarina gors kicik vo
orta miidssisalorin taninmasi meyarlari.

Sahibkarlar Iscilorin say::
Orta 50-249
Kicik 10-49
Mikro <10

Moanba: Wilfried Luetkenhors, United Nations
Industrial Development Organization, Private Sec-
tor Development: The Support Programmes of the
Small and Medium Enterprises, 2009, s.8

3. OECD torafindon kigik vo orta miiossisalor
“miioyyon sayda is¢isi olan filial kimi ¢ix1s etmoyon
miistoqil ticarat strukturlar1” kimi taninir. OECD,
kicik miiossisolordo is¢i saymin 50-ya qodor
olmasini, ancaq mikro miiossisolords ¢alisan sayinin
10, bozi hallarda iso 5 olmasini tovsiyo edir.

Sahibkarliq foaliyyati fiziki soxslor vo onlarin
birliklori adindan, habelo hiiquqi soxslor 6z
mosuliyyati vo omlaki namina vo ya digor hiiquqi
soxslorin adindan ganunla qadagan olunmayan
mohsullarin istehsali, satis1 va todariikii do daxil
olmagla biitiin iqtisadi foaliyyat nvlorini hoyata
kecirilon miistaqil sahibkarliq foaliyyatini 6ziindo
ehtiva edir. (Manbo ??)

Kigik vo orta sahibkarliq is¢ilorinin saymin
miloyyan gostaricilori kegmodiyi miiossisoloridir.
Oks toqdirda, onlar boyiik (makro) miiossisalor kimi
tosnif edilirlor.

Avropa Komissiyasinin ig¢ilorinin sayindan, illik
balansindan vo dovriyyasindon asili olaraq az vo
ya ¢ox taninan torifi belodir: mikro, ki¢ik vo orta
miiossisalorin kateqoriyasi 250 noforadok isgisi
olanlardir va illik dovriyyasi 50 milyon avro vo ya
illik timumi galiq 43 milyon avronu ke¢mir. Bunun-
la birlikds, kapitalinin 25% -don ¢oxu institusional
va riskli investisiyalar, universitetlor vo todqiqat
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morkozloari, kigik balodiyyalar istisna olmagla
dovlatin istirak olan togkilatlara vo ya 50% -don
coxu siyahidaki toskilatlara aiddirso, miiossisolor
KOM hesab edilmir [2, s. 9].

Cadval 2. KOS meyarlari
KOS meyarlar

Miiossiso | Iscilor illik dévriyys Umumi illik balans
Mikro

<10 <€2 mln <€2 mln
Kigik

<50 <€10 mln <€10 mln
Orta

<250 < €50 mln < €43 mln

Monba.: Bukuna, 10.B. MCDO 0na «ManieHbKuxy -
HOBbLU MedxcOyHapooHblll cmanoapm / FO.B. bukuna
//Kopnopamuenas ¢punancosas omuemuocme.
Mesicoynapoounsie cmanoapmot. 2009. - No§.
cmp.41-45

Azarbaycan Respublikasi “Sahibkarliq foaliyyoti
haqqinda” Qanunun 4-1-ci maddssine uygun olaraq
sahibkarliq subyektlori miiassiso kimi togdim olu-
nur [4]:

1. Iri sahibkarliq;

2. kigik vo orta sahibkarlq;

3. mikro sahibkarliq.

Bu sahibkarliq subyektlori qanunvericiliklo
miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon tosdiq
edilmis meyarlar osasinda miioyyon edilir.

Olkado kigik vo orta sahibkarligin inkisafin
miioyyon edon islahatlarin hodoflonmosini tomin
etmok moqsadi ilo Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti 5 iyun 2015-ci il tarixli 215
ndmroli “Iri ticarot meyarlarinin tosdiq edilmosi
haqqinda” gorar , “Orta vo kigik sahibkarlar
haqqinda gorarlar qobul edilmisdir.

Cadval 3. Iri, orta vo Kicik sahibkarlar iiciin
meyarlar

Biznes 6l¢iisii Isgilorin orta say1 illik golir

kateqoriyast

Kigik biznes
Orta sahibkar

25 nafars qodor 200 min manata qodor

200 mindon 1250 min

25 ilo 125 nafor arasinda

manata gador

Iri sahibkar 125 nofar va daha gox 1.250 min manat vo daha

¢OX

Moanba: Banunyposa, A.A., [ycesa, A.A., Oyenka
nepcnexkmug npumererusi MCPO ons manozo u
cpeonezo busneca 6 Poccuu / A.A. Banunyposa,
A.A. T'ycesa // Meaicoynapoousiii byxeanmepckuii
yuem. -2013. -Ne42. -cmp. 19-26.

Qeyd olunan sahibkarliq subyektlori arasinda
miloyyan oxsar va forqli cohatlor var.

Bonzorliklor, sahibkarligin iimumi magsadino
- gazanc aldo etmoyi miioyyonlogdiron eyni
amillordon ibaratdir.

Bu, ilk novbado asagidaki sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatidir [3, s. 41]:

* qisamiiddatli vo uzunmiiddotli aktivlerin
istifadoasi;

* istehsal olunmus mohsullarin satisi;

* satig li¢iin alinan mallarin satisi;

* gOstarilon xidmotlorin hoyata kegirilmasi.

Buna asagidakilarin istifadosi do daxil ola bilor:

* ganun ¢oar¢ivasindo hoyata kecirilon biitiin
sahibkarliq formalari. Fordi vo birgo sahibkarligin
toskili daxil olmaqla miilkiyyat formasindan vo
toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaragq;

* miiossisonin idara edilmasinin toskilindo
timumi hiiquqlar, solahiyyatlor vo vozifalor.

Yuxarida gostorilon oxsarliglar Azorbaycan
Respublikasinin “Sahibkarliq fealiyysti haqqinda”
Qanununun 4-cii maddolorindo 6z oksini tapmisdir.

Miioyyon oxsarliglara baxmayaraq, yuxarida
gostorilon sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatlorinin
asagidaki xiisusiyyatlori ilo iimumilogdirilo bilon
miloyyan forglori var [1]:

* iri miiossisalordon forqli olaraq, kigik vo orta
miuassisalor imumiyyatlo fordlor vo ya sahiblor
torofindon idars olunan firmalar vo ya ticarot
miiassisalaridir;

* 6lkonin biidco golirliliyinin osas hissasini
tomin etmoklo alaqoali kigik vo orta sahibkarliq,
iri sahibkarliq subyektlorindon forgli olaraq,
Olkonin igtisadi inkisafinin inkisafinda miihiim rol
oynayirlar;

* boyiik miiossisolordon forgli olaraq, kigik vo
orta sahibkarlar yenilik¢i tocriibo ilo mosgul olmur-
lar.

« iri sahibkarliq subyektlorindon forqli olaraq,
daha sado vo ¢evik idaroetmo qurulusuna sa-
hib olan kigik vo orta sahibkarliq subyektlori, is
gorarlar1 gobuletmosindo (yeni mohsullarin togdim
edilmosinds vo ya yeni miiossisolorin alinmasinda,
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doracasini miioyyanlogdirmokdo) risk, yeni bazar-
lara ¢ixarkon) problemsiz {istiinliiyo malikdirlor;

* boyiik sahibkarliq subyektlorindon forgli
olaraq, kigik vo orta sahibkarlar, bir qayda olaraq,
mohsullarin ki¢ik miqyasl istehsalini, alqi-satqi vo
xidmot gostormok mogsadi ilo kigik hocmli mallarin
daha genis ¢esidini gdstoron firmalardir;

* iri miiossisolordon forqli olaraq, kigik vo
orta sahibkarlar, imumiyyatlo, iri miiossisalorlo
(layihonin osas icragilar1) amokdasliq edorok boytik
layiholords istirak edon firmalardir.

Kigik vo orta sahibkarligin faaliyyatinin mévcud
xiisusiyyaetlori igtisadi miinasibotlorin qloballagmasi
soraitindo onlarin rolunu vo shomiyyatini
miloyyonlosdirir.

Kigik miisssisalorin digorlorino nisbaton bir sira
istiinliiklori var [6]:

* Kicik miiossisolorin yaradilmasi iigiin daha az
ilkin kapital tolob olunur.

* Kicik miiassisolor daha siiratli vo daha ¢e-
vikdir. Bu yolla bu miiossisalor bazarda bas
veran doyisikliklora daha siiratli uygunlasa vo
foaliyyatlorini miistorilorin toloblorine uygun olaraq
stiratli bir sokildo qura bilirlor.

* Ki¢ik miiossisoalorin yiiksok golirliliyi var,
daha az istehsal xorclori ilo yeni mohsullar buraxa
bilorlor. Bu, istehsal xorclorino gonaot etmoyo
imkan veron bir sira amillorls slagodardir: bu
miossisalorin dar ixtisaslasmasi, asag1 omok haqq,
inzibati xarclar, istehsal xarclori, fohlo vo texnikanin
daha somorali istifadosi.

» kicik miiossisolordo kapital dovriyyasi daha
stiratli olur.

* Kigik miiassisolar inhisarlarin
mohdudlasdirilmasinda vo bazarda rogabastin
yaranmasinda miihiim rol oynaynr.

* Kigik miiassisalar istehsal tullantilarindan daha
somorali istifado edirlor. Bozon bdyiik miiossisalorin
tullantilar1 sayi1lan mohsullar bels kigik miiossisolor
ticlin istehsal texnologiyasinin zoruri bir hissosidir.

* Nogliyyat miiassisolorindo xarclor azalir, ¢linki
kicik miiossisalor osason yerli bazar ii¢lin foaliyyot
gostorirlor. Bu, mohsul vo xidmatlorin iqtisadi
proseslara yerli xammal, omok vo maddi ehtiyatlari
colb edorak istehlak sahosino yaxinlagdirilmasi li¢iin
olverisli sorait yaradir.

* Kigik miiassisalarin isinin miixtolif sobablordon
dayandirilmasi vo ya istigamotinin doyisdirilmasi
bazara monfi tosir gostormir.

* Kigik miiossisa sahiblori dorin iflas travmasina
moruz qalmirlar.

ABS vo Avropa Birliyi kimi 6lkalor kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi sayosindo ohomiyyatli iqti-
sadi boyiimo oldo etdilor. Beloliklo, Avropa Birliyi
Olkolorinds miisssisalorin 99 faizi mosgulluq vo
UDM-in 60 faizinden ¢oxunu toskil edon kicik vo
orta miiossisalordir. 2014-2015-ci illordo Avropa
Birliyindo golir olaraq qazanilan hor avronun 58
senti KOBI-lora (250 is¢isi olan KOM-lar iigiin
(Simali Amerikada 300-2 godar iscisi olan KOBI-
lor iiglin) ayrilmigdir [7].

KOS-lardaki global tendensiyalardan biri do
kicik miiossisolori davamliligini tomin edorok
orta miiossisolor soviyyasino gotirmok cohdidir.
Beloliklo, mogsad miiossisalorin davamliligini vo
rogabat gabiliyyatini artirmaqdir.

Basqa sozlo, igtisadiyyatin miixtolif saholorindo
KOB-larin yaradilmas1 miioyyon bir sokildo bazar
igtisadiyyatinin saglam bir hissasini tomin edo
bilor. Bu sektorda igloyonlorin rifah halinda ildon-
ilo davamli artim onlarin yiiksok sosial soviyyosini
vo naticods 6lkado sabit siyasi voziyyoti tomin
edacokdir.

Beloliklo, igtisadi baximdan borabor sorait
yaratmagi dostokloyon siyasotlori toblig etmokdo
tobii bir maraga sahib olduglar1 togdirdo, siyasi
baximdan inkisaf edon bir KOM sektoru giiclii bir
orta tobagonin boyiimasini giiclondirir vo inkisaf et-
dirir. sonra demokratik islahatlar vo saglam iqtisadi
idaraetmo {i¢iin itoloyon bir qrup kimi ¢ixis edin.

Bu tistiinliiklordon basqa kigik vo orta bizne-
sin do moanfi cohotlori var. Masalon, iqtisadi
cohotdon miistoqil sahibkarlarin fordi foaliyyati
onlar iigiin bir sira problemlor yaradir. Ciinki
oslinds bu miistoqillik hom prinsipial, hom do
yasamagq ti¢lin praktik miibarizodon ibaratdir.

Kigik vo orta miiossisolor homiso yiiksok rogabat
soraitindo foaliyyot gostorirlor. Kapital tolob edon
texniki tapsiriglarin icrasi, xarici investisiyalarin
calb edilmoasi, lazimi malumatlarin alinmasi,
ixtisaslt menecerlorin calb edilmosi, is¢ilorin sosial
miidafiasi bu saholordo boyiik miiossisalora nisbaton
maliyyo imkanlar1 ilo mohdudlagir.

Bu sobabdon do is miihitinda tohfalori
potensialindan gat-qat agsagidir.

Kigik miiossisalor daha bdyiik sirkotlors nisbaton
daha cevik vo siiratlo doyismoyo meylli olsalar
da, pislogon is miihitino qars1 daha hossasdirlar.
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Hokumat tocaviiziino daha hossasdirlar vo miioyyon
vozifalori yerino yetirmok ti¢iin yiiksok riskli
miihitlords istifado etmok ii¢lin daha az monboyo
sahibdirlor.

Kigik miiossisalor tigiin osas problemlordon biri,
inkisaf vo boyiima ii¢iin lazim olan maliyyayo ¢ixi1s
oldo etmokdir, bunu maliyys qurumlarinin kigik
biznes seqmentino borc vermok tocriibasi do siibut
edir.

Maliyyo mohdudiyyatlori agag1 goalirli 6lkalords -
xtisusila inkisaf etmokda olan 6lkalordo, KOB-larin
inkisafina hoddindon artiq maliyys manealari ilo
qarsilasdiglar1 8lkolords daha giicliidiir. KOBI-loro
xidmat xarclari vo risklori ¢ox vaxt miiossisalor
torafindon ¢ox yiiksok gobul edilir. Digor torofdon,
mikromaliyya kreditlori KOBI-lorin kapital
ehtiyaclarini 6domok {igiin ¢ox azdir. Bu, KOB-
larin miioyyan bir maliyys boslugu ilo {izlosmasino
gotirib ¢ixarir.

Diinya Banki biznes aragdirmalar1 gostorir
ki, orta hesabla, asag1 golirli 6lkoalords 20 ilo 99
is¢isi olan miiossisalorin 43%-1 maliyyayo ¢ixi1s
vo ya maliyyalosdirma xorclorini davam edon
omoliyyatlar ii¢lin osas manea hesab edirlor. Yiiksok
golirli 6lkalords eyni 6l¢iilii miiossisalorin yalniz
11% -1 maliyyaya ¢ixisin1 mohdudiyyat kimi
qiymotlondirir 8, s. 41].

Kigik sahibkarliq miiossisalori ii¢iin maliyya
ongollorinin bdyiik miiassisalora nisbaton iki gat
daha ¢ox oldugu bildirilir. Bu gisman digor maliyya
monbolorinin ¢atigmazligl vo qismon do KOB-lorin
miqyash iqtisadiyyatdan faydalanmasina mane
olmas ilo alaqali ola biler. Istehsal texnologiyalari
bir addim funksiyasini izloyir vo bu borc KOBI-lor
torafindon névbati morholoys kegmok ticiin tolob
oluna bilor [9].

KOS-larm inkisafindaki mévcud problemlor
hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan
Olkolorda, sosial-igtisadi artimin tomin edilmosindo
KOS-Ilarm lider mévgelorini qorumagq ti¢iin
tosdiglonmis dovlot programlari ¢orgivasindo bir
stra tadbirlor hazirlanmast ils hall edilmalidir.

Noticodo bazarda tolob va toklif tarazligina
sorait yaradan, qiymatlorin sabitlogmosino, mal vo
xidmotlorin rogabat gabiliyyastinin artirilmasina,
iqtisadi tonzimlomao vasitolorindon somorali
istifadayo, iqtisadi sabitliys vo xarici tosirlorin ¢evik
monimsonilmasing gorait yaradan rogabatli bazar
miinasibatlori formalasir.

Bu saboblordon hazirki global soraitdo hom
inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan 6lkalor
KOBI-lorin kodmayi ils igtisadiyyatlarin1 bohranlara
uygunlagdirmaga calisirlar.

Acar sozlor: kicik sahibkarhq, orta sahibkarlyq,
iqtisadiyyat, globallasma, doviat miiassisalori.
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The role and importance of the development of
small and medium-sized businesses in the con-
text of globalization
SUMMARY

The knowledge and skills of small and medium-
sized enterprises in Azerbaijan do not meet modern
requirements, and efforts in this area need to be
strengthened. Thus, there is a big difference be-
tween SMEs operating in the country, especially
SME:s located in the regions, and large companies
operating in Baku, in terms of training needs and
modern business skills. As a result of various sup-
port measures in developed countries, this differ-
ence between SMEs and large companies is less no-
ticeable. From the point of view of the application
of international accounting and corporate govern-
ance standards, small and medium-sized businesses
in Azerbaijan lag behind their foreign partners.
Access to foreign financial markets is impossible
without the creation of a modern accounting and
management system.

Keywords: small business, medium business,
economy, globalization, state enterprises.

Pojib 1 3HAYeHHe Pa3BUTHS MAJIOTO U
CpelHero npeInpuHUMATEIbCTBA B YCJIOBUSIX
rJ1I00aJIN3al N
PE3IOME

ITo3HaHus U CIOCOOHOCTH HEOOIBIINX
Y CpETHUX KOMMaHui B A3epOaiixaHe He
OTBEYAIOT MPOTPECCUBHBIM MPUTI3AHUSAM, U
CTapaHusl B IaHHOHM 00JIACTH HY)KHO YBEJTUYHTD.
OTUM 00pa3oM, €CTh TUTAHTCKAs pa3HUIIA
Mex cyobekramu MCII, nericTByrommummn
B cTpaHe, TeM Oonee cyorexkramu MCII,
PacIoJIOKEHHBIMH B apeajiax, U OOIbIIUMH

KOMITAaHUSIMH, paboTaromuMu B baky, ¢ Touku
3peHust He0OXOTUMOCTEHN B OOYUEHUH H MTEPEIOBIX
JIEIOBBIX CIIOCOOHOCTEN. B nTOre BCEBO3MOKHBIX
Mep MOMOIIX B Pa3BUTHIX TOCYIapCTBAX JTaHHAS
pasauia Mmex MCII 1 60npIIMMKI KOMITAHUSIMHU
HanMeHee BuHa. C TOUKHU 3pEHHSI HCTIOTh30BAHMS
WHTEPHAIIMOHAJIBLHBIX CTEPEOTHIIOB OyXTalTEPCKOTO
yd4eTa U KOJUICKTUBHOTO YITPABJICHUS CyOBEKTHI
MEJIKOTO U CpefHero Ou3Heca B AzepOaiikaHe
OTCTAIOT OT COOCTBEHHBIX MHOCTPAHHBIX
napTHepoB. J[ocTym k 3a0yropHBIM JIEHEKHBIM
PBIHKaM HEBBITTOJTHUM 0€3 COTBOPEHUS
MIPOTPECCUBHOM CUCTEMBI OyXTaJITEPCKOTO yueTa 1
YIIPaBJICHHUS.

KuoueBble cioBa: manwiii buznec, cpeonui
Ou3Hec, SKOHOMUKA, 2100ANU3aAYUsL, 20CYOAPCIEEH-
Hble NPEONnPUSIMUSL.
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UOT 339.187;339.13;339.146;658.8

AQRAR SONAYE MUOSSISOLORINDO

ISTEHSAL VO SATISIN IDARO

OLUNMASINDA LOGISTIK YANASMA

Giris

Agrar sonaye bir sira sektor vo xidmat sahalarinag
aid mohsullarin istehlak¢isidir. Aqrar sahads iqti-
sadi giiclin artirilmasi bu baximdan forqli iqti-
sadi saholorin iistiinliikklorinin davamliligindan
vo stimullasdirilmasindan asilidir. Ona gors do
istonilon dovlat aqrar sferada tonzimlayici proseslori
0ziindo tocassiim etdiran xeyli islor goriir va sosial-
iqtisadi inkigafa tokan yaradir.

Aqrar sonaye xarakteristikasi strukturunun
gelizliyi va genismiqyash olsa da inkisaf edon
zamanda diinya 6lkslorinin igtisadiyyatinda boytik
pay1 sahibi olmaqgdadir. Miixtalif dévlotlords forqli
zamanlarda aqrar sonayenin tokmillogmasi vo
istehsal1 prosesinin diversifikasiyasi bazi detal-
lardan asililig1 ilo xarakterizo olunur. Dovlstda
morkoazi bazarin hacmi, elmi-texniki islahatlar,
diizglin omok bolgiisii ilo qlivvasinin verdiyi im-
kanlar vo digarlari molum istigamatds vacib de-
tallar kimi tomsil olunur. Indiki dévrds alverisli
iqtisadi, hom do hiiquqi bazanin mévcudlugu,
biznes soraitinin mohkomlonmasi, giiclii maliyya
imkanlar, ixtisaslagmis miitoxassis ehtiyatlarinin
artmasi, xarici bazarlara siiratli inteqrasiya, xammal
resurslarinin bol olmasi aqrar sonaye sektorunun
faaliyyatinds ilkin prioritetlor olaraq ¢ixis edir.

Agrar sonayenin istehsalinda va satisinda logis-
tik yanagmanin perspektiv torafiori va onun dogru
tohlil edilorak idars olunmasi giiniimiiziin kifayot
gador aktual movsusudur. Keyfiyyatli istehsaldan
toroyon pesokar satis toroqqiys yol acdigindan
homin inkisafa ongal ola bilocok amillorin, négsan
va sohvlarin dorindan analiz edilmasinin, eyni za-
manda keyfiyyatli, tasirli logistik metodlarin agkar
edilmasinin otrafl1 dyronilmasing bdyiik ehtiyac
vardir. Buna gors do, todqigat isinin mévzusunda
miiasir gliniimiizdo aqrar sektora logistik yanagma
izra on aktual vo miithim masalolors toxunulmusdur.

Agrar sonaye miiassisalorinds logistika darin
xronologiyaya malik, marhalali inkisaf yolu
kecan va taraqqisi elmi prinsiplora sdykonan
genismiqyasl foaliyyatdir. Logistika sahasi tokca
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pullu faaliyyat olaraq deyil, hamg¢inin comiyyatdo
yiiksok sosial status kimi maraqli mévqeya sahibdir.
Bu giin logistika ¢oxsayli sahalori vo homin sahalor
tizra istehlak¢1 qruplarinin xiisusi tolobatlarimi
06domoya yonalon, horakatliliyi, hom do siiratli
inkisaf tempi ilo se¢ilon prosesdir.

Logistika miiasir monada maddi, istehsal, eyni
ilo istehsal ehtiyaclarinin idars olunmasini 6ziindo
timumilogdiran amoliyyat idaraetmasi kimi do hesab
edilir. Logistika istehlak¢inin talablarine uygun
golon vo keyfiyyat gozlontilorini dogruldan hor
hans1 bir mahsulun 6ncaden toyin edilmis miqdar-
da, lazimi yera doqiq, on vacibi iso planlasdirilmig
zamanda, miinasib qiymata ¢atdirtlmasidir. Logis-
tika- mévcud imkanlar daxilindo is quran girkotin
miimkiin gqodor az xarclorls iqtisadi dayisiliklora
cavab vermosindo vo bazar payimin ¢oxalmasinda,
raqiblar iizerinds giiclii tstiinliiklora yonalmasindo
konkret omoliyyatlar iizrs irslilomasidir. Logistika
bazara tam vo tolobi dolgun 6doyan mohsul, ya da
mal yerlosdirilmasindo, material yeridilisindo, eyni
zamanda potensial mahsul géndaranlorin miioyyen
edilmosinds avazsiz rol oynayir. Olavo olaraq, omok
masraflorinin minimuma salinmasi, iqtisadi resurs-
lara gonaat olunmasi logistikanin 6ziins uygun
taraflarindondir.

Tachizat zoncirinds i prosesinin zoncirvari
gedisatini belo tosovviir etmok olar: 1) Miistori bir
sirkot torofindon satisa togdim edilmis mohsulu
almaga gorar verdikdo homin moahsulun istehsal
plan1 hazirlanir. 2) Daha sonra istehsal {igiin
sirkotin lazim olan xammali almas1 macburiyyati
yaranir. 3) Novboti addimda, miistorinin verdiyi
sifarigi yerina yetirmok {i¢iin istehsal sobolori
tarafindon tolob edilon xammal vo xidmatlorin
siyahisi satinalma s6bolori torafindon alinir. 4)
Sonra xammal todariik¢tidon alinir, keyfiyyot
va daqiqliyi yoxlanilarq anbara kogiirtiliir. 5)
Istehsal planina osason xammal istehsal sahasina
yerlogdirilir. 6) Xammaldan sifarig edilon
mohsulun istehsali ii¢iin istifado olunur vo sonra
gondarilmasi liglin anbara yerlosdirilir. 7) Hazir
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mohsul anbara goldikdo mohsullarin miistorinin
toyin etdiyi tarixo vo ya ondan avval ¢atdirilmasi
ticlin mohsulun gondorilmasinin on somarali tisulu
miuloyyanlosdirilir.

Osas hissd

Tachizat zonciri nadir vo onun aqrar sonaye
miiassisolorinds rolu nadan ibaratdir? Tochizat
zanciri-istonilon mohsulun miistoriyo ¢atdirilmasi
mogsadilo yaradilmis qurumlar, tosklatlar, is¢i
grupu, informasiya, texnologiya va digor vacib
resurslar mexanizminin comidir. Tochizat zonziri
miistorilorin toloblorini qarsilamagi hodofloyir
vo mohsula xas olan doyarin {istiino alavo doyor
gqazanmaga calisir.

Agrar sonaye miiassisolorindo tochizat zoncirinin
osas addimlari—xammal monbayinin askar edilmosi,
sifarisin icrasi, mohsulu hazirlamaq ii¢iin lazim olan
Vo ¢atismayan asas hissolorin toplanilmasi, satisin
monfaatlo reallagdirilmasi, mohsulun ¢atdirilmasi,
miistori dostoyindon ibaratdir. Bu proseslorin hor
biri ilkin néqtodon sona godar tolob olunan miiddot
orzindo hoyata kegirilir. Miistori momnunlugu
maksimum doracads artirilsin deys hor bir addim
todariik zoncirino nozarat edon logistik idaroetmo
menecerlari torafindon idars olunur.

Logistik modeli diizgiin planlamayan, qura
bilmayon istonilon dovlst kond mohsullarinin
istehsalinda ¢ox itkilorlo qarsilasir vo homginin
boylik qazanc oldo edo bilmir. Aqrar sektorda
logistika kompleksi omoliyyatlari somorali
hoyata kecirir,bagqa ifads ilo desok, aqrar sonaye
miiossisalorinin mohsullarmi istehlakgilara dinamik,
etibarli axin ilo otiiriir. Logistika doqiq vo diizgiin
say tolob edon omoliyyat sahasi oldugundan aqrar
sahado Oziinii intizamli is prosesi kimi tozahiir edir.
Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal tempinin
artmasi, mallarin ¢esidlorinin genislondirilmosi
sobabilo aqrosonaye logistikasi zaman kegdikca foal
movqeyao sahiblonir.

Ailo kondli tosorriifatlart yoni kond camaatinin
soxsi hoyotyani tosorriifati, pay torpaqglari vardir
ki, onlar da orada miioyyon kond tosorriifati
mohsullarinin becarilmasi ilo mosguldurlar. Onlarin
istehsal etdiyi mohsullar kond tosorriifatinda yiiksok
paya sahibdir. Fordi sahibkarlar iso sorbost foaliyyot
gostarirlor, onlarin istehsal etdiyi mohsulun hacmi
boylik olmasa da somaoraliliklori ilo segilirlor.
Olkomizdo illor {izra kond tosarriifatt mohsullarinin
kateqoriyalari ilo fiziki hocm indeksi asagidaki

grafikdo gostorilmisdir:

Sakil 1:Kond tasarriifati mohsullarinin tasarriifat
kateqoriyalar iizra fiziki hacm indeksi
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat
Statiska Komitasi (https://www.stat.gov.az/source/
agriculture/) Kand tasorriifati, mesa tasarriifat

va balig¢ihiq/ Kond tasarriifatt miiassissalorinin

va fordi sahibkar tasarriifatlarinin asas iqtisadi
gostoricilari.

Sokil 1-don do goriindiiyti kimi 2015-ci ildo kond
tosorriifatt miiossisalori tizra fiziki hocm indeksi
410.1 mln manat, 2017-ci ilde 645.4 min manat,
2019-cu ildo iso 713.2 mIn manat olmusdur. Fordi
sahibkar, ailo kondli va ev tosarriifatlar: izra fiziki
hacm indeksi 2015-ci ilda 5225.2 mln manat, 2017-
ci ilda 5934.6 mln manat, 2019-cu 1lda is2 7123.5
mln manat olubdur. Biitiin tosorriifat kateqoriyalar
iizrofiziki hocm indeksi 2015-ci ildo 5635.3 min
manat, 2017-ci ildo 6580.0 mln manat, 2019-cu ildo
159 7836.7 mln manat togkil etmisdir. Belo ki, hor
novbati il avvalkindon daha artiq kond tosorriifatinin
verdiyi mohsulda artim olmusdur.

Olkomizdo kond tosarriifatinin giiclii
modellogdirilmosino yardim edon har ciir sorait,
miihim tobii amillor, sorvatlor, ehtiyatlar vo
barokatli torpaq sahalori mévcuddur. Iglim
soraiti vo cografi relyef 6lkomizdo névbondv
kond tosarriifati sahoalarinin inkisafina ovozsiz
miihit yaradir. Olko ohalisinin yar1 hissosi
kond orazilorindo moskunlagmasi aqrosonaye
tosorriifatinin foaliyyot formalarini artirir vo
miimkiin imkanlar1 intensivlosdion amillordondir.
Bu baximdan son 10-17 il miiddatinds ¢oxsayli
islahatlarin totbiqi sayasindo yeni vo iri agrosonaye
miiossisolori calismaga baslamisdir. Olkomizdo
foaliyyot gdstoron aqrar sonaye miiossisoloring
“Gilan vegetables” MMC, “Global Aqro” MMC,
“Xagmaz Sarab” ASC, “Azbadam” MMC,
“Azaqrotaxil” MMC, “Region Aqro” MMC, “Siison
Aqro” MMC, “Green Farms Azerbaycan” MMC,
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“Yalama Aqropark”MMC, “Aqro Dairy” MMC va
basqgalar1 aiddir. Osas foaliyyaot sahalori olaraq ot
ilo siid istehsalina, ¢orok-makaron mohsullarinin,
meyvo-toravoz va s istehsalina yonoldilmisdir.
Olkomizdo kond tosorriifat1 sektoru 2020-ci ilda
UDM-un toqgribon 7%-ni toskil etmisdir. 2021-
ci ilin yanvar ayinda iqtisadi Zonalarin inkisafi
agentliyi yaranmisdir. Aqrar sonaye mohsullarinin
istehsalinin giiclonmosi, orzaqlarin keyfiyyatino vo
tohliikosizliyino tohfo verilmasi osas hodoflordir.
Eyni zamanda “Made in Azerbaijan”, homginin
“Invest in Azerbaijan” konsepsiyalarmin tosviqi
niyyatilo bir sira ciddi islahatlar aparilmaqgdadir.
Olka iizra golirlora baxdigda kond
tosarriifatindan gobul olunan galirlor 2016-c1 ildo
33.9, 2018-ci ilda 36.0, 2019-cu ilds iso 36.4 min
manat toskil etdiyini goro bilirik. Respublika {izro
kond tosorriifatinda calisan is¢ilorin orta illik sayina
nozor yetirdikdo goriiriik ki, il-ildon say yiiksolon
templo iraliloyir. Yoni, 2019-cu ildo 20762 nofar,
2018-ci ilda 18072 noafar, 2017-ci ildo 17036 nofor
olmusdur.Kond tosorriifatina yararli torpaq sahasi
2017-ci ildo 4777.5 min hektar, 2019-cu ilda
4779.7 min hektar olmusdur. Qeyri-kond tosorriifatt
torpaglar1 2019-cu ildo 3880.3 min hektar olubdur.
Olava geyd etmok olar ki, baliq ovu 2018-ci ildo
61879.0 ton, 2019-cu ilds isa 63084.0 ton olub-
dur. Aragsdirmaya osason 2019-cu ildo Azorbaycan
vo MDB o6lkslarinds kond tasarriifatinin timumi
mohslunu gostorok:

Sakil 2:2019-cu il iizra Azarbaycan vo MDB
olkalorinda kand tasarriifatinin iimumi moahsulu,
milli valyuta ilo

B Azerbaycan M Rusiya
m Qazaxistan Ukrayna
mErmonistan = Ozbakistan

w Belarus

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat
Statiska Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/
agriculture/) Kond tasoarriifati, mesa tasarriifatt va
balig¢iliq/ Beynalxalq miiqayisalor

Sokil 2-don do goriindiiyii kimi 2019-cu il tizro
Azaorbaycanda MDB 6lkalorine nisbaton kond

tosarriifatinin imumi mohsulu daha tstiinliik toskil
edir. Belo ki, 6lkomizds homin il tizra 7836.7,
Rusiyada 5.9, Qazaxistanda 5.2, Ermonistanda 853,
Ukraynada 840.6, Belarusda iso 20.9 mln manat
timumi mohsul toskil etmisdir. Azorbaycanda 2018-
ci ildo bu gostarici 7010, 2017-ci ildo 6580 min
manat togkil etmisdir vo ilbail say arttmini rahatligla
miisahido edo bilirik.

Bu giin 6lkomizdo geyri-neft sektorunun vacib
bolmaosi olan aqrar sonaye sferasinin inkisafinin
tomin olunmasi asas prioritetlordondir. Bu baximdan
aqgroparklarin yaradilmasi sort olmusdur. Masolon,
Olkomizdos Quba-Xa¢maz iqgtisadi rayonun-
da , Ganco-Qazax, Aran kimi iqtisadi rayonlar-
da ixtisaslagmig aqroparklar yaradilmigdir.
Azarbaycanda ilk aqropark Somkirdo yaradilib.
“Somkir Aqropark™ 543 hektar orazini ohato edir
vo orada miiasir istixana kompleksi, stillik, ting-
lik, baggiliq tosorriifatlari, meyvo-torovoz emali
fabriklori, logistika moarkozlori, aqroservislor,
soyuducu anbarlar, satis morkozlori vo s inga
olunmagqdadir.

Agroparklarin yaradilmasi tokco postsovet
respublikalari tiglin deyil, hom do Avropa 6lkolorino
gora do miiasir bir mexanizmdir. Onlarin yaradilmasi
osason heyvandarliq, qusgulug, bageiligin xammala
olan tolobatinin yerli istehsal sayosindo 6donilmasi
ilo barabar, oarzaq mohsullariin ixrac imkanlariin
artmasina da sorait yaradir.

Molumdur ki, global iglim doyisiliklori, bohran-
lar, mohsul qitlig1, giymotlorin artmasi vo basqa
arzuolunmaz proseslor orzaq sisteminin inkisafina
potensial tohdidlor kimi taninir. Yoni, orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi 6lkoadaxili kond
tosarriifat1 imkanlarinin artirilmasi, kond arazilarinda
xammal, habelo orzaq istehsali todariikiiniin
artirllmasina vo bagsga meyarlara dayanir. Yenilonon
dovrda tobii resurslarin artirilmasi, sanballi elmi-
texnoloji imkanlar, ekoloji davamliliq, innovasiyali
inkisaf vo s orzaq tohliikosizliyinin xarakterino
g0ora siralanan proseslordir. Buna gora do torpagin
minbitliyi, hom do ekoloji saglamligin miihafizosi
homiso 6ndo olan mogamlardir.

Agrar sonaye firmalarinin maddi-texniki
ehtiyatlar forgli yollarla oldo edildiyindon 6zol
miiossisalar, ticarat markozlori, omtos birjalarina
va s. tstiinliik verilir. Kond tosorriifati bir név
movsiimi xarakters malik oldugundan aqrar
sonayedo bu, 0z tosirini texnikalarin istifadosindo do
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gostorir. Buna goro do miiossisalor kond tosorriifati
maginlarini alib istifado edorkon bdyiik maddi vosait
xorcloyirlor(Basona T.G., vo Gebresenbet G., 2011:
s. 293-302).

Maliyyo imkanlar1 zaif olan fermerlords iso
bu bir sira problemlors yol a¢digi ii¢cltin ABS-da,
Qorbi Avropada, xiisusilo do Fransa, Almaniya kimi
dovlatlords texnikalardan istifado mogsadilo birgo
foaliyyat tisullar1 togkil edilir.Yoni, mohsul y1gima,
giibrolonmo, daginma vo s kimi islordo miiossisolor
birgo ¢aligmaga cohd .

Agrar sonaye hor zaman toraqqini segir, ¢ilinki
onun ticarat ilo avozolunmaz olaqosi var. Bu
baximdan ticarati genislondirmok, bazarda mohsulu
dayanigli vo davamli etmok moqsadilo aqrar sfera
daima yenilonmoyo {iz tutur. Mohsulun hazirlanmasi
moqsadilo doqiq texnika totbiq etmokls borabar,
yeni vo hassas tisullar toyin olunur. Beloliklo do,
aqrologistika yeni ¢cagiriglara miivafiq olaraq strateji
doyisiliklors uygunlasir.

Azarbaycanda kond tosorriifat sahasi 6ziinii
tomin eds bilon imkanlara malikdir. Bu baximdan
har bir ¢otinlik 6lko iqgtisadiyyatinin toroqqisi,
eyni zamanda votondaglarinin saglam olmasi
sobabils torpaga iiz tutmaq ¢ixis yollar1 kimi
giymotlondirilmigdir. Eroziya, soranlagsma, kimyovi
cirklonmo, hom do batagliglagsma proseslorinin
noticasi olaraq torpaqlarin deqredasiyasi bas verir.
Miinbit soraitdo tokco mohsul istehsal etmok deyi,
habels ekoloji baximdan tomiz mohsulun istehsali
vacib sortdir. Ona gora do insan orqanizminin
miigavimat potensialini artirmaq li¢iin zororli
preparatlarin, xaricdon golon giibrolorin miqdari
azalmaldir.

Bozi prognozlar xobordarliq edir ki, 6lkodo
15-20 ildon sonra ciddi su ¢atismazlig1 problemlori
olacag. O baximdan su ehtiyatlarindan gonaotli
istifado, innovativ suvarma tisullarinin totbiqi
osas masololordondir. Kiir ¢aymin soviyyasinin
asag1 dlismosi ¢ayda sirin suyun azalmasina sobob
olmusdur. Homginin son 100 ildo bag vermoyon
hadiso olaraq Kiir suyu duzlu olmusdur. Axir 6-7
ildo ¢ayin suyunun soviyyasinin azalmasi ohalinin
igmoli su problemini artirib. Hom do Araz ¢ayimin da
soviyyasi asag1 diisiib. Caylarin suyu pambiqgiliga
va digor tosarriifat saholorinin suvarilmasina da sorf
olunduguna gora su soviyyasi bir az da azalmigdir.
Lakin tobii ki, asas sobablor bunlar yox, iqlim
doyismosidir. Olkamizin orazisinin 60% quraq vo

yarim-quraq olmasi, iistolik yagintinin migdarinin,
buzlaglarin hacminin azaldilmasinda on vacib
sabablordondir. Bu masalalar 6lko basg¢isinin
nozorindadir vo bu baximdan “Azorbaycan
Respublikasinda Azorbaycan Meliorasiya vo Su
Tosoarriifatr” ASC-nin inkisafina dair 2020-2030-
cu illor iizro Dovlot Proqrami” da gobul edilmisdir.
Suvarma suyunun diizgiin verilmosi, su itkisini
ongollomoklo meliorativ islorin aparilmasi vacib.

Novbati problem kimi vurgulanmalidir ki, 6lkodo
aqrosonayedo yiiksok inkisaf oldo olunmasina
baxmayaraq holo do bazi arzaqglarin istehsali daxili
tolobat1 6doys bilmomokdadir. ©halinin siiratlo
artmasi, hoyat soviyyosinin normallagmasi tobii
olaraq istehsal edilon orzaga tolobat1 artirir. Bu da
0lkodo agrar sonaye mohsullariin bahalanmasina
sobab verir.

Heyvandarliq sahosinds texnologiyanin totbiqi
son 8-10 ilds xeyli inkigafa yol a¢di. Heyvandarligin
idaro olunmasini asanlagdiran yeni texnologi-
yalar genetik, roqomsal texnologiya vo s soklindo
ola bilor. Bu sistemlorin totbiqi bir név “baglh
inok” tisulunu yaratdi. Yoni heyvanlarin yerindo
gidalandirilmasi, saglam siid istehsalinin artirilmasi
vo s yeni avadanliglarla daha rahat vo siiratli hoyata
kegirilir. Istixana sonayesi bu giiniimiizdo daha genis
yayilan kapital qoyulusu tolob edon sistemdir. Siini
is1qlar, siini boyiimo tisullar1 az torpaqda xeyli qida
mohsullarinin yetisdirilmosinoe imkan verir.

Agrar sonaye miiossisolorinds logistika menec-
menti materiallarla islomo, istehsal qablasdirmasi,
noqliyyata, anbara, tohliikosizliys nazarati, molumat
axininin tonzimlonmasi va s ilo kompleks mosgul
olur. Agrar saho iizro logistik idaroetmodo hor hansi
bir isi modellogdirmak, tohlil etmok, vizuallasdirmaq
vo optimallagdirmagq tigiin xiisusi bir simulyasiya
programindan istifado olunur. Bu baximdan logis-
tik menecmentin hoyata kegirilmosinin bir ne¢o
funksiyalar1 mévcuddur:

1. sifaris emali- alicinin bir tochizat¢iya ver-
diyi sifaris, har iki torof arasindaki omoliyyatlarin
ohomiyyatli doeracads bir-birins bagliligidir.O,
mohsulun tosviri, onun detallarini, giymatini,
catdirilma miiddatini, 6doma sortlorini,
vergilori, ticarot voziyyatini 6ziindo comlosdirir.
Razilasdirilmis sortlor asasinda firma mohsulu
toloblors cavab veracok qodor ehtiyatla hazirlayir vo
yaranmis bazar flirsotini oldon vermir.

2. anbar- hazir mohsulun satilana qodor
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nozaratlo qorunmasi, saxlanilmasidir vo logis-
tik omoliyyatlarda ohomiyyatli rola malikdir.

Bir firmanin marketinginin effektivliyi anbarlar
haqqginda toyin olunan miivafiq gorarlarindan
asilidir. Yoni, anbar logistikada ciddi gorar sahosi
kimi gortiliir.

3. nogliyyat- mallarin tochizatgidan aliciya
dogru harakati sobabils logistikanin asas vo vacib
hissosidir. Sifarig verildikds, mallar fiziki olaraq
miistoriyo, yoni yerino dasmilana godor omoliyyat
basa catmir. Firmalar nogliyyat rejimini 6lkodoki
vo ya bolgodoki nogliyyat infrastrukturundan asili
olaraq secirlor. Bozon miistori malin tocili hazirlanib
gotirilmosini tolob edir ki, bu da mohsulun on siiratli
rejimlo daginmasini vo bahali alternativlors sobab
olmasi.

Agrar sonayedo tochizat zonciri daha ¢ox
inventorlar1 horokota gotiron vo todariik zoncirinin
sinxronlasdirilmasi baximimdan shomiyyat dasiyir.
Tachizat zoncirindo logistikanin arxasinda duran
osas moaqsad miistorinin istodiyi osas mohsulla toyin
olunmus sartlor ¢ar¢ivasindo tomin etmakdir. Bu
baximdan homin prosesi 2 alt kateqoriyya bolmok
olar: golon logistika vo gedon logistika.

Peyk goriintiisii “satellite imaging” iso son dodraca
inkisaf etmis texnologiyalardan biridir vo belo ki,
onun sokillori togribon bes metrlik piksel dlciisiidiir.
Mohsulun goriintiistiniin, neco bdyiidiiyiiniin
fermada olmadigda da yoxlamaga imkan verir.
“Weather tracking” havadan izloma ilo saxta vo basqga
miirokkob hava soraiti oldugda 6ncadon bildiris almaq
miimkiin olur vo beloco bazi itkilorin qarsis1 alina
bilir(Vanecek D, vo Kalab D, 2003).

Stibhosizdir ki, indiki dévrdo olan global iglim
doyisiliklori, deqredasiyaya ugramis torpaglar,
odalotsiz ticarat sortlori, orzaq mohsullarinda
miisahido edilon qiymaot qgeyri-stabilliyi vo basqalari
golocok planlar {igiin ugurla ¢alismaga maneslor,
cotinliklor yaradir. Belo oldugda yenilonon diinya
movcud voziyyato uygun olaraq problemi hall
etmoyo caligir. Yoni, aqrar sonaye saholorinin
foaliyyatlorini iglim doyisimlorine miivafiq adap-
tasiya olunmasina tosviq edilir, noticodo iso
yaxs1 inkisaf etmomis 6lkolordo ohalinin orzaga
olan olyetorliliyini miirokkoblogir, homginin
istehsalgilarin foaliyyatlorinin somoraliliyi asagi
diisiir. Regionlar {izro orazi klasterlori pis inkigaf
edir, mohsul istehsalinda koskin gerilomo miisahido
edilir, firmalar miioyyon itkilorlo {iz-iizo qgalir, o

climlodon investisiya miihiti pislogir. Bununla da
agrar sonaye miuossisalorindo yeni dovriin toloblorino
va problemlorino doziimlii, uyumlu bir is prosesi
formalasir.

Acar sozlor: Azarbaycanda aqrar sanaye, logistika,
miiasir texnologiya
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Logistic approach to the organization of
production and sales in agro-industrial
enterprises
SUMMARY

The actuality of the subject: Agrarian industry is
an important area that creates an alliance between
enterprises, meets the needs of the population in
food products in a desirable, competent and reliable
manner. In modern conditions, the logistics of agro-
industrial products means the use of new science
and technology to serve today’s society.

Purpose and tasks of the research: In addition, the
current situation of the local imports and exports,
cross-border cargo transportation, the regulation of
financial opportunities, taking into account the con-
ditions of tourism, etc. should be carefully analyzed.
The study examined from this point of view, agrolo-
gistics requires large-scale financial resources.

Used research methods: Synthesis and anti-syn-
thesis methods were used while writing research.

The information base of the research: the writ-
ing of research work, scientific books, articles and
internet resources were used.

Restrictions of research: The study examined
agriculture logistics from in Azerbaijan. There is a
minority of results-based technology and practical
analysis in the existing field.

The novelty and practical results of investiga-
tion: It provides a basis for the development and
application of methods in the aqrologistics manage-
ment strategies using technology that reflects the
relevance of the research topic.

Scientific-practical significance of results: It can
be applied in the local agriculture logistics sector,
which is focused on long-term development with
factors such as cost, time, in the current competitive
environment, with the application of modern meth-
ods in the development of agriculture management
strategy.

Keywords: agriculture in Azerbaijan, logistics,
modern technology.

JlorncTu4yeckuii MoaXox B OpraHu3auumu
NMPOM3BOACTBA M NIPOAAKHI
CeJIbCKONPOMBINLICHHBIX NPeANPUSTHI
PE3IOME

AKTyaJIbHOCTb TEMBI: JTO BaXKHast
00J1aCcTh, KOTOPas CO3MAET ATBSIHC MEXKITY
arpoNpOMBIIIEHHBIMUA IPEANPUATHIMH,
YAOBIIETBOPSIET HOTPEOHOCTH HACEICHUS B
MIPOJIYKTaX MUTAHMS KEJTAEMbIM, KOMIIETEHTHBIM U
HaJIeKHBIM CIIOCOOOM. B cOBpeMEHHBIX YCIOBUSIX
JIOTMCTUKA arpONPOMBIIUIEHHON POLYKIIAN
03Ha4aeT UCIOJIb30BaHUE HOBOM HAYKU U
TEXHOJIOTH JJ1s1 0OCITYKUBAHUSI COBPEMEHHOTO
o01ecTna.

Lens uccnenoanus: Kpome Toro, He0OXoaumo
THIATEIbHO IPOAHAIU3UPOBATH TEKYIIYIO
CUTYALMIO C BHYTPEHHUM UMIIOPTOM U SKCIIOPTOM,
TpPaHCIPAaHUYHBIMU IPY30BBIMU [1EPEBO3KAMH,
perynupoBaHreM (PMHAHCOBBIX BOZMOXHOCTEH €
ydeToM yciioBui Typusma U T. [l. C 3Toi Touku
3pEeHUs U3y4aeTcsl arpoJIOTUCTUKA, YTO TpedyeT
OonbIIMX (UHAHCOBBIX PECYPCOB.

Hcnonb3oBaHHbIE METO/IBI UCCIIEI0OBaHNs: B
MIPOIIECCE UCCIIEIOBAHMUS HCIIONB30BAINCH METO/IBI
CHUHTE3a, CPAaBHEHUS U CTAaTUCTUYECKOTO aHAIIN3A.

ba3a naHHBIX Mccnen0BaHMs: TPU HAMCAHUU
UCCIIEIOBATENIbCKON pabOThI UCIIOIB30BATIICH
Hay4YHblE€ KHUTHU, CTaTbU U HHTEPHET-PECYPCHI.

Orpannyenus uccienoBanus: B uccnenoBanuu
HCCIIEYETCsl arpONPOMBIIIIIEHHAs JIOTUCTHKA
¢ azepOaiipkaHckol TOUkH 3peHus. OHaKo B
CYLIECTBYIOILIEH 001aCTH HE XBAaTa€T TEXHUYECKOI
JUTEPaTypbl, OPHEHTUPOBAHHOM Ha PE3yJIbTAThI, U
IIPAKTUYECKOTO aHaJIM3a.

HayuHast HOBU3HA 1 IPAaKTHUECKUE PE3yNbTaThl
uccnenoBanus: OdecrneynBaeT OCHOBY IS
NPUMEHEHHS METO/IOB IIPU pa3paboTKe CTPaTerHu
YIPABIEHUS arpoIPOMBIIUIEHHON JIOTUCTUKON
C MCMOJIb30BAHUEM TEXHOJIOTUH, OTPaXKaroUIX
aKTyaJIbHOCTb TEMBbI UCCIIC0BaHMU.

O06mnacTty, B KOTOPHIX MOTYT OBITh IPUMEHEHBI
pe3ynbrarhl: [IpuMeHeHrne COBpeMEHHBIX METOJIOB
NPY ONPEIENICHUN CTPATEruy (POPMHUPOBAHHS
arpONpPOMBIIICHHON JIOTUCTUKH B TEKYIIEH
KOHKYPEHTHOM cpefie U MOXKET ObITh IPUMEHEHO
B MECTHOM arpoIpOMBIIIIEHHOM CEKTOPE,
OpUEHTUPOBAHHOM Ha JIOJITOCPOYHOE Pa3BUTHE C
TakuMU (PaKTOpaMu, KaKk KaKk CTOMMOCTb U BPEMSL.
KuroueBrble cinoBa: Aepapras npomvluiieHHocmy
A3zepbatidorcana, n1o2ucmuxa, cospemeHHbvle
MexXHON02UU.
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YERLIi OZUNU iDAROETMODO
BEYNOLXALQ TOCRUBO VO ONUN
OSAS INKISAF iSTIQAMOTLORI

Giris

Yerli 6ziintiidaroetmo sistemi, sakinlorin, sohor
daxili baladiyyaslarin, onlarin daxili subyektlorinin
vo Oziiniildaraetms funksiyalarinin idars olunmasi
prosesinda bir-biri ilo qarsiliglt alagali qurumlarin
yerli icmalariin macmusudur. Naticads, yerli
Oziintiidare demokratiyanin inkisafi {i¢iin zoruri
sortdir.

Formalasmis yerli 6ziintiidars, sohorlorarasi
baladiyyalar daxilinda sivil comiyyatin vo
Oziiniitoskilatin sosial hayatinin formalarindan
biridir vo konstitusiya sisteminin asaslarindan
birini tagkil edir. Dovlat siyasatinin hall olunmamis
probleminin hayata kegirilmasinda vasitaci ola-
rag, miioyyan bir soxsin vo soxslorin miiddatsiz
dairslarinin hiiquqlarini, azadliglarint va gqanuni
monafelorini tomin etmok {i¢iin dovlot funksiyasi
bununla yanasi, yerli 6ziiniiidaraetms sivil siyasi
madaniyyatin va yeni bir soxsiyyat tipinin - aktiv,
tosabbiiskar, tamamilo dovlato arxalanmayan bir
soxsiyyatin formalagmasina komok edir.

Xarici yerli 6ziintiidars modellari yerli
Oziiniiidara orqanlarinin, yerli 6zlintiidaroetma
subyektlorinin formalasma qaydasi, yerli 6ziinii-
idars orqanlari ils dovlst hakimiyyati orqanlari
arasinda miinasibatlorin mahiyyati va xiisusiyyatlori
il forqglonir.

Magalanin informasiya manbayini Abdullayev.R.
“Yerli vergilor vo 6doniglor barads Azorbaycan
Respublikas1 ganunu”, Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasi, Azarbaycan Respiblikasinda
Informasiya Comiyyati, Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasi, Blidco sistemi barada
“Azarbaycan Respublikast Qanunu, Hosonoglu.M.”
Azarbaycan Respublikasinin tozodon qurulmasi vo
boladiyyaloin giiclondirilmasi, vo basqa Azarbaycan
vo diinyanin iqtisad¢1 alimlorinin asorlori vo inter-
net resurslar togkil edir. Magalonin asas moagsadi
orazinin idaroetma sistemindo sosial-igtisadi
inkisaf programlarinin reallasdirilmasi, strateji
planlagdirmanin xiisusiyyatlori vurgulamaqdan
ibaratdir.

UOT 006-027.21

MOHUBOLI OLIYEV
Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: mohubeli.eliyev.295@gmail.com

Yerli Oziinii Idarsetmads Beynalxalq Tacriiba va
Onun Osas Inkisaf Istiqgamat yollar

Yerli 6ziintiidaraetmo dovlst konsepsiyast,
Oziiniiiddars qurumlariin miitloq ham ictimai, hom
do dovlet monafelori altinda foaliyyot gostormasini
tomin edon miiddeaya asaslanirdi. Bu konsepsiyaya
goro, yerli idaroetmo manbayi kimi dovlst giiciine
malikdir. Yerli 6ziintiidars togkilat1 ganuna osaslanir.

Yerli 6ziintiidars va ideyalar haqqinda sistemli
fikirlorin inkisafi hom fordi fonlor ¢or¢ivasindo, hom
do fonlorarasi asasda hoyata kegcirilir; imumiyyatla,
sistematik todqiqatlarin konseptual aparati, idrak
funksiyalarinin vohdati sayasinds aydin bir kom-
pleks digget moarkozindadir. Sistemli todgiqatlarin
bir xiisusiyyati olan bu birlik, elmi faaliyyastin tokco
bir ne¢o hadisonin “6ziindo etmoz” idrakina, hom
do onlar1 praktik monimsamo metodlarina, onlari
hall etmayin alternativ yollari ila birlikdo miirokkab
problemlarin mahiyyating yonaldilmasindon
ibaratdir. Uzun onilliklar arzinds yerli 6ziintiidars
nozoariyyasi, onun hiiquqi tonzimlonmasi va togkili
mosalalari hiiqugsiinaslarin, dévlat alimlorinin,
politologlarin va sosiologlarin elmi dorkins vo
genis ictimai miizakiro obyektino ¢evrilmisdir
(Hoasonoglu, 2018).

Oldugca ¢otin formalagma marholslorini kegmis
yerli 6zlintiidaraetmo artiq 6ziinii 6lkonin inkisafi
ticiin ciddi bir manba kimi elan etmayi bacardi
va bu miistoqilliyin méhkomlondirilmasi vo yerli
hakimiyyat orqanlarinin masuliyyastinin artirtlmasi
ticilin secilmis yolun diizgiinliiyiiniin inandirici
stibutlarindan biridir” (Hosonoglu, 2018):. Bu giin
xalq hakimiyyatinin tocossiimii formalarindan
biri baladiyys arazisindaki sakinlorin monafeyino
giivonon va eyni zamanda yerli shomiyyatli
masalalarls bagl miistoqil gorarlarin qobul
edilmasini tomin edon yerli 6zilintiidarsetmadir
(Boaladiyya maliyyasi va yerli biidca proses: 2003).

Idaroetmo gorarlarmin bir sira problemlors tosir
etmasing va ilk ndvbadas yerli idaroetmonin ham
dovlat idarsetmasi ilo slagasing, hom do sonun-
cunun idaraetma obyekti kimi deyil, idaroetma
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prosesindo ortaq kimi gobul edildiyi ohali ilo
miinasibatlora do diqqot yetirmok lazimdir. Oz
novbasindo, yerli 6ziinliidars mosalalorinds istiraki
ohalinin sosial idaroetmoadon konarlagsmasini boytik
Olciido aradan galdirir vo onun effektivliyini artirir.

Anglo-Sakson bolodiyya sistemi Ingiltora, ABS,
Kanada, Avstraliya vo bir sira digor 6lkolordo
movcuddur. Elmi odobiyyatda anonovi olaraq ilk
bolodiyya sistemi adlanr.

Anglo-Sakson boaladiyys sisteminin osas
xiisusiyyaetlori (Hosonoglu, 2018):

Yerli 6ziintiidaraetmo organlarinin yalniz qa-
nunla aciq sokildo icazo verilon harokatlori etmok
hiiququ vardir. Bu qaydanin pozulmasi halinda,
yerli hakimiyyat orqanlarinin aktlar1 solahiyyatlori
haddindon artiq verildiyi iiglin mohkoma torafindon
etibarsiz sayilir;

Yerli idaroetmo orqanlari birbasa dévlot
organlarina tabe deyil;

Yerli idaroetmonin asas vahidi;

Yerli idaroetmo orqanlarinin solahiyyotlorino
asagidakilar daxildir: polis, sosial xidmatlor,
yangindan miihafizo, yerli yollar, monzil, idman
obyektlori, ictimai nogliyyat va s.

Fransiz (kontinental) yerli 6ziiniiidaroetmo siste-
mi yerli 6ziintiidars orqanlar ilo dovlot hakimiyyati
organlar1 arasindaki miinasibotlorin xiisusiyyotino
goro Anglo-Saksondan forglonir. Belo bir sistem
giic moarkozlosdirmo ononosi olan dovlatlordo,
dovlot organlariin yerli hakimiyyat orqanlari
iizorindo ohomiyyatli nozarati olan dovlotlordo
istifads olunur.

Fransiz bolodiyyo sisteminin osas xiisusiyyatlori
(Hosonoglu, 2018):

Yerli 6ziliniiidaraetmonin asas vahidi, ohalisi 6 il
miiddating balodiyya maclisini se¢on kommunadir;

18 yasina ¢atmis Fransa votondaslari sos vermok
hiiququna malikdirlor;

Boladiyya bolodiyyasinin solahiyyatlorinoe
bolodiyya sodrinin salahiyyatlorini birbasa tomsil
edonlor istisna olmagla, yerli ohomiyyoatli biitiin
masalalorin halli daxildir;

Suranin solahiyyatlori daxilinds qobul etdiyi
gorarlar sobadoki dovlat tomsilgisine Otiiriilmok vo
dorc edilmok sarti ilo macburi olur;

Boladiyya maclisi ilk iclasinda kommunanin
prezidenti olan boaladiyyo basgisini segir; baladiyyo
maclisinin iclaslarin1 hazirlayir vo gorarlarini
hoyata kecirir; kommunanin omlakini idars edir vo

miilki omoaliyyatlar aparmaq hiiququna malikdir;
mohkoma sistemindo kommunanin maraqlarini
tomsil edir; iscilori toyin edir vo inzibati togviq vo
cozalar barado gorarlar gobul edir; inzibati komis-
siyalara sadrlik edir vo s. Bolodiyya sadrino asayisi
vo tohliikasizliyi tomin etmok, bu barado hobs qorari
da daxil olmagqla lazimi gorarlar vermok solahiyyati
verilir vo digor solahiyyatlori do hoyata kegiro bilor.

Konstitusiya sisteminin asaslarini (yoni yalniz
yeni bir konstitusiya qobul etmoklo logv edilo vo ya
doyisdirilo bilocok miiddoalar1) bonzor miiddoalari
ohato edir: yerli 6ziiniiidaroni demokratiya
formas1 kimi tosnif etmok, yerli 6ziiniiidars, ye-
rli 6ziintiidars 6z solahiyyatlori, yerli idaroetmo
organlarinin dovlst organlarindan toskilati tocrid
olunmasi, torpaq da daxil olmaqla bolodiyya
miilkiyyatinin mévcudlugu.

Yerli 6ziintiidarsetmonin tominatlar1 hagqinda
(Ismayilova, 2018).:

Yerli 6ziiniiidars organlarinin balodiyyo
milkiyyatini togkil edon obyektlorin (omlakin)
siyahisini miistoqil olaraq tasdiqlodiyi miioyyon
edilmisdir;

Yerli 6ziiniiidaroetmo va yerli idaroetmo
niimayondali organinin solahiyyatlori
mohdudlasdirilmisdir;

Yerli 6ziiniiidars orqanlarinin gorarlarinin yalniz
mohkomado logv edilocoyi miioyyon edilmisdir;

Yerli 6ziiniiidaroetmo bascisinin yerli referen-
duma yerli 6ziintiidars gaydalar1 (nizamnamasi)
layihasi togdim etmok, yerli 6ziiniiidara orqanlarinin
seckili niimayondo orqaninin iclaslarina sodrlik
etmok vo miivafiq administrasiyanin rohbori olmaq
hiiququna malik oldugu miioyyon edilmisdir;

Yerli 6ziiniiidaraetmo niimayandoliyino
seckilorin tarixi icra hakimiyyati bag¢isinin toklifi
ilo subyektin niimayando (gqanunverici) hakimiyyot
organinin gorari ilo miioyyon edilir.

Yerli 6ziiniiidaroetmo prinsiplori yerli
Oziinliidaraetmo ¢argivosinds yerli ohomiyyatli
mosalalori hall etmok tigiin ohalinin foaliyystinin
osas prinsiplori vo xilisusiyyatlorinin mocmusudur.
Yerli 6ziiniiidaroetmo prinsiplorinin névlori
(Py6Bansrep, 2016):

» Yerli masoalolorin hallinds shalinin
mistoqilliyi;

» Dovlot hakimiyyati sisteminda yerli
Oziiniiidars organlarinin tocrid olunmus tobioti;

» Demokratiya prinsiplorine osaslanan yerli
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Oziintiidaroetmonin hoyata kegirilmosi;

» Momurlar va baladiyya isgilori iiglin miioyyan
bir mosuliyyatin olmasi;

» Yerli idaraetma tominatlarinin mévcudlugu;

» Yerli 6zlintiidaranin hoyata kegirilmoasinin
miixtalif formalari;

» Yerli 6zlinliidaraetma foaliyyatindo ganuniliya
vo insan va votondas hiiquglarina riayat etmok.

Yerli idaroetmo sistemi yerli idaroetmoni togkil
edon struktur elementlorin macmusudur. Yerli
idaroetmo sisteminin elementlori (Py6Bamnsrep,
2016):

» Yerli 6ziiniiidaronin birbasa votondaslar
torofindon hoyata kegirilmaosi;

» Boladiyya seckilori;

» Yerli referendumlar;

» Boladiyyas sakinlorinin toplantilari;

» Yerli idaroetmonin se¢ilmis vozifali soxslorini
geri ¢agirma hiiququnun hoyata kegirilmosi.

» Yerli idaraetmo foaliyyatlori:

» Kollegial se¢ildi;

» Sec¢mo ford,;

» Secilmomis yerli idaraetmo orqganlart;

Yerli 6ziiniiidars ¢orgivasindoki ictimai
birliklorin foaliyyati (votondaslarin yasayis
yerindoki goriislori, votondaslarin ganunverici
togobbiisii, habels yerli 6ziintiidars hiiququnun
hoyata kecirilmosi ¢orgivosindo digor togobbiis
formalari).

Yerli 6ziintiidaraetmo funksiyalar1 yerli
Oziintiidaroetmo organlarinin, habelo bu qurumlarin
vozifali soxslorinin votondaslarin yerli 6ziliniiidaro
hiiququnu hoyata kegirmoyo yonalmis osas foaliyyot
sahaloridir.

Yerli idaroetmonin osas funksiyalari:

Birbasa demokratiya mexanizmlorindon
(yerli seckilor va yerli referendum), ye-
rli 6zliniiidaraetmonin seckili va tomsiledici
organlarinin foaliyyatindon istifads edorok yerli
ohomiyyatli masaloalari holl etmak hiiququnun
hoyata kecirilmosini tomin etmok, yerli 6ziiniiidars
zomanatlorini tomin etmok.

Yerli idaroetmonin xiisusi qurumlari torsfindon
hoyata kecirilon balodiyys miilkiyyatinin idars
edilmasi,

Bolodiyyo orazisinin kompleks inkigafinin tomin
edilmasi.

Ohalinin sosial va sosial ehtiyaclarinin
6donilmasi.

Rusiya, coxmillatli bir 6lkadir, onun
orazisinda 2010-cu il Umumrusiya Shalinin
Siyahiyaalinmasinin naticolorinoe gors
(Azorbaycanda informasiya Comiyyati, Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi: 2010),
180-don ¢ox millotin niimayondasi yasayir. Buna
gora do dilimiz, onanoslorimiz, etnik qruplarimiz
vo madoniyyatlorimizin miixtolifliyi ilo 6lkomizdo
iimumilikdo imumi siyasi voziyyatin sabitliyino
tosir gostoron milli amil xtisusi rol oynayir. Hazirda
millotlorarast miinasibotlor sahosindo siyasot
formalasdirmaq tigilin mexanizmlorin axtarilmasina
ehtiyac dovlot soviyyasindo gobul olunur
(Py6Bansrep, 2016).

Rusiya Federasiyasi Prezidentinin 19 dekabr
2012-ci il tarixli 1666 ndmrali formani ilo hazirda
asas sonad olan “2025-ci iladok dovr tiglin Rusi-
ya Federasiyasinin dovlot milliyot siyasotinin
Strategiyas1” tosdiq edilmisdir (Sahbazov, vo b.:
2014), ona uygun olaraq millotlorarast miinasibotlor
sahasindo siyasot hazirlanmalidir. Belo bir sonadin
hazirlanmasi bir ¢cox miiddosalarinin uzun miiddot
aydinlasdirilmasina vo alavo edilmasino ehtiyac
duyulan dévlot milliyot siyasoti konsepsiyasinin
yenidon baxilmasi vo diizoldilmosi zorurati ilo
olagodardir (Azarbaycan Dévlat Iqtisad Uni-
versitetinin elmi xobaorlori jurnal). Strategiya
hom 6lkonin miixtalif millotlori, madoniyyatlori
va dini baxislar1 olan yerli insanlar arasindaki
miinasibatlorin harmoniklosdirilmasine, hom do
miqgrantlarin uygunlagmasi vo inteqrasiyasi ti¢lin
imkanlarin yaradilmasina yonoaldilmisdir (Balodiyya
maliyyasi vo yerli biidco proses: 2003).

Bildiyiniz kimi, Avropada vo ABS-da tomal
olaraq forqli millotlorarasi siyasot modellori segildi.
ABS dovlot siyasoti onsuz da kok salmis vo yeni
golmis amerikalilar arasindaki forqlori aradan
galdirmaq va todricon silmok, miixtolif millotlori vo
etnik gruplar1 vahid bir Amerika millotino "oritmok"
siyasatidir. Avropa, “modoniyyatlorin qarsiliqh
niifuz etmosi, zonginlogdirilmasi va kiitlovi
modoniyyatin inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo paralel
movcudlugunu tolob etmokdon” ibarat olan siyasati
osaslandiran multikulturalizm modelini se¢di.

Ancaq hom multikulturalizm siyasati, hom do
“oridilmis gazan” modeli qarisiq reaksiyalara vo
bir ¢ox tonqidlors sabob oldu. Belsliklo, masalon,
fikirlori miixtalif miislliflorin “Amerika Etnik
Siyasoti”-nin L.Futgun imumi rohbaorliyi ilo nosr
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olunan moqalslor toplusunda yer alan Amerikali
Irlandiyalilarin, Yohudilorin, Almanlarin vo digor
xarici qruplarin niimayandolori “orimis qazan”
igarisindo miixtalif etnik qruplarin qarsiligh
foaliyyatini ¢cox tonqidi qiymatlondirirlor. Birlosmis
Statlarin vahid ictimai qurulusu vo onlarin 6lkonin
siyasi vo sosial hoyatina tosiri (Boalodiyyolor qa-
nunvericilik, tocriiba vo inkisaf: 2003). Moshur
amerikali sosioloq I. Wallerstein, multikulturalizmin
movcud sosial nizam ii¢lin ziddiyyatli meyllor vo
potensial tohliiko dasidigina inanir (Biidco sistemi
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu:
2002).

Millatlorarasi miinasibatlorin uygunlasdirilmasi
1daraetmonin an vacib va ¢atin sahalorindon biridir.
Millotlorarasi sahoads sabitliyin qorunmasi vo milli
garsidurmalarin garsisinin alinmasi, xalglarin milli
modoniyyatlorinin bolodiyys soviyyosindo inkisafi
ticlin olverisli sorait yaradilmasi masalolori xiisusilo
aktualdir. Noticodo, baladiyys organlari comiyyoto
yaxindir vo hoyati masalolori tez bir zamanda hall
edo bilirlor.

Nozoari olaraq, etnik miixtalifliyin tosiri ikiqat
ola bilor - “sosial garsiligl tosirlorin inkisafi vo
ya sosial gorginliyin artmasi”. Bu proseslorin
on gostaricisi baladiyyalor va yerli icma-
lar soviyyasindoki millotlorarasi miinasibatlor
niimunosinds izlonilos bilor. Todqiqatlar gdstorir ki,
kompakt icmalar miihitindoki etnik heterojenlik va-
hid bir comiyyatin hiss hissini (soviyyosini) azaldir
(Bohran voziyyestindo sirkatlorin idars edilmosi
misahido surasi tizvlori tigiin tolimat: 2010).

Digor todqiqatlar etnik miixtolifliyin artmasinin
haqigaton monfi naticalors sobab ola bilocoyini,
ancaq insanlarin bagqa millotlorin nlimayondalori ilo
qarsiligl alagoe tocriibasine sahib olmadigi yerlori
gostorir (Dovlat vo balodiyya idaragiliyi: 2010).

Millstlorarasi miinasibatlor sahasi bir sira
ziddiyyatli amillorin eyni vaxtda horokot etmosi ilo
xarakterizo olundugundan bolodiyys orqanlarinin bu
mosalodo miistosna solahiyyatlorine sahib olmalari
tolob olunur. Millstlorarasi miinasibatlor sahasindoki
bolodiyya siyasati, bir torofdon balodiyyadoki
millotlorarast gorginliyin garsisinin alinmasi vo
garsisinin alinmasi {igiin osas rolunu oynamal,
digor torofdon, etnik baximdan heterojen orazilordo
millotlorarasi olagolorin uygunlasdirilmasi {igiin
osas olmalidir. Hom do yuxaridan endirilmoyon
miixtalif tocriibalor, lakin 6zlori yeni sosial

qurumlarin vo miinasibatlorin formalasmasinda vo
inkisafinda bir amildir: qarsiliqli hérmat, garsiligl
yardim, miistorok problem halli do vacibdir (Biidco
sistemi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu: 2002). Kollektiv faaliyyat insanlar1
bir-birino yaxinlasdira bilor, inam, ortaqliq hissi
formalasdira vo ortaq doyarlori giiclondirs bilar.
Yerli orazinin birgo yaxsilagdirilmasi (mosalon,
yasilliglarin salinmasi) kimi bir hadiss belo et-
nosentrizmin digqgotini shomiyyatli doerocodo azalda
bilor (D6vlat vo baladiyyoe idaragiliyi: 2011). Bu
vaxt [.N. Trofimova, millotloraras1 miinasibatlorin
tonzimlonmaosing halo do hakimiyyati tabe olan
miinasibatlor ¢ar¢ivasinda baxilir. Miixtalif todbirlor
praktik olaraq inzibati xaricdoki monbalors,
Oziiniitonzimloma va dziiniitoskiletmo imkanlarina
tosir gostormir (Bilidco sistemi haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu: 2002).

Natica

Hazirda yerli idaroetma sistemindo istifado
olunan miixtalif idaraetma iisullart mévcuddur. On
cox rast golinonlor miixtalif planlagdirma névloridir:
bozi todqiqatcilara goro strateji, biidco, bazar, inte-
grasiya edilmis sosial-igtisadi, “planlasdirmadan,
boladiyyas toskilatinin inkisafi xaotik olur vo
idaraetmo xarici vo daxili amillordoki doyisikliklora
reaksiyaya cevrilir”.

Etiraf edilmolidir ki, son vaxtlara qodor yerli
hokumatlor torafindon saslondirilon an populyar
strategiya “sag qalma strategiyasi” adlanirdi. 2020-
ci ilodok inkisaf strategiyasinin bir hissosi olaraq,
yerli hokumatlor getdikco inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasina diqqet yetirirlor. Oz strategiyalaria
sahib olan demaok olar ki, biitiin soharlor onlar1
inkigaf strategiyasi kimi torif edirlor.

Tadgiqatcilarin fikri ilo raziyiq, inkisaf
strategiyas1 hazirlamaq liciin movcud strategiyani
formalasdirmaq vo qiymotlondirmok lazim
oldugunu diisiinonlor. Strategiyani keyfiyyot
baximindan giymotlondirmok biitévliik vo daxili
tutarlilig, eyni zamanda real voziyyatlo saglamliq
vo uygunluq baradadir. Komiyyat naticolori
boladiyyonin sosial-igtisadi voziyyatinin faktiki
voziyyatindo 6zlinii gostarir, bu da statistik hesabat
molumatlarinda tosdiglonir. Mdvcud strategiyanin
effektivliyi ohalinin sosial foaliyyatindon,
investisiyalarin daxil olmasindan, homg¢inin
strategiyanin funksional komponentlorinin
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mozmundan: strategiyanin hor bir komponen-
tinin rasionalligindan, rohborliyin, sahibkarliq
subyektlorinin vo yerli icmanin foaliyyatindon
asilidir.

Bolodiyyanin inkisaf strategiyasi orazinin siyasi
vo sosial-igtisadi inkisafinin hadoflori, ona ¢catma
amillori vo mexanizmi, habelo bu inkisafin idaros
edilmosi metodlar1 barads son naticolorin verildiyi
on vacib elementdir. Xatirladaq ki, konsepsiya
alternativ strategiyalarin hazirlanmasina vo onlarin
giymatlondirilmasing, baladiyyanin inkisafi iigiin
prioritet saholorin miioyyanlosdirilmasing, inkisaf
monboalarinin tohliling, habels bolodiyyonin ragabot
iistlinliikloring asaslanmalidir.

Acar sozlor: Rogabatqabiliyyatlilik, beynalxalg
tacriiba, yerli 6ziinii idaraetma, multikulturalizm.
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SUMMARY

The article examines international experiences in
local self-government and examines key develop-
ment aspects. First of all, it should be remembered
that the municipality is also a complex regional
administration where socio-economic projects are
developed and implemented. The urgency of the
implementation of socio-economic projects in the
field of local self-government is also due to qualita-
tive changes in the development of the regions. The
onset of reforms serves to strengthen the differentia-
tion of the situation in regions, leading to the exac-
erbation of social factors among regions, as well as
to the division of market areas and the expansion of
the regional development process. One of the main
problems in the country is the establishment of local
self-government and its compliance with law and
governance. The fundamental task of a democratic
state is to create a favorable environment for the
realization of the rights and freedoms of its citizens.
In this case, it is reduced to the creation of a power
and control system that is a rational structure and
therefore will be dealt with effectively.

There are problems that can only be solved
at national level with the participation of central
resources. These basic issues include the establish-
ment of a full-fledged local self-government system
and the establishment of a legal framework, the
development and implementation of public policy,
the constitutional recognition of society's rights and
freedoms, their provision, adoption and implemen-
tation.

Abdullayev.R., Agalarli.P., T.A. Guliyev, A.M.
Aliyev, Azizova G.A, Hasanoglu.M., The works of
others, articles and other academic sources were
used in the study of these problems.
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PE3IOME

B crarbe uccnemyercs MexXayHapOIHbINA OIBIT
MECTHOTO CaMOYITIPaBIICHUS U UCCIEAYIOTCS
KJIIOUEBbIE acekThl pa3BuTHs. [Ipexe Beero,
CleyeT MOMHUTh, YTO MyHULIMTIAIbHOE
00pa3oBaHuE TAKXKE SABISIETCS CIOKHOM
pEruoHaIBbHON aAMUHUCTPALIUEH, TTIe
pa3palaThIBAIOTCS U PeaM3yOTCs COLIMABLHO-
SKOHOMUYECKHUE MPOEKTHI. AKTYyallbHOCTb
peanu3aluy CouranbHO-3KOHOMHUYECKUX MPOEKTOB
B c(hepe MECTHOTO CaMOYIPABICHHSI TAKXKE
00yCJIOBJI€Ha KaueCTBEHHBIMU U3MEHEHUSIMU B
Pa3BUTUH PETHOHOB.

Hauano pedopM city>kuT ycuieHuto
muddepeHIuanuy CUTyalliil B perHOHAX, Y4TO
BEJICT K 00OCTPEHUIO COIMATIBHBIX (haKTOPOB
MEXJ1y pErHOHaMH, a TaKKe K pa3JIesICHUI0
PBIHOYHBIX IJIOLIA/IeH M PacIIMPEHHUIO Mporecca
peruoHansHOro pa3sutusi. OnHa U3 OCHOBHBIX
po0JIeM B CTpPaHE - 3TO CO3/IaHUE MECTHOTO
CaMOYTIPaBIICHUS U €70 COOTBETCTBHUE 3aKOHY U
YIPaBJICHHUIO.

OcHoBHas 3aj1a4a IeMOKPaTHYECKOTO
rOCy/1apCTBa - CO3aTh OIArONPUITHYIO Cpeay
JUIS peasin3alliy MpaB U CBOOO CBOMX IPaskKIaH.
B sTOM ciiyuae oH cBOAUTCS K CO3aHUIO
CUCTEMBI BJIACTH U YIIPaBIEHHUs, KOTOpast
MIPECTABIISIET COOOM pallMOHATIBHYIO CTPYKTYPY
U, CJIeZIoBaTeIbHO, OyaeT 3 PEeKTUBHO pernaTbes.
Ectb mpob6nembl, KOTOpble MOKHO PEILIUTh
TOJILKO Ha HAITMOHAJILHOM YPOBHE C y4aCTUEM
LEHTPaJIbHBIX PECYPCOB. DTH OCHOBHBIE BOIIPOCHI
BKJIIOYAIOT CO3/JaHHE MOJTHOLIEHHOW CUCTEMBbI
MECTHOTO CaMOYIIPaBIICHUS U CO3/IaHUE MPABOBOM
0a3bl, pa3pabOTKy U peaTn3aliio rocy1apCTBeHHON
MOJTIUTUKH, KOHCTUTYLITUOHHOE NTPU3HAHKE MTPaB U
cB000/1 001IeCTBa, MX OOECTICUeHUE, MPUHATHE U
peanuzanuto. Aoaymnaes P., Aranapist I1., I'ynues
T.A., AimueB A.M., AzuzoBa ["A., ['acanorny
M. Tlpu uccnenoBaHuyM JaHHBIX MPOOIEM
HCIOJIB30BAIUCH PAOOTHI APYTHX aBTOPOB, CTATbU U
JpyTUe aKaJleMU4eCKre NCTOYHUKH.

KuroueBwble cinoBa: Cuna KoHKypenyuu,
MeNCOYHAPOOHDBLUL ONbIM, MECMHOE
camoynpasienue, MynbmuK)Ibmypaiusm
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UOT : 339.1

SAGLAMLIQ iIMKANLARI MOHDUD

SOXSLORIN iS PROSESINDO
MOHDUDIYYOTLORI

Giris

Olil olmaq sslinds fordi, timumi va sosial
naticalari olan bir anlayisdir. Problemlari hall olun-
mayan olil soxslorin hoyatlarinda comiyyat torafdon
tez-tez hiss etdiklori miinasibat ayriseckilikdir.
Koanarlasdirilmagi da shato edan bu forq, il
bir usagin diinyaya golmosi ilo baslayir. Tohsil
hiiququndan faydalanmagq istoyon olil usaq, tohsil
miiassisalari ligiin alava moasuliyyat oldugu iigiin
konarlasdirilir. Nogliyyat hiiququndan yararlanmaga
calisarkon, alilliys uygun sokilori izlomali olur vo
ictimai noqliyyat vasitolorino minmaoys ¢alisarkon
min problemls qarsilasirlar. Tohsil, bilik vo bacariq
kimi ixtisaslarindan asili olmayaraq, is hiiququndan
istifado etmoyo ¢alisarkon, “is yerinin sortlori sizin
ticlin uygun deyil” cavabi ilo qarsilasirlar. Mocburi
qanunlar ¢arcivesinds amok bazarina daxil olmaq
ticiin fiirsotlor olduqda, isogdtiironlor torafindon
yaradilan gorazlor zaman kegdikco {insiyyatdon
konar ayrimgiligin siddetini artirmig olur.

Bu moqalads saglamliq imkanlart moahdud
soxslorin igslomok hiiququnu oaldo etmoyo calisarkon
yasadiqglar1 problemlor va 6lkamiza alillor tliglin
ganuni toanzimlomalori daxil ederak mohsul istehsal
etmok barods molumatlandirmaq mogsadi dasiyir.

Saglamhq imkanlari mahdud saxslorin is
hayatinda iizlosdiklari ¢otinliklor

Diinyada olil soxslorin is hoyatinda islodilmosino
dair bir ¢cox forgli model vo metod totbiq olunur.
Olillar ii¢iin hazirlanmig bu siyasatlors baxmaya-
raq, alillor ti¢iin moasgulluq masalasi bu giin do osas
problemdir. Bu problemlorin oksoriyyati olillorin is
hayatinda istirak1 ndqtesinde yaganmasina baxmaya-
raq, alillor ii¢iin is hoyatina godom qoyduqgdan sonra
bozi problemlor davam edir. Olillorin masgulluq
problemlarina dair adobiyyat arasdirildiqda, slillerin
masgullugu ilo bagl arasdirmalarin daha ¢ox
aparildigini goriiriik. Ancaq is hoyatina girdikdon
sonra alil bir soxsin yasadig1 problemlor hagqinda
az molumata tosadiif olunur. Olil bir goxs is hoyatina
girdikdon sonra is miihiti sobabindon bir ¢ox prob-
lem yaranir. Bu problemlor bazon olil bir insanin

TOGRUL QAFARLI
Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: togrul qafar@gmail.com

sosial hoyatinda yasadig1 problemlorls bazon oxsar
va bazan is9 farqli ola bilir.

Sosial hoyata uygunlasmaqda vao glindoalik
ehtiyaclarin1 6domokdas ¢otinlik ¢okon va fiziki, oqli,
monavi, duygu vo sosial gabiliyyatlorini hor hansi
bir sobobdon dogusdan vo ya sonradan miixtolif
soboblorden itirmasi sababindan qoruma, qaygi,
reabilitasiya, moslohat vo dostok xidmotlorino
ehtiyaci olan bir insan olaraq toyin edils bilon olillik,
Diinyada va Azorbaycanda bilinen an genis yayilmis
ndvlori bunlardir [2, 5.94];

v Ortopedik alil

v" Gozdon olillor

v Esitmo va nitq zaifliyi

v’ Zehni olildir

v’ Otistik alil (Otizm)

v’ Xroniki xastoliklor

"Sosial tocrid" olillorin sosial hoyatindaki on
vacib problemlorindon biridir. Sosial tocrid fordin
comiyyato inteqrasiyasi vo imkanlardan istifado,
osas ehtiyaclardan mohrum olma, comiyystdon
ayrilma, miilki, siyasi, iqtisadi vo sosial votondasliq
hiiquglarindan mshrum olma vaziyyati vo prosesi
olaraq toyin edilir. Sosial tacrid fiziki, zehni vo sosial
alillik vaziyyatini do oks etdirir.

Is hoyatina homkarlar1 va ya isogotiironlor
sobabiylo girmis bir olil soxsin yasadig1 bozi
problemlar fordlor i¢iin bozi emosional yiiklora
sobab olur. Bu emosional yiiklor miixtolif formalar-
da olsa da, is hoyatinda asason qarsilagilan hassasliq,
olillora gars1 monfi miinasibat va harokot, pis sozlor
va ya davranislar, olil haqqinda miixtolif zarafat-
lar vo ya iscilor torafindon togkil edilon togkilatlara
davat edilmomasi va s. kimi vaziyyatlor niimuna
gostorilo bilorik. Olil soxslorin yasadigi bu ciir
emosional yiiklor alil soxsin is performansina tosir
edir vo onlarin moahsuldarligini v igo bagliligimn
azaldir. Bundan slavo, moruz gqalmis sobablor
fordin comiyyatdon kenarda qaldigini vo ya yararsiz
oldugunu hiss etdirir. Bunun naticasindos olil ford
0ziinii hoyatindan tocrid edorak yasam dovriinds
0ziinii sorgu-suala tutur. Bundan olava, is hayatinin
neqativ yukii bir ¢ox alil soxsin is hoyatindan tocrid
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olunmasina va islomak istoklorinin azalmasina sobab
olur. Bundan slave, amak bazarinda isloyan olil
soxslorin 0z istokloring uygun olaraq isdon ¢ixmaq
istadiklori miisahids olunur.

Tarixan biitiin diinyada olillar, xiisusilo do
tohsil vo moggulluq sahoalorinds sosial hoyatda
on boylik miibarizo aparmaq macburiyyatindo
qalirlar. ©lillerin oksariyyati tohsildoki barabar
imkanlarindan yararlana bilmir va bu sababdon
tocriibo tolob etmoyan adi, az maasli islordo
calismaq moacburiyyatindadirlor [4, s.5]. Xiisusilo
olillarin tohsil ¢atismazlig: slillorin bir torafdon
is tapmasini ¢atinlosdirir, digor torafdon do
miiossisalarin alillarin mosgullugunu yiik kimi
gormasing sobab olur. Bundan olava, isogotiironlorin
olillorin iso gotiiriilmasi ilo bagh fikirlorine dair
aragdirmanin naticoloring gore, igogdtiiranlar alil
insanlar1 haddindon artiq duygulu hesab edirlor.
Digor iscilori is miihitindo narahat etdiklori, is
tempini yavagladiglart vo daha ¢ox is qozasina
sabab olduglar bildirilir. Isogétiiranlor comiyyatin
dezavantajli qruplarindan biri olan alillora qars1
stereotip xurafatlara sahibdirlor. Olillars qars1 qoraz
asagidakilardir [4, s.4];

v Umumiyyatls is hoyatinda somarasiz olmalari,

v’ Is tempini azaltmaglar,

v’ Digor iscilori mohdudiyyatlorino géra narahat
etmoalari,

v’ Bacariglarin mohdud olmasi,

v’ Isin mozmununa gérs uygunsuzlug,

v’ Tez-tez bohano mozuniyyatind getmoya
meylliliklori,

v’ Karyera olaraq iralilomolarinin ¢atinliyi,

v Hoassas bir tobioto sahib olmalari,

v’ Is gozalarma moruz qalirlar,

v’ Ictimaiyyatlo slagolor baximindan monfilik,

v Fiziki baximdan is yerindo xiisusi
tonzimlomalor {izra xorcin yiiksokliyi ,

v’ Isdon ¢ixarilma cotinliyi,

v’ Rotasiya ti¢iin uygun olmamaq va s.
diistincalar.

Is yerlorinda is vo istirahot zonalarina giris, islorin
yerina yetirilmasi vo fovgolads hallarda evakuasiya
olil is¢ilorin saglamlig1 vo tohliikesizliyini tomin
edacak sokilda toskil edilmoalidir. Bu tanzimlomalor
alil is¢inin rahatligini vo rahatligini tomin etmolidir.

Olillarin ehtiyac duyduglar1 avadanligdan
basqasina ehtiyac duymadan rahatliqla istifads
etmolari, fiziki agr1 vo gorginliyi azaltmagqla
islorini zorar gérmodon daha asanligla yerino yetiro
bilmalari va bu yolla potensiallarini tam sokildo

ortaya qoymalar1 tomin edilir.

Is yerlorindaki févqalada hallar hagqinda
osasnamy, is yerlorindoki olil is¢ilorin fovgolado
planlar hazirlayarkaon olillorini nazars alaraq plana
daxil edilmolarini vo evakuasiya zamani olillorin
miisayiati liglin tadbirlor gérmolorini tolob edir.[3]

Isogotiironlorin méveud qorazlori daxilindo
olillik kvotalart igogdtiironlor torofindon “statusu
asag1 olan vazifalor” kimi qabul edilir, savadl bir
olilin do tohsillorine uygun bir is tapmas1 demok
olar ki, miimkiin deyil. Bu sobabdan sliller 6zlarine
uygun is yerino, imumiyyatlo ixtisassiz vo asagi
is yerlorindo basqa islordo ¢aligirlar [5, s. 80).

Peso tohsili baximindan 6lkemizdas olillarin geyri-
kafi vo vordigsiz qurulusunun tomalinds duran on
vacib sabab peso tohsilinin mosgulluq yoniimlii
olmamasidir. Toossiif ki, ganunla tatbiq olunan
macburi mosgulluq 6hdsliyi, alillors tohsil imkanlari
verilmodon, omok bazarma vo ictimai hoyata
hazirlanmadan, amak bazar1 vo ictimai hoyat tomin
edilmodan vo olillorin is hoyatinda sorbast horokot
etmolori ligiin fiziki imkanlar tomin edilmodon prob-
lemi holl eds bilmaz.

Olillorin xiisusi gortlori nozors alinaraq
moasgullugda barabor imkanlar yaratmagq tiglin
siyasat inkisaf etdirmo, omok bazarina girs bilon
daha asan tohsildon baslayaraq dostok tomin etmo vo
ayrisegkiliyin qarsisin1 alma prinsipi qobul edildi.

Comiyyatin biitiin toboagoalarinin iqtisadi vo
sosial inkisafa global rogabot qaydasinda istiraki
ilo xiisusi siyasat tolob edon qruplar, xiisuson olillor
ticlin girig imkanlarini asanlagdirmaq vo maneslorin
aradan qaldirilmasi digor milli siyasot sonodino daxil
edilmisdir. Olillar {igiin amak tolimi kurslart kimi
programlara istinad edir.

Olil iscilar tigiin bos kvotalarin doldurulmasi
liglin saylor gostarilacok. Maliyye sektorundaki
alillorin moasgulluq saviyyasi 2015-ci ilin sonuna
nisbaton 2019-cu ilodok 10% artirilacaqdir.

Olillerin camiyyato qovusa bilmasi ligiin
hans1 sortlords vo sahalordo islodilmali oldugu
miibahisolidir. Olillors moxsus is metodlar1 asagida
izah olunur.

Kvota metodu

Kvota metodu, alillerin ictimai giic altinda
miioyyan bir sayda vo ya dorocods islomok
macburiyyatindo qalmasidir. Bu tisul slillorin
mosgullugu ticlin miisbot ayrisegkilik yaradir. Bu
metod ilk dofo 1919-cu ildo Almaniyada 1-ci Diinya
Miiharibosi zamani olillorin zararini azaltmaq tiglin
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totbiq edilmisdir. Alian naticalor ugurlu oldugundan
biitiin olillor do bura daxil edildi [39,s.123].
Azorbaycanda dovlot vo 6zal is yerlorinds effektiv
sokildo totbiq olunan bu metodla alil mosgullugu
barado molumatliliga catmisdir.

Cadval 1.: Miivafiq illards isloyan alilliyi olan
Isogotiiranlor torafindon Isloyan Olillorin say

illor is yiiklii isloyon
Olillorin say1 dlillorin say1

Dévlat | Ozal Divlst | Ozol Dévlat
2019 8.206 103.897 10.822 92.571
2018 8.432 99.262 10.696 84.370
2017 8.417 101.823 10.422 84.706
2016 9.514 97.689 11.804 80.434
2015 10.246 97.322 12.358 77.547
2014 10.496 86.607 12.347 71.088
2013 11.718 79.943 12.603 66.359
2012 12.086 70.550 12.653 58.876
2011 11.593 70.536 11.286 55.770

Kvota metoduna gora slillor daha ¢ox dovlat
sektorunda isloyirlor. Comiyyot sektorunda
caligsacaq olillik kvotalar1 heg bir sokildo doldurula
bilmadi. 2011-ci ilds 70.536 olil dovlat sekto-
runda isladilmali oldugu halda, yalmz 55.770 alil
islo tomin edilmisdir. Bu rogom 2019-cu ildoki
103.897 alilin kvotasina uygundur vo 92.571 alil
islo tomin edilmisdir. Kvotalarin say1 va 6zal sek-
torda mosgulluq xalga nisbotds artmadi. Yeno do
0zal sektorda oliller ii¢lin kvota sayina ¢atacaq bir
15 yox idi. Dovlat va 6zal kasirlor barado malumat
asagidaki codvalds verilmisdir.

Cadval 2.: Olil isogétiironlorin Kvota yeri / Olil
Isogotiiranlarinin Say:

illor Is yiiklii Olillorin Olil kvotalarinda

say1 isogotiiron islayan alillorin

miiassisalords kvota | say1

yeri
Dovlat Ozal Dévlat 0Ozal Dévlot
2019 8.206 103.897 |10.822 |92.571
2018 8.432 99.262 10.696 | 84.370
2017 8.417 101.823 | 10.422 | 84.706
2016 9.514 97.689 11.804 |80.434
2015 10.246 | 97.322 12.358 | 77.547
2014 10.496 | 86.607 12.347 | 71.088
2013 11.718  |79.943 12.603 | 66.359
2012 12.086 | 70.550 12.653 | 58.876
2011 11.593 70.536 11286 |55.770

Digor torofden, is yerlori miqyasinda kvota
tizorinds islayan olillor var. Bu raqemlar illor
kecdikco artmaqgdadir vo artigliglar yenidon
dovlat sektorunda mosgulluq imkanlari tapmisdir.
Yuxaridaki codvoldo goriindiiytli kimi, bir torofdo
kvota kosiri oldugu halda, digor torofdon kvotanin
tizarinds dovlat torofinden islonmali prosesilor
coxdur.

Omok bazarinda is vo is yeri miihiti olil
ford tiglin uygun deyil, is yerinds istifado
etmolori lazim olan alot vo avadanliglar mévcud
olillorin ehtiyaclarini qarsilamir, homkarlar1 vo
nazarotcilorinin qarsilagdiglart monfi miinasibot
va garazlar alillarin 1§ hayatinda yasadigi
problemlordondir. Iso gqobulda, is yerinda, omok
haqqi va yliksalis morhololorinds ayri-seckilik
roftarlarina vo davraniglarina moruz qalan slillar,
miialica tiglin bels is yerlorindon icazs almaqda
cotinlik ¢okirlor [1, s.54].

Masgullug slillarin comiyyats inteqrasiyasinin
on tasirli yollarindan biridir. Mosgulluq slillori
iqtisadi cohotdon aktivlesdiracok vo onlari “asili
va qaygiya ehtiyaci olan” diisiincosindon xilas
edacokdir. Digar torafdon, slil fordin moggullugu
sosial istirak vo inteqrasiyani tomin edacokdir.

Bu monada, slillorin mosgullugundaki angollori

va is hayatinda qarsilagdiglar problemlori
miloyyanlosdirmak ¢ox vacibdir. Bu problemlorin
miloyyonlosdirilmasi slillorin issizlik soviyyasinin
azaldilmasi, amak dovriyyasi saviyyalari vo onlarin
is qabiliyyatlorinin artirilmasi baximindan bir

¢ox tadbirlorin goriilmasine imkan veracokdir.

Olil soxslorin daha xogboxt bir is miihitins sa-

hib olma motivasiyasinin va i momnuniyyatinin
artirtlmasina xidmot edocokdir.

Notico

Sosial siyasotin inkisafi ilo, sosial inteqrasiyani
tomin edarak olillorin sosial hayatda istirakini
artirmaq {igiin ilkin marhalslards tibbi miialico
va yaxsilagdirma xidmatlorindon faydalanma
hadoflonmalidir.

Xiisusi tohsil ehtiyaci olan alilloro miimkiin
gadar ¢ox yayim yolu ils tohsil almaq hiiququ
verilmoali vo is¢i qlivvasi olan olillor peso
reabilitasiyasina uygun olaraq islodilmalidir; bu
miimkiin deyilso, qorunan ig yerlorinin hoyata
kegirilmasi hodoflonmalidir. Olil goxslorin hansi
pesoyo meylli olduglarini vo alillik sortlorine uygun
olaraq nailiyyatlorini hodof alaraq gdstarilacok
xidmatlorin miisyyonlosdirilmasi, alillorin yalniz
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islo tomin olunmasina deyil, hom do karye-

ra qurmalarma imkan veracokdir. Bundan slavo,
6lkomizds totbiq olunan kvota sistemi ilo, slillorin
omok haqqi, karyera vo digor sortlorindoki
ayriseckiliyin qarsisini almaq ti¢iin qanunlarla
dastoklonmoys ehtiyac var.

Olillorin moasgullugu sosial inteqrasiya vo so-
sial fayda baximindan gox vacibdir. Olkomizdo
olil insanlarin oksariyyati amok bazarinda istirak
edo bilmir vo istirak eds bilonlor ixtisasli is
tapmaqda va yliksalmakds ciddi ¢atinliklorls
izlogirlor. Movcud alillors géra elmi olmayan
ayriseckiliys moruz qalan slillar, barabar sortlor
altinda isogétiironlor torafindon giymaotlondirilmir. Is
hoyatinda iimumiyyatlo pislonon ayri-seckiliklorin
hamis1 omok bazarinda algaldici tosirlora malikdir.
Stibhasiz ki, alillorin ig hayatindaki mdvqelarinin
va statuslarinin tohsilin dastoyi ilo giiclondirilmasi,
olillorin is hayatindaki manfi tasavviirlorinin
dovlat siyasatlori va togviqlori ilo avozlonmasi,
onlara digor soxslora verilon hiiquglarla borabor
imkanlar vo imkanlar verilmasi, alillorin is
hayatindaki moaglubiyyastina son qoyulmasi vo
hoyat keyfiyyatlori vo layiqli bir insan loyagotinin
artirilmasi. Bu is miihitini miimkiin edocokdir.

Acar sozlori: alil, is hayati, saglamliq imkanlar
moahdud, catinlik.
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Limitations of persons with disabilities
on the work process
SUMMARY

In business, efficiency is considered more im-
portant than economic income. Because people
are divided into categories according to employ-
ment activity. Class, status, power, etc. The differ-
ences occur around employment activities. For this
reason, those who are outside the realm of working
life are divided into groups with limited economic,
political and social opportunities. In other words,
when a disabled person is hired, is every problem
solved as social policy actors claim? If we answer
this question immediately, the good will not be
solved and different problems will arise.

In this article, we will try to examine the difficul-
ties that people with disabilities live and experience
in their work life and draw attention to the discrimi-
nation experienced by people with disabilities.

Keywords: disability, working life, limited health
opportunities, difficulty.

OrpaHuyveHusi HHBAJIWI0B B padoyeM npoiiecce
PE3IOME

B 6usnece >¢pdextuBHOCTH cunTaercs domnee
BKHOU, YEM SIKOHOMUYECKUI JoxoA. [Toromy
YTO JIFOAU AETSATCS Ha KaTeTOPHUH IO 3aHSITOCTH.
Knacc, craryc, Bnacts u 1. [, Pa3nnuns BO3HUKAOT
B c(epe 3anaroctu. 1o aToM mpuunHe TE, KTO
HAXOJUTCS BHE Cepbl TPYIOBOU KU3HH, ACTATCS
Ha TPYMIbl C OTPAHUYEHHBIMU SKOHOMUYECKUMH,
MOJUTHYECKUMHU U COITMAIbHBIMUA BO3MOKHOCTSIMHU.
Jpyrumu cnoBaMu, pu pueMe Ha padoTy
WHBAJIHA]IA BCE JIM MPOOJIEMBI PEIIAIOTCS, KaK
YTBEPKIAIOT aKTOPbI COLMAIbHOM MOMUTUKK? Ecin
MBI Cpa3y OTBETHM Ha 3TOT BOMPOC, TO AOOPO HE
PEIINTCS ¥ BOSHUKHYT JPYTHe MPOOIEMBI.

B 310101 cTaree Mbl OMBITaEMCSI U3YYUTh
TPYAHOCTH, C KOTOPBIMHU JIFO/IA C OTPAHUYECHHBIMHU
BO3MOXKHOCTSIMU KHUBYT U C KOTOPBIMH
CTAJIKMUBAIOTCS B CBOCH TPYIOBOH JKU3HU, U
00paTuM BHAUMaHWE HA JUCKPUMUHAIIHIO, C
KOTOPOM CTAJIKUBAIOTCS JIFOIU C OTPAHMYECHHBIMHU
BO3MOXHOCTSIMHU.

KuioueBblie ciioBa: uxeaniuoHocms, mpyoosas
HCU3Hb, OCPAHUUYEHHbLE BO3MOINICHOCMU ons
300p06bs, MPYOHOCMb.
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OLKOMIZIN BiZNES TOSKILATLARINDA

KORPORATIV MODONIYYOTIN INKISAFI

ISTIQAMOTLORI

Giris

Korporativ madaniyyat sirkotdos ¢alisan komanda
daxilindoki kisiloraras1t miinasibotlor sahasini shato
edir. Onu da qgeyd edak ki, “korporativ idaroetma”
anlayisindan forqli olaraq “korporativ (toskilati)
madaniyyat” anlayis1 tokco korporasiyalara deyil,
biitiin toskilatlara aiddir.

Inkisaf etmis bir korporativ madeniyyat, hor
bir ig¢inin sirkotin missiyasi vo mogsadlorini,
folsafasi vo adot-onanalarini, sivil sirket daxilindo
miinasibatlorini vo digor maraqli toroflorlo (is
ortaqlari, raqiblor, solahiyyatlilor, yerli icmalar vo
s.) gobul etmasini vo foal dostoklonmasini nazardo
tutur. Korporativ idaraetmo sirkotin foaliyyotindo
osas maraqli toroflor arasindaki miinasibotlor
sistemina asaslanir.

Tadqiqat isinin tohlili zamani sistemli yanagma
vo analiz metodlarindan istifado olunmusdur. Bun-
larla barabar, deduksiya va induksiya metodlarindan
da istifado olunmusdur. Belo ki, induksiya metodu
ilo tadqiqat isi haqqinda iqtisadi dslillar toplanmas,
arasdirilmis vo sistemlosdirilmisdir. Sintez me-
todu, daha detall1 bir aragdirma magsadi ilo fordi
elementlori biitov hala gotirmok iiciin istifado
olunmusdur.

Korporativ madaniyyat, korporasiyanin
somaraliliyi ii¢iin islays bilacok va ya strateji
hodoflorin hoyata kegirilmosino maneslor yarada
bilocak bir-biri ilo alagali elementlorden ibarat olan
kompleks ¢oxsaxoli, cox soviyyali bir qurulugdur.

Korporativ madoniyyat soviyyslorini
vurgulamaga c¢alisan ilk miislliflordon biri E. Shane
1di. Todqgiqgatlar psixologiya va toskilati davranisin
kosigsmosindo bas verdi, naticodo madoniyyatin ii¢
soviyyaosi ayrildi. Birinci soviyyo xarici ayinlor,
morasimlar, miflar, istehsal texnologiyasi va sirkatin
iqlimini, ikinci saviyyas - sirkotin strategiyasi vo
dayarlarini, liglinciisii - milli madaniyyast, men-
talitet. Bu qurulus korporativ madoniyyastin
hom xarici, hom do daxili amillarin tasiri altinda
formalasan bir sosial-psixoloji saha oldugu
gonastino golmoya imkan verir.

Korporativ madoniyyatin qurulusunu A.A.

XOYAL VOTONI
Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: xayal.veteni25@gmail.com

Pogoradze, bir insani, madoniyyatin 6zii ilo

yanasi elm va istehsal da daxil etdi (Sahibkarliq
foaliyyoti haqqinda Azorbaycan). Tapintilarina
osaslanaraq V.A. Spivak korporativ modaniyyatin
asagidaki elementlorini miioyyanlogdirdi: amak
soraiti madoniyyati, istehsal vasitolori madoniyyati,
soxsiyyatlorarasi miinasibotlor modaniyyati,
idaroetmo madoniyyati, is¢i moadoniyyati. Aydindir
ki, korporativ madoniyyat sadoco sadalanan
elementlorin toplusu deyil, torkib hissalorinin
miirokkaob bir olagasi vo iyerarxiyasidir.

Korporativ madoniyyat tobii vo siini bir tohsildir.
Taskilatin moadoniyyati sirkotin 6zii yarandiqca
ortaya cixir. Ancaq sirkotin madaniyyati 6zbasina
yaradila bilor, 0 zaman elan edilmis doyorlor
sirkotdo movcud olanlardan forqlonir vo ya
rohbarliyinin ciddi rohbarliyi altinda lider madoni
doyorlorin foal torclimogisi olur. Yarandigdan sonra
bir sirkotin madaniyyati, bir togkilatin somarali
1slomosi tiglin kifayet deyil. Sirkotin inkisafi ilo,
artiq fordi madoniyyaetlorinin dasiyicist olan yeni
iscilor golir. Idaroetmonin vazifalori korporativ
modoniyyatin bulanmasinin qarsisini almaq vo
yeni is¢inin mdveud korporativ hodoflore effektiv
uygunlasmasi ti¢iin sorait yaratmaqdir. Korporativ
modoniyyat miixtolif insanlar1 effektiv sokildo idara
etmaya, onlar1 bir qrupa birlogdirmaya va toskilatin
osas hodafine catmagq ti¢lin motivasiya etmaya im-
kan vermalidir.

Qoarbda korporativ madeniyyatin sofoqi iyirminci
asrin 80-90-c1 illoring tosadiif edir. Bu hal, 1982-ci1
ildo T. Deal vo A. Kennedy'nin “Corporate Culture”
kitabinin nasri ilo alagolondirilir. Kitabin uguru,
bir torofdon Amerika Birlosmis Statlarindaki 70-
80-ci illorin depressiyasi fonunda ugurlu Yaponiya
qarsisinda bir raqibin meydana ¢ixmast ilo, digor
torafdon do sirkst rohbarliying rasional-biirokratik
yanasmanin tonqidi ilo izah olunur. Yaponiyanin
miivoffoqiyyati is¢ilorin menecerlors inteqrasiyast
ilo miioyyonlosdirildi. Qarb sirkatlori, monfoot
oldo etmoayo imkan veron insan faktoru, yumsaq
texnologiyalar kimi anlayislarin vacibliyini dork
etdilor.
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Amerika rohborliyi holo do yliksok is
keyfiyyatlori il segilir. Bu giin Qarbin korporativ
madoniyyati salige-sahman vo bazon biirokratiya ilo
xarakterizo olunur: qorar gobul edilmasi bir ¢ox in-
stansiyadan ke¢molidir ki, bu da onu miimkiin qodor
tez hoyata kegirmoyi ¢otinlosdirir. Amerikalilar
ononavi olaraq vaxtlarinin ¢ox hissasini igsdo
kegirirlar, toxminan 70%. Bu ciir gorgin is yaxs1
saglamliq tolob edir, buna gors bir ¢ox isci doyari
isogotiiron torafindon ddonilon idman salonlarini
ziyarat etmok liclin vaxt tapir.

Bir ¢ox Qarb sirkatinin agiq qap1 prinsipi var.
Maoasalon, Centennial Tibb Markozinin prezidenti
B. Arnold, har bir is¢inin moslohat ti¢iin sorbast
sokildo kabinetino giro bilocoyinin igarasi ola-
raq kabinetinin qapisini gotiirorak divara asdi.
Geyim kodu Amerika menecmentinin ayrilmaz
bir hissosidir; bir ¢cox sirkotds cins geyimindo
galo bilocayiniz Climas giinil istisna olmagq]a, is
kostyumlar1 geyinmok adotlidir. Vozifo no qodor
yiiksok olarsa, giindolik geyim vo aksessuarlar bir
0 godor bahali olmalidir. Soxsi noutbuk sirkotin
iistlinliik verdiyi marka ilo uygun golmirsa, is¢inin
is yerinda istifado etmosi qadagandir. Qorb liderlori
onlar1 igo gotiirmaya va karyera pillokonlorinds,
xiisusilo rohbar vozifalora qaldirmaga xiisusi digqot
yetirirlor. Bir soviyyado yaxsi performans ¢ox vaxt
daha yliksok soviyyads eyni performansi tomin
etmir.

XX osr “giymatlondirmo morkazlori” istifado
olunur. Bu ciir morkozlor General Electric Com-
pany, IBM, Standard Oil Company kimi taninmis
sirkatlor do daxil olmaqla bir ¢ox sirkotds foaliyyot
gostorir. Morkozlordo yoxlanilmasi {i¢iin menecer
151 iclin boyiik ohomiyyat koasb edon is¢ilorin
keyfiyyatlari segilir. Miiassisonin sahibloring
miinasibatds is¢inin sadaqgotini, maraqglarini qoru-
maqda cevikliyi vo tutarliligi géstormok bacarigini
yoxlamagq ii¢iin son yer verilmir. Oksor Amerika
sirkotlorinin atmosferi demokratikdir, hor isdo tam
fodakarligla islomok, sohv etmok hiiququ vardir.

Belalikls, Andover masinqayirma zavodu-
nun (ABS) direktoru D.Tomas “on yaxst sohv
miikafat1”ni tasis etdi vo bununla da sirkotin
tabeg¢iliyino sadiq oldugunu va sohv etmok hiiququ
verdiyini, eyni zamanda onlara imkan vermadiyini
acigladr golocok. Amerika biznesi yiiksok doracodo
sosial mosuliyyat dastyan soffaf bir sistemo malik-
dir; miigavilo vo ya amok macallasinin sortlorinin
pozulmasi miimkiin deyil. Qarb sirkatlori togkilatin
uguru ilo qilirur duygusunu artirir.

Hal-hazirda har bir 6lkonin 6ziinamaxsus
bir korporativ madoniyyati var: Amerikada
bu bir miivoffoqiyyst madoniyyatidir. Avropa-
da - uygunlagma, Yaponiyada - sintez. Ancaq
hamisinin imumi xtisusiyyetlori var: motivasiya,
is tosvirloring uygun olaraq islomak, miioyyaon bir
geyim torzi, linsiyyat, korporativ todbirlor.
Korporativ madoniyyat ¢oxsoviyyali vo
coxsaxali sistem kimi bank sahasinda tozahiir
edir. Bu soviyyolor, biitiinliiklo hiss edilon xarici
tozahiirlorini va dorindoki baza tosovviirlorini shato
edir, bunlar korporativ madoniyyetin mahiyyatidir.
Qiitblor arasinda madoniyyatin niivayandslorinin
dasidig1 miixtolif kollektiv doyorlor, davranis
vo normalar qaydalar yerlogir. Madoaniyyat
soviyyalarinin sntrukturu sokil 1.-do tosvir
edilmisdir.

Sakil 1. Korporativ madaniyyatin saviyyalori

Gariinan taskilati strukturlar, toxnolo-
giyalar, dil, geyim vo tomas islublar,
asatir va tarixgalar, ayin va marasimlar,
Qrupun goriinan davrams

Artefaktlar

Niyyat va Moagsadlor vo onlara nail-
olma strategivalar, taskilatin falsofasi
va bayan olunan prinsiplar

Boayan olunan dayarlar

Siluralty, glibhasiz inanclar, gavrama

Osas tasavviirlor xiisusiyyatlari, diisiinca vo hissiyat

Moanba: Kpamun T.B. (2006) Cucmema ynpasnenust
CMOUMOCMbIO KOMRAHUU 8 UHCTUMYYUOHATTLHOU
akoHomuxke. - Kazanv: H30-60 Kazan. yn-ma, 236
cmp.

Artefaktlar - nomalum madoniyyatli qrupa daxil
edilondo dinlonan vo hiss edilon biitiin denomenlor
on sothi formasindadir. Artefaktlar 6zlorinds bu
kimi qruplari shatas edirlar:

- Onun dili;

- Taskilatin maddi oahatasinin arxitekturasi;

- Faaliyyetinin texnologiyasi vo onun mohsullari;

- Toskilatla bagl tarixlor;

- Emossional tomas atmosferinds 6ziinii diizgiin
biiruza veran islub;

- Qabul olunmus doyarlorin tosviri;

- Xarici rituallar;

- Korporativ modoniyyatlo bagli bayram vo
morasimlor va s.

Madoniyyatin tohlili {i¢iin soviyyays qrupun
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gorlinon davranisi, eynilo miivafiq toskilati bir
prosesdir. Bu soviyyaye xas xiisusiyyot ondadir

ki, artefaktlari gormok asandir, lakin onlarin sorhi
daha ¢otindir, dorin tohlilsiz asl monasini tanimaq
¢otindir. Belo ki, E. Seynin royina gors artefaktlarin
aragdirmalar1 asasinda dorin tosavviirlori toyin
etmok soylori tohliiko dastyir, ¢linki interpretasi-
yalar sonda tadqiqat¢inin goxsi olan hisslerinin
reaksiyalarinin proeksiyasi olur (Hasonov, 2007).
Masoalon, azad bir togkilata yanasanda todqgiqat¢inin
mdvqeyi tosovviira sdykonirss toskilatin isini

az olan somarali hesab oluna bilar, yoni azadliq
geyri-ciddi yanagma demokdir. ©ksina, qoti
formalagmaya moruz olmus toskilatla rastlasanda,
ogar soxsi tacriibasi formalligr biirokratiya olaraq
gobul edirss, bu zaman o, togkilatin sortliyini in-
novasiya imkanlarinin catismamazIigi kimi hesab
oluna bilar. Beloalikla, tokca artefaktlarin tohlili
osasinda qurulmug diizgiin korporativ modoniyyat
barado fikirlor yanlis ola bilinirlor. Qrupun hayatinin
aspekti toyin olunan artefaktlarla slagolidir vo buna
g0ra tosniflogdirma ilo bagli problemi ortaya cixir.
Korporativ madoniyyatin tosviri barads oxuyanda,
onu demoak olar ki, miixtolif név miisahidagilor
miixtalif artefaktlara fikir sdyliiyiirlor vo buna
uygun tosvirlori miiqayiso etmok ¢atindir. Ogor
miisahidogi bir qrupda yasayirsa, artefaktlarin
moanasi aydin olur. Homin anlayisi qisa miiddoto
gazanmagq istayirso, qrupun tizvlarinin tutdugu
islok prinsiplorin kokiindo dayanan, bayan edilmis
doyorlori vo normalari tohlil olunmalidir. Belo

nov arasdirmalar korporativ madoniyyatin novlori
soviyyasing - bayan olunan dayarlar soviyyasino
gatirir.

Boyan olunan doyaorlor - aldo edilondon forglonon
kiminss orijinal toxoyyiiliiniin normal oksidir.
Kollektivi formalagdirarkon yeni mosaloni holl
edorkon addim kimi diizgilin vo yaxud yanlis,
somarasiz v ya samorali olmasi kimi tosovviiriiniin
olmasi 1izo ¢ixarilmalidir.

Fikrimizca, korporativ normalara asagidakilar
daxil etmok diizgiindiir:

Korporasiyanin toyinati (yliksok somiyyali
texnologiya, 6z sektorunda pesoyo sadiqlik, liderlik,
yenilogmo vo s.);

Hakimiyyat vo boyiikliik (vozifoys vo soxsiyyato
moxsus solahiyyatlor, hakimiyyato ehtiram, onlarin
meyarlar1 va s.);

Miixtalif rohbar funksiyalarin va vazifalorin
monasi (rohbar vozifalorin vacibliyi, bolmolorin vo
xidmatlorin rolu va salahiyyatlori);

Insanlara roftar (onlarin ehtiyaclarina qaygi,
favoritlik vo qoerozsiz miinasibat, fordi hiiquqlara
ehtiram, imtiyazlar, ixtisasin artirilmasi, 6domalordo
adalatlilik);

Insanlari motivasiyasi;

Nozaratci vozifolorine se¢cim meyarlari (isin
somoraliliyi, se¢im zamani prioritetlor);

Isin toskili vo nizam-intizam;

Qorarlarin gabul olunmast proseslori;

Rohbarlik vo idaraetmo iislublar1 (moslohoat¢i vo
ya omakdagslq, avtoritar, ¢ceviklik va uygunlagsma);

Informasiyalarin paylanmasi vo onun miibadilosi
(iscilorin molumatlilig);

Miinagqiselorin halli yollari.

Isin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi

Olbotto, korporativ doyarlorin timumi for-
mada hazirlanmig siyahisini taqdim etmok miim-
kiin olmur, ¢iinki korporativ madaniyyat hansisa
bir toskilata moxsus olan doyarlorin, diizgiin
miinasibatlorin, vardislorin, normalarin, ananalarin,
davranis formalarinin marasimlarin orijinal for-
mada olan garisigidir. Umumi doyarlors canatma,
toskilatlarda insanlari birlagdirs biler, bununla toyin
edilon magsadlars nail olmaq ti¢ilin tokan verar vo
toskilatin diizgiin faaliyyatinin somarsliyini artirar.

Baza tosavviirlori - qrup torafindon stiuralty
soviyyado asas olaraq gobul olunan va siibho
dogurmayan diisiincalor baza tosavviirlorine aid-
dir. ©gor qrup hansisa tesovviiriinii gabul edib
ondan basqa baza tozovvlirii tizlogondo, bu horokoti
anlaya bilmayacak. Tomal fikrlori, togkilatin
harakatlori vo onlarin doyarlori iiglin monbadir.
Onlar fordlor vo ya qruplar torsfindon torbiys vo
diizglin 6yronma zamani qavranilir vo onlara milli
vo madani xiisusiyyatlor, ailo va s. tosir gostarir.
bizlords tomal tasovviirlor siibholor dogurmur vo
bunun ii¢lin onlarin doyisilmasi ¢otindir. Onlar
soxslyyatin osaslarina uygun toplanan tocriibayo
toxunurlar. Baza tosovviirlorinin toplusu olaraq
korporativ madaniyyat, onu miioyyan edir ki,
predmet vo hadisalorin mahiyyati nadir, hadisalora
bizim reaksiyamiz neco olmalidir, hans1 horakotlori
etmoliyik. Tosavviirlor sistemini islodikdon sonra
insanlarin yaninda rahatliq hissi duyacagiq vo tam
oksina digor tosovviirlar sistemi ilo lizlogdiyi zaman
narahat olacayiq, hadisolori gobul eds bilmoyacoyik
yaxud tohrif edilmis halda gobul edacayik. Qrup
modoniyyati yuxarida gostorilon soviyyado Oyronils
bilor: doyarlar, artefaktlar vo tomal tosovviirlori
doracasindo. Bunlar1 bilmoadon korporativ
madaniyyatin saviyyasine diizgiin qiymat vera
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bilmorik.

Onun mahiyyati, korporasiyanin xiisusiyyatlorini
nizamlamaq vo qorumag, sistemin miixtolif
istirak¢ilarinin: sohmdarlar vo menecerlor, ayri-
ayr1 soxslor qruplart vo biitovliikds sirkot maraqglar
arasinda tarazlig1 qorumaqdan ibaratdir. Sistemin
etibarli iglomasi {igiin onun istirak¢ilar iggiizar
birliyin qobul etdiyi aydin etik vo prosedur
standartlarina riayat edirlor. Biitiin bu masalalor
Azorbaycanin 6zal sektoru ti¢lin daha vacibdir.

Birincisi, isgilizar subyektlorimiz diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya etdiklori ti¢lin vo bunun
liciin, neca deyarlor, oyunun iimumi gaydalarina vo
vahid standartlara riayst etmalidirlor.

Ikincisi, bu giin xarici sirketlora biznesdo
on yaxsi1 naticalor oldo etmoyo imkan veron bu
standartlardir.

Azorbaycandaki sirkotlorin oksariyyati biznes
proseslorinin va istehsal dovrlorinin somaraliliyini
artirmaga yonoalmisdir. Bir ¢cox miiossiso istehsal
xorclorini, kadr xorclorini azaltmagqla istehsal
xarclarini optimallagdirmaga da diqqst yetirir.

Istehsaldan istifadenin artirilmas1 vo miqyash
igtisadiyyati tomin etmok mosalosi do mévcuddur.
Bir ¢ox sonayeds rogabet var va istehlak¢1 ugrunda
miibarizodo qazanmagin yegans yolu olduqca
tosirli bir qiymatos ortaya ¢ixan daha calbedici bir
qiymatdir. Belaliklo, keyfiyyat artimi asas prioritet
olaraq qalir.

Azorbaycan sirkotlorinin korporativ idaroetmo
prinsiplarinin totbiqine maragi na qadar yliksokdir?

- Bu giin daim dayison iqtisadi miihitds
sohmdarlar va sirkot sahiblori togkilatin idaroetmo
sistemini optimallagdirmagq, idaraetma sisteminin
soffaflig1 va somaraliliyini tomin etmak ticiin yeni
vasito va texnologiyalar totbiq etmok {igiin getdikco
daha ¢ox ehtiyac duyurlar. Azarbaycanda korpo-
rativ idaraetmo xidmaotlari an ¢ox talob olunan
xidmatlor sirasindadir. Azorbaycanda igtisadiyyatin
miixtalif sahalorinds foaliyyot gostoran sirkatlor
bu xidmotloro maraq gostorir. Sohmdarlar vo
miiossisa sahiblori dork edirlar ki, toskilatin Ol¢iisii
boyiidiikco biznesin idars edilmasi amoliyyatlar
daha da miirokkoblasir vo anoanavi metodlardan
istifado miimkiinsiiz olur. Bu, onlar1 idaraetmanin
on yaxst tocriibalorini totbiq etmoya hovaslondirir.

Bu sahodoki Azorbaycan ganunvericiliyino
gaoldikdo, biznesin idaroedilmasinin konti-
nental modelina malik 6lkalarin tacriibasina
yonoldilmisdir.

Bu model aksar Avropa 6lkelorinds istifads olu-

nur vo sirkoti idars edon osas qurumlar arasindaki
forqi tomin edir.

Korporativ idareetmonin praktik baladgisi bank
sektorunda nisbaton ugurlu olmusdur. Bununla
birlikdo, daha ¢ox sayda tosarriifat subyektini ohato
etmok ii¢lin ganunvericilikdo miioyyon edilmis kor-
porativ idarosetmo standartlarinin totbiqi daha otrafli
sokilda islonilmalidir.

Korporativ idaroetmonin asas prinsiplori
Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macollasindo
tosbit edilmisdir. Tobiotds tdvsiys veran Beynolxalq
Maliyys Korporasiyasinin (BMK) hazirladigi
standartlar, banklarda istifads olunan idaroetma
standartlarina dair tolablor do mévcuddur.

Korporativ idaraetms sisteminin
optimallagdirilmasi ilo yanas1 daha somorali is
liciin proseslorin mohsuldarligini artirmaq lazimdir.
Xiisusi is¢ilora etibarin azaldilmasi tigiin siyasot vo
prosedurlarin daha detalli inkisafi lazimdhr.

Sonda geyd etmok istordim ki, Azarbaycan
sahibkarlig1 korporativ idaroetmo vo is
somarsliliyinin artirilmasi sahasinds praktik tocriibo
v nazoari bacariglar gazanmigdir. Ominom ki,
Azorbaycanda korporativ idarasetmonin totbigino
maraq yalniz artacaqdir.

Natica

Miiasir soraitdo boyiik sohmdar comiyyatlor 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda giiclii bir amildir. Bu
sirkatlor 6lkodoki iqtisadi, sosial va siyasi proseslora
ohomiyyatli doracads tosir gostarir, diinya
bazarindaki rogabat movqeyini miisyyonlosdirirlar.
Buna goro sohmdar comiyyatlorin ugurlu foaliyyot
gostormolori ti¢lin sortlor xiisusi shomiyyat kasb
edir.

Yuxarida geyd edildi ki, post-sonaye iqtisadiyyati
korporasiyalarin qeyri-maddi aktivlerinin, in-
tellektual kapitallarinin artan shomiyyati ilo
xarakterizo olunur. Bir ¢ox miiasir korporasi-
yalarda miistaqil direktorlarin bu korporasiyalarin
mohsullari {i¢lin bazarlarda tocriibasi yoxdur
(onlarin asas isi bagqa bir sahaya, foaliyyot novii
ilo alagodardir). bu voziyyet do idars heyatinin
{imumi faaliyyatino monfi tosir gostorir. Ustalik,
idaro heyastinin salahiyyatlorini sistemli sokildo
idars etmok lazimdir. Daxili korporativ institusional
amillorin ugotu vo istifadosi, korporasiyanin xarici
institusional miihitine uygunlagsma da korporativ
idaroetmonin elementloridir.

Korporativ idaroetms sisteminin on vacib
xuisusiyyati sahiblor, idars heyati vo idaroetmo
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arasinda solahiyyatlorin somorali boliisdiiriilmasidir.
Korporativ qanunvericiliyine uygun anonavi kor-
porativ idarsetma sistemi (Anglo-Saxon modeli),
¢ox sayda sohmdar arasinda korporativ miilkiyyatin
dagilmasi vo sohmdarlarin vo ya korporasiyalarin
tosis¢isi olmayan yeni bir pesokar menecer sin-
finin yaranmasi soraitindo formalasdi. Korpora-
tiv idaroetmo ananavi sistemindon farqli olaraq,
toklif olunan sistemds sohmdarlarin solahiyyatlori
genislondirilir (togdimati sadslogdirmok ti¢iin
burada va bundan sonra sohmdar comiyyatini bir
korporasiya niimunasi kimi nazardan kegiracayik).
Xiisusiloa, korporativ idaraetma, biitiin
isgiizar toroflorin maraqlarinin balansh sokildo
tomin edilmasina asaslanmalidir. Bu sahads
korporasiyanin somaraliliyinin artmasi ti¢iin
ohomiyyatli vo hazirda praktik olaraq istifads
olunmamis potensial mévcuddur. Sohmdarlar
korporativ idaraetmanin bu sahasinds foal
istirak etmolidirlor. Maraqgli toroflorin korporativ
idaroetmodo miihiim rol oynadigini vo onlarla
qarsiligl olagodos korporativ idarsetma sistemi-
nin somaraliliyini miioyyanlasdirdiyini nazors
alsaq, onlar korporativ idaroetma sisteminin asas
elementlorindon biridir.

Agar sozlor: Korporativ madaniyyat, korporativ
idaraetma, kollektiv, inkisaf pirioritlori, ganunveri-
cilik.
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Directions for the Development of
Corporate Culture in Business Organizations
of our country

SUMMARY

In the article the structure of corporate culture in
business organizations of Azerbaijan, the elements
of culture in business companies and the directions
of improvement are studied in detail. Existing ap-
proaches to the assessment of organizational culture
are summarized, constraints are identified, and rec-
ommendations are made for their possible use in the
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context of the development of corporate culture of
companies. Possible trajectories of cultural develop-
ment of modern organizations are offered.

When forming a corporate culture, it is necessary
to take into account that all the components of the
internal environment of the organization. Thus, cor-
porate values include mission, goals, strategy, or-
ganizational structure, personnel policy, and so on.
In this situation, management's task is to reconcile
the key components of the corporate culture and the
company's internal environment. If this consistency
cannot be achieved, corporate goals will probably
not be achieved. We can conclude that the concepts
of "corporate culture" and "corporate governance"
have a number of similarities, mainly in the field of
governance.

Keywords: Corporate culture, Corporate govern-
ance, collective, development priorities, legislation.

HanpagyieHusi pa3BuTusi KOPIOpPaTUBHOM
KYJbTYPBI B OM3HEC-OpPraHM3alUsIX
Haleil cTpaHbl

PE3IOME

B crarse moapoOHO MCcCaeayIOTCS CTPYKTypa
KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYpbl B OM3HEC-OpraHU3aLusaxX
AszepOaiikaHa, 3IEMEHTHI KYJIbTypbl B OU3Hec-
KOMITAaHHSX U HAIPABJICHUS COBEPLICHCTBOBAHMSI.
O0600I11IeHBI CYIIIECTBYIONTUE TIOAXOBI K OIEHKE
OPraHM3aLMOHHON KYJIBTYPbI, ONPEACIEHBI
OTPaHUYCHHUS U JaHbl PEKOMEHAALMH 110 UX
BO3MOKHOMY HCIIOJIB30BaHUIO B KOHTEKCTE
pa3BUTHUS KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPbl KOMIAHHM.
[IpennmararoTcst BO3MOYKHBIE TPAEKTOPUN
KyJBTYPHOTO Pa3BUTHSI COBPEMEHHBIX
OpraHu3aLuu.

[Ipu popMrpoBaHUM KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPbI
HEOOXOJMMO YUUTBIBaTh BCE COCTABIISIONINE
BHYTPEHHEH cpezbl opranu3anuu. Takum odpaszom,
KOpPIOPAaTHUBHbIE LIEHHOCTH BKJIIOYAIOT B ce0s
MUCCHIO, LIEJIH, CTPATETUI0, OPraHU3al[MOHHYO
CTPYKTYpY, KaJpOBYIO IIOJIMTUKY U Tak jajuee. B
9TOW CUTYallMH 33]1a4a MEHEPKMEHTA - COITIacOBATh
KJIIOUEBBIE KOMIIOHEHTBI KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPbI
¥ BHYTPEHHEH cpebl KoMnanuu. Ecian 1oouthes
TaKOU II0CJIEI0BATEIbHOCTH HEBO3MOXKHO,
KOPIIOpaTUBHBIE 11€IH, BEPOSATHO, HE OyayT
JOCTUTHYTBL. MOXKHO C€J1aTh BBIBOJ, YTO ITOHATHUS
«KOPIIOPaTHBHAA KyJIbTypa» U «KOPIOPAaTHUBHOE
YIPaBICHUE)» UMEIOT PAJ] OOLINX YepT, B OCHOBHOM

B 00J1aCTH YIIPABICHHUSL.

KimoueBsie cioBa: KopnopamusHnas Kynemypa,
KOpNopamueHoe ynpasieHue, KOIIeKmus,
npuopumemsl pazgumus, 3aKOHOOAMeNbCMEO.
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MUOSSISODO INVESTISIYA PROSESININ

VO ONUN UCOTUNUN TOHLILI

MOSOLOLORININ TODQIQi

Uzunmiiddostli investisiyalarin iimumilikds va
ayri-ayri manboalor iizra tohlili problemlari

Har bir 6lkados, xiisusils kecid iqgtisadiyyati
olan 6lkalords investisiya foaliyyati miiayyon risk
grupu ilo hom mikro, hom do makro soviyyado
baghdir. Investisiya layiholori formasinda investisi-
yalar zamani risklorin idars edilmasi prosesi biitiin
marhalalards hayata kegirilmalidir: investisiya
layihasinin hazirlanmasi, investisiya qoyulusu vo
istismar marhalalori, yekun marholods kompleks in-
vestisiya strategiyasi osasinda (Soforov R., 2007: 28).

Uzunmiiddatli investisiya layihalarinin icrasi
car¢ivasinda investisiya foaliyyati ilo bagli qarsiya
goyulan magsadlars ¢atmagq ti¢iin bir-biri ilo baglh
tadbirlor goriiliir. Bu todbirlor mohdud zaman,
maliyyo va digar resurslarla hoyata kegirilir. Eyni
zamanda, har bir uzunmiiddatli investisiya layihosi
unikaldir, har bir layihs yeni hallorin axtarist,
garsiya qoyulan mogsadlors nail olmagq iiciin
miixtolif metod va tisullarin istifads edilmasidir.

Buna gbra uzunmiiddatli investisiya foaliyyati
adi iqtisadi foaliyyotdon daha risklidir. Risk-inves-
tisiya foaliyyeotinin ayrilmaz hissasidir, ¢iinki on
olverisli iqtisadi soraitds bels galir gazanmagq deyil,
hatta itirmak olar. Har bir sirkst 6z foaliyystinda
istonilon layihonin hoyata kegirilmasinda biitiin
miimkiin risklorls iizlosir. Belolikla, risklorin
1dars edilmasi vo gqiymatlondirilmasi investisi-
ya dizayninin vacib vazifolorindon biridir
(Anuudepona A.J., Kosmenkosa C.B., 2014: 45).

Son zamanlar risk konsepsiyasina miixtalif
aspektlordo yanasirlar: risk bir flirsot kimi, risk
tohliiks kimi, risk geyri-miisyyonlik kimi.Risk
konsepsiyasina miixtolif yanagsmalar1 nozordon
kecirak:

Tohliiks kimi risk-daha genis yayilmis
anlayisdir. Bu yanagsma maliyya itkisi, firlldaqgiliq,
ogurluq, niifuz tohliikasi, zorar vo iflas, mohkomao
prosesinda istirak vo s. kimi manfi hadisalori ohato
edir (Soforov R., 2007: 18).

Bu yanagma ndqteyi-nozorindon risk-menecment
bir sira tadbirlor vasitasiloarzuolunmaz hallarin

XIDIR COFO9ROV
Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: xidirceferov@icloud.com

bas vermosinin azalmasi va togklatin tam iflasinin
olmamasini texnikas1 demokdir.

Ucgiincii yanasma daha akademik yanasmadir.
Bu ¢ar¢ivadao risk geyrimiisyyonlik kimi nozorden
kegirilir. Burada miimkiin ola bilocok miisbat vo
monfi naticolorin boliisdiiriilmasi imkanlarina
miiraciat edilir. Bu ndqteyi-nozardon risk menec-
mentin predmeti hazirrki vo goézlonilon naticalor
arasindaki forqi azaltmaqdir (bacosckuii JI.K.,
2013: 34).

Uzun miiddatli investisiya layihalarin tohlilindo
risklorin diizglin qiymatlondirilmasi asas sartlorden
biridir. Risklorin giymatlondirilmasi metodlar1
asagidaki toloblora cavab vermolidir:

-naticanin obyektivliyi va doqiqliyi -kifayot
qadar doqiqlik

-igtisadi mogsadouygunluq (investisiya
tohlilina ¢okils xarclor risklarin qiymotlondirilmasi
foaliyyotindon alds olunan naticolarin istifadesindon
qazanilan olave golirlori agsmamalidir.)

Layihonin giymatlondirilmasinin asasinda risk
hadisasinin bas vermasi vo onlarin bas vermosi
ehtimalinin soviyyasi halinda miimkiin maliyys
itkilorinin miqdarinin miioyyan edilmasi durur.
Buna osaslanaraq, real uzunmiiddotli inves-
tisiya layihalorinin risklorinin qiymsatlondirilmasi
asagidaki osas morhololordon ibarotdir:

- investisiya layihalorinin risklorinin ayri - ayr1
ndvlarinin miioyyan edilmasi;

- har bir risk novii tizre maliyya itkilorinin
Ol¢iisii vo ehtimalinin qiymatlondirilmasi ti¢lin
lazim olan malumatlarin diizgilinliiyiinii vo kafiliyini
qiymatlondirmak;

- Hor bir risk novii tizro miimkiin risklorin bas
vermasi vo maliyya itkilorinin 6l¢iisii ehtimalinin
qiymatlondirilmasi metodlarinin se¢ilmasi vo
istifadasi;

- investisiya layihalarinin layihs risklorinin
imumi saviyyasinin qiymatlondirilmasi.

Uzunmiiddatli investisiya layiholorinin
qiymatlondirilmasinin on miihiim morhalasi
risklorin qiymaotlondirilmasi metodlarinin se¢ilmasi
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va istifadosidir ki, onlarin mogsadi risklorin bag
verdiyi anda miimkiin noticolorin miqyasini
miloyyan etmokdir. Risklorin qiymatlondirilmasi vo
tohlili Ti¢iin hor bir metod 6z totbiq sahasino vo 6z
prosedurlarina malikdir ki, bu da miimkiin tisullar

miloyyan etmoyo imkan verir (pyxunosckas 3.C.,
2014: 77).

Miiassisada Investisiya Prosesinda Riskin
Qiymatlondirilmasi Metodlar:

Riskin gqiymotlondirilmasi iisullarinin se¢ilmosi
asagidaki amillorlo miioyyon edilir:

- investisiya riskinin novi;

- tamlig1 vo verilonlor bazasi etibarliligy;

- layiho risklorinin gqiymotlondirilmosini hoyata
keciron investisiya menecerinin texniki vo proqram
tominati, ixtisaslasma soviyyosi;

- miirokkob investisiya layiholorinin risklorini
giymaotlondirmok ticiin ixtisash miitoxassislorin colb
edilmasi imkani;

- reallagdirilan layihonin saho vo regional
xiisusiyyaetlori.

Risklarin tohlili metodlarina funksional
yanagmada onlar keyfiyyat vo komiyyot metodlarina
boliiniir (Baxpymmna M.A., 2016: 34).

Risklorin keyfiyyatli tohlili layihanin risklorinin
miloyyan edilmasi mogsadi ilo formal-miicorrad
soviyyado Heuristic lisullarla hoyata kegirilir.
Keyfiyyatin tohlili biznes planinin hazirlanmasi
morholosindo hoyata kegirilir. Keyfiyyat tohlili
prosesindo layihonin risklorinin sobablori vo
dinamikasini aragdirmaq vacibdir. Onlarin naticalori
har bir risk novii ti¢lin dyronilmalidir vo miimkiin
yan tosirlorin qiymatlondirilmasi tomin edilmalidir.
(I'ss30B A.T., 2016: 20).

Risklorin Diizgiin Qiymatlondirilmasi

Uzunmiiddatli investisiya layiholorinin hoyata
kecirilmasinin biitiin morhaloalorindo geyri-
mioyyanlik doracasi méveuddur. Olbatts ki, in-
vestisiya layihosinin mogsadini vo molumatlarini,
eloco do bu mogsados nail olmagq ii¢lin konkret
yollar1 aydinlagdirmaq, mévcud voziyyatin
Oyronilmosi geyri-miioyyanlik doracasini azalda-
caq. Lakin prinsipco planlasdirma zamani geyri-
miloyyanliyi tamamilo istisna etmok miimkiin
deyil. Buna gors do, onun se¢imi zamani daxili
vo xarici parametrlorin doyisdirilmasi ehtimali
nozors alinmagla investisiya layihosinin iimumi

giymaotlondirilmasi aparilmalidir (Mommaodov ©O.,
Seyfullayev 1., 2013: 55).

Risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi
uzunmiiddatli investisiya layihoalorinin tohlili ii¢lin
osas sortlordon biridir. Risklorin qiymatlondirilmasi
metodlar1 asagidaki tolobloro cavab vermolidir:

- obyektivliyi vo doqiqliyi

- Kifayet godor doqiqliyi

- igtisadi mogsadouygunluq (investisiya
tohlili xorclori risk gqiymotlondirilmasi foaliyyati
noticasinda aldo naticolori istifads oalavo golir artiq
olmamalidir.)

Layihonin gqiymotlondirilmasinin osasinda risk
hadisasinin bag veracayi toqdirdo miimkiin maliyya
itkilorinin hacmi va onlarin bagsverma ehtimali
durur.

bu soviyyanin torifidir. Buna asaslanaraq, real
uzunmiiddatli investisiya layihalorinin risklorinin
giymaotlondirilmosi agsagidaki osas morhalolordon
ibarotdir:

- investisiya layihalorinin risklorinin ayr1 - ayri
novlorinin miioyyan edilmosi;

- hor bir risk névii tizro maliyyo itkilorinin
Ol¢iisii vo ehtimalinin qiymaotlondirilmasi i¢iin
lazim olan molumatlarin diizglinliiyiinii vo kafiliyini
giymaotlondirmok;

- Hor bir risk novii tizro miimkiin risklorin bas
vermoasi vo maliyya itkilorinin 6l¢iisii ehtimalinin
giymaotlondirilmoasi metodlariin se¢ilmosi vo
istifadosi;

- investisiya layiholorinin layiha risklorinin
imumi saviyyasinin qiymatlondirilmasi.

Uzunmiiddatli investisiya layiholorinin
giymaotlondirilmasinin oan miithiim morhalasi
risklorin gqiymotlondirilmasi metodlarinin segilmasi
vo istifadoasidir ki, onlarin moaqsadi risklorin bas
verdiyi anda miimkiin noticolorin miqyasini
miloyyan etmokdir. Risklorin qiymatlondirilmasi vo
tohlili Ti¢iin hor bir metod 6z totbiq sahasino vo 6z
prosedurlarina malikdir ki, bu da miimkiin tisullar1
miloyyan etmoyo imkan verir (Tpyxunosa O.JI.,
2012: 86).

Riskin giymotlondirilmasi iisullarinin se¢ilmasi
asagidaki amillorlo miioyyon edilir:

- investisiya riskinin novii;

- tamlig1 vo verilonlor bazasi etibarliligy;

- layiha risklorinin qiymotlondirilmasini hoyata
keciron investisiya menecerinin texniki vo proqram
tominati, ixtisaslasma soviyyosi;
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- miirokkob investisiya layiholorinin risklorini
giymatlondirmok ti¢ilin ixtisash miitoxassislorin calb
edilmasi imkani;

- reallagdirilan layihonin saha vo regional
xuisusiyyatlori.

Risklorin tohlili metodlarina funksional
yanasmada onlar keyfiyyot vo komiyyot metodlarina
boliiniir.

Layihonin osas risklorinin miioyyon edilmasi
risk hadisoasinin bas verdiyi toqdirdo monfi
naticolorin minimallasdirilmasi tizra todbirlorin
planlasdirilmasina imkan verir.

Layiho risklorinin komiyyat tohlili risk
hadisosinin monfi tasirini komiyyatco 6lgmoyo im-
kan verir (boOseBa A3., 2014: 56).

Investisiya layiholori risklorinin komiyyat
giymatlondirilmosinds asagidakimetodlardan
istifads edilir:

-statistik metod;

-ekspert qiymatlondirilmasi metodu;

-pul dovriiyyesi bolgiisii ehtimalinin tohlili;

- “hollor agac1” metodu;

-diskont normasi korrekta metodu;

-etibarliq ekvivalenti metodu;

-effektivlik amillorinin hissiyati metodu;

-ssenari metodu;

-imitasiya modellogdirilmasi.

Uzunmiiddoatli Aktivlorin Samoarali Istifadosi
va Istifadosindon 9lds Edilon Maliyys
Naticalarindon Istifado Imkanlar

Uzunmiiddatli aktivler miiossisonin foaliyyatindo
istifada tigiin aldo edilon va satis li¢iin nozordo
tutulmayan bir ildon ¢ox faydali istifado miiddoti
olan aktivlordir. Aktivlorin amortizasiya miiddatlori
iizro tosnifatinda aktivlorin effektiv istifadosi {i¢iin
ciddi minimum miiddot movcud olmasa da, on ¢ox
istifado olunan amil uzunmiiddatli aktivlorin faydali
istifado miiddatinin bir illiyidir. Bu kateqoriyaya
yalniz pik vo goza vaziyyeotindo, masolon,

Adoton uzunmiiddotli aktivlor asagidaki kate-
goriyalara boliinir:

1. Maddi aktivlar fiziki formada uzunmiiddatli
aktivlordir: Torpaqg, istehsal binalar1 vo qurgular.

2. Tobii ehtiyatlar-filiz, tobii neft vo qaz, meso
ehtiyatlar1 vo s.

3. Qeyri-maddi aktivlor fiziki formalar1 olma-
yan va hiiquqi qiivvoyo malik olan uzunmiiddotli
aktivlordir.

4. Dasinmaz omlaka investisiya - torpaq, binalar
va s.golocokdo istifads edilocok.

Maddi aktivlor fiziki formaya malikdir. Tor-
paq maddi aktivdir, ona géro do onun faydali
istifado miiddati mohdud deyildir. Torpaq amorti-
zasiya olunmayan yegano maddi aktivdir. Binalar,
qurgular, avadanlhqlar (asas vasaitlor) amorti-
zasiya edilmolidir. Amortizasiya-uzunmiiddotli
maddi aktivin doyarinin onun faydali istifado
miiddati vo yenidon giymotlondirilmis mablogino
boliisdiiriilmosidir. Bu miiddst yalniz insanin ollori
ilo yaradilan aktivloro aiddir (Aummudepona A.1.,
Ko3menkona C.B., 2014, 22).

(Baxpymmna M.A., 2016: 25).

Uzunmiiddatli aktivler daha uzun dmiirliidiir.
Uzunmiiddatli aktivlorin tohlili tigiin balans
molumatlarindan istifado edorak, analitik codval
asagidaki formada tortib edilir. Analitik codvoldo
olan molumatlarin oksoriyyoti maliyys voziyyatinin
toskili tiglin osas molumat bazasi kimi gobul et-
diyimiz Miihasibat balansinda verilmisdir. Lakin,
balansda uzunmiiddoatli vo geyri-maddi aktivlorin,
homginin xiisusi dovriyys aktivlorinin 6donilmasi
ticlin istifado olunan vasaitlorin monbalori
gostorilmadiyindon, bu gostaricilor tohlil zamani
olava hesablamalar yolu ilo miioyyon edilmolidir
(Apyxwunosckas 2.C., 2014: 74).

Cadval 1: Uzunmiiddatli aktivlorin tohlili (min man)

Balansin aktivi va passivinin ilin ilin Hesabat

bélmoalari vo maddalori avvalina sonuna | dovrii arzindo
artma (+),
azalma (-)

Balansin aktivinin I bdlmosindon

1.Uzunmiiddotli vo qeyri-maddi

aktivlor:

1.1.Uzunmiiddotli aktivler 529388 698538 | +169150

1.2.Qeyri-maddi aktivlor 17 31 +14

Yekunu 529405 698569 | 169164

Passivin II bolmasinden

2.Xiisusi vosait monbalori 1036651 984347 | -52304

O ciimladon: 529405 403870 | -125535

2.1.Uzunmiiddatli vo geyrimaddi

aktivlorin ortiilmasine yonoldilmosi

2.2.Cari(dovriyye) aktivlorinin (xiisusi | 507246 580477 | +73231

dovriyys vosaitinin) ortiilmosino

istifade olunan xiisusi vesait menbaleri

Moanba: Niimuna sirkatin gostaricilorina asason
miiallif tarafindan hesablanmigdir.
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1.1lin avvaline vo sonuna xiisusi vosait
monbalorini toyin edon zaman qarsidaki xarc vo
golirlor iiglin ehtiyatlar da hesablamaya daxil edilir.

Bizim misalmizda xiisusi vasait manbaolari:

a) ilin avvalina: 1036529+122=1036651 min
manat;

b) ilin sonuna: 983423+924=984347 min manat
olur.

1.Uzunmiiddotli va geyri-maddi aktivlorin
oOrtiilmosino yonoldilon xiisusi vosait moblogi 3-cii
sotir lizro yekun mablogindon uzunmiiddotli maliyyo
Ohdoliklori mablogini ¢ixmagla toyin edilir:

a) ilin avvalina: 529405-0=529405 min manat;

b) ilin sonuna 698569-294699=403870 min
manat olur.

2.Cari aktivlorin, yoni xiisusi dovriyye vosaitinin
oOrtiilmosino yonoldilon xiisusi vasait mablogi comi
xiisusi vasait monboalori mablogindon uzunmiiddotli
va geyrimaddi aktivlorin 6rtiilmosine yonoldilon
moblogi ¢cixmagqlatoyin edilir.

Bizim misalda bu gostoricilor:

a) Ilin avvaling 1036651-529405=507246 min manat;

b) Ilin sonuna 984347-403870=580477 min
manat olur.

Analitik cadvelds verilon molumatlardan
istifado etmoklo uzunmiiddatli aktivlerin ortiilmasi
monbalorinin horokotini-artmasi, yaxud azal asini
tohlil etmoak miimkiindiir.

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi,
miiossisonin xiisusi vasait manbalarinin vo
uzunmiiddatli maliyys qoyuluslarmin comi moblogi
ilin avvalino 1036651 min manat va ilin sonuna
294699+984347=1279046 min manat olmusdur.

Miihasibat balans1 passivinin II bolmosindo vo
yuxaridaki analitik codvolds verilon molumatlardan
goriindiiyii kimi, tohlil apardigimiz miiossisodo
ilin avvalino uzunmiiddatli bank kreditlori vo
uzunmiiddatli borclar {izro mabloglor olmamisdir.
Demali, ilin avvalino olan molumata gora
miisssisado mévcud olan biitiin uzunmiiddatli vo
geyri-maddi aktivlor onun xiisusi vosait monbalori
hesabina tam hocmdo Ortiilmiis vo bu mogsadlora
calb edilmis vasait manbalorindon istifado
olunmamisdir. Lakin ilin sonuna olan moalumatdan
goriindiiyii kimi, miiossiso uzunmiiddotli vo geyri-
maddi aktivlori tamamlamagq ti¢iin 294699 min
manat moablogindo uzunmiiddstli bank kreditlorindon
istifada etmisdir. Demali, ilin sonuna uzunmiiddotli
va geyri-maddi aktivlorin 294699x100:698569=42,2

faizicolb edilmis vosait, 100,0-42,2=57,8%-1 isa
xiisusi vosait manbalari hesabina Ortiilmiisdiir.

Bu, onunla baglidir ki, hesabat ilindo dovriyyo
vosaitlorinin artirilmasi tigiin olavo saylor
gostorilmis, habelo sirkotin 6z vosaiti hesabina
dovriyyo vosaitlorinin yaradilmasina vo artirilmasina
yonoldilon vosaitin pay1 artmisdir.

Balansdan goriindiiyii kimi, miiossisonin
dovriyyo aktivlori (IT vo III mocmu aktivlori) ilin
sonuna 58073 min manat (1100970-518897) vo ya
ilin ovvali ilo miigayisads 112,18% artaraq macmu
aktivlords pay1 49,49% - don 61-0 gader artaraq
18%-o yiiksalib.

Analitik codvoldon goriindiiyti kimi, dovriyyo
(dovriyyo) aktivlorinin, yoni xiisusi dovriyya
vasaitlorinin Ortiilmasi {i¢iin istifado olunan xiisusi
vasitolorin manbalari ilin avvali ilo miigayisado
73 231 000 manat (580477-507246) artmisdir.
Beloliklo, ilin avvalindo (507246x100): 51897 =
97,75 miiassisonin dovriyya vosaitlorinin faizi, ilin
sonunda iso (580477x100): 52,72 faiz miiossisonin
xiisusi vosaitlori hesabina 6donilmisdir.

Asagidaki analitik codvaldo tohlil olunan
miiossisado uzunmiiddatli vo geyri-maddi aktivlorin
miioyyon ndvlorinin oshato monbolori barado
molumat verilmisdir.

Cadvoaldon goriindiiyii kimi, uzunmiiddotli
vo geyri-maddi aktivlorin hocmi + 169165x100:
529405 =+ 31,95% artdiqda, hesabat ilindo
bu aktivlorin 6donilmasi tigiin istifado olunan
vosaitlorin manbalori 23,71 faiz ( 125535x100:
529405) azalmigdir.

Ancaq bu naticoni doqiq hesab etmok olmaz.
Bu onunla baghdir ki, balansda osas vosaitlorin,
geyri-maddi aktivlorin, quragdirma avadanliginin vo
ilin ovvoalina névbadonkonar kapital qoyuluslarinin
0donilmasinds xiisusi vo borc manbalorinin payini
saciyyalondiron Molumat yoxdur. Daha daqiq
ray alds etmok ii¢iin analitik ugcot malumatlarinin
istifadasi 1lo uzunmiiddatli aktivlori shats etmok
ti¢ilin istifads olunan xiisusi va borc vasaitlorinin
monbalorini dyronmok lazimdir.

Uzunmiiddotli Investisiya Qoyulusularinin
Effektliyinin Tahlili vo Qiymatlondirilmasi
Uzunmiiddotli investisiya qoyulusularinin effekt-
liyinin tohlili vo giymatlondirilmasi problemlarinin
hallindo kompleks gostaricilor sistemindon istifado
olunur.
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Cadval 2 : Uzunmiiddatli va geyri-maddi aktivlorin otiiriilmasi manbalori (min manatla)

Uzunmiiddatli vo | Tlin ilin Hesabat ili | Uzunmiiddatli ilin ilin Hesabat

qeyri-maddi avvaline | sonuna | arzinds vd qeyri-maddi avvalind | sonuna | ili orzindo

aktivlor artma (+), | aktivlorin artma (+),
azalma (-) | ortiilmasi azalma (-)

manbolori

1.Qurtarmamig 489 16222 +15733 1.Uzunmiiddotli o 294347 | +294347

kapital maliyya

qoyuluslart 6hdaliklari

2.Quragdirilast 210 1565 +1355 1.1. Bank - 294347 | +294347

avadanliglar kreditlori

Yekunu 699 17787 +17088 2.Uzunmiiddatli 529405 | 403870 | -125535

3.Osas vosait 528340 678392 | +150052 va qeyri-maddi

4.Uzunmiiddotli 349 2370 +2021 aktivlorin

maliyyo ortiilmosina

qoyuluslari istifado olunan

5.Qeyri-maddi 17 31 +14 xlisusi vosait

aktivler monboalori

Yekunu 528706 680793 | 152087 Comi 529405 | 698570 | +169165

Comi 529405 698570 | +169165

Mbonba: Niimuna sirkatin gostoricilorina asason miiallif tarafindon hesablanmisdir.

1. Investisiya qoyuluslarinin 1 manatina slava
mohsul buraxilisi. Bu gostarici asagidaki formul ilo
istifads olunur.

E=(YM,-YM)/N

Burada: E — investisiyanin effektivliyi;

YM,, YM, —asas va olava investisiya qoyuluslari
ilo bagl imumi mohsulun hacmi;

N —olavo investisiya qoyulusu, mablogi.

2. Investisiya qoyuluslari hesabina mohsulun
(is vo xidmatin) maya dayarinin asag1 diismasi. Bu
asagidaki formul ilo ifads olunur:

E=M,MD,-MD )/N

Burada: E — investisiyanin effektivliyi;

MD, — MD, — asas va slava investisiya
qoyuluslari ils bagli iimumi mohsul vahidinin maya
doyoridir.

3. Investisiya qoyuluslarinin 1 manatina omak
haqqi xorclarinin azalmasi.

E=M, (9,-0))/N

Burada: O -O, — mohsul vahidinin istehsalina
olavo investisiya qoyuluslarina godor vo sonra omok
haqqi xarcloari.

Ogar M, (O,-9)) ifadasini 1 is¢i hesabi ila illik is
vaxti fonduna bolsok, olavo investisiya naticosindo
is¢ilorin sayinin azalmasi hesabina miqdarina
hesablamis olaraq 1 manat investisiya hesabina

galirin artmasi
E=M, (F-F)/N

Burada: F, — F, — mohsul vahidino monfaatdir
(elave investisiyaya godar vo sonra). Investisiyanin
O0donilmasi miiddati gostaricisi iso asagidaki formul
ilo hesablanir:

T=NM, (F-F) vat=N/M, (MD-MD,),

Biitiin bu gostaricilar investisiyalardan somarali
istifads olunmasini hartorafli saciyyslondirir.
Bundan olava, Investisiya Planinin icrasinin
Oyronilmasing va onlarin miixtolif amillors tosirinin
Oyronilmasing yonolmis makro vo mikro inves-
tisiya gostaricilori hesablanir. Beynolxalq tacriibads
omsallar qrupu iqtisadiyyatin istonilon sektoruna
investisiya qoyulusunun mogsodouygunlugunu
miloyyon etmok ti¢lin do istifads olunur. Bu
omsallarin faktiki dayarlori miivafiq normativ vo
ya bohran voziyyatini oks etdiron gostoricilorlo
miiqayisa edilir va natica olda edilir. Dlbatts, bu
halda normativ (b6éhran) vaziyyatin miioyyon
edilmosi tigiin analiz tigiin bu nisbatlordon istifado
qaydalar1 vo normativ baza olmalidir.

Notico
Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyati
miistoqilliyin ilk gilinlorinds bdhran i¢inds idi vo
eyni zamanda, miistoqil dovlst kimi Azorbaycan
bazar iqtisadiyyatinin iqtisadi modelini se¢di.
Investorlar {iciin investisiya miihitinin yaradilmasi
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qarsida duran osas vozifolordon biri olmalidir.
Olkaodo investisiya miihitinin yaradilmasi ilo bagl
mioyyan tadbirlor goriiliir, bu sahods qanunlar
gobul edilib. Naticodo Azorbaycan iqgtisadiyyatina
goyulan investisiyalarin hocmi milyardlarla dollar
qiymatlondirilir.

Bu problemlorin aradan galdirilmasi iigiin
magistr dissertasiyamda bir sira tokliflori vo onlarin
totbiq edilmosini xatirlatmaq mogsadouygundur.

1. Uzunmiiddotli investisiya layihasini hoyata
keciron miiossisado ugot siyasotinin diizgiin
miioyyan edilmasi vo ona uygun olaraq miihasibat
ucotu sisteminin tokmillosdirilmasi;

2. Miihasibat u¢otunun nozarat funksiyasinin
giiclondirilmoasi mogsadi ilo miiossisodo sonad
dovriyyasinin tosdiq edilmig grafikini togkil etmok;

3. Uzunmiiddatli investisiyalar zamani pul
vosaitlorinin daha somarali xorclonmasi {i¢ilin
miiassisonin rahbari torafindon miihasibat nazaratini
giiclondirmok, uzunmiiddotli aktivlorin istifadosinin
effektivliyini tohlil etmok;

4. Miihasibat U¢otunun Beynolxalq Standartlar
iizra aparilmas1 mogsodouygun hesab edilsin;

5. Uzunmiiddoatli investisiyalarin miihasibat
ucotu vo tohlili zamani1 miihasibat ugotunun avto-
matlasdirilmasini hoyata keg¢irmok, miihasibat
ucotunu daha da asanlasdirmaq, miihasibat ug¢otu vo
hesabatlardaki sohvlorin azaldilmasina nail olmag.
Daha miikommal miihasibat proqramini aldo edin
vo istifads edin;

6. Uzunmiiddatli aktivlorin somarali istifadasi
ticlin onlarm tohlili zamani investisiya risklorinin
diizglin metodika va gaydalar {izro hesablanmasinin
mogsadouygun hesab edilmosi;

Biitiin bunlar uzunmiiddatli investisiyalarin
ucotunu vo tohlilini yaxsilagdiracaq, diizgiin
strukturlasdirilmis va sistemloasdirilmis miihasibat
molumatlari iso uzunmiiddotli investisiyalarin ef-
fektiv idaro olunmasinin asasini qoyacaqdir.

Acar sozlor: investisiya, ucot, miiassisonin
maliyasi, Azarbaycan igtisadiyyati.
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SUMMARY

Although the concept of "investment" has long
been included in the concept of the world economy,
the term "investment" has long been understood in
the national economic literature as "capital invest-
ment". In other words, the term "investment" is de-
fined in a very narrow sense: the amount of expend-
iture in the form of long-term capital investments in
industry, construction, agriculture, transport, trade
and other areas of economic activity.

The activity of almost every state, enterprise
or other degree depends on the investment activ-
ity. Almost every day the company solves invest-
ment issues. The limited resources and the constant
development of demand for them require society to
look for ways to attract external and internal re-
sources. Integration into the world economy leads
to the internationalization of the national economy,
which in turn lays the foundation for international
economic relations. Carrying out economic reforms
in Azerbaijan requires improving and analyzing the
practice of attracting foreign and domestic capital to
the country's economy, as well as further stabilizing
the investment climate. Azerbaijan's economy is an
integral part of the world economy, a unique econo-
my, rich in national shades. Studying such features
and richness can help determine the place and place
in the world economic system. Of course, there is
a place and importance of investments, especially
long-term ones, between this feature and wealth.

The transition of the Republic of Azerbaijan to
a system of market economic relations has created
many problems. In this regard, the topic of the mas-
ter's dissertation is devoted to a topical issue. The
purpose of the study is to analyze the areas of anal-
ysis and improvement of long-term investments,
to organize their accounting in accordance with
national and international accounting standards, to
identify their sources and problems of accounting.

Keywords: investment, accounting, enterprise
finance, Azerbaijani economy

PE3IOME
XOT$ MOHSITHE «UHBECTUIUMNY JAaBHO BXOAUT
B IIOHATHC MHpOBOﬁ OKOHOMMUKH, TCPMUH
«MHBECTULUN YIKC TAaBHO IIOHUMACTCA B
HaHHOHaHBHOﬁ SKOHOMHUYECKOM JaTeparype
KaK «KaIIMTAJIbHBIC BJIOXKXCHUA) . prrI/IMI/I

CJIOBaMHM, TEPMUH «MHBECTHUITAN OMIPEEIAETCS
B OYEHB y3KOM CMBICIIC: CyMMa 3aTpar B BHJIC
JIOJITOCPOYHBIX KaUTAIBHBIX BIIOKEHUHN B
MIPOMBIIIJIEHHOCTh, CTPOUTEIBCTBO, CEITBLCKOE
XO3SIICTBO, TPAHCIIOPT, TOPTOBIIIO U IpyTHUe chepshl
SKOHOMMYECKOH JESITEILHOCTH.

JlesTenbHOCTh MOUTH JTFOOOTO TOCYIapCTBa,
MPEINPHUATHS WIN APYTO CTETICHN
3aBHCHUT OT MHBECTHUIIMOHHON aKTUBHOCTH.
[TpakTryecku KaXablid J€Hb KOMIIAHUS PEIIaeT
WHBECTUIIMOHHBIE BOMTPOCH. OTpaHUYEHHOCTh
pPeCypcoB U TIOCTOSTHHBIA POCT CIIpoca Ha
HUX TPeOYIOT OT 00IIeCTBa MOUCKA CIIOCOO0B
MIPUBJICUCHHS BHEITHUX U BHYTPEHHUX PECYPCOB.
WuTerpaiiis B MUPOBYIO SKOHOMHUKY BEZIET K
WHTEPHAIIMOHATIN3AIIN HAITMOHAILHON YKOHOMHUKH,
KOTOpasi, B CBOIO OUEPE/Ib, 3aKJIaJIbIBAET OCHOBY
JUTSI MEXKTyHApOIHBIX SKOHOMUYECKUX OTHOIIICHUH.
[IpoBenenne 3KOHOMHYECKUX pedhopM B
AzepOaiipkane TpeOyeT COBEPIICHCTBOBAHUS U
aHaJIM3a MPAKTUKU TPUBJICYCHUS] HTHOCTPAHHOTO
Y BHYTPEHHETO KaruTaja B SJKOHOMUKY
CTpaHbl, a TAKXKE JaTbHEHIIIeH CTaOMITM3aITII
WHBECTHIIMOHHOIO KJIMMara. DKOHOMHMKA
AzepOaiipkana - HeoTheMiIeMasi 4acTh MUPOBOM
SKOHOMUKH, YHUKaIbHAs 9KOHOMHKA, OoraTast
HAITMOHAJILHBIMU OTTEHKaMU. M3ydeHne Takux
0COOEHHOCTEH 1 00raTcTBa MOXKET IIOMOYb
OTIPEICIIUTh MECTO ¥ MECTO B MUPOBOM
SKOHOMHMYECKOI cucteMe. KoHeuHo, Mexmay
9TOM 0COOEHHOCTBIO K 0OraTCTBOM €CTh MECTO U
BaXHOCTH BJIOKEHUH, OCOOCHHO JIOJTOCPOYHBIX.

[Tepexon AzepOaiimxanckoi PecryOnuku k
CHCTEME PIHOYHBIX YKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUI
co31as1 MHOTO mpoOiieM. B ¢Bsi3u ¢ 3TuM Tema
MarvucTepCKOM JTUCCEPTAIMH TTOCBAIIECHA
aKkTyalibHOMY Bompocy. Llens uccnenopanwst
- MpOaHAIM3UPOBAThH HAMIPABJICHUS aHAIIA3a
Y YITY4IICHUS TOJITOCPOUHBIX HHBECTHUITUH,
OpraHU30BaTh UX YYET B COOTBETCTBUHU
C HAITMOHAJILHBIMHU M MEXKTyHAPOTHBIMHU
CTaHJapTaMu OyXTaJaTepCKOTO y4eTa, BEIIBUTh UX
HCTOYHHUKH U TIPOOJIEMBI OyXTalTEPCKOTO YUeTa.

KaroueBble ciioBa: ungecmuyuu, oyxeanmepckuil
yuem, (puHaHCHL NpeOnpuUsmuLl, SIKOHOMUKA
Aszepbaiioxcana.
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Elm-tohsil-biznes yaxud elm-tohsil-istehsal Tohsil ilo igtisadiyyat arasindaki alagoalori
ticbucagi bilik igtisadiyyatinin asasini togkil edir. asagidaki sokilds ifado edo bilorik:
Igtisadiyyatin inkisafinin miixtolif morhalolorindo

istor ayri-ayriligda elm-biznes, tohsil-biznes, Cadval 1
istarsa do elm-tohsil-biznes alagolori sabit Tahsil ils igtisadiyyat arasindaki alaqgalori
olmamisdir. Hazirda texniki tolobatlarin vo pesakar Tosir istiqamoti Tosirin mozmunu
bacarlqlarln artmasi tohsils va xtisusils ds ali Istehsalin toplam hocmi istehsal amillorindon olan
tohsilo yiyelonmoni postindustrial comiyyatine istehsala tosiri | $1 dtivvesinin keyfiyyatindon, “isci qiivvasinin
. . . .o keyfiyyati iso onun tohsil saviyyasinden asilidir
daxil olmanin asas sartino ¢evirmisdir. Profes-
sor nga eller qeyd edir ki. “6lkonin raqabgt Tohsil kifayat godor yiiksak istehlak xarclori tolob
. A o L . edon bir xarc istiqgamatidir. Istor ev tosarriifatlarinin
qabiliyyatliliyinin obyektiv qiymotlondirilmasi istehlak xorci, istorso do dovlotin biideo xorclori
- L s e e : s . icarisindoe on 6nomli bir yeri tutan tohsil xerclerinin
Vo m}lehy.yaplas(.ilrllmeszl ueun :?sas amillordon biri Istehlaka tosiri UDM strukturunda pay1 getdikca artmaqdadir. Bozi
do milli igtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasmm dlkolorin tohsil nazirliklorinin biidcasinin nazirliyin
iirotlondiril i ali tohsili . .. 6ziindon daha bodyiik doyars malik olmasi bunu bir
Ssurationdiriimasi, ali tansiiin saviyyasinin daha siibut edir.
liksaldilmasi ilik iqtisadiyyatinin
yukso d asivob qt sad yya . Tohsilli fordin daha yiiksok omok haqqi almasi
formalagdirilmasidir [6, s. 330]. Insan ehtiyaclari tohsilin fordi golir iizorinds, mocmu istehsal
arasinda coX Snomli bir yer tutan tohsilin iqtisadi- Galirlars tasiri moahsuldarliginin artmasi naticasinds yaranan slava
R - doyor hesabma milli golirin artmasi iso tohsilin
yyatla birbasa va ya dolayi olaraq ¢ox six baglantisi ictimai golir {izorindoki tosirini gdstorir
: . : s e Dovlotin  vo 6zal sektorun tohsil xidmotlori
Yardlr' Cgmlyygtdg tohsil Sngyy?SIHIH artmast Investisiyaya tosiri | sahosindoki xorclomoleri multiplikator effektino
ilo mohsuldarliq arasinda olaqonin mévcudlugu malik olur vo milli goliri artirir
. . < .. . Tohsilli insanin yaratdigi texnologiya, resurslardan
bizs fardlarin ya$ad1g1 topluma alds etdlyl tohsil daha somerali vo mohsuldar istifads istiqamotinde
OlQUSUl’ldS fayda Verdiyini demgyg asas verir, yeni ideyalarin yaranmast tohsilin inkisafa }ssiripi
Texniki v peso tohsilinin xtisusilo sonayelosmada iqtisadi inkisafa tosiri | 2919 solld> gostorir, flor hansisa bir Slkonin
pcs y S 5 inkisafi {igiin investisiya, texnologiya transferi,
klassik tohsilin isa bir 6lkonin madani va sosial yiiksok istehsal giiclarinin tohsilli insana hor zaman

ehtiyact vardir

yondan inkisafinda 6nomli rol oynadigi demak olar.

OIdeQ tQhSﬂ saviyyesinin artmasi 91’1’19yil’1 Tohsil xidmotlorino olan tolob vo toklif xidmot

Xidmot bazarina tosiri | sahasinds an boyiik bazarlardan biri sayilan tshsil

keyfiyyatini do artiraraq toplam istehsal xidmotlori bazarini formalasdirir
bili tini art o) in kevfi tindoki art Tohsilin inkisafi tohsil xidmotlori sahasinds yeni is
(abiliyyatini artirir. omoyin kKeylyyatindaki artim Masgulluga tasiri yerlorinin yaranmasina vo beloliklo do mosgullugun
isa insan kapitalina investisiyalar yolu ilo miim- artmasina tosir edir
. . e e 1. e .. Tahsil sisteminin inkisafi ilo shalinin say1 arasinda
kiin olur. Del’l’l@ll, tohsilin 1nk1$af1 1561 quvvasinin Demogqrafik tosiri tors korrelyasiya slaqosinin olmasi haqqinda ciddi
keyfiyyot parametrlorinin yaxsilagdirilmasina hipotezlor mgveuddur : _
. .. . Golir béleiisiins tosiri Tohsilin inkisafi Olkado golir barabarsizliyinin
sobab olmagla son naticads 6lkonin mocmu QU bolgUsna tasirl | - Imasina sobob olur
mohsul istehsalini, yoni iqgtisadi artimi yiiksoldir. Yitksok tohsil soviyyasi dlkonin ixrac potensialmi

artirir, tohsil sisteminin inkisafi tohsil xidmatlorinin
idxalin1 vo “beyin axini”nmi azaldir, son naticado
tadiys balansina miisbat tosir edir

Xarici iqtisadi
alagolars tasiri

Tahsil iqtisadgilarina gora tohsil ham do iqti-
sadi inkisafin tomal noqtesidir. Tohsilin ictimai
hayatin iqtisadi, sosial, siyasi, hiiquqi vo madoni

cohotdon formalagmasi vo inkisafinda rolu Qeyd: Materiallar asasinda miiallif torafindon
ovozolunmazdir. Tohsillo barabar elm (bilik) do hazirlanib

igtisadi artimin v iqtisadi inkisafin horakatverici

qlivvesi hesab edilir. Postindustrial comiyyotdo miisahida yolu ilo aldo edilon har ndv haqiqat vo
bilik vo informasiya asas iqtisadi resursa g¢evrilib. qavrayisin macmusudur. Insan zokasinin ¢alismasi
Liigovi anlamda bilik dyronmo, aragdirma vo naticasi kimi ortaya ¢ixan zehni mohsuldur vo
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ya Oyronmo, miisahido vo arasdirma yolu ilo
oldo edilon hoqigoatdir. Postsonaye comiyyatini
ikili monada bilik comiyyati hesab edo bilorik.
Birincisi, innovasiyalarin monbayi kimi daha
¢ox nazoari biliklors asaslanan todqgiqatlar
vo kosflor ¢ixis edirlor. Ikincisi, comiyyatin
inkisafi birmonali sokilds bilik sahasindoki
nailiyyotlorlo miioyyanlosir. Belo deya bilorik ki,
bilik igtisadiyyat1 biliyo yatirilan investisiyalarin
hocminin digor ndv investisiyalardan daha
yliksok oldugu bir ictimai-igtisadi morholaodir.
Bu morholods insanlarin sahib olduglar biliyin
bazar doyori ¢ox yiiksok olur. Bilik igtisadiyyatini
digor iqtisadi inkisaf sivilizasiyalarindan ayiran
osas forq 1so biliyin iqtisadi resurslar igorisindo on
Onomli yers sahib olmasidir. Bu sobabdon do bilik
igtisadiyyatinin on 6nomli 6zalliklorindon biri biitiin
igtisadi foaliyyatlors biliyin inteqrasiya edilmasidir.
Institusional iqtisadiyyat iizra todqgigatcilardan
olan E.Bagirzads geyd edir ki, “Bilik iqtisadiyyati
termini diinya iqtisadiyyatinin bu yeni inkisaf
morholoasinds yaradilan har bir olave doyarin daha
¢ox bilikdon istifadoyo asaslanmasini, basqa s6zlo,
igtisadi foaliyyatlorin getdikco xammaltutumlu,
omoktutumlu, enerjitutumlu olmaqgdan ¢ixaraq
daha ¢ox biliktutumlu olmasini ifado etmak iigiin
istifado edilir. Bir godor obrazli ifads etsok, bu giin
qumu yalniz tikinti materiali kimi istifado edon
tobii resurslara osaslanan iqtisadiyyatlar yoxsul,
qumu siiso istehsalinda istifado edon sonayelosmis
iqtisadiyyatlar orta golirli, qumu ¢ip istehsalinda
istifado edon biliklors asaslanan iqtisadiyyatlar iso
zongin iqtisadiyyatlardir” [5, s.8].

Sokil 1-do elmin hom mikro saviyyado, hom do
makro soviyyado iqtisadi tosirlorini gormok olar:

Elmin iqtisadi

tasirlori

Sakil 1. ElImin mikro vo makroiqtisadi tasirlori

Beloliklo, igtisadi inkisafin miiasir morholosindo
elm-tohsil-istehsal alagosinin tomin edilmasi ciddi
zoruroto cevrilir. Aydindir ki, ayri-ayriligda hom
elm, hom do tohsilin igtisadiyyatin inkisafina ciddi
tosiri var. Amma yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki,
elm vo tohsil arasinda da ciddi slago mévcuddur.
Xiisuson bunu nazors almaliyiq ki, bu slago hom
igtisadi, hom do geyri-igtisadi amillorlo sortlonir.
Elmin inkisafi tohsilo, tohsilin inkisafi iso elmo
tosir edir. Elmi todqigatlarin todris prosesine totbiqi
tohsilin keyfiyyatini yiiksaldir. Keyfiyyatli tohsil iso
tokco is diinyasi ii¢lin deyil, hom do elmin inkisafi
ticlin ¢cox vacibdir. Ciinki elmi todqgigatin asas sub-
yekti olan todqiqatgilar keyfiyyatli tohsil prosesindo
formalasir.

Elmin tohsills, tohsilin is diinyasi ilo, homg¢inin
elmin is diinyas1 va istehsalla alagosinin
tomin edilmasi miiasir universitet modelinin
formalasmasindan ciddi suratdo asilidir. Tohsilin
har bir elementi ¢ox 6nomlidir. Amma hor hansisa
bir 6lkonin inkisafinda gorakli olan ixtisasl is¢i
quivvesinin hazirlanmasinda ali tohsil qurumlarinin
Oonomi daha artiqdir. Ali tohsil moarkozlorindo
aparilan elmi aragdirma foaliyyotlorindon
olds edilon naticalor, comiyyatdoki biitiin
institutlarin biliklorlo tomin edilmasi, inkisafi vo
doyisdirilmosindas tosirli rolu oynayir. Bir s6zlo
hansisa 6lkonin inkisafi ii¢lin investisiya vo
texnologiya transferi ilo birlikds, kifayot qodor
ixtisasl is¢i qiivvosine do ehtiyac vardir. Ali tohsil
keyfiyyatli is¢i qlivvosini comiyyato qazandirmanin
vo ictimai rifah1 artirmanin yaninda fordlorin oldo
etdiyi golir soviyyasinin do yaxsilagdirilmasi ilo
fordi rifaha miisbat tosir edir.

Elm yalniz innovasiya {li¢iin monbo rolunda ¢ixis
edondo vo elmi biliklorin kommersiya realizasiyasi
miimkiin olanda iqtisadiyyata ciddi tosir edir. Elmi
mohsul fundamental elmi todqiqatlardan baslayaraq,
ardinca totbiqi todqiqatlar, layiholondirmo, istehsal,
marketing vo satig morhalolorindon kegorok sonda
kommersiya morhoalosinodok davam edon uzun bir
prosesin naticasidir. Postindustrial comiyystdo elmi
todqiqat miiossisoalori va xiisuson do universitetlor
elmin kommersiyalagsmasi prosesinin on aparici
elementlori sayilir. Miiasir comiyyatin sosial-
iqtisadi inkisafi iso todqigat vo inkisaf sahasindoki
yeniliklors baglidir.
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Sakil 2. Bazi olkalar iizra tadqiqat va inkisaf
xarclarinin UDM db nisbi pay (faizlo)

(Cadval Diinya Bankinin malumatlar: asasinda

miidllif torafindan hazirlanmisdir)

2020-ci ilin molumatlarina asason Azorbaycanda
todqigat vo inkisaf xarclorinin UDM-do pay1 0,2
% otrafindadir. Diinya Bankinin hesabatina asason
Azorbaycanda adoton digor 6lkolords todqiqat vo
innovasiyalarin stimulu kimi ¢ixis edon ali tohsil
miiossisalarinin iqgtisadiyyat ilo giiclii alaqosi
yoxdur vo bu miiassiselor sahibkarliq va bizne-
sin inkigafini stimullasdirmaq mogsadils ¢ox az
potensiala malikdir. Natica etibarils, beynalxalq
soviyyado Azarbaycanda tadqiqatin keyfiyyati
nisbaton asag1 qiymotlondirilir. Bununla yanasi,
rogabatli maliyyslasdirma imkanlart mahduddur,
bu da, homg¢inin sektorun inkisafina mane olur [12,
s.22]. Toadgiqatlar gdstorir ki, ogor UDM-don elmo
ayirmalar 2 faizdon asagi olarsa, elm iqtisadiyyata
ciddi tosir etmir. Bu sababdon da biliklora asaslanan
yeni iqtisadi inkisaf modelins ke¢id yalniz elmin
giiclondirilmosi hesabina ola bilar.

Igtisadi miinasibatlorin elm sahasina daxil
olmasi universitetin yeni bir funksiyasin1 mey-
dana gatirdi: sonaye comiyyatinds formalagan osas
funksiyalar1 - biliklorin qorunmasi vo Gtiirtilmasi,
bacariq vo qabiliyyatlorin formalasdirilmas,
biliklorin generasiyast ilo yanast, biliklorin
ticarilosmasi (kommersiyalagma) funksiyast da
ortaya ¢ixir. Kommersiyalasma innovasiya pros-
esinin marhaloalorindon biridir [15, s.15]. Amma,
xiisusila, geyd etmok lazimdir ki, tarixi inkisafin
biitlin morhalalorinds universitetlorin iqtisadiyy-
atla birbasa olaqosi olmamigdir. Biitlin dovrlordo
universitetlor xarici miihitds bas veran iqtisadi,
siyasi, hiiquqi, madoni, sosial, texnoloji vo digor
amillorin tasirine moruz qalmisdir. Xarici miihi-
tin tosiri ilo universitetlorin mogsadi, missiyast,
comiyyatdoki rolu, funksiyasi, idars edilmosi vo

maliyyslogmosindo ohomiyyatli 6l¢tido keyfiyyot
doyisikliklori meydana ¢ixmigdir. Noticodo
unversitetlorin yenidon togkili vo miistoqilliyi
(muxtariyyat1) masalosi 6n plana kegmisdir.
J.G.Vissema qeyd edirdi ki: “Tarixi proseso nozor
etdikdo ilk nasil (orta osrlor dovrii) universitetlorin
tohsil asasli, ikinci nasil universitetlorin (Hum-
boldt tipli universitetlor) tohsil vo tadqiqat osasl
vo ligiincii nosil universitetlorin iso comiyyoto
inteqrasiya etmis sahibkarliq universiteti oldugunu
goro bilorik™ [17, s.15]. Orta asrlordoki birinci
nosil universitetlor xiisusi pesalor tizro kadr-

lar hazirlamaq moaqsadi dastyan tohsil yoniimlii
universitetlordir. Bununla barabar, birinci nasil
universitetlorin baglica hodofi, yeni bilgi arxasinca
gagmaq deyil, kegmisin miidrikliyini qorumaq vo
dini qurumlarin tolimloring itasti giiclondirmok idi
[18, s.12]. Humboldt vo ya ikinci nasil universitetlor
150 tohsil funksiyasi ilo barabar, hom do todqigat
funksiyasini icra edirdi. Bu universitetlordo aldo
edilon elmi naticalar hor kas ii¢ilin ol ¢atan olmasi
moqsadils kiitlovi yayinlanmaya baslanilmisdir.
Ikinci tip universitetlorin osas dzalliklorindon biri
do ixtisaslasmadir. Bu isa universitetlorin tok elmi
istigamotli fakiiltolor soklindo toskilatlanmasina
sabob olmugdur. Humboldt tipli universitetlorin

on asas cohatlorindon biri ds bu universitetlordo
todris ilo tadqgiqat arasinda six bir alagonin olmast
idi. Ikinci nasil universitelorde elmi todgiqatin
naticalori tadriso totbiq edilmis vo bununla da

elmi foaliyyat tohsil prosesinin golocok inkisafi
yolunda istifads edilmisdir. Ugiincii nasil
universitetlori iso sahibkarliq universiteti olaraq
comiyyato inteqrasiya etmis, is diinyasi ilo six
olago yaratmis vo 6z elmi mohsullar1 ilo innovasiya
bazarmin asas istirak¢isina ¢evrilmisdir. Miiasir
universitetlor biliyin istehsali iizra ixtisaslagmis
institutdur. Ugiincii nosil universitetlorin hodofi
tohsilin keyfiyyati, tohsil alanlarin omok bazarina
uygunlugu va is diinyasinin toloblorine cavab
vermasi ilo yekunlagmur. Ugiincii nasil universitetlor
bilik igtisadiyyatinin osas atributlar1 olmagla
borabor, homginin sahibkarliq foaliyyotinin do asas
subyektlori sayilir. Yeni nosil universitetlor akade-
mik heyatini formalasdirarkon daha ¢ox sahibkarliq
universiteti modelini yaratmagi hodofloyir vo mohz
elo todqgiqatci alimlor segilir ki, onlarin istehsal
etdiklori bilik mohsulu bazar istirakg¢ilari tiglin
colbedici olsun va son naticads universitet 6z
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mohsulunun kommersiya realizasiyasini hoyata
kecirsin. Bununla da ti¢ilincii nasil universitetlor
tohsil, todqigat vo innovativ foaliyyotin osas insti-
tutuna cevrilir. Biliklors osaslanan igtisadiyyatda
universitetlora “Universitet 3.0” ad1 verilmisdir vo
bu rogom universitetin missiyalarinin sayini nozordo
tutur: 1.0 — yalniz tohsil, 2.0 — tohsil vo tadqiqat, 3.0
— tohsil, tadqgiqat vo biliklorin kommersiyalagmasi.

Miiasir dovrdo universitet-sonaye omokdasligi
aktual bir movzuya cevrilib. Bunun osas sobabi iso
universitetlorin mozmununda bas veron keyfiyyot
doyisiklikloridir. i1k universitetlorin osas missiyasi
tohsil olsa da sonradan todqiqat foaliyyotinin
do bir funksiya kimi olava edilmasi, universitet
tarixindo ilk akademik inqilab sayilirdi. Elmin
kommersiyalagmasi da akademik inqilabla baglidir.
[k akademik ingilab XIX osrin sonunda ABS-da,
universitetlordo todqgiqatlar vo todris inteqrasiya
olunanda bas vermisdi. Ardinca isa 1980-ci
illordon sonra, universitetlorin tomol missiyalarina
igtisadi vo sosial inkisafa tohfo vermok do olavo
edilondos ikinci akademik inqilab bas verdi.

Ikinci akademik ingilab akademik vo sahibkarliq
saholorinin inteqrasiyasini vo elmi biliklorin
kommersiyalagmasini 6ziindo birlogdirirdi.
Beloliklo, universitetlor milli innovasiya sisteminin
foal oyungusuna ¢evrilmis oldu.

Dayison bazar sortlorino cavab vermok ticiin
firmalar daim yenilonmoya mocburdurlar. Inkisaf
etmokdo olan texnologiyalarin naticosindo biznes
toskilatlar1 son 50 ildo dofalorlo doyigsmosine bax-
mayarq, bu doyisikliklor universitetlor {i¢iin daha
¢ox ¢otin vo daha miirokkob bir prosesdir. Bir
universitetin osas vozifalori todqiqat va tohsildir.
Universitetlor biliklori yaradir, qoruyur, paylagir
Vo comiyyatin xeyrina istifado edir. Kegon asrdo
bu funksiyalar vo bunlarin bonzari olan digor
funksiyalar az doyisdi. Informasiyanin comiyyatin
xeyring istifadosi yagadigimiz informasiya asrindo
daha gabariq hala golmisdir. Biliyi yaradan
universitetlorlo biliyi praktik olaraq istifado edorok
mohsula ¢eviran sonayenin alagolori hor seyin ¢ox
tez yenilondiyi informasiya comiyyotindo albatto
ki, doyisocokdir [8, s.103]. Hor zaman oldugu
kimi, universitetlor yeniliyi inkisaf etdirmok
vo yaradici biliklori istehsal etmok vo yaymaq
baximindan informasiya comiyyatinin 6niindo
durur. Postsonaye comiyyatindo osas problem
elmin toskilatlanmasidirsa, an vacib institut iso

universitet vo ya elmi—todqiqat laboratoriyalaridir.
Siiratlo doyison daxili vo xarici miihit doyiskonlori
universitetlorin funksiyasini va strateji diisiincosini
cox ciddi tosir edir vo onlar1 sahibkarliq universiteti
olmaga sovq edir.

Aparilan todqigatlarin tocriibado istifado
edilmosi, hoamginin alimlarin biliklorinin
kommersiyalasdirilmasi prosesindo istirakina
hazirlig1 sahibkarliq ruhunun universitetlora
sirayot etmosino yardimei olur. Sirkotlor torofindon
verilon sifarislor ikili toyinata malikdir — onlar
sirkotlora yeni mohsul hazirlamaga komok edir,
digor torofdon, universitet {i¢iin elmi chomiyyato
malikdir. Biznes vo dovlatlo six qarsiligh alaqgo
universitetin inkisafi ticlin miitloq sortdir. Yeni
noasil universitetlorin inkisaf etdirilmosina ilkin
morholodo tadgiqat universitetlori xidmot edir.
Universitetlor apardiglar todqgiqat vo islordon golir
oldo etmok iigiin istehsal potensialin1 vo onun
tocriibado totbiqi imkanlarini tohlil edir, 6z miisllim
va toloboaloring yeni miiossisolorin yaradilmasi
isindo yardim gostorir [2, s.43].

Yeni universitet modeli olan sahibkarliq
universitetlorinin osas mogsadi tokco mozunlarini
yalniz is axtaranlara deyil, is yaradanlara ¢eviro
bilmokdir. Sahibkarliq universitetlorindoki elmi
todqiqatlar yalniz akademik nogrlora yonoalmir, hom
do comiyyotdoki vo iqtisadiyyatdaki yeniliklorin
monbayind ¢evrilorok yeni miiassisalor iigiin biznes
ideyalarin inkisafinda baslangic rol oynayir.

Yekun

Elm, tohsil vo istehsalin vohdati tarixi inkisafin
heg bir morholosindo indiki qodor aktual olmamisdir.
Insan inkisafi amillori sirasinda miihiim yer tutan
elm vo tohsil iqtisadiyyatla birbasa vo ya dolayis1
ilo s1x olagolora malikdir. Tohsil omok bazarmin
toloblaring cavab verdikdos va tohsil alanlarin oldo
etdiyi bilik vo bacariglar 6lkodoki insan kapitalinin
inkisafina sobob olduqda tohsilin igtisadiyyata
miisbot tosirindon danigmaq olar. Elm iso osason
elmi biliklorin kommersiya realizasiyast miim-
kiin olanda iqtisadiyyata birbasa miisbot tosir edir.
Postindustrial comiyyotdo elmi todqiqat miiossisolori
va xtlisusan do universitetlor hom insan kapitalinin
inkisafi, hom do elmin kommersiyalagmasi pros-
esinin on aparici elementlori sayilir. Miiasir infor-
masiya comiyyotindo universitetlorlo vo igtisadiyyat
arasinda garsiligh olago getdikco daha da giiclonir.
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Hazirda universitetlor elm-tohsil-biznes tighucaginin
osas fiquruna gevriliblor.

Beloalikla, elm-tohsil-biznes tandemini effek-
tiv qurmagq, innovativ ideyalarin transferi tigiin
universitet-is diinyasi arasinda olago yaratmagq,
todgigatdan tohsilos, tohsildon do bizneso kegid
edorok innovativ sahibkarligi inkisaf etdirmok vo
resurs osasli (tobii, kapital vo omok tutumlu) iqti-
sadiyyatdan biliklors asaslanan innovasiyali iqti-
sadiyyata transformasiya ti¢lin yeni nosil (ligiincii
nasil vo sahibkarliq universitetlori) universitetlorinin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Acar sozlor: tohsilin igtisadiyyati, elmin
igtisadiyyati, postindustrial comiyyat, bilik
igtisadiyyati, elmin kommersiyalasmasi, elm-taohsil-
biznes alagalori, tadgiqat va inkisaf, tigiincii nasil
universitetlor, sahibkarliq universiteti, universitet-
sanaye amakdaslig
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PE3IOME
HNuTterpanusi HayKu, 00pa3oBaHus U
NMPOM3BOACTBA B ()OPMUPOBAHNH COBPEMEHHOI
MO/1eJ1d YHHBepPCUTeTa
B crarbe uccnenyercs BiusHue GopMUpOBaHUS

COBPEMEHHOM MOJIeNT! YHUBEPCUTETA Ha
MHTETpaliio HayKu, 00pa30BaHus U POU3BOICTBA.
Bbbu10 0TMEUEHO, UTO €IMHCTBO HAayKH, 00pa30BaHuUs
Y MPOU3BOJICTBA KaK HUKOI/IA aKTyallbHO Ha
1r000M 3Tarne ucropuueckoro pazputus. Hayka
1 00pa3oBaHue, KOTOPBIE SIBISIOTCS BaXKHBIMU
(bakTOpaMu YEIOBEYECKOTO Pa3BUTHS, MPSAMO WU
KOCBEHHO CB$13aHbI € SKOHOMMKOH. [lonoxurensHoe
BJIMSIHUE 00pa30BaHUs HA IKOHOMHUKY MOXKHO
YBUJIETh, KOTJ]a 00pa3oBaHUE COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUSAM pPBIHKA TPY/a, a 3HAHUS U HAaBBIKH,
puoOpeTeHHbIE CTYIEHTAMHU, IPUBOAAT K PA3BUTHIO
YeJI0BEYECKOro KanuTana B crpane. C apyroi
CTOPOHBI, HayKa OKa3bIBAET MPSMOE MOJIOKUTEIHLHOE
BJIMSIHUE HAa YKOHOMHKY, OCOOCHHO KOT/ia
BO3MO)KHA KOMMEpUECKas peajin3alis HayYHbIX
3HaHUU. B mocTuHyCcTpraibHOM 0011IeCcTBe
HCCIIEIOBATENILCKAE MHCTUTYTHI U 0COOEHHO
YHUBEPCHUTETHI SBJISIOTCS BEAYLIMMHU JIEMEHTaMU
KakK B pa3BUTUH YEJIOBEYECKOT0 Kanurasia, TaK 1
B KOMMepIHalu3aliy HayKu. B coBpemeHHOM
MH(OPMAITMOHHOM OOIIIECTBE OTHOIICHUS MEXKTY
YHUBEPCUTETAMU U SKOHOMHUKOM pacTyT. B
HACTOSIIIEEe BPeMsI YHUBEPCUTETBI CTAJIM KITIOUEBOM
(burypoii B TpeyrojbHUKE HayKa-0O0pa3oBaHHE-
ousHec. TakuMm oOpa3oM, 3PPEeKTUBHOCTH
B3aMMOOTHOIIICHUN HayKH, 00pa30BaHus U OU3HEeca
3aBUCHUT OT ()OPMHPOBAHUS MOJIEIIA COBPEMEHHOTO
YHHUBEPCHUTETA.

KiroueBble c10Ba: sxoHoMuUKa 00pazoeanus,
9KOHOMUKA HAYKU, AKAOEMUYECKUL KANUMAIU3M,
HOCMUHOYCMPUATIbHOE 00U ecmE0, IKOHOMUKA
SHAHUL, KOMMEPYUATUIAYUSL HAYKU, OMHOUEHUS]
HayKu, 06pazosanus u OusHeca, UCCie008aHuUs

U pazpabomxu, YHUepCcumenivl mpemseo
NOKOJIeHUsL, YHUBepCUumen npeonpuHuMameibcmed,
COMPYOHUHECBO MEHCOY VHUBEPCUMEMAMU U
NPOMBIULTLEHHOCIBIO

SUMMARY

Integration of science, education and production

in the formation of a modern university model

The article examines the impact of the formation

of'a modern university model on the integration of
science, education and production. It was noted that
the unity of science, education and production has
never been more relevant at any stage of histori-
cal development. Science and education, which
are important factors in human development, have
direct or indirect links with the economy. The posi-
tive impact of education on the economy can be
seen when education meets the requirements of the
labor market and the knowledge and skills acquired
by students lead to the development of human
capital in the country. Science, on the other hand,
has a direct positive effect on the economy, espe-
cially when the commercial realization of scientific
knowledge is possible. In a post-industrial society,
research institutions and especially universities are
the leading elements in both the development of
human capital and the commercialization of sci-
ence. In today's information society, the relationship
between universities and the economy is growing.
At present, universities have become a key figure in
the science-education-business triangle. Thus, the
effectiveness of science-education-business rela-
tions depends on the formation of a modern univer-
sity model.

Key words: economics of education, economics
of science, academic capitalism, postindustrial
society, knowledge economy, commercialization

of science, science-education-business relations,
research and development, third generation univer-
sities, university of entrepreneurship, university-
industry collaboration.
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B coBpeMEHHBIX yCIOBUAX XO3511ICTBOBAHUS
Bce 0oJIblIIe HEOOXOMMa MEPEOLIEHKA CTPATET Uit
VMHBECTUPOBAHUS B HAy4HbIE UCCIIEA0BaHNU,
TUIAHUPOBAHKE U OCYIIECTBICHIE MHHOBALIMOHHON
HOJUTUKH rocyaapceTsa. C 3Toil Lelnbio TpedyeTcs
pPaccMOTPEHHE U TPUMEHEHUE Pa3JIMYHbIX
MHPOBBIX TEHJECHIMH B 3TOH cepe, a KOHKPETHO,
MHHOBAILIMOHHYIO COCTaBIISIOLIYIO0 SKOHOMUKH
1[eJ1ec000pa3HO PacCMOTPETh Yepe3 MPU3MY
“HGOPMAITMOHHON MEKCTPAHOBOW MHTETPAITHH.
Uccnenys stanbl pa3BuTHA THHOBALIMOHHON
MOJIUTUKHU B MUPE, MOKHO OTMETHTB, YTO B
pa3IN4HBIX CTPaHaX U PETMOHAX MUPA CTEIIEHb
HCIIOJIb30BAHUS] MHHOBAIIMOHHOTO IPOYKTa
pa3nuyHasi: B HauOoJjee pa3BUTBIX CTPaHax
VMHHOBAIIMOHHBINA OTEHIIAl HAXOAUTCS Ha
BBICOKOM ypoBHE (SInonus — 85 %, CLIA — 60
%), a B A3epOaiikaHe JaHHBIN MTOKa3aTeb
OLIEHMBAaETCsl Ha ypoBHE 5 %. OnieHuBas Takoro
pona uHGOpPMALIUIO, MO)KHO OTMETUTb, YTO B
Haliel ctpaHe HeoOXOJMMO MHTCHCU(PUITIPOBATH
AKTUBHBIN JOCTYN K MHHOBALIUOHHOMY
pacrpeeNIeHUIo U JUIsl 3TOr0 HE0OXOMMO
BHEJIPUTH B )KHU3HB Ps]l e1ie 0oiee KOHKPETHBIX
3aKOHOJIATENIbHBIX aKTOB HAIIMOHAJIBHOTO 3HAYECHUS
[1]. I'maBHast posb B mporieccax pa3paboTKu
VMHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH MPUHAAJIEKUT
rOCYJapCTBY C UCIOJIb30BaHUEM MEXaHU3MOB
MOJIEPKKU U TIOOLPEHHSI ”HHOBAIIMOHHBIX
WHULIMATUB TpeilIpUHIMaTeNe 1 OM3HECMEHOB.
JlaHHBIE MEXaHU3MBI JIOJKHBI OMTUPATHCS HA
PSIT KHCTUTYLIMOHAIBHBIX MTPeo0pa3oBaHuit
BO BCeX Chepax IKOHOMHUKH, B YACTHOCTH, B
oOpazoBarenbHOM cdepe. Tak ke HeMaJTOBaKHBIM
(haKTOPOM B 3THX MPOLIECCAX SBISETCS MMOTUTHKA
rocyJapcTBa B HaJIOTroBOM 00acT (MpegocTaBieHue
BCEBO3MOXKHBIX TIpeepeHITHiA U MPUBUIICTHI), a TaK
JKE pa3BUTHE BEHIYPHOTO OM3HECA B CTpaHe [2].

OTmeTruMm, 4TO B MUPOBOM MPAKTUKE ONPENICIIEHUE
IIPOrPECCUBHBIX MIOAXO/I0B K HAYYHOMY U
VMHHOBALIMOHHOMY YPOBHIO CTPaHbl OTJINYAETCS
TpynIoi pakTopoB ¥ 0COOEHHOCTEH: 1) BEICOKHIA

YPOBEHB YEJIOBEUECKOTO KalTala U MHBECTHUITHH,
BKJIQJIHIBAEMBIX B €T0 pa3BUTHE; 2) obecrieueHne
BEPXOBEHCTBA 3aKOHA U 0€30MaCHOCTH JTMYHOM
KHU3HU TPaKAaH 1 OM3Heca; 3) HAJIMYKE BHICOKOTO
Ka4ecTBa JKU3HU; 4) CoIalibHas CTa0OMIIbHOCTb;

5) HasIM4Ke aKTUBHOM M KOMITETEHTHOM AJIUTHI; 6)
BBICOKast JKOHOMUYECKasi CB000/1a; 7) BHICOKHIA
YPOBEHb pa3BUTHS NPUKIAHBIX HAYK U T.]1I.

[3]. Kpome Toro, Ba>KHBIM CUMTAETCS HAJTMUHE
BBICOKOMHTEIIIEKTYaTbHBIX [IEHTPOB, HAIIPUMED,
WHHOBAIIMOHHBIX [IEHTPOB, TEXHOMAPKOB,
MIPOMBIIIICHHBIX TAPKOB, MAPKOB BHICOKHX
TEXHOJIOTUH U JIPYTUX PA3ITUYHBIX HAyYHO-
TEXHUYECKUX UHTETPAIIMOHHBIX IIEHTPOB.
Bomnpocs! pa3BUTHS HHTEIUIEKTYAIBHBIX

PECYpPCOB U CEKTOpa SIKOHOMUKHU 3HAHUH, a TaK

ke o0ecreueHre CHIIbHOTO CHHEPTeTUIeCKOTO

s eKTa MHTEIICKTYaTbHON I TeTbHOCTH
YeJIoBeKa BO BCeX c(epax criocoOCTBYIOT Pa3BUTHIO
WHHOBAIIMOHHOW YKOHOMUKHY B HBIHEIITHUX
ycnoBusix. OIHAKO /7151 3TOTO HEOOXOUMO Pa3BUTHE
3¢ GEKTUBHOCTH HAIIMOHAILHOM WHHOBAITMOHHOM
CHCTEMBI, TOAIEPKUBAEMOM TOCYIapCTBOM

MyTeM MIPUMEHEHUS MTaKeTa HAJIOTOBBIX JILTOT U
apyrux npedepentmii. Hapsiny ¢ atum, Tpebyercs
MOBBIIIICHUE TPUBJICKATEIIbHOCTH WHBECTUIIMOHHO-
WHHOBAIIMOHHOM CPEJIbI ¢ YIeTOM (hOPMUPOBAHUS
Y pa3BUTHS MTHHOBALIMOHHON UH(PACTPYKTYPHI.
Bo MHOTrHX cTpaHax Mupa yCIEIIHO Peaan3yoTcs
MeXaHU3MbI TIOAJIEPKUBAEMOM TOCYIapCTBOM

3 PEeKTUBHON BEHIYPHOU CHCTEMBI, KOTOpast
ycunuBaeT 3QEKTUBHOCTD U aJIETEPHATUBHOCTD
(hUHAHCOBOW 00ECIIEYeHHOCTH WHHOBAIIMOHHOM
SKOHOMUKH CTpaHbl. be3ycrnoBHO, Hamn4ane
OaronpusITHON OU3HEC-CPENBI MOYKET CYIIECTBEHHO
pacuIpuTh THHOBALMOHHBIE MTPOIECCHI, OCBOCHUE
HOBIIIECTB U UX NpuMeHeHue. opmupoBaHue
3I0pPOBOM U ITPO3PAYHON KOHKYPEHTHOM CPEIbI

BO MHOTOM YBEJTUYMBACT IMOTECHIIMAN U peabHbIC
BO3MOXXHOCTH PACIIUPEHUS CTPYKTYPHI U
TIOBBIIIICHUS 00heMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
MPOIYKIIMU Ha MUPOBBIX TEXHOIOTUYECKUX
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PBIHKAX, B TOM YHUCIIE, CTUMYJIUPYET POCT
AKCTIOPTOOPHEHTUPOBAHHON BBICOKOKAYECTBECHHOM
1 HAYKOEMKON MHHOBALIMOHHOM MPOAYKIIUH.

B cBsi3u ¢ 3TUM MHOTHE TpaHCHAILIMOHAJIbHBIE
KOPIIOpAIHii BKJIIIBAIOT OTPOMHBIC (PTHAHCOBBIC
CpEICTBa HAa OCBOCHNE HOBBIX MHHOBAIUH 1
TEXHOJIOTUH, PAaCITUPEHUE U TIOBBIIIICHUE OT/Iaud OT
HCCIIeZIOBATEIBCKUX PA0OT, KOTOPHIE, B KOHEUHOM
UTOTE, yCUIIUBAIOT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD
KOMITaHUH U CTpaHbl B 11e710M. [ocyaapcTBy
HEOOXOJIMIMO YUUTHIBATH BIUSIHAE KAXKIOTO U3
BBIIIETIPUBEICHHBIX (DAKTOPOB ¥ 0COOCHHOCTEH
pa3BUTHUS] THHOBAIIMOHHON SKOHOMHKH CTPAHbI
[4]. OTmMeTuM, 9TO MHHOBAIIMOHHAS ITOJIUTHKA B
CTpaHEe Ha COBPEMEHHOM JTarle Pa3BUTHS SBIISCTCS
HE CKOMIIOHOBaHHOM, T.K. pa3JIMYHbIC ACTIEKTHI
MHHOBALIMOHHOM MOJUTUKHU OTPAXKEHBI B Psizie
3aKOHO/IaTEIIbHBIX aKTOB, U OTBETCTBEHHBIE 32
WHHOBAIIMOHHYIO COCTaBJISIFOILYIO SKOHOMHUKHU
pa3IMYHbIC TOCYIAPCTBEHHBIE OpraHbl cJ1abo
COTJIaCOBaHBI M KOOPIMHUPOBAHBI B €TUHOMN

1IEJTA CO3/IaTh MHOTO()aKTOPHYIO 1IENBHYIO
MHHOBAllMOHHYIO MOJIUTUKY B CTpaHe [5].

Crnemyer NOAYEPKHYTh, YTO B OCHOBE MHHOBA-
[IMOHHOM SKOHOMUKH OOJIbIIIE BCETO BBIJIEISAETCS
MHHOBAIIMOHHBIH MPOLIECC, OTPAKAIOIINIA pa3INYHbIC
ATaIbl THHOBAIIMOHHOM JIEATEIbHOCTU. ITO CBSI3aHO
C CO3ZIaHMEM, BHEJIPEHUEM M PACIIPOCTPAHCHUEM
WHHOBALIMOHHOW MPOAYKIUH, YTO, B CBOIO
o4epe/b, 00eCIieunBaeT HOBBI TEXHOIOTHYECKHIA
yKiIaj B chepe naHoBarmii [6]. OcHOBHAs 1ieNb
WHHOBAIIMOHHON SKOHOMUKH COCTOHUT B CO3JIaHUH
WHHOBAIIMOHHOM MPOAYKIINH, €€ MPUMEHEHUN
Y pactpOCTpaHEHUH, HHTEIUICKTyaTH3aIin
OCHOBHBIX TIPOM3BOJICTBEHHBIX (haKTOPOB,
riepexo/ie Ha HOBBIN TEXHOJIOTMYECKHIA KA/,
o0ecreunBaroNuii TApMOHUYHOE U YCTOMYHBOE
pa3BUTHE MPUPOJIBI U OOIIECTBA, CIOCOOCTBYIOIINI
M3YUYEHUIO YETI0BEUYECKUX OTHOIICHUN BO BCEX
chepax Xo3sCTBEHHOM AeATeNbHOCTH [7]. UTo
KacaeTcsi PyHKITMI HHHOBAIIMOHHON YKOHOMHUKH,
TO OHH JIOCTATOYHO OOUTHUPHBI 1 OCHOBHBIMHU U3
HUX SIBJISIFOTCS: MUPOBO33pEHYECKask COLMAIbHAs,
MIPOrHO3HAs!, CHCTEMHAs1, IPOCBETUTEIIbHAS,
IKOJIOTHUYECKAsI, CTpaTeruniecKas, ”HPOPMaIIHOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHAS, TIPABOBAs, MHTEIUICKTYyaIbHas,
WHBECTUIIMOHHAS ¥ OPTaHU3AIMOHHOE
ynpasieHue. XOTelr Obl paCKPhITh CYIIIHOCTh
MIEPEYUCIICHHBIX (PYHKIIMHA HHHOBAIIMOHHOMN
HKOHOMHKH B KOHTEKCTE TNI00AIbHBIX BHI30BOB

U TpeOOBaHM COBpeMEHHOCTH. Bo-TiepBbIX,
MUPOBO33peHYeCKast (DYHKIUSI MHHOBAIIMOHHOM
HKOHOMHKH TIO/Ipa3yMeBaeT Heochepudeckoe
MHUPOBO33pPEHHE, HHHOBAIIMOHHYIO aKTUBHOCTb,
CO3/IaHUE NHHOBAIIMOHHOTO MPOIIECCa, CUCTEMY
MHHOBALIMOHHBIX MOJXO/I0B U MPUHLIUIIOB 110
UCTIOJIb30BaHUIO MHTEIUIEKTYaJIbHOTO MTOTEHIIHAA.
Janee, Heocdepuueckass MUPOBO33pEeHUECKas
(GyHKLUS oApa3yMeBaeT IyO0KOoe MUPOBO33PEHHE,
XapaKTepU3yIolllee palOHAIbHOE SKOHOMUUECKOE
Y 9KOJIOTHYECKOE Pa3BUTHE HAIIMOHAIBHOMN
skoHOMUKH. Kpome Toro, nHHOBariMoHHAasT (DyHKITHSI
MHHOBAIIMOHHOW SKOHOMUKHU COCTOMT B CO3/IaHUU
YCIIOBUH [T Pa3BUTHSI TPOU3BOAUTENHHBIX

CHUJI HA OCHOBE HAyKOEMKHX TEXHOJIOTUI

Y MX COBEPILIEHCTBOBAHUS ITOCPEICTBOM
MHTEJUICKTYaTU3aI[H [TPOU3BOJICTBEHHBIX
OTHOIICHUH C MPUBJICYCHUEM ITPUPOIHBIX U
SKOHOMHUYECKUX PeCypcoB cTpanbl [§]. Uto kacaercs
(YHKIUY COITMAIBHOM 3HAYMMOCTH WHHOBAIIMOHHOMN
SKOHOMHKH, TO IIPU ITOM UMEETCSI B BUILY
MOBBIIIEHHE ONAromnonyyns JToAeH 1 o0IIecTBa Ha
OCHOBE KOMMYHHUKAIIMOHHBIX U HH()OPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, SIBJISIOIIMXCSI COCTABHOM YaCThIO
WHHOBAITMOHHOW SKOHOMHUKH, OCOOEHHO B

cthepe pazBuTHs IUGPOBBIX TexHOIOTHA. Oc000
paccmarpuBaeTcs GyHKIHS TPOrHO3UPOBAHUS
WHHOBAIIMOHHOW YKOHOMUKH, KOTOPAasi COCTOUT B
MIPEABUICHUH PE3YIbTAaTOB CO3aHUs, TIPUMEHEHHS
Y pacnpOCTpaHEHHs] THHOBALIMOHHOM MPOAYKIIUH,
MIPOrHO3MPOBAHMSI UHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSI B
KOPOTKO-, CPETHE- M IOJTOCPOYHON TIEPCIICKTHBE.
B nienom, cucremHuast pyHKITMS HHHOBAIIHOHHOM
SKOHOMUKH OTIpE/IeNsieT KOMIUIEKCHBIH 1
CUCTEMHBII MOAXOI K 3a/1a4aM, CBS3aHHBIX C
CO3/IaHUEM, IPUMEHEHUEM U PacCIpOCTPaHEHUEM
WHHOBAIIMOHHOM MPOAYKIIMH, PACITUPEHUE
WHHOBAITMOHHOM TPACKTOPUU U yCUITICHUS
MHHOBATH3AIMY HAIIMOHAIBHOW SKOHOMHKH [9].

B npouiecce ocBoeHMsI U IPUMEHEHHUS
MHHOBALIMOHHBIX UAeH U QyHKIUI TpeOyeTcs
AKTHBHAsl OpraHU3aIysl IPOCBETUTENBHBIX PAOOT
M0 PACUIUPEHUIO 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U
(hopMUPOBaHHUIO OTATONPUSITHON MHHOBAITMOHHON
CpeZIbl ¥ TIOBBIIIIEHUIO HMHHOBAIIMOHHOW MOTHBAIIMA
JUIs OCBOCHUS HOBBIX 3HAHUI 110 Pa3BUTHIO
YeJI0BEKa, B TOM YHCIIe, Pa3BUTUIO HEOCHEPUIECKOTO
MHHOBAIIMOHHOTO MUPOBO33PEHHSI, OCMBICTICHUS
BKHOCTH MHHOBATHU3AITUH YKOHOMHYECKIX
npoueccoB. OMH U3 HEMAJIOBAXKHBIX (PaKTOPOB
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U TTOZXOJIOB K Pa3BUTHIO MHHOBAIIMOHHOM
HKOHOMHKH TIO/IPa3yMeBaeT SKOHOMHOE U
palMOHABHOE UCTIONB30BaHNE €CTECTBEHHBIX
PECYpCOB, OXpaHy OKpPYKAFOIIEH Cpebl, IePexo
C CHIPBEBOI SKOHOMHKH Ha SKOJIOTUIECKYIO
IKOHOMUKY, SJKOHOMHKY OXPaHBI TIPUPOIIBI 1
obecrnieueHne cOATAaHCUPOBAHHOCTH YKOHOMUKO-
AKOJIOTMYECKOU cucTeMbl cTpansl. [10]. Eciu
UCXOJIUTh U3 OOIICTIPUHSATHIX TIOIXOIOB JIJIsI
Tepexo/ia Ha HOBBIM TEXHOJIOTHYECKHUI YK, B
KOTOPBIX BOCTPEOOBAHO MHOTOCTOPOHHEE Pa3BUTHE
Y IPUMEHECHUE TEXHOJIOTUIECKUX KOMIIOHEHTOB

Y 2JICMEHTOB WHHOBAIIHOHHOW YKOHOMHKH
HETIOCPEICTBEHHO CBsI3aHa C MHHOBAIIHOHHBIM
TEXHOJIOTMYECKUM YKJIaJIOM, OXBaThIBAIOIIIUM
CO3/IaHKe, IPUMEHEHHUE U PacIpOCTPAHCHUE
BBICOKHMX MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI
o0ecredeHe TEXHOIOTHYECKOTO TIPOPhIBA B
HBIHEITHUX yCiIoBusX [11]. Yeunenue v noseleHne
3¢ PEKTUBHOCTHU rOCYIAPCTBEHHON MOIUTUKH
WHHOBAIIHOHHOW SKOHOMHKH OOYCIIaBITBACT
pacimpeHre THHOBAITMOHHOTO MTOTEHITHANA
CTpaHbl U CO3[JaHUE HAYKOEMKOTO MPOU3BO/ICTBA U
WHHOBAIIMOHHBIX YCITyT, OCHOBAHHBIX Ha TIEPEIOBBIX
3HAHUSIX U UHTEIUICKTYaIbHBIX pecypcax,
pe3yibTaTax HayqHO-MCCIIe0BATEIbCKUX PAdOT
YHHUBEPCUTETOB Y HAYYHBIX OPTaHU3AIMIA CTPAHBI.
Bcé »10 1aéT NOmOITHUTENRHEIE BO3MOKHOCTH I
o0ecIieYeHUsl PAIOHATBHOCTH U MIPOIYKTUBHOCTH
WHHOBAI[IOHHOM TTOJIATUKH CTPAHBI, KOTOPAas,

B CBOIO OYe€pe/ib, CIIOCOOCTBYET YCTOHUHNBOMY
Pa3BUTHIO HAIIMOHATBHOW YIKOHOMHKH.

Janee, yriryOiieHue mporeccoB MPUMEHEHUS
MEXaHU3MOB U HHCTPYMEHTapHUsi HHPOPMAITUOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH OoJtee
3¢ PeKTUBHO A 00eCTIeUeHUs I TeIbHOCTH
CyOBEKTOB MHHOBAIIMOHHOW CHCTEMBI
MOCPENICTBOM 0OMEHA 3HAHUSIMHU, TEXHOJIOTHSIMHU
Y MHTEJUIEKTYaIbHOM cOOCTBEHHOCTRIO. [12]. s
3TOro TPeOyIOTCS HEOOXOIMMBIE 3aKOHOIATETHHBIE
aKThI ¥ TIPABOBBIE OCHOBBI C IIEJTBI0 PA3BUTHUS
WHHOBAIIMOHHON SKOHOMUKH. B pesynbrare
paboTOCIOCOOHOCTH 3aKOHOATENILHBIX aKTOB
Y 3aKOHOB, MIPOIYKTUBHOCTh COJICHCTBYET
OpraHu3aly HHHOBAIIMOHHOM JEATEIbHOCTH,
pacrpeeNieHuo, 0OMEHY M PacIpOCTPAHEHUIO
PE3YIIBTAaTOR pealTu3allii HHHOBAITHOHHBIX
dbynkmwmid. [Ipy 3ToM 0IH 13 KITHOYEBBIX (haKTOPOB
WHTCHCUBHOTO Pa3BUTHSI MHHOBAIIMOHHOM
JeSITeIbHOCTH 3aKITI0YaeTCs B 00IaJaHuu

WH/IMBUyaJIbHBIMH KQY€CTBEHHBIMU 3HAHUSIMU B
YCTIOBUSIX YITyOJNEHUsI U pacIIUpEHUs JIEMEHTOB,
0a30BBIX MIPUHITMIIOB MHHOBAIIMOHHOW YKOHOMUKHU
B YCJIOBUSIX YCHJICHHS TIIOOQTLHBIX TPeOOBaHHIA
[13.]. Kak u3BecTHO, peanu3aiys "HHOBAITMOHHBIX
IIPOEKTOB U CO3/1aHNE HEOOXOAUMOI
WMHHOBAIIMOHHOW MH(PACTPYKTYpBbI, CTAPTAIOB,
WHHOBAIIMOHHBIX LIEHTPOB U 30H, TpeOyeT HeMaIbie
WHBECTUIIMOHHBIE PECYPCHI M IOCTOSTHHBIE TTPUTOKU
(MHAHCOBBIX ACCUTHOBAHHA, KOTOpPBIE OOJIbIIIe
BCEro o0yClaBIMBalOT pa3pabOTKy MEXaHU3Ma
VMHBECTUPOBAHUS U CTUMYJIUPOBAHUS CO3AAHUS
HAyKOEMKHX ITPOU3BOJCTB, BHICOKOHAYKOEMKHUX
TIPOM3BOICTBEHHBIX TEXHOJIOTUI U MHHOBALIMOHHBIX
ycayr. CTUMYIUPYIOIIUI MEXaHU3M BKITFOYAeT
HAJIOTOBBIE JILIOTHI, IOTAIMH, PEOCTABICHHE
JIBTOTHBIX KPEIAUTOB U IPyTUEe HHCTPYMEHTBI
rOCyJapCTBEHHOM MOAIEPKKA NHHOBALIMOHHOMN
NeSTeIIbHOCTH.

Kpome Toro, ocoboe 3HaueHHE UMEET ClIaKeHHOe
o0ecrieueHre OpraHu3alMOHHO-YIIPABICHYECKUX
2JIEMEHTOB MHHOBALIMOHHON YKOHOMUKH, KOTOpPbIE
3aKITIOYAIOTCS B CO3/IAaHHUH M IPUMEHEHUH
VHHOBALMH, KOOPAUHALIUN XO35I1ICTBEHHOU
NeSITeIIbHOCTH, Pa3MeIIeHUH HHHOBAIIMOHHBIX
pEeCYpCoB, 00ECTIEYCHUH THOKOCTH CETEBOM
CTPYKTYPBbI, HEpapXUUECKIX OTHOILIEHUH B chepax
COBEPIICHCTBOBAHUS YIIPABICHYECKOU CTPYKTYPbI
u zp. [14]. 1nst npoayKTUBHOCTU U pean3aluu
IIPOTHO3UPYEMBIX MPOEKTHBIX IIOKA3aTenen
PEHTA0ETTHPHOCTH U MPOYHX BOIIPOCOB (PUHAHCOBOU
JOXOIHOCTH U YCIEIIHOCTH HHHOBAIIMOHHOTO
CcyOBeKTa HeOOXOMMO MPUBEICHUE B COOTBETCTBHE
SKOHOMHKH CTpaHbl TPEOOBAHUSIM PA3BUTHUS
TEXHOJIOTUYECKOTO YKJIaja, HaJIM4YHsl BICOKOTO
Y KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO Ka4eCTBa )KU3HH,
obecriedeHre BBICOKOTO YJIETbHOTO Beca, Hapumep,
cBbiiie 60-80% MHHOBAIIMOHHBIX TPEANPUATHIA
Y THHOBAIIMOHHOW NPOTyKIMH B cTpaHne. [Ipu
3TOM OJIHHUM M3 BaXKHBIX (DAKTOPOB SIBISIOTCS
OITHUMAJIbHbIE KAIIUTAIbHBIC BIOKEHUS U, B IIETIOM,
¢rHaHCOBast 0OECIIEUEHHOCTh HHHOBALMOHHOTO
Ipoliecca v NoCae0BaTebHON peann3aliuy ero
ATaroB OT BOSHUKHOBEHUS] NHHOBAIIMOHHBIX UCH
710 IOBEJICHUS UX 1O MHHOBALIMOHHOMN MPOAYKIHH,
KOTOpasi OTJIMYAETCsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO
1 3KCIIOPTHOOPUETUPOBAHHOCTHIO 1 UMEET
OOIBIIION CIPOC HA TEXHOIOTUYECKUX PHIHKAX
[15]. ®opmupoBaHue Goliee TEPCIEKTUBHBIX
TEXHOJIOTMYECKUX MHHOBAIIMI CLIOCOOCTBYET
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obecneuenmio 3 PeKTUBHOTO BEACHNUS
WHHOBAIIMOHHOMW JIEATETLHOCTH U YCKOPEHHIO
WHHOBAaTU3alM1 HALIMOHAJIBHOW 3KOHOMUKHU.
[TonoGHOE pa3BUTHE UHHOBALMOHHOM IESTEINBHOCTH
M03BOJISIET 00eCTIeunTh (POPMHUPOBAHHUE

Ooee 3710pOBOM KOHKYPEHTHOM Cpebl,
01aronpusITCTBYET Pa3BUTHIO PhIHKA HHHOBAIUN

Y TIPOMBIIIJICHHOCTH C YKJIOHOM Ha BBICOKYIO
AKCTIOPTOOPUEHTUPOBAHHOCTD U HAYKOEMKOCTb.
Kpome Toro, ”HHOBaLIMOHHAsI SKOHOMMKA OTPa)KaeT
BCE 0COOCHHOCTH PHIHOYHOW 3KOHOMHKH, OJJHAKO
IIPY NTHHOBAILMOHHOM YKOHOMUKE CO3A0TCS

Y pa3BUBAIOTCS HOBBIE PHIHKY [16]. B 1enom,
MHHOBALIMOHHAS] SKOHOMHKA CTPOUTCS HA OCHOBE
CO3[JaHUS1 HOBBIX PBIHKOB: 1) phIHOK MHHOBAIIMOHHOM
MPOAYKIIMU U YCIIYT; 2) PHIHOK UHTEIIEKTyaIbHOM
COOCTBEHHOCTH; 3) PHIHOK MHTEIUIEKTYaJIbHOTO
TPyZAa ¥ BBICOKOCHEIMATN3UPOBAHHBIX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MPOECCHOHATIOB; 4)
WHBECTUIIMOHHBIN PHIHOK; 5) HHHOBAIIMOHHBIN
PBIHOK; 6) PBIHKU CO3/IaHHSI HAyYHbBIX U
MHHOBAIIMOHHBIX OpraHU3aIMii; 7) PhIHOK
MHHOBAIIMOHHBIX MEHE/DKEPOB U OM3HEC-areHTOB; §)
PBIHOK MHHOBALIMOHHBIX YCIYT U T.1.

Bce atu npouecchl B TOM UM UTHOW CTENEHU
HAIlUTM CBOM OTpa’keHHE B MUPOBOM MaciuTade
B cTparerusix GopMHUpoOBaHUs HHHOBAIMOHHOMN
AKOHOMMKH. Eciy HCXOIUTh U3 MEXTyHApOTHOTO
OTIbITA ¥ YPOBHS Pa3BUTHS MHHOBALIMOHHON
JESITENIBHOCTU CTPAH MHUPA, MEXKTYHAPOIHBIX
KOOTIEPALIMOHHBIX ¥ MHTETPALIIOHHBIX IPOLIECCOB
I10 Pa3BUTHIO HHHOBAIIMOHHOM AKOHOMMKH, TO
MOYKHO pa3JieJITh BCe CTpaHbl Ha 6 rpyn: 1)
texHonoruueckoe sapo: CIIA, Anonus, ['epmanus,
Anrvst, @paHiys; 2) CTpaHbl, BXOISIINE B TICPBBIHA
texHonornueckuii kpyr: FOxnas Kopes, Kanana,
[IBenus, ABctpanus; 3) cTpaHbl, BXOASIINE BO
BTOPOM TEXHOJIOTUUECKUI KpYT; 4) pa3BUBAIOILIUECS
ctpanbl Bocrounoii EBporsr; 5) crpanst CHI u 6)
HU3KO pa3BUTHIE CTpaHbl Mupa [17].

OTMeTHM, YTO B MOCIIETHUE ACCATHIIETUS B
AzepOailkaHe yCHITMBAETCs TOCYIapCTBEHHAs
MHHOBAIIMOHHAsI OJIMTHKA C LIENbI0 (POPMHUPOBAHUS
HaIlMOHAJIbHOU MHHOBALMOHHOU CUCTEMBI U
ee HHGpacTpyKTypshl. C 3TOH LIENBI0 U3IaHO
Pacnopsixenue Ilpesunenta AP ot 10.01.2019
«O0 obecriedeHnr KOOPAUHAITUH B 001acTH
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS B A3epOaiipKaHCKOH
Pecny6mukey, B KOTOPOM OBLIO MOCTaHOBJICHO
Anmvunuctpanuu [Ipesunenra AP obecnieunts

KOOPJIMHAIIUIO MEPOIIPUATHH, TPOBOTUMBIX
CyOBEKTaMU KOOPAMHAIIMOHHOM JAeATEIbHOCTH

B chepe MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS SKOHOMHUKH
(BKJTIOUAst cTapT-an AesaTenbHocTh) [18]. B
pe3ynbTare peaau3aliy JAHHOTO JOKYMEHTa
OXXUBUJIMCh MHHOBALMOHHASI JE€ATEIILHOCTD,
Ha4yanoch GOPMUPOBAHUE OTJCIBHBIX AJIEMEHTOB
HAIMOHAJIbHOW MHHOBALIMOHHOW CUCTEMBI, CO31aH
ITapk Bricokux Texnonoruii npu HanmronansHOM
Axanemun Hayk AsepOaiiixkaHa, B KOTOpPOM

yke (DYHKIIMOHUPYET Psi/I PE3UCHTOB TI0
CO3JIaHUIO HOBBIX MHHOBAITMOHHBIX MPOAYKTOB

U peasu3alii HTHHOBAIMOHHBIX IPOEKTOB. B
1EJIOM, HaIlMOHAJIbHAs MHHOBALIMOHHASI TTOJTUTUKA
AzepOaiikaHa ¢ KaKIbIM TOIoM HaOMpaeT
o6opotsl [ 19]. Kak uzBecTHO, pou3BoAUMAs

B AzepOaiimkanckoil PecrryOmnrke nmpomyKiust

10 CPABHEHUIO C MEPEIOBBIMU MHUPOBBIMHU
CTpaHaM¥ OTJIMYAETCS BRICOKOM PHEPTo- U
MarepuaoeMKOCThIO. B CBSI3u ¢ 5TUM OCHOBHasI
00s13aHHOCTh NTHHOBAIITMOHHOM SKOHOMUKH B HAIlIEH
CTpaHe COCTOUT B 00ECTICUEHUH CHUKEHUS SHEPTo-
Y MaTepUaIOeMKOCTH MPOU3BOAUMOM MPOLYKIIUU
MyTeM Mepexo/ia Ha COBPEMEHHBIEC BHICOKUE
WHHOBAIIMOHHBIE TeXHOJOTHH. [loaTOMY, CunTaem,
YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX B A3zepOaiikane
UMEIOTCS ONaronpHsTHBIC YCIOBHS AJIS
dbopMUpOBaHNs HTHHOBAITMOHHOMN CPEIbl, U TIOATOMY
0c000 HE0OXOMMO C(OPMHUPOBATH HAIIMOHAIBHYIO
MHHOBAIIMOHHYIO KOHIIETIMIO. Tak, Mbl cuuTaeM,
YTO B KOHIIETITYaJIbHbIE OCHOBBI HAIIMOHAJILHOM
WHHOBAITMOHHOM CUCTEMBI I1eTIECO00pa3HO
BKJIIOYEHHE HEKOTOPBIX MOJIOKEHUH, KOTOphIe
oToOpakeHsb!I Ha puc. 1.

PasButHe koH1ENmMH (HOPMUPOBAHHS
WHHOBAIIMOHHOW SKOHOMUKH B A3epOaiikaHCKoi
PecnyGmnmke TpeOyeT CyIecTBEHHOTO YCUIICHHS
WHHOBAIIMOHHOW TIOJIMTHKH B KOHTEKCTE TIIO0ATEHBIX
BO3ICMCTBUI U yrpo3. [ TaBHbIE HANIPABIICHUS
MHHOBALIMOHHOW MOJIEIN SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
CTpaHbl OTPaKEHbI B KOHIETILIUU Pa3BUTHUS
«Azepbaiimxan — 2020: B3I B OyAyIiee».

B Konuenuuu Ha nepBblil 1J1aH BEIABUHYTHI

TaKue BaKHbIC 33]1a4M, KaK MOJICPHU3AIUS
SKOHOMHUKH B TEXHOJIOTHUECKOM OTHOIICHHUH 32
CUeT KaueCTBEHHOI'0 pocTa B cdepe rnepexoaa
PE3yJbTAaTOB HAYYHON U HAYYHO-TEXHUUECKOI
JeSITeNIbHOCTH Ha HTHHOBAITUOHHBIH Iy Th PA3BUTHSL.

Puc. 1. KonnenryanbHblie GaKkTOpbl OCHOBBI
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Ka C/AMHOI
TIOJIMTHKH B CTpaHe

| I

Ui
peanu3aiyy BCeX acleKTOB HHHOBAIMOHHOH
TOJMUTHKH

K

! opMHEpOBaHKE OTPACIIEBOI CTPYKTYPbI Ty- per it
i i aIbHBIE i i
dakTopsr
CO3/1aHKe IPABOBOI 0a3bl HHHOBAIMI H HALHO- CO3/1aHHE MHHOBALMOHHBIX
TIPUHATHE COOTBETCTBYIOMIHNX 3aKOHOB ORTRG MHCTHTYTOB, B TOM YHC/IC
B CTpaHe o ond MHPACTPYKTYp HHHOBALHIT
AT wownoi [N
ofecrieyeHHe Pa3BUTHS BRICOKHX CHCTEMBI Pa3sBUTHE HHHOBALHOHHOTO
TEXHOIOTHiI B CTpaHe MPEANPUHUMATENTbCTBA

TIOBBILIEHNE MOTHBALUH
MHHOBAIIMOHHOTO GH3HECA

MHBECTHIIMH B OPraHU3aluio
MHHOBAILIMOHHOM JIEATENLHOCTH

AKTHBHOCTH B
crpane

0 KanuTana u

~ — ap.
HAIMOHAJILHOW MHHOBAIIMOHHON CHCTEMBbI
(IMOATOTOBJICHO ABTOPOM).
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[IPOAYKTUBHOM U IPUBJIEKATEIIbHOW NHHOBAIMOHHON
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XULASO
QLOBAL CAGIRISLAR KONTEKSINDO
INNOVASIYA iQTiISADIYYATI UZRO
DOVLOT SiYASOTININ STRATEJI
ASPEKTLORI
Maqalado global ¢agirslar konteksindo inno-
vasiya iqtisadiyyati iizro dovlot siyasatinin strateji
aspektlori todqiq olunmusdur. Bu magsadls in-
novasiya igtisadiyyatinin mahiyyati agiglanmis
va tohlil olunmusdur. Diinya 6lkalarinds inno-
vasiya iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi vo inkisaf
etdirilmoasi proseslori, mexanizmlori baxilmisdir.
Innovasiya iqtisadiyyatimn iistiin cohatlori vo 6lko
iqtisadiyyatinin inkisafina miisbet tosiri verilmisdir.

Milli iqtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasinin strateji
aspektlori aragdirilmigdir. Innovasiya faaliyyatinin
giiclondirilmasi {iglin miivafiq innovasiya in-
frastrukturunun yaradilmasi masalalarine diggot
yonaldilmisdir. Azarbaycanda milli innovasiya sis-
teminin konseptual amillorinin sxemi hazirlanmigdir.
Olkads innovasiya proseslorinin siirotlondirilmasinin
v bununla bagli dovlet innovasiya siyasetinin
optimallagdirilmasimin vacibliyi bildirilmisdir.
Innovasiya iqtisadiyyatimin inkisafinda dovlot
siyasatinin tokmillogdirilmasi vo giiclondirilmasi {izra
tovsiyolor hazirlanmis vo tokliflor verilmisdir.

Acar sozlor: Azarbaycan, innovasiyall iqtisadiyyat,
innovasiya faaliyyati, innovasiya proseslari,
innovasiya iqtisadiyyatt tizra doviat siyasatinin
somoaraliliyinin tamin edilmasi, milli innovasiya sis-
temi, qlobal ¢agwrislar.

SUMMARY
STRATEGIC ASPECTS OF PUBLIC POLICY
OF THE INNOVATION ECONOMY IN THE
CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES
The strategic aspects of public policy of innova-
tion economy in the context of global challenges are
investigated in the article. The essence of the innova-
tion economy is analyzed for this purpose. Processes
and mechanisms of formation and development of
innovative economy in the world countries are con-
sidered. The advantages of the innovation economy
and the positive impact on the development of the
country's economy are given. Strategic aspects of in-
novation of the national economy are considered too.
Attention to the creation of an appropriate innovation
infrastructure to strengthen innovation activities is
paid. A scheme of conceptual factors of the national
innovation system in Azerbaijan is developed. The
importance of accelerating innovation processes
in the country and optimizing the state innovation
policy is noted then. Recommendations and sugges-
tions to improve and strengthen public policy in the
development of the innovation economy are given in
the end of the article.

Keywords: Azerbaijan, innovative economy, inno-
vation activity, innovation processes, ensuring the
effectiveness of state policy on innovation economy,
national innovation system, global challenges.
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Giris

Son illorde Azarbaycanda vergi inzibatgilig
Vo vergi siyasati sahasindo problemlor méveud-
dur vo bu sababdon ciddi islahatlara ehtiyac
vardir. Burada s6hbat, bir torofdon vergi yiikiiniin
yiingiillogdirilmasindon, digor torafdon vergitutma
strukturunda ciddi dayisikliklorin edilmasindon
gedir. Toasstif ki, respublikada vergi strukturunda
problemlar var. Hiiquqi soxslorin vo miiossisalorin
vergi yuki tadricon azaldilmali va biitiin sistemda
ciddi diferensiasiya oalds edilmalidir. Miitoraqqi vergi
siyasatina ehtiyac vardir.

Eyni zamanda, bu masalodo diinya praktikasina
istinad edilmalidir. Masals burasindadir ki, yiiksok
golirli soxslora totbiq olunan vergilor shamiyyatli
doracados artirilmalidir. Belo bir addimin golirin
gizlodilmasing, ikili miihasibat aparilmasina sobab
ola bilacayins etirazlar galo bilor. Lakin diinya
praktikasinda bu ciir hadisslorlo miibarizs {iglin
kifayat godor tosirli yollar var. Bunun sayasindo kigik
va orta sahibkarlar {iglin vergi yiikiiniin azalmasina
nail ola bilorik.

Bununla birlikds vergi novlorinda bdyiik
doyisikliklor edilmalidir. iqtisadi faaliyyatin inkisafina
mane olan slava doyar vergisi (ODV) kimi maliyyo
alotindon tadricon uzaqglagmali vo daha miitoraqqi
siyasatin hayata ke¢irilmasing nail olmaliy1q. Ciinki
ODV-nin qurulusuna vo mahiyyastine baxsaq, bu
ndv verginin biznes foaliyyatino ciddi sokildo mane
oldugunu goracoyik.

Digor torofdon, ©DV inflyasiya ilo slagoli vergi
ndviidiir. Yoni olava doyar vergisinin totbiqi birbasa
giymat artimi vo daha yiiksok haqiqi inflyasiya
gozlontilorine xidmat edir. Belolikls, daha miitaraqqi
vergi siyasatinin hoyata kecirilmasi on vacib
prioritetlordon biridir.

Rogoamsal transformasiya, qabaqcil
texnologiyalarin totbiqi ilo yanas, toskilati strukturda
va insan resurslarinda keyfiyyat doyisikliklorini, yeni
biznes modellorinin totbiqini, roqgoamsallagdirma tigiin
uygunlagdirilmis ganunvericiliyin yaradilmasini v
yeni sistemlor ti¢lin idaroetma gorarlarinin gabul
edilmasini tomin edir. Bu dinamik proses biitiin

sosial vo iqtisadi saholori ohato edir vo dovlatlorin
vergi orqanlar1 qarsisinda yeni problemlor yaradir.
Oz ndvbasinda vergi idaralori bu ciir problemlorin
ohdasindon golmayos vo rogamsal miihito
uygunlasmaga caliirlar.

1. Vergi orqanlarimin foaliyyatinin
ragomsallasdirilmasinda innovativ
texnologiyalarin tatbiqi zoruriliyi

Informasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo paralel
olaraq ohalinin stiratli, sorfali vo keyfiyyatli bir sokildo
xidmaot almaqda sosial ehtiyaclar1 da artir. Miiassiso
kimi, vergi organlar1 da yeni vergi axinlarindan
istifads etmoli vo ham vergi nazarati mogsadi ilo, ham
do vergi 6dayicilorine fordi xidmatlor gostormok {igiin
vergi 6doyicilari ilo daim slago saxlamalidirlar.

Vergi organlarinin boylik molumat massivlorinin
toplayicist va akkumulyatoru kimi mévgeyinin
unikallig, praktik olaraq iki osas is sahasinin - nazarot
vo xidmatin vahid rogomsal platformasi asasinda
vergi ddayicilorine on genis ¢esidlo elektron formada
xidmatlar tomin olunan harmonik inteqrasiyaya nail
olmaga imkan verir.

Vergi orqanlarinin foaliyyatinin
rogomsallasdirilmasinda miihiim rol nazarat igindo
totbiq olunan innovativ texnologiyalardir. Belo ki, ver-
gi prosedurlarinin elektron fiskalizasiya edilmasinin
vacib elementlorindon biri agsagidakilart tomin edon
elektron hesab-faktura mexanizminin totbiqidir:

» dovlatlorin vergi ddayicilori liglin miiasir vergi
qaydalart;

* mallarin ixracatindaki maneslorin minimuma
endirilmasi;

* elektron qaimo fakturalarindan istifads edorkon
vergi ddayicilari vo vergi orqanlar ii¢lin vaxt vo amok
xorclorinin azaldilmasi;

« vergi Odayicilarinin vergi momurlar il birbasa
olagalorinin azaldilmasi;

» elektron sonad dovriyyasinin yaradilmasi vo ilkin
vergi hesabatlarinin avtomatik hazirlanmasi imkaninin
tomin edilmasi;

* B2B sektorundaki omoliyyatlarin soffaflig:
(biznesdon biznesd).

161




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Digor bir niimuna, parakondo satis vo xidmaot
sahalarinds yeni nasil onlayn 6damalorin istifadosidir.
Bu cihazlar real vaxt rejimindo aparilmig nagd
omoliyyatlar barode molumatlar1 birbasa vo ya
maliyys molumat operatorlari vasitasi ilo vergi
organlarina Gtiirdir.

Parakands sektoru tizorinde bu nazarst me-
todu, pilot layihadon tutmus genis miqyash bir iso
godar biitiin MDB tizv dévlatlorinin vergi idaralori
torofindon istifado olunur. Yeni mexanizm vergi
organlart ila qarsiligl slagoni rosmilegdirir, nazarot-
kassa aparatlarinin qeydiyyati va istifadasi prosesini
miimkiin godor avtomatlagdirir vo eyni anda bir neco
vacib magsads ¢atmaq moqsadi dastyir:

» proseslorin soffafligini artirmaq vo qanunsuz
omoliyyatlarin miimkiinliiylinii minimuma endirmoklo
vatondaslarm vo toskilatlarin maraglarini tomin etmok;

» istehlakg¢ilarin miidafissi;

* hesablagmalarin aparilmasi ti¢iin miioyyon
edilmis qaydaya uygunlug;

* parakondo satis golirlorinin ugotunun va biidcoya
olava doyar vergisinin (©9DV) 6donilmasinin tomin
edilmosi.

Vergi inzibat¢ilig liglin roqamsal texnologiyalar
sahasindoki yeniliklorin diggeatolayiq niimunasi,
Azarbaycan Respublikasinda boyiik hacmli
molumatlarin iglonmasi ii¢iin “Boyilik Molumat” sis-
teminin totbiq edilmasidir. Sistem vergi 6dayicilarinin
hesabatlarinin, tiglincii soxslorin molumatlarinin
islonmasi, eloca do yeni nasil kassalardan onlayn vo
elektron hesab-fakturalar naticosinds aldo edilmasi
tictin istifads olunur. Analitik hesabatlar glindalik
biidco daxilolmalar1 predmetini, satis hacmlorini vo
s. 0lkays idxaldan va ya istehsaldan baglayaraq son
istehlak¢iya satmagla biton mallarin tam horakot
zoncirinin geydiyyati sistemi hazirlanir. Gomriik
boyannamolorinin, hesab-fakturalarin vo kassa
¢eklorinin verilonlor bazalarindaki molumatlari
miigayisa edib tohlil etmolidir. Sistem, respublika
orazisindo mallarin izlonilmasini effektiv tomin
etmoys imkan veracokdir.

Digor bir unikal layiho, Azarbaycan Vergi
Xidmaotinds yaradilan, avtomatik molumat miigayisosi
asasinda B2B sektorundaki hor amaliyyat ti¢iin
vergilorin 6donilmasine nazarati tomin etmays im-
kan veran avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemidir.
Bu sistem sayasindo Azarbaycan Vergi Xidmaoti, hor
vergi 6doyicisi vo hor omoliyyat {igiin real vaxtda
risklori gqiymatlondirs bilar. Sistem doyar zoncirlori
qurur, ganunsuz amoliyyatlardan faydalananlar
miioyyanlosdirir, ©DV-don yaymma va ya qanunsuz

vergi amoliyyatlarina cohdlori avtomatik askarlayir vo
yatirir.

Rogomsal igtisadiyyatin genis inkisafi vergi
idarolorindon yeni sortlors uygunlagmagi vo e-ticarot
istirak¢ilari {i¢iin uygun toloblor yaratmagi tolab
edir. Masalon, Azarbaycan Respublikasinda elektron
xidmaotlor alicisi, habels respublikadan konarda elek-
tron qaydada kecirilon lotereyalarin, miisabigalorin vo
digor yarigmalarin istirak¢isi vergi organlarinda gey-
diyyata alimmirsa, ©DV yerli bank va ya xarici bankin
respublika filial1 torafindon biidcays hesablanir vo
Odonilir, 6danis iso alicinin hesabina hoyata kegirilir.

Biznesin inkisafi vo vergi 6doyicilorine xidmatin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {iglin on slverisli soraitin
yaradilmasi moagsadilo bir sira elektron xidmatlor
hazirlanmisdir ki, bunun sayasindo morkozlosdirilmis
qaydada lazimi sertifikatlar1 va icazolori ala, vergi
hesabatlarini taqdim edos, vergi maslohatlorini ala vo
vergi qanunvericiliyindoki yeniliklori 6yrona bilar.

Dévlatlorin vergi idaralorinin siyasatinin asas
magsadlarindan biri do vergi 6dayicisinin vergi
orqanlari ilo tomaslarini minimuma endirmok vo on
yeni informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
istifado etmoaklos elektron xidmatlor spektrini
genislondirmokdir. Bu siyasatin ugurla hoyata
kegirilmasi vergi 6dayicilarinin vaxt itkisini mak-
simum doracads aradan qaldirmaga imkan verir vo
vergi orqanlari ilo qarsiligl alageni miimkiin qodor
rahat edir.

Osason elektron xidmatlor vergi 6doyiciloring
asagidaki kimi togdim olunur: veb portal (vergi
xidmatinin rosmi sayti); mobil totbigetmalor; xidmot
morkazi; zong morkozi vasitasila.

Rahat qarsiligh faaliyyat iiciin biitlin vergi
xidmaotlori MDB-ys iizv dovlatlorin vergi idaralorinin
rosmi saytlarinda asanligla mévcuddur. Bu inter-
net saytlarinda ayalotlorin vergi sistemlori, vergi
daracolori haqqinda otrafli molumatlar yer alir vo
Odonilocak vergi mablogini hesablamaq imkani
verir (vergi kalkulyatoru bolmesinds). MDB tizv
dovlatlorinin vergi idarslarinin rosmi saytlarinda vergi
orqganlari ilo elektron yazigmalar aparmag, orizo vo
miiracistlor gdndermak, goriis toyin etmok miim-
kiindiir.

Bundan slavo, bu saytlar sirkotlor hagqinda biitiin
lazimi molumatlari olds etmok miimkiin oldugu
dovlat reyestrloring ¢ixis1 tomin edir. Belarusiya
Respublikasi vo Rusiya Federasiyasinda sertifikati /
vergi rezidenti statusunu veb saytdan yoxlamagq olar.
Moldova Respublikasinda vergi hesab-fakturalarinin
reyestring giris agiqdir.
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MBDB {izvii olan dovlatlorin vergi idaralorinin
internet saytlarinda vergi 6dayicilari bir fiziki soxsin,
bir hiiquqi soxsin qeydiyyati1 xidmatini ala, patentlorin
verilmasini tolob edo, hamginin vergi orqanindan
geydiyyatdan ¢ixa bilarlor. Belo ki, Moldova
Respublikasinda vergi orqaninin veb saytinda ©DV
vergi ddayicilarinin geydiyyatt xidmatini alde etmok
olar. Bundan slavo, respublika veb saytinda barkod-
lardan istifado edorok hesabat doldurmaq imkani
verilir.

Vergi 6doyicisi statusunda geydiyyatdan kecdikdon
sonra, MDB {izv dovlatlorinin vatondaslari soxsi
hesablarina giris olds edirlor (istifadoci identifikasiyast
istifadaci kodu, sifra-parol, giris parolu, elektron
imza vasitasilo tomin olunur). Fordi hesablarda
vergi orqanina galmazdan avval hesabat vermok
va boyannamolori elektron formada gondermak,
boayannamaoni avvolcodon doldurmaq miimkiindiir.
Vergilori bank kartlari ilo 6domak va ya fordi hesab-
larda olan molumatlara asason 6domo sonadlori yarat-
magq bacarig1 Azarbaycan Respublikasinda, Rusiya
Federasiyasinda vo Tacikistan Respublikasinda hayata
kegirilir.

Bundan slave, Azorbaycan Respublikasinda, Bela-
rus Respublikasinda vo Rusiya Federasiyasinda vergi
Odoyicilorinin soxsi hesabi {igiin xidmotin miimkiin
cari funksionallig1 ila, lakin mobil cihazin stiinliiklori
nazars alinmagqla mobil totbigetms hazirlanmisdir.
Azorbaycanin Asan imza layihosi bir sahibkara
diinyanin hor yerindo mobil telefondan istifado
edorok miiqavilalor imzalamagq, vergi 6hdsliklorini
yerina yetirmak, fiziki va hiiquqi soxslorin onlayn
geydiyyatini hayata kegirmok, ©ODV depozit hesab1 vo
elektron vergi hesab-fakturasi totbiq edorkon elek-
tron imzalardan istifads etmok imkani verir. ""Asan
Imza" sim kartindan istifado edorok sertifikatlasdirma
xidmatlorinin gostorilmasi magsadi ilo Azarbaycan
Respublikas1 Vergilor Nazirliyinin (hazirda
Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmati)
miiasir Asan sertifikatlagsdirma morkozi yaradilmigdir.

Bazi dovlatlords informasiya vo kommuni-
kasiya texnologiyalarmin inkisafi va totbiqi tizro
dovlst programlarinin icrasi zamani bir sira daxili
idaralorarasi informasiya sistemlori inkisaf etdirilmis
vo genis istifado olunur, idarslorarasi vergi molumat
miibadilosi miiasirlosdirilir.

Rogomsal transformasiya soylori g6zo carpan
naticalar verir. Bir sira 6lkoalords vergi golirlorindo
ohomiyyatli artim oldugu geyd etmok olar, masalon,
son bes ildo Rusiya Federasiyasinda biidcayo
vergi golirlari iki dofo artdi. Ragomsal yetkinlik

saviyyasinin yiiksolmasinin montiqi noticasi vergi
organlarinin va biznesin adaptiv raqamsal platfor-
maya ¢evrilmosidir. Bu, inzibati yiikii minimuma
endiracokdir: vicdanli vergi ddoyicilari liglin vergi
6hdsliklarinin icras1 onlarin is proseslorinin bir
hissasi olaraq hoyata kegirilocok vo nozarat vo nozarot
faaliyyatlari yalniz potensial pozuculara va ya platfor-
madan konar olanlara yonosldilocokdir.

Golocokdo MDB iizv dovlatlorinin vergi organlari
vergi inzibatciliginin giindslik hoyata harmonik
inteqrasiyasini tomin edarak vergi 6dayicilari ilo
torofdasliq olagolorini inkisaf etdirmoys davam
etmok niyystindadirlor. Beloliklo, vergi idarslorinin
faaliyyatino raqomsal texnologiyalarin totbiqi ilo
golocoayin iqtisadiyyati - bilik vo etimad iqtisadiyyati
qurulacaqdir.

2. Vergilorin ragomsal iqtisadiyyata va rogomsal
texnologiyalarin vergitutmaya niifuz etmasi
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar
sektorunun inkisafi iqtisadi faaliyyotdo ohomiyyatli
dayisikliklora sobab olur ki, bu da vergi vo gomriik
tariflori daxil olmagqla miivafiq dovlot tonzimloma
vasitalarinin tatbiq olunmasini tolob edir. Indiki
moarhoalads dovlat tigiin doyigon biznes prosesloring
vo maliyys amoliyyatlaria vergi qoyulmasini tomin
etmok vacibdir. Eyni zamanda, ragomsal texnologi-
yalar vergi vo gomriik organlarmin ising tatbiq olunur.
Vergilor rogomsal igtisadiyyata niifuz edir vo rogomsal
texnologiyalar vergitutmaya niifuz edir (vergi idarasi
va vergi nazarati). Bu tamamlayici va bir-birindon
asil1 olan proseslor, onlayn ticarat sektorunun inkigaf
tendensiyalar1 vo Azarbaycanda vergi vo gomriik
organlarinin ig niimunaloari ilo tosvir edilmisdir.
Igtisadi inkisafin hazirkt morholosi texnologiyanin
ohomiyyatinin artmasi ilo xarakterizo olunur.
Texnologiya iqtisadiyyata niifuz etdiyi kimi iqtisadi-
yyat da getdikco texnologiyaya niifuz edir. Bu yeni
maoarhalo bu giin rogomsal iqtisadiyyat adlanir.
Rogamsal igtisadiyyatin formalasmasi, dovlot
tonzimloma proseslori vo mexanizmlorinin
uygun inkisafina vo tokmillosdirilmosine ehtiyac
miioyyanlosdirir. Vergi, vergi siyasoti vo gomriik vo
tarif tonzimlonmosi sahosi do burada istisna deyil vo
oksing, prioritet diggat tolob edir. Vergilar, riisum-
lar vo gdmriik riisumlari, habelo onlarmn idaroetma
mexanizmlori, doyison iqtisadi proseslori vo maliyyo
omoliyyatlarinin texnologiyalari ilo uygun olmalidir.
ABS, Avropanin inkisaf etmis 6lkolori vo
BRIKS (Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo
Conubi Afrikadan ibarot) 6lkalori biitovliikkdo
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iqtisadiyyatin 2-3 il vo ya daha ¢ox roqomsal
transformasiyaya dair proqramlarin qanunverici-

lik vo tonzimlomasindo Rusiyani vo digor MDB
6lkalarini, o climlodon Azarbaycan Respublikasini
xronoloji olaraq gabaglayir. "Rusiya Federasiyasinin
Roqomsal Iqtisadiyyat1" programi [1] 2017-ci

ildo, Azarbaycan Respublikasinda “Ragomsal
Odonislorin genislondirilmasi tizro Dovlst proqrami™
[2] 2018-ci ildos tosdiq edilmisdir. Buna gora
rogomsallagsma (rogomsallagdirma, informasiya-rabito
texnologiyalarinin inkisafi) istiqgamatindo transfor-
masiya edilon igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi
mexanizmlarinin birlogdirilmasi vo hayata
kegirilmosinds liderlik var).

Epistemoloji cohatdon, eyni zamanda ontoloji
baximdan rogemsal igtisadiyyatin torifins va-
hid yanasma formalagmamisdir. Yoqin ki, onun
formalagmasi da miimkiin deyil, lakin mévcud
yanagmalar kifayat qodor qeyri-miioyyondir.
"Rogomsal igtisadiyyat" termini ilo yanasi, bu giin
elektron iqtisadiyyat, informasiya iqtisadiyyati,
soboko iqtisadiyyati, Internet iqtisadiyyat1 kimi
toriflorin istifadosi diggot ¢okir.

Diinya Banki miitoxassislori roqomsal iqtisadiyyati
(genis monada) “rogomsal informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarinin istifadosine asaslanan
igtisadi, sosial vo modoni alagalar sistemi” kimi gobul
edirlor [3].

Gnosis bu giin rogomsal iqgtisadiyyati biitiin
toriflorini aktiv sokildo toqdim edir. S.P. Kurdyumova
adma Sretensky Klubunun istirak¢ilar torofindon
toklif olunan torif digget ¢okir. Rogomsal (elektron)
igtisadiyyatin bir igtisadiyyat kimi basa diisiildiiyi,
“xarakterik xtisusiyyati, biitiin istirak¢ilarinin
fordi molumatlar da daxil olmaqla molumatlarin
istifadasi yolu ils ehtiyaclarinin maksimum dorocado
Odonilmaosidir. Bu, informasiya, rabito vo maliyyo
texnologiyalarmin inkisafi, habels biitiin iqti-
sadi foaliyyat istirak¢ilarimin hibrid diinyasinda tam
qarsiligh slage imkanini tomin edon infrastrukturun
mdvcudlugu sayasinds miimkiin olur: yaradilis proses-
inin subyektlori vo obyektlori, mallarmn vo xidmatlorin
paylanmasi, miibadilosi va istehlaki” [4, s. 12] .

Ontos rogomsal iqtisadiyyati anonovi iqtisadi
miinasibatlorin yeni elektron, informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalar1 kdmoyi ilo doyisdirildiy1i,
istehsalin yeni toskili yollari, biznes modellarinin
totbiq olundugu, biznes proseslorinin doyisdirildiyi vo
mal vo xidmatlormr elektronlagdirildigr igtisadiyyatin
ayr1 bir sahosi kimi qiymaotlondirir.

Vergi siyasati vo rogomsal igtisadiyyatin gomriik

va tarif tonzimlonmasi sahosinds iki osas istigamati
vurgulamaq lazimdir: 1) rogomsal iqtisadiyyatda
omoliyyatlarin vergitutma vo gomriik-tarif tonzimlon-
masi vo 2) rogomsal texnologiyalarin vergi vo gomriik
idaragiliyi va nozarating tatbiqi.

3. Bazi 6lkalords ragomsal biznesdon
vergitutmanin xiisusiyyatlori

Qeyri-maddi mohsula hiiququn Gtiirtilmasi,
rogomsal xidmatin gostorilmasi, sarhodlorin geyri-
maddi aktivlorlo kegmasi faktini miioyyanlosdirmok
fiziki mohsula nisbaton daha ¢otindir. Onlayn
axtarig sistemlori torafindon rogomsal xidmaotlorin
gostorilmasindo soffafligin tomin edilmasi, so-
sial sobakoalordon moalumatlarin alinmasi, onlayn
vasitagilik, regomsal mazmunun yayimlanmasi,
onlayn oyunlar, bulud xidmatlori, onlayn reklam
xidmatlori faktlarin geyd edilmasine yeni yanagsmalar
talob edir. Bu siyahi ticarat markasi hiiquglari, fran-
cayzing biznesi, fordi program satisindan olds edilon
golir ilo genislondirilo bilar.

Belo ki, ABS-da vergi islahatlar1 zamani
rogomsal iqtisadiyyatda slagodon asili olmayaraq
geyri-maddi aktivlorlo omaliyyatlardan alds olunan
monfoatin vergiya colb edilmasini tomin edon yeni
bir alago konsepsiyast totbiq olunur. Eyni zamanda,
golirlorin yaranma yeri vo geyri-maddi aktivlorin
faktiki yerlosmaosi vacib deyil. Fransada 2011-ci ildon
bari alava golir maddosi ortaya ¢ixdi - Internetdo
yerlosdirilon reklamlara monfootin 1% -i hocmindo
vergi. Hal-hazirda, forqli 6lkalor rogomsal sirkotlorin
faaliyyati ilo birbasa slagali vergilar totbiq etdilor vo
nazardon kegirirlor.

Xiisusi yer xidmotlo tomin olunur (bu baximdan
fiziki todariikdon uzaglagsma kimi). Mal satiginin
xidmatlo avazlonmasinin ohomiyyatli tendensiyaya
¢evrilmoasine baxmayaraq, bir ¢ox hallarda miilkiyyat
hiiququ va ya sorhad kecidinin olmamasi sobobindon
vergi ylikiinii azaltmaq imkan1 var. Cox vaxt
omoliyyat virtual mokanda bas verir, bir mohsulun
bazar qiymoti ohomiyyat kasb edir (vergi bazasi daxil
olmagla) va sirkatlor vergi 6domalorindo shomiyyatli
endirimlor edirlor (axtaris vergisi ilo minimuma
endirilon omlak vergilori istisna olmaqla). asag1 vergi
yurisdiksiyast). Eyni zamanda rogomsal texnologi-
yalar fiziki harokat olmadan yiiksok satis hacmi tomin
edir. Miimkiin niimunslor, miitharrikin 6ziinii tomin
etmok ovazino mitharrikin isloyacoyi saatlarin tomin
edilmasini shato edir.

Miiasir vergi modeli artiq uzadilmig ol gaydasi
olmadan aglasigmazdir. uzadilmis ol prinsipi:
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sovdalogsmanin qiymati bu bazar qiymati oldugu
toqdirds uzadilmis ol prinsipins uygun hesab olunur.

Transfer qiymotinds uzadilmis ol qaydasinin
totbigi mexanizmi kifayat gader miiayyonlosdirilibss,
son istehlak ticiin asagidakilardan ibarat bir miibahiso
yaranir: e-ticaratdo vo magazada mallar tam kimliyi
ilo forgli mallardir? Bunun sababi, sifarisin rahatligi,
satis noqtoesi, alig-verisi miiqayise etmok vo miistori
ilo olage almagq asanlig1 vo mallarin diferensiallasmasi
ticiin izdihamli ticarat morkozlorino soyahotlo
miiqayisado ev catdirilmasinin iistiinliiklori nozora
alinmalidr.

Notico olaraq, ol qaydasi vergitutma {i¢iin on
yiiksak qiymatin se¢ilmali oldugunu gostarir (vo
vergidon yaymnmagq imkani olan alic1 on asag1 varianti
secacokdir). Belolikla, sirkatlor tigiin iki ¢ix1s yolu
var: niimayondalari ii¢iin tdvsiys olunan qiymatlorin
formalasmasi, asilmamasi va eyni zamanda iqti-
sadi fayda prinsipine osaslanaraq, tomsilginin 6zii
torafindan endirils bilmomasi vo magazalar zoncirindo
analoglarin olmamasi.

Digor torofdon, internetdoki qiymatlordon daha
yiiksok qiymoto satarkon diikanlara salon kimi
kompensasiya vermok miimkiindiir (istehsal¢idan
kompensasiya), lakin bu kompensasiya movcud
oldugu 6lkads (marketing faaliyyoti kimi) “eyni
mohsul - eyni vergitutma” qaydasina riayot
edilmoklo vergiyo calb edilmalidir. Vahid sokilli
vergilor, e-ticarat vo magaza ici satig yolu ilo tolob
va digor xiisusiyyatlordoki forglor {igiin daxili
ziddiyyatlora sahib olmasina baxmayaraq, vergidon
yaymma ehtimalin1 yaratmaqdan daha odalstli bir
halldir [5, s. 128-143].

Oksoar tadqiqatgilar roqomsal miihitdoki
vergitutma problemini hall etmak {i¢iin monfost
gostaricisina giivanirlar vo qeyd edirlor ki, verg
Odonislorino godorki monfaat vahid ddonigo daxil
edilo bilon monfaatin tistlinliik 6l¢iisiidiir. Olavo
olaraq geyd etmok lazimdir ki, vergi razilagmasi
maoqsadlori {igiin yeni golir ndvlori yaradildigda
sonadlogdirilmayan gozlonilmoz vaziyyatlor riski
buna gors artir, yoni bu halda vergi 6domanin
odalati vo rahatlig1 pozulacaq [6].

Razilagmalar bazarin yurisdiksiyasinda (fiziki
v ya uzaqdan) igtisadiyyatda isin foal vo davaml
istiraki ilo slagoli manfostlors asaslanmali vo
OECD miitoxassislorine gora manfaat iqtisadiyyatin
rogomsallagmasinin vergi problemlarins vahid
yanagma tli¢iin prioritet bazadir [7].

Aydindir ki, tobii resurslarin hasilatindan alinan
vergilor rogomsal miihitdo yegana sabit vergi ola-

raq qalir vo bu sobabdon da bels bir ehtimal miim-
kiindiir ki, omoliyyat sirkotinin bu milli varliqlar {igiin
0dadiyi qiymaotin bir hissasi kimi faydali qazintilarin
cixarilmasi ilo alagali vergilorin moblagi galocokds
yalniz artacaq.

Bununla birlikda, bu giin hals do srazilorlo
olagali olan, lakin galir olds etmok foaliyystlorinin
rogomsallagdiriimast ilo bagh (istehlak¢1 molumatlar
vo virtual mithitdo marketinq baximindan) xeyli sayda
sirkoat {iglin (mosalon, kond tosorriifatr), mohsullarmin
birbasa istehlaki ilo slagodar vergi doyisikliklori
gozlonilmalidir. Bu voziyyotdos, miiassisolorin
osas gotiirdiiyii fiziki infrastruktur da azalacaq vo
hokumatlor sosial ehtiyaclar1 6doys bilmoyacaklor
(James, 2019) - vo yalniz roqomsal satiglarla slagoli
vergilorin payinin artmasi bu imkani barpa edocokdir.

Galir ndviiniin se¢imi, alman fayda vo ya 6domao
prinsipi arasindaki se¢imla ayrilmaz sokilds baglidir.
Sosial sabokalor va platformalar sosial doyarlorin
fordi dayarler iizarinds rolunu artirmagq iiglin yeni
fiirsat yaradir vo bu vaziyystds 6doma gabiliyyati
prinsipi ilo aldo edilon fayda prinsipinin avoz
edilmasi (fordi yurisdiksiyalar ti¢lin qorunmasi) fordi
faydaliliq meyar1 vo ictimai istifads meyarina kegid,
masalon, osas AB tonzimlayici sanadlori effektiv golir
konsepsiyasina osaslanir.

Golir, amlak va ya istehlak - bunlarin hansi
birlosmasindon golacok vergi sistemlorini qur-
magq li¢lin istifads edilacoyi roqamsal comiyyatin
inkisaf yollarindan, rogomsal malumatlarin
saxlanilmasinin markazlogdirilmasindan va ya
markozsizlogdirilmasindon, ragomsal platformalarin
inhisar¢iligindan vo ya ragabotindon, insanin
uygunlagsma qabiliyyatindon asilidir roqomsal
mokanda hayata kegmok, ancaq bir sey aydindir
ki, vergi sistemlori kegmisdoki kimi galmaya-
caq vo onlarin transformasiyasi vo inkisafina dair
biitiin soviyyalordo miitoxassislor torafindon otraflt
miizakirays ehtiyac var.

Notica

Ideal platformalar comiyyati nozori baximdan
halo movcud deyil, lakin virtual miihitds bi-
znesi reallagdirarkon miiasir vergi sistemlorini
ticarat doyarlorini ictimai doyarlordon iistiin edon
ekosistemlorin yeni bir infrastruktur arxitekturasina
yenidon qurmagin ¢atin olacag: artiq aydindir.
Siibhasiz ki, onlayn saytlarinda bas veron omoliyyatlar
haqqinda daha doqiq molumatlara sahib platfor-
malar, vergi listlinliiklori do daxil olmagq]a, ticarat
baximindan olverigli sortlorlo vergi sistemlorino belo

165




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

bir iistlinliik veracokdir. Lakin garsiliglt miinasibato
bu yanagma artiq miiasir vergi sistemlorinin inkisaf
modelino uygundur.

Bu mogqals todqiqat xarakteri dastyir vo virtual
maokanda biitiin vergi problemlorini oks etdirdiyini
iddia etmir. Orazinin virtual mokana kogiiriilmasi
faktinin 6z hoalo do olave anlagma tolab edir vo genis
miizakirs olunur. Artiq miioyyan edilmis yanagmalarin
sistemlosdirilmoasi vergi yigimi vo 6doma proses-
inin gozlonilon roqomsal galocayi barads bir fikir
formalasdirmaga imkan verir. Ragamsal nohonglor
ticiin vergi 6dayicisinin 6doma qabiliyyati prinsipinin
adalst baximindan daha dogru oldugu aglabatan
goriiniir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif yeni hallorin
naticalorinin iqtisadi tohliline, masalen, qaliq
boliisdiiriils bilon manfostin bir hissasina vergi
hiiququ miioyyan edilorkon (OECD-nin osas qorari
kimi) ohomiyyatli doracoads ehtiyac var. Bu ciir
gorarlar rogoamsal forglondirma qiymatlondirmalorine
osaslanan vergi kapitalina daha da boytiik diggot tolab
edir vo bu da yeni aragdirmalar tolob edir.

Agar sozlor: vergi sistemi, innovativ idaraetmo,
raqamsal texnologiya, ragamsal biznes.
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MARKETINQ VO AYIRMALAR UCUN

DUZGUN INVESTOR SECIMININ

OSAS ISTIQAMOTLORI

Osas hissa

Sahibkarliq sahasindoki ilk arasdirmalarin
tamamilo sahibkarlarin xiisusiyyastlorins va iqti-
sadi foaliyyatlorino yonaldiyi miisahido edilir. Bu
sobabdan, ilk dovrlords aparilan islords sahibkarliq
foaliyyati yalniz fordi baximdan nozordon kegirilir.
Sonraki dovrlards bir ¢ox tadgiqatgilar bu perspek-
tivin foaliyyat va togabbiiskarliq miiddatini izah
etmok ticiin yetorli olmadigini iddia etmisdir.

Ayrilma prosesi marketing sahasinin “4P”
lorindon biridir. Effektiv paylama siyasati, oksor
hallarda, istehsalg1 ilo eyni vaxtda mallarin
istehlakgilara catdirilmasinda va onlarin
miilkiyyatinin doyisdirilmesinds birbasa digor
is strukturlarinin da istirakini tomin edo bilir. Bu
halda, firmalarin, habelo omlaka sahiblik edon vo ya
mallarin istehsalgidan istehlak¢iya kegmasi yolun-
da bagqalarina verilmosini asanlagdiran soxslorin
comi ayrilma (paylama) kanalini toskil edir. Hor bir
konkret firma paylama kanalin1 se¢gmakls, paylama
styasotinin hoyata kegirilmasi prosesindo miithiim
gorarlar gobul edir [7].

Biitiin hallarda paylama kanallarinin mévcudlugu
hom istehsal¢ilarin daha somarali foaliyyatino
komak etmok, hom alicilarin xiisusi ehtiyaclarinin
daha yaxs1 6donilmosi {igiin sorait yaratmaq, hom
do investorlar1 colb etmok {i¢iin hazirlanmis bir sira
funksiyalarin yerina yetirilmasini tomin etmolidir.
Bu xiisusiyyatlor agagidakilardir:

- bazarda tolab, toklif vo mallarin arasdirilmast;

- alict iiclin on magbul mallarin se¢ilmasi,
¢esidlonmaosi vo formalasdirilmast;

- mallarin bazara ¢ixarilmast;

- mallarin bazar tolablorine uygun tamamlanmast;

- movcud va potensial alicilarla slagalorin
qurulmasi vo saxlanmast;

- istehsalgilarin maliyyslosdirilmasi;

- mallarin ¢atdirilmasi va satisi prosesindo miim-
kiin itkilorlo alagali riskin boliisdiiriilmasi;

- mallarin anbarlarda saxlanmast;

- mallarin satis ndqtalorina gatdirilmast;

- alicilarin alig-veris etmolari tigiin alverisli
soraitin yaradilmasi [5].

RAMIL OLIYEV

Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: ramil.eliyev188@gmail.com

Miixtalif firmalar torafindon hoyata kegirilon
marketing tocriibasi gostarir ki, paylama kanallarinin
say1 vo onlarin torkibi hom mohsulun néviindon,
ham da istehsal¢inin marketingden neca tam istifads
etmosindon asilidir. Bu vaziyyatds timumiyyatlo
miixtolif soviyysli paylama kanallar1 nozordon
kegirilir.

Paylama kanalinin soviyyasi, mohsulu son
miistoriys yaxinlagsdirmaq iiglin miioyyon todbirlorin
hoyata kegirilmasini tomin etmok va sahiblik
hiiququnu sona godar Gtiirmayi asanlagdirmagq ti¢tin
hazirlanmig vasitogilorin say1 ilo miioyyan edilir.

On genis yayim kanallar sobokasi vo onlarin
olduqca miirakkob qurulusu istehlak mallari tictin
sociyyavidir. ©On sads paylama kanali istehsalg1 vo
son miistori (istehlaker) torafindon formalasir. Bu
voziyyetdos istehsalg1t mallarini 6zii satir. Bu ona
satiglar lizorindo nozaroti saxlamaga imkan verir
va olava gazanc li¢iin lazimi sorait yaradir. Bu
voziyyotdo imumiyyatlo istehsalgiin birbasa mar-
ketinq foaliyyetini icra etdiyini sOyloyirlor.

Bir ¢ox hallarda istehsalgilar mallarint son
miistorilors (istehlak¢ilara) satan porakondo
saticilara Gtiirtirlor. Bu voziyyotdo amtos istehsalgisi
birinci soviyyasli paylama kanalindan istifads edir.

Firmalar ilk olaraq, se¢ilmis hodof bazar
seqmentlorinin istehlak¢i segimlorinin Gyronilmasing
osaslanan bir mohsul yaradirlar. Bundan slavo,
mohsul oxsar mohsullara nisboton bazarda
yerlosdirilir vo ona giymatlor miioyyan verilir.

Daha sonra firma molumat verir vo bu mahsulun
satin alinmasini togviq edir. Nohayat, biitiin bu
faaliyyatlords ayrilma kanalinin rolu istehlak¢inin
mohsulu asanligla alds eds bilmasi {i¢iin mahsula
stiratli vo maneasiz giris tomin etmalidir [7].

“Mallarin alqi-satqis1 yeri” konsepsiyasi ilk
dofa 1940-c1 illarin sonunda Neil Borden torofin-
don irali siiriilmiigdiir. Oslinda, Neil Borden 6zii
4P konsepsiyasiin vo marketing qarigigi anlayisi-
nin muallifidir. Marketoloqun tapsiriglarinin
tosnifatinda yer agsagidakilarla slagoli prosedurlari vo
miinasibatlori ohato edir;

- istehsalg1 va istehlakeilar1 birlogdiran kanallarla;
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- topdan satig vo parakondo satisla slagoli segici-
lik daracasi ilo;

- ticaratlo amokdasliq etmok istoyi.

Miiasir bazarlarda, bir sirkotin miiveffoqiyyati
ticlin ayrilma kanallari, bir cox goraito goro
mohsulun 6ziindon daha vacibdir.

Bir marketing garisiginin miiasir konsepsiyasini
xarakterizo edon an vacib tendensiyalardan biri
mohsul kimi ononovi bir elementin rolunun
azalmasi, yer vo ya paylanma vo togviq kimi
elementlorin shomiyyatinin artmasidir. Mahsula
va ya xidmoato gora forglondirms firmanin vo ya
miiassisonin ugur qazanmasti li¢iin on ohomiyyatli
parametr olmasina baxmayaraq, mahsul
xiisusiyyatlori burada ¢ox tez kopyalanir. Aparici
Qoarb sirkatlorinin tocriibasinds mal vo xidmatlori
paylama xiisusiyyatlorine gora forqlondirme meyli
movcuddur [1].

Naticado, istehlakg¢ilart seqmentlogdirma
yollarinda dayisikliklor bas verir, an vacib seq-
ment meyarlari alig yolu, mohsulun istifadosinin
spesifikliyi va s. olduqda paylama kanalt mohsulun
forqlondirilmasi vasitesing ¢evrilir. Bu zaman dis-
tribyutor tstiinliiklori daha ¢otin suratdo kopyalanir
va bazilari (masalon ndqtaler) iimumiyyatlo unikal
xarakter dasiyir. Eyni zamanda, yiiksok keyfiyyatli
mohsul va ya xidmat artiq rogabat miibarizosindo
galoba zomanati deyil, yalniz raqabatli bir bazara
“giris bileti” dir. Istehlake1 {iciin iso miibarizo onsuz
da mohsulun xaricindo gedir.

Istehsal¢inin vacib vazifalorinden biri do
mallarinin istehlakgilara horokoti tizorindo nozarot
yaratmagqdir. Belo bir nazarsti qurmagi bacarar-
sa, mallarm togviqi liglin tasirli bir siyasat toqdim
edarak, bazara birbasa tosir etmak qabiliyyasting
sahib olur. Miivafiq nozaratin olmamasi sirkstin
marketing strategiyasinin tamamils iflasina gatirib
¢ixara bilar.

Birbasa paylama kanalimin totbiq edilmasindo
istehsalgi istehsal olunmus mallar1 birbasa
istehlakeiya (alictya) miistoqil sokildo satir. Belo
satiglar agsagidakilara imkan verir:

» istehlake1 ehtiyaclarini daha dolgun dyronmok;

» mallarin yaradilmasi vo istehsali
prosesindo yol verilmis ¢atismazliglar1 vaxtinda
miloyyonlogdirmok vo aradan galdirmag;

» is somaraliliyinin daha yiiksok soviyyada
olmasini tomin etmok.

Tacriibada biitiin istehsalgilar birbasa paylama
kanallarindan istifadonin yuxaridaki iistiinliiklorini
tomin eds bilmozlor. Bozi firmalar {igiin bunlarin

istifadosi iimumiyyatlo gobuledilmoz hesab edilir
[3].

Hor bir istehsalg1 birbasa paylama kanallarindan
istifado etmok gorarina goaldikds, mahz bu ciir
satislarin mogsadauygunlugunu miioyyanlosdiron
miioyyon sortlorin mévcudlugundan golir oldo
edirlor. Bu ilkin sortlor arasinda asas olanlar
asagidakilardir:

» birbasa satis hocmi onlarin hoyata
kecirilmasino sarf olunan xarclori asaslandirir;

» istehlakgilar bir bolgads comlasir va isteh-
sal olunan mohsullarin boyiik hissasi onlar iigiin
nazards tutulur;

» mohsulun qiymati daim doyisir vo bu
doyisikliklori vaxtinda nozors alinir;

» yiksok ixtisaslasdirilmig mohsullar istehsal
olunur, va bu sobabdan istehlakgilarla birbasa
alagalor qurulur;

» kompleks avadanliq istehsal olunur;

» mohsullar istehlakgilarn sifarislorine asason
istehsal olunur.

Aktivlorin boliisdiiriilmasindaki doyisikliklor
va dolayist ilo milli sarhadlordon vo sektorlardan
kapital axinlarini toyin edon amillar global maliyya
bazarlarina nazarotin aparilmasi ti¢iin mithiim
tosir gostorir. Osason yetkin bazarlarda, lakin bir
sira inkisaf etmokdo olan bazar iqtisadiyyatlarinda
getdikco daha ¢ox artan institusional investorlarin
ohomiyyati bir-biri ilo six alagali iki boyiik naticayo
malikdir.

Bir torafdon, bu bank olmayan aktiv toplayanlar
toromo va s. soklinds miiasir maliyye miihandisliyi
yolu ila on az deyil, boylik bazar vo kredit risklorini
0z lizarlorina gotiiriirlor. Qlobal Maliyya Sabitliyi
Hesabatinin (GFSR) avvalki gostaricilorinds bu
inkisafin arxasindaki horokotverici qlivvaler, poten-
sial zaifliklor vo monfi naticolori azaldacaq siyasotlor
aragdirilmisdir. Digor torafdon, institusional inves-
torlar yalniz maliyys bazarlarindan gaynaqglanan
bazar va kredit risklorine maruz qalmairlar, eyni
zamanda onlarin investisiya gorarlar getdikco
“bazarlar” edir. Coxtorafli miisahido maqsadi ilo,
xiisusan zoifliklori vo potensial nasazliq xatlorini
erkon morholodo askar etmok {i¢iin, bu ciir boyiik
institusional investorlarin investisiya modelindoki
ohomiyyatli tendensiyalarin gozlonilmasi vo tahlili
vacibdir [2].

Xarici portfel investisiyalarindaki
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi, global
standartlarin qobul edilmasi va risklo tonzimlonon
galirlarin vacibliyine daha ¢ox vurgu daxil olmag-
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la, institusional togviqlorin doyisdirilmasi son 15
ildo bu sahads olan mohdudiyyatlorin davaml
azaldilmasinin tomin edilmasina sobab olmusdur.
Umumiyyatls, xarici aktivlorin oldo edilma siirati,
risklo tanzimlonan galirlords alds edils bilon qazanc-
lardan vo avro bolgasi 6lkalorindos bazi xarici
aktivlorin daxili valyutaya yenidon ¢evrilmosindon
astl1 oldugu miisahidos edilir [4].

Xiisusila geyd edilmalidir ki, boytik potensi-
al gazanclari Yaponiya kimi 6lkalordo qobul
edildiyi bazarlarda bu sahade mahdudiyyatlorin
daha da azalma tendensiyasiin davam edocayi
gozlonilmakdadir. Ancaq ehtiyath olmaq li¢iin bazi
osaslar da vardir.

Qlobal Aktiv Ayirict Qurumlar. Bu hissado
beynoalxalq maliyys sisteminin morkozinds 45
trilyon dollar1 agan timumi maliyya aktivlarini
idars edon qurumlardan (yoni OECD o6lkalorinin
UDM-nin 150 faizi) bohs edilmisdir. Bunlara pen-
siya fondlar1 (d6vlat vo 6zal, peso vo fordi), sigorta
sirkotlori (hoyat vo geyri-hoyat vo tokrarsigorta),
fondlar va ianoler, banklar va investisiya banklari
kimi biittin OECD o6lkalarinds institusional inves-
torlar vo investisiya vasitalori tominatgilar daxil-
dir. (qarsiligh fondlar vo hedcing fondlar daxil
olmagla). Bu qurumlarin rohbarliyindoki aktivlor
1990-c1 illorin avvallarindan bari toxminen ti¢ dofa
artmis, investisiya sirkotlarinin rahbarliyindoki
aktivlori 1990-2003-cii illords bes dofodon ¢ox
artmigdir (Cadval 1).

Cadvol 1: institusional investorlar torafindon
Idara edilon aktivlor

1990 1993 2000 2001 2002 2003 2004

(Trilyon ABS dollart il3)
Tnstitusional investorlar 138 25 39.0 394 36.2 46.8 e
Sigorta girkaflar 49 91 101 15 102 135 145
Pensiya fondlan 38 6.7 135 127 114 150 153
Tnvestistya girkotlort 16 55 119 17 113 14.0 162
Hedge fondlan 003 0.10 041 0.56 0.59 0.80 0.93
Digar mstitustonal mvestorlar 14 22 3l 30 L1 34 .

(UDM-in fuizinda}?
Institusona ivestorlar 716 974 1321 1553 1364 1572 -
$igorta girkatleri 2738 378 394 453 384 454 440
Pensiya fondlan 212 2738 526 501 429 504 46.4
Investistya sirkatlari 148 n1 463 459 21 472 490
Hedge fondlan 01 04 16 22 22 21 28
Digar institusional investorlar 136 9.1 123 117 10.1 115

Mbonba: International Finacial Services, London,
OECD, and IMF staff estimates

Hedge fondlar1, 2000-ci ildon global aktivlorinin
toxminan iki dofo artaraq 2004-cii ilds toxminan 1
trilyon dollara, hazirki dovre qador 1so 4 gat daha
yiiksolmosi ilo getdikco daha ohomiyyatli bir inves-

tor qrupuna c¢evrilmigdir. Qlobal olaraq, institusional
investorlarmn aktivlori imumiyyatlo osas institusional
investor siniflori (s1gorta sirkatlori, pensiya fondlar1)
arasinda borabar paylanir vo investisiya sirkotlori
rolunu oynayir [5].

Firmalar torafindon diizgiin ayrilma kanallarinin
mioyyanlogdirilmasi vo miistorilorin colb edilmasi
ilo bagli hor hans1 mohdudiyystlorin yasanmamasi
ticlin asagidaki cohotlorin nozors alinmasi oldugca
vacibdir:

Miiossisolor miistori tistiinliiklori, moagsadlori vo
ayrilma meyarlarini nozors almalidir;

Investor mévcud mohsullar vo xidmatlor osasinda
secici davranarag, sifarisini vermis olmalidir;

Investor sifarisinin istoyinin hom tamamila, hom
do gisman investorun portfeling vo ya idaraedilon
aktivlora nisbatdo uygunlugunu nozors almalidir;

« Investorun bagli oldugu miivafiq 6lkalordo
totbiq olunan hor hansi bir satis mohdudiyyati
va ya digor miivafiq ganuni vo ya tonzimlayici
mohdudiyyatlor hagqinda molumatl olunmalidir;

* Miiossisa narahat, qonastli vo ya miisyyon
perspektivi olmayan miqdarda ayirma kanallarindan
yaymmalidir;

« Investorun niyyetlori barade har hansi bir
aciqlamasi dinlonilmaelidir;

« Investorun bir ayirma qobul etdikdon sonra tam
hacmdo yerlogsmo bacarigi da daxil olmagla, gobul
edilon etibarlilig1 vo tutumu olmalidir;

« Investorun ifads etdiyi maragmn doracosi
va tolab olunan ayirmanin hocmi, hor hansi bir
bilinan va ya avvalcadan ifads edilmis investisiya
strategiyasi vo hodoflori, alis vo moskunlagsma
qabiliyyati ilo uygun goriilmolidir (Sears R., Tren-
nepohl S. 1993: s.131-157);

« Investorun gozlonilon saxlama miiddoti do
daxil olmagla, hom miitloq hocmdo, hom do toklifin
hacminds nisbi baximindan investorun tarixi
davranis1 vo qiymaotli kagizlar togdimatinda istiraki
(bu, investorun oxsar investisiya qoyulusunu nazors
ala bilor) nozors alinmalidir.

« Investorun emitento gostordiyi maragin
mahiyyati va saviyyasi, vo ya konkret toklif istayi,
satic1, miiassisa vo ya firma niimayandoloari ilo
birbasa olaqgolorin qurulmast ilo dyronilmalidir [1].

Natico
Biitiin deyilon miiddealar1 yekunlagdirmagla
belos naticays golmok miimkiindiir ki, investisi-
ya sahasindo gorarlarin gobul edilmoasi oldugca
miirokkob va ehtiyath prosesdir. Bu proseslo bagl
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bir sira nozariyyslor mévcud olsa da investisiya 6z
miiasir monasini 20-ci asrin 50-ci illorindon etibaron
qazanmugdir.

Layiholorin investorlarla baglh monfaatli
olub-olmamasini anlamagq istigamotinds bir ¢ox
giymotlondirma tisullarindan istifado edilmasi
mogsadouygundur. investisiya prosesinin hoyata
kegirilmasi risklorlo do six slagali oldugundan
risklorin miqdar1 vo shatasinin doqiq miioyyon
edilmosi layihonin goalocayi ilo bagl olduqca
ohomiyyatlidir. Bu monada todqiqat isindo
risklarin tohlili va daqiq analizinin togkili 6z oksini
tapmaqdadr.

Maliyya tohlili apararken investorun baglica
maogqsadi likvidlik, investisiya, galirlilik amsallarinin
miioyyanlosdirilmasi, hesablanmasi va tohlili
edilmasidir. Magsadi ilo bagli olaraq, effektivlik vo
“maliyya ¢arx1” omsallar1 miiossisonin potensial
inkigafin1 vo golirlorini aragdirmaga maraqli olan
investora mithiim molumatlar qazandirir.

Acgar sozlor: marketing, investor, aktivlorin
boliisdiiriilmasi, paylama kanali, istehsalgt,
sahibkarlg.
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MAIN DIRECTIONS OF CORRECT
INVESTOR CHOICE FOR MARKETING
AND DISTRIBUTION
Summary
The article examines the main directions of
choosing the right investor for marketing and allo-

cations, analyzes the allocation process and limited
allocations in detail, and identifies regulatory issues.

The purpose of this article is to prepare scientifi-
cally substantiated proposals for the improvement
of marketing and allocation by making the right
investor selection and analysis and evaluation of
entrepreneurial activity. The information base of the
research is the study of research work carried out by
researchers and economists in various fields in the
world literature.

The results obtained from the article can serve as
a scientific-methodological and theoretical basis for
further research in this area. This includes evaluating
new results.

Keywords: marketing, investor, asset distribution,
distribution channel, producer, entrepreneurship.

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA
ITPABHJIBHOI'O BBIBOPA
HUHBECTOPA VIS MAPKETUHTA U
JUCTPUBBIOTUPOBAHUASA
Pe3rome

B crarbe nccneayroTcss OCHOBHBIE HAIIPaBICHUS
BBIOOpA MTPABHIIBHOTO MHBECTOPA I MAPKETUHTA U
pacripeneneHusi, ToApoOHO aHATTU3UPYETCS MPOLIECC
pacrpenesieHus U OrPaHUYEHHOrO pacipeiesieHus, a
TaKKe BBISIBIIIIOTCS ITPOOJIEMBI PETYIUPOBAHUS.

Llens gaHHOM CTAaThU - HOATOTOBUTH
Hay4YHO 00OCHOBaHHBIE MTPETIOKEHHUS TI0
COBEPILICHCTBOBAHUIO MAPKETUHTA U PacpeieICHuUs
3a CUeT MPaBWIHLHOTO BEIOOPA MHBECTOPA, aHAIIN3A
Y OLICHKHU MTPEANPUHUMATENBCKON AEATETBHOCTH.
NudopmarimonHoi 6a30i UCCIEI0BaHUS SBISICTCS
U3y4YeHHE UCCIIeIOBATEILCKUX PA0OT, MPOBOJMMBIX
YYEHBIMH ¥ SKOHOMHCTAMHU B 3TOHM 00JIaCTH B
Pa3IMYHbIX MUPOBBIX JIUTEPATYPHBIX UCTOUHUKAX.

[lomy4deHHbI€ B CTaThe PE3yJIbTaThl MOTYT
CITY’KUTh HAyYHO-METOIMYECKON U TEOPETUUECKOM
0a30M I JAIBHENIINX UCCIEI0BAHUI B
3TOI 001acTH. DTO BKIIKOYAET OLIEHKY HOBBIX
pe3yJIbTaTOB.

KiroueBble cioBa: vwapkemune, uH6ecmop,
pacnpeoenenue akmueos, Kanai cobima,
npouU3800UmMenb, NPEONPUHUMAMENbCMEO.

MAY-IYUN 2021 Ne 03 (63)

170




YAK 005-027.21

INPOBJIEMbI YIIPABJIEHUSA KPEJIUTHDBIM

PUCKOM B BAHKAX

Beenenne

AKTyaJlbHOCTb TEMBI HcclenoBaHus. B
YCJIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOIICHH ITpo0iema
OLIEHKHM SKOHOMUYECKOI'0 pUCKa puodperaer
CaMOCTOSITEIbHOE TEOPETUUECKOE U MTPUKIIATHOE
3HA4YEHHUE, KaK BayKHAsl COCTAaBHAs 4aCTh TEOPUU
Y TIPAKTHKH yTpaBieHus. boabImmHCTBO
YIPaBIEHYECKUX PEIICHUH IPUHUMAETCS B
YCIIOBUSIX PUCKA, 4TO 00YCJIOBIEHO PSIOM
(haKkTOpOB - OTCYTCTBHEM IMOJTHON WHGOPMAIINH,
HAJIMYHUEM MTPOTUBOOOPCTBYIONINX TCHICHITUH,
AJIIEMEHTAMH CITyYalHOCTH U MHOTHM JIPYTHM.
N3BecTHO, uTO ycnex B Mupe OU3Heca, B TOM
yyciie B 0aHKOBCKOM CUCTEME, pelIatoIuM
00pa3oM 3aBUCHUT OT IIPABUIBHOCTU U
000CHOBaHHOCTH BBIOpaHHOM cTpareruu. [laxe
B CaMbIX OJIarOMPUATHBIX YIKOHOMHYECKIX
YCIIOBUSIX JJ1s1 J1I000M opraHu3aliu Beeraa
COXpaHSETCsI BO3MOYKHOCTb HACTYIUICHUS
KPU3UCHBIX siBJIeHUH. Takast BO3BMOKHOCTh
ACCOIMHUPYETCS ¢ PUCKOM. Puck mpucy o000t
cdepe 4enoBeYeCKoM 1eATEIbHOCTH, YTO CBSA3aHO
C MHOXKECTBOM YCJIOBHM U (DaKTOPOB, BIUSIONIUX
HAa TIOJIOKUTEJIBHBIN UCXOJ] PUHUMAEMBIX
JOABMU pelieHui. baHKOBCKasi cucrema
XapakTepu3yeTcs ciadoi 3alUIEHHOCTHIO
OT MHOTOUYHMCJICHHBIX PUCKOB M B CHJTY 9TOTO
HU3KUM (YHKITHOHAJILHBIM TOTEHITUAIOM.
Taxum oOpa3zom, OaHKOBCKas 1€ATEILHOCTh B
YCJIOBUSIX PHIHOYHOM SKOHOMHUKH TO/IBEPIKEHA
3HAYUTEIILHOMY YUCITY PUCKOB, KOTOPHIE MOTYT
HE TOJIbKO YXY/IINTh NIOKA3aTeNN A TEIbHOCTU
0aHKa, HO ¥ MPUBECTH €ro K 6aHKpoTCTBY. UTOObI
BBEDKHUTH B YCIIOBHSIX PHIHOUHBIX OTHOIICHHM,
HY>KHO pelIaThCsl HA BHEJIPECHUE TEXHUYECKUX
HOBIIIECTB ¥ HA CMEJIbIC HETPUBUATILHBIC JICHCTBUS,
a 3TO YCUJIMBAET PUCK HACTYIUIEHUS KaKOro-JInbo
HeOnaronpusTHOro cooObiTus. IloaTomy oueHb
Ba)KHBIM SIBJISIFOTCS CBOEBPEMEHHOE IIPOBE/ICHUE
aHaJIM3a PUCKOB. AHAJIM3 PUCKA MOXKET BKJIHOUATh
MHOECTBO MO/IX0/I0B CBSI3aHHBIX ¢ IpolieMamu,
4 BBI3BAaHHBIMH HEYBEPEHHOCTBIO, BKITIOUAS

CAMMUP-AHAP BEXBYJI3AJIE
A3zepoaiioxcanckuii I'ocyoapcmeennviil
Oxonomuyeckuii Ynusepcumem,
Mazucmp
E-mail: sa.behbudzade@gmail.com
OTIpeieNICHNe, OIICHKY, KOHTPOJIb U YIIPaBJICHHE
puckoMm. JIpyrumu cioBaMuy aHAIIM3 PUCKA JOIKEH
OBITE CBSI3aH C ITIOHUMaHUEM TOT'0, YTO MOXECT
ciryuutbes. HecMoTpst Ha 3HaUMTENbHBIN 00bEM
paboT 1o npobaeMe pUCKOB, HaydHbIE pa3padOTKH
paccMaTrpuBarOT B OCHOBHOM TCOPECTUYCCKUC
ACIICKThI U HC BCCIra KaCaroTcCsa HpaKTI/IquKOI;'I
CTOPOHBI AEATEIBHOCTH IpeanpusaThii. 1o
HACTOSAIIETO BPEMEHU OTCYTCTBYET OOIICTIPHHSATAs
KJIaCCU(HMKAIHS PUCKOB JIJIs1 0aHKOBCKHX
OpraHH3alui, He HAILIH OTPaKeHHE 0COOCHHOCTH
aHaJIM3a pUCKOB, HC MTOJTYYHJIU o0ocHOBaHUS
MCTOABI YIIPABJICHUA U MUHUMU3allU1 PUCKOB.
3HAYMMOCTh MPAKTUIECKHUX pa3paboOTOK 0
(OpPMHUPOBAHMIO CHCTEMBI YIIPABICHUS PHCKAMHU
B OAHKOBCKHX OopraHuvs3anuAax onpeacinia
AKTYAJIbHOCTb TCMbI MAaruCTCpPCKOro UCCICA0BaHMd.

OCHOBHOI1 TeKCT

Cucrema ynpaBieHHUss 0AaHKOBCKUMU PUCKAMHU
IIPEACTABIISAET COOON COBOKYITHOCTb IPUEMOB
(crtoco0oB 1 METO/IOB) pabOTHI IEpcoHaa OaHKa,
KOTOpBIE MO3BOJIAIOT 00ECTICUUTh MOTOKUTEIBHBIH
(MHAHCOBBIN pe3yabTaT NPy HATHMYUH
HEOIPENIETIEHHOCTH B YCIOBUSIX AEATEIbHOCTH,
MIPOTHO3UPOBATh HACTYIUIEHUE PHCKOBOTO COOBITHS,
a TaKk)Ke MPUHUMAaTh MEPBI K CHIDKCHHUIO WITH
HCKJIIOUEHUIO €r0 OTPHULIATENbHBIX OCIIEICTBU.
Hcxonst 13 BUIOB OAHKOBCKUX PHCKOB, B 3TOM
CHCTEME MOKHO BBIJICIUTH OJIOKH yTIPaBICHHUS
KPEIUTHBIM PUCKOM, PUCKOM HecOalaHCUPOBAaHHOM
JMKBUIHOCTH, IIPOLICHTHBIM, OTIEPALIMOHHBIM,
MIOTEPH JOXOJHOCTH, a TAKKE KOMILJIEKCHbIE
0J10KH, CBSI3aHHBIE C PUCKAMHU, BOZHUKAIOIIIUMH
B [IPOLIECCE OTAEIbHBIX HAIIPABJICHUN
NEeATENBHOCTH KPEAUTHOM opranusauuu. [Ipn
JpyToil cucreMe KiiacCUu(hUKAIK PUCKOB B
KaueCTBE CaMOCTOSTEIbHBIX OJIOKOB BBIACIISIOTCS
MIOZICUCTEMBI YTIPABJICHHUS UHIUBUTYaTbHBIMH
(4acTHBIMU) pUCKaMH U OJIOK yIpaBJIeHUs
COBOKYINHBIMH puckamu. He MeHee 3HaunMbIM
(baxTopoM, cHIKaOIMM 3(PPEKTUBHOCTH OIICHKU
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KPEIUTOCTIOCOOHOCTH 3a€MIIIUKOB, SIBJISETCS
HEJ0CTATOYHO ITyOOKOe N3yYeHHE OaHKOM X
SKOHOMHUYECKOH AesTeNIbHOCTU. 13BeCTHO, UTO
Ha PhIHKE MOTYT U3MEHUTHCS LIEHBI, 000CTPUTHCS
koHKypeHuus. [lox nelictBueM Takoro poaa
(akTOpPOB CTOMMOCTh aKTUBOB KOMITAHUH-
3aeMIINKa MOXKET CYIIECTBEHHO CHU3UTHCS,
MIPOTHO3bI OKAKYTCSI HECOCTOSATEIbHBIMU, PUCKU
YBEJINYATCs, @ BEPOATHOCTD MOTYUYECHHS KPEAUTHOM
opraHuzanuen yObITKOB Bo3pacTeT. OTCyTCTBHE
aHaM3a CIICHApUEeB Pa3BUTUS COOBITUI B OM3HECE
KIIMEHTA, Pa3HOOOPa3HBIX MOJIENIel TOBEICHHUSI
OaHKa MpY BOZHUKHOBEHUH HEOJIArONPHUSITHBIX
COOBITHI HE MO3BOJISIET MPABUIIHO PACCUUTATH
MOCIIEICTBUS KPEIUTOBAHUS, CHUKAET €ro
s dexTuBHOCTD. OHOM U3 Cephe3HEHIINX
po6JIeM SBISETCS HE TOIBKO OTCYTCTBHE
y OOJBIIMHCTBA a3epOaiKaHCKUX OAHKOB
c0oOCTBEHHBIX d(DPEKTUBHBIX METOJUK OIICHKU
BEPOSTHOCTH Jie(hoiiTa, HO U MPOCTOE HEMOHUMaHHE
PYKOBOJICTBOM OaHKa HEOOXOTUMOCTH TaKOTO
poza OIeHKH, 00YyCIOBICHHOM HE0CTaTOUHOCTHIO
nHbOpMaIIMY, TTOITY4aeMOil OT 3aeMITUKOB.
[Ipu onpeneneHnn BHYTPEHHETO PEUTHHTA
3aeMIIMKa JOJDKHA YUYUTHIBAThCS Kak (prHaHCOBas
nH(dOpMaIHs, TTOTyYeHHAs U3 OyXTalITEPCKOH,
CTAaTUCTUYECKOM, YIIPABICHUYECKON OTYETHOCTH
KJIMEHTOB O0aHKa U IPyTUX UCTOYHHUKOB, TaK U
He(MHAHCOBas: CBE/IEHUS O COCTAaBE aKIMOHEPOB,
YpOBHE MEHEIKMEHTA 3aeMILUKA, COCTOSTHUU
oTpaciieif U peTMOHOB, BIUSHUM FOCYAapCTBa Ha
JIeATEeNHHOCTh KIIMEHTOB OaHKa. TakuM 00pazom,
pelTUHroBas cucTtemMa JoHKHA ObITh TOCTATOYHO
TUOKOM ¥ 0OBbEKTUBHOMN, TTO3BOJISAIOINICH TPUHUMATD
B pacyeT He TOJIBKO U(PPOBBIEC MOKA3aTEIH
JeSTeNIbHOCTU KJIacCU(PULIMPYEeMOTro KOHTpareHra,
HO 1 UH(OpMAIHIO 0 ero Ou3Hece, HE BRIPAKCHHYIO
KoiruecTBeHHO. Kimaccuukanus 3aeMIIUKOB 110
BHYTPEHHUM KPEAUTHBIM PEUTHHTaM MO3BOJISET
BBeCTU (hOPMAIIN30BAaHHYIO TEXHOJIOTHIO OLIEHKU
KPEIUTHOTO PUCKa Ha BCEX dTamax KpeaIuTOBaHUS
(Kax Mpu MepBUYHOM aHAIM3€ KPEAUTHOM 3asiBKH,
TaK U MpHU TEKyIIeM MOHUTOPUHTE KPEIUTa).
KoHueHnTpanus KpeIuTHOrO pyucKa MposBIsSETCs
B IIPEJIOCTABICHUN KPYITHBIX KPEIUTOB OTAEIHLHOMY
3aeMIIUKY WY TPYIIE CBSI3aHHBIX 3a€MIIUKOB, a
TaKKe B pe3yibTare MPUHAUICKHOCTH TOJIKHUKOB
KpPEIUTHOW OpraHM3alnu JINOO K OTACTbHBIM
OTpacCyIsiM YKOHOMHKH, JTHOO K reorpapuaecKum

peruoHaMm WM MPH HAJIUYUH psfa IpyTux
00513aTeNbCTB, KOTOPBIE JENAI0OT X YA3BUMBIMU

K OJTHUM U T€M K€ SKOHOMHYECKUM (aKTOpam.

B xone MUHUMU3alMU KPEUTHOTO PUCKA B

pamMKax SKOHOMHUYECKOl 0€30IacCHOCTH Ha OCHOBE
JOCTYIHBIX UCTOUHUKOB MH(GOpMAIIUH, TaK WU
MHaye, B KOHEYHOM CYETe, BCE PaBHO pelIaercs
IJIaBHAsl 3a/1a4a MOATOTOBKH CBOETO POAA «JIOCHE)
Ha IOPUINYECKOE JIHIIO - MOTEHIIMATBLHOTO
3aeMIIMKA U «IIOPTPETa» Ha OTACIBHBIX TPAXKIAH.

KpenuTHas nonuTuka 10JKHA OXBaThIBATh
CJIEYIOIIUE BOIIPOCHI:

— LIeJIM, B TOM YHCJIE TIOTy4YeHHEe CTa0UIBHOTO
JI0XO0J1a 110 OTEepaLKsIM IPedoCTaBICHUS
(pa3merneHus ) CpeaCcTB, MPU JOITYCTHMOM
YpOBHE KPEAUTHOTO pHCcKa; GopMUpOBaHUE KpyTra
HA/IEKHBIX KJIIMEHTOB; OBBIIICHNE KBATH(PUKALIUN
PabOTHUKOB KPEIUTHOI OpraHu3aliy;
aJIMMUHUCTPUPOBAHNE KPETUTHOMN MOIUTUKY;

— MOJTHOMOYHSI T10 BBIJIa4Y€ CCYJ C OINPEeIIEHUEM
€IMHOJIMYHBIX U KOJUIETHAIbHBIX OPTaHOB,
YIOJHOMOYEHHBIX PUHUMATh PEIICHHUS O Bblaue
ccyql (PYKOBOAUTENb KPEAUTHOTO TOApa3AeIeHHs,
KPEIUTHBIA KOMUTET, MEHEIKEPHI), a TAKXKE O
NpeesbHBIX CyMMax M CPOKax BbIIaBA€MBbIX CCY/I;

— MIPUCYTCTBHUE B KPEIUTHON MOIUTHKE
TpeboBaHUs 00 00SI3aTEILHOCTH HAIMYUS )1 BCEX
CCYJl YKa3aHHs Ha Ha3HAYEHUE CCYIbl 1 UCTOYHHUK
ee MorauieHus, B TOM YuClie BTOPUYHBIHN (3aJI0T,
MOPYYUTEITBCTBO);

— OMMCaHUE HEeXKeNaTeNbHBIX cCcyl (B TOM
YHCIIE CCYAbl CO CIEKYJIATUBHBIMU LEJISIMH,

He nojaxosuue mno cpokam). [lokazarens
OpPTraHU3ALMOHHON CTPYKTYPHI U KBaJTHU(PHUKAIIH
PabOTHUKOB KPEIUTHOM OpraHu3aliy OlIEHUBAET
OpPraHU3ALKUOHHYIO CTPYKTYPY KPEIUTHOM
OpraHM3allMU B YAaCTH MOJPA3/IeIeHUH,

3aHATHIX YIPABICHUEM KPEIUTHBIM PUCKOM.
[IpoBepsieTcs pacnpenenenne GyHKINN MEXITY
NoJpa3esIeHUsIMI KPEAUTHOM OpraHu3alui, a
UMEHHO:

— BEZIET JIU TEKYIIYI0 paboTy C 3aeMIIUKOM:
cO6op uHbOpMaIH, BEICHNUE JOChE 3aEMIIHKA;
aHAIM3UPYET U PUHAHCOBOE MOJIOKEHUE
CTpPaxoOBOM KOMIIaHUH, B KOTOPOM 3aCTPaxOBaHbI
MIPEMETHI 3aJI0Ta MO CCYJIE; OCYIIECTBISIET JIH
pacueT pe3epBa Ha BO3MOXKHBIE ITOTEPH IO CCYIaM;

— OCYUIECTBJISIET JIU MO/Ipa3/ieJieHne aHalInu3a
PHUCKOB pa3pabOTKy BHYTPEHHUX HOPMATUBHBIX
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JOKYMEHTOB, (POpPM OTYETHOCTH, METOAUK OLICHKU
Y aHaJu3a KPeIUTHBIX PEUTUHTOB U KaueCcTBa
obecriedeHus 1o CCyJe;

— aHAJIM3HUPYET JIU CBEJICHHS O MPOBOAUMBIX
KpEeIUTHOW OpraHu3alren onepanusx mno
KpEIUTOBAHUIO, BRISIBICHHE (DAKTOPOB, BIMSIOIINX
Ha KpEIUTHBINA PUCK.

[Toxa3zarens HaOMIONEHUS 32 BbIJAHHBIMU
CCyJlaMH OLIEHHBAET MPOBOAUMYIO KPEIUTHON
opranuzaiyei paboTy 0 MOHUTOPHHTY BBITAHHBIX
CCY[I, TOJT KOTOPBIM TIOHUMAETCS OTCIICKUBAHUE
KpEeIUTHOW OpraHu3aliei yCI0BUN U TPU3HAKOB
yXyaueHus (PMHAHCOBOTO MOJIOKEHUS 3aeMIIIKa
Y KauyecTBa 00CIyKUBaHUSI JOJTa, CO3IAI0IINX
yIpo3y NOTalieHus cCyabl. MOHUTOPUHT BBIIAHHOM
CCyZBI BKITIFOYAET B ce0s1 Kak aHaau3 (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTH 3a€MIIUKA, TaK U POBEPKY
€ro JesITeIbHOCTH Ha MecTe. MOHUTOPUHT
BBIJIaHHBIX CCYJ MOXKET IMPOBOIUTHCS KPEAUTHOM
OpraHu3alyen ¢ pa3HOW CTENEeHbBIO JIeTaln3aluu.

B otHoOmIEHNY ccyn, n3HauaIbHO MOTYYHBIINX

Y COXPaHSIOMIUX BHICOKHE KATETOPUH KayecTBa,
JIOITyCTUMO OTPaHUYUTHCS aHAIN30M (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH 3a€MIIUKA.

[To mepe yBenuueHus: pucka Mo ccyje
KpEIUTHOM OpraHU3aluy He0OX0IUMO YCHIIUTh
KOHTPOJIbHBIE MPOLIEAYPHI:

— Yarile 3anpammBaTh (UHAHCOBYIO OTYETHOCTD
3aeMIIUKA;

— MOJTy4aTh OT 3a€MIIMKA UHBIE CBEIEHUS O €TO0
NEeSITENIbHOCTH;

— MIPOBOJUTH OIIEHKY JAEATEIbHOCTH 3a€MILUKA C
BBIXO/IOM Ha MECTO;

— MoJy4yarb HHGOPMALIHIO O 3aeMILUKE U3
aJbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB.

[Tpu3HakamMu yXyaIieHus KauecTBa CCyIbl MOTYT
CITY>KUTh!

— CYILECTBEHHBII pOCT 0053aTeNIbCTB 3aEMILIKa
10 OTHOIICHUIO K €ro KaruTaity;

— CHIDKEHUE MPUOBLUTH U PEHTAa0CIbHOCTH;

— yXy[UIeHHUE JTUKBUIHOCTH 3a€MIIUKA;

— BBICOKasl TEKY4YeCTh KaJIpOB;

— BOBJICUEHHOCTbH 3a€MII[UKA B PUCKOBAaHHbBIE
MIPOEKTHI;

— HECBOEBPEMEHHOE U HETIOJIHOE MPECTaBICHUE
(buHaHCOBOM MH(OPMAITIH, CTPEMIICHHE U30eKaTh
KOHTAaKTa C MPEICTaBUTENISIMU KPETUTHON
OpraHu3aluy.

[Tokazarenb paboOThI ¢ TPOOIIEMHBIMU U

0e3Ha/Ie)KHBIMHU CCYyAaMHU OTIPENIEISIET, BhISBIISET
JI1 CBOEBPEMEHHO KpEUTHAs OpraHu3alus
MIPOU3BOJICTBEHHBIE U (DMHAHCOBBIE MPOOIEMBI
3aeMIINKA, UCTIOIB3YS AJISl 3TOT0 HHPOPMALIHIO
0 (hMHAHCOBOM IOJIOKEHUHU 3aEMIIIMKA U3 €ro
peryssipHbIX (PMHAHCOBBIX OTUYETOB U CPEICTB
MaccoBOM HH(pOpMaIHH, a TakKe HHPOPMAITHIO,
MOJTyYEHHYIO B Pe3yJIbTaTe MepUOANYECKU
MIPOBOJUMBIX IPOBEPOK C BBIXOAOM K 3aEMILIUKY.
Pucku npeanpustuii chepsl yeiayr - 3TO PUCKH,
CBSI3aHHBIE C JIEATEIILHOCTBIO 110 T0BEICHUIO
YCIIyTH OT MPOU3BOAUTENS 10 TOTPEOUTES.
N3yuenue cylmHOCTH MpeaIpUHUMATEIbCKOTO
pHCKa MpernoaraeT XapakTepuCTUKY €ro
Pa3HOBUIHOCTEM.

Peanuzanus QpyHKIMM ynpasieHus puckaMmu
Ha IPeINnpUATHIX cepbl yeayr TpedyeT
3HAUYUTENbHBIX OPraHU3alMOHHBIX YCUJIHA, 3aTpaT
BPEMEHHU U JIpyTux pecypcos. K yrciy 0CHOBHBIX
LeNel yrpaBlieHUs] pUCKAMU CIIEyeT OTHECTH:

— IMPOrHO3UPOBAHUE MPOSBICHUS HEIaTUBHBIX
(hakTopoB;

— OIICHKA BJIMSIHUS HETaTUBHBIX (PAKTOPOB HA
PE3YNBTaThI IEATEIbHOCTH MPEIIPUATHS;

— CO3/IaHUE CHUCTEMBI YIIPABICHUS pUCKAMU
MIPU OCYUIECTBIECHUH JEATENLHOCTH MO OKa3aHUIO
yciyT;

— pa3paboTka METO/IOB CHUKEHUS PUCKOB
MPEaNPUATHS.

HecMoTps Ha CI0XKHOCTH MPOTHO3UPOBAHUS
NesITeIbHOCTH TPEANPUATHH chepbl YCIyT,
3HaHUE MPOIIECCOB M TEXHOJIIOTUU MUHUMHU3ALIUN
PHUCKOB, HICTOYHUKOB X BO3SHUKHOBEHUS U
Croco0OB YIpaBJIeHHUs, IO3BOJISIET pa3padoTaTh
HauboJiee MPUEMIIEMYIO CTPATErHI0 U TAKTUKY
NesITeTbHOCTH, HALIEJICHHYIO Ha MOJyYeHHe
COOTBETCTBYIOIIETO pe3yibrara. Cienyer
OTMETHTb, YTO BaXXHBIM MOMEHTOM SIBJISIETCS
nH(popManroHHOe obecrnedeHne paboT mo
OLIEHKE, aHAJIN3Y U YIPABICHUIO PUCKAMH.
Nudopmanmonnas cucrtema HeoOXoauma JIjist
o0ecrnieyeHHs! MOACPKKU MPUHATHS, PELICHHI B
YCIIOBUSIX HEOIPEIETIEHHOCTH U BBICOKOTO YPOBHS
pucka. TpeboBaHUs1, MPEeabSIBIIEMbIE K KAU€CTBY
nH(}OpPMAIMK TOJKHBI OBITH CIETYIONUMHU:
JOCTOBEPHOCTh, 0ObEKTUBHOCTbD, OJJTHO3HAYHOCTD,
MOJTHOTA, PEJIEBAHTHOCTh, 3HAYMMOCTh, CTOUMOCTb.
B nensx okazaHus mpakTU4eCKON MOMOIITU
JUIAM, TPUHUMAIOIIUM PELIEHHS 110 YIPaBICHUIO
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pHICKaMHU, CJIEYyeT PEIIUTh BOIPOCHI:

— pa3BUBaTh ¥ BHEAPATH HOBEHIIINE METOINKU
OIICHKH M aHaJI3a PHCKOB C YYETOM OTPaCIIEBBIX
0COOEHHOCTEMN;

— YCOBEPILICHCTBOBATH yIPABICHUE PUCKAMU
Ha MPEANPHUIATUAX CPEPhI YCIYT, 32 CUYET
CYIIECTBYIOIICH TEOPUH PHCK - AaHAIIN3A;

— BHEJPATH U PACHIUPSTH IPOTPECCHUBHBIC
(dhopMBI 00CITY)KMBaHUS, PUMEHATD «IIPOOHBIS,
«TIOJITACHBIE» YCITYTH B OAHKOBCKOM CHUCTEME IS
MOBBIMIEHUS Y)(HEKTUBHOCTH UX ICATEILHOCTH;

— IIPUMEHSATh B KOMMEPUECKUX OaHKaX «ayIuT
B3aMMOOTHOIIIEHUH C KITUEHTOMY, KOOPPHUITUEHT
«3(pPEeKTUBHOCTH B3aUMONCHUCTBHSI C KIIMEHTOM,
«UHJIEKC KPUTHUYECKUX UHIUACHTOBY U IPyTUe
MOKa3aTelu.

Hcrionb3yst pacCMOTPEHHBIE METO/TBI
aHaJIM3a U YIpaBJICHUS PUCKAMU H, TEM CaMBbIM,
TIOJTYYHB BO3MOXKHOCTh YMEHBIIIUTH BIMSHUE
pHICKa Ha KOHEUHBIE PE3YIIBTAT bl JEeSITETbHOCTH
OpraHu3aIny, HEOOXOIUMO CO3/1aTh B
KOMMEPUECKOH OpraHn3aIliK aIcKBaTHYIO CUCTEMY
yIpaBICHHUS PUCKAMH.

3axioueHue

B pbIHOUHOM SKOHOMHKE PE3KO YCHIIUBACTCS
(dakTop puCKa, OKa3bIBAIOIINHN BIMSHUE HA
JIeATEeTbHOCTh 0AHKOBCKUX opranu3aruii. [Tox
PHUCKOM TMPHUHSTO IOHUMAThH BEPOSITHOCTH, & TOUHEE
yTpo3y noTepu OAaHKOM YaCTH CBOUX PECYPCOB,
HEJIOTNOTY4YEeHHE 0XO0A0B WIH POU3BEACHNUS
JIOTIOJTHUTENILHBIX PACXOJ0B B Pe3yJbTare
OCYIIECTBIICHUSI ONPeAETICHHBIX (PUHAHCOBBIX
onepanuu.

Puck cBsi3aH ¢ BO3MOKHOCTBIO HACTYIIJICHUS
KaKOTO-JTHOO HEOIArompHUsITHOTO COOBITHSI,
MO3TOMY B 3TUX YCIIOBHSIX BaXKHBIM SIBIISIETCS
CBOEBpPEMEHHOE MPOBE/ICHUE aHAIM3a PUCKa,

B PE3YJIbTaTe KOTOPOT'O JOKHBI BBISBISITHCA
KOHKPETHBICTPUYNHBI TOPOXKIAIOLINE PUCK U
MIpeyIaratbCsi MEPONPUATHS 110 COKPAILIEHUIO

€ro nocjieAcTBUi. B TO ke BpeMs CI0XKHOCTh
pobIeMbl aHalTM3a PUCKOB, HEIOCTATOYHAS
M3yYEHHOCTh METO/IOB OLIEHKUHEKOTOPBIX
acTeKTOB aHajn3a 0AaHKOBCKHUX PUCKOB JIENIAIOT
HEO0OXOINMBIM UCCIIENOBAHUE B OTOU 00IaCTH.
OcoObIit HHTEpEC B TAKOW CUTYAIMH TTPEICTABIISIOT
BO3MOXXHOCTH U MEPCTIEKTUBbI Pa3BUTHS PUCK -
aHaJiM3a KakK, MeTo/1a 000CHOBaHMsI peIlieHui Tpu

YIPaBICHUN PUCKOM.
PuckoM MOXXHO yTpaBIIsiTh, T.€. HCIIOIH30BATh
MEpBI, TIO3BOJISIOIINE B OTIPEICIIEHHOMN CTETIeH!
POTHO3UPOBATh HACTYIUIEHHE PUCKOBOTO COOBITHS
Y IPHHUAMATH MEPHI K CHU)KEHHIO CTETICHU PHCKA.
CymiecTByromue KiaccupuKamuu 0aHKOBCKUX
PHICKOB, pa3IHyasiCh MOJIOKEHHBIMHA B KX OCHOBY
KPUTEPUSMU, OJJHO3HAYHO ITOJIATAl0T KPEIUTHBIHI
¥ TIPOIICHTHBIA PUCKU OCHOBHBIMU TSI OAHKOB.
CucreMa ynpasiieHHsI KpEITUTHBIMHA PUCKaAMH -
COBOKYITHOCTH ITPABHJI, IPOLIEAYP, MPOIIECCOB
OpTaHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP, 00€CIICUNBAFOIIAS
OLICHKY U yIpaBJICHHE Pa3MEPOM U KOHIIEHTpaIuei
PHUCKOB, BOSHHUKAIOIIUX B MPOIIECCE KPEAUTHON
EeATENBHOCTh OaHKa.

KiroueBble cJIoBa: xommepueckue OaHKuU,
Kpeoummble pucku, YnpasieHue, IKOHOMUHeCKdasl
be3onacHocme.
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BANKLARDA KREDIT RiSKIiNIN IDARO
OLUNMASI PROBLEMLORI
XULASO
Maqalado risklorin idars edilmasi vo onlarin

tohlili metodlarinin nazari asaslari, risklorin
ohomiyyati vo omalo golma sobablarini, risklorin
tosnifatini, xiistisilo banklarda, risklorin tohlilinin
iimumi prinsiplari vo onlarin idars edilmosinin osas
metodlarini askar edilir. Homginin miiasir soraitdo
bank risklorinin idara edilmasi, biitovliikde bank
sistemindo kredit risklorinin idars edilmasinin
metodlarii vo banklarda kredit risklorinin idara
edilmosinin manfi cohatlorini vo onun iqtisadi
tohliikasizlik ¢or¢ivasinds azaldilmasini tosvir
edilir. Moagaloado bank risklorinin iqtisadi tohlili
metodikasinin tokmillosdirilmasi kommersiya
bankinin kredit riskinin va risklorin soviyyasino
tosir edon faktorlarin tohlil edilir.

Acar sozlor: kommersiya banklari, kredit risklori,
idaraetma, iqtisadi tohliikasizlik

CREDIT RISK MANAGEMENT
PROBLEMS IN BANKS
SUMMARY

The article reveals the theoretical foundations of
risk management and methods of their analysis, the
importance and causes of risks, the classification of
risks, especially in banks, the general principles of
risk analysis and the main methods of their manage-
ment. It also describes banking risk management
in modern conditions, methods of credit risk man-
agement in the banking system as a whole, and the
disadvantages of credit risk management in banks
and its reduction within the framework of economic
security. The article analyzes the factors influenc-
ing the level of credit risk and risks of a commercial
bank, improving the methodology of economic
analysis of banking risks.
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YIK 657; 311.216;336.717.6

BAXKHOCTDb MEXKAYHAPOJIHbBIX

CTAHIAPTOB ®UHAHCOBOU
OTYETHOCTHU

BBEJIEHUE

Pa3Burtue 6uszHeca, conpoBokaaroIieecs
BO3PACTaHUEM POJIM MEXKAYHAPOIHOW MHTETpaluu
B c(hepe SKOHOMHUKH, CO3/IaeT ONpeACTICHHbIE
YCIIOBUS JUIsl €JMHOOOPA3us U MOCTHKUMOCTHU
MIPUHLMIIOB (POPMUPOBAHUS U pacueTa MpuObLIH,
HaJIOroBoi 0a3bl, yCIOBUN MHBECTUPOBAHUS
KaluTalia, UCII0JIb3yeMOTI0 B Pa3IMYHbIX CTPaHaX.
Jns yydiieHus: opraHu3anum OyXraiaTepeKoro
ydera B azepOailykaHCKUX KOMIaHUSIX HEOOX0IUMO
OpPUEHTHUPOBAThCS HA MexXayHapoIHbIE
CTaHAApPThI OyXraJaTepcKoro y4yera u (pMHaHCOBOM
oryetHOCTH (MCDO). Pors MC®O 3axitouanach
B 00€CreueHNH COMOCTaBUMOCTH OTYETHOCTH
KOMITAHWM U3 pa3HBIX CTPaH.

[Tpumenenne MC®DO noTpeGoBasio COBEPIIIEHHO
HOBBIX 3HAHUH M HaBBIKOB paboThl. HeoOxoaumocTs
(MHAHCOBOW OTYETHOCTH B COOTBETCTBHHU C
MEXTlyHapOJIHBIMU CTaHJApTaMH JUIsl IPEIPUITUI
AzepOaiimkana 00yclIOBIeHa CIEAYIOMUMU
(dakTopamu:

- IOSIBIEHUEM BO3MOXXHOCTH YCTAHOBJICHHUSI
TOPIOBBIX OTHOIIEHUH C UHOCTPAaHHBIMU
KIIUCHTAMU;

- 3aMHTEPECOBAaHHOCTh CTPATETUUYECKHUX
MHBECTOPOB B CO3/IaHUM COBMECTHBIX
MIPEeANPUATUN;

- IIPeJIIoJIaraeTcs BHITYCK LIEHHBIX Oymar Ha
MEXIYHApPOIHBINA PHIHOK [6, €.23].

Mesx1yHapoHble CTaHAAPThl PUHAHCOBON
oryeTHOCTH (MCDO) - 310 HAabOP JTOKYMEHTOB
(cTaHgapTOB), KOTOPBIE PETYIUPYIOT IIPaBUIIa
(UHAHCOBOM OTYETHOCTH, HEOOXOAMMBIE BHEILTHUM
MOJIb30BATENSIM U1 IPUHATHUS SKOHOMHUYECKHUX
pelIeHuil B OTHOIIEHNUHU TPEATPUSITHSL.

MC®O - 3T0 HE 3aKOHOJATCILHEIE,
peryaupyomne 10KyMeHThl, KOTOPbIE PEryIupyroT
KOHKPETHBIE METO/Ibl OyXTaJITepCKOro yuera
Y CTaHJapThI OTYETHOCTH, a CKOpee Habop
MIPUHLMIIOB U TpeOoBaHN. DaKTHYECKH,
npumenenne MC®O we sBnsercs nensto. MCOO
- 3TO CBOETO poJla HHCTPYMEHT TpaHCc(opMauu

JIKABAHILIUP OPYJ’KOB
Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeennbiii
Dxonomuyeckuii Yuusepcumem,
mazucmp
E-mail: cavanwir.orucov@mail.ru
PBIHKA, JTOBOJIBHO BaYKHBIA U 3()()EKTHBHBIMH.
[orpebHocTs B MCDO 00ycnoBneHa
CIIEAYIOIMMU PUUYUHAMM.

1) ®opMupoBaHuE OTYETHOCTU B COOTBETCTBUU
¢ MC®O - BakHbIN 11ar, KOTOPBINA JaeT
azepOaiiPKaHCKUM IPEATIPUATHSIM BO3MOXKHOCTh
BBINTH HAa MUPOBBIE PBIHKM Kanurtasa. Kanuran,
0COOEHHO MHOCTPAHHBIH, TpeOyeT MPO3pavHOCTH
(uHAaHCOBOI MHPOPMAIIUHU O IEATEITHHOCTH
KOMITaHUH U (PMHAHCOBOM YIIPaBICHYECKOM
OTYETHOCTH I1€pE]] HHBECTOPAMHU.

MupoBasi IpakTHKa I10KA3bIBAET, YTO
OTYETHOCTh, CHOPMUPOBAHHAS 10 MEKIYHAPOAHBIM
CTaHJapTaM, OueHb HH(POPMATUBHA U TOYHA IS
I10JIb30BAaTEIICH.

CeronHst OCHOBHBIE MUPOBBIE (DOH/IOBBIE OUPKH
pa3pelIaroT 1101aBaTb UHOCTPAHHBIM 3MUTEHTAM
TaKy!0 OTYETHOCTH JUIsI KOTUPOBKH LIEHHBIX Oymar,
YTO MOATBEPKAAET NOJIE3HOCTh OTYETHOCTH T10
MC®O (Paul Pacter, 2017, p.32).

2) Ucnonb3oBaHne MeXIyHapOIHBIX CTaHAAPTOB
(pMHAHCOBOI OTYETHOCTH IIPU OpPTraHU3ALUU
YIPABIEHYECKOIO YUETa [IO3BOJISET 3HAYUTEIBHO
CHU3UTb 3aTpaTbl KOMIIAHUH, A TAKXKE JacT
BO3MOXXHOCTB O0siee 3pPeKTHBHO BECTH MPOIIECC
MOJITOTOBKU (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH. Takke
HAJIMYHUE TOCTOBEPHOU MH(pOopMaIwu 0 (HUHAHCOBO-
XO3SIMICTBEHHOMU JESATEIIBHOCTU KOMITAHUU
IIOMOT'aeT PYKOBOACTBY IPUHUMATh ONTUMaJIbHbIE
YIPaBIEHYECKUE PELICHNUS.

OT4eTHOCTD 110 MEXAYHAPOIHBIM CTaH1apTaM
COCTABIISAICTCS ITyTEM MPeoOpa30BaHMsI OTYETHOCTH,
COCTAaBJICHHOM 10 HALIUOHAJIHBIM CTaH/IapTaM.
Ceromus nmpobieMa yHHU(PHUKAITUH CUCTEMBI
OyXraJITepCKOro yyeTa CTOUT JI0BOJIBHO OCTPO.

Cranaaptuszanus Oyxraiarepckux
IIPOLIELYp OCYIIECTBISETCS B paMKax €e
YHUPHUKAIIH, KOTOPYIO ocymiecTBisier CoBer
1o Mex/1yHapOoIHbIM CTaHAapTaM (PMHAHCOBOU
otrueTHOCTH (IASB), kOTOpBIN pa3padareiBacT
U IyOJINKYeT MEXTyHapOIHbIEC CTaHIaPThI
¢unancoBoii oruetHocTH. B TASB 6511 OCHOBaH B
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[{enbto koMUTETA SIBIISIETCS YHUDUKALUS
MIPUHLIUIIOB OyXTaJITepPCKOTo y4eTa, HCIOJIb3yeMbIX
KOMITAaHUSIMH 110 BCEMY MUpY Ui (PMHAHCOBOM
0T4eTHOCTH. CMBICIT TapMOHU3AIUH Pa3TMYHBIX
CUCTEM OyXTalITepCKOTO yUyeTa 3aK/II04aeTcs B
TOM, YTO B Ka)JIOi CTpaHe MOXKET ObITh CBOSI
coOCTBEHHAs MOJIEITh OyXTaJITePCKOTO y4eTa u
CUCTEMa PEryJIMPYIOLINX CTaHJapTOB.

['maBHOE, 4TOOBI 3TH CTaHAAPTHI HE
MIPOTUBOPEYMIIN aHAJIOTUYHBIM CTaHIapTam
B CTpaHax-4JieHaX COOOIIECTBA, TO €CTh
HaXOJWJINCh B OTHOCUTEJIBHON TapMOHUH MEXITY
coboit. CeromHs UAET aKTUBHBIN MEPEX0]] Ha
MeXIyHapOHbIE CTAaHIAPThI (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTH, OCOOEHHO B OTHOIIEHUN KOMIIaHHA,
LeHHbIe OyMaru KOTOPBIX Y4acTBYIOT B KOTUPOBKaX
Ha Oupskax. MexxyHapoaHble CTaHAapThI
OyXTaJITepCKOTO y4yeTa MO3BOJISIOT HE TOJIBKO
CHHU3UThH 3aTpaThl KOMIIAHUH HA TOJATOTOBKY
OTYETHOCTH, OCOOCHHO B KOHTEKCTE KOHCOIUIAINH
(hMHAHCOBOW OTYETHOCTH KOMITAHUM, pabOTAFOIINX
B Pa3HBIX CTPaHAX MUpPA, HO U CHU3UTD 3aTPaThl HA
MIpUBJICUEHNE UHBECTUIIMOHHOTO KaluTaa.

[Tepexoq Ha MCDO MOXKET OBITh JUTUTEITLHBIM
Y CJIOKHBIM MIPOLIECCOM, MPHU peaTn3aluu KOTOPOro
MIPUJIETCS pelIaTh MHOKECTBO CIOKHBIX BOIIPOCOB
METOAMYECKOTO M OyXraJTepcKoro Xapakrepa.
OnbiT koMnanuii B EBpornie n A3uu, nepemeammx
Ha MC®O, noka3bIBaeT, YTO CYIIECTBYET
psia npobiiemM, KOTOpble MHOTHE KOMITaHUH,
obpamraromuecs: K MCDO, HeA0OIIEHUBAIOT.

Hecmotps Ha o011yto HanpaBIeHHOCTb,
OJIMHAKOBBIN XapakTep, CYyIIECTBYIOT Pa3IuuUs
B KOHKPETHOM NIPUMEHEHUHU CTaHapTOB,
KOTOpBIE MOTYT OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIIUSHUE
Ha (PMHAHCOBYIO OTYETHOCTH. PaccmoTpum
OCHOBHBIE OTJIMYUS MexTyHapOIHBIX CTaHAAPTOB
(hMHAHCOBOM OTYETHOCTH OT ONpPEIeICHUS
OyxraiaTepckoi ((PMHAHCOBOIT) OTYETHOCTH.

B coorBerctBun ¢ MCOO (IAS) 1
«IIpencraBnenne pUHAHCOBON OTYETHOCTH
(bvHaHCOBAsI OTYETHOCTD MPEACTABIIACT COOOH
CTPYKTYPHUPOBAaHHOE IpeJICTaBlIeHNuEe PHUHAHCOBOTO
MOJIOKEHUS U (PMHAHCOBBIX PE3yJIbTaTOB
npeanpusitua. MCBY 1 «lIpencrabnenue
(hMHAHCOBOM OTYETHOCTUY - 3TO CTAHIAPT,
KOTOPBIN MPUMEHSETCS MIPU COCTABICHUN
nepBoi PUHAHCOBON OTYETHOCTH KOMITAHUH B

COOTBETCTBUU C MEXIyHAPOIHBIMU CTaHApPTaMU
(8, c.34].

MC®O (IAS) 1 611 pa3zpaboTan, YTOOBI TOMOYB
komnanusaM nepeitn Ha MC®O, u npearaer
MIPAKTUYECKUE PEIICHHUs, HallpaBlieHHbIEC Ha
ONITUMU3AIUIO 3aTpaT MPH NEPBOM MPUMEHEHUN
3TUX cTaHaapToB. CTaHAAPT TaKkKe CONEPKUT
PYKOBOJICTBO I10 PUMEHEHHUIO, B KOTOPOM
OCBEILAIOTCS HauboJiee CI0KHbBIE BOIPOCHI
npeoOpa3oBaHUs OTYETHOCTH.

KoMmnanusim cnenyer npuMeHsTh
MC®O (IAS) 1 mpu nepexoie 0T MPEKHUX
OOIIETPHUHSITHIX MPUHITATIOB OyXTaJITePCKOTO
yueta (GAAP) k MCDO u moarotoBke nepBou
¢uHaHcoBoi oTueTHOCTH 0 MC®DO, TO ecTh
(bMHAHCOBOM OTYETHOCTH, KOTOpAs SBJIAETCS
MEePBOM OTUYETHOCTHIO, COJIEPKAIIEH YETKOE U
0€30roBOpOYHOE 3as1BJICHHE O COOTBETCTBUU
MC®O;

2) uens Oyxranrepckoi (hHHAHCOBOM)
otruetHOoCTH. CormacHo MC®O, niens hruHAHCOBOM
OTYETHOCTH OOIIET0 Ha3HAUEHUS - IPEJOCTaBUTh
nHpopmanmio o GUHAHCOBOM IOJIOKECHUH,
(bMHAHCOBBIX pe3yJbTaTax U JICHEKHbBIX
MOTOKaX KOMIIaHUU, KOTOpast OyJeT mojie3Ha
HIMPOKOMY KPYTy MOJIb30BaTelNel Mpu NPUHATHH
SKOHOMHYECKHUX PEIICHUH.

@OUHAHCOBBIE OTYETHI TAKXKE MTOKA3BIBAIOT
Pe3yNbTaThl YIPABICHHS PECYpPCaMH,
3aKpEeIUICHHBIMH 32 MEHEPKMEHTOM KoMIaHuu. B
[IBY - perymupyromux NpUHIMIAX OyXTraaTepcKoro
ydeTa HeT YeTKOro yKa3aHHsI Ha TO, YTO 1IeJb
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH - PEAOCTABUTh
nH(popManuio 00 opraHu3aIu, KotTopas Oymer
MOJIE3HA IIMPOKOMY KpYTy IOJIb30BaTesel mpu
MPUHATHHA SKOHOMUYECKUX pemenuii [10, ¢.67].

3) OTUETHBIN MTEPHO M OTYETHAs fara. B
MEXIyHApOJIHBIX CTaHAAPTAX HET YETKOM
(bukcany OTYETHOM J1aThl;

4) I[TpomexxyTouHast 0T4eTHOCTH: B MCDO
MPOMEKYTOUYHBIN MEPUOJT - ITO OTYETHBINA MEPUOI,
KOTOPBIN KOpOY€e MOJTHOTO (PMHAHCOBOTO Tofia.
[IpomexxyTouHast puHaHCOBasI OTYETHOCTD - 3TO
(buHaHCOBasi OTYETHOCTD, KOTOPAs COAEPKUT
TTOJTHBIN HA0Op COKpAIeHHBIX (PHHAHCOBBIX
OTYETOB (KOMITOHEHTOB) 32 MMPOMEKYTOUHBIN
nepuon [ 10, c.24].

Cornacuo [1I1, exemecsuHbie U KBapTaIbHbIE
OTYETHI SIBJISIOTCS IPOMEKYTOUHBIMU U
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COCTABJISIFOTCS] HAPACTAIOIIMM UTOTOM C Havaja
OTYETHOTO IO/1a;

5) onpenenenue BEIpYYKU. B cooTBETCTBIY C
Mesx1yHapOaHBIM CTaHAAPTOM OyXTajaTepCKOTo
yuera [AS, BbIpy4Ka npeacTaBisieT co00i BaIoBOH
MPUTOK SKOHOMHUYECKHX BBITO/l OT OOBIYHON
JeSTeIbHOCTU KOMITAaHUH 32 MIEPUOJT, TPUBOSAIINN
K YBEJIMYEHUIO COOCTBEHHOTO Karurasa, 3a
UCKJIFOUEHHEM B3HOCOB YYaCTHUKOB. OHUM U3
OCHOBHBIX MPEMNATCTBUI HA YTH COMMKEHHUS
HallMOHAJIbHBIX cTaHAapToB ¢ MCDO sBnsieTcs
CJIO’)KHOCTh OTAEJIBHBIX CTaHIIapTOB [9, c.54].

Taxoke TapMOHU3AIUH CUCTEM OyXTalaTepCcKOTo
y4deTa NpensiTCTBYIOT clieaytoue (hakTophbl:

1) mpoGenbl B manHbIX. [TonrotoBka
BCTYIIUTEJILHOTO OallaHca B COOTBETCTBUHU C
MC®O moxer nmorpedoBarh cOopa nHbOpMALTUN
WM BBITIOJIHEHUS pacuyeToB, KOTOPHIE HE
ObUTH HEOOXOIMMBI B COOTBETCTBHHU C paHEe
npuMensiBuMucs OIIBY. Komnanusam crienyet
3apaHee CIUIaHUpoBaTh nepexon Ha MCDO,
YTOOBI 00ECTIEYNTh CBOCBPEMEHHBIN COOP 1
MpoBepKy HeoOxoaumon nadopmaru. Touno
TaK e KOMIIAHUM JTOJDKHBI ONPEeIATh pa3Inyus
Mexay TpeboBanuiit GAAP u tpeboarnii MCDO.
9TO MOXET ITOBIUATH Ha 00BEM HEOOXOAUMON
nH()OPMAIMH, KOTOPYIO HEOOXOTUMO COOpaTh.

2) BbIOOp yueTHOU nonutuku. Pag MCDO
MO3BOJISIIOT KOMITAHUSM BBIOPATh OMH U3
HECKOJIbKUX BO3MOXHBIX BAPHAHTOB IS LieJIe
y4eTHON noauTuku. KoMmanusm cinenyer
OCTOPOXKHO MOJIXOTUTH K BHIOOPY YUETHOI
MOJIUTUKH, KOTOpasi Oy/IeT UCIONIb30BaThCs pU
MOJITOTOBKE BCTYNUTEIBHOTO OasiaHca, U XOPOIIIO
MOHUMATh BIUSHHE 3TOTO BHIOOpa HA TEKYLIHH 1
OyyIue nepuobl.

KoMmnanusim cnenyet mpoBecTH aHaIn3
BBIOPAHHON UMM YUETHON TIOJTUTHKHU B
coorBercTBUU ¢ MCDO, 1 Hauboiee
3¢ HeKTUBHBIM ATOT aHAMK3 Oy/eT, Korma oH Oyzier
MIPOBOJUTHCS «C HYJIs». XOTS MHOTHE TpeOOBaHUS K
OyXranTepckoMy y4ueTy Ui paHee MPUMEHSIBIINXCS
OIIBY u MC®O MoryT OBITh CXOKHUMH,
KOMITaHUSIM CJIeTyeT UCTIOIb30BaTh BOZMOKHOCTD
JUTSL N3yYEHUS aJIbTEPHATUBHBIX YUETHBIX MOJTUTHK
1o MC®O, noCkoJIbKYy MOKET MOKa3aThCs, YTO OHU
Jy4llle OTPaKaroT SIKOHOMUUECKOE COJIEpKaHHe
UX Oomepanuii u ymydmar nHGOpMaIHIO st
MHBECTOPOB [9, ¢.12].

DUHAHCOBBINA OTYET - 3TO (PUHAHCOBOE
MOJIOKEHUE MPEANPUATHS, a TAK)KE CTPYKTypa U
onucaHue ero onepanuid. Ero ocHoBHas 1eb -
MPEJ0CTaBUTh MHPOPMALIUIO IIIUPOKOMY KPYTY
MOJIb30BaTeNIel O pe3ysibTarax JesiTeIbHOCTH
NPEANPUATHS U JCHEKHBIX MIOTOKaX, KOTOPbIE
HEOOXOIUMBI [T IPUHATHUS YIIPaBIEHYECKIX
pemeHuii. uto. YToOBI COOTBETCTBOBATH ATHM
TpeboBaHUAM, (UHAHCOBASI OTYETHOCTH BKITIOYAET
AKTHUBBI, 0053aTEILCTBA, KAIIUTAJ, TOXO/bI U
pacxonpl, AeHexHbIe ToToku U T. J1. [Ipennpusrus.
00001maet nHGOPMAIIHIO O.

Kak ykazaHo B KOHIIENTyaJbHON CTPYKTYype
CIIA, ¢punaHCOBBIN Xe0aT MPEIOCTABISAET
peanbHBIM U MOTEHIMALHBIM HHBECTOPAM,
KpEeIUTOpaM U APYTUM I0JIb30BaTENSIM
HeoOxomuMyto nHpopManum. «JIpyrue
MOJIb30BATENIN» BKIIOYAIOT COTPYIHUKOB U
KJIMEHTOB MPEANPUITHS, TOCYIapPCTBEHHBIX
OpraHoB H ob1ecTBa B 1enoM. Cyzs 1o Bcemy,

B CIIA «apyrue moyib30BaTeNn CYUTAIOTCS
BTOPUYHBIMU TOJIH30BATENIAMU (PUHAHCOBOM
otyeTHOCTH. [Ipexkae Bcero, 3To CBA3aHO € TEM, UTO
9TOM MH(OPMAIIMK HEJOCTATOYHO, YTOOBI JPYTHE
MOJIb30BATENN IPUHUMANH PEIIEHHs. AHATOTUYHAs
CUTYyallMsI XapaKTepHa 1 JUIs JPyTUX aHIIo-
aMEPUKaHCKUX CTPaH C CUCTEMaTUYeCKUM YUETOM.

EBponelickue ctpansl, B ominuue ot CIIA,
YACNSIOT OO0JIbIlIe BHUMAHUS TOTPEOHOCTSIM
COTPYIHHUKOB U TOCYAapCTBEHHBIX CTPYKTYD.

B cBsi3u ¢ 3TUM MeHseTcs cofiepiKaHue
npenocTasisiemoit nHpopmaruu. Takum oOpazom,
COITIaCHO 3aKOHY, AeicTBytomeMy ¢ 1977 rona,
(dpaHIly3CKHEe KOMITAHUU C YUCIIEHHOCTHIO
cotpynHHKOB Oosiee 300 4eroBeK TOMKHBI
€XKETOIHO MPEACTABIATH ""TOCYIapCTBEHHbBIN
(coumanpHbIi) 6amanc" COBETY COTPYIHUKOB CBOMX
npennpusaThii. B Takux conuanbHBIX OamaHcax
Ba)XHO UMETH CJIEAYIOLIYI0 HH(OpMAIHIO: :

1) KOMUYECTBO COTPYIHUKOB;

2) Tpyzo3aTparsl,

3) oxpaHa Tpyza U TeXHUYeCKass 0e30MacHOCTb;

4) obecrnieueHue yCIOBHH TPyaa;

5) oOyueHue nepcoHana;

6) MIPOU3BOACTBEHHBIE OTHOILICHUS;

7) obecriedeHre COIMaNbHBIX YCIOBHMA

Taxyro uH(pOpMAIUIO NCTIONB3YIOT [ epMaHus
U ipyrue cTpanbl EBpoIbl, a TaKkke CTpaHsbl
Cragnnaasuu. ConuanbHbIll 0anadc B bensrun
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COCTOUT M3 4 yacTeil:

* nH(pOpPMAIHS O YUCICHHOCTH ITATHBIX U
BHEIITATHBIX COTPYIHUKOB, a TAK)KE BPEMEHHBIX
COTPYIHHUKOB;

* pabodyee IBIKEHUE - HHPOpMAITHS O
KOJIMYECTBE HOBBIX COTPYIHHKOB;

* KpaTKoe M3JI0KEHUE UCTIOIb30BAHUS
rOCY/IapCTBEHHBIX Mep, BKJIIOUasi CyOCHINH IS
CO3/1aHMsI paOOYNX MECT;

» Uadopmarus 06 oOyueHuun 6e3 oTpbiBa OT
MIPOU3BO/ICTBA.

B BenukoOputanuu 0T4ETHOCTH COTPYIHUKOB
OCHOBaHa Ha MPUHIUIE JOOPOBOJIBLHOCTH, U
KOMITaHUSI CAMOCTOSITEJIbHO IPUHUMAET peIIeHne
0 PacCKpBITHH 3TOW MH(MOPMAITMHA. AHATOTUIHAS
cuTyanus HaOmonaercst B ABcTpanuu U HoBoi
3enananu. PackpbeITHEe HONOTHUTENBHOM
nH(pOpMAIINH UTPAET OUYEHb BAKHYIO POJIb B
COBPEMEHHOW PHIHOYHOM KOHOMUKE. Takum
00pa3oM, HEKOTOpbIE CTaThH OaraHca OIEHUBAIOTCS
M0-pa3HOMY JJa)Ke Ha Pa3HBIX MPEATPUATHIX
OJIHOM cTpaHbl. B Takux ciydasx mpocroe
packpbITHe (PAKTOB SKOHOMHUYECKOU KU3HU HE
petiaet npoOieMy Co3AaHus aIeKBaTHOTO UMHJIKA
MIPEeINpPUATHUS 7S I0JIb30BaTeNel oTyeTa.

CormacHo MC®O, puraHCcOBas OTYETHOCTh
JOJKHA OBITh Y€TKOW M TOHSATHOW. ITOT JOKYMEHT
OTHOCHTCS K YUE€THOW MOJUTHUKE BO BCEX CIyYasX.
CrnenoBatenbHO, 17151 TOJATOTOBKH (PMHAHCOBOM
OTUETHOCTH OyXTanTepckas HHpopMaIus J0HKHA
PacKpbIBaThCA CIEAYIOIUM 00pa3oM:

[TepBble 1Be TPYIIIBI OTYETOB PETYIUPYIOTCS
BO BCEX CTpPaHax Ha YPOBHE COOTBETCTBYIOIINX
3aKOHOB, PYKOBOJICTB, PYKOBOJICTB M CTaHAAPTOB.
B 3akoHOmaTenbCTBE pa3BUTHIX CTpaH 0coboe
BHUMaHHE yAEJSETCs PEryIMpOBaHUIO COCTaBa U
coniepkanus (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH. B aTOM
cllydae JAeUCTBYIOIIEE 3aKOHOAATENbCTBO YETKO
onpezenset quddepeHITMPOBaHHBIN TEpEYCHb
o0si3arenpHOM HH(pOpManHK 0 O6anaHce, OTYEeTe
0 MPHUOBLIAX U YOBITKAX JUISI MAJIBIX, CPEIHHX,
KPYTMHBIX ¥ UHIUBUAYAIbHBIX TPaHCHAIIMOHAIBHBIX
koprnopauuii. KpoMe Toro, npeanpusitis UMEOT
MIPaBO UCIOJIb30BaTh JOMOIHUTEbHBIE BEIIECTBA.

3AKJIIOYEHUE
Ha Ham B3m1s111, Ha TaHHOM dTare HeoOX0IuMO
OoJree MOJTHOE COOTBETCTBUE CUCTEMBI
Oyxranrepckoro yuera Azepoaimkana MCDO, uto

MTO3BOJTIJIO OBbI M30€KaTh KPU3UCHBIX CUTYallui Ha
PBIHKE 1 00ecTieunTh (PMHAHCOBYIO MPO3PAYHOCTH
KOMITaHHH, YTO Ba)KHO I OTEHIMATIBHBIX
HMHBECTOPOB.

Mesx1yHapoaHble CTaHAAPTHI OyXTaaTepCKOro
y4eTa MO3BOJISIFOT IPUMEHATh IKOHOMUYECKHE
3HaHUS JJIS1 COCTaBJIeHUs 0ObEKTUBHOMN U
TOYHOU OTYETHOCTH mpennpuaruii. C pa3zBUTHEM
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH M BHEITHEAKOHOMHYECKOTO
COTPYIHHYECTBA BOIIPOCHI CTaHAAPTU3AINH U
rapMOHHU3aLUU (UHAHCOBOW OTYETHOCTH B Pa3HBIX
CTpaHaxX CTAHOBATCS OYEHb aKTyaJIbHbIMU. UTak,
rapMOHHU3ALIUS - 3TO TpoIlecc COMMKEHUS METO/IOB,
HOPM, HHCTPYMEHTOB, IPUHLIUIIOB U TIPaBUIT
OyXrajaTepckoro y4era u ((MHaHCOBOW OTYETHOCTH.

A cTanmapTuzanus - 3To npoiece
(dbopMUpOBaHMS HOPM, IPUHIIUIIOB U MTPABUII,
KOTOpBIE ONITUMAJIBHO YIOBJIETBOPSIOT U
YHUDUIHUPYIOT TOTPEOHOCTH MOTH30BaTEICH
uHopMaIy B pa3HbIX cTpaHax. CTaHgapTH3aIMs
Y TapMOHU3AIMS CUCTEMBI OyXTalTEpPCKOTO yueTa
- B3aMMOCBS3aHHBIE TTPOLIECCHI, B KOTOpbIXx MCDO
UMEIOT OOJIBIIIOE 3HAYCHHE.

KuioueBbie ciioBa: mescoyHapoousiil, puHancol,
OMUEMmHOCIb, OYXeanmepcKull yuem, cmaHoapmul,
IKOHOMUKA
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BEYNOLXALQ MALIYYO HESABATI
STANDARTLARININ OHOMIiYYOTIi

XULASO

Hal-hazirda miihasibat prinsiplorinin
standartlagdirilmasi vo unifikasiyasina meyl
ohomiyyot kosb edir. Bu tendensiya beynolxalq
sirkotlorin foaliyyot dairasinin geniglonmasini,
beynolxalq diinya igtisadiyyatinin vo maliyyo
bazarlarinin giiclonmosini oks etdirir.

Beynolxalq maliyyo hesabat standartlari
miihasibat sisteminin uygunlasdirilmasinda vo
standartlagdirilmasinda miihiim rol oynayir vo
biitiin 6lkolor iiglin imumi miihasibat prinsiplorinin
inkisafi ¢oxmillotli miiossisolorin xarici iqtisadi
foaliyyotdo somorali islomasinin sortidir.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Acar sozlor: beynalxalq, maliyya, hesabat,ucot,stan
dartlarigtisadiyyat

THE IMPORTANCE OF INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS

SUMMARY

At present, the tendency towards standardization
and unification of accounting principles becomes
more and more significant. This trend reflects the
expansion of the field of activity of international
companies, the strengthening of the international
world economy and financial markets. International
financial reporting standards play an important role
in the harmonization and standardization of the ac-
counting system, and the development of common
accounting principles for all countries is a condition
for the effective functioning of multinational enter-
prises in foreign economic activity.

Key words: international, finance, reporting, ac-
counting, standards, economics.
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QLOBAL ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ

MOVCUD REALLIQLARI VO MEYLLORI

GIRIS

Miiasir qlobal tohdidlorin artmasi soraitindo
qida tohliikasizliyi diinya sivilizasiyasini vo diinya
Olkalarini narahat edon on ciddi problemlardon
biri hesab olunur. Diinya 6lkalori qarsisinda du-
ran mithiim problemlordon biri daim artan diinya
ohalisinin gida probleminin davamli1 vo sabit holli
va uzunmiiddatli perspektivde qida mévcudlugunun
ohamiyyatli doracados artmasidir.

Olkoalorin orzaq tohliikesizliyini tomin
etmok Ti¢lin soylorin birlogdirilmasi, beynoalxalq
toskilatlarin bu istiqgamotds foaliyyastinin
optimallasdirilmasi, movcud qida ehtiyatlarindan
istifadonin on tosirli yol vo mexanizmlorinin
modellogdirilmasi faaliyyatinin prioritet
istiqgamatlarinden hesab olunur.

Qlobal saviyyads qida tohliikasizliyinin tomin
edilmosi, inkisaf vo qida mévcudlugu sahasindoki
osas hodoflors catmaq, qida mévcudlugunun
ardicil sistemlogdirilmasi, diinya 6lkelorinin
bu proseslards, o cimlodon Azarbaycanin da
foalliginin artirilmasi, vacib qida va qida mohsullari
istehsalinin geniglondirilmosi vo emal sanayesinin
giiclondirilmosi vacibdir.

Qida tohliikesizliyi tomin edilorkon, miiasir
texnologiyalar, iglim doyisikliyi kontekstindo
Olkalor arasinda omokdasligin giiclondirilmasi
li¢iin prioritetlor, homginin torpaq, su vo
digor monbalordon somarali istifadoys adek-
vat yanasmalar digqotlo izlonilmali vo nozaro
alinmalidir. Urbanizasiyanin qida slgatanlig:
siyasatindoki roluna xiisusi diqqat yetirilmoli
va bu sahads adekvat tadbirlor nozardon
kecirilmoalidir. Ticaroat-elm-tohsil ticbucaginin qida
moveudlugunun giiclondirilmosindo shamiyyati
vurgulanmalidir.

Qeyd edok ki, qida tohliikasizliyi problemlari
sivilizasiyasi gqlobal masolalordon biridir vo diinya
ohalisini ¢ox narahat edir. Bundan slavo, orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, 6lkenin iqtisadi
tohliikesizliyinin ayrilmaz hissasidir.

COLAL OHMODZADO
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitet,
magistr

E-mail: celal.ehmedzade99@gmail.com

Qida tohliikesizliyinin tomin edilmasi 6lka
ohalisina vacib qida novlori todariikiiniin fasilosiz
yollarini va bu sahadoki problemlorin garsisini
almagi nozordo tutur. Qida tohliikasizliyi osason
dord vacib komponenta: realliq - yoni. daxili ehti-
yaclar, miioyyan qida novlori {iciin tolob va ticarat
imkanina; ol¢atanliq - imumi golir, igsizlik, iqti-
sadi artim va yoxsulluq deracalaring; istehlak -
saglamliq, tohsil soviyyasi, infrastruktur sobokosino
va sabitlik - uygun qidanin fiziki va iqtisadi
movcudluguna ayrilir.

1. Metod

Qeyd edak ki, 6lkonin arzaq tahliikesizliyini
tomin edorkon ii¢ vacib strateji hodofi nozors almaq
lazimdir:

1. Birincisi, 6lkonin qida ehtiyatlar etibarli mey-
arlara malik olmal1 vo beynalxalq qida bazarlari,
tobii folakatlor, quraqliq, mohsul ¢atismazligi,
dasqinlar va digarlori daxil olmaqla miixtolif daxili
vo xarici amillordon asili olmamalidir.

Olkenin gida ehtiyatlar1 uzun illor hesablanmali
va bu moasalados heg bir sokilda sohlonkarliga yol
verilmomali, iistalik daxili qida bazarinin tarazlig
biitiin hakimiyyat qollar1 torafindon idars olunmali
va bu tadbirlar ilo bagli masuliyyat artirilmalidir.

Dovlot 6lkonin qida ehtiyatlarinin
formalagmasini va biitdvliiylinii tarazlasdirmaga vo
nazarot etmoyo, istehlak bazarinin soffafligini tomin
etmayo borcludur. P. Khazelin tadqiqatlar1 geyd
edir ki, fovgolado hallar zamani qida ehtiyatlarinin
saviyyasi toxminon 5% -dir, bununla birlikde daha
ciddi beynolxalq toskilatlar vo qida tohliikasizliyi vo
gida ehtiyatlarinin formalagmasi ilo baglh toadqiqat
morkozlori bonzor stoklarin on az1 2-3 ayhiq bir
dovrii ohato etmasi lazim oldugunu diisiintirlor.

Qida tohliikesizliyi problemlarinin daha ugurla
hall olundugu diinyanin bir sira aparici 6lkalori
qgida ehtiyatlarini 6lkads istehlak edilon vacib
qida ndvlarinin 17-25% -ini istehsal etmayi
maqsadouygun hesab edirlor (World Economic
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and Social Survey 2013. Sustainable Development
Challenges. United Nations publication. Sales No.
E.13.11. C.1. United Nations, 2013: 216).

2. Ikincisi, asas gida ndvlarinin istehsali {igiin
maddi-texniki bazanin inkisafini, ixtisaslasmis qida
strukturlarinin, 6lko ohalisinin hassas kateqoriyasi
liclin orzaq tominatina ciddi dostok veracok
togkilatlar gobokosinin yaradilmasini tomin etmok
ticlin miixtolif proqramlarin genislondirilmaosi
magsadauygun hesab olunur.

Bundan slavs, moktoblilar, usaqlar vo qadinlar
ticlin vacib qida novlari ilo tomin etmok va xiisusi
bir qidalanma proqrami hazirlamagq ti¢lin xiisusi
proqramlar hazirlamaq lazimdir. Masalon, Hindi-
standa ohalinin yoxsul qruplarina qida tominatinda
tinvanli destok veran xiisusi bir geyri-hokumot qu-
rumu yaradildi ki, bu program toxminon 600 milyon
insana catir.

2. Arasdirma Modeli

Qida Tohliikasizliyinin Makroiqtisadi vo Fiskal
aspektlori

Makroiqtisadi vo maliyye mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi vo optimallagdirilmasi 6lkonin
orzaq tohliikasizliyini artirmagq ti¢iin vacib-
dir. Hor bir dovlat gida tohliikesizliyinin tomin
edilmaosi sahasindo dovlot siyasatinin vo dovlot
tonzimlonmasinin daha tosirli mexanizmlorinin
islonib hazirlanmasina qaygi géstormolidir.

Makroiqtisadi baximdan 6lkenin qida siyasatinin
giiclondirilmasinin asasini ilk névbads masgullugu
tomin etmok vo issizlik soviyyasini azaltmagq,
milli igtisadiyyatin miixtolif saholorindo iqti-
sadi vo istehsalat foaliyyatinin somorsliliyini vo
mohsuldarligini artirmaq, 6lkonin 6doma qabiliyyast
soviyyaesini artirmagq {ligiin daha optimal dovlot
siyasatinin formalagdirilmasi, 6lko ohalisinin osas
hissasi ti¢iin qida sl¢atanligiin tomin edilmasi,
insanlarin prioritet ehtiyaclarinin 6donilmasi vao
rifahinin artirilmasi.

3. Analiz

Cadvallar 1-4, danli bitkilarin istehsali, tachizati,
istifadosi, ticarati va diinya bazarinin tarazligi ti¢iin
diinya bazarinin gostoricilorini gostorir. Codval 1
qlobal taxil bazarmnin gostaricilorini gostarir. Codval
1-don do goriindiiyti kimi, 10 il orzinds diinyada
taxil bitkilori istehsal1 bir qodor artmigdir.

Cadval 1: Qlobal danli bitkilor bazarimin
gostaricilori, milyon ton

Tllor Istehsal Tachizat Istifada Ticarat Dowr Qlobal
olunur sonunda monbalardan
qalig istifadanin
nisbati.%
20092010 2012.4 2483.6 2058.4 2578 4317 207
201012011 2125.2 2556.9 21220 273.0 437.0 205
20112012 2281.9 2718.8 2183.1 286.2 518.8 23.8
201212013 2260.0 2778.8 2218.8 279.7 559.4 24.9
20132014 2249.6 2809.0 2277.2 289.7 528.7 22.8
201412015 2343.6 2872.2 2316.0 323.2 546.7 23.5
201512016 2292.9 2839.6 2324.8 318.1 524.3 21.6
201622017 2519.6 3043.9 2428.8 3616 584.8 233
20172018 2560.2 3145.0 2504.3 376.1 635.6 25.2
201812019 2525.6 3161.3 2521.1 370.2 635.5 24.9
20192020 2521.2 3156.7 25475 3651 610.7 232

Moanba: Food and Agriculture Organization,
http://www.fao.org.

Bonzar bir vaziyyat donli bitkilorin todartikdi,
istifadosi va ticarstinds inkisaf etmisdir - diinya
ohalisinin siiratli boylimasi ilo miigayisads artim
ohomiyyatsizdir. Bu gostaricilorin hamis qlobal
taxil bazarindaki gorginliyi vo orzaq tohliikesizliyini
yaxsilagsdirmaq vo taxil istehsalini artirmaq iiglin
dorhal harakats kegmoyin vacibliyini vurgulayir.

Cadval 2: Qlobal bugda bazarimin gostaricilari,
milyon ton

illor Istehsal Tachizat Istifada Ticarat Daovr Qlobal
olunur somunda manbalardan
qaliq istifadanin
nisbati, %
2009/2010 600.9 779.4 6241 113.9 157.8 25.2
20102011 611.6 769.4 619.6 113.6 148.1 22.7
20112012 681.3 829.4 6451 140.1 176.2 26.5
2012/2013 6847 860.9 §54.5 130.7 206.2 30.6
2013/2014 652.3 858.5 661.9 129.0 198.1 28.5
20142015 697.4 895.5 494.0 148.3 195.7 28.6
20152016 655.1 850.7 483.3 142.9 1721 24.9
20162017 711.0 883.1 691.8 156.4 182.4 25.6
2017/2018 729.5 911.9 7111 155.5 199.9 27.6
20182019 733.0 933.0 723.5 152.0 204.5 28.3
2019/2020 712.7 917.2 722.8 153.0 193.7 26.0

Moanba: Food and Agriculture Organization,
http://www.fao.org.

Cadval 2 diinyada an vacib qida sayilan qlobal
bugda bazarinin foaliyyatini gosterir.

Cadval 2-nin tohlili gostarir ki, 2019-2020-ci
illords istehsal artimi 2017-2018-ci illo miiqayisado
azalmus, Ustolik diinyada bugda todariikii vo
istifadosi azalmisdir.

Son 5 ildo bugda ticarati eyni soviyyados olub,
tistalik 2020-ci ilin sonunda balans azalib vo
bu ragom yalniz 193,7 milyon ton toskil edib.
Miigayisa ii¢tin 2013-cii ilin eyni gostaricisi 206,2
milyon ton, 2019-cu ilin sonunda iss 204,5 milyon
ton soviyyasinds idi.
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Cadval 3 global taxil bazarinin gostaricilorini
gostorir. Cadval 3-1 tohlil etsoniz, 2009-2020-
ci illar iiciin diinyada taxil istehsalinin eyni
soviyyado oldugunu vo boyiimadiyini, prakti-
kada taxil todariikii vo istifadesi hacminin da ¢ox
doyismadiyini gora bilorsiniz.

Cadval 4 global diiyii bazar1 hagqinda molumat
verir. Cadval 4 gostarir ki, 2010-2020-ci illords
iimumilikdos diinyada diiyti istehsalinda artim ¢ox
dayismayib, lakin 2016-20120-ci illords bir artim
var - ilds toxminan 800 min ton olmusdur.

Son 10 il arzinds danli bitkilorin global
ehtiyatlar1 vo global ehtiyatlarinin istifadosi az da
olsa sabit bir boylimayo malikdir vo bu, diinyada
qlobal gida probleminin halli istiqgamatindo goriilon
tadbirlorin somaraliliyinden xabar verir.

Birlosmis Millotlor Togkilatinin Qida vo Kond
Tosarriifat1 Toskilatinin hesabatlarinda son illords
Azorbaycanda bugda istehsali daxil olmagqla
taxil bitkilori istehsalinda artim dinamikasinin
vurgulandigina diqqot yetirir.

Bununla birlikds, Azarbaycan Qazaxistandan
miixtalif nov taxil bitkilori, xtisuson da bugda idxal
etmoyo davam edir. Azarbaycanda taxil bitkilori
istehsalindaki artima golinco, boyiima toxminon
15-16% -dir. Buna baxmayaraq, Azarbaycan bu
sahodo ehtiyatlarini formalagdirmagq iiciin yiliksok
keyfiyystli bugdaya ehtiyac duyur.

Cadval 3: Qlobal taxil bazarinin gostaricilori,
milyon ton

iler Istehsal Tachizat  Istifada Ticarat Dévr Qlobal
olunur sonunda menbslerden

qalq istifadanin

nisbati,%
20092010 986.0 1184.4 1011.2 112.4 178.8 16.5
2010011 |_1077.6 | 12564 10705 129.2 189.5 17.0
20112012 | 11431 13326 1095.6 1162 2247 19.9
20122013 | 11214 13462 1174 1168 229.1 196
20132014 | 11303 13595 1155.6 1239 2006 174
20142015 | 11627 1363.3 1154.7 1345 206.9 175
2015/2016 1149.6 1354.5 1168.1 135.1 191.3 15.3
20162017 1314.1 1505.3 1254.0 159.7 2301 17.7
20172018 1336.3 1566.5 1301.8 176.0 2619 20.1
20182019 1302.3 1564.2 1301.3 1733 262.1 19.8
2019/2020 1313.3 1575.4 1321.4 168.0 253.1 18.5

Monba: Food and Agriculture Organization,
http://www.fao.org.

Cadval 4: Qlobal diiyii bazarinin gostaricilori,
milyon ton

illar Istehsal Tachizat Istifada Ticarat Déovr Qlobal
olunur sonunda manbalardan
qalig istifadenin
nisbati,%

20092010 425.4 519.8 423.0 31.6 95.2 248
201072011 436.0 531.2 431.9 30.2 99.4 26.0
2011/2012 457.5 556.8 | 4425 29.9 117.9 293
2012/2013 453.8 571.7 4669 321 1241 30.0
2013/2014 4669 591.0 459.7 36.7 129.9 27.8
2014/2015 483.5 6134 | 4673 40.4 146.2 30.9
201512016 488.2 634.4 4735 40.1 161.0 333
20162017 494.5 655.4 483.0 45.5 172.2 35.0
201712018 4943 b66.6 4915 44.6 173.7 35.0
20182019 490.3 664.0 4962 44.9 168.9 33.4
2019/2020 495.2 664.1 503.4 44.1 164.0 32.0

Moanba: Food and Agriculture Organization,
http://www.fao.org.

4. Qlobal kontekstds qida slcatanhg
problemlarinin halli yollar1

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis dlkolordo vo
osason sonayelosmis Olkolords igtisadiyyatin
inkisafina real pul vo kredit resurslarinin qoyulusu
miirakkabdir, ¢ilinki bu, kredit faizlorinin artmasina
komak edir. Vo bu amil 6z ndvbasinds istehlak
bazarindaki bahalagsmaya tosir gostorir vo sonraki
zoncirlordo bahalasma omtos bazarlarina gedir,
orzaq mohsullarmin giymatlori yiiksalir vo belaliklo,
0lko ohalisi {igiin vacib qida névlerinin mévcudlugu
catinlogir. Bu baximdan diinyada iqtisadi inkisafin
sabitliyini tomin etmak ti¢iin tocili ehtiyac var.

Digor torofdon, orzaq qiymatlori real voziyyati
vo ohalinin maddi voziyyatini oks etdirmalidir.
Eyni zamanda, dovlat vacib qida ndvlarinin siini
qiymatinin qalxmamasini tomin etmalidir.

Bundan olavo, iqtisadiyyatin miixtalif sahalori
arasindaki balanssizliglar pul siyasatino vo
imumilikds inflyasiya proseslorine monfi tosir
gostara bilor vo 6lka ohalisinin vacib qida ndvlari
oldo etmosi tigiin olavo ¢atinliklor yaradir.

Aparilan aragdirmalar pul siyasatinin geyri-kaf-
iliyinin va qiymat masalalarinin vacib mal va arzaq
mohsullarinin giymatlorine manfi tosir gostordiyini
vo asas qida mohsullarinin qiymatlorinin stini
artmasina ciddi tosir etdiyini gostordi.

Ustalik, bir ¢cox tadqiqatct kond tasarriifatinda
qiymot faktorlarina qarsi son doraca digqgatli
olmagin lazim oldugunu diisiintir: kond
tosarriifatinda istehsal olunan qida mohsullarinin
qiymatlorinin 6lks ohalisinin asas hissosi ti¢lin
harokatliliyi vo algatanligi ils saciyyslonacayi bir
miihitin formalasdirilmasi moagbul sayilir.
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Qisa miiddotdo global gida névlorinin
istehsalinda balans yaratmaq veo diinya shalisini asas
gida mohsullart ilo tomin etmok {igiin daha olverigli
sorait yaratmagq ligiin xeyli soylor tolob olunacaqdir.

5. Davamh inkisaf kontekstinds qida
dlcatanhg:

Bildiyiniz kimi, diinyada asas qida ndvlarinin
catigmazligi ilo yanasi, davamli igtisadi inkisaf
kontekstinds qida slgatanliginin tomin edilmasinin
vacib problemlarini do holl etmok lazimdir. Son on
ildo bu masals global problemlarin hall edilmasi
¢arcivoasinda diinya 6lkolorinin beynolxalq forum
vo sammitlorinds daim nozordon kegirilir. Qida
vo Kond Tosoarriifat1 Togkilatinin meyarlarina vo
standartlarina uygun olaraq, Qida ©lg¢atanligi
Gostarici Paketi Sokil 1-do miizakira edilmisdir.

Sakil 1: Qida tahliikasizliyi gostaricilorinin

harakati grafiki

Stabil qida Qida istehsali t
istehsal sistemi

Yoxsullugun Qida istehlakinda
azaldilmas1 -
Qida tachizaty Eﬂ'&kﬂv q1da Issizliyin Qudalanma
14 vy
L azaldilmas:

= =, = -

Moanba: Food and Agriculture Organization,
http://www.fao.org. (01.12.2020)

Saokil 1-do gostarildiyi kimi fasilesiz qida
todartikiiniin tomin edilmasi qida istehsali sis-
teminin 0zl vo qida tochizati sisteminin sabitliyini
tolob edir. Qida olgatanligini artirmaq iigiin qida
istehsalinin bdylimasini tomin etmok va tosirli qida
marketinqini hayata kec¢irmok lazimdir.

Bundan olavo, 6lko ohalisinin vacib qida novlori
ilo tominatin1 artirmagq {igiin dévlat yoxsullugu
va igsizliyi azaltmagq {igiin islorini giiclondirmaya
borcludur. Son on ilds diinyada qida tohliikasizliyini
yaxsilasdirmagq {i¢iin global problemlordon
biri do rasionalizasiyadir, yoni qidanin rasional
istifadosindon danisiriq.

6. Azarbaycanda qida tohliikasizliyinin tomin
edilmasi problemlari vo perspektivlori

SSRi-nin dagilmasindan sonra, 1990-c1 illorin
ovvallorinds, onsuz da miistaqil bir dovlot olaraq,
Azorbaycan qida tohliikesizliyini tomin etmak
ticiin dovlat siyasati vo dovlat sistemi qurmaq
macburiyystinds qaldi. Lakin 6lkonin bu sistemi
tomin etmok ii¢lin monbolori vo vasitalori yox idi
va yalniz Azorbaycanda neft strategiyasinin hoyata
kecirilmasi ilo aqrar islahatlar hoyata kegirilmoyo
basland, okingilik sektoru vo aqrosonaye komplek-
sinin foaliyyoti doyisdirildi.

Oslindo, Azarbaycan 6z ehtiyaclart tigiin taxil
bitkilorinin inkisafi ligiin kifayat qodor orazi
potensialina malikdir va bu sababdon bu sahoado
texnologiyalarin inkisaf etdirilmasini tolob edir
(Ibrahimov, 2014).

Bundan slava, gida tohliikasizliyi proseslorini
stimullagdirmaq miqyasli somaralilikdon istifado
etmok, tosorriifat 6l¢iilorini optimallagdirilmagla
kond tosorriifatinda kooperativ horakatlor hoyata
kegirilo bilor.

Sokil 2: 2011-2019-ci illor iiciin Azarbaycanda
taxil istehsalinin dinamikasi.
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Moanba: Food and Agriculture Organization,
http://www.fao.org. (12.12.2019)

NOTICO

Belolikls, yaxin golacokdo milli orzaq
tohliikosizliyi sisteminin formalagmasinda osas
amillori miioyyonlosdiran iqtisadi miihiti xarakterizo
edon yeni bir paradigma axtariginin naticolorini
nazars almaq lazimdar:

- yerli istehsalgilarin xarici bazara girisini
sadslogdirmak iiclin amoliyyat xorclorinin mini-
muma endirilmasi nazors alinmaqla alverisli
toskilati vo iqtisadi soraitin yaradilmasi arzaq
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tohliikosizliyi imkanlariin reallasdirilmasi {igiin
iqtisadi va istehsal mexanizminin tokmillogdirilmasi
prioritetlordon olmalidir;

- dovlat vo 6zal sektor arasinda perspek-
tivli omokdasliq sahasi hesab olunan aqrar
va qida sektorundaki rogabat miihitine monfi
tosirlori istisna edon zomanatli satinalma sistemi
formalagdirilmalidir;

- orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasi ilo
bagli iqtisadi problemin holli imkanlarinin dévlat
tonzimloma todbirlori sisteminin xarakterindon asili
oldugunu nozars almaq lazimdir;

Acar sozlor: orzaq tohliikasizliyi, tonzimloma
problemlari, goriilon tadbirlor
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TEKYIUUE PEAJIUUA U TEHJIEHIIUN
IVIOBAJIBHOM TPOJTOBOJIBCTBEHHOM
BE3OIMACHOCTH

PE3IOME

ITo mepe HapacTaHus npouecca rodanTu3auu
MHUPOBOM SKOHOMUKH aKTyaJIbHOCTh PELICHUS
m100aIpHBIX TIpoOJieM Bo3pactaet. M3-3a
MHOYECTBA CIOKHBIX ()aKTOPOB I100aIbHAS
IIPOJIOBOJILCTBEHHAS OE30MACHOCTD YXY/IIAeTcs,
1 BO MHOTUX Pa3BUBAIOIIMXCS CTPaHaX pacTeT
YUCJIO JIIOAEH, cTpaaaronmx ot ronoga. C
9TOM TOUKU 3pEHHSI HAJIe)KHOE 0OecrieueHne
HACEJICHUS 1I0CTaTOYHBIM MUTAHUEM CTaJI0
OJTHUM U3 OCHOBHBIX YCJIOBHUH YCTOMYNBOIO
1 CTaOMIIBHOTO COIMANIbHO-I)KOHOMUYECKOTO
pa3Butus. ExeronHo ro0anbHbIN, pernOHATbHBIN
Y HAlIMOHAJIBHBIN YPOBHU IIPOJOBOJILCTBEHHOU
0€30MacHOCTH MPETEPIICBAIOT 3HAYNTEIIbHBIC
M3MEHEHUS U PUCKH, UTO TpeOyeT CyIeCTBEHHBIX
1 HEOTJIIOXKHBIX Mep, d3PHEKTUBHBIX pedopM u
IIPUMEHEHUS N1EPEOBBIX TEXHOJIIOTUN U METOA0B
B CEJIbCKOX03HCTBEHHOM IPOU3BOACTBE AJIS
oOecrie4eHusI MPOIOBOIBLCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH
JUI BCeX 4JIeHOB obmecTBa. CreyeT OTMETHUTD,
YTO B [1OCJIEHUE I'O/Ibl B OTBET HA SKOHOMHUYECKHE
pobOnemMsl B A3epOaiipkaHe ObLITH PUHSITHI
OCHOBHBIE CTPAaTErNYECKUE TOKYMEHTBI, B TOM
ymcie Crparernyeckas JOpokHas KapTa 1o
MIPOM3BOICTBY M NEPEPAOOTKE CEIBbXO3MPOAYKIIUH
(6 nexabps 2016 . Ne 1138).

KuioueBblie cj10Ba: npo0osobcmeerHast
bezonacHocmy, 8ONPOCHL pe2yIuposanus,
NpuHsAmbvle Mepol

CURRENT REALITIES AND TRENDS IN
GLOBAL FOOD SECURITY

SUMMARY

As the process of globalization of the world
economy grows, the urgency of solving global
problems increases. Due to many complex factors,
global food security is deteriorating, and the num-
ber of people suffering from hunger is increasing
in many developing countries. From this point of
view, reliable provision of the population with suf-
ficient food has become one of the main conditions
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for sustainable and stable socio-economic develop-
ment. Every year, global, as well as regional and
national food security levels undergo significant
changes and risks, which require substantial and
urgent measures, effective reforms and the appli-
cation of advanced technologies and methods in
agricultural production to ensure food supply for all
members of society. It should be noted that in recent
years, in response to economic problems in Azer-
baijan, the main strategic documents, including the
Strategic Roadmap for the production and process-
ing of agricultural products (December 6, 2016 No
1138) were adopted.

The article examines current realities and trends
in global food security. To this end, the macroeco-
nomic and financial aspects of food security are
analyzed in detail in the context of the growing
global threats to the provision of the world's popu-
lation with essential foods. World market indicators
for grain, wheat, cereals and rice are being consid-
ered to balance the formation of food stocks and
accelerate food security. The most optimal ways to
address food availability in a global context have
been identified. In the light of the requirements of
sustainable development, the problems and impor-
tant components of the formation of a food accessi-
bility environment are considered. A block diagram
of important food safety indicators is provided.
The problems were analyzed and the prospects for
ensuring food security in Azerbaijan in the current
situation were identified. Strengthening priority
measures to improve the country's food security
system is justified.

Keywords: food security, regulatory issues, taken
measures.
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Falsafa

UOT 101.1::316

COMIYYOTIN INKISAFINDA TOHSILIN
INFORMASIYALASDIRILMASININ ROLU

Giris

XX asrin ikinci yarisinda bagariyyatin
inkisafinda yeni bir marhals - sonaye comiyyatindon
informasiya (postindustrial) comiyyatino
kecid etdi. Bu kecidi tomin edon comiyyatin
inkisaf morholasinin on vacib xiisusiyyati onun
informasiyalagdirilmasidir.

Miiasir informasiya comiyyatinds sivilizasiyanin
inkisafinin 9sasini informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarindan genis istifads
olundugu informasiya proseslori toskil edir. Insan
faaliyyatinin biitiin sahalorinds informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi qlobal
informasiyalagdirilma prosesinin yaranmasina
vo inkisafina kémok etmisdir. Oz ndvbasinda, bu
proses yerli tohsil sistemindo islahatlarin aparilmasi
vo miiasirlogdirilmasinin on vacib sortlorindon biri
olan tohsilin informasiyalagdirilmasinin inkisafina
tokan verdi.

Hazirda global xarakter alan comiyyatin
informasiyalagdirma prosesi diinya birli-
yinin biitiin inkisaf etmis 6lkolorini deyil, bir
cox inkisaf etmokds olan 6lkalarini do ohato
etmisdir. SOziin genis monasinda comiyyatin
informasiyalasdirilmasi, miiasir kompiiter
texnologiyalar1 va informasiya miibadilasi asasinda
hayata kecirilon informasiyalarin toplanmasi, emals,
saxlanmasi, otlirilmasi va istifadasi vasitalori in-
frastrukturunun formalagmasi ilo alagali, har hansi
bir 6lkonin elmi va texnoloji inkisaf soviyyasinin an
vacib gostaricisi kimi comiyyat hoyatinin yenidon
qurulmasi prosesi kimi gobul edilo bilor.

Informasiya comiyyatindo informasiya
manbalari va elmi biliklor maggul shalinin boyiik
oksoriyyatinin amoyinin obyektlori vo naticoloring
cevrilir.

Miiasir comiyyatin hoyatinin biitlin sahalorindo:

MUSLUM NOZOROV
Pedaqogika iizra falsafa doktoru, dosent
Azarbaycan Dévilat Pedaqoji Universiteti

E-mail: muslimnazarov@mail.ru

NiZAMIi QULIYEV
Riyyaziyat iizra falslfo doktoru,
bas miiallim

Nax¢ivan Doviat Universiteti

igtisadi, siyasi, madani, tohsil sahasinds asas vo
qarsiligh alagoli doyisikliklorlo xarakterizo olu-
nur. Bu saholordaki koklii doyisikliklorin tasiri ilo
tohsil sahasi do dayisir. Ancaq tohsilin 6z, tohsil
prosesi, onun naticalari iqtisadiyyatin inkisafina,
siyasotin formalagmasina vo hoyata kegirilmosino,
madaniyyatin inkisafi vo ya deqradasiyasina
ohomiyyatli doracada tasir gosterir. Miasir
diinyanin globallagsmasi soraitindo bas veran tohsil
sahasindoki on ohomiyyatli doyisikliklor tohsilin
hadoafinin ¢evrilmasi, onun idrak imkanlarinin
yenidon diisliniilmasi, idrakin mahiyyati ilo yanas,
comiyyatda tohsilin yeri vo rolunun doyismasi ilo
olagodardir.

1. Comiyyatin va tahsilin informasiyalasdirilmasi
konsepsiyasinin mahiyyati vo maqsadi
Comiyyatin informasiyalagdirilmasi shalinin
kompiiter tohsil proqraminin tagkilini, kadrlarin -
kompiiter miitoxassislori vo geyri-miitoxassislarin,
yani istifadagilorin hazirlanmasi vo yenidon
hazirlanmasini, ibtidai moktobdon universiteta
va ali moktobdon sonraki tohsil sistemina qader
biitiin tohsil soviyyslorinin kompiiterlogdirilmasini,
is¢ilorin yenidon hazirlanmast {igiin bir soboko
yaratmagq, goncliyi formalasdirmaq, yeni infor-
masiya madoniyyati, fordi kompiiterdoki manealori
asmaq va s. nozorda tutur.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi
Oziinomoxsuslugu ondan ibarotdir ki, ictimai
istehsal sahasindoki dominant foaliyyat novii
informasiyalarin toplanmasi, islonmasi, saxlanmast,
oOtiiriilmasi, istifadasi, istehsali olmaqla miiasir
mikroprosessor va kompiiter texnologiyalarinin
qarsiligl alage vo miibadils vasitolorinin asasint
toskil edir [6].

Eyni zamanda, informasiya comiyyatin an
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vacib strateji monboyina ¢evrilir vo iqtisadiyyat-
da, tohsildo, madoniyyatdo osas yerlordon birini
tutur. Bu, insan hoyatinin biitiin saholorindo
ictimai toraqqinin obyektiv morholosidir.
Informasiyalasdirilma barads danisarkon qeyd
etmok olar ki, bu, yalniz vahid texniki bazanin
yaradilmasi, inkisafi deyil, miixtolif sosial
sistemlorin isinin informasiya bazasinda doyisiklik,
maogbul hadlor daxilinds “kagiz”mn - “insanmasin”
elektron sistemlorino doyisdirilmosi, informasiya
miibadilosi, insan foaliyyotinin yeni, daha somorali
modellorinin yaradilmasindan ibaratdir.

Beloliklo informasiyalasdirma - informasiya
ehtiyatlarinin formalagsdirilmasi, toqdim edilmasi,
istifado olunmasi osasinda dévlot hakimiyyaeti vo yerli
Oziintiidars organlarinin, togkilati-hiiquqi vo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq biitiin miiossiso, idaro vo
toskilatlarin, votondaslarin informasiya tolobatlarmin
va bu sahadoki hiiquglarmin tomin edilmasinin opti-
mal soraitinin yaradilmasi {igiin togkilati, sosial-igtisadi
vo elmi-texniki prosesdir [1].

Tohsil daxil olmagla insan foaliyystinin
biitiin sahoalorinin informasiyalasdirilmasinin osas
sobablori bunlardir:

- global migyasda informasiyalarin istifadosino
yonolmis intellektual igin artan rolu;

- biliklorin daim yenilonmasino ehtiyac;

- sivilizasiya tarixindo ilk dofo olaraq insan
foaliyyotinin mohsullar1 bir-birini daha siiratli ovoz
etmosidir.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi ilo slagodar
bas veran proseslor yalniz elmi-texniki toroqqinin
siiraotlonmasing, insan foaliyyatinin biitiin novlorinin
intellektuallagsmasina deyil, hom do comiyyatin
inkisafini tomin edon keyfiyyoatco yeni bir infor-
masiya miihitinin yaradilmasina komok edir. Osas
mogsadi tohsilin keyfiyyatini artirmaq va tolobo
soxsiyyatinin hortorofli inkisafidir.

Toahsil sisteminin modernlasdirilmasi va tohsil
miiossisalorinin idars edilmasi probleminin halli
istiqgamotindo on 6nomli innovativ yanasmalardan
biri do tohsilin informasiyalasdirilmasidir.

Tohsilin informasiyalasdirilmasini tohsil
sistemindoki biitiin foaliyyat novlerinds ononovi
informasiya texnologiyalarini daha tosirli ilo ovoz
etmoklo tohsilin keyfiyyotini yiiksoltmoya yonalmis
bir proses kimi basa diisiiliir.

Tohsilin informasiyalagdirilmasi, tohsil vo
torbiyo mogsadlorinin hoyata kegirilmosino

yonalmis miiasir informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi vo optimal istifadosi
tohsil sektorunda metodika va tacriiba ilo tomin
edilmo prosesidir.

Tohsilin informasiyalasdirilmasi asagidaki
sahoalori ohato edir:

- maddi-texniki bazanin, informasiya vo soboko
infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisafi;

- yuiksok keyfiyyotli program vo metodiki
dostoyin hazirlanmasi va istifadosi;

- informasiya texnologiyalarina osaslanan miiasir
todris metodlariin inkisafi;

- informasiya vo pedaqoji modoniyyato malik
tohsil sahasinds miitoxassislorin hazirlanmasi.

Tohsilin informasiyalasdirilmasi yalniz todrisdo
kompiiterlorin vo digor elektron vasitolorin
istifadosi kimi deyil, pedaqoji elmds bir istigamaot
kimi tohsilin togkilino yeni yanagma kimi gobul
edilmolidir. Informasiya texnologiyalarinin
todris prosesindo istifadosi miiollimin sinifdoki
funksiyasini informasiyadan idarsetmoyo
doyisir. Darsdo kompiiterdon istifadonin osas
mogsadi doyiskon didaktik cohotdon aktiv
Oyronmo miihiti yaratmaqdir. Tohsilin biitdvliikdo
informasiyalasdirilmasinin moagsadi-tolobalorin
informasiya comiyyatindo glindalik, sosial vo
pesa hayat saholorindo tam vo effektiv istiraka
hazirlanmasidir.

Informasiyalasdirilma prosesi bir-biri ilo alagoli
tic komponentdon ibaratdir:

- kompiiterlogdirma (informasiyanin alinmasi vo
islonmasi vasitalorinin tokmillogdirilmasi prosesi);
- mediatizasiya (vasitogilik) (molumatlarin
toplanmasi, saxlanmasi vo yayilmasi vasitalorinin

tokmillogdirilmasi prosesi);

- intellektuallagsma (insanlarin molumatlari
gavramagq vo yaratmaq iigiin bilik vo bacariglarinin
inkisafi prosesi).

Tohsilin informasiyalasdirilmasi - tohsil
prosesing, eloco do tohsil miiossisolorinin
idaroetmo sistemino yeni informasiya
texnologiyalariin totbiqidir [4,s.12]. Tohsilin
informasiyalasdirilmasinin mahiyyoti hom
miallimlor, hom do dyronanlar tigiin modoni, tohsil
vo elmi informasiyalari oldo etmak {i¢iin alverisli
sorait yaratmaqdr.

Tohsilin informasiyalasdirilmasi comiyyato no
verir?

1. Hor bir insana 6z 6yronma yolunu, yasindan
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asili olmayaraq forqli profilli bir nego ali tohsil
almaq imkan1 veron a¢iq davamli tohsil sistemi
inkisaf edir.

2. Idrak prosesi dayisir: biliklorin
toplanmasindan xiisusi togkil olunmus Gyronmo
mihitinds foaliyyoto kegir. Noticodo dyrononlorin
idrak foaliyyatinin effektivliyi artir vo nailiyyot
motivasiyasi yaranir.

3. Tolimin forglondirilmasi vo fordilogdirilmosi
reallia cevrilir.

4. Oyrononlorin miixtolif informasiya
monboalorindon istifadosi miistoqil diisiinconi vo
tohsilo yaradici yanagmani inkisaf etdirir.

5.Qlobal miqyasda vahid tohsil informasiya
mokani yaranir.

2. Comiyyatin informasiyalasdirilmasinin
vozifasi vo saristalori:

Comiyyatin informasiyalasdirilmasinin an vacib
vozifasi biitlin soviyyslordo miitoxassislor arasinda
informasiya soristosinin formalasdirilmasidir.
Informasiya soristosi, insanin tohsil, maisat, peso
vozifolorini informasiya texnologiyalarindan
istifado edorok hall etmo gabiliyyatidir [3,s.393].

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi
bosariyyatin inkisaf yolunun secilmasindon
va hoyata kegirilmosindon asili olan biitiin
problemlor kompleksini dogurur. Eyni zaman-
da, informasiyalasdirmanin ilkin morhalosindo
osas rolu elmi, texniki vo texnoloji problemlor
oynayirsa, sonraki moarhoalolords halli ilo
informasiyalasdirmanin naticosini miioyyon edacok
sosial problemlor osas rol oynamaga baslaynr.

Tohsilin informasiyalasdirilmasinin vozifalori:

1. tohsil prosesindo miiasir informasiya
texnologiyalarindan istifado etmoklo miitoxassis
hazirlig1 keyfiyyotinin artirilmast;

2. tohsil foaliyystinin yaradici va intellektual
komponentlorini artiraraq aktiv tadris metodlarin-
dan istifado;

3. mixtalif név tohsil faaliyyotlorinin
inteqrasiyasi (tohsil, todgigat vo s.);

4. todrisin informasiya texnologiyalarinin
tolobonin fordi xiisusiyyatlorino uygunlasdirilmast;
5. tolimdo davamliligin vo ardicilligin tomin

edilmoasi;

6. moasafodon tohsil iigiin informasiya
texnologiyalarinin inkisafi;

7. tohsil prosesinin proqram tominati vo metodiki
tominatinin yaxsilasdirilmas;

8. miixtalif sahslords miitoxassislorin xiisusi
pesa hazirligi prosesindo tohsilin informasiya
texnologiyalarinin totbiqi,

Tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasi prob-
lemi tokco kompiiter texnologiyalarinin todris
prosesing totbiqi biitlin texniki soraitin yaradilmasid
deyil, hom do miisllimlorin saristolilik soviyyslorini
artirmaga hazir olduglarini tomin etmokdon
ibaratdir [5].

Osas tohsil programlarina yiyslonma naticalori
ticlin ixtisas hazirhigina verilon toloblors osasan,
mozun informasiya sahosindo asagidaki soristolora
sahib olmalidir:

Umumi modani soristalor:

- informasiyanin alinmasi, saxlanmasi, islonmasi
ii¢lin osas metodlardan, lisullardan vo vasitolordon
istifado etmoyo hazir, informasiya idaroetmo
vasitosi kimi kompiiterlo isloya bilir;

- global kompiiter sobokolorindos informasiya ilo
isloyo bilir;

- miiasir informasiya comiyyatinin inkisafinda
molumatin mahiyyatini vo shomiyyatini dork edo,
bu miiddotdo yaranan tohliiko va tohdidlordon
xobordar olmagi, dovlot sirrinin qorunmasi da
daxil olmagla informasiya tohliikasizliyinin osas
toloblorini yerino yetirmoyi bacarir.

Umumi pesokar saristolor:

- pesokar vo sosial baximdan ohomiyyatli,
mozmunlu matnlor hazirlamagq, redakto etmok
gabiliyyatino malik olmag;

Pesokar saoristolor:

- tohsil miiassisasindo tohsil prosesinin
keyfiyyatini tomin etmok {i¢iin miiasir metod vo
texnologiyalari totbiq etmoyo hazir olmag;

- Oyrononlorin nailiyyatlorinin diagnostikasinin
miiasir metodlarini totbiq edo, tolobalorin peso
miigoddoratini toyinetma proseslorino pedaqoji
dostok vera bilar;

- tohsil prosesinin keyfiyyatini tomin etmok
iiclin informasiya daxil olmagqla tohsil miihitinin
imkanlarindan istifads edo bilir;

- miiasir informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan istifado etmoklo, ohalinin
miixtolif kateqoriyalart modoni programlar
hazirlaya vo hoyata kegiro bilir.

Miiollimin IKT soristosinin bir sira
komponentlorini asagidaki kimi geyd etmok olar:

- internet resurslarindan istifado edorak tolim
iiclin olavo molumatlar axtarmag;
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- miixtolif kompiiter alotlorindon istifado edorok
informasiyalar1 togdim etmok;

- miiallimlarin saboko birliklorinin isindo,
pesokar soviyyalorini yiiksoltmak iigiin Internet
(onlayn) konfranslarinda istirak etmok;

- standart totbiq etmolor vo xlisusi proqramlar
osasinda tolobolorin biliklorini giymoatlondirmok
ticlin kompiiter testlori, reyting sistemlori
hazirlamagq;

- tohsil mogsadlori iiciin Internet resurslari yarat-
magq;

- hazir multimedia inkisaflarindan tohsil
mogsadloari {igiin istifado etmok;

- didaktik kompiiter materiallarindan istfado
etmok;

- standart totbiq etmolordon vo xiisusi kompiiter
programlarindan istifado edorok todris prosesini
idars etmok.

Bu soristolor, informasiyalarin toplanmasi,
islonmasi va togdim olunmasi ti¢lin miiasir
texnologiyalarin asaslarini, pesokar problemlori
hall etmok, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan (totbiq program paketlori,
yerli vo global kompiiter sobokolori daxil olmaqla)
istifado etmok bacarigini nozordos tutur.

Tohsilin informasiyalasdirilmasi asagidaki peda-
qoji proseslorlo baglayir:

- tolobo soxsiyyetinin inkisafina uygun olaraq
tolimin, tohsilin mozmunu, metodlar1 va toskilati
formalarinin tokmillogdirilmasi;

- tolobonin intellektual potensialinin inkisafina,
miistoqil olaraq bilik aldo etmo, eksperimental
todgiqat vo digor informasiya foaliyyot ndvlorini
hoyata kec¢irmok bacariglarinin formalasdirilmasina
yonalmis metodiki tolim sistemlorinin yaradilmast;

- elmi-pedaqoji informasiyalarin, metodiki
materiallarin vo rabito sabokalorinin avtomatlasdi-
rilmis informasiya banklarindan istifado etmoklo
tohsil sisteminin idars edilmasi mexanizmlorinin
tokmilloasdirilmaosi.

- informasiya texnologiyalarinin tosiri ilo
geyri-formal (geyri-institusional) tohsilin inkisafi
(masalon, dziiniitohsil, korporativ tolim, moktob
seminarlar1 va s.).

- hor bir fordi soxsin imkanlarini vo ehtiyaclarini
nozord almaga imkan veran tohsilin fordi xarakter-
inin giliclondirilmosi.

- 0ziintitohsil miithiim bir tohsil formasi kimi
tosdiglonmosi.

- tohsilo yonolma, bilik yaratmaq (layihalor,
tohsil aragdirmalari, tezislor vo s.).

- davaml1 tohsil sisteminin formalasmasi,
yoni,0miir boyu tohsil.

ToloboyOniimlii tolimin hoyata kegirilmoasindo
asagidaki prinsiplor osasdir:

- toloboni foal idrak subyekti kimi
miloyyanlogdirmok prinsipi - tolim prosesindo
pedaqoji tasir va konkret IKT alatinin se¢ilmasinin
hor bir tolobonin 6z foaliyyati, Gyronma mogsadi vo
trayektoriyasi ii¢lin miistoqil se¢imi ilo miioyyon
edilmasi demokdir;

- dinloyicinin subyektiv tocriibasino arxa-
lanma prinsipi - miioyyon bir soxs ii¢iin zoruri
olan pedaqoji tasirlori vo IKT vasitalorini segorok
tohsili maksimum doracads fordilosdirmoya vo
forglondirmoyo imkan verir;

- tolobonin fordi psixofizioloji xiisusiyyatlorini
nozord alma prinsipi - tolobonin gabiliyyatlorini,
istoklorini, motivlorini, maraqlarini vo
istiinliiklorini hartorafli hesablamaga yonalmisdir.
IKT alotlorinin totbiqi temperament va iradi
keyfiyyatlor, diisiinco xiisusiyyatlori, gavrayis,
yaddas, diqqgeat, motivasiya, 6ziino hormat, istoklor
soviyyesinin maksimum nazors alinmasina
osaslanir;

- fordin tlinsiyyat qabiliyyastinin inkisaf prinsipi
- basgalarina doyor vermok vo hérmot etmok, digor
insanlara insani miinasibat baslomok bacariglarinin
formalasmasini, linsiyyot qurmagq, toraofdaslarin
fikirlorini nozors alaraq movgelorini miidafio etmok
bacariglarini nozordos tutur.

Tohsilin informasiyalagdirilmasi problemlorinin
Oyronilmosi timumiyyatlo yaxst qurulmus
hesab edilo bilon miioyyan bir konsep-
tual aparatin istifadosini ohato edir. Tohsilin
informasiyalasdirilmasinin bir sira timumi gobul
edilmis vasitolorini agagidaki kimi toqdim etmok
olar:

Tohsilin informasiyalasdirilmasi vasitoloring
- tadris, metodiki, normativ-texniki, toskilati-
konstruktiv materiallarla birlikds istifads olu-
nan, optimal texnologiyanin totbiq edilmasini
vo pedaqoji cohotdon istifadosini tomin edon
yeni informasiya texnologiyalar1 aiddir. Tohsilin
informasiyalasdirilmasi vasitolori informasiya
texnologiyalari, texniki, kommunikasiya vasitolori,
program tominati, psixoloji, pedaqoji vo metodiki
dostokdir.
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Tadris texnologiyasinin qurasdirilmis elementlori
olan informasiya miihiti - miisllim vo dyronanlor
arasinda miixtolif foaliyyatlorin (informasiya vo
tohsil, tocriibo vo todqigat) hoyata kegirilmosino
yonolmis informasiya vo tadris texnologiyalarinin
qarsiligl tosirini tomin edon sortdir. Todris
texnologiyasinin yerlosmis elementlori olan in-
formasiya miihitino molumatlarinin toplanmasi,
saxlanmasi, islonmasi, Otiirtilmasi vasitalori,
biliklorin togdim edilmasi vasitolori, onlarin
qarsiligh alagosinin tomin edilmasi vo pedaqoji
tosirlorin toskilati strukturlarinin islomosi daxildir.

Informasiya vo tohsil foaliyyatlori - yrononlorin
vo miiollimin yeni informasiya texnologiyalari
vasitolori arasindaki qarsiligl foaliyyoto osaslanan,
tohsil mogsadlorine ¢atmaga yonolmis foaliyyatdir.
Bu vaziyyotdo asagidaki todbirlor hoyata kegirilir:
todqiq olunan obyektlor, hadisalor, proseslor
haqqinda informasiyalarin gqeydiyyati, toplanmasi,
saxlanmasi, islonmosi; interaktiv dialoq; real
obyektlorin, hadisolorin niimayisino nozarat;
avtomatlagdirilmis idaroetmo (6ziiniinozarat)
va s.-nin naticaloring asason tohsil foaliyyotinin
naticolorinin diizoldilmasi vo s. informasiya
idaroetmo sistemlori tohsil prosesinin biitiin
istirak¢ilari arasinda informasiya miibadilosini
tomin edir.

Demoali, tohsilin informasiyalasdirilmasinin on
vacib vozifasi insan foaliyystinin digor sahslorinin
informasiyalasdirilmasini gabaglamaq olmalidir,
¢linki tohsil prosesindo aldo olunan bilik vo
bacariqglar insan foaliyyastinin biitiin novlorinin
osasini togkil edir.

Natica

Tohsilin informasiyalagdirilmasi son onilliklorin
genis miqyash yeniliklorindon biridir. Miiasir in-
formasiya texnologiyalariin tohsil sahasino daxil
olmas1 miiallimlars tahsilin mazmunu, metodlar
va toskilati formalarii keyfiyyotco doyisdirmoyo
imkan verir. Bu texnologiyalarin tohsildo mogsadi
informasiya comiyyatindo tolobolorin intellektual
bacariglarini artirmagq, tohsil sisteminin biitiin
saviyyelorindo humanistlogsdirmok, fordilogdirmok,
tolim prosesini intensivlosdirmok vo tohsilin
keyfiyyatini yliksoltmokdir. Bundan olava, infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan
istifado tohsil sahasindo idaroetmo prosesini
optimallagdirmaga imkan verir.

Beloliklo, comiyyatin informasiyalagdirilmasi vo
bununla slagodar kompiiter texnologiyalarinin genis
totbiqi tohsilin mozmununa oshomiyyatli doracads
tosir gostarir, todris prosesinin istirak¢ilarini
yeni texniki todris vasitolori ilo tomin edir vo
tohsilin halli iiglin avtomatlagdirilmis informasiya
sistemlorinin yaradilmasina tokan verir.

Acgar sozlor: tohsil, comiyyot, modoniyyat,
informasiyalagsdirma, informasiya comiyyati, infor-
masiya soristosi.
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M.H.Nazarov, N.Z.Guliyev
The role of informatization of education in the
development of society
The article examines the theoretical issues of

informatization in the field of education, reflects
the problems of providing the education sector with
methodology and experience for the optimal use of
new information technologies. The positive effects
of informatization are noted: consistency, flexibility,
access to continuing education, extensive access
to electronic resources and data visualization. The
main tasks and activities aimed at informatization
of education were given. Along with the areas of
informatization of education, an analysis of existing
problems is presented and possible ways to solve
them are considered. The principles, means, general
cultural and professional skills of the implementa-
tion of student-oriented education, the main factors
in the development of information culture in mod-
ern society are indicated.
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M. I'. Hazapos, H.3. Kysines
Ponb nndopmarnsanuu o6pazoBanus B
Pa3sBUTHH 001IECTBA

B crarbe uccnenyrorcs TeopeTudecKre BOIpOCH
uH(popMaTu3auu B cepe 00pa3oBaHMsl, OTPAKEHBI
po0ieMbl 0OecTieueH sl CeKTopa 00pa3oBaHus
METOIOJIOTHEH U OTIBITOM ISl ONTUMAJIBHOTO
UCTIOIb30BaHUS HOBBIX HH(POPMALIMOHHBIX
TeXHONOTHH. OTMEUCHBI OIOKHUTENBHBIE AP DHEKThI
uH(pOpMaTH3aIMHU: TTOCIEI0BATEIILHOCTD, THOKOCTD,
JOCTYTI K HENIPEPHIBHOMY 00pa30BaHUIO, HINPOKHIA
JOCTYII K 2JIEKTPOHHBIM pecypcaM M BU3yalu3anus
JaHHBIX. /laHBI OCHOBHBIE 3371a491 U MEPOTIPHATHS,
HaIlpaBJICHHBIE Ha HH(OPMATU3AINI0 00pa30BaHUsL.
Hapsiny ¢ HanpaBieHHAMHU HHPOPMATH3ALUH
00pa3oBaHMs MPECTABICH aHAIN3 CYILECTBYIOIINX
npoOJIeM M PaCCMOTPEHBI BOZMOKHBIE Ty TH
UX peleHus. Yka3aHbl IPUHIUIIBI, CPECTBA,
OOILEKYIBTYPHBIE U TPO(ECCHOHAIBHBIC HABBIKH
peanu3aluu CTyIeHYeCKOro 00y4eHus, OCHOBHbIE
(axTopsl pa3BUTH HHYOPMAITIOHHOW KYJIBTYPHI B
COBPEMEHHOM OOILECTBE.

KuroueBble ciioBa: oopazosanue, obuecmao,
Kyibmypa, uHgopmamuszayus, uH@opmayuoHHoe
0bujecmso, UHGPOpPMaAYUOHHASL KOMNEMEHMHOCb.
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UOoT 1

MIiRZO FOTOLI AXUNDZADONIN

YARADICILIGINDA FOLSOFO MODONI

DOYOR KiMi

Azorbaycan maarif¢iliyinin doyarlor paradigmasi
yeni ictimai-siyasi, madani proseslor, ideoloji
tomaytillor soraitindo formalagir. Maarifgilik
comiyyatdo miixtolif tomaytillorin garsidurmasinin
tarixi yekunu kimi ¢ixis edir. XIX oasrin ikin-
ci yaris1 — XX asrin avvallarinds Azorbaycan
tarixinin ictimai-sosial, madani ziddiyyatlarino
baxmayaraq, yeni doyarlor comiyyatds todricon
borgorar olur. Comiyyatds yeni dini-modoni
doyarlorin formalagdirilmasi maarifciliyin ak-
tual problemlorindan biri olur. Mahz yeni madoni
doyarlor Sarqin, sosial inkisafint miioyyonlosdirs
bilordi. Belo gorokli madeni doyarlardon — aksi-
oloji diskurslardan biri do folsofs idi, mohz Avropa
folsofosi idi.

Azorbaycan maarifcilori demokratik diinya-
goriisiiniin, milli 6zliniidorkin formalagmasinda
folsofonin shamiyyatini yaxsi anlayirdilar. On-
lar comiyyatdo elmi-tafokkiiriin togokkiiliinii
va inkigafini folsofo elminin inkisafi ilo
olagolondirirdiler. “Birca seyi nozors almaq lazimdir
ki, bu giin Avropada askar sokildo etiraf olunsa
da, olunmasa da, onlarin qazandig1 nailiyyatlords
falsofi diisiinca torzinin rolu bdyiik olmusdur...
Biitovliikds sivilizasiya folsofi diisiinca tizorindo
gorar tutmusdur.

Avropanin ikinci inkisaf dovrii Renessansda
falsofi diisiincoyo gayidisdan baslayir. Yeni dovriin
biitiin siyasi-hiiquqi vo madoni-manovi doyarlor
sistemi do, demokratiya, insan haqglari, beynslxalq
hiiquq normalar1 da fransiz maarif¢i filosoflarindan,
Con Lokkdan, Kantdan qidalanir” [1, s.325].

Azorbaycan Maarif¢iliyinin asas ideya
istigamotlorindon miiasirlosmak, daha dogrusu,
Avropanin inkisaf-toraqqi yolunu 6rnok gotiirmok
idi. Miiasirlosma konsepsiyast aslinde Mirzo
Fatoli Axundzadonin adabi-folsofi yaradicilig
osasinda, ilk riiseymlor soviyyasindo formalagirdi.
“Mirza Fatolinin bdyiiklilyli orasinda idi ki,

o bu problemi sadaca ortaya atib diqqati ona
yonoaltmokls kifayatlonmir, badii vo elmi asarlorindo
madaonilogsmays, miiasirlosmays aparan yollarin

SABIR BEHBUDOV
Azorbaycan Milli Elmlar Akademiyas:
Falsafs va Sosiologiya Institutunun
doktoranti

konturlarmi cizirdi. Bir s6zlo, M.F.Axundzads
Azorbaycan comiyyatinin miiasirlosmasi masalosing
hom badii, hom do elmi-falsofi rakursdan yanasmis,
diistincalarini sistemlogdirarak bitkin bir konsepsiya
halina gotirmisdir” [2, s.127].

Mirzs Fatolinin “Avropa mifi” Sorq kontekstindo
forqli mana kasb edirdi. Bu monada gorkemli
adobiyyatsiinas Y.Qarayevlo razilasiriq ki,
“M.F.Axundovun Avropa madoniyyatino vo Avropa
ictimai hoyat torzino bdyiik ragbatini inkar etmok
nainki bu tarixi haqigstin, ham do Axundovun bir
maarifci kimi tarixi xidmatini hortorofli meydana
c¢ixara bilmayin xeyrina deyil. Noinki Axundovun
Qoarba ragbati, hatta onun sarqliliyi ds, klassik
Sorq adabi-falsafi ananasi ilo bagliligi da oan ¢ox
mohz onun maarif¢iliyi ils ifads olunur. O, mahz
Sorqin maarifci ideallarini on miiasir maarif¢ilik
soviyyesina qaldirmigdir” [3, s.136].

Olbotta, heg do biitlin maarif¢ilor Mirzs Fatolinin
bu “Avropa sevdasi”n1 — “toraqqi konsepsiyasini”
birmenali gqobul etmirdi. A.Bakixanov, C.9fqani
kimi miitofokkirlor comiyyatin vo fordin
tokamiiliinii klassik islam doyorlorine qayidisda,
hatta tosovviif anonalorinin dirgalisindo goriirdiilor.
Y.Riistomov A.Bakixanovun folsofi diinyagoriisiinii
bela saciyyalondirir ki, “miitofokkir folsofa
masalolorinds sufi konsepsiyasi olan vohdati-viicud
torofdari idi. Sufizms uygun olaraq A.A.Bakixanov
tasdiq edir ki, ilahi mohabbat diinya qaydalarinin
daxili mogsadouygunlugunu miioyyan edir.
Diinyanin nizami va ahangdarlig1 ilahi mohabbaot
osasinda qurulur, mohobbatsiz heg bir sey yasaya
bilmoz, heg na bas vera bilmaz” [4, s.145].

Azorbaycan maarifcilori arasinda Mirzo Fotolini
falsofa (xiisuson Qarb folsofasi) bir yaradiciliq
sahasi kimi daha ¢ox maraqlandirirdi. O, miisalman
comiyyatinin problemlorinin hallini falsafo diskur-
sunda gergoklogsmosindo goriirdii.

Filosof istanilon problemls neca igloyir? Olbatta,
ilk névbads problemin sababini ¢6zmaya, prob-
lemin yarandig1 situasiyani anlamaga calisir.

Yalniz falsofo diskursu problemi refleksiv
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tofokkiir vasitosi kimi istifads eds bilir. Refleksiv
diisiinma gabiliyyatinin inkisafi fordi vo toplumu
doyisdirmoyo qadirdir. Maarifci-miitofokkirin “Con
Stiiart milli azadliq haqqinda” adli moqgalosindon
bir parcaya diqqget yetirok: “Bu giin bizim
kiiromizds Hindistan brohmonlarinin vo Musa
dininin peygomborlori vo Cin dovlati ganunlarina
bagli olanlar haman doyirman atlar1 kimidirlor ki,
dinlorin vo gqanunlarin meydana ¢ixdigi tarixdon
bu gilino godor onlarin halinda heg bir doyisiklik
iz vermomisdir. Bolko, demok olar ki, onlar daima
geri gedocoklar, ¢linki insan ndviiniin toraqqisi

agil iladir, bu bicaralorin agl {i¢iin iso horokat yolu
baglanmisdir” [5, s.355].

Mirzs Fatoli Axundzads ds rus dili vasitosilo
Qorb filosoflarinin osarloari ilo yaxindan vo daha
ciddi suratdo tanis idi vo toplumun inkisafi ti¢iin
folsofa elminin vacibliyini vurgulayirdi. Qorb (Av-
ropa) comiyyatinin toraqqi etmasinin sobobini onlar
da filosoflarin olmasi il izah edirdi. O, falsofoyo,
yaxud folsofi asorlor comiyyat {igiin “faydaliliq
omsalma” goro qiymatlondirirdi. “Belo iso, hoqiqgot
bu ali riitbali hazratlorin asarlorinds islotdiklori
iislubda deyildir. Onlar filosoflugun monasini ¢ox
yaxs1 anlamiglar. Lakin qorxaqliq vo cosaratsizlik
tizlindon falsofonin monasini biitiin xalga vo
biitiin bagoriyyato sdyloys bilmomislor. Bunun
noticosidir ki, onlarin asl moagsadlori bu giino godor
kosf edilmomis gqalmisdir. Onlarin asarlorindon
heg kos fayda goro bilmomisdir. Halbuki ingilis
Bakl, fransiz Valter vo basqa Avropa filosoflar1 da
homin falsafoni o conablar kimi anlamislar. Lakin
cosaratlo, qorxusuz, pordasiz vo agiqdan-agiga onun
moanasini 6zlorinin dork etdiklari, biitiin insanlara,
biitiin xalga basa salmislar vo bunun naticosindo,
biitiin diinyada ad qazanmislar vo Avropanin bu
glinkii madoniyyatino bais olmuslar” [6, s.221].

Mirzoa Fatoli inanirdi ki, dini xurafata vo
fanatizmo, zalimlarin ziilmiino qars1 miibarizoa,
xalqin maariflonmasi folsofo elmi ilo ciddi moggul
olmasindan kecir vo fikrinin tasdiqi ti¢lin Volteri,
Miinteskyonii, Russonu vo basqa “sohban tobiotli
filosoflarin” [7, s.119] adlarin1 va foaliyyatini
ornok gotirirdi. Onun fikrinca, Sorq (miisolman)
comiyyatinin gerclikdon, barbarligdan, vohsiyyat
vo cohalatdon qurtulma yolu Avropa filisoflarinin
s0ziino qulaq asmaqdir [7, 5.295-299]. Mirzo Yusif
xana 29 mart 1871-ci il tarixli moktubunda bu
zorurati geyd edir: ...“bu Olkolorin Bakl vo Re-

nan kimi basqga filosoflarin yazilarindan xobordar
olmalisiiz ki, bu s6ziin haqigoat olmasi sizo siibut
olsun va siz maonim dediklorims inanasiniz ki,
moizd vo nasihatin insan tobiotindo, onun usaqliq vo
ilk gonclik dovrii kecdikdon sonra heg bir faydasi
vo tosiri ola bilmoaz” [7, s.253-254].

Arasdirmalar gostarir ki, boylik odib falsofonin
(Qorb folsofasinin) anlayiglar sistemini anlamaga,
mihiim folsofi kateqoriyalar1 izah etmoya calisir.
Masalon, “sobab-natico” kateqoriyasinin izahi iiglin
XVIII osr ingilis filosofu D.Yuma miiraciot edir:
“Miladi 1768 tarixindo Yum adli bir ingilis hokimi
Hind vo Bombey miisolman alimlorindon bir falsofi
masaloni sorugsmus vo onlardan cavab istomisdir.
Lakin bu vaxta godor islam alimlori torafindon bu
mosaloys aid ganeedici bir cavab verilmomisdir.
Moasalo budur: hor varliga bir sobob lazimdir, ¢linki
hor bir varliq 6z-6ziino viicuda golo bilmoz. O halda
bir varliq olan bu kainat da var ola bilmok {iciin bir
sobabo mohtacdir ki, bu sobab onun yaradanidir.
Bu bir oqidadir ki, hor millotin sorioat¢ilori, filosof-
lara gars1 tiliihiyystin isbat1 iigiin dolil gotirirlor.

Bu oqidonin roddins filosoflar cavab verirlor: Bu
halda sobab do 6zii-6zliiylinds bir varliqdir, buna
da basqga bir sobab lazim golmalidir; o basqa sobob
do eyni suratdo naticodo nihayotsizdir. Bu keyfiyyat
150 aglabatan deyildir. Clinki aglin h6kmiino goro
sobablorin silsilasi bir yerdo dayanmalidir, yoxsa
silsilolonmo lazim golir. O halda aglin hokmiino
goro varliga bir sobab olmasi xiisusda soriotcilorin
gotirdiklori dolillor yanhisdir” [8, s.167].

Azorbaycan ictimai fikrinds falsofi refleksiyanin
on miibahisali va ziddiyyatli niimunasi olan
“Komaliiddovle moktublari™nda XVIII asr
fransiz maarif¢ilorinin ehtiraslh diisiinco tis-
lubu va ruhu, xiisusen XVIII asr fransiz ateist
moktobinin ideyalarinin oks-sadasi duyulmaqdadir.
Axundovsiinaslarin gonastino goras, “Komaliiddovle
moktublari”nda Volter ironiyasinin vo sarkazminin
izlori aydin goriiniir. Dino, dini sxolastikaya qars1
bu godor koskin, barigsmaz miinasibat XIX osr
miisolman comiyyetindo tohliikoli hadiso idi. Har-
dasa ateizm diisiincosi ilo barigma fransiz maar-
ifcilik miihitindon forqli olaraq, Sorq (Azorbaycan)
miihiti iclin qutsal obrazlara vo kitablara qars1
belo ac1q miixalifot qorxulu idi. Y.Qarayev bu
haqda yazir: “Dini risalolordo Peygomborin
hoyatindaki ayri-ayri epizodlara verilon sorhloro
Komaliid-dévlonin tofsirlori realist parodiyalar
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tosiri bagislayir vo islam miiqoddaslorinin Volter
torofindon dramaturgiyada yaradilan satirik suratini
(Volterin “Moa-hommaod” osori) M.F.Axundov badii
publisistikada, pamfletdo yaradir” [9, s.140]. Digor
gorkomli odobiyyatsiinasimiz ©.Mirohmodov yazir
ki, “fransiz filosofunun (Volneyin — S.B.) dinos vo
feodal monarxizmino qarso ¢evrilmis “Xorabolor”
osarini oxuyarkon bu osords “Komaliiddévle
moktublari arasinda gah askar, qiivvatli, gah
da epizodik yaxinliq hiss olunur” [10, s.16].
Axundovsiinaslarin artiq yekdil fikri beladir ki,
Mirzo Fotoli fransiz monbolorini ya orijinalda
Oyronmis, ya da dolayisi ilo Qafqaza siirgiin edilmis
rus demokratlarinin asarlarindon bohralonmisdir.

Belo giiman etmok olar ki, Mirzs Fatolinin XVIII
osr fransiz ictimai-falsofi fikri ilo tanishigi rus vo
ya tiirk torctimolori ilo tanislig1 osasindada bas tuta
bilordi. “Bu tanighigin Axundov zamanindaki tiirk
motbuati, balko do Volneydon tiirkcoyo torctimolor
sayasindo miimkiin oldugunu ehtimal etmok olar”.
Lakin Volneyin bu yaxinlarda oalimizo ke¢gmis
basqa bir asori gostarir ki, M.F.Axundov kimi o da,
sorqgsiinasliq foaliyyatinds orab olifbasinin izahi
mosalaloring ciddi shomiyyat vermisdir. Demali,
Volneyin elmi irsindo Axundovu maraqglandiran
yalniz ateizm vo feodal istibdadi sleyhino miibarizo
motivlori deyil” [10, s.293-294].

Mirzos Fotolinin asarlorinds Volney, Holbax
kimi filosoflarin adlarinin yer almasi, bir torofdon,
Azorbaycan maarif¢iliyinin ideya axtariglarinin
soviyyesini gostorirdiso, digor torofdon, folsofi
fikrimizin antroponimlorin assosiativ zonasinda
mif — obrazlar kimi mdvcud olurdu. “Son 6ziin
insaf elo, he¢ rovadir ki, Volter, Monteskye, Russo,
Diima, Humbolt, Luvrie, Uatt, Fenelon, Bakl,
Sekspir, Volney, Bayron vo Avropadaki bu kimi
taninmis folosoflari, yazigilari, sairlori, tarixgilori
va ixtisasgilart hogorat gismindon bayilsin, amma
Stirus adli faydasiz, miiziirr bir soxs vo onun kimilor
insanlar arasina alinsinlar” [11, s.242].

Mirzs Fatolinin “falsofi onomastikonunda
(belo demok miimkiinso)Boyiik fransiz inqilabinin
moshur imzalarindan olan, miitloqiyyati koskin
ifsalar ilo tarixo diigon qraf Mirabonun adi kegir.
Mirzos Fotolinin Miraboya tonqidi moévgeyini
M.Rofili hagli sayirdi vo hesab edirdi ki, onun “Feo-
dal-patriarxal qurulusu soraitindo belo movqge kifayot
godor miihiim ohomiyyot kosb edirdi” [12, s. 348-350].

Amma bir mogami1 da unutmamaliyiq ki, Qafqaz

canisinliyinin momuru olan M.F.Axundzado 1848-
ci il fransiz inqilabina toassiibkeslik miinasibatini
aciq bildira bilmozdi. Ona goéro do ictimai-siyasi
fikirlorindo son doraco ehtiyath davranirdi, “siibho
oyatmamagq va iz itirmok ti¢ilin asorin (“Hekayoti —
miisye Jordan hokimi-naobatat vo dorvis Mostali sah
cadiigiinii moshur” — S.B.) heg bir yerindo 1848-ci
il inqilabiin adin1 ¢gokmir vo gosdon hadisonin tari-
xini iki il dala, yoni 1846-c1 ilo atir” [13, s.150].

Stibhasiz, maarifcilik ideyalarinin Azorbaycanda
genis ilk ndvbado fransiz folsofosinin Avropaya,
Rusiyaya yayilmasi ilo bagli idi. Bu tosir, mosalon,
XVIII osr Rusiya siyasi, modoni elitasinda daha
cox fransiz hadisasi idiso, intellektual dairalordo
fransiz dobi idi. Mirzs Fatolinin adlarini sadaladig,
miiraciot etdiyi filosoflar igorisindo fransizlarin
iistiinliiylibu sobabdondir.

Mirzs Fatoli Axundzads falsofasinin XVIII osr
fransiz maarif¢iliyino fokuslanmasinin bir sobabi
diisiinca tislubunun yaximlhigi idisa, digor sobobi
fransiz miiolliflorinin Rusiyada, Tiirkiyodo miioyyon
godor dobdo olmasi ilo bagl idi. “M.F.Axundov
odobi-falsofi faaliyyet {igiin bir niimuna axtarirkon
Balzak XIX asrini yox, miiasir olan Qoqol tonqidi
realizmini yox, X VIII osrin fransiz maarifciliyini,
Volteri, Monteskyonu secdi. Ciinki Axundovun XIX
osring fransiz Avropasimin XVIII osri daha uygun
golirdi. Holo XVIII asrdo Volterin isini gérmok
lazim 1idi ki, Balzak vo Qoqol isina ehtiyac omolo
golsin. (Qoqol halo sonra lazim olacaqdi, Mirzo
Calila, Sabira lazim olacaqdi™ [14, s.68].

Gorkomli Azorbaycan maarif¢isi Mohommod aga
Sahtaxtinski boyiik miitofokkirin osorlorinds fransiz
maarif¢ilorinin adlarini gokmasini, onlarin falsafi
irsino miiraciot etmosini “genis diapozonlu foaliyyati
ilo alagolondirmisdir”, “adibin miisbat keyfiyyati
kimi gostormis, dar yaradiciliq ¢orgivosindo
galmamasin alqislamisdir” [15, s.142].

Mirzs Fatoli Axundzads folsafoni dinin antitezi
kimi gobul edir. O, “din-elm”, “din-falsofs™ semio-
tik garsidurmasinda folsofonin, elmintorafindogixis
edir. Miitofokkirin inamina gors, “Avropanin basqga
millotlori, xiisuson Ingiltora, Fransa vo Amerika
millotlori dini etigadlarin geydindon azad olaraq,
oql va falsofaya tabe olduglarindan elm va sonayedo
glinbagiin, saatbasaat toraqqi etmokdodirlor” [5, s.288].

Molumdur ki, XVIII asr Avropa maarifci
folsofasinin osas janr1 kimi roman janri ¢ixis edirdi.
Mbohz maarifci roman falsofoni sxolastikadan
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uzaqlasdirmaga cohd edir. Maarif¢i romanlarda
filosofpersonajlarin istiraki da bu tizdondir, on-

lar gah Volterin Panqlosu kimi giilmali, markiz

de Sadin romanlarinda libertinlor kimi ciddi,

gadin (Didronun gohromani Mirzoza kimi) vo

kisi (Prevonun “Klivlend” romaninda Klivlend
kimi) ola bilirdilor. Homin roman personajlari
falsofi masalalar iizorinds ¢ox diisiiniirlor vo homin
diisiincolor roman siijetlorinin inteqral hissosini
toskil edirdi.

Avropa maarifcilorinin badii asarlorinin falsofi
miindoricasi vo ideyast homin dovriin oxucularina
estetik zovq verirdi. No qodor goribo saslonsa do,
folsofi ideyalar badii tohkiyoni quru, siijeti cansixict
etmirdi, aksing, bir az da canl1 edirdi. Hotta J.-J.
Russonun “Yeni Eloiza” asorinin qohromanlari
Ozlorini daha c¢ox ideyalar vasitasi ilo ifado
edirdilor. Teatrda da falsofo vacib rol oynayirdi.
Baxmayaraq ki, bazi pyeslor satirik xarakterli idi,
ensiklopedistlor giiliis hodofi olurdu (mosolon, Palis-
sonun “Filosoflar” komediyasi, 1760), amma Maar-
ifcilik torofdarlarindan filosofluq estafetini persona-
jlar (Bomarsenin “Figaronun evlonmosi” draminda
Figaro) qobul etdilor, onlar filosof olmasalar da,
dorin vo miistoqil diisiinmoyi sevirdilor.

Avropa maarifciliyindoe folsofi diisiincolor epis-
tolyar iisliibda yazilmig osorlors, epistolyar roman-
lara da yansiyir vo asason eksperiment formasi
olub, miislliflorin intensiv intellektual vo reflektiv
foaliyyatinin ifadosi idi. Monteskyonun “Fars
moktublar1”, Didronun “Rahiba”, Russonun “Yeni
Eloiza” asarlori bu gobildondir. Maraqlidir ki, XX
ylizildo mohz totalitarizm vo nasizm dovriindo
T.Adorno vo M.Xorkxaymerin yazdiglar1 “Idrakin
dialektikas1”osorindo maarifcilik bu yondon
tonqid obyektino cevrilir. Olbatto, maarifciliyin
rasionalizmini pozitivizm vo texnisizm kimi yeni
vohsilik formasina ¢evrilmosindo giinahlandirmaq
odalatsizlikdir.

M.F.Axundzado ii¢lin xurafat vo movhii-
mata qars1 yegano kosorli silah folsofo idi.
Ortodoks dina, molla xurafatina, orta asrlor
cohalatino garsi on somorali ideoloji miibarizo
tisulu kimi Qarb falsofasinin epistolyar janrina
iistiinliik verir, “Komaliiddévlonin giiclii ifsa
ritorikasinin insanlarin torbiyasindo ohomiyyatli
rol oynayacagina inanirdi. “...9gar ingallah,
“Komaliiddovlenin moaktublar1” nasr edilorsa,
monim xalqim da torbiys vo morifot meydanina

godor qoyar” [16, s.15].

Mohz “Avropa filosoflarinin gozii 110 baxis
Azorbaycan maarifciliyini iki yers - inqlabi-
demokratik maarif¢iliyo vo islam maarif¢iliyino
ayirir. Maarifcilikdo miiasirlors bizim tarixi
varligimizi va kimliyimizi daim tonqidi yanasmaga
dovat edon falsofi etosu toklif olunur.

Acar sozlor: M.F. Axundzado, falsafa, maarif¢ilik,
madani proseslar, dini-madani dayarlar, comiyyat,
milli 6ziiniidark
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CaoOup bexOynoB
OUJIOCODPUS KAK KVJIIBTYPHASA
HEHHOCTb B TBOPYECTBE MUP3bI
DATAJIN AXYHIA3AIE
Pe3rome

Crarps nocssitieHa GuIocoCKUM B3I AaM
BEJIMKOTO a3epOaipKaHCKOTO MBICITUTES,
IpeJCTaBUTENs MPOCBELEHUS, peanucta Mup3sl
®daramm Axynazane. Punocodekue B3msaapr M.O.
AXyH/13a/1e CPaBHUBAIOTCS M aHAIIU3UPYIOTCA C
3armaiHoi gutocodueit. beuto oTMedeHo, 4yTo
Mup3za ®aranu He npueMIIeT BO3MOXHOCTb
MIPOCBEILECHHUS JIFOJICH C TTIOMOIIIBIO ITPOMOBENEH,
COBETOB U JUJIAKTUKHU, U PEIIUTEIILHO 3asIBIISET
0 HEOOXOMMMOCTH KpUTUKH. Y Mup3sr Datanu
¢dunocodus O6buta hopmoii camoco3nanusi. OH
TMOTIBITAJICS PEeaIM30BaTh CBOU Pa3MbIIIJICHUS
0 KYJIBTYpE ¥ HCTOPHUH B (PHITOCOPCKOM CTHIIE.
Mup3a ®aranu paccmarpuBai Griocopuro Kak
4acTh PEAbHOTO JINTEPATYPHOTO U KYJIBTYPHOTO
npoliecca, Kak BayKHbIN 3JIeMEHT Hay4YHOTO,
JyXOBHOTO, MpaBsIero MpinuieHusi. OH NpUMEeHUI
(bunocoduro K BEICIIMM SIIEIOHAM KYJIBTYPBHI.

KiioueBblie cioBa: M. D.Axynozade, gpunocoghus,
npoceeuyere, KyibnypHvle npoyeccul,
Ppenucuo3nvie u Kyibmyphvle YeHHOCMU, 00ujecmao,
HAYUOHATIbHOE CAMOCO3HAHUE.

Sabir Behbudov
PHILOSOPHY AS A CULTURAL
VALUE IN THE CREATIVITY OF
MIRZA FATALI AKHUNDZADE
Summary

The article analyzes the philosophical views of
the great Azerbaijani thinker, representative of the
enlightenment, realist Mirza Fatali Akhundzade.
Philosophical views of M.F. Akhundzade are com-
pared and analyzed with Western philosophy. It was
noted that Mirza Fatali does not accept the possibil-
ity of educating people through sermons, advice

and didactics, and strongly declares the need for
criticism. For Mirza Fatali, philosophy was a form
of self-awareness. He tried to implement his reflec-
tions on culture and history in a philosophical style.
Mirza Fatali considered philosophy as part of a real
literary and cultural process, as an important ele-
ment of scientific, spiritual, ruling thinking. He ap-
plied philosophy to the highest echelons of culture.

Keywords: M.F. Akhundzade, philosophy, enlight-
enment, cultural processes, religious and cultural
values, society, national self-consciousness
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VIIK 821(091)

HOBATOPCTBO I'.P. IEP’KABUHA

B ’/KAHPE O/1bl

I"aBpunn PomanoBuu [lep:xaBuH ObUT OTHUM
U3 CaMbIX SIPKMX U 3HAYUTEIIbHBIX UMEH PyCCKOU
auteparypsl 18 Beka. SABnssich mpeacTaBuTeneM
PYCCKOTO KJIacCUIu3Ma, OH MPOABUHYJI
PYCCKYIO 01y BO BTOpO# NOJIOBUHE 18 Beka.
PackpbiBasi HOBbIE BO3MOKHOCTH HalpaBJICHHUS,
OH OIHOBPEMEHHO pa3pyllaji ero, TeM caMbIM
IIPOKJIa/IbIBast Iy Th K PEAIMCTUUECKON 1
POMaHTHUYECKON TTO33UH.

CBOU MBICIIH O KaHPE O/Ibl OH U3JIOKUI B
CTUXOTBOpeHHH «PaccyxaeHue 0 TUpUIeCcKOi
o33uH, WK 00 ofien. DTy padoty cam JlepkaBuH
U3/1aTh MOJTHOCTHIO He ycren. OHa Obuia
BIIEpBbIE HareyaTaHa B «Urtenuu B becene
mobureneit pycckoro cinosay. [lepBas yactb Obla
omybnukoBana B 1811-om romy Bo BTopoii kuure, a
BTOpasi — B 1812-0oM romy B mectoit kaure. JIuiib
B YETBIPHAALIATON KHUTE, U31aHHOU B 1815-0Mm
rojly MOSIBUJIMCH OTPHIBKU U3 OYEPEIHOM yacTu
«PaccyxneHus», npeBapeHHbIE 3aMETKOM aBTopa.

Brauane I''P. Jlep:xaBuH co3gaBan CBOU
IIPOU3BEACHHUS 110 BCEM ITPABUIIAM KJIACCHULIA3MA.
B ero nepBbIX NpoOU3BENEHUSAX MOYKHO HAITH BCe
4YepThl, KOTOpPbIE OBLIN MPHUCYIIE 0JJaM — «BBICOKUI
CJIOT», UCIIONIb30BaHUE MHOXeCTBa MeTadop,
ruriep6o, cpaBHenuil. Ho HanmmucanHeie mosToM
MI03KE CTUXOTBOPEHUS B ATOM >KAHPE OTIIMYAIOTCS
0T KJ1accuueckoi ozpl. [Ipoussenenus mno-
MIPEKHEMY TOCBSIILATNCh TPABUTENSIM, 3HAUUMBIM
COOBITHSIM UCTOPUH, HO SI3BIK YK€ ObLT HHBIM.

JlepkaBuH NPOJOIKAET MUCATh HA TEMbI
MaTpPUOTU3MA, Ha PEITUTHO3HO-(PHIOCOPCKHIE TEMBI,
HO CMEIINBAET MOI3HUIO C )KU3HbIO. bennHckuit
oTMeual, 4yTo nod3us JlepkaBuHa «Oblia epBbIM
1IaroM K Iepexoy pyccKoi mo33uu OT pUTOPUKU
K )KU3HW». B ero ogax npucyTCTBYyeT JIMPUYECKUN
repoi, B KOTOPOM YHUTATEIh MOXKET HAUTH CaMOTO
nucarens [1, ¢. 367].

Onpl I'P. [lep:kaBuHa OTYETIIMBO OTIUYAIIMCH
ot ox1 JIomoHocoBa. JIoMOHOCOB mucall oibl HE
HapyIlas IpaBUiIy «TPEX IITUIIEH» U COOTBETCTBYS

IIAXJIA AJIMEBA
Mazucmpanm Il-o2o kypca kageopoi
ucmopuu pycckou 1umepamypbl
Bbakunckoeo I'ocyoapcmeennozo
Yuueepcumema
«BBICOKOMY cJI0TYy». Ero npousBeaeHusi, Co3gaHHbIe
B JKaHpE OJ1bl OBLITM 00PA3LIOBBIMU JJISI PyCCKOM
auteparypsl. CBoumu oaMu JIOMOHOCOB XOTe
BHYILIUTh YUTATEIIO OMPENCIEHHYIO UJICHO.
Onu Oonpiie noyuntensHele. A 'y JlepxaBuHa
HAOJIOMAFOTCS TIeH3aKHBIC U TIOPTPETHHIE
onucanus. Taxke, JJOMOHOCOB OIMUCHIBACT 00IIIHE
CBONCTBA YEJIOBEYECKON HATYPhI, B TO BPEMS
Kak Jlep>kaBUH JaeT MopTpeT, 0OpaIasich K
ONPEIEIEHHBIM JIIOISM.

Tembl o1 000UX IUcaTeIell 0CTABAIUCH
npexHuMu. Ho Jlep:kaBuH cMelnBai «BbICOKHI
CJIOD» C pa3rOBOPHON peubl0. Xy/10:KECTBEHHbBIN
MpUeEM, TJI€ TUcaTelb COSANHSIT HECOSAMHUMOE
OBLI €r0 0COOBIM M OTIIMYUTEIIBHBIM BUICHUEM
3TOrO XaHpa. B urore, Jlep;kaBuH HE TPOCTO
HapyLIaJ [paBuiia KaHpa Ofibl, a pa3pyliai ux.

B xoneunom cuére, B ogax JlepxkaBuHa
MIPUCYTCTBYIOT IPUEMBI, XapaKTEPHBIE BEICOKOMY
CTUJIO, HO B TO K€ BPEMsI B HUX UMEIOTCS CJIOBA U
BBIPAKEHUS, TPUCYIIINE HU3KOMY CTHIIO. Takum
00pa3oM, BBICOKHI U HU3KUN «IITHIIBY B €r0 0/1ax
00BETMHCHBL.

Jlep>kaBUH CONMM3MUIT TTOA3HUIO C KU3HBIO, CMOTPEIT
Ha MUp IJ1a3aMH MPOCTOro YesioBeka. Bmecte
C TEPOMYECKUM HA4yaJIOM B HEW MPUCYTCTBYET
00BIYHOE, TOBCETHEBHOE, UTO OBLIO KAaTETOPUYECKU
HeznoIycTuMo Bo BpemeHa M.B. JlomoHocOBa.

Kak ormeuan B. A. 3anamoB, «ucrions30BaHIE
«BBICOKOTO cliora» y Jlep»aBHUHa CBSI3aHO C
PUTOPUYECKUMHU MECTaMH B ofie. TaM, Ijie puToprKa
3aKaHYMBACTCS M HAYMHACTCS OMMCAHUE OOBIYHOM
YKU3HU, YIIOTPEOIISIOTCS CIIOBA HU3KOTO «IITHIISD»,
JIMAJIEKThI ¥ POCTOHAPOIHBIE CJIOBay [3, c. 214].

Emie onHOM OIMYUTENBHON YEPTOU
npousBesieHuil Jlep:kaBuHa siBisiercs roMmop. OH
CO3JIaeTCs U3 COENUHEHHS OBITOBOTO PyCCKOTO
IIpocTOpeyms BpeMEH JlepkaBuHa ¢ apXandecKoin
nekcukou. [Ipumepom sBisiercsa ona «Ha cuacteer.

HecMmotps Ha Takoe pe3koe OTIIMYHE OT
TPaJULIUOHHBIX MPABWII 3TOTO KaHpa, [lepxkaBuH,
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JTAJIEKO HE OTXOAMJI U CIIEI0BAJ TPAAULIUAM
BBICOKOU OfIbl. B ero TBopyecTBE COXpaHseTcs
JNEeCATUCTUIIHAS CTPO(a, YeTHIPEXCTOMHBIHN SIMO,
croco0bl pu()MOBKH. A CTPOCHHE €TO OJ1 BBIIVISIIIEIN
CJIEIYIOIIUM 00pa3oM: BCTYIIJICHHE, OCHOBHAS
4acTb U 3aKiIroueHue. Eciiu cpaBHUTH KOMITO3ULIMIO
on JlomonocoBa u [lep>kaBuHa, MOXkeM HaOJIOAATh
CJI0KHOCTb JIOMOHOCOBCKOH OJIbl.

dunocoderoe ona «Ha cmepTsb KHA35
Mermepkoro» Obla Harcana B 1779-om romy.
[ToBogom 1151 HanMcaHusl TPOU3BEACHMS CTala
cMmepTh npusitens JlepxkaBuHa, OJIM3KOTo K
NPUIBOPHBIM KpyraM HacienHuka [laBna, KHsA34
Merepckoro.

BaxxHO TO, 4TO B BBICOKOM aHpPE OJIbI
Jlep>kaBUH nuca He 00 HCTOPUUYECKOM JIULIE,

KaK 3TO TpeOOBaJIOCh B KJIACCUIIU3ME, a MHCAJ O
IIPOCTOM CMEPTHOM, O CBOEM 3HAKOMOM. Yepes
CyZIbOy OOBIYHOTO YEJIOBEKA OH XOTENI OOBSICHUT,
KAaK 7K€ BCEBJIACTHBI 3AKOHBI BCEJICHHOM.

[lonavamy Ka)keTcsl, 4T0 CTUXOTBOPEHUE
MOCBSIIIEHO BecepnacTuio cMeptu. Ho B koHIe
Jlep>kaBUH NMPU3BIBAET U3MEHUThH CBOE OTHOLLEHUE
K ’KM3HHU U IPUHATH €€ Kak Jap Hebec, KOTOPbIi
JTapOBAHO YEJIOBEKY JIUIIIb HA MHUT.

Jlep»aBuH U 37€Ch IPOSBUII HOBaTOPCTBO:
CHU3MB BEJIMKUI KOCMUYECKHI 00pa3, OH BKITIOUHIT
B €r0 KOHTYPbI CATUPUYECKYIO U 3aMETHYIO JI€Talb.
CMepTh IISIUT Ha Lapei, Oorayeid 1 yMHUKOB «H
TOYMT JIE3BUE KOCBI». TakuM 00pazoMm, IaBHas
MBICIIb OZIbl — JJISl CMEPTH BCE PABHBI.

Jlep»aBuH ObLI B 033UU CIIOPLIUKOM U
Oynrapém. OH ¥ 3HAMEHUT CBOUMU «THEBHBIMU
onamu». OH cunTal, 4YTO BEJIUYNE UMIIEPATPHULIbI
He HY)KHO BOCIIeBaTh 3aBaJiuBasi OIHy MeTadopy
Ha JIpYTyl0, KaK TPOMO3/AT OJHY TOpY Ha JIpYTyIo.
MOXHO JaTh TO-HOBOMY JIOMOHOCOBCKHUI BBICOKHI
CTWJIb. DTy MBICIb OH BbIpa3ui B «Oxne Exarepune
II» 1767-oro rona:

Ha 9t0 3k Ha ropsI TOpbI CTaBUTh

W Bepx cTynarp Kak UCTIOJINH?

S conHIty cBeT MOTy Jib IPUOABUTD,

YMHOXY JI1 XOTb JTy4 OJUH?

TBoM, MOHAPXUHS, TOOPOTHI,

JIt060Bb, Cy1, MUJIOCTh U LIEIPOTHI

bes ykpamenus cusitor!

[Toau TbI IpOYB, BUTHICKUH TpoM!

A s, utro Poccbl omymaror,

JIub TO MO0 MOMM CTHUXOM. [§]

B a10if cTpode comepkuTcs HaMEK Ha
XyZOKECTBEHHYIO 3aJ1ady, KOTOPYIO CIIyCTs
HECKOJIBKO JiecsTriieTuil Jlep:kaBuH pa3peiini B
one «K ®enure». DTol 3agadeii OBLIIO OITMCAHUE
MIPaBJICHUS] MOHAXWHU 0€3 U3HIIHUX YKPALICHHUHA.
OH onupascs He Ha NPEINUCAaHHOE «BBICOKUM
CJIOTOMY, a Ha TO, YTO YyBCTBYET aBTOP U €r0
YUTaTEIN.

JlepxaBuH nucai rpaxaanckue («Penuuay,
«Bnacturensm u cynbsim»), punocodpckue
(«Bogomany, «bory»), modeaHo-naTpuoTHYeCKue
(«Ha B3situe M3manmnay, «OceHb BO BpeMsi 0CaIbl
OuaxkoBay), aHakpeonTrueckue («Kynumony,
«BenepuHn cyn», nepeBoabl AHaKpeoHa U
MOJpaKaHUe eMY) OJIbl.

Hacrosimas cnasa npunuia k Jlep:xaBuHy nocie
BbIxoAa B 1783-em romy B cBeT of1bl «Denuiiay.
Ora oxa nocsseHa umneparpuie Exarepune II.
O06pa3 myzpoii 1 J0OPOAETETHLHON KUPTU3CKOM
napeBHbl Denuiibl B3ST UM U3 «CKa3Ku 0
napesuue Xiiope», HarucanHou Exarepunoi I1.
«Denuuay npoaorKaeT TPAAULMIO OXBAIbHBIX
oz JIomoHOCOBa, HO OVIMYAETCA OT HEE OIMCAHUEM
o0pasa MpOCBELIEHHOTO MOHapXa.

B ato0ii one Jlep:kaBUH COEAMHUIT HECOEIUHUMOE
— MOXBAJTy C CAaTHPOH, YTO OBIJIO HAPYIICHUEM
npaBui kiaccuimaMa. OH BocneBaeT Exarepuny 11
U J1a€T caTupudeckoe n300paxeHue e€ OKpyKeHHs,
T.€. IPUJIBOPHBIX BesbMOK. OOpa3 umrneparpuiibl
HE IIPOCTO YCJIOBHBIN NOPTPET «MOHApPXa», a
MOPTPET PeaJbHOTO YeJIOBeKa C ero 00pazoM
JKW3HHU, ¢ €€ npuBbluKamu. B 31oit oxe Jlep:xaBun
MbITAJICS [TOKA3aTh AYXOBHBIN MHUp YeJIOBEKa
1 CO3JaTh MHANBUYaIU3UPOBAHHbBIE YEPTHI
xapakTepoB. Takke B HUX YETKO MPOSBIAETCS
MHEHHE aBTOpA.

B one «®enumna» JlepkaBuHa CTpOUTCA
JUaJor, B OTIM4uu oT JIoMOHOCOBA, O/1bI
KOTOPOI0 IIOCTPOEHBI Ha MOHOJIOTax. B aToit oze
MOAT MOKAa3bIBAET, UTO JJIsl I033UU HET HU3KUX
115t m300paskeHus mpeameToB. [Ipozandeckas
JIEKCUKA, HAXOJUBIIASICS PSIIOM C BBICOKOM,
ANIEMEHTHI aBTOOMOTpadu3Ma u Apyrue
(bakTopsl, NPUCYTCTBYIOLIME B of1ax JlepxaBuHa
TpaHCcPOPMHUPOBAIU KIACCUIIUCTUYECKUHN JKaHP
OBl

Ona «®enuma» npusena Exarepuny 11
B BocTOpr. OHa Obli1a YMHOM U IOHUMAJIA,
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YTO BPEMEHAMHU CJIEYET CTAaBUTh HA MECTO
MIPUBOPHBIX, U ofia [lepkaBuHA OBLT MPEKPACHBIM
JUIsL 3TOro 1MoBoJoM. CTUXOTBOPEHHE MOTy4HIIa
BceoOIIee mpusBanue. Exarepuna Il moara

LIepO HAarpaauia: IoAapuiia B OAAPOK 30JI0TYIO
TaOypeTKy, OCBIIMTaHHYI0 OpwutranTamu, u 500
YEpPBOHIIEB.

[epelins k moO6eHO-NATPUOTHUECKUM OJ1aM
JepxaBuHa He0OX0AMMO OTMETHUTD oy «Ha B3siTue
W3maunay, HanvcanHyto B 1790-om rony. B Heit
naéTcsi reponyeckuil 00pa3 pyccKoro Hapoaa —
«Poccay, KOTOpbIil CyMen B3Th HENPECTYITHYIO
TypeLKyto kpenoctb. Cuja pyccKkoro BovHa
MIPUPABHUBAETCS TAKUM IIPUPOJIHBIM SIBICHUSIM,
KaK 3eMJIETPSCEHUE, pacKaThbl IPOM, U3BEPIKEHHUE
ByJIKaHa. Bce 3Tu onucanus Noq4epKUBarOT
IIPUPOIHYIO CHIIy PYCCKMX BOMHOB. CHila BOMHOB
MIPOSIBIIIETCS BOJIEH Llapsl ¥ OJIKOBO/IIIEB,
BIIOXHOBJISIETCSI YyBCTBOM JIt00BU K Poaune.

B onax JlomoHocoBa 00pa3 Poccuu naéres kak
poIoJKEeHe o0pa3a MOHapXa U CBsI3aH ¢ uaeen
HEOOBATHOCTH MOHapIIel Bractu. B omunun ot
HEro, 3TOT ke 00pa3 y Jlep>kaBuHa OIIM30K K 00paszy
OBUTMHHOTO OOTaThIPs, KOTOPBIH BBIpAXKaeT CHITY
PYCCKOI0o Hapoja U SIBJISIETCS PEAIbHBIM T'epoeM
HCTOPUHU.

[epxaBuHckas ona «Bogonan» nepBoHavyaabHO
Obu1a 3aprCcoBKOi ¢ HaTyphl. Koraa moat y3Han
o cmeptu [loréMkuHa, OH BEpHyJICs K CBOEH
3apuCcoOBKe U MpoAosmkui e€. Takum oOpaszom,
MEN3a)KHOE CTUXOTBOPEHHE MTPEBPATUIICS B
¢dunocopckuil CUMBOI, KOTOPBIN MOKA3bIBAET
BPEMEHHOCTh YE€JI0BEUECKON KU3HU, CIaBbl U
3€MHOI0 BEJIUYHS.

B cruxorBOpeHnn Aa€Tcs ONMCaHue peabHO
cymiectBytoiero Bogonaaa Kusau B Kapenuu. Ona
JepxaBuHa Oorara SpKUMHU KpackaMu, TOUHBIMU
JETaJIIMU: CepedpO KUMUT, KaTlId )KEMUYKHHbI
JIETAT BBEPX U T.1I.

Bonomnaa cuMBonm3upyeT He TOJIBKO O0orarcTsa,
KOTOPBIMHU 00JIaZlaeT YEJIOBEK, HO TAK¥Ke
HEen30€KHOCTD MaJICHUs, KOHIIA, KOTOPBIH O’KUAAeT
Ka)J10T0.

B KkoHIIE CTUXOTBOPEHHUS], TOAT YCTAET OT
IIYMHOTO, OJIECTSIIETr0 BOAONAIA U HAYMHACT
onucarh CIIOKOMHYI0, KpacuByto peky CyHy. B
oOpase BojoNaa U peKu, MPOTUBOMOCTABIISIOTCS
Ipyr npyry I[lorémkuH n PymsiHIeB, onunerBopsis
JIOKHYIO U HICTUHHYIO ciaBy. KapTuna rinyOunsl u

SCHOCTU PEYHOU BOJIbI, HE 3aMYTHEHHBIIN UyKJIbIMU
TEUCHUSIMH, TAET HaM 00pa3 MPEKpPacHOTo
YEJIOBEYECKOTO CYIIECTBOBAHUSI.

Opna «IlaMATHHUK» UMEET OTPOMHOE 3HAUEHUE
JUTst TBOpuecTBa JlepskaBuHa. 311ech aBTOp
3aJlyMbIBaeTCs HaJl COOCTBEHHOM JKU3HBIO,
MOJIBOJIUT €€ UTOTH, U OMHCHIBAET POJib, KOTOPYIO
OH UTpall B )KU3HU APYTHX Jtoaeil. OH TOBOPUT
TaK)Ke O BIUSHUU MMOI3UHU Ha OOIIECTBO, TaK KaK
MMEHHO JINTEPaTypa BOCIUTHIBACT B UEITIOBEKE
JKellaHUe TyXOBHO Pa3BUBATHCS, JTIOOUTH
MPEKPaACHOE U T.1I.

OH noHUMaeT, 4To CMepTh Hen30exHa, HO B TO
K€ BpEMsI OCO3HAET, UYTO CBOUM TBOPUYECTBOM OH
BO3/IBUT ce0€ «UyACeCHBIN, BEUHBIN) MaMsITHUK. Kak
YeJIOBEK OH YMPET, HO ero uMs OyzeT He 3a0ymercs,
Onaroyapsi CO31aHHBIM UM MPOU3BeIeHUsIM. B
CTUXOTBOPEHUH 3BYUUT YBEPEHHOCTH II03TA B TOM,
9TO OyJIET U3BECTEH:

Cnyx mipoiiné€r 060 mue oT benbix Boa 10
YeEpHbIx,

I'me Bonra, lon, Hesa, ¢ Pudes npét Ypan [7]

B ctuxorBopenuu JlepkaBuH ynorpeomnser
CJIOBA BBICOKOT'O CTHJIS: «TIIEHY, «BO3TOPIUIHCHY;
SIUTETHI: «BEUHBII, «OBICTPOTEUHBII»; METa(OPHI:
«BpeMeHHU MONET» (CpaBHUBAET BPEMSI C MITHUIICH),
«sI MaMSATHUK ceOe BO3BUTY (T.€. OCTABUII MAMSITh
o cebe).

benunckwmit mucan o «IlamsatHuke» Jlep:xaBuHa:
«3TO OJTHO M3 CAaMBIX MOTYYHX TPOSBICHHUH €T0
OorarpIipckoi critb» [ 1, ¢. 432].
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PE3IOME
Ilaxya AjeBa
HOBATOPCTBO I''P. IEP’KABUHA B
KAHPE OJIE
Jlannas pabota nocBsiilieHa U3y4eHUIO
HOBaTropcTBa Jlep:kaBuHa B skaHpe ofibl. B cratbe
yaessiercs 0co0oe BHUMaHUe Cofiep KaHuio, (hopme,
pa3Mepy U CTHIIIO €ro 0J1, KOTOPbIE OTINYAINCh
HOBU3HOM S3bIKOBBIX (PaKTOPOB U COIEPIKAHHUIO.
JlepxaBuH BHEC 0OJIBILION BKIJIaJ B pa3BUTHE U
TpaHcopmaruio xkaHpa. OH co3aBall Ofibl Pa3HOTo
XapakTepa U CoJlepKaHusl, TBOPUII IPEKPACHBIE
00pas1bl 0/, KOTOPBIE 3aTPAruBalOT Ba)KHbBIE TEMBI
U TpaHC(HOPMUPYIOT ITOT JKaHP.

KuroueBble ciioBa: /epoicasun, scanp oobl,
CcMeuleHue HCAupos, PYCCKUU KIACCUYUIM, PYCCKASL
Jaumepamypa

XULASO
Sahla Oliyeva
Q.R.DERJAVININ ODA JANRINDA
NOVATORLUGU

Bu togdimat isi Derjavinin oda janrinda etdiyi
yeniliklorin dyronilmasina hasr edilib. Magaloda
dil amillori vo mozmununun yeniliyi ilo se¢ilon
odalarin formasi, 6l¢iisii, tislubuna xiisusi digqot
yetirilir. Derjavin bu janrin inkisafina vo tranforma-
siyaya ugramasina boyiik tohfo verib. O, miixtolif
xarakterli va mazmunlu, vacib movzular1 ahato
edon vo bu janr1 doyisdiron mitkommal oda
niimunalari yaratdib.

Acgar sozlar: Derjavin, oda janri; janrlarin
dayismasi; rus klassisizmi, rus adabiyyati

SUMMARY
Shahla Aliyeva
G.R.DERZHAVIN'S INNOVATION IN THE
GENRE OF ODE

This work is devoted to the study of Derzhavin's
innovation in the genre of ode. The article pays
special attencion to the content, form, size and style
of his odes. Which differed in the novelty of lin-
guistic factors and content. Derzhavin made a great
contribution to the development and transformation
of the genre. He created odes of different nature and
content. Created excellent examples of odes that
touch on important topics and transform this genre.

Keywords: Derzhavin; ode genre; mixing genres;
Russian classicizm; Russian literature
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