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Siyasi elmlor

UOT 304.42

MUSTOQILLIYO GEDON YOLDA
DIL AMILININ ROLU

Hor bir xalqin formalagmasi {li¢iin zoruri sortlor
dil birliyi, orazi biitdvliyli, madoniyyst vahidliyi,
mohalli iqtisadi slagalor timumiliyidir. Bu sortls-
rin togokkiil tapmasi {i¢lin uzun tarixi bir dovr tolob
edilir. Xalqin vo onun dilinin tosokkiiliindo miihiim
amillordon biri orazi birliyidir. Miizoffor Ali Bas Ko-
mandan Prezident {lham Oliyevin rohborliyi altinda
xalqumizin dastayi ilo gohroman ordumuz 27 sent-
yabr-10 noyabr 2020-ci il tarixlorinds orazi biitovlii-
ylimiizii barpa etdi.

Digor asas amillardan biri isa dil sayilir. Ana dili
xalqm, millotin kimliyini, tarixi ke¢misini vo mo-
doniyyatini, diinyagdriisiinii 6ziindo dasiyan, osrlor
boyu nasildon naslo Gtiiriilon ovozsiz milli sorvatdir.
Hals Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin hakimiyys-
ti dovriindo 1918-ci il iyunun 27-do Azarbaycan dili
dovlat dili elan edilmisdi.

1920-ci il 28 aprelds Azorbaycanda sovet ha-
kimiyyoti quruldugdan sonra respublikada anti-
Azorbaycan siyasoti yeridilmoya baslandi: milli
adot-ononolari yasaq etmok, Islam dining, Islam mo-
doniyyatino gadaga qoymaq, mascidlori dagitmagq,
rus dilini dovlst dili soviyyasine catdirmaq, milli
kadr qithgr bohanasilo geyri millotlorin niimayon-
dolorini Azorbaycana gotirmak, “beynolmilal” sohor
elan edilon Bakida ohalinin milli torkibini koklii
suratdo doyisdirmok, rohborlikdo olan milli kadrlar
arasinda siini olaraq garsidurma yaratmaq, Azorbay-
canin milli sarvatlorini harraca qoymaq, onun ozsli
torpaglarin1 zaman-zaman qonsulara boxsis etmok.

Azorbaycan MIK vo Azorbaycan SSR XKS 1928-
ci il iyulun 21-do “Azarbaycanda yeni tiirk olifbasi-
nin icbari vo goti olaraq totbiq olunmasi” hagqinda
Qorar gobul etdi [9]. Bu gorar 1929-cu il oktyabrin
11-do Azorbaycan MIK-in IV sessiyasinda tosdiq
edildi [7, s. 345]. 1929-cu il yanvarin 1-don latin gra-
fikali, 1940-c1 ilin yanvarin 1-don iso kirill grafika-
I1 olifbaya kegildi (Azarbaycan SSR Ali Sovetindo
1939-cu ilin iyulunda gobul edilon ganun asasinda)
[7, s. 347]. 1947-1951-ci illorde UIK(b)P MK dilgi-
lik, falsafy, fiziologiya, biologiya, siyasi iqtisad va bir

IRADO NURIYEVA

Azarbaycan Déviat Neft va Sonaye Universitetinin
“Humanitar fonlor ’kafedrasinin professoru,
siyasi elmlar doktoru

E-mail: iradanuri@gmail.com

sira bagqa elmlori “hakim ideologiya”ya tabe etmok
siyasotini hoyata kecirdi ki, bu da elmin inkisafina
manfi tosir gostordi. Azarbaycan xalqmin tarixinin
saxtalagdirilmasi, xalqin soykokiiniin dyronilmasin-
do magsadydnlii dolasigliga yol verilmasi, Rusiyanin
Simali Azorbaycani istilasi, o climlodon Azarbay-
can Xalq Ciimhuriyyatinin tarixinin vo digor tarixi
proseslorin ciddi sokildo tohrif edilmasi on yiiksok
morholoys catmisdir. 1954-cii il fevralin 14-16-da
Azaorbaycan Kommunist Partiyasinin XX Qurulta-
yinda Azorbaycan KP MK-nin Birinci katibi se¢ilmis
akademik Imam Mustafayev Azarbaycan dilinin ros-
mi dovlat dili statusu elan edilmasi vo kargiizarliq is-
lorinin ana dilinds aparilmasi istigamatinds todbirlor
gordii vo 1956-c1 1lds Konstitusiyaya dovlat dilinin
Azarbaycan dili olmasi haqqinda yeni maddo olavo
olundu [10], lakin bu gorar ugurlu naticolonmadi. Re-
allagdirmaga c¢alisdig1 bu todbirlors géra 1959-cu ilin
iyulunda Sov. IKP MK Imam Mustafayevi millotcilik
ittthamu ils vazifasindon azad etdi.

1969-cu il iyulun 14-do Heydor Olirza oglu Oli-
yev Azorbaycan SSR Kommunist Partiyast Morko-
zi Komitoesinin birinci katibi se¢ildi. 1969-1982-ci
illordos Ulu 6ndor Heydar Oliyev respublikaya roh-
barliyinin ilk illorinds bir sira tadbirlor gordii: milli
monavi doyarlorin dyranilmasi va tobligdi, tarixi arag-
dirmalar, bir cox elm, adabiyyat vo incosonat xadim-
lorinin yubileylori, Azarbaycan teatrinin 100 illiyi-
nin geyd olunmasi, Nizami irsinin yenidon todqiqi
haqqinda 1977-ci il Qararmin gabulu, respublikanin
milli kadr potensialinin giiclondirilmasi, minlarlo
azarbaycanli goncin SSRi-nin miixtalif tohsil vo elm
miiassisolorina gondoarilmasi va s. Heydor Oliyevin
on ali xidmatlorindan biri 1978-ci il aprelin 21-do
Azorbaycan SSR Konstitusiyasinin 73-cti madds-
sinda “Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasinin
dovlat dili Azorbaycan dilidir” ifadosinin oks olun-
masi idi. Postsovet donominds bels bir addim atmaq
boylik cosarat vo irado tolob edirdi.

Umummilli Liderin dediyi kimi: “Hor bir xalqin
milliliyini, monavi doyoarlorini yasadan, inkisaf et-
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diron onun dilidir. Bizim on boyiik sorvotimiz on-
dan ibarotdir ki, dilimiz yasayib vo zonginlosibdir.
Azarbaycan odobi dilinin safligina daim gayg1 gosto-
rilmolidir. Ciinki dil xalqin sorvatidir. ©dobi dilin
toraqqisi olmadan monovi modoniyyatin toroqqisi
miimkiin deyildir”.

1991-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda dovlot
miistoqilliyinin borqgorar olmasi, iqtisadi-siyasi sa-
bitliyin vo beynolxalq miinasibatlorin genislonmosi,
hokumsotin xalqin monafeyi namino hoyata kecirdiyi
bir sira tadbirlor azorbaycangiliq mofkurasinin, dili-
mizin daha da inkisaf etdirilmosino zomin yaratdi.
Ideoloji faaliyyatin osas istigamatlorindon biri xalqi-
mizin dziinomoxsus milli-monovi doyoarlorinin inki-
saf etdirilmosi, gonc naslin votonparvorlik, xalqina,
dilino, dinino, zongin modoni irsino humanizm vo
miistoqillik ugrunda tarixi miibarizs yolu ti¢lin mil-
li qiirur ruhunda torbiyo edilmosi olmusdur. 1995-
ci ildo timumxalq referendumunda gobul edilmis
miistoqil Azorbaycanin ilk milli Konstitusiyasinda
Azarbaycan dili dovlot dili kimi 6z oksini tapmis-
dir. Konstitusiyanin 21-ci maddoesindo gostorilir ki,
Azarbaycan Respublikasinin dévlot dili Azorbaycan
dilidir vo Azorbaycan Respublikas1 Azorbaycan dili-
nin inkisafini tomin edir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin hakimiyyati illorin-
do dilimizin inkisafina xiisusi digqgot yetirilib, bu
istiqgamotdo miixtolif forman vo soroncamlar gobul
edilib. Ana dilino hor zaman hassasligla yanasan,
dilimizin dorin bilicisi olan Umummilli Lider deyir-
di: “Dil her bir millotin monliyinin osasidir. inkisaf
etmis zongin dil modoniyyatino sahib olan xalq ayil-
mozdir, 6lmozdir, boyiik golocoyo malikdir. Bizim
¢ox gozoal, zongin dilimiz var”.

Umummilli Lider 2001-ci il iyun aymnin 18-do
“Dovlat dilinin totbiginin tokmillosdirilmasi haqqin-
da” Forman verdi. Dovlot bascist yaninda “Ddévlot
Dil Komissiyas1” yaradildi [8]. 2002-ci il sentyabr
aymi 30-da “Azorbaycan Respublikasinda dov-
lot dili haqqinda” Qanun gobul edildi. 1991-ci ilin
dekabrin 24-do latin qrafikali Azorbaycan olitbasi-
nin borpa olunmasi haqqinda Qanun gobul edildi.
18 iyun 2001-ci il tarixli Formanla Azorbaycanda
2001-ci il avqustun 1-don latin olifbasina ke¢id, o
climlodon motbuatin, tohsilin, rosmi yazigsmalarin vo
cixislarin ana dilindo aparilmasini tomin etmok ti¢iin
todbirlor hoyata kegirildi. Ulu 6ndor Heydor Oliyev
2001-ci il avqustun 9-da “Azorbaycan Olifbasi vo
Azarbaycan Dili Giiniiniin tosis edilmosi haqqinda”

Forman imzaladi. Bu Formanla avqustun 1-i res-
publikada Azaorbaycan Olifbas1 vo Azarbaycan Dili
Giinii kimi geyd edilir.

Respublika Prezidenti Ilham Oliyev ddvlotimi-
zin hoyata kegirdiyi dil siyasatini ugurla davam et-
dirorok verdiyi 12 yanvar 2004-cii il tarixli 56 ndom-
roli soroncami ilo “Azorbaycan dilindo latin qrafikasi
ilo kiitlovi nosrlorin hoyata kegirilmosi haqqinda”
[1], 12 yanvar 2004-cii il 55 sayl1 “Azaorbaycan Mil-
li Ensiklopediyasinin nosri haqqinda” [2], 2013-cii
il 9 aprel tarixli 2837 nomrali “Azorbaycan dilinin
globallagma soraitindo zamanin toloblorino uygun is-
tifadasing vo 6lkodo dilgiliyin inkisafina dair Dovlot
Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda” [3], 1 mart
2019-cu il 1001 sayh “Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Dil Komissiyasinin yeni torkibinin tosdiq
edilmosi haqqinda” [4], 17 iyul 2018-ci il 346 nom-
roli “Azorbaycan dilinin elektron mokanda daha ge-
nis istifadoasinin tomin edilmasi ilo bagh bir sira tod-
birlor haqqinda” [5] seroncamlar, 01 noyabr 2018-ci
ildo “Azorbaycan dilinin safliginin qorunmasi vo
dovlot dilindon istifadonin daha da tokmillosdirilmo-
si ilo bagl todbirlor hagqinda” [6] Forman vo bir sira
todbirlor bir daha siibut edir ki, Miistoqil Azorbaycan
Respublikasi yliksok yazi modoniyyating, zongin séz
ehtiyatina malik olan ana dilimizo daim diqgot vo
qaygi ilo yanasir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Azarbaycan dilinda latin qrafikasi ilo kiitlovi
nasrlorin hayata kegirilmasi hagqinda //https://e-qa-
nun.az/framework/5427

2. Azarbaycan Milli Ensiklopediyasimin nagri
haqqinda //https://e-qanun.az/framework/5426

3. “Azorbaycan dilinin qloballagsma saraitin-
da zamamin talablorina uygun istifadasine va olka-
da dil¢iliyin inkisafina dair Déviat Programi’nin
tasdiq edilmasi haqqinda //https.//e-qanun.az/fra-
mework/25537

4. “Azarbaycan Respublikasinin Doviat Dil Ko-
missiyasinin yeni tarkibinin tasdiq edilmasi haqqin-
da” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-
ci il 13 noyabr tarixli 3375 nomrali Sorancaminda
dayisiklik edilmasi barada //https://e-qanun.az/fra-
mework/41650

5. Azorbaycan dilinin elektron mokanda daha
genis istifadasinin tomin edilmasi ilo bagli bir
swra tadbirlor haqqinda //https://e-qanun.az/fra-
mework/39503
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6. Azorbaycan dilinin safiginin qorunmasi va
dovlat dilindan istifadonin daha da tokmillasdirilma-
si ila baglh tadbirlor hagqinda Azarbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin Formani //https://president.az/az/
articles/view/30563

7. Azarbaycan tarixi. 7 cildda, VI c.(aprel 1920-
ivun 1941). Baki: “Elm”, 2008, 568 s.+48 s. illiist-
rasiya.

8. “Respublika’ gazeti, 19 iyun 2001-ci il

9. ARDA, f. 379, s. 16, 1. 70, v. 11, 225

10. SSRI MNA, f. 14295, 5. 484, 337,i. 1, v. 12.

IRADO NURIYEVA
Azdrbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti,
“Humanitar fonlor” kafedrasinin professoru,
siyasi elmlar doktoru

MUSTOQILLIYD GEDON YOLDA DiL
AMILININ ROLU

Xiilaso

Moqalodo Azorbaycan dilinin xalqin, millotin
kimliyini, tarixi kegmisini vo modoniyyatini, diinya-
gorilislinii 0zlindo dastyan, asrlor boyu nasildon naslo
Otliron ovozsiz milli sarvot olmasi, bu istigamotdo
Ulu Ondar Heydor Bliyev vo Prezident ilham Oli-
yev torofindon verilon soroncam vo formanlar, dovlo-
tin dilimizin daim qorunub inkisaf etdirilmasi ti¢lin
gordiiyii todbirlor 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: ana dili, doviat dili, monavi dayar, milli
kimlik, xalgin sarvati.

HNPAJIA HYPUEBA
JlokTOp MOJMTHYECKUX HAYK, Ipodeccop
kadenpsbl «I'yMaHUTAPHBIX HAYK)»
A3zepOaiixkanckoro I'ocynapcTBeHHOTo
YuuBepcurera Hedtu u IlpombinsieHHOCTH

POJIBb A3BIKOBOI'O ®PAKTOPA HA IIYTHU K
HE3ABUCHUMOCTHU

Pe3rome
B crarbe Hamwio cBoe OTpakeHUE TO, YTO azep-
Oall[UKAHCKUM SA3BIK SIBJISETCS OECIIEHHBIM HaIli-
OHAJIBHBIM JIOCTOSIHUEM, HECyIIHMM B cebe camo-
OBITHOCTh, HMCTOPUYECKOE MPOILIOE M KYJIBTYPY,
MHPOBO33pPEHUE Hapoja W HaIllUH, IepeaaBacMbie
13 TOKOJICHUS B MOKOJICHUE, MPUKa3bl M yKazbl O0-

HIeHalMOHANIbHOTO Juaepa [ eiinapa Anuesa u [1pe-
suaeHTa Mnpxama AnneBa U Mepbl, IPUHUMAEMbIE
rOCY/IapCTBOM [Tl TOCTOSIHHOM 3aIllUThI U Pa3BUTHUS
HAIIIETO SI3bIKA.

KualoueBble cioBa: pooHou sA3biK, 20cyoapcmeeH-
HbILL S13bIK, HPABCMBEHHbIE YEHHOCMU, HAYUOHATb-
HOe camMoCo3Hanue, HaYUOHaIbHOe OOCMOsIHUE.

IRADA NURIYEVA
Doctor of Political Sciences, professor at the
Department of Human Sciences of Azerbaijan
State Oil and Industry University

THE ROLE OF LANGUAGE FACTOR ON
THE ROAD TO INDEPENDENCE

Summary

The article reflects the fact that the Azerbaijani
language is an invaluable national treasure that car-
ries originality, historical past and culture, the world-
view of the people and the nations, passed down
from generation to generation, orders and decrees
of the National Leader Heydar Aliyev and President
ITham Aliyev and measures adopted by the state for
the permanent protection and development of our
language.

Key words: mother language, state language, mor-
al value, national identity, wealth of the people
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POJIb UH®OPMAIIMOHHBIX
CJHYXKDBb B MEXIAYHAPOIHBIX
OTHOHWEHMUAX

Ha nporsokeHuu Bcel UCTOPUM 4e€IOBEUECTBA
00IIEeCTBO Pa3BUBAIIOCH 1O ONPENEIEHHBIM YCTOSIM
U TPAJMLHUAM, KOTOPbIE TUKTOBAJNa caMa JKU3Hb,
(bopMHPOBAJIO HOBBIE OCHOBBI B COOTBETCTBHH C Te-
KyIIUMH peanusiMu. Ha Bcex sTamax yenoBek craj-
KUBaJCS ¢ MpoOieMamMu, KOTOpbIE BIMSIM Ha €ro
noBezieHrne, o0pa3 >KM3HHU, IEHHOCTH. B mporecce
BBDKMBAHMS Ha HEro, KPOME €CTECTBEHHO MPHUPO/I-
HBIX (PaKTOPOB, OONBIIOE BIMAHUE OKA3BIBAIU H
MOCIIEICTBUS HAyYHO-TEXHHUUECKOTO Tporpecca. U
9T (PaKTOpHI OBUTH KaK MOJIOKUTENBHBI, TaK U TY-
OUTEIHHBI.

Kenast ymyqmuTh cBO€ COIMAIbHOE MOJIOKEHUE
U C IIETIbI0 00€CIIeUnTh CBOIO OE30MaCHOCTh BO BCEX
cepax, 4eIoBEeK BCErIa OMUPAJICS Ha UMEIOIYIO-
cs1 y Hero uHdopmanuo. O0pa3oBaHHue TOCYIAPCTB,
UX HempeKpamaromascs 60ppda 3a MpeBoCXOACTBO,
pa3BUTHE CBA3CH, IPUPOAHBIC SIBICHUS MOOYKIaTN
K MTOCTOSTHHOMY TTOMCKY MH(pOpMAIK 00 yIIOMSIHY-
TBIX COOBITHSIX, Ja0bl KOHTPOJIUPOBATH MTPOUCXOIS-
1iee ¥ ObITh XO3MHOM MnosiokeHus. Co BpeMeHeM
UHpOpPMaIUs CTajla COCTABIAIONICH OCHOBOW 00-
IIECTBA, OT KOTOPOTO 3aBUCHUT €r0 YCIeX U J0CTOM-
HOE Pa3BHUTHE.

Ceronus nH(pOpMAaIHs BCTyNUIa HA HOBBIH dTar
CBOETO Pa3BUTHS U, MPAKTUYECKHU, SBISETCS OIHOM
U3 JBIKYIIUX CHJ, CIIOCOOCTBYIOIIUX YCIIEXY, HO,
B TO )K€ BpPEMsl, U Kpaxy B MEXIYHApOIHBIX OTHO-
HICHUSX. DTO OOBSACHIETCA TeM, YTO MH(OpMAIHS,
YBBI, HE BCET/IA, CIOCOOCTBYET TOCTHKEHHUIO JKeJla-
eMBIX Pe3yJIbTaToB, a, 3a4acTyl0, SABJSETCS MPUYH-
HOM CEpbE3HBIX HAPYILIEHUN, YCTAHOBIIEHHBIX YCTO-
€B, IPABOBBIX HOPM, M CITIOCOOCTBYET BCIIBIXHBAHUIO
HE)KETaeMbIX KOH(IUKTOB U BOIH.

['maBHOU mpo6iaeMoii 100buM MHpOPMALIUHU SIB-
nsiercs e€ JocToBepHOCTh. OT 3TOr0 3aBUCHT TO-
JUTHKA TOCYIapCcTB. B CBS3M ¢ 4YeM HCTOYHUKHU
UHPOPMALIUN SABJISIOTCS CETOJHS MPUOPUTETHBIM
HalpaBJICHUEM TOCYJapCTBEHHON NOIUTUKU JUIS
00011 cTpaHbl. A oceMy 3Hau€HHUE CTPYKTYp, 3a-
HUMAIOIIUXCS TOy4eHHeM HH(OpMAUU U Jajlb-
HEHIIero npeacTaBieHus e€ 00LIeCTBY, UX ACATEIb-

VIIK 327; 339.9

I'tOJIbHA3 TACAHOBA

Jloxmopanm kagedpwvr Mesicoynapoonvle omuouienust
gaxynomema MedxrcoyHapoOHbIX OMHOUEHUI U IKOHOMUKU
baxunckozo I'ocyoapcmeennoeo Yuusepcumema

E-mail: gulnazhasanoval0l6@gmail.com

HOCTh U OIICHKA SIBJIAETCS aKTyaJIbHBIM BOIIPOCOM
JUIsL HAYYHOTO UCCJIEOBaHUS.

Crnenyer npuHSTB, 4TO Y HH(POPMAIIUH ITUPOKHE
BO3MOYKHOCTHM: OHa II03BOJIIET OPUEHTUPOBATHCS
B 00mell 00CTaHOBKE, YMEHBIIATh WA, HA000POT,
MOBBIIIATE PUCK, CIEAUTH 3a BHEILIHEW CPEIOH, OLe-
HUBATh JIEATEIILHOCTD, BHIPA0AThIBATH U KOPPEKTH-
pOBaTh CTPATETHIO TOCYIAPCTBA BO BCEX 00IACTSX.

JIrou 04eHb paHo OLIYTHIIM M OCO3HAIIU MOTPeO-
HOCTh M HEOOXOJMMOCTh COXpaHEHHus ais Oymy-
X TTOTOMKOB CBEICHUMN, COOOIIEHUH, B KOTOPBIX
KOHLIEHTPUPOBAJICS ONBbIT Ipouuioro. CtpemieHue
pacMpuTh BO3MOKHOCTH YEJIOBEYECKOM MaMsATH
NPUBEJIO K 3apOXKICHUIO B TOCYIapCTBaX IPEBHUX
UBHJIN3AIUI 0COOOTO KYJIBTYPHOTO WHCTHTYTa —
NMCHbMa, a 3aTeM 1 OMOIMOTEeK Kak COOpaHUid mamsT-
HUKOB MMUCbMEHHOCTH. BUOMMOTEKN BO3ZHUKAIOT KaK
YUpEXKACHUs, 00Janaronme coOupaHueM CpeaCTB
XpaHeHHus WHGPOPMALMU: CBUTOK TManupyca, pyKo-
nuch Ha nepramente. OHU NPEJOCTABISAIOT YCIYTH
1o OOIIECTBEHHOMY IMOJb30BAHUIO MMEIOIIUMHUCS
MaTepualaMH.

B GompmmHCTBE ciy4yaeB OMONMOTEKH JPEBHO-
CTH HaXOIWJIUCh BO JBOpLAX LApel, MpU Xpamax
CTOJIMYHBIX U POBUHIUAIBHBIX TOPOJIOB, IPH IIKO-
nax nucroB. OCHOBHOHM ycImyroi 3TuX OMOIMOTEK
Obuta BbIaua KHUT yuTarensaM. s atoro Hambo-
jee BOCTpeOOBaHHBIE M3 HUX UMEIUCh B HECKOJIb-
KUX KOTIHSX.

WuTepecHbIM (aKTOM SIBIISIOTCS CIOCOOBI U (hop-
MBI XpaHeHnus: uapopmanuu. K npumepy, B 6ubmu-
OTEKe aCCHUPHUICKOTo naps Amrypbanunaia uMemics
KaTaJIoT ¥ CUCTeMa XPaHEHUS KIIMHOMTUCHBIX TITUHS-
HBIX TaOJIMYeK, yTO 00JIeryano noiay4eHne Heooxo-
numoit nadopmarmu. B JIpeaem Erunre karanoru
OMOIMOTEKN BBHICEKAINCh HA CTEHAX IMOMELICHUN U
xpanunuil. OnHako OMOMTUOTEKH APEBHOCTH OBLTH
JOCTYTIHBI HEMHOTHIM.

XapakTepHOM YEepTOM roCcyaapcTBa SIBISAETCS TO,
YTO OHO BCEI/a MCHBITHIBAJIO NOTPEOHOCTh B pac-
NPOCTpaHECHUH MH(DOPMAIMK CPEAX IUPOKUX CIIO-
€B HACEJICHUS C HMJAEOJIOTMYECKUMU LensaMu. [
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ATOM 3aJ]1auu CITY>KHJIU Tiamaran. X o0s3aHHOCTHIO
OBLIIO OOBSIBIICHHE HAPOY CHIEIIUATBHBIX U3BECTHUH.
DTy ke (YHKIUIO BBIMOIHSIM U JIETOIUCH MO0
€rMIeTCKUX Iapeil, BhICEUeHHasi Ha CTEHaX Xpama
(apaona Pamceca Il B apeBneit cromune Erum-
Ta @uBax, U, 3HaMEHUTAasl CTeHa Haps BaBuionun
XamMypanu, ¢ BbICEUCHHBIM Ha Hel «Koaekcom -
coOpaHueM 3aKOHOB.

B npeBHOCTH OmIyIIaeTcs u oOuiecTBEHHAs MOT-
peOHOCTH B pacnpocTpaHEHUU WH(OPMAIUU O TO-
Bapax, BUJax yCIyT C LEJIbIO OMOBEIICHUS U CO3/1a-
HUs cnpoca. B pa3BanuHax IpeBHEr0 eruneTcKoro
ropoga Memduca HaiiieHa HaIUCh, BHICEUCHHAS
Ha kamHe «S1, Puno, ¢ octpoBa Kpwurt, o Bose 6oros
TOJIKYIO CHOBHUJIeHUS». Ha ceromusiHem si3pIke Mbl
Ha3BaJM Obl TaKyt0 HHPOPMAIIUIO PEKIaMHBIM 00b-
SBJIEHUEM C LIEJIbI0 TIOMCKa PadOoTHI.

B npesuuii nepuon nndopmarus Gukcupyercs
Ha J0CKaxX, KOoXKe, CBUHIlE, marmupyce. Ocoboit oT-
pacibio MH(QOPMALIMOHHOTO CEpBHCA CTAHOBSTCS
Tepenucka, KonupoBanue KHUT. B Adunax cymie-
CTBOBaJIa IIHPOKAsi CEThb MACTEPCKUX, MMPOU3BOJIS-
X kHUrd. Ha 3aka3 mMacTepckue M3roTaBlIMBajin
KHIDKHBIE JIAaBKU JUIS UX peaTn3aliu.

Paznenenue nHbopManmu Mo oTpaciasiM 3HaAHUH,
MPOU3BEICHHBIE TpeueCKUMH Gunocodamu, crirpa-
JI0 BaYKHYIO POJIb MTPH CUCTEMAaTH3aI[UN KHUT U CO3-
JTAHUW KaTaJIOTOB B OMOJIMOTEKax 0o0Jiee IM03IHEr0
BpEMEHHU.

Pexnamuas unopmaiius o 3penuiiax pa3auaHo-
T pojia, U IPYrux yciayrax pa3meliaiach Ha Cleln-
aJIbHO BBICTPOEHHBIX IUTAX WK HA CTEHaX JOMOB.
B cucreme mnpopmanmonHoro ceppuca [IpeBHei
I'peuu nomxeH OBITH YHOMSHYT U aHTUYHBINA Te-
aTp, CAYKUBIIUKA (HApsAy ¢ HApOIHBIMU COOpaHU-
SIMH) CBO€OOpa3HBIM CPEACTBOM MacCOBOW MHGOP-
Maliu TOTO BPEMEHHU.

[TepBoii mo-HacTosieMy MMyOJUYHOW OUOIHO-
TEKOM MOXKET CUHMTaThbCsA co3jgaHHoe lltomemeem,
MEPBBIM TPU COACHCTBUM YYEHBIX TOTO BPEMEHH,
coOpaHue PYKONMHMCHBIX KHHUT (10 CEMHCOT THICSY
pyKomuceit) B Anekcanapuiickom Myceione - co-
BOKYMHOCTH HAy4HbIX M Y4YEOHBIX yUpEeKIEHUI B
ATleKkcaHIpUU eTHUNeTCKor. BrepBbie 37ech ObLT
HaJakeH ydeT, cOepekeHHe pPYKOIUCed, CO3/1aHbl
CUCTEMAaTU3UPOBAHHBIE KaTaJlOTH.

HNudopMainoHHBI CEpBUC MOTyYaeT MIUPOKOE
pacnpoctpanenue B [peBHeM Pume. B pumckux
OuOIMoTeKax TOsBWIACH HOBass yciyra. KHuru

371eCh BBIJIaBAJIMCh HA JIOM, XOTS YK€ CyIIEeCTBOBa-
JIU W yuTanbHble 3aibl. [1oSBISIOTCS Takke crenu-
aJTM3UPOBaHHBIE OMOIMOTEKU: COOpaHMs KHHT, OTO-
OpaHHBIX 1O ONpeeICHHOMY IPU3HAKY.

Hcxons m3 M3II0KEHHOTO, CIEeAyeT BBIBOJ, UTO
y>K€ B @aHTUYHOE BpEMSs ONPEIEISIOTCSI MHOTHE Ha-
MpaBlieHUusT UH(MOPMALIMOHHOTO CEepBHUCA, KOTOPbHIE
MOJIy4aroT pa3BUTHE B AanbHeimem. Mudopmaru-
3a1Ms OTKPBHIBA€T HOBBIE BO3MOXKHOCTH MPHOOIIIE-
HUS K KyJIbType, CO3JaHusl, COXPAaHEHUS U PacIpo-
CTpaHEHUs PA3IMYHBIX YCIYT B OOIIECTBE.

XXI Bexk — Bpemsi TI00aTbHBIX H3MEHEHUU B
MHpE, XapaKTepu3yeMoe HOBBIMH YIPO3aMU U BbI-
30BaMH JJIs YelloBedecTBa. B Takoif armocdepe 3Ha-
YyeHre MH(OPMAIUU HOCUT CTpaTernyeckoe 3Haue-
Hue. [ToaToMy pois WHOOPMAITMOHHBIX CITYXO, UX
NeSITeNIbHOCTh, HEMPEPhIBHO HAXOIATCS B ILIEHTPE
BHHUMAaHUS TOCY/IapCcTBa U OOLIECTBEHHOCTH.

Ha coBpemenHom sTane B Mupe 00JbII0€ KOJTH-
4ecTBO MH(POPMAIMOHHBIX Ciyx)0. Cremayer orMe-
TUTh, YTO UMH SIBJISIFOTCSl OpraHU3allK, cOOUparo-
1K€ U Nepechuaroniie HoBoctu. Kak npaBuio, oHu
COCTAaBIIIIOT OCHOBY HAIlMOHAJbHOW W MeEXIyHa-
POIHOM cHCTEM pacrpocTpaHeHusi HoBocteil. Kop-
PECIIOHJIEHTHI ATHX CIIY)KO 3aHUMAIOTCSI COOpOM U
JambHENIIeH mpoakeid HOBOCTEN MOAMMCUHKAM.

Opnako, wWHGOPMAIIMOHHBIE CITY)KOBI  TaKXkKe
UCHBITBIBAIOT MPOOJIEeMbl B CBOEH JEATEIBHOCTH.
bonbmmoit 00béM mHpOpManUU HE TAET BO3MOXK-
HOCTh OJHOMY YeJIOBEKY KaueCTBEHHO oOpaba-
ThIBaTh Marepuan. C y4éToM TOro, 4TO OCHOBHAas
Macca WH(MOpPMAIMK TMPEMOTHOCUTCS OOBIYHO Ha
Oymare, 1 UMeeT pa3HO0Opa3Hyo GpopMy MpeacTaB-
JICHUS, 3TO CEPbE3HO 3ATPYIHSET U 3aMEIIIET €€
npeaBapuTesbHy0 00padoTky. Bo Bpemst 06paboT-
KM U IpeoOpa30BaHUsl TaHHBIX B AIEKTPOHHBIN BUJT
BO3HUKAET BEPOATHOCTH OLIMOOK M BBOJA HEMpa-
BWJIbHOW MH(OpMaIuu. IT0, COOTBETCTBEHHO, Upe-
BaTO MCKaXCHUSIMU peajbHOW CUTyalllH, a, 3HAYUT,
1 BbIPaOOTKU HEBEPHBIX PEKOMEHIAIIHIA.

W3-3a Toro, 4to, B OCHOBHOM, HH(pOpMAIHS CO-
NepKUTCS Ha OyMakKHBIX HOCHTENSX, CO BpeMe-
HEM CKaIUIMBAeTCsl OrPOMHBIA OOBEM MeuaTHBIX
W3IaHUM, UX KOMHUU, a MOCEMY MOMCK CTAaHOBUTCA
00BEMHOM, Ja)ke HEMOCUIBLHOM 3ajaueii. B cBsa3u
C 9TUM TVIaBHBIM M Ba)KHBIM aCIEKTOM CTaHOBHTCS
npoOiemMa MpeaoCTaBICHHUS TOCTOBEPHOU HHGOP-
Maluy, K00 OHA JIOKHA OBITH JJAKOHHYHOM, KOH-
KPETHOM M JIETKO YUTAEMOM.
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Bo ums pemieHusi ynmoMmsiHyThIX NpoOieM BO3-
HUKAaeT HEOoOXOIMMOCTh B CO3JaHUU HH(POpMa-
IIMOHHON CHUCTEeMbI, KOTOpas AacT BO3MOKHOCTh
HaJaJUTh YHOPSJAOYEHHOCTh B JIEATEIBHOCTU HH-
(dbopManoHHbBIX cTyk0. B 3TOM 1utane mnHdopma-
[IMOHHOE 00CTyKUBaHHUE SBJISIETCSI, HA HAIll B3IJIA/,
Ba)XHBIM MOMEHTOM IMPOOJIEMBI.

B nanHOM Bompoce cerofHsi MepBUYHBIM SIBIIS-
eTcst 1ocTyn K mHbopManuu. [JoCTymHOCTh HBIHE
MPU3HAETCS KAaK OfHA M3 BaKHEUIIMX LIEHHOCTEU
uuBuim3anuu. [4] Crnenyer OTMETUTH, YTO ATOT
aCTeKT SBJSIeTCS MPEAMETOM HAllMOHAIBHOTO 3aKO-
HOJATeNIhCTBA COBPEMEHHBIX rocyaapcts. CBoboaa
JocTyna K MHGpOpMaIliH, KOTopasi BO BCEM MHpPE
MIPU3HAETCS] OTKPBITOM, U KOTOpasi HE MpeaICTaBIs-
€T TOCYIapCTBEHHON MUJIM KOMMEpPYECKOW TailHBI Ta-
paHTHpYyeTCs OCHOBHBIM 3aKOHOM cTpaHbl. Cornac-
HO cT.1 3akoHa AzepOaiimkanckoi Pecryomuku «O
cBoOone mHpopManum», cratbs 50 Koncrurynuu
rapaHTUpPyeT MPaBO 3aKOHHBIMHU IyTSIMH, TOHUCKA,
cOopa mHbopmManuu, e€ rnepeaadd, NMPUMEHECHHS U
pacnpoctpaHeHus. [9] 3akoHaMH CTpaHbl TaK¥Ke Ta-
PaHTHPYIOTCSI U HOPMBI O€30MaCHOCTH JOCTYIHOMN
nHpopmaruu.

OnHako, B MCTOPUH U3BECTHHI U (DAKTHI OTpaHU-
YEHUs I0CTyIa, 4TO, MOpou, He ompaBaaHo. «Ku-
taiickuit umneparop L{uup [nxyanau, o0beTMHNB-
muid Kurait B 221 1.jo H.3., pacliopsiauics CKedb
BCE KHUTU 32 UCKIIOYEHHEM TPYAOB IO HCTOPUU
nuHacThM L{uHb ¥ cIpaBOYHUKOB MO MEAUIIMHE, Ta-
JTAHUIO U CEJIbCKOMY XO3SUCTBY». [4]

[IpecnenoBanne KHUT UMENO MECTO U B Puwme.
«B ronp! npaBnenus nmmneparopa Tubepus (14 r. mo
H. 2. - 37 T. H. 9.) OBLT OCYX/IeH ucTopuk Kpemyruii
Kopa 3a To, 4T0O mpekIoHsuICs mepen MOCIeTHUMU
samuTHUKamMu Pecryonuku bpyrom u Kaccuem. Jlo
HEro Jpyroil UCTOPUK, KHUTU KOTOPOTO OBLIN COXK-
KeHbI M0 BesjeHuto CeHara, He CMOT MEepPeXHUTh UX
UCTPEOSICHUS ¥ TIOKOHYHII )KH3Hb CAMOYOHICTBOM. )
[4]

Cay»Obl TIPEIOCTABIAIOT TOJIB30BATENSM BO3-
MOXKHOCTh JOCTyNa K OIpeIelIeHHbIM HH(pOpMa-
LIMOHHBIM pecypcaM, XpaHsimuMmcs B HutepHere.
Heine ¢aktuyecku Bce raszersl, >KypHalbl, paju-
OCTaHIINH, TEJIEBU3HOHHBIE KaHaJIbl MMEIOT CO0-
cTBeHHbIe caiiTel B MHTepHeTe. Ha HMX MOXHO
03HAKOMUTBCSI C HOBOCTSIMH, IPOCIYLIaTh U IMOC-
MOTpETh COOOIIEHUS, B TOM YHUCJIE U B PEKUME
peanbHOro BpeMEeHH. DJIEKTPOHHAsI BEPCHS Ta3eThl

MO3BOJISIET HE TOJBKO MPOYECTh CBEKUH BBIMYCK,
Hafucarh U OTIPaBUTh B PEIAKIHUIO CBOM OT3BIB O
MPOYUTAHHOM, HO U MOJYYUTH JOCTYH K IMOJLINB-
K€ CTaphIX BBIMYCKOB razeThl. Ha caiiTax Tenekana-
JIOB MOKHO NMPOCMATpPUBATh MPOrpPaMMbl HOBOCTEM
U TeJernepenadn, y9acTBOBaTh B PeXKUMeE on-line B
pa3IUyYHBIX KOH(pepeHIUuaX u Gpopymax, 00Cykaarh
YBHJICHHOE, JIeauThcsi MHeHueM. Ha caiftax paau-
OCTaHIMM MOXHO MPOCIyILIaTh MPOrpaMMbl HOBO-
CTeH U pauorepeadm.

CoBpemeHHasl KH3Hb YEJIOBEKa M TOCYIapcTBa
U pealuu, B KOTOPBIX OHU pa3BUBAIOTCS, 0€30T-
PBIBHO CBSI3aHBI C JIE€ATEIbHOCTHbIO MH(POPMAIIMOH-
HBIX CITYX0. A MOTOMY YCIYTH, OCYIIECTBIISI€MbIE
TUMHU CIy*k0aMHU, OfIHAa U3 aKTyaJIbHBIX BOIPOCOB.
CrnenyeT KOHCTaTUPOBATh, YTO Y UH(POPMALIMOHHBIX
Cy)0 Oobie BO3MOXKHOCTH. CEromHs CIIOXKH-
Jach Takasi CUTyalus, YTO MPAKTHUYECKH Bce HE0O-
XOJIMMbIe OOIIECTBY yCIyTH, Kak OBbITOBbIE, TaK U
JIEJIOBbIE, TaK UM MHAUE CBSI3aHBI C ACSITEIbHOCTHIO
ciyx0. [ToaToMy UX yCOBEpIIEHCTBOBAaHUE — CAMOE
Ba)XHOE HarpapieHne HHHOPMALMOHHON TOTUTUKI
rocyaapcTaa.

Kakue sxe yciyru crocoOHa MperocTaBUTh WH-
dbopmanmonHas ciayxo6a? Cdepa ycayr HaCTOIBKO
oOmupHa u O0e3rpaHuYHa, YTO IS CIY>KO MMeeTCs
0OJIBITIIOE TIOJIE NIEATEIHOCTH, TpeOyrolee MoCTo-
STHHOTO YJIYYIIICHHs] U pa3paOOTKH HOBBIX (HOpM U
METO/IOB, OTBEYAIOUINX TPEOOBAHUSAM CETOHSIIHE-
TO JHS.

HeoOxonumo mpu3HaTh, YTO CErOAHs aBTOMa-
TU3UPOBaHHAsg HMH(OPMALMOHHAS CHUCTeMa cTaja
COCTaBIIAIONIEH YacThIO JESATEIBHOCTH YelIOBEKa.
B ycioBusix XECTKOM KOHKYpPEHIMHM 3a KayeCTBO
obcimyxuBaHus, paboTa MHGOPMAIIMOHHBIX CITYKO
U €€ COOTBETCTBUE pealUsM SIBISIETCS MPEIMETOM
MOCTOSTHHBIX JAUCKYCCUH. SIpKMM OOBEKTOM B ITOM
CBSI3M MOXKHO OTMETHUTD Mpoliecc AocTaBku. Ciyx-
OBI, 3aHUMAOIITUECS TOCTABKOH, HMEIOT TIPOOJIEMBI,
MeNIaIlre COo3AaHuI0 Oosee YETKOrO U ClaKeH-
HOTo MexaHusMa. B uucne takux npoOiem, uccie-
JOBATEJISIMU BBISIBIIEH psifi HENOCTAaTKOB: «Beposr-
HOCTb YTEPH JIOKYMEHTOB, B CBSI3U C OTCYTCTBHUEM
JNIEKTPOHHBIX KOMUN; OTCYTCTBHE 0Oa3bl MOCTOSH-
HBIX KIMEHTOB; Pa3pO3HEHHOCTh HH(OPMAIINH;
JUINTEIbHOCTh MH(GOPMUPOBAHUS KIUEHTa O CTa-
Tyce 3aKa3a; OTCyTCTBHE MH()OPMATHUBHOTO CIUCKA
3as1BOK; TPYAHOCTH CO cOOpoM MHGOPMAIMH O 3a-
SIBKaX, YTO MPUBOJIUT K 3aTPYIHEHUSIM B IOTyUYEHUN
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OTYETOB 0 OCHOBHBIM CPEJICTBAM MPEIANPUATUIM;
HEOOXOAMMOCTh BPYUHYIO 00pabaThiBaTh OOJIBIIIOE
YUCJIO OOpaIlleHUd; TPOOJIEeMbl OpraHU3aIuu Tia-
pajuienbHON 00paOOTKH; OCHOBHBIC BUBI ICSITEIIb-
HOCTH MPOBOJIATCS BPYUHYIO, TAaKHE KaKk 00padoTKa
BXOJSIIEH MOYTHl U OTHpPABKAa HCXOAAIIUX MHCEM
(otBetoB).» [8] CrnpaBouHO-MH(OPMAIIMOHHBIE yC-
JYTH Takke TpeOyloT BHMUMaHHUA. JlOCTyn K HHUM
MO3BOJISIET TONYYUTh TOJNHYIH HWHGOpMaIu o0
HMHTEPECYIOUINX BOMPOCaX MEIUIMHCKOIO, MpaBo-
BOT'0, IOTPEOUTEIBCKOTO, AEIOBOTO, pa3BieKaTesb-
Horo xapakrepa. K mpumepy, nndopmarus o mecte
HaXOXKJCHHUs] MHTEPECyIONNX CTPYKTyp (aapeca,
CBSI3HBIE TeIE(POHBI, PO/l OKa3bIBAEMbIX UMM YCIYT,
LIEHBI, PeKUM PaOOTHI).

CepBucHas uHGopMaIys MO3BOJISIET y3HATH O TO-
JI0KEHUU Ha (PUHAHCOBBIX PBIHKAX CTPaHbl U MHUPA,
0 HaJM4YMUU MEIUKAMEHTOB B allTE€Kax, paclucaHue
peiicoB camMoIeToB, aKTHYECKOe BpeMsl IIpuiieTa u
BbUIETa KOHKPETHOTO peiica, 3aka3 aBUaOUIIETOB C
JIOCTaBKOM Ha JIOM WU B 0(UC, )KETIE3HOIOPOKHBIE
MIEPEBO3KM Ha MEKIYTOPOIHBIX M MEKIYHAPOIAHBIX
MaplIpyTax, BpeMs HaXOXKIEeHUs B MyTH, 3aKa3 Ke-
JI€3HOJIOPO’KHBIX OMJIETOB C JOCTaBKOM Ha JIOM U B
oduc, pacnucaHue ABMKEHUS MEXIYTOpOIHBIX U
MEXIyHapOAHbIX aBTOOYCOB, aJpeca, KOHTAKTHbIE
TeneQOHbI TOCTUHUI], HAIUYUE B HUX MECT, CTOM-
MOCTh MPOXHUBAHUS U OpPOHUPOBAHHWE HOMEPOB B
rocTuHUIAX, TpaHcdep. B makeT cepBUCHBIX yCIyr
OTHOCHUTCSI U MHpOpMAIU O penepTyape TeaTrpos,
KMHOTEaTpoB, KOHILEPTHBIX 3aJI0B, KOHCEPBATO-
puii, LUPKOB; CBEACHUS O Te€aTPaJIbHBIX IPEMbEPAX,
CHEKTAKJISX, MIO3HKIIaX, KOHIIEPTaX, LIOYy-POrpaM-
Max, CTOMMOCTh U HaJu4ue OWJIETOB, OPOHHPOBA-
HUE OWJIETOB C TIOCJIEAYIOIIEH JOCTaBKOM, 3aKa3
TaKCH U T.1I.

HNudopmarnmonHsie CiyObl CETOJHS CIOCO0-
CTBYIOT M IOUCKY paboThl. BO3MOXXHOCTB pacCchlIKU
0 JIEJIOBBIX HaBBIKaX U CIIOCOOHOCTSIX MOCPEICTBOM
YCIIYT CIY»KObl yBEJIIMYMBAET IIAHCHI MIOMCKA B KO-
POTKHE CPOKH, YTO JUIS YeJOBeKa SBISIETCS] MPUH-
LUUIUATbHO BaKHBIM. bomnpimas ponb uHpOpMa-
IIUOHHBIX CIYXO ONIYIIAaeTCs B Tpolecc oOMeHa
JIETIOBBIMH JTAHHBIMHU. JTO KacaeTcs HaydyHOU cde-
PBL, KOMMEPUYECKHUX CTPYKTYp H JIp.

JlesarensHOCT, MHPOPMAITMOHHBIX CITY)KO HEOO-
X0/lMMa U B paboTe rocyapCcTBEHHbIX opraHos. Ha
MIPaBOBOM OCHOBE MPAKTHUYECKH BCE MUHHCTEPCTBA
U KOMUTETBI CTPaHbl MOJBb3YIOTCS YCIyraMH 3THX

CIIy’k0, ¥ BO3MOKHOCTSIMH B KOMMYHUKAIIUOHHOU
chepe c¢ rpaxkmanamu. Co3naHbl OQUITMATBHBIC
AJIEKTPOHHBIE CANThI, TOCPEACTBOM KOTOPBIX I'pax-
JTaHe UMEIOT BO3MOXKHOCTH OOpallleHusi 3a MOMO-
b0 K HEOOXOIMMBIM TOCYIapCTBEHHBIM CITY)KOaM.
Ha caiitax cogepxurtcs nHGOpMaIus O BETOMCTBE,
a Take HOBOCTH M HOBIIECTBA 3TOW CTPYKTYpHI.
bnaromaps BO3MOXHOCTSAM  HMH(OPMAIIMOHHBIX
CIIy’)k0 rocyaapCTBEHHBIE OpraHbl CBSI3BIBAIOTCS C
MOJIB€/IOMCTBEHHBIMU OpPraHMU3AIMsIMHU, YTO MakK-
CUMAaJIbHO OTpPa)kaeTcsl Ha OMEepPaTUBHOM pEIICHUU
npoOieM (OHJIAMH coBelaHus, KoH(epeHuu, Te-
PEroBOPHI), CBA3AHHBIX C OOCITYKUBAEM HACEICHUSI.
CoznaroTcst AIEKTPOHHBIE MOPTANbl, YCKOPSIOIINE
paboTy roCyTapCTBEHHBIX YUPEKICHUM, U olecrie-
yuBamue 3PEPEeKTUBHOCT, UX (PYHKIIHOHHPOBA-
Hus. B KauecTBe npumepa, MOKHO Ha3BaTh CO3/aH-
Hyl0 B A3sepOaiimxane https://www.taxes.gov.az/
ru. DJIEKTPOHHBIE YCIYTH, TPEAOCTABIAEMbIE ITOU
CIy»)00i nmoctatoyHo MHUPOKU. OHHM OXBATHIBAIOT
HAJIOTOBYIO CIIY»Oy, 3aKOHOJIATEIhCTBO, oOparile-
Hus... [Tomoms oka3bIBaeTCsl B COCTABICHUH 3asB-
JIEHUM, MOAaYu JEKJIApaINi, SJIEKTPOHHBIE YILJIATHI,
B PETUCTpPALMU IOPUIUYECKUX JIHI, XO3SHUCTBYIO-
mero cyonekra (00beKTa) HaJOroIIaTeNIbIINKa B
peXKHUME OHJIAH, BHECEHUE M3MEHECHHUI B YUYETHbBIC
JaHHbIE (PU3NYECKOTO JIUIIA B PeKUME OHJIAlH, Mpe-
JOCTABIICHUU PA3INYHBIX TOKYMEHTOB U T.J.

SpxuM npumMepoM pa3BUTHS U 3HAYUMOCTU WH-
(OpMaIMOHHBIX CIIY0, Ha HAIl B3V, MOXHO
Ha3BaTh co3nanue ciyxk0bl ASAN xidmot. Yemyru
OKa3bIBa€MbIE€, dTOU CITY»KOOM, MO3BOJISIOT TPaXKia-
HUHY, OyIy4d B OJHOM 3[aHUH, PEIIUTH BOIPOCHI,
Kacaroluecs: pa3HbIX cdep: moayyeHne nacrnopToB
(v BHYTPEHHHX, W 3arpaHHYHBIX), BBITJIATa HAJIO-
roB U mTpadoB, MOTyuyeHUE TOKyMEHTOB U CBU/IE-
TEJIbCTB O COOCTBEHHOCTH, BO3MOKHOCTD PEIICHHUS
HOTapHalbHbIX yciyr. KoHneHtpupoBanue (axtu-
YEeCKH BCEX TOCYJapCTBEHHBIX OpPraHOB B OJIHOM
MOMEUIEHUH — 3TO OOJbllas MOMOIb B COKparle-
HUU CPOKOB B TOJIYYEHHUU HYXKHBIX TOKYMEHTOB,
COKpallleHHe paccTosHU. Hy>KHO OTMETUTH Takke,
YTO JaHHAs CIy>K0a MpeaycMaTpuBaeT U BbI€3/IHbIE
YCIIyTH, YTO MO3BOJISIET MAKCUMAJIbHO JJAKOHUYHO U
BCECTOPOHHE OOECIEUYHTh pelieHue MpoOeMbl Ha-
CeJICHUs B IIPAaBOBOM pyCIIE.

Hapsiny ¢ peryasipHbIMU BBIE3IHBIMU YCIyTaMH,
okaszpiBaeMbIMU B aBTOOycax ASAN xidmot, oxa-
3BIBAIOTCSl TAK)KE YCIYTH B CBSI3U C MCIOJIHEHHUEM
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VYkaza [Ipe3uaenta Azepbaitmkanckoi PecryOnuiku
ot 7 okTs6pst 2021 roga, Ne 1455, 0 HEKOTOPBIX BO-
IIPOCax B CBSI3U C PErYIUPOBAHUEM 3EMENbHBIX OT-
HOILICHUI.

OcHoBHast 1e7b  BBIC3THOW CcIykOb ASAN
xidmaot 3aKIr09aeTcsl B OKa3aHUH HACEJICHUIO TOCY-
JAPCTBEHHBIX YCIyr Oojee yaoOHBIMU, HOBBIMH U
WHHOBAIIMOHHBIMU METOAAMH U CpeACTBaMH, ole-
CIIeUeHHE MaKCUMAaJIbHOrO KoM(popTa U JOCTHKE-
HUE TPakJITaHCKOW yIOBJIETBOPEHHOCTH.

[TocpencTBoM CO3AaHHBIX JEKTPOHHBIX CANTOB
rOCyIapCTBEHHBIX OpPraHOB, MHUHHUCTEPCTB M Be-
JIOMCTB, HacelleHHe HMEeT BO3MOXKHOCTh pelllaTh
CBOM BOIIPOCHI, MAKCUMAJIbHO OIPaHUYHBAsICh MHO-
ro4acoOBBIMHU MOE3KaMU 110 TOPOY, OKUTAHUSIMU B
poOKax, co3aBaHus ouepeaeil HEMBICTUMBIX pa3-
MEpOB.

OnHako, Ha/I0 YUYUTHIBATh U €CTECTBEHHBIE MPO-
OJIeMbI COBPEMEHHOTO OOIIECTBA, KOTOpPBIE TPeOy-
10T obecniedueHusi 6e3omacHocT. M1 B 3T0M chepe
poJib HHMOPMAITMOHHBIX CITY)KO TaK)Ke 3aciTy>KUBa-
€T BHUMAaHUS.

[Ipu MuHHCTEPCTBE CBA3M U BHICOKMX TEXHOJIO-
ruii AzepOaiimpkanckoi PeciyOnmnkn Ha OCHOBaHUHT
yactu 5 Ykaza [Ipesunenta AzepOaitkanckoi Pe-
crryomuku Ne 708 ot 26 centsops 2012 roga Owut
co3nan LleHTp anekTpoHHOH 0Oe30MmacHOCTH. YKa-
3oM Ilpesumenta AzepOarimxanckoir PecmyOmuku
«O HEKOTOpBIX Mepax MO YCOBEpPLICHCTBOBAHHUIO
yopaBieHus] B cepe TPaHCIOPTa, CBSI3U U BBICO-
KUX TexHosorui» ot 12 sguBaps 2018 roma stot
HEHTp ObLI BKJIIOYEH B CTPYKTYpy MuHHCTEpCTBa
TPaHCHIOPTA, CBSI3M M BBICOKMX TEXHOJOTHH Kak
Crnyxx0a 27eKTpOHHOM O€30MacHOCTH. JTa CIIyX-
0a sBJISIETCSI TOCYIapCTBEHHBIM OPraHOM, SIBJISIO-
IIUMCST KOOPAMHUPYIOMIEH CTPYKTYpOMd, obecTeun-
BaIOIIEH KOOPAMHALIMIO JIEATENHHOCTU CYOBEKTOB
nHpopMaImoHHOW HHPPACTPYKTYpPHI B cdepe Ku-
oepoOesonacHoctd. OHa TpHW3BaHAa OCYIIECTBIITH
nH(GOPMUPOBAHWE HAa YpPOBHE CTpaHbl O CyIie-
CTBYIOIIMX U MOTEHLUAJIBHBIX JIEKTPOHHBIX YIpoO-
3ax, MPOCBEUICHHE HACENEHUSs, YaCTHBIX U JPYTUX
CTPYKTYD, T.€. TIOJIb30BaTeseH, B cepe kndepoe3o-
MAaCHOCTH U OKa3aHUE UM METOJUYECKON OMOIIIH.

JlanHas ciry>x0a onepaTuBHO TOTydaeT oopaiie-
HUS TpakaaH B 0071acTH WHOOPMAIITMOHHON U dJIEK-
TPOHHOM ©€30MacCHOCTH TIOCPEJICTBOM BeO-caiTa
cert.az, ropstueit auHun "16-54" U cBO€# CTpaHUIIBI
B comnuanbHbIX ceTsax. Coyxkba 31eKTpoHHOW 0e30-

MAaCHOCTHU JIEP>KUT B LIEHTPE BHUMAHUS OOpalleHue
KaXJI0ro TpakJaHUHa, MPOBOIUT COOTBETCTBYIO-
IIM€e paccieoBaHus 10 TOMY WJIK MHOMY BOIPOCY
U 00ecreynBaeT METOAOJIOIMYECKYI0 U KOOpIHHA-
IIMOHHYIO MOAJIEPKKY. bonbilioe 3HayeHue mpuia-
€TCs MPOCBEIIECHUIO TpaxaaH B cdepe Kkudepoe3o-
MAacHOCTH, KOO JIYYIIUHA CrIOCO0 3aIUTUTD Ce0s OT
0001 araku — ATO OBITH MH(POPMUPOBAHHBIM. A
MOTOMY M3pEUYeHHE «MH()OPMHPOBAH, 3HAYUT BOO-
PYXEH» aKTyallbHO CETOAHS KaK HUKOT/A.

Cryx0a 37eKTpOHHOU 0€30MacHOCTH TPOBOIAHUT
MEpOTIPUATHsI 00pa30BaTEILHOTO XapaKTepa: BeOu-
Hapbl ¥ CEMHUHAphl Ha TeMy KHOepOe30IacHOCTH.
VYuurtbiBas orpaHUYeHUs, BbI3BaHHbIC MaHIEMUEH,
C IIEJIbIO TIOBBIIIEHUS OCBEJOMJIIEHHOCTH B ATOT Ie-
puoj, oOyueHue CTyIEHTOB, CTApIIEKIACCHUKOB U
poauTenel OCyeCTBISIOCH TUCTAHIIMOHHO.

C nauvana 2022 roma Ciyx06a 31eKTpOHHOU 0e3-
omacHOCTH AsepOaiikaHa TMPOBOIUT TPESHUHTH
YUUTEISIM Ha TeMy O€30MacHOro HCIOJIb30BaHUS
MHTEPHETA, YTO SIBJISETCS CErO/IHS OYE€Hb Ba’KHBIM
U HEOOXOIMMBIM, MTOCKOJIBKY MEKIYHapOAHAsI KOM-
NBIOTEPHAs. CETh CEro/lHs 3aTparuBaeT abCOJIIOTHO
Bce c(ephl IeATENBHOCTH YeloBeKa, B TOM YHCIIE,
HOCHT TICUXOJIOTHYECKYIO U BOCIIUTATENIbHYIO OKpa-
CKy JUIsl MOJIOJIoTo TokosieHusi. Jlo cBenenust ayau-
TOPHUU JOBOJISATCS MaTepuaibl 0 KHOEpyrpo3ax U ux
HE)KEJIaTeIbHBIX MOCIEACTBUIX. YUYaCTBYIOIINE B
TPEHUHTaX YYWUTENsl OpraHU30BBIBAIOT OTKPBITHIE
YPOKH JyIsi 0OydeHHsI ydaluxcsi 0e301acHOMY HC-
noyib30BaHu0 MHTepHeTa. Bosblilyio Mmoanep Ky
B 3TON JAEATENbHOCTH OKa3blBaeT MUHHCTEPCTBO
o0pa3oBaHMsI CTPaHbI, TOCKOJIbKY OCHOBHAsl 4acTh
ayIUTOPHUH — 3TO IIKOJIbHUKH, CTYICHTHI.

OTrMeTuM Takxke, 4To MeXIyHApOAHBIM [I€Hb
6e3onacHoro Mutepuera ¢ 2004 roga 1mo MHUIMATH-
Be EBpoOmnencKkoil KOMUCCHUH €XKErOAHO OTMEYAEeTCsA
BO BTOPOU BTOPHUK (heBpaIs.

B pamkax maHHOrO MccielOBaHHS U yYUThIBAS
BBITIICU3IOKEHHBIE (DaKThl U apTyMEHTHI, HEOOXO-
JUMO KOHCTaTHUpOBaTh, 4TO HH(OpMaLUsS U POIb
WH()OPMAITMOHHBIX CITY)O B MEXIYHAPOIHBIX OT-
HOILIEHUSX 3aHsJla BEChbMa OCHOBATEIbHOE MECTO
u TpeOyeT He MEHee OCHOBATEIbHOIO H3y4YeHUS.
[TosTomMy B mocienHue rojbl 3Ta HEOOXOIUMOCTD
OTpakaeTcs B yUeOHBIX MMPOTrpaMMax COBPEMEHHBIX
CpPEHMX W BBICIIUX Y4YeOHBIX 3aBelcHHU. B yuel-
HbIE TUTAHBI BBOJSATCS HOBBIC AMCIMILTUHBI, IEJIBIO
KOTOPBIX SIBJISIETCS O3HAKOMJICHHE OOYyYaroIIMXcCs

MAY-IYUN 2022 Ne 03 (69)
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¢ UH(QOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHSIMH, ONpPECIICHNUs
(hakTa X HAJTMYMSI U aHAJIN3a MTOCIEICTBUN UX MTPH-
MEHEHUS JUIsl HAacCeJIeHUs U TocynapcTna. B pamkax
3TH KypCOB OOy4aroliuecs OBIaeBalOT HaBBIKAMU
CUCTeMAaTHU3allii, MOWCKA, OICHKH, aHalu3a pas-
JMYHBIX MCTOYHUKOB MH(pOpManuu; BepuHUKAIIH
nH(pOpMaIUU pa3IMYHbIX YPOBHEH JOCTOBEPHOCTH,
nH(popMamoHHOro cuHTe3a. CTyIeHThl TaKkKe 3Ha-
KOMSTCS M C IPaKTUYECKUMHU NpueMamMu uHpopma-
IIMOHHOM pabOTHI KaK B MpOIECcce JEKINMA, TaK U B
rpolecce MPakTUYECKUX 3aHATUN Ha CEMUHapax.
[IpakTuka 3TUX TUCHUIUIMH OCHOBaHA Ha U3YUYCHHUH
Haubosee akTyaJlbHBIX MPUMEPOB-KEHCOB, CBS3aH-
HBIX C Pa3IMYHBIMU BUAAMH HHGOPMAIMOHHOTO
oOMeHa U BO3CHCTBUS PAa3IUYHBIX aKTOPOB MEX-
JYHapOIHBIX OTHOILIEHHWI: OT CaMOro «HH30BOTO»
YpOBHS OOIIECTBEHHON AUIJIOMAaTHH O KOMMYHH-
Kalli{ Ha BBICUIEM YPOBHE.

Cdepa MexAyHApOIHBIX OTHOIICHUW CIICIH-
(dbuuna. Muadopmanms xe sBIIeTCS HEOTHEMIIEMOU
YacThI0 ATOW crnenuduuHoCcTH. BHeapsst HOBbIE
KypcChbl, CBA3aHHbIE ¢ WH(GOPMAIMOHHBIMH TEXHO-
JIOTHSIMU, TIPECIETYIOTCS KOHKPETHBIE 1€JIN BO UM
YAY4dIIEHUs W O0eCIeYeHUs MaKCUMaJIbHOW 0e30-
MaCHOCTH B MEXKIYHAPOJIHBIX CBS3AX T'OCYIapCTB.
[maBHBIM pe3ynbTaToM OOY4YeHHS] MPEABUAUTCS
CIIOCOOHOCTh aHaJIM3a OCOOEHHOCTEHW AUILJIOMATH-
YeCKOM paboOThl B YCIOBHSX HEU30EHKHOU OTKPBI-
TocTd XXI cronetusa. B 3To#l ¢BsI3U Ba)kHa OLIEHKA
ponu Menua B MEXKIYHapoAHbIX KoH(uukTax. He
TpeOyeT T0Ka3aTelbCTB TOT (DAKT, YTO M3MEHEHHUE
TEXHOJIOTUH TOBJIUSIIO Ha MEXTyHAPOIHYIO MEIUIA-
HYIO Cpely W B3auMojehcTBUE rocyaapctB. Craio
OBITH, BBISBIICHHUE W OTpeeecHue 0a30BhIX Xapak-
TEPUCTUK COBPEMEHHOU TI00anbHOM HMH(OpMaIu-
OHHOU cpezibl HeOe30CHOBATENBHO.

BaxxubiM MOMeHTOM B cepe MeKAyHapOAHBIX
OTHOIIEHUH SIBISIETCS MpobiaeMa HHPOPMAIUOH-
HOM OTKPBITOCTH, @ UMEHHO, BbIJIEJICHHE OCHOBHBIX
myOonuYIHBIX (GOpM TpeacTaBiIeHUs WHOOpPMAIUH
0 MEXIyHapOJIHBIX OTHOLIEHUSX (MHIEKCHI, peii-
TuHTH). Hy 1, BIOJIHE TOTUYHBIM U 3aBepUIAIOIINM
MOMEHTOM SIBJISIETCS aHAJIN3 BIUSHUS HA COBPEMEH-
HYI0 BHEIIHIOIO MOJUTHKY KIIIOYEBBIX COOBITHI B
HCTOPUU MEXTYHAPOIHBIX OTHOLICHHIH.

SpkuM mpuUMepoM cienyeT Ha3BaTh IMOJUTHKY
«MSITKOM CHUJIBD» TOCYAAapCTB, B OCYILIECTBIECHUHU KO-
TOpOI OHA MpHU3HAETCS B KaueCcTBE CIOoco0a BKIIIO-
YeHHs] UHPOPMALIMOHHOTO UHCTPYMEHTA B MEXK/Y-

Hapo/Hble OTHOIIEHUs. K TakoBbIM MHCTpYMEHTaM
OTHOCSIT MEXAyHapo/Hble (GOPYMbI, HEPABUTEb-
CTBEHHbBIEC OpraHU3AIH U JPYyTHE.

Ha B3auMopeiicTBre rocyaapcTB BIUSET H3MEHE-
Hue Gopm xomMmyHukauu. M3yuas ucropuio B3a-
UMHOH CBS3U WH(OPMAITUU U TEXHOJIOTUH, CIeTyeT
OTMETHUTb, YTO 3TO MPOSBWIOCH B niepuon llepBoit
MHPOBOM BOWHBI, KOTJa WH(OPMAIIMOHHBIE TEX-
HOJIOTHH BJIMSUTA Ha Xoi KoH(pukTa u Zeitgeist (¢
HEM. «TyX BpeMeHm» - (hustocodckasi KOHIEIINS U3
obmacTu uctopuu Gpuaocodum).

3arparvuBas COBPEMEHHOCTb, HEOOXOAUMO 3a-
TPOHYTh XapaKTEpPHYIO YepTy HOBOTO BeKa: GopMu-
poBaHMeE TII00ATILHOTO MPOCTPAHCTBA, HAJIUYHE IJ10-
OanbHBIX MPOOIEM W MPOTHBOCTOSHUE TOCYIAPCTB
B OTOM cuTyanuu. PanukanbHble W3MEHEHHS, KO-
TOpBIE TOBIUSIOT HA CyIbOy LMBHIN3ALUU, OyIyT
OTMEUEHbl MMEHHO B TyMaHHWTapHOW cdepe. U
LHEHTPAJIBHBIM BOIPOCOM SIBIIIETCS TII0OAmu3anus
UH(GOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA. 3/1eCh OTMEYa-
eTCsl U co3/aHue MI00aTbHOW CeTH TeNeBHICHUS
U panno, HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
cerell (MHTEpHET), Io0amu3amus TeneOHHOM CBsI-
31 (MOOMIBHOM). 3a TOCJIEIHUE TOJbI TOSBHIUCH
COBEpIICHHO HOBBIE CPEACTBA M TEXHOJOTHH MJIs
UHGOPMAIIMOHHBIX KOMMYHHUKAIlUH: MEpPCOHANb-
HbI€ IIU(PPOBbIE KOMMYHUKATOPBHI, T.€. IOPTaTUBHBIE
YCTPOUCTBA, 00ECIIEUNBAIOITE UHTETPALNIO (QYHK-
Ui MOOMITBHOTO TenedoHa, TEpMHUHAIA HHTEPHET,
MUHUATIOPHOM BUIEOKAMEPHI. . .

B MupoBoii 0011eCTBEHHOCTH HIUPOKO O00CYXK-
JTAIOTCS BO3MOKHbIE TYMaHHUTapHBIE MOCIEACTBUS
npoucxofsmiero. Heocnopumo T0, uto UAET mpo-
[IeCC CO3JaHUsI HOBOTO TIIOOAIBHOTO WH(MOpMAIH-
OHHOTO MpocTpaHcTBAa. MHeHul MHoro. U, ipexe
BCEro, yrposa riobanu3auuu co3HaHus. [louemy
yrpo3a? [lotomy, 4TO, Ha Haml B3IV, UAET MPO-
LECC CO3JaHMusl €IUHOrO CO3HAHMA, YHU(DUKAIMS.
Cam dakt ogHOOOpa3us yke co3maéT ompeaeicH-
HBIC HETaTUBHI M BOTIPOCHI, OO MUP pa3HOOOpa3eH,
U, 3TO, Ha HAIl B3MVISA, JOJDKHO OBITH COXpPaHEHO.
[Ipupona coznana MHOTO IIBETOB M Kpacok. 1 co-
XpaHUTh 3TO HAcliene — IJIaBHas 3ajjaya yeIoBeKa.

BasxHbIM MOMEHTOM sIBIIIETCS OBICTPOE MOBBIIIIE-
HUE ypOBHsI HHGOPMAIIMOHHON KOMMYHHUKA0ETHHO-
CTH 0o0IIecTBa. YcuiauBaeTcss oOMeH nHpOpMaInen
MEXy CyOBEKTaMU MEKTYyHAPOIHBIX OTHOLICHHH.
OTO M rocygapcTBa, U PeTHOHA, U OpraHHU3AINH, a
TaKk)Ke OTAENbHBbIE JIoNU. PacTér MHTEHCHUBHOCTD
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MEXIyHapOJIHbIX CBSA3€H, YTO OTpakaeTcs Ha abco-
JIIOTHO BceX cepax >KU3HEAEATEIIbHOCTH HH/IUBU-
Jla ¥ CTPaHbL.

Pone mHpOpMANIMOHHBIX CITYKO0 3HAMEHYET, IO
HaIlleMy MHEHHIO, Ha4aJlo HOBOT'O 3Tara B MeXayHa-
POIHOM pa3fielieHuH TPy/la U 3aHATOCTH HACEJICHUSI.
OCco00EHHO 3TO SPKO MPOSBISAETCS B MHGOPMAIIHOH-
HOH cdepe. Tlepen demoBe4EeCTBOM OTKPBIBAOTCS
0OJIBIIME BO3MOXHOCTH B MHTEJUICKTYaJIbHOU cde-
pe uHGOPMAIIMOHHOTO OOIEeCTBa: JOCTYIl K Kade-
CTBEHHOMY 00Opa30BaHUIO I Bce 0o0Jiee MIMPOKHUX
cinoéB HaceneHus. JlocTaroyHo YMOMSIHYTH (ax-
TOp AMCTAHLMOHHOTO oOy4yeHusi. B HOBoM acmek-
T€ BBICTYMAeT B 3TUX YCIIOBUSAX U IEAaroruveckas
nH(poOpMaTHKa. YBEIMYMBAETCS IOTOK CTYACHTOB,
CTajo OBITh MOTPEOHOCTHh B KBATH(UIIUPOBAHHBIX
nejarorax BospactaeT BaBoe. Maér mpouecc ¢op-
MHUPOBaHUS OTKPHITOro 00pa3oBaHus, TaK Ha3bIBae-
MbI€ «BUPTYaJIbHbIE YHUBEPCUTETHI».

Takum 00pazom, HEOOJIBIIIOE TAHHOE MCCIIEIOBA-
HUE MO3BOJISIET CeNIaTh HEKOTOpPbIE BBIBOJIBI, Kaca-
fomuecs ponu HHGOpMauu U UHPOPMAITMOHHBIX
CITy’KO B COBPEMEHHOM OOIIIECTBE.

Bo-niepBbix, HEOCTIOpUM TOT (hakT, uTo HHPOP-
MaIus cTajla HeOThbeMJIEMON YacThIO HBIHEIIHETO U
Oy/IyIIero pa3BUTHs MHUPA.

Bo-BTOpEIX, OTpOMHBII TOTOK HHGOPMAIIHH TPE-
OyeT oOpa3oBaHUs MEXKIyHApOAHOW HH(OpMmaIm-
OHHOM CHCTEMBI, a 17151 €€ KaYeCTBEHHOIro (PyHKIIHU-
OHHMPOBAHMS CO3JJaHUsI CTA0MIHLHOTO MEXaHU3Ma.

B-Tperbux, ymomsHyTBI MeXaHU3M TpeOyeT
4€TKOW M CIIAKEHHON AEATEIHHOCTH MH(GOPMAIIH-
OHHBIX CIIYXO0, MOCKOJIbKY UMEHHO OHHU SIBIISIFOTCS
KIIF04eBON (UTYpOl MHUpPOBOW HWH(MOPMAIIMOHHON
CUCTEMBI, 00eCIeunBalolel, B KOHEUHOM CU€Te, U
0€30macHOCTh OOIIECTBA B 9TOM HAINPaBJIECHUH.

B-4eTBEPTHIX, HEMATOBAKHBIM SIBIIETCA MOJI-
TOTOBKa KaJpoB sl pabOThl B MH(POPMAITMOHHBIX
ciayx0ax. Bce uccrnemyembie B crarbe TpoOIeMbl
ATUX CITY’KO0, B Macce CBOeH (POKYCHPYIOTCS MMEH-
HO, Ha HAaIll B3MVISJ, HA HEKOMIIETEHTHOCTH, HEMO/I-
TOTOBJIEHHOCTH, Ha OTCYTCTBHM 3JIEMEHTapPHBIX
HABBIKOB, HEOOXOMUMBIX Il KayeCTBEHHOTO HX
(YHKIIMOHUPOBAHMSL.

B-nsATeiX, o0ecneueHune Ha TroCyJapCTBEHHOM
ypoBHEe 00ydeHMs] WH(OOPMAIIMOHHBIM TEXHOJIOTH-
M, HO, KOHEYHO, C COOJIOJICHHEM MEIULUHCKUX
TpeboBaHUi, MO0 370POBLE U OE30MACHOCTh HAIIUU
SBJISIETCS TIPUOPUTETHBIM HAIIPaBIEHUEM Trocyaap-

CTBEHHOU MOJIMTUKH.

B-mecTbix, co3maHusi U yCOBEPILIEHCTBOBAHUS
3aKOHOMATeIbHOM 0a3bl B chepe nHPOpMaITMOHHBIX
ciyx0. [Tockonpky 061acTh HHPOPMAITMOHHBIX YC-
JYyTr ¥ BO3MOXKHOCTEH MmacmTabHa u crienuduyna,
e€ mpaBOBOE pPEryJupOBaHHE OYEHb BAXKHO. ITO
CBSI3aHO, B MEPBYIO OYEPE/Ib, C HALIMOHAIBHOMN 0e3-
OMACHOCTBIO CTPAHbI, U BO MMsS 3TOTO 3alIUTa OT
yTpo3, OT BCEBO3MOXHBIX TUBEPCHUI MOCPEICTBOM
MH(GOPMAITMOHHBIX KOMMYHHUKAIUH, MpeaoTBpalle-
HUW OJIOKas, JIOKHOW MH(popmaruu TpeOyeT Halu-
YHs 3aKOHOB (KaK BHYTPEHHHX, TaK U MEXAyHapO/I-
HBIX).

B-ceapmbix, B 310Xy mio0Oain3anui BCe CTPaHBI
SBIISIIOTCS YWIEHAMU KaKUX-THMO0 MEXITyHapOIHBIX,
pErMoHANbHBIX CTPYKTYp, W HH(pOpPMalHOHHBIE
CiIy’kObl, TaKk WJIM HWHaude, 3aJeiiCTBOBAaHbI B Opra-
HU3aluuu ux pabotsl. [TosTOMy perynupoBaHue ux
NESITEIbHOCTH Ha MEXIyHAPOJHOM YPOBHE TaK¥Ke
TpeOyeT OT CTpaH BHUMaHUS K JIaHHOW OO0JIacTH.
Co croponst OOH, kak Bemymiel u 00beAMHSIONIEH
MHUPOBOM opraHmu3anuu, chepa nHPOPMAITMOHHBIX
YCIIYT U CITY’KO JOJKHA HAXOIUTHCS B IIEHTPE BHU-
MaHUS U OBITH NMPEAMETOM MPUHUMAEMBIX €10 OT-
paciieBbIX KOHBEHIIUM, I€KIapanuid, akToB, IPOTO-
KOJIOB U T.J.

KiroueBrie croBa: nahopmarus, nHGopMaImoH-
HBIE CITYy)KOBI, UHTEPHET, OMOIMOTEKH, ITT0OATbHBIS
WU3MEHEHUS1, HOCUTEIIH, MEXyHAPOIHbIE OpraHh3a-
MU, KuOepaTaku, KHOEpyrpo3bl, 3aKOHOIATEIbHAS
Oasza.
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Giilnaz Hasonova

Beynolxalq miinasibatlor malumat
xidmatlorinin rolu

XULASO

Informasiya bu giin beynolxalq miinasibatlordo
ciddi vo ochomiyyatli yer tutur. Qloballasma sorai-
tindo informasiya xidmatlorinin foaliyyati comiyyo-
tin inkisafinda miihtim aspektlordon birino g¢evrilir.
Informasiya xidmatlorinin rolu vo ohomiyyaeti, on-
larin foaliyystinin problemlori elmin predmetino vo
todqgiqat obyektino gevrilir. Osordo bozi mogamlar
osasinda bu sahonin realligini oks etdiron noticolor
cixarilmisdir. Yeni realliglar nozoro alinmagla in-
formasiya xidmotlorinin isinin tokmillogdirilmosi
istigamotindo addimlar formalasdirilib va toklif olu-
nub.

Acar sozlor: informasiya, informasiya xidmatlori,
Internet, kitabxanalar, qlobal dayisikliklar, media,
beynalxalq taskilatlar, kiberhiicumlar, kiber toh-
liikalar, hiiquqi baza.

Gulnaz Hasanova

The role of information services
in international relations

SUMMARY

Information today occupies a serious and
weighty niche in international relations. In the con-
text of globalization, information services provided
by information services are becoming one of the
important aspects in the development of society.
The role and importance of information services,
the problems of their activities become the subject
of science and the object of research. In this paper
conclusions are drawn that reflect the reality of this
topic. Steps have been formulated and proposed to
improve the work of information services, taking
into account new realities.

Key words: information, information services, In-
ternet, libraries, global changes, media, interna-
tional organizations, cyber-attacks, cyber threats,
legal framework.
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3BOJIIOIIUS MUTPAIITMOHHOM

HOJIUTUKHU CIHA: OCHOBHBIE OTAIIbI

N HAITPABJIEHUSA PASBUTUA

B Hacrosimieli crarbe nenaeTcst HonbITKa paccMOT-
pPEHUS HBOJIONMHM MUTpAMOHHON monuTuku Coe-
nuHeHHbIX [lITatoB AMepuku B ee B3aUMOCBS3U C
OCHOBHBIMH 33/1a4aMU U MpoOieMamu, MOsBIISBILIHU-
MUCSI Ha TOJUTHYECKOM TOPU30HTE 3a IMOCIEIHUE
cro sietr. Coenunennsie lITatel AMepuku, ¢ OgHOM
CTOPOHBI, B MPOILIOM ObUIM TUIIMYHON TEepeceseH-
YECKOM KOJIOHHWEH, a C JIpyroil — Ha MpOTSHKEHUU
CBOEH HCTOPHUH BCErna ObLIIN CTPAHOM, B KOTOPOHi Cy-
[IECTBOBAJIO a0COIOTHOE OOJBITMHCTBO HACEICHUS
(Oenple amMepHKaHIIBI), HAMHOTO, B HECKOJIBKO pa3s,
MIPEBOCXO/IAIIEE BCE OCTANbHBIE ATHUYECKHE U Paco-
BbI€ TPYIIIBI BMECTe B3sThie. OTHONIEHHE K MHIpa-
uroHHBIM MiporieccaM B CIIA octaetcs cinoxkubiM. C
OJTHOM CTOPOHBI, OHU 0OecreunBatoT mpuTok B CIIIA
pabouyeil cuibl, YTO COOTBETCTBYET MHTEpEcaM pas-
BUTHS SKOHOMHKH, a C JAPYroil 000CTPSIOTCS COLU-
aJIbHBIE MPOOJIEMBI, pacTeT MPECTYIHOCTh, a TOocye
11 cents6ps 2001 roma Murpamus paccMaTpuBaeTCs
B CBs3KE ¢ mpobieMamu oOecrieueHHs HaIllMOHAIIb-
HOU 6€30MacHOCTH.

Hnsa Coeaunennsix IITaToB MMMHIPaHTHI SIB-
JISIFOTCSI KaK OYeHb BaYKHOW MpOOIIeMOid, TECHO CBS-
3aHHOU C MPECTYIHOCTHIO, 00OPOTOM HAPKOTHKOB,
TOPTOBJICH JIFOIBMU U T.JI. TaK U Ba)KHOM COCTaBHOM
9acThl0 SKOHOMUKHU. CerofHs MMEHHO HUMMHIPaH-
ThI, B TOM YHCJI€ U HEJlerajbl, 3aHUMAIOT KITI0YEeBbIE
MO3HIIMY B TAKUX OTPACIISX KaK CENbCKOE XO3SHCTBO
(ce3oHHBIE PaOOTHUKHU), CTPOUTEIHCTBO, KOMMY-
HaJIbHOE XO3sIicTBO, cepa oOCITyKUBaHMS, MJal-
UK ¥ BCTIOMOTATEIbHBIM MEIUIIMHCKHUI MepcoHa
U JoManIHsasg npuciyra. be3 ux tpyna, 3TH oTpacinu
HEJIOCYUTAIIUCH Obl MHOTHX THICSIY Pa0OYUX PYK, KO-
TOPBIX HEKeM 3aMeHUTh. OJTHAKO cHcTeMa KOHTPOJIS
Ha/l MUTPAaHTaMU U CUCTEMa, MPEIOCTABIAIONIAS UM
JeranbHble pabo4re MecTa, 10 TAKOW CTETICHH YKe HEe
COOTBETCTBYIOT MOTPEOHOCTSIM, YTO CKOpee CO31aET
HOBBIE MTPOOJIEMBI, YeM CIIOCOOCTBYET PEIICHHIO YKE
cyuiecTByromux. HecMoTps Ha TO, 4TO 107151 7TULL 6€3
HIKOJIFHOTO aTTecTara Wiv TOJIBKO CO CPETHUM 00pa-
30BaHHUEM CpeIy UMMHUIPAHTOB 3HAYUTEIHHO BHIIIIE,
YeM CpeId KOPEHHBIX aMEPUKAHIIEB, OIS PUEIKUX

YAK 321:330.342.151

DAPUIA AJIMEBA

Hoxmopanm xagpedpwl [lonumonouu u nonumuyecko2o
ynpasneHus Akademuu 20Cy0apcmeeHHO20 YNpaeieHus.
npu [Ipezudenme Azepbaiioicanckoii Pecnybnuxu
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C BBICHIMM OOpa30BaHHUEM U YUYEHBIMHU CTETICHSIMHU
MOCTOSTHHO PACTET U MPAKTUUYECKHU YK€ CPABHSIIOCH
C aHAJIOTMYHBIM I1OKA3aTeJIEM CPEIU KOPEHHBIX aMe-
pukanues. [lorpebnoctu CIIA B crneumanucrax B
TaKUX OTPACISIX KaK HHPOPMAIIIOHHBIE TEXHOIOTHH,
MEIMIIMHA U MPOMBIIUIEHHOE MPOU3BOJICTBO B 3HA-
YUTEJIbHOM CTETIEHU YOBJIETBOPSIOTCA 32 CUET IIPH-
€3KUX.

Eme omgna BaxHas mnpobiema, ¢ KOTOpOil cranu
B nocneaHue roasl crankuBarbes CHIA — 3to mpo-
Onema ajanTalid M HUHTETPAallMd MMMHUTPAHTOB B
amepukaHckoe o0miectBo. [lo MHeHutO mpodeccopa
commoniornn  CtaHadopackoro Yausepcutera T.P.
XuMeHeca UHTErpalys MOXKeT ObITh YCIICIIHON Mpu
JOCTHKEHUM CIEOYIOIIUX 5 TOoKas3areseil: oBiaje-
HUE AHIJIMICKUM SI3bIKOM, MOIBEMA 110 COLUATbHON
JIECTHMIIE, YYaCTHE B MOJIUTUYECKOM MapTHUH, HAJIH-
YHUE MMOCTOSHHOTO MECTA KUTEJIbCTBA U COLIMATILHOTO
B3aMMOJICHCTBUS ¢ MECTHBIM HacesneHnueM (3). Hanu-
yre ke OOJBIIOro YMCia HEJEerajoB CIOCOOCTBYET
MMEHHO 3TOMY, MOCKOJbKY MMEHHO B OTHOILECHUU
HUX TPYAOBOE 3aKOHOAATEIbCTBO HAPYIIACTCS Yallle
BCErO, 2 OHM HE MOTYT JKaJoBaThCs BiIacTsAM. B pe-
3yJbTare OT IUCKPUMHUHAIMM CTPAJAOT KaK Hellera-
JIbl, KOTOPbIE BBIHYKIEHBI TPYAUTHCS 32 MEHBIIIYIO
CYMMY, Y€M 3TO MPEAYCMOTPEHO 3aKOHOM, TaK U KO-
pPEHHbIE aMEpPUKaHIIbl, KOTOPbIX HE NMPUHUMAIOT Ha
paboTy, MOCKOJIBKY BCETJa €CTh HEeJIerallbl, TOTOBbIE
TPYIAUTHCS 32 00Jiee HU3KYIO OIUIATY.

C momeHTra nomydeHus Hezasucumoctu CIIIA
pa3BUBAIUCH KaK CTpaHa UMMUIPAHTOB. Bmiote 10
[TepBoif MUPOBOI BOWHBI Cpelyd HUX Ipeodaaain
BBIXO/1IbI ¢ BpuTaHCKHUX OCTPOBOB, CTpaH 3anagHon
u Ceepnoii EBpornibl. Hyx/1bl 0CBOEHHSI HOBBIX 3€-
Melb, OypHOE pa3BUTHE UHIYCTPUH TpeOOBalu MO-
CTOSIHHOTO TPHUTOKA BCE HOBBIX M HOBBIX Pa0OYMX
PYK M MO3TOMY IonuTHKa mpaBurenbcrBa CIIA
uMena JI0CTaTouHO JubepasbHbIil xapaktep. Orpa-
HUYUTEIbHBIA XapakTep B 3TOT NEPUOJI OHA HOCHUJIA
TOJILKO TI0 OTHOLUEHUIO K T€M, KTO FapaHTUPOBAHHO
Obl HE CMOT' HOPMAJILHO MHTETPUPOBATHCS B OOIIIe-
CTBO — K JIMIIaM, CTPaJaloIUM 3a00/IeBaHUSIMU, He-
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TPaMOTHBIM WJIM HECTIOCOOHBIM Ce0sl CaMOCTOSTE b~
HO conepkarth (1, 49).

CoBepI1IeHHO HHOE OTHOILIEHHE MPAKTUKOBAJIOCh
K BbIXO/1IaM U3 cTpaH Bocrounoii n FOxxuHol A3un, a
MMEHHO K KHTaillam, HHIycaM, simoHam u T.1. m B
koH1e XIX-Havane XX Beka ummurpanuums B CHIA
Oblna 3ampernieHa. [lepBelii akT, HampaBICHHBIA Ha
OrpaHUYE€HUN UMMUIPALIUH U3 KOHKPETHOM CTpaHBbI,
ObL1 MpuHAT B 1882 roy M OH Kacascsi KuTauIes (4,
27). 3mech MPUUMHOM TMOCTY)XHJIAa KaK OIAaCHOCTh
KOHKYpPEHIIMM Ha PBIHKE TPYyJa, MOCKOJIbKY a3uaThbl
paboTtanu 3a cyMMy B pa3bl MEHBIIYIO, YEM ApPYyTHE,
Tak u crpemsienre 3amuTtuth CIIA oT mpoHUKHOBE-
HUSl CTOJIb PE3KO OTIMYAIONIMXCS OT MECTHOTO Ha-
cenenust anemeHToB. OgHoBpemeHHO Biactu CIIA
3aMpeTUIIN BbE3]l B CTPaHy MOTUTHYECKUX SMUTPAH-
TOB, YYaCTHHUKOB IPOTHBONPABUTEILCTBEHHBIX BBI-
CTYIUICHHI U BOCCTaHUH (2).

[TepeBopor B Murpamuonnoi nonutuke CIHIA
MpOUCXOAUT, HaunHasg ¢ 1921 roma, korma ycraHas-
JMBAIOTCS KBOTHI JJIi BHOBb BBE3KAIOIIUX, OIpe-
JIeNUBIINE KaK YHCIEHHOCTh JIMII, JOIMYCKaeMBbIX
B CTpaHy €XXEroJHo, TaK U KOJIUYECTBO JIUI[ U3 Ka-
JKIIOM OTIENBHOM CTPaHbl KOTOPHIE MOIVIM BhEXaTh B
CHIA. Tlocnennee orpaHuueHHe OBLJIO MOCTABICHO
B 3aBUCUMOCTH OT KOJIMYECTBA YK€ MPOKUBAIOLIUX B
CIIIA BbIXO/IIEB M3 TaHHOM CTPaHBI M OBLJIO HAIPaB-
JICHO Ha HEIOMYyIIEHHWE M3MEHEHUs] HallMOHAJIbHOM
ctpykrypsl Hacenenus: CIIIA. B nmpotuBHOM citydae
Mora Obl MPOM3OWTH J€30praHu3alisl KaK COLM-
aJLHOM CHUCTEMBI, TaK U phIHKA Tpyaa. B pesynbrare
MIPUMEHEHHS CUCTEMbI KBOT B O3HAUYEHHBIN MEPUOJ]
BBIXOAIIBI U3 cTpaH 3anaaHoi u CeBepHoil EBporibl
cocTaBIsIM Oosiee 4/5 oT o0IIero yrcia Mpue3Kux,
n3 Boctounoit u FOxnoit EBponsr - 10 1/6, a Ha
JIOJIO BCEr0 OCTAJIbHOTO MHUpPA MPUXOJUIIOCH TOJb-
k0 2% ot Bcero oobéMa. Crucrema STHUUECKHX KBOT
ObLTa ere pa3 yTBepKJAeHa IBYMs akTamu oT 1929
(National Origins Act) u 1952 roga (Immigration
and Nationality Act). Cucrema KBOTUpPOBaHHs CcTaja
0CHOBHOM murpanuonHou nonutuku CIIIA B ocie-
JYIOLIUE JAECSTUIETHS, 3a Tipe/iellaMy KOTOpoil ocTa-
BUJIM JIUIIb HEKOTOPBIE MPOdeCcCHu, MPU3HAHHbIE He-
00X0MMBIMH T cTUMYHpoBaHust pazButus CIITA
(yuuTens, Bpauu, y4eHbIC U T.11.).

Jlubepanmzanuu U JadbHEHIIEMY COBEpPIICH-
CTBOBaHHUIO UMMHUTparmoHHoM nmonutuku CIHIA cro-
coOcTBOBaJI MPUHATHIHN B 1965 rogy 3akoH 00 UMMU-
rpanuu u rpakaancTe (Immigration and Nationality

Act, 1965). Ha ero mpunsTHE OKa3bIBAJIA BIIUSHUC
KaK OOBCKTHBHBIC TMOTPEOHOCTH PA3BUTHS IKOHO-
muku CIIA, TpeGoBaBIMe MOCTOSHHOTO IMPHUTOKA
pabouynx pyK, TaKk U HECOOTBETCTBUE IUCKPUMHHA-
nroHHoro 3akoHomarensctBa CIIA, daktnyecku
3ampenaBIiero UMMUTPALMIO BBIXOALIEB U3 CTpaH
Azun 1 AQprKkH, HOBBIM MPUHITUTIAM aMEPUKAHCKON
MOJINTUKO-TIPABOBOM CHCTEMBI, OCY’K/IaBIIICH BCIKHE
MIPOSIBIICHUS N30MPATEIbHOCTH MO OTHOIICHHUIO K He-
OenbiM. B 3THX ycloBUSX cTapoe 3aKOHOIATENbCTBO
paccMaTpuBalIOCh Kak MEPEKUTOK MPOILIOTO, OTOXK-
JIECTBIISIBIIMNCS CO BPEMEHAMHU pPACOBBIX OTpPaHU-
yeHnit. HoBas cucrema ompenenmia oOmuid 00bEM
exeroqHon 3akoHHoM mMmmurpanuu B CIIA B 290
TBIC. YEJIOBEK, U3 KOTOpbIX 40% NpHuHaIe)kano cTpa-
HaM 3araJHoro MONyIIapHs, a OCTAIbHbBIE COXPaHs-
JMCh U1 cTpad BocTouHOro momymapust mpuyeM Ha
JIOJTIO Ka)KJI0W M3 HUX HE MOIJIO MPUXOAUTHCS Ooliee
20 TBIC. YeNOoBeK. B manpHeNeM ObUIM OTMEHEHBI
KBOTBI JUIS TIOJNYIIAPUH, a JUTsl KaXKI0W CTpaHbl ObLI
BBEJICH IMOPOT JIUIIIb B 7% OT 00IIIero uncia BhlgaBa-
eMbIX BU3. B pe3ynbrare cpenyu HMMUTPAHTOB PE3KO
BO3pOCIIa JI0JIs BBIXOAINEB U3 cTpaH Azun, Adpuku,
IOxnot 1 Boctounoit EBpomel. HoBbril 3akoH 00
ummurpanuu 1990 roga He TOJIBKO YCTpaHWI Orpa-
HUYEHUS UIEOJIOTHYECKOTO XapaKkTepa, HO U YBEJU-
YHJT YUCIIO €KETO/THO JOMYCKAEMbIX B CTPaHy UMMHU-
rpanToB 70 700 ThIC. YEJIOBEK.

OnHOBpEMEHHO C YBEIWYEHHUEM YHCIia Jieraib-
HBIX MUTPAHTOB POCJIO U KOJIUYECTBO TEX, KTO XO-
TeJl HE3aKOHHBIM MyTeM NpoHUKHYTh B CIIA. [ns
O00prOBI C HE3aKOHHOW mmurpamuerd B 1986 romy
OBUT IPUHAT 3aKOH 00 MMMUTPAIMOHHON pedopme
u kouTposie (Immigration Reform and Control Act
of 1986) xoTOpHIi MPOBO3IIIACKII AMHUCTHIO TSI HE-
JIeTalbHbIX UMMHIPAHTOB, a TAK)KE Pa3perul exe-
TOJTHO TIPUHUMATh Ha padboTy 10 350 ThIC. CE30HHBIX
pabounx.

Eme onHuM 3akoHONMATeNbHBIM aKTOM, HarlpaB-
JICHHBIM Ha OOpBrOy ¢ HelerajaMu CTajl MPUHSATHINA
B 1986 romy 3akoH o OopbOe ¢ HejeraabHOW MMH-
rpanuelt u otBeTcTBeHHOCTH mMMHTrpanToB (Illegal
Immigration Reform and Immigrants Responsibility
Act of 1996). K aTomMy BpeMeHH YHCIICHHOCTh HEJle-
rainos B CIIIA onenuBanacy B 4 MJIH. YEJIOBEK. 3a-
KOH TIpeJoiarall y>KeCTOueHHe MOrpaHNYHOTO KOH-
TPOJIS, BBEIEHHE MEP YTOJIOBHON OTBETCTBEHHOCTH,
JUTSL T€X, KTO 3aHUMAJICSl OpraHu3aluei HeJleraaibHOM
JIOCTaBKH JIIOAIEH B CTpaHy U U3rOTOBIIEHHEM (allb-
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IIMBBIX JOKYMEHTOB. bbUIN yCIOXKHEHBI YCIIOBHS, Ha
KOTOPBIX MPEIOCTABIISIICS CTaTyC OeXeHlla, BBeleHa
OTBETCTBEHHOCTb ISl TE€X, KTO MpEeBbIIIAN pa3pe-
meHHble cpoku npedriBanus B CIIIA.

B nauane XXI Beka B CILIA HE0oJHOKpATHO NpeI-
MIPUHUMAIIUCh TIOMBITKA PePOpPMbI 3aKOHOAATEIb-
CTBa, MMOCKOJIbKY BCE 00Jiee CTAHOBUIJIOCH OYEBUIHO,
YTO CYLIECTBYIOIIAs CHCTEMa U3JIMIIHE 3a0I0pOKpa-
TU3UPOBaHA, HE CIIOCOOCTBYET MTPUBJICYCHUIO B CTPa-
HY TeX, KTO JeHCTBUTEIBHO FOTOB U CIOCOOEH BHeE-
CTH CBOM BKJIaJl B €€ PA3BUTHIE, a C APYTOM CTOPOHBI
JIeNIaeT BeCbMa JIETKUM BbE3J1 T€X, KTO JIUIIb TOJIBKO
XOUeT BOCIOJIb30BaThCA Ja3ekaMy B 3aKOHOATEb-
ctBe. Pedopma nomkHa caenate MHUTPALMOHHYIO
cuctemy Oosee THOKOU M crtocoOHOM muddepeHIm-
POBaHO OTBEUYaTh Ha MOTPEOHOCTH PSAIAOBBIX aMEpH-
KaHIIEB U BCETO 001IecTBa B 11esioM. HeoOoxoquMocTs
npuBnedeHus B CILIA nu3BHe paboueli CHITbI CBsI3aHa,
B [IEPBYIO OYepellb, C TAKMMHU MPOLIECCaMH, KaK CTa-
peHue pabounii CHITBI, €€ HEBBICOKUN POCT, HEIOCTa-
TOK KBaJTH(HUITUPOBAHHBIX KAJIPOB B 1IEJIOM psijie ObI-
CTPOPA3BUBAIOLINXCS U TEPCIEKTUBHBIX OTpaciieit
npousBozcTea. [Ipennomnaraercs, 4ro Murpamus mo-
MOYKET PEIINTh ITH MPOOJIEMBI, KaK 3TO OBbLJIO BCeT/a
B uctopun CIIIA. Ho nomutuka CIIIA Ha ganHOM
ATare HU4YeM He CIIOCOOCTBOBAJIA PEIICHUIO 3TOMH 3a-
Jlaud. AMEpUKAHCKasi MUTPAIIMOHHAs] CUCTEMa Kpaii-
HE KOHCEpBAaTHUBHA U TIOATOMY B OOpHOE 3a TaJaHTHI
CIIIA Bce 6odbIlle yCTYymarOT CBOMM KOHKYpPEHTam
(ABctpanus, crpanbl EBponsl, Kanamsrn).

Heobxomumocts pedopmupoBanust BCel cUCTe-
MBI OPT'aHOB 10 KOHTPOJIO U PEryJIUpOBAaHO MHIpa-
IIMOHHBIX MPOIIECCOB TPEOYET, BO-NIEPBBIX, MOJIEPHU-
3allUU CUCTEMbI KOHTPOJSI HaJ BhE3/IOM B CTpaHy U
HaJ1 MpeOBIBAIOUINMU B HE€ MUTPaHTaMH. 3arpoc Ha
MIPOBEJICHHE KOMIUIEKCHOW peopMbI B TaHHOH cde-
pe moHumMai u npesuaeHT Obama, B Havajie CBOeH
BTOPOM TMPEABBIOOPHON KOMIIAHUH 3asBHBIIHUN, YTO
OHa JIOJDKHA HAaHECTH ynap MO HeA0OpPOCOBECTHHIM
MpEANPUHUMATENSIM, HCTIONB3YIOIUM TPy Helle-
rajioB, a TaK)Ke€ OTKPBITH JOCTYIl Ha aMEpPUKaHCKUI
PBIHOK TpyAa AJISi UHOCTPAHHBIX CIELUAINCTOB, KO-
TOpBIEC TIPU3BAHBI TTOKPHITH ACHUITUT pabOUeH CHIIBI,
OT KOTOPOTO CTpaJaeT S3KOHOMHUKA.

OpHUM W3 TEpBBIX IIAroB, COBEPIICHHBIX B
ATOM HarpaBlIeHUH ObUI yKa3 O 3ampere JAernop-
tanun u3 CIIA neneramoB, npubsBmmx B CIIA
netbMmu (Deferred Action for Childhood Arrivals) B
utoHe 2012 ronma, KOTOPHIM MOJIOJIBIM JIFOISIM JaBa-

JIOCh MPaBO Ha MOJIyuYEHHUE pa3pellieHus Ha padoTy,
BOJIMTEJIbCKUX IPaB, COLUAILHOTO CTPAXOBaHWUS U
dbunancupoBanus yueobl. Oqnako Ob6ama CTOIKHYII-
Csl C IPOTUBOJICHCTBUEM PECITyOIMKAaHCKOM TapTHH,
obmanasieit 6ompmuHCTBOM B Konrpecce. Ona oT-
Beprajia BO3MO)KHOCTb AMHHUCTHU [UIS HEJIETaJIOB,
OJTHOBPEMEHHO yKa3blBasi Ha HEOOXOTUMOCThH yKpe-
IUIEHUS] TIOTPAHUYHOTO KOHTPOJIsI, MIPU3BAHHOTO HE
JIOMTyCTUTh HOBBIX HeENErajoB B cTpaHy. [loatomy
nepen3bpanre Ob6ambl Ha moct mpesuaeHTa CIIA
OBIJIO BO MHOTOM OOECIIEYeHO TOJIOCAMU WMMHU-
TPaHTOB, KOTOPHIM UMIIOHUPOBAJIA €r0 3HAYUTEIHHO
Oosee ymbepaabHas MO3UIUS IO ATOMY BOIIPOCY, a
HE BBICKa3bIBaHUS PECIyOIMKAHIIEB B YHCTO OXpa-
HuTenbHOM nyxe. B 2013 romy B Cenar ObuT mpen-
JIOKEH MPOEKT UMMUTPALIMOHHOM pedopMbl, Ha3Ba-
HBI «AKT 0 0€30MMaCHOCTH TPAHMII, SKOHOMHYECKHUX
BO3MO)KHOCTSAX M MOJEPHU3AIMH UMMUTPAIIMOHHOMN
cuctemb» (Bodrer Security, Economic Opportunity
and Immigration Modernication Act), paspaboras-
HBII TPYIION CEHATOPOB, KaK I€MOKPATOB, TAK U pe-
cnyONIMKaHIeB 1 nojyiep kanubiil benpim Jlomom. 27
HIOHS TIPOEKT ObLT 0100peH CeHaroM JIBYMS TPETs-
MU ronocos. [Ipeanaranock He TOIBKO MPEIIPUHSTD
MEphI, HallpaBJIeHHbIE Ha yKkperuieHue rpanun CIIA
C LEJIBI0 HEIOMYIICHUS! TPOHUKHOBEHHNE HEJIETaIOB,
HO U IPEAO0CTaBIIEHNE BPEMEHHOIO MTPOMEKYTOYHO-
ro craryca BceM Heneranam, npuOsBmmM B CIIA
He no3nHee 2011 roma, a TaknMX HACYUTHIBAJIOCH 110
orieHkam Oosee 11 muH. genosek. [lomyunBime ta-
KO CTaTyCc MOIIM B JaJIbHEHIIIEM MPETEHI0BaTh HA
NOJTY4YEeHUE pa3pelieHns Ha MOCTOSIHHOE MPO)KHBa-
Hue 1 Ha rpaxkaanctBo CIIA. B Teuenue Bcero 3to-
ro nepuojia ObIBIIME HeJlerajabl He MOIVIH TOTY4UTh
COLIMAJIbHYIO MTOMOIIb M MOIJIM HAaXOJUTHCS HA Tep-
putopun CIIA B citydae HamM4usi y HUX JIErajlbHOTO
MecTa pabotel. OAHOBpPEMEHHO Ipeaiaraioch npu-
HATh Mephbl HAIlPaBJIEHHbIE HA HEIOMYILICHHUE TPY-
JIOYCTPOMCTBA HEJIEraJIOB MyTEM BBEICHUSA €IUHOMN
ANIEKTPOHHOM CHCTEMBbl WACHTU(PHUKALINU, a TaKKe
W3MEHUTL cocTaB Bheskaomux B CIIIA Ha nerann-
HBIX OCHOBAHUSIX, ITyTEM yBEJIUUEHUS J0JIU Bbe3Ka-
IOLIUX MO TPYOBBIM BU3aM 3a CUET CHIDKEHHS 10JTU
BbEIKAIOIIUX 110 CEMEWHBIM BU3aM M OTMEHbI BU-
30BOH JIOTEpPEU, YTO MO3BOJMIO Obl MOTHATH YUCIIO
caMux paOOTHHUKOB 710 1/5 OT 001Iero ncia Jierajib-
HBIX IMMHIPAHTOB, @ BMECTE C WIEHaAMH HX CEMEH J10
40%, uTo B TpU paza Oosplie YeM ObLJI0 U3HAYAIBHO,
MpeAyCcMaTpUBajIOCh KaK YBEIWYEHHE pa3pelieHuit
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Ha BPEMEHHOE TPYI0yCTPOMCTBO I BHICOKOKBAJIHU-
(UIIMPOBAHHBIX CIELUAINCTOB, TaK U MPEIOCTABIIe-
HUE TPOMEXKYTOUHOIO CTaryca HEOOXOAMMOTO JUIs
rosrydeHus green card 1l HU3KOKBaJTM(UITUPOBAH-
HBIX PaOOTHHUKOB, B YaCTHOCTH CE30HHBIX CEIbCKO-
XO3MCTBEHHBIX pabounx (5).

DTH Mepbl JOHKHBI ObUTA CIIOCOOCTBOBATh CHU-
YKEHHUIO HEeJEeTaJIbHOW 3aHSATOCTH M MO3BOJIUTH OoJiee
OTEpaTUBHO pearupoBarb Ha W3MEHEHHs Ha PbIH-
ke Tpyna. [Ipoekt pedopmbl MOTydms1 CMELIaHHbIE
OLIEHKH CO CTOPOHBI 3KCIEPTOB: C OJHON CTOPOHBI
yKa3bIBaJI0Ch, YTO OHA OKa)KeT ONarornpHsTHOE BO3-
JIEHCTBHE Ha POCT IKOHOMHUKH B OyIyIIIEM, a C IPYyToit
— YTO OHA MPUBEAET K HEMEICHHOMY YBEJIMUEHHUIO
pacxofioB OFOKETOB pa3iMYHbIX ypoBHeW. Ho mo
9TOH U LIeJIoMY PAAY IPYTUX MPUHIUITHATIBHBIX MPU-
YUH B HWKHeW nanare KoHrpecca BOKpyr JaHHOTO
MpoekTa pedopM pasropajach oKecToueHHasi 00pb-
0a. PecryOnukanmpl, obnagaBime OOJIBIIMHCTBOM
B HIDKHEH masnare, BBICTYNHIN C COOCTBEHHBIM aJlb-
TEpHATUBHBIM MPOEKTOM pedopMbl MOl Ha3BaHUEM
«CTanmapTel UMMUTPAITMOHHON pedopmbl». [aB-
HBIM €€ OTJINYHMEM ObLJT 0TKa3 OT KOMIUIEKCHBIX Mep
B MOJIb3y OJIMHOYHBIX 3aKOHOJATENbHBIX aKTOB, a
Take Helpe/CTaBlIeHHE HeJeTalbHbIM UMMHIPaH-
TaM BO3MOXHOCTH Moiy4deHus rpaxaanctsa CIIIA
Jla’ke B ciydae Jieraju3aluy Ux cTaryca. JToT Mpo-
eKT MOJYYHJI MOJAEPIKKY Ha Che3/le pecryOnuKaH-
CKOM IapTHH, OJJTHAKO M COCTaBJIEHHBIE HA €r0 OCHOBE
3aKOHOMPOEKTHI HE CMOIIIM MPOMTU MPOLERypy CO-
I1acOBaHMUs B crienMaibHbIX rpynmnax [lamare! nmpen-
CTaBHUTENEH, COCTOSIBIIMX U3 KOHTPECCMEHOB 00enX
MapTUil.

[TonpiTKa pe3uaeHTa OO6aMbl peImTh MPoOIeMy
HeJIerajioB MPUHATHEM IPE3UIEHTCKOIO yKasa, pac-
UIMPUBIIETO CPOKM M MacIITaObl aMHHCTUH, 3aBep-
UIMJIACh TEM, YTO OH ObLT IPUOCTAHOBIIEH U OTMEHEH
peuieHueM cynaa. Bo Bpemsi Npe3uIeHTCKON Kamma-
HUU niepes; Beioopamu 2016 roga MMMHTpaIiMOHHAsS
npoOsieMa cTajla OJHUM W3 Hauboyiee TPUHIIUIIN-
aJIbHBIX MOMEHTOB B MPOTrpaMMax Kak KaHIUJIaTOB-
pecnyOnMKaHIeB, Tak U AeMokpaTtoB. Ecion Xumapu
KimHTOH BBICTYNMIIA ¢ 3aBJICHUEM O MOJHOW MOJI-
JIEp)KKe TIPOeKTa KOMIUIEKCHON pedopMbl B JaHHOMN
ctepe, To Ixed by, Maiik Xakadu u M. Pyono BbI-
CTYITMJIM C KPUTHKOM TaHHOU pedOpMBI, a UMEHHO €€
MOJIOKEHUI O BO3MOXKHOCTHU IPEJCTABICHUS TPax-
JTAHCTBA HeJIeradbHbIM MUTpaHTaM. KpaiiHioro nosu-
LIMIO CPeH pecyOnuKaHIeB 3ansu1 Jlonansn Tpamr,

1oo0eIIaBIINi AeTOPTUPOBATh BCEX MUTPAHTOB, HE
UCKJTIOYast U MaJIOJIETHUX.

N36panne Ha noct npe3uaenTta Jlonansaa Tpam-
na (pakTU4eCcKH MOCTAaBUJIO KPECT Ha MOIBITKAaX pe-
dbopmupoBanusi UMMHUTpaioHHON cuctembl CIHIA
— TeM Oosiee OH SABJSIETCS SIPOCTHBIM MPOTUBHUKOM
ee nubepanu3alny, a MporoBeyeMble UM 1eNU SIB-
JISIFOTCS HETOCTUKUMBIMH, T10 BIIOJIHE OOBEKTUBHBIM
MPUYHHAM, O KOTOPBIX MBI YK€ TOBOPIIIH.

Taxum o6pazom, murparronHas momutuka CIITA
B CBOEM Pa3BUTHUH a/IEKBaTHO OTBEYasia Ha OCHOBHBIE
BBI30BbI, CTOSIBIIME Tepel aMEepUKaHCKUM O0Olie-
ctBoM. OHa co3aBaina He0OXOAUMBIE MPEINOCHUIKH
st mpuBniedernst B CLIA kBaymduimpoBanHoit pa-
Oouell CHIIbI U3 T€X CTpaH, KOTOpPhIE B KYJIBTYPHOM
OTHOIIEHNH ObUIM Hanboiee O3k CoearnHEeHHBIM
[lITaram. B HacTosiiiee e BpeMs 3TH CTPaHbl YXKE HE
MOTYT CIY’KUTh B KQ4€CTBE OCHOBHBIX JIOHOPOB-IIO-
CTaBILMKOB paboyell CHUJIbI U3-3a2 OUYEBUIAHOTO CHH-
JKEHUSI TEMIIOB MPUPOCTA YUCIECHHOCTH HaCeNCHHUS
B EBporme. OniHako 3arpoc Ha mpuBJieueHre padodeit
CWJIBI U3-3a pyOeXka MPOJ0SIKAET TOJNBKO YBEIUYH-
Barbcs. [lOCTOSIHHO yBETMUYMBAIOIIASCS COLMAIb-
HO-3KOHOMHYECKAs U MOJTUTUYECKast HalpsSKEHHOCTh
B cTpaHax TpeTbero Mupa crocoOCTBYET B3PbIBHOMY
YBEJIMYEHUIO YKCIIa TPYIOBBIX MUTPAHTOB U O€XeH-
LIEB, KOTOPbIE YCTPEMIISIFOTCS B CTPaHbI T.H. «30JI0TO-
ro muwuiMapaa». OHU 3a4acTyro He OOJIafaloT Jaxe
MHHHUMAJIbHO HEOOXOOUMBIM OOBEMOM 3HAHUNA U
HaBBIKOB, & C IPyToi CTOPOHBI — UX MPUCYTCTBHUE B
CTpaHax 3amaja CONpPsHKEHO C POCTOM IMPECTYITHO-
CTH Y BO3HUKHOBEHHEM KOH(IIMKTOB Ha KyJITypHOU
U PEJIMTUO3HOM MOoUBE MEXly HUIMU U MECTHBIM Ha-
cenenueM. C Apyroil CTOPOHBI, pa3IWYHBIC TOJIH-
tryeckue cuibl B CHIA 3adactyto paccMarpuBaroT
3TOT BOIIPOC HE C TOYKU 3pEHHs TOMCKa Haulosee
3(h(HEKTUBHBIX MEXaHU3MOB €T0 PEIICHHs, a B KOH-
TEKCTE KPATKOCPOUHBIX MHTEPECOB, TOTO HACKOIBKO
NPUBEPKEHHOCTh TOMY WJIM JIPYyT'OMY BapHaHTy pe-
eHusT OyJIeT CIOCOOCTBOBAaTh POCTY WJIM CHIDKE-
HUIO MX TOMYJISIPHOCTH B MPEIBEPUN OUEPEIHBIX
BbI00POB. [lo100HOE MONOKEeHNE 18 CITOCOOCTBYET
OTTSTUBAHUIO TPUHATHS Ba)KHBIX MPUHIUITHAATBHBIX
pellIeHuil, 3aMeHe UX TOoIyMepaMH, TIOUCKY HEHYX-
HBIX KOMIIPOMHUCCOB, KOTOpbI€, B KOHEYHOM CYETe,
CIOCOOCTBYIOT HAKOIICHHIO TPOOJeM, HaclauBa-
HUIO OIHUX Ha JApYTHe, KOHCepBaIlK CUTYalluH, YTO
YpeBaTo pPe3KUMU U HEKOHTPOJIMPYEMbBIMH COLHAITb-
HBIMU B3pbIBaMH. TakuM 00pa3oM, CO3/1aBIIAsACS CH-
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Tyanus TpeOyeT npoBeaeHus dPpPeKTUBHON MHUTpa-
LIMOHHOM MOJIUTHUKH, C OTHOM CTOPOHBI OCTOPOYKHOM,
a ¢ Ipyrou — nocyie0BaTesIbHOM.
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XULASO
Moqalodo XIX osrin sonlarindan baslayaraq gii-
niimiizo kimi ABS-da miqrasmrya siyasotinin for-
malasma tarixi nozordon kegirilir. Miixtolif inkisaf
morhalalorindo onun xiisusiyyatlori agiglanir, miiasir
durumu tohlil olunur, problemlar vo onlarin halli for-
malar1 gostarilir.

Acar sozlor. Migrasiya siyasati, ganunsuz miqrasiya,
kvota, islahat.

SUMMARY
The article examines the history of the formation
of the US migration policy from the end of the 19th
century to the present day. Its characteristics are giv-
en at various stages of development, the current state,
the main problems and approaches to their solution
are revealed.

Key words: Migration policy, illegal migration, quo-
tas, reform.
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SOYQIRIM + GENOSID CINAYOTINO
BEYNOLXALQ SiYASI - HUQUQI BAXIS

Soyqirim... Terrorlar... - glinlimiiziin on aktu-
al problemloridir. Terror vo Soyqirimi — bu, diisii-
niilmiis  kiitlovi insan Qatlidir. Soyqirimlar...
Holokosta-yshudilorin  soyqirimi insanlifa qarst
edilmis on bdyiik cinayatdir! Xocali genosidi XX
osrin sonu insanliga qarst an vohsi terrordur. 2001-
ci il 11 sentyabr ABS-da bas veron hadiso insan
gotliami deyilmi...? Bas, Bakida 19 mart 1994-cii
ildo metronun partladilmas1 nodir...? Adi “xobor”
matnli insan gotliammmu...?

18 yanvar 2018-ci ildo Prezident ilham Bliyev
“1918-ci il azarbaycanhlarmm soyqirimmm 100
illiyi haqqinda” sarancam imzalayib. Soroncamda
da qeyd olunur ki: “1998-ci il 26 martda Ulu Ondor
Heydor Oliyevin imzaladigi “Azarbaycanlilarin
soyqurimt  haqqinda” Formanda homin dohsotli
hadisoloro adekvat siyasi qiymaet verilib vo 31 mart
Azorbaycanlilarin  Soyqirimi Giinii elan edilib”.
(AzorTac, 18.01.2018). Bu forman vo saroncam 6z
milli tarixine qiymot vermok, ona sahib durmaq
folsofosidir.

Bosor tarixi zaman-zaman Soyqirimi Siyasati
kimi bir hoqgigetin realligma sahid olub vo olur.
Soyqurimi hadisalori bosori cinayatlor kateqoriyasina
aid olan proseslordir.

Soyqirimi-Genosid terminlori, bas, monaca nayi
chtiva edir? Genosid sozii ilk dofs Ikinci Diinya
miiharibosi orofosindo  yshudi mongali  polsali
hiiqugstinas Rafael Lemkin torofindon islonib. R.
Lemkin fagistlor torofindon Avropa yohudilorinin
kiitlovi mohv etma siyasotini mohz genosid
adlandirmigdi. Ona goro genosid “shalinin
gosdon mohv edilmasi cohdidir”. “Genosid”
termini beynolxalq hiiquqda “qasdan va sistemli
sokildo dovlotin milli, irqi, dini, siyasi vo etnik
qrupu tam v hissovi sokildo mohv etmasi”
kimi islodilmaya bagladi. R.Lemkin bu anlayis
elmo totbiq etmokls, Soyqirimin, miioyyon insan
gruplarinin movcudluguna, onun vacib asaslarinin
mohving dogru yonalmis vo ¢ox miixtalif cinayostkar
harakatlorin koordinasiya olunmus, slagali, balka do,
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planlasdirilmis siirotds hoyata kegirilmasini nozordo
tuturdu (Bax: Soyqirimi cinayati. Beynolxalq aktlar,
normativ sonadlar, miiracist va sorhlor toplusu, Baki
—2010, soh.3).

1945-ci ildo Niirnberq Beynolxalq Horbi Tribu-
nali mohz II Diinya miiharibasinin cinayatlorini,
vohsicesino insanligin mohvino ydnalmis belod
hadisolori “fasist liderlorinin bosoriyyat oaleyhino
cinayatlori” ittthamu ilo cozalandirdi. Qeyd edak ki,
Niirnberq tribunalinin bu ittiham aktinda “soyqirim1”
termini de yure, yoni hiiquqi anlamda deyil, proses
v hadisalari tosvir edon anlamda verilmisdir. Nozora
yetirok ki, 1948-ci il 9 dekabrda BMT torafindon
“Soyqirimi1  cinayatinin  qarsisinin - alinmast  vo
cozalandirilmasi haqqinda” Konvensiya (SCQACK)
qabul edildi. Bu Konvensiya 1951 —ciil 12 yanvarda,
20 6lko Konvensiyayatizv oldugdan sonrabeynalxalq
hiiquqi qiivve aldi. Buna baxmayaraq, homin dévrdo
BMT Tohliikesizlik Surasinin 5 daimi iizviindoen
yalniz 2-si razilagmaya torofdar oldugundan, doérd
onillik orzindo Konvensiya zaif islok giicds olaraq
galmigdir. Bu Konvensiya kegmis SSRI torofindon
1954-cii ildo, Birlogmis Kralliq torafindon 1970-ci
ilds, Cin Xalq Respublikasi torafindon 1983-cii il-
do, ABS torofindon iso 1988-ci ildo ratifikasiya
olunmusdur. Buna gors do bu beynalxalq hiiquqi akt
yalniz 1990-c1 illords artiq igo diismiisdiir. Beloliklo,
baser tarixinds ilk dafs beynolxalq hiiquqda insan
qruplarmmn milli, etnik, irqi, dini forqlorins gors
kiitlovi mahvina yonalan cinayatlor soyqirimlar
kimi gabul edildi. Bu Konvensiyanit gobul edon,
ona qosulan o6lkalorin iizorine bu kimi cinayatlorin
qarsisinin alinmasi va belo cinayatlori térodonlorin
cozalandirilmasi 6hdsliyi bir vozifo kimi qoyulurdu.
1946-c1 ildo BMT Bas Assambleyas1 genosidin
miitlog cozalandirilmali olmasini elan edib. Homin
boyannamoado gostorilir ki, genosid istor siilh,
istorso do miihariba goraitinds bir fordin, qrupun
vd ya dovlatin 6z dhalisind va ya digar dovlatin
dhalisina qars1 beynalxalq tribunalda miithakima
olunmahdir. Soyqirimi-etnik, irqi, dini vo ya
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milli qrupun diisliniilmiis vo sistemli olaraq tam
vo ya qismon mohv edilmosidir. Soyqirimi —
milli monsubiyyatino gora dinc ohalinin mogsadli
sokildo kiitlovi gotliamidir. Bu haqda “Soyqirimi
cinayotinin garsisinin alimmasi vo cozalandirilmasi
haqqinda” Konvensiyanin preambulasinda geyd
edilib ki, “soyqirim” yalniz beynoalxalq hiiquq
iizro, BMT-nin mahiyyatino vo magsadlorine zidd,
sivil diinya torofindon cinayat hesab olunan cinayot
hesab edilmir, homg¢inin “biitiin tarixi dovrlordo
soyqirimi basariyyatin amansiz boyiik itkisi”
hesab edilir. Beynolxalqg hiiquq normalarinda
soyqirimi  torodon soxslorin (fordlorin) cinayati
mithakimo  olunmali  vo  cozalandirilmalidir.
Beynolxalq hiiquq “soyqirimi cinayati” terminini
miioyyonlosdirmoklo, homin cinayati torotmis
soxslorin  mosuliyyotini do agiglayir. “Soyqirim
cinayotinin garsisinin alinmasi vo cozalandirilmasi
haqqinda” Konvensiyanin 5-ci maddosino osason
“istirak¢1 dovlatlor soyqirim cinaystini toratmokdo
togsirli olan soxslorin cozalandirilmasi tiglin tosirli
todbir gormolidir”. Konvensiyanin 6-c1 maddasino
goro “homin soxslor dovlotin orazisindo solahiyyatli
mohkomolordo mithakimo olunmayanda, beynolxalq
mohkomo torofindon miihakimo edilmolidir” (bax:
www.wikipediya.soyqirim.az).

Beynolxalq Cinayot Mohkomasi (BCM) iso
yalniz 1 iyul 2002-ci ildo vo ondan sonra toradilmis
cinayatlori mithakimo edo bilor.

Bas, elmi sozliik, liigot vo ya ensiklopediyalarda
bu anlayis neco verilir? Belo ki, “soyqirim, sozii”
— soyqirimi cinayati, genosid cinayati, gizli bir
planin icrasi stirotilo milli, etnik, irqi vo ya dini
bir qrupun tamamild vo ya qisman yox edilmasi
mogsadilo bu qrup iizvlorinin Oldiiriilmosi, fiziki
vo ya digor ruhi agir zorora moruz qalmasi, qrupun
tamamilo vo ya qgismon yox edilmosi noticosindo
ortaya ¢ixacaq sortlordo yasamaga mocbur
edilmosinin hoyata kegirilmosidir (Tiirkce —azerice
hiiquq ligoti, Tiirkiyo 2013, s. 447).

“Soyqirim” — siilh va basariyyat sleyhina olan
cinayatlorin bir noviidiir. Belo ki, soyqiriminin
monasi Azarbaycan Respublikasinin Cinayat
Macallasinin103-cii maddasindd nozords tutul-
musdur ki: “hor hansi milli, etnik, irqi vo ya dini
grupu, bir qrup kimi biitovlikdo vo ya qismon
mohv etmok mogsadilo qrup {lizvlorinin 6ldiiriilma,
grup Uzvlorinin saglamligima agir zoror vurma vo
onlarm oqli gabiliyyatino ciddi zorar vurma, qrupun

biitdvliikdo vo ya gismon fiziki mohvino yonolmis
yasayls soraiti yaratma, qrup daxilindo dogumlarin
qarsisini almaga yonolmis todbirlori hoyata kegirmo,
bir qrupa monsub olan usaqglar1 zorla basga qrupa
kecirmoado ifado olunur.” (A.Quliyev “Hiiquq ensi-
klopediyas1” B, 2007, s.944).

Bos, genosid nodir? Genosid-(yunanca Genos-
gobiloni, nosli, tayfani; lat. Cadere- mohv etmok,
0ldiirmok) — ayri-ayr1 ohali qruplarimin irqi,
milli, yaxud dini motivo gors shalinin ayri-ayri
gruplarmmin Kkiitlovi suratdo mohv edilmasidir
(http://www.google.az/search?redir esc vo ya
azerdict.com).

Genosid cinayatlori fagsizmi, irqi vo milli odavati,
ali irglorin “asag1” irqlor tizorindo hokmranligini vo
s. toblig edon miirtoce “nozoriyyolors” osaslanir.
Burada sual yaranir: Hansi halda Kkiitlovi insan
gatllorind qirgin, hiiquqi dilds insanhq osleyhind
cinayat deyilir, hans1 halda genosid? Hoyatda adi
insanlar ii¢lin miithiim ohomiyysti olmasa da, bu
yanasma beynolxalq hiiqugda vacib ohomiyyat kosb
edir. Belo ki, London Universitetinin professoru
Philippe Sandsa goro, “insanliq aleyhina cinayat vo
genosid” konseptlori arasindaki adi forglor belodir:

a) insanliq oleyhino cinayat deyondo, fordlorin
kiitlovi sayda qotli, mohvi nozordo tutulur.
Sistematik, davamh Kkiitlovi qoatllar varsa, bu
insanhq sleyhina cinayatdir.

b) Genosidd yanasma iso bir qodor forqglidir.
Belo ki, genosid mosalosindos insanlarin kiitlovi gotli
nozordo tutulmur, ¢iinki hom do biitév qruplarin
mohvi nozords tutulur. Basqa sézlo, mohz har hansi
bir qrupa aid oldugu iiciin oldiiriilon coxlu sayda
insanin gotli genosiddir.

Bu baximdan, bu iki yanagsmanin da forgli
toroflori vardir. Birinin moagsadi fordlori qorumaqdir,
digorinki iso qruplari.

Bu monada yeno sual yaranir ki, biitiin kiitlovi
qirgimlara genosid demok olarmi? Yeno P.
Sandsa miiraciot edok. P.Sands yazir ki, “Genosid
termininin torofdarlar1 iddia edir ki, insanlar1 sadaca
ford oldugu ti¢iin qrup halda mohv etmirlor. Onlari
sirf hansisa dini, irqi vo ya milli qrupa aid
olduglarina gora qurirlar. insanliq oleyhino cinayat
termininin torofdarlar1 iso inanirlar ki, insanlar1 sirf
hansisa qrupa aid olduqlarmma goro yox, bir ford
kimi gobul edib-qorumaq lazimdir. Tobii ki, yalniz
bu yolla kiitlovi qirginlarin qarsisin1 almaq olar.
(http://www.azadliq.orq/content/article/2493331/
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ontmr) P.Sandsin da agiglamasindan goriiniir ki, bu
iki anlayisin, yoni soyqirimi vd genosidin sanki
bir-birino qarst olmasmna baxmayaraq, 1998-ci
ildo Romada Beynolxalq Cinayatlor Mohkomaosini
quranda agir cinayatlor arasinda genosidi do,
insanhq sleyhind cinayati do saldilar. Ciinki bu
cinayatloro géro masuliyyat bolgiisiindo do forglor
vardir.

Boas, bu masuliyyat farqi nadir? Tobii ki, insanliq
oleyhino cinayat deyondo, bu cinayati térodon vo
torotmoyo omr veron ayri-ayri fordlor mohkomoyo
cixarilir. Genosid ittihami iso forglidir. Genosidda
fordlor deyil, bir qrupun digor qrupu mohv etmasi,
yox etmosindon bohs olunur. Burada mohz qurban
olan grup siibut etmolidir ki, genosid térodon, itttham
olunan soxslor bu prosesi sirf 6z istoklori ilo hoyata
kecirmoayiblor. Bu, bir qrupun siyasoti olub. Mohz
bu sobobdon do gorar verondo tarix do, miinaqigoni
Vo ya cinayati yaradan sobablor, onun kegmis tarixi-
siyasi faktorlar1 da diggotlo aragdirilmalidir. Clinki,
P.Sands geyd etdiyi kimi: “genosid kimi ittihamlar
yanhs anlamlara vo qruplararasi adavat Kimi
fasadlarin yaranmasina sabab ola bilor (“Phillipe
Sands CV. Matrix champers.18 november 2009//
http:// en.m.wikipedia/orq/wiki/phillipe-sands).

Molumdur ki, II Diinya miharibasi illorindo
hitlercilor isgal etdiklori Olkolordo ohaliyo garsi
kiitlovi miqyasda genosid cinayatlori torotmislor.
Genosidin  cozalandirilmasi niifuzlu beynolxalq
horbi tribunallarin (Niirnberq vo Tokio proseslorinin)
nizamnamosindo, habelo “Genosid cinayatlorinin
garsisinin alinmasi vo cozalandirilmasi haqqinda”
Beynolxalq Konvensiyada miioyyon edilso do, BMT
1965-ci ildo “Irqi seckiliyin (aparteidin) biitiin
formalarmin 13gvi haqqinda” Konvensiyam da
gobul etmisdir (A.Quliyev. Hiiquq ensiklopediyasi.
B, 2007, s. 425).

Bundqgteyi-nozordon do har hansi tarixi morhalodo
olan hadisolorin soyqirim, hansilarin iso daha az
kriminal vo ya geyri-insani omal oldugunu, genosid
olmasin1 miioyyon etmok miirokkob prosesdir.
Soyqirimi ittihamlarimin, genosid masalasinin
coroyan etdiyi hor bir hadisodo miixtolif torofiorin
movqelorini mohz faktlarin ¢ox miixtalif cohotlorini
togviq edorok nozoro alirlar. Hadisonin sorhlori,
toforriiatlart miizakirs edilorok gorar ¢ixarilir. S6zsiiz
ki, soyqurim ittihami tam aydin olmur vo demok olar
ki, homisa fikirlords ziddiyyatlor olur, miilahizo
vo qgonastlordo dolasiqliq yaranir, yanagmalar

carpazlasir. Beloliklo do, uzun illor “soyqirim” vo
“genosid” terminino yanasmada hadisaloro qiymot
verilmosi ¢oziilmiir.

Cinayatlor i¢indo timumi hokmlor var ki, onlara da
kiitlovi gotllor vo insan alveri do daxildir. Soyqirimi
da beynolxalq cinayotlor silsilosindon olub, on ¢ox
miiharibs, immiqrant qacaqcihigr vo terrorizm
kontekstinds ehtiva olunur.

Soyqirimisoziino bir termin kimi torif verilmosi vo
ya izahi, geyd etdik ki, miixtolif sozliik vo ligatlorda,
demok olar ki, toxmini eyni mozmunu ifado edir.
Bos todqigatgilar bu hagda no yazir? M.Hassan
Kakar coxsayli tocriibi aragdirmalarindan sonra
“Sovet miidaxilosi vo Ofgan cavabi: 1979-1982”
kitabinda gostorir ki: “soyqirimin”  beynolxalq
torifi ¢ox mohdud verilmisdir. Ciinki bu anlayisa
“miitloq siyasi vo ya soyqurimu toradonlor
torafindon miidyyoan olunan har hansi bir qrup”
ifadosi do olavo edilmalidir. M.H.Kakar mohz bu
yerdo Frenk Cok vo Kurt Conassondan niimuno
verorok yazir: “Soyqirimi - soyqirimi toradanin
miidyyanlasdirdiyi bir qrupun dovlat vo ya basqa
hakimiyyatin mohv etmays cahisdigr birtorafli
kiitlovi qurgimin  bir formasidir”. Beynolxalq
hiiququn soyqirimima verdiyi hal-hazirki toriflo
gane olmayan bozi todqiqatgilar da geyd edirlor
ki, bu torifo o dévrde mohz kegmis SSRI rohbori
olmus Stalinin gismon tosiri olub, buna goéro do
orada “siyasi qruplar” sozii nozordo tutulmayibdir
(M.Hassan Kakar Afyhanistan. The Soviet invasion
and the Afghan Response, 1979-1982. Berkeley:
University of California Press. 1995).

Digor bir todqgiqat¢i, Havay Universitetinin
(ABS) professoru R.C.Rammel “soyqirimi”
termininin iki miixtolif aspektdo mona sorhini
gostorir. Birincisi, ananavi mona, yoni hakimiyyot
torofindon insanlarin milli, etnik, irqi vo ya dini
monsubiyyatina gora gotli, mohv edilmosidir. ikinci,
leqal moana, beynolxalq raziligla Konvensiyada
(SCQACK) ifads edilon termindir. Belo ki, bura hom
do gender stratifikasiyas1 baximindan gendersidi
- dogumlarin qarsisinin alinmasi, yoni, abortlar,
usaglarin zorla bir qrupdan digorino kdogiiriilmasi
kimi 6ldiirmoklo olagali olmayan harokotlor do aiddir.
Bu iso mohz qrupun mohvino ydnolon horokotdir.
Osas sorh, ananavi mana izahidir. Bundan olava,
bura siyasi tanqidgilorin do hakimiyyat torafindon
oldiiriilmasi vo digor beynalxalq soviyyali gatllor
do daxildir. Bu qarisighigr ayirmaq ti¢lin R.Rammel
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liglincli bir izah ii¢iin “demosid” (“democide”)
terminini istifado etmisdir. Demosid — yunan
monsoli olub, “xalq” vo “6ldiirmo” soézlorindon
ibarotdir. Bu anlayis1 R. Rammel belo izah edir:
“Demosid” “Olkodoki bir iqtidarin gorarlar1 noti-
cosindo reallagan (genosid, soyqirim), politisid
(siyasi qurgin) vo kiitlovi qiyamlara daxil olan har ciir
olimdiir. Soyqirimi anlaminin hiiquqi torifi i¢indo
“miixtalif oliimlor do” yer alir. Digor torofdon,
dovlatlorin  doytiglordo  dldiirdiiklori, miihakimo
etmodon edam etdiklori insanlar vo ya asgoarlorin bir
horbi hadofa garsi edilon silahli hiicumu ilo reallagsan
hor ciir geyri-6liimlori demosid sayilmaz. R. Rammel
hokumaotlorin yol agdigi 6liimlorlo bagli 8000 hesabati
todqiq etmigdir. O, XX osrdo demosidlo bagh 262
milyon 6liimiin reallasdigini hesablamisdir (http://
liberteryen.orq/2010/12/demosid).

Politisid — bu, osason 6ziindo siyasi qirginlari
ehtiva edir.

Bu terminlo paralellikdo etnik tomizlik - bir
etnik qrupa monsub insanlarin zorla yerindan
edilmasini mogsod qoyan, doyisik siyasoti ifado
edir. Umumiyyetlo, zorla kéciiriilmas, miioyyon
bir ohalinin yerini doyisdirmo kimi totbiglorin
noticosindo ortaya ¢ixir. Bu termin yoni politisid
do etnosid vo genosid ilo yaxindan olagolidir.
(http://tr.m.wikipedia.orq/wiki/Etnik-temizlik)
Bir sozlo, etnosid - comiyyotdo etnik monolitliyi,
miixtolif etnik koklors malik insanlarin bir-birinden
forgqlonmoadiyini iddia edon fikrin comiyyato tolqin
vo totbiq edilmosindon ibarat stiurlu siyasotdir.

Digor bir todgigatgt Adam Cons “Soyqirim:
Otrafli giris” kitabinda yazir ki: “Tarix boyu
insanlarin  basqa qruplart yad kimi gormo
gabiliyyatlori olub”. A. Cons fikrino davam edorak,
F. Cok vo K. Conassondan sitat gotirir: “Tarixi vo
antropoloji insanlarin 6zlori {i¢iin homiso bir adlari
olub. Oksor hallarda bu ad “xalq” olub vo hor hansi
yolla 6zlorindon daha keyfiyyatsiz hesab etdiklori
basqa adamlara garsi bu ad iizorindo sahibliklorini
yaradiblar. “Xalq” vo bozi basga comiyyatlor
arasindaki forqlar din, dil, metod, adatlor vo s. ilo
bagl xiisusilo boyiik oldugundan digorlori adi insana
nisbotdo daha az qiymaetlondirilib — kafirlor, barbarlar
vo ya hotta heyvanlar.” [F.Cok vo K.Conasson,
“Soyqirimin tarixi vo sosiologiyasi”,1990, s. 28)
(http://m.vk.com/wall-43561927 310)]

A.Cons fikrini belo ifado edir: “Cox az xalq
basqa bir qrupla daha rahat yasaya bilir, ¢iinki

yadlar insandan daha asag1 qiymatlondirilir. Buradan
1so qisa bir arqument oldo edilir ki, bizim yasaya
bilmomiz ii¢lin onlar va ya biz maohv edilmaliyik.
Bu giymoatlondirmadon sonra A.Cons belo davam
edir: “Frenk Cok vo Kurt Conassonun erkon
arasdirmalarinda geyd edildiyi kimi, ¢otinlik ondadir
ki, belo tarixi geydlorin mdvcudlugu ikibaslt vo
geyri-métabardir. Belo ki, bu giin tarix bazi “sadiq”,
“obyektiv”’ faktlarla, onu yazanin 6z rohborini
toriflomok mogsadino xidmot edon hesablamalarina
vo 0z fikirlarinin daha ali olmasini asaslandirmagqla
yazilir”’(Yeno orada. soh. 29).

Tohlillordo bir anlam da var: gendersidi. Bos,
gendersidi nodir? Soyqirimi (genosid) vo cinslorin
oldiiriildiiyii hal gendersidi forqidir. Usaglar
(xiisusilo qizlar) vo qadinlarin Fukididin “Melian
dialoqu”nda mohz gostordiyi faktlar gendersidi
masolasini ehtiva edir.

Digor bir todqigatgt Devid Stannard oziiniin
“Amerika  holokostu” osorindo  gostorir ki,
“Amerikanin yerli ohalisino gosdon etnosid kimi -
yoni bilorokdon xastaliklorin bioloji silah olaraq
totbiq olunmasidir”. Bu itttham ilk dofo Ceffi
Ambhorstiin basciliq etdiyi Britaniya qilivvalorino
qarsi irali striiliib. Hor bir halda onun komandanlig1
ilo bakterioloji harbin totbigino aid comi bir sonad
var. D.Stannard yazir: “Amerikanin yerli ohalisino
mohvi, avropalilar vo onlarin varislori torofindon
“soyqirim zoncirindo” diinya tarixinin on kiitlovi
soyqirim aktidir”  (http://az.M.wikipedia.orq/wiki/
soyq%c4%).

Bos, etnosid nodir? Avropa dillorindo etnoside
vo ya cultureside, ya da cultural genocide deyilon
vo Azorbaycan dilindo soyqurimm adlandirila
bilon bu anlayis bir xalqgmn milli varhgim, milli
kimliyini, onu basqalarindan aywran milli vo
maddi-manavi kultural doyorlorini zoraki oritmo
siyasoti ilo yox etmoyo yonolik dovlat siyasatini
bildirir. Diinyadaki soyqirim (etnosid) faktlari
igarisindo azorbaycanlilarin adi gostorilmoss do, bir
gergoklikdir ki, biitiin diinya iizro soyqiriminin on
klassik Ornoklordon biri panfasizm sovinizminin
azdorbaycanhlara qarsi zoraki aritma siyasatidir.

Bos “Holokost” termini no vaxt meydana ¢ixdi?
Bu ifads II Diinya miiharibasindo Hitlerin bas¢iligi
ilo Almaniyanin Milli Sosialist Alman Fohlo Partiyas1
torofindon planlagdirilan vo hoyata kecirilon mahv
proqraminin bir hissosi kimi, toxminon 6 milyon
Avropa yohudisinin dldiirtilmasini ifado etmok ii¢lin
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istifado olunur. Alimlorin oksoriyysti Holokost
anlayisina basqa qruplar daxil etmir, bu termini
yalmz yohudilorin soyqirimi iic¢lin saxlayirlar.
Fasistlor bunu “Yohudi Masalasinin Son Holli”
adlandirirlar.  Diinyada bas veron soyqirimi
aktlarindan amerikalilarin  hindulara, ermonilorin
tiirkloro vo azorbaycanlilara, almanlarin yohudilora,
fransizlarin olgazairlilors garsi tocaviizlinii gostormok
olar. Nozoro yetirok ki, Yel Universitetindon Ben
Kiernan III Pun miiharibasinin sonunda Karfagenin
dagilmasini “ilk soyqurimi” kimi golomo verir. (http:
// okamil.wordpress. Com/2012/07/05/)

Moskunlagdigr orazini  Oziinlinkiilosdiron, bir
xalq kimi 6zlori do qondarma, 6zii yalan millot olan
ermonilor saxta vo uydurma “ermoni soyqirimi’ni
geyd edirlor. Hoqigotdo iso, mahiyyot vo xarakterino
gbro o dovrdoki hadisoaloro hiiquqi, siyasi vo tarixi
monovi kontekstdon yanagsaq, bu osassiz, yalan
ifado olan “ermoni soyqirimi1” soziiniin 6zii saxta vo
gondarmadir. Bu “ermani soyqirim” sozii real
haqigatdan uzaq, bos vo uydurma bir cofongiyyat
iizarinds yalan yazilan bir tarixi saxtalasdirmadir.

Digor bir fakta nozor salaq: Bos, 1918-ci il 31
mart hadisoalorinin asl hoqiqgoti nadir? Bu ermoni —
dasnak birlogmosinin qanunsuz siyasati, yoni miiasir
hilquqi somadlor va qanunvericilik aktlarina
dsason dovlat arazisindo moaskunlasan bir qrup
dhalinin onun Kkonstitusiya qurulusuna qarsi
etdiyi giyamdir.

Diqgoto catdiraq ki, ermoni-dasnak qiivvelori
1918-ci ildo Azorbaycanda tok azorbaycanlilara
yox, blitdvliikdo insanlia qars1 dohsotli, vohsicosino
cinayotlor torodiblor. 1918-ci ilin mart aymdan
etibaron ermoni millotgilori  torofindon  dinc
azorbaycanli ohali yalmiz milli monsubiyyatino
gbro mohv edilib, insanlar diri-diri yandirilib, nadir
tarixi abidolor, xostoxanalar, moktoblor, moscidlor
dagidilib.

Nozora yetirok ki, hor il Ulu Ondor Heydor
Iliyevin 26 mart 1998-ci il tarixli Formani ilo 31
mart Azarbaycanhlarin Soyqirimi Giinii kimi
geyd olunur.

Bos Xocah faciasi nadir? Xocah soyqirimidir!
XOCALI Kkiitlovi insan gatliamidir! Bu, Beynol-
xalq cinayot kateqoriyasina aid olan soyqirimidir.

Azorbaycanlilar zaman-zaman qonsu ermoni
dasnaklar1 vo onlarin havadarlarimin  komoyi
naticasinda tacaviiza - kiitlovi insan tolofatina moruz
qalmislar. Prezident Ilham ®Oliyevin montigi ilo

desok: “XX asrin sonunda biitiin diinyanin gozii
qarsisinda toradilmis, goddarlhigi vo amansizligr ilo
forglonon Xocah soyqirimi ermani millatgilorinin
tacaviizkar siyasatinin an ganh sohifasi olmusdur.
Xocali soyqirimimni térotmokdo diigmonin maqsadi
Azorbaycan xalqini sarsitmaq, suverenlik vo orazi
blitovliyli ugrunda miibarizodon c¢okindirmok vo
torpaqglarimizi zorla olo kegirmok olsa da, bu agir facio
xalqumizi daha da motinlogdirmis, gohroman ogul vo
qizlarimizi miigaddoas Voton vo milli dovlstgiliyimiz
namind gotiyyali vo miitogokkil miibarizoya soforbor
etmisdir” (http://az.prezidenti.az/articles/4388).

Soyqirimi va genosid anlayislarina siyasi-hiiquqi
kontekstdo nozor yetirdik. Boli, biitlin terminlor,
o terminlordon dogan digor anlamlar da, hiiquqi
motndo agkar edir ki, istor soyqirimlar, istor genosid
fakti insanliga gars1 torodilon Terror Aktidir!
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IDLIB - SURIiYA SOHNOSINDO SON DUYUN

Suriya konflikti ¢ox miirokkob xarakters malikdir.
Bels ki, burada Suriyanin galocayi ilo bagh tamamilo
forgli baxis bucaqglarina malik bir ¢ox torof var. 2011-ci
ildo alovlanan bu miinaqigo Suriya rejimi vo miixalifot
giiclori arasinda votondas miiharibasine ¢evrilmisdir.
Bu miinaqise eyni zamanda mozhab miinaqisosine do
cevrilmis, sio vo alovilarin siinni vo kiird qruplar ilo
savasinl yaratmigdir. Eloca ds, bu miinaqise boyiik
giiclorin Suriyada vokalat savaglar1 aparmasina gatirib
cixarmigdir. Bir torofdo Suriya rejimini dostokloyon
Rusiya va Iran digor torafds isa Suriya miixalifatino
dastak veran ABS,Tiirkiya vo miittofiglori miibarizo
aparmuslar. Bununla birlikds,Seudiyys Orabistant, Is-
rail, Iraq, fordaniya, Livan vo Korfaz 6lkalari do mii-
nagqisado bu va ya digar sokilda istirak etmisdirlor. Mii-
naqise sona yaxinlagdiqca bazi miirokkeb masalolorin
hallini ertolomok miimkiinsiiz hala golmigdir. Hor bir
maraqgl torof miixtolif prioriteto malik oldugundan bu
miibahisali masalolorin halli daha da agirlagsmisdir. Su-
riya rejimi biitiin orazi tizarinds 6z suverenliyini barpa
etmoyo oncalik verdiyi halda, Iran vo Rusiya daha gox
buradaki cihadg¢i elementlorin mohvini vacib saymis-
dir. Miinaqisonin ilk morhalosinds rejimin devrilmasi-
ni osas mogsad sayan Tiirkiys iso bu hodofindon geri
¢okilmis vo asas hadafinin artiq bolgads kiird muxta-
riyyetinin yaranmasini angallomak v boyiik ko¢ dal-
gasinin garsisini almaq oldugunu boyan etmisdir.

2011-ci ilde alovlanan miinaqise bugilinadak hall
edilmomis qalir. 2015-ci 1lde Suriya miixalifoti rejimo
qars1 xeyli iistiinliik oldo etmis,lakin Iran vo Rusiya-
nin rejima ciddi destayi sonrasinda miixalifot maglub
olmusdur.Suriya rejiminin sioliys yaxin olan olovilor-
don toskil edilmasi eloca do regional masalalors rejim
idaragilori vo Iran torofinin oxsar baxislarinimn olmasi
[ranin rejimi dostoklomokdo heg bir giizosto getmayo-
coyini gostarir.Rusiya ligiin iso Suriya hom Yaxin Sorq
regionunda hom da Araliq denizi hovzasindoki marag-
lar1 {i¢iin gala rolunu oynamaqdadir.Odur ki,2015-ci
ildo rejimo qars1 ugurlar qazanan silahli miixalifot 6z
qarsisinda franin “milis giiclori”ni vo Rusiyanin horbi
qiivvalorini gdrmiisdiir. Beloliklo,Rusiya,iran vo ©sad
rejimi Bagor ©sad rohbarliyinds yeni Suriyani tasis et-
maok namina horbi miixalifots qarsi ciddi omoliyyatlar
aparmugdirlar.

SORXAN HUSEYNLI

Baki Dévlat Universitetinin doktoranti
E-mail: serxan_service@yahoo.com

Suriya hokumaotinin dovati ilo araziys qosun ye-
ritmis olan Rusiya buradaki varliginin legitimliyini
osaslandirmaq ti¢iin istor Suriya daxilinds, istorss do
beynolxalq arenada diplomatik aktivlik niimayis et-
dirmis vo rus qiivvelorinin uzun miiddost Suriyada qal-
masi li¢iin siyasi zomin hazirlamisdir [1]. Rusiyanin
bu diplomatik aktivliyi xiisuson do onun togkilatcilig
ilo hoyata kegirilmis Astana prosesi ilo 6ziinii gostor-
misdir ki bu goriislordo Suriya miinaqigesinin halli
liciin Rusiya, Iran va Tiirkiyo format: osas almmis vo
BMT-don miistoqil olaraq bu proses faaliyyst gostor-
misdir [2]. Astana prossesi homginin Rusiyaya 6ziinii
global giic kimi togdim etmaya sorait yaratmis vo Ru-
siya bu miinaqisenin halli proseslorindon Qarb diinya-
sin1 uzaqlasdirmaga caligmisdir [3].

Idlib oyaloti Suriyanin simal-qerbinda yerloson
vo Osad rejiminin Suriyadaki suverenliyi tomin edo
bilmoasi yolunda son angoal olub, rejim miixaliflori-
nin s1igindig1 qalaya g¢evrilmisdir. Bu oayalot minlorlo
miixalif destolorin yerlogdiyi yegana Suriya oyalstidir.
Osad vo onu dastokloyan xarici giiclor bu sohari do olo
kecirmok ticiin xeyli cohd etmis, sohari tuta bilmasalor
da ayalotin bir gismine yiyslono bilmigdir. Suriyanin
faktiki olaraq parcalanmis olmasi naticasindo 6lkonin
boyiik bir gismino Rusiya vo iranin dostoklodiyi Su-
riya rejimi nazaroti barpa etmis olsa da, digar orazilor
ABS-n, Tirkiyonin vo yerli kiird qruplagsmalarmin
nazaratindadir. Biitlin bu niifuz dairolorindon konarda
qalmus Idlib sohori xarici maraqli giivvalorin miiba-
rizo meydanina ¢evrilmisdir. Bu ayalatin iisyan¢ilarin
nazaratindo olmast vo Rusiyanin horbi bazalar yer-
loson Latakiya soharino yaxinliqda yerlogsmasi rus hor-
bi qlivvaloari ticiin tohdid yaratmaqdadir [4].

Bu miixalif qiivvalor hom ds iki on bdyiik Suriya
sohori olan Domosq vo Halobi birlosdiron M5 magist-
ral yolunu da nazaratds saxlayirdilar. Idlibda Tiirkiye-
nin dostok verdiyi Azad Suriya Ordusu vo digor miixa-
lif horbi qiivvolorin olmasina baxmayaraq orada asas
giic ©l-Qaidonin téroma togkilati olan Heyat Tohrir ol
Samdir [5]. Biitdvliikdo Idlib oyalotindo 3-4 milyon
miilki soxs vo macburi kogkiinlor yagsamaqdadir [6].

Rusiya Suriyadaki horbi omoliyyatlar ilo vo dip-
lomatik foaliyyatlori ilo 6z mdvqgeyini, xiisuson do
Tiirkiyo qarsisinda mohkomlstmoya ¢alismigdir. Buna
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sobab har iki 6lkonin Suriyanin miinagisodon sonraki
qurulusu haqqinda yanagmalarinin, eloco do buradaki
prioritetlorinin bir-birindon koklii sokilds farglonmoe-
sidir [7]. Rusiya NATO tiizvii olan Tiirkiyoni ABS-in
Suriyadaki maraqlarmi yerina yetiran bir aktor olaraq
goriir. Rusiya Suriyanin sorqindaki Deyr-o0z Zor soho-
rindon gorbdoki Latakiyaya qodor uzana bilocok ABS
vo Tiirkiyonin tosir zonalarinin formalasa bilocoyindon
ehtiyatlanaraq ikitorofli qabaqglayici addimlar atir [8].

[k 6nco Tiirkiyenin Idlibdoki faaliyyatlorini moh-
dudlagdirmaga c¢alisan Rusiya, eyni zamanda sorqi
Suriyada ABS sleyhino Tiirkiys ilo birgs islomayas ¢a-
lisir. Zaman-zaman Bagor Osad qiivvalarinin region-
da apardig1 horbi omoliyyatlar Idlibdo gorginliyi xeyli
artirmigdir. Xtisuson do rejim qiivvalori danisiglarda
movqelorini méhkomlodo bilmak {iglin srazids do bir
de fakto voziyyat yaratmaga, yoni idlibi isgal edorok
miixaliflori toslimg¢i siilho mocbur etmoyos ¢alisir.
Miixaliflordon heg bir ciddi miigavimat gérmoyon re-
jim ordular1 21 gasabe va bir ¢ox kondleri tutaraq irs-
lilomisdir. Miilki soxslor do rejim qilivvalori vo onlari
dostoklayon rus horbgilorinin atogine moruz qalmis-
lar. Naticado 150.000 suriyali zorakiligdan qagaraq
Tiirkiyoa sorhadlorino dogru yol almaga baslamisdir.
Tiirkiys bunun ti¢iin ©sad rejimini giinahlandirmis vo
onu Astana va Sogi proseslorini sabotaj etmokdo tog-
sirlondirmisdir.

Osad rejimi arazids asas aktor olmadigindan onun
dastaklayicilorinin rolunu nazors almaq lazimdir.Bu
monada rejimin asas dostok¢isi Rusiyadir vo o rejimin
biitiin horbi amaliyyatlarini togkil edir ona hava qiiv-
valari ilo da dastok olur.Rusiya torsfi hamginin Tiir-
kiyani So¢i razilasmasina uymamaqda giinahlandirir.
Belo ki, bu miigaviloya asason Tiirkiys idlib sohorinin
terrorculardan tomizlonmasini tomin etmali idi.Lakin
Tiirkiys halalik buna nail ola bilmayib.Rusiya Hmey-
mim harbi bazasina ola bilocok terror hiicumlarindan
narahat oldugundan 6zii preventiv omoliyyatlar bas-
latmisdir.Idlibde gorginliyin osas soboblorindon biri
do Iran vo onun regional maraqglaridir.Lakin,ABS-1n
[rana son vaxtlar totbiq etdiyi sanksiyalar noticosindo
[ranin Osad rejimino dostoyi zoiflomisdir.

Iqtisadi v siyasi ¢otinliklorden ¢ixa bilmak {igiin
Idlib regionu rejim iigiin osas masaloyo cevrilmisdir.
17 Sentyabr 2018-ci ildo Rusiya veo Tiirkiyonin ra-
zilasdig1 Soc¢i miiqavilasi regionun golocayi ilo bag-
I1 Tiirkiyonin boylik timidlorini azaltdi.10 maddslik
razilasmaya osason Idlibin golocayi iigiin konkret
maqsadlor qoyulmus vo bu moagsadlors ¢atmagq tigiin
konkret tarixlor nozordo tutulmusdur. Bu planla-
ra osason Tiirkiyo regionda yerloson 12 miisahidoci

postunu giiclondirir vo Tiirkiye Suriya sorhoddinds
15-20 km eninds silahsizlandirilmis zona yaradilir vo
10 oktyabradak biitiin ddytison toraflor regiondan geri
cokilirdi. Holob vo Latakiani birlosdiron M4, eloco
do Hoalob vo Hama sohorini birlogdiron M5 yollaria
nazaroti 189 Tiirkiya vo Rusiya ordulart birlikds he-
yata kecirmoli idilor. Lakin bu miigavilo naticasindo
yaranmis voziyyat bir suali ortaya ¢ixarirdl. Tiirkiya
Idlibdaki topadan dirnaga silahlanmis 30000 nafarlik
cihad¢1 gruplarn silahsizlasdira bilocokdimi?

Bunun bag veracayi, eloca do bag vermayacayi hal-
da nolar olacag diisiiniilmasi vacib olan mosolalordir.
Aydmdir ki, Tiirkiys Soci razilagmasini imzalamagla
strateji yox, taktiki addim atmigdir. Xarici siyasotdo-
ki tixaniqliq Tirkiyonin Suriya ilo bagli mdvgeyina
diizalislor etmosini dikto etmisdir. Noticodo Tiirkiyo
Suriyadaki rejimi dayismok movqeyindan geri ¢okil-
mis, Idlib masalosinds iso yalniz vaxt qazanmaga ¢a-
lismusdir.

Daha da goribasi odur ki, Ordogan hékumati ¢ox
¢otin vo giicliniin sorhoadlorini agan bir iso girismisdir.
Belo ki, So¢i miigavilesi Rusiyaya uzunmiiddatli stra-
teji faydalar tomin etdiyi halda Tiirkiyoni ¢atin voziy-
yotlo iiz-iizo qoymusdur. Tiirkiys 17 sentyabr 2018-
ci il tarixli So¢i miiqavilasing asason nazords tutulan
tarixlords terrorcu qruplart gohardon tomizlomok mo-
suliyyatini tizorino gotiirmoklo ¢ox bdyiik iqtisadi vo
styasi risklor almisidir. Miiqaviloys asason cihadgilara
hiicum etmomaoyi 6hdosino gotiiron Rusiya torofi iso
bu haqdan birdofalik imtina etmomis hiicum planlari-
n1 sadaca olaraq ertolomisdir.

Bir ¢ox diplomat bu miigavilonin Tiirkiys ti¢lin
cox riskli oldugunu dilo gotirmisdir. Belo ki, Idlibde-
ki radikal cihad¢1 qruplarla diger miixalif qiivvelori
ayird etmok heg¢ do asan ig deyildi. Silahsizlanma tok-
lifini gobul etmoyan bazi qruplar Tiirkiyonin 6zii tiglin
do basagrisina ¢evrilo bilordi. Bununla birlikds silah-
sizlanma toklifini s6zda gabul edon terror¢u qruplarin
da soziino glivonmok riskli idi.Tiirkiys ictimaiyyati
do Sog¢i razilasmasmin bu ¢otin mogamlarindan xo-
barsiz idi. Idlib ayalatinin 60 faizino nozarati hoyata
kegiron Heyot Tahrir o Sam togkilatinin 6zii do Tiir-
kiyo torofindon terrorcu toskilat kimi taninmaqdadir.
Soharin digor bolgalori iso miixtalif cihad¢1 qruplarin
tosiri altindadir. Mosalo burasmdadir ki, Idlib sohori
rejim qiivvalori torofindon isgala moruz galsa bu si-
lahl1 cihadgilar Tiirkiyays iz tutmali olacaq ki, bu da
Tiirkiyas ti¢iin on pis ssenaridir. Tiirkiyanin bu qruplar-
dan Suriyadaki kiird qruplarina qars1 da istifado edo
bilmomasinin sobabi ABS vo Rusiyanin kiirdlors ver-
diyi siyasi dostokdir. Bununla bels, Tiirkiyo miixalif
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cihad¢1 qruplardan asanligla da vaz keco bilmoz.Belo
ki, agor sohor bu qruplardan tomizlonarss, Rusiya
dostokli Osad qlivvalarinin gohari alo kegirmasing heg
bir ongal qalmayacaq. Bu iso Tiirkiyonin maraqlarina
bdylik zorba olardi. Odur ki, mévcud vaziyyatdos Tiir-
kiyo miimkiin godor status-kvonu saxlamaga vo pro-
seslori ertolomoyo cohd edir.

Bozi miisahidagilorin fikrinca, Tiirkiys {iglin on
yaxs1 ¢ix1$ yolu Rusiya va Suriya ilo kosfiyyat molu-
matlarmi paylasaraq cihadgilardan xilas olmag, eloco
do, buna nail olarkon humanitar folakotlordon xilas ol-
magq liciin beynolxalq birlikls birlikds horakat etmok
olardi. Ciinki oks-toqdirds, Idlibs rejim torofindon
omoliyyat baslanacagi halda bu, ¢ox bdyiik folakotlor-
1o naticalonacak.

Idlib regionunun galocayi iigiin 3 ssenari diisiiniilo
bilar. Birinci ssenariya goro, Osad rejimi mohdud har-
bi omoliyyatlar kegirorok mohdud orazilori geri qay-
tarir. Rusiyanin Hmeymim bazasinin, eloco do diger
harbi birliklori cihadgilarin hiicumlarindan miihafizo
olunur.Tiirkiys iso Tel Rifat regionundan yonoalo bilo-
cok tohdidlorden xilas olur. Biitiin bunlart iso Rusiya
vo Tiirkiys birlikds igloyarak hoyata kecirirlor. Belo
ki, Tiirkiyonin istirak1 olmadan buradaki terrorgulara
qars1 miibarizods ugur qazanmagq ¢otindir.

Ikinci ssenariya osason regionun iki osas aktoru
olan Rusiya vo Tiirkiyo mosaloya yeni yanasma sor-
giloyirlor. Mahdud horbi omaliyyat sonrasinda status
kvo doyisir. Bu ssenarido Tiirkiyonin mogsadi Idli-
bi Tiirkiyonin horbi omoliyyatlar naticasindo tutmus
oldugu orazilorlo birlosdirarok burada Tiirkiyonin
dastokladiyi miixalif qlivvelorin nozaratini tomin et-
mokdir. Lakin bu amoliyyatin aparilmasi riski hodden
cox yliksok oldugu halda naticasi geyri-miioyyandir.

Uciincii ssenariya osason, Astana prosesi vo Soci
razilasmasina son qoyulur. Lakin, bu ssenari siya-
si-diplomatik baximindan on tohliikolisi humanitar
baximdan iso on risklisidir.Bu ssenariys goro genis
miqyaslt horbi omoliyyatlar aparilir vo sonda regi-
onda terrorizmin vo ekstremizmin soviyyasi artmag-
la birlikdo Tiirkiyo istigamotindo bdyiik koc¢ dalgasi
baglayir.Burada yasayan 3 milyon miilki ohalinin
omoliyyatlar bas veracoyi halda kog¢ edocoklori ora-
zilor Tiirkiys vo inkisaf etmis Avropa 6lkolori olacagq.
Lakin, na Tiirkiyo, no do Avropa buna hazir vo razi de-
yil. Rusiyanin dostayi ilo ©sadin baglada bilacayi har-
bi omoliyyatlar Tiirkiys ti¢lin dagidic1 naticolor vers
bilar. Bu Tiirkiyonin Suriyanin simalindaki nazaratini
zaiflador vo onun PKK va Suriyadaki qolu olan PYD
ilo miibarizasine zorbo vurardi. Eloco do bu, Tiirkiye-
nin vo onun dostokladiyi miixalif giivvalorin diploma-

tiya masasindaki movgelorini xeyli sarsitmis olardi.
Acar sozlor: Tiirkiya, ABS, Rusiya, Suriya, Idlib.
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Idlib is the last node on the Syrian stage
RESUME
The following events are considered in the article
on the Syrian conflict. The author analyzes the policy
pursued by Turkey in this context. In the regional situ-
ation, special attention is paid to Idlib.

Keywords: Turkey, USA, Russia, Syria, 1dlib.

MAY-IYUN 2022 Ne 03 (69)

28




GEOSTRATEGIiYA

TURKiIYO CUMHURIYYOTININ
YAXIN SORQ SiYASOTINO DAIR

Yaxin Sorq regionu tarixlor boyu 6z geosiyasi vo
strateji shamiyyatino gors diqqst moarkazinds olmus,
istor iqtisadi, istor siyasi, istorso do beynslxalq mii-
nasibotlordo oynadig1 rola goro aparici dovlstlorin
miibahiso vo miinaqiso monbayins gevrilmisdir. Yiiz
illor boyu bu orazilords hokmranliq edon tiirk haki-
miyyatlori bolgonin etno-siyasi, sosial-madoni vo iq-
tisadi-ticari sisteminin formalagsmasinda miihiim rol
oynamisdir.

Bu bolgada 1517-ci ilds Suriya ve Misir yiirtislori
ilo baglayan Osmanli hokmranligi, gorbde Marakes,
conubda Yomon va Iraqi ohato edon Orabistan yari-
madasina godor uzanan Yaxin Sorqin Simali Afrika
torpaqglarinda 1918-ci ilo godor toxminan 400 il da-
vam etmisdi.

Asiyanin garbindo yerlogmis Yaxin vo Orta Sorq re-
gionuna Bohreyn, Birlogsmis Orob Omirliklari, Qatar,
Ofqanistan, lordaniya, Iraq, Iran, Israil, Yomon, Kipr,
Kiiveyt, Livan, Misir, Oman, Soudiyys Orabistani,
Suriya, Ttirkiys vo 1947-ci ildon dovlet kimi tam for-
malasmaga imkan verilmayan Folostin daxildir. Iran
vo Ofganistan Orta Sorqo, digor dovlatlor iso Yaxin
Sorgs aid edilir. Regional bolgii, hamg¢inin regionun
ad1 sortidir vo miixtalif miislliflor torafindon miixto-
lif sokildo doyisdirilir. Bozi manbolors gdro Yaxin
va Orta Sarq regionu Misir vo Sudan istisna olmagla
Conub - Qarbi Asiya; Kipr, Misir, Sudan istisna edil-
maklo 6n Asiya adlanir. Yaxin vo Orta Sorq regionu
lic qito — Asiya, Avropa, Afrika vo iki okean hovze-
sinin qovsaginda yerlosir. Enlik istiqgamotinds 4400
km [Pamir daglarindan Araliq denizindoki Imroz
adasmadok], meridian boyu 3300 km [Qara doniz-
daki Sinop burnundan Bab-ol-Mondob bogazinadok]
masafods uzanir. Yaxin vo Orta Sorq regionunun Ara-
liq, Xozaor, Qara vo Qirmizi donizlora ¢ixis1 vardir.
Yaxin va Orta Sorqin diinya modoniyyati, siyasati vo
igtisadiyyatinda miihiim rol oynamasi onun geosiya-
si movqeyinin iistiinlilyli, maye yanacagi sorvatlorilo
zongin olmas ils izah olunur [16].

XX osrdo oldugu kimi XXI osrdo do Tiirkiys
Climhuriyyati bolgods bas veron proseslorde yaxin-
dan istirak edir, Yaxin vo Orta Sorqin siyasi vo iqti-
sadi sisteminin formalagsmasinda miihiim rol oynaynr.

UOT 327;930.22
ELVIN HOSONOV
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Ciinki Yaxin va Orta Sorqin bazi dovlatlori ilo birbasa
sorhod hiidudlar olan Tiirkiys istor 6z tohliikosizli-
yinin qorunmasinda, istorse do bélgonin timumi toh-
liikasizlik sisteminin formalagsmast ii¢iin asas rol oy-
nayan aktorlardan biridir.

1980-ci illordo ortaya ¢ixan iki hadiso Tiirkiye-
nin Yaxin Sorq siyasatine ciddi sokilds tosir etdi. Bu
dovrde Tirkiyonin conub-sorqinds meydana ¢ixan
separatct “PKK” terroru ilo miibarizo Tirkiys si-
yasatinin on miithiim mosalalorindan biri oldu. Digor
torofdon Suriya vo Iraqmn PKK-ya dostok vermosi
Tiirkiyanin bu 6lkolorls miinasibstlorinds yeni prob-
lem yaratdi. Homg¢inin Tiirkiyanin iqtisadi cohotdon
xarico agilmaga baslamasi vo ixracyoniimlii iqtisa-
di artim strategiyasi qobul etmasi Tiirkiyoni region
Olkalori ilo yaxsi olagalor qurmaga s6vq etdi. Dovriin
bas naziri Turqut Ozal regiondaxili igtisadi alagolo-
rin inkisafinin bolgadaxili problemlarin hollindo vo
siilhiin tomin olunmasinda tasirli olacagina inanirdi
vo bu dovrds iqtisadiyyata osaslanan xarici siyasot
yliriidiirdii [6, s.235].

Bu kontekstdo bolgo dovlatlori ilo yaxsit miina-
sibatlor qurmaq va bu 6lkalorin PKK-ya dostoyinin
qarsisini almaq ticlin Tirkiys ilk ndvbado conub
qgonsular1 Suriya vo Iraqla miinasibatlorini yaxsilas-
dirmaga calisirdi. Bu baximdan sorhadi kecon ter-
rorgularmn zararsizlosdirilmasi {iciin Tiirkiyo ilo Iraq
arasinda imzalanmig miigavils, Suriya ilo is9 su pay-
lasim1 miigavilosi imzalanmigdir. Buna baxmayaraq,
toroflor arasinda yaranan problemlarin tam hall oluna
bilmoamasi vo "PKK"-nin foaliyystinin davam etmasi
sobabindon Tiirkiyonin regional siyasatindo tohliiko-
sizlik mosalalori ustiinliikk toskil etmisdir. Bundan
olava, Tiirkiyanin conubunda Iran vo Iraq arasinda
uzunsiiron miihariba [1980-1988-ci illor] vo bu mii-
haribo zamam Iraq kiirdlerinin morkoezi hokumoto
qars1 separat¢t horokotlori do Tiirkiyanin tohliikosiz-
lik siyasstinin 6n planda olmasinin vacibliyini dikto
edirdi [10, s.87].

1980-ci illorin avvallarindon etibaron timumilikds
Tiirkiyonin xarici siyasotindo miihiim amil olan xari-
ciiqtisadi asaslara sOykonan xarici siyasot xatti Yaxin
vo Orta Sorq siyasotinds do tosirli olmusdur. Oslin-

29




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

do bu ddvrdo Iraq vo Iran Tiirkiyonin miihiim ticarat
torofdaslarina ¢evrilmisdi. Bolgo daxilindo ticarat vo
iqtisadi olaqolori inkisaf etdirmok iigiin Tiirkiys, Iran
vo Pakistan arasinda Iqtisadi ®mokdashq Toskilat1
[19T] yenidon canlandirildi. Tiirkiye homg¢inin 19T
tizvlori arasinda iqtisadi olagolorin inkisafini nozordo
tutan bir sira omokdasliq saziglorinin imzalanmasin-
da da vasitagilik etmisdir. Bundan slava, xarico agil-
maga baslayan Tiirkiyos 6zal sirkotlori Simali Afrika
vo Korfoz 6lkoalorine miihiim investisiyalar qoymaga
bagladi [4, s.67].

Tirkiyonin iqtisadi xarici siyasot yeritmoklo re-
gion dovlatlori ilo miinasibatlorini inkisaf etdirmok
togobbiislori Tiirkiyonin xarici siyasotindo “qorb-
yonlii” istiqgamotin yerini doyismadi. Bu kontekstdo
Tiirkiys Avropa Birliyi [AB] ilo miinasibatlorini yax-
stlagdird1 vo 1987-ci ildo AIB-o tamhiiquqlu iizvliik
liclin miiraciot etdi. Bu dovrdo Tiirkiyo-Amerika
miinasibatlorindo avvalki on ildo yasanan problemlor
aradan qaldirild1 vo Tiirkiys Qorb alyansindaki yerini
gorudu. Lakin 1990-c1 ildo soyuq miiharibonin basa
catmast vo Sovet Ittifaqmin dagilmasindan dorhal
sonra tiirk elitas1 Tiirkiyonin Qarb iiciin strateji oho-
miyyatinin azalacagindan vo belsliklo do Qorblo stra-
teji miinasibatlorinin sarsilacagindan narahat olaraq,
hom Qarbla, xiisuson do ABS ilo strateji omokdagligi
davam etdirmok, hom do Tiirkiys {igiin yeni geosiyasi
tosir dairalori yaratmaq tliglin Morkozi Asiya, Yaxin
Sorq vo Balkanlarda gorbydniimlii foal xarici siyasot
yiiriidiirdii [8, s. 103].

Tirkiyonin bu “Qoarbgi” siyasoti mohz 1990-91-
ci illor Korfoz Bohran1 zamani Tiirkiye hokumaotinin
ABS vo miittofiglori ilo birlikdo horokot etmasino so-
bob olan osas amillordon biri idi. Qeyd edok ki, bu
miiharibo zamani orob vo islam 6lkolorinin oksoriy-
yotinin ABS-1 dostoklomasi do Tiirkiyonin Qarbyo-
nlimlii siyasotini asanlagdirirdi [7, s.185].

Tirkiyo I Ko6rfoz miiharibasino dostok verarok
yuriitdiiyti foal siyasotdon gozlodiyi noticoni ala
bilmodi. Bu miiharibo vo iqtisadi embarqolar Tiir-
kiyoyo baha basa golmoklo yanasi, yeni tohliiko-
sizlik problemlori do ortaya ¢ixardi. Birinci Korfoz
Miiharibosindon sonra kiirdlorin Simali iraqda
“muxtar” siyasi idaragilik yaratmasi vo “PKK”-nin
terror foaliyyotinin daha da artmasi Tiirkiyoni 6z
milli tohliikesizliyino yonolik Yaxin Sorq siyasotini
istiqgamotlondirmoyo vadar edirdi. Tiirkiya bir torof-
don miistoqil “kiird dévloti”nin yaranmasinin qarsi-
sin1 almaga ¢alisir, digor torofdon do “PKK”-ya qars1

horbi miibarizo aparirdi. Bu ¢orgivodo bir miiddotdir
[ran vo Suriya ilo tohliikosizlik sahosindo amokdasliq
etso do, Suriya, iraq vo Iranin “PKK”-ya dostoyini
davam etdirdiyi iddialarinin ger¢ok osaslarinin mov-
cud olmas Tiirkiyoni bu 6lkalorlo siyasating yenidon
baxmaga vadar edirdi. Bundan slava, Tiirkiyonin bu
dovrdo moruz qaldigr digor miihiim tohliikonin, radi-
kal islamg1 terrorizmin do Irandan qidalandig1 fakt1
ciddi narahatliq yaradirdi. Artiq Sovet Ittifaqinin ol-
madig1 bir mihitds tiirk hokumati {i¢iin Tiirkiyonin
tohliikosizliyino on boylik tohliilko conubdan, yoni
Yaxin Sorqdon golirdi. Bu diisiinco uzun miiddot
Tiirkiyonin Yaxin Sorq siyasatinin miioyyon olunma-
sinda osas amillordon biri idi. Tiirkiyonin tohliikosiz-
liyi ti¢lin Yaxin Sorqin tohdid monbayi va tohliikosiz-
lik problemi kimi goriinmoyo baslamasi Tiirkiyonin
xarici siyasotindo horbi-ordu amilinin artmasina vo
Yaxin Sorq siyasotinin miioyyonlosdirilmosindo foal
rol oynamaga bagladi [1, s. 343].

Bu dovrdo Tiirkiys Yaxin Sorqdo foal siyasot yii-
ridorak ¢evra dovlotlorindon golon tohliikoni neytral-
lasdirmagq ti¢iin xiisusi bir strategiya hoyata kegirmis-
di. Bu strategiya bir torofdon tohliiko monbayi sayilan
Olkolora gars1 siyasotin sortlosdirilmosini nozordo
tuturdu. Bu ¢or¢ivado Suriya vo Iranla miinasibatlor
gorginlosorkon, “PKK”-ya qarsi horbi miibarizo ¢or-
civosinda Iraqin simalina tez-tez horbi miidaxilolor
edilirdi.. Bu strategiyanin digor torofi iso Israillo
olagolorin inkisafini1 nazordos tuturdu. Beloliklo, 1991-
ci ildo baslayan Yaxin Sorq Siilh Prosesi ilo paralel
olaraq borpa edilon Tiirkiys-israil miinasibotlori qisa
zamanda ¢ox siiratlo inkisaf edorok iki 6lko arasinda
strateji omokdasliga ¢evrilmisdi [5, 262-266].

Tiirkiys - Israil miinasibotlorinin miisbot dinami-
ka ilo inkisafi, Tiirkiyonin orob dovlotlori va Israillo
miinasibatlorindo balans siyasotino son qoydu. Tiir-
kiyanin Israillo miinasibatlorini inkisaf etdirmasi arob
diinyas1 vo Iranin ciddi reaksiyasia sobab oldu. Bu
dovrdo Tiirkiyo-israil miinasibatlori yenidon Tiir-
kiyonin Yaxin Sorq siyasatindo tosirli elemento ¢ev-
rilso do, Tirkiyonin region 6lkolori ilo olagolorini
inkisaf etdirmosino ciddi angal téradirdi. Bu sobob-
don 1997-ci ilin dekabrinda Tehranda kegirilon Islam
Omokdasliq Togkilatinin Zirvo toplantisinda Tiirkiyo
Israillo miinasibatlorina gora sort sokildo tongid olun-
musdu [10, s.89].

Bu dovrdo Tiirkiyonin NATO miittofiglorinin ho-
yata kecirdiyi “Orta Sorq” siyasati naticosindo onun
tohliikasizliyino yeni tohdidlorin yaranmasina so-
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bob olmusdur. Qorbin Yaxin Sorqdo atdigi addim-
lar, xiisuson do Iraq siyasati [Iraqmn simalinda “ugus
gadagan zonasi”nin totbiqi, ticarot embarqosu] no-
ticosindo Tiirkiyonin tohliikosizliyino yeni tohdid-
lorin yaranmasina sobob olmusdu. Ustolik, Avropa
Olkalori vo ABS-1n Tiirkiyaya qarst bir név gizli silah
embarqosu totbiq etmosi vo “PKK” ilo miibarizoyo
mane olmasi bazi dairalordo Tiirkiyonin Qarblo mii-
nasibatlorinin siibha altina alinmasina sobab olmus-
du. Sovet tohliikosinin aradan qalxdig1 vo Qarb itti-
faqmin artiq Tiirkiyonin tohliikosizliyino ciddi dostok
vermadiyi bir miihitdo bu problemlor 6ziinli qabariq
sokildo gostorirdi. Bundan olave, Tiirkiyonin Al-yo
iizvliikk prosesinin long getmasi vo ara-sira kosilmo-
si Qoarblo olagonin yenidon doyorlondirilmosini zo-
ruri etdi. 1990-c1 illordo ortaya ¢ixan Islam vo Qorb
arasinda qarsidurma vo “Islam fundamentalizminin
Qorbdo yiiksoalon tohliiko kimi gobul edilmasi, homgi-
nin Tiirkiya daxilindoki transformasiyanin oksi kimi
yeni prinsiplorin miizakirslorinin baglanmasi Tiir-
kiyonin xarici siyasotindo “Qarbgilik” vo “Qorbydn-
1 siyasot masololorindo etirazlara sobob olmusdur.
“Soyuq miiharibo”nin sona catmasi ilo Tiirkiyonin
cevro dovlotlorindo yaranan hakimiyyat bohranlari,
miinaqisolor Tiirkiyonin xarici siyasotdo yeni stra-
teji istiqgamotlorin [Balkan, Qafqaz, Asiya, Araliq
donizi, Yaxm Sorq, Islam vo s.] n plana ¢ixmasina
sobab oldu. 1990-c1 illordo Tiirkiyonin tohliikosizlik
mosalaloring yeni baxislarin meydana golmaosi vo xa-
rici siyasotdo gergok realliglarin {izo ¢ixmasi Qorbo
qars1 skeptisizmin todricon artmasina, 1990-c1 illorin
sonlarinda Tiirkiyonin xarici siyasotindo ¢oxsaxalilik
axtariglaria sobob oldu [3, s.8].

XX osrin sonlarinda baglayan Korfoz bohrani ta-
mamilo forqli bir siyasi miihitdo basladi vo inkisaf
etdi. Diinyanin ikiqitblii qurulusunun naticasi olaraq
giindoma golon vo “Soyuq Miiharibo”nin simvolu
olaraq goriilon Berlin Divarmin 1989-cu ildo dagil-
mast ilo beynolxalq miinasibatlor yeni forma almaga
basladi. Korfoz béhran1 zamani, indiys godor bir-bi-
rino zidd olan ABS vo SSRI bu béhran zamani gé-
rinmomis omokdasliq niimunosi gostororok BMT
cor¢ivasindos ardicil gorarlarin gebulunu tomin etdilor.

[ran-Iraq miiharibosi zamam vo ondan sonra-
k1 dévrdo Iran tohdidinin qarsisii aldidi iigiin bey-
nolxalq giiclor torofindon miikafatlandirilan va silah-
landirilan Soddam rejimi bu dostokdon istifado edorok
tarixi iddialar1 oldugu Kiiveyti isgal etdi.

Bu hadisa beynolxalq siilh va tohliikosizliys son

doroco ciddi tohdid kimi giymaotlondirildi vo diinya
birliyi bu isgala ciddi reaksiya verdi. Noticodo 6ziino
qars1 bdyiik koalisiya tapan Iraq bu mogsadine nail
ola bilmodi vo horbi-siyasi niifuzuna bdyiik zorbo
vurdu.

2 avqust 1990-c1 ildo Soddam Hiiseyn Kiivey-
tin Kiiveyt sohorini bombalayaraq isgala basladi. O
dovrds Iraq ordusu 955 min nafarlik nizami vo 650
minlik xalq ordusu ilo diinyanin quru qosunlarina
goro diinyanin 4-cii bdyiikk ordusu idi. Toxminloro
goro an azindan iraq ordusunun 4500 tanki, 484 sa-
vas ucagi vo 232 savas helikopteri vardi. iraq Ordusu
8 avqust 1990-c1 ildo Kiiveytin isgalin1 basa ¢atdirdi.
28 avqustda Soddam Hiiseyn Kiiveyti 19-cu bolgosi
elan etdi vo gohumu Oli Hoson ol-Macidi vali olaraq
toyin etdi.

Isgaldan sonra ABS vo Kiiveytin tolobi ilo BMT
Tohliikosizlik Surasi toplandi1 vo 6nco iggali pisloyon
660 sayl1, daha sonra embarqo toyin edon 661 vo 665
sayli gorarlar verildi. ©rob Birliyi do probleminin
Orob oOlkalori arasinda ¢oziilmasi vo xarici giiclorin
miidaxilo etmomosi qorar1 verdi. Soddam Hiiseyn iso
12 avqustda etdiyi ¢ixisinda isgal olunan torpaglar-
dan Israilin ¢ixmas1, Orabistandan ABS qiivvalori ye-
rind Orab qiivvealorinin yerlogsmoasi, embarqonun don-
durulmasi toloblari yerine yetirildikdon sonra Kiiveyt
mosolosi miizakira oluna bilocayini elan etdi. Bunu
qobul etmayon ABS va digor dlkolor iraqm ¢okilmoli
oldugunu bildirdilor [15].

BMT Tahliikosizlik Surasinin 29 noyabr 1990-c1
il tarixdo 678 sayl1 qorar1 ilo Iraqa 15 yanvar 1991-ci
il tarixo qodor vaxt verildi. Bu vaxt arzindo Kiiveyt-
don ¢ixmazsa, Iraqm zorla Kiiveytdon cixarilmasi
ticlin horbi omoliyyat hoyata keg¢irilocokdi. 16 yanvar
1991-ci ildo ABS-1n rohboarlik etdiyi harbi birlik hora-
kata basladi. 28 fevrala gqodor siiron savas 28 fevralda
Soddam Hiiseynin moglubiyyati ilo basa ¢atdi. Siilh
danisiglar1 aprel aymin ilk hoftosino godor uzandi.
Soddam Hiiseyn biitiin sortlorin gqobul edildiyini elan
etmoklo savas rosmon bitdi [15].

Tiirkiyo Qarb dovlatlorinin vo digor Yaxin Sorq
Olkolorinin do istiraki ilo Saddama qars1 qurulan ko-
alisiyaya dostok verdi vo “Sohrada firtina” [Desert
Storm] omoliyyati zaman 6z orazilorini ABS-1n is-
tifadosino agdi. Tiirkiyo 2,5 milyard dollarliq ticarat
hocmine sahib oldugu Iraga qarst BMT-nin embarqo
gorarinda istirak etdi. Bu istigamotdo Korkiik-Yu-
murtaliq komorinin foaaliyyoti dayandirildi. Bundan
olavo, Tiirkiyo ABS vo NATO-nun horbi qlivvalori-
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nin istifadosi {igiin 6z horbi baza vo obyektlorini do
ayirmigdi [2, s.682].

Tiirkiyonin Korfoz béhran1 zamani bu ciir yanas-
masinin sobabi Iraqin Kiiveyti isgal etmosi ilo bolgo-
do hegemon movqeys yiiksalmasi vo digor problem-
lori giic yolu ilo hall etmoys meyilli olmasi idi. Digor
torofdon, bolgadoki neft ehtiyatlarinin Iraqmn oling
kegmaosi sabobi ilo neftin tohliikasiz vo davamli ola-
raq Qarba oOtiiriilmosing tohliikolorin yaranmasi ABS
vo Qorb dovlotlorini narahat edirdiso do, Tiirkiyoni
bolgado siyasi vo iqtisadi tarazli§in pozulmasi nara-
hat edirdi. Ciinki bohrandan avval su problemino goro
Iraqla Tiirkiyo arasinda miinasibatlor gorginlosmis vo
[raqin problemi diplomatiyadan ¢ox giic yolu ilo hall
etmok istoyi 0ziinii biiruzo vermisdir [2, s.682].

Yaxin Sorq bolgosindo Tiirkiyonin tohliikosizliyi
vo geosiyasi maraqlari iigiin olduqca ohomiyyot kosb
edon qonsu dovlotlordon biri do Suriyadir.

Tirkiyo ilo Suriya arasindaki problemlor holo
Fransanin Suriyanin miistoqilliyini nozordo tutan
1936-c1 il miiqavilssi ilo baslamisdi. 1920-ci ilin ok-
tyabrinda Tiirkiyo ilo Fransa arasinda baglanan An-
kara miiqavilosi ilo Isgondorunun Fransanmn mandat
sorhadlori daxilindo galacagi qobul edilso do, xiisusi
inzibati statusa malik olacagi vo burada yasayan tiirk
ohalisinin har ciir imkanlardan faydalanacagi nozordo
tutulmusdu. 1936-c1 ildo Fransa torofindon Suriyaya
miistoqillik veron miiqaviloya goro, Fransa Iskondo-
run sancagindaki biitiin suveren solahiyyatlorini do-
layisi ilo Suriyaya vermigdi. Lakin Tiirkiyonin cohd-
lori noticasindo 1938-ci ildo Isgonderun Hatay adi ilo
miistoqilliyini oldo etdi vo bir il sonra [1939] Hatay
Moaclisi Tiirkiys ilo birlosmoya qorar verdi. Bu prob-
lem 1946-c1 ildo fransiz osgorlorinin Suriyadan ¢ixa-
rilmasi ilo tam olaraq miistoqillik qazanan Suriya ilo
Tiirkiyo arasinda ciddi problemo gevrildi. Qeyd edok
ki, Suriyanin biitlin rosmi xaritolorindo Hatay Suriya-
nin sorhadlori daxilindo gostarilir [2, s.696].

1920-1946-c1 illordo Fransanin Suriya {izorindo-
ki mandatindan sonra 1963-cii ilo godor olan dovrdo
stinni siyasotgilorin 6lko siyasotindo shomiyyatli tosi-
11 olmusdur. Hatay mosolosinin iki 6lko arasinda cid-
di problemo ¢evrilmasi 1943-cii ildo Suriyada foaliy-
yot gostormaya baslayan BOOS Partiyasinin 1950-ci
illorin ortalarindan etibaron Suriya siyasotindo apari-
c1 movgeyo malik oldugu illoro tosadiif edir. 1957-
ci ildo Suriyanin sovetlor torofindon silahlanmasini
0z tohliikosizliyina tohdid hesab edon Tiirkiyo ilo bu
Olko arasinda miinasibatlor horbi-siyasi qarsidurma

halina godor yiiksolmisdir. Xiisusilo do 1963-cii il
Suriyada dovlst cevrilisi ilo hakimiyyati olo kegiron
BOOS Partiyasinin 1966-c1 ildo partiyadaxili ¢evri-
lisi naticasinda alovi liderlorinin nozaratine kegmosi,
Tiirkiys-Suriya miinasibotlorindo Hatay mosalosinin
daha ciddi sokildo glindomo golmasino sobab oldu.
1970-ci ildo gevrilis noticosindo general Salih Cadid
vo prezident Nuraddin Atassini vozifodon uzaqglasdi-
raraq hakimiyyati olo kegiron Hafiz 9sadlo bu proses
yeni marholoys godom qoydu [18].

Lazkiyadan olan Hafiz Osod Suriyada hakimiy-
yoto goldikdon sonra olovi dini-etnik tomolino osas-
lanan inzibati idarogilik strukturu yaratmaga basla-
misdi. Hafiz Osad dovriindo Hataya xiisusi maragin
artmasinda bu bdlgado alovi asilli insanlarin yasama-
st mithiim rol oynamisdi. Bu hakimiyyot dévriindo
Suriyada ciddi siinni-olovi garsidurmasi bas vermis,
1982-ci ildo Hama hadisolorindo toxminan 30.000
suriyali siinni hoyatini itirmis vo ¢oxlu sayda insan
itkin diismiisdii.

Suriya hokumaoti Tiirkiyado sabitliyi pozmaqda bir
vasito kimi istifado etdiyi PKK terror togkilatina uzun
miiddat dostok vermis, PKK terrorgularina 6z 6lko-
sindo tolim imkani yaratmig, PKK lideri Abdullah
Ocalanin Domosqo siginmasina sorait yaratmusdir.
Homginin Suriya Tiirkiyonin 1984-cii ildon bori mii-
barizo apardigi bu terror toskilatindan basqa saholor-
do do Tiirkiyo ilo bazarliq vasitosi kimi istifado et-
moyo ¢alismisdi [9, s.163].

Ancaq Suriyanin bu mosalolordo tok olmadigi,
[ran vo Iraqin Kérfoz bohranindan avvol do Tiirkiyo
oleyhino olan kiird separatci {insiirloro vo “PKK”-ya
yardim etdiyi molumdur. Bundan olavo, Almaniya,
Fransa, Ingiltora vo ABS kimi 6lkolor insan haqlari-
nin qorunmasi ad1 altinda Tiirkiyoyo garsi bu ciir se-
parat¢1 birliklori dolay1 yolla da olsa dostoklomislor.
Bu dostok, PKK-nin 6z 6lkelorinde miixtalif adlar
altinda togkilatlanmasina, ictimai royin formalagsma-
sia vo maliyyo dostoyinin gdstorilmosi formasinda
hoyata kegirilmisdir. Bunlardan basqa, Suriya 1984-
cli ilo godor Tiirkiyonin diplomatik niimayondoalorino
hiicum edon vo bir ¢ox diplomatini gotlo yetiron er-
moni terror toskilati ASALLA-ya eyni dostoyi vermok-
don ¢okinmomisdir [11].

Suriya hokumati 1987 vo 1992-ci illordo Tiirkiyo
ilo, “PKK”-nin olkosindo foaliyyot gdstormosino
icazo vermomoyi nozardo tutan protokollar imzalasa
da, lizorino gotiirdiiyii 6hdoliklori yerino yetirmomis-
dir. 1993-cii ildon Tiirkiys buna goéro Suriyaya garsi
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daha sort siyasot yiirlitmoya bagladi. 1998-ci ilin okt-
yabrinda Ocalan1 6lkodon xaric etmok ya da Tiirkiyo
ilo garsidurmaya getmok kimi iki variantla qarsi-qar-
stya qalan Suriya Tiirkiys ilo togqusmaqdansa, PKK
liderini 6lkosindon ¢ixarmaga listiinliik verdi. Suriya-
nin bu addim1 har iki dovlot arasindaki miinasibatlor-
do miihiim doniis noqtesi oldu. Bu hadisodon sonra
Tiirkiyo ilo Suriya miinasibatlori yeni morhaloya qo-
dom qoydu [13].

1998-ci ilin oktyabrinda imzalanan Adana razilas-
mast ilo terrorla miibarizodo hortorofli omokdagliga
gorar veran Tiirkiya vo Suriya digor masalolordo do
omokdasliq imkanlarin1 aragsdirmaga basladi vo iki
0lko arasinda miinasibotlordo miioyyon monada bu
sahado yeni bir sohifa agild1 [2, 5.697].

Tiirkiyo ilo Suriya arasindaki digor bir miihiim
problem Forat vo Daclo ¢aylarinda yaranan su prob-
lemidir. Tiirkiys 1987-ci ildoki protokola uygun ola-
raq Suriyaya saniyado orta hesabla 500 m® su ver-
mok 6hdoliyi olsa da, Suriyanin Forat suyu ilo bagh
arqumentlori homiso radikal xarakterli olmusdur.
1998-ci ilin oktyabrinda Adana siilh prosesi ilo bas-
layan vo Osadin dliimiindon sonra viisot alan miisbot
istigamatli olagoalor ¢orgivasinds toroflor su problemi
ilo bagli da miisbot mesajlar vermoyo baglamislar [2,
s.698].

1999-cu ilin fevral ayinda Abdulla Ocalanin Tiir-
kiyo tohliikesizlik qiivvalori torofindon olo kegiril-
mosindon sonra “PKK”-nin faaliyyoti boyiik dl¢iido
zoiflodi. Bununla da Tirkiyonin bolgo dovlotlori ilo
miinasibatlorinds asas faktor olan tohliikasizlik na-
rahatliglar1 miioyyon qodor azaldi. Tohliikosizliklo
bagl narahathiglarin azalmasi ilo Tirkiyo “Region
morkozli xarici siyasot” yiiriitmoyo, bolgo dovlotlo-
11 1lo siyasi vo iqtisadi olagolorini normallagdirmaga
va inkisaf etdirmoya basladi. Dovriin xarici islor na-
ziri Ismail Cemin rohberlik etdiyi bu siyasoto goro,
Tiirkiyo Osmanli kegmisi ilo barigmali, biitiin tarixi,
modoni vo iqtisadi imkanlardan istifado edorok yaxin
cografiya vo qonsulari ilo yaxs1t miinasibatlor qurmali
idi. Tirkiyo geyri-regional giiclorin dostoyi ilo deyil,
region Glkalari ilo yaxs1 miinasibatlor quraraq, 6z re-
gional maraqlarmi qorumali vo bununla da miihiim
global aktora ¢evrilmolidir [1, s. 346].

XXI asrin avvallorinds Tiirkiyonin Suriya ilo inki-
saf edon olagolorinin digor bir miisbat gostaricisi iki
Olko arasinda yiiksok soviyyeli horbi tomaslarin ol-
mast idi. Suriyanin Tiirkiys ilo miinasibatlorini yaxsi-
lasdirmaq ti¢iin Suriyanin daxili islor naziri Harbanin

26 sentyabr 2000-ci ildo vo Suriyanin vitse-prezi-
denti Hoddamin 2-3 noyabr 2000-ci il tarixlorindo
Tiirkiyoyo soforlori boylik oshomiyyot kosb etmisdir.
2002-ci ilin iyununda Suriyanin bas qorargah roisi
Tiirkmaninin Tiirkiyoyo sofori zamani “Harbi sahodo
tohsil, texniki vo elmi omokdasliq haqqinda Cargivo
Sazisi” vo “Horbi tohsil sahasindo omokdasliq sazisi”
imzalanmigdir. Bu dévrdo Tiirkiyo ilo Suriya arasin-
da iqtisadi olagolor do siiratlo inkisaf etmis, iki 6lko
arasinda ticarot dovriyyasi 1 milyard dollara yaxin-
lagmisdir [17].

Umumiyyetlo, XXI osrin ovvallorindo Tiirkiya
Ciimhuriyyati bolgodo bas veron proseslordo yaxin-
dan istirak edir, Yaxin vo Orta Sorqin siyasi vo iqti-
sadi sisteminin formalasmasinda miihiim rol oynayr.
Ciinki Yaxin vo Orta Sorqin bazi dévlotlori ilo birbasa
sorhod hiidudlar1 olan Tiirkiys istor 6z tohliikosizli-
yinin qorunmasinda, istorso do bolgonin imumi toh-
likosizlik sisteminin formalagsmasi ti¢ilin asas rol oy-
nayan aktorlardan biridir.
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XULASO

Moveud moqalods ¢oxsayli vo motobor qaynag-
larin, habels ol¢atan tarixsiinasliq odobiyyatinin ma-
teriallar1 osasinda qardas Tiirkiys Climhuriyyastinin
Yaxin Sorqdo yeritdiyi siyasatin baslica xiisusiyyotlo-
11 nozardon kegirilir. Miiallif hesab edir ki, bu siyasat
xtisuson do ¢agdas dovrdo xeyli foallasmis vo Ankara
hokumati Yaxin Sorqin bir sira miihiim siyasi prob-
lemlarinin ¢oziilmasindos ciddi qlivvaye ¢evrilmisdir.

Acar sozlor: Tiirkiya, Yaxin Sorq, Suriya, fraq, toh-
liikosizlik masalolori

O BJIMKHEBOCTOYHOM IMOJINTUKE TY-
PEIIKOM PECITYBJINKH
Pe3rome

B Hacrosiieii ctarbe Ha OCHOBE MaTepragoB MHO-
TOYHUCIICHHBIX U JIOCTOBEPHBIX UCTOYHHUKOB, a TAKKE
JIOCTYITHOM MCTOPUOTPAPUUECKON JIUTEpaTyphl pac-
CMaTpHUBAIOTCSl IVIaBHbIE OCOOEHHOCTH TMOJMUTHUKH,
KOTOpYIO TpoBOAUT Oparckas Typerkast PecryOmika
Ha biikaem Boctoke. ABTOp CUMTAET, YTO 3T MOJIU-
THKa, 0COOEHHO Ha COBPEMEHHOM dTare 3HaYUTeNb-

HO aKTUBM3MPOBATACh W TIPABUTEIBCTBO AHKaphI
MIPEBPATHIIOCH B CEPHE3HYIO CUITY B Pa30JOKHPOBKE
psia 3HAYUTENBHBIX MTOJMTHIECKUX mpooeM bik-
Hero Bocroka.

KuroueBsle caoBa: Typyus, bauscnuii Bocmox, Cu-
pus, Upax, eonpocwl bezonachocmu

ON THE MIDDLE EAST POLICY OF THE
REPUBLIC OF TURKEY
Summary

This article, based on materials from numerous
and reliable sources, as well as available historio-
graphic literature, examines the main features of the
policy pursued by the fraternal Republic of Turkey in
the Middle East. The author believes that this policy,
especially at the present stage, has significantly in-
tensified and the Ankara government has become a
serious force in unblocking a number of significant
political problems in the Middle East.

Keywords: Turkey, Middle East, Syria, Iraq, security
issues
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KLASSIK MUHARIBOLORIN
TRANSFORMASIYASI VO DRONLAR

Giris

Bu giin miiharibalor kifayst qodor sistemlosmis,
miixtolif alt kateqoriyalara boliinmiis, hotta varligi vo ya
yoxlugu basa diisiilmoyon omoliyyatlara ¢evrilmisdir.
Miiharibalorin transformasiyaya ugramasi ilo birlikdo
insanlarin stiurunda miiharibs anlayis1 da doyisib. Tarix
bizo gostarir ki, bu doyisiklik aslindo tamamilo yenidir.
Ovvollor miiharibalor daha ¢ox miisahids edilo bilon va
prognozlagdirila bilon amaliyyatlar olmusdur. Miiha-
riboni aparan komandirlor, askarlor, alotlor vo silahlar
doyiis meydaninda olmus, canli vo zirehli qiivvelorin
miigayisa oluna bilacayi bir vaziyyst yaranmisdir. Bu
giin is9 artiq bu qiivvelor miiqayise oluna bilmir, diis-
manin qiivvasi barads agig-aydin molumat oldo etmok
cotinlosir. Bu baximdan, artiq komandirlor, doylis va-
sitalori va hatta asgarlar belo doyiis meydaninda olmur.
Daha dorindon diistinsok, bu giin artiq doyiis meydani
anlayis1 da yavas-yavas transformasiyaya ugrayaraq
yox olmaqdadir.

Klassik miihariba, yaxud 1-ci, 2-ci, 3-cii nasil
miiharibalor

Klassik miiharibslor miioyyon mogsadlor iiglin bir-
loson, har hansi bir dovlat togkilatina ehtiyact olmayan
siyasi qruplarin yaratdigi vo basqga bir horbi qurulusa
qars1 aparilan miiharibalordir. Daha avval do geyd edil-
diyi kimi, bu miiharibalorin subyektlori, alotlori, vaxt-
lar1 vo yerlori aydindir: doyiisgtilor ddyiis meydaninda
vurusmalidirlar. Miiharibs va ya doytisii aparan koman-
dir va sarkardalor do homin yerds olmalidirlar. Bu kimi
miiharibalorda qilivvalorin giiciine osason miiharibonin
siddatini prognozlasdirmaq miimkiindiir. Klassik mii-
haribolor dovriinde miilki goxslorlo asgarlor arasindaki
forqin kifayat qoader aydin olmasi da bu magamda ¢ox
vacibdir. Horbi qiivvalor diismon ordusunu mohv etmok
vo ya zararsizlogdirmok tiglin harokot etmoklo yanasi,
onlarin magsadi tokca diigmon ordusunu mohv etmok
deyil, homginin diismon 6lkonin orazisini do isgal et-
mokdir [15, s. 101].

Horb tarixi arastirmagisi olan Geoftrey Parker bu ciir
miiharibalordoki yerlor ilo bagh iddia edir ki, bu orazilor
aslindo diinyanin ¢ox kigik va spesifik nogtolorindo bas
vermisdir [13, s. 431]. Parker bildirib ki, diinya tarixin-
da deniz ddyiisleri homise miioyyon bolgalords olubdur.
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Mosolon, Aktium, Nafpaktos vo Lepanto kimi doniz
doytislori, demok olar ki, eyni yerds bas verib [13, s.
431]. Miallif iglim baximindan diinyanin oksar yerlo-
rinin ¢ox yiiksok, riitubatli, isti vo ya soyuq oldugunu,
buna gora do miiharibolorin quruda ¢ox kicik va spesifik
orazilordo aparildigini bildirir. Masalon, Odirna bolgasi-
nin 1600 il orzinds on bes miihariba gérmasinin sobabi
Avropanin Sorqdoki axirinci diizenliyi olmast vo hom
sorqdon, hom do gorbdon golon giivvalarin aldo etmok
istadiyi bir yerdos yerlosmosidir [13, s. 432].

Klassik miiharibalor ilo aslinds birinci, ikinci vo
ticlincii nasil miiharibalor nazords tutulur. Bu {igli ara-
sinda miioyyan forglor olsa da, bunlar kigik forglordir vo
bu miiharibalorin asas noqtalari sabit qalmigdir. Birinci
nasil miiharibasi harbi inqgilabin totbiq edildiyi miihari-
ba tisullarindan 19-cu asrin ortalarma qodor olan dov-
rii ohato edir. Tokca birinci nasil miiharibasinds bels,
doyiisciilor vo doyiis masinlari ¢oxlu dayisikliklor gor-
musdiir.

“Horbi inqilab”, 15-16-c1 asrlor boyu Avropani
moarkoz kimi gétiiron horbi doyisiklik vo transformasiya
nazoariyyasidir [1, s. 72]. Birinci nasil miiharibalor bo-
yiik tosira malik olmus vo uzun miiddot davam edocok
bir tendensiya yaratmisdir. Bu dovrde boyiik dagidici
giico malik odlu silah ddyiislors daxil edilmisdir. Buna
uygun olaraq yeni miidafia, yeni hiicum tsullar1 vo
arxitektura doyisikliklori meydana golmisdir. Silahlar-
da baritin istifadesi ilo baglayan bu proses sonda miiasir
dovlato aparan bir zonciri baslatmigdir. Olbatts, miihari-
ba texnologiyalarmdaki cari inkisafin baritin ixtirasi vo
istifadosindon daha az ohomiyyst kasb etdiyini demok
diizgiin olmaz. Ancaq baritin ixtiras1 vo istifadesinin
sonraki min illor arzindo miiharibs anlayisina yon ver-
diyi do bir realliqdir.

Ikinci nosil miiharibolor iso Amerika votondas mii-
haribasinds ilk slamatlaorini gordiiylimiiz, asas doyisik-
liklorin iso Birinci Diinya miiharibasindo bas verdiyi
miiharibalordir. Bu dovrde biz ddyiis meydanlarinda
pulemyotlar, miiasir haubitsalar vo minaatanlar gorii-
rik [1, s. 55]. Midafio qiivvalori iso maftil hasarlarla
va ¢oxlu sigmacaqglarin oldugu yerlords qorunurdular.
Ancagq ikinci nasil miiharibalorinds an forqli elementlor,
stibhosiz ki, toyyaralar, tanklar vo kimyovi qazlar idi. Bu
tinstirlorin ayr bir parametr kimi miiharibays girmosi ilo
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miihariba tisullarmin vo miiharibe qavrayisinin doyisdi-
yini goti sokilda irali siirmok miimkiindiir. Miiqayiso et-
sok, yliz minlarls, hotta milyonlarla osgorin istirak etdiyi
birinci nasil miiharibalords gérdiiytimiiz “qohroman os-
gor” fiqurundan ikinci nasil miiharibalords ancaq tobli-
gat elementi kimi istifads olunur [1, s. 162].

Bu miiharibolords tokco harbi birlogsmolor deyil,
xalqglar da vurusurdu. Bu kontekstdo tokco ordular de-
yil, iqtisadiyyatlar vo digar biitiin resurslar da miihariba
edirdi. Bu baximdan, ikinci nasil miiharibalords sona-
yenin ohomiyyatini vurgulamaq ¢ox vacibdir. Bu miiha-
ribolords sonaye inqgilabini ugurla basa vuran dovlotlor
boyiik tstiinliiklors sahib idilar.

Ucgiincii nosil miiharibolorin iso on bdyiiyii Ikin-
ci Diinya miiharibosidir. Uciincii noesil miiharibolordo
doyiis platformalar1 dovriin on inkisaf etmis formasini
almigdir vo bu platformalar {igiin doktrinalar islonib ha-
zirlanmisdir. Bu ciir doktrinalara “ildirimsiiratli miihari-
bo”ni misal gdstarmak olar. Ugiincii nasil miiharibalorda
inkisaf etmis tanklar, doyiis toyyarolori vo zirehli go-
milar holledici doylis masinina gevrildi. Bundan basqa,
bu tip miiharibslords diismenin giiclii miidafis xatlorini
yarmaq tli¢lin sizma harokatlori, manevr harakatlori vo
hava-desant taktikalarindan istifade olunmaga baslandi.
Bu miiharibolords bolka do on bdyiik yeniliklorden biri
doytis sahasinds oldu. Qarargahlar artiq radiolar vasito-
silo cabhoalardon xabarlari ¢ox stiratls ala bilir vo bu, hii-
cumda verilon reaksiyalarm itiliyinin artmasina sobob
oldu. Bu hom do amfibiya vo birgo omoliyyatlar kimi
bir ¢cox miixtalif ndv harbi qiivvalar torafindon hoyata
kegirilo bilon omoliyyatlart miimkiin etdi.

Gorilindiiyli kimi, miiharibolorin ilk {i¢ noslinin sor-
ti mitharibalor oldugunu sdyloya bilarik. Diismonlorin
tez-tez bir-birini gordiiyii li¢iincli nosil miiharibalordon
basqa, digor nasillordo do gors bilarik ki, miiharibs halo
do miioyyon yerdo vo miioyyon vaxtda bas verir va is-
tifade olunan masinlar doyiis meydaninda olur. Diqqot-
¢okon moagam iso ondan ibaratdir ki, hor nasildon sonra
miiharibolorin siddsti daha da artir vo doyiis meydan

boytiytir.

Dordiincii nasil mitharibalori

Miiasir miihariboalor dordiincii nosil miiharibolor ad-
lanir. Dordiincli noasil miiharibalorinin torifini vermok
oldugca cotindir. Artiq doyiis meydan1 yoxdur, ya da
bu meydan biitiin diinyadir. Umumiyyatla, burada “do-
yiis meydan1” terminindon daha ¢ox “omaliyyat sahosi”
termini daha uygun ola biler [1, s. 66]. Dordiincii nasil
miiharibolorin ddyiis alstlori iso goriinmomis doracado
miixtalifdir. Bundan slava, bu alstlorden istifado edon
miitoxassislorin omoliyyat sahasindo olmasina da ehti-

yac yoxdur. Minlarlo kilometr uzaqliqda onlar yalniz bir
neco dilymoyas basmaq]la silahlardan istifads eds bilirlor.
Belo miiharibalords asas masalo digar nasillords oldugu
kimi diismon ordusunu maglub etmak vo ya mohv et-
mok deyil. Diisman 6lkonin orazisini isgal etmok do ar-
zuolunmazdir. Magsad bir ¢ox asimmetrik harokatlorlo
birbasa doyliso girmodon siyasi hodoflori tutmaq vo ya
zararsizlogdirmokdir [1, s. 67].

Basqa s6zlo desok, dordiincii nosil miiharibslorin
daqiq serhadlori yoxdur. Sirf ag vo qara movgelor ave-
zind ¢oxlu boz mdvgelari ehtiva edir. Bu nazariyyonin
sahibi olan Lindin s6zlorine gors, bu clir mitharibalor ilo
miiharibs vo siilh arasindaki forq sifira enacok. Lindin
bununla bagli arqumentlori ¢oxdur [10, s. 23]. Miallif
texnoloji toraqqiys osaslanan dordiincii nosil miihari-
balorin hom iistlinlityli, hom do monfi cohatlori oldugu-
nu irali siiriir. Manfi toroflor heklomo vo virus gondor-
mo kimi texnologiyalarin istifade edilmasidir. Bununla
belo, yeni taktika vo strategiyalar {igiin siini intellektdon
istifadonin do boyiik tstiinliiklori olacaq.

Ancaq ti¢lincii nasil miiharibalori kimi texnologiya-
ya deyil, ideyalara osaslanan dordiincii nosil miihariba
ssenarisindo Lind geyri-Qarb 6lkalorinin bu baximdan
daha {istiin oldugunu vo xiisusilo miisalman vo Asiya
xalglarmin bu barads ugura nail ola bilacayini soylayir.
Islamofob bir iislub olsa da, Lindin bu magamda ter-
rorizmdon bohs etdiyini xatirlamaq yerino diisor. Bu
mogamda Lind terror¢ularin Ustiinliiyti kimi konkret bir
uniformanin olmamasi, klassik ordudan forqli olaraq
tam iyerarxiya strukturunda olmamalart kimi hallar1 s1-
ralayirlar [10, s. 23].

Biitiin bunlara silah sirkatlari vo miihariba {i¢iin is¢i
qiivvasi tomin edon sirkatlorin olava edilmasi islori daha
da miirokkoblosdirmoklo yanasi, demokratik dovlatlori
bir-birine miiharibe elan eds bilmayan, lakin lazim bil-
diklori zaman “foaliyyot gostormoyo” mocbur olan va-
ziyyatd salir. Dovlatlor muzdlu asgarlor sayssinds noin-
ki ictimaiyyato “sohid” xobari ¢atdirmayacaq, hom do
siyasi mogsadlarini reallagdiracaq va beynslxalq hiiqug-
da “boz loka” olan bu sahadas istodiklori addimi ata bile-
caklar. Bununla bels, dordiincii nasil miharibalora daha
optimist yanasanlar vo bu nozariyyonin tam dogru ol-
madigini miidafio edonlor do vardir [1, s. 99].

Miihariba nazariyyacilori

Texnologiyanin inkisafi vo miiharibolora tasirinin
artmast ilo biitiin diinyada, xiisusilo Avropada miihari-
b, siyasat va siilh kimi movzularda yeni fikirlor, ideya-
lar vo doktrinalar iroli siiriilmoye baslandi. Bu hadisenin
anana halmi almasi, miihariba va falsafs tarixi ilo asso-
siasiya olunmasi ilo Klauzevitz, Jomini vo Makiavelli
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kimi miihiim nozariyyagilor ortaya ¢ixdi.

Klauzevitz

Karl Fon Klauzevitz 1780-ci ildo Prussiyada anadan
olmusdur. Atasi da zadogan vo harbgi olan Klauzevitz
comi 13 yasinda ikon horbi xidmato baslamisdir. Ganc
yaslarinda ikon ¢oxlu miiharibalar v horbi kampaniya-
lar géron Klauzevitz 21 yasinda Prussiya Horbi Aka-
demiyasima daxil olur. O, burada Kant vo Fixte kimi
filosoflarin miiharibo ilo bagh fikirlorini Gyronmisdir.
Ancaq birinci nasil miiharibolori kateqoriyasinda onun
hayatinda vo diisiincolorinds on boyiik doyisikliklori
Napoleon miiharibalori etdi [4, s. 44]. Klauzevitz mii-
haribs haqqinda fikirlorini vo bir ¢ox konsepsiyalarini
"Miiharibs haqqinda" aserinde yazmisdir. Klauzevitzin
miiharibs ilo bagh diisiinco vo noazariyyslorinin miia-
sir dovr ilo uygunlasmadigr deyilss do, oksing, bir ¢cox
miitoxassislor hatta buglinkii asimmetrik miiharibslorin
belo Klauzevitzin nozoriyyasi ilo uygun oldugunu vo
"Miiharibs haqqinda" kitabinin halo do aktual oldugunu
iddia edirlor [4, s. 45].

Klauzevitzin kitabindaki on miihiim vo moshur id-
dialardan biri do miiharibonin siyasatin davami oldugu-
nu sdylomosidir. “Miiharibs haqqmda” asarinde deyir:
“Miiharibs yalniz basqa vasitalorls siyasotin davamidir
[4,s. 46]".

Klauzevitz miiharibani siyasi vasito gérmokls yana-
s1, siyasi niyyati bir magsad, miiharibani iso bir vasito
hesab edir. Klauzevitsin fikrinco, miiharibalor yalniz
siyasi faaliyyst kimi magbuldur. Bir dovlst ordusunu
soforbar etmozdon avval onun siyasi magsadi olmalidir.
Oks halda, doyiison ordunun 6lks {igiin qazanacagi heg
nd olmayacaq. Klauzevitzo gora, miiharibanin torifinin
do siyasi monasi var. Yazig1 tiglin miiharibo ancaq siyasi
subyektlor arasinda aparilir. Yoni Klauzevitz miiharibo-
ni siyasi bir hadiss kimi goriir. O, kitabinda miihariba
nazariyyasini do agiglayib vo siyasotsiz miiharibslorin
sirf zorakiliq oldugunu va bunu ancaq vohsi gabilalorin
edo bilocayini bildirib. O, miiharibads siyasi mogsad vo
qazancin olmasi lazim oldugunu miidafio edirdi [4, s.
49-50].

Jomini

1779-cu ilda Isvegrada anadan olan Jomini pesokar
karyerasina bankir kimi baglamis, lakin tezliklo asagi
riitbado Napoleonun ordusuna qosulmusdur. Iddiali vo
istedadli Jomini bu prosesdo 6ziinii gostormoklo yiik-
solmoaya baglamigdir. Jomini Napoleonu an yaxsi an-
layan vo doyison miiharibonin dinamikasini asanligla
qavrayan bir horbgi idi [7, s. 15]. Onun asarlori do bu
istigamotdo yazilmigdir. Onun “Miiharibs sonati” adli

kitabinda xiisusilo zabitloro bazi praktiki molumatlar
vermoyo meyilli oldugu goriiniir. Bununla bels, o, mii-
haribs nozariyyasi haqqinda da yazib [7, s. 16].

Jomini Klauzevitzin kitabinda uzun stirmayan logis-
tika vo doniz giicii kimi anlayiglara da toxunmusdur.
Ikisi arasindaki asas farq miithariboni bir elm va ya sonoat
kimi gérmakdir. Jominin strategiyada ¢ox aydin qayda-
lar1 olmasa da, bazi planlar hayata kegirildikds bir torofo
iistlinliik veracak seylorin oldugunu iddia edir [7, s. 17].
Masalon, Jomini "Miiharibado hor zaman yaxsi noti-
calar alds etmays kdmok olan prinsiplor vardir. Bu prin-
siplor silah ndvloring, zamana vo mokana goro doyis-
mir" deyirdi. Gorlindiiyii kimi, Jomini miioyyon miitloq
qaydalarmn oldugunu va doyiisds onlari totbiq edonlorin
iistiin toraf olacagini iddia edir. Lakin Klauzevitzo nozor
saldiqda planlanan vo hayata kecirilon arasinda homiso
forq olacagina inanir vo bu isdo miioyyon qaydalar ol-
madigini, Jomininin miioyysn etdiyi prinsiplors etibar
etmadiyini deyir [7, s. 18].

Makiavelli

Makiavelli 3 may 1469-cu ildo italiyamn Florensiya
sohorinds anadan olub. O, nacib sayila bilon, lakin ka-
sib bir ailodon idi. Buna baxmayaraq, yaxsi tohsil alan
Makiavelli sonradan goharin idaragiliyinde miioyyon
vozifolor icra etmays baglayir. Makiavellinin dogulub
boya-basa catdig1 miihitdo Italiya holo Fransa vo Alma-
niya kimi birlogo bilmomisdir. Yarimadada bir ¢ox sohar
dovlatlori, homginin Venesiya, Milan vo Vatikan kimi
giiclii dovlotlor var idi [9, s. 45]. Buna géra do Italiyada
daim miiharibs vo garisiqliq hokm siiriirdii. Makiavelli
belo bir siyasi proses daxilinde 6z ideya vo diisiincalo-
rini inkisaf etdirmisdir. Makiavellinin fikirlorino osason,
dovlat homiso miiharibadadir, amma faktiki miihariba
har zaman olmur. O bildirir ki, siilh oldugca miistosna
va nadir bir seydir. Makiavelli “Miihariba sonati” kita-
binda miihariba va siilh kimi anlayislara baxislarini yaz-
misdir [9, s. 46].

Dayison miihariboalor fonunda dronlarin tahlili
Diismoni uzaqdan vurusaraq zararsizlosdirmak fikri,
albatta, yeni bir fikir deyil. Balko do basariyyat ilk dofa
0ziinli midafio etmok vo ya vohsi heyvanlari onlara
yaxinlagsmadan 6ldiirmak {igiin ibtidai nizo vo ox icad
etmisdir. Insanlar bu alotlori istor-istomaz 6z diismon-
loring, yoni bir-birlorine qarsi da istifads edirdilor. Xii-
susilo ohalisi az olan kogori tayfalarda bu ddyiis novii
itkilori minimuma endirmak ii¢iin vacib iisul idi. Clinki
canli qiivva itkisine doziimliiliiylin az oldugu qgobilalor-
do doytisdo bir nofarin bels sag qalmasi ¢ox vacib idi.
Bu anlayis indiki oturusmus comiyyatlora do sirayot
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etmisdir. Demokratik hokumatlorin artiq bir omaliyyat-
da insan itirmaya sobri yoxdur. Lakin bunun sababinin
kdocari tayfalardan bir gadar forgli oldugunu deya bilorik.
Hokumatlor onlart hakimiyyato gatiron votondaslar qar-
sisinda cavabdehlik dastyirlar. Miimkiin bir omasliyyat-
da onlara gars1 bas veracok can itkisi naticosindo daxili
siyasotdo ¢ox ¢otin giinlor yasayacaqlari qagilmazdir.
Bels oldugu halda hokumatlor va ordular indi “sifir itki
ilo miihariboni” miimkiin etmok yolunu segiblor. Belo
itkisiz amaliyyat iiciin pilotsuz toyyarolora banzor tex-
nologiyalardan istifado etmoayo baslamislar [3, s. 15].

Pilotsuz ucan aparat daha ovval geyd etdiyimiz adi
ddyiislordoki silahlarin tam oksino olan bir silahdir. Si-
lah1 idars edon doytiis¢liniin doyiis meydaninda olmasi
sort deyil. O, texnologiyanin komayi ilo silahini kilo-
metrlorlo uzaqdan idaro edo bilir. Bu masalo ilo bagh
pakistanli amerikali hiiquqsiinas Rafia Zakaria geyd
etmisdir [11, s. 9]: “ABS-1n bir yerindo dron operatoru
pultla kabinads oturur vo 6liimciil bombalarla zongin-
losdirilmis pilotsuz toyyarani idars edir. Video oyunun-
da oldugu kimi, peyk xaritosindo gordiiyii hadoflori ni-
san alir vo vurur. Kosfiyyat sohv oldugu iiciin bazon sag
tutulmasi lazim olan canli hadoafi 6lduriir, bazon do sohv
hesablama naticasinda sivillara atas acir”.

Qeyd edildiyi kimi, bu kec¢iddo iki miihiim magam
pilotsuz toyyars ilo bu silahi istifads edon soxs arasin-
daki oslags vo pilotsuz toyyars ilo zorakiigin qarsisi-
min almmasidir. Indi haqgigaton do diismon orazisi elan
edilmis orazido diismonin harbi qilivvasini zararsizlos-
dirmak vo homin arazini diismondon tomizlomoak video
oyunu oynamaq qadar asandir. Siibhosiz ki, bu vaziyyat
Klauzevitzin asorlorinds geyd olunan duel ideyasina qo-
tiyyon uygun golmir [3, s. 25]. Miiharibs artiq barabor
va ya oxsar giico malik iki strukturun dueli deyil. Digor
bir magam iso dronun siddati azaltmaq ovozins artirma-
st ilo slagadardir. Doylis meydaninda mohv edilmosi
lazim olan canli qlivvonin 6z asgorlorinin hayatini toh-
liikoya atmadan masinlarla v cihazlarla 61diirmok daha
humanist goriino bilor. Ancaq amoliyyatlarda pilotsuz
ucus aparatlarindan istifads edilon oksor bolgalords bu-
nun oksini goriliriik. Bu baximdan, deys bilorik ki, dron
siddati azaltmir, oksino artirir. Dron omoliyyatlar sirf
kosfiyyat molumatlarina osasen aparildig: {igiin risklidir
va ara-sira ¢ox sayda sivilin 6liimii ilo naticolona bilir.

Bununla yanasi, dron asimmetrik ddyiis texnika-
larindan istifado edon strukturlara qgarsi nizami ordu
torofindon istifado edilon bir silahdir. Artiq bir-biri ilo
miiharibo aparmayan demokratik dovlotlorin ordular
Yaxin Sorq vo Saxara Afrikast kimi diinyanin bir ¢ox
yerlorinds asimmetrik doyligon strukturlara qarsit bu
sokildo miibarizo aparmaga ¢alisirlar. Ordular pilotsuz

toyyaralorden istifads etsa do, bu texnologiyanin oksino
ordulara qars1 da istifado oluna bilocayini unutmagq ol-
maz [3, s. 33]. Miilki hoyatda indi ¢ox asan vo ¢ox ucuz
aldos edilo bilon dronlarin terrorgular torafindan istifado-
si yenidon zorakiliq potensialinin artmasina sabab olur
va yaxin golacokds boyiik bir tohliikssizlik problemina
sobab olacaqdir. Demali, deys bilarik ki, pilotsuz toy-
yaralor horbi-taktiki monada ¢ox faydali vo effektivdir,
lakin siyasi-strateji monada fundamental problemlori
hall etmokdon uzaqdir. ©ksina, o, problemi daha da do-
rinlogdiron silahdir.

Burada basga bir magama da toxunmaq lazimdir ki,
“goriinmadon gbron gdzlor” olan pilotsuz toyyaralor indi
yeni ddyiis noviiniin vo doylis meydanmin on 6nomli
oyuncularidan biridir. Dérdiincii nasil miiharibalarinin
tobiatino uygun olaraq, bu silahlar asgorlo onun silahi
arasindaki boslugu artirdi. Bu baximdan, geyd olundu-
gu kimi, dronlar video-oyun oynamagq kimi istifads olu-
na va dogru, ya da yanlis molumatla diismoni vura bilar.
Ancaq indi tohliikasizlik problemins ¢evrilon pilotsuz
toyyaralorlo bagl yeni anti-dron atis sistemlori vo silah-
lar1 istehsal olunmaga baslayib.

Noticd

Tarix boyu miiharibolor boyiik doyisikliklors vo trans-
formasiyalara moruz qalmusdir. Insanlar miiharibolori
ham istifado etdiklori ddyiis alotlori baximindan, hom
do miiharibani qavradiqlari doyisikliklora gors tosnif et-
moaya ¢alismiglar. Onlardan biri Uilyam S. Lindin dor-
diincii nosil mithariba nazoriyyasidir. Ddyiislori hom do-
yiiscti, ham do silah vo mentalitet baximimdan dord naslo
bdlon Lind bu giin an ¢ox xatirlanan miiharibs nazariy-
yacisidir. Ilk {i¢ nasil miiharibalor bir-biri ilo tabioti etiba-
rilo eynidir. Dordiincii nosil miiharibalor iss nozori-prak-
tiki baximdan tamamilo forgli bir anlayigdir. Dronlar iso
dordiincii nasil miiharibslorin on 9sas oyuncularindan
biridir. Dronlar uzaqdan idaro edilmok funksiyasi ilo
olduqca rahat idars edilo bilir vo ddyiis movgelorindon
kilometrlorlo uzaqdan idare olunaraq hodoflori vurur.
Ancaq miiharibonin fundamental problemlorini hall eds
bilmoyon dronlar hodofs diismomok vo miilki ohaliya
zoror vurmagq kimi ¢atismazliglara malikdir.
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XULASO

Tadqgiqatda ilk {i¢ nosil miiharibalor aragdirilmis vo
asas ohomiyyat dordiincii nasil miiharibolora verilmis-
dir. Hal-hazirda miiharibonin ilk {i¢ nasilindoki kimi os-
gor tipi, doyiis meydanu, silah vo miiharibo anlayisi yox-
dur. Magalado bu anlayislarin necs inkisaf etdiyine dair
tarixi dinamika tohlil olunur. Bu baximdan, miihariba
nazariyyagilorinin fikirlorino yer verilir, arasdirmanin
son hissasinds iso dordiincii nasil miihariboalori osasinda
dronlarm analizi aparilir. Asimmetrik doytislordo istifa-
ds olunmagq {iglin nozards tutulan pilotsuz tayyarslorin
demokratik rejimlor torofindon daha ¢ox vo daha ugurla
istifado olundugu vurgulanir. Magalads eloca do dronla-
rin effektiv funksiyalari ilo yanasi, ¢atismazliglarindan
da danisilir, onlarin yanlis kasfiyyat molumati ils oldug-
ca sohv movqelars atos aca bilocayi geyd olunur.

Acar sozlar: Asimmetrik miihariba, dordiincii nasil mii-
hariba, dron, miihariba.

TRANSFORMATION OF CLASSICAL
WAR AND DRONES

SUMMARY

The study examines the first three generations of
wars and focuses on the fourth generation of wars. At
present, there is no concept of soldier type, battlefield,
weapons and war, as in the first three generations of the
war. The article analyzes the historical dynamics of how
these concepts developed. In this regard, the views of
war theorists are included, and the last part of the study
analyzes drones based on the fourth generation of wars.
It is emphasized that drones designed for use in asym-
metric combat are being used more and more success-
fully by democratic regimes. In addition to the effec-
tive functions of drones, the article also discusses their
shortcomings, noting that they can fire at very wrong
positions with false intelligence.

Keywords: Asymmetric war, fourth generation war,
drone, war.

TPAHC®OPMAIIMS KJJACCHUYECKHUX
BOWHOB U JPOHDbI

PE3IOME

B uccnenoBanum paccmarpuBaroTcs MepBbie TPH M0-
KOJIEHMsI BOMH M OCHOBHOE BHHMAHHE YNIENIAETCS YeT-
BEpPTOMY IIOKOJIEHUIO BOMH. B Hacrosiiee Bpemsi HeT
TIOHSTHS THIIA COJIAATa, MOy OOsl, OpPYXKHs M BOWHBI,
Kak B MEPBBIX TPEX MOKOJICHUSAX BOMHBI. B crarhe aHa-
JU3UPYETCSl UCTOpUYECKas IMHAMUKA Pa3BUTUS 3THX
MOHATUH. B CBsI3U ¢ 3TUM BKJIIOYEHBI B3IV BOCHHBIX
TEOPETHKOB, a B MOCJIEHEN YacTU MCCIICIOBAaHMS aHaA-
JM3UPYIOTCSL OECIIUIIOTHBIE JIeTaTelIbHbIE armaparbl Ha
OCHOBE BOWH 4eTBeproro mnokoseHus. IlomuepkuBaer-
Csl, UTO JIPOHBI, TIPETHA3HAYCHHBIE JUIs UCTIOTb30BaHUS
B ACUMMETPHYHBIX 005X, BCE YCIEIIHEe UCTIONb3YIOTCS
JeMoKparuueckumu  pexxumamu. [lomumo sddexrtus-
HBIX (DYHKIMH JPOHOB, B CTAaThe TAKKE PACKPBIBAIOTCS
MX HEJIOCTaTK1, OTMEYast, 4YTO OHU MOT'YT BECTH OTOHb I10
OYEHb HEMIPABUIIHHBIM MO3UIIMSM C JIOKHON Pa3BE/IKOM.

KuoueBble cioBa: Acummempuunas 60uUHA, 6OUHA
uemeepmozo NOKoJeHUs, OPOH, BOUHA.
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Introduction

Every terrorist organization has its own set of be-
liefs and behaviors. As a result, women's engagement
in each organization is likely to differ. Tradition-
ally, terrorism has been considered a male domain.
Women are diverse. They must be seen as multidi-
mensional individuals who, like men, are products
of their social, cultural, and political circumstanc-
es. Historically, there are numerous examples of
women involved in terrorism and violent extremist
organizations — from the People’s Will and the assas-
sination of Tsar Alexander II, to the suicide bomb-
ers of the Liberation Tigers of Tamil Eelam (LTTE),
to the Popular Front for the Liberation of Palestine
(PPLP), and the Black Widows of Chechnya [4: p
65]. At the end of 2015, the number of combatants
going to Syria and Iraq had reached between 27,000
and 31,000 from at least 86 countries. In the case of
Western Europeans, it had risen from 2,500 in June
2014 to over 5,000 by December 2015.[7: p. 5]

ISIS as a revolutionary neo-fundamentalist group
and has been seen in the West as a completely patriar-
chal organization in which women's roles were small
and meaningless. However, ISIS was able to attract
many Western women. ISIS is one of the largest and
the most lethal terrorist groups to date. It functioned
with its so-called Caliphate as a proto-state for over
four years. At its zenith in 2014, ISIS had managed
to take over approximately 40 percent of Iraq and 60
percent of Syria.[5: p.36]. Furthermore, it was one of
the wealthiest terrorist organizations in history, with
funding coming from a variety of sources, includ-
ing bank fraud, ransom for hostages.It also benefited
from looting, antiquities sales, human trafficking,
population taxes.

The process of radicalization differs for each in-
dividual, but there are similar underlying ideological
and psychological variables that contribute to one's
susceptibility to terrorist propaganda. Although the
motives for these women joining the organization
and travelling to Syria and Iraq are similar to those
of their male co-religionists, there are certain differ-
ences, as is the case with their profile. The messag-

Middle Eastern Countries in the Modern Period

E-mail: farah.mammadova@abc.edu.az
ing used to attract and recruit them, as well as the
functions they perform within the organization, are
all different.

It is difficult to estimate the number of West-
ern women who traveled to Syria and Iraq to join
DAESH and other terrorist organizations,but
still,some sources suggest that women may repre-
sent 10-15% of those from Western countries who
joined Islamic State. [13:p.48] The London-based
International Center for the Study of Radicalization
and Political Violence (ICSR) had also estimated
550 women Western foreigner to be in combat. [3:
p.-16] A new French hotline had also have a report
of jihadist radicalization in 45 percent of inquiries
on women who wanted to join the ISIS rebel move-
ment.[2:p.9]

Motives for visiting the “Islamic State” controlled
territories

Women in the Middle East often do face the same
issues as men do: unemployment, inadequate gov-
ernance, restricted access to basic social services,
widespread corruption and injustices, and political
tyranny and instability. Such circumstances predis-
pose them to ISIL’s unrealistic depictions of a well-
equipped "state" that promises amenities tailored to
women's needs. This leads to social isolation and
dissatisfaction with present society, making certain
people more open to propaganda portraying ISIS as
a Muslim community of shared acceptance and "sis-
terhood." [4: p.2]

Women are told, “Free yourself from ignorance
and learn the matters of your religion” so that you
can become a mujahidah by entering “fierce battles
between truth and falsehood”. The specific phrases
ISIS employs for these propaganda messages, such
as “you (women of ISIS) are the hope of the Um-
mah” and “the Ummah will not rise without your
help,” celebrate women’s capacities for action,
strength and influence and combine to create sophis-
ticated and complex appeals.[17: p.36-40]

Women are urged to "be tough and strong," and
even to serve as mentors to their male partners.
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Women are encouraged to migrate from Darul Kufr
(country of the unbelievers) to "the land where Is-
lam and its people are venerated," in the footsteps of
their foremothers.

What are women's motivations for joining the Is-
lamic State? Women's motivations for joining ISIS,
like those of male combatants, are multifaceted. De-
pending on whether they are traveling alone or with
their spouses, all women entering in IS-controlled
territory can be classified into two groups. When
a lady travels alone, she frequently enumerates the
various reasons for his visit to Syria. Her decision
is frequently based on the fact that she faces sub-
stantial and unpleasant challenges in the society in
which she lives. The main reason for a woman to go
to ISIS is often called the feeling of revenge in con-
nection with the loss of the main of the men in her
life: father, son, husband or brother.[8: p.7-8] Un-
married women in [S-controlled areas live in hostels
and do not pay rent or utilities. They are given meals
and money for trifling expenses on a monthly ba-
sis. The Islamic State pays a new arrival man $ 100
per month, a lady $ 50, and per each child $ 35.[14:
p-17]

Many young ladies from Islamic nations have
decided that they can marry a "mujahiddeen hero"
here and establish a family since the Islamists have
managed to create viable state structures and project
a full-fledged state image in the media.

ISIS, on the other hand, states that if a woman
wants to join the group, she must be married. The
wedding takes place soon after the woman arrives in
IS-controlled territory. If the husband dies, the sec-
ond marriage is encouraged, and the procedure for
starting a new marriage is simplified. Women and
girls are increasingly encountering prejudice based
on their skin color and/or their choice of apparel,
such as the hijab, as a result of the rise of Islamo-
phobia in the West and fear of religion in sections
of Muslim-majority countries. Women may also as-
sume that in an ISIS society, they will have more
agency than they do in their own because their do-
mestic tasks will be acknowledged, appreciated, and
even praised.

One should notice, there is a particular demand
for Russian-speaking girls. North Caucasus mili-
tants who feel alone amid their Arabic-speaking
comrades need brides from the CIS nations, because
the fathers of families in Syria forbid their daughters

to marry foreign fighters.[1: p.4-5]

Some young girls were simply «bored» and un-
motivated. They could not find any real meaning in
their lives. For them, the possibility of being part of
a movement that claimed to change the world was
quite attractive. This new utopia also offered many
women a supposed escape route and the feeling
that by joining DAESH they would be empowered,
have an exciting life and do something important
that would give meaning to their existence. Many
women are also motivated by feelings of isolation
and disconnection from their national and cultural
heritage. This is especially true for young females in
Western countries who may find it difficult to recon-
cile their religious and national identities.

Although not sufficient to explain the desire to
join the Caliphate, religious motivation is more
prevalent among Western women than among their
male counterparts. Some women saw the Caliphate
as an opportunity to actively participate in a state-
building process and contribute to the creation of a
new society and imposes restrictions on them in ful-
filling the precepts of their religion. These ladies do
not speak of joining a terrorist organization, but of
helping to the establishment of a new, ideologically
pure society in which they may live "honorably" and
"religiously" according to a rigid interpretation of
Sharia law.

Women’s Roles In ISIS
Wife/Mother

Women's primary responsibility in ISIS is to bear
as many children as possible as fast as possible. ISIS
propaganda depicts women as capable home manag-
ers. Furthermore, this position is viewed as spiritually
right. Furthermore, these women are publicly urged
to regard the death of their potential ISIS spouse as
an honor; the honor of being a martyr's widow is fre-
quently actively desired and aspired for. Women are
required to raise their boys as ISIS militants, while
daughters are expected to marry DAESH soldiers
and have a big family for the same goal. Unmarried
women and widows, and any children they have, are
required to live in a “maqqar” (women’s house) and
they can only leave the house once a week.[8: p.5]

Al-Khansaa
The highest active position in which a woman can
participate in is being a member of Al-Khansaa Bri-
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gade of the Umm All-Rayaan. It is the formation of
all-female religious police to enforce “hisbah” (that
is, to ensure that Sharia law is followed) among oth-
er women. The Al-Khansaa Brigade, called ISIS’s
"morality police," is entrusted with clamping down
on women who fail to follow ISIS's stringent form
of Sharia law, which requires women to be fully
covered in public. The Umm al-Rayan Brigade was
formed with the goal of exposing males who dis-
guise themselves as women in order to evade incar-
ceration at ISIS checkpoints[17: p.16] The ladies of
Umm al-Rayan have the right to halt anybody wear-
ing a headscarf, nigab, or burqa.

Recruiters

A second critical function for a woman in ISIS-
held area is to recruit other ladies. Women who
choose to participate online tend to reflect ISIS's
radical side and frequently applaud the bloodshed
inflicted by the self-proclaimed "caliphate."[14:
p.12].These ladies issue threats against ‘“kuffar”
(disbelievers) and opponents, and encourage follow-
ers to carry out violent assaults overseas if they are
unable to undertake “hijra” and join ISIS there. The
genuine and significant threat that these ladies pose
to international peace and security is their ability to
encourage many more women to join ISIS. Blogs
and forums offer practical advise on how to over-
come family concerns, what clothing to bring, how
to cross the ISIS territory, and what to anticipate
upon arriving.

Militant

Historically, jihadist women and widows have
mobilized and taken up weapons when their male
counterparts' numbers have declined (for example,
the Chechen female bombers known as "black wid-
ows"). According to ideology of the Al-Khansaa
Brigade, women must not fight until a “fatwa” has
determined that they must fight and participate in
jihad because the Ummah's position has grown ur-
gent, "like the ladies of Iraq and Chechnya did, with
great agony."[6:p.26] These are the cases of the all-
female Daesh terror cell behind a failed terrorist at-
tack near Paris’s Notre Dame Cathedral, the women
being trained for combat and suicide bombing at-
tacks in Libya and the suicide attacks in Nigeria’s
border areas orchestrated by Boko Haram.[9: p.58]
The purpose of Figure 1 is to to demonstrate just

the key responsibilities played by ISIS' network of
women.

Figure 1
Overseer _ Principal Combatant
Student 4% \{dw’sor ’_1% Unknown
19, \ 49, 6%
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Relational Development Approach

The theory of relational development describes
how interactants—for example, spouses, negotia-
tors, and so on—follow relationship phases in or-
der to enhance their interpersonal communication
or social tie. According to the notion, interpersonal
discourse causes relationships to go through phases.
There are 5 main phases which ISIS went through
while it gained support and followers.

The initiating phase is likely the most crucial: the
communication part of recruiting has just recently
begun. The recruiter or sympathizer contacts an
individual or potential recruit. People begin to rec-
ognize each other. ISIS operates websites and peri-
odicals through online chat rooms, Facebook, and
Twitter, all of which contribute to a favorable "first
impression."

The second step is experimenting. This stage oc-
curs after the recruiter's initial impression is created
and the interactants decide to seek further conversa-
tion. They tell potential recruits whatever they want
to hear in order to win their attention and support.
Dabiq (ISIS Magazine) describes in details ISIS's
titanic wealth: in addition to build a five-star hotel
in Mosul, the group promises a with a salary to the
most devoted mujaheddeen and a property with a
pool. [12: p.17-19] According to Driscoll, an ISIS
fighter approached a lady who went undercover
online in order to recruit her. He lavished her with
flattery and assured her that "when you come here,
you'll be treated like a princess."[10: p.36]

ISIS recruiters have already established contact
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with people via SNSs or online chat rooms during the
intensifying phase. To put it another way, ISIS has
now established a comfortable discourse with whom
they appear to be forming a long-term connection.
At this point, interactants are no longer participating
in casual conversation, but are instead getting more
serious. At this stage, ISIS recruiters are encourag-
ing the individual that they should join their group,
and their interactions are growing more intimate. Fe-
males at this period are also more likely to engage
in a "romantic type" connection online with an ISIS
member. Most women are drawn in by messages of
acceptance, affection, and appreciation. However,
like other recruits, they are unaware of their true
rights, housing situations, and lack of freedom un-
til they arrive in Syria or Iraq.[15: p.22] Recruiters
have even urged interested web users to speak with
their loved ones to understand where they stand and
maybe persuade them to join along with them. In
other cases, recruiters have persuaded young peo-
ple to disappear in order to avoid detection or arrest.
Young Western women in particular have been put
in danger. This was the situation with three British
girls who went missing and were later discovered in
Turkey attempting to enter the Syrian border. They
were enticed to join the cause after months of inter-
net communication with ISIS.[11: p.36]

The successful recruiting itself, in which new re-
cruits relocate to Syria or Iraq to join ISIS, is re-
ferred to as integrating.

Bonding is the final stage of relationship esca-
lation, in which individuals have developed a deep
friendship and are totally dedicated to fighting with
ISIS and upholding the loyalty they have vowed
to Abu-Bakr al-Baghdadi. Members must also be
"hazed" into the terrorist organisation in a form of
public initiation in order to demonstrate their abso-
lute commitment to ISIS. To be more specific, they
must commit a public act of killing the enemy —
even if it means killing their own mother.[7: p.5]

While most recruitment occurs online via vari-
ous social media platforms, researches show that of-
fline relational networks are also important. Women
traveling to ISIS, for example, are frequently the sis-
ters, daughters, and wives of male militants.

Case Study:Leonora Messing
When Leonora vanished unexpectedly in 2015,

Mike Messing’s entire life shifted. They were from
Saxony-Anhalt,Eastern Germany. Six days after
her disappearance, her father got a telegram noti-
fying him that his daughter had "chosen Allah and
Islam" and had "arrived in the caliphate." Maik had
missed the fact that his daughter had become radi-
calized. Leonora had been leading a parallel Islamic
life online, sharing her experiences in Facebook and
WhatsApp groups. She was not afraid of living in
the so-called Caliphate. She married high-ranking
German IS terrorist Martin Lemke, who worked for
IS intelligence after leaving Germany. Leonora, his
third wife, began her married life in Ragga. She used
voice messaging and social media to communicate
with her relatives back home. The psychological
pressure on Maik Messing was so intense at times
that he considered suicide. Meanwhile, Leonora's
father did everything he could to return his daughter
to Germany. She had been leading a double life and
was going to a mosque in the western city of Frank-
furt.

Prosecutors claim Messing participated in human
trafficking after her husband "purchased" and later
"sold" a 33-year-old Yazidi woman.She was impris-
oned in a Kurdish-controlled camp in northern Syria
after giving birth to two young kids.Martin Lemke,
her husband, was taken in 2019 by the Syrian Demo-
cratic Forces, the Kurdish administration's de facto
army, according to two of his wives at the time.

Messing was repatriated in December 2020 as
part of one of four operations that returned 54 per-
sons, the majority of whom were youngsters, to Ger-
many.

When Messing arrived at Frankfurt Airport, she
was imprisoned but subsequently freed.[18]

Deduction.Tackle a problem.

I have scrutinized not one female profile join-
ing ISIS. Leonora Messing attracted my attention
the most, because of her young age and fortitude.
In my humble opinion, there are numerous factors
which I emphasize as the most concise and bright
ones. What do these women want us to see by taking
this step? “Look at me,from now on I do take con-
trol of my own life, I gain power, I gain respect as a
female jihadist, I am identified, I do belong to Sis-
terhood, which I have a very tight “bonds” with, not
“fake” ones I had at home, I have raised my status as
a woman, as a wife, from a girl I become a mother,
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so [ am honored.”-they think.

Young people have to differentiate what is Islam
and Islamism,Jihad and Jihadism. A special,both
online and offline programmes should take place in
civil societies,in media, in schools. It must ne diver-
sified in content, available in many languages so that
a big scope of audience is captured. Twitter, Youtube
and Instagram are the best platforms to do it. On
the sample of ISIS,this stream of information must
show what a propaganda is,how does it start,why do
extremists depict a perfect community. So it should
NOT be aimed only to counter a violence but first
and foremost teach people to distinguish it and not
confuse.

Secondly,should a rehabilitation and repatriation
take place? I reckon,definitely yes. Leaving no alter-
natives to returnees and avoiding them is not a solu-
tion. Social enterprises and industries should help in
this process[6: p.7].

Conclusion

Female extremism is a part of political struggle for
identity and security. So in my study I revealed that
the roots of a female motivation for joining to ISIS
are coming from ‘emancipation’. It is a gender-spe-
cific interpretation. I did identify the driving forces
such as an a) ideological and religious duty, b) the
wish to have a “belonging”, ¢) empowerment, and
it is a big step forward. But here is what we miss.
We should have a look at our own societies. We
miss the evanescent moment, when a space for be-
ing radicalization is being created.This happens
when one feels isolated. We can easily miss it in our
families, schools and etc. ISIS’ success in recruiting
so many women has been unprecedented. It means
that ISIS find out successfully how to catch up those
parts we missed. By reading this article one can now
see,that female jihadist propaganda is stronger than
male’s. Reason? Because it always had been under-
estimated. Do those women hold a “back seat” in
the Caliphate? Unquestionably, no. But, there is one
issue one must notice. Despite its violence against
women, female sex is irreplaceable in ISIS. Those
women are recognized within, so does not matter if
she is a mother, wife, an educator, or a doctor. When
time comes,they are all involved in violent actions.
Today, some western countries such as Denmark,
France, Sweden and United Kingdom launched
de-radicalization programs,but the reality does not

match anticipations initially put on. One should con-
sider that, becoming an ISIS member, those women
once had ignored the prejudices and stereotypes, so
being de-radicalized afterwards does not change the
fact that those victims are still risk assessed and cat-
egorized.
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ABSTRACT

Women are complicated human beings with a va-
riety of goals, ideologies, and life experiences that
influence their decisions. By romanticizing the life
of women in the Caliphate, IS has exploited and at-
tracted more women than any of its Jihadist prede-
cessors. My research aims to uncover the factors that
motivate women to flee their homes and join ISIS, as
well as gain a deeper understanding of the radicali-
zation process. ISIS was chosen for this study be-
cause of its unique capacity to efficiently leverage its
female network. This article, however, contends that
women should not be considered as mere victims of
ISIS; rather, they must be held accountable for their
roles inside the organization.

Key words: caliphate, jihad, female, ISIS, islam, ex-
tremism, terrovism, DAESH, islamic state, recruit-
ment, victim, ideology, jihadist, muslim

®apax MamenoBa

CECTPbI XAJIUPATA.
ITOHUMAHMUE U PEHHIEHUE ITPOBJIEMbI
BEPBOBKMU KEHIIIUH B UT'UJI

PE3IOME
JKeHIHBI — CIIOXKHBIE JIFOIU C pa3HOOOpa3HbI-
MU LENSIMHU, UJICOJOTUSIMU U KU3HEHHBIM OIIBITOM,
BIIMSIIOIIMMU HA UX petieHus. POMaHTU3UpYS )KU3HD

xeHmmH B Xamudare, UT'MJI skcrmyatuposano u
MIPUBJICKJIO OOJIBINIE KEHIUH, YeM JIF0OOW W3 €ro
MIPEIIeCTBEHHUKOB-/KIXaAUCTOB. Moe uccieno-
BaHHE HAITPABJICHO Ha BBISIBIICHHUE (DAKTOPOB, TOOYK-
JAIOIIMX KEHIUH TOKHUIaTh CBOU IOMa U BCTYTAaTh
B UT'WJI, a tarxke Ha Oojee TIyOOKoe MOHWMaHWE
nporiecca pagukanuzanuu. UT'NJI 6b1u1 BeIOpaH miis
3TOTO UCCIIEIOBAHUS U3-3a €r0 YHUKAIBLHOU C110c00-
HOCTH A(()EKTUBHOTO YMPABICHUS PhIUArOM CeTeil
KeHIMH. OJTHAKO B 3TOW CTAThE YTBEPKIAETCS, YTO
KEHILUH HE CJIeIyeT paccMaTpuBaTh Kak MPOCTHIX
xeptB MI'NJI; ckopee, OHU TOJKHBI HECTU OTBET-
CTBEHHOCTH 32 CBOU POJIM BHYTPU OPTaHU3ALINH.

KuroueBble cjioBa: xanugpam, 0xcuxao, iHenuuna,
UTUIT, ucnam, skempemuszm, meppopusm, JAUILI,
UCTIAMCKOe 20CYy0apcmeo, 6epbosKa, dHcepmaa, uoe-
07102Usl, OAHCUXAOUCT, MY CYTbMAHKA

Farah Mommoadova

XILAFOTIN BACILARI.
QADINLARIN iSiD-0 QOBUL OLUNMASI
PROBLEMININ ANLAYISI VO HOLLI

XULASO

Qadinlar miixtolif mogsadlori, ideologiyalar1 vo
hoyat tocriibosi olan miirokkob varliglardir vo bu
amillor onlarin gorar gobuletmo prosesino do miitloq
tosir edir. Soloflorindon fargli olaraq ISID xilafatds
gadilarin hoyatini “romantiklosdirmok”, daha ¢ox
gadini calb etmoya nail olmus vo onlar1 istismar et-
misdir. Monim todqiqatim qadinlar1 6z evlorini tork
etmoyo vo ISID-o qosulmaga sdvq edon amillori,
homg¢inin radikallagma prosesinin daha dorindon
basa diisiilmosino yonalib. ISID qadinlarin soboka
golunun effektiv idaro edilmasinin unikal gabiliyyo-
ti sobabindon bu todqiqat ii¢lin se¢ilmisdir. Lakin bu
mogalods gadinlarin ISID-in sado qurbanlari kimi
gobul edilmomoklo yanasi, onlarin togkilatdaki rol-
larina uygun olaraq mosuliyyot dasimali olduglari
xtisusilo vurgulanir.

Acar sozlor: xilafat, cihad, gadin, ISID, islam, eks-
tremizm, terrorizm, DEAS, islam doviati, isa gotiir-
ma, qurban, ideologiya, cihadg¢i, miisalman.
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IRAN XARICI SIYASOTININ HOYATA

KECIRILMOSI MEXANIZMi Vo
PRIORITET iSTIQAMOTLORI

Mokan, orazi, sorhadlor va iglim soraiti baximin-
dan Iran misilsiz 6lkodir. Dord bolgads on bes 6lko
ilo doniz vo quru sorhadlori mévecuddur: Yaxin Sorq,
Iran korfozi, Morkozi Asiya vo Qafqaz vo Hind yari-
madast. Iran diinyanmn 6nomli enerji regionlari: iran
korfozi vo Xozor donizi arasinda yerlogir. Sosial vo
insan amillori arasinda sokson milyona yaxin ohali
geyd olunmalidir, onun artim tempi Yaxm vo Orta
Sorgin on boylik 6lkolori ilo miigayiso oluna bilor.

1979-cu ildo iran “Islam Respublikasi” elan edil-
dikdon sonra franin xarici siyasetinin mozmunu koklii
doyisikliya vo islamlasmaya moruz qaldi. Iiran Kemp-
Devid Sazisino (1978) qgarst ¢ixd1 vo Israillo omok-
dashig1 dayandirdi, FAT-1 rosmon tanidi vo Folostin
probleminin hallindo faal istirak etmoyo soy gdstordi.
Eyni zamanda, Tehran diinyanin miixtolif 6lkolorindo
vo bolgolorindo sio ohalini dostokloyon foal siyasot
yiiriitmayo basladi. Diinya siyasotindo Iran Islam
Ingilabinin qolabosinin global ohomiyyatini oks et-
diron islam amili meydana ¢ixdi. Iranin 6ziindo is-
lamlagma prosesi dovlot hoyatinin biitiin saholoring,
o ciimlodon xarici siyasoto tosir gostordi.

“Soyuq miiharibonin basa ¢atmasindan sonraki
dovro Iran Conub-Qorbi Asiyanmn regional dovloti
kimi godom qoydu, 6lkonin geostrateji ohomiyyo-
ti artdiqca onun iki bdyiik bolgoys - Yaxin Sorqo,
Morkozi Asiya vo Qafqaza tosiri do giliclondi. Bu re-
gionlarin hor birindo Iranin xarici siyasati onun iqti-
sadi moagsadlorini va tohliikasizlik sahasindo toloblo-
rini oks etdirir. Eyni sobobdon, Iranin Qorb &lkalori
ilo ikitorofli olagelori ¢oxsaxolidir. Conubda Iran
Korfozinin Orob Dovlotlorinin Omokdasliq Surasina
(IKBDOS) daxil olan dlkalorlo miinasibatlorin xarak-
teri Iranin xarici siyasatdoki yeni mévqeyindon xobor
verir. Bolgodo ABS silahli giivvalorinin mévcudlugu
sobabindon Iramin Kérfoz dlkolori ilo omokdashgi-
nin osas moagsadi tohliikasizliyin tomin edilmasidir.
Morkozi Asiyada Iran siyasi vozifalorin coxaspektli
xarakterino osaslanaraq miinasibotlor qurmaga ca-
lisir. Iran qonsu Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya
Olkolorini igtisadi omokdashiga qosulmaga tosviq et-
mok ticlin boyiik soylor gostorir. Onu da qeyd edok
ki, son onilliklorde iranin Markozi Asiya vo Conubi
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Qafqgaz olkolori ilo omokdashginin baslica mogsodi
igtisadi monfoot oldo etmokdir (4).

Islam miioyyan diinyagoriisii, Islam Respublikasi-
nin prinsiplorini vo qurulusunu vo doyar yoniimlorini
miioyyaon edon biitov dini sistemdir. Bu sistemin legi-
timliyi doyarlor sistemindo hakimiyyatin niifuzundan
qaynagqlanir. Hokumotin istinad etdiyi Islam ideo-
logiyas1t madoni, irqi vo etnik forqloro baxmayaraq,
[ran xalqmin idaroetmodo birbasa istirakina, onun
milli birliyinin méhkomlondirilmasino osaslanir. Bu
movgeyo osaslanaraq xarici siyasotin hodoflori ehti-
yaclardan asili olaraq xarici soraiti tonzimloyon Is-
lam-sio ideologiyasina sdykonir. Qisa tarixo malik
olmasma baxmayaraq Iran Islam Respublikasmin
xarici siyasoti tez bir zamanda diinyada taninmaga
baslanmigdir (15).

Yuxarida gostorilon amillori nozors aldiqda Iranm
voziyyati yiiksok dovlat potensialini vo 6lkonin xiisu-
si mévqgeyini niimayis etdirir.

[ran Islam Respublikasinda (iIR) siyasi sistemin
iyerarxiyast oksor Olkolordo qobul edilmis qurulusa
bonzayir, lakin hakimiyyatin ideoloji mahiyyatino
gora ayrica geyd edilmoli olan spesifik xiisusiyyot-
lora vo miirokkobliyo malikdir. Bir torofdon, Iranda
hakimiyyatin strukturu digor 6lkolordon funksional
baximdan farqlonmir. Digor torofdon, Iranm siyasi
sistemi 0ziinomoxsus struktur vo iyerarxiya osasinda
qurulmusdur.

[ranin siyasi sisteminin osas farqlondirici xiisu-
siyyati onun dini xarakter dasimasidir. ©hali torafin-
don sokkiz illik miiddots secilon 86 Islam aliminden
ibarot Ekspertlor Surasi iran Islam Respublikasmin
Ali Dini Rohborini secir vo biitiin hakimiyyot boyu
onun faaliyyatino nozarat edir.

[ran Islam Respublikasinda dévlot hakimiyyoti
bir-birindon asili olmayan ganunverici, icraedici vo
mohkomao sahalari vasitasilo 6lkonin Ali Dini Roh-
borinin nozarati altinda hoyata kegirilir. Iranmn dov-
lat bascist de-yure Prezidentdir, bununla belo o, Ali
Dini Rohbors tabedir. Islam Ingilabinin rohbori Ayo-
tullah Xomeyninin 6liimiindon sonra 4 iyul 1989-cu
il tarixinda Iran Islam Respublikasinin yeni Ali Dini
Rohbori vozifasine ayotullah Seyyid ©li Xameneyi
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secilmisgdir.

[ranin Ali Dini Rohberi hakimiyyatin biitiin qol-
larina noazarat edir, daxili vo xarici siyasotin osas is-
tigamotlorini miioyyon edir; mohkoma hakimiyyatinin
bascisini, silahli qiivvalorin vo daxili qosunlarin ali
bas komandanlarini, Islam ingilabinin miihafizo Kor-
pusunun ali bag komandanini toyin edir; imumxalg,
birbasa va gizli sosvermao yolu ilo secilon Prezidentin
toyinat1 haqqinda forman imzalayir; Miisahido Sura-
sina alt1 foqihi toyin edir. Ona miiharibo elan etmok vo
stilh baglamaq, amnistiya elan etmok vo ya mohkomao
hakimiyyati bascisinin toklifi ilo mohkomo hokmiinii
yiingiillogsdirmok hiiququ verilmisdir.

Konstitusiyanin 113-cii maddosino uygun olaraq
Rohbardon sonra Prezident 6lkonin on yiiksok vozifo-
li soxsidir. Prezident ohali torafindon dord il miiddo-
tino secilir vo bu vazifani iki dofodon ¢ox miiddoto
tuta bilmoz. Prezident, icra hakimiyyatinin bas¢isi vo
hokumatin rohbori olaraq 6lkonin cari islorinin idaro
edilmosino goro masuliyyat dastyir, nazir vozifosinog
namizadlor irali siiriir. O, Konstitusiyanin hoyata ke-
cirilmosino cavabdehdir vo Rohborin solahiyyatlori
xaricindo biitlin saholordo icra hakimiyyotino roh-
borlik edir. Xarici siyasot qorarlarmin gobul edilmosi
strukturunda prezident Iran Islam Respublikasmin
xarici islor nazirinin, sofirlorin vo xiisusi niimayon-
dolorin namizadliyini togdim edir vo onlar1 tosdiqle-
yir, xarici sofirlorin etimadnamolorini qobul edir,
[ran hokumotinin digor dovlotlorlo protokollarin,
miigavilalorini vo beynolxalq miigavilolorini imzala-
yir, eyni zamanda beynolxalq birliklorin yaradilmasi
haqqinda miiqavilolori imzalayir vo s.

[ranin imumi siyasotinin hoyata kegirilmasi, hor
bir nazirliyin vozifalori nozore alinaraq Rohborin iran
Nazirlor Kabineti vasitosilo verdiyi gostorislorlo to-
min olunur. Hor ilin avvalinde hokumat Maclisa illik
program toqdim edir, proqram tasdiglonir vo miiva-
fiq vesait ayrilir. Hokumaot xarici siyasot foaliyyatin-
do miihiim rol oynayir. icra hakimiyyeti diplomatik
olagolorin qurulmasma vo xitamina, habelo digor
Olkolorlo miinasibatlorin mohdudlasdirilmasina vo
genislondirilmasing nozarat edir.

Islam Maosvarat Suras1 (Maclis, Parlament) - 6lko-
nin ali ganunverici orqanmidir. Parlament seckilori
ohaliyo dord illik miiddato 290 deputat segmoyo im-
kan verir. Maclis biitlin xarici siyasot miiqavilolori-
ni, konvensiyalar1 vo sazislori tosdiglonmadon ovvel
yoxlayir. Bundan olavo, Maclisin vozifolorino sor-
hadlorin doyisdirilmosi, islorin arbitraj mohkomolo-

rind gondorilmasi, torpaq sahalorinin alinmasi vo ya
icaroyo verilmosi, habelo xarici miitoxossislorin iso
gobul edilmosi ilo bagl biitlin masalolor daxildir.

Konstitusiyanin 94-cii vo 96-c1 maddolorino uy-
gun olaraq, Maoclisin biitiin qorarlar1 Konstitusiya
Miihafizlori Surasma (KMS) gondorilmolidir, Sura
gorarin konstitusiyaya vo Islam normalarma uygunlu-
gu baximindan onu on ¢oxu on giin arzindo nozordon
kecirmolidir. Konstitusiya Miihafizlori Suras1 Maoclis
torofindon tosdiq edilmis qorarlarin Islam hiiququna
uygunlugunun yoxlanmasima goéro mosuliyyat dasi-
yir. Konstitusiya Miihafizlori Surasi qorarlar1 bu stan-
dartlara zidd oldugu toqdirds yenidon baxilmasi ii¢iin
Islam Mosvarat Surasma gdéndormolidir. Oks toqdir-
do gorar qiivvoya minir. Maclisin qorarlari ilo Islam
standartlar1 arasinda heg¢ bir uygunsuzlugun olma-
dig1 royini KMS {tizvlorinin oksoriyyati gobul etmo-
lidir. Konstitusiyaya he¢ bir ziddiyyot olmadig1 royi
do Konstitusiya Miihafizlori Surasi tizvlorinin imu-
mi sayinm oksariyyatinin qgoerari ilo verilir. Sura IIR
Konstitusiyasinin diizgiin tofsirini tomin edir, eyni
zamanda, Moclisin deputathigina, 6lko prezidenti vo-
zifasino vo Ekspertlor Surasina namizodlorin ilkin se-
¢imini hoyata kegirir.

Dovlot mogsadouygunlugunun miioyyonlosdiril-
mosi izro Sura da geyd edilmolidir. Dovlot mogse-
douygunlugunun miioyyonlosdirilmasi iizro Sura
1988-ci ildo Konstitusiyaya edilon doyisikliklordon
sonra yaradilmisdir. Bu Suranin 38 iizvii niifuzlu si-
yasi xadimlor, partiya lizvlori vo ohali qruplan ara-
sindan toyin olunur vo ya vozifosino goro onun tor-
kibino daxildir (hakimiyyatin ii¢ qolunun rohbaorlori
v9 s.). Suranin vazifalori maclis vo Miihafizlor Surasi
arasindaki miinaqisali voziyyatlorin hoalli, zorurat ol-
duqda rohbaerliys moaslohat vermok vo Islam Respub-
likasinin timumi siyasi strategiyasini toklif etmokdir.
[IR Rohbari solahiyyatlorinin bir hissesini bu Suraya
vermok hliququna malikdir (16).

Ali Milli Tohliikasizlik Surast (AMTS) Konsti-
tusiyaya yenidon baxildigdan sonra qurulmusdur.
Konstitusiyanin 176-c1 maddosino uygun olaraq, Pre-
zidentin rohbaorliyi altinda Ali Milli Tohliikesizlik Su-
rast (AMTS) milli maraglar1 tomin etmok, Islam Res-
publikasinin arazi biitovliiylinii vo milli suverenliyini
gorumagq ii¢lin yaradilmigdir. Suranin rohbori prezi-
dentdir, Suranin 6zii iso Iran Islam Respublikasmin
strateji organlarinin birliyidir. Bu Suranin tlizvlori ali
rohborliyin iki niimayondosi, hakimiyyatin ii¢ qolu-
nun rohbarlori (prezident, Maclisin sodri vo mohkomo
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hakimiyyatinin bas¢isi), xarici iglor naziri, daxili iglor
naziri, informasiya naziri, miidafio naziri, Silahl1 Q-
vvalarin névlarinin komandanlari, o ctimlodon ordu
vo Islam Inqilabiin Mwhafizo Korpusunun (IiIMK)
bascilaridir. Ali Milli Tohliikasizlik Surasi milli toh-
liikosizlik, xarici siyasot, miidafio strategiyalari ilo
mosgul olur. Suranin gorarlari ali rohbarlik torofindon
tosdiglonir. Suranin vozifalorine asagidakilar daxildir:

-6lko rohborinin miioyyon etdiyi imumi siyasot
cor¢ivosindo miidafio vo tohliikosizlik siyasotini
miioyyonlosdirmok;

-miidafio vo tohliikasizlik sahasindo timumi tod-
birlorlo olagodar siyasi, sosial, informasiya, modoni
va iqtisadi foaliyyatin olagolondirilmasi;

-daxili vo xarici tohdidlora gars1 6lkonin maddi vo
intellektual imkanlarindan istifads.

Xarici siyasot masololorinin xeyli hissosinin halli
mohz Ali Milli Tohliikasizlik Surasinin solahiyyatlo-
ring aiddir.

Mohkomo sisteminin Iranda xarici siyasot qorar-
larinin qobul edilmasindo birbasa istirak etmomaosino
baxmayaraq, onun tosiri iki istigamotdo hoyata ke-
cirilir. Birincisi, o, 0lkonin inkisafina dair mohkomo
proseslori vo Xarici Islor Nazirliyinin BMT Insan
Hiiquglar1 Komissiyas1 vo Cenevro Insan Hiiquqlari
Komitosi kimi insan hiiquqglar toskilatlarinin isindo
istirak etmok 6hdoliyi ilo bagli mosalolordo istirak
edir. Ikincisi, o, Inzibati Mahkomenin vo Iran Ali
Toftis Toskilatinn vasitasilo Xarici Islor Nazirliyinin
foaliyyotino nozarat edir (10).

Iran Konstitusiyasi Iranin xarici siyasotinin pri-
oritetlorini doqiq miioyyonlosdirmisdir: miisolman
Olkolori, gonsu dlkolor vo Qosulmama Horokat1 (5).
Oslindo, xarici siyasat prioritetlori sirasina doérd qrup
Olkolor daxildir:

1.iranla qonsu &lkalar;

2.miisalman o6lkalori;

3.l¢lincii diinya olkolori;

4.Iran iigiin siyasi, iqtisadi, sosial vo ya horbi ma-
raq kosb edon 6lkalor.

Dovlot qurulusunun strukturu, gorarlarin gobu-
lu sxemi vo 6lka siyasotinin istigamatlorinin miioy-
yonlogdirilmasi mexanizmlori dovlst potensialinin
monbolori hesab oluna bilor. Diplomatik korpusun
idars olunmasinda vo 6lkonin iqtisadi, modoni, hor-
bi vo sosial mogsadlorinin tomsil edilmasindo siyasi
rohbarliyin rolu miitlogdir. Iran Islam Respublikasi
hokumati ardicil xarici siyasotin islonib hazirlanmasi
vo hoyata kecirilmosi {iglin somarali struktur yarat-

misdir. Iran Islam Respublikasinin Rohbari institutu,
[IR Prezidenti, Ali Milli Tohliikesizlik Surasi, Maclis
vo Xarici Islor Nazirliyi kimi struktur morkazlorinin
vo organlarinin mévcudlugu 6lkoya Islam Ingilabi-
nin missiyasina, prinsiplorine vo magsadlorino uygun
olaraq xarici siyasot hoyata ke¢irmoyo imkan verir.
Olkonin beynolxalq niifuzu miiasir diinyada sona-
yenin inkisafi, elmi toraqqi, yiiksok hoyat soviyyasi
standartlar1 va s. ilo alagolondirilir.

[ranin xarici siyasotinin mogsodlorini miioyyan
edon an miihiim monbo IIR Konstitusiyasidir. Onun
miiddoalarma uygun olaraq, Iranin beynolxalq alom-
doki modoni, sosial, siyasi vo iqtisadi moagsadlorini
mioyyaonlosdirmok miimkiindiir.

[ranin xarici siyasatinin asas mogsodlori asagida-
kilardir:

-“Insan comiyyatinin idealinin tacassiimii ilo insan
xosbaxtliyino nail olmaq” (maddo 154);

-“Biitiin tozyiq vo avtoritarizm ndvlorinin inkar
edilmosi vo ya adalsti, siyasi, iqtisadi, sosial vo mo-
doni miistaqilliyi, habelo milli birliyi tomin edo bilo-
cok alilik n6viiniin taninmas1” (maddo 2);

- “Olko iizorindo va ya 6lko torofindon hor han-
st hokmranligin inkar edilmasi; biitiin saholordo
miistoqilliyin vo orazi biitovliiyiiniin qorunmasi; bii-
tiin miisalmanlarin hiiquglarmin qorunmasi; hege-
mon dovlatlor garsisinda 6hdolik gotiirmoma; 6lkoyo
qgars1 diismon niyyati olmayan dévlotlorls stilh miina-
sibatlori” (madds 152);

-“Miistomlokagiliyin tamamilo inkar edilmasi vo
xarici tosirin garsisinin alinmasi (maddo 3,4,5), 6lko-
do miistoqilliyin, orazi biitovliiyiiniin vo islam qurulu-
sunun qorunmasi iiglin timumi horbi tohsil vasitosilo
milli miidafio potensialinin giiclondirilmosi” (maddo
3,bond 11);

-“Olkonin iqtisadiyyat: iizorindo xarici iqtisadi
hokmranligin qarsisinin alinmasi” (maddo 43, bond
8);

- “Tabii vo igtisadi sarvatlor, madoniyyat, ordu va
dovlot hoyatinin digor saholori iizorindo xarici hokm-
ranligin qurulmasimin gqadagan edilmosi” (maddo
153);

-“Olkoya qars1 diismon niyyati olmayan dovlotlor-
Io stilh miinasibatlori’;

-“Beynolxalq miiqavilolors vicdanla vo diiriist ri-
ayot etmok”.

Umumiyyoetlo, xarici siyasotin mogsadlorini asa-
gidaki kimi xarakterizo etmok olar: xarici siyasot
beynolxalq alomdo, digor dovlstlor, birliklor vo
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beynolxalq toskilatlarla miinasibotlordo vo diinya
hadisolorino miinasibatdo hokumatin foaliyyotinin
moqsad vo prinsiplorini oks etdirir.

Konstitusiyanin vo 9 aprel 1985-ci ildo gobul
edilmis Xarici Islor Nazirliyinin vozifalori haqqinda
Qanunun miiddoalarma uygun olaraq Xarici Islor Na-
zirliyi xarici siyasotin hoyata kegirilmosino goro mo-
suliyyat dasiyir, lakin nazirliyin rolu iki sobaba gora
mohdud hesab oluna bilmoz. Birincisi, onun rahbor-
liyi hokumaot, Ali Milli Tohliikosizlik Surasi vo Dov-
lat moagsadouygunlugunun miioyyonlosdirilmasi lizro
Sura kimi oksor idarsetmo strukturlarmin torkibino
daxildir. Islam Mosvarot Surasmin qorarlar1 Xarici
Islor Nazirliyinin niimayendosinin istiraki ilo qobul
edilir. Ikincisi, siiratli gorar gobul olunmasm tolob
edon hallar yarandigda nazirlik biitiin biirokratik pro-
sedurlarin tamamlanmasini gézloyo bilmoz. Bels hal-
larda qgorari xarici islor naziri gobul edir vo bu barado
digor organlara molumat verir. Bundan olavo, nazir-
lik nozarat, miivafiq instansiyalara molumat vermok,
habelo rohbar vozifali soxslor vo dovlat strukturlar
ticlin xarici molumatlar toplamaq sahasindo mosuliy-
yot dastyir.

Xarici siyasot qorarlariin icrasi prosesi daxili si-
yasotin hoyata kecirilmosindon xeyli forqlonir. Daxili
siyasi kursu hoyata kegirorkon, dovlot 6z votondasla-
rina miinasibatdo hoyata kegirilon suverenlik vo no-
zarat osasinda gorarlarin icrasina tominat verir. Lakin
xarici siyasotdo dovlotlorin bir-birino nozarot etmok
hiiququ yoxdur. Xarici siyasot qgorarlarinin hoyata
kecirilmosinin birinci morhalosi gorarlarin miioyyon
dovlatin xeyrino verildiyino inandirict siibutdur (13).
Fikir miibadilosi (danisiglar) davam etdikco miioy-
yon siyasi kursu hoyata kecirmok niyyotindo olan
subyekt digor subyektlorin colb edilmasi vasitolorin-
don faydalana bilor. Xarici siyasot qorarlariin hoya-
ta kecirilmosi texnologiyalar1 vo vasitolori barasindo
asagidakilar geyd edilmalidir.

-Siyasi vasitolor osason moqsodydnlii foaliyyati
va ixtisash kadrlar1 ehtiva edir. Onlar 6lkonin siyasi
maraglarina uygun olaraq istonilon naticoni oldo edo
bilorlor;

-Diplomatik vasitolor miioyyon 0&lkalordo ho-
kumatin niimayondolorini ohato edir. Onlarin vozifosi
milli ochomiyyatli maraqglar barodo raziliga golmok
ticlin miivafiq olkolorlo danisiglar aparmaqdir.

-Rabito vo kommunikasiya vasitolori miivafiq
Olkalorin ictimaiyyatino (ictimai royin formalasdiril-
masi) vo mediasina molumat verilmasi vasitosi kimi

cixis edir;

-Iqtisadi vasitolor, osason, varli inkisaf etmis
Olkolorin sorancamindadir vo xarici siyasotin hoyata
kecirilmosinds an tosirli vasitolordir. Miivafiq 61ko no
godor asilidirsa, siyasi gorarlarin togviqi todbirlori bir
0 godor somorali olur.

-Horbi vasitolor digor todbirlor yetorli olmadigda
totbiq olunur (11).

[randa xarici siyasot qorarlarmin qobul edilmosi
proseduru ¢ox miirokkobdir. iran Islam Respublika-
sinin xarici siyasoti hokumaot vo geyri-hokumot sub-
yektlori arasinda miirokkob vo ¢coxkomponentli qar-
siligh foaliyyetin naticosidir.Bu subyektlorin har biri
forqli, bazon iso oks moqgsadlor giidiir. Lakin iranda
xarici siyasot qorarlarinin gobul edilmosi proseduru
olduqca doqiq sokildo gostorilo bilor (12).

Umumiyyatlo, Iranin xarici siyasotini Islame¢1 va
ya Irang1 goriislorla olaqali iki mévqedon saciyyalon-
dirmok olar. Bu iki mdvqe kontekstindo Islam¢1 vo
Irang1 6ziiniieynilosdirmo ayri-ayriligda nazordon ke-
cirilir.

Birinci qrup Iran Islam Respublikasmin 6ziinii-
eynilosdirmosini Islam ingilab1 va Islam dayarlorino
qayidisla olagolondirir.iran Islam Respublikasimi qo-
rumaq mogsadilo asagidaki todbirlor toklif edilir:

- Biitlin miisolmanlarla gardagliq birliyinin qurul-
mast;

- Islam 6lkalori ilo s1x alagelorin qurulmast;

-Islam iimmeotinin tohqir edilmasino géro cavab-
deh olan ABS-la danisiglardan imtina.

Ikinci qrupun fikrinco, Iran, miiasir diinyada hor
hans1 digor siyasi birlik kimi, milli dovlstidir vo bey-
nolxalq alomdo boyiik oyungu kimi qalmalidir. Belo-
liklo, iramin geosiyasi statusu vo iqtisadi movqeyi
do ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu mdvqgeyin
torofdarlar1 hesab edirlor ki, Iranm milli maraglarim
gorumagq ticiin ilk névbodo xarici iqtisadi foaliyyoto
dostok vermok vo siyasi diplomatik miinasibatlor qur-
magq zoruridir.

Beloliklo, iranmn siyasi tosisatlar1 1979-cu ildo re-
ferendumda gobul edilon vo 1989-cu ildo kegirilmis
novbati referendumda yenidon baxilan Konstitusiya
ilo miioyyon edilmisdir. Onlar osas dayagqlar olan Is-
lam vo respublika (climhuriyyat) prinsiplorino sdyko-
nir, hakimiyyatin qanuniliyinin iki monbayi qismindo
ilahi vohy (maddos 2) vo xalqin iradosi (maddo 1 vo
maddo 6) ¢1x1s edir. Institusional idaroetmo “velayot-e
foqih” prinsiplorine asaslanir. Onun birbasa nozaroti
altinda ordu, hiiqug-miihafizo vo mohkomo orqanlari
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foaliyyot gostorir. iranda idaragilik ingilab naticasin-
do yaradilan vo dovlot aparatini tokrarlayan, Rohbor-
don tam asil1 olan strukturlar kimi foaliyyot gostoron
toskilat vo qurumlari ehtiva edir. Bunlara Ingilab Mii-
hafizlori (“pasdarlar’), nizami ordu ilo yanasi daimi
foaliyyot gostoran horbi togkilat olan “Basic”, inqilabi
tribunallar vo komitolar va s. aiddir. Belaliklo, dovlat
organlarinin strukturu hom siyasi rejimi, hom do xari-
ci siyasot xottini aydin sokildo oks etdirir.

[randa Islam ingilabindan sonra 6lkonin xarici si-
yasatinin forqlondirici xiisusiyyati onun islamlagmasi
olmusdur. Ingilabdan sonra Iranm xarici siyasoti ilk
ndvbado Islam doyarlorine sdykonirdi. Biitdvliikdo
inqilabdan sonra Tehranin beynolxalq foaliyyoti xii-
susilo ingilabdan sonraki ilk illorde vo Iran-Iraq mii-
haribosi dovriindo daha sort idi (7).

Iran Islam Respublikasinin xarici siyasotini basa
diismok iigiin “siyasi Islam” anlayis1 tohlil edilmo-
lidir. iranda bu ideologiyanim tarixi Ayotullah Xo-
meyninin Mohommad Rza Pohlovi siyasatini tonqid
etdiyi 60-c1 illorin avvallorino gedib ¢ixir. 1979-cu
il iran Islam Ingilabindan sonra islamgcilar hokumati
olo kegirdilor. Islam Respublikasinin qurulmasindan
sonraki ilk onilliklorda Iranin siyasi hayatinm biitiin
saholorindo Islam maragqlari iistiinliik toskil edirdi. Bu
kurs hami torofindon gobul edilmis beynolxalq davra-
nis normalarma uygun golmirdi (19). O vaxtdan bori
Islam bu giino qodar Iranin xarici siyasetinda ¢ox mii-
hiim rol oynamisdir, bu da 6lkonin mogsadlorini vo
onlara nail olmaq yollarin agiglayir (18).

[ran Islam inqilab1 Islam Respublikasinin Konsti-
tusiyasimin preambulasinda belo xarakterizo olunur:
“Inqilab ... Iranda vo biitiin diinyada mozlumlarin
zalimlar iizorinda golobasi ugrunda horokatdir. Ingi-
lab beynolxalq xarakter dastyir, o, digor Islam xalq
horokatlari ilo slagoalorin inkisafi yolu ilo vahid diin-
ya Islam {immotinin yaradilmas1 yolunu tapmaga va
biitiin diinyada mozlum xalqglarin qurtulusu ugrunda
miibarizonin gliclonmasino tokan vermays yonolmis-
dir” (3).

Imam Xomeyni bu fikri 3 sentyabr 1983-cii ildo
belo izah etmisdi: “Miisolmanlarin 6z etiqgadinm1 mii-
dafio etmok hiiquglarini inkar edon qondarma mil-
lilogdirmo vo avropalagsma tobligatina garst miiba-
rizonin yegano yolu miisolmanlarin birlogmosi vo
daha da vacibi - diinyadaki biitiin mozlum insanlarin
birlogsmosidir”. Bu fikir daha ¢ox xalqin inqilabi ru-
hunu qorumaga ¢agirirdi.

Iran Konstitusiyasinin 152-ci maddosinda deyilir:

“fran Islam Respublikasinin xarici siyasoti Iran iizo-
rindo vo ya Iran torofindon hor hans1 hékmranligim
inkar edilmosina, biitiin saholordo miistoqilliyin vo
orazi biitovliiyliniin qorunmasina, biitiin miisolman-
larin hiiquglarin qorunmasina vo hegemon dovlot-
lor qarsisinda dhdalik gotiirilmomasing, Irana qarsi
diismon niyyati olmayan dovlstlorlo dinc miinasibot-
lora asaslanir” (3).

Konstitusiyanin 154-cii maddosindo deyilir: “Iran
Islam Respublikasi biitiin insan comiyyatindo insan
xosboxtliyino nail olmagi 6z ideal1 hesab edir vo
mistoqilliyi, azadligi, qanunun aliliyini vo odalati
diinyanin biitiin xalglarmin hiiququ hesab edir. Buna
goro Iran Islam Respublikasi, digor dlkolorin daxili
islorino hor hansi bir miidaxilodon ¢okinarak, musta-
dafunun (mozlumlarin) biitiin diinyada mustakbaru-
na (zalimlara) qarsi odalotli miibarizosini dostoklo-
yir”(3).

Konstitusiyada bu iki oks mogsadin neco uzlas-
mas1 agiglanmir. Xarici 6lkolorin daxili islorino qa-
rismamagq prinsipi dovlotin oradaki mozlum ohalini
dostoklomasine imkan vermir. Bununla yanasi, Iran
rohborlorinin fikrinco, biitiin mozlumlarin hiiquglari-
nin qorunmast Islam Respublikasinin iizorino bdyiik
mosuliyyot qoyur, ¢iinki ideoloji vo Islam¢1 maraqlar
milli maraqlardan {istiindiir.

Islam Respublikas yarandiqdan sonra ilk onillik-
do xtisusi dovlat qurulusu vo yeni siyasi kurs qobul
edildi. Iran Islam hokumeotinin prioritetlori sirasinda
18 fevral 1979-cu ildo “Tocaviizkar Israil” ilo diplo-
matik miinasibatlorin kosilmasi miihiim yer tuturdu.

Islam Respublikas1 beynolxalq birliyin tozyiqi ilo
izlosdi. Bunun noticasi 6lkonin beynoslxalq soviyye-
do foaliyyatinin mohdudlasdiriimasi oldu. Iraqm to-
caviizii ciddi qinaqla garsilanmadi. iran rohberlori bu
tocaviizli Qorb qlivvalorinin dostayi ilo miihafizokar
orob dovlatlorinin gosdinin noticasi kimi giymaotlon-
dirdiloar.

I[slam Ingilab1 dovriindo iki siiar Iran ohalisi
vo elitast arasinda yeni fikirlorin yayilmasina xid-
mot edirdi: “Istiglal, azadliq, Islam Respublikasi”
vo “No Sorq, no do Qarb - Islam Respublikasi”. Bu
silarlar iran Islam Respublikasinin xarici siyasotinin
moqsadlorini do timumi sokildo xarakterizo edir: “saf
Islam” asasinda Islam comiyyatinin qurulmasi, Israil
va Qarb, xiisuson ABS ilo gqarsidurma, miisolmanla-
rin qorunmasi vo azadliq horokatlari.

Umumi xiisusiyyatlora goldikda, gorarlarin gobul
olunmasi prosedurunun osasinda siyasi vo dovlot xa-
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dimlorinin prinsiplori, goriislori vo inanclar1 durur.
Mahiyyat etibarilo idaroetmo formalar1 vo onlarin
legitimliyi xarici siyasot sahosindo foaliyyotin osas
prinsiplaring, eloco do daxili siyasoto tosir gostorir.
“Mogsad” kontekstindo hesab olunur ki, hor hansi
bir dovlotin diinya sohnosindo istiraki onun daxili
moqsadlori vo amillori ilo sortlonir. Dovlot sorhadlo-
rindon konara ¢ixan mogsadlor xarici siyasot proses-
lorindos istirak edon subyektlorin ehtiyaclarini vo ilkin
movgelorini vo bu vazifolorin otrafinda formalagan
fikirlori oks etdirir. Belo vozifolor xarici siyasot vo-
zifolorino aiddir (8).

Dini lider imam Xomeyninin siyasi ideologiyasi
Islam prinsiplorine, o ciimlodon Qurana va siinnoyo
osaslanirdi. Oslindo xarici siyasotin strukturu soriot
ganununun tatbiqinoe sdykaonir. Masalon, mozlumlarin
gorunmasi kimi xarici siyasat prinsipi miigoddos Qu-
randan qaynaglanir.

Xarici siyasot prinsiplori Islam idarocilik siste-
minin subyektlori ligiin zoruri davranig bazasi kimi
cixis eda bilor, bu prinsiploro riayst etmok Islam
[ranin1 digor idaroetmo formalarindan ayirmaga im-
kan verir. Olbatt, Islam Respublikas1 hokumoti 6z
mogsadloring ¢catmaga yonolmis miioyyan prinsiplor
osasinda foaliyyat gdstorir. Imam Xomeyninin xarici
siyasat prinsiplorini Iran islam Respublikasinin siyasi
strukturunda gorarlarin gobulu prosesindo rosmi ilkin
osaslar hesab etmok olar. Iranm yeni rohbori 8li Xa-
meneyinin ranmn siyasotinin {imumi xottinin Imam
Xomeyninin gostordiyi xatlo list-listo diisdiiyiinii ifa-
do etmasi olamotdardir (9).

Bu kontekstdo “ingilab ixrac”ma xiisusi ohomiy-
yot verilir. “Ixrac” dedikdo Islam Ingilab1 tocriibasi-
nin diinyanin digor 6lkalorine 6tiliriilmasi nozordos tu-
tulur. Iran inqilabinin ixrac1 mosolosing dair Ruhulla
Ramazani gostarir: “Ingilab ixrac1 anlayis1 xarici si-
yasotin osas niivasidir, Iran ingilabinim 6zii ilo borabor
[ranin xarici siyasatinin dinamikasim oks etdirir” (6).
Oslindo Iran xarici siyasatinin baslica magsadi Islam
inqilab1 paradigmasi olmusdur; bu mogsad Quranin
miisalmanlar garsisinda qoydugu dini toloblori biitlin
diinyada yaymagq vozifosindon irali golir. R.Ramazani
Imam Xomeyninin inqilabin ixracini talob etmosinin
onun ideologiyasina vo siyasi modoniyyotino sOy-
kondiyini vurgulayir (6). Imam Xomeyninin fikrinca,
inqilabin ixrac1 Islam Ciimhuriyyatinin vazifalorin-
don biridir. Noticodo moazlum xalglara yardim vo is-
lam¢1 dovlotgiliyo dostok mona vo ohomiyyet qazanir.

Beynolxalq tozyiqloro vo daxili bohranlara bax-

mayaraq, miistoqillik prinsipi Iranin tocrid olunma-
sin1 nozordo tutmurdu. So6zsiiz ki, siyasi miistoqillik
Islam comiyyatinin loyagoeting hdrmoti tomin edon
prinsiplordon biridir. S6hbot 6lkonin xarici siyaso-
tinin miistoqilliyindon getdikdo, miistoqillik siyasi,
modoni, iqtisadi, miidafio vo digor saholordo qorar-
larin gobul edilmosini vo hoyata kegirilmosini ifado
edir. Siyasi miistoqilliyin ochomiyyatino baxmayarag,
Islam dovloti baximindan modoni miistoqillik daha
da vacibdir (14).

Qeyd etmok lazimdir ki, islam Respublikasinin
xarici siyasotinin osaslari onun prinsip vo moqgsod-
lorino tosir gostorir. ilk novbada, fovgelmilli vo-
zifolorin prinsip vo magsadlorini vo onlarin miivafiq
osaslarini miioyyonlosdirmok zoruridir. Lakin nozora
almmalidir ki, miidaxiloyo ehtiyac duyulan hallar
azdir vo hotta bu soraitdo do prinsip vo moagsadlorin
kompromissi miisahido olunur. Xarici siyasot homiso
siyasotin on ziddiyyatli sahasi olmusdur, bu sahodo
Iran Islam Respublikasina tosir gdstoran bir ¢ox amil
moveuddur.

[slamin xarici siyasot paradigmasina cevrilmo-
si, Iranmn xarici siyasotinin iso Islam¢1 xarakter kosb
etmasi olduqca Snomli amildir. Inqilabdan sonra
“islamlagsma” termini yeni inkisaf vektorunu tosvir
edorkon yeni prioritetlori, o ciimlodon Islam iimmo-
tinin birliyini, miistoqilliyi, “No Sorq, no do Qoarb”
stiarini1 doqiq sokildo xarakterizo etmoyo imkan verir.
Iran garsiligh hdrmoto osaslanan miistoqil xarici si-
yasot segmoklo 6z moqgsadlorine catmaga calisir. iran
tozyiq gostormoma vo garsiligli hormat prinsiploring
osaslanan xarici siyasot gorarlarinin gobul edilmaosi
vo hoyata kecirilmosi sahosindo miistoqillik oldo et-
mok moqsadi giidiir.

Acar sozlor: Iran, xarici siyasat, Islam ingilab, ideo-
logiya, islamlasma.
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JuccepranTka UHcTUTyTA
®dunocopun HAHA.
Caduena Xamxap Kamana kbi3bl
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Hpana u ee npuopuTeTHbIE HANIPABJIEHUSA
PE3IOME
B crarbe maercs 0030p MexaHu3Ma peanu3aliu

MPaHCKOM BHEIIIHEH MOJIUTUKU. ABTOP paccMaTpuBa-
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KaroueBble ciioBa: HpaH, BHEWIHAA nolumuka, uc-
JNAMCKAA pe6oioyusl, udewzoeuﬂ, ucaamuzayus.
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DAVAMLI INKISAF KONSEPSIiYASININ
FORMALASMASI VO OSAS MUDDOALARI

Ictimai inkisaf problemi osrlor boyu miitofokkir
vo alimlorin diqqot morkozindo olub. Onlar belo
hesab etmislor ki, inkisafin 6z-6zliiyiindo nemaot
olmasi askar faktdir. Yalniz 6ton osrin ortalarinda
bosoriyyat bu fakti dork edib ki, inkisaf 6z-6zliiytin-
do noinki bogoriyyatin asas problemlorini hall edir,
hotta yeni-yeni folakotlor torado bilir. Mohz o0 zaman
yeni soraitdo, yaranmig zomin vo tolobatlar nozoro
alinmagqla biitiin torof vo torkib elementlorinin har-
monik uzlasdirildig inkisaf kimi basa diisiilon da-
vamli inkisaf konsepsiyasi formalagsmaga baslayir.

Davamli inkisaf konsepsiyasinin formalagmasi
iqtisadi va sosial toroqqinin otraf miihitin miihafizs-
si vo tobii ehtiyatlarin somorali istifado edilmasi ilo
balanslasdirilmis sokildo hoyata kegirilmasi zoruro-
tindon irali golmisdir (1; s. 41). Belo hal igtisadi arti-
min comiyyatin rifahina vo comiyyat tizvlorinin hor
birinin hoyat sortlorinin yaxsilasdirilmasina xidmot
etmosi ilo baglidir. Insanlarin minimal tolobatlarinin
O0donilmosinin tominat altina alinmasi, onlar1 ohato
edon miihitin yasayis baximindan olverisliliyinin
tomin olunmasi, mdvcud tobii ehtiyatlarin golocok
nosillorin inkisafi baximindan istifado edilmosi ig-
tisadi inkisafin sosial torofinin giiclondirilmasi ilo
baglidir. Bununla yanasi, tolobatlarin 6donilmasinin
ierarxiyasi baximindan yiiksok inkisaf soviyyosi da-
aha ytliksok davamli inkisaf mogsadlorinin miioyyon
olunmasina sabab ola bilor.

Davamli inkisaf baximindan C.Xiks torafindon
golira verilon torif osas gotiiriilo bilor. Onun fikrin-
co, praktiki hoyatda golirin soviyyosinin miioyyon
edilmosi insanlara Ozlorini kasiblasdirmadan no
godor istehlak edo bilmolorini gostormok mogsadi
dastyir (3; s. 289). Bu baximdan, golirlorin isteh-
lakla gonaot arasinda optimal bolgiisii masoalosi iq-
tisadi inkisafin dayanigliligint miioyyon edon osas
amillordon biridir. Tobii resurslardan (masoalon,
neftdon, qazdan) oldo edilon golirlorin golocok no-
sillorin monafeyi baximindan diizgiin istifado edil-
mosi onlarin ochomiyyatli hissasinin qonaot edilmo-
sini nozordo tutur. Amerika iqtisad¢ist C.M.Xartvik
istehsal funksiyasinin miqyasdan sabit verimlo xa-
rakterizo olundugu, texniki toragqqinin olmadigi vo
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ohalinin artim tempinin sifira borabor oldugu gapali
igtisadiyyatda uzunmiiddotli dovr orzindos istehlakin
hocminin sabit qalmasi ii¢ilin tobii resurslardan oldo
edilon rentanin tamamilo investisiyaya sorf edilmo-
sinin zoruri oldugunu miioyyon etmisdir (7). Bu,
Xartvik qaydasi adlanir. Amerika iqtisadgist R.So-
lou gostormisdir ki, Xartvik modelindo elmi-texniki
toroqqinin nozoro alinmasi istehlakin sabit templo
artmasini tomin edacokdir (12). Tobii resurslardan
(masolon, neft, qaz vo digor faydali qazinti hasila-
tindan) oldo edilon golirlorin birincisi, 6lkado fiziki
kapitala (osas kapitala) qoyula bilor. Olkado osas
kapitala investisiya golocokdo golirlorin yiiksolmo-
sind vo iqtisadi artim tempinin artmasina sobab olur.
Ikincisi, qeyd edilon galirlor xarici dlkalordo aktiv-
lorin alinmasina yonoldilo, yoni maliyyo investisi-
yas1 soklindos qoyula bilor. Bu zaman, tobii resurslar
tilkondikco, maliyya kapitali yigilir vo tobii resurs-
lardan oldo edilon golirlori maliyys kapitalindan
oldo edilon golirlor ovoz etmoyo baslayir. Maliyyo
investisiyalar1 hesabina oldo edilon golirlor alinan
faizlorlo mohdudlasdig1 halda, 6lkodo osas kapita-
la investisiya qoyulusu omokhaqqinin, faiz golirlo-
rinin, rentanin vo monfaatin artmasina sobob olur.
Bu baximdan, nasillorarasi adalot baximindan tobii
resurslardan oldo edilon golirlorin milli igtisadiyya-
ta investisiya qoyuluslara istigamotlondirilmasi
mogsadouygundur. Belo hal tobii resurslar hesabina
yaranan golirlorin milli sorvatin artirilmasi hesabina
hom indiki, hom do golocok geyd edilonlorlo yanasi,
cari istehlakin uzunmiiddatli kreditlor hesabina ma-
liyyolosdirilmosi nasillorarasi adalstin pozulmasina
sabab olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, yaranan golirlorin isteh-
lak vo investisiya arasinda optimal bolisdiiriilmosi
igtisadi arttmim davamliligi baximindan vacibdir.
Bunun tomin edilmasi tigiin 6lkolords investisiya
normast imumi daxili mahsulun 15-20 faizi arasin-
da olmasi tolob olunur (8; s. 62).

Biitovliikdo, bazar mexanizmi gorarvermo prose-
sindo iqtisadi amillorin otraf miihit vo sosial amillora
miinsibatdo oshomiyyatli sokildo nozors alinmamasi-
na sobab olur. Belo hal iso golocokds igtisadi artimin
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davamliligin1 tohliiko altinda qoyur. Davamli inki-
saf baximindan iqtisadi inkisafla otraf miihitin qo-
runmasi arasindaki ziddiyyot haqqinda miizakirolor
bir torofdon, bazarin gbzo goriinmoz oli ilo digor
torofdon, dovlatin goriinon tonzimloyici oli arasin-
da miizakirslorlo bagli olmusdur (5). Belo ki, bazar
mexanizmi golocok nosillorin rifahini tomin etmok
ticlin kifayot edon resurslarin saxlanmasi {igiin sti-
mullar1 yaratmir, buna goro do dovlot siyasoti golo-
cok rifahin tomin olunmasi tigiin bazar mexanizmi-
nin foaliyyatinin naticalorini korrekts edir (6).

Davamli inkisafin elmi odobiyyatlarda miixto-
lif sopgilordo sorh olunmasina baxmayaraq, onun
osas mahiyyatini insanlarin toloblorini 6domoyo ga-
dir olan vo onlarin golocok tolobatlarini 6domosino
mane olmayan iqtisadi inkisaf vo insan foaliyyatinin
idars edilmosinin yeni formasi togkil edir (2; s. 513).

[1kin dévrlorde davamliliq probleminin halli yol-
lar1 tobii resurslardan istifado ilo bagli olmusdur.
Belo ki, Almaniyada meso resurslarindan, Hollan-
diyada baliq resurslarindan istifadodo davamliligin
tomin edilmasi masalosinin halli ilo baglh addimlar
atilmisdir. 1972-ciilda Isvegin paytaxtinda 113 dlke-
nin vo 19 beynolxalq toskilatin istiraki ilo ekoloji
mosalalora hosr olunmus konfransda ekspertlor qru-
pu geyd etdi ki, ayri-ayr1 hallarda ekoloji vo igtisadi
prioritetlor arasinda konflikt olsa da, onlar mahiy-
yotino gora bir sikkonin iki torofidir (13). Stokholm
Konfransinda BMT-nin Otraf miihit iizro proqgrami
yaradildi vo bu proqramin osas mogsadi kimi, golo-
cok nosillors ziyan vurmadan millatlorin vo insan-
larin hoyat keyfiyyatini yaxsilagdirmaq {li¢iin onlar1
tohrik etmok vo molumatlandirmaqla otraf miihitin
gorunmasi sahosindo liderliyin tomin edilmasi vo
omokdashigin dostoklonmosi miioyyon edilmisdir.
Bununla yanasi, davamli inkisaf mosolosi 1987-ci
ildo Q.Brutlandin rohbarliyi ilo BMT torofindon tos-
kil edilmis Otraf miihit vo inkisaf lizro Beynolxalq
Komissiyanin hazirladigi “Bizim iimumu golocoyi-
miz” hesabatindan sonra aktuallasmisdir. Brutland
Komissiyasiin hesabatina osason davamli inkisaf
dedikdo, hazirki noslin 6z ehtiyaclarini 6domoklo
golocok naslin ehtiyaclarini qariglamaq imkanlarini
tohliiks altina qoymayan inkisaf nozordo tutulur (11;
s.47). Bu baximdan, davaml inkisaf konsepsiyasi
hazirda iqtisadi qorarlarin gobul edilmosi zamani
uzunmiiddatli iqtisadi, sosial vo ekoloji naticolorin
nozoro alinmasini tolob edir. Qeyd edilon konsepsi-
yanin osasinda insan inkisafi durur.

Qeyd etmok lazimdir ki, davamli inkisaf konsep-
siyasi iqtisadi artim garsisinda bir sira mohdudiyyat-
lor miioyyon edir. Bu mohdudiyyatlor tobiatin, hoyat
tominatinin vo comiyyatin davamlilig: ilo baglidir.
Comiyyat, tobiot vo hoyat tominatinin davamliligi-
nin tomin olunmasi bir sira mogsadlorin reallagdiril-
masini miioyyon edir.

2000-ci ildo "Minilliyin Sammiti"ndo Minilliyin
Boyannamosi gobul edilmisdir. Bu boyonnamoyo
osason 2015-ci ilo kimi minilliyin magsadlori kimi
asagidakilar miioyyon edilmisdir:

1. Ifrat yoxsullugu v aclig1 aradan qaldirmagq;

2. Umumi ibtidai tohsilo nail olmag;

3. Gender boraboarliyini tomin etmok vo gadinlara
solahiyyat vermok;

4. Usaq oliimi hallarin1 azaltmag;

5. Ana saglamligini yaxsilasdirmag;

6. IIV/QICS, malyariya vo digor xostaliklors qar-
s1 miibarizo aparmag;

7. Otraf miithitin davamliligini tomin etmok;

8. Inkisaf {iciin qlobal torofdashg inkisaf etdir-
mok.

Bu mogsadlor davamli inkisafin igtisadi, sosial
vo ekoloji prinsiplori arasinda tarazligi ifado edir-
di. Minilliyin Boyannamosindo inkisaf sahosindo
mogsadlorin miioyyon edilmosi diinyanin yoxsul
ohalisinin yasayis vo rifah1 imkanlarina ¢ixisi, toh-
liikkosizliyin tomin edilmosi vo hassasligin aradan
galdirilmast mosololorini  konseptuallagdirdi  (4).
Habelo, yoxsulluq, acliq, xostaliklor, zoif moktob
tohsili, gender boraborsizliyi vo otraf miihitin ¢irk-
lonmasi ilo bagli global problemlorin 8 moaqsoddo
birlosdirilmasi, onlara nail olunmasi ilo bagli 6lsiilo-
rin vo zaman ¢ar¢ivalorinin miioyyon edilmasi geyd
edilon saholordo global maariflondirmonin aparil-
masina, hokumotlorin hesabatliliqlarinin artirilma-
sina sabob olmusdur. Belo ki, artiq geyd edilmis 8
mogsado uygun 18 vozifo miioyyan edilmisdir ki,
bunlar da, 6z novbosinds, 48 indikatorla miioyyon
edilirdi. 2000-2015-ci illor ohato edon minilliyin
mogsadlorinin hoyata kegirilmosi diinyada yoxsul-
lugun azaldilmasi, ibtidai tohsilin oldo edilmasi,
usaq 6liimii vo digor saholordo shomiyyoatli noticalor
oldo edilmisdir. Belo ki, ifrat yoxsullug soviyyosi
1990-c1 ildo 47 faizdon 2015-ci ildo 14 faizo qo-
dor, ifrat yoxsullarin say1 miivafiq olaraq 1926 min.
nofordon 836 min. nofora godor, moktobo getmoyon
ibtidai moktob yasinda olan usaqlarin say1 miivafiq
olaraq 100 mlIn. nofordon 57 mln. naforo, 5 yasa qo-
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dor usaqlarin 6liim say1r miivafiq olaraq 12,7 min.
nofordon 6 mlin. nofora godor azalmis, boru suyuna
¢ixis1 olanlarin say1 miivafiq olaraq 2,3 mlrd. nofor-
don 4,2 naforo gqodor artmisdir (9; s. 4-6).

Minilliyin  mogsadlorinin  reallagdirilmasinda
ohomiyyatli nailiyyatlor oldo edilmosino baxmaya-
raq diinyada yoxsullugun soviyyasi, tohsil vo sohiy-
yo xidmatlori ilo tominat, layiqli mosgullugun tomin
olunmasi, otraf miihitin qorunmasi vo digor saholor-
do ciddi problemlor galmaqdadir. Buna goro do,
BMT-nin 2012-ci il 20-22 iyun tarixlorindo Brazili-
yanin Rio de Janeryo soharindo kegirilon “Rio+20”
konfransinda 2016-2030-cu illori ohato edon 17 glo-
bal mogsadi oks etdiron Dayaniqli inkisaf Mogsad-
lorinin hoyata kecirilmasi gorara alindi. Bu mogsod-
lor Minilliyin mogsadlorini do 6ziindo oks etdirir
vo daha ohatolidir. Belo ki, Minilliyin mogsadlori
osasaon inkisaf etmokdo olan 6lkalori ohata edirdisa,
davamli inkisatf mogsadlori biitlin 6lkolori ohato edir.
Davamli inkisaf mogsodlorine asagidakilar aiddir:

1. Hor yerdo yoxsullugun biitiin formalarini logv
etmok. Bu yoxsullarin sosial miidafio sisteminin
inkisafini, layigli mosgullugunun vo yasamaq qabi-
liyyatinin artirilmasiin tomin edilmosino yonalmis
todbirlorin hoyata kegirilmoasi yolu ilo yoxsullugun
aradan qaldirilmasini nozordo tutur. Yoxsulluq in-
sanlarin acligla yasamasina vo kifayot godor gida-
lanmamasina, tohsilo vo digor xidmotloro mohdud
cixigina, sosial diskriminasiyasina vo s. bu kimi
monfi hallarla qarsilagsmasina sobab olur. Comiyyot-
do barabarsizliyin artmasi iqtisadi arttma monfi tosir
etmoklo comiyyotdo siyasi vo ictimai ziddiyyatlorin
artmasina sobab olur. Bu mogsad ¢oar¢ivosindo asa-
gidak1 vozifalorin holl edilmosi nozords tutulur:

- 2030-cu ilo godar diinyada biitiin insanlar iigiin
hazirda giindalik 1,25 ABS dollarina borabor golir
soviyyasi ilo miioyyan olunan ifrat yoxsullugun logv
edilmosi;

- 2030-cu ilo godar diinyada milli meyarlara mii-
vafiq olaraq miioyyon olunan biitlin 6l¢iilordo yox-
sullugda yasayan biitiin yaslardan olan kisi, qadin
vo usaqlarin payini yariya qodor azaltmagq;

-Hamu {iclin milli sosial miidafi sistemi vo tod-
birlorinin totbiq etmok vo 2030-cu ilo ohalinin yox-
sul vo hassas qruplarini shomiyyotli sokildo ohato
etmok;

-2030-cu ila biitiin kisi vo qadinlarin, xiisusilo on-
larin yoxsul vo hasas tobagosinin iqtisadi resurslara
borabor hiiquglarini, habels osas xidmaotlors, torpaq

vo digor omlak {izorindos sahibliys vo nozarato, mira-
sa, milli resurslara, miivafiq yeni texnologiyalara vo
maliyya resurslarina, o ciimlodon mikromaliyyalos-
dirmoyas ¢ixiglarini tomin etmok;

- 2030-cu ils kasiblarin va hassas durumda olan-
larin dayanighiligini yaratmaq, fovgolado hadisolo-
rin vo digor iqtisadi, sosial va ekoloji folakat vo bo-
lalara onlarin hassasliginin azaldilmasi;

- Yoxsullugun biitiin aspektlorinds onun logv edil-
masi iigiin inkisaf etmokdo olan 6lkalari, xiisusilo az
inkisaf etmis Olkolori adekvat vo prognozlasdirilan
vasitalorla tomin etmok {i¢lin miixtolif monbalordon,
o climlodon inkisaf mogsadlori tiglin omokdashigin
genislondirilmasi yolu ilo resurslarin ohomiyyatli
sokilda sofarbar edilmasini tomin etmok;

-Yoxsullugun lagvi iizro todbirlora investisiya
goyuluslarinin artirilmasini dostoklomok iigiin ka-
siblarin monafelorino xidmot edon vo gender amillo-
rini nozors alan inkisaf strategiyalar1 osasinda milli,
regional vo beynalxalq soviyyolordo etibarli siyasot
¢or¢ivolorini yaratmag.

2. Acliga son qoymagq, arzaq tohliikosizliyino vo
yaxsilagdirilmis gidalanmaya nail olmaq vo kond
tosarriifatinin davamli inkisafin1 dostoklomok. Bu,
insanlarin tam sokilds vo keyfiyyotli mohsullarla qi-
dalanmasinin tomin edilmoasino istigamotlonmisdir.
Bu mogsad ¢ar¢ivasinds 2025-ci ilo godor insanlarin
kifayot godor gqidalanmamlarinin biitiin formalarini
logv etmok, 2030-cu ilo kond tosorriifatinda moh-
suldarligi iki dofo artirmaq vo kicik qida mohsullari
istehsalcilarinin golirlorini yiiksaltmok, toxumlarin,
becarilon bitkilorin, kond tosorriifati vo ev heyvanla-
rinin, onlarla olagoli vohsi novlorin genetik miixto-
lifliyini saxlamaq, inkisaf etmokdo olan 6lkalorda, o
climlodon zosif inkisaf etmis 6lkoalordo kond tosorrii-
fat1 istehsalinin mohsuldarligini artirmagq ti¢tin kond
yerlorindo infrastrukturun inkisafina, kond tosorrii-
fat1 todqiqatlarina vo biliklorin yayilmasi xidmot-
loring, texnologiyanin, bitki sortlarinin vo heyvan
cinslorinin inkisafina investisiyanin artirilmasi vo s.
vozifolor miioyyon edilmisdir.

3. Biitiin yas qruplar {i¢iin saglam hoyat torzi-
ni tomin etmok vo rifah soviyyasini yiiksaltmok. Bu
reproduktiv saglamligin, ana vo usaq saglamliginin
mohkomlondirilmasini, xastaliklorin azaldilmasi-
n1, tibbi xidmeotlorlo tominatin yaxsilagdirilmasini
nozords tutur.

4. Hamim ohatoli vo keyfiyyatli tohsillo tomin
etmok vo hoyat boyu dyronmoni dostoklomok. In-
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sanlarin hoyat soviyyslorinin artirilmasi vo davamli
inkisafin tomin edilmosi onlarin tohsil soviyyolori-
nin artirilmasindan ohomiyyatli dorocodo asilidir.
Bu mogsad tohsilo calb edilon insanlarin, xiisusilo
gadin vo qizlarin sayimin artirilmasini, tohsilin so-
viyyasinin yliksaldilmasini nozordo tutur.

5. Gender borabarliyino nail olmaq, qadin vo qiz-
larin hiiquq vo imkanlarin1 genislondirmok. Bu qa-
dinlarin diskriminasiyasinin aradan galdirilmasina,
onlarin hiiquq vo imkanlarinin artirilmasi ii¢iin daha
aktiv soyolorin gostorilmasineg istiqgamatlonmisdir.

6. Hami iiclin suya vo sanitar xidmotlora ¢ixisi
tomin vo bunlar1 somarali idars etmok. Bu shalinin
igmoali su, sanitariya vo gigiyena ilo bagli problem-
lorinin hoallini nozordo tutur. Antisanitariya soraitin-
do vo tomiz su ilo tomin olunmadan ohalinin sohiy-
yo, tohsil vo yoxsulluq soviyyosinin azaldilmasi ilo
bagli problemlori hall etmok imkanlart mohduddur.

7. Hor kasin miinasib, etibarli, davamli vo miiasir
enerji monbolorino ¢ixis imkanlarin1 yaratmaq. Bu
mogsado nail olmagq tigiin ohalinin elektrik enerci-
sino vo yemok bisirilmasi {i¢lin ekoloji baximdan
tomiz digor enerji novlorino ¢ixisi, habelo enerji
somaraliliyno vo borba olunan monboalordon enerji
istehsalinin payinin artirilmasi tolob olunur.

8. Hamu {i¢ilin dayaniqli, ohatali vo davamli iqti-
sadi artim, tam vo mohsuldar mosgulluq vo layiqli is
imkan1 yaratmagq. Iqtisadi artim comiyyatin inkisafi-
n1 miioyyon edon asas amillordondir. Onun dayanig-
lilig1 vo daha ¢ox ohatoliliyi soraitindo ohalini tam
vo mohsuldar mosgullugla tomin etmok imkanlar1
yaranir. Iqtisadi artimin monfi effektlorini mohdud-
lasdirmagq ti¢iin bu artim ekoloji cohatdon tohliikosiz
metodlarla tomin edilmasi talab olunur.

9. Dayanigl infrastruktur yaratmagq, ohatoli vo
davamli sonayelogsmoni dostoklomok vo innovasiya-
mt stimullasdirmaq. Infrastrukturun inkisaf etdiril-
mosi, sonayelosmo vo innovasiyanin dostoklonmasi
iqtisadi artim1 miioyyon edon asas amillordondir.

10. Olkodaxili vo &lkolorarast baraborsizliyi
azaltmaq. Bu 6lkodaxili vo 6lkolorarasi boraborsiz-
liyin azaldilmasini, tonzimlonon va tohliikesiz mig-
rasiyanin tomin edilmasini, beynolxalq iqtisadi vo
maliyya institutlarinda gorarlarin gobulunda inkisaf
etmokdo olan Olkoalorin mdvqelorinin giiclondiril-
mosini nazards tutur.

11. Sohorlori vo insanlarin yasayis mokanlarini
ohatali, tohliikasiz, cevik vo davamli etmok. Diinya-
da urbanizasiya prosesinin artdigi bir dovrdo sohor-

lordo lazimi monzil tominati olmayan insanlarin
sayinin artmast, otraf miihitin ¢irklonmosi, ilkin xid-
motlorin vo infrastruktur obyektlorin ¢atismamasi
kimi problemlorin yaranmasina sobab olur. Bu, geyd
edilon problemlorin halline istigamotlonmisdir.

12. Davaml istehlak vo istehsal medellorine
kecidi tomin etmok. Davamli istehlak vo istehsal
modellorino ke¢id mohdud iqtisadi resurslardan
somorali istifadoyo vo iqtisadi foaliyyetin otraf mii-
hito tosirini mohdudlasdira bilor. Bu mogsado nail
olmagq ti¢lin davamli istehlak vo istehsal modellori
milli inkisaf planlarinin torkib hissosini togkil etmo-
li, habelo kimyovi maddslorin vo tullantilarin idaro
edilmosindo beynolxalq normalara omal edilmalidir.

13. Iqlim doyisikliyi vo onun noticalori ilo mii-
barizo aparmaq li¢iin operativ suratds todbirlor gor-
mok. Bu, diinya iizro gqlobal temperaturun artiminin
garsisinin alinmasini, tohliikali iglim hadisolori vo
tobii folakotlora miigavimat gabiliyyotinin artirilma-
sin1 nazards tutur.

14. Davamli inkisaf mogsodlori iigiin okeanlari,
donizlori vo doniz resurslarini qorumagq vo onlardan
somarali istifado etmok. Bu, okean vo donizlorin
cirklonmosinin garsisinin alinmasi, baliq vo digor
resurslardan davamli istifads tigiin todbirlorin goriil-
masini nazards tutur.

15. Yertistii ekosistemi miihafizo, borpa etmok vo
ondan somarali istifadoni dostoklomok, mesoalordon
davamli sokildo istifado, sohralagmaya qars1 miiba-
rizo aparmaq vo torpaqlarin deqradasiya prosesini
dayandirmaq vo aradan galdirmaq vo biomiixtolif-
liyin itirilmosi prosesini dayandirmaq. Saglam eko-
sistemlor ondan asili olan canlilarin rifahi {i¢iin man-
bo rolunu oynadigindan, ekosistemlorin qorunmasi
vo borpa edilmasi iqlim doyisikliyinin, habelo bas
veran folakatlorin otraf miihita tasirinin mohdudlas-
dirilmast baximindan miihiim rol oynayir. Habelo,
biomiixtolifliyin qorunmasi, torpaqlarin mohsuldar-
liginin saxlanmasi, megolorin rasional idars edilmo-
si va s. bu kimi Yer kiirasinds movcud resurslardan
davamli istifadonin miihiim istigamatlorindondir.

16. Davamli inkisaf mogsadilo dinc vo hami
ticlin borabor imkanlar yaradan comiyyatlori dostok-
lomok, har kosa adalato ¢ixis imkani vermok va bii-
tiin saviyyalor iizro somarali, masuliyyatli vo ohatoli
institutlar yaratmaq. ©dalatin vo siilhin tomin edil-
mosi, somoarali, hesabatli vo genis istiraka osaslanan
qurumlarin yaradilmasi, dinc vo agiq comiyyatin
dostoklonmosi davamli inkisaf mogsadlorine nail
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olunmasinin miithiim asaslarindandir.

17. Davaml inkisaf iigiin qlobal torofdashigin
hoyata kecirilma vasitolorini giiclondirmok vo onu
aktivlosdirmok. Davamli inkisaf mogsadlorine nail
olmagq tigiin torofdagliq miinasibatlorinin giiclondi-
rilmasi vo omokdashigin inkisaf etdirilmosi, davam-
It inkisafla bagli siyasotlorin biitiin soviyyolordo
olagolondirilmasi tolob olunur.

2030-cu ilo godor olan dévrds 17 mogsadin real-
lagdirilmasina ¢agirig hokumatlorin vo onlarin torof-
daslariin, o ctimlodon biznes vo beynoalxalq qurum-
larin 6z foaliyyot strategiyalarinda, programlarinda
vo xidmaotlorindo bu mogsadlori nozoro almalarini
nazords tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 17 mogsaddon 3-ii bir-
basa otraf miihit problemlorinin, 7-si infrastruktur
problemlorinin, 6-s1 iso maddi rifah problemlorinin
halli ilo baghdir. Bu mogsadlorin osasinda insanla-
rin maddi rifah1 daynir. Davamli inkisaf mogsadlori
milli h6kumaotlor {igiin sosial siyasat sahosindo osas
prioritetlori iiglin miioyyan istiqgamatlondirici sonad
rolunu oynayir.

Biitovliikdo, davamli inkisaf paradigmasi inkisa-
fin morkozino insan1 qoyur vo iqtisadi artimin tomin
edilmasindo indiki nasillo yanasi, golocok nasillorin
do hoyat tolobatlarinin tomin olunmasi imkanlarinin
vo biitiin canlilarin hoyatlarinin asili oldugu tobii
sistemin qorunmasina dsaslanir. Bu insanlarin hoyat
tominatinin ekoloji toroflorino uygun olan iqtisadiy-
yatin yaradilmasini, resurs vo imkanlarin hom do
indiki vo golocok nosillor arasinda, hobelo insanlar-
la digor bioloji ndvlor arasinda odalotli bolgiistinii
nozordo tutur. Belo inkisaf yoxsullugun azaldilmasi,
layigli mosgulluqg, insanlarin imkanlarinin davaml
sokildo artirilmasi, sosial inteqrasiya vo otraf miihi-
tin qorunmasina ustiinliik verir. Bu baximdan, da-
vamli inkisaf iqtisadi, sosial vo ekoloji sistemlorin
hoyat qabiliyyatini saxlamaqla iqtisadi subyektlorin
(masolon, istehlakgi, firma, icma vo s.) 6z iqtisadi
maraqlarini reallagdirmaq qabiliyyatini artirir (10).

Milli vo beynolxalq soviyyado davamli inkisaf
mogsadlorinin vo vazifolorinin hoyata kegirilmasi
iqtisadi, sosial vo ekoloji siyasot todbirlorinin ha-
zirlanmasi vo hoyata kecirilmosindon asilidir. Artiq
geyd edildiyi kimi, bazar qiivvalori davamli inkisaf
mogsadlorinin oksariyyatinin hallini tomin etmir. Bu
dovlatin galirlorin yenidon bolgiisii, tohsil vo sohiy-
yonin maliyyologdirilmasi, otraf miihitin qorunma-
s1 siyasotindon asilidir. Qeyd edilon istigamotlordo

hoyata keg¢irilon todbirlor golocokds comiyyatin ri-
fahinin artirilmasi vo golirlorinin yiiksoldilmosi ilo
baghdir.
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XULASO

Mogqalodo davamli inkisafin 6yronilmasi sahasin-
do miiasir nailiyyatlor todqiq olunur. Davamli inki-
saf konsepsiyasinin biitovliikdo dorkindo yanasma
vo tomayiillor tohlil edilir. Davamli inkisafa miina-
sibotdo elmi fikrin osas istigamotlori agkarlanir. Da-
vamli inkisafin mogsodlori BMT-nin asas sonadlo-
rindo formulo edildiyi sokildo gostorilir. Homginin
geyd olunur ki, davamli inkisaf konsepsiyasinin
morkozinds istor indiki, istorso do galocok nasillorin
nemoti olan insanin 6zii dayanir.

Acar sozlor: Davamli inkigaf konsepsiyasi, global
problemlar, davamli inkisafin magsadlori, Birlosmig
Millatlor Toskilatinin Minilliyin Bayannamasi, tabii
resurslar, tabii renta, Xartvik gaydasi.

RESUME

This paper investigates the current achievements
in the area of sustainable development. Besides,
the current research discusses the notion of
sustainable development in terms of guidelines and
approaches. In addition, the research paper explores
main scientific directions in respect to sustainable
development. Moreover, the SDG’s goals are
shown as it formulated in the UN’s documents.
More importantly, even for current or the future
generations the main focus area as an inheritance
has always been the human factor.

Key words: Concept of sustainable development,
global problems, goals of sustainable development,
United Nations Millennium Declaration, natural
resources, natural rent, Hartwick rule.

PE3IOME

B crarbe nccnenyoTcs coBpeMeHHbIE TOCTHKE-
HUSL B OOJIACTH HM3Y4YEHHS] YCTOWYMBOTO PA3BUTHSI.
AHaIU3UPYIOTCS MOAXOAbl U TEHJIEHIIUU B OCMBbIC-
JICHUH KOHIIETILIMY YCTOMYUBOTO Pa3BUTHUS B LIETIOM.
BBISBASIOTCS OCHOBHBIE HAIIPaBJICHUS HAyYHOU
MBICIIM B OTHOILIEHUH yCTOMYMBOTO pazButus. Ilo-
Ka3bIBAIOTCA LEIH YCTOWYMBOIO DPAa3BUTHS B TOM
BHJIE, B KOTOPOM OHHU OBLIH CHOPMYIMPOBAHBI B OC-
HoBononaratomux Aokymentax OOH. Otmevaercs
TaK)Ke, 4TO B [IEHTPE KOHLEMIUU YCTOMUYNBOTO pa3-
BUTHUSL CTOUT CaM 4YeJIOBEK, OJ1aro Kak HbIHEIIHHX,
TaK U IPASYIIUX TOKOJICHHH.

Kurouesbie caoBa: Konyenyus ycmouuusozo pas-
sumusi, 2n0banrvHvlie nPoodrIemMvl, yenu YCmouyu8o2o
passumus, /leknapayus moeicayenemusn Opeanusa-
yuu Obveounénnvix Hayutl, npupoomusie pecypcul,
NpUpOOHas peHma, npasuio Xapmeuka.
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COERCIVE POWER FROM A LIBERAL

PERSPECTIVE: CONSIDERATIONS
ON COERCING POLITICALLY
UNREASONABLE PERSONS

Introduction:

In this article, from the standpoint of liberal philo-
sophy, I examine the legitimacy of controlling indivi-
duals who display conflict-ridden behaviors through
the coercive force of the liberal state in a contempo-
rary democratic society characterized by belief plu-
ralism. As we observe, modern liberal democratic
societies consist of citizens who adopt different and
incompatible moral and political beliefs. Given citi-
zens' conflicting values, opposition and disagreement
will inevitably arise as each party seeks to dominate
the public realm. At this point, we usually expect that
the state manages or eliminates conflict and reestab-
lishes peace through the exercise of coercive force.

So, in this paper, I want to pay attention to a spe-
cific case: individuals who reject liberal democratic
constitutional ideals, or so-called unreasonable peop-
le. Religious fundamentalists, right-wing populists,
and others in modern politics are examples of such
people. The observable pattern here is that, while the
liberal state acts as a neutral and conciliatory party
by allowing every citizen to live as he or she wis-
hes based on different beliefs, unreasonable people's
values and political manners are directly opposed to
the fundamental values of that liberal ideology. As a
result, these people reject a liberal democratic regime
in favor of one in which their ideals are politically
dominant. This is a direct threat to the sovereignty
of the liberal state and the political autonomy of its
citizens who have adopted other doctrines. Inevitab-
ly, at this point, there will arise a pragmatic need for
that state to take control of the situation by coercive
force. However, at first glance, this approach does not
seem to be compatible with the terms of legitimacy
that liberalism imposes on the use of power. Given
that liberalism considers the use of coercion against
people to be legitimate only with the consent of those
subjected to it, to what extent does the liberal state's
use of force against unreasonable people without the-
ir consent be compatible with liberalism's own theo-
retical integrity?

Additionally, the issue of the coercion of unrea-
sonable people by a liberal state has received little
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attention in the scholarly literature. So, I think that
the issue needs to be clarified. For this aim, I will
first examine coercive power and its place in liberal
philosophy, followed by an examination of how poli-
tical liberalism, as a new form of liberalism, legitimi-
zes the use of political power in the face of doctrinal
pluralism. After that, I will go into the characteristics
of politically unreasonable people and the theoretical
underpinnings of liberalism's use of compulsion aga-
inst them. In the end, I will argue that political libe-
ralism, by allowing the exercise of coercion against
unreasonable individuals, doesn’t contradict its own
theoretical coherence. I will also add that ontologi-
cally it is not a neutral ideology, but rather one of the
partisan political actors.

Coercion and its place in the liberal tradition

Coercion is a certain sort of power wielded by
one actor over another to achieve its goals through
the use of threats backed up by punishments [10, p.
340]. If the subject of coercion does not comply with
the demands of the coercing actor, he can experien-
ce sanctions ranging from the loss of his life, health,
freedom, welfare, social status, respect, friendship,
and even harm to his loved ones. So, these threatened
damages can hustle the coerced agent to choose to do
what is demanded of him [10, p. 343]. For conceptual
clarity, I should point out that in a relationship of co-
ercion, the coerced person is typically free. Because,
despite the significant threat of coercion, this person
has the capacity and freedom to choose and hence
bears moral responsibility for his actions. As a neces-
sary consequence, the very capacity to choose leads
us, for example, to hold those who break the law ac-
countable [10, p. 342].

We can easily observe countless forms of coercive
relations of power in all domains of our social life.
These kinds of relationships can be found not just in
politics and administration but also in families, cultu-
ral groups, religious organizations, and voluntary as-
sociations. Coercive action is essential for any actor
or organization to function, so it has long been a vital
part of social and political life, as well as being at
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the heart of political theory. In political philosophy,
one of the most important approaches to exercising
coercive power is to determine the criteria of a legiti-
mate or permissible act of coercion. Classic political
debates have centered on questions such as "can one
actor, particularly the state, coerce another actor to do
anything, and to what extent and in what range?" and
"in what range should the state permit coercion?" [5,
p. 5-6].

To respond to such problems, first and foremost,
liberal thinkers consider coercion to be a morally evil
act that should be minimized, or if it is possible, be
eliminated from social relations [10, p. 349]. Namely,
one of liberalism's most distinctive characteristics is
that it places normative and practical constraints on
the exercise of coercive political power and attemp-
ts to confine political action to moral bounds [15, p.
21]. Hereby, political power should be regulated so
that it doesn’t entail tyranny over people who are
dominated by rulers. In other words, for liberals, it
would be inadmissible to coerce people to do things
they would not choose to do if there was no force or
threat of force [16, p. 533].

This seemingly antithetical position of liberalism
towards coercive political acts originates from the fact
that liberalism as an ideology is founded on the prin-
ciples of liberty, and its prescriptive ideas are oriented
towards the defense of people’s freedom in political
society [5, p. 179]. In general, we can understand the
concept of liberty as the notion that encapsulates the
unconstrained exercise of powers of individual deli-
beration, personal choice, and the deliberate initiati-
on of action. According to this concept, which might
be referred to as "negative liberty," an individual can
act uninhibitedly without encountering interference
from other actors [17, p. 130]. Given that coercion
can be viewed as one of the forms of interference in
a person’s conduct, it poses a threat to the freedom of
the person, and from the standpoint of liberals, it is
necessary to be constrained. Nevertheless, it doesn’t
necessarily follow that liberals simply ignore coerci-
ve political power or political community entirely by
the adoption of an anarchic mindset [17, p. 134]. In
fact, by embracing the pragmatic necessity of living
together under common political authority, they de-
sire a particular sort of political community in which
its members adopt fundamental political principles
that govern and sustain their society as an utterance
of their own will rather than the forceful imposition

of other actors [15, p. 22]. That is, in liberal society,
when rulers coerce people to do certain things, they
do it to realize the interests of members of the politi-
cal community, not for their own interests and goals.
Thus, coercive political power has been regulated in a
democratic way that reflects the collective will of the
individuals of a liberal society to secure the freedom
of people from facing the risk of oppression and, hen-
ce, be reconciled with individual freedom [5, p. 179].

On a theoretical level, liberal ideology tries to re-
duce the tension between individual freedom and the
coercive power of the social system in a distinctive
manner. Given the central importance liberals place
on individual liberty, it's no coincidence that they
stipulate that the exercise of political compulsion be
justified in terms of everyone’s perspective [17, p.
135]. In principle, the individual can only come to
terms with and obey political rule as a form of coerci-
ve power over himself if he sees the principles of that
governance as admissible in his mind [17, p. 135].
Liberals believe that the right to rule and the right
to demand obedience are determined by principles of
political authority that are based on intelligible argu-
ments from an individual's perspective [17, p. 135-
136]. So the very legitimacy of authority is provided
through reference to the standpoint of each individual
[17, p. 135]. If the basic tenets and ideals of political
power are admissible, an individual chooses to live
under the social order and agrees to uphold its com-
mitments. As a result, people do not submit their fate
to the irrational impulses and subjective interests of
any group, and they function within the political at-
mosphere that embodies their ideas and values.

The model of the social contract is one of the li-
beral tradition's approaches to justifying the poli-
tical legitimacy of coercive power and grounding
the obligations of citizens. This model reflects the
establishment of political authority as the result of a
hypothetical agreement among persons who are free
and equal, and the authority’s process of gaining le-
gitimacy through such a contract [1, p. 1287]. People
who are initially in a state of nature, which is an anar-
chic condition, are under the threat of war as a natural
consequence of conflicting interests and objectives. It
is self-evident that a state of war will ultimately result
in inequalities, violations of human rights, expropria-
tion of personal property, and, in general, a decrease
in the quality of human life. To avoid such unpleasant
situations, people reach an agreement on basic poli-

MAY-IYUN 2022 Ne 03 (69)

60




GEOSTRATEGIiYA

tical principles among themselves, and in this way,
they set up popular sovereignty, through which its co-
ercive control leads to the transformation from a sta-
te of war to a peaceful and just political community.
Just as the established political power safeguards the
rights and liberties of its citizens, so do the citizens
fulfill their obligations arising from this commitment.
Due to citizens’ approval of the underlying political
principles of the established state, they deliberately
and voluntarily agree to be subject to the restriction
of their independence and, hence, concede to obeying
the laws under coercion [1, p. 1326-1330].

Here, it is striking that the liberal framework port-
rays the individual who acknowledges the authority
of the coercive laws of the state enforced on him
as the one who imposes his own made law on him-
self as a free agent. In the liberal tradition, although
many thinkers had examined the aforementioned re-
lationship between human freedom and public law,
Immanuel Kant was the one who had made the most
comprehensive and influential treatment of the issue
[15, p. 23]. Firstly, I want to point out that ascribing
dignity to the individual’s freedom or autonomy is
the central point of Kant’s philosophy. According to
him, freedom is "independence from being constra-
ined by another’s choice" and the "right every man
possesses by virtues of his humanity" [8, p. 63]. In
that case, to have a right to freedom means not only
that an agent can do anything he wishes as long as he
is not harming others, but also that he can't be bound
by external laws and limits without his consent. So,
public law is only legitimate when an individual wil-
lingly embraces its principles [8, p. 125]. Because,
in principle, public law isn’t imposed forcefully on
the individual, conversely, an agent enters social life
voluntarily by assigning the requirements of public
law as duties to himself. Thus, Kant regards human
beings as morally self-legislating agents, or, in other
words, autonomous agents. An autonomous person is
one who has the capacity to govern himself and to
enjoy his life according to motives that are held as
his own and not the product of manipulative external
forces [2]. It is obvious that autonomy will entail the
agent’s determination of his objectives for himself
and following them, as well as the adoption and, in
his practical life, carrying out of some religious be-
liefs and philosophical views that are acceptable to
him. This, according to Kant, is the agent's primary
right by virtue of only being human.

Secondly, I would like to draw attention to the
explicit notion that individuals’ freely pursuing their
ideas of good can lead to conflict by colliding with
other autonomous people’s similar endeavors. Regar-
ding this concern, Kant provides formal equality and
equal dignity to all autonomous persons in terms of
moral and political standing, as well as his famous
universal law that governs their interactions. The phi-
losopher argues that each rational being should not be
regarded "as a means to be used by this or that will",
but rather "he must ... always be regarded at the same
time as an end" [7, p. 37]. That is, it is imperative that
when people try to achieve their goals, they shouldn’t
do it in violation of other agents’ rights. Hence, by
applying this principle in a political community or
state, it might be possible to prevent people from
exploiting one another. Kant argues that the state
should be allowed to eliminate exploitation through
exercising coercion through universal laws. Because,
"if a certain use of freedom is itself a hindrance to
freedom in accordance with universal laws, coerci-
on that is opposed to this is consistent with freedom
in accordance with universal laws" [8, p. 57]. So, it
is legitimate for political power to coerce people in
order to prevent them from restricting the freedom of
others via their own coercive actions.

In summary, we can conclude that liberalism re-
cognizes the moral acceptability of the exercise of
coercive power only if the functional principles of
authority are compatible with personal autonomy.
Here again, it is striking that liberals see consent as
the basis of legitimacy. One of the reasons for this
consideration is, as Waldron remarks, "our need for
control over what happens to us, as part of our gene-
ral interest in controlling the course of our lives" [17,
137]. So having control over our lives reflects our au-
tonomy. Another reason is that we, as social beings,
tend to live together through mutual collaboration.
The very notion of consent plays a basis role to enter
voluntarily into social cooperation. It is self-evident
that for us to give consent to something, it is neces-
sary that in principle it should be justifiable for us.
If this is the case, we can say that the legitimacy of
coercive power in a liberal society is based on the
consent of all members of that community [17, 137].

Political liberalism's account of coercion under
the conditions of doctrinal pluraslim
Our empirical observations provide us with the
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warrant to claim that in modern times, democratic
societies are characterized by a pluralism of beliefs
or doctrines. These societies incorporate various indi-
viduals or groups who endorse divergent and incom-
patible religious, philosophical, and moral doctrines
[1, p. 1065]. Given that adopted political beliefs are
derived from a variety of metaphysical foundations
and conceptions of morality regarding the good life
or from comprehensive doctrines as in political the-
ory jargon, we can anticipate that social actors' poli-
tical attitudes will inevitably lead to disagreement on
public issues. As a consequence of this disagreement,
conflict can emerge within society, posing a threat to
the peaceful order. Regarding this, we can interfere
from liberalism’s fundamental concerns that it has
two key issues with the problem of disagreement: 1)
by relying on their comprehensive doctrines, social
actors' unfair exercise of power over one another to
pursue their ends; and 2) the destabilization of the
state, which provides people with a high-quality life
by maintaining a peaceful order among social actors.

Traditionally, the liberal narrative has been built
on the social contract paradigm, which encompasses
social world agents reaching consensus by respecting
the dignity of personal freedom and, as a result, cre-
ating a central authority, as we see in Kant’s political
philosophy. However, this model can’t provide an
adequate abstract normative framework due to the
doctrinal pluralism that we face in contemporary ti-
mes [15, p. 36]. This is because, as Rawls pointed
out, under the terms of freedom, which is preserved
by constitutional democratic regimes, it is perfectly
reasonable that people adopt different religious, phi-
losophical, and moral ideas as responses to funda-
mental questions about the existence of humanity. It
is even inevitable. Because even if we were to entirely
eliminate our natural temptations, prejudices, irratio-
nal impulses, and self-interest, we would arrive at di-
verse conclusions while looking for answers to such
deep questions. The reasons, according to Rawls, are
the vagueness of concepts and our different interpre-
tations of them; the complexity of pieces of evidence,
and thus the difficulty of evaluating them. Additio-
nally, if we’d agreed on the same pieces of evidence,
we would have concluded different judgments about
them. Even if we’d affirmed the same judgments, we
would have diverse normative considerations about
this fact. [13, p. 55-57]. So, it is plausible to conclude
that singular comprehensive doctrines cannot serve

as the basis for commonly accepted political princip-
les among different parties. Because this may lead
to citizens oppressing one another within society. In
such a scenario, the agent with more power would
oppress other agents in order to further its own go-
als. Thus, liberalism encounters again the problem it
emerged to solve, but in a new form: how can au-
tonomous individuals who have diverse beliefs and
life plans live under common coercive power without
sacrificing their basic rights and liberties? [3, p. 326]
Intuitively, we might infer that it is necessary to find
neutral common ground that brings parties together
despite their differences. Because neutrality implies
not taking the side of one particular party, and thus,
leads to discovering opportunities for commonality
among them. So the question is this: what kind of
neutral foundation can bring people together under
coercive political power?

Responses by John Rawls, a prominent American
political theorist, to such important questions reflect
the current dominant liberal attitude. By taking into
account the requirement for neutrality or impartiality,
he aims to develop a project that holds a mediating
position that will lead to unanimity among parties
and set up fair terms of cooperation [13, p. 12]. Here,
we can notice that he maintains conciliatory patterns
of the social contract model. Firstly, it is necessary
to mention that, according to Rawls, coercive power
should be the product of cooperation and "is fully
proper only when it is exercised in accordance with a
constitution the essentials of which all citizens as free
and equal may reasonably be expected to endorse in
the light of principles and ideals acceptable to their
common human reason" [13, p. 137]. This demons-
trates that Rawls attempts to reveal the situation of
neutrality by recognizing the same political status for
all and establishing common ground on the basis of
the parties' shared human reason. That is, politically
free and equal agents accept fair terms of cooperation
derived from reasoning based on common human re-
ason and, hence, create political power.

Secondly, to maintain neutrality, Rawls proposes
that parties should elude themselves from the lens
of their broad metaphysical and moral conceptions
when determining the terms of cooperation. Because
parties have adopted incompatible broad concepti-
ons, it is impossible to bring them together around
a single one. In this manner, by considering that tra-
ditional liberalism is also a comprehensive doctrine,
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Rawls assesses the acceptability of broad liberalism
by every agent in such a doctrinal pluralistic circums-
tance as unreal [15, p. 31]. Therefore, he attempts to
reestablish liberalism as a political conception by put-
ting aside its philosophical and moral underpinnings
[13, p. xvi]. Although Rawlsian political liberalism,
still maintains core values such as autonomy, politi-
cal equality, and the inalienability of basic rights, he
presents them not as metaphysically grounded noti-
ons but merely as political values [3, p. 354]. In this
way, unlike Kant, Rawls doesn’t give moral weight
to autonomy and individuality. He views these valu-
es as things providing the same "mold" to all parties
in the public sphere. It means that, notwithstanding
their doctrinal differences, parties are represented in
the form of having the same political status and rights
under the fair terms of collaboration. As a result of
this, in the public realm, social actors will treat one
another as autonomous and equal participants.

Third, Rawls contends that fair terms of cooperati-
on should be offered on the assumption that the prin-
ciples of coercive power should be justified for those
over whom power is exercised [3, p. 354]. Thus, he
advocates for parties’ active engagement in justifi-
catory dialogue regarding decision-making on basic
political matters of society. In this dialogue, people
propose reasons for constitutional issues based on
their own conceptions of justice and, thereafter, make
commonly binding decisions [15, p. 32]. Here, there
is one indispensable term, and that is the principle of
reciprocity. In such a way, by setting aside their com-
prehensive doctrines, each party should propose only
arguments that are considered acceptable to their op-
ponent parties. As a result, citizens ensure that their
political community's basic structure can be interpre-
ted and justified for their fellow citizens without rel-
ying on incompatible moral assumptions with which
they disagree, by explaining their preferred concepti-
on solely on grounds that people share [12, p. 770].
Because we can’t expect all parties to accept reasons
that are derived from a singular comprehensive moral
conception adopted by a particular party. Thus, citi-
zens who propose reasons "must also think it at least
reasonable for others to accept them, as free and equ-
als, and not as dominated or manipulated, or under
the pressure of an inferior political or social position"
[12, p. 770].

As a result, the principles that underpin political
power are founded on a political conception that all

parties can agree on. According to Rawls, despite the
parties’ adoption of irreconcilable comprehensive
views, for them, it is possible to come to an "overlap-
ping consensus"—to settle on a liberal political con-
ception that all can accept [12, p. 801]. In this case,
the parties may regard that conception as compatible
with or derived from their own doctrines. To put it
differently, there are some different doctrines that can
either find a place for the same liberal political prin-
ciples or can justify them by using their theoretical
premises [12, p. 774].

The basic function of overlapping consensus is to
provide well-grounded stability for a society [3, p.
366]. Namely, there is a potential danger that a situa-
tion of conflict will arise, as the formation of political
stability only on the basis of a balance of advantages
carries the possibility that this equilibrium may be
disturbed when interests change. However, the sta-
bility of the system through overlapping consensus
arises not only from the mutual realization of their
interests but also from the fact that such cooperation
carries a moral weight in the ideological position of
the parties. That is, parties are bound to that coopera-
tion with an ideological basis. So this makes stability
longer and more consistent [3, p. 368].

Most importantly, Rawls argues that only reaso-
nable people join in such overlapping consensus. Re-
asonability must be defined in terms of two charac-
teristics. First, reasonable people are willing to offer
and follow fair rules of cooperation for the mutual
advantage of free and equal individuals [13, p. 49-
50]. Second, they recognize the inevitability of pe-
ople’s achieving different opinions about the world
and morality and accept its consequences. [13, p. 54].
At the same time, as Rawls pointed out, people in
modern democratic societies don’t only believe in re-
asonable doctrines but also in unreasonable ones [13,
p. 64]. People who adopt such ideologies don't come
to an overlapping consensus with others, and so they
aren't bound to the liberal cooperation system. The
question is this: what is the place of unreasonable pe-
ople as citizens in a liberal regime? Let me review the
characteristics of politically irrational people before I
discover the answer to this issue.

Who are the unreasonable people?

Primarily, unreasonable people are those citizens
who see their comprehensive ideologies as epistemo-
logically true and axiologically good, whereas see

63




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

others are false and bad. Hence, according to them,
the only viable option for the configuration of a pub-
lic sphere is their ideology. Furthermore, they tend to
build their beliefs' hegemony over their community,
thereby establishing dominance over other citizens.
Another trait of unreasonable people is their denial
of the idea of free and equal citizens as core liberal
political values. Namely, they lack the liberal mindset
that coercive power should be justified for those who
are subjected to it [4, p. 27]. That is, they don’t have
the belief that they should "act in relation to others on
terms that they also can endorse" [13, p. 19].

In my opinion, it can be said that the existence of
unreasonable people poses a direct threat to a liberal
democratic society. Because, firstly, these people will
be inclined to commit crimes by infringing on the ri-
ghts of others for the sake of furthering their ideals in
the public realm. Secondly, unreasonable people, by
refusing to accept constructive norms of the liberal
political system, which is founded on the principles
commonly accepted by multiple parties with diver-
gent beliefs, will isolate themselves from this system
and, hence, will regard themselves as separate politi-
cal subjects. This, in turn, will create a problem of po-
litical stability for the liberal community. Let's look at
two real-world examples of this.

One of the main political factions rising as an un-
reasonable trend in the current political arena is religi-
ous fundamentalism (RF). Emerging in the last third
of the twentieth century and then appearing almost
all over the world since the beginning of the twenty-
first century, RF can be seen as a challenge for liberal
democratic societies [11, p. 4-5]. Christian right-wing
organizations in the United States and Islamist funda-
mentalist groups in Egypt, Turkey, Iran, Afghanistan,
and Pakistan are two good examples of this trend.
The RF is a serious source of concern among nations,
especially because of its militaristic and aggressive
inclinations [6, p. 321]. Now, we'll look at the basic
characteristics of the RF and its contradictions with
political liberalism.

Fundamentalism is a style of thinking in which
certain principles and beliefs are perceived as fun-
damental truths that cannot be objected to. By that
approach, supporters of RF believe that their idi-
osyncratic comprehensive doctrines teach one and
ultimate truth, and those other ideologies are false.
Additionally, they interpret events and objects in ter-
ms of dichotomous and Manichean concepts such as

"good and bad," "true and false," and "light and dark-
ness" and ascribe their approach to the first part [11,
p- 5]. We can also understand this approach as the
polar opposite of relativity [6, p. 327]. So, this is the
foundation of their perception that "X religion is the
only doctrine that has the right to dominate the public
realm." From this point, we can conclude that, aside
from their religion, supporters of the RF believe that
no other doctrines have any intellectual or moral wei-
ght in shaping the political realm. It means that religi-
ously fundamentalist people are not willing to engage
in reciprocal cooperation with those who have dif-
ferent comprehensive conceptions when it comes to
formulating constitutional principles. This paradigm
is clearly in contradiction with the claim of political
liberalism that principles that govern the basic struc-
ture of society should be determined by overlapping
consensus.

Considerations on the coercion of unreasonable
people in political liberalism

At this step, a crucial question arises: Given the
inevitable fact that in modern democracies some pe-
ople reject the core values of liberalism, what is the
political place of such people within society from a
liberal point of view? According to Rawls, a liberal
regime views such groups of people as one of the un-
desirable instances, such as war or disease, and it is
that regime's responsibility to regulate them [13, p.
64]. Because unreasonable people refuse to accept
the liberal society's constitutional foundation, they
endanger the society's stability, which is founded on
overlapping consensus. Namely, peaceful coexisten-
ce between reasonable and unreasonable people in a
society is not possible through overlapping consen-
sus but only in the form of equilibrium of mutual ad-
vantages. So there is a risk that political stability may
be endangered if unreasonable parties regard conf-
lict as more advantageous than peace [13, p. 489].
At this point, the question arises as to what kind of
control policy this regime will pursue against unrea-
sonable people. Although Rawls doesn’t address this
problem, according to liberal theorist J.Quong, this
control strategy should be a "policy whose primary
intention is to undermine or restrict the spread of ide-
as that reject the fundamental values ..." [9, p. 300].
Consequently, unreasonable citizens will be in a spe-
cific position controlled by the liberal state. In other
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words, liberals in power will use coercive power over
such individuals for the sake of their doctrines being
dominant in the public sphere.

Important questions here are: on what grounds
may political liberals use coercive force against un-
reasonable people and demand that they obey liberal
laws? If political liberals legitimize the exercise of
power by the admissibility of principles that belong
to that power in the minds of individuals who are
subjected to it, then to what degree is using force on
unreasonable people coherent with the own philosop-
hical premises of liberalism about exercising power?

First and foremost, Rawls justifies the exercise of
political power only to those parties who are willing
to cooperate, or so-called reasonable people, within
the framework of liberal molds of representation. By
doing so, he excludes the unreasonable people, who
believe that their idiosyncratic comprehensive doctri-
nes should rule the public realm, from the "legitima-
tion pool". Because they are not the people of the le-
gitimation pool "whose endorsement would confirm
the legitimacy of Rawls’s political liberalism—or
whose rejection would confirm its legitimacy" [4, p.
16]. In other words, for Rawls, unreasonable peop-
le's values and priorities have no theoretical weight
in discussions of constitutional issues like how po-
litical authority should be established and exercised
[4, p. 16]. However, from this point, it shouldn’t be
understood that by eliminating unreasonable people,
liberals will violate or disrespect their basic rights
and liberties. As J. Quong emphasizes, a liberal state
will "treat all citizens as free and equal, and as entit-
led to a fair share of resources that will permit them
to cooperate with others on fair terms" [9, p. 313].
By dismissing the compositional moral and political
values of liberal philosophy, unreasonable people
are just "beyond the reach of liberal public reason"
[9, p. 314]. In other words, they lack the capacity to
enter the deliberative platform commonly shared by
reasonable people. Intuitively, we can conclude from
here that such people can essentially enjoy their basic
rights and liberties in liberal democracies, only thre-
atful behaviors of them to the political stability will
be restricted by the regime.

But does the coercion of unreasonable citizens in
the form of restrictions imposed by liberal instituti-
ons generally accord with the philosophical integrity
of liberal doctrine itself? I think that to prevent such
people from creating danger to the stability of the li-

beral system, coercion in the form of restrictions is
coherent with the general framework of liberal theo-
ry. The first reason for this is the rightfulness of using
coercion by the liberal political system to defend it-
self against destructive influences. If a liberal society
has the right to wage war to protect itself against ex-
ternal enemies, then it will also be right for that so-
ciety to fight internal threatful elements through the
use of coercive force. The second reason for this is
the pragmatic necessity of deploying coercive power
to realize the requirements of justice. For instance,
when we punish criminals, we don’t take into account
whether the criminal believes his/her action is wrong.
Similarly, when unreasonable people share their th-
reatening ideas with society, liberals shouldn’t need
to get those people’s consent to prevent their toxic
propaganda from spreading throughout society.

Nevertheless, in such a case, the liberal regime as
a political subject displays a tendency to dominate ot-
her subjects who adopt different ideologies without
any ideological overlap between them. So, by acting
like this, to what extent does liberalism as a doctrine
comply with the root terms of its own normative un-
derstanding of legitimacy, even if it does so to main-
tain stability and peace? In this connection, scholar
M. Sleat claims that although political liberals allow
deploying coercive force over unreasonable citizens,
theoretically they "cannot connect the will of non-li-
berals with the principles according to which political
power is employed" [14, p. 361]. According to his
argument, since liberal philosophy grants legitimacy
to coercive power only when those who are subjected
to it willingly agree with its principles, then coercing
unreasonable people without their consent should be
regarded as an illegitimate act. Simultaneously, this
means that when people don’t reach a consensus with
liberals, the liberal regime doesn’t recognize those
individuals as persons who have a right to determi-
ne their destiny as free and equal beings. As a result,
liberalism is not a doctrine that can be supported uni-
versally by all individuals despite their incompatible
comprehensive doctrines, but rather it is ontological-
ly one of the self-interested and partisan parties in the
political sphere [14, p. 362, 364].

In this case, I believe his thesis is more plausible
in terms of traditional liberalism than political libera-
lism. Specifically, the traditional liberal theory is the
one that has an idiosyncratic moral framework and
its principles derive from these very moral theses. So,
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it would be right to claim that the tendency of libe-
ralism to establish hegemony over those who have
adopted different ideologies is incompatible with its
core moral ideas such as autonomy, self-legislation,
etc. However, the distinctness of political liberalism
is that it promotes liberal values not due to its moral
grounds but due to its being molds of representation.
The purpose of political liberalism, by considering
the fact of belief pluralism which is an inevitable fe-
ature of modern democracies poses a threat to politi-
cal stability, is to bring different parties together on
a shared platform. For this aim, by inviting parties
with different beliefs to enter the determined politi-
cal molds, political liberalism provides a shared de-
liberative platform that will serve to make political
decisions universally accepted. Though the values
of political liberalism originated from Kantian moral
philosophy, this liberal approach sets aside the moral
roots of those values due to the fact of pluralism and
keeps them as molds of behavioral approach which
will allow parties to enter into cooperation. So, in-
dividuals who acknowledge political values in one
way or another enter the deliberative platform, reve-
al normative principles of political power, and then,
obey the rules derived from those principles. On the
other hand, people who are not willing to shape them-
selves according to liberal molds will remain outside
of the "legitimation pool" and naturally will define
and see themselves as distinct political actors. If they
start to exert destructive influences on the liberal re-
gime, they will face a response as a self-defense act
of that system in the form of coercion. At this point,
in my opinion, political liberalism doesn’t display a
manner that contradicts its theoretical integrity as a
philosophy. Because, as we saw above, its theoretical
scope does not include the realization of each politi-
cal subject's interests within society. It certainly has a
limited scope, serving only those parties who coope-
rate within the framework of liberal political values
or behavioral molds.

Does it ontologically render political liberalism as
one of the partisan parties, as Sleat advocated? In my
opinion, yes. Namely, a democratic society, which is
based on political liberalism as a network of social
relationships, does exist with cooperation, which is
derived from commonly accepted principles. On the
other hand, people who reject liberal molds of repre-
sentation base their political identity on different va-
lues. So, we can conclude that either liberal or other

political subjects are partisan parties from an onto-
logical standpoint. In conclusion, I want to empha-
size that ontologically being a partisan party is not a
flaw for political liberalism in the context of theoreti-
cal integrity due to the reasons mentioned above.
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SUMMARY

Belief pluralism, which characterizes modern li-
beral democratic societies, is one of the main reasons
for the contradictions among citizens in political pra-
ctice. In particular, the antagonistic attitude towards
the regimes of so-called unreasonable groups that re-
ject the core values of liberal democracy is a threat
to political stability. In this case, the use of coercive
power to control the situation becomes a pragmatic
need for a liberal state. However, given that libera-
lism considers the enforcement of power on people
to be legitimate only with the consent of those who
are subjected to it, then coercing them without getting
the consent of unreasonable citizens rightfully raises
questions about the theoretical validity of liberalism.
Furthermore, while liberalism presents itself as a
neutral and conciliatory political approach between
the parties, it demonstrates a biased attitude by impo-
sing coercion on such people.

In this paper, I will argue that political liberalism,
a special form of liberal ideology, does not contradict
its own provisions by using force against unreasonab-
le people. I will also add that ontologically it is not a
neutral ideology, but rather one of the partisan poli-
tical actors.

XULASO

Cagdas dovriin liberal demokratik comiyyatlorini
saciyyolondiran inanc pliiralizmi votondaslar arasin-
da siyasi praktikadaki ziddiyyatlorin osas sobablorin-
dondir. Xiisusilo do, nozoriyyado "qeyri-ogli" adlan-
dirilan ekstremist qruplarin liberal demokratiyanin
kok dayorlorini rodd edorak, homin rejima antaqonis-
tik tovr qoymasi siyasi stabilliyo qarst bir tohdiddir.
Belo olan halda, situasiyaya nozarat mogsodilo mac-
buri giic totbiq etmosi liberal dovlat tiglin pragmatik
bir ehtiyaca ¢evrilir. Lakin nozors alsaq ki, liberalizm
insanlar tizorindo macburi giiciin icrasini yalniz buna
moruz qalan soxslorin rizast oldugu halda legitim he-
sab edir, onda qgeyri-oqli votondaslarin rizasi olmadan
onlarin macbur edilmasi liberalizmin 6z nazari tutar-
l1ilig1 ilo bagli suallar yaradir. ©lavo olaraq, liberalizm
Oziinii toroflor arasinda neytral vo uzlasdirict siyasi

yanagma kimi toqdim etmasino baxmayaragq, bu tovrii
ilo torafkes sokildo davranmis olur.

Moqalodo apardigim todqgiqatlara osason, liberal
ideologiyanin xiisusi formasi olan siyasi liberaliz-
min geyri-oqli insanlara qarsi giic totbiq etmoklo 6z
miiddoalar ilo ziddiyyato diismodiyini; bununla belos,
onun siyasi sferada neytral bir ideologiya yox, onto-
loji cohatdon partizan toroflordon biri oldugunu mii-
dafio edocoyom.

PE3IOME

[Tmopanu3m  yOexxeHul, XapakTepu3yIouit
COBpPEMEHHbBIE nubepanbHO-IeMOKpaTHIeCKHe
o01iecTBa, SIBISETCSI ONHOM M3 OCHOBHBIX MPUYHH
MPOTUBOPEUNIA MEXKIY IPakIaHAMH B TIOJTUTUYECKOM
npaktuke. B YacTHOCTHM, aHTaroHUCTUYECKOE
OTHOLIEHHE K pPEeXUMaM TaK  Ha3bIBa€MbIX
HEpa3yMHBIX TpYII, OTBEPrarolliuX OCHOBHbBIE
LIEHHOCTH JTUOepaIbHOM 1eMOKpATHUH, MPEICTABIISAET
co00i yrpo3y TOJUTHYECKOW cTaOmIbHOCTH. B
TOM Ccly4yae MHCIOJIb30BaHUE MPUHYIUTEIHHON
CWIBl JJs1 yNpaBlIEHUs] CHUTyaluell CTaHOBUTCS

MparMaTH4ecko  MOTPEOHOCTHIO  JIMOEPaTHLHOTO
rocygapctBa. OmHAKO eciH JIMOEpaM3M CUUTAET
HaBSI3BIBAHME  BIIACTH  JIIOASM  TIPAaBOMEPHBIM

TOJBKO C COMIacusi TeX, KTO el TojaBepraercs,
TO TpUHYXKJIEHHE HX O0e3 TMOMyYeHHs COIIacus
HEpPa3yMHBIX IPAXKAaH MPABOMEPHO CTABUT BOPOCHI
0 TEOPETHUYECKON OO0OCHOBAaHHOCTH JHOepan3Ma.
Kpome toro, xoTst mubepanu3m MmpencTaBisieT cooon
HEUTPAJIbHBIN M NPUMHPUTEIBHBIN MOJIUTUYECKUIA
MOAXOA MEXIy MapTUsIMH, OH JEMOHCTPHUPYET
MIPEAB3ATOE OTHOLICHHUE, HABA3bIBAS TAKUM JIFOISM

MIPUHYKICHUE.
B oroii cratbe s Oymy yTBepKIarb, 4YTO
MOJIMTHYECKU  JmOepanu3M,  ocobast  ¢dopma

TuOepasbHON UICONOTHH, HE MPOTUBOPEYUT CBOUM
COOCTBEHHBIM TOJIOKESHUSM, IIPUMEHSIST CHITY TIPOTHB
HppallMOHANIbHEIX Jtoned. JloOaBimo Takxke, YTO
OHTOJIOTUYECKH ATO HE HEUTpasbHas HJICOJOTHS,
a CKopee OJMH W3 TPUCTPACTHBIX TMOIUTHYECKUX
aKTOPOB.
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KIiPR PROBLEMI BIRLOSMIS$S
MILLOTLOR TOSKILATINDA

Miiasir dovrda Tiirkiyonin xarici siyasatinin ana
xatlarindon birini Kipr probleminin halli togkil edir.
Zaman-zaman miixtolif beynolxalq toskilatlarda vo
ikitorafli goriislorde miizakira olunan bu mévzu hala
do 6z hallini tapmamisdir. Kipr probleminin drama-
tik voziyyoti XX osrin ortalarina tosadiif edir. Belo
ki, 1952-1954-cii illor arasinda Yunanistanin Kipro
yiyalonmak mogsadi ilo Ingiltorays etdiyi miiraciot-
loro rodd cavabi verildi. Ingiltors bildirdi ki, ada-
nin status-kvosu doyisdirilmayacokdir. 1954-cii ilin
avqustunda Yunanistan Kipr mosalosi ilo bagli BMT-
ya miiraciat etdi. Bundan sonra Tiirkiys dovloti ds 6z
rosmi movqeyini agigladi. Tiirkiys adanimn Ingiltoro-
nin nozarati altinda qalmasimi istodi. Tiirkiyo homin
tarixdon Kipr masalasi ilo xarici siyasatinin on osas
masaloalorindon biri kimi moaggul olmaga baslamigdir.
1959-cu ilds Siirix vo Londonda imzalanan sazislora
osason, Kiprds miistoqil respublika yaradilmasina
gorar verildi. Sazis Kiprds enozis va boliinmoni qa-
dagan edir, Tiirkiya, Yunanistan vo Boyiik Britaniya-
ya qurulacaq dovlotdo ganuni rejimi qorumagq tiiglin
garant hiiququ verirdi. 60-70-ci illorde Kiprdo yeni-
don siyasi vo harbi bohran yarandi. Bels bir miirok-
kob siyasi durumda Birlogsmis Millstlor Toskilatinin
ohomiyyatli rolu olmusdur. Homginin Kipr masalosi
Tiirkiys -BMT miinasibotlorinin inkisafinda énomli
rola malikdir.

XX osrin 60-70-ci illorindo Kipr mosolosi Tiir-
kiyonin xarici siyasatinin asasini togkil edirdi. 11 fev-
ral 1959-cu ildo imzalanmis "Siirix" vo ardinca 19
fevral 1959-cu ildo imzalanmis "London" anlasma-
lar ilo miistoqil Kipr Respublikasinin yaranmasi va
Kipr Tiirklorinin bu Ciimhuriyyatin statuslu qurucu
ortagi olmasi rosmon tosdiq edilmisdir.

1960-c1 ildo Kibris Respublikasinin yaradilmas,
prezidenti yunan, vitse-prezidenti tiirk vo 35-1 yunan,
15-1 tiirk olmagla 50 noforlik parlamentdon ibarot
dovlet qurulmalr idi. Hor icma parlaments 6z nii-
mayandalarini segocokdi. Kibrisin tiirk icmasina ti¢
nazirlik hovalo olunmusdu: miidafia, sohiyys vo kond
tosorriifat: nazirliklori. Kibris Respublikas: Ingiltora,
Yunanistan va Tiirkiyonin zomanati vo miidafissi al-
tinda olacaqdi [11, s. 204].

Lakin Makarios hokumati 1963-cii il dekabrin 21-
don etibaron Kiprin tiirklor {izorine aciq hiicumlarini
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toskil etmays basladi. Mogsad Kipr adasinin Yuna-
nistana zorla enosisini hayata kegirmokdan ibarat idi.

1964-cii ildo Kipr otrafinda voziyyet yenidon gor-
ginlogdi vo Kiprda bas veran bohran Tiirkiyoni adaya
kiprli tiirklorin miidafiosi magsadilo qosun ¢ixarmaq
maocburiyyatindo qoydu. Bu magsadlo, Tiirkiyonin
bas naziri Ismet Inénii radio ilo ¢ixis edorok bildirdi
ki, Kipr bohranini dinc yolla nizama salmaq miimkiin
olmadi. Buna goro Tiirkiyo Kiprdo tiirk icmasinin
tohliikasizliyini qorumaq macburiyyatindadir. Belo
bir mévge Tiirkiyonin NATO tizro miittofiglori tors-
findon gobul edilmadi.

Kipr adasinda voziyyet o doracade gorginlogmisdi
ki, BMT Tohliikesizlik Surasinin févgelado sessiyast
1964-cii il martin 4-do 186 sayli gotnamo ilo Kipr-
da siilhii tomin etmak ticiin BMT silahli qlivveleri-
nin yaradilmasi vo homin qiivvalarin yunan va tiirk
icmalar1 arasinda yerlosdirilmasino qorar verdi. La-
kin Yunanistanin gizli yollarla oraya gatirdiyi 20 min
nafordon yuxari harbi qiivve tiirk icmasinin avvalco
ayri-ayri anklavlara, daha sonra iso adanin comi iig
faizini togkil edon hissoya ponah etmoyo vadar etdi.
Tiirk diplomatlarmin xristian homroayliyi qarsisinda
sasi vo etirazlart demok olar ki, esidilmoz olmusdu
[3,s.75].

Yaranmis voziyyat qotiyyatli addimlarin atilmasini
tolob edirdi. Xarici siyasatin aktual mosololorini mii-
zakirs etmok magsadi ilo Tiirkiyonin 11 xarici 6lks vo
beynolxalq toskilatdaki sofiri tocili olaraq Ankaraya
cagirildi. 1966-c1 il yanvarin 20-ds Tiirkiye Xarici
Islor Nazirliyindo Vasington, London, Paris, Roma,
Moskva, Tokio, Qahira, Akra, Letkosadaki sofirlori-
nin, BMT va NATO-daki niimayandalarinin istiraki
ilo 6lkonin xarici siyasat masalalorine hasr edilmis
misaviro kegirildi [3, s. 179].

Miisavirodo bas nazir S.Domiral nitq sOylodi.
Tiirkiyonin Kipr mosalosinds tiirk icmasinin ganuni
hiiquglarini gatiyyatls qoruyacagini bildirdi. Eyni za-
manda Tiirkiyanin Qarbls yaxilagma siyasatinin da-
vam, sovetlorlo iso mehriban qonsuluq miinasibatlori-
nin inkisaf etdirilocayini vurguladi. O, “Tirkiys Kipr
moasalasindo Ingiltaraden kdmok ummamalidir. Ciin-
ki SSRI adanin hom birlosdirilmasine, hom da béliis-
diiriilmoasina qarsidir. Son il yarimda SSRI-nin Kipr
mosolosindo siyasoti doyismomisdir” dedi. ©dalot
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Partiyasinin hakimiyyato golmosinin SSRI ilo miina-
sibatlors tosir etmadiyini vurguladi. SSRi-nin BMT
Tohliikasizlik Surasinin iclasinda Kiprin miistaqil
dovlot olmasina, adanin hor iki icmasinin hiiquqlari-
nin miihafizasing, orazi biitdvlilyline, xarici miidaxilo
olmadan suverenliyinin qorunmasina torafdar oldu-
gunu geyd etdi [7, v.94].

Ag ev bu zaman avvalki illords oldugu kimi Kipr
hékumotini SSRI ilo birgo harokot etmokdan ¢okin-
dirmoyo calisirdi. 1966-c1 ildo ABS dovlot katibi
Rusk BMT-daki niimayandaliys teleqram gondorarak
“Kipr masalasinds Kipr hokumatinin sovetlorls birga
harokat etmasi vo ya sovetlorin onun hollinag birbasa
girismasi arzu edilon deyildir” deyos gostoris verdi.
Onun fikrinco, Kipr masalosi hor zaman Qorbin bi-
rinci maraq dairasindo olmusdu, NATO ilo sovetlor
arasinda Araliq donizinin sorqindoki miinasibatlori
oks etdirirdi [12, 5.466].

Belo bir siyasi soraitdo Tiirkiyonin dostayi ilo Kib-
r1s Miivaqqeti Tiirk Yo6notimi Maclisi (1970-ci il iyu-
nun 18) faaliyyato bagladi. Maclisin Nizamnamasinin
1-ci maddasine gors, “16 avqust 1960-c1 il Konsti-
tusiyasinin biitiin maddolori hoyata kegmayinco, tiirk
bolgolorinds yasayan tiirklor, Miivoqqati Tiirk Y 6no-
timina baglanirdr”. 1970-ci il iyulun 18-do kegirilon
moclisin ilk iclasinda Nocdot Unel — sodr, Fazil Kigik
— basqan, Rauf Denktas — basqan yardimgisi segil-
dilar.

Kipr hadisolorinin doniis ndqtasi Yunanistanda bas
vermis 15 iyul 1974-cii il harbi ¢evrilisi ilo baglhdir.
Horbi xuntanin Yunanistanda hakimiyyati alo kegir-
masi naticasindo Makariosun Kipr yunan hokumati
adadan qovuldu, prezident Samson basda olmagqla
yeni Kipr hokumati yaradildi. Kiprin enosisi elan
edildi.

Makarios 1974-cii il iyulun 2-do BMT Tahliike-
sizlik Surasia maktub géndararak Kipr probleminin
miizakiroyo ¢ixarilmasini tolob etdi. Makariosun xa-
hisi vo istiraki ilo iyul aymin 20- do kegirilon BMT
Tohliikasizlik Surasi adada yaranmis voziyyoti mii-
zakiro etdi [4, s.145].

1974-cii il iyulun 20-do BMT Toahliikesizlik Su-
rast Kipro dair 353 ndmroli gotnamoni qobul etdi.
Tohliikosizlik Surast biitiin dévlatlori Kiprin suveren-
liying, miistaqilliyine vo orazi biitdvliiyline hdrmot
etmoyo; horbi omoliyyatlarda istirak edon toroflora
birinci addim kimi atoskos elan etmoya, voziyyoti
kaskinlogdiran harakatlora yol vermomoys cagirds;
Kipr Respublikasina qarst xarici horbi miidaxils-
ni dorhal dayandirmagi; adadaki xarici horbi heye-
tin beynalxalq sazislora uygun olaraq ¢ixarilmasini

tolob etdi. Yunanistan, Tirkiys vo Bdyiik Britaniya-
n1 yubanmadan bu rayonda siilhiin, Kiprin ganuni
hokumeotinin barpa edilmosi magsadilo danisiglara
baslamaga; biitiin toroflori mandat1 yerina yetirmok
tictin BMT-nin siilhmeraml1 qiivvalari ilo omokdaghq
etmayo ¢agirdi [3, s.390].

Iyulun 22-ds Kiprde horbi amoliyyatlar dayandi-
rildi. Yunanistanda A. Andrugopulisin rohbarlik et-
diyi horbi xunta hokumati 6lke daxilinde bdhrana,
beynolxalq alomdos tocridgiliys diisdiiyiindon istefa-
ya getdi. Hakimiyyato K. Karamanlis basda olmagla
miilki hokumat galdi. Elo hamin giin Kiprin yalanci
prezidenti Samson saraydan uzaqlasdirildi. Kipr Res-
publikasinin miivaqqgoati prezidenti 6lko parlamenti
niimayandalar palatasinin sadri G. Kliridis oldu.

BMT Tohliikasizlik Surasinin 353 Ne-li gotnamo-
sinin yerino yetirilmosi dayandirildi. Iyulun 25-do
Cenevrado Yunanistan, Tiirkiys vo Boyiik Britaniya
xarici iglor nazirlorinin goriisii kegirildi. Lakin miiza-
kiralor heg bir natico vermadi. Atoskos haqqinda sazis
pozuldu. Xarici ordu hissolori adadan ¢ixarilmadi.

Belo soraitdo sovet hokumoti BMT Toahliikasizlik
Surasinin tocili iclasini gagirmagi tolob etdi. Tohliiko-
sizlik Surasmin iclasi iyulun 28-29-da toplandi. So-
vet hokumaotinin bayanat1 toqdim edildi. Boayanatda
yunan harbgilorinin vo onlarin olaltilarinin yardimi
ilo BMT {izvii olan Kipr Respublikasinin miistaqil-
liyl vo suverenliyi {liglin qorxu yarandigi deyilirdi.
NATO-nun miioyyan dairalorinin Araliq denizinin
sorqindo horbi-strateji movqelorini méhkomlondir-
moyo ¢alisdiglar1 geyd edilirdi. Adada yerlogon xarici
horbi bazalarin voziyyoti daha da koskinlogdirdiyi,
terror vo zorakiligin ohali {igiin folakotli noticolors
gotira bilocoyi deyilirdi. Boyanatda “Samson haki-
miyyotdon getso do, adada hakimiyyot faktiki ola-
raq qiyamgilarin olindodir” yazilirdi. Gostorilirdi
ki, Makarios basda olmaqgla qanuni hékumatin 6z
funksiyalarin1 hoyata keg¢irmasi {i¢iin sorait yoxdur,
Kipr masalosine kobud miidaxilo davam edir. Boya-
natda kiprli yunanlara va kiprli tiirklore vatonlorindo
0z talelorini miioyyanlosdirmak hiiququnun tomin
edilmasi talob olunurdu. Kipr hékumaotinin Cenevra
danisiglarinda istiraka colb olunmasi, BMT Tohliiko-
sizlik Surasmin 20 iyul tarixli gatnamasinin yering
yetirilmasi, vaziyyati yronmokdon 6trii adaya xiisusi
missiya gondarilmasi toklif edilirdi [9, s.11].

1974-cii 11 30 1yul tarixds Tirkiys, Yunanistan vo
Boytik Britaniyanin xarici islor nazirlori doytigon or-
dularin tohliikasizlik zonasini va orada yerloson BMT
ordulariin xattini kegmomaolori, Kipr Respublikasin-
da silahli qiivvalerin, silahlarin vo horbi materialin
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azaldilmas1 barodo boyanat gobul etdilor. Voziyyot
Kiprin boliinmasinadok golib ¢ixdi. Avqust aymnin
8-do baslanacaq lgtorafli danisiglara tiirk vo yunan
icmalariin dovat olunmasi tovsiyo edildi.

Avqustun 6-da Kiprdas tiirk ordusu ilo milli qvardi-
ya arasinda demarkasiya xotti miioyyonlosdirildi. Tki
giin sonra Cenevrado Kiprin iki icmasinin da istiraki
ilo danisiglar bagladi. Danisiglarda Tiirkiys vo adanin
tiirk icmas1 Kiprda iki muxtar kontonun yaradilmasi-
n1, Kiprin tiirk vo yunan kontonlarindan ibarat fede-
rasiya asasinda qurulmasini toklif etdi. Yunanistan vo
adanin yunan icmasi 1960-c1 ildo miioyyanlogdirilmis
dovlat sistemini saxlamag vo tiirk icmasinin hiiqugla-
rin1 geniglondirmayi irali siirdli. Danisiglar avqustun
14-ds koasildi. Yunan tacaviiziindon dinc tiirk ohalisini
gorumaq moqsadi ilo Tiirkiys adada harbi amoliyyat-
lar1 genislondirdi. Bir ne¢o giin orzindo tiirk ordusu
Kiprin simal vo simal-sorq rayonlarint Famaqusta,
Nikosiya vo Levka xattinadok tutdu. Ada orazisinin
40%-1 tiirk ordusunun nozaratina keg¢di. Bundan son-
ra adanin simalindaki yunanlar conuba, conubdaki
tiirklor iso simala ko¢gmoya basladilar. Qagqin proble-
mi koskinliyi ilo ortaya ¢ixdi [6, s.1500].

BMT Tohliikesizlik Surasi avqust aymin 10-da
tacili iclasini ¢agiraraq horbi amoliyyatlarin dayandi-
rilmasi, Kiprdas siilh vo konstitusiya qurulusunun bor-
past mogsadi ilo yeni gotnamo gobul etdi. BMT-doki
sovet nlimayondosi yaranmis voziyyat ticlin mosuliy-
yoti NATO-nun iizorino qoydu. Adadan biitiin xarici
harbi qilivvalorin ¢ixarilmasini tolob etdi.

Avqustun 16-da BMT-nin komoyi ilo adada atogkos
haqqinda sazis qlivvays mindi. Avqustun 22-ds sovet
hokumati boyanatla ¢ixis etdi. Boyanatda deyilirdi ki,
Kiprde voziyyet gorgin olaraq qalir, Kipr Respubli-
kasini miistaqil va suveren dovlat kimi logv etmak,
onu NATO-nun Araliq donizinin sorq hissasinde ba-
zaya ¢evirmok cohdlori davam edir. Sovet hokumo-
ti gqiyamu pisloyir, xalqin xobari olmadan problemin
diplomatik cohdlorlo hallini onun menafelorine zidd
hesab edirdi. Adada bas veran ganli qarsidurmadan,
on minlarlo kiprlinin qagqina c¢evrilmosindon nara-
hatliq hissi kegirilir, biitiin bunlarm 6lkenin onsuz da
agir olan voziyyatini daha da agirlasdirdig1 gosterilir-
di. Boyanatda xarici harbi miidaxilonin dorhal dayan-
dirllmasi, xarici ordularin ¢ixarilmasi va konstitusiya
qurulusunun borpa edilmosinin vacibliyi vurgula-
nird1. SSRI-nin Kiprin miistaqilliyine, orazi biitdv-
liiyiine va suverenliyine hormat etdiyini gostorirdi.
Kipr iglorino xarici miidaxiloni, problemin zor gii-
clino halli cohdlarini yolverilmoz hesab edirdi. Kipr,
Tiirkiya, Yunanistan vo BMT Tohliikosizlik Surasinin

biitiin izvlorinin istirak ilo beynslxalq konfrans ¢agi-
rilmasin toklif edirdi [8, s. 134-136].

Belaliklo, sovetlor problemin iki icma arasinda da-
nisiglar yolu ilo hollindon imtina edorok beynolxalq
konfrans ¢agirmaq toklifini irali siirdii. Toklifin sos-
londirilmasi obos deyildi. Sovetlor konfransin ¢agi-
rilmasi ilo problemin hollinds asas dovlotlordon biri
olmaga calisirdr. Belo bir toklif SSRi-nin NATO-nu
zoiflotmoyo, Araliq donizino enmoyo dair timumi
strateji niyyatlorinin torkib hissosi idi. Lakin toklif
birmonali qarsilanmadi. BMT c¢or¢ivasindo konfrans
cagirilmasi toklifine Kipr vo Yunanistan hokumatlori
torofdar, ABS, Tiirkiys vo Boyiik Britaniya iso oley-
hina ¢ixdilar. Cin do eyni mévgeni niimayis etdirdi.
Noticodo sovet toklifini hoyata kecirmok miimkiin
olmada.

1974-cii il oktyabrin 1-dok «Kibris Tiirk Yo6noti-
mi Maclisi» adi altinda foaliyyot gostoron parlament
1974-cii il harokatinin dogurmus oldugu yeni soraitdo
«Muxtar Kibris Tiirk Yonotimi Maclisi» olaraq foa-
liyyatini davam etdirdi. 1975-ci ildo fevralin 13-do
Kipr Tiirk Federal dovlati elan edildi. Belaliklo, ada
iki millotdon ibarat 2 dovloto boliindii.

Oktyabr ayinda Kipr hokumatinin toklifi ils prob-
lem BMT Bas Maoclisinin XXIX sessiyasinda miiza-
kira olundu. Kipr niimayandasi 6lkasinin suverenli-
yino, miistaqilliyine, orazi biitovliiyiino vo bloklara
gosulmamaq siyasotino biitiin dovlotlori hormot et-
moyo cagiran sonad toqdim etdi. Qotnamo layiho-
sindo Kipr islorinin xarici miidaxilo olmadan hall
edilmasi, biitlin xarici qlivvelerin adadan ¢ixarilmasi,
problemin icmalararasi danisiglar yolu ilo halli nozar-
do tutulurdu. Noyabr aymin 1-do Bas Maclis miivafiq
gotnamo qobul etdi. Burada icmalara problemlari da-
nisiglar yolu ilo hall etmok toklif olunurdu.

1974-cii il dekabrin 7-do respublika prezidenti
arxiyepiskop Makarios Kipra qayitdi. 1975-ci il yan-
varin 15-do Kipr problemin hollino dair icmalararasi
danisiglara bagladi. Fevralin 10-da Tiirkiyo Kiprin fe-
derativ vo konton sistemi osasinda formalasdirilma-
sin1 nozards tutan toklifi tokrar saslondirdi. Lakin bu
toklif gabul olunmadigindan fevralin 13-do adadaki
tiirk icmas1 dovlatinin yaradildigini elan etdi.

Kipr hokumoti BMT Tahliikssizlik Surasma ya-
ranmis voziyyatin miizakirasini keg¢irmayi xahis etdi.
Fevral ayinin 17-da sovet dovlati bayanat verdi. Bo-
yanatda sovet dovlotinin ovvolki movgeyi, problemo
dair beynolxalq konfrans ¢agirmaq toklifi tokrar edi-
lirdi. Lakin bdyiik dovlatlor sovet toklifini gobul et-
madilor [8, s. 134-136].

Bu dovrdas tlirk hokumatinin Kipr siyasati qgotiy-
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yotli movgeyi ilo segirdi. Bas nazir Siileyman Domiral
prezident Korutiirklo goriisdon sonra Tiirkiyonin
Kiprin har hansi bir yerindon ¢rxmasinin miimkiin ol-
madigimi dedi. Tiirkiyonin Kipro miinasibotdo siyaso-
tinin asasimi “Kipr tiirkiin olmusdur va tiirkiin olaraq
qalacaqdir” toskil edirdi.

1975-ci il sentyabr aymda kegirilon BMT Bas
Moaclisinin XXIX sessiyasinin glindsliyino Kipr prob-
lemi daxil edildi. SSRI xarici islor naziri A. Qromiko
va Tiirkiyonin xarici islor naziri T. Gilines Nyu-York-
da bu mosoloni miizakiro etmok iiclin goriisdiilor.
Qromiko Kipro dair BMT g¢arcivasindo beynalxalq
konfransin ¢agirilmasimin vacibliyini bildirdi. Glines
bela bir toklifin problemin halline kdmak edacayine
az inanirdl. Sessiya iclasinda nitq sdyloyon Qromiko
Kipr faciosinin lokal xarakterds olmadigini vurgula-
di. Onun dogurdugu naticalors digqgati yonaltdi.

BMT Bas Moclisi Kipro dair gotnamo gobul
etdi. Senaddos biitlin dovlstlor Kiprin suverenliyina,
miistoqilliyine, orazi biitovlilyline vo bloklara qo-
sulmamagq siyasotino hormot edilmoya cagirilirdilar.
Adadan biitiin xarici ordularin vo harbi heyatin tacili
cixarilmasi, qagqinlarin 6z evlorino gayitmasi tolob
edilirdi. Artiq bu zaman adadaki tiirk vo yunan ra-
yonlar1 horbgilorin yaratdiqlart dohlizls ayrilmigdi [3,
s.404].

BMT 1983-cii il maym 13-do Kipr Tiirk Federal
Dévlatinin lagv edilmasi haqqinda gerar qebul etdi.
Bu hadisadon sonra Kiprin tiirk shalisi maym 20-
do dovlat bascist Rauf Denktasa olavo solahiyyatlor
verorok ondan respublikanin elan edilmosini tolob
etdi va noyabrin 15-do Simali Kipr Tiirk Respublika-
st (SKTR) elan olundu. Lakin noyabrin 17-do BMT
Tohliikasizlik Surasmin 541 sayli gorari ilo Simali
Kipr Tiirk Climhuriyystinin qurulmasina ehtiyacin
olmadig: bildirilir vo tiirklorin bu gorardan imtina
etmolori toklif olunurdu. Lakin BMT-nin bu qorari
na Tirkiys, no do SKTR torofindon gobul edilmadi.
Tiirkiye Respublikasi Simali Kipr Tiirk Respublika-
sint rasman tanidi vo 1984-cii ildo qarsiligh safirlor
gobul edildi. 1985-ci il martin 12-do SKTR-nin Par-
lamentinde Konstitusiya layihasi qobul edildikden
sonra mayin 5-do imumxalq sasvermasi naticosinda
Konstitusiya qobul edildi. Iyunun 9-da iso prezident
seckilorinds Rauf Denktas Quzey Kipr Tiirk Respub-
likasinin ilk prezidenti segilir. Hazirda 6lkonin prezi-
denti Mohommaod Oli Talat, xarici islor naziri vo bas
nazirin miiavini iso Sordar Denktasdir [1, s.21].

SKTR-in qurulmasindan sonra da danisiglar da-
vam etdirilirdi. Belo ki, 1985-ci ilin yanvarin 17-do
vo 1986-ci ilin martin 29-da BMT Bag Katibinin

hazirladig1 "Kipr masalslari lizro anlagsma protoko-
lu" Kipr tiirklori torofindon gobul edildiso do, rum-
lar torofindon rodd edildi. 1987-ci ilin mayin 22-do
Avropa Birliyi ilo Kipr arasinda 18 ay davam edon
danisiglardan sonra Gomriik Birliyi haqqinda sazis
imzalandi. 1988-ci ilin yanvarinda iss bu sazisin ada-
ya samil edilmasi gorara alindi [2, s. 57].

1990-c1 ildo Nyu-Yorkda kegirilon goriislor do bir
natico vermadi. Kiprin Rum torafi Avropa Birliyino
lizvliiyii tiglin bu quruma miiraciot etdi. 1991-ci ildon
etibaron iso Tiirkiyenin prezidenti Turqut Ozalin da-
nisiqlarin dord torof — SKTR, Tiirkiyo, Kiprin Rum
torafi vo Yunanistan arasinda aparilmasi toklifi BMT
torofindon qobul edildi [5, s.36].

Tiirkiyo vo Yunanistan arasinda miinasibatlorin
yumsalmasi 2002-ci ilin noyabrin 10-da BMT TS$-nin
Kipr probleminin nizamlanmasina dair yeni toklifls-
rin meydana golmoasini sortlondirdi. Bu tokliflords
Kiprdo Isvegra konfederasiyasi niimunasindo dévlo-
tin qurulmasi nazords tutulurdu. Konfessional siste-
min yeni variant1 olan bu toklifin reallagmasi har iki
icmanin, ilk névbade yunanlarin "¢oxluq hiiququn-
dan" na doracads imtina etmasi ilo bagli olmusdur.

Biitlin bu cohdlors baxmayaraq adanmn tiirklor
yasayan hissasi bu giino qader diinya birliyi torafin-
don miistoqil dovlot kimi taninmamisdir. 1992, 1994,
1997, 2001-ci illordo BMT vasitosilo aparilan dani-
siglar 6z noticosini vermomisdi. Bununla borabar,
adanin Rum torafinin birtorafli qaydada Avropa Bir-
liyino gobul edilmasi iso voziyyati daha da gorginlos-
dirdi.

Kipr problemini hall etmok ii¢lin hazirlanan An-
nan plani 24 apreldo 2002-ci ildo gobul edilmoss do,
problemin morhalasinds qarsiya qoyulan hals do she-
miyyatli bir yers sahibdir vo bu iizdon do aragdirilmasi
vacib olan bir problemdir. BMT Bas katibi torafindon
hazirlanan Annan Plan1 11 noyabr 2002-ci il Denktag
vo Kleridesa togdim olunmusdur. Plan osas etibarilo
bir torofdon tiirk torofinin barabar dovlst toloblorini
yerina yetirarkon, digor torafdon, yunanlara torpaq
glizosti vo miioyyan Olgiilor ¢or¢ivasindo geri don-
mok hiiququ vermok sahosindo miisyyon qodor taraz-
liq yaratmigdir. Plan Kipr probleminds istirak edon
biitiin toraflori miioyyan 06l¢ilido razi salaraq proble-
min ¢6ziilmasini qaydaya salmisdir [10, s. 134].

24 aprel 2004-ci ilds Kiprde gergoklasdirilon re-
ferendumdan sonra adanin 1 mayda AB iizv olmasi
orofasindo adadaki hor iki xalq birlosma istigamatinda
tosobbiis gostordilar. Referendumun naticaloring gora
yunanlarin 75%-1 birlosmonin sleyhins sas verarkon,
tiirklorin ise 66%-1 lehina sos verdiler. Yunanlarin bu
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geyri-konstruktiv addimi problemin hallini yarimgiq
goydu. Umumiyyatlo, yunan hakimiyyatinin vo on-
larin torofdarlarinin birtorafli vo antitiirk siyasoti bu
giin do Kipr probleminin hallino manes olmaqgdadir.
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XULASO
Moveud moqalads Kipr probleminin koskin faza-
siin basladigir dovrdon onun on iri vo niifuzlu bey-
nalxalq tegkilatin — miixtolif beynolxalq problemlo-

ri, garsidurmalart holl etmoali olan, biitiin diinyada
siilhii gorumal1 olan Birlogsmis Millstlor Togkilatinin
divarlart arasindaki miizakirslori ilo olagadar olan
mosalolor nozordon kegirilir. Gotirilmis materiallar
mandirict sokilda siibut edir ki, uzun onillikler bo-
yunca BMT, Al va b. beynolxalq taskilatlar bu qar-
timis problemi dinc yolla hall etmok {i¢iin hor ciir
cohdlor gostorsalor do yunan torsfinin geyri-konst-
ruktiv mévqeyi tizarindan bu cohdlar abas olmusdur.

Acar sozlor: ABS, Kipr, BMT, Tiirkiya, Yunanistan,
enozis, Nikosiya, Levkosa.

Kunpckas npodiaema B Oprannzanuu
Oo0beqnuHeHHbIX Hammii
PE3IOME

B nanHOlN cTaThe paccMaTpuBaKOTCA BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIC C OOCYXKJICHHEM KHIIPCKOW MPOOTIEMBI ¢
Hayaja ee OCTpod (a3bl B CTEHAX CaMOM KpPyMHON
U BIMATEIbHOW MEXIYHApOAHON OpraHu3alud —
Opranmzaunn  OOvenuHeHHbIX Hamwmii, kotopas
NpU3BaHa Pa3pEelINTh Pa3INYHbIE MEKIYHAPOIHbIE
npoOieMbl,  TPOTUBOCTOSIHUS U COXPaHUTH
MUp BO BceM Mmupe. llpuBeneHHbIE MaTepuaibl
yoeaurensHO qoka3biBatoT, uto XoTss OOH, EC u ap.
MEXIyHapOJIHblE OpPraHU3allMd B TEUEHHUE JIOJITHX
JECSTUIIETUN BCAYECKU CTPEMUINCH YPETryIUpOBaTh
MUPHBIM MYTE€M 3Ty 3aKOPEHEBIIYIO MPOOJIEeMy, HO
Onaromapsi HEKOHCTPYKTUBHOMW TO3UILIMU T'PEUECKOM
CTOPOHBI BCE TH MOMBITKH OKA3aJIUCh TIIETHBIMHU.

KiroueBbie canoBa: CIIIA, Kunp, OOH, Typyus,
I peyus, snosuc, Huxocus, Jlegpxowsa.

Cyprus problem at the United Nations
SUMMARY

This article deals with issues related to the discus-
sion of the Cyprus problem from the beginning of its
acute phase within the walls of the largest and most
influential international organization - the United Na-
tions, which is designed to resolve various interna-
tional problems, confrontations and maintain world
peace. The materials cited convincingly prove that
although the UN, the EU and other international or-
ganizations have been trying in every possible way
to resolve this rooted problem peacefully for many
decades, but thanks to the unconstructive position of
the Greek side, all these attempts have been in vain.

Keywords: US4, Cyprus, UN, Turkey, Greece, eno-
sis, Nicosia, Lefkosa.
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ORTA SORQ NUMUNOSINDO

PROQNOZLASDIRILAN SUMUHARIBOLORI

Su problemi son zamanlarda beynolxalq tohliiko-
sizliya an boylik hadslordon biri olaraq giymatlondi-
rilir. Hotta antik dovrdo bas vermis bir ¢ox miihari-
balarin asas sabobi su monbalori tizarinds hdkmranliq
oldo etmok ugrunda olmusdur. Sumerlorlo Lagas vo
Umma tayfalar1 arasinda Doclo c¢ayr ugrunda bas
vermis miinaqigoni buna misal gostormak olar. Su on
vacib hayat monbayi oldugu li¢iin su qaynaqlarinin
azalmasinin naticalori do ¢ox agir olur. Tabii ehtiyat-
lar getdikea tiikonmakdadir va bu da dovlstlori sahib
olduglar1 monbalor iizorindo nozarati saxlamaq tigiin
giicdon istifado etmoyo mocbur edir.

ABS, Israil va Orta Sorqdos su problemi

Orta Sorqde movcud su monbalari halo 6ton os-
rin ovvallarindon etibaran diinya dovlstlorinin diggot
morkozindo olmusdur. 1918-ci il avqust aymin 13-do
Ingiltoronin bas naziri Artur Balfur 6z ¢ixisinda bu-
nunla bagli bu sozlori demisdir: “... na prezident Vil-
son, na da bir basqasi Daclo va Farat ¢ayt hovzasin-
doki genis arazini Osmanlilarin idarasina buraxmagq
niyyatinda deyil. Belo oldugda sorusmagq istayirom,
Mesopatomiyadaki zongin su manbalarina qadar 6z
ordularimizia iralilomak bizim iigiin daha magsada
uygun deyilmi? Buna nail olduqgda zangin neft yataq-
larini da als kegirmig olarig.” 1, s. 57]

Bu ¢ixisda da ifado olundugu kimi Orta Sorq re-
gionu zongin enerji manbalaring, su qaynaqlarina vo
biitovliikkde olverisli cografi movqgeds yerlosdiyino
gora tarixin miixtolif marhalslorinds Avropa dovlot-
lori ilo yanasi Amerika Birlogsmis Statlarun da diqqe-
tindon konarda galmamusdir. Rosmi Vasington hor
zaman hom Xarici Islor Nazirliyi daxilinde faaliyyot
gostoron Orta Sorq vo Conubi Asiya sobolori, hom do
bu dlkolords foaliyyet gdstoran diplomatik niimayaon-
doliklor vasitasilo regionda bas veran hadisalorilo ¢ox
yaxindan izlomisdir. Orta Sorqds bas veranlorin no-
zarat altinda saxlanmasi vo daim izlonmosi iiciin ABS
Xarici Islor Nazirliyi ilo yanasi ABS Beynolxalq
Inkisaf Toskilatmin faaliyyoati do miihiim ohomiy-
yot kosb edir. Toskilat bu giino godor regiondaki su
problemi ilo bagli 5 (bes) milyard dollardan artiq pul
xorclomisdir. ABS Strateji Arasdirmalar Markozinin
molumatina osason, agor yaxin ke¢miso qodor Ame-
rikanin regiondaki maraqlarinda neft tistiinliik togkil
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edirdiso, artiq su da eyni doracads ohomiyyatli siyasi
silah rolunu oynayir. Bu noqteyi-nazorden yanasdig-
da, Qorb dovlstlorinin Korfoz neftino olan maraqlari
na qodor ¢ox olsa da, bunu ominliliklo deyo bilorik
ki, bu asrin sonuna godor su regionun siyasi voziy-
yatini formalagdiran osas amil olacaq. Orta Sorqdo-
ki su monbolorinin inkisaf etdirilmasi Amerika ii¢lin
hall edilmosi on ¢otin xarici siyasot movzusudur vo
tobii olaraq belo voziyyat su vo arzagin Orta Sorqin
on mithiim siyasi silah1 olan neftin 6niins ke¢diyinin
bariz niimunosidir. ABS-1n Iraqi isgali da regionda
bas veran hadisolori forgli yona istigamatlondirmoklo
yanasgi, onun Orta Sorq siyasatinin osl mahiyyatini bir
nov aydmlatmis oldu. Belo ki, bu isgal naticosindo
ABS regiondaki su bolgiisiine tosir edorak onu ciddi
su problemi yasayan lsrailin xeyrino doyiso bilocayi-
ni planlasdirirdi. Ancaq hadisalorin forqli istiqgamatda
inkisafi buna mane oldu [2: s. 13].

“Boyiik Orta Sorq Layihasi” vo onunla oxsarliq
toskil edon “Boyiik Israil Strategiyast” reallasacag:
toqdirdo, regionun su bolgilisiiniin tamamilo doyisdi-
rilmasi planlagdirilir. Bu da aydin sokilda gostarir ki,
boytik giiclor artiq bolgodoki zongin neft vo qaz ya-
taglar ilo borabor su ehtiyatlarini da olo kegirmoklo
regionun iqtisadi siyasoti lizorindos ciddi nozarat tot-
biq etmays calisirlar. Bunun ii¢iin do “Bdéyiik Orta
Sorq Layihasi” regiondaki neft vo su monbalorinin
vahid morkozdon idars olunmasini tomin eds bilo-
cok bir vasitodir. Amerika Birlogmis Statlar1 Orta
Sarqdoki su gqaynaglarinin aragdirilmasi ii¢ilin bir ¢ox
universitetlors vo dornaklors maliyys yardimi ayirir.
1983-cii ilds yaradilan, Pensilvaniya Universitetinin
rektorlarindan biri Tomas Naffin rohborliyi ilo bu
problemin arasdirilmasina dair xiisusi “Kéniillii 1s¢i
Qrupu” foaliyyot gostormisgdir. Bu qrupun 1984-cii
ilds “Orta Sorqds Su: miinaqiss, yoxsa omokdashq”
adr altinda ¢ap olunmus hesabatinin arxa hissosindo
bu aragdirmanin Miidafis Nazirliyi torafindon dostok-
londiyi qeyd olunmugdur. ABS hakimiyyati bunlarla
kifayotlonmoyarak su problemi ilo bagl aragdirma-
larin1 daim davam etdirmisdir. Belo ki, 2005-ci ilin
sentyabr aymda bolgo problemlori ilo bagh Tiir-
kiyaya golon niimayonds heyatinin torkibinds Su Ko-
missiyasinin tizvlori olan senator Bob Marget vo Dik
Akerman da olmusdur. Region dovlstlori arasinda
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Israil bolko do yegano dovlotdir ki, onun su siyasati
gorb dairalori torafindon daim dostoklonir. Toxminon
doqquz milyon shalisi vo 21 min km? srazisi olan ki-
cik Israil dovloti siyasi mévqe etibari ilo boyiik oha-
miyyat kasb edir. Dan Zaslavski su mosolasi ilo bagh
apardig1 arasdirmalar noticesindo Israilin su proble-
mini dord kateqoriyaya ayirmigdir. Bunlardan ilki
hoddindon artiq su istifadosidir. Ikinci sirada suyun
miixtolif sabablorlo cirklondirilmasi, tiglincli qonsu
dovlatlorlo birlikds indi vo ya golocokds su istifado-
si ilo bagli amokdasliq, nohayat sonuncusu iso gorar
vermak vo idara etmok bacarigidir [7, s. 52].
Mustafa Dolatyar ise “Orta Sorqdoki Su Siyasoti”
adli kitabinda Israilin su siyasotini dérd dovro ayir-
misdir: [7, s. 64]
1. Su {igiin danisiglar dovrii (1918-1948);
2. Milli vo beynalxalq su qaynaqglarini inkisaf etdirma
dovrii (1948-1967);
3. Yeni sumonbalorini iggal edorok onlardan istifadoni
tomin etmok dovrii (1968-1990);
4. Yenidon danisiglara qayitmaq dovrii (1991-....)
Israil dovloti yarandiqdan sonra Misir, Suriya, lor-
daniya, Livan vo Iraq birlosmis qiivvelorinin Folos-
tino daxil olmasi ilo Birinci Israil-Orab dovlatlori
miiharibasi baslamis oldu. Israil miihariba dévriindo
toxminon biitlin diinya dovlatlorinin doastayini aldi
v natico etibart ilo, orazisini daha da genislondirmis
oldu. 1948-ci ilin may aymnda Ben Qurion Israilin
galacok addimlarimi vo siyasatini aciq sokilds ifads
etmok mogsadilo Qorargah Heyotino bu strateji ho-
doflori bildirmisdir: “Livani, lordaniya torafini va Su-
riyani ohata edacak bir hiicum amoaliyyat1 tiglin hazwr
olmaliyiq. Livan Orab koalisiyasinin zaif bir halqasi-
dir;, ¢linki conub sarhaddi Litani ¢ay1 olacaq bir Xris-
tian dovlati qurulmalidw: Onunla miittofiq olacag,
Orab Birliyini yaritb Omant bombaladigimiz zaman
lordaniya golunu da zararsizlasdiracayik. Ogor Misir
miiharibaya qosulmaga ciirat edarsa, Port Saidi, Qa-
hirani va Isgandariyyani bombalayacagig.” [8: s. 64]
Notica etibarilo Israilin bu moévqeyi lordaniya ca-
yin1 on miinagisali caya ¢evirmis oldu. Israil, Livan,
fordaniya, Suriya vo Folostin arasinda bdyiik mii-
nagqisalora sobab olan cay ilo bagli 1913-1955-ci illor
arasinda forqli vaxtlarda Osmanli torafindon “Franga-
is plan1” (1913), Boyiik Britaniya torafindon “Mav-
ramatis plani” (1922) vo “Henrigues plan1” (1928),
ABS torofindon “Lovlenmilk plani” (1944) vo forda-
niya torofindon “Mc. Donald Hesabati” (1952) irali
stirilmiisdiir. [5: s. 7]
Bu planlarin heg biri gabul olunmamis vo 1950-
ci illordon etibaran fordaniya cayi ilo baglh mosoalolor
miixtolif beynoalxalq toskilatlarin miizakiro movzu-

suna cevrilmisdir. Miinaqisolorin bas verdiyi illorde
ABS-1n region ilo bagh siyasotindo neft baslica yer
tutdugu halda, hadisolorin do tosiri ilo Amerikanin
xarici siyasi kursunda suyun ohomiyyati daha da art-
migdir. O dovr ABS prezidenti Eyzenhauer 1953-cii
ildo Erik Constonu Iordaniya cay1 sahilyan1 dévlotlori
arasinda raziliq olds etmasi ligiin Orta Sorq regionuna
gondorir. iki il davam edon damsiglar naticosindo Is-
rail, Suriya vo Livan arasinda bir sira mosalolors dair
raziliq alds olunsa da, “Coenston Plani” orab dovlot-
lori torafindon gabul edilmamis bir siyasi sanad ola-
raq tarixo diisiir. lordaniya cayinm yalniz sahilyam
dovlotlor torofindon istifadosi iso Israilin horbi giicii
hesabina aldo olunmus bir nailiyyotdir. Bugiinkii is-
tifado sortlori iso “Conston Plan1”ndan kifayot qodor
forglidir. [2: s. 63]

Su miinagqisalori

Hovzo dovlatlari torafinden formalagdirilan gar-
siligh asililiq miihiti onlar arasinda omokdasliq ya-
ratmaq ovozing, onlart daha ¢ox istifado hiiququ
olds etmok ugrunda miibarizo aparmaga vo daim
rogabotdo olmaga sovq etdi. Bu mosala, 1964-cii ilin
yanvar-sentyabr aylarinda toplanan Orab Birliyinin
giindoliyina do daxil edildi. israilin lordaniya cayi-
nin suyunu dasima yolu ils geyri-hévze dovlstlorine
catdirilmasi toklifini “Conston Plani”na zidd hesab
edon Orob Dovlatlori ortaq bir su strategiyasi miioy-
yonlosdirdilor. Belaliklo da, fordaniya ¢aymin qay-
naq qollarmin Israilo axmasina mane olacaq ¢evirmo
plan1 tasdiglondi. Bu ¢evirmo planina goro, Hasba-
ni qolu cevrilorok Livanda Litani ¢ayma vo Banyas
golu gevrilorok Suriyada Yarmuk ¢ayima axidilmali
idi. Yarmuk cayina axidilacaq sular lordaniya-Suriya
sorhadinds insa edilocok Mukhebba anbarina topla-
nacaq vo Sorqi Qor kanalina étiiriilocok. Israil bas
naziri Levi Eskol iso 6z ndvbasinds suyun Israil i¢iin
hayati 6nom dasidigin1 vurgulayaraq Orob dovlatle-
rind bu tohliikali addimi atmamagqla bagl xobordar-
liq edir vo eyni zamanda, sulari Israilo axmas iiciin
har bir addimi1 atacaqlarini da bildirir. Digor torof-
don, su tohliikasizliyinin hovzado boyiik shomiyyat
kosb etdiyi dovrdo Folostinin azadligi ugrunda si-
lahli miibarizo aparan ol-Fatih 1965-ci ilda Israilin
su anbarlarina hiicum etdi. Simvolik mona dasiyan
bu hiicum strateji ohomiyyatli su anbarlarinin da ar-
tiq horbi hadaf olmasi faktini ortaya ¢ixarmis oldu.
Qarsiligh gorgin miibarizo soraitinde 1966-ci ildo
Suriya-Israil qarsidurmasi meydana goldi vo bu qgar-
stdurma 1967-ci ildo “Alt1 giinliik miiharibs” ad1 ilo
tarixo diisdii. Miihariba naticosindo Orab dovlotlori
maglub oldu. Israil iso 6z torpaqlarin1 dérd qat artir-
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di. Qoazza vo biitiin Sina yarimadasini olo kegirdiyi
ficiin Siiveys kanalina qodor iraliloyon Israil conubda
Sarm-ol-Seyxi do tutaraq Tiran bogazinin idarasini
olo kecirdi. Soria ¢aymnin garbindaki biitiin torpag-
lar Israilin nozaroti altina kecdi vo beloliklo do, Soria
cay1 lordaniya ilo Saria bélgasi arasinda sarhod oldu.
Digor miihiim bir nailiyyat iso Qolan topalorinin alo
kecirilmasi oldu [1: s. 12].

Sonraki dovrde Orta Sorqds siilhiin yaradilmasi
prosesindo miioyyan iraliloyislor olds olunsa da, lor-
daniya hovzosinin boliigdiiriilmosi ilo bagli heg bir
doyisiklik olmamigdir. 1967-ci il miiharibasi illorin-
do Israil ordu komandiri olan Mose Dayan miiharibo
qurtardiqdan sonraki ¢ixiglarndan birindo “su Israil
tictin o gadar ohomiyyotlidir ki, biz 1967-ci ilda su
qaynaqlarimi nazarat altinda saxlaya bilmak iigiin
arablorls miiharibaya girdik” demisdir. Israilin 1967-
ci ildo Qolan topalorini isgalindan sonra bu mosolo
yalmz Israil-Suriya garsidurmasi olmaqdan ¢ixmus
vo beynolxalq status qazanmisdir. Beloliklo do, al-
tiglinliik miiharibodon sonraki dovrdo Orta Sorqdo
stilh prosesi ¢ar¢ivasindo aparilan biitiin danisiglarda
Suriya Qolan topoleri ilo bagli massloni daim giin-
domdo saxlamis vo Israil isgal etdiyi topolordon geri
cokilmadikco heg bir raziliga golo bilmoyacoklori-
ni vurgulamisdir. 1967-ci ilden bugiino godor Israil
Qolan topalorindon gismon geri ¢okilmayi qobul etso
do, irali siirdiiyii sortlor bunun heg¢ do asan olmadi-
gin1 siibut edir. Israil bu bdlgado éncadon xobordar-
liq sisteminin qurulmasini, Suriyanin Livandan geri
¢okilmosini, topoloro yaxin Suriya torpaqlarmin si-
lahsizlasdirilmasini vo suyun boliisdiiriilmasini tolob
edir. Benyamin Netanyahunun 1996-c1 il iyulun 9-da
ABS-a olan rosmi sofori zamani verdiyi miisahibo-
daki bazi ifadslor su probleminin halo uzun miiddot
davam edocayini gostorir: “Tohliikasizliyimiz ticiin
Qolan tapalorini qorumaliyiq, siz biitovliikda tapalaor-
do haqq iddia edirsiniz, biz do bu topalor bizimdir
deyirik. Suriya ila damsiglarimizin baslangic noqtasi
budur” [1: soh 52].

Regionun toxminon 50 %-nin quraq orazilor-
do yerlogsmoasi vo hayat {i¢iin vacib su monbalorinin
yetorli olmamasi, bu dovlatlori ham 6z aralarinda,
hom do beynslxalq miinasibatlordo monasiz miiqa-
vilalor imzalamaga macbur edir. Zongin su manbals-
rind sahib bir nec¢o region dovlati iso sahib olduglari
bu sorvatdon istifado edorak olverisli sortlorlo daha
¢ox qazanc oldo etmoyo ¢alisirlar. Bu giin su prob-
lemi Soudiyyo Orabistani vo lordaniya niimunasindo
oldugu kimi, eyni siyasi sistemlors vo dostluq miina-
sibatlorino malik Olkolor arasinda da fikir ayriliglari-
na sobab ola bilir. Digor torafdon, tam oksina olaraq,

Israil vo Iordaniya niimunosinda oldugu kimi, kéhno
diismonlori omokdasliga da sovq edir [1: s.33]. Coys
Star iso 1991-ci ildo Xarici Siyasat (Foreign Poli-
cy) jurnalinda “Su Miiharibalori” bashg ilo yazdi-
g1 moqgalasinda Orta Sorqdoki su problemini heg¢ bir
dovlet vo yaxud beynolxalq qurumun qgabul etmok
istomoadiyi bir strateji bosluq olaraq qiymatlondir-
misdir. Star 1980-ci ildo ABS Kosfiyyat Idarasi toro-
findon aparilan arasdirmalar noticosindo diinyada on
az on yerdo su miiharibalarinin olacagi vo bunlarin
boylik oksoriyyatinin Yaxin va Orta Sorq regionunda
bas veracoyini bildirmisdir. Miollif fikrini osaslan-
dirmagq tli¢iin Misir prezidenti Onvar Sodatin 1979-cu
ildo olan cixisindaki “bizi Israil ilo miihariboys heg
bir sey sovq eds bilmaz, su istisna olmagqla” s6zlorino
istinad etmis, hotta lordaniya Krali Hiiseynin do ox-
sar ifadalor islotdiyini vurgulamisdir.

BMT-nin ke¢mis bas katibi Butros Qali do bun-
lara oxsar fikirlor sdyloyorak, Orta Sorqds ola bilo-
cok miiharibolorin siyasi sabablorlo deyil, mahz su
problemi ilo bagl olacagini vurgulamisdir. [3: s. 49]
1995-ci ildo Diinya Bankinin prezidentinin komok-
¢isi Ismayil Saragoldin do su problemini Orta Sorg-
do yeni miiharibolorin sobobi kimi gostormisdir. Siva
Saragoldinin bu fikirlorini “Su miiharibolori” kita-
binda asaslanaraq, onun prognozlarini tosdiglomis-
dir. [3:s. 13]

NOTICO

Notica etibarilo su insan foaliyyati {igiin ¢ox la-
zimlh oldugu kimi, eyni zamanda tiikonondir. ©lda
olan manbalar tiikendiyinds slava qaynaqlar yalniz
ylksok maddi vesait miigabilindo oldo edilo bilar.
Dovlatlor arasinda ortaq istifado olunan monbolords
su ehtiyatlar1 azalarsa, mocburi olaraq dovlotlorin
su pay1 artirilmahidir. Bu iso dovlotlor arasinda mii-
naqisolora sobab ola bilor. Xiisusils regiondaki 6lka
liderlorindon ohalinin minimum ehtiyaclarinin 6do-
nilmosinin tomin etmosi tolob olunur. ©gor onlar
bunu eds bilmasalor hakimiyyet iizerindoki iradale-
rini yavag-yavas itirorlor vo 6lkodo naraziliglar bagla-
yar. Belo voziyyatds lider iki yoldan birini se¢gmalidir:
ya giic yolu ilo daxili naraziliglar1 aradan qaldirmaga
calismali, ya da hadofini bu problemlorin sobabkari
olaraq gordilyli diigmon dovlate gevirmalidir. Birinci
daxildo votondas miiharibasi ilo, ikincisi iso dovlot-
loraras1 miiharibs ilo naticolonir. Suyun Orta Sorqdo
miiharibalors sobob olacagini iddia edonlorls yanast,
onun regionda siilhii yarada bilocok bir qilivve oldugu
fikrini miidafio edonlor do kifayat qodor var.
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Acar sozlor: doviot, su miiharibalori, tohliikasizlik,
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ORTA SORQ NUMUNOSINDO
PROQNOZLASDIRILAN SU
MUHARIBOLORI

Orzaq vo enerji tohliikosizliyi konsepsiyalar1 vo
tobii sarvatlora ¢ixis imkanlar1 6ton bir ne¢a onillik-
lor orzinds osas miizakiro movzusu olmusdur. Ancaq
son zamanlarda ekologiya vo tohliikasizlik anlayislar
arasindaki olags daha da ¢ox vurgulanmaqdadir. Xii-
susilo do, su monbalari ekoloji deqradasiya vo mii-
nagqisolorin bag vermosing tosir edon osas amil ola-
raq gobul edilir. Belo ki, tomiz su ¢atismazligi yalniz
geyri-stabilliyo sobab olan amil deyil, eyni zamanda
0 miinaqisolorin yaranmasina gotirib ¢ixaran potensi-
al vasito kimi birbasa tohliikasizliys hads toskil edir.

Agar sozlor: su problemi, Orta Sorg, 'tahliikasizlik,
Suriya, ABS, Tiirkiya, miihariba, stilh, Israil, region,

doviatloraras: miinasibatlor, xarici siyasat.

AYTAN GURBANOVA,
Ph.D student, Institute of Law and Human Rights
of ANAS

PREDICTED WATER WARS IN THE CASE
OF THE MIDDLE EAST

Concepts of food security, energy security and
access to natural resources have been widely dis-
cussed over the past few decades. But recently the
relationship between the environment and security is
increasingly acknowledged. In particular, water re-
sources are an issue that reflects a link between envi-
ronmental degradation and the outbreak of conflicts.
As a security threat, fresh water scarcity is not just a
direct cause of insecurity; it is also an indirect secu-
rity threat, through its potential for causing conflicts.

Key words: water issue, Middle East, security, Syria,
U.S., Turkey, war, peace, Israel, region, interstate re-
lations, foreign policy, international relations, enemy.

AWTAH I'YPBAHOBA,
Acnupanm, Hncmumym npaea u npae
yenoeexa HAHA

IMPEACKA3AHHBIE BOJHBIE BOMHBI
HA BJINKHEM BOCTOKE

KoHnenmmu npogoBoiabCTBEHHON 0€30MacHOCTH,
SHEPreTHUECKON 0e30MacHOCTH U JOCTyIa K TpH-
POIHBIM pecypcaM, IIUPOKO OOCYKIAIHUCh B Tede-
HHC IIOCIICIHUX HECKONbKHX aecsatuieruii. Ho B
MOCJIETHEE BPEMSI OTHOLIEHUS MEXK]TY OKPYKAIOILIEH
cpemoif u 0e30macHOCThIO BCe MIHMpe Mpu3HaeTcs. B
YAaCTHOCTH, BOJHBIX PECYPCOB SIBISIETCS BOMPOCOM,
KOTOPBIA OTPa)KaeT CBA3b MEXIY YXYALICHUEM CO-
CTOSIHMSI OKPY’KaloIIe cpenbl M BO3ZHUKHOBEHUS
KoH(pUKTOB. B KadyecTBe yrpo3sl 0Oe30MacHOCTH,
neUIHUT TPECHON BOABI SBISIETCS HE TOJBKO HEMO-
CPEACTBEHHOW NPUYMHOW OTCYTCTBHSI 0O€30IMacHO-
CTH; 9TO TaKXKe KOCBEHHas yrpo3a Oe30macHOCTH,
4yepes BEPOSITHOCTh BOSHUKHOBEHHSI KOH(DITUKTOB.

KiioueBble cioBa: eodnas npobnema, bnusxchuii
Bocmox, 6ezonacnocms, Cupus, CLIA, Typyus, 6o-
una, mup, M3pauns, pecuoH, mexceocyoapcmeeHHble
OMHOWIEHUS], HEWIHSISL NOIUMUKA, MENCOYHAPOOHbLE
OMHOWEHUs, 8paz
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Tarix

UOT 94(479.24)

AZORBAYCAN DIASPORUNUN TOKAMUL

PROSESI, INKISAF MORHOLOLORI VO

LOBBICILIK ELEMENTLORI

Diaspor an tobii resurs kimi, qan yaddasinin dasi-
yicist va milli genofondun miihafizacisidir. Diaspor-
lar “oziiniidorketms va oziiniiidarsetms platforma-
s1” vasitasilo etnik kimliklorini qoruyub-saxlayir,
dil, adat-ananalorini yasadir va galocak nasillora otii-
riilmasina sababkar olurlar. Diaspordan lobbiciliya
kecid isa bu amillorls yanasi, proseslora miidaxils
vd problemlori hall etmok imkanina malik olmaq-
dir. Xarcdo yasayan azorbaycanhlarla slagoalorin
qorunub-saxlanilmas1 Azarbaycan xalqmnin geno-
fondunun qorunmasinda milli tahliikasizlik vo diin-
yovi inkisaf kontekstindo miihiimliiliik daracasina
gora titkkanmomasi, aksind zonginlosdirilmasi haya-
ti vacib shamiyyat dasiyir. Bunun ii¢iin ideologiya
va strategiya SMART (Konkretlik —Olgiila bilon —
9ldd edild bilon —Aktualhq —Zaman mahdudlugu)
kateqoriyaya uygun qurulmahdir. Mahz Azarbay-
can diasporunun interyeri yenidon dizayn edilorak
hay-tek iislubun tatbiqina baslamilmal va lobbigilik
komponenti slava olunmahdir.

Ermonistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqiso-
si kontekstinda 2020-ci il 27 sentyabr — 10 noyabr ta-
rixlorinds bas veron 44 giinliik Vaton miiharibasindo
Azorbaycan diasporunun foaliyyati shomiyyatli oldu.
Bu miiddot orzindo Azaerbaycan diasporu maksimum
sokildo 0z foaliyyot istiqamatlori, vozifo vo hiiqugla-
1 ¢arcivasindo effektiv notico gostormoyo calisdi vo
bunu mosuliyyatlo bacardi.

Xaricdo yasayan azorbaycanlilar miitosokkil qay-
dada Votonin haqq isino dostok gostors, potensial
qiivvani real giico ¢evira bildi. Tokco Azorbaycan di-
asporunu - xarici O6lkslords yasayan soydaslarimizi
vo homvatonlorimizi deyil, habelo Azorbaycana dost
miinasibat basloyon digar xalqlarin diasporlari da buna
dostok verdi.

Sorti adi “Domir yumruq” olan horbi omoliy-
yat zamani 6n cobhado ddylison Azarbaycan ordusu,
0lka ohalisi ilo birgo-borabar arxa cobhads vurusan iso
Azorbaycan diasporu oldu vo “Polad irads” sorgilo-
di. Diinya azorbaycanlilar1 vahid magsad - Ana Vaton
namino “Azarbaycan Respublikasi arazilorinin is-
galdan azad olunmasi va arazi biitovlilyiiniin barpa

YOHYA BABANLI
AMEA A.A. Bakixanov adina
Tarix Institutunun doktorants,

tarix tizra falsafa doktoru

E-mail: y_babanli@yahoo.com

edilmasi” prinsipi otrafinda birlogdi. Tarixi odalotin
bargorar olmasinda, “Zafar giinii”’nilin gazanilmasina
maddi-monavi giic qatdi. Sorhadlor daxilinds odalst
savasl, hiidudlar xaricindas siilh ¢agirisi ilo tandem tos-
kil etdi. Dlismenin qara piarina, saxta xabarlorino (fake
news) vo onlara dostok veran KiV-o, sar1 motbuata
(yellow press) qars1 planl is goriildii. Diinya ictimaiy-
yatina va beynolxalq aloms “ermoni yalan masininin
tohliikali mexanizmi” ifsa olundu. [1]

Tabii ki, Azarbaycan xalqinin biitovlilylinii ehtiva
edon bu unikal sahs - diasporla is dovlot maraglarimiz
vo milli tohliikesizliyimiz iiglin hoyati vacib ochomiy-
yoto malikdir. Belo hassas mogamda {izorino diison
vozifolora mosuliyyatlo yanasan Azorbaycan diaspor
togkilatlar1 vo niimayondolori - ultravatonparvor vo
pesokar yanasmasi, ayri-segkilik qoyulmadan ictimai
mongoyindon asili olmayaraq hamini bir amala sos-
lomasi alda edilon miivoffoqiyyatin asas sortidir.

Eyni zamanda, Diasporla Is {izro Dévlot Komito-
si (Diaspor Komitasi) movcud toloblor ¢orgivasindo
miinasibatlori “saglam atmosferds” toskil etmoklo
markazi icra hakimiyyatinin orqanini s6ziin asil mena-
sinda, “effektiv dovlat orqam statusu” ilo tomin etdi.
Diaspor Komitosinin giiclondirilmis rejimds isloma
havasi vo bacarigr olduqca togdirslayiqdir. Bu dovr-
ds vaxthi-vaxtinda diinya azorbaycanlilarina vo Azor-
baycana dost miinasibat basloyon xalglarin diasporu-
na “Yol xaritasi” mahiyyotli miiraciotlorin edilmasi,
diplomatik korpusla dovlot maraqlarina uygun qarsi-
liglt alagalorin qurulmas ve Diasporla Is iizro Dévlot
Komitosi Azorbaycan diaspor togkilatlart ilo yanast,
Tiirkiyonin Xaricdoki Tiirklor vo Ogqroba Icmalart
Idarasilo, Rummiyanm Xaricdoki Ruminlar Departa-
mentinin rohborilo vo Israilin Diaspor islori nazirilo
videogoriis kecirarak miirakkab situasiyada diasporla-
raras1 amokdashiga diqqgot ¢oko bildi [6].

Bir s6zls, qgalibiyyatimizds yeri va rolu olan diinya
azarbaycanlilarinin soforbarliyinin hazirhigi va toskili
maosalolori diizgiin hoyata kegirildi.

Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-preziden-
ti Mehriban Oliyevamn Trend Informasiya Agentliyina
(22.10.2020) muisahibasindaki aksonometriya qeyd
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edilonlarin rasmi sakilda tasdiqidir:

“Illarina bayraq gotiirarak tacaviizkara etiraz-
larim bildiran vo Ermonistanin isgal¢i mahiyyotini
beynoalxalq ictimaiyyats gostoran xaricdo yasayan
soydaslarimiz1 geyd etmomok miimkiin deyil. Azar-
baycan xalqi ilo hamray olan, ona dastok olaraq 6z
prinsipial va adalatli movgeyini niimayis etdiron
diinyadaka biitiin dostlarimiza minnatdaram” [7].

Qarsidak yeni inkisaf marhalosindo dovlat-diaspor
miinasibotlorine yanasma belo operativ vo obyektiv
olarsa, faydal1 is amsalindan diizgiin istifado edilorso
vo movcud toloblors uygun idarsetmo tokmillogdirilor-
$9, bu sahadon golocok gozlontilor 6ziinii dogruldacaq-
dir.

Nozori yanagmalar vo praktiki masalolorin digqat-
don kecirilmosi timumi isimizin xeyrina ola bilor. Di-
aspor sosial-madoni hadiso olub miixtalif cohatlors
malik etnik-milli mozmunun macmusudur. Diaspor an-
layisina konseptual sokildo yanagmagq, tohlil etmok vo
onun tadqiqing ayri-ayr1 nazari-praktiki masolalari va-
hid bir sistem halina gotirmok yerli vo xarici todqiqat-
cilar torofindon daim cohd edilir. Oksar miitoxassislor
diasporu "yeni hoyat torzinin davrams1' adlandirir-
lar. Diasporlar yalniz tarixi votonlarindon konarda olan
milli icmalarin yaratdigi, etnik foaliyyst novii olaraq
toskilatlanma prosesino samil edilir. Hazirda bey-
noalxalq alomdo diasporlara maragin vo diggoetin ¢ox
oldugunu séylomok miimkiindiir. Faktiki olaraq miiva-
fiq horokat siiratlo dayigon iqtisadi va siyasi soraitdo
ohalinin miqrasiyasinin adi vordis halma goldiyi bir
dovrdo genis viisot alir - yenidon dogus yasayir.

Bu giin he¢ kim daha yaxs1 bir hoyat axtaranlarin
transatlantik axinlar ilo toacciiblonmir. Daha parlaq
va rahat bir golocak {i¢iin ayrilmag, tarixi votonlo bir-
losmak {igiin insa edilon korpiilorin korpicini sokmok
olduqca ¢atindir vo buna goéro miqrantlar qrup halinda
biitovlasirlar, tagkilatlanirlar.

“Haqiqatan, transmilli sabakalor donor 6lkalara to-
yinat olkalarindaki diasporlarda comlasmis bazi vordis
va istedadlardan effekt aldo elomakds yardim gostora
bilorlar, lakin bu, miiayyan hadds qadar miimkiindiir.
Insan kapitalimin maliyya kapitalina va texnologiyala-
ra alava kimi vacibliyini nazara alaraq, ixtisash is¢ilo-
rin miqrasiyasi qeyri-miitaxassislorin amak hagqlarin
azaltmaq va vatanda qalan insanlarin vaziyyatini pislas-
dirmak saciyyasina malikdir. Belalikls, harakat azadligi
diinya birliyinin get-geda qiitblogmasina va daxili sa-
bitliyin pozulmasina gatirib ¢ixara bilor” [10, c. 154].

Bu yanagmanin mogzi mohz ondan ibarotdir ki,
masalon, Azarbaycan diasporunun inteqrasiya mor-
halasinden aziyyat ¢okmamasina, yeni comiyyotdo 6z

milli kimliyini qoruyub-saxlamagqla inkisafina komok
edir. Diasporlar dedikds, miioyyan bir etnosu, mills-
ti, dogma orazilorindon konarda yasayan bir xalqin
“iimumi maraq - tok amal” otrafinda toplayan voton-
das comiyyati nozardo tutulur.

Diaspor kollektiv foaliyyot tolob edon bir sosi-
al-moadoni modeldir. Bu kollektiv istinad ndqtosi man-
so Olkasinin kommunikativ davranisidir (intuitiv rabito
kodu monso 6lkasi ilo eynilosdirmo, kollektiv yaddas
va s.). Burada soxslorin osas elementi doyor diinyalari-
nin harmoniyast, doyar sisteminin 6zalliyidir. Xiisusila,
miloyyon monovi keyfiyyst yoniimlorinin siralanma
movqeyi (prioritet vo istiinliik), miigayisoli monasi,
aksioloji slamati ("dayarlar" vo ya "anti-dayarlor")
sistemidir. [4]

Istanilon comiyyatin bu "yeni dyranilmis" {izvlori-
nin prioritet v istiinliiklori, aksioloji slamati "dayar-
Ior" vo ya "anti-doyarlar''o miinasibatlori ilo dl¢iiliir.
Diaspor iizvlari ilo ev sahibi 6lkonin niimayondolori
arasinda modoniyyatlorarasi olaqs dnomlidir.

Eyni zamanda, diaspor niimayondolarinin {insiyyat
vo modoniyyatlorarasi bacarig1 da birbaga nisbotdodir.

Qeyd etmak lazimdir ki, madaniyyatin dyranilmos-
si eyni zamanda osas soxsiyyat dastyicilari ilo diaspor
tizvlori arasinda yaxin (evlilik, gohumluq) slagoslorin
yaranmasi diaspor comiyyatine niifuz etmoys imkan
Verir.

Mosoalon, assimilyasiya konseptini gobul edon
soxslor va spesifik xiisusiyyatlorini itiron milli azligin
niimayandalari do bu kateqoriyaya aid edils bilor. Eh-
timal olunur ki, konar midaxilonin barometr vo otiiri-
ciilitylino baxmayaraq, diasporalar da birbasa miitona-
sib bir miinasibatdoadirlor.

Diaspor bir sistem olaraq sabitdir vo otraf miihitin
xarici tosirlorine vo daxili ¢atinliklorino davamlidir.
Stabillik timumiyyatlo gabiliyyat kimi basa diisiiliir
ki, bu da daxildo yaranan dagidici tosirlori yatirtmaq
liciin sosial sistem toskil edir. Yalniz, moéhkom durmagi
bacaran qiivve xarici dagidiciligr dof etmok iqtidarin-
dadir.

Miinasibatlor exodus (yshudi diasporunu dyronon
institutlar) torafindon miivafiq sokilde dyranilir. Xarici
tohdidlora qgars1 durus gotirmok va iistolik, “sabitlik”
miitloq doyismoz deyildir, baxmayaraq ki, onu miiay-
yan bir hala daxil eds bilor. Diasporun gostorilon xii-
susiyyatlori sistemin struktur xiisusiyyatlorinin notico-
sidir - onun rahathig1 vo horokatliliyi ilo rabito toskil
edir. Bundan slava, 6ziinii inkisaf etdiron sosial sistem
olaraq diaspor yeni icmalar1 ¢oxaldir.

Yeni cagirislar sosial vo rabito sobokoslorinin ye-
nilonmasini qagilmaz edir.
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Beloaliklo, diaspor xarici vo daxili ¢agiriglara cavab
olaraq daim doyismoys mohkum olur. Bunu edorkon
istiqgamati prognozlasdiran niianslara tosir edon bir gox
amillorin olmasi sababindon diaspora da doyisiklikloro
moaruz qalir. Onun geyri-barabar gabaka qurulusu son
daraco miirokkabdir. Burada miirokkab sistemlorin xii-
susiyyatlorindon biri 6ziinii gdstarir - gozlonilmazlik.

"Diaspor — monso Glkosi" xotti boyunca miina-
sibatlor ¢oxydnlii ola bilor. ©Ovvala diasporlar elo et-
molidir ki, daim ytiiksolon xatlorla iralilosinlor. Bunun
iiciin assimilyasiya yolunu deyil, inteqrasiya yolunu
se¢malidirlor ki, onlar1 bu tohliikadon yalniz bu isiqh
yol xilas edo bilor.

Proseslorin movcudlugu - assimilyasiya vo fiziki
yaslanma diaspor tizvlorinin bir hissasinin itirilmasini
nazarde tutur. Yeni lizvlorin axininin olmamasi siste-
min sadslosdirilmasino sobob ola vo diasporun fiziki
cohotdon mohv olmasina gotirib ¢ixara biler. Lakin
diasporanin mdvcudlugu, axin olmadan miimkiindiir
- icmalarda slverisli demoqrafik voziyyat nozors alin-
magla vo asas xiisusiyyatin Otiiriilmasi tiglin qurumla-
rin mohsuldar islomasing nail olmalidir.

Digor yasayis bolgalori asas gotiiriilo bilso do, di-
aspor lzviiniin osas soxsiyyetini miioyyanlosdiron
mongd Olkosidir. Bu yondo, “diaspor moadoniyyat
baximindan forqglidir, iimumi vaton ideyasina dsas-
lanan va bunun iizorinds qurulan comiyyat kollek-
tiv iinsiyyatin, qrup homrayliyinin vo niimayiska-
rand miinasibatin asasidir” [7].

Etnik kimliyin qorunmasi vo on osasi, ana dilinin
miihafizasi labtiddiir.

Bir diasporun na oldugu sualina cavab konkret ola-
raq beladir:

— miqrant birliklorini “bir dévlot daxilindaki dov-
Iatlora” ceviron eyni tarixi koklora malik comiyyatlo-
rin toplusudur. Belolikls, hor hansisa diasporun mov-
cudlugu yalniz diaspordaxili miinasibatlori deyil, eloco
do "diaspor - mangd 6lkasi" vo "diaspor - yasayis
olkasi' olagolorini nozords tutur.

Diasporlar — "monso o6lkasi" vo "yasayis olka-
si" arasinda sosial-madoni, hazirda ise siyasi-iqtisadi
cohatdon lokomativ funksiyasini dastyirlar. Bazi miisl-
liflor diasporlarin "istiinliiyli vo haddon artiq giiclon-
moasi" haqqinda danisanda movcud oldugu comiyyotdo
ehtiyati oldon vermir vo golocokdo dominanta cevril-
maosing eyham vururlar.

Ancaq bu, heg doa belo deyildir. Diasporlarmn faaliy-
yat strategiyasi yaranma sabab vo noticosindon birbasa
asilidir. Tobii yondos, spontan, yoni, heg¢ bir xarici to-
sir olmadan 6z-6zlino meydana ¢ixan diasporlar milli
vo bosari noqteyi-nozordon daha somorali, xosniyyot

va stilhparvar olurlar. Lakin moagsadli sokildo forma-
lagdirilan vo toskilatlandirilan diasporlar iso konkret
maraqlara xidmot edirlor. Bu da tohliikeli maqamla-
ra, ololxiisus, etnik garsidurmaya gotirib ¢ixara bilir.
Umumilikda, diasporlar qarsilarina qoyduglart mogsod
vo vozifodon dogan forqli cohotlori 6ziindos birlogdirir.
Bunlar agig—qapali, agkar—gizli, pozitiv—neqativ, xe-
yirxah—badxah va s. qlivvalorin comidir [7].

Bu yazida iki diaspor haqqinda - oks-qiitblii, qosa
va qarsi taleyi paylasan Azorbaycan vo ermoni diaspor-
lar1 ilo bagli miioyyon miilahizalar yiiriidocoyik. Azor-
baycan diasporunun tarixin diqtosi ilo siyasilogmasi,
lobbigiliyo dogru irslilomasi zoruriliyino dair bir sira
toklif vo tovsiyalori geyd edacoyik. Diasporun menfi
vo miisbat toroflorini gdstormaya calisacagiq.

Bununla, diasporun dagidici iinsiir olaraq, toxri-
bat-pozuculuq foaliyyatini biz ermoni diasporunun
timsalinda goro bilirik. Tarixin miixtolif donomlorin-
do oldugu kimi, bu mokrli harokat yiiksolon xatlo da-
vam etdirilir. Clinki xisloti yalandan-sordon-bohtandan
yogrulub.

Tosadiifi deyil ki, vaxtilo Ingiltoronin xarici islor
naziri Lord C.Kerzon ermoni liderlorini "dayarsiz
kimsalar" adlandirirdi. Homin nazirliyin misaviri C.
Hardinq iso ermonilorin xarakterini yaxsi bildiyindon
onlarm harakatloring toacciiblonmadiyini sdylomisdi.
Eyni zamanda, Ermonistanda ABS-in ali komissari
polkovnik U.Haskel ermoni xalqm "pesokar dilon-
¢i'" kimi saciyyslondirarok yazirdi: "ermanilar ogru,
yalangi, tamamild alcalmis, 6z19rind yardim gostor-
mayi bacarmayan va bir-birlorino komok etmok
istomayan vd har ciir minnatdarhq duygularindan
yoxsul olan kimsalordilor; ermoni xalqi arasinda
yurd duygusu olmadigr kimi, 6lkoni idars etmok
qabiliyyati, inkisaf ii¢iin pul vo monba ds yoxdur;
gacqmnlar iiciin acilan xastoxanalardaki naxoslara
muzdla baxan ermonilor dava-darmanlar ogurla-
yaraq satirlar va s." [2].

Tiirkiys Ciimhuriyyatinin Prezidenti Rocab Tayyib
Ordoganin Bakida Zofor Paradindaki ¢ixisinda Ermo-
nistana qara diaspordan qurtulmagin "¢ixis yolu''nu
gostordi: ""Ermanistan xalqinin da 6zlorini yalanlari
ilo ovunduraraq yoxsulluga mohkum edan diaspo-
run Jsaratindon qurtulmasini diloyirik". [8]

Oslindos, 2020-ci il 12 iyul tarixinds Azarbaycanin
Tovuz rayonu istigamatindo diversiya torodon Ermo-
nistan Azorbaycan dovlati vo diasporunun miiasir in-
kisaf soviyyasini nozors almadi. Azorbaycan diaspo-
runun - diinya azorbaycanlilarinin fasaliyystlorinin
formatinin doyismasi, yoni, diaspordan lobbiys kegid
morholosine diqgot vermadi. Notico etibarilo, tarixi
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hogigatloro uygun miinaqgisonin holli istigamotindo
konkret addimlar atild1.

Ermaonistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqiso-
sinin gaynar fazaya daxil olmasi, 44 giin davam edon
mitharibado agig-askar hiss olundu. Bir ¢ox 6lkalorda
anonavi tadbirlarle yanasi, geyri-ananavi, yoni, hamin
dovlotlorin rosmi soxslorini, parlamentarilorini, senator
va kongresmenlorini, yerli orqanlarini Azorbaycana
qarst hagli miinasibat bildirmoalorine nail olundu. Bir
sira Olkolorin niifuzlu elm adamlari, ictimai-siyasi xa-
dimlari Azarbaycanin haqli mévqeyini dostokladikls-
rini ifado etdilor vo Gonco daxil, digar sohor vo rayon-
larimizda miilki ohaliyo garst ermonilorin vandalizmi
aktini pislodilor.

Elaco do, xarici islor naziri C.Bayramovun ABS-a
sofori ilo bagh gitodo on qocaman togkilatimiz olan
Amerika Azarbaycanlilar1 Comiyyatinin rohbori Tom-
ris Azarinin rosmi sosial soboko hesabindan miiracioti
- dovlat katibi M.Pompeoya xitab1 vo ABS prezident-
liyino namizad Donald Trampin sec¢ki kampaniyasi
corgivosindo Pensilvaniya statinin Allentoun soharin-
do segicilorlo goriisii zamani bu 6lkods yasayan bir
qrup azerbaycanlilarin diqqeti isgal¢t Ermonistan or-
dusunun Gonca soharinds va dlkomizin digor yasayis
montaqgolorinds toratdiyi terror aktlarina yonoldilmasi
lobbi addim1 kimi doyarlondirils biler. Eyni zamanda,
BMT-nin Bas Qorargahimin qarsisinda soydaslarimiz
vo homvotonlorimizin “Qarabag azarbaycandir!”
adalat va siilh prinsipine s6ykenon movqeli siiarla ak-
siya toskil etmoaloari istiinliik say1la bilar.

Azorbaycan kegmis car Rusiyast vo SSRI ailo-
sinin lizvii olduguna vo uzun miiddot homin ailonin
torkibinds oldugu dévrds xarico ¢ixisa mohdudiyyat-
lor qoyulduguna goro azorbaycanlilarin oksoriyyati
MDB dovlatlorinde moskunlasmiglar. Bu xiisusda,
birbasa xaricdo yasayan azorbaycanlilarin hiiquq vo
azadliglarinin qorunmasi, dolayisilo Azorbaycan di-
asporunun harokot foaliyyastlorinin miidafiosi ii¢lin
ilk névbado Rusiya va digar postsovet 6lkalorinin ai-
diyyeti qurumlari ilo miivafiq anlasma miiqavilalori
imzalanmalidur.

Diasporun strukturu diizgiin qurulsa, sistem olaraq
0z funksional hodoflori ilo faydali is omsalini artirar.
BMT-nin baraborhiiquqlu subyektlori kimi, miinasi-
batlor qurulmali vo humanitar miibadilslor hoyata ke-
¢irilmolidir.

Masalon, Azarbaycanm Rus Icmasi, Rus Pravoslav
Kilsosi Baki vo Xozoryani Yeparxiyast movcuddur.
Burada ruslar (malakanlar) abad kondlordo mehriban,
multikultural, tolerant goraitdo rahat yasayir vo comiy-
yatin bir lizvii kimi ¢ixis edirlor. Digor xalglarin da

milli icmalar1 vardir: onlar da sorbast - barabar hiiqug-
lu yasayirlar.

Bununla yanasi, 6z yurd yerlorindon didorgin salin-
mis 50 min noforadok axisqa tiirkii do 1990-c1 ildo Orta
Asiyadan Azarbaycanda sigimacaq tapmigdir [3].

Hotta, geyri-rosmi statistikaya gora dlkomizdo 50
ming yaxin ermoni yasayir.

Mohz zongin palitrali - poloetnik vo dini konfessi-
yal1 dovlst olaraq, biitiin bunlar monoetnik Ermonista-
nin simasinda diinyaya gork etdirilmoli vo beynolxalq
ictimaiyyatin nozor-diqqgstine c¢atdirilmalhidir. Niifuzlu
KIV-do bu faktlar isbatlayan verilislor, sonadli filmlor
arsayo gotirilmolidir.

Rusiyanin ke¢mis prezidenti vo hazirda Federal
Tohliikasizlik Surasi sadrinin miiavini Dmitri Medve-
dev “PolitStartap” layihosinin istirakeilar ilo goriis-
do Ermanistan-Azerbaycan miinaqisosindon danigdigi
zaman Rusiyada Azorbaycan vo Ermanistandan golon-
lorin qarsidurmasi ilo bagli diasporlara mosuliyyatli
olmasi barado xabordarliq etmasi vo “Mana elo galir
ki, hiiquq-miihafizo orqanlarnmiz istiqamatlondi-
rilmalidir, 6lka daxilinds bu moévzu zorakihq va
har hans1 toqqusma iiciin sabab yaratmamahdir.
Diasporlar da bu masalads 6z masuliyyatlorini hiss
etmoalidirlor” demasi harakoto ke¢mok ti¢ilin stimul ol-
malidir [4].

Clinki, garagiiruh ermoni diasporu ilo eynilosdiril-
moyimiz moyusedici vo adekvat reaksiyanin verilmo-
sino sababdir ki, reallig1 fas edok. Yoni, todbirlor go-
riilmali vo Rusiya comiyyatindo multikultural, tolerant
keyfiyyotlorimiz, humanist vo siilhparvor imicimiz
barpa olunmalidir.

Ermonistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag mii-
naqisosinin halli istigamatindo atilmis son addimlari
nozora alaraq, Azorbaycan diasporunun interyerinin
dizayn edilmaosi tarixi zoruroatdon irali golon on {imdo
funksiyadir. Burada an prioritet masalo lobbigilik ele-
mentlorinin vo hadoflorinin miisyyonlogdirilmasidir.

Lobbigilik qruplarmin somorali foaliyysti {igiin
homin comiyyatlords sayilib-segilon azorbaycanlila-
rin niifuzundan - adindan layiqli sokilde yararlanmaq
garakdir. Clinki, hamin soxslor artiq diinya vo ayri-ay-
1 dovlotlordo Azarbaycanin milli brendino ¢evriliblor
- quzil genefondu kimi gobul edilirlor. "Qafqaz Siilh
Evi'"" modelinin inteqrasiya masalalarinin Diaspor Ko-
mitosind hovalo edilmasi mogsodouygundur. Bununla
yanast,

1. Azorbaycan  Respublikasinin  diasporla
isi koordinasiya edon qurumunun funksiyalarma
yenidon baxilmasi, foaliyyst istigamotlori, vozifs vo
hiiquqlarinin - miisyyanlogdirilmasi (eyni zamanda,
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xarici siyasatin tozahiirlori vo movcud miinasibatlor
sisteminin xiisusiyyatlorina uygun olaraq, is plam
hazirlanmasi, habelo miivafiq qurumlar ilo qarsiligh
olagolorin hoyata kegirilmasi, diaspor toskilatlarinin
potensialinin nazars alinmasi va funksiyalari il eynilik
toskil edilmasi);

2. Diaspor molumat axtarig sisteminin istonilon
elementindo on az1 bir “¢ixis” vo bir “giris” vardir ki,
onun ohato dairasinin genislondirilmasi;

3. Azorbaycan Respublikasinin Diaspor Komi-
tosi ilo Rusiya Federasiyasinin Miistoqil Dovlotlor
Birliyi, homvotonlor vo xaricdo yasayanlarla is
vo beynolxalq humanitar omokdashq iizro federal
agentliyi (Rossotrudnigestvo) arasinda omokdasliq
memorandumunun imzalanmast (Agentlik dias-
por sahosi Uizro Rusiya Federasiyasinin icraedici
hakimiyystininfederalorqanidir.“Rossotrudnicestvo”
MDB-nin biitiin 61kslorindo, o climlodon Azarbaycanda
faaliyyat gostorir);

4. Azorbaycan Respublikasinin “Dostluq” ordeni
ilo toltif edilmis soxslordon ibarot “Azorbaycanin
dostlar1 beynalxalq klubu”nun tosis edilmasi;

5. Korim Korimov adina Azorbaycan-Rusiya
Elmi comiyyatinin qurulmast;

6. Miislim Maqomayev adina Azorbaycan-
Rusiya Modoni-Humanitar Assosiasiyasinin  tosis
edilmasi;

7. Fransada Norimanboyov adma Azorbaycan
morkozi vo ABS-da Liitfi Zado adina Azorbaycan
evinin agilmas;

8. Beynolxalq toskilatlar yaninda Azarbaycana
doastok darnaklarinin toskil edilmasi;

9. Diinya azorbaycanlilarmin “Zafar” qurulta-
ymnin kecirilmasi vo yeni morhalos iiciin strategiyanin
miioyyaonlosdirilmasi;

10. “Zafor” yeni nosil diinya azorbaycanlilart
beynolxalq assambleyasinin tasis edilmasi.

SMART yanagmanin totbiqi nainki biliklori sistem-
losdirmaya, eloco do moveud miisahidalorin miioyyon
miiddoalarini diizoltmoyo, yeni todqigatlar ti¢lin vek-
torlar vermoyo imkan verir. Belo totbiq sistematik ya-
nagma zamani daha somoroli olur. ©ks toqdirda, po-
rakondoliys yol acir vo imumi isin ziyanina isloyir.

Birincisi, elementar bir niivonin ayrilmasini nozor-
do tutur-sistemlori (sistem-kompleks tohlili). Ayrilma
metodu {igiin elementlor sistemin bir basa vo ya dolay1
yolla sistema alava olunan bels minimal komponentlo-
ri kimi basa diisiiliir.

Ikincisi, bunun elementlori arasindaki daxili
olagolori vo asililiglart miioyyonlosdirmak lazimdir -
todqiq olunan sistemin daxili qurulusu haqqinda bir

fikir oldo etmoya imkan veran sistem (sistem-struktur
tohlili).

Eyni zamanda, sistemin biitovliyiinii togkil vo xii-
susiyyatlorini tomin edon keyfiyyot mexanizmini (sis-
temin inteqrasiya tohlili) vurgulamaq vacibdir. Hor
hans bir sistem miioyyon magsad vo funksiyalar1 ye-
rind yetirmolori ilo yaranir. Belaliklo, bu istigamatdo
hadoflar konkretlogmalidir.

Istar yeni ndv koronavirus pandemiyasi soraitindo,
istorsa do sarhad toxribati zamani bir daha malum oldu
ki, Azorbaycan dovlot-diaspor halgast méhkomlonmo-
lidir. Clinki, bu milli giic-qlivvat, bir sdzlo, cahangiimiil
inkisaf ticlin hoyati-vacib ohomiyyot dasiyir. Tarixilik
vo miiasirlik baximindan dévlet-diaspor tandemi ol-
duqca strateji mahiyyat kosb edir.

Artiqg mahiyyatco vo keyfiyyatco yeni dovriinii yasa-
yan, tarixin smaqlarmdan ¢ixmis Azarbaycan diasporu
Ozlinlin miitogokkillik vo moéhkomlonmo dovriine qgo-
dom qoymusdur. Diasporun qilidratini miioyyon etmok
iciin miixtalif orazilorde yasayan vo miivafiq qrumlar-
da tomsil olunan, birloson hamvatonlorimizin imumi
maqsadlor vo milli monafe asasinda vohdstinin olmasi
bu sahods asas sortlordondir. ik dénemlords gériilon
mogsadyodnlii todbirlor iso bunu demoya asas verir ki,
0lko sorhadlorinin hiidudlarinda maskunlasan soydas-
larimiz vo xaricdo foaliyyat gostoran diaspor potensi-
alimizin Azarbaycan hoqigatlori ilo birlikds yasamasi
va foaliyyat gdstormasinin tomali qoyuldu.

Bununla, Azorbaycan no qodor giiclii olsa, daxil-
doki votondaslarla yanasi, xaricdoki soydaslarimiz da
Ozlorini bir o godor tohliikosiz, rahat hiss edocoklor.
Diinyanin miixtalif yerlorindo maskunlasan azarbay-
canlilar no godor giiclii olsa, milli maraqlarimiz da bir
0 godor miihafizo olunacaq, qorunacaqdir. Ona goro
da, diaspor toskilatlariin biitovliikds vo onlarin iizv-
lorinin fordi qaydada real siyasoto, mogsodyonlii is-
lors foaal sokildo calb edilmasi olduqca arzuolunan bir
masaladir. Azarbaycan diasporu 6z ruhu, dost-xatti ilo
harokot etmoali, tokrarciliga yol vermomolidir. Vahid
ideologiyaya vo strategiyaya uygun foaliyyot gostor-
molidir.

XXIT asr ag1q miiharibslorin deyil, qapali milli mof-
kuralorin miibarizasi, beyinlorin toqqusmasi vo ideya-
larin savasi ilo xarakterikdir. Azorbaycan diasporunun
bu yondo hazirliq soviyyasini yiiksoltmok gorokdir.
Estafet lobbigiliyo otiirtilmoali vo buna dogru revans
edilmalidir.

Azorbaycanlilarin hoyat torzino ¢evrilon multikul-
tural doyorlor, tolerantliq keyfiyyatlori biitiin diinyaya
toqdim edilmolidir. Niimunavi obraz yaradilmalidir.
Bu istigamotdo Diasporla Is {izro Dévlot Komitosi vo
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Xarici Islor Nazirliyi sinxron faaliyyat gostormalidir.
Heydor ©liyev Fondunun genis spektrli imkanlarin-
dan yararlanilmalidir. Azarbaycan Diasporuna Dastok
Fondunun klasteri genislonmoli vo donorlarin hodof
grupu diizglin miioyyanlosdirilmalidir.

Azorbaycan xalqmn Umummilli Lideri vo azor-
baycangiliq siyasi toliminin yaradicist Heydor Oliye-
vin miidrikliyinin vo uzaqgoéronliyinin bir daha tosdiqi,
vosiyyatinin monavi vo siyasi varisi, gotiyyotli dov-
lat bascis1 Ilham Bliyev torafindon yering yetirilma-
si, onun rohbarliyi ilo miizoffor Ordumuz torafindon
Qarabagin azad olunmasi Azorbaycan diasporunun
vohdatino zomin yaratdi. Mohz bu prizmadan golocok
foaliyyato yaxinlasib, yeni miistoviys ¢ixmaq lazimdir.

Diinya azorbaycanlilarini oldo edilon “Zafor”
arxayin salmamalidir: ¢iinki biz, sorsom ideologiya
ilo liz-lizayik vo aksent gedisat ndvboti fazaya daxil
olub. Unutmamaliyiq, “yeni arazilar iiciin yeni mii-
hariba” prinsipinin dirijoru Ermonistan dovloti olsa
da, ifagis1 ermoni diasporudur. Bunun {i¢iin biz qarsida
daha mogsadyonlii davranmali vo todbirli olmaliyiq.
Bu masolads Diaspor Komitasinin iizorino xtisusi mis-
siya diisiir vo Azarbaycan diasporunun qarsisinda uzun
yol dayanur.

Bir s6zlo, xarici Olkolordo yasayan soydaslarimiz
vo homvatonlorimizlo slagolorin yeni dévra qodom
goymasi milli dovlatgiliyimiz baximindan miiasir ha-
yatimizin on vacib va son doraco miihiim olan bir saho-
sidir.

Acar sozlor: Azarbaycan diasporu, lobbigilik, Vaton
miiharibasi, Zafor giinii, Qafqaz siilh evi.
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SI.M.Bbaoaunibl

IIpouecc 3BoJIIOIUH, ITANIBI PA3BUTHA
U 3JIEMEHTHhI JIOO0MPOBaHUA
azepOail/IxKaHCKO JHACTIOPBI

PE3IOME

B craree akueHTHpyeTCcs BHUMAaHUE Ha TEOPETH-
YECKUX U MPAKTUYECKUX MOIX0JaxX K (PEeHOMEHY IH-
acropbl, KOTOPOM JaeTcs OIpesieNieHHe Kak aTpuoyTy
3M0XU MOJIEpHA.

B xonTtekcre ApmsiHO-A3zepbaiimkanckoro Kapa-
Oaxckoro KoH(IHMKTa OblTa OTpaskeHa AEATEILHOCTH
AzepbaiikaHCKOM auacnopsl B niepuof 44-1HeBHOM
OtedecTBeHHOI BOIHBI ceHTAOpsA-HOs0pst 2020 roxa.

Bbln BBIIBUHYT psii pEKOMEHIAIMA U TpeioxKe-
HUN OTHOCHUTEIBHO lienel A3zepOaiflkaHCKol nuac-
MIOPBI B ITOCJIEBOCHHBIN TTEPHO]I.

KuoueBble ciaoBa: Asepbatiodcanckas ouacnopa,
n06ouposanue, Omeuecmeennas eotina, /lenv Ilobe-
ovl, Kasxascxuti 0om mupa.

Y.M.Babanli

The evolutionary process, development stages
and the elements of lobbying of the
Azerbaijani Diaspora

SUMMARY

The article focuses on theoretical and practical ap-
proaches to the diaspora phenomenon which is identi-
fied as an attribute of the modern era.

In the context of the Armenian-Azerbaijani Kara-
bakh conflict, the activities of the Azerbaijani Diaspora
in the 44-day Patriotic War of September-November
2020 were reflected.

A number of recommendations and suggestions
were made regarding the goals of the Azerbaijani Di-
aspora in the post-war period.

Keywords: Azerbaijani diaspora, lobbying, Patriotic
war, Victory day, Caucasus peace house.
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VII-IX OSRLORDO QARABAGIN
TARIXi-SiYASI COGRAFIYASI

Giris. VII osrin avvallorinds baglamis orab yiiriis-
lori Atlantik okeanindan Hindistana kimi olan ora-
zilordo maskunlagmig xalqlarin tarixi taleyindo osaslh
doyisikliyin bag vermosino sobab oldu. Oroblor bagqa
Olkolords oldugu kimi Azarbaycan vo Qafqaz Albani-
yasina da aldo silahla goldilor vo bu 6lkalori zor gii-
ciino zobt etdilor. Brab isgallar naticosinda Ispaniya-
dan Hindistana kimi genis bir orazinin siyasi xoritosi
ciddi doyisikliyo ugradi. Bas vermis doyisikliklor bir
cox Olkalorin tarixi-siyasi cografiyasina da osash to-
sir gostordi. Bu orazilor ayri-ayn vilayatlor soklindo
Xilafatin torkibine daxil oldular. VII-IX asrlorde Xi-
kafotin torkibino daxil edilon orazilorden biri do mahz
tarixi Qarabag torpaqlar1 olmusdur.

Irablorin galisi arafosindo Conubi-Qafqazda
siyasi vaziyyat. Bizans-orob roqaboti ilo olagodar
olaraq, VII yiizilliyin ovvallorindo Conubi Qafqazda
vaziyyat garginlogsmisdi. Conubi Qafqazin Bizans ilo
miibarizodo strateji ohomiyyatini basa diison Xilafot
Conubi Qafgaz1 Bizansdan ayirmaq mogsadi giidiir-
dii. Bunun ii¢lin onlar1 Bizansdan ideoloji cohotdon
ayr1 salmagq siyasoti yiiriidiiliirdii. Bu zaman Conubi
Qafgazda Bizansin siyasi niifuzunun gliclonmosi ilo
olagodar olaraq alban kilsasi diofizitliyi gobul etmis-
di. Siiratli hiicumla Sorq 6lkalorinin bir ¢oxunu isgal
edon orablor Sasani imperiyasinin orazisino daxil oldu
(633-cii il). Ardicil olaraq davam edon orob hiicumla-
rinin- Sasanilorlo Xilafot arasinda gedon doytislorin
noticosinda 651-ci ildo Sasani dévlati siiqut etdi. im-
periyanin biitiin orazisi, 6lko vo vilayetlori yeni, bo-
yiik bir dovlatin torkibine kegdi. Qeyd etmok lazimdir
ki, orob monbolorindo Albaniyanin orazisi bozon “Ar-
ran”, bazon do “Ormoniyys” adlandirilmisdir. Lakin,
bu no 6lka deyil, no do konkret bir orazini ohato etmir.
Bolazurinin (892-ci il) molumatlar1 ilo bu mosaloya
aydinliq gotirmok yerino diisordi. Miiollif yazir ki,
“Simsat, Xalxal, Hilat, Orgis, Bacunays- dordiincii
Ormoniyyo adlanirdi; Bosvoracan, Dobil, Siracan,
Tayr vo Bagravond- {i¢iincii Ormoniyyo; Curzan ikin-
ci Ormoniyyo; Sisacan, Arran vo Tiflis birincidir. Bu-
radan “Ormoniyyonin” mona vo mahiyyati aydin olur.
Bu no “Ermonistan”, no do “ermoni 6lkosi” demok
deyil. Orablorin ormonlorin adi ilo adlandirdigr tox-
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi Azorbaycanin co-
nub hissasi VII yiizilliyin ortalarindan etibaron Orab
Xilafatinin hakimiyyoti altina diismiis, simal hissosi
olan Albaniya iso gorkomli Azorbaycan sorkordo-
si, Albaniyanin dovlot basgisi Cavansirin yiiriitdiiyii
uzaqgoron daxili va xarici siyasot naticosindo dovlot
miistoqilliyini qoruyub saxlamisdi. Xilafoto vergi ver-
moklo VIII yiizilliyin avvallorinadok Albaniya yerli
hokmdarlar torafindon idara olunmusdur. Cavansirin
Oliimiindon sonra iso Albaniyada dovlatgilik vo siya-
si hakimiyyaot todricon zoiflomis, dofalorlo arablorin,
xozorlorin vo bizanslilarin hiicumuna moruz galaraq
(688-690) miistoqilliyini tamamilo itirmis, Xilafotin,
Xozor xaganligmin vo Bizansin asililigina diismiis-
diir.

Albaniya ugrunda gedon miiharibolor VIII yiizil-
liyin baslangicinda yenidon qizisdi. Manbalora gora
Bizansin Conubi Qafqazda mévqeyi zoifloyir, xozor-
lorin iso istiinlilyli 6zlinli gostorirdi. Xolifo Obdiil-
malik (685-705) Xilafot orazisindo siiratlo iqtisadi vo
harbi islahatlar ke¢irmoklo hakimiyyotini méhkomls-
dorok Bizans vo Conubi Qafgaz cobholorindo ugurlu
omoliyyatlar apardi. Obdiilmalik Xilafat iicilin iqtisa-
di vo strateji cohotdon ohomiyyatli olan Albaniyada
“gayda-qanun” yaratmaga basladi. O, Xilafotin simal
orazilorini idare etmok tigiin Albaniya dévlotinin pay-
taxt1 Bordoni orob caniginlorinin igamotgahina ¢evir-
di. Obdiilmalik 705-ci ildo Alban hokmdarin1 haki-
miyyotdon konarlagdirdi vo edam etdirdi.

705-ci ildo Xilafot Albaniyanin paytaxti Bordoyo
0z canisinlorini toyin edib, 6lkonin idaragiliyini ona
tapsirdi. Bununla da, Alban dovlotinin idaragiliyino,
onun siyasi miistaqilliyins son qoyuldu. Orobdilli ya-
zilarda, homin dévrdon sonra, Albaniya orazisi Arran
(or-Ran) adlandirilir. Albaniyanin paytaxti aroblorin
“Arranin anas1” adlandirdigi Bordo sohori ovvalki
kimi morkozi sohor olur. VIII yiizillikdon etibaron
Bordos Xilafotin simaldaki markazina gevrilir.

Azarbaycan ugrunda gedon miiharibolor VIII yiiz-
illiyin avvallorinds yenidon qizigdi. Orablorin névbati
hiicumu 709-cu ilds bas verdi. Orab sarkordasi Mos-
lomanin bagladig1 hiicum Darbonds godor davam et-
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dirildi, lakin Simali Qafqazda yerlogon Xozor xagan-
1181 ordusunun oks-hiicumlari naticosindo darmadagin
edildi. Boyiik itki veran orob ordusu geri ¢okildi.

Sonraki illards do xozarlorls arablor arasinda mii-
haribo davam etdi. Bir-birinin ardinca tez-tez doyis-
dirilon canisinlor, miitomadi olaraq davam edon mii-
haribalar, ohalinin iizorino qoyulan agir vergilor xalq1
COX ¢otin voziyyato saldi.

Qarabagin tarixindo VIII asrdon etibaron monovi
doyisikliklor bas verdi. Azorbaycanin hor yerindo ol-
dugu kimi, Qarabagda da VIII yiizillikdon yeni dovr
baslandi. Xristian dininin tam mohkomlonmodiyi
Azorbaycanda tasokkiil tapan Islam dini yeni bir mor-
holonin baslangicin1 qoydu. Cox kegmodon 6lkonin
hor yerindos, o ciimlodon onun morkozi bolgolorindon
biri olan Qarabagda da biitlin kegmis dini ibadotlors
son qoyuldu. Yeni vo miitoraqqi din olan Islam biitiin
dinlori iistolodi, ohalinin bdyiik hissesi Islam1 qobul
etdi, miisalman oldu, az bir hissasi iso avvalki dini
inanclarini (xristianligi) saxladi.

Xilafotin Xozoryan1 Olkolori beynolxalq ticarat
meydanina ¢evirmosi ilo olagodar olaraq Qarabag re-
gionunun sohorlori daha da inkisaf etdi, nohong sonot
va ticarat markozloring ¢evrildi. Homin dovrds Qara-
bag regionunun markozi sohori Bardodo 100000-don
artiq ohali yasayirdi (2, s. 59-61).

Arran vo Xilafot tarixindo ¢ox bdyiik rol oyna-
yan Bordo Xilafotin bu rayonunda on ohomiyyatli
bir sohor idi. Bartold gostormidir ki, Boardo orablorin
Zaqafqaziyadaki omoliyyat1 vo biitlin ticarat yollari-
nin markozi vo kosisdiyi yer, simal ilo tranzit ticarati-
nin markazi idi (3, s.151).

M .Kalankatukluya géra bu sohor Sasani sah1 Pero-
zun (Porvizin) (459-488) omrino osason padsah Vage
torafindon salinmisdir. Balazuri bildirir: “Kavad... Ar-
randa biitiin 6lkonin (bas sohori) Bordo soharini sal-
di”. Homdullah 2l-Qozvini yazir ki, Bordoni Make-
doniyal1 Iskendor salmisdir, sonralar isa sohari Sasani
Kavad (Qubad) abadlagdirmigdir. Mirxond Bordonin
osasinin qoyulmasini Kavadin (Qubadin) sahlig1 dov-
riing, yoni V asra aid edir. Bu, axirinci tarix M.Kalan-
katuklunun verdiyi belo bir molumatla tosdiq olunur
ki, padsah Vacaganin hokmranligir dovriindo (baslan-
gic1 487-488-ci ildir) onun c¢agirdigr Aquen dini y1-
gincaginda Partav arxiyepiskopu Supxakiso vo Par-
tav (Bordo) kesisi Mate istirak edirdilor.

Iranla Bizans arasinda gedon miiharibalor zamamn
Bordo 628-ci ildo Bizansin miittofiqi olan Xozorlor
torofindon dagidilmigdi. Sohor yalniz birinci Omovi

xolifosi Miiaviys dovriindo (661-680) Arran hakimi
Obd il-Oziz ibn Hatom torofindon borpa edildi; o,
“Bordoni borpa etdi, basqalarinin dediyino goro iso
sohori tikdirdi vo otrafinda méhkom xondok qazdir-
di, ¢iinki ondan ovval gohor tamamilo dagidilmisdi”.
Bozilari belo gliman edirlor ki, Bardoni ©bd iil-Malik
ibn Moarvanin xolifaliyi zaman1 Mohommaoad ibn Ma-
ragai tosis etmisdir. Vaqidi bildirir ki, “Obd iil-Malik
Bordos sohorini Hatom ibn an-Noman ol-Baxilinin va
ya onun oglunun kémoyi ilo insa etmisdir”. Colalod-
din os-Suyuti tosdiq edir ki, Bordo “hicri 85 (704)-ci
ildo ©bd iil-Oziz ibn Hatom torofindon tosis edilmis-
di” (1, s.175-176).

Bordonin aroblor torafindon salindigi barado, olbot-
to, danisiq ola bilmoz, ¢iinki hoalo Sasanilor dovriindo
tarix¢i sohori “boyiik” adlandirmigdi vo bu sohor Ar-
ranin paytaxti idi (5, s. 6, 32, 90, 135, 240).

Oroblor Arrani isgal etmozdon ovval iran marzban-
larinin vo 552-553-cii illords katalikoslarin Cogadan
kogitiriilmiis patriarx taxtinin igamoatgah1 Bordodo idi.
Oroblor 6lkoni isgal etdikdon sonra knyaz taxti ilo bir-
likdo xalifa canisinlorinin do igamotgahi1 Bordodo idi.

Omovilorin hékmranlhigi dovriindo oroblor Arra-
nin daxili islorino demok olar ki, garismayib, 6lko-
don bac almagqla kifayotlondiklori halda, 752-ci ildo
Abbasilorin dovriindo “Agvan knyazlarmin” olindon
alman Bordo Arran vilayotinin paytaxti oldu vo bu
zamandan sohor aroblorin tam nozarati altina kecdi.
Xolifo Monsurun hokmranligi dovriindo canisin Yo-
zid ibn Useyd olanda Bordonin 6z sikkoxanasi var idi
va burada “Bordo” méhiirii ilo pul kesilirdi (5, s.60).
Lakin M. Kalankatuklu bildirir ki, halo 160 (712)-ci
ildo canisin Obd {il-Oziz ibn Hatom ol-Boxili Bardo-
do galmisdi vo bu ohvalat xalifo II Validin (705-715)
hokmranligr dovriinds bas vermisdi (4, s.208). Buna
g0ra belo gliman etmok olar ki, orob sikkoxanasi Bor-
dads c¢oxdan var idi, ¢linki “Arran” mdhiirii ilo hicri
89 (707-708)-cu il tarixli sikkolor vardir (4, s.43).

Qarabagin miixtolif yerlorindon tok-tok tapilmis
boyiik miqdarda mis, glimiis vo qizil pullardan olavo
bes boyiik dofino (1924, 1925, 1929, 1940 vo 1984-cii
illordo) agkar edilmigdir. Qarabagdan tapilmis pulla-
rin tadqiqi gostorir ki, boyiik bir xronoloji dovr or-
zindo (antik dévrdon 18-ci yiizilliyadok) sikko zorb
edilmis, homin sikkolor ticarot mogsadilo diinyanin
bir ¢ox 6lkalorina yayilmis, homginin diinya 6lkolori-
nin pullar1 da Qarabag orazisino golib ¢cixmisdir. Qa-
rabagda aparilmig arxeoloji qazintilar zaman agkar
edilmis diinya 6lkolorinin pullar1 deyilonlori bir daha
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tosdiq edir.

Xolifo Marvan ibn Mohommaodin hakimiyyati dov-
riindo Azarbaycanda igtisaslar baglandi. Yerlordo Xi-
lafot oleyhina, onun omir vo canisinlorinin soyguncu,
qaratci, zlilmkar horokotlorine garsi tisyanlar qalxirdi.
Hor dofs do orob ordulari {isyani yatiraraq, istirak¢ila-
rina divan tuturdular.

IX yiizillikdo- X yiizilliyin avvelorindo arablorin
etnik zomindo olan tozyiqlori Qarabag orazisindo do
etiraz harokatlarinin vo ¢ixislarin bas vermosino so-
bob olmusdur. Marvan ibn Mohommaodin hakimiyyati
dovriindo Azorbaycanda yerlordo Xilafot oleyhino,
onun omir va canisinlorinin, amirlorinin soyguncu,
qaratci, ziilmkar horokotlorino garsi tisyanlar qalxda.
Bu igtisaslardan biri Beylogan sakini Miisafir ibn Ko-
sirin rohborliyi altinda baglamis {isyan idi.

Ol-Kufi homin hadisani strafli tesvir edorok bildi-
rir ki, “qiyamg¢ilar Asimin buradaki canisinini tutub
onunla birlikdo zindanin qapilarima yaxinlasdilar,
qapilar agdilar vo (iisyan bagilar1) Qiiteybo ibn So-
dogoni vo Aban ibn Momunu azad etdilor. Bundan
sonra qiyamgilar Beylogani tam olo kegirdilor. Biitiin
otraf nahiysalordon Beylogana adamlar axisdi. Tezlik-
lo burada nohang bir ordu toplandi. Miisafir ibn Ko-
sir ol-Qassabin rohborliyi altinda onlar Beylogandan
cixib (Bardoni tutmaq mogsadilo) goldilor. Asim ibn
Yozid ol-Hilali bundan xabar tutdu, torofdarlarini top-
lad1 vo doyiisgiilorini Boardo sohorinin gapilari yanin-
da, Tortor ¢cay1 boyunca yerlogdirdi.

Monbolor bildirir ki, toroflor Bordo sohori yaxin-
liginda {iz-ilizo golib ddyiiso bagladilar. Obdiil-Malik
ibn Miisliim bu doytisdo 6ldiiriildii, ordunun basina
onun qardasi Ishaq ibn Miisliim ol-Ugeyli kegdi. Is-
haq ibn Miisliimlo tisyancilarin doytisii xeyli davam
etdi.

Abbasilorin ilk xalifosi Obii-1-Abbas os-Soffahin
xolifoliyi dovriindo (750-754) Azorbaycanda Miisa-
fir ibn Kasir ol Qassab iisyan galdirmisdir. Xalifonin
gondordiyi 100 minlik qosunla uzunmiiddotli doyiis-
lordon sonra Miisafir vo ddyiis¢iilori mohv edilmis,
iisyangilara agir divan tutulmusdu.

Orob canisinlori vo inzibati idaragilik organlart is-
cilorinin toratdiklorindon narazi qalan yerli xalqlar iis-
yan edirdilor. Homin tisyanlardan biri Bordo sohorin-
do baslamisdi. ©1-Yaqubi yazir ki, “Omor ibn-Oyyub
ol- Kinani vozifosindon uzaglasdirildi, onun yerino
180 Ogsorilorin azad edilmis qulu (maula) Obus-Sa-
bah toyin edildi. Homin Obus-Sabah Arran ohalisini
sixisdirmaga basladi, bordolilor do ona hiicum edib

oldiirdiilor. Bu horokat naraziliglarin baglangict idi.
Bords iisyan1 ohalinin xilafoto garsi hamiligla iisya-
na galxmasina tokan verdi. ©l-Kufi bu barado molu-
mat verir ki, “Bordodo baslamis iisyan Azorbaycan
ohalisinin hor yerdo iisyana galxmasina sobab oldu.
Bunlarm on siddotlisi Beyloganda “xarici” torigotino
monsub olan Miisliimiin rohborliyi altinda bas veron
iisyan idi. Beyloganda ©bu Miisliimiin xolifo Harun
or-Rosido gars1 baslanmig iisyanini yatirmaq iiglin
oraya Ishaq ibn Miisliim ol-Uqeyli adli serkordonin
bascilig1 altinda min athdan ibarot iraq doyiisciilo-
r1 gondorildi. Bu barodo Ol-Yaqubi bildirir: “Xalid
ibn Yozid ibn Useyd os-Sulamini ddyiisciilorino bes
min nofor do slavo edib gondordi ki, ©bdii-1-Malik
ibn-Xalid ol-Horasinin raisliyi altinda mohkomlonsin.
Onlar ©bu Miisliimiin dostolori ilo toqqusdular vo
onlar1 gagmaga macbur etdilor. ©bu Miisliim 6zl iso
Gilab (Sisyanda) qalasina qars1 horokot etdi vo onu
olo kecirdi. Or-Rasid bundan sonra vali vazifasine
Ibn Abdullah ol-Bacalini tayin etdi. O, Bordoyo golon
kimi beyloganlilar ona qars1 tisyan etdilor, ancaq o,
Bordodo, igamotgahinda mohkomlondi vo Madon
ol-Xiimstinii alt1 min noforlik (ddyiis¢ii) ilo Obu Miis-
lim Sorito gars1 gondordi”. ©bu Miisliim Xolifonin
hakimiyyatino garst uzun miiddot gorgin miibarizo
aparmis, lakin tisyangilar Xilafot qosunlari torafindon
mohv edilmislor.

9-cu yiizilliyin 1-ci yarisinda Babokin rohborliyi
ilo Azorbaycanda gedon xalq horokati (Xiirromilor)
Azorbaycanda Xilafot oleyhino gedon miibarizonin on
giicliisti idi. Yalniz Azarbaycanda deyil, biitiin Yaxin
vo Orta Sorqdo on qiidratli siyasi horokat olan Babok
harokat1 (816-838) elo genis viisot almisdi ki, ol-Mo-
sudinin dediyi kimi, Abbasilor hakimiyystini mohv
edocok doracosino c¢atmisdi. Xilafoti dagilmaqdan
gorumagq l¢iin Xolifo ol-Motosim hotta roqibi olan
Bizansla da siilh bagladi vo Babok horokatina qarsi
qiivvelorini soforbarliys aldi.

Monbolorin verdiyi molumata géro, Babok orob-
lora qars1 21 il miibarizo apardi (816-838), Xilafotin
dayaqlarini laxlatdi, ancaq arabloro qars1 miibarizodo
ke¢mis miittofiqi Sohl ibn Sumbat torafindon tutulub
orablors verildi. Babok 838-ci ilin mart ayinda xolifo
ol-Motasimin amri ilo Samirs sohorindo edam edildi.
Babok edam edilsa do, onun tarafdarlar1 uzun miiddot
Xilafato gars1 miibarizodo foal istirak etdilor.

Babok horokati qiidrotli Abbasilor dovlotinin ay-
r1i-ayr1 dovlotlors par¢alanmasina sobab olan osas si-
yasi qiivvalordon biri olmusdur. Babok horokati Xi-
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lafot tarixindo on mohtogsom xalq horokatlarindan biri
olmus vo 10-cu yiizilliyin orob miislliflorinin dediyi
kimi, az qala Abbasilor dovlotini yixmisdi. Bu horo-
kat xarici isgalcilara qarst Azorbaycan xalqinin apar-
dig1 uzunsiiran qiidrotli miiharibalordon biri idi.

Natico

Notico olaraq demok olar ki, arablorin Azorbaycan-
da fiituhat1 heg do asanligla davam etmomisdir. Islam
dininin yiiksok xiisusiyyatlorini dork edon, hom 6z mo-
nafelori baximimdan shomiyyatli, hom do miitoraqqi
din olmasindan, yaxud basqa dini tozyiqlorin agirli-
gindan can qurtarmagq istoyindon asili olarag, islamin
yayllmast vo genislonmosino baxmayaraq, Olkodo
siyasi voziyyot miirokkob idi. Yadellilorin isgallarina
etiraz ilo cavab veron yerli ohali 6liim-dirim miiba-
rizosing qalxaraq, itastdon, istiladan can qurtarmaga
calisir, isgalgilara garst koskin miigavimot gostorir-
dilor. Biitlin bunlara baxmayaraq, 90 illik miibarizo-
don sonra 6lkado arab istilalari, asason basa catd.

O zaman Azorbaycana, homginin Qarabaga ¢oxlu
orob tayfalar1 kogliriilmiisdiir. Onlarin kogiiriilmasi
dovriin tolobing vo sorting uygun olaraq iki mogsod-
don irali golirdi. Birincisi, xolifolor vo canisinlor
torofindon Azorbaycan orazisindo hakimiyyatin moh-
komlondirilmasini tomin etmok ti¢lin orob tayfalar
kogiiriiliib yerlosdirildi, ikincisi Orabistan torpagla-
rindan forqli olaraq, miinbit, suvarilan torpaqlarda
yasamag ti¢lin ¢coxlu orab tayfalar1 6zlori kogiib golir-
dilor. Arrana an ¢ox Abbasilor dévriinds simali arob
tayfalar koctirtilmiisdiir ki, bunlar da nizarilor vo bo-
nu-robiyalor idi. Bunlar Azorbaycanda moskunlasan
zaman 0z conublu homvatonlilorinin miigavimati ilo
qarsilasirdilar.
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XULASO
Moqalo Qarabagin Orob Xilafoti dovriindoki ta-
rixi-siyasi cografiyasina hosr edilib. Mogalodo arab-

lorin Azorbaycana, o climlodon Qarabaga golisi vo bu
golisin tarixi-siyasi cografiyaya tosiri mosalolori is1q-
landirilmigdir. Orablorin Azorbaycani zobt etmolori
va Azaorbaycanin Xilafatin torkibinds olmasi 6lkonin
tarixi-siyasi cografiyasi ilo yanasi, onun monovi ho-
yatina, ohalinin etnik torkibino do giiclii tosir gdstor-
misdir. Magalodo homginin oroblorin goliginin yerli
ohalinin etnik torkibina tosiri mévzusu da arasdirilib.

Acar sozlor: Qarabag, Orab xilafati, Azorbaycan,
tarix, cografiya.

HISTORICAL AND POLITICIAL
GEOGRAPHY OF KARABAKH
IN VII-IX CENTURIES
SUMMARY

The article is dedicated to the historical and politi-
cal geography of Karabakh during the Arab Caliphate.
The article covers the arrival of Arabs in Azerbaijan,
including Karabakh, and the impact of this visit on
the historical and political geography. The conquest
of Azerbaijan by the Arabs and the fact that Azerbai-
jan was part of the Caliphate, along with the historical
and political geography of the country, had a strong
impact on its spiritual life and the ethnic composition
of the population. The article also examines the impa-
ct of the arrival of Arabs on the ethnic composition of
the population.

Key words: Karabakh, Arab Caliphate, Azerbaijan,
history, geography.

NCTOPUYECKHU-TIOJIUTUYECKASA I'EO-
I'PA®U S KAPABAXA B VII-IX BB
PE3IOME

B crarbe OblTM OCBemieHBI PUOBITHE apaldoB B
A3zepOaiikaH, B TOM YHCIIE BXOSIINA B €r0 COCTaB
Kapabax, v BnusHME 3TOr0 BH3WUTAa Ha HCTOpHYE-
CKU-TIOJIMTHYECKUN Teorpaduto. 3aBoeBaHne A3zep-
OaifpkaHa apabamu M BXOXKIeHHE A3sepOaiikaHa
B cocTaB Xanugara, Hapiay C UCTOPHUYECKU-TIONH-
THYECKUN Teorpadueil CTpaHbl OKa3ajld CHIBHOE
BIIMSIHUE Ha €T0 JYXOBHYIO KU3Hb U HAIIMOHAJIHHBII
cocTaB HaceJieHHs. B cTarbe Takke MCCiIeqoBaloch
BJIMSIHME TIpUOBITHE apaboB HAa 3THUYECKUN COCTaB
HaCeJICHHUS.

KiroueBnle cioBa: Azepoaiioscan, Kapabax, ucmo-
pus, eeoepaghus, Apadbckuii xanugam.
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Iqtisadiyyat

UOT 338.242; 338.33

AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT iXRAC
POTENSIALININ YUKSOLDILMOSINDO

LOGISTIKA-TICAROT SISTEMININ
STRATEJI ASPEKTLORI

Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin arti-
rilmast ilo bagh todqiqatlar gdstorir ki, bu sahads
Onomli moasalalar sirasinda xammal tominati, ehti-
yatlarin yaradilmasi, xammal resurslarinin vo ha-
zir mohsullarin axininm somoarali togkili vo idara-
edilmasi, basqa s6zls, ixrac potensialinin artirilmasi
iiclin tolob olunan biitiin proseslorin dinamikliyino
vo faydaliligina imkan veran logistika, hamg¢inin ti-
carat sisteminin formalasdirilmasi va inkisaf etdiril-
masi, bu sistemlorin faaliyyat dairasinin genislondi-
rilmasi vacib sortlordondir. Umumiyyatlo, hor hansi
bir faaliyyatin logistika sisteminin vo konsepsiyasi-
nin olmasi muasir dévrds 6n plana ¢ixmisdir, 6lkals-
rarast va tosorriifatlararasi alagalarin geyri-sabitliyi,
global tosirin artmasi, yaxud digor problemlorin ya-
ranmasi baximindan istehsal vo kommersiya proses-
lorinin sabitliyinin tomin olunmasi, ixrac potensiali-
nin gliclondirilmasi va xarici partnyorlar qarsisinda
uzunmiiddotli dovra qobul edilmis 6hdsliklorin ye-
ring yetirilmasi {igiin daha etibarli vo ¢oxfunksiyali
mexanizmlor iglonib hazirlanmali, ehtiyatlar yaradil-
mal1 va ixrac torofdaslari ilo alagalorin dorin etimad
asasinda méhkomlonmasing nail olunmalidir.

Logistika vo ticarat sistemlorinin ¢evik va do-
yiskon situasiyaya qisa miiddot orzindo adaptasiya
oluna bilocok mexanizmlarin va faaliyyat alatlorinin
totbiqi daim diqget morkozinds saxlanilmalidir [1].
Ixrac edilon mohsulun istehsal prosesinin ahong-
darlig1 vo etibarl sokildo tomin edilmasi ti¢lin osas
xammallarin, digor miithiim yarimfabrikatlarin, mo-
mulatlarin vo detallarin, avadanliglarin alternativ
manboalori vo gondaranlorinin olmasi xiisusi diqqet
morkozindo saxlanilmalidir. Pandemiya realliglari
gostordi ki, diinya soviyyasindoki proseslor global
xarakter dasisa da, antibéhran soraitinds diinya dov-
lotlori milli maraqlar, milli tohliikesizlik konteks-
tindo mocburi addimlar atmaqdan belo ¢okinmirlor,
sorhadlori baglayirlar, mohdudiyyatlor totbiq edirlar,
naqliyyat vasitolorinin horokotlori minimuma endi-
rilir va s.

Biitiin bunlar nozoro alinmagqla ixrac potensiali-
nin alternativ manevr imkanlar1 formalasdirilmali
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vo xarici torofdaslarla geyri-sabit goraitds anlaqgl so-
kilde foaliyyatin togkili mexanizmlari va istigamot-
lori miioyyonlogdirilmalidir. Mohz bu proseslordo
logistika strategiyasiin rolu va funksiyast miihiim
somora vers bilar, yoni maliyys vo xammal axinla-
rinin vahid konseptual yanasmalar va foaliyyat stra-
tegiyasinin osaslandirilmasi sorti ilo reallagdirilmasi,
itkilorin azaldilmasi, faaliyyet zonciri lizre xarclarin
minimuma endirilmasi vo optimallasdirilmasi, emal
proseslorinin mohsuldarligimin artirilmasi, maksi-
mum likvid mohsullalrin istehsal olunmasi va xarici
bazarlarin telablering, standartlarina uygun olaraq
rogabat qabiliyyatli vo ixracyonlii mohsullarin isteh-
salinin dinamik olaraq toskil edilmasi xiisusi digqot
morkazinds saxlanilmalidir [2].

Qeyd edok ki, logistika vo logistika sisteminin
miihiim aspektlori, iqtisadi mahiyyati vo mozmunu
lizro asas yanagmalar vo prinsipler, meyarlar bun-
lardan ibarotdir: 1) Logistika — logistika zoncirinin
idaroetmo stukturunun osas elementi kimi material
v informasiya axinlarini, homginin logistika zonciri
tizro kecon pul vosaitlorinin horakatini, istifadosini
koordinasiya edir; 2) Logistika sistemi — miiossiso-
nin canli orqanizm kimi fasilesiz isloyan bir foaliy-
yot sahosidir vo miiossisonin qarsisinda duran strateji
magsadlora ¢atmasinda ohamiyystli rola malikdir;
3) Logistika — igtisadi mahiyyeotine vo mozmununa
gora mal horakatlori axininin ve ehtiyatlarinin idars
edilmosindon ibaratdir; 4) Logistika — material re-
surslariin idars edilmasi {izra inteqral sistemdir; 5)
Logistika — material vo geyri-material omoliyyatla-
r1, xammal vo materiallarin istehsal miiassisaloring
vo hazir mohsulun istehlak¢ilara catdirilmasi lizro
naqliyyat, anbar va diger proseslorin idaroetma sis-
temidir; 6) Logistika — xammal vo material axinla-
rinin sistemli sokilds idars edilmosi elmidir, hom do
bu sahodoki praktiki foaliyyoti 6ziindo birlosdirir;
7) Logistika — mal vo material axinlarinin harokati
lizro maliyyos vo digor omoliyyatlar1 idaro edon bir
sistemdir; 8) Logistika sistemi — miiossisonin ytlik
axinlarin horokotinin idaro edilmaesi lizro ayri-ay-
11 tosorriifat strukturlarinin vo bdlmalorinin mocmu
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foaliyyet sistemidir; 9) Logistika — qlobal sistemdo
mal axinlarinin idars edilmosino miisbot osasli ritm
formalasdirir, xammal vo materiallarin miistorilora
catdirilmas1 proseslorindoki baryerlori maneasiz
ke¢moyo imkan verir; 10) Logistika sistemi — ma-
terial, informasiya vo maliyys axinlarinin optimal-
lagdirilmasi, bunlarin asasinda xarclorin minimuma
endirilmosi {izro proseslorin idaroetmo sistemidir;
11) Logistika — iqtisadiyyatin bir sferast olub, tomi-
natin, istehsalin, bolgiiniin, nogliyyatin, tolobin vo
istehlakin garsiligl tosnifini vo alaqosini oks etdirir;
12) Logistika — bazar iqtisadi sisteminds material,
omok, maliyys vo informasiya axinlariin horokoti
prosesinin planlasdirilmasi, toskili, funksional idara
edilmosi vo nozaratilo bagli nozori vo praktiki foa-
liyyat sahosidir; 13) Logistika — kompleks foaliyyot
sahosi kimi - hom do bir elm sahasi kimi ¢ixis edir.
Burada xammal axinlarinin, materiallarin vo hazir
mohsullarin haroksatinin togkili, onlardan istifadonin
somoraliliyi vo idaro edilmosi proseslori reallasdi-
rilir; 14) Logistika — bazar iqtisadiyyat1 soraitin-
do material resurslarinin vaxta vo mokana goro yer
doyismosi tlizro foaliyyatinin biitiin novlorini ohato
edir. Logistikanin funksiyalari istehsalin vo material
resurslarinin biitlin morhalolorinds hoyata kegirilir.
Onun baslica mogsadi tolobin 6donilmasi, yiiklo-
rin vaxtinda vo daha az xorclo daginmasinin tomin
edilmaosi {igiin material ehtiyatlarinin vo informasiya
axininin somorali idara edilmosidir; 15) Logistika —
mohsul vo mal istehsalgilari ilo onlarin istehlakgilar
arasinda olan iqtisadi maraqlar1 6ziindo birlosdiron
bir foaliyyot sahosidir. Logistika strategiyasi osason
miiossisado ¢okilon xorclorin azaldilmasi iizorinda
formalagdirilir; 16) Logistika sistemi — bazar iqti-
sadiyyat1 soraitindo material axinlarinin horokotinin
idaro edilmosi sistemidir vo s.

Digor torofdon, logistika — iqtisadiyyatin tonzim-
lomo mexanizmi daxilinds istehsal vo istehlak sfera-
larmin isinin fasilosizliyine, somaraliliyino, yiiksok
xidmat soviyyasina va strateji inkisafina tominat ya-
radan, rogabaot miihitins tab gotiron, mikro vo makro-
igtisadi saviyyalarin sintezindo menecmentin biitiin
metodlarmi vo funksiyalarini hoyata kegiron proses-
dir. Bels bir gonasts golmok olar ki, logistika siste-
minin iqtisadi mahiyyati vo nozori aspektlori lizro
diinya todqgiqatgilarinin yanasmalarina, elmi asorlo-
rind vo miilahizoloring, homginin 6lkomizds prob-
lemin Gyronilmo soviyyosino baxdiqda goriiriik ki,
dovriimiizdos logistika va logistika sisteminin miiasir
igtisadi mahiyyati, iqtisadi mazmunu daha darinden,
ilk névbado, praktiki proseslorin maksimum somaora-

liliyi kontekstindon arasdirilmalidir. Lakin logistika
sisteminin iqtisadi mahiyyati, iqtisadi mezmunu va
bununla slagodar foaliyyot mexanizmlorinin baxil-
mas1 mosalasi golocokds logistika sisteminin iqtisa-
di-toskilati problemlorino metodiki yanagmalar vo
onlarin xiisusiyyatlori kompleks sokildo 6yronilma-
lidir.

Logistika 6lkomiz {igiin nisboton yeni formalagdi-
rilan vo eyni zamanda bazar iqtisadiyyati1 prinsiplo-
rinin dorinlogdiyi soraitdo kifayot qodor miihiim xa-
rakterizo olunan foaliyyat saholorindondir. Belo ki,
naqliyyat strukturunun foaliyyati daxilinds bu vo ya
digor formada logistika sistemino aid olan funksiya-
lar miitomadi olaraq yerina yetirilmis vo hazirda da
davam etmokdodir. Bundan basqa, iri miiossisolorin
har birinds noqliyyat, tochizat vo satis kommersiya
— marketing funksiyalarin1 hoyata kegiron struktur
bdlmaloari foaliyyat gostorirlor. Lakin bunlar he¢ do
biitdvliikdo logistika sisteminin kompleks, planlt vo
sistemli gokildo yerino yetira bilocoyi funksiyalari vo
foaliyyot dairosini ohato etmok iqtidarinda deyildir.
Buna gora do logistikanin faaliyyot mexanizmlorini
vo prioritet istigamotlorini, miihlim meyarlarin vo
prinsiplarin miioyyanlosdirilmasi, istifade olunmasi
vo totbiqi mexanizmlori miistosna rol oynayir. Bu
isda, logistika faaliyystinin ganunvericilik bazasinin
miikommolliyi vo tokmil olmasi onun miirokkab vo
coxfunksiyali komponentlarinin totbiqi vo reallagdi-
rilmasinda ohomiyyatli rola malikdir. Bels ki, korpo-
rativ idaraetma sistemindo hor bir foaliyyot sahasi-
nin miioyyan standartlari, normativlori vo qaydalari
hazirlanir vo tosdiq olunur. Bunlarla yanasi, mov-
cud ganunlar vo qanunvericilik aktlari, solahiyatli
markazi orqanlarin ayri-ayri qorarlari qanunvericilik
aktlar1 kimi baxila bilor vo bu baximdan logistika
sisteminin foaliyyaotinin toskili, tonzimlonmasi va
reallagdirilmasi proseslorinin qanuni asaslarinin islo-
nib hazirlanmasi va totbiqi daim digqet morkozindo
olmalidir. Logistika sisteminin ayri-ayri elementlori
lizra gobul edilmis qanunlar vo qanunvericilik aktlar
(satinalmalar, satig auksionlari, nogliyyat foaliyyati,
sigorta foaliyyoti vo s.) movcuddur, amma bunlar
miasir realliglar1 oks etdirmir, logistika sisteminin
foaliyyati ilo bagh miirokkob soraiti, ¢oxfunksiyali-
l1iq prinsiplorini real olaraq tonzimlomok iqtidarinda
deyildir. Logistika faaliyyatinin qanunvericilik baza-
siin diinya tocriibasi osasinda baxilmasi vo nozora
alinmasi vacib sortlordondir. Belo ki, artiq 6lkomizdo
logistikanin inkisafina dair strateji yol xoritosi icra
olunmaqdadir [3]. Baslica hodoflor sirasinda logis-
tika sisteminin inkisafi hesabma 6lko UDM-niin
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hocminin artirilmasi, mosgullugun giiclondirilmosi
vo daha cox investisiyalarin colb olunmasidir. Belo
ki, logistika foaliyyoti hazirda O6lkomizdo strateji
igtisadi hadoflorin yerino yetirilmasinds vo daya-
nigh iqtisadi inkisafa nail olmaqda vacib foaliyyot
saholorindon biri kimi baxilir. Realliqda isa logistika
sistemi raqgabatli, saxolondirilmis, inkliiziv vo daya-
niqh iqtisadiyyatin qurulmasi proseslorinin miithiim
komponenti vo torkib hissasi kimi xarakterizo edilir.
Azorbaycanin regional shomiyyatli logistika va ti-
carat qovsagl kimi aparict movqgeyinin giiclondiril-
masi magsadils 3 mlrd. manatdan ¢ox investisiyala-
rin yatirilmasi gozlonilir. Belo ki, ©lot gosobasindo
yerloson yeni Baki liman kompleksi artiq faaliyyat
gostorir vo 0z imkanlarmi genislondirmokdadir.
Baki-Thilisi-Qars beynalxalq domiryolu marsrutu
istismara verilmisdir. Bu kimi layiholorin tamam-
lanmasi, istismara verilmaosi, logistika sistemindo vo
milli igtisadiyyatin yeni inkliiziv foaliyyet istigamot-
lorindon biri kimi bu sahoads logistik amaliyyatlarin
genislondirilmasi vo tokmillosdirilmasino imkan ver-
misdir. Bakinin regional shamiyyatli ticarst qovsa-
gina ¢evrilmasi, bu mogsadlorlo diinya tocriibasindo
0ziinii dogrultmus foaliyyot niimunolori, metodla-
11 vo yanagmalar1 osas gotiiriilmoklo Baki vo onun
otrafinda, homginin 6lkonin miixtalif regionlarinda
miasir texnologiyalar asash inkisaf etmis logistika
morkozlorinin yaradilmasi, bu sahads 6zal sahibkar-
ligin inkisafinin siirotlondirilmasi osas foaliyyot is-
tigamatlori kimi miioyyan edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin osas vo iri
sonaye kompaniyalarinda, sonaye miiossisolorindo
logistika sistemi inkisaf etmis vo kompleks foaliyyat
gostoran struktur bolmalarindon biri kimi faaliyyat
gostorir. Bu baximdan logistika sisteminin kompleks
va somarali togkili sonaye miiossisosinin omtoa isteh-
salinin sabit toskiling, istehsalin hacminin artirilma-
sina vo limumilikdo, miisssisonin ugurlu foaliyyo-
ting, golirlo islomasina 15-20 % saviyyasindo tosir
gdstarmok potensialina malikdir. Olkodo giiclii qa-
nunvericilik bazasi, ilk névbado, logistika morkozlo-
rino vo logistika sisteminin inkigafina investisiya qo-
yuluslarinin intensivlosdirilmasi, xarici investorlarin
bu saholars faal calbinin stimullagdirilmasi, logistika
sisteminin inkisafi ilo bagli mexanizmlorin vo stra-
teji yanagmalarin aydin vo soffaf formada toskili ilo
bilavasito baghdir. Logistika sahosindo gqanunveri-
cilik, imumilikdos, logistika zanciri iizra proseslorin
vo logistik oamoliyyatlarin hoyata kegirilmosi mexa-
nizmlarinin samaraliliyine imkan vermalidir. Strateji
Yol Xoritosi logistika vo ticarot sahosindo iqtisadi

inkisaf lizro Azorbaycanin 2025-ci ilodok vo 2025-ci
ildon sonraki dovr iiciin qisa, orta vo uzunmiiddotli
perspektiv istigamotlori miioyyon olunmusdur. Bun-
dan basqa, regionda faaliyyat gostoran xarici sirkot-
lorin Bakida bas ofislorinin yaradilmasini togviq
etmok ligiin mogsadyonlii todbirlor goriilmokdoadir
vo biznes foaliyyatinin asanlasdirilmasi yolu ilo bu
islorin hoyata kecirilmosing nail olunmaqdadir. Siib-
hasiz, kommunal xidmoatlora ¢ixisin olmasi, alverisli
biznes miihiti, idxal-ixrac amoliyyatlarinin aparil-
masi tizra sorfali sortlorin olmasi vo zoruri kadrlar
bazas1 beynolxalq tocriiboys uygun soraitin yaradil-
masina imkan veracokdir. Miivafiq sektorlarda roqa-
botqabiliyyatliliyi getdikco artan ugurlu yerli sirkot-
lor sobokosinin formalagdirilmasi mogsadilo yerli
sirkotlor homin regiona yonlondirilocakdir. Belo bir
vacib mosaloni gostormok lazimdir ki, Azorbaycan-
da timumilikds biznes ti¢iin logistika vo tochizat zon-
cirinin toskilindo vo onun ganunvericilik bazasinin
giiclondirilmosinds halslik longlik miisahido olunur.
Belo ki, son illords ayri-ayr1 miisssisoalordo, o clim-
lodon kimya miisssisalarinds, biitovlikds dlkomizda
logistika sisteminin inkisafina digqot xeyli artmisdir
va artiq bu istiqgamatds ohomiyyatli tadbirlor goriil-
mokdadir. Bununla belo, Diinya Bankinin hor il ti¢iin
hazirladig “Logistics Perfomance Index” (LPI) rey-
tinq cadvalindo 6lkomiz nagliyyat vo logistika gdsto-
ricilaring gora ilk 50-100 6lks arasinda yer almamis-
dir. Olkomizdo artan tolobi qarsilamaq iigiin kéhno
sobaka va infrastrukturu yenilomak vo diinyada olan
yeniliklori, tocriibalori Azorbaycana da totbiq etmok
{iciin olverisli sorait vo imkan movcuddur. Olkomiz-
do “Noqliyyat haqqinda” Azorbaycan Respublika-
sinin Qanunu 11 iyun 1999-cu ildo gobul olunmus-
dur [4]. Bu gqanun vasitosi ilo dasima vo ylikdagima
sartlori, nogliyyat vasitalorindon istifado mosalslori,
nogliyyat sahasindo miilkiyyot miinasibatlori, dov-
lot tonzimlonmosi masalalari, nagliyyat sektorunda
foaliyyetin osaslari, nogliyyat-ekspedisiya xidmaotlo-
ri tonzimlonir. Noqgliyyat haqqinda va naqliyyat va-
sitalorinds istifadonin tonzimlonmasi masalolori tizra
qanunvericilik bazasinin giiclii olmasi logistika sis-
teminin foaliyyotinin mévcud qanunvericilik asasin-
da formalagdirilmasi baximimdan miihiim shomiyyaot
kasb edir.

Miiasir dovrde Azarbaycandan Tiirkiyays, ora-
dan iso Avropaya uzanan neft vo gaz noqli mars-
rutlari, digor kommunikasiyalar 6lkemizin giiclii
logistik sistemo malik olmaq imkanlarindan xobor
verir. Umumiyyatlo, 6lkemizds noqliyyat-logistik
potensialindan regional vo beynolxalq soviyyado,
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eyni zamanda miiossisolor soviyyasindo maksimum
somarali istifade edilmasi masalalorinin giiclondi-
rilmosino boyiik ehtiyac vardir. Belo ki, somoroli
noqliyyat sistemi, optimal logistika sturkturu, mobil
noqliyyat vasitolori xarici ticarot foaliyyotinin glic-
londirilmasinds vo istirakgilarin sayimnin artirilmasin-
da baslica amillordon hesab olunur. Hesab edirik ki,
yaxin perspektivde Zongozur beynalxalq noqliyyat
dohlizinin agilmas1 hesabina bu istigamatdo potensi-
al xeyli genislondirilocokdir.

Qeyd edok ki, logistik foaliyyotin oksor hissosi
hom do kommersiya omaliyyatlar1 vo kommersi-
ya funksiyalar ilo six olagolidir. Respublikamizda
kommersiya amaliyyatlarinin vo bu amaliyyatlarin
istirakgilart {igiin colbedici, ganunlar g¢orgivosindo
olmas1 magsadilo, kommersiya sirlarinin qorunma-
s1, omtod vo xidmotlor lizro satinalma miiqavilalo-
rinin hiiquqi-normativ osaslarmin qorunmasit vacib
moasalolordondir. Bu baximdan, 4 dekabr 2001-ci
ildo gobul edilmis “Kommersiya sirri haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu miihiim oho-
miyyat kasb edir [5]. Logistika sisteminin miixtalif
morhololorindo vo logistika omoliyyatlarimin  ke-
cirilmosindo kommersiya yonlimlii foaliyyot osas
tolob olunan foaliyyot sahalorindon vo mexanizmlo-
rindadir. Logistika sisteminin asas foaliyyat dairasi
vo ohatosi omtos vo xidmatlorlo baglidir. Respubli-
kamizda bununla bagli mosoalalor Azorbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin 28 fevral 2003-cii
il tarixli Qorar1 ilo tosdiq edilmis “Mallar (islor vo
xidmotlor) iizro satinalma miigavilosinin niimuno-
si” gsasinda tonizmlonir vo sonodlogdirilir [6]. Belo
ki, bu ciir tonzimlomoa dovlot miiassisalorine aiddir.
Logistika faaliyyotinin qganunvericilik bazasinin
giiclondirilmasi proseslorinds bir sira prinsiplore vo
meyarlara diqqet yetirilmalidir: 1) 6lkedo mal va
material resurslarindan milli iqtisadi maraglar ¢orgi-
vosindo istifado olunmasi; 2) emal sobokasinin ya-
radilmasi; 3) roqabotqabiliyyatli vo ixrac potensialll
emal miiossisolorinin iginin mohsuldar togkili ticiin
yerli xammal resurslari ilo barabor, konardan xam-
mal axmlarinin 6lkaya gatirilmasi prinsiplori asasin-
da logistik foaliyyatin toskili; 4) logistika sistemlori-
nin yaradilmasi va inkisafi ils barabar olaraq 6lkonin
sorhodyan1 zonalarinda, liman komplekslorindo,
emal perspektivli iri xammal monbolorinin yaxinl-
ginda vo yaxud, Sumqayit kimi nohong potensiala
malik sonaye morkoazindo logistik infrastrukturun
vo logistik morkozlorin yaradilmasi vo s. Bu amillor
baximmindan ganunvericilik aktlar1 vo hiiquqi baza
investorlar, sahibkarlar vo logistik foaliyyotin biitiin

istirak¢ilart {liclin colbedici vo somorali olmalidir.
Bunlar asas gotiiriilmokls, homginin diinya tocriibasi
nozors alinmaqla, Azorbaycanda “Logistik foaliyyo-
tin togkili vo inkisaf etdirilmosi haqqinda” Qanunu-
nun islonib hazirlanmasi vo qobul edilmosi daha ¢ox
somars vera bilordi. Bels bir ganunun gobul edilmasi
respublikamizda logistika foaliyystinin daha da in-
tensivlogmosing yeni imkanlar yaratmagqla yanasi, bu
foaliyyot sahosinin istirak¢ilarin igtisadi foalliginin
artmasina, bu sahodo infrastruktur obyektlorinin so-
bokosinin genislondirilmasing, yeni is yerlorinin agil-
masina va iqtisadiyyatin slavo doyor yaradan mon-
bolorinin formalasdirilmasina, son illordo yaradilan
naqliyyat vo logistika infrastrukturundan maksimum
mohsuldar istifadoe olunmasma imkan veracakdir.
Mosoalon, Sumgqayit Sonaye Morkozindo logistika in-
frastrukturunun giiclondirilmasi vacibdir, belo ki, bu
sonaye markazi tokca Azorbaycanda yox, regionda
iri sonaye morkozlorindon, eyni zamanda giiclii kim-
ya va neft-kimya markozlorindon hesab olunur [7].

YEKUN

Beloliklo, artiq kegon illor orzindo 6lkomizin diin-
ya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, beynalxalq qurum-
larla omokdasliq yoniindo xeyli islor goriilmiis vo
miisbot noticolor oaldo edilmisdir. Biitiin bunlar gey-
ri-neft ixracinin artimina imkan veran amillor kimi
dayarlondirile biler. Yaxin perspektivdo qeyri-neft
ixrac potensialinin artirilmasi istiqgamotindo logisti-
ka-ticarat sisteminin imkanlarindan istifadoyo daha
cox tistlinliik verilocoyini prognozlasdirmaq olar vo
bu amillorin nozore alinmasi vacibdir:

- yeni yaradilan Olot Azad Iqtisadi Zonasinin
vo Olat Beynolxalq Ticarst Doniz Limaninin
imkanlarindan maksimum istifado etmok hesabi-
na ticarat-logistika sisteminin inkisafinin stirotlon-
dirilmasi;

- Avropa-Qafqaz-Asiya noqliyyat doshlizi kimi
iqtisadi inteqrasiya olagolorinin daha da genislon-
dirilmasi va s.

Acgar sozlor: geyri-neft sektoru, ixrac potensiali,
qeyri-neft sektorunun ixrac potensiali, logistika sis-
temi, ticarat sistemi, logistika-ticarat sistemi, logisti-
ka-ticarat sisteminin strateji aspektlori.
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PE3IOME

CTPATETHYECKHUE ACITEKTBI
JOTUCTUKO-TOPTOBOM CUCTEMBI
B MIOBBIINIEHUU ITOTEHLHHUAJIA
HEHE®TSAHOI'O 3KCIIOPTA
ASEPBAMJIKAHA

B cratbe paccmarpuBaroTCsi CTpaTeruuyeckue
ACIICKThI JIOFI/ICTI/IKO-TOpFOBOI\/'I CUCTCEMBI B ITOBBIIIC-
HUM TMOTEHIMaJIa HEHe(TSAHOTO SKCIOpTa B HOBBIX
ycnoBusix. PackpeiBaeTcs CyIIHOCTh U MPOOIEMbI
obecriedeHust A(HEKTUBHOCTH KCTIOPTa HEHEDTs-
HOU cepbl IKOHOMUKU. AHATU3UPYIOTCS BO3MOXK-
HOCTU PACIIUPEHHS JIOTUCTUKO-TOPTOBOI CHCTEMBI
C LIEJIBIO TIOBBILICHUS 00BEMA U paCIIUPEHUs! CTPYK-
Typbl HEHE(PTSIHOTO KCTIOPTHOTO ToTeHInata. O6o-
CHOBaHa HEOOXOAMMOCTh Pa3pabOTKH U peasin3aliu
HOBBIX MEXaHM3MOB [0 MPOIYKTUBHOMY HCIIOJIb-
30BaHMIO TPAH3UTHBIX BO3MOXKHOCTEH A3zepOaiin-
kaHa. PaccmorpeHo 3¢ dekTUBHOE HCIOIb30BaHUE
noTCHIMaJIa MCKIYHAPOAHBIX JIOTUCTUKO-TOPIOBBIX
MapuIpyTOB JJIs OBBIILIEHUS OTeHIIMaIa HeHedTs-
HOI'0 3KCHopTa. HO,IIFOTOBJ'IGHBI PCKOMCHAAIIUN U
JaHbl TMPEAJIOKESHUS MO YCUJICHUIO PO JIOTHUCTHU-
KO-TOpI‘OBOﬁ CHUCTCMbI CTpaHbl B IOBBIIICHUU I10-
TEHIIMaja HeHePTIHOTO YKcropTa AzepoaiipKaHa.

KiioueBble cioBa: HeHE(DTSIHON CEKTOP, IKCIIOPT-
HbI TIOTEHIMAJ, HSKCIOPTHBIA ITOTEHUMAJ HEHeE-
(bTAHOTO CeKTOpa, CHUCTEMa JIOTHCTHKH, CHUCTEMa
TOPTOBJIH, JIOTUCTUKO-MOP206as cucmema, cmpame-
2uyeckue acnekmsl JIOTUCTUKO-MOP2060U CUCEMbL.

SUMMARY

STRATEGIC ASPECTS OF THE
LOGISTICS AND TRADE SYSTEM IN
ENHANCING THE POTENTIAL OF
NON-OIL EXPORT OF AZERBAIJAN

The strategic aspects of the logistics and trade
system in increasing the potential of non-oil exports
in the new conditions are considered in the article.
The essence and problems of ensuring the efficiency
of exports of the non-oil sector of the economy are
disclosed. The possibilities of expanding the logisti-
cs and trade system in order to increase the volume
and expand the structure of non-oil export potential
are analyzed. The need to develop and implement
new mechanisms for the productive use of Azerba-
jjan’s transit capabilities is justified. Effective use
of the potential of international logistics and trade
routes to increase the potential of non-oil exports is
considered too. Recommendations and proposals to
strengthen the role of the logistics and trade system
of the country in increasing the potential of non-oil
exports of Azerbaijan are given in the end of the ar-
ticle.

Keywords: non-oil sector, export potential, export
potential of non-oil sector, logistics system, trade
system, logistics-trade system, strategic aspects of
logistics-trade system.
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AZORBAYCANDA EMAL SONAYESININ

IQTISADI INKiSAF PROSESLORINDO

ROLU VO STRATEJi OHOMIYYOTIi

Son illorde Azarbaycan iqtisadiyyatinin qarsi-
sinda duran asas vozifolordon biri yeni miiossisolo-
rin yaradilmasi, yiiksok keyfiyyotli vo mohsuldar is
yerlorinin tomin edilmasidir. Bu baximdan 6lkonin
sonaye sektorunun asas saholorindon biri olan emal
sonayesinin daha da inkisaf etdirilmasi miihiim sho-
miyyato malikdir. Azarbaycanda emal sonayesinin
igtisadi inkisafda rolunun va strateji shamiyyatinin
artirilmasi ticiin homin sonaye istehsalinin samaero-
liliyinin yiiksaldilmasi yollarmin miioyyen edilme-
si vo asas istigamatlorin aydimlagdirilmasi vacibdir.
Emal sonayesinin inkisafi respublikamizda prioritet
vazifolordon biridir ki, bu da, shalinin moggullugu-
nun va hayat soviyyesinin, yerli biidconin golir po-
tensialinin yiiksaldilmoesinin tomin edilmasi baxi-
mindan shamiyyatlidir.

Emal sonayesi 0z ohomiyyatino vo miqyasina
gora istonilon dovlstin on miihiim sonaye saholo-
rinden biridir. Azerbaycanin iqtisadiyyatinda emal
sonayesinin ohomiyyati xiisusilo boytikdiir. Ciinki
Azorbaycan, bu sonayenin genis inkisafi {i¢iin bo-
yiik imkanlara, goraito vo xammal bazasina malikdir.
Azorbaycan 6ziliniin tarixi xlisusiyyatlorine va iqti-
sadi idareetmo ononolorine gore emal sonayesinin
inkisafi vo raqabet qabiliyyatinin artirilmasi tigtin ki-
fayot qodor boyiik resurslara malikdir. Emal sanayesi
muossisalarinin yerlasdirilmasi vo inkisafi movcud
ononaloro gors, osason, respublikanin iri sohorlo-
rindo comlogmisdir. Movcud osas fondlar emal so-
nayesinin galocak inkisafi {liglin asas resurslardir vo
onlarm keyfiyyoti mohsullarin rogabat qgabiliyyatini
miioyyan edir. Emal sanayesinin 6lke iqtisadiyyatina
vo demografik problemlorin hollino bdyiik téhfosi
nazars alinaraq, bu sahaya dovlat dostayi dlkenin in-
kisafinin makroiqtisadi gostaricilari nazars alinmag-
la optimallagdirilmalidir.

Malumdur ki, biitiin magsadyonlii insan faaliyyati
somaralilik problemi ilo alagelondirilir. Bu konsepsi-
yanin asasinda mohdud resurslar, vaxta qonaat, mov-
cud resurslardan miimkiin qodor ¢ox mohsul olds
etmok anlayislar1 dayanir. Somaralilik problemi he-
migo se¢im problemidir. Se¢im no istehsal olunaca-
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81, hans1 név mohsullarin istehsal edilocayi, onlarin
neco boliisdiiriilocayi, cari vo goalacak istifads {iciin
no qoader resursdan istifado edilocayi ilo baghdir.
Somoarslilik soviyyesi omok soraitinin yaxsilasdiril-
masl, inflyasiyanin azaldilmasi, hoyat soviyyasinin
yaxsilasdirilmasi, siiratli igtisadi artim kimi bir sira
sosial vo igtisadi mosalaloro tosir gdstorir. Istehsal
prosesinin somaraliliyi mohsulun masraflore nisboti
kimi gobul edilir. Iqtisadi someralilik asas sosial-ig-
tisadi kateqoriyadir vo dinamik, tarixi xiisusiyyatlori
ilo xarakterizo olunur. Iqtisadi faaliyyatin somarali-
liyi biitovliikde comiyyetin mohsuldar qilivvelarinin
miixtalif inkisaf saviyyalorine aiddir. Sosial inkisa-
fin biitlin marhalalorinde hans1 masraflor va vasitalor
hesabina son istehsal naticosini neca alds etmak ho-
miso sual dogurmusdur. Son naticoni maksimuma
catdirmaq ve ya xarclori minimuma endirmak for-
din va comiyyatin birinci mogsadidir [1, s.25]. Bu
baximdan, emal sanayesinin baslica vazifalorinden
biri an az xarcle vo maksimum mohsul istehsalini ho-
yata kegirmoklo comiyyatin tolobatlarin1 6domokdir.

Molumdur ki, respublikanin strateji shomiyyatli
sektoru iqtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafina
tosir gostoron emal sonayesidir. Emal sonayesinin
osas saholorindon biri mohz aqrar senayedir. Aqrar
sonayenin, xiisusilo onun ixracydniimlii saholorinin
stimullagdirilmas1 va tarazli inkisafi yolu ilo dovlst
torofindon tonzimlonmosi emal sonayesinin somoro-
liliyinin va raqabetqabiliyyatinin artirilmasi proble-
minin hollinin on miihiim gortidir. Aqrar vo emal so-
nayesi mohsullarinin istehsali vo emali daimi olaraq
foal dovlet tonzimlonmosina ehtiyact olan sahadir.
Emal sonayesinin sabit inkisafi iiclin aqrar sonaye
mohsullarinin istehsaliin hocminin artirilmasi va
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ilo yanasi, onun emali-
nin yaradilmasi v inkisafi zoruridir.

Emal sonayesinin dovlst tonzimlonmaesinin mii-
hiim alotlorindon biri klaster yanasmasidir. Emal
sonayesindo klasterlorin yaradilmasi vo inkisafinda
dovlatin rolu asagidakilardan ibarotdir: 1) klasterlo-
rin aktivlogdirilmasi proseslorinin dostoklonmasi va
baslanmasi; 2) klasterlorin inkisafi ilo bagl qorarla-
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rin gobulunda hokumat niimayondslorinin istiraki; 3)
biznes, tohsil vo elmi-todqigat miiossisalorinin foa-
liyyatinin olagolondirilmasi lizro foal igin aparilmasi
vo 4) beynolxalq omokdaslhigin toskili vo investisiya-
larm calb edilmasi [2, s.124]. Olkonin emal sonaye-
sinin klaster asasinda somorali inkisafi iigiin dévlot
tonzimlonmosinin komayi ilo asagidaki problemlori
holl etmok lazimdir: 1) istehsal vasitolori ilo tomi-
natda vo ilk névbodo avadanliglarin idxalinda dov-
latin maliyya dostoyinin gostorilmosi; 2) regionlarda
klasterlorin tohsil va elmi-tadqigat infrastrukturunun
yaradilmasi vo inkisafi; 3) klasterlorin inkisafinin
ilkin morholalorindo qarsiligli hesablagmalarin vo
giymotqoyma proseslorinin dovlot tonzimlonmaosi
sisteminin, nazarat prinsiplori asasinda ugot vo he-
sabat sisteminin yaradilmasi vo 4) mohsullarin isteh-
salinda texnoloji olagoli doyor zoncirlorino birbasa
va dolay1 dovlot miidaxilasi todbirlori kompleksinin
totbiqi.

Emal sonayesindo bazarin toloblorini nozors alaraq
davaml inkisafin yeni forma vo iisullarinin axtarisi
tolob edilir ki, bunlar agagidakilar ola bilar: 1) koope-
rasiya vo inteqrasiyanin vahid bazar sisteminin forma-
lagdirilmasi; 2) idarsetmonin perspektiv formalarinin
inkisafi; 3) idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmaosi;
4) mohsullarin ¢esidinin saxolondirilmosi vo 5) ETT-
nin nailiyyeotlorindon genis istifadoni nozoro alaraq
texnika vo texnologiyalarin yenilonmosi [3, s.228].
Azorbaycanda emal sonayesinin inkisafi investisiya
qoyuluslarindan asilidir. Investisiya qoyuluslarmin
osas prioritet istigamotlorini miioyyonlogdirarkon,
ilk olaraq, emal sonayesinin hansi saholorino istehsal
vasitolorinin yonlondirilmasi vo onun digor saholorin
inkisafi ilo bagliligi nozoro alinmalidir. Emal sonaye-
sinin inkisaf soviyyasi 6z ndvbasindo investisiyanin
istigamotinin - miioyyanlosdirilmosino  ohomiyyatli
tosir gostorir. Emal sonayesindo rogabotqabiliyyatli
mohsullarin istehsalinin stimullasdirilmasi iigiin bu
sahoyo investisiyalarin artirtlmasi, gémriik siyaso-
ti kdmaoyi ilo optimal rogabot rejiminin yaradilmasi,
ixracyoniimlii istehsalin genislondirilmosi asas sort-
lordondir [4, s.23]. Azarbaycanda 2020-ci ildo emal
sonayesina 2610, 5 milyon manat investisiya qoyul-
musdur ki, bu da, todqiq olunan dovrlor orzindo on
yiiksok xtiisusi ¢okiyo malikdir. Bu artim 2010-cu illo
miigayisado 5,1 dofo, 2015-ci illo miigayisodo 5,4
dofa, 2019-cu illo miiqayisada 19 5,8% coxdur. 2020-
ci ildo emal sonaye miiossisolorino yonaldilon inves-
tisiyalar 0lko iizro biitiin sonayeys yonoldilon inves-

tisiyalarin 28,8%-ni togkil etmisdir ki, bu da todqiq
olunan dovrlor orzindo on yliksok gostoricidir [5].

Umumilikds, emal sonayesinin investisiya poten-
sial1 digor iqtisadi foaliyyot novlori ilo miiqayisodo
on boyiik potensiala malikdir. Odur ki, miiasir gora-
itdo emal sonayesinin investisiya potensialini lazimi
soviyyado saxlamaqla yanasi, onu tokmillosdirmok
do vacibdir. Ona goro do biz asagidaki todbirlori tok-
lif edirik:

— emal sonayesinin inkisafi  sahosindo
islahatlar1 daha tez vo somoroli hoyata kegirmok.
Ciinki investorlar hoyata keg¢irilon islahatlarin 6lkodo
investisiya mihitini  yaxsilagdiracagina  bdyiik
iimidlor baslayirlor;

— investisiya foaliyyoti {i¢lin sabit soraitin
ganunvericilik saviyyasindo méhkomlondirilmasi,

— faiz dorocosinin azaldilmasi yolu ilo kredit
siyasotinin  tokmillogdirilmosi, giizostli osaslarla
uzunmiiddotli  kreditlor ~ veracok  investisiya
banklarinin yaradilmasi;

— torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmosi {igiin
somorali normativ hiiquqi baza yaradilmasi;

— emal sonayesinin somorali foaliyyatino
komok edocok elektron informasiya mokaninin
yaradilmast;

— elmtutumlu istehsal proseslorinin,
botqabiliyyatli emal saholorinin
mexanizminin formalasdirilmast;

— emal miiossisalorinin innovativ foaliyystinin
somorali  sokildo  stimullasdirilmasinin  tomin
edilmasi;

— inflyasiyanin vo inflyasiya go6zlontilorinin
davamli gokildo azaldilmasina yonolmis siyasatin
aparilmasi va s.

Emal sonayesinin investisiya colbediciliyinin arti-
rilmasi iiglin daha rogabatgabiliyyatli vo nanotexno-
logiyal1 saholora xiisusi digqet yetirilmasi vacibdir.
Emal sonayesindo innovativ foaliyyato investisiya
goyulusunun tokmillogdirilmosi vo stimullagdiril-
masi belo foaliyyotlo mosgul olan miiossisolorin
maraqlarmin milli igtisadiyyatin maraqlar1 ilo uz-
lasdirilmasina komok etmolidir. Basqa s6zlo, dovlot
programlariin innovasiya vo investisiya moqsadlori
liclin emal sonayesino daxil olan miisssisolorin vo
tosorriifat subyektlorinin maraqlarinin tam sokildo
olagolondirilmasi, bu olagolondirmods somorali vo
stimullasdirict mexanizmlordon genis istifado olun-
masina nail olmaq vacibdir. Emal sonayesino daxil
olan miiassisolorin vo tosarriifat subyektlorinin inki-

roqa-
mukommol

93




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

saft lizro dovlot programlarinda innovasiya foaliy-
yotinin inkisafi, bu sahoyo investisiya qoyulusunun
tomin edilmasi vo onun normativ-hiiquqi bazasinin
tokmillosdirilmosi, daha genis giizostlordon istifa-
do edilmasi kimi mosalolor asas gotiiriilmolidir [6,
s.142].

Emal sonaye miiossisolorindo investisiyalarin
idaro edilmosi sahosindo somorali strateji planlas-
dirma sisteminin totbiqi zoruridir ki, bu da mévcud
problemlori sistemlosdirmok vo strukturlagdirmaqla
yanasi, sonaye kompleksinin tarazli inkisafini tomin
etmok ti¢lin maliyyo vosaitlorinin yatirilmasinin on
somorali istigamatlorini miioyyon edir. Emal sonaye-
sindo investisiya layiholorinin somorali sokildo real-
lagdirilmasinin on vacib sorti, miiassisalarinin kredit-
losdirilmasidir ki, bu zaman osas rol maliyyo-kredit
toskilatlarinin {izorino diistir. Kredit toskilatlarinin
emal sonayesino investisiyalarin hocminin artirilma-
sina maraginin tomin edilmoasi ¢ox aktual vozifodir.
Hom banklar, hom do istehsal miiossisolori maraq-
1 toroflorin maraglarimi nozoro almaqla biznesin
doyorini, oldo etdiklori monfostin hacmini artirma-
ga, omoliyyat risklorinin mogbul soviyyosini tomin
etmoyo, sirkotlorinin miisbot isglizar niifuzunu qo-
rumaga calismalidir. Monfootin artirilmasi an vacib
taktiki maraqlardan biridir. Bu, onunla izah olunur
ki, mohz monfaat hesabina sirkatlorin inkisaf xorclo-
11, habelo miilkiyyat¢iloro dividendlorin vo ya digor
golirlorin 6donilmasi maliyyalosdirilir [7, s.93].

Umumiyyatlo, emal sonayesinin inkisafi xeyli
doracado prognozlasdirma vo strateji planlasdirma-
dan asihidir. Prognozlasdirma vo strateji planlasdir-
ma emal1 sonayesini vo biitdvliikdo iqtisadiyyati ton-
zimlomak {i¢iin tasirli alotlordir. Prognozlasdirma vo
strateji planlasdirma alotlorindon istifado etmomok
emal sonaye miiossisolorinin normal foaliyyatini vo
inkisafin1 miimkiinsiiz edir. Planlasdirma, uzunmiid-
dotli perspektivdo yasamani tomin edon idaroetmo
gorarlarinin hazirlanmasi ticlin miixtolif foaliyyot
subyektlorinin planli iginin miiasir modelidir. Plan-
lagdirma dovriiniin birinci morhoalosi moalumatlarin
toplanmasi va emali, habelo planlasdirilan gorarlarin
miimkiin variantlarinin naticolorinin qiymotlondiril-
mosini ohato edon problemlorin miioyyon edilmasi
vo formalasdirilmasidir. Bunun asasinda planli gorar
qobul edilir. Icra iigiin qobul edilmis planin har bir
morholosi hoyata kecirildikdon sonra oldo edilmis
naticolor hagqinda molumat oks-olaqo sistemi vasito-
silo planlasdirma organina otiiriiliir. O, bas veronlori

giymatlondirir, yeni problemlor formalasdirir vo bu
proses biitlin planlagsdirma dovrii tokrarlanir. Prob-
lemlorin formalasdirilmasi, planlasdirilmig gorarla-
rin gobulu vo naticalorin qiymoatlondirilmasi homiso
miloyyon mogsaodo ¢atmaga tabedir. Odur ki, emal
sonayesindo biitlin idaroetmo subyektlori torofindon
gobul edilon gorarlarin elmi asasliliginin vo somars-
liliyinin artirtlmasinin miithiim vasitosi olan planlas-
dirma vo prognozlasdirma daim inkisaf etdirilmoli
vo tokmillogdirilmalidir [8, s.22]. Azorbaycanda
emal sonayesinin iqtisadi inkisafda rolunun va stra-
teji ohomiyyatinin artirilmasi ti¢iin elmtutumlu va in-
novasiya toyinathi mohsullarin istehsali stimullasdi-
rilmalidir. Bununla yanasi, innovasiya mohsullarinin
istehsalin1 vo satisimi togkil etmok iqgtidarinda olan
miivafiq emal sonaye miiossisolorinin yaradilmasi vo
satig bazarlarina ¢ixisinin tomin edilmosi proseslori
stirotlondirilmoalidir. Biitiin bu proseslorin stiratlon-
dirilmoasi vo yliksok standartlara malik elmtutumlu,
innovasiya mohsullarinin istehsalinin togkil edilmasi
ticlin daha forgli vo ¢evik mexanizmo malik iqtisadi
vasitolorin totbiq edilmosi zoruridir.

Aparilmis todqigatlar vo mdvcud prioritet is-
tigamatlorin osasinda Azorbaycanda elm tutumlu vo
innovasiya toyinath emal sonaye saholorinin inkisa-
finda xiisusi iqtisadi zonalardan istifado olunmasi da
osas sortlordondir. Emal sonayesinin xiisusi iqtisadi
zonalardan istifadosi asagidakilar baximindan oho-
miyyatlidir: 1) elmtutumlu vo innovasiya toyinatl
xiisusi iqtisadi zonalar bu istigamotdo nozordos tutu-
lan elmi-tadqiqat islorinin vo onlarin emal sonaye-
sino totbiqi proseslorinin togkili tigiin alverigli iqti-
sadi miihit kimi ¢ixis edo bilir vo 2) elmtutumlu vo
innovasiya toyinatlh xtisusi iqtisadi zonalar miioyyon
giizogtlor sistemino malik olmagla miirokkob pro-
seslordon kecon yiiksok texnologiyalarin islonmosi,
hazirlanmasi vo onlarin totbiqi tsikllori {izro olan
problemlori holl etmok gabiliyyotino malikdir [9,
s.197]. Sonaye istehsalin1 yeni yiiksok texnoloji so-
viyyado canlandirmadan iqtisadi inkisafin yiiksok
templorini tomin etmok miimkiin deyil. Emal sona-
yesinin innovativ inkisafi tokco innovasiyalarin mo-
nimsonilmasinin osas prosesini deyil, hom do onun
ugurla reallagdirilmasi iigiin zoruri olan amillor vo
sortlor sisteminin formalagsmasini nozords tutur. Ona
goro do emal miiossisolorini yenidon qurarkon vo ya
modernlosdirorkon hom xammalin emal dorinliyinin
artirilmasi proseslorino, hom do tullantisiz istehsala
kecid proseslorino fikir verilmoalidir [10, s.28].
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YEKUN

Azorbaycanda miiossisalorin ohomiyyatli hisso-
si 6zal miilkiyyatdadir vo dovlet modernlogdirmoni
va rogamsal texnologiyalara kecidi hayata keciron
miiossiso vo toskilatlarin maliyyalosdirilmasinds 6z
vosaitlori hesabina istirak edo bilor. Qabagqcil istehsal
miiossisalorini dastoklomok iigiin dovlot-6zal torof-
dasliq formasinda qarsiligh slagoe prosesi lazimdir.
Dovlat do 6z ndvbasinds bu sahoads asagidakilar to-
min edo bilor:

- innovativ texnologiyalara sormays qoyan
sahibkarliq subyektloring gilizostli verginin verilmasi;

regional investisiya foaliyyatlorino  dastok
gostorilmasi;
- texnoloji proseslorin rogomsallagdirilmasi
layiholorini idaro eds bilon miitoxassislorin
hazirlanmasi.

- emal sonaye miiossisolorino dovlot dostoyi
omok mohsuldarliginin vo mohsulun keyfiyyastinin
artirtlmasina, optimal galir soviyyasinin vo zomanatli
satisin tomin edilmosinag, idxal olunan mohsullarin
axinindan qorunmaga yonoaldilmalidir.

- kreditlorin olgatanliginin, onlarin verilmasi vo
O0donilmasi mexanizmlarinin tomin edilmasi, habela
sonayeds sigorta sisteminin totbiqi istigamatindo
maliyya-kredit toskilatlarinin foaliyystini ohomiy-
yatli doracads aktivlesdirmok do lazimdir.

- emal sonaye mohsullarinin togviqini vo onlarin
dorindon emalin1 tomin edon sonaye vo bazar
infrastrukturunun yaradilmasi da aktualdir va s.

Acar sozlar: emal sanayesi, emal miiassisalari, emal
sanayesinin inkisaf problemlori, emal sanayesinin
igtisadiyyatda rolu, emal sanayesinin strateji aha-
miyyati, emal sanayesinin inkisaf perspektiviori.
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PE3IOME
POJIb U CTPATEI'HYECKAS BA’KHOCTb

B MIPOLHECCAX SKOHOMUYECKOI'O

PA3SBUTHUS TEPEPABATBIBAIOIIEN
MPOMBIIIJIEHHOCTH B ABEPBAMJI’KAHE
B crarbe uccrienoBaHbl posib U CTpaTeruyeckast
BaXHOCTh B DKOHOMHYECKHUX IPOLECCaX Pa3BUTHUS
nepepadaTpiBaloIIel MPOMBIIINIEHHOCTH B A3sep-
Oaitmkane. C ATOM IENIBI0 PACCMOTPEHBI MEPCICK-
TUBbl W TOTEHLHWAN pPa3BUTHs OTHENBHBIX chep
nepepadarbIBaroIIel MPOMBITIIIEHHOCTH. Mccneno-
BaHbl (DaKTOPHI BIMSIOIINE HA Pa3BUTUE arpapHOro
CEKTOpa, KOTOPBI UMEET CTpaTernyeckoe 3HaueHHe
B TmepepadarpiBaroiiell mpombliieHHOCTH. O0pa-
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IIEHO BHHMaHHE Ha KJacTepHble 00pa3oBaHUs B
pPa3BUTUHUH U PETYIMPOBAHUM TepepadaThIBaoIeit
MIPOMBIIUIEHHOCTU. PackpbiTa pojib KJIacTepoB B
MOBBIMNIEHNH  3(PPEKTUBHOCTH  TiepepadaThIBaio-
el MPOMBILUIEHHOCTH U PACIIUPEHUE CTPYKTYpPbI
nmpousBoacTBa. Kpome Toro, 000CHOBaHBI Ba)KHEM-
M€ KOOpEpaliOHHbIE W HWHTETPalMOHHbIE (ak-
TOpPBI HOBOW (POPMBI U CITOCOOBI pa3BUTHS Tepepa-
OaTbIBaIONIEH MPOMBINIUICHHOCTH. J[aHa Ba)XKHOCTh
OCYIIECTBJICHUS] KOMILJIEKCHBIX MEPONPUATUH 110
MOBBIIICHUIO HMHBECTULIMOHHON MpUBJIEKaTeIbHO-
CTH TiepepadarhIBaroNiell MpoMbIIUIeHHOCTH. O00-
CHOBaHO oOecrieueHne WHHOBAaTHUBHOTO Pa3BUTHS
B MOJICIMPOBAHUM IepepadaThIBaAONIEH MPOMBIIII-
neHHOoCTH. [loAroTOBIEHBI peKOMEHAANN U JaHbI
MIPEUIOKEHUS 110 YCKOPEHHUIO pa3BUTHS TNepepada-
THIBAIONIEH TPOMBINIJIEHHOCTH A3epOaiikaHa B
OnmyKaiIel U T0ITOCPOYHOM MEPCIIEKTHUBE.

KualoueBble cioBa: nepepabamsisaiowas npo-
MbIUIEHHOCMb, nepepabamuvléarowuu  npeonpusi-
mus, npobnemvl passumusi nepepabamuvléarouyeti
NPOMbIUUIEHHOCMY, — pOolb  hepepabamuléarouyeti
NPOMbBILUTIEHHOCIU 8 IKOHOMUKE, CMPAMeSUtecKdsl
8aJCHOCMb nepepabamuvléarouieri NpPoMbIULLIEeHHO-
cmu, nepcnekmussl pazsumus nepepabamuoléarouyeti
NPOMbILUTEHHOCTU.

SUMMARY
THE ROLE AND STRATEGIC IMPORTANCE
OF THE PROCESSING INDUSTRY IN
AZERBAIJAN IN ECONOMIC
DEVELOPMENT PROCESSES

The article investigates the role and strategic im-
portance of the processing industry in the economic
development of Azerbaijan. Also, perspective and
potential for development of a number of areas of
the processing industry were considered. Factors inf-
luencing the development of the strategically impor-
tant agricultural sector were studied. Attention was
paid to the issues of state regulation of the processing
industry and especially the cluster approach. The
role of clusters in expanding the structure of produ-
ction and increasing the efficiency of the processing
industry were presented. In addition, new forms and
methods of sustainable development, including coo-
peration and integration factors, are justified, taking
into account market requirements in the processing
industry. It was noted that measures should be taken

to increase the investment attractiveness of the pro-
cessing industry. Ensuring innovative development
in modeling the development of the processing in-
dustry is substantiated. Recommendations and pro-
posals were made to accelerate the development of
the processing industry in Azerbaijan in the short
term.

Keywords: processing industry, processing enterp-
rises, problems of development of processing in-
dustry, role of processing industry in economy, stra-
tegic importance of processing industry, perspective
of development of processing industry.
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QARABAGIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFININ

HUQUQI TONZIMLONMOSI

Azorbaycanin ozoli vo abadi yurdu olan Qarabag
orazisi 30 illik isgaldan sonra, nohayat ki, Miizof-
for Ordumuz sayosindo diigmon tapdagindan azad
edildi. Torpaqlarimizin azad edilmosi dovlat vo mil-
lot garsisinda bu orazilorin borpast vo dirgoldilmosi
kimi miithiim bir vozifo qoymusdur. Dovlat torofin-
don Ali Bas Komandan, Prezident Ilham Oliyevin
rohboarliyi ilo isgaldan azad edilmis orazilorimizin
borpast ilo bagli miihiim todbirlor plant hazirlanmis
vo bir sira miithiim qorarlar gobul edilmisdir. Isgal-
dan azad edilmis orazilorimizin barpasi ilo bagh
Prezident 1.8liyev demisdir: “Qarabag &lkomizin
on gbzal va barakatli regionlarindan biridir. Bu re-
gionun perspektivlori Azorbaycanin davamli inkisafi
liciin ¢ox vacib olacaq. Regionun borpasi ilo bagh
bizi ¢ox bdyiik islor gozlayir. Biz biitiin bu yerlari
borpa edocoyik. Kondlorin, sohorlorin, infrastruk-
turun, ekologiyanin barpasi — biitiin bu planlar var.
Neco ki, torpaqlarimizi qaytardiq, diismoni mohv
etdik, bu ligrongli bayragimizi ucaltdiq, biitiin galan
masalolori do hall edocoyik™ [1].

Qarabagin borpasi vo inkisafi regionlarin sosi-
al-igtisadi inkisafinda miithiim vo tarixi shomiyyoto
malik. Bu istigamotdo goriilon vo goriilocok todbir-
lorin gqanunvericilik bazasimin tokmillogdirilmasi do
vacib amillorden biridir. Isgaldan azad edilmis ora-
zilorin barpast vo yenidon qurulmasi istigamotinda
verilmis qorarlardan biri Prezident Ilham Oliyev
torofindon 2020-ci ilin noyabrin 24-ds imzalanmis
“Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis
orazilorindo masalalorin markazlosdirilmis qaydada
halli ilo bagh Blagelondirms Qorargahimin yaradil-
masi1 haqqinda” soroncamdir [3]. Seroncamda geyd
edildiyi kimi, Azorbaycan Respublikasinin iggaldan
azad edilmis orazilorindo sosial-igtisadi, humanitar,
toskilati vo digor toxirasalinmaz mosololorin holli vo
bu sahodo foaliyyotin olagalondirilmasi mogqsadilo
Prezident Administrasiyasinin rohbari Samir Nuri-
yevin rohboarliyi ilo ©lagalondirma Qoarargahi yara-
dilmisdir. 2022-ci ilin 3 mart tarixindo Prezidentin
“Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis
orazilorindo masalalorin markazlosdirilmis qaydada
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halli ilo bagh Blagelondirmas Qorargahimin yaradil-
mast haqqinda” miivafiq soroncaminda doyisikliklor
edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpast istiqamo-
tindo verilon gorarlardan biri do iqtisadi rayonlarin
yeni bolgiisiiniin gobul edilmosi olmugdur. Bels
ki, 2021-ci il iyulun 7-do imzalanmis “Azarbaycan
Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani ilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlart yaradilmigdir. Bu forman tarixi sanad he-
sab edilmolidir. Formanda gostarilir ki, regionlarin
inkisafi lizra dovlot programlarinin ugurlu icrasi bu
sahado islorin davam etdirilmasini vo daha ¢ox yeni-
liklor oldo olunmasina ugurlu zomin yaradir [3].

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi hazirda
zoruri infrastrukturun yaradilmasi vo shalinin dogma
torpaqlarina gayidisi tigiin genismiqyash todbirlorin
goriilmasini tolob edir. Bu da respublikada sosial-ig-
tisadi inkisafin tomin edilmasi istiqgamotindo goriilon
tadbirlorin miihiim torkib hissasini toskil edir. Tosa-
diifi deyil ki, iqtisadi rayonlarm yeni bolglisiinii tos-
diq edon formanda qeyd edilmisdir ki, “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords so-
sial-iqtisadi inkigaft Dovlot Programi”nin icrasi za-
mani yeni bolgili nazors alinmalidir.

Qarabagin borpasi istigamotindo qobul edilmis
gorarlardan biri 2021-ci ilin yanvarinda “Qarabag
Dirgolis Fondu” publik hiiquqi soxsin yaradilmasi
haqqinda olan Prezident formanidir. Homin ilin 19
yanvar tarixli “Qarabag Dir¢olis Fondunun foaliyyo-
tinin tomin edilmasi haqqinda” formanla bu fondun
foaliyyot plani, nizamnamasi tosdiq edilmisdir. Fon-
dun foaliyyatinin osas mogsadi vo mithiim istigamati
isgaldan azad olunmus orazilords barpa, yenidonqur-
ma vo dayanigli inkisafini tomin etmok ii¢lin maliy-
ya dostoyi gdstormok, homginin, sormayolorin calb
olunmasini hayata kecirmak, eloca do bu istiqgamot-
do foaliyyatin effektiv toskili mogsadilo tobligat-tos-
viqat vo maariflondirmo igi aparmaqdan ibarotdir [8].

2021-ci il iyunun 15-do Susada imzalanmig
“Azaorbaycan Respublikasi ilo Tirkiyoe Respubli-
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kas1 arasinda miittofiglik miinasibatlori haqqinda
Susa Boyannamosi” do tarixi-siyasi ohomiyyatilo ya-
nasi, hom do isgaldan azad edilmis orazilorimizin
bu vo ya digor dorocodo inkisafina gorait yaradan
beynolxalq hiiquqi sonaddir. Boyannamods iimu-
mi maraglarin qorunmasinda hor iki 6lkonin siyasi,
iqtisadi, miidafio, humanitar, sohiyya, tohsil, sosial,
gonclor vo idman sahalorindoki imkan vo potensial-
larinin birlosdirilmasinin miithiim shomiyyati vurgu-
lanmigdir. Burada gdstorilir ki, miistorok maraq kosb
edon regional vo beynolxalq strateji masololordo hor
iki dovlotin foaliyyotlori qarsiligh sokildo slagolon-
dirilmoalidir [4].

Susa Boyannamosindo Ermonistan isgalindan
azad edilmis rayonlarda hoyatin normallasdirilma-
s1 liclin birgs foaliyyat nozordo tutulmusdur. Bu is-
tigamotdo goriilocok todbirlordon biri do minalanmig
orazilorin tomizlonmosi sahosindo ortaq foaliyyot-
dir. Bu tarixi-hiiquqi sonoddo oks edilmis miihiim
mosalolordon biri do Zongozur dohlizinin agilmasi
vao bu dohlizin davami kimi Naxg¢ivan-Qars domir
yolunun tikintisinin reallagdirilmasidir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin dirgoldilmasi is-
tigamotindo quruculuq vo barpa iglorinin stiratlondi-
rilmosi, bunun {igiin operativliyin vo somoraliliyin
artirllmasini tomin etmok mogsadilo gobul edilmis
gorarlardan biri do bu orazilordo xiisusi niimayon-
doaliklorin tasis olunmasidir. Belo ki, 2021-ci ilin 19
yanvar tarixindo “Isgaldan azad edilmis orazilorda
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin xiisusi nii-
mayandoliklori haqqinda” o6lko bascis1 torofindon
forman imzalanmisdir. Buna uygun olaraq islor da-
vam etdirilmokdadir.

2021-ci ilin dekabrinda “Isgaldan azad edilmis
orazilordo iqtisadi inkisafin stirotlondirilmosi ilo
bagli bozi todbirlor haqqinda” Prezident torofindon
soroncam verilmisdir. Bu soroncamin gobul edilmo-
sindo asas mogsad isgaldan azad edilmis orazilordo
igtisadi canlanmanin siirotlondirilmasi vo investisiya
calbediciliyinin artirilmasi, miiasir vo effektiv isteh-
sal, ticarot vo xidmaot infrastrukturunun yaradilmasi,
innovativ texnologiyalarin totbiqi, sonaye potensia-
linin reallagdirilmasi, optimal giizostlorin vo stimul-
lagdirict mexanizmlorin hazirlanmasi vo sahibkarliq
miihitinin yaxsilagdirilmasi li¢iin olverigli sorait ya-
radilmasidir. Soroncamda goriilmasi nozords tutulan
todbirlorin osas istiqgamatlori asagidakilardan ibarot-
dir: [3]

» isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi

resurslarin vo omok resurslarinin somorali idaro
olunmasi, onlarin emal sonayesinin vo xidmot
infrastrukturunun ~ yaradilmasma  yonoldilmasi
mogsadila vergi giizostlorinin, sosial sigorta vo digor

giizostlorin totbiqi,
» isgaldan azad edilmis orazilordo 06zal
togobbiislorin  stimullagdirilmasi, investisiyalarin

togviqi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, homin
orazilordo istehsal foaliyyoti ilo mosgul olan
sahibkarlar ticlin xammal vo materiallarin idxali
ilo bagl gomriikk vo vergi gilizostlorinin miioyyon
edilmosi;

» isgaldan azad edilmis orazilordo istehsal
foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlara kommunal
xidmotlor (elektrik enerjisi, tobii qaz vo su istehlaki)
lizro glizostlorin miioyyon edilmasi;

» miasir bilik vo bacariglara  malik
mitoxossislorin  isgaldan azad edilmis oraziloro
colb edilmasi, habelo omok miqrasiyasi kvotasinin
mioyyon edilmosi vo is icazolorinin verilmasi
prosedurunun tokmillogdirilmasi;

» isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot
gostoron sahibkarlarin maliyys resurslarma c¢ixis
imkanlariin genislondirilmoasi vo bu istigamotdo
zoruri dovlot dostoyinin giliclondirilmosi;

»  isgaldan azad edilmis orazilordo ekoloji
tomiz texnologiyalar1 totbiq edon, “yasil artim”
yaradan vo borpa olunan enerji monbolorindon
istifado edon investorlarin dastoklonmasi;

»  isgaldan azad edilmis orazilordo yasayis
massivlorinin ingas1 ilo baghh dovlot—6zal sektor
torofdaghiginin inkisafi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il
2 fevral tarixli soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Pri-
oritetlor’do do Qarabag orazisinin dir¢oldilmasi
ilo bagli mithiim masalalor 6z oksini tapmisdir. Bu
sonaddo azad edilmis orazilorin 6lko iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasinin, yeni beynolxalq vo regional nog-
liyyat-logistika dohlizlorinin Azorbaycanin inkisafi-
na boyiik tohfo veracoyi qeyd edilmisdir.

44 giinlik Voton miiharibasinin yekunu olaraq
Miizoffor Ordumuzun siicasti naticosindo torpaqla-
rimiz diismon tapdagindan azad edilorok Azorbay-
canin orazi biitovlilyii tomin edilmisdir. Dovlot sor-
hadlorinin barpa olunmasi Azorbaycanin horbi vo
diplomatik zofori idi. S6zsiiz ki, bu tarixi golobanin
tominat1 vo tamamlanmasi li¢lin dogma torpagindan
didorgiin diismiis soydaglarimizin Votono gayidisi
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bas tutacaqdir. Soziigedon sonaddo Boylik Qayidigin
ohomiyyati bir daha vurgulanaraq qeyd edilmisdir
ki, votondaslarimizin isgaldan azad edilmis orazilor-
do moaskunlagmasi bu orazilorin 6lkonin iqtisadi foa-
liyyatino qosulmasinda korpii rolunu oynayacaqdir.

Stibhasiz ki, Boylik Qayidisin hoyata kegirilmosi
iiclin ilk novbado isgaldan azad edilmis orazilordo
borpa, quruculugq islori aparilmali, layigli hoyat sora-
iti boarpa olunmalidir. Bu orazilora qayidan insanlarin
tohliikosiz yasayisinin tomin olunmasi da miihiim
masalolordon biridir.

2030-cu ilo kimi Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisafina dair bes Milli Prioritet miioyyonlosdiril-
misdir ki, bunlardan birini do igsgaldan azad olunmus
orazilors boylik qayidis toskil edir [8].

“Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 28
may tarixli Formani da isgaldan azad edilmis orazilo-
rin sosial-igtisadi inkisafi istigamotindo qobul edil-
mis hiiquqi sonadlordon biridir [3]. Formana osason,
Agdamda sonaye parkinin yaradilmasi nozords tutul-
musdur. Osas mogsad Azorbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorinin milli igtisadiyyata
stiratli inteqrasiyasini tomin etmokdon, eyni zaman-
da da, layiqli yasayis soraitinin qurulmasini hoyata
kecirmokdon ibarotdir. Sonaye parkinin Agdam ora-
zisindo yaradilmasina sobab kimi Agdam rayonunun
olverisli cografi movqeyi, sosial-igtisadi inkisaf im-
kanlar1, Logistika potensialinin olmasi gostorilmisdir.

Homin ilin 4 oktyabr tarixindo Prezident torofin-
don “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye Parkinin
yaradilmasi haqqinda” Forman verilmisdir [3]. For-
mana osason, gostorilon iqtisadi zonanin Sorqi Zon-
gozur iqtisadi rayonunda, Cobrayil rayonu orazisin-
do yaradilmasi nozords tutulmusdur. Torpaqlarimiz
diismon tapdagindan azad edildikdon sonra 6lkomi-
zin arazi blitovliyli tomin edilmis, bununla da, Nax-
¢tvan Muxtar Respublikasi ilo nogliyyat-kommuni-
kasiya xatlorinin barpasi vo bu istigamotdo tranzit
dasimalarin hoyata kecirilmosi {igiin perspektiv
imkanlar yaranmigdir. Odur ki, bolgads logistika,
ticarot vo digor xidmatlorin gostorilmosi, homginin
gabaqcil texnologiyalara vo “yasil enerji” konsep-
siyasina osaslanan ragabotqabiliyyatli vo innovativ
sonaye saholorinin, o ciimlodon tikinti materiallari
istehsalinin dostoklonmosi mogsadilo geyd olunan
orazido Sonaye parkinin yaradilmasi magsodouygun
hesab edilmisdir.

Bu sonaye parkinin yaradilmasi {i¢lin olveris-

li soraiti tomin edon isgaldan azad olunmus Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunun Arazboyu orazisinin
osason diizonlik relyefo vo homin bdlgonin conub
istigamotindo giris gapist mévgeyino malik olmasi-
dir. Bohs etdiyimiz formanda Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunun conubunda — Cobrayil rayonu orazisindo
yerloson tarixi Xudaforin korpiilorinin oldugu is-
tigamotdo sorhod-gémriik kecid montogosinin agil-
masinin somarali olacagi gostorilmisdir.

Miivafiq ganunvericiliyo osason, aragdirmlar no-
ticosindo miioyyon edilmisdir ki, isgal olunmus ora-
zilordo 1988-1994-cii illords 2,4 min sonaye, aqrar
saho obyektlori vo digor miiossisolor tamamilo da-
gidilmisg, 5,2 min km avtomobil yolu, 350-0 yaxin
korpti, 286 km domir yolu xotti, 116 domir yolu
korpiisii, 224 su anbari, 7,6 min km su xatti, 2 min
km qgaz komari xatti, 76,9 min km elektrik xotti, 2,5
min odod transformator vo s. infrastruktur obyektlori
mohv edilmisdir. Toxminon 1 milyon hektar suva-
rilan torpaq, 34,6 min hektar {iziim vo meyvo bag-
lar1, 220 min bas mal-qara isgal¢ilar torofindon olo
kecirilmisdir. Bildiyimiz kimi, Ermonistanin Azor-
baycana garst mokrli amollori 80-ci illordon Topxana
mesoalorinin qirillmasi ilo baglamis, 260 min 311 hek-
tar meso sahosi isgal altinda galmisdir. Noticads bu
orazilordoki mesolorin kiitlovi sokildo qirilmasi soh-
ralagsmaya vo torpaglarin eroziyasina gotirib ¢ixar-
misdir. Isgal noticosindo Basitcay Dovlat Tabiot Qo-
rugu, Qaragol Dovlot Tobiot Qorugu, Dasaltt Dovlot
Tobiot Yasaqlig1 kimi 43 min hektar sahosi olan xii-
susi miihafizo olunan tobiot orazilorindo Azorbaycan
Respublikasinin “Qirmiz1 Kitab1na daxil edilmis 24
fauna vo 70-don ¢ox flora ndvii mohv edilmisdir [9].

Ermonistanin tarixi torpaglarimizi isgal etmosi
nogliyyata da ¢ox ciddi zoror vurmusdur. Belo ki,
Dovlot Avtomobil Nogliyyat Xidmatinin verdiyi mo-
lumata gora, 30 il orzindo diismon 22 avtonaqliyyat
miiossisosini, 10 avtovagzal vo avtostansiya kom-
pleksini, avtonogliyyat miiossisolorino moxsus Ag-
damda 160, Fiizulido 60, Cobrayilda 15, Zongilanda
40, Susada 90, Xocalida 70, Qubadlida 50, Xankon-
dids 350, Kalbacards 70, Agdorads 30, Xocavonddo
10, timumilikdo, 1015 adad nogliyyat vositolorini ta-
lan etmisdir [9].

Biitovliikkdo 2017-ci il ii¢lin verilmis molumata
gbro, horbi tocaviiz vo isgal noticosindo 6lkomizo
doymis itki vo ziyanlarin timumi doyori 820 mil-
yard dollar togkil edir. Bununla yanasi, qeyd et-
mok lazimdir ki, Qarabag orazisindo vaxtilo isloyon
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miiossisalorin dagidilmasi noticosindo oldo edilmasi
miimkiin olmayan, itirilmis golirlori vo monfoatlori
nozord alsaq, bu rogomin xeyli yiiksok olmasi istisna
deyil [9].

Ermonistanin Azorbaycan torpaqlarmi 80-90-c1
illorda isgali naticosindo doymis zororin qiymaotlon-
dirilmoasilo yanasi, 2020-ci ildo bas vermis 44 giin-
liik Vaton miiharibasi naticosindo Ermanistanin hii-
cumunun vurdugu ziyanin miioyyonlosdirilmasi do
aktual mosoalolordon biridir. Buna miivafiq olaraq,
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti 2020-ci il
06 noyabr tarixindo “2020-ci il sentyabrin 27-don
baslayaraq Ermonistan Respublikasi silahli qlivvale-
rinin Azorbaycan Respublikasinin orazisino toca-
viizii naticosindo miilki ohaliyo, dovlot omlakina, o
climlodon infrastruktur obyektlorino, habelo sahib-
karliq foaliyyati subyektlorino doymis ziyanin qiy-
motlondirilmasi vo aradan galdirilmasi ilo bagh tod-
birlor hagqinda” Soroncam imzalamisdir. Soroncama
osason, ziyanin qiymaotlondirilmasi vo aradan qaldi-
rilmas1 mogsadilo Dovlot Komissiyasi yaradildi [3].

2021-ci il yanvarin 14-do Nazirlor Kabinetinin
motbuat xidmatinin rohbori Ibrahim Mommodov
Dovlot Komissiyasiin aldo etdiyi naticolori agiqg-
lamigdir. Bu Komissiyanin aragdirmalarina oasason,
2020-ci il sentyabrin 27-don baglayaraq Ermonistan
Respublikas1 silahli qiivvolorinin Azorbaycan Res-
publikasinin orazisino tocaviizii naticosindo miilki
ohaliyo, dovlot omlakina, o climlodon, infrastruktur
obyektloring, habelo sahibkarliq foaliyyati subyekt-
lorino doymis ziyanin moblogi imumilikds 91 mil-
yon manatdir. Nogliyyat vasitolori tizro doymis ziyan
400 min manat moblogindo, kond tosorriifati {izro
(mal-qara, texnika vo s.) 1 milyon 311 min manat,
sahibkarliq subyektlori iizro (avadanliq, alot) 2 mil-
yon 500 min manat, Tortor Pambiq zavoduna 3 mil-
yon 524,6 min manat, infrastruktur iizro (avtomobil
yollari, pogct, rabito, elektrik, qaz vo su tochizati, in-
formasiya tominati) 27 milyon 410 min manat, fordi
yasayis, coxmonzilli evlor vo digor tikililor {izro 19
milyon 200 min manat va s. zorarlor qiymotlondiril-
migdir [7].

44 giinlik Voton miiharibasi dovriindo doymis
zorarin qiymatlondirilmoasi ilo baglh miivafiq gorar
vo bu gorarin icrasi ilo bagh todbirlorin aparilmasi
tosadiifi deyildi. Belo ki, 2020-ci il dekabrin 14-do
“2020-ci il sentyabrin 27-don baglayaraq Ermonistan
Respublikas1 silahli qiivvolorinin Azorbaycan Res-
publikasinin orazisino tocaviizii naticosindo miilki

ohaliyo doymis ziyanin 6donilmosi ilo bagh olavo
todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin Soroncami imzalanmigdir [3]. Seroncamda
miilki ohalinin omlakina doymis ziyanla bagli miioy-
yon maddi yardimin dévlot torofindon 6donilmasi
nozords tutulmusdur. Maddi yardimin moblogi mii-
vafiq olaraq, dagidilmis vo ya qozali voziyyoto diis-
miis yasayis evlori iizro moigot ogyalaria doymis zi-
yanla bagli hor bir ailoyo 6000 manat, soxsi osyalara
doymis ziyanla bagli hor bir ailo tizviino 1500 manat,
digor ziyan doymis yasayis evlori tizro hor bir ailoyo
1000 manat moblogindo miioyyon edilmisdir [3].

Sanli Ordumuzun siicasti naticosindo tarixi tor-
paglarimiz diismonlordon azad edildi va respublika-
mizin arazi biitdvliiyli barpa edildi. Bu da isgaldan
azad edilmis orazilorin inkisaf etdirilmosi li¢iin gar-
stya mithiim vazifolor qoyur. Bu istigamotdo miioy-
yon islor hoyata keg¢irilmis vo holo do bu istigamot-
do islor davam etdirilir. Hamimiza moalumdur ki, 44
giinliik Voton miiharibasi naticosinds oldo etdiyimiz
Zoforin tomoali Aprel doyiislorinds qoyulmusdur. Ap-
rel doyiislori naticosinds 2016-c1 ildo Cabrayilin Co-
cuq Morcanh kondi isgaldan azad edilmis vo burada
azorbaycanlilarin yasayisi tomin edilmis, zoruri inf-
rastruktur qurulmusdur. Cocuq Marcanli Azorbaycan
torpaglarinin tocaviizkar Ermonistan torofindon isgal
olunmasi noticosindo 6z yurd-yuvasindan didorgin
diismiis mocburi kogkiinlorin dogma torpaqlarina
qayitdigi ilk yasayis moskoni “Boyiikk Qayidis”in
baglangici olmusdur.

Qarabag orazisindo yasayis ii¢lin lazim olan inf-
rastruktur saholorinin barpasi vo yenidon qurulma-
s1 istiqgamotindo islor davam etdirilir. Buna uygun
olarag, 2020-ci ilin yekunlarina hosr olunmus mii-
savirodo isgaldan azad edilmis orazilordo mdvcud
voziyyat vo qarsida dayanan goriilmali islor tohlil
olunaraq ndvbati il ii¢lin prioritet istigamatlor nozor-
do tutulmusdur.

Olko basgismin 2021-ci ilin 6 iyul tarixli “2020-ci
il sentyabrin 27-don baglayaraq Ermonistan Respub-
likas1 silahl1 qlivvalorinin Azarbaycan Respublikasi-
nin orazising tocaviizii noticosindo miilki ohaliys vo
dovloto moxsus nogliyyat vasitoloring, sahibkarliq
foaliyyeti subyektlorino doymis ziyanin aradan qal-
dirilmasi ilo bagli slava todbirlor haqqinda” soranca-
mina uygun olaraq, 2021-ci ilin dovlot biidcosindo
nozordo tutulmus Prezidentin Ehtiyat Fondundan
Igtisadiyyat Nazirliyino 5,4 milyon manat vosait ay-
rilmigdir. Daha bir soroncam miilki ohalinin omlaki-
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na doymis ziyanin 6donilmosilo bagl imzalanmis vo
soroncama uygun olaraq Maliyyo Nazirliyino ayrilan
vosaitin miqdar1 5,2 milyon manat togkil edir [5].

2020-ci il sentyabrin 27-don baslayaraq Ermo-
nistan Respublikasi silahli qiivvolorinin Azarbaycan
Respublikasinin orazisine tocaviizii noticosindo kond
tosorriifatina doymis ziyanin aradan qaldirilmasi ilo
bagl olavo todbirlor hagqinda Soroncama uygun
olaraq 2021-ci il dovlot biidcosindo nozords tutul-
mus Prezidentin Ehtiyat Fondundan Kond Tosorrii-
fat1 Nazirliyino 1,4 milyon manat vosait ayrilmisdir.
Bundan bagsga, Ermonistanin tocaviizi naticosindo
zaror vurulmus obyektlorin barpast vo tomir-tikinti
islorinin hoyata kecirilmasinin tomin edilmasi ti¢iin
Azorbaycan Respublikasinin 2021-ci il dévlot biid-
cosindo nozords tutulmus Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Ehtiyat Fondundan Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlot Sohorsalma vo Arxitektura Ko-
mitasing 30 milyon manat vosaitin ayrilmasi ilo baglh
soroncam verilmigdir [6].

Qeyd edok ki, isgaldan azad olunmus orazilorin
borpasi vo yenidon qurulmasi tigiin 202 1-ci ilin dov-
lat biidcosindon 2,2 milyard manat vasaitin ayrilmasi
nozordo tutulmusdur. Bu, “Azaorbaycan Respublika-
simin 2021-ci il dovlet biidcosi haqqinda” ganun la-
yihasindo gostorilmigdir [8].

Acar sozlor: Isgaldan azad edilmis arazilor, Qara-
bag, inkisaf, ganunvericilik, regional siyasat.
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SUMMARY

The article deals with the topical issue — the resto-
ration of our liberated territories. The 44-day Patrio-
tic War set before both the state and all of us such a
responsible task as the restoration and development
of liberated territories. The state has done certain
work in this direction and important decisions have
been made. A lot of work is also planned to be done
in connection with the restoration and reconstructi-
on of Karabakh. The article provided information on
decisions and legal documents adopted in connecti-
on with the restoration of Karabakh, talked about the
work done and to be done.

Keywords: liberated territories, Karabakh, deve-
lopment, legislation, regional policy.

PE3IOME

B crarpe roBOpUTCS O HAcylIHOM BOIpoce —
BOCCTaHOBJICHUU OCBOOOXKJIEHHBIX OT OKKYIAIUH
tepputopuil. 44-gHeBHass OTeyecTBEHHas BOITHA
MOCTaBHJIA Mepel TOCYIapCTBOM M BCEMH HaMH Ta-
Kyl0 OTBETCTBEHHYIO 3aJady, KaKk BOCCTAHOBJIEHUE
1 OCBOEHHE OCBOOOXKJIEHHBIX TeppHuTOpHid. B aTOM
HaMpaBJIeHUU FOCyAapCTBOM MpoeNiaHa ONpe/IeeH-
Hasi pa0oTa, MPUHATHI BakHble pernenus. [Inanupy-
€TCsl TaK)Ke MPOBEACHNE MHOTUX palboT, CBSI3aHHBIX
C BOCCTAaHOBJICHHEM W peKoHCTpykimein Kapabaxa.
B craree Oblna npezactariena nHGoOpManys O IpH-
HATBIX PELICHUSX, MPABOBBIX JTOKYMEHTaX, CBS3aH-
HBIX ¢ BoccTaHoBieHueM Kapabaxa, roBopuioch o
MIPOJICIIAHHON M MPEACTOSIIEH padoTe.

KuroueBbie ci10Ba: oc60b60sicoenHble om oKKynayuu
meppumopuu, Kapabax, pazsumue, 3axonooamens-
CMB0, pecuoHANbHAS NOIUMUKAL.
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AZORBAYCANDA NEFT-KIMYA

EMAL MUOSSISOLORININ ROQABOT

QABILIiYYOTININ ARTIRILMASI
POTENSIALININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

Qeyd edok ki, rogabat hokumaotin miixtalif sub-
yektlorinin vo biitdvliikde 6lkonin inkisafinin osasini
togkil edir. Bu, onunla slagadardir ki, oksor hallar-
da miiassisonin naticalari miistori momnuniyyatinin
doracasindon vo miistori doyori yaratmaq gabiliyyo-
tindon asilidir. Ona goro do miiossisolor hom roqib-
lorini, hom do istehlak¢ilarini 6yronmaolidirlor. Roga-
bat tohlili miiassisalora miixtalif iqtisadi proseslordo
rogiblorin davraniglarin1 gabaqcadan gérmoyo vo
onlarin tohlilinin naticolorindon 6z islorindo istifado
etmoyo komok edir. Bu halda roqiblorin davranisinin
hartorofli dyronilmasi vo onlarin qiymotlondirilmo-
si bazarda somorali foaliyyet li¢lin vacib sortlordir.
Bununla bels, miisssisolorin raqabatqabiliyyatli-
lik saviyyasinin qiymatlondirilmasi il bagli ¢oxlu
problemlor moévcuddur. Bu, miisssisolorin faaliy-
yotinin mobil makro vo mikromiihitdo bas vermasi
ilo olagadardir. Bu, texnologiya, istehlakgilar, dovlot
tonzimlonmosi, rogabat vo iqtisadiyyatin voziyyati
il bagl xarici amillors aiddir. Miisssisalorin raqa-
bot qabiliyyating tosir edon amillorinin say1 ¢coxdur
va onlarin rogabatqabiliyyatlilik saviyyasinin miioy-
yanlosdirilmasi problemlari hazirda ¢ox aktualdir.
Azarbaycanda sonaye saholorinin potensialindan vo
imkanlarindan ¢ixis etsok, rogabatgabiliyystli sona-
ye sahalari kimi bunlar1 forqlondirmek miimkiindiir:
1) neft-kimya; 2) neft-qaz; 3) kond tosarriifat1 va s.
Onlar tabii raqabat iistiinliiklori olan sanaye saholo-
ring aiddir vo Azorbaycanin ixracatinin osas hissosi-
ni togkil edirlor.

Qloballagma soraitindo 6lkonin milli tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasi, iqtisadi artim va texnoloji
inkisaf neft-kimya sonayesi olmadan hayata kecirilo
bilmaz. Bu sonaye miixtolif ndv momulatlarin vo
materiallarin istehsali ticlin osas olmagla bir sira so-
naye saholoring, o ciimlodon, tikintiya, kond tosorrii-
fatina chomiyyatli tosir gostorir. Neft-kimya sonaye-
sinin digar sahalordon saciyyavi xiisusiyyoti omayin
avtomatlagdirilmasi va texnoloji inkisafinin yiiksok
saviyyasidir ki, bu da iqtisadiyyatin biitiin sahalorin-
do neft-kimya mohsullarindan istifadonin intensiv-
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losmosi ilo olagodardir [1, s.147].

Azaorbaycanin neft-kimya sonayesi regionlarin
vo biitdvliikdo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi {iciin
mithiim shomiyyato malikdir. Neft-kimya sonayesi-
nin faaliyyatinin naticalori tadiyys balansinin forma-
lagsmasi, milli valyutanin mazonnasinin saxlanmasi
ticlin osasdir. Bu giin demok olar ki, hor hansi bir dov-
latin inkisaf soviyyasi, ilk ndvbads, istisnasiz olaraq
sonayenin biitlin sahslarinds istifads olunan, yiiksok
istehlak xiisusiyyatlorino malik neft-kimya mohsul-
larinin istehsal soviyyosindon asilidir. Neft-kimya
sonayesinin istehsal etdiyi mahsullardan demok olar
ki, har giin istifads edirik. Neft-kimya miiasir insa-
nin hayatina moéhkom daxil olan sintetik material-
lar istehsal edon bir sonayedir. Neft-kimya sonayesi
miiossisalori genis ¢esiddo mohsul istehsal edir ki,
onlarin da bir hissasi sonaye mohsullari, digor hisso-
st is9 istehlak mallaridir. Bu sanayenin miiossisalori
propilen, etilen, polietilen, izopropil spirti, lak-boya,
xlorid tursusu, neft koksu, neft bitumu, mazut, siirt-
kii yaglari, ag neft vo digor mohsullar istehsal edir.
Texnoloji cahatdon yaxindan slaqgali miiassisalar, ha-
bels tosarriifat foaliyyatinin digor sahoalori (masalaon,
avtomobillor vo onlarin qosqulari, rezin vo plastik
momulatlar, oczagiliq istehsallar1 vo s.) {igiin ilkin
xammal vo reagent kimi mohz neft-kimya sonayesi-
nin mohsullari ¢ixis edir [2, s.17]. Azarbaycanda elo
neft-kimya mohsullari vardir ki, onlar xaricdon gati-
rilir. Lakin Azarbaycana xaricdon gatirilon neft-kim-
ya mohsullarinin oksariyyati liclin respublikada is-
tehsal potensiali moévcuddur. Bu baximdan homin
mohsullarin istehsali ilo masgul olan miiassisalarin
Olkomizdo togkil olunmasi mosalosine baxilmasi
mogsadauygundur.

Maraqhdir ki, 6lkomiz xaricdon gotirilon oksor
neft-kimya mohsullar1 tglin istehsal potensialina
malikdir.  Homin mohsullarin istehsal sahslori-
ni yaratmagqgla hom daxili tolobati 6domaok, hom do
bu mohsullar iizrs ixrac potensialimi xeyli artirmaq
mimkiindiir. Azorbaycanda asagidaki amillori vo
imkanlar1 nazors almagqla neft-kimya miiassisalari-
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nin ixrac potensialin artirmaq vo diinya bazarlarina
roqabot gabiliyyatli mohsullarla ¢ixmaq miimkiin-
diir: 1) neft-kimya emal1 miiossisolorinin ixrac po-
tensialinin obyektiv tohlilini aparmagq; 2) neft-kimya
emal1 miiossisalorinin mohsul ¢esidino uygun olaraq
Olkomizo idxal olunan mohsullarin yerli mohsullar-
la ovozlonmasi strategiyasini hazirlamaq; 3) yerli
neft-kimya emal1 miiossisolori sobokasinin qurulma-
sia investisiyalarin colb edilmosi istigamatindo tod-
birlori hoyata kecirmok; 4) neft-kimya emal1 miios-
sisolorinin ixracyoniimlii sahoalorinin potensialindan
daha somarali istifado etmok {i¢lin osas fondlarin
yenilonmosino vo istehsal giiclorinin artirilmasina
mogsadli investisiyalar1 calb etmok; 5) neft-kimya
emali miossisalorinin ixracyoniimlii mohsullarinin
satisindan oldo edilon maliyys vosaitlorinin bir his-
sosinin yeni saholorin yaradilmasina yonoldilmosi
strategiyasini igloyib hazirlamaq vo hoyata kegirmok
va s [3, 5.192]. Neft-kimya sonayesindo yiiksok emal
olunmus mohsullarin istehsal1 yalniz somorali miia-
sir istehsal miiossisolorinin kdmaoyi ilo tomin edilo
bilor. Azorbaycanda homin miiassisolorin yaradilma-
s1 va istismart li¢lin ohomiyyatli potensial vardir. Bu
potensiali reallagdirmaq {i¢iin dovlotin neft-kimya
miossisalorinin vo neft-kimya mohsullar istehlak-
cilarmin diizgiin vo olagolondirilmis siyasoti tolob
olunur. Burada osas foaliyyet istigamotlorindon biri
dovlot dostoyi todbirlorinin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmosidir. Onlarin arasinda: miiossisolo-
rin texniki tonzimlonmosinin tokmillosdirilmasi; son
neft-kimya mohsullar {igiin istehlak standartlarinin
doyisdirilmosi; asagi faizlo uzunmiiddotli kreditlorin
va dovlat zomanotinin verilmasi vo bir sira digor tod-
birlor. Bunlarla boarabar, 6lko bas¢isinin forman vo
soroncamlari ilo neft-kimya emali miiossisolorinin
inkisafina imkan veracok bir sira strateji todbirlori do
geyd edo bilorik:

1) neft-kimya mohsullarinin  emali  {izro
yiiksok texnologiyali vo roqabotqabiliyyatli istehsal
miiossisalorinin yaradilmast;

2) texnoparklar sobokosinin formalasdirilmasi
vo inkisafi;

3) coxfunksiyali sonaye parklar sobokosinin
togkili vo onlarin bazasinda ixracyoniimlii neft-
kimya mohsullar1 istehsalinin artirilmast;

4) regionlarda  yeni  neft-kimya
miossisalorinin yaradilmast;

5) regionlarda neft-kimya emali miiossisalorinin
yaradilmasina vo inkisafina tokan verocok aqrar-

emal1

sonaye miossisolorinin togkilinin genislondirilmosi;

6) yeni neft-kimya emali miiossisolorinin
yaradilmasina vo inkisafina tokan vero bilocok
xiisusi iqtisadi zonalarin vo sonaye klasterlorinin
yaradilmasi tiglin méhkom tomoalin formalagdirilmasi
va s. [4, s.68].

Biitiin bunlar movcud neft-kimya emali miios-
sisolorinin  raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasia
tokan veracakdir.

Neft-kimya emal1 miiossisolorinin rogqabatqabiliy-
yotliliyinin artirilmasi tigiin onlarin rogabst moévqe-
yini qiymotlondirmok vo tohlil etmok lazimdir.
Neft-kimya miiossisolorinin rogabst mévqeyini qiy-
motlondirmok vo onun tokmillogdirilmasi strategiya-
sin1 hazirlamaq {i¢lin qiymatlondirmonin vozifo vo
moqsadlorindon asili olaraq hom fordi, hom do qrup
soklindo istifado oluna bilon miixtalif tisullar mov-
cuddur. Bu iisullarda asas mogsad potensial roqib-
lora miinasibatdo todqiq olunan bazarda miiossisolo-
rin movgeyini miioyyan etmok vo golocok davranig
strategiyasin1 hazirlamaqdir. Hazirda miiossisonin
rogabatqgabiliyyatliliyinin miioyyon edilmosi iigiin
konkret tisul demok olar ki, mévcud deyil. Onlarin
say1 coxdur, lakin hamisi birtoroflidir. Bu iisullar
neft-kimya emal1 miiossisolorinin foaliyyatinin biitiin
toroflorinin  qiymotlondirilmasini ohato edir. Bunun-
la borabor, ayri-ayr1 gostoricilorin tokrar istifadosini
aradan qaldirir vo miiossisonin sonaye bazarinda tez
vo obyektiv mévqe tutmaga imkan verir. Kompleks
iisullar movcud vo potensial ragabot gabiliyyatinin
miigayisosi ilo inteqral qiymotlondirmoyo osaslanir.
Miixtolif qiymotlondirmoa codvollori vo matrislor
osasinda ekspertlor miiossisonin ragabat mdovqeyini
qiymatlondirirlor. Miiossisonin ragabat gabiliyyaotini
giymaotlondirmok ti¢iin kompleks tisullar iki elemen-
ti ehtiva edon inteqral giymotlondirmo metodundan
istifado osasinda hoyata kecirilir [5, s.376]. Osas
istiinliiyli rogabot qgabiliyyatinin dinamik qiymot-
landirilmasindoa, hadisalorin bas vermasinin miixto-
lif variantlarindan asili olaraq onun gdstoricilorini
prognozlasdirmaq imkanindadir.

Bazar soraitindo neft-kimya miiossisolorinin real
imkanlarin1 giymotlondirmok, ragabat gabiliyyatini
artirmaq vo ugurunu tomin etmok {i¢iin onlarin giiclii
vo zoif toroflorinin tohlilino boyiik ohomiyyat veril-
molidir. Marketing todqiqatlar1 prosesindo roqabot
gabiliyyatini qiymoatlondirmok {i¢lin miiossisolorin
movgeyinin sabitlik dorocosini, bazari tolobat olan
mohsullarla tomin etmok qabiliyyatini oks etdiron
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gostaricilordon istifado olunur. Istehsal xorclori az
olan miiossiso daha ¢ox golir oldo edir ki, bu da is-
tehsalin miqyasin1 genislondirmoys, onun texniki
soviyyesini, iqtisadi somaraliliyini vo mohsulun key-
fiyyatini yiiksoltmaya, eloco do marketing sistemini
tokmillosdirmoyo imkan verir [7, s.85]. Neft-kimya
emal1 miiossisolorinin bazardaki rogabot mévqeyini
giymatlondirorkon on ¢ox SWOT tohlilindon istifa-
do olunur. SWOT tohlil miisssisonin giiclii vo zoif
toroflorini, imkan vo tohdidlorini, habelo istehlak-
¢ilarin homin miiassisalora miinasibating tosir edon
amillori arasdirmaga imkan verir.

Fikrimizco, hazirda rogabotqabiliyyatliliyin qiy-
motlondirilmasi tisullarinin oksoriyyati, neft-kimya
mohsullarinin rogabot gabiliyyatinin hartorofli qiy-
moatlondirilmasine imkan vermir. Masalon, neft-kim-
ya mohsullarindan olan polietilen borularin rogabat
gabiliyyatini giymotlondirmok {ig¢iin mohsulun ho-
yat dovriinlin morhalalorini tohlil etmok, mohsulun
rogabat gabiliyyatini xarakterizo edon on vacib xii-
susiyyatlori nazore almaq lazimdir. Bu tisullar roga-
botqabiliyyatlilik soviyyesi haqqinda tam tosovviir
yaratmir. Ciinki onlarin totbiqi zamani miioyyon
miiossisonin foaliyyotinin biitlin aspektlori nozoro
alimmir. Onlardan bir negosini eyni anda istifado
etmok mogsadouygundur. Bozi hallarda miiossiso-
nin rogabot gabiliyyotinin qiymoatlondirilmasindo
miixtolif tisullardan istifado edilmosi ziddiyyatli vo
geyri-miioyyon noticolora gotirib ¢ixarir. Beloliklo,
bu giin miixtalif is saholorinin x{isusiyyatlorino uy-
gunlasma qabiliyyotino malik olan miiossisolorin
rogabat qgabiliyyatini gqiymatlondirmok {i¢iin etibarli
vo obyektiv metodologiyanin formalagdirilmasi ak-
tual vozifodir [8, s.143].

Qeyd edok ki, neft vo kimya mohsullar istehsali
miiassisalori tizro 2020-ci ildo 3389,4 milyon manat
doyorindo sonaye mohsulu istehsal olunmusdur ki,
bunun da 2726,6 milyon manati vo ya 80,4%-1 neft
mohsullar1 istehsali miiossisolori lizro, 662,9 milyon
manati vo ya 19,6%-1 1so kimya sonayesi miiossisalo-
11 lizrodir. Kimya mohsullari miiassisalori {izro moh-
sul istehsali 2020-ci ildo ovvalki illorlo miiqayisado
on yiiksok rogomlo xarakterizo olunur. Lakin 2020-
ci ildo neft mohsullar1 istehsali miisssisolori {izro
mohsul istehsal1 2018 vo 2019-cu illorlo miiqayise-
do azalmis, digor illor lizro iso artmisdir. Belo ki,
2018-ci illo miiqayisado 3,8%, 2019-cu illo miiqa-
yisada 7,0% azaldig1 halda, 2015-ci illo miiqayise-
do 10,2%, 2016-c1 illo miigayisads 10,3%, 2017-ci

illo miiqayisado iso 6,7% artmisdir [9]. 2020-ci ildo
Azorbaycanda neft-kimya emali miiossisolori {izro
osas kapitala investisiyalarin hocmi 1891,8 milyon
manat toskil etmisdir ki, bunun da 75,48%-1 kimya
mohsullarinin emali miiossisalorinin, 24,52%-1 isa
neft emal1 miiossisolorinin payina diisiir. Sonayenin
imumi doyorindo neft emali miiossisolorinin payi-
nin yiiksok olmasina baxmayaraq, osas kapitala in-
vestisiyalar daha ¢cox kimya sonayesi miiossisolorino
yonoaldilmisdir.

Neft-kimya sonaye mohsullarinin artimi 9sas na-
iliyyatlordon biridir. Lakin unutmaq olmaz ki, isteh-
salin intensiv artimi otraf miihito tosir edir. Ona gora
do az tullant1 vo tullantisiz yeni proseslorin tokmil-
lasdirilmasi vo inkisafi boyiik ohomiyyat kosb edir
[10, .56 ]. Azorbaycanda ekoloji voziyyatin tohlili
gostorir ki, neft-kimya emali miiossisolorinin inten-
siv istismar1 zamani otraf miihito olan yiikiin artmasi
tokco onun ¢irklonmaosine deyil, hom do ekosistemdo
geri donmoz doyisikliklors sobab olur, insan orqaniz-
mino monfi tasir gostorir [11]. Odur ki, neft-kimya
emall miiossisolorinin inkisaf etdirilmosi sahosin-
do ganunvericiliyi hazirlayarkon, hoyata kegirorkon
vo tokmillasdirarkon, habelo onun icrasina nozarat
edorkon otraf miihito tosir amili miitloq nozors alin-
mal1 vo giymaotlondirilmalidir. Otraf miihito tosirin
giymatlondirilmasi vo ekoloji ekspertiza neft-kimya
emalir miiossisalorindo otraf miihitin ¢irklonmaosi-
nin garsisinin alinmasi {i¢lin on miihiim profilaktik
hiiquqi alotlordir. Neft-kimya emal1 miiossisolorinin
roqabat gabiliyyaetliliyini qiymotlondirorkon onla-
rin marketing foaliyyoti tohlil edilmolidir. Mohsulu
satisa ¢ixarmazdan ovvel miistorilorin ehtiyaclarini
Oyronmok, mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmok vo ba-
zara ¢ixmaq, lazimsiz mohsul istehsal etmomok vo
onun satiginda ¢atinliklor yasamamaq lazimdir[12].
Marketing tstiinliiyii olan firma daha ¢ox miistori
yoniimlii mohsullar istehsal edir. Bu, o demokdir ki,
istehsal¢inin mohsulunun bozi xiisusiyyatlori raqi-
binkindon daha {istlindiir vo ya daha unikaldir. Moh-
sul miiossisonin raqabat qabiliyyatinin gostoricisidir.

YEKUN
Rogabatli miibarizods funksional mogsad, etibar-
liliq, davamliliq, istifadoyo yararliliq, xarici goriiniis,
gablagdirma, xidmot zomanati, yoni alicin1 roqibin
mohsulundan daha ¢ox gane edocok biitiin xiisu-
siyyotlor nozoro alinir. Mohsullar alicilarin ehtiyac-
larina cavab vermoali vo on yaxsi keyfiyyotino goro
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oxsar mohsullarla miiqayisado colbedici olmalidir.
Mohsulun istehsal doyorino goro roqib mohsuldan
iistiin forglori olmalidir. Keyfiyyst mohsulun maksi-
mum doracado va istehsalgiya itkisiz satilmasini to-
min etmolidir. Basqa s6zlo desok, mohsul istehsalgi-
ya zarar vermoadon qiymat vo keyfiyyot baximindan
oxsar mohsullardan iistiin olarsa, rogabat qabiliyyatli
olacaqdir. Ogor miiossiso beynolxalq bazara ¢cixmaga
calisirsa, o zaman onun mohsullar1 beynolxalq key-
fiyyot standartlarina uygun vo keyfiyyot sisteminin
ISO 9000 beynolxalq standartina uygunluq sertifi-
katina malik olmalidir. Satis bazarlarini1 axtararkon,
istehsal¢inin vo alicinin miimkiin olan orazi yaxin-
ligina digqgot yetirmok lazimdir ki, bu da nogliyyat
xorclorini vo demoli, malin qiymotini azaldacaq.
Yalniz rogabotqabiliyyotli miiossiso 6lkodo bazar
minasibatlorinin formalagmasi dovriindo ayaqda
qala, dovriyyesini sabit soviyyado saxlaya vo ya onu
todricon artira bilar:

- neft-kimya emal1 miiossisolorinin foaliyystinin
diizgiin tohlili vo qiymatlondirilmasi onlarin ragabot
qabiliyyatliliyinin artirllmasina gotirib ¢ixarar;

- roqabot gabiliyyetinin artirilmasi miiossisonin
istehlak¢iya yonoldilmosi, mohsulun keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi, innovasiya siyasatinin totbiqi, omok
soraitinin yaxsilasdirilmasi vo bir sira digor amillor
hesabina aldo edilir;

- neft-kimya emal1 miiossisolorinin foaliyystinin
vaxtinda tonzimlonmosi, rogabat qabiliyyatinin
artirllmast onun ugurlu faaliyyetinin, golocokdo
maliyyo sabitliyinin osas sortidir;

- neft-kimya emali miiossisolorinin rogabot
mihitinin dyronilmosi davamli olmali vo onlarin
tokco movcud voziyyotini deyil, hom do orada
yaranan tendensiyalar1 oks etdirmolidir va s.

Acar sozlor: neft-kimya, emal miiassisalari, roqa-
batqabiliyyatlilik, ragabatqabiliyyatlilik problemlari,
emal miiassisalorinin potensiali, emal miiassisalo-
rinin inkisaf perspektiviori, neft-kimya emal miias-
sisalori.
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PE3IOME

AHAJIM3 U OlleHKA MOBbIIIEHUS MOTEHIUAJA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH He(pTeXUMHUYEeCKUX
nepepadaTbIBAOIIMX NPeANPUATHIA
B A3epOaiigxane

B crarbe uccrnenoBanbl aHaIM3 U OIICHKA MOBbI-
[IEHUs TOTEHIUala KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH He-
(hTEeXMMHYECKUX TpeanpusITHid B AzepOaiikaHe.
HccnenoBana poib HeQTEXUMUYECKUX MPEANpUs-
TUH B DKOHOMHUKE M OTMEYEHA UX BaXKHOCTb B TIO-
BBIIICHUH SKCIIOPTHOTO MoTeHIHana. OnpeaeneHsl
HAMpaBICHUs Pa3BUTUA HEPTEXUMHUECKUX Ipe-
NpUATUH B COBPEMEHHBIX ycloBHsX. OOparieHo
BHUMaHHe Ha MpoOJIeMbl pa3BUTHUS TepepadaThiBa-
IOIIEH TPOMBIIIIEHHOCTH HUCXOAS U3 CYIIECTBYIO-
Iero MOTeHIMaNa HepTeXUMHUUECKo chephl B KOH-
TEKCTe M00aNbHbIX yciaoBuid. OTMeUeHa BaXKHOCTh
OCYIIECTBJICHUS] KOMILJICKCHBIX MEPONPUATUH 10
HAMpaBICHUIO PA3BUTUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
He(TEXUMUYECKUX MepepadaThIBAIONINX MPEANpus-
TUH B B3aUMOJICHCTBUU C APYTUMH OTPACIISIMHU KO-
HOMUKH CcTpaHbl. [loaroroBneHsl pekoMeHIAlUU U
JTaHbI MPEJIOKEHUS M0 YCUIICHHUI0 KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH Y TIOBBIIICHUS POJH HEPTEXMMHUUYECKUX
nepepabaThIBAIONINX NPEANPUATHH B yCKOPEHUU
pa3BUTHUS SKOHOMHUYECKHX MpoIieccoB B AzepOaiin-
JKaHe.

KiroueBble cioBa: wHegpmexumus, nepepabamoi-
sarowue npeonpusimusi, KOHKYPEeHmMOoCnoCoOHOCMb,
npobiemvl  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMY, NOMEHYUA
nepepadamvleawux npeonpusmuil, nepcnekmued
pazeumusi nepepadamvlearowux npeonpusimul, ne-
pepabamulisaiowjue npeonpusimusi HeQpmexumui.

SUMMARY

Analysis and assessment of the potential to
increase the competitiveness of petrochemical
refineries in Azerbaijan

The article analyzes and evaluates the potential
to increase the competitiveness of petrochemical
refineries in Azerbaijan. The role of petrochemical
refineries in the economy was also studied and their
importance in increasing export potential was no-
ted. The directions of development of petrochemical
enterprises were identified. Taking into account the
existing potential of petrochemistry, the problems of

development of the refining industry in the global
context were discussed. It was noted that measures
should be taken to increase the competitiveness of
petrochemical refineries, including opportunities
for interaction with various sectors of the economy.
In the article recommendations and proposals were
made to increase the role of petrochemical refineries
and strengthen their competitiveness in accelerating
the process of economic development in Azerbaijan
in the short term.

Keywords: petrochemistry, refineries, competitive-
ness, problems of competitiveness, potential of refi-
neries, development perspective of refineries, petro-
chemical refineries.
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UOT 33:37.016

INNOVATIV INKISAFIN TONZIMLONMOSININ

METODOLOJi ASPEKTLORI

Biitovliikdo innovasiya foaliyyatinin (IF) idars
edilmosi (i/e) metodologiyasi sistemli yanagsma ol-
magqla miirokkob layiholorin, texniki, omak vo ma-
terial resurslarinin somarsli istifadosini tomin edon
islorin, hadisalorin qarsiligh alagelorine vo asililig-
larina osaslanir. Miitoxassislorin ¢oxu innovasiya
layiholorinin idars edilmasindo sistem metodlarinin
tez yayilmasini elektron informasiya sisteminin in-
kisafi ilo alagolondirirlor.

Inkisaf etmis olkolorde (IEO-do) yaradilmis in-
novasiya layihalorinin idars edilmasi metodlart in-
vestorlarin ¢oxunun istifads etdiyi standartlara ¢ev-
riliblor. Lakin milli maktoblorin toklif etdiklori vo
miixtolif firmalarin totbiq etdiyi yanagmalarda, me-
todlarda bir sira forqlor mévcuddur.

Igtisadiyyatin i/e-nin, o ciimlodon innovasiya in-
kisafinin, inzibati-amirlik metodunun asas elementi
hom biitiin tosarriifat¢iliq kompleksinin, hom do elm
va texnikanin inkisafinin morkozlogdirilmis planlas-
dirilmasidir. Elmi todqigatlarin vo islomalorin plan-
lar1 igtisadi vo sosial inkisafin planlagdirilmasinin
dovlet sisteminin torkib hissasi olmusdur. EIm va
texnikanin inkisafinin planlasdirilmasi elmi-texniki
todgigatlarin (ETT)-nin i/e-nin dovlat sisteminin bir
ziimrasi kimi tomsil olunurdu vo onun tonzimlonmo-
si vahid ganunvericilik bazasi ilo tomin edilirdi. Bu
sistem Oziinafoaliyyat dovrili, mozmun va tapsiriqla-
rin xirdalanma doracasine gors forglonon i/e-nin bii-
tiin soviyyslorindas tortib olunan elm vo texnika saho-
sindo planlarin islonilmasini daxil etmisdir [5, s.54].

Bazar miinasibatlorindo tosorriifatgiligda texno-
loji silsilonin foaliyyatinin toskilinin biitiin yollar
liciin vahid qayda-qanunun olmasi miimkiin deyil.
Bu vo ya digor formal togkilati struktur heg¢ do ho-
miso “bir-biri il lst-iisto diismo™ prinsipine uygun
golmir. Lakin biitlin hallarda idarsetmonin formal
iyerarxik sistemi ilo miiqayisado omokdasligin {is-
tiinliiyli agkar goriiniir.

[/e-nin kombino olunmus metodlari, o ciimloden,
i/e-nin saquli-horizontal formalar1 da movcuddur.
Bu zaman miihiim qorarlar “yuxarida™ qobul edilir-
lor va asag pillolorde hami artiq bilir: onun torafin-

GULNARO OHMODOVA
Milli Aviasiya Akademiyasinin doktoranti

E-mail: gahmadova@naa.edu.az

don hans1 mosalonin hall edilmasi zaruridir.

Bazar iqtisadiyyatinda innovasiya sahasinds la-
yiha i/e-si Ustiinliik toskil edir, innovasiya layiholo-
rinin ekspertizasi, onlarin iqtisadi somaraliliyinin
hesablanmasi, homg¢inin {imumilikds innovasiya
tadbirlorinin somaraliliyi mocmusunun hesablanma-
s1 ¢cox miirokkab prosesdir.

Hor bir innovasiya layihasi miioyyon fazalardan
kecir. Innovasiya layihasinin yaradilmasi: ideyanin
formalagmast; innovasiya imkanlarinin totbiqi; kont-
rakt sonodlosdirmonin hazirlanmasi; layiho sonad-
logdirmonin hazirlanmasi; ingaat — montaj islori; ob-
yektin istismari; iqtisadi gostericilorin monitoringi
adlanan marhalslorden ibaratdir:

Innovasiya layihosi bazar iqtisadiyyatinin ¢ox
miihiim kateqoriyasidir, layihs dedikdo, planh sokil-
do, sistematik vo metodiki qaydalar lizro qurulmus
biliklorin, ideyalarin vo maddi naticalorin alinmasi
ticlin tadbirlor kompleksi basa diisiiliir.

Bizim fikrimizco, innovasiya layihosino daha
hocmli genis, gonaotboxs torif Y.P.Dosenkonun
moqalosinda verilmisdir: innovasiya layihosi yeni-
lik slamati ilo forglonan, mohsulun (texnologiyanin,
xidmeotlorin, islorin) keyfiyyotinin (texniki soviy-
yasinin) yiiksaldilmasi vo ya onun maya doyorinin
(m/d-nin) azaldilmasi hesabina istehsalatin intensiv
inkisafini, o ciimladon avvallar islonilmis texnika vo
texnologiyadan istifado etmokls istehsalat1 genislon-
dirmak yolu ilo v ya avvallor monimsanilmis moh-
sulun satig1 vasitasilo tomin edon, yeniliyi ilo xarak-
terizo olunan planlasdirilmis elmi-texniki todbirlor
kompleksidir [2, s.24].

Bazar iqtisadiyyatinda mohsulun ragabst qabi-
liyyoti miithiim shomiyyast kasb edir vo fikrimizco,
bazar miinasibotlorino asaslanan yeni iqtisadi siste-
mini qurmus AR-da bu ndqteyi-nazordon innovasiya
meyarlar1 osasinda innovasiya layihslorinin qiymaot-
londirilmasi iqtisadi inkisafin miioyyon edilmasinds
xiisusi ohomiyyat kasb edir. Oziiniin innovasiya sis-
temini halolik tam formalasdirmamis respublikamiz-
da innovasiya layihslorinin qiymotlondirilmasinds
kompleks yanasma zoruridir vo ya hazirki, soraitdo
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innovasiya layihosini xarakterizo edon ¢oxlu sayda
bu vo ya digor gostoricilorin nozoro alinmasi mii-
hiimdiir.

Innovasiya prosesinin toskili investisiyalar vo
ylksok xarc tolob etdiyi ti¢lin bu gostoricinin qiymat-
londirilmas: tigiin asagidak: diistur totbiq edilo bilor
(bu diisturdan, homginin biitiin investisiya layiholori-
nin gqiymotlondirilmasinds istifado oluna bilor):

0-Z=R-P, (1.1)

burada O-innovasiya xorclorinin ¢ixarilmasi dov-
ri (illorlo); Z-investisiya xorclori (min manatlarla);
R-rentabellik normasi; P-innovasiyalarin totbiqin-
don tomiz golir (min manatlarla).

Yeniliklorin daxil edilmasinin gqiymoatlondirilmasi
yeni texnika vo texnologiyanin yaradilmasi xorclo-
rinin tohlili ilo qarsiligh olagededir. innovasiya la-
yihoalorinin secilmosindo kompleks yanagsma g¢oxlu
sayda komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorinin hesaba
alinmasini nozords tutur.

Bu giin sistem metodologiyasinin totbiqi layiholo-
rin islonmasi va realizo olunma xorclorini, miiddatlo-
rini azaltmagqla toskilatlara, dovlot orqanlarina prak-
tiki faydalidir. Belo metodologiyanin totbiq olunmasi
yliksok sosial somorayo nail olmaga sorait yaradir.

Bazara kecid dovriinde IF-nin ugurla idaro edil-
mosi togkilati strukturlarin vo i/e sistemlorinin ye-
nidon qurulmasina miivafiq yeni layiho yoniimli
toskilatlarin yaradilmasini tolob edir. Tocriibado la-
yihalorin idars edilmasinin genis totbiqi yollarinin vo
metodlarmin qiymotlondirilmasi zamani osas amillor
qrupunu tohlil etmok lazimdir. i1k névbado, dlkodo
bas veron sosial-iqtisadi doyisikliklorin xarakteri
nazors alinmalidir.

Innovasiya prosesinin (IP) innovasiya menec-
mentinin obyektina ¢evrilmosine nazor salaq. inno-
vasiya menecmenti birbasa olaraq: miivafiq plan vo
programlarin islonib hazirlanmasi vo qiymaotlondi-
rilmosi, onlarim maliyyo-resurs tominati; yeni moh-
sulun, texnologiyalarin yaradilmasmin gedisinin vo
totbiginin koordinasiyasi vo nozarat edilmosi; yara-
dic1 kollektivlorin vo moagsadli qruplarin isinin koor-
dinasiyasi vo nozarat edilmoasi ilo moaggul olur.

Aparilan elmi-todqiqat isindo artiq gostorildiyi
kimi, innovasiya “innovasiya prosesi”, “innovasiya
foaliyyeti”, “innovasiya potensial’” vo “innovasiya-
nin potensiali” kimi yaxin terminlorlo xarakterizo
edilir. IP-yo yeniliyin “todqigat-istehsal-istehlak”
proseslorindon kegmasi kimi baxilir. Innovasiya foa-
liyyati iso yeniliyin yaradilmasi {izro miixtalif nov

islorin hoyata kecirilmasidir ki, onlarin da torkibino
axtarig-totbiqi xarakterli todqiqatlar, layiho-konst-
ruktor vo texnoloji islomalar, tocriibi-eksperimental
vo istehsalat-istismar islori daxildir.

Innovasiya potensiali dedikdo comiyyatin, iqtisa-
diyyatin, regionun (respublikanin), elmi-istehsalat
kompleksinin, miiossisolorin yeniliya elmi-texniki,
istehsal, omok, maddi-resurs vo digor imkanlarin
nozord alinmasi ilo hazir olmasi vo onlar1 gobul etmo-
si basa diisiiliir. Innovasiyalarin potensiali anlayis
adoton innovasiyanin elmi-texniki vo sosial-igtisadi
ohomiyyatindo, onun miqyashliginda istifado edilir.
Burada ekoloji shomiyyatin do daha osaslandirilmis
olmasini nozors almaq lazimdir. Buna istinad edorok
innovasiyalarin potensialint onun elmi-texniki, so-
sial-igtisadi vo ekoloji somoaraliliklo reallagdirilma-
st kimi sorh etmok diizgiin olardi. Burada tobii ki,
innovasiyanin tokmillosdirilmosi (modifikasiyasi,
modernlosdirilmasi) vo genis yayilmasi imkanlar1 da
on plana c¢okilmolidir. Innovasiya potensiali vo in-
novasiyalarin potensiali konkret obyektlorin (mos.,
regionun, toskilatin) vo ayri-ayr1 yeniliklorin (mo-
mulatlarin, texnoloji proseslarin, istehsalin vo i/e-nin
metodlariin) tohlili asasinda qiymotlondirilo bilor.

Innovasiya potensialinin ehtiyat bazasmin forma-
lagdirilmasi, innovasiya foaliyystinin mohsulunun
yaradilmasi vo onun bilavasito istehsalat miihitindo
son naticalorinin formalagdirilmasi barosinds iqtisa-
di miinasibotlor miivafiq olaraq innovasiya foaliy-
yotinin ehtiyyat potensialini, innovasiya prosesinin
Oziinii (ikinci soviyyo) vo maddi istehsalati (liglincii
soviyye vo iqtisadi miinasibatlor) xarakterizo edir [4,
s.117].

K.M.Misko innovasiya potensialina nail olunmus
imkan kimi yox, realizo olunmus vo realizo olunma-
mis imkanlar kimi baxir. O, ehtiyat potensiali anlayi-
sindan ictimai tolobatlarin tomin edilmasi prosesindo
ehtiyatlardan istifadonin realizo olunmus vo realizo
olunmamis imkanlarinin toplam komiyyoti kimi is-
tifado edilmosinin torofdaridir. Aparilmis todqiqat-
lar belo bir naticoyo gotirir ki, potensialin artirilma-
s1, onun hocmi xarakteristikalarinin yiiksoldilmosi
miistovisindo deyil, ehtiyatlarin dorin struktur-kom-
ponent tohlilindadir [6, s.42].

“Innovasiya potensiali” vo “innovasiya miihiti”
— miixtolif anlayislardir. Innovasiya miihiti — bazar
iqtisadiyyati soraitindo sahibkarliq strukturlarinin vo
dovlatin innovasiya foaliyyotinda istirakinin inteqra-
siyasina osaslanan istehsalat, paylanma, yeniliklorin
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miibadilosi vo istehlakina dair iqtisadi miinasibotlor
sisteminin bir hissosidir. Mlli igtisadiyyatin elmi-tex-
niki biliklordon texnoloji vo kommersiya moqsaodli
istifado etmok qabiliyyati innovasiya potensialini
xarakterizo edir [1, s.120].

[P-nin xarakteristikas1 i/e obyekti kimi 3 aspekti
0ziindo comlosdirir:

-innovasiya tsiklinin torkibinin sorh edilmasini;

-innovasiyalar haqqinda onlarin predmetinin
(maddiliyinin) mahiyyati lizro doqiq tosovviirlori;

-innovasiya foaliyyatinin vo yeniliyin yaradilma-
sia istigamotlondirilon elmi-texniki islomolorin xii-
susiyyotlorinin agkar edilmosi.

Hor hansi bir prosesi ancaq onun osas inkisaf
istigamaotlori balli oldugda, i/e obyektinin xiisusiy-
yotlori vo qanunauygunluqlar1 dork edildikdo idaro
etmok olar. Bazar miinasibatlorindo bir sira obyek-
tiv soboblora, sortloro vo amilloro goro (ictimai eh-
tiyaclarin  miirokkoblosmasi, comiyyatin siirotlo
yenilonmaosi, onlarin elmtutumlulugu vo s.), tosorrii-
fatciligin, ictimai istehsalin idaro edilmasi sistemi-
nin doracasindon asili olmayaraq, IP-ya xiisusi tosir
mexanizminin olmasi zoruridir. Bu 1so o demokdir
ki, ictimai istehsalda, iqtisadiyyatda IP-lorin garsi-
ligh olagodar 2 i/e sistemi foaliyyot gostorir.

1-ci sistem ictimai istehsalin i/e-nin timumi sis-
temidir. Bu halda IP-nin i/e-si tosorriifatciligin i/e-si
sisteminin asas torkib hissasi kimi baxilir. Bu sistem
biitovliikdo ictimai istehsalin problemlorinin hall
edilmosi igtidarinda olmagla yanast malum hocmdo
dolay1 olaraq IP-nin inkisafim1 stimullasdirir. Bunu
[P-nin ekzogen (xarici) i/e sistemi adlandirmaq olar.
2-ci sistem birbasa olaraq IP-nin i/e-sinin endogen
(daxili) sistemi adlandirila bilor.

Birbasa olaraq IP-nin 6ziiniin i/e-si sistemi digor
sosial-igtisadi proseslorin i/e-sindon 6ziiniin mogso-
dino, torkibino, funksiyalarina, prinsiplorine vo me-
todlarina gora shomiyyatli forglonir. IP-nin i/e-sinin
moqsadlorine asagidakilar daxildir:

-buraxilan mohsulun ¢esidinin vo nomenklatura-
siin, habels totbiq edilon texnikanin, texnologiyala-
r1n, istehsalin togkili metodlarinin daim yenilosmasi;

- golacokda 6lkonin elmi vo ET potensialinin inki-
safi, elmi cohatdon yeni fiirsotlorin yaradilmasi.

Dar monada {P-lorinin i/e-nin mahiyyati todgiqat
proseslaring, layiho-konstruktor (layho-texnoloji) is-
lomolora va yeniliyin monimsanilmosing, xorclorin
vo yering yetirilmo miiddotlorinin azaldilmasi, son
noticodo effektliyin (igtisadi, sosial, ekoloji) ytiksal-

dilmasi moagsadilo, mogsadydnlii tosir gdstormokdon
ibarotdir. Umumi halda i/e-nin mahiyyati iP-nin ek-
zogen i/e sistemi ndqteyi-nozorindon agiglana bilor.

[P-larinin i/e-si idara olunmanin {imumi va spesi-
fik prinsiplori osasinda hoyata kegirilir ki, bu da in-
novasiyalarin xiisusiyyatlori vo IF-nin mozmunu ilo
sortlonir. Sonuncu [P-nin 6ziiniin i/e-sinin sisteminin
formalasmasi {i¢iin, basqa s6zlo endogen i/e sistemi-
nin qurulmasi ii¢iin vacibdir. IP-nin i/e-sinin spesifik
prinsiplorine geviklik, vaxt amilinin nozors alinmasi,
komplekslilik, innovasiya islorinin miioyyon edilo
bilmomasinin ugotunu, onlarin yaradici xarakterinin
ucotu aid edilir.

[P-nin effektli i/e-si innovasiya mexanizmi va-
sitosilo reallagdirilir. Innovasiya mexanizmi-toskila-
ti, idarogilik, maliyyo-igtisadi, hiiquqi, informasiya,
texniki vo monavi-psixoloji amillorin, onlarin qarsi-
ligh slagali vo qarsiligh tosirdo olmasinin mocmu-
su olmagla IF-nin ugurlu hoyata kegirilmosino vo
onun naticolorinin effektliyinin yiiksoldilmasino so-
bob olur. Bu toyinetmodon bels ¢ixir ki, innovasiya
mexanizminin torkibinin elementlori asagidakilar
hesab edilirlor:

-innovasiya miinasibatlorinin togkilati formalart;

-innovasiyalarin i/e metodlart;

-innovasiyalarin maliyyolosdirmo metodlart;

-innovasiyalarin naticolorinin effektliyinin qiy-
moatlondirilmasi metodlars;

-innovasiya fondlarinin (morkozlosdirilmis va de-
sentralizasiya edilmis, dovlot vo regional) formalas-
dirilmasi1 gaydalar1 vo istifadosi;

- innovasiya qanunvericiliyi;

- innovasiya aktivliyino monovi-psixoloji tosir
metodlari;

-IP prosesinin informasiya-texniki tochizat1 tod-
birlori va s.

Sazlanmig innovasiya mexanizmi, yuxaridaki ele-
mentlorin birgs islomasi on ¢ox onlarin bir-birindon
asililig1 vo olagali, proporsional olmasi ilo miioyyon
olunur. Homin elementlorin olagoliliyi vo strukturu,
formalarin, metodlarin vo todbirlorin ohomiyyati vo
optimallig1 hoyata kecirilon innovasiya siyasotinin
1/e saviyyelarino uygun golmolidir.

Tosorriifat mexanizminin innovasiyalara tosiri
1/e-nin miioyyon {islublar1 vo xiisusi strategiyalarin
komayilo hoyata kegirilir. Mocmu formada bu {isul-
lar vo strategiya innovasiyalarin i/e-sinin xiisusi
mexanizmini - innovasiya menecmentini omolo go-
tirir [8, s.19].
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Innovasiya menecmenti innovasiyalarm, IP-lo-
rinin vo iqtisadi miinasibatlorin i/e-sinin sistemidir.
Bunun bazasinda asagidaki baglica mogamlar daya-
nir:

1. Baxilan innovasiyanin yaradilmasi ii¢iin onun
osas1 kimi gotiiriilon ideyanin mogsadyonlii axtarisi.

2. Ideyanin innovasiyaya ¢evrilmosi iizro nozor-
do tutulan kompleks toskilati vo texniki islorin go-
rilmosi.

3. Innovasiyalarin bazarda iralilodilmosi vo real-
lagdirilmasi prosesi. Bu, yaradici yanasma vo satici-
larin aktiv foaliyyatlorini tolob edir.

Innovasiya ETT-nin mohsulu olmagla bazarla
qarsiligh tosirdodir. Qane olunmayan bazar toloba-
t1 yeniliyin yaradilmasini vo totbiqini stimullasdirir.
Bu da, 6z novbasindo, innovasiyanin bazarda mey-
dana golmosilo tolob vo roklif arasinda nisboti do-
yisdirir, yeni bazar ehtiyaclarini térotmoklo bazarda
seqmentlori formalasdirir (sokil 1.1) [3, s.12].

Yeni bazar Yeniliyin Innovasiyalarin Tolob vao toklif
ehtiyact [ islonilmosi |~ | totbiqi > arasinda
nisbotin
doyismosi

l

Sokil 1.1. innovasiyalarin bazarla qarsihgh
dlaqosi

IP asagidaki aspektlorlo miioyyon edilir:

- tsiklik xarakter dasiyir - bir bazis yenilik¢ilik
Oziinilin arxasinca paket doyisikliklor calb edir (mos.,
elektrik coroyaninin generatorunun kosf edilmosi
miixtolif saholordo ohomiyyatli doyisiklikloro gotir-
di);

- ehtimal xarakterlidir - innovasiyalarin bazarda
totbiqi vo iralilodirlmosi homiso gabaqcadan ¢otin
xobor verilon prosesdir. Belo ki, hesabat vo faktiki
gostaricilorin ayrilmasi ehtimali mévcud olur;

- toskilatlararas1 xaraktera malikdir. IP-ni hoyata
kecirmok ti¢iin miixtalif toskilatlarin (Elmi Todqiqat
Institutlarmn, injiniring vo moslohot firmalarinin,
maliyyo togkilatlarinin) qarsiligh foaliyyot gostor-
moasi zoruridir;

- saholorarasi xaraktero malikdir. Yenilik¢ilik 1g-
tisadiyyatin miixtolif saholorindo totbiq edilo bilor,
yayilma miqyas1 onlarin shomiyyatini oks etdirir [1,
s.21].

Tsikl (yunanca kuklos-dairo) qarsilighh olagodar
hadisolorin, proseslorin, islorin mocmusu olmagla
hor hansi araliq vaxt miiddotindo bitmis bir daironi

yaradir. Innovasiyanin hoyat tsikli (IHT) konsepsi-
yasi innovasiyalarin istehsalinin planlasdirilmasin-
da vo IP toskil edarkon bdyiik shomiyyat kosb edir.
Bunlar asagidakilarda 6ziinii gostorir:

* innovasiyalarim HT tosorriifat subyektinin roh-
borinin vo onun marketing xidmatinin tosarriifat¢i-
ligimin indiki vaxti, habelo onun inkisaf perspektivi
noqteyi-nozarindon, basqa sozlo, golocok zamanda
movqeyi baximindan foaliyyatinin tohlillorinin apa-
rilmasina soévq edir;

* innovasiyalarin HT innovasiyalardaki buraxili-
sin planlasdirilmasi iizro (ideyanin axtarisi, innova-
siya prosesinin togkili, innovasiyalarin yaradilmasi,
onun bazarda iralilodilmasi vo diffuziyasi), homg¢inin
innovasiyalarin oldo edilmosino goro (tolobin dyro-
nilmasi, marketing, bengmarketing) sistemli islorin
zaruri olmasini asaslandirir;

* innovasiyalarin HT konsepsiyasi innovasiyala-
rin tohlili vo planlasdirilmast mexanizminin osasi-
dir. Innovasiyalar1 tohlil ederkon homin innovasiya-
nin hansi hoyat tsikli morholosindo olmasini, onun
yaxindaki perspektivliliyini, no vaxt kaskin enmosi-
nin baslamasini vo na zaman 6ziiniin moévcud olma-
siin bitmasini miioyyon etmok olar.

Innovasiya mohsulunun HT dedikdo, yeni moh-
sulun islonib hazirlanmasindan onun bazara vo kéh-
nolmoasing daxil olana qodor morhalslorin mocmusu
basa diisiiliir. Innovasiyalarm HT-nin morhalolorina:
- yeniliyin yaradilmasi; - yeniliyin kommersiyalas-
dirilmasi (¢i1xardilmasi); - istehlak¢inin yeniliyi oldo
etmosi; - yeniliyin monimsonilmasi (totbiq edilmo-
si); - yeniliyin (digor mohsulun, yaxud texnologi-
yanin yenilonmosi daxil olmagqla) istehlak olunmasi
daxildir.

Innovasiyalarin HT material vo qeyri-material
yenilikgilik Gi¢iin forglidir. Omtoonin HT yeniliyin
bazara daxil olmas1 anindan satis hocminin oksilmo-
sindon vo omtoonin bazardan ¢ixmasina qodor olan
morhalolorin mocmusudur.

Mohsuldaki innovasiyalarin HT-nin morhalolo-
rind asagidakilar daxildir:

- mohsulun yaradilmasi iizro elmi-texniki tod-
qiqatlarmn konstruktor islori (ETTKI);

- mohsulun seriyalarla buraxilmasinin texniki ha-
zirth@ vo togkili;

- mohsulun miqyash istehsal edilmaosi;

- mohsulun istehsal hocminin azalmasi v buraxi-
lisinin dayandirilmasi.

Texnologiyanin HT-texnoloji yeniliklorin yarani-
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sindan onlarin kéhnalmasino godor olan morhalolo-
rin macmusudur. Texnoloji innovasiyalarin HT mor-
halslari bunlardan ibaratdir:

- texnologiyalarin yaradilmast iizro ETTKI;

- texnologiyalarin sonayedo monimsonilmosi;

- texnologiyalarin yayilmasi vo tirajlanmast;

- texnologiyalari kéhnolmasi.

Milli iqtisadiyyatimizda innovasiyalarin  ho-
yata kecirilmosino goldikdo iso xarici tocriibonin
nozord alinmasi olduqgca vacibdir. Bu, hom vaxt it-
kisinin aradan galdirilmasina vo gqabaqcil tocriibodon
hortorofli yararlanmaga imkan vers bilor. Inkisaf et-
mis Olkolorlo yanasi Avropa dovlotlorinds hoyata ke-
cirilon innovasiya siyasatinin aragdirilmasi 6lkomizo
bir sira todbirlorin tocili hoyata kegirilmasinin zaruri
oldugunu ortaya qoyur:

- tosorriifatgiliq foaliyyotindo ETTKI-yo vergi
giizostlorinin edilmosi;

- xilisusi iqtisadi zonalarin meydana golmasi;

- elmi-tadqiqat morkozlori, ali tohsil miiossisalori
vo digor togkilatlarin kooperasiya olagolorinin glic-
londirilmasi naticosinds todqgiqatlarin aparilmasinin
giiclondirilmosing, yenilikgilik tizro tohsil vo kadr
hazirligina, intellektual miilkiyyotin gqorunmasina
dovlotin dostoyi;

- roqabat gabiliyyotli mohsullarin istehsal edilmo-
si, onlarin daxili vo xarici bazara ¢ixardilmasi tizro
stimullagdirici todbirlorin hoyata kegirilmosi;

- mdvcud resurslardan istifado etmoklo bolgolordo
regional innovasiya siyasatinin ger¢oklosdirilmasi;

- miilkiyyot formasindan asili olmayaraq dovlot
va 0zal sektorda yenilikgiliyin hoyata kegirilmosino
sormaya qoyulusunun calb edilmosi;

- innovasiyalarin siirotlondirilmosi moagsadilo yeni
texnika vo texnologiyalarin alinmasi vo istehsalata
totbiq edilmosinin siiratlondirilmosi vo s. [7, s. 11].

Beloliklo, miiasir igtisadiyyatm IP-lori olmadan,
innovasiyalarin yeni mohsullara vo texnikalara to-
cassiim etdirmadan tosovviir etmak olmaz. Bu, bazar
soraitinds iqtisadi inkisafin osasidir. IP toskilatda, in-
zibati i/e orqanlarinda, sosial-modoni, sahibkarliq vo
maariflondirmo sferalarinda hor hansi bir obyektin
vo dayisikliyin hazirlanmasi ilo ifado olunur. IF va-
hid tam togdim edilo bilon bir nego qarsiligh olage-
dar fazalardan ibaratdir. [P-nin biitiin morhololorinin
yerino yetirilmosi noticosindo reallasdirilmis, isti-
fado edilmis, iqtisadi faydal doyisiklik-innovasiya
meydana golir. Bununla belo, geyd olunmalidir ki,
miiasir iqtisadi soraitdo kegon IP-lor kifayat qodor

mirokkobdir, ¢cox vaxt aparir, togkilatin biitiin kol-
lektivinin gorgin soylorini tolob edir.
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XULASO

Moqalo innovativ inkisafin layiho menecmenti
cor¢ivasindo tonzimlonmasi aspektlorino hosr edil-
misdir. Innovativ inkisafin bazar iqtisadiyyatinda
effektli layiho idaroetmosi mexanizmi vasitasilo ton-
zimlonmasing xiisusi diqqet yetirilmisdir. innovasiya
layihasi yeniliyi ilo xarakterizo olunan elmi-texniki
todbirlor kompleksi kimi nozaordon kegirilir, investi-
siya proseslorinin idaro olunmasi,bazarla qarsiligl
olagosinin tomin edilmasi masalolori todqiq edilir,in-
novasiyalarin hoyat tsikli konsepsiyasinin metodolo-
ji miiddoalar1 osaslandirilir.

Acar sozlar: innovasiya, proyekt, idaraetma, proses,
faaliyyat, potesnial, bazar, tsikl, hayat.
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PE3IOME

CtaThs NOCBAIIAETCS METOIOIOTMUYECKUM aCIeK-
TaM pEryJIUpOBaHUS MHHOBAaTUBHOTO pa3BUTHUS B
pamMKax MpoeKTHOToO MeHekMeHTa. Ocoboe BHIUMa-
HUE Y/IEJICHO PEryJMpOBaHUI0 WHHOBTUBHOTO pas-
BUTHS IOCPECTBOM MEXaHHU3Ma MPOEKTHOTO yIpaB-
neHusi. THHOBAIMOHHBIN MPOCKT paccMaTpUBACTCS
KaK KOMIUIEKC HAyYHO-TEXHUYECKUX MEPOMpPUATHH,
XapaKTepU3yIOIIUXCd  HOBU3HOHM,  HMCCIEAYIOTCS
poOJaeMbl OLEHKU U YIPaBIEHUS WHHOBAIIMOHHO-
ro TPOIECCa,B3aMMOCBI3M MHHOBAIIMA C PBIHKOM,
00OCHOBBIBAIOTCS METOHOJOTHYECKUE ITOI0KEHUS
KOHIIEMNIINH KM3HEHHOIO IIMKJIa HHHOBALIUH.
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SUMMARY

Article is dedicated to regulation aspects of
innovative development within project management.
Special attention was paid to regulation of innovative
development in market economy through effective
project management mechanism. Innovation project
is considered as scientific-technical measures
characterised by innovation, investment process
management and issues of ensuring of mutual
relationship with market are studied, methodological
provisions of life cicle concept of innovations are
substantiated.
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AZORBAYCANIN NEFT EMALI
SONAYESINDO SAHIBKARLIGIN

INKISAF ETDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Azorbaycanin neft emali sonayesi milli iqtisa-
diyyat tiglin boylk ohomiyyat kasb edir. Bugiinkii
realliglarda Azorbaycanin neft emali sonayesinin
mohsullarina tolobat kifayot qodor 6donilir vo onla-
rin satisindan aldo edilon golirlor dévlat biidcasinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Hazirda Azor-
baycanin neft emali miiossisolorinds neftin emalinin
somaraliliyinin vo hocminin artirilmasina ehtiyac var
ki, bu da, 6z ndvbasinds, homin sahads istehsal giic-
lorinin genislondirilmosini vo tokmillogdirilmasini
tolab edir. Prioritet istigamat tokrar neft emali pro-
seslori iiglin avadanliglarin modernlosdirilmasidir.
Bundan slava neft mohsullarinin emali magsadile
istehsal giiclorindon istifadonin somoraliliyini artir-
magq tg¢iin ilkin neft mohsullar1 bazarimi genislondir-
mok lazimdir. Bunlar neft emal1 sanayesinin inkisa-
finin davamliligina miisbat tosir gostorar.

Miiasir soraitdo neft emali sonayesinin inkisafi-
nin davamlilig1r Azarbaycan iqtisadiyyati li¢iin stra-
teji ohomiyyat kasb edir. Neft emali miiossisolorinin
davamli inkisaf konsepsiyasinda, ilk ndvbado, yerli
xammaldan maksimum istifads, diinya bazarindaki
tolobat1 Gyronmaokls yeni neft emal1 sahalorinin yara-
dilmasi nazors alinmalidir ki, bu da 6lkomiz {i¢iin zo-
ruri olan va yiiksok iqtisadi potensiala malik mévcud
istehsalin yenidon qurulmasimni talsb edir [1]. Neft
emal1 miiossisalorinin bu saha mohsullar1 bazarinda
movqgeyini méhkomlondiran, homg¢inin davamli in-
kisafin1 tomin edon homin miiossisolorin asas sarvati
olan resurs potensialindan istifadonin somaraliliyinin
artirllmasidir. Togkilati struktur vo idaroetma tisullar
bu miisssisalorin resurs potensialindan istifado lizro
on optimal idaraetmo gorarlarinin gobul edilmosinin
somaraliliyino miihiim tosir gostorir. Neft emali so-
nayesinin resurs potensialindan maksimum somaorali
istifadoni tomin edon miihiim saho istehsal ehtiyat-
larinin idars olunmasi iiciin alat vo tisullarin diizgiin
se¢ilmoasidir. Neft emali miiassisolorindo on miihiim
idaroetma vasitalori biidcalosdirma, strateji planlag-
dirma, nazarst vo proses yoniimlii idarsetmadir [2,
s.150].

Neft emal1 sonayesi bir sira sonaye sahalarinin in-
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kisafina, o climlodan, agir sonaye vo masinqayirma-
ya komok edir. “Azarbaycan Respublikasinda agir
sonaye vo masinqayirmanin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritasi’nds geyd olunur ki, rogabatqabiliyyatli
neft emali miiossisolori sobokasinin istehsal giiciinii
saxalondirmak va 6lkonin ixrac potensialini artirmaq
liclin miiasir neft emali miiassisalarinin yaradilma-
st vo inkisafinin siirotlondirilmosi zoruridir [3]. Bu
sahado sahibkarligin inkisafi da Azorbaycanin ixrac
potensialinin artirilmasi ils bagli kompleks masalals-
r1 hall eds bilor. Neft emal1 sonayesinin inkisafinin
davamliligina bu sahads sahibkarliq faaliyysti giiclii
tokan verar. Neft emal1 sonayesi tizra iqtisadi ugur-
larin, sonaye istehsalinda yiiksak artim templorinin
alds olunmasinda sahibkarligin inkisafi miistasna rol
oynayir. Miasir dovrds milli iqtisadiyyatin qarsisi-
na bir sira mithiim vazifalor qoyulur. Bu vazifolor
sirasina mohz neft emali sonayesindo sahibkarligin
inkisaf etdirilmosi vozifosini do aid etmok olar. Sa-
hibkarliq foealiyyatini inkisaf etdirmaklo bu sonaye
sahasinin saxalondirilmasine nail olmaq miimkiin-
diir. Bu, biitiin sahibkarliq subyektlorinin monfaati-
nin artmasi il ifado olunan birbasa fayda veracokdir.
Bu, hamginin biitiin saviyyali biidealara alave galir-
lor gotirmak, is yerlorinin yaradilmasina tohfo ver-
mok, neft emali mohsullarinin ragabatqabiliyyatlilik
saviyyesini yiiksoltmok, neft emali sonayesinin inki-
safina tokan vermok baximindan da ohomiyyatlidir.
Qeyd edak ki, neft emali miiossisalorinin foaliyye-
tinin somaraliliyinin artirilmasinda sahibkarligin in-
kisafinin rolu vo potensiali halo do lazimi soviyyado
qiymatlondirilmayib vo dyronilmayib. Ona goras do
neft emal1 sonayesindo sahibkarligin inkisaf etdiril-
masi istigamatlorinin dyranilmasinin va qiymatlon-
dirilmasinin aktuallig1 artir.

Sahibkarliq iqtisadi faaliyyatin xiisusi novii kimi
cixis edir. Cilinki onun ilkin morhalasi, bir qayda
olaraq, yalniz ideya ilo, sonradan maddilosmis for-
ma alan zehni foaliyyatin naticasi ilo slagalondirilir.
Sahibkarligin inkisafi milli sorvetin vo millstin ri-
fahimin artmasina gotirib ¢ixarir. Sahibkarliq miihi-
tinin formalagsmasi tokco milli problem deyil, hom
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do global problemdir. Sahibkarliq foaliyyati iqtisadi
foaliyyot névii kimi ganunla miioyyon edilmis xiisu-
siyyaotlorlo xarakterizo olunmaqla yanasi, kommersi-
ya foaliyyotini do ohato edir [4, 5.126]. Iqtisadiyya-
tin innovativ vo mohsuldar inkisafinin asasini toskil
edon sahibkarliqdir. Sahibkarliq ¢oxsaxali miirokkob
hadisodir. Sahibkarliq foaliyyati, ilk novbado, fiziki
vo hiiquqi soxslorin fordi togobbiisii asasinda hoyata
kecirilon, risklo alagali, sistemli sokildo monfast oldo
etmoyo yonalmis iqtisadi foaliyyotdir. Bu konsepsiya
sahibkarliq foaliyystin digor iqtisadi foaliyyat novlo-
rindon forglondiron osas xiisusiyyatlori ortaya qoyur:
monfoot liglin strateji mogsadyonliiliik, foaliyyotin
miistoqilliyi, iqtisadi risk, yaradic1 vo tosobbiiskar
komponent, risko daim hazir olmaq, yeni imkanla-
rin aktiv axtarisi, dinamizm. O, istehsalin an miihiim
amillorindon biridir. Onun inkisaf soviyyasi vo pers-
pektivlori milli igtisadiyyata miihiim tosir gostorir.

Qeyd edok ki, milli igtisadiyyatin golocok inki-
safinin miithiim monboyi sahibkarligin inkisafidir.
Istonilon 6lkads sahibkarliq foaliyyati sahosindo
yaranan miibahisolorin tonzimlonmosinin predmeti
hiiquqi aktlardir. Sahibkarlig1 biitovliikds iqtisadiy-
yatin dinamik inkisafi alotlorindon biri kimi gotiir-
sok, 0 zaman bu foaliyyati rogabot olmadan tosovviir
etmok miimkiin deyil. Azorbaycan ii¢lin sahibkarli-
gin inkisafi aktual problemlordon biridir. Sahibkar-
ligin inkisafi bazarin inkisafinin acaridir. Ona goro
do sahibkarliq sahosindo bir ¢ox problemlorin giin-
domo golmoasi hom do onun iqtisadiyyatdaki rolu-
nun vacibliyindon xabar verir. Sahibkarliq foaliyyati
sahoasindo dovlat nozarati fordi sahibkarlar vo togki-
latlar torofindon normativ-hiiquqi aktlarin miioyyon
toloblarinin yerino yetirilmoasi ti¢lin bir n6v monito-
rinq sistemidir [5, s. 156]. Sahibkarlar he¢ do homigo
mohsullarini tam sata bilocaklorini bilmirlar. Sahib-
karliq foaliyyotinin osas forglondirici xiisusiyyati
riskin olmasidir. Risk homiso sahibkarlig1r miisayiot
edir. Yiiksok dorocodo geyri-miioyyonlik vo risk so-
raitindo foaliyyetlor yekun monfoot oldo etmoyo zo-
manat vermir. Odur ki, neft emali sonayesindo sahib-
karlig1 inkisaf etdirorkon risk amilini hokmon nozoro
almaq lazimdir. Biitiin bunlar neft emal1 sonayesindo
sahibkarliq foaliyyatinin somaraliliyinin qiymotlon-
dirilmasini zorurata ¢evirir.

Sahibkarliq foaliyyotinin maliyyo naticoloring
tosir edon amillorin tohlili onun resurslarindan isti-
fadonin somaraliliyini gqiymoatlondirmaya, istehsalin
somoraliliyini artirmaq tigiin daxili ehtiyatlart miioy-

yon etmoyo vo Olgmaya, agkar edilmis ehtiyatlarin
dovriyyayo calb edilmasine yonolmis zoruri todbir-
lori igloyib hazirlamaga imkan verir. Bu, daha sort
rogabatin movcud oldugu soraitdo xiisusilo aktualdir.
Hoar bir sirkot miimkiin olan on yiiksok golir oldo et-
mok {i¢iin on tasirli inkisaf yolunu tapmaga calisir [6,
s.253]. Neft emal1 sonayesindo sahibkarliq foaliyyo-
tinin maliyya noticalorino homin sonayenin istehsal
potensiali miihiim tosir gostorir. Amma, toassif ki,
bu sahodo sahibkarligin inkisafi hoalo istonilon soviy-
yado deyildir vo istehsal olunan neft emali mohsul-
lar1 iso dovlot miiossisalorinin payina diisiir. Belo ki,
rosmi monbalors gora 2020-ci ilds dizel yanacaginin
istehsali 2019-cu illo miiqayisado 11,6 min ton vo ya
0,6% azalmisdir. Avtomobil benzininin istehsali iso
5,4 min ton vo ya 0,5% artmisdir. 2020-ci ildo neft
emal1 muossisalori lizro 2726,6 milyon manat doyo-
rindo sonaye mohsulu istehsal olunmusdur ki, bu
da 6lko iizro sonaye mohsulunun iimumi doyarinin
7,3%-1 demokdir [7]. Olka iizro sonaye mohsulunun
imumi doyorindo neft emali sonayesinin payinin
daha da artirilmasi iigiin bu sahodo sahibkarliq foa-
liyyotinin inkisaf etdirilmosi vo ona tosir gdstoron
amillorin miioyyonlosdirilmosi bdyiik ohomiyyoto
malikdir. Neft emal1 sonayesindo sahibkarligin inki-
safina bir sira xarici amillor tosir gdstorir ki, bu amil-
lar, bir gayda olaraq, genismiqyash xarakter dasiyir
vo miiossisalorin foaliyyatindon vo onlarin is¢ilorinin
solahiyyatlorindon asili deyildir. Buna géro do onlarin
miiossisalorin foaliyyating tosirindon qagmaq miim-
kiin deyil. Boazi hallarda, onlar1 gabagcadan gérmok
olar va onlarin manfi tasirini minimuma endirmak vo
ya oksino, miiossisonin xeyrind istifado etmok olar.
Xarici amillors aid edos bilorik: dovlstin idxal va ix-
rac siyasoti; Olkonin igtisadi inkisaf soviyyosi; key-
fiyyotli maliyyo xidmotlori vo kapital bazarlarinin
somorali foaliyyati; 6lkodo infrastrukturun inkisaf
soviyyesi; elmi-texniki potensialin davamli inkisafi;
omok ehtiyatlari, onlarn ixtisaslar1 vo mévcudlugu;
maliyyo-kredit, amortizasiya, vergi vo gomrik si-
yasoti; dovlot sigortasi; mohsulun sertifikatlasdiril-
masi1 vo standartlasdirilmasinin dévlot sistemlori va
onlarin yaradilmasi. Daxili amillors goldikdo, bunlar
miiossiso iscilorinin pesokar imkanlar1 foaliyyotin
yekun naticolorine ohomiyyatli doracads tasir gosto-
rir. Foaliyyotin somoraliliyini artirmaq {i¢lin miim-
kiin perspektivlori nozors alaraq, bu amillor qrupuna
etibar etmok lazimdir. Daxili amillora bunlar aid
etmok olar: 1) miiossisonin toskilati-istehsal struk-
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turlari; 2) texnologiya; istehsal proseslorinin tonzim-
lonmosi; 3) kadrlarin ixtisas soviyyasi; 4) idaroetmo
keyfiyyoti; 5) normativ-metodiki vo informasiya to-
minati; 6) keyfiyyotli idaroetma sisteminin islomasi;
7) strateji idaroetmo; 8) satis sobokosinin inkisafi;
9) informasiya sisteminin tohliikosizliyinin tomin
edilmosi; 10) miiasir informasiya texnologiyalarinin
totbiqi soviyyasi; 11) bilik iqtisadiyyati; 12) isteh-
salin inkisafina daim investisiyalarin colb edilmosi;
13) daimi vo sadiq miistori bazasinin formalagmast;
14) miiossisonin reputasiyasi; 15) mallarin keyfiy-
yotini yaxsilagdirmaq {icilin is¢ilorin motivasiyast;
16) roqabaet iistiinliiklori; 17) rogabat strategiyasinin
effektivliyi vo s. Eyni zamanda, aragdirmalara goro
belo bir fikir formalasib ki, neft emal1 sonayesi {izro
innovativ sahibkarligin inkisafi iiclin boyiikk mob-
logds vosait tolob olunur ki, bu vosaitlor asagidaki
problemlorin hollino yonoldilmalidir: roqgiblorin tex-
noloji potensiali haqqinda obyektiv molumat banki-
nin yaradilmasi vo elmi-tadqiqat institutlarinda, uni-
versitetlordo vo sonayenin aparici miiossisolorinin
elmi-texniki morkozlorindo elmi-todqigat islorinin
yerind yetirilmasi; neft emali sonayesinin texnoloji
soviyyesinin effektivliyini qiymotlondirmok {i¢iin
elmi-texniki ekspertizanin aparilmasi, saho vo sek-
torlararas1 (neft hasilati vo emal1) xarakterli prob-
lemlorin holli {i¢lin innovasiyalarin idaro edilmaosi
vo elmi-texniki toraqqginin prognozlasdirilmasi {izro
miitoxassis hazirliginin stiratlondirilmosi [8, s.103].
Neft emali sonayesindo sahibkarliq foaliyyotinin
somoraliliyinin artirllmasinin osas istigamatlorinin
giymaotlondirilmasi nisboton az xoarc tolob edon tod-
birlorin dyronilmasini nozords tutur ki, onlarin ho-
yata kecirilmosi ohomiyyoatli iqgtisadi effekt vero vo
roqabat gabiliyyatini artira bilor [9]. Bu problem sek-
torlararas1 xarakter dasiyir vo bazar soraitindo onun
ohomiyyati artir. Son illor neft emali sahoasindo kigik
vo orta miossisalorin rolu son vaxtlar artmaqdadir.
Mohz onlar rogabot miihitini, qiymotlorin optimal-
lagdirilmasini va neft emali mohsullar1 bazarinda sa-
bitliyi tomin edo bilirlor. Ona gors do onlarin inkisafi
mosalosi imummilli shomiyyat kosb edir.

Yuxarida qeyd edilonlora osaslanaraq neft emal
sonayesindo sahibkarliq foaliyystini inkisaf etdirmok
ticlin asas prioritetlori asagidaki kimi gostora bilorik:

- bazarda tolabat olan neft emali mohsullarinin
istehsali {igliin movcud miiossisalorin  modern-
lasdirilmasi vo yeni istehsal giiclorinin yaradilmast;

- neft emali miiossisalorinin karbohidrogen

xammali ilo davamli tominati;

- neft emali sonayesinin xammal bazasinin
saxalondirilmaosi;

- neft emali miiossisalorini xammalla tomin etmok
vo hazir mohsullarin istehlak¢ilara dasinmasi {i¢iin
infrastrukturun inkisaft;

- karbohidrogen ehtiyatlariin dorindon emali
sektorlariin formalagdirilmas1 mogsadilo kigik vo
orta sahibkarligin infrastrukturunun inkisafi;

- istehsal olunan neft emali mohsullarinin
keyfiyyotinin yiiksolmasino sobob olacaq miios-
sisolordo texniki avadanliglarin tokmillosdirilmasinin
vo miiasirlogdirilmasinin tomin edilmosi.

Bu problemloro kompleks yanagsma 6lkodo yerli
neft emali mohsullarini artirmaqla yanasi, sahibkar-
liq faaliyyetini yeni keyfiyyot soviyyosino qaldira
bilocokdir. Umumilikdo, miioyyen edilmis prioritet
istigamotlor Azorbaycanda neft emali sonayesindo
sahibkarliq foaliyyotinin miitoroqqi dinamik inkisa-
fin1 tomin edacok vo biitovliikde 6lkodo yliksok olava
doyoarli neft emali mohsullarinin golocok artim tigiin
osas toskil edocokdir. Neft emali sonayesindo sahi-
bkarliq faaliyyati sahasindo hallini tolob edon prob-
lemlorin olmasi, onun somorali inkisaf strategiyasi-
nin islonib hazirlanmasini vo tokmillogdirilmasini
zaruraty ¢evirir. Odur ki, geyd edilon sahodo sahi-
bkarligin inkisaf strategiyasini hazirlamaq vo qobul
etmok lazimdir. Homin strategiyada osas strateji
moqsadlor bunlardan ibarat ola bilar: 1) nefto vo onun
emal1 mohsullarina daxili tolobatin sabit, fasilasiz vo
iqtisadi cohotdon somoarali sokildo 6donilmosi; 2)
votondaglarin daxili ehtiyaclarina vo galocok nosillo-
rin monafeloring xoalal gotirmodon neft vo neft emali
mohsullarinin ixracinin artirilmasi; 3) 6lkonin icmal
bilidcasinin modaxil hissosino sabit golirlorin tomin
edilmosi; 4) neft emali miiossisalorinin foaliyyatinin
enerji, iqtisadi vo ekoloji somoraliliyinin artirilmasi
iiclin investisiya vo innovasiya tominatinin yaxsilag-
dirilmasi vo s. [10, s.474]. Neft emali sonayesindo
sahibkarliq foaliyyotinin inkisafi dovlot tonzimlon-
mosi saviyyosindon asilidir. Neft emali sonayesindo
sahibkarliq foaliyyotinin dovlot tonzimlonmasi ti¢iin
sistemli, ardicil ganunvericilik bazasinin yaradilma-
s1 mogsadouygundur.

Sahibkarliq subyektlorinin tosorriifat foaliyyoti
prosesindo sahibkarlarin soxsi maraqlar1 ilo dovle-
tin vo comiyyatin ictimai maraqlar tez-tez toqqusur.
Dovlatin he¢ bir miidaxilosi olmadan bazar miina-
sibatlorinin mdévcud olmasi geyri-miimkiindiir. Ba-
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zarin tonzimloyici rolu iqtisadiyyatin, o ciimlodon
sahibkarliq foaliyyotinin dovlot tonzimlonmosi
mexanizmi ilo tamamlanir [11, s.187]. Sahibkarliq
foaliyyeti sahosindo bir ¢ox inzibati-hiiquqi tonzim-
loma alostlori moévcuddur. ©On miihiimlorindsn biri
dovlot nozarotidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
dovlot (xarici, idarodon konar) nozarati shomiyyatli
doracado artir. Bu ciir nozarst gqanunvericilik ¢orgi-
vosindo aparilmalidir. innovasiyalar olmadan baza-
ra daxil olmaq demok olar ki, miimkiin deyil. Mohz
innovativ sahibkarliq neft emali1 miiossisolorino ba-
zarda rogabot istiinliiyli oldo etmoyo imkan verir vo
onlarm iqtisadi inkisafi ii¢clin hoalledici ohomiyyot
kosb edir [12, s.88-89]. Neft emali miiossisalorinin
rogabat gabiliyystinin artmasi yalniz innovativ po-
tensialin formalagmasi ilo bas veracakdir.

YEKUN

Hazirda neft-kimya miiossisalorinin rogabot ga-
biliyyatinin artirilmasi innovasiya ilo baghdir. inno-
vasiyasiz vo yeni yaradici ideyalarin axtaris1 olma-
dan somorali rogabatodavamli sahibkarlig1 tosovviir
etmok miimkiin deyil. Innovativ sahibkarliga dovlot
dostoyinin mogsadouygunlugu bir sira amillor, o
ctimlodon sosial vo makroiqtisadi amillorlo baglidir:

— 1irl miiassisolor daxilindo foaliyyot gostoron
kicik miiossisolor ii¢lin olverisli sorait yaradir;

— orta soviyyali sahibkarligin formalagsmasina
komok edir;

— bazar iqtisadiyyati prinsiplori osasinda sosial
sistemlorin sabitliyini méhkomlondirir;

— iqtisadiyyatin saxolondirilmasino vo saglam
rogabot miihitinin formalagmasina t6hfo verir;

—  innovativ miiossisalor issizliyin azaldilmasini
tomin edir, xeyli sayda is¢ini ohato edir ki, bu da
tokco comiyyotin sosial inkisafina deyil, hom do
igtisadi artim tempino miisbot tosir gostorir va s.

— neft emali sonayesindo sahibkarligin
inkisafi problemlorinin holli {i¢lin regionlararasi
omokdasligin somorali togkili;

— sahibkarligin inkisafina dévlot dostoyinin

tomin edilmasi vo s.
Acar sozlor: neft emali, neft emall sonayesi, sahib-
karlgq, sahibkarligin inkisaf problemlori, sahibkarli-
gwn inkisaf istiqgamatlori, neft emall sanayesinin inki-
saf perspektiviori.
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PE3IOME

HanpagieHusi pa3BuTHs NpeINPpUHIMATEIbCTBA
B He(prenepepadaTbLIBAIOIIUX
NPOMBIIIJIEHHOCTAX A3epOaiizkaHa

B crarbe uccrenoBaHbl HanpaBlI€HUS Pa3BUTHA
npearpuHUMATeIbLCTBA  HedTenepepadaTbiBaromei
MPOMBIIITIEHHOCTH A3epOaiimpkana. C AToW IeNbIo
UCCIIC/IOBAaHbl W AHAJIM3UPOBAHBI BO3MOXKHOCTH
pasBuTHs HedTenepepadaTbIBaONIEH MPOMBIIIICH-
HOCTH. JlaHa BaKHOCTH HedTenepepadaTbIBaroIeh
MPOMBIIIJIEHHOCTH B JIUBEPCU(PUKALINN CTPYKTYPbI
SKOHOMUKH cTpaHbl. OO0CHOBaHA BaKHOCTh YCHUIIE-
HUsl HedTenepepadaTbIBaIOIEH MPOMBIITUICHHOCTH
U TPUBEICHBI CEpbE3HbIC HAy4YHbIE apryMEHTAIUU
M0 HEOOXOAMMOCTH YCKOPEHUS pa3BUTHUsI HedTere-
pepabaThIBarOIIe MPOMBIIIEHHOCTH. PacKpbIThI
npo0JeMbl U JaHbl MEPCHEKTUBBI a TaKkKe PaccMo-
TPEHBI HBIHEIIHUE CHUTYyalluu HedremnepepabdaThiBa-
romux chep B AzepOaiipkane. [loarorosieHs! pexo-
MEH/JIallMU U JJaHbl TPEAJIOKEHUS [0 HAIPABICHUIO
Pa3BUTHS IPEANPUHUMATENILCTBA B HETenepepada-
TBHIBAIOILIEH MPOMBIIIJICHHOCTH B YCJIOBHUSIX HOBBIX
BBI30BOB.

KiroueBble cjioBa: nepepabomka Hegpmu, He-
@menepepabamuisarowas NPOMBIULTIEHHOCb,
NPEOnPUHUMAMENbCME0,  NPobIeMbl  pPA3GUMUsL
NPEOnPUHUMAMENbCMed, HANPAGIeHUs pPa36Umus
NPEeOnPUHUMAMENbCMEd, NEPCREeKMUBbL  PA3GUMUsL
Hegpmenepepabamuisarowiell NPOMbIULTIEHHOCHU.

SUMMARY

Directions of entrepreneurship development in
oil processing industry of Azerbaijan

The article investigates the directions of entrep-
reneurship development in the oil refining industry
of Azerbaijan. Opportunities for the development
of the oil refining industry were studied and anal-
yzed. The importance of the oil refining industry in
diversifying the structure of the country’s economy
was presented. The importance of expanding the oil
refining industry is explored. The current state of
oil refining industries in Azerbaijan was reviewed,
problems were identified, and perspective were gi-
ven. Recommendations and proposals were develo-
ped on the development of entrepreneurship in the
oil refining industry in the context of new economic
challenges.

Keywords: oil refining, oil refining industry, ent-
repreneurship, entrepreneurship development prob-
lems, entrepreneurship development directions, oil
refining industry development perspectives.
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INNOVASIYA iIQTiSADIYYATININ KADR
TOMINATI STRATEGIYASINDA YENI

YANASMALAR

Elmi todqgigatlarin vo islorin effektiv innovasiya
sisteminin vo balanslasdirilmig sektorunun yaradil-
mas1 lizro dovlot prioritetlori soviyyasinds qoyulmus
vozifoloro baxmayaraq, 6lkomizdo yliksok texno-
logiya vo elm tutumlu istehsalatin voziyyati diinya
bazarlarinda onlarin lazimi rogabat gabiliyyatli ol-
masini tomin etmir, yerli sonayedo kohno texnologi-
yalar tistiinliik toskil edir, miiasir elm vo texnikanin,
yeni idaroetmo sistemlorinin nailiyyatlorindon zoif
istifado olunur. Elm vo tohsil sahosindo kifayot qo-
dor yiiksok potensiala malik olan 6lkomiz buna bax-
mayaraq innovasiya inkisafi baximindan diinyanin
aparict dovlotlorindon ohomiyyatli dorocodo geri
galir [1]. Bu ciir geri qalmanin sobabi az deyil. On-
lar arasinda insan amili — rohbarlorin, sahibkarlarin,
idaroedon va siravi iscilorin istehsalatin vo xidmaot
sahasinin innovasiya inkisaf tipinin reallagdirilmasi
ilo olagadar olan yeni kursu totbiq etmok vo hoyata
kecirmok bacarigi, zonnimizco, he¢ do son yer tut-
mur. Iqtisadiyyatda innovasiya proseslori ilo insan
resurslarinin inkisafi arasinda obyektiv qarsiligh
olagolor va asililig mévcuddur [2].

Innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafi texnika vo
texnologiyalarin, iqtisadiyyatin vo idaroetmonin
yeni istiqamaotlori iizro kadr hazirhigini, innovasiya
bacariglara malik olan is¢ilorin hazirligini1 nozor-
do tutan innovasiya is¢i qiivvosinin tokrar istehsalini
nozordo tutur [3]. Miiasir innovasiya proseslorinin
inkisafi tictin hom yeni biliklorin sldo olunmasi, hom
do onlarn iqtisadiyyatin istehsalat sektorlarina vo
sosial sferaya otiirtilmosi eyni doracods vacib sort-
lordir. Iqtisadiyyatin komiyyot vo keyfiyyot baxi-
mindan optimal balanslasdirilmig yiiksokixtisasl
kadrlarla tomin olunmasi, eloco do Azorbaycanda co-
miyyot qarsisinda duran problemlori holl eds bilocok
intellektual elitanin formalagmasi probleminin halli
ddvlatin on vacib vozifalarindondir.

Innovasiya iqtisadiyyat1 istigamatinda irolilomo
hor seydon ovval elmi-texnoloji kadrlara tolobat do-
gurur. Bununla bagli mosalolor hom tohsilin, hom
omok bazarlarinin, eloco do elm, texnologiya va in-
novasiya siyasotinin inkisafina aiddir. Texnologiya-
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larin inkisafi yalmiz ixtisaslagsmis kadrlara tolobati
artirmir, homginin, homin ixtisasin saviyyasino qarsi
toloblori yiiksoldir [4]. Elmi-texniki kadrlara tolo-
batin artmas1 miixtolif 6lkslordo miixtalif clir tomin
olunur. Ali tohsilli insanlarin sayinin artmasina bax-
mayaraq, elm vo texnologiyalar sahosindo univer-
sitet mozunlarinin pay1 digor saholorlo miigayisodo
0 godor do ¢ox olmamagla yanasi, hotta, azalmaga
dogru gedir. Bir cox inkisaf etmis Olkolor ii¢clin bu
problemin holli ali tohsilin vo tadqgigat proqramla-
rmin agiq olmasindan, homginin todqigatlar vo in-
novasiyalar ticlin olverigli soraitin yaradilmasindan
ibaratdir [5].

Insan kapitalinin, xiisuson do elmi-texniki kapi-
talin innovasiya iqtisadiyyatindaki rolu daim art-
magqdadir. Biliyin maddi rifahin yaradilma monboyi
oldugu yeni iqtisadiyyatda insan kapitalinin oho-
miyyoti maliyyo kapitalindan az deyil. Buna goro do
insan kapitalina qoyulan investisiyalar — innovasiya
igtisadiyyatinin inkisafinin agaridir.

Elm vo texnologiyalar sahasinds insan resurslari
yuksok texnologiyalarin inkisafina osaslanan iqtisa-
di inkisafin niivesini toskil edir ki, o da 6z novbo-
sindo 1§ yerlorini yaradir vo hoyat soviyyasinin vo
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina gotirib ¢ixarir. Sa-
vadli elmi-texniki kadrlarin hazirlanmasi ictimai vo
dovlat sektorun 6zal sektora toqdim etdiyi osas xid-
matlordon biridir [6]. Comiyyatin omok resurslarinin
effektiv istifadosi noticosindo oldo etdiyi oldugca
boyiik tistiinliiklor dovlstin elmi tadqiqatlar sahasin-
do tohsilo vo tolimo daha artiq investisiya qoymasi
{iciin osasdir. Innovasiya prosesinin osas1 kimi fun-
damental biliklorin vo elmin uzunmiiddatli inkisafi
adekvat vo yaxsi tohsil almis elmi-todqiqat heyatinin
vo miiollimlorin olmasindan asili olacagq.

Firmalar soviyyosindo aparilan analiz onu gostorir
ki, sirkotlordo elmi-todqiqat kadrlarmin say1, biitiin
is¢ilora nisbotdo sirkotin 6l¢iisiindon vo onun foaliy-
yot sahasindon asili olmayaraq yeni mohsullarin vo
istehsalat proseslorinin meydana golmosino birbasa
tosir edir.

Elmi-texniki heyotin iqtisadiyyatin sektorlari,
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kicik vo boylik firmalar arasinda vo dovlot sorhod-
lorindo irolilomosi texnologiyalarin vacib horokot
kanalidir. Yerdoyismo zamani ali moktob mozunlari,
intellektual kadrlar miixtolif 6lkolorin iqtisadiyyatla-
1 ligiin kiilli miqdarda iqtisadi monfoot tomin edon
xtisusi biliklori do 6zlori ilo birlikdo dasiyir. Bu bi-
liklor elm vo texnologiyanin yeni yaranan vo siirotlo
inkisaf edon saholorinds xtiisusi zarurat toskil edir.

Elm vo texnologiyalar sahosindo insan resurs-
lar1 hom do sahibkarliq foalliginin monbayi olmasi
ilo oshomiyyat kasb edir. Bu iqtisadi cohotdon inki-
saf etmis Olkolora tam hocmdo aiddir. Miiallim vo
alimlor tez-tez yiiksok texnoloji sirkotlorin osasini
goyur, dovlat todqigat sahasini tork etdiyi halda iso
innovasiyalarin, bilik vo texnologiyalarin sonayenin
yenidon qurulmasina vo is yerlorinin yaradilmasina
yer doyismosi li¢iin tohfo vermis olurlar. Yiiksok tex-
nologiyalara asaslanan yeni sirkotlor 6z ndvbasindo
yiiksokixtisasli elmi vo todqiqat is¢ilori iigilin is yer-
lorinin artan monboyins gevrilir.

Son iki onillik orzinds kadr tominatinin an kaskin
problemlorindon biri elmi-texniki kadr ¢atismazligi-
dir. Biitiin iqgtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo
Oton oasrin 80-90-c1 illori boyunca, eloco do XXI os-
rin ovvallorindo, xiisuson, informasiya-kommunika-
siya texnologiyalar1 ilo bagli saholordo elmi-texniki
heyoto tolobatin artmasi miisahido olunurdu. Bu iso
cox ohomiyyatlidir, belo ki, IT sahosindo is¢i defisiti
dovlatlorin yiiksok texnologiyalarin inkisatindan iq-
tisadi ustlinliiklor olds etmok imkanlarin1 mohdud-
lagdira bilor. Buna gors do yalniz universitet tohsilino
deyil, homginin, ali tohsildon sonraki, istehsalat toh-
sili va treninglor xotti ilo omokdaslarin tohsil almasi-
na qoyulan investisiyalarin artirilmasi ¢ox vacibdir.

Elmi-texniki heyotin torkib hissosi kimi elmi-tod-
giqat heyatino tolobat da 1980-ci illordon baslayaraq
todricon artmasina baxmayaraq, 90-c1 illorin birinci
yarisinda bu artimin tempi longimoya bagladi.

Elmi-texniki kadrlara tolobatin artmasina tokan
veron amillordon biri xidmot sahosinin genislonmo-
si vo burada yiiksok texnologiyalarin istifadosinin
artmasidir. Program tominati vo telekommunikasiya
xidmatlori kimi xidmaot sahasinin siiratlo inkisaf edon
sektorlarinin bir ¢oxunda xeyli sayda elmi-todqiqat
vo elmi-texniki kadrlar ¢alisir [7].

Insan resurslarmin 6zol sektorda istifade olun-
mas1 strategiyasinda elmi-todqiqat vo elmi-texniki
kadrlara tolobatin artmasi istigamatindo doyisiklik-
lor dovlot todqigat sektorunda mosgulluga tosir edir.

Bu kontekstdo innovasiya iqtisadiyyat1 soraitindo
kadr siyasotinin inkisafinin vacib istigamoti sonaye
ilo iqtisadiyyatin dovlot sektorunda hoyata kegirilon
elmi-tadqiqat foaliyyeti arasinda qarsiligh slagonin
giiclonmasidir. Bu qarsiligh alaqe giiclondikco hom
dovlot todgigat miiossisalori, hom do xtisusi firmalar
isin daha ¢evik goriilmasi vo on yeni elmi-texniki na-
iliyyotlordon vo biliklordon istifadonin genislonmosi
moqsadi ilo 6z foaliyystindo getdikco daha ¢ox mii-
vaqgoti yaradict kollektivlorin — innovasiya koman-
dalarinin isino sdykonir.

Miivoqqgoti innovasiya komandalarmin formalas-
masi ideyasi bizim 6lkomiz, ilk ndvbado iso soxsi
todqgigat bélmolorino malik olmayan, lakin digor tos-
kilatlarda artiq islonib hazirlanmig layiholori 6ziiniin
istehsal spesifikasina uygunlasdiraraq istifado etmok
imkanina malik olan miiossisalorimiz ii¢iin do aktu-
aldir.

Innovasiya iqtisadiyyatmin qurulmasi vo foaliy-
yoti liclin yiiksokixtisasli intellektual kadrlarin ¢a-
tismazligr soraitindo, eloco do bu sahodo artan bey-
nolxalq rogabot fonunda ali tohsili, ilk névbado do
elmi-texniki tohsili, eloca do, istehsalat tolimi siste-
mini miiasir innovasiya inkisafinin toloblorino cavab
veran soviyyoyo gotirmok masolosi getdikco daha
boyiik aktualliq qazanir. Elmi-texniki kadrlara tolo-
bat artdigca hokumatlor vo 6zal biznes is¢ilorin bilik
iqtisadiyyati soraitindo islomok {i¢iin bacariqglarla to-
min olunmasi istigamatinds yeni yollar axtarib tap-
maga ¢aligmalidir.

Ali tohsil sahosindo aparilan siyasot uzun miiddot
orzindo toklifin artmasina fokuslanmigdir. Bu giin bu
siyasaot elm vo texnika sahosindo miiasir iqtisadi in-
kisafin toloblorino cavab veran tohsilin keyfiyyatinin
yuksolmosi istiqgamotinds aparilir. Bundan olavo, ali
tohsil artiq miistosna olaraq elmi-texniki kadrlarin
hazirlanmasi monbayi, xiisusi ilo do onlarin informa-
siya-texnologiya torkib hissosi kimi nazordon kegi-
rilo bilmaz. Sonaye miiossisolari, firmalar olave tohsil
institutu rolunu oynamalidir. Daqiq formalasdirilmig
toloblor vo hor bir insanin imkaninin analiz olun-
masi sorti ilo is¢ilorin fasilosiz tohsil alma, hazirliqg,
ixtisasartirma prosesi ayrica miiossiso ¢or¢ivoasindo
keyfiyyotli insan resurslarii inkisaf etdirmoyo im-
kan verir. Dovlat toskilatlar1 vo 6zal sirkatlor is¢ilo-
rin yeni bacariglart monimsomok iigiin, 6z pesokar
soviyyasini daima tokmillogsdirmak vo dmiirboyu 0y-
ronmok ti¢iin stimullagdirilmasina yonalmis todbirlor
isloyib hazirlamalidir [8]. Bu todbirlor hom kadrlarin
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Oyroadilmasing vosait yatiran firmalar ti¢lin vergi im-
tiyazlar soklindo, hom do tohsilo ¢okilon xorclorin
boliinmasi ilo bagl miixtalif todbirlor soklindo ho-
yata kecirilo bilor. Firmalar, dovlot miiossisalori vo
tohsil institutlar1 arasinda torofdagliglar homginin
risklorin va tohsil xarclorinin boliinmasi masalasinin
hollindos do yardim edo bilor.

Ozol sektorda elmi-texniki heyatin mosgullugu-
nun artmasina baxmayaraq dovlot elmi-todqigat tos-
kilatlar1 vo ali tohsil miiossisalori elmi-texniki heyo-
tin osas isogotiironi kimi galmaqdadir. Elm va tohsil
ovvalki kimi, hotta, dévlot sektorunun on az rol oy-
nadig1 iqtisadiyyatlarda belo hokumstin baslica vo-
zifosi olaraq qalir. Buna goro do yeni nosil toloboalori
Oyrotmok bacarigina malik olan elmi-texniki heyatin
calb olunmasinin, talimlondirilmasinin vo saxlanma-
sinin stimullasdirilmasi dévlotin miistosna hiiququ-
dur. Dovlot todgiqat miiossisolorindon alinan daha
ylksok naticalors tolobatin artmasi bu sahonin daha
da a¢1q olmasini vo onun inkisafi ilo slagodar dévlot
togobbiislorinin yenilonmasini tolob edir. Hal-hazirda
innovasiya inkigafinin toloblorino uygun olaraq 6zl
sirkotlorlo yanasi, universitetlor vo dovlot todqiqat
institutlar1 da xaricdon golon spesifik elmi-texniki
informasiyadan daha dolgun istifado hiiququnu aldo
etmok iiclin ¢evik miivoqgeti isci kollektivlorinin,
innovasiya komandalarinin isino getdikco daha ¢ox
ehtiyac duyur. Bunun iiciin iso sonaye ilo todqiqat vo
texnoloji torofdagliglarda (mosalon, todqgiqat miiqa-
vilolori formasinda) istirak etmoni inkisaf etdirmok
lazzimdir. Hal-hazirda Qorb 6lkolorindo dovlat tod-
giqat sektorunda ononovi mosgulluq formalar1 (igo
gotiirmonin miiddoti, daimi mosgulluq) sirkotlorlo
analogiyada 6z yerini daha adekvat formalara verir.

Elmi todqiqatlardaki toroqqi vo biznesds innova-
siyalarin inkisafi dovlot todqgigat bazasi (hokumot
laboratoriyalar1 vo universitet todqigatlari) ilo sahib-
karliq sektoru arasinda qarsiligli slagonin soviyye-
sindon vo keyfiyyotindon getdikco daha ¢ox asili
olmaga baslayir.

Elmi todqiqatlarla sonayenin qarsiligh tosirinin
gliclonmasing yonalmis vo elmi iglorin kommersiya-
lasmasina yardim edon horokatlor ¢ox vaxt elmi-tex-
niki is¢ilorin mobilliyino fokuslanir.

Biliklorin iqtisadi saholordo yayilmasmin vacib
monbayi kimi elmi-texniki kadrlarin mobilliyi prob-
lemi innovasiyalarin kadr tominati strategiyasinin
istiqgamoti olmaqla yanasi, hom do iqtisadiyyatin
effektivliyini artirmaq moqsadils is¢ilorin iqtisadiy-

yatin miixtalif sektorlar1 lizro somoroli yerlosdiril-
mosi liglin asas vasitolordon biridir. Elm vo texno-
logiyalarin inkisafi siirotlo bag verdiyino goro biliyin
miixtolifliyinin vo ixtisaslasmasinin doracasi do artir.
Mobillik todqigateilara vo praktiki is¢ilors homin bi-
lik sahosindoki inkisafla ayaglagsmaga yardim edon
vasitodir. O, homginin, yeni bilik saholorini agmaga
komok edir, belo ki, miixtolif elmi fonlorin niimayon-
dolori ilo real iqtisadi sektorun miixtalif texnoloji
saholorinin is¢ilorinin garsiliglt foaliyyetino sorait
yaradir. Bundan basqa, hoddon artiqg mobillik hom
sirkot, hom do ayri-ayr1 ig¢ilor ticlin xorclorin artma-
sina gatirib ¢ixarir.

Elm va tohsil sahoasinda elmi is¢ilora vo miiollim-
loro dovlot-6zol torofdasliq strukturlarinda sonaye
ilo omokdasliq etmoyo imkan yaradan kadr-toskilat
islahatlar1 da biliklorin mobilliyino vo yerdoyismo-
sino zomin yaradir. Mobilliyin vo elmlo sonayenin
omokdashigiin oqli miilkiyyst hiiququnda vo oldo
olunan kommersiya naticalorindos istirak etmok, bir-
g0 nosrloro goro miikafatlandirma, birgo patentlos-
dirmo kimi maliyyo miikafat1 todbirlori do biliklorin
yerdoyismosino komok edo bilor. Homginin onlar
is¢ilorin praktik tolim kegmaosi {i¢lin imkanlarin ge-
nislonmoasini tomin edir. Lakin, medalin oks torafi do
var. Universitetlor vo dovlot todqiqat miiossisalori
elo situasiya ilo {liz-lizo qalir ki, burada daha yiiksok
omokhaqq1 vo ya isogoétiironin tokidi ilo calb olunan
istedadli is¢ilor 6zal sektora kegoarak, ali moktoblordo
misllimlorin sayinin, dévlot sektorunda iso elmi is-
cilorin sayimin azalmasina sobab olur. Xarici mobil-
liyin, xiisuson do intellektual iscilorin dovlot todqiqat
sektorunu tork etmosinin alternativi sonaye ilo elm
arasinda daha cox omokdashigin stimullagdirilmasi,
elmi-tadqgiqat potensialinin vo istehsalatin birlosmasi
vo alimlorlo praktiki iscilorin firmadaxili omokdas-
ligdir.

Elmi-todqiqat foaliyyotinin qloballasmasi so-
raitindo, eloco do ali tohsil sisteminin beynalmilal-
lasdirilmasi soraitindo elmi-texniki is¢i qiivvosinin
beynolxalq mobilliyi ayrilmaz xiisusiyyot toskil edir
[9]. Igtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolor yiiksok-
ixtisasli pesokarlarin  homin 0&lkolora miqrasiya
etmosino gorait yaradan yeni ali tohsil vo elmi tod-
qiqatlar sistemini yaradir. Intellektual kadrlara olan
tolobatin tomin olunmasina iqtisadiyyatin acgiqliq
doracasi miioyyon tosir gostorir, acnabi is¢i qiivve-
sinin miivaqqoti vo daimi miqrasiyasina dair dévlot
tadbirlori iso 6zal sektorun bu tolobati tonzimloma-
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sino yardim edir. Beynolmilollogdirilmis ali tohsil vo
elmi-tadqiqat foaliyyeti sistemlorino malik olkolor
adoton ocnobi elmi-texniki heyatin saymin artma-
sinda boyiik miivoffoqiyyata nail olur. Lakin ocnobi
elmi-texniki tolobolors va iscilora istigamatlonmoyin
hodd-hiidudu var, belo ki, dovlatin 6ziiniin golocok
nosil alim vo texnoloji kadrlarimi yetisdirmok is-
tigamotindoki soylorini ovoz etmir.

Sahibkarliq sektorunun elmi-texniki heyotin in-
novasiyalarin inkisafina verdiyi tohfosinin giiclon-
dirilmosi ligilin sorait yaratmasii stimullasdirmaq
dovlatin on vacib vazifalorindendir. Ozal sektorun
mosgulluq sistemindo yaratdig: sorait tolobalor tigiin,
ilk névbado, elm vo texnologiyalar sahasindo tohsil
almaga stimul yaratmaqda, omok bazarinda iso mii-
vafiq kadrlara tolobatla tokliflor arasinda uygunlugun
oldo olunmasinda miihiim rol oynayir. Ixtisaslasmis
iscilorin colb olunmasina va tohsil almasina biznes
investisiyalarinin yatirilmasmin stimullagdirilmasi
ticlin dovlat torofindon sorait yaratmaq da daxil ol-
magqla kompleks todbirlor sistemi totbiq olunmalidir.

Innovasiya iqtisadiyyat1 {i¢iin iscilorin formalas-
dirilmas1 texnika vo texnologiyalardan, idaroetmo
metodlarindan kifayot qodor anlayisi olan ixtisaslag-
mis kadrlarin hazirlanmasi ilo mohdudlagmir. Bun-
dan olava, onlar “innovasiya bacariglarina”, yoni
omok foaliyyati prosesindo miistoqil suratdo innova-
siyalar1 tokmillogdirmok gabiliyyatino malik olma-
lidir. Kadrlarin innovasiya bacariglarinin baglangic
gostaricilori, tobii ki, onlarin peso tohsilinin soviyye-
si vo ixtisasidir. Buna goro do innovasiyalarin kadr
tominatinin asasin1 hom iqtisadiyyatda innovasiya
proseslorino tolobata uygun olaraq tohsil planinda
kadr hazirligimin idaroetmo mexanizmi, hom do in-
novasiyalarin bilavasito miiossiso vo toskilatlarda
islonmasi va totbiq olunmasi ilo slagodar heyatin fa-
silasiz inkisafi togkil edir.

Tohsil sahasi daha ¢ox insan kapitalinin inkisafi
iiclin baslangic soraitin yaradilmasina tosir edir, in-
novasiya kadrlarinin hazirliginin asasini iso hor sey-
don avval ali tohsil sahasinda todris toskil edir. Lakin
innovativ todqigat tislubunda tohsilo sorait yaratmaq
iiclin Azorbaycan ali moktoblorinin daimi foaliyyot-
do olan gabagcil elmi bazaya vo diizoldilmis elmi
tohsil transferi sistemino ehtiyaci var.

Azorbaycanda yeni toskilati formalara — todqiqat
universitetlorino prioritet dovlot dostoyi gostorilir.
Qorbdo bunlar artiq elm vo tohsilin miiasir inteq-
rasiya formasi kimi ¢oxdan 6ziinii tosdiq etmisdir.

Coxfunksiyaliliq, elmin vo on yeni texnologiyalarin
miasir istiqamotlorino oriyentasiya vo todris etmo-
nin yiiksok soviyyasi ilo yanasi informasiyanin daha
¢ox agiq olmasi vo beynolxalq elm vo tohsil siste-
mind inteqrasiya todqigat universitetlorinin saciyyo-
vi xiisusiyyatloridir.

Azorbaycanin kadrlarin hazirlhig tizro innovasiya
infrastrukturunun obyektlori ali tohsil sistemi ¢orgi-
vasindo moarkazlogmisdir. Yerli ali tohsil miiossisalo-
rindo hal-hazirda innovasiya faaliyyatini tomin edon
2000-don artiq struktur, o climlodon ki¢ik innovasiya
vo xidmot miiossisalori foaliyyot gostorir. Lakin son
zamanlar bag veron miioyyan iraliloyisloro baxmaya-
rag, bu giin mévcud olan innovativ kadrlarin hazirhq
infrastrukturu heg do kifayot qodor effektivliyo malik
deyil. Texnoparklar vo innovativ-texnoloji morkoz-
lor ¢argivosinds foaliyyat gostoron firmalarin yalniz
kicik bir gqismi hogigoton do innovasiyalar vo miiasir
texnologiyalarin istehsali ilo mogguldur.

Innovasiya iqtisadiyyatinin yaradilmasimin oksor
problemlori innovasiya proseslorini effektiv idaro et-
mok bacariina malik olan ixtisasli kadrlarin koskin
catismazligi ilo olagodardir. Yerli miitoxossislor, bir
qayda olaraq, demok olar ki, elmi-texniki vo anali-
tik informasiya xarakterli istonilon vozifonin tolob
olunan saviyyado 6hdasindon golmak tigiin yetorinco
ixtisasa malikdir. Osas ¢atinliklor intensiv texnoloji
doyisiklik vo dinamik rogabot goraitindo yeni moh-
sulun vo texnologiyanin bazara yeridilmasi strategi-
yasinin formalagmasinin va reallagdirilmasinin peso-
karlig1 ilo bagli meydana golir.

YEKUN

Innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafi texnika vo
texnologiyalarin, iqtisadiyyatin vo idaroetmonin
yeni istigamatlori lizro kadr hazirh@ini vo tokrar is-
tehsalini nazards tutur:

- Mijasir innovasiya proseslorinin inkisafi {i¢iin
yeni biliklorin oldo olunmasi vo onlar igtisadiyyatin
istehsalat sektorlarina vo sosial sferaya otiiriilmosi
eyni doracado vacib sortlordir;

- Iqtisadiyyatin komiyyot vo keyfiyyat baximindan
optimal balanslasdirilmis yiiksokixtisasli kadrlarla
tomin olunmasi, eloco do, Azorbaycanda comiyyot
qarsisinda duran problemlori holl edo bilocok
intellektual elitanin formalagmasi probleminin halli
dovloatin an vacib vozifalorindandir;

- Bu sobobdon innovativ foaliyyotin kadr
tominat1 problemi, hor seydon ovval, biitlin ixtisas
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soviyyasindo olan idarogilorin pesokar bacariginin
catigmazligi ilo baghdir, ali moktobinin on miihiim
vozifasi innovasiya proseslorini effektiv idaro etmoyi
bacaran yiiksokixtisasli heyatin hazirlanmasindan
ibaratdir;

- Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinda
foal istirak etmoklo ali tohsil miiossisasi milli
innovasiya sisteminin formalagmasina, innovasiya
modoniyyatinin vo comiyyatinin innovativ diisiinco
islubunun togokkiil tapmasina ohomiyyatli tohfo
vera bilor va s.

Agar sozlor: innovasiya, iqtisadiyyat, ictimaiyyat,
insan amili, sosial texnologiyalar, insan resurslari,
inkisaf.
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PE3IOME
HOBBIE ITOJIXO0/IbI B KAJIPOBOH
CTPATEI'MM THHOBALIMOHHON
9KOHOMMUKU
Pa3BuTrie MHHOBAIIMOHHON YKOHOMHUKH TPEIO-
JlaraeT MOATOTOBKY W BOCIPOM3BOJICTBO KaJIpOB B
HOBBIX 00J1aCTSIX TEXHUKU U TEXHOJIOTHM, YKOHOMH-
Ki W ynpasieHus. [IpuoOpereHue HOBBIX 3HAHUUN
U Tiepesiaya ux B MPOU3BOJCTBEHHBIC OTPACITH DKO-
HOMHKHU M COITMABHYIO cpepy SBISIOTCS HE MEHEe
B2XHBIMH YCJIOBUSIMU Pa3BUTHS COBPEMEHHBIX WH-
HOBallMOHHBIX TIporieccoB. OHOM M3 BAKHEHUIIMX
3a/lad TOCyIapCcTBa SIBIISIETCS OOECIeUueHHuEe SKOHO-
MHUKH ONTHMAJIbHO COaJaHCUPOBAHHBIMH I10 KOJIU-
YECTBY M KaueCTBY BBICOKOKBaJIU(UIIMPOBAHHBIMHU
KaJpaMu, a Takke (popMUpOBaHHE WHTEIUIEKTYallb-
HOM DJIUTHI, CIIOCOOHOW pemiarh 3aadd, CTOSIINE
nepen o01iecTBoM B A3epOaiikaHe.

KaiwoueBble ciioBa: unnosayus, 3K0HOMUKA, 0buje-
CmMeo, ynpaeneuue, 4er08eyeckKuil Gakmop, coyu-
ANIbHblE MEXHON02UU, Yello8edecKUe pecypChl, PA36U-
mue.
SUMMARY
NEW APPROACHES IN
THE STAFFING STRATEGY OF THE
INNOVATION ECONOMY

The development of an innovative economy in-
volves the training and reproduction of personnel in
new areas of machinery and technology, economi-
cs, and management. Acquisition of new knowled-
ge and their transfer to the production sectors of the
economy and the social sphere are equally important
conditions for the development of modern innova-
tion processes. One of the most important tasks of
the state is to provide the economy with optimal-
ly balanced highly qualified personnel in terms of
quantity and quality, as well as the formation of an
intellectual elite that can solve the problems facing
society in Azerbaijan.

Keywords: /nnovation, economy, society, manage-
ment, human factor, social technologies, human re-
sources, development.
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AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN
DIVERSIFIKASIiYALASDIRILMASI VO
TOKMILLOSDIRILMOSi MEXANIZMLORI

Azorbaycanin iqtisadi siyasotinin 9sas moqsad-
lorinden biri iqtisadi artimdir. Ictimai rifahmn so-
viyyasi bilavasito 0lko rohbarliyinin iqtisadi artimi
stimullagdirmaq {igiin hoyata kecirdiyi siyasotin no
doracads effektiv olacagindan asilidir. Igtisadi artim
comiyyatin inkisafi {i¢iin ilkin sortlorin formalagma-
st vo hayata kecirilmasi ilo xarakterizo olunan iqti-
sadi inkisafin torkib hissesidir. Iqtisadi artim xeyli
dorocade milli iqtisadiyyatin modernlogdirilmasi
soviyyosindon asilidir. Milli iqtisadiyyatin modern-
losdirilmasi hom neft, hom do geyri-neft sektoruna
miisbat tasir edir. Milli iqtisadiyyatin modernlogdiril-
masi prosesing iki 9sas yanagmani ayird etmok olar:
innovativ va diversifikasiya. Innovativ yanasma mo-
dernlosmo prosesinds on son gabaqcil texnologiya-
larin totbiqini, yiiksok rogabsto davamli, elmi, tohsil
va texnoloji profillorin inkisaf etdirilmosini nozards
tutur. Modernlogmo prosesinin harokatverici qlivvasi
mohz innovativ inkisaf vo buna uygun elmi-todqiqat
islorino investisiya qoyulusudur. Modernlogsmonin
diversifikasiya paradigmasi, ilk ndvbada, diqqati ig-
tisadiyyatin xammal yoniimliiliiylindon uzaqlasdir-
maga, Azorbaycanin UDM-do geyri-neft sektorunun
vo aqrar-sanaye kompleksinin paymin artirilmasina,
eloco do regionlarin inkisafina yonoldir. Aydindir ki,
Olkonin geyri-neft sektorunda modernlogmo doyisik-
liklarinin ugurla hayata kegirilmasi tiglin har iki kon-
sepsiyanin birlogmosi lazimdir.

Molumdur ki, slverigli iglim soraiti kond tosorrii-
fatinda mohsuldarligin artmasina komok edir. Eyni
zamanda, aqrobiznesin modernlogdirilmosindo osas
aspekt aqrar-sonaye kompleksinin emal sahslorinds
istehsal hacminin artirilmasidir ki, bu da dayar zon-
cirinin genislonmasino sorait yaradir. Azorbaycan
sonayesindo modernlosmo doyisikliklori innovativ
inkisafla ayrilmaz sokildo baghdir ki, bu da tok-
co limumi iqtisadi paradigmani deyil, hom do onun
ayri-ayr1 elementlorinin xarakterini miioyyan edir.
Innovasiya sistemi yerli sonaye kompleksinin da-
vamli inkisafini tomin etmok {i¢iin elmi todqiqatlarin
vo yliksok rogabato davamli texnoloji inkigafin for-
malagmasini vo tokamiiliinii nozordo tutur. Qarsiya
qoyulan vazifalorin holli zamani elmi-tadqiqat vo
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inkisaf islorino dovlot soviyyesindo dostok vermok
lazimdir. Olkodo sonayenin modernlosdirilmasinin
togviginin miihiim aspekti olcatan istehsal infrast-
rukturunun yaradilmasini vo biirokratik maneslorin
azaldilmasii ohato edon olverisli biznes miihitinin
formalasdirilmasidir. Bu masolo ¢or¢ivasindo qeyd
etmok lazimdir ki, Azorbaycan hokumaoti sahibkar-
lar {i¢iin optimal biznes miihitinin yaradilmasina har
clir tohfo verir [1, s.364]. Diversifikasiya orazinin
tasarriifat subyektlorinin foaliyyating tosir gostormok
tclin togkilati, hiiquqi, maliyy9, iqtisadi tadbirlorin
hoyata kegirilmosino osaslanir. Diversifikasiya osa-
sinda istehsalin somaraliliyini artirmagq, iflas riskle-
rini azaltmaq, bazar konyunkturasinin xarici doyisik-
liklorine vaxtinda reaksiya vermok bacarigini inkisaf
etdirmok vo bazar imkanlarinin miioyyon edilmosi
vo rogabotqabiliyyatliliyin  yaradilmasi osasinda
subyektin faaliyyotinin rentabelliyini tomin etmok
magsadile 6z faaliyyatlorini doyismok miimkiindiir.
Diversifikasiyaya hom genis, hom do dar monada
baxmaq olar. On timumi formada diversifikasiya,
adoton, miixtolif foaliyyot ndvlorinin doyisdirilmosi
prosesi kimi basa diisiiliir. Iqtisadiyyatin diversifika-
siyasinin bir ne¢a soviyyasi var: mikroiqtisadi diver-
sifikasiya, mezoiqtisadi diversifikasiya vo makroig-
tisadi diversifikasiya.

Mikroiqtisadi diversifikasiya konkret miiossiso
soviyyosindo hoyata kegirilir. Miiossisonin diver-
sifikasiya strategiyasindan istifado etmaosi sirkotin
idaroetmo komandasi, onun soboalori vo bdlmalori
arasinda yiiksok soviyyads qarsiligl slago soraitin-
do onun rogabet stiinlliylino ¢evrilir. Mezoiqtisadi
diversifikasiya konkret olaraq regional iqtisadiyyatin
saviyyasino vo ya miioyyan bir orazinin iqtisadi sis-
temino aiddir. Makroiqtisadi diversifikasiya 6lks ig-
tisadiyyatinda bir ¢ox saholorin inkisafi demokdir ki,
bu da Azarbaycan {igiin hazirki iqtisadi voziyyatindo
son doroco ohomiyyatlidir. Makroiqtisadi diversifi-
kasiya milli sektorlararasi amok bolgiisiing asaslanir.
Bu, regionlarin inkisafina, yeni is yerlorinin ag¢ilma-
sina v igsizliyin azalmasina tohfs verir ki, bu da 6z
ndvbasinds sosial gorginliyin azaldilmasina gatirib
cixarir. Makroiqtisadi diversifikasiya ii¢lin manatin
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prognozlasdirila bilon moazonnasi vacibdir ki, bu da
xarici institusional investorlar ii¢lin valyuta riskini
azaltmaga imkan verir. Bu, geyri-neft sektoruna xa-
rici investisiyalarin calb edilmasini stimullagdirmaq
baximindan ohomiyyatlidir.

Igtisadi proseslora totbiq olunduqda diversifika-
siya yalniz miixtoliflik kimi basa diisiilmomalidir.
Miixtaliflik vo diversifikasiya arasindaki osas forq
ondan ibaratdir ki, birinci anlayis statik, ikinci an-
lay1s iso dinamikdir. Birincisi, forglilik voziyyatini,
ikincisi, miixtalifliyin xiisusiyyatlorinin va ndvlari-
nin ¢oxlugunu oks etdirir. iqtisadiyyatin diversifika-
siyasinin dinamikasimin strukturunda doyisikliklar,
miixtolif morhololorin spesifik xiisusiyystlori, onun
foaliyyot gbstormo sortlori, xarici vo daxili miihitin
miioyyan spesifik xassalori, iqtisadi diversifikasiya-
nin magsad vo mexanizmlorinde miimkiin dayisik-
liklora sobab ola bilor. Diversifikasiyanin noticolori
iqtisadi vo toskilati ehtiyatlardan tam istifadoyo, xii-
suson do asagidakilara yonoldilmolidir: rentabelliyin
artirllmasi; ictimai tokrar istehsalin balanssizliginin
aradan qaldirilmasi; transformasiya va inkisafin sta-
tistik sabitliyinin tomin edilmosi; ragabat gabiliyye-
tinin artirilmast; risklorin azaldilmasi vo iqtisadi di-
versifikasiyanin davamli inkisafi vo s.

Iqgtisadi tocriibado diversifikasiya miixtolif foaliy-
yot novlori kimi ¢ixis edir, xiisuson: 1) investisiyala-
rin diversifikasiyast; 2) bank aktivlerinin diversifika-
siyast; 3) banklarin vo dovletin valyuta ehtiyatlarinin
diversifikasiyasi; 4) qiymaotli kagizlara investisiyala-
rin diversifikasiyasi; 5) mohsullarin diversifikasiya-
st; 6) istehsalin diversifikasiyasi; 7) idxalin diversi-
fikasiyasi; 8) ixracin diversifikasiyasi va s. Ixrac vo
idxalin diversifikasiyas birlikdo xarici ticaratin di-
versifikasiyasini ohato edir. Idxalin diversifikasiyasi
bir ali monbayindon asililig1 azaldir vo ya aradan
qaldirir. Masalan, bir 6lks ilo miinasibatlor pislogor-
s9, digor Olkolordo bu mohsullarin alisin1 artirmaq
olar. Ixracin diversifikasiyas1 xarici bazara cixari-
lan omtoo vo xidmatlorin ¢esidinin artmasina gotirib
cixarir ki, bu da onun somoraliliyinin artirilmasina
komak edir vo milli igtisadiyyatin diinya bazarindaki
dalgalanmalardan, xiisuson do diinya qiymatlorinin
doyismosindon asililigini azaldir. Masolon, Azorbay-
canin ixracinda neft-qaz ixraci ustiinliik togkil edir.
Azorbaycanin ixraci ligiin neft-qaz xammalinin pay1-
n1 azaltmagla daha yiiksok emal morholosinin moh-
sullarinin payimni artirmaqla onun strukturunu dayis-
dirmok vacibdir. Demali, Azarbaycan gdzlonilmoz
karbohidrogen giymotlorindon daha az asili olmaq
liclin iqtisadiyyatin yeni saholorini inkisaf etdirmo-

lidir. Ixrac golirlorinin sabitliyini tamin etmok iigiin
ixracin dostoklonmasi tadbirlori hoyata kecirilorken,
ilk ndvbada, ixracda qeyri-neft sektorunun mohsul-
larinin paymin artiritlmasina diqget yetirilmalidir.

Diversifikasiya adoton uzunmiiddotli prosesdir.
Eyni zamanda, idaroetmonin timumi iqtisadi sortlo-
r1 vo onlarin uzun miiddst orzindo sabitliyi boytik
rol oynayir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 iiciin
makroiqtisadi sortlor arasinda 6lkodo golir hissosi
osason neft qiymaotlorindon asili olan biidconin sabit-
liyini vo balansini vurgulamaq lazimdir. Ona gére do
iqtisadiyyatin davamli inkisafi ti¢clin maliyys ehtiyati
yaratmagla neftin diinya qiymotlorinin biidco golir-
loring tosirini minimuma endirmak lazimdir. Bundan
olavo, inflyasiyanin asag1 soviyyesi tolob olunur. In-
vestisiyaya ciddi ehtiyaci olan sonaye saholorindo,
o climlodon, geyri-neft sektorunun miisssisolorinin
daxil oldugu sonaye saholorindo sonaye artiminin
intensivlosdirilmasi maqsadilo inflyasiyanin maor-
halali gokilds azaldilmasina yonalmis méveud fiskal
siyasat davam etdirilmolidir.

Diversifikasiyalagdirma tokco eyni amtos dosti-
nin istehsalinin daim tokmillosdirilmosi prosesi de-
yil, hom do daha yiiksok soviyyali yeni foaliyyatloro
kegmak ti¢iin daha miirokkob bacariglar toplusunun
monimsonilmasini tolob edon prosesdir. Diversifika-
siya iqtisadiyyatin struktur modernlosdirilmosinin
osasina ¢evrilir. Diversifikasiyanin vacib sorti mikro
vo makro soviyyolorde bazar vo idaroetmo uygun-
lugudur. Biliyo osaslanan diversifikasiya edilmis
makroiqtisadiyyatin ugurlu inkisafi ii¢iin asagida-
kilar1 tomin edon sorait yaratmaq lazimdir: 6lkodo
yliksok monoviyyat, modoniyyat vo tohsil; rabito
vo informasiyanin yayilmasi sonayesinin dinamik
infrastrukturu; todqiqat morkozlori, universitetlor
vo kigik firmalar daxil olmaqla effektiv innovasiya
sistemi; biliyin samaroli yaradilmasini, yayilmasini
va istifadasini stimullagdiran iqtisadi va institusional
miihit [2, 5.978].

Umumiyyatla, igtisadiyyatin strukturunun tokmil-
lasdirilmasine iki osas yanasma movcuddur: iifiiqi
va saquli diversifikasiya. Makroiqtisadi soviyyado
diversifikasiyaya birinci yanasma iqtisadi agentlorin
foaliyyaeti liclin dayanigh institutlarin yaradilmasini
nazardo tutur. Bu, olverisli investisiya miihitinin for-
malagmasini, dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosinin
azaldilmasini vo bazarlarda rogabotin saxlanmasini
nazarde tutur. Bu tadbirler biitlin iqtisadi subyektlo-
rin vaziyyatinin yaxsilagdirilmasina yonolib. Saquli
diversifikasiya adlanan ikinci yanagma iqtisadiy-
yatin strukturunun doyisdirilmasi, onun ayri-ayri
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saholorin maliyya stimullagdirilmasi osasinda tok-
millosdirilmasi lizro foal dovlot siyasotini nozordo
tutur. Bu todbirler iqtisadi agentlorin bazi qruplarini
digorlorino nisbaton daha slverisli soraitdo qoyur. Bu
yanagmalarin he¢ biri ayri-ayriliqda iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinda miithiim problemlardon biri olan
igtisadiyyatin yenidon qurulmasi problemini osasl
sokilda hall eds bilmaz. Saquli diversifikasiya hom
qisamiiddatli, hom do tez natico vers bilor. Masalon,
ixrac vo ya idxal olunan mallar ii¢lin gomriik tarif-
lorinin doyismasi sababindon, hom do faiz daracale-
rinin monetar tonzimlonmasi vo ya inflyasiyanin
hadoflonmosi mexanizmlorinin hayata kegirilmasi
zamani. Qisa miiddotdo bir ildon ¢ ilodok, uzun-
middatli perspektivdo iso miivafiq olaraq bes ildon
on ilo gadoar vaxt intervallar1 nozerds tutulur. Sonaye
Vo ya region soviyyosindo iifiiqi diversifikasiya orta
miiddatli, {i¢ ildon bes ilo godar olan zaman interva-
linda nazaragarpacaq natico vermolidir.

Stiratli diversifikasiya vazifasinin garsiya qoyul-
mas1 dovlatin daha foal miidaxilosini tolab edir. Yal-
niz bazar iqtisadiyyati ¢ar¢ivasinde bu ciir miidaxile
mexanizmlorinin adekvat totbiqi roagqabot miihitini
pozmadan, geyri-neft sektorlarin siirotli inkisafi
hesabina iqtisadiyyat1 diversifikasiya etmoaya qadir-
dir. Foal diversifikasiya siyasatinin risklorinin okso-
riyyati mohz burada comlosmisdir. Diversifikasiya
soviyyasinin geyri-neft sektorunun davamli inkisafi-
na tosiri ila bagli lic yanagma mdvcuddur: 1) Resurs
yanagmasi. Diversifikasiya osason hansi resurslara
malik olmasindan asili olaraq hoyata kegirildikds bu
yanasma totbiq olunur. Regionda moévcud resursla-
rin miqdar1 vo hacmi hagqinda ilkin malumatlardan
istifado edorok vo bu molumatlar osasinda sonaye
saholorindo diversifikasiya soviyyosini no doroco-
do artirmaq miimkiin oldugunu miioyyanlosdirmak
olur; 2) Klaster yanagsmasi. Bu yanasma qeyri-neft
sektorunun genislondirilmasi ti¢lin sorait yaratmagqla
sonayenin inkisafina dolay1 tosir gdstormoyi nozords
tutur. Klasterlor regional iqgtisadiyyatin saxslondiril-
mosi ligiin inkisaf morkozlori vo artim noqtalori kimi
cixis edir vo 3) Strateji yanagma. Diversifikasiya
strategiyasinin novlorino osaslanan bu yanagma yeni
mohsullarin ¢esidinin artirilmast kimi qiymaotlon-
dirils bilor [3, s.7]. Diversifikasiyanin keyfiyyotco
tohlili iiclin onun vazifslorini vurgulamaq lazimdir:
1) yeni foaliyyot sahalorinin inkisafi yolu ilo foaliy-
yot gostoron miiossisolorin modernlogdirilmosi; 2)
infrastrukturun inkisafi; 3) resurslarin (investisiya,
omok resurslar1) colb edilmosi vo inkisafi li¢iin so-
raitin yaradilmast; 4) sahibkarliin inkisafina dastok

gostarilmasi vo 5) uzunmiiddatli perspektivds gey-
ri-neft sektorunun davaml va tarazli inkisafinin to-
min edilmasi [4, s. 402].

Qeyri-neft sektorunun diversifikasiyalagdirilma-
st liclin perspektivli istigamatlorin samarali hoyata
kegirilmasi vo onun artirilmasina gorait yaradilmasi
moqsadilo zoruri todbirlorin daim islonib hazirlan-
mas1 dovlatin foal rolundan ¢ox asilidir. Azorbay-
canda gobul edilmis dovlot proqgramlart vo strateji
yol xaritolorindo geyri-neft sektorunun diversifika-
siyalagdirilmasina asagidakilar vasitasilo nail olun-
mast nozordo tutulmusdur: geyri-neft sektorunda
idxalovozedici istehsallarin genislondirilmosi; gey-
ri-neft mohsullarinin ixrac hocminin artirilmasi vo
diversifikasiyasinin tomin edilmosi; regional iqtisadi
inkisafa nail olunmasi; IKT vo gabaqcil istehsal tex-
nologiyalarindan istifade etmokls raqabatqabiliyyat-
li vo yliksak texnologiyali mohsullarin istehsali [5,
s.16].

Hazirda qeyri-neft sektorunun diversifikasiya-
sinin inkisafi davaml iqtisadi artim {i¢ilin goraitin
tomin edilmosinds xiisusi yer tutur. Qeyri-neft sek-
torunun diversifikasiyalasdirilmasi dayaniglh iqtisa-
di artim yaratmagq tiigiin bir-biri ilo raqabotodavamli
olan geyri-neft sahalorinin secilmosi prosesi kimi
nazardon kegirilmalidir. Digar torafdon diversifikasi-
ya tosarriifat foaliyyotinin somoaraliliyinin artirilmasi
maoqsadilo onun saxslondirilmis inkisaf prosesi kimi
basa diistiliir.

Respublika iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi emal
sonayesi vo xidmatlor sahasinda sahibkarligin inki-
safi baximindan ohamiyyoetlidir. Olkoda sahibkarli-
gin inkisafina dovlot dostoyinin giiclondirilmosing
yonolmis hartorofli siyasot hoyata kegirilir. Olkada
genismiqyasli iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmo-
si naticosindo Azarbaycan comiyyatindo sahibkarlar
meydana ¢ixmis, onlarin foaliyyati comiyyaetin inki-
safinda miihiim rol oynamaga baslamisdir.

Qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasinda sa-
hibkarligin stimullasdirilmast vo destoklonmasine
miistosna rol verilir. Sahibkarliq bdyiik innovativ
potensiala malikdir. Bu saboabdon iri va kigik sahib-
karliq subyektlori arasinda miigavilo miinasibotlori
dinamik inkisaf edorak birgs foaliyyotdon sinergetik
effekt oldo olunmasini tomin eds bilir. Vo bu, tok-
co yiiksok texnologiyali sonaye sahaloring aid deyil.
Belo miigavilo miinasibatlorinin hoyata kegcirilmasi
igtisadiyyatin biitlin sahalorine miisbat tosir gostorar.
Kond tosorriifatinin diversifikasiyasi qeyri-neft sek-
torunun inkisafi baximindan shomiyyatlidir. Kond
yerlorinin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi zama-
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n1 onun strukturunda asas saholar olan bitkigilik va
heyvandarliq inkisaf etdirilir. Onlar onsnavi olaraq
xammal istehsalinda ixtisaslasir vo miixtalif mal vo
xidmatlor istehsal edon digor sonaye saholorini re-
surslarla tomin etmok funksiyasii yerino yetirirlor
[6, 5.399].

Qeyd edok ki, bir sira dovlst programlarinin icra-
st respublikanin regional inkisafi siyasatinin praktiki
hoyata kecirilmasinin vo buna uygun kond tosorriifa-
tinin iqtisadiyyatinin inkisafinin baslangic néqtasino
cevrilmisdir. Bu baximdan aqrar sektorun struktur
v institusional islahatt miihiim shomiyysts malik-
dir. Masalan, 2014-cii ilin aprelin 16-da regionlarda
aqrar siyasatin tokmillogdirilmasi, kond tesarriifati
sahasino dovlot dostoyinin gostorilmasi, aqrar sek-
torla bagli problemlorin halli {igiin bir sira struktur
bdlmaloari arasinda samarali amokdagligin qurulmasi
mogsadilo “Aqrar sahado idaroetmonin tokmillosdi-
rilmasi vo institusional islahatlarin siiratlondirilmasi
ilo bagl tadbirlor hagqinda” Forman imzalanmigdir
[7]. Bu forman aqrar sonayenin inkisafi ti¢iin idaroet-
ma aparatimin tokmillogdirilmasing, tabii ki, iqtisadi
gostoricilorin artmasina tasir etdi. Tokco onu demok
kifayotdir ki, 2020-ci ildo 6lkads kond tasarriifatinin
imumi mohsulunun haocmi 8428,9 milyon manat
olub ki, bu da 6ziindon avvalki illordon hom bitki-
cilik, hom do heyvandarlig mohsulu iizro on yiiksok
gostaricidir. 2020-ci ilda bitkicilik mahsulunun hac-
mi 2014-cti ilo nisbaton 64,5 %, 2019-cu ilo nisbaton
7,4 %, heyvandarliq mohsulunun hacmi iss miivafiq
dovrlorlo miigayisads 58,5 % vo 7,7 % coxdur.

Qeyri-neft sektorunun tosviqi regionlarin inkisa-
fi vo Azorbaycan Respublikasinin regional inkisaf
siyasatinin hoyata kecirilmasi {iglin giiclii stimula
cevrilmisdir. Respublikanin regionlariin kifayst qo-
dor inkisaf etdirilmomis tobii sarvetlorinin vo insan
potensialinin iqtisadi dovriyyaya calb edilmasi, on-
larin iqtisadi inkisafinin stimullasdirilmasi 6lkonin
galocok inkisafinin sosial problemlorinin hollindo
mithiim rol oynayir [9, s.61]. Qeyri-neft sektorunun
inkisafinda bank sektorunun rolu boyiikdiir. Miiasir
comiyyatin infrastrukturunun on miithiim elementlori
olan kommersiya banklar1 asas ictimai funksiyalari
yerind yetirirlor. Buna goro do onlarin foaliyyatinin
sabitliyi biitovliikkde iqtisadiyyatin somaraliliyina
ohomiyyatli doracods tosir gostorir. Odur ki, qgey-
ri-neft sektorunun foaliyyotinin genislondirilmasin-
do onlarin rolunu artirmaq lazimdir [10, s.77].

YEKUN

Belaliklo, geyd etmok olar ki, hazirda bir cox 6lko
va regionlar 6z inkisaf prosesindo ¢oxsayli struktur
manealorlo tizlosir vo hom davamli inkisafa, hom do
daxili vo xarici manfi tesirlors tab gotirmak qabiliy-
yatina tohfa veron effektiv yollar va prioritet sahoalor
axtarigindadir. Mohz bels prioritetlor sahosino gey-
ri-neft sektoru daxildir. Bu istigamatds divesifikasi-
ya problemlarinin halli vo iqtisadiyyatin geyri-neft
tomayiillii saholorinin inkisaf etdirilmasi mogsadilo
bir qrup amillors vo mosalolora xiisusi 6nom veril-
molidir:

— Daimi geyri-sabitlik soraitindo somarali inkigaf
strategiyasina nail olmaq, miixtalif manealori aradan
galdirmaq vo iqtisadi sabitliyi qoruyub saxlamaq
yollarindan biri geyri-neft sektorunun diversifikasi-
yalasdirilmasi soviyyosinin yiiksoldilmosidir;

— Biitovliikde davamli iqtisadi artima kegid, xa-
rici vo daxili soraitden asililigl azaltmaq {giin iqti-
sadiyyatin diversifikasiyasi iizro foal siyasot hoyata
kecirmok lazimdir;

— Miitloq va ya nisbi Ustiinliiklori olan geyri-neft
sektorunun inkisafina xtisusi diqqet yetirilmalidir;

— Diversifikasiyalasdirma potensial1 yiiksok olan
saholorin miioyyaonlogdirilmosi vo onlarin iqtisadi
gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi geyri-neft sekto-
runda oasas prioritetlordondir, bu istigamatlords osas-
landirilmis faaliyyot strategiyasinin olmasi, onun
moqsadli sokildo mohsuldar mexanizmlor vasitasilo
reallasdirilmasi tomin edilmolidir va s.

Acar sozlor: diversifikasiyalasdirma, milli iqtisadiy-
yat, geyri-neft sektoru, geyri-neft sektorunun inkisaf
problemlari, geyri-neft sektorunun diversifikasiya-
lasdirilmasi, geyri-neft sektorunun tonizmlonmasi.
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Statistik

PE3IOME

JANBEPCUO®UKALIUA U MEXAHU3MbI
COBEPUIEHCTBOBAHUS HEHE®TSIHOI'O
CEKTOPA B ABEPBAMI)KAHE

B craree paccmarpuBaeTcs AuBepcUBUKAIMSL
U MEXaHW3Mbl COBEPIICHCTBOBAHHUS HEHE(TSIHOTO
cekTopa B AzepOaiiykaHe B KOHTEKCTE TII00aTbHBIX
TpaHcopmarmii. PackpbiBaercsi CymHOCTh TpoO-
JIeM, MEIIAIoNINEe Pa3BUTUIO HEHEMTIHOH cdepbl
SKOHOMUKH CTpPaHbl M Tipeaiararcs oonee s dek-
TUBHBIC MEXaHU3MBI 110 UHTCHCH(DHUKAIINY WX Pa3BU-
tusi. MiccrienoBanbl M aHAJIM3UPOBAHBI BO3MOXKHOCTH
U pe3epBbl PACHIMPEHUS CTPYKTYpPbl, MOBBILICHUS
00bEMa BBITyCKAEMBIX MPOAYKLHUI B pa3HBIX cde-
pax HeHedTsHOTO cextopa. O6ocHOBaHA HE0OXO-
JUMOCTh TIOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
AKCIIOPTHOOPUETUPOBAHOCTH HEHE(DTSIHOTO CEKTOpa
AzepOaiimkana. [loarorosieH psijg pekoMeHIAIUH
Y JIaHbl TIPEUIOKEHUS M0 IuBepcuUKauyl HEeHe-

GTSHOTO CeKTopa YIKOHOMHUKH A3epOaiikana B Ou-
YKaWIIen MepCreKTURE.

KuaroueBblie ciioBa: dusepcugurayus, HAYuoHATb-
HAsl YKOHOMUKA, HEHepMAHOU cekmop, npodiemvl
pazeumusi HeHe(pmAHO20 CeKmopa, OusepCcuPuKa-
Yusi HeHe(hmAHO20 CeKmopa, pecyiuposaHue HeHe-
@msnozo cekmopa.

SUMMARY

MECHANISMS OF DIVERSIFICATION AND
IMPROVEMENT OF THE NON-OIL SECTOR
IN AZERBAIJAN

The article examines the diversification and me-
chanisms for improving the non-oil sector in Azer-
baijan in the context of global transformations. The
essence of the problems that hinder the development
of the non-oil sector of the country’s economy is re-
vealed and more effective mechanisms are proposed
to intensify their development. The possibilities and
reserves for expanding the structure, increasing the
volume of manufactured products in various areas of
the non-oil sector have been explored and analyzed.
The necessity of increasing the competitiveness and
export orientation of the non-oil sector of Azerbai-
jan is substantiated. A number of recommendations
have been prepared and proposals have been made
to diversify the non-oil sector of the Azerbaijani eco-
nomy in the near perspective.

Keywords: diversification, national economy,
non-oil sector, problems of development of the
non-oil sector, diversification of the non-oil sector,
regulation of the non-oil sector.
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INNOVASIYA INFRASTRUKTURU

IQTISADIYYATIN PRIORITET SAHOSI KiMi

Innovasiya iqtisadiyyatinin yaradilmas1 Azarbay-
can Respublikasinin iqtisadi inkisafinin prioritetlo-
rindondir. Resurs potensialina malik olan Azarbaycan
iqtisadiyyati geyri-neft sektorunun inkisafina fokus-
lanmigdir. Azarbaycanda biliys asaslanan elmi-tohsil
kompleksinin vo sonayenin inkisafin1 stiratlondiron
yeni innovasiya sahibkarlig1 formalagmisdir.

Respublika igtisadiyyatinin diversifikasiyasinin
mogsadi yeni ndév mohsul vo xidmotlorin istehsali
hesabina UDM-in artirilmast, yerli vo diinya baza-
rinda yiiksok texnoloji mohsulun ragabatqabiliyyot-
liliyinin giiclondirilmosi, istehsalin somorsliliyinin
artirilmast iiclin yeni texnologiyalarin tatbiqi vo qa-
baqcil texnologiyalarin calb edilmasi, elmtutumlu
saholorin yaradilmasidir[1].

Azorbaycan iqtisadiyyatinda islahat aparilmasi
soraitindo osas masalolordon biri elmi togkilatlarin,
miiassisalorin, firmalarin, sirkatlorin innovasiya foal-
liginin artirilmasidir. Bu morhalads innovasiyanin in-
kisafinin forgli cohoti daha progressiv texnoloji pro-
seslara va gevik istehsalata tez bir zamanda kegiddir,
bu da yeni rogabatqabiliyyatli, diinya standartlarina
cavab veron mohsul istehsal etmaya imkan verir.

Bu giin garsida duran asas masala sabit iqtisadi ar-
timin halli tigiin Azarbaycanin ehtiyat vo imkanlari-
nin birlagdirilmasidir. Bu isa bir torafdon, fundamen-
tal vo totbiqi elmlorin arasinda slagalorin gliclonmasi,
digor torofdon iso innovasiya mohsulunun istehsali
vo bazarin zobt edilmosi halinda miimkiindiir. inno-
vasiya infrastrukturu daima inkisaf edir, onun yeni
obyektlori formalasir. Innovasiya infrastrukturuna
texnologiya transferi morkozlori, innovasiya-texno-
logiya morkozlori, texnoparklar, biznes-inkubatorlar,
innovasiya foaliyyati liclin kadr hazirlig1 morkazlori,
vencur fondlar1 va s. daxil edilir.

Biitiin bunlara baxmayaraq Milli Innovasiya Sis-
teminin (MIS) miixtolif elementlorinin qarsiliqli asi-
lilig mexanizmlori tam islomirlor. Baxmayaraq ki,
respublikada innovasiya sferasinda bir sira qanun-
verici va normativ aktlar gobul edilmisdir, lakin in-
diys godoar “innovasiyalar haqqinda”, “miiossisalorin
innovasiya foaliyyati haqqinda”, “elm vo dovlst el-
mi-texniki siyasati haqqinda”, innovasiya inkisafin-
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da osas olan sonadlor, ganunlar gobul edilmomisdir
[5].

Inkubatorlarin, innovasiya morkozlarinin, texno-
parklarin, texnopolislorin, injiniring, lizinq vo digor
toskilatlarin normativ-innovasiya infrastrukturunun
hiiquqi bazasinin formalagma iizro is sona kimi ye-
rino yetirilmomisdir. Homginin, regional soviyye-
do innovasiya potensialinin moéhkomlondirilmasi
masaloalari hall olunmamis galmisdir.

Respublikada innovasiya proseslorinin tomin
edilmasi ticiin togkilatlarda innovasiya menecmenti-
nin 0yradilmasi, innovasiyalarin informasiya bazasi-
nin yaradilmas1 mogsedomiivafiqdir. Olkenin inno-
vasiya sisteminin inkisafinin prioritet istiqamatlori,
oqli vo sonaye miilkiyyati bazarinin inkisaf mexa-
nizmi yaradilmasidir. Yaradilan texnoparklar vo in-
novasiya infrastrukturunun digor elementlori (elmi
miiassisalar, universitetlor vo s.) arasinda six amok-
dashq, informasiya miibadilosi demak olar ki, yox
daracasindadir.

Hor struktur ayri-ayriliqda foaliyyot gdstorir vo
digorinin isindon xabar tutmur. Ona gors do islords
tokrarlamalar bas verir. Innovasiya prosesinin isti-
rakgilar1 arasinda bazarin toloblorino vaxtinda reak-
siya vermak, raqabatlilik vo slagalorin genislonmasi
biitiin toskilatlarin somaraliliyini artiracaq, moqsad-
yonlii siyasi todbirlor innovasiya prosesinin inkisafi-
na tokan veracokdir.

Qeyd edok ki, diinyanin inkisaf etmis 6lkolori-
nin tocriibasi gostorir ki, innovasiya subyektlorinin
somarali foaliyyati, yalniz idarsetmonin miixtalif so-
viyyalarindas todbirlor sistemini nazors alaraq, onun
formalasmasi vo foaliyyatinin biitiin soviyyalorindo
somarali dovlst dostayi mexanizminin yaradilmasi
soraitindo miimkiindiir. Innovativ sahibkarliq inf-
rastrukturunun formalagmasi sahosindo strateji vo
taktiki siyasotdo asagidakilar nozors alinmalidir:

- ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi;

- innovasiyanin totbiqi metodlarinin tokmillog-
dirilmasi;

- dovlatin maliyys dostayi;

- vengur maliyyslogmonin inkisafi;

- kicik, orta va iri innovativ sahibkarlarin qarsiliqlt
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fasliyyotinin stimullagmasi vo tobligi;

- innovasiya infrastrukturunun inkisafi ve
tokmillosdirilmasi: - sonaye parklari, sonaye mohal-
lalori, texnopolislor, texnoparklar, nanotexnoloji
morkazlor vo biznes-inkubatorlar vo s. inkisafi va
tokmillogdirilmosi.

Bunlar respublikada innovasiya foaliyyotinin
kompleks sisteminin yaradilmasinin vacibliyini sort-
londirir. Digor torofdon miiasir dovrds elm vo elm-
tutumlu istehsalin inkisafinin daha yeni formalari
axtarilir. Bu masalalorin halli istiqgamatlorinden biri
texnoparklarin yaradilmasi va inkisafidir. Buna gora
dos innovasiya subyektlori sobokasinin konsepsiyasi
elmo osaslanan sahibkarliq faaliyyetinin inkisafina
yonoldilir. Innovasiya subyektlorinin formalasmasi
va samarali foaliyyatine asagidakilar tosir edir:

1. Normativ-hiiquqi bazanin hazirlanmasi.

2. Dovlat dostoklonmasinin iqtisadi mexanizmi.

Innovasiya subyektlorinin dostoklonmasi tadbirlo-
ri selektiv xiisusiyyoto malik olmalidir. Bu todbirlor
dovlat vo regional soviyyado mogsadi, gostorilon no-
ticoni vo ixtisaslasdirilmis texnoparklarin inkisafinin
osas gostaricilorini miioyyan edon uygun proqramlar
gobul edildikdo maksimal realizs edilir.

Qorarin program tisulunun se¢ilmasing osas, bii-
tiin soviyyado aparilan doyisikliklorin morkozlogmis
qaydada planlasdirilmasi lazimdir. Todbirlorin ho-
yata ke¢masino istigamotlonmis ehtiyatlarin istifa-
dasing somarali idarsetma vo nazarat vacibdir. Belo
programlarin Ustiinliiyli ondadir ki, onlar bir torof-
dan, doqiq naticalara baglanir, digar torofdon isa re-
gional siyasatin asas istigamatini hayata kegirir.

2014-cii ilin “Sonaye ili”, 2015-ci ilin iso “Kond
tossorriifat1 {1i” elan edilmosi Azorbaycan iqtisadiy-
yatinin aparici sonaye vo aqrar sahalorinin inkisafina
sobob olmusdur. “Sanaye ili” ilo bagh Tadbirlor Pla-
n1”’nda 5 prioritet istigamot miioyyon edilmisdir: so-
naye potensialinin giiclondirilmoasi, sonayenin kadr
potensialinin vo elmi tominatinin giiclondirilmaosi,
normativ-hiiquqi baza vo idaroetmonin tokmillogdi-
rilmosi, toskilati todbirlor, tobligat vo tosviqat islori.
Innovasiya texnologiyalarma osaslanan qurumlarmn
yaradilmasi respublikada yerli mohsullarin roqa-
botqabiliyyatliliyini artirir, istehsal olunan mohsulla-
rin beynoalxalq bazara ¢ixarilmasina sabab olur.

Bu giin Azorbaycanda ononovi sonaye miios-
sisolari ilo yanasi horbi sonaye, kosmik va barpa olu-
nan enerji sahalari foaliyyots baslayib. Bu giin Orbito
Azarbaycanin peyklori - “Azarspace” va “Azarsky”
cixarilmig, borpa olunan vo alternativ enerji mon-
bolorinin inkisafi tizro miiasir infrastruktur yaradilir.

“Sonaye Ili” ddvlet programina osasen Sumgayit,
Mingagevir vo Goncods uygun olaraq kimya, toxu-
culug vo metallurgiya saholorinin inkisafi {igiin in-
novasiya infrastrukturu subyektlorinin agilmasi tizro
islor goriiliir.

2013-cii ildo yaradilmis “Azorbaycan Polad Is-
tehsali Kompleksi” QSC respublikanin polad vo
cuqun momulatlaria olan daxili tolobatin 6donil-
masino komok edocak. Innovasiya infrastrukturunun
subyekti olan Sumgqayit Kimya Sonaye, Balaxani
Senaye vo Yiiksok Texnologiyalar parklarini misal
gostara bilorik. Bu giin onlarin tam giicii ilo iglomo-
si sahosindo islor gedir, yeni rezidentlor calb edilir.
Respublikada regionlarda sahibkarligin inkisaf etdi-
rilmasi istigamatlorinds do islor aparilir.

Mosalon, Neftcalada sonaye mohollosi yaradil-
misdir, Samaxida, Xizida aqroparklarin asasi qoyu-
lur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sonaye
mohollolorinin yaradilmasi vo foaliyyatinin toskili
haqqmnda” miivafiq formania uygun olaraq “Sena-
ye mohallalori hagqinda Niimunovi 9Osasnamo’nin
layihosi hazirlanmigdir. Bu forman ossasinda region-
larin imkanlar1 miioyyanlosdirilir [3].

Miistoqillik dovriinde gobul edilon proqramlar-
dan biri do “Azarbaycan regionlariin sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Programi”dir. Bu programlarin hoya-
ta kegmosi noticosinds son illords yeni is yerlorinin
coxu regionlarda agilmisdir. Bu illor regionlarda inf-
rastrukturun inkisafina bdyiik investisiyalar qoyulur.

Olkodo yiiksok texnologiyalar osasinda innovativ
Agroparklarin yaradilmas1 raqabotqabiliyystli aqrar
vo aqrar-sonaye istehsalinin inkisafi {iglin miinbit
sorait yaratmisdir. Bu istigamotdo ddvlot torofindon
sahibkarlig1 dostoklomok, qeyri-neft sektorunun
davamli inkisafin1 tomin etmokla, ohalinin istehsal
sahasindo mosgullugunu artirmaq mogsadi dasiyir
[3]. Azarbaycanda aqrotexnoparklarin yaradilmasi
kond tosarriifati sahasinds biliklorin kommersiyalag-
dirilmasi, agrar sahonin modernlogdirilmasi, somora-
liliyin artirilmast, imumilikds iqtisadiyyatin diversi-
fikasiyasi istigamatinds irsliyo atilmis bir addim ola
bilor. 11k aqropark Somkirde agilmisdir.

Bu baximdan aqroparklarin kadrlara ehtiyact ol-
dugundan sonaye-tohsil tandemi yaradilir. Hazirki
vaziyyotdo aqroparklarin Gonco vo Lonkaran sohor-
lorinde yaradilmasi daha mogsadouygun hesab edi-
lir. Ciinki hazirda yalniz bu orazilorde aqroparklarin
yaradilmasi1 imkanlar1 var. Gonco vo Lankoran Dov-
lot Universitetlorindo aqrar sahs iizro kadrlarin ha-
zirlanmasi da burada aqroparklarin yaradilmasi ti¢iin
osas saboblordon biridir.
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Hor bir innovasiya yoniimlii sahibkar innovasi-
yadan istifadeds ciddi se¢im qarsisinda qalir: - in-
novasiyant konardan colb etsin, onu 0zl isloyib
hazirlasin, osas innovasiya infrastrukturundan-elmi
miiossisalordon, biznes inkubatorlarindan, texno-
parklardan, klasterlordon va s. istifads etsin vo ya 6z
movcud strukturu daxilinds yalniz innovasiya moh-
sullart istehsali ilo moggul olan xiisusi ixtisaslagmig
elmi-tadqiqat bélmalari yaratsin.

Birinci halda innovasiya layiholorini vo innovativ
faaliyyatlo mosgul olan toskilatlar1 miikommal &y-
ronmak, on baglicasi isa islorin icrasini tomin etmok
liclin qisa zamanda xeyli maliyys vosaitlori tolob
olunur. Miiessisanin innovasiya potensialini qiymat-
londirarok miiossiso rohbari, innovasiya foaliyyatino
baslamaq imkanlarin1 miioyyan edir ki, innovasiya
foaliyyotino baslamaq {i¢iin miiossisonin maliyyo
imkanlar1 hans1 soviyyododir? So6zsiiz ki, 6ziiniin
innovasiya infrastrukturunu inkisaf etdirmok sonaye
miiossisalorine imkan verir ki, innovasiya mohsulu-
nu hazirlamagq tigiin birdofolik iki mablogli xorclor-
don azad olsun. Ona gore ds iri sahibkar miiossisalor
xarici 6lko kompaniyalarinin qabagqcil tocriibasindon
istifado edorok, 0z strukturu torkibinds xiisusi inno-
vasiya bolmaloari yaratsalar daha faydali olar.

Azorbaycanda digor prioritet istigamatlordon
biri respublikada innovasiya iqtisadiyyatinin for-
malasdirilmas1 vo tokmillogdirilmasidir. Bu kegid
innovasiya infrastrukturunun va potensialin struktur
doyisikliklorini tolob edir. Azorbaycanda resurslara
osaslanan sonayenin inkisafi 6lkonin sosial-iqtisadi
infrastrukuturunun yenidon qurulmasini talsb edir.
Azorbaycanda bas veron sonaye inqilabinin ¢agiris-
larina uygun olaraq sonaye siyasoti keyfiyyotco yeni
miistoviys kegmokls innovasiya yoniimlii sahibkar-
ligin inkisafi istigamatino yonolmisdir.

Milli igtisadiyyatin inkisaf mexanizmlarinin tok-
millogdirilmosinda, togkilati-igtisadi mexanizmlorin
daha mohsuldar sokildo hazirlanmasinda innovativ
yanasmalar énomli rol oynayir. Igtisadiyyatmi inno-
vasiyaya osaslanaraq inkisaf etdirmok istoyon dov-
lotlor bu mogsada yonalon sanayelogmo siyasati ho-
yata kecirmolidirlor. Burada asas mogsad sonayedo
innovasiyanin totbiqini vo innovativ sonaye mohsul-
larmin istehsalini artirmaqdir.

Ciinki bu gilin Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo
olan 6lkalordos igtisadi inkisafa gedon yol osas olaraq
sonayelosmadon kegir. Sonayelogma siyasatinin 6zii
do innovasiyalarin iqtisadiyyatda totbiqi vo yaradi-
lan olava doyarin tasiri ilo dayisiklikloro moaruz gala-
raq zamanla yenilonmaya macburdu. Yoni, innova-

siya osash igtisadiyyata sahib olmaq istoyon dovlot
davamli olaraq innovasiyalar1 toqib etmoli, basqa
dovlatlorin tocriibolorini dyronmoli vo innovasiya-
larin iqtisadiyyatda totbiqine miinbit sorait yaratma-
lidir [4]. Dovlot sonaye parklart vasitasi ilo 6zilinlin
innovasiya siyasotini tokmillosdirs, iqtisadiyyatin
innovasiyalasdirilmasinda, innovasiyayonlii moh-
sullarin istehsali hesabina iqtisadi artimin mohsuldar
monbolorinin formalasdirlmasinda yiiksok naticolor
oldo etmoyo imkan yaradar. Sonaye parklar1 6lkonin
sonaye siyasatinin strateji hodoflorinin vo vozifalori-
nin yerina yetirilmasinds xeyli funksiyalar1 reallas-
dirmaq potensialina malikdir.

Senaye istehsalinin diversifikasiyas1 innovasiya
yoniimlii olmalidir va 6ziinds faaliyyotds olan isteh-
sallarin miasirlosdirilmosi vo elmtutumlu, yiiksok
texnoloji istehsalatlarin inkisafini comlosdirmolidir
[4]. Senaye parklarinin foaliyyati hesabina inno-
vasiya layiholorinin hoyata kegirilmosi 6lkomizdo
daha perspektivli vo mohsuldar istehsal sahslorinin,
miiassisalorin yaradilmasina olava stimullar veracok
va bununla yanasi, iqtisadi artimin mohsuldar mon-
balorini yaradacaqdir. Bunun ii¢iin sonaye parklari-
nin inkisaf etdirilmasi ils barabar, bu parklarda in-
novasiyalarin iglonmasi, monimsanilmasi vo totbiqi
proseslorinin idaraetma mexanizmlarinin yaradilma-
st vo inkisaf etdirlmosi todbirlori goriilmali, sonaye
parklarinda iqtisadi arttmin somaralilik soviyyasi
yiiksoldilmalidir [4].

YEKUN

Yuxaridakilart timumilosdirorok, belo naticoya
golmok olar ki, innovasiya infrastrukturunu forma-
lagdirb, inkisaf etdirilmasi 6lkads iqtisadiyyatin pri-
oritet saholorindon biridir. Bu magsadlo asagidakila-
rin hoyata kegirilmasi vacib vo chomiyyatlidir:

1. Innovasiya sahibkarliginin inkisafi mogsadilo
iri miiossisalordo maddi-texniki bazanin yaradilmasi
istiqgamotindo sahibkarlara lazimi dostok gostorilmoe-
lidir.

2. Innovasiya sahibkarligmin inkisafin1 tomin
edon tokmil igtisadi-hiiquqi baza hazirlanmalidir.

3. Azorbaycanda foaliyyot gOstoron innovasiya
infrastrukturu subyektlori arasinda olago vo oks-ola-
go sistemi yaradilmalidir.

4. Olkado innovasiya infrastrukturu subyektlorini
stimullagdiran iqtisadi tadbirlor giiclondirilmalidir.

5.Miiossisolori innovativ diistincali kadrlarla to-
min etmok {igiin 6lkods bu istigamotds texniki-peso
yoniimlii todris miiossisalorinin yaradilmasi dovlot
va hokumaot organlari torafindon nozors alinmalidir.
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6. Innovasiya mohsullarmin xarici bazara ¢ixa-
rilmasinda sahibkarlara dovlst orqanlar1 torsfinden
komoaklik gostorilmalidir.

Acar sozlor: innovasiya, infrastruktur, texnoparklar,
vengur fondlar, texnologiya transferi markazlari, biz-
nes-inkubatorlar.
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PE3IOME
NHHOBAIIMOHHASA UH®PACTPYKTYPA
KAK ITPUOPUTET D9KOHOMUKH

B craree paccmarpuBaeTcs COBPEMEHHOE CO-
cTosiHUE, (hOpMHpOBAaHHME, PA3BUTHE U BHEIPEHHE
MHHOBALIMOHHON MH(PACTPYKTYphl KaK MPUOPUTET-
HOTO HalpaBJICHUs DKOHOMUKH. OTmedaercs, 4To
WHHOBAIIMOHHAST MH(]pacTpyKTypa MOCTOSHHO pa3-
BUBaeTcs, (popMHUPYIOTCS HOBbIE €€ 00BEeKTHI. [lo
MHEHUIO aBTOpa, MHHOBALMOHHAsI HHPPACTPYKTypa
BKJIIOYAET LEHTPHI TpaHcdepa TEXHOIOTUH, WHHO-
BallMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUE IIEHTPBI, TEXHOMAPKHU,
Ou3HeC-UHKYOaTOpbl, yueOHbIE HIEHTPbl WHHOBAIIHU-
OHHOU JIeSITeIbHOCTH, BeHUypHBIE (HOHIBI U 1p. B
CTaTbe IOKA3aHO, YTO CO3JAHME U COBEPIICHCTBO-
BaHME WHHOBAIIMOHHOW MHQPACTPYKTYpHI CIEIAyeT
paccMarpuBaTh Kak BaKHOE YCIIOBHE Pa3BUTHS MH-
HOBAIIMOHHOU PKOHOMHUKHU. OJHAKO HA CETOqHSIITHUNA
JIeHb HE CO3/1aHa HOpMAaTUBHO-TIpaBoBas 0aza s

Pa3BUTHsI WHHOBAIIMOHHON SKOHOMHUKH, HE TOJITO-
TOBJICHbI HEOOXOIMMbIE HOPMATHBHO-TEXHUYECKUE
NOKyMeHTHI. [Ipu 3TOM oTMedaeTcs, 4To ajpecHbIe
MOJIUTUYECKHE MEPBI [0 Pa3BUTHIO MHHOBAILIMOHHO-
ro mporecca OyIyT CTUMYJIHPOBATH PAa3BUTHE WH-
HOBALIMOHHOI'O Ipolriecca. B uTore BbIABUraroTCs
MIPEUIOKEHUS 110 (OPMHUPOBAHUIO U PA3BUTHIO UH-
HOBAIIMOHHON HH(PPACTPYKTYPHI.

KuoueBble ciioBa: mHHOBAIMHM, WHPACTPYKTYypa,
TEXHOMAapKU, BEHUYpHbIe (POHIBI, IIEHTPHI TpaHCche-
pa TEXHOJIOTUH, OM3HEC-UHKYOATOPBI.

SUMMARY
INNOVATION INFRASTRUCTURE AS A
PRIORITY AREA OF THE ECONOMY

The article discusses the current state, formation,
development and implementation of innovation in-
frastructure as a priority area of the economy. It is
noted that the innovation infrastructure is constant-
ly evolving, its new facilities are being formed. The
author’s innovation infrastructure includes techno-
logy transfer centers, innovation-technology centers,
technoparks, business incubators, training centers for
innovation activities, venture funds, etc. The article
shows that the creation and improvement of innova-
tion infrastructure should be considered an impor-
tant condition for the development of an innovation
economy. However, to date, the legal framework for
the development of the innovation economy has not
been created, the necessary normative and techni-
cal documents have not been prepared. At the same
time, it is noted that targeted political measures to
develop the innovation process will stimulate the de-
velopment of the innovation process. In the end, pro-
posals are made for the formation and development
of innovation infrastructure, which is a priority area
of the economy.

Keywords: Innovation, infrastructure, technoparks,
venture funds, technology transfer centers, business
incubators.
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AZORBAYCANIN EMAL SONAYESINDO

VERGI MEXANIZMININ SOMOROLILIK
PROBLEMLORININ NOZORI-METODOLOJI

OSASLARI

Qeyd edok ki, Azorbaycanin strateji ohomiyyot-
li sahosi iqtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafina
tosir gdstoron emal sonayesidir. Emal sonayesinin
somorali inkisafi balanslasdirilmis istehlak bazari-
nin inkisafi vo bir ¢ox sosial problemlorin halli ti¢lin
ilkin sortdir. Igtisadiyyatin sabit inkisafi iigiin kond
tosarriifati mohsullarinin istehsalinin hocminin ar-
tirtlmas1 vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosi ilo yanast,
onun emalini da yaratmaq vo inkisaf etdirmok lazim-
dir. Ona gora do emal sonayesinin inkisafi respublika
ticlin prioritet vozifodir ki, onun halli shalinin mos-
gullugunun vo hoyat soviyyasinin, yerli biidconin
golir potensialinin yiiksoldilmasini tomin edacokdir.

Emal sonayesi milli igtisadiyyatin miihiim torkib
hissasidir. Onun voziyyati vo inkisaf soviyyosi tok-
co ohalinin orzaq va sonaye mallari ilo tominatini vo
hoyat keyfiyyotini deyil, hom do ticaratin vo kond
tosarriifatinin voziyyatini vo inkisaf tempini miioy-
yon edir. Son vaxtlar orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmosi problemi son doraco aktuallagdigindan vo
onun holli, ilk ndvbads, emal sonayesinin somarali-
liyindon asili oldugundan bu sonayeni hom dévlot,
hom do bazar torafindon hartorafli tonzimlomok, xii-
susilo ohalinin orzaq miistoqilliyino nail olmaq tigiin
diqgot morkozinds saxlamaq lazimdir.

Umumiyyotlo, emal sonayesinin inkisafi cox-
saxoli vo coxfunksiyali xarakter dasiyir. Bu saho-
nin inkisafi noticosindo yeni miiossisolor vo yeni is
yerlori agilir, regionlarin ehtiyatlarindan foal istifado
olunur, mohsuldar qlivvalorin mohsuldarligi yiikso-
lir, 6lko ohalisinin golirlori artir vo imumilikdo yeni
arttm monboalori formalasir. Biitiin bunlara asaslana-
raq Azorbaycan milli igtisadiyyatin bir ¢ox saholo-
rinin, o ciimlodon, emal sonayesinin inkisafinin
intensivlosdirilmosi lizro strateji yol xoritolori ¢orgi-
vosindod strateji hodoflor miioyyon etmisdir. Emal so-
nayesinin inkisafi Azorbaycan iiglin homiso prioritet
mosalo olub. Emal sonayesinin qarsisinda duran osas
mogqsadlor bunlardir:
- ohalinin tohliikkesiz vo miinasib qiymoto emal
sonayesi mohsullari ilo tominati;

SAMIR 9LOSGOROV
AMEA-min Igtisadiyyat Institutunun
doktoranti

E-mail: samir_alesgerov@mail.ru

- investisiya colbediciliyini artirmagq ti¢ilin istehsalin
sabitlosmosing vo davamli artim tendensiyasina nail

olmagq;
- emal sonayesi mohsullarinin keyfiyyotinin
yaxsilasdirilmast;

- emal sonayesi mohsullariin diinya bazarinda
rogabat gabiliyyotinin artirilmasi, o ciimlodon
xarclorin azaldilmasi hesabina homin mshsullarin
ixrac hocminin artirilmasi;

- sonayenin yenidon qurulmasinin tomin edilmasi;

- miiossisalorin texniki cohotdon yenidon tochiz
edilmosi vo rogabotgabiliyystli keyfiyyatli mohsul
istehsalina istiqgamotlondirilmasi;

- ekoloji cohotdon tomiz orzaq mohsullarmin
istehsalinin artirilmasi vo s. [1, s.258].

Qarstya qoyulan mogsadlor emal sonayesinin in-
kisafinin osas yollarin1 miioyyon edir: 1) saxolondir-
mo vo investisiyalarin colb edilmosi yolu ilo emal
sonayesinin istehsalinin tokmillosdirilmasi; 2) inno-
vativ texnologiyalar osasinda emal olunmus mohsul-
larin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi v satis baza-
riin geniglondirilmoasi; 3) emal sonayesinin inkisafi
liclin miivafiq institusional soraitin yaradilmasi; 4)
sonayenin kadr vo elmi tominati.

Azorbaycan Respublikasinin emal sonayesinin
inkisafi hom sonaye, hom do ilkin tosorriifat subyekt-
lori saviyyosindo struktur vo sektoral yenidonqurma
yolu ila, eloco do bu osasda istehsal soviyyasinin arti-
rilmasina imkan veran ¢evik, bazara uygun sferanin
yaradilmasi yolu ilo tomin edilo bilor. Azorbaycanda
emal sonayesi imumi mohsulun yaradilmasina, bii-
tiin soviyyali biidcoalors vergi ayirmalarinin hocmino
goro respublika igtisadiyyatinda modongixarma so-
nayesindon sonra golir. Belo ki, 2020-ci ildo sona-
yenin saho strukturunda emal sonayesinin pay1 31,8
% olmusdur (madong¢ixarma sonayesi 61,3 %). Emal
sonayesinin 29,1 %-1 dovlot sektorunun, 70,1 %-i
159 0zal sektorun payma diisiir. Emal sonaye miios-
sisolorinin say1 iso 2515 olmusdur. Emal sonayesinin
mohsulu 11848,3 milyon manat olmusdur ki, bu da
UDM-in 16,4 %-i demokdir [2].
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Umumiyyotlo, emal sonayesi iqgtisadiyyatin on
miihiim sahoasi olub, inkisaf soviyyosi ohalinin gilizo-
ranini miioyyan edir vo orzaq tohliikosizliyinin torkib
hissosidir. Kond tosarriifatinin hartorafli inkisafi yal-
niz emal sonayesinin eyni vaxtda inkisafi ilo miim-
kiindiir. Bununla belo, emal sonayesinin kifayot qodor
yiiksok artim templorinin olmamasi kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali ilo emal sonayesi arasindaki
disproporsiyalara nozorogarpacaq tosir gostormir.
Homin disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi ti¢lin
emal sonayesi miiossisolorindo idaroetmonin funksi-
onal xiisusiyyatlori otrafl1 tohlil edilmalidir.

Yuxarida gqeyd edilonlor emal sonayesinin somora-
liliyinin tomin edilmasi baximindan ohomiyyatlidir.
Emal sonayesinin foaliyyotinin somoraliliyinin ar-
tirtlmas1 miioyyon stimullagdirilma mexanizmlori
tolob edir. Azarbaycan Respublikasinin milli priori-
tetlorino uygun olaraq emal sonayesinin inkisafi vo
osas istehsal fondlarmin modernlogdirilmasi garsida
duran oasas prioritetlordondir. Odur ki, emal sonaye
istehsalinin intensiv inkisafin1 vo osas fondlarin ye-
nilonmosini stimullagdirmaq tolob olunur ki, bunun
ticlin dovlot birbasa vo dolay1 tosir iisullarindan foal
sokilda istifado edir.

Emal sonayesindo sabit iqtisadi artimin tomin
edilmosi {iclin dovlot, bazar vo miisssisadaxili ol-
magqla iic osas stimul novinii ayirmaq lazimdir.
Emal sonayesinin stimullagdirilmast mexanizmini
osaslandirarkon, iqtisadi artimi siirotlondirmok ticiin
dovlot torofindon hansi stimullarin totbigini miioy-
yon etmok lazimdir. Emal sonayesinin spesifikliyi
ovvalcadon miioyyan edir ki, bu sahonin inkisafinin
stimullagdirilmasinda dovlot osas rol oynamalidir.
Stimullasdiric1 kredit siyasoti kreditlor lizro dovlot
zomanatlorinin vo giizastlorin verilmosini nozordo
tutur. Lakin bu, miivoqqgoti xarakter dasimali, yekun
naticolorlo olagolondirilmali vo xiisusi investisiya
programlari ¢gorgivasinds verilmolidir. Emal sonaye-
sinin dovlat torafindon stimullasdirilmasinin on faal
formasi tokco birbasa emal sonayesi tigiin deyil, hom
do onunla qarsiligh slagods olan sonayelor {igiin ho-
yata kecirilon xiisusi mogsadli proqramlar gorgivo-
sindo birbasa bilidco dostoyidir. Emal miiossisolorinin
subsidiya soklindo birbasa biidco tominati da mogso-
douygundur. Belo stimullasdirma formasinin baha
olmasina baxmayaraq, yerli istehsalgilarin roqabot
gabiliyyatini bu yolla xeyli artirmaq miimkiindiir.
Qiymot siyasotinin stimullasdirict rol oynamasi
iiclin gqiymotqoyma prosesinin dovlot tonzimlonmo-

si, xiisusan do tobii inhisar subyektlorinin qiymot vo
tariflori iizorinds dovlot nazarati vo maddi-texniki
mohsullarin giymotlorinin formalasmasma dovlot
tosiri gliclondirilmalidir. Tolobin stimullagdirilmasi
da zoruridir. Ciinki bu, emal sonayesinin inkisafina
dolay1 tosir gostormoklo yanasi, comiyyotdo sosial
gorginliyi azaldir. Lakin tolobin stimullagdiriimasi
hom do xeyli biidco vosaiti tolob edir.

Emal sonayesinin rogabot qabiliyyatliliyinin arti-
rilmasi baximindan vergi mexanizmlorinin somarali
totbiqi miihiim ohomiyyot kosb edir. Emal sonaye-
sinin prioritet saholorinin stimullagdirilmasi siste-
mindo mohz vergi mexanizmi miihiim rol oynayr.
Somarali vergi mexanizmi emal sonaye miiossisolo-
rinin  foaliyyotinin stimullagdirilmasinda miihiim
vasitodir ki, bu da 6lkonin arzaq tohliikosizliyi baxi-
mindan ¢ox miihiim oshomiyyat kosb edir.

Orzaq tohliikosizliyini yalniz yiiksok inkisaf et-
mis emal sonayesi hesabina tomin etmok olar ki, bu
da ohalini noinki miixtolif ¢esiddo yiiksok keyfiy-
yotli gida mohsullari ilo tomin etmoyo, hom do kond
tosorriifatt xammalinin miimkiin gqodor va itkisiz sax-
lanilmasina vo emal edilmasina imkan verir. Biitiin
bunlar Azorbaycanin emal sonayesindo vergi mexa-
nizminin somaralilik problemlorinin nozari-metodo-
loji asaslarmin todqiqinin miihiim ohomiyyot kosb
etdiyini gostorir.

Vergi mexanizmi - vergi miinasibatlorinin tisul vo
gaydalarinin mocmusudur. Onlarin kémayi ilo vergi
siyasatinin mogqsadlorine nail olunur. Vergi mexa-
nizmlori vasitasilo dovlstin vergi siyasoti hoyata ke-
cirilir, vergi sisteminin osas komiyyat vo keyfiyyot
xarakteristikalari, konkret sosial-igtisadi vozifoloro
miinasibotdo onun mogsodyonlii istiqgamatlondiril-
mosi miioyyan edilir.

Olkonin sosial-igtisadi inkisafin1 sortlondiron
gostaricilordon biri kimi vergi mexanizminin inkisaf
soviyyasi ¢ixis edir. Vergilorin totbiqi vo vergi mexa-
nizminin osasini toskil edon vergi taktikasi iqtisadi
vo sosial strukturla six baglidir. Buna goros do hoyata
kecirilon vergi siyasotinin real olmasi va istifado olu-
nan vergilorlo homin vergilorin mahiyyati arasinda
uygunlugun olmasi vacibdir [3, s.34].

Qeyd edok ki, vergi mexanizmi {i¢ fundamental
elementdon ibaratdir: 1. Vergi planlagdirmasi. 2. Ver-
gi tonzimlonmosi vo 3. Vergi nozarati. Birinci ele-
ment real iqtisadi sorait nozoro alinmagla vergi daxil-
olmalarmin proqgnozlasdirilmasi sistemidir. Onun
mahiyyati ondan ibaratdir ki, hor bir vergi 6doyici-
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si 0z vergi 6hdoliklorini minimuma endirmak {i¢iin
hiiquqi vasitolordon, o climlodon miixtolif metod vo
tisullardan istifado edo bilor. Miixtolif toskilatlarin
maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin vergi planlasdiril-
masi da vergi 6donislorinin minimuma endirilmasino
yonalib. Beloliklo, planlasdirma hom fordi sokilda is-
tigamotlondirilo, hom do genis tosorriifat subyektlo-
rinin maliyyo-tosarriifat foaliyyatindo istifado oluna
bilor. Vergi tonzimlonmosi vergilorin ndviiniin, ver-
gi dorocolorinin doyisdirilmosi, vergi gilizostlorinin
miioyyon edilmosi, vergitutmanin imumi soviyyosi-
nin asagi salinmasi vo ya artirilmasi, biidcoya ayir-
malar yolu il igtisadiyyata dolay1 tosir 6l¢iisiidiir. O,
sahibkarliq subyektlorinin daxili vo xarici foaliyyati
liclin imumi vergi mihitinin yaradilmasina, kapita-
Iin prioritet saholorin stimullagdirilmasi mogsadilo
giizostli vergi sortlorinin tomin edilmasino yonalib.
Vergi nozarati vergitutma sahosindo diizslis todbirlo-
rinin hoyata kec¢irilmosino dair gorarlar qobul etmok,
faktiki gostoricilori nozords tutulana yaxinlagdirmaq
mogsadi ilo vergi daxilolmalarinin planlasdiriimig
moblogindon konara ¢ixma sobablorinin tohlili tizro
todbirlor kompleksidir [4, s.297].

Umumiyyatlo, vergilor dovlotin maliyya siyasoti-
nin osas alatlorindon biridir. Onlar insan hayatinin vo
comiyyatin on mithiim aspektloring tosir gostorir. Bu
gilin Azorbaycan {i¢iin onlarin xiisusi aktuallig1 on-
dan ibaratdir ki, bu sahads islahatlar 6lkodo miiasir
iqtisadi, sosial vo siyasi transformasiyalarin dorinli-
yini vo xarakterini boyiik 6l¢iido miioyyon edir. Ver-
gi alotlorinin somoraliliyinin artirilmasi probleminin
halli igtisadi inkisafin miiasir morhoalosinds osas vo-
zifodir. Vergi alotlorindon istifado etmoklo miixtolif
foaliyyot saholorino, mosolon, emal sahosino tosir
gostormok, onun innovativ inkisafin1 dostoklomok
miimkiindiir.

Bazar miinasibotlori goraitindo vergilor tokco
blidco golirlorinin monbayi kimi deyil, hom do ig-
tisadiyyatin maliyya tonzimlonmasinin miihiim aloti
kimi istifado edilmoalidir. Qloballagsma va inteqrasiya
proseslori vergi sisteming yeni toloblor qoyur. Vergi
sistemindo islahatlar sosial-igtisadi inkisafla baglh
dovlot siyasotinin prioritetlorino uygun aparilmali,
biitiin dovlotlorin biidcalorine kifayat qodor mocmu
vergi daxilolmalar1 tomin edilmalidir [5, s.225].

Bundan olavo, vergi doracalorinin asagi salinmasi
biidco kosirinin v inflyasiyanin artmasi ilo miisayiot
olunarsa, bu, emal miiossisolorinin investisiya foal-
ligina monfi tosir gostoror. Ona goro do somorasiz

vergi vo Odonislorin logvi yolu ilo vergi yiikiiniin
morhoalali sokildo azaldilmasi, vergitutma bazasinin
geniglondirilmasi osasinda vergilorin fiskal somors-
liliyinin artirilmasi, innovasiyalari totbiq vo inki-
saf etdiron, innovativ mohsullar istehsal edon emal
miiossisaloring glizostlorin verilmasi, inzibat¢iligin
tokmillosdirilmasi, vergilorin azaldilmasi strategiya-
st daha perspektivlidir.

Emal sonayesindo vergi mexanizminin somarali-
liyi bu sahonin inteqrasiya olagoalorinin genislondi-
rilmosindo miihiim amildir. Bu olagolor miirokkob
proses olmaqla emal sonayesi mohsullariin todart-
kii, saxlanmasi, emal1 vo istehlak¢ilara catdirilma-
sin1 tomin edir. Inteqrasiya olaqolori miiossisolordo
istehsal proseslorinin son naticaloring tosir gdstoron
amillorden biri kimi ¢ix1s edir. Inteqrasiya olagolori
noticosindo emal sonayesinin son mohsul istehsali-
nin inkisafina tosiri artirir [6, 5.94].

Hazirda inteqrasiya olunmus iqtisadiyyatin for-
malasdirilmasiin aktualligr artir. Bu vozifo miixto-
lif movcud neqativ hallarin aradan qaldirilmasina
yonalmis antibéhran todbirlorinin prioritet hissosidir.
Inteqrasiya vo omokdashq iqgtisadi artim {i¢iin bozi
real imkanlar1 formalagdiran, biitliin emal sonaye
kompleksinin somarali foaliyyatinin iisul vo yollari-
na tosir edon, homginin istehsalin sonraki inkisafi va
somoraliliyinin artimini sabitlogdiron soxsi, ictimai
va kollektiv maraqlari birlosdirir. Bu giin inteqrasiya
vo kooperasiya emal sonaye kompleksinin sosial-ig-
tisadi inkisafi {iclin obyektiv zorurat kimi ¢ixig edir
[7,5.186].

Molumdur ki, emal sonayesinin inkisafi miioy-
yon maliyyolosmo mexanizmlori tolob edir. Hazirda
Azorbaycanda maliyyslosdirmo mexanizmlorinin in-
kisafi vo bu sahado ganunvericilik bazasina slavo vo
doyisikliklorlo bagli bir ¢ox qorarlar qobul edilir. Bu-
nunla belo, nozors almaq lazimdir ki, hazirki maliy-
yolosdirmo formalarinin somoraliliyinin tomin edil-
mosi mexanizmi elo do ¢evik deyil. Odur ki, mévcud
ononavi maliyyalosdirmo mexanizmlorindon istifado
geniglondirilmoalidir. Digor torofdon, dovlot biidco-
sindon emal sonayesino ayrilan subsidiyalarin hoc-
minin artirilmast omok mohsuldarligimin artirilmasi
ticlin o godor do effektiv alot hesab olunmur [8, s.93].
Ona goro do vergi glizostlori daha somorali maliyyo
mexanizmi ola bilar.

Emal sonayesindo birbasa subsidiyalarla miiga-
yisado vergi giizostlorinin hovaslondirici alot kimi
totbiginin somoraliliyi tokca dovlet {igiin deyil, vergi
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Odayicilori tiglin ochomiyyatlidir. Vergi gilizostlorinin
oldo edilmosi mexanizmi subsidiyalarin verilmosi
mexanizmindon daha sadodir. Biidco subsidiyalar
ilo miiqayisado vergi giizostlorinin genis tistiinliik-
lorinin olmasi rogabotgabiliyystli emal sonayesinin
formalasmasina boyiik tohfo verir [9, s.41].

Azorbaycanda vergi yiikiiniin azaldilmasi, vergi
inzibatgiliginin miiasirlosdirilmasi, vergi xidmotin-
do IKT-nin totbigi vo genislondirilmosi sahosindo
mithiim nailiyyotlor oldo olunub. Somorali nozarat
mexanizmlori, iqtisadi inkisaf meyillorino uygun ¢e-
vik vergi sistemi yaradilmisdir. Innovasiya yoniimlii
saholorin inkisafinin stimullasdirilmasi tigiin miixtoe-
Iif vergi glizostlori verilir [10, s.344].

YEKUN

Hesab edirik ki, emal sonayesindo innovasiyalari
stimullagsdirmaq tigiin vergi giizostlorindon istifado
tocriibosinin genislonmasi bu prosesi nozori cohot-
don dork etmoyi zoruri edir vo bunun {igiin bir sira
mosalalorin xiisusi diggotdo saxlanilmasi tolob olu-
nur. Belo ki:
- Vergi stimullarmin innovasiyalara tosir dorocosini
nozoro alaraq deyo bilorik ki, vergi giizostlori
tokbasina innovasiyalarla bagl voziyyati kokiindon
yaxsilagsdirmaq iqtidarinda deyil, onlarin tosiri bir
sira amillordon asihdir. Innovasiya iiciin xiisusi
stimullarin tosiri biitévliikdo 6lkads olverisli vergi
iglimindon asihidir;
- Innovasiyalar ii¢iin vergi giizostlorinin siyahis
kifayot godor genisdir. Lakin texnoloji innovasiyalar
sahasindo vergi giizostlorinin no dorocodo effektli
oldugu sual dogurur;
- Tocrlibo gostorir ki, texnoloji innovasiyalarin
stimullagdirilmasina yonolmis vergi giizostlorindon
iri miiossisalor istifado edo bilor. Innovasiyalari, o
climlodon texnoloji innovasiyalari stimullasdiran
vergi mexanizmlorini kifayot godor populyar vo
effektiv hesab etmok olar;
- Azorbaycanda somoroali vergitutma sistemindon
istifado osasinda vergi tonzimlonmaosinin tokmil-
lasdirilmasi vo emal sonayesinin inkisafin1 stimul-
lasdirmaq 1{iclin olavo mexanizmlor yaratmaq
miimkiindiir. Iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklor

soraitindo prinsipial olaraq yeni yanagmalarin
vaxtinda totbiq edilmosi zoruridir;
-  Emal sonayesindo vergitutma sisteminin

tokmillosdirilmosinin  somarali  alstlorindon  biri
inteqrasiya olunmus vergitutma modeli ola bilor.

Onun yaradilmasi vo sonradan tocriibodo totbiqi
regional bazarlarin ayri-ayri seqmentlorino miina-
sibotdo hoyata kecirilmoalidir;

- I1k sinaq kimi emal sonayesi ilo bagli kigik vo mikro
sahibkarliq subyektlorino totbiq etmok olar. Toklif
olunan modelin mahiyyati movcud xiisusi vergitutma
rejimlorinin imkanlarindan istifado etmokdir. Eyni
zamanda inteqrasiya olunmus vergitutma sistemino
totbiq iiglin mdévcud meyarlar sistemlosdirilmoali vo
hansisa vahid formaya gotirilmolidir vo s.

Acar sozlor: emal sanayesi, vergilar, vergi mexaniz-
mi, vergi mexanizminin samaralilik problemlori, ver-
gi mexanizminin nazori asaslari, vergi mexanizminin
metodoloji xtisusiyyatlori.
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PE3IOME

TEOPETUKO-METOAOJIOI'MYECKAS
OCHOBA ITPOBJIEMbBI DOPEKTUBHOCTHU
HAJIOT'OBOI'O MEXAHU3MA B IIEPEPA-
BATBIBAIOIIEN ITPOMBIIIJIEHHOCTH
A3BEPBAVI)KAHA

B craree paccMarpuBaeTcsi TEOPETHKO-METOAO-
JIOTUYECKass OCHOBa TIPoOsIeMbl 3P PEKTUBHOCTH
HAJIOrOBOIO MeXaHHU3Ma B nepepabaTbiBatonieil mpo-
MBIIIEHHOCTH A3epOaiimkaHa. PaccMmarpuBaroTcst
BaXHEHIIME (PaKTOPbl M TPOOJEMBI, CHIKAIOIINE
3¢ (HEeKTUBHOCTh HAJIOTOBBIX MEXaHU3MOB M HaJIO-
TOBBIX HWHCTPYMEHTapuili B TepepadaTbIBaOIINX
MIPOMBIIUICHHOCTAX M €€ MpeAnpusaTHsx. AHalu-
3UpPOBaHbl BO3MOXHOCTH COBEpPIICHCTBOBAaHMS Ha-
JIOTOBBIX MEXaHM3MOB B KOHTEKCTE IOBBIIICHUS
3¢(HEKTUBHOCTH M TPOAYKTUBHOCTH IepepadaThi-
BAIOIIUX OTPACJICH TPOMBIIIICHHOCTH A3epOaii-
’KaHa B HBIHEIIHUX ycloBusiX. PaccMoTpens! Oosnee
MIPOrpeccuBHbIe (POPMBI U METOJbl OpPraHU3alUuu
U pa3BUTHUSl HAJIOTOBBIX MEXaHHM3MOB, CIIOCOOCTBY-
IOIUE PACKPBITUIO BO3MOXHOCTEH U MEpPCHEKTHB
WHTEHCU(UKAIIMKA Pa3BUTHS TiepepadaThIBaromei
MPOMBIIUIEHHOCTU. [lOArOTOBNEHBI MpEIIOKEHUS
10 COBEPUICHCTBOBAHUIO JIEHCTBYIOLINX HAJIOTOBBIX
MEXaHM3MOB B c(depe mnepepabaThIBarOIIe Mpo-
MBIIIIEHHOCTH A3epOaiikana.

KawueBble ciioBa: mepepadarbiBaroNias MpOMBIIII-
JICHHOCTb, HAJIOTH, HAJIOTOBBIC MEXaHW3MBbI, IPO-
Onmembl 3((HEKTUBHOCTH HAJIOTOBBIX MEXaHH3MOB,
TEOPETUYECKUE OCHOBBI HAJOTOBBIX MEXaHH3MOB,
METOJIOIIOTUYECKHE 0COOCHHOCTH HaJOTOBBIX MeXa-
HHU3MOB.

SUMMARY

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
BASIS OF THE EFFICIENCY PROBLEM
OF THE TAX MECHANISM IN THE
PROCESSING INDUSTRY OF AZERBAIJAN

The article examines the theoretical and metho-
dological basis of the problem of the effectiveness
of the tax mechanism in the processing industry of
Azerbaijan. The most important factors and prob-
lems that reduce the effectiveness of tax mechanisms
and tax instruments in the processing industries and
its enterprises are considered. The possibilities of
improving tax mechanisms in the context of increa-
sing the efficiency and productivity of the processing
industries of Azerbaijan in the current conditions are
analyzed. More progressive forms and methods of
organization and development of tax mechanisms
are considered, which contribute to the disclosure
of opportunities and prospects for intensifying the
development of the processing industry. Proposals
have been prepared to improve the existing tax me-
chanisms in the processing industry of Azerbaijan.

Keywords: processing industry, taxes, tax mechanis-
ms, problems of the effectiveness of tax mechanisms,
theoretical foundations of tax mechanisms, metho-
dological features of tax mechanisms.
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IDXALOVOZLOMO PROSESININ VO ONUN
SOSIAL-IQTISADI INKiSAFDA ROLUNUN
MAHIYYOT XARAKTERISTIKALARI

Giris. Daxili bazarlarin acilmasi xarici ticaratdo
olavo istiinliiklor verir, lakin eyni zamanda iqtisadi
mistoqillik vo tohliikasizlik problemlorini aktuallag-
dirir. Ax1, rogabot gabiliyyatli daxili istehsalin, idxa-
lin mohdudlasdirilmasi vo yerli istehsal mallarinin
dostoklonmasi ti¢lin vasitolorin vo tonzimloyicilorin
holo formalasmadig istehlak bazarina ¢oxlu sayda
malin daxil olmasi yerli mallarin idxal garsisinda
roqabat qabiliyyatini zaiflodir.

Idxalovazloma prosesi idxalin monfi aspektloring
iistiin golmoya vo yerli mallarin istehsalinin vo daxili
istehlakinin artirilmasi vo idxal mallarinin istehlaki-
nin azaldilmasi (fiziki ifadodo) prosesinin yaxsilas-
dirilmasina yonolmisdir [12, c. 39].

Moaqalonin mogsadi — idxalovozloma prosesinin
mahiyyat xarakteristikalarini vo sosial-igtisadi inki-
safda rolunu todqiq etmokdir.

Idxalovozlomo prosesinin genismiqyasli tot-
bigi neokeynesian moktobinin niimayondslorinin —
M.Brunonun, N.Karterin, A.Strauqun, X.Venerenin
nozori modellorindo igtisadi inkisafin osas moaqsod-
lorindon biri olmusdur. Onlar XX osrin 60-70-ci
illorindo idxal mallarinin todricon yerli mallar toro-
findon sixisdirilib ¢ixarilmasi vo milli igtisadiyyatin
maliyyolosdirilmosinin xarici monbolorinin daxili
monboalorlo ovozlonmasi yolu ilo “iki defisitli” ig-
tisadi arttm modelini toklif etmislor. ©vazindo bu
modeldo y1gim defisitinin vo ticarat defisitinin azal-
masinin xaricdon aliglarla kompensasiya olunmasi
toklif edilirdi.

“Jdxalovozloma” termini siyasi leksikada v pub-
lisistikada genis vo kifayot qodor sorbost istifado
olunsa da, iqtisadiyyat nozoriyyasinds gobul edilmis
vahid nozari-metodoloji mozmunu miioyyan edilmo-
misdir, doqiq institusional-hiiquqi izah1 yoxdur.

Iqtisadi ligoatlorda [7, c. 110; 13; 14] “idxalovaz-
lomo” termini osason daxili bazarin yerli istehsal olan
ovozlayici mallar {igiin bogaldilmasi mogsadilo gom-
rik mohdudiyyatlorinin totbiqi yolu ilo idxal hocmi-
nin azaldilmasi kimi izah edilir. Yoni, idxalovozloma
probleminin omtas aspekti doqiq vurgulanir.
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Idxal olunan mallarin yerli mallarla avoz edilmo-
sinin osason idxal mallarinin analoglarinin istehsal
edildiyi saholorin inkisafini nozords tutmasina bax-
mayaraq, idxalovozlomo siyasoti homg¢inin “idxali
ovozloyici sonayelosmo” do adlandirilir. Eyni za-
manda, bazi todqiqatgilar idxalin 6lko daxilindo artiq
istehsal olunan mallarla ovazlonmasi kimi idxalovoz-
lomoni (import substitution) vo idxalin 6lkonin 6z
ehtiyaclar ii¢lin istehsal edo bilocoyi mallarla ovoz-
lonmasi kimi idxal doyigsmosini (import replacement)
forglondirmayi toklif edirlor [1].

Y.Jalela vo V.Qaskonun fikrinco, idxalovozloma
Olkonin milli igtisadiyyatinin onun orazisindo isteh-
sal edilmis belo mallarin daxili bazarda satis payi-
nin artirilmasi sayoasindo miioyyon omtoo ndvlorinin
idxalina tolobatinin azalmasina yonolmis dovlot si-
yasatinin noviidiir [2]. Verilmis torif, “ovozlomo”
terminindon irali goldiyi kimi, “idxal / milli istehsal”
diskretliyindon qacaraq, idxalovozlomonin tomin
edilmosinin konkret alotlorindon tocrid olunmaga
imkan verso do, yenoa do yalniz mal idxalina aiddir.

Bizim ndqteyi-nozorimizo gors, idxalovozlomo
daha genis anlamda, xiisuson yalniz omtos axinlari-
nin deyil, hom do idxal edilo vo ya dévlotin orazisino
gotirilo bilon vo onlarin daxili istehsalina, tochizati-
na, yaradilmasina vo miivafiq olaraq, istehlakina to-
sir edo bilon biitliin maddi vo geyri-maddi aktivlorin,
maddilogsmis formasi olan vo olmayan doyarlorin
1dara edilmasi kimi nazordon kegirilmalidir.

Bundan c¢ixis edorok, fikrimizco, idxalovoz-
lomonin iqtisadiyyatin real sektorunun inkigafinin
stimullagdirilmast vo rogabot qabiliyystinin moh-
komlondirilmasi, idxalin “agilli” torzdo saxlanmasi,
ixrac hacminin artirilmasi, 6lkonin ticarat balansinin
yaxsilasdirilmasi yolu ilo hoyata kegirilon, mal vo
xidmaotlorin yerli istehsalinin, idxalinin vo daxili ba-
zarda satiginin nisbatinin (hocmino vo payina goro)
yaxsilasdirilmas1t mogsadinoe xidmot edon, dovlstin
struktur siyasotinin ayrica istigamati oldugunu iddia
etmoyo osas vardir (sok. 1).
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Mbozmun xarakteristikalari:

— Idxal mallarinin keyfiyyat vo qiymot
xarakteristikalarimin soviyyosi asagi olmayan
yerli mallarla ovoz edilmosi prosesi;

— yerli mallarin daxili istehsalinin artirilmast
(sonaye va ya real sektorun inkisafi);

— milli igtisadiyyat sisteminin elementlorindo
struktur doyisikliklori;

— Olkanin ticarat balansinin yaxsilasdirilmasi;

Siyasat tiplari: OIvazloama obyektlori:

Proteksionist vo antidemping; Mal vo xidmotlor;

daxili sonaye kompleksinin inkisafi; kapital vo maliyyo;
saho-struktur; omok resurslari, aqli kapital, texnologiyalar vo
“calb edon” (kapital, omok, institutlar); nou-hau;
ixraca yonalmis; maddi-texniki baza elementlori;

innovasiya resurslari;
institusional miihit elementlori

inflyasiyaya qarsi;

informasiya-tabligat

Sok. 1 Idxalavazlomanin mahiyyat
xarakteristikasi elementlori.

Effektiv idxalovozlomo siyasotinin birbasa notico-
st daxili istehlakin iimumi hocminds 6lks orazisindo
hazirlanmis mallarin payimin artmasidir. Lakin onun
nailiyyaotlori kapital vo maliyys, omok resurslar1 vo
oqli kapital, texnologiyalar vo nou-hau, maddi-tex-
niki baza elementlori, innovasiya resurslari, institu-
sional miihitin elementlori sahslorindo idxalovoz-
lomadon shomiyyatli doracods asilidir. Institusional
miihitin elementlori dedikdo, tosorriifat subyektlori-
nin — daxili bazarda mallarin istehsalim1 (¢atdirma,
saxlama, satig) hoyata kegiron rezidentlorin, onlarin
kontragentlorinin, investorlarin, xidmot strukturlari-
nin (konsalting, injiniring, marketing todqigatlari),
maliyyo-kredit sektorunun vo isglizar bazar infrast-
rukturunun subyektlorinin sayimin va payiin artma-
st nazards tutulur.

Idxalovozlomo siyasatinin hoyata kegirilmosinin
igtisadi vo sosial effektivliyi onun strategiyasinin pa-
rametrlorinin anlagilmasini talob edir. Xiisuson, arazi
lokasiyasina gora, fikrimizco, idxalovozlomo strate-
giyasinin novlorini ayird etmok mogsodouygundur.
Bunlar sokil 2-do 6z oksini tapmigdir

’ Daxili orientasiyali strategiya ‘ ’ Xarici orientasiyali strategiya ‘
Milli bazar Avropa bazari, MDB 6lkalarinin va Uzaq
sorq 6lkalarinin bazarlarn

s

idxal mallarinin keyfiyyat va giymat
xarakteristikalari Gstunluk taskil edir

idxal mallarinin miiqayisays galan va ya
ustiinliik tagkil edan keyfiyyat va giymat
xarakteristikalar

at va qiymat xarakteristikalart

{1

Xarici bazarin hacmi va yerli muassisalarin
investisiya-innovasiya aktivliyi ila
mahdudlagir

Daxili bazarin hacmi va yerli
muassisalarin istehsal glict ila muayyan
edilir

15 potensiali

—

l idxalavazlamanin kompleks strategiyas ‘

Sak. 2. idxalovozlomo strategiyalarinin
meyar parametrlari

Qeyd edok ki, daxilo yonolmis idxalovozlomo-
nin strategiyast mal vo xidmoatlorin daxili bazarinin
genislonmosing; xarico yonalmis idxalovozlomonin
strategiyasi — yerli mohsullarin diinya bazarina ¢ixa-
rilmasina; kompleks idxalovozlomonin strategiyasi —
yerli mallarin hom daxili, hom do xarici bazarda satis
hacminin va payinin artmasina istiqgamatlonmisdir.

Idxalovozlomo siyasatinin hoyata kegcirilmosinin
naticalori asasan miisbatdir vo idxal proteksionizmi,
tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlori [3], cari dovrde
osason idxal edilon mallarin daxili istehsalinin sti-
mullagdirilmasi [4], eloco do idxalovozloyici sona-
yelosmo vo xarici mal tochizatlarini ovoz eds bilon
istehsal komplekslorinin inkisafi yolu ilo idxal mal-
larinin yerli mallarla avozlonmasi vasitasilo iqtisadi
faaliyyotin ayri-ayr1 osas novlorinin artimma, UDM
hacminin, moaggullugun artirilmasina, iqtisadi agent-
lorin igtisadi effektivliyinin vo ohalinin hoyat keyfiy-
yati soviyyasinin yiiksoldilmasino yonalmisdir.

Lakin XX osrin 70-ci illorinin ovvallorinds idxal-
ovozloma siyasoti miiqayisali iistiinliiklor prinsipini
pozmast sobabindan az qala an bdyiik tonqide moruz
qaldi. Yoni, siini idxalda birbasa vo ya iqtisadi mah-
dudiyyatlorin totbiqi digor dovlatlori qarsiliq gostor-
may» vo idxali mohdudlasdiran 6lkodon olan mallar
liclin analoji mohdudiyyatlor yaratmaga tohrik edir.
Olave edak ki, ilk dofo buna C.St. Mol diqqgat yetir-
misdir. O, 6lkonin ixrac hesabina 6z idxalinin yeri-
ni doldurdugu toqdirds xarici bazarda ugurlu ticarat
apardigin1 géstormoklo idxalin ixracdan asililigini
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diiriist ifado etmisdir. Ixraca yonalmis inkisaf strate-
giyasi Ikinci Diinya miiharibosindon sonra Yaponiya
vo “Asiya palonglori”, 1980-ci illorin avvoallorindon
159 Cin torofindon ugurla hoyata kegirilmisdir.

Lakin proteksionizm siyasoti do kifayot qodor
coxlu sayda torofdasa malikdir. Igtisadi tsiklin enis,
resessiya va depressiya kimi morhalolorindo, eloco do
inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlar ii¢lin onun yal-
niz Ustlinliiklori deyil, hom do timumilikdo obyektiv
zarurati gliclonir. Ax1, béhran hallar1 maliyya-iqtisa-
di imkanlarin pislogmosinog, istehsal hocminin azal-
masina va yerli istehsal¢ilarin roqabot movgelorinin
itirilmosino gotirib ¢ixarir. Belo soraitdo onlar 6z
daxili vo xarici vaziyyatlorini miistoqil surotdo sabit-
lasdira bilmir vo dovlot dostoyino ehtiyac duyurlar.

Bu ciir dostok voziyyatin yaxsilagsdirilmasina
uygun olaraq selektiv, diisiiniilmiis vo elastikdirsa,
yerli istehsal, bir qayda olaraq, yerli maddi vo insan
resurslari, ucuz logistika vo noqgliyyat xorclori kimi
faktorlu roqabat tstlinliiklori sayasindo tosokkiil tap-
magq va sonraki inkisaf ii¢iin kifayot qodor potensiala
malikdir. Beloliklo, mohz idxalovazloyici mallarin
istehsali tam haqli ola bilor. Belo strategiyanin iis-
tiinliiklorinin niimunasi Conubi Amerikanin bir sira
dovlatlorinin miisbat tocriibasi olmusdur. Lakin bey-
nolxalq omok bolgiisiiniin iistiinliiklorinin inkisa-
f1 vo istifadosinin tobii vo gazanilmis potensialinin
oldugu iqtisadi foaliyyat ndvlorindo hoyata kegiril-
mosino selektiv yanasma zamani idxalovozlomo si-
yasatinin inzibati istiqgamotinin diskretliyini vurgu-
layaq. Mosolon, Azarbaycan Respublikasi {iciin bu,
aqgrosonaye istehsali, kond tosorriifati, aviasiya vo ra-
ket-kosmik masingayirmasi, qida, toxuculuqg, mebel,
dori, selliiloz vo digor sonaye saholori, nogliyyat vo
rabito xidmatlordir.

Indi Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati
borpa vo inkisafin miirokkob post-transformasiya vo
post-krizis voziyyetindadir, idxal mallarmin va xid-
motlorinin daxili istehlak bazarinin oksor seqmentlo-
rino niifuz etmosi i1so haddon ¢oxdur. Bu, idxalovaz-
loma probleminin he¢ olmasa qismon inzibati dévlot
tonzimlonmasi vo hall edilmasi zoruratinin oldugunu
siibut edir. Bundan basqga, bu problemin koskinliyi-
nin tasdiqi 6lkemizdo UDM va idxal hacmlorinin do-
yismosi tendensiyasidir (sok. 3).
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Sak. 3. 2009-2021-ci illards Azarbaycan
Respublikasinda UDM-in va idxalin artim
templarinin nisbati

Miisahido eds bildiyimiz kimi, idxalin artim tem-
pi demoak olar ki, 2009-2021-ci illori ohato edon bii-
tiin dovr orzindo UDM-in artim tempindon artiq ol-
musdur. Yalmz igtisadi-maliyyo kreditinin UDM-in
azalmasina vo XIF gostoricilorinin pislosmosing go-
tirib ¢ixardigr 2013-ci il istisna toskil etmisdir. La-
kin idxalin artim tempinin UDM-in artim tempindon
22 — 37% tistiin oldugu 2006, 2008, 2010-2011 va
2013-2014-cii illordo yerli iqtisadiyyatin idxal asili-
l1g1 problemlorinin xtisusilo kaskinlogmosi miisahido
olunmusdur.

Fikrimizco, yerli iqtisadiyyatin idxal asililig1
probleminin miirokkobliyi, bir torofdon, idxalovoz-
loma siyasotinin inzibati todbirlorinin hoyata kegiril-
mosi zoruratinin oldugunu iddia etmoyo osas verir,
lakin digor torofdon, diinya tocriibasi mohz iqtisadi
xarakterli todbirin yiiksok effektivliyinin olduguna
inandirir. Buna goro do hesab edirik ki, idxalovoz-
lomonin ddvlot torofindon tonzimlonmaosino yanas-
ma, on azindan ilk morhalolords, garisiq olmalidir.
Yoni sOhbot ayri-ayri mallarin vo mal qruplarinin
idxalinin saxlanmasindan, eloco do yerli istehsalin
rogabat gabiliyyetinin tosokkiil tapmasinin, inkisafi-
nin vo mohkomlonmasinin aktiv stimullasdirilmasin-
dan gedir.

Dovlatin idxalovozloma siyasatinin ardicilliginin
mioyyan edilmosini mogsodouygun hesab edirik.
Ona omal edilmosino goro asas diqqoet yerli isteh-
salin rogabat qabiliyyotinin méhkomlondirilmosino
edilmolidir, ayri-ayri proteksionist todbirlor iso daha
cox dostok vo islahatlarin mogsadlorine tez ¢atmaq
iiclin istifado olunacaq.

Toklif etdiyimiz ddvlot siyasotinin konseptual
ardicilligr ii¢ prinsipial morholodon ibarotdir. Bu,
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birincisi, tohlil vo onun asasinda idxalovozlomonin
imkanlarimin vo potensialinin agkarlanmasidir.

Idxalovazlomo iizro dévlat siyasetinin hoyata ke-
cirilmasinin ikinci prinsipial morhalasi yerli istehsa-
lin movqgelarinin barpa edilmasine va raqabat qabi-
liyyatinin yaxsilasdirilmasina aiddir.

Ucgiincii morholo, fikrimizca, artiq daha cox amtoo
harakati sisteminin v ticaratin institusional infrast-
rukturunun giicii ilo yerli istehsal olan malin daxili
bazarda mdvgelorinin méhkomlondirilmasina, son-
radan iso giliclondirilmasine aid olmalidir.

Notica etibarilo, idxalovazloma lizra bu hadisonin
miisbat vo monfi naticalorini vurgulayan iki mévqe
vardir. Idxalovazlomo iizro dévlot siyasatinin miisbot
sosial-igtisadi naticoloring asagidakilarin aid edilmo-
st moagsadouygundur:

* iqtisadi foaliyystin milli tesarriifat ii¢lin vacib
olan novlorinin tosokkiilii va inkisafi;

+ yerli miiossisalorin zoif rogabot gabiliyyatinin
gorunmasinin tomin edilmasi;

» vergi mohdudiyyatlorinin totbiq edilmasi vo
idxalovezloyici mohsullarmin ixracin = stimullas-
dirilmast sayosindo ixraca yonalmis iqtisadiyyata
kecid ii¢lin soraitin yaradilmast;

» daha ¢ox sosial effekti tomin edon idxalovozloyici
mohsullarin istehsalgilarina dostok;

* innovasiyalarin stimullagdirilmasi, yeni texno-
logiyalarin totbiqi vo birbasa xarici investisiyalarin
tonzimlonmosi {iglin maliyyo-investisiya institut-
larinin yaradilmast;

 xarici bazarda davamli raqabot mdvqelorini
gazanan vo dotasiyali miiossisolordon ohomiyyatli
xarici iqtisadi sosial effekto malik biidco-dolduran
miiossisalora ¢evrilon istehsalat miiossisolorinin
klasterlorinin formalasdirilmasi.

Lakin ayri-ayr1 alimlor idxalovozlomonin rolunu
moanfi qiymatlondirir vo hesab edirlor ki, ag1q iqtisa-
diyyatlarda universal tonzimloyici kimi bazar ¢ixig
edir. Burada asas monfi naticolor olaraq asagidakilar
gostorilir:

« idxalovozloyici istehsalin asag effektivliyi;

* 6lko daxilindo 6z mohsullarinin istehsalini basa
catdiran xarici girkotlorin golirinin vo monfaatinin
boylik hissosinin basqa yero axmast;

+ idxal moengoli investisiya-texnologiya tomi-
natinin vo araliq mallarimin istifadesi noaticasindo
idxal asililiginin dorinlogmosi vo xarici valyutanin
konara axmasti;

« igtisadiyyatin real sektorunun idxalovozlomonin
totbiq edildiyi seqmentlorindo inkisafin longi-
moasi, ¢iinki miiessisalor haddon ¢ox gomriik

mohdudiyyatlorinin istifadesi sababindon kifayot
gador rogabat gabiliyyati potensiali qazana bilmo-
yacoklar.

Natica etibarils, idxalovozlomonin iqtisadi rolu
iqtisadi toraqqi, UMM-in, investisiyalarin hacminin
artmasi, yerli istehsalin maddi-texniki vo texnoloji
bazasiin modernlosdirilmasi, onun ixrac potensia-
linin inkisafi, milli tosarriifatin strukturunun diversi-
fikasiyasi va istehlaker1 tolabinin rasionallagdirilmasi
ticiin ilkin gortlorin yaradilmasindan ibaratdir [8]. Bu
zaman yeni is yerlorinin yaradilmasi, amayin 6danisi
soviyyasinin galdirilmasi vo ohalinin amok hoyatinin
keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, votondaglarin sosial
tohliikasizliyinin vo miihafizoesinin giliclondirilmasi
idxalovazlomonin sosial effektlorini miioyyon edir
[9]. Mohz buna gors dovlatin sosial-iqtisadi inkisa-
finda idxalovezlomanin lazimi effektivliyinin tomin
edilmasi onun risklorinin minimuma endirilmasini,
rasional strategiyalarin, iqtisadi-togkilati realizasiya
mexanizminin taktikasinin osaslandirilmasini tolob
edir [10].

Notica

Idxalovozlomo dévlatin struktur siyasotinin mii-
hiim istiqgamotidir vo onun mogsadi daxili mal vo
xidmat bazarinda yerli istehsalin, idxal vo satigin
nisbatinin azaldilmasidir ki, bu da iqtisadiyyatin real
sektorunun inkisafinin stimullagdirilmas1 vo rogabot
gabiliyyotinin méhkomlondirilmasi, idxalin garsisi-
nin “agilla” alinmasi, mal vo xidmotlorin ixrac hac-
minin artirilmasi, 6lkenin ticarot balansinin yaxsi-
lagdiriimasi yolu ilo hoyata kegirilir. Idxalovozloma
siyasatinin naticasi 6lko oarazisindo hazirlanmig mal-
larin hacmindos vo payinda, daxili istehlakin, kapital
vo maliyyanin, amak resurslarmin va aqli kapitalin,
nou-hau vo texnologiyalarin, maddi-texniki baza
elementlorinin, innovasiya resurslariin, institusio-
nal miihit elementlorinin imumi hacminds bas veran
doyisikliklordir.
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XULASO

Mogqalodo idxalovozlomo anlayisinin  mahiy-
yoti nozordon kegirilir. Sosial-igtisadi inkisafda
idxalovozlomonin rolu tohlil edilir. Neokeynesian
moktobinin niimayondolorinin — M.Brunonun, N.
Karterin, A.Strauqun, X.Venerenin nozori modello-
rindo idxalovozloma prosesi tadqiq edilir. Idxalovaz-
lomonin mahiyyst xarakteristikasinin elementlori,
idxalovazloma strategiyalarinin parametrlori, dov-
latin idxalovozlomo siyasotinin ardicilligi agiqla-
nir. Milli iqtisadiyyatin idxal asililigi probleminin
miirokkaobliyi saciyyoalondirilir.

Acar sozlor: idxalovazlomo, idxal, idxalavazlomanin
elementlari, neokeynescilik maktabi.

Ilham Badalov

IMPORTANT CHARACTERISTICS OF
THE IMPORT SUBSTITUTION PROCESS
AND ITS ROLE IN SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT

SUMMARY
The article considers the essence of the concept of
import substitution. The role of import substitution

in socio-economic development is analyzed. The
process of import substitution is studied in the
theoretical models of the representatives of the Neo-
Keynesian school - M. Bruno, N. Carter, A. Straug,
H. Venus. Elements of the essential characteristics
of import substitution, parameters of import
substitution strategies, sequence of state import
substitution policy are disclosed. The problem of
import dependence of the national economy is
characterized by its complexity.

Keywords: import substitution, import, elements of
import substitution, neo-Keynesian school.

Habxam bagaJioB

OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTHUKHU
IMPOHECCA UMITIOPTO3AMEIIIEHUA
N EI'O POJIb B COIIUAJIBHO-
IKOHOMMNYECKOM PA3BUTHU

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaeTCs CyIIHOCTb ITOHSTHS
HUMIIOPTO3aMEIIECHUs. AHAIU3UPYETCS POJIb UMIIOp-
TO3aMELIEHUS B COLMATIbHO-9KOHOMUYECKOM Pa3BH-
tuu. [Ipoumecc uMmopro3ameleHus] HCCIENyeTCs
B TEOPETHUYECKUX MOAECIAX IIPEICTABUTEIICH HEO-
KeiiHcuaHckor mkonel - M. Bpyno, H. Kaprep,
A. Crpayr, X. Benyc. PackpeITbl 37€MEHTHI CylIll-

HOCTHBIX  XapakTEPUCTUK  HMMIIOPTO3aMEILCHHUS,
rapaMeTpbl CTpaTeruit WMIIOPTO3aMEILICHHS,
MOCJIE0OBATEIbHOCTh  TOCYJAPCTBEHHOM  IOJIM-

TUKH WMIIOpTo3amenienus. [Ipobnema wumIopro-
3aBHCUMOCTH HAallMOHAJBLHOW HKOHOMHUKH Xapak-
TEPU3YETCSI CBOEH CII0KHOCTBIO.

KiroueBnle cjioBa: umnopmosameiyeHue, umnopni,
JJIEMERNTbL UMNopmo3ameu,eHus, HeoKeUHcUuanckas
wkKona.
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TEOPETUKO-METOAOJOI'NYECKASA OCHOBA

PASBUTHUSI UHHOBAIIMOHHOM Y KOHOMUKHA

U EE OCOBEHHOCTH

NHHOBanmoHHasi CTPYKTypa JOJDKHA OTJIMYaTh-
Csl MOOMITBHOCTBIO U CITOCOOHOCTBIO OTIEPATUBHOTO
pearpoBaHusl Ha TOSBHUBIIMECS WHHOBAI[MOHHBIC
UJIeH, KOTOpPbIC, B KOHEYHOM HTOTE, JOJDKHBI OBITH
MIPUMEHEHBI B MPOU3BOJCTBE U B CO3JJaHUM HOBOM
J00aBOYHON CTOMMOCTH. Bompockl MaHEBpPEHHO-
CTU HAlMOHAJIbHOM WHHOBALMOHHOW CHUCTEMBI WU
WHHOBAI[MOHHOM TMOJMTUKU TOCYJapCcTBa HE JIOJIXK-
HBbl OTPAHHYUBATHCS JIHMIIL Pa3pabOTKON MeXaHM3-
MOB M MHCTPYMEHTOB TOCYJIapPCTBEHHOW MOACPXK-
KU 10 YCUJICHUIO UHHOBAIIMOHHOM JIeATEIbHOCTH B
ctpane. OueHb BAKHO CO3/IaHUE M Pa3BUTHE Oojee
NPOIYKTUBHOM HWHHOBALMOHHOW Cephl, KOTOpas
CMOXET CITIOCOOCTBOBATh CTUMYJIMPOBAHUIO HHHOBA-
LIMOHHOW JIEITEbHOCTH U MHTEHCUBHOMY pacmpo-
CTPaHEHUIO HOBBIX WHHOBAIMOHHBIX Hayal, WJIEH,
u3zobperenuii [1]. I[lo cBouM 0COOCHHOCTSIM MHHO-
BAaI[MOHHBIC (PYHKITUU U JIEMEHTH MHHOBAIIMOHHOM
HYKOHOMHUKH 00YyCIIaBIMBAIOT KOMIUICKCHBIC H IIeJie-
HaIPaBJICHHbIE MEPONPUATHS IO PA3BUTUIO HALIHUO-
HaJIbHOW MHHOBALlIMOHHON CHCTEMBI U €€ OCHOBHBIX
nofpasaenenuii. OcoOeHHOCTH WHHOBAIIMOHHBIX
MIPOLIECCOB, KOTOPBIC JOJKHBI YUUTHIBATH WHHOBA-
LMOHHBINA CIEIMAIUCT MPU CO3AAHUM OpPraHHU3aIU-
OHHO-?KOHOMHYECKOT0 MEXaHW3Ma MHHOBAIIMOHHOM
JIeTEILHOCTH BBITEKAIOT U3 MPe00sIa1atoliero Buaa
HOBOBBeieHUsI [2]. 11 pa3BUTHS MHHOBAIMOHHBIX
Hauajl M YCWICHHUS HWHHOBAIIMOHHON 3KOHOMHUKH
HEOOXOMMO CO3JJaHHE COOTBETCTBYIOIIUX HMHHOBA-
LMOHHBIX UHCTUTYTOB, B TOM UYHUCJIE, PErHOHAIBLHOMN
MOJICUCTEMbl HAallMOHAJIbHOW WHHOBAaLMOHHOM CH-
CTEMBI.

O¢ddexTrBHOE HUCTIONH30BAHNE WHHOBAIMOHHO-
ro MOTEHIMAIa PETUOHOB CTPAHBI CMOXET Cepbe3-
HO TOBBICUTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh M pPacCIIu-
PUTh UCTOYHUKU POCTA HAIIMOHAJILHOM IKOHOMHUKH,
chopMupoBaTh HOBBIC HAINPABICHUS J100ABOYHOM
CTOMMOCTH Y CO3/1aTh (PMHAHCOBYIO 0a3y IJIs ATOTO.
bonee toro, crumynupoBanue U pa3BUTHE WHHOBA-
[MOHHBIX CYOBEKTOB TO3BOJIUT CO37aTh HAYKOEM-
KHE M TEXHOJIOTUYECKHEe paboune MecTa, KOTOphIe
MO3BOJISIFOT MPOJYKTUBHO OCBOUTH U MCHOJIb30BaTh
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MHTEJUIEKTyaJIbHbIE pecypchl B cTpaHe. [1o MHeHuUIo
B.JI.BeHckoro, "HHOBalMK HE SIBIIIOTCS OQHOPOJI-
HBIMH - KaXKJ1asi U3 HUX 00nagaer criernupuaecKuMu
Ka4eCTBEHHBIMH XapPAKTEPUCTUKAMU, OMPEICIISIO-
LIMMH €€ BO3/ICHCTBUE Ha XO35MCTBEHHOE PA3BUTHE.
CoBpeMeHHBIC JTallbl Pa3BUTHS MUPOBOTO COOO-
IIECTBA XapAKTEPU3YIOTCS YCKOPEHHBIMU TeMIIaMHU
HAy4YHO-TEXHUYECKOTO MPOrpecca U BO3paCTarOLIEH
WHTEIUICKTyalln3alieii OCHOBHBIX (DaKTOPOB TIPO-
n3BojzicTBa [3]. YcuileHHe OCHOBHBIX KOMITOHEHTOB
MHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHKH TpeOyeT MHTEHCUBHOU
pa3paboTKu U peanu3anuyd HOBOW WHHOBAIMOHHOMN
MPOAYKIIMU U PAa3BUTUS MHHOBAIMOHHOTO PHIHKA B
crpane. [loaTtomy rocynapcTBo AOIKHO UMETh YET-
KU U CIIO)KEHHBIA MOAXOJ IO CTUMYJIUPOBAHUIO
U MOTHUBAIMHM U, TIPU HEOOXOIUMOCTH, pa3Melie-
HUIO TOCYIApCTBEHHOIO 3aKa3a Ha MPOU3BOJCTBO
U BBIMYCK KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX HMHHOBAIIMOH-
HBIX TOBapOB U MPOIYKTOB. AHAJIOTMYHBIM MOAXOJ
MO3BOJIUT YCKOPUTH TEXHOJIOTMYECKUU TPOPBIB U
CHOCOOCTBYET YCIEITHONW MHTCHCU(UKAIIUU Pa3BU-
THSI MHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHUKH CTpaHbl. OOrie-
MHPOBOM TEHJICHLIMEN CUMTAETCS YCUJIMBAIOLIASCA
KOHKYPEHIIMSI MHHOBAILIMOHHBIX CUCTEM 3a PECYpPChI
CBOETO pa3BUTHUs, MPEKJIE BCETO, 3a YEIOBEUECKUI
KaruTaja. DKOHOMUYECKOE pa3BUTHE, TO €CTh He-
MIPEPHIBHOE OOHOBJICHNE SKOHOMHUKHU KaK PEe3yJbTaT
U MpUYMHA OOHOBJICHHS MOTpPeOHOCTEW mporpecca
[UBUIM3AIAN, XapaKTePU3yeTCsl YCUIICHUEM 00paT-
HOM CBSI3U «3KOHOMMKa-1Iporpeccy [4].

CuwnraeM, uto asist GOPMHUPOBAHUS TTOTHOIIEHHON
WHHOBAIlMOHHOM SKOHOMHUKH, B TEPBYIO OYEpPEb,
HEOOXOMMO KOMILJICKCHOE perieHue mpodieM 3¢-
(hEKTUBHOTO WCIIOJIIB30BAHUS UYEIOBEUYECKOTO Karu-
Tajla U MHTEJUIEKTYyaJIbHbIX PECYpPCOB B PAa3BUTUU
WHHOBALIMOHHOW 3KOHOMHKHU C YYETOM COBPEMEH-
HBIX BBI30BOB. /{11 TMHAMUYHOTO Pa3BUTHUS UHHO-
BaI[MOHHOW YKOHOMUKHU ¥ 00ECTICUEHUS MTOBBIIICHUS
WHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH HEOOXOIUMO PAacCMO-
TPETh U OIECHHUTH sl GakTopoB: 1) pa3zpaboTka u
peanu3aius J0JITOCPOUYHBIX HAyYHO-TEXHUYECKHUX
mporpamMM M CcTpareruii; 2) obecneueHue (UHAH-
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COBBIX BOIIPOCOB M TPUBJICUCHUE WHBECTHUIOH-
HBIX MTOTOKOB B MOJIEPHU3ALIMIO TPOU3BOICTBEHHBIX
MOIIHOCTEH; 3) mepexoa Ha HOBBIE SKOHOMUYHBIC
BUJIbI TEXHUKHU; 4) CYIIECTBEHHOE YCUJIEHHE WHHO-
Bal[MOHHOM aKTUBHOCTH Ha MPEANPUATHIX U BO BCEX
WHHOBALIMOHHBIX CTPYKTYypax; 5) pa3BUTHE HHHOBA-
LIMOHHOM CPebl U MTHBECTUIIMOHHO-UHHOBAITMOHHOM
nearenbHOCTH B cTpaHe [5]. KommekcHoe paccmo-
TPEHHUE BBHIMICTIPUBEAEHHBIX (HAKTOPOB M MPOOIEM
MOTYT YCKOPUTBH TOCJIEIOBATENbHYIO peaTn3aliio
BaXHBIX STAllOB MHHOBAIMOHHOTO Mpolecca U, B
1enom, chopMupoBaTh U Pa3BUTh WHHOBAIMOHHYIO
SKOHOMUKY. B umcno onpexnenstonmux (GpaxTopoB U
3TaroB pa3BUTHUS NHHOBALIMOHHOI'O MIPOIecca BKITIO-
YaroTcsl 0ObEKTUBHBIE OLIEHKH HOBBIX MHHOBAI[MOH-
HBIX M€ U HaMEepeHHUs MOATOTOBKH COBEPLICHHO
HOBBIX MHHOBAIIMOHHBIX MPOAYKTOB, a€KBaTHOCTh
CTpaTeruu U3roTOBJICHHSI HOBOM MPOAYKIIUU U o0ec-
TeYEHUs ee aJalTUBHOCTH Ha MHHOBAIIMOHHBIX TO-
BapHbIX pPbIHKaX, 0OOCHOBaHME BHEIPEHUS HOBOI
MHHOBALIMOHHON MPOAYKUIUU B TMPOHU3BOICTBO, H,
HAKOHEIl, BBITYCK KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOW WHHOBA-
LIMOHHOMW POy KIIMH.

OTmeTHuM, 4TO METOJI0JIOTHUECKHE MOIXO/IbI pa3-
BUTHUSL SKOHOMHMKH CTpPaHbl C MOMOILBIO aKTUBHOTO
MIPUMEHEHUS] NHHOBALIMOHHBIX (PYHKIUI MO3BOJISIOT
(hopmupoBarh 060sIee MPOIYKTUBHBIC U YCTOMUNBHIE
HCTOYHHUKH POCTA SKOHOMHKH CTPaHbI B YCJIOBHUSX
mo0aabHBIX TIpeoOpa3oBanmii u yrpo3. Co3mgaroTcs
Oosee HaJeKHbIE MEXaHU3Mbl U HaIpaBJICHUsS Jie-
ATEIBHOCTH C HCIOJIb30BaHUEM BO3MOXKHBIX MpPHU-
POIHBIX U PKOHOMUYECKUX PECYPCOB, KOTOpPbIE (-
(heKTHUBHO BO3JICHUCTBYIOT Ha (DOPMHPOBAHUE HOBBIX
HCTOYHUKOB J00aBOYHON CTOMMOCTH, PACIIUPSIOT
HAJIOTOBYIO 0a3y W CO3/al0T OJarompusTHBIE YCIIO-
BUS JJIS1 TIOBBIIIEHUS 3 (EKTUBHOCTH MPOBOAUMOIL
SKOHOMHUYECKOM W, B TOM YHCJIC, UHHOBAIMUOHHOMN
MONUTHKY rocynapctsa. [lonobHoe pa3BuTHE IKOHO-
MUKH CTPaHbl C JAJIbHEHIIINM YCKOPEHHBIM Mepexo-
JIOM Ha MHHOBAI[MOHHBIE OCHOBBI CTUMYJIUPYET JU-
HAaMUYHOCTh SKOHOMUYECKOTO POCTa U MOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cTpaHbl [6]. lHHOBaTHB-
HbIE MOJXOAb! M YCUJIEHNE NHHOBATUBHBIX (PYHKIUI
B Pa3HBIX OTpACisAX HAIIMOHAIBHON SKOHOMHUKH TO-
BBIIIAET MOTEHIMAN IS JalbHENIIero nepexoaa Ha
HOBBIW TexXHOJIOTMYecKui ykinaa. He ciyyaitHo uc-
cnenoBarens E.M.IIuckyH nmoguepkuBaert, 4Tto BeIy-
1[1e SKOHOMHCTHI MHpa paccMaTpHUBalOT TEXHOJIO-
rHYecKre MHHOBAIMK Kak (haKTOp SKOHOMHYECKOTO

pocTa, MoAYEpKHBas, 4YT0 pa3padoTKa U BHEIPEHUE
WHHOBAIUH SIBISIETCST 0a30M HAyYHO-TEXHUYECKOTO
mporpecca, TOJYKOM HSKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS,
onpenaenss ero 3h(HEKTUBHOCTh U POCT MPOU3BOIU-
TenbHOCTH Tpyna [7]. TexHomorndeckne MHHOBA-
LM U aKTHBHOE NMPUMEHEHHE HOBBIX HWHHOBALWH,
MIPUMEHEHHE M300pEeTEeHUI U parMOHAIN3aTOPCKUX
npennoxeHuii, 3pGEeKTUBHOE HCIOIB30BAaHUE 3a-
PErUCTPUPOBAHHBIX TEXHOJIOTUYECKUX M WHHOBA-
[IMOHHBIX TATEHTOB MO3BOJAT AKTHMBHO BHEAPUTH
pa3HOTO poja HOBEWIINE TEXHOJOTHH, YBEIHUYUTh
00beM HMHHOBAIIMOHHOW TMPOAYKIHUHW WU aKTHBH3U-
pOBaTh SKCIOPTHHIE MOCTABKM HHHOBALIMOHHOMN
MIPOAYKUUHU B pa3HbIX cermeHTax. [Ipm sTom Baxk-
HeUImUM (aKTOpPOM pacCMaTPHUBACTCS CHUCTEMHBIN
MOJXO0J YIIyOJeHHsT MHHOBAIIMOHHBIX IPOIIECCOB.
OTtmeuast BaXHOCTb 3TOTO (hakTopa, UCCIeI0BaTeb
C.b.Pynuy nmogu€pKuBaeT, 4To CUCTEMHBIN MOIXO.
SIBJISIETCS] OTHUM M3 BaKHEHIIINX METOOJIOTHUECKHUX
OCHOB HCCJIEIOBaHUS COBPEMEHHBIX HHHOBAIMOH-
HBIX MTPOLIECCOB, TaK KaK TOJIBKO Ha ero (yHAaMEHTE
BO3MOXHO TOJIy4€HHE IMPaBUIIBHOTO, aJIeKBaTHOTO
NeUCTBUTENBHOCTH MPEACTABICHHSI 00 HHHOBALIUAX
KaK COLIMaJbHOM (PEHOMEHE, OXBaThIBAIOLIEM BCEX
Y4aCTHUKOB MHHOBAIIMOHHOTO MPOIECCa B UX B3aH-
MOCBSI3H, BO B3AMMOOTHOIIIEHUY C BHEITHEN CPEoi,
MIPU CIIOCOOHOCTH K CaMOOpraHU3alluy TPy 001en
HAIEJICHHOCTH Ha CO3/IaHUE U PaCHpOCTpaHEHHUE
HOBOTO 3HaHUA [8]. MOXXHO COMIACUTHCS, YTO CO-
BpPEMEHHbIE MHHOBAIIMOHHBIE MPOLECCHI SBISIOTCS
BOKHEUIITMM (haKTOPOM, KOTOPBIA MOXKET BO3/ICH-
CTBOBaTh Ha COIMAIbHO-9KOHOMUYECKHUE MPOLIECCHI
1 o0ecreynTh HE TOJBKO MHHOBAIIMOHHYIO aKTUB-
HOCTb, HO U, B II€JIOM, JKOHOMHUYECKYIO aKTUBHOCTh
B CTpaHe.

Boinee Toro, CHCTEMHBIM MOAX0A MOMKET CIIOCO0-
CTBOBaTh yIIIyOJIEHUIO HMHHOBAI[HOHHBIX MTPOLIECCOB,
KOTOpBIE, B CBOIO OU€pEe/lb, AKTUBU3UPYIOT BO3HUK-
HOBEHHME HOBBIX MHHOBAllMH M APYTUX AKTUBHBIX
AIIEMEHTOB MHHOBALMOHHOM N1€ATENbHOCTH, MOBBI-
meHue YPPEKTUBHOCTH JPYTHX YYaCTHUKOB MHHO-
BaI[MOHHBIX MPOIIECCOB, B TOM YHCIE, TeHeparopa
3HAHWUM ¥ IOTEHIIMAIBLHBIX CO34aTeIeil HOBBIX HHHO-
Balluid, W300PETCHUN W MHTEIUICKTYaJbHBIX pecyp-
coB. Cucremarn3aiys WHHOBALMOHHBIX MPOIECCOB
MIOMOXKET OpraHM3allMd TECHOTO B3aMMOJEHCTBUS
pAlla BaKHEUIIIUX YYaCTHUKOB MHHOBAIIMOHHOM Jie-
ATEIbHOCTH, B TOM YHUCIJIe, KOHEUHBIX MOTpeOuTe-
JIe ¥ OCHOBHBIX NMPOU3BOJUTEIEH HHHOBAIIMOHHOM
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MIPOAYKIUH, TTOCPEIHUYECKUX CTPYKTYp U MOApa3-
JIETICHUI MO0 peav3allii WHHOBAIMOHHOW MPOAYK-
IIUU MCCIIeIOBATENISIMA HAy4YHO-UCCIIE0BATEIbCKUX
OpraHM3alui, B LEJIOM, MPEICTaBUTENSIMU HayKu
- YHHMBEPCHUTETAaMHU, HHHOBALIMOHHBIMH U TEXHOJIO-
rMYecKUMU eHTpamu. [Ipu 3TOM MHHOBAIMM BbI-
CTYMalOT B KayeCTBE OKOHYATEIbHOIO pe3ysbrara
WHHOBAILIMOHHOW JESTEIbHOCTH, KOTOPBIM OXBAThI-
BAE€T COBEPILECHHO HOBBIA YCOBEPIICHCTBOBAHHBIN
MIPOAYKT, JUOO TEXHOJIOTWYECKUH mpolece, KOTo-
PBIN AKTUBHO BHEIPSETCS HA aHAJIOTUYHBIX PBIHKAX
WIA TIPUMEHSIETCSl B TPOM3BOACTBE IO TMOBBIIIE-
HUIO MPOU3BOAUTENBHOCTH M YBEITUYEHUIO 00bEMaA
BBICOKOKAYE€CTBEHHOTO U BBICOKOTEXHOJIOTHYHOTO
nponykra. C TOYKHM 3peHHUs] METOAOJIOTUU CHCTEM-
HOTO MOJXO0/Aa, B YCIOBUSIX PHIHOYHON SKOHOMUKHU U
TEXHOJIOTUYECKUX MapaMeTPOB WHHOBALIUU AETSATCS
Ha JIBe TPYIIbL: MPOAYKTOBbIE U IpolieccHble. Kpo-
M€ TOro, ¢ mI00ajdbHOM TOYKH 3pPEHUS BHEIpPEHUE
HOBBIX MHHOBAIIMI, HAYKU U BBICOKMX TEXHOJOTHUI
CIOCOOCTBYIOT CYIIECTBEHHOMY YBEITUYCHHIO O0b-
€Ma HAyKOEMKOTO TPOU3BOACTBA M TOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMMKH cTpaHbl. Ta-
KH€ PEe3yJbTaThl U YCIEXU BO MHOTOM 3aBUCST OT
METO/IOB CTUMYJIMPOBAHUS HMHHOBAIIMOHHOW Jiesi-
TEIbHOCTH, MOTUBAIIMM YYaCTHUKOB WHHOBAILlMOH-
HBIX TIPOIECCOB U d(PPEKTUBHOCTH, MPUMEHIEMON
rOCYy/IapCTBEHHOM TOAJIEP>KKU 1O Pa3BUTHUIO HALU-
OHAJILHOM WHHOBAIIMOHHOW CHCTEMBI, YIYUIICHUIO
MHHOBAllMOHHOM Cpezbl, CO3JaHHI0 BOCTpeOOBaH-
HOM BBICOKOTEXHOJIOTMYHONM WHHOBALIMOHHOM HWH-
bpactpykTypsl B ctpaHe. [TomoOHBIE TTOIXOIBI M-
POKO pacmpoCTpaHEHbl B Pa3BUTHIX CTpaHaX MUPA,
rJie MHHOBAllMOHHOE Pa3BUTHE CTPAHbl CUUTAETCS
MPUOPUTETHOM IENIbIO, W 3aJadedl ToCylapcTBa U
Ha 3TOM MbI TOJJPOOHO OCTAHOBUMCS B CIEIYIOLIEM
naparpade. OnHako XOTenu Obl KOPOTKO OTMETHUTH,
YTO B Pa3BUTHIX CTpaHaxX i WHTEHCU(DUKAUU
MHHOBALlMOHHBIX MPOILECCOB TOCYAAPCTBO AKTHUB-
HO pEryiupyeT psiJi MHHOBAIMOHHBIX MPOLECCOB U
IUKJIbl MHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHS: 1) ompexaemnseT
BaXHEWIINE KPUTEPUH PA3BUTHS MHHOBAI[MOHHBIX
MIPOLIECCOB U MPEANPUSITHIA; 2) pa3pabaThIBacT U pe-
au3yeT ONTHMAallbHbIe MHHOBALIMOHHBIE CTPATErHH
rocy/iapcTBa; 3) akTUBHO OCYIIECTBIISIET KOMILIEKC-
HbI€ U CUCTEMHBIE MEPONPUATHUS IO CTUMYJINPOBA-
HUI0O WHHOBAITMOHHBIX MpoIieccoB; 4) dopMupyer
albTepHaTUBHbIE U OoJiee MPOAYKTUBHBIE NCTOYHU-
KH (pHAHCHPOBAHUS M 00ECIIeUnBaeT MIPUTOK WHBE-

cTuiuit Kk cepaM WHHOBAIIMOHHOM AESITEIHHOCTH
u 1.1. [9]. KpoMe Toro, aktuBHasi mojaep:kka U Mo-
THUBallUs Pa3pabOTKH M pean3alii KPYIHBIX IIe-
JIEBBIX WHHOBAITMOHHO-WHBECTUIIMOHHBIX MTPOCKTOB
AaKTUBHO CITOCOOCTBYET PACKPBITHIO WHHOBAIIMOH-
HOTO MOTEHIINAJIa U YCKOPEHUIO (OPMUPOBAHUS UH-
HOBAITMOHHON DKOHOMHKH B CTpaHe. DPpQeKkTuBHOE
(MHAaHCUPOBAaHNWE KPYIMHBIX WHHOBAIMOHHBIX TIPO-
€KTOB 3a CUET rOCYJIlapCTBEHHBIX CPEJCTB, IEIEBBIX
MIPOrPaMM I10 TOICPKKE HHHOBAIIMOHHOW WHUIIAA-
THBBI, HJIeH, HOBIIECTB U, B IIEJIOM, YCHJICHUE UHHO-
BallMOHHOM JIEATEIbHOCTH B TOM MJIM MHOM OTpACIIU
SKOHOMHUKH CTpaHbl. B psize cTpaH mupa, Hapsmy
C TIPSIMBIM TOCYIApCTBEHHBIM METOAOM PETYIUPO-
BaHWs MHHOBAIIMOHHBIX IPOIECCOB, AKTUBHO WC-
MOJIB3YIOTCSI KOCBEHHBIE METOIBI MOTUBAIIMH U TIO]T-
JIEP’KKU MHHOBAITMOHHOM JICSITEIIbHOCTH, HAITPUMED,
nuOepanu3alys HaJIOrOBOTO  3aKOHONATENIbCTBA,
ONTHMU3AIUS CUCTEMBI HaJOTOOOJIOKEHUS TPUOBI-
7Y, TIPUMEHEHNE HAJIOTOBBIX JIbIOT, YCTAaHOBJICHUE
WHBECTUIIMOHHBIX TIpedepeHInii, ooecrieueHue a0-
CTYITHOCTH JCMIEBOTO KPEIUTOBAHUS YYACTHHUKOB U
CyOBEKTOB MHHOBAITMOHHBIX MPOIIECCOB B IIEJIOM.
OtMmetuM, 4TO B A3epOaiipkaHe 3a TOCIEIHUE
JecATUIeTHs: POpMHUPYETCS COOTBETCTBYIOIIAST MH-
HOBAITMOHHAs Cpefla M TOCYIapCTBEHHAs HWHHOBa-
IIMOHHAS IIOJIUTHUKA CO CBOEH METOIOJIOTMYECKOMI
0CO0EHHOCTHIO U moaxoaoM. OMHO M3 BaKHEHIINX
HaIpaBJICHUH ¥ TTOIX0I0B MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BHU-
THS U YCWJICHWs WHHOBAIIMOHHOW aKTHBHOCTH pac-
CMaTpPUBAETCS CO37aHUE TEXHOJOTHYECKUX TApKOB
C BBICOKMMH TEXHOJIOTHSIMH M WHHOBAIlMOHHBIMU
bynkmusmu.  [logoOHOE pa3BUTHE WHHOBAIMOH-
HOW cpezpl B OnrpKalIeidl MepCreKTHBE TO3BOJIUT
MOBBICUTh MHHOBATHBHOW YPOBEHb W TMOTCHIMAI B
cTpade. Hampumep, B pa3BUTBHIX CTpaHAX ypOBEHBb
WHHOBAlIMOHHOTO TOTEHI[MAJIa HAXOAUTCS Ha BbI-
cokoM ypoBHe: B fAnonunn 85%, B CILIA 60%, a B
Azepbaiimkane b - 5%. Ilostomy TpeOyetcs
0oJiee BBICOKHI TeMI Nepexoaa K WHHOBAIMOHHON
SKOHOMHKE, TaK KaK COBPEMEHHBIH Mup Tpelyer
MIEPEOIIEHKH CTPAaTeTuu TUIAHUPOBaHMS, (PUHAHCHU-
pOBaHUsI MCCJIEIOBAaHUM, NHHOBAIIAOHHOW MOJUTH-
ku. [ 3TOoro HeoOxogmma OOBEKTHBHAS OIICHKA
TEHJICHIINI WHHOBAMOHHOM aesTenbHOCTH [10].
Kpome Toro, mist yckopeHusi OpMHUPOBAHHS BaXK-
HEUIINX SJEMEHTOB WHHOBAIIMOHHON ASKOHOMHKHU,
HEOOXOMMO  PaCHIUPHUTh  HAYYHO-TEXHUYCCKUUN
MPOrpecc U WHHOBAIMOHHBIE TIPOIECCHI B CTpPaHE.
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Jlis aToro TpeOyeTcsl MOJHOILIEHHOE Pa3BUTHE WH-
(hopMaIIOHHO-KOMMYHHUKALIMOHHON ~ TEXHOJIOTUH
W WHHOBAIlMOHHBIX TPOIIECCOB, KOTOPHIE CMOTYT
CHOCcOOCTBOBaTh MHTEHCHUBHOMY Pa3BUTHUIO HHHO-
BallMOHHOTO MPEANPUHUMATENLCTBA U YITyUILIEHUIO
KU3HEHHOTO COCTOSIHMSI HACEJICHHMsI, MOBBIIICHUIO
MEXKIyHapoaHoro umumxka crtpansl [11]. Kpome
TOTO, HAayYHO-TEXHHUUYECKHH MPOTPECC MOXKET ce-
PBE3HO BO3ACHCTBOBATH HA yIITyOJleHUE KauyeCTBEH-
HBIX W3MEHEHHNW B OOIIECTBE W B HAIMOHAILHOM
skoHOMHKE. [l0ATOMY € METOM0IOrMYEeCKOl TOYKH
3peHusi, poib U GYHKINHU TOCY1apcTBa B MHHOBAIIU-
OHHBIX IpoIleccax U B 00€CIIeUeHNN HayYHO-TEeXHH-
YEeCKOro MPOpbIBa CTPAaHbl OYEHb BETTUKH.

besycioBHO, 0ojbllMe MEPCHEKTUBBI HUMEIOTCA
B aKTUBU3ALMU MHHOBAIIMOHHOW MESTEIHbHOCTH M
MHHOBALIMOHHBIX MPOIECCOB B MEPCIEKTUBHBIX HE-
He(TIHBIX CEKTOPAaX SKOHOMHUKH 32 CUET YCKOPEHUS
MIPUMEHEHUSI HOBBIX BBICOKMX TEXHOJIOTHH, B TOM
yucie, nudpoBeIxX TexHonorui. K coxanenuro, co3-
JTaHHas HHPPACTPYKTypa MUCIOIB3YyETCs cl1abo U He
Harpy»aertcs MepCcrleKTUBHBIMU WHHOBALIMOHHBIMU
npoekramu. Hanmpumep, npu HanmonansHol Aka-
JIeMUU HayK A3sepOaiipkaHa, B CO3JaHHBIX MapKax
BBICOKMX TEXHOJIOTUH HMEIOTCS BCE YCIOBHUS IS
WHTEHCUBHOI'O Pa3BUTHUSI UHHOBALIMOHHOMN JIESATEIb-
HOCTH, OJHAKO 3a MpPOUIEJIINE TOIbl CepbE3HbIE
CABUTM B 3TOM HampaBiIeHUM He HAOIIONAINCh U
YHUCJIO 3apETUCTPUPOBAHHBIX PE3UIEHTOB MHHHU-
MajbHbIe, O0BEM BBITYCKAEMOW WHHOBAIMOHHON
MIPOAYKLUU MU3EPHBIH, TO €CTh HE OTPAXKAET peallb-
HBIX BO3MOXHOCTEW. [lapk BBICOKHMX TEXHOJIOTHIA
HAHA 6ombImie Bcero yrnmoMuHasICs B HAyYHOU cpe-
Je v B o01iecTBe, HHPOPMAITMOHHBIX CETAX YaCThI-
MU CMEHAMH PYKOBOJUTENIEH 3TOTO Mapka, HexXeIu
nH(popMaIel O BBIMTYCKE HOBBIX MHHOBAIIMOHHBIX
MIPOAYKTOB U peasin3allii MHHOBAIMOHHBIX MPOEK-
TOB.

3AKJIIOYEHUE

B Ommkaiimeit mepcrekTuBe CYMTaeM, 9YTO B KOH-
TEKCTe TEOPETHUKO-METOJOJOTMUECKUX MOAXOI0B,
HEO0OXOIMMO YUUTBIBATH PsiI 0COOCHHOCTEN:

—  TpelyeTrcs akTUBH3AIUS MPOBOIUMOMN pado-
ThI TI0 WCCIJIEZOBAaHUSIM MOTEHLHUATIbHBIX PBHIHKOB C
1enbio (OpMUPOBAHMS CEPHEIHOM MOUBBI I pa3-
BUTHUSI HHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB, TUIAHUPOBAHUS
HOBBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HHHOBAIIHOHHBIX
MIPOAYKTOB U 00Jiee CTUMYIHUPYIOIIUX MEXaHU3MOB

MIPUBJICUEHUS] HHOCTPAHHBIX MHBECTULINN;

—  HeoOXoAMMO pacIlMpeHHe MHHOBAIIMOHHBIX
MIPOLIECCOB TO3BOJMUT TOBBICUTH MHHOBAaTUBHOCTh
U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MEPCIEKTUBHBIX He-
HE(TIHBIX CEKTOPOB SKOHOMHKH U CYLIECTBEHHO
YBEJIUYUTH 3KCIIOPTHBINA MOTEHIMAN C BBIXOJIOM Ha
(buHaHCOEMKHE MUPOBBIE TEXHOJIOTUYECKUE PHIHKH;

—  cyMTaeM, 4yTo TpeOyIOTCs KapAUHAIbHbIE 13-
MEHEHHMSI B OpraHU3aI[IOHHBIX U METOJ0JIOTMYECKUX
MOJX0J[axX MO BEICHUIO0 THHOBAIIMOHHOM JesITeTIbHO-
CTH ¥ YCWJIEHUIO XO/1a HHHOBAIIMOHHBIX MPOIECCOB
BO BCEX HOBBIX HMHHOBAIIMOHHBIX HH(PPACTPYKTY-
pax, B TOM 4HCJIe, B CO3/IaHHBIX TEXHOIMAapKax, Mpo-
MBIIUIEHHBIX MapKaX, IPOMBIIIJICHHBIX KBapTalaxX u
CHelHMaIbHBIX YKOHOMUYECKUX 30HAX B CTPAHE U T.1I.

KiroueBbie ciioBa: TeopeThyeckass OCHOBA WH-
HOBALIUOHHOM  SKOHOMHKH,  METOA0JIOTHYECKUE
OCOOCHHOCTH WHHOBAllMOHHOM SKOHOMHUKH, WHHO-
Bal[MOHHAsl 5KOHOMHKA, HOBbIE MHHOBALIMU, NHHOBA-
LIMOHHOE Pa3BUTHE, HALIMOHAIHFHO MHHOBAI[MOHHAS
cucreMa.
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XULASO
INNOVASIYALI iIQTISADIYYATIN

INKISAFININ NOZORi METODOLOJI

OSASLARI VO ONUN XUSUSIYYOTLORI

Maqalads innovasiyali igtisadiyyatin inkisafinin
nozori metodoloji asaslart vo onun xiisusiyyatlori
todqiq olunmusdur. Bu moagsadlo innovasiyali iqti-
sadiyyatin nozori osaslar1 aragdirilmis vo imumilos-
dirmolor aparilmisdir. Innovasiyali iqtisadiyyatin
metodoloji xiisusiyyatlorino baxilmisdir. Innovasi-
yalarin iglonmasi, monimsonilmasi vo totbiqi ilo bag-
I1 proseslor aragdirilmigdir. Milli igtisadiyyatin inki-
safinin siirotlondirilmosindo innovativ yanagmlarin
ohomiyyati vo rolu tohlil olunmusdur. Milli inno-
vasiya sisteminin yaradilmasinin vo inkisaf etdiril-
mosinin asas meyarlart vo prinsiplori agiglanmisdir.
Miiasir dovrdo innovasiyali iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmoasi vo bununla bagl proseslorin siiratlondi-
rilmosi iizra tovsiyolor hazirlanmis vo tokliflor iroli
stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: innovasiyali igtisadiyyatin nazari asas-
lar1, innovasiyali iqtisadiyyatin metodoloji xiisusiy-
vatlori, innovasiyali iqtisadiyyat, yeni innovasiyalar,
innovasiyall inkigaf, milli innovasiya sistemi.

SUMMARY
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
FUNDAMENTALS OF DEVELOPMENT
OF INNOVATIVE ECONOMY AND
ITS FEATURES

The article examines the theoretical and metho-
dological bases of the development of innovative

economy and its features. Therefore, in the study the
theoretical foundations of the innovative economy
have been studied and generalized. The methodo-
logical features of the innovative economy were also
considered. Moreover, the importance and role of
innovative approaches in accelerating the develop-
ment of the national economy was given. The main
criteria and principles for the establishment and de-
velopment of the national innovation system have
been presented. Recommendations and proposals
have been made to develop an innovative economy
and accelerate related processes in contemporary ti-
mes.

Keywords: theoretical foundations of innovative
economy, methodological features of innovative eco-
nomy, innovative economy, new innovations, innova-
tive development, national innovation system.
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DAYANIQLI INKISAF: YASIL

MALIYYOLOSDIRMO VO MUXTOLIFLIK

Giris

Ekoloji tarazligin pozulmasi karbon dioksid (CO,)
va digor istixana qazlarinin artmasina sobab oldu vo
naticads global ekoloji problemlor yarandi. Texnoloji
iraliloyislorin totbiqi ilo otraf miihit ¢irklonmao, qlo-
bal istilosma, ozon toboqgosinin vo tobii ehtiyatlarin
tiilkonmosi, mesolorin qirilmasi vo bioloji miixtolifli-
yin itirilmosi kimi tosirlora moruz qalmisdir [1]. Iglim
doyisikliyi sohiyyoya, kond tosorriifatina vo 6lkonin
iimumi iqtisadi foaliyyatino oks tosir gostorir. Bu hal-
da, "yasil maliyya" anlayis1 on osas va siirotlo inkisaf
edon konsepsiyalardan birino ¢evrildi.

Bu mogqalonin magsadi hom talob, hom do tok-
lif toroflorini ohato edon biitlin diinyada davamli vo
dayanigh inkisaf li¢iin "yasil maliyya"nin miixtolif-
liyini arasdirmaq vo aydinlagdirmaqdir. Hom dévlot-
lor, hom do maliyys institutlar1 "yasil maliyya"nin
ugurlu istifadosi ilo baglh "yasil siyasotlor" haqqinda
genis anlayis yaratmali vo bu prosesin uzunmiiddotli
perspektivdo neco tokmillosdirilo bilocayini nozor-
don kegirmalidir.

"Yasil maliyys": Umumi baxis
Xiisusilo, son 3 onillikda istehsal miiossisolori-
nin saymin artmasi otraf miihito zororli tosir gostor-
misdir. Bozi tonzimloyici g¢orgivolorin maliyyo ilo
birbasa olagosi var. Maliyyo sektoru bu mosaloyo
lageyd galmadi vo bozi maliyyo mohsullarinin "ya-
sil maliyya" adi1 altinda hoyatimiza daxil olmasin
tomin etdi. "Yasil maliyys" anlayisinin doqiq torifi
yoxdur. Yasil maliyyo sosial baximdan 6lkods "ya-
sil" iglimi giliclondiracok. "Yasil maliyyo"nin region-
da ekoloji problemlora sobab olan amillors tosirini
giymaotlondirmok ticlin sistematik empirik todqiqat-
lar da vacibdir. "Yasil maliyya" dayanigh layiholor
v togobbiislar, ekoloji mohsullar vo daha dayaniglh
iqtisadiyyatin inkisafini togviq edon siyasotlordon
sonra maliyyo investisiyalarina aid edilo bilon genis
termindir [2].
Ekoloji innovasiyanin tosiri mohsuldarliq vo
roqabat gabiliyyati tiglin miisbotdir, bu da iqtisadiy-
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yata xorclorin azaldilmasinda vo ekoloji cohotdon
davamli boylimonin oldo edilmoasindo katalizator ro-
lunu oynaya bilor [3].

"Yasil maliyya"nin mogsadi dovlat, 6zal vo gey-
ri-kommersiya sektorlarindan maliyys aximlarinin
soviyyesini (kreditlosmo, mikro-kredit vo fondlarin
idaro edilmosindon) dayaniql inkisaf mogsadlorine
galdirmaqdir. Ekoloji vo sosial risklorin daha yax-
st idaro edilmosi bunun asas komponentidir, hom
odalatli golir doracasi, hom do ekoloji faydalar toklif
edon resurslarin monimsanilmasi vo daha ¢ox sof-
fafligin tomin edilmosidir. "Yasil maliyya" golocok
vo davamli inkisaf {i¢clin daha ¢ox nozords tutulmus
perspektivli sahadir.

Sirkotlori tosviq etmok {i¢iin yasil maliyyonin
on vacib alotlorindon biri yasil enerji sertifikatidir.
Istehsal morholosindo borpa olunan enerji resursla-
rindan istifado edon sirkotlor yasil sertifikatlagdirma
sistemino daxil edilo bilor vo bu beynolxalq serti-
fikat1 alqi-satq1 edo bilorlor vo cari istehsalinin hor
kVt/saatina goro olavo golir aldo etmok imkan1 oldo
edirlor (daha ucuz kredit tapmaqla resurs xorclorini
azaltmaqla). Daha ¢cox Hollandiya, Danimarka vo
[taliyada totbiq olunan bu sistemin birjas1 Liiksem-
burq Yasil Birjas1 ad1 altinda foaliyyot gostorir.

"Yasil maliyyo" asagidakilar daxildir:

e Borpa olunan enerji

e Cirklonmonin garsisini almaq vo nozarot

etmak

e Dairovi iqtisadiyyat togobbiislori

e Biomiixtolifliyin qorunmasi

e Tobii ehtiyatlardan vo torpaqdan dayanmigl

istifado

e "Yasil bina" vo ipoteka

"Yasil maliyyo" inkisaf etmokdadir. Hor il diinya-
da 100 trilyon dollardan ¢cox maliyyo davamliliq vo
otraf miihit otrafinda dévr edir. Beynolxalq Maliyyo
Inkisafi Klubunun 27 iizv dovloti torafindon 2020-ci
il ticlin maliyyo yatirimlar1 asagidaki codvaldo geyd
olunmusdur: [4]
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""Yasil Maliyya" (185 milyard

l

Iqlim maliyyosi

(179 milyard)

l

Biomiixtoaliflik
maliyyosi
(5.4 milyard)

Digor ekoloji
obyektlor
(1.4 milyard)

| I i

Yagil enerji Iqlim Hor iki
(Istixana doyisikliyino element
gazlarmnin uygunlagma .
yumsaldilmasi) (27.5 milyard) 4.7 milyard
146 milyard

Monba: https://www.climatepolicyinitiative.org

Iqtisadi artimin yaratdig1 otraf miihito tosirlor on
yaxs1 sokilds inkisaf etmokdo olan 6lkalor torafindon
idaro olunur, ¢linki miiassisalorin izlomoyo meyilli
oldugu proseslor miioyyonlosdirilir vo onlara riayot
edilmosi tolob olunur. Qlobal ekoloji béhranin inki-
saf etmis dlkolordo kiitlovi material vo enerji istifa-
dosi ilo daha da siddotlondiyi aydin olsa da, inkisaf
etmokdo olan olkolordo geyri-adekvat qaydalar da
qglobal ekoloji bohran1 davam etdirir. Inkisaf etmis
Olkolorlo olagolor xarici ticarat hesabma qurulanda
qglobal ekoloji problemloro gotirib ¢ixarir. inkisaf
etmis G6lkalordo ekoloji problemlorin siddoti zohor-
li tullantilarin idara olunmasini genis sokildo ohato
edon korporativ qanunlara omol edilmomaosi, koh-
nolmis mexanizmlorin istifadosi, qurgulara vo ava-
danliglara kifayot godor xidmaot gdstorilmomosi vo
tonzimloyici orqanlar torafindon mosuliyystin olma-
mas1 hallar kifayot qodor yiiksokdir.

Asagidaki codvaldo regionlar iizro (inkisaf etmis
Olkolordo) global dayanigh investisiya aktivlorinin
hocmi 2016, 2018 vo 2020-ci illor iizro gostorilmisdir:

Regionlar 2016 2018 2020
Avropa 12,040 | 14,075 12,017
ABS 8,723 11,995 17,081
Kanada 1,086 1,699 2,423
Avstraliya 516 734 906
Yaponiya 474 2,180 2,874
Comi 22,839 30,683 | 35,301

(moblog milyard ABS dollar1 ilo gostarilib)

Mbonba: Qlobal Dayamql Investisiyalara baxis 2020

Verilmis codvalo osason, bes osas bazarda qlobal
dayanigh investisiyalarin hocmi 2018-2020-ci illor
ticlin 15% artaraq 35.3 trilyon ABS dollarina ¢a-
tib. Codvoldo Avropa o6lkoalorino Avstriya, Belgika,
Bolqgaristan, Danimarka, Fransa, Almaniya, Yuna-
nistan, Italiya, Ispaniya, Niderland, Polsa, Portuqa-
liya, Isveg, Birlogmis Krallig, Norveg, Isvecro vo
Lixtensteyn daxildir.

Qlobal miqyasda dayanigli investisiya axinlari
yliksolmokdo davam edir, lakin Avropa 6lkolorindo
2020-ci il tiglin azalma miisahids edilib. Bu miixto-
lif oshomiyyaetli doyisikliklorlo baglidir. Bu bolgods
investisiyalar AB qanunlar1 ¢orgivosindo miioyyon-
lasdirilir. Eyni zamanda pandemiyanin bu mosalodo
rolu az deyil [5].

Asag1 karbonlu miihito keg¢idi davam etdirmok
iclin holo do ¢ox ohomiyyotli maliyyo kosiri var.
Coxsayli milli hokumotlorin oldo etdiyi vadlori
nozoro alsaq, tapsirigin ohato dairosi tokco dovlot
maliyyosindon o godor konara ¢ixir ki, qarsiya qo-
yulan hodofloro catmaq tiglin maliyys xidmatlori
sektorunun ohomiyyatli dorocodo tokmillogdirilmo-
sina ehtiyac var. Novboti bolmods "yasil maliyya"do
miixtolifliyin migyasini vo onun maliyya sektoru ilo
olagolori arasdirilacaq.

"Yasil maliyys" bazarinda miixtaliflik

Sadalanan "yasil maliyyo" mohsullarina daxildir,
lakin mahdudlasmur:

«  Dayaniglt enerji monbalori — Diinyanin
enerji ehtiyact artdigca bu enerji néviino investisiya
da artacaqdir. Dovlotlorin movgeyi bu dayanigl
enerji tolobindo osas faktordur. Beynolxalq Enerji
Agentliyinin ~ (IEA)  hesablamalarina  osason
siyasotgilorin  tonzimlomo  siyasotino  2030-cu
ilodok dayanigli enerjiys tolobin 40 % artacagi
prognozlagdirilir. Masalon, otraf miihiti ¢irklondiron
qazlarla miibarizoyo daha wucuz borclanmalar
goraklidir [8].

¢ Yasil ipoteka — Bu ev sahiblorino yasil
enerjidon istifadoni toklif edir. Dizayn fiziki
infrastrukturdansa  dayaniqhh  davramis1  ohato
edir. Masolon, Almaniya dovlotinin yasil ipoteka
tosobbiisii [9].

+* Yasil binalar — Umumddovlatlorin otraf miihit
programina asason (UNEP, 2009) “eko-arxitektura”
s0zii bina tikintisindo vo dizayninda ekoloji dayanigl
metod vo innovasiyalardan istifadoni nozordos tutur. Bu
programa asason ogor yasil texnologiyadan tam olaraq
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istifado olunacagsa, 30-80 faiz civarinda enerji gonaoti
oldo oluna bilor [10]. Blave olaraq, Umumdiinya
Yasil Tikinti Surasinin (WorldGBC, 2014) torofindon
hesabat verilmisdir ki, ofis binalarinin dizayni da
onun sahiblorinin saglamligina vo mohsuldarligina
tosir edir. Buna goro do yasil binalar ¢ox vaxt osas
maragqli toroflors sosial vo maliyyo golirlori toklif edir.
Binalar istixana emissiyalarina ohomiyyatli tohfo
verir vo global istilosmo protokollarinda istehsal vo
noqliyyata daha az diqqet yetirirlor. Umumdiinya
Yasil Tikinti Surasinin moqsadi hami ii¢iin yasil
memarliga nail olmaqdir. Dizayn is¢ilorinin vo digor
maraqgli toroflorin bunu etmok {igiin yasil binanin
doyorinin naticalarini va tistiinliiklorini dork etmolori
miitlogdir [11].

¢ Yasil istigrazlar - Diinya Banki vo Avropa
Investisiya Banki torofindon yaradilmisdir, o,
yasil enerjilor, enerjiyo gonaot, miihafizo vo ener-
jinin qorunmasi da daxil olmagqla, iglimlo bagh
miiossisolordo potensial olaraq trilyonlarla dollar1 kego
bilocok tosobbiislora yol agmusdir. Istiqraz buraxilisinin
golirlorinin xiisusi iglim vo otraf miihit layiholori iglin
ayrilmasi yeni, tosir yontimlii investorlar1 colb etmok
vo bankin bu osas ictimai mallara digqgeti comlomok
ticlin stimullarin1 yaxsilasdirmaq imkani veran boyiik
bir doyisiklik idi [12].

*  Eko — depositlor — Avstraliya tacriibasino
osason, bank hor xorclonmis dollara goro kond
tosorriifatinl  dostoklomok iigiin eyni kredit verir.
Tullantilarin, ¢irklonmonin vo ya tobii ehtiyatlarin
azaldilmast vo ya qorunmasina yonolmis yerli
enerjiyo gonaot edon sirkotlora kreditlor iigiin tam
sigortalanmis omanatlordir.

¢ Ekoloji lizinq - Avropa banklar1 torafindon
kapitallasdirilacaq osas "yasil maliyya" mohsulu
saholorindon biridir vo burada onlar miistorilorine
giizostli tariflorlo otraf miihito uygun texnologiyalar
toqdim edirlor. ictimai maariflondirmo kampaniyalari
vo biznesin tosviqi proqramlart vasitosilo “yasil”
icaroyo dostok olaraq bozi Avropa hokumotlori bu
sahado boyiik rol oynamiglar. Masoalon, Hollandiya
hokumoti uzun illordir ki, yerli banklar1 bu mallar
ekoloji cohotdon tomiz cihazlara investisiya qoymaq
istoyon yerli sirkotloro satmaga hovaslondirir.
Hokumot planina osason, bu investisiyalarla bagh
xorclor onlarin vergiyo calb olunan golirlorindon
cixarilacaq vo otraf miihitin miihafizosi ilo bagh
mosroflorin siiratlondirilmis amortizasiyasi, enerjiyo
gonast edon investisiya proqrami vo otraf miihito

sormayolorin 6donilmosi sxemi do daxil edilmisdir.

*  Mikromaliyyos - Kisik gilinos panellari kimi
dayanigh layiholori maliyyolosdirmok ti¢lin hazirda
bir sira xarici banklar kredit verilmosindon imtina
edilon fiziki soxsloro mikro kreditlor toklif etmoyi
diistintir.

Ogor ekoloji prosedurlara omol edilmadiyino
goro bank borcalana kredit toklif etmomoyo razi
olarsa, homin borcalan maliyyologdirmo ilkin sort-
lorini ciddi sokildo yerino yetirmoyon bagqa banka
miiraciot edo bilor. Dovlot, 6zal vo beynolxalq bank-
larin moagsadi borcalanin maliyys almaq meyarlaria
cavab verib-vermomosindon asili olaraq vosait tomin
etmak olmalidir.

Umumiyyotlo, "yasil maliyys" anlayist noin-
ki mohsul vo ya individual omoliyyat soviyyasindo
hoyata keg¢irilo, homginin biitlin miiossiso vo maliy-
yo xidmatlori qismindo ¢ixis edo bilor. Ekoloji toh-
liikosizlik miiossiso va institutlara gorar qobul etmo
baximindan miihiim ola bilor. Bu “daxili yanagma”
o demokdir ki, toskilatlar biznes qorarlar1 gobul
edorkon tokco foaliyyot kursunun maliyyo naticalo-
rini deyil, hom do daha genis iqtisadiyyat, comiyyot
vo otraf miihit ii¢iin tosirlori nozars alir. Bu miinasi-
bat, foaliyyatlordon, is¢ilorin iso gotiiriilmosindon vo
boyiimasindon, investisiya strategiyasindan tutmus,
mohsul dizayn1 vo qiymotqoyma, risklorin qiymot-
londirilmosi, marketing vo maliyys idaragiliyino qo-
dor sirkotin har sahasino tosir eds bilor.

Natica va tokliflor

Diinyamizda neft vo neft mohsullar1 haddindon
artiq istifado olunur. Yaxin bir ne¢o onilliyin sonun-
da diinyanin biitiin enerji ehtiyaclarinin borpa olunan
monbolor hesabina 6donilocoyi prognozlasdirilir.
Boarpa olunan texnologiyalar effektiv iqtisadi stimul-
larla dostoklonorso, anonovi tisullardan daha ucuz
elektrik enerjisi istehsal etmok miimkiindiir. Bundan
olavo, inkisaf edon texnologiyalar sayosindo tohliiko-
siz elektrik tochizati barpa olunan monbolordon to-
min edilo bilor. Investorlar1 ekoloji cohatdon tomiz
borpa olunan enerjilora colb etmok {i¢iin maliyyo
institutlar torofindon "yasil maliyys" mohsullar1 vo
xidmatlori buraxilmalidir.

Insanlar diinyamizin Yer sothinin 75%-ni dayis-
diriblor. Yer iizindo bir milyon heyvanin itirilmo
tohliikosi var, sorbast iglim doyisikliyi davam edir.
Bu folaketlorlo bagli soklar yarandiqca biz hazir-
ligsiz qalirig. Sado dillo desok, maliyyo sonayesi
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biitdv tosir gostaricilorini — hom ¢irklonmonin azal-
dilmas1 kimi miisbot maliyyolosdirmo naticalorini,
hom do biomiixtalifliyin deqradasiyasi vo ya insan
hiiquglarimin pozulmasi kimi neqativlori — komiyyati
miioyyonlosdirmok vo ifado etmok iiclin daha ¢ox is
gormolidir. Bu clir monali miidaxilo hom do maliyyo
bazarinda mexanizmlorin doyisdirilmosini tolob edir.
Investisiya axinmin doyisdirilmosi tolob vo mohsu-
lun somorasiz meyillorindon uzaqglasir. Emissiyalari
aradan qaldiran vo otraf miihitimizi vo biomiixtolifli-
yimizi qoruyan tonzimloma sistemi movcuddur. Bii-
tiin bunlar investisiya tolob edir. Maliyya qurumlari
aragdirmaya omol etmolidir. ©On nohayat, togkilatlar-
dan hogigaton do 6z is¢ilorini tolimlondirmaloari tolob
olunur ki, onlar 6z layihalorini izloya vo bu sirkotlo-
rin qaydalara uygun olub-olmadigini miioyyon edo
bilsinlor. Onlar miistoriloro hor hansi g¢atismazliq
halinda miivafiq problemlori aradan qaldirmagq iigiin
lazimi tadbirlor gérmoya istiqgamat vers bilorlor.

"Yasil maliyya" siyasotinin mozmununu hoya-
ta kecirmok ii¢iin sirkatlor iigiin hazirlana bilocok
mexanizm hazirlanmalidir. Nohayaot, tokco bank vo
tonzimloyici sektorlarda deyil, comiyyaet lizvlori ara-
sinda "yasil maliyyo" ideyasi haqqinda molumatli-
ligin artirilmasi {iciin soylor vacibdir. Bu todqiqatda
iroli siirtilon tokliflor nozoro alinarsa, bu, yasil biz-
nesi togviq etmoyo vo inkisaf etdirmoyo komok edo-
cokdir.

Agar sozlor: "yasi maliyya", dayanigl inkisaf, atraf
miihitin tohliikasizliyinin maliyyalosdirilmasi, miixto-
liflik
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SUMMARY
Sustainable development:
green financing and diversity

Ecological inequality has led to carbon dioxide
(CO,) and other Greenhouse Gases upgrowth whi-
ch eventually produced global environmental issues.
With the induction of technological advancements,
the environment has been affected by pollution, glo-
bal warming, Ozone depletion, depletion of natural
resources, deforestation, and loss of diversity. Clima-
te change has an inverse impact on health, agricultu-
re, and the country’s overall economic activities.

In this case, the Green finance notion has become
one of the most pivotal and fastest-growing concep-
ts. As the planet becomes economically sustainab-
le, the estimates of green finance would need to be
understood by both investors and contract staff and
whether the risks of contributing are justified irres-
pective of the amount of arrival.

The purpose of this article elucidates, explore,
and scope the diversity of Green Finance for susta-
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inable development worldwide while evaluating the
Green Finance Policy covering both the supply and
demand side. Both states and financial institutions
should establish a broad understanding of green poli-
cies with regard to the successful use of green finan-
ce, and consider how this process can be improved
in the long run.

Key words: Green finance, sustainable develop-
ment, the protection of the environment, diversity.

PE3IOME
YcroitunBoe pa3BuTHE - 3eJIeHOE
(punancupoBanue U pasHoodopasue

DKOJOTMYeCKOe  HEpPaBeHCTBO  TNPUBEIO K
YBEJIMYEHHIO BBIOPOCOB yriekucioro rasa (CO,) u
JPYTUX MapHUKOBBIX TA30B, YTO B KOHEYHOM HTOTE
MPUBEJIO K TIOOAIBHBIM HKOJOTHYECKUM MpoOIie-
MaM. C NOSIBIIEHNEM TEXHOJIOTUYECKUX JOCTHKEHUI
Ha OKpPY)KAIOILLyI0 Cpely MOBIHUSIN 3arps3HEHUE,
m100aJIbHOE TOTEIUICHHWE, HCTOLICHHE O30HOBOIO
CJI0sI, UCTOILIEHUE MTPUPOJTHBIX PECYpCcoB, oOesmnece-
HHUE U yTpaTa pasHooOpasus.

N3menenne kinumara Okas3blBaeT oOpaTHOe
BO3JICICTBUE HA 3J0POBbE, CEIBCKOE XO3AUCTBO
U OSKOHOMUYECKYIO JESTEIbHOCTh CTpaHbl B
uenoM. B gaHHOM ciyyae TOHATHE «3€JICHBIX»
(bMHAHCOB CTaJI0 OJTHUM M3 CAMBIX LEHTPAIbHBIX U
OpicTpopacTymux KoHuenuuid. [lo mepe Toro, kak
IJJaHETa CTAHOBUTCS SKOHOMHYECKH YCTONYMBOW,
KaK MHBECTOpaM, TaK M MepCcoHaly, paboTaromemy
10 KOHTPAaKTy, HeoOXoaumo OyAeT MOHUMATh
OLIGHKH 3€JIeHOro (MHAHCHPOBAHUS, a TaKXke TO,
OTIpaBJaHbI JIM PUCKU BHECEHHUS BKJIaJ1a HE3aBUCHMO
OT CyMMBI ITOCTYIUICHUSI.

[lenbaTOM CTaThU Pa3bACHUTH, U3YUUTH U OLICHUTh
pazHooOpazue 3eIeHbIX (PUHAHCOB JJI YCTOMYHUBOTO
pa3BUTHS BO BCEM MUPE, a TAKXKE OLIEHUTH OJIUTUKY
3eJIeHbIX (PMHAHCOB, OXBATHIBAIOLIYIO KaK CTOPOHY
npeiokKeHus, Tak u crnpoc. W rocymapctsa, u
(bMHAHCOBBIE YYPEKACHHUS JOJKHBI 00ECIIeUUTh
UIMPOKOE TOHHMAaHUE «3€JICHON» TMOJUTUKU B
OTHOILIEHUH YCTIEUTHOTO HCIIOJIb30BAHUS «3EJIEHBIX)
(uHAHCOB M MoAyMaThb O TOM, KakK 3TOT IPOILECC
MO>KHO YJIYYIIUTH B JOJITOCPOYHOM MEPCIIEKTHUBE.

KiioueBble ciioBa: «3enenvie (UHAHCHLY, YCMOU-
yueoe pazeumue, 3auUmMa OKpyxcarouell cpeowl,
pasnoobpasue.
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ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO

FOALIYYOT GOSTORON BiZNES

SUBYEKTLORININ MOVCUD DURUMUNUN
QIYMOTLONDIRILMOSi USULLARI

OSAS HISSO

Artiq 30 ilo yaxindir ki, torpaglarimiz diismen
torofindon vohsicosino istismar edilib, yeralti vo
yerlistii tobii saorvetlorimizdon beynolxalq norma-
lara riayst olunmadan vohsicasine istifado olunub.
Yenico miistaqillik qazanmig dovlat {iglin torpagin
20 faizinin isgal1, irimiqyasl agir, yiingiil va yeyin-
ti sonaye saholorinin talan edilmasi, bir milyondan
¢ox macburi kockiinlin sosial-iqtisadi problemlori-
nin halli kimi vacib vazifalor yaranib. Qalib golmak
va biitiin digor problemlori holl etmok ti¢iin 6lkomi-
zin giicli iqtisadiyyat1 olmali idi. Catin bir dovrds
6lkomiz miistoqilliyini qoruyub saxlamagqla, regi-
onda yeni geosiyasi vaziyyati qoruyub saxlamagqla,
he¢ bir dovlotdon asili olmayaraq Conubi Qafqazda
giiclii iqtisadiyyata malik dovlsto gevrilib. Neft-qaz
sonayesinin inkigafi xarici investorlarin 6lko iqti-
sadiyyatina sormays qoymasina stimullagdirmaqla
yanagl, beynalxalq miqyasda bir nec¢o iri regional
layiholorin hoyata kegirilmasi {igiin olave imkanlar
yaratmigdir. 1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmis
“Osrin miigavilesi” Conubi Qafgaz Boru Komorini
(CQBK), Trans-Anadolu Boru Komaorini (TANAP),
Trans-Adriatik Boru Komorini (TAP), Asiya vo Av-
ropan1 birlagdirarak, Azarbaycanin iqtisadi baxim-
dan zongin taobii resurslara malik bir 6lks oldugunu
stibut edir (https://president.az/az/pages/view/azer-
baijan/contract).

Qarabag iggaldan azad olunduqdan sonra bu ora-
zilordo biznes qurmaq istoyon soxslor miiraciot et-
misdir. Miiraciotloro osason KOBIA isgaldan azad
olunmus orazilordo biznes qurmaq vo investisiya
yatirmaq istoyon sahibkarlardan miiraciatlorin qo-
bulunu, onlara lazimi informasiya, slagalondirmo vo
maslohat xidmatlorinin gostorilmasini davam etdirir.

Indiyadok isgaldan azad edilmis orazilorda biznes
qurmagq istoyon sahibkarlardan KOBIA-ya 900-don
¢ox miiraciat daxil olub. Orizalorin goxu — 111 arizo
Susa gohorindo biznes subyektinin acilmasi ii¢lin
edilib.

Bu siyahida ikinci yeri 108 arizs ilo Agdam sohari
tutur. Miivafiq olaraq Fiizuli {i¢iin 62, Kolbacar {i¢iin
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49, Cobrayil vo Xocavond ligiin ayri-ayiriliqda 25,
Zongilan ti¢lin 28, Lagin tigiin 13, Qubadl tigiin 21
orizo miiraciot daxil olub. Digar bolgalor ti¢iin edilon
iimumi miiracistlorin say1 iss 485-dir.

Biznes qurmagq istoyonlor tikinti, ticarat vo xid-
motlor, sonaye, kond tosorriifati, turizm, sohiyyo,
tohsil, madoniyyat, logistika lizro miiraciot ediblor.
Bu saholordo do tikinti, ticarat vo xidmot saholori
har biri 27 faizlo liderlik edir. Miiraciotlorin 20 faizi
sonaye, 18 faizi kond tosorriifati, 8 faizi iso turizm,
sohiyya, tohsil, modaniyyat, logistika {izrs olmusdur.

Qarabagin isgaldan azad olunmasi Qadim Ipok
Yolu va bu kimi beynoslxalq shomiyyatli layihslorin
hoyata kegirilmasina sabab oldu. Istar siyasi, istorso
ds iqtisadi cohatdon regionun asas oyungusuna gev-
rilmis Azarbaycan 44 giinliik miiharibado giiclii ira-
dosi vo hamrayliyi ilo giicilinii bir daha gostormis vo
orazilorimizi isgaldan azad etmisdir. Azorbaycanin
44 giinliik miiharibads golobosi xarici investorlarin
geyri-neft sektorunun inkisafina sormays qoymasina
olverisli sorait yaradib. Isgaldan azad edilmis ora-
zilorin cografi-orazi qurulusu, iqlim soraiti, tabioti vo
relyefi onlarin biitiin maddi-iqtisadi ehtiyatlarindan
somarali istifade imkanlarini genislondirdi. Orazinin
miinbit kond tosarriifat1 torpaqlari, su ehtiyatlari vo
yeralt1 tobii sorvatlori yerli sahibkarlarla yanasi, xa-
rici investorlar {li¢iin do calbedicidir. Kigik Qafqazin
dagotoyi vo orta dagliq hissalori, diizenliklori qizil,
mis, qurgusun, sink, kobalt, cive, surma filizlori,
domir filizlori, alunit vo mormor kimi faydali qa-
zmtilardan diizgiin vo somarali istifado etmok {iciin
olverigli imkan yaradir. Manbayi homiso qarli dag-
lardan baslayan tobii sirin su gollori va bol caylar, su
anbarlari, torpaq vo bitki ortliyli isgaldan azad edil-
mis orazilords geyri-neft sektorunun, xiisusilo kond
tosarriifatinin vo regional turizmin inkisafini stirot-
londiracok. Isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi
somaraliliyini tomin etmok {i¢iin programlarin planlt
sokildo hoyata kecirilmosi ¢ox vacibdir. Bildiyimiz
kimi, iggaldan azad edilmis orazilords biitiin isteh-
sal, xidmaot obyektlori, torpaq ehtiyatlar1 6zollosdir-
modon konarda galib. Homginin orazidoki istehsal
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miiossisolarinin faaliyyati dayamb. Olkonin iqgtisadi
yiikiinii azaltmaq vo biitiin diinya ilo ayaqlasa bilocok
iqtisadi sistem qurmagq ii¢iin Dérdiincii Senaye inqi-
labinin realliglarini regiona totbiq etmok vacibdir.
Orazilorin qisa miiddotds istehsalata colb edilmosi
va sahibkarlarin oraziys hovaslondirilmasi ligiin aga-
gidak1 genismiqyash iglorin hoyata kegirilmosi va-
cibdir (http://www.e-qanun.az/framework/34254):

» orazi Ulzro vahid kond tosorriifati
torpaglarinin elektron molumat bazasini yaratmag;

»  regionlar lizro miiqayisali listlinlitys malik
kond tosorriifatt mohsullarinin elektron molumat
bazasinin yaradilmast;

»  faydali gazintilara yerli vo xarici bazarlara
tolobat meyarlarini ayrica miioyyon etmok.

Isgaldan azad edilmis orazilordo tosorriifat sis-
teminin diizgiin qurulmasi, sahibkarliq vo istehsal
foaliyyeti iiclin bir-biri ilo olagoli infrastrukturun
yaradilmas1 ¢ox vacibdir. Infrastruktur istehsal vo
xidmot prosesini dostokloyan istehsal vo geyri-isteh-
sal saholori kompleksidir vo isgaldan azad edilmis
orazilors investisiyalarin calb edilmosindo vo sahib-
karligin inkisafinda osas amildir. Bu baximdan, ora-
zido iqtisadi vo sosial infrastrukturun tikintisi zama-
n1 asagidaki saholorin diizgiin togkili vacibdir (http://
www.e-qanun.az/framework/34254):

. Isgaldan azad edilmis orazilordo salman
"agilli gqosaba" vo kondlor yeni magistral vo domir
yollarinda salinmalidir;

. Orazido daha g¢ox alternativ enerji
monbolorino osaslanan elektrik enerjisi istehsali
formalagmalidir. Bu i3 hidroenergetika, kiilok
enerjisi, glinog panellori vo digor alternativ monboaloro
osaslanmalidir;

. Orazilordo su vo kanalizasiya xotlori
sistematik gsokildo qurulmalidir ki, tullantilar daha
sonra ¢irkab sutomizloyici qurgularda tomizlonorok
tokrar emal olunsun vo kond tosorriifat1 torpaglarinin
suvarilmasi ti¢lin tokrar istifads olunsun;

. Rabito  qovsaglar1  biitiin  orazilordo
yerlosdirilmali, votondaslarin ucuz, dayanigli, mobil
vo siiratli internet xotloring ¢ixis1 tomin edilmalidir;

. Osas magistral vo domir yollarinin
qovsaginda logistik morkozlor vo  anbarlar
tikilmolidir;

. Idxaldan asililigin aradan qaldirilmasi
liglin orazilordo kond tosorriifatt mohsullari
emali miossisolori vo yiingiil sonaye klasterlori
yaradilmalidir;

. Bolgo tigiin ochomiyyat kosb edon istehsal
saholori ilo birlikdo elmi-todqiqat vo tocriibo
institutlar1 vo sinaq laboratoriyalar1 yaradilmalidir.

Umumiyyatlo, nozordos tutulan biitiin mosalolor va
istigamotlor hom respublika, hom do isgaldan azad
edilmis orazilorin iqtisadi inkisafi ticlin boyiik iqtisa-
di chomiyyat kasb edir. Son illordo dovlatin garsisin-
da duran on miihiim masalolor geyri-neft sektorunun
inkisafi vo iqtisadiyyatin saxolondirilmosidir. Isgal-
dan azad edilmis orazilorin barpasi, yeni texnologi-
yalara osaslanan vo miiasir standartlara cavab veron
infrastrukturun qurulmasi geyri-neft sektorunda foa-
liyyot gbstoron tosarriifat subyektlori tiglin yeni pers-
pektivlor vod edir.

Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (SMB-
DA) ilo Tiirkiye Miistoqil Senayeci vo Is Adamlari
Dornoyi (MUSIAD) arasinda Istanbulda kegirilon
"MUSIAD Expo 2020" beynalxalq sorgisi gorgive-
sindo omokdasliga dair Anlasma Memorandumu im-
zalanib. Anlasma Memorandumu toroflor arasinda
ticarot, investisiya, sonaye, birgs biznes todbirlorinin
toskili, 1s adamlarinin hor iki 6lkods kegirilon sorgi
vo digar tadbirlords istirakinin togviqi, qarsiligl mis-
siyalarin toskili va s. saholordo omokdaslig1 nozordo
tutur. Miizakiralor zaman1 MUSIAD-1n vitse-prezi-
denti Mehmet Akif Ozyurt Azorbaycanin “MUSIAD
Expo 2020 sorgisindo “Qarabag Azorbaycandir”
stendi ilo tomsil olunmasindan vo iggaldan azad edil-
mis orazilorin iqtisadi vo investisiya potensialinin
togdimatindan momnunlugunu ifado edib (https://
www.smb.gov.az/az/all-news/kobia-ve-musiad-a-
rasinda-emekdasliga-dair-anlasma-memorandu-
mu-imzalanib).

Miiraciot edon xarici sirkotlor isgaldan azad edil-
mis orazilorin borpasi vo yenidon qurulmasinda in-
vestor vo ya podratgl gismindo istirak etmok niyyot-
larini bildiriblor. Xarici sirkatlorin se¢iminda ixtisas,
tocriibo, yliksok keyfiyyot vo miinasib qiymot amil-
lori nozars alinmagqla, yeni texnologiya gotiron, yerli
resurslardan (material vo omok resurslarindan) isti-
fado edon sirkotlors iistiinliik verilmasi mogsodouy-
gundur.

Investisiya colbediciliyinin artirilmasi {iiin Iqg-
tisadiyyat Nazirliyi torofindon hazirlanmis “Azor-
baycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorinin barpasit vo davamli inkisafi tizro 2021-
2025-ci illar iiglin Dovlot Programi”nda investisiya-
larin togviqi mexanizmi nozords tutulub. Biznes foa-
liyyati iqtisadi inkisafin biitlin morhalolorindo osas
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halgadir vo mohz bu sahonin inkisafi son noticodo
iqtisadiyyatin {imumi inkisafina komok edir. Olko
iqtisadiyyat1 ayri-ayri tosorriifat saholorinin maoc-
musu soklindo formalagir. Bu baximdan, 6lko iqti-
sadiyyatinin formalasmasi vo inkisafi son noticodo
onlarin inkisaf soviyyosindon, miiossisolorin bazar
foaliyyotindon asilidir. Beloliklo, dovlotin iqtisadi
siyasatini, ilk novbodo, miiossisolorin yaradilmasina
vo inkisafina, onlarin normal inkisafin1 tomin edon
miivafiq bazar goraitinin formalagsmasina yonoaltmok
lazimdir (https://apa.az/az/sosial/azad-edilmis-erazi-
lerin-2021-2025-ci-illerde-berpasi-ve-dayaniqli-in-
kisafina-dair-dovlet-proqrami-hazirlanir-650667).
[sgaldan azad edilmis rayonlarda sahibkarhigin
toskili, idara edilmasi vo inkisafi tiglin miiasir dovriin
toloblorino cavab veron, gabaqcil beynolxalq tocrii-
bani 6ziinds oks etdiran, sistemli tohlillora asaslanan
kompleks hiiquqi, toskilati-igtisadi, texniki-texnolo-
Ji, sosial, ekoloji vo s. yanasma xarakterli todbirlorin

islonib-hazirlanmasi1 vo hoyata kegirilmoasi tolob olu-
nur. Basqa sozlo, meliorasiyaya konseptual yanas-
maya {istiinliik verilmolidir. Isgaldan azad edilmis
orazilordos tikinti vo abadliq iglorinin aparilmasi li¢iin
yerli das karxanalari, qum, ¢inqil, shong, sement va s.
hasilat miiossisolorinin foaliyyatini barpa etmok ti¢iin
rayonlar1 tomsil edon tikinti sirkotlori orazilora kogii-
riilmali, is¢ilori iiglin ya konteyner tipli vaqonlar, ya
da modul tipli evlor qurasdirilmalidir. Homginin isgal
olunmus vo minalardan tomizlonmis arazilordo dov-
lat, 6zal vo xarici sirkatlorin colb edilmasi ilo respub-
lika vo yerli shomiyyatli avtomobil vo domir yollar
borpa edilmolidir. Bu sirkatlor vasitosilo ilk ndvbado
regionlarda mobil rabito sistemi, daha sonra iso pogt
rabitosi sobokalori barpa edilmalidir. Aparilacaq ge-
nismiqyasl tikinti-quragsdirma islori nozoro alinaraq,
soyyar asfalt-beton vo sement zavodlarmin tikintisi,
orazilorin elektrik enerjisi ilo tominati, su vo qaz toc-
hizatinin borpasi hoyata kegcirilmoalidir.

Cadval 1: Faaliyyatds olan mikro, ki¢ik vo orta sahibkarhq subyektlorinin iqtisadi rayonlar
vd inzibati arazi vahidlori iizrs bolgiisii

2019 2020
Comi 10 ciimlodon Comi o ctimlodon

"M Mikro | Kigik | Orta | o [ Mikro | Kicik | Orta
S@ﬁbag iquisadirayonu | 10358 | 10139 | 133 56 | 12857 | 12692 | 114 51
Xankondi sohari 1 1 _ - 838 838 - -
Agcabadi rayonu 2108 | 2070 27 11 2715 2689 15 11
Agdam rayonu 1552 | 1524 | 22 6 1503 | 1478 | 17 8
Borda rayonu 4089 | 4037 | 40 12 5098 | 5053 | 35 10
Fiizuli rayonu 1413 | 1380 22 11 1217 1187 21 9
Xocali rayonu 11 9 1 1 29 27 1 1
Xocavend rayonu 59 53 4 2 153 147 5 1
Susa rayonu 13 10 3 - 27 23 4 -
Tartor rayonu

1082 | 1055 | 14 13 1277 | 1250 16 11

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Codval 1-do oks olunan kimi faaliyyotdo olan
mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin iqti-
sadi rayonlar vo inzibati orazi vahidlori tizro bolgii-
stino asason 2019-cu ilo nisbaton Agcabadi rayonu 1
say forqi ilo orta sahibkarliq nisbatindo Bordo rayo-
nunu geri qoyur.

Cadval 2 (Olavalor)

Cadval 2-don goriindiiyii iizro yuxaridaki statistik
molumatlara osason iqtisadi rayonlar, inzibati orazi
vahidlori vo iqtisadi foaliyyot novlori tizro logv edil-
mis mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin

say1 2019 vo 2020-ci ilo nozoron verilmisdir. Bura-
da osas xidmot saholori gotiiriilmiis vo bu xidmot
saholori iizro logv edilon sahibkarliq subyektlorinin
gostaricilori oks olunmagdadir. 2019-cu ilo nisbotdo
on ¢ox logv olunan sahibkarliq subyekti Agcabadi
rayonu lizradir, 338 sayda mikro sahibkarliq subyek-
t1 2020-ci il tizro logv edilmisdir, bunlar daxilinds iso
logv olunan osas sahalor 1-ci sirada kond tosorriifati,
meso tosorriifatt vo baliqeiliq; 2-ci sirada nogliyyat
vo anbar tosorriifati; 2-cii sirada iso digor saholordo
xidmatlorin gostorilmasi subyektloridir.

Cadval 2: Iqtisadi rayonlar va inzibati arazi vahidlari iizro mikro, kicik va orta sahibkarhq

subyekti olan miiassisalorda

muzdlu is¢ilorin sayi, nafor

2019 2020
o ciimlodon o ciimlodon
Comi Comi
Mikro | g; cik Orta Mikro | Kigik | Orta
Qarabag iqtisadi rayonu
. 7510 942 1843 | 4725 7398 963 1622 | 4813
comi
Agcabadi rayonu 1673 188 318 1167 1536 238 220 1078
Agdam rayonu 849 51 250 548 976 87 211 678
Bards rayonu 1917 348 610 959 1783 298 506 979
Fiizuli rayonu 1366 172 370 824 1298 171 347 780
Xocali rayonu 8 8
Xocavond rayonu 15 107 - 124
Susa rayonu 35 - 56 10 46 -
Tortor rayonu 1295 125 127 1043 1424 151 147 1126

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2019-cu il ii¢iin Qarabag iqtisadi rayonu daxi-
lindo biznes subyektlori lizro mikro, kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori olan miisssisoelords muzdlu
is¢ilorin say ¢oxlugu Bordo rayonundadir. 2020-ci
ilin statistik gostaricilorine nozaran iss mikro sahib-
karliq subyekti {izro miiassisolordo muzdlu iscilo-
rin say1 298 nofor, kicik sahibkarliq subyekti tizro
miiossisalordo muzdlu iscilorin say1 Borde rayonu
tizra 506 nofor, orta sahibkarliq subyekti {izro miios-
sisalorde muzdlu is¢ilarin say1 Agcabadi rayonu iizro
1078 nafordir.

Beloliklo, aragdirma gostorir ki, regionlarin sosi-

al-igtisadi inkisafi iizro 6lkodo aparilan islor sahib-
karligin inkisafina vo onu iqtisadiyyatin osas sektor-
larindan birino ¢evrilmasing sorait yaratmisdir.

Olks igtisadiyyatinm hortorafli inkisafi, 6z ndvbe-
sindo kicik vo orta miiossisalorin sayimnin da artimina
va foaliyyatlorinin genislonmosing tokan vermisdir.
Azorbaycanda kigik vo orta miiossisolor iki qrupa
bollintir: fordi sahibkarlar (yoni hiiquqi soxs yarat-
madan sahibkarligla masgul olan soxs), kigik va orta
miiossisolor (yoni hiiquqi soxslor). Fordi sahibkarlar
birmanali olaraq hiiquqi baximdan ki¢ik miiassisalor
hesab olunurlar, hiiquqi saxs kimi qeydiyyata alman-
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lar 159 iki gostoriciya (is¢ilorin sayina vo illik dovriy-
yoy9) osason tosnif olunurlar.

Acar sozlor: Isgaldan azad edilmis azazilor, biznes
subyektlori, iqtisadi zonalar
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METHODS OF ASSESSING THE
CURRENT SITUATION OF BUSINESS
ENTITIES OPERATING IN THE
OCCUPIED TERRITORIES

SUMMARY

One of the most pressing issues today is the orga-
nization of the work of business entities in the admi-
nistrative territories liberated from occupation after
the Second Karabakh War and the role that the state
will play in this direction.

The role of the state in the organization of busi-
ness depends on the fiscal policy to be determined
and applied. The fiscal policy chosen by the state has
a direct impact on the activities of individual legal
entities and individuals, their solvency and liquidity
in the implementation of fiscal and regulatory fun-
ctions of taxes. Some aspects of modern scientific
approaches to determining and assessing the tax bur-
den, the causes and consequences, trends and ways
of unequal distribution of the tax burden among eco-
nomic entities, as well as the impact of fiscal policy
on the tax burden are discussed in separate scientific
papers on fiscal policy. and there are still no posi-
tions that are completely similar in methodological
approaches to its calculation.

In addition, the planning of business development
strategies in these areas, the organization and mana-
gement of this planning work is one of the main pri-

orities. The idea of the state creating economic zones
in the liberated territories is a key issue. Because the
significant impact of direct fiscal policy will be ref-
lected in these zones.

Keywords: Liberated members, business entities,
economic zones

METOAbI OHEHKHU TEKYIIEI'O
MOJIOKEHUS XO3MCTBEHHBIX
CYBBEKTOB, PABOTAIOIIIUX HA

OKKYIIMPOBAHHBIX TEPPUTOPUAX

PE3IOME

OpnuM 13 Hanbosee akTyalbHBIX BOIPOCOB ce-
TOMHS SIBJIIETCS OpTaHM3aIsl padOoThl CYOBEKTOB
NpeANpUHUMATENbCTBA HA aIMUHUCTPATUBHBIX Tep-
PUTOPUSX, OCBOOOXIEHHBIX OT OKKYIAIMU IOCIIe
Bropoii kapabaxckoit BOWHBI, H POJIb, KOTOPYIO Oy-
JIET UTpaTh B ’TOM HAIIPAaBICHUH FOCYIapCTBO.

Ponb rocynapcTBa B oprannzanuu 6u3Heca 3aBu-
CHUT OT OIpeNesIeMOi U TPUMEHIEMON (PHCKAITbHON
MOJMMTUKKA. BeiOpaHHas rocymapcTBoM (ucCKaabHas
MOJIUTUKA OKAa3bIBaeT HEMOCPEICTBEHHOE BIIUSHUE
Ha JESTeIbHOCTh OTIENIbHBIX IOPUANYECKUX U (u-
3UYECKUX JIMI, HUX IJIaTeKecrnocoOOHOCTh U JIMK-
BUJHOCTh TPU peau3anuy (pUCKaIbHONW U peryiu-
pyromieit ¢yHKuid HayoroB. HekoTopwie acmeKThI
COBPEMEHHBIX HAay4YHBIX MOAXOJIOB K OMPEAETICHUIO
U OIICHKE HaJIOTOBOT0 OpeMeHH, MPUYUHBI U TOCIe -
CTBUS, TEH/ICHIIUH U ITyTH HEPAaBHOMEPHOTO pacrpe-
JIEJIEHUS] HAJIOTOBOTO OpeMEHH MEXKIY X03HUCTBYIO-
IIMMH CyObEKTaMH, a TaKkKe BIWsSHUE (DPUCKAITBHON
MOJIMTUKKM HAa HAJIOTOBOE OpeMs paccMaTpUBarOTCs
B OTJICJIbHBIX HAYYHBIX CTAThIX. padOT 1Mo (huCKaIb-
HOH MOJUTHUKE, U A0 CUX MOP HET MOJOKEHUH, MOJI-
HOCTBIO OJTM3KUX MO0 METOAOJIOTUYECKUM IMOIX0aM
K €€ pacuery.

Kpome Toro, mianupoBaHue cTpareruu pa3BUTHS
Ou3Heca B 9TuX chepax, OpraHu3aiys U yrupaBieHre
ATOM paboTOH MO TUTAHHUPOBAHUIO SIBIISIETCS] OJTHUM
U3 OCHOBHBIX MPHOpUTETOB. Mnes co3manus rocy-
JTAPCTBOM SKOHOMHYECKHX 30H Ha OCBOOOXKIEHHBIX
TEPPUTOPUSX SBISETCS KIHOUEBBIM BorpocoMm. [lo-
TOMY UYTO B 3THX 30HaX OyHeT OTpakaThCs CyIlle-
CTBEHHOE BJIUSTHHE MPSMOU (PUCKATHLHOM MOJIUTHKH.

KiaroueBbie ciaoBa: Ocsoboousuiuecs y4acmHuku,
xo3scmsyrouue cyobeKkmol, IKOHOMUUECKUE 30HblL.
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MILLi iIQTISADIYYATIN DAVAMLI

TOSOKKULUNDO EFFEKTIV GOMRUK

SIYASOTININ YERIi VO ROLU

Giris

Beynolxalq kommersiya amaliyyatlar1 miioyyon
hiiquqi normalarin istifadssi vo onlarin aparilma-
sinin konkret metodlar1 asasinda hayata kecirilir.
Kommersiya omaliyyatlarinin on asas hiiquqi forma-
larindan biri — beynolxalq ticarot sdvdologmaosidir.
Beynolxalq ticarot sovdologsmosinin hoyata kegiril-
masinin macburi sorti onun xarici torofdasla baglan-
masidir.

Beynolxalq alqi-satq1 miiqavilolori baradas halslik
iki konvensiya molumdur:

1. Mallarin beynolxalq alqi-satqist barads Vyana
Konvensiyast (1980-ci il);

2. Beynolxalq alqi-satqr miigavilolorine totbiq
edilon hiiquqi qaydalara dair Yeni Haaqa Konvensi-
yasi (1985-ci il).

Bu konvensiyalarda beynslxalq ticarat s6vdalos-
malori terminlorinin doqiq tofsiri verilmisdir:Bey-
nolxalq ticarot sovdologmosi — miixtolif Glkalorin
toraflari (iki vo ya ¢ox) arasinda miqdari vo keyfiyyo-
ti miioyyonlosdirilmis mal vahidlori vo ya xidmaotlori
lizro miiqavilonin baglanmasidir. Beynolxalq ticarot-
do milli iqtisadiyyatin inkisafin1 xarakterizo edon
biitiin proseslor doqiq oks olunur. Bu proseslor sati-
cilar, alicilar, vasitocilor arasinda qarsiliqli alagalorin
miirakkaobliyini v bazar agentlorinin ziddiyyatlorini
gostorir. Miiqavilonin beynslxalq xarakteri, onun
subyektlorinin miixtalif 6lkslorde yerlogon kommer-
siya miiossisalorinin olmasindadir. Toraflor miixtolif
dovlatloro moxsus olsalar onlarin miiessisolori bir
dovlatin orazisinda yerlogsa bels, onlarin arasin-
da baglanmig miiqavilo do beynslxalq sayilir. Eyni
zamanda bir dovlot daxilindo foaliyyst gostoron,
lakin firmalart miixtolif xarici 6lkolordo yerloson
miiossisalor arasinda baglanmis miiqavilslor do bey-
nalxalq sayilir.“Ticarat sovdologmosi” dedikdo, ma-
terial ogya formasinda mal miibadilasini veo asas xid-
matlorin gdstorilmasi, ham¢inin beynslxalq ticarat
dovriyyasini togkil edon xidmatlor barads olan biitiin
miiqavilolor basa diistilmalidir.

UOT 339.5

ADIL MOMMODOV
Baki Avrasiya Universiteti,
magistrant

E-mail: memmedovadil47@gmail.com

Ticarat xarakterli sovdalosmalor

Tokco miilki hiiquq normalari asasinda deyil,
hom do ticarat hiiququnun xiisusi normalari osasin-
da baglanilir va yerina yetirilir.

Alqi-satqr miigavilalori mal gondormo sortlorine
gora iki yera ayrilir:

1. birdefalik mal gdnderma va fasiloli mal gon-
dormo miiqavilslori;

2. pul, mal vo qarisiq formalarda 6donisli miiqa-
vilalar.

Birdofalik mal gondormo miiqavilalori, bazon
"birdafalik sazis" do adlandirilir. Bu tip miigavils,
saticinin alictya gonderacayi mali biitiinliikls va ov-
voalcodon razilasdirilmis vaxtda gondorilmasi sortini
nazarda tutur.

Bu gondarisler iki ciir olur:

1. qisamiiddotli gébndormaloar;

2. uzunmiiddatli géndarmalor.

Ohdaliklor yerino yetirildikdon sonra toroflor ara-
sinda hiliquqi miinasibatlor kosilir. Fasiloli mal gon-
dormo miigavilolori miintozom olaraq miigavilalordo
gostarilon migdarda malin miioyyon edilmis miiddot
orzindo dovrler {izro géndarilmasi gortlorini nozords
tutur. Bu miiddat qisa vo uzun ola bilor. Uzunmiid-
datli miiqavilolor asason xammal, yarimfabrikatlar
Vo s. lizra baglanilir.

Odonisi pul formasinda olan miigavilolor — toraf-
lorin miiqavilays uygun olaraq se¢ilmis hesablas-
ma formalar1 vo 6donis qaydalar1 osasinda valyuta
ilo hesablagsmalaridir. Odonisi mal formasinda olan
miiqavilolor — bir vo ya bir ne¢o malin satilmasi-
nin, digor mallarin alinmasi ilo olagelondirilmasi
vo hesablasmanin valyuta ilo aparilmasidir. Bu ciir
miiqavilalara miibadilo vo kommersiya razilagsmala-
r1 aiddir. Barter razilagmalarinda miisyyon edilmis
miqdarda mallarin sads miibadilosi nozards tutulur.
Bu zaman miiqavilodo ya doyisdirilocok mallarin
miqdari, ya da hanst mablog doyarinds gondarilocok
mallar gostarilir. Milli iqtisadiyyatimizin da struktur
yenidonqurulmasinin zaruriliyini nazors alsaq, idxal
taariflorimizin dar nomenklaturda miisyyon edilmo-
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sini daxili bazarimizin somarali tonzimlonmasini vo
Olkodo miitoraqqi istehsallarin qurulmasi vo inki-
safina proteksionist yardimi tomin etmoyo imkan
vermayacayini gora bilarik Olko orazisino gotirilon
yeyinti mohsullarinin keyfiyyoti vo tohliikosizliyi
sahasindo miinasibatlor hiiquqi cohatdon, "Sanitari-
ya-epidemioloji salamatliq hagqinda", "Sertifikat-
lasdirma haqqinda", "Istehlakgilarin hiiquqlarinin
miidafiosi haqqinda", "Baytarlig hagqinda" AR-in
ganunlar1 vo bu saho ilo slagodar digor ganunverici-
lik aktlar1, habelo beynolxalq miiqavilolords nozordo
tutulan qaydalarla tonzimlonir.

Orzaq mallarina mikrobioloji géstoricilorin 4 qru-
pu iizro nozarat hoyata kegirilir:

1. sanitar gostoricilori — mezofil aerob vo fakiil-
tativ — anaerob mikroorqanizmlorin bagirsaq ¢oplori
grupu bakteriyalarinin miqdari, enterokokilor;

2. sorti — patogen mikroorqanizmlor;

3. patogen mikroorganizmlor;

4. korlama mikoorqanizmlori

Yeyinti mohsullarinin asas keyfiyyst meyarlari
asagidakilardir:

- osas qida elementlorini 6ziindo birlosdiron, key-
fiyyot gostoricilori — ziilallar, yaglar, karbohidratlar,
vitaminlor, makro vo mikroelementlar;

- kaloriliyi. Bu gostoricilor markalasdirmada miit-
loq gostorilmalidir.

Molumdur ki, hor bir 6lkodo mallarin, proseslorin,
xidmatlorin macburi vo koniillii sertifikatlasdirilma-
s1 sistemi mOvcuddur vo sertifikatlasdirmanin hoya-
ta kecirilmosi hokumot torafindon xiisusi solahiyyaot
verilmis orqanlara hovalo olunaraq onlarin hiiquq,
vozifo vo mosuliyyatlorini miioyyonlosdirir. Sertifi-
katlar malin tohliikosizliyini, onun miioyyon olun-
mus tolobloro uygun goldiyini vo sertifikatlagdirma
gaydalarina uygun verildiyini tosdiq etmoklo togdim
olunur. Sertifikatlar1 veron organ iso sertifikatlagdir-
ma orqganlar1 hesab olunur.

Gomriik orqaninin vozifali soxsi torofindon gom-
rik rosmilogdirilmosi zamani sertifikatda olan asagi-
dakilar yoxlanilir;

- sertifikatda olan imzalar vo mohiirlar;

- idxal olunan mallarin sertifikata uygunlugu;

- sertifikatin foaliyyot miiddoti;

- gomriik rosmilogdirilmosi {igiin digor molumat-
lar.

Sertifikatlagsdirma mallarin standartlara, texniki
sortlora uygunlugunu tosdiq edorok mallardan imti-
nanin, onlara verilocok reqlamentasiyalarin garsisini

alir vo igtisadiyyatin tohliikosizliyino tominat verir.

Idxal-ixrac gondoarislorinin taskili zaman mallar
sertifikatlasdirilmasi

Iki nov sertifikatla.d;rma miihiim chomiyyato ma-
likdir:

1. Malin uygunluq sertifikatlagdirilmasi;

2. Malin monsa sertifikatlagdirilmasi

Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisino
gotirilon mallar tigiin asagidaki hallarda miitloq ser-
tifikat toqdim olunmalidir:

1. AR-in gomriik tarifi {izro tarif giizostlori verdi-
yi 6lkolordo istehsal olunmus mallara;

2. Idxali migdar mohdudiyyatlori va ya xarici iq-
tisadi foaliyyetin digor tonzimlomo metodlari ilo ton-
zimlonan 6lkoalorin mallari;

3. Ogor beynolxalq razilagmalarda vo AR-in otraf
mihitin miihafizosi, ohalinin saglamligi, Azorbay-
can istehlakg¢ilariin hiiquqlariin miidafiosi ilo bag-
It gqanunvericilikdo nozords tutulan hallarda, habelo
AR-in digor vacib maraqlarinda;

4. Gomriik rosmilosdirilmasi iigiin togdim olunan
sonadlorin igorisindo malin mangoyi haqqinda sonad
olmadiqda, yaxud gomriik organinin boyan olunan
malin monsayi hagqinda stibhoalori olduqgda.

Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarat-iqtisa-
di olagolorini sorti olaraq iki morholoya bélmok olar:

1) Miistaqillik elan olunanadok SSRIi-nin torki-
bindo olan Azaorbaycanin ticarat-iqtisadi olaqolori;

2) Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin ti-
carat-iqtisadi olagolori.

Natica

Milli igtisadiyyatin davamli togokkiiliinds istirak
edon toroflordon asili olmayan xiisusi orqanlar tors-
findon hoyata kecirilir. Sertifikatlagdirma istirakei-
lar1 mallar1 géndorilonlorin vo alicilarin maraqlarini
ifado edirlor. Bu mogsadlo milli sertifikatlagdirma
aparilmasi {igiin sifarisci-istehsalg1 sertifikatlagdirma
organina sifarig gondorilmolidir. Bu sifarigdo istehsal
olunacaq mohsulun fiziki-kimyovi, texniki xarakte-
ristikasi, son naticads isa istehsalg1 buraxilan mohsu-
lun konkret standartlarin toloblorine uygun goldiyi-
ni gostorir vo mallarin sertifikatlagdirilmasini xahis
edir. Bunun osasinda sertifikatlagdirma iizro orqan
torofindon sertifikatlasdirmani aparacaq laboratoriya
miloyyon olunur. Ogor sertifikatlagdirma tizro miis-
bot noticolor oldo olunarsa, sinaq protokolu tortib
olunur vo onlardan bir niisxasi mallarin sertifikatlas-
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dirilmasi iizro organa, siirati iso mallar istehlak¢isina
gondorilir.

Acar sozlor: gomriik siyasati, ticarat sovdalogmala-
ri, beynalxalq ticarat, mal géndarilmasi, arzaq mal-
lartva s.
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SUMMARY

The role of effective customs policy inthe
formation of the national economy

The article examines the effectiveness of cus-
toms policy in the macroeconomic processes of the
country and the effective organization of internati-
onal commercial activities in this direction. It was
noted that international commercial transactions
are regulated by certain regulatory mechanisms and
are more global in nature. In this sense, the executi-
on of transactions has been identified as a necessary
factor in the regulation of international commercial
transactions. It is substantiated that the regulation of
trade agreements and the presence of conventions in
these processes were mentioned as a necessary mec-
hanism for the implementation of international trade
transactions. At the same time, trade transactions
were discussed and it was shown that this concept
includes the exchange of goods and basic services in
the form of tangible goods, as well as services that
make up the cycle of international trade.

Keywords: customs policy, trade deals, internatio-
nal trade, shipping, food, etc.

PE3IOME
Posb 3¢ pekTUBHON TAMOKEHHOH MOJUTHKHA B
(opMHPOBAHUM HANIMOHAJILHOMH IKOHOMUKH

B cratee paccmarpuBaercsi 3(h(HEKTUBHOCTD
TaMO)KCHHON TIOJIMTUKA B MaKpPOIKOHOMHUYECKHX
nporeccax cTpaHbl U 3G GeKTUBHAS OpraHu3aIus
MEXIyHApOJHOW KOMMEpPYECKON JeATeIbHOCTH B
3TOM HarpaBlieHUH. BbUIO OTMEUeHO, 4TO MEXKIy-
HapOJIHbIE KOMMEPUECKHE ONePaIlui PEryIUPYIOTCS
OTIpENIeTICHHBIMU PETYISITUBHBIMU MEXaHHW3MaMU |
HOCST Oosee T00anbHBINA Xapakrep. B aTom cmbic-
Jie OCYIIECTBIIEHUE CJENIOK OBbLIO OMpeIeseHO Kak
HEOOXOAUMBIH (haKTOp B PErylIupOBaHUM MEXTyHa-
POIHBIX KOMMepYecKux caenok. OO0CHOBaHO, YTO
pEryanupoBaHUe TOPTOBBIX COTNIAIICHUN W HaJIHYUe
KOHBEHIIMH B 3TUX MpoIleccax YMOMHHAINCh Kak
HEOOXOAMMBII MEXaHU3M JIJISl OCYIIECTBICHUS MEX-
JYHapOJHBIX TOPTOBBIX omnepauuil. B 1o ke Bpems
ObUTH 00CY>KICHBI TOPTOBBIE ONEPALlMU U TIOKA3aHO,
YTO 9TO MOHATUE BKJIIOYaeT 0OMEH ToBapamu U 0Oa-
30BBIMH YCJIyT'aMU B BUJI€ MaTepUaTbHBIX TOBAPOB, &
TaK)Ke yCIyraMH, COCTABISIOUIMMHU LUK MEXyHa-
POIHOM TOPrOBIH

KumroueBblie ¢Jji0Ba: mamooicennas noaumuxa, mop-
208ble COeNKU, MENCOVHAPOOHASI MOP2O8Jisl, MOPCKUE
nepesosKu, NPOOYKMbl NUMAHUSL U Op.
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STRENGTHENING THE FINANCIAL
RESOURCES OF BANKS IN THE CONTEXT
OF THE DEVELOPMENT OF DIGITAL

PAYMENTS IN AZERBAIJAN

Technological advances, which have reached un-
precedented speeds in the 21st century, have further
complicated economic processes, and this technolog-
ical advancement, which has made the world small-
er, has made it impossible to retreat from economic
governance and make it necessary to study compet-
itive events. In this regard, the rapid development of
the banking sector in particular is about to reveal a
new and completely different economic structure.
Geographical markets are disappearing, and even
money is becoming a virtual means of payment rath-
er than a physical entity. As a result, the process of
state regulation of the exchange rate in central eco-
nomic governments based on the control of money
is developing in the direction of disappearance. Just
as the discovery of money was a turning point in hu-
man history, the absence of physical money and the
abolition of control over the money supply is such a
revolutionary development. This trend is expected to
remove political and economic boundaries.

Since the beginning of banking in Azerbaijan, cus-
tomer service has traditionally been carried out main-
ly through physical contact in bank branches. Tele-
phone banking, terminal banking, internet banking,
television banking and mobile banking have emerged
in the active development of remote banking services,
covering payments and transfers from one individual
to another. However, digital banking is no longer just
digital communication channels with one customer,
but digital products that meet the needs of customers
around the clock.

As we know, during the pandemic in 2020, the
number of electronic payments increased. Peo-
ple made their needs such as food, clothing, etc.
through electronic orders and payments. However,
the increase in the number of digital payments has
not increased their volume. One of the reasons for
the non-increase in payments is that citizens will be
able to make payments electronically through POS
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terminals in 2020, the economic stagnation due to
the pandemic,people’s wages State According to the
Statistics Committee, despite the decline in nominal
incomes, the average monthly nominal wage appears
to have increased in 2020. Even if we take into ac-
count the CPI, the real average monthly salary has in-
creased.https://www.stat.gov.az/news/macroecono-
my.php? page =4)Decrease during 20200r temporary
downtime can have an impact on reducing people’s
spending. The decline in wages was mainly due to
the pandemic in tourism, entertainment and a num-
ber of other service sectors. However, as a result of
targeted measures, the number of labor contracts in
the private sector as of January 1, 2021 has not only
decreased, but even increased by 24.0% or 154,000
compared to the beginning of 2020, and 794,000
labor contracts were registered.(https://apa.az/en/
social xeberler/Pandemiya-dovrund-908-min-isci-
nin-is-yeri-v-mkhaqqi-gliri-qorunub-632925, 2021).
Another main reason for non-increase of payments is
when examining the types of cards.

Table 1: Fast money transfers

Fast money transfer systems
Bank entries Transfers outside the bank
Year, Amount of
Number, Amount, Number,
month one Amount, Amount of one
thousand min. thousand
. payment, . mln. Manat | payment, manat
units Manat units
manat

2009 1295.3 7222 557.5 326.9 149.1 456.0
2010 1627.9 876.9 538.7 4479 306.6 684.6
2011 1834.7 1046.2 570.2 464.8 416.4 895.9
2012 2082.3 1245.8 598.3 695.6 542.5 779.9
2013 2526.1 1565.5 619.7 985.9 779.6 790.8
2014 2626.8 1634.2 622.1 1306.9 979.7 749.6
2015 2280.2 1251.2 548.7 1278.4 800.8 626.4
2016 2284.8 1455,1 636.9 974.8 618.4 634.4
2017 2568.7 18123 705.5 982.0 627.7 639.2
2018 2918.9 1952.6 669.0 1068.5 662.5 620.0
2019 32519 2092.1 643.4 1320.9 927.7 702.3
2020 22237 1636.6 736.0 981.6 803.7 818.8

01 2294 154.7 674.5 122.3 70.4 575.7

02 220.4 157.3 713.7 100.5 87.6 872.1
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03 185.6 112.7 607.1 86.7 67.9 783.8 As can be seen from Table 1 and Figure 2, we
B e A e N M soro observe the impact of the devaluation of the manat
05 124.1 94.0 757.6 61.3 51.4 839.0 . .
N T e P T A IO 573 and the problems it creates on the expenditure of the
07 | 1974 | 1544 7823 788 658 8350 population’s income on the number of fast money
8 | 1989 | 1481 744.4 823 710 862.6 transfers in banks, both inbound and outbound. Also,
09 207.9 154.1 741.0 87.3 74.8 857.5 3 -

the revocation of the licenses of some banks can be
10 192.0 140.2 730.1 75.4 67.8 899.4 . . .
Tt s T ;s o84 3 3 IR seen as an explanation for the decline in the number
2| 1976 | 1490 7540 810 660 8144 of POS terminals and ATMs in some years. While the

number of instant money transfers (included in the
bank) was 3251.9 in 2019, in 2020Was 2223.7. This
decrease was also reflected in the total amount of
payments. Thus, the total amount of transfers in 2019
will be 927.7 million. manat, and in 2020 - 803.7 mil-
lion. manat. We can note that the reason for this de-
cline is the economic recession that manifested itself
in 2020.

One of the main objectives of the Central Bank in
the “State Program for the Expansion of Digital Pay-
ments in the Republic of Azerbaijan™ approved by the

Source: Central Bank of the Republic of Azerbaijan-
https://www.cbar.az/

A number of pandemic-related jobs have been
closed or suspended. Here, the issue of state support
comes to mind. Thus, the increase in the number of
social cards in 2020 compared to 2019 by 1,060,000
is mainly due to social payments made by citizens to
the government during the pandemic. Therefore, al-
though the number of card transactions has increased,
the volume has not increased.

Graph 1: Number of fast money transfers
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Graph 2: Amount of instant money transfers
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Decree of the President of the Republic of Azerbai-
jan No. 508 dated September 26, 2018 is to create a
digital ecosystem that includes innovative payment
solutions.

As a result of the work done in recent years to
create an ecosystem of digital payments in the coun-
try, significant progress has been made in the infra-
structure of contactless payments.So that,During
202026% of payment cards in circulation (2.3 mil-
lion units) and 53% of POS-terminals (29.5 thousand
units) support contactless payments(https://www.
cbar.az/press-release-2707/odnis-kartlari-il-aparil-
an-tmassiz-mliyyatlarin-limiti-yuksldilmisdir,2020).
For comparison, during the same period in 2018,
these figures were 7% (409 thousand units) and 32%
(21 thousand units), respectively.has done.

As in all countries, the demand for pandemic
digitalization, contactless payments, e-commerce,
e-banking services in Azerbaijanhas been updated.
The spread of the virus by touching the surface during
a pandemic has led the population to prefer contact-
less payments without touching the POS-terminal. In
order to increase the ability of the population to make
contactless payments during a pandemic, in many
countries around the world have increased the limits
for cashless transactions with contactless cards with-
out entering a PIN-code. Using a similar experience,
the Central BankIn 2020Increased the limit of con-
tactless payments on cards without entering the PIN-
code from 50 (fifty) to 100 (one hundred) manats and
expanded the opportunities for consumers to make
daily contactless payments more easily, quickly and
securely.

In accordance with the strategy of expanding the
contactless card infrastructure in the country, the Cen-
tral Bank is working to ensure support for contactless
payments on all bank cards and POS-terminals in the
near future. (https://www.cbar.az/press-release-2707/
odnis-kartlari-il-aparilan-tmassiz-mliyyatlarin-lim-
iti-yuksldilmisdir, 2020).

Another key issue in digital banking is the number
of age groups in which the population has the right
to operate in the bank and their access to ATMs and
POS terminals. In order to assess this possibility, it is
necessary to determine the number of ATMs and POS
terminals per 1,000 people of working age. The result
will provide information on the access of this group
of people to ATMs and POS terminals.

Table 2:Number of ATMs and POS terminals per
1,000 people of working age (2010-2020)

o | Al | Mottt |
(Per 1,000 people)
2010 6,167.9 0.306 1,276
2011 6,285.9 0.339 2,103
2012 6,395.7 0.353 5,763
2013 6,473.6 0.374 5,141
2014 6,548.9 0.398 11,148
2015 6,616.4 0.407 12,136
2016 6,677.8 0.367 10,752
2017 6,705.5 0.362 9,763
2018 6,771.6 0.369 9,762
2019 6,842.5 0.386 9,860
2020 6,894.5 0.393 8,284

Source: of Azerbaijan RepublicCompiled by the au-
thor on the basis of information from the State Statis-
tics Committee and the Central Bank.

(https://azstat.org/statHtml/statHtml.do?orgld=994&tblld=DT
AA 002&vw _cd=MT ATITLE&list id=&scrid=&seqNo=&lan-
guage=en&obj var_id=Icon2path, https://www.cbar.az/, 2021).

As can be seen from Table 2, the maximum num-
ber of ATMs per 1,000 able-bodied people reached
its maximum in 2015. After the start of the process
of revoking the licenses of banks due to devaluation,
a decrease was observed in 2016-2017. The growth
in 2018-2020 is noticeable as a result of the right
strategy implemented by banks in order to improve
customer service. The maximum number of POS ter-
minals in 2015 is also observed. However, the num-
ber of POS terminals per 1,000 able-bodied people
has been declining since 2015, with the exception of
2019. In 2020, this figure is the worst in the last 7
years with 8,284.

An analysis of the number of physical accounts
per 1,000 people in the working age population based
on the number and composition of customers’ bank
accounts may be important for the purpose of the
study to determine accessibility from another spec-
trum - access to ATMs and post-terminals.

The sharpest increase in the number of individual
customer accounts per 1,000 able-bodied people oc-
curred in 2020. The main reason for this is that the
population uses banking services to easily use pay-
ment systems in connection with the pandemic. In
legal entities, one of the most significant breaks in
the number of accounts occurred in 2016, and com-
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pared to 2015, there was a decrease of 8.44. The main
reason for this is the sharp drop in oil prices and the
devaluation that forced legal entities to close their ac-
counts.

Table 3:Number of individual and legal entity
customer accounts per 1,000 able-bodied people

Number of customer
accounts of legal
entities (per 1000

people)

Number of
customer accounts
of individuals
(Per 1,000 people)

Age of working age

Indicator (thousand people)

2014 6,548.9 1568.43 26.81
2015 6,616.4 1883.58 28.02
2016 6,677.8 1849.01 19.58
2017 6,705.5 1957,62 25.25
2018 6,771.6 2176.91 31.99
2019 6,842.5 2314,08 37.59

2020 6,894.5 2607.61 37.98

Source: of Azerbaijan RepublicCompiled by the au-
thor on the basis of information from the State Statis-
tics Committee and the Central Bank.

(https://azstat.org/statHtml/statHtml.do?orgld=994&tblld=DT _
AA 002&vw_cd=MT ATITLE&list id=&scrid=&seqNo=&lan-
guage=en&obj var_id=Icon2path;https://uploads.cbar.az/as-
s5ets/69744a62000d89f5272f05560.pdf, 2021).

The result

1) With the information obtained, banks should
accelerate their activities to improve the quality of
service in this area, with the forecast that the use of
Internet banking will increase in the coming years.

2) Banks need to increase their investment in in-
formation technology and improve their websites in
terms of security and convenience.

3) Banks should inform their customers more
about internet banking, help raise awareness and
strengthen their work by taking incentive measures.

4) Systematic meetings should be organized where
all banks can discuss international experience in dig-
ital banking, security systems and legal regulations.

The research was carried out with the financial
support of the Science Development Foundation un-
der the President of the Republic of Azerbaijan.
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Azarbaycanda ragomsal édonislorin
inkisafi kontekstinds banklarin maliyyd
resurslarmin giiclondirilmasi

XULASO

Rogomsal 6domo sistemlori indi insanlarin ho-
yatinda, real hoyatda ¢ox vacib rol oynayir, ¢iinki
O0domolor evdo, an yaxin bankomatda, kiigodoki av-
tomatlarda vo s. hoyata kecirilir. ©On doyorli insan
gaynaglarindan biri olan zamana gonaot edilir vo Co-
vid 19 epidemiyasinin qizigdigi bir dovrdo saglamliq
ticilin etibarl1 bir miihit yaradir. Plastik kartlar inkisaf
etso, dinamika miisbat olsa da, infrastruktur hals inki-
saf etmis 6lkolors ¢catmayib, noticods plastik kartlarin
inkigafi tiglin aragdirilma, problemlor vo onlarmn hall 1
yollarmin miioyyanlosdirma ehtiyaci nagdsiz 6donis-
lor sahasindo mdvcud olan miihiim inkisaf problem-
lorindon biridir.

Acar sozlor: elektron, bank, ragomsallagma, texno-
logiya.

Strengthening the financial resources of banks
in the context of the development of digital
payments in Azerbaijan
SUMMARY

Digital payment systems now play a very import-
ant role in people’s lives, in real life, because pay-
ments can be made at home, at the nearest ATM, on
the street vending machines, and so on. It saves time,
which is one of the most valuable human resources,
and creates a safe environment for health at a time
when the Covid 19 epidemic is in full swing. Al-
though plastic cards are developing and the dynamics
are positive, the infrastructure has not yet reached de-
veloped countries, and the need to research, identify
problems and solutions for the development of plastic
cards is one of the important development problems
in the field of cashless payments.

Key words: electronics, banking, digitalization,
technology.

Ykpemienue puHAHCOBBIX pecypcoB 0aHKOB B
KOHTEKCTe Pa3BUTHS HU(POBLIX ILIATEXKeil B
A3zepoOaiigxane
PE3IOME

HudpoBbie muarexHble CUCTEMbI ceyac UrParoT
OYEeHb BAKHYIO POJIb B KHU3HH JIIOACH, B peajbHOI
JKU3HH, BEJb PACIUIauMBaTHCS MOXKHO J0Ma, B OiH-
Kaifiem OaHKOMare, B YAMYHBIX TOPTOBBIX aBTO-
Marax M Tak Jaiee. JTO SKOHOMUT BpeMs, KOTOpoe
SBJISIETCS. OJIHUM M3 CaMBIX LIEHHBIX YEJIOBEUYECKUX
pPECYpCOB, M CO3aeT OE30MacHyI0 Cpedy Ui 310pO-
Bbs B repuo, koraa smuaemust Covid 19 B camom
pasrape. XOoTs IJIACTUKOBBbIE KapThl Pa3BUBAIOTCS U
TUHAMUKA TOJOKUTENbHAs, UH(paACTPyKTypa ele
HE JIOIIa JI0 Pa3BUTHIX CTpaH, U HEOOXOIUMOCTh
UCCIICIOBAHNUS, BBISBICHUSA MPOOIEM M peIIeHUi
JUISL pa3BUTUS IJIACTUKOBBIX KapT SIBJISIETCS OHOM U3
BaXHBIX TIPOOJIEM Pa3BUTHS B cepe Oe3HATHMUHBIX
pacyeTos.

KiroueBnble cioBa: snekmponuka, bankosckoe 0eno,
yugposuzayuist, MexHoL0SUU.
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AZORBAYCANDA BiZNES
INFRASTRUKTURUNUN
INKISAF TENDENSIYALARI

Giris

Elmi todqgiqatlar innovasiya prosesino rohbarlik
edir, igtisadiyyatin miitoraqqi sahoalori olan sonaye
va elmi miisssisalorin yaradilmasina 6z téhfosini ve-
rir. Bu 1s aktualdir, ¢ilinki hazirda Azorbaycanda vo
biitiin diinyada yiiksak texnologiyalarla bagli olan
sonayelor 6lkalora 6z sosial-iqtisadi potensialini ar-
tirmaga imkan verir va bu prosesdo miiasir innovativ
strukturlar osas rol oynayar.

Biznes vo xidmot saholori elmi-texniki sahods
istehsalin inkisafina miisbot tosir géstoron sorait ya-
radan, yiiksokixtisasl kadrlara vo tocriibs bazasina
malik elmi-innovativ infrastrukturun subyektidir.
Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi strateji
vazifadir. Azarbaycan hokumati istehsal sektorunun
inkisafi tiglin biitlin miimkiin todbirlori goriir. Belo
todbirlor birbasa dovlot investisiyalar1 vo sahibkar-
larin totbiq olunan iqtisadiyyatda foal islomasino sti-
muldur. Magalonin asas mogsadi Azarbaycanda biz-
nes infrastrukturunun inkigaf tendensiyalarin tohlil
etmok vo golocok perspektivlorini miioyyonlosdir-
mokdir. Azarbaycanda bazar miinasibatlorinin osa-
smi1 vo strukturunu sahibkarliq foaliyyoti togkil edir
ki, bunun tigiin 6lkodo kifayot godor hiiquqi baza
formalagib: bir sira qanunlar qobul edilib - “Sahib-
karliq foaliyyoti hagqinda”, “Sohmdar comiyyatlori
haqqinda”, “Torpaq islahati haqqinda”, “Antiinhi-
sar foaliyyati haqqinda”, “Omtas birjas1 haqqinda”,
“Qiymaotli kagizlar haqqinda” vo s.

Biznesin inkisafinin saxolondirilmoasi mogsadilo
NFSE asagidak: todbirlori hoyata kecirir: xarici in-
vestisiyalarin colb edilmosi, vergi sisteminin tok-
millagdirilmasi, kicik vo orta biznesin faaliyyatinin
tonzimlonmaosi iiclin proqramlarin hazirlanmasi, o
climlodon milli sahibkarliq konsepsiyasi, sahibkar-
liq infrastrukturunun formalasdirilmasi, sonaye zo-
nalarinin (biznes goharciklori vo biznes inkubator-
larinin), texnoparklarin yaradilmasi, innovativ 6zal
sektor miiossisoloring gilizostli kreditlorin verilmaosi.
2008-ci il yanvarm 1-don sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyotinin “bir poncora” sistemi {izra qeydiyyati
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sistemi tatbiq edilmisdir. 2007-ci ilin avqust ayindan
vergi boyannamolorinin elektron sonad formasinda
togdim edilmosi tocriibasi totbiq edilmisdir. Bununla
olagodar olaraq hliquqi soxslerin geydiyyati miiddati
53 giindon 3 giinog, prosedurlarin say1 iso 15-don 5-9
endirilib. Azarbaycan igtisadiyyatinin biitiin saholo-
rinda bazarin liberallasdirilmasina va biznesin inki-
safi liclin olverisli soraitin yaradilmasina yonoldilib.
Ogor 20 il avval respublikada sahibkarliq faaliyyati
zoif inkisaf edirdisoe, hazirda 6lkedo UDM-in 80 %-i,
daxili ticarat dovriyyasinin 99,4 faizi, xarici ticarat
dovriyyasinin 20 faizi, vergi daxilolmalarinin 63 fai-
zi 6z9] sektorun payma diisiir (Alon, T. M., Doepke,
M., Olmstead-Rumsey, J., & Tertilt, M., 2020).

1. Azorbaycanda Biznes Infrastrukturu

Olkado miiossisolorin yalmz 12,3 faizi dovlet,
79,2 faizi 6zal, 3,7 faizi iso birgo miiossisalordir. Qa-
lan 4,8%-1 iso 100% xarici kapitallt miiossisalordir.
Azorbaycan Prezidentinin 2011-ci ilin oktyabrinda
imzaladig1, sahibkarlarin dovlst, xiisusilo SKMF
torofindon maliyyolosdirilon gilizostli  kreditlora
cixiginin asanlasdirtlmasini nozords tutan formani
Olkads sahibkarligin inkisafi istigamotindo ndvbe-
ti addim oldu. 2011-ci ildo fond 160 milyon dollar
moblogindo giizostli kreditlor verib. Bu vosait Azor-
baycanin rayonlarinda 160-dan ¢ox sonaye, kond
tosarriifati, ticarot vo digor miiossisolorin tikintisino
sorf edilmisdir (Novruzov V., 2012).

2011-ci ildo SKMF 843 investisiya layihosini
93,3 milyon dollara maliyyolosdirib. Biznes miihi-
tinin inkisafi ticlin Azorbaycanin investisiya siyaso-
tinin morkozi moagsadlori xarici investisiyalarin colb
edilmasi va investisiya faaliyyatinin hayata keciril-
masi ligiin gorait yaratmaqdan ibaratdir. 2011-ci ildo
xarici sirkatlorin vo beynalxalq maliyys institutlari-
nin Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiyalar: 2010-
cu illo miiqayisadas 3,2% artaraq 3 milyard 256 mil-
yon dollar toskil edib. Azorbaycan iqtisadiyyatina
investisiya qoyulusunda lider Boytik Britaniyadir ki,
onun xarici investisiyalarin imumi hacminds xtisusi
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cokisi 46,2% toskil edir. Ilk bes investisiya 6lkosino
homginin ABS (biitlin investisiyalarin 14,3%-1), Ya-
poniya (9,1%), Norveg (5,1%) vo Tirkiys (4,1%)
daxildir. Beynolxalq maliyys toskilatlar1 arasinda
2011-ci ilde Diinya Bankinin Azarbaycana yatirdi-
g1 investisiyalarin xiisusi ¢okisi xarici investisiyala-
rin imumi hocminin 7,3%-ni toskil etmisdir. AYIB
- 5,3%; Asiya Inkisaf Banki - 2,4%; Islam Inkisaf
Bank1 - 0,1%. 2011-ci ildo 6lkado 10 mindon ¢ox
miiossiso agilib, 6lko igtisadiyyatina colb edilmis in-
vestisiyalarin hocmi miisbatdir (Novruzov V., 2012).

Qeyd edak ki, bu giin Azarbaycan iqtisadiyyatina
goyulan xarici investisiyalarin toxminon 70%-1 bir-
basadir. Azorbaycan iigiin bu, yeni texnologiyalar,
olavo kapital, istehsalin artmasi, yeni toskilati tex-
nologiyalarin inkisafi vo tokmillogdirilmis idaroet-
mo, yeni is yerlori demokdir. Azorbaycan Morkozi
Bankinin molumatina gora, 2011-ci ildo Azorbay-
can iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalar 3,1
milyard dollar togkil edib. Ovvalki illo miigayisodo
artim 836,4 milyon dollar togkil edib. Birbasa xarici
investisiyalarin iimumi strukturunda 1,583 milyard
dollar va ya 77,9%-1 neft-qaz sektoruna yonaldilib.
Osas vosaitlor BP Exploration (Sahdoniz) vo Azor-
baycan Beynolxalq Omaliyyat Sirkoti (ABOS) toro-
findon xorclonib.

Eyni zamanda, Azorbaycan adambasina y1gilmis
birbasa investisiyalarin hocmino goro digor 6lkolor-
don xeyli geri qalir ki, bu da 2011-ci1 ildo 450 dollar
toskil edib. 2003-cii ildon 2011-ci ilo godor Azarbay-
can foal sokilds investisiya siyasoti aparmis vo digor
Olkalorin iqtisadiyyatina 5,7 milyard dollar sarmaya
yatirmigdir. Tokco Glirciistan iqtisadiyyatina 3 mil-
yard dollara yaxin sormaya qoyulub. (Alon, T. M.,
Doepke, M., Olmstead-Rumsey, J., & Tertilt, M.,
2020)

Bildiyiniz kimi, bu giin yeni biliklorin istehsali
va totbiqi iqtisadi artimin osas manbayina va diinya
bazarinda 6lkonin osas roqabet Ustiinliiyiino ¢evri-
lir. Inkisaf etmis lkolorin iqtisadi artim1 70% insan
potensialinin inkisafi, 30% iso mohsuldar kapital
vo tobii ehtiyatlarla miioyyon edilir. Azorbaycanda
innovasiyalarin foal sokildo hayata kecirilmasinin
zoruriliyini dork etmosino baxmayaraq, innovativ
faaliyyato investisiya kifayot qador asag1 saviyyada
qalir, baxmayaraq ki, bir cox miiassisolorde somarali
texnologiyalarin istifadasi ilo segilon inkisaflar mov-
cuddur (Musayev V., 2016).

Azorbaycanin innovativ inkisaf yoluna kegidini
longidon sobabloar, gordiiytimiiz kimi, bunlardir:

- bazar islahatlar1 basa catmay1b, ona gora do bir
¢ox bazar mexanizmlari halo do islomir;

- 0zollosdirma prosesi basa ¢atmayib;

- inkisaf etmomis kredit vo maliyya sistemi;

- fond bazarlar inkisaf etmomisdir;

- maliyys axinlarinin xammal sonayesindon yiik-
sok texnologiyali saholoro otiiriilmasi tiglin effektiv
mexanizmlar yaradilmamisdir.

Innovativ inkisaf yoluna getmaok iigiin tohsil siste-
mini tokmillosdirmak, yeni texnologiyalara yiyolon-
mok vo miirokkab, yiiksok texnologiyali sonayelora
istliinliik vermok lazimdir. Biitiin bu vozifolor Azor-
baycanin 2011-2014-cii illor {iglin yeni investisiya
siyasoti proqraminda 6z hollini tapacaqdir. Azor-
baycan iqtisadiyyatinda islahatlarin aparilmasi ti¢lin
on mithiim dovlat prioritetlori sirasinda kigik miios-
sisolarin inkisaf etdirilmasi vazifasi do var.

2. Azarbaycanda Biznes Infrastrukturunun
Inkisaf Xiisusiyyotlori

Tacriiba gostorir ki, bu giin istehlak¢i tolobati-
nin an tam Odonilmosi asason kigik miiossisalorin
somaraliliyi ilo miioyyon edilir. Innovasiyalarm vo
ixtiralarin totbiqinin ytliksok templori, texnoloji do-
yisikliklorin mobilliyi, xidmot sektorunun vo mos-
gullugun siiratli inkisafi, qiymot vo qeyri-qiymot
rogabati bir torofdon qiymatlorin agagi diigmosing,
digor torofdon iso istehlak¢inin yiiksok keyfiyyatli
mohsul vo xidmaotlor almasi, dovlsto vergi daxilol-
malar1 soklindo boylik vosaitlor oldo etmok imkani -
biitiin bunlar ki¢ik miiossisolorin 6lks iqtisadiyyatina
tohfosini togkil edir. Apardigimiz arasdirmalara gora,
Azorbaycanda kigik biznesin inkisafinin osas proble-
mi baslangic kapitaldir ki, bu da 6z biznesini agmaq
istoyan hor koso nasib olmur. Kommersiya biznesi
ticlin bank komissiyalar1 20%-1 kecir vo toassiif ki,
biitiin votondaglar SKMF-do giizostli kreditlordon is-
tifado edo bilmir. Bu baximdan nas1 is adamlari ii¢lin
xiisusi bank infrastrukturunun yaradilmasi aktual
gorliniir (Musayev V., 2016).

Beynolxalq tocriibads siibut edilmisdir ki, kigik
biznes milli iqtisadiyyatda miihiim yer tutur. O, iq-
tisadiyyatin arttim tempini, imumi milli mohsulun
strukturunu vo keyfiyyotini miioyyon edir. Diinyanin
inkisaf etmis O6lkolorinds kicik vo orta biznes uzun
middotdir ki, iqtisadiyyatin “miihorriki” olub. Ha-
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zirda Azorbaycanda makroiqtisadi sabitlik sayasindo
kicik va orta sahibkarligin (KOS) aktiv inkisafi mii-
sahido olunur. Olkads kigik vo orta sahibkarliq sub-
yektlori hiiquqi soxslorin 22,4 faizi, fiziki soxslorin
iso 77,6 faizi faaliyyat gostorir. UDM-in strukturun-
da KOM-larm pay1 10% daxilinde doyisir (mosalon,
avrozona Olkalorinds bu ragom 40%-1 6tiir). Kicik
vo orta biznesin osas vozifasi iqtisadiyyatin biitlin
saholorindo Olkonin rogabat qabiliyyatini artirmag-
dir. 2012-ci il Davos Iqgtisadi Forumunun reytingina
osason, Azorbaycan iqtisadiyyati rogabot gabiliyyo-
tino gora diinyada 55-ci yerds, MDB mokaninda iso
birinci yerdadir.

Azorbaycan on qodim sivilizasiya morkozlorin-
don biridir, zongin vo godim tarixo malik Slkadir.
XX osr Azorbaycan xalqinin tarixing sosial-iqtisa-
di, ictimai-siyasi vo modoni hayatinda doyisikliklor
dovrii kimi daxil olmusdur. Hazirda genismiqyash
siyasi va iqtisadi islahatlar aparilir ki, bu islahatlarin
mogsadi diinya iqtisadi birliyino inteqrasiya etmok
qabiliyyatino malik iqtisadiyyat yaratmaqdir. Azor-
baycanin imummilli lideri Heydar Sliyevin rohbor-
liyi ilo respublika hoyatinin biitiin sahslorindo apa-
rilan ugurlu islahatlar 6lks iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafi {igiin tokan olmusdur. Diisiiniilmiis iqtisadi
siyasat vo onun ugurla hayata kegirilmasi, siibhasiz
ki, Azorbaycanin yaxin golocokds iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis dovloto cevrilmosinin osasini qoyur.
Azarbaycan iqtisadiyyatinin yiiksalisi indi daha ¢ox
onun golacak islahat proseslorinin no qodar siiratlo
vo ugurla getmosindon asilidir (Musayev V., 2016).

Eyni zamanda, aparilan islahatlarin asas moqsoe-
di ohalinin sosial rifahinin nozoragarpacaq dorace-
do yaxsilagdirilmasidir. Bununla bagli Azorbaycan
Prezidenti Ilham Oliyevin imzaladig1 “Azorbaycan
Respublikas1 regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi-
nin siirotlondirilmosi ilo bagl todbirlor haqqinda”
forman vo Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi 2004-2008-
ci illor tiglin 6lko igtisadiyyatinin biitliin sahalorinin
inkisafi iiclin konseptual osaslar qoyuldu. Novbati
onillikds 600 min yeni i yerinin yaradilmasi, issiz-
liyin vo yoxsullugun aradan qaldirilmasi, regionla-
rin inkisaf etdirilmosi, iqtisadiyyatin sonayedos vo
aqrar sektorda rolunun artirilmasi magsadi ilo mii-
vafiq todbirlor kompleksi nozords tutulmusdur. Iqti-
sadiyyatin on golirli sahalorindon biri turizmdir ki,
bu da respublikada issizliyin aradan qaldirilmasinda

vo yoxsullugun azaldilmasinda miihiim rol oynaya
bilor. Olkenin nohong turizm potensialindan maksi-
mum istifado, aqrar kompleks vo emal miiossisalori-
nin dostoklonmasi regionlarin sosial-iqgtisadi inkisafi
Dovlot Programinda prioritet istigamotlordon biri
kimi miioyyon edilib (Novruzov V., 2012).

Qlobal tacriiba siibut edir ki, sahibkarliq bazar iq-
tisadiyyatinin miithiim torkib hissosidir, onsuz dovlot
proporsional inkisaf edo bilmoaz. O, iqtisadi inkisa-
fin siiratini, imumi milli mahsulun strukturunu vo
keyfiyyotini miioyyon edir. Sahibkarliq qabiliyyati
o demokdir ki, materiallarin vo ya aqli miilkiyyat
sahiblorinin sosial foaliyyatin miioyyon saholorindo
daha cox faydali olmasi vo miisyyan bir isi gédrmok
ehtimali daha yiiksokdir. Bu qabiliyyat bir torofdon
sahibkarin fordi mentalitetindon, digor torofdon iso
onu shats edaon iqtisadi soraitdon asilidir. Sahibkarliq
qabiliyyatlori ya ictimai faaliyyot prosesindo, ya da
tohsil prosesinds oldo edilir.

Miiasir dovrde ikinci yol uzunmiiddatli perspek-
tivds ustilinliik togkil edir - birinci yol, yani istiin-
lik prosesi. Dovriin toloblorino cavab veran tohsil
prosesi vasitosila insanlar sahibkarliq bacariglarina
yiyolonirlor. Sahibkarliq bir név insan kapitalidir.
Daha aydin desak, sahibkarliq qabiliyysti fayda vo
xidmotlor yaratmagq ti¢iin biitlin digor istehsal amil-
lorini birlogsdirmayi hadsflayan bir ndv insan kapita-
lidir. Bu, sahibkarliq foaliyyatidir vo sosial hoyatin
miixtolif saholorindo bu gabiliyyat ii¢iin alverisli so-
raitdon istifads etmok lazimdir. Sahibkarliq foaliy-
yati fayda oldo etmok tiglin 6z riski vo riski altinda
miistoqil, sistematik mohsuldar mohsul, xidmot vo
ticarot foaliyyatidir (Sliyeva M., Baki, 2012).

Sahibkarliq foaliyyati anlayisi igtisadiyyatin ya-
ranmast ilo iqtisad¢ilarin maragina sobab olmusdur.
Sahibkarliq fealiyyetinin elmi tadqiqi R.Kantillon,
A.Smit kimi iqtisadgilar torofindon aparilmisdir.
Onlarin hor biri sahibkarliq fealiyystinin miixtolif
komponentlorino diqget yetirmisdir. “Sahibkarliq”
anlayisindan ilk dofo 18-ci osrdo ingilis bankir vo
iqtisadcist Ricard Kantillon (1680-1734) torofindon
istifado edilmisdir. Kantillona gors, sahibkarliq da-
vamli risk soraitindo tolob vo toklifi tarazlagdiran
igtisadi faaliyyetdir. Sahibkar Kantillon dedikds,
bazarda istehsalin uygunlagsmalarini aldo edarak on-
lar1 kapitala ¢eviron soxs nozordo tutulur. Kapitalin
faaliyyatinin son naticasi bazarda sahibkarin istehsal
xarclorindon yliksok bazar qiymating satilan mohsul-
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lardir. Istehsal olunan mohsulun bazar qiymoti ov-
volcodon bilinmadiyi tigiin biznes homiso kommer-
siya riski ils lizlasir (Novruzov V., 2012).

Diinyanin aparici  alim-iqtisadgilart  miixtolif
yollarla, yoni miixtolif ndqteyi-nazorden: iqtisadi,
psixoloji, inzibati, falsofi vo s. sahibkarliq anlayisini
ortaya qoymuslar. L.Mises va F.Hakerin fikrinco, is
adami insanlarin real ehtiyaclarini 6domak {i¢iin on
igtisadi imkanlar1 se¢molidir. Amerikali alim, pro-
fessor R.Heydrix sahibkarliq doyori ilo yeni bir sey
yaratmaq prosesini tosvir edir vo sahibkar vaxt vo
enerji alan, biitlin psixoloji riski 6z lizarine gotiiron,
pulu alan vo oldo edon soxsdir. Amerikal iqtisadei 1.
Kirsner sahibkar1 “tarazlasdirici qiivve” kimi togdim
edir vo asas digqoti sahibkarin idarsetmo bacariqlari-
nin moéveudlugu, se¢im vo qorar gabul etmo azadligi
kimi soxsi keyfiyyatlorina yonaldir. Folsofi ndqte-
yi-nazarden sahibkarlig1 ruhun xiisusi shval-ruhiy-
yasi, isglizar romantizm formasi, insan imkanlarinin
reallasdirilmasi vasitosi kimi xarakterizo etmok olar
(Novruzov V., 2012).

Belaliklo, sahibkarliq soxsi biznesin togkili vo
idaro edilmosindo innovasiyalarin totbigino asasla-
nan, togobbiis, mosuliyyat vo risk gotiirmoyo osasla-
nan aktiv iqtisadi foaliyyotdir. Bu foaliyyatin marke-
zinds faal insan amili dayanir. Sahibkarliq faaliyyati
ciddi subyektiv masalo oldugu ii¢lin yeni ideyalar
tolob edon tofokkiirdiir. Mohz buna goro do hor bir
insanin faaliyyati isin sonunda 6z ugurlarini niimayis
etdirir.

Qorb 6lkolorinds sahibkarliq innovativ bazar po-
tensialinin davamli axtarigina, miiasir texnologiyalar
lizorindo comlogmasine, mogsads nail olmaq iiglin
miixtolif monbalordon vasait colb etmak vo istifado
etmak qabiliyystins asaslanan xiisusi, qabaqcil, anti-
biirokratik biznes formasi kimi miioyyan edilir.

Insanlarmn davranisin miioyyan edan bir sira mo-
tivler var. Ilkin motiv tobii ki, miioyyan ehtiyaclarin
Odonilmasidir. Son motivasiya, “0ziinii tokmillogdir-
mo” &ziinii isdo siibut etmayo calisir. Bu halda konk-
ret foaliyyot sahosini se¢gmok vozifosinin ohomiyyati
yoxdur.

Bu, o demokdir ki, har kos noyo gadir oldugunu,
qabiliyyatini vo ohamiyyatini siibut etmok istoyir.
Insanlar 6z islorindo 6zlorini ifado etmoyo ¢aligir-
lar, bazi naticalords 6zlorini toqdim edirlor vo adi ilo
bagli naso edirlor. Miivoffoqiyyati qarsisina magsad
goyan insanlar isin colbediciliyi vo 6ziinii ifado et-

mok imkant ilo maraqlanir. Insanlar bu maraq saho-
sini tork edarok azad iqtisadi foaliyyat sahasina daxil
olurlar. Ciinki sahibkarliq faaliyyati insanin 6z ide-
yalarinin vo qazanclarmin 6zilinii tomin edon sahibi
olmaga imkan veron iqtisadi foaliyyotdir (Novruzov
V., 2012).

Biznes problemlari ils bagl islorin imumiloagdi-
rilmoasi sahibkarliq foaliyystinin asagidaki xiisusiy-
yatlorini vurgulamaga sorait yaradir:

- sosial resurslarin tonzimlonmosi va somarali
birlosmasinds faaliyyat, igtisadi resurslarin tonzim-
lonmasinds gorar gobul etms azadliginin olmasi: 6z
va borc vosaitlorinin nisbati, sahibkarliq institutunun
novii, dovlatin idaraetmo mexanizmi ilo nozords tu-
tulur.

- on son ideyalar1 axtarin. I.Sumpeter sahibkarin
qabagqcil isinin bir neg¢a istigamatini miioyyan etmis-
dir: miiasir mohsulun istehsali vo ya taninmis moh-
sulun modernlosdirilmasi; innovativ istehsal for-
masindan istifado; yeni satis bazarinin dyronilmasi;
yeni resurslar monbayinin calb edilmasi;

- ugurlu naticonin alds edilmasinds geyri-daqiq-
liyin vo ya sahibkarliq riskinin olmasi. Sahibkarliq
riski “mosuliyyat” anlayist ilo slagolondirilir vo sa-
hibkarin kollektiv resurslardan - soxsi vo calbedi-
ci - somoarali istifado ticlin mosuliyyetini bildirir.
(ABnoxyumms E.®., 2017)

Sahibkarliq riskinin miqdar1 sahibkarin mosuliy-
yatinin miqyasi, ilkin, amlak, diizglin olmayan qo-
rarlara gora, sahibkarliq riskinin soviyyasi iso sahib-
karin tonzimloma qabiliyyatinin dorocasi, dlkadoki
iqtisadi voziyyatin sabitliyi, sahibkarliq foaliyyati
ilo miioyyon edilir. Buradan belo notico ¢ixir ki, sa-
hibkarliq faaliyysti miilkiyyatc¢i, novator va idaraci
funksiyalarini 6ziinds birlogdirir.

Natico

Olkodo normal hoyat soviyyasina nail olmag iigiin
sahibkarliq foaliyyeti vergi qanunvericiliyi osasinda
formalagmalidir. Ciinki sahibkarliq bazar prosesinin
harokotverici qiivvasidir. Sahibkar-istehsalg1 isteh-
salin inkisafinin monbayi olan istehsal prosesindon
sahibkarliq goliri olds edir. Bunun ii¢iin o, istehlake1
tolobatinin biitiin gostaricilorine cavab veran mohsul
istehsal edir. Hor bir mohsulun giymoti mohsulun
ugurlu satisina yonalib. Yoni xorclorin soviyyosi elo
miioyyan edilir ki, mohsulun qiymati asagi olsun vo
bu da 6z ndvbasinds istehlaker tolabini yaradir. Ciin-
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ki asag1 qiymot mohsulun satisini artirir (Musayev
V., 2016).

Sahibkarin mohsulunun doyori digor slavo mos-
roflori do nazors almagqla keyfiyyoto do 6nom verir
ki, o, daha somorali sata bilsin. Basqa sozlo, sahibkar
bazar prosesinin horakatverici qiivvasidir. O, istehla-
ka tolob yaradir, toklifin keyfiyyatini miioyyan edir.
Bazar istirak¢ilarinin osas hissosindon hardan alqi-
satq1 ilo bagli molumat yoxdur.

Bu zaman sahibkar bazar mexanizminin aloti
kimi ¢ix1s edir. Oz baxis1 va ozmkarlig1 ilo sahibkar-
l1iq bazar1 formalasir vo golirlidir. O, kiitlonin istehla-
kina rohbarlik edir vo 6z novbasindo mohsul istehsal
edir. Sahibkar bazar vo bazar seqmentlori arasinda
olverisli olago yaradir. Isogétiironin soylori alinan
molumatlardan istifado edorak istehsali va istehlaki
toyinat yerino yonosltmokdir.

Sahibkarliq rogabatin harokstverici qiivvasi kimi
bazarda roqabaotin gedisino foal tosir gdstorir, mov-
cud mohsullar1 yeni mohsullarla miigayiso etmoyo
imkan verir. Bu, hom do rogabaotli bazarda sahibkarin
roludur. Miisabiqo rogabatli bir prosesdir. Bu, passiv
bazar istirak¢ilari arasinda deyil, problemin mahiy-
yatini bilon bazar istirak¢ilar1 arasinda gedon pro-
sesdir. Dayison miihitdo vo mokanda nayin faydali
oldugunu tez anlayir vo buna uygun harokat edirlor.
Bazarin ragabat qabiliyyati ondan ibaratdir ki, bazar
istirak¢is1 cari proseslori tez basa diislir, onun osas
vozifasi bazarda tolob olunan mohsulu ragibdon daha
stiratli islomak va istehsal etmokdir.

Sahibkar innovasiya vo riskin harokatverici qii-
vvosidir. O, hansi sahalords innovativ resurslara
diggat yetirmali vo risk doracasinin na gadar oldugu-
nu basqalarindan tez vo daha yaxsi bilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, risk is gérmok vo qazanc oldo etmoklo
bagl olacaq. Azorbaycan Respublikasi tobii va in-
tellektual ehtiyatlarinin hocmino gora kegmis Sovet
ittifaqr 6lkolori arasmnda birincilordondir. Olkoda
komiir va torf istisna olmaqla, demok olar ki, biitlin
tobii ehtiyatlar var.

Olkenin olverisli geosiyasi mévqeyi do miiqayiso
olunmazdir. Amma bu, diinyada vo milli bazarda
rogabot aparmagq ticlin kifayot etmir. Milli istehsal
xarclorinin qlobal soviyyadon asagi olmasini tomin
etmak li¢lin tobii ehtiyatlardan somorali istifads edil-
malidir. Bunun ii¢iin biitlin istehsal dovrii yeni tex-
noloji asasda qurulmalidir. Beynolxalq rogabet iiglin
intellektual resurslardan genis istifado edilmolidir.
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XULASO
Moqalado maliyys globallagsmasi soraitindo Azor-
baycanda biznes miihitinin inkisafi problemlorindon
bohs edilir. Daxili biznes miihitinin tizlogo bilocayi
masalalars, xiisuson do yeni qlobal maliyys boéhran-
larina ¢ox diqqot yetirilir. Bazar igtisadiyyatinin mo-
billiyini vo dinamikliyini tomin edon vo onun asas
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elementlorindon biri hesab edilon azad rogabatin for-
malasmasinda vo inkisafinda kicik vo orta sahibkar-
liq xiisusi yer tutur. Iqtisadiyyatin bazar sisteminin
tokmillogdirilmasi istigamotindo tonzimloma siyaso-
tini hoyata keciron hokumatimiz kicik vo orta sahi-
bkarligin yaradilmasi vo inkisafi istigamotinds bir
sira magsadyonlii vo sistemli todbirlor hoyata kegirir.
Lakin bu sahodo halo do problemlor var.

Eyni zamanda, kicik vo orta sahibkarligin somoro-
li faaliyyatini tomin etmok ii¢lin dovlstin ilkin si-
yasoti davamli olmali, bazar prinsiplori osasinda
iqtisadi foaliyyatlo masgul olan sahibkarlar arasinda
yarana bilocok inhisar¢iliq meyllori aradan qaldiril-
mali, hagsiz ragabatin qarsisinin alinmasi vo aradan
qaldirilmasi ticiin tadbirlor gortilmalidir.

Kapital qoyuluslarinda kigik vo orta miiassisale-
rin olmasi, maliyys, vergi vo kredit qaydalarinin
olmasi, texniki vo informasiya bazasinin asagi so-
viyyada olmasi, onlarin oraziys sopslonmasi, daxili
bazarin kifayst qodor qorunmamasi, bazarin olma-
mas1 infrastruktur vo onun miiasir toloblori kifayot
godar qanunvericilik bazasinin olmamasi, mévcud
qanunvericilikds bir sira bosluglarin olmasi, adekvat
ganunvericiliyin olmamast bu sahado problemlorin
movcudlugundan xabar verir.

Acar sozlar: biznes miihiti, siyasat, infrastruktur,
region, investisiyalar.

SUMMARY

The article discusses the problems of developing
the business environment in Azerbaijan in the con-
text of financial globalization. Much attention is
paid to the issues facing the domestic business envi-
ronment, especially the new global financial crisis.
Small and medium enterprises play a special role in
the formation and development of free competition,
which provides mobility and dynamism of the mar-
ket economy and is considered one of its key ele-
ments. Implementing a regulatory policy to improve
the market system of the economy, our government
is taking a number of targeted and systematic mea-
sures to create and develop small and medium en-
terprises. However, there are still problems in this
area. At the same time, in order to ensure the effec-
tive operation of small and medium enterprises, the
state’s initial policy must be sustainable, monopolis-
tic tendencies among entrepreneurs engaged in eco-

nomic activities based on market principles must be
eliminated, and measures must be taken to prevent
and eliminate unfair competition. Presence of small
and medium enterprises in capital investments, ava-
ilability of financial, tax and credit rules, low level
of technical and information base, their scattering in
the territory, insufficient protection of the domestic
market, lack of market, lack of infrastructure and its
modern requirements. The existence of a number of
gaps, the lack of adequate legislation indicates the
existence of problems in this area.

Keywords: business environment, politics, infra-
Structure, region, investments.
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UOT 33

AZORBAYCANDA INNOVASIiYALARIN

MALIYYOLOSDIRILMOSI VOZiYYOTININ

QIYMOTLONDIRILMOSI

GIRIS

Milli igtisadiyyatin siiratlo diinya iqgtisadiyyatina
inteqrasiya etmosi vo ragabat gabiliyystinin ¢oxal-
masi tolobi Azarbaycanda innovasiya potensialinin
doyarlondirilmasina ehtiyac oldugunu gdstorir. Yeni-
liklorin 6lkomiza kiitlovi axinini yarada bilen inno-
vativ iqtisadiyyatin formalagsmasina tolob get-gedo
artir. Bundan basqa, iqtisadi miinasibotlorin transfor-
masiyas1 6lkadaki innovasiya faaliyyaeti sferasina to-
sirsiz otiismamis, hotta ciddi zorbo vurmusdur. Olko
iqtisadiyyat1 uzun illor IEO-in "xammal olavosino"
cevrilmisdir. Bu sorait 6lkomizin iqtisadi sistemin-
do innovasiya mokanint formalagdirmaga imkan
vermomisdir. Lakin innovasiya potensialini inkisaf
etdirmok vo biitiin istehsal dovriinde yeniliklordon
effektiv sokildo istifado etmok {i¢iin miimkiin olan
biitiin vasitolordon yararlanmaq zorursto ¢evrilmis-
dir. Igtisadiyyatda innovasiya imkanlarini yaradan
olagoalorin qurulmasi birbasa institusional miihitin
doyisdirilmosi ilo baghdir. innovasiya iqtisadiyyati
xiisusilo modoni miihitin, elm va tohsil, yaradiciliq
azadlig1 sortlorinin, kosf vo ixtiralarin toraqqisini
tolob edir. Texnoloji irsliloyis, innovasiya strategi-
yasi yalniz genis miqyast ohato edon dovlst prog-
ramalar1 vo dostoyi ilo hoyata kecirilo bilor. Aktiv
innovasiya potensiali 6lkadaxili iqtisadiyyatin roqa-
bot gabiliyyatinin yiiksaldilmasini vo diinyada roqa-
bot istiinliiklorinin artim siirotini tonzimloyon va-
cib faktorlardan biri kimi hesab edilo bilor. Igtisadi
taraqqinin yeni marhoalosinds iqtisadiyyatin raqabaot
gabiliyyatinin giiclondirilmasi {i¢lin innovasiyalarin
idara olunmasi ilo slagodar masalolor metodoloji va
elmi-nozori arasdirmalarin aparilmasini tolob edir.
Iqtisadi sistemin roqgabat iistiinliiklorinin tokmil-
logdirilmosi {igiin innovasiyalarin tosir iisullarinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi eyni zamanda praktik
ohomiyyato malikdir ki, bu da todqiqat {igiin se¢ilmis
mdvzunun aktualligini miisyyanlosdirir.

XXI osrin ovvallorinds respublikamizda hoyata
kegcirilon giiclii islahatlarin getdikco dorin viisat al-
masi, comiyyatin sosial-iqtisadi cohotdon hayat so-
viyyasinin daha da yiiksolmosino gorait yaratmisdir.
Yaxs1 investisiya miihitinin formalasmasinda vacib

N. F. HOSONOVA
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi,
dissertant

E-mail: natevan.hesenova@mail.ru

addimlar atilib, dovlot maliyys idaragiliyi beynolxalq
meyarlara adekvat olmusdur. Bels iqtisadi siyasatin
sayasinda enetji tohliikasizliyi tomin olunmus, Azor-
baycan beynolxalq arenada etibarli enerji ixracatgisi-
na va regionda on shamiyyatli tranzit markozlorinden
biri olmusdur. Qeyri-neft iqtisadiyatinda ¢oxsaxali is
yerlorinin agilmasi, istehsal vo eloco do kommunal
infrastukturun genis miqyasda inkisafi sézligedon
dovrlords timumilikds 6lkonin dinamik vo davamli
inkisafinin osasini togkil etmisdir. Son dévrlordo toh-
sil sferasinda ohomiyyatli nailiyyatlors nail olmaq da
birbasa 6lkomizin modernlogmasing yonalmis iqtisa-
di siyasatlo olagolidir. Biitiin sahalords sldo olunan
nailiyyatlor beynslxalq reytinq qurumlarmin (“Fit-
ch Ratings”, “Moodys”, “Standart & Poors (S&P)”
Olks iqtisadiyyatina dair hor il yaxsilasan qiymot-
londirmalarinds do oks olunmusdur. Qeyd edok ki
S&P beynolxalq reyting agentliyi Azorbaycanin
reytingino yenidon baxaraq 6lkonin xarici vo yerli
valyutada uzun vo qisamiiddotli kredit reytingini 6z
hesabatinda “BB+/B” soviyyasindo miioyyon etmis-
dir. S&P asag1 neft qiymatlori soraitindo Azarbaycan
ticiin prognozlasdirir ki, igtisadi gostaricilor stabil vo
orta kimi olacaqdir. Hesabatda geyd edilon digor bir
maosalo is9 iqtisadi artimin 2019-2022-ci illords da-
vam etmayi va xarici balansda miisyyon qadar kicik
do olsa profisit olacagi ilo baglh prognozlardir. Mohz
bu, 6lkados innovasiyalarin maliyyalogdirilmasi baxi-
mindan da yaxsi xobordir. Ixrac yéniimlii model
0ziindo ragabat gabiliyyatliliyin yiiksoldilmasi vo ar-
tirilmasini nazords tutur. Qeyri-neft igtisadiyyatinda
optimal inkisafi ils birlikdos, innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmas1 vo miqyasimin genislondirilmosi
Olkomizds biliys asaslanan iqtisadiyatin formalas-
masina alverisli zomin yaradir. Qarsida duran hodof-
lors catmagq ti¢iin 6lkonin biitiin potensialindan isti-
fado etmok, mdvcud resurslardan somorali sokildo
istifadoyo sorait yaratmaq vacib amildir. Bu néqteyi,
nazardon innovasiya infrastrukturunun tokmillosdi-
rilmasi, raqabat istlinliiklori nazers alinmagla bo-
rabor elmi-texniki toroqqinin inkisafi istigamotindo
etibarl1 vo tohliikosizlik “elektron hokumat” xidmaot-
lorinin totbiqi miiasir idarasetmonin formalagmasinin
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osas istiqamotlorindon biri hesab olunur. Istonilon
igtisadi inkisaf tohsil vo sohiyyado keyfiyyoto nail
olmaga, ohalinin yasayis soviyyesinin yaxsilagdi-
rilmasi vo s. bu kimi prioritetlorin somorali maliy-
yolasdirilmasindon kecir. Bu sahads goriilon iglordon
on bariz niimund is9, sozsiiz ki, 6lkomizdo Voton-
daslara Xidmat va Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot
Agentliynin tosis edilmosidir. Bu, Prezident Ilham
Oliyevin innovasiyalar masalosine 6nom verdiyini
bir daha tosdigloyir. Votondaslara dévlot qurumlari
torofindon gdstorilon xidmotlorin miiasir innovasi-
yalar1 totbiq etmakls hom keyfiyyatli, hom do rahat
formada hayata keg¢irilmasi artiq giiniin tolabins ¢ev-
rilmigdir. Diggot etmak lazimdir ki, biitiin bunlarin
hoyata ke¢irilmosi dévlot idaragiliyindo innovasiya-
larin maliyyolosdirilmosina bdyiik tokan verir. Belo
yeni ifiiglor innovativ miihitdo qarsiya qoyulan
hodoflor sayesindo acilmisdir. Dévlat bascist ITham
Oliyevin geyd etdiyi kimi, innovativ miithitdo 6lko-
miz son dovrlor orzinds ciddi ugurlara nail olmusdur.
Bu, hom biznes, hom zoka, hom da intellekt sahasi-
dir. Homginin innovasiya v soffafliga stimul veran,
xidmot edon bir sahadir. Ona gors do biz innovasiya-
lardan istifadonin genislondirilmasi {i¢iin bu sahanin
maliyyolosdirilmosina diqqet etmaliyik. Beloliklo,
dinamik inkisaf morholosindo olan Azorbaycanda
coxsaxoali vo innovasiyayonliimlii igtisadiyyatin for-
malasdirilmasi, saxolondirilmosi, ohalinin rifahinin
beynalxalq standartlara ¢atdirilmasi elmin, modaniy-
yotin, basqa s0zlo, ictimai hayatin biitiin sahslorindo
yeni nailiyyatlorin alde olunmasina imkanlar yaradir.

Olkomiz yeni iqtisadi modelo kegmoklo iqtisa-
diyyat1 islahatlar, innovasiyalar, texnologiyalar vo
qgeyri-neft sektoru hesabina tomin edir. innovasiyala-
rin tiplori lizra sanayeds texnoloji innovasiyalara ¢a-
kilmis xorclori gostoron grafiko osaslanaraq bir sira
osasli gostaricilors diqqgot edok.

Qrafik 3: innovasiyalarin tiplori iizra sonayedo
texnoloji innovasiyalara ¢okilmis xarclor, min. AZN
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Modongixarma sonayesindo texnoloji innovasiya-
lara ¢okilon xorclor iimumi sonayeds ¢okilon xarc-
lorin comi 0,2 faizini togkil edir. Yerdo qalan boyiik
hisso iso emal sonayesinin payia diisiir. Yuxarida-
ki grafikden do aydin goriiniir ki, emal sonayesindo
texnoloji innovasiyalara ¢akilon xorclorde 2005-ci
ilo baxarkon 2017-ci ildos iki dofays yaxin artim ol-
musdur. Bunu da, 6z ndvbasinds, emal sonayesinin
osas torkib hissasi olan "mohsul innovasiyalar1" vo
"proses innovasiyalar1" alt-qruplarinda olan doyisik-
likls izah etmoak olar. Emal sonayesinda texnoloji in-
novasiyalara ¢okilon xarclor 6zlinlin on maksimumu-
na 49 493 min manat olmagqla 2007-ci ildo ¢catmigdir.
Bu da homin ili innovasiya tatbiqi tizro digar illorden
forqlondirir. Yeni iqtisadi modelo qodom qoymus
6lkomizds miiasir tendensiyalar davamli olaraq izlo-
nilir vo totbiq edilir. Buna misal olaraq Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 22.02.2017-ci il tarixin-
do “Rogomsal ticarat qovsagi kimi Azorbaycanin
movqeyinin giiclonmasi vo xarici ticarot omoliy-
yatlarmin genislonmasi ilo alagodar olavo todbirlor
haqqinda” Formani ilo Rogomsal Ticarat Qovsaginin
yaradilmasint qeyd edo bilorik. Bu, 6lkads inno-
vasiyalarin maliyyalosdirilmasi {iglin yeni imkan-
lar yaradir. Bu 6lkomizin roqomsal ticarat qovsagi
kimi mdvgeyinin artirilmast mogsadi ilo yaradilmis
olan elektron dovlat-6zal torafdasliq platformasidir.
Rogomsal Ticarot Qovsagmin yaratdigi imkanlar
asagidakilardir:

- Xarici investorlara goro hom elektron, ham do
Mobil rezidentlik;

- Elektron vo mobilizo edilmis imza;

- Hiiquqi soxsin onlayin geydiyati;

- Elektron 6donis vo elektron sonod gondormok
imkani;

- Qarsihight olaraq imzalarin taninmasi vo eyni
zamanda validasiyasi.

Elektron vo mobil rezidentlik qeyri-rezidentlora
verilon ragomsal vo mobil identifikasiyadir. Diinya-
nin miixtolif yerlorindon biznesmenlor 6lkomizdos is
qurmagla yaansi, idaragiliklo mosgul ola, bir sézlo
Rogomsal Ticarat Qovsaginin toklif etdiyi sorhodlo-
rarast elektron xidmotlordon yararlana bilor. Azor-
baycan diinyada Estonyadan sonra elektron rezident-
lik toklif edon ikinci vo mobil rezidentlik toklif etmis
birinci 6lka hesab olunur. Rogamsal ticarot qovsagi
diinyada birinci dafs Ingiltorado, sonra Azerbaycan-
da, daha sonralar iso Malayziyada, Birlosmis Orob
Omirliklarinds vo Taylandda yaradilmigdir.
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Innovasiyalarin maliyyolosdirilmosi digor fargli
bir istigamotdo, yoni kosmik sonayedo do 6z oksini
tapmisdir. Azorbaycanda kosmik sonayenin inkisafi
noticosindo telekommunikasiya peyklorinin orbito
cixardilmasini da olava etmok olar. Xiisusilo vurgu-
lamaq yerino diisor ki, bu ciir miirokkob sonayenin
yaradilmasi 6lkomizdo iqtisadiyyatin saxolonmaosi
baximindan sonayenin inkisafina stimul vermok-
lo 6lkonin imumilikdo iqtisadiyyatin miiasir diinya
ilo inteqrasiyasin siiratlondirmis olur. Qeyd etmok
lazimdir ki, “Azorbaycanda kosmik sonayenin ya-
ranmasi vo telekommunikasiya peyklorinin orbito
cixardilmasi haqqinda” 6lko Prezidentinin soronca-
mi1, homginin, kosmik sonayenin yaradilmasi vo in-
kisafi iizro Dovlot programinin tosdiglonmasi 6lkodo
kosmik sahonin inkisafinda miihiim rol oynamisdir.
Igtisadiyyatda kosmik tipli sonayenin yaradilmasi vo
homg¢inin digor ¢oxmogsadli peyklorin orbito ¢ixar-
dilmasi birinci ndvbado informasiya miibadilosindo
informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi vo
eyni zamanda natico etibart ilo innovasiya potensialll
igtisadiyyatin yaranmasi istigamotindo goriilon islor
sirasinda 6z xususi vo strateji labiidlilyii ilo segilir.
Azorbaycanin birinci peyki olan “Azerspace-1" pey-
ki 7 fevral 2013-cii ilds orbito buraxilmisdir.Bununla
kifayotlonmoyorok orbita ¢ixardilan digor bir peyki-
miz “Azarspace 2” 6lko biidcosino alavo 400 milyon
dollar gotiracok. Umumilikdo 3 peykimizin orbito
cixarilmasi Olkomizin diinyada imicinin daha da
yiiksoldilmosi, kosmik sonaye sahoasindo beynolxalq
omokdasgligin giiclonmosi, informasiya tohliikasizli-
yi baximindan miihiim ohomiyyato malikdir (http://
www.aztv.az/readnews.php?lang=az&id=33630).
Bununla yanasi, AR-nin kosmik sonayedo gazan-
dig1 ugurlar hom do geyri-neft sahasinin toraqqisi
demokdir. AR-nin miidafio vo horbi potensialinin
giiclondirilmosi isindo xiisusi rola malikdir. Umu-
milikds iso 6lkomizdo miisahido xidmatlori sahasin-
do ayrica dovlot proqrami hazirlanir ki, bu program
da 2019-2022-ci illori ohato edocok. Artiq bununla
olagodar iglor bitmok tizroadir. Vahid moagsad iso miia-
sir ¢agirislara vo miiasir togobbiisloro cavab olaraq
geyri-neft sonayesinin saxalondirilmasindon va raqa-
botqgabiliyyatliliyin formalagdirilmasindan ibaratdir.

Miiasir dovrdo 6lkonin innovasiya foaliyystinin
dl¢iilmosi mogsadi ilo Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatina (IDIT) iizv olan, inkisaf edon vo inkisaf
etmokdo olan dlkolorde Innovasiya Icmal Todgiqati
(IiT) hayata kegirilir. Umumiyyetlo, hor bir &lkodo

totbiq olunan todqiqatlar eyni struktura vo innova-
siya ilo olagodar oxsar suallara malikdir. Molumat
iiciin qeyd edilmalidir ki, [IT-o miivafiq olaraq totbiq
olunacaq qgiymotlondirmo Oslo Tolimatina (2005)
osaslanir vo hom timumi 6lkos igtisadiyyatinin inno-
vasiya foaliyyotinin vo hom do 6lko iqtisadiyyatin-
da foaliyyot gostoron miixtalif saholorin innovasiya
foaliyyetinin giymotlondirilmasi mogsadilo istifado
edilo bilor. Bu giin 6lkomiz inkisaf etmokdo olan
Olkolorin sirasinda qorarlasir, ancaq, qlobal iqtisa-
diyyata uygunlasma c¢orgivosindo inkisafin dayanigl
olmasi ti¢lin elmi potensialdan da somorali istifads-
ni tolob edir. Ciinki, elmin inkisafi sayosindo iqtisa-
diyyatin istehsal potensial1 artir, xammaldan istifado
edilmo doracosini azaldaraq, basqa sozlo, umumi
milli mohsulun strukturunun doyisilmasino slverisli
imkan yaradir. Olko Prezidentinin 2016-c1 il 20 sent-
yabr tarixli Soroncami ilo tosdiq olunmus Azorbay-
canda informasiya comiyyatinin inkisafina aid Milli
Strategiyanin hoyata ke¢masi ilo bagli 2016-2020-ci
illor arzindo nozordo tutulan Dovlot Programinda
qarsiya qoyulan hodoflor arasinda rogomsal miihit-
do oqli miilkiyystin, homg¢inin miolliflorin huqug-
larinin tomin edilmasi ilo alagoli problemlorin halli
onomli mosalolordon hesab olunur. Olkomiz yeni
igtisadi innovasiyali inkisafa godom qoyaraq "Made
in Azerbaijan" brendinin taninmasina ¢alisir. Tosa-
diifi deyildir ki, 8lkomiz 2018-ci ildo Davos Iqtisadi
Forumunun rogabotgabiliyatlik indeksino goro 35-
ci yerdo movge tutmusdur. Odur ki, miasir sorait-
do innovasiya yoniimlii inkisafin prioriteti elm vo
texnologiyanin kommersiyalasmasi, yoni, innovasi-
yalarin bazar miihitino ¢ixardilmasi vo istehlakgiya
catdirilmasidir. Bagqa s6zlo, misal olaraq elmi-tod-
giqat islorinin sayosindo edilon hor hansi miixtolif
foaliyyet, habelo oqgli miilkiyyat hiiququnun istifado
edilmosindon yaranmis royalti, 6zol mistorilor ilo
arada baglanmis todqiqat kontrakt vo miiqavilolori
vo s. nozards tutulur. Digor beynolxalq bir indeks iso
“Qlobal Innovasiya Indeksi”dir. Bu indeks iizra do
Azarbaycan 2016-c1 ildo 85-c1 yerds oldugu halda,
2017-ci ildo iso 82-c1 yerdo gorarlagsmigdir. Qlobal
Innovasiya Indeksindo Azorbaycanin mévqeyi ilo
olagoli bozi ziddiyyatli mogamlari, homin hesabat-
dan irali ¢ixan uygunsuzluglar1 bir qiraga qoysaq,
aydindir ki, bizim istifado etmoli oldugumuz bdyiik
potensialimiz vardir. Kreativ igtisadiyyatin inkisaf-
daki rolu bdyiikdiir. Innovasiyalarin maliyyalosmasi
kreativ iqtisadiyyatin paymin dayanigl formada art-
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masina sobab olmusdur. Kecid iqtisadiyyat1 dovriinii
yasayan Olkolordo do elm vo innovasiyalar sahasindo
dovlat siyasatinin formalagmasi birinci doracali oho-
miyyat kosb edir. Olkomiz do 6z ndvbasindo “bilik
istehsal edon” olkolorin arasinda 6ziinomoxsus ye-
rini layiqli bir sokildo tutur. Olko Prezidenti Ilham
Oliyev bu mosals ilo oslagodar ¢ixislarinda vurgula-
misdir ki, “qara qizil”mn insan kapitalina ¢evrilmo-
si Azorbaycanda real voziyyotdir. Buna goro mohz
tosadiifi deyildir ki, geyri-neft iqtisadiyyatinin inki-
safinda 6nomli rol oynayan vo innovasiyali foaliy-
yoto dostok olan dovlot milli igtisadiyyatin modern
relslor iistiindo iralilomasi prizmasinda yeni strateji
istiqgamot vo hodoflor miioyyonlogdirmisdir.

NOTICO

AR 6z miistaqilliyini gazandigi ildon bu yana ¢otin
vo sarofli bir yol kegmisdir. SSRI kimi nohong dévlo-
tin dagilmasindan sonra digor sovet 6lkalori ilo birlik-
do, Azorbaycanda da siyasi gorginlik, iqtisadi ¢otinlik
vo sosial baximdan gorgin voziyyastin yaranmasi ilo
noticolonmisdi. Iqtisadi miihitds bazar iqtisadiyyati,
innovasiya miihiti vo s. bu kimi yeni istiqgamatlor 61ko
iqtisadiyyatinin ¢otin dovrlorindo bas verirdi. Mov-
cud olan problemlors baxmayaraq miistoqilliyin ilk
illorindon etibaron hokumot Heydor Oliyevin rohbor-
liyi sayosindo getdikco daha da dir¢golmoyo vo inki-
saf istigamotindo inamli addimlar atmaga basladu. i1k
olaraq miistoqilliyimizin dayaniqli olmas: tigiin iqti-
sadi islahatlar hoyata kegirildi. Bu siyasot hal-hazir-
da da ugurla davam etdirilir. Bu, onu demoyo imkan
verir ki, iqtisadiyyatimizin osas inkisaf istigamot-
lorindon birini 6lkonin innovasiya potensiali togkil
edir. Mohz bu ndqteyi-nozordon 6lko igtisadiyyatinin
golocok sosial-igtisadi toraqqisi ilk olaraq iqtisadiy-
yatin yeni innovasiyalarin toskili vo o ciimlodon, tot-
biqi sayasinds rogabatqabiliyyatli mal vo xidmatlorin
hom komiyyat ndqteyi-nozorindon, hom do keyfiyyot
baximindan artirilmasi ilo slagodardir. AR-nin inno-
vativ miihitdo geyri-neft sahasindoki artimda maraql
olmas1 dayanigl iqtisadi toraqqinin tomin olunmasi
movqeyinin iqtisadi asasidir. Biitiin bunlar AR {igiin
bu xarici iqtisadi inteqrasiya baximindan yeni imkan-
lar acir, milli igtisadiyyatin toraqqisinde imumdiinya
kontekstindon yararlanmagi zoruri edir. Milli maraqg-
larin qorunmasi ¢orgivasindo timumilikdo dovlstin
innovasiya siyasotinin osas mogsadlorini asagidaki
kimi siralaya bilorik:

« igtisadi, hiiquqi vo togkilati soraitin yerli moh-

sullarin rogabotqgabiliyyatliliyinin artirilmast  isti-
gamotindo innovasiyalarin hoyata kecirilmosindo
alverisliliyinin artirilmast,

* elm vo texnikadan somorali istifado sayasindo
sosial-igtisadi mosalolorinin hallino miisbat yanas-
malar,

* innovasiya potensialinin somoarali yerlosdirilmo-
si vo effektiv idara edilmasi,

* elmi-texniki toroqqinin O6lkonin inkisafina,
mithiim sosial vozifolorin yerino yetirilmosing,
miitoroqqi struktur yeniliklorinin edilmosindo tosir
imkanlarimin artirilmasina xidmat etmasi vo s.

Osas hodofloro ¢atmaq iiglin dovlot innovasiya
siyasatinin reallasmasi zamani1 6z vozifo vo 6hdo-
liklorini gobul edib vo onlar1 yerino yetirir. Bunlara
misal olaraq beynolxalq miistovido milli innovasiya
mohsullarinin qorunmasi vo beynolxalq olagalorin
somoraliliyindo miitoroqqi todbirlorin reallagsmast,
roqabatliliyin artirilmasinda innovasiya foaliyyatinin
inkisafi ilo elm, tohsil, maliyyo-kredit sferalarinin
qarsiligh inteqrasiyasi ilo tomin olunmasi gostorilo
bilor.

Qeyri-neft sonayesindo roqabotqabiliyyatli foa-
liyyoto sdykonon daxili istehsalin dostoklonmasi
ilo olageli olava todbirlor haqqinda Olko bascisinin
2018-ci il 19 sentyabr tarixli Formani qeyri-neft
sahasindoki problemlors innovativ hollor ehtiva edir.
Onu da geyd etmok olar ki, 6lkads qeyri-neft saho-
sinin intensiv vo raqabotodavamli toroqqisinin tomin
edilmosi yoniindo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar
noticosindo bu sahodo potensial imkanlar genislon-
mis, istehsal saholori yeni togokkiil tapmis, innova-
siyalardan genis istifado noticosindo milli istehsal
fonunda geyri-neft mohsullar1 ilo tominolunma so-
viyyasi, ixrac qabiliyyati artmigdir.

Eyni zamanda, global innovasiyalarin tosiri dov-
riin yeni ¢agirislarint meydana gotirmokdadir. Regio-
nal prosedurlarin intensivlogdirilmosi, iqtisadiyyatin
daha agiq vo soffaf olmasi, rogabotgabiliyyotli ma-
liyyo vo ticarat omoliyyatlarinin reallagdirilmasinin
zoruriliyi bu ciir cagiriglar arasisindadir. Qeyd etmok
lazimdir ki, miiasir texnologiyalar birinci morhoalo-
do igtisadiyyatin rogomsallagsmasi sayosindo istehsal
tisullarin1 doyisir, basqa s6zlo, xidmat vo ya mohsul
bazar1 ii¢lin hiidudlarin anlayigsina yeni mahiyyat
gotirir. Yuxarida geyd olunanlardan olavo olaraq
onu da dey» bilarik ki, Diinya Banki vo Beynolxalq
Maliyys Korporasiyasi torofindon hazirlanan “Do-
ing Business” hesabatinda Azorbaycan movqeyini

MAY-IYUN 2022 Ne 03 (69)

174




GEOSTRATEGIiYA

yaxsilagdirmisdir. Belo ki, “Doing Business 2019”-
da 6lkomizi diinyada daha ¢ox islahat aparmis 6lko
elan olunmusdur. Bu hesabatda 6lkomizin mdvqe-
yini 2 il avvallo miigayiso etsok 32 pillo irolilodiyi-
ni deya bilarik, belo ki, 190 6lkonin sirasinda 25-ci
yerdo gorarlagsmigdir. Vo bir ¢ox diinya 6lkolorindon
irolido olmagla borabor MDB 6lkalori sirasinda li-
der movgeya yiiksolmisdir. Maliyyo tohliikasizliyi
vo iqtisadi sabitlik hoyata kegirilon iqtisadi islahat-
larin sayosindo istehsalin bir ¢ox sferalarinda, xii-
susilo kond tosorriifatinda, geyri-neft sektorunda vo
digor olagoali sektorlarda xeyli miisbot nailiyyotlor
oldo edilmisdir. Dovlot-biznes omokdashiginda qar-
siliglt inam formalagmis vo bu effektiv miinasibotlor
golocokdoki iqtisadi inkisaf {izro tomol prinsiploro
cevrilmigdir. Hoyata kegcirilon islahatlar sayosindo
votondas vo sahibkarlarin momnunluq dorocosinin
artirilmasi, bu sahodo soffafliga nail olunmasi ilo bo-
rabor, forqli sektorlar {izro inzibati prosedurlarin sa-
yimin optimallagdirilmasi ilo xorclorin azaldilmasina,
dovlot torofindon gostorilon xidmotlorin keyfiyyot
amilino diqqet yetirilmolidir. Olkomiz yeni iqgtisadi
modelo kegmoklo igtisadiyyati islahatlar, innovasi-
yalar, texnologiyalar vo geyri-neft sektoru hesabina
tomin edir. IEOO-da do elm vo innovasiyalar sek-
torunda dovlot siyasotinin formalagmasi I doracali
ohomiyyot dasiyir. Olkomiz “bilik istehsali edon”
Olkolor arasinda layiqli 6z yerini tutur. Bu sobabdon
do, tosadiifi deyil ki, geyri-neft sahoasinin toraqqisin-
do xiisusi rol oynayan IKT vo innovativ foaliyyati
doastokloyon iqtisadiyyatimizin milli perspektivlori-
nin modern relslor lizorinds irslilomasi {igiin strateji
istigamotlor miioyyonlogdirilmisdir.
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XULASO

Olkomizin iqtisadi inkisafinda 6nomli rola ma-
lik olan neft vo gazin tiikkonon sorvatlor olmasi gey-
ri-neft sektoruna digqgotin artirilmasi ehtiyacini daha
da giiclondirir. Belo ki, bu istigamotdo informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifadonin
geniglondirilmasi sahoasindo xeyli islor goriilmali vo
olverisli iqtisadi miinasibatlor {igiin yaxs1 zomin ya-
radilmalidir. Innovasiyalarin tatbigi vo bunun sayo-
sindo insan kapitalinin inkisafi asas forqlondirici
cohotdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyala-
rin totbiginin mdévcud voziyyati onu demoys imkan
verir ki, rogabatqabiliyyatinin vo sosial-igtisadi inki-
saf tempinin formalasmasi miiasir texnologiyalarin,
yeni innovativ miihitin aragdirilmasi vo totbigindon,
biliklorin artirilmasi vo onun oqli kapitala ¢evrilmo-
sindon asilidir. Onu da vurgulayagq ki, biitiin bunlarin
osasinda elm vo innovasiyalar sahosinds diisiiniilmiis
dovlot siyasoti dayanir. Mohz bu ndqteyi-nozordon
movecud durumda gobul edilmis bir sira strategiya-
lar1, dovlot programlarini gostormok olar. Son dov-
rlords ticarot dovriyyasinin daha da artmasi, qlobal-
lasma meyillori ilo borabor regional inteqrasiyalarin
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da genislondiyi haqiqatini oks etdirir. Ixtisaslasmaga
rogabot miihitindo {istiinliik verilmosi, innovasiya
potensialinin inkisaf etdirilmasi vo bununla da opti-
mal olava doyorin yaradilmasinin togviq edilmosi vo
eloco do 6lkonin makro vo mikro soviyyado ragabato
dayanigliliginin artmas1 mévcud voziyyatin real iqti-
sadiyyatda tozahiiriidiir.

Agar sozlor: informasiya, innovasiya, elektron 6da-
nis, elektron sanad, texnologiya, geyri-neft sektoru.

PE3IOME

HcTomenue 3amacoB HETH W rasza, UTrPAIOLIUX
BaXXHYIO POJIb B IKOHOMHUYECKOM DPa3BUTHM Hallei
CTpaHbl, emie Oojiee yCHJIMBAaeT HEOOXOIUMOCTh
yIeNATh OOoJIbllle BHUMAHUS HEHE(PTIHOMY CEKTOpY.
Takum 00pazoMm, B 3TOM HampaBiICHUU MPEICTOUT
MpozesiaTh OOJBIITYI0 paboTy MO PACIIUPEHHUIO HC-
MOJIb30BaHUA ~ MH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAIOH-
HBIX TEXHOJIOTHI U CO3JJaHUIO XOPOIIIeH OCHOBBI IS
OJaronpUATHBIX YKOHOMHYECKUX OTHOIIICHUH. [ 1aB-
HOM OTJIMYUTENIbHOW YEePTOMl SIBISIETCS MPUMEHEHUE
MHHOBAIlUH U, CI€0BATENIbHO, Pa3BUTHE YeIOBeYe-
ckoro kanurtaina. COBpEeMEHHOE COCTOSHHWE WHHO-
Balluii B a3epOailJPKaHCKOW SKOHOMHUKE TO3BOJISET
TOBOPUTH O TOM, 4TO (hOPMUPOBAHHE KOHKYpPEHTO-
CIIOCOOHOCTH U TEMITBI COIIAIEHO-9KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS 3aBUCAT OT UCCIIEIOBAHUS U TPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI, HOBOM MHHOBAIIMOHHOM
Cpelbl, MPUYMHOXKEHUS 3HAaHUM U UX MpeBpalleHus
B MHTEJUIEKTyaJbHbIN KanuTan. Cienyer OTMETUTD,
YTO BCE 3TO OCHOBAaHO Ha MPOJYMaHHOW Tocynap-
CTBEHHOM MOJIMTHUKE B 00JIACTH HAyKU U MHHOBAITUH.
NMeHHO ¢ ATOM TOUKHM 3pEHUSI MOXKHO TTOKA3aTh Psijl
CTpaTeruii U rocyJapCTBEHHBIX IPOTpamm, MpUHS-
TBIX B TEKyllel cutTyaruu. HemaBHHMII pocT ToBa-
poobopoTa oTpakaeT TOT (akKT, YTO peruoHaIbHas
MHTETpalys pacuIupsieTcsl BMecTe C Iodalin3au-
eil. IIpenmourenue cnenuanu3aluu B KOHKYpPEHT-
HOMW cpezie, pa3BUTHE MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIINA-
Ja ¥, CIeloBaTelbHO, MPOIBUKEHNE ONTUMATbHON
J0OABIEHHOM CTOMMOCTH, @ TAaK)Ke IIOBBIIIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl HA MaKpo- U MU-
KPOYPOBHSIX SIBJISIETCS MPOSIBIIEHUEM CIIOKHUBILICHCS
CUTYyalllH B PEabHOW YIKOHOMUKE.

KuaroueBblie ciioBa: ungopmayus, unnosayuu, snex-
MPOHHBIU NIIAMEdNC, INEKMPOHHbIU OOKYMEHM, mex-
HONO2US, HeHeDMAHOU CeKMop.

SUMMARY

The depletion of oil and gas, which play an im-
portant role in the economic development of our
country, further increases the need to pay more at-
tention to the non-oil sector. Thus, a lot of work
should be done in this direction to expand the use
of information and communication technologies and
create a good basis for favorable economic relations.
The main distinguishing feature is the application of
innovations and, consequently, the development of
human capital. The current state of innovation in the
Azerbaijani economy allows us to say that the for-
mation of competitiveness and the pace of socio-e-
conomic development depends on the research and
application of modern technologies, a new innovati-
ve environment, increasing knowledge and its trans-
formation into intellectual capital. It should be noted
that all this is based on a well-thought-out state po-
licy in the field of science and innovation. It is from
this point of view that a number of strategies and sta-
te programs adopted in the current situation can be
shown. The recent increase in trade turnover reflects
the fact that regional integration is expanding along
with globalization. The preference for specialization
in a competitive environment, the development of
innovation potential and thus the promotion of opti-
mal value added, as well as increasing the country’s
competitiveness at the macro and micro levels is a
manifestation of the current situation in the real eco-
nomy.

Key words: information, innovation, electronic pay-
ment, electronic document, technology, non-oil sec-
tor.
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MONZIL TIKINTISININ REALLASMASINDA
MARKETINQ TODQIiQATININ ROLU VO

ONUN OSAS XUSUSIYYOTLORI

Giris

Tikinti toskilatinin praktiki foaliyyotindo marke-
tinq konsepsiyasinin reallagdirilmasi bazar miinasi-
batlori soraitindo bir toraofdon ¢evikliyi vo obyektiv ba-
zar amillarine uygunlasmagi, digor torofdon, miixtalif
marketing metodlar1 vasitosilo onlara mogsadyonlii
sokildo tosir gostormayin tisullarinin axtarigimni tolob
edir. Eyni zamanda, bazar soraitino uygunlasma vo
bazar proseslorinin mogsodyonlii surotdo tonzimlon-
masi yalniz bu proseslorin dyronilmasi sorti ilo miim-
kiin olur. Tikinti biznesi praktikasinda miixtolif aras-
dirmalarin sistematik olaraq hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasi prosesi kimi, tikinti togkilatinin garsisinda
dayanan konkret marketinq vazifalorine uygun olan
naticalarin alds edilmasi magsadils toplanmis infor-
masiyanin tohlili sahosinds marketing todqiqatlari-
nin aktuallig1 va dyronilmasi zaruriyyatine, mahz bu
movqelordon yanagilmasini tolab edir.

Diinyanin oksar 6lkolorinds tikinti sanayesi bir cox
digor sonaye saholori ilo miiqayisado ifrat rogabot qa-
biliyyati, yiliksok risk vo adoton agagi monfast marjasi
ilo xarakterizo olunur. Bu intensiv rogabat gabiliyyati-
nin osas sababi kapital qoyulusu az olan sirkatlor iiclin
digor sonayelorlo miigayisads tikinti sonayesing giri-
sin nisbaton asanligidir. Tikinti sonayesi lizro marke-
tinq plan1 vo ya marketinq strategiyast qurmagin bir
sira ¢otinliklori movcuddur.

Mbonzil tikintisi sahasinds marketinq todqigatinin
rolu

Tikinti marketinqi ilo bagl bir ne¢s aragdirma apa-
rilmigdir ki, onlarin aksariyyati tikinti marketingi ticiin
xiisusi nozariyyslorin, strategiyalarin v tocriibalorin
islonib hazirlanmasindan daha ¢ox tikinti sirkatlorin-
do movcud marketing tocriibasini ohato edir.

Marketologlar marketinq strategiyalarini iglayib
hazirlamazdan vo mistarilor {iglin doyor yaratmagi
planlagdirmazdan avvel bazar haqqinda tam vo ki-
fayot qodor molumat aldo etmolidirlor. Onlar marke-
tinq arasdirmasi vo ya marketing todqiqgati aparmagqla
tolob olunan molumatlar oldo edo bilorlor. Insaat so-
nayesindo bir ¢ox praktiklor vo boazi todgiqate¢ilar bu
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iki terminin ekvivalent olduguna inanirlar vo adston
“marketing tadqiqat1” terminindan istifads edirlor [2,
s.138].

Ingilis monsoli s6z olan marketingin monas: ba-
zar foaliyyeti olaraq basa diistiliir. Marketinq potensi-
al miistorilorin mohsul vo xidmatlorlo maraglanmasi
prosesidir. Bu terifds agar s6z “proses”dir. Marketinq
mohsul vo ya xidmaotlori aragdirmagq, tosviq etmoak,
satmaq vo yaymaqdan ibaratdir [13, s.195]. Marke-
tingin li¢ osas magsadi var:

e  hodof bazarinizin diggetini gokmak;

e istehlak¢ini mohsulu almaga inandirmag;

e miistoriys yerind yetirilmosi asan olan spesi-
fik, agagi riskli bir variantin toklif edilmosi [ 14, 5.122].

Tikintido marketing yeni mistorilor, yeni tikinti
ndvlori va yeni bazarlar axtarmaq, miistorilori mom-
nun etmak vo onlart sadiq saxlamaq, bazar arasdir-
masi va tohlili, slave xidmaotlor toklif etmok, layiho-
nin dayarinin hesablanmasi va qiymatlorin miioyyan
edilmasi, tokliflor taqdim etmok kimi faaliyyastlordon
ibaratdir. Marketingo toskilati bir funksiya vo miis-
torilora dayar yaratmaq, catdirmaq iiciin bir sira pro-
seslor va togkilata fayda veron miistori miinasibatlori
kimi do baxmagq olar. Marketing, bazar tohlili vo seq-
mentasiyasi vasitosila hodof bazarlar1 segmak, habels
istehlake¢1 davranigini anlamagq elmidir [10, s.235].

Tikinti sonayesinds marketinq strategiyalariin
secilmosi

Tikinti sirkoti marketing soylorini tokmillogdirmok
vo eyni zamanda satig dovriinii qisaltmaq istoyirso,
hesaba asaslanan marketing strategiyasini segmalidir.
Hesaba osaslanan marketing daha ¢ox miistorilorin
oldugu bir ne¢a hesablara yonalmis yiiksok hodoflon-
mis marketinq kampaniyalarinin inkisafina diqqot ye-
tiron strateji marketinq taktikasidir [12, 5s.95-101]. Bu
baximdan, hesaba asaslanan marketing:

v' Satig dovriinii qisaltmaga komok edir;

v’ Zongls slagoni minimuma endirir;

v Marketing biidcoasindon somorsli istifadoni
tomin edir [8, s.35-36].
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Sxem1. Marketinqdo mazmun strategiyasi

Mazmunun
analizi vo
dayarlondiril
mosi

Mbozmun

planlasdiril
masi

Hissadarlarin
vd maraqh
toraflorin
tohlili

Mbozmun
strategiyasi

Miistarilorin
tohlili

Sual vo
cavablarin
miidyyan
edilmasi

Mbanba: Haghi,H., Zabihi, H. Sosial vo Moadoni
Davamlilg. -2012 [8].

Bundan slavo, maozmun marketing strategiyasinin
hoyata kecirilmasi tikinti sirkotlori {iglin boyiik bir
sigray1s kimi goriino bilor. Marketologlarin mazmun
marketinginin totbiqi tstiinliiklori hagqinda dediklo-
rind nazor salsaq:

¢ Bloglart olan bizneslor digor
nisboton 67% daha ¢ox golir alds edirlor.

% Alicilarin 47%-i1 satis niimayondasi ilo alago
saxlamazdan oavval 3-5 mozmuna baxir [5, s.62-68 ].

Hor hanst bir togkilati layihonin calb edacayi vo
ya tosir edacayi biitiin daxili is¢ilor vo komandalar
onun maraqgl toroflori adlanir. Sirkotin monfaot oldo
etmosindo vo onun bdoliisdiiriilmoesinds ortaq olanlar
159 hissadarlar adlanir. Maraqli toroflorin tohlili layiho
baslamazdan ovval bu soxslorin miioyyon edilmosi
prosesidir.

Miistori tohlili (vo ya miistori profili) sirkstin biz-
nes planinin vo ya marketing planinin kritik hissasi-
dir. O, hodof miistorilori miisyyon edir, bu miistorils-
rin ehtiyaclarini miioyyan edir vo sonra mohsulun bu
ehtiyaclar1 neco 6dadiyini miioyyanlosdirir. Miistori
tohlili adoton asagidaki marhololordon kegir:

e  Mistorilorin kim oldugunu miisyyonlosdir-
moak;

e  Onlarn ehtiyaclarmi miioyyonlosdirmak;

e  Miustorilori oxsar xiisusiyyotlors vo davra-
niglara goéro qruplasdirmag;

e  Sadiq miistorilorin profilini yaratmaq [1, s 70-
72].

Tez-tez verilon suallar miistorilorin veb saytda-
ki tocriibasini yaxsilagdirmaq {igiin shamiyyatli bir
yoldur. Bu, mohsul va ya xidmatin otrafinda on ¢ox
verilon suallara cavab vermoys imkan verir. Tez-tez

sirkotlora

verilon suallar miistorilorin maraqglandig1 biznes saho
ilo bagl xtisusi sorgular1 hall etmoys imkan verir. Bu
metod homginin hodof auditoriyasi ilo slago saxlama-
gin basqga bir yolunu tomsil edir.

Tikinti sonayesinds marketinq tadqiqatlarinin
aparilmasi istiqamatlori

Tikinti vo istehlak¢1 bazarlarmin marketing tod-
gigatlar1 oxsar prinsiplora vo prosedurlara soykanir.
Har sey problemin miioyyon edilmasindon, mosolonin
goyulusundan baslayaraq, analitik hesabatin hazirlan-
mast ilo basa catir [3, s.36-38]. Marketinqg todqiqatlart
ticlin informasiya bir sira toloblora cavab vermolidir
bunlar asagidakilardir:

- biitovliik (monba {izro informasiya axtariginin
tam hocmdo hoyata kegirilmosinin mocburi olmasi);

- aktualliq (miioyyon zaman kosiyinds uygunluq);

- informasiyanin algatan vo hoqiqi olmast;

- sorbastlik (miixtolif monbolordon gotiiriilmiis
molumatlar tohlil olunur) [4, s.118-124].

Tikinti sahosindo marketing todqgigatlarinin baglh
oldugu on vacib faktorlar asagidakilardir:

- Bazarda dasinmaz omlak masalasi iizra toloblo-
rin biitov halda 6yronilmosi vo golocok dévro uygun
prognozlasdiriimast;

- Bazar gostoricilorino uygun olaraq yeni tikin-
ti mohsulunun moveud vo golocokdoki voziyyatinin
doyorlondirilmasi;

- Tikinti toskilati torafindon onun istehsal, satis va
digor imkanlarinin real qiymaotlondirilmaosi [7, s.55].

Layihayo asaslanan marketinq praktikalar:

Sonayenin layihoyo osaslanan foaliyyotinin oho-
miyyoti tikinti layiholorinin uzunmiiddotli olmasi
sobabindon bazi tikinti sirkatlori mévcud marketing
tocriibaloring osaslanan layiho tortib edilmosindadir.
Bu tocriibalor potensial layihonin miioyyon edilmosi
ilo baglayir vo hotta layihonin hoyata kegirilmosin-
don sonra da davam edir. Miiossisalor eyni vaxtda bir
cox layihoalordo istirak edo, miixtolif morhololordos ola
bilor vo har bir layiho {igiin xiisusi marketinq prakti-
kasina ehtiyac vardir.

Birinci morhoalodo potensial layiholor marketing
aragdirma sistemi vo biznes sobokosindoki olaqgolor
vasitosilo nozordon kegirilir vo miioyyon edilir. Po-
tensial layiholor imumi vo portfel marketing strate-
giyalar1 baximindan arasdirilir. Strategiyalara uygun
layiholor ii¢iin daha ¢ox malumat toplanir vo resurslar
ilk névbado soforbor olunur [10, s.403].
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Bununla belo, planlagsdirma strategiyalar1 vo islo-
rin hoyata kecirilmo siiroti doyisir, bu da marketing
layiholorinin idaro edilmosini daha da ¢otinlosdirir.
Layiho idaragiliyi vo marketing layihosinin idars edil-
mosinin mahiyyati oldugca oxsar olsa da, iki elementi
forqglilik togkil edir. Bu elementlor — Todqgiqat vo Mo-
lumatlardir.

Tadqigat - marketing layihosinin idaro edilmosi
vazifolorini, todqigat hissosini ohato edir. Todqiqat la-
yiho baglamazdan ovval aparila bilor vo ya layihonin
idaro edilmasi planinin bir hissosi ola bilar.

Molumat - hor bir marketing layihosinin vacib
komponentidir. Molumatlar layihonin mogsadlorino
catdigini vo marketing togsobbiislorini tosdiglomok
ti¢lin toplanir [12, s.154-160].

Tikinti miiassisalorinds marketinq prosesi

Tikinti biznesindo marketinq planin1 yaratmaq va
hoyata ke¢irmok ii¢lin lazim olan {imumi proseslori
basa diismok vacibdir. Marketing plani, maliyyo plani
kimi monitorinq edilmali vo lazim goldikdo diizolis
edilmoli, homginin doyison rogabot miihitino uygun-
lagdirilmalhidir. Tikinti bazarinda qiymotlor doyiskon
olur. Potensial golir monbolorindon istifado etmok
tictlin tikinti marketinqg planlar1 miivafiq olaraq doyis-
molidir.

Bundan slava, dovlat vo 6zal tikinti miiassisaloring
olan miistari tolobi arasinda miihiim forglor mévecud-
dur. Bu forqglor tikinti mohsulu istehsali, satis1 vo qiy-
moting tosir gostorir [4, 5.218-220].

Biitliin bu xiisusiyyatloro baxmayaraq, tikinti
marketingi skeptisizmlo goriilon vo satigla sinonim
hesab edilon yeni bir fenomendir. Podrat¢ilar vo ti-
kinti miiassisalori an ¢ox tohlil edilon miiossisalordir
(55%), yaqin ki, bu tip miiassisalorin digor faaliyyat
saholorino nisboton daha genis vo miirokkob olmasi
ilo olagoadardir [1, s.275].

Tikinti sonayesindo yenidonqurma, yoni rekonst-
ruksiya iizro marketingin planlagdirilmasina bir sira
amillor tasir edo bilor. Bu amillor, imumiyyatls, dérd
kateqoriyaya bollinlir: model, bazar, idaroetmo vo
Olciilor. ©gor yeni orazilorin monimsanilmasi zama-
n1 miivafiq olaraq, imumi xarclor bir-birino barabor
olarsa, onda iistiinliiyii rekonstruksiyaya vermok la-
zimdir. Ciinki, rekonstruksiya yalniz sohorin movcud
yasay1s rayonlarinin keyfiyyatini artirmir, o homginin
bir sira iistiinliiklors tominat verir ki, bunlara asagida-
kilar1 aid etmoak olar:

- kigik azmartobali tikililorin yeni, goxmartabali

tikililorlo ovoz olunmasi vo sohorin orazisino gonaot
olunmasi;

- abadlagdirma vo yasillasdirma soviyyasinin yiik-
salmasi;

- ohalinin sanitar-gigiyenik soraitinin yaxsilasdiril-
mast;

- yol-nogliyyat infrastrukturunun inkisafi vo ondan
somarali istifado olunmasi [6, s.160-163].

Bundan basqa, marketing prosesi reklamg¢ilarin vo
miiossisolorin 6z bizneslorinin gliciinii vo gazanc po-
tensialini anlamagq ticiin istifado etdiklori bir vasitadir.
Marketing modellori sirkotin vo onun mohsullarinin
reklamui ilo bagl imumi strategiyalar1 vo parametrlori
nozordon kegirir.

SHY marketing modeli - seqmentlosdirma, hodof-
lomo vo yerlosdirma demokdir. Bu, miiossisonin miis-
toriloro neco miiraciot etdiyino diqqget yetiron yanas-
madan istifadoni asaslandiran moshur modeldir [11,
s.7-10].

Sxem2. SHY marketinq modelinin izahh tahlili

* Marketing qrupu hodof bazarinda hansi alt qruplarin

Seqmentlosdirmo va ya istehlaker qruplarinin oldugunu miisyyan edir.

e Cografi yer, demoqrafiya, hayat torzi va
madaniyyate gora seqmentlogdirmak.
J
Hodsfloms . Og(sar' maraqlarlz_ ehtiyaclgr} vo istoklori paylasan
xiisusi qruplar miioyyan edilir.
~—_
Y
Yerlosdi * Mohsul vo ya xidmotleri hodof auditoriyasinin
eriosdirmo stiurunda ragabotdon farglondirmoyos imkan veran
yerlogdirmadir.

&

Moanba: Mokhtariani.M.,Sebt,H,M., Davoudpour,H.
Tikinti Marketingi -2017[11].

Tikinti sonayesinda qiymat strategiyasi vo 4-lii
marketinq konsepsiyasinin tatbiqi

Rogabot golir, monfoot vo bazar paymin artimina
nail olmaq mogsadi ilo oxsar mohsul vo xidmatlor sa-
tan sirkotlor arasinda aparilir. Bazar rogabaoti sirkotlori
marketing qarigiginin dérd komponentindon istifado
etmoklo satis hocmini artirmaga sévq edir. Bunlar
mohsul, yer, giymot vo reklamdir. Marketinq strategi-
yas1 adoton mohsuldan baglayir. Marketologlar bazara
hans1 mohsulun toklif olunacagini doqiq bilmasalor,
paylama sistemini planlasdira vo ya qiymat toyin edo
bilmozlor [9, s.160-168].

*  Mbhsul - bir sirkotin miistorilora toklif etdiyi
mal vo ya xidmoto aiddir. Homginin, mohsul mévcud
istehlak tolobini 6domalidir va ya bir mohsul o godor

179




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

colbedici ola bilor ki, istehlak¢ilar ona sahib olmaq
lazim olduguna inanar va bu, yeni tolobat yarada bilor.

*  Qiymoat - istehlak¢ilarin bir mohsul {iglin
O0dodiyi xorcdir. Marketologlar giymoti mohsulun
real vo gobul edilon doyaeri ilo slagolondirmali, eyni
zamanda todariik xorclorini, movsiimi endirimlori vo
roqiblorin qiymatlorini do nozors almahdirlar..

«»  Yer - bir sirkot yerlo bagli gorarlar gobul edor-
kon, mohsulu harada satmali olduglarini vo mohsulu
bazara neco catdiracaglarini miioyyonlosdirmoyo
caligir.

s Tabligat, yani reklam - ictimaiyyatlo olagolor
vo tamitim strategiyasini ohato edir. Bir mohsulu
tanitmagin moqsadi istehlakg¢ilara ona no ligiin ehtiyac
duyduglarini vo no ti¢lin miioyyan bir qiymat 6domali
olduglarini agkar etmokdir.

Qiymat strategiyasi mohsula olan tolobata vo ho-
min mohsulun istehsalinin doyarina asaslanir. Bunun-
la belo, qiymot 4-lii konsepsiyanin digor komponent-
lori ilo tarazliqda deyilsa, qiymat mohsulun uguruna
boytik tosir gostora bilmoz. Boazi mohsullar (xiisusilo
do xidmot mohsullar) iiglin ¢ox asag1 qiymoto sahib
olmagq satisa zarar vero bilor [13, s.318].

Qiymot hom do rogabstli bazar mexanizmindon
istifado edorok iqtisadiyyatin mohsulunu paylayir vo
boliisdiiriir. Qiymotlo bagh gorarlarin gobulu zama-
n1 doyison sortloro uygunlagmaq lazimdir ki, bunlara
stiratli texnoloji toraqqi, artan yeni mohsullarin say,
xidmotloro daha genis vo daha tokidli tolob, yeni vo
daha giiclii xarici raqgiblor va sortlosdirilmis hiiquqi
mohdudiyyaetlor daxildir [15, s.542].

Tikinti layihosinin qiymotinin miioyyon edilmosin-
do ilk addim isin hocmi tiglin toxmini komiyyatlorin
va doyarlorin hesablanmasini nazordo tutan xorclorin
hesablanmasidir. Xorclor hesablandigdan sonra layiho
tictin tokliflor hazir olunur. Miigavilo osason ya sabit
giymotdon, ya da xarclo ovaz oluna bilon gqiymat me-
todundan istifado etmoklo miioyyonlosdirilir.. Tikinti
sonayesindo sabit qiymotli birdofolik miigavilolora
iistiinliik verilir. Podratg1 har bir xarc iigilin toklif ovo-
zind layihonin imumi giymatini toqdim edir. Birdofo-
lik miiqavilolor, osason basa catdirilmasi asan olan,
doqiq miioyyon edilmis ohato dairosi olan layiholors
totbiq edilir [10, s.301].

NOTICO
Monzil bazarinin inkisafinda vo onun formalas-
masimda marketing todgiqatlarindan genis istifa-
do olunmasi, ona tosir edon xarici vo daxili amille-

ri hortorofli aragdirmaqla marketing strategiyasinin
islonilmosini hoyata kecirmokdir. Bu halda monzil
bazarinda tolob vo toklifi nozoro almagla qiymot si-
yasotino asaslanaraq, qiymatloro dolay1 yolla dovlotin
tonzimlomo funksiyasim1 hoyata kecirmok lazimdir.
Layihonin planlagdirilmasi vo icrasinin kohno tisulla-
rindan forqli olaraq tokmillogdirilmis texnologiyanin
totbiqi layiholorin iimumi mohsuldarligina miisbot to-
sir géstormisdir. Miioyyon olundugu kimi, molumat
vo kommunikasiya tikinti sonayesindo mohsuldarliga
tosir edon mithiim amillordir.

Tikintinin idaro edilmosi strukturunun bir ¢ox
modellorini arasdirmagla belo bir naticoyo golmok
miimkiindiir ki, marketingin toskilinds ¢evik vo daha
miitoraqqi idaraetms strukturunu toskil etmoklo onun
dovrii olaraq tokmillosdirilmasinin asas yollarindan
biri diizglin marketing strategiyalarinin totbiqidir. Bu
strukturlar bélmolor arasinda {insiyysti hovaslondir-
mak, 6z konfliktlorini hall etmak, inkisaf etmis infor-
masiya va olagalor sistemino malik olmaq kimi xiisu-
styyatlori 6ziindo oks etdirmalidir.

Tikintido qiymot strategiyalar1 adoton xorclori
ohato edon yanagmalara osaslanir. ©ksor modellor
mistorilorin on agagi toklif veroani secdiyini diistintir.
Oksor modellordo nozordo tutulan layiho haqqinda
tarixi vo cari molumatlardan, homginin, raqiblor vo
imumi sonaye haqqinda digor molumatlardan istifado
edilir.
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Xoppam HIupunaua oribl AquOHus
Havyuonanvnaa Axademus Hayk Azepoaiiorcana
(HAHA), ookmopanm Hucmumyma 3KOHOMUKU

PoJib MapKeTMHIOBBIX UCCJIEIOBAHNI B
peaTu3alu KUWINIIHOTO CTPOUTEIHCTBA
U UX OCHOBHbBIE YepPThl

PE3IOME

CTpoUTENbCTBO SIBISIETCSI OTHOM M3 BAYKHEWIIUX
oTpaciiei SKOHOMHKH, M €ro pa3BUTHE O3HA4aeT
BHEJIPECHHE HOBOM CTPOUTEIHLHON MPOIYKUIMU IS
BCEH DKOHOMHUKH, TIEperpoOUIMPOBAHUE CYIIECTBY-
IOIIMX 3/1aHUK W CO3/IaHue PabOYMX MECT JUIsl TMpOo-
€KTOB PEKOHCTPYKIMH. HeBUKMMOCTB, CO31aHHAs B
CTPOUTEILCTRBE, SIBIISICTCSI HEOTHEMIIEMOM YaCThIO Ha-
[IMOHAJILHOTO OOTraTCTBa CTPaHbl KaKk HE(PUHAHCOBBIC
MPOU3BOICTBEHHBIC (DOH/IBI. B CBSI3M ¢ 3TUM Ba)KHO
OMPENEINTh POJIb MAPKETUHTOBBIX HCCIICOBAaHUI
B OCYIIECTBICHUU JKWIMITHOTO CTPOUTEIILCTBA M
HX OCHOBHBIE UepThl. B cTarbe OCBeleHBI BOPOCHI
BbIOOpAa MAPKETUHTOBBIX CTPATEruidi B CTPOUTEIIHHON
OTpaciiv, CrocoObl pean3alii KOHTEHT-MapKETHH-
TOBbIX cTpareruil. [IpuBeneHb 0OIIME TMPOIECCHI,
HEOOXOAMMBIE ISl CO3/IaHUsI M Peau3allui MapKe-
TUHTOBOTO TUIaHA B CTPOMUTEIHLHOM OHM3HECE, U TI0-
SICHUTEJIbHBIN aHayu3 MapkeTuHroBor monenu CTP.
Taxke ObUTM PAacCMOTPEHBI MPAKTUKUA TPOEKTHOTO

MapKeTHUHTa, IICHOBasi CTparervsi W HalpaBJICHUS
MpUMEHEHUS 4-1 KOHIICTIIIMM MAPKETUHTA.

KiroueBble ciioBa: cmpoumenbcmeo, MapKemume,
NIAHUPOBAHUE NPOOAdC, PEHOBAYUS, PLIHOYHAS KOH-
KVDeHYUsl.

Khorram Shirindil oglu Adibniya
Azerbaijan National Academy
of Sciences (ANAS),
doctorant of the Institute of Economics

The role of marketing research in the
realization of housing construction
and its main features

SUMMARY

Construction is one of the most significant sectors
of the economy, and its development means the int-
roduction of new construction products for the entire
economy, the reorientation of existing buildings and
the creation of jobs for reconstruction projects. Real
estate created in construction is an integral part of the
country’s national wealth as non-financial producti-
on assets. In this regard, it is important to determine
the role of marketing research in the implementation
of housing construction and its main features.The ar-
ticle highlights the selection of marketing strategies
in the construction industry, and ways to implement
content marketing strategies. The general processes
required to create and implement a marketing plan in
the construction business and an explanatory analysis
of the STP marketing model were mentioned. Also,
project-based marketing practices, pricing strategy
and application directions of the 4P’s of marketing
concept were considered.

Keywords: construction, marketing, sales planning,
renovation, market competition.
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QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORINO
YONOLDILMIiS XARICI INVESTiISIYALARIN

OHOMIYYOTI

Azorbaycan 1991-ci ildo miistoqilliyini barpa et-
dikdon sonra milli igtisadiyyatimizin qurulmasi va
inkisafi yolunda bir sira miithiim addimlar atilmigdir.
Bunlardan biri do xarici investisiyalarin 6lkoaya colb
edilmosi idi. S0zsiiz ki, zongin neft-qaz ehtiyatlarina
malik Azorbaycan iiciin, ilk névbado, bu saho xari-
ci sarmayagcilorin diqgatini calb etdi. Lakin aparilan
ugurlu iqtisadi islahatlar noticosindo bu sahodo do
miioyyon tonzimlomolor aparildi vo neftlo yanasi,
geyri-neft sektoru saholorino do xarici sormayalorin
colb olunmasina baslandi.

[k névbadsa, xarici sarmaya qoyuluslarinmn hiiqugi
va iqtisadi asasini qoyan ganun gobul edildi. 1992-ci
ildo “Xarici investisiya qoyuluslarinin qorunmas1”
haqqinda qanun gobul edildi. Zamanin taloblorine uy-
gun olaraq novbati illords bu qanuna slavo va doyisik-
liklor edildi. Qanunun asas mogzini hokumaotin xarici
sormayoyo zomanat vermasi toskil edirdi. Miistoqilli-
yin inkisafi gedisindo biitlin xarici sormays qoyulus-
larinin zomanat altina alinmasi hiiquqi baximdan daha
da tokmillogdirildi. Belo ki, 1995-ci ilds qobul edilmis
“Investisiya faaliyyatlori hagqinda” qanun 2005-ci
ildo olava va dayisikliklorlo zamanin va bazarin tolab-
loring uygunlasdirilmis oldu [1, 15].

Olkodo iqtisadi islahatlarin miisbot naticolori oldo
oldugca xarici sormayogilorin maragi daha da artmis
oldu. Statistik molumatlara goéro, 2001-ci ildo Azor-
baycan igtisadiyyatina qoyulan sormayonin 70%-1 xa-
rici sarmayays aid edilir. 2002-ci ilds artiq bu gosto-
rici 80,5%-9 ¢atmisdir. Qoyulan sormayanin 70%-don
coxu neft sektoruna aid olsa da, qeyri-neft sektoru
saholorino do miioyyon investisiyalar qoyulmusdur.
Miivafiq olaraq, 1,6% elektrik enerjisi vo su sorfiy-
yati, 1,9% emal sonayesi, 1% kond tosarriifati, 0,2%
ingaat sektoru, 8,7% naqliyyat, 1,4% rabito sahosino
sormays qoyulmusdur [3, 78].

Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan sormayolor
igtisadi canlanmaya gotirib ¢ixarmis, qeyri-neft sek-
torunun inkisafina miisbot tosir gostormisdir. Qeyd
edok ki, miistoqilliyini tozo barpa etmis Azorbaycana
goyulan investisiyalarin hacmi indiki illo miiqayisa
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edildikds, ugurlu naticolorin oldo edildiyini gors
bilorik. Statistik molumatlara asason, agor 1995-ci
ildo xarici investisiyalarin hacmi 375,1 milyon dol-
lar olmugdursa, 2020-ci ilds bu ragom 6125,4 mil-
yon dollara ¢atmigdir [9].

Ticarat olagolorinin geniglonmosi do 0Olko iqti-
sadiyyatina investisiyalarin calb edilmosino gotirib
cixarir. Bu investisiyalar neft sektoruna qoyulsa
da, geyri-neft sektoru saholorindo rogabotodavam-
I1 ixrac mohsullarinin istehsal edilmasi vo dovlotin
bu sahslorin inkisafi ilo bagl siyasati naticosindo
qgeyri-neft sektoruna da xarici investisiyalar qoyul-
musdur. Hazirda da bu proses xarici igtisadi alagolor
konteksindo davam etdirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son dovrds 6lkenin gey-
ri-neft sektoruna investisiya yatiran 6lkolorin mara-
g1 xeyli artmigdir. Belo 6lkolora Tiirkiyo, Niderland,
ABS, iran, Almaniya, Rusiya, Bdyiik Britaniya,
Birlosmis Orob Omirliklori, Isvecra, Italiya, Fransa
vo Yaponiyant gostormok olar. Azorbaycan Cin,
Fransa, Giirciistan, Almaniya, Ingiltors, iran, Italiya,
Qazaxistan, Qirgizistan, Pakistan, Polsa, Tiirkiya,
Ukrayna, ABS va Ozbokistanla ikitorofli sormaye-
nin qorunmasi miigavilosing imza atmgdar. ikitorof-
li Sormayo Miiqavilolori, bazi sormayoadarlar {igiin
6lkads inamverici miihitin tomin olunmasinda miis-
bat rol oynamaqdadir.

Rosmi statistik molumatlara asason, 2022-ci ilin
yanvar ayinda 118 o6lko ilo ticarot olagolori saxlan-
migdir. 2022-ci ilin yanvar ayinda geyri neft-qaz
mohsullarinin ixraci avvalki illo miiqayisads 1,6 dofo
artaraq 232,2 milyon dollar toskil etmisdir. Qeyri
neft-qaz mohsullar1 {izra ixracin doyarindo Rusiyaya
(30,6 faiz), Tirkiyayo (30,4 faiz), Giirciistana (6,2
faiz), Italiyaya (4,7 faiz), isvecrayo (3,3 faiz), Cino
(2,8 faiz), Niderlanda (2,3 faiz), Ruminiyaya (1,8
faiz), ABS-a (1,7 faiz), Tiirkmaonistana (1,7 faiz), Al-
maniyaya (1,5 faiz), Ozbokistana (1,4 faiz), Ukray-
naya (1,3 faiz), ispaniyaya (1,3 faiz), Belarusa (1,3
faiz), Qazaxistana (1,2 faiz) gondorilmis mallarin
pay1 daha ¢oxdur [7].
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Qeyri-neft mohsullarinin ixrac olundugu asas élkalor
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Diagramdan goriindiiyii kimi, 2022-ci ilin yanvar
ay1 orzindo geyri-neft mohsullarinin icrac olundugu
Olkolor igorisindo qonsu dovlstlor olan Rusiya vo
Tiirkiyo tistiinliik toskil edir.

2022-ci ilin yanvar-fevral aylar1 orzindo qeyri-
neft-qaz sektoruna yonoldilmis asas investisiyalarin
hocmi 601,8 milyon manat olmusdur ki, onun 81,1
milyon manati geyri neft-qaz sonayesinin payina
diismiisdiir. Ovvalki illo miigayisado geyri neft-qaz
sektoruna yonoldilon vosaitin hocmi iso 12,1 faiz art-
dig1 miisahido edilir.

Qeyd edok ki, istifado olunmus vosaitin 984,3
milyon manati vo ya 73,5 faizi mohsul istehsali
saholoring, 240,6 milyon manat1 (17,9 faizi) xidmaot
saholoring, 114,8 milyon manati (8,6 faizi) iso yasa-
yi1s evlorinin tikintisine sorf edilmisdir. Osas kapitala
yonoldilmis vosaitlorin 779,5 milyon manatini vo ya
58,2 faizini daxili vesaitlor toskil etmisdir. Bu vosa-
itlorin 815,9 milyon manat1 vo ya 60,9 faizi bilava-
sito tikinti-quragdirma islorinin yerino yetirilmoasino
xorclonmisdir [9].

Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin artirilmasi,
diinyada Azorbayanin geyri-neft mohsullarina ma-
ragin artirilmast vo bu saholoro xarici investorlarin
colb edilmosi mogsadilo dovlot torofindon miihiim
gorarlar verilmisdir. Bunlardan biri 2016-c1 ildo
0lko bascisinin imzaladigr forman vo soroncam-
lardir. Belo ki, 2016-c1 ilin yanvarinda “Qeyri-neft
mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo bagl
olava tadbirlor hagqinda” soroncam vo 2016-c1 ilin
martinda “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi
ilo bagli olava todbirlor haqqinda” prezident formani
imzalanmigdir [4]. Bu gorarlarin gobul olunmasin-
da osas mogsod geyri-neft mohsullarinin ixracinin
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stimullagdirilmasi, rogabot qabiliyyatli qeyri-neft
mohsullarinin istehsali vo ixracimin artirilmasi, bu
istigamotdo yeni bazarlara ¢ixisin tomin edilmasi idi.
Bunun {i¢iin miivafiq todbirlorin goriilmosi nozordo
tutulurdu ki, bunlardan biri do Azarbaycan Respub-
likasinin orazisindo geyri-neft mohsullarinin ixraci
ilo mosgul olan soxsloro dovlot bilidcosinin vosaiti
hesabina ixrac togviqinin 6donilmosi idi. Miivafiq
formana osason, ixrac togviqinin 0donilmosi Azor-
baycan Respublikasinin orazisindo istehsal edilon
vo istehsal prosesindo istifado olunan yerli kompo-
nentlorin vo Azarbaycan Respublikasinin orazisindo
yaradilan geyri-neft mohsullariin doyarinin xiisusi
¢okisindon, habelo ixrac olunan homin mohsullarin
noviindon asili olaraq hoyata kecirilmali idi.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina dovlot gaygisi-
nin noticosidir ki, son illordo goriilmiis islor sayo-
sindo miioyyon ugurlar oldo edilmisdir. Qeyri-neft
sektoru iizro mohsullarin ixracinin artirilmasi is-
tigamotindo verilmis gorarlar vo onlarin icrasi noti-
cosindo xeyli artim oldo edilmisdir. Son statistik mo-
lumatlara osason, 2022-ci ilin yanvar-fevral aylari
orzindo Azorbaycanin ixract 6 milyard ABS dollari,
geyri-neft sektoru lizro 461,8 milyon ABS dollari
toskil etmisdir. Bu da 2021-ci illo miigayisodo gey-
ri-neft sektoru iizra ixracin 130,6 milyon ABS dolla-
11 va ya 39,4% artdigin1 gdstorir [9].

2022-ci ilin fevral ayinda qeyri-neft sektoruna aid
on ¢ox mal ixrac edilon 6lkoalorin siyahisinda Tiir-
kiyo 82,7 milyon ABS dollar1 olmaqla birinci sirada-
dir. Bu siyahida Rusiya Federasiyasi1 48 milyon ABS
dollar1 olmagqla ikinci vo 13,6 milyon ABS dollari
olmagla Giirciistan ii¢lincii yerdo dayanir [6].

Xarici ticarotin gOmriik statistikasina osason,
2022-ci ilin ilk iki ay1 orzindo geyri-neft mohsulla-
rimin ixrac olundugu oasas olkolor vo ixracin doyori
asagidaki codvoldo gostorilmisdir: [7]

Olkalor Min ABS dollar1 ilo Umumi ixraca nisbaton %-lo
Comi 461 800.76 100.00
Tiirkiya 153 319.92 33,20
Rusiya 119 076.21 25,79
Giirciistan 28091.92 6,08
isvegro 21 008.65 4,55
Italiya 19 386.33 4,20
ABS 11 583.97 2,51
Cin 9973.12 2,16
Ukrayna 9 085.92 1,97
Ruminiya 8 626.78 1,87
Tiirkmanistan 6549.24 1,42
Qazaxistan 6492.88 1,41
Bolgaristan 6 188.04 1,34
Digor dlkalor 62 417.79 13,50
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Azorbaycanin gardas O6lko Tirkiyo ilo iqtisadi
olagalori xiisusilo ohomiyyatlidir. Igtisadi olagolo-
rin hiiquqi bazasini “Ticarat vo iqtisadi miittofiglik
miiqavilosi”’(1992), “Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda
ikili vergilondirmanin qarsisinin alinmas1 miiqavile-
s1”(1994), “Birgo iqtisadi komissiya (KEK)” (1997)
va s. toskil edir. Tiirkiya ilo bir ¢ox sahalords oldugu
kimi, geyri-neft sektoru sahasinds do six amokdasliq
movcuddur. Tiirkiys qgeyri-neft sektorunun inkisafi
baximindan bu sahoyo sormayo qoyan ddvlatlor i¢o-
risinda xiisusi shomiyyato malikdir [1, 266].

Xagmaz orazisindo Azorbaycan-Tirkiyo miis-
torak toxum miiassisasi qurulmusdur. Bu miiassisado
2005-ci ilo kimi arpa v bugda toxumlari, 2005-ci
ildon etibaron iso qargidali, giinobaxan, zeytun vo di-
gar bitkilarin istehsali aparilmigdar. iki 6lko arasinda
1992-ci ildo turizm sahosindo miittofiglik miigavilosi
do imzalanmisdir ki, burada turizm sahasindo kadr
hazirlig: tigtin Tiirkiyadas tohsil almaq, homginin, hor
iki 6lko arasinda qarsiligh turlarin togkili nozardo tu-
tulmusdur [1, 265-267].

Tohsil sahasindo do miittafiglik olagalori davam
etmokdadir. Qarsiligl toloba miibadilasindon slava,
Tirkiys 1993-2001-ci illor orzindo moktoblorin to-
miri, dors vasaitlorinin togkili vo digor ehtiyaclarin
hall edilmasi ti¢iin Azorbaycana 102 570 dollar yar-
dim etmisdir. Bundan basqa, naqliyyat, maliyy9, so-
sial miidafie vo digor geyri-neft sektoru sahslorinda
do omokdasliq har iki 6lko arasinda davam etdirilir.

Qeyd edok ki, 44 giinliik Vaton miiharibasi zama-
n1 Tiirkiye Azarbaycanin haqli miibarizasini dostok-
lomisdir. Hor iki 6lko arasinda 2021-ci il iyunun 15-
do Susada imzalanmis “Azorbaycan Respublikasi
ilo Tiirkiys Respublikasi arasinda miittofiglik miina-
sibatlori haqqinda Susa Boyannamosi” do tarixi-si-
yasi shamiyyati ilo yanasi miixtolif sahalords birgo
omokdaslig1 nozords tuturdu. Bu tarixi-siyasi sono-
do osason do, gardas Tiirkiyonin regiona investisiya
goyacagi siibho dogurmur. Bundan basqa, Qaraba-
gin sosial-iqtisadi inkisafi ilo baglh Tiirkiyo arasinda
daha bir ne¢o sonad imzalanmisdir. Bunlardan biri
da 2020-ci ilin dekabrinda GOSB Texnoparki ilo
memorandumun imzalanmasidir. Memorandumda
Qarabagda texnoloji park vo morkozlorin agilmasi,
har iki torafin golocok birgs foaliyyatini oks etdiron
mosalolor geyd edilmisdir. Prezident I. Sliyevin
2021-ci ilin mayinda imzaladig1 soroncama osasan,
Qasqacay filiz yatag1 “Eti Bakir A.S.” sirkotino, El-
boydas vo Agduzdag filiz yataglar1 “Artvin Maden
A.S.” sirkoatino Oyronilmo, tadqiq, kosfiyyat, islonmo
va istismar magsadlari tiglin 30 il miiddatine miiqa-

vilo asasinda istifadoyo verilmisdir ki, bu da regiona
Tiirkiys torofinden investisiya yatirilacaginin aydin
tozahiirtidiir [8].

Respublikamizda geyri-kredit investisiyalarin ok-
sor hissasi neft sektoruna yonalirss, digar sahalors do
vasait ayrilmaqdadir. Masalon, tikintiys 5,2 %, noq-
liyyat va rabitaya 2,0 % ticarat vo xidmat saholorino
189 1,2 % vesait qoyulmasini gqeyd etmak olar.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢idi ugurla basa catdiran
Azorbaycan Respublikasi tobii resuslardan mogsadli
sokildo istifado edorok 6lko iqtisadiyyatini giiclon-
dirmok vo neftdon asililigi minumuma endirmok
maogsadilo bir ¢ox islor gérmiisdiir. Dovlot soviy-
yasindo hoyata kecirilmis islorin icrasi noticosindo
Olkomizda tikinti, kond tosarriifati, turizm, nogliyyat,
IKT sektorunda davamli artim tendensiyas1 miisahi-
ds edilmokdadir. Bu tendensiyanin naticasidir ki, son
illordo 6lkomizds yaradilmis yeni is yerlorinin okso-
riyyati geyri-neft sektoru sahslorino aiddir. Natico
etibarilo son illords geyri-neft sektoru saholorino xa-
rici investisiyalarin yatirilmasi artmaqda davam edir.
Bunu rosmi gostaricilors asason demok miimkiindiir.
Dovlat Statistika Komitasinin rosmi moalumatlarina
osasan, geyri-neft sektoru saholorino ayrilmis xarici
investisiyalarin hocminin ildon-ilo artdigini gostor-
mok olar. Biitiin bunlar igtisadiyyatin qeyri-neft sek-
toru sahalorindo UDM-in do artmasina miisbat tosir
gostormisdir ki, bunu da asagidaki cadvaldon gor-
mok miimkiindiir:

Upm 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cami, milyon

60 425,2
manatla

70 337,8 80092,0 | 81896,2 72 578,1 92 857,7

Neft-qaz

sektoru 19552,6

250054 | 322317 300519 | 204175 33930,6

Qeyri-neft

sektoru 35951,1

40328,0 |41662,0 |44481,8 |45312,2 510829

avvalki il nisbatan %-ls

Comi 96,9 100.2 101,5 102.5 95.8 105,6
Neft-qaz 100,1 94,7 100,5 100,4 93,7 101,8
sektoru

Qeyri-neft 95,6 1028 102,0 104,0 97,1 107.2

sektoru

Qeyd edok ki, Dovlot Statistika Komitosinin Azor-
baycanda geyri-neft sektoruna daxil olan xarici inves-
tisiyalarin dlkaler tizra mablagi haqqinda molumatlari
toqdim etso do, homin vasaitlorin yonaldiyi sahalor
haqqinda molumat tam sokildo agiglanmamisdir.
Morkazi Bank da illik tadiyys balansi ilo bagli malu-
matinda geyri-neft sektoruna calb edilon xarici inves-
tisiyalarin timumi mablogini toqdim etso do, saholor
vo layiholor barodo molumat verilmomisdir. Qeyd
edilon faktlarin gdstorilmasi, mévzunun daha dorin-
don vo analitik tohlilini aparmaga imkan veracokdir.
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Hazirda 6lkomizdo Qaradag Sonaye Parkinin,
Mingagevir Yiiksok Texnalogiyalar Parkinin, Mingos-
cevir Sonaye Parkinin yaradilmasimi tomin edon
Azorbaycan Respublikast Prezdentinin miivafiq
qorarlar1 asasinda yaradilan iqtisadi zonalarda xarici
investisiyalarin yonaldilmasi ii¢iin olverisli imkanlar
yaratmisdir. Iqtisadi zonalarm yaradilmas1 haqqinda
gebul edilmis bu qgorarlarda 7 il arzinds regionlar
iizro investisiya layiholorinin omlak vergisindon
tam, monfoat vergisindon iso 50 faiz azad olunmasi
nozordo tutulmusdur. Bundan basqa, todbirlor
planinda yatirilmis olan investisiyalarin risklorini
minimuma endirmays vo golocok golirliyinin
artirilmasina genis imkanlar agir.

Milli iqtisadiyyatimizin giiclondirilmasi, qeyri-
neft sektorunun inkigafinin tomin edilmasi vo diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasi li¢lin dovlat torafindon
ohomiyyatli addimlar atilmigdir. Miixtolif saholorin
vo regionlarin inkisafi {iglin gqobul edilmis dovlot
programlari, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina
sorait yaradilmasi, kond tosorriifatina miixtolif
subsidiyalarin yonoaldilmasi, naqliyyat sisteminin
tokmillogdirilmoasi istigamotindo nailiyyatlor qaza-
nilmigdir. Soziigedon saholorin hor birino miioyyon
qader xarici investisiyalar qoyulmus, beynolxalq
iqtisadi togkilatlar da miioyyon kreditlor ayirmisdir.
Hazirda da bu proses davam etmokdodir. S6zsiiz ki,
biitiin bunlar bu sahads iqtisadiyyatin canlanmasina
sorait yaradir.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, xarici investisiyalar,
Azarbaycan igtisadiyyati, ixrac, iqtisadi alagalor
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PE3IOME

B crarbe roBoputcs 00 MHBECTULIUSX B HEHEPTS-
HOW CEKTOp M UX 3HaueHuH. Pa3Burtne HeHeTsHO-
ro CEeKTopa B dKOHOMHKe A3sepOaiikaHa SIBISETCS
OIHMM M3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB. BakHOW 4acTbiO
MOJIMTUYECKON JIMHUM TOCYapcTBa SBISETCS pas-
BUTHE HEHE(PTAHOIroO cexTopa. B mepBble roxsl mo-
CJIe BOCCTaHOBJIEHUS] HE3aBUCUMOCTU MHOCTPAHHBIE
WMHBECTUIIMM OBUIM HANpaBieHbl B OCHOBHOM B He-
¢bTsaHOM cexTop. PaszButme otpacneil HeHEPTSIHOTO
CEKTOpa TaK)K€ BaKHO JJI1 CHIKECHUS 3aBUCHUMOCTH
OT HEe(TIHBIX MECTOPOKICHUI B SKOHOMHYECKOM
pa3BuTuu. B pesynbrare npoBOJUMBIX C 3TOM LIEJIbIO
pedopM MHOCTpaHHBIE MHBECTULIMM YK€ HalpaBie-
HBI B HeHe(pTsiHO# cekTop. Tak ke, Kak HHOCTpaHHbIE
VHBECTHULINU UTPAIOT MOJIOKUTEIBHYIO POJIb B IKOHO-
MHKE, 3TO UMEeT 3HaYeHUE B HEHEPTSIHOM CEKTOpE.

KiroueBble cjoBa: nenedmsnot cexmop, uHO-
cmpanHvle UH8eCmuyuU, dKOHOMUKA A3zepbaiiodrca-
Ha, 9KCHOPM, IKOHOMUYECKUE CE3U

SUMMARY

The article deals with the investments made in the
non-oil sector and their importance. The develop-
ment of the non-oil sector in the economy of Azerba-
ijan is one of the pressing issues. An important part
of the political line of the state is the development of
the non-oil sector. In the first years after the restorati-
on of independence, foreign investment was mainly
directed to the oil sector. In order to reduce depen-
dence on oil sectors in economic development, the
development of non-oil sectors is also important. As
a result of the reforms carried out to this end, foreign
initiatives have already been directed to the non-o-
il sector. Just as foreign investment plays a positive
role in the economy, it is also important in the non-o-
il sector.

Keywords: non-oil sector, foreign investment,
Azerbaijan economy, export, economic relations.
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BEYNOLXALQ iQTiSADI MUNASIBOTLORIN
TONZIMLONMOSINDO BEYNOLXALQ

TOSKILATLARIN ROLU

Giris

Getdikco daha da genislonan iqtisadi alagoalor vo
Olkalorin qgarsiliqlt asililig1 beynalxalq amak bolgii-
stiniin Ustlinliiklorindon daha genis istifadoyo tohfo
vermoklo diinya iqtisadi alagolorinin ¢oxsaxali ton-
zimlonmasi rolunun artirtlmasini tolob edir. Lakin
coxtorafli tonzimlomonin inkisafinin miqyast vo is-
tigamoti daha ¢ox dovlstlorin spesifik maraglarindan
va onlarin siyasatindon asilidir. Ticarat vo beynalxalq
iqtisadi miinasibatlor mosololorindo ¢oxsaxoli ton-
zimlomo onun istirak¢ilarinin milli suverenliyino
toxunmadan hokumot qorarlarina tosir gosterir. Bu
istigamotdo dovlot siyasati sahasindo tokco tonzim-
lomo miidaxils etmir, hom do diinya iqtisadi alagolo-
rinin inkisafina kdmok edir, xarici iqtisadi foaliyyot
sferasinin istirak¢ilaria hokumaotlorarasi soviyyado
va iqtisadi beynalxalq toskilatlar ¢orcivesindo dastok
verir. Beynolxalq iqtisadi toskilatlar 6z istirakeilari
torofindon razilasdirilan mogsodlori, solahiyyatlori
vo digor “xiisusi” siyasi vo toskilati normalar1 olan
saxolondirilmis dovlatlorarast miinasibatlorin insti-
tutudur.

Metod

Todqiqat isi bir ne¢o metodlarla aparilmisdir,
bunlardan birincisi, tohlil metodudur. Tadqiqat isle-
rindo an cox istifado olunan metodlardandr. ikinci
metod, sintez metodudur. Birinci metoddan forgli
olaraq, sintez, daha detall1 bir aragdirma tii¢iin fordi
elementlori (xassolori, atributlari) vahid, biitov hala
gotirmok iliclin nozordo tutulmusdur. Bu todqiqat
metodu tahlil metodu ilo olduqca six baghdir, ¢linki
homigo fordi analiz naticolorini birlogdiron osas ele-
ment kimi mévcuddur. Istifade edilon iigiincii metod
iso miiqayisali metoddur. Bu metod vasitasilo sonda
analiz edilon todqiqat islori vo odabiyyatlar qarsilas-
dirllacaqdur. Istifads etdiyimiz digar bir metod prob-
lemin aydinlagdirilmasi metodudur. Dissertasiyanin
yazilmasi zamani maqsad vo vazifaolori toyin etmok
ticlin problemlori diizgiin miisyyonlosdirmak vo toh-
lil etmok vacibdir.
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Arasdirma modeli

Beynolxalq miinasibatlorls bagli miiasir nazariy-
yolorin ¢oxsayli tosnifatt movcuddur. Bu tosnifatlarin
bozisindo cografi meyarlar osas gotiiriiliir vo bunun
osasinda da anqglo-sakson konsepsiyasina, bazisindo
beynalxalq miinasibatlors sinfi yanagsmaya, masalon,
sovet vo Cin ndqteyi-nozorindon izaha, digorlorinds
iso (“liglincli diinya”n1 tomsil edon Glkoalorin miiol-
liflori) global izah etmo metoduna istiinliik verir-
lor. Bu ciir tipologiya ¢or¢ivosinds isvegroali miiallif
Filipp Brayar timumi nazariyyslors siyasi realizmi,
tarixi sosiologiyant va beynolxalq miinasibatlorin
marksizm-leninizm ndqteyi-nazarindon izahini aid
edir. Bundan basqa, beynoalxalq miinasibatlorin ¢ox-
lu xiisusi nazariyyalori mévcuddur ki, onlarin sirasi-
na beynolxalq aktorlar nozoriyyasi (Baqat Korani),
beynoalxalq sistem ¢or¢ivasinds garsiligh tosir nozo-
riyyosi (Corc Modelski, Samir Amin, Karl Kayzer),
diinya strategiyalari, konfliktlori vo todqiq olunmasi
nozoriyyelori (Liisyen Puarye, Devid Singer, Yoxan
Qaltunq), inteqrasiya nozoriyyalori (Amitai Etsioni,
Karl Doyg), beynolxalq toskilatlar nazoriyyasi (inis
Klod, Jan Siotis, Ernst Xaast) daxildir.

Siyasi realizm (Q. Morgentau, R. Aron, X. Bal),
bixeviorizm (D. Singer, M. Kaplan), klassik mark-
sizm (K. Marks, F. Engels, V. Lenin), neomarksizm
vo ya “asihiliq” maktabi (1. Vallerstayn, S. Amin, A.
Frank, F. Kardoza) kimi istigamatlori ayirirlar. Buna
oxsar formada da Daniel Kolyar “Tobii vaziyyat”
klassik nozariyyasine (daha dogrusu, siyasi realizm),
“beynolxalq alom” nozoriyyasing (vo ya siyasi ide-
alizm), marksist ideoloji coroyanina vo onun ¢ox-
sayli interpretasiyalarina, anqglo-sakson corayanina,
beynalxalq miinasibatlorin fransiz moktobina digqqot
yetirir. Marsel Merl hesab edir ki, beynalxalq miina-
sibatlorlo bagli miiasir elmda asas istiqamatlor tradi-
sionistlor (ononavigilar), yani klassik moktobin da-
vamgilar1 (Hans Morgentau, Stenli Hoffman, Henri
Kisincer), anqlo-sakson bixeviorizm vo funksiona-
lizm sosioloji konsepsiyalar1 (Robert Koks, Devid
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Singer, Morton Kaplan, Devid Iston), marksist vo
neomarksist coroyanlarla (Pol Baran, Pol Suzi, Sa-
mir Amin) tomsil olunurlar. Beynoslxalq miinasibot-
lorlo baglt miiasir nozoriyyolorin miixtolif tosnifati-
nin niimunslorini artirmaq da olar.

Beynolxalq miinasibatlor nozoriyyosinin asasini
XX osrin ortalarinda ingilis tarix¢isi E. Karr, ABS
politologlart N. Morgentau vo R. Aron qoymuslar.
Onlar beynolxalq miinasibatlor nozoriyyasino siyasi
realizm diisiincosi gotirorok, bu 21 miinasibatlorin
imumi tonzimlomo mexanizmind malik olmama-
s1, vahid morkozdon idaro olunmamasi, hami {i¢lin
mocburi normalarin yoxlugu {iziindon geyri-sabit
xarakter dasimmasini osasli dolillorlo siibuta yetir-
mislor. Siyasi realizm coroyanina gora, beynolxalq
miinasibatlorin osas subyektlori olan milli dovlstlor
0z milli maraqglarin1 tomin etmok ii¢lin bagqa sub-
yektlorlo beynolxalqg mokanda miibarizo aparir vo
har bir subyekt 6z giiciino gdro moxsusi maraqlarini
tomin edir. Bu sobabdon beynolxalq miinasibatlordo
dovlotlorarast miinaqisolor vo miiharibolor bag verir.
Beloliklo, siyasi realistlor beynolxalq miinasibot-
lorin asasina dovlatlorin forgli milli maraqglarini vo
bu osasda daim davam edon miinaqisolori qoyaraq,
voziyyatdon ¢ixis1 boylik dovlatlorin giic balansinin
(miivazinatin) yaranmasinda goriirlor (SSRI vo ABS
arasindaki ideoloji-sinfi qarsidurmani vo silahlanma
yarisini osaslandirirlar). Olbatto, siyasi realizm nozo-
riyyasi beynolxalq miinasibatlor haqqinda ilk tokmil
nozoriyya olmagq etibarilo uzun miiddot (1945-1980-
ci illor) hom siyasi dairolorin, hom do diinya elmi ic-
timaiyyaotinin digget morkozindo olmusdur. 1980-ci
illorin ovvallorinds beynolxalq alomdo siyasi realizm
nozoriyyasina yeni bir alternativ nozoriyyo moktobi
opponentlik etmoyo baglayir. “Neorealizm” adlanan
bu nozoriyyoni elmi odobiyyata Kenned Uols 6zii-
niin “Beynolxalq siyasot nozoriyyasi” adli kitabr ilo
gotirmigdir. K. Uols beynoalxalq miinasibatlori vahid
bir orqanizm - dovlotlorarast olagolor sistemi kimi
xarakteriza edir.

Analiz

Miiasir elmi vo todris adobiyyatinda “diinya iq-
tisadiyyat1” vo ya “diinya iqtisadiyyat1” anlayiginin
vahid sorhi yoxdur. Istor yerli, istorso do xarici elm-
do onun torifino miixtalif yanagsmalar m&vcuddur.
Onlardan on miihiimlori forglondirilir: (4, ITaBnos,
2018)

- diinya iqtisadiyyat1 - beynolxalq omok
bolgiisii sistemi ilo bir-biri ilo baghh olan milli
igtisadiyyatlarin  mocmusudur. Bu torif diinya
igtisadiyyatinin milli iqtisadiyyatlarin comi kimi
konsepsiyasina asaslanir vo tam deyil;

- diinya iqtisadiyyati - diinya sonaye vo
maliyyo miinasibatlori sistemi. Bu yanagma diinya
iqtisadiyyatinin osas komponentlorini - real istehsal
sferasini vo todaviil sferasini oks etdirir;

- diinya iqtisadiyyat1 - milli-dovlot vo geyri-
dovlot strukturlarinin, habelo beynolxalq omok
bolgiisii vo siyasi olagolor asasinda onlarin garsiligl
olagosinin macmusu kimi (3, Yyuynuna E, 2020).

Diinya iqtisadiyyat1 bir sistem kimi mallarin, xid-
motlorin, habelo iqtisadi resurslarin (istehsal amil-
lorinin) harokati ilo bir yerdo saxlanilir. Bu osasda
Olkolor arasinda beynolxalq iqtisadi olagolor yaranir
(xarici iqtisadi olagolor, diinya iqtisadi olagolori).
Onlar formalaria goro tosnif edilo bilor. ©Ononovi
olarag amtos vo xidmatlorin beynalxalq ticarati ay-
rica forma kimi secilir. Beynolxalq kapital horokoti,
beynolxalq amok migqrasiyasi, beynolxalq bilik mii-
badilasi kimi beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin for-
malarinin osasinda iqtisadi resurslarin (istehsal amil-
lorinin) horokoti dayanir. Iqtisadi resurslarin galan
hissosino goldikdo iso tobii ehtiyatlar horokotsizdir
vo onlarin asasinda istehsal va istehlak olunan moh-
sullarin beynolxalq ticarati vasitosilo, demak olar ki,
homiso dolay1 yolla diinya iqtisadi miinasibatlorino
colb olunur. Sahibkarliq qabiliyyati kimi amil adoton
kapital, omok vo innovasiya ilo birlikdo horokat edir
vo buna goro do beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin
ayrica formasi kimi ¢ixis etmir. Ayri-ayriliqda, bey-
nolxalq ticarotdon vo iqtisadi resurslarin (xiisusilo
kapitalin) horokotindon gaynaqlansa da, diinya iqti-
sadiyyatinda daha boyiik miistoqillik aldo etmis bey-
nolxalq valyuta miinasibatlorini ayrica qeyd etmok
lazimdir (6, Manbranosa, 2014).

Beynolxalq iqtisadi olagolor diinya olkolori ara-
sinda ticarat, omok miqrasiyasi, kapitalin ¢ixarilma-
s1, beynolxalq kredit, valyuta vo elmi-texniki omok-
daslhq tlizro olagolordon ibaratdir. Beynolxalq iqtisadi
miinasibatlorin formalagsma dovrlorino asagidakilar
daxildir (15, XacOynatosa, 2014):

- Iki Diinya miiharibosi arasindaki dovr
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(1920-1940);

- Ikinci Diinya miiharibosindon sonraki dovr
(1945-1990);

- Beynolxalq iqtisadi olagolorin - miiasir
inkisafi dovri (1990-c1 ildon sonra).

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin obyekt vo
subyektlori asagidakilardir (Codval 1.1).

Cadval 1: Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin
obyektlari va subyektlori
BiM-in obyektlori | BiM-in subyektlori
— diinya ticarotindo |- diinya 6lkalori vo
mal vo xidmaotlor; beynalxalq toskilatlar;

— pul vo omok — transmilli sirkotlor,
resurslart; korporasiyalar,
) ) maliyys institutlar: vo
— informasiya vo
texnologiya; — banklar;
— Olko omokdashgi. |- beynolxalq valyuta
institutlari;

— firma vo miioassisalar,
tosorriifat subyektlori;

— elmi miuiossisalar va
markazlar;

— fordi

Moanba: 8, Aliyev S.T. 2015: 5.28.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin asasini asagi-
dakalar togkil edir:

- beynalxalq amak bolgiisti;

- mal vo xidmatlorin miibadilasi;

- dlinya bazar1 vo diinya ticarati;

- transmilli sirkatlor;

- beynolxalq valyuta-maliyyo miinasibatlori;

- beynolxalq sahibkarliq vo investisiya foaliyyati;

- beynalxalq elmi-texniki slagalor;

- informasiya texnologiyalar1 vo innovasiyalarin
miibadilasi.

Miiasir diinya iqtisadiyyati xiisusi iizvi vahid
sistem kimi XIX osrin sonu - XX asrin avvallorin-
don diinya bazar1 osasinda formalagsmaga basladi.
Indi diinya iqtisadiyyatindan beynolxalq vo diinya
iqtisadi oamak bdlgiisiing, istehsalin vo miibadilonin
beynalmilsllosmosine vo inteqrasiyasina asaslanan,
bazar iqtisadiyyati prinsiplori osasinda foaliyyot

gostoron qlobal iqtisadi sistem kimi danismaq olar.
Miiasir diinya iqtisadiyyat1 biitov bir sistemdir, la-
kin biitovliik todricon inkisaf edir. O, beynolxalq
omok bolgiisiiniin tokamiilli, diinya birliyino daxil
olan 6lkalorin igtisadi hoyatinin beynalmilollogsmasi
prosesi, 6lka qruplarinin sosial vo iqtisadi proseslo-
rin dovlotlorarasi tonzimlonmasinin regional iqtisadi
komplekslorins (birlikloring) inteqrasiyasi ilo forma-
lagmigdir. Diinya iqtisadiyyatinin tarixi milli dovlot-
lor arasinda miibadilo foaliyysti vo onun mohsullari
ilo bagl beynolxalq omok bdlgiisii (BOB) ilo bas-
layir. Olkolor arasinda omok bdlgiisii ictimai orazi
omok bolgiistinds bir addimdir. O, ayri-ayr1 6lkols-
rin iqtisadi cohotdon somorali istehsal ixtisaslasma-
sia osaslanir vo miioyyan nisbotlordo ixtisaslasdi-
rilmis istehsalin bir-birini avoz etmasinda naticalori
gostorir. Beynolxalq omok bolgiisii iki asas formada
movcuddur: beynolxalq ixtisaslasma vo beynolxalq
istehsal kooperasiyasi (7, Aslanov, 2013).

Beynolxalq ixtisaslagma - bircins istehsalin
tomorkiizlosmosinin  artmasinin - milli  istehsalin
miitoroqqi diferensiallasmasina osaslandigi olkolor
arasinda omok bolgiisii formasi. Beynolxalq omok
bolgiisiindo ixtisaslasma son naticodo diinya bazari
iclin miioyyon mohsullarin va hissoalorin istehsalinda
Olkolorin vo regionlarin ixtisaslasmasini tomin edo-
cokdir (2, Ceposa, 2017).

Beynolxalq omok bolgiisii nozoriyyasi 6z osas-
landirmasini vo inkisafini klassik siyasi iqtisad mok-
tobindo, xiisuson onun yaradicilari - Adam Smit vo
Devid Rikardonun osorlorinds alir. Klassiklorin osas
nailiyyoti istehsalin miigayisoli mosroflori nozoriy-
yosidir. Bu nozariyyanin osasini miioyyon amtoalo-
rin istehsal1 ilo bagl xorclords 6lkoloraras: forglorin
movcudlugu ideyasi toskil edir. Bu vaziyyat belo go-
naoto golmoya asas verir ki, daha sorfali tolobat olan
biitiin mallarin ovozins on az xorc tolob edon omtoo
istehsalina diqgot yetirilsin. Bu mohsulun istehsali
lizro ixtisaslagsma birja vasitosilo xarici bazarlarda
yerli istehsali digor olkoalorlo miiqayisodo daha ¢ox
mosrof tolob edon mallar almaq imkan1 veracok. ©n
boylik iqtisadi tosir Ustlinlilk maksimum olan omtos
istehsali iizro ixtisaslasma olacaq. ©gor 6lko bey-
nolxalq soviyyadon asagi xorclorlo hor hansi mohsul
istehsal edo bilmirsa, 0 zaman beynolxalq soviyye-
don artiq olmasi on asagi maya doyori olan malla-
rin istehsalinda ixtisaslasmaq nisboton somorali olar.
Ideyalar klassiklorin hoyatinda 6z oksini tapmis vo
miasir beynolxalq ticarat nozoriyyolorindo daha da
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inkisaf etdirilmisdir (11, Kozak., Shengelia, vo b.
2014:9).

Beynolxalq miinasibatlor nozariyyasi kimi diinya-
da tokco coroyan (moktob) statusu almis nozariyyalo-
11 deyil, eyni zamanda xiisusi nozariyyslori do geyd
edirlor. Belo nozoriyyolor sirasina asagidaki tematik
beynolxalq miinasibatlor nozoriyyolorini aid etmok
olar (9, Hoasonov, 2005: 24):

- qlobal beynolxalq sistem nozoriyyasi (bu
nozoriyyonin torofdarlart beynolxalq miinasibotlor
sistemini  ddvlotlorarasi  olagolorlo, dovlstlorin
yerarxik diiziimii (bdyiik, orta vo kicik dovlotlor)
va onlar arasindaki miinasibatlorls izah edorak belo
iddia edir ki, diinya siyasoti yalniz boyiik (super)
dovlotlor arasindaki miinasibatlordon asilidir);

- beynolxalq birlik nazoriyyasi (bu nozoriyyonin
torofdarlar1 da beynolxalq miinasibotlori osason
dovlotloraras1 olago kimi xarakterizo edir vo
onlarin maraqglarindaki timumi faktorlar1 diinya
siyasatinin osasinda duran horokatverici qlivve kimi
qiymatlondirirlor);

-diinya(qglobal) birliyinozoriyyosi (bunazariyyaya
goro, globallagsma soraitindo diinya siyasotini milli
dovlotlor deyil, geyri-dovlot aktorlari, transmilli
birliklor va global diinya ohalisi miioyyon edir);

- tohliikolor balansi nozoriyyosi (bu nozoriyyaya
goro, diinyam1 horokot etdiron, diinya siyasotini
istigamotlondiron osas faktor dovlotlorin tohlii-
kasizliyi mosoalosidir. Dovloatlor bir-biri ilo slagoalora,
miinaqisolors, ittifaglara vo inteqrativ birliklora do
mohz tohliikolorin qarsisin1 almag, balans yaratmaq
moqsadi ilo daxil olur);

- humanitar miidaxilo nozoriyyosi (bu nozariyyaya
goro, diinyan1 yalniz transmilli togkilatlarin komoyi
ilo, timumbosori doyarlori qorumagla, o6lkolorin
daxili hoyatina beynolxalq miidaxilo (humanitar
midaxilo) yolu ilo idaro etmok, miinaqisolorin vo
miharibolorin garsisini almaq olar. Bu miidaxilonin
qaydalari, sortlori vo hami torofindon gobul edilon
normalari olmalidir);

- beynolxalq rejim noazoriyyasi (bu nozoriyyoya
goro, diinyada vahid davranis, ganun, norma,
prinsip vo prosedur gaydalar1 islonmoali vo iimumi
beynolxalq rejim soklindo beynolxalq miinasibatloro
va dovlotlorarasi slagoalors totbiq edilmolidir);

- antihegemon blok nozoriyyasi (bu nozoriyyoya
goro, qloballagsma dovlotlori vo xalglari geyri-borabor
voziyyoto salir ki, bu da beynolxalq miinaqgisoloro
sobab olur.

Onlarin fikrino goro, insanlarin maraglar1 bora-
borhiiquqlu, qarsilighi-faydali olagolordo 6z oksi-
ni tapdigima goro, heg bir dovlotin hegemonluguna
haqq gazandirmaq olmaz. Hegemonluq istismara yol
acir ki, onun garsisin1 almadan beynolxalq miinasi-
botlori miinaqigolordon xilas etmok olmaz).

Goriindiiyii kimi, beynoalxalq miinasibatlor nozo-
riyyosi istor coroyanlar, istorso do fordi formada
mixtolif istigamotlor iizro beynolxalq alomin re-
alliglarini, dovlotlorarasit olagolorin  miixtolif as-
pektlorini, beynolxalq miinasibatlorin subyekt vo
obyektlorini hoartorofli tohlil edir. Bu nozoriyyalorin
oksoriyyati bir-birindon qidalanir, bir-birini bu vo
ya digor tolimlor {izro tokrar edir vo tamamlayir. Ol-
botto, beynolxalq miinasibatlor nozariyyasinin biitiin
coroyanlarina, onlarin oxsar vo forqli cohatloring,
diinya siyasotino yanasmalara vo bu yanasmalarin
mahiyyatino, meyarlarma bu moqalods genis nozor
salmaq qarsiya qoyulan vazifolor sirasina daxil de-
yil. Umumiyyatlo, beynolxalq miinasibatlor nazoriy-
yosi ayrica bir fonnin proqrami g¢orgivosindo todris
olundugundan, bu nozoriyyslor haqqinda qisaca ic-
mal vermoklo kifayotlondik. Ciinki beynolxalq mii-
nasibotlor nozoriyyolori haqqinda iimumi tosovviiro
malik olmadan, bu elmin basqa saholorino giris cox
¢otin vo demok olar ki, geyri-miimkiindiir.

Dovlotlorin iqtisadi siyasotinin tonzimlonmaosi
hom regional, hom do beynolxalq aspektlordo bas
verir vo beynolxalq 6zal vo ictimai hiiquq norma-
larina asaslanir. Bu hiiquqlara dovlotlor, hiiquqi vo
fiziki soxslor, iqtisadi birliklor arasinda iqgtisadi mii-
nasibatlor tosir edir. Miioyyon edilmis normalar adi
vo sorti olaraq boliiniir. Normalara omoal olunmasi
hom dovlatlorin 6zlori, hom do beynolxalq hiiquq
normalarina amal olunmasina kollektiv sokildo no-
zarot edon beynolxalq regional toskilatlar torofindon
tomin edilir. Iqtisadi alagolor iso getdikco miirokkob-
losir, buna goro do miioyyon ddvlotlor arasinda mii-
vafiq beynolxalq gaydalar vo normalar doyisir (13,
JlykoBHuKoOBa, 2018).

Qeyri-hokumot togkilatlar diinya iqtisadi slagolo-
rinin tonzimlonmasinda, onlarin inkisafina komok-
likdo miihiim rol oynayir. Osason bunlar sahibkarla-
rin birlikloridir:

- Beynolxalq Ticarot Palatast;

- omtag ixracatgilari va istehsalgilart birliyi;

- geyri-hokumot togkilatlar1 torofindon yaradilmis
inkisaf fondlar;

- iqtisadi siyasotin olagolondirilmasi mogsadilo
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miixtalif Olkolorin sahibkarlar1 torafindon kegirilon
konfranslar vo "doyirmi masa"lar;
- beynolxalq biznes qaydalarinin inkisafi.

Miiasir morholodo beynolxalq tonzimlomonin
osas vozifolori agagidakilardir (Cadval 2):

Cadval 2: Beynalxalq tonzimlomanin 3sas vazifalori

No

1 [diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda va pul-ma-
liyyo sferasinda sabitliyin tomin edilmosi

2 | 6lkalor arasinda miixtolif formalarda iqtisadi
omokdashigin formalasmasi, 6lkalor vo qrup-
lar arasinda ticarat-iqtisadi miinasibatlordo
ayri-seckiliyin aradan qaldirilmasi

3 | fordi sahibkarligin inkisafina komoklik gosto-
rilmosi

4 |konkret 6lkods vo ya diinya bazarinda boh-
randan ¢ixmagq ti¢lin konkret todbirlorin tos-
diqi

5 |ayri-ayri regionlarin iqtisadi inteqrasiyasi is-
tigamatindo gorazsiz tendensiya ilo slagadar
olan dovlatlorin makroiqtisadi siyasatlorinin
olagolondirilmasi

Moanba: 14, [Lhmunos B. M., Iyokos U. B., Maynenos
K. C., lIhmunos FO. B. ; noo peo. lLlymunosa B.M. 2019

Beynolxalq iqtisadi toskilatlar dovlotlorarast iqti-
sadi miinasibatlorin biitlin toroflorine holledici tosir
gostarirlor. Beynoalxalq hiiquqi tonzimlomanin inki-
safinda BMT-nin hokumatlorarasi toskilatlar1 xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Onlar 6z faaliyystlori zamam
milli hiiquq sistemlarina va dovlst qanunvericiliyino
miihlim tosir gdstoron mexanizmlar vo normalar ha-
zirlayirlar. Beynolxalq iqtisadi toskilatlarin magsad
va funksiyalar1 asagidakilardir (12, Jlomakun, 2006):

- beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin on miihiim
problemlori {izro todqiqat vo todbirlor gérmok;

- valyutanin sabitlogmasinin tomin edilmosi;

- ticarot maneolorinin aradan qaldirilmasma va
dovlotlor arasinda genis mal miibadilosinin tomin
edilmasine yardim;

- texnoloji vo iqtisadi toroqqiyo komok etmok
liclin soxsi kapitala olavo olaraq vosaitlorin ayrilmast;

- omok miinasibatlorinin vo omok soraitinin
yaxsilagdirilmasinin stimullasdirilmast;

- diinya iqtisadi miinasibatlorinin tonzimlonmosi
gor¢ivoasindo qorar vo tovsiyalorin tosdiqi.

Qeyd etmok olar ki, beynoalxalq hokumatlorarasi
toskilatlar obyektiv zorurat osasinda dévlotlor arasin-
da ¢oxsaxoli omokdashgin toskilati formalar1 kimi
yaradilir. Bu togkilatlar, ilk névbado, beynolxalq iqti-
sadi olagolorin inkisafi ehtiyaclari ilo miioyyon edilir.
Beynolxalq tonzimlomonin asas istiqgamatlori vardir:

Sxem 1: Beynolxalq tanzimlomanin Jsas
istiqamatlori

Tonzimlomo
istigamatlori

/\

1) sanaye va iqtisadi amakdashq;
2) naqliyyat sektorunda

6) maohsulun
standartlasdirilmasi va

amokdashgq; sertifikatlagdirilmasi sahasinda
3) pul-maliyys sisteminda amakdashq;

amokdashq; 7) investisiya sahasinda

4) diinya ticarati ¢arcivasinda amakdashq;

amokdashq; 8) elmi-texniki omokdashq;

5) aqli miilkiyyot sisteminda
amokdashq;

9) beynalxalq kommersiya
tacriibasi sahasinds amakdashq.

Moanba: 14, [[hmunos B. M., Iyoxos U. B., Maynenos
K. C., lIhmunos FO. B. ; noo peo. Illymunosea B.M. 2019

Genis monada beynolxalq iqtisadi hiiqug, bu iqg-
tisadi omoliyyatlarin bir dévlotin hiiquq sistemin-
don konara ¢ixmasi sorti ilo istonilon nov iqtisadi
omoliyyatlar1 tonzimloyon qaydalar mocmusudur.
Mohdudlasdirict monada beynolxalq iqtisadi hiiquq
beynolxalq iqgtisadi miinasibatlori tonzimloyan bey-
nolxalq hiiquq normalarinin mocmusudur. Bu ya-
nasma ilo asagidakilar tonzimlonir: mallarin, inves-
tisiyalarin, maliyyonin, is¢i qiivvasinin transsorhad
horokoti ilo bagli ictimai soxslor (dovlatlor, bey-
nolxalq toskilatlar) arasinda miinasibotlori, yoni,
maddi vo geyri-maddi nematlor vo ya genis monada
resurslar (10, Musayev, 2006).

Beynolxalq iqtisadi hiiququn tokamiilii bey-
nalxalq ticarat hiiququndan baslayib va ilk névbads,
beynolxalq investisiya hiiququna dogru davam edir.
Miasir dovlatlor beynoalxalq xtisusi hiiquq miinasi-
botlorindo faal istirak edirlor. Bels ki, dovlotlor (dov-
lat orqanlar1) beynolxalq alqi-satqr miigavilolori, is
miigavilalori vo s. xarici hiiquqi soxslorls, beynolxalq
togkilatlarla iso gobul edon Glkonin hiiquqi soxslo-
ri ilo. Bu ciir beynoalxalq iqtisadi miinasibatlor tiglin
dovlet toxunulmazligi problemi homise aktual ol-
musdur. Dovlotin toxunulmazligi ondan ibarotdir ki,
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bir dovlot digor dovletin mohkomaosina tabe deyil. Ic-
timai hiiquq miinasibatlorindo hiiquq miinasibatinin
har iki torofi dovlet toxunulmazligia malikdir. Qorb
hiiquq nozoriyyosi “parcalanma toxunulmazligr”
(“funksional immunitet”) doktrinasini iglayib hazir-
lamigdir. Onun mabhiyysti ondan ibaratdir ki, suve-
renlik funksiyalarini hoyata kegirmok ti¢lin xarici fi-
ziki/hiiquqi soxslo miilki-hiiquqi miigavilo baglayan
dovlat (masalon, saofirlik binasinin tikintisi) bu immu-
nitetloro malikdir. Eyni zamanda, ogor dovlst kom-
mersiya magsadi ilo xiisusi soxslo belo bir miigavilo
baglayirsa, o zaman o, hiiquqi soxsa barabor tutulmal
vo miivafiq olaraq immunitetlordon istifads etmoma-
lidir (5, ITonomapesa, 2017).

Noticod

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, miasir dovrde
globallasma meyli daha gabariq nozars ¢arpir. Qeyd
etdiyimiz kimi, miasir dovrds qloballagma diinya iq-
tisadiyyatinin inkisafinda keyfiyystca yeni marholo
olmagla vahid global bazarin yaranmasma xidmot
edir. Hazirda qloballagsma iqtisadi hayatin biitiin sfe-
ralarini, o ciimlodon elmi-tadqgiqat, sonaye, xidmot,
maliyya va s. sahalari ohato edir. Todgiqatlar gostorir
ki, artiq qlobal inteqrasiyanin qarsisini he¢ bir regio-
nallagma meyli ala bilmir. Oksina, regional inteqrasi-
yanin siirotlonmosinds bir amil kimi ¢ixis edir. Belo
ki, diinyanin miixtalif bolgslorindo yaranan regional
vo regionlararasi iqtisadi birliklor globallagma pro-
sesinin-dorinlogsmosi li¢lin sorait yaradir. Dogrudan
da, miiasir regional bloklar1 nozordon kegirsok, heg
ds onlarin “moéhkom qala” olmadigini gorarik. On-
lar digor 6lkelor tigiin do agigdirlar. Bunun bariz nii-
munasi kimi Avropa Ittifaqin1 gdstormok olar. Dgor
foaliyyatinin ilk dovrlorinds bu birlikdo comi 6 6lko
birlosirdise, hal-hazirda onun 27 iizvii vardir vo digor
Avropa 6lkalori do bu birliys iizv olmaga calisirlar.
Eyni zamanda, nozero almaq lazimdir ki, regional
birliklor region daxilinds 6ziinii tominat {igiin de-
yil, beynalxalq ticarstdon daha ¢ox golir gdtiirmak
moqsadilo yaradilirlar.

Acar sozlor: igtisadiyyat, beynalxalg, ticarat.
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PE3IOME

MpupoBasi SKOHOMHUKa- 3TO B OCHOBHOM 0OOmIast
COBOKYITHOCTh OTHOILEHUM MEXAy HallMOHAJIbHBI-
MU DKOHOMHKaMH OTAEIBbHBIX CTpaH M BHEIIHUM
mupoM. CrietyeT OTMETUTb, YTO IO BIUSIHUEM Oyp-
HOI'O Pa3BUTHUS MHUPOBOM XO3SIMICTBEHHON CUCTEMBI
U IIPOUCXOSIIMX B MUPE MIOOAIBHBIX SKOHOMHUYE-
CKUX TpeoOpa3oBaHMii OONBIIMHCTBO OTpaciell Ha-
IIUOHAJIBHBIX SKOHOMHUK OTIENbHBIX CTPaH CBSI3aHbI
BHEIIIHETOPITOBBIMA U OKOHOMHYECKHMU CBSI3SMHU.
OTO MO3BOJISIET TOBOPUTH O TOM, YTO MHUPOBAsi IKO-
HOMHUKA B LIEJIOM COCTOUT U3 BHEIIIHEAKOHOMHUYECKUX
CBsI3€l HAallMOHAJIbHBIX 3KOHOMUK OTIEIIbHBIX CTPaH.
Cucrema MUPOBOTO X034HCTBA 3TO CJIOXKHAsI CCTEMa
OCHOBaHHAas Ha MEXKIYHApOJIHBIX SKOHOMHUYECKHUX
OTHOIIEHUSAX (PKOHOMUYECKHE OTHOILIEHHMS, MUPO-
Bbl€ SKOHOMHUECKHUE CBSI3U U JIp.). DTH OTHOIIECHUS
BO3HUKAIOT MEXJIY NpeANpUHUMATEIbCKUMH CyOb-
eKTaMH, IOPUINYECKUMH M (U3MYECKUMH JIUIAMU
(pe3uaeHTaMu U HEPE3UIEHTaMH ) Pa3JIMUHBIX CTPaH.

bnaronpusitHoe pa3BUTUS MHPOBOM SKOHOMHMKH
JUI BCEX CTpaH 3aBUCHUT OT psaja (akTopoB U yc-
noBui. TOprowiist cpear HUX UTPaeT BAXKHYIO U pe-
LIAIOLLYI0 poJib. BiMsHME TOProBIM Ha SKOHOMHUKY
MHOrorpasHo. Pa3Butue u paciimpeHue MHpPOBOHN
HKOHOMHUKHU KaK €IWHOr0 OpraHm3ma Tpelyer ycra-
HOBJIEHHUS U YCKOPEHHsI BCECTOPOHHEIO COTpPYAHU-
YyecTBa MEXAy cTpaHaMu. VcTtopuuecku pa3BUTHIO
MEXTyHapOHOW TOPTOBJIM CIIOCOOCTBOBAJIO pe-
IIEHHE TaKuX BOMpOcoB. Topromis crnocoOCTBYeT
PELIEHUIO0 OYEHb BAKHOW MPOOIEMBbI Ul pa3BUTHUS
MOJICUCTEM MHPOBOM 3KOHOMHKH Kak 'mpuoOpere-
Husl 3HaHui". Pa3BuTHe TOProBin 3aKiiaJbIBaeT 3HA-
HUSI TAKUM 00pa3oM, Y4TOOBI BCE CTPAaHBI MOIIH MX
npuoOpectu. MupoBasi TOprosiisi 1a€T BOZMOXKHOCTh
CTpaHaM, 3aHMMAIOIIUMCS TOPrOBJIEH, 3HAKOMUTCS
C HOBBIMH METOJAMHM, TEXHOJIOTUSAMH, HAYyYHBIMHU
OTKPBITUSIMH, TEPEIOBBIM OIBITOM, HWHTEHCHBHO
CO3JJaHHBIMHM HOY-Xay, CO3JJaHHBIMH BO BCEM MHpE.
CreneHp y4acTHsl MMPOBBIX IIOJCHUCTEM B MEXIY-
HApOJIHON TOPrOBJIE€ B KOHEYHOM MTOTE OTPAKaeTCs
B JIBYX BaKHBIX IOKa3aTessix- 00beMax MMIIOpTa U
JKCTIOpTa. YiydiieHHne O00OMX JTHUX IOKasaTelen
MOXET NMPUBECTH K ONTHUMAJIbHOMY Pa3BUTHIO JKO-
HOMUK KaK CTPaH-IKCIIOPTEPOB, TaK U CTPaH-UMIIOp-
TepoB. DkcnopT U umMnopt Co31aéT ycnoBus 1S CO-

BPEMEHHOW TEXHHMKH, TEXHOJIOTUH, METOI0B pabOThI
U Tak fganee. Mupopmaiys 10mKkHa ObITh TOCTYITHA
yepes MoJIydaresield U rpy300TIIPABUTEIIEH.

KiroueBble cJI0Ba: dKOHOMUKA, MeXCOYHAPOOHbL,
Mop2osis.

SUMMARY

The world economy is mainly aggregate of relati-
ons between individual countries’ national economies
and external world. It should be noted that, the rapid
development of world economy system and globali-
zation in world is related with the most areas of in-
dividual countries’ national economies and external
trade-economic relationship. This allows to say that,
totally world economy basically consists of interna-
tional economic relations of individual countries’ na-
tional economies. World economy system is comp-
lex system based on international economic relations
(economic relations, world economic relationships
and etc.). This relationships are created between dif-
ferent countries’ business entity, juridical and and na-
tural persons (residents and non-residents).

The affordable development of world economy for
all country is depend on some factors and conditions.
Between them, trade is important and decisive. The
impact of trade to economy is many-field. The growth
and expansion of world economy as unit organism
requires to make and accelerate comprehensive rela-
tionship among countries. Historically development
of international trade had helped to solve such issues.
The trade contributes to solve that problem which is
“to get a knowledge” and this problem is very impor-
tant to progress subsystem of world economy. World
trade creates opportunity to countries which is enga-
ged in trade for being acquinted with new metods,
technology, scientific discovery, advanced experien-
ce, know-how that created intensively in all world.
The degree of the World subsystems’ participation in
international trade is reflected in two important in-
dicators in a final result — the volume of import and
export. If two of this indicators are improved, both
exporting and importing country’s economies may
improve. Export and import create condition for mo-
dern technique, technology, work methods and etc.
Information must be gotten by means of receivers
and consignors.

Key words: economy, international, trade.
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MULTIKULTURALIZM MODONIi
DIALOQ KONSEPTI KiMi

Coxmodoniyyatli comiyyotdo modoni pliiralizm
konsepti eyni miistovido foaliyyot gostoron miixtolif
maodoniyyatlors tolerant miinasibot, forqli monsoyo
malik insanlarin birgayasayisinin tomin edilmasi sora-
itindo an yaxs1 niimuno kimi istifado olunur. Madoni
pliiralizmin koklari cox qodimdir. Heg bir xalq, millot
vo madaniyyat 6z-0ziino, tokco yarana bilmoz. Mado-
niyyetin inkisafi miixtolif modoniyyatlorin qarsiliql
olagasindon, bir-birina niifuz etmasindon va sintezin-
don asil1 bir prosesdir. Madoni universalliq sivilizasi-
yalarm inkisafin1 tomin edir.

Miiasir comiyyotdo modoni universalliq miixte-
lif moadoni onanslorin global sivilizasiya kontekstin-
da kreativ dialoqudur. Madani pliiralizm prinsiplari
madani postmodernizmin asas qayosidir vo modoni
olagolorin inkisaf etdirilmosi zamanin tolobidir. Mul-
timadoni, yaxud madani pliiralist bir comiyyetdo har
seydon avval aparict hakim bir madoniyyst yoxdur
vo burada “modoniyyat” anlami “etnos” anlamu ilo
olagalondirilmir. Burada “6ziiniin” vo “6zgonin” mo-
doniyyati deyo anlamlar itir. Eyni zamanda, bu, etnik
miixtoliflikdon, madoni rongaronglikdon daha c¢ox,
hayat torzlarinin, madani pliiralizmin asas ideyasi ay-
ri-ayr1 identik modoniyyatlorin paralel sokildo m&v-
cudlugu deyil, qarsiliglt alagods olmasi, bir-birino
tosir gdstormasi vo transformasiyasidir [4].

Comiyyatlorin  vo modoniyyatlorin  yaxinlagma-
st prosesi fonunda siyasi-modoni comiyyotdo mil-
li-manavi doyarlor 6na ¢akilir. Diinya madaniyyati
ilo tanighq, miixtolif dinlors sitayis, digor etnoslarin
adot-ononalarine hormot monavi doyarlorin zongin-
losmasina sobab olur vo ¢oxmillatli madoni sferada
yasam torzini formalasdirir ki, bu da, 6z ndvbosindo
miiasir comiyyatde madoani pliiralizmi yaradir. Diinya
madaniyyati anlayist humanist prinsiplorin mdvcud-
lugu ti¢lin baza rolunu oynamaqdadir. Modaniyyatlo-
rin dialoqu, madani pliiralizm genis kiitlo torofindon
gabul edildikds, nozariyyadon praktikaya kegorak bir
¢ox comiyyati narahat edon masalolorin holling gorait
yaradir.

Qloballasan comiyyatdo insanlar miqrasiyaya ug-
rayaraq miixtalif madoniyyatlarls tanis olurlar vo bu
halda modoni dialoq tliglin movcud sorait yaranmis
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Universitetinin bas miiallimi

E-mail: narmina_gasimova@mail.ru

olur. Tabii ki, sivil comiyyatds istonilon modoniyyat
qarsiligh anlayisla gobul edilmali vo forgli modoniy-
yatlorin bir-birino hdrmot etmosing, anlasmasina go-
rait vo zomin yaradilmalidir. Fargli etnoslarin va etnik
madoniyyatlorin miibadilasi vo dialoqu daha intensiv
xarakter alaraq beynolxalq moadoni dialoglara ehtiya-
c1 daha da artirir. Beloliklo do siyasi-madoni comiy-
yotdo milli-monavi doyorlorin 6nom dasimasi diinya
madaniyyati il tanishq, miixtalif dinlors sitayis, digar
etnoslarin adot-ononolarine hdrmat monovi doyorlorin
zonginlogmosing, habels, ¢oxmillotli madoni comiy-
yatdo multikultural diskurslara sorait yaradir.

Miiasir diinyada bas veran sosial-madani proseslor
fonunda etnoslar arasindaki qarsiligh anlagma modos-
ni dialoqun biitiin prinsiplerini 6ziinds ehtiva edarak
madoniyyatlorin dialoqunun nazariyyadon praktikaya
totbiqi alternativsiz multikulturalizm siyasstinin tot-
biqini aktuallasdirir.

Comiyyatin modoni inkisafi modoniyystlorara-
st dialoqun miisbat yondo inkisafina zomin yaradir.
Miixtoliflikde birlik konsepsiyasina asaslanan multi-
kulturalizm siyasoti etnik madoni miixtalifliyin ton-
zimlonmasino xidmat etmoklo borabar sivilizasiyala-
rin va qiitblorin yaxinlagmasini da nozards tutur.

Polietnik comiyyatlordoki etnik-moadoni miixtolif-
liklor tanindigda va qorunduqda onlar arasinda dialoq
vo amakdashiq miinasibatlori formalagir ki, bu da co-
miyyotdo siyasi sabitliyin vo dinamik inkisafin osas
qarantidir. Miixtoliflikdo birliyo osaslanan comiyyot
etnik- madoni miixtalifliyo miinasibatdo tolerantliq
niimayis etdirmoklo yanasi forqli moadoniyyatlorin bir-
logmasing va onlar arasinda qarsidurma tshliikasinin
aradan qaldirilmasina , hamginin madeniyyatlorin qar-
stliglt zonginlogsmasing sobob olur. Multikulturalizm
siyasatinin totbiq olundugu comiyyatlards dini radika-
lizm, dini ekstremizm, islamafobiya, antisemitimzm
meyillori 6z faaliyyatini mohdudlasdirir vo demok olar
ki, ictimaiyyet torofindon dastoklonmir vo zaman-za-
man dayaglarimi itirir. Dini déziimliiliiytin hakim ol-
dugu comiyyaetlords insanlar dogru olaraq yekdil ideya
otrafinda birlogorak biitlin dinlorin bagoriyysti vo in-
sanlar1 iilvi niyyatlora s6vq etdiyini anlayirlar. Tobii ki,
dini doziimliiliik fakt1 da madoniyyatlorin yaxinlasma-
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siin va dialoqunun zoruri sortlorindondir.

Qloballagsma soraitindo diinyada intensiv modoni
dialogla barabar garsiligh miibadilo do mévecuddur ki,
bu da 6zliiyiinds interkulturalizmin togokkiiliing, sivi-
lizasiyalarin yaxinlagsmasina zomin yaradir. Belo ki,
Olkalorin yaxilagmasi elm va tohsil sahasindo miiba-
dilads, iqtisadi olagolorin inkisafinda, global problem-
lorin hallinds @imumi nailiyyatlorin slde olunmasina
xidmat gostarir.

Coxmodoniyyatli comiyyatdo modoni pliiralizm
konsepti eyni miistovido foaliyyat gdstoron miixtolif
modoniyyatlora doziimlii miinasibat, forqli insanlarin
birgoyasayisinin tomin edilmasi soraitindo on yaxsi
tacriiba kimi istifads olunur. Madani universalliq sivi-
lizasiyalarin inkisafini tomin edon asas amillordondir
vo milasir comiyyatdo multikulturalizm siyasati moe-
dani ononalarin qlobal sivilizasiya kontekstindo krea-
tiv dialoqunun tominatgisidir.

Modoniyyatlorin miixtolifliyi he¢ do baseriyyati,
sivil comiyyatlori narahat etmomolidir. Hor hansi bir
xalqm modoniyyati digor bir xalq vo ya millot {igiin
gobuledilmoz olsa belo, ona hérmatlo yanasilmalidir.
Miixtolif modoniyyatlorin qarsiliglt slagesindon Elli-
nizm, Ondoliiz, Sovet modoniyyatlori kimi zongin vo
forgli yeni modoniyyatlor yaranir. Coxmodoniyyatli
comiyyatin etnik cohotdon inkisafi {i¢iin bu masalonin
ohomiyyatli olmasina baxmayaraq, madoni miixtolif-
lik globallasan diinyada bir ¢ox inkisaf etmis dovlot-
lords heg do yekdilliklo dastaklonan siyasi kurs deyil-
dir. Lakin, bu da bir faktdir ki, bu giin oksor diinya
dovlatlori bu vo ya digor dorocods kultural miixtolif-
liklo qarsilagmislar. Bu iso, 6z novbasinds, madoni
miixtalifliyl doguran asas gortlordondir.

Tolerantliq, dini doztimliiliik miiasir sivilizasiyada
insanlarin tohliikosiz soraitdo yagamasinin on miithiim
sortlorindon biridir. Tolerantligin torkib hissasi olan
multikulturalizm madaniyyatlarin va sivilizasiyalarin
dialoqunun zoruri vasitosidir. Forqli modoniyyatlorin
mahiyyaetini, xarakterik slamotlorini, tarixini Oyron-
madan digar madaniyyatlors qarsi tolerant miinasibat,
onlarin dastyicilarina hérmot boslomodon modoniy-
yatlorin va sivilizasiyalarm dialoqunu qurmaq miim-
kiin deyil. Demokratiyanin fundamental prinsiplorin-
don biri kimi digor modaniyyatlora miinasibotds etnik,
dini, siyasi doziimlii davranis torzi liberal comiyyatin
nail olmagq istadiyi osas nailiyyotdir.

Bu giin miiasir diinyada intensiv moadoni dialogla
barabar garsiliglt miibadilo do movcuddur ki, bu da
Ozlilylinds qarsiliqli madani foaliyyots, madoniyyatls-
rin yaxinlagmasina miinbit sorait yaradir. Sivilizasiya-
larin yaxinlagsmasi sonda hom do iqtisadi birlik iiciin
ohomiyyatlidir. Belo ki, 6lkolorin yaxmlagmasi elm vo

tohsil sahasindo, global problemlorin hallindo timumi
nailiyyatlorin aldo olunmasina xidmot gostarir. Tole-
rantligla homahong olan multikulturalizm modoniy-
yatlorin va sivilizasiyalarin dialoqunun zoruri vasito-
sidir.

Miiasir qgloballagan diinyada modoniyyatlorarasi
sorhadlorin logv edilmosi, tolerantliq problemi, yeni
inteqrativ ideyalar, miixtalif moadoniyyatlorin dialoqu
fonunda soylorin aldo olunmasi modern comiyyatlari
narahat edon aktual problemlordondir. Multikultura-
lizm modoniyyatlorin vo sivilizasiyalarin dialoqunun
zoruri vasitosidir.

Multikulturalizm siyasatinin diizgiin aparilmasinin
naticoasindo comiyyatdos yaranan sosial fragmentasiya,
dezinteqrasiya hallarinin qarsisint almaq tiin etnik,
irqi, dini vo madani qruplarin niimayandslori arasinda
dialoq vo amokdasliq miinasibatlori inkisaf etdirilmo-
lidir. Bu iso interkulturalizmlo baghdir. Ogor multi-
kulturalizm etnik-madoni miixtslifliyin taninmasina
vo qorunmasina yonalmisdirso, interkulturalizm bu
miixtolifliyi tanimagla vo qorumagqla yanasi onlar ara-
sinda dialoq vo amakdashigin inkisafina boyiik 6nom
verir. Bu iso 6z novbasindo ¢oxmadoniyyatli comiy-
yatlordo inteqrasiya proseslorini giiclondirir [3].

Hazirki soraitdo inkisaf edon miiasir comiyyot
miixtolif modoniyyatlorin vahid miistovide foaliyyati-
nin mocmusu kimi tozahiir etmokdoadir. Umummaodoni
miistovido madoniyyatlorarasi dialoq prosesi kompro-
miss mozmuna malik variantdir. Comiyyatin tarixi
inkisaf modelino multikulturalizm fenomeni ndqte-
yi-nozarindon yanagsaq, qloballagsma kontekstindo
madani konsensus miiasir diinyanin hartorofli toraqqi-
sind va siyasi problemlorin miisbot yonds hallinds on
diizgiin tocriibadir.

Qloballasma diinya xalglarmin anlagmasina vo
madoniyyatlorin homrayliyina multikultural aspekt-
don yeni yanagma tolob edir. Bu proses miixtolif
Olkalorin madaniyystlorinin, comiyyatlorinin, iqtisa-
diyyatlarinin beynalmilal kontekstdo yaxinlagmasini
tolab edir. Yalniz multikultural vo tolerant mafkurals-
rin harmonik mévcudlugu soraitinds diinya xalglari-
nin, etnoslarin, moadani-etnik qruplarin birgoyasayist
miimkiindiir.

Multikulturalizm etnik-madoni miixtalifliyi ton-
zimloma siyasati vo miixtolif madoniyyatlora hormat-
lo yanagsma metodu olmaqla barabar, 6ziindo hom do
humanizm va tolerantliq prinsiplorini ehtiva edir. Bu
siyasatin asasini togkil edon modoni pliiralizm vo mo-
doni dialoq comiyyaeti toskil edon ayri-ayr1 qruplarm
harmonik qarsiligh faaliyyatini tonzimloyir, miioyyon
orazido maskunlagan xalqlarin alt vo ya asili kimi ka-
teqoriyalara boliinmesinin qarsisini alir. Belaliklo do,
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comiyyat onu togkil edon miixtolif etnik qruplar1 vo
madaniyyatlari, habels onlarin mansub olduglari din-
lori neca varsa, eloca do gobul edir.

Multikulturalizm strategiyast polietnik torkibli
dovlotlordo etnik qruplar arasinda tolerant miinasi-
bato osaslanir. Multikulturalizmin pozitiv istigamati
heterogen comiyyatdo konstruktiv modoni dialoqun
reallagsmasina zomin yaradir. Bu hal imummilli iden-
tikliyin zoiflomasi deyil, oksino etnomadani azliglarin
aid olduglar1 miistovido daha tez adaptasiya olmalari-
na miisbot sorait yaradir [5].

Multikultural comiyyatdo har bir votondas 6z mo-
doniyyatini, dilini, anonasini, etnik vo dini doyarlori-
ni inkisaf etdirmok, ana dilindo moktob agmaq, qozet
vo jurnal dorc etdirmok saholorindo barabor hiiquga
malikdir. Comiyyoti assimiliyasiyadan inteqrasiya-
ya aparan bu konsepsiya shalinin miixtalif tobagolori
ilo yanas1 milli vo dini azlhiglar torofindon do rogbatlo
qarsilanir. Madoni inteqrasiya siyasotinin hartorofli
konsepsiyasinin olmamasi vo hayata kecirilmomaosi
naticosindo “qeyri-adaptiv strateqiya sosial-siyasi sa-
bitliya tohliiko yaradir’[2].

Milli modoniyyatlor iimumbosari vo ortaq diinya
modoniyyatinin torkib hissosidir. Basar sivilizasiyasi-
nin movcud olmast diinyanin humanist vo harmonik
inkisafindan asilidir. Madoniyyatlorin milliliyinin veo
iimumbasariliyinin vohdoti yalniz multikultural ce-
miyyotdo miimkiindiir.

Qloballagsan diinyada multikulturalizm siyasati
etnik-madoni miixtalifliyin tonzimloms siyasati vo
madaniyyatlorarast dialoq konsepti kimi tozahiir edir.
Miistaqil Azorbaycan Respublikasinda da multikultu-
ralizm siyasoti ugurla hoyata kecirilir. Azorbaycanin
multikultural ananslarinin dovlat terafinden qorunma-
s1 va 0lko arazisindo yasayan milli azliglarin hiiquq vo
azadliglarinin tomin edilmasi demokratik prinsiplor
osasinda hayata kegirilir.

Azorbaycanda multikulturalizm siyasatinin ugurla
hoyata kegirilmasindo Prezident [lham Oliyevin mii-
hiim xidmatlori vardir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Bliyevin multikulturalizm siyasetind
yiiksok 6nom vermasi dovlatin ham daxili, hom do xa-
rici siyasatindo 0ziinii biiruzs verir vo bu magsodydn-
I siyasotin naticasidir ki, Azorbaycan multikulturaliz-
min vo tolerantligin {invanina ¢evrilmisdir.

Prezident ilham Oliyevin multikulturalizm hagqmn-
da sOyladiyi fikirds bu siyasotin chomiyysti bir daha
vurgulanmigdir: “Multikulturalizm siyasoti miixtolif
millatlors vo mozhabloro moxsus insanlarin madoni
miixtalifliklorinin qorunmasi, inkisafi vo harmoniza-
siyasina, azsayli xalglarin, dovlotlorin milli madeniy-
yating inteqrasiyasina yonoldilmisdir” [1].

Acar sozlor: multikulturalizm, madaniyyat, pliiralizm,
dialog, sivilizasiya, subkultura, tolerantlq, etnos, et-
nik azliglar, etnik-madani miixtaliflik, interkulturalizm.
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PE3IOME

I'maBHas 1meNTb MEXKYIBTYPHOTO JTHAjora pasHbIX
HAIlUM COCTOUT U3 B3aUMOIIOHUMAHWUSI, YBaKECHHS 11~
BWJIM3ALIUU JIPYTUX HApOAOB. MyNbTHKYIBTYpAIU3M
YCHIISIET KYJIBTYPHBIE CBSI3H M MICI0 COOTHOLICHHS.
MyBTHKYIBTYpai3M MOOEKIaeT B TOM OOILECTBE,
B KOTOPOM CYOKYJIBTYpPBI CUMTAFOTCSI OOraTCTBOM Ha-
pona. MyImsTHKYJIETYpaTU3M SIBJISIETCS HEOTEMIIEMOI
qacThio A3epOaiipkaHCKOro 00IIecTBa U MHOTHX 00-
IIMH, BOIIEIIINX B TII00ANBHBIN porecc. [Ipe3unent
Nnbpxam AnneB ycrieniHo IpOBOIUT MOJUTHKY MYJlb-
TUKYJBTYpaJIn3Ma.

KiroueBble c10Ba: My nomukyivmypanusm, Kynomy-
pa, nIopanusm, ouanoe, YUSUIU3ayus, cyoKyismypa,
MONEePAHMHOCIb, IMHOC, IMHUYECKUe MeHUeCmada,
IMHO-KYIbMYpPHbIE PA3HO0OPA3Us, UHMEPKYIbIYpa-
JIU3M.

SUMMARY

The important aim of the dialogue between cultu-
res consists of understanding and respecting the cul-
ture of civilization of the opposite side and accepting
it. Multiculturalism intensify cultural relations and the
idea of correlation. If any society considers subcul-
tures wealth of its people, there. Multiculturalism is
wins an integral part of Azerbaijan society and a lot of
communities which have joined the global processes.
President Ilham Aliev successfully pursue policy of
multiculturalism.

Keywords: multiculturalism, culture, pluralism, dia-
log, civilization, subculture, tolerance, ethnos, ethnic
minorities, ethnic cultural diversity, interculturalism.
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MODERNLESMEYLE BIiRLIKTE DEGISEN
AILE YAPISI: GELENEKSEL AILEDEN

CEKIiRDEK AILEYE GECIiS

Toplumlarin yapilarini olusturan, toplum i¢inde-
ki yapilar1 belirleyen belirli kurumlar vardir. Bu ku-
rumlar da kendi aralarinda belli bash islevleri yerine
getirir. Bunlardan birisi de aile kurumudur; zamanla
ailenin islevi degisiklik gostermis, eski fonksiyonla-
rinin, yapisinin yerini yenileri almistir. Bu gibi degi-
siklikleri anlamak icin 6ncelikle aileyi tanimlamak
gerekmektedir. Ailenin tanimini yapacak olursak
bir¢cok tanimin varligindan bahsetmemiz gerekiyor.
En genel tanimiyla aile, biyolojik iliskiler sonucu
insan neslinin devamini saglayan, toplumsallasma
siirecinin ilk ortaya ¢iktig1, karsilikli iliskilerin be-
lirli kurallara baglandig, o giinedek toplumda olus-
turulmus maddi ve manevi zenginlikleri kusaktan
kusaga aktaran; biyolojik, psikolojik, ekonomik,
toplumsal, hukuksal vb. yonleri bulunan toplumsal
bir birimdir (Sayin, 1990; 2). Aile, sosyoloji litera-
tiirtinde iizerinde ¢ok fazla durulan temel kurumlar-
dan biridir. Aile kurumu iizerine yapilan ¢alismalar,
tartigmalar hem ailedeki, hem de toplumdaki degi-
sim ve doniistimleri anlamaya, onlar1 analiz etmeye
ve aciklamaya onemli katkilar saglayacaktir. Aile
hakkinda literatiirde ¢esitli tanimlamalar yapilmis-
tir. Bu tanimlarin bazi yonlerden farkli olmasina
karsin hepsindeki ortak vurgu ailenin toplumsal ha-
yat i¢in vazgecilemez bir olgu olmasidir. Bu ehem-
miyetinden dolay1 da aile, sosyal bilimlerin lizerin-
de 6nemle durdugu bir konu olmaktadir.

Gecmisten Giiniimiize Aile. Insanlik tarihi
olusup gelistiginden beri toplumlarda aile kurumu
da olusup gelismeye baslamistir. Gegmisten
glinlimiize kadarki asamada aile, belirli tarihsel
evrimlerden gecerek degisim ve doniisiime
ugramistir. Ik asamada avci ve toplayici
toplumlarda aile tipi yer almaktadir. Bu toplulukta
anaerkil bir yapinin var oldugu kabul edilmektedir.
Yani anasoylu akrabaliga dayanan ve en &nemli
roliin kadin tarafindan oynandigi bir klan dizgesinin
varhigina dikkat ¢ekilmektedir (Reed, 1994; 12). Bu
toplumlarda ortak bir is bolimii anlayist erkegin
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avlandigi, kadinin ise yiyecek topladigi bir diizene
gore belirlenmistir. Zamanla dogayla miicadele gibi
zor kosullar erkegin kadina nazaran daha 6n plana
cikmasina neden olmustur. Cinsiyete dayali is bolii-
mil ¢cogalmaya ve farklilagmaya baslamis, fiziksel
ozelliklerinin kadina oranla daha giiclii ve fazla ol-
masindan dolay1 erkekler daha 6n plana ¢ikmustir.
Bununla da erkekler evin yonetimini ele almis, ka-
dinlar ikincil plana itilmistir. Toplumda is disinda
cinsel iligkiler yasaminda da diizenlemeler olusma-
ya baglamistir. Diizenlenen bazi yasaklar ‘kandas
aile’nin olusmasina neden olmustur. Engels (2010;
44-45) ailenin ilk agamasi olarak kabul edilen kan-
das ailenin olusumunu su sekilde aciklamistir: ‘ka-
ri-koca gruplar, kusaklara gore ayrilmiglardir (...)
bu aile bi¢imi i¢inde, yalnizca yukart kusakla asagt
kusak arasinda, ana-babalarla cocuklar arasinda,
eviilik hak ve ddevleri soz konusu edilemez yani
bunlar bir biriyle evlenemezler. (...) birinci, ikinci
ve obiir derecelerdeki erkek ve kiz kardeslerle kuzen
ve kuzenlerin hepsi, kendi aralarinda erkek ve kiz
kardestir, (...) hepsi bir birinin karisi ve kocasidur.
Bu donemde, erkek ve kiz kardes baglantisi, tama-
men dogal bir bicimde kendi aralarinda cinsel iliski
kurulmasi sonucunu verir. Bu tiir bir ailenin tipik
bi¢imi, bir tek ciftten gelme dolden tiirer;, bu dol
icindeki her farkl kusak bireyleri, kendi aralarinda
kardes ve bu nedenden otiirii de, kari kocadrlar.’
Reed (1995; 9), ‘caprazlama yegenler’in birlik-
teligi ile olusan bu ailenin evlilige atilan ilk adim
oldugunu ileri stirmektedir. Belirli bir siire¢ sonra-
sinda ise ‘kandas aile’ yerini ‘ortaklasa aile’ tipine
birakmistir. Kisaca bu aile tipiyle birlikte de an-
ne-baba ve cocuklar arasindaki cinsel iliskiler ya-
saklanmis, ayn1 zamanda kardesler arasindaki ilis-
kilere de yasak getirilmistir. Yasaklarin artmasi ve
diizenlemelerin gelmesiyle birlikte ‘ortaklasa aile’
de kendi yerini ‘iki-bash aile’ye birakmistir. Mor-
gan’in (1998: 136) ifadesiyle, ‘iki-bash aile bigi-
minde, bir kadin ve bir erkek arasinda evlilik soz
konusudur. Ama ayr1 bir evde birlikte yasama du-
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rumu s6z konusu degildir. Evlilik taraflarin bu isi
istedikleri siire boyunca devam etmektedir.” Diger
evliliklerde oldugu gibi bu evlilik tipinde de ¢ocuk-
lar anneye ait olmuslardir. Bu tarihsel siireg igerisin-
de ailesel giiciin kadina ait oldugunu gérmekteyiz.
Ilkel toplumlarda, tarim tekniklerinin gelismesi,
madenlerin bulunmasi gibi ¢esitli nedenlere bagl
olarak insanlik tarihinde ilk defa tiiketilenden
fazlas1 tiretilmeye baglamistir. Artik {iretim alani
degerli alan olmus ve erkekler {iretim araglarinin
gelisimine katkida bulunan aletlerin yapimiyla
ugrasmaya baglamistir. Boylelikle kadinlara da
hi¢cbir degeri kalmayan ev alam1 kalmistir. Sonug
olarak da kadinlar toplumun gii¢siiz kesimi olarak
kabul edilmis ve iiretim siirecinden dislanmaya
baslamiglardir. Tim bu gibi gelismelerin bir
sonucu olarak, kadin toplum icindeki yerini
ve sayginligini yitirmeye baslamistir. Bununla
beraber anaerkillik doneminde kadinlarin sahip
oldugu giicler de kaybolmaya baslamistir. Boylece,
erkeklerin kadinlarin yeniden iiretici giiclinii kontrol
etmeye basladiklar1 ataerkillik sistemi yiikselmeye
baslamistir (Marshall, 1999: 22). Toplumda olusan
bu gibi degisiklikler ilkel toplumun ¢okmesine ve
coken kalinti iizerine Ataerkil toplum yapisinin
kurulmasina neden olmustur. Artik toplum iiretim
araclarina sahip olanlar ve olmayanlar olarak
siniflara ayrilmistir. Zamanla iiretim araglarin
elinde tutanlarin ¢ikarlarini korumak i¢in {ist yapiya
ihtiya¢c duyulmustur. Bununla birlikte de devlet,
hukuk, din gibi kurumlar sinifsal igerik kazanmaya
baslamistir (Marx, 2004: 216). Devlet otoritesinin
yayginlagmasi ile birlikte Ataerkil sistem garanti
altina alinmis ve diger listyap1 araglar1 olan, hukuk,
egitim, aile gibi tiim kurumlar da erkek egemen
diisiince altinda gelismeye baslamistir (Adak,
2012; 24-25). Ataerkil diizenin olusumundan
sonra birtakim yasalar ile birlikte aile ve evliligin
diizenlenmesine baglanmistir. Bu durum toplumda
‘tek esli aile’ tipini ortaya ¢ikarmistir. Fakat bu aile
tipi kadinlara ev isleri ve ¢ocuk bakimindan sorumlu
tutulmay1 dayatan bir zorunluluk olarak olusmustur.
Erkekler ise evin hizmetlerini gerceklestirmesi igin
kullandig1 kole kadinlar ve cariyeler ile ¢ok esli bir
yasam siirmiistiir (TIB, 2006: 27). Ayn1 zamanda
zina ve fuhus da ilk kez bu toplumda ortaya ¢ikmastir.
Gitgide zayiflayan koleci toplum zamanla yerini
Feodal topluma birakmistir. Bu toplumda da hane
igerisinde evin reisi olarak erkek (baba) belirlenmis-

tir. Evlilikler artik daha ¢ok ¢ikar iligkisine gore ger-
ceklestirilmekteydi. Ornegin; egemen siniftaki kadin
ve erkekler birbirlerini ile topraklarinin birlesmesi
icin evlenmekteydi. Aile igi iligkiler de sekillenme-
ye baglamis; kdydeki aileler cocuklarin1 geleneklere
uygun bir sekilde yetistirmeye ¢alismislardir. Fakat
bunu da belirtmek gerekir ki, ister koylii ailesinde,
isterse de egemen sinifa mensup olan soylu ailesin-
de cocuklar hi¢bir zaman ailenin merkezi yerinde
olmamusglardir. Cocuklar ilk duygusal bagliliklarini
aile disindaki bireylerle kurmusglardir (Poster, 1989;
210). Toplumun gelismesine ek olarak zamanla
‘esnaf ve zanaatkar ailesi’ tipi de ortaya ¢ikti. Bu
ailenin gecimi i¢in erkek ve kadin kendi aralarinda
iiretim siireci igerisinde belli gérevlerden sorumlu
olmak tizere is birligi yapmislardir. Ge¢im ig¢in veri-
len cabalar toplumda ayn1 zamanda yeni yapilanma-
larm olusumuna da neden olmustur. Uretici giiglerin
gelismesi, iiretim bi¢imlerinin degismesi, yeni bir
sinif olarak karsimiza ¢ikan burjuvazinin iktidar ele
gecirmesi feodal sistemin ¢okiisiine neden olmustur.
Toplumda olusan bu ¢6ziilme daha sonrasinda yerini
kapitalist tiretim bigimine vermistir. Bu degisen ya-
pilar dogal olarak toplumun 6nemli kurumlarindan
olan aileyi de etkilemistir. Feodal doneminde, eko-
nomik olarak kabul edilen genis aile, yerini sanayi
toplumlarinda ¢ekirdek aileye birakmustir (Adak,
2012; 29). Cekirdek ailenin tam olarak ortaya cikis
tarthine bakacak olursak, 1750’lerde burjuvazi ara-
sinda olustugu diisiiniilmektedir. Bu aile tipinde de
erkek ge¢imi sagladigi i¢in egemen otoriteye sahip
olan kisidir. Mutlu ailenin ilk sart1 kadinin ¢ocukla-
riyla ilgilenmesidir. Artik bu aile tipinin olusmasiy-
la birlikte kadinin rolii annelik olarak belirlenmistir.
Diger donemdekinden farkli olarak bu ailede anne
ve ¢ocuk arasinda duygusal bir bag da olugsmaktadir.
Bu donemde artik ailenin iligkilerini belirleyici fak-
tor toplulugun gelenekleri olarak belirlenmistir. Bu
durumla da ebeveynlerin ¢ocuklar iizerindeki giicii
onemli diizeyde artmistir. Aile, sicak bir yuva olarak
tanimlanmis fakat bu durum is¢i sinifi i¢in gecerli
olamamuistir. Bunun nedeni ise ¢alisma saatlerinin
oldukca yogun ve fazlaligindan kaynaklanmakta-
dir. Bu sinifa mensup kisilerin ¢ocuklar1 da saglik-
s1z beslendiginden dolay1 fazla yasayamamaistir. Bu
gibi nedenlerden dolay1 is¢i sinifi ile burjuvazi sini-
finin ailesi ve aile yapisi arasinda farkliliklar orta-
ya ¢ikmistir. Paraya daha fazla ihtiya¢ duyan ve bu
ylizden diisiik ticretle ¢alistirilan is¢i sinifindaki ka-
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dinlar ¢alisma hayatina atilmis ve onlar da ¢ocukla-
rina fazla zaman ayiramamistir. Boylelikle ¢ocuklar
da otoriteyi fazla hissedememislerdir. Zamanla bu
duruma ¢6ziim aranmis, ¢cocuklar ve kadinlar koti
kosullardan uzak tutulmaya calistlmistir. Is saatleri
diizenlenmis, is¢i siifinin da ailesiyle fazla zaman
gecirmesi saglanmistir. Bu durum beraberinde isci
sinifinin da burjuva ataerkil diizeni benimsemesine
neden olmustur (Marx, 2004: 216).

1980 1i yillarda toplumda olusan enformasyon
devrimi siirecinde sanayi sonrasinda olusan top-
lumlarda farkli yeni smiflar ortaya ¢ikmistir. Ayni
zamanda kadin ve aile alaninda da degisimler olus-
mustur. Bu donemde artik kadinlar ig hayatinda daha
fazla yer almaya baslamistir. Bu durum beraberinde
aile i¢cinde kadinin yerinin degismesine de neden ol-
mustur. Ekonomik bagimsizligini elinde bulunduran
kadin, aile i¢i kararlarin belirlenmesinde daha fazla
s0z sahibi olmaya baslamistir (Adak, 2011: 47-48).
Kadin ve erkek arasindaki esitsizlikler devam etse
de ev i¢i igbdliimiinde eskiye oranla daha esit bir
paylasim gergeklestirilmistir. Aile kurumu, erkek
ve kadinin evlilikten beklentileri de degisime ugra-
mustir. Artik eskiden farkli olarak ciftler birbirinden
farkli beklentiler beklemis ve bunun dogrultusun-
da evliliklerini ilerletmeye baglamistir. Ciftler i¢in
onemli olan sey duygusal bag, sadakat, cinsel uyum
gibi faktorler olarak degisim gostermistir.

Evlilik: Aile kurumu tarihsel donem igerisinde
yapisi ve tiirleri bakimindan gesitli farkliliklara ug-
ramistir. Bireyler i¢cin 6nemli bir alan olan aile ayn1
zamanda bireyin yasamini, hayatini da etkileyen ilk
sosyal kurumdur. Birey aile iginde dogar, biiytir, ge-
lisir ve vefat eder. Aileden bahsederek deginmek ge-
reken ilk sey evliliktir. Evlilik, karsit cinsten iki ye-
tiskin bireyin cinsel iliskilerinin toplumun koydugu
kriterler ¢ergevesinde yiiriitiilmesidir (Adak, 2012;
41). Ayn1 zamanda evlilik bireyler arasinda bir s6z-
lesme vasitasiyla olugsmaktadir. Evliligin evlenen
kisilerin sayisina gore siniflandirilmasi miimkiin-
diir. Genel olarak iki siniflandirilmasi yapilmakta-
dir. Bunlar; tek esli (monogami) ve ¢ok esli (poli-
gami) evliliklerdir. Tek esli evlilikler bir erkek ve
bir kadin arasinda gercgeklesir. Cok esli evlilikler ise
kadinin veyahut erkegin birden fazla kisiyle evlen-
mesi durumudur. Bu duruma gore ¢ok esli evlilikler
de kendi i¢inde ¢ok karililik (polijini) ve ¢cok kocali-
lik (poliandri) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. ilkel

toplumlarda yagma; avci-toplayici topluluklarda ise
erkek Oliimleri nedeniyle kadin niifusunun c¢oklu-
gu cok kadinla evliligi dogurmustur (Dogan, 2009:
135). Glinilimiiz yasantisindan farkli olarak eski za-
manlarda insanlar tercihli evlilikler yapmaktaydi.
Yani bu evlilik tiirlerinin temelinde dayanisma, is
birligi, topraklar1 birlestirme gibi ¢ikarlar yatmak-
taydi. Bu evliligin birgok cesitleri de vardir. Bun-
lar; levirat, sororat, besik kertmesi, berder evlilik,
taygeldi evlilik, kardes cocuklar1 evliligi, bir dizi
erkek kardesin bir dizi baciyla bireysel evliligi ve
otura kalma evliligidir (Dogan, 2009; 137-138). Bu
evlilik cesitlerinden birkagini agiklamak gerekirse,
Levirat; erkegin 6liimii sonucu kadinin kayimbirade-
ri ile evlenmesi, sororat; leviratin tam tersi kadinin
Olmesi sonucu erkegin baldiziyla evlenmesidir. Bu
evlilik tiirlerinde asil amag, ¢ocuklarin ve mal-miil-
kiin korunmasidir. . Berder evlilik ¢esidinde ise iki
aile anlasir ve daha sonra aile kizlarini1 alacak olan
oglanin ailesine verir yani degisiklik yaparlar. Bu
evlilikteki amag¢ da masraflardan kaginmak ve geng-
ler lizerinde otorite saglamaktur.

Ailenin, evliligin tamamlayicisi, en dnemli sonu-
cu ise ¢ocuklardir. F. Miiler Lyer, insanlar1 evlilige
sirikleyen diirtiilerden bahseder. Bu diirtiileri ise
ekonomik ihtiyaglar, ¢ocuk arzusu ve sevgi olarak
nitelendirir. Bir diger énemli kavramsa akrabalik
kavramidir. Akrabalik; evlilik veya soy bagi araci-
ligryla olusturulan iliskilerin sonucunda belirli yii-
kiimliiliikleri, degerleri ve statiileri igeren toplumsal
sistemdir (Adak, 2012; 43). Akrabaligin olusma-
sinda 6nemli ve belirleyici iki etken vardir; bunlar
toplumsal anlagma bagi ile kan bagidir. Akrabaligi,
evliligi kisacas1 aile kurumunu korumak i¢in top-
lumlarda ensest iliskileri yasaklayan tablolar mev-
cuttur.

Ailenin Yapisi ve Tiirleri: Ailenin tiiriine iliskin
bazi 6nemli ve ¢esitli stniflandirmalar yapilmakta-
dir. Genel olarak aileyi {i¢ tiire ayirabiliriz. Bunlar:
Sanayi Oncesi ailesi; Sanayi ailesi ve Sanayi Otesi
toplum ailesidir.

Sanayi Oncesi siirecte toplumlarda genis aile tek
ve egemen aile tipi olarak bilinmekteydi. Fakat sa-
nayi devrimiyle birlikte yeni yapiya gecit bircok
kurumu oldugu gibi aileyi de etkilemistir. Sonug
olarak aile yapis1 degisime ugramis ve ¢ekirdek aile
yapisina gecilmistir. Geleneksel genis ailenin bazi
fonksiyonlar1 ¢ekirdek aileyi olusturmustur, bazi-
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lar1 ise baska kurumlara aktarilmistir. Yani ailenin
yapisinda bir ¢ozlilme yasanmistir. Giiniimiizde
ise (sanayi Otesi toplumlarda) ¢ekirdek aile disinda
yeni aile tiirleri de ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin en
onemlileri ve gereklileri ise Ogburn’un ‘¢oziilen ai-
le’si, Pollak’in ‘parcalanmis aile’ ve ‘tamamlanma-
mis aile’leridir (Sayim, 1990; 20-21). Genel olarak
Ogburn’un goriislerine bakacak olursak ¢oziilen aile
ile birlikte modern hayatta ailenin yok olacagi go-
risiinde oldugunu soyleyebiliriz. Parcalanmis aile
ise dul es ve cocuklarindan olusan aile tiirtidiir. Ta-
mamlanmamus ailede ise ¢ekirdek aile hi¢gbir zaman
kurulmaz. Bu aile tiiri gayrimesru ¢ocuklardan ve
annelerden olusmaktadir (Kongar, 1991; 74).

Geleneksel Genis Aile: Bu aile tiirii 6zellikle
sanayi oncesi toplumlarda ve daha ¢ok kirsal yo-
relerde goriilmektedir. Akrabalik baglarini igerir
ve bir¢ok iiyeden de olusur. Bu aile tiiriiniin amact;
aile baglarinin gii¢lendirilmesidir. Bunun i¢in hat-
ta ¢ocuklarin evlendikten sonra bile eve yakinligi-
na dikkat edilir. Geleneksel genis ailenin o doneme
bagli olarak pek ¢ok islevi bulunmaktaydi. Ornegin;
ilk olarak bu aile tiirli hem {iretim hem de tiiketim
birimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun disinda
neslin devaminin saglanmasi ¢cok 6nemli idi. Cocuk-
larin egitimi ve onlara geleneklerin, dini bilgilerin
aktarilmasi da aile kurumuna bagli olmustur. Ayni
zamanda bos zamanlarin degerlendirilmesi de aile
icinde gergeklestiriliyordu. Bu aile tiiriinde ortakla-
sa miilkiyet de s6z konusudur. Miilk ailenin en yash
ve en biiyiik erkegine aittir ve miilkiin denetiminden
de o sorumludur. Aile i¢indeki bireylerin her birinin
belirli statiileri, mevkileri de bulunmaktaydi ve bu
statiiler aileler tarafindan verilmekteydi. Geleneksel
genis ailede hane halkini disaridan gelebilecek her
tiirlii tehlikelere korumak, giivenligi saglayan bir
rol anlayis1 da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu aile
tiirtinde tiim hane halkinin belirlenmis bir rolleri de
vardir. Bireylerden beklenilen sey rollerini sorunsuz
yerine getirmeleridir. Aile iiyelerin bu durumunu,
gelenekleri, dini bilgileri uygulayip uygulamadikla-
rin1 da denetlemektedir.

Cekirdek Aile: Bu aile tiirii 6zellikle sanayi
devrimi sonrasi kent toplumlarinda karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu aile tiirlinii geleneksel genis aileden
ayiran bazi 6zellikler vardir. Bunlardan en 6nemlisi
hem aile i¢i bireylerin saymin az olmasi hem de aile

kurumuna diisen islevlerin geleneksel genis aileye
oranla daha az olmasidir. Cekirdek ailenin genel
itibariyla iki islevi bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
soyun devami yani iireme islevi digeri ise aile ici
bireyleri psikolojik doyumunun saglanmasidir. Ge-
leneksel genis ailede ise aile neredeyse ¢ogu islev-
den sorumluydu, zamanla bu islevlerin bazilar1 orta-
dan kalkmis bazilarini ise toplumun diger kurumlari
istlenmistir. Bunun disinda ¢ekirdek ailede alinan
kararlar sadece aile i¢i bireyler tarafindan onaylanir
fakat geleneksel genis ailede ise akrabalar tarafin-
dan da onay alinmasi1 6nemli bir husustur. Gelenek-
sel genis ailelerde evlenen kisilerin ailenin biiyiik-
leriyle birlikte yasamalar istenir ya da en azindan
evlerin birbirine oldukc¢a yakin mesafede olmasi
beklenilir. Ayn1 zamanda cekirdek ailede kisiler eg
seciminde de ikamet ettikleri yerde oldugu gibi 6z-
giirdiirler.

Cekirdek aile aym1 zamanda birey iizerinde
olusan stres, kaygi gibi olumsuz durumlarn da
hafifletmektedir. Aile ile ilgili alinan ¢ogu karar
aile tiiyeleri tarafindan da onaylanmaktadir. Bu
ozelliginden dolay1 da ¢ekirdek aile geleneksel genis
aileye oranla daha esitlik¢i aile tiirli olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Iki aile tiirii arasinda var olan bir diger
farklilik ise ¢ekirdek ailenin daha fazla kirilgan
olmasidir. Bunun da ilk ve en 6nemli kanit1 bosanma
oranlarinin daha fazla olmasidir. Geleneksel genis
ailelerde birinci evlilikten sonra da evlenme durumu
eslerden birinin 6lmesi halinde gerceklesmekteydi.
Sanayi sonrasi toplumlarda ise bu durum oldukca
yaygin hal almis ve bosanmalarin artisina da neden
olmustur. Cekirdek aile az kisiden olustugu igin
kisilerden birisinin aileden kopmasi aile yapisini
oldukca derinden etkileyecektir. Bu durumda da
aile temel islevini gergeklestiremeyecektir. Anne
veya babanin 6liimii ise ailenin birligini olusturan
sevginin zayiflamasina aymi zamanda ailenin
biyolojik islevinin ortadan kalkmasma neden
olacaktir. Eslerin ¢ocuk sahibi olamama durumunda
ise aile icinde birkakim kopukluklar olacaktir.
Ayni zamanda bu durumda ailenin biyolojik ve
toplumsallagma islevinden bahsetmek de olanaksiz
olacaktir. Cocugun olmamasi bazi hallerde esler
arast iligkinin tamamen kopmasina da yol agmaktadir
(Gokge, 1990; 222).

Yeni Aile Tiirleri: Sanayilesmeyle birlikte gele-
neksel genis aile tiirtinden yeni aile tiiriine; ¢ekirdek
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aileye gecis s6z konusu oldu. Bu degisim sonucu ise
aile i¢i bireylerin sayis1 azalarak ¢ekirdek aile sayisi
artis gostermistir. Modernlesmenin hizla artimi ile
cekirdek aile de kendi igerisinde bir par¢alanmaya
ugramistir. Bogsanma oranlarinin artig gostermesi
toplumda tek ebeveynli ailelerin ¢ogalmasina neden
olmustur. Ulkeler gelistikge aile yapis1 da zamanla
degisime ugramaktadir. Artik ¢ekirdek aileye sahip
bireyler tek ¢ocuk sahibi kisilerden olusmaktadir.
Eskiye oranla aileye yeni beklentiler daha fazla ytik-
lenmistir. Ozellikle ciftler bir birinden romantik ve
miisterek bir evlilik beklemektedir. Yakin gecmiste
evlilik temel amac1 ¢ocuk sahibi olmak olan koca-
nin yonetimindeki bir is ortaklig1 olarak goriiliirken
artik iki esin yardimlasma, karsilikl cinsel tatmin ve
iki ya da ii¢ cocugu 6zenle ve sevgi ile yetistirerek
uyum yaratmak amaciyla girdikleri bir sevgi iliski-
si olarak goriilmektedir (Adak, 2011; 52). Cocugun
degisen konumu ise ailede olusan bir bagka degisim
alanidir. Artik ¢ocuk sahibi aileler gegmise nazaran
daha fazla ¢cocuk merkezli aile yapisina sahiptirler.
1960’lardan bu yana ebeveynlerin ¢ocuklariyla ge-
cirdikleri zaman iki kat artis gostermis, aileler ¢o-
cuklarma daha fazla esitlik¢i davranmastir.

Yeni Genis Aile. Bu aile tiirii bosanma sonrasin-
da eslerden birisinin yeniden evlenmeleri sonucu
olusan aile tipi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bo-
sanmis birey yeniden evlendigi zaman onceki ev-
liliginden sahip oldugu ¢ocugunu da yaninda geti-
rir ve yeni ailesi ile birlikte genis aileyi olusturur.
Bu aile tiirii Uvey Aile veya eklemli aile olarak da
tanimlanmaktadir. Uvey Aile, yetiskinlerden en az
birinin daha 6nceki bir evlilikten ya da iliskiden ¢o-
cuklarinin oldugu aile tiiriidiir (Adak, 2011; 53). Bu
ailenin dezavantaji olarak ise ¢ocuklarin yeni rol ve
iliskileri benimsemekte giicliikk c¢ektikleri olarak
sOyleyebiliriz.

Tek Ebeveynli Aile. Bu aile tiiriinii meydana
getiren cesitli etkenler vardir. Bunlara 6rnek olarak
artan bosanma oranlarinin fazlaligimi, evlilik dis1
birliktelikleri eslerden birinin kaybi gibi durumla-
11 sdyleyebiliriz. Bu ailelerin karsilastigi en biiytlik
sorunlardan birisi toplum tarafindan onayli olma-
malaridir. Ayn1 zamanda ekonomik giivensizlik de
mevcuttur. Evlilik dis1 olusan dogumlar da tek ebe-
veynli ailelerin sayisini artirmaktadir. Ayni1 zaman-
da savaslarin ¢ikmasi erkek niifusunun azalmasina

neden olmustur ve dolayisiyla bir¢ok kadin ¢ocugu
ile birlikte tek yasamaya maruz kalmistir. Bunun di-
sinda herhangi bir erkegin yardimina ve destegine
ihtiyact olmadan, evlenmeden bazi kadinlar sayilari
az olsa da ¢ocuk sahibi olabiliyorlar. Yani tek anne
olmayi segiyorlar. Genellikle bu durumu tercih eden
kadinlar gelir sahibi, kentli ve egitimli kadinlardr.
Toplumsal egilim genel olarak ¢ocuk sahibi olmay1
aile kurumu icerisinde istemekte ve kabul etmekte-
dir (Giines, 2011; 38). Ozellikle Bat1 toplumlarinda
tek ebeveynli aileler yaygin hale gelmektedir.

Babasiz Aile. Bati toplumlarinda olusan biiyiik
degisimler sonucu ortaya ¢ikan yeni aile tiirlerinden
bir tanesidir. Ozellikle 1930 ve 19701i yillar baba-
siz yillar olarak adlandirilmaktadir. Bunun nedeni
ise bu donemlerde cocuk sahibi erkeklerin savasa
katilmalaridir. Savastan donebilen babalar dondiik-
leri zaman da yogun bir tempoyla ¢alismak zorunda
kalmislardir. Dolayisiyla cocuklariyla oldukg¢a az
bir zaman igerisinde birlikte vakit gecirebilmisler-
dir. Fakat artan bosanma ve ayrilma durumlar1 da bu
kavramin anlamini kismen de olsa degistirmistir. Bu
kavram, bosanma ve ayrilma sonucunda babanin ¢o-
cuklariyla olan beraberligini ve iligkilerini siirdiire-
memesi anlamina biirlinmektedir (Canatan ve Yildi-
rim, 2009: 98-99). Ikinci diinya savasi babalarindan
uzak kalan erkek ¢ocuklarin daha az erkeksi olacak-
lar1 da diisiiniilmekteydi. Savas sonras1 donemde ise
babalik bir hobi olarak sunulmaya bagladi. Babanin
imaj1 giiler ylizlii ve sicakkanli olarak cizildi. 1970
doneminde ise yeni baba imaj1 gelisti. Gelisen yeni
baba imajinda babanin rolii ev isleriyle, cocuklar-
la ilgilenmek ve evde karisiyla is bolimii yapmakti
(Feyzioglu ve Kusguoglu, 2011). Kisacasi olusan
donemsel degisiklikler babanin aile i¢indeki imaji-
n1, rollinii derinden etkilemekteydi. Ayn1 zamanda
bu duruma ekonomik degisiklikler de etki etmek-
teydi. Toplumda artik evlilik disi iligkilerin artmasi,
tek ebeveynli aile tipi, bosanma oraninin ¢ogalmasi
babalik kurumunun toplumsal olarak zayiflamasina
da neden olmustur.

Birlikte Yasama. Modern toplumlarda artik ev-
lilik farkli sekillere evrilmektedir. Artik evli gibi
yasamak kelimesi evliligin sadece birlikte yagsamak
olarak anlagilmasina neden olmaktadir (Marshall,
1999; 223). Bu durumu kabul edip uygulayan cift-
lerin sayis1 da gitgide artmaktadir. Bunun nedeni ise
bosanmalarin artmasindan, ¢iftlerin evlilik ve onun
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getirdigi sorumluluklar1 almak istememelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumun artmasi toplum ta-
rafindan durumun ayiplanma oraninm diisiirmeye de
etki etmektedir. Ayn1 zamanda birlikte yasama ora-
ninin artig géstermesine etki eden bir diger durum
da cinsel ozgiirliiktiir. Ozellikle 1960 dénemiyle
birlikte cinsel 6zgiirliik bir giincel harekete doniis-
miis ve bu donem sonrasinda refah diizeyi yiiksel-
mistir. Ayn1 zamanda kadinlar ekonomik bagimsiz-
liklarin1 kazanmis ve bu donemde gebeligi dnleyici
yontemler de gelismistir. Bu da birlikte yasamanin
artmasina neden olan bir diger etkendir. Artik geng-
ler birlikte yasamaya evlilikten 6nceki asama olarak
da bakmaktadir. Uzun siireli iliskileri olan bir ¢ift,
gitgide daha fazla zaman ge¢irerek, sonunda kendi
evlerinden birinden vazge¢cmekte ve bir arada yasa-
maya baglamaktadir (Giddens, 2008: 275).

Bekar Kalma. Evliligin kotli sonuglanmasi, bo-
sanma oranlariin artmasi gengler {izerinde etki et-
mis ve artik cogu kisi bekar kalmay1 tercih etmistir.
Ozellikle bu durum ile ilgili bat1 toplumlarina baka-
cak olursak ¢ogu kisinin evliligi istemedigini, bekar
kalmay1 tercih ettigini goriiriiz. En azindan bu top-
lumlarda evlilik yas1 yiikselmis, gencler erken yasta
evlilige kars1 ¢cikmustir. Kisiler arasinda ise bekar
yasamin getirdigi bagimsizlik duygusu daha 6nemli
olmaya baglamistir. Bireyler sanal ortamlarda sos-
yalleserek evlilik ve aile baglaminda yalnizlasmay1
tercih ediyor (Adak, 2011; 226).

Gey/Lezbiyen Birliktelikleri. Gliniimiizde cogu
iilke escinseller arasindaki evlilikleri onaylamadi-
gindan gey ve lezbiyenlerin arasindaki iligkilerin
zemini, yasadan ¢ok, kisisel adanmislik ve karsilikli
giiven lizerine kurulmaktadir (Giddens, 2008: 277).
Artik toplumlarda bu tiir ¢iftlere kars1 tepkiler de ol-
dukcga azalmistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte
kadinlar yapay dollenmeyi tercih ederek anne de
olabilmektedir. Bu yolu tercih edip hamile olan an-
neler ise escinsel ailelerin olusmasina neden olmak-
tadirlar. Cocuk tercih eden ¢iftlerin cogunlugunu da
lezbiyen birliktelik yasayan kadinlar olusturmakta-
dirlar (Adak, 2011: 233).

SONUC
Toplumda olusan c¢esitli degisimler aile kuru-
munu yapisl, tiirleri, islevleri bakimindan degisime
ugratmaktadir. Ozellikle kentlesme ve sanayilesme

siireci igerisinde aile yapisinda degisiklik olmus
ve geleneksel genis aileden ¢ekirdek aile yapisina
gecilmistir. Bununla da toplumda eskiden var olan
akrabalik baglar1 kismen de olsa zayiflamis dahasi
geleneksel genis ailenin iglevlerinin bazilar1 ortadan
kalkmis bu islevleri ise baska kurumlar iistelenmis-
tir. Modernlesme beraberinde farkli aile tiirlerini de
ortaya ¢ikarmis, genclerin ¢ogu bekar kalmay1 ter-
cih etmis, evlilige alternatif olarak birlikte yasama-
ya ustilinliikk vermislerdir. Dogal olarak bu siirecte
de evliligin yas oranmi ylikselmistir. Ayn1 zamanda
modernlesmeyle birlikte escinsel birlikteliklerde
de artim baglamis hatta gelisen teknoloji sayesinde
lezbiyen ciftler hamile kalarak annelik hakkina da
sahip olmuslardir.

Evlilik kurumuna bireyler eskisinden fazla 6nem
ve anlam yiiklemis, ¢iftlerin birbirinden beklentisi
yukselmistir. Eskiden ¢ikar dogrultusunda olusan
evliliklerde giinlimiizde c¢iftler arasinda cinsellik
uyumu, arkadaslik, duygusal bag gibi etkenler daha
on plana ¢ikmistir. Evlilikte eskiden daha farkli ola-
rak cocuk merkezi bir konumda yer almis ve ebe-
veynlerin asil amaglar1 1yi bir evlat yetistirmek ol-
mustur. Ayn1 zamanda ¢ocuk sayisinda, aile niifusu
sayisinda da bir azalma s6z konusu olmustur. Aile-
ler baz1 iilkelerde hatta tek ¢ocuktan ibaret olmak-
tadir. Aile kurumunun bugiinkii giiniimiizde ve en
azindan yakin gelecekteki donemlerde de 6nemli bir
kurum olma niteligini devam ettirecegini sOylemek
yanlis olmayacaktir.
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OZET

Bu calisma aile yapisinda goriilen degisimlerin
tespitini ve bunlarin ele almmasmi amaglamstir.
Modernlesmeyle birlikte ailenin  yapis1  gittikge
kiiglilmeye baslamis geleneksel aile yapisi anlayisinin
yerini ¢ekirdek aile yapis1 almistir. Calismayla birlikte
Ozellikle sanayi dncesi toplumlarda ve kirsal yorelerde
goriinen geleneksel genis aileden sanayi devrimi
sonrasi kent toplumlarmin aile yapisi olarak kargimiza
cikan c¢ekirdek aileye gecisi, ailenin degisimini
inceleyecegiz. Toplumun dogal olarak sosyolojinin
birey lizerinde etkisi olan, onu topluma hazirlayan
ilk ve 6nemli kurumlarindan birisi olan ailenin, bu
caligmada eskiden giiniimiize kadar ugradig1 ve maruz
kaldig1 degisiklikleri incelemek amaglanmustir.
Anahtar Kelimeler: Aile, Aile Tiirleri, Eviilik, Evli-
lik Tiirleri, Modernlesme.

SUMMARY

FAMILY STRUCTURE CHANGING WITH
MODERNIZATION: FROM TRADITIONAL
FAMILY TO NUCLEAR FAMILY

This study aimed to identify and address the
changes seen in the family structure. With mod-
ernization, the structure of the family has started to
shrink and the traditional family structure has been
replaced by the nuclear family structure. With the
study, we will examine the transition from the tra-
ditional large family, which appeared especially in
pre-industrial societies and rural regions, to the nu-
clear family, which emerged as the family structure
of urban societies after the industrial revolution,
and the change of family. It is aimed to examine the
changes that the family, which is one of the first and
important institutions of society that naturally has
an effect on the individual and prepares it for soci-
ety, has been subjected to in this study.

Key words: Family, Family Types, Marriage, Mar-
riage Types, Modernization.
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QORB IDEOLOQLARININ
ARASDIRMALARINDA
YUMSAQ GUC AMILIi

“Yumsaq giic” konsepsiyasi politoloq J.Nay toro-
findon neoliberalizm nozoriyyasi ¢argivasinda islonib
hazirlanmigdir. J.Nay “soft power” dedikdo, siyasi
hakimiyyatdo “...istadiyino macburiyyat vo ya 6domo
ilo deyil, cazibs yolu ilo nail olmaq bacarig1”ni ehti-
va edirdi [10, s.191], yaxud “basqalarmni istodiyinizi
istomoyo inandirmaq gabiliyyati vo ya giic totbiq et-
moyin dolay1 / omokdasliq tisulu olaraq” sorh edirdi
[11, s.8]. J.Nayin fikrinco, beynolxalq miinasibot-
lordoki “yumsaq qiivve” meonbolori, “ilham veron
vo calb edon” vasitolorin macmusu kimi ¢ixis edir.
J.Nayin aragdirmalarinda moadoniyyat, ideologiya vo
ayri-ayri sosial tosisatlar vasitosilo colb etmok gabi-
liyyati “yumsaq” tosir tisulu kimi sorh edilir vo “sort
qiivvaya” qarsi idaroetmo tisulu kimi toqdim olunur.
J.Nay siyasi-praktik foaliyyotinin analizinin natico-
si olaraq, ABS-in qlobal liderlik xiisusiyyatlorinin
osaslarii miioyyonlosdirmoya ¢alismis vo oldo etdiyi
naticalor iizorindo “yumsaq giic” konsepsiyasini is-
lomisdir. O, ABS-1n liderliyinin tomolindo cozbedici
amerikan hoyat torzinin vo modoniyyatinin dayan-
digmi gostorir. ABS-a miqrant axininin ¢oxlugunu
da bununla izah edir. Belo demok olar ki, ABS-in
liderliyino sorait yaradan ilk amil kiitlovi colb etmo
v yayilma imkanlarinin iistiinliiyii ilo baglidir. Digor
torofdon ABS-in liberal demokratik idaraetma for-
masi bir ¢cox inkisaf etmokds olan 6lkalar torafindon
sosial inkisaf modeli olaraq gobul edilir vo miioy-
yon mogamlart monimsonilorok reallasdirilir. J.Nay
gostorir ki, ABS-1n “yumsaq giic” siyasotinin {igiincii
moqami “diplomatik soylorlo” baghdir. Belo ki, ABS
“bbhran voziyyatlorinin hoallinds sanksiyalarin totbiqi
vo ya harbi giiciin istifadosi ovozindo” diplomati-
yanin totbiqino istlinliik verir vo bu zaman yumsaq
qiivvo niimayis etdirir [11, s.8].

J.Naymn yumsaq gilic nozoriyyosini hakimiyyatlo
bagh relyasion (olagolilik) konsepsiya kimi qobul
edirlor. J.Nay “yumsaq giic” anlayisini sorh edorkon
ABS-1n malik oldugu hakimiyyatin ti¢ 6l¢iisiinii tog-
dim edir: 1) horbi giic; 2) igtisadi giic; 3) “yumsaq
giic” [12, s.5-6].

Bu giin “yumsaq giic” anlayisinin bir ¢ox sorhlo-
ri movcuddur. J.Nay torofindon togdim olunan “soft
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power” termini hom “yumsaq giic’, hom “yumsaq
hakimiyyeat”, hom do “gevik giic” kimi torcimo olu-
nur. “Yumsaq glic” mofhumu hom akademik anlam-
da, hom do praktik effektivlik baximindan bdyiik
maraq dogurur [2, s.213]. J.Nay omindir ki, bir 6lko-
nin “yumsaq giicii” asasli sokildo ii¢ monbays sdy-
konir: “onun modoniyyati (basqalar ii¢lin colbedici
olan mogamlar1 ilo), onun siyasi doyarlori (6zii bu
doyorlors asason davrandiqda vo digor 6lkolorlo mii-
nasibatlordo) vo onun xarici siyasoti (basgalart bunu
ganuni vo oxlaqi cohotdon diizgiin hesab etdikdo)”.
Madoniyyat, doyarlor vo xarici siyasot yumsaq giiclin
yegand monbayi deyil. iqtisadi resurslar da yalmz
“sort” deyil, hom do “yumsaq” giic monbayino ¢ev-
rilo bilar. Onlar hom calb etmoak, ham do moacbur et-
mok vasitolori kimi istifado edilo bilor [5, s.153].

Akademik vo siyasi dairolordo “yumsaq giic”
anlayisinin artan populyarligi, “yumsaq gic” rey-
tinglorini yaratmaq vo qiymaotlondirms tisullarini in-
kisaf etdirmok cohdlorino sobab olmusdur. J.Nay, bu
konsepsiyani irali siirorkon onun 6l¢ii modelini toklif
etmomigdir, ancaq 6lkonin miioyyon “yumsaq giic”
monbolorino (mosalon, Nobel miikafatgilari, yaxsi
ekologiya, humanitar yardimin gostorilmosi, dmrii
va digorlori) asaslanmisdir. O, “yumsaq giiclin™ tosir
imkanlarin1 asagidak: faktorlara osaslanaraq qiymot-
londirmoayi toklif edir:

-6lkanin beynolxalq alomda calbedici imico malik
olub-olmamas;

-siyasatinin ganuni olub-olmamast;

-doyarlorin hor kos torofindon paylasilmasi [13,
s.2]

Hazirda “yumsaq giic” anlayis1 todqiqatgilar tors-
findon asagidaki monalarda foal sokilds istifado olu-
nur:

1) dovlatin 6lko daxilinds vo xaricdo siyasi sofor-
borlik qabiliyyati;

2) simvolik resurslarin komayi ilo digor insanlara
tosir etmak;

3) insanlara sizi sevdirmok bacarigi;

4) sivilizasiya vo humanitar-modoni foaliyyatlorin
komayi ilo diinyaya tosir;

5) xarici siyasot problemlorinin holli {i¢iin hortorof-
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li aloatlor toplusu [6, s.11].

J.Nay “yumsaq giiciin” sobokoli idaragilik vo tosir
formasi kimi tozahiiriiniin mévcudlugunu gostorir vo
bunu bels sorh edir: “virtual domen daxilindo hom
“sort”, hom do “yumsaq” giiciin tozahiirlori bir arada
movcuddur. “Sort giic” — xidmotdon imtina hiicumu-
dur. “Yumsaq giic” — norma vo standartlarin toyini
ilo baglidir. Masolon, programlasdirma comiyyatinin
yeni agiq monbali program tominati standartlarina ri-
ayot etmasi yumsaq gilic niimunasidir. Kiber resurs-
lar da mohkom giic yarada bilor. Masolon, dovlot vo
ya geyri-dovlot niimayondolori Botnetlordon istifado
edorak virus hiicumu toskil edo bilorlor. Buna nii-
muno olaraq, Internet sistemino, bozi dévlatloro vo ya
sirkotlora gars1 yiiz minlorlo xiisusi yoluxmus kom-
pliter sobokolori gostormok olar” [5, s.215].

“Yumsaq alotlor”in torofdarlari hesab edirlor ki,
global sistemdoki doyisikliklor hakimiyyato yeni ya-
nasmalarim inkisaf etdirilmasini talob edon “dumanli
giic mokan1” (hazy power space) yaratmigdir. Onlar
bu giin neoliberalizmo vo konstruktivizmo maragin
tosadiifi olmadigini iddia edirlor. Bels ki, bu para-
digmalar diinya siyasatinin doyigon mahiyyatini oks
etdirir. “Yumsaq gliciin” artan ohomiyyati, onlarin
fikrinco, agagidaki amillorin istifadasi ilo olagodardir:

1) mocburiyyotdon omokdaslhiga prioritetinin do-
yismosinag sobob olan milli igtisadiyyatlarin qarsiligh
asililigy;

2) giic totbiqindo, xiisuson do niivo giiclori arasin-
da artan xorclor;

3) on azindan Qorbdo tizvlori “miiharibo etikas1”
ilo moasgul olmayan “firavan comiyyot” iddiast;

4) votondas siiurunun vo soboko omokdashiginin
inkisafi.

Todgiqateilar gostarirlor ki, “yumsaq giic” iki osas
monbadon qaynaglanir:

1) beynolxalq monba (beynolxalq normalara riayat
edilmosi, miigavilolors vo 6hdoliklors riayat edilmo-
si, siyasotdo ¢oxtorofli olmaq {igiin soy gostormok vo
birtorafli yanasmadan qagmagq, ortaq bir igo tohfo ver-
mok, iqtisadi agiqliq siyasoti);

2) daxili monbo (“modoni gilic” vo siyasi institut-
lardan yaranan, inkigaf etmis modoniyyat, yiiksok ho-
yat keyfiyyati, votondas azadliglari, liberalizm, pliira-
lizm, demokratiya vo s.) [1, s.82].

Qtivvo, enerji kimi sorh olunan “yumsaq giic” fe-
nomeni beynolxalq siyasi miinasibatlordo plastiklik,
gozogoriinmozlik, kovroklik, incolik, cazibadarliq
vo hotta gadinliq xiisusiyyatlorino malikdir. Yumsaq

giiclin semantik antipodu giic funksiyalarmin idaro
edilmosindo miioyyon mohkomliyi ifado edon, sabit-
lik, ayilmozlik, diizlik, soyuqluq, tesir iisullarinda
kobudluq vo mogsado ¢atmaq kimi sorh olunan “sort
giic” anlayisidir vo bu, “ozololi” giic tozyiqi kimi
gobul edilir. Subyektiv olaraq “sort giic” termini ilo
isarolonon giic sosial subyektlorin boyun aymays vo
tabe olmaga mocbur oldugu konardan tozyiq kimi go-
bul edilir. “Cevik giic” iso elo horokot edir ki, sub-
yektlor ona sarbast vo koniillii sokildo tabe olsunlar,
onun gostarislorini 6z miistoqil se¢imlorinin noticasi
kimi gobul etsinlor. “Cevik giiclin” alotlori intellek-
tual nlimunoloar, kognitiv cazibalar, colbedici ideyalar
vo simvollar, cazibadar reklam vo media sokilloridir.
“Cevik gilic” subyektlorin psixi strukturlarini diizgiin
istigamotdo, inco sokildo yenidon formatlagdirmaq
ticlin psixoloji cohatdon calbedici tosir iisullarindan
biri kimi istifados edir [6, s.10].

“Agillh giic” termini ABS-1n 67-ci dovlot katibi
Hillari Klinton (2009-2013) torafindon ABS-1n xarici
siyasotinin osaslandirilmasi moqsadilo istifado edil-
misdir. “Agilli giic” konsepsiyasinda “yumsaq” vo
“sort” gliciin birgo istifadosi nozordo tutulur. “Agill
giic” termini 2003-cii ildo J.Nay torofindon “yumsaq
giiclin” effektiv xarici siyasot yarada bilocoyino dair
yanlig tosovviirlori aradan galdirmaq {i¢iin” togqdim
edilmigdir [14, s.160]. J.Nayin togdmatina osason
“agilli giic” hom “yumsaq giiclin®, hom do “sort
giiciin” eyni zamanda balansh sokildo istifadosini
nozordo tutur. O, geyd edir ki, asl “agilli giic” “ig-
tisadi inkigafa nail olmaq, votondaglarin saglamligi-
n1 yaxsilagdirmaq vo qorumagq, ekoloji problemlorlo
miibariza, agiqliq vo sabitlik”’dodir vo “biitiin bunlar
harbi vo iqtisadi giiciin “yumsaq gilico” investisiya
ilo tamamlanmalidir” [14, s.163]. O da molumdur
ki, yalmiz nohong dovlotlor “agilli giico” sahib ola
vo idaragilikdo ondan istifado edo bilarlor. Belo ki,
“yumsaq giicdon” hor bir dovlat istifado eds bilar, la-
kin “sort giiclin™ totbiqi giiclii iqtisadiyyat, harbi vo
elmi osaslar tolob edir. Heg noyo baxmayaraq dovlot-
lor “yumsaq giicdon” istifado etmoya Ustiinliik ver-
molidirlor [14, s.114].

Son illordo “agill glic” termini elmi, ekspert vo
siyasi vo diplomatik dairolordo kifayot qodor ge-
nis yayilmigdir. J.Nay vo bir sira digor miiolliflorin
osarlorindo “agilll giic” “yumsaq” vo “sort” giic re-
surslarina iistlinliik verilon davranis formasinda arzu
olunan naticolors aparan strategiya totbiq etmok gabi-
liyyati kimi sorh olunur. Strateji resurslarin sort nov-
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lorino adaton horbi miidaxils, iqtisadi sanksiyalar vo
diplomatik tozyiq daxildir. Yumsaq giico - doyorlor,
ideallar, modoniyyat, bilik, tolim proqramlari, diplo-
matik incosonat, humanitar vo sosial yardim, moadoni
diplomatiya aid edilir. J.Nay 6z osorlorindo ayri-ayri
ddvlatlorin xarici siyasatindo ugurlu agill giic strate-
giyasina dair bir sira niimunalor gotirir [4, s.179-182].

J.Naymn mogqalslorindon birindo Cinin “‘yumsaq
giic”don farqli olaraq “koskin giico” giivondiyi deyi-
lir. Miiollif gostorir ki, kaskin giic avtoritar rejimlordo
votondaslarin davranislarina nozarst etmoyo vo 6lko
haqda beynolxalq royi manipulyasiya etmoyo kdmok
edir. “Kaskin giic” informasiyanin manipulyasiyasi
ilo olagoali “sort giic” novidiir. Diiriistliik vo askarliq
xalq diplomatiyasiin hoyata kegirilmosindo “yum-
saq” vo “koskin” qiivvalor arasinda bolgii xotti yara-
dir [2,s.213].

Qeyd edilmolidir ki, ABS-in xarici siyasatindo
totbiq edilon “yumsaq giic” beynolxalq alomds cid-
di rogibloro malikdir. Osas roqib Avropanin “yum-
saq glicii” hesab edilir. J.Nay geyd edir ki, Avropa-
nin “yumsaq giic” resurslar1 heyranedicidir. Avropa
Olkolorinin odobiyyat sahasindo qazandiglar1 ugurla-
ra (Fransa odobiyyat sahosindo Nobel miikafatlarinin
sayina goro diinyada birinci yerdodir), miqrantlara
siginacaq verilmosindo (BOyiik Britaniya vo Almani-
ya - dlinyada ilk yerlori tutur), inkisaf etmokdo olan
Olkolora komok etmok iigiin ohomiyyatli vosaitlorin
ayrilmasi buna niimuns ola bilor. Bundan olavo, Av-
ropada ABS-dan daha giiclii sosial tominat sistemi vo
homkarlar ittifaglar1 var vo omok bazar1 daha ¢ox ton-
zimlonir [3, s.34-35].

Hazirda “yumsaq giiclin” hortorafli nozori modeli-
nin yaradilmasi lizro is aparilir, onun torkib element-
lori yumsaq giiciin miioyyon név vo yarimndvlorini
tomsil edon asagidaki komponentlor ola bilor:

1) Igtisadi yumsaq giic — iqtisadi colbedicilar (iqti-
sadi calbedicilik gostaricilori, o climlodon investisiya
siyasoti);

2) Human Capital Soft Power - timumi va ali toh-
sil sisteminin, elmi vo texnoloji foaliyyetin colbedici-
liyino osaslanan humanitar sormayo;

3) Madoni Yumsaq Giic - moadani tosir alatlori, yoni
- 6lkonin modani irsinin oshomiyyatinin vo 9zomaotinin
beynolxalq soviyyodo taninmasi, milli madoniyye-
tin populyarlasdirilmasi siyasoti, modoniyyatlorarasi
kommunikasiyalarin genislondirilmosi;

4) Siyasi yumsaq giic - siyasi demokratiya vo in-
san hiiquglarmin miidafiosi institutlarinin inkisaf so-

viyyesinin gostoricilori sistemi;

5) Diplomatik yumsaq giic - 6lkonin diplomatik
reputasiyasi, danisiglar prosesindo diplomatik soy-
lorin somoraliliyinin gostaricilori, siilhsevorlik dors-
cosi, tacaviiziin garsisini almaq vo tohdidlori neytral-
lagdirmaq bacarigi, qlobal giindom yaratmaq bacarigi
[8,s.235].

RGM-lora gors, yumsaq gilic indekslorinin no-
menklaturasi asagidaki 13 parametrin birlogsmosindon
ibaratdir:

1) Media ixract: filmlor, musiqi, kompiiter oyunla-
11, kitablar daxil olmaqla media mohsullarinin ixraci.

2) Dil gobulu: bir 6lkonin dévlat dilinin beynalxalq
linsiyyat vasitosi kimi yayilmasi.

3) Olimpiadalar: Olimpiya Oyunlarina ev sahib-
liyi etmok, ev sahibi dlkoyo digor Olkolorin idman
gostoricilari ilo taninmaq va heyran olmagq tigiin uni-
kal imkan yaradir.

4) ikonlarm giicii vo ya “ulduz giicii”: siyasatgilor-
don tutmus elm vo modoniyyot xadimlorino godor
diinyanin 100 on niifuzlu adaminin reytinginds geydo
alian xarizmatik fiqurlarin tosiri (mosolon, Conubi
Afrikanin yumsaq giiclino téhfo veron Nelson Man-
dela tosir simvolu hesab olunur).

5) ©On ¢ox bayanilon sirkatlor: Fortune jurnali toro-
findon miintozom olaraq dorc edilon on niifuzlu biz-
nes sirkotlorinin top siyahisina daxil olmag.

6) Qanunun aliliyi: bu indeks Diinya Banki toro-
findon hazirlanmisdir vo kreditlosmo perspektivlorini
aydinlasdirmagq tigiin dévlot qurumlarinin keyfiyyati-
ni 6lgmok vo qiymatlondirmok cohdidir. Buraya 6lko-
nin imumi imicing tasir edon cinayatkarligin, zoraki-
ligin vo korrupsiyanin soviyyasinin reytingi daxildir
[15,s.3].

7) Azadlq indeksi: miioyyon bir 6lkods onun qlo-
bal kredit gabiliyyotino tosir edon azadliq soviyyosi.
Reytinqdo votondaslarin hiiquglarin1 pozan 6lkolor
diinya ictimaiyyatinin géziindo legitimliklorini iti-
rirlor. Avtoritar statusa malik olan 6lkolor do yiiksok
reyting gazanmur.

8) Secici foallig1: ohalinin movcud hokumats ina-
minin gostaricisi olan parlament vo ya prezident seg-
kilarinda vatondaslarin segici istirakinin doracasi vo
noticado 6lko daxilindo yumsaq giicilin inkisaf soviy-
yosi.

9) CO2 emissiyalari: Otraf miihitin miihafizosi
saylorini gqiymatlondiran digor qlobal aktorlar torofin-
don hérmot edilon atmosfers karbon qazi emissiya-
larinin azaldilmasia yonolmis foaliyyetlor. “Qlobal

205




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

inteqrasiya” ¢otir termini ilo geyd olunan indekslor
ayrica qrupa boliiniir. Bu qrupa global inteqrasiya
prosesinds istirak edon yumsaq giic resurslar1 daxil-
dir.

10) immiqrasiya: immiqrantlarin sayinm artma-
s1 Olkonin xarici veotondaslar {i¢iin calbediciliyinin
gostoricisidir ki, bu da onun yumsaq giiciiniin ytiksok
soviyyasini gostarir. Insanlar konkret dlkonin, onun
doyorlorinin, votondaslarin hiiquqi vo sosial miida-
fio soviyyosinin lehino “ayaqlari 110 sas verirlor [15,
s4].

11) Turizm daxilindo doyorlor miibadilosi, digor
Olkolorin tarixi vo modoniyyatinin dyronilmosi, ge-
nis ictimaiyyotin modoniyyatlorarasi linsiyyoto colb
olundugu bir sonaye kimi basa diisiiliir.

12) Universitetlorin reytingi: bir ¢ox keyfiyyot vo
komiyyat gostoricilorini, o climlodon “daxililosdir-
mo” soviyyasini 6ziindo oks etdiron xarici tolobalorin,
habelo tohsil miibadilosi proqramlari ¢orgivasindo
tohsil almaga gondorilon tolobalorin sayi ilo dlgiilon
diinya universitetlorinin reytingi.

13) Ingilis dilini miikommal bilmok: Ingilis dilini
miikommoal bilmak global diinya sistemino inteqrasi-
ya ti¢lin ilkin sort kimi gobul edilir.

Belo demok olar ki, “yumsaq giic” beynolxalq
siyasotdo aparict movqge tutmaga calisan dovlotlor
ticlin zoruri olan keyfiyyatlor va alotlor mocmusudur.
Nozoro alinmahdir ki, “yumsaq giic”don istifado et-
moyo calisan dovlotin faaliyyat istiqgamotlorino no-
zarat vo idars imkanlart mshduddur. Bu monada bir
cox todqgiqatcilar “yumsaq giic™iin xarici siyasotdo
totbiq edilmosi ticiin olverisli olmasina omin deyillor.
Politoloqg Robert Kaufman hesab edir ki, “yumsaq
giic” “movcuddur, lakin onun demokratik vo avtori-
tar rejimloro totbiqi arasinda rasional ayriliq lazim-
dir”. Onlar omindirlor ki, ABS va zaif 6lkolor vo ya
geosiyasatin osas axininda olmayan olkolor tarixon
“yumsaq giic”’o meyillidirlar, ¢iinki “onlarin yumsaq
giic”don istifado etmok {istiinliiytli var” [9, s.9].

Bir sira aragdirmagilar gostorirlor ki, “yumsaq
giic” dovlotin imicini yiiksoltmoyo komok etso do,
onun monfi tosirlori do vardir. Belo ki, “yumsaq
gilic™lin istifadosi osasinda siyasi ekspansiyaya so-
rait yaranir. Miixtalif colbedici resurslardan istifado
edon dovlstlor 6z siyasi niifuzlarini giiclondirmoya
vo geniglondirmoyo nail olurlar. Masalon, inkisaf et-
mis Olkolor 6z sosial siyasi sistemlori vo rifah halla-
11 ilo calbediciliys malikdirlor. Inkisaf etmokds olan
Olkolor iso 6z inkisaf xotlorini miioyyonlosdirarkon

bir qodar toroddiid edirlor. Informasiya bollugu vo
tobligat mexanizmlori ayri-ayr1 dovlotlorin inkisaf
xiisusiyyatlorini monimsomoaya vo &ziliniinkiilogdir-
moyo ¢otinlik yaradir. Digor torofdon, belo bir fikir
formalagsmisdir ki, informasiya bollugu yayginliq
yaratig1 halda, informasiya texnologiyalar1 “yumsaq
giic”o nozarat etmoyo imkan yaradir.

Miasir dovrdo ABS “yumsaq giic’don istifado
edon lider 6lkolordondir vo “yumsaq gilic” vasitasilo
Oziinii toblig mogsadilo kiilli migdarda vesait xorclo-
yir [7]. ABS 0z inkisaf modelinin tobligi sayasindo
ayri-ayri fordlors, comiyyatlors, dovlatlora “yumsaq
giic” totbiq etmis olur. ABS xalq diplomatiyasina,
tohsil vo miibadilo proqramlarina, horbi slagolors vo
tobii falakotlordon zaror ¢okmis olkalora vo inkisafa
yardima ehtiyaci olan 6lkolora boyiik sormayolor sorf
edir. Digor torofdon o da vurgulanmalidir ki, ABS
Oziinlin nohong harbi sonayesi sayosindo miixtolif
dovlotloro horbi dostok vo tosir etmoya calisir, 6z
niifuz dairasini genislondirmok {igiin 6lkolor arasin-
da horbi omokdagliq vo birgo horbi tolimlor kegirir.
NATO vasitosilo ABS 6z niifuz dairssini genislondir-
moyo nail olur. Eyni zamanda demokratiyanin yayil-
mast adi altinda horbi miidaxilslars yol verir, “yum-
saq giic” deyil, “sort giic” totbiq edir.

“Yumsaq gilic”don istifadonin digor niimuno-
si Qorbi Avropadir. Avropa ittifaqr fenomeni sosi-
al problemlori birgo hall etmoys qadir olan Avropa
Olkolorindo insan hiiquq vo azadliglari, ganunun
aliliyi, sosial adalot vo barabarlik prinsipi, hossas to-
bagolora yonalon sosial imtiyazlar, modoniyyat vo s.
amillori birlosdirir vo bu asasda insanlari colb etmoyo
nail olur. ©gor “agill giic” hiiquqi asaslarda rasional
foaliyyati oxz edirso, “sort giic” dedikdo, asason do
ABS-1n timsalinda “demokratiyanin diffuziyasi” adi
altinda horbi vasitolorlo miidaxilonin genislondiril-
masi nozards tutulur.

Belo bir iimumilogdirmo etmok olar ki, “yumsaq
giicdon” hom xeyirxah, hom do badxah mogsadlorlo
istifado edilo bilor. “Yumsaq giic”lin totbiqi metod-
lar1 bilavasito tobligat vo tosvigatla baghdir vo bu
baximdan idars edilmosi asandir. ““Yumsaq giic”don
istifado edon dovlot, ilk ndvbado, noys nail olmaq
istodiyini miioyyonlosdirir vo bu istiqgamotdo foaliy-
yot mexanizmlorini qurur. Masalon, Qarbin baslica
siyasi mogsadi standart modoni-oxlaqi doyarlorin ya-
radilmasina va yayilmasina nail olmaqdir vo miixto-
lif KIV va Internet xidmatlorinden istifado etmoklo
0z mogsadine ¢atmisdir. ““Yumsaq giic”’lin totbigindo
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maraqli mogamlardan biri odur ki, insanlar bu giico
moruz qaldiglarini diistinmiirlor vo 6z se¢imlori osa-
sinda yeniliklora yiyolondiklorini, 6z diinyagoriis-
lorindo, oxlaqi doyerlorinds, davranig xiisusiyyotlo-
rindo vo hoyat torzlorindo doyisikliklori 6z istoklori
asasinda etdiklorini diisiintirlor.

Bugiinkii diinyanin siiratlo doyison geosiyasi mon-
zarasi dovlatlor qarsisinda yaranan tohdid vo ¢agiris-
lara adekvat reaksiyanin yeni formalarinin tapilmasi
problemi, habelo beynolxalq arenada onlarin tosirini
artirmaq vozifosi qoyur. O, da geyd edilmalidir ki,
“yumsaq giic” mexanizmlori beynoalxalq siyasi arena-
da oldugu kimi, hor bir dovlstin 6z daxili siyasotindo
do istifado edilir. Daxili siyasotdo “yumsaq giic”lin
totbiqi iqtidar vo miixalifot miinasibatlorinin do yeni-
don noazardon kecirilmasi zoruratini 6n plana ¢ixarir.
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XULASO

QORB IDEOLOQLARININ
ARASDIRMALARINDA YUMSAQ
GUC AMILI

Kegmis dovrlords dolayr yolla yumsaq giic ilo
bagl soylonilon fikirlor J.Nay torofindon neolibera-
lizm nozoriyyasi c¢orgivasindo konsepsiyalilasdiri-
laraq miiasir formada islonmoys baslamisdir. Ilkin
monada horbi olmayan yollar vasitosilo baggalarina
tosir kimi basa diistilon “yumsaq gilic” mahiyyat eti-
barilo ABS xarici siyasatinin ayrilmaz torkib hisso-
sina ¢evrilmisdir. Miiasir odobiyyatda Naym islotdi-
yi “yumsaq giic” ilo yanas1 “sort giic”, iqtisadi giic,
“agilli glic” kimi anlayislar da istifado olunur. Nayin
“yumsaq gilic” anlayisinin kontret torifini vermomasi
vo genis monada islotmasi bu konsepsiyanin miixto-
lif formalarda sorh olunmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Belo oldugda bu anlayislar arasinda sorhadi miioyyon
etmok vo onlara xas olan xiisusiyyatlori aragdirmaq
xtisusi shomiyyot kosb edir.

Moqalads “yumsaq giiciin hortorafli nozori mo-
delinin yaradilmasi iizro aparilan akademik aragdir-
malar nozordon kegirilmis, onun baslica indikatorlari-
nin miioyyaon edilmosi yolunda is aparilmisdir.

Mogsad: Qorb ideologlarmin “yumsaq giic”u
neco interpretasiya etdiklorini dyronmok vo miiasir
pratktikada diinya dovlotlori torofindon ondan neco
vo hans1 mogsadloar iiglin istifado olundugunu ortaya
cixarmaqdir.

Metodologiya: Arsdirmada miiasir sosial elmlor-
do asas metodoloji yanasmalardan sayilan miiqayiss-
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li tohlildan istifads edilmisdir.

Elmi yenilik: Todgigatin baglica elmi yeniliyi
“yumsaq giic” anlayisinin xarakterik xtisusiyyotlo-
rini aydinlagdirmaq vo onun digor paralel anlayislar
(sart glic, agilli giic, madoni giic vo s.) ilo oxsar vo
forqli xiisusiyyatlorini miioyyan etmokdon ibaratdir.
Bundan basga Qorb 6lkolorinin niimunasindo miiasir
dovrde “yumsaq giic”don praktiki istifado formalar1
da nozordon kegirilmisdir.

Agar sozlor: Nay, yumsaq giic, harbi giic, sart giic,
agill giic, madaniyyat, siyasi dayarlor, xarici siyasat.

PE3IOME

®AKTOP MATKOM CUJILI B
HNCCIEJOBAHUU 3AITA/THBIX
NAEOJIOTIOB
B mpomnuioM KOCBEHHBIE MPEACTABICHUS O

MATKOM  CWJie  KOHLeNnTyainusupoBamch  JIxk.
Haitlem B pamkax Teopun Heonubepaim3Ma U
Hayalld pa3BUBAThCS B COBpPEeMEHHOM (opme.

Msirkass cuia, M3HAYaJbHO paccMarpuBaeMasi Kak
BIMSHUE Ha JPYTUX HEBOCHHBIMH CpEJICTBaMH,
M0 CyTH, CTalla HEOThEMJIEMOW YaCThIO BHEIIHEU
nommtukun  CIIA. B coBpemeHHOU mnuTeparype
Hapsily C ucnonb3dyemord Haitem Msrkod cuiioi,
TaKk jKe€ HCIONb3YeTCsl TOHATHUSA JKECTKas cuia,
HSKOHOMHUYECKasi CWJla, HHTEUIEKTyalbHas CHJIa.
Taxk xak Hali He HaJ KOHKPETHOIO OIpeaesICHUs
KOHIEMIMA MsTKasi CWlIa M UCIOJNb30Ball €ro B
IIMPOKOM CMBICIIE, IPUBEJIAa K HHTEPIIPETAILUN 3TOTO
MOHATUSL B pa3NuMYHbIX ¢opmax. B stom ciyuae
OCOOCHHO Ba)XHO OMNPEAETUTb TPAHULIBI MEXIY
STUMHU TOHSATHSIMU U M3Y4YHUTh MX ocoOeHHocTH. B
CTaThe J1aeTcsi 0030p akaJAeMUYECKUX UCCIIeIOBaHUI
M0 CO3JJaHUI0 KOMILJIEKCHON TEOPETHUECKON MOIEIIN
MSTKOM CHIIBI, U BeleTcsl padoTa MO BBISBICHUIO €€
OCHOBHBIX MTOKa3arese.

Lenb: M3y4uTh, KaK UHTEPHIPETHUPYETCS «MSTKas
CWJIa» 3aMafHbIX HIEOJIOTOB, U BBIIBUTH, KaK U
JUIs KakKhX LeJed OHa HCMOJIb3YyeTCsS MHUPOBBIMU
JiepKaBaMy B COBPEMEHHOMN MPaKTHKE.

Merononorus: B HCCIENOBAaHUM HCIOJIb30BaH
CpPaBHUTEJIBHBIN aHAU3, KOTOPBIN SABIAETCS OIHUM
U3 OCHOBHBIX METOJOJIOTHUECKUX TOAXOI0B B
COBPEMEHHBIX COIANIbHBIX HayKaX.

Hayunas  uHHOBamMsi: OCHOBHas — Hay4Has
WHHOBAIMsI ~ MCCJIEOBaHUS  3aKJIIOYaeTcs B

YTOYHEHHUH XapaKTEPUCTUK KOHIETIIUU MSATKOM CHIIbI
U BBISBJICHUU €€ CXOACTB U Pa3Iu4yMil ¢ JPyruMHU
napajyieIbHBIMA  KOHLENIMSIMA ~ (OcTpast — cuJja,
yYMHasi CWJIa, KyJIsTypHas cuia u T.1.). Kpome Toro,
paccMaTrpuBaeTcs IPaKTUYECKOE HCIOJIb30BaHUE
MSITKOM CHIIBI B COBPEMEHHOM MHpPE Ha TNpUMEpe
3ama/iHbIX CTPaH.

KuaroueBble ciaoBa: Hau, msexas cuna, eoenmnas
811ACMb, OCMpasi Culd, YMHAs CUld, Kyawmypd,
noaumMuYecKue YeHHOCMuU, GHeulHsIsl NOJIUMUKA.

SUMMARY

THE ROLE OF SOFT POWER IN WORKS
OF WESTERN IDEOLOGUES

J.Nye has conceptualised thoughts about soft
power, which were used in indirect ways in the past,
in neoliberal theory and developed it in its modern
form. Primarily understood as influencing others th-
rough non-military means, soft power has become an
integral part of US foreign policy. In modern litera-
ture concepts such as sharp power, economic power,
smart power are used along with Nye’s definition of
soft power. Nye’s broad interpretation of the concept
has led to its interpretation in different forms. There-
fore, it is particularly important to define the bounda-
ries between these concepts and study their specific
features.

This article examines comprehensive academic
research on soft power and tries to identify its main
indicators.

Objective: To study how Western ideologues in-
terpret the phenomenon of soft power and how world
countries practice it in their international relations.

Methodology: The study uses comparative analy-
sis, one of the main methodological approaches in
modern social sciences.

Scientific innovation: The main scientific inno-
vation of this article is to clarify characteristics of the
concept of soft power and identify its similarities and
differences with other parallel concepts (sharp power,
smart power, cultural power etc.). In addition, practi-
cal usage of soft power in the case of Western count-
ries in the modern world has also been investigated.

Keywords: Nye, soft power, military power, sharp
power, smart power, culture, political values, foreign
policy.
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ALBER KAMYUNUN QiYAM
FOLSOFOSININ MAHIYYOTI

Insanin monovi azadlig1, xosboxtliyi miiasir dov-
riin fundamental problemlorindondir. Indi insanin
mogsadi dork etmok deyil, birinci ndvbada, 6ziiniin
doyismasidir. Fransiz ekzistensializmindo do miiasir
comiyyoatds oxlaqin, varligin, hayatin, basori miina-
sibatlorin monasizlagsmasi fakti narahatciliqla qarsi-
lanirdi. Onlar miiasir epoxanin tonqidine va sosial
konfiktlorin noticesindo yaranan disqarmoniyaya
xiisusi diqqgotlo yanasirdilar. Ekzistensialistlor folso-
f1 vo badii asarlori ilo comiyyatin sixintisini aradan
qaldirmaga, kollektiv hoyatdan indvidual hoyata
ke¢monin vacibliyino ¢alisirdilar. Fransiz ekzisten-
sializmi comiyyata yeni hoqigot gotirmayi on basli-
ca masals hesab edirdi. Bu haqigat fordin xilasina,
onun yasamasina aparmali idi. Bu isdo falsofs ta-
rixinds 6z sozilinii kifayot godor bacarigla deys bilon
filosoflardan biri do fransiz falsafasinds avazsiz xid-
matlori olan Alber Kamyu 1di.

Bosoriyyatin taleyins bigans qalmayan A.Kamyu
yeni epoxoda insanin azadliq vo xosbaxtlik alomino
dogru iralilomasi tigiin mitkommal folsofs yaratmis-
di. Onun falsofasi miiasir dovriin insan falsofasinin
togokkiilii vo inkisafi baximindan qiymatlidir. Bu
filosof sivilizasiyasinin antihumanist prinsiplorino
qarst Oziiniin humanist insani ideyalarini qoyur.
Kamyunun ideyalar1 6ziindo miikommal insan ya-
ratmag1 nozordo tuturdu. Soxsiyyatlorarast miinasi-
batlori gaydaya salmaqgla Kamyu tokco fordi deyil,
biitov comiyyeti kamillosdirmays ¢alisirdi. Bu yol-
da onun moqgsadi miiasir epoxanin qaribaliklorini,
xaosunu, anlagilmazligini oxucuya catdirmaq, eyni
zamanda insan varliginin diinyaya miinasibatindo
ciddi doyisikliys nail olmaq idi. Onun falsofi kon-
sepsiyasi tokca diisiincomiza deyil, hom dos realligi-
miza tosir gostordiyindon miiasirliyimizi daha yaxsi
dork etmok imkani verir. Bagoriyyatin odalatsizli-
yina etiraz etmak hiiququna malik antropoloji yo-
niimlii doktrinanin yaradilmas1 Kamyu falsofasinda
asas meyardir. Kamyu insanliq ii¢lin diinyavi axlaq
yaratmaq missiyasini qarsisina mogsad qoymusdur.

Fransiz ekzistensializminin miidriklik tocosstimii
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SEVINC HUSEYNOVA
Azarbaycan Déviat Neft va Sonaye Universitetinin
miiallimi

E-mail: sevincl01578@gmail.com

kimi falsofa tarixindos yer alan A. Kamyu son daraco
bonzarsiz filosof, elaca ds yazigr idi. O, yaradicili-
gin1 milyonlarla iztirab igorisindo bogulan insanin
haraymna hosr etmisdi. Kamyu inanird1 ki, miiasir
epoxa fordi Oziino tabe edorok insanin 6zii-0ziin-
don 0zgolosmosino gotirib ¢ixarir. Kamyu “Konar
adam", "Vaba", "Xosbaxt dmiir", "Siiqut" va.s. ro-
manlarin "Kaliqula", "Anlasilmazliq" kimi pyesls-
rin, "Sizif hagqinda ofsana", "Usyankar adam" va
s. kimi falsafi asarlorin miisllifidir. O, asarlorinda
dovriin biitiin ziddiyyatlorini, tragizmini tasvir edir-
di. Falsafi sistemini pessimizim lizorinds kokloyan
Kamyu haqli olaraq yazirdi: "XVII asr riyaziyyat,
XVIII asr fizika, XIX osr biologiya, bizim XX asr
159 qorxu asridir".

Kamyu falsofasinin asas masalasini vo magsadi-
ni insana itirilmis monaviyyatin gaytarilmasi, total
absurdlagsma soraitinds epoxanin montiqini agmaq
vo metafizikasini yaratmaq toskil edirdi. Kamyu-
nun insan falsofasi soziin, asl monasinda, kamillik
vo Oziiniidorkin nail olunmasina hasr olunmusdur.
Epoxanin tozadlari, montigsizliyi, odalatsizliyi bir
moralist kimi onu narahat edirdi. Kamyunun osas
maqsadi insan1 6ziine inaml giicli varliq kimi ya-
nasmagi vo yasamagi dyrotmok idi.. Kamyunun
falsofoda an ¢ox rogbat basladiyi filosof Kyerkeqor
1di. O, badii asarlorinda va elaca do falsafi motivla-
rin formalagsmasinda Kyerkeqor falsofosindon boh-
rolonmisdir. Kamyu ii¢lin daha bir filosof Qusserl
do 6namli rol oynayirdi. ©dabiyyatda Kamyunun
kumiri pessimist ruhda yazan, “Sosial qayda-qanun
absurd hissi yaradir” deyon yazi¢g1 Malro idi. Kam-
yu gonc yaslarinda “Oliim haqqinda” va “Malronun
folsofosi” adli essesini yazigiya hasr etmisdir.

Bir ekzistensialist filosof kimi o, varligin haqigoat
olmasini tolob edirdi. Bunun iigiin filosof real dii-
siincolordon, gayda-ganunlardan imtina etmoyi la-
zim bilirdi. O, bos vo monasiz varliga qgars1 miiba-
rizo meydanina qosulur. Burada Kamyu folsofasinin
pessimist xarakteri 6ziinii gostorir. Kamyu omindir
ki, insanin bu prosesdon uzaqlasmasi ii¢lin o, 6ziinii
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tosdiq etmolidir. Filosofun fikrinco, diinya vo insan
varlig1 irrasionaldir, hoyat basdan basa absurddur,
hoyat1 yasamaq vo ya ona son qoymagq - bu oslindo
Kamyu folsafosinds 6no ¢okilon vo onu diistindiiron
osas mogamdir. Insan hoyatini neca yasamali? Diin-
yadan no tolob etmoli? Bu filosofun insan falsofo-
sinin morkozi problemidir. Digor torofdon hoyata
son qoymaq da Kamyu falsofosino aiddir. Bos, onda
neco etmoli? Bu 2 yolu Kamyu osorlorin do genis
oxucu kiitlosino yiiksok sokildo catdirmagi bacar-
migdir. Kamyuya goro, mévcudlug, ekzistensiya ho-
yatin osasini togkil edir. O, “Sizif haqqinda ofsano *
osarindo gostorirdi ki, folsofods yegano vacib prob-
lem mdvcuddur, bu problem do intihar problemidir,
“hoyat1 yasamaga doyormi?”’- suali fordi realligla
lizbaiiz qoyur (1). Bu suali filosof homginin falsofo-
nin qlobal problemi hesab edirdi. Kamyu hoyatin
monasi problemini biitiin problemlordon chomiyyot-
li problem hesab edirdi.

Absurd Kamyu folsofosinin osas fundamental
problemi idi. Absurd insanin etdiyi no varsa, mo-
nasizdir. Bu cilir insan danisigia, horokatloring,
miinasibatlorino he¢ bir mona vera bilmir. O, in-
sanlarla, diinya ilo miinasibotdon mohrumdur. Ab-
surdun dorkino godor sado insan golocoyo qaygi
ilo yanasaraq hoyatinin gqaydaya salinmasina timid
edir. Lakin absurd bu monzorani dagidir, insan dork
edir ki, haqigot no yerdo, no do gdylordo mdvcud-
dur. Xaos vo monasizliq hor yerdo hokmranliq edir.
Absurd hissi bizi hor torofdo izloyir. Hoyatin eyni
ritmdo getmasi insan1 bir giin noyo goro suali qarsi-
sinda qoyur, insanin hayat1 boyu etdiklori bazon ona
monasiz vo darixdirict golir. Burada zamanla insan
arasindaki konflikt masolosino miinasibotdo Kamyu
Xaydeggero yaxinlagir.

Onun noazorinco, diinya vo insan varligi irrasio-
naldir. Filosof bundan o noticoyo golir ki, insan vo
diinya faciovi olaraq bir-birlorino garst durmuslar.
Kamyu insanin giicinii hoyatin monasizligindan
gacmamagqda, ona qars1 miibarizo etmok ozomotindo
goriirdii. Bu monada Kamyu falsofi sistemi 6ziinii-
dorkin fundamental prinsipi kimi — 6ziinii segmoni
vo 0zlinii yaratmani gotiiriir. “Mon yalniz 6z hoyat-
larii sonadok sorf etmoyi garsilarina mogsad kimi
goyan gohromanlari se¢dim”(2).

Kamyunun demok olar ki, oksor osorlori diinya-
da hokm siiron ziilmo, adalotsizliyo qarsi yonalmis-
dir. Masalon, “Usyan” asori Kamyu yaradiciliginda
Oonomli yerlordon birini tutur. Bu asor birbasa olaraq

diktatura ideologiyasinin tonqidi, totalitar rejimlorin
hakimliyino, insan mdévcudlugunun kolo voziyyo-
tino salinmasi ilo bagh realliglara hosr olunmusdur.
Insan loyagotinin tosdiqine, azadliginin dork olun-
masina ¢alisan Kamyu bu yolla insan1 goalocoya ha-
zirlayirdi. O, bildirirdi ki, diinyada insan hoyatindan
vo onun azadligindan 6nomli he¢ no yoxdur. Vic-
dan mosalosi do Kamyuya dogmadir. Onun fikrin-
9, vicdan hom insani, hom do basoriyyati xilas et-
mis olacaqdir. Kamyu miiharibadon sonraki dévrdo
bosoriyyatin 6zgolosmo prosesi ilo liz-iizo dayandi-
gna ciddi diqqet yetirirdi. Ozgolosmoa faktinin osas
sobobi absurd hissinin yaratdigi realliq toskil edir.
Absurdun dorki insana diinyaya yeni torzdo yanas-
maq imkani1 verir. Absurd iisyankar ruh dogurur.
Absurd duygusu geyri varliq — heglik hissini yaratsa
da, 6zii ilo mona gatirir. Absurd iisyan, qiyam faktini
yaradaraq insan {iciin, tarix licin miistosna bir rola
malikdir. Qiyamin yazirdi: “Kamyu — dorin falsofi
monast vardir. O, metafizik, yoni noyiso yaradan,
noyinsa noyasa ¢evrilmo qiivvosini 6ziindo dasiyan
fenomendir”(3). Kamyu folsofosindo odalotsizliyo
garst metafizik vo siyasi ilisyan ideyasi Ustiinliik
toskil edir. Kamyunun folsofasi ilo tanis olmaq bizo
bunu demoys asas verir ki, o, yer iizorindo yiiksok
oxlaqin hakimliyino calisirdi. Diinyada gozolliyin
do, odalstin do borgorar olmasi bu oxlagdan asilidir.
Bir oxlaq filosofu kimi onu insanin vo moadoni sor-
vatlorin taleyi narahat edirdi. Comiyyotin vulgarlas-
masi, basitlogsmasi insanin insan kimi mohvino sorait
yaradir. 9daloatsizlik bu dovriin on baslica prinsipino
cevrildi. Insanin vicdaninin susmasi, eloco do qod-
darliq ticlin genis imkanlar yaradan miiasir dévr hor
torofdon insan humanizmini he¢o endirmoyo ¢alisir.
Diinyaya sahibolma hissi onu gazanilmis doyarlor-
don ol ¢cokmoyo sévq etmokdadir. Humanizm filo-
sofu kimi Kamyu insam xilas etmoyo, onu doyor-
londirmoys cagirirdi. Bu miihiim missiyan1 Kamyu
folsofonin osas mogsadi hesab edirdi. Ciinki folsofo
neco yasamag, neca diisiinmoyi dyrado bilon yegano
bilik sahasidir. Filosof insana hoyat vo onun suallari
ilo bagh diisiincalordo daha ozomatli, giiclii olmagi
astlayirdi. Filosof insani diinyanin goriboliklorino
bas vurmaga sovq edirdi. Kamyu folsofosindo insan-
la diinyanin miinasibati belo agiglanir, “diinya yad
vo goriba olaraq insan li¢iin monim deyildir” diisiin-
cosini formalagdirir. No godor paradoksal olsa da,
Kamyu falsofosindo insan 6z mévcudlugunun axta-
risinda absurd aldo edir vo “absurd insana” ¢evrilir.
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Diisiinon insan 0zilinii bu absurdun noqteyi-nozo-
rindon ¢ixis edorok dork etmoyo calisirdi. Kamyu
absurdu epoxanin osas anlayist hesab edirdi. Filo-
sof insanin giiciinii hoyatdan qagmaqda deyil, ona
gars1 miibarizo etmokdo goriirdii. O, iddia edirdi ki,
insanin axtardigi suallar1 diinya bizo cavablandira
bilmoz. Diinyan1 monasiz siikut adlandiran filosof
diinyanin “susmagina’ garsi qiyam vo insani qoyur-
du. Qiyam onun nozorinco aktiv va tosirlidir. Ona
gora do o, giyam edon insan1 dagidici deyil, oksino
diinyaya harmoniya gatiron bir qlivve hesab edirdi.
Kamyu siibut edir ki, mévcud voziyyatin insani
kola voziyyatino salmasi, onu algaltmasi iisyan his-
sinin formalasmasi faktin1 yaradir. Usyana qalxan
insan iztirablarini, glinahini, oziyystini aradan qal-
dirmaga yonolir. Qul biitiin 6mrii boyu agasinin
omrlorino tabe olmagdan imtina edir. O, bilir ki,
bu voziyyat uzun ¢okocok vo dork edirdi ki, bu ani
yasamaq Oliimo borabordir, hoyat belo davam edo
bilmoz, ya hor sey, ya da heg no. Qul iisyana qodor
hor ciir aziyyoto doziir, baxmayaraq ki, 6ziino garsi
edilonlori odalatsiz hesab edir, iisyana "yox" deyon
zaman artiq hor sey doyisilir. ©gor buna godor o,
agasiin amrlorino tabe olaraq onun ardinca addim-
layirdisa, lakin indi onunla iiz-iizo dayanib "daha
bosdir" deyorok iisyana qalxir. Usyanm baslanma-
st stiurun yaranmasi demokdir. Qiyam sliuru tarixi
horokoto gotirir. Kamyunun giyam falsofasinin mo-
doniyyati oldugca maraghdir. Kamyu moévcudlugu
giyamsiz tosovviir etmirdi. Ona goro do Dekartin
“diistinlirom, demoli mévcudam” devizini “lisyan
edirom demoali, movcudam” devizi ilo ovoz etdi. Qi-
yamin komayi ilo Kamyu simasizlagma, qeyri -insa-
niliklo miibarizo etmoyo cohd edirdi. Lakin Kamyu
giyamla inqilabin forqlondirilmasini lazim bilirdi.O,
hesab edirdi ki, biitiin inqilablarin osasinda azadliq
dayansa da, qiyamin xarakteri tamamilos forqlidir.O,
belo naticoyo golir ki, qiyam vasitosilo odalot, hom-
roylik bas verirso, ingilabda, bir qayda olaraq, dagit-
maq, mohv etmok dayanir. Notico etibarilo inqilab
yalniz detallara tosir gostora bilir, noinki prinsiplors.
Oslindo bu iki anlayis1 bir-birindon forglondiron
Kamyu qgiyami inqgilabdan {istiin hesab edirdi. Filo-
sof inqilaba ancaq metafizik qiyamin montiqi noti-
cosi kimi baxirdi. Kamyu tam ominlikls stibut edirdi
ki, azadligin dorki vo onun aldo olunmasi qiyamdan
kecir. Dlinyanin monasiz qanunlarina vo montiqino
qars1 ¢ixmaq azadligla naticolonir. Ona goro do qi-
yam siiuru yaradici siiurdur. Onun kokiindo hoyat

enerjisi, insan ozomoti dayanir. Qiyam Oziiniin de-
diyi kimi “bizim tarixi realliimizdir”’(4). Lakin bu
siiur rasionalliga deyil, irrasionalliga sdykonir. Filo-
sof zokaya inanmadigindan ona siibho ilo yanasirdi.
Kamyu falsofosindo moveudluq zoka ilo deyil, qi-
yamla yanasi dayanir. Qiyamin strukturu onun ii¢lin
cox vacibdir. Qiyam Kamyuda inqilabi xarakterdo
deyil, oxlaqi xarakterds nozordon kegirilir. O, baso-
riyyati, diinyani konkret insan1 narahat edon absurd
gercokliyo qarsi yonolir. Kamyu falsofosinin mon-
tigino goro insan diinya ilo daim miibarizo etmoli-
dir. O, no diinyanin monasizligindan qagmali, no do
onunla barigmalidir. Kamyunun goldiyi qonasto goro
insanin on vacib mogsadi qiyam etmokdir. Filosof
omindir ki, gqiyam itirilmis doyarlorin yenidon bor-
pasina zomin yaradacaq. Bir sozlo, Kamyunun qi-
yam anlayis1 6zii ilo pozitiv enerji gotirir.

Kamyu gnoseoloji problemlari, eloco do ontoloji
problemlori konara qoyaraq digqotini etik problem-
lor {izorindo comlomisdi. insan hayatiin monasimni
tapmaq azadliq va vicdani barqgorar etmok, oslindo
Kamyu ii¢iin folsofonin digor problemlorindon 6nco
golir. Filosofu comiyyatin maraqlar1 da osla maraq-
landirmirdi. Onun etik problemlorino neco yasamaq,
fordin diinyadaki yeri daxil idi.

Kamyu soziin osl monasinda, yiiksok moralist
idi. Pessimizim prinsiplorino sdykonon Kamyu-
da diqgeti ¢okon bir mogam da var. Kamyu hesab
edirdi ki, insan ozablara dii¢ar olsa da, o miibarizo
etmoyo do qadirdir. Filosof son doraca gotiyyatlo sii-
but edirdi ki, insan miibarizosi monasiz deyildir. Bu
monada onun folsofasi pessimizim daxilindo optimi-
zim axtarmaqdir. Kamyunun monaviyyat axtarisinin
osasinda heg¢ bir boxsis olmadan vicdanin rahat ol-
mas1 ugrunda miibarizo etmok dayanir. Onun konk-
ret insan1 sorhad situasiyasi ilo iizboliz dayanmis
hoyatin illuzuyalarina son qoya bilmoys qadir olan
bir varhiqdir. II Diinya miiharibasi arofosindo biitiin
Olkolordo oldugu kimi, Fransanin da sosial, monavi,
igtisadi alomindo koskin krizis miisahido olunurdu.
Fasizmin tiigyan etmosi noticosindo insanliq noain-
ki sabaha iimidini itirmis, hotta yasadigi an orzindo
bir heclik oldugunu dork etmisdir. Isgal illori fordi
ruhu zorakiligla tizbaliz qoymusdu. Konkret insanin
diisdiiyli montigsiz voziyyat, kec¢irdiyi hisslor, biitiin
bosoriyyato aid idi. Fordin imidsiz vaziyyoto diis-
diiyli psixoloji miihit fordi diisiinco ¢or¢ivosindon
¢ixaraq ictimai diistincoyo godor yiiksalirdi.

Bu prosesin naticosindo comiyyatin homray ol-
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mas1 ideyasinin zoruriliyi yaranir. Tonha fordilik
insanlar arasinda homroalik hissinin formalasmasi-
na zomin yaradir. Kamyuya goro, homralik ideyasi
imumi tohliikoya qarsi ¢evrilir. Homroylik ideyasi-
nin osas mogsadi odaloti borpa etmokdir. O, siibut
edir ki, imumbaosori facionin qarsisini almaq {li¢iin
homralik olduqca vacibdir. Usyang1 6z hadlori gor-
civosindon konara cixaraq digorlori ilo birlosmoyo
maocburdu.

Kamyu- giyami 2 név olmagla bir-birindon ay1-
rir. Bunlardan birincisi-fordi qiyamdir. Bu ciir qi-
yam fordi diisiinco {i¢iin xarakterikdir.

Ikinci ndév giyam — kollektiv qiyamdir. Onu
Kamyu hoqiqi gqiyam adlandirir. “Cuma” povesti,
“Miihasira voziyyatindo” kimi pyeslori kollektiv qi-
yama misal ola bilor. Gorilindiiyli kimi Kamyunun
kollektiv giyaminin osasinda yalniz 6zilinii diisiin-
mok, eqoizm prinsiplori dayanmir. Oksino, kollektiv
giyam humanizm prinsiplorini formalasdirir. Bu qi-
yam vasitosilo subyekt bagqalari ilo linsiyyoto daxil
olur. Fordi irads ilo kollektiv irads birlosir.

Kamyu omindir ki, absurd folsofasi ilo azadligin
dork edilmasi prosesi yaranir, azadliq vo absurd ara-
sinda mohkom olago olduguna Kamyu heg bir siibho
etmir. Filosofun absurd ideyasi oslindo fordin miioy-
yon psixoloji momentlori yasamasina imkan verir.

Yiiksok pessimizm ilo diisiinon filosof "obo-
di odalot" axtariginda idi. Qiyam vasitasilo "obodi
odalotin" reallasmasina inanan Kamyu odalot vo
azadlig1 yalniz konkret ford {igiin deyil, biitiin boso-
riyyat li¢iin tolob edirdi. ©dalot cargisi folsofi siste-
mini konkret ford soviyyasindon ictimai soviyyoyo
qaldirird1. Lakin Kamyu oxlaqin obyektivlik prin-
siplorini konarlagsdirmaqla insana "absolyut azad-
liq" istoyirdi. Bu sobobdon do Kamyu folsofosindo
insan vo oxlaq anlayislar1 he¢ do obyektiv zoruroto
deyil, subyektiv irrasionalliga tabedir. Kamyu fol-
soft doktrinalarinda ictimailikdon irali golon norma
vo gaydalardan imtina edorok yasamagi toklif edir-
di. Kamyu folsofosi homginin geyd edildiyi kimi
diinyanin vo insanligin xilas edilmosi proqramina
osaslanirdi. Olbatto ki, bu xilas ekzistensional an-
lam dasimali idi. Bogoriyyatin xilasi ticlin gézolliyin
hakimliyino Kamyunun heg bir siibhosi galmir. O,
Dostayevskinin ardinca gedorok diinyani, gézalliyin
xilas edilmosi ideyasini dostokloyirdi. Kamyu folso-
fi programi insan movcudlugunun izahinin konkret
tarixi analizindon uzaq idi.

Insan hoyatinin tragik monzorasini tosvir etmoya

calisan Kamyu tarixi vo comiyyoti 6zgolosmo sfe-
rasina aid edir. Kamyu falsofosindo comiyyot daxi-
lindo no varsa absurd adlanirdi. Soxsiyyetin vo co-
miyyaotin Kamyu yanagsmasina goro, insan ictimai
sferada Oziiniin individualligini itirmis olur. Bu
sobobdon do Kamyu ekzistensializmin ononoasino
sadiq olaraq insanlar arasindaki miinasiboti do 0z-
golosmaya aid edirdi. Kamyunun yaratmagq istodiyi
folsofa insan tigilin tohliiko monbayi olan comiyyatin
geyri-real monzorasi, texniki aparatin fordi mani-
pulyasiya etmosi, sosialligin yaratdigi zorakiliq vo
s. 1lo miibarizoys hosr edilmisdi. ©Obadilik arzusun-
da olan Kamyu asorlorinds insan mévcudlugunun
osas problemlorini gqabardirdi. Hoyat, insan, comiy-
yot hagqinda apardig1 analizlorin naticosindo filosof
ger¢okliyin absurddan ibarat olmasi gonastino golir.
Absurd hoyat, tonhaliq, zorakiliq, hoyatin tragizmi
Kamyu folsofasindo fordin 6zgologsmasi halini yara-
dir. Bu tip 6zgolosmo miiasir dévriin krizisinin toza-
hiir formasini oks etdirir. Kamyunun gohromanlari
noinki diinyaya, hotta 6zlorino qars1 dorin 6zgolos-
mo hissini yasayirlar. Kamyunun pessimizmo vo
individualizmo osaslanan nozoriyyosi miiasir dov-
riin problematikasinin osas praktik xiisusiyystlorini
oziindo oks etdirir. Ozgolosmonin sosial vo psixoloji
aspektlorino yanagarkon fransiz filosofu gostorir ki,
mahiyyaot vo mdévcudlugundan mohrum olan insan
diinyayla yadlagsmaga mocburdur. O, istor alom
ticlin, istorso do digor insanlarla miinasibatdon zovq
ala bilmir. Diinya onun ii¢lin dorkedilmozdir.
Kamyu folsofosino do digor burjua filosoflari
ticlin tipik olan elmo zidd getmok vo irrasionalizm
xasdir. Anti-elm movgedo dayanan Kamyu insani
obyektiv ganunlarla, ictimai prinsiplorlo miinasibot-
do dyronmokdon uzaq idi. Lakin zokaya miinasibot-
do Kamyu basqa movgeds tutmusdur. Onun irrasio-
nalizmi rasionalizmo do yol acirdi. Filosof zokani
gercokliyin dork olunmasi yolunda osas sort hesab
edirdi. Onun fikrinco, zoka insani hor seyi dyron-
maya sovq edir. Bunun naticosinds diinyanin haqiqi
tizii bolli olur. Beloliklo, Kamyu ii¢lin zoka cox
onomli olmagla yanasi, hoyat folsofosinin askarlan-
mas1 baximindan qiymaotlidir. “Absurd 6z hadlorini
bilon aydin zokadir”. Bu baximdan Kamyu digor
ekzistensialist filosoflar kimi rasionallig1 tamamilo
konara qoymur. irrasional vo rasional momentlori
birlosdirmaklo filosof ekzistensializm ¢ar¢ivasinda
yeni yanagma toklif etdi. Zoka Kamyu tigiin gercok-
liyo yaxinlasmaq imkan1 yaradir. Absurd gergokli-
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yin, absurd hoyatin, absurd siyasi sistemlorin dorki
zoka vasitasilo bas verir. Belalikla, irrasionalizmdon
rasionalizmo keg¢id Kamyu folsofosindo tam aydinli-
g1 1lo diqget cokir.

Yuxarida geyd olunanlardan ¢ixis edorok, demo-
liyik ki, Kamyu odaloti borpa etmok, xosboxtliyi
yaratmaq li¢lin mithiim bir metod vo prinsip yarat-
magqla basoriyyotin vo insanin garsisinda duran on
vacib sortlorin konturlarini toyin etmisdir. Kamyu-
nun insanligin yasamasi vo ucalmasina hosr etdiyi
folsofasi sozstiz ki, falsofi problematikalar igorisndo
xiisusi aktualliq vo doyors malikdir. Mitkommal in-
san folsofasi yaradan Kamyu insana doyar vermoklo
onu tarixin bazoyi, hoaqiqgotin carcis1 hesab edirdi.
Monani vo dayarlori 6zlindo comlosdiron yalniz in-
sandir. Bununla Kamyu insan1 dovriin eybacorliyin-
don,monasizligindan, hagsizligindan azad ola bilon
bir varliq hesab edirdi. Kamyunun insan1 6ziindo
giic, odalat, irado niimayis etdirmoklo tarixi, zamani
doyismoyo malik azad bir varliqdir.

Acar sozlor: absurd, giyam, ozgalasma, miiasir
dovr, diinya.
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RESUME

French existentialist A. Camus's work has a spe-
cial place in the return of traditional humanist va-
lues in solving the problem of man and the world.
The main criterion of the philosopher's philosophy
is the creation of anthropological doctrine. The phi-
losopher, known as a philosopher, considered soli-
darity to be a fundamental moral value. According
to the philosopher, the absurd is a source of power,
power. Camus believed that the absurd reigned in
all spheres of human existence. Therefore, his work
was dedicated to solving the problem of the absurd.
Camus believed that his philosophy would elimina-
te the problem of the meaninglessness of life, cons-
ciousness, and morality.

Keywords: absurd, rebellion, alienation, modern
age, world.

PE3IOME

Oco0oe MecTo B BO3BpALICHUH TPaIUIUOHHBIX
TYMaHUCTHUYECKUX IIEHHOCTEH B pelIeHUH Mpoodiie-
MBI YeJIOBeKa U MUpa 3aHMMAaeT TBOPUECTBO (paH-
y3ckoro sk3ucteHuuanucra A. Kamio. [maBHbIM
kputepueM ¢uocobun Quiiocoda sBIgeTCS CO-
3aHUE AHTPOIOJIIOTUYECKOro yuyeHus. Punocod,
M3BECTHBIN Kak (UI0CO( CUUTAT COIHIAPHOCTH
(dbyHIaMEHTaIBbHOM MOpPAJIBHOW IIeHHOCTHhIO. [lo
MHeHHIO Qrtocoda, abcypa — 3TO UCTOYHHK BIIa-
cTH, MorymiectBa. Kamio cunran, uro abcyp naput
BO BceX c(epax 4erIoBEUECKOTrO OBITHS, MOATOMY
€ro TBOPUECTBO OBLIO MOCBSIICHO PEIICHUIO TTPO0-
neMbl abcypaa. Kamro cumra, uto ero ¢unmocodus
YCTpaHUT MpoOIeMy OECCMBICICHHOCTH IKU3HH,
CO3HaHMSI U HPABCTBEHHOCTH.

KuroueBsble caoBa: abcypo, 6ynm, omuydicoeHue,
COBPEMEHHOCb, MUD.
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UOT 316

MUASIR AZORBAYCAN GONCLIYININ

ISLAM DOYORLORI RUHUNDA TORBIiYOSI
NARKOMANIYA VO ALKOQOLIZMO QARSI

MUHUM MUBARIZO TODBIRIDIR

Osrlar boyu Avropa ilo Asiya arasinda tobii korpii
say1lan Azarbaycanda miixtalif dinlorin, millotlorin
nlimayandalari bir ails kimi dinc vo mehribanligla
birgo yasamiglar. Miiasir Azorbaycanin bugiinkii
hayatinda bu vacib amillor 6ziinii gostormakdadir.
Azorbaycan Respublikasi Islam Konfransi Toski-
latinin, eloca do Avropa Surasinin tizviidiir. Bu giin
demokratik doyorlorden biri kimi, etnik-dini tole-
rantliq Azarbaycan comiyyatinin niimunovi birgo-
yasay1s normasidir. Bu monada, “Azarbaycan uzun
asrlordan bari islam sivilizasiyasinin asas markozloe-
rindon biri olub. O, islam dininin yayilmasinda vo
eyni zamanda, Miisolman Intibahinin barqorar ol-
masinda miihiim rol oynayib” (15, s.6). Miiasir diin-
yamizda “din monavi istinad ndqtosi olmaqgla ya-
nas1, madoniyyatlorarast miinasibatlor, qloballagsma
vo tohliikosizlik baximindan da strateji ohomiyyato
malikdir. Xiisusilo XX osrin sonlarindan etibaron
beynolxalq alomds din giiclii ideoloji tosira malik
olan amils ¢evrildi” (4, s. 5).

Ona gora do diinyada bas veran “hadisolori tohlil
etdiyimiz zaman meydana ¢ixan osas naticolordon
biri do budur ki, tarixds oldugu kimi hazirda da din,
fovgoltabii hadiso olmaqla borabar siyasi arenada
tosiredici faktor olaraq istifado olunur. Mohz XX
osrdon bu yana din vo dovloet, moktob vo mascid
miinasibatlori ciddi sokildo hom regional, hom do
qlobal siyasatde 6z aktualligin1 miihafizo etmokdo-
dir” (14).

Islam bizim miiqoddes dinimizdir. Biz 6z dini
vo milli ononslorimizo ¢ox sadiqik. Calisiriq ki,
gonc nasil do vatonporverlik ruhunda, milli ruhda
torbiys alsin. Ulu Ondor Heydor Oliyev dindarlar-
la, din xadimloeri ilo goriislorinda, bu sahs ilo bagl
todbir vo beynolxalq konfranslarda homiso diggoti
biitiin dinlerin, xiisusilo do, Islamim déziimliiliik xii-
susiyyating, insanlarin vohdotino vo birgoyasayisin
mitkommal harmoniyasina yonaldirdi. O, deyirdi
ki, “Islam dini bizi he¢ vaxt isgal¢iliga, qosbkarli-
ga sovq etmomisdir. Biz siilhsevor millatik. Bizim
dinimiz ds insanlara dostluq, qardaslhgq, siilh, bari-
s1q yolu gostormisdir. Biz homigo bu yolla getmi-
sik”(15, s.6).
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Car Rusiyasi, Azorbaycanin simal hissosi do
daxil olmagqla, XIX osrin 60-c1 illorinin ortalarina
godor biitiin Qafqazi isgal etdi. Carizmin Qafqazi
isgal etmok siyasati torpaqlarin ilhaqi vo yerli idare-
ciliyin logv edilmasi ilo bitmak bilmadi. Buna gors
do Rusiya imperiyas1 Qafqazda 6z qayda-qanunla-
rin1 borqorar etmok, xristianliglr yaymaq, bolgods
Islamin oynadig1 miihiim rolu miimkiin oldugu ge-
dor mohdudlasdirmaq siyasoti yiiriidiirdi. “Lakin
Qafqazin her yerindo bu siyasot ciddi miiqavimatlo
qarsiland1” (7, s.7).

Ominlikls gobul olunmusdur ki, tarixin miixtolif
zamanlarinda Azarbaycanda he¢ vaxt milli-dini zo-
mindo ayri-seckilik vo qarsidurmalar bas vermomis,
qarsiliglt etimada vo hormate asaslanan miitoraqqi
milli-madani va dini miinasibatlor mévcud olmus-
dur. Halbuki Sovet ddvriindo Azorbaycanda Islam,
yaxud Islamla bagli modoniyyat tarixi ¢ox zoif, hom
da tohrif edilmis sokilds tadqiq edilmisdir. Elo ona
gora do Ulu Ondor Heydor Bliyev “Islam sivilizasi-
yas1 Qafgazda” adli Beynolxalq Simpoziumda ¢ixis
edorkon bununla bagl olaraq demisdir ki, o zaman-
larda “Azorbaycan alimlori ¢ox nadir, miistosna hal-
larda islamsiinasligla, Islam dininin todqigi ilo mos-
gul olur, bu barads kitab yazirdilar” (1).

Osas1 Ulu Ondor Heydor Oliyev torafindon qo-
yulan vo bu giin do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev torafindon ugurla davam et-
dirilon dovlat-din miinasibatlori modeli comiyyatin
saglam inkisafi, milli-monovi doyarlorin qorunma-
s1, insanlarin dini etigadina olan hrmat va ehtiram
baximindan avozolunmaz xarakter dasiyir (4, s.6).

Azorbaycanda dovlotin din siyasotinin hoyata
kegirilmosini tomin etmok mogsadilo Ulu Ondar
Heydor Oliyevin togabbiisii ilo 2001-ci ilin iyunun-
da Dini Qurumlarla Is iizro Dévlot Komitasi yara-
dilmigdir. Bu qurum 6lkomizdo mdvcud olan dini
strukturlarin foaliyyatinin tonzimlonmasi sahasinda
miixtolif funksiyalar1 yerina yetirir. Dini Qurumlar-
la Is iizro Dévlot Komitosi 6z faaliyyatinds hiiqugi
cohatdon asasan Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyasina, “Dini etiqad azadlig1 haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununa va digor norma-
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tiv-hiiquqi aktlara osaslanir (14).

Dinimizin miiqaddos kitabr “Qurani- Korim”do
oxlaq torbiyasi mosalolori vo oxlaqa verilon yiiksok
doyorlor Oziintin hortorofli sorhini tapmisdir. “Qu-
rani- Korim”do oxlaq dinin asas tomol dasi, insan-
1181, diinyan1 6z tizorinds saxlayan diroklorden biri
hesab edilir. Islamda torbiyonin mogsodi sadoco
usaqlara gozol oxlaq vo faydali biliklor vermokdon
ibarot deyil. “Qurani-Korim” oxlaqi davranislarin
vo onun insanin formalagmasinda, kamillosmosindo
vo soxsiyyat kimi inkisafinda gostordiyi tosiri bizo
gostoron on doyorli xozinadir. Quranin biitlin ayolori
torbiyavi vo oxlaqi chomiyyot dasiyir (10, s.288).

Allah (c.c.) torofindon biitiin bogoriyyoto gondo-
rilon, somavi kitab1 “Qurani-Korim” olan sonun-
cu din olan Islam dinini toblig edon peygomborlor
bosor &vladimi dogru yola dovot etmislor. Islam
Hozrat Adomdan (s) etibaran biitiin peygamborlorin
Allahdan (c.c.) alib toblig etdiklori ortaq osaslarin
hamisini 6ziindo ehtiva etmokdadir. “Qurani- Ko-
rim”do buna isaro ilo deyilmokdadir: “Allah: “Dini
dogru-diiriist qoruyub saxlayimn, onda ayriliga diis-
moyin!- deyo Hz. Nuha tovsiyo etdiyini dindo sizin
icin do ganuni etdi. Sonin dovat etdiyin (tévhid
dini) misrikloro agir goldi...” (Sura 42/13) (12, s.
467)

Mbohz bu 6zolliyino gora Islam, Yohudilik vo
Xristianlig1 bir din, Tévrat vo Incili iso vehyin no-
ticosi olaraq gobul etmoklo yanasi, yohudi vo xris-
tianlar1 yanhs davraniglarina goro tonqid etmokdo,
Allahin (c.c.) ayolorini doyisdirmolori sobabindon
qiamaqdadir.

Allahin (c.c) sevdiyini sevmok, sevmodiklo-
rindon iiz ¢evirmok, omrlorino uymaq, qadagalar-
dan gagmaq, peygomborlorin, xiisusilo do Islam
Peygombori Hozrot Mohommadin (s.9.s.) gostordiyi
yolla addimlamaq da tovhidin vacib gdstoricilorin-
don sayilir. Insan giinahlardan uzaq olmaga calis-
magqla Allaha (c.c.) yaxinlasmis olur. Sadoco nozori
baximdan Allaha inanmaq yetorli olmay1b, yani bu
inancin praktik olaraq horokotlorlo gdstorilmasi vo
dostoklonmosi lazimdir. Inanc vo ibadat &lgiiloriy-
lo qazanilmis olan imanin, hor ciir miixtolif tutum-
lu diinyavi davranisa istigamat vermasi real tovhid
oqidasinin oks olunmasi demokdir. Peygomborlorin
hamisi insanlart bu tovhid anlayisina ¢agirmislar.
Tovhid inanc1 peygomborlorin gotirdiklori dinlorin
hamisinda doyigmoyan va an 6ndo galon bir masale-
dir (9, s.18).

“Qurani-Korim”do narkotiklo bagli he¢ bir ays
olmasa da, tofsir¢ilor hesab edirlor ki, miigoddas ki-

tabda adikegon haramlar arasinda narkotik vasitolor
do yer almaqdadir. Mosolon, “Ol-Oraf” surosinin
157-ci ayoasindo belo buyrulur: “O kaslor ki, sllorin-
doki Tovratda vo Incilde (adini, vesfini vo olamot-
lorini) yazilmig gordiiklori rosula—immi (heg¢ kosin
yaninda oxuyub elm Oyronmomis vo ya makkali)
peygombors tabe olurlar. (O Peygombor) onlara
yaxsi islor gébrmoyi buyurar, pis islori qadagan edor,
tomiz (pak) nemotlori halal, murdar (napak) seylori
haram edar, onlarin agir yiikiinii yilingiillosdiror va
iistlorindoki buxovlari agar (soriotin ¢otin hokmlori-
ni gdtiiror). Ona (o Peygomboro) iman gotiron, yar-
dim gdéstoron vo onunla (Quranin) ardinca gedonlor
mohz onlar nicat tapanlardir!” (12).

Islam alimlorinin fikrinco, miiqoddos kitabda bu
barado hansisa konkret fikir movcud olmasa belos,
narkotik vasitolor zaororli olanlar sirasindadir. Belo
ki, Peygombar (s) hadislorinde zorarli olan vo sor
dastyicisina gevrilon har seyi pisloyarok ondan uzaq
durmagin vacibliyini buyurub. Quranin “9l-Bagors”
surasinin 195-ci ayasindo deyilir: “Malinizdan Al-
lah yolunda xarcloyin vo 6z ollorinizlo 6ziiniizl
tohliikoyo atmayin. Yaxsiliq edin! Hoqigoton, Allah
yaxsiliq edanlori sevir.” (16).

Odur ki, dinin vo miigoddos kitablarin giinah,
yaxud zararli, xeyirsiz hesab etdiyi narkotik vasito-
don uzaq durmaga nail olan insan osirino ¢evrildiyi
saro qalib golir. SSRI dovriinds yasadigimiz miid-
dotdo narkotizmo garsi noinki miibarizo aparilma-
mis, eloco do bu problemin mdévcudlugu inkar edil-
misdir. Lakin Azorbaycan Respublikasi miistoqillik
oldo etdikdon sonra narkotizmo qarsi miibarizo
Oziinlin yeni marholasing basladi. “Yeni morholonin
osas xiisusiyyati iso mohz ondan ibaratdir ki, narko-
tizmo qars1 miibarizodo dovlot organlar ilo ictimai
toskilatlar hamiligla birgs faaliyyat gostarirlor” (6,
s.166).

Miiasir dovriimiizdo do monoavi béhran yasayan
gonclorimizin comiyyoto yararli soxsiyyot kimi
yetisdirilmosindo vo formalasdiriimasinda Islam
doyorlorinin rolunu xiisusilo vurgulamaliyiq. Is-
lam Ovladi torbiyssindon, tohsil verilmasindon,
ailo qurulmasi vo ailodaxili miinasibatlordon, soxsi
gigiyena vo tobabatdon tutmus, comiyyatin idars
olunmasi, mohkomo-hiiquq sisteminin tonzimlon-
mosi, millotlorarast vo dinlorarast miinasibotlor apa-
rilmasi, xeyriyagiliyo, iqtisadi miinasibatloro qodor
comiyyat vo insan hoyatinin biitiin saholori iizro
baxiglara, tovsiyyo vo gostorisloro malikdir. Miiasir
dovrdo timumi gobul edilon fikir budur ki, “narko-
maniyanin sosial xarakteri tibbi xarakterindon daha
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¢ox oldugundan o, sosial xastolik hesab edilir. Buna
goro do, narkomaniya ilo effektli miibarizo {i¢iin
ancaq miualico vo reabilitasiya kifayot deyildir”
(2,5.43).

Narkomaniya 6zii ilo yalniz bir insanin fiziki vo
monovi xastaliyini gatirmir, zoncirvari pisliklora
gap1 a¢ir vo agmaqda da davam edir. Beloliklo do,
bir soxsin bolast olmaqdan daha ¢ox, comiyyatin
imumi boylik bolasina c¢evrilir. Elo buna goro do
Quran ayolorina vo hadislora istinad edon Islam
alimlori belo bir timumi noticoys goliblor ki, nar-
kotik vasitalori toblig vo istehsal etmak, satmaq da
ondan istifado etmok godor glinah vo haramdir. Belo
ki, bu islorlo mosgul olan insan sorin yayilmasina
xidmot etmis olur. “Qurani- Korim”ds iso belo de-
yilir: “...Yaxsiliq etmokds vo Allahdan qorxmagqg-
da bir-birinizo yardim edin. Giinah islor gérmokdo
vo diismongilikdo bir-birinizo kdmokg¢i olmayin...”
(Ol-Maida, 2) (12).

Beloliklo, narkomaniya comiyyatin qorxunc
xostoliyidir. Narkotik aludogilorini diicar oldug-
lar1 boladan xilas etmok {i¢iin onlar1 qinaq obyek-
tino ¢evirmok, diisdiiklori bolaya géro comiyyotdo
yad tinstir kimi gérmok he¢ zaman diizgiin deyildir,
yoni, onlara dostca yanagmagq, sevgi vo morhomotlo
yaralarini sarmaq lazimdir. Gostorilonlorin hamisi
comiyyatin monavi vo fiziki deqradasiyasina sobab
olur, comiyyatun malik oldugu dayarlori mahv edir
vo onun genefondunu ciddi sokildo tohliiko altinda
saxlayir. Narkomaniya biitovliikds millatin fiziki vo
oxlaqi saglamligini hadsloyir (5, s.50).

Miiasir dovriimiizds insanligin bas bolasina ¢ev-
rilmis narkomaniya, xiisusilo do gonclor arasinda
genis yayilmisdir. Narkotiklorin hamaisi biitovliikde
yalniz fiziki deyil, hom do psixoloji asililiq yaradir
ki, bu da belo xostolorin miialicasini ¢atinlosdirir.
Narkotik vasitolor insanin iradesini mohv etdiyin-
dondir ki, he¢ do hami1 bu asililigdan xilas ola bilmir.
Bozi hallarda tibbi miialiconin aciz qaldig1 narko-
maniya balasinin aradan qaldirilmasinda insanlarin
dini inanci, iman1 bdyiik psixoloji dostok rolunu
oynayir (9, s.19). Belo ki, narkotikaya aludogiliyin
soboblori miixtolif olsa da oksor hallarda gonclorin
bu oOldiirticti vardise tutulmasimna mohz monovi izti-
rablar sobab olur. Umumi moenavi dayerlarin silinib
getmokdo oldugu comiyyat hoyati insanda 6ziino vo
otrafina inamsizliq, giivonsizlik yaradir, onun dep-
ressiv voziyyato diismasinag sabob olur.

Elo ona goro do insanin giinahlardan uzaq olma-
ga calismasi Allaha yaxinlagmaq ii¢iin vacib sayilan
vasitolordon biridir. Odur ki, dinin vo miigoddos ki-

tablarin giinah, yaxud zororli, xeyirsiz hesab etdiyi
narkotik vasitolordon va s. uzaq durmaga nail olan
insanlar osirino ¢evrildiklori monavi bosluga qalib
golirlor. Islam dininin ganunlar toplusu olan “Qu-
rani- Korim”do narkotiklo bagli heg bir ays yoxdur.
Lakin tofsir¢i islam alimlori hesab edirlor ki, adi
kecon haramlar arasinda narkotik vasitolor do yer
alir. Bolli oldugu kimi, islamda insanin 6ziina ziilm
etmosi, Xotor yetirmoasi, basqa sozlo, bilorokdon 6zii-
nii hansisa tohliikoys atib canina qiymasi vo bu yolla
Allahin omanatino xoyanot etmasi pislonilmisdir (9,
s.20).

Buna goro do biz miisolmanlar Allahin haqq din
olaraq gondordiyi Islam1 dyronarok, onun gdzallik-
lorini vo on osasi, tomal doyarlorini dorindon bilib
hoyatimiz1 bu dayaqlar iizorindo insa etdirmaliyik.
Biitiin diinyaya Islamin siilh mesajmi vermaliyik.
Gonclorin Islam doyarlori ilo yasamast iiciin bizlor
g6zol niimuns olmal1 vo biitlin diinyaya hogigotlori
catdirmaliyiq. Biitiin bu fikirlor Islami, onun gozol-
liklorini vo asas1 6ziino xas doyorlorini anlatmaga
yetmoz. Qeyd etdiklorimiz bu dayarlarin yalniz vo
yalniz ciizi bir hissesidir. Lakin diisiiniiriik ki, Is-
lamin gonclorin formalagsmasinda na gador bdyiik
ohomiyyato malik oldugunu az da olsa izah edos bil-
diksa, bu da bizim vazifa borclarimizdan biri hesab
edilmolidir.

Bu menada diinya, yasam, zamanla bagh sualla-
rin cavabini Islamda tapmaq miimkiindiir. islam ka-
millogmok istoyon hor bir insani o marhaloyo ¢atdira
bilor. Yetor ki, insanin daxili giicii, iradosi buna im-
kan versin. Bu giin miistoqil dovlotin azad diisiincali
gonci kimi qarsimizda hollini holo do tapmamis va-
cib mosoalolor dayanir. Tariximizi yaddaslarda diiz-
giin sokildo nosildon-nasilo 6tiirmok goncliyimizin
borcudur (11, s.34).
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BOCIIUTAHUE COBPEMEHHOM
ASEPBAMI)KAHCKOM MOJIOJAEKH B
NYXE UCJIAMCKUX IEHHOCTEM
SIBJISIETCS BAXJKHOU MEPOM BOPbEBI
C HAPKOMAHUEN U AJIKOTI'OJIN3MOM

Pe3rome

B AsepOaiixane, cunTaBimemMcss BEeKaMu ecTe-
CTBEHHBIM MOCTOM MexAy EBpomnoil u Asuei,
MPEACTABUTENN Pa3HBIX PEJIUTUN, HAMOHAJIBHO-
CTEW UM MUPHO U JPYX,HO, KaK OJIHa cembi. B
CETOAHAIIHEH KU3HU COBpEMEHHOTo A3zepOaiimxa-
Ha MIPOSIBJISIFOTCS ATH BaXKHBIE (pakTopbl. A3epoaii-
KaH Ha MPOTSHKCHUH MHOTUX BEKOB OBLI OJTHUM H3
[JIaBHBIX IIEHTPOB MCJIaMCKOW IuBHiIM3auu. OH
CBhITpajl BAYKHYIO pPOJIb B PACIPOCTPAHEHUH UCIama
U B TO € BpeMs B CTAHOBIIEHUU MYCYJIbMaHCKOTO
Bo3spoxnenust.

Mogenb rocyaapcTBEHHO-PEIUTHO3HBIX OTHO-
IICHHA, OCHOBA KOTOPOU ObLiIa 3a7I0)KEHA BEITHKUM
nunepom leliiapom AJIMEBBIM M YCIICIIHO MPOAOII-
xeHa [Ipesunentom Unbxamom AnHeBbIM, UMEET
HEOILICHUMBIN XapakTep C TOYKH 3PEHHUsl 37J0POBO-
ro pa3BuUTHs OOIIECTBA, COXPAHCHHS HAIMOHAIb-
HO-JTyXOBHBIX I1I€HHOCTEH, YBaXKEHUS K PEIUTHO03-
HBIM YOCKICHUSAM JIIONICH.

B cBsamennoil kuure Hamen penuruu “‘Kopan™
BOIIPOCHI HPABCTBEHHOTO BOCHHUTAHUS U BBICOKHUX
HPABCTBEHHBIX 1IEHHOCTEH HallUIU CBOE BCECTOPOH-
Hee TojkoBaHue. Bee aarel Kopana umeror Bocnu-
TareabHOE W HPAaBCTBEHHOE 3HavyeHHE. bora (cp.B)
JxoOuTh TO, YTO OH JIFOOUT, OTBEPHYTHCSI OT TOTO,
YTO OH He JIIoOUT, crnenoBarh Ero 3amoBensim, u3-
Oerarp 3ampeToB, CIIE0BaTh yKa3aHHUAM IPOpPOKa
(cp.A.s.) mar 1o yka3aHHOMY IyTH TaKKe CUUTACT-
Csl OIHMM M3 BAaXHBIX MOKa3aTesen tayxunaa. Yeno-
BEK CTaHOBHTCS Onmke K bory, crapasice nep:karbes
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nojanblie ot rpexoB. Ilostomy 3710, KOoTOpOE pe-
JUTUS ¥ CBAIIEHHBIC KHUTH CUUTAIOT TPEXOM HIIU
3710M, MOOEXKIAeT 3710, KOTOPOE CTAHOBUTCS ILICH-
HUKOM 4YeJIOBEKa, KOTOPBI CyMell IepaTbCs IO-
Jajbliie OT HAPKOTHKOB.

3a BpeMms HaIIero CyIecTBOBAaHUS BO BpeMeHa
CCCP ne TonpKo HE Benach 00prOa ¢ HapKOOHU3HE-
COM, HO U OTPHUIIAJIOCH CYIIECTBOBAHUE 3TOM MPOO-
nembl. OHaKO Tocie oopeTeHus: AzepOaiKkaHoM
HE3aBUCHUMOCTH B 0OOpb0e C HapkoOW3HECOM Ha-
yajics HOBBIM 3Tam. [71aBHas 0coOOEHHOCTH HOBOTO
JTamna 3akKyaeTcs B TOM, 4TO B Oopbr0e ¢ Hapko-
TU3MOM TOCY/IapCTBEHHbIE OpraHbl U OOIIECTBEH-
HBIC OpPTaHU3aIlUU OCYIIECTBIISIOT COBMECTHYIO Jie-
ATEJIHHOCTb.

[ToaTomMy MBI, MyCyJIbMaHe, U3y4asi UCJIaM, IO-
CIIaHHBIA AJIJIaXOM KaK MCTUHHYIO PEJIUTHI0, TITy-
OOKO 3Hasi ero KpacoTy H, caMoe IJIaBHOE, ero Oc-
HOBHbBIE LIEHHOCTH, JOJKHBI CTPOUTH CBOIO YKM3HBb
Ha ATHX omopax. JKu3Hb tojieli B II00OBU U JIpyxkOe
SBJISIETCS. OJTHUM M3 OCHOBHBIX MIPUHIIUIIOB UCJIaMa.
Heo6xonumo BHOBBH 00CyaUTh (HOPMBI MEpPONPHSI-
THH, KOTOPBIE JTOJDKHBI OBITH peain30BaHbl B ATOU
o0macTu, Ha MOBECTKY JHs JIOJDKHO BCTaTh MPOBE-
JIEHUEe COBPEMEHHBIX, A((HEKTUBHBIX MPOECKTOB.

KioueBble cioBa: cospemennviii Azepbdatiodican,
ucnamcxkas penueus, « Ceawennviti Kopany, uciam-
CKUe YEeHHOCMU, 8ONPOCHl BOCNUMAHUS, HCU3Hb 8
068U U Opysicoe, 6OpbOA ¢ HAPKOMUSMOM U ATIKO-
20NIUIMOM.

EDUCATING MODERN AZERBAIJANI
YOUTH IN THE SPIRIT OF ISLAMIC
VALUES IS AN IMPORTANT MEASURE
TO COMBAT DRUG ADDICTION
AND ALCOHOLISM

Summary

In Azerbaijan, which for centuries was conside-
red a natural bridge between Europe and Asia, rep-
resentatives of different religions and nationalities
lived peacefully and amicably as one family. These
important factors manifest themselves in the life of
modern Azerbaijan today. Azerbaijan has been one
of the main centers of Islamic civilization for many
centuries. He played an important role in the spread
of Islam and at the same time in the formation of the
Muslim Renaissance. The model of state-religious
relations, the foundation of which was laid by the
great leader Heydar Aliyev and successfully conti-

nued by President Ilham Aliyev, has an invaluable
character in terms of healthy development of so-
ciety, preservation of national and spiritual values,
respect and respect for people’s religious beliefs.

In the holy book of our religion “The Qur’an”qu-
estions of moral education and high moral values
have found their comprehensive interpretation. All
the verses of the Quran have educational and moral
significance. To love what he loves, to turn away
from what he does not love, to follow His command-
ments, to avoid prohibitions, to follow the instruc-
tions of the prophet (cf. a.s.) a step along this path
is also considered one of the important indicators of
Tawhid. A person becomes closer to God, trying to
stay away from sins. Therefore, the evil that religion
and the holy books consider to be sin or evil over-
comes the evil that becomes a prisoner of a person
who has managed to stay away from drugs.

During our existence in Soviet times, not only
was there no fight against drug trafficking, but the
existence of this problem was denied. However, af-
ter Azerbaijan gained independence, a new stage
began in the fight against drug trafficking. The main
feature of the new stage is that state bodies and pub-
lic organizations carry out joint activities in the fight
against drug addiction.

Therefore, we Muslims, studying Islam, sent by
Allah as a true religion, deeply knowing its beauty
and, most importantly, its basic values, should bu-
ild our lives on these pillars. The life of people in
love and friendship is one of the basic principles of
Islam. It is necessary to discuss again the forms of
measures to be implemented in this area, the imple-
mentation of modern, effective projects should be
on the agenda.

Key words: modern Azerbaijan, Islamic religion,
“Holy Quran”, Islamic values, issues of education,
life in love and friendship, the fight against drug ad-
diction and alcoholism.
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