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Siyasi elmlor

UOT 327; 930.22

TURKIYONIN MUASIR YAXIN VO ORTA
SORQ SIYASOTINO TURKIYO-SURIYA
MUNASIBOTLORI PRIZMASINDAN BAXIS

Yaxin vo Orta Sorq regionu, siibhasiz ki, hom geo-
strateji movqeyina gors, hom enerji resurslari, hom
do ki, tarixi vo madani slagalor baximindan Tiirkiya
ticlin boyiik shomiyyot kasb edir. Regionu Tiirkiys
ticlin vacib edon faktorlardan biri do burada boyiik
vo regional dovlatlorin bir-birlorilo ifrat deracoda
roqabat aparmalar1 vo 6z siyasi oyunlarin1 oynama-
ga cohd gostormoloridir. Qeyd olunmalidir ki, uzun
illor Tiirkiys xarici siyasotdo dzliniitocrido tistiinliik
verarok regiondaki proseslordon konarda galmusdir.
Olalxiisus, “soyuq miiharibo” dovriindo NATO-dak1
miittafiqi ABS-1n yaninda mdvqe alan Tiirkiys Ciim-
huriyysti Kamalizm doktrinasina asaslanan qorbyo6-
niimlii siyasat yliriitmiis vo bununla da regionda 6z
niifuzunu artirmaq imkanindan laziminca faydalana
bilmomisdir. Qeyd olunmalidir ki, asason 80-ci illor-
do Tiirkiyados Turqut Ozalin bas¢iligi ilo neo-liberal
siyasato Ustiinliik veran rahbarliyin hakimiyystds ol-
mas ilo Tiirkiyads ixracat yoniimlii iqtisadiyyat inki-
saf etmis vo Tiirkiyonin xaricdo yeni bazarlara ¢ixis
alds etmok istomasi fonunda Yaxin va Orta Sarq re-
gionu dovlatlori ilo miinasibatlors tistiinliik verilmis-
dir. 1990-c1 illards is9 6lka daxilindaki problemlar vo
ordunun siyasotdo daha qlivvatli olmasi sobobindon
Tiirkiys yenidon gorbydniimlii vo osason milli toh-
liikasizliyin tominino yonslik Yaxin Sorq siyasatino
iistiinliik vermisdir. 2002-ci ildo Odalat vo Inkisaf
Partiyasinin (AKP) hakimiyyato galisi ilo Tiirkiyonin
xarici siyasotindo asasl doyisiklik bas vermis vo Tiir-
kiys region dovlotlorine miinasibstdo “Qonsularla
sifir problem” siyasatini hoyata ke¢irmoyo baslamis-
dir. ©hmad Davudoglunun “Strateji dorinlik” kon-
septino osaslanan bu siyasotin mahiyyati tarixi, mo-
doni, dini va etnik baglardan istifads edarok region
dovlatlori 1lo miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi idi.
Bozi miitoxassislor torafindon “Yeni-Osmanliciliq”
adlandirilan bu siyasot “Orab bahari”ndan sonraki
dovrdo kifayot qodor effektiv olmamis vo natico eti-
bari ilo Tiirkiye xarici siyasotindo ndvbati doyisiklik-
lors ol atmal1 olmusdur. Homin dénomda Tiirkiyonin
bolga dovlatlori ilo yasadigi gorginliklor, o climlodon
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regionda bas veron votondas miiharibolori vo terror
tohdidi Tirkiyonin forqgli siyasst yiirlitmasine rovac
verarak Tiirkiya xarici siyasotinde yeni bir donamin
baglangicin1 qoymus oldu.

Maqalads “orab baharindan sonra xaos vo anarxi-
yanin hokm stirdiiyii vo Tiirkiyonin tohliikasizlik pri-
oritetlorinin tomininds strateji onom dasiyan Suriya
ilo Tiirkiyonin miinasibatlorino vo bu miinasibatlorin
Tiirkiyanin timumi Yaxin Sorq siyasatinin formalas-
masinda roluna diqqgat ayrilir.

Tiirkiys - Suriya miinasibatlorinin tarixi kifayot
godor gorgin donomlors sahid olmusdur. Belo demoak
olarsa, 1920-ci illordo Suriyanin Fransa mandati ol-
masindan 1998-ci ildo PKK rohberi Abdullah Oca-
lanin Suriyadan ¢ixarilmasmadok Tiirkiys - Suriya
miinasibatlorinds ciddi iraliloyislor basg vermomisdir.
Hotta, 1957-ci ildo gorginlik o soviyyoays ¢atmisdi ki,
Tiirkiys Suriya ilo sorhads minlorls harbgi gondormo-
li olmusdu. Iki dévlat arasindaki miinasibatlorin inki-
safin1 angolloyon faktorlar sirasinda Hatay mosolosini
(Suriyanin Hatay bolgosinag orazi iddiasinda olmast),
su miibahisasini vo Suriyanin PKK-n1 dostoklomosini
gostormok olar. 1980-ci illords Tiirkiys - Suriya mii-
nasibatlorinds miioyyon miisbot moagamlar bas verss
do, timidlor bu dofo do 6ziinii dogrultmadi. Belo ki,
1987-ci ilda Tiirkiys vo Suriya arasinda imzalanan
iki protokol razilagsmasina goroa Suriya PKK-ya olan
dostoyini dayandirmali, avozinds iso Tiirkiye hor il
500m?/san suyu Tiirkiys-Suriya sarhadina buraxmali
1di. Bununla bels, Suriya bohs olunan raziliglara amal
etmamis vo novbati 10 ilds do PKK-ya olan dastoyini
davam etdirmigdir. Tlrkiyonin prezidenti Siileyman
Domiralin 1993-cii ildo Domagqa sofori zaman Suri-
ya hokumati ilo tohliikasizlik protokolunun imzalan-
mast va daha sonra Suriyanin PKK-ni terrorcu toski-
lat elan etmasi do Suriyanin PKK-ya olan dastoyini
kosmomis vo Suriya PKK-dan su mosalosine qarst
“kozir” olaraq itifade etmays davam etmis vo bu da
Tiirkiys - Suriya miinasibatlorindo monfi ab-havanin
hokm siirmasineg sorait yaratmigdir (4, soh. 31).

Bu ab-hava 20-ci asrin sonlarma qader davam
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etmis vo nohayot, 1998-ci ilin 20 oktyabr tarixindo
toroflor arasinda Adana razilasmasinin imzalanmasi
ilo iki 6lkonin miinasibatlorindo yeni sohifo agilmis-
dir. Bu razilagsmaya goro, Suriya 6z orazisindo PKK-
nin diisorgolor yaratmasina icazo vermomali vo PKK-
n1 terrorgu toskilat kimi tanimali idi. Bundan slava,
sazigo goro, Suriya 0z orazisindo Tiirkiyonin toh-
liikosizliyino va sabitliyino tohdid yaradacaq foaliy-
yotloro imkan vermomolidir. Eyni zamanda, raziliga
goro, Suriya bu 6hdoliklori pozarsa, Tiirkiyo PKK ilo
miibarizo aparmagq tigiin Tirkiys-Suriya sorhadindon
5 km masafodo Suriya orazisino girmok hiiququ ga-
zanacaqdi. Sazisdon ovvol PKK rohbori A.Ocalanin
Olkodon ¢ixarilmasi Tiirkiyo-Suriya miinasibatlorin-
do miisbat tendensiyanin formalasmaqda oldugunun
isarosi idi (8).

Bir ¢oxlar1 Suriya prezidenti Hafiz Osodin 6lii-
miindon sonra oglu Basor Osadin hakimiyyato golisi
ilo Tirkiys - Suriya miinasibotlorindo do yeni dov-
riin agilmasini boyan etsolor do, 2011-ci ilin Suriya
bohranindan sonraki proseslor deyilonlorini oksini
siibut etmis oldu. Bununla belo, Suriya béhranina
godorki dovrii Tiirkiys - Suriya miinasibotlorinin on
parlaq dovrii adlandira bilorik. Bu dévrdo Tiirkiyo vo
Suriya arasinda siyasi olagolorlo yanasi, ticari-iqti-
sadi, horbi, madoni, elmi olagolor do inkisaf etmoya
basladi. Oncoki dénomdos siyasi gorginlik fonunda
igtisadi miinasibatlordo yasanan durgunluq dovrii
yeni dovrdo canlanma imkani oldo etmis oldu. Umu-
miyyatlo desok, 1998-ci ildo imzalanan Adana razili-
gindan 2011-ci il Suriya votondas miiharibasinodok
olan dovrdo Tiirkiyo-Suriya miinasibatlori yiiksolon
xottlo inkisaf etmisdir. Bu donomdo iki 6lko arasinda
miixtolif sopgili ticari-igtisadi, horbi raziliglar oldo
edilmis, dovlstlor arasinda garsiligh inam vo etimad
formalagmisg, dovlotloraras1 omokdasliq perspektivlo-
ri daha da genislondirilmisdir. Bu ciir raziliglara mi-
sal olaraq 1999-cu ildo imzalanan domiryolu, hava vo
su nagliyyatiin miistorok sokilds inkisaf etdirilmosi
protokolunu, 2002-ci ilds baglanan harbi tohsil saho-
sindo omokdasliq razilasmasini misal gostormok olar
(1, soh.650).

Bu dénomdo Tiirkiys vo Suriyani bir-birine yaxin-
lagdiran baglica moqamlardan biri do 2003-cii ildo
ABS-m Iraga miidaxilesi oldu. Belo ki, har iki dévlot
eyni sabablordon bu miidaxilonin oleyhino idi. ABS-
n iraga miidaxilosi Iraqin simalinda miistoqil kiird
dovlatinin yaradilmasi ehtimalini artirmagqla borabor,
homin orazidoki neft resurslarinin da kiirdlorin ne-

zaratino kegmosi imkanini yaratmis olurdu. Hadisolo-
rin bu ciir gedisatt hom Tiirkiys, hom do Suriyanin
milli maraqglarina xidmot etmirdi. Mohz bu sobabdon
[raq miidaxilosinden sonra Tiirkiys vo Suriya arasin-
da siyasi-harbi soviyyado tomaslar siiratlonmis vo iki
olko arasinda Iraq otrafinda intensiv miizakirolor ge-
nis viisot almigdi. 2003-cii ildo Suriyanin bas naziri
Mohommad Mustafa Mironun Ankaraya sofor etmasi
dovlatlor arasinda miinasibatlords xiisusi ohomiyyato
malikdir. Belo ki, bu sofor 17 ildon sonra Suriya bas
nazirinin Tiirkiyoyo etdiyi ilk rosmi sofor idi. Sofor
zamani toroflor arasinda miixtolif sopgili mosalalor,
ololxiisus ABS-1n Iraqa miidaxilosi miizakiro edil-
misdi. Iki 6lko arasindaki olagolords zirve ndqtosi
kimi iso 2004-cii ildo Suriya prezidenti Bagor Osodin
Tiirkiyoys rosmi soforini geyd edo bilorik. Bu sofor
Suriya dovlot bascisinin Tiirkiyoyo ilk rosmi sofori
kimi tarixo hokk olundu. Bir godor sonra Tiirkiyonin
bas naziri Tocob Tayyib Ordoganin Domosqo sofor
etmoasi do miinasibatlorin daha da moéhkamlondiril-
mosi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edirdi. Go6-
riis zaman1 Bosor Osodin Ordogandan Suriya-Israil
miinasibatlorindo vasitogi olmasini rica etmosini regi-
onun geosiyasi konfiqurasiyasimin yenidon sokillon-
dirilmosinin alamati hesab oluna bilar. Bels ki, uzun
illor bir-birino diismon miinasibatlor baslomis Suriya
vo Israilin yaxinlasmasina vasilo olmaq Tiirkiyonin
Yaxin vo Orta Sorq regionunda xiisusi ¢okiyo malik
oldugunu niimayis etdirirdi. Hogigoton do, Odalot vo
Inkisaf Partiyasinn (AKP) hakimiyyatds oldugu dov-
rdo Tiirkiys xarici siyasotdo fundamental doyisiklik-
lara yol vermis vo xiisusilo Yaxin vo Orta Sorq regio-
nunda daha foal xarici siyasat yiiriitmoyo baslamisdi.
Bozi tadqiqatgilara goro, 6ziindo “Yeni Osmanligiliq”
elementlorini birlogdiron bu yeni xarici siyasot xotti
Tiirkiyonin bolgodo giiclii vo niifuzlu aktora g¢evril-
mosini sortlondirirdi. Suriyanin bu baximdan, Tiir-
kiyonin Yaxin vo Orta Sorq siyasotindo 6zlinomaxsus
rolu vardir. Belo ki, bdlgodo 6z niifuzunu artirmaq
istoyon Tiirkiys {i¢iin qonsulugunda yerloson vo orob
diinyasinin gapisi hesab olunan Suriya ilo olaqgole-
rin inkisafi xiisusi ohomiyyato malik idi. Mohz bu
sobobdon AKP-nin hakimiyyoti donomindo Tiirkiya
“gonsularla sifir problem” konsepsiyasi ¢or¢ivosin-
do qonsularla, o ctimlodon Suriya ilo miinasibatlori
diizoltmoyo meyilli siyasot yiirlitmoyo bagladi. Pro-
seslorin montiqi naticasi olaraq, 2004-cii ildo bag na-
zir Ordoganin Suriyaya sofori zamani toraflor arasin-
da azad ticarat sazisi imzalanmis va bu sazis 2007-ci
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ildo qilivvoya minmisdir(9). Naticodos, 2007-2010-cu
illor arasinda Tiirkiyodon Suriyaya ixracati 3 dofo art-
mis vo Suriya Tiirkiyonin regiondaki on boyiik ticari
torofdaslarindan birino ¢evrilmisdir. Bundan olava,
2009-cu ilds Tiirkiyo vo Suriya arasinda viza rejimi-
nin qaldirilmasi vo Yiiksok Soviyyoli Strateji Omok-
dashq Surasinin qurulmasi da o6lkolorarasit miinasi-
botlori inkisaf etdiron faktorlar sirasindadir (2, soh.
28). Homin dénom Tiirkiya, Suriya-Israil vo Suriya
— Iraq arasinda miinasibetlorin yaxsilasdirilmasinda
vasitocilik missiyasini 6z tizorino gotiirmiis, birinci
halda miivoffoqiyyat gazanmasa da, Suriya — Iraq
arasindaki gorginliyin aradan qaldirilmasinda bdyiik
rola malik olmusdur. Suriya vo Iraq arasinda oldo
olunan raziliq Tiirkiyonin Yaxin vo Orta Sorq regio-
nunda sabitlosdirici funksiyasini ilkin naticolorindon
hesab oluna bilar.

Tiirkiyo-Suriya miinasibatlorinin parlaq dovri
“Orab bahar1” proseslori vo bu proseslorin Suriyadaki
inikast ilo bitmis oldu desok, yanilmariq. 2011-ci ildo
bas tutan “Orob bahar1” Tiirkiyonin Suriyaya yonolik
siyasotino yenidon baxis ke¢irmoyo vadar etdi. “Oraob
bahar”n1 regionun demokratiklosdirilmosi vo de-
mokratiyanin Tiirkiyo modelinin Yaxin vo Orta Sorqo
“ixrac” olunmasi baximindan bdyiikk imkan hesab
edon Ordogan hokumoti Bogor Osadi kaskin tonqid
edorok, Suriyadaki votondas miiharibasindo miixalif
qiivvalora dostok vermoya basladi. Homin donomdo
stinni dovlatlor, ABS vo gorbin yaninda yer alan Ttir-
kiya 6ziinii Rusiya vo Irandan uzaqlasdirdi. Tiirkiyo-
ni Suriyada narahat edon mosalolor sirasina Suriya-
dan Tiirkiyoyas kiitlovi gagqin axinini vo yeni yaranan
ISID qruplasmasim da olave etsok, voziyyatin Tiir-
kiyo tigiin heg do gonaoatboxs olmadig1 noticosing gol-
mis olarig. Siyasi todqiqgat¢1 Frangesko D’ Alemonun
fikrino goro, Suriyadaki votondas miiharibasindon
sonra “qonsularla sifir problem” diplomatiyasindan
imtina edon Tirkiyo demokratiyanin carg¢isi roluna
iistlonorok regiondaki niifuzunu artirmaga calissa
da, hadisalori diizgiin qiymotlondira bilmadiyindon
miioyyon problemlorlo {izlogdi (5). Bu problemlor,
ilk névbado asagidaki faktorlarla baghdir:

1. Suriya miinaqisosi fonunda 6lkoys axin edon
yiiz minlorlo qag¢qin Tiirkiyonin sosial-igtisadi duru-
muna moanfi tosir gostordi.

2. Tiirkiyonin Suriyada ISID vo PYD-YPG kimi
gruplagmalarla miibarizosi fonunda 6lko daxilindo
ard-arda bas veran terror aktlar1 dovlotin tohliikosizli-
yina bdyiik zorbalor vurdu.

3. AKP daxilindoki ©Ordogan-Davutoglu arasinda
ziddiyyatlor sonuncunun istefa vermasi ilo naticolondi.

4.2016-c1ilin 15 iyulunda Tiirkiyads cevrilis coh-
di 6lkodoki siyasi, sosial-igtisadi hoyat iflic voziyye-
tino qoydu.

Suriyadaki {isyanlar1 yatirmagq ti¢iin Bogor Oso-
din giicdon istifado etmosi vo heg ciir 6lkodo osash
islahatlar totbiq etmoyo meyilli olmamasi Tiirkiyonin
todricon Suriya hokumati ilo biitiin baglar1 qoparma-
sina gotirib ¢ixartdi. Artiq is o yers gotirdi ki, Suriyani
0z daxili mosalosi hesab edon Ordogan rosmon Bogor
Osadi xalqma ziilm edon biri kimi golomo verarok,
onu tezliklo istefa vermoyo soslodi. Bir sira todqiqat-
cilarin fikrinco, 2011-2012-ci illords Tiirkiyonin Su-
riya siyasatini 3 morhaloyo bolmok olar:

1. Osad hokumatins konstitusional islahatlar ho-
yata kecirmosi li¢iin tozyiq gostorilmaosi.

2. Miixalif qruplar1 bir araya gotirmok yoOniindo
soylar.

3. BMT-nin hall yollarini1 dostoklomok (3, soh.450).

Iki 6lko arasindaki miinasibotlordo osas qurilim
noqtosi isa 2012-ci ildo Tiirkiys F-4 toyyarosinin Ara-
liq donizinds Suriya torafindon vurulmasi vo elo ho-
min ildo Tirkiyonin Agcaqala soharindo diison raket-
lor naticosindo aralarinda gadin vo usaqglarin oldugu 5
miilki soxsin hoyatini itirmosi oldu. Bu hadisolordon
sonra Tiirkiyo nizamnamonin 4-cii maddosine istinad
edorok NATO-nun fovgoalads iclasini cagirdi vo “Pat-
riot” Hava Hiicumundan Miidafis sistemlorinin Tiir-
kiyo orazisindo yerlosdirilmasino nail oldu.

Suriyadaki miihariba ddyiison toroflorin artmasi vo
hokumot-miixalifot qruplasmalarindan olavo radikal
dini tUnsiirlorin do miihariboyo qosulmasi ilo daha in-
tensiv xarakter almaga basladi. Biitiin bu hadisaloro
olavo olaraq xarici giliclorin do 6lkodoki maraqlari
vo bu maraglar fonunda forqli qruplasmalara dostok
gbstormasi Suriya bohraninda ¢ixilmaz voziyyot ya-
ratmis oldu. Prosesloro ISID, YPG/PYD kimi terror-
cu gruplasmalarin calb olunmasi, milyonlarla gagcqin
vo macburi kogkiiniin meydana golmosi Olkodoki
xaosun yalniz Suriyaya deyil, qonsu 6lkslor, o clim-
lodon Tiirkiyayo do kegocoyinin isarasi idi. Beloco,
Tiirkiyo hor vaclo, diplomatik vo lazim golorsa, harbi
vasitolorlo prosesloro miidaxilo etmok mocburiyye-
tindo galmis oldu. Bu zaman iistiinliik, s6zsiiz ki, ilk
novbado diplomatik vasitalors verilir vo Tiirkiys do,
bu monada 6nco Suriyadaki siilh prosesinin foal isti-
rakcisina g¢evrildi. 2012-ci ildo Cenevrado bas tutan
danisiglarda Tiirkiyo do Suriyada kegid hokiimoti-
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nin yaradilmasini dostokloyon dovlstlor sirasinda idi.
Bundan olave, Tiirkiyo Orob Ddvlotlori Ligasinin
siilh togabbiisiinii vo Kofi Annanin 6 maddoslik plani-
n1 dostoklomis oldu. 2014-cii ildo bas tutan II Cenev-
ro danisiglarinda da Tiirkiyonin movqeyi doyismoz
galmigdi. Toassiiflor olsun ki, Cenevro danisiglari, o
climlodon Orob Dovlatlori Ligast vo Annan planlari
lazimi noticolor vermodiyindon Tiirkiyos forgli for-
matda danisiglar prosesino qosulmaga istiinliik ver-
di. 2017-ci ilden etibaron Tiirkiyo Rusiya vo Iranla
borabor Astanada Suriyada ddyiison toroflor arasinda
danisiglar prosesindo daimi sokildo istirak etmoyo
basladi. Beloco siyasi odobiyyatda “Astana prosesi”
ilo xatirlanan morhalonin asas1 qoyulmus oldu (10).
2017-ci ilin may ayinda Astanada bag veron névbati
goriisdo Rusiya, Iran vo Tiirkiyo arasinda Suriyada
de-eskalasiya zonalariin yaradilmasi barado raziliq
oldo olundu. Raziliga gbro bu zonalarda horbi omo-
liyyatlar dayandirilmali, insanlara humanitar va tibbi
yardim gostorilmalidir. 2018-ci ilin sentyabrin 17-do
Sogido Rusiya prezidenti Vladimir Putin vo Ordogan
arasinda Suriyanin Idlib regionunda Suriya qosunla-
1 vo lsyangilar arasinda 15-20 km-lik horbsizlosdi-
rilmis bufer zonanin yaradilmasi barods raziliq oldo
olundu. Raziliga goéro bolgodon agir artilleriya ¢ixa-
rilmali vo bolgo hava hiicumlarina moruz qalmamali-
dir. Sazisin moagsadi Suriyanin Idlib blgasindo yer-
logon 3 milyona yaxi miilki soxsin tohliikosizliyini
tomin etmokdi (11).

Suriyada yaranmig xaos vo anarxiya fonunda mil-
yonlarla gqagqinin Tiirkiyoyo axin etmosi vo bolgado
terror tohdidinin artmasi milli tohliikosizliyini tomin
etmok ticlin Tirkiyoni harbi yollara ol atmaga vadar
etdi. Bu baximdan, Tiirkiyonin Suriyada kecirdiyi
tic hoarbi omoliyyat xilisusi shomiyyat kosb edir. Tiir-
kiyonin Suriyada hoyata kecirdiyi ilk horbi omoliyyat
“Forat Qalxan1” adlanir. Tiirkiyoni bu omoliyyata va-
dar edon osas sobab Suriyanin simalinda YPG/PYD
vo ISID kimi terror¢u gruplasmalarin niifuz dairosi-
nin genislonmaosi vo bunun Tirkiyonin milli tohliiko-
sizliyino ciddi tohdid térotmosidir. Tiirkiyo yaranmig
problemin halli {i¢iin sorhoddon 30 km dorinlikdo
tohliikosiz zona yaradilmasmi toklif etso do, digor
dovlatlor bu addimi miisbot qarsilamadilar. Bu zaman
Tiirkiyoys yalniz horbi yola ol atmaq se¢imi galirdi.
Horbi omoliyyatin mogsadi Suriya sorhaddindon 30
km-lik mosafodoki orazilori ISID vo YPG birlos-
molorindon tomizloyarok orada qagqinlarin yasamasi
ticiin tohliikosiz zona yaratmaqdi. Horbi omoaliyyatda

Tiirkiys qosunlart ilo yanasit Azad Suriya Ordusunun
quivvalari do istirak etmisdi. Omoliyyat 2016-c1 ildo
baslamis vo 2017-ci ildo miiveffoqiyyatlo sona ¢atdi-
rilmigdir (12).

2018-ci ilin 20 yanvar tarixindo Tiirkiyo bolgoni
YPG va Suriya Demokratik Qiivvolorindon azad et-
mok {igiin ndvboti omoliyyata bagladi. Omoliyyatin
ad1 “Zeytun Budag1” vo ya sadoco “Ofrin” omaliy-
yatidir. Belo ki, omaliyyatin asas mogsadi Tiirkiyonin
Suriya ilo sorhoddoki orazilorino daim tohdid toro-
don YPG-nin Ofrindoki qruplasmalarini zorarsizlos-
dirmokdi. Diiz 58 gilin davam edon horbi omoliyyat
2018-ci ilin martin 18-do Ofrin soharinin biitiin terror
tinstirlordon tomizlonmasi ilo bitmis elan olundu (13).

Tiirkiyonin Suriyada hoyata ke¢irdiyi sonuncu ge-
nismiqyasli horbi omoliyyat “Siilh Bulagi” adlanir.
2019-cu ilin oktyabr ayinda PYD/YPG birlogsmolo-
rind qarsi baglanan horokat noaticosindo Rosulayn vo
Tel Abyadin da daxil oldugu bir sira orazilor Tiirkiyo
silahl1 qlivvalorinin nozaroti altina kegmisdi. Horbi
omoliyyatlar oktyabrin 17-do Tiirkiyo vo ABS ara-
sinda PYD/YPG birlogmalorinin bélgadon ¢gokilmosi
ilo bagl raziliq aldo olunmasi ilo sonlanmisdir (14).
Daha sonra Tiirkiyo vo Rusiya arasinda oldo olunan
IT Sog¢i razilagsmasi ilo Rusiya YPG-nin Tiirkiyo sor-
haddindon 32 km konara ¢okilocayino vo Tiirkiyoyo
tohdid torotmoyacayino zamin oldu.

Qeyd olunmahidir ki, Suriyadaki omoliyyatlar
Tiirkiyonin tohliikosizliyi baximindan miihiim oho-
miyyat kasb edir. Bunu Tiirkiyonin prezidenti Rocob
Tayyib Ordogan 2018-ci il aprelin 4-do Istanbulda
Rusiya vo Iran rohbarleri ilo goriisdo do bildirmisdi.
Suriya miinaqisosinin halli ilo bagli bag tutan goriisdo
Ordogan “Suriyada siilh olmasa, Tiirkiyado do siilh
olmaz” ifadoasini islotmisdi (6). Ordogan 2019-cu il
oktyabrin 5-do Ankarada kegirilon bir miisavirados iso
“Siilh Bulag1” amoliyyat1 hagqinda danisarkon geyd
etmisdir ki, horbi omoliyyatin moqsadi Tiirkiyaoni ter-
ror tohdidindon qorumagq ticiin Forat ¢ayinin sorqindo
tohliikasiz zona yaratmaq vo 2 milyon qag¢qini homin
yerloro kogiirmokdir (7).

Bohs olunan omoliyyatlarin ugurla hoyata keci-
rilmasing baxmayaraq, Suriyanin simal-sorq bolgosi
terrordan tamamilo tomizlonmomis vo Tirkiyonin
tohliikasizliyino tohdid térotmoyos davam etmisdir. Bu
sobabdon Tiirkiys son donomlor bdlgods yeni horbi
omoliyyat hoyata kegirmok niyyatindo olsa da, regi-
onda digor maragli dévlatlor, slalxiisus Rusiya va Iran
bu yolda ona angal térotmoya calisirlar. 2022-ci ilin
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iyulunda Tiirkiys, Iran vo Rusiya rohberlorinin istira-
ki ilo Astana prosesi dovlotlorinin Tehranda bas tutan
7-ci sammiti ¢or¢ivasindo Ordogan novbati dofo Su-
riyada anti-terror omoliyyatiin kecirilmosinin zoruri
oldugunu vurgulasa da, Rusiya prezidenti Putin vo
[ranin ali dini rohbori Xamenei buna qars1 ¢rxmusdi-
lar. Xamenei sammitdoki ¢ixiginda horbi omaliyyatin
bolgonin sabitliyino manfi tosir gdstoracoyini geyd et-
mis, Ordogan iso cavab olaraq Tiirkiyonin terrora qar-
s1 miibarizosinin davam edocayini vurgulamisdi (15).

Yekun olaraq qeyd olunmalidir ki, Tiirkiyonin
miasir Yaxin vo Orta Sorq siyasatindo Suriya faktoru
Oonomli rola malikdir. ©Orab diinyasinin qapisi rolun-
da ¢ixis edon Suriyada Tirkiyonin bir sira maraqla-
r1 movcuddur. Bu maraqlarin basinda Tiirkiyonin 6z
milli tohliikesizliyini tomin etmok maragi dayanur.
“Soyuq miiharibs” dovriindo osason gorginliklorlo
yadda qalan Tiirkiyo - Suriya miinasibatlori 6ton asrin
sonlarindan etibaron yaxsilasmaga baglamis vo xiisu-
silo, AKP-nin hakimiyyati dovriindo on parlaq mor-
halasini yagsamigdir. Homin donom AKP hékumaotinin
“Qonsularla sifir problem” siyasoti qonsu dévlotlorlo,
o ctimlodon Tiirkiys {igiin strateji ohomiyyoto malik
Suriya ilo miinasibatlorin inkisaf etdirilmosini 6ziin-
do ehtiva edirdi. Yeni Osmanligiliq konsepsiyasina
osaslanaraq regionda 6z niifuzunu artirmaq niyyoti
giidon Tirkiyonin xarici siyasoti osas diqqgoti orob
diinyasina yonoaltmis vo beloco, region dovlotlori ilo
omokdashgi genislondirmisdir. Bununla belo “Orab
bahar1” sonrasinda bas veron hadisolor vo “Suriya
bohran1” Tiirkiyoni Suriya siyasotino ol gozdirmoyo
vadar etmisdir. Bu morhoalodon sonra Tiirkiyo Suri-
ya ilo “0 problem” siyasotindon vaz gecorok Osad
hokumatini tonqid etmoklo yanasi Suriyada horbi vo
diplomatik kanallarla 6z maraglarin1 tomin etmoyo
koklonmisdir. Bu minvalla miixtolif vaxtlarda 3 hor-
bi omoliyyat hoyata keciron Tiirkiyonin osas moqsadi
Suriyanin simalin1 terrorgu tinstirlordon tomizloyarok
0z milli tohliikosizliyini tomin etmok olmusdur.
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XULASO

Tiirkiyonin miiasir Yaxin vo Orta Sorq siyasotindo
Suriya faktoru 6nomli rola malikdir. Orab diinyasinin
gapisi rolunda ¢ixis edon SuriyadaTiirkiyonin bir sira
maraqglart movcuddur. Bu maraglarin basinda Tiir-
kiyonin 6z milli tohliikesizliyini tomin etmok maragi
dayanir. Soyuq miiharibo dovriindo osason gorgin-
liklorlo yadda qalan Tiirkiyo - Suriya miinasibatlori
Oton osrin sonlarindan etibaron yaxsilasmaga basla-
mis vo xiisusilo AKP-nin hakimiyyati dovriindo on
parlaq morhoalosini yagamigdir. Homin donom AKP
hokumatinin “Qonsularla sifir problem” strategiyasi
gonsu dovlatlorlo, o climlodon Tiirkiys tiglin strateji
ohomiyyato malik Suriya ilo miinasibatlorin inkisaf
etdirilmosini 6ziindo ehtiva edirdi. Yeni Osmanligiliq
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konsepsiyasina osaslanaraq regionda 6z niifuzunu ar-
tirmaq niyyoti giidon Tiirkiyonin xarici siyasoti osas
diqgoti orob diinyasina yonoaltmis vo beloco region
dovlatlori ilo omokdaslig genislondirmisdir. Bununla
belos, “Orab bahar1” sonrasinda bas veran hadisalor va
“Suriya béhran1” Tiirkiyoni Suriya siyasotino ol goz-
dirmoyo vadar etmisdir. Bu morholodon sonra Tiir-
kiyo Suriya ilo “0 problem” siyasatindon vaz kegorok
Osod hokumotini tonqid etmoklo yanasi Suriyada
horbi vo diplomatik kanallarla 6z maraglarini tomin
etmoyo koklonmisdir. Bu minvalla miixtolif vaxtlar-
da 3 horbi omoliyyat hoyata kegiron Tiirkiyonin osas
mogqsadi Suriyanin simalini terrorgu tinstirlordon to-
mizloyorok 6z milli tohliikasizliyini tomin etmok ol-
musdur.

Agar sozlor: Tiirkiya, Yaxin vo Orta Sarq, Yeni Os-
manli¢iliq, “Orab bahart”, Suriya béhrani, “Qonsu-
larla sifir problem” siyasati.

PE3IOME

Cupwmiickuii (pakTop Urpaet BaxkKHYIO pOJib B COB-
peMEHHOW OMMKHEBOCTOYHON TMONUTUKE TYpIIHH.
Typuust umeer psn uHTepecoB B Cupuu, KoTopas
CIIY’KUT BOpPOTaMH B apaOckuii mup. Bo mmaBe »Tux
MHTEPECOB CTOUT 3aMHTEPECOBAHHOCTH Typuuu B
obecrnieyeHnr cOOCTBEHHOM HaIlMOHAILHOU Oe3omac-
HocTu. OTHOMEHUs1 Mexay Typuuen u Cupuen, Ko-
TOpbIE B OCHOBHOM 3alIOMHMJIMCH HAMPSKEHHOCTHIO
BO BpeMs XOJIOAHOW BOMHBI, HAYAIM YIy4dIlIaThCs C
KOHI[A TPOIUIOrO BeKa U IMEPEXHIN CBOIO SIPKYIO
¢azy, ocooerno Bo Bpems mpasnenusi [ICP. ITomu-
TUKa «HOJIb MPOOJIEM C COCEAsIMU», peau3yemas B
T0 BpeMsa npasutenbcTBoM [ICP, nmpegycmarpuBana
pa3BUTHE OTHOILLIEHH C COCEHUMHU TOCYIapCTBAMU,
B ToM umcie ¢ Cupuen, UMEIIIeH CTpaTernyeckoe
3HaueHue ms Typiuu. Baemsss nonutuka Typiumy,
KOTOpasi HAMEpEHa YCHIIUTh CBOE BIUSHHUE B PETHOHE
Ha OCHOBe KoHIenuuu Heoocmanusma, cocpenoto-
YuJjia CBO€ OCHOBHOE BHUMAaHHUE Ha apaOCKOM MUPE U
TEM CaMbIM paclIipuiia COTPYIHUYECTBO C rocynap-
cTBaMu pernoHa. OnHako COOBITHS, TPOU3OIIEIIINE
MOCJIE «apaOCKON BECHBDY U «CUPHICKOTO KPHU3UCAY,
noOymuu Typiuio BMeIaTbCsi B CHPUHCKYTO TTOJIH-
tuky. [locne storo srana Typuus oTkazaiach OT Mo-
Tk «0 ipobiem» ¢ Cupuent u, KpUTHKYS TTPaBH-
TEJNbCTBO Acajia, COCPEeOTOUMIach Ha 00eCTIeYeHUI
cBoUX uHTepecoB B CHpHUU 1O BOCHHBIM M AMILIO-
MaTHYECKUM KaHajiaM. Takum o0pa3oM, OCHOBHOM

uenpio Typlmu, OCyHIECTBHBIIEH B pa3HOE BpeMs
3 OoeBbIe omepanuu, Obl1a O4YnCTKa ceBepa Cupum
OT TEPPOPUCTHUECKUX IIEMEHTOB U 00eCrieueHHE ee
HAIIMOHAJILHOUN OE30I1aCHOCTH.

KuroueBbie caoBa: Typyus, bauowcnuii Bocmok,
Heoocmanusm, «apabckas eecrhay, cuputickuii Kpu-
3UC, NOTUMUKA «HONb NPOONEM C COCEOIMUY.

SUMMARY

The Syrian factor plays an important role in Tur-
key's modern Middle East policy. Turkey has a num-
ber of interests in Syria, which acts as the gateway
to the Arab world. At the head of these interests is
Turkey's interest in ensuring its own national secu-
rity. Turkey-Syria relations, which were mainly re-
membered for tensions during the Cold War, began
to improve from the end of the last century and ex-
perienced their brightest phase especially during the
AKP's rule. The policy of "Zero Problems with the
Neighbors" implemented by the AKP government
at that time included the development of relations
with neighboring states, including Syria, which is
of strategic importance for Turkey. Turkey's foreign
policy, which intends to increase its influence in the
region based on the concept of New-Ottomanism,
has focused its main attention on the Arab world and
thus expanded cooperation with the regional states.
However, the events that took place after the "Arab
Spring" and the "Syrian crisis" prompted Turkey to
intervene in Syrian politics. After this stage, Turkey
gave up the policy of "0 problems" with Syria and,
while criticizing the Assad government, focused on
securing its interests in Syria through military and
diplomatic channels. Thus, the main goal of Turkey,
which carried out 3 military operations at different
times, was to clear the north of Syria from terrorist
elements and ensure its national security.

Keywords: Turkey, Middle East, New-Ottomanism,
Arab Spring, Syrian crisis, Policy of "Zero Problems
with the Neighbors».

SENTYABR-OKTYABR 2022 Ne 05 (71)

10




UOT328; 342.5; 351/354

VITSE-PREZIDENTLIK INSTITUTUNUN

YARANMASI VO FOALIYYOT
ISTIQAMOTLORI

Azorbaycanda institusional sferanin, idaroetmo-
nin tokmillosdirilmosini, daha ¢evik vo somorali
komandanin formalagmasini, demokratik doyisiklik-
lora hiiquqi asaslar yaradilmasini 6ziindo ehtiva edon
siyasi islahatlar aparilir. Miiasirlosmoni strateji ho-
dof secon Azaorbaycan Respublikasi idaroetmo saho-
sindo reallagdirilan islahatlarda da gabaqcil 6lkolo-
rin tocriibasing istinad edir. Dovlot idaragiliyini bir
dofo qurulan vo heg¢ vaxt doyismoyocok mexanizm
kimi tosovviir etmok osla diizgiin deyil. Qloballagsma
soraitindo iso belo yanasma zororlidir, milli marag-
lara, tohliikosizliyin tomin olunmasina tohdidlor ya-
radir. Bu baximdan da dovlot idaroetmosindo, siyasi
sistemin tokmillosdirilmosindo oksor inkisaf etmis
Olkolor maraqgli oldugu kimi, 6lkomiz do lazimi ad-
dimlar atir vo siyasi strukturda, o cimlodon digor si-
yasi sistem saholorindo doyisikliklor edir. Siyasi sis-
temlordo aparilan osas doyisikliklordon biri, sézsiiz
ki, vitse-prezidentlik sisteminin idaroetmoyo olavo
edilmasi oldu. Belo ki, bu sahada islor 2017-ci ildon
yekunlasdi va bir ¢ox strukturlara vitse-prezidentlik
do olave olundu. Bunlardan on asas1 vo deyordim ki,
birincisi Azorbaycan Respublikasinin vitse-prezi-
dentlik institutun formalasdirilmasi va ilk vitse-pre-
zidentin toyin olunmasi oldu. Daha sonra iso ardi-
cil sokildo digor Heydor ©liyev Fondu kimi, digor
strukturlara da vitse-prezidentlik olavo olundu. Bu,
Olkomizin siyasi sisteminin formalasdirilmasi vo in-
kisafinda vacib addimlardan hesab olunur. Qeyd et-
mok yerino diisordi ki, 6lkomizin ilk vitse-prezidenti
Mehriban xanim Oliyeva toyin olunmusdur. Mehri-
ban xanim Oliyeva hazirda qiidratli, niifuzlu dovloto
cevrilmis Azarbaycanin golocok inkisafi, xalqimizin
firavanlig1 namino ¢oxsaxali foaliyyotini ozmlo da-
vam etdirir.

Zaman oOtdiikco, yeni realliglar yarandiqca garsi-
ya ¢1xan toloblor do doyisir. Olkomizds reallasdirilan
institusional islahatlar da milli idarsetms sistemi-
nin dovriin doyison toloblorine uygun qurulmasini
0ziindo ehtiva edir. Biitovliikds idaraetms sisteminin
somorali qurulmasi, 6z ndvbasindo, 6lkonin garsiya
goyulan yeni hadoflors dogru inamla iralilomosini vo
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yeni nailiyyatlor qazanmasini sortlondirir. Aparilan
islahatlar institusional tosisatlarin, miivafiq dovlot
qurumlarmin daim doyison cagiriglara adekvat ad-
dimlar atmaq iqtidarinda olmasina miinbit zomin
yaradir. Mohz 2016-c1 il sentyabrin 26-da respubli-
kamizda Konstitusiya islahatlar ilo bagh kegirilon
referenduma osason dovlot idarogiliyindo yeni to-
sisatin - Birinci vitse-prezidentlik institutunun ya-
radilmas1 boyiik aktualliq dasiyirdi. Beloliklo do,
dovlat idaroagiliyindo funksional vahid kimi Birinci
vitse-prezidentlik institutunun yaradilmasi Azorbay-
canin miiasir simasinin yeni vo miitoraqqi bir olamo-
tidir.

Bas, vitse-prezidentlik institutu nadir?
Vitse-prezidentlik elmi baximdan iki miihiim is-
tigamoti ohato edo bilir: birincisi, dovlat rohborinin
miloyyon mogamlarda ovoz olunmasi, solahiyyotlo-
rinin icrasin1 hoyata kecirmok; ikincisi, solahiyyot-
larin rohbar-komokgilar kimi béliinmasini tomin et-
mok (13). Anlayisin elmi osaslart onu demoya osas
verir ki, vitse-prezidentlor prezidentin 6z vozifosini
icra edo bilmadiyi hallarda onun vozifo solahiyyot-
lorini icra edon soxslorlo yanasi, konstitusion sola-
hiyyatlorinin hoyata kegirilmosi tizro komaokgi rohbor
soxslordir. Bu yanasma hom do mofthumun toyinati
funksiyasii sortlondirir. Elmi torkib onu demoya
osas verir ki, onlar hakimiyyaot qollar1 {izro prezident
solahiyyatlorinin icrasi ilo mosgul ola bilorlor (4).
Vitse-prezidentlik institutunun folsofi anlayisinin
iki baza xotti movcuddur: hakimiyyatin ali pillosindo
siyasi idaragilikdo rongarongliyin formalasdirilmasi
va ali idaragiliyin dorinlosdirilmasi vo saxolondiril-
mosi-saquli va iifiqi iyerarxiyanin hom sadolosdiril-
mosi, hom do ¢oxcalarli olmasi (1). Har iki xott voh-
dotlik yaradir, biitovlilyii vo méhkomlonmoni tomin
edir. Vitse-prezidentlik dovlot idaragiliyindo mévcud
olan daxili piramidalarin birlogsmosindon yeni moz-
munlu ali piramidalar1 meydana gotiron sortlondirici
dayaq elmenti rolunu oynayir (8). Vitse-prezidentlik
sayosindo pikdo birlogson piramidalarin say1 artir vo
hom do bdylimiis formada olur. Vitse-prezidentlik
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yeni piramidal xatlorin meydana golmosini vo hacm-
co daxili iri piramidalar yaradir (3).

Tosadiifi deyil ki, bu yolu illor 6nco kecon Ame-
rika Birlogsmis Statlari, Conubi Afrika Respublikasi,
bozi Avropa vo Latin Amerikas1 Olkolori dovlotin
comiyyotin hoyatinda daha foal is aparmaq {iciin
mohz vitse-prezidentlik institutuna miiraciot ediblor.
ABS-da vo Bolgaristanda hotta vitse-prezidentlor
secki yolu ilo miisyyonlosirlor. Hor bir prezidentliyo
namizad islomok istodiyi vitse-prezidentin do na-
mizadliyini irali siiriir. Prezident vo vitse-prezident
secildikdon sonra dovlot idaragiliyini hoyata kegirir-
lor. Lakin vitse-prezidentlorin prezidentin siyasotino
qgarst ¢ixmaq hiiququ yoxdur. Isvecro Konfederasi-
yasinda da prezident vo vitse-prezident se¢ilir, lakin
federal moclis torofindon (5).

Olkomizds isa vitse-prezidenti hom do Milli Mac-
liso do rohborlik etdiyi liglin onun hakimiyyatin icra-
edici, yoxsa ganunverici qoluna monsub olmasi mii-
bahisalidir (2). Iraliloyon dévrlorde bu mosalonin do
aydinlasdirilmast ligiin yeni aragdirmalar aparilacaqdir.

Idaragilik sahosinda miiteraqqi sistem olaraq gobul
edilon vitse-prezidentlik institutu Azorbaycanda da
formalagdirilib. Artiq tarixo dénon 2017-ci il referen-
dum yolu ilo tosdiglonan Konstitusiya islahatlarinin
reallagdirilmast istigamotindo miihiim il olub. Pre-
zident iTham Bliyevin 2017-ci il 21 fevral tarixindo
imzaladig1 miivafiq Seroncama osason Mehriban Arif
qiz1 Oliyeva Azorbaycan Respublikasinin Birinci vit-
se-prezidenti toyin olunub (7). Tohliikosizlik Surasi-
nin iclasinda Birinci vitse-prezidenti toqdim edon Pre-
zident Ilham Bliyev deyib: “Mehriban Oliyeva uzun
illordir ki, 6lkomizin ictimai-siyasi hoyatinda, modoni
hoyatimizda miihiim vo foal rol oynayir”.

Dovriin sosio-siyasi tolobino miivafiq doyisik-
liklorin torkib hissasi olaraq Birinci vitse-prezident
institutunun tosis¢iliyi dovlotgilik sistemindo yeni
morholo idi. Xanim Mehriban Oliyevanin Birinci
vitse-prezidentliys toyin olunmasi 1918-ci il AXC-
nin qadinlara segib-secilmok hiiququnun verilmo-
sindon qaynaqlanan anononin davami olaraq ulu 6n-
dor Heydor Oliyevin dovlot gadin siyasatinin ugurla
hoyata kegirilmasi, Prezident Ilham Oliyevin imza-
ladig1 “Gender boraborliyinin tominat1” Qanununun
reallagdirilmasi yoniindo tarixi bir hadiso oldu. Xa-
nim Mehriban Oliyevanin istor 6lkomizdo, istorso
do beynolxalq alomdo toroqqido isgilizar mdvqeyi
onun ulu 6ndor Heydor Oliyevin dovlatgilik institu-
tunun sadiq vo bacarigli yetirmasi oldugunu tosdiq

etmisdir (7).

Oton dévr orzinda Birinci vitse-prezidentin ko-
mandas1 formalasdirilib. Artiqg Mehriban xanim Oli-
yevanin rohbaorliyi ilo Birinci vitse-prezidentlik insti-
tutu funksional tosisat kimi ugurla foaliyyot gostorir.
Oton qisa miiddat dévriinds oldo olunan ugurlar onu
bir daha tosdiqgloyir ki, Birinci vitse-prezidentlik ins-
titutu idaroetmonin ¢evikliyini, operativliyini, key-
fiyyaetliliyini vo somoraliliyini artirib, buna goro do
onu siyasi sistemin tokmillogdirilmis vo inkisaf et-
mis modeli kimi qiymatlondirmak tam yerino diigor-
di. Tobii ki, burada Birinci vitse-prezident Mehri-
ban xanim Oliyevanin xarizmasi, yliksok idarogilik
tocriibasi, on osasi iso bu sahonin inkisafina xiisusi
diqget yetirmasi, ¢calismasi miihiim rol oynayib. Pre-
zident Ilham Bliyev Tohliikosizlik Surasinin iclasin-
da Mehriban xanim Oliyevanin malik oldugu yiik-
sok keyfiyyotloro diqgot ¢okib: “Qeyd etmoliyom
ki, Mehriban Oliyeva ¢ox pesokar, bilikli, tocriibali,
prinsipial, ¢cox xeyirxah bir insandir. Tosadiifi deyil
ki, Azorbaycan xalqi ona bdyiik rogbot vo sevgi ilo
yanagir”.

Qeyd etmok yerino diisor ki, Azorbaycan comiy-
yoti Mehriban Oliyevanin 6lkonin Birinci vitse-pre-
zidenti vozifosindo ¢oxsaxoli faaliyyotine boylik ma-
raq gostorib. Insanlar inandiglari, etimad basladiklori
Mehriban xanim Oliyevanin toyinat aldig1 yeni mo-
suliyyatli vozifodo Azorbaycan namino fodakar foa-
liyyotini toqdir edirlor. Mehriban xanim ©Oliyeva
miitomadi olaraq comiyyatin hassas tobogolorinin
problemlorini holl etmoyo, ana novazisino ehtiyac
duyan usaqlar1 sevindirmoyo, zongin modoniyyo-
timizi toblig etmoyo, miixtolif istiqgamotlordo yeni
layiholor reallagdirmaga bdoyiikk soy gostorir. Yeni
funksional tosisatin rohbori vozifasindo gordiiyii bu
kimi genismiqyash iglor iso comiyyotdo onun niifu-
zunu daha da artirib (6).

Umumiyyatlo, Azorbaycanin Birinci vitse-prezi-
denti vo birinci xanimi, Heydor Oliyev Fondunun
prezidenti, UNESCO vo ISESCO-nun xosmoramli
sofiri Mehriban Oliyeva ¢oxsaxoli foaliyyati ilo tok-
co Olkomizdos deyil, onun hiidudlarindan konarda da
boylik rogbot vo niifuz qazanmisdir. Bunun sobobi
tokco tutdugu yiiksok vozifo vo movge ilo bagh de-
yil. Onu kémoya vo gaygiya ehtiyaci olan insanla-
rin, xiisusilo usaglarin yaninda tez-tez gérmok olar.
Talassemiyali usaqlar, ermoni iggali naticosindo yurd
yerindon didorgin salinmis moacburi kdgkiinlor Meh-
riban Oliyevaya ponah yeri kimi baxir vo 6z iimidlo-
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rindo yanilmurlar.

Oton bes ildo Birinci vitse-prezident Mehriban
Oliyeva dovlot bascisinin vo ona iimid basloyon
insanlarin etimadini layiginco dogruldub. O, osas
diqgetini sosial problemlorin, ohalinin aztominath
tobagalorinin problemlorinin, 6lkomizdo maddi rifah
halinin daha da yaxsilasdirilmasi kimi mosalolorin
halli tizarindo comloasdirib.

Mehriban xanimin Birinci vitse-prezident kimi
bir sira foaliyyatlorini digqetinizs ¢atdirmaq istoyor-
dim (7):

Fondun moadoniyyotimiz, incosonatimizlo bagl la-
yihalori iso monavi, tarixi, modoni irsimizin qorunma-
st igindo miistosna rola malikdir. Azarbaycanin birinci
xanimmi Olkomizdoki godim tarixi abido vo ziyarot-
gahlarin, mascid vo ibadotgahlarin, dini abidolorimi-
zin borpasi vo yenidon qurulmasi, abadlasdirilmasi
istigamotindo misilsiz xidmot gostorir. Miistaqillik
tariximizin olamotdar hadisalorini, 6lkomizin boytik
ugurla ev sahibliyi etdiyi birinci Avropa Oyunlari,
eloca do IV Islam Homrayliyi Oyunlarmin Toskilat
komitolorinin sodri kimi fodakar foaliyyoti Mehriban
Oliyevani xalqinin goziinds bir daha ucaldib.

O, ozmkar foaliyyotini hom do sivil diinyada
stilhiin, sabitliyin, sivilizasiyalararasi dialoqun, bir
s0zlo, insanliin toroqqisine yonolon ali ideyalarin
reallasdirilmasina, bu saholordo soylorin birlosdiril-
mosing yonaldib (9).

Azorbaycanin Birinci vitse-prezidenti Mehriban
Oliyevanin humanitar layihslori sorhad tanimur, xey-
riyya¢ilik todbirlori bir sira 6lkalori, qitolori ohato edir.
Pakistanda qizlar iiiin yeni moktabin tikintisi, Islama-
badda, eloco do Pakistanin digor oyalotlorindo silsilo
humanitar aksiyalar bu siradandir (7). Onun rohbari
oldugu Fond uzun illordir ki, Azorbaycanin humanitar
vo madoni diplomatiyasiin salahiyyatli niimayondo-
sind ¢evrilib va bu faaliyyot hor seydon ovval diinyada
Azorbaycanin toqdim olunmasi vo Olkomizin bey-
noalxalq arenada lazimi sokildo tobligidir.

Azorbaycanin Birinci vitse-prezidenti Mehriban
Oliyeva siyasi karyerasi vo ictimai foaliyyoti dov-
riinds bagladig biitiin islorin 6hdesindon bdyiik mo-
haratlo vo ustaligla golir. Hor kos inanir ki, Mehriban
xanim hazirda qiidrotli, niifuzlu dovloto ¢evrilmis
Azorbaycanin golocok inkisafi, xalqimizin firavan-
l1§1 namino goxsaxoali foaliyyatini bundan sonra da
ozmlo davam etdirocok (12).

Qeyd olunanlar vitse prezidentlik institutunun
Olkomiz {g¢iin vacibliyini vo foaliyyatinin yiiksok

qiymotlondirildiyini bir daha gostorir (10). Golo-
cokdo do 6z foaliyyat istigamotlori vo bir ¢ox yeni
saholordo vacib addimlar atilacagi indidon aydin so-
kildo goriiniir (11).

Sonda bir daha geyd edok ki, vitse-prezident ho-
kumatin icraedici strukturunda ohomiyyotino goro
0lko prezidentindon sonra ikinci mosul soxs hesab
olunur. Vitse-prezidentin osas funksiyast ondan
ibaratdir ki, o, prezidentinin vofati, istefasi vo ya ha-
kimiyyotdon uzaqlasdirilmasi hallarinda prezidenti
ovoz edir (2).

Acar sozlor: Mehriban Oliyeva, vitse-prezident, vit-
se-prezidentlik institutu, siyasi sistem, institut, mada-
niyyat, institut.
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SUMMARY
In modern times, the political system of our coun-
try in the South Caucasus is more developed than
other countries and its structure is quite well-found-
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ed. From a historical point of view, the activity of
the vice-presidency institute in the formation of the
political system in a consistent institutional manner
should be evaluated very positively. This historical
tradition is successfully continued by the first lady
Mehriban Aliyeva. The article provides detailed
information about the projects carried out by Mrs.
Mehriban Aliyeva for the sake of the progress and
welfare of the people of Azerbaijan, and the activity
of the institute is investigated in detail.

Key words: Mehriban Aliyeva, vice-president,
vice-presidential institute, political system, institute,
culture, institute.

PE3IOME

B coBpemeHHOe BpeMs MOIUTHYECKas cHUCTEMa
Hamieil ctpansl Ha FOxxHom KaBkase Oosee pa3Bu-
Ta, 4YeM B JPYTUX CTpaHax, U ee CTPYKTypa J0CTa-
TouHO 000cHOBaHA. C UCTOPUYECKON TOUKH 3pEHUS
JeSTeIbHOCTh MHCTUTYTA BULE-TIPE3UJCHTCTBA I10
(bOpMHUPOBAHUIO TMOJIUTUYECKOM CHUCTEMBI Ha TIOCTIe-
JIOBaTEIbHON MHCTUTYLIMOHAJIBHOW OCHOBE CJIEIYET
OLICHHBaTh OYEHb MOJOXKHUTEIHHO. DTy HCTOpHYE-
CKYIO TPAJUIIMIO YCIIEIIHO MPOJOKAeT epBas JeIu
Mexpuban AnmeBa. B crarbe mpepcraBieHa IMoj-
poOHast HH(pOopMAITUs O TPOEKTaX, OCYIIECTBIEHHBIX
rocroxoit Mexpuban AnreBoi Bo UMs IIporpecca u
OmarococTosiHus Hapona AsepOaiimkana, moapoOHO
HCCIIEZIOBaHA JIEATEIbHOCTh HHCTUTYTA.

KiroueBble ciioBa: Mexpuban Anuesa, suye-npe-
3U0eHm, UHCmumym euye-npesudeHma, noaumude-
cKas cucmema, UHCMUNym, Kyiomypa, UHCHUmMym.
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HPUOPUTETHI HOJIUTUKHU TYPLIUHU

B IIEPCUJCKOM 3AJIUBE

Hosbiii kype Typuuu B peruone. Typuus ak-
TUBU3UPOBAJIa CBOIO ONM>KHEBOCTOUHYIO IMOJIUTUKY
¢ koH1a 1990-x romoB, 0COOEHHO MOCIIE NPUXoAa K
Biactu B 2002 roay [1CP, u Hayasia mpoHUKaTh B pe-
THOH C “MSTKON CHUIJION ¥ CBOMMM LIEHHOCTAMU. IHN-
I[UaTop 3TOro Kypca, ObBIwmiA maBa MU Typrun
Axmen JlaBynornty HpaBWJIBHO OLEHWJ MOTEHIMAI
OTHOLIEHUH C OBIBIIMMHU OCMAHCKHMH PETMOHAMH
Ha bimxaem Bocroke, rae y Typuuu npodHble UCTO-
pHuyeckue, reorpaguyeckue U KyJIbTypHBIE CBS3U U
3asBWII, 4TO Typrus MOXXET MMEeTh OYeHb OOJIbIIOE
BIIMSHUE B PETMOHE. ODTU YTBEPXKICHMS BBI3BAIU
00€CIIOKOCHHOCTh Ha 3amaje, KOTOPhId OOBHHMI
Typuuto B HEOOCMaHU3ME U UMIEPUATUCTUUECKUX
TEHIECHIMSIX.

B HoBOI BHemHEN nonutuke Typuun akTUBU3H-
pOBaJMCh OTHOIICHUSI ¢ OorarbiMu He(pThIO apad-
ckumu crpaHamu Ilepcuackoro 3anuBa, pasaemsto-
IIMMHU CYHHUTCKYIO BETBb Mcaama. Typlus oco3Hana
BaXHOCTb COTPYAHHUYECTBA C 3TUMM CTpAaHAMM IS
peainzaliil CBOMX PETHMOHAIBHBIX M INIOOAIbHBIX
amOummii. B monmutuke Typuuu mo OTHOLICHHIO K
bmwxaemy BocToky B 11€10M, 0COOEHHO K CTpaHam
[Tepcunckoro 3anuBa (CaynoBckas Apasusi, Karap,
OAD, Kyseiir, OMaH u Ap.) NPOU3OLLUIM JIBA KPYII-
HBIX [IOBOPOTHBIX MOMEHTA. BOo-11epBbIX, 3TO BaKyyM
BJIACTH, OOpPA30BaBIIMIICS B PErHOHE BCKOpPE MOCHE
Bropxkenus CIA B Upak B 2003 roxy. Bo-Bropsix,
«apabckasi BeCHa», KoTopas Hadanachk B 2011 roxy u
HapyIIWIa BCIO perHOHANIbHYI0 apXuTekTypy. [locne
9THUX JBYX BaXHbBIX coObITHi, Typrms, WUpan, Eru-
net, M3paunp u Caynosckasi ApaBusi, OCHOBHBIE pe-
TMOHAJIbHBIE JIEP’KaBbl, N30 BCEX CHUJI MbITAUCH W3-
MEHUTH OajlaHC B PEruoHe, (popMHPYsI OTKPBITHIE U
TalHbIE COO3BI.

C onHoii ctoponsl, Typrust Hasaauaa OTHOLIEHUS
co ctpanamu Ilepcuackoro 3anmBa, KOTOPBIE €KEr0/1-
HO IPUBJIEKAIOT MUJUIHAP/bI 10JIIIAPOB MHBECTULIUH,
U B TO )K€ BPEMs OHA paclliUpuiia COTPYIHUYECTBO
¢ NpaHom, KpyNnHEWIIMM COMEPHUKOM ITHX CTpPaH
pernoHa (OCOOCHHO B IHEPIETHUECKOM CEKTOpE).
Typuust ymeno HcCHonb3yeT KOHKYPEHLHIO MEXIy

UOT 327;930.22

I'YCEMHJIA CAPXAH
Jlokmopanum Bakunckoeo I'ocyoapcmeennozo
Yuueepcumema

E-mail: serxan_service@yahoo.com

apabaMH-CyHHUTaM{ U MIMUTCKUM VpaHoM B cBOMX
HallMOHAJIbHBIX HHTepecax.CleayeT OTMETUTh,YTO
MHTEPECHI HA OTHON PErMOHATIBHON MM TII00aTbHOM
nepkaBbl Ha bivkHeM BocToke He cOBManaroT, HO
UX IOJINTUKA HE IIEPECEKACTCS,HECMOTPs Ha OIIpe-
neneHHoe cxoactso. Hanpumep, xots 00IbIIMHCTBO
ctpaH Ilepcuackoro 3anmBa NpU3BAINA K CBEPKECHUIO
pexxuma Acaga B CupuM, CyLIECTBYIOT CEPbE3HbBIE
pasHomiacus Mo MOBOAY TOrO, KaKU€ CUJIbI IPUIYT
K BJIAaCTU B noctacagoBckoi Cupun. Wnm Xotst 3tu
CTpPaHbI MOAJIEPKUBAIOT UICK0 HE3aBUCUMOIO TaJie-
CTMHCKOI'O TOCYJapcTBa, 3a rpynnupoBkoii XAMAC
B [lanectune crout Typuus, a 3a anp-Parxom - cTpa-
Hbl Ilepcuackoro 3anuBa Bo miaBe ¢ CaynoBCKOH
Apasueit [1].

[Tonmutuka Typuuu B Ilepcunckom 3anmBe OCHO-
BaHa Ha oTHoIIeHusIX ¢ Cay10BCKOi ApaBueil, camoi
KpYIIHOM M MOTYLIECTBEHHOW cTpaHou B Ilepcun-
CKOM 3a11Be. ECTb HECKOJIBKO IPUYMH, [0 KOTOPHIM
9TH OTHOIICHUSI UCTOPUYECKU HE OBUIM TOCTATOYHO
pouHbiMU. [oppkue BocriomuHanus o IlepBoit mu-
POBOI1 BOiTHE OBUTM OCHOBOM XOJIOTHBIX OTHOIIICHHIA.
B st0it BoiiHEe apaObl OOBETUHWINCH C AHITIMYaHA-
MU U "HaHecnu ypap" ocMaHaMm B criuHy. OHM Tak-
K€ YTBEPXKIAJIH, YTO UCTOPUYECKH HAXOAMUINUCH O]
«OCMAaHCKMM THETOM», B CWJIy Y€ro He CMOIIH J0-
CTaTOYyHO pa3BUBaThCH [2, C. 16].

Co BpemMeHEM MeXAy [IByMsl CTpaHaMU YCTaHO-
BWJIMChH NparMaTUyHble OTHOIIEHUs, a B 1929 rony
MEXIY JABYMSI CTpaHaMH ObUT MOIIMKCAH JJOTOBOP O
IpyK0€ U COTPYIHHYECTBE U YCTAHOBJIICHBI THILIO-
MaTu4eckue oTHOIEHHs. OTHOILIEHUS MEXy JBYMS
CTpaHaMH TPOAOJDKAIHMCH 0e3 Cephe3HBIX MPOoOIeM
BIUIOTH J10 BoeHHOTro nepeBopora 2013 roga B Erumn-
Te [2, c.121].

MHoOrue HCTOpUYECKUE COOBITHA OKazalu IO-
JIO)KUTENIBHOE BIUSHUE HA pPa3BUTUE OTHOLICHUH
Mexay IByMms crpaHaMmu. [Ipexne Bcero, cienyer
OTMETHUTD, 4TO 00€ CTPaHbl HAXOAWINCH B 3AIIaHOM
Jlarepe BO BpEMsl XOJIOIHOM BOMHBI U BUAEIU OOpb-
0y ¢ KOMMYHHU3MOM B Kau€CTBE BBICILIETO BHEIIIHE-
MOJIMTUYECKOTo IpuoputeTa. IlonbITKN ycTaHOBUTH
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TOCTIO/ICTBO M €TUIETCKYI0 T€T€MOHHMIO B PETHOHE
BOCIIPMHUMAJIMCh KaK yrpo3a Kak Typrued, Tak u
CaynoBckoii ApaBueit 1 MoOyKIaJId UX K COTPYIHU-
yecTBy. B-Tpetbux, skoHoMuku Typruu u Caynos-
CKOMl ApaBuM JOMOJHSIOT JAPYT JIpyra. JKOHOMHKA
CaynoBckoii ApaBuM, €€ CTPOUTEIbHBIA CEKTOD,
arpapHoe M MPOMBIIUIEHHOE MPOU3BOJICTBO, B 3Ha-
YUTEJIBHOW CTENEHU MEPEKPBIBAIOTCA C TYPEIKOU
SKOHOMUKOM. B-ueTBepThix, 1 Typiwus, n CaynoBckas
ApaBus CTPEMIIIHUCH K YIITYOJICHHUIO COTPYIHHUUECTBA
B c(epe permoHanbHON CTAOMILHOCTH, TaK KaK He-
CTaOWJIBHOCTh B PErHMOHE IMPOTHBOPEUYUT HHTEpe-
caM obenx cTopoH. B nnTepecax obenx crpaH ObLIO
orpannuenue MpaHa, yCHIIMBIIETO CBOE BIUSHUE B
peruoHe, ocoOEHHO B TakuX CTpaHaX, kak Cupus,
Upak u Hewmen.

Bo Bpems kunpckoro kpuszuca 1963-1964 rogos
Typuusi cTpeMunach pa3BUBaTh OTHOILIEHHS C apad-
CKHMM MHUPOM U CMOTJIa HaJIaJAUTh XOPOLINE OTHOIIIE-
Hug ¢ CaynoBckoil ApaBHeil, KOTOpasi MEHBIIIE BCETO
noctpazaia ot apabckoro HaumoHnanusma Hacepa.

Ha xondepennu B Mekke B 1966 T. ¢ yuactuem
60 cTpan ObuTa OKa3aHa mozyepkka Kumpy, XoTs u
Ha YpOBHE 3asBJIeHUS, a B 1974 1., BO BpeMsl BOEHHBIX
onepamii Typuuu Ha Kunpe, CaynoBckas ApaBus
ObLIa OIHOM U3 HEMHOTHUX CTPaH, MO KaBIINX €€
omnepauuto. Typuuu ObUTH HY>KHBI CTpaHbl biimknaero
Bocroka, ocobenno crtpanbl Ilepcumckoro 3anmsa,
4TOOBI CHU3UTH JaBJIEHHE CO CTOPOHBI 3anaja B Ku-
IIPCKOM BOIIPOCE, HAUTH COIO3HUKOB B 3TOM BOIIPO-
ce, a TAK)Ke PELIUTh MPOOIEeMbI AEUIEBON YHEPTUU U
¢unaHcoB. 3a 3TOT mepuon Typlus yBenuuuiIa Ko-
JIMYECTBO M 00BbeM cBoero 3kcropra B CayJoBCKyIO
ApaBuio, 0COOEHHO B CTPOUTEILHOM CEKTOpE cTaja
BEIYIIEH CTPaHO.

Taxkoii monuTuKoM mpaBUTENLCTBO Typryra O3ana
obecrieunsio OOIBIION MPUTOK MHBECTHUIINH U3 CTpaH
ITepcunckoro 3anuBa B Typluio 1 MOCTaBUIO NEpeN
co0oii 1ienb caenarb Typinto GUHAHCOBBIM IIEHTPOM
peruvoHa [2].

B 1983-87 romax CaynoBckas ApaBusi Oblia
TPEThUM [0 BEJIWYHMHE KpeautopoM Typuuu mocie
CIIA u I'epmanuu, npenocraBus Typruu puHAHCO-
BYIO TIOJJICPXKKY B pasmepe $748 muH. B sToT mepu-
O]] TAK)KE Pa3BUBAIMCh BOCHHBIE OTHOLLICHUS MEXKITY
IByMs cTpaHamH. bbuln moamucanbl KOHTPaKThl Ha
MIPOM3BOJICTBO BOCHHBIX CaMOJIETOB, OJ1arofaps 4emy
Typums momyunna peiHOK cObiTa poaykiuuu BITK,
a CaynoBckasi ApaBHsi — HOBOTO COFO3HHUKA IS MOJ-

JiepKaHus 6ajaHca B pErHoHe.

Bo Bpems Bropxenus Hpaka B Kyseit B 1990-
1991 romax aBe CTpaHbl MPUACPKUBATIUCH OOIIETO
MOJIX0Ja, MBITAsICh KOMMEHCUpoBaTh (CaymoBCKOU
ApaBuM JKOHOMHYECKHH yIIepO, NPUIMHEHHBIN
TyperKuM 3M0apro B oTHouienuu Mpaka, ass yero
oHa mepenana Typruu HepTn Ha cymmy 1,2 Mapn
JIOJLIIapOB.

CaynoBckass ApaBus OoJbIlie  TOAIACPKUBACT
60pr0y Typuuu ¢ [1IKK, uem mobas mpyras apadckast
CTpaHa, MOTOMY 4YTO paccMarpuBaeT Typruio Kak
pErHOHANBHYIO JepKaBy sl oOecrieueHus OanaHca
U Cephe3HOT0 MapTHEpa B MPEIOTBPALICHUN PErHo-
HAJIbHOW HECTaOMIIBHOCTH.

C 2002 ronma, ¢ mpuxoa0oM K BIaCTH KOHCEpPBAaTHUB-
Hoil maptuu [ICP, Baumanue Typumn k biamkaemy
BocToky u ee monutuka OTCyTCTBHS MpoOiieM ¢ co-
cels MU TMPUBEIM K MHOTOYUCIIEHHBIM SKOHOMHYE-
CKUM, MOJUTUYECKUM U KyJIBTYPHBIM COIIAIICHUSIM
¢ apabCKUMU CTpaHaMH, a Takke K pocty ponu Typ-
ruu B OUK, eit Opu1 mpeocTaBiieH cTaryc HaOona-
tenst B Apadckont Jlure. Typuwmst mpoBoauia crpare-
THI0, KOTOpasi paccMaTpuBaja pa3BUTHE OTHOIICHUI
¢ bmxauM BocTokOM Kak OCHOBY JIJisi IOCTPOEHUS
MPOYHBIX OTHOIIEHUH ¢ EBponeiickum corozom. Top-
roBeIii 00opot Typuuu u CaynoBckoit ApaBun yBe-
muawics ¢ 1,3 muumapaa nomnapos B 2002 1. 10 5,5
MuuIHapaa aouiapos B 2008 roay [2].

B 2006 roxy xoposnb AOaymia CTay MEepPBBIM KO-
posiem CaynoBckoil ApaBuu, MOCETUBIIUM Typruio
nocine 40-nernero nepepsiBa. [Ipesuaent Typuuun
Aobnymna ['ons, mocetnBmmii Cay1oBCKY0 ApaBHIO
B 2009 romy, cTan mepBbIM MYCYJIbMaHCKUM JIUJE-
pom, BbicTynuBImIMM mnepen CoBetom CaymnoBCKOH
Apasun. B 2010 rony CaynoBckas ApaBusi Bpy4u-
na npembep-MUHUCTPY Pemxkeny Taiinmy Dpaorany
MexnayHnaponnyto IIpemuto ciy>xeHus: uciaamy 3a
conuaapHocTs ¢ [TanecTuHOM.

OcHoBHbIE MNpoOseMbl B OTHOmeHusix Typ-
uuu co crpanamu Ilepcuackoro 3anuBa. Hakany-
He Haydaja «apadckoit BecHb» B 2010 . 00e cTpaHbl
BBIPA3WIIA CXOXKYIO TIO3ULHUIO, 3asBUB O TOM, 4YTO
NepeMeHbl MOTYT OBbITh OCYIIECTBJICHBI TOJBKO Ca-
MHUMH HapojaMH, a TaKke O HeoOXOIMMOCTH Tpe-
JOTBpAIIICHUs] ATHUYECKOM, KOH(ECCHOHATBHOU |
U7ICOTIOTHYECKOW TUCKPUMHUHAIIMHA. XOTS 00€ CTO-
poHbI B JIuBUM nonaepkain CBep;KEHUE MTPaBUTEINb-
ctBa Kagnadu, BerbixHynna HanpspkeHHOCTh BOKPYT
Erunra, BciencTBHE 4ero MOIIATHYJIOCH B3aMMHOE
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noepue. Typumst nonnepxkana "bparbeB-mycyib-
MaH" B Erurnte, 4to nmpuBeno K u30paHuio rpakiaaH-
CKOTr0 Mpe3ujieHTa BHepBbie B ucTopuu Erunra. OH
ObUT CBEPTHYT B XOJIe¢ BOEHHOTO TEpEBOPOTa TOAOM
MOKE. ITO CYHHUTCKOE UCIAMCKOE TBU)KEHHUE, BbI-
CTyHaBIliee MPOTHUB Xaaudara U MOHAPXHUHU, BCTPETH-
JIO COUYYBCTBHE U MOIIHYIO TOAJIEPKKY B TYPELKUX
npaBaIux Kpyrax. J[Buwxenue bparbeB-MycCylbMaH
BOCIIPMHUMAJIOCh Kak TpsiMasi yrposa CaynoBCKOU
ApaBuH, €€ NOJIMTUYECKON CTPYKTYpE U UACOIOTHH.

B 2013 . CaynoBckast ApaBusi Chirpajia BaXXHYIO
pOJb B CBEp>KEHUM MpaBUTEIbcTBA Mypcu ¢ momo-
11610 BOeHHOU XyHTHI. [Tocie aToro B pernone oopa-
30BaJIMCh HOBBIE COIO3bI, a rocyaapcTBo Karap, noa-
nepxuBaBiee «bpaTbeB-MyCyabMaH», OTIAIMIOCH
ot CaymoBckoit ApaBuu U COMM3WIOCH C TyprmeH.
Tem He meHee otHomeHus: CaynoBCKOM ApaBuu U
Typuun npomomkaiu pa3BUBATHCS CTPATETHYECKU
u sxoHoMHu4YeckH, a B 2015 . ASELSAN (Typernkoe
areHTCTBO DJJIEKTPOHUKH M TMPOMBIIUIEHHOCTH) U
KACST (ArentctBo Hayku u TexHonoruid CaymnoB-
CKOW ApaBHHM) IMOATIMCAIH COTJIAIIIEHUE O BBIBOJIE CO-
TPYOAHUYECTBA B OOOPOHHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH Ha
HOBBIN YPOBEHbD.

B 2017 romy nepBblii 3apyOeKHBIA BU3UT MPE3U-
nenta CIIIA Honanena Tpammna B CaynoBckyto Apa-
BHUIO Y TIOJIMUCAHKUE C 3TOM CTPAHOW COIVIAIIEHUH O
npojaxe opyxust Ha 150 MuMapaoB A0UIApOB, a
TaKe SYHEPreTHUECKUX COTTIAIlIEeHUH yBETMUMINA BEC
CaynoBckoii ApaBuUU B PETHOHE.

Xots Typums u CaymoBckas ApaBus paboTain
BMecTe, 4TOOBI 0c1abuTh BiusiHue MpaHa B perrnoHe
rocie rpakaanckoit Borinbl B Cupun B 2011 romy, o6e
CTpaHbI MOJIEPKUBAIIN PA3TUYHbBIE OMIMO3UIIMOHHbIE
rpynibl. Tem Bpemenem CaynoBckasi ApaBus IJIaHU-
pyer dopmupoBats Oyaymiee Cupuu ¢ MTOMOIIBIO
OMITO3UIIMOHHBIX TPYII BaXxXaOUTCKO-camaUTCKO-
ro npoucxoxaeHus. B nienom Typuus u CaynoBckast
ApaBus, pazaensione OOILIyI0 MO3UIMIO MPOTUB
Hpana B Upake u Cupun, CyleCTBEHHO pa3indaroT-
Csl B CBOEH TOJIUTHUKE 110 OTHOIICHHUIO K TAaKUM CTpa-
HaMm, kak Mopnanus, Eruner u [lanectuna [3].

Otnomenust Typruu ¢ OObequHEHHBIMU Apal-
CKUMH DMHpaTamu, camou Ooraroit crpanou Ilep-
CHJICKOTO 3aJIMBa, Pa3BUBAJIMCh, OCOOCHHO BO Bpe-
mena IICP, 1 OAD ObuIM OIDHMM H3 OCHOBHBIX
SKOHOMHUYECKHX MapTHepoB Typouu M KpyHHBIM
naBectopoM B Typuun. OAD HamMepeHbl TOBBICUTH
CBOM BO3MO)KHOCTH MaHEBPUPOBAHUS CPEAU KpPYII-

HBIX JIep’KaB pErroHa 3a CYeT COTPYAHHUYECTBa C
Typuumeit.

[Topnepxka Typuuend pervWruo3HbIX ABUKCHHI
B pEruoHe, KOTOpble OHA CUMTAET HJICOJIOIMYECKU
ONMM3KMMH el TocTie «apaOCKoW BECHBI», HaHeca
yiiep6 otHomeHusM kak ¢ OAD, Tak u ¢ Caynos-
ckori ApaBueil.O0a apaOCKUX ToCyapcTBa OOBSIBU-
mu «bparbeB-MycCyIbMaH» TEPPOPUCTUUECKON Opra-
gusanued B 2014 r. Bee 3To HEraTUBHO cKa3ajIOCh HA
otHomeHusix OAD ¢ Typuwmeit, u Typrus npegocra-
BHja yoexwurie 0exxaBmmM u3 OAD unenam bparb-
€B-MYyCYJIbMaH, a TaKkKe OKa3aya MOJIHYI0 MOAJIepiK-
Ky Karapy B ero cnopax ¢ OA3[4, 178].

Pacrymee BoenHoe BiusgHue Typiuu B peruoHe
BbI3BaJIO TpeBory B CaymoBckoil ApaBuu, OAD u
Erunre, a co3nanue eto BoeHHbIX 0a3 B Karape u Co-
MaJu, a Tak’Ke BOGHHO-MOpPCKoi 0a3bl B Cynane ObL10
BOCIIPUHATO Kak mpsmas yrposa. B 2017 roxy, koraa
HECKOJIBKO apaOCKUX roCyapcTB MO PYKOBOJICTBOM
Caynosckoii ApaBun HanpaBwin Karapy Hoty u3 13
ITyHKTOB U BBEJIM NPOTUB Hero ambapro, Typuus TyT
e 3asBIIIa 0 cBoel nopaepxkke Karapy. Oqnum u3
TpeboBaHut ObUT BBIBOJ Typellkux Boick u3 Karapa,
1 OAD ObUM OHOW W3 MPUCOCTUHHUBIIHNXCS K HOTE
cTpaH. B otBeT Ha coznanue Typimel BOeHHOH 0a3bl
B Karape u nomgnepxky «bparbeB-mMmycyabMan» B pe-
ruone, OAD Hamaguin TecHble CcBs3U ¢ OTpsanaMu
HapoaHo# camoo0oponbl, oTBeTBIeHHeM [TKK B Cu-
pun. MunucTp HHOCTpaHHbIX Aesl OAD Takxke Bbl-
pasul MOIJIEP>KKY U3PAMIIbCKO-TPEUECKOMY COTPYI-
HUYECTBY IO YHEPTETUYECKUM BOIIPOCAM B PETHOHE,
HarpasiieHHOMY npoTuB Typruu

3akioueHue. B MexXmyHapOIHBIX OTHOLIEHUSX
apabckue crpanbl [lepcuackoro 3anmuBa MPOBOIST
pPETHOHANBHYIO TIOJIUTUKY BO MHOIOM Mapajuiesb-
Hyto noiutuke CaynoBckoil ApaBuu, MO3TOMY ca-
yIOBCKasi MmonuTvka Typruu BO MHOIOM JIEKHT B
ocHoBe ee nosmtuku B [lepcunckom 3anuse. B 2010
ro/ly KOHKYPEHLIUSI B pETHOHE yCcUiIniaach, U Typuus
OKa3ajlach Ha MPOTUBOIIONIOXKHON CTOPOHE OT OO0JIb-
mHeTBa cTpad [lepcunckoro 3anuBa. [lonHas noa-
nepxkka Typuueit bparbeB-mMmycyabMaH, peIMruo3Ho-
rO JBMKEHHSI C CHJIBHBIM MIPUCYTCTBUEM B PETHOHE,
HO 3ampelieHHOr0 MHOTUMH TOCYJapCTBaMHM, OCia-
Onsa ee UMUK KaK O€CTIPUCTPACTHOTO MOCPETHUKA
B PETHOHE.

Bonee B3BelIeHHBIH M ClEp>KAHHBIA TMOJIUTHYE-
CKU IOAXO/T K pErHOHAIBHBIM BOIIPOCAM MPHIAT ObI
Typuun Gonbiie aBroputeTa. B3anMOBBITOTHBIE OT-
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HOIIEHUS BayKHBI Jy1s Oyayiero oTHomeHui Typryum
n CaynoBckoit ApaBuu. DTH CTpaHbI Bcerna OymyT
HYXKIaThCs APYT B APYTe It 00eCTIeueHrs CTaOUITh-
HOCTH B PErHOHe, a TaK)Ke B OOLIMX BOMPOCaX, TAKUX
KaK MaJIeCTUHCKHUIA BOIIPOC.

KimroueBsle cioBa: Typyus, Ilepcuockuii 3anus, Hs-
paunv, brusxcnuti Bocmok, peauo.
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XULASO
Tiirkiyanin Fars korfozi regionunda siyasi
prioritetlori

Bu mogqalodo Tiirkiyonin Fars korfozi regionun-
daki siyasoti miizakiro olunur. Miisllif Tiirkiyonin bu
regiondaki siyasotinin xtisusi cohotlorini aydinlagdi-
rir. 9sas digqot iso Ankaranin bu regionla bagl si-
yasotindoki doyisikliklors yonoldilir.

Xiisuson do, 2002-ci ildo AK Partiyanin hakimiy-
yota golisindon sonra Tiirkiys Yaxin Sorq siyasotini
intensivlosdirmis vo regiona 6z “miilayim giici” vo
doyorlori ilo niifuz etmigdir.

Tirkiyonin yeni xarici siyasot konsepsiyasina
osason, korfozin neftlo zongin olan vo islamin siinni
mozhabino qullug edon orob dlkoaloari ilo olagolori do-
rinlosdirmisdir. Tiirkiyo bir torofdon korfoz olkolori
ilo olagolari artiraraq 6lkosino milyardlarla dollarliq
investisiya colb etmis, eyni zamanda regiondaki arob
dlkalorinin an bdyiik roqibi sayilan Iranla da omok-
dashig giiclondirmisdir.

Tiirkiya siinni orab dévlatlori vo sio Iran arasinda-

k1 rogabotdon 6z maraqlarina uygun bohralonmisdir.

Acar sozlor: Tiirkiya, Fars korfazi, Israil, Yaxin Sarg,
region.

SUMMARY
Priorities of Turkey's politics in the Persian Gulf

The article discusses the policy of Turkey in the
region of the Persian Gulf. The author clarifies the
specifics of Turkish politics in the region. Particular
attention has been paid to changes in Ankara's re-
gional strategy.

In particular, it was noted that Turkey intensified
its Middle East policy, especially after the AKP came
to power in 2002, and began to penetrate the region
with “soft power” and its own values. In Turkey's
new foreign policy, relations with the oil-rich Arab
countries of the Persian Gulf, which share the Sunni
branch of Islam, have intensified. On the one hand,
Turkey has developed relations with the Gulf coun-
tries, which attract billions of dollars of investment
annually, and at the same time, it has increased coop-
eration with Iran, the biggest rival of these countries
in the region (especially in the energy sector). Turkey
skillfully uses the competition between Sunni Arabs
and Shiite Iran in its national interests.

Keywords: Turkey, Persian Gulf, Israel, Middle East,
region.
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DOVLOT IDAROCILIK SISTEMINO
“E-HOKUMOT”IN TOTBIQ
XUSUSIYYOTLORI

90-c1 illerin avvallorindon e-ticarot vo e-mohsul-
larin inkisafi hokumot proseslorinin elektron forma-
larina genis inteqrasiya etmosini sortlondirmisdir.
Hokumatlor artiq bir ¢ox sobobdon elektron texno-
logiyanin somaraliliyindan istifads etmoys ¢alisiblar.
Elektron hokumat kifayot godor genis bir mévzu olsa
da asasaon, xidmot vo tomsilgiliklorin neco togdim edil-
diyi vo neco hoyata kegirilmasi ilo baghdir.

Dovlet idarogiliyinde tez-tez istifade olunan
“elektron hokumat” termininin bir ¢ox forqli toriflori
vardir. ©n yigcam sokilde elektron hokumat dovlot
xidmatlori prosesinin avtomatlagdirilmasi kimi izah
oluna bilar. Elektron hokumot dedikda, texniki va-
sitalarin, internetin vo miiasir medianin istifadasi ilo
daxili vo xarici olagolorin bir-birini izlomasi ilo xid-
motlorin gostorilmasi, votondaslarin siyasi istiraki vo
idaroetma prosesinin davamli optimallasdirilmasi
nazards tutulur.

Comiyyatin dovlstdon gozlontilari cox oldugundan
dovlat togkilatlarinin avtomatlagdirilmast layiholori-
nin siiratlonmosi burada bdyiik rol oynayir. Aparilan
sorgular gostorir ki, hor hansi bir 6lkads elektron ho-
kumaoto kegid prioritet masalo oldugda vo xidmat oha-
liys internet tizorindon toqdim olunmaga baslandiqda
bu, votondaslarin vo 6zol firmalarin miisbot reaksi-
yasina sobob olur [3, 525]. Sonaye dovriindo domir
yollar1 va aviasiya kimi yeniliklor sobabiylo yeni satis
bazarlarinin meydana golmosi noticasindo comiyyot
vo xidmot sahalorinin simasi tamamils doyismisdir.
Bunun sayasindo miixtalif sirkstlor yeni istehlakcilar
va tachizatcilarla olage qurmaq imkani alds etmisdir.
Domir yollar1 sanaye dovriinds yeni bir rabito vasitosi
oldugu kimi, internet do inkisaf etmokdo olan infor-
masiya ¢aginda osas infrastruktur rolunu oynayir [11].
Eyni zamanda, yeni iqtisadi qurulusa nazars garpacaq
doroacads tosir gostarir, sonaye vo xidmot miiossisolo-
rino maddi xorclori azaltmaga, torofdaslarla yeni sokil-
ds slagolor qurmaga, yeni satig bazarlarina girmays vo
olava golir manbeoleri yaratmaga komak edir [7, 276].

Bu miistovido dovlot xidmatlari va hokumat togki-
latlar1 sanaye ¢agindan informasiya asrine kecidlo do
ayaqlagmalidir. Bu giin artiq dovlot qurumlar torofin-
don gostorilon kiitlovi xidmatlorin morkozlogdirilmis
gqaydada olmas1 (sonaye dovriino xas olan belo me-
todlar saquli kanallar vasitasi ilo xidmatlorin gostaril-
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moasini ohato edir) vatondaglar vo 6zal firmalar1 qane
etmomokdadir. Insanlar hékumatlorindon dovlat xid-
matlorinin  keyfiyyatini yiiksoltmasini, somaoraliliyi
artirmag1 vo xarclori azaltmagi, raqabat qabiliyyatini
artirmagi va yeni informasiya iqtisadiyyatina adapta-
stya olmag gozloyirlar [9, 52].

Yuxarida geyd olunanlar1 nazars almagla elektron
hokumotin hom hokumoat, hom vatondaslar, hom do
biznes sektoru tiglin miioyyan iistiinliiklori vardir. Hor
ti¢ istigamat iizro osas Ustiinliiklor agagida verilmisdir:

1. Hokumaot {igiin:

v" Miasir texnologiyalarin genis totbiqi ilo dovlot
organlarinin rasionalliginin artirilmast,

v Biidcoa xorclomalarini azaltmag, dovlat xidmot-
lorini gostormayas ayrilan vaxti va xarclari azaltmagq,

v Dovlat organlarinin vahid informasiya mokani-
nin formalagdirilmasi va tohliikasizliyinin tomin edil-
mosi,

v’ Effektiv, soffaf, idaro olunan dovlot idaragiliyi-
nin vo yerli idaroetmonin yaradilmasi.

2. Votondaslar tigiin:

v Votondasglarin dovlat idaragiliyinds foal istiraki,

v Vatondaglarla dovlot organlari arasinda olaganin
sadolosdirilmasi, bu slagonin daha slgatan vo operativ
sokildo hayata kegirilmosi,

v’ Informasiyaya olan ehtiyaclar1 domokda rahat-
hq,

v Olilliyi olan insanlar ti¢iin dovlot xidmotlorine
¢ixisin tomin edilmaosi.

3. Biznes sektoru iigiin

v Dovlot orqanlari ilo somarali omoliyyat soboko-
sinin yaranmasi vo miivafiq xarclorin azaldilmas,

v Iqtisadi faalligin va raqabotqabiliyyatliliyin art-
masl, eloco do xarici bazarlara ¢ixigin tomin edilmosi.

Yuxarida sadalananlar miistovisinds elektron ho-
kumot bir sira prizmalarda nozordon kegirilo bilor.
Bunlar asason dovlat, sahibkarliq vo comiyyat priz-
malaridir. Bu baximdan, elektron hokumot votondas-
lar {i¢iin bir sira perspektivlor vad edir. Soziigedon
perspektivlori asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

Votondaglar baximindan dovlet xidmatlori gstoran
organlar getdikco kommersiya toskilatlart kimi dav-
ranmalidirlar. ABS-da vo digor bir ¢ox Olkolords in-
sanlar, misal {liglin, onlayn sokilds toyyars vo ya teatr
bileti ala bildiklari {iglin, elo onlayn sokilde do vergi
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0domok prosesinin hoyata kegirilmoasini istoyirlor. On-
lara 7/24 dovlot xidmatlorindon rahat istifads etmok
imkani vo lazim olan qurumlara siiratli ¢ixis lazim-
dir. Insanlar dévlot xidmetlorinden evden, isdon vo ya
basga yerdon istifado etmok fiirsotino malik olmagi
tolob edirlar [4, 63].

Vatondasglar ayrica vozifali goxslorin vo ya hansisa
bir momurun miioyyon bir dévlst programi gorgivo-
sindo ohali {i¢iin nozordo tutulan xidmot ndéviino ca-
vabdeh olub, olmamasi ilo maraqlanmirlar. Xalq ona
fordi xidmatlor gostorilmasini, dovlot organlarina, bii-
tiin molumatlara vo xidmatlors vahid inteqrasiya edil-
mis bir manbao vasitasils daxil olmagi tolob edir [14].

Bundan olave, vahid giris noqtesi (vo ya portal)
votondaslara dovlot xidmotlorindon gozlodiklori vo
ehtiyac duyduglar seylora miinasibatlorini daha yaxst
ifado etmays imkan verir. Bunun sayasindo insanlar
yerli ictimai hoyatda vo demokratik proseslordo daha
foal istirak edo, ¢linki dovlet xidmatlari ilo qarsiligh
olage qura v ictimai molumatlara, rosmi sanadlora,
habelo inzibati organlarin protokollarma c¢ixis oldo
edo bilorlor. Misal ii¢lin, agor har hansi bir votondasin
baladiyys vo ya bir komitonin iclasinda ictimai dinlos-
yici olaraq istirak etmak {iglin vaxti yoxdursa, bunun
ovazing bir e-mail va ya internetdoki bir miizakirs fo-
rumuna bir mesaj géndoars bilor. Bu kontekstdo, elekt-
ron hokumat votondaslari, miiassisalori, hakimiyyatin
digar gollarimi va dovlet momurlarini molumatlandir-
magq va dovlot xidmatlorinin somaraliliyinin artirilma-
smi tomin etmak ti¢lin on yaxs1 vasitolordon biridir [8].

Yuxarida geyd olunmus votondas amilino goro
elektron hokumatin toskili bir sira prinsiplors osas-
lanir. Bu prinsiplor ayri-ayr1 dovlstlorin 6z dovlot-
cilik prinsiplori osasinda qurulur. Umumilikdo iso
elektron hokumatin togkilinin asas prinsiplori bun-
lardir [5, 243]:

* Vatondaglarla maksimum oks-olaga soviyyasing
catmaq Ugilin elektron hokumatin togkili hokumatin
hor yerdo va istonilon vaxt mdvcud olmasimin tomal
prinsipi ils hayata ke¢irilmalidir;

* Elektron hokumot votondaslara cografi movqe-
yindon va ilin faslindon asili olmayaraq hoftods yeddi
giin 24 saat, dovlot xidmatlorins ¢ix1s imkanlarini to-
min etmoklos kasilmozlik prinsipi ilo hoyata kegirilme-
lidir;

Votondasin maraqlarinin tomin olunmast noqte-
yi-nazardon elektron hokumat sistemlarinin totbiqine
miiasir yanasma, istifado¢i (votondasin vo ya togkila-
tin) noqteyi-nozorindon dovlotin xidmat vo ya moh-
sul togdim edon bir qurum oldugunu gostorir. Eyni
zamanda, dovlot xidmotlorinin istehlak¢ilart dovlot
organlarinin istirakina ehtiyac duyulan voziyyetlors

uygun olaraq miiraciot edirlor. Dovlot xidmatlorine vo
molumatlarma ¢ixigin vahid noqtosinin yaradilmasi,
dovlot idarolorinin hansi solahiyyatlors sahib oldugla-
rin1 vo kimin mosuliyyat dagidigini izah etmok avozino
sistemin bir votondagin va ya toskilatin ehtiyaclara
uygun toskil edildiyini bildirir [6, 529]. Umumilosdi-
rilmis diinya tocriibasi gostarir ki, elektron hokumaot
konsepsiyasinin totbiqi votondaglara dovlot organlari-
nin yliksok keyfiyyatli xidmatlorinden istifade etmok
imkan1 yaradacaq vo eyni zamanda bu xidmotlorin
maya doyarini asag1 salacaqdir.

Biitovliikde, dovlot avtomatlasdirilmis sistemlori-
nin yaradilmasi, istismari, habelo votondaslara xidmot
gostoran dovlot organlarinin ig proseslorinin sadslos-
dirilmasi v biitiin bu proseslorin standartlagdiriima-
sin1 hayata kegcirir. Standartlagdirma prosesi agagida
sadalanan xidmatlori nazara ¢arpacaq deracads asan-
lasdirir:

v’ dovlat qurumlar ilo qurulan olage vasitosine
g0ro - telefonla, soxson, veb sayt vo ya digor vasitolor-
lo slagoe qurmaq miimkiindiir;

v ayrilan maliys vasaitlorine gors - xarclori azalt-
maq vo biznesin hokumoatlo garsiliglt olagoesini sa-
dologdirmok miimkiin olur; bununla yanasi, hokumaot
omoliyyat xarclori do azaldilir;

v’ comiyyoat iizvlori ligiin boraborliyin tomin edil-
masino gors - alil insanlar ii¢iin dovlst qurumlarina
aciq ¢ix1s tomin edilir;

v' dovlat isinda soffafligin artirllmasina gors - ho-
kumot goffaflig1 vo hesabatlilig artirir.

Soffafliq vo hesabathiligin dovlot idaragiliyinds
osas amillor oldugu diinyada son illor "idarsetma"
konsepsiyasiin yeni prinsiplori vo "yaxs1 idaroetma"
metodlar1 hoyata kegirilmoya baglayir vo bazi prog-
ram sonadlorindo onlardan istifado olunmasinim ilk
olamatlori vardir. Masalon, son bir nega ildo “dov-
lot-6zal torafdashq sistemi’nin istifadesi vo ictimai
foaliyyatin somarsliliyini artirmaq {igiin {iglincii sek-
torla qarsiligh olago movzusunda miizakirolor aparil-
migdir. Bu istiqgamoatdo layiha vo analitik foaliyyatin
vacib bir komponenti votondaslarin elektron hokumat
xidmeotloring tolobati ilo bagh arasdirma aparmaq vo
bu ciir xidmatlori almaga on ¢ox hazirlagsan asas hodof
gruplart miisyyonlogsdirmok ehtiyacidir. Digor vacib
bir sahs toftis monitoringinin inkisafi vo bu prosesin
naticalorinin qiymotlondirilmesidir.

Bu baximdan, yaradilmis gostoricilor sistemi
hartorafli olmalidir. Buna gora ds bolgslords elektron
hékumat layiholorinin inkisafindan asili olan amillor
va sortlori birlosdirib onlarin sayin1 maksimum azalt-
maq lazimdir. Bu sistemin gostaricilori hesablamalar
va qiymatlondirmalor tiglin soffaf vo ol¢atan olmali-
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dir. Olgmolorin farqli sortlari {i¢iin gostoricilorin tam
uygunlugu vo miiqayisasi, habelo bu gostaricilorin
6lkonin miixtalif bolgslorinds istifadasi do tomin edil-
molidir. Bagqa s6zlo, sistem qiymatlondirilon obyekt-
lore va bu qiymatlondirmalarin sortlorine miinasibatdo
doyismoz olmalidir.

Elektron hokumot mexanizminin qurulusunu
nazars alaraq onun tarifinin formalasmasinda iki kom-
ponenti - xarici vo daxili komponentlari nazars almaq
lazimdir. Xarici komponentlordon danisarkon, "haki-
miyyat - comiyyot" qarsiliqlt olagolori ¢orgivasindo
modernlosmanin har hansi bir sahasi nozords tutulur.
Informasiya texnologiyalari vasitasilo bu ciir qarsiligli
olaganin effektivliyini artiran vo har iki torofin do royi-
ni tomin edan biitiin qollar elektron hokumat sistemino
tam sokildos inteqrasiya olunmalidir. Modernlasmanin
ikinci istigamati miixtalif saviyyelorde (markozi, re-
gional, yerli), hakimiyyastin miixtolif qollarinda (icra,
ganunverici, mohkomo) hom saquli, hom do {ifiiqi so-
kilds daxili qarsiligh faaliyyatdir.

Elektron hokumot idaroetmo proseslorinin biitiin
aspektlorini, o climlodon proseslorin informasiya tele-
kommunikasiya texnologiyalarinin istifadssing etibar
etdiyi xidmatlorin gdstorilmasini ohato edir. Burada-
ki xarakterik bir xiisusiyyat, onsuz da mdvcud olan
inzibati mexanizmlorin molumat va rabito keyfiyyoti
gazandigina gors inkisaf li¢iin yeni bir tokan almaq
macburiyyatindadir. ©lava olaraq, dovlot vo arizagi
arasinda fordi garsiligh slagslorin minimuma endi-
rilmasi, informasiya texnologiyalarinin istifadesini
asanlagdirir. Belo bir yanagma, birincisi, prosesi siirot-
londirir, ikincisi, korrupsiya riskini aradan galdirir. Bu
ciir doyisikliklor dovlot xidmaotlorinin gdstorilmasini
optimallagdirmaq, vatondaglarin texnoloji savadim
artirmagq, cografi yerlosmo amilinin tesirini azaltmag,
dovlet organlarmin foaliyyati barade melumatlarin
soffafligin1 artirmaq vo oldo etmok imkanlarini ge-
nislondirmok magsadi dasiyir. Dévlot xidmat organ-
lar1 torofindon dovlst xidmatlorinin gdstorilmasine vo
dovlot funksiyalarinin elektron formada icrasina kegid
inzibati islahatlarin hoyata kegirilmosindo zoruri ad-
dim kimi gobul olunur.

Informasiya hiiququ elektron hdkumetin infor-
masiya comiyyatinin formalagsmasinda on vacib
qurumlardan biri olmasini sortlondirir. Elektron ho-
kumot mexanizmi prosesin dziinii optimallagdirmaq
magsadi ilo dovlat idaraetma sistemina totbiq olunur
vo modernlogsma zamani1 mahiyystdo struktur vo di-
gor doyisikliklora ehtiyac yaranarsa, igo colb olunur.
Dovlst idaraciliyinin  modernlosdirilmasindo elek-
tron hokumatin totbiq etdiyi osas metodlar miiasir
informasiya texnologiyalarinin nailiyyastloridir. Bu

clir mexanizmlor dovlst idaragiliyinin dovletin ma-
hiyyatinin on vacib funksional tozahiri kimi rolunu
giiclondirmok iiciin hazirlanmisdir [10]. Informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi dovlot
idaroetmasinin somaraliliyini, dovlstin faaliyystinin
soffafligin1 vo votondaslarin dovlstin foaliyystindo
foal istirakini artirir, habelo dovlot xarclorinin azaldil-
masina komok edir [13].

Bundan olavo, vatondaglarin dévlot islorinin idars
olunmasinda istirak etmok hiiququnu elektron forma-
da hoyata kecirmok ticiin hor hansi bir flirsot elektron
hokumat sisteminin torkib hissasi kimi gobul edilmali-
dir. Elektron sosvermo, informasiya texnologiyalarin-
dan istifado edon dovlot orqanlaria vo 6ziiniiidaroet-
ma orqanlarina miiraciot vo sikayatlorin verilmasi,
habels dovlat orqanlar1 barado malumatlarin elektron
formada verilmasi sdzligedon mexanizmin torkib his-
sosidir. Belaliklo, informasiya texnologiyalarindan is-
tifado edorok hoyata kegirilon ictimai nozaratin biitiin
formalart dovlot torafindon har ciir destoklonmalidir
vo onlarin totbiq olunmasi iifiiglori miimkiin qodor ge-
niglonmolidir. Bu vaziyyatdos ictimai nazarat subyekt-
lorinin  hakimiyyotdon miistoqillik prinsipino omaol
edilmalidir. Beloliklo, mosalon, ictimai miizakira "In-
ternet" informasiya vo telekommunikasiya sobokosi
vasitosila aparila bilor. Eyni zamanda, ictimai nozarot
liclin molumat vermak, onun agkarligini vo agigligini
tomin etmok iiciin ictimai nozarat subyektlori xiisusi
saytlar yarada bilor.

Ictimai nozarat subyektlori ictimai nozarat tod-
birlarinin naticalori, o ciimloden internetds yerlosdi-
rilmasi barads molumat dorc edirlor. Bu ciir mexa-
nizmlor, masalon, secki miisahidogilori institutu kimi
ononavi fordi istirak formalari ilo birlikds votondasla-
rin ictimai nozaratin hayata kecirilmosino maksimum
calb olunmasina t6hfs veracokdir. Hagigaton, bu giin
ganunvericilik saviyyesinds votondaslar ictimai no-
zaratin aktual subyektlori kimi qeyd olunmur [15].
Elektron idarosetma vo elektron demokratiya anlayis-
lar1 da e-hokumat anlayist ilo six baghdir. Deya bilorik
ki, "elektron idaroetmo" anlayisi "elektron hokumaot"
vo "elektron demokratiya" anlayislarini 6ziindo com-
lasdirir vo vatondaslara noinki hokumat moalumatlari-
na internet vasitasilo vo dovlot xidmaotlori ilo internet
vasitasilo tomin edilmasini, hom da elektron sasverma
imkanini, proseso birbasa tosirini gostorir, siyasi qo-
rarlar gqobul etmok, votondaslarin demokratik proses-
do birbasa istirakini tomin edir.

Beloliklo, elektron hokumat, dovlot idaroetms pro-
sesini modernlosdirmak, dovlstin hokumats etimadini
artirmaq, eyni zamanda votondaslarin dovloat islorini
idaro etmok hiiququnu hoyata kecirmok imkanlarini
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genislondirmok mogsadi dasiyan informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarmin totbigini tomin edon
dovlst organlarinin faaliyystinin toskilinin xiisusi
formasi kimi basa diisiilmoalidir. Elektron hokumatin
morkazi elementi - IKT-nin hokumat torafinden istifa-
dasi doyari 6lkadan asili olmayaraq doyismoz olaraq
qalir. Eyni zamanda, elektron hokumot modellorinin
universalligint konstruktiv tonqid etmok iiciin, bazi
hallarda 6lkonin sosial-iqtisadi x{iisusiyyatlarinden
asil1 olaraq doyiso bilon giiciin informasiyalagdirilma-
smin spesifik aspektlorini va istigamatlorini miioyyon
etmok tovsiyo olunur. Xiisusilo, onlar infrastrukturun
inkisafi vo sosial-demogqrafik xiisusiyyotlorinden,
ohalinin sixligindan, vatondaglarin hdkumatls iinsiy-
yat kanallarindan asili olaraq doyise bilor. Miioyyan
bir dovlatin inzibati-arazi qurulusu nozars alinmagqla,
elektron texnologiyalara osaslanan miixtalif saviy-
yoalordo vo hakimiyyst qollarinda inteqrasiya tomin
edilmolidir. Dovlotin orazi movqgeyinin xiisusiyyaot-
lori vo beynolxalq miinasibotlordaki yeri elektron
hokumaot elementlorinin sorhadlorarasi vo beynolxalq
miinasibatlords istifadosini do miioyyonlosdirir. Bir-
basa demokratiya prinsiplorini hoyata ke¢irmak iiciin
sosvermada elektron istirak mexanizmlarinin totbiqi
6lkenin siyasi rejiminin xiisusiyyatlorindon vo siyasi
qurumlarinin yetkinliyinden asilidir.

Elektron hokumatin yaradilmasindaki asas moqso-
do golinco, elektron hokumot ononovi hokumotin
olavasi vo ya analoqu deyil, sadoco dovlot xidmatlori-
nin somaraliliyini artirmagq ti¢lin informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarinmn (IKT) foal istifadasine
osaslanan yeni garsiligh alago tisuluna asaslanan bir
sistemdir. Prognozlara gors, golocokds elektron ho-
kumat bu giinlo miiqayisade aktualligim itiracok. Bu
tendensiya sosial sabakalorin web 2.0 soviyyasindo
inkisafinin bir naticasi olacaq. Bu texnologiyalar si-
yasi linsiyyot imkanlarini shomiyyatli doracads genis-
londirir vo hokumat, biznes vo votondaslar arasinda
yeni inteqrasiya formasina nail olmaga imkan verir.
Elektron hokumatin yaradilmasi, dévlot idaroetmo
organlar1 torofindon 6z saytlarinin inkisaf etdirilmo-
sini, texnoloji xidmaotlorini, diizglin iglomolorini vo
somarali qarsiligh faaliyystini tomin edir. Dovlot qu-
rumu internet resursu miivafiq s6bonin qurulusu vo
foaliyyati barodo zoruri fikir vermoali, on azi ictimai
veb xidmotlorin minimal dostini tomin etmoli vo di-
gor dovlot qurumlari ilo garsiligh alage vasitolori ilo
tochiz olunmalidir. Amerika vo Avropa ekspertlorinin
fikrinco, elektron hokumatin baglica vozifasi vergi
Odayicilorindon toplanmis biidcodon istifado edorok
ohaliyo miioyyon elektron xidmaotlor gdstormokdir.

Ekspertlorin fikrinco, dovlot idaragiliyinds infor-

masiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT)
totbiqi, 6z ndvbasindo, iqtisadiyyatin inkisafin1 da
stiratlondirmisdir. Bu, eyni zamanda biirokratik pro-
sedurlarin maya doyarini azaltmis, dovlot idarslorinin
somaraliliyini vo mohsuldarligimi artirmig, vatondas
comiyyeti yaratmaq imkanlarmi geniglondirmis vo
biirokratik angallori miioyysn Olgiide aradan qaldir-
migdir [13]. Elektron hokumat lazimi hokumaot mo-
lumatlarini1 (qanunlar, saroncamlar vo s.) yaymaq vo
dovlot qurumlarinin hortorafli molumatlandirilmasini
tomin etmak ti¢iin on olverisli garsiligl elektron olaqo
vasitosi kimi informasiya texnologiyalarindan, xii-
suson internetdon istifado etmokdadir [27, 139].

Yalniz miioyyon bir kontekstdo comiyyatin vo dov-
latin solahiyyetlorini nozers alaraq elektron hokumot
konsepsiyasimin hayata kegirilmasinin milli xiisusiy-
yatlorini miioyyan eds bilorik. Elektron hokumati tot-
biq edon dlkalorin milli xiisusiyyatlorinin dolgun bir
siyahisinin tomin edilo bilmomasi e-hokumatin nozari
modellorinin iimumbogori mahiyyatindon iroli golir.
Hazirda elektron hokumatin inkisafi qlobal miqyasda
artan bir neg¢o tendensiya ilo xarakterizo olunur. Bun-
larin arasinda [2, 14]:

* dovlot orqanlarmin faaliyyeti hagqinda molumat-
larin ictimaiyyoto ¢atdirilmasii genislondirmok vo
bunun ssasinda ictimai nozarotin effektiv mexanizm-
lorinin yaradilmasi;

* yenidon istifado iiclin hokumot molumatlarmin
elektron maginlar ticiin oxunaqli formaya ¢evrilmasi;

» ixtisaslagdirilmis dovlot organlari vo hiiquqi ton-
zimlomo vasitosilo elektron hokumotin inkisafinin
somorali idars olunmasi {igiin institusional miihitin
yaxsilagdirilmasi.

Sadalanan tendensiyalar ayri-ayr1 6lkolords icti-
mai-siyasi vo madani xiisusiyyatlori nozars alinmagqla
miixtalif formalarda vo doracoalords 6ziinii gdstormok-
dadir. Elektron hokumatin inkisafi ticlin infrastruktur
vo maliyys destayi vermak qabiliyystini miioyysn
edon dovlatin iqtisadi inkisaf soviyyasi do vacibdir.
Nohayat, yaradilan mexanizmlorin effektiv gokildo
geri qaytarilmasi tokco dovlot nlimayondoloari torofin-
don deyil, hom do comiyyatin genis tobagolori torofin-
don yiiksok saviyyado informasiya texnologiyalarma
yiyalonmayi tolob edir [1. 66].

Yuxarida geyd olunan moqamlari timumilogdirorak
demok miimkiindiir ki, “hokumot-votondas elektron
idaretmosino” kecid kifayot qodor yiiksok maliyyo
imkanlar1 tolob edir. Bundan olava, dovlot qurumlart
da Ozlilylindo hor zaman “e-gov xidmaotlori”nin in-
kisafi ilo mosgul olmur. Bununla yanasi, bazi G2C
saytlarinda miisyyon xidmotlora daxil olmaga imkan
vermoyan texnologiya toloblori (mosslon, brauzer
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toloblori vo olavalar), dil manealori, e-pogt tinvaninin
miioyyaon xidmatlors daxil olmasi zoruriliyi vo moxfi-
liyin olmamas1 kimi problemlor mdvcuddur.

Acar sozlor: idaraetma, doviat, elektron hokumoat,
somoralilik.
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PE3IOME

Cratbss mocBsllleHa npoOieMe MPUMEHEHUs
«O-TIPABUTENILCTBa» B CHCTEME TI'OCYAAPCTBEHHO-
ro ympaBieHHs. ABTOp IbITaeTcsi 0OOCHOBATh BOC-
TpeboBanHOCTh npumeHenuss MKT B cucremy ro-
CYJapCTBEHHOIO  ympasieHus. Paccmarpusaercs
pa3iu4HbIe IOAXO[bl TPAKTOBKU J-IIPAaBUTEIILCTBA.
Pa3znmuyaercss Tpu OCHOBHBIX BEKTOpa 3-IIPABUTENb-
CTBa, TAKUE KaK IrOCyapCTBO-TOCYNapCTBO, rocyaap-
CTBO-OM3HEC, U TOCYIapCTBO-TPaXKIaHE.

KiroueBble ciioBa: ynpasnenue, 20cyoapcmeo, dex-
MPOHHOE NPABUMENLCMB0, IPHeKMUBHOCTD.

SUMMARY

The article is devoted to the problem of using
"e-government" in the system of public administra-
tion. The author tries to substantiate the demand for
the use of ICT in the public administration system.
Various approaches to the interpretation of e-govern-
ment are considered. There are three main vectors of
e-government, such as state-to-state, state-to-busi-
ness, and state-to-citizens.

Key words: management, state, e-government, effi-
ciency.
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HOW WILL RUSSIA, WITHOUT PUTIN
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OR WITH A CHANGE IN POLITICAL

INTERESTS, AFFECT THE WORLD?

Introduction

Expectations of major personnel upheavals cre-
ate a need for a more detailed analysis of the ruling
elite. It is the elite that will determine the vector of the
country's future development, set trends in domestic
and foreign policy before and after Putin's departure
from the presidency. In searching for answers to these
questions, it is all too easy to fall into traps that distort
the real state of affairs. Three of them are the most
common: an emotional attitude towards Putin and
his policies (critical or positive), adherence to wide-
spread myths about the omnipotence of the security
forces or the dominance of Putin's friends, as well as
a sea of biased or simply unreliable information about
groups of influence and the dynamics of their posi-
tions. Suffice it to recall a meme popular among Rus-
sian experts about the strengthening of the influence
of the “Shkolov group”, named after the once very
ambitious general, who has long lost his influence. At
the same time, other significant processes are under-
estimated or simply not noticed, such as the expansion
of the role of technocrats or the removal of Putin's as-
sociates from power.

In order to better understand the trends and dynam-
ics of intra-elite rotations, the real influence of certain
players in the context of the start of transit, to identify
the sources of change and the conservative forces op-
posing these changes, we propose a new classification
of the Russian elite, the purpose of which is to de-
termine the future face of the Russian establishment
based on the results of transit authorities.

Time to Think About a World Without Putin

President Vladimir Putin has ruled Russia since
2000, when he was 48 years old. He has been in this
position for so long that a young generation of Rus-
sians who do not know any other leader is growing
up. However, the aging Putin is aware of his death and
is taking steps to ensure that the stability he brings to
Russia lasts longer[1].

In the West, Putin is seen as a ruthless autocrat
whose sole purpose is to secure personal power by en-
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riching himself and his allies. Russia's more resolute
stance, both on its periphery and in the international
arena, was seen as a naked aggression aimed at re-
claiming territory lost during the collapse of the Sovi-
et Union. There are some truths in these perceptions,
but also some distortions.

Undoubtedly, Putin has used all means at his dis-
posal to secure his personal power, including intimi-
dation, inquisitive criminal prosecution and violence,
and has amassed enormous personal wealth in the
process. But at the state level, these actions are not
a goal, but a means to an end. Prior to Putin's rise in
the 1990s, Russia was widely seen as a gangster state
that was ridiculed by rival oligarchs who blurred the
line between legitimate business and criminal en-
trepreneurship and used their political connections
to plunder the economy. Putin did not put an end to
corruption, but he said that the state and its interests
took precedence over everything, including the goals
of the oligarchs and the law itself. Putin has a lot of
rent-seeking in Russia, but the area is sanctioned and
controlled by the above people, and the quarrel be-
tween the oligarchs is managed and kept out of the
public eye. Along with the boom in oil prices in the
2000s, curbing corruption and restoring business pro-
vided an economic boom that changed the lives of or-
dinary Russians after the 1990s despair and laid the
foundations for Putin's popularity[5].

At the same time, a number of risky but sharply
calculated steps have been taken, including Russia's
access to the Black Sea and its hegemony in the Cau-
casus, which it considers its main security interests.
This is not just Soviet nostalgia; Mass calls for the
reunification of the Russian people in the Baltics and
Central Asia were, in fact, ruthlessly suppressed by
the Kremlin.

Putin is not only responsible for shaping Russia's
foreign and domestic policies or the government
structures that implement them. He leads a collective
group of stakeholders, including business leaders, si-
loviki ("secretaries") of the armed forces and security
services, and regional magnates. Putin and his net-
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work directly benefit from government positions, but
a wider network of stakeholders also wants to stay in
power and maintain access to the state's resources, re-
gardless of whether Putin is a commander or not[8].

The Russian leadership, which Putin still serves as
the main instigator and judge, is thus trying to create
long-term political stability that will prevent future
leaders from upsetting the balance they have created.
From Putin's own patriotic point of view, this would
save Russia from another weak leader like former
President Boris Yeltsin, who would allow the state to
weaken from within[13].

Previous attempts to decentralize and decentral-
ize Russian policy have generally failed, and there
are major challenges ahead that will make it harder
for stakeholders to reach a consensus without a sin-
gle leading figure. Russia's hydrocarbon-dominated
budget will tighten further as domestic production
declines and global oil demand stagnates or declines.
Public discontent with the limited economy and inter-
generational panic is likely to lead to demands for lib-
eralization. Demographic challenges are expected to
hit the 2030s, adding to the pressure on the workforce
and support for the elderly population[14].

Imagine for a second you woke up in the morning
and there was no Putin, Russia is not the former
Russia. What happens in this case?

Russia is currently eating the "bread" of the USSR.
Wheels built during the USSR are still spinning. Al-
most every country that broke away from the USSR
has bitter memories of Russia, Russia has formed ele-
ments that threaten the security of each of them and has
influenced the domestic and foreign policies of these
countries in such a way that either these countries are
absolutely dependent on it or as "neither meat nor fish"
they live with the concern of maintaining their inde-
pendence and security [Kofman, Michael.2015: 2].

With the exception of a few Baltic states, the
post-Soviet space is still "virgin" for the West.

If the above assumption comes true, the Western
world and other countries rising to the level of other
world power elites will begin to try to design this re-
gion in accordance with their own philosophies and
interests.

At this time, there will be dust and fog again. Just
as they tried to do when the USSR and the Eastern
Bloc collapsed.

What is happening in regions such as Na-
gorno-Karabakh, Chechnya and the Balkans is not the
result of Russia's policy alone. When these conflicts

broke out, the competition in the regions where these
conflicts took place began within the Western bloc, so
that 2 of these 3 regions fell into the trap of Russia as
a whole, and 1 remained a crippled region [Kofman,
Michael.2015:3]

Countries such as Germany, France, Saudi Arabia,
Iran, Israel, and Turkey, which for years were in the
arms of the United States and Britain to protect them-
selves from the USSR, began to gnash their teeth at
the United States and Britain in order to snatch meat
from their carcasses.

If we wake up in the morning and say "good morn-
ing" to a world without Putin! the situation will be
the same again. This time we will see China in the
fight[5].

Europe will resent the United States again, Turkey
will be confused, Iran, Saudi Arabia and Israel will
use their religious interests to stifle the region with ter-
ror, color revolutions will break out in the post-Soviet
space, and neighbors who use internal turmoil as a re-
sult of these color revolutions will unite. - will invade
each other's territories, some will be supported by
Britain, some by the United States, some by Europe,
and so on.

The West, especially the United States, is begin-
ning to understand and accept that Putin is the balance
stone. As long as it is alive, it should be used [6].

For example, let's look at the second phase of ten-
sion around Ukraine, which we are witnessing. This
phase began when Europe finally threw a stone at Pu-
tin and, under Merkel's leadership, agreed with Putin
that Russia would be responsible for Europe's energy
security for decades to come. It could also melt the
political ice between Europe and Russia. Europe did
not have to do so [Crpensiios /1. B. 2011: 175].

This decision is the result of Russia's victory in
Syria, the result of the Saudi-Qatar-Iran-Turkey fight.

Tensions in Ukraine are making Europe hesitant
about Russia. At the same time, Europe thinks that
Russia can carry out the same aggression outside the
post-Soviet space, and more beggars come from the
United States.

Doesn't the United States need that too? China's
biggest hope is to go to Europe. As Europe took free
steps in Russian policy, it began to take free steps in
China, agreeing to give the market to China.

The United States is trying to use Russia's role as a
savior to escalate the conflict, in which it is allowed to
interfere in Europe's internal affairs in order to protect
its military security [Ctpensiios 1. B. 2011: 168].

What does Russia gain from this? All that Russia
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needs about Europe is to have a say in Europe's energy
supply. This is an economic interest. Russia does not
need to enter Europe as a military-political interest.
From this point of view, the plain on horseback for
Russia is a post-Soviet space.

In short, the crisis in Ukraine is throwing Europe
into the arms of the United States, and the United
States is protecting its market. The United States also
does not solve the problem in Ukraine and, as a token
of gratitude, gives Russia a post-Soviet space in the
form of Kazakhstan, and as a result not only pays its
debt, but also balances China through Russia, laying
the foundation for future Russian-Chinese competi-
tion[Poccuiickuii COBET 10 MEKIYHAPOIHBIM JICIIaM.
M., 2012:8].

In short, without Putin, Russia will not benefit the
United States in the first place.

Wait, there are Scandinavian countries and Japan,
which have been "talking" for years, and the United
States will "load" them. Of course, through Putin.

What do you think people misunderstand about
contemporary Russian politics?

I think too often we have been told that Putin has
played a “weak hand” well in the card game of global
politics. But a weak hand in poker could be a strong
hand in bridge; so the strength of your cards depends
on the context. Context is what we overlook when we
think about Russia’s relative influence in the world
and what tools it has to exercise that influence. Mos-
cow is clearly more capable than we would expect by
a tally of just relative GDP, military spending and size
of its population compared to the U.S., China or Eu-
rope. Either it is more powerful in international rela-
tions than we think or these are the wrong measures to
assess state strength, or both! But one thing is clear: If
we rely on these indicators alone to assess its relative
power, then we are doomed to underestimate Rus-
sia’s capacity to disrupt the global order [Poccuiickuii
COBET 110 MEXIYHapoAHbIM AenaM. M., 2012:19].

CONCLUSION

From afar, Russia may appear to be a country with
a powerful, consolidated elite, tightly rallied around
its leader, Vladimir Putin. However, the reality is quite
different: the elite is becoming more fragmented and
conflicted. Moreover, it is conflicting not only on is-
sues of influence or property, but also ideologically.
And this is a very serious challenge for Putin. After
all, it was he who brought his regime to a situation
where the most active and loud-voiced part of the elite

turns out to be more radical than himself.

Disunity and fragmentation lead to the fact that co-
alitions are practically not formed in the elite, and each
player acts on the basis of his own corporate or politi-
cal priorities. We have described five key echelons that
form Putin's elite. But only one of them acquires the
role of the main internal irritant, the source of systemic
and ideological conflicts, which have not been on such
a scale within the state vertical since the crisis of 1993.
Guardians are a special category whose expansion and
ideological dominance (especially against the back-
drop of Putin's well-known phrase about an obsolete
liberal idea) frightens almost all groups of influence -
from Putin's associates, such as Sergey Chemezov, to
the main pillars of the current state policy, like Dmitry
Medvedev or Elvira Nabiullina.

A major intra-elite rift is emerging between the in-
creasingly technocratic civilian part of the elite that
is, those who are forced to remain politically neutral
but continue to be in charge of modernizing the state
and the conservative, anti-Western guardians occupy-
ing the vacuum of scorched public politics [4]. With
the intensification of contradictions - between con-
servation and progress, repression and liberalization,
pressure and dialogue, aggression and reconciliation
- the regime will have to deal with any scenario of the
transition of power. Whether Putin remains the main
player or whether he allows a successor to rule, in
both cases, a deepening of the split is inevitable. The
general actions of the authorities are becoming less
coordinated and disunited.

The foreign policy background will continue to
play an important role here, influencing domestic
political changes in Russia. The more conflicted the
external environment and the more irreconcilable re-
lations with the West, the more political advantages
the guards will receive along with the moral right to
demand a toughening of the regime, the fight against
external and internal threats [11]. At the same time,
even in the event of a hypothetical improvement in
relations with the West, one cannot count on a domes-
tic political thaw. A decrease in the perception of an
external threat is unlikely to change the vector to the
conservation and tightening of the regime, although it
may slow down this process [Konyshev V, Sergunin
A (2018):175]. Russia is entering a phase of devel-
opment, when political inertia can be broken only in
the event of internal cataclysms - in case of errors in
management, ignoring real problems, aggravating the
alienation of power from society. But it is precisely
such conflicts that will inevitably lead to the forma-
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tion of an initially weakly expressed, but gradually in-
creasingly clearly formed, non-Putin elite, the source
of which, most likely, in the end will turn out to be the
same class of technocrats-modernizers who are disil-
lusioned with the current course.
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XULASO

Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Pu-
tinin 2020-ci il yanvarin 15-do Rusiya Federasiyasi
Federal Maclisino miiracisti 6lkado siyasi tranzito ros-
mi start verib. Konstitusiyaya edilon doyisikliklor vo
hakimiyyet doyisikliyi dovletin rohbarliyinin struktu-
runu shamiyyatli deracods dayisdira bilocok bir doyi-
siklik dovrii agd.

Vladimir Putinin 2024-cii ildon gec olmayaraq
postunu tork edacoyi, paym varisin {izorino qoyula-
cagi, hor iki liderin daha sonra giic tandeminin yeni
buraxiligini formalagdiracagi balli oldu. Siyasi rejim
buna goro do boylik kadr doyisikliklori gozloyir.

Acar sozlor: Rusiya, xarici siyasat, soxsiyyat, Putin,
geosiyasat.

SUMMARY

The message of the President of the Russian Fed-
eration Vladimir Putin to the Federal Assembly of the
Russian Federation on January 15, 2020 gave an of-
ficial start to political transit in the country. Amend-
ments to the Constitution and a change of government
have opened a period of change that can significantly
change the structure of the leadership of the state.

It became clear that Vladimir Putin would leave his
post no later than 2024, that the stake would be placed
on a successor, with whom both leaders would then
form a new edition of the power tandem. The political
regime, therefore, expects major personnel changes.

Key words: Russia, foreign policy, identity, Putin,
geopolitcs.
PE3IOME

Ilocnanue Ilpesunenra Poccuiickonn denepanun
Bnanumupa [lytuna ®enepansunomy CoOpanuto Poc-
cuiickoit denepamu ot 15 sHBapa 2020 roma najno
Oo(UIMANBHBII CTApT TOIUTUYECKOMY TPAH3UTY B
crpane. llompaBku B KoHcTHTYyIMIO M cMeHa mpa-
BUTENILCTBA OTKPBUIM MEPHUOJ MEPEMEH, CIIOCOOHBIX
CYIIECTBEHHO U3MEHUTH CTPYKTYpPYy PyKOBOJICTBA ro-
CYZIapCTBOM.

Crauo sicHo, yro Bnagumup [lyTrH nokuHeT cBoii
noct He mo3nHee 2024 rona, 4To cTaBKa OyneT cie-
JlaHa Ha MPeeMHHKa, C KOTOPbIM 00a Jujepa 3areM
COCTaBST HOBYIO PEJAKIIMIO BIacTHOro Ta”aema. Ilo-
3TOMY MOJUTUYECKUN PEXKUM OKUIAET CEPhE3HBIX
KaJIpOBBIX U3MEHEHHUIA.

KuiroueBnle ciioBa: Poccus, érnewnss noaumuxa,
uoenmuurnocms, Ilymun, ceononumuxa.
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MUASIR BEYNOLXALQ MUNASIiBOTLORDO
AVROPA ITTIFAQININ SORT VO YUMSAQ

GUC SIiYASOTI

Avropa Ittifaqi nozeriyys (ittifaq sonadlorinda) vo
praktikada yumsaq giic anlayigini 1999-cu ildon eti-
baraon istifado etmokdodir. Yumsaq giic Al-nin xari-
ci siyasotini miloyyan etmok, beynalxalq bdhranlar
idaro etmok, ittifaqin xarico tosirini giliclondirmok,
stilhii gorumagq, tohliikasizliyi tomin etmok moqsadilo
totbiq etdiyi osas xarci siyasat vasitosing ¢evrilmisdir.
Yumsaq giic ittifaq daxilinds, iizv 6lkelarin vatondas-
larma qiirur, ittifaq xaricindo, yoni digor dovlotlor vo
xalglarda Al-yo garsi heyranliq yaratmigdir. Al-nin 6z
maqgsad va dayarlarini universal dayarlor kimi toqdim
etmosi onun foaliyyatlorini qanunilosdirir.

Avropa Ittifaqr beynolxalq alomds niifuzunu giic-
londirmok mogsadils yumsaq giiciinii osason miixtolif
yardimlar vo inkisaf namino dostok vasitosilo real-
lasdirmaqdadir. Al yalniz iqtisadi ittifaq vo ya bey-
nolxalq ticarot lokomotivi deyil, eyni zamanda itti-
faq dovletlorinin madaniyyati vo dayarleri sayasinda
beynolxalq ictimaiyyatin diggotini colb etmokdadir.
Bu sobabdon, insan hiiquqlarina hérmaet, s6z azadligi,
madaniyyatloraras: dialoq kimi dayar vo normalar va-
sitasilo Al ugurlu model kimi ¢ix1s edir. Al-nin xarici
siyasotdo on somorali vo moagsadyonlii yumsaq giic
vasitolori lizvlik, genislonmo proseslori vo regional
omokdasliq tosobbiisloridir. Al rosmilori hesab edirlor
ki, genislonma Al doyarlorinin — siilh vo emin-aman-
liq, azadliq, demokratiyanin yayilmasima, Al vo onun
yeni torafdaglarinin qarsiliqli maraqlarina cavab veran
prosesdir [1].

Avropa Qonsulug Siyasati Al-nin qonsularla omok-
daslig1 nozords tutan vo timumi doyarlors - demokrati-
ya, insan hiiquglari, hiiququn aliliyi, idaragilik, bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori, davamli inkisafa osaslanan
ilk tosobbiisiidiir. AQS 2004-cii ildo Al torafindon
yaxin qonsulugunda sabitlik, tohliikesizlik va rifahi
dostoklomak iiciin yaradilmigdir. AQS qonsularla tok-
mil idaragilik, iqtisadi vo sosial inkisaf, tohliikasizlik
sahasindo amokdasliq, miqrasiya vo mobillik, hamgi-
nin, enerji tohliikasizliyi vo iqlim aksiyasi sahalorindo
omokdaslig1 nozords tutur [11].

Al-nin regional omokdaslq layiholori Ittifaqmn
yumsaq giic siyasotinin giiclonmasini tomin edir. Al
Latin Amerikasi ilo omokdashga xiisusi diqgoat ayir-
digindan ittifaqin Latin Amerikasi regionunda niifuzu
oldugca giicliidiir. 2007-ci ildon etibaron sosial bir-
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lik, su idaragiliyi, ali tohsil, 6zal sektorun inkisafina
556 milyon avro investisiya ayirmisdir. Al bu vo ya
digor layiha vo togobbiislori hoyata kegirorkon torof-
das dlkalordo vatondas vo comiyyata tosir gostormak
mogsadilo ¢ixis edir. Votondas vo comiyyat tizorindo
tosir imkanlar1 Al-nin yumsaq giiciiniin somaraliliyini
vo davamliligini tomin edir [6, s. 3-4].

2009-cu ilin maym 7-do Pragada kegirilon Zirve
toplantisinda Avropa Ittifaqi vo alt1 torofdast — Azor-
baycan, Belarus, Giirciistan, Ermonistan, Moldova
vo Ukrayna torofindon yaradilmig Sorq Torofdasligi
Avropa Qonsuluq Siyasatinin sorq variantini toqdim
edib. Sorq Torafdashg: Siyasati genislonmo perspek-
tivini istisna etmoklo demokratik transformasiya vo
iqtisadi inkisafi dostoklomokdodir. Al komissiyasmin
keg¢mis prezidenti Joze Manuel Barosso Sorq Torof-
dasgliginin post-sovet mokanina demokratiya vo bazar
iqtisadiyyat1 kimi doyarlori gotiron yumsaq giic va-
sitasi oldugunu bildirmisdi [11].

Sorq Torofdashgmin asas mogsadi Al ilo maragli
torofdas Olkolor arasinda siyasi assosiasiya, homginin
igtisadi inteqrasiyaya tokan vermak {i¢lin biitiin zo-
ruri soraiti vo todbirlori gérmokdon ibratdir. Al torof-
das olkolordo tokmil idaragilik vo iqtisadi inkisaf vo
naticado sabitliyi tomin etmoak niyyetindadir. Sorq
Torofdashigi omokdasliq mexanizmlorini iroli siiron
Al torofindan iroli siiriilmiis on inkisaf etmis siyasi
togobbiisdiir. ST siyasi va diplomatik, modoni vo elmi,
iqtisadi vo maliyys, habels sabitlik kimi instrumentls-
rin vohdetindon ibarat yumsaq giic siyasatidir [9].

Avropa Qonsuluq Siyasoti vo Sorq Torofdagligi
kimi togobbiislor ittifagqin yumsaq giic siyasatino ki-
fayat godor tohfo vermigdir. Cozef Nay bildirir ki,
yumsaq giic resurslart baximindan ABS-m an boyiik
roqibi Avropadir. Avropanin incasonati, musiqisi, dobi
va yemaklari biitlin diinyada heyranliq yaratmaqdadir.
Bir cox Avropa 6lkelerinin giiclii madeni calbediciliyi
var. Ustalik, Avropani birlosdiron simvol olan Avro-
pa lttifaq kifayat goder yumsaq giic imkanlarmna ma-
likdir. Osrlor boyu siddatli doylison Olkolor arasinda
miiharibanin indi miimkiinsiizliiyli, Avropanin siilh vo
firavanliq adasina ¢evrilmaesi fikri diinyanin bir ¢ox
yerinds heyranliq yaratmaqdadir. "Soyuq miihariba"-
nin sona ¢atmasi ilo Soarqi Avropalilara iqtisadi artim,
boraborlik, demokratiya vo soxsi azadliglar baximin-
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dan hans1 6lkolorin golocoklori iiglin model oldugunu
sorusduqda, Qarbi Avropanin cavab1 ABS-1 qabaqgladi
[7,s.79].

Hazirda Avropa lttifaqi vo onun yumsaq giic siyaso-
tinin qarsisinda bir sira problemlor mévcuddur. Brek-
zit vo miqrasiya béhran1 Al-ya byiik tosir gostorib. Al
yumsaq giiclinli tam itirmoss do, monovi niifuzunun
ovvalki godor giiclii olmadigini hiss edir. Brexit, Ma-
caristanin miisolman gagqinlari radd etmasi, Polsanin
konstitusiyasina konstitusiyaya zidd diizolis etmosi,
gagqin siyasotinin geyri-adekvathiglt vo s. siyasotlor
Al-nin yumsaq giiciiniin zeiflomasinin osas sabablori-
dir [2]. Al-nin daha adalatli vo demokratik diinya niza-
mint1 inkisaf etdirmok ti¢iin zoruri todbirlor gormomasi
va yumsagq giiclin dayarlorini kifayat gader qoruya bil-
madiyini siibut edir [12, s. 94]. Al-nin son dovrlerde
artan zorakiliq, miqrasiya harakatlori, qagqin béhrani,
ksenofobiya vo millatgilik kimi ¢agiriglara reaksiyasi
[ttifaqin osas doyarlori olan yumsaq giic elementlori-
nin somaraliliyi ilo bagl siibholori artirir.

Al miinaqiselorin miixtolif regionlarda digor glo-
bal aktorlarla miiqayisade geride qalir. Sort giic ele-
mentloring daha ¢ox 6nom veran ABS vo Rusiya kimi
global aktorlar beynolxalq siyasotdo daha foal ¢ixis
etsolor belo, uzunmiiddatli perspektivdo sabitlik vo
nizam-intizam yaratmaqdan uzaqdirlar. ABS sort giic
elementlorino arxalanaraq ©fqanistan vo Iraqda koh-
na rejimi devirmays miivaffaq olsa da, bunun avazine
yeni nizam qura bilmoadi. Sort giic ©fganistan, Iraq,
Suriya vo Yomon kimi miinaqisolorin oldugu 6lkolor-
do qiivvalor balansini doyissa belo, siilh vo sabitlyi
borgorar edo bilmir [1].

Al-nin sohiyys {izro vahid siyasati olmadigindan
va sohiyys ittifaga iizv dovlstlorin yurisdiksiyasinda
oldugundan, Al institutlarimin epidemiya kimi ciddi
bohranlarin hallinds tasirli ola bilmadiyi siibut oldu.
Bohranin ilkin marholosindo bir ¢ox iclas kegiron
vo cagirislar edon Al Komissiyasi iizv dévlatlordon
daxili sorhadlorini baglamamagi vo sorhad nozarati-
ni hoyata kegirmomayi xahis etsa bels, bir neco dlko
istisna olmagq]la, biitiin {izvlor sorhadlorini baglamaga
yonoaldi. Belolikls, sorbast horokati nozardos tutan Sen-
gen faktiki olaraq dayandirildi. Bohranin ilk aylarinda
COVID-19-dan on cox oziyyot ¢okon Italiya Ittifaq
daxilinds homrayliyin olmamasin agiq sokilde tonqid
etdi. Bir cox Al 6lkosi, xiisusilo Fransa vo Almaniya,
epidemiyanin ilk dovriinds tibbi lovazimatlarin ixra-
cint qadagan edorok Italiyaya yardim etmokdon imti-
na etdilor. Bohran dovriinds Italiyaya ilk yardim edon
olka Cin olmusdur. Béhran soraitindo Ittifaq dovlotle-
rinin vahid siyasot niimayis etdira bilmomosi Al-nin

galacayi tigilin ciddi vo konkret addimlar atmagi zoruri
edir.Al ii¢iin on miihiim problem iizv dévlotlor ara-
sinda miidafio sahasindo omokdashigin kifayot qodor
inkisaf etmomaosidir. Miidafio sahosindo ABS-dan asi-
liliq digor miihiim problemdir. ABS-1n son dévrlorda
Al lkolorino miidafio sahasinda kifayat qodar tominat
vermoamosi Al-ni alternativlor axtarmaga vadar edib.
On son, 2017-ci ilin noyabrinda 23 Avropa 6lkaosi 5
milyard avro doyarindo Avropa Miidafis Fondunun
tosis edilmosi hagqinda sonad imzalayib. Fond miida-
fio sahosindo ABS-dan asililiin azaldilmasi vo Al-nin
harbi imkanlarmin artirllmasit moagsadi dastyr.

Al-nin sort giicii ilo bagh ¢agirslar artiq ittifaq ros-
milari torofindon boyan edilmoyo baglamisdir. Avro-
pa Ittifaqn Komissiyasmin iki niifuzlu niimayandosi,
post-pandemiya ddvriindo Ittifaqn siyasi oriyentasi-
yasmin yenilonmoali oldugunu bildirib. Avropa Ko-
missiyasinin vitse-prezidenti vo Al-nin xarici slagolor
va tohliikasizlik siyasati lizra ali niimayandasi Cozep
Borrel vo daxili bazar vo miidafio sonayesi iizro ko-
missar1 Tierri Breton Almaniyanin “Die Velt” qozetin-
do dorc olunan moagqalslorinds Avropa iigiin “birmonali
“yumsaq glic” siyasatinin daha aktual olmadigin1”, ki-
fayot etmodiyini qeyd ediblor.

Bir sira todqiqatgilar, o ciimlodon Cozef Nay he-
sab edir ki, yumsaq giiciin tosir imkan1 mohduddur.
Umumiyyatls, gobul edilir ki, yumsaq giic yalmz hor-
bi vo iqtisadi giiclo birlikdo shomiyyatli tosir gostor-
mok imkanina malikdir. Sort vo yumsaq giic arasinda
optimal tarazligin tomin edilmasi ilo formalasan agill
giicii totbiq edon aktorlarin daha ¢ox tosir imkanlar
mdvecuddur. Agill giic strategiyasi sort giic vo yumsaq
giicilin resurslariin vohdotino osaslanir [8, s. 94]. C.
Nay sort vo yumsaq giiciin manbalarinin vohdotindon
formalagmis agilli giicii golocayin giicii adlandirir [3].

Avropa Ittifagmin sort vo yumsaq giic siyasetinin
sintezi olan qlobal siyasate rasional yanagmani nazor-
do tutan "agill giic" strategiyasmnin hoyata kegirmo-
si miixtalif qurumlar vo Al &lkolorinin siyasotlorinin
vo miinasibatlorinin samarali sokilde slagelondiril-
masindon asilidir. Avropa Xarici Foaliyyot Xidmoe-
tinin (EEAS) tasis edilmosi Avropa lttifaqmin agilli
gliciiniin formalagmasina xidmot edir. EEAS sort vo
yumsaq giiclin alagslondirilmasini asanlagdirmaqla
lizv dévlotlorin vo Al institutlarinin xarici siyasi foa-
liyyatlorini daha six birlogdirmak {igiin nozards tutul-
musdur. Al soffaf vo kéniillii institusional vo hiiqugi
proseslora sadiq ¢oxmillatli aktor oldugu tigiin moc-
buretmo vo ya zorakiligdan uzaqdir. Bu baximdan,
sart giic onun normativ tobioting ziddir. Al sort giico
yalniz an miihiim norma vo doyarlorini dostoklomak
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ticlin, masalon, insan hiiquglarinin pozulmasinin qar-
sisin1 almaq va ya avtoritar meyillordon ¢akindirmak
ticlin miiraciot edir.

Beloliklo, miiasir dévrde Avropa ittifaginin yum-
saq giic siyasati sosial vo siyasi problemlorin tasiri no-
ticasindo zoiflomigdir. Pandemiya, miqrasiya, brekzit
kimi problemlor sort giic siyasatinin formalasdirilma-
sini zaruri etmisdir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Cordesman A. H. ‘Peace’ in Afghanistan, Iraq,
Syria, Libya, and Yemen, August 5, 2019, https://www.
csis.org/analysis/peace-afghanistan-iraq-syria-lib-
yva-and-yemen

2. Emmot R. Missing in action? EU sees its soft
power wane, MAY 4, 201712:57 PM, https://www.
reuters.com

3. Fabiani A. Importance of Smart Power for
Process of Democratic International Cooperation in
Central Europe, December 22, 2020, http://4liberty.
eu/importance-of-smart-power-for-process-of-de-
mocratic-international-cooperation-in-central-euro-
pe/

4. Gross E. “The Limits of European Soft Power”,
Institute for Euro- pean Studies, Free University Brus-
sels, 25.11.2017, http.//www.kiep.go.kr,

5. Moravcsik A. “Europe Is Still a Superpower”,
13.04.2017, Foreign Policy, http://foreig- npolicy.
com/2017/04/13/europe-is-still-a-superpower

6. Moreno N. Puigrefagut A., Yarnoz 1., The Euro-
pean Union's soft power: Image branding or neo co-
lonialism, Center for Global Affairs& Strategic Stu-
dies, July 11 2018, p. 1-16, pp. 3-4

7. Nye J. S. Yumusak Gii¢ Diinya Siyasetinde Baga-
rimin Yolu, Cev. Rayhan Inan Aydn, Elips Kitap Ya-
vinlari, Ankara, 2005, s. 150, ss. 79

8. Nye, J. S. “Public Diplomacy and Soft Power”,
The Annals of the American Academy of Political
and Social Science, Vol. 616, Public Diplomacy in a
Changing World, Mar., 2008, Sage Publications, pp.
94-109, p.94

9. Piskorska B. The Eastern Partnership — A Chal-
lenge for the EUs Soft Power in International Relati-
ons, June 2018, Lublin, p. 1-16, p. 6-7

10. Rehn O. Enlargement as an instrument of the
EU% soft power, Anna Lindh Award Ceremony, Spee-
ch /07/642, 19 October 2007

11. Runner P. Brussels to project “soft power” in
post-Soviet zone, BRUSSELS, 3. DEC 2008, 18:09,
https://euobserver.com/foreign/27228

12. Volten P. “Hard Power versus Soft Power or a

Balance between the Two?”, All Azimuth, 2016, V5,
N2, Jul., p. 91-94

XULASO

Miiasir beynolxalq miinasibatlordo osas aktorlar-
dan biri do Avropa Ittifaqidir. insan hiiquqlar, siilh vo
demokratiya Al-nin tosis olundugdan etibaron genis-
lonms siyasatinin osas elementlori olmusdur. Genis-
lonms ideyasinin meydana ¢ixmasi insan hiiquglari-
na hérmot, demokratiyanin togviq edilmasi va siilhiin
gorunmasi namina bu vasitalorin totbiqi Al-nin xarici
siyasatdoki asas moagsadloring gevrilmisdir. Beloliklo,
Al beynolxalq siyasotds siilhii qoruyan aktor kimi for-
malagmaga baslamigdir.

Acar sozlor: Avropa Ittifaqu, sart giic, yumsaq giic,
agulll giic, Avropa Qonsuluq siyvasati, Sarq Torafdas-
hig.

PE3IOME

EBporneiickuil coro3 SBISIETCA OJHUM U3 INIABHBIX
AaKTOPOB COBPEMEHHBIX MEXKIyHApOIHbIX OTHOIIE-
uuii. [IpaBa yenoBeka, MUp U I€MOKpaTusi ObLIH OC-
HOBHBIMU JIEMEHTaMU MOMUTHKH paciiupenust EC ¢
MOMEHTa ero ocHoBaHus. C TOSIBICHUEM HJIEU pac-
LIMPEHUS YBAXKEHUE IIPAB YEJIOBEKA, IPOABUKECHUE
JIEMOKpAaTUX Y IPUMEHEHUE 3TUX UHCTPYMEHTOB JISI
COXPAHEHMSI MUPA CTAJIA OCHOBHBIMH IIEJISIMU BHEIII-
Heit monmutuku EC. Takum obpazom, EC nagan dop-
MHPOBATHCA KaK MHUPOTBOPYECKHI aKTOp MEXKIyHa-
POHOM MOJIUTUKHU.

KiroueBnbie cioBa: Egponetickuii Coros, scecmras
cuna, msaekas cuna, ymuas cuia, Eeponetickas [lonu-
muxa Coceocmea, Eponetickoe [lapmnepcmeéo.

SUMMARY
The European Union is one of the main actors in
modern international relations. Human rights, peace
and democracy have been the main elements of EU
enlargement policy since its foundation. With the
emergence of the idea of enlargement, respect for hu-
man rights, the promotion of democracy and the appli-
cation of these tools for the preservation of peace have
become the main objectives of the EU's foreign poli-
cy. Thus, the EU began to be formed as a peace-keep-

ing actor in international politics.

Key words: European Union, hard power, soft power,
smart power, European Neighborhood Policy, Euro-
pean Partnership.

SENTYABR-OKTYABR 2022 Ne 05 (71)

30




YUMSAQ GUC ANLAYISINA BEYNOLXALQ

SFERADA NOZORI YANASMA

1. GIRIS

“Soyuq miihariba”nin basa catmasindan sonra
beynolxalq sistemin xarakteri doyismis, aktorlarin
say1 artmis, yeni bir sistem formalasmigdir. Yeni sis-
temo uygun olaraq ictimai diplomatiya 6n plana ¢ix-
mis vo xarici siyasatin hoyata kecirilmasi vasitalorin-
don birina ¢evrilmigdir. Ictimai diplomatiya 6lkonin
yumsaq giiclinii dostoklomok {iglin bir vasito kimi
uzun bir tarixo malikdir vo Soyuq miiharibado galib
golmak ti¢lin diplomatiyanin bu formasindan istifado
cox vacib idi. Artiq sadaco dovlatlarin deyil, hom do
geyri-hokumot togkilatlarinin vo medianin milli vo
beynolxalq sahado daha tasirli oldugu bir sistem foa-
liyyat gostorir.

Ictimai diplomatiya (public diplomacy) termini ilk
dafs 1965-ci ilds Amerika diplomati Edmund Qallion
tarafindan istifado olunmusdur. Edmund Gullion Taft
Universitetinin Fletcer Hiiquq vo Diplomatiya Mok-
tobinin dekani olmusdur. Diplomat homg¢inin homin
moktobdo “Ictimai Diplomatiya Morkazi’nin osasini
goymusdur. Miisllifin geydinoe asason, ictimai diplo-
matiya xarici siyasatin hoyata kegirilmosinds ictimai
movqeyin tosiri ilo baghdir. Ictimai diplomatiyanin
osasinda informasiya vo ideyalarin axini durur.

Ictimai diplomatiya bir sira xarakterik olamot-
lorina goéra ononavi diplomatiyadan forglonir. Belo
ki, o ononovi diplomatiyadan forqli olaraq, bir sira
qgeyri-hokumat strukturlarini ohato edir.Ictimai diplo-
matiyani reallasdiran qeyri-hokumaot aktorlarina: si-
yasi partiyalar, niifuzlu soxslor, hamkarlar ittifaqlari,
kiitlovi informasiya vasitalari vo s. daxildir. ©Ononavi
diplomatiyada danisiglarin gizli formada hoyata ke-
cirilmasi prinsipi asas xarakterik oalamatlorden biri-
dir. Danisiglarin bu formada aparilmasinin tistiinliiyti
toroflorin fikirlosmok {i¢iin kifayot qodor vaxtlarinin
olmasidir. Ictimai diplomatiyanin mahiyyati dévlotin
madoniyyatinin ixracina tokan veron, 6z moévqeyini
nosriyyat vo KIV-lor vasitosilo daha dolgun vo genis
miqyasa ¢atdirmasina, hamginin hadof dovlatls qar-
siligh foaliyyatin tomin olunmasina osaslanir. Ictimai
diplomatiyanin formalagmasi yumsaq giiciin istifa-
dasi ticiin zomin yaratdi. Madoniyyat, daxili siyasat,
xarici siyasot vo iqtisadiyyat kimi yumsaq giic ele-
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mentlorindan istifado edorok digor 6lkalorin, xalg-
larin sevgisini qazanmagq U¢iin hoyata kegirilon foa-
liyyat ictimai diplomatiyanin an vacib elementloring
cevrilmisdir.

2. KONSEPTUAL CORCIiVO

Ictimai diplomatiya vasitesilo Daghq Qarabag
miinaqisosinin hall olunmasi hom real hom do utopik
olaraq geyd oluna bilor. ©nonavi diplomatiyanin bu
miinaqisads rolunun somarasizliyini 2016-c1 1l Aprel
doyiislori fonunda aydin sokildo gérmok miimkiindjir.
Ictimai diplomatiyanin tatbiqi oldugca vacibdir. ©gor
miioyyan siilh alds olunsa belos, xalglar arasinda ba-
ris1gin olmamasi siilhii uzun miiddstli etmayacakdir.
Dagliq Qarabag miinaqisasi bagladig ilk dovrlorden
etibaron Azorbaycan zorargokmis olmasina baxmaya-
raq, siilh mévgeyindon ¢ixis etmigdir. Miiasir dovrdo
miinaqiso toroflori arasinda miinasibotlorin nizam-
lanmasina soylo ¢alisan beynolxalq qurumlar snonvi
diplomatik metodlar ilo yanas1 ictimai diplomatiya-
dan istifado etmis, dofolorlo toroflori bir araya go-
tirorok siilhii yaratmaga cohd etmislor. Miinaqgisonin
siilh vasitasilo tomini {i¢iin avvala, dovlatlor arasinda
diplomatik razilasma oldo edilmaslidir. Diplomatik
razilasmadan sonra xalglar arasinda dostluq miina-
sibatlorinin borpasina asaslanan ictimai diplomatiya
vasitalorindon istifads olunmalidir. Homginin, ictimai
diplomatiya ilo ononovi diplomatiya balanslasdiril-
mis sokildo aparilmalidir (JIeGenera, 2016: 102).

Dovloatlar torofindon hoyata kecirilon ictimai diplo-
matiyanin osas magsadi hodof 6lkonin votondaslarina
tosir etmoklo onlart 6z hokumaotlorino daxili vo xari-
ci siyasotdo doyisikliklor etmaya, tozyiq gosdormoyo
vadar etmokdir. Ictimai diplomatiyanin magsadlori
bunlardir:

Iqtisadi maqsad: ictimai diplomatiyanm vasitalo-
rindon moharatlo istifado edorak 6lkenin iqtisadi in-
kisafina nail olmaq. Osas vasitolordon biri do iqtisadi
sahanin yiiksok formada toblig olunmasidir. Masalon,
turizm, investisiya, tadqiqatcilarin calb olunmasi vo s.

Siyasi maqsad: Beynolxalq miistovido dovlotin
giiclii niifuzunu formalasdirmaq. Dovlstin xarici si-
yasot mogsadlorine daha asan nail olmagq {igiin gorait
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yaradilmasi da daxildir.

Moadani moagsad: Olkonin modoni imicini for-
malagdirmaq ti¢lin madoni sahods miibadiloni tomin
etmok. Moadoni sahado rogabat gabiliyyatini artirmaq
da daxildir. ictimai diplomatiyani reallagdirmagq igiin
onun bir sira dziinamaxsus vasitolori vardir. Homin
vasitolora: dialoq, internetdon istifads, miibadilo
programlari, madoni sahodon moharatls istifads (in-
cosanat, elm vo tohsil, idman vo s. nozords tutulur)
daxildir. Adlar1 geyd olunan vasitolor eyni zamanda
“yumsaq giic”iin elementloridir. Ictimai diplomatiya-
nin mona baximindan istifadosi XVII asro dayanur, la-
kin faaliyyst baximindan “soyuq miiharibo” dovriin-
do istifadasing rast golirik. Ideoloji osaslara dayanan
ikiqlitblii sistemin hokmran oldugu bir dovrds ictimai
diplomatiya termini Amerika hdkumaoti torofindon
totbiqi, ¢cagdas dovrdo glic konsepsiyasi beynolxalq
alomdo, imumiyyatlo beynolxalq siyasot tohlili vo
beynolxalq miinasibotlor nozariyyslorinde on ¢ox
miizakiro olunan anlayislardan biridir. S6zlin genis
monasinda, "giic" mothumunu basqalarina nozarat et-
mok, gordiiklori istonilon islordon onlar1 ¢okindirmoak
gabiliyyati kimi giymoatlondirmok miimkiindiir. Eyni
zamanda, giic miioyyon dovlot torafindon basqa dov-
latlarin foaliyyatlarine nazarst etmak qabiliyyati kimi
miioyyan oluna bilar. Dovlatlorin vo beynolxalq ak-
torlarin faaliyyati giic konsepsiyalaria miinasibatlori
ilo alagali tohlil olunur. Bir cox miitafakkirin fikrinca,
dovlatin var-dovlati, tobii sarvatlori, is¢i qlivvasi, hor-
bi qlivvalori onun giiciiniin asasini togkil edir.Ancaq
geyd etmak lazimdir ki, bunlarin hamis1 dovlstin po-
tensialii togkil etmir. Bu faktorlarin real gilico ¢ev-
rilmasi onlar vasitasilo bu va ya digor dovlotin basqa
dovlatlorin foaliyyating tosir edo bilmasindon asilidir.
Dovlatlor digor dovlatlorin faaliyyating tosir, yaxud
onlara nazarot edo bilondo, giic siyasi xarakter dasiyir
va buna gora do beynolxalq siyasotin hadisasine gev-
rilir. Bazar miinasibotlorinds pulun oynadigi miihiim
rolu, giic beynalxalq miinasibatlor sahasinds oynayir.
Forqli miitofokkirlorin fikirlari ilo zonginloson bu an-
lay1s, avvallor oldugu kimi miiasir dévrdo do miixto-
lif aragsdirmalarin mévzusudur (Gallarotti, 2011: 40).

3. METODOLOGIYA

Giictiin tinsiirlarinin istifadosini nozars alaraq giico
dair tosnifat miioyyonlogdirilmigdir. Giic {insiirlorin-
don aktorlar1 macbur etmok, hodolomok vo manes
torotmok moagqsadi {igiin istifado olunursa, bu giic for-
mast sart giic, aktorlart inandirmag, istonilon naticoya
gotirilmosi {i¢iin istifado olunan forma iso yumsaq
giic kimi qiymatlondirilir. Dovlstlorarast miinasibat-

lorin tarixino nozor saldiqda sart giicdon, o ctimlodon
miiharibs vo horbi giicdon istifadonin ¢ox yayildigi
goriiliir. Xiisusilo godim doévrlords sort giic istifadosi
miloyyon bir mogsado ¢atmaq istoyon aktorlar iiglin
demok olar ki, yegano alternativ kimi qabul edilmis-
dir. Ancaq beynoslxalq miinasibatlordo giic mothu-
munun doyisilmasi, eyni zamanda sort giicdon isti-
fadonin baha olmasi aktorlar1 yeni giic formasindan
istifadoyo vadar etmisdir. Bu giic formast iso 90-c1 il-
lordon etibaron adobiyyatlara daxil olunmus “yumsaq
giic” olmusdur. Yumsaq giic, beynslxalq miinasibot-
lordo sort giiciin yaratdig1 zoif cohatlori yaratmadan
aktorlara mogsadlorino ¢atmaga imkan yaradan giic
novil kimi secilir. Mongayi 6lkenin madaniyyatins,
siyasi doyarloring vo xarici siyasotino sdykonon, sort
giicdon forglonan yumsagq giic bir ¢ox 6lka torafindon
miixtolif mogsadlor {igiin istifado olunur. 1990-c1 il-
lordon bari hom akademik sahada, hom do moatbuatda
vo siyasotcilordo populyarliq qazanan yumsaq giic
anlay1s1 glic miizakirslorina yeni bir istiqamat qazan-
dirdi. Waring Partridge “yumsaq giic”ii sort giicdon
istifadosini dostokloyon vo lazim olduqda istifado et-
maya imkan veran giic ndvii kimi tosvir edir (Molloy,
2006: 89).

4. TAPINTILAR
4.1. Yumsaq Giic Anlayisimin Elmi-Nazari 9ha-
miyyati

Odobiyyatlarda giic anlayisiyla bagh forqli yanas-
malar movcuddur. Bu yanagmalardan biri do ¢oxol-
ciilii tohlildir.Giiciin ilk 6lgiisti, sobob-natico olaqoe-
sino osaslanan aktorlarin davraniglarini aragdiran
yanagmadir. Bu yanagsmaya gora, masolon A dovlati
0z maragina uygun olan bir situasiyada moqsodini
reallagdirmaq iiclin B dovlating tosir etmoyi bacara
bilir.Basqga sozlo, A aktoru B-nin normal olaraq et-
moyocayi bir seyi reallasdirmagi bacarirsa, A aktoru
giiclii hesab olunur. Bu 6l¢ii sobab vo natico slaqoe-
sindo A vo B davranislarini izah edir vo “B-nin foa-
liyyotino A sobob olmusdur” kimi giymotlondirilir.
Ancaq bu situasiya zamanla Dahl torofindon daha
da zonginlosdirildi vo A-nin giicli yalniz B-nin isto-
diyi seyi etmoklo mohdudlanmadi, hom do miixtolif
istiqgamatlords ifado olunmaga basladi. A aktoru B
aktoruna miioyyon bir davranisdan imtina etmosino
imkan verarso, A daha giiclii ola biler. Baxrach vo Ba-
ratzin bu fikri giliciin ikinci 6l¢iisiinii togkil edir vo bu
diistincoys goro, bir aktorun giiclii olub-olmadigini
gormak {iglin na eds bilocayine baxmaq kifayat deyil.
Goriilo bilmayan islorin geyd olunmasi da giic tohli-
li baximindan vacibdir. Dovlstlorin siyaset moagsad-
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lorino catmagq tigiin istifado etdiklori giic formalari
miixtolifdir. Aktorlar hom magsads dogru, ham do
mogsado catdigdan sonra atilan addimlarin doyarini
hesablamalidirlar. Bu sabobdon do hadofs an az xorc-
lo ¢catmaq idealdir. Bu mantiqe osaslanaraq, aktorlar
hadofs uygun istifado edocayi iinsiirlori vo giic for-
malarin1 giymetlondirir, an uygun vo on somarali no-
ticolori secirlor (Mearsheimer, 2001: 127).

Bir cox analitiklor giic anlayisinin nazariyysnin
morkozindo yerlogdiyini vo onu osas izahli konsep-
siya kimi qobul etsolor do, digorlori bunun sistemin
foaliyyatindo az ohomiyyst dasidigini iddia edirlor.
Intizamm osas anlayislarindan biri olan giic anlayist
beynolxalq miinasibatlors dair fikir bildiron nozariy-
yalar torafindon genis miizakira edilmisdir. Olbatto
ki, har bir nozariyyonin bu anlayisa yanagmasi bir-bi-
rindon forglonir. Giic anlayist beynolxalq miinasibot-
lor odobiyyatina e.a. 5-ci asrdo Afinali bir general
Fukididin “Peloponnes miiharibasinin tarixi (sokkiz
kitab)” adli asari ilo daxil olmusdur. Umumiyyatla,
Fukididin irali stirdiiyii bir ¢ox ideyalar vo miiddoalar
indiyadok 6z aktualligini itirmamisdir. Miiallifa goro,
dovlstlorarast miinaqigodo on osas arqument ancaq
giicdiir. Fukidid geyd edir ki, glic vo qlivvo moagsad
deyil, onlar sadoca dovlotin tohliikssizliyini vo niifu-
zunu saxlamagq tiglin vasitodir. Miitofokkir masalolori
zorakiligla hall etmok istoyini insan tobiati ilo bagla-
yir, giice al atmagim zaruriliyini qeyd edir. Fukididin
giico olan miinasibatinds, homg¢inin ideyalarinda rea-
lizm noazariyyasinin bir ¢cox miiddoalar1 6z oksini tap-
migdir. Bu osor vasitasiylo belo bir naticoys golmok
mimkiindiir ki, doyison zamanla giic fenomeni do-
yismoz xarakters malikdir. Fukidid torofindon banisi
goyulan klassik onono sonralar Nikola Makiavelli,
Tomas Hobs, Karl fon Klauzevits vo basqalari tors-
findon inkisaf etdirildi (Pallaver, 2011: 23).

Qadim ddvrlards giic anlayisini tohlil edon yegana
soxs Fukidid olmamisdir. Fukididden 100 il sonra
Hindistanda yasamig Kautilya beynolxalq siyasotdo
giic anlayisina ohomiyyat veron digor niifuzlu soxs
oldu. Maurya Imperiyas1 hokmdarinim miiollimi vo
maslahatcisi vozifasini icra edon Kautilya 15 kitab vo
150 fasildon ibarat olan “Arthasastra™ asari ilo dov-
rlin siyasotindo ohomiyyatli rol oynamigdir. Kautilya-
nin miiasiri ondan sonra yasamis, “Hokmdar” osori
ilo niifuz qazanmig Nikola Makiavelli hesab olunur.
Bunun sababi ise odur ki, har ikisi asarlarinds dovlat
idaragiliyi, bir padsahin sahib ola bilacayi keyfiyyot-
lor kimi oxsar movzulara digget ayiriblar. Miiallif-
larin isladiklori mévzularin oxsar olmasina baxma-
yaraq, giic anlayisina vo dovlotlorarast miinasibotdo

rolu ilo bagl yanagsma movgelori forgli olmusdur. Bu
forqli moévqgelor osas gotiiriilorok “Arthasastra” oso-
ri daha radikal hesab olunur. Kautilya padsaha tov-
siyolorindo gilic anlayigina xiisusi énom vermasini,
hatta onun artirilmasi istigamatindo bir siyasat real-
lagdirmasini xiisusi vurgulamisdir. Giicii asas tutaraq
geyd etmisdir ki, daha ¢ox giico sahib olan padsah
digorloro nisbotde giicliidiir, az gilico sahib olan iso
az niifuz sahibidir. Kautilya giic anlayisinin qiivvot
ilo eyni monaya malik oldugunu va qiivvet vasitasilo
da bagqalarinin fikirlorini doyisdirmayin miimkiin ol-
dugunu vurgulamigdir. Padsah giic vo qiivvoya sahib
olmagla diismonlorinin foaliyyotino, eyni zamanda
onlarin fikirlorine nazarat edos bilor. Qadim dovrlor-
do Sun Tzu, Thucydides vo Kautilya kimi adlar bey-
noalxalq miinasibatlorin tohlilinds giic konsepsiyasina
bdyiik ohomiyyot vermis vo onu adobiyyatda osas
anlayislardan biri halina gotirmisdir. Qadim zaman-
lardan baslayan giic anlayis1 sonraki dovrlords do da-
vam edib va bir ¢ox elm adamlar1 bu konsepsiyani
inkisaf etdirorok 6z asorlorinds istifado ediblor (Len-
non, 2003: 149).

Beynolxalq miinasibatlords miibahisalor oan ¢ox
liberalizm vo realizm arasinda olmusdur. Bu nozoriy-
yalarin giic anlayisina yanagma movqelori do bir-bi-
rindon forqlidir. Liberalizm comiyyotdo tokamiil va
inkisaf ideyasina osaslanir, ideya olaraq XVIII asrdo
yaranmugdir. Liberalizm Birinci Diinya Miiharibasin-
don sonra Amerika Birlogmis Statlarinin prezidenti
Vudro Vilsonun adi ilo olagolondirilir.V.Vilsonun
rohborliyi ilo nazariyye daha da genis yayildi. Elo o
vaxtdan etibaron liberalizmin realizmlo debati bagla-
di. Bu nozoriyys insan oqlinin movcudluguna 6nom
verir. Eyni zamanda har zaman bagoriyyaetin birliyina
yonalmis doyorlorin inkigaf etdirilmosini lstiin tu-
turlar. Liberallar ii¢iin siilh normal sosial durumdur.
Onlar bir-birilo miinasibatds giiciin totbiq edilmasin-
don ¢okinmok istayirlor. Liberallar biitiin beynalxalq
aktorlar torofindon riayst olunacaq timumi monavi vo
etik doyarlor sistemini yaratmaq istoyirdilor. Liberal
nozoriyyanin torofdarlart qlivvalor balansi ideyasini
tonqid edirdilar. Qiivvalar balansi beynalxalq sistem-
do istiin horbi qiivvenin yoxlugu kimi xarakterizo
olunur. Qiivvalor balansi elo bir proses kimi tosvir
olunur ki, kicik dovlstlor regionda giic sahibi olan
harbi dovlato garst ¢ixan miivoqqati birlik kimi ¢ixis
edirdi. Bu ideyanin torofdarlarina géra, miiharibo an-
lay1s1 monfi hadise olmasina baxmayaraq, zoruri vo
arzuolunan ola bilar. Liberallar isa qiivvalor balansi-
n1 geyri-miioyyan, mantigo zidd bir proses kimi qiy-
matlondirirlor. Qtivveler balansini saxlamaq saylari
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adoton miiharibayo sobab olur (Ar1, 2008: 421).

Liberal nozeriyyanin torofdarlar1 giic formalarin-
dan an ¢ox son zamanlar meydana ¢ixmis “yumusaq
giic” formasina tistiinliik verirlor. Yumsaq giic anlayi-
s1 1990-c1 ildo Joseph S. Nye torofindon populyarlas-
sa da, miibahisalora sabab oldu. Yumsaq giico goro
bir aktor hodofo dogru horokot edorkon, digorlorine
qars1 giic totbiq etmodon, tohdid etmodon aktorlar
0z istigamatlorino dogru ¢okmoyi bacarmalidir. Bu
prosesin reallasmasinin bir ¢ox yolu var. Aktorlarin
modoniyyoti, bozon siyasi ideallar1 basqalart iiciin
calbedici ola bilor. Yumsaq giiciin do osas xiisusiyyati
cazibadir (Lewis, 2017: 89).

4.2. Miiasir Elmi Tadqiqatlarda Yumsaq Giic An-
layis1 Konsepsiyasi

Vaxt kegdikca liberalizmin irali siirdiiyii fikirlora
gotirilon tonqidlor naticesindo realizm-neorealizmin
cevrilmosi kimi bir transformasiya bas verdi vo bu
yeni yanasma neoliberalizm adlandirildi. "Soyuq mii-
haribo"nin basa ¢atmasi liberalizmin niifuzunu yeni-
don qaldirdi. Bu ddvrden etibaron realliglar nozara
alinaraq liberalizm neoliberalizma c¢evrilir. Yeni is-
tigamot kimi neoliberalizm XX asrin 30-cu illorindo
ABS-da yaranmigdir. Neoliberalizm torofdarlari dov-
lati beynolxalq miinasibatlorin asas aktoru kimi gqobul
etsolor do, yegano aktor olmadigini geyd edirdilor.
Neoliberal nazoriyyoni qobul edonlor giic anlayisi-
ni1 realistlordo oldugu kimi, nozariyysnin markazino
goymasa da, giico boyiik ohomiyyot verdilor. Bozi
mogamlarda, o ciimlodon konsepsiyanin torifindo
forqli fikirlar saslonsa da, giiclo slagali fikirlords iki
nozoariyyonin gozlontilori vo alda edilocok mogsadle-
ri eyni olmusdur. Anarxiya anlayisi realistlor qadar
On plana ¢ixmasa da, neoliberallar sistemin anarxik
qurulusa sahib oldugunu gobul etdilor. Ancaq bu qu-
rulusun, realistlorin iddia etdiyi kimi, omokdashiga
maned yaratmadiginm1 miidafio etdilor, oksino qarsi-
ligh asililigin, xiisuson iqtisadi baximdan, dovlstlor
arasinda omokdagliga imkan yaratdiglarin1 miidafio
etdilor. Dovlotlorarast miinasibatlords giiciin istifado
formas liberallarin realistlordon forglondiyi megam-
dir. Realistlor horbi giicdon istifado olunmasini {istiin
tuturlarsa, liberallar igtisadi giicdon istifadonin oho-
miyyating isara edirlor. Umumiyyatla, giic formalart
arasinda siralanma vaziyyati olduqda liberallar iqtisa-
di glico Ustlinliik verirlor (Abbasboyli, 2007: 56-60).

Neoliberallar giic anlayisindan basqalarin davra-
niglarint doyisdirmays istigamatlonmis siyasatlorin
yaratdig1 xorclordon qurtarmagla istadiklorini edo bil-
masi kimi ifads edir. Onlarin fikrinca, dévlatlor ara-

sindaki miinasibatlori reallasdirmaq {i¢iin giic ami-
lindon basqa ¢oxsayli alagolor, formalar mévcuddur.
Bu fikra asason, neoliberallara gora horbi gilic amili
0 gador vacib deyil. Beynolxalq miinasibatlorin digor
aktorlarina harbi giic vasitosilo tosir etmok tohliiko-
lidir, iqtisadi vasito daha somorali tosir vasitosidir.
Neoliberalizmin horokot azadlig1 adlanan bu voziyye-
ti neorealistlorin asililiq deracasi olaraq tayin olunur.
Neoliberallar realistlorin vaziyyatinde oldugu kimi,
harbi va iqtisadi vasitalorin istifado olundugu sort giic
formasindan forqli olaraq, modoni, siyasi vo oxsar
motivlori ehtiva edon yumsaq giic formasimni vurgu-
layirlar. Buraya sistemli, dolay1 vo ya yumsaq amillor
daxil olsa da, son naticada neoliberallarin giico ya-
nasma mdvqeyi realistlorin mévqgeyindon o qador do
forglonmir (JIebenena, 2017: 18-19).

Liberalizmlo birlikde realizm beynslxalq miina-
sibatlor nozoriyyasi tarixinds ilk meydana golon on
mithiim nozoriyysalordondir. Realizm tohliikosizlik
vo hakimiyyat faktorlariin ohomiyyastini nazore
alan ideyalar macmusudur. Bu nozariyyonin asasin-
da xalglar arasinda daim bas vers bilocok miibarizo
dayanir. Bu miibarizo qanunauygun xarakter dasiyur.
Realistlorin fikrinco, giiclii milli dovlst yaradilma-
st zoruridir. Realizm insanin eqoist tobiotine istinad
edir, bu nozariyyanin torafdarlarina gore, insan tobio-
ti doyismoz olaraq qalir. Beynolxalq miinasibotlorin
daim anarxiya xarakteri dasidigini miidafis edirlor.
Dovlotloraras1 miinasibatdo giic anlayiginin movcud
olmasint an ¢ox dostokloyon vo niifuz gazandiran
nazoriyys mohz realizmdir. Miinasibatlorin hallindo
ancagq giicii vasito kimi hesab edirlor. Beynoalxalq mii-
nasibatlor intizaminin inkisafinda vo formalasmasin-
da miihiim rol oynayan realistlor gilico asaslanan bir
ideya irali siirdiilor. Realistlor beynolxalq miinasibot-
lorin giic miibarizosi oldugunu iddia edir vo sistemin
foaliyyatini giic anlayisi ilo slagelondirirlor. Morgen-
tau tarix boyu giic, niifuz alds etmok sobabindon dov-
latlorin bir-birlorine gars1 miibarizo apardiglarini vo
xarici siyasatlorini ganun va hiiquqla izah etmays ¢a-
lisdiglarini séylosa do, bu fakt yalniz dovloatlorin giico
sOykonon siyasotlorini osaslandirmaga ¢alismagdan
basqga bir sey deyildi (Aribogan, 2001: 89-91).

Realistlor giic anlayisin1 insan xarakteri ilo izah
etmislor. Insanlar xas olduglar1 eqoist tobiata uygun
olaraq daim otrafina hakim olmagq {igiin gilic qazan-
magq arzusundadir. Buna goro do miiharibalor qagil-
mazdir, ¢iinki insan homigo giic islotmoyo meyillidir.
fordlordon ibarat dévlotlor insanlar kimidir. insanlar
kimi d6vlotlor arasinda miinasibatdo do giic asas hall-
edici faktordur. Daim 6zlorini diisliniirlor vo giico
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sahib olmaq istoyarlor. Anarxik bir qurulusa sahib
olan beynalxalq sistemda hor bir dovlat avvalco toh-
likkasizliyini tomin etmalidir vo bunun {igiin miioyysn
ittifaglarda istirak etmok miimkiin olsa da, yalniz 6z
milli giiclino osaslanmalidir. Realistlor giiciin digor
formalarin1 qobul etmolorine baxmayaraq, dovlstin
beynolxalq arenada niifuz gazanmasi ti¢iin horbi vo
igtisadi giic formasindan istifadoni {istun tuturlar.
Dévlatlorin mévcudlugunu va tohliikesizliyini on va-
cib faktor olaraq qobul edon realistlor horbi masalole-
rin holl olunmasina miihiim 6nom verirlor. Buna goro
da nazariyya torafdarlart harbi masalalori, horbi glicii
“yiiksok siyasot” (high politics), iqtisadi vo digor
saholori iso asag1 siyasot (low politics) kimi adlan-
dirirlar. Realistlorin fikrinca, hor bir dovlot 6z giicii-
nii maksimum dorocade artirmagi hadofloyir. Bunu
edorkon dovlstlor bir torafdon, 6z gliciinii artirr, di-
gor torofdon basqalariin bu istigamatds iralilomo-
sino mane olmaga ¢alisir. Bu kontekstdo, potensial
diismon dovletlorin giiclonmasinin qarsisini almaq
ticlin miihariboyo miiraciot etmok ganuni sayilir. Re-
alistlora goro, haqli vo ya haqgsiz sabablo baslamasi-
na baxmayaraq miiharibalor gagilmazdir.Bir-birinin
giiclonmosinin qarsisini almagq tigiin miibarizo aparan
dovlotlorin aralarinda giic balansinin yaradilacagina
inanilir. Onlar qeyd edirlor ki, beynslxalq miinasibot-
lorin tokrar olunan xarakterik xiisusiyyatlori, tohliiko-
sizlik vo hakimiyyat ugrunda miibarizalor vaxtasirt
Oziinii gostormokds davam edoacokdir. Qiivvalorin
tarazlig1, anarxik bir qurulusa sahib olan beynolxalq
sistemin sabitlogmosinda asas element kimi qobul
edilir (Nye, 2004: 14-15).

Miioyyon zaman ¢ar¢ivasindo beynolxalq miina-
sibatlords bas veran doyisikliklor beynoalxalq aktor-
lar kimi realist nozariyys daxilinds forqli goriislorin
meydana ¢ixmasina sabob olmusdur. 9Osas masalslor-
do fikir birliyi olsa da, bazi masalalords fikir ayrilig
nazariyyagilorin qruplagsmasinin ortaya ¢ixmasina so-
bab oldu. Nozoriyyenin ilk ortaya ¢ixmasi kimi ad-
landirilan klassik realizmin tonqidlari ilo nazariyye
daxilinds yeni qollar yarandi. 1970-ci illordo zama-
nin tolobing uygun olaraq neorealizm va ya struktur
realizm formalasdi.Neorealizm klassik realizmin bir
cox miiddoalarini, xiisusilo beynolxalq miinasibotlo-
rin aparict aktoru kimi dovlstin 6n planda saxlanil-
mast ideyasini qoruyub saxladi. 1979-cu ildo Kennet
Volts, “Beynolxalq Siyasat nozoriyyosi” (Theory of
International Politics) ilo neorealizmin osas prinsip-
lorini ortaya qoydu. Voltsun bu osari Hans Morgen-
taunun miollifi oldugu “Millotlor arasinda siyasot.
Hakimiyyot vo siilh ugrunda miibarize” (“Politics

among nations. The Struggle for Power and Peace”.)
osari ilo oxsarliq toskil edir vo onu ovoz etmisdir. Ne-
orealizmin banisi kimi tanian Volts insan tobistino
osaslanan dovlatlorin davraniglarini izah etmaya ¢ali-
san klassik anlayisa qarst ¢ixdi. Onun s6zlorino goro,
dovlatlarin siyasetini formalagdiran anarxik bir quru-
lusa malik olan beynolxalq sistemdir. Buna gora giic
qazanmagq istoyi insan tobiotindon deyil, beynalxalq
sistemin qurulusundan yaranir. Cilinki "giic dovlatlo-
rin movcud olmasi {iciin, dovlotlora hovalo olunmus
funksiyalar1 yerino yetirmok imkani versn bir va-
sitodir. Umumiyyatls, neorealistlorin giic anlayisma
movqelori klassik realistlordon forqlonmisdir. Dévlot-
lorin sistemdoki digar istirak¢ilardan miistoqil olaraq
gorar gobul edo bilocok doracada giico sahib olmali
oldugu diisiiniiliir. Neorealistlor beynolxalq sistemo
miistaqil saha kimi yanasirlar, eyni zamanda bu sis-
temin biitlin dovlotlorin foaliyystini miioyyon edon
faktor kimi gobul edirlor. Beynolxalq sahonin anarxi-
ya vaziyyatindo olmasi dovlatlors giiciin artirilmasini
bir talab kimi {izarino qoyur. Anarxiyali miihit dovlat-
lori nizamlayir, yoni dovlatlor har hansi funksiyadan
onca 6z tohliikasizliklarini qoruyurlar. Volts xiisusila
geyd edir ki, dovlatlor beynoalxalq sistemi doyismoyo
qadir deyil (Simmons, 2012: 550-552).

Neorealizmo gora, realizmdos oldugu kimi, giic do
dovlatlor ticiin oldo edilocok bir moagsad deyil, moagss-
da ¢atmaq tigiin bir vasitadir. Daimi bir giic aldo etmok
istoyi digar dovlatlorin narahatligina sabab olacaq vo
0z novbasindo silahlanaraq ittifaglara qosulmaga ¢a-
lisacaqlar. Bu vaziyyatdo dovlatlorin narahat olmasi
lazim olan asas moqam giic almaq deyil, tohliikasizli-
yi tomin etmokdir. Bir s6zlo, realistlorin hadof olaraq
toyin etdiklori gilic anlayis1 neorealistlor torafindon
bir vasito kimi gobul edilir vo dovlatlorin son hadofi-
nin tohliikasizlik oldugunu bildirir. Noticado, hor iki
yanagmanin giicliniin beynolxalq alomdoki aktorlar
ticlin ¢cox vacib oldugu aydin olur (Anil, 2010: 47).

Idealizmin II Diinya miiharibasini qabaqcadan
g0ro bilmomasi vo ya garsisini ala bilmomasi realiz-
min giiclii bir nazariyys kimi ortaya ¢ixmasina sorait
yaratdig1 kimi, realist vo liberal nozariyyalarin "soyuq
miithariba"nin bitmosini izah edo bilmomosi kons-
truktivizmin yaranmasina oxsar tosir gostormisdir.
Konstruktivist diisiincolorin tarixi daha qadim olsa
da, 1990-c1 illordon etibaron beynolxalq miinasibot-
lordo ohomiyyatli vo genis yayilmis bir nozoriyyoyo
cevrildi. Bu nazariyyonin meydana ¢ixmasinda Frid-
rix Kratogvil, Nicholas Onuf vo John Ruggie kimi
miitofokkirlorin boytlik tohfolori olmusdur. Lakin
nozoriyyoni formalasdiran osas nozoriyyagi Alexan-
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der Wendt (“Social Theory of International Politics”,
1999) olmusdur. Konstruktivizm 1980-ci illorin son-
larinda inkisaf etmoya baslayan vo 1990-c1 illarin or-
talarindan etibaron tosirli olan nisbaton yeni bir nozo-
riyyadir. Konstruktivist nazariyyo asason tokca diinya
nizami deyil, eyni zamanda soxsiyyat vo maraqlari
daim doyison bir qurulusa sahibdir. Konstruktivizm
termin olaraq ilk dofs onun torafinden istifads olun-
musdur (Lewis, 2017: 301-302).

NOTICO

Konstruktivizm beynslxalq miinasibatlor nozs-
riyyasindos ii¢ asas debatin sonuncusu olan pozitivist
nazariyyelarin va post-pozitivist nozariyyslorin mii-
zakiralorinin davami kimi tosvir edilmisdir.Bir ¢ox
cohotdon beynslxalq miinasibotlorin asas corayanla-
rindan forqlonan konstruktivizmin asas forqlondirici
cohoati beynoalxalq miinasibatlorin sosial torofini vur-
gulamasidir. Konstruktiv nozeriyysnin maraq anlayi-
s1 real nazariyyalardon forglonir. Konstruktiv moktobi
gobul edon nozoriyyagilor, maraqglart maddi giic ilo
eynilogdiran realizmdon forqli olaraq, fikir vo inanc-
la alagali oldugunu bildirirlor.Neorealistlords oldugu
kimi beynolxalq miinasibatlor sistemini bir qurulus
kimi gobul etsalor do, bu qurulusun insan foaliyyo-
tinin naticasi oldugunu geyd edirlor. Nozariyyacilora
goro dovlatlorin giic siyasoti vo 6z tohliikosizliklo-
rini tomin etmok kimi ideyalar anarxiyadan dolay1
meydana ¢ixmamisdir.Konstruktivistlor beynslxalq
miinasibatlorin sosial toraflorini comlosdirirlor, lakin
maddi elementlorin movcudluguna mohal qoymurlar.
Glicii meydana gotiron maddi elementlor, miioyyon
edilmis maraqlara uygun istifado olunarsa, bir mona
dasiyir. Dovlatlorin giic anlayisina yanasmalar1 da
giicli neco qobul etmolari ilo baghdir. Forqli aktorlar
eyni forqli qavrayislara sahib ola bilorlor. Masalon,
mioyyan bir dlkonin davranigi basqalari {igiin toh-
liiko kimi goriinso do, basqga bir qrup dovlot torofin-
don miisbat goriile bilor. Dovlatin davranigini fayda-
11 hesab edon digor aktorlar da glic axtarisinda olan
dovlotlo omokdasliq etmoyi mogsadouygun hesab
edo bilarlor. Bu sababdon da giico sahib olmagq istoyi
realistlorin qeyd etdiyi kimi, hor zaman qarsidurmaya
deyil, bazon hotta omokdasliga sobab ola bilor.

Konstruktivist yanagma, realizm va neorealist
nazariyyonin giic anlayisimin vasits, yoxsa maqgsad
olub-olmadig ilo bagh fikir ayriligindan daha ¢ox,
nd vaxt vo hansi kontekstdo giico fikir verilmali ol-
dugu ilo maraqlanirdi.Konstruktivist nozariyyosino
g0ra bir vasito vo ya maqsad olaraq giiciin voziyyati
maraqlarin boliisdiiriilmasi ilo slagadardir. Bu fik-

ra 9sasan, giic elementlori maraqlara gors hom zaif,
hom do tistiinliik ola bilor. Masalon, giic vo ya onun
har hans1 formalar1 dovlstin cografi xiisusiyyatlorins,
aktorun maragqlarina tstlinliiklor qazandira, eloco do,
zoiflik yarada bilor. Bu nozoriyys asason ford anla-
yisin1 xiisusi vurgulayir, aktorlar vo quruluslar ara-
sinda qarsiligh slagolorin mévcudlugunu tohlil edir-
lor. Dovlotlorin davranislarini toyin edon maraqlarin
konkret vo obyektiv olmadigin bildirirlor. Soxsiyyot
va diisiinco ilo formalasan maraq anlayisina uygun
olaraq istifado olunan giic bu monada obyektiv xii-
susiyyoto malik deyil va forqli miinasibotlords forqli
sokildo ortaya ¢ixir.

Beynolxalq miinasibotlorin hor bir aktorunun
miioyyan bir magsadi var. Bu, beynalxalq alomdas foal
olan aktorlara da aiddir. Magsadlora ¢atmagq tigiin ak-
torlar on uygun alternativ vasitalor se¢ir vo mogsod-
lorino ¢atmagq tigiin soy gostorirlor.Segilon vasitonin
keyfiyyati aktor vo hodofin xarakteri, homg¢inin otraf
miihit, otraf miihiti togkil edon aktorlarin qavrayisi
va istifads olunan vasitonin dayari ils alagolondirilo
bilor. Beynolxalq miihitdo on tez-tez istifado olunan
vo on uzun miiddat totbiq olunan giic horbi tocriibo
vo macburedici iqtisadi todbirlori ohato edon sort giic-
diir. Bununla birlikdo, mogsads ¢atmagq li¢iin istifado
olunan hor hansi bir vasito kimi, sort giic do aktorun
yerlosdiyi sistemi, sistemi togkil edon digor aktorla-
rin gabulu va xorclorini nozars alaraq qiymatlondiri-
lir. Bu tohlil edildikds, beynolxalq miihitin artiq sort
giicdon istifads li¢iin uygun olmadigi, sort giicdon is-
tifade edon aktorun qanuni problemlorlo iizlogdiyi vo
bundan slava sart giiclin baha basa galdiyi gonaotine
golmok olar. Giic anlayisi tosir anlayisi ilo six bagliliq
toskil edir. Bu anlayislarin bazon bir-birini avazlodi-
yindon gérmak olur.
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XULASO

Dovlatlarin siyasi mogsadlarine ¢atmaq tigiin bir
vasito kimi istifads etdiyi glic anlayist miixtalif iin-
stirlordon ibaratdir. Forqli {instirlori olan giic, xiisuson
do beynolxalq toskilatlarin torkibindo mdvcud olan
yumsaq gilic bir ¢cox arasdirmanin movzusudur. Bu
todqgiqatlardan bozilari giic anlayisinin manasini agiq-
lamaga caligir, digarlori anlayis1 nozari bir ¢argivade
aragdirir. Beynolxalq miinasibatlorin dork edilmosin-
da ¢ox vacib bir yer tutan giic anlayisin1 beynalxalq
miinasibatlorin har bir nozariyyesi forqli aspektdon
arasdirir.

Acar sozlor: Beynolxalg miinasibatlor, nazoriyya,
giic, xarici siyasat, yumsaq gtic, dovlat, beynalxalq
aktor, sart giic, tahlil, siyasat

TEOPETUYECKHWI MOIXO/ K
KOHIEMIUU MSITKOM CUJIBI B
MEXKIYHAPOJTHOW COEPE
PE3IOME

KOHI_ICHI_II/IH CHJIBI, UCIIOJIb3YyEMAs rocylapCTBaMunu
KakK I/IHCprMCHT JIA JOCTHUKCHUSI CBOUX ITIOJIUTHU-
YCCKUX ueneﬁ, COCTOUT M3 PA3JINYHBIX DJICMCHTOB.
Biacte ¢ Pa3JIMIHBIMHU 3JICMCHTAMU, OCOGCHHO MAr-

Kasl CWa, CYLIECTBYIOIIAs B PaMKax MEXIyHapom-
HBIX OpraHu3alui, SBISIETCS MNPEIMETOM MHOTHX
rccnenoBannii. Hekoropsle U3 3TUX MCCIEN0BaHUM
MBITAIOTCA OOBSICHUTEL 3HAYEHHE KOHIIEIIIMH BJIACTH,
B TO BpeMsI KaK Jpyrue paccCMaTpUBarOT 3Ty KOHIIET-
LIMIO B TEOpETUUECKOM ocHOBe. Kaxkiast Teopust Mex-
JYHApOIHBIX OTHOLIEHUH pacCMaTpUBAET KOHIIET-
LU0 CUJIbI, KOTOpasi UTPaeT OYEHb BAXKHYIO POJb B
IMOHUMAaHWHU MEXITYHAPOIHBIX OTHOILIEHHI, C Pa3HbIX
TOYEK 3PEHUS.

KuiroueBble ci10Ba: mescoyHapooHvle omHoueHus,
meopus, cuna, HewHssA NOTUMUKA, MASKAs CUNd, 20-
€yoapcmeo, MedcOYHapOoOHblll CYObEeKm, dHcecmKas
cuna, ananu3, NOTUMUKA.

ATHEORETICAL APPROACH TO
THE CONCEPT OF SOFT POWER IN
THE INTERNATIONAL SPHERE
SUMMARY

The concept of power used by states as a tool to
achieve their political goals consists of various ele-
ments. Power with different elements, especially the
soft power that exists within international organiza-
tions, is the subject of many studies. Some of these
studies try to explain the meaning of the concept of
power, while others examine the concept in a theoret-
ical framework. Each theory of international relations
examines the concept of power, which plays a very
important role in understanding international rela-
tions, from a different perspective.

Keywords: international relations, theory, power,
foreign policy, soft power, state, international actor,
hard power, analysis, politics.
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INTERNATIONAL LAW QUESTION
OF CHILD ABDUCTION

Summary

The 1980 Convention on International Child Ab-
duction was developed to ensure international co-
operation for immediate return of a child illegally
removed from his/her country of habitual residence
due to family problems of this kind to his/her coun-
try of habitual residence. The purpose of the treaty is
to ensure the return of a child to his/her habitual res-
idence in a manner that is in the child’s supreme in-
terests and by examining the circumstances of each
individual case in detail. There are certain concepts
in the treaty, and our article will focus on the content
of these concepts. In addition, there will be presented
local and international examples of the judgements in
accordance with the obligations of the states parties
to the Convention, and it will be shown how these
concepts are interpreted within the framework of the
1980 Hague Convention on the Civil Aspects of In-
ternational Child Abduction. An assessment of the
approach of the European Court of Human Rights
on this issue will be made in the light of the relevant
clarifications.

Purpose of the Convention

Though the purpose of the 1980 Hague Con-
vention on the Civil Aspects of International Child
Abduction is clearly stated in Article 1 of the Con-
vention, other articles also provide details of the pur-
pose supposed. Looking at the issue from the point
of view of domestic law, the purpose of the treaty
is expressed as protecting a child from the harmful
effects of illegal relocation and guaranteeing his/her
return to the state of his/her habitual residence.

When we look at Article 1, the 1980 Hague
Convention on the Civil Aspects of Internation-
al Child Abduction, and other articles that provide
details about the purpose, concepts that need to be
explained in order to understand the purpose, then
the resettlement which should be considered illegal,
the scope of protection and visitation rights, and the
time it takes to secure a return in accordance with
the treaty may be indicated as being in the child’s
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supreme interests. Article 3 of the Convention states
that in order for removal or failure to return a child
to be considered illegal removal, such removal must
take place as a violation of the right to individual
or joint protection granted to a person or institution
by the laws of the state. Thus, prior to removal of a
child from the country of habitual residence to other
country, custody of the child must be transferred to
a parent or a third party other than a parent, either
alone or jointly. With a decision taken by the laws
of the state or a judicial and administrative authori-
ty, and this person or institution which the child was
left in is taken to another contracting country against
their consent, is considered an illegal removal within
the meaning of the treaty.

DIFFERENT JUDGEMENTS OF ECTHR
ON POSITIVE OBLIGATIONS OF STATES

Appeals to the European Court of Human Rights
under the 1980 Hague Convention usually involve
allegations of violations of the ECHR Article 8. Since
the Hague Convention is characterized as a legal aid
treaty, states must stand in solidarity, cooperate and
ensure the return of children in accordance with the
Convention. As a result, based on the principle of
“joint interpretation of international treaties”, which
the ECHR has identified as a general principle, they
encourage each other to ensure the prompt return of
children to their places of habitual residence for in-
terpretation of the ECHR Article 8 in the light of the
Hague Convention and for States to implement the
return procedure properly.

Ignaccolo, the first ECtHR Judgment on inter-
national child abduction, 25.01.2000 - Zenid V. In
the case of the Romanian case, the applicant moth-
er, who is a French national, divorced her husband
by decision of a French court in 1989. The custo-
dy of the children remained with the mother, while
the father was given the right to establish personal
relationships with the children. The children spent
the summer of 1990 with their father, who was a
Romanian national but lived in England. While the
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children were supposed to return to their mothers at
the end of summer vacation, the father smuggled the
children first to the US and then to Romania. In De-
cember 1994, a Romanian court, taking into account
the decision of a French court, ruled that the father
had detained the children in violation of this right
of their mother, in whose custody the children were,
and that the children should return to their mother’s
home. However, until January 29, 1997, the case was
pending before the ECtHR, and it alleged that the
Romanian administrative authorities did not comply
with the court decision and the children were not
returned. The applicant mother argued that the Ro-
manian administrative authorities had not complied
with the court’s decision to return the children im-
mediately and had not facilitated the return of the
children. The ECtHR also ruled in line with the ap-
plicant’s allegations, stating that the Romanian ad-
ministrative authorities were insufficient to take the
measures provided for in Article 7, the Hague Con-
vention, and decided that the ECHR Article 8, which
guarantees the right to respect for family life, had
been violated in the specific case. A similar judge-
ment was on the issue dalglesiasGill and A.U.IL. in
Spanish case. The applicant argued that the Spanish
administrative authorities had not initiated extradi-
tion proceedings in accordance with the court deci-
sions regarding the custody of the common children,
whom their father had taken to the United States of
America. In particular, the applicant argued that the
authorities had taken no action in respect of the kid-
napping complaint. In its decision, the Court stated
that the Spanish administrative authorities were un-
able to take steps to return the child and that the right
to respect for family life had been violated. Although
the Court noted in its judgment that the authorities
had mentioned that appropriate measures under the
relevant provisions of the Hague Convention of 25
October 1980 had been taken to secure the return of
the child to his mother, the decisions taken in favor
of the applicant.

The Court stated that it had concluded that his
rights had been violated because no steps had been
taken to ensure their implementation. In other words,
the situation cited as a justification for violation of
rights was expressed in the failure of the Spanish au-
thorities to fulfill their obligations to enforce court
decisions. Maer V. The judgement of Portugal is also
one of the decisions that should be mentioned in the

context of the positive obligations of the participat-
ing States, and the applicant father stated that the
decision of the French court regarding the custody
of the child taken to Portugal by his mother was not
implemented by the Portuguese authorities. On the
other hand, the ECtHR has emphasized the need for
speedy proceedings to avoid irreparable harm based
on the parent-child relationship at the time of the
child’s return.

TIME OF CHILD’S RETURN IN
ACCORDANCE WITH THE CONVENTION

It was stated in the previous heading that in or-
der to define the child’s removal as illegal removal,
in order to clearly demonstrate the purpose of the
Convention, the child or institution must be taken to
a place other than his or her habitual place of resi-
dence, in violation of that right of the person or in-
stitution that has the right to protection or visitation.
In addition, a person who can request the return of a
child must have this right before the child’s place is
unlawfully changed. The effective date of the treaty,
the age of the child, and the time between the date
of wrongful abduction or detention and the date of
appeal to the relevant units should be considered
separately, and it would be more appropriate to ex-
plain the results of the extradition in terms of time on
the axis of this difference. The Hague Convention on
the Civil Aspects of International Child Abduction
was completed on 25 October 1980 and entered into
force on 1 December 1983 in the states parties. Ac-
cording to many legislations, the European Conven-
tion on Human Rights is secondary and additional.
Therefore, the main task of providing persons with
the rights guaranteed by the Convention lies with the
states parties to the European Convention on Human
Rights. The same can be said about the 1980 Hague
Convention. The states have an obligation to take
action under their domestic law within the treaties
to which they are parties, and this obligation is tak-
en into account when the European Court of Human
Rights assesses the applications.

The issue of the child’s age is an important issue
both in terms of the child’s supreme interests and in
terms of the extradition procedure functioning. The
main purpose of the Convention is to ensure that
children habitually resident in one of the Contracting
States and under the age of sixteen are returned to
their places of habitual residence which they were
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illegally removed from.

The determining factor in defining the supreme
interests in a particular case, the need to protect the
child’s connection with his family, and the fact that
the return to the habitual place of residence does not
cause physical or psychological harm to the child,
must be taken into account in assessing the interest.
However, for the Convention to be applicable, the
controversial question arises as to whether the age of
the abducted child at the time of his illegal removal
or the age at which the request for extradition was
made to the relevant authorities should be taken into
account. Likewise, it is not clear from the wording of
the article whether the child will be out of the scope
of the treaty when he turns sixteen. At this point, the
general consensus in doctrine is that it is sufficient
for a child to be under the age of sixteen prior to
his unlawful removal or detention. The arguments of
those who support this view are that when a child
begins to reach the age of sixteen, while the extra-
dition procedure is ongoing, it is possible that the
relevant provisions of the treaty cannot be enforced
and that there may be serious problems in terms of
ensuring the child’s supreme interests. To ensure
unity in practice, the opinion of the Commission that
drafted the Treaty is important here. When consider-
ing the Explanatory Report (to the 1980 Hague Con-
vention) prepared by Elisa Perez, it becomes clear
that the members of the Commission who prepared
the Convention consider that the Convention cannot
be applied if the child was abducted before he was
sixteen, and then turns sixteen while the extradition
proceedings are pending.

Finally, it is important to mention Article 38 un-
der the Implementation of the Convention in Terms
of Time heading. Under Article 38, any State may
become a party to the Convention. The Convention
shall enter into force for the acceding State on the
first day of the third month following the deposit of
the instrument of accession. Accession is valid only
as between a State Party and the participating States
which have declared that they had consented to such
accession. As between the acceding State and the
State which has declared its consent to such acces-
sion, the Convention shall enter into force on the first
day of the third month following the deposit of the
declaration of acceptance.

CONCLUSION AND ASSESSMENT

Cases of international child abduction occur es-
pecially in dissolution of marriages with foreign el-
ements. Therefore, the concept of child abduction
is associated with conflicts arising from private law
relations, and not from criminal law, and which can
be called the core of society, for example, the family.

The 1980 Hague Convention on the Civil Aspects
of International Child Abduction aims at the speedy
return of an illegally displaced child to his habitu-
al residence in the event of dissolution of marriages
with foreign elements. However, the return of a child
to the country of habitual residence is not always in
the child’s supreme interests.

Situations which the child’s supreme interests
may be prejudiced in are included in the relevant
articles of the Convention. Very important obliga-
tions are placed on States Parties particularly in the
context of the situations described in these articles.
These obligations may include the healthy function-
ing of the return procedure, absence of physical and
psychological harm to the child, continued commu-
nication with other family members besides the par-
ent entitled to protection, and follow-up of the child.
States Parties must be aware of their responsibility in
view of the different circumstances of each individu-
al case and the special nature of each child.

The issue that the European Court of Human
Rights takes into account in cases of international
child abduction is whether the administrative and ju-
dicial authorities act quickly to return the child.

It can be said that the ECtHR interprets the slow
progress of the return process as a failure by the par-
ties to fulfill their obligations, since the sooner the
child is returned to his habitual place of residence,
the less harm will be caused to the child. Violation of
this obligation is considered a violation of Article 8,
the European Convention on Human Rights, which
guarantees respect for private and family life. When
considering the judgements of the European Court of
Human Rights, we can come to the conclusion that
the child’s biological father may also have the right
to protection of the child and that this cannot be the
only ground for returning the child to his mother.
Moreover, a parent who is denied the right to estab-
lish a personal relationship with the child is deprived
of the right to comply with the requirements of the
Convention. In cases where there is a complaint,
we see that the European Court of Human Rights
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interprets this situation as a violation of Article 6,
the European Convention on Human Rights, which
guarantees the right to a fair trial. Taking into ac-
count the child’s supreme interests and age, hearing
the child in court will make a positive contribution to
the return process - this is another issue specifically
stated in the judgements. In conclusion, child abduc-
tion cases, which are of international concern and
need to be dealt with in detail, give the 1980 Hague
Convention a legal aid treaty. Because of this par-
ticularity, each specific event considered under the
Convention must be interpreted in such a way as to
serve the child’s supreme interests, and international
cooperation must be effectively ensured.
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ABSTRACT:

This article gives a provisional research and par-
tition of legal prospects of international child abduc-
tion. In the framework of the 1980 Convention on
the Civil Aspects of The International Child Abduc-
tion which was prepared on the basis of the work of
a special commission created by the Permanent Bu-
reau of La Haye, it was aimed to resolve the disputes
that would arise if the marriages bearing foreign ele-
ments were terminated. The aim of the Convention is
to ensure the immediate return of the child who has
been abducted or otherwise illegally abducted from
the habitual residence country. However, it is nec-

essary to serve the child’s supreme interests and to
take place as soon as possible. This situation brings
important obligations to the contracting States. In the
context of these obligations, both domestic and in-
ternational decisions will be tried to show what we
should understand from the concept of international
child abduction.

Keywords: International Child Abduction, Interna-
tional Law, Permanent Bureau Of La Haye.

XULASO

Bu mogalado usaglarin beynolxalq alomds ogur-
lanmasi perspektivlorinin ilkin arasdirilmasi vo toh-
lili verilir. La Haye Daimi Biirosu torofindon yara-
dilmis xtisusi komissiyanin isi osasinda hazirlanmig
Usaglarin Beynolxalq ogurlanmasiin Miilki aspekt-
lori haqqinda 1980-ci il Konvensiyasi ¢or¢ivosindo
o0, xarici elementlordon ibarat nikahlarin pozulmasi
halinda yarana bilocok miibahisalorin hallino yonoal-
dilmisdir. Konvensiyanin moqsadi usagin dorhal geri
qaytarilmasini tomin etmokdir, hansi ki, adi yasayis
yerindon gagirilmis vo ya basqa sokildo ganunsuz
olaraq gagirilmisdir. Ancaq bu, usagin Ali maraqla-
ria xidmot etmok vo miimkiin godor tez bag vermok
ticlin lazimdir. Bu voziyyst Raziliga golon dovlotloro
mithiim ohdoliklor qoyur. Bu 6hdoliklor konteks-
tindo hom daxili, hom do beynolxalq gorarlar qobul
edilocak ki, biz Usaqlarin Beynolxalq ogurlugu kon-
sepsiyasi altinda anlamaliyiq.

Acar sozlor: Beynalxalg Usaq Qagirma, Beynalxalg
Hiigug, La Haye Daimi Biirosu.
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MODERN DOYIiSIKLIKLOR FONUNDA

SIYASI INSTITUTLARIN INSAN
INKISAFINA TOSIRI

Giris

Insan inkisafi motobor todgiqat obyekti olsa da,
bu fenomenin struktur saviyysli sabablorina ciddi
diqgat yetirilmomigdir. Diger yandan iqtisadiyyatin
rifah soviyyesinin yliksolmasi insan inkisafina nail
olunmasinda on ohomiyyatli faktorlardan biridir ki,
bu reallig1 da bir ¢ox elmi todqiqatlar siibut etmis-
dir. Buna rogman, iqtisadi artim1 insan inkisafinda
tok sobob kimi gobul etmok dogru olmaz. Bir qodar
daha dorindon arasdirdigimizda, ¢ox aydin sokildo
gora bilarik ki, igtisadi inkisaf soviyyslori yaxin va
ya eyni olan 6lkolords insan inkisafi soviyyesi ta-
mamilo forqli torzdos reallasir. Elo buna goradir ki,
diinyadaki yoxsul tobagenin hoyat soraitino tosir
edo bilocok digor faktorlar1 nozere almaq ligiin bu
movzu lizro aragdirmanin ohato dairasini daha da
genislondirmoyimiz tolob olunur [4; 7, s.2]. Bir ¢cox
todqiqatcilar siyasi institutlar vo onlarin insan inki-
safina tosirlorini aragdiraraq siyasi vo iqtisadi elmi
odobiyyata misilsiz slavalor etmislor. Birinci ndvbo-
do, miialliflor avtokratik siyasi rejimlorlo miigayiso
olundugda demokratik sistemlorin naya gors vo han-
st soraitds resurslarin boliisdiiriilmasindo daha yaxsi
cixig etdiyini tadqiq etmislor. Comiyyat lizvlorinin
ehtiyaclarina miivafiq sokilds tonzimlonon yenidon
boliisdiirmo masaloring asasan, demokratik miihitlor
insan inkisafin nail olunmasinda daha yiiksok soviy-
yoya catmigdir [13, s.24].

Bu mogqalonin moqgsadi siyasi institutlar vo insan
inkisafi arasinda qarsiligh slagoni aragdirmaqdir. Bu
olagolor ¢ox miirokkob vo ¢oxsaxalidir, ¢iinki insan
inkisafi 6zliylindo ¢oxol¢iilii anlayigsdir. Buna goro
doa, bu moqals biitiin slagalor sobokoasini vo slagoli
masalalori arasdira bilmess da, diqgatelayiq bir ¢ox
niians1 va bazi kritik aspektlori nazordon kegirir.

Modernlasma proseslori fonunda siyasi
institutlarin iimumi xarakteristikasi
Siyasi institutlar insan torafinden idare olundu-
gundan miikkommal struktura malik deyil. Ciinki in-
sanin 6zli milkommeollikden uzaq bir varliqdir. Bu-
nunla bels, siyasi institutlar votondas comiyyatinin
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hiidudlar1 daxilinds insan inkigafinin qorunub saxla-
nilmasinda v9 siiratlonmasinds olduqca oshamiyyatli
movqeda yer alir. Insan inkisafi insanlarin azadliq vo
imkanlarmin genislondirilmasi vo tokmillosdirilmasi
prosesi kimi miioyyan edilo bilor. Insan inkisafi sa-
docs insanlarin yasadigi iqtisadiyyatin zonginliyini
deyil, insan hoyatinin zonginliyini genislondirmok-
don ibaratdir [12, s.6].

Siyasi institutlar sosial, iqtisadi v siyasi hoyatin
togkilindo bilavasito istirak etdiklori {li¢lin marag-
1 aragdirma movzusudur. Siyasi iqtisatda, demok
olar ki, oksor nozori vo empirik aragdirmalar siyasi
institutlarin yerlogsdikdon sonra davamli olmasi vo
miixtolif qruplarin siyasi-igtisadi qarsiligh slagolori-
ni yaratmasi ehtimali ilo baglayir. Buna rogmon, bir
cox camiyyatlor 0z siyasi institutlarini tez-tez doyi-
sikliklora moruz qoyurlar. Masalon, Latin Amerikasi
Olkolorinin oksariyyati XIX asrin ilk 20 ilinds ispan
miistomlokagiliyindon qurtulmus, konstitusiyalar
yazmis vo respublikalara cevrilmisdir. 20-ci asrdo
eyni Olkalor diktatura vo demokratiya arasinda bir
neco dofo kegid yasadilar. Siyasi institutlardaki bu
mithiim doyisikliklorin bazilori iqtisadi institutlarda
va iqtisadi naticolorde miivafiq doayisikliklora gotirib
cixardi [6].

Siyasi institutlar doyismasins qarsiliq iqtisadi ins-
titutlarin miixtolif zaman vo rejimlordo mévcud ola
bilmasidir. ABS-1n conubunun tarixi niimunasi bu
naticoni aydin sokilde gosterir. Votondas Miiharibe-
sinin sonunda ke¢mis qullara hiiquqglarin verilmasino
va kolaliyin logv olunmasina ragmoan, conub statlari
boyiik plantasiyalara, asagi maasl tohsilsiz omoyo
va is¢i repressiyalarina osaslanan Votondas Miiha-
ribasindon ovvalki kond tosorriifat sistemini 20-ci
yiizilliyin ortalarma qoder qoruyub saxladi [6]. Bu
statlarda omok repressiyasinin songimomosi siyasi
institutlardaki doyisikliklors uygun golir ki, bu da,
onlar faktiki hakimiyyatin reallagdirilmasi ilo xarak-
terizo olunurdu; kololik monopsonist razilasmalarla,
is¢ilorin harokatliliyine mane olmaq ii¢lin hazirlan-
mig siyasatlor, siyasi hiiquglardan mohrumetms,
gorxutma, zorakiliq va lingls avoz olundu.
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Inkisaf fenomeni. Insan inkisafi

Hor koso molumdur ki, inkisaf cox ohatoli vo ge-
nis anlayisdir. Umumi gétiiriildiikde inkisaf har bir
fordin individual imkanlarindan asili olaraq doyison
bir gavramdir. Insanlarin miixtalif qabiliyyat va ba-
cariglar fordi istiinliiklorino miivafiq olaraq layiqli
hayat soviyyslorini toyin etmok azadliqlarini miioy-
yon edir. Insan inkisafi insanlarin azadliq vo imkan-
larinin genislondirilmasi vo tokmillosdirilmasi pro-
sesi kimi miioyyon edilo bilor. Bu yanasma “insan
inkisafi’nin pliiralist vo inteqrativ konsepsiyasinin
asasinin qoyulmasma vo BMT Inkisaf Programimin
Insan Inkisafi indeksi soklinds faaliyyoto baslamasi-
na yol acdi. Insanlarin hoyatlarmi istokloring uygun
qurmaq imkani veran tokca golir deyil, hom do sag-
lamliq vo tohsildir.

Insan inkisafi fenomeninin koklori qodim folsofa
va erkon iqtisadi nozariyyays qader gedib ¢ixir. Aris-
totelo goro, "Sarvat, sadacs olaraq bizim axtariginda
oldugumuz amtooys nail olmagq deyil, ¢iinki o, basqa
bir sey ii¢iin do boyiik faydaya malik ola bilor". In-
sanin bacariq vo qabiliyystlori Adam Smit vo Karl
Marksin da maraq dairesinds olmusdur. insan Inkisa-
fi Nozoriyyasi 6ton asrin 80-ci illorindo Amartya Se-
nin tadgiqat oseri ilo va onun 1998-ci ilds Iqgtisadiyyat
{izro Nobel miikafatin1 almasinda rol oynayan insan
Imkanlar1 perspektivi ilo shomiyyatini artirdi. insan
inkisafi nozoriyyasinin miiasir konsepsiyasini forma-
lagdiran gérkomli erkon faal iqtisadgilar Mahbub ul
Hagq, Uner Kirdar vo Amartya Sendir. Birlosmis Mil-
latlor Toskilatmin Inkisaf Programi (UNDP) iiciin ha-
zirlanmig Insan Inkisafi Indeksi bu ilk arasdirmanin
osasinda ictimaiyyato togdim olunub [2, s.2037].

Insan inkisafi, asas qabiliyyat vo bacariq qavra-
mi1 olmagla, insan voziyyatinin dyronilmosini ohato
edir. Boraborsizliyo miivafiq golon Insan Inkisafi
Indeksi Birlosmis Millotlor Toskilat: torafindon in-
san inkisafinda faktiki toraqqinin 6l¢lilmosi metodu
kimi istifads olunur. Bu, avvalds do miizakirs etdi-
yimiz kimi iqtisadi artima vahid diqqstin alternativ
yanasmasidir vo nail olunan rifah saviyyasinin dork
edilmosi yolu kimi daha ¢ox sosial adalat prinsipino
fokuslanir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Progqrami
insan inkisafin1 "insanlarin se¢imlorinin genislon-
dirilmasi prosesi" kimi miioyyon edir. Soziigedon
secimlor fordlors "uzun vo saglam hayat siirmoya,
tohsil almaga, layiqli hoyat soviyyesindon istifado
etmoyo", habelo "siyasi azadliq" , “digor tominath

insan hiiquqglart vo 6ziino hérmotin miixtolif kom-
ponentlori’na nail olmaga kémok edir. Belsliklo, in-
san inkisafi yalniz insanlarin se¢im imkanlarmi ge-
nislondirmoyi nozords tutan iqtisadi artimdan daha
genis mona kosb etmokdodir. Bu secimlori daha da
geniglondirmokdon 6trii on osas meyar insan baca-
riglarinin — insanlarin eds bilocayi vo ya hoyatda ola
bilocayi seylor — daha genis spektrdo strukturlasdiril-
masidir. Qabiliyyatlor “[insan] doyor verdiklori ho-
yat torzini siirmok {i¢iin istifado etdiyi maddi azad-
higlardir” [8, s.2].

Siyasi institutlarin insan inkisafinda rolu

Heg koso sirr deyildir ki, siyasatlor vo ayri-ayri
siyasi todbirlor siyasi institutlar1 oks etdirirlor. Buna
gbro do, miiolliflor insan inkisafi i¢ilin olverisli ola
bilocok osas iki siyasot novii arasinda forq qoyur-
lar: a) miilkiyyot hiiquglarinin qorunmasi siyasati;
b) miilkiyyot hiiquglarinin yenidon boliisdiiriilmasi
siyasoti. Miilkiyyat hiiquglarinin miidafiasi siyasoti
iqtisadi investisiyalari tosviq edir vo iqtisadi inkisafa
va iqtisadi artima tohfo verir. Artim, miioyyon sortlor
altinda yoxsullugu azaltmagla ohalinin rifahini ytik-
saltmok ti¢ilin nozords tutulur.

Yenidon boliisdiirmo siyasatinin - comiyyatdo
sarvatin boliisdiiriilmosino ekvivalent tosiri vardir.
Comiyyot vo votondaglarin ehtiyaclarinin adekvat
sokildo yenidon boliisdiiriilmasi siyasati, mal vo xid-
motlorin miivafiq dovlot tominati ilo uygunlasdiril-
masi siyasi institutlar ilo insan inkisafi arasinda bir-
basa olagolorin yaranmasina gotirib ¢ixardir.

Onco do geyd edildiyi kimi, siyasi institutlar vo
insan inkisafi arasinda miisbat korrelyasiya oldugu
forziyyesi irali siiriiliir. Ilk névbada qeyd etmok la-
zimdir ki, siyasi institutlarin gilicii birbasa hakimiy-
yot bolgiisiindo 6z oksini tapir [4]. Hogigaton do, ho-
kumatin solahiyyatlori ayri, lakin borabor olduqda,
bu, nozarot vo tarazliq konsepsiyasini giliclondirir
ki, bu da 6z ndvbosinds heg bir hakimiyyst qolunun
hokumotin digor hissolorini ovoz eds bilmoyacoyi
gonastina golmoyo bizo komok edir. Gliclorin boliin-
mosi praktikasi on cox ABS, Boyiik Britaniya, Nor-
veg, Isve¢ vo Almaniya kimi inkisaf etmis iqtisadiy-
yatlarda 6ziinti gostorir [13, s.33].

Hakimiyyot bolgiisii doktrinasi ganunun aliliyi
prinsipi ilo totbiq olunur. Qanunun aliliyi iki funk-
siyan1 yerind yetirdiyi iigiin yaxs1 idaroetmonin osas
vo avazedilmoaz elementidir. Birincisi, biitiin vaton-
daslarin gqanun qarsisinda borabor olmasina tominat
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verir. Ikincisi, insanlarin hiiquq vo azadliglarinin qo-
runmasini tomin edir [1; 5; 9]. Qanunun aliliyi lazi-
mi qaydada hoyata keg¢irildikdo, hakimiyyat bolgiisii
effektiv olur vo siyasi institutlar fordlorin iqtisadi re-
surslara daxil ola bilocoyi vo fundamental hiiquqlari-
nin tomin oluna bilocayi bir kanal kimi daha etibarli
olur [10, s.868].

Hokumotin solahiyyatlori ohomiyyetli doracodo
genislondikdo siyasi institutlar insan inkisafi qar-
sisinda mosuliyyot dasimaga baslayirlar. Belo olan
halda insanlarin azadliq vo hiiquglart mohdudlas-
dirilir vo hokumat korrupsiyani giiclondirmok {i¢iin
0z mocburiyyat solahiyyatlorindon istifado edir [3,
s.1435]. Notico etibar ilo, genis vo morkozlosdi-
rilmis hokumoto malik comiyyatlorin oksoriyyati,
hokumot solahiyyotlori mohdud vo ganunla tonzim-
lonon comiyyotlordon daha asagi hoyat keyfiyyati
ilo iqtisadi cohotdon daha yoxsuldur, ¢iinki genis vo
morkozlogdirilmis hokumsat insanlarin imkanlar1 va
secimlari {izorinda bir sira limitlor qoyur. Insanlarin
azadligima qoyulan bu mohdudiyyat iso onlarin rifa-
hini tomin eds bilmir [10].

Siyasi azadliq siyasi institutlarin yaxsi1 foaliyyot
gOstormosi ligilin on zoruri sortlordon biri hesab olu-
nur. Nobel miikafati laureat1 iqtisad¢1 Milton Frid-
man dofolorlo boyan edib ki, siyasi azadliq iqtisadi
azadliq olmadan miimkiin deyil. Iqtisadi azadliq
siyasi azadligin vo siyasi institutlarin yaxsi idaro
olunmasinin miioyyon edilmaosi iigiin tolobdir. Bu, si-
yasi institutlarin omr osasli iqtisadiyyatdan daha ¢ox
bazar iqtisadiyyatinda insan inkisafinin tomin edil-
mosindo daha yaxs1 vo somorali islodiyini gdstorir,
clinki bazar iqtisadiyyati fordloro 6z se¢imlorini real-
lagsdirmaq fiirsoti verir [14; 15, s.427]. Siyasi azadliq
fordlorin tobii olaraq azad olduglar {i¢iin istodiklori
kimi istifado edo bilocoyi secimlordon biridir.

Natica

Goriindiiyti kimi, siyasi institutlar insan inkisa-
fina nail olunmasinda ohomiyyatli tosir giiciino ma-
likdirlor. Diinyada on inkisaf etmis iqtisadiyyatlar
giiclii siyasi institutlara malik olduglarindan dolay1
daha yiiksok insan inkisafi indeksino sahibdirlor.
Bu olkolorin siyasi institutlarinin giicii hokumaotin
solahiyyatlorinin limitlondirilmasi ilo miioyyon edi-
lir. Yaponiya, Singapur vo Qarbi Avropa kimi oksor
inkisaf etmis iqtisadiyyatlar votondaglarinin azad
olmasimi vo hiiquglarinin qorunmasini tomin etmok
tictin hokumaotlorinin solahiyyatlorini qanunla moh-

dudlasdiriblar. Siyasi institutlar ganunun aliliyi prin-
sipi ilo idaro olunduqda, o, bizneso vo fordlors iqti-
sadiyyata vo biitovliikkdo comiyyato miisbot tohfolor
vermok iqtidarindadir.
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Mikayil Yusif
Modern doyisikliklor ¢aginda siyasi institutlarin
insan inkisafina tasiri

XULASO
Modern doyisikliklor zamani siyasi institutlarin
foaliyyot mexanizmlori, comiyyat vo dovlot hoyatin-
da oynadiglari rol vo tutduglari yer bir ¢ox siyasi elmi
arasdirmanin asas maraq movzusu olmusdur. Siyasi
institutlarin comiyyot hoyatina tosirlorinin morkozi
noqtosinds onlarin insan inkisafinda rolu vo shomiy-
yoti mévzusu dayanir. Siyasi institutlarin insan inki-
safina nail olunmasinda rolu bu mogalonin do osas
todgigat movzusudur. Girig hissasindo demokratik
sistemlorda siyasi institutlar insan inkisafina nail ol-
maqda osas faktorlardan biri kimi miioyyon edilmis-
dir. Bu institusional tosir mogalonin davaminda daha
dorindon arasdirilmis, diinya miqyasinda osasl nii-
munalorlo mévzunun aktuallig1 vo séziigedon tosirin

movcudlugu isbat olunmusdur.

Acar sozlor: Siyasi institutlar, institusional tasir,
insan inkisafi, igtisadi artim

Mikayil Yusif
The impact of political institutions on human
development in the era of modern changes

SUMMARY

During modern changes, political institutions'
functioning mechanisms, the role they play in the
life of society and the state, and their place have been
the main topic of interest of many political science
studies. At the center of the impact of political insti-
tutions on social life is their role and importance in
human development. The role of political institutions
in achieving human development is the main resear-
ch topic of this article. In the introduction, political
institutions in democratic systems are identified as
one of the main factors in achieving human deve-
lopment. This institutional influence is examined in
more depth in the continuation of the article, the re-

levance of the topic and the existence of the mentio-
ned influence are proven with the relevant examples
from around the world.

Key words: Political institutions, institutional inf-
luence, human development, economic growth

Muxkana FOcud
BiinsiHMe MOTUTHYECKMX HHCTUTYTOB
HA pa3BUTHE YeJIOBEKa B MOXY
COBpPEeMEHHBIX NepeMeH

PE3IOME

B ycroBusix cOBpeMEHHBIX H3MEHEHHUI MEXaHU3-
MbI (DYHKITHOHHPOBAHUS TOJUTUYCCKUX WHCTHUTY-
TOB, POJIb, KOTOPYIO OHU MTPAIOT B )KU3HH 00IIIECTBA
1 TOCyIapCTBa U MX MECTO, SIBISIFOTCS TJIaBHOM Te-
MOH MHTEepeca MHOTHX IMOJUTOJOTUYECKUX HCCIIe-
NoBaHWK. B IeHTpe BAMSHUS TOTUTHIECCKUX HHCTH-
TYTOB Ha OOIIIECTBEHHYO KM3Hb HAXOIUTCS UX POJIb
Y 3HAUEHHUE B YEJIIOBEYECKOM pa3BUTHH. Posb momm-
TUYECKUX WHCTUTYTOB B JIOCTHKCHHUH YEJIOBEUECKO-
TO Pa3BUTHSA SIBJISIETCS OCHOBHOM TEMOM MCCIeA0Ba-
HUST JaHHOW cTaTbu. BO BBEIEHUN NOJIUTHYECKUE
WHCTUTYTHI B JIEMOKPAaTHYECKUX CHCTEMax OIpeJie-
JISTFOTCS KaK OJTMH U3 OCHOBHBIX (PAaKTOPOB JTOCTHKE-
HUS 4€JI0BEYECKOTO pa3BuTHs. boiee moapoOHO ATO
WHCTUTYIIMOHAIBHOE BIIMSHUE paccMarpuBaeTcs B
MPOJIOJDKEHUH CTaThH, aKTyaJIbHOCTh TEMBI U CY-
IIECTBOBAHUE YIIOMSHYTOTO BIIUSIHHSI IOKA3BIBACTCS
Ha COOTBETCTBYIOITUX MpPUMEpax M3 Pa3HbIX CTpaH
MHpa.

KiaroueBnle cioBa: [lonumuueckue UHCmumnymaol,
UHCMUMYUYUOHAIbHOE BIUAHUE, YE/l06EHUECKOE pA36U-
mue, IKOHOMUYECKULL pocm
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MUASIR DOVRDO CiN XARICi SIYASOTININ
HOYATA KECIRILMOSINDO “BiR KOMOR,

BiR YOL” LAYIHOSININ ROLU

Cinin diinya iqtisadiyyatinda siiratli ytiksalisi
2000-ci illerin birinci yarisindan etibaron hegemon-
lug miizakirslorini yenidon canlandirmaqla borabor
vo yaranmaqda olan giiclo hazirki dominant giic
arasinda miinasibatin neco olacagi sualin1 giindomao
gotirmigdir. Biitiin diinya iqtisadiyyatina giicli to-
sir gostoran 2008-ci il global maliyys bohrant neo-
liberal siyasatin aparict miidafiocisi olan ABS-dan
gaynaglandig1 vo bu siyasotlor bohrandan ¢ixmaga
kifayot etmoadiyi iiclin hom neoliberal siyasot, hom
do ABS rohborliyi sorgulanmigdir. Bundan ziyado
diinyanin digor ucunda yerlogson Cin bohranla mii-
barizads 0ziinii diinyanin galan hissosindon miisbot
sokildo forglondirmoyi bacarmisdir. Qorb iqtisadi
giiclori iqtisadi problemloarls iizlogdiyi vo monfi ar-
tim templori ilo miibarizo apardigi halda, dévlstin
iqtisadiyyata aktiv miidaxilosi noticesindo Cin iqti-
sadiyyat1 2008-ci ilds 9,65%, 2009-cu ilds is9 9,4%
boylimiisdiir (9).

Naticods Cinin global bohranla ugurlu miiba-
rizasi diggetin bu 6lkoys cevrilmasino sabob olub.
Boazi sorhgilarin fikrinca, 2008-ci ildon sonra Pekin
bohrandan avval niimayis etdirdiyi giizostli xarici si-
yasotdon ol ¢okorok, 6z maraqglarini 6n planda tutan
daha aqressiv siyasot yiiriitmoyo baslayib. Bu dovr-
do Cinin Iran, Simali Koreya va Sorqi Cin donizi ilo
bagli siyasati noticosindo ABS, Yaponiya, Conubi
Koreya kimi 6lkalorlo miinasibastlorindo gorgin dovr
baslanmisdir. Lakin miinasibatlorin pislogsmosine
gora tokco Cin mosuliyyat dagimir. Ciinki ABS vo
Yaponiya bu dovrdos apardiqlari siyasato goro miina-
sibatlorin korlanmasinda on az1 Cin qador masuliy-
yot dastyirlar.

Digor torafdon, 2008-ci il bohrani garsisinda ugur
gazanmasina baxmayaraq, o dovrdo Cin Kommunist
Partiyas1t Morkoazi Komitssinin birinci katibi olmus
Hu Jintao dovri bir ¢ox miiallif torofindon "itiril-
mis onillik" kimi tosvir edilir. Bunun sobabi Hu ha-
kimiyyati altinda olan on ildo comiyyatin miixtalif
tabagolori arasinda golir bdlgiisii pozuntusunun ara-
dan qaldirila bilmamasi, korrupsiyanin ciddi hadds
catmasi, otraf miihitin ¢irklonmasinin siiratlo artma-
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s1, xarici siyasatin parcalanmis vo razilagdirilmamis
bir imic niimayis etdirmasidir. Hunun “ugursuzlugu”
xtisusila Qarbds onun varisi Xi Jinpina qarst gdzlon-
tilorin artmasina sabob olmusdur (3). Lakin Xinin
son dovrlords secdiyi siyasi kurs xatti bu gozlontilori
puc etmisdir, desok yanilmariq. Maqalods séziige-
don dovrds Cin xarici siyasatindo 6namli yer tutan
“Bir komar, bir yol” layihasi vo onun Cinin diinya
hegemonlugundaki shomiyyastindon bohs edacayik.
Xi torafindon 2013-cii ilin sentyabrinda Qazaxis-
tana, daha sonra 2013-cii ilin oktyabrinda Indonezi-
yaya sofarlori zamani elan edilon Ipok Yolu iqtisadi
Komori vo XXI asrin Doniz Ipok Yolu iimumi ola-
raq Avrasiyanin iki ucunu birlosdirmayo yonolmis
nohong tosobbiisdiir. Bu giin “Bir komaor, bir yol”
olaraq adlanan bu togobbiis Sorqi Asiyadan Avropa-
ya gador uzanan vo Asiya, Afrika vo Avropa qitalos-
rini doniz, hava vo quru yollar1 ilo birlogdirmayi
hadofloyon infrastruktur sabokolorinin qurulmasi
layihosidir (2). Tosobbiisiin asas moqsadi ikitorafli
va coxtorafli ticarat vo investisiya imkanlarini artir-
magq, Olkalor vo qitolor arasinda olagoalorin inkisafi
vasitosilo regional iqtisadi inkisafi tomin etmokdir.
Bununla bels, naqgliyyat vo kommunikasiya infrast-
rukturunun inkisafi regionun inkisafi ticlin zoruridir,
lakin kifayot deyil. Bu sobabdon rasmi sanadlords vo
Cinin yliksok soviyysli rosmilorinin bayanatlarinda
infrastruktur quruculugu ilo yanasi, miixtslif 6lkolo-
rin xalqlar1 arasinda six miinasibatlorin qurulmasinin
zoruriliyi vo istoyi gostorilir. Buna goro do miixto-
lif sivilizasiyalara monsub xalglar arasinda qurula-
caq six olagalor bu xalglarin forqli madeniyyatlor
haqqinda daha ¢ox molumat oldo etmolorina vo belo-
liklo do bir-birlerini anlamalarina kémok edacokdir.
Olkoalorin vo xalglarmn téhfasi ilo bels bir miihitin
yaradilmasi, biitiin Asiya vo Avropani shato edacok
Avrasiya kimi genis sokilds torif edilo bilon regionda
dostluq va siilhii togviq edocokdir. Belsliklo, Avrasi-
ya xalqlar arasinda yaxinlagmaya nail olunacaq vo
bir nov “ortaq miigoddorat icmas1” qurulacaq (7).
Layiho hom Asiya qitesinin miixtalif hissolorini,
hom do Asiya vo Avropa qitolorini iki doniz yolu
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va alt1 quru dohlizi vasitasilo birlogdirmoyi hodofio-
yir. Iki doniz marsrutu Conubi Cin donizi vo Hind
okean1 marsrutu ilo Sorqi Asiyan1 Avropaya vo Co-
nubi Cin donizi vasitasilo Conubi Sakit okeani bir-
logdiron marsrutlardan ibaratdir. Biitiin Avrasiyani
quru yolu ilo birlogdirmoyi hodofloyon alt1 quru doh-
liz iso Avrasiya quru dohlizi (yeni ¢okilon domiryo-
lu xatti), Cin-Mongqolustan-Rusiya Iqtisadi dohlizi,
Cin-Morkozi Asiya-Qorbi Asiya Iqtisadi dohlizi,
Cin-Hindgin Yarimadas Iqtisadi dohlizi, Cin-Pakis-
tan Iqtisadi dohlizi vo Banglades-Cin-Hindistan-M-
yanma Iqtisadi dohlizidir(2).

Odobiyyatda bir cox miiallif “Bir komar, bir yol”
layihasini Cinin yeni “boyiik strategiyasi” adlandirsa
da, oslindo bu tosobbiis Pekindo yaradilmis “bdyiik
dizayn” vo ya “boyiik plan” deyil. Oksino, dlkonin
inzibati strukturunun miixtolif soviyyolorindo olan
aktorlarin, xiisuson do 6lkonin conub vo gorbindoki
yerli idaragilorin toloblori noticasindo hokumatlo on-
lar arasinda miizakiralor naticasinds islonarak tortib
edilmis ideyadir. O godar ki, s6zligedon proses ¢orgi-
vasindo layiholorin ohomiyyatli bir hissasi bu tosob-
biis Xi torofindon ideya olaraq irali sliriilmomisdon
ovval hazirlanmis, hoyata kegirilmoya baglanmis vo
hotta tamamlanan layiholordon ibarotdir. Masalon,
Yunnan oyalotini Myanmanin gorb sahillori ilo bir-
lasdiron neft vo tobii qaz borular1 hazirda layihonin
ohato dairasindadir, lakin onlarin tikintisi 2013-ci
ildo tamamlanib. Bonzor bir voziyyst bir ¢cox digor
layihalora do aiddir (6). Bununla belo, layihoalorin
oksoriyyati yeni olmasa va bir ¢oxu “Bir komar, bir
yol” ideyasindan oavval planlasdirilsa da, bu nohong
togobbiisiin ohomiyyati biitiin bu layihoalori vahid ya-
nasmada oslagolondirmok va birlogdirmok istoyidir.

KYT (Bir Komaor, Bir Yol Tosobbiisii) osason si-
yasi-igtisadi mogsod giidon bir tosobbiisdiir. Tosob-
biisiin oan miihiim sobablarindan biri Cin istehsalgi-
larinin, xiisusilo do dovlat miiassisalorinin 2010-cu
illorin ovvallorindon bari {izlosdiyi hoddindon artiq
istehsal problemidir. Bu problemin monbayi Cin ho-
kumatinin biitiin diinyaya tosir edon 2008-ci il glo-
bal maliyyo bohranini aradan galdirmagq {igiin totbiq
etdiyi 586 milyard dollarliq iqtisadi stimul paketin-
dadir. O dovrds hokumat 6z giiciiniin legitimliyinin
on miihiim monboyi olan iqtisadi artimi davam et-
dirmok ti¢iin iqtisadi subyektlori, xiisusilo do dovlot
miiossisalorini infrastruktur investisiyalar1 vasitosilo
dostoklodi. Ancaq tosviq paketi 2010-cu illorin ov-
vollorinds tiikondi. Bu nohang resursun tiilkonmaosi

bir torofdon infrastruktur investisiyalarinin maliy-
yolosdirilmasinin ohomiyyatli hissosini borclanma
hesabina togkil edon yerli 6ziiniiidaroetmo organ-
larinda maliyyo cotinliklori yaradir, digor torofdon
150 alliminium, polad, sement, domir, sliso vo enerji
istehsal edon sonaye sahalorindo 30%-o gadar artiq
imkan yaratmigdir (9). Bu, bir ¢ox ddovlot miios-
sisolorinin golirlilik problemlori ilo iizlosmosino vo
haddindon artiq sormayo qoyulmasi sabobindon yeni
investisiyalarin monfi golirliliyino sobob olmusdur.
Ustalik, 2001-ci ilin dekabrinda Cin Umumdiinya
Ticarat Togkilatina iizv oldugdan sonra siirotlo artan
ticarot profisiti onun valyuta ehtiyatlarinin siirotlo ar-
taraq 3 trilyon dollara ¢atmasina sorait yaratdi. Bu,
Cin banklarinda kapitalin hoddindon artiq y18ilmasi
problemi yaradib. Olkonin y1g1lmus izafi hasilat1 vo
valyuta ehtiyatlarin1 golirli investisiyalara koclirmok
istoyl K'Y T-nin asas horokatverici qiivvosi olmusdur.
Cin dovlati timid edir ki, KYT ilo Cinin olindo topla-
dig1 vasaiti infrastruktur sormayoloring ehtiyaci olan
Olkoloro dtiiriilocok vo maliyyoalosdirmonin bir hisso-
si bu 6lkalorin 6z resurslart hesabina, qalan hissosi
1so Cindon gotiiriilmiis kreditlor hesabina qarsilana-
caqdir. Beloliklo, Cin hom istehsali, hom do kapital
artighgmi golirli investisiyalara ¢evirmok imkani
oldo edacak(5).

KYT prosesindo Pekin kapitalin istehsali vo ix-
racindan basqa iqtisadi soboblordon do ¢ixis edir.
Cin kapital1 artiq is¢i qlivvosinin bir hissasini 6zii ilo
sormayo qoydugu olkolora aparir, beloliklo, CKP-yo
Olkodo issizliyi asag1 soviyyodo saxlamaga kdomok
edir vo asag1 qiymatlorlo istonilon keyfiyyotds isci
qiivvesini iso gotiiriir. Ustolik, Cin investorlarmin
KYT cor¢givosindo digor olkolorin infrastruktur la-
yihalorino sormayo qoymasi naticasindo 1990-c1 il-
lorin sonunda hoyata kegirilon “cixmaq” (zouchuqu/
go out) strategiyasit giiclii sokildo qorunub saxlani-
la vo keyfiyyotco daha da yiiksoldilo bilocokdir. Bu
strategiya ilo xarico gedon Cin 2002-ci ildon 2012-ci
ilo godar illik kapital ixracini 6 milyard dollardan 65
milyard dollara ytiksoldib. 2013-cii ildon, Xi roh-
borliyi tohvil aldigdan sonra, illik kapital buraxilist
siirotlo artmaga davam etdi vo 2016-c1 ildo rekord
haddo - 216 milyard dollara ¢atdi. Bu ildon baslaya-
raq 2019-cu ildo ABS ilo ticarat miiharibasinin tosiri
ilo yavaslamaga basladi vo 97 milyard dollara qo-
dor azaldi (9). Son illordoki azalmaya baxmayarag,
KYT-nin Cin kapitalinin xarico agilmasinda ciddi
tohfo verdiyini séylomok olar.
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Digor torofdon, KYT yalniz siyasi-iqtisadi marag-
lara xidmaot etmir. Togobbiisiin hoyata ke¢irilmosindo
digor bir moagsad do tohliikosizlik maraqlaridir. Bildi-
yimiz kimi, Cin diinyanin aparici istehsal¢is1 olmag-
la birlikdo, hom do on bdyiik istehlak¢ilardan biridir
ki, istehlakin boyiik hissosini do enerji resurslari tos-
kil edir vo burada onun davamli aximinin tomin edil-
mosi zorurati meydana ¢ixmagqdadir. Bu sobobdon
enerji tohliikosizliyi mosalosi Cin xarici siyasatinin
digor bir morkoz noqtosini toskil edir. Misal olaraq,
2018-ci il {i¢iin Cin neft idxalinin 43%-ni iran korfo-
zi bolgosi (Yaxin Sorq) hesabina tomin etmisdir. S6-
zligedon idxalin 80%-nin kecidi Malakka bogazinin
hesabina tomin edilir vo burada nazarat Hindistan vo
ABS-1n olinds oldugundan golocokdo miimkiin zid-
diyyetli hallar yasanarsa enerji idxalinda fasilo vo
mohdudiyyatlorin yaranmasi ehtimali Cini narahat
edon mosololordondir (7). Bu ehtimala goéro Pekin
iki morholali strategiyaya omaol edir. Birincisi, enerji
tochizatinda Yaxin Sorqdon vo dasinmasinda iso Ma-
lakka bogazindan asililigin1 azaltmaq vo enerji mon-
bolorini saxolondirmok mogsodilo Asiyanin galan
hissasina neft vo qaz komorlori ¢cokmaya, ikincisi iso
Hind okeaninda yeni yanacaqdoldurma montagolori
vo limanlar tikmoya bagladi.

ABS-da vo xiisuson do Hindistanda narahatliq do-
guran bu ikinci strategiya bir ¢ox sorhg¢ilor torofindon
“mirvari diiziiliisii” (The String of Pearls) strategiya-
st adlandirilir (10). Bu sorhgilorin fikrinco, “mirvari
diiziiliisii” strategiyasi Cinin Conubi Cin donizi vo
Hind okeaninda kritik todariik marsrutlar va kegid-
lorino tasirini artiracaq uzunmiiddotli geostrateji ya-
nagmadir.

Qitolori birlogdirmoyi garsisina moagsad qoyan
bu ciir hartorofli togobbiisiin hoyata kecirilmasindo
holledici element adekvat maliyya dostoyinin tomin
edilmosidir. KYT-nin yaradicis1 Cin hom do onun on
boyiik maliyyagisidir. Olko KYT corgivasindo ho-
yata kecirilocok infrastruktur sormayolori vo digor
layiholor ii¢lin 1 trilyon dollardan ¢ox vosait ayirib.
Bununla bels, Cin dovlotino moxsus vosaitlor yegano
maliyyo monbayi deyil.

KYT layihosinin maliyyslosdirilmosi hom Cinin
0z resurslari, hom do digor 6lkalorlo birlikdo forma-
lasan AIIB (Asian Infrastructure Investment Bank)
kimi ¢oxtorofli qurumlarin vosaitlori hesabina hoya-
ta kecirilir. Bu ¢orcivado Cin hokumaoti, bir torafdon
2014-cii ildo 40 milyard dollarliq Ipok Yolu Fondu,
digar torofdon Cin Inkisaf Banki, Cin Ixrac vo Idxal

Banki (Eximbank) kimi maliyys qurumlar1 vo hazir-
da digor saholordo foaliyyat gostoron dovlot bankla-
r1 KYT layiholorinin maliyyslosdirilmosindo istirak
edir (9).

AIIB niimunasina nazor saldigda, Bankin indiki
formada liberal beynolxalq sistemo alternativ oldu-
gunu vo ya belo bir niyystlo yaradildigini sdylomok
miimkiin goriinmiir. AIIB Cinin rohberliyi ilo yara-
dilsa da, 112 iizvii olan beynolxalq qurumdur. Bu
tizvlor arasinda diinyanin on boyiik iqtisadiyyatla-
1 arasinda yer alan Almaniya, BOyiik Britaniya vo
Fransa kimi ABS morkozli beynolxalq sistemin on
miihiim doastokgilori var vo hotta ABS iigiin iizv-
liik yolu aciqdir. Bundan olava, AlIB-in idaroetmo
strukturu asason digor ¢oxtorofli inkisaf banklarinin
strukturlarina bonzoyir. Onun forqlondirici xiisusiy-
yotlori yoxsullugun azaldilmasina deyil, infrastruk-
tur investisiyalarina diqget yetirmosi, kommersiya
doracaloring osaslanan kreditlorin istifadosine yonol-
mosindadir. AIIB-in mocmu kapitali 100 milyard
dollardir vo 2016-c1 ilin yanvarindan 2019-cu ilin
dekabrina qodor olan 4 illik dovr orzinds comi 11,7
milyard dollar kredit verib. Bununla belo, Cin Inki-
saf Banki vo Eximbankin 2016-c1 ildo tokco KYT ilo
olagali layiholors kogiirdiiyii resurslar 101,8 milyard
dollar toskil edib. Bunlara slave olaraq, Cin Inkisaf
Bankinin 900-0 yaxin KYT layihasino 890 milyard
dollar olavo vosait ayirdigi bildirilir (11).

Xi Jinpin dovrii bir ¢oxlari torafindon Cin tarixin-
do miihiim doniis ndqtasi kimi qeyd olunur. Bazils-
11 liglin Xi yeni Cin imperatoru vo ya yeni Maodur.
Bu voziyyat xarici siyasotin qurulmasinda da 6ziinii
gostordi vo Cin Xinin rohborliyi altinda daha aqres-
siv xarici siyasot ylriitmoyo basladi. Xinin prestij
layihosi olan KYT do ABS-da yerloson beynolxalq
nizama meydan oxumag planlasdirirdi. Ustalik, bu
nohong tosobbiis Cin osasli idaroetmoyo hazirligi
kimi giymaotlondirilmolidir. Bu goriisiin torofdarlari
¢ox olsa da, Xinin 6lkodoki gorar vermo mexanizm-
lorini tamamilo nozaratds saxladigini vo ya KYT-nin
Xinin on detalina godor planlagdirdigi “bdyiik strate-
giya” oldugunu sdylomok miimkiin deyil.

Xi dovriindoki Cin xarici siyasatino, Komor va
Yol Tosabbiisiina diggot yetiron bu arasdirmanin ii¢
osas naticasi oldugunu deys bilorik. Ovvala, 2013-cii
ildon Cinin xarici siyasati transformasiya prosesino
daxil olub, lakin bu, inqilabi iisuldan daha ¢ox tod-
rici transformasiyadir. Xi dovriinlin xarici siyasoti-
nin bozi saholori Hu dovriiniin davami oldugu hal-
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da, bozi digor saholor Asiya qitosino vo xiisuson do
Cinin gonsularina artan ochomiyyat, iqtisadi vo siya-
si magsadlorin six vohdati kimi ohomiyyatli forglor
gostorir.

Bundan olavo, Hu dovriiniin porakondo xarici
siyasot strukturunu aradan qaldirmaq tigiin Xi ilo
birlikdo yeni rohbor qruplar1 yaradildi vo qorarlarin
gobulu vo icrasinda morkozin nozaroti artirllmaga
calisilsa da, bu isdo gismon ugur qazanildi. Yoni, Xi
yeni imperator vo ya Mao olmaqgdan uzaqdir.

Ikincisi, Cinin nozaratindo olan vo ya onun morke-
zindo olan KYT-nin vo onunla olaqoli AIIB kimi
beynolxalq toskilatlarin hazirki voziyyatdo diinya ni-
zamina alternativ vo ya bunu yenidon strukturlagdira
bilocok togabbiislor kimi miioyyon edilmosini deyo
bilorik. Biitiin bu qurumlar, béyiik mogsadlori olan
miihiim tosobbiislordir. Lakin AIIB niimunssindoe
gorlindiiyli kimi, bu qurumlar va layiholor alternativ
nizam yaratmaq ovozino movcud nizamin qayda vo
standartlarina omal edirlor. Eyni sey, on azi1 diskursiv
soviyyado KYT {iciin do kegorlidir. Bir sozlo, KYT-
nin vo Cindo formalasan digor togobbiislorin ABS-a
vo onun morkozindo yerlogson beynolxalq sistemo
meydan oxumagq vo alt-iist etmok niyyatindo oldugu-
nu sdylomok {i¢iin kifayot godor dolil yoxdur.

Nohayat, ilk iki toklifdo geyd edilonlor o demok
deyil ki, Cin iddia etdiyi kimi, 6z “Cin midrikliyi-
ni” vo aliconabligini biitlin diinyaya yalniz qarsiliqh
“gazan-qazan” diigiincasi ilo toqdim edir. Arasdir-
manin ikinci hissasindo gostorildiyi kimi, Cinin ig-
tisadi, siyasi, tohliikasizlik vo sosial aspektlor baxi-
mindan KYT-don miioyyon gozlontilori var. Buna
goro do KYT biitiin 6lkolors, regional vo beynolxalq
qurumlara agiq olmasina, yoni inkliiziv strukturuna
baxmayaraq, Cini Asiya vo hotta Avrasiya inteqra-
siyasinin morkozing yerlosdirmoyi hodofloyir. Basqa
s0zlo, “qazan-qazan” yanagmasina asaslanan, “ortaq
miiqoddorat icmas1” qurmagi hodofloyon vo biitiin
Avrasiyan1 birlosdiron “beynolxalq iqtisadi omok-
dasliq layihosi” ritorikasina baxmayaraq, biitiin
yollar Pekino aparir. Bir sozlo, KYT beynolxalq sis-
temin yenidon qurulmasina yonalmis “boytk strate-
giya” deyil, son naticodo Cinin maraglarin1 birinci
yera qoyan togobbiisdiir.
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XULASO

Siyasi maraqlara osaslanaraq iqtisadi dayaqlar
iizorinds qurulan beynslxalq sistem miitomadi olaraq
iqtisadi calxalanmalara moruz qalmaqdadir. Onlar-
dan sonuncusu — 2008-ci ilin iqtisadi bohrani diinya
maliyys sisteminds iqtisadi resurslarin shomiyys-
tini gostormoklo birlikde, hom do Glkalorin iqtisadi
bohranlara na doracado dozlimlii olmast sualinin da
cavablanmasia komok etmisdir. Xiisusilo bohran
sonrasi yeni giic olaraq artiq sezilmayo baslayan Cin
aktoru qglobal tosiro malik qorarlarin gobulunda isti-
rak potensialini togdim edo bilmisdir.

Moqalads bdhran sonrast yeni tosabbiislorls irali
cixan Cinin xarici siyasotindo “Bir komar, bir yol”
tosabbiisiinilin shomiyyatinin analizi aparilaraq, onun
siyasi-iqtisadi tosirlori izah edilir.

Acar sozlor: Cin, Avrasiya, “Bir komor, bir yol”
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tasabbiisii, Iqtisadi bohranlar, Cin-ABS miinasibat-
lori, Liberalizm.

PE3IOME

MesxayHapoaHas cucTeMa, OCTPOSHHAs Ha HKO-
HOMHYECKUX OCHOBaX, OCHOBaHHBIX Ha IMOJIUTHYE-
CKUX HMHTEpecax, PerysipHO MOJBepraeTcs BO3/ieH-
CTBUIO SKOHOMHUECKHX noTpsicenuil. [locnennuit u3
HUX - SKOHOMHYECKUM Kpu3uc 2008 T. - mokaza Bax-
HOCTb 9KOHOMHUYECKHX PECYPCOB B MUPOBOH (prHaH-
COBOH CHCTEME, a TaK)Ke MOMOT OTBETUTh Ha BOIIPOC,
HACKOJIBKO CTpPaHbl YCTOWYHMBBI K IKOHOMHUYECKUM
kpuzucam. OcoOeHHO Tocne Kpu3uca KUTaNCKuit
aKTOp, KOTOPBII YK€ Hauajl OUIyHIaThCsl Kak HOBas
CHUJIa, CMOT MPEACTaBUTh MOTEHIIMAN yYaCTHsI B TIPH-
HSITUH PEIICHUH C 100abHBIM BIUSHUEM.

B crarbe aHanmusupyercs 3HaU€HUE WHUIUATHU-
BbI “O/IMH MOSIC, OIMH IyTh~ BO BHEIIHEW MOJUTUKE
Kurasi, BBIIBUHYBIIETOCS ¢ HOBHIMH WHUIIMATUBAMU
MOCIIe KPU3KCa, U OOBSACHSIOTCS €€ MOTUTHYECKUE U
HKOHOMUYECKUE MOCIECTBHS.
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Kuarwuesbie cnoBa: Kumati, Eepasus, unuyuamusa
“Ooun nosic, oOun nymo”’, JKOHOMUYECKUE KPU3U-
cvl, Kumaiicko-Amepuxanckue omnowtenuss, Jlube-
Panusm.

SUMMARY

The international system, built on economic
foundations based on political interests, is regularly
exposed to economic shocks. The last of them - the
economic crisis of 2008 - showed the importance of
economic resources in the global financial system,
and also helped answer the question of how resilient
countries are to economic crises. Especially after the
crisis, the Chinese actor, who was already beginning
to be felt as a new force, was able to imagine the po-
tential to participate in decision-making with global
influence.

The article analyzes the significance of the “One
Belt, One Road” Initiative in the foreign policy of
China, which advanced with new initiatives after the
crisis, and explains its political and economic conse-
quences.

Keywords: China, Eurasia, “Belt and Road” Ini-
tiative, Economic crises, Sino-American relations,
Liberalism.
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Qafgazin yarimesrlik tarixi Heydor Oliyevin adi | bir sual dogurur — dogrudanmi diinyanin iki oks qiit-
ilo baghdir. Azorbaycan xalqmin timummilli lide- | biinds yerloson nohong giic markazlarindon biri olan
rinin Qafqaz tarixindo ohomiyyati vo rolu o godor | Sovet imperiyasinin torkib hissosi olan Qafgqazin XX
boytkdiir ki, bir danilmaz tarixi hoqiqet asrlor boyu | asrin 60-80-ci illorini ohato edon dovr tarixi inkisa-
yasayacaqdir: Heydor Oliyev olmasaydi — Conubi | fin dondugu “durgunluq doévrii” olmusdur, yaxud bu
Qafgazda miiasir Azorbaycan dovlsti do olmazdi. | termin sadacs s6z golisi istifads edilmis vo M.Qor-
Illor kecdikco Heydor Oliyevin zongin ddvlatgi- | bagcovun dovriinds yayilmis siyasi klisedon basqa bir
lik tocriibasi, onun hoyat torzi, idaroetmo folsofosi, | sey deyildir?
dovlot xadimi kimi nadir bacariqlar vo siyasi irsinin XX osrin 60-c1 illorinin sonunda kegmis Sovet
aktuallig1 vo shomiyyasti Azorbaycan vo biitovliikds | imperiyasinin ucqar aqrar oyalati, xammal monba-
Qafqaz xalglarinin tarixi yaddasinda obadi olaraq | yi olan Azorbaycanin tarixindo bdyiik doniis yara-
yasayacaqdir. Heydor Oliyevin 35 illik hakimiyys- | nir. 14 iyul 1969-cu ildo Heydor ©liyev Azorbaycan
ti dovriindo Qafgazda yasayan c¢oxsayli xalqglarin | sovet respublikasina rohborlik etmoyo baglayir — o
xosboxt vo firavan golocoyi ugrunda misilsiz tarixi | zamanlar bu vozifo Azarbaycan KP MK-nin birinci
xidmaotlor hoyata kegirilmisdir. XX osr tariximizin on | katibi adlanirdi. Heydor Oliyevin Azaorbaycanda ilk
parlaq simasi, qilidratli soxsiyyati olan Heydor Oliye- | hakimiyyat dovriinii ohato edon 1969-1982-ci illordo
vin dovloatcilik va siyasi foaliyyoti Azorbaycan xalqi- | Azorbaycan bir asra barabar tarixi inkisaf yolu keg-
nin dovlateilik siiurunun, tarixin sinagindan soraflo | misdir. Eyni zamanda bu illor Qafqaz tarixino Azor-
¢ixmug biitov bir idaragilik moktobinin, miiasir icti- | baycanin siyasi, iqtisadi, madoni vo milli-monovi
mai-siyasi fikrin on davamli keyfiyyotlorinin canli | yiiksalis dovrii kimi daxil olub. Bu dévrdo dovlat ho-
monzorasidir [1]. Heydor Oliyev Qafgaz tarixinin | yatinin biitiin sahalorindo misli gériinmomis dirgolis
yarimoasrlik dévriindo bas veroan taleyiiklii hadisalo- | bas verir — 6lkomiz qisa miiddot orzindo bdyiik im-
rin noinki miiasiri, bu hadisslors tosir giiclino malik, | periyanin xammal monboyindon miiasir texnologiya
bu hadisalori yonaltmoyi bacaran geyri-adi siyasi so- | ilo tochiz olunmus gabaqcil industrial bazasina ¢ev-
ristoyo malik xarizmatik siyasi lider vo boylik tarixi | rilmis, Azorbaycanin sonaye profili doyismis, bii-
soxsiyyot olmusdur. tiin infrastrukturda islahatlat aparilmis, Azorbaycan

Sov.IKP MK-nin birinci katibi Leonid Brejnevin | kondi vo kond tosarriifat: dir¢olorak siiratlo inkisaf
1964-1982-ci illori ohato edon hakimiyyat dovriinii | etmis vo miiasirlogmis, Azorbaycan ohalisinin sosial,
ifado edon "durgunluq" termini SSRi-nin ilk vo son | modoni vo tohsil soviyyesi yiiksolmis, respublikanin
prezidenti Mixail Qorbacovun sayosindo meydana | godim paytaxtt Baki gohori intibah dovriinii yasa-
¢1xd1 — diinyanin ¥%-nii ohato edon SSRI kimi nohong | misdir. Mohz bu illorde azorbaycangiliq ideyasinin
imperiyanin dagilmasina Oziiniin “yenidonqurma” | on parlaq sshifslori yazilmisdir. Beloliklo, Azorbay-
siyasati ilo ol qoyan mohz bu sovet siyasi rohbori | can sovet respublikasinda ilk rohborlik dovriindos ulu
1986-c1 ilda Sov.iIKP MK-nm XXVII qurultayinda | éndor Heydor ®liyevin garsisinda misli goriinmomis
6lkonin biitiin saholorinin inkisaf etmayib gerido qal- | vozifslor diirmusdu, ondan ovvalki birinci katiblorin
digin1 vurgulamagq ticiin bu termindon ilk dofs istifa- | heg biri bels ¢otin igin 6hdssindon gals bilmaomislor.
do etmisdir. Lakin bu terminin SSRi-nin dagilmasi- | Lakin Heydar ®liyev dziiniin tam farqli siyasi co-
nin orofosindo movceud olan siyasi goraitdo yayilmasi | saroti, domir iradosi vo heyrotamiz miidrikliklo ho-
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yata keg¢irdiyi titanik dovlotgilik foaliyyati naticosin-
do biitlin bu vozifolorin 6hdosindon miivoffoqiyyatlo
golmisdir.

Azarbaycana rohborlik etdiyi vo boyiik siyasotdo
oldugu dovrdos ulu 6ndor Heydor Oliyevin gorkomli
tarixi soxsiyyet olaraq Qafqaz tarixindo osrlor boyu
unudulmayacaq miistosna xidmotlori olmusdur.
Qafqazda vo kegmis Sovet ittifaginda onun yaradici
dovloateilik foaliyyatinin izlori — yiizlorlo méhtogom
binalar, sonaye miiossisalori, naqliyyat qovsaqlari,
maodoniyyat, tohsil vo sohiyys ocaqlar1 var. Bir s6z-
lo “durgunlugun” osor-olamoti olmayan bu doévrdo
biitiin saholordo yiiksok soviyyado sosial-igtisadi vo
modoni inkisaf bas vermis vo Azarbaycani toraqqiyo
govusduran nailiyyatlor qazanilmisdir. Heydor Oli-
yevin ilk rohborlik dovriiniin sonunda Azorbaycan
SSR inkisaf soviyyasinoe vo ¢oxsahali igtisadiyyatina
goro miistoqil yasamaga qadir olan ittifaq respub-
likalar1 arasinda Qafqazda Rusiyadan sonra ikinci
idi. 1983-cii ilin statistik molumatlara osason Co-
nubi Qafqaz respublikalar iizro on yliksok gostori-
cilor Azorbaycan SSR-nin iizorino diisiirdii: imumi
sonaye mohsulunun artim tempi Azorbaycan SSR-
do — 118% (1980=100), Giirciistan SSR-ds — 115%,
Ermonistan SSR-do — 117% [2]; kond tosarriifatinin
imumi mohsuluna goro Azorbaycan SSR-nin goliri
— 2,6 mlrd.rub., Giirciistan SSR-nin — 2,2 mlrd.rub.,
Ermonistan SSR-nin — 0,8 mlrd.rub. [3] toskil edirdi.

XX asrin 60-c1 illorindo Azarbaycanda ¢ox ¢otin
voziyyat yaranmusdir. Igtisadiyyat gerido galmisd,
sonayedo, kond tosarriifatinda, tikintido boyiik catis-
mazliglar var idi. Respublikamiz Moskvada homigo
monfi nlimuns kimi gostarilirdi. 1961-ci ildo Qarbi
Sibirdo nohong neft vo gaz yataqlarmin askar edil-
masi vo bu regionun 6lkonin potensial neft vo qaz
oyalatlorindon birina gevrilmosi Azorbaycan neftino
olan marag1 azaltmisdir. 1960-c1 illordo Qorbi Sibir
vo Qazaxistanda yeni neft hasilati morkozlori yaradi-
laraq bu orazilordo 1967-ci ildo toxminon 9 milyon
ton neftin hasilatt nozords tutulmusdur [4]. Statisti-
kaya goro 1965-ci ildo Azorbaycanda quruda 21,5
min ton neft hasil edilmisdi, 1970-ci1 ildo iso neftin
hasilat1 17,1 min tona enmisdir [5]. Bu, o demok idi
ki, Azorbaycan nefti sovet iqtisadiyyatinda artiq ov-
volki kimi vacib rol oynamasa da, neft sonayesi holo
do mohkom mdvqelors malik idi. Lakin ulu 6ndor
Heydor Oliyevin ilk rohborlik dovriindon baslayaraq
Azorbaycan iqtisadiyyatinin biitiin saholorindo ol-
dugu kimi, neft vo qaz emal1 sonayesinin tarixindo,

xiisusilo donizds neft hasilatinda yeni, yiliksok dina-
mikali inkigsaf morholosi baslayir. 1971-ci ildo Azor-
baycanda 1 milyardinci ton neftin hasilati tontonali
stirotdo geyd edilir. 1974-cii ildo neft emali sonayesi-
nin golocok inkisafi haqqinda xiisusi gorar qobul edi-
lir k1, burada 1980-c1 ilde Xazar donizinda neft hasi-
latinin 18 milyon ton, 1985-ci ilo godoar iso 22 milyon
ton soviyyasing ¢atdirilmasi nozordo tutulmusdu [6].
Ulu 6ndor Heydor Oliyevin miidrik rohborliyi altin-
da qisa miiddotdo yeni qurgularin iso diismosi, dorin
Oziillor zavodunun tikilmosi, neft ayirma zavodu-
nun osasli rekonstruksiyasi vo bir sira bagqa vacib
todbirlorin hoyata kegirilmosi Azorbaycanda neft vo
gaz emal1 sonayesinin inkisafina boytik tohfo vermis
oldu. Bu dévrdo Heydor Oliyevin atdigi diisiiniilmiis
addimlar golocokds ugurlu neft strategiyasinin hoya-
ta kecirilmosindo xiisusi rol oynamisdir.

IX besillikdo (1971-1975-ci illor) Azarbaycanin
neft emali vo neft-kimya sonayesinin inkisafinda
movcud olan problemlor - motor yaglarinin vo yana-
cagin keyfiyyatinin asagi oldugu, yaglarin xtisusi ¢o-
kisinin azalib 1.400.000 min tona enmosi miioyyon
edilir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev boylik bacariqgla,
mosalonin mahiyyatini dorindon tohlil edorok bir ay
miiddotindo Elmlor Akademiyasina, Elmi-Todqiqat
institutlarina, respublika sonayesinin rohborlorino
Azorbaycanda istehsal olunan yaglarin keyfiyyatinin
yiiksoaldilmaosi tigiin konkret todbirlor planinin hazir-
lanmasini tapsiraraq [7] voziyyatin doyismosino nail
olur.

Coxsayl statistik molumatlardan goriindiiyti
kimi, sovet dovriindo neft hasilat1 vo neft masinqa-
yirma sahosindo yiiksok soviyyoli miitoxassislor vo
avadanliq Bakida hazirlanirdi. Mosolon, neft mo-
donlori, geoloji kosfiyyat, qgazma avadanliglarinin
vo onlar iiglin ehtiyyat hissolorinin istehsali {izro
nozordo tutulmus X besilliyin (1975-1980-ci illor)
plan gdstoricilori hor il yerino yetirilirdi vo besilli-
yin sonunda istehsal soviyyosi 1022,9 mln rubla ¢at-
dirillmigdir (planda nazordo tutulmus 927 min rubla
qars1). 1981-1982-ci illordo Montin adina masinga-
yirma, Petrov vo Qasimov adina poladoritmo zavod-
larinin hesabina “Soyuzneftemas”™ birliyinin istehsal
hocmi 19,5% artmisdir ki, bu da respublikanin biitiin
sonayesi iizra gostaricini (12,3%) tistolomisdir [8].

Bundan olavo, SSRi-nin bir ¢ox texniki zavod-
lariin vo trestlorinin nozaratini do Bakida yerlogon
miiossisolor hoyata kegirirdi. Mosalon, SSRI Ener-
getika vo Elektriklosdirmo Nazirliyinin “Qafqaze-
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nerqomontaj” istilik energetika avadanliglarinin
qurasdirilmasi iizro Dovlot Qafqaz Tresti Bakida
yerlosirdi vo foaliyyot gostordiyi dovrdo Sima-
li Qafqaz, Conubi Qafqaz, hotta Tiirkmonistan vo
Volgaboyu orazilordo yerloson istilik stansiyalarin-
da, 10 mIn kvt-a yaxin enerji giiciindo istilik elekt-
rostansiyalarinda, homg¢inin Azorbaycan SSR-do:
Oli-Bayramli QRES, Severnaya QRES, Sumgayit
IEM-1 va IEM-2-do vo basqa miiossisolordo quras-
dirma islori aparirdi [9].

Mahir vo uzaqgoron siyasot¢i olan Heydor Oliyev
sovet dovriino xas olan obyektiv iqtisadi-siyasi sora-
itdo mogsadyonlii todbirlor hoyata kegirmis vo yalniz
onun parlaq zokasia moxsus midrikliklo golocokdo
xalqin milli sorvoti olan “qara qizilin” Azorbaycan
dovlatinin iqtisadi vo siyasi miistoqilliyinin taminati
ola bilocayini tohmin etmisdir. Bu sobobdon Azor-
baycanin neft strategiyasinin banisi olan Heydor Oli-
yev xalgin golocok rifah1 namino respublikamizda
neft emali, neft-kimya sonayesinin inkisafin1 davam-
I1 surotdo tomin etmok, yenidon qurulmasi vo mo-
dernlosdirilmasi mogsadilo miihiim qorarlar gobul
etmisdir. 1970-1980-ci illordo s6zii gedon sahalordo
gerido galmis texnoloji proseslor, kohnolmis avadan-
liglar milyonlarla vosait hesabina texnoloji {istiin-
liikloro malik yenilori ilo ovoz olundu. Azorbaycan
1970-1985-ci illordo neft mohsullari, neft avadanligi,
polad borular, olvan metallar, sintetik kaucuk, elekt-
rik miiharriklori, moisot kondisionerlori, mineral
giibralor, ¢ini-saxsi, xal¢a vo xalcagiliq momulatlar
vo s. istehsali iizro Sovetlor Ittifaqinda aparic1 yer-
lorden birini tuturdu. Olkemizda buraxilan 350 adda
mohsul diinyanin 65 6lkasing ixrac olunurdu [10].

1970-ci ildo “Xozordonizneft” Istehsalat Birliyi
yarand1 vo Xozor donizi sektorlara boliinorak biitiin
sektorlarda geoloji-kosfiyyat, qazma vo istismar
islorinin aparilmas1 SSRI-nin Neft Sonayesi Nazir-
liyi torofindon doniz soraitindo is aparmaq tocriibo-
si nozoro alinaraq Azorbaycan neftcilorino hovalo
olundu.

Azorbaycan SSR Neft Emali vo Neft-Kimya So-
nayesi Nazirliyi miiossisolorindo, Sumqayit sintetik
kaucuk, Baki sin va rezin momulatlar1 zavodlarinda
ayri-ayri texnoloji aqreqatlarin yenidon qurulmasi
hoyata kecirilmis, monovi vo fiziki cohotdon koh-
nolmis avadanliglar modernlosdirilmis, bir hissosi
yiiksok istehsalat giiciino malik avadanliglarla ovoz
edilmisdir. Vladimir Ilic adina Neft Emali Zavo-
dunda katalitik krekinqg qurgulart mikrosferik kata-

lizatordan istifadoya kegirilmis, onlarin bozilori yeni
texnoloji sxem lizorindo yenidon qurulmusdur. 1970-
1975-ci illordo neft emalinin giicii 1,4 milyon ton art-
mis, plandan artiq 490 min ton avtomobil benzini, 8
min tondan ¢ox stirol-divinil kauguk, 53 min ton etil
spirti istehsal edilmisdir. Sumqayit Sintetik Kauguk
Zavodunun moanfooti 26 milyard rubl artmisdir [11].

Neft emal1 vo neft-kimya sonayesindo IX besillik
planmin ilk illorindon (1971-1972 —S.S) bir sira ava-
danliglar — mumsuzlagdirma vo asfaltdan tomizlomo
qurgular istifadoyo verilmis vo yenidon qurulmus,
somorali katalizatorlarin istehsali togkil edilmisdir.
Iscilorin 70 %-i — 11 mindon ¢ox isci, o ciimloden
2,3 min miihondis va texniki is¢i 0z ixtisaslarini ar-
tirmisdir. Vladimir Ili¢c adina Neft Emali Zavodunda
hesablama morkazi ilo avtomatlagdirilmis idaroetmo
sisteminin birinci morholosi istifadoyo verilmis, neft
komorinin boylik hissosinin yiiklonmasi vo xeyli
miqdarda xam neftin gobul edilmosi Bakidan kona-
ra aparilmigdir. IX besilliyin 4 ilindo 11 yeni nov
yanacaq, yaglarin istehsalina start verilmis, 105 nov
mohsuldan 85-1 birinci kateqoriya iizro sertifikatlas-
dirilmis, onlarin bes noviino Keyfiyyot nisan1 veril-
misdir [12].

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Sovet Azorbaycani-
na birinci rohborliyi dovriindo xalq tosorriifatinin
inkisafina, dovriyys vosaitlorinin artmasi vo digor
ehtiyaclara asasl vasait qoyulusu ildon-ilo artmisdir.
1974-1975-ci illordo osas istiqamotlor iizro biidco
xorclori asagida codvoaldo gostorilon mablogdo (mil-
yon rubl) nozords tutulmusdur:

Cadval 1.
1974 1975 1974-cii ila
nisbatan %

Xalq tosorriifati 593,1 626,1 105,6
Sosial-moadoni 8943 928,8 103,9
todbirlor
Toahsil 527,6 5453 103,4
Sohiyyoa vo badon | 169,7 173,8 102,4
torbiyasi
Sosial tominat vo 164,5 180,1 109,1
sosial sigorta
Idarsetmo 26,2 26,7 101,9

Mbonba: ARPIT ISSA, f1, siy.61, is 98, c.168
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Cadvoldon goriindiiyti kimi, dovlst biidcosindon
xalq tosorriifatinin inkisafi tictin 1975-ci ildoki 593,1
milyon rubla qars1 626,1 rubl va ya 5,6% artim, bun-
dan olava, miiossisolor va tosarriifat toskilatlarinin
596 milyon rubl toskil edon 6z vosaitlorini kapital
goyulusuna, istehsalat hocminin artirilmasina vo
basqga ehtiyaclara yonoldilmasi nozordo tutulmusdur.
Beloliklo, Azorbaycan Sovet Respublikasinin xalq
tosarriifatinin inkisafina qoyulan imumi investisiya
cari ilo (1974-cii 1l — S.S.) nisbaton 3,2% artmaqla
1222,1 milyon rubl togkil etmisdir [13].

Ulu Ondor Heydor ®Oliyevin rohborliyi altin-
da sovet Azorbaycaninda sonayenin bir sira yeni
miitoroqqi saholori — elektron, radiotexnika, cihazqa-
yirma, aviasiya vo miidafio sonayesinin inkisafi 6lko
igtisadiyyatinin ¢coxsayli gostaricilori idi. Arxiv ma-
teriallarindan goriindiiyti kimi, sovet Azorbaycani-
nin rohbori Heydor Oliyev comi bes il orzindo na-
zirlorla, respublikanin tosorriifat idaralorinin roislori
ilo apardig1 gorgin foaliyyatin, ¢oxsayli miisaviralor
vo sohbatlorin naticosindo 6lkomizdo masingayirma
sahasindo bdyiik hocmdo yeni tikinti-quruculuq is-
lorinin aparilmasina nail olmus vo bununla, tobii ki,
Azorbaycanda sonaye istehsali strukturunun ciddi
tokmillosmasini tomin etmisdir.

IX besilliyin ilk 4 ili {i¢iin planla miioyyon edil-
mis gozlonilon gostaricilorin yerino yetirilmosi asa-
gidaki kimi olmusdur:

Cadval 2.
Artim (%)

Plana | Gozlonilon | 4 il arzinds

uygun +, -
Oldos edilon milli galir 29,3 30,5 +1,2
Sonaye 32,1 36,3 +4,2
“B” qrupunun inkisafinda
gabaqlama movcuddur
Beloa ki,
“A” qrupu 31,4 33,8 +2,4
“B” qrupu 33,9 434 +9,5
Kond tosorriifat 26,6 32,8 +6,2
Yiik dovriyyasi 14 20,1 +6,1
Omok mohsuldarligt:
Sonayedo 22 26 +4
Bununla bels gerida gqalma
templori:
Dévlat sormays
qoyulusunda 44,4 27,6 -16,8
Ticarat dovriyyasinda 41,2 25,7 -15,5
Moisat xidmatlorinda 2 dofo 152,1 -4,7

Adambagina real golirdo 25 18,8 -6,2
Omok mohsuldarliginda:

Kond tosarriifati 32,2 242 -8
Tikinti 254 18,5 -6,9

Monba: ARPIT ISSA, f1, siy.61, is 98, 5.98

Cadvaldo gostorilon gerilomonin qarsist dorhal
alinaraq Azarbaycan KP MK-nin 25 dekabr 1974-cii
il tarixli plenumunda Azarbaycan SSR xalq tosarrii-
fatinin inkisafinin 1975-ci il iiglin Dovlot Planinin
layihasi qobul edildi [14]. Plan sonayenin davamli
yiiksolisini, bununla da 1971-1975-ci illords sona-
ye istehsalinin besillik planda gostorilon 46 faizino
qarsi 48 faiz artirilmasmm nozordo tuturdu. Istehlak
mallarinin istehsalinin daha siiratli templorlo artma-
st — 1975-ci ilde “B” qrupuna aid mallarin istehsali
daha 12,2%, imumilikds 5 il orzindo iso 61% cat-
dirtlmast (besillik plana gors 49,9%) tomin edilirdi,
“A” qrupunun istehsal vasitalorinin artim soviyyasi
miivafiq olaraq 7,4% va 43,6%, yani besillik planin
soviyyosinde saxlanilmigdir. 1975-ci il {igiin respub-
likanin iqtisadi potensialinin artirtlmas1 mosololari-
nin halli {i¢lin nazords tutulmus sonaye saholorindo,
masalon, masingayirma vo metal emalinin istehsali
(15%), kimya vo neft-kimya sonayesi istehsalinin
(14,5%) daha siirotli artimi1 noazords tutulmusdur
[15]. Yanacaq senayesindo neft ehtiyatlarinin sanaye
artim1 35 milyon ton, qazin — 14 milyard kubmetr,
neft hasilarinun 17,645 min ton, qaz hasilatinin iso
9,260 milyon kubmetra qader artirilmasi planlagdi-
rilmigdir [16].

Tarixon qodim okingilik diyar1 olan Azorbay-
can ulu d6ndor Heydor Oliyevin rohbarliyinin sovet
dénominds SSRi-nin on inkisaf etmis agrar-sonaye
respublikalarinin birins ¢evrilmis, bununla bels, iqti-
sadiyyatin hortorofli inkisafi {i¢iin kond tosorriifatina
respublika miqyasinda sarmays qoyulusunun hacmi
asagidari kimi artirilmisdir:

Cadval 3.

Homginin nazirliklor va idaralor iizra

Azarkand

tasarriifat
texnika

Kand
Tasarriifatt

Dévlat
Pesa
Tahsil
Komitasi

Digar
Nazirliklor

Uziimgiiliik

va Sorabgihq

iizra Dovlat
Komitasi

"Azmeyva|' Meliorasiya
Comi taravaz Nazirliyi

nazirliyi sanaye

1976 -
1980-ci
illordo

1.087,40 | 249,08 43428 190,72 48,33 126,38 2781 10,80

sormaya
qoyulusu

Monba: ARPIT ISSA, f1,siy.62,is 102, s.48
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Kolxoz va sovxozlarin vasaitlori hesabina kapital
goyulusunun hocmi asagidaki codvoldo gostorildiyi
kimi olmusdur (mln.rub.):

Cadval 4:
/mablog gostaricilori min rubl/
1976-1,980 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
comi
650 110 | 123 | 131 139 147

Mbonba: ARPIT ISSA, f 1, siy.62, is 102, 5.48

Tosorriifatlararast miiossisalorin  1975-1983-cii
illor tizro illik hesabatlarinin asas gostariciloring
osason kond tosorriifatt miiossisalorinin say1 vo kond
tosarriifatinin imumi mohsulu durmadan artmisdir:

Cadval 5.
/mablog gostaricilori min rubl/

1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983

Tasarriifatlararast
kand tosarriifatt
miiassisalorinin

54 60 75 86 94 101 103 | 113 | 131

sayl

Onlardan
heyvandarliq
Kond
tasarriifatinin
imumi mohsulu
/1973-cii ilin
miiqayisali
qiymatlori ilo/

49 59 57 62 65 66 63 66 73

5265 | 5554 | 10480 | 18385 | 20019 | 22602 | 25912 | 26097 | 27327

Moanba: ARDA, 12511, siy.1, s.v. 6503, 5.6

Sovet Azorbaycaninda efir yaglar1 sonayesinin
yaradilmasi ulu 6ndor Heydor Oliyevin adi ilo bag-
lidir. 1974-cii ildo diinyada efir yaglarinin istehsali
ildo toxminon 20 min ton toskil edirdi [17]. Efir yag-
larinin istehsalina goro kapitalist 6lkolori arasinda
Fransa birinci yeri (22 zavodda 1000 tona godor efir
yaglar1 istehsal olunurdu), sosialist 6lkolori arasin-
da iso Bolgaristan tuturdu (diinyanin qizilgiil yagi
istehsalinin 96% Qazanlik vadisindo comlosmisdir).
Sovet Ittifaginda Qazanlik quzilgiilii plantasiyalar:
yalniz Azorbaycanin Zagatala rayonunda mdvcud
olmusdur. 1969-cu il iyulun 18-do Azarbaycan SSR
Nazirlor Sovetindo “Azarbaycan SSR-do efir yaglar
sonayesinin yaradilmasi haqqinda” 138 némrali qo-
rar gobul edildi. Son mohsulun — Qazanlik qizilgi-
liiniin logoklorindon qizilgiil yaginin alinmasi tigiin
uzun illor orzindo gorgin tocriibo islori aparildi ki,

noticodo Azarbaycanda yeni sonayenin — efir-yag so-
nayesinin inkigafi li¢iin real baza yaradildi. 1971-ci
ilda (3 il orzindo) efir yagl bitkilorin okin sahasi So-
vet Azorbaycaninda 14 hektardan 600 hektara catdi-
rildi [18]. 1974-cii ildo Zaqatalada Sovet Ittifaqinda
ilk dofs istehsal olunan nadir texnoloji avadanligla
tochiz edilmis miiasir qizilgil yag1 zavodu osason ti-
kilib basa catdirilmisdir [19]. Maraglidir ki, SSRI-do
quzilgiil yag: yiiksok qiymotlondirilirdi: qizilgiil ya-
ginin 1 kq — 1000 rubl (topdan) vo ya 5000 rubla
(porakondo) borabor tutulurdu, demok olar ki, 1 kq
qizilgiil yaginin qiymati 5 ton torovoz, 3 ton liziim
vo 1 taxil vagonu qiymotindo doyorlondirilirdi [17].
Qafgazda — qonsu Conubi Qafgaz respublikalari ara-
sinda Ciirciistanda comi 40 nov efir yaglarindan 15,
Ermonistanda iso 4 novii istehsal olunurdu. Giirciis-
tan SSR-do 20 milyon rubl doyorindo mohsulla 60
ton efir yaglar istehsal edon 10 zavod insa edilmis-
dir. Azorbaycan SSR-do yabani halda biton efirli bit-
kilorin 1000-0 godor névii movcud idi ki, onlardan
300-ii Elmlor Akademiyasinin Botanika Institutunda
ekspertizadan ke¢cmis vo 50-si sonaye ohomiyyatli
efirli bitkilor oldugu hesab edilmisdir. Sovet Azor-
baycaninda Soki-Zaqgatala zonasinda vo Abseronda
sonaye ohomiyyatli 6 bitki ndviindon efir yaglari
istehsal olunurdu: gazanliq qizil giilii, nana-covhar,
norgiz gilii, zoforan, pisiknanasi vo qatirdirnagi [17].
Zoforan Sovet Ittifaqinda yalniz Azorbaycanda — Ab-
seronda becarilirdi.

Sovet dovriindo ¢ox sayda azorbaycanlilarin
Tiirkiyodo, Almaniyada, ABS-do, Isvecrodo vo di-
gor kapitalist 6lkolorindo yasadiglarini vo onlarin
oksoriyyatinin Ikinci Diinya miiharibosindon son-
ra votona geri qayitmadiglarini ulu 6ndor Heydor
Oliyevo xidmoti vozifosino miivafiq olaraq yaxsi
molum idi. 1972-ci ilin mart ayinda Heydor Oliyev
Azaorbaycan SSR-nin biidcasi hesabina kigik statli vo
maliyyo vosaiti ilo “Xaricdoki homvatonlorlo modoni
olagolar lizro Azorbaycan comiyyati’nin yaradilmasi
tosobbiisii ilo Sov.IKP-nin Morkozi Komitasine mii-
raciot edir. Bu dovrdo digor ittifaq respublikalarinda,
homg¢inin Conubi Qafgazda Giirciistan SSR-do belo
comiyyatlorin yaranma tocriibosi artiq mévcud idi.
Azorbaycanda yaradilacaq comiyyotin vozifolorin-
don biri xaricdoki soydaslarimiz arasinda tobligat
islorinin aparilmasi gostorilmisdir [20].

Buna cavab olaraq Sov.IKP MK-nm beynalxalq
sObosi Azorbaycan SSR-do Xaricdoki Homvoton-
lorlo ©lagolor Comiyyatinin yaradilmasi mosalosi-
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nin qaldirilmasini mogsodouygun hesab etmomis vo
bunun miiqabilindo Respublikanin xarici 6lkolorlo
dostlug vo modoni olagolor Comiyyatindo xaricdo-
ki homvatonlorlo olagolor sébasinin yaradilmasini
toklif edoaroak, bunun {i¢iin 3 stat vahidi: s6ba miidiri,
referent vo katibo-makinagi ayrilmasinin miimkiin
oldugunu bildirmisdir [21].

Beloliklo, sovet Azorbaycaninin KP MK-nin bi-
rinci katibi Heydor Oliyevin boylik siyasi cosarating
osaslanan tasabbiisii noticasindo xarici dlkolarla dost-
luq vo madoni olagoalor Comiyyatinin nozdindo xarici
homvatonlorlo olagolor sobosinin yaradilmasi gorara
almir [22]. Illor sonra, artiq miistaqil Azorbaycan
Respublikasina rohborlik etdiyi dovrdo, imummilli
lider Heydor ©liyev bu ideyanin Conubi Qafqazda
yasayan digor xalglar1 kimi Azorbaycan xalqi iiglin
do tam vo odalatli gorgoklogmosino miivaffoq olur vo
diinyanin miixtolif 6lkolorindo yasayan soydaslari-
mizin votonlari ilo alagelorinin méhkomlondirilmasi,
diinya azorbaycanlilarinin siyasi vo ideoloji birliyi-
nin tominati baximindan miistosna ohomiyyot kosb
edon “Xarici Olkolordo yasayan azorbaycanlilarla
1§ lizro Dovlot Komitosinin yaradilmasi barodo™ 22
avqust 2002-ci il tarixli 780 sayl formani imzalaynr.
Ulu 6ndor Heydor ©liyevin siyasi kursunun sadiq da-
vamgist olan Prezident conab Ilham Sliyev 14 may
2009-cu il tarixindo “Azorbaycan Respublikasinin
Diasporla is iizro Dovlot Komitosi haqqinda Osas-
namanin vo strukturunun tosdiq edilmosi barads” 95
sayli Formani imzalayir [23].

Noinki Qafqazda, biitovliikdo Sovet Ittifaginda
ilk XIV Beynolxalq Astronavtika Kongresi 1973-cii
ilin oktyabrin 7-don 13-dok ulu 6ndor Heydor Oli-
yevin sovet Azorbaycaninin rohbari olaraq togobbiisii
vo saylori naticasindo Baki sohorindo 800 xarici alim
— kapitalist 6lkolorindon 700 nofor, sosialist 6lkalo-
rindon 100 nofor daxil olmagla comi 1500 niimayon-
donin istiraki ilo Bak1 soharinds ke¢irilmisdir. Daha
sonra Heydor Oliyeva linvanladiglar1 tosokkiir mok-
tublarinda Beynolxalq Astronavtika Federasiyasinin
prezidenti, professor Luici Napolitana [24] vo Ast-
ronavtika Federasiyasinin prezidenti Stark Draper
[25] Kongresin hom elmi ohomiyyati, hom do toski-
lati baximindan bdyiik nailiyyst oldugunu, iclaslarda
istirak¢ilarin say1 baximindan iso Beynolxalq Astro-
navtika Federasiyasinin biitiin avvalki rekordlarini
qurdigin1 geyd etmislor. SSRI Elmlor Akademiyasi-
nin prezidenti V.Kotelnikov Heydor Oliyeve iinvan-
ladig1 1973-cii il 12 noyabr tarixli moktubunda dorin

minnatdarhigini bildirorak qeyd etmisdir ki, Kong-
resin hazirlanmasi vo kegirilmasi iizra biitiin islorin
toskilindo onun soxsi tohfasi holledici ohomiyyyato
malik olmusdur [26].

Sakil 1. Azarbaycan KP MK-nin birinci Kkatibi,
Sov.IKP MK Siyasi Biirosunun iizvlilyiino na-
mizdd Heydor 9liyev Beynoslxalq Astronavtlar
federasiyasinin XIV Kongqresinin acilisina hasr
olunmus tantandli yigincagin Rayasat Heyatindo
11.10.1973

Moanba: AR DKFSA, inv.Ne 87055

Azorbaycan Kommunist Partiyasinin  Morkozi
Komitosinin birinci katibi Heydor Oliyevin acilis
morasimindo ¢ixi1s1 zala toplasan kosmonavtika saho-
sindo elm xadimlori torofindon ¢ox bdyiik maraqgla
qarsilanmig vo Beynolxalq Astronavtlar Federasi-
yasimnin XIV Kongresinin isinin osas istiqamatlorini
miloyyan etmisdir [27]. Belaliklo, diinyanin moshur
astronavtlarinin vo kosmonavtlarinin istirak etdiyi
Kongres ¢ox genis todbirlor plani ilo [28] Qafqaz ta-
rixindo ilk dofs ulu 6ndor Heydor ©liyevin togobbiisii
vo rohboarliyi altinda respublikamizin g6zal paytaxti
Baki sohorindo kecirilmis vo beynolxalq shomiyyatli
hadisoyo ¢evrilorok holo sovet dovriindo Azorbay-
canda kosmonavtikanin inkisaf tarixinin tomsolini
qoymusdur.

SSRi-ds yaradilan siini yer peyklori olan “Mete-
or” meteoroloji kosmik sistemlorinin gdyartosindo
yerin sothinin, bulud Ortliyliniin, Yer kiirosinin isiqlt
va qaranliq sothlorindo qar vo buzun tosvirlorini sis-
tematik vo tez bir zamanda aldo etmoyo imkan veran
avadanlhqlar qurasdirilmigdir. “Meteor-Priroda” kos-
mik sistemindo oldo olunan molumatlar xalq tosor-
rifatinin bir sira vacib problemlorinin hallindo isti-
fado olunurdu, mosolon, geologiyada (Yerin geoloji
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qurulusunun Oyronilmosi, aktiv yataglarin axtarisi),
kond tosarriifatinda (bitkilors nozarot, mohsuldarliq),
balig¢iligda (optimal baliggiliq sahslorinin miioyyon
edilmosi, sularin ¢irklonmo soviyyesi, suyun tem-
peraturu), meliorasiya vo meso tosorriifatinda vo s.
Azorbaycanin cografi movqgeyino goro Orta Asiya,
Qafqaz, Iran, Iraq, Tiirkiys, Fars korfozi orazilorini
ohato edon regionun morkozindo yerlosdiyini nozoro
alaraq, Qafqazin vo Orta Asiyanin tobii sorvatlorinin
Oyronilmosinin togkili moagsadilo Azorbaycan SSR
Elmlor Akademiyasinda xiisusi morkozin yaradilma-
st ulu 6ndor Heydor Oliyevin ilk hakimiyyot dovrii
gorgoklosmisdir. Bununla bagli Azorbaycan KP MK-
nin birinci katibi Heydor Oliyevo iinvanlanan 22
avqust 1973-cii il tarixli moktubda Azorbaycan SSR
Elmlor Akademiyasinda Conub-Sorq Xiisusi Morko-
zinin qapali bolmosinin yaradilmasi vo kosmik tex-
nologiyalardan istifado etmoklo tobii ehtiyyatlarin
todqiqinin togkil olunmasina gostoris verilmasi xahis
olunur [29]. Natico etibarilo, Azorbaycanda 1975-
ci ildo “Kosmik texnika vasitasi il tobii sarvatlorin
todqiqi lizro Conub-Sorq Morkozinin yaradilmasi
haqqinda” Azorbaycan KP MK-nin gorarmin gobul
edilmosi arxiv soradlorindon malum olur [30].

Son illor arzinds respublikamizda miiasir roqgom-
sal texnologiyalarin totbiqi vo kosmik sonaye quru-
culugunda ohomiyyatli nailiyyastlor oldo olunmusdur.
Azorbaycanin kosmik sonayesinin inkisafinin ikinci
morholosi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyevin ad1 ilo baghdir, ¢iinki miiasir Azor-
baycanin tarixindo kosmik sonayenin yaradilmasi
vo telekommunikasiya peyklorinin orbito c¢ixaril-
masina 4 noyabr 2008-ci il tarixli soroncamla [31]
baslanmigdir. Prezident Ilham Bliyevin Azorbayca-
na rohborliyi dovriindo mohtogom kosmik layiholor
hoyata kecirilmigdir — 2013-cii ildo “Azerspace-1"
telekommunikasiya, 2014-cii ildo “Azerski” Yerin
mosafodon miisahidosi, 2018-ci ildo “Azerspace-2”
telekommunikasiya peyklori orbito ¢ixarilib. Conubi
Qafqaz respublikasi Giirciistanin telekanallar1 2014-
cl ildon baglayaraq “Azerspace-1” peyki vasitosilo
yayimlanir. Olbotto, 74-cli Beynolxalq Astronavti-
ka Kongresinin ikinci dofs 50 il sonra 2023-cii ilin
oktyabrin 2-6-da Conubi Qafqazda peyklori olan
ilk respublikanin paytaxtt Baki sohorindo kegirilo-
coyi Azarbaycan Respublikasinin Conubi Qafqazda
giindon-giino artan niifuzuna, miiasir roqomsal tex-
nologiyalarin inkisafina vo kosmik sonaye quruculu-
gu sahasindo miihiim nailiyyatlorin oldo edilmosino

dolalat edir.

Sovet dovriindo elmin basqa saholori do siiratlo
inkisaf edirdi, mosalon, Azorbaycanin digor Zagafqa-
ziya sovet respublikalar1 arasinda tibb, xiisuson, ney-
rocarrahiyyo sahosindo nailiyyatlori nozoragarpacaq
doracado yiiksok olmusdur. Ulu 6ndor Heydor Oli-
yevin ilk rohborlik dovriindon ovvalki illordo res-
publikada neyrocarrahiyyo xidmaoti son doraco long
inkisaf edirdi, neyrocarrahiyyo xastolori asason timu-
mi xostoxanalarin corrahiyya séboalorindo yerlosirdi.
1974-cii ilo godor Respublika Klinik Xostoxanasinda
comi 50 carpayiliq s6bo foaliyyot gostorirdi vo bu-
rada lazim1 avadanligin olmamasi xastolora diizgiin
diagnozun qoyulmasina vo miirokkob omoliyyatlarin
aparilmasina imkan vermirdi.

Bu, son doroco miihiim masalo ulu 6ndor Heydor
Oliyevin Sovet Azorbaycanina rohborlik illorindo
0z hollini tapdi, li¢ Zaqafqaziya respublikasi ara-
sinda mohz “Azorbaycan SSR-do Neyrocorrahiy-
yo Morkozinin togkili mogsadouygun” hesab edil-
di [32]. Bunun miioyyon soboblori var idi, osason,
Azorbaycanda N.Burdenko adina Neyrocorrahiyyo
Institutunda tohsil almis yiiksokixtisasli kadrlarin
movecud olmasi bu yardimin togkili vo gostorilmo-
sindo lablid davamliligin tomin edilmoasilo neyro-
corrahiyys xidmaotinin yaradilmasina imkan verirdi.
Bunu da geyd etmok lazimdir ki, ohalinin hor 10
min nafarino diisan taloboalorin vo miitoxassislorin
sayina goro respublikamiz SSRi-do ilk yerlorden bi-
rini tuturdu — fohlo vo qulluggularin iimumi sayina
goro miitoxassislor 1965-ci ilda 15%, 1970-ci ildo
1s9 artiq 17,7% toskil edirdi [32].

1976-1980-ci illordo ulu 6ndor Heydor Oliyevin
rohborliyi ilo Conubi Qafqaz respublikalari ii¢ilin el-
mi-praktik Neyrocorrahiyys Markozinin yaradilmasi
istigamotindo toxirasalinmaz todbirlor hoyata kegiril-
misdir — Bakida 400 carpayilig, 19 klinik-diagnostik,
funksional vo reabilitasiya kabinetlori olan ixtisas-
lasdirilmis Neyrocorrahiyyoa xostoxanasi insa edil-
mis, digor respublikalardan golon qonagqlar iigiin 40
carpayiliq pansionat, neyro-anesteoloji vo neyro-re-
animasiya, izotop diaqnostikasi, siia terapiyasi kimi
xidmotlorin yaradilmasi, miiasir klinik-diagnostika
avadanliglarin, o ctimlodon “Siemens” vo “Hirador”
firmalariin beynin ardicil angioqrafik tadqiqi ti¢iin
rentgen aparatlar1 vo “Alvar” tipli elekroensefalog-
rafik cihazin alinmasina vosait ayrilmasi, N.Nori-
manov adma Azorbaycan Dévlot Tibb Institutunda
VI kurs tolabalori {i¢lin nozordo tutulmus (subordi-
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natura) neyrocorrahiyyo kursunda neyrotravmala-
rin diagnostikas1 vo miialicosi ilo tanig olmasi kimi
mosaloalor 6z hallini tapmisdir [33].

Beloliklo, “durgunluq dovrii” termininin SSRI ta-
rixindo 1964-1986-c1 illori toyin etmok ticlin M.Qor-
bacovun istifado etdiyi siyasi klisedon bagqa bir
monasi olmamisgdir. Oslinda, bu dovriin tarixi toh-
lili gostorir ki, gorkomli dovlot xadimi vo Qafqazin
miidrik siyasi lideri kimi diinya miqyasinda sohrot
gazanmis Heydor Oliyevin 1969-1982-ci illori ohato
edon ilk hakimiyyot dovriindo Azorbaycan SSR so-
naye, kond tosorriifati, sosial hoyat, elm, tohsil, mo-
doni hoyat, bir s6zlo, ¢oxsahoali igtisadiyyatin biitiin
saholorinin siiratli inkisafi vo soviyyesino gors Conu-
bi Qafgazin miistoqil yasamaga qadir olan gabaqcil
respublikasina, kegcmisdo Sovet imperiyasinin ucqar,
gerido galmis vo xammal bazasi olan vilayotindon
misli goériinmomis inkisaf vo dirgalis noticosindo
yuksok soviyyali industrial-aqrar dovlotine gevril-
misdir.

Bu giiniin miiasir Azorbaycan Respublikasinda
elo bir saha, elo bir nailiyyat yoxdur ki, onun asasin-
da ulu 6ndor Heydor Oliyevin imzasi olmasin vo bu
gilin miistoqil Azorbaycan dovlstinin miiasir dovlot
strukturunun yaradilmasinda tariximizin zaman 0t-
diikco uzaqlasan, lakin eyni zamanda bir ¢oxlarimiza
holo do yaxin vo dogma olan sovet dovriindo Heydor
Oliyevin ideyalar1, gorgin dovlotcilik foaliyyati vo
misilsiz xidmaotlori boyiik rol oynamigdir.
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XULASO

Moqalodo garsiya qoyulan baslica magsod XX
osr Qafgaz tarixindo gorkomli tarixi soxsiyyot vo
Azorbaycan SSR-nin dovlot basgist Heydor Oli-
yevin gorgin dovlotgilik foaliyyati noticosindo res-
publikamizin Sovetlor imperiyasinin ucqar gerido
galmig oyalatindon yiiksok soviyyodo inkisaf etmis,
gabaqcil industrial-aqrar respublikasina ¢evrilmosi-
ni asason arxiv sanadlorinin, statistik moalumatlarin
tohlili naticasindo siibuta yetirilmosi olmusdur. Hey-
dor Oliyevin Sov.IKP-nin birinci katibi toyin olun-
masiyla baslanan vo misli goriinmomis inkisaf mor-
hoalosino godom qoyan Conubi Qafqazin Azarbaycan
SSR-nin timsalinda XX asrin 60-80-c1 illorini shato

edon tarixi ddvriinda, nohong Sovetlor Imperiyasi-
nin sonunu gotirmis Mixail Qorbacovun ddvriindo
yayilmis “durgunluq dévrii” sablon siyasi ifadosinin
oksino olaraq, biitlin sahalords siirotli inkisaf, sona-
ye vo kond tosorriifatinda miistosna dirgoalis, modoni
toraqqinin bag vermosi moagalodo 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: sovet dovrii, igtisadi dir¢alis, Astronav-
tika kongresi, Conub-Sarq markazi

SUMMARY

The main goal of the author of this article is to
prove, on the basis of archival materials and statis-
tical data, the important fact of the accelerated de-
velopment of the Azerbaijan SSR as a result of the
intense state activity of Heydar Aliyev, who entered
the history of the Caucasus as a wise political and
historical figure, and the transformation of our coun-
try from a backward provincial outskirts of the Sovi-
et Empire into highly developed agrarian-industrial
republic. The article reflects the important historical
period of the Azerbaijan SSR, which began after the
appointment of Heydar Aliyev as the first secretary
of the Central Committee of the Communist Party
and covers the 60-80s of the XX century, which, un-
like the stereotyped political phrase "stagnation" by
Mikhail Gorbachev, was marked by an unprecedent-
ed scale of socio-economic development, the revival
of industry and agriculture, cultural progress.

Key words: Soviet period, economic revival, Astro-
nautical Congress, South-East center
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DUNYA AZORBAYCANLILARININ
KONSOLIDASIYASININ NAXCIVAN
MORHOLOSI

On yeni tarixdo diaspor mofthumu 6z funksiyasi-
n1 daha gabariq sokildo genislondirarok beynolxalq
olagolorin osas atributlarindan birino ¢evrilmisdir.
Diinya inteqrasiya proseslorinin siirotlondiyi bir vaxt-
da diasporu milli heysiyyat, milli monaviyyat mosolo-
si, etnik kimlik, etnik iinslir olmaqla yanasi, xalglar
va dovlotlor arasinda miinasibatlorin subyekti, diplo-
matiyanin miithiim elementi hesab etmok olar. Miiasir
formada ortaya ¢ixan digor yeniliklor kimi diaspor
foaliyyoti do 6z xalqmin, dovletinin kesiyindo dur-
magqla, milli maraqlarin1 qorumagqla borabor, diinyada
gedon globallasma vo modernlosmo prosesindo mo-
doniyyatlorarasi dialoqun dinamik inkisafinin stirot-
lonmosindo, xalqlar arasinda siilhiin, omin-amanligin
yaranmasinda vo ortaq sivilizasiyanin formalagsma-
sinda olagolondirici rolunu oynamalidir. Diaspor po-
tensialindan ayri-ayri dovrlordo miixtolif mogsodlor
ticlin istifado edilmisdir. Lakin birmonali sdylomok
olar ki, "Publik diplomatiya" anlaminda olan bu foa-
liyyot saglam xarakterlidirss, 6z xalqmnin vo digor
xalglarin firavanlhigina xidmot edocokdir. Ogor, bu
siyasot qeyri-diizgiin aparilarsa, natico etibarilo xalg-
lararas1 alagolorin, dovlotlorarast miinasibotlorin in-
kisafina anomal tasir gostoracokdir. Belo ki, diizgiin
olmayan strategiya milli ayri-se¢kiliyin yaranmasi-
na gotirib ¢ixara vo etnik partlayisin amilino ¢evrilo
bilor. Sadalananlarin mantiqi naticasi kimi belo gorara
golmok olar: “Har bir dovlotin milli diaspor potensiali
diinyanin miixtolif regionlarma sapalonon, maskunla-
san soydaslarinin, homvatonlorinin etnik-siyasi toh-
liikosizliyinin tominatinda asas vasitolordon biridir vo
ya diasporun problemi biitovliikdo xalqmn - dévlotin
problemidir” [3].

XX asrin sonlarinda diinyadaki qiitblorin toqqus-
mas! noticasinda, SSRI orazisindo “vahid dévlot vo
xalq” adi altinda birlogdirilon miittofiq respublikalar-
da yeni milli horokatlar vo milli dirgalis prosesi bas-
ladi. Tarix boyu birlosma, homroy olma vo miistorok
horokat etmok arzu vo istoyindo olan Azorbaycan xalqi
da yaranmis olverigli voziyyotdon milli ideya vo ma-
raqlar ugrunda istifado etdi. Azorbaycan Xalq Ciim-
huriyyatinin varisi olan yeni nosil imummilli magsad
namino miibarizo apararaq homroylik istigamotindo
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miithiim addim atdi. Sovet rejiminin zoiflomoayo bas-
ladig1 6ton yiizilliyin 80-ci illorinin sonlarinda diinya
azorbaycanlilar1 bir-birlori ilo olagolor yaratmagq tligiin
soylorini artirdi. Azorbaycan Respublikasi dovlot
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra xaricdo yasayan
azorbaycanlilarla olagolorin yaradilmasi, diaspor qu-
ruculugunun formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmasi on
vacib vo strateji mosololordon biri olaraq qalirdi. Di-
asporla is milli dovlstgilik baximindan miihiim oho-
miyyat kasb etdiyino goro dovlot soviyyasindo mii-
vafiq islorin goriilmosi vo miiasir dovriin toloblorino
cavab veran strategiyanin miioyyanlosdirilmosi tarixi
zoruratdon irali golirdi. Bu saho dévlatin xarici siyaso-
tinin torkib hissosine ¢evrilmoliydi ki, tarixi votonlori-
nin hiidudlarindan konarda yasayan soydaslarimiz vo
homvatonlorimiz onlar1 birlosdiron milli doyarlorin,
hiiquq va osas azadliglarin1 miidafio edon dovlotlori-
nin oldugunu bilsinlar, eyni zamanda yeni miistoqillik
gqazanmus tarixi Votonlori - respublikalarimin inkisafi,
tanidilmasi vo tobligindo istirak etsinlor.

Mohz Heydor Oliyevin Azorbaycan Respublika-
sinda siyasi rohborliyo gayidisindan sonra diaspor
quruculuguna xiisusi diqget yetirilmis, xalglar vo
dovlotlor arasinda miinasibatlorin inkisafinda diaspor
amilindon istifadonin somorasi 6ziinii biliruzo verdi.
Bu sahodo vahid dovlst strategiyasinin prioritet is-
tigamotlori konkretlosdirilmis, diasporla is doyison
diinya monzorasing, beynolxalq miinasibotlor siste-
mind uygun olaraq, ardicil va sistemli sokildo hoyata
kecirilmisdir. Heydor ©liyev holo Nax¢ivan Mux-
tar Respublikas1 Ali Maclisinin sodri oldugu zaman
bu istigamotdo konkret addimlar atilmisdir. Naxgi-
van Ali Maoclisi iimumxalq soylorinin shomiyyatini
nozors alarag, 1991-ci il 16 dekabr tarixindo “31 De-
kabr - Diinya Azorbaycan Tiirklorinin Homraylik vo
Birlik Giinii hagqqinda” gorar qobul etmisdir vo Azor-
baycan Respublikasinin Ali Soveti qarsisinda vosatot
qaldirmigdir. Bu bayramin biitiin 6lkods rosmi geyd
olunmasina dair Azorbaycan Respublikasinin Ali
Soveti do gorar ¢ixarmisdir. Beloliklo, 1991-ci ildon
etibaron Azorbaycanda hamimiz ii¢lin olamotdar bir
bayram olan “31 Dekabr - Diinya Azorbaycanlilarinin
Homroylik Giinii” tontons ilo geyd olunur. Bu bayram
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ayri-ayri O0lkolords yasayan azorbaycanlilarla olagolor
qurmag, onlar arasinda birlik vo homroylik yaratmaq
isindo miihiim rol oynayir [14].

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan Respublikasi-
nin miistoqil dovlotgilik quruculugunda osas prio-
ritetlorindon biri diasporla is sahosindo siyasatin
miioyyonlosdirilmasi vo reallagdirilmasi idi. Azorbay-
can Respublikasmin Prezidenti kimi Heydor Oliyev
diinyanin mdvcud siyasi monzarasind uygun olaraq,
yaratdig1 optimal idaroetmo tisulu ilo digor sahalorlo
yanasi, Azorbaycan diasporunun togkilatlanmasina da
diggot yetirmis vo Azorbaycan Respublikasinin xarici
siyasat strategiyasina diaspor elementi alavo edilmis-
dir. Oton asrin son onilliyi SSRi-nin siiqutu ilo daha
¢ox olamotdar olmusdur. Bununla da ke¢mis ittifaq
respublikalarinin, eloco do diinyanin siyasi hoyatin-
da yeni morhoalo baglanmigdir. Tabii ki, bu proseslor
Azorbaycandan da yan kegmomisdir. Qadim tarixo vo
zongin dovloateilik ononslorine malik olan Azorbay-
can SSRI-nin siiqutundan sonra miistoqilliyini elan
etdi vo qisa zaman kosiyindo 06ziinii diinyada tanida
bildi. Bu hadiso Azarbaycan Respublikasinda vo onun
hiidudlarindan konarda yasayan milyonlarla azorbay-
canlinin hoyatinda bdyiik doniis yaratdi. Milli birliyin
tominati, diinya azorbaycanlilarinin vahid milli me-
nafe otrafinda birlosdirilmosi dovlot quruculugunun
osas vazifolorindon biri kimi meydana ¢ixdi. Bu iso
proseso yeni yanagma tolob edirdi. D&vlot maraglar
ilo milli monafenin vohdoti sovet donamindan son-
ra ictimai siiurda inqilabi hadiso, milli tokamiil vo
Oziiniidork prosesindo yeni morholo idi. Bunun osas
zomini Heydor Oliyevin diinya azorbaycanlilar1 ara-
sinda boytik niifuza malik olmasi, “azorbaycangiliq”
ideologiyasinin yaradicisi kimi tutarli amillordir. Bu-
nunla, Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyimizin ilk
illorinds diinya azorbaycanlilarinin monafe vo maraq-
larinin tominatgisi oldugunu rosmon boyan etmis vo
xaricdo yasayan azorbaycanlilarla sistemli is aparil-
masina baslanilmisdi. Yaxin tarixi kegmisimizo nozor
salsaq gorarik ki, Azorbaycanda dovlatcilik tofokkiirti
vo milli monlik stiuru halo 6ton asrin 70-ci illorinin
ovvollorindon mahiyyatco yeni sosial osasda inkigaf
etmoyo baglamisdir. Elo o illordo Heydor Oliyevin
sayosindo hoyatin biitiin saholorindo sosial-igtisadi,
ictimai-siyasi, monovi-madoni vo sair sferalarda ugur-
lar qazanmagla respublikamiz1 tokco SSRi-do deyil,
biitiin diinyada tanitmaga nail ola bilmisdir. O dovr-
do sort imperiya qadagalarina baxmayaraq, miistosna
siyasi ceviklik vo uzaqgoronlik nlimayis etdirorak,

xalqumiz vo respublikamizin yiiksalisi ii¢lin misilsiz
xidmeotlor gostoron, mitkommal siyasi-iqtisadi mexa-
nizm quran Heydor Oliyevin milli-monovi koklori-
mizo bagliligl, tariximizo dorindon balodliyi, cosarat-
li tosobbiisii vo miidrikliyi, milli monafeyimizi hor
seydon uca tutmasimin naticosidir ki, azorbaycanlilar
birlogdiracok konseptual ideya - “Azorbaycanciliq”
mofkurosi formalasmaga baslamigdir. Biitiin sadala-
nan amillor nozors alinmagla, yeni diinya diizonindo
osas aktor kimi glindomo golmis diaspor, eyni zaman-
da lobbi fenomeni Azarbaycan Respublikasinin milli
tohliikosizlik konsepsiyasinda, xarici siyasot strategi-
yasinda shomiyyatli yer tutmaga baslamigdir [4].

T.i.e.d. M.Qasimlinin geyd etdiyi kimi: “Homin
dovriin méveud siyasi realliglar diaspor problemi ilo
milli ideoloji zominds agiq vo sistemli sokildo mosgul
olmaga imkan vermaso do, elm, tohsil, modoniyyat,
incosonat sahasindo ciddi i aparilir, respublikamizin
nailiyyatlori toblig olunur, diinya azorbaycanlilariin
Vatonlo olagosine xidmot edocok har bir imkandan is-
tifado edilirdi. Onun (Heydor Oliyevin) tosobbiisii ilo
Azorbaycan KP MK biirosunun 1973-cii il 28 avqust
tarixli iclasinin qorar1 osasinda Azorbaycan xarici
Olkolorlo dostlug vo madani olagolor comiyyati noz-
dindo Xaricdo yasayan homvotonlorlo olago sobosi
yaradildi” [5].

Molumdur ki, bu dovrdon baslayaraq, xarici
Olkolorlo modoni olagoalorin giliclonmasi, torclimo
isinin viisotlonmosi, xaricdo yasayan homvotonlorlo
Azorbaycan Modoni ©lagolor Comiyyatinin ("Vaton"
Comiyyeti) yaradilmasi oldu. Azorbaycanin Xari-
ci Olkalorlo Dostluq vo Madoni Olagelor Comiyyati
1946-c1 1ldo Bakida yaradilmisdir. Bu da xaricdo ya-
sayan homvatonlorimizin birliyino vo dogma votonlo
olagosino xidmot edorok, soydaslarimizda milli qiirur
hissi oyadaraq onlarda ana yurda maraq vo baglilig
artirdi. Bunun davami olaraq “1976-c1 ilin 5 oktyabr
tarixindo Azorbaycan KP MK biirosunun Heydor Oli-
yevin sadrliyi ilo kegirilon iclasinda Xarici Olkolorla
Dostluq vo Madoni ©lagolor Comiyyatinin isini yax-
silagdirmaq todbirlori hagqinda gorar gobul edilmis-
dir” [8].

Belo ifado etmok olar ki, tarixin miioyyon maor-
haloalorinds diinyanin miixtalif regionlarina sopslonon
soydaslarimizi vo homvotonlorimizi vahid mogsad
otrafinda birlogdiron "azorbaycangiliq" ideologiyasi-
nin toxumlart mohz bu dévrdon baglayaraq sopilmis-
dir. Bu toxumlar SSRi-nin dagilmaga basladig ilk
illords clicormoyo baslamigdir. Molumdur ki, kegmis
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Dagliq Qarabag Muxtar Vilaystindo Ermanistan ilo
birlogsmoak istoyon separat¢t horokatinin tolobi 1988-ci
ildo nisbaton dinc sokildo baslasa da, novbati aylarda
SSRI dévlatinin siiqutunun yaxinlasmasi sababindon
forgli istigamotdo viisot alaraq, etnik azorbaycanli-
lar ilo ermonilor arasinda getdikco boyliyon siddotli
miinaqisoya ¢evrilmis vo hotta etnik tomizlomo id-
dialarma sobob olan ganli toqqusmalarla miisayiot
olunmusdur. Elo bu hadiss diinya azorbaycanlilarinin
bir mogsad otrafinda birlogsmoasi vo ideoloji inkisafini
sortlondirmisdir. “1989-cu ilin noyabrinda kecirilon
Moaclis xalqin iradasini bir daha ifado edorok Giiney vo
Quzey Azorbaycan arasinda humanitar, madoni, iqti-
sadi vo gohumluq slagolarini borpa etmok mogsaodilo
sorhad ¢oporlorinin gotiiriilmasi vo miihondis-texniki
qurgularin sokiilmosi haqqinda qgorar qobul etmisdir.
Sovet Ittifagi Kommunist Partiyasiin, Azorbaycan
Kommunist Partiyasinin morkozi komitoalori, parti-
yanmn yerli orqanlar;, SSRI sorhod gosunlarinin roh-
borliyi buna mane olmagq tigiin biitiin siyasi vo horbi
tosir vasitolorino ol atdilar. Lakin buna baxmayaraq
Azorbaycan Xalq Cabhosinin Naxgivan Vilayot sobo-
si ardicil olaraq "Sorhad horokati" adli bir sira siya-
si aksiyalar hoyata kegirdi. Geniglonon xalq horokati
noticosinda SSRI-nin dévlat sorhadi boyunca ¢okilon
sarhod coparleri elliklo sokiildii. ilk dofs olaraq Ara-
zin o taymda, bu tayinda olan bir millstin, soydaslarin
vo hamvatonlorin tinsiyyat imkanlar1 yarandi, sadolos-
dirilmis kecid proseduru - montogolori toskil olundu.
1989-cu il dekabrin 31-1 Diinya azorbaycanlilarinin
homroylik bayramina ¢evrildi, 1990-c1 ildo iso homin
giiniin ildoniimii Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
genis geyd edildi.

Holo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda Ali Mac-
lisin sadri vozifosindo ¢alisdig1 vaxt Heydor Oliyev
hesab edirdi ki, diinyanin biitiin qiitblorindo yasayan
soydaslarimizin vo homvatonlorimizin milli maraqlar
otrafinda bir araya golorok diisdiiyli ¢otin voziyyotdon
cixmaqda Azorbaycana dostok vermosi, respublika-
nin xilasina yol agacaq vasitoalordon biri ola bilor. Elo
bu mogsadlo do Heydor Oliyev Naxcivan Ali Maclisi-
nin 1991-ci il tarixli iclasinda diinya azorbaycanlilari-
na iiz tutdu. Onlar1 birliys, homroayliys, Azorbaycanin
komaoyine saslodi. Heydor Oliyev diinya azorbaycan-
lillarina miiraciotindo deyirdi: "Biz istordik ki, miixte-
lif 6lkolords yasayan azorbaycanlilar homin 6lkolorin
votondaslar1 kimi yasasinlar. Ancaq he¢ vaxt 6z milli
koklorini, milli monsubiyyatlorini itirmosinlor. Ciinki
bizi birlogdiron milli monsubiyyatimizdir, tarixi kok-

lorimizdir, milli-monavi doyorlorimizdir... Vatonini,
millotini sevon hor bir azorbaycanli miistoqilliyimizin
donmozliyi {igiin ciddi soy gostormali, votonimizin,
respublikamizin taleyi hor bir soydasimizin taleyi ol-
mahdir" [8].

Naxgivan Muxtar Respublikasindan baslanib,
Azaorbaycanin digor sorhod rayonlarina da kegon bu
timumxalq horokatina imperiya movqgeyindon yana-
san SSRi-nin vo Azorbaycanin kommunist rohborli-
yi, horbi dairalor ona gara yaxmaga basladilar. On-
lar bunu bir qrup ekstremist vo cinayotkar iinstirlorin
omoli kimi qiymotlondirib, diinya ictimaiyyatinin
gbzlindon salmaga calisdilar. Bu mogsadlo sorhod zo-
nasinda fovqgolado voziyyot rejimi yaradildi. "Sorhad
harokat1" ilo bagli kommunist rohbarlorin gostoriginog
osason Xalq cobhosi iizvlorino qarsi repressiyalar
daha da giiclondi, onlardan bir negosi hobs olundu,
isdon ¢ixarildi, bir ¢ox yerlordo sokiilmiis sorhod
¢oparlori barpa olundu. Lakin qonsu 6lkolorin, diin-
yanin miixtolif yerlorindo yasayan azorbaycanlilarin
bu prosesi parcalanmis xalqin tobii birlosmo meyli
kimi miidafio etmosi, 6lkodo vo diinyada gedon de-
mokratik proseslor mévqgeyindon qiymotlondirmosi
xalqumiza qarst yonoldilmis tobligatin qarsisini qis-
mon aldi. 1990-c1 ilin noyabr aymin 3-do Tiirkiyado
kecirilon Birinci Millotloraras1 Azorbaycan dornoklo-
ri qurultayr iso Nax¢ivan Muxtar Respublikasindan
baslanmis sorhad horokatinin real davami kimi milli
birlik vo homraylik yolunda atilan daha bir miihiim
addim oldu. Noyabr aymnin 5-do qurultayin qobul
etdiyi gqorarda 31 dekabr giiniiniin hor il genis geyd
edilmasi zarurati irali siiriildii. 1991-ci ilin 16 dekab-
rinda Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin
sadri Heydor Oliyev diinya azorbaycanlilarinin birli-
yini yaratmagin shomiyyatini nazors alaraq dekabrin
31-ni Diinya Azorbaycanlilarinin Homroylik Giinii
elan etdi. Bu barodo Nax¢ivan Muxtar Respublika-
smin Ali Maclisi 6 banddon ibarat qorar gobul etdi.
Qorarda belo geyd olunurdu:

1. 31 dekabr Diinya azorbaycanlilariin hamroaylik
va birlik giinii elan olunsun va har il bayram edilsin.

2. Homin giin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ora-
zisindo i giinii hesab edilmosin.

3. 31 dekabrin Diinya azorbaycanlilarinin hom-
roylik vo birlik giinii kimi biitiin Azorbaycan Respub-
likasinda rosmi geyd edilmosi iiglin ganunvericilik
togobbiisii qaydasinda Azorbaycan Respublikasinin
Ali Sovetina toklif verilsin.

4. Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sohor vo
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rayon maclislorino tapsirilsin ki, bayram giinlori de-
mokratik toskilatlarin istiraki ilo tontonsli morasimlor
hazirlayib hoyata kegirsinlor.

5. Akademik Yusif Mommaodsliyev adina Nax¢i-
van Dovlot Universitetino, Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin Naxc¢ivan sobasino, Azorbaycan
Yazigilar Birliyinin Nax¢ivan vilayot sobasino, Xalq
Tohsili Nazirliyino tapsirilsin ki, 31 dekabr Diinya
azorbaycanlilarmin homroylik vo birlik giiniino hosr
olunmus elmi konfrans kegirsinlor.

6. Sorhad ¢oparlorinin barpa edilmasi qanunsuz he-
sab edilsin vo istehkam qurgularmin logv edilmosini
tomin etmok ti¢iin deputat komissiyasi yaradilsin” [12].

Bollidir ki, Azorbaycan haqqinda haqigatlorin
diinya ictimaiyyaotino catdirilmasi vo xarici 6lkolor-
do foaliyyot gostoron diaspor toskilatlarinin toskilat-
lanmasinda iki on baglica amil miihiim rol oynadi.
Bunlardan birincisi, “Milli homraylik giinii”niin tosis
olunmasi, ikincisi iso “Azorbaycanciliq” motkurosi-
nin yaradilmasi idi. Dekabr ayinin 31-1 yasadig1 ye-
rindon, soraitindon asili olmayaraq hor bir azorbay-
canli torofindon ana vaton giinii - “Milli qiirur giinii”
kimi geyd olunmaga baslanildi. Oz mentalitetino
bagli olan azorbaycanli psixologiyasi {i¢iin bu eloco
do nosildon-naslo verilocok bir “Milli doyor giinii”,
“Birliyin, homroyliyin tontonasi giinii” oldu. Diinya-
nin miixtolif xalglarina qosulub “Yeni ili” qarsilayan
har bir azorbaycanli, homin ildon 6z soydasini milli
biitovliiyii vo milli homfikri 6ziindo tozahiir etdiron
bu giin miinasibotilo do tobrik edir. Bu bayram ay-
ri-ayr1 Olkolordo yasayan azorbaycanlilarla olagolor
qurmag, onlar arasinda birlik vo homroylik yaratmaq
1sindo ¢ox miihiim rol oynayir. Diinya azorbaycanlila-
rinin homroyliyi glinliniin geyd edilmosi indi diinya-
nin dord bir torafinds yasayan soydaslarimiz vo hom-
votonlorimizin monavi ehtiyacina ¢evrilmisdir.

Bu mosalolorin genislondirilmasi, diinya ictima-
lyyatino ¢atdirilmasi zaman kegdikco daha miqyaslh
vo effektiv sokil aldi. Belo ki, 1993-cii ildo Heydor
Oliyevin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti se-
¢ilmasindon sonra diinyada yasayan azorbaycanlilar-
la is sahoasindo mahiyyat vo keyfiyyotco yeni morholo
baslanmisdir. H.Oliyev Diinya azorbaycanlilarinin
homroyliyi gilinliniin tontono ilo geyd olunmasina
soroncam verdi. Bu da ayri-ayr1 6lkolordo yasayan
azorbaycanlilarin konsolidasiyasi {i¢iin miihiim ad-
dimlardan biri olmusdur. Bir daha harada yasamasin-
dan asil1 olmayaraq hor bir azorbaycanli omin ola bildi
ki, Azorbaycan Respublikasi diinya azorbaycanlilari-

nin tarixi Votoni vo 0z ata-baba yurdudur. “1993-cii
ildo timummilli lider Heydor Oliyevin hakimiyyoto
golisi digor saholordo oldugu kimi, diaspor qurucu-
lugu isindo do osash doniis yaratmisdir. Umummilli
liderimiz biitiin xarici soforlorindo Azorbaycan di-
asporunun niimayandolori ilo goriisiir, onlarin prob-
lem vo qaygilar ilo maraqlanir, homvotonlorimizi
yenico miistoqillik gazanmis respublikamizin tarixi
monafelorinin reallagdirilmasi prosesindo foal istirak
etmoyo ¢agirirdi” [1].

Miistoqilliyin ilk illorinds azorbaycanlilarin togki-
latlanmas1 masalasi is9, ilk ndvbados, milli vo ideoloji
mosalo olaraq qalirdi. Diinya azorbaycanlilariin 1-ci
qurultayinin kecirilmosi haqqinda 2001-ci il mayin
23-do Heydor Oliyevin tarixi soroncam imzalamasi
159 bu miihiim istigamotin inkisafina hesablanmigdi.
Homin il noyabrin 9-da vo 10-da Bakida kecirilon
Diinya Azorbaycanlilarinin 1-ci qurultay: tarixo bo-
yiik bir prosesin baslangic1 kimi daxil oldu. “Umum-
milli lider Heydor Oliyevo moxsus olan bu ideya
Azorbaycan diasporunun formalasdirilmasi prosesini
stirotlondirmoyo xidmot edirdi” [2].

Milliyonlii strateji fikirlor, habelo hazirda Azor-
baycan diasporunun siiarina c¢evrilon "Mon foxr
edirom ki, azorbaycanliyam" sozlori bu sahonin mii-
hiimliiliiyiinii gostormoklo yanasi, qurultay diinya
azorbaycanlilariin, soydaslarimiz vo hamvatonlori-
mizin togkilatlanmasi prosesindo ohomiyyatli doniiso
aparan miistosna addim oldu [10].

Diaspor quruculugunda miihiim mosaloalordon biri
do xaricdoki soydaglarimizin vo homvatonlorimi-
zin hiiquq vo osas azadliglarinin, tarixi vatonlori ilo
olagoalorinin tomin edilmasini 6ziindo oks etdiron dov-
lot siyasotinin miioyyonlogdirilmasi, miivafiq qanun-
vericilik bazasinin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi
olmusdur. Heydor Oliyevin "Xaricdo yasayan Azor-
baycanlilarla Is iizro Dévlot Komitoasinin yaradilmasi
haqqinda" 2002-ci il 5 iyul tarixli forman1 (Miiasir
dovriin realliglar1 nozoro alinaraq, Azorbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2008-ci il 19 noyabr tarixli 54
sayli Soroncamu ilo Xarici Olkolords Yasayan Azor-
baycanlilarla Is iizro Dévlet Komitosinin osasinda
Diasporla s {izro Dévlot Komitasi yaradilmisdir), 27
dekabr 2002-ci ildo "Xaricdo yasayan Azorbaycanli-
larla bagli dovlat siyasati hagqinda" ganunu imzala-
masi va sair tadbirlar, vacib amillar bir daha siibut edir
ki, Azarbaycan diasporunun foaliyyatinin miitogokkil
gaydada olagoalondirilmasi, diinya azorbaycanlilarinin
milli birliyinin vo toraqqisinin tominatgis1 Azorbay-
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can dovlotidir [2].

Azorbaycan diasporunun diinyada giiclii mdvqe-
yi olan monfur ermoni diasporuna qarsi hazirhiqh vo
dayaniglt olmasinin tomin edilmosi, Azorbaycanin
bir millot vo ddovlot olarag monafeyinin beynolxalq
soviyyado diasporumuz torsfindon do qorunmasi-
nin miimkiinliiyii baximindan yuxarida geyd edilon
gorarlarin holledici rolu var. Diasporumuzun forma-
lagmas1 va giiclonmoasino bdyiik 6nom veron Heydor
Oliyev xarico rosmi va igglizar soforlorindo oldugu
Olkolordo Azorbaycan icmalarimin niimayondoslorino
bas ¢okir, bu intensiv goriislordo dogma Azorbay-
cana mohaobbat asilayir vo tovsiyalor verirdi. Homin
goriislorin verdiyi stimul naticosindo homin 6lkolordo
homvatonlorimiz togkilatlanmig, onlar dogma voton
Azorbaycanla six olago yaratmaga baglamais, ayri-ayri
Olkolords diaspor quruculugu genislonmigdir. Biitiin
bu todbirlor osas1 Heydor Oliyev torofindon qoyul-
mus diaspor quruculugu isinin Azarbaycan Respubli-
kasimin Prezidenti [Tham Bliyev torafindon gotiyyat-
lo davam etdirildiyini tosdiqloyir. Mohz diaspor ilo
bagli asas1 qoyulmus mogsodyonlii dévlot siyasatinin
noticasindo hazirda diinya azorbaycanlilarinin birliyi
vo homroyliyi istigamatindos foaliyyat miivoffoqiyyot-
lo davam etdirilorok yeni miistoviyo qaldirilmigdir.
2006-c1 ilin martin 16-da Bak1 soharindo kegirilmis
diinya azorbaycanlilarinin ikinci qurultayr iso yeni
morholodo garsida duran osas vozifolori miioyyon
etmis, xaricdo yasayan azorbaycanlilarin birliyi ide-
yasmin miiasir dovriin ¢agiriglar1 kontekstindo ho-
yata kecirilmosinin osas prinsiplorini gdstormisdir.
Prezident ilham Bliyev qurultaydaki nitqindo Azor-
baycanin milli monafelorinin miidafiosi igini xarici
Olkolordo yasayan soydaglarimizin hor birinin gar-
sisinda duran prioritet vozifo oldugunu bildirmisdir:
"Azarbaycan xalqi1 boytlik xalgdir. Biz 50 milyonug.
Bu, diinya miqyasinda bdyiik xalqdir. Bizim hami-
mizin bir votoni var-Azorbaycan. Calismaliyiq ki,
dogma Votonimizi méhkomlondirok, zonginlogdirok,
qudratli dovlato gevirak™ [2].

2006-c1 ilin iyununda Tiirkiyonin Antaliya sohorin-
do kegirilmis diinya azorbaycanli ziyalilarinin - modo-
niyyet vo incasonat xadimlorinin forumu diaspor qu-
ruculugu isino yeni mozmun vermisdir. Bu forumun
ohomiyyaeti azorbaycanl ziyalilarin diaspor horokati-
na genis sokildo calb edilmosindon ibarat olmusdur.
XX osr tiirk diinyasimin gérkomli dovlot xadimlori vo
siyasotcilorinin bir araya golmasi imumtiirk problem-
lorinin hallino dair miizakirslor aparmasi, diisiincolori

va tokliflari bu iso 6z tohfasini verir.

Soziigedon Forumda tlirk dovlotlori arasinda
strateji ortagligin inkisaf etdirilmosi, diaspor is bir-
liyi, tiirk tarixi, sosial-igtisadi inkisaf, modoniyyatlo
olagoli faktlarin diinya ictimaiyyotino g¢atdirilmasi,
tiirk diaspor togkilatlarmin isinin yiiksok hala gotiril-
mosi, ayri-ayr1 Olkolordo yasayan tiirklor arasindaki
miinasibatlorin inkisafi vo yasadiglar1 problemlorin
qaldirilmasi otrafinda miizakirolor aparilmigdir. Bun-
dan basqa, forumda tiirk-Azorbaycan diaspor toskilat-
lar1 ortaq foaliyyst protokolu, diinya tiirklorino mii-
raciot, Baki boyannamaosi, Ermonistanin Azorbaycana
tocaviizi vo ermonilorin Tiirkiyoyo qarst terror vo
soyqirimi sayiqlamalarma garsi boyanat, Ermonista-
nin Azaorbaycan torpaqlarmin isgalini pisloyon gorar,
s0zdo ermoni soyqirimini gobul edon Olkolora etiraz
boyanatinin protokollart qobul edilmisdir. Forumun
naticolori Tiirkiye vo Azarbaycan diaspor toskilatla-
rmin s1x omokdashigina, birlosmasino, Azorbaycan
va tlirk xalglarmin birliyinin vo milli monafelorinin
tomin edilmoasing, dovlot maraqlarinin qorunmasina,
tarixin sinaqlarindan ¢ixmis dostluq tellorinin mdh-
komlonmosino 0z tohfosini veracok vo taleyiikli
mosalolorin (ermoni masalasi va sair) hollindo mii-
hiim rol oynayacaqdir. Bu mogamla bagli bir masalo-
ni do geyd etmok lazimdir. Diasporumuzun digor
bizo yaxin Olkolorin diasporlart ilo strateji torofdasliq
maosalosi bu gilin diqget markozindadir. Bu baximdan
Azarbaycan hoqgigatlorini diinyada daha otrafl1 togdim
etmok vo diasporumuzun giiclonmasi yolunda olan
maneslori asan dof etmok olar. Ciinki digor giiclii di-
asporlarla bu ciir torofdasliq vo amokdasliq miinasi-
batlorinin qurulmasi buna ¢ox imkanlar agir.

Hazirda, diaspor quruculugu ilo bagli mogqsaod-
yonlii siyasotin yeni calarlarla davam etdirilmosinin
dyani gostaricisi iso gabaqcil gonclorimizin diinyada
Azarbaycan gonclorinin miitogokkilliyi ugrunda ugur-
lu togabbiislor gdstormolaridir. Heydor Oliyev Fondu-
nun Rusiya niimayandsliyinin togobbiisii ilo 2009-cu
ilin aprel ayinda yaradilan Rusiyanin Azorbaycanli
Gonclor Togkilati foaliyyot gostordiyi vaxt orzindo
Rusiyada yasayan vo tohsil alan soydaglarimizi 6z ot-
rafinda birlogdiron, onlarin Rusiya comiyyatino inteq-
rasiyasina dostok veron giiclii bir quruma ¢evrilib [6].

Umumilikdo diasporumuzun giiclonmosi isino
cox giiclii tokan veracok bu proses - qabaqcil, ali toh-
silli gonclorimizin aparici 6lkolords toskilatlanmasi
vo Olkomizi arzu olunan soviyyodo toblig etmasi
diasporla is tizro dovlot siyasotindo artiq keyfiyyot-
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co vo mahiyyatco yeni morholonin - lobbigilik foa-
liyyatinin basladigini gostorir. Bu iso qeyd edildiyi
kimi, Azarbaycan diasporunun milli magsad vo mo-
nafe, basori doyarlor namino daha da albir vo qadir
olmasina hesablanib. Belo noticoyo golmok olar ki,
hor bir xalqin diinyavi 6ziiniiifadosi vo 6ziiniimiida-
fiosi iiglin kifayot qodor diaspor potensialinin olma-
s1 zoruridir. Bu x{isusda, Diinya azorbaycanlilarinin
ticlincii Qurultay1 iso "Diinya Azorbaycanlilarinin
IIT Qurultayinin kegirilmosi hagqqinda" Azaorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 21 yanvar 2011-ci il
tarixli, 1293 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis
"Azorbaycan Respublikasinin dovlot miistoqilliyi-
nin barpasinin iyirminci ildoniimii ilo bagl Todbir-
lor Plani"na asason 2011-ci il iyul ayinin 5-6-da Baki
sohorinds kegirilmisdir. 2016-c1 il iyunun 3-do Ba-
kida, Heydor Oliyev Morkozindo Diinya Azorbay-
canlilarinin IV Qurultaymin rosmi agilis morasimi
olmugdur. Diinya Azorbaycanlilarinin IV Qurulta-
yinda 49 6lkodon 500-don ¢ox diaspor niimayondo-
si vo qonaq istirak etmisdir. Qonaqlarin i¢orisindo
xarici Olkolorin Azorbaycana dost miinasiboti ilo
taninan niifuzlu siyasotcilori, ictimai xadimlori, elm
adamlar1 vo bir ne¢o Olkonin yiiksok vozifoli soxs-
lori, parlament {izvlori do olmugdur. Xaricdon dovot
edilon qonagqlarla yanasi, Qurultayin isindo Azor-
baycanin miixtolif dovlot vo hakimiyyot strukturla-
11, geyri-hokumaot toskilatlari, elm, tohsil, madoniy-
yot va digor yaradici qurumlarin, siyasi partiyalarin
tomsilgilorindon ibarot 360 noforlik niimayondo
heyati do istirak etmisdir. Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti IlTham Bliyev qurultayin acilis mo-
rasimindo istirak etmis vo nitq sdylomisdir. Daha
sonra qurultay gonclor, informasiya miiharibasi vo
sairo movzularda panel miizakirasi ilo davam etdi-
rilmisgdir. “Miiasir dovrdo informasiya miiharibasi
- miidafiodon hiicuma: sortlor, siyasi realliglar vo
yeni foaliyyot mexanizmlori”, “Ke¢misin tocriibasi
vo miiasir diislinco - Azorbaycan diaspor horokatin-
da gonclor: yeni baxis vo yeni strategiya”, “Lobbi
quruculugu: doyison geosiyasi realliglar yeni qlobal
iqtisadi tendensiyalar kontekstinds”, “Comiyyato
inteqrasiya vo siyasi hoyatda istirak” mdvzularin-
da da panel iclaslar kecirilmisdir. Hor bes ildon bir
kecirilmosi gorara alinan Diinya azorbaycanlilarinin
novboti V qurultay1 vaxti doyigso do, ndvboti dofo
toskil olunacagi siibhosizdir. Voton miiharibasindo
olds edilmis galibiyyat fonunda qurultayin “Zofor”
ad1 altinda Susa sohorindo reallagdirilmasi labiiddiir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 6
iyul tarixli Formanina osason Azorbaycan Respub-
likasinin Diasporla Is {izro Dovlot Komitosi tabeli-
yindo Azorbaycan Diasporuna Dostok Fondu yara-
dilmigdir [11].

Azorbaycan Diasporuna Dastok Fondu Azorbay-
can Respublikasinda hoyata kecirilon islahatlarin vo
oldo olunmus nailiyyatlorin diinyaya boyan edilmo-
sing, 0lkonin monafelorinin miidafissing, diinya azor-
baycanlilariin milli-monavi doyarlorinin qorunma-
sina, daha da inkisaf etdirilmosino vo tanidilmasina,
xaricdo yasayan azorbaycanlilarin milli vo votondas
hiiquglarinin miidafiosine yonslmis todbirlorin hoyata
kecirilmasing, lobbigilik faaliyyetinin giiclonmasino,
soydaslarimizin sosial-igtisadi, ictimai-siyasi, modo-
ni-monavi problemlorinin holling, bu sahodo sosial
layiholorin reallagdirilmasina, habelo Azorbaycan di-
aspor togkilatlarinin foaliyyotino vo miitogokkilliyinin
mohkomlonmosino dovlot dostoyini tomin edon qu-
rumdur.

Zonnimizco, bu gilin diinyanin bes qitosino
sopalonon homvatonlorimizdon ibarat nizami diaspor
kontingentinin vo onlarin missioner toskilatlarinin
osas funksiyas1 Heydor Oliyevin diaspor quruculu-
gu ideyas1 vo Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin
yeni mozmunlu diaspor siyasati osasinda yasadiqglari,
foaliyyot gostordiklori donor 6lkalorin gqanunlari gor-
¢ivosindo milli - varligin, homroyliyin, birliyin, x{isu-
siyyatlorin, adot-onanolorin dasiyicisi olmagla yanas,
xalglar arasinda sosial-modoni olagoalorin, dovlstlor-
aras1 siyasi-iqtisadi miinasibotlorin inkisafina tohfo
vermokdir. Hazirda Azorbaycan diasporu Heydor
Oliyevin milli diaspor strategiyasinin Nax¢ivandan
diaspor quruculuguna qodorki yolunun fundamenti
lizoarindo davam etdirilmosinin naticasidir ki, Azar-
baycan Respublikasinin xarici siyasatindo diasporu-
muz miihiim elements ¢evrilmoklo diplomatiyamizin
inkisafinda xiisusi yero vo rola malikdir. Diasporu-
muz beynolxalq miinasibatlorin istirak¢isi olmaqla,
dovlotlorarast miinasibotlorin inkisafinda subyekto
vo xalglar arasinda gedon siiratli inteqrasiya proses-
lorinin istirakgisina ¢evrilir. Lakin bildirilmalidir ki,
diaspor foaliyyeotini daha da effektiv etmok ii¢ilin ideo-
loji isin aparilmasina ehtiyac vardir. Diasporun birliyi
tam qorunmali, onun lobbiys ¢evrilmosino soy arti-
rilmalidir. Diaspor toskilatlarimizla elmi olagolorin
inkisafina diqqgot yetirilmolidir. Bu sahado diinyadaki
klassik diaspor vo lobbilorin tocriibasindon genis isti-
fado olunmalidir. Azorbaycan diasporunun maariflon-
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dirilmaosi isi artirilmali, lobbigilik foaliyyati giiclondi-
rilmali vo bu institutlarin potensialinin yiiksoldilmosi
moqsadilo konseptual todbirlor hoyata kecirilmalidir.

Bu xiisusda, agsagida sadalanan todbirlorin reallas-
dirilmast moagsadouygun hesab olunur:

1. Diinya azarbaycanllarinin birlik va homrayli-
yini giiclondirmak iigiin yeni milli ideoloji konsepsi-
yanin qabul olunmasi.

2. Ermonistan-Azarbaycan Daglhq Qarabag mii-
naqisasinda azorbaycanllarin qazandiqlart Zafarin
ruhuna uygun olaraq yeni milli maqsadyonlii la-
yihalorin reallagdirilmasu.

3. Nax¢ivanin Azarbaycan dovlatciliyinds yeri va
rolunu nazara alaraq buranin qadim tarixi vo mada-
niyyatinin diinyada tamdilmasi va toblig olunmasi.

4. Xarici olkalardaki Azarbaycan Eviarinda milli
va strateji ahamiyyatina gora Naxcivan gusalarinin
yaradilmast va giinlarinin kecirilmasi.

5. Diinya azarbaycanlilarinin hamrayliyi giinii-
niin tasis edilmasinin Naxcwvanda elan edilmasini
nazora alaraq orada Diinya Azarbaycanhlarinin
Homrayliyi Markazinin agilmast.

Artiq mahiyystco vo keyfiyyotco yeni dovrini
yasayan, tarixin sinaqglarindan ¢ixmig Azorbaycan
diasporu oOziiniin miitogokkillik vo moéhkomlonmo
dovriino godom qoymusdur. Diasporun qiidratini
miloyyon etmok Tligiin miixtolif orazilordo yasayan vo
miivafiq qurumlarda tomsil olunan, birlogon soydasla-
rimiz vo homvatonlorimizin imumi magsadlor vo mil-
li manafe asasinda vohdotinin olmasi bu sahads asas
sortlordendir. Tk donomlords gériilon mogsodydnlii
todbirlor iso bunu demoys asas verir ki, 6lka sarhadlo-
rinin hiidudlarindan konarda yasayan - moskunlasan
azorbaycanlilar vo xaricdo foaliyyat gostoron diaspor
potensialimizin Azorbaycan haqiqgatlori ilo birlikdo
yasamasi vo foaliyyot géstormosinin tomali qoyuldu.

Azorbaycan xalq1 2020-ci ilin 27 sentyabr - 10
noyabr tarixlorindo Ermonistan-Azorbaycan Dagliq
Qarabag miinaqigosi fonunda bas veron Voton miiha-
ribasinds oldo edilon qalibiyyot Azorbaycan dovlsti
ilo yanasi, Azarbaycan diasporunu da zoforidir. Son
30 ilds bu istigamotdo miioyyanlogdirilon ideologiya
vo aparilan effektiv tobligat noticosinds birlikdo buna
nail olundu. Qarabag savasinin kuliminasiya noqto-
si hesab olunan Susanin azad olunmasi ilo olagodar
Azorbaycan Respublikasiin Prezidentinin miiracioti
zamani “Goziiniiz aydin olsun diinya azorbaycanlila-
r1!” ifadasini islatmosi 6ziinds dorin manani, birlik va
homroyliyi tocosstim etdirirdi.

Heydor Oliyevin tosobbiisii vo qgorar1 ilo gobul
edilon “31 Dekabr - Diinya Azorbaycanlilarinin
Homroylik Giinti”nii 2020-ci ildon biz “Zofor” ilo
geyd edirik. 2021-ci ildo iso homin giiniin tosis edil-
moasinin 30 ili tamam oldu. ©lamatdar hadisonin 30
illiyi “Zaforli giinlorlo” vo Qarabag hasratinin sonu,
qurulus vo gayidis paralelliyindo silsilo todbirlor-
lo foxarat vo qalibiyyat hissi ilo kegirildi. Qazanilan
“Zofor” bizi arxayin salmamalidir: ¢iinki biz, mokrli
ideologiya ilo tliz-lizayik vo aksent gedisat ndvboti fa-
zaya daxil olub. Unutmamaliyiq, “yeni orazilor ii¢lin
yeni miihariba” prinsipinin dirijoru Ermonistan dév-
lati olsa da, ifagis1 ermani diasporudur. Bunun iiglin
biz qarsida daha moqgsodyonlii davranmali vo todbir-
li olmaliy1q. Bu mosaloda, Diasporla Is iizro Dévlot
Komitasinin tizorina boyiik yiik diistir vo Azarbaycan
diasporunun garsisinda uzun yol dayanir. Bir sozlo,
xarici Olkolords yasayan soydaslarimiz vo homvaton-
lorimizls olagoalorin yeni dovro godom qoymast milli
dovlatgiliyimiz baximindan miiasir hoyatimizin on
vacib va son doraco miihiim olan bir sahasidir. 2021-
ci il iyunun 15-do Azarbaycan Prezidenti ilham Oli-
yev vo Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan
torofindon Susa sohorindo imzalanmis Boyannamo
elo bu gobildondir. Susa Boyannamosinin 1921-ci il
3 oktyabr tarixli “Qars miigavilosi’no sdykonmosi
tarixi vo strateji mogamlari niimayis etdirir. Sonaddo
diasporlararasi omokdasligin tosbit olunmasi qarsida
duran perspektivlori 6ziindo comlosdirir.

“Toroflor miixtalif 6lkolordo yasayan Azorbaycan
vo tiirk diasporlar1 arasinda omokdashigin daha six
inkisaf etdirilmosi, onlarm moruz qaldiglart imumi
problemlor garsisinda birlikdo addimlar atilmasi vo
ardicil homroylik gostorilmasi mogsadilo soylorini
birlogdiracoklor. Toroflor 6lkalorinin toqdim edil-
mosi vo milli monafelorinin qorunmasina dair tarixi
haqgigotlorin diinya ictimaiyystino ¢atdirilmasinda
diasporal foaliyyastin olagolondirilmosini vo qarsiligl
dostoyi tasviq edocoklor’ [9].

Fikrimizca, biitiin bunlarin reallasmasi1 milli inki-
safla borabor, xalglararasi miinasibotlorin, dovlatlo-
rarasi omokdashigin moéhkomlonmasing, bosori siil-
hiin gqorunmasina, omin-amanli§in yaranmasina vo
sivilizasiyalararas1 dialoqun inkisafina 6z tohfosini
verd bilor. Gorlindiiyii kimi, istor ikitorofli, istorso do
coxtorofli omokdasliq mosololorindo diaspor aparici
qiivvaya ¢evrilmisdir. Mohz miiasir beynolxalq mii-
nasibotlor sistemindo “xiisusi missiya’ya c¢evrilon
diaspor amili milli dévlotgilik masalolori ilo yanasi,
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global proseslordo do aktiv tosir imkania malikdir.
Ciinki saglam diaspor montiqi milli xiisusiyyatlorin
yasadilmasi ilo bagori doyarlorin zonginlogdirilmosino
xidmaot edir. Nax¢ivan faktoru diinya azorbaycanlila-
rinin birlik vo homroaylik istigamatindo atilan ilk ad-
dim kimi tarixi ohomiyyot kosb edir. Bu iso hazirda
yeni marhalodo davam etdirilon Azorbaycan diaspo-
runun konsolidasiyasinda miihiim shomiyyat dasiyir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, Diinya azor-
baycanlilar:, Nax¢rvan MR, Heydar Oliyev, hamray-
lik, diaspor, lobbi, 31 dekabr.
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Yahya M. Babanli
Nakhchivan factor in the consolidation of world
Azerbaijanis
SUMMARY

The national Diaspora policy of Heydar Aliyev,
who played a great role in creation and implementa-
tion of this policy, and the positive influence of this
strategy on development of the present day Azerbai-
jani Diaspora was reviewed.

The research paper recounts about the establish-
ment of relations with the Azerbaijanis living abroad
after the restoration of state independence of the Re-
public of Azerbaijan and the national Diaspora policy
of sovereign state was researched.

Key words: Azerbaijan Republic, The world Azer-
baijanis, Nakhchivan AR, Heydar Aliyev, solidarity,
diaspora, lobby, 31 december.
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azepOaiiPkaHCKOM JUACTIOPHI B HACTOSIIEE BPEMSI.
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3ei ¢ azepOaipKaHIIaMu, TPOKUBAIOIIUMH 3a pyOe-
KOM TI0CJIE BOCCTaHOBJICHUS TOCYapCTBEHHOM He3a-
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XX OSR-XXI OSRIN OVVOLLORINDO

MOSULUN TARIXi

Giris

Mosul-Korkiik bdlgosi isgal olundugdan sonra in-
gilis hokumati bu bolgonin golacayi ils bagl halo do
gorar vermomigdi va toraddiid i¢indo idi. Hokumaot
icindo bozi rosmilor Mosulun Ingiltoronin mandati
altinda olan Iraqa birlosdirilmosini, digorlori iso bdl-
gonin etnik torkibini nozers alaraq burada bir kiird
konfederasiyasinin yaradilmasini istoyirdilor. Hotta
bdlgade ermoni dovlatinin yaradila bilacayi sayislo-
rido dolagirdi. Biitiin bu sayislor bolgods yasayan
tayfalar torofindon naraziligla garsilanmig vo onlari
ingilislordon soyutmusdu. Bu hadisolorin gedisatinda
22 may 1919-cu ilds kiird tayfa lideri Seyx Mahmud
gafloton hiicum edorok Siileymaniyani tutmus, ingilis
zabitlori hobs etdirmis vo bolgoni yenidon Osmanlt
imperiyasina birlogsdirmoys cohd gdstormisdir. Lakin
1919-cu ilin iyunun 17-ds ingilislor Siileymaniyani
yenidon geri alaraq Seyx Mahmudu osir gotiirdiilor
[6]. Bu hadisodon sonra bolgoads Kiird konfederasiya-
st yaradilma ehtimali zaiflodi vo Mosulun Iraqmn torki-
bina qatilmasi iddialar1 daha da giiclondi.

Mosul masalasi 1922-ci il noyabrin 26-da Lozan-
na konfransinda yeniden glindomo goldi [4]. Tiirk si-
yasotci Ismat Inénii konfransda etnik, cografi, tarixi,
siyasi vo iqtisadi sobablori misal gostororok Mosul
vilayatinin tiirk torpagi oldugunu ve Tiirkiyaya bir-
lasdirilmali oldugunu irali siirdii [5]. Bolgoads yasayan
tiirklorin daha ¢ox oldugunu, buna slave olaraq bolgs-
do yasayan kiirdlor vo orablorin do Turan monsali ol-
dugunu eyni irqden goldiyini bildirdi. Ingilislor Tiirk
tezisini qobul etmadi. Bolgados kiirdlarin vo orablorin
daha ¢ox yasadigimi vo onlarin Turan mansali yox iran
mongali oldugunu bildirdilor [6]. Lakin tiirklorin ple-
bisit istoyina ingilislorin manfi cavab vermasi, bu anti-
tezisinin haqiqgoti yansitmadigini gostordi. Masalonin
Lozanna konfransinda hall oluna bilmadiyini géron
ingilislor manevr edorok masaloni Millstlor Comiy-
yating yonoltdilor. Bu agillica diisiiniilmiis diplomatik
bir addim idi. Millatlor comiyyati galib dovlatlor toro-
findon Ingiltoranin baggilig ilo yaradilmis bir qurum
idi vo bu qurumun Ingiltoroni he¢o sayaraq tiirklorin
lehina gorar ¢ixarmasi geyri-miimkiin goriiniirdii.

Mosul mosolasi 20 sentyabr 1924-cii ildo Millot-
lor Comiyyatinds (MC) miizakirs olunmaga baglandi.
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MC torofindon 3 naforlik komissiya yaradildi. Komis-
siya 0z raportunu 18 iyul 1925-ci ildo tamamladi. Ra-
porta goro, Briissel xotti cografi sorhad olaraq qobul
edildi. Bu xatt avvellor Mosul vilaystini Hokkaridon
ayiran sarhodlo toxminon {ist-lista diisiirdii. Bundan
olava, komissiya kiirdlors idaroedici vo madoni hag-
lar verilmosi sorti ilo bdlganin igtisadi cohatden iraqa
baglanmasini, Iraqin iso daha 25 il ingilislorin man-
dat1 altinda olmasin1 gorara aldi. Bu sortlora riayot
olunmadig1 toqdirds iso bolganin tiirklors buraxilmasi
geyd olundu. Blava olaraq bdlgonin Tiirkiys vo In-
giltors arasinda béliisdiiriilo bilocoyini va Ingiltoronin
1924-cii il Hali¢ konfransinda irali siirdiiyli Hokkoari-
doki iddialarini iso rodd etdi [5].

1926-c1 ildo imzalanmis Ankara miigavilosindon
sonra Korkiik 1921-ci ilde yaradilmis Iraq kralligma
birlogdirildi. 15 oktyabr 1927-ci ildo Korkiiko yaxin
orazilords vo ondan 15 km arali Baba Giirgiir bolgo-
sindo zongin neft yataqlar1 askarland. Iraq neft sirkoti
1934-cii ildo Korkiik bolgasindon neft ixrac etmoya
bagladi. Bu tarixdon sonra Karkiikde yenidenqurma
islori baglandi. 1940-50-ci illordo bolgado giiclii in-
kisaf vo goharlosmo prosesi bas verdi. Neft sonayesi
Korkiikdo demoqrafik voziyyatin doyisilmosindo do
baslica rol oynadi. Bolgonin giiclii inkisafi oaroblori
vo kiirdlori buraya calb etdi. Bu tarixloro gadar sohor
ohalisinin boyiik bir qismini tiirkmanlor togkil edirdi.
Lakin bu tarixdon sonra kiirdlor sohords iistiinliiyti olo
almaga basladi. Korkiik Iraga birlogdirildikdon sonra
burada yasayan tiirkmanlars qarst etnik tomizlomo va
assimilyasiya moaqsadilo bir ne¢o dofo gotliamlar toro-
dilmisdir. Bunlarin icinda on dohsatlisi isa Iraqda hor-
bi ¢evrilis kegirilmoasindon vo respublika elan olunma-
sindan 1 il sonra, 1959-cu ilin 14- 16 iyul tarixlorindo
toradilmisdir. Kiird lider Molla Mustafa Barzaninin
0lkaya qayitmasi ilo birlikdos kiirdlor yenidon bolgods
aktivlogsmoya basladilar. Respublikanin elan edilmaosi-
nin 1-ci ildontimiinii geyd etmak iiciin kiigolors axisan
tiirkmanlora qarst 1959-cu ildo kommunist kiird qrup-
lar torofindon 3 giin gotliam téradilmisdir vo onlarca
silahsiz, giinahsiz insan 6ldiirilmisdiir [5].

1968-ci ildo 6lkads yenidon horbi ¢evrilis bas verdi
vo BAAS partiyasi igtidara goldi. General Ahmed Ha-
san El Bakr dovlot bascisi, Soddam Hiiseyn iso onun
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komokeisi toyin olundu. BAAS partiyasi hakimiyyato
goldikden sonra 1963-cii ildo yenidon harbi ¢evri-
liso cohd olundu. Bu harbi ¢evrilisin qarsist alinsa da
Olkodo sabitlik yaratmaq miimkiin olmadi. Bu tarix-
don sonra kiird qruplarla iraq hékumeti arasinda qarst
durmalar bagland1 vo 1970-ci ilo godor davam etdi [3].
1970-ci ilin mart aymin 11-ds iqtidarda olan BAAS
partiyasi ilo Kiird Demokratik Partiyas1 (KDP) arasin-
da miigavils imzalandi. Bu miiqavilays gors kiirdlora
[raqmn simalinda muxtariyyet verilmoli idi.

1974-cii ilin mart ayinda BAAS partiyas: kiird
muxtariyyati ilo bagl yeni bir qganun gobul etdi. Bu
ganuna gors neftlo zongin olan Koarkiik, Xanaqin vo
Sincar bolgalori yaradilacaq muxtar respublikanin
torkibino daxil edilmirdi. Bu ganundan sonra bolgoyo
arablorin kogiiriilmasi baslandi vo Orablosdirmo si-
yasati yiiriidiildii. Bu siyasot kiirdlorlo Iraq hokume-
tini yenidon qarsi-qarsiya gotirdi. Bu miinagisodo Iran
dovlotide kiirdlero destok olurdu. Lakin Iran, sorhod
masalolorinda iraqdan bezi giizostlor aldigdan sonra
kiirdloro olan dostoyini geri ¢okdi. Iranin dostoyini
geri ¢cokmosindon sonra 1975-ci ildo Mustafa Bor-
zani miiharibonin bitdiyini agiqladi. [5] Bu tarixdon
sonra golocokdo yeno eyni problemlo garsilasmaq
istomayon BAAS rejimi aroblogdirms prosesini biraz
daha giiclondirdi vo bolgada gotliamlar torotdi. Bun-
larin oan dohsatlisi iso 1988-ci ildo Halobgado Saddam
Hiiseyn torafindon toradilmisdir. Enfal ad1 verilon bu
hiicum naticoesindo 3000 kond mohv olmus, 180000
insan hoyatimi itirmis, 1.5 milyon insan mocburi sokil-
do kg etmoys mocbur olmusdur [6].

Korfoz miiharibasindon sonra 6lkoads Soddam
idaragiliyine qarst etirazlar bas vermisdir. Soddam
giic totbiq edorak bu etirazlar yatirtmagi bacarmisdir.
Ik 6nca 1991-ci ilin martinda Basra korfazi otrafinda
baglayan etirazlar qisa zaman orzinds Bagdada qador
iralilomisdir. Bir ne¢a giin sonra fraqin simalinda Kor-
kiik do ohato edon kiirdlor torafindon boyiik bir iisyan
qaldirilmigdir. Lakin bu {isyanlarin yatirdilma orofo-
sindos basqa bir bohran bas vermis, yiliz minlorlo kiird
Tiirkiya vo Iran sorhadlorine siginmisdir. 1991-ci ilin
aprel ayinda ABS 36-c1 paralelin simalinda, yani kiird
bolgasinds havada vo quruda Iraq horbi giivvalorinin
foaliyyotini gadagan etmisdir. Eyni qadaga sislori qo-
rumaq magsadi ilo 32-ci paralelin conubuna da samil
edilmisdir [3]. 36-c1 paralelin simali {i¢lin nozords tu-
tulan foaliyyot qadagasina nozarat etmok {igiin “Cokig
Giic” adlanan bir qurulus formalagdirilmisdir. ABS-1n
[raqu isgal etmasino qodor Tiirkiyade méveud olan bu
qurulus kiirdlorin tohliikesizliyini tomin etmok va tos-
kilatlanmasi {i¢lin sorait yaratmigdir. Ancaq Korkiikiin

bu tohliikasizlik bolgolorine daxil edilmomaosi Kor-
kiik xalqi ti¢iin agir naticalora sobab olmusdur. BMT-
nin 1991-ci ilin avqust ayinda iraqa qoydugu ticarat
embarqosu Korfoz miiharibasindon sonra bels totbiq
olunmaga davam etmisdir. Ancaq 1995-ci ildo BMT
Tohliikesizlik Surasinin (TS) 986 sayl gorart ilo iraqmn
gidalanma va tibbi ehtiyaclarini garsilamasi {igiin neft
ixrac edilmosing icazo verilmis vo embarqo gismon
yumsaldilmigdir [6]. BMT TS$-nin 1991-ci ilin aprelin
3-do kegirtdiyi 2981-ci iclasinda qobul etdiyi 687 say-
I1 atoskas sortlorini nizamlayan qorar, vurus masafasi
150 km-i kegon ballistik raketlor do daxil olmaq]la kiit-
lovi qirgin silahlariin nozaratdo saxlanilmasi vo mohv
edilmosi nozords tutulmusdur [5]. Nozarat funksiyasi
BMT xiisusi komissiyast (UNSCOM) va Beynolxalq
Atom Enerjisi Agentliyi (IAEA) torofindon yerina ye-
tirilmisdir. iraqm bu beynolxalq silah nozarati toski-
latlar1 ilo miinasibatlori problemli olmusdur. Bu prob-
lemlor 1998-ci ilin dekabrinda UNSCOM-un Iraqdan
geri ¢okilmasi ilo baglamis vo 2002-ci ilde iraq dov-
lotinin bu nozarat togkilatlarinin 6lkoyo girisni rodd
etmosino gqodor davam etmigdir [7]. Bu proseslor ABS
vo miittafiq giiclorin Iraqa tozyiq gdstormasing sabab
olmusdur. Bu hadiss Iraq iiciin doniis néqtesi olmus-
dur ABS-da bas veron 11 sentyabr hadisalori, iraqm
sor Olkasi adlandirilmasi va niiveni zonginlogdirmasi
iddialar1 Iraqin isgalina gatirib ¢ixarnusdir.

17 mart 2003-cii ildo Seddam Hiiseyn vo ogulla-
rina 6lkani tork etmosi {iglin 48 saat mohlot verilmis,
20 mart 2003-cii il tarixindo iso ABS vo Ingiltoranin
baseiliq etdiyi koalisiya qiivvalori, Soddam Hiiseynin
terrora verdiyi dostaya angal olmagq, Iraqu kiitlovi qur-
gin silahlarindan tomizlomok vo iraga demokratiya
gatirmoak adi altinda bu 6lkoys miidaxils etmisdir.[5]
2008-ci ilin iyununda Iraq parlamentinin sodr mua-
vini Arif Tayfurun Tiirkiyonin Iraqn daxili islorino
garigmasi ilo bagl verdiyi boyanat va referendumun
kecirilmasi nazorda tutulan 2007-ci ilin sonunda Tiir-
kiya Simali Iraqda PKK-ya qars1 omoliyyat todbirlori
hoyata kecirtmasi bu mévzuda ¢ox 6nomlidir. 12 iyun
2014-cii ildo ISID-in Korkiiko hiicum etmosindon
sonra Iraq horbi qiivvalori geri ¢okildi. Yenidon foal-
lasan va bu fiirsati qagirmaq istamayan kiirdlor Kor-
kiik soharinin nozarotini olo kegirdilor [2]. 2017-c1
ilin mart ayinda Korkiikds bir bayraq béhrani yasan-
mugdir. Korkiik rasmi idaralarinds kiird bayraqlarinin
astlmasi, hom yerli ohali, hom do qonsu dovletlorin,
xiisusilo Tiirkiyonin sort reaksiyasina sabab olmus-
dur. 2017-ci ilin sentyabrinda kiirdlor Korkiikds refe-
rendum kecirmis, lakin bu referendum kiirdlora baha
basa golmigdir. Biitiin xobordarliqlara baxmayaraq
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referendumun kegirilmosi, kiirdloro qars1 addimlar
atilmasinin labtidliyiinii ortaya qoymusdur [4]. 16
oktyabr 2017-ci ilda iraq milli ordusu 2014-cii ildon
bori kiird pesmorgolorin nozarstindo olan Korkiikii
geri almigdir. [4]

Natico

20-ci osrin sonlaria dogru diinyanin yenidon bo-
lisdiirtilmasi ilo bagh dovlatlor yenidon miibarizoya
gosulmusdur. Bu dovrdo Korkiikdo enerji resurslari-
nin agkarlanmasi ilo birlikdo Korkiikiin 6énomi daha
da artmigdir. I Diinya muharibasindon sonra Korkiik
Osmanli imperiyasindan qoparilmis vo ingilislorin
mandati altina diismiisdiir.

Mosulun 6nomli geostrateji mévqeyi vo zongin to-
bii resurslart Mosulu paylasila bilmayan bir oraziyo
¢evirmis va naticads Korkiik strafinda maraq qruplari
formalasmaga baslamugdir. Iraq vo Tiirkiyo kimi Kor-
kiikds iddiali olan bdylik regional giiclorlo barabar
ABS, Rusiya vo Avropa 6lkolori kimi global giiclor do
Korkiikdo maraq miibarizosino qosulmusdur. Bunlara
olava olaraq kiirdlor vo tiirkmanlor kimi bolgads ¢ox-
luq toskil edon qruplarinda Korkiiklo bagli maraqlar
moveuddur.

Acar sozlor: Tiirkiya, doviat, Mosul, siyasat.
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Hctopust Mocyaa B 20 Beke - Hauase 21 Beka
PE3IOME

Typuyst TaBHO CTPEMMTCSI CTaTh KPYIIHBIM UIPO-
koM Ha bmknem Bocrtoke, nmpuberast k 1uruioMaru-
YECKMM U BOCHHBIM MeTonaMm. OnHako Mocyn umeer
HMCTOPUYECKOE 3HAYEHUE Ul 3TOM CcTpaHbl. MocCyil
0bu1 yacThio Ocmanckoit mmrepun Oomnee 400 Jjer.
Haxe nocne odperenust Typrueil He3aBUCUMOCTH B
1923 rony, B HanmoHnanbHOM MakTe, IpOBO3MIIAIIEH-
HOM BHOBb CO3JaHHBIM MapiaMeHToM, Mocyin ObLI
OOBSIBIICH YaCThIO TYpeLIKUX 3eMelb. B To Bpemst Mo-
CyJI HaXOJIWJICA TIOJT OpUTAaHCKOM OKKymanuei. Bemu-
KOOpUTaHUsI TOOWIACh TMOBBIIMIEHHUS CTaryca roposa
B JIure Hanwii, 4T0OBI ONOKUTH KOHEI] PETEH3USIM
Typuuu. Typuus, nepBoHa4aIbHO CONPOTUBIIABILAS-
Csl OPUTAHCKUM NPUTI3aHUAM, MOJMNKUCAIa Comalle-
Hue o nepenade Mocyna Hpaky B 1926 romy. C tex
nop Borpoc o Mocyse BpeMst OT BpeMEHH NoAHUMAJI-
Cs1 B MEXKIyHapOJHbIX ITOJIMTHYECKUX criopax. HoBbie
OCMaHBbI IO-IIPEKHEMY CUMTAIOT IoTepro Mocyia mno-
paskeHreM ATaTropka.

KawueBsle cioBa: Typyus, 2ocyoapcmeo, Mocyn,
nonUmMuKa

The history of Mosul in the 20th century -
the beginning of the 21st century
SUMMARY

Turkey has long sought to become a major player
in the Middle East, resorting to diplomatic and mili-
tary methods. However, Mosul has historical signifi-
cance for this country. Mosul was part of the Ottoman
Empire for more than 400 years. Even after the in-
dependence of Turkey in 1923, in the National Pact
declared by the newly established parliament, Mosul
was declared a part of Turkish lands. At that time, Mo-
sul was under British occupation. Britain secured an
upgrade of the city's status in the League of Nations to
end Turkey's claims. Turkey, which initially resisted
British claims, signed the agreement on the transfer of
Mosul to Iraq in 1926. Since then, the issue of Mosul
has been raised in international political disputes from
time to time. The new Ottomans still see the loss of
Mosul as a failure of Atatiirk.

Key words: Turkey, state, Mosul, politics.
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AXISQA (MESXETI) TURKLORININ FACIOSI

Diinyanin deportasiya vo ya genosid tarixino nozor
salsaq, bu folakatin on ¢ox tiirk xalglarinin payina
diisdiiyiiniin sahidi olariq. Azorbaycan, Giirciistan,
Krim tiirklorinin deportasiyasi ¢ox da uzaq olmayan
tarixdo yasanmisdir. Vo deportasiyani vacib edon
faktor da tiirklors gars1 hiddst qarisiq goraz, nifrot idi.
Mogsad tiirklorin koklorini aid olduglan torpaglar-
dan qoparmagq, tarixin istiqamatini doyisdirmok idi.
Bu niyyat do har zaman, hatta indi do giindomds olan
mosaladir [4].

Qismatino deportasiyanin acilarinin diigdiiyii bir
tiirk boyu da Axisqa tiirklori olmusdur. Axisqa tiirkls-
rinin tarixi ¢ox qadim oldugu gador do, onlar on agir
masaqqate diicar olmus tlirk xalqidir. ©On qodim dov-
rlordon Kigik Qafgaz sira daglarmin baslangicinda
yasayan bu soydaslarimiz danisdig sive, adat-onono,
folklor, madaniyyat baximindan gadim tiirk moskaoni
Borgali mahalindaki Azorbaycan tiirklori vo Orzu-
rum-Qars orazilorindoki tiirklorlo ¢ox yaxinliq togkil
edir [10].

Axisqalilarin stirgiinii 1944-cii il, noyabr aymnin
14-don 15-ns kegon geca basladi. Deportasiya {igiin
soyuq vaxtin se¢ilmasi diisliniilmiis masals idi. Ciin-
ki Moskva bu yolla axisqalilart soyuq vo acligla
mohv etmok vo bununla da Axisqa tiirklerinin izini
yer lizlindon silmok istayirdi [1].

Axisqa tilirklorini siirglin etmok ti¢lin dovlot toro-
findon 20 min olisilahli asgoer, 900 “Studabekker”
markali masin vo 57 yiik eselonu ayrilmigdi. ©zabl
yol bir ay ¢okdi. Axisqa vo Cavaxetiya, o cltimlodon
Axisqganin torkibino daxil olan Axalsix, Adiglin, Os-
pinca, Ahalkalok vo Bogdanovka rayonlariin shali-
sina dogma evloarini tork etmok {i¢iin comi 30 doqiqgo
vaxt verilmisdi. Neco deyorlor, miitharibado almanlara
qars1 doyiislords xiisusi gohromanliq géstoron Axisqa
tiirklorinin dogma vatonds bas veranlordon xabarlori
bels yox idi. Onlarin xobari yox idi ki, arxa cabhado
galan qoca ata-analari, korpalori Borjomi domir yo-
luna ¢ixarilaraq siirgiine, gedor-golmozo aparilirlar.
Umumiyyatlo, Axalsix, Adigiin, Ospinco, Ahilkalok,
Bogdanovka vo Hocaboy rayonlarindaki 220 kond-
da yasayan 150-200 min nofordon artiq Axisqa tiirkii
noyabr aymin 15-ds, soyuq, saxtali bir giindo 2 saat
orzindo vaqonlara dolduruldu. Yolda acliqg, susuzlug,
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soyuqdan, homginin kd¢ dordino d6zo bilmomokdon
17 min Axisqa tiirkii vofat etdi. Onlara no kofon, no
da ki torpaga insan kimi dofn olunmaq qismat oldu.
Ciinki 6lonlori domir yolunun kenarina buraxirdilar
v onlar burada, qurda, qusa yem olurdu. Kogiiriilmo
yerina ¢atan, sag qalan Axisqa tiirklori burada soyuq
va acligdan qirilmaqda davam edirdilor. Bels ki, bir
ilin i¢indo, 1944-cii ilin noyabr ayindan 1945-ci ilin
noyabr ayina qadar 37 min Axisqa tiirkii acliq, xasto-
lik vo soyuqdan diinyasim1 doyisdi. Kogiirtilonlor
arasinda Axisqada vo ona qonsu arazilordo yasayan
azorbaycanlilar vo 6zlorini azerbaycanli adlandiran
Axisqa tiirklori do vardi. 1949-cu ilds aparilan gey-
diyyatdan molum olur ki, kd¢iirtilonlor arasinda azor-
baycanli vo ya 6zlorini azorbaycanli adlandiranlarin
say1 24 304 nofor togkil edib [8].

SSRi Xalq Komissarlig:i Icraiyyo Komitosina
maoxsus xuisusi kociiriilma sonadlorinde gosterilir ki,
95 516 nofor Axisqa tiirkii ilo barabar, bolgods yasa-
yan digar millatlor (yoni miisalmanlar) do homin ora-
zilordan stirgiin edilsinlor. Lakin birinci névbada tiirk
xalqlar kogiirtilsiinlor.

Tiirksliz qalan Axisqa bolgasinde iso Mikoyanin
tosabbiisii ila tocili sokildo ermanilor yerlosdirildi.

Kogiiriilmo siyasati o qodar tolosik vo siiratlo apa-
rilmigdi ki, hotta Qazaxistan hokumoti kdgiirmonin
bir qodor toxirs salinmasini maslohat gérmiisdii. Ciin-
ki siirgiino gondoarilonlori qobul etmok ti¢iin miioyyon
hazirhiga ehtiyac var idi. Lakin L. Beriya 1944-cii
il, noyabrin 16-da Qazaxistan rohborliyino gondor-
diyi teleqramda kociiriilmonin dayandirilmasinin
geyri-miimkiin oldugunu geyd etdi. O, Giirciistanda
yasayan Axisqa tiirklorinin 1944-cii ilin noyabrindan
1945-ci ilin aprelinadak tacili kdgiiriilmali oldugunu
Qazaxistan hokumaotino xatirlatdi.

1944-cii 1l noyabrin 28-do Beriya Stalino, Ma-
lenkova, Molotova gdndordiyi moruzads bildirirdi
ki, Dovlot Miidafio Komitosinin gorari tam yerino
yetirilmig, miisolmanlar, o ciimlodon Axisqa tiirklori
sorhad rayonlarindan Orta Asiya, Qazaxistan vo Oz-
bokistana kogliriilmiislar.

Amma Axisqa tiirklori yalniz kompakt yasadiglar
orazilordon deportasiya edilmirdilor. Qonsu subyekt-
lordo, o climlodon Abxaziya vo Acaristanda yasayan
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axisqalilar da Orta Asiya vo Qazaxistana slrgiin
edildilar. Belaliklo, “xiisusi kogkiinlor” haqqinda to-
limata goro, digor xalglarla birlikdo Axisqa tiirklori
do miivoqgati kogliriilmo kateqoriyasina aid olsalar
da, aslinds homisalik siirgiin olunurdular. Orta Asi-
yaya vo Qazaxistana siirgiin olunanlar 12 il (1944-
1956) karantino alindilar vo bir-birinin son nofasino
catmaq bir torofo dursun, he¢ mozarin1 gérmok do
onlara gismot olmadi. Buna baxmayaraq, siirgiindo
yasayan axisqalilar yerli soraito ¢otinliklo do olsa,
alisa bildilor.

Yena do rosmi molumatlara gors, 96 min noforo
yaxin axisqali dogma yurd-yuvasindan nozords tu-
tulan orazilors siirgiin edilmisdi. Ancaq ilk baxisdan
bels hiss olunurdu ki, rosmi molumatlarda gostarilon
roqomlor diisiiniilmiis sokilds az qeyd edilib. Bels ki,
miihariba arafasinde 40 min naforden yuxari axisqali
diismonlo miiharibads istirak etmaok ticiin soforborliyo
alinmigdi. Rasmi molumatlarda gostorilon rogomlora
g0ra, 90 min nofor axisqalinin yarist 18-60 yas arasi
oli silah tutan kisilor idi. Bu iso inandirict gériinmiir.
Mantiqi baximdan orduya 40 min nofor asgor veran
axisqalilarin say1 on azi1 200-250 min nafar olmalr idi.

Tarixdo an qati tiirk-islam diismoni kimi ad ¢ixaran
despot vo goddar Stalinin 6liimiindon sonra axisqali-
lar istisna olmagqla, deportasiya edilon digor xalglarin
dogma yurdlarina qayitmaq hiiququ tanindi. Axisqa-
lilar ise, ¢otinliklo do olsa bununla bagli masaloni
SSRI rohborliyine ¢atdira bildilor. O dévrda SSRI-ni
idars edon Nikita Xrussov axisqalilarin dogma yurd-
larina qayitma hiiququnun oldugunu bildirdi.

1956-c1 1lds Axisqa tilirklorinin iizorindon siirgiin
hokmii gotiiriildii. Amma onlarin 6z dogma yurdla-
rina qayitmasi hiiququ taninmadi. Ciinki Giircilistan
hokumati miixtalif bohanslorlo axisqalilarin dogma
yurd-yuvalarina qayitmalari barads hansisa qorar qo-
bul edilmosino imkan vermirdi. Guya axisqalilarin
evlorino giircii vo ermonilor kdgliriiliib vo onlarin geri
qayitmasi bdlgads voziyyati gorginlasdire, yeni etnik
garsidurmalara gotirib ¢ixara bilor. Halbuki bu, ag ya-
lan idi. Noticado geri - dogma yurd-yuvalarina gayida
bilmoyon axisqalilarin bir hissasi Kabarda-Balkar vo
Simali Qafgaza, o climlodon Azorbaycana kg edorok
dogma votono yaxin olmaga ¢alisdilar.

Hoyata kegirilon siirglindo Axisqa tiirklorinden
ibarot 17 mindon ¢ox qoca, usaq, qadin vo miiha-
ribo olillori soyuqdan, acligdan vo stresdon holak
olublar. Zor giicline bas veran bu siirgiiniin o dovrde
iki baslica sabobi var idi. Birincisi, SSRI-nin conub
sorhadlorinin guya mohkomlondirilmasi magsadilo
Giirciistanla Tiirkiye arasindaki sorhad rayonlarinda

tiirk-miisolman ohalinin SSRi-nin Orta Asiya respub-
likalarina siirgiin olunmasi, ikinci sobab is9, 0 vaxt
SSRI Dévlot Miidafio Komitoasinin sadri losif Sta-
lina Giirciistanin o dovrdoki Kommunist Partiyasinin
rohbarlarinin vo ermoni asilli bir ¢ox rahbar is¢ilorin
bolgonin tlirk-miisolman ohalisino qars1 iftirali vo
toxribat xarakterli moxfi hesabatlarinin mévcudlugu
idi [7].

Axisqa tiirklorinin bagina golon miisibatlorin aci-
st bitmomis, ndvbati dohsatli hadiso iso Forqano ha-
disalori idi. Sovet Dovlot Tohliikosizlik Komitosinin
foaliyyati naticasinds 6zbaoklorlo Axisqa tiirklori ara-
sinda siini sokildo qarsidurmaya ol atildi. 1989-cu ilin
iyun ayinda Forqano hadisalori bas verdi. Axisqali-
lar 6zboklorin vo digor xalglarin goéziinds vohsi bir
millot hesab olunurdu. Onlarin illor boyu oziyyatlo
qurub ucaltdiglar1 evlori dagidildi, yandirildi. Qa-
dinlara usaqlara isgoncalor verildi. Oslinds 6zboklor
axisqalilar1 yaxsi taniyir vo onlara yaxsi miinasibot
gostarirdilor. Ancaq dagilmaq orafosindo olan Sovet
hokumati yena do har ciir hiylays 9l ataraq insanlari
0z torafino ¢cokmayi bacardr va belalikls, axisqalilar
bir daha siirgiin edildilor. Axisqa tiirklori diinyanin
miixtolif yerlorino sopalondilor.[5]

Gilirciistan parlamenti 11 iyul 2007-ci il tarixde
“XX osrin 40-c1 illorindo kegmis Sovet Ittifaq: toro-
findon Giirciistandan zorla kogiiriilmiis soxslorin re-
aptriasiyast haqda” gqanun imzaladi. Qanun layihasin-
da problemin hallinin hiiquqi maddaslori aks olunsa
da, omlak hiiququ vo sosial masalolorin neco hall olu-
nacagina dair maddoslor nozords tutulmayib. Qanun-
da, imumiyyatlo, Gilirciistana qayitmaq nazords tutu-
lub vo qayidanlar da daha ¢ox 6z bolgslorindo yox,
parakonda sokilde Giirciistanin miixtalif yerlorindo
maskunlagdirilir. Axisqa tiirklarinin talabi bu olub ki,
ilk névbado Gilirciistanda onlara borast verilsin. Yal-
niz, bundan sonra onlar ganuni sokilds 6z yurdlarina
qayida bilarlor. Axisqa tiirklorinin “Vaton” Comiyyati
bu ganunun icrasina dair 2008-ci ilin avqust ayindan
miioyyon layihoalor hoyata kegirmokdadir. Bu ganuna
uygun olaraq comiyyat 12 min 647 Axisqa tiirkiino
vatona qayitmagq li¢ilin orizs ilo miiracist etmokdo yar-
dimgi1 olub [7].

Acgar sozlor: Axisqa, deportasiya, Giirciistan, baraat,
Forgana, "Vaton" Comiyyati
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SUMMARY

The article deals with the forced relocation of all
Akhisga Turks living in the Meskhetian region of the
Georgian SSR (now the Republic of Georgia) by the
Soviet government to Central Asia and then from
Central Asia, and the consequences of these resettle-
ments. The first phase of deportation took place on
November 14, 1944, and the second phase in June
1989. During the initial deportation, 92,307-94,955
Akhisga Turks living in 212 villages were forcibly
evicted from their homes. They were placed in cattle
wagons and sent mainly to the Uzbek SSR. Mem-
bers of other ethnic groups were also deported as
part of the operation. About 115,000 people, includ-
ing Kurds and Hamshins (Muslim Armenians), were
deported during the operation. The deportees were
placed in special settlements and subjected to forced
labor. Severe conditions of deportation and exile
killed 12,000-50,000 people.

In June 1989, the Akhisga Turks faced violence by
Uzbek nationalists in the Fergana Valley of the Uzbek
SSR. This is known in history as the Fergana events.
Prior to these events, very few people knew about
the existence of the Akhisga Turks, and very little
scientific research had been done on them. After the
ethnic clashes in the Fergana Valley, 70,000 Akhisga
Turks fled the country and fled to seven post-Soviet
countries, including Azerbaijan. According to statis-
tics obtained in 2006, the Akhisga Turks numbered
260,000-335,000.

Keywords: Akhisga, deportation, Georgia, acquit-
tal, Fergana, "Vatan" Society.

PE3IOME

B craree paccmarpuBaeTcs HACUIBLCTBEHHOE Ie-
pecelieHe COBETCKUM IIPAaBUTEIBCTBOM BCEX TY-
POK-aXbICTUHIIEB, MPOKUBAIOIIUX B MECXETHHCKOM
paitone ['pysunckoit CCP (ubiHe PecmyOnmka Ipy-
3ust) B CpenHioro Azuio, a 3atem u3 Cpenneit Azuu,
U TIOCIEACTBHA ATHX mepeceneHuil. Ilepswiii sram
nenopraiuu cocrosuics 14 HosOpst 1944 1, a BTOpOit
stamn - B MtoHe 1989 . Bo Bpems nepBoHavaIbHON
nenoprauuu 92 307-94 955 typok-axeicra, IpoXH-
BaBIIMX B 212 nepeBHsX, ObLTH HACHIBCTBEHHO BBI-
CEJIEHbI U3 CBOMX JO0MOB. VX momMernianu B CKOTOBO-
3bl U OTMPABISUIA B OCHOBHOM B Y30ekckyro CCP. B
paMKax oreparyu ObLUTH JeTIOPTUPOBAHBI U MTPECTa-
BUTENIM JIPYTrUX 3THUUYECKUX Ipynn. B xone omepa-
1uu OpUTO AeopTupoBaHo okoo 115 000 yenosek, B
TOM YHUCIIE Kyp/bl U AMIITHHBI (apMSIHE-MYCyTbMaHe).
JlenopTUpOBaHHBIX MOMEIIATN B CHELIIOCEIECHUS U
MIOJIBEprajif MPUHYAUTEIBHBIM paboTaM. B Tsxkenbix
YCIOBUSIX JIETIOPTALUH M CCBUIKM MOru6io ot 12 o
50 ThICSIY YeJIOBEK.

B utone 1989 rona Typku-axpicra CTOJKHYJIUCH C
HACUJIMEM CO CTOPOHBI Y30€KCKMX HAIIMOHAIMCTOB B
@epranckoit nonune Yszoekckoit CCP. Oto u3Bect-
HO B ucTopun kak depranckue coObITHs. [0 3THX
COOBITHI MaJI0 KTO 3HAJI O CYyLIECTBOBAaHHU TIOP-
KOB-aXbICTa, ¥ 110 HUM MPOBOJIMIIOCH OUY€Hb MaJIO Ha-
YUHBIX HccieqoBaHuid. [locie STHUUeCKNX CTONKHO-
BeHuit B Depranckoii onune 70 THICSY TYpOK-axbicra
MOKUHYJIM CTpaHy U OeXajau B CEMb MOCTCOBETCKHUX
cTpaH, BKJtouast AzepOaiimkad. CoriacHO CTaTHUCTH-
ke, nomy4yeHHoil B 2006 r., TypKH-axbicra HaCUUThI-
Bamu 260335 000 yenosek.

KitoueBwble cioBa: Axvicea, oenopmayus, I py3sus,
onpasdamenvuwviii npucosop, PDepzana, obujecmeo
«Bamany.
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SULTAN 11 OBDULHOMID DOVRUNDO OSMANLI
DOVLOTINDO TURKCULUK VO TURK DUNYASI

SIYASOTI

Osmanl1 tarixindo Sultan II ©bdiilhomid xan qo-
dar lehina va ya oleyhino miixtolif fikirlor irali sii-
rilon bir sultan yoxdur. ©bdiilhomid xan 33 illik
hakimiyyeti dovriinds (1876-1908), Devlat-i Aliy-
yanin dmriinii uzatmagqla yanasi, beynslxalq imperi-
alizmo do sodd ¢oko bilmisdi. Sar qiivvalorini bir-bir
diistirorak xarici siyasotds tarazlig1 dovlatinin lehina
gorumaga c¢alismigdi. II ©bdiilhamid xarici siyase-
tindo “Ittihad-1 Islam” amilini asas tutmagla borabar,
[1] o dovriin sortlori daxilinds tiirk alomini do qo-
rumaqdan ¢okinmomigdir. Sultan II Obdiilhomidin
hakimiyyatinin ilk illori Osmanlida tiirk¢iiliiyiin ilk
niivolorinin atildigr dévr olmusdur. Umumon, Os-
manlida tiirk¢iilik- milliyyatgilik fikirlsrinin yaran-
ma soboblorinog baxarsagq:

1) Zoiflomis imperiyanin ke¢mis horbi zoforloro
va fathlora hasrati.

2) Avropada gedon milliyyetcilik fikirlorinin Bal-
kan yarimadasindaki geyri-tiirk millatlora tosiri.

3) Osmanli xaricinds yaranan tiirk millatgiliyinin
Osmanliya tasiri.

4) XIX asrdon etibaron Avropada tiirklorin tarixi-
ni, dilini, adebiyyatini, folklorunu, etnologiyasin
miiqayisali sokildo dyronilmosino baslanilmasi-tiir-
kologiyanin inkisafi [2, s.429].

II ©bdiilhamid dovriinds tlirk¢iilitylin ayrica bir
madani horakat kimi ortaya ¢ixmasinda XIX asrds
garbds aparilan Tiirkoloji tadgiqatlarin da rolu bo-
yiik olmusdu. Bu dovrds xiisusile macar tiirkoloqgla-
rinin artan elmi tadqiqatlari, 1893-cii ildo danimar-
kali dil¢i alim Wilhelm Thomsen torafindon ilk dofo
godim tlirk moadoni abidasi olan Orxon-Yenisey das
kitabalorindoki yazilarin oxunmasit Osmanli aydin-
lar1 tizorindo do miisbat tosiri olmusdu. Hotta Sultan
II ©bdiilhamid belo Goktiirk dovriine aid kitabalarin
oxunmasini vo bununla slagadar aparilan todqiqat-
lart dostoklomisdi. II ©bdiilhamids yaxinlig: ilo bi-
linon Osmanli miinovvarlorindon ©hmod Midhat
Ofondi 1889-cu ildo Stokolmda kegirilon orienta-
listlerin (sorgsiinasliq) kongresine niimayande kimi
gatilmis vo orada Thomsenlo tanig olmusdu. Dani-
markali alim Orxon abidslori ilo slagadar osorini ona
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hodiyyo etmisdi. Daha sonralar bu osordon istifado
edilorok, Istanbulda Goktiirk yazisini tanitdiran bir
risalo (brosiir) hazirlanmis, danimarkali alim do tlirk
madaniyyatine vermis oldugu misilsiz xidmata gora
Macidiyyas nigani ils taltif edilmisdir [3, s.16-17].

Osmanlida tiirkgiiliik diislincasinin yayilmasinda
osas amillordan biri do milli dilds badii asarlorin ya-
zilmast idi. O dovrde Osmanl siyasi vo adabi hoya-
tinda miihiim iz biraxan ©hmad Vefik Pasan1 (1823-
1891), Mustafa Colaloddin Pagan1t (1826-1876)
vo Ibrahim Sinasi ©fandini (1826-1871) ilk tiirk-
clilordon hesab etmok olar. Ohmod Vefik Pasanin,
Ebu'l-Gazi Bahadir Hanin “Sacareyi-tiirki”ni (Ttirk-
lorin soykétiiyii”- 1663/1664) Sorq tiirkcosindon
(Cagatay) Osmanl tiirkcosino ¢evirmosi , “Lehge-i
Osmani ““ adl1 ilk tlirk¢a liigatini hazirlamasi; Musta-
fa Colaloddin Pasanin “Oski vo modern tiirklor” ki-
tabin1 yazmasi; Ibrahim Sinasinin isa ilk Tiirkco 6zl
moatbuat orqanlarindan olan “Terciiman-1 Ahval'i”
vo “Tasvir-i Efkar1” qozetlorini nogr etdirmasi co-
miyyatda tiirkciiliik meylorinin giiclonmasina sobab
olmusdu. Osmanl tiirk¢ili aydinlar arasinda xiisu-
silo hom dovlat adami, hom do adobi sima kimi Oh-
mad Vefik Pasanin faaliyyatini Ziya Gdyalp yliksok
qiymatlondirmisdi. Ziya Goyalpin yazdigma gors,
Ohmod Vefik Paganin elmi tiirk¢iilitylindon basqa,
sonatdo do tiirkgiiliiyii vardir; evinin biitiin mebeli,
Ozlinilin, hatta ailo tizvlorinin geyimlori biitlinliikls
tirk malindan ibarot idi. ©hmod Vefik Pasa hotta
fransiz yazar1 Molyerin komediyalarin tiirk dilina
cevirarkon soxslorin adlarini da tiirkeslosdirmis, tiirk
golonoklorino uygun tosvir edorok sohnods oynat-
migdir [2, 5.429-430].

27 iyun 1878-ci ildo Osmanli sarayinin dastayi
ilo ©hmod Midhat ©fondi “Torciman-1 Hakikat”
gozetini nogr etmoyo baslamisdi. Osmanli motbua-
t1 tarixindo on uzundmiirlii vo tosirli nosrlordon biri
olan bu gozetdo Qafgaz vo Orta Asiya miisolman
tirklori haqqinda genis yazilara da yer verilmisdir.
Bunun naticasinds “ Torcliman-1 Hakikat”-1n niifuzu
bu bolgolords do yayilmisdir. Bundan bagqa, Ohmod
Midhatin tiirklorin tarixi vo modoniyyati ilo slage-
dar yazdig1 asarlor do Osmanli sorhadlori xaricinde-
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ki tiirk ziyalilar1 torofindon rogbotlo qarsilanmigdi
[4, s.84-87]. Xiisusilo, tatar tiirklorinin milli oyanisg
horokatinda boyiik xidmoti olan ©hmod Midhat
Ofondini , Osmanl tiirk diisiincosinin Idil-Uralda-
k1 nlimayondosi olaraq da gormok miimkiindiir [5,
s.150-151].

IT ©bdiilhomid dovriindo ata yurdu sayilan Orta
Asiya ilo alagolors xiisusi 6nom verilmisdi. O dovro
aid gaynaqlardan da anlasilir ki, II. ©bdiilhomidin
mithiim xiisusiyyatlorindon biri do tiirkliikk stiuruna
sahib olmas idi. Islam toplumlar1 arasinda on etibar-
I1 iinsiir olaraq tiirklori géron 11 ©bdiilhomid, Itiihad
Islam siyasotindo modani tiirk¢iiliiyii miidafio etmis-
dir. O, hakimiyystinin ilk illorinds boyiik tiirk alimi
oslon buxarali olan Seyx Siileyman Ofondini Tiir-
kiistan miisolmanlar1 ilo olago saxlamagq ii¢lin Orta
Asiyaya rosmi ezamiyyato gondormisdi [6, s.221].

Bundan basqa, paytaxtdaki Ozbok vo Kazanl
Tokkolorindo (dorvis kosklori) Orta Asiyadan Is-
tanbula golonlor, xiisuson do elm tohsil alanlar ti¢lin
yasamaq imkan1 yaradilmigdi. Umur-1 Sihhiyo (Ka-
rantina togkilati) roisi olan ©hmod Mithat Ofondi,
Istanbul {izorindon hacc ziyaratine gedon Orta Asiya
vo qafgazyali miisolman zovvarlara xiisusi diqqgot ye-
tirorok, onlara rosmi vo geyri-rosmi hor ciir kdmoklik
gostormisdi [4, 5.84-87].

Osmanli dovloti Rusiya asaratindoki miisolman-
larla borabor, Sorqi Tiirkiistandaki miisolmanlarla
da tomasimi siirdiirmiisdii. Bu dévrdo 6zbok osilli
Mohommaoad Yaqub boy Sorqi Tirkiistam1 6z idaro-
sindo birlosdirorok Qasqar omirliyini yaratmisdi
(1866/1867). Qasqar dovlstinin quruldugu Sorqi
Tiirkiistan; Cin, Qorbi Tirkiistan, Ofganistan, Hin-
distan vo Rusiya ilo ohatolonorok geosiyasi baxim-
dan Asiyanin on miihiim morkozlorindon idi. Yaqub
boy dévlotini Rusiya,ingiltors vo Cinin aralarindaki
roqabatlordon yararlanaraq miihafizo etmoyo calis-
misd1 [7, s.277-278].

Yaqub boy Olkodo omin-amanlig1r borpa etdik-
don sonra tarixi vo modoni baglar1 olan vo Islam
diinyasinin hamisi sayillan Osmanli dovlotino elgi
gondororok sultandan yardim vo himayo istomisdi.
Qurmus oldugu dovlstin Dovlot-1 Aliyyonin bir par-
cas1 olaraq gobul edilmasini dilomis vo ona biot et-
diyini bildirmisdir. Osmanli dovloti do Yaqub xanin
bu tolobini gobul etmis vo padsahin direktifi izorino
Albay Kazim boy basciliginda horbi miitoxossislor
va silah-sursat Hindistan {izorindon Sorqi Tiirkiista-
na gondorilmisdir. Heyot Qasqarda boyiik cosgu vo

sevinc ilo qarsilanmis, xiitbolor padsah adina oxun-
mus vo sikkolor do Osmanli sultaninin adina kasil-
misdir. Sorqi Tiirkiistan somalarinda Osmanli sanca-
g1 dalgalandirilmisdir. Yaqub baya Ingiltors elcisinin
do qatildig1r morasimdo Osmanli torofindon omirlik
tinvani verilmis vo Qasgar xanlig1 “taht-1 himayet-i
saltanat-1 seniyyeye” girmisdir. Tiirkiistan torpaq-
larinda “Béyiik oyun” oynayan Ingiltors vo Rusiya
da siyasi mogsodlori ii¢iin Yaqub boyin ddvlotini
tanimis vo elgiliklorini Qagqarda agmisdilar. Toos-
siiflor olsun ki, Yaqub boyin qurmus oldugu Qasqar
dovlotinin 6mrii uzun olmamis, boyiik dovlotlorin
siyasi oyunlarina qurban getmisdi. 1877-ci ildo 40
min noforlik Cin ordusu hiicuma kegorok Qasgari olo
kecirmis, Yaqub boy iso oldiriilmiisdiir. 1878-ci ilin
yazinda iso biitlin Sorqi Tiirkiistan ¢inlilor torafindon
isgal olunmusdur. Toassiiflor olsun ki, 1877-1878-ci
illordo ruslarla miiharibodo olan Osmanl dévlati do
bu isgalin qarsisini ala bilmomisdir [8, s.1-15].

Bu hongamodo Qasqarin iggali zamani asir diison
Osmanli zabitlori do Cin rejimi torofindon edam
edilocokkon yalmz Ingiltoronin voziyyato miidaxilo
etmosi ilo sorbast buraxilmigdir. Qasqar omirliyino
son qoyulsa da, onun Istanbuldaki ke¢mis sofiri
Yaqub Tore holo do bir timidin olacagini diisiinorok
sultan II ©bdiilhomido miiraciat etmisdi. Miiracio-
tindo Qasqarin Memaliki Mahrusai Sahans (Osman-
I1 dovleti) daxilindo oldugu vurgulanmis, Bab-Ali
do Sorqi Tiirkiistan mosalosino baxilmasinin lazim
oldugu ifado edilmisdi [8, s.15]. Foqot I Obdiilha-
mid hakimiyyaotinin ilk illorindo dévlotin yasamis
oldugu bohran voziyyatinds, Qagqar masalosini si-
yasi yolla hollini miisolmanlarin xeyrino hall etmok
mimkiin deyildi. Ona goro do 11 ©bdiilhomid daha
cox Tirkiistan miisolmanlarinin modoni vo elmi
baximdan inkisafina dostok {i¢iin Seyx Siileyman
Ofondi kimi boytik alimlori bolgays gondormis, ilk
onca onlarin irfani baximdan 6zlorini inkisaf etdir-
malorini istomisdi.

Sultan II ©bdiilhomid dovriindo genis viisot al-
maga baslayan modoni tiirkciiliik, Iran cografiyasin-
dak1 Azorbaycan tiirklorino do tosirsiz 6tlismomisdi.
Tarixi gio-siinni rogabotini yumsaltmaga calisan 11
Obdiilhomid, aslon tiirk olan Qacarlar xanadanligi
iizorindo niifuzunu hiss etdirmoyo ¢alismisdi. Xii-
susils, II Obdiilhomid Iranin nazarstinde olan Coe-
nubi Azorbaycan moktoblorinds tiirk dili gadagasi-
nin logv edilmosindo boyiik rol oynamigdir. Qeyd
edoak ki, homin vaxt [ranin nozaratinds olan Canubi
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Azarbaycandaki moktoblordos tiirk dilinin 6yradilmoe-
si qadagan idi. I Obdiilhomid 1900-cii ilin oktyabr
ayinda Istanbula safar edon Iran sah1 Miizofforaddin
Qacarla goriis kegirmis [9, s.175-177] vo homin go-
riislin naticosi olaraq Azorbaycan moktablorinda tiirk
dili gadagas1 aradan gotiiriilmiisdii. Tarix¢ilor hesab
edirlor ki, Conubi Azaorbaycan tiirklorinin tarixi kim-
liklorinin qorunub saxlamasinda bu addimin bdyiik
rolu olub [2, s.401].

O dovrdo bazi tiirk miinovvarlori vo siyasi xadim-
lori Osmanlmin Ittihad-1 Islam siyasatine do uygun
olaraq, mozhablori forgli olan iki tiirk dovloti ara-
sinda “Osmanli-Qacar ittifaqr” ideyasmi miidafio
etmisdilor. Sultan I1. ©bdiilhomidin do osas mogsad-
lorinden biri “Islam Birliyi” layihosinin on miihiim
stitunu sio-siinni birliyini gercoklosdirmok idi. Sultan
II. ©bdiilhomid, sialori 6z torafina ¢okorak, sio-siinni
birliyini qurmaq mogsadilo dévriiniin boyiik islam
ideoloqu Comaloddin ©fganidon ¢ox faydalanmis-
dir. Bu birliyin yaradilmas iigiin Iranin Istanbuldaki
konsulu Hact Mirzo xanin da ¢ox istokli davrandigi
gorilmiisdiir [10, s.52]. Osmanli Sultaninin liderli-
yindo bir gio-siinni ittifaqnin qurulmasinin vacibli-
yini geyd edon dovriin alimlorindon olan Ebu’l-Ha-
san Mira¢ Kacar da, 6z diisiincolorini 1894-cii ildo
farsca yazdig1 “Ittihad-1 Islam” risalosindo agiq bir
sokilda dilo gotirmisdi [11, 5.219-220].

Maragqlis1 odur ki, IT ©bdiilhomid rejimino miixa-
lifliklori ilo bilinon azorbaycanl ziyalilarindan ©h-
mad bay Agaoglu vo Oli boy Hiiseynzado do Tiirk
kimliyino asaslanan Qacar-Osmanli ittifaqma ehti-
yac oldugunu vurgulamisdilar [12, s.195].

IT ©bdiilhomid dovriindo Rusiya asaratinds olan
Simali Azorbaycan tiirklori do digget morkozinds ol-
musdur. Tobii ki son iki yiiz ildo on ¢ox miiharibo
etdiyi vo yaxin qonsusu sayilan Rusiyanin topkisi-
ni ¢gokmoyon bir siyasot izlonmoyo ¢alisilmisdir. O
dovrdo Sultan II Obdiilhomidin Baki milyongusu,
xeyriyyoc¢i, maarifparvor soxsiyyot Haci Zeynalab-
din Tagiyev ilo do miinasibatdo oldugu bilinmokdo-
dir. Hotta H.Z.Tagiyev 1907-ci ildo miigoddos Qura-
ni-Korimin tofsirini Gi¢ cilddo — “Kasfiil- Hogayiq”
(“Hagqigotlorin Kosfi”) adi ilo Azorbaycan Tiirkco-
sindo nosr etdirarak, bir niisxasini tiirk sultan1 Sultan
Obdiilhomids hadiyys olaraq gondormisdir. Sultana
gondorilon bu hadiyyya, xlisusi niisxo olaraq qizil
suyu ilo yazilmis, almaz gaslarla bozodilmis vo ga-
Iin glimiis qutuda yerlosdirilorok Xeyriyya Comiy-
yotinin iizvii, miollim vo pedaqoq, gorkomli sair,

ictimai xadim Abdulla Saiqin gardas1 Axund Yusif
Talibzado (Yusif Ziya adi ilo do moshurdur) torofin-
don 1907-ci ilin 19 avqustunda Sultan Obdiilhomido
catdirilmigdir. Quranin tiirkco tofsir edilmosini toqdir
edon I ©bdiilhomid do, H.Z.Tagtyevi 1-ci doracali,
A.Y.Talibzadoni do 3-cii dorocoli Mocidiyys ordeni
ilo miikafatlandirmisdi [13, s.31-33].

O dovrdo Rusiya miisolmanlarin arasinda islam va
tiirk birliyi ideyalarinin taninmis tobligat¢ilarindan
biri do tatar ictimai xadimi, nagir, jurnalist, publisist
Obdiirrasid Ibrahimov idi. Umumrusiya miisalman-
larm hiiququnu qoruyan "Ittifaqi-miislimin" partiya-
sinin qurucularindan biri olan Sbdiirrasid Ibrahimov
Omriiniin bir hissosini Tokioda yasamis, yaponlar
arasinda islamin tobligino boyiik omok sorf etmisdir
[14, 5.295-297]. Hotta Yapon imperatoru 6lkoasindo
Islama maragin artmasi iizorine, yaxin miinasibotlor
qurdugu Osmanliya miiraciot edorok, Islam dininin
iman osaslarini, gayasini, folsofosini, ibadot gqayda-
larin1 izah edoacok bir dini-elmi heyotinin gondoril-
mosini xahis etmisdi. Maraglis1 odur ki, II Obdiil-
homid hazirda Osmanlida Sbdiirrasid ibrahimovun
intellektindo vo diinyagdriisii soviyyosindo birinin
olmadigim diisiinorok, Yaponiyaya yalniz dini ado-
biyyat gondormoklo kifayotlonmisdi. Bu masalo ilo
olagodar II ©bdiilhomid, 6z soxsi miihafizogisi olan
Oli Fothi boyo do gileylonmisdi:

“Obdiirrasid Ibrahim Ofondini, bizim din adam-
larindan forqlondiron cohoti ¢ox dil bilmasi, ¢ox
soyahot etmosi, dlinyagoriisiine sahib olmasi ilo bo-
rabor, Islamiyyoti yapon insanina elmi vo montigi
baximdan diizgiin tanida bilmosi idi... Bizdoki din
adamlarmin monavi va elmi soviyyalorini, diinyago-
rislorini ¢ox yaxs1 bilirdim. Yapon imperatorunun
istodiyi hoqiqi tilamalar olsa idi, onlardan bir xslifo
kimi mon 6zlim, dovlstimin monafei ii¢iin istifado
edordim....” [15,5.190 ]

Osmanlida tiirkgiiliik ideologiyasinin inkigafinda
gorkomli Krim-tatar yazigis1 vo ictimai xadimi Isma-
yil bay Qaspiralinin da boyiik xidmatlori olmusdur.
1883-cii ildon dorc etdiyi "Torciiman" qozetindo ilk
dofo tiirk xalglarinin vahid konsolidasiya halinda bir-
logmosini irali siirmiisdiir. O, indi do 6z aktualligini
goruyub saxlayan "dildo, fikirdo, isdo birlik!" siiar
ilo tiirk xalqglar1 arasindaki birliyin osas istiqgamatlori-
ni miloyyanlosdirmisdir [2, 5.430]. Qaspiral1 Ismayil
bayin foaliyyoti Osmanli hokumati vo ziyalilar toro-
findon maragla izlonilmisdi. Xiisusilo, onun tohsillo
bagli hoyata kecirmoya calisdigi yeniliklor Sultan I1
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Obdiilhomid torafindon toqdirlo garsilanmis vo 4-cii
doracali Macidiyys ordeni ilo toltif edilmisdi. Qaspi-
ral1 Ismail boy do 1894-cii ildo Istanbula goldiyinds,
saraya Rusiyada nosr olunan 130 odod islam dinina
aid kitabla borabar, Baburnams va Novai divaninin
olyazma niisxalorini hadiyyo etmisdir [16, s.923].

1907-1908-ci illorda Qaspiral1 Ismail bay, Islam
diinyasinin iqtisadi, modoni vo ictimai problemlorini
miizakiro etmok, inkisaf yollarini arasdirmaq tigiin
Qahirado Umumdiinya Miisalmanlarinin Kongresi-
nin toplanilmasina boyliik soylor gostormisdi. Hotta
bununla olagodar Osmanli hokumsotinin dostoyini
do istomisdir. Fogot, Osmanli rosmi dairalorinin bu
mosalodo mosafoli davrandigr goriilmiisdiir. Bunun
osas sabobloari arasinda o dovrde Misirin faktiki ola-
raq Birlogmis Kralligin (ingilislorin) igsgal altinda ol-
mas1 vo Kongres Togkilat Komitasindo II Obdiilho-
mid rejimino oleyhdar soxslorin yer almasi idi. Onsuz
da daxildo boyiik siyasi bohranla garsi-qarsiya olan
IT ©bdiilhamido, bu masals ilo slagadar xaricdon do
basqilar golmokdo idi [17, s.126].

Notica etibarilo, Qaspiralinin “Diinya Miisolman-
lar1 Kongresi” ideyasini biitiin soylorino baxmaya-
raq, hoyata ke¢irmok miimkiin olmamisdi.

XIX asrin sonu - XX asrin avvallorinds macar-
larin da torkibino daxil olduglar1 dual dovlst - Avst-
riya-Macaristan imperiyasi zoiflomoyo baslamigdi.
Bunun oksino, hom sorqdon, hom do gorbdon ¢ixan
panslavizm vo pangermanizm getdikco qlivvotlon-
misdi. Bu iki dalgadan birinin, yaxud hor ikisinin
tozyiqi altinda qalib bogulmamagq, milli xiisusiyyot-
lori vo dovlatciliyi qorumaq li¢iin macarlarin ideo-
loji baximdan 6zlorini hom qonsularindan, hom do
biitiinliikdo Avropa cameasindon forglondirmalorino
ehtiyaclar1 yaranmigdi. Avropada doyison qiivvolor
balansinda macarlar, Osmanlilara yaxinliq duymaya
baslamisdilar. Bu kontekstdo Osmanli tiirkgiilori ilo
macar tlirkologlar1 arasinda bir fikir alig -verisi bag-
lamigdir.

Turan anlayisinin bir siyasi ideologiya hal almasi
iizorino Budapestdo 1877-ci ildo Turan konqresi tos-
kil olunmusdur. Bu kongreso Sultan II Obdiilhomid
do dovat edilmisdir. Macarlarin tiirk-serb miiharibo-
sindo ac1q sokildo Osmanlini dostoklomasini vo tiirk-
lora gars1 boytk ilgi duymalari géz oniindo tutan
sultan, bu tokilfi geri ¢cevirmomisdi. Sadoco, tohliiko-
sizlik baximindan 6z yerina etibar etdiyi adamlarin-
dan olan Seyx Siileyman Ofondini Budapesto gon-
dormisdi [18, s.634].

II ©bdiilhomidin 1870-ci ildo qurulan diinyanin
ilk Tiirkoloji kiirsiisiiniin professoru olan moshur
macar tiirkoloqu Arminius Vambery ilo do yaxin mii-
nasibotdo oldugu bilinmokdadir [19, s.501-502].

Tirkgiiliik stiuruna sahib bir sultan olan II Ob-
diilhomidin, bu xiisusiyyatini hoyata kecirmis oldu-
gu tadbirlordo do sezmok miimkiindiir. Hakimiyyati
illorindo Osmanli soyunun tiirklorin qay1 boyundan
goldiyini gostormok {igiin “homsoharlilorim” dediyi
Karakegili gobilosindon 200 nofor segmo gonci sa-
raya gotirdorok SoOyiidlii Maiyet Boliigiini (Ertugrul
Stivari Alay) toskil etmisdi. Ortogrul Siivari Alay,
Osmanli dovlstinin dogusunu simvolizo edon Or-
togrul Qazi dovriine gayitmagin simvolu idi. Alay
,Osmanli dovlatini "Ortogrul" adi ilo koklorine qay-
tararkon, eyni zamanda lokosiz ag atlari ilo Fatih Sul-
tan Mehmetin foth ruhuna isaro etmokdo idi [20].

II ©bdiilhomid tiirk dilino on ¢ox doyar veron
Osmanl padsahi kimi do tarixo kegmisdi. 11 Obdiil-
homidin sayi noticosindo Osmanlinin ilk anayasasi
(konstitutsiya) “Qanun-i Osasi’do (1876) dovlstin
rosmi dilinin tiirkco oldugu agiq bir sokildo vurgu-
lanmigdi. Hotta konstitusiya komissiyasinin bozi
iizvlori, peygombor ofondimizin do orobco danigdi-
gin1 osas gotiirarak, orob dilinin rosmi dil olmasini
istomisdilor. Bunun iizorina sadrozom Mithat Pagani
hiizuruna cagiran Il ©bdiilhomid diisiincolorini bu
sokildo boyan etmisdi:

“Pasa, hor koso agah olsun ki, miiqgoddos Quran-1
Korimi arabco qgirast etmokdon heg vaxt vaz kegmo-
diyim kimi, dovlotimin torpaqglarinda da tiirk dilinin
rosmi dil kimi istifadosindon vaz ke¢gmom! Belo bir
maddonin yer almayacagl anayasant monim onimo
gotirmayin” [21, s.73].

Mbohz, 11 Obdiilhomidin israr1 ilo Qanun-1 Osasi-
nin 18 vo 57 -ci maddslorindo dovlstin rosmi dili-
nin tiirkco oldugu aciq sokildo vurgulanmisdi. Bun-
dan basqa, dovlot qullugunda isloys bilmok ii¢lin do
tiirkco bilmok sorti gotirilmisdi [21, 5.73; 22]. Ayrica,
milli azliglara aid moktoblords do tiirkconin todrisi
maocburi hala gatirilmis, buna uymayan todris miios-
sisolori baglanilmisdi [21, s.75].

1894-cii il tarixli qorarla iso moktoblordoki toh-
silin orob va fars dilindon uzaq sado bir tiirkco ilo
hoyata kecirilmosi omr edilmigdi [23, s.143].

Sultan II Obdiilhomid dovriin sortlorine uygun
olaraq Ittihad-1 Islam siyasotini izlomosina rogmaon,
bir tiirk dovlotinin hokmdar1 oldugunu, tiirkliiyiini
aciq bir sokildo boyan etmokdon ¢okinmomisdi. 11
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Obdiilhomid, bir giin Ulduz sarayin bagc¢asinda sado
bir bagbana “pis tiirk”-deyo bagiran arnavut osilli
zabito, sort topki gostorib, 6ziiniin do tiirk oldugunu
quirurla vurgulayan bir hokmdar olmusdur [21, s.76].
Maragqlis1 budur ki, IT 9bdiilhomidin tiirk-islam sin-
tezindon dogan tiirk¢iiliik anlayisi, o dovrds ona qar-
s1 miixalif olan tiirk¢ii ideologlar torofindon do mo-
nimsonmisdir. Basda Ziya Goyalp olmagqla tlirk¢iiliik
ideologiyas1 torofdarlarinin oksoriyyoti belo hesab
edirdi ki, tiirk millotcisi olmaq eyni zamanda islamgi
olmaq demokdir, belo ki, din dildon sonra millstin on
miihiim gostoricisidir. Ziya Goyalp 1923-cii ildo yaz-
mis oldugu “Tiirkciiliiyiin osaslar1™ osorindo: “tlirk-
clliiylin qayasinin ¢agdas bir islam tiirk¢iiliiytli oldu-
gunu”- agi1q bir sokildo vurgulamigdi [24].

Ciimhuriyyot dovriindo tilirk¢iiliiylin - gorkomli
ideologlarindan sayilan Nihal Atsiz iso, Tirkiyado
kimlorinso maragina goro yazilan tarix kitablarinda
monfi “qizil sultan” obrazi yaradilarkon, Sultan II
Obdiilhomids “Gok Sultan” tinvanini layiq gororak,
dovriiniin on boylk diplomat hokmdar1 hagqinda go-
rislorini bu gokildo dilo gotirmisdi:

“Tariximizdo on boylik hagsizliglara ugramig sox-
siyyatlordon biri Sultan II ©bdiilhomiddir. Onu hor
torofli basa diismok {igiin taxta ¢ixdig1 dovrii tohlil
etmok lazimdir. Sultan Obdiilhomidin qarsisinda so-
yumuzun diismoni Moskvalilar (Rusiya), xilafotin
diismoni Ingiltora, dovlotimizin diismani sionizm vo
onun masalar1 olan azhiglar, s6zds rejim miixaliflori
olan hiirriyyotparvorlor durmaqda idi. Dovlstimizin
ayaqda qala bilmosi ii¢lin onun miitloq basda ol-
masi1 lazimdi. Cokildiyi togdirds dovlstin ¢dkocoyi
diisiincasi, toossiiflor olsun ki, qisa bir miiddot sonra
gergoklosmisdi. Sultan ©bdiilhomid qizil deyil, “6k
Sultan”-dir. Hor kosdo ola bilocok kicik ndgsanlarini
sisirdarak, fozilatlorini inkar etmokls, no tiirk tarixi,
no do tiirk millati bir sey aldo edo bilor” [25].

Acar sozlor: I Obdiilhamid, Osmanh, tirkciiliik, It-
tihad-1 Islam
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The policy of Turkism and the Turkic world in
the Ottoman state during the reign of Sultan
Abdiilhamid IT

SUMMARY

The article discusses the reasons for the emer-
gence of Turkic-nationalist ideas in the Ottoman
state and the emergence of Turkicism as a separate
cultural movement during the period of Abdulhamid
IT (1876-1908). Abdulhamid II did not hesitate to
protect the Turkish world within the conditions of
the time, while taking the "Unity of Islam" factor as
the basis of his foreign policy. During his time, spe-
cial importance was given to relations with Turkes-
tan, which is considered as his fatherland. It is under-
stood from the sources of that period that one of the
important characteristics of the Ottoman sultan was
his Turkishness. The concept of Turkism born from
the Turkish-Islamic synthesis of Abdulhamid II was
adopted by the Turkic ideologues who opposed him
at that time.

Keywords: Abdulhamid II, Ottoman, Turkism, Uni-
ty of Islam.

IMosmTHKA TIOPKU3Ma M TIOPKCKOT0 MUpa B
OcMaHCKOM rocyiapcerse B epuo/l NPaBJIeHUst
cyarana Aoaya-Xamuaa I1

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBarOTCs IPUYUHBI BOSHUKHO-
BEHMS TIOPKCKO-HAIlMOHATUCTHYeCKuX uae B Oc-
MaHCKOM TOCY/IapCTBE U BO3HUKHOBEHUS TIOPKU3Ma
KaK OTHEJNBHOIO KYJIBTYPHOIO TEYEHHUS B IEPUOJ
npasneHus Aomyn-Xamuaa I (1876-1908 rr.). Ab-
nyn-Xamun II, He kone6msach, 3aImuIan TIOPKCKUN
MHP B YCJIOBHSIX TOTO BPEMEHH, B35IB 32 OCHOBY CBO-
€l BHEIIIHEH TIOJTUTHKU (GaKTOp «EAMHCTBA UCIaMay.
B ero Bpemst ocoboe 3HaueHHE MPUIABAJIOCh OTHO-
meHusM ¢ TypkecTaHoM, KOTOPbIM CUMTAJICS €ro OT-
€4ecTBOM. M3 MCTOYHMKOB TOTO IMepHo/a MOHITHO,
YTO OJHOW M3 BaXKHBIX XapaKTEPUCTUK OCMAHCKOTO
cynraHa Oblia ero TyperkocTs. Konuemnmus Trop-
KU3Ma, POXKIACHHAS U3 TIOPKO-HUCIAMCKOIO CHHTE3a
Abnyn-Xamuna I, Opima BocpuHATa IPOTUBOCTO-
SIBIIMMH €MY B TO BPEMS THOPKCKUMHU UJEOJIOTaMHU.

KioueBsbie ciaoBa: A60yn-Xamuo II, Ocmanckas
uMnepust, MOPKUIM, UMmuxao-u-uciam ( eOuHeHue
ucnama).
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Iqtisadiyyat

UOT 338.48

SUSA SOHORINDO SAGLAMLIQ TURIZMINiN

INKISAF ISTIQAMOTLORI

Giris

“Susa Qarabagin tacidw;, Susa tokrarolunmaz
sohardir. Susamin yerlogmasi, tobiati, havasi, iqlimi,
tarixi abidalari, dini abidalorimiz, soharin memarhq
ansamblr bizim milli sorvatimizdir. Sugsant biz qoru-
malyg, qoruyacagiq. Biz Susaya qayitmisiq va bun-
dan sonra Azarbaycan xalqi Susada abadi yasaya-

caqdwr”.
Itham Oliyev,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Isgalda oldugu miiddotde, Ermonistan hokumati
2004-cii - 2011-ci illor aras1t Susanin quruculuq vo
baorpasi istigamatinds layihoalor hazirlamisdi. Susanin
borpasiin reallagsmasi ii¢lin hazirlanan bu layiholor,
Ermanistan biidcasinin hesabina nazards tutulmusdu.
Bunun naticasi olaraq 2011-ci ildon baglayaraq xari-
ci turistlori Susaya coalb etmok mogsadils beynalxalq
soviyyado reklamlar sorgilodilor. Susada otel, motel
va hostellor istifadoya verilorok, turizmin inkisaf et-
mosinag ¢aligmiglar. Daima basqa xalglarin sorvotindo
g0zl olan ermoni millat¢ilori Azorbaycan motboxini
do 6z adlarma c¢ixaraq, milli yemoklorini qodim er-
moni motboxi kimi tanitmaga cohd etmisdir [1].

Bu baximdan, Susa sohorindo turizm sektorunda
mikro vo kigik miiossisalarin inkisaf etdirilmasi vo bu
sahoyo qoyulan investisiyalarin, uzunmiiddotli kre-
ditlorin ayrilmasi miihiim shomiyyat kaosb edir. Susa
soharindo saglamliq turizminin inkisafi {i¢iin biitiin
imkanlardan istifads olunmasi, turizm sahosinds yeni
seqmentlor yarada bilor. Bunun ii¢iin beynolxalq toc-
riibadon vo mdvcud potensialdan istifado oluna bilor.

Oz tarixi torpaqlarini isgaldan azad edon Azor-
baycan Respublikasi iqtisadi strukturunun miiasir
toloblor soviyyasindo inkisaf istigamotlorini doyor-
londirmokdadir. Mdvcud potensiali nozoro alaraq
Susa sohorindo turizm sektorunun inkisafinin 6lko
iqtisadiyyatina tosirinin somaraliliyini nazars alaraq,
bozi sahalori asagidaki kimi marhalalors bolmak olar:

- isgaldan sonra 6z yurdlarma gayidan ohalinin
islo tomin olunmasinda yiiksokixtisash is¢i qiivvosi

GULNAR SOMODOVA
AMEA Igtisadiyyat Institutunun bas elmi is¢isi,
igtisadiyyat iizra falsafa doktoru, dosent

E-mail: gulnar.samadova@gmail.com

tolob olunmayan istehsal sahalorini yaratmagq olar. Bu
issizlik probleminin halline miisbat tasir gostorar;

- xarici turistlor milli gida mohsullarina qonaq
etmoklo, daxili qida mohsullarnin istehsalini togkil
etmok olar. Bu da, slavo tolob yaratmagqla qida saho-
sindo faaliyyot gostoron mikro vo kigik miiossisalorin
inkisafina sabab olar;

- Susa gohorindo miialicovi turizmlo yanasi, isti-
rahat vo aylonco tolobatlarint 6doyon, madoniyyat vo
incasanat sahalarinin inkisafina sabab olar.

Susa goharindos turizm sektorunun inkisafi ilo Qa-
rabag vo isgaldan azad edilmis orazilorin do yiiksok
iqtisadi artim temploring tosir edocoyi danilmazdir.
Mbohz bu baximdan Susa sohorindos turizm sektoru-
nun inkisaf etdirilmosi ohomiyyatli hesab oluna bilor.
Bununla da, bu orazilordo barpa - quruculuq islori-
nin siirotlonmasinds shalinin isls tomin olunmasinda
ovazsiz imkanlar agilar.

Susada turizm sektorunun inkisaf
potensialimin tohlili

Dovlatin iqtisadi siyasatinin asasini togkil edon tu-
rizm sektorunun inkigafi aktual chomiyyat kosb edir.
Isgaldan azad olunan orazilords quruculuq vo barpa
islorinin aparilmasi, bu orazilorin iqtisadi foaliyyoto
baglamas1 dovlotimizin iqtisadi potensialinin yiik-
solmosinds ohomiyyatli rol oynayir. Bu baximdan,
respublikada noqliyyat infrastrukturunun miiasir so-
viyyadas yenidon qurulmasi, miixtalif bolgalords yeni
istirahot zonalarinin tikintisi, avtomobil vo domir
yollarmin tokmillogdirilmasi vo xidmot saholorinin
miasir toloblor soviyyasindo qurulmasi goriilon tod-
birlorin bariz niimunasidir.

Susa sohorindo turizm sektorunun inkisafi bu
baximdan ohomiyyatli hesab edilir. Susa soharindo
turistlor {iglin maraq oyada bilocok tarixi abidalor vo
miialicovi zonalar ¢coxdur. Isgaldan azad edildikdon
sonra burada togkil olunan incasonat todbirlori bu
sohorin turizm baximindan colbediciliyinin yiiksal-
moasing yerli vo xarici turizm bazarimin inkisafinda
miihiim rol oynayir vo boylik maraq yaratmisdi. Susa
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sohorindo mehmanxana vo ya mehmanxana tipli bi-
nalarin insasi nozordo tutulur. Bir fakti1 da olava et-
moak lazimdir ki, 2023-2030 - cu illordo mehmanxana
biznesinin Susa sohorindo inkisafinin biitiin yollart
doqiqlosdirilmalidir.

Susa iqtisadi potensiala malik sohor kimi Azorbay-
canin an gozal gusolorindon hesab olunur. Osrarongiz
tobioti, miialicovi sulari, bu yerin Sovet hakimiyyati
illorinds dag-iglim vo balneoloji kurort zonasina ¢ev-
rilmasing sobab olub. Kurort sohari kimi Susa nainki
Azaorbaycanda, onun hiidudlarindan konarda da ta-
ninirdi. Susa sohori imumi zoiflik, gqanazligi, qapali
vorom v digor xostaliklorin miialicosindo saglamliq
morkozi kimi miihiim yer tuturdu. Susa sohorindo
hava daima tomiz, ylingiil oldugundan, insani ¢ox ra-
hatlasdirir vo asobi azaldir. Sovet hakimiyyati illorin-
do Susa sohorindo sanatoriyalar, pansionatlar vo turist
bazalar1 insa edilib. 1976-c1 ilin 4 noyabr tarixindo
imummilli lider Heydor Oliyev soxsi togobbiisii ilo
"Susa sohorindo kurort kompleksinin sonraki inkisafi
iizro todbirlor hagqinda" gorar gobul etdi. Yalniz bu
gorardan sonra Susa sohori imumittifaq kurort zonasi
kimi foaliyyato bagladi.

Golocokdo Susada saglamliq turizminin inkisafi
zamani, karbon tursulu-hidrokarbonatli - natriumlu
sudan nofos yolu xostaliklori, hozm, sinir sisteminin
pozulmasi, qanazligr kimi xostoliklorin miialicosi
miivoffoqiyyatlo istifados edilo bilor. Burada saglamliq
turizminin inkisafi {iclin potensial imkanlarin olma-
s1, golocakdo, tonoffiis yollar1 xastoliklori, maddslor
miibadilosinin xastoliklori, sinir-aseb xastaliklori,
ganazlig1 ilo yanasi, moado-bagirsaq xostoliklorinin
mialicosini do hoyata kegirmok olar. Susanin kurort
va istirahot morkozi kimi faaliyyatindo birinci yeri
saglamliq turizmi tutur. Belo ki, saglamliq turizmi-
nin inkisafi liclin burada hor ciir imkan vardir. Susa-
nin sanatoriya vo kurortlar1 kegmis sovet mokaninda
-Baltikyani respublikalarda, eloco do Avropa olkolo-
rindoki sanatoriya vo kurortlardan 6ziinomoxsuslugu
ilo secilib [1].

Qarabagin ordumuz torofindon isgaldan azad ol-
masi, burada iqtisadi inkisafin reallagsmasini osaslag-
dirib. Qarabagin turizm sahasindoki maddi vo monavi
imkanlarindan istifado etmoklo, isgal altinda oldugu
miiddotdo itirdiyi itkilori barpa edo bilor. Gozal vo
ovozolunmaz tobioti ilo segilon Qarabag Azorbay-
canin tarixi torpagidir. Ermonistan torofindon iggal
olundugu miiddotdo Qarabagin turizm sahosindoki
potensiali da zorar gordii. Belo ki, sovetlor zamaninda

yaradilmis turizm potensiali mohv oldu.

Statistik molumata asason Susa sohori turizm va-
zitosi ilo 6lka igtisadiyyatina milyonlarla golir gotirib.
Hom istirahot, hom do miialicovi xiisusiyyoto malik
potensiali olan Susa sohori Turssu, Isa bulagi, Sokili
bulagi, Soyugbulaq, Qirxbulaq, Yiizbulaq, Carigbu-
laq vo basqa nadir tobiot mociizolori ilo do moshurdur.
Tadqiqatgilarin dediyino osason, Susa sohorino asason
miialico mogsadi ilo daha ¢ox turist golirdi. Sovetlor
dovriindo az sayda zavod vo fabriki olan Susanin osas
goliri turizm sahasindon aldo olunurdu.

Ke¢mis sovet dovriindo Susa sohori turizm saho-
sindo iqtisadi potensiala sahib olmusdu. Susanin sa-
natoriya vo kurortlar1 osas1 1941-1945 -ci ildon avval
goyulsa da inkisafi miiharibodon sonra davam etmis-
di. Susa sohorindo ixtisaslasdirilmis respublika usaq
sanatoriyasinin tomoli 1939-cu ildo qoyulmusdur.
Susa turist bazast 1970-ci ildo miistoqil foaliyyato
baglamisdir [2].

Cadval 1
Sovetlor birliyindo Susa sohorinda ixtisaslasmis
sanatoriya va kurortlar [2].

illar Yer Carpayl
sayl1
1968 | Pansionat 400
1992 | Susa istirahot evi 1000
1939 | Susa sohoarindo 250
ixtisaslasdirilmis respublika
usaq sanatoriyasi
1970 | “Sofa” turist bazasi 130
1982 | “Meso” saglamliq moktobi 100
1990 | “Sofa” turist bazasina slavo 200
korpus
1990 | “Soyuqbulaq” turist bazasi 120
1990 | “Qarabag” mehmanxanasi 100
1990 | Susa sohorindos respublika 100
meso-saglamliq moktobi
1990 | Azorbaycan Avtomobil 300
Nogliyyat1 Nazirliyi is¢ilorinin
usaqlar ligiin yay istirahot
diisorgasi
“Qagarin” adina DQ Vilayat 160
pionerlorin yay istirahot
diisorgosi
“Dostluq” vilayat kommunal 120
tosorriifat is¢ilorinin usaqglar
tiglin pionerlorin yay istirahot
diisorgosi
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Isgaldan azad edildikdon sonra Susada istirahot vo
asudo vaxtin rahat kegirilmasi ti¢lin dévlot torafindon
yaradilmis olverigli sorait yiiksok soviyyodo xalqa
xidmat edir. Galocokds bu sahanin daha da calbedici
olmasi, Azorbaycanin beynolxalq alomdo taninmasi-
na zomin yaradacaqdir. Susa sohorindo mehmanxana
vo mehmanxana tipli miiossisalorin yaradilmasi vo bu
sahoyo miiasir idaroetmo metodlarinin totbiqi ytliksok
golir gotiro bilor. Noticodo bu miiassisolor Susa soho-
rindo amok mohsuldarligimin yiiksolmosino vo sohor
ohalisinin islo tomin olunmasina zomin yaradar.

Nozoro almaq lazimdir ki, mehmanxana biznesi-
nin inkisafi mosgullugun tomin edilmosinds ohomiy-
yatli rol oynamir. Burada birinci yeri, saglamliq turiz-
mi tutur. Hom xidmot, hom sohiyyo sahasinin inkisafi
labiiddiir. Lakin turist axininin asas calbedicilorindon
olan mehmanxana xidmaotlorinin komiyyot vo key-
fiyyot gostaricilorino gida sonayesini do daxil etsok,
onda nogliyyat vo soyahot xidmatlorinin inkisafi klas-
terial inkisafi siirotlondira bilor [2].

Susa sohorindo turizm sonayesinin somoraliliyini
giymotlondirmak ti¢iin bu sahado xidmotlorin saviy-
yosinin diinya standartlarina ¢atdirilmasia c¢alismaq
lazimdir. Belo ki, asas fondlarin doyari hor il artmag-
da davam edir. Turizm sahasinin asas fondlarinin ar-
tim tempinin 6lko iizro artim tempindon ¢ox olmasi
turizm sektorunun investorlar ii¢iin shomiyyatli ol-
dugunu demoyo osas verir. Isgalda oldugu miiddotdo
dagidilan turizm zonalarinin yenidon barpa olunma-
simin layiholori islonmolidir. Diinya turizm standart-
lar1 toloblorine cavab veron, turizm sektorunun yara-
dilmasi respublikada iqtisadi inkisaf gostoricilorinin
yaxsilasmasina sabab olacaqdir.

Susa sohorindo turistlorin yerlogdirilmasi vo icti-
mai iago miiossisolorinin yaradilmasi, UDM-in cari
giymatlorlo hacminin, eloco do bu sahodo mohsuldar-
ligin artmasina sobob olacaqdir. Susa sohorindo tu-
rizm sektorunun klasterial inkisafinin tomin edilmasi
0lkodo hoyat soviyyosinin yiiksalmosing, kigik bizne-
sin inkisaf etmoasino sabab olar.

Turizm sektoru {iciin tolob olunan gostoricilora
sahib olan orazilordo turizm bizneslorinin yaradilma-
s1 0zal sektorun inkisafina tokan veracokdir. Turizm
biznesi moasgulluq vo iqtisadi golirin toplandig1 saho
hesab olunur. Turizm biznesinds, mehmanxanalar vo
digor yerlosdirmo novlori 6zal sektor kimi daha siirot-
lo inkisaf edo bilor. Susa sohorinds turizm layihonin
hazirlanmasinda buna xiisusi diqqgot yetirilmosi la-
zimdir. Eyni zamanda, yeni texnologiyalardan istifa-

do etmoklo, insan saglamliginin tohliikasizliyino vo
maliyyo resurslarinin arttmina sabab ola bilor [3].
Yeni texnologiyalardan istifado mévcud boslugu
aradan qaldirmagla yanasi, onlayn xidmaotlor togdim
edir. Elmi-texniki alot dosti otellordo omoliyyat xorc-
lorini azaltmaga kdmok edir. Basqa sézlo elmi-texni-
ki toraqqinin nailiyyetlorindon yararlanmagla turizm
biznesinin monfootini artirir. Onu da geyd etmok la-
zimdir ki, turizm respublikamiz ii¢lin tokco iqtisadi
baximdan golir monbayi deyil, eyni zamanda, 6lko-
mizin tarixi, modoniyyati, xalqimizin godim tarixo
malik adot-ononoslorinin acnobi turistlorin diggetino
catdirilmasinda ohomiyyatli rol oynayir. [4]

Golocokdo Susa sohorindo insa olunacaq turizm
sektorunda bunlarin nozoro alinmasi, texnologiya
provayderlorinin otellordo istifadosi turizm sahosi
ticlin ohomiyyatli rol oynaya bilor. “Turizm haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa goro,
“Turizm - Azorbaycan Respublikasi votondaglarinin,
acnabilorin vo votondagligr olmayan soxslorin mii-
vaqgoti olacagi 6lkods 6donisli foaliyyatlo maggul ol-
mamagq sortilo istirahot, saglamlasdirma, tanis olma,
idman vo dini magsadlorlo daimi yasayis yerlorindon
miivoqqgoti getmoloridir” [5].

Bu sahonin 6z turizm sahasino yeni biznes go-
lirlori gotiro bilor. Susa sohorindo turizm sektoru-
nun elektron alotlor dasti ilo tomin edilmasi vaxta vo
maliyyo itkisino gqonast edo bilor. Burada istifadoyo
verilon mehmanxanalarda cari enerji istifadosini qiy-
motlondiron hesabatin asagi olmasi arzu olunandir.
Miivafiq borpa olunan enerji vo enerji somoraliliyi
yeni texnologiyalardan istifadoni tovsiyo edir.

Natico

Davamliliq prinsiplori golocok iqtisadi, sosial va
otraf miihito tosirlorini tam nazors alan turizmin in-
kisafi gaydalar1 vo idaroetmo biitiin formalarina tot-
biq edilir. Olko arazisindo turizmin inkisafi ekoloji,
iqtisadi vo sosial-madoni aspektloro tosir etmoklo,
davamliligin tomini {igiin balans yaradir. Diinyada tu-
rizmin inkisafinin osas elementini togkil edon ekoloji
resurslardan optimal istifado etmoklo, miihiim eko-
loji proseslori saxlamagla va tobii irsin qorunmasina
komok etmok, insanlarin sosial-modoni hoyatlarini
yaxsilasdirmaq olar. Hoyata davamli, uzunmiiddot-
li igtisadi omoliyyatlar1 tomin etmok, sosial-igtisadi
faydalar, sabit mosgullugla golir oldo etmok imkan-
lar1 yoxsullugun azaldilmasina gotirib ¢ixarda bilor.
Turizmin inkisaf konsepsiyasinin yaradilmasini to-
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min etmak ticlin movcud imkanlardan istifada tolob
olunur. Olkado turizm sektoruna sahib olmagq, bir cox
todbirlorin totbiqgini tolob edir. Belo ki, turizm inki-
safi hom do yiiksok soviyyado turist momnuniyyatini
saxlamalidir. Turizmin biitiin sahoalorindo turistlorin
monali istirahatini, saglamligini tomin etmali, onlarin
movcud yer haqqinda fikirlorini, tosssiiratlarini yax-
silagdirmalidir.

Susa soharinin mdvcud turizm potensialinin inki-
saf etdirilmosi bu giin aktual mosololordon hesab olu-
nur. Bunun {i¢iin Susa soharinda turizm sektorunun
inkisaf soviyyosi klasterial inkisaf baximidan bdyiik
imkanlar yaradir. Turizm sektorunun yaratdigi tolo-
batlar belo tolobatlarin 6donilmasindo miiossisolorin
inkisafinda ohomiyyatli rol oynayacaqdir. M&vcud
imkanlardan istifado etmoklo Susa sohorindo turizm
sektorunun ragabat qabiliyyatini do yiiksoltmok olar.
Bu baximdan, Susa sohorindo turizm sektorunun
klasterial inkisafi {i¢iin ¢cox yaxs1 iqtisadi imkanlarin
movcudlugunu fakt kimi qobul etmok olar.

Susa soharinds turizm sektorunun inkisaf soviyyo-
s 1o olagoli olan miisssisalorin inkisafi, ohalinin rifa-
hinin yiiksolmosi ilo yanasi, 6ziinlimosgullugun inki-
saf etmasing, 6lkodo golirlorin artmasina miisbot tosir
gostoracokdir. Eyni zamanda, Susa sohorindo turizm
sektorunun inkisafi maliyys bazarlaria ¢ixis imkan-
larinin artirilmasina, turizmin inkisafinin yaratdigi
imkanlardan daha da somaorali istifado edilmasi ii¢iin
osas istigamatlor kimi gobul oluna bilor.
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XULASO

Maqalo Susa sohorindo turizm sektorlarmin foa-
liyyati, inkisafi vo bu sahads yarana bilocok problem-
lorin hollino hasr edilmisdir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo aparilan barpa vo abadliq islori Susa soho-
rindo do yiiksok soviyyods hayata kegirilmokdadir.
Susa sohorindo turizmin inkisafi, 6lkomizdo iqtisadi
yiiksaliso nail olmagq ii¢iin strateji istigamat kimi qiy-
motlondirilir.

Acar sozlor: beynalxalg turizm, diinya iqtisadiyyat,
Susa sahoarinin igtisadi potensiall.

PE3IOME

Crarps OblIa MOCBSILEHA ACATEIbHOCTH, Pa3BU-
THUIO U PEIICHUSM Mpo0IieM UMEIOIIUIICS B TypUCTU-
yeckoM cektope B Illyme. PaGoTsl o pekoHCTpyK-
MU B OCBOOOXKICHHBIX pailoHaX TakKe MPOBOISATCS
Ha BBICOKOM YypoBHe. Pa3Butue Typusma B ropose
Hlyma paccmaTpuBaeTcs Kak CTpaTerHiecKkoe Ha-
MIpaBJIeHUE JOCTUKEHUS SKOHOMHUYECKOTO pOCTa B
Hallen cTpaHe.

KiroueBble cJI0Ba: MexcOyHApOOHblll Mypusm, Mu-

POBAsI IKOHOMUKA, IKOHOMUYECKULL NOMEHYUATL 20PO-
oa llwa.

SUMMARY

The article focused on the activities, development,
and solutions to the tourism sectors in Shusha. Recon-
struction and maintenance work in the liberated areas
is also being carried out at a high level in the city of
Shusha. The development of tourism in the city of
Shusha is seen as a strategic direction for achieving
economic growth in our country.

Key words: international tourism, the world econo-
my, the economic potential of the city of Shusha.
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AZORBAYCANIN REGIONLARINDA
HADISO TURIZMININ SOMOROLILIYININ

ARTIRILMASI YOLLARI

Turizm COVID-19 pandemiyasindan daha cox
zarar ¢okon saholordon biridi. UNWTO-nin molu-
matlarina gors, cari béhran dévriinds 2008-ci il re-
cessiyasina nisbaton 7,5 faizdon ¢ox azalmigdir. Bu-
nunla bels, geyd etmoliyik ki, turizm dinamik inkisaf
edon va iqtisadiyyatin yiiksok golirli sahasi olmaqla
barabor, XXI asro dinamik inkisaf edon, miitoraqqi
xidmot sahasi kimi daxil olmusdur. O, eksporta goro
ticiincii yeri tutur (yanacaq ve kimya maddolorinden
sonra) vo 2019-cu ilds diinya ticaratinin 7% -1 onun
payma diisiirdii. Umumdiinya Turizm Toskilatmin
(UTT) molumatia géra, beynolxalq turistlorin say1
4% artaraq 1,5 milyard toskil etmisdir ki, bu da 2018-
ci ilo nisbaton 54 milyon nafor ¢coxdur. Beynolxalq
turizm 10 ilden ¢oxdur ki, artir. Beynolxalq turizm vo
soyahatlor surasinin hesabatina gors, turizm indust-
riyyasinin diinya UDM-do pay1 2019-cu ilde 10,4%
vo ya 1,7 tril. dollar togkil etmisdir. 2019-cu ilds glo-
bal turizm industriyasi1 330 mil. is¢i yeri togkil etmis-
dir (birbasa vo dolay1) ki, bu da iimumi mohsullugun
10,3%-ni togkil edir, yaxud diinyada 10 is yerindon
biri onun payina diisiir (3).

UNWTO —nun bas katibi Taleb Rifaif turizm iq-
tisadiyyatinin qlobal forumunu agarkon demisdir:
“Miiasir iqtisadi geyri-miiayyanlik soraitinde do tu-
rizm diinya iqtisadiyyatinda bozi sahslorden biri ol-
magla, aktiv inkisaf edir, istor inkisaf etmokds olan,
istor do, inkisaf etmis Olkolorde iqtisadi toraqqini
stimullagdirir ki, bu daha miihiimdiir ki, bu lazimi is
yeri yaradir” (4).

Hazirda turistlori colb etmok {igiin inkisaf etmis
Olkalor arasinda koskin miibarize gedir. Onlar buna
movcud obyektlorin keyfiyyatini yiliksaltmak, homgi-
nin kreativ tadbirlor toskil etmakls nail olurlar, yoni
turistlorin istoklori dayisir, bels ki, sayahat vaxti onlar
kiitlovi kaskin emosional tosir almagi arzulayirlar. Bu
prinsipial olaraq yeni maraqli va ¢oxlu tasir gostoran
hadisa prinsipine uygun golir.

Beynoslxalq praktikada “hadise turizmi” terminini
gobul etmoak tiglin “event turizmi” terminindon isti-
fads edilir. Latin dilinds event — hadisa vo ya xiisusi
tadbir, rus dilinds ivent-turizm veo ya hadisa turizmi
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totbiq edilir [5 soh. 299]. “Hadiso turizmi” termini
ilk dofs olaraq 1987-ci ilds Yeni Zellandiyada turizm
departamenti va ictimaiyyet torafindon istifads edil-
misdir vo bu hadiso ils turizm arasinda slagoni moh-
komlondirir.

Xarici adabiyyatlarda bu terminin destansiya, sa-
hibkar, homginin idarsetms orqanlarinin asas foaliy-
yat sahasi, miihiim alternativlori, homg¢inin idaroetma
organlarin osas foaliyyetini shato edir vo onlar tu-
ristn axinlarinin artirilmasini arzu edirlor [6 soh. 17].

Lakin daha tam, manim fikrimca, O.B.Alekseye-
vanin traktovkasidir. Miallif hadiss turizmi dedikdo,
“turizmi miixtalif formatli madeni va ya idman haya-
tina turistlorin calb edilmasi nazarda tutulur ki, bun-
lar turizmin infrastrukturasini inkisaf etdirir, ohalinin
miixtolif tabagalorinin comiyyato inteqrasiyasini va
destinasiya miisbat imicinin formalagmasina sobob
olur [7 soh. 25].

Demaoli, hadisalor turizmin inkisafinin mithiim tor-
kib hissasidir, bels ki, onlar destinasiyanin dinamik
inkisafina, onun rogabet gabiliyystine vo marketing
strategiyasina shomiyyatli tasir gostorir. Onlarin real-
lagdirilmasi turist industriyasinin biitiin obyektlorina
miisbat tosir gostarir. Xiisusan, yerli adot vo ananalo-
rin modani dirgalisi aktivlesdirilir.

Diinya turizminin biitiin sistemindo hadiso turiz-
minin xtsusi ¢okisi har il 1,5% artir. Hadiso turiz-
minin mithiim Ustiinliiyli onun inkisafi {i¢iin turist
rekreasiya ehtiyatlarinin olmasi vacib deyildir. Ha-
diso turizmi — regionlarda hor hans1 modani-tarixi,
arxitektur va tobii resurslar olmadiqda turizmin inki-
safinin alternativ variantidir. Onu xiisuson miioyyon
moaqgad — bdyiik turist axmna nail olmaq {igilin yara-
dirlar.

Respublikada hayata kegirilon festivallar

2006 | Nar bayrami / 26 oktyabrdan 7 noyabra qodor. Festival hor il
Goycay sohorinde nar yi1gilan vaxt kegirilir.

2009 | Qobalo musiqi festivali / klassik musiqi festivali, caz vo mugam /
har il Qabalo soharinds kegirilir.

2009 | Hor il sentyabrda Baki sohorinds Uzeyir Hacibayova hosr edilmis
Beynolxalq musiqi festivali kegirilir.
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2010 | Bakida Igori Sohards “Qiz Qalasi” Beynolxalq Incosenat Festivali
kegirilir.

Hor il Quba sohorinds oktyabr ayinda alma yigimi vaxti alma
bayrami kegirilir.

flk dofs olaraq Bakida “Evroviziya” mahni miisabiqosi

kegirilmisdir.

2012

2012

2016 | Azerbaycan paytaxtinda ilk dofo olaraq Baki Soppinq Festivali
start gotiirmiisdiir.

Avqustda Qabolads Beynslxalq Miirabbs Festivali kegirilmigdir.
Iyulda Sokidos Beynolxalq Sirniyyat Festivali kecirilmisdir.
Oktyabrda Bakida Beynolxalq Corak Festivalt kegirilmigdir.

Balakon sohoarinds ilk dofs birinci Xurma Festivali kegirilmisdir.

2016
2016
2016
2017
2019

30 avqustda Samaxi rayonu Meysan kondinds liziim vo sorab
festivali kegirilmisdir [Heydor ©liyev Fondunun dastayi ila].

2021 | Azorbaycanin madoniyyaet paytaxt: Susa sohorindo Cidir diiziindo
“Xart bilblil” musiqi festivali kegirilmisdir.

2022 | 25 iyun Xagmaz gohorindo ilk dofo olaraq gilonar vo gilas festivali
kegirilmisdir.

2022 | Azorbaycanin modoniyyot paytaxti Susada mayin ovvslinds
Beynolxalq Kulinariya Festivali ke¢irilmisdir.

2022 |29-31 iyulda Goygol rayonunda Azorbaycanin milli-madoni
dayoarlorini toblig etmok mogsadile Milli “Yaylaq” festivali
kegirilmisdir.

2022 | Yaponiya ilo Azorbaycan arasinda diplomatik miinasibotlorin

yaranmasinin 30 illiyi miinasibatilo 10 sentyabrda ononovi
Yapon Azorbaycan Festivali kegirilmigdir.

Hadiso turizminin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
hor hans1 konkret hadisolora hosr edilmis todbirlor-
ds istirak etmays imkan verir. Belo soyahatlor biitlin
il boyu geds bilmoz. Onlar ilin miisyyon vaxtinda,
miioyyon yerds kegirilir.

Hadiso turizmindo istirak edon turist axinlarinin
yas torkibi vo strukturu ohomiyyatli doracodo do-
yismisdir. Hazirda 30 yasa godor soyahot edonlorin
xtisusi ¢okisi 40%-don ¢oxdur. Ekspertlor bunu ok-
sor dovlatlards, xilisusan Avropada iqtisadi sabitliyin,
olmasi ilo alagalondirirler. Dogrudur, konkret 6lkada
iqtisadi sabitlik no qader yiiksokdirsa, bu dlkalordo
boylik xiisusi ¢okiyo malik cavanlar digor olkolordo
olan hadisalords istirak etmok ticiin iistiin imkanlara
malik olurlar [8., s. 143].

Biznes, hadiso vo ya ivent-turizm xaricdo genis
inkisafa malikdir. Belo ki, bu sahonin liderlori ABS,
Italiya, Fransa, Conubi Koreya, Bdyiik Britaniyadir.
Lakin bazi miitoxassislor qeyd edirlor ki, hadiss turiz-
minin inkisaf soviyyasino goro Avstraliya birinci yer-
dadir, burada hadiss tadbirlorinin strateji planlasdiril-
mast ti¢lin doqiq sistem foaliyyot gostorir, distansiya
ticlin turizmdon galon galirlorin maksimum saviyye-
sina catdirilmasina imkan verir. Hazirda diinyada bir
ne¢a onlarla goharlords hadiss iqtisadiyyatinda ixti-
saslasan sohorlor vardir. [9. s. 38].

Stibhasiz, yaxsi todbirlorin togkili {igiin dord osas
element moévcuddur: maddi baza, iri sohmlorin,

event-agentliyin mdévcud olmasi, sorgi toskilatinin
olmasi, keyfiyyatli servis, ictimai iagonin tomin edil-
mosi vo todbir istirakeilarinin yasamasi ticiin yer ol-
masi, media dostayi [10]. Bir sozlo, birinci ndvbado
lazimi infrastrukturlarin olmasi, turistlorin todbirlor
kecirilon yera yaxin yerlosdirilmosi, nogliyyat siste-
mi, servisin keyfiyyati, todbirlor industriyasi, ictimai
1ago miiossisalorinin olmasi, orzaq mallar1 magazasi-
nin, paltar, aksesuarlar, gozollik salonlari, ekskursiya
Vo animasiya proqramlari va s.

Biitovliikdo, E.Q.Heondovaya goro, hadiso turiz-
minin xarakterik slamotlori asagidakilardir: prognoz-
lagdirma, kiitlovilik, biitiin mdvsiim boyu gorkomli,
innovasiyali, todbirlorin miintozomliyi vo tokrar goli-
sin stimullagdirilmasi [11. s. 7]. Hadiso todbirlorinin
miixtolifliyi vo tokrar golisin stimullagdirilmasi [11.
s. 7]. Hadiso todbirlorinin miixtalifliyino baxmayaraq
hadiso turizminin siralarina yalniz oraziyo golir go-
tiran sahalar aid edilir, bu iso 6z ndvbasinda hadisalor
kecirilon orazilordo resurs formalagdiran distansiya-
lar aid edilir.

Azarbaycanda turizm industriyast dovlot soviyye-
sindo iqtisadiyyatin prioritet sahalorindon biri kimi
gobul edilmis, turizmin inkisafina dair dovlot prog-
ramlar1 vo qanunvericilik aktlar1 gobul olunmusdur.
Bununla olagodar olaraq Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti H.Oliyevin soroncami ilo 4 iyun 1999-
cu ildo “Turizm haqqinda” [Nel164] gqanun gobul edil-
misdir. Bu gqanun Azorbaycanda turizm sferasinin
inkisafi haqqinda hiiquqi sistemin osasi togkil edir
[12]. Eyni zamanda 6lkods turizmin inkisafinda iki
dovlat programlart — 2002-2005 vo 2010-2014 mii-
hiim ohomiyyst koasb edirlor. Bundan basqa, “Azor-
baycan — 2020” inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq
6lkados turizmin inkisafi vo mogsadlori miioyyon edil-
di. Forohli haldir ki, 11 istigamotdon biri milli iqti-
sadiyyatin inkigafina dair “Strateji yol xoritosindo”
6 dekabr 2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti 1.Bliyevin omri ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycanda ixtisaslasdirilmig turist industriyasinin
inkisafina dair” strateji yol xaritosidir. Qeyd edilon
sonadlordo turist industriyasinin formalasmasinin
hiiquqi asaslar1 miioyyon edilmis, miasir igtisadi, so-
sial vo ekoloji toloblora cavab veran vo turizm saho-
sinin Olko iqtisadiyyatinin inkisafina dayaq oldugu
gostorilmisdir.

Bununla yanasi, xarico gedon turistlorin saymi
artirmaq mogsadilo, Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin oamri ilo 2016-c1 ildo “ASAN Viza” vo 1
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fevral 2016-c1 ildo Azorbaycanin Beynolxalq Aero-
portlarinda Fars korfozi 6lkolorinin biitiin votondas-
larina sadologdirilmis viza rejimi sistemi totbiq edil-
misdi. Onlar istonilon beynolxalq aeroportlara viza
ala bilorlor. Bununla olagodar olaraq Azorbaycana
golon turistlorin say1 ohomiyyatli doracodo artmis vo
bu miisbot gostorici Azorbaycanin 20 on siiratlo artan
turist istiqamotino daxil olmasina vo 2019-cu ildo 18-
ci movgedon 11,4 mévqgeys qalxmasina sobab olmus-
dur vo bu gostoriciya gora Israil vo Litvan1 gabaqla-
misdir [13].

Beynolxalq Turizm vo Soyahotlor Surasinin
prognozlarina goros, Azaorbaycan 2028-ci ildo MDB
Olkolori arasinda turizmdon golon galirlorine gors bi-
rinci yerdo olacaqdr, il arzinds 6,2%. Bu 6lkays 18,2
mlrd. manat [toxminon 10,6 mlrd. dollar] gazanmaga
imkan veracokdir [14].

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham
Oliyev geyri-neft sektorunun inkisafin1 sosial-iqtisa-
di siyasotin prioritet istiqgamoti oldugunu gostormis
vo geyd etmisdir ki, Azarbaycan giiclii igtisadiyyata
malikdir. Lakin biz ¢alismaliy1q ki, geyri-neft sonaye
sektorlari, servis vo turizm inkisaf etsin [15]. Son il-
lordo respublikada geyri-neft sektorunda inkisaf edon
prioritet saholor kond tosorriifati, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalari, emaledici sonaye sahalo-
11 ilo borabar turizm sahosidir, yoni turizm dovlat oho-
miyyatli saho elan edilmisdi. Bu, neft hasilatindan
sonra 6lka igtisadiyyatinin miihiim sahosidir.

Miiasir dovrdo Azarbaycan 6ziiniin yiiksok tobii vo
tarixi-modoni potensialina, sabitliya vo tohliikosizliyo
baxmayaraq, diinya turizm bazarinda olduqgca asagi
yer tutur. Belo ki, 1919-cu ildo Azarbaycana rekord
miqdarda diinyanin 193 6lkosindon 3,17 min. nofor
turist golmisdir ki, bu da 2018-ci ilo nisboton 11,3%
coxdur. Respublikanin UDM-da turizmin xiisusi ¢o-
kisi 3% toskil etmisdir. Dovlet Turizm Agentliyinin
molumatlarina gors, onlardan toqribon 2,8 mln. nofori
turist magsadlori ticiin galmisdir. Onda turizm 14,7%
tosgkil etmisdir [16]. 2019-cu ildo getmo turizm 4,3
nofor toskil etmisdir [34% cox].

Turistlorin daxil oldugu 6lkolor — Rusiya, Giir-
ciistan, Iran, Tiirkiys, Asiya vo Avropa &lkaloridir.
Bununla borabor, Azorbaycanin turist potensiali il
orzindo 5 min. nofordir. Daxili, getmo, sosial turizm
“Turizm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nununda gostorildiyi kimi, bizim 6lkodo hoalslik get-
mo turizmi tstiinliik togkil edir.

Acar sozlor: turizmin inkisafi, ivent — turizm, miq-
yash tadbirlor, turist axini, festivallar va bayramlar.
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SUMMARY

In the article, the influence of invent-tourism on
the socio-economic development of the area is stud-
ied. The event, as an important component of tourism,
has an important impact on the dynamic development
of the area, its competitiveness and marketing strat-
egy. In modern conditions, one of the prospective
measures to improve the tourism sector for Azer-
baijan, which should diversify budget funding and
raise the image of the region, increase employment
and improve the quality of life of the population, is
called event tourism. In this regard, the article ex-
amines the theoretical aspects of the organization of
event tourism as a dynamically developing type in
the world, the characteristic features of event tourism
are studied, the advanced experience of event tour-
ism in Azerbaijan is described, and the factors that
slow down the development of event tourism in the
regions of the country are identified.

Keyword: tourism development, event tourism,
large-scale events, tourist flow, festivals and holidays.

PE3IOME

B crarbe mpoBOAMTCS WCCICIOBAHUE BIMSHUS
WBEHT - TypH3Ma Ha COLUAIbHO-OKOHOMHYECKOE pa3-
BUTHE TeppuTOpuu. FIMEHHO COOBITHS, KaK OCHOBA
COOBITUHHOTO TypH3Ma, SIBIISIOTCS aXXHEWIIEH co-
CTaBJISIONICH B TYpH3ME, TOCKOJIBKY OHU 3HAYUTEITh-
HO BJIMSIIOT HA TUHAMHYHOE Pa3BUTHE JICCTUHAIINH,
€¢ KOHKYPEHIIMIO U MApPKETHHTOBYIO cTpareruto. J{is
AszepbaiipkaHa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX OJJHUM H3
MIEPCIIEKTUBHBIX MEP YCOBEPIIICHCTBOBAHHS TYypPHCT-
CKOW OTpaciiv, TuBEepcUPUKAIUN OIKETHOTO (-
HAHCUPOBAHUSI U TIPOJABIKCHUSI UMUK PETHOHOB,
TIOBBIIICHUS 3aHATOCTH H YITYUILICHUS] KaYeCTBA JKU3-
HU HaCEJICHHs JIOJDKCH U MOXKET CTaTh COOBITUHHBIHN
TypusM. B cBsI3M ¢ uem, B cTaTbe pacCMOTpPEHBI Te-
OPETUYECKUE ACHEKThl OPraHU3aIUU COOBITUHHOTO
Typu3Ma Kak OJJHOTO W3 HambOoliee TUHAMHYHO pa3-
BUBAOIIUXCS B MUPE BUIIOB TypU3Ma, UCCIICIOBAHBI
XapaKTePHbIC YePThI COOBITUIHHOTO TYpU3Ma, OTIHCaH
YCIICIHBIN OIMBIT Pa3BUTHS COOBITHHHOTO TypHU3Ma
B AsepOaiipkaHe, a TaKKe ONpenesieHbl (aKTopBbl,
CIICPKHMBAIOIINE PA3BUTUE COOBITHHHOTO TypU3Ma B
pETHOHAX CTPaHbI.

KawueBble ciioBa: pazsumue mypuzma, ugeHm-my-
PU3M, MacumabHvle Meponpusimus, NOMoK nypu-
Ccmos, ghecmusanu u NPA3OHUKU.
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IQTISADI ARTIMIN NOZORI OSASLARI

GIRIS

Inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq hor bir 61ko iigiin
iqtisadi artim vacibdir. Iqtisadi artim {izro formalagmis
miixtolif nazariyyslords texnoloji inkisafa va insan kapi-
talina farqli shamiyyaet verildiyi diqgat calb edir. Texnoloji
inkisafin va insan kapitalinin iqtisadi artimim determinanti
kimi iqgtisadi deyigenlordon tasirlonmadiyini, lakin onlarin
uzunmiiddotli perspektivds iqtisadi artimin asas determi-
nant1 oldugunu iddia eden modellor xarici iqtisadi artim
modellari adlanir. Bu modellar uzunmiiddatli perspektiv-
ds iqtisadi artimin 9sas menbayinin texnoloji inkisaf ol-
dugunu iddia etsa do, texnoloji inkisafin menbayini izah
edo bilmir. Bu ¢atigmazliq endogen (daxili) iqtisadi artim
nazariyysloari ilo aradan qaldirilmaga ¢alisilmisdir. Daxi-
li iqtisadi artim nazariyyslori texnoloji inkisafi tosorriifat
vahidlerinin gararlarindan asili olaraq tosirlonon dayison
kimi nazers alaraq texnoloji inkisafi daxililesdirir. Bu
maqalonin maqsadi xarici va daxili iqtisadi artim nozariy-
yalorinin mazmun va mahiyystini izah etmoak vo iqtisadi
artim iizra formalagmis bu iki nozariyyenin miixtalif osas-
larla uygun olaraq forglondiyi maqamlar1 aragdirmaqdir.

OSAS HISSO
Iqtisadi artimin nozari asaslar v iqtisadi artim
modellorinin tahlili

Klassik iqtisadi fikro asason, iqtisadi artim kapitalin
yigilmasindan, mexaniklogsdirilmasindon vo omok bol-
giistindon asili olaraq formalagan vo doyigon amil kimi
giymatlondirilirdi. Bu kontekstds iqgtisadi artim istehsalin
artimini tomin edsn texnoloji inkisafla slagolondirilmis-
dir. Buna gors do iqtisadi artimin monbayi amanatlor vo
buna uygun olaraq investisiyalar vo kapital yigmmudir. Ig-
tisadiyyatda golir artdiqca omanotlor ds artir vo amanat-
lor monfast {igiin investisiyalara yonaldilir. Mitkemmal
rogabatli bazar seraitinde kapital daha somorsli istifads
olunur, xerclori azaldir va golirliliyi artirir. Iqtisadiyyat-
da manfostin deracasinin artmasinin an tabii naticesi ola-
raq kapital yigilmasinda vo investisiyalarda artim miisa-
hids olunacaq ve naticads iqtisadi artim bas veracokdir.
1929-cu ilde Diinya Iqtisadi Bohranindan sonra Keynsin
aragdirmalart vo nozariyyasi ilo iqtisadi durgunlugu ara-
dan galdirmaq ve iqtisadi artimi tomin etmok magsadilo
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monetar vo fiskal siyasotlordon vo onlarin miixtolif alotlo-
rindon istifado etmok 6n plana ¢ixdi. Daha sonra Keyneslo
baslayan nozori aragsdirmalar Harrod vo Domarin tohfalori
ilo davam etdi [10]. Harrod-Domar modeli Roy F. Har-
rod (1939) va Evsey D. Domar (1946) torafinden iki farqli
aragsdirmaya osaslanir. Model Harrod-Domar Modeli ad-
lanir, ¢iinki bu iki forqli tadqigatin oxsar cohatlori forqli
cohotlorindon gat-gat ¢coxdur. Model bir omtooli iki fak-
torlu bazar igtisadiyyati ¢or¢ivesindo formalagdirilmigdir.
Bu zaman iqtisadiyyatda hom istehlak, hom do investisi-
ya {i¢iin istifado oluna bilon yalniz bir mal-omtos istehsal
olunur. Igtisadiyyatda pul olmadigi iigiin pul qiymotlori do
yoxdur. Baxilan bu modelds dovlet iqtisadi faaliyyatlor-
ds istirak etmir. Demoak olar ki, iqtisadi gorarlarin hamisi
xiisusi gorar bolmalari torafinden gabul edilir. Modelda
igtisadiyyat qapalidir. Basqa sozlo, igtisadiyyatda kom-
mersiya vo maliyyo aciqligi yoxdur [8].

Igtisadiyyata xalis investisiya qoyulusu mohsula talo-
bat yaratmaqla yanasi, iqtisadiyyatin mohsul istehsal et-
moak imkanlarini da artirir. Masalon, yeni fabrikin yara-
dilmasi karpic, domir vo masin kimi elementlara tolobati
artirir. Digor torafdon fabrikin tikintisinin basa c¢atmasi
ilo iqgtisadiyyatin istehsal giiciindo artim misahids olu-
nacaqdir. Istehsal texnikasinin doyismodiyini forz etsok,
miloyyon bir istehsalin hoyata kegirilmasi ii¢iin miioyyan
miqdarda kapital talab olunur. Ogar K kapital ehtiyatini, Y
isa istehsal soviyyasini ifads edirss, orta kapital buraxilig
omsalimi K/Y kimi géstarmoak olar. Bu halda, masalan, 1
vahid mohsul istehsal etmak ii¢iin 3 vahid investisiya talob
olunursa, 100 odad istehsal iiglin 300 vahid kapital ehti-
yati lazimdir. Marjinal kapital buraxilis amsali (AK/AY)
istehsala miloyyan olave etmok {i¢lin na gqodor olavs kapi-
tal lazim oldugunu gostorir. Masalon, xalis investisiya 60
vahid vo istehsalin artimi 20 vahiddirse, marjinal kapitalin
buraxilis nisbati tigdiir. Orta kapital ¢ixis1 amsalinin torsi
(Y/N) kapitalin orta mohsuldarligini gdstorir. Ogor 1 va-
hid istehsal ii¢iin 3 vahid kapital tolob olunursa, kapitalin
orta mohsuldarligr 1/3-a barabardir. AY/AK istehsal giicii
arttminin osas fondun artimina nisbotini gostorir [19].
Harrod-Domar modelinds igtisadi artim miisahide etmak
liclin ya gonaat daracasi, ya da kapitalin mohsuldarligi ar-
tirilmalidir [5]. Harrod-Domar modeli 6z farziyyslarina
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osaslanan va inkisaf etmis 6lkslordon basqa iqtisadiyyatla-
rin iqtisadi artim gostaricilorini izah eds bilmadiyine gors
miixtolif tongidlors moruz qalmisdir. Xiisusilo 1950-ci il-
lordo Harrod-Domar modelindoki ¢atismazliglar: aradan
galdirmagq ii¢lin miixtolif arasdirmalar apartlmisdir. Gorii-
niir ki, bu tadqiqatlarin asas forziyyslari klassik iqtisadi
baxis car¢ivasinds nazardon kecirilmisdir. Bu modelda
iqtisadiyyatda miitkommal raqabat sartlori qlivvadadir va
tam mosgulluq sual altindadir. Istehsal amillorinin paylart
istehsal amillorinin marjinal mshsuldarligina uygun ola-
raq miioyyan edilir. Omok va kapital arasinda bir avazet-
mo var. Istehsal amillorindo marjinal mohsuldarhq azalir
va texnologiya xarici amil hesab olunur. Odabiyyatlarda
Neoklasik Iqtisadi Artim Nozeriyyasi vo ya Solow Iqtisadi
Artim Nozoriyyesi adlanan bu modeldo Solow vo Swan
kimi iqtisad¢ilar miihiim tohfolor vermislor. Solow Modeli
daha sonra miixtolif iqtisadg¢ilar torafindon islonib tokmil-
losdirilmisdir [15].

Modeldos ohalinin vo is¢i giivvesinin artmasi, texno-
loji inkisaf kimi amillor xarici amillor hesab olunur. Insan
kapitalinda mohsuldarliq vo ya mohsuldarligin doyigmosi
nozoro alinmir. Modeldo adambasina diison kapitalin ey-
nilo adambagina istehsal ilo eyni siirotlo artdigi balanslas-
dirtlmig artim xatti ilo verilir. Tarazliqda adambagina diison
golirin va istehlakin artim tempi texnoloji inkisaf tempino
borabordir. Bagqa s6zlo, modeldo xarici faktor kimi miioy-
yonlosdirilon texnoloji inkisaf adambasma diison golirin
artimini tomin edon yegano amildir. Bu zaman tarazliq
artim tempi gonaot trendindon asili olmayaraq bag verir.
Model ohalinin artimin1 vo texnoloji inkigafi xarici amil
kimi miioyyon edir vo dovlot siyasati ilo iqtisadi artim ara-
sinda birbasa olago yaratmir. Neoklassik artim nozoriyyasi
asagidaki osas forziyyoloro osaslanir [8]:

- Qapali iqtisadiyyat,

- Rogabatli bazarlar,

- Rasional tosarriifat vahidlori,

- Istehsal funksiyas1 iiciin daimi galirlori proqnozlasdi-
ran istehsal texnologiyasi.

Neoklassik Boylimo Nozariyyasindo miikommal raga-
bot goraitindo mohsulun soviyyasinin kapital vo omok sorfi
ilo miioyyon edildiyi vo mohsuldarliin azalmasi goraitin-
do sabit golirin oldugu gliman edilir [11]. Nozori olaraq
imumi omok (L), kapital (C) vo tobii ehtiyatlar (N) ilo
isaro edildikdo, real istehsal soviyyosi (Y) Y=ft(L,C,N)
funksiyas1 kimi gdstorils bilor. Bu funksional slage onu
gostarir ki, Y istifads olunan amak, kapital v tabii resurs-
larin miqdan ilo diiz miitonasib asililiq soklindo doyisir.
Texnologiya (ft) digor ii¢ amilin istehsala verdiyi téhfoni
miioyyon edon amildir. Bu kontekstds texnoloji toraqqi

ft artimina va eyni doraceds digar amillerin ds istehsala
tohfosino sobab olur. Modelo goro igtisadi artim asagidaki
ii¢ yolla bas verir [18].

- Texnologiya sabit olarken istifads olunan istehsal
amillorinin miqgdarinin artmasi,

- Istehsalda istifado olunan amillor sabit olduqda tex-
nologiyanin inkisafi,

- Hom istehsal amillarinin toklifinin artmasi, hom do
texnologiyanin inkisafi.

Daxili igtisadi boylime modelinin asast daha ¢ox Ro-
mer (1986) vo Lukasin (1988) aragsdirmalarina asaslanir.
Bu sahoads aparilan todgiqatlar Neoklassik Artim Nozoriy-
yasindon shamiyyatli doracads farglenir. O, iqtisadi arti-
min iqtisadi sistemin daxili islorindo bozi amillorin qarsi-
ligli tesiri ilo daxilds bas verdiyini iddia edir [7]. Lukasin
fikrinca, Solow-un taqdim etdiyi model iqtisadi artim
modeli olmaqdan daha ¢ox ABS iqtisadiyyatinin artimini
izah edir va inkisaf etmokds olan Glkslorin iqtisadi arti-
mini 6ziinds oks etdirmir [6]. Daxili artim modeli iqtisadi
artimin bazarda faaliyyat gosteran iqtisadi vahidlor tora-
findon daxilon tonzimlondiyini nozards tutur. Daxili artim
modelinds iqtisadi bdylimonin monboyi kimi miioyyon
edilon nazariyyalar ii¢ asas qrupa boliiniir [13].

- Gary Becker, Kevin Murphy, Robert Tamura vo Mark
Rosenzweig kimi ohalinin vo insan kapitalimin artimini
nozardan kegiranlor.

- Pol Romer kimi texnoloji inkigafi bazar qiivvalori
tarafindan idars olunan sahibkarliq gorarlari il alagalon-
diranlar.

- Robert Barro, Robert King va Sergio Rebelo, Dale
Jorgenson, Kun-Young Yun kimi bdyiimo prosesinds ic-
timaiyyatin rolunu aragdiranlar vo bu rolu bdyiimonin
miistaqil faktoru kimi qobul edonlor.

Ohalinin va insan kapitalinin artimin1 gorar doyison-
lori kimi qobul edan birinci qrupdaki daxili artim modeli
Becker, Murphy vo Tamura-nin 1990-c1 ildo apardiglar
aragdirmalara osaslanir. Bu modelin on mithiim forziyyasi
ondan ibaratdir ki, daxilde miioyyon edilmis mohsuldarliq
daracasi ils insan kapitali nisbati no qadar yiiksak olarsa,
galir da bir o gadar yiiksakdir. Mahsuldarliq daracasi bir
torafdon, giymeotlorin {imumi saviyyasindon, digor toraf-
don isa golir saviyyassindon asili olaraq doyison iqtisadi
indikatordur. Yeni biliklor avvalki nasillerin tomin etdiyi
insan kapitali artiminin xatti funksiyasi kimi gabul edi-
lir. insan kapitali baximindan zongin dlkelordo insanlara
qoyulan sarmayenin goliri usaq sahibi olmagdan daha
coxdur. insan kapitali baximindan nisboton kasib olan
Olkalards bunun oksi dogrudur [7]. Lukas insan kapitali-
nin iqtisadi artimda miihiim rol oynadigini iddia edir [12].
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Bundan olave, Lukas iddia edir ki, fordin insan kapitalinin
artimindaki rolu tokco onun 6z mohsuldarligint artirmur,
hom do digor istehsal amillsrinin mohsuldarligina 6z bo-
yiik tohfasini verir. Romerin (1986) isi texnoloji inkisafi
bazara osaslanan sahibkarliq qorarlar ilo slagolondiron
daxili iqtisadi artim modellorinin baslangic1 kimi aparict
rol oynamisdir. Romera gora, iqtisadi artim 6z menfaat-
lorini maksimuma ¢atdirmaq istoyon investorlarin gatir-
diyi texnoloji inkisaflarin naticesidir [6]. Onun modelina
asason texnoloji yenilik igtisadi artimin asas menbayidir
[17]. Bundan slava, texnoloji inkisaf marjinal mohsuldar-
lig1 artirir [5]. Sirkst asasinda texnoloji yeniliklor, sirkata
bazar paymi artirmaga vo golirliliyini artirmaga imkan
vermoklo yanasi, makro perspektivdon iqtisadi artimi da
stiratlondirir [13]. Endogen artim nozoriyyasindo kapita-
lin torifi fiziki kapitalla mohdudlasmir. Model homginin
iqtisadi artimin monbolori kimi insan kapitalini vo biliyi
gostorir. Romero goro, (todqigat va inkisaf) Ar-Ge sekto-
runda texnoloji inkigaf boylimonin horokatverici qiivvo-
sidir. Miloyyon monada Romerin isi iqtisadi artim pro-
sesindo texnoloji inkisafi daxililogdiron Arrowa (1962)
asaslanir.

Daxili iqtisadi artim modellorinin ortaya ¢ixmasi za-
mani asagidaki mogamlar daha ¢ox vurgulanir [12]:

- Informasiyadan istifade baximindan istehlakgilar ara-
sinda rogabat vo konarlagma yoxdur;

- Texnoloji inkisaf noticasindo ortaya ¢ixan molumat-
lardan digor iqtisadi vahidlorin no doracads faydalanmast
vacibdir;

- Texnoloji inkisafin xarici tosiro sobob olmasi 6zal
sektorun bilgilorini paylasmaga yanasmamasina sobab
olur. Bu voziyyot bazarda tarazligin pozulmasima sobab
olur,

- Texnoloji inkisafla fiziki vo insan kapitali arasinda
olago var.

- Insan kapitali, texnoloji infrastruktur hazirlayaraq 6y-
ronmo vo ¢aligmalar ii¢lin zomin yaradir.

Daxili artim nozariyyesi, neoklassik artim nozoriy-
yosindon forqli olaraq, texnoloji inkigafin iqtisadi sistem
daxilindo bas verdiyini vo buna goéro do iqtisadi qorarlar-
dan tosirlondiyini bildirir. Bundan olavo, daxili inkisaf
nazoriyyasi neoklassik artim nozoriyyosinin konvergen-
siya tezisini gobul etmir. Daxili artim nozoriyyosino goro,
inkisaf etmokdo olan 6lkolor kifayot qodor yaxsi iqtisadi
performans gostora bilmoso, inkisaf etmis 6lkolorlo ara-
sinda golir forqinin zamanla arta bilocayini vurgulayir.
Bu noazoriyyo, optimal artim tempino ¢atmagq {i¢iin iqtisa-
diyyata dovlst miidaxilelorinin ola bilocayini do miidafia
edir [14].

NOTICO

Ekzogen iqtisadi artim nazoriyyolori omanatlorin vo
kapitallarin yigilmasinin iqtisadi artimin miihiim miioy-
yonedici faktoru oldugunu iddia ederkon uzunmiiddotli
perspektivds iqtisadi inkisafin asasini texnoloji inkisafla-
rin togkil etdiyi irali siiriiliir. Lakin uzunmiiddatli igtisadi
artimin an bdyiik determinant1 kimi gobul edilon texnoloji
artim modelds ekzogen dayisen olaraq toyin olunur. Bu
vaziyyet uzunmiiddatli dévrds iqtisadi artimin necs tomin
oldugunu izah etmak iiciin kifayst deyil. Texnoloji inki-
safi ekzogen doyison kimi goron iqtisadi artim modells-
rinin uzunmiiddetli iqtisadi artim1 izah etmak {i¢lin qeyri-
adekvatlig1 bu nazariyyelorin miixtslif tonqidlorine sabab
olmusdur. Bu tenqidler ¢argivesinde daxili artim nozariy-
yalari ekzogen iqtisadi artim modellarinin ¢atismazligla-
rin1 aradan qaldirmagq iigiin yaradilmisdir. Endogen artim
modellarinds kapitalin torifi genislondirilmis vo fiziki ka-
pitalla yanasi insan kapitalina da 6nom verilmisdir. Ona
gbro do endogen artim nozariyyslorinds bilik vo baca-
riqlara 6nom verilir. Endogen bdyiima nazariyyslorinds
ekzogen boOylima nazoriyyelorinin forziyyslarinden biri
olan azalan golir qanununun etibarsiz oldugu iddia edilir.
Endogen artim nazariyyaslorinds fiziki kapital insan kapi-
talina miisbat tosir gostarir, ona gors do fiziki kapitalin art-
masi insan kapitalinda da artim yaradir. Texnoloji inkisaf
ilo fiziki vo insan kapital1 arasinda miihiim olago var.

Acar sozlor: igtisadi artim, iqtisadi inkisaf, insan kapitall,
texnoloji inkisaf, iqtisadi artim modellari.
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SUMMARY
The theoretical foundations of economic growth and
various models formed on economic growth are reviewed
in the article. Economic growth has special importance for
every country. Economic growth theories approach tech-
nological development and human capital from a variety
of perspectives. All this is reflected in the article.

Keywords: economic growth, economic development,
human capital, technological development, economic
growth models.

Teopernyeckue 0CHOBbI IKOHOMHYECKOI0 POCTA
Xazap A6bac3ane
Mazucmpanm Hncmumyma IKkonomuxu
Munucmepcmea Hayku u Obpazosanusn
A3zepoaiioicanckoit Pecnyonuxu

PE3IOME

B crarpe paccmarpuBaroTcs TEOpETHYECKHE OCHOBBI
SKOHOMHYECKOTO POCTa M pa3iWdHble MOAenH, (popmu-
pyroluecs Ha SKOHOMHYECKOM POCTE. DKOHOMHUYECKHIM
pOCT IMeeT 0co00e 3HAUCHHE IS KK IOH cTpaHsbl. B Teo-
PHSIX SKOHOMHUYECKOTO POCTa TEXHOJIOTUIECKOE Pa3BUTHE
1 4eJIOBEUECKUH KalUTall pACCMaTPHUBAIOTCS C Pa3HBIX TO-
4ek 3peHus1. Bce 3To oTpaykeHo B CTaThe.

KiroueBble cjioBa: sKkoHOMUYECKUL pocm, SKOHOMU4e-
CKoe paseumue, yenoeevecKkuil Kanumail, mexHoiozcuuve-
CKoe paseumue, MOOeu SKOHOMUHUECKO20 pocma.
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DOVLOT GOLIRLORININ iQTiSADI
MAHIYYOTI VO NOZORI OSASLARI

Dovlat golirlorinin yaranmasinin vacibliyi vo
sartlorinin §yronilmasi on mithiim problemdir. Onun
vacibliyi, ilk novbado, istehsal sahosinin miitoma-
di olaraq bdyilimosine olan tolobin garsilanmast ilo
olagodardir. Bundan basqa, bu, istehsalin nizamlan-
masi ilo bagli olmayan sosial vo idaroetmo qurulu-
sun miidafio olunmasi zaruriliyinden qaynaqlanir.

Diinya soviyyesindo dovlat galirlori olmadan bu
funksiyani1 yerino yetirocok iqtisadi sistem vo ya
model yoxdur. Vo golocok dovrlords do dovlat golir-
lori funksiyasin biitovliikds icra edacok bir mode-
lin yaranmasi ¢otin masaloadir. Bu néqteyi-nozordon
dovlot golirlori vacib bir sosial (sosial funksiyalar
yerino yetirmok) vo iqtisadi (iqtisadi mozmunu-
na osason) kateqoriyadir, belo ki, hazirki iqtisadi
sistemin osas atributunu ohato edir. Bu sabobdon
do dovlot golirlori eyni gsoraitdo xalqin alavo omok
sorfini vo onun hor hansi pul vasaitlori yaxud asya-
lagmis sokilds ifadosini istoyir. Ona gors ki, dovlot
golirlari onlarin istifadasi ndqteyi-nozarindan y1gim
fondunun va eyni zamanda da 6lko ohalisinin asas
maagindan basqa maddi vo menavi ehtiyacinin qar-
silanmas1 baximindan obyektiv sokildo miioyyon
miqdarda vosait lazim edir. Bununla belo, dovlot
golirlorinin miitomadi olaraq artimi1 obyektiv pro-
ses olmalidir, naticads bu da UDM-un milli galirin
vaxtasirt ¢oxalmasi ilo sonlanir (FOtkuna T. @. ;
Hesexwun B. I1. 2015). Bu noqteyi-nozordon dovlot
golirlorinin, homginin biidco golirlorinin osas hissosi
olan vergiloari istehsalgilardan yadlagsmig galir olaraq
gérmok dogru olmazdi, bunu asason miivaqqati ola-
raq yadlasmis golir kimi doyorlondirmok lazimdir.
Miivaqqati olaraq yadlagsmig golirlorin soviyyasi da,
milli golirin faktorlar1 nisbati do har ikisi birlikde
odalatli prinsiplora vo maqsadlora osaslanmalidir.
Golirlorin meydana galmasi vo idars olunmasinin
0zili do bu mogsad va prinsiplora asaslanmalidir ki,
effektiv notico alinsin. Golirlorin idars olunmasi
prosesi elmi, montiqi ardicillifa riayst edilmosini
tolab edir.

Dovlat galirlorinin paylasdirilmasi 6lkadaxili go-
lirin paylasdirilmasini ohats edir. Dovlotin golirlori
ilo dovlat sirkstlorinin golirlori arasindaki nisbat,
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hodd sorti xiisusi xarakter dasiyir, ona gora ki, bu
eyni miilkiyyot kontekstindo bas verir. Homginin,
burada dovlot golirlorine va sirkot golirlorino ay-
rilmasi asagidaki faktorlarin qarsiligh tosirilo toyin
olunur:

a) formalagsmis xalis golirlorin miqdari ils;

b) xalq tosorriifatinin maliyyo vo material vosait-
lorino gars1 yaranan ehtiyaci ilo;

c) ictimai, sosial tolobatla. Galirlorin dovlotlosma
soviyyasi eyni soraitdo yuxarida qeyd edilon imumi
faktorlarla sortlonir. Golirlorin dovlotlosmo soviy-
yoasi bazar olagolori miihitinds bir xeyli azalmigdir.
(Okborova S. D. 2018: 5.46).

Dovlat golirlari ilo sirkst golirlorinin qaydaya
salinmasinda monfoostdon istifads ilo yanasi, gey-
ri-vergili galirlor do vacib rol oynayir. Misal {igiin,
R.Paskov vo A.V.Dyarenko qeyri-vergili golirlori
olkadaxili golirin ilkin vo eyni zamanda da tokraron
boliisdiiriilmasi  formast sayirlar.  B.Togilnikov,
M.Kraspolobov, S.Kuts vo bagqalar1 onu dlkodaxi-
li golirin tokrar boliisdiiriilmasi formasi soklinds
doyorlondirirdilor (MaxkapoBa JL.b., fAxynun JL.A.
2012). Bunlardan molum olur ki, vergisiz golirlor
bolgii olagolori va istehsal sahasi ilo alagods olan
absurd bir iqtisadi formadir. (Kondrat E.H., 2011)
Ona gors ki, burada istehsal vo maliyya, doyar siste-
mi qarsiligli niifuz etmis olur. Bununla yanasi, qeyd
etmok olar ki, vergisiz golirlor miioyyon formada
asagidaki tokrar boliigdiirmas slagoalori ils bagl olur:
igtisadiyyat sahasinin bolmaolori {izro; maddi isteh-
sal sektorlar lizro; 6domo fondu, istehlak vo y1gim
fondlar1 arasinda; dovlot vo ohali arasinda; 6lkado
movcud olan ohali qruplar arasinda vo s.

Maliyyas va galirlor bagqa kateqoriyalardan bazi
sabablordan dolayi forqlonirlar. Ona gors ki, doyor-
lorin maliyyo hesabina bolgiisli vo tokrar bolgiisli
maliyya vasaitlori formasi alir. Maliyyas vasaitlaring
tokco pul golirlori deyil, yigim da aid edilir. Galirlor
kimi, maliyya vosaitlori do miixtalif tosorriifat sub-
yektlorina va dovlate aiddir.

Biidco golirlorinin yaranmasi basqa bir sira pro-
seslorlo alagali oldugundan onlarin idars olunmasi
paralel sokildo toskil olunmalidir. Bu iqtisadi forma-
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larin har birinin sorbost gokilds toyinati vo mozmu-
nu mévcuddur. Bu sabobdon do sdziigedon doyar vo
golir formalart elo paylasdirilmalidir ki, bu prosesds
elmi prinsiplors vo miilahizoalors riayat etmok miim-
kiin olsun [4].

Molum oldugu kimi, goalirlor miixtolif fordlorin,
sosial qruplarin vo dovlotin mévcudlugu liciin hor
zaman mithiim bir sort olmusdur. Dvlot galirlori-
nin makro vo mikro soviyyali resurslarindan isti-
fado olunmasi asas problemdir. Bu, 6lkonin, 6lko
ohalisinin asas iqtisadi miidafio mexanizmi sayilir.
Bu sabobdon do golir manbalorinin yaranmasi va
golirlorin Oziiniin iqtisadi noqteyi-nozordon dogru
tasnif edilmasi vo doqiqlesdirilmasinin xiisusi fay-
das1 vardir. Bu ciir tosnifata ayirma makro vo mik-
ro saviyyali olaraq ¢ox vacibdir. Dovlat galirlorinin
yaxsilagdirilmasi bu noqteyi-nezardon onun inkisaf
etmosi, bolgiisii vo istifado edilmosi tizro todbirlorin
hoyata kecirilmasi sistemidir. Burada osas mosolo
cari vo prognozlasdirilan bir miiddstde dovlat go-
lirlorinin on uygun soviyyaya ¢atdirilmasi prinsiple-
ring riayat edilmosidir. Dévlot galirlarinin artirilma-
st meyarlari, vozifolori vo funksiyalarini agagidaki
sxem soklindo vermok miimkiindiir.

Cadval 2. Dovlat galirlorinin idars olunmasi
meyarlari, vazifalori vo funksiyalari|[4]

Meyarlari Vozifolari Strateji funksiyalari

Dovlet golirlorinin
ortaya ¢Ixmasinin
miitomadiliyi, ardicillig

Golirlorin ortaya
¢ixmasinda cari
va strateji maqsadlorin
bir-birilo
olagolondirilmosi
Dévloat golirlerinin
maksimum hodda
catdirilmasi.

Golirlorin hiiquqi
Vo normativ
tonzimlayicilorinin toyin
olunmast

Dovlot golirlorinin ortaya
¢Ixmasinin
sistemli xarakteri

Dovloat golirlorinin idara
edilmaesi iizro moqsadli
konsepsiya va
programlarin
hazirlanmasi

Golirlorin idara
olunmasinin ¢ox
variantlilig1 vo biidco

Dévlat golirlorinin ortaya
¢ixmasinda sirkotlorin
Oziiniin maliyyslogdirmo

Golirlorin ortaya ¢ixmasi,
bolgiisii va istifadesinin
planlagdiriimasi

proyektlorinin
alternativliyi
Dovloat galirlarinin
ortaya ¢ixmasinin
macburi, gismoen koniillii
xarakteri

zoruriyyatinin osas
gotiiriilmasi
Dovlet galirlori vo
xorclori strukturunun
yaxsilasdirilmasi vo onun
haqiqi vasaitlor ils
uzlagdirilmasi

Goalirlorin bazar
tonzimloyicilorinin
inkisaf etmosi

Dovlatin galirlori faaliyyotin maliyyolosdirilmasi
iiclin lazim olan maliyys osaslarinin meydana gol-
mosi tigiin boliisdliirmo va tokrar boliisdiirmo prose-
sinin dovlatin 6z miilkiyyatinds olan mdvecud milli
golirin bir gismidir. Idaracilik baximindan dovlot
golirlori, dovlatin faaliyyotinin maliyyolosdirilmasi
liclin onlarin xiisusi miilkiyyoto ¢evrilmasi vo dov-
latin formaninin verilmasi zamani tadaviil edilon
Olkodaxili golir kimi miisyyan olunur. Bazar iqti-

sadiyyatinda dovlat bilidcesinin galirlorinin tadqiq
edilmasi osas mosalolordon hesab edilir. Biidco go-
lirlori dovlat golirlorinin ortaya ¢ixmasinda miitloq
sokildo istirak edir. Biidco golirlori daha dar mona
kasb edir. [3,145]

Biidconin golirlori dedikds, AR-nin qanunve-
riciliyino osason geri 0donmomok sorti ilo dovlot
hakimiyyati vo yerli idaralorin soroncamina aid pul
vasaiti nozords tutulur. Dovlat biidcosinin galirlori
dovlstin osas MB-n1 togkil edir. Blidconin galirlo-
ri dovlatin pul vosaiti fondunun yaranmasi zamant
dovlat vo sirkat, toskilat vo 6lko ohalisi arasinda iqg-
tisadi olagaloari ifads edir. Dovlot biidcasinin galirlo-
ri hal-hazirda geyd edocoyimiz daxilolmalar hesabi-
na yaranir v inkisaf edir:

Sxem 1. Dovlat biidca galirlorinin manbalari[5]

Dovlat
biidcasinin
gdlir manbalari

6ton ilin sonuna
vosait qaligi,
sair golirlar.

geyri-vergi
golirlori

vergi golirlori

Dovlot biidcosindoki vergilorin nisboati hor il
ticiin “Ddvlat biidcasi barasinde” AR-nin qanunu ilo
toyin olunur. Qanun vergi daxilolmalarin1 galirls-
rin biidca tonzimlomaosi formasinda forqli soviyyali
biidcalar arasinda bolgiisii nisbatini toyin edir. Belo
bolgii golocak biides ilino dovloat biidcasi barasinds
AR-nin ganunu il tosdiq olunur.

NOTICO

Vurgulamaq lazimdir ki, AR-nin dévlat biidco-
sinin 6zalliyi odur ki, bu biidcadon timumi dovlet
xorclori, homg¢inin miidafioys, fundamental elmi-
aragdirmalara, beynalxalq faaliyyots, fovgolado hal-
larin vo tobii folakotlorin aradan galdirilmasina vo
ya todricon azaldilmasina, dovlot borclarina xidmot
gostormoys miioyyan qoador pul vosaiti yonoldilir.
Biidco xorclorinin boylik hissosi dovlot idaroetmo
morkozlorinin vo hiiqug-miihafizo foaliyyotinin ma-
liyyolosdirilmasindan ibaratdir. Bu xarclor ictimai
faydali hesab edilir. Ictimai yenidon istehsalin va
igtisadiyyatin olverigliliyinin vo miidafio giiciiniin
artmasi1 dovlot bilidcasinin genis oldugunu bir daha
gostarir. Ancaq biidco xarclorinin forqliliyi ilo bora-
bor bu xorclor miioyyon bir vahid moagsada, dovlat
tolobatin1 maliyyo vesaitlori ilo 6domaya xidmot
gostorir.
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Economic nature and theoretical foundations
of state revenues
SUMMARY

One of the special tools in the implementation
of the country's economic and social policy is the
budget system, which is considered the main com-
ponent of the financial system. The budget is the
main financial source in order to organize the coun-
try's social policy and state regulation, and includes
the distribution of GDP. The budget is considered a
historical economic category that reveals financial
relations. It is known that the budget has a special
role in the management of the state. For this reason,
the budget system related to the economic and state
structure of any country has developed. Certain fac-
tors that indicate the importance of state income do
not act as conditions that create it. Because favor-
able economic growth and public labor productivity
are considered to be the main conditions for state
revenues. When the level of production is not suffi-
cient to meet the basic needs of citizens in the ini-
tial distribution of national income, there can be no
talk of normal development of state income from an
economic point of view. For this reason, the factors
of economic growth and increase in the productive

force of labor are the most important conditions for
the creation of state revenues. Because the genera-
tion of state revenues is caused by objective com-
pulsion such as the proper functioning of the current
economic system.

Keywords: Budget, income, macroeconomic cycles

JKOHOMHYECKAS CYIIHOCTh U TeOpeTHYeCKHUe
OCHOBBI I'OCYIapPCTBEHHbIX J10X0/10B
PE3IOME

OnHuM U3 crielUalibHBIX UHCTPYMEHTOB B pea-
JIN3aIM YKOHOMHYECKOH M COIMAJILHOM ITOJIMTHUKHU
CTpaHbl SBIIAETCS ONDKETHAs CHCTEMa, KOTopas
CUHUTAETCS OCHOBHBIM KOMIIOHEHTOM (UHAHCOBOM
cUCTeMbI. BIOKeT sBIseTCSI OCHOBHBIM (DMHAHCO-
BBIM HCTOYHUKOM [UJIsl OPraHU3AlMHM COLUAIBHON
MIOJIMTUKHU CTPAHbl U TOCYAAPCTBEHHOIO PETYJIUPO-
BaHUS W BKJIIOYAaeT B cebs pacnpenenenne BBII.
Bromker cunTaercss ICTOPUUECKON SKOHOMUYECKOU
KaTeropuei, packpbiBaronieil (UHAHCOBBIE OTHO-
meHus1. MI3BecTHO, 4TO OFOKETY OTBOAMTCS 0co0ast
poJIb B ynpasieHUH rocynapctBoM. Ilo atou npu-
YUHE CJIOKUIIACh OIOMKETHASI CUCTEMA, CBS3aHHAs C
SKOHOMHUYECKHUM U TOCYIapCTBEHHBIM YCTPOUCTBOM
000l ctpaHbl. HekoTtopeie GakTophl, CBUIETENb-
CTBYIOILIME O BAXXHOCTH FOCYIAPCTBEHHBIX JI0XO/IOB,
HE BBICTYIAIOT B KAYECTBE YCJIOBHUH, €ro CO3/alo-
mux. Ilotomy uTo G1aronpusTHBINA SKOHOMUYECKHHA
POCT ¥ MPOU3BOAUTEIIBHOCTh OOIIECTBEHHOTO TPY-
Jla CYMTAIOTCS TMNIABHBIMU YCJIOBHUSIMH ISl TOCYIap-
CTBEHHBIX J10x0/10B. Korga ypoBeHb mpou3BOACTBA
HEJIOCTATOYEH U1l YAOBJIETBOPEHUS OCHOBHBIX TO-
TpeOHOCTEH TpakaaH B MEPBOHAYAIBHOM pacipe-
JICJICHUM HAIIMOHAJILHOIO JI0XO0/a, HE MOXET OBITh
U peYd O HOPMAJbHOM pPa3BUTHUH JI0XOIOB TOCY-
JIapCTBa C YKOHOMHUYECKON TOYKH 3peHus. [1o aToi
npuduHe (PaKTOPHl SIKOHOMUYECKOTO POCTa U yBe-
JIMYEHUS] IPOU3BOIUTEIHHON CHIIBI TPYIA SABIISIOTCS
BOXHEHUIIMMU YCIOBUSIMH (DOPMUPOBAHUS TOCYAAP-
CTBEHHBIX JI0X070B. [loTromy 4uTO (opmMupoBaHUE
TOCYZIapCTBEHHBIX JI0XOJI0B BHI3BAHO OOBEKTUBHBIM
MPUHYKJIEHUEM, TAKUM KaK IPaBUIbHOE (PYHKIIHO-
HUPOBAHUE CYIIECTBYIOIIEH YKOHOMUYECKOM CUCTE-
MBI.

KiroueBble cioBa: 6r00icem, 00x00bl, MAKPOIKO-
HOMUYECKUe YUKIbI.
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VALYUTA TONZIMLONMOSI VO VALYUTA

MOZONNOSI REJIMLORININ NOVLORI

Amerika iqtisadgis1 A.Lerner 1940-1944-cii illor-
ds valyuta moazonnosinin doyismasinin 6lkonin bey-
nolxalq ticarat olagolorindo hom ixracin vo hom do
idxalin hacmins ciddi sokilds tasir etdiyini miioyyon
etmisdir. Sonradan bu, iqtisad elmino Marsal-Lerner
sorti kimi daxil olmusdur. Qeyd edilon nazoriyye-
nin mahiyysti ondan ibaratdir ki, milli valyutanin
ucuzlasmasi ixraci ucuzlasdirir vo idxali bahalasdi-
rir. Qisa miiddstdo bahalasan idxal “qiymot effekti”
naticasindo todiyye balansina monfi tosir edir. Uzun-
miiddatli dovrds iso ixracin artmasi “komiyyot ef-
fekti” ilo todiyyo balansina miisbat tosir edir. Basqa
s0zlo, milli valyutanin devalvasiyasi 6lkonin ticarot
balansina miisbat tosir edir [1. Soh. 11]. Qeyd edilon
belo yanasmadan 1960-1980-ci illords Yaponiya,
1970-ci illorde Braziliya, 1980-1990-c1 illorde Cili
va Cin istifado etmisdir [2. Soh.15].

Lakin, miiasir dovrds valyuta mozonnasinin iqg-
tisadiyyatdaki rolunu birmenali giymotlondirmok
olduqca cotindir. Bels ki, BVF - nun metodikasina
osason hor hansi bir 6lkonin valyutasiin 25% - 30
% koskin ucuzlagsmasi artiq valyuta béhranidir [3].
Basqa sozlo, milli valyutanin 10%-o godor devalva-
siyas1 mogsadouygun hesab edilss do artiq bels ya-
nasmani birmonali sakilds qiymstlondirmayin dogru
olmadig1 malum olmusdur.

B.E.Brodski 6z todqigatlarinda 96 devalvasi-
ya hadisasinin noticalorini tohlil etmis G.Calvo va
C. Reinhartin apardig1 todqiqatlara istinad ederok
gostarir ki, devalvasiya xiisusilo asagi vo orta inkisaf
soviyyasino malik 6lkalords igtisadi artima miisbot-
don daha ¢ox maonfi tosir gostorir. Homginin, 6lko
igtisad¢t alimlorindon F.©.Qanborov qeyd edir ki,
devalvasiya iqtisadiyyatin dollarlasma soviyyasinin
84%-don ¢ox olduqda bu iqtisadi artima monfi tosir
edir. Eloca do, 6lkanin xarici borcu ¢ox oldugda milli
valyutanin devalvasiyasi iqtisadi artim tempini 1,6%
azaldir [1. Ssh.11].

Bu baximdan, aparilan todqiqatlar gostorir ki,
valyuta mozonnosing tosir edon amillori xaraktering
goro asagidaki kimi qruplagdirmaq olar.

ELNUR ZEYNALOV
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun dissertant:

E-mail: elnurzeynalli94@mail.ru

Cadval 1
Valyuta mazonnasina tasir edon amillorin tasnifati

Tasnifat slamoti Faktor novii

Toasir miiddotine gora 1. Konyunkturaya asason
(qisamiiddotli),
2. Struktura ssasen

(uzunmiiddotli)

Valyuta mozonnasinog 1. Mozonnanin ucuzlagmast,

tosir istigamotino géra | 2. Mozonnanin bahalagmasi,
3. Kompleks
yanasma(ucuzlasma vo ya

bahalagma)

Monba: [7. Sah. 72].

Konyunktura amillori asason qisa miiddet arzindo
foaliyyot gdstorir va onlar1 prognozlasdirmaq ¢atin-
dir. Konyunktur amillari sociyyslondiron makrosta-
tistik molumatlarin qrupu genisdir. Onlar1 agagidaki
kimi gostormak olar:

« Biitovliikds igtisadiyyatin vaziyyaeti (igtisadi ar-
tim, UDM, inflyasiya gostoricilori vo s.);

« Igtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin voziyyoti
(pul statistikasi, rosmi faiz daracalori, dovlet qiymot-
li kagizlar tizro golirlilik, istehsal sektorunun gosto-
ricilori, masgulluq vo amok bazari lizro gostariciler,
beynolxalq ticarat vo s.);

« Istehlak tolobinin gdstoricilori (porakonds ti-
carat, tikinti vo monzil bazari, istehlak¢1 oshvali-ru-
hiyyasi vo s.);

» Isgiizar faaliyyot dovriiniin gdstaricilori va s.

Onu da bildirak ki, toqdim olunan makrostatistik
malumatlarin say1 6lkadan 6lkoys doyise bilor. Kon-
yunktura amillorinin xarakterik cohati ondan ibarot-
dir ki, geyd edilon bu amillor rosmi dorc olunana qo-
dar valyuta bazarina vo mozonnaya tosir imkanlarina
malikdirlor. Struktur amillor ise uzun miiddat orzin-
do foaliyyat gostorir vo prognozlasdirila bilir. Bura
osason, diinya bazarlarinda 6lke mallarinin roqa-
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botqgabiliyyati, 6lkonin milli galirinin hocmi, diinya
bazarlarindaki qiymaotlors miinasibotdo daxili qiy-
matlorin doyigsmosi, maliyys seqmentlorinin xiisusilo
do, qiymotli kagizlar bazarinin inkisaf dorocosi vo s.
amillor aid edilir. Bozi struktur amillorin mozonnoya
tosirini nozordon kec¢irmok mogsadouygun olardi:

1. Olko mallarinin roqabatqabiliyyatinin doyismo-
si. Olko mallarmin beynolxalq bazarda rogabat gabi-
liyyotinin artmasi ixracin hocminin artmasina sorait
yaradir. Ixrac hocminin artmast ixrac golirlorinin art-
masina vo 6lkoyo xarici valyutanin daxil olmasina
sobab olur. Milli valyutanin sabit mozonnasinin tot-
biq olundugu dovrdo 6lkoyo xarici valyutanin mig-
darinin artmasi tolob vo toklif nisbotinin doyismosino
vo milli valyutanin mozonnosinin bahalagmasina so-
bob ola bilir. Milli valyutanin mozonnasinin mdh-
komlonmaosi tendensiyasi ogor, onun mozonnasini
xarici valyutalara nozoron ucuzlagdirmagq ticilin tod-
birlor goriilmadikdo, uzun miiddst davam edos bilor.

2. Milli golirdo doyisiklik. Valyuta mozonno-
si ilo milli golirin doyigsmosi arasinda asililiq, diiz
miitonasibdir. Milli galirin hocminin azalmasi milli
valyutanin xarici valyutaya nisbotdo mozonnasinin
asag1 diismosino sobab olur, ¢linki bu, 6lkonin iqti-
sadi voziyyatinin pislogsmosini gostorir. Milli golirin
artmasinin iso valyuta mozonnosinog tosiri miixtolif
istiqgamatlords ola bilor:

» milli valyutanin ucuzlasmasi vo xarici valyu-
tanin bahalasmasi. Idxal olunan mallara tolobin art-
masina vo noticodo dlkodon xarici valyuta axini ilo
miisayiot oluna bilor;

* milli valyutanin mdhkomlonmosi vo xarici
valyutanin ucuzlasmasi. Bu fenomen adoton daha
cox tstiinliik togkil edir. Ciinki milli golirin artma-
s1 6lkonin iqtisadi voziyyotinin yaxsilagmasina vo
beynolxalq ehtiyatlarin artmasina komok edir, iqti-
sadiyyatin investisiya colbediciliyini artirir vo 6lko
iqtisadiyyatina xarici kapital axini iiglin miinbit go-
rait yaranir.

* Diinya bazarlarmin qiymatlorino nisbaton daxili
giymatlorin doyismosi milli valyutanin mozonnosi-
nin doyismosino tors miitonasibdir. Daxili qiymot-
lorin yiiksalmosi idxal mallarina vo valyutaya tolobi
artirir ki, bu da xarici valyutanin 6lkodon gacgisina
sorait yaradir. Belo halda xarici valyutanin mozon-
nosi mohkomlonir, milli valyutanin mozonnosi iso
ucuzlasir. Daxili qiymaetlorin ucuzlasmasi beynolxalq
bazarlarda milli moahsullara talobi artirir ki, bu da ix-
racin artmasina sabob olur.

» Maliyys bazar1 seqmentlorinin inkisafi. Bu ba-
zarin seqmentlori bir-biri ilo six sokildo baglidir vo
investisiya istigamotlori baximindan rogabot aparir.
Maliyyo seqmentlorinin inkisafi kapitalin sorbost
horokating sorait yaradir vo valyuta bazarinin sabit-
losmasino kdmok edir.

Beloliklo, aparilan tohlillor gostorir ki, valyuta
mozonnosinin formalasmasi ¢oxfaktorlu bir proses-
dir. Miixtolif xarakterli ¢oxlu sayda qarsiligl alaqe-
do olan amillorin tasiri altinda formalasir. Homginin,
geyd etmok lazimdir ki, valyutanin mozonnosi asason
0lkoado gobul edilmis mozonns rejiminin segilmosin-
don do asilidir. BVF-nin nizamnamosino vo Yamay-
ka pul sisteminin prinsiplorino uygun olaraq, hor
bir 6lko milli valyutanin mozonns rejimini miistoqil
se¢mok hiiququna malikdir. Milli valyutanin mozon-
noasi rejiminin sec¢ilmosi 6lkonin pul siyasotinin tor-
kib hissosidir. Mozonno rejimi valyuta mozonnasinin
miloyyon edilmosinin adston bir tisuludur desok, fik-
rimco, yanilmarigq. Bu baximdan BVF-nin valyuta
mozonnasinin vo pul rejimlorinin asililign ilo bagl
cadvalo baxmaq mogsodomiivafiq olardi.

Cadval 2
Valyuta mozonnasi ilo pul rejimlorinin garsihgh
dlaqasi

Pul siyasoti rejmlori
. Valyuta
Inflyasiyanin Pul toklifinin | Tosnifatlandiriimams
moazannasinin
hadalonmosi hadalonmosi | Pul Siyasati Rejimlori
hadslonmasi
Valyuta rejimlari
Sarbast {izon mozonno
(Floating and Free + + +
Floating)
Valyuta surasia
asaslanan (currency +
board)
Sabit mozonnoa rejmi
+
(crawling peg)
Valyuta koridoru ssasinda
mozonnod rejimi (crawl-like + +
arrangement)
Miioyyon edilmomis
mozonny iifiigi ilo
tonzimlanan tizon
+ + +

mozonna (Conventional
peg and Stablilized
arrangement)
diger valyutaya
baglanan (no separate + +
legal tender)
faiz otrafinda dayisen
(pegged exchange rate + +
within horizontal bands)

Qeyd: Cadval BVF-nin [5. Soh. 161-165] material-
lar1 asasinda miidllif tarafindon tortib olunub.
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Goriindiiyii kimi, pul siyasatlori rejimindon asili
olaraq valyuta rejimlori miioyyon edilir. Biitovlik-
do demok olar ki, oksor o6lkolordo valyuta mozon-
nosi bazar prinsiplori vo dovlot tonzimlonmosinin
tosiri altinda formalagir. Buna goro do miiasir dovr-
do valyuta mozonnolorinin se¢ilmosi makroiqtisadi
tonzimlomonin effektiv alotino ¢evrilmisdir. Effektiv
makroiqtisadi siyasotin islonib hazirlanmasi vo ho-
yata kegirilmasi optimal mozonnos rejiminin se¢ilmo-
si ilo birbasa baglidir. Uzon vo fikso olunan valyuta
mozannalarinin 159 6z listlinliiklori vo monfi cohatlori
vardir.

BVF-nin materiallarinin todqiqi gostorir ki, 192
Olkodo asagidaki kimi valyuta rejimlori foaliyyot
gostorir.

.
Sakil 1
Valyuta rejimlori
9.4 6.8 6.8 7.8
126 9.9 9.4 52 104

H W E ™ B B = ==

20y 2 3 35.1 . =0 34.4 34.4 32.8

395 42.9 435 471 396 22 46.4 6.4 46.9

13.2 131 131 12.6 13 {255) 125 125 125

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fikso olunmus mozonno (hard peg) ® Yumusaq mozonna(Soft peg)

Uzon mozonno(Floating) = Digorlori (Other)

Monba: [5. Soh. 126-128].

Beloliklo do, aparilan todqigatlar gostorir ki, val-
yuta mozonnasi beynolxalq valyuta-kredit miinasi-
botlorinin morkozi elementlorindon biridir. Valyuta
mozonnasi ¢ox miirokkab bir faktor kimi bir ¢ox ig-
tisadi gostaricilora tasir edir. Valyuta mozonnosinin
formalagmasi mexanizmindo dovlotdon vo onun yii-
riitdiiyii pul siyasatinin rolu bdyiikdiir. Inkisaf etmis
Olkolorin valyuta mozonnoslorinin oksoriyyati iqtisa-
di miihitdoki doyisiklikloro uygun olaraq doyisir vo
daimi horokotdodir. Dovlot valyuta intervensiyalari,
faiz dorocolorinin doyismasi kimi pul-kredit tonzim-
lonmasi mexanizmlari vasitasilo mazonnonin moh-
komlonmasina tasir géstora bilor. Valyuta mozonnosi
hom biitdvliikdo dovlst igtisadiyyatinin inkisafinin
gostaricisi, hom do onun diinya arenasinda colbedi-
ciliyino vo rogabat qabiliyyatine tosir edon amil kimi
do ¢ixis edo bilir.

Iqtisadi odobiyyatlarda asason iki mozonno - {izon
vo fikso olunan valyuta mozonnolori gostorilmoklo

BVF-nin metodikasinda valyuta rejimlori asagidaki
kimi gostorilmisdir.

Cadval 3.

Valyuta rejimlori

Mazanns rejimlari 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Fikss olunmug mazannay
(hard peg) 132 131 | 13.1| 126 | 13| 125| 125] 125 125
1.1. digar valyutaya baglanan(no
separate legal tender) 68 |68 |68 |68 |73 |68 |68 |68 [68
1.2. Valyuta surasina asaslanan
(currency board) 63 |63 |63 |58 |57 |57 |57 |57 (57
2. Yumusaq mazonno (Soft peg) | 39.5| 42.9 | 43.5| 47.1| 39.6 | 42.2 | 46.4 | 46.4 | 46.9
2.1.9nenavi mazannd
(Conventional peg) 226 23.6| 23.0| 23.0| 22.9| 224 224 219|214
2.2.Sabit tonzimlanan tizon
(Stablilized arrangement) 84 199 |11 115 (94 |[125 141 [13.0 |12
2.3.Sabit mozonno rejmi
(crawling peg) 1.6 (10 [10 |16 |16 [16 [16 [1.6 |[1.6
2.4.Valyuta karidoru asasinda
mazanna rejmi (crawl-like
arrangement) 63 (79 (79 |105(52 |52 |78 |94 |12.0
2.5. faiz otrafinda doyigon
(pegged exchange rate within
horizontal bands) 05 (05 [05 [05 (05 [05 [05 [05 [0.0
3. Uzon mazonna (Floating) 34.7 |34 34 351 |37 |359 | 344 344 328
3.1. Uzon mozonno (Floating) 184183 | 18.8| 194 20.8 | 19.8 | 18.2| 18.2 16.7
3.2. Sorbast {izon mozanna (Free
Floating) 163157 | 152 157 16.1] 16.1| 16.1] 16.1] 16.1
4. Digarlari (Other) 126199 (94 |52 |104 (94 |68 |68 |78

Moanba: [5. Sah. 12-15].

Beloliklo, aparilan tohlillor gostorir ki, valyuta
moazonnalorinin  formalasmasi mexanizmi birbasa
dovlotdon vo onun pul siyasotindon asihidir. Inkisaf
etmis Olkolorin valyuta mozonnolorinin oksoriyyati
doyisir vo daim inkisafda olur, iqtisadi voziyyatin do-
yismosino hossasligla reaksiya verir. Dovlot valyuta
intervensiyalari, faiz dorocolorinin doyismosi kimi
pul-kredit tonzimlonmosi mexanizmlori vasitasilo
mozonnonin moéhkomlonmasing tosir gostora bilar.
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XULASO

Valyuta mozonnosinin iqtisadiyyatdaki rolunu
giymatlondirmok ¢otindir. Valyuta mozonnosinin do-
yismosi 6lkonin qlobal igtisadi mokandaki statusunu
vo eloca do hom xarici, hom do daxili igtisadi miina-
sibatlorin inkisafina ciddi tosir edir. Milli valyutanin
mozonnasi iqtisadi inkisaf iigiin olduqca vacib bir
gostaricidir. Belo ki, valyuta mazonnasi iqtisadiyya-
tinin inkisafinin gostoricisi, diinya arenasinda calb-
edicilik amili vo rogabotgabiliyyatine tosir edon amil
kimi do ¢1x1s edo bilir. Buna goéro do onun tonzimlon-
mosi fikso olanunan rejimlordos vacibdir.

Acar sozlor: valyuta mazonnasi, raqabatqabiliyyatli-
lik, igtisadiyyatin tonzimlonmasi, valyuta rejimi va s.

PE3IOME

TpynHO OLEHUTH poJIb 0OMEHHOTO Kypca B 9KOHO-
Muke. M3mMeHeHns 0OMEHHOTo Kypca cepbe3HO BIIU-
SIOT Ha CTAaTyC CTPaHbl B MUPOBOM SKOHOMUYECKOM
MIPOCTPAHCTBE, a TAK)KE Ha pa3BUTHE KAaK BHEIIHED-
KOHOMHMYECKHUX, TaK U BHYTPEHHUX SKOHOMHUYECKUX
cBsi3eid. Kypc HalmoHanbHOM BaJIIOTHI - OYEHDb BaX-
HBIU MTOKa3aTesib SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHS. Takum
00pa3om, OOMEHHBI KypC MOXKET BBICTYIaTh WH-
JTUKaTOpPOM YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS, (HaKTOPOM
MIPUBJIEKATEILHOCTH HAa MHUPOBOW apeHe u (akTo-
POM, BIUSIIOIIMM Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [103-
TOMY €ro PEeryJarupoBaHHEe BaXKHO B (PUKCHPOBAHHBIX
peXHUMax.

KuroueBble cjioBa: oomenHblll KYpC, KOHKYDEHMO-
CHOCOOHOCMb, IKOHOMUYECKOe pezyluposanue, 6ad-
JIOMHBLL pedcum u op.

SUMMARY
It is difficult to assess the role of the exchange
rate in the economy. Changes in the exchange rate
seriously affect the country's status in the global eco-

nomic space, as well as the development of both for-
eign and domestic economic relations. The exchange
rate of the national currency is a very important indi-
cator for economic development. Thus, the exchange
rate can act as an indicator of economic develop-
ment, a factor of attractiveness in the world arena
and a factor affecting competitiveness. Therefore, its
regulation is important in fixed regimes.

Keywords: exchange rate, competitiveness, eco-
nomic regulation, currency regime, etc.
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KOLGO IQTiSADIYYATININ

YARANMA SOBOBLORI VO ONUNLA

MUBARIZO USULLARI

GIRIiS

Igtisadiyyat bir elm kimi insanlarin 6z hayat stan-
dartlarin1 neco yaxsilagdiracaqlarini, onlarin daha
yaxs1 rifah halina malik olmasi ti¢lin hansi lisul vo
vasitolordon istifade etmali olduglarmni aragdirir. Ig-
tisadiyyat, dovlotin varliginin vo onun tohliikasizli-
yinin osasini togkil etdiyi kimi onun tonzimlonmasi
ds igtisadiyyatin dayaniql inkisafinin on zoruri as-
pektlorindondir. Malum oldugu kimi, dovlet iqtisa-
diyyata birbasa vo dolay1 yollarla miidaxile edas bilar.
Lakin dovletin iqtisadiyyat1 tonzimloma rigaqlarinda
maliyyo-kredit vo biidco-vergi mexanizmlori osas
yer tutur. Moarkozi bankin hayata kegirdiyi monetar
(pul-kredit) siyasot vasitasi ilo dovlet iqtisadiyyat-
da pul toklifini artira vo ya azalda bilor. Homginin
fiskal (biidco-vergi) siyasat vasitosi ilo vergitutma
bazasinda vo vergi yiikiindo miinasib doyisikliklor
edo bilar. Heg siibhasiz ki, biitiin bu mexanizimlor
dovlstin daha yiiksok iqtisadi somars aldo etmasing
hesablanmigdir. Iqtisadi semoronin tozahiirii kimi
biidco daxilolmalarinda artim1 misal gostora bilorik.
Biidconi formalasdiran asas manbalardon biri do ver-
gi daxilolmalaridir. Vergi siyasatinin totbiqi dovlatla
yanas1 biznes miihitinin subyektlori baximindan da
ohomiyyat kasb edir. Vergi yiikiiniin agag1 olmasi sa-
hibkarlarin vergi 6domolerini stimullagdirdigr kimi
vergidon yayinma hallarinin da minimuma enmasina
vo kolge iqtisadiyyatinin azalmasina sorait yarada-
caqdir.

OSAS HISS9
Kolgos iqtisadiyyati nadir?

Bir ¢cox obyektiv vo subyektiv soboblordon dov-
lotin, bazi firma vo togkilatlarin geyri-qanuni foaliy-
yatlorine gbz yummasi vo ya nozarat edo bilmomasi
hamg¢inin bu togkilatlarin dovlstin miioyyon etdiyi
oksor qanunvericilk aktlarindan vo miikallofiyyot-
lordon (buna vergi 6demalori do daxildir) yayinma
hallarinin bag verdiyi iqtisadiyyata kolgo iqtisadiy-
yatt deyilir. Odabiyyatlarda iqgtisadiyyatin bu halin
ifado etmok tciin “kolgo iqtisadiyyat” termini ilo

UOT 338

CAVANSiR BURHANZADO
Azorbaycan Respublikast Elm va Tohsil Nazirliyi
Iqtisadiyyat Institutunun magistranti

E-mail: cavanshirburhanzadeh@gmail.com

yanasi, “qeyri-rosmi iqtisadiyyat”, “gizli iqtisadiy-

yat”, “gorlinmoz iqtisadiyyat”, “paralel iqtisadiyyat”,
“geyri-qanuni iqtisadiyyat”, “qara iqtisadiyyat” kimi
anlayislardan da istifado olunur. Kdlgo iqtisadiyyati
ilo bagli ilk aragdirmalara XX asrin 30-40-c1 illorinda
rast golinir. Lakin ilk dofs Kolumbiya Universiteti-
nin professoru Phillip D. Cagan kolgo iqtisadiyya-
tin1 6lgmoyo caligmisdir. Bununla bagli daha ciddi
arasdirmalar iso XX asrin 70-80-ci illorindo bas ver-
misdir. 1977-ci ildo avstriyali professor Robert P.
Guttmannin apardig1 tadqigat noticosindo ABS iqti-
sadiyyatinda kolge iqtisadiyyatinin 195 milyard dol-
lar hocminds oldugunu miioyyon etmisdir. Robert P.
Guttmannin “The Subterranean Economy” (Yeralt:
igtisadiyyat) adli maqalasindo bu sozlori diqqot ¢okir:
“Soygunculuq, santaj, doloduzluq vs iqtisadi motivli
digor cinayatlorin bosoriyyat qodor godim olmasi eh-
timal1 var vo vergilordon va iqtisadi tonzimlomolor-
don yaymmanin vergi vo iqtisadi tonzimlomalarin
totbiqi ilo baslamasi ehtimal oluna biler. Belaliklo,
kolgo iqtisadiyyati, siibhesiz ki, yeni bir fenomen
deyil. Lakin iqtisadg¢ilar son vaxtlara qodor buna ¢ox
diggst yetirmirdilor” (Financial Analysts Journal,
Noyabr/Dekabr 1977, soh. 24-27) [1]. 1980-ci illora
gadar igtisadgilar torafindon ¢ox da ciddi bir fenomen
kimi gobul olunmayan “koélge iqtisadiyyat1” anlayisi
Gutmannin bu todqiqatlarindan sonra biitiin elm ca-
miyyasinin nazarini 6z lizarine ¢okmayi bacarmigdir.
Belo ki, 1983-cii ildo ilk dofs Qorbi Almaniyanin
Bielefeld soharindo kolgo iqgtisadiyyati ilo bagli bey-
nalxalq konfrans ke¢irilmigdir. Kdlgos iqtisadiyyatina
demoak olar ki diinyanin biitiin 6lkolorindo rast go-
linir. Inkisaf etmis dlkolorde (IEO) UDM-in 10%-o
yaxin hissosini togkil etdiyi halda inkisaf etmokds
olan &lkolorda (IEOO) bu gosterici 20-50% arasin-
da doyisir. Hotta bozi conubi Asiya vo conub-sorqi
Asiya Olkolorinds (Hindistan, Pakistan, Banglades,
Vyetnam) bu gostoricinin 600%-o ¢atdig1 miisahido
olunmaqdadir. (Mavral, 2001: 171) [2]. Kdlgs iqti-
sadiyyatina dar vo genis monada baxmaq olar. Dar
monada kolgo iqtisadiyyati dedikds, sadoco sonad-
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lasmo vo ganunvericilik baximdan bir sira biirokratik
gozlomolordon yaymma hallarini, homginin vergidon
yaymma hallarini vo bu kimi kigik 6l¢iilii ganun po-
zuntularini aid edo bilorik. Genis monada kdlgs iqti-
sadiyyat1 anlayisina narkotik ticarati, qumar, silah qa-
cagmalgiligi, gqadin ticarati, organ ticaroti kimi daha
boyiik cinayotlor aiddir. Ikincini ifado etmok {igiin
daha cox “gara iqtisadiyyat” vo “yeralt1 igtisadiyyat”
toriflori uygun olar. Kolgo igtisadiyyatinin yaranma
saboblori miixtalif vo ¢oxsaxalidir. Bunlar icarisin-
do osas olanlar maliyyo, idaroetms, sosial vo hiiquqi
sobablordir. Bu sadaladigimiz sobobloro daha cox
inkigaf etmokdo olan 6lkalordos rast golinir. Bununla
belo, biitlin bu sobaoblori bir-birindon ayr1 doyorlon-
dirmok dogru deyil. Heg siibhasiz ki, bunlar bir-bi-
11 1lo baghidir vo hatta bir ¢ox hallarda biri digorinin
yaranmasina sabob olur. Boazon 6lkonin siyasi quru-
lusu, iqtisadi sistemi vo hatta biirokratiyanin 6zii do
kolgo iqgtisadiyyati ti¢iin olverisli miihit rolunu oyna-
yir. Kolgo igtisadiyyatini az 6nco do geyd etdiyimiz
kimi, bir ne¢o monada anlaya vo doyorlondirs bilorik.
Lakin dovlstin maliyyo strukturlarinin “sah damar1”
hesab olunan vergi sistemino nozoron onu qiymot-
londirsok, yena do bir ne¢o qrupda doyorlondirmok
lazim golocokdir. Bu baximdan, doyarlondirdiyimiz
zaman kolgo igtisadiyyatini, ganunsuz vo kriminal
foaliyyatlori 6zlindo comlosdiron yeralti igtisadiyyati,
homginin sadoca vergidon, sosial ayirmalardan vo di-
gor dovlot miikollofiyyatlorindon yaymmmaga c¢alisan
iqtisadiyyat olaraq qruplasdira bilorik. Ikincini do, 6z
novbasindo, yar1 geydiyyatli iqtisadiyyat vo heg vaxt
geydo alinmayan iqtisadiyyat olmagqla iki yera ayir-
magq olar. Bunu asagidaki grafikdo daha aydin goro
bilorik (Qrafik 1.).

Qrafik 1. Kolgs iqtisadiyyatinin tarkibi

KOLGD iQTiSADIYYATI

|
SADDCS VERGID3N YAYINAN o
IQTISADIYYAT YERALTI iQTiSADIYYAT
YARI QEYDIYYATLI
iQTISADIYYAT

HEC VAXT QEYDO

ALINMAYAN IQTISADIYYAT

Moanba: Miidllif tarafindan tortib edilmisdir.

ovval geyd etdiyimiz yanasmada dar vo ge-
nis monalarda kolgo iqtisadiyyatina baxdiqda ge-
nis monada nozordo tutulan kolgo igtisadiyyatinin
geyri-qanuni foaliyyotlordon (Yeralt1 foaliyyotlor)
toskil olundugunu gordiik. Heg stibhasiz ki, bu ciir
foaliyyetlor qanun qarsisinda kolgo igtisadiyyatinin
digor novlorino nozoron daha agir cinayot mosu-
liyyoti dasiyir. Ciinki kolgo iqtisadiyyatinin digor
iki novii qanunla gadagan olunmus foaliyyotlordon
toskil olunmur, yalniz dovlot miikollofiyyatlorindon
(vergi yiikii, sosial ayirmalar) yaymmaga calisir.
Yar1 qeydiyyatl iqtisadiyyat biitovliikdo kolgo iqti-
sadiyyatinin on genis yayilmis formasi hesab olunur.
Kolgo igtisadiyyatinin yaranma soboblori miixtolif
olsa da, bu sobablor bir-biri ilo six olagodadir. K6l-
go iqtisadiyyatinin yaranmasinin 9sas soboblorino
globallagmani, texnoloji yeniliklori, bank sistemini,
vergi yiikiinii, sosioloji strukturu, siyasi qurulusu vo
s. aid eda bilarik. Qloballasmanin bir ¢ox sahoalordo
yaratdig1 ohomiyystli doyisikliklor, geyri-formal ig-
tisadiyyatin hocminin todricon artmasina sobab olur.
Xiisusilo qlobal iqtisadiyyat transmilli cinayotkar
gruplar ii¢lin yeni imkanlar yarada bilor. Maliyyo
tonzimlonmosinin logvi, tokmillogdirilmis nogliyyat
infrastrukturu, paylama gobokolorinin genislondi-
rilmosi vo qanuni ticarstin hocminin artmasi kimi
amillor cinayatkar foaliyyatdon oldo edilon golirlorin
horokatini vo qazanc oldo etmoyi asanlagdiran foa-
liyyatlordir (BERDAL, SERRANO, 2002: 197) [3].
Qloballagsma amok bazarina da tosirsiz 6tiismiir. Belo
ki, IEO-do sosial miiavinatlorin yiiksok olmasi, ho-
min Olkolorin ohalisinin sonayenin agir sahalorindo,
homginin bir ¢ox xidmat saholorindo islomaya istok-
siz yanagmasina gotirib ¢ixarir. Belo oldugu togdirdo,
bu dlkolordoki sahibkarlar IEOO-dan ucuz is¢i qiiv-
vasi gotirarok yaranan boslugu doldurmagqla yanasi,
hom do is¢ilorin bir ¢oxunu ganunsuz yollarla gotir-
diklorino géro homin is¢ilor qeydiyyata da alinmurlar.
Bu da, 6z ndvbosindo, sirkatlorin maliyya xorclorinin
azalmasi, dovlotdo iso vergidon yayinma hallarinin
artmas1 demokdir. Kolgo iqtisadiyyatina tosir edon
digor amillor vergi yiikii vo dovlot tonzimlomolori-
dir. Schneider vo Enste torofindon Beynolxalq Val-
yuta Fondu (BVF) ii¢lin hazirlanan “boyiiyon kolgo
iqtisadiyyat1” adli arasdirmada kolgo iqtisadiyyati-
nin boyiimasinin asas sobabi kimi vergi yiikii gosto-
rilir. Yuxarida geyd olunan aragsdirmaya goro, vergi
yiikiiniin 10% artmasimnin kolgs iqtisadiyyatinin 3%
artmasina sabob oldugu miioyyan edilmisdir. Federal
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Ehtiyatlar Agentliyinin arasdirmasi da bunun vergi
daracasinin 1,5% artmasina sobab oldugunu bildirir.
(BARTLETT,2004) [4] Tirkiyado iso yiiksok ver-
gilor vo sosial sigorta haqglari is¢ilori vo isogdtiiranlo-
11 qeyri-rosmi islomaya s6vq edon miihiim amil kimi
gostorilir. Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati
(IBIT) 6lkalorinin istirak etdiyi razilasmaya gors, iq-
tisadi inkisaf {iclin on olverisli omok qanunvericiliyi
4 baldan 0,2 balla ABS, 4 baldan 3,8 balla Tiirkiyo
on sart qanunvericiliys malik olub (GULOGLU, 26)
[5]. Xiisusilo inkisaf etmomis vo inkisaf etmokdo
olan oOlkoalords igtisadi tonzimlomolorin, mohdudiy-
yatlorin vo biirokratiyanin inkisaf etmis 6lkoloro nis-
boton daha ¢ox olmasi geyri-rosmiliyin artmasinda
osas faktordur. Bu sobabdan, inkisaf etmomis va in-
kisaf etmokdo olan 6lkalords geyri-formal iqtisadiy-
yatla miibarizo aparmagq ti¢iin iqtisadi tonzimlomolo-
rin vo biirokratik proseslorin azaldilmasi tovsiyo
olunur (ILGIN, NOSR NO: 2492) [6]. Gutmannin
monetar tisulla apardig1 6lgmalordo 1976-c1 il iigiin
ABS iqtisadiyyatinda UDM-do kélgs iqgtisadiyyati-
nin payinin 10%, 1981-ci il tiglin 14-15%, 1993-cii
il ticlin is9 14% oldugu toxmin olunur (Ilgin, 1999:
1) [7]. Almaniyada mosgulluq tisuluna goro aparilan
Olgmoalarda 1976-c1 ilda 39,5%, 1978-ci ildo 37,5%;
UDM-doki farqlara goro 1968-ci ildo 8,9%, 1974-cii
ilds 4,8%; proses hacm metoduna gors; 1976-c1 ildo
17,5%, 1978-ci ilds 24%, 1980-ci ilds 27,5% kolgo
iqtisadiyyat1 miioyyen edilmisdir (Ozsoylu, 1993:
45) [8]. Dilnot vo Morris, golir vo xorc diferensial
metodundan istifado edorok, Ingiltorado kélgo iqti-
sadiyyatinin hocminin UDM-daki paymin toxminon
3% oldugu miioyyon etmislor (Harding vo Jenkins,
1989: 63-64) [9]. Macafeenin Boyiik Britaniya mil-
li goliri golir vo xorc toxminlori arasindaki forglori
nozord alaraq askar miioyyon etdiyi kolgo iqtisadiy-
yat1 doroacolori 1977, 1978, 1980 vo 1982-ci illordo
miivafiq olaraq 4,5%, 3,5%, 0,0% va 1,5% olmusdur
(Carson, 1984: 32) [10]. Metyuya gora, Ingiltoradoki
kolgo iqtisadiyyat1 1972, 1974, 1978, 1980 vo 1981-
ci illor {igiin UDM-in miivafiq olaraq 5,5%-i, 2,5%-
1, 7,8%, 12,1% vo 15,9%-ni toskil edir (Harding vo
Jenkins, 1989: 59) [11]. Son olaraq IEO-don Italyaya
nozar salsaq gorarik ki, burada kolgos igtisadiyyatinin
hocmi nisbaton daha ¢ox olmusdur. Italiyada kolgo
iqtisadiyyatina dair arasdirmalarinda Martino 1975-
ci il {iciin sorgu metodu ilo 8lgmods UDM-do 25-
35%, Saba 1974-cii il li¢iin pul metodlar1 ilo 6lgmoado
UDM-da 25.3%, 1978-ci il ii¢iin iso UDM-do 30%

hacmindos kdlgoa igtisadiyyatinin oldugunu hesabla-
mislar (Ozsoylu, 1993: 45) [12]. IEOO-o goldikdo
150 bu gostarici daha yiiksokdir. Peru iqtisadiyyatin-
da UDM-da kolga igtisadiyyatinin pay1 29% toskil
edir. 1988-ci ildo Argentinanin 70 milyard dollarliq
UDM-nin 50,4 milyard dollarmmn kolga iqtisadiyyati
oldugu miioyyon edilmisdir. Keniyada kolgo iqtisa-
diyyatt UDM-in 35%-ni toskil edir (Main, 1989:101)
[13]. Braziliyada iso geyri-rosmi iqtisadi foaliyyatlo-
rin timumi iqtisadi faaliyystin 50%-ni toskil etdiyi
iddia edilir (Monash, 1990: 36) [14]. Biitiin bu to-
dqgigatlar1 timumilosdirsok bu gonaoto golorik ki,
Fransa, Almaniya, Yaponiya, Norveg, Isvecra vo Bé-
yiik Britaniyada kolgs igtisadiyyati 0-10% ; Belgika,
Kanada, Italiya vo ABS-da 10-20%; Hindistanda 10-
50% ; Peruda 40% toskil edir (Altug, 1994: 56-58)
[15]. Qarbi Avropa 6lkalorinin vo ABS-1n vergitutma
bazasi vo imumilikds vergi siyasoti ilo bagli dorin
tocriibasi vo tarixi ke¢misi vardir. ABS va inkisaf
etmis Avropa Olkolorindo vergi sistemi miirokkob
oldugu qodor ¢oxsaxolidir. Homin 6lkolorlo miiga-
yisado iso Azarbaycanin vergi sistemi daha anlagilan
vo sado olmagqla birlikdo vergi yiikii Qoarbi Avropa vo
ABS-la miiqayisado asagidir. Vergilor Nazirliyinin
Media vo Kommunikasiya Markozinin vergi yiikii
ilo bagli agiglamasinda deyilir:

“Bir sira beynolxalq toskilat vo qurum diinya
Olkolorinin miixtalif metodologiyalar osasinda he-
sablanmis illik vergi yiikii barodo molumatlar dorc
etdirir. Diinya Bankinin “Doing Business” hesabati
(iimumi vergi doracasi), Heritage Fondunun “Iqtisadi
azadliq indeksi” kimi molumatlar da bu gobildondir.
“Doing Business 2017 hesabatinin vergilorin 6ds-
nilmasi indikatoru {izro Azorbaycanin timumi vergi
doracasi (o ciimlodon sosial sigorta ddomolori daxil
olmagqla) 39,8% gostorilib. Homin hesabatda Portuqa-
liya (39,8%), Niderland (40,4%), Tiirkiys (41,1%),
ABS (44%), Avstraliya (47,6%), Almaniya (48,9%),
Ispaniya (49%), Avstriya (51,6%), italiya (62%) vo
Fransa (62,8%) kimi inkisaf etmis Olkolorin vergi
yuki daha yiliksok olmagla oks etdirilib. Bu gosto-
rici kegmis sovet Olkolorindon Moldovada 40,4%,
Litvada 42,7%, Rusiyada 47,4%, Estoniyada 48,7%,
Ukraynada 51,9%, Belarusda 54,8%-dir. Bura sosi-
al sigorta 6domolori do daxildir. Heritage Fondunun
2017-ci il iizro dorc etdirdiyi rosmi “Iqtisadi azadliq
indeksi’ndo iso Azorbaycanin vergi yiikii (sosial si-
gorta 6domolori nazors alinmadan) 14,2% olmaqla
28-ci yerdo gostorilib. Bu siralamada vergi yiikiiniin
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saviyyasing gora Azarbaycan bir ¢ox dlkolordon daha
olverisli movgeyo malikdir. MDB 6lkalorindon Qa-
zaxistan (13,2%) bu siralamada 20-ci yerds qgorarla-
sib. Hesabatin 2017-ci il {izro gostoricilorino osason,
Ozbokistan 19,7%, Qirgizistan 20,8%, Tacikistan
22,8%, Belarus 23%, Ermanistan 23,5%, ABS 26%,
Latviya 27,8%, Tirkiys 28,7%, Litva 29,3%, Rusi-
ya 35,3% vergi yiikiino malikdir”. Bununla yanasi
hiiquqi soxslorin 6dodiyi monfoot vergisi vo fiziki
soxslordon tutulan golir vergisi do inkisaf etmis qorbi
Avropa 6lkalori vo ABS-la miiqayisodo Azorbaycan-
da daha asagidir. ABS-da monfast vergisi 34% golir
vergisi iso 15-39% -dir. Homin gostoricilor uygun
olaraq Almaniyada 42% va 19-53% Isve¢da 28% vo
20-57%, italiyada 36% va 10-50% Boyiik Britaniya-
da 33% vo 20-40% toskil etmisdir. Azorbaycanda iso
monfast vergisi 20%, golir vergisi isa 14-25% civa-
rinda idi. Lakin, 2019-cu ildon etibaron Vergi Macal-
losindo edilmis doyisikliyo osason neft-qaz sahosin-
do foaliyyeti olmayan vo qgeyri-dovlot sektoruna aid
edilon vergi 6doyicilorindo isloyon fiziki soxslorin
muzdlu igdon ayhq golirlorindon vergi 2019-cu il
yanvarin 1-don 7 il miiddstinds 8000 manatadok 0%,
8000 manatdan ¢ox olduqda isa 14% golir vergisi tu-
tulur. Biitlin bu hallar, heg siibhosiz ki, kolgo iqtisa-
diyyatinin Azorbaycanda daha asagi olmasina rovac
veron hallardir [16].

NOTICO

Kolgo igtisadiyyatin1 asag1 soviyyaya catdirmaq
hor bir dovlatin oldo etmok istadiyi nailiyystlordon
biridir. Bunun ii¢iin respublikamizda kompleks tod-
birlor gériilmosindo fayda var. Hal-hazirda osas prob-
lemlordon biri issizlik mosalosidir. Torpaq islahatin-
dan sonra kond ohalisino pay torpaqlar1 verilmisdir
vo homin ohali issiz ohali olaraq gqeyd olunmur. La-
kin molumdur ki, respublikamizin rayonlarinda lazi-
mi infrastruktur yetorinco deyil. Homg¢inin bolgolo-
rimizdo oksar soharlor sonayelosmomisdir. Mohz bu
sobobdon bolgolordon sonaye sohorlorino (osason
Baki vo Sumgayit) giiclii miqrasiya bag verir. Bu
sohar ohalisinin sayim artirir vo 6zliiyiindo ekoloji
tarazliga da ciddi ziyan vurur. Kondlorin bosalmasi
homin orazilords golocokdo miimkiin aqrar potensia-
limizdan yararlanmagimiza imkan veracok insan ka-
pitalimizin itmasino sobab olur. Bunun iigiin birinci
novbados 6lkados tiigyan edon bu daxili ké¢ dalgasinin
qarsist alimmalidir. Bolgolords rayonlarin tobii-cog-
rafi xiisusiyyotlori nozoro alinmaqla aqro-parklar

tosis edilmoli, homin orazilordo ohalinin yasamasi-
n1 stimullagdiracaq bir ¢ox iqtisadi-sosial imtiyazlar
totbiq olunmalidir. K6lgo igtisadiyyatinin yaranma
sobablorinin basinda, heg siibhasiz ki, vergidon ya-
ymmma hallar1 durur. Azorbaycanda bunun sobobi-
nin vergi yiikliniin ¢coxlugu (Qarbi Avropa vo MDB
Olkolori ilo miiqayisado Azorbaycanda vergi yiikii vo
sosial sigorta ayirmalar1 asagidir) yox, mohz mini-
mum omokhaqqinin asagi olmasidir. Ciinki bir ¢ox
dovlot organlarinda dovlot qulluggularinin omok-
haqlar1 450-500 manat civarinda togkil edir. Belo
oldugu toqdirdo, sahibkar da asagr omokhaqqi ilo
is¢1 rosmilosdirmokdo meyilli olur. Bir ¢ox hallarda
is¢inin aldig1 omokhaqqr miigavilodo gostorilondon
cox olur. Qisacasi sahibkarlar is¢ilorin oksoriyyati
ilo minimum omokhaqq ilo amok miigavilosi bag-
layirlar. Bu zaman kifayat qodor boyiik bir moblog
vergidon yaymir. Lakin onu da geyd etmoliyik ki,
son dovrlords bu istiqgamotdo toqdiralayiq addimlar
atilmigdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin 17 dekabr 2021-ci il tarixli Soron-
camina oasason 2022-ci il yanvarin 1-don minimum
ayliq omokhaqqi 300 manata catdirilmisdir. Umu-
miyyatlo, bu sahado son dovrlordo artan tendensiya
miisahido olunmaqgdadir. Vergidon yayimnma halla-
riin garsisini almaq moqsadi ilo miioyyon inzibati
metodlarin istifado olunmasinda da fayda vardir. Bir
cox sahibkarlar daha ¢ox gazanc oldo etmok mogsadi
ilo iscilorin oksoriyyati ilo omok miiqavilosi bagla-
mir. Bununla yanagi resurslarinin miioyyon hissasini
gizladir. Eyni zamanda vergilorini vaxtinda vo diiz-
giin sokildo 6doyon sahibkarlara daha ¢ox imtiyaz-
lar verilmolidir. Homg¢inin yeni biznes foaliyyotino
baglayan fiziki vo hiiquqi soxsloro vergi organlari
torofindon vergi moéhloti kimi stimullasdirict tokliflor
irali siiriilo bilar. Biitiin bu todbirlorin hoyata kegiril-
mosi ilo vergi isinin togkili daha obyektiv vo soffaf
olacaq va kolgo iqtisadiyyatina agir zorba vuracag.
On osas1 xalg-dovlot vo dovlot-sahibkar miinasibot-
lorino miisbat monada bdyiik tokan vermis olacaqdir.

Acar sozlar: kolgo igtisadiyyati, yeralt igtisadiyyat,
kélgoa igtisadiyyatimin torkibi, vergi yiikii.
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SUMMARY
The article explains the nature of the shadow
economy and compares the indicators of the shadow
economy in the countries of the world. Proposals are
made to prevent the shadow economy.
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UOT 338

ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO

INNOVASiYA PROBLEMI VO HOYATA
KECIRILON INNOVASiYA LAYIHOLORININ

TOHLILI

Giris

Inkisaf etmis dlkolordo oldugu kimi, Azorbaycan
Respublikasinda da dovlet soviyyesinde innovasiya
siyasotinin hayata kecirilmasina bdyilik shomiyyat
verilir. Qeyd edok ki, miiasir innovasiya siyasati dov-
latin sosial-iqtisadi siyasatinin ayrilmaz torkib hissasi
olmagqla, elm, texnologiya, elmi-texniki nailiyyatlo-
rin hayata kegirilmasi sahosinda hakimiyyat orqan-
larinin foaliyyetinin maqgsad veo istigamotlorini vo
formalarin1 miioyyan edir. Miivafiq siyasotin osasini
elmi, texniki, hom¢inin konseptual vo hiiquqi osas-
lar toskil edir. Bu osaslar inkisaf etdirorkon, asasl
miiddoaalar texnoloji istigamatlorini vo proseslorini
osas elm saholorindo hoyata kecirmak ti¢ilin todbirlori
ohato etmolidir. Bununla yanasi, elmi-texniki inkisa-
fin stimullagdirilmasi, elm vo texnikanin inkisafinin
prioritet istigamotlorinin se¢ilmasi, lisenziya vo pa-
tent hiiquglarinin, intellektual miilkiyyot hiiquqla-
rinin qorunmasi, elmi infrastrukturun yenilonmasi,
elmi kadrlarin mdvcud toloblor saviyyasine qaldiril-
masl vo s. sisteminin tokmillosdirilmasi zaruridir.

Umumiyyatlo, iqgtisadi odobiyyatda dévlatin in-
novasiya siyasatinin asas moqsadlori asagidakilardir:
innovasiya tigiin iqtisadi, hiiquqi va toskilati soraitin
yaradilmasi, innovasiyalarin tosviqing, habelo bazar
miinasibatlorinin vo innovasiya sahasinde sahibkar-
ligin inkisafina yardim gostorilmasi, innovasiyaya
dovlst dostoyinin genislondirilmosi, innovasiyala-
rin inkisafi {liciin dovloat resurslarindan istifadonin
somoraliliyinin artirilmasi vo innovasiya potensiali-
nin artirilmasi. Yerli innovasiya mohsullarinin bey-
nalxalq bazarlarda satilmasi vo 6lkenin ixrac poten-
sialinin inkisafi tizrs tadbirlorin hayata kegirilmasi vo
s. [1,s.33].

Miiasir dovrds strateji innovasiyalarin modellos-
dirilmesi, xiisusilo maliyys tohliikasizliyi va investi-
siyalarmin cari problemlarinin halli, miiasir dovriin
mithiim mosolalori kimi xarakterizo olunur. Buna
gora do global iqtisadi ¢agirislar kontekstinda inno-
vasiya proseslorinin toskili vo strateji idars olunmasi
masalolari vacibdir. Bu yanagmalar arasinda ilk nov-
bada, inkisaf etmis 6lkslorin innovasiya tocriibasing
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osaslanan vo milli igtisadiyyatin inkisaf x{isusiyyatlo-
rini nozors alan optimal strateji innovasiya sisteminin
yaradilmas1 miihiim sortdir. Innovativ inkisaf proses-
lori milli iqtisadi sistemin harokatverici qiivvasi ol-
mal1 vo 6lko iqtisadiyyatinin ragabast gabiliyyatinin
artirtlmasi {igiin olavo potensial formalasdirmalidir.
Bununla bagli dovlst torsfinden innovasiya proseslo-
rinin strateji aspektlorinin sistemli nozardon kegiril-
masi masalaloring dair xiisusi yanagmalar v strateji
baxislar nozords tutulmalidir [6, s.25].

Dovlotin investisiya siyasati davamli iqtisadi in-
kisafa, yeni is yerlorinin yaradilmasina, yeni texno-
logiyalar osasinda sonayeds vo kond tosarriifatinda
dorin struktur doyisikliklorina, bir sdzlo, milli iqtisa-
diyyatin mohkom osasda formalagmasi va inkisafina
yonaldilmalidir [9].

Osas hisso

Bazar miinasibatlorino osaslanan iqtisadiyyatin
inkisafi vo bu inkisafin tobistino goro dayaniqlt ol-
masi liglin alverisli soraitin yaradilmasi asason miia-
sir 6lkanin innovasiya faaliyyotindon vo dévletin in-
novasiya siyasatindon asilidir. Miiasir dovrds hor bir
Olkanin inkisafinda investisiyalarin rolu xiisusi sho-
miyyat kosb edir. Investisiyalar 6lko iqgtisadiyyatn-
da tohliikasiz iqtisadi artimi vo rogabast gabiliyyatini
tomin edir, shalinin hayat soviyyasinin yliksolmasino
zomin yaradir. Investisiyalarm artimini tomin etmok
ticlin bazar infrastrukturunu genislondirmok vo yax-
stlagdirmagq vo iqtisadi artimi tomin etmak, iqtisadiy-
yatin prioritet sektorlarina investisiyalar yonsltmak,
igtisadiyyatin strukturunda elmi-intensiv sahslorin
payim artirmaq lazimdir [7, s.40].

Azorbaycan dovloti 2022-2030-cu illori ohato
edon postpandemik vo postmiiharibo dovriinds key-
fiyyatco yeni olan strateji inkisaf marhslosine godom
qoyur. Bu strateji dovrds yeni nasil struktur va insti-
tusional islahatlar sayasinda, iqtisadi artimin miiasir
vo davamli monbalorinin harokoto gatirilmosi, milli
igtisadiyyatin innovasiya oriyentasiyasmin vo ma-
liyyo sabitliyinin daha da mohkomlondirilmasi vo
0lka iqtisadiyyatinin doyorinin yaradilmasi qlobal
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zanciring somarali inteqrasiya sayosindo Azorbaycan
dovlati bu mogsad ii¢lin yeni moagsadlors nail olmaq
ozmindo idi. “Azorbaycan—2030: sosial-igtisadi inki-
safa dair milli prioritetlor”, “Azorbaycan Respublika-
smin 2022-2026-c1 illor {igiin sosial-igtisadi inkisaf
strategiyas1” iglonib hazirlanmigdir. Bu strategiyanin
hoyata kecirilmosi 6lko iqtisadiyyatinin imicindo
2026-c1 ilin sonuna gador boytik doyisikliklora sobab
olacaq, iqtisadi artim tamamilo yeni keyfiyyot amil-
lori osasinda formalasacaq, artim tempi xiisusilo pri-
oritet saholordo siiratlonocak, igtisadiyyatin vo mos-
gullugun sabitliyi iso daha da méhkomlonacok. Ozol
sektorun, o ciimlodon mikro, ki¢ik vo orta biznesin
inkisafi yeni vo daha effektiv stimullar vo inkisaf mii-
hiti hesabina siirotlonacak, 6lko igtisadiyyatinda 6zol
va xarici investorlarin foallig1 artacaq, xammalin ix-
raci 189 genislonmoyocokdir [3, s.8].

Ohalinin davamli moskunlagmasi arazilords plan-
lagdirilan zoruri soraitin yaradilmasi ilo dostoklons-
cok. Tohliikasizlik va infrastruktur sistemindon azad
edilmis rayonlarin tam ohatosino nail olunacaqdir.
Qabagqcil sohorsalmaya aid normalar1 nozoro alaraq,
regionda yasayis vo geyri-yasayis komplekslori ti-
kilocok, miiasir infrastrukturu olan “Agilli sohor”
vo “Agilli kond” konsepsiyalar1 reallasdirilacaqdir.
Buna osaslanaraq biitiin region sosial-igtisadi vo mo-
doni infrastrukturla on gabaqcil standartlara uygun
sokilda tachiz edilocokdir. Dovlat xidmatlori saboko-
si, xiisusila do tullantilarin idars edilmasi ticilin effek-
tiv sistem yaradilacaq. Sosial xidmot infrastrukturu
borpa olunacaq. Notico olaraq ilkin strateji morholo
kimi ohalini tohliikosiz, loyaqgotli vo dayaniqli sokildo
yerlogdirmoyo nail olunacaqdir [4].

Molum oldugu kimi, Azarbaycan dévlotinin son
illor garsiya qoydugu mogsadlordon biri do innovativ
inkisafdir vo bu mogsads ¢atmagq iigiin bozi addimlar
atilmisdir. Umumiyyatla, bir cox dlkalar vo toskilatlar
yeniliklorlo bagl strategiyalarin inkisaf etdirilmosin-
don narahatdirlar. Bunun asas sobablori global roqa-
botlo miibarizo aparmaq, iqtisadi cohoatdon inkisaf
etmok vo sosial rifahin artirilmasi gabiliyyoti kimi
makro mogsadlora nail olmaqdir. Olkods innovasiya
layiholorino daha ¢ox fiistiinliik verilirsa, bu 6lkodo
insanlarin yasayis soraiti bir o qodor yiiksokdir. Qlo-
bal innovasiya indeksi hor il dlkalorin innovasiya im-
kanlar1 asasinda hazirlanir. Qlobal Innovasiya

Indeksi yalniz dlkolorin innovasiya imkanlarinimn
iizo ¢ixarilmasi iigiin deyil, hom do onlarin giiclii vo
zoif toroflorini innovasiya siyasati va tocriibolori va-

sitosilo aydin sokildo niimayis etdirmok ii¢lin nozordo
tutulmusdur. 2021-ci ildo Azarbaycan Qlobal innova-
siya Indeksinda 132 6lko arasinda 88,4-cii yeri tutub.
Burada qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respub-
likas1 ytiksok vo orta golirli qruplar sirasindadir.

Qrafik 1. QIi-nin Azorbaycan iizrs yekun
reytinglori (2019-2021)
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Mbanba: Global Innovation Index 2021 Tracking Innova-
tion through the COVID-19 Crisis, WIPO, 2021, 5.226

Qlobal innovasiya indeksi hesabatinda Azorbay-
can 2021-ci ildo 80-ci yeri tutub va son ti¢ ildo 4-cii
yerdo gorarlasib. Belo toroqqinin asas sobabi 6lkonin
innovasiyalara ¢ixis sub-indeksi, yoni innovasiyalar
ti¢lin resurslarin bloklanmasi ila tosniflosdirilmosidir.
Yaradici nailiyyatlor, biliklor vo texnoloji nailiyyatlor
ds innovativ indeksa aid olan bloklardir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral
2021-ci il tarixli Formanm Azorbaycanin sosial-iqtisa-
di inkisafinin 5 osas milli prioritetini 2030-cu ilo qo-
dor ohato edir [2]. Bu, stabil artan rogabatqabiliyyatli
igtisadiyyatdir - dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto
osaslanan comiyyat, insan kapitalinin vo miiasir in-
novasiyalarin rogabot mokani, isgal olunmus ora-
zilordon boylik golir, tomiz otraf miihit vo 6lkonin
yasil artim prioritetlori. Bu mogsadloro nail olmaq
ticlin innovativ layiholor hoyata kegirilmolidir. Xii-
susilo isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi pro-
sesindo innovativ yanagmalara istiinliik verilmalidir.
Osasan ohalinin artim1 vo urbanizasiya prosesi, tobii
enerji ehtiyatlariin azalmasi, ¢irklondirici resurslar-
dan hoddindon artiq istifado, global iglim doyisikliyi,
xidmot vo mohsullara artan tolobat, igtisadi, sosial vo
ekoloji cohotdon dayaniqli sohar vo kondlorin yaradil-
mast li¢lin innovativ yanagmalarin istifadosino tolobat
yaradir [5, s.203].
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Cadval 1. isgaldan azad edilmis arazilords
innovasiya foaliyyatlori

Sosial Itraf miihit va infrastruktur

Elektron sohiyya;

Turizmds yeniliklor;

Tohsilds yeniliklar;

Madoaniyyat vo idman sahalorindo
yeniliklar;

Fovqgolads hallar va tohliikasizlik
sahalorinda yeniliklar;
Votondagslarmn istiraki ils idaragilik;
Xidmot vo mohsullara ¢ixigin
olgatan olmasi;

Molumatlarin alds edilmasinda
algatanliq

Sohorsalmada yenilik olan "Ag1lli
sohar"/"Agilli kend"

layihalarinin totbiqi;

Ictimai infrastrukturlarin idaro
edilmasinda innovativ yollardan istifada
etmok;

"Agill binalar" va "Agilli evlar";

Bina va evlerin idaroetmasinin
avtomatlagdirilmast;

Karbon emissiyasinin azaldilmasi ligiin
hallar;

Parklarin va ictimai sahalorin idara
edilmasinda yeniliklar;

Tullantilarin toplanmasi va
tomizlonmasinds "Agill1 hallor";
Ohalinin hayat keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi.

Enerji Nagqliyyat vo logistika

"Yasil Enerji" innovativ layihasi;
Ictimai isiglandirmada someralilik;
Barpa olunan enerji monbalarinden
va qurgularindan istifada.

Elektrikli avtomobillardan istifads;
Velosiped va elektrikli skuterlordon
istifadenin genis yayilmasi;

"Agill nogliyyat sistemlori"

idaraetms va igtisadiyyat

Elektron Hokumat;

Yeni biznes modellori;

Masgullug;

Elektron ticarat;

NFP 6danis platformalari;

"Big Daha" vo "Bulud Texnologiyalari"ndan istifado

Mbonba: Aslanova A.F.,, Hiiseynli S.A., s.205

Natica
Son illor arzindo Azerbaycanda innovativ iqtisa-
di proseslor istigamotinds ciddi addimlar atilmigdir.
Buna goro do yaxin zamanlarda Azorbaycanda dov-
lot innovasiya siyasatinin vo innovasiya proseslorinin
formalasdirilmasina strateji yanagsmalar1 shomiyyatli
doracads yaxsilasdirmaq lazimdir. Diinya iqtisadiy-
yatimin, xtisusilo COVID-19 pandemiyas1 dovriindo
ciddi bohran yasanmasina baxmayaraq, Azorbay-
canin azad edilmis orazilorinds iri infrastruktur la-
yiholorinin hayata kecirilmosi onun giiclii iqtisadi
potensialindan xabor verir. Bununla da isgaldan azad
edilmis orazilori texnologiya vo innovasiya morko-
zing gevirmak {i¢iin bu saholords innovativ layihslor
hoyata kegirilir. Biitovliikdo Qarabagda innovasiya
foaliyyetinin genislondirilmasi miixtolif saholorin dir-

¢aldilmasino komok edacakdir.
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XULASO

Azarbaycan diinya miqyasinda sabit iqtisadiyyata
malik olan dovlot vo bdyiik maliyya resurslart ilo glo-
bal enerji tohliikosizliyinin tomin edilmasindo osas
geoiqtisadi vo geosiyasi movqe tutaraq strateji rol
oynayir. Olkemiz hom regional, hom do beynslxalq
omokdasliglara miihiim tohfa verir, 6lkomizdo tosob-
biis vo istirakdan 6trii qlobal layiholoro ugurla im-
zalar atilir. Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin
bes milli prioritetindon biri azad edilmis oraziloro
Boyiik Qayidisdir. Ona gora do golobo ilo basa cat-
mis 44 giinliik ikinci Qarabag miiharibasinden sonra
dorhal homin orazilordo barpa vo quruculuq islorino
baslanildi. Magalonin mogsadi azad edilmis orazilor-
do hoyata kegirilon innovativ layiholori tohlil etmok
vo potensial tosir imkanlarin1 giymotlondirmokdir.
Moqalodo 6lkomizin iqtisadi sistemindo innovasiya
foaliyyatinin formalasdirilmasinin konseptual osasla-
11, habelo innovasiya miinasibatlorinin mahiyyati vo
xiisusiyyaotlori, azad edilmis orazilordo hoyata kegi-
rilon innovasiya layihalorinin sosial-iqtisadi tohlili vo
giymotlondirilmasi nozordon kegirilir.
Acar sozlor:

innovasiya, innovasiya layihalori,
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“Agully sohar”, “Agilli kond”, “Agulli kand tasarriifa-
t”, texnoparklar, yasil enerji

THE PROBLEM OF INNOVATION IN THE
LIBERATED TERRITORIES AND
THE ANALYSIS OF IMPLEMENTED
INNOVATION PROJECTS

SUMMARY

Azerbaijan plays a strategic role by taking an im-
portant geopolitical and geo-economic position in en-
suring global energy security with a stable state and
large financial resources on a global scale. Azerbaijan
makes a significant contribution to international and
regional cooperation, and global projects are success-
fully implemented with the initiative and participa-
tion of our country. One of the five national priori-
ties of socio-economic development of Azerbaijan is
a great return to the liberated territories. Therefore,
after the 44-day second Karabakh War, which end-
ed with victory, restoration and creative work began
immediately in those areas. The purpose of the ar-
ticle is to analyze innovative projects implemented
in the liberated territories and assess potential impact
opportunities. The article considers the conceptual
foundations of the formation of innovation activity in
the economic system of our country, as well as the es-
sence and features of innovation relations, socio-eco-
nomic analysis and evaluation of innovation projects
implemented in the liberated territories.

Keywords: innovation, innovation projects, Smart
City, Smart Village, Smart agriculture, technoparks,
green energy

MMPOBJIEMA MTHHOBAIIUI HA
OCBOBOXJIEHHBIX OT OKKYITATUU
TEPPUTOPUAX U AHAJIN3
PEAJIN3YEMbBIX THHOBAIIMOHHBbIX
ITPOEKTOB

PE3IOME

OO6nagast cTabMIBHON 3KOHOMUKOW B MHPOBOM
Mactrade, A3epOaiikaH UTpaeT BaXKHYIO T€OTOJIN-
THYECKYIO U TEOPKOHOMHUYECKYIO pOJib B olecreye-
HUU TIOOAIILHON YHEPreTHYecKor Oe30MacHOCTH C
OonpiMU  (PUHAHCOBBIMU pecypcamu. A3zepOaii-
’KaH BHOCHT Ba)XKHBIM BKJIQJl B MEXIyHapOJHOE
pETHOHAIIBHOE COTPYJAHUYECTBO, M0 WHHUIIUATHBE U

MIPU YYacTUU Halel CTpaHbl YCHEIIHO PEeaTu3yoTCs
m106ambHble MPOEKThl. OHUM U3 MATH HAIMOHAb-
HBIX IPUOPUTETOB COLUAIbHO-I)KOHOMUYECKOTO pa3-
Butus A3sepOaiipkana siBisieTcs bombiioe Bo3Bpa-
IIeHHe Ha OCBOOOXKIEHHbIe TeppuTopuu. [loaTomy
nocie 44-nHeBHOM Bropoit Kapabaxckoii BOWHBI, 3a-
BEPIIMBIIIEHCS TIOOEION, Cpasy ke HadaJICh BOCCTA-
HOBUTENbHBIE pabOTHI Ha 3TUX TeppuTopusix. Llemsb
CTaThbU-TIPOAHAIU3UPOBATh WHHOBAIIMOHHbBIE TPOEK-
ThI, peaJii3yeMble Ha OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPUSIX,
U OLIEHUTHh BO3MOXKHOCTH NOTEHIIMATBHOTO BO3IEH-
cTBUsL. B cTarbe paccMaTpuBaroTcs KOHIETITya bHbIE
OCHOBBI (POPMHUPOBaHMS MHHOBALIMOHHOM JIesSTelNb-
HOCTH B 9KOHOMHYECKOW CUCTEME HAIlle CTpaHbl, a
TaK)Ke CYITHOCTh U OCOOEHHOCTH MHHOBALIMOHHBIX
OTHOUIEHUH, COIMATIbHO-’KOHOMUYECKUI aHaIu3 U
OlLIEHKAa MHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB, PEaTH3yeMbIX
Ha 0CBOOOX/IEHHBIX TEPPUTOPUSIX.

KirueBble cjioBa: unnHosayuu, UHHOBAUUOHHbLE
npoekmolt, “‘Ymmuwui eopoo”, “VYmmasa oepesusn’”,
“Ymnoe cenvcroe xozaticmeo”, mexuonapku, 3ene-
HAsl SHEP2USL.
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PANDEMIYA SORAITINDO ROQOMSAL

IQTISADIYYATIN ROLU

Son illor Azarbaycanda internetdon istifadenin
artmasi elektron ticarotin inkisafi liglin mithiim in-
frastruktur yaradir. Bu, onunla baghdir ki, internet
innovasiyalara, bir ¢ox biznes modellorindo yeni
idaraetma tisullarinin totbiqine yonalmis dayisiklik-
lara moruz galir. Onlarin vasitosile internet istifado-
cilori e-ticaratin miithiim hissasino ¢evrilirlor.

Sonadli telekommunikasiya 2010-cu illo miiqa-
yisade 2018-ci ildo toxminan 6 dofs, mobil telefon
rabitosi 3 dofa, internet xidmotlori 17 dafa, radio vo
televiziya yayimi 8 dofo artib. Son zamanlar infor-
masiya texnologiyalar1 tokco iqtisadi deyil, hom da
sosial mokana 0z tosirini gostormokdadir. Son iki
ayda pandemiyaya bonzoyon bir voziyyotdo biitiin
insanlar interneto tokca iqtisadi masalalar iiciin de-
yil, hom do sosial {insiyyet {i¢iin miiracist ediblor.
Bu, bir daha gostorir ki, pandemiya dovriinds infor-
masiya texnologiyalarindan istifads artib, ona gora
do internet bir ¢ox infrastrukturlarin - bank, sohiyya,
tohsil vo s. foaliyyatine tosir gostarib.

2010-2018-ci illordo Azorbaycan miiossisalorin-
do interneto qosulmalarin va saytlarin pay1 2,5 dofo
arttb. Homin dovrde internet vasitasilo mahsul vo
xidmotlor {izro sifariglorin payt 2 dofs, mohsul vo
xidmatlor iizrs sifariglor iso 3 dofs artib. Bu, bir daha
stibut edir ki, onlayn ticarat amoliyyatlarinin hocmi
artir Porakondo saticilar homginin evdo alicilar {igiin
alig-veris tocriibasinin neco yaradilmasina digqgot ye-
tirirlor ki, bu da tam inteqrasiya olunmus ¢oxkanalli
strategiya tolob edir. Tadqiq olunan se¢imlors slava
edilmis realligdan (AR) istifade edon uygun alotlor
daxildir.

2010-2018-ci illordo IKT sektoruna investisiyala-
rmn 10% azalmasina baxmayaraq, Azerbaycanda IKT
istehsali 1,5 dofa, idxal iso 4,9 dofa artib. ©DV 56%
artib, investisiyalarin hacmi 10% azalib.

Goriindiiyii kimi, 2018-ci ilde IKT mohsullarmin
idxalinin 2010-cu illo miigayisads 390,4 faiz artma-
s1 miigabilinds IKT sektorunda slave dayarin hocmi
55,3 faiz artaraq 1112 milyon manat togkil edib. Hom-
¢inin, IKT sektorunda ¢alisan iscilorin say1 2010-cu
illo miiqayisade 3,8 faiz artaraq 19 min nafor toskil
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edib. Belalikla, 6lkado IKT mohsullarinin idxalinin
artmasi elektron ticarotin inkisafin1 daha da siirot-
londirir, hom IKT sektorunda slave doyarin hacmini,
hom do bu sektorda maggullugun saviyyasini artirir.

Son illor Azorbaycanda internetdon istifadonin
artmasi elektron ticarotin inkisafi tiglin miithiim in-
frastruktur yaradir. Bu, onunla baghdir ki, internet
innovasiyalara, bir ¢ox biznes modellorindo yeni
idaroetma tisullarinin totbiqine yonalmis dayisiklik-
lora moruz qalir. Onlarin vasitasile internet istifade-
cilori e-ticarotin mithiim hissasina ¢evrilirlor.

Internet istifadagilorinin etibarliliq doyari, toh-
likesizlik xidmatlori, onlayn 6donis sistemlori vo
catdirilma kimi bir sira meyarlar nozoro alinmagqla
bu yaxinlarda yaradilmis UNCTAD B2C Elektron
Ticarot indeksindo Azarbaycanm 2019-cu il Elek-
tron Ticarot Indeksi 61,8 olub. 2020-ci ildo UNC-
TAD B2C-nin molumatina gora, Azarbaycan onlayn
ticaratda etibarliliq doyorino malik 6lkslor arasinda
62-ci yeri tutub.

Tokca 2020-ci ilin 11 ay1 orzinde parakonds ti-
carat dovriyyasi 35046,3 milyon manat, elektron ti-
carat dovriyyasi iso 84111,1 milyon manat olmusdur.
2020-ci ilin 11 ay1 orzinds elektron ticarot dovriyyo-
si porakondo ticarot dovriyyasi ilo miiqayisodo 2,4
dofo artib. Pandemiya soraitindo daha ¢ox miistorilor
onlayn ticarot imkanlarina aligiblar: yemok, geyim
vo ayaqqabi, elektrik mallari, kompiiter vo mobil te-
lefonlar, dormanlar sifarig etmok (2).

Azorbaycanda elektron ticarstin inkisafina tosir
edon amillor:

1) infrastrukturun olmamasi,

2) pogt sisteminin zaifliyi,

3) elektron mokanda miistori tolobatinin ddonil-
momasidir.

Elektron ticarstin inkisafi iiclin bozi xiisusiyyat-
lori nazors almaq lazimdir. Son illor Azarbaycanda
internetdon istifadonin artmasi elektron ticarstin in-
kisafi tiglin infrastruktur yaratmaga baslayib. Elek-
tron ticarat bir ¢ox saholora (tohsil, reklam, molumat
miibadilasi va s.) tosir edon vo dastokloyan biitiin
foaliyyotlori ohato edir. Giliclii informasiya infrast-
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rukturunun, elektron ticarot omoliyyatlarmin vo
mistorinin maliyyo molumatlarinin tohliikosizlik
sistemini, hiiquqi tonzimlomo mexanizmlorini, yeni
idaroetmo Usullarini, “miistori tolobi — onlayn ticarat
— mallarm reklami1 — 6donis tisullar” kimi miixtolif
biznes modellorini yaratmagq tolob olunur.

Onlayn satisla mosgul olan firmalar onlayn
alig-veris edon istehlakcilarin davranislarini nozoros
almaldirlar. Istehlak¢ilar vaxta qonast edorok on-
layn alig-veriso daha ¢ox meyil edirlor. Elektron
ticarot sektoru baximindan Azorbaycanda istehlak-
cilarin onlayn alis-veris davranisinin Oyronilmosi
boyiik shomiyyat kosb edir (2).

2021-ci ildo diinyanin bir ¢ox sirkotlori onlayn
ticarotdo kiber hiicumlara moruz galmislar. ©n ¢ox
hiicuma moruz galan saho sohiyys olmusdur.

1 fevral 2022-ci ilds Cisco Talos 2021-ci ilds ki-
bertohliikasizlik bazarinda bas veran asas hadisalor
haqqinda danigib.

2021-ci il Cisco Talos Incident Response (CTIR)
kibertohliiko komandast ii¢iin gorgin il olub. Ozii ilo
bir sira spesifik informasiya tohliikasizliyi problem-
lorini gotiron pandemiya fonunda o, biitiin diinyada
toskilatlara tasir edon bdyiik tohliikosizlik insidentlo-
r1 1lo moasgul olarkon, artan fidya proqrami hiicumgu-
lar1 ilo miibarizo aparmali olub. Adi riibliikk hesabat
vermok ovazina, Cisco Talos biitiin 2021-ci il iigiin
informasiya tohliikosizliyi sahosindo tendensiyalar
haqqinda hesabat verir.

» Kegon ilin an ¢ox kiber hiicumuna maruz qalan
saha sohiyya olub.

> Oton ilin osas tohliikesi ransomware (sifroloyi-
cilor) olub.

» Cox vaxt hiicumlar interneto ¢ixist olan tot-
biglorin kompromisi vo fisinglo basladi.

» CTIR dord asas informasiya tohliikasizliyi insi-
dentlori ilo mosgul olub:

» SolarWinds tochizat zoncirina hiicum;

» Microsoft Exchange Server zoifliklorinin kiit-
lavi sokilda istismart;

» REvil haker qrupunun IT hallor provayderi Ka-
seya-ya hiicumu;

» Log4] zoifliyinin agkarlanmasi.

E-ticaratin inkisafinin tokmillagdirilmoasindo osas
faktorlardan biri internetdir. Internet sobokosi, oha-
linin interneto ¢ixis1 vo internetdon istifado tezliyi
iizro gostoricilor asagida verilmisdir:

Cadval 1: Respublikada internetdon istifado
tezliyi (2021)

o ciimladan:

iqtisadi rayonlar | Comi orta hoftada an | ayda an az1 | son 3 ayda

hesabla

hor giin az1 bir dofs | bir dofo bir dafy
Olka iizra 100,0 82.0 15,3 1,7 1.0
sohar 100,0 85.0 13,7 1,2 0,1
kond 100,0 78,3 17,4 2,2 2,1
Baki sohori 100,0 92,5 6.0 0,5 1.0
Abseron 100,0 84,4 13,4 1,6 0,6
Ganca-Qazax 100,0 | 784 17,4 2,8 1.4
Saki-Zaqatala 100,0 | 754 17,9 5.0 1,7
Lankaran 100,0 | 76.0 20,3 1,9 1,8
Quba-Xa¢maz 100,0 83,4 14,1 1,3 1,2
Aran 100,0 |  69.0 27,9 2,5 0,6
Yuxari-Qarabag | 100,0 70,4 16,4 10,4 2,8
Daghq Sirvan 100,0 64,5 30,6 1,6 3,3
Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi 100,0 87,2 12,2 0,4 0,2

Monba: https://www.stat.gov.az/, 01.01.2022

Dovlat 6lkonin elektron ticarsto hazirligina iis-
tiinliikk vermolidir ki, daha ¢ox yerli biznes siirotlo
doyison iqtisadi miihitdo effektiv sokilds istirak edo
bilsin. Olverisli elektron ticarat ekosisteminin yara-
dilmas1 rogomsal va ticarat infrastrukturunu tokmil-
losdirmok, rogomsal 6donis prosedurlarini sadoslos-
dirmok vo miivafiq hiiquqi vo tonzimloyici baza
yaratmaq Uc¢ilin hokumot siyasotlorindo vo biznes
tacriibalorinds dayisikliklor talab edir.

Inkisaf etmokda olan lkelorin bizneslori elektron
iqtisadiyyatda istiraka daha yaxs1 hazir olmalidirlar.
Bu, kigik biznesin daha siiratli rogomsallagdirilmasi-
ni1, ragomsal sahibkarliga (yenidon hazirliq daxil ol-
magqla) daha cox diqqget yetirilmoasini, molumatlarin
toplanmasi va istifadssi tigiin daha yaxs1 imkanlarin
va rogamsal iqtisadiyyatda doyerin yaradilmasi vo
saxlanmasi ii¢lin daha giiclii tonzimloayici ¢ar¢ivonin
yaradilmasini tolab edir.

Beynolxalq ictimaiyyat, o climladon inkisaf torof-
daslar1, Birlosmis Millatlor Togkilatinin agentliklori
vo komissiyalari, regional iqtisadi icmalar vo raqom-
sal inkisaf toskilatlar1 biitiin imkanlardan istifado
etmok va risklori minimuma endirmak {i¢iin bir-biri
ilo, elaca da dovlatlor vo 6zal sektorla omokdasligini
artirmalidirlar.

2020-ci il hom iimumilikde Azasrbaycan onlayn
porakondo satisi, xiisuson do onlayn ticarot ii¢lin
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olamoatdar il oldu: COVID-19 pandemiyas1 e-ticaro-
tin siiratli inkisafi vo porakonds satisin ochomiyyatli
hissasinin onlayn porakonds ticarato kegidi li¢iin bir
ndv katalizator oldu. Istehlakcilarm ononavi fiziki
satig noqtalorindo alig-veris etmokdon ¢okindiyi yeni
rogomsal realliga uygunlagmaq vo satis hocmi, aktiv
alicilarin say1 vo keyfiyyot baximindan roqabaot {is-
tiinlliylinii qorumagq {i¢iin sirkotlor 6z biznes proses-
lorini tez bir zamanda yenidon dizayn etmoli olublar.

Pandemiyanin global xarakteri vo onun diinya ti-
caratino tosiri (elektron ticarotin payinin artmasi da
daxil olmagqla) beynolxalq omokdashgi giiclondir-
maya vo onlayn alis va ¢atdirilma ticiin vahid qayda-
larin daha da inkisaf etdirilmosine komok eds bilor.
Moveud bohranin realliglart gostordi ki, e-ticarat is-
tehlakeilar iiglin effektiv alot ola, hom daxili igtisadi
artim, hom do biitiin beynolxalq ticarot dovriyyosi
ticlin igtisadi miihorriko gevrilo bilor.

Dovlat va 6zal sektor e-ticaratin rovan va fasilasiz
foaliyyatini tomin etmok {i¢iin miihiim addimlar atib:
miixtolif 6lkolorin miivafiq organlar1 soboko Gtiirmo
gabiliyyatini artirmaq, on asagi qiymoto tokmillog-
dirilmis molumat xidmatlori togdim etmok, onlayn
Odonislor vo onlayn ddonislor {igiin omoliyyat xorc-
lorini azaltmagq ti¢lin ¢alisiblar.

Natico

Pandemiya, timumilikdo rogomsal texnologiya-
larin ohomiyyatini vurguladi vo ekspert icmasina
global iqgtisadiyyatin strukturunda bir sira zoifliklo-
r1 gostordi. Bu kontekstdo mallarin vo xidmatlorin
transsorhad dasinmasinin asanlasdirilmasi, rogom-
sal ugurumun aradan qaldirilmasi vo mikro, kicik vo
orta sahibkarliq ti¢lin rogabot soraitinin boraborlos-
dirilmosi {izro UTT miizakiralorinin davam etdiril-
mosi vacibdir. Bohrana cavab veron vasitolordon biri
2017-ci ildo gobul edilmis Ticaratin Asanlasdirilma-
s1iizra UTT Sazisinin hayata kecirilmasi ola bilor.

Azorbaycanda da e-ticarot pandemiya dovriindo
ohali arasinda on ¢ox yayilan alqi-satq1 vasitosi oldu.
ovvallor e-ticaroto etimad etmoyon ohali tobogosi
arasinda bu ticarot noviino qarst inam formalagdi.
Kartlar vasitosilo nagdsiz 6doniglorin say1 hom diin-
yada, hom do Azorbaycanda ohomiyyotli doracodo
artdu.

Biitiin bu amillorin birlogsmasi e-ticarat bazarma
aciq bir tokan verdi, ehtimal ki, golocok illordo do bu
bazar siirotlo inkisaf etmoyo davam edocok.
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Pandemiya soraitinds rogomsal
iqtisadiyyatin rolu
XULASO

Pandemiya elektron iqtisadiyyata kegidi siiratlon-
dirdiyine goro elmi igdo e-ticarotdon daha genis fayda
olds etmok {igiin ii¢ asas maraqli torafin daha ¢ox soy
gbstormasinin zoruriliyi qeyd olunur. Bununla bels,
COVID-19 iigiin effektiv peyvendin vo ya miialico-
nin olacagi timidi ilo karantinlor vo diger haddindon
artiq mohdudiyyatlor uzunmiiddstli perspektivds da-
vam etdirila bilmoz. Indi biitiin diinyada hokumaotlor
miixtolif saglamliq, sosial va iqtisadi narahatliqlari
balanslagdirarken, qapanmalar1 vo moahdudiyyatlori
yiingiillosdirmak kimi timumi problemls tizlssirlor.

Acar sozlor: Pandemiya, elektron, igtisadiyyat.
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GEOSTRATEGIiYA

The role of the digital economy in a pandemic
SUMMARY

As the pandemic accelerates the transition to an
e-economy, the paper highlights the need for greater
efforts by three key stakeholders to reap broader ben-
efits from e-commerce. However, quarantines and
other extreme restrictions cannot be sustained in the
long term in the hope that there will be an effective
vaccine or treatment for COVID-19. Governments
around the world now face the common challenge
of easing lockdowns and restrictions while balancing
various health, social and economic concerns.

Keywords: Pandemic, electronic, economy.

Posb undpoBoii 3IKOHOMUKH
B YCJIOBUSIX NaHIeMHUU
PE3IOME

[TockonbKy maHaeMusi yCKOpsieT Mepexo K dJeK-
TPOHHO PKOHOMUKE, B IOKYMEHTE MOTYEPKHUBACTCS
HEOOXOAMMOCTh aKTHBH3AIMH YCHIUN TPEX OCHOB-
HBIX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH [UISI TMONy4YEHHS
0oJiee IIMPOKHUX BBITOA OT 3JICKTPOHHON KOMMeEp-
uuu. OIHAKO KapaHTHHBI U IPyTUe SKCTpeMasbHbIe
OTPaHUYCHUS HE MOTYT COXPaHSTHCS B JOJITOCPOY-
HOM TEpCIEeKTHBE B HAJEXKJE, YTO TOSBHUTCS (-
(exruBHas BakiuHa WM jedeHue or COVID-19.
[IpaBuTENHCTBA BO BCEM MHPE B HACTOSIIEE BPEMS
CTAJIKWUBAIOTCSI ¢ OO0mIe mpoOieMol ocimabiaeHus
OJIOKMPOBOK U OTpaHUYEHHUH, OTHOBPEMEHHO ypaB-
HOBEIINBAs PA3IMYHbIC MEIUIIMHCKHE, COITUATBHBIC
1 PKOHOMHUYECKHE TTPOOJIEMBI.

KitroueBble cJI0Ba: nanoemusi, 31eKMpPOHUKA, IKO-
HOMUKA.
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BUDCO IDARD, MUOSSISO VO

TOSKILATLARINDA XORCLORIN TOSKILI

Dovlat blidcasi dovlst maliyyesinin mithiim tor-
kib hissosidir. Biidca ingilis s6zu olub, XVIII asrdon
maliyya kateqoriyas1 kimi igtisadi leksikona daxil ol-
musdur.

Biidco osason maliyys gostoricilorinin birliyi -
mocmusu demokdir (vergilor dovlot krediti, dovlot
xarclari). Biidco vasitasilo vasaitlorin calb olunmasi
va xarclonmasi, bolgiisii hayata kegirilir.

Biidco dovlatin osas golir vo xorclorini 6ziindo
comlogdirir. O, dovlatin hiiquqi qiivveys malik olan
osas maliyya planini tocasstim etdirir [4,101].

Milli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasindo, isteh-
sahn stimullasdirilmasinda vo homginin comiyyatin
sosial inkisafinda dovlst blidcasinin ¢ox bdyiik rolu
vardir. Dovlat biidcasinin rolu ham kamiyyet, hom do
keyfiyyot baximindan geyd olunur. Komiyyat tosiri
dedikdo, hansi istigamoto no qgodar vesait yonoldil-
moasi basa diisiiliir. Keyfiyyat tosiri iso iki ciir tohlil
edilir. Bir torofdon, vergilorin diizgiin qurulmasi vo
vasaitlorin somarali xarclonmosi, digor torofdon, biid-
co vasitosilo nazarot. Hor ikisi iqtisadiyyata keyfiy-
yatca tosir edir. Biidca har bir 6lkads iqtisadiyyatin an
miihiim tonzimlayicisi kimi ¢ixis etdiyindon, makro-
igtisadi tonzimlomonin on miihiim elementlorindon
biri dovlet biidcesidir.

Dovlatdo miisssiso, togkilat idara vo ohali arasinda
yaranan maliyyo miinasibatlori - biidco miinasibatlori
adlanir. Biidco miinasibotlori miihiim xiisusiyyatlora
malikdir. ©vvala onlar bolgii prosesi zamani yara-
nir. Burada dovlot aparici istiraker olur. Ikincisi, bu
miisibatlor iimumdovloat tolobatinin 6donilmasi ti¢iin
morkozlogdirilmis pul vosaiti fondlarinin yaranmasi
va istifadosi ilo olagodardir [5,98].

Olkonin biidco fondunun yaradilmasi vo istifa-
doasini 6ziindo comlosdiron biidco miinasibatlorinin
macmusu dovlot biidcasi anlayisini ifads edir.

Dovlat biidcasi asagidaki vazifolari yering yetirir:

1. Ictimai mohsulun vo milli galirin yeniden bol-
glsu;

2. Igtisadiyyatin dévlet tanzimlonmosi va stabil-
logdirilmasi;

3. Sosial siyasatin maliyys tominati,
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4. Morkozlogdirilmis pul vesait fondunun yaradil-
masi va istifadesine nozarat [5,178]

Dovlat biidcasi 6z vozifalorini bolgli vo nozarat
funksiyasi vasitoasilo hoyata kegirir.

Bolgii funksiyasi vasitasilo pul vesaitlorinin dov-
latin olindo comlogdirilmasi vo timum dévlot monafe-
yina istifadesi hayata kegirilir. Bu funksiyanin maz-
munu ictimai istehsalin miixtalif saholori arasinda
maliyya ehtiyatlarinin yenidon bolgiisii ilo miioyyon
olunur. Maliyyanin digar halgslarindon he¢ biri ve-
saitlorin yenidon bdlgiistinii biidco kimi ¢oxgesid-
li (saholorarasi, orazilorarasi vo s.) vo ¢ox saviyyo-
li (respublika, sohor vo s.) hoyata kecirmir. Biidco
daxilolmalar1 vo xarc toyinatl gostaricilorde miivafiq
olaraq 6z oksini tapan biidco vosaitlorinin harokoti
bolgii funksiyasinin asasini toskil edir.

Nozarat funksiyas1 maliyya vasaitlorinin dovlotin
X9zinasing vaxtinda vo tam sokilds daxil olmasini, bii-
dca vesaitlorinin bolgiisiiniin diizglin aparilmasini va
somorali istifadosini Oyronmays imkan verir [4,103].

Igtisadiyyatin biitiin sahalorinde pul harokatinds,
alqi-satq1 omoliyyatlarinda biidco nozarati var, ¢linki
biitiin bu omoliyyatlar biidconin galirlorini toskil edir.
Biidconi idars edon hokumaot vo digor organlar biid-
conin icra olunmasina nozarot edir. Bu orqanlar biid-
conin icrast zamani hor hansi ayriliys v ya lageyd-
liys yol vermamaoys borcludurlar.

Biidconin nozarot funksiyast hodd qoymaq vo ya
mohdudlasdirma prinsipino osaslanir ki, bu da iki
baximdan hayata kegirilir:

a) zaman baximidan mohdudlagdirma;

b) mablog va giymot baximindan mohdudlagdirma
[2].

Zaman baximindan mohdudlasdirma. Bu, o
demokdir ki, dovlot biidcasi miioyyon bir miiddotds
mohdudlasir. Bir gayda olaraq, biidco miiddati bir il
miioyyan edilir. Buna bazon maliyyas ili do deyilir.

Dovlat biidcasinde oks olunan golirlor va xorclor
garsidan golon novbati il ii¢iin nozards tutulur. Yoni
homin il biidcoya golirlor daxil olacaq vo homin il
nazords tutulan dovlst xorclori maliyyologdirilocak.
Maliyys ilinin sonunda biidconi icra edanlor dovlet
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xarclori vo golirlorinin migdar vo manbalarinin prog-
nozlasdirilan sokildo icrasi barodo hesabat verirlor.
Maliyyos ili baslamamisdan ovval yeni maliyys ilinin
golir vo xarclari prognozlagdirilir. Bu prognozlar asa-
sinda ndvbati ilin biidcasi tortib vo tasdiq edilir.

Dovlot golirlorinin névlorini agiqladigdan sonra
ortaya yeni bir masalo ¢ixir ki, bu da biidcoyo nozordo
tutulan xarclorin maliyyalogdirmo monbalorini miioy-
yon etmokdir. Bu monbolor, ilk névbads, bilidconin
golir hissosindo oks olunur. Beloliklo, dovlat biidco-
sindo garsidan golon bir il miiddotindo hans1 xidmaot
programlarinin reallasacagi, bu proqramlarin maliy-
ya tominatinin nodon ibarat olacagi vo hansi organlar
torafindon maliyyalosdirilocayi avvalcodon miioyyon
edilir vo mohdudlasdirilir. Biitiin bunlar tortib olu-
narkon biidco layihosindo 6z oksini tapir vo toasdiq
olunaraq icraya verilir.

Miioyyan olunmus moblogdon artiq vosait xorc-
lonmosi va ya miioyyon olunmus mablogin, yaxud
toxsisatin miqdariin doyisdirilmosi yolverilmozdir.
Biidco gqanunu gobul olunmadan vo solahiyyat veril-
modon heg bir dovlot xarci hoyata kegirmok va golir
toplamaq (vergi ganunlan gobul olunmus olsa belo)
miimkiin olmadig kimi, biidco gobul olunarkon ve-
rilmis solahiyyatlords vo toxsisatlarda doyisiklik edil-
mosi do yalniz ganunverici organin salahiyyatlorino
daxildir [5, 201].

Daovloatin hansi saholari daha ¢ox inkisaf etdirmosi
maraginda asili olaraq sahalor iizro ayrilan vasaitlorin
mablagi miixtalif olur. Iqtisadiyyatda inkisafa nail ol-
magq U¢iin, osas etibarilo, istehsal sahalorino daha gox
vasait ayrilmasi ¢ox vacibdir.

Dovlot blidcosinin hoyata kegirilmosi tiglin on va-
cib olan sortlordon biri bu biidconin dovlot organla-
11 torafidon morkozlosdirilmis pul fondu kimi tosdiq
edilmosidir [7, 182].

Biidco hiiququ - hiiqugi normalarin macmusunu
0ziindo oks etdirir. Biidco hiiququ osasinda dovlotin
biidco sistemi foaliyyot gdstorir vo qurulur. Biidce-
nin tortibi, miizakirasi vo tosdiqi zaman morkozi vo
yerli orqanlarin salahiyyatlori miioyyon edilir. Dovlot
va yerli hakimiyyot organlariin biidco hiiququ onlar
arasinda iqtisadi vo idaroetmo funksiyalarina uygun
olaraq miioyyan edilir.

Biidca hiiququnun inkisaf etdirilmasi {i¢ istiqgamot
lizro aparilir. Bunlar: vergi hiiququ, xorc hiiququ vo
illik biidconi tosdigetmo hiiququdur. Biidco hiiququ
mosalasindo, hor seydon ovval, vergilorin ali maclis-
lor vo ya parlamentlor torofindon tosdiq edilmosino

baxilir. Vergi hiiququ tesdiglondikdon vo na qodor
vergi yigmaq imkani bilindikdon sonra biidco xorc-
lorinin maliyyolosdirilmasi, tosdiq edilmosi hiiququ-
nun agiqlanmast morhoalosi golir. Biidconin golir vo
xorclorinin tosdiq olunmasi proseslori tam dinamik
hala diisdiikdon sonra illik biidconin tosdiq edilmosi
morholosi basa catdirilir. Tllik biidconin tosdiq olun-
mast marholosi ¢ox masuliyyatli bir moarhoalodir. Bu
zaman biidconin icrasimin tomin edilmosi kimi mii-
hiim masalo 6z kaskinliyi ilo qarsiya ¢ixir.

Biidco olmadan dovlot hakimiyyatinin foaliyyot
gbstormosi miimkiin deyildir. Biidconin golirlori vo
xarclor planlagdirma gaydasinda miioyyon edilir.

Biidco planlasmasi, dovlotin maliyyo siyasotino
uygun olaraq, maliyyo planlasmasimin miihiim tor-
kib hissosidir. Bu planlasmanin iqtisadi mahiyyati
miixtolif soviyyolordo bilidco hoalgolorinin tortibi vo
icrasi prosesindo 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf proq-
rami osasinda ictimai mohsulun doyorinin vo milli
golirin maliyya mexanizmi vasitosilo bolgiisii vo ye-
nidon bolgiisiindon ibaratdir.

Biidconin planlagdirilmasi vasitosilo igtisadi-sosi-
al inkisaf proqraminin gostoricilorino, omok vo ma-
liyyo ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasine foal
tosir gostorir.

Biidconin planlagdirilmasi prinsiplori bunlardir:

-blidcays aid olan masalalorin vahid hiiquqi nor-
malarla tonzimlonmasi;

- blidco vosaitlorinin moagsadli yonoldilmosi;

- biidconin golirlori vo xarclorinin balanslagdiril-
mast;

- maliyyo gostoricilorinin sosial-inkisaf programi-
nin gostaricilori ilo uygunlugunun tomin edilmosi [6,
282].

Biidco planlagdirilmasi dovlet hakimiyyati vo
idaroetma organlari torofindon hoyata kegirilir. Biid-
co planlagdirilmasinin osaslar1 Konstitusiya vo dovlot
ganunlari vasitosilo miioyyon edilir.

Biidco planlagdirilmasinin asas formasi kimi biid-
co prosesi biidcalorin tortibi, miizakirasi tosdiqi va ic-
ras1 lizro hakimiyyet orqanlarinin ganunla miioyyon
edilmis foaliyyatlorini oks etdirir.

Biidco prosesinin mozmunu 6lkonin dovlot vo
biidco qurulusu ilo, dévlot orqanlari vo hiiquqi soxslo-
rin biidco hiiquglar il miioyyan edilir. Biidco prosesi
biidco foaliyystinin 4 morholosini ohato edir:

- blidco layihasinin hazirlanmast;

- blidconin miizakirasi vo tosdiqi;

- biidconin icrasi;
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- biidcanin icras1 haqqinda hesabatin tortibi.

Biidco prosesinin biitiin morhaloalori bir-biri ilo
olagolidir vo comiyyatin nainki iqtisadi, homginin si-
yasi modoniyyatini bilavasito oks etdirir.

NOTICO
Biidco miinasibatlori obyektiv miinasibatloro ma-
likdir. Bu, onunla sortlonir ki, hor il milli sarvetin
miloyyon bir hissosi tokrar istehsalin genislondiril-
moasi, ahalinin sosial-madoni talobatinin 6donilmasi,
idaraetma vo miidafio masalalarinin halli ti¢lin dévlo-
tin olindo comlogdirilmalidir.

Agar sozlor: Biidca, galiv, doviat, makroigtisadi.
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Opranuzanus pacxoa0B B YIPaBJIeHHHU
OI0IXKeTOM NPeINnPUATHIA M OpraHu3al Uil
PE3IOME
[To cBoell >KOHOMHUYECKOW MpUpOAE TocyAap-
CTBEHHBIE (DMHAHCHI MPEACTABIISIOT COO0H co3manue
JICHEe)KHBIX CPEICTB TOCYIapCTBa U TOCYIapCTBEH-
HBIX MPEANPUATHII U OpraHU3alMi U MPOAOKEHHUE
UX HSKCTEHCHUBHOTO BOCIIPOM3BOJICTBA, YOBJIETBOpE-
HHUE COIMATILHO-KYJIBTYPHBIX TOTpeOHOCTEH Hacee-
HUSl, 0OecTieueHue 3alUThl CTPaHbI, pacrpeieiieHne
YacTU HAllMOHAJIBHOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTa U Ha-
[IMOHAJILHOTO OOTaTCTBa B IEIISAX YIIPABICHUS O0IIIe-

CTBOM, WJIM COCTOUT U3 IEHEKHBIX OTHOIIEHUH, CBS-
3aHHBIX C pacrpe/esieHneM. bromKkeTHbIe OTHOIIEHUS
XapaKTePU3YyIOTCsS OOJBIIUM pa3HOOOpa3HeM, TaK
KaK 3TH OTHOLICHHUS SIBJISIOTCS TIOCPETHUKOM MEXITY
pa3HBIMU HalpaBJIEHUSMU IIPOIiecca pacipeieeHus
(MEeXIy pa3TUYHBIMU OTPACISIMH YKOHOMHKH, Ce-
POl 0OIIECTBEHHOU ACSITETLHOCTH, OTpACisIMU Ha-
POIHOTO XO3AWCTBA, MEXKITY TEPPUTOPUIMHU CTPAHBI)
Y OXBaTBHIBAIOT BCE 3BEHbSI X03MCTBA (pecmyOIMKaH-
ckue, mectHbie).I1o HanpaBIeHUSIM OIOIKETHBIX OT-
HOIIICHUI pedb MJIET O METOAAX BEACHUS XO34UCTBA
U OKa3aHHUS COLMATbHO-KYJIBTYpPHBIX YCIIYT Hacele-
HUIO, a TAK)Ke O PEIIeHUH TOCyAapCTBOM MpoliieMm,
BO3HHMKAIOIIMX HAa MCTOPHUUECKUX OdTarax pa3BUTHS
OIOIHKETHBIX OTHOILIEHU.

KiroueBble ciioBa: 6r0aicem, 00xo0bl, 20cyoap-
CMB0, MAKPOIKOHOMUKA.
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Organization of expenses in budget
management, enterprises and organizations
SUMMARY

According to its economic nature, state finance is
the creation of cash funds of the state and state en-
terprises and organizations and the continuation of
their extensive reproduction, meeting the socio-cul-
tural needs of the population, ensuring the protection
of the country, distributing a part of the national do-
mestic product and national wealth for the purpose of
managing society, or It consists of money relations
related to distribution. Budget relations are character-
ized by great diversity, because these relations are a
medium between different directions of the distribu-
tion process (between different sectors of the econo-
my, the sphere of public activity, national economy
sectors, between the territories of the country) and
cover all the links of farming (republic, local). In the
directions of budget relations, it is discussed about
methods of economic management and provision of
socio-cultural services to the population, as well as
the state's solution to problems arising in the histori-
cal development stages of budget relations.

Keywords: Budget, income, state, macroeconomic.
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BILIiK iQTISADIYYATININ OSAS
XUSUSIYYOTLORI VO IQTIiSADI
XARAKTERISTIKASI

Bilik iqgtisadiyyati, sonaye iqtisadiyyatinin vo in-
novasiya iqtisadiyyatinin yiiksok morholosidir. Bilik
igtisadiyyati mohz innovasiya xiisusiyyatilo forqli bir
iqtisadiyyatdir. Iqtisadgilar ¢ox vaxt bilik iqtisadiyya-
tinin sinonimi kimi innovasiya iqtisadiyyati terminini
islodirlor.

Bilik igtisadiyyat1 (knowledge economy) — yara-
diciliq, informasiyanin emalir vo interpretasiyasinin
daxil oldugu bilik foaliyyatlorinin istiinliik toskil
etdiyi miiasir iqtisadiyyatdir. Bilik iqtisadiyyat1 mos-
gullug vo mohsul buraxilisinin proporsiyasini boyti-
diir. Tohsil, pesokar xidmot, media, kommunikasiya,
todqgiqat bu iqtisadiyyatin osas tinstirloridir. (2)

Comiyyotin infomasiyalagmast dovriindo infor-
masiyanin formalagmasi va istehsali onun tam istifa-
dosi iigiin vacib hesab olunur. “Informasiya” anlayisi
“informatio” latin sdzlindon yaranmis vo hor hansi
faktin, hadisonin, halin anladilmas1 kimi basa diisii-
liir. Genis manada informasiya maddi diinya va orada
bas veran proseslor haqqinda malumat kimi toyin olu-
nur. Informasiyanin dyronilmasi zamani1 onun yaran-
masinin doyismasinin va insan faaliyyatinin miixtolif
saholorinds istifadssinin ganunauygunluqlart nazoro
almir. Informasiyam istehsalat vo istifado mohsulu
kimi agya mozmunu forqlondirir. O ¢ox miixtalifdir
va insan foaliyystino xidmat edon ndvlors boliiniir:
elmi, texniki, istehsalat, idaroetmo, iqtisadi, sosial,
hiiquqi vo s. Bu informasiya novlorindon hor biri 6z
emal texnologiyalarina, mana dayaring, toqdim olun-
ma va oksolunma formalarina, daqiqliys tolobo, fakt-
larin, hallarin, proseslorin oks olunmasinin operativ-
liyino malikdir. Galacok miizakironin predmeti idara
etmo vo iqtisadi informasiya olacaqdir, onun osas xii-
susiyyatlori agagidakilardir:

¢ Hogqiqilik vo tamliq

+ Qiymatlilik vo aktualliq

% Aydinliq (5,101)

Informasiya o zaman doaqiqdir ki, o islorin voziy-
yatini tohrif etmir. Daqiq olmayan informasiya diiz-
giin basa diisiilmomoys vo sohv qorarlarin ¢ixaril-
masina sabab ola bilar. Informasiya o zaman tamdir
ki, onu anlamaq va garar gabul etmak {i¢lin bos edir.
Informasiyanin tam olmamas1 qerarlarin gebulunu
dayandirir vo ya sohvlara sabab ola biler. Informasi-
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yanin qiymatliliyi onun vasitasi ilo hans1t mosalolorin
hall edilmasindon asilidir. Aktual informasiyani daim
doyison soraitdo is zamani aldo etmok lazimdir. Qiy-
matli va aktual informasiya aydin olmayan s6zlorlo
ifado olunmussa, o faydasiz ola bilor. Informasiya o
zaman aydin olur ki, bu malumatin nazords tutuldugu
insanlarin dili ilo ifado olunmusdur. Boyiik miirokkob
insan-magin informasiya sistemlorinin birliyi comiy-
yot infrastrukturunun vacib torkib hissasidir. insan
kollektivlarinin intellektual vo maddi faaliyyestinin
miixtalif novlori arasinda slagslondirici band olaraq
informasiya digor ehtiyyat novlorinden, osason do to-
bii ehtiyatlardan forqli olaraq vaxt 6tdiikco azalmur,
oksina onun hacmi daim artir, bununla da tacriibanin
toplanmas ti¢iin gorait yaradir.

Informasiya texnologiyalar1 dedikdo (IT) biitiin
foaliyyot saholorinde informasiyanin yaradilmasi,
emali, saxlanilmasi vo Otiiriilmasi ii¢lin hesablama
texnikasinin vo rabita sistemlori vasitalorinin comini
basa diismok lazimdir. IT-1 informasiyanm istehlak-
¢inin on rahat formada istifado edo bildiyi vo dorhal
istifado ti¢ilin rahat formada doyismaesini tomin edir.
Onlar informasiya ehtiyatlarindan istifads proseslori-
nin hom maddi, hom do geyri-maddi istehsalda ¢otin-
liyini azaldir, informasiyanin 6tiirtilmasinin vo gobul
edilmasinin etibarliligin1 vo operativliyini yiiksaldir-
lor. IT novbati baza texnologiyalarma béliiniirlor:

- mikroelement komponentlarin texnologiyalari,

- texniki tominat texnologiyalari;

- program tominati texnologiyalari,

- kommunikasiyalarin texnologiyalar1 (7,101)

IT-nin osas komponentlori mikroprossesorlar, lo-
kal vo global kompiiter sobokalori, robot texnikasi,
xtisusilosdirilmis avtomatlagdirilmis is yerlori, prog-
ramlasdirilmis nazaratgilordir va s. IT ¢ox tez tokmil-
lasir vo bu labiid sokildo idarsetmo funksiyalarinda
vo metodlarinda 6z oksini tapir. Onlarin inkisafin-
da asagidaki tendensiyalar1 qeyd etmok olar: omtos
xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi vo informasiya
mohsullarmin vo xidmotlorinin  miirokkoblogmasi,
komponentlorin uygunlugunun tomin edilmasi, sahi-
bkar vo istifadogi arasinda araliq hissolorinin logvi,
simsiz kompiiter texnologiyalarinin inkisafi, infor-
masiya istehsal, yayimi va istehlak proseslorinin glo-
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ballagdirilmasi, miixtolif informasiya sistemlorinin
qgarsiligh niifuz etmosidir. Istehsalat, paylanma, mii-
badils va istehlak proseslorine va xalq tosarriifatinin
toskilati-igtisadi idaroetmo masalalorinin hollino xid-
mat edon informasiya idareetms informasiyasi adla-
nir. O, iqtisadi, texnoloji, sosial, hiiquqi, demoqrafik
vo digor mozmunlu miixtolif melumatlardir. idaroet-
mads faal olan informasiya on vacib ehtiyatlardan
biri kimi ¢ixis edir.

Emal texnologiyasinda istehsalat vo tosorriifat
omoliyyatlari, insanlar, mohsulun buraxilmasi, malla-
rin oldo olunmasi va satis1 faktlart hagqinda ilk mo-
lumatlar smok predmeti rolunu oynayir, aldo olunan
natico informasiyasi ilo amok mshsulu rolunu, bu
informasiya idaroetma gorarlarmin tohlili vo gabulu
ticiin istifadoe olunur. Bu giin diinya miqyasinda bi-
liyin ¢okisinin ohomiyyatli doracods artmasi bir sira
obyektiv realliglardan dogur. Onlarin arasinda ETT
xiisusi yer tutur. Intensiv elmi-texniki ingilablarla
miisahido olunan miiasir elmi-texniki toraqqi isteh-
salda prinsipial koklii doyisikliklor yaradir. Istehsa-
lin texnikasi, texnologiyas, togkili formalari ¢ox qisa
miiddatds tokmillogmoalors maruz galir, emalin stirati
artir, istehsal daha ¢cox mexaniklosir vo avtomatlasir,
istehlakin kimyalagmas yiiksalir. Belo bir goraitds is-
tehsalin aktiv elementi olan insana, ixtisasl fohloyo,
miihondiso qoyulan toloblor do artir. Insanlardan daha
c¢ox bilik tolob olunur. Onlar yiiksok texniki toskilati
saviyyaya malik uyusganli istehsaldan bag ¢cixarmag,
keyfiyyatli mohsul istehsal etmayi vo onu biitiin diin-
ya Olkolorindo reallasdirmagi bacarmalidirlar. (8,81)

Miiasir dovrds biliyin yeni iqtisadi rolu peso vo
{imumi tohsilin yeni igtisadi rolu ila sartlonir. Isci qiiv-
vasinin ixtisas saviyyasini yiiksoltmok tolob olunur.
Bu problemin shomiyyatini basa diigon 6lkalar toh-
silo yonaldilon kapitalin hocmini artirirlar. Masolon,
hazirda ABS-da hor il tohsilo ¢okilon xarc 40,0 mil-
yard dollar1 6tiib kegir. Miigayisa ii¢lin qeyd edok
ki, 1940-c1 ildo bu ragom 3,2 milyard dollar, 1950-
ci illords iss 8,8 milyard dollar toskil edirdi. Tohsilo
bu ciir yiiksok gaygimin noticosinds is¢i qiivvasinin
keyfiyyot soviyyosi yiiksolir, omok daha mohsuldar
olur, onun naticasi daha ¢ox somora verir. Moshur
Amerika iqtisadgisi E.Denisonun apardigi todqigata
goro Ikinci Diinya miiharibasindon sonraki dévrdo
ABS vo Qoarbi Avropa 6lkolorinds aldos edilon igtisadi
inkisafin 10-32%-1 texnika vo texnologiyanin miixts-
lif sahalorinde elmi todgiqatlarin naticalarini istehsala
totbiq etmoklo aldo etmislor. ETT-nin siiratlondiril-
mosi insanlarin biliyino do miisbat tosir gostorir. Son
illor iqtisadi inkisafda biliyin boyiik rol oynamasini

diinyanin oksar dlkslarinin iqtisadgilart takidle qeyd
edirlor. E.Denisonun verdiyi molumata gora, ABS vo
Qoarbi Avropada alds edilon igtisadi artimin 2- 15%-1
tohsilin soviyyasinin yiiksaldilmasi hesabina bas ver-
misdir.(6)

Yeni biliklorin meydana galib inkisaf etmasi os-
lindo istehsal prosesinin ayrilmaz hissasino ¢evril-
misdir. Yeni biliklor tocriibodo 6z oksini masin vo
mexanizmlarin yeni konstruksiyasinda, is¢i qiivvasi-
nin keyfiyyatindo, somarali toskilati qorarlarda, kons-
truksiyanin dork edilmasindo, sorfali igtisadi inkigaf
modellorinin secilmasinds tapir. Bilik artimi1 materi-
al-enerji resurslarina gonast etmoyo, mohsulun enerji,
material, fond vo amok tutumunun asagi diismosino
tam reallig1 ilo sobab olur. istehsal resurslarmdan bi-
lik resursunun foarglondirici cohatlorindon biri ondan
ibaratdir ki, masin va avadanliqlardan forqli olaraq
bilik bir 6lkadon diinyanin digor 6lkslorino daha tez
yayila bilir: miiasir informasiya inqilab1 buna sorait
yaradir. Magin vo mexanizmlor kimi bilik do patent-
lor, lisenziyalar, maslohatlor, "Nou-hau'"lar soklindo
satilir vo alinir. Bilik yaradilir, yayilir vo istifads edi-
lir. Bu tsikl daim tokrar olunur vo proses yeni asas
iizro davam edir. Daha dogrusu, agor hor hansi bir
dovlet igtisadiyyatinin inkisafin1 vo shalinin yasay1s
soviyyasini yliksoltmok istoyirso, bilik tsiklini daim
intensivlosdirmoalidir.

Diinya iqtisadiyyatt baxmmindan bilik tsiklinin
stirotlonmosi timumi sokildo iki istigamotdo gedo
bilor. Birinci istigamot beynolxalq toskilatlar vo qu-
rumlarin bu sahadoki foaliyyetlori ilo baghdir. Bey-
nalxalq toskilatlar birliklorin yaradilmasi, toplanma-
s1, yay1lmasi vo onlardan istifado olunmasi sahosindo
elo problemloari holl etmalidirlor ki, onlarin halli fordi
(kapital sahiblori tiglin) o godor do calbedici goriin-
miir. Buna goro do beynolxalq toskilatlarin institutla-
11, ilk ndvbada, texnoloji gerigalmanin logv edilmasi
sahasindo foaliyyatini daha da miitogokkil edib, diin-
ya iqtisadiyyatin1 beynoalxalq ictimai mohsullarla to-
min etmak va biliyin 6tiiriilmoesinds vasitocilik funk-
siyasint yerino yetirmoklo masgul olurlar. Burada
idaraetmonin yaxsilasdirilmasi talob olunur ki, bunun
ticiin do diinyada bag veran informasiya inqilabi sora-
it yaradur. Ikinci istiqamot dévlat organlarmin rolu ilo
olagodardir (4,185).

Dovlatlor rohborlik etdiklori 6lkads biliyin mey-
dana golmo monbolorini (6lkonin 6z giicli ilo ya-
radilan biliklor vo konardan "gatirilon" biliklor) vo
onlarin arasindaki nisboti diizgiin istiqgamatlondirmo-
lidirlor. Bundan basqa, biliys olan bazar tolobati agagi
diiso bilor, onda dovlotin bu iso garismasi zoruridir.
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Ona goro ki, 6lkodoki texniki biliksizliyi aradan qal-
dirmagq tg¢ilin dovletin homiso imkanlar1 tapila bilor.
Masalan, dovlat oshalinin savadlanmasini insanlarin
biitiin dmrii boyu hoyata kegiro bilon tohsil sistemi
isloyib hazirlaya biler. Dovlat biliklar {izra informa-
siyalar1 da idaro etmoli, onlarin keyfiyyatino nozarati
giiclondirmalidir.

Natica

-Biliklors asaslanan igtisadiyyatin hoyata kegiril-
masi ticiin Olko daxilindeki miisssisalorin foaliyyati
elektronlagdirilsin.

-Prosesloro uygun olaraq molumat vaxtinda vo
doqiq sokildo informasiya sistemino daxil edilsin.

Bu tadqiqatda bilik igtisadiyyatinin iqtisadi pro-
seslordo goriinon miisbat tosirini siibut etmokls elm
va texnologiyanin va eloco do totbiqi programlarin
inkisafi noticosindo daha tosirli bir iqtisadi foaliyyot
olde etmoayin miimkiinliiyii siibuta yetirilir.
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Bilik igtisadiyyatinin asas xiisusiyyatlori
va iqtisadi xarakteristikasi
XULASO

Hazirda sosial-igtisadi sistemlorin idara olunma-
sinda bilik mohsulu olan innovasiya texnologiya-
larindan genis istifads edilmasi masalasi aktualdir.
Bunun {i¢iin nohong verilonlor hacminin diizgiin se-
¢ilmosi va sistemlosdirilmasi problemi askara ¢ixur.
Bundan basqa bilik bir mohsuldur, onun 6l¢iilmasi iki
yanagma ilo aparilir. Bunlardan biri biliyin istehsali-
na ¢okilon xorclor, digori iso satilan biliyin bazarda
doyoridir. Innovasiya texnologiyalar1 osasinda &lko,
region vo miisssisalar liciin texniki, iqtisadi, sosial fi-
ziki miihitdo imkanlar yaranir. Bunlarla yanasi, inno-
vasiya texnologiyalarmin istehsali, istehsalat, tohsil,
elm sferalarinda totbiqi vo insanlar torafindon qobul
edilmasi iizro sosial-igtisadi problemlor do mdvcud-
dur.

Acar sozlar: elektron, bank, ragamsallagma, texno-
logiya.

OcHOBHBIE YepThI H IKOHOMHYECKHE XapaKTepHu-
CTHMKH YKOHOMHUKH 3HAHUI
PE3IOME

B nacrosimiee BpeMst akTyajaeH BOMPOC HIMPOKO-
IO HCIOJIb30BaHUSI WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
SIBISIIOILIMXCA TPOAYKTOM 3HAaHUW B YIpaBICHUU
COILMATTbHO-P)KOHOMHYECKUMH cucTeMamu. JIjis 31o-
rO pacKpbIBaeTcsl mpodiieMa MpaBUIBHOTO 0TOOpa U
CUCTEMAaTU3allMd OIPOMHOI0 KOJMYECTBA JIAHHBIX.
Kpowme Toro, 3HaHHS — 3TO IPOAYKT, KOTOPBIN U3Me-
psiercs nByMs noaxogamu. OiHa U3 HUX - CTOUMOCTh
MIPOU3BOACTBA 3HAHUM, a JIpyrasi - pbIHOYHAsI CTOU-
MOCTb MPOJIaHHBIX 3HaHW1 Ha ocHOBE MHHOBAIIMOH-
HBIX TEXHOJIOTUM BO3HUKAIOT BO3MOXXHOCTHU B TE€X-
HUKO-3KOHOMHYECKOH, COIMAIbHOW U (pu3muecKoi
cpelne Uil CTpaHbl, perMoHa u npeanpusataii. Kpome
TOT0, CYILIECTBYIOT COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKHE MPO-
OJIeMBI B TIPOM3BOJICTBE, IPUMCHEHUU WHHOBAIOH-
HBIX TEXHOJIOTHI B MPOU3BOACTBE, 00pa30BaHUHU, Ha-
YK€ U UX OCBOEHHH JIFOIbMHU.

KutioueBble ¢J10Ba: o1ekmponuKa, OAHKosckoe 0eio,
yugposusayus, MexHoI02UU.
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BiZNESIN MALiYYO-KREDIT
INFRASTRUKTURUNUN
MOVCUD VOZIYYOTI

Giris

Beynolxalq miistovido biznesin inkisafi daha
stratlo davam edir, cilinki dovlst organlar kicik
miiassisalora boylik shomiyyat verir vo dovlst saviy-
yosinda dostokloyirlr. Inkisaf etmis dlkolorda iri, ki-
¢ik vo orta sahibkarligin omokdagliq mévqeyi tosviq
olunur, onlarin faaliyyati bir-birini tamamlayir, yal-
niz ayri-ayri sahalorin ixtisaslasma sektorunda vo son
inkigaflarda [8, s.78].

Inkisaf etmis 6lkolordo kigik biznes hazirda da-
vamli iqtisadi inkisaf li¢lin osas rolunu oynayan orta
sinif torofindon inkisaf etdirilir. Avropadaki ki¢ik biz-
nes AB-nin sosial-iqtisadi geniglonmasinin asasini
toskil edir. Avropa Birliyinds 23 milyondan ¢ox kigik
vo orta biznes krediti alinaraq, iimumi dovriyyanin
va olava doyorin yarisindan ¢oxunu tomin edir. Avro-
pada kicik sahibkarligda ¢alisanlarin say1 toxminon
70% -dir vo bu, timumi dovriyyanin 57% -ni vo slavo
doyarin 53% -ni toskil edir.

Amerika Birlogsmis Statlarinda 20 milyondan ¢ox
firma foaliyyot gostorir. Toxminon 5 milyon firma -
Avropa Birliyi olmayan 6lkolords - Kanada, Avstrali-
ya, Yeni Zelandiya, Asiya (Yaponiya istisna olmaqla),
Orta Sorq vo Afrika, Cindo 4.3 milyondan ¢ox kicik
vo orta biznes vo 27.9 milyona yaxin firma vardir.
Bu, UDM-in toxminan 60% -ni toskil edon 6lkodoki
imumi miiossisa saymin 99% -ni tomsil etmokdadir.

BMT-nin statistikasina goro, qlobal iqtisadi sis-
temdo kigik vo orta bizneslor diinyadaki isloyon oha-
linin toxminan yiizdo 50-si ii¢lin igogotiiranlordir.
Forqli olkolords biznes sahasindo istehsalin doyori
UDM-in 33%-i ilo 67% arasindadir.

Periodik bohranlar zamani, o climlodon, iqtisa-
diyyatin yenidon qurulmasi va post-sonaye geniglon-
mosing kecid dovriindo mosgullugun daim azalmasi
ilo sonayenin milli saholorinds istehsalin azalmasi
miisahido olunur. Belo hallarda, ki¢ik vo orta biznes
saholorinin miistosna xiisusiyyatlorindon biri agiq so-
kilds ifads olunur - passiv bolgalords sosial garginli-
yi xeyli azaldan yeni is yerlarinin siiratli bir sokildo
yaranmasi burada baslica xiisusiyyatdir.

Bu gostoricilor har bir dovletin siyasi vo sosi-
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al-igtisadi hayatinin biznes sahalorindoki asas rolunu
gostorir, ¢linki miiossisalorin boyiik oksoriyyati kigik
miqyasl sektorda foaliyyat gostorir, ¢ox sayda iqti-
sadi foal ohali toplamir vo UDM-in toxminon yarist
istehsal olunur.

Beynolxalq tocriibodon danisarkon, geyd etmok
lazimdir ki, 1000 nofors diison biznes quruculugu
sayina gora, Estoniya vo Cexiya kimi Sorqi Avropa
oOlkaloari birinci yerdadir. Bu 6lkalords hor min nofors
diison kigik vo orta biznes saholorinin say1 miivafiq
olaraq 71 vo 88 nofordir. Bu 6lkolords kigik vo orta
sahibkarligin yiiksok inkisafi hom do bazar iqtisadiy-
yatina kegid dovriindo hoyata kecirilon 6zollogdirmo
siyasati ilo six baghdir. Belo ki, burada hoyata keci-
rilon kicikmiqyash 6zollogdirmo siyasoti osason iago
vo kigik miiassisolords aparildigindan, oshalinin miim-
kiin godor ¢ox istirak: {iglin bizneslorin say1 kifayot
gadar ¢oxdur. Bu baximdan, Malta Avropa 6lkalorini
gabagqlayir [2, s.78].

Bundan slava, bir cox Avropa 6lkasindo bu gosto-
rici UDM-in 50 faizini, ABS, Yaponiya, Almaniya
kimi 6lkolords kigik sahibkarliq miiossisalorinin pay1
imumi saymnin 99 faizini kecir. Yaponiyada 880 min
sonaye miiossisasindon yalniz 4 mininds 300-don
¢ox, 700-da 1000-dan ¢ox is¢i vardir. AB 6lkalorinda
500-don ¢ox iscisi olan miiossisalorin say1 iso 12 mini
kegmir.

Foaliyyot noviino goro Avropa vo Asiyada ki-
cik sahibkarliq igtisadiyyatin demak olar ki, biitiin
saholorini ohato edir [6,5.368).

Qoarbds kigik biznes saholorinin genislondirilme-
si stirotlo inkisaf edir, ¢linki dovlst organlart kigik
miiassisalora boylik diqgoat ayirir vo dovlot soviyye-
sindo onlar1 stimullagdirirlar. Kigik vo orta bizneslo-
rin inkisafi ilo ke¢mis inkigaf etmokdo olan dovlstlor
do boyiik bir igtisadi sigrayis oldo etmisdir [4,5.89].

Avropadaki kicik biznes saholori sdzligedon bol-
gonin sosial-igtisadi genislonmasinin osasini toskil
edir. Avropa Birliyindo 23 milyondan ¢ox kigik vo
orta saviyyali biznes miiassisosina kredit verilir, bu
da timumi dovriyysnin va olava doyerin yarisindan
coxunu verir. Avropada kigik miiossisalords isloyon-
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lorin say1 toxminan 70% -dir vo bu, timumi dovriy-
yanin 57% -ni va alave dayarin 53% -ni toskil edir.
Bunun sayasinds Avropa Birliyi sorhadlori daxilindo
kicik biznes saholorinin stimullasdirilmasi siyasoti
hayata kegirilir. Bu siyasatin osas magsadi 6lkonin
maragqlarini va biznes foaliyyatlorini tarazlagdirmag,
sOziigedon foaliyyat liclin olverisli sorait yaratmaq vo
kigik miiassisolorin raqabat gabiliyyatini artirmaqdir.
Sonayedo inkisaf etmis dovlotlordo biznesin genis-
lonmosinin xarakterik xiisusiyyati onun dovlot toro-
findon stimullagdirilmasidir.

Kredit - bank sferasi 6lkonin banklarindan vo di-
gor kredit idaralorindon ibaratdir. Olkonin maliyyo
sistemina maliyyas faaliyyatini hayata kegiron va ton-
zimloayan dovlat maliyyas institutlari da (toskilatlar vo
idaralor) aiddir. Maliyys sisteminin ayri-ayr1 sferalari
(bolmalara) va halgalari bir-birindon har bir halgonin
foaliyyat xiisusiyyatlori, pul vesaitlori fondlarinin
bolisdiiriilmasi va istifadasi metodlar ilo vo demali,
onlarin maliyya sistemindaki rolu ils forqlonir. Buna
gora do respublikanin maliyys sisteminin inkisafinda
miiasir maliyya-kredit institutlarinin rolunun miioy-
yanlosdirilmasi zorursti meydana ¢ixir.

[Ik névbodo miiasir maliyye-kredit institutlarmin
omoliyyatlarmin tosnifati verilmolidir. Bu tosnifat
maliyyo-kredit institutlarinin amasliyyatlarinin xarak-
terindon asil1 olaraq miixtolif istigamotlordo aparila
bilor. Burada ilk névbads bank vo kredit toskilatlari-
nin amaliyyatlarini gdstors bilarik.

Banklarin omoliyyatlar ii¢ yers ayrilir:

1. Passiv amaliyyatlar.

2. Aktiv omoliyyatlar.

3. Vasitogilik omoliyyatlari.

Passiv omoliyyatlar banklar torofindon vosaitlo-
rin calb olunmasi vo onun resurslarinin formalasmasi
lizro omoliyyatlardir. Bu omoliyyatlarin komoyi ilo
banklar manfaot aldo etmok mogsadi ilo kredit veril-
mosi, qiymaotli kagizlara sormays qoyulusu va s. ti¢lin
vasait toplayirlar. Banklarm passiv amoliyyatlari no-
ticosindo onlarin resurslar1 formalasir [5,5.78].

Sxem 1: Biznesin asas struktur sxemi

.\._,%'

Monba: “Biznesin Tagskili va Idars edilmoasi” dorslik,
“Igtisad Universiteti” nogriyyati. Baki 2011.

Bu sxemin izahi olaraq deya bilorik ki, bizneslo
mosgul olan sahibkar hor hansi bir mohsul istehsal

etmoak tli¢lin lazim olan xammal vo materiallar1 ticarat
vasitosi ilo alir vo miiossisonin xammala olan ehti-
yacim ddoyir. Tkinci marholodo isa lazimi materialla
tomin olunan miisssiso foaliyyoto baglayir vo mohsul
istehsal edir. Nohayoat, tigiincii morholodo miiossisado
istehsal olunan mohsullar satis bazarma ¢ixarilir.

Miiossisonin asas foaliyyatinin qurulusu sado so-
kilds bu ciir aparilir. Satilan mohsullardan oldo olu-
nan golirlor miiossisonin maliyys bdlmasindo com-
lonir va xarclar hesablanaraq timumi galirdon ¢ixilir.
Qeyd edok ki, mohsulun giymatini toyin etmok {i¢iin
ona ¢okilon xarclorin macmusunu, yoni mohsulun
maya doyorini hesablamaq lazimdir. Biitiin xorclor
cixildigdan sonra yerdo qalan vosait miiossisonin
manfooti hesab olunur. Miiassisonin manfaoti genis
tokrar istehsala, omak kollektivinin amayinin stimul-
lasdirilmasina va s. igiin istifado olunur. Bu da miios-
sisonin ugurlu inkigafina zomin yaradir.

Biznesi hom kommersiyada, hom do istehsalatda
gdérmok miimkiindiir. Umumi sokildo gostarsok, biz-
neslo geyd edilon olamotloro malik soxslor masgul
ola bilor.

* Respublikanin foaliyyat qabiliyyetli soxslor he-
sab edilon biitlin votondaslari;

* Votondashigindan asili olmayaraq biitiin soxslor
(xarici vaotondaslar);

* Miilkiyyatindon asili olmayaraq biitiin soxslor.

Biznes anlayisi sahibkarliq anlayisi ilo yaxi mo-
nal1 anlayigdir. Lakin onlar1 tam olaraq eynilogdirmak
olmaz. Bu iki anlayis arasinda on bdyiik ortaq xiisu-
siyyat is9 hor ikisinin osas foaliyystinin golir, qazanc,
manfoot alds etmak istiqgamatindo yonalmasidir.

Biznesds faaliyystdon 6nco bir sira aragdirmalar
vo analitik islor gbrorok 6z faaliyystini daha da sti-
mullagdirmaq lazimdir. Homin yerina yetirilmosi va-
cib amillors asagida geyd edilonlor aid edilir.

> 11k névbada, 6z tocriiba vo potensialini, shali-
nin tolabatlarini, bazarda analoji sahado rogabatlilik
doracosini miioyyan edorak, asas foaliyyet istiqamaoti-
ni miloyyanlosdirmak;

> Oz ohato dairosini vo is¢i kadrlarinin miioyyan
edilmosi, lazimi ¢atigmayan kadrlarin tapilmas;

» Biznes-tsikl dovriyyasino baslamaq iigiin la-
zim olan maliyya vasaitlorini, nizamnama kapitalinin
hocmini miioyyon edorok foaliyysto baslamaq ticlin
zoruri resurslart miiayyonlogdirmok.

Faaliyyoto baglamazdan ovveal sahibkar adoston
SWOT tohlili adlanan metod vasitasi ilo 6z foaliyyot
mexanizmlarinds tohlil apara, miiassise va ya firma-
nin giiclii va catigmayan toraflorini, hamginin istehsal
imkanlarin1 miioyyon edo vo mdvcud olan tohliikolo-
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11 gz qabagina gotiro vo onlardan yaxa qurtara bilor
[8,s.78].

SWOT sozii ingilis mangali sozlorin bas horflo-
rinin birlogmosindon omolo golmisdir vo asagidaki
kimi izah oluna bilar.

Sxem 2: Biznes sahalorinda SWOT analiz

SWOT tahlili

— 7 1>

Strengths Threats

(Tahliikalar)

Weaknesses

(Zaif taraflar)

opportunites

(Giiclii taraflar) (imkanlar)

Mbonba: Hiimbatova S.I., Quliveva Q. “Biznesin
(miiassisanin) giymatlondirilmasi”, Baki 2015.

SWOT analizi vasitosi ilo sirkotin garsilasa bilo-
cayi tohliikolorin miioyyoan edilmosi, zoif toroflorin
g0z Oniino gotirilmosi, xarici, eyni zamanda daxili
imkanlarin miioyyon edilmasini reallagdirmagq olar.

1. Sahibkarliq foaliyyati iqtisadiyyata vo eyni za-
nanda maliyye bazarmin vaziyyotine miisbat tosir
etdiyini nozoro alaraq dovlot torofindon sahibkarliq
foaliyyatinin inkisaf etmosi ii¢lin bir sira todbirlorin
hayata kecirilmasi vacib bir masaladir. Dovlotin bu
sahadoki goriilmasi vacib olan todbirlorine misal ola-
raq asagidaki bondlords verilonlori gdstors bilarik.

2. Sahibkarlarin ugurlu faaliyystini tomin etmak,
onlarin faaliyystinin daha gilivonli togkil edilmasi
ticiin onlarm hiiquqi miihafizesi mexanizmini yaxsi-
lagdirmag;

3. Sahibkarliq foaliyyotindo inkisafa mane olan
risk amili doracasinin azaldilmasi, homginin qey-
ri-miioyyan hallarin aradan qaldirilmasi;

4. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin golir-
lorinin artirilmasi, onlarin bu sahays maraginin tomin
edilmasi, eyni zamanda bir sira dovlot glizostlorinin
hoyata kegirilmasi.

Natica

Biznes foaliyyotinin xarici auditi ixtisaslagdiril-
mis audit togkilatlarinin yaradilmasini tolob edon bir
sira xuisusiyyatloro malikdir. Masalo burasindadir ki,
miixtalif bizneslorin vo digor maliyya vo kredit togki-
latlarinin yoxlamalar1 zamani ham kredit sisteminin
0zii, hom do xidmat gdstoron igtisadiyyatin iqtisadi
foaliyyotinin miixtolif aspektlori nozoro alinir. Yox-
lamalarin naticalori gostordi ki, biznes qurumlarinin
ugurlu faaliyyatinin vacib sorti hom biznesin, hom do
maliyys masalslorinds miihasibat vo hesabatlarin eti-

barliliginin tomin edilmaosi, gézlonilon nailiyyatlorin
alds edilmasina mane olan sabablori miisyyonlosdir-
mak vo aradan qaldirmaqda qarsiliqhi maraqglardir.

Biznesin maliyya-kredit infrastrukturunun inkisa-
fi movzusunda hazirlanan dissertasiya isindo maliyyo
bazarinin tohlili, onun inkisafina tosir géstoron miis-
bat vo manfi hallarin miisyyan edilmasi va tohlili ne-
ticosindo agagida gostorilmis natico va tokliflori geyd
etmok olar:

-Olkodo maliyyo bazarinim inkisaf etdirilmosi is-
tigamotindo bir nec¢o todbirlor vo islahatlar hoyata
kecirilmisdir. Bu todbirlors misal olaraq maliyys ba-
zarmin 9sas torkib hissosi olan qiymaotli kagizlar ba-
zarinin normativ-hiiquqi bazasmin formalasdirilma-
sin1 misal gostarmok olar. Qiymatli kagizlar bazaria
dovlat nozarstinin giiclondirilmasino vo bu sahonin
inkigaf etdirilmasino dovlot digqoti artiritlmalidir;

-Dovlat torofindon qiymatli kagizlarin, sshmlorin
buraxilmasinin siiratinin artirilmasi, fond bazarinin
inkisaf xiisusiyyatlori iizra qorb iqtisadiyatina inteq-
rasiya edilmasi togkil edilmolidir;

-Respublikanin ticarat dovriyyasinin osasini neft-
qaz ehtiyatlarmin ixrac1 toskil edir. Olkonin maliyya
ehtiyatlarinin formalagsmasinda osas pay1 biznes saho-
sindon aldo edilon golirlor taskil edir. Diinya bazarin-
daki movqgeyindon asili olmayaraq Olke iqtisadiy-
yatmin tiikenon vo eyni zamanda barpa olunmayan
ehtiyatlar lizorindo qurulmasi mogsadouygun deyil-
dir. Toklif edirik ki, 6lkonin xarici ticarat slagolorinin
obyekti kimi geyri-neft sektorunda biznes qurumla-
rinda ticarot dovriyyasindo payinin artirilmasina so-
rait yaradilsin;

-Kredit bazarinin istirakgilart olan banklarin in-
kisaf etmasino mane olan amillor asason girovlar vo
faiz doracalarinin yiiksok olmasidir. Bu zaman isto-
nilon bir biznes foaliyyati 1lo mosgul olan sahibkar
catismayan maliyyo ehtiyati iigiin banklara miiraciot
etdikdo geyd edilon amillor onlarin kredit vasitosi ilo
maliyyologsmosine mane olur. Kredit risklorinin arti-
rilmasina sabab kredit gotiiron torofin asagi doqiq-
likli molumatlarinin movcudlugu vo zoif korporativ
idarsetmonin olmasi ¢ixig edir. Homginin kreditorla-
rin dovlot torafinden hiiquqi miidafissi zaif oldugun-
dan bu risk dorocalori bir qoador do artmis olur. Kre-
ditlorin verilmaosi ilo bagl otrafli molumatlar toplayan
qurumlar (kredit biirolar1) yaradilmalidir ki, golocok-
daki riskli hallarin vaxtinda garsisini almaq miimkiin
olsun. Homginin, fikrimizco, respublikamizda Qorb
tocriibolorindon istifads edorok Korporativ Idaroetmo
Institutlarmin yaradilmasr ilo 6lkodo sahibkarliq foa-
liyyatinin vo korporasiyalarin inkisafinda osasl ire-
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lilayislor olds edilocokdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizin ma-
liyyo bazarindaki vo kredit sektorundaki geriliyinin
sobablorindon biri do informasiya tominatinin asagi
soviyyados olmasidir. Bu geriliyin aradan qaldirilmasi
vo moveud bazar infrastrukturunun optimallasdiril-
masi 0lko igtisadiyyatinin canlanmasinda miisbat rol
oynayacaqdir. Xarici inkisaf etmis 6lkalorin sinagdan
kecirilmis maliyys siyasatinin totbiqi ilo 6lkonin ma-
liyys bazarmin dayaniqli inkigafini tomin etmok la-
zimdir.

Banklarda sahibkarlara uzunmiiddotli kreditlorin
miixtalif giizostlorlo verilmosine dovlot nozarotinin
artirilmasi, kredit bazarinin tonzimlonmasi vo kredit-
lorin verilmasi vo 6donilmasinds geyri-miioyyanlik
hallarinin aradan qaldirilmasi kredit sektorunun inki-
saf etmosino sobab olacaqdir.

Acgar sozlor: KOB, Diinya Banki, miiassisa, qlobal,
tendensiya, UDM, béhran, BMT.
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TEKYIIEE MOJIO)KEHUE
®UHAHCOBO-KPEJIJUTHOM
HH®PACTPYKTYPHI BU3BHECA

PE3IOME

B OonpmmHCTBE pa3BUTHIX CTpaH MUpPA pa3ivy-
HbIE MPEANPUATUS HAXOATCS B aBaHrap/ie IKOHOMHU-
YEeCKOr0 pocTa U pa3BUTHsI 3aHATOCTH. Tak, MO JaH-
HBIM BcemupHoro OaHka, JOJNS WHIWBHYaTbHBIX
MPEANPUATANA U TPEANPUHUMATENBCKON JAEATEIBHO-
CTH B BAJIOBOM BHYTPEHHEM MPOAYKTE B Pa3BUTHIX
cTpaHax cocrasisier oosee 50 u 60 nporeHToB co-
OTBETCTBEHHO. B cTarhe paccmarpuBaercsi ObicTpast
aJlanTanys MaJjioro U CpeHero Ou3Heca  JenaeTcs
BBIBOJI O TOM, YTO KPYHHBII MaciiTad NpakTHYeCKU
BCEX CEKTOPOB TOCYIApCTBEHHOTO PBIHKA CO3JaeT
YCJIOBHUA IJIA CTa6I/IJILHOFO OKOHOMHUYCCKOI'O poCTa
1 00eCTIIeunBaeT CTA0MIBHOCTh TIOJTUTHYECKOTO KITH-
mara. OJiHa U3 IPUYHH YCIIEITHOTO PAaCIIUPEHUs Ha-
NpaBJICHUN OM3HECa 3aKIIFOYAeTCs] B TOM, YTO KPYTI-
HOE TIPOM3BOJACTBO HE MPOTHUB MAJIOTO M CPETHETO
Ou3Heca.

KmioueBsble cioBa: MCII, Bcemupnuiii b6auk, npeo-
npusimue, 2106avhsii, mpeno, BBII, kpuzuc, OOH.

THE CURRENT SITUATION OF THE
FINANCIAL-CREDIT INFRASTRUCTURE
OF THE BUSINESS

ABSTRACT

In most of the developed countries of the world,
various businesses are at the forefront of economic
growth and employment development. So, according
to the World Bank, the share of individual businesses
and entrepreneurial activities in the Gross Domestic
Product in developed countries is more than 50 and 60
percent, respectively. The article examines the rapid
adaptation of small and medium-sized businesses and
finds that the large scale of almost all sectors of the
public market creates conditions for stable econom-
ic expansion and ensures the stability of the political
climate. One of the reasons for the successful expan-
sion of business areas is that large-scale production is
not against small and medium-sized businesses.

Keywords: SME, World Bank, enterprise, global,
trend, GDP, crisis, UN.
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DUNYA iQTISADIYYATINDA KADR
POTENSIALININ INKISAFINA
QOYULAN INVESTISiYA

GIRIS

Bazar iqtisadiyyatinda movcud olan gorgin roqa-
bat, ¢ox vaxt geyri-miioyyanlik vo risk ilo xarakte-
rizo olunur. Xarici vo daxili tosir amillori investisiya
problemlarini hall edarken gararlarin qebul olunmasi,
bir ¢ox halda riskli mosalo hesab olunur. Bu mosalo
diinya iqtisadiyyatinda kadr potensialinin inkisafi-
na qoyulan investisiyada da 6z tosirini gostorir. Bu
giin kadr potensialinin inkisafina qoyulan investisiya
prosesinin togkili, daxili iqtisadiyyatin inkisafin1 vo
foaliyyatinin tominindo asas rol oynayir. investisiya
istehsal resurslarinin imkanlarmi artirmaga imkan
veran kapitalin hocminin artmasi, istehsal xarclori ilo
bagli biitiin mosraflorlo yanasi, kadrlarin hazirlanma-
s1, yerlosdirilmasi mosalosi aktual masololordon he-
sab olunur [1].

Bu sahads investisiyalarin iqtisadi samaraliliyini,
daxili vo xarici amillorin tosiri altinda doqiq vozifolo-
rini miioyyon etmok lazimdir. Kadr potensialinin ha-
zirlanmasi masalasi bu baximdan az shomiyyat kasb
etmir. Tokco aktiv igtisadi saholorin doyorini miioy-
yan etmok deyil, hom do miisssiso ii¢lin maksimum
golir tomin etmoklo yanasi, investoru sorfali tokliflo
maraqlandirmaq vacibdir. Kadr potensialinin inkisa-
fina qoyulan investisiyanin idars edilmasi 6z xarak-
tering goro uzunmiiddotli perspektivlo baglhidir. In-
vestisiya prosesinin hor bir morhslasinin miiddati ilo,
investisiyalar noticasinds istifadays verilmis istehsal
giiclorindon uzun miiddat istifads edilmasi ilo bagli-
dir. Bu sahoads dovlst nozaratinin olmasi shamiyyatli
hesab olunur.

Bu giin diinya iqtisadiyyat1 birliyi globallasma,
global pandemiya va global bohran soraitinds elmi -
texniki toraqqinin yiiksok inkisaf morhslosina qodom
goyub. Sosial-igtisadi inkisaf modellorini bilik iqtisa-
diyyati togkil edir. Yiiksok bilik, bacariq vo intellek-
tual gabiliyyoto malik olan kadr potensialinin inkisafi
aktual mosololordon hesab olunur. Kadr potensiali
toskilatlarin ham 6lks daxilinds, hom do diinya miq-
yasinda ragabat qabiliyyatinin asasin1 toskil edir.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi insan kapitalindan
asilidir, mohz bu baximdan diinya iqtisadiyyatinda an
qiymatli iqtisadi resurs kadr potensiali hesab olunur.

UOT 339.1, 339.9

VOFA MEHDIYEVA
Azarbaycan Dévlat Neft va Sanaye Universiteti,
magistr

E-mail: mehdizade.vefa@mail.ru

Istonilon resurs kimi insan kapitalinmn da &ziino mox-
sus inkisaf xtlisusiyyatlori vardir.

Sakil 1.
Insan kapitahnin asas elementlorino daxil olan
sahalor

tohsil kapitali (bilik - imumi va xiisusi)

| is yerindo tolim kapitali (ixtisas, bacariq, tocriibo)

miqrasiya kapitali (is¢ilorin harakatliliyini tomin edir)

iqtisadi shamiyyatli informasiyaya malik olmaq

iqtisadi foaliyyatin motivasiyasi

saglamliq kapitali

Qeyd: Sakil miiallif tarafindan tortib olunub.

Yiiksokixtisasl is¢ilor olmadan geyri-maddi ak-
tivlori yaratmaq vo ya somarali istifado etmok ol-
mur. Innovasiyalar vo istehsalin sonraki artim kadr
potensialindan asilidir. Yiiksokixtisash kadrlar geyri
- maddi aktivlorin osas komponenti vo eyni zamanda
sirkotin ugurunu sortlondiron asas amildir.

Insan kapital1 sonayelosmo vo ya xidmot iqtisadiy-
yatina kecid kimi iqtisadiyyatlarin texnoloji toraqqi
va struktur transformasiyalarinin ugurunu sartlondi-
rir. Insan kapitalina investisiyanin hacmini artirmaq
mogqsadi siiratlo aparilmasidir. Adam Smit “kapital
tokco magin va alatlordon, golir gatiran binalardan vo
torpagdan deyil, bu sahads foaliyyot gdstoron iscilor-
don do asilidir”.[4]

Yaxst planlasdirilmis investisiyanin istehlakdan
cox, insan kapitalina qoyulmasi beynslxalq tocrii-
bodo 6z oksini tapmisdir. Beloliklo, investisiyalar
mexaniki alatlorin somaraliliyini artirdigi kimi, insan
alotlorinin somaraliliyinin artirtlmasinda vo goalacok
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golirlorin istehsalina tohfs verdiyi tocriibalor osasinda
miioyyanlogdirilmisdir. insan kapitalina qoyulan in-
vestisiyanin golocok bir vasito oldugunu 1928-ci ildo
iqtisadg1 Artur Sesil Pigou “Doévlot Maliyyasi lizro
Tadqiqat” asarinde geyd etmisdi. [3]

Miiasir diinya iqtisadiyyati sisteminin forgli xii-
susiyyoti insan kapitalinin ohomiyyatinin artmasi-
dir. Insan kapitalina qoyulan investisiyanin naticasi
olaraq, kond tosarriifatinda, sonayedo ugur qazanma
miimkiin olmadig1 inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasin-
da bilinmakdadir.

Igtisadi sahalordo kadr potensialina qoyulan in-
vestisiyanin noticosi olaraq, elmi-texniki toraqqinin
inkisafi siiratlonmisdir. Texnologiyalarin inkisaf tem-
pinin siiratlonmasi, bazi sahalords insan kapitalinin
inkisafina monfi tosir etmisdir. Bu, onunla izah olunur
ki, yeni texnologiyalar insanlarin ol omayini siradan
cixardaraq, mohsul istehsalin1 asanlasdirmaqla yana-
s1, amok bazarinda tolob, toklifds forgliliklor yaradir.

Mintzer yazirdr ki, soxsi insan kapitalinin top-
lanmas1 fordi iqtisadi artima (golirin artmasi) goti-
rib ¢ixarir, eyni zamanda miivafiq sosial vo ya milli
aqreqatlar da. O, insan kapitalinin artiminin iqtisadi
artimin hom sorti, hom do naticasi oldugunu vurgula-
yib. Insan kapitali tokco mdveud biliklorin 6tiiriilma-
sini deyil, hom do innovasiya va texniki doyisikliklo-
rin manbayi kimi ¢ix1s edon, biitilin istehsal amillorini
harakato gatiran va global igtisadi artim1 tomin edan
yeni biliklarin formalagsmasini shats edir.

Mintzer amokhaqqmnin tohsildon vo is tocriibasin-
don asililigimi da tohlil etdi - bu alage onu oks etdirir
ki, yas artdigca insan galirini (emokhaqqini) artirma-
ga komok edon biliklor toplayir, lakin pensiya yaxin-
lagdigca tohsilo qoyulan investisiyalar azalir vo onla-
rin goliri azalir. Maktobda tohsil miiddati ilo golirin
nisbi saviyyesi arasindaki alagoni oks etdiron tonlik
Mintzerin adin1 dagiy1r ve iqtisadiyyatda on ¢ox isti-
fado edilonlordon birina ¢evrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda insan kapitalimin
formalasmasi vo inkisaf gostaricilori

Elmi - texniki toroqqinin siirotli inkisafi insan ka-
pitalina monfi vo miisbot yondon tosir gostormisdi.
Elm vo tohsil hor bir dovlstin sosial-igtisadi inkisa-
finin osasidir. Elmi - texniki toraqqi maddi vo ya in-
tellektual mohsullarin alinmasini tomin edarak, diin-
ya iqtisadiyyatinin asasmi toskil edir. Elmi - texniki
toraqqinin inkisafina qoyulan investisiya miixtalif
Olkalords forgli hoyata kegirilir. Belo ki, bazi 6lkolo-
rin diinya bazarina ¢ixmasi iigiin yeni texnologiyala-
ra tolobatin durmadan artmasma baxmayaraq, yeni

texnologiyalarin istehsalina forqli yanasilir. Mohz bu
baximdandir ki, yeni dévriin toloblorina cavab veran,
yiiksakixtisasl kadr potensialinin hazirlanmasi Azor-
baycan Respublikasinin dovlst siyasatinin torkib his-
sosidir [5].

Azorbaycan Respublikasinin  yiiksok inkigaf
tempi, tohsilin vo elmin diinya standartlar1 soviyyo-
sina qalxmasi tig¢lin bu moévzu dlkomizds do aktual
mosalolorden hesab olunur. Olkonin milli tohsil kon-
sepsiyasinin miasirlogdirilmasi, kadr potensialinin
hazirlanmasinin vacib masalo oldugunu miisyyon-
losdiron osas amillordon hesab olunur. Respublikada
geyri-neft sektorunun inkisaf mosolosinin giindomdo
olmasi, dovlet soviyyasinds aparilan isler bu baxim-
dan oyani siibutdur.

Cadval 1
Azdrbaycan Respublikasinda elmin asas
gostaricilori [7]
2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Todqiqat vo
istomolord yerino 140 140 | 145 | 141 | 135 | 137 | 133 | 132 | 127

yetiron togkilatlarin
say1

Tadgiqat vo
islomoalorlo mosgul
olan heyatin say1,
nofor

Dévlat
biidcasindon elmo
gakilon xarclor:
milyon manat

21573 | 22358 | 23329 | 23093 | 22527 | 20580 | 20179 | 20790 | 20522

1167 | 117,0 | 1242 | 1132 | 1102 | 109,8 | 117.8 | 1223 | 1436

Tadgiqat va

islomalara gokilon 117,3 122 123,8 | 120,9 | 124,7 | 129,9 | 147,5 | 163,9 | 162,5
daxili xorclor:

Tadgiqat va

islomolordo istifado

olunan asas 88 107,2 1222 | 1142 | 129,5 | 1574 | 149,1 | 162,8 | 159,5

vasaitlor, milyon
manat

Cadvalo nozor saldigda bir ¢ox todqgigat vo is-
lomolora ¢okilon daxili xorclor vo todqigat vo is-
lomoalari yering yetiron togkilatlarin say1 va todqiqat
va islomolorlo mosgul olan heyatin say1 arasinda to-
zad oldugunu goriiriik. Bels ki, 2012-ci ils nisboton,
2020-ci ildo 13 todqgigat miiossisasinin azaldiginin
sahidi olurug. Bu azalmam birbasa todqiqat vo is-
lomolorlo mosgul olan heyatin sayinda da gormiis
olurug. Bels ki, 2012-ci ilo nisbatan, 2020-ci ildas to-
dqigat va islomalarlo masgul olan heyastin say1 1051
nafor azalma bas vermisdi.

Elm, texnologiya, istehsal va texnologiyanin voh-
dotinin somarsliliyinin yiiksolmasi, yeni biliklorin
meydana ¢ixmasit vo onun yeni texnologiyalarda
vo ya mohsul istehsalinda istifadosini sortlondirir.
Azaorbaycan Respublikasinin yeni diinya bazarlarina
¢ixis1 texnoloji arttim, mohsullarin yaradilmasinda,
istehsalcilarin aparict movqge tutmasinda miihiim yer
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tutur. Bu baximdan, innovativ inkisafin istiqgamatlo-
rini aktuallagdirir. Diinya iqtisadiyyatinda kadr po-
tensialinin tutdugu moévqge vo inkisaf istiqgamotlori
yiiksokdir. “Davamli Inkisaf Mogsadlori” sonadinda
2015-2030-cu illards biitdvliikds diinya veo ayri-ayri
dovloatlorin diinyanin inkisafi prosesinin davamliligi-
n1 tomin etmok mogsadi ilo, golocok hodoflorin real-
lasmas1 moagsadi ilo gobul edilibdir [8].

Hazirda respublikada elmi-todqgigat potensiali
miiasirlogdirilir. Son 5 ildo elmin miixtalif sahalori
tizro todqiqatlarda oqli miilkiyyatin rolu vo nagrlorin
say1 artmisdir. Qlobal Rogabotlilik Indeksindo 6lke-
miz “Oqli miilkiyystin qorunmas1” gostoricisi iizro
140 6lks sirasinda 71-ci yerdon 30-cu yers iralilomis,
yaradic1 igtisadiyyatin UDM-doki pay1 3,5% -don
5,3%-9 yliksolmisdir [2].

NOTICO

Diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis dovlotlo-
ri arasinda iqtisadi inkigafa nail olunmasi Azarbaycan
Respublikasi iiciin miioyyonedici amildir. iqtisadiy-
yatin innovativ inkisafi ti¢iin kadr potensialinin inki-
saf etdirilmasi, yeni yaranan iqtisadi sahalars yiiksok
ixtisasli miitoxassislorin colb edilmasi boyiik ohomiy-
yat kasb edir. Omok mohsuldarliginin vo masgullu-
gun tonzimlonmaosi masalasi kadr siyasotinin asasini
togkil edir. Azorbaycan Respublikasinda bazar iqti-
sadiyyat1 goraitindo 6lkonin kadr potensialinin inki-
safin1 stimullagdiran mexanizmlordon kifayot qodor
istifado edilmir.

Inkisaf etmis dlkolorlo miigayisada, respublikada
1s¢1 qiivvasinin mobilliyinin asag1r olmasi, bazi iqti-
sadi saholordo kadr ¢atismazligi, bazi sahslords iso
islomok {i¢ilin tolob olunan gonc miitoxassislorin ma-
ragmin azalmasina, kadr axiciligma sabab olur. Yiik-
sokixtisasli miitoxassislorin tolobatini tomin etmoklo
kadr potensialinin inkisafini stimullagdirmaq olar [6].

Yeni elmi-texniki toraqqiys cavab veron yliksok
ixtisasl kadr potensialinin hazirlanmasi {i¢lin insan
resurslari potensialinin inkisafinin stimullagdirilmasi
tolob olunur. Bu mogsads nail olmagq tigiin agsagidaki
vazifalorin hall olunmasi lazimdir:

- yiiksokixtisasl kadr potensialinin inkisafi tiglin
innovasiyalarin totbiq olunmasi sahasindo xarici vo
yerli tocriibani tohlil etmok;

- Azorbaycan Respublikasinda miitoxassislor ligiin
prioritet ehtiyaclar hagqinda molumatlari tohlil etmok
vo imumilosdirmok;

- yiiksokixtisaslt miitoxassislori sonayelors calb et-
moklo, innovasiya iqtisadiyyatinin kadr potensialinin
inkisafinda tosirini agkara ¢ixarmagq;

- yiiksokixtisasl miitoxassislorin hazirlanmasinda
maliyyo vosaitlorinin hocminin hesablanmasi.

Gostarilon bu masalalorin hall olunmasi, gals-
cokdo Azorbaycan Respublikasinda yiiksokixtisas-
I1 miitoxassislora olan tolabati tomin etmoakls, kadr
potensialinin inkisafina nail olmaq olar. Azorbaycan
Respublikas1 diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin
yiiksak saviyyads hoyata kegirilmasi ti¢iin biitiin ya-
ranmis imkanlardan istifado edir.
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XULASO
Miiasir dovrde diinya iqtisadiyyat1 elmi - texniki
toraqqinin stiratli inkisaf morholosine godom qoyub.
Diinyada sosial-igtisadi inkisaf modellorini kokiin-
don dayisdiron qlobal transformasiyalar bilik iqti-
sadiyyatinin formalagmasina tokan vermisdir. Bilik
iqtisadiyyat1 savadli kadrlarin shomiyyatini 6n pla-
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na ¢okmoklo yanasi, intellektual kapitalin hom 6lko
daxilinds, ham do diinya miqyasinda yiiksok saviy-
yado olmasini tolob edir. Son onillikdo elmi-texniki
toraqqinin inkigaf etmosi noticosindo iqtisadiyyatin
inkisafi, texnoloji inkisaf ilo yanasi, tohsil, sohiy-
ya, ticarat sahosi, biznes foaliyyati do daxil olmaqg-
la biitiin saholor {izro kadr potensialindan, xidmot
saholorindon asilidir. Son dovrler bu sahads aparilan
tadqiqatlarin ¢ox olmasina baxmayaraq, yeni iqgtisadi
doyisikliklors kegiddo bir ¢ox problemlor yaranmis-
di. Mévzunun aktualligini nozors almagla, mogalodo
diinya iqtisadiyyatinda kadr potensialinin shomiyys-
ti, inkigafi, aktuallig1 nozordon kegirilir.

Mogqalado diinya iqtisadiyyatinda vo Azarbay-
can Respublikasinda kadr potensialinin inkisafina
qoyulan investisiya aragdirilmis, diinya iqtisadiyya-
tinda kadr potensialinin inkigafinda yaranan mov-
cud imkanlarla yanasi, problemlorin do oldugu geyd
edilmigdir. Yaranmig problemlorden biri, eyni tex-
nologiyalarla islomoyi bacaran, ixtisasli miitoxassis-
lorin ¢atismazligi probleminin olmasi geyd edilmis-
di. Mogalads bu problemin yaranmasina asas sobab
kimi, kadrlarm bir sahadon vo ya bir 6lkadon basqa
Olkoyo getmosi gostorilmigdir.

Diinya iqtisadiyyatinda kadr ¢atigmazliginin so-
bablori vo bu sahoya qoyulan investisiyanin elmi-
todqigat saholoring tosirinin iqtisadi inkisafa sobab
olacagini prognozlagdirmagqla yanasi, galacok inkisaf
istiqgamatlori do tohlil edilir. Magalonin sonunda tok-
lif vo tovsiyalor verilmisdir. Yiiksokixtisasli miitoxos-
sislorin hazirlanmasi problemlori arasdirilib, iqtisadi
foal sahalords kadr catismazligiin sobablori vo Azor-
baycan Respublikasinda tohsil sisteminin catisma-
yan insan resurslarini kompensasiya etmays imkan
vermoyaon asas mohdudiyyatlor tohlil edilib. Magalo
diinya iqtisadiyyatinda kadr potensialinin inkisafina
goyulan investisiyanin hocminin shomiyyati vo kadr
itkising yol verilmomaosi ti¢iin tokliflor verilmisdir.

Acar sozlor: diinya iqtisadiyyati, kadr potensiali,
insan kapital, tahsil, beyin axini, insan resurslari,
amak bazari, innovativ iqtisadiyyat.

SUMMARY

In modern times, the world economy has entered
the stage of rapid development of scientific and tech-
nical progress. The global transformations that funda-
mentally changed the socio-economic development
models in the world gave impetus to the formation
of the knowledge economy. The knowledge econo-
my requires a high level of intellectual capital, both

domestically and globally, in addition to highlighting
the importance of educated personnel. As a result of
the development of scientific and technical progress
in the last decade, the development of the economy,
along with technological development, depends on
the personnel potential of all fields, including edu-
cation, health, trade, and business activities. Despite
the large number of studies conducted in this field in
recent times, many problems have arisen in the tran-
sition to new economic changes. Taking into account
the topicality of the topic, the article considers the
importance, development, relevance of personnel po-
tential in the world economy.

The article examined the investment in the devel-
opment of personnel potential in the world economy
and the Republic of Azerbaijan, and it was noted that
there are problems in the research, along with the ex-
isting opportunities in the development of personnel
potential in the world economy. One of the problems
that arose was the lack of qualified specialists who
are able to work with the same technologies. In the
article, the main reason for the emergence of this
problem is the departure of personnel from one field
or one country to another country.

In addition to predicting the reasons for the lack
of personnel in the world economy and the impact of
the investment in this field on scientific and research
fields, which will lead to economic development, fu-
ture development directions are also analyzed. Sug-
gestions and recommendations are given at the end of
the article. The problems of training highly qualified
specialists were investigated, the reasons for the lack
of personnel in economically active areas and the
main limitations that did not allow to compensate for
the lack of human resources of the education system
in the Republic of Azerbaijan were analyzed. In the
article, the importance of the amount of investment in
the development of personnel potential in the world
economy and suggestions for preventing the loss of
personnel were given.

Keywords: world economy, personnel potential, hu-
man capital, education, brain drain, human resourc-
es, labor market, innovative economy.

PE3IOME
B Hamm gHM MEpOBasi 5)KOHOMHKA BCTYIIHJIA B CTa-
M0 OypHOTO Pa3BUTHS HayYHO-TEXHHYECKOTO IPO-
rpecca. [moGanpHBIe TpaHCPOpMALUU, KOPEHHBIM
00pa3oM W3MEHHBIINE MOJEIH COLHAIbHO-IKOHO-
MHYECKOTO Pa3BUTHS B MUpPE, JaJIH TOIYOK K (popmu-
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POBaHUIO KOHOMHUKH 3HAHMA. DKOHOMHKA 3HAHMI
TpeOyeT BBICOKOTO HMHTEJIEKTYaIbHOTO YPOBHS Ka-
IUTajla Kak BHYTPU CTpPaHbl, TaK U B MUPE, a TAKKe
MOYEPKUBAET BAXKHOCTh OOPa30BAHHOIO IE€PCOHA-
na. B pesynbrare pa3BUTHS Hay4HO-TEXHHUUYECKOTO
Iporpecca B MocieIHee AECITUIIETHE PA3BUTHE KO-
HOMUKH, Hapsly C pa3sBUTHEM TEXHOJIOTHH, 3aBU-
CHT OT KaJpOBOT0 MOTEHIIHaNa Bcex cep, BKIroYast
oOpa3oBaHue, 3/1paBOOXpaHEHHE, TOPIOBIIO, Mpel-
IIPUHUMATENBCKYI0 JeSITenbHOCTh. Hecmorpsa Ha
00JBbIIIOE KOJTMYECTBO MCCIIEIOBAHMA, IPOBEAECHHBIX
B ATOI 001aCTH B MOCJEAHEE BpeMs, IPH MEPEXO/IEe
K HOBBIM JKOHOMHYECKHUM M3MEHEHMSM BO3HHUKIIO
HeMaylo MpoOjeM. YUHUTbIBas aKTyaJbHOCTb TEMBI,
B CTaTb€ PacCMOTPEHbl Ba)XHOCTh, Pa3BUTHE, BOC-
TpeOOBaHHOCThH Ka/IpOBOTO MOTEHIMala B MUPOBOM
HKOHOMHUKE.

B crarbe ObLIM pacCMOTPEHBI HHBECTULIMU B pa3-
BUTHE KaJIpOBOT0 IIOTEHIINAJIa B MUPOBOM SKOHOMUKE
u Azep0Oaiimkanckoit Pecryomrike, v ObLI0 OTMEICHO
HaJuue mpo0sieM B UCCIIEJOBaHNH, Hapsy ¢ Cyllie-
CTBYIOLLIMMHU BO3MOYKHOCTSIMHM B Pa3BUTHH KaJpOBO-
ro MOTEHLMala B MUPOBOW 3KOHOMHKe. OmHON U3
BO3HUKIIKX MTPoOJieM Obl1a HeXBaTKa KBATH(DUITUPO-
BaHHBIX CMELHUAIICTOB, YMEIOMUX paboTaTh ¢ TeMH
JK€ TEXHOJOrMsAMHU. B crarbe OCHOBHOM NPUYMHON
BO3HUKHOBEHMSI JaHHOM NMPOOIEMBI SBISIETCS BbIE3]
nepcoHasa U3 OIHON 00JIaCTH WM OIHOW CTPaHbI B
JIPYTYIO CTpaHy.

IToMuMO TPOrHO3MpPOBaHUS IPUYUH HEXBATKU
KaJpOB B MHUPOBOM 3KOHOMMKE U BIIUSHUSI MHBECTU-
il B 3Ty cdepy Ha HaydHbIE U UCCIIEIOBATEILCKUE
HalpaBJICHUs], KOTOPbIE IIPHUBEAYT K HKOHOMHYE-
CKOMY DPa3BUTHIO, TaKXKE aHAIM3UPYIOTCS Oymyriue
HarmpasiieHus: pa3Butus. [lpeanoxeHus u peKoMeH-
JAlMK J1aHbl B KOHIE CcTarhH. MccienoBaHel mpo-
O1eMBbl TIOATOTOBKH BBICOKOKBAJTU(HIIMPOBAHHBIX
CIELMAINCTOB, IPOAHAIU3UPOBAHBl IPUYMHBI He-
XBaTKH KaJIpOB B SKOHOMUYECKH aKTUBHBIX chepax u
OCHOBHbBIE€ OIpaHMYECHHMS, HE TIO3BOJIMBIINE KOMIIECH-
CHpOBaTh HEXBATKYy KaJpOB CHUCTEMBbI 00pa30BaHUsI
Azepbaiimkanckoir Pecnyonuku. B crarbe mpuBe-
JICHbI 3HaYeHHEe 00beMa MHBECTULIUI B pa3BUTHE Ka-
JPOBOTO MOTEHIMAJIA B MUPOBOM SKOHOMHUKE M IIPEJI-
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SIGORTA SIRKOTLORINDO MALiYYO

SABITLIYININ ARTIRILMASI

GIRIS

Sigortanin shamiyyati ilo alagqadar siorta sirkot-
lorinin maliyys sabitliyinin qiymatlondirilmosi xii-
susi ohomiyyat kasb edir. Sigorta sirkotlorinin foa-
liyyatinin tomin edilmosi problemino yerli siorta
nazariyyasinda kifayat qodor digqget yetirilmamis vo
yerli elm torofindon dyronilmomisdir. Son vaxtlarda
todqiqatlar makro soviyyado aparilirdi. Bunun asas
sobobi dovlst inhisarmin mdvcudlugu ilo baghdir.
Maliyys sabitliyini qiymatlondirmak {i¢iin onun ma-
liyya vaziyyatinin tohlili lazimdir. Sigortagilarin ma-
liyya vaziyyatinin qiymatlondirilmesi iigiin istifads
olunan meyarlarin tohlili gosterir ki, bu ciir gostari-
cilorin say1 azdir va ya bir-biri ilo slaqesi yoxdur. Bu,
sigortacinin faaliyyastinin bir ne¢o hissodon ibarat ol-
masindan irali golir. Bunlara birbasa sigorta omaliy-
yatlari, maliyya resurslariin investisiyasi, kreditlorin
alimasi, biidco vo bilidcodonkonar fondlarla hesab-
lagsmalarin aparilmasi, 6z foaliyyetinin maliyyoslosdi-
rilmoasi vo s. gostormok olar. Eyni zamanda siorta
foaliyyatinin osas xiisusiyyaoti kimi riskin otiiriilmo-
sini do nozars almaq lazimdir. Sigorta riskinin dzilinii
da sintetik hesab etmok olar. Yoni, bir sira amillordon
asilidir. Bunlara sigorta faaliyyatinin novii, tokrar-
sigortacilarla miinasibatlor, baglanmis miigavilolor
lizro tarif doracelorinin Olgiisli, qobul edilon riskin
hacmi, optimal sigorta portfelinin formalagdirilmasi
imkanlari, sigortalilarin bagvermas tezliyindaki faktiki
konarlagmalar, hadisolor vo zororin miqdari aiddir.

Todqigatin osas mozmunu fikrimco, sigortaci-
nin maliyys vaziyyatinin tohlili yalniz bir torofden,
doqiq miioyyon edilmis standartlar soklindo togdim
oluna bilon bir qrup gostaricinin yronilmasing osas-
lanmalidir. Gostaricilor hom komiyyat, hom do nisbi
ola bilor. Bu gostoricilorin sistemi:6z vosaitlorinin
dayoari, aktivlerin doyari, sigorta ehtiyatlarinin doyari,
06doma gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi gostaricilo-
ri; aktivlerin likvidlik soviyyasini xarakterizo edon
gostaricilor; bir risk lizro ohdeliklorin saviyyesini
qiymotlondiran gostaricilor; tokrarsigortagilarm si-
gorta omoliyyatlarinda istirak doracosini xarakterizo
edon gostaricilor; investisiya foaliyyatini xarakterizo
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edon gostaricilor soklinds ola biler. Odomoa qabiliy-
yati biitiin sigorta sirkatlorinin riayst etmsli oldugu
on miihiim gostaricidir. Sigorta sirkotlorinin 6doma
gabiliyystine nozarst mexanizminin 9sas gostoricisi
sirkotin 6z vesaitlorinin adekvathigidir. Sigortaginin
0domo qabiliyyatinin soviyyssi onun aktivlorinin
miioyyon bir anda movcud 6hdsliklari ilo miigayisosi
vo bununla da faktiki sorbast aktivlerin mabloginin
hesablanmasi yolu ilo miisyyan edilir. Bunlar 6hdo-
likdon azad olan resurslardir. Maliyys mozmununa
goro onlar sigorta sirkotinin nizamnamo kapitalina
uygun golir. Alinan doyor normativ saviyya ilo miiqa-
yisa edilir vo bununla da 6z kapitalinin ¢atismazlig
agkar edilir. Bu, o demokdir ki, sirkot 6domo qabi-
liyyoti baximindan kritik voziyystdadir. Belsliklo,
sigorta sirkotlorinin 6domo qgabiliyyasti o zaman ola
bilor ki, 6z vosaitlorinin faktiki doyeri normativ
dayara uygun olsun. Oz vasaitlorinin normativ mig-
dar ii¢ gostericido nozors alinmalidir:

1. Odomo qabiliyyati marjasi.

2. Zomanot fondu = 1/3 6doma qabiliyyati marjasi.

3. Minimum zamanat fondu. Mdvcud metodlara
gora qiymatlondirarken daha bir nego magam nazors
alinmalidir. Texniki ehtiyatlar asagi qiymatlondirilo
va aktivlor haddindon artiq qiymatlondirilo bilor. No-
ticado, ortaya ¢ixan 6doma qabiliyyati marjasi had-
dindon artiq qiymaotlondirilmis olar. Bu halda qrup
liciin vahid 6domo qabiliyysti olmalidir. Hazirda
tonzimlomo saviyyasinin miisyyon edilmosi zamani
osas risklori nazors almagq tigiin 6doma gabiliyyastine
nazarat modelinin totbiqi ilo bagh foal miizakirslor
aparila bilor: texniki risk, investisiya riski, tarif riski
va s. Uzun miiddotdir ki, xaricdo sigorta sirkotlori-
nin reytinglorini vo maliyys faaliyyetinin analitik ic-
mallarin1 miintozom dorc edon ixtisaslasmis reyting
agentliklori foaliyyat gostorir. ABS-da diinyaca mos-
hur reytinq agentliklori Standard & Poor's, Moody's
Investors, Fitch Investors, Duff & Phelpsdir ki, si-
gorta vo tokrarsigorta sirkotlorinin maliyys foaliyyasti
haqqinda ixtisasli molumat oldo etmak {iigiin minlorlo
sigortal1 va investorlar onlarla alago saxlayir. Odomo
qabiliyyasti gostaricisinin sigorta togkilatinin maliyya
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sabitliyini hortorofli xarakterizo edo bilocoyino inan-
maq diizgiin olmazdi. Clinki 6domo gabiliyyati asa-
gidaki sxem 1-do verilmis gostoricilori nozors almair:

Sxem 1.

sigorta
hadisalari tizro
Odonislorin
soviyyesi

sigortalrya
diison riskin
miqdar1

investisiya
foaliyyatinin
xarakteri

ehtiyatlarin
kifayat qodor
olmast

Sigorta sirkotlorinin maliyyo analitiklori bu prob-
lemi dyronarkon bir sira konkret yanagsmalardan isti-
fado edirlor. S1gorta sirkotlorinin maliyya sabitliyinin
miioyyon edilmasino rosmi yanasma Sigorta Komis-
sarlarinin Milli Assosiasiyasi (NAIC) torofindon qo-
bul edilir. S18orta Tonzimloyici Informasiya Sistemi
(IMS) golocok 6doma gabiliyyatinin miimkiin gosto-
ricisi kimi maliyyo giiciinii 6lgmak ti¢iin etalonlardan
istifado edir. NAIC illik hesabati nisbaton toforriiath
vo miirokkob sonaddir. Qiymatlondirms islorini ho-
yata keciron xidmotlor sigorta sirkotlorinin 6domo
qabiliyyati soviyyesinin tohlilino yanagmalar isloyib
hazirlayir [7]. Sigorta sirkotlorinin foaliyyatinin qiy-
motlondirilmosi bes amil osasinda aparila bilor:

1. Sigortada monfoot vo zararlor. Sigorta haglari-
nin mablagi, itkilorin mablagi, galiq vo digor amillor-
lo miiqayiso edilir

2. Ehtiyatlarin adekvathigi. Bu, zoror ehtiyatlarin-
da, tonzimloyici xorc ehtiyatlarinda vo gazanilmamaig
sigorta miikafat1 ehtiyatlarinda hor hansi ¢atismazliq
vo ya artighigin toxmini miioyyon edilmosidir.

3. Idaroetmonin somaraliliyi. Bu, sirketin davamli
xorcloring nozarat etmok gabiliyyatinin qiymotlondi-
rilmoasidir.

4. Qalhigin doyorinin adekvatligi. Bu, sigortalilara
etibarliliq ominliyini veron sirkotlorin miivafiq kapi-
tal vo balans miqdarin1 saxlamaq gabiliyyatinin qiy-
motlondirilmasidir.

5. Portfel investisiyalarinin keyfiyyati. Bu, inves-
tisiya qoyulmus aktivlorin likvidlik, golirlilik vo key-
fiyyat soviyyalorinin giymatlondirilmosidir. Odur ki,
yuxarida geyd olunan hallar nozors alinmaqgla sigorta

sirkotlorinin qiymotlondirilmosine yanagmaq lazim-
dir. Sigorta omoliyyatlarmin golirliliyindo qeyri-sa-
bitliyi miisahido edorkon nozoro almaq lazimdir ki,
sigorta sirkotloring rogabat miihitinds sigorta tariflori-
nin Ol¢iisiinii azaltmaq vo monfosti aradan galdirmaq
lazimdir. Ona goro do bu gostoricinin iqtisadi moz-
munu va faktiki doyari sigorta bazarinin vo biitovliik-
do milli igtisadiyyatin inkisaf morholosindon asilidir.
Beloliklo, sigorta sirkotlorinin maliyya sabitliyini ar-
tirmagq ti¢lin toklif olunan ikinci iisul kombinasiyadir:

-monfost vo zararlorin optimallagdirilmast,

- ehtiyatlarin adekvathiginin vo galiq mabloginin
tomin edilmasi;

- yiiksok keyfiyyatli portfel investisiyalarinin ya-
radilmasi. Sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyinin
yiiksaldilmasinin tigiincii tisulu sirkotin SWOT tohli-
linin aparilmasi. Maliyys sabitliyinin strateji idaroet-
mosi ¢orgivasindo maliyys nozarotinin asagidaki
funksiyalarin1 da formalasdirmaq miimkiindiir:

- sirkotin maliyyo resurslarinin idaro edilmosi
sahoasindo idaraetmo qorarlarmin icrasina nozaraot;

- faktiki maliyyo gostoricilorinin planlasdirilmig
gostoricilordon konarlagmalarinin 6l¢iilmosi;

- sirkotin maliyyo voziyyastini normallagdirmaq vo
voziyyati diizoltmok ii¢lin idarsetmo gorarlarinin ha-
zirlanmasi;

- zoruri hallarda fordi mogsod va vozifolors, ha-
belo daxili vo xarici biznes miihitindo doyisikliklorlo
baglh maliyyas gdstoricilorine diizolislor etmok. Isto-
nilon sigorta ndviiniin maliyyo sabitliyi ilk névbado
miigavilalorin sayindan vo tarif doracosindon asilidir.
Sigorta miiqavilolori no godor ¢ox olarsa, maliyyo
sabitliyi bir o qodor yiiksok olar, lakin tarif doracosi
na godor yiiksok olarsa, bu sabitlik bir o qodor asagi
olur vo goriindiiyii kimi, daha yiiksok olmur, yoni tors
miitonasibdir. Lakin sigorta ehtiyati tarif dorocasinin
doyorindon asilidir, yoni tarif no qodor yliksokdirso,
ehtiyat da bir o qodor yiiksok olur. Sigorta sirkotlori
sigortanin dayanigligimi artirmaq U¢iin sigorta ehti-
yatinin artiritlmasinda maraqlidirlar. Buna ya miiqa-
vilolorin saymi, ya da xalis tarifdo ehtiyatin payini
artirmaqla nail olmaq olar. Odur ki, sarbast aktivlorin
faktiki moblogi miioyyon edilorkon bir-biri ilo olaqge-
si olmayan sigorta ehtiyatlarin1 hesablamaq lazimdir
ki, bu ehtiyatlar belo aktivlorin artiminda oks olunur.
Eyni zamanda, 6doma gabiliyyati miioyyan edilorkan,
balansin aktiv vo 6hdoliyinin miivafiq maddolori risk
omsallar1 ilo yenidon hesablana bilor. Inflyasiya ilo
olagodar aktiv vo passiv balansin ayri-ayri maddolori-
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nin tohrif edilmasino xiisusi diqqgat yetirilmolidir. Bu
gostoricilor miitloq yenidon nozordon kegirilmolidir.
Balans hesabatinda miixtolif torkibli aktiv vo pas-
sivlor nozors alindigindan inflyasiya doyisikliklorino
forqli reaksiya verirlor. Lakin siorta sirkotlorinin
omlakinin, aktiv vo 6hdsliklorinin kifayst godor eyni
torkibli oldugunu noazors alsaq, bu voziyyotdon ¢ixis
yolu tapmagq olar. inflyasiyanin ucotunda asas ¢atin-
lik giymaot indeksinin miioyyon edilmasi oldugundan,
giymotlondirmo milli valyutanin mozonnosini do-
yisdirmoklo aparila bilor. Sigorta sirkotinin maliyyo
sabitliyi haqqinda iimumiloasdirilmis fikir, onun aktiv
vo Ohdoliyinin miivafiqg maddoslorini miigayiso et-
maoklo balans hesabati asasinda tortib edils bilor. Belo
miigayisonin monasi sigorta sirkotinin 6z 6hdoliklori-
ni 6domok {igiin vosaitlorinin kifayat godor olmasini
miioyyon etmokdir. Sirkotin maliyys sabitliyinin arti-
rilmasinin osas moqsadi, hor hansi bir sigorta sirkoti-
nin foaliyyotino tosir edon biitlin risklorin idars edil-
mosidir. Sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyina tosir
edon amillor nozordon kegirilmisdir. Bunlara nozoran
biz miiasir soraitdo sigorta sirkotlorinin maliyyo sa-
bitliyini neco artirmaqla bagli natica ¢ixara bilorik.

Sigorta sirkoti yalniz sirkotin maliyys sabitliyino
tosir edon daxili amillori idars eds bilor. Xarici amil-
lora nazarot etmok miimkiin deyil. Ancaq, maliyyo
sabitliyini giymotlondirorkon onlar da nozors alinma-
l1idir. Buna goros do, miiasir soraitdo sigorta sirkotlori-
nin maliyyo sabitliyini artirmaq ti¢lin daxili amilloro
elo tosir gdstormok lazimdir ki, sirkotin maliyyo vo-
ziyyati on sabit formada olsun [5, s. 1-2].

Maliyyo sabitliyinin giymatlondirilmasindo yerli
vo xarici tocriibonin maliyyo sabitliyinin tohlilinin
nozori asaslariin dyronilmasi miiasir goraitdo sigorta
sirkotinin maliyys dayanigliginin yaxsilasdiriimasi
liclin asagidaki tovsiyolori formalasdirmaga imkan
verir. Onlar Cadval 1-do iimumilosdirilmisdir.

Cadval 1

istigamat Tosvir

1. Sirketin daxili Sirket on uygun sigorta siyasatini, investisiya

siyasoti siyasatini vo qiymat siyasatini hazirlamalidir.

2. Maliyya Sigorta sirketi kifayot qodor nizamnamo kapitalina

gostaricilorinin tolob | malik olmali, monfostini artirmaq tigiin 6hdoliklorini
olunan saviyyasi azaltmali, sigorta portfelini tarazlagdirmali, ehtiyatlar

formalasdirmali, hamginin isini diizgiin aparmalidir.

3. Toaskilatin miivafiq Sirkot liciin on uygun, yiiksok soristo vo pesokarliga

kadr siyasoti malik kadr.

Diizgiin daxili siyasot o demokdir ki, sirkot diizgiin
sigorta siyasoti hazirlamali, yoni sigorta doracalorinin
qurulmasi {igiin on diizgiin tisullardan istifado etmali,
bu doracalorin istifadesine vo sigorta xidmatlorinin
giymatlorinin toyin edilmosine nozarati tomin etmo-
lidir. Sigorta sirkotinin kifayot qodor maliyyo sabit-
liyini tomin etmok ii¢lin sigorta ehtiyatlarinin yerlos-
dirilmasi, risk kapitalinin yerlogdirilmosi vo sirkotin
inkisafina investisiya qoyulusunu ohato edon diizgiin
investisiya siyasoti aparmaq lazimdir [4].

Sigorta sirkati kifayot qodor nizamnamo kapitali-
na malik olmalidir ki, sirkot nisbaton iri amaliyyatlar
hoyata keciro vo bazarda rogabot gabiliyyatini sax-
laya bilsin. Maliyyo sabitliyini yaxsilasdirmaq ti¢lin
sirkot s1gorta 6hdoliklorini do azaltmaga calismalidir.
Sigorta sirkotinin monfoatinin artmasi onun maliyya
sabitliyino do miisbot tosir gostorir. Homg¢inin, si§orta
sirkotlori sigorta hadisosi bas verdikdo miistorilorino
sigorta kompensasiyas1 6domok 6hdoliyini yerino ye-
tirmok {i¢iin sigorta ehtiyatlar1 formalagdirmalidirlar.
Maliyys sabitliyini artirmagq ticlin sigorta sirkoti si-
gorta portfelini do balanslagdirmalidir. Sigorta sirko-
tinin maliyyo voziyyatinin miintozom monitoringi, o
climlodon likvidlik vo 6domo gabiliyyatinin qiymot-
londirilmasi, habelo osas gostaricilorin hesablanmasi
vo tohlili yaranan monfi tendensiyalar1 agkar etmoyo
vo onlarin aradan qaldirilmasi ii¢lin vaxtinda qorar-
lar gobul etmoyos imkan verir. Nozaroti daha dolgun
hoyata kegirmok tigiin dinamik giymotlondirmo me-
todundan istifado edilmalidir. Yoni, sirkotin aktiv vo
ohdoliklari pul vesaitlorinin horokati ilo ifado edilmo-
li vo onlarin miiqayisosi gézlonilon icra miiddati in-
tervalinda aparilmalidir.

Dayison pul vasaitlorinin daxilolmalar1 vo xaric
olmalar1 olan sirkatlor daha risklidir. Ciinki sirkotin
bir miiddst arzinds sabit xarclorini 6domasi ehtimali
asagidir. Buradan da belo notico ¢ixir ki, sabit xarclo-
rin doyisonlora nisbati (satis soviyyoasindon bilavasito
asil1 olan xorclor) kifayot qodor yiiksok olan sirkot-
lor, sabit xorclorin payinin shomiyyatli doerocads asa-
g1 oldugu sirkatlordon forqli olaraq, daha az 6domo
qabiliyyatino malik vo daha riskli olacaglar. Sirkot
rohborlorinin soristosi vo pesokarligl da sigorta sirko-
tinin maliyyo voziyyatinin yaxsilasmasina tosir edon
torkib hissosidir. Praktiki tocriibo gostorir ki, sigorta
sirkotlorinin ugursuzluglarinin oksoriyyatinin sobabi
daxili vo xarici mihitdo voziyystin vo doyisiklikloe-
rin Oyronilmosinds saristasizlik vo lazimi tocriibonin
olmamasidir. Sigorta sirkotinin mosuliyyoti sigorta
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sirkotinin foaliyyatinin hor bir marhalosindo mévcud
olan molumatlardan diizgiin istifadoni ohato etmo-
lidir, ¢linki miioyyon bir idarsetmo qorarinin gobul
edilmosinin diizglinliiyii bundan asilidir. Molumatin
aktuallig1 vo ondan somorali istifado sigorta sirkot-
lorindo risklorin monfi tosirini azaltmagla maliyyo
sabitliyini yaxsilagdira bilor. Sigorta foaliyystindon
zorar halo do sirkatin geyri-qonastboxs foaliyyatinin
gostoricisi deyil. Bozi sigorta sirkotlori miistorilori
calb etmok iigiin s1gorta tariflorini asag: salir. Umumi
maliyyo naticolori maliyys qoyuluslarinin rentabelli-
yindon asilidir. Ona géro do biitiin gostaricilor {izro
maliyya naticolorini miigayiss etmok lazimdir. Sigor-
tali sigortaginin maliyyo foaliyyotinin noticoalori ilo
daha otrafl1 tanis olmaq istoso, onlar1 rosmi soxsdon
oldo edo bilar.Sigorta sirkotlorinin maliyyo hesabat-
larin1 dorc edon nogrlor, digar kiitlovi informasiya va-
sitolori, o climlodon internetdon molumat almaq olar.
Bir ¢ox sigortagilar internetds 6z saytlarini agir, bura-
da onlarin xidmatlori, giymatlori va s. haqqinda genis
molumat verilir. Coxsayli molumat monbalorino bax-
mayarag, sigorta xidmaotlori istehlak¢isinin bunu tok-
basina basa diismosi asan olmur. Sigorta sirkotlorinin
foaliyyotini etibarliliq doracasino gora forqlondiron
bir sira gostoricilorlo qiymoatlondiron sigortalilarin
komoyino reyting agentliklori golo bilor. Osason si-
gorta sirkotlorinin reytinginin miioyyon edildiyi osas
gostoricilora asagidakilar daxildir: alinan sigorta haq-
larinin miitloq mablogi (sigorta novlori lizro); kapi-
tal vo ekvivalent vosaitlorin miitloq moblogi; alinmig
sigorta haqqinin sigorta novii {izro nisboti; siorta
novlori lizro monfoat gostoricisinin kapitala vo ekvi-
valent fondlara vo texniki ehtiyatlara nisbati; biznesin
aparilmasi xarclorinin gostoricisinin sigorta girkotinin
monfooting vo ya alinan sigorta haqqmin moblogino
nisbati. Reyting molumatlarmin 6yronilmosi zamani,
sigortali nozoro almalidir ki, onlar asason subyektiv
va geyri-rosmidir. Ciinki reytinglor miixtalif royloro
malik ekspertlor torafindon tortib edilir. Buna goro do,
bu molumat tamamilo doqiq vo etibarli hesab edilo
bilmoz. Istonilon reyting nisbidir. Onun naticalori
sigortacilar torofindon verilon malumatlarin hocmin-
don vo dolgunlugundan asilidir. Lakin buna baxma-
yaraq, imumilikds reytinglor sigortaya ¢ox real qiy-
mot verir. Sigortagilarin foaliyyotinin tokco komiyyot
deyil, hom do keyfiyyot gostoricilorini nozora alan
reytinglor daha ¢ox etimada layiqdir.

NOTICO

Tosorriifat subyekti kimi sigortaci miixtolif so-
bablordon sigorta toskilatinin cari maliyys voziyyati,
galacokds onun doyismasi meyillori ilo maraqlanan
miixtolif kateqoriyali soxslarlo qarsiligli alagads olur.
Faktiki olaraq, sigortacinin maliyys voziyyati ilo bag-
11 masalalor hall olunur ki, bu da ssason onun maliy-
ya sabitliyini miioyyan edir vo foaliyystinin qiymaoti
kimi ¢ixis edir. Sigorta sirkstinin maliyys voziyyati
dedikds, aktivlorin yerlosdirilmasi vo istifadasi ti¢iin
faktiki sortlor, 6hdoliklorin faktiki voziyyeti basa dii-
stliir. Sigorta sirketlorinin veosaitlorinin ddvriyyasi
sigorta omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi ilo moh-
dudlagmir, onun investisiya prosesino calb edilmasi
ilo miirakkablosir. Maliyya potensialinin formalas-
mas1 mexanizmi agagidakilarla tomin edilir:

— comiyyatin maliyys sistemino inteqrasiya;

— s1gorta sirkotinin vosaitlorinin sahs iizro xiisusi
strukturu;

— investisiya foaliyyati li¢lin genis imkanlar. Si-
gortagimin 6z 6hdosliklorini yerino yetirmasinin on va-
cib sorti onun maliyys sabitliyi vo 6domas gabiliyys-
tidir. ©gor maliyys sabitliyi sigorta sirkstinin biitlin
kapital ilo 6z 6hdsliklorini yerina yetirmak qabiliy-
yatindon danigirsa, 6domo qgabiliyyati istonilon vaxt
6hdaliklari yerina yetirmak gabiliyystindon bohs edir.
Sigorta sirketinin sabitlik vo ya geyri-sabitlik voziy-
yati tabiatino gors (iqtisadi, siyasi, demoqrafik va s.)
va onlarin tosir doracasing gors miixtalif sistemdaxili
va sistemdonkonar amillorin tosiri altinda formalasir.
Sigorta sirkotinin maliyys sabitliyini miioyyon edon
amillorin tosnifati sigortaginin sabitliyinin tonzimlon-
masi metodologiyasinin islonib hazirlanmasinda da
faydali ola bilor.
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XULASO

Tadgiqatin maqsadi — Sigorta sirkotlorinin ma-
liyya sabitliyinin artirilmasi imkanlarini miioyyonlos-
dirmak.

Tadgiqatin metodologiyasi — Todgiqat isindo sis-
temli yanagsma, montiqi imumilosdirmo, analiz me-
todlarindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — Sigorta foaliy-
yatinin shomiyyatini nozors alaraq, onlarda hesabat-
liligin olmasi, 6domo qabiliyyetinin artirilmasi iiglin
maliyyo sabitliyinin olmasi miihiim shomiyyat kosb
edir.

Tadqiqatin naticasi — Sigorta sirkotlorindo maliy-
ya sabitliyinin artirilmasi zoruridir.

Tadgiqatin orijinallig: vo elmi yeniliyi — Sigor-
ta sirkotlorindo maliyyo sabitliyinin artirilmasi is-
tigamotlori miioyyan edilmis vo qiymotlondirilmisdir.

Acar sozlor: Sigorta, maliyya sabitliyi, maliyya va-
ziyyati,sigorta faaliyyati, sigorta odonigi.
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Increasing financial stability in
insurance companies
ABSTRACT

The purpose of the research — To identify oppor-
tunities to increase the financial stability of insurance
companies.

The methodology of the research — A systematic
approach, logical generalization and analysis meth-
ods were used in the research work.

The practical importance of the research — Giv-
en the importance of insurance activities, it is import-
ant for them to be accountable and increase financial
stability to increase their solvency.

Research results - It is necessary to increase fi-
nancial stability in insurance companies.

The originality and scientific novelty of the re-
search — Directions for increasing financial stabili-
ty in insurance companies have been identified and
evaluated.

Keywords: Insurance, financial stability, financial
condition, insurance activity, insurance payment.

131




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ROQOMSAL TRANSFORMASIYANIN

INSAN KAPITALINA TOSIRI

Rogomsal texnologiyanin biznes prosesloring in-
teqrasiyas1 miiasir togkilatlarin yasamasi vo roqabot
istlinliiyii tiglin miihiim oshomiyyat kosb edir.

Bir noforlik ki¢ik emalatxana istehsalindan monta;j
xattino ¢evrilorok baglayan sonayelosmo soylorindon
giiniimiizo goldiyimiz zaman, informatika vo texno-
logiyanin siiratli inkisafi diinyan1 4-cii Sonaye inqila-
binin izlari ilo tanis etdi vo yeni bir dovriin miijdogisi
oldu.

Ononovi istehsal iisullarindan inteqrasiya olun-
mus vo cevik bir qurulusa ¢evrilmo prosesi bagladi.
Sanaye 4.0-1n magsadi sonayeds kiber-fiziki sistem-
lorlo (Kiber-Fiziki-Sistemlor (CPS) {imumi moalumat,
dizayn vo istehsal bazalar1 yaratmagq, kiber giic vo
imkanlar artirmag, istehsali, keyfiyyati vo somarali-
liyi artirmaqdir.

Ik dofs 2011-ci ildo Almaniyada elan edilon Se-
naye 4.0 buradan diinyaya yayildi. Bu konsepsiya
Amerika, Yaponiya vo Almaniya kimi diinyanin on
inkigaf etmis va giiclii iqtisadiyyatlar1 6z rogabat {is-
tiinliiklorini inkisaf etmokds olan 6lkolors Gtiirmaya
baslayanda ortaya ¢ixdi. 21-ci osrin ragabot soraiti
diinya sonaye nohanglorini investisiyalarini agagi is-
tehsal xorclori olan 6lkolora kdglirmoyo vadar etdi.
Bu dovrds inkisaf etmis iqtisadiyyatlar maliyys re-
surslarint vo molumatlarini inkisaf edon iqtisadiy-
yatlara kogiirorkon, Braziliya, Argentina, Tirkiyo,
Hindistan, Indoneziya vo Cin kimi dlkolor investisi-
yalarini inkisaf etmis 6lkolordon yatirir [6, s.80].

ABS, Yaponiya vo Almaniyanin rohborlik etdi-
yi dordiincii sanaye inqilab1 hom inkisaf etmis, ham
do inkisaf etmokdo olan Olkolorin istehsal xorclo-
rini azaltmaq, onlarin somoroliliyini artirmaq iiglin
rogomsal texnologiyalardan, agilli robotlardan vo
fabriklordon, bdyiik verilonlor bazasindan, osyalarin
internetindon, bulud sistemindon istifads edilmasidir.

Senaye 4.0 istehsalda doyer zoncirlorini sonaye
inqilabr ils inteqrasiya olunmus sokilda birlosdirarak
rogabat gabiliyyatini barpa etmok imkani yaratmagi
hadofloyir. Sonaye 4.0 ilo inkisaf edon informasiya
va texnoloji dayisikliklor fordlorin hayatina, elaco do
biznesin idaraetmo iislublarina vo is tisullarina tosir
gostormisdir. Bugiinkii miisssisolor bu doyisikliyo
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uygunlagmagq ii¢iin istifads edilon oanonovi metodlarin
artiq yetorli olmadigini vo miirokkab is proseslorinin
vo funksiyalarinin yalniz texnologiyadan istifado et-
moakls idars oluna bildiyini bilirlar.

Insan resurslar1 funksiyalarinin tadricon roqomsal
transformasiyas1 toskilatlarin bu yeni totbiglorden
gozlontilorini artirdi. Ruel vo basqalart avvalki nii-
muno arasdirmalar1 noticosindo rogomsal insan re-
surslarini hoyata kegiron miiassisolor iiglin dord nov
mogsad miioyyan etmisdir [7,5.90]. Bu mogsadlor
rogomsal insan resurslari strateji oriyentasiyasini ar-
tirmagq, xarclori azaltmaq, somaraliliyi artirmagq, is¢i
vo miistori xidmotlorini tokmillogdirmok vo iscilorin
idaro edilmosini asanlagdirmaqdir. Bunlar agsagidaki-
lardir:

+ Ovvalki akademik todgiqatlar ¢argivasindo,
texnoloji alatlor vo totbiglordon istifado etmoklo, yal-
niz list rohbarliyin strateji tarofdas1 deyil, ham do yeni
dovriin ragomsal HRM faaliyyatlorinin strateji torof-
dasidir;

¢ Davamli 6yronma, innovasiya va inkisafa agiq
olan toskilat madoniyyatinin inkisaf etdirilmosi;

« Informasiya, yronmo, tokamiil, karyera vo mii-
kafatlandirma siyasatlorinds goffafligin qorunmast;

¢ Coxolgiilii togkilati {insiyyatin tomin edilmasi
is proseslorinda xarclorin azaldilmasi vo molumatlara
¢ixisin asanlagdiriimast.

Insan resurslarindaki transformasiyanm on ma-
raql1 v siibha doguran torofi ilk aragdirildigr giinden
onun fordi vo toskilati faydalari olmusdur. Todqiqat-
lar rogomsal HR-nin (insan resurslari) naticalori vo
faydalar1 hagqinda timumi ray formalagdirir. Ragom-
sal HR fordi olaraq is¢ilorin baghiligini, soristosini vo
bir-biri ilo harmoniyani artirsa da, toskilati kontekst-
do HRM investisiyalar1t HRM faaliyyatlorinin yeni-
don qurulmasi, HRM xidmatlorinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, somaraliliyin artirilmasi va isin doyis-
dirilmosi ilo xorclorin azaldilmasi ilo fayda verir.

Hoyatimiza siirotlo daxil olan informasiya texno-
logiyalar1 zaman keg¢dikca sirkstlorin strateji inkisaf
planlarinda 6z yerini tapib. indiki soraitdo rogomsal-
lagma dalgasinda istirak etmoyon hor hansi sirkotin
ayaqda galmasi ¢atin mosoladir.
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Sirkatlorin rogomsallasma prosesino tokan veron
iki amil var. Bunlar asagidakilardir:

Proseslorin avtomatlasdiriimasi: Proseslorin av-
tomatlagdirilmasi siyasoti miioyyon miiddotdon sonra
sirkatin golirlorinin artmasia sabab olur. Galirlerin
artmasinin ilk sobobi proses avtomatlasdirildigdan
sonra hoftonin 7 giinii 24 saat isloyan insansiz sistem
olacaq. Galirlorin artmasiin ikinci sobobi odur ki,
proses avtomatlasdirildigdan sonra sistemin insan-
lardan asililig1 azalir, bazi is¢ilorin omoyino ehtiyac
qalmir, daha az isci qiivvesi ilo daha ¢ox i gdormok
miimkiindiir.

Hesabatlilig: Sirkotlori rogomsallasmaya sovq
edon digor amil hesabatlihqdir. indi sirketlor intu-
isiyaya deyil, avvallor toplanmis molumatlara osas-
lanaraq daha inaml1 gorarlar qobul edirlor vo gorarn
ugursuzlugla naticolonmasi ehtimal azdir.

Sirkatlor rogomsal transformasiyaya keciddo insan
resurslarinin dastoyini nazore almalidirlar. Raqomsal
transformasiyada iscilorin mohsuldarliginin azalmasi
ga¢ilmazdir. Eyni zamanda, maginlar isin miioyyon
hissasini gorsa belo, is yiikiinii azaldir, lakin is¢ilordo
rogomsal transformasiyaya qarsi istoksizlik yaradir.
Rogomsal transformasiyaya kecgiddo somoraliliyin
asag1 diismomosi liciin strateji roqgomsallagsma plan
hazirlanmali vo ke¢id miioyyon morhalalords hoyata
kecirilmoalidir.

Qlobal  rogabatqabiliyystli  texnologiyalarin
moqsadyonlii sokilds tokrar istehsalina asaslanan re-
gional iqtisadi artimin yeni sonaye-texnoloji mode-
linin formalagdirilmasi regionlarda insan kapitalinin
toplanmasi vo saxalondirilmasini talab edir.

Hazirda insan kapitalinin tokco komiyyot qiy-
motlondirmolori deyil, hom do keyfiyyot mozmunu
dayisir, strukturu miirakkablosir, yaradiciliq vo vir-
tuallagsma meyillori 6ziinii biiruzo verir. Bu soraitdo
rogomsallagmanin vo texnologiyalarin konvergen-
siyasinin davam edon transformasiyalarin episentri
olan regional insan kapitalinin tokamiiliine inteqrasi-
yali tosirinin dyronilmosi xtisusi aktualliq kosb edir
[7,5.90].

Rogomsal texnologiya sonayenin oksar sahslorino
tosir gostordiyindon, onun insan kapitalina tosir etdi-
yi aydindir. Iscilorin 6z aralarinda iinsiyyat qurmaq
liciin noutbuk vo ya mobil telefonlardan istifado et-
diklorini, mohdud vo ya bir neg¢a alictya gondarilon
rosmi vo qgeyri-rosmi iinsiyyot mesajlarini, o ciimlo-
don miixtolif maraq qruplarina eyni vaxtda toqdim
edilon hesabatlar1 gérmok bu giin hamiya ¢ox tanis-
dir. Bu, texnologiyanin is yerindo insanlara, xiisuson
do insan miinasibatloring vo is miihiting tosir gostor-

diy1 gonasting golmaya ¢agirir [8,s.50].

Igtisadiyyatin ragemsallasmasi va Dérdiincii Se-
naye Ingilabu fiziki, roqemsal va bioloji texnologiya-
lar arasinda sorhadlorin aydinlagdirilmasi ilo miisa-
yiat olunur. 2011-ci ilde Hannover Sargisindos toqdim
edilon Sonaye 4.0 termini global doyer zancirlorinin
osash transformasiyasi prosesini xarakterizo edir. Bu
prosesin son maqsadi mohsullarin tam uygunlasdi-
rilmasint vo yeni amaliyyat modellorinin formalas-
masini tomin edon virtual va fiziki istehsal sistemlo-
rinin ¢evik qarsiligh slagesidir. Bu kontekstdo asas
vazifalordon biri prinsipial olaraq yeni is yerlorinin
yaradilmasi vo bu ciir iqtisadi transformasiyalardan
kegan dlkalor liciin asas raqabat iistlinliiyii kimi insan
kapitalinin inkisafidir [8,5.51].

Istehsalda ixtisas toloblori do onun rogemsallagsma
daracesindan va istehsal qgabiliyyati soviyyasindon
asili olaraq shomiyyatli doracodo doyisir. Hor han-
s1 yeni texnologiyanin totbiqi o demokdir ki, is¢ilor
bu va ya digor sokildo 6z bacariq va saristoloring
olavo toloblor formalagdiran miisyyon cotinliklorlo
izlosocaklor [7,5.92]. Eyni zamanda, sosial-igtisadi
sistemlorin raqamsal transformasiyast noinki yeni
sonaye sahalorinin inkisafi {i¢iin siiriicii rolunu oyna-
yir, hom do insan hayatinin biitlin saholorindo osash
transformasiyalara tohfs verir. Onun komoayi ilo da-
vaml inkisaf mogsadlorine nail olmagin tomin edil-
masindo vo milasir comiyyatin sosial-iqlim xarakterli
asas problemlorinin hollinds prinsipial yeni yanagma
miimkiindiir.

Elm vo texnologiyanin gabaqcil nailiyystlorinin
tosiri altinda regional sohiyya sistemlori, tohsil, amok
bazar1 transformasiya olunur vo naticodo orazilorin
insan kapitalinin keyfiyyati do doyisir [3,s.45].

Ononavi olaraq insan kapitali {i¢ aspektdo nozor-
don kegirilir: sohiyy9, tohsil, madoniyyat.

Oz ndvbasinda, bu struktur elementlarin hor biri
funksional parametrlorin biitiin dostini ehtiva edir.
Miixtolif soviyyolordo iqtisadi sistemlorin roqomsal
transformasiyasi dovriinde insan kapitalinin keyfiy-
yotinin miioyyanlosdirilmasing saristo asasli yanagsma
xiisusilo aktual goriiniir. Buna goro tohsil soviyyasi
insanin gabiliyyati vo hazirlig ilo miisyyen edilmo-
lidir [6,5.56].

Beloliklo, tadris prosesinin asas naticosi tokca bi-
liklorin hocminin artmast deyil, hom do ¢oxyonlii toc-
riibonin monimsanilmasidir. Rogomsal iqtisadiyyat
kontekstindo rogomsal comiyyatds hayat {iglin zoruri
olan bilik, bacariq vo miinasibat sistemi olan raqom-
sal soristolor oan boyiik ohomiyyot kosb edir. Belo
sistem ohalinin roqemsal savadliligini, o ciimlodon
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rogomsal istehlak, rogomsal soristolor vo rogomsal
tohliikesizlik sahosinds bilik, bacariq va bacariglar
formalasdirr.

Insan kapitalinin seristolorinin doyismasi ilo ya-
nasi, oamok bazarmdan tolob do doyisir. Iqtisadiyyatin
rogomsallagmasi vo istehsalin robotlagdirilmasi buna
geyri-miioyyan tosir gostorir. Bir torofdon is yerlori-
nin ixtisaria, amakhaqqmnin durgunluguna vo artan
omokhaqqi barabarsizliyino sobob olur, digor torof-
don iso prinsipco yeni tolob olunan vo yiiksok maasl
pesalar yaradir. Prognoz hesablamalara goro, yeni is-
tehsal texnologiyalar1 vo genis yayilmis robotlagdir-
ma 5,1 milyon insan1 igsiz qoyacaq. On shamiyyatli
ixtisarlar ofis vo inzibati is¢ilors, eloco do miioyyon
sonaye saholorindo istehsalat ig¢iloring tosir edocok.
Eyni zamanda, qeyd olunan itkilors géro kompensa-
siya gozlonilir [5,s.78].

Vurgulamaq lazimdir ki, genis yayilmis robot-
lagdirmanin totbiqi fonunda insan amoyinin payinin
azalmas1t movcud is¢i qiivvasi ilo kompensasiya olu-
nan sigrayis texnologiyalar1 olmayan inkisaf etmokdo
olan Olkolordo maksimum doracado 6ziinli gostors-
cok. Nohayat, bir ¢ox boyiik sonayelor ABS va Al-yo
qaytarilacaq vo inkisaf etmokds olan 6lkolor miihiim
sonaye resursundan mohrum olacaqlar. Bu baximdan
rogomsal bacariglar ham tohsil vo elm sahasindo,
hom do sonayedo pesokar bacariglarin torkib hisso-
sina ¢evrilir. Raqamsal iqtisadiyyatda sigrayish tex-
noloji layihalorin hoyata kegirilmasi sort, ¢cevik vo xii-
susi rogomsal saristolora malik miitoxassislors tolobat
yaradir [4,s.145].

Iqtisadiyyatin roqomsal transformasiyasi konteks-
tindo osas rogqomsal saristolora sahib olmaq pesolorin
boyiik oksoriyyati ticlin aktuallagir. Xiisusilo, rekla-
min idars edilmasini optimallagdirmaq v ona emosi-
onal reaksiyani1 prognozlasdirmagq tigiin marketolog-
lar liglin rogomsal bacariqlar lazimdir [8,s.34]. Hiiquq
elmindo rogomsal bacariglar materiallarin tohlilini
avtomatlasdiracaq, hamg¢inin moshkomoyo hazirlig
sadolosdirocok. Miiasir miihondislor {iglin pesokar
rogomsal sarigtolor artiq isogdtiironin tolob etdiyi ba-
cariqlar deastinin ayrilmaz hissosidir.

Bundan slave, sonayenin oksor saholorinds molu-
mat alimlorino tolobatin artacagi gézlonilir ki, bu da
pesoni sanayelorarasi hala gatirir.

Is yerlorinin sayinda va strukturunda dayisikliklor,
iqtisadiyyatin roqomsal transformasiyasinin yegano
ohomiyyatli naticalori deyil. Texnologiyanin inkisafi
omak va kapitaldan alds edilon golir arasinda ugurum
yaradacaq vo is¢ilor arasinda boraborsizliyin artmasi-
na sabab olacaq [2,s.30]. Intellektual vo fiziki kapita-

lin sahiblori (sohmdarlar, investorlar) qarsidan golon
doyisikliklordon on ¢ox faydalanacaqglar. Tohsili vo
ixtisas1 asagi olan isgilor, bu ciir omayin robot resurs-
lar1 ilo avazlonmasi sobabindan sonda sahibsiz qala-
caqlar. Bu kontekstdo aydindir ki, dovlet organlar
indi tohsil sisteminin yenidon qurulmasi vo miitoxos-
sislorin hazirlanmasi, infrastrukturun miiasirlosdi-
rilmosi, yeni i yerlorinin yaradilmasi istiqgamatindo
tadbirlor gormolidir. Tenzimloms sahosinds yeni
miitoraqqi vergi qanunvericiliyinin hazirlanmasi vo
totbiqi baximindan da doyisikliklors ehtiyac var.

Bu giin rogomsallagma soraitinds insan kapitalinin
somoarali formalasdirilmasi ti¢iin dévlotin garsisinda
mithiim vazifs durur. Rogomsal iqtisadiyyata kegid
kontekstindo miioyyon bir dovlotin sabit islomasi
tictin amillordon biri, eloco do istonilon doyisiklik
prosesi fordin vo comiyyatin miixtalif qruplarinin
doyorlorinin formalagmasi sistemi ola bilor. Molum-
dur ki, gonclorin doyar yoniimlori insan kapitalinin
formalagsmasina 6z tosirini gostorir [1,s.80].

Yeni todqiqat toskilati modoniyyotin rogomsal
strategiya ilo uygunlagdirilmasini, xarici serhadlorin
bulaniglagdirilmasini, konar goxsloro agilmasint vo
togkilat daxilindo xotlorin yumsaldilmasini vurgu-
layan rogomsal transformasiyaya miiossiso saviyyo-
sindo dhdoliyin osas amillorini miioyyen edir. Insan
kapital1 rohbarlori bu doyisiklik miihitinds neco lider-
lik etmoyo davam edo bilorlor? Rogomsal Transfor-
masiyanin Idaro Edilmosi insan kapitali liderlorinin
togkilat modoniyyatini, sorhadlori va strukturu diiz-
giin aldo etmak ticiin edo bilocayi bir ne¢o harakati
miioyyon edir. Bunlar asagidakilardir:

+¢ Sirkatin malik oldugu va ehtiyac duyacagi stra-
teji imkanlar1 miioyyon etmok {igiin biznes liderlori
ilo olago saxlamagq;

% Iscilora roqomsalin biznes miihitine tositlorini,
yeni biznes vo amoliyyat modellori {iglin vacibliyi
basa diismoyo komok etmok;

¢ Rogomsal ugur iigiin kritik olacaq istedad seq-
mentlorinds daxili vo xarici tochizati qiymotlondir-
mok;

+¢ Toskilatin soy gostordiyi doyarlora vo davranis-
lara uygun olmasini tomin etmoak {i¢iin mdévcud insan
resurslari tacriibalorini qiymotlondirmak;

% Iscilorin daxili vo xarici sorhodlor boyunca
omokdasliq etmok, yenilik etmok vo islomok iiciin
diizgiin rogomsal alotloro malik olmasini tomin etmok
liciin IT ilo torofdasliq etmak;

+ Hans1 korporativ siyasatlorin sirkatin roqomsal
ekosistemi ilo daha dorin olagolorin faydalarini oldo
etmosini mahdudlagdira bilocayini qiymatlondirin vo
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alternativlor hazirlamagq;

+¢ Sirkatin konar soxslor {igiin qonagparvar miihit
tomin edib-etmadiyini diiglinmak;

¢ Morkozlosdirilmis gorarlarin gobulu, iyerarxik
nazaratin innovasiya vo sahibkarliga tosirlorini 6l¢-
mok, daha ¢ox soffafligin vo muxtariyystin noticolori
stiratlondira bilacayi yerlori nozordon kecirmok.

Miiossisa saviyyasinde rogomsal transformasiya
miitloq sokilda toskilati pozmali vo ya yenidon for-
malasdirmalidir. Ancaq rogomsal transformasiyaya
baslamamagn tohliikalori eyni deracads calbedicidir.
Driving Digital Transformation todqiqatinda istirak
edon sirkatlorin har birinin CEO-lar1 vo bas roqomsal
mosul is¢ilori, o climlodon Cin nohongi Haier Qrupu
etiraf edirlor ki, hom miistorilor, hom do raqiblor on-
lara uygunlagmaqdan basqa segim qoymurlar. insan
kapitalt liderlori roqomsal transformasiya ve onun
toskilati modoniyyat vo struktura, eloco do liderlik, is-
tedad va bacariqglara tosirlorini holl etmak ii¢iin onun
biznes tosirlori haqqinda aydin anlayisa ehtiyac duya-
raq hazirlamalhdirlar.

Acar sozlor: insan kapitali, ragomsal transforma-
siya, raqgamsallagma, ragomsal savadliliq, ragomsal
igtisadiyyat.
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Falsafo vo Sosiologiya UOT 316
. . . . . ULVIYY® MEHRALIYEVA
INSAN KAPITALI MUASIR COMIYYOTIN Bak Biznes vo Kooperasiya Kollecinin

miiallimi

INKISAFINDA OSAS PRIORITET KiMi

Hor bir fordin vo biitovliikde millstin golocayi
onun tohsilindan, intellektual soviyyosinden bilava-
sito asilidir. XXI asrds yiiksok intellekto malik insan
kapitalinin formalagmasi vo davamli inkisafi tomin
edon igtisadiyyatin qurulmasinda tohsil boytik she-
miyyat dasimaqdadir. Aragdirmalardan malum olur
ki, har hansi bir 6lkenin inkisafinin asasinda onun
tobii sorvatlori deyil, yiliksok intellektual soviyyoyo
malik insan kapitalt dayanir. Buna gore do tohsil hor
bir 6lko liciin strateji sahadir, dlkalorin galacok vo
davaml inkisafi, o ciimlodon 6lkolorin inkisaf so-
viyyasi arasindaki forglor do mohz tohsil sisteminin
diizglin qurulmasindan qaynaqlanir.

Qoadim zamanlarda 6lkolor harbi sahods - doylis-
moakla, top-tiifangla qalib golmays ¢alisirdilarsa, bu
giin voziyyot tamamils basqa ciir doyisib. Belo ki,
ovvallor qalib olub diger 6lkelerin torpaqlarint alo
kegirirdilorss, bu giin tohsil sahoesinde ugur qazan-
mis comiyyatlor an giiclii hesab olunur. Dvriiniin
gorkomli maarifparvarlorindon olan Neriman Nori-
manov vaxtilo yazirdi: "Ogar tarixo nozor salsaniz,
yaqin edarsiniz ki, he¢ bir xalq qilinc va silahla irali
getmoyibdir. Hanst millat ki, gedib qabaga, toraqqi
edibdir, yalniz elmin, tohsilin gliciina xosbaxt olub-
dur” [4].

Miiasir insan kapitali nozeriyyosinin koklori
klassik siyasi igtisad moktobinin niimayandasi olan
U.Petti todqgiqatlarina gedib ¢ixir. O, insan kapitali-
ni1 canli insan qiivvasinin totbiqi adlandirirdi. Pettiyo
gora, canli qiivvo sahibi olan insanlar 6lkonin osas
sorvati hesab edilo bilor. Petti qeyd edirdi: “yax-
st olardr ki, 6lkenin ehtiyati, sorveti adlandirdigi-
miz hor bir sey insanlarin sorf etdiklori qiivveden
forqlondirilmasin vo insan amayi ilo eyni soviyyads
tutulsun” [1 , 81].

Insan kapitali insanlarin intellekt, bilik, baca-
riq vo saglam hayat torzindon asili olub, islomak,
onlara golir gatirmok qabiliyystidir. Buna gora do
insan kapitalin1 comiyyatin intellektual resursu da
adlandirmaq olar. Bels ki, o, ohalinin keyfiyyetini
xarakterizo edir. O, intellektual foaliyysto investi-

E-mail: salimova.ulviyye@mail.ru

siya qoyulmagqla, o ciimlodon tohsil, sshiyys, elm,
madaniyyat, sahibkarliga diqqst vo qayg1 sayesinda
formalasir. Miiasir dovrds insan kapitalinin rolu va
ohomiyyaetinin dyronilmesi diinyada vo 6lkomizds
xiisusi aktualliga malikdir.

Insan kapitali onun iizarine xarc qoyularaq golo-
cokdo faydali olunacaq kapitaldir. Bu kapital insanla-
rin camiyyatin faydali izvleri kimi 6z potensiallarin
reallagdirmaga imkan veran bilik vo bacariglardur. Is
yerlorinin agilmasi, keyfiyystli tohsil, saglam qida-
lanma, yoxsulluga son qoymaq bu sahanin inkisafi-
na téhfa verir. Insanlar1 qorumagq vo onlara sormaya
qoymaq moqgsadimizo ¢atmaq li¢lin asas hadoflori-
mizdan biridir.

Insan kapitali digor kapitallardan forgli olarag,
Oziinomoxsus xiisusiyyatloro malikdir: - bu kapitali
soxsin 0zii istifado etmolidir, satila vo ya otiirtils bil-
moaz; - davamlilig1 insanin bioloji dmiir miiddati ilo
baglidir; - dagina bilon sorvotdir. Insan yasay1s yerini
dayise, miqrasiya eds bilar; -shalinin bilik soviyye-
s artdiqca bu kapitala qoyulan sormayslorin say1 da
durmadan artir;

-digor resurslar kimi, o da 6z dayarini itirs bilar.

Insan kapitali vo amok resursu bir-birindon farg-
li anlayislardir.©Omok resursu ixtisasl vo ixtisassiz,
tohsilli vo tohsilsiz is¢i qrupundan ibarst ola biler.
Insan kapitali iso daha genis anlayis olub, omok re-
surslarindan olava ohalinin keyfiyyatinin yaxsilag-
dirllmasma qoyulmus investisiyalar1 da ohato edir.
Qlobal béhranlar homiss insan kapitalina monfi tosir
edib. Masalon, Diinya Banki yazir ki, COVID-19
pandemiyasi son on ildo bu sahads alds olunmus in-
kisafa tohliike yaradib. Bels ki, bu tahliike uzun illor
0z tosirini gostoracak. Pandemiya zamani maktabloe-
rin baglanmasi va distant tohsilin bir o qader samaroe-
li olmamas1 sabobindon bugiinkii tolobolor golocok
qazanclarm itirmak riski ilo tizlosirlor.

Miiasir diinyada iqtisadi, tohsil va ictimai miina-
sibatlor sahosinds insanin yeri ona kapital qoyulusu
ilo baghdir. 2012-ci ilin 28 yanvarinda Isvegronin
Davos gohorindo Azorbaycana hosr olunan interak-
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tiv sessiyada Prezident [lham Oliyev demisdir: "Bir
neca il avval mon bayan etdim ki, biz "qara qizil"1
insan kapitalina ¢evirmoliyik. Ciinki inkisaf etmis
Olkolorin tocriiboasi gostorir ki, yalniz yiiksok soviy-
yali texnoloji taroqqiyo, yiiksok soviyyali tohsilo nail
olmagla inkisaf etmis 6lkoya ¢evrilmok miimkiin-
diir" [ 6 ]. Mohz tohsil, elm vo moadoniyyat sayosindo
0lko diinya 6lkolori i¢orisindo layiqli yerini tuta bilor.
Olko bascis1 ITham Bliyevin rohberlik etdiyi dovrdo
hor zaman hoyata kegirilon islahatlarda, gobul olun-
mus gorarlarda elm vo tohsilin inkisafi, insan ami-
li prioritet mosalolordon biri olmusdur. Buna misal
olaraq “Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi, “Azorbaycan Respublikasinda tohsi-
lin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”, “Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro
Strateji Yol Xoritosi”, “Azorbaycan Respublikasin-
da ali tohsil sisteminin beynolxalq rogabatliliyinin
artirllmasi iizro Do&vlot Proqrami”, “Azorbaycan
gonclorinin xarici 6lkolords tohsili iizro Dovlot Prog-
ram1” vo digor sonadlori gostors bilorik. Ali tohsilin
olgatanligini vo ohatoliliyini tomin etmok mogsadilo
dovlet sifarisi yerlorin say1 ¢oxaldilir. Bu “Azorbay-
can Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-iq-
tisadi inkisaf Strategiyasi” adli sonaddo do 6z oksini
tapmisdir. Sonoddo gostorilir ki, ohalinin davamli
savadlanmasi ii¢lin “Omiirboyu 6yronmok™ mexaniz-
mi yaradilacaqdir. Strateji dovrdo yeni artim modeli
0z0l tosabbiislors, keyfiyyotli vo saglam insan kapi-
talina sOykonocokdir.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2021-ci il 17 iyun tarixli Formani ilo Toh-
sil Toloba Krediti Fondu yaradilmisdir. Fondun osas
moqsadi tohsil tolobs krediti sistemini totbiq etmoklo
tohsilo olgatanlig1 tomin etmokdon, tohsil almaqda
borabor imkanlar yaratmaqdan va tohsilin ohato da-
irasini genislondirmokdon ibarotdir.

Miiasir comiyyatin inkisafinda insan kapitali pri-
oritet masoalalordon biridir vo daima dévlotin diggot
morkozindadir. Olko bascisi torafindon tasdiq olun-
mus “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”do novbati onillikdo reallasdirila-
caq bes milli prioritetdon biri roqabatli insan kapita-
I1 vo miiasir innovasiyalar mokanidir. Diinyada bas
veran proseslordon konarda gqalmamagq ti¢lin hor bir
comiyyotdo roqgabotli insan kapitalin1 formalasdir-
magq bes asas prioritet vozifolordon biri kimi qarsiya
goyulur. Sonaddo gostorilir ki, mohz tohsil vasitosilo
insan kapitalinin milli sorvatdos istirak pay1r davaml

sokildo artirilmalidir. Strateji dovrdo kompetensiya,
sosial vordislor va bacariglarin harmoniyada inkisa-
fina asaslanan “Omiirboyu tohsil”s xiisusi 6nom ve-
rilmoasi qarsida duran miihiim vozifo olmalidir, erkon
vo moktobagador tohsilin ohato dairasinin genislon-
dirilmoasi, morhalslorlo miivafiq yasda olan biitiin
usaglar1 ohato etmasi vacibliyi vurgulanib.

Qeyd olunur ki, comiyyatin inkisafinin tominat-
¢is1 olan timumi tohsilin giiclondirilmasi ii¢lin toh-
sil sistemindo gedon modernlosmoa prosesi davam
etdirilmoli, mozmun islahatlar1 dorinlogsmali, inteq-
rativ tadris tocriibasi inkisaf etdirilmoalidir. Bu asas-
da 6lkonin beynolxalq qiymatlondirmolordo (PISA,
PIRLS, TIMSS, ICILS) mdvgeyinin ohomiyyatli
doracado yaxsilagsmasina nail olunmalidir.

Bu prioritetin reallasdirilmasi ii¢lin garsiya qo-
yulmus mogsadlordon biri XXI asrin toloblorino uy-
gun tohsildir. Miistoqillik dovriindo Azorbaycanda
aparilan tohsil islahatlar1 6lkonin {imumi inkisafina
miisbat tosir edon on vacib amillordon biri olmus-
dur. Azarbaycan tohsil sisteminin inteqrasiyasi xarici
Olkolorin miitoraqqi tocriibosini dyronmoyo imkan
vermisdir vo bununla da bilik vo innovasiyalarin
monimsanilmosi tiglin yeni imkanlar yaranmisdir.
Son illor Azorbaycanda bu istigamotdo xeyli islor
goriiliib. Tohsildo yeni innovasiyalarin totbiqi 6lko
votondaglarinin timumi inkisaf soviyyosi ilo miioy-
yonlosdirilir. Zonnimizco, bu dogru yanasmadir vo
golocokdo islorin bu istigamotdo davam etdirilmosi
mogsadouygundur. Yerli xtlisusiyyotlor nozoro alin-
madan har ciir yeniliklorin milli tohsil sistemino tot-
biqi neqativ naticolora do gotirib ¢ixara bilar.

Miiasir Azorbaycan comiyyati yiiksok inkisaf
etmis, yaradici, genis potensialli, 6ziiniidork etmis
vo monlik sliura malik soxsiyyotlora daha ciddi eh-
tiyac duymaqdadir. Bu noqteyi-nozordon gonc noslin
{izorino xiisusi mosuliyyat diisiir. Istedadli ganclorin
basga dovlotlords tohsil almasi iiglin sorait yaradil-
misdir. Homin gonclorin boyiik oksoriyyoti 6lkoyo
qayidib miivafiq strukturlarda aparici kadrlara ¢ev-
rilmislor. Prezident Ilham Oliyevin soylori ilo bu
siyasot Olkonin inkisafi vo modernlosmosi xeyrino
davam etdirilir. Belo ki, “2007-2015-ci illordo Azar-
baycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili iizro Dov-
lot Proqrami” dovlot bas¢isinin istedadli goncloro,
onlarin golocoyino qaygisinin oyani tosdiqi, eyni
zamanda, Heydor Oliyevin tohsil siyasotinin tocos-
siimii vo davamudir [ 5 ]. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2018-ci il 11 noyabr tarixli 711 ném-
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roli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “2019-2023-cii il-
lor tiglin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sis-
teminin beynolxalq roqgabatliliyinin artirilmasi {izro
Dovlot Programi”nin asas hodofi on qabaqcil elmi
nailiyyotlordon, innovativ tolim-todris texnologiya-
larindan yararlanaraq, Azorbaycan Respublikasinda
yeni nosil miitoxassislorin yetisdirilmosi, Azorbay-
can ali tohsil sisteminin mozmun vo keyfiyyot gosto-
ricilorinin beynolxalq ikili diplom programlar ilo
miiasirlosdirilmasidir.

Bu siyasotin davami olaraq Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 28 fevral 2022-ci il tarixli Soran-
cami ilo “Gancloarin xarici 6lkalarin niifuzlu ali tohsil
miiassisolorinds tohsil almalarina dair 2022-2026-c1
illor tiglin D6vlot Programi” tosdiq edilmisdir. Dov-
lat Programinin asas moaqsadi gonclore xarici 6lkolo-
rin niifuzlu ali tohsil miiossisalorinds tohsilalma
imkanlar1 yaratmagla, Azorbaycan Respublikasinin
dayanigli inkisafin1 tomin edocok vo global ¢agirisla-
ra cavab veracok yeni texnologiyalar1 ¢evik monim-
sayan, praktiki bilik vo bacariglara yiyslonon, miiasir
vo golocok omok bazarmin toloblorino cavab veron
rogabatqgabiliyyatli vo yiiksokixtisash pesokar kadr-
larin hazirlanmasini tomin etmokdir. Bu proqramin
hoyata kegirilmosi omok bazarinin toloblorine uygun,
hortorofli, miiasir innovasiyalara cavab veron insan
kapitalinin formalasmasina xidmot edocokdir.

Miiasir dovrdo comiyyotdo miitoraqqi, yenilik-
lori monimsomis, texnologiyalar1 totbiq edo bilocok
insan kapitalinin formalagmasi boyiik aktualliq kosb
edir. 2030-cu ilo godor bulud texnologiyalari, avto-
nom noqliyyat vasitolori vo dronlar, “Big Data” vo
molumatlarin tohlili, “agilli” cihazlar vo ogyalarin
interneti, blok¢eyn, 3D capetmo, siini intellekt vo
masin dyronmaosi, nanotexnologiyalar, robototexni-
ka, virtual realliq kimi texnologiyalarin iqtisadiyyata
daha cox tosir gostorocoyi gozlonilir. Bu proseslor
yeni texnologiyalar1 ¢evik monimsayon, praktiki bi-
lik vo bacariglara yiyslonon, miiasir vo golocok amok
bazarinin toloblorino cavab veron yiiksokixtisaslt
kadrlara tolobati artirir.

Azorbaycanda “qara qizil”1 insan kapitalina ce-
virmok istiqamotindo xeyli islor goriilmiisdiir. Olko-
mizdo hoyata kegirilon ugurlu islahatlar, qobul olu-
nan qorarlar bunu demoyo asas verir vo aldo olunan
golirlor tohsil, sohiyyo, ohalinin rifahinin yaxsilas-
dirilmasina yonoldilir. Bu sahoys qoyulan sormayo
Olkomizin beynolxalq alomdo inkisafi {i¢iin xeyli
tohfolor vermis olacaq. Insan kapitaliin milli sarvat

olaraq onun potensialindan diizgiin istifado edilmo-
dikdo, siini problemlorin yaranmasin gotirib ¢ixara-
caqdir.

Son dovrlords insan inkisafi sahasindo xeyli iro-
liloyislor olmasina baxmayaraq, problemlor halo do
movcuddur. Belo ki, son illords azyasl usaqlarin in-
kisafdan geri qalmas1 hallar1 6ziinii daha ¢ox gdsto-
rir. Togriban bu hor bes usaqdan birindo rast golinir.
Qlobal pandemiya inkisafdan geri qalan usaqlarin
sayin1 daha da artmasina sobab olub. Tarixi tocriiba
gostorir ki, basg vermis bohran vo pandemiyalarin to-
siri tokco bir naslo deyil, bir ¢ox hallarda digor nosil-
lors tosir etmok effektino malikdir.

Miiasir Azorbaycanin firovanligi, ¢igoklonmosi,
diinya olkolari igorisindo qiidratli dovloto ¢evrilmosi
nohong insan kapitallar1 sayosindo miimkiindiir. Co-
miyyat cohalot, nadanliq, madoni gerilikdon bu yolla
xilas ola bilor.
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XULASO

Mogqalodo insan kapitali mdvzusu todqiq olun-
mus, onun comiyyatin inkisafindaki rolu osaslandi-
rilmis, bu sahonin dovlotin prioritet mosalolorindon
biri olmasi geyd olunmusdur. Hor hansi bir 6lkonin
inkisafinin osasinda onun tobii sorvatlori deyil, ylik-
sok intellektual soviyyoyo malik insan kapitali daya-
nir. Bu kapital insanlarin comiyyatin faydal tizvlori
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kimi 6z potensiallarini reallagdirmaga imkan veron
bilik vo bacariqlardir. Is yerlorinin agilmasi, keyfiy-
yatli tohsil, saglam qidalanma, yoxsulluga son qoy-
magq bu sahonin inkisafina t6hfo verir.

Olko bascist torafinden tosdiq olunmus “Azor-
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prio-
ritetlor”do novbati onillikdos reallagdirilacaq bes milli
prioritetdon biri rogabatli insan kapitali vo miiasir in-
novasiyalar mokanidir.

Acar sozlor: insan kapitali, miiasir comiyyat, tohsi-
lin inkisaf saviyyasi, doviat siyasati, intellektual re-
SUurs.

MexpanueBa YabBusi Tamkup Kpi3bl
YEJOBEYECKHM KATIMTAJI KAK
INIABHBIA TIPHUOPUTET B PA3BUTUHN
COBPEMEHHOTI'O OBLIECTBA

PE3IOME

B crarpe n3yueHa Tema 4enoBeYECKOro KamuTa-
7a, 000CHOBaHA €ro Pojib B Pa3BUTHUU OOIECTBa, a
TaKk)Ke OTMEUEHO, UTO JaHHas cdepa sSBISETCA Of-
HOM U3 MPUOPUTETHBIX 3a7a4 rocyaapcTsa. OCHOBOM
pa3BUTHS JIF000M CTPaHbI SBISIOTCS HE €€ MPUpPOJ-
HBIE PECYPCHI, a UETIOBEUYECKHM KalnuTal C BBICOKUM
MHTEJUIEKTYyallbHbIM YPOBHEM. DTOT KamuTal Mpes-
CTaBJIIeT cOOOM 3HAHMS U HABBIKHU, MO3BOJISIOLINE
JIONSIM pean30BaTh CBOM MOTEHIMA B KauecTBE
MOJIC3HBIX WIEHOB o0mecTBa. OTKphITHE paboumnx
MECT, KayeCTBEHHOE 00pa30BaHUE, 310pOBOE IMHUTAa-
HUE, UCKOpEHEHWE OEITHOCTH CIIOCOOCTBYIOT pa3-
BUTHIO 3TOM cdepsl. AzepOaitmkan 2030: Harmwmo-
HaJIbHbIE IPUOPUTETHI COIIMATIEHO-IPKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHS, YTBEPXKICHHBIE I1aBOM CTPAHBbI, SBIISIOT-
CS OJHUM W3 MATH HAIlMOHAJIBHBIX MPUOPHUTETOB,
KOTOPBIE JTIOJDKHBI OBITH PEaIM30BaHbI B OFDKaiIee
NECSATHIIETHE, - MECTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO 4e-
JIOBEYECKOTO KaluTajaa i COBPEMEHHBIX HHHOBALIUH.

KiloueBble cjioBa: uenoseveckuii Kanumai, co-
8peMeHHoe 00uecmeo, yposeHb 00pPaA308amenbHO20
pazeumust, NYOIUYHASL NOTUMUKA, UHMELTeKMYailb-
HblU pecypc.

Mehraliyeva Ulviya Tadjir qizi
HUMAN CAPITAL AS THE MAIN PRIORITY
IN THE DEVELOPMENT OF
MODERN SOCIETY

SUMMARY

In the article, the topic of human capital was stud-
ied, its role in the development of society was jus-
tified, and it was noted that this field is one of the
priority issues of the state. The basis of the devel-
opment of any country is not its natural resources,
but human capital with a high intellectual level. This
capital is the knowledge and skills that enable people
to realize their potential as useful members of soci-
ety. Opening jobs, quality education, healthy nutri-
tion, ending poverty contribute to the development
of this area.

Azerbaijan 2030: National Priorities for so-
cio-economic development, approved by the head of
the country, is one of the five national priorities to be
realized in the next decade - a place of competitive
human capital and modern innovations.

Key words: human capital, modern society, level of
educational development, public policy, intellectual
resource.
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K BOITPOCY O PEJIMT'UMO3HO-OTHYECKHUX

HOPMAX B HCJTAME

DTUYECKHE HOPMBI, PETYIUPYIONTUE OTHOIICHHE
YelioBeka K Alliaxy, B MCJIaMe TPEIoJiararoT JIei-
cTBHE 0c000ro Mexannu3ma pediekcun. CyTb OCHOB-
HOTO HPABCTBEHHOTO 3aKOHA CBOIUTCSA K TpeOOBa-
HMIO JenaTh Bcé Bo uMd Autaxa. IHBIMH ClIOBaMH,
CaMoO TIOHSTHE «COYYaCTHUS» PACIpPOCTpaHsIeTCS Ha
10001 00BEKT, BUAUMBIA WM MBICIUMBIA. Ha ca-
MOM JeJie TaKas BCEMONIONIAIoNIas MBICIb 00 AJl-
naxe Tpedyer cocpenotodeHHocTH. Hampumep, A.
[Iummens numrer o MUCTHKE X B. 1Mo uMeHu 111n0-
JIY, KOTOPBIM BO BpEeMsI a3aHa HECKOJIBKO pa3 MPou3-
Hocunn dopmyny «CBUIETENBCTBYIO, UYTO HET Oora,
kpome Astaxay. [Tocse 3Toro oH MpUHOCHIT U3BUHE-
HUS AJUTaxy U TOBOPHJI, UTO €CJIM ObI AJTax caM He
MOBEJIENI, OH HE MPOU3HEC OBl PSAIOM C €r0 UMEHEM
HUKAKOTO Jpyroro. ToJbKo MOCe 3TOro OH TOBOPHIL,
yT0 Myxamme ero npopok [2]. @akTudecku OT ye-
JIOBEKa TpeOyeTcsl caMOOTpeueHHe BO UMs AJliaxa.
DTOT XK€ MOTHB YETKO IMpocCieknuBaeTcs B bubdmum
B >kepTBOonpuHOIIeHNH Mcaaka. B Kopanuueckoii
Tpagunuu — Mcmawmna. ABpaaM MPUHOCUT B JKEPT-
By CbIHA, KOTOPOTO €My Jai AJliaX Ha CKIIOHE JIeT.
CkaxxeM, dTHYECKasi HOpMa, TpeOyroIIasi OT YeJioBe-
Ka HE TPUBSI3bIBATHCS K BEIlaM, KOTOPbIC OH JIIOOUT
1 KOTOPBIMHU YacTO U C YIOBOJIBCTBUEM ITOJIB3YETCS,
TaK)ke HETOCPEJACTBEHHO CBSI3aHA C S TUM MOTHBOM.
YenoBek MOXKET OBITH OOTaTbIM U BIIAJETHL MHOMKE-
CTBOM TIPEKPACHBIX BeIe. DTHKa rciiama TpeOyeT
OT HETO HE MPUBS3BIBATHCA K HUM. BHE mpocTpaH-
CTBa CMBICJIA MOJICIIA CAMOOTPEUCHHUST OYEHB CIIOXK-
HO, WX HOYTH HEBO3MOXKHO, OHATH CMBICI IIIECTO-
ro xaauca ans-Kyzacuita. B xaguce ropopurcs o cyze
HaJ| JFOIBMH TIOCIIe MX BOCKpeceHus. [Ipudem cyn
OCYIIECTBIISIETCS HaJ| JFOIBbMH, BCEIICNIO TTOCBATHB-
IUMHU ce0s CITY)KEHUIO0 AJUTaxy, BOT MOYEMY JIOC-
TaTOYHO CJIOKHO BBIBECTH ATHYECKYIO (HOpMYITy,
OTIMPAIOIIYIOCS UCKITIOYMTENIFHO Ha caM xaauc. B.
[TopoxoBa cHaGxaeT Xaauc KOMMEHTApUSMH, OJI-
HAaKO CBsI3aTh MX C COJEP’KaHHWEM XaJIhca TaKKe He
POCTO.

VYke Havamo Xajauca CrmocoOHO CMYTHTh BEpYIO-

JJIBXAH ABAVJIJIABEKOB
Hoxmopanum, Uncmumym Bocmoxogedenus
umenu 3. Bynvsioosa HAHA

IIETO: «TEePBbIM U3 TeX, HaJl KeM OyJeT MpOou3HEeCeH
npuroBop B Jlens Bockpecenus (aa Cyp), Oyzner Tor,
KTO yMep My4deHH4Yeckoi cMepThio. OH MmpeicTaHeT
nepen Amnaxom, u OH gacT 3Hath eMy o CBoux Ja-
pax, u oH npu3HaeT ux. (BceBbimnmii) ckaxer: «U
Kak Tbl pacnopsauwics umu?» W 1ot orBeTHT: «Sl
cpaxaincsa 3a TeOs, Moka HE ymMep My4EeHHYECKOM
cMepthion. Ho ckaxer (BceBbimmamii): «Thl KeIIb.
Tl ACHCTBUTENBHO CpaXkaycs, HO JIMIIb ISl TOTO,
4yTOOBI (0 TeOE) MOTIIM CKa3aTh: OH XpaOp U OTBaXKEH.
Tak o Tebe u roBopmwin». M nmorom (mmo mpeamnuca-
Huto ot [ocnona) OyzneT MoBeNeHO MPOTAIIUTh €ro
JIUIIOM BHM3 (BeCh MyTh) K OrHeHHOMY Aty U cOpo-
cuth Tyma» [1, c.20].

[To yMcTO 4YENnOBEYECKUM MepKaMm, MydyeHHYe-
CKasi CMEepTh MOKpbIBaeT BcE. OHAKO HE CIy4aiHO
BEPYIOIINE TOBOPAT: «AJUlax 3HaeT jydmiey». Ha
Halll B3NV, 3/€Ch aKTyalieH TIIyOWHHBIA Mexa-
HU3M paboThl YeloBeUeCKOU MCUXHUKU. YTo Obl HU
Jienajg 4elloBeK, OH COBEPIUICHHO I0/ICO3HATEIbHO
JTyMaeT O TOM, Kakoe OH MPOU3BOIUT BIIEYATICHUE
Ha OKpY>Karomux. MoKHO BBIJEIUTH JBAa MOMEHTA
MICUXUKH, KOTOPBIE JIeTYe BCero 0003HAYUTh KaK ca-
MosmoOoBanue. [1epBoiif M1 0ueHb ITyOOKHUT MOMEHT
HETMOCPEICTBEHHO CBSI3aH C (PeHOMEHOM, KOTOPBIii B
MICUXOJIOTHH, COTTIACHO MU(OJIOTHUECKOM TPaInuIIUH,
Ha3bIBA€TCs HApIMCCU3MOM. UelnoBeKy CBOMCTBEH-
HO CMOTPETH Ha ce0sl CO CTOPOHBI U HPaBUThCA cede.
OOBIYHO JTFOTN U3KUBAIOT «JTFO00BB K cebe» ¢ dop-
MUPOBaHHEM JTUYHOCTH U CTAHOBJICHHEM IOJTMHHO
0OIIECTBEHHOTO CYIIIECTBA B pe3ysbTaTe IITyOMHHOM
coupanuzanui. BTopoii MOMEHT CBSi3aH Kak pa3 C
couuanuzanueid. CraB o0IIECTBEHHBIM CYIIECTBOM,
YeNIOBEeK MOCTOSHHO JyMaeT O TOM, Kakoe BIeyar-
JIeHHE OH TPOM3BOAUT Ha OKpYyKaromux. VHbIMU
CJIOBaMH, €My HE MOXET OBbITh 0e3pa3IUuyHO TO, KaK
oH BBIISAUT. [logo6Hast 0co6eHHOCTh HOCUT COLH-
oreHHbIN xapakrep. ColnanbHOE CYIIECTBO BCEraa
UMEeT B BUAY MIPOU3BOAMMOE BrieuarieHue. Mpicib
0 BIICUATIICHUHU BCET/a aKTyallbHa, OHA HAOIIOIaeTCs
B OCCUHCIEHHOM KOJMYECTBE CTaHIAPTHBIX CHUTYya-
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umii. Hanpumep, koraa IeBOYKH-TIOAPOCTKH KpPUB-
JISIOTCS TIepe]l 3epKajioM, Mbl HaO/II0AaeM UMEHHO
paboTy TaHHOTO MEXaHU3Ma COIMAIbHON FeHETUKH.
Tot >xe MexaHM3M paboTaeT, KOT/1a H3BECTHBIH MOJH-
TUYECKUI NiesTeNlb TMepesl 3epKajioM OTpadaThiBaeT
MHMUKY 1 keCTbl. CEroaHsi Ype3BbIUYaiiHO IIUPOKOE
pacnpocTpaHeHHE OTy4HIa 1eATEIbHOCTh UMUIK-
MEHKepOB, KOTOpbIE pabOTAIOT C JIIObMHU, 3aHATHIMU
B CaMbIX pa3HBIX cdepax KU3HU. ITO OUEHb CEPhE3-
Hasi paboTa, JaHb KOTOPOM OTHAIOT MPE3UIEHTHI,
MIPEMbEP-MUHHUCTPBI, KPYNHbIe (PUHAHCOBBIE U TIO-
auTnyeckue Aesrend. OQHaKko BaKHO MOHSTh, YTO B
JTAHHOM CJIy4yae UMHDKMEHKephl He CO3/1al0T Ompe-
NeNieHHY10 cdepy AesITeTbHOCTH, KOTOpasi IPUHOCUT
puObLUTE. HanmpoTuB, OHU MOJIB3YIOTCS 3aKOHOMEP-
HOCTSMHU pabOThl MEXaHNU3Ma YeJIOBEYECKON MCUXU-
KH, HOCSIIIEH TITyOOKO BPOXKICHHBIN XapaKTep.
Bosppamasce k xaaumcy, MOXXHO cKa3aTh Cclie-
nytoiee. YemoBek, CpakarolIuics Ha IMyTH BEpHI,
JIOJDKEH TI0Jy4aTh MOPAJIbHOE YAOBIETBOPEHUE OT
TOTO, YTO OH JenaeT. bonee Toro, yenoBek Bcerna
MOJTy4yaeT MOpPaJIbHOE YIOBJIETBOPEHHE OT CO3Ha-
HUs COOCTBEHHOTo OrnaroponctBa. TOYHO Tak ke
YeJIOBEeK BCErJa UCIBITHIBAET HEJIOBKOCTh OT CO3HA-
HUs COOCTBEHHOW HemNpaBoThl. Ha 3ToM OCHOBaH
MexaHusM coBecTH. CleoBaTeNbHO, YEIOBEKOM
OCO3HAETCSl HPABCTBEHHO-ITHYECKas MpHUpoJa coo-
CTBEHHOTO NMOBeeHUs. Belb HEBO3MOXKHO HCTIBITHI-
BaTh CTHIJ] OT CO3HAHUS HU30CTHU MOBEICHUS, HO HE
UCHBITHIBATh PAJOCTh OT CO3HAHHSI COOCTBEHHOTO
OnaropoAcTBa WM BEIMYUS Jella, KOTOPOMY CIIy-
KUILb. AJUlax, COIVIACHO XaJaucy, TpeOyeT OT Jud-
HOCTH TIOJHOTO U 0€30rOBOPOYHOTO OTPEUEHUS! OT
COOCTBEHHOTO 310. BO3MOXHO, 3/1eCch U HE OTpHUIla-
€TCSl yKa3aHHBI COIIMOTCHHBIH (DEHOMEH OIICHKH
COOCTBEHHBIX JIEHCTBUH TTO MOPAITBHOMY, STHYECKO-
My U JaXke 3CTEeTHYeCcKoMy KpuTepuio. Peub uzger o
TOM, UTO YEJIOBEK JAOJDKEH MOCTOSHHO paboTaTh HaJl
co0oit ¢ TeM, 4TOObI CaMOOIIEHKa U HPAaBCTBEHHOE
YIOBJIETBOPEHNE HE MPEBPATUIINCh B CaMOJI000Ba-
Hue. Bo3MoXHO Takxke, 4TO XaJuc HOCHUT IITyOOKoe
TICUXOJIOTHUECKH TUJAKTHUECKOE COfepKaHue, Mo-
Morasi 4eJIOBeKY H3KUBaTb COOCTBEHHBIM HapIMC-
CHU3M U TakuM o0pa3oM B3pocieTs. [Ipenmnomnaraercs
OYeHb Cepbe3Has TyXOBHas padoTa, KOrja ypOBEHb
peduiekCuu HACTOIBKO BBICOK, UTO TMYHOCTH yIAaeT-
Cs1 TIOJTHOCTBIO OTPEIIMTHCS OT KaKUX OBl TO HU OBLIO
JINYHBIX MPUTA3aHUN. Bo BCsikoM cimydae xaauc cra-
BUT MPOOJIeMy Ha MAKCUMaJIbHO BBICOKOM JTyXOBHOM

ypoBHe. Bpsi in kT0-TO caM 1o cede MOXKeT MPUNUTH
K TAaKOMY MOHMMAaHUIO CYTH CltykeHust Aiaxy. [o-
ATOMY XaJHC CTaBUT MpPOOJIEMy B HUCKIIOUUTEIHHO
KECTKOM (opMe, HUKAKMX KOMIIPOMHUCCOB HE JIOIY-
CKaeTcs, Jake MyuyeHHYecKas CMepTh HE MPUHHUMA-
€TCsI B pacyer.

Cronp XKe JKEeCTKHMH MakCUMaiu3M OyaeT Mpo-
SIBJIEH U 10 OTHOIIEHHIO K OOTOCIOBY, KOTOPBIA Ha
MPOTSHKEHUH BCEH CBOEW CO3HATENbHOM KU3HH MPO-
noBeoBaj uCTHHBI Kopana. OObeKTUBHOE JIEHCTBHE
MIPONOBENC He 3aBHUCENO OT NIyOOKUX BHYTpEH-
HUX, BO3MOXKHO, Jak€ HEOCO3HAHHBIX, MOOYyXIe-
HUM nponoBeaHUKa. HecMoTpst Ha MOMOKUTETbHOE
BO3JICICTBUE MIPOIOBEICH, AJlJlaX HaKa3bIBAET yye-
HOTO-TIPOTIOBEHHKA, NMOCKOJIbKY CUHTAET, YTO IIy-
OMHHBIM U COKPOBEHHBIM MOTHBOM €TI0 IOBEICHHUS
ObL1a TOpA0CTh. OH XOTEIN, YTOOBI O HEM TOBOPHUJIH,
YTO OH 3HaTOK U uren; Cesmennoro Kopana. «Tak (o
Tebe) u roBopunu» [ 1, ¢.20].

Ha nam B3misia, MOXKHO HPOCIEIUTh Pa3HUILY B
TUX ciaydasx. KoHeuHo, Mopasib BO BCEX CIIydasx
ofHa U Ta xe. Ho cyiiecTByeT pa3HHUIa MEXIY MY-
YEeHUYECKOM CMEpThI0 W IIEAPBIMU TONASHUSMHU.
OOBEeIMHUTH ATH TPHU CIOKETA B paMKax OIHON MO-
JIETIU YIAETCsl TOJIBKO HA OCHOBE €AMHOM 3THYECKOM
HOPMBI, KOTOpasi peryupyeT OTHOLICHHE YelloBeKa
K Annaxy. Ota HOpMa TpeOyeT He MPOCTO IMOCBS-
1aTh CBOIO KU3Hb AJIAXY, T.€. IeaTh YTO-TO HA €ro
MyTH, CIEIOBaTh €ro 3aBeTaM, HO B IIEJIOM, JAejias
4TO-TM00, MyCTh U HE MPETyCMOTPEHHOE 3aKOHOM,
JleTIaTh 3TO UCKIIIOYUTEIBHO paau Ajuiaxa. B stom
TpeOOBaHUU CYTh STUKH Hciaama. YToObl OBl ThI HU
JleTia, Thl JOJKEH JIe1aTh 3T0 paau Asutaxa. DakTu-
YEeCKH MCJIaM TpeOyeT OT ueoBeKa IMOJIHOTO CaMOOT-
pedenus. Kak Oynro Obl comepikaHne JaHHOTO DTH-
YEeCKOro TpeOOBaHUSI OYEHb MPOCTO MOHATH, OJHAKO
€My OueHb CJIOKHO clieioBarh. [lonHoe camooTpeye-
HUE MpeJnoaraeT OHOBPEMEHHO MOIHbII 0TKa3 OT
CBOETO0 9ro, a0COJIFOTHEINA OTKa3 OT CBOEH 4eJIoBeue-
ckoit cynrHoCTH. CriocoOeH JIM 4eI0OBEeK COBEPIIUTH
TakoW moABur? Bepyroliye cUuTaroT, YTO TOJIBKO C
MOMOIIIBI0 CaMOro AJuiaxa, B IPOTHBHOM Clly4yae B
ATOM TaKXe ycMaTpuBaeTcs ropabiHsa. Mo, s Mory
cyxuTh Amaxy u 6e3 ero momoutu. Ho B aTom u
3akitodaercss GyHIaMEeHTaJIbHbIA KaMeHb MPETKHO-
BEHUS B KOHTEKCTE€ MCIIAMCKOW S3THKU. Baxnei-
masi 9TUYeckass HOpMa HcliaMa HEMOCPEICTBEHHO
CBfi3aHA C TOHMMaHHEM HEOOXOIWMOCTH IOJIHOTO
camootpeuenusi. I[lpuyem copeprkanue camooTpe-
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YeHUs MPEIoiaraeT 3HaHue TOro, YTO YEJIOBEK He
oOamaer Kakoil ObI TO HU OBUIO CaMOCTOSTEIHLHOMN
LEHHOCTBIO, KOTOPYIO OH JOOpPOBOJBHO MPUHOCUT
B JKE€PTBY, @ UMEHHO CO3HAaHUE OTCYTCTBHS TaKOTro
polla CaMOJOBJICIONIEH IIEHHOCTH YeJIOBEYECKOM
JMYHOCTH.

Cenpmoil xamuc anb-Kyncuida Takxke cBuie-
TENbCTBYET O TPEOOBAHMU TOJHOTO U UCKPEHHETo
caMoOTpeueHusi. B 3ToM cMbiciie OH TOJNHOCTHIO
coracyercsi ¢ mpeablayluM. TouHee, JOMONHSET
Y KOHKpeTu3upyer ero. Eciam 6-i xaguc roBOpuT o
HEUCKPEHHOCTH 4eJoBeka, yuraromiero Kopan, To
B 7-OM TOBOPUTCSI O TOM, 4TO AJUIaX BOCXHUIIAETCA
MaCTyXOM, KOTOPBIN Ha BEpIIMHE TOPHOTO yTeca 30-
BET HAa MOJIMTBY U coBepiaer ee. Ha Hamr B3z,
TH JBa XaJuca HEOOXOIWMO HHTEPIPETUPOBATH
BMecTe. CBsIEHHUKY uin yTeny KopaHna nmodtu He-
BO3MOJKHO JaXkKe MyTeM pPeIeKCHH OCBOOOTUTHCS
oT coOcTBeHHOTO 310. Benp o0mecTBeHHOMY CyIiie-
CTBY, KaKOBBIM SIBJISIETCS YEJIOBEK, TOYTH HEBO3MOXK-
HO O0CBOOOIUTLCS OT OOIIECTBEHHON 3aBUCHMOCTH,
OT TMPHUCTAJBHOTO CIEKEHHUS 3a TMPOU3BOAMMBIM
priedamieHueM. OCOOEHHO CIIOKHO OCBOOOIUTHCS
OT 3TOTO, MOCKOJIBKY IpoIecC 0OHApyKHUBaeT Oec-
CO3HATeNbHY10, HEOCO3HaHHYIO Mpupoy. Eciu pac-
CMaTpUBaTh XaJWChl KaK HE CIydaiHbIN HAOOp BOC-
MIOMUHAHUI O MPOPOKE, a OMPEIEIEHHYIO CUCTEMY,
TO BBEJICHHE CMBOJIA TOPBI, BEPIIMHBI yTeca, HUKaK
HE cly4yaiiHo. «BepmumHa yreca» NOIYEPKUBAET,
YTO MAcTyXa HUKTO HE BHUIUT, €My He3aueM I03U-
poBaTh. XaauC HUCHONB3YEeT TAKXKE MOHSITHE «BOC-
XHILEeHUe». AJiax, COIIaCHO XaJaucy, He MpOCTO
YIOBJIETBOPEH IMOCTYMKOM MAacTyXa, HO BOCXMILEH
uM. CrieioBarenbHO, «BEPUIMHA yTECa» U B MIPSIMOM,
U B IIEPEHOCHOM 3HaYeHUU OOHAPYKUBAET BBICOKUI
HPABCTBEHHBIN MOTEHIHAI. YenoBeK, MOAHSIBIINCH
Ha «BEPLIMHY YTECa», IOCTHUraeT COOCTBEHHOTO
IyxoBHOro amnorest. OJHOBPEMEHHO 3TO O3Ha4aeT
CIOCOOHOCTH YeNIOBeKa MOTHOCTHIO OTPEIIUTHCS OT
cebst Ha ctese cimyxeHus [ocnonay. Bepmmna yreca
€CTh CBUJIETEIILCTBO TAKOTO caMooTpedeHus. Takum
o0pa3oM, BocxuIlleHHEe Allaxa B JaHHOM KOHTEKCTE
O3HayaeT MPU3HAHKE BBICOKOM 3TUKU MOBEICHHUS.

Upes3BblualiHO BaXKHA B IJIAHE PACKPBITHUS 3TUKHU
rciaMa CyTh BOCBMOTO xaauca anb-Kyacuiia. B Hem
peub UAET O COACPKAHUU MOJIUTBBI, OJHOBPEMEHHO
(bopMyIIbI MOJIUTBBI MOJTYYaIOT 37I€Ch BBICOKYIO 3TH-
YEeCKYI0 3HAYUMOCTh. POpMaIbHO MOTYEPKUBACTCS
HEO0OXOIMMOCTh MPOU3HECEHUS CTaHIAPTHHIX (Op-

MYyJ1, HO Ha CaMOM JieJie IyTeM PacKpbITHUs TTyOuH-
HOTO COZAEp KaHUs AaHHBIX (GOPMYIN MPOPOK AENaeT
OYEBUIHBIM ATHYECKOE COACPKAHNE PETUTUH AJlia-
xa. XaJKuc HaUMHAETCSI CO CBOEOOPA3HOTO ycTpaliie-
Hus: «MonutBa, coBepiiaemas JH00bIM YEI0BEKOM,
He nponaekiaprpoBaBiuM CynHOCTh CBSIIIIEHHOTO
Kop’ana Bo Bpemsi COBEpIIEHUS MOJIUTBBI, HEAOCTA-
TOYHA M HeTMoJHOIIeHHay [1, ¢.22]. Mo)kHO OBLI0 OBl
MPEANONIOKNUTh, YTO 3[€Ch pedb UIET O MpaBUIIax
COBEpILICHHUS HamMa3a, T.e. O TOM, B KaKOH 103€e HeoO-
XOJIUMO CTOSITh, KaK JOJKHBI OBITh CJIOKEHBI PYKU U
HOTH, KaKue UMEHHO (ppa3bl U CKOJIBKO pa3 CIEAyeT
MPOU3HOCHUThH. MIHBIMU CcITOBaMU, MOXKHO TOTyMaTh,
YTO 37IeCh UMeeTcs B BUAY (hopMaibHas U pUTyallb-
Hasi CTOpoHa MOJIUTBBI. CeroHst 00 TOM HalMCaHO
MHOECTBO KHHUT, IPUYEM BCE OHHU OTIIMYAIOTCS IPYT
OT JIpyra, Tak KakK 3aBHCST OT KOH(ECCHOHAIbHOI
MIPUHAJICKHOCTH aBTOpa. Bece 3T KHHUIM U pyKo-
BOJICTBA 10 COBEPILIEHUIO HaMa3a 3aTparuBaroT JIUIIb
BHEIIHIOI0 CTOPOHY MOJIUTBBI. XapaKTEepHO, YTO B
XaJluce BHUMAHUE 3a0CTPSAETCS Ha COAepkKaTeIbHOMN
CTOPOHE MOJIMTBBI, UTO JI€JA€TCS MyTeM PACKPBITHS
cMbIcia ¥ (YHKIHOHAILHOW 3HAYMMOCTH Ka)I0TO0
asiTa, MPOU3HOCUMOTO BO BpeMs Hamaza. B xamuce
O0OBSICHSIETCS COKPOBEHHBIN CMBICIT aITOB CYpPhI AJTh
®artuxa. Kaxaplii asT MHTEPIPETUPYETCS C TOUKU
3peHust 6e30roBopoyHOro nomuuHeHus Astaxy. Ho
B CaMOM HadyaJle XaJauca BCTpedaeTcs YIUBUTEIb-
Has paza, KOTOpas He MOAJAeTCs TOBEPXHOCTHOMY
aHanu3y. 31ech HanrcaHo cienyromee: «[Ipopok (ma
OyneT Ha HeM OnmarociioBeHue W Mup Ajsuraxal) ro-
Bopwi: Ainax (ma 6yaer OH Morymn u Beuk!) cka-
3at: «S pazgenus MOIUTBY Mexay Muoi u Moum
CJIyroil Ha ABE MOJOBUHBI, U MO ciIyra mojsy4uT To,
0 ueM npocut» [1, ¢.22]. «Pazgenuts MOJIUTBY» HE
COBCEM IOHITHO C TOYKU 3pEHHS] OOBIYHOTO SI3bIKA
1 OOBIYHBIX TMpeAcTaBlIeHUN. UTO 3HAYUT «pasie-
JUTH» 4TO-TN00? B 0OBIIEHHOM SI3BIKE U SA3BIKOBOM
CO3HAHUU CJIOBO Pa3JeNIUTh O3HA4YaeT B3SATh HA ceOs
MOJIOBUHY JCHCTBHUS WU ero oObekra. Hampumep,
pasnenuTh XJjed Oo3HaYaeT OTJATh MOJOBUHY Xjeba
JPyTOMY, Pa3IeIUTh TSATOThl O3HAYAET B3SITh Ha ce0s
yacThb Tpyda, 3a00T, cOBepIIaTh HapaBHE C KEM-TO
NEeCcTBUS N0 O0ECIEYEHHUIO Yero-To, MO PELICHUI0
Kakoi-mnoo mpoOnembl. MHBIMEH clioBamMu, pasjie-
JIUTH O3HAYaeT CAeNaTh MOJIOBUHY TOTO, YTO JEJIaeT
npyroi. Eciau ucxomuth 3 mogoOHON JIOTUKH SI3bI-
Ka, TO pa3/eiuTh MOJIUTBY JODKHO O3HAYATh «MO-
JIUTBCS HapaBHe ¢ MoysIIUMesh». Ho kak Amtax mo-
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JKET MOJIUTHCS BMECTE cO CBOMM ciiyroi? Ha nHai
B3MJISAZ,, CMBICIT JAHHOTO XaJHCa 3aKJII0YaeTcs Kak
pa3 B 3TOM MAaJIOMOHSATHOM pa3/eIeHUH MOJIUTBBIL,
Korga AJiiaX y4acTBYET B UEJIOBEUYECKOW MOJIMTBE,
JIENIUT €€ COKPOBEHHYIO CYTh ¢ ueroBekoM. Eciu mo-
NOOHOE «BXOXKJIEHUE B COBMECTHOCTBY YAAETCS, TO
UCHOJHSIOTCST IPOCckObl Mositierocst. OHM MPOCTO
HE MOTYT HE UCHOJHATHCS, MMOCKOIbKY AJIaX Impu-
HUMaeT B 3TOM ydacTue. Bunumo, B 3TOi cOBMeECT-
HOCTH, WJIH J1aXKe «KOJUIETHAIbHOCTHY, 3aKITI04aeTCs
CMBICH UCIaMCKOM 3THKU. COTpyaAHUYECTBO AJuiaxa
C 4EJIOBEKOM MOXET O3HadyaTh TOJIBKO OJHO — HpaB-
CTBEHHYIO BBICOTY Y€JIOBEKA.

Hesareiid xaguc anb-Kyzacuita Takxke HMEET B
BHJly TPaBUJIHLHOCTh MOJUTBHI (69, 24). JlecsaTsiid
xaauc anb-Kynacuiia kacaercst 3tuku nocra. Otme-
yaeTcs, YTO MOCT coOoAaeTcs paau Anjaxa U Ha
nytd Amtaxa. OH ¥ HarpaxpaaeT 3a Hero. Becbma
XapaKTepHO B KOHTEKCTE BBIIIECKa3aHHOTO 00 HcC-
JIAMCKOM ATHKE TO OOCTOSITENBCTBO, YTO OYEHb Ya-
CTO JIFOIIU MTOCTSTCS Pay UCTIOIHEHUS! COOCTBEHHBIX
xkemanuid. mu B KkadecTBe OJIarogapHOCTH 3a HC-
MIOJTHEHHOE JKeJlaHne. MHOTUe UCTIOMHSIOT MOCT KaK
cBO€OOpa3HbIi Ha3up. Bo3MoXKHO, 3TO U TOTTYCTUMO
C TOYKU 3PEHMS UCIAMCKOW ATHKH, HO TOJBKO HE B
mecan Pamazan. O0A3aTenbHBIA HOCT B TOT MECHILL
MOKET COOMIONAThCs WCKIIIOUUTENBHO paau Ajuia-
Xa, Mo0bIe IpyTHe LeIl MOJHOCTHIO MPOTUBOpEYaT
3THUYECKUM HOpMaM.

Crnenyer Takke OTMETUTh, UTO B CTPYKTYpY JlaH-
HOTO XaJuCa BBOAMUTCSA TAaKKE€ AJIEMEHT OOBIYHO-
ro OBITOBOrO MOHUMAHUSI COIAEPKAHUSI ATHUECKUX
HopM. Tak, cuurtaercst rpyObIM HapyIllIEeHHEM dTHYe-
CKUX HOPM, KOT/Ia y 4YeJIOBeKa M30 pTa UJET Helpu-
STHBIH 3amax. Kak 6ojee moHATHOE YeT0BeKy 00CTO-
ATEIbCTBO Xa/IUC YIIOMUHAET IypHOM 3amax 130 pra:
«/M3MeHeHune B 3amaxe u30 pTa TOro, KTo cooirona-
€T TMOCT, yrogHee Ajutaxy OoJiblle, HEXEIH 3arax
camoro myckyca» [1, c. 24]. Takum oOpa3om, HEd-
TUYHOE CTAHOBUTCS 3TUYHBIM, YTO €IIe pa3 CBUJE-
TEJIbCTBYET O TOM, YTO B HCJIaMe COZIepKaHKe BCerna
noMuHUpyeT Haja Gopmoii. [IpenensHOE BeIpaskeHne
JOMUHHUPOBAHUS COJEPKAHUSI MPOSBISIETCS B TOM,
YTO B HUCJIAM€ Jla)Ke HaMepeHHE Ba)KHee JEUCTBUS.
[TosTomy Hciiam MHOT/A HA3bIBAIOT PEJIUTUEN HaMe-
pEHHUSL.

OnuH U3 MATH CTOJIOB HMCama CBA3aH C MUJIO-
CThIHEH. Bo Bcex penurusx CymiecTByeT 3THUECKOE
Hayajuio, HEMOCPEICTBEHHO OTpa)karollee 3JIeMEH-

TapHYIO YeJIOBEUYECKYyI0 A00poTy. B mcmame Ammax
arneJuIMpyeT K 3TOMY UyBCTBY, T.€. (pakTuyecku TBo-
pell uenoBeKa 3aTparuBaeT Jy4lllie CTPYyHbI B TyIe
cBoero co3aanusi. ComtacHO MyCyJbMAaHCKOU 3THKE,
4eNoBeK 00s3aH HE MPOCTO KUTh, a XKHUTh B COOT-
BETCTBUM C TE€M JIYYLIUM, YTO B HEr0 M3HAYaJIbHO
3aj0keHo. B uenoBeke M3HAYaNIbHO MPUCYTCTBYET
no0poe OTHOIIIEHHE KO Bcemy kuBoMy. He cirydaii-
HO B JIATUHCKOM $I3bIKE CJI0BO cultura siBisieTcs mpo-
M3BOJIHBIM OT IVIaroina colere, 4To 03Ha4aeT «BO3Je-
JBIBaTh (TTOYBY), YXaXXUBaTh, PACTUTH (PacTEHUE)».
B nanHON cemaHTHYECKON MapagurmMe MpOoCeKu-
BAEeTCs COBEPILICHHO YHUKaIbHasg MoTUBaIMs. KynbT
OokecTBa OT KyJibTa pacteHus (colere, cultura). B
azepOaiiPKaHCKOM SI3bIKE YIUBUTEIILHO TOUHBIM SIB-
nsieTcst coBo baslomok. B cemanTtHueckoit cTpyk-
Type 3TOTO CJIOBa HEMOCPEICTBEHHO MpPEICTaBIICH
TaKOW OTTEHOK 3HAYEHUsI, KaK «HEXHOCThY. KynbT
pacTeHusi CO3/1aeT TPENETHOE OTHOIIEHHE KO BCe-
My KUBOMY. B azepOalikaHCKOW KyJIBTYype STOT
JIPEBHEHIIIMIA KyJIBT HAXOAUT BBIPOXKEHHE B SOmMoni,
BbIpaniuBanue koroporo Kk HoBpy3y coxpaHuioch
0 Hamux aHer. CakpajabHbIA CMBICI 3TOTO PUTY-
ajyla MEHseTCsl, MOCKOJIbKY B HAcToslIIee BpeMs BCE
Oounple JIOel MPEeArnoYUTAIOT MOKYIaTh FOTOBbIE
somoni. Takum oOpa3om, JIFOAM JIMIIAIOT MPOIIECC
ero AyXOoBHOro conepkaHus. OcCoOeHHO NeTH YB-
JICYEHHO M TPENETHO YXaKHWBAIOT B MEPHUON TMOJ-
TOTOBKU K IpPa3JHUKY 3a PAaCTEHHEM, C OTPOMHOMN
pPaZioCThIO 3aMEYaloT YBEJIMYEHUE POCTKOB. BHe
BCSKOTO COMHEHUSI, YXOJ 3a SOmoni CrocoOCTByeT
HPaBCTBEHHOMY BOCIUTaHUIO pedeHka. 1 kakum Obl
S3BIYECKUM HU OBLIO MO0 CBOEMY COJECPKAHHIO ITO
JercTBre, oHO (hopMHpYyeT TyXOBHOCTh. Kak roBo-
pun JI. T1. KapcaBuH, Korzia mepBOOBITHBIN YETTOBEK
B BOCTOpre Iepes KpacoTod JiepeBa MaiaeT Mepen
HUM Ha KOJIEHH, B CBOEM UYyBCTBE OH HE OLIMOAaeT-
cs1. OH ommbaeTcss B BIOOpE OOBEKTA, MOCKOIBKY
YpOBEHb €r0 Pa3BUTHS HE JAaeT eMy BO3MOXHOCTH
MOHSATh, YTO JIEPEBO HE MOXKET ObITh Oorom. Ho Ha
ATOM YYBCTBE MOKJIOHEHHS CO3/1al0TCSl BCE TOTEMBI,
KaK KUBOTHBIE, TaK U PACTUTEINIbHBIE.

Taxum 06pa3om, MUIIOCEpANE OKA3bIBACTCS BaXK-
HEHNIIIMM HHCTPYMEHTOM JYXOBHOTO Pa3BUTHUS YelO-
BeKa, KOTOpOoe OOHApY>KUBAETCS YK€ B JPEBHEHIIINX
KyJbTax. ANEUIALHNI0 K ATOMY YyBCTBY WU Jae,
BO3MOJKHO, TTOTPEOHOCTH YeJIOBeKa HaxoauMm B 11-
oM xaauce anb-Kynacuiia: «O cbiH Anlama, pacxonyi
u3 cBoero a00pa, u A Oyay pacxomoBaTh Ha TEOSH
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[1, ¢.25]. XapakTepHO, 4TO MHUJIOCTBIHS COCTABJIsI-
€T OAWH W3 ISATH CTONIOB HCIaMa. DTUYECKOE CO-
JepKaHe MWJIOCTBIHU pean3yeTcs MPaKTUYeCKU
B OeckoHeuHOM nuana3oHe. KoHeuHo, paccyxne-
HUS O BXHEHIIMX MPHUHILHKIAX HCJIaMa KOHKPETH-
3UPYIOT KOHLIENT «MUJIOCTBIHS». HBIMU cloBamu,
€CJIM MOJIUTBA, UMESI OYeHb IIMPOKOE 3HAUEHUE KaK
oOpaiienne kK BceeBpilHeMy, MOTy4aeT KOHKPETHU-
3allMI0 B BHJIE TOYHBIX MAapaMeTpoB Hamasza, TO U
MUJIOCTBIHS, XapaKTepU3ysICh HIMPOKUM TUAaraso-
HOM J1apa, MOJTy4aeT KOHKPETH3aIHIo B Mapagurme
ATH cTONoB uciama. OmpHako gutocodus uciama,
€ro HPaBCTBEHHO-3TUYECKOE CONIEp)KaHUE MPEro-
JaraeT 3HauyUTeNbHO OoJiee IIMPOKOE IMpEICTaBiIe-
HUE 0 HEOOXOIMMOCTH MUJIOCTHIHU. BakKHO MOHSATS,
YTO MHJIOCTHIHA HE OTPAHUYMBAETCS OIpeesieH-
HOM CyMMOU JI€HET, KOTOPbhIE€ €KErOAHO MYCYJIbMa-
HE KepTBYIOT Ha OemHbIX. He ciydaitHO omHuM 13
MIPU3HAKOB KOHIIA CBETa CYMTAETCS OTCYTCTBHE B
oOuiecTBe JrOfIeH, MPOCAIIUX MHJIOCTBIHIO, KOTJa
BOOOIIIE HE OyJIET HU OJHOTO YEJIOBEKa, KOTOPOMY
MOXKHO OyJIeT AaTh MHJIOCTBIHIO. OCMBICTIEHUE ATON
MHTEJUIEKTYaJIbHOM MOJIENIN JOCTATOUHO CIOXKHO.

KiroueBble ciioBa: penueus, gurocoghus, smuxa,
Hcnam, nHopmel, omHoweHue.

JIUTEPATYPA:
1. Xaoucvt npopoka. Ilepesod u xommenmapuu
HUman B. Ilopoxosoti. M.: Aeanma, 2000, 192 c.
2. Hlummensv A. Mup ucramckoeo mucmuyusma.
M.: Anemeiis, Snuema, 1999, 416 c.
3. Dnuaoe M. Tpakmam no ucmopuu penueuil.
Tom 2. CI16.: Anemetin, 1999, 416 c.

ISLAMDA DINi VO ETiK NORMALAR
MOSOLOSINO DAIR

XULASO

Mogalo Islam dininin dini vo etik normalar
masaloloring hasr olunmusdur. Etika falsofi elm ol-
magqla insanin yer {iziindo yagamasinin prinsiplorini
miioyyon edir, etika rahat hoyat hagqinda empirik fi-
kirlori metafizik soviyyoyo, varligin diizgiin vo yan-
l1s modellarini dork etmok soviyyasino qaldirir. Eyni
zamanda, davranis modoniyyati kimi timumi moisot
etikas1 ideyas1 movcuddur. Dini etika noqteyi-nozo-
rindon Allah haqqindaki fikir ayrihiglart Islam vo
Xristian folsofosini miixtolif toroflordon ayirir. Dav-

ranis modaniyyati ndqteyi-nozorindon Islam vo Xris-
tianligin ¢oxlu ortaq cohatlori var.

Acar sozlar: din, falsafa, etika, Islam, normalar. mii-
nasibat.

ON THE QUESTION OF RELIGIOUS AND
ETHICAL NORMS IN ISLAM

SUMMARY

The article is devoted to the issues of religious
and ethical norms of Islam. Ethics, being a philo-
sophical science, determines the principles of human
life on earth, ethics raises empirical ideas about a
comfortable life to the metaphysical level, to the lev-
el of understanding the correct and incorrect models
of existence. At the same time, there is a common
household idea of ethics as a culture of behavior.
From the point of view of religious ethics, the differ-
ences in ideas about God separate Islamic and Chris-
tian philosophy on different sides. From the point of
view of the culture of behavior, Islam and Christian-
ity have much in common.

Key words: religion, philosophy, ethics, Islam,
norms, attitude.
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