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Siyasi elmlor

UOT 32(092)

ULU ONDOR HEYDOR OLIYEVIN

MILLi-MONOVi DOYORLORIN
QORUNMASINDAKI ROLU

Monoavi doyorlorin qorunmast vo goalocok nasil-
lor iiclin saxlanmas1 miiasir dovrdo dovlst siyaso-
tinin prioritet istigamatlorindondir. Milli dovlat-
ciliyin konkret monavi doyarlor sistemi osasinda
vahid moagsods yonaldilmesi, xalqin tarixi yaddas
Vo monavi irsinin barpast vo miihafizosine xidmot
edon irimiqyash foaliyystin hayata kegirilmasi, milli
ruhlu naslin yetisdirilmosi, zongin daxili alomo ma-
lik azorbaycanli obrazinin biitiin diinyada tanidil-
mast liglin zoruri olan qiivva va potensialin sofarbor
olunmasi dovlstin daim diqqat morkozinds saxladig:
masalalordir vo Azorbaycanda aparilan biitiin isla-
hatlarda bu masalo daim diqqst markozindadir.

Comiyyatdas ictimai doyarlor, milli deyarlor vo in-
tellektual doyorlar bir-birindon forqlondirilir. ©xlaqi
dayarlorlo manavi doyarlarin forgli vo oxsar cohatlori
movcuddur. Ford basqa insanlarla slagoya, linsiyyoto
girdikdo monovi dayarlor oxlaqi doyerloro gevrilir.
Biitiin doyorlor istonilon halda menovidir. Harada
insani miinasibatlor varsa, orada monavi masalo 6n
plana kegir. Mohz insan basqa insanla miinasibatdo
0ziinds gizlonmis xeyri sordon forqlondirmok imkani
oldo edir.

Monavi dayarlar insanin ailods, comiyyatdos, 6lko-
do davranigini tonzimloyon sosiumun sosiomodani
sferasinin sabit, doyismoz elementloridir. insan varli-
gina, biitovliikde comiyyato tosir monovi dayarlorin,
manaviyyatin ¢oxsayli funksiyalari: humanistlosdi-
rici, tonzimlayici, miioyyonedici, idraki, torbiyovi,
kommunikativ va s. vasitesile hayata kegirilir.

Universal, miitlog doyarlor biitiin bagariyyaet iiclin
obadi status qazanmugdir. Hoqigot, gozollik, xe-
yirxahliq, mshabbeot, inam va s. doyorlars tolabat da
obodidir. insan varlig: bunlarsiz kegino bilmoz. La-
kin har bir dovrde bu daoyarler yenidon dork edilmali
oldugundan onlarin mazmunu da forqli basa diistiliir.
Hoyatin 6ziiniin on miigoddes doyar olmasi siibho-
sizdir. Ciinki hayat vo insan yoxdursa, digor dayarlor

FAIQ OLIYEV
Azarbaycan Dévlat Neft va Sonaye Universiteti,
tarix tizra falsafa doktoru, dosent

E-mail: faig-aliyev@yahoo.com

monasint itirir. Lakin hayatin tohlili, anlagilmasi tize-
rindos diistinan har kos bu qonastds deyil (10, s.144).

Xalqmuzin olds etdiyi nailiyystlor varislik, ya-
radic1 tokamiil prinsipine uygun olaraq yaradici
sokildo inkisaf etdirilorok golocok nosillora otlirtil-
molidir. Bu baximdan milli-manavi dayarlorimizin,
adot-onanalorimizin qorunmasi vo yeni tiirk diinya-
st ilo miinasibatlorimizin 6zalliyi vo digoer bu kimi
istigamatlor diqgati colb edir. Azorbaycan xalqinin
0z milli-manovi doyerlarine sadiq qaldigimi bildiron
Ulu Ondor Heydor Oliyev deyidi: “Bizim xalqumiz
0z manavi doyarloring asrlor boyu sadiq qalmis vo
onlar1 inkisaf etdirmisdir. Manovi doyarlorimiz saf-
dir, onlar homiso insanlarda tomizlik, xeyirxahliq,
yiiksok ideallar torbiya etmisdir. Bu giin biz ona gora
xosboxtik ki, babalarimizdan miras qalmis monavi
doyarlor yenidon canlanir, gonc naslo ¢atdirilir vo
galacak naslo otiirtiliir” (2).

Doyoarlorin yerino yetirdiyi funksiyalar insanin
psixikasi ilo mdvcud realliq arasinda ¢ox miihiim
ohomiyyat kosb edon qarsiligh slagolorls six bagli-
dir. Bu slagalorin asas mozmununu insan torafindon
onu shato edon ¢oxsayli hadise vo proseslorden 6zii
liciin doyarli olan1 se¢mosi vo faydasiz hesab etdi-
yini bir konara qoymas: togkil edir. Belolikls, diin-
ya, onun rangarong mdvcudatlari insanin qarsisinda
bir-biri ilo miisyyon asililigda olan ¢oxpillali doyor-
lor vasitosilo qiymatlondirilir vo o 6z tobiatino gors
bipolyar xarakter dasiyir. Burada obyektin bu vo ya
digor xassonin (habels biitovliikds obyektin) subyekt
liclin ohamiyyat kosb etmosi vo yaxud ohomiyyot
kasb etmomasi miisyyonlosdirilir. Dayarlor insanin
diinya ilo qarsiligl tosiri gedisinds yaranir vo bu qar-
siliqlt tosirin biitdv, inteqral soxsiyyatini oks etdirir.
Onlarda, sozlin genis monasinda gotiiriilon insan ilo
diinya arsindaki ¢oxcohatli alagalar tolabat, moagsad,
arzu, maraq, ideal vo sair anlayislarla six bagl for-
mada ¢ix1s edir. Homin anlayislarin hamisinda bu vo
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ya digor doyarin ¢ox vacib atributu olan gqiymaotlon-
dirmo 6ziinii gostarir (5, s. 46.).

Azorbaycan Respublikasinin Milli Tohliikosizlik
Konsepsiyasinda elm, tohsil, modoniyyot vo monoviy-
yatin qorunmasi siyasoti Azorbaycan xalqmnin moadoni
irsinin, maddi vo monavi doyarlorinin miihafizasino,
onun madoni tolobatlarinin ddonilmasi vasitalarinin
vo elmi-texniki potensialinin daxili vo xarici tohdid-
lordon qorunmasina, miitoraqqi daxili vo beynolxalq
inkisafdan bohrolonmosino yonolmisdir (4).

Islam diinyasmmn bir pargasi olan Azorbaycan
diinyaya inteqrasiya edon Olkodir, amma bununla
yanasi, biz milli-monovi doyorlorimizi vo xalqimi-
za moxsus xiususiyyatlorimizi do qoruyub saxlayi-
r1q. Umummilli Lider Heydor Bliyev bununla bagh
fikirlorini hor zaman agiq sokilds ifado edirdi: “Biz
Avropa qitosino daxilik. Amma eyni zamanda Av-
ropa ilo Asiya arasinda biz 6z 6lkomizdo, 6z xalqi-
mizin tarixindo, milli modoniyyotindo, tarixi kok-
lorindo vo mentalitetindo Sorqlo Qarbin, Avropa ilo
Asiyanin sintezini togkil edirik. Ona gors do 6z tarixi
missiyamizi dork edirik vo bunu hoyata kegirmok
ticlin indiya godor lazimi islor gormistik™ (1, s.46).
Xalgimizin tarixdon golon bu xiisusiyyatlorini golo-
cok nosillor yasatmalidir.

Milli-monavi doyorlor xalqumizin 6ziinomoxsus
xiisusiyyatidir. Mohz bu amilo osaslanaraq Umum-
milli Lider hor zaman 6z ¢ixislarinda vurgulayirdi:
“Biz 6z milli-monovi doyarlorimizlo foxr etmoliyik.
Bizim milli-monavi doyarlorimiz asrlor boyu xalqimi-
zin hoyatinda, yasayisinda formalasibdir. Milli-mono-
vi doyarlori olmayan millot hoqiqi xalq ola bilmaz.
Azorbaycan xalqmnin milli-monovi doyorlorinin on
osast bizim miigoddos kitabimiz Qurani-Sorifdo 6z
oksini tapmisdir. Ancaq bununla belo, Azarbaycanin
tofokkiirlii insanlar1, miitoraqqi insanlari, Azorbayca-
nin boyiik soxsiyyotlori, Azorbaycanin hormaotli siyasi
vo dovlot xadimlori, bdyiik elm, modoniyyot xadimlo-
11 Azarbaycan xalqimnin milli-monavi doyarlorini yara-
dibdir. Biz bunlarin hamasi ilo foxr etmoliyik™. (6, s.4)

Ulu Ondorin sayesindo milli-monavi doyorlors
miinasibot kokiindon doyisdi, xalqmnin kegmisina,
milli adoat-ononsloring, dinino ddvlot soviyyasindo
gqayg1 gostorilmoyo baslanildi, bu doyisikliyin fo-
nunda 6lkods etigad, inanc azadligir borgorar oldu.
Votondaslarin vicdan azadligi Konstitusiyamizin 48-
ci maddosindo 6z oksini tapdi vo Azorbaycan Res-
publikasinin “Dini etigad azadlig1 hagqinda” Qanu-
nunda genis sokildo tosbit olundu.

Ulu Ondor Heydor Bliyev milli-dini dayerlori-
mizin qorunmasinda, Islam dinino ehtiram gdsto-
rilmosindo, xalqimizin dini oqidosinin daha da
mohkamlandirilmasinda, eloco do Olkado vicdan
azadliginin borqorar edilmosindo, tolerant vo mul-
tikultural ononslorimizin tobligindo vo togviqgindo
omoli foaliyyati ilo misilsiz rol oynayib: “Biz azor-
baycanlilar 6z tariximizlo, milli-monovi doyarlori-
mizlo foxr edirik, 6z dogma ana dilimizlo foxr edirik.
Bunlar hamisi bizim milli monoviyyatimiz, milli-
monoavi doyarlorimizdir. Bunlara goro do biz Islam
dinina, Islam modoniyyatino monsub olmagimizla
da foxr edirik”(1, s.57).

Miiasir Azorbaycan comiyyatindo monovi doyar-
lorin transformasiyasi prosesi, sosial-tarixi hadiso
olub, mahiyyat etibar1 ilo soxsiyyatin, qrupun, sosi-
umun stereotiplogmis doyor tasovviirlorinin doyismo-
sini gostorir. Milli doyorlorin taleyi, milli modoniy-
yatlorin taleyindon bilavasito, asil1 olub, biri o birinin
varligim sortlondirir, yoni bunlar qirilmaz qarsiligh
bagliligda mévcuddurlar. Modoniyyat vo milli doyor-
lorin qarsiligl baglilig1 6ziinii milli mentalitetin, mil-
li identikliyin, modoni irsin, varisliyin, basqa sozlo,
modoni miixtalifliyin saxlanilmasinda, eyni zaman-
da votonparvorliyin vo milli qlirur hissinin ytiksal-
dilmosindo gostorir. Azorbaycan filosofu S.Xolilov
bu barodo yazir: “Insan monaviyyati, bir torafden,
genetik osaslara malik olsa da, osason sosial-mono-
vi miihitin tosiri ilo formalasir. Burada comiyyatin
modoni-monavi hoyati, insanin yetigdiyi miihitin kul-
turoloji aspektlori miihiim rol oynayir” (7, s.236).

Azorbaycan tarixon tolerantliq, dini doziimliilik
ononalari ilo forglonso do, beynolxalq standartlara
cavab veron dovlot-din miinasibotlori, tolerantliq
prinsiplori 6lkomizdo mohz Heydor Oliyevin xid-
motlori sayasinda bargorar olub. Ulu Ondorin hoyata
kecirdiyi ardicil vo mogsadyonlii siyasot noticosin-
do Azorbaycan Respublikasinda insan hiiquglarinin
gorunmasina dair qanunvericilik bazas1 beynolxalq
hiiquq normalaria uygunlagdirilib, dévlot-din mii-
nasibotlorinin tonzimlonmaosi prinsiplori tosbit olu-
nub, dini etiqad azadlig1 ilo bagli normativ hiiquqi
aktlara riayot edilmosino nozarat giiclondirilib, kon-
fessiyalar arasinda doziimliiliik miihiti yaxsilagdiri-
Iib, eloco do dini-tarixi abidalorimizin tikintisi, bor-
pas1 vo qorunmast istigamatindo miihiim todbirlorin
hoyata kecirilmosina baslanilib.

Olkomizdo dini zomindo miinaqisolorin olmama-
s1 insanlarin sorbast olaraq 6z aqido formasini seg-
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mosi, dini doziimliiliik va tolerantliq soraitinin yara-
dilmasi, bu ugurlarin bir ¢ox beynolxalq toskilatlar,
diinyada niifuzlu din xadimlori vo bdyiik olkolor
torafindon etiraf olunmasi Umummilli Lider Heydor
Oliyevin dini sahads balanslagdirilmis siyasatinin bu
giin ugurla davam etdirilmosinin naticosidir.

Multikulturalizmin Azorbaycan niimunaosinin tob-
1ig vo totbigindo Umummilli Lider Heydar ®liyevin
danilmaz xidmaotlori olmusdur. Heydor Oliyev xalqin
tokidli tolobi ilo ikinci dofo Azorbaycana rohborlik
etmoyo bagladigi dovrdon etibaron istor xalqlararasi,
istorso do dinlorarast miinasibatlordo tolerantligi vo
multikultural prinsiplori 6no ¢okon bir siyasot yiirtit-
moya baslamisdir (8, s.16). Ulu Ondor Heydor Oliye-
vin tolerant doyorlori 6no ¢okon ¢ixislari, habels istor
Olkomizdo, istorso do diinyada movcud olan bdyiik
dini konfessiyalarin rohbaorlori ilo miixtolif goriislor
kecirmosi, Azorbaycanda foaliyyot gostoron miixto-
lif dini vo etnik qruplarin monsublarinin problem-
lorinin halli istigamatindoki omoali foaliyysti onun
multikultural doyarloro miinasibatini oyani sokildo
oks etdiron faktlardir. 1993-cii ilin 10 oktyabrinda
Azorbaycan Respublikasit Prezidentinin Andigmo
morasimindo sdylodiyi asagidaki ifadelor Umum-
milli liderin bu doyerloro no godor bagh oldugunu
gostorir: “Azorbaycan ¢oxmillatli respublikadir. Bu,
respublikanin sociyyovi cohotidir. Bunun boyiik ta-
rixi var vo bu tarixlo, respublikanin bu ictimai-siyasi
monzorasi ilo biz foxr edirik. Respublikamizda bii-
tiin votondaslar dini vo milli monsubiyyatindon asili
olmayaraq eyni hiiquga malikdirlor vo bundan sonra
da biitiin votondaslarin borabor hiiquqla Azorbay-
can Respublikasinin ictimai-siyasi hoyatinda istirak
etmasi {i¢iin imkanlar yaradilacaqdir. Bu giin bizim
Islam dininin, Qafqaz miiselmanlarimnn rohbari, xris-
tian dininin, yohudi dininin niimayandolori moni bu
vozifoyo golmok miinasibaotilo tobrik etdilor. Mon
onlara 6z minnatdarligimi bildirirom vo omin etmok
istoyirom ki, Azorbaycanda biitiin millotlorin, biitiin
dinlorin borabor hiiqugla yasamasi iigiin biitiin sorait
yaradilacaqdir” (3, s.17). Heydor ©liyev hakimiyyot-
do oldugu illorda istor Islam dinina, istorse do digor
dinloro moxsus mobadlorin tikilmasino vo barpasina
xiisusi digget ayirmisdir. Olkomizin iqtisadi ¢atin-
liklor igarisindo oldugu dovrlords belo, Umummilli
Liderin tapsirigi ilo bir cox mascid, kilso vo sinaqoq
insa vo ya tomir edilmisdir.

Heydor Oliyevin toleranthiga sdykonon bu si-
yasoti diinyadaki boylik din morkozlori torofindon

do rogbotlo garsilanmigdir. Toesadiifi deyildir ki, ta-
rixdo ilk dofo Roma Papas1 6lkomizdo mohz Heydor
Oliyevin hakimiyyati dovriindo sofor etmisdir. O, bu
sofordo Azorbaycanin miixtalif dinlorin vo xalqglarin
niimayondolorinin birlikdo siilh soraitindo yasadigi
bir 6lko oldugunu vurgulamis vo bu birgoyasayis
ononoasinin dlkomizin haqli olaraq foxr edo bilocoyi
dini déztiimliiliik vo qarsiligh ragbot ruhu sayosindo
miimkiin oldugunu bildirmigdir. Diinyada boyiik nii-
fuz sahibi olan bir ¢ox basqa din xadimlori do 6lko-
miz haqqinda buna banzor fikirlori soslondirmislor.
Stibhasiz ki, biitiin bunlar Heydor Oliyevin imum-
bosori doyorloro sdykonon siyasotinin noticosindo
olmusdur.

Umummilli lider multikultural doyarlori &no
¢okmoklos yanasi, bazi islamafob qiivvalorin dinimi-
zin sanki bu doyorlors zidd oldugu fikrino do qars1
cixir, Islam1 qaralamaq istoyonlor torafindon ortaya
atilan bu fikrin asassiz oldugunu vurgulayirdi. O,
1994-cii il avqust ayinin 26-da Hozrot Peygombo-
rin (s) Movludu miinasibotilo Tozopir mascidindo-
ki ¢ixisinda bu mogama diqqgot ¢okorok demisdir:
“Islam dini basqa dinlora gars1 heg vaxt diismon ol-
mamisdir. Ciinki bu dinlorin hamist Allahdan galir.
Azorbaycanda miisolmanlarla yanasi, bagqa dinloro
etigad edon adamlar da yasayir. Onlar da Azorbay-
canin boraborhiiquqlu vatondaglaridir. Calismali-
yiq ki, dini, milli monsubiyyatindon asili olmaya-
raq Azorbaycanin biitiin votondaglar1 eyni hiiquqlu
olsunlar vo onlarin hamisinin birliyini, vohdatini
toskil edok. Bu da Allah-Toealanin buyurugu, bizim
yolumuzdur” (3, s.65).

Azorbaycanda demokratik prinsip, votondas ox-
laq normalari, milli dévloatcilik ideologiyasi, monavi
vo sosial-madoni doyorlor 6lkomiz miistoqillik oldo
etdikdon sonra borgorar olub. Bu yondo gergokloson
coxsayli islahatlar noticosindo ateizmdon imtina vo
Islam prinsiplorina qayidis bas verib. Respublikamiz
milli mentalitet vo dovlotgilik ononslorine sdykonon
canli demokratik sistem qurmaq yolunu segib. islam
dini manavi toraqqinin miihiim torkib hissosi kimi
gobul edilib. Molumdur ki, asrlor boyu Azorbaycan
xalqinin 6ztinomoxsus varligir vo milli ruhunun mii-
hafizogisi mohz onun oxlaqi, adat-ononasi, dini siiuru
vo madoniyyati olub. Ona goro do miistoqilliyimizin
taleyi milli-monovi doyorlorin qorunub saxlanmasi
va inkisaf etdirilmosindon ¢ox asilidir.

Xalgimizin Umummilli Lideri Heydor Oliyev
son dovrdo zongin monavi irsimizin yasadilmasina
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vo inkisafina yol agmig, milli birliyimizin, biitov-
liylimiiziin méhkomlonmasinds ovozsiz rol oyna-
migdir. Onun respublikamiza rohborlik etdiyi illordo
monaviyyatimiz yenidon ¢igoklonmo ddvriinii yasa-
migdir. Xiisuson Heydor Oliyevin birbasa iradosi ilo
dilimizin dovlat dili kimi tosbit edilmasi, “Dovlat
dili hagqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun
gobulu, madoniyyat vo incosonotimizo, adabiyyati-
miza, musiqimizo, folklorumuza vo bu sahalordo ¢a-
lisan sonot adamlarina gqaygi vo diggetin artirilmast,
klassik vo yazili abidolorimizin dyronilmasi, modo-
niyyatimizin, monoviyyatimizin UNESCO soviy-
yosindo diinyada genismiqyaslh tobligi vo s. xiisusi
giymatlondirilmaya, alqislanmaga layiqdir.

Heg kimo sirr deyil ki, Azorbaycan xalqmin milli
kimliyinin formalasmas tiirk tofokkiirii, Islam modo-
niyyati vo monoviyyati ilo bagli olub. Hor millatin 6z
dili, folkloru, modoniyyat abidolori, odobiyyat va in-
casanati, musiqisi, elmi, diisiinco torzi, adot-onanoslo-
11 asrlordon-asrlara, nasillordon-nasillora otiiriilorak,
onun milli kimliyini miioyyon edon baslica amilo
cevrilir. Bu monada Azorbaycan xalqi igorisindo on
zongin monoviyyatli xalglar sirasindadir (9, s.18).

Humanizm, vicdan, monavi tomizlik, oxlaqi saf-
liq, xeyirxahliq vo sair monovi doyarlorin sociyyovi
cahatlarindan biri budur ki, onlar tokco monavi faa-
liyyat tonzim etmoklo mohdudlasmir, onun hiidud-
larin1 asib kegir, praktiki olaraq insan foaliyyotinin
biitiin ndvlorinds va saholorinds 6ziinii gdstorir. Bu,
onunla izah edilir ki, s6ziigedon doyarlor biitovliikdo
insanliq mahiyyatini, onun davranisinin osas 6ziilii-
ni togkil edir. Homin keyfiyyatlor iso konkret noviin-
don asili olmayaraq insanlarin foaliyyatinin biitiin
sahalorine moxsusdur.

Monovi faaliyyat ilo doyoarlorin qarsiligh vohde-
tinin moéhkomlonmaosindo burada oxlaqi prinsiplorin
genis yayilmasi ¢ox miihiim rol oynayir. Bu tosadiifi
olmay1b, onunla izah edilir ki, oxlaq ictimai stiurun
osas doyar formasidir vo burada insan davraniginin
imumi gobul olunmus formalar1 vo qiymatlori 6z
ifadosini tapir. Oxlaqi prinsiplor osasinda foaliyyot
gostoron insan 0z horokotlorine daxili nozarat edir,
monavi borc vo vicdan hissi kimi yiiksok monovi
doyorlori oldo rohbar tutur.

Osl inkisaf milli-monovi doyorlori, godim mo-
doniyyati qorumagla elmi-texniki, sosial-igtisadi
toraqqiye nail olmaqdir. Dévlotimiz do bu baza {izo-
rindo inkisaf siyasoti yiiriidiir. Ulu Ondor Heydor
Oliyevin formalasdirdig: strateji inkisaf konsepsiya-

s1 konkret olaraq milli-monovi doyarlori qoruyaraq
diinyaya inteqrasiya etmoyi 6ziindo ehtiva edir. Bu
giin homin siyasot 6lko Prezidenti conab Ilham Oli-
yev torofindon ugurla davam etdirilir.

Azorbaycanda milli dovlstgilik vo milli-monavi
doyorlor bir-biri six daxili vohdotdodir. Yalniz milli
kimliyi balli olan vo 6ziinii bir millot kimi dork edon
xalqm bu ciir inkisaf konsepsiyasi ola bilor. Umu-
milli lider noinki bu konsepsiyani yaratdi, hom do
cox boyiik ustaligla, sobir vo tomkinlo hoyata kegir-
di. “Mon foxr edirom ki, azorbaycanliyam!” — deyon
Ulu Ondor biitiin hayati boyu monovi-oxlaqi vo
dini doyorlorimizin, adst-ononslorimizin kesiyindo
durdu. Bu giin do bu siyasot ugurla davam etdirilir,
milli-monavi doyarlorin qorunmasi ii¢iin lazim olan
biitiin todbirlor hoyata kegirilir, genis maarif¢ilik isi
vo tobligat aparilir.
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Faiq Oliyev
ULU ONDOR HEYDOR OLIYEVIN
MILLI-MONOVI DOYORLORIN
QORUNMASINDAKI ROLU

Xiilasa

Moagalodo Ulu Ondor Heydor Oliyevin milli-
monavi dayarlorin qorunmasindaki rolu strafl1 tohlil
olunur. Bildirilir ki, H.Oliyev proqram xarakterli bii-
tiin ¢ixislarinda bu massloys diqgst yetirmis, uzun
illor orzindo formalagmis milli-monavi doyorlorin
gorunub saxlanmasi iiclin tovsiyslorini vermisdir.
Olkada gobul olunan biitiin ganunvericilik aktlari-
nin beynoalxalq standartlara uygun olmaqla monavi
doyarlorimizi ifads etmosing hossasligla yanasilmis-
dir. Ulu Ondor Azorbaycanda milli dévlotgilik vo
milli-monavi dayarlorin bir-biri six daxili vohdstdo
oldugunu vurgulamig, milli kimlik iiclin doyarlo-
rin boylik mona dasidigini qeyd etmisdir. H.Oliyev
milli-monavi doyarlorin gonclor arasinda daha genis
toblig olunmasini zoruri hesab etmis, bu isin ailodo,
moktobdo vo omok kollektivlorinde aparilmasinin
ohamiyyatini vurgulamisdir.

Acar sozlor: Ulu Ondor, milli-manavi, dayar, tor-
biya, ganclor, din, vatanparvarlik.

Faig Aliyev
THE ROLE OF THE GREAT LEADER
HAYDER ALIYEYV IN THE PROTECTION OF
NATIONAL AND SPIRITUAL VALUES

Summary

The role of the great leader Heydar Aliyev in the
protection of national and moral values is analyzed in
detail in the article. It is reported that H. Aliyev paid
attention to this issue in all his programmatic speec-
hes and gave recommendations for the preservation
of national and moral values formed over many ye-
ars. All legislative acts adopted in the country have
been sensitively treated to express our moral valu-
es in accordance with international standards. The
great leader emphasized that national statehood and
national-moral values are in close internal unity in
Azerbaijan, and noted that values are of great im-
portance for national identity. H. Aliyev considered
it necessary to propagate national and moral values
more broadly among young people, and emphasized
the importance of carrying out this work in the fa-

mily, school and labor collectives.

Keywords: great leader, national-spiritual, value,
youth, religion, patriotism.

®auk AueB
POJIb BEJIMKOI'O JINJIEPA TEMJIAPA
AJIMEBA B 3AIIIUTE HAIIUOHAJIBHBIX U
JYXOBHBIX HIEHHOCTEM

Pe3rome

B crarpe moapoOHO aHANMM3UPYETCsl POJIb BEIU-
Koro Juaepa [eliapa AnreBa B 3al[UTE HAITMOHAb-
HBIX 1 HDAaBCTBEHHBIX IICHHOCTEH. Y/Iesisi BHUMaHUE
HPaBCTBEHHOCTH, HAIIMOHAIBHOCTH, JTyXOBHOCTHU
I'efinap AnrieB — OCHOBOIIOJIOKHUK HJIEH BO3POXKIE-
HUS ¥ Pa3BUTHs a3epOailPkaHCKON HIEOJIOTHH, BO
BCEX CBOMX BBICTYIUICHUSAX HACTABJsUI, KaK HAIO
obOeperath W TOJACPKUBATh CUCTEMY IIEHHOCTEH,
CO3/IaHHYIO TOJlaMH; B 3aKOHOJATEIhCTBE CTPAHBI
KOPPEKTHO BBIPAKaTh MOPAJIbHBIC IICHHOCTU B COOT-
BETCTBHE MEXKIYHApOIHBIM cTaHmaapram. OOmieHa-
[IMOHAIBHBIN JTUAEpP OTMeUal, 4To B A3zepOaiikane
HallMOHAJIbHASI TOCYIAPCTBEHHOCTh W HAIMOHAIb-
HO-HPaBCTBEHHBIE 1IEHHOCTH HAXOAATCS B TECHOM
BHYTPEHHEM €IUHCTBE, YTO UMEET OOJIBIIIOE 3HAYE-
HUE IS HAllMOHAJILHOrO caMoco3HaHus. I. Aiues
CUMTa]l HEOOXOJUMBIM, MPEANPUHUMATH BaKHBIE
IIaTy B JIEJIe TpOTaraH bl HallMOHAJIbHO-HPABCTBEH-
HBIX IEHHOCTEH Cpear MOJIOACKU W TOAYCPKHUBAII
Ba)KHOCTB ITPOBENICHHUS 3TOM pabOTHI B CEMbE, IIIKOJIC
Y TPYIOBBIX KOJUICKTHBAX.

KuoueBble ciioBa: 0dweHayuonHanvublil iuoep, Ha-
YUOHAIbHO-0YX0BHOEe, YEeHHOCMb, B0CNUMAHUe, MO-
J100€dCh, penuust, Nampuomu3M.
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HEYDOR OLIYEVIN PREZIDENTLIYI
DOVRUNDO AZORBAYCAN-IRAN

MUNASIBOTLORININ OSAS

ISTIQAMOTLORI
Giris

1991-ci ildo SSRi-nin siiqutundan sonra Conu-
bi Qafqazda miistoqil dovlotlorin yaranmast ilo Iran
Islam Respublikasmnim (IIR) xarici siyasatindo yeni
istigamat acildi. 1990-c1 illorin ovvellorindon elmi
odobiyyatda azarbaycanli (6; 3; 42; 18) vo iranl tod-
qiqatcilar (44; 41) ilo yanas1 xarici 6lka alimlarinin do
Azorbaycan vo Iran arasinda ikitorofli miinasibotlorin
miixtolif aspektlorino hosr olunan asorlori dorc edil-
misdir (14; 15; 37; 33; 34; 48; 47).

Azorbaycan ilo Iran arasinda omokdashig: aragdi-
ran alimlor arasinda S.M. Markedonov (16), V.Me-
samed (17), V.1.Sajin (19), I.E.Sidorov(20), S.Y.Se-
nin (22) kimi miitoxassislorin adlarin1 ¢okmok olar.
S.Blank (25), A. Boche (26), S. Braun (27), S.Kornell
(28), B.Shaffer (45), A. Jodicke (36) kimi Qorb to-
dqiqatgilarmin osarlorindo Azorbaycan-Iran miinasi-
batlarina toxunulur.

Azorbaycan todqigatcilar arasinda Baki vo Teh-
ranin ikitorafli omokdashigl necs inkisaf etdiro bile-
coyino dair imumilikdo iki fikir m&vcuddur. Bi-
rinci fikrin torofdarlari, o climlodon Y.Valiyev (7),
©.M.Hosonov (11), M.Mahommadi (4) hesab edirlor
ki, ikitorofli omokdashigin inkisafi daha ¢ox daxili
amillordon (igtisadi, dini, etnik vo s.) asilidir. ©.Ab-
basboyli (8), S.Obilov (24), K.Makili-Oliyev (40)
vo C.Eyvazovun (23) boliisdiiklori ikinci fikro gora,
geyri-regional aktorlarin Conubi Qafqazda apardiq-
lar1 siyasat bu miinasibatlorin xarakterini ¢otinlosdirir
va onlarin inkisafina tosir gostarir.

Azorbaycan-iran miinasibatlorinin iranli todqi-
qatgilarini da iki qrupa bolmak olar. M. Qudarzi, A.
Lasaki (31) vo M. Isfahani (30) kimi iranli ekspert-
lor 6z aragdirmalarinda iimumilikds Azarbaycan vo
Iran arasinda méveud amokdasligin inkisaf perspek-
tivlorini miisbot giymotlondirirlor. Oz ndvbesinda,
E. Kulai, M. Hafezian (38), H. Rabi, M. Qarebeygi,
S. Musavi (43), A. Jansiz vo M. Hojastenin (35) fik-
rince, Azorbaycan vo Iran arasinda xiisusilo tohliike-
sizlik sahasinds olagolor kifayst qodar zaif olaraq
qalir, lakin eyni zamanda onlar iranin Qafqaz-Xozor
regionunda tohliikosizliyin tomin edilmasindo xiisu-
si rolunu geyd edirlor.

UOT 327 ; 930.22
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Baki Dévlat Universitetinin
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E-mail: ialimusa@mail.ru

Azarbaycan-iran miinasibatlorinin
inkisaf marhslolori

Postsovet dovriindo geosiyasi simasini doyison
Conubi Qafqaz iIran iiciin “risklor vo imkanlar mo-
kan1” kimi digqati calb edib. SSRI-nin dagilmasi
[ranin Rusiya ilo bilavasito sorhodinin yox olma-
sma gotirib ¢ixardr vo Sovet Ittifaqinin orazisindo
miistoqil Azorbaycan, Giirclistan vo Ermonistan
yarandi. Iran hakimiyyoti bunu Conubi Qafqazla
bagli tarixi iddialarin1 bir daha ortaya qoymagq ii¢iin
fiirsot hesab edirdi'. Iran {i¢iin “miistaqil Azarbay-
can problemi” yenidon giindomo goldi vo bununla
olagadar olaraq, 1990-c1 illorin avvallorindon bas-
layaraq Azorbaycan Respublikasi Conubi Qafqaz-
da Iran siyasotinin morkozindo dayandi. Beloliklo,
Azorbaycan-iran miinasiboatlorinin todgiqi Iran ha-
kimiyyatinin biitiin Conubi Qafqaz regionu ilo bagl
siyasotini basa diismok iicilin effektiv iisuldur.

Azorbaycan vo Iran arasinda ikitorafli miinasibot-
lorin xarakterini nozors alaraq, bu dovrdos bu olagole-
rin agagidaki morhalalorini ayirmagq olar.

Birinci marhals (oktyabr 1991 - oktyabr 1993)

Azaorbaycan 1991-ci il oktyabrin 18-do miistoqil-
lik oldo etdikdon sonra ikitorafli alagolorin qurulmasi
magsadilo AR va IIR rosmilarinin Tehran vo Bakiya
qarsiligh soforlori baglandi. 1991-ci il dekabrin 25-do
o vaxtki xarici islor naziri ©.9.Vilayetinin rosmi safari
zamani Iran Azorbaycanin dovlot miistoqilliyini ros-
mon tanmd1. Lakin iki 6lko arasinda diplomatik slagolor
yalniz 1992-ci il martin 12-do qurulub (9). M.Calili-
nin sdzloring gors, ortaq tarix vo etnik-dini amil har iki
dovlati yaxinlagdirmali idi, lakin bu, iki 61ko arasindaki
ideoloji fikir ayriligma gors bas vermadi - Azorbaycan
diinyavi 6lkaya cevrildi, Iran isa islam respublikasi idi
(29). Bu fikri digor iranh alimlor M.R. Qudarzi, A.B.
Lasaki vo S.F.Lakani dostoklodi (32).

[lk morholodo rosmi Baki Tehrani Azorbaycan-
la miihariba vaziyystindo olan Ermonistant dostok-
lomokdo itttham etdiyi {igiin torofior bir-birino siibho

1. Arazage M.M. Asep0aiipkaHo-npaHCKHE OTHOIIECHHS: OCHOB-
HBICHaMpaBIeHnst u ocobeHHoct B 1991-2019 rr. (ucropuorpadu-
yeckuii 0030p)//Bectauk PY/IH. 2021. T. 21. Ne 4. C.803-821.DOL:
10.22363/2313-0660-2021-21-4-803-821.
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ilo yanasirdilar. Tehranda iso hesab edirdilor ki, Azor-
baycan hakimiyyati iranin Conubi Qafqaz regionunda
tarixi raqibi olan Tiirkiys ilo yaxinlasma kursu miioy-
yon edib. S.B.Drujilovski bu amilo diqgot ¢okorok
Tiirkiys vo Iranm tarixi rogiblor oldugunu vo Sovet
[ttifaqinin dagilmasindan sonra bdlgado onlarin qarsi-
durmasinin yenidon alovlandigini qeyd edir (12).

Ikitorafli miinasibatlor xiisusilo 1992-ci ilin ya-
yindan 1993-cii ilin yayina qader Azarbaycanin pre-
zidenti ©.El¢iboyin Iranda yasayan tiirkdilli xalglar,
o ciimlodon Iranda yasayan Azorbaycan tiirklorini
aciq sokildo miidafio etdiyi zaman gorginlosdi. Tabii
ki, Azorbaycan rohborliyinin belo mévqeyi Iran ha-
kimiyyatini ¢ox narahat edirdi. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, 1990-c1 illorin ovvallerinds Iranda SS-
Ri-nin dagilmasindan sonra beynolxalq alomda yeni
tirkdilli dovlatlorin meydana ¢ixmasi ilo olagodar
tiirkdilli ohali arasinda millat¢iliyin artmas1 miisahi-
do olunurdu. Buna baxmayaraq, M.Mshammadinin
haqgl olaraq qeyd etdiyi kimi, Iran torafi Azorbaycan
Respublikasinin bozi conub sohorlorindo qagqinlar
liclin yeddi cadir sohorciyi yaradaraq, Qarabagda
harbi amoliyyatlar zamani yaralanan Azorbaycan os-
gorlorini xostoxanalara yerlosdirmoklo Azorbaycana
humanitar yardim gdstarmisdir (4). Umumiyyatls, bu
maorhalo iki 6lks arasinda miinasibatlorin yaradilmasi
cohdlori ilo yadda qald.

Ikinci marhalo (1994-2000)

1993-cii ildo Azorbaycanda hakimiyyoto golon
Heydor Bliyev qonsu dévlatlorls, o ciimloden Iranla
olagoalarin inkigafina xiisusi diggat yetirmays basladi.
Azarbaycan rohbarinin 1994-cii ilin yayinda Irana iic
giinliik rosmi sofori dovlotlorarasi omokdasligin in-
kisafi iiglin olverisli gorait yaratdi. Lakin 1994-cii il
sentyabrin 20-do “Osrin miiqavilesi”’nin imzalanma-
s1 Iranda etirazlarla qarsilandi vo bu, Baki ilo Tehran
arasinda miinasibatlordo gorginliyo sobob oldu, bun-
dan sonra Azarbaycan conub qonsusu ilo har hansi
miinaqisonin qarsisini almaq {i¢iin iran hakimiyyati
ilo enerji sahosindo amokdasliq haqqinda danisiglara
bagladi. 1996-c1 ilde aparilan danisiglar noticosindo
Baki iran Milli Neft Sirkotino “Sahdeniz” qaz yata-
ginda 10 faiz pay toqdim etdi (4).

Oksar alimlerin ikitorafli miinasibatlorin qiymat-
londirilmasine yanagmalari oxsardir: onlar hesab edir-
lor ki, ©.El¢ibaydon forqli olaraq, bdyiik siyasi toc-
riibays malik H.Oliyev pragmatik lider idi. Masalon,
Y.Voaliyev geyd edir ki, H.Oliyevin hakimiyyato goli-
si Azorbaycanla Iran arasinda miinasibatlorin tonzim-
lonmasinda asas rol oynayib (7). Oz ndvbasinda, O.

Bagirovun sozlorino gors, H.Oliyevin 1993-cii ildo
olko prezidenti segilmosi Azorbaycan-iran miinasi-
batlarinin konstruktiv mahiyyastinin qurulmasinda vo
inkisafinda asas amil olmagla yanasi, hom do Azor-
baycan dovlstgiliyinin méhkamlondirilmasinds mii-
hiim hadiss oldu (2). Eyni fikri boliison S.Kornell do
H.Oliyevin 6lko daxilindo asayisin yaradilmasinda,
eloco do qonsu dovlatlorle slagelorin moéhkomlondi-
rilmoasindo miistasna rolunu vurgulayir (28).

Qeyd edok ki, Iran bu morholods xarici siyasot-
do sio islamg1 harokatlarina dostok prinsipine sadiq
qalaraq 1991-ci ildo yaradilmis Azorbaycan Islam
Partiyasinin Azorbaycan Respublikasinin ictimai-si-
yasi hayatinda moévqeyini giiclondirmoys c¢alisaraq
ona maliyys yardimi gostormisdir. Bu fakt 1995-ci
ildo mohkomodo siibuta yetirilorok, Islam Partiyasi-
nin rohborlori hobs edildi, Azarbaycan Respublikasi
Ali Moahkomaosinin gorari ilo partiyanin rosmi dovlot
geydiyyati logv edildi (4). Sonraki illords iki 6lkonin
rosmi niimayondalorinin goriiglari dovlatlorarast mii-
nasibatlorin inkisaf tempinin qorunub saxlanmasina
tohfa versa do, imumilikda, ikinci marhoalada torafle-
rin holo do miinasibatlori etimad soviyyasino ¢atdira
bilmadiyini ifads etmak olar.

Uciincii morhalo (2001-2003)

[ran hakimiyyatinin fikrinco, Qafqaz-Xozor regi-
onunda regional tohliikasizlik yalmz region 6lkslori
arasinda amokdasliq yolu ilo tomin edilmalidir (35).
Bu kontekstdo NATO-nun bas katibi Corc Robertso-
nun 2001-ci ilin yanvarinda Azorbaycana rosmi sofari
[ran torafinden naraziligla qarsilanaraq ikitorafli mii-
nasibatlordo gorginliya sobob olmus vo homin ilin
iyulunda ziddiyyatlor pik hadds catmigdi. 2001-ci il
iyulun 23-da Islam Respublikasmin horbi toyyaralori
Xazor donizinin Azarbaycan sektorunda geoloji kos-
fiyyat iglori aparan gomilerin {izorinden ugaraq Azor-
baycanin hava sorhodini pozmus, iran Horbi-Doniz
Qiivvalorine moxsus gomi isa Azarbaycan gomiloring
yaxinlasaraq giic totbiq etmoklo hodolomisdi (20).Iran
harbgilarinin bu harokoti Bakida dévlst suverenliyino
tohdid kimi qarsiland1 vo Iranm toxribatlarina cavab
olaraq Azorbaycan Respublikasinin Xarici Islor Nazir-
liyi Iran Islam Respublikasmin Xarici Islor Nazirliyino
nota verdi. Maraqlidir ki, bu hadisadon dorhal sonra
Tiirkiys rosmilori Iran oleyhino agiglamalar vermis,
2001-ci il avqustun 21-do Tiirkiys Silahli Qtivvalori-
nin Bas Qorargah raisi general H.Kivrikoglu Bakiya
rosmi sofar etmis, bundan sonra 6z névbesinde Iranin
xarici iglor nazirinin miiavini A.9haninin bas¢iliq et-
diyi iran niimayando heyati do 2001-ci il avqustun 28-
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do Bakiya rosmi soforo golmisdi. Azorbaycanin milli
tohliikosizlik naziri N. Abbasov iso sentyabrin 4-do
Tehrana sofor etdi (5). 2002-ci il mayin 18-do Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti H.Oliyev iki 6lko
arasinda miinasibotlordo gorginliyi azaltmag igiin ira-
na sofar etdi. Bu safor zamani iki 6lkonin prezidentlori
Azarbaycan vo Iran arasinda dostluq vo omokdasliq
prinsiplari haqqinda sazig imzaladilar.

Yuxaridaki hadiso ekspertlor torafindon birmonali
giymotlondirilmir. E.Kulai, M. Hafezyan, T. Liitfi, V.
Qolmohammadi vo H. Sormadi hesab edir ki, Azar-
baycan Xozor donizinin Iranla Azorbaycan arasinda
miibahisali doniz orazisi olan homin zonada geyri-qa-
nuni olaraq geoloji kosfiyyat islori aparib (38; 39).
Lakin A.Aslanli geyd edir ki, bir torofdon Azarbaycan
gomilari ovvallor imzalanmis beynolxalq miiqaviloya
uygun olaraq geoloji kosfiyyat islori aparib, digor
torafdon do Iran bu zonanmn conubunda yerloson bir
neg¢o yatagi Azorbaycan yatagi kimi taniyib (1). Bu
morhals ikitorofli miinasibatlords on gorgin dovr kimi
yadda qaldi. Hor iki dovlotin xarici siyasotdo forqli
strategiyalar1 va regional mosolalordas forqli movgelo-
ri olmasi sababindon nazardan kegirilon dovrds Baki
ilo Tehran arasinda ikitorofli miinasibatlor bir torof-
don qarsidurma, digor torafdon omokdasliq ils yadda
qalib. Lakin Azorbaycan Respublikasi vo Iran Islam
Respublikas1 prezidentlorinin soylori noticosindo
1993-2003-cii illords ikiterafli amokdasliq konstruk-
tiv xarakterini qoruyub saxlaya bilmisdir.

Noticd

1990-c1 illorin avvallorindon baslayaraq iran ha-
kimiyyati 6z xarici siyasatindo tiirk dovlotlori ara-
sinda bir ndv “kdrpli” rolunu oynayan Azorbaycanla
ikitorofli miinasibotlora xiisusi diqqget yetirirdi. Or-
taq tarixi, etno-modani va dini xiisusiyyatlorine goro
Azorbaycan vo Iran arasinda ikitorofli miinasibatlor
1991-2003-cii illords o godor hassas idi ki, onlarin di-
gar qonsu dovlatlorlo omokdashigy, eloca do iki dlko-
nin hakimiyyast orqanlari torafindon hayata kegirilon
daxili siyasot birbasa ddvlotlorarast miinasibatlorin
soviyyasing tosir edirdi.

Hor iki dovlatin xarici siyasotdo forqli strategiya-
lar1 vo regional mosaloalordo forqli movgelorinin ol-
mas1 sobabindon nazardon kegirilon dévrdo Baki ilo
Tehran arasinda ikitorafli miinasibotlor bir torofdon
qarsidurma, digor torofdon iso omokdasliq kimi yad-
da qalib. Lakin Azorbaycan Respublikasi vo Iran Is-
lam Respublikasi prezidentlorinin saylori naticasindo
1993-2003-cii illords ikitorafli amokdasliq biitovliik-
da konstruktiv xarakterini qoruyub saxlaya bildi.
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XULASO

Magqalo Heydor Sliyevin prezidentliyi dovriinde
Azarbaycan vo Iran arasinda ikitorafli miinasibatlorin
todqigine hasr olunub. Miiallif amokdasligin prioritet
istigamatlorini, eloco do onlarin inkisaf tempina tosir
edon amillori tohlil edir. Qeyd olunur ki, iki dovle-
tin xarici siyasot strategiyasi vo regional mosalolor-
da movgelari forqli oldugundan, onlar arasinda mii-
nasibatlor hom omokdasliq, ham do garsidurma ilo
saciyyoalonir. Yekunda belo gonasto golinir ki, siyasi
elitalarin, xiisuson do prezident Heydor Oliyevin soy-
lori sayasindo biitovliikdo ikitorafli miinasibatlor 6z
konstruktiv xarakterini qoruyub saxlaya bildi.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, Iran Islam
Respublikasi, ikitorafli alagalor, Xozor donizi, Conubi

QOafqaz.

Anumyca Uoparumos
OcHoBHbIC HANIPABJICHUA
A3epOaiilxaHO-UPAHCKUX OTHOIIEHUII B IePUO/
npe3ugeHTcTBa leiinapa AnmeBa

PE3IOME

Crarbsa MOCBsIIIEHA HCCIIENOBAaHUIO JIBYCTOPOH-
HHX OTHOLIEHUI Mexy AsepOaiikanom u Mpanom
B Ilepuoj Ipe3ujeHTcTsa leinapa Anuesa. ABTOp
aHAJIM3UPYET MPUOPUTETHBIE HAIPABICHUS COTPYI-
HHYECTBA, a TaKKe (DAaKTOPHI, MOBJIHSBIINE HA TEMII
ux pazButa. OTMe4aeTcs, 4To, MOCKOIBKY 00a ro-
CyllapcTBa HMMEIM Ppa3HbIe BHEUIHENIOIUTHYECKUE
CTPAaTEerMd U MEXAYHapOAHOE IO3ULMOHUPOBAHUE
II0 PETMOHAIBHBIM BONPOCAM, JIByCTOPOHHUE OTHO-
LIEHUSI MEXy HUMHU XapaKTEpPHU30BaIUCh ITPOTHBO-
PEYUBOCTBI0O — OIHOBPEMEHHO COTPYAHHYECTBOM
U npotuBocTosiHueM. OpHako Onarogaps yCHIUSIM
HOJIMTHYECKHX JJTUT, 0COOEHHO npe3uieHTa [ elinapa
AnueBa JByCTOPOHHUE OTHOLIEHHUS B LIEJIOM CMOIIIN
COXPaHUTh CBOW KOHCTPYKTHBHBIN XapakTep.

KarwueBble cioBa: Azepoaiiodcanckas Pecnyonuxa,
Hcnamckas Pecnyonuxa Hpan, 0eycmoponuue om-
nowenus, Kacnus, IOxcuvii Kaskas.

Alimusa Ibrahimov
The main directions of Azerbaijani-Iranian
relations during the presidency of Heydar Aliyev

SUMMARY

The article is devoted to the study of bilateral
relations between Azerbaijan and Iran during the
presidency of Heydar Aliyev. The author analyzes the
priority areas of cooperation, as well as the factors
that influenced the pace of their development. It is
noted that since both states had different foreign
policy strategies and international positioning on
regional issues, bilateral relations between them were
characterized by inconsistency - both cooperation
and confrontation. However, thanks to the efforts of
the political elites, especially the president Heydar
Aliyev bilateral relations as a whole were able to
maintain their constructive character.

Keywords: Republic of Azerbaijan, Islamic Republic
of Iran, bilateral relations, Caspian Sea, South
Caucasus .
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KIRGIZ CUMHURIYETI
YONETIM YAPISI

GIRIS

Bu c¢alismanin amaci, Sovyet Sosyalist Cumhu-
riyetleri Birligi (SSCB)’nin dagilmasindan sonra
bagimsizligin1 kazanan {ilkelerden biri olan Kirgiz
Cumhuriyeti’nin tarihsel silirecte yasadigi doniistim-
leri incelemek ve mevcut yonetim yapisini analiz
etmektir. Bu dogrultuda Kirgiz Cumhuriyeti’nin ba-
gimsizliginin ilantyla baglayan reformlar ve yasanan
sik devrimlerin yonetim yapisinda ve idari yapida ne-
leri degistirdigini anlayabilmek bir diger gayemizdir.

Orta Asya Cumhuriyetleri’ne genel olarak ba-
kildiginda uzun siireli — tek aktorlii bir siyasi stireci
benimsedikleri goriilmektedir. Bu cumbhuriyetlerde
demokrasi anlayisi iilkeden iilkeye degisebilmekte-
dir. Kirgiz Cumhuriyeti de ‘demokrasi adast’ olarak
bilinmesine karsin darbeler ile birka¢ kez yonetim
degisiklikleri yasamistir. Aslinda bu durum bile Orta
Asya tilkelerinin ‘demokrasi’den anladiklarinin fark-
11 oldugunu gostermektedir.

Calismada 6nce Kirgiz Cumhuriyeti’nin, SSCB’-
den kopus ve bagimsizligini ilan edis siireci lizerinde
durulacak, sonra da demokrasi dogrultusunda nele-
rin yapildig1 izah edilecektir. Devrimler ile kesintiye
ugrayan yonetimlerin bagkanlik, yar1 bagkanlik ve
parlamenter demokrasiye gecis siirecleri anlatilarak
Kirgizistan’in idari yapilanmasi incelenecektir.

1. Kirgizistan Hakkinda Genel Bilgiler
1.1. Cografi Yapr

Sovyetler Birligi 1991 yilinda dagildiginda cog-
rafi alan bakimmdan neredeyse diinyanin en biiyiik
tilkesiydi ve Kanada, Cin ve Amerika Birlesik Dev-
letleri (ABD)’nin iki kat1 bir alan1 kaplamaktaydi.
22.403.000 km?lik yiizol¢timii ile ABD’ nin ti¢ kat1 ve
Avrupa’nin dort kat1 biiyiikliiglinde olup diinyanin en
biiyiik devletlerinden biriydi. SSCB’nin bulundugu
bolge, dogal kaynak bakimindan diinyanin en zengin
bolgelerinden birisiydi. Bu zenginlik SSCB’nin dis
politikasina yansimis ve 6zellikle Soguk Savas yilla-
rinda SSCB’yi1 giiclii kilmistir. SSCB igerisinde yer
alan Orta Asya bolgesi, sahip oldugu dogal kaynaklar
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sayesinde Sovyet ekonomisinin 6nemli boliimii ola-
rak bilinmektedir. Fakat Orta Asya’da ¢ikarilan dogal
kaynaklar Slavlarin yasadiklar1 bolgelere aktarilarak
oralarda degerlendirilmekteydi. Bu sebeple, dogal
kaynaklarin islenmesinden ve yaratilan degerlerden
onemli Olciide Slavlarin yararlanmasi s6z konusuy-
du. Bunun sonucu olarak da Orta Asya ve Katkas-
ya Cumhuriyetleri’nde kisi basina diisen gelir Slav
Cumhuriyetleri’ne gore ¢ok daha diisiik kalmistir.
Boylece Orta Asya Cumhuriyetleri, Sovyet Cumhuri-
yetleri igerisinde en yoksul bolge durumuna diismiis-
tir. Kirgizistan ise Orta Asya’nin kuzeydogusunda
yer alir ve ylzolglimii, 198.500 km*dir. Kuzeyin-
de Kazakistan, giineydogu ve dogusunda Cin Halk
Cumbhuriyeti, batisinda Ozbekistan, giineybatisinda
Tacikistan ile komsu olan Kirgizistan'in sinirlarinin
toplam uzunlugu 3.878 km'dir (http://www.ekonomi.
gov.tr/, Erigim Tarihi 01.05.2015).

1.2. Tarihsel Siirecte Yonetim Yapisinin Gelisimi

1850’lerden itibaren Orta Asya’nin cografi ola-
rak ekonomik kaynaklarin bulundugu biitiin alan,
Ruslar tarafindan ele gegirilmistir. 1917 ihtilalinden
sonra ise Kirgiz Cumhuriyeti boliinerek daha rahat
yoOnetilme prensibine uygun olarak 1921 yilinda
ozerk bir bolge haline getirilmistir. 1926’da Kir-
g1z Ozerk SSC statiisiine ge¢mis ve 1936°da Kirgiz
SSC olarak Birligin 16 cumhuriyetinden biri olmus-
tur (Okmen, Elma, 2013:120).

1989 yilinda Berlin Duvart’nin yikilmasi ile bir-
likte soguk savasin sona ermesi ve komiinist sistemin
ekonomik ve siyasal nedenlerle varligin1 daha fazla
devam ettirememesi ve SSCB’nin kendini feshetmesi
(Parlak, Caner, 2013:218), diinya politikasinda 6nem-
li degisimlere ve gii¢ler arasinda yeniden konumlan-
dirmalara sebep olmustur. Aralarinda Kirgiz Cum-
huriyeti’nin de bulundugu 15 yeni devlet SSCB’den
ayrilarak bagimsizliklarin1  kazanmistir (Zengin,
2010:148). Bagimsizligin ardindan se¢imle isbasina
gelen devlet bagkanlar1 Sovyetler Birligi doneminden
kalma eski yapilari hizli bir sekilde degistirme yoluna

15




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

gitmislerdir. S6z konusu Tiirk Cumhuriyetleri, devlet
hayati bakiminda ¢ok kisa sayilabilecek bir siirede
kendi ayaklari lizerinde durmay1 basarmis ve Avras-
ya bolgesinde 6nemli aktorler olmuslardir (Ceylan,
2013:873). Bagimsizliklarin kazanilmasiyla da de-
mokratiklesmeye dogru yonelim hizla artmistir.

O donemde SSCB’nin basinda bulunan Mihail
Gorbagov, 1990 yilinda yapilan Parti Kongresi’nde
milliyetler arasi iligkilerin bozuldugunu kabul etmis-
ti. Bunun iizerine aralik ayinda Sovyet devletinin ge-
lecegi lizerine SSCB ¢apinda bir referanduma gidile-
cegi bildirildi. Yaklasik %80 katilim ile 17 Mart 1991
tarithinde gerceklestirilen referandumda “SSCB’nin
herhangi bir milliyetin insan haklar1 ve 6zgiirliikle-
rinin tam olarak garanti altina alinacag esit egemen
cumbhuriyetler olarak yenilenmis bir federasyon sek-
linde siirdiiriilmesinin zorunlu oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna %76,4 oraninda oy “evet” oyu
verilmistir (Turan, 2006:27).

Iste Orta Asya’da bulunan bugiinkii devletlerin ba-
gimsizliklarmi kazanmast SSCB’nin dagilmasindan
sonra miimkiin olmustur. 1990 yilinda Kirgiz SSC
Yiiksek Sura Toplantisi'nda alinan karar ile “Kirgiz
SSC” olan adi1 “Kirgizistan Cumhuriyeti” olarak de-
gistirilmistir. Yine Yiiksek Sura Cumbhuriyeti'n Ege-
menlik Bildirgesi’ni 15 Aralik 1990 tarihinde kabul
etmig, 31 Agustos 1991 tarihinde de Bagimsizlik
Bildirgesi’ni kabul etmistir. Yani Kirgiz Cumhuriye-
ti, SSCB’nin dagilmasindan 6nce 12 Ekim 1990 ta-
rihinde egemenligini kazanmig, 31 Agustos 1991°de
bagimsizligini ilan etmistir. Bagimsiz Kirgiz Cumhu-
riyeti’nin ilk Devlet bagkan1 olan Askar Akayev iilke
heniiz bagimsizligin1 kazanmadan 1990 yilinda yapi-
lan secimlerde basa gecmis, 1991 yilinda kendisine
karst muhalifler tarafindan yapilan darbe girisimini
asmis ve 1991 yili Ekim ayinda gerceklestirilen se-
¢imlerle Bagimsiz Kirgiz Cumhuriyeti’nin ilk Devlet
baskani olmustur. Goreve gelmesiyle birlikte siyasi ve
ekonomik alanlarda liberallesme ve demokratiklesme-
ye yonelik bir reform hareketi baglatmis, Kirgiz Cum-
huriyeti’ndeki demokratiklesme cabalarinda 6nemli
rol oynamustir (Oktay, Pekkiigiiksen, 2014:84).

Kirgiz Cumhuriyeti'nin bagimsizligimi kazandik-
tan sonra ilk politik amact istikrarli bir rejim kurmak
olmugtur. Fakat darbeler ile bu istikrar saglanamamis-
tir. Kirgiz Cumhuriyeti bagimsizligini ilan ettikten
sonra yasanan anayasal gelismeler iki siyasal aktoriin
yani Devlet bagkan1 ve parlamentonun iktidar miica-
delesi seklinde olmustur. 1991-2005 yillar1 arasinda
gerceklestirilen parlamento segimleri istenilen yasama
diizeninin kurumsallastirilmasina imkan vermemistir.

Durum boyle olunca, Kirgizistan’in ilk Devlet bagkani
Asker Akayev de 1993 Anayasasi’nin Devlet baska-
n’na verdigi “tek tarafli irade ve referandum yolu ile
anayasa degisikligi teklifi sunabilme” hakkina dayana-
rak, parlamentoyu devre dis1 birakmak ve kendi otori-
te alani genisletmek i¢in ¢alismistir (Okmen, Elma,
2013:122). Bunun sonucunda Kirgiz Cumhuriyeti’nde
1994-2003 yillar1 arasinda yapilan bes Anayasa degi-
sikliginin hepsi Devlet bagkaninin tek tarafli referan-
duma gitmesi ile meydana gelmis ve yasamanin devre
dist birakilarak sistem iginde yiiriitmenin gii¢lendiril-
mesine yonelik olmustur (Alkan, 2011:222).
SSCB’nin dagilmasindan sonra diger bolge iilke-
leri gibi Kirgiz Cumhuriyeti de bagkanlik sistemine
yakin bir politik yapilanmayi tercih etmistir ve ya-
sama, yiiriitme, yargiy1 birbirinden ayirmustir (Turan,
2006:32). Bu dogrultuda baskanlik sistemine daha
yakin olan 1993 Anayasasi, 2007 yilina kadar gecen
stirecte yar1 bagkanlik sistemi seklinde degistirilmis-
tir. Devlet bagkaninin otoriterlesmesinin artmasinda
anayasanin hukuki yapisi da rol oynamistir. Bu se-
beple anayasa degisiklikleri siirekli lilke glindemine
gelmis ve bu durum kitlesel gosterilere neden olarak
yonetim degisikliklerinin yasanmasina yol agmustir.
Ornegin, 27 Nisan 2005 segimleri de Asker Akayev
doneminin sona ermesine neden olacak gosterile-
rin baglangict olmus ve “Lale Devrimi” denen olay
meydana gelmistir (Oktay, Pekkiiciiksen, 2014:85).
Donemin Devlet bagkan1 Asker Akayev, 2005 yilinda
gorev siiresi bitince Devlet bagkanligini birakacagini
aciklamasina ragmen ayni yil gergeklestirilen meclis
genel secimlerini kendi tabani biiyiik bir cogunluk-
la kazanmistir. Asker Akayev’in yeniden secilmesi
lizerine ¢ikan olaylar sonucunda Asker Akayev is-
tifa etmistir. “Lale Devrimi” olarak adlandirilan bu
olaym neden, kosul ve durumlari incelemek {izere
Devlet bagkani vekili, basbakan Kurmanbek Baki-
yev tarafindan olusturulan devlet komisyonunun 15
Mayis 2005 tarihinde yayimladigi raporunda sosyal,
ekonomik, siyasal, manevi ve ahlaksal olarak sinif-
landirilan neden ve kosullart su sekilde 6zetlemistir
(Birismanova, 2008:18):
“5 Mayis 1993 tarihinde, Parlamento tarafindan
kabul edilen Kirgiz Cumhuriyeti Anayasast 1994,
1996, 1998 ve 2003 yullarinda gergeklestirilen ge-
nel referandumlar sonucu anayasa tizerinde giicler
dengesinin devlet baskani lehine bozulmasi yoniin-
de degisikliklerin yapilmasi1 Devlet bagkant Asker
Akayev’in elinde iktidarin odaklanmasina neden
olmugstur. Halkin ii¢te biri yoksulluk kosullarinda
kalmig, insan omrii azalmis, ¢ocuk oliimii yiiksel-
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mis, egitim kalitesi diigmiis, tilkenin kiiltiirel ve sos-

val alanina onarilmaz sekilde zarar verilmigtir. Bir

guinliik kisi basina gelir diizeyine $0.9 inmistir. Bu
da tiiketim kalitesini ve diizeyini azaltmistir”

Gergeklesen ‘Lale Devrimi’ sonucunda iktidar de-
gismis ve Kurmanbek Bakiyev donemi baslamistir
(Okmen, Elma, 2013:122). Bu devrim ile iktidara gelen
Kurmanbek Bakiyev de vaatlerini yerine getirememis,
genis bir kitle ayaklanmasi sonucu gorevden ayrilmak
zorunda kalmustir (Oktay, Pekkiiciiksen, 2014:85).

Kirgiz Cumhuriyeti, ilk dénemlerinde parlamen-
ter yonetim niteligi tasimasina ragmen anayasa lize-
rindeki sik degisiklikler nedeniyle iilkenin yonetim
modeli yar1 bagkanlik ve baskanlik yonetim unsur-
larin1 birlestirir duruma gelmis ve zamanla otori-
ter yone dogru kaymaya baglamistir (Birismanova,
2008:18). 6-7 Nisan 2010 tarihlerinde Kirgiz Cum-
huriyeti Devlet bagkan1 Kurmanbek Bakiyev’e karsi
baglatilan gosteriler sonucunda ana muhalefet partisi
Sosyal Demokrat Partisi meclis grubu baskani Roza
Otunbayeva bagkanliginda 6 aylik bir siire gegici hii-
kiimet kurulmus ve devrik lider Kurmanbek Bakiyev
tilkeyi terk etmistir. 27 Haziran 2010 tarihinde de ge-
cici yonetimin agikladigi ¢alisma takvimi uyarinca
baskanlik sisteminin birakilarak parlamenter demok-
rasiye gecilmesini iceren anayasa referandumu yapil-
mis, %70 katilimin oldugu referandumda %9011k bir
cogunluk yeni anayasaya ve Gegici Y Onetim Baskani
Roza Otunbayeva’nin ‘Gegis Donemi Devlet bag-
kan1’ olmasina ‘evet’ demistir (www.biskek.be.mfa.
gov.tr, Erisim Tarihi: 12.04.2015).

Yeni anayasa, 27 Nisan 2010 tarithinde halkin bii-
yiik ¢ogunlugunun katilimiyla gerceklesen oylamada
%091 diizeyinde kabul edilerek yiiriirlige girmistir.
Yeni anayasa ile Kirgizistan’da Devlet baskaninin
gorev ve yetkileri kisitlanmig, parlamento 6ne ¢ikaril-
mis, parlamenter sistem gli¢clendirilmistir (Karaagagh,
2012). Roza Otunbayeva doneminde 6nemli bir yer
tutan 2010 Anayasasi, iktidar merkezinin yliriitme-
ye gecmesinin Onlenmesi temelinde bir bakis agisty-
la hazirlanmigtir. S6z konusu anayasada basbakanin
yetkileri arttirilmis ve devlet bagkani ile ¢aligmasini
gerekli kilacak diizenlemeler yapilmistir. Roza Otun-
bayeva’ya gore 2010 Anayasasi ile giicler ayriligr il-
kesi hayata gecmis ve yarginin daha etkin ve bagimsiz
isleyebilmesinin oniinii agilmistir. Bu anayasa Roza
Otunbayeva’ya gore ‘er ya da ge¢’ diger Orta Asya
tilkeleri tarafindan da benimsenecek ‘yeni bir devlet
modeli’ ortaya ¢ikarmistir (Akcali, 2012:197).

Roza Otunbayeva donemini sona erdiren 2011 se-
cimleri ile de Almazbek Atambayev goreve gelmistir.

6 Eyliil 2012 tarthinde Atambayev tarafindan yeni
hiikiimet onaylanmistir. Gortildiigii gibi Anayasada
giicler ayrim1 dikkate alinmig ve iktidar ii¢ 6nemli
makam arasinda paylastirilmigtir: Devlet baskani,
Bagbakan ve Meclis Bagkani (Glirbiiz, 2011:430).
Y 6netim bigimi de 1991°den 2005°e kadar baskanlik,
2010’a kadar yar1 bagkanlik ve 27 Haziran 2010 Ana-
yasast ile iktidar meclis ve bagbakana devredilerek
parlamenter sisteme gegmistir. S6z konusu Anayasa
farklh tarihlerde yapilan degisikliklerle yiiriirliikte
olup 114 maddeden olugmaktadir ve bu anayasaya
gore Devlet dili Kirgizca ve resmi dil Rusga kabul
edilmistir (Akyildiz, 2008:384).

2. Kirgizistan’in Genel Yapisi
2.1. Siyasi Yapi

Kirgiz Cumbhuriyeti temsili demokrasi esaslarini
barindiran bir siyasi sisteme sahiptir. Jogorku Kenes
ismindeki Meclis dogrudan se¢imle is basina gelir ve
5 yilligina gorev yapar. Yasalar meclisin onayindan
gecer. Hiikiimet; Bagbakan ve diger bakanlardan olu-
sur. Kirgiz Cumhuriyeti sisteminin mevcut halinde
Devlet bagkaninin da énemli ytirlitme otoritesinin ol-
dugu goriilmektedir. Anayasaya gore yiiriitme ile il-
gili olarak kararname ¢ikartma, iptal etme ve degisik-
lik yapma yetkileri ile birlikte Bagbakanin atanmasi
ve Bagbakan ve hiikiimetin istifas gibi konularda s6z
sahibidir. Devlet bagkani da dogrudan sec¢imle is ba-
sina gelir ve 5 yillik siire i¢in gorev yapar.

Orta Asya iilkelerinin SSCB déneminde de ken-
dilerine ait bir Anayasalar1 olmasina ragmen o do-
nemde hemen her sey Moskova’dan yonetildigin-
den dolay1 Sovyet Cumhuriyetleri’nin Anayasalari
da SSCB Anayasasinin koydugu kurallarla siirlt
kalmagtir.

Sovyet Cumbhuriyetleri doneminde federal bir
devlet sistemi vardi. Fakat SSCB’nin dagilmasindan
sonra diger Orta Asya ve Kafkasya Tiirk Cumbhuri-
yetleri gibi Kirgizistan da, 1991 yilinda bagimsizli-
g1 kazaninca ulus devletin insasina, 6ncelikle kamu
yoOnetimi sisteminin ulusallastirilmasi ile baglamis-
lardir. Bu durum mevcut olan federe devlet yapisinin
ulus devlete doniistiiriilmesi anlamina gelmektedir.
Devletin yeniden yapilandirilmasi siirecinde reforma
tabi tutulan alanlarin baginda merkezi yonetim orgiitii
gelmektedir. 1991 yilindan itibaren yapilan reformlar
iic asamada incelenebilir (Aslanov, 2007:234):

a) Federe kamu yOnetiminin ulusal kamu ydne-
timine doniistiirilmesi Reformlar: bu asamada ise
SSC Komiinist Partisi Sekreterligi Devlet baskanli-
gma; Bakanlar Sovyet’i Basbakanliga; Ali Sovyet
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Parlamentoya; rayon parti Orgiitii rayon icra haki-
miyetine; kent, kasaba, kdy yerel halk sovyetleri ise
belediyelere doniistiiriilmiistiir. Birlik ve Cumhuriyet
bakanliklar1 tek diizene oturtulmustur. Bakanliklarin
bir kismi birlestirilmis, bir kismi1 ise kamu isletmele-
rine haline getirilmistir.

b) Ulusal kamu yonetimi sisteminin bi¢imlendi-
rilmesi ve giiclendirilmesi Reformlari: Bu asamada
neoliberal politikalarin etkisi ile devletin ekonomik
faaliyetlerden uzak oldugu ve diizenleyici devletin
ve diizenleyici devlete ait kurumlarin insa edildigi
gorlilmektedir. Diinya Bankas1 ve 6teki uluslararasi
aktorlerin etkisi ile ulastirma, enerji ve ekonomik kal-
kinma bakanliklar1 kurulmustur. Bunlara ek olarak
kamu maliyesi ve kamu personeli alaninda 6nemli
reformlar yapilmustir.

c) Kamu yonetiminde verimliliginin artirilmasi
reformlart: Burada ise yolsuzlukla miicadele, kamu
hizmetlerinin verimlilik ve etkinlik giiciinii artirma,
Ozellestirmenin hiz kazanmasi, e-devlet uygulamala-
11, hizmetlerde yerellesme, sektorel ve bolgesel kal-
kinma programlar1 gibi piyasa ekonomisi ile biitiin-
lesmeyi saglayan reformlar gelistirilmistir.

2.2. Yonetim Yapisi

Kirgiz Cumhuriyeti’nde devlet hakimiyetini asa-
gidakiler temsil eder ve uygular (Zengin, 2014:257):

* Kirgiz Cumbhuriyeti Devlet Bagkani,

« Iki kamaradan olusan Kirgiz Cumhuriyeti Jogor-
ku Kenes’1,

* Kirgiz Cumhuriyeti hiikiimeti ve yerel devlet
makamlari,

» Anayasa Mahkemesi, Yiiksek Mahkeme (Yargi-
tay), Arbitraj (Yiiksek Hakem), mahkemeler ve adli-
ye hakimleri.

a) Devlet Baskam

2010 Kirgiz Anayasasi’nin 60-69. maddeleri devlet
baskanina iliskindir. S6z konusu Anayasa’nin 64. mad-
desi devlet bagkaninin gérevlerini diizenlemektedir.

Devletin basi sayilan ve halkin ve devlet hakimi-
yetinin birligini temsil eden devlet baskani, Kirgiz
Cumbhuriyeti’nin siyasi yapisindaki en dnemli aktor-
diir. Gorev siiresi 6 yil olup, ayni kisi iki kere segile-
memektedir. Anayasa’nin 62. maddesine gore Devlet
baskani olmak bazi sartlara tabidir. Bunlar; 35 yasin-
dan kiiciik 70 yasindan biiyiik olmamak, tilkede en az
15 y1l yasamis olmak ve devlet dilini bilmektir. Ayni
maddenin ikinci fikrasina gore de Devlet Baskanlig
makami i¢in adaylarin sayist sinirlandirilamamak-
ta ve en az 30 bin segmenin imzasini toplamis kisi,
Devlet Bagkanligina aday olabilmektedir (TURKPA,

2012:119). Bu sartlar tastyan kisi devlet baskani se-
cildikten sonra siyasi parti iiyeligi sona ermekte ve
siyasi partilerle ilgili tiim faaliyetleri sona ermektedir.

b) Kirgizistan Cumhuriyeti Yasama Orgami: Jo-
gorku Kenes (Kirgiz Cumhuriyeti Biiyiik Meclisi)

Kirgiz Cumhuriyeti’nin parlamentosu yani ya-
sama organi “Jogorku Kenestir. Parlamento, nispi
temsil ile 5 y1l siire i¢in segilen 120 milletvekilinden
olugmaktadir. Bir siyasi parti parlamentoda en fazla
65 sandalye ile temsil edilebilir. 21 yasinda ve seg-
me hakkina sahip her Kirgiz Cumhuriyeti vatandasi
milletvekili olma hakkina da sahiptir. Yeni anaya-
sanin kabuliiniin ardindan ‘Jogorku Kenes’ olarak
anilan Kirgiz Cumhuriyeti Meclisi se¢ilmis ve Par-
lamenter sisteme gecilmistir. i1k parlamento se¢im-
leri 27 siyasi partinin katilimiyla 10 Ekim 2010 tari-
hinde gerceklesmis ve bes siyasi parti parlamentoya
girmeye hak kazanmistir (http://biskek.be.mfa.gov.
tr/, Erigsim Tarihi: 01.05.2015).

Jogorku Kenes’in gorevleri Kirgiz Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 74. Maddesinde diizenlenmistir. Bu
gorevlerden bazilar1 sunlardir (TURKPA, 2012:125);

I. Referandum yapilmasina iligkin kanunu kabul
etmek,

I1. Devlet Bagkani se¢imleri i¢in ¢agrida bulunmak,

III. Bu Anayasada degisiklikler yapmak,

IV. Kanunlar kabul etmek,

V. Kanunla belirlenmis usule uygun olarak ulusla-
rarasi antlagmalar1 onaylamak ve feshetmek,

VI. Kirgiz Cumhuriyeti devlet siirlarinin degisti-
rilmesine iligkin konular karara baglamak,

VII. Devlet biitcesini ve kesin hesap kanununu
onaylamak,

VIII. Kirgiz Cumhuriyetinin idari-miilki yapisina
iliskin konular1 karara baglamak,

IX. Afla ilgili diizenlemeler yapmak.

Kirgiz Cumhuriyeti Anayasast 79. maddesi ile
‘Halk Girisimi’ne de imkan vermistir. Buna gore 10
bin se¢gmen kanun teklifinde bulunma hakkina sahip-
tir (Kirgizistan Anayasasi, 2010).

¢) Kirgiz Cumhuriyeti Yiiriitme Organi

Kirgiz Cumbhuriyeti Anayasast 83. maddesine
gore ylirtitme erki, hiikiimet yani bakanliklar ve dev-
let komitelerinden olusmaktadir. Yiriitme erkinin
yiiksek organi hiikiimettir. Bagbakanin bagkan1 oldu-
gu hiikiimet, bagbakan yardimcilari, devlet bakanlari
ve devlet komiteleri bagkanlarindan olusmaktadir.
Bagbakan, yasama organi Jogorku Kenes’e hiikii-
metin faaliyetleriyle ilgili raporlar sunar ve hiikiimet
anayasanin 6ngordiigii sinirlar ¢ergevesinde Jogorku
Kenes’e kars1 sorumludur (TURKPA, 2012: 132).
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Anayasa’nin 83. maddesi soyledir:

1. Kirgiz Cumhuriyeti'nde yiiriitme yetkisi Hiikii-
met, bagl bakanliklar, devlet komiteleri, idari boliim-
ler ve yerel devlet idareleri tarafindan kullanilir.

2. Hiikiimet, Kirgiz Cumhuriyeti'nin en yiiksek yii-
riitme organidir.

3. Hiikiimete Basbakan baskanlik eder. Hiikiimet,
Basbakan, Basbakan Yardimcilari, Bakanlar ve Dev-
let Komiteleri Baskanlarindan olusur.

Hiikiimetin yapisi bakanliklar: ve devlet komitele-
vini igerir.

Hiikiimet kararlarinin Kirgiz Cumhuriyeti gene-
linde uygulanmasi zorunludur. Bakanliklar, Devlet
komiteleri, yliksek idari kuruluslar ve yerel miilki
amirliklerin faaliyetleri hiikiimet tarafindan yonetil-
mektedir ve bu organlarin diizenlemelerini iptal etme
hakkina sahiptir.

Onceki Anayasa’da ¢ok genis yetkilere sahip olan
Devlet bagkaninin, Parlamenter sisteme gegisle bir-
likte, Bagbakan1 ve Bakanlar1 atama (Savunma Ba-
kan1 hari¢) gibi 6nemli yetkileri elinden alinmis ve
gorevleri sadelestirilmistir (Ozden, 2012). Kirgiz
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 88. maddesine gore Hii-
kiimetin gorevleri sunlardir (TURKPA, 2012: 132):

I. Anayasa ve kanunlarm uygulanmasini saglamak,

I1. Devletin i¢ ve dis politikasini uygulamak,

II1. Kanunlara uymak, vatandaslarin hak ve 6zgiir-
likklerini saglamak, toplumsal asayisi korumak, suc-
luluga kars1 miicadele konusunda 6nlemler almak,

IV. Devlet egemenliginin, toprak biitiinliigiiniin,
anayasal diizenin korunmasi, ayrica savunma kabili-
yetinin, ulusal giivenligin ve hukuk diizeninin gli¢-
lendirilmesi yoniinde nlemler almak,

V. Mali, fiyat, tarife, yatirnm ve vergi politikasinin
uygulanmasini saglamak,

VI. Devlet biitgesi ve uygulanmasina yonelik 6n-
lemleri hazirlamak ve Jogorku Kenese sunmak; Jo-
gorku Kenese devlet biitgcesinin uygulanmasi konu-
sunda rapor hazirlamak,

VII. Miilkiyetin tiim tiirlerinin esit sekilde gelis-
mesi ve korunmasi, devlet miilkiyetindeki tesislerin
yonetimi konusunda dnlemler almak,

VIII. Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel alanlarda tek
devlet politikasinin uygulanmasini saglamak,

IX. Sosyal, bilimsel-teknik ve kiiltiirel alanlarda
devlet programlarini hazirlar ve gerceklestirmek,

X. Dig ekonomik politika faaliyetinin gercekles-
mesini saglamak,

XI. Sivil toplumla karsilikl etkilesimi saglamak,

XII. Anayasa ve kanunlarla kendisine tanman di-
ger yetkilerini kullanmak.

Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimet Yapist*

Bakanhklar Yonetimler / Devlet Komisyonlar1 ve

Kuruluslar Vakiflar
Tarim, Su Isleri ve Devlet Satin Alma Aile, Kadin ve Gengler
Tarim Uriinleri Ajansi Devlet Komisyonu

Isleme Bakanhg:

Cevre Koruma
Bakanligi

Fikri Miilkiyet Devlet
Ajansi

Uyusturucu Kontrolii
Devlet Komisyonu

Savunma Bakanligi
Egitim, Bilim ve
Kiiltiir

Bakanlig

Enerji Devlet Ajansi
Jeodezi, Yerlesim ve
Harita Devlet Ajansi

Yabanci Yatirimlar Ajansi
Din Isleri Devlet
Komisyonu

Igisleri Bakanlig1 Jeoloji ve Maden Zorunlu Saglik Sigortasi

Kaynaklar1 Devlet Vakfi
Ajansi

Saglik Bakanlig Orman Isleri Devlet KOBI Destekleme Devlet
Ajansi Vakfi

Disigleri Bakanligt | Turizm ve Spor Devlet | Devlet Sigorta Denetim
Ajansi Vakfi

Olaganiistii Standardizasyon ve Devlet Miilk Vakfi

]?urumlarl Meteoroloji Devlet

Onleme Bakanlig1 Miifettisligi

Sanayi ve Dig Ingaat ve Mimarlik Sosyal Sigorta Vakfi

Ticaret Devlet

Bakanlig Miifettisligi

Milli Giivenlik

Bakanlig

Maliye Bakanlig1

Ulastirma ve {letisim
Bakanlig

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi

Adalet Bakanlig1

*(Akyildiz, 2008:384).

d) Yargi Sistemi

Kirgiz Cumhuriyeti anayasasinin 93. maddesinde
yargi sisteminin genel Ozellikleri su sekilde diizen-
lenmistir:

1. Kirgiz Cumhuriyeti'nde adaleti sadece mahke-
me uygular.

Kirgiz Cumhuriyeti vatandaslari, kanunla ongo-
riilen durumlarda ve gekilde adaletin uygulanmasina
katilma hakkina sahiptir.

2. Yarg: yetkisi, anayasal, medeni, cezai, idari ve
diger mahkeme iglemleri yoluyla kullanilir.

3. Kwrgiz Cumhuriyeti'nin yargt sistemi Anayasa
ve kanunlarla kurulur ve Yiiksek Mahkeme ile yerel
mahkemelerden olusur. Yargitay'in bir Anayasa Da-
iresi vardur.

Ihtisas mahkemeleri kanunla kurulabilir.

Ozel olaganiistii mahkemeler kurulmasina izin
verilmez.

4. Mahkemelerin ¢alisma diizeni ve isleyigi kanun-
la belirlenir (Madde 93).

Kirgiz Cumhuriyeti’nde, Bagimsiz bir yargi siste-
mi vardir ve Yiiksek Mahkeme ve Yerel Mahkemeler
yargl organlarini olusturmaktadir. Anayasa Konseyi,
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Yiiksek Mahkeme kapsaminda bulunmaktadir. Ana-
yasa ile Yargi organlarinin gorev ve sorumluluklar
belirlenmis olup, sugiistii yakalanma durumu harig,
hakimlerin dokunulmazliklar1 vardir (Ozden, 2012).
Yerel Mahkemelerin yargiclar1 Devlet bagkani tarafin-
dan bes yilligina atanmaktadir. Anayasa mahkemesi
bir bagkan, bir bagkan yardimcisi ve yedi iiyeden olu-
sur ve bunlar Devlet baskaninin teklifi ve parlamen-
tonun onay1 ile 15 yillik bir siire i¢in atanirlar (Alkan,
2011:232). Yiiksek Mahkeme hakimleri, Hakimler
Konseyi’nin onerisi iizerine Devlet bagkani tarafindan
meclise yani Jogorku Kenes’e sunulan adaylar arasin-
dan meclis iiye tam sayisinin en az {igte iki cogunlugu
ile 10 yilligina atanirlar. Ayni sekle uyularak meclis
tarafindan en az salt cogunluk ile gorevden alnabilir-
ler. Yiiksek Mahkeme iilkedeki ceza ve hukuk mah-
kemelerinin temyiz organidir (Anayasa md. 93-103).

Hakimler Konseyi yerel mahkeme {iyelerinin
atanma, terfi, yer degistirme ve sorusturmalarimin yii-
riitiilmesi iglemleri ile gorevli yetkili bir iist organdir
ve lyelerinin iigte biri hakimler, {icte biri meclisteki
cogunluk grubu, iicte biri de muhalefet grubu tarafin-
dan secilir (Alkan,2010A:14).

2.3. Idari Yapi ve idari Reformlar

Orta Asya Cumhuriyetlerinin genelinde miilki
idare ile yerel yonetimler tek organda toplanmistir.
Bazi iilkelerde yerel sorumluluklar da devlet baska-
nina dayanmaktadir. Kirgiz Cumhuriyeti de bu tarz
devletlerden biridir (Okmen, Elma, 2013:119).

Kirgiz Cumhuriyeti’nde ilk idari ve siyasi reform-
lar 1989-1990 yillarinda yani Sovyet doneminde bas-
lamis, 1990 yilinda Asker Akayev’in devlet baskani
olarak secilmesi ile de devam etmistir. 1991 yilinda
Kirgiz Cumhuriyeti’nin bagimsizligimi kazanmasiy-
la gerceklestirilen ilk reform kamu y6netimi alanin-
da olmustur. S6z konusu reformlarin ilk agamasinda
Ozerk Yerel Yonetim ve Yerel Idari Yonetim Yasast
ile yerel idari organlarin yetkileri yerel meclislere
devredilmistir. Yerel meclisler ve bdlgesel yerel yo-
netim organlar1 da 6zerk yerel yonetim tiirlerini olus-
turmustur (Okmen, Elma, 2013:127).

SSCB doneminin etkilerinden kurtulmak igin bir-
cok yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu dii-
zenlemelerin en 6nemlilerinden biri yeni olugturulan
ulusal anayasalardir. Demokratik hak ve 6zgiirliiklere
sik sik vurgu yapan bu anayasalar ¢er¢evesinde, yeni
yasama, yiiriitme ve yargi organlar1 olusturulmustur.
Sovyet donemine gore daha bagimsiz ve 6zgiir ortam-
da yapildig ileri stiriilen se¢imler sonucu yeni mec-
lisler goreve gelmistir. Halk oylamalar ile kamusal

alanda tartigilan kimi konular segmenlerin onayina su-
nulmustur (Akyildiz, 2008:246). Kirgiz Cumhuriyeti
Anayasast 5 Mayis 1993 tarihinde Parlamento’da oy
birligiyle kabul edilmistir. 1993 yilinda iilkede anaya-
sal reformun yapilmasi, devlet kurumlarinin yeniden
yapilandirilmasi, demokratik sistemin olusturulmasi
icin ilk esaslar olugsmustur (Elebayeva ve Poluhova,
2002:103). Kirgiz Cumhuriyeti Anayasasi’na gore,
Kirgiz Cumhuriyeti egemen, bagimsiz, laik ve hu-
kuk devleti esaslarina gore kurulmus demokratik bir
cumbhuriyettir (Kirgiz Cumhuriyeti Anayasasi, 1993).
Kirgiz Cumhuriyeti’nin devlet giicii, Devlet bagkant,
Jogorku Kenes, Hiikiimet, yerel yonetim organlar1 ve
Kirgiz Cumhuriyeti mahkemeleri eliyle yiirtitiilmek-
tedir. Ulkenin en yiiksek yasama orgam Jagorku Ke-
nes’tir. Ulkenin en yiiksek yiiriitme organi Hiikiimet;
en yiiksek yargi organi ise, Anayasa Mahkemesi’dir
(Kirgiz Cumhuriyeti Anayasasi, 1993). S6z konusu
anayasada su maddeler demokratiklesme ¢abalarini
gostermistir (Okmen, Elma, 2013:127):

* Devlet Bagkaninin dogrudan halk tarafindan
secilmesi,

* Yasama, ylirlitme ve yargi erklerinin birbirinden
ayrilmasi,

* Merkezi hiikiimet yonetimi ile yerel yonetimler
arasinda bir ayrimin yapilmasi.

1993 Anayasasi lizerinde 17 Subat 1996 tarihinde
yapilan degisiklik ile giigler ayrilig: ilkesi getirilmis
ve kamu yonetimi merkezi ve yerel diizeyde yeniden
orgiitlenmistir. Kirgiz Cumhuriyeti, SSCB’den ayrilip
bagimsizligini ilan etmesine ragmen yonetimsel bo-
liimlenmede birimlere hala Sovyet doneminde kulla-
nilan ‘rayon,’ ‘oblast’ gibi adlar kullanilmaktadir (Ak-
yildiz, 2008:214). Kirgiz Cumhuriyeti ticlii yonetim
yapisina sahiptir. En iist kademede Oblast yonetimi ve
0zel statiilii Biskek yonetimi vardir. Oblast yonetimi-
nin altinda Rayon yonetimleri ve Oblast sehir yone-
timleri bulunmaktadir. En alt diizeyde ise Aiyl (kdyler)
ve rayon sehirleri bulunmaktadir. Oblastlarin ve Ra-
yonlarin yoneticileri yani governor ve akimler Devlet
Bagkani tarafindan atanmaktadir. Oblast yonetiminin
basi olan Governor (vali) merkezi hiikiimetin kararla-
rin1 uygulamaktadir. Rayon yonetimi ise akim tarafin-
dan temsil edilmektedir (Okmen, Elma, 2013:128).

Kirgiz Cumhuriyeti’nde 7 eyalet ve 1 sehir ida-
resi vardir. S6z konusu eyaletler sunlardir: Batken,
Cuy, Celalabad, Narin, Os, Talas ve Issik-Kul. Bas-
kent Biskek ise bu eyaletlerden ayri1 olarak bir sehir
idaresi statiisiindedir. Ulkedeki Her eyalet de rayon-
lara boliinmiistiir ve her bolgenin ortalama 5-10 ilge-
si vardir. Ulkede biiyiik kentler tek bagma ayr1 idari
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bir birim olarak kabul edilmistir. Digerleri ise niifus
biiytikliigiine gore oblast’a ya da rayon’a baglanmis
durumdadir (DEIK, 2012).

Oblastlar, sehir, rayon ve ayillardan olusan bol-
gelerdir. Rayonlar ise, basinda kaymakama benzer
bir yonetici bulunan ve yerel bazi hizmetleri yerine
getiren ve atamayla isbasma gelen akimlerin bulun-
dugu merkezi idare birimleridir. Sehir ve ayillar ise
yerel yonetim birimi olarak goriilmektedir. Sehirler;
Meriya (Belediye), Mer (Belediye Baskani) ve Sehir
Kenesi; ayillar ise ayil 6kmotil, ayil basgist ve ayil-
dik keneslerden olusur. Yerel yonetim kararlar1 Kir-
g1z kanunlarma aykir1 olamaz. Merkezi idare, yerel
yonetimlerin gelismesi i¢in gerekli tedbirleri alir, ka-
nunlarin uygulanmasini saglar, devlete ait varliklarin
yerele devrine karar verir, ¢alisanlara dair standartlari
ve asgari sosyal normlari belirler, ticretlerde yerel ile
merkez arasindaki dengeyi saglarlar ve yerel yone-
timlerin faaliyetlerini kanunlar ¢ergevesinde denetler
(Oktay, Pekkiicliksen, 2014:85).

Kendilerine ait gelir ve giderleri, ayr1 bir biitgele-
ri olan kenesler 4 yillik siire i¢in se¢imle basa gelen
meclislerdir ve karar organi olarak iglev gortirler. Ke-
nesleri siyasi partiler aday gosterirler. Devlet bagkani
kenes tiyelerinin se¢imi ve gorevden alinmasi konu-
sunda da yetkilidirler. Tiirkiye’deki sistemin aksine
Kirgizistan’da Mer’i, yani belediye bagkanini halk
degil kenesler seger. Bagbakan ve 2/3 ¢ogunlugun-
daki kenesler Mer’1 gorevden alabilir. Ayillarda ise
gorevden alma yetkisi akime verilmistir (Oktay, Pek-
kiiciiksen, 2014:86).

2.4. Yerel Yonetimler

Kirgizistan’da yerel yonetim organlart “li¢lii yapi-
lanma” ile orgiitlenmistir. i1k iki 6lcek eski Sovyetler
Birligi’nden kalan rayonlar ve oblastlardir. 1996 yilin-
da da en alt 6l¢egi temsil eden kdy belediyeleri “ayil
Okmotll” olusturulmustur. Kirgizistan’da yerel yone-
tim organlari, dort yil i¢in secilen yerel kenesler olusur.

Kirgiz Cumhuriyeti’nde yerel yonetimler 1991
yilinda Kirgiz Cumhuriyeti Yiiksek Meclisinin ka-
bul ettigi “Kirgiz Cumhuriyeti’'nde Yerel YoOnetim-
ler Hakkindaki Yasa” ile baslamistir (TURKPA,
2012:140). Kirgiz Cumhuriyeti yerel yonetim siste-
mine iligkin anayasal diizenlemeler sekizinci boliim-
de 110-113. maddelerde ‘Yerel Ozyonetim” bigimin-
de diizenlenmistir: Anayasanin 110. maddesindeki
diizenleme sOyledir:

1. Yerel ozyonetim, yerel topluluklarin bu Anayasa
ile giivence altina alinan, yerel 6neme sahip sorun-
lart kendi ¢ikarlar: dogrultusunda ve kendi sorumlu-

luklarina gore bagimsiz olarak ¢ézme olanag sagla-
maktadr.

2. Kwrgiz Cumhuriyeti'nde yerel 6zyonetim, ilgili
idari-bolgesel birimin topraklarindaki yerel toplu-
luklar tarafindan yiiriitiliir.

3. Yerel ozyonetim, yerel yurttas topluluklar tara-
findan dogrudan veya yerel ozyonetim organlari ara-
ciligiyla gergeklestirilir.

4. Yerel ozerk yonetimin finansmani, cumhuriyet
biit¢cesinin yam sira ilgili yerel biitceden saglanir.

5. Yerel biitgenin olusturulmast ve uygulanmast,
seffaflik, halkin katilimi, yerel ozyonetim organlari-
min yerel halka karsi hesap verebilirligi ilkelerine uy-
gun olarak gergeklestirilir (Anayasa md. 110).

Kirgiz Cumhuriyeti yerel yonetim organlari siste-
mi sunlardan olusur (TURKPA, 2012:140):

1. Yerel ozyonetim organlar: sistemi asagidakiler-
den olusur:

1) Yerel kenesler (meclisler)- yerel oz yonetimin
temsili organlari;

2) Ayil okmotu (Koy yonetimi) ve belediye bas-
kanlarinin ofisleri -yerel oz yonetimin yiirtitme or-
ganlar.

2. Yerel ozyonetimin yiiriitme organlart ve yetkili-
leri, calismalarinda yerel meclise (yerel kenes) rapor
verir (Anayasa md. 111).

Kirgiz Cumhuriyeti yerel yonetim sistemlerinde
1994 yilinda baglanan reformlar 6nemli yer tutmakta-
dir. Bagbakanin baskanlik ettigi “Yerel Yonetim Re-
formu Komisyonu” cumhuriyet tarihinde ilk olarak
yerel yonetimleri ve organlarini tanimlayan ve 6zerk
yerel yOnetimin Orgiitsel, yasal, mali ve ekonomik
esaslarii gosteren “Yerel Yonetim Organizasyonu-
nun Temel Esaslar’” adli yasa taslagi hazirlamig ve
devlet bagkani tarafindan onaylanmistir. Boylece ayil
(kOy), ilce ve sehir diizeyinde yerel yonetimler ku-
rulmus ve bu sisteme rayonlar ve oblastlar da dahil
edilmigstir. 1995 yi1linda hem Kirgiz Cumhuriyeti hem
de tiim Orta Asya iilkeleri i¢in bir ilk yasanmis ve
Biskek sehri belediye baskan1 se¢imle goreve gelmis-
tir (Okmen, Elma, 2013:132).

Yerel yonetimlerin gorevlerine iliskin diizenleme
su sekildedir:

1. Yerel meclislerin milletvekilleri, ilgili idari-bol-
gesel birimde yasayan vatandaslar tarafindan, kanun-
la belirlenen usule uygun olarak, esit oylarla segilir.

2. Yerel yonetimlerin yiiriitme organlarimin bas-
kanlart yasaya gore segilir.

3. Yasaya uygun olarak yerel meclisler:

1) Yerel biitgeleri onaylar, bunlarin uygulanmasini
kontrol eder;
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2) Yerel halkin sosyo-ekonomik gelisimi ve niifu-
sun sosyal korunmasi programlarini onaylar,

3) Yerel vergiler ve har¢lar getirir ve bunlarda in-
dirimler yapar;

4) Yerel oneme sahip diger sorunlart ¢ozer (Ana-
yasamd. 112).

Devlet baskan1 Asker Akayev doneminde de yerel
yonetimlerin gelistirilmesi i¢in reformlar siirdiiriil-
miistiir. Bu reformlarla yerel yonetimlerin toplum ice-
risindeki etkinliginin artirilmasi ve yerel yonetimlerin
gorevlerinin daha verimli yapmasi amaglanmustir.

Yerel yonetimlerin anayasal hukuki giivenceleri
bulunmaktadir. Bu giivencelerin bir kismi1 Avrupa Ye-
rel Ozerklik Sart: hiikiimlerine uygun diizenlenmistir.
Bu giivenceler sunlardir:

1. Devlet organlarimin, yerel ozyonetim organla-
rimin kanunla éngoriilen yetkilerine miidahale etme
hakki yoktur.

2. Devlet yetkileri, bunlarin uygulanmasi icin ge-
rekli olan maddi, mali ve diger kaynaklarin aktaril-
mast yoluyla yerel 6zyonetim organlarina devredile-
bilir. Devlet yetkileri, kanun veya anlasma temelinde
yerel ozyonetim organlarina devredilebilir. Yerel oz-
yonetim organlari, devredilen yetkiler konusunda
devlet organlarina rapor verir.

3. Yerel 6zyonetim organlari, yasalarim uygulan-
masindan devlete ve onun organlarina ve ¢alismala-
rimin sonug¢laridan yerel topluluga karst sorumludur.

4. Yerel ozyonetim organlari, haklarinin ihlali ne-
deniyle adli korumaya basvurma hakkina sahiptir
(Anayasa md. 113).

Donemin Devlet Bagkani, Asker Akayev 2000 y1-
Iinda son derece genis yetkilerle donatilmis “Ozerk
Yerel Yonetimler Reform Komisyonu” kurmus, yine
ayn1 y1l “Yerel Yonetimler ve Bolgesel Kalkinma Ba-
kanlig1” kurulmustur. Demokratiklesme hareketleri
devam etmis ve 2001 yilinda ilge ve kdylerde yerel
yonetimlerin basindaki yoneticiler dogrudan halk ta-
rafindan se¢ilmistir. Bir diger 6nemli hareket olan ve
2002 yilinda kabul edilen “Yerel Y dnetimler ve Yerel
Kamu Idareleri Yasas1” ile yerel yonetimler igin su
hususlar kabul edilmistir (Okmen, Elma, 2013:133):

» Kendi kendine yeterlilik, kendi kendine kural
koyma,

* Yasallik ve sosyal adalet,

» Yerel topluluklarin hak ve ¢ikarlarinin korunmast,

» Demokrasi, agiklik ve hesap verme,

» Karar alma siirecinde 6zgiir tartisma,

* Yerel meclislere kendi sorunlar1 ¢g6zmede bagim-
sizlik tanima.

3. SONUC

SSCB’den ayrildiktan sonra Kirgiz Cumhuri-
yeti’nin yasadig1 gelismeler sonucunda iilke, ulus-
lararas1 arenada bulundugu bolgenin ‘demokrasi
adast’ olarak kabul edilmistir. Diger llkeler i¢in
Kirgizistan’in 6nemi, jeostratejik konumundan kay-
naklanmaktadir. Rusya ve Cin smirinda yer alan
Kirgizistan, bu agidan 6zellikle ABD i¢in yasamsal
bir 6neme sahiptir (Akyildiz, 2008:249). Kirgiz de-
mokrasisinde tabi ki ¢ok ciddi eksiklikler vardir ve
kiiresel 6l¢ekte vasatin ¢ok altindadir. Fakat Kirgiz
Cumhuriyeti demokrasisini de kendi kiiltiirel ¢evre-
si olan Orta Asya’daki diger iilkelerle karsilagtirmak
daha hakli bir yaklagim olacaktir. Kirgiz Cumhuri-
yeti, Orta Asya’nin diger Tiirk Cumbhuriyetleri’ne
kiyasla degerlendirilirse, ciddi eksikliklerine kar-
sin, diger iilkelere gore, demokrasi, insan haklar1 ve
ozgurliikler konusunda ¢ok daha gelismis bir tilke
olarak degerlendirilebilir. Kirgizistan’da yaklasik
olarak 2,000 sivil toplum o6rgiitii ve 100 siyasi parti
faaliyet gostermektedir (Akyildiz, 2008:340).

Orta Asya iilkelerinin geneline bakildiginda
kamu yonetimi sistemi Baskan’a dayanmakta, he-
men hemen biitlin kurumlarin yapisini, organlarini
baskan belirlemekte ve iist diizey kamu gorevlileri-
ni baskan atamaktadir. Yani yonetim hiyerarsisinde
baskan 0zel bir giice sahiptir. Kirgizistan’da bu tarz
tilkelerden biridir. Orta Asya’da yerel yonetimler ise
Sovyet doneminden kalma geleneksel yapi ile yiirii-
tillmekte olup, yerel yonetimler genel hukukun bir
parcasidir. Bu yonetimlerde kismi 6zerklikten bah-
setmek miimkiindiir. Kentle ilgili kararlar1 6zerklik
ilkelerini uygun olarak bagimsizca alabilirler fakat
devlet bagkanina karsi sorumludurlar.
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OZET

Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’nin dagilmasindan
sonra bircok Orta Asya iilkesi bagimsizligini ilan
etmistir. Bunu takip eden silirecte demokratiklesme
adina bir¢ok reform yapilmistir. Fakat bu iilkelerde
demokrasi kelimesi farkli anlamlar tagimaktadir. Or-
negin Kirgiz Cumhuriyeti ‘demokrasi adasi’ olarak
bilinmesine karsin devrimler ile birka¢ kez yonetim
degisiklikleri yasamistir. Devrim ile yonetim degisik-
liklerinin demokrasi ile bagdasmayacagi aciktir. Bu
caligmada Kirgiz Cumhuriyeti’nin tarihsel bagimsiz-
lik sonras1 yonetim yapisi analiz edilecektir. Bu dog-
rultuda Kirgiz Cumbhuriyeti’nin bagimsizliginin ila-
niyla baslayan reformlar ve yasanan sik devrimlerin
yoOnetim yapisinda ve idari yapida neleri degistirdigi
aciklanmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kirgiz Cumhuriyeti, Kamu Yo-
netimi, Demokrasi Adasi, Lale Devrimi.

ABSTRACT

After the collapse of Soviet Socialist Republic,
many Central Asian Countries declared their in de-
pendence. Soon after independence many administ-
rative reforms held in the aim of democratization. For
example, in Kyrgyzstan, although it is known as “is-
land of democracy” has experienced administrative
changes by revolutions. It is clear that administrative
changes by revolutions are incompatible with democ-
racy. In this study, historical process of transformati-
on of Kyrgyzstan and current administrative structure
will be analyzed. In this direction, reforms that began
with declaration of independence of Kyrgyzstan and
effects of revolutions on administrative structure will
be explained.

Key Words: Kyrgyzstan, Public Administration, De-
mocracy Island, Tulip Revolution.
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SIYASI MODERNLOSMONIN
FORMALASMASI, XARAKTERIK
XUSUSIYYOTLORI VO INKISAF
TENDENSIYASI

Insanin yer {iziindo yasadig1 son osrdo biitiin ictimai
quruluslarin va diisiinca sistemlorinin shatoli vo dorin
bohran yasamasi, demok olar ki, hor kos torafindon
gobul edilmaya baslanib. Biz goriiriik ki, bu transfor-
masiyalar osason geyri-miioyyonliklo yiiklonir. Buna
sobob miioyyan giiclorin formalasdirdig: sistemli inki-
saf morhoaloloridir. Osason miiasirlosma nazariyyalori
altinda bu proseslor siyasi inkisaf konsepsiyalarinda
Oziinli biiruzo verir. Siyasi modernlosmo nozoriyyo-
si siyasi inkigaf konsepsiyalarinda morkozi rol oy-
nayir. Modernlosmo nozoriyyosi konsepsiyast vahid
elmi istigamot demak deyil: bu, metodoloji cohatdon
heterojen anlayislarin, modellorin, tohlilin montiqi
tisullarinin bir néviidiir. Modernlogsma nozariyyalari-
nin magsadi ictimai-siyasi inkisafin mahiyyatini izah
etmok, kegid comiyyatlorinin inkisafinin Amerika vo
Qarbi Avropa hayat torzi standartlarindan konara ¢ix-
masinin sabablorini miisyyan etmakdir. Belsliklo, mo-
dernlosma nozariyyasi ononavi dovlotlorin geriliyini
aradan qaldirmaq prosesini vo dinamikasini {izo ¢ixa-
ran miixtalif sxem va tohlil modellarinin macmusudur.

Modernizm anlayist hom iimumi, ham do sosi-
al miistovido nozordon kegirildikds, o, “Maarifeilik
prinsiplori’ni asas gotiiron sosial layihonin adi kimi
meydana ¢ixdi. Maarif¢ilik diisiincosi iso insan siiu-
runu ilahi zehno, elmi ilahiyyat anlayisina eloco do,
biliyi xalis inanca gars1 yonoldon bir sistemdir. Basqa
bir deyimlo modernizmi ham do giindslik hayatin
rutinlogsmasi, dini dayarlorin itirilmasi, differensiasi-
ya yolu ilo hoyatin fordilogdirilmosi, urbanizasiyanin
sliratlo artmasi, elmin va elmi biliyin biitlin sahalorda
{istiinliiyii kimi do timumilosdirmaok olar. Immanuel
Kantin s6zlori ilo desok, Maariflondirmo fordin basqa-
larinin idaragiliyine ehtiyac duymadan yetkinlik yasi-
na ¢atmasi vo aglindan istifads eds bilmasi demokdir.
Agildan istifadoyo golinco, elm vo elmi metodologi-
yadan istifado 6n plana ¢ixir. Modernizmdo zehnin
morkozlosdirilmasi ilo yanasi, ilk olaraq digqgsti calb
edon basga bir anlayis da “toraqqi”dir. Toroqqi ide-
yast hom maarif¢iliyin, ham do modernizmin osas
prinsiplarindan biridir. Bu fikra gors, diisiinca va tarix
geridon iraliys dogru (diiz xatdo) inkisaf edir. Umumi
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formada maarifcilik horokatina osaslanan “modern”
s0zii “modernus” sézlindon gotiirilmiisdiir. “Moder-
nus” sozii latin dilinds “hal-hazirda” monasimi veran
“Modo” soziindondir. Latin dilinde “modern” sozii-
niin ilk dofo “Modernus” kimi istifads edilmasi xris-
tian diinyasin1 Roma vo Pagan ke¢misinden ayirmaq
ticiin V asrdo olmusdur [1, s. 87]. Basqa sozlo desaok,
zaman anlayis1 kimi ifads olunan “modernus” ovval-
co qadim va oks anlayis kimi irali siiriiliib [4, s. 61].
Cox gadim koko malik olan “miiasir” sozii aslindo
“obyektiv elmin, {imumbasori oxlaqmn vo hiiququn,
on 9sast 189 incasanatin 6z daxili ardicilligr asasinda
inkisaf etdirilmasi” ideyas1 ilo maarif¢ilik miitofok-
kirlorinin inanilmaz soyini ifado edir”. 18-ci asrdo or-
taya ¢ixan muasirlik layihasi saylorinin asas magsadi
yaradici va sarbast calisan insanlarin verdiyi biliklor
toplusunu ortaya qoymaq vo ondan insanlarin giin-
dolik hoyatini1 zonginlogdirmok vo azad etmok iiciin
istifado etmok idi. Elmi biliklorden istifade etmoklo
tobioto hokmranliq comiyyatlori vo fordlori resursla-
rin qithgindan, yoxsullugdan va tobii falakatlorin to-
sadiifi zorbalorindon xilas etmoyi vad edirdi.

Digor torofdon, Maks Vebera gbro modernizm os-
lindo sorq comiyyatlorinin problemidir. Ciinki sorq
comiyyatlorinin etmoli oldugu sey Qorbli olmagi ba-
carmaqdir. Bundan olave, bu dovrde miiasirliyin sho-
miyyatini vurgulamagq tiglin miiasirliys nail olmaq ta-
rixin tolabi kimi ifads edilir. Ona géro do modernlogsmo
anlayis1 garblosma ilo eyni monada igladilir. Bundan
olave, modernizm 6ziinii kegmisin yerindos tutdugun-
dan, yaratdig1 yeni diinyada bugiinkii fordin vo comiy-
yatin strukturunu quran, adat, oanana, vardislordon asil
olmayan comiyyet yaradan sosial prosesdir [2, s. 27].

18-ci asrdo Jurgen Habermas torofindon iroli sii-
rilon modernizm layihosi maarif¢i miitofokkirlorin
imumbosari oxlaq, hiliqug, incosonst vo obyektiv
elmlo bagh ortaya qoydugu fikirlordon ibarstdir. Bu
diisiinco ilo Habermas modernizmi miisbat baxim-
dan sorh edorok, yaradici vo azad isloyon fordlorin
yaratdig1 biliklorin giindslik hayati zonginlogdirmak
va basariyyetin azadlig1 liglin istifads edildiyini ifade
etmisdir [3, s. 31-44].
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Basqa noqteyi-nozordon modernizm amansiz kilsa
zlilmiino refleksiv reaksiya kimi ortaya ¢ixir. Tarixi
proseso nozor saldiqda maarif¢ilik ideyasit 6z yerini
modernlogmonin siyasi hissosini toskil edon Fransiz
inqilabina buraxmigdir. Fransiz inqilabinin baglanma-
st ilo siiurlu va iradali sokildo qurulan yeni libertar co-
miyyat sinfi feodal comiyyatinin sonu oldu. Bundan
olavo, miiasirliyin miihiim bir hissasi olan milli dovlot
quruldu va inqilabin yeni ideologiyasinin yasanmasi-
na imkan verdi. Fransa inqilabinin suverenliyin qay-
nagini xalq kimi gostormasi ils millatlor formalasma-
ga baslamis, digar torafdon do burjuaziyanin tosiri ilo
feodal nizami sarsilmis vo burjuaziya morkozi dov-
loto vo kralliglara dostok vermisdir.

Modernizm ¢ox miirokkob proses olub, miitofok-
kirlor torofindon birmonali qarsilanmamisdir. Karl
Marks modernizma bir ¢ox tonqidi fikirlor gotirmis
bir miitofokkirdir. O hesab edirdi ki, yaranmaqgda olan
miiasir kapitalizmin osas xarakteri omoyin alinib sa-
tilan omtooyo ¢evrilmosidir. Yeni sistemdo isloyon
muzdlu is¢ilor sag qalmagq {i¢iin 6z giiclorini miioy-
yan bir maaga satmali olurlar. Digar torafdon, fahlonin
omayi liglin miioyyan edilmis omokhaqq1 onun layiq
oldugundan xeyli asag1 olsa da, igogétiiron bu haqqi
odoyir vo iscinin omayini satm alir. Istehsal prosesi
li¢lin ovozolunmaz olan is¢i qiivvasi digor mallardan
forqli istifads olunduqgda tiikkonmir vo daim yeni doyor
istehsal edir. Istehsal prosesi zamani is¢i isinin ancaq
yarisiin dayarini ala bilir, qalan is saatlari iso 150g0-
tiiron torafindon ogurlanir. Karl Marks kapitalist siste-
mindoki bu igogotiiranlori “omok ogrulari” adlandirir.
Ciinki bels olan halda is¢ilor homiso normal soraitdo
aldiglar1 amoakhagqindan ¢ox mohsul istehsal edir vo
daimi “artiq doyer” yaradirlar. Bu izafi doyar aslindo
is¢ilorin layiq oldugu pul olsa da, miidirlor torafindon
qasb edilir. Marksa goro, bu sokildo davam edon ni-
zamla bagli tokmillogdirma aparmaq miimkiin deyil,
ona gora do movcud nizam doyisdirilmalidir. Digor
torafdon, méveud miiasir vo kapitalist nizamin giina-
hinin on miihiim gostaricisi tez-tez bas veran iqtisadi
va siyasi bohranlardir. Karl Marks miiasir comiyye-
ti tonqid edarkon istehsal miinasibatlorini 6no ¢akir.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Marksin tonqidlorinin
osasini kapitalizm toskil edir. Miiasir comiyyatlordo
kapitalizmdon sonra yaranan istehsal miinasibatlo-
ri ictimai quruluga monfi tosir gostormisdir. Bundan
olavo, bu istehsal miinasibatlori kapitalizm sobabin-
don yaranmigdir. Marksin fikrinca, istehsal vasitalo-
rind sahiblik hom istehsal tisullarma, hom ds insanla-
ra monfi tosir gostarir [5, s. 67].

Avropada 19-cu osrdon etibaron formalagmaga

baglayan “modern” adli dovr dord yiiz ildir 6ziini
formalasdirmaqla yanasi, eyni zamanda diinyan1 da
0ziino uygun formada doyisdirir. Modernizasiya de-
yilon bu strukturlasma 15 yiiz illik snsnani, inanc
torzini, madoniyyati, ictimai hoyati, siyasi qurulusu,
istehsal vo istehlak miinasibatlorini vo har seyi biitov-
liikdo, onu yaradan cografiyada meydana gotirmisdir.

Bu yeni strukturlagsma ilo diinyanin Qarbdon basqa
har yeri Qoarb insanlarinin faaliyyati ilo doyisir. Di-
gor modoniyyatlor 6z mogsad vo monafelori ugrun-
da foaliyyat gostormak iiciin gorbin ideyalarini mo-
nimsoamali olur. Biitiin bu formasiyalar igtisadiyyatin
giicli bahasina, texnologiyanin yayilmasi vo kommu-
nikasiyanin inkisafi vasitosi ilo diinyani, demak olar
ki, vahid bir diinyaya cevirir. Sorq comiyyatlorinin
(Qorblo miigayisado gerido galmis) modernlosmo
saylari, har seydon oavveal, miiasir Avropanin s6z sa-
hibi oldugu, istismar sobokosini qurdugu, siyasi vo
modoni hegemonlugunu yaratdigir vo giliclondirdiyi
bir diinyada narahat vo agrili proses olmugdur. Miia-
sirlogon comiyyatlorin yasadigi proseslor homiss eyni
olmay1b. Tarixi tacriibslor, Qarbdon golon tosir kanal-
lari, madoni strukturlar vo siyasi cografiyalar bu do-
yiskanliyin asas meyaridir.

Modernlasmoya asas yanagmalar — Ikinci Diinya
miiharibasindon sonra irali siiriilon modernlosma,
xiisuson do miistomloko xalqglarmin miistoqilliyi ilo
dominant bir paradigmaya ¢evrildi. Bu paradigmaya
gora gerida qalmis (qarba gors inkisaf eds bilmayan)
Olkolor miistoqilliklorini qazanmaq T{¢iin ovvalco
imperialist 6lkoloro gars1 miibarizo aparacaq, digor
torofdon miistoqillik olds etdikds qorb comiyyatlori-
ni niimuna gotiirocoklar. O illordo hokm siiron opti-
mist baxisa gora, ke¢mis koloniyalar qorb comiyyat-
lorini niimunas gotiirsalar, tezliklo onlar kimi inkisaf
etmis sivil comiyyoto ¢evrilocok idilor. Bu ddévrdo
ortaya ¢ixan modernlogsma nazariyyalari geyri-Qarb
comiyyatlorinin necs modernlogsmaya ehtiyaclari ol-
duguna dair suallara cavab idi. 19-cu asrdo harbi vo
igtisadi sahado hokmranliq eden Qarb, ideoloji plan-
da 20-ci asrdo diinyaya hakim olmaq iddiasinda idi.
Toacciiblii deyil ki, miiasir sosial elmlor bu dovrii
proses zamant yaranib vo inkigaf etmisdir. Ona goro
do modernlagma nazariyyalorini bu yeni inkisaf edon
sosial elmlordoki nazariyyalarls alagalondirarak izah
etmok olar. Bu izahatlarin isiginda modernlogmao
nozoriyyolorinin tosir etdiyi osas yanagmalar1 asagi-
daki kimi izah edo bilorik.

Bu anlayislarin nazori asasini C.Lokk, A.Smit, F.
Toennis, M.Veber, T.Parsons vo basqa alimlorin irsi
qoymusdur. Siyasi modernlogmo nozariyyasinin inki-
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safinda iki osas morholo var: 1) 1950-1960-c1 illordo.
20-ci asr modernlosmo goarblosmo kimi basa diistiliir-
dii, yoni hoyatin biitlin sahalorindo Qoarb prinsiplori-
nin sado surotdo inkisafi vo yayilmasi. Bu, mahiyyat-
co “inkisaf etmok” formasi idi. Qarb 6lkalorinin vo
Amerikanin idaroetmo vo istehlak standartlar1 saho-
sindo niifuzu danilmaz oldugundan, bu standartlar
ononovi dovletden miasir dovlato kegidi hayata ke-
ciron Olkalars totbiq olundu. Siyasi doyarlori vo tosi-
satlar1 (parlament, ¢coxpartiyal1 sistem, iimumi alter-
nativ segkilor, hakimiyyot bolgiisii, siyasi azadliq vo
s.) siini suratds tosdiglomaklo miihiim iqtisadi yardim
gostarilsa do, gbzlonilon naticoni olds etmok miimkiin
olmadi. Asiya, Afrika vo Latin Amerikasinin gerido
galmis Slkalori Qorb 6lkolorindo ictimai hoyat stan-
dartlariin mexaniki sokildo tosdiglonmosi ilo mo-
murlarin korrupsiyasi, biirokratiyanin 6zbasinaligi,
ohalinin folakatli tobagologmasi, onun passivliyi, co-
miyyatdo artan miinaqige vo gorginliklo iizlogdilar.

2) 1970-1990-c1 illorde modernlosmoa va inkisaf
arasindaki alago yenidon nozordon keg¢irildi. Modern-
losmo bir sort kimi deyil, inkisafin bir funksiyasi kimi
goriinmaya basladu.

“Qismon modernlosmo”, “dalana dironmis mo-
dernlosma”, “bohranli modernlogmo sindromu” anla-
yislart meydana ¢ixdi. Konkret siyasi proseslor daha
otrafli Gyronilmoyo baslandi, konkret tarixi vo milli
sorait, miixtolif 6lkolorin moadoni 6ziinomaxsuslugu
nozors alindi. Osas diqqget islahatlarin hoyata kegiril-
mosinin milli formasma yonoaldilmoys baslandi. Cox
mithiim bir natico ¢ixarildi: modernlosmo o halda
hayata kecirilo bilor ki, ohalinin genis tobagolorinin
doyar oriyentasiyalart doyissin, comiyyatin siyasi
madoniyyatinin formasi miioyyan edilsin vo bu soraiti
nazars alaraq miasirlosma ilo galon méveud bohran-
lar aradan qaldirilsin.

Yeni nozoriyyoloro osason miiasirlosmonin iki
novu var:

« Spontan vo ya “ilkin” modernlosmo. Olkalor
morholali, uzunmiiddatli inkisaf (Qorbi Avropa, ABS,
Kanada) noticosindo miiasir sosial strukturlara keg-
mislor. ©vvalco bu Slkslordo monovi-ideoloji saho-
do doyisikliklor (intibah, reformasiya, maarif¢ilik)
bas verdi, sonra iqtisadiyyat transformasiya olundu,
vatondas comiyyati formalagdi, ictimai maraqlarin
tomsil olunmasina yonoalmis siyasi sistem doyisdirildi.

« Oks olunan modernlosma. Inkisafindan geri qa-
lan 6lkalar (Rusiya, Braziliya, Tiirkiys ve s.) qabaqcil
0Olkalarlo sosial-modani tomaslar yolu ilo 6z “geriliyi-
ni” aradan qaldirmaga calisirlar. Comiyyatin inkisafi
bu halda “kvadrat tokarin harakating” banzayir (Bra-

ziliyal tarix¢i N. Vernek Sodre), ¢iinki tokamiil vo
inqilabi baslangiclar bir-birini ovoz edir.

Liberal alimlorin (R.Dahl, Q.Almond va basqa-
lar1) fikrinco, siyasi modernlogmonin asas meyari
votondaglarin tomsil¢i demokratiya sistemino vo eli-
talar arasinda agiq rogabato colb olunma dorocasidir.

Miiasirlogsmo prosesindo islahatlar comiyyatds ig-
tidar vo miixalif siyasi qiivvalor (partiyalar, elitalar)
arasinda asagidaki osas istiqamotlor iizro konsensus
oldo oluna bilso, ugurlu vo somarsli olacaq:

Siyasi modernlosmo bir ¢ox politologlar tors-
findon comiyyatin anonavi siyasi sistemdon miiasir
sistemo - sonaye vo ya postindustrial sistemo kegid
prosesi kimi miiayyon edilir. Bu modernlogsma 1950-
1960-c1 illorde Qarbin miistomloks asililigindan xi-
las olmus o6lkoalorlo bagli siyasotini osaslandirmaq
ticlin formalasib. Bu dovrds “modernlosmo” termini
“eyni zamanda hom sosial transformasiyalarin mar-
holosini (voziyyatini), hom do miiasir comiyyatloro
kecid prosesini nozordo tuturdu. O, normativliyi,
“miiasirliys” kecidin toyin edilmosini, miiasir co-
miyyatin meyarlarinin tocossiimiinii dastyirdi ki, bu
da inkisaf etmomis Olkolor torafinden islahatlar pro-
sesinda nazars alinmali idi”.

0O.Kont, Q.Spenser, M. Veber, E.Diirkheim, F.Ten-
nisin sosioloji konsepsiyalar1 vo onlarin sosial inkigaf
problemlorine yanagmalart modernlosma nozariyye-
sinin metodoloji asas1 oldu.

Ovvalca bir ¢ox Qarb alimlari modernlosmani bir
sira Olkolorin sosial-modoni identikliyi amilini nozara
almadan Qorbin v onlarin institutlarinin tocriibasinin
sado mexaniki gokildo monimsonilmasi, gorblosma
hesab edirdilor. Sonralar bu birtoraoflilik aradan qal-
dirildi. Inkisaf vo modernlosmo arasindaki slago daha
tonqidi sokildo Oyronilmoyo baglandi. 90-c1 illorin
sonu - 2000-ci illorin ovvallorindo konkret siyasi pro-
seslor miixtoalif 6lkolorin konkret milli, tarixi soraiti vo
madani inkisafi nozars alinmagqla daha strafli dyronil-
moyo baglandi.

Miihafizakar politologlar (S.Hantinqton, H.Lin-
dts, T.Tsuratani vo s.) modernlogsmo dovriindo bo-
yiik tohliikoni onda gortirlor ki, siyasi istirakin artimi
kiitlolorin bu ciir hadisalors hazirliginin mévcud real
soviyyasini ke¢a bilor. Onlar modernlosma tohliikosi-
ni siyasi geyri-sabitlikdo goriirler, ilk ndvbados giiclii
siyasi institutlarm yaradilmasini toklif edirdilor. Eyni
zamanda, alimlor demokratik doyarlori inkar etmir vo
siyasi modernlogmonin son magsadlori ilo bagl libe-
rallarla oxsar fikirlors malikdirlor. Umumiyyatlo, mii-
hafizokarlar morkozlosdirilmis qurumlarin kémaoyi
ilo siyasi nizamin borqarar olmasina diqqet yetirirlor.
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Onlar bir sira tokmillosdirma variantlari toklif edirlor.

Liberal politologlar (Q.Almond, R.Dahl, L.Pai vo
basqalar1) hesab edirlor ki, ugurlu siyasi modernlog-
mo ticlin xalqr tomsilgi demokratiya institutlarinin
foaliyyotino genis sokildo colb etmok va siyasi elitala-
rin azad rogabati ii¢iin gorait yaratmaq lazimdir.

Amerikali politoloq R.Dahl liberal yanasmaya
uygun olaraq poliarxiya nazeriyyasini irali siirdii. O,
styasi pliiralizmin prioritetliyini vo demokratik tosi-
satlarin 6z muxtariyyatlorini itirmadon qruplarin vo
fordlorin maraqlarin1 uygunlagdirmaq imkanlarim
vurgulayir. Poliarxiyada osas prinsip hakimiyyatin
tomsil¢iliyidir. Bu, se¢ki yolu ilo hoyata kegirilir.

Siyasi modernlosma prosesinin on miithiim kom-
ponenti avtoritarizmdon (totalitarizm) demokratiya-
ya (demokratik tranzit) keciddir. Amerikal1 politoloq
S.Hantington demokratik kecidin klassiklogmis {i¢
modelinin adimi ¢okir: klassik xatti model (Isveg, Bo-
yiik Britaniya); Tsiklik model (Asiya, Afrika vo Latin
Amerikasinin bir ¢ox 6lkolorindo); dialektik model
(Yunanistan, Portugaliya, Ispaniya).

Klassik xotti model monarxiya hakimiyyatinin
todricon mohdudlagdirilmasi vo parlamentin vo 6lko
votondaslarinin hiiquglarmin genislonmaosi ilo xarak-
terizo olunur. Tsiklik model avtoritar vo demokratik
idaroetma formalarinin névbologsmosi ilo xarakterizo
olunur. Dialektik model kegid siyasi rejimlorinin
qeyri-sabitliyi ilo xarakterizo olunur. Amerikali po-
litologlar F.Smitter, G. O'Donnell hesab edir ki, co-
miyyotin demokratiklogsmasi ti¢ moarholodon kegir: li-
berallasma, demokratiklogsmo, votondaslarin yenidon
sosiallagmas1 (demokratiyanin yeni norma vo dayar-
lorinin monimsanilmasi). Bu model geyri-demokratik
inkisaf alternativlorinin miimkiinliiylino isaro etmosi
vo marhalslordon birinin miihiim sortinin vo mozmu-
nunun elitalarin razilig1 olmasi faktina diqqet yetir-
mosi ilo doyorlidir.

Siyasi modernlosmo nazoriyyasindo fundamental
kateqoriyalardan biri somorslogdirma kateqoriyasidir,
clinki o, siyasi tranzitin sistem miqyasl xassalorini
xarakterizo edir (burada: siyasi institutlarin foaliyye-
tinin diferensiallagdirilmast vo qiymatlondirilmasi;
milli inteqrasiya; sosial soforbarlik).

Siyasi modernlogsmo prosesindo iqtisadi siyasot
biitlin sosial qruplarin maraqlarinin tarazligina
osaslanmalidir.

Siyasi modernlosmonin siyasi sistemin doyisdiril-
masi prosesi kimi on dolgun tasvirini yerli politoloq
K.S. Haciyev vo israilli alim S.Eyzenstadt vermisdir

- siyasi rollarin vo institutlarin yiiksok ixtisaslas-
mast ilo forqlonmis siyasi strukturun togkili;

- miixtolif funksional saholors siyasi tasir gostoron
rogabat aparan siyasi togkilatlarin yaradilmasi;

- siyasi sistemin sosial mogsadlorin yeni modello-
rind ugurla uygunlasmaq qabiliyyastinin daha da arti-
rilmasi, hom resurslara nozarati, hom do ohali ilo ho-
kumot arasinda somarsli dialoq kanallarini tomin edo
bilon yeni tipli institutlarin yaradilmast;

- 0lkads gorazsiz qanunvericilik sisteminin, mii-
nagqisolorin halli {igiin siyasi va hiiquqi texnologiya-
larin tomin edilmosi;

- sosial saforbarlik

- 0lkads hokumat funksiyalarinin bdyiik morkoz-
logdirilmasi ilo rasional siyasi biirokratiyanin yaradil-
masi;

- miixalif siyasi partiyalarin faaliyyatino, koniilli
birliklorin vo azad matbuatin macburi moévcudluguna
tominatlarin tomin edilmasi;

- onanavi elitalarin rolunun azaldilmasi, onlarin le-
gitimlosdirilmasi vo ya miiasirlogonlorlo ovozlonmosi;

— siyasi sistemin miixtoalif sosial qruplarin tolob vo
iddialarin1 toplamaq, 6lkads miinaqigolorin hollinin
institusionallagdirilmasi ii¢iin siyasi vo hiiquqi mexa-
nizmlar yaratmagq qabiliyyetinin formalagdirilmast.

Ugurlu modernlosmoyo asagidaki amillor koémok
edir: modernloson comiyyatin biirokratiyanin giiciinii
mohdudlasdiran vo asas siyasi aktorlar {iglin adekvat
“oyun qaydalar1” quran dorin siyasi islahatlara daxili ha-
zirh@y; planetin inkisaf etmis 6lkslorinin bu comiyyato
somoarali iqtisadi vo siyasi yardim gostormok, aparilan
islahatlarin siddotini yumsaltmagq istoyi vo bacargi.
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XULASO
Modernlogmo sosial orqanizmin miixtolif soviy-
yalarinds eyni vaxtda coxlu dayisikliklori ohato edon
hortorafli proses kimi xarakteriza olunur. Inkisafindan
geri gqalan comiyyatlor {igiin modernlogsmo mahiyyot-
co daha inkisaf etmis 6lkolordon niimunalorin, malla-
rin vo texnologiyalarin imitasiya vo transplantasiyasi
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formasinda olur. Belsliklo, miixtolif moadoniyyatlor vo
comiyyatlor arasinda {insiyyst vo tomas modernlos-
moanin vacib ilkin sortlorine cevrilir. inkisaf etmokdo
olan 6lkolarin liderlori ¢ox vaxt modernlogmonin ge-
neratorlart kimi ¢ixis edir, comiyyati miiasir inkisaf
etmis olkaloro ¢evirmays yonalmis planlar irali siiriir
vo miivafiq siyasot yiirlidlirlor. Baxmayaraq ki, Av-
ropada XVIII-XIX asrlordo modernlogsmoya sabab
olan sonayelogsmo idi, miiasir soraitdo sonayelogsmo
homiso modernlosmada halledici amil kimi ¢ixis et-
mir. Masolon, bir ¢ox Afrika vo Asiya Olkolorindo
modernlagma proseslari xalqlarin “tagokkiil tapmasi™
vo miiasir siyasi sistemlarin inkisafi ilo basladi. Belo
hallarda transformasiyalarin magsadi sosial qurulu-
sun “modernlogdirilmasi” vo tohsil sistemi vasitasilo
yeni norma va doyarlorin yayilmasi idi; sonayenin in-
kisafi bu proseslori izloya bilordi. Bazi nozariyyagilor
modernlogmoni insan biliklorinin genislondirilmosi
vo insanlarin otraf miihito nozarati hayata kecirmoak
imkanlar1 baximindan tosvir edirlor. Bu moqalodo
modernlosmo noazoriyyolori, siyasi modernlogsmonin
inkigaf tarixi, nozariyyasindan bahs edilir.

Acgar sozlor: Modernlosma, siyasi modernlagma,
qarb siyasati, siyasi modernlagmanin tarixi.

FORMATION OF POLITICAL
MODERNIZATION, CHARACTERISTICS
AND DEVELOPMENT TRENDS
Summary

Modernization is characterized as a comprehensi-
ve process involving many simultaneous changes at
different levels of the social organism. For underde-
veloped societies, modernization essentially takes the
form of imitation and transplantation of models, goo-
ds, and technologies from more developed countries.
Thus, communication and contact between different
cultures and societies become important prerequisi-
tes for modernization. Leaders of developing count-
ries often act as generators of modernization, putting
forward plans and implementing policies aimed at
transforming society into modern developed count-
ries. Although in Europe in the 18th and 19th cen-
turies. it was industrialization that led to moderniza-
tion, industrialization in modern conditions does not
always act as a decisive factor in modernization. For
example, in many African and Asian countries, the
processes of modernization began with the “estab-
lishment” of nations and the development of modern
political systems. In such cases, the purpose of the
transformations was to “modernize” the social stru-

cture and spread new norms and values through the
educational system; industrial development could fol-
low these processes. Some theorists describe moder-
nization in terms of the expansion of human knowle-
dge and the ability of humans to exercise control over
the environment. This article discusses the theories of
modernization, the history and theory of the develop-
ment of political modernization.

Keywords: Modernization, political modernization,
western politics, history of political modernization.

®OPMHWPOBAHUE MOJINTUYECKOM
MOJAEPHMU3AIINU, XAPAKTEPUCTUKHU "
TEHAEHIIUU PAZBUTUA
Pesrome

MonepHuzanusi XapakTepu3yeTcsl Kak KOMIUIEKC-
HBI IPOLECC, BKIIIOYAIOIINN MHOKECTBO OIHOBpE-
MEHHBIX H3MEHEHUH Ha pa3HbIX YPOBHSX OOILe-
CTBEHHOT0 opranusma. Jlist c1abopa3BUTHIX OOILECTB
MOJIEPHU3AIMSI [0 CYIIECTBY NPHHUMAET (HopMy
MMUTAIMM ¥ TPAHCIUIAHTALUU MOJIEJIEN, TOBAPOB U
TEXHOJIOTHH 13 Oosee pa3BUTHIX cTpaH. TakuM 00-
pa3oM, OOIIEHHE M KOHTAKT MEXAY DPa3IuuHbIMU
KyJIbTYypaMd U OOIIECTBAMHU CTAHOBSITCS BaKHBIMHU
NPEANIOChUIKAMU MOZEepHU3auuu. Jluaepsl pasBu-
BAIOIIMXCS CTPaH YacTO BBICTYNAIOT I'eHepaTopaMu
MOJICPHU3ALINY, BBIABUTas IJIaHbI M peaau3ys MOJIN-
THKY, HallpaBJIeHHYIO Ha IpeoOpa3oBaHue ooIiecTBa
B COBPEMEHHBIE Pa3BUTHIE CTpaHbl. XoTd B EBpore
B 18-19 BB. IMEHHO MHIyCTpHAIU3AIMS TIPUBEIA K
MOZIEpHM3ALIMY, MHIYCTPUAIA3aLUs B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSX HE BCErNa BHICTYNAET pelIaroiuM (pakro-
poM MoaepHu3auuu. Hanpumep, BO MHOTUX cTpaHax
Adpukn 1 A3un IpoLeCChl MOICPHU3AINHT HAYAINCH
C «CTaHOBJICHUS» HAIMH U Pa3BUTUS COBPEMEHHBIX
MOJUTUYECKUX CHUCTEM. B Takux ciydasx Lenbio
npeoOpa3oBaHuil OblIa «MOAEPHU3ALUS) COLUAIb-
HOW CTPYKTYpPBI M paCpOCTPAHEHUE HOBBIX HOPM U
LIEHHOCTE! 4epe3 cUCTeMy OOpa30BaHUSL; ITPOMBIII-
JIEHHOE pa3BUTHE MOIJIO CJIEA0BATh 32 STUMU IpOLIeC-
camu. HekoTopble TEOpETUKN ONMMUCHIBAIOT MOJIEPHHU-
3aLUI0 C TOYKU 3PEHUS PACHIMPEHUS YEIIOBEUECKUX
3HaHUIl U CIIOCOOHOCTH JIOAEH KOHTPOJIMPOBATH
OKpYXarolyto cpeny. B ganHoi crarse paccmarpu-
BAalOTCSI TEOPUU MOJEPHU3ALUM, UCTOPHSI U TEOPHS
pa3BUTHS NOJIUTUYECKONW MOIEPHU3ALIUY.

KarwueBsblie cioBa: Modepruzayus, noiumuyeckast
MoOepHU3ayusl, 3anaoHds NOTUMUKA, UCMOPUSL NOU-
MUYecKol MOOEPHU3AYUU.
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MUASIR DOVLOT QULLUGUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSi YOLUNDA
GORULON iSLOR VO ISLAHATLAR

Hor il dovlet qulluggulart peso bayramlarini
geyd edorkon yasadiqlart qiirur hissi ilo yanasi, ilk
ndvbado, Ozlorino hesabat verir, 6ton bayramdan
indiyoadok goriilon islorin naticalorini yekunlagdirir
vo daha da yaxsilasdirilmasi iiclin nalorin goriilo
bilocoyini diisiiniirlor. Dovlot qulluggulart 6lkonin
olde etdiyi nailiyystlora téhfolorine goro sevinir,
daxili potensialini, bilik vo bacariglarin1 Azorbay-
canin toraqqisi namina soforbor edirlor. Dovloat qul-
luggular1 bununla foxr edirlor ki, 6lks Prezidentinin
togobbiisii ilo hazirlanaraq gobul edilmis miihiim
dovlot proqgramlarinin hoyata kecirilmosi, Azor-
baycanin iqtisadi vo miidafis qiidratinin artirilmast,
ohalinin hoyat goraitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamo-
tinds onlarin {izorino xeyli 1§ diistir [1].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin dofolorlo geyd etdiyi kimi, goriilon islo-
rin va qarsiya qoyulan vozifslorin yegano mogsadi
Azorbaycani yiiksok golirli olkolor sirasina daxil
etmok, inkisaf etmis 6lkoyo ¢evirmokdir. Bu yolda
6lka bas¢isinin rohborliyi ils ¢alisan dovlat qullug-
cular1 Azorbaycan xalqini inamla irsli aparirlar [2].

Hoyata kecirilon somorali todbirlor vo apari-
lan diisliniilmiis siyasst naticosindo artiq bir neco
ildir ki, Azorbaycanda tam sabitlik, dinamik iqti-
sadi inkisaf hokm siiriir. Bu siyasi vo iqtisadi sa-
bitlik 6lkonin hortorofli inkisafina vo regionun on
giiclii dovlotine ¢evrilmosino 6z tohfasini verdi.
Olko Prezidenti Azorbaycan ddvlatinin hoyata ke-
cirdiyi siyasati belo qiymaotlondirir: “Bu siyasat, bir
daha demok istoyirom, xalqin iradesino osaslanir.
Bu siyasotin osasin1 Azorbaycan votondasi toskil
edir. Biitlin dovlot qurumlar1 Azorbaycan votonda-
sinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin daha
foal iglomolidir” [3]. Boyiik foxrlo geyd etmoliyik
ki, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev ulu 6ndor Heydor Oliyevin onanolorini vo
siyasi xottini davam etdirorok respublikanin biitiin
saholorinin, o ciimlodon dovlat qullugunun miiasir-
losdirilmaosi istigamatindo miitomadi todbirlor ho-
yata kecirir vo on miihiim vozifalordon biri miiasir
diinyanin tolablorino cavab veron idaroetmo siste-
minin yaradilmasidir.
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Nazirlor Kabinetinin 2012-ci ilin birinci rii-
biiniin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina hosr
olunmus iclasinda Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti IlTham Oliyev respublikada hoyata kegi-
rilon islahatlarin, o ciimlodon doyisikliklorin osas
mogsadini aydin sokildo gdstordi: “Biz modernlos-
ma siyasati apaririq. Biz miiasir dovlot qururuq. Biz
giiclii, lakin 6z imkanlarina osaslanan miiasir dovlot
qururuq. Miiasir dovloto xas olan biitiin masalalor
Olkomizds, siyasi vo iqtisadi islahatlarda, biitiin
digor saholords totbiq edilmoslidir. Bu saho boyiik
ohomiyyat kosb edir” [4].

Azorbaycan dovlot miistoqilliyini borpa etdik-
don sonra aparilan siyasi vo iqtisadi islahatlar noti-
cosindo 0z siyasi vo iqtisadi sistemini yenidon qura
bilmis, planl iqtisadiyyat1 ovoz edon bazar iqtisadi
miinasibatlorino osaslanan yeni idaroetmo formasi-
na ke¢cmoyo nail olmusdur. Bu, ona biitlin saholor-
do yeni ganunvericilik bazasini formalasdirmaga,
beynolxalq standartlara vo tolobloro cavab veron
hiiquqi, demokratik dovlstin funksional vo ¢evik
strukturlarin1 yaratmaga imkan verdi.

Tok dovlet qullugu deyil, homg¢inin dovlotdo
foaliyyat gostoron hor bir qurum vo islorin faaliy-
yatini tokmillogdirmak {i¢iin bir sira islahat paket-
lori hazirlanmis vo totbiq olunmusdur. Els bunlarin
noticosidir ki, hazirda Azorbaycan Respublikasi
Oziinilin inkisaf etmis on yiiksok zirvesindadir. Bu-
nunla belo, har il yeni hadoflor qoyularaq, islahat-
lar aparilir. Giinii-giindon inkisaf edon diinyanin
siiratino ¢atmaq {iclin bu kimi islahatlar vacib vo
onomlidir.

Eyni zamanda, Azorbaycanin milli xiisusiyyat-
lori, dovlatcilik anonolori, xalqumizin mentaliteti
nozord alinib. Azorbaycanda biitiin sahslordo ol-
dugu kimi, dovlat qullugunun da miiasir toloblor
saviyyasindo togkili vo giindon-giino tokmillosdiril-
mosi daim digqgat morkazinds olan masololordondir.
Dovlot qullugunu tonzimloyan asas sonad 2000-ci
ilin iyulunda Umummilli Lider Heydor Oliyevin
bilavasito rohbarliyi vo tosobbiisii ilo hazirlanib qo-
bul edilmis “Doévlat qullugu haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunudur [5].
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Azarbaycanda dovlot qullugunun miiasir ononolo-
rinin ovvalki partiya-nomenklatura sistemindon ta-
mamilo forgli sokildo formalagsmaga vo yenilonmoyo
basladig1 bu ganun 6ziliniinii g6zal sokildo dogruldur.
Bu Qanunun gobul edildikdon sonra, demok olar ki,
respublikanin real hoyatina osaslanan on tosirli qa-
nuna ¢evrilmis, bu qanundan irali golon onlarla nor-
mativ hiiquqi aktlar gobul edilmis, o ciimlodon res-
publikada idaraetmo sisteminin tokmillosdirilmosino
xidmot edon yeni institutlar yaradilmigdir.

Oton miiddoatdo 6lkodo aparilan tikinti-qurucu-
luq islori, o ciimlodon idarsetms sisteminin tokmil-
logdirilmasi ilo bagli masalalorin halli {iglin “Dovlot
qullugu hagqinda” Qanuna bir ¢ox yeni miiddoalar
daxil edilib. Iindi ominliklo deya bilorik ki, bu sonad
artlq miiasir dovro uygun miikommal ganun kimi
formalasib. O ctimlodon, 2001-ci ilin sentyabr ayin-
dan qiivvoyo minmis bu qanuna 238-don ¢ox olavo
vo doyisiklik edilmis, 2012-ci ilin aprel ayina qodor
159 45 ganun qgobul edilmisdir.

Bu olavo vo doyisikliklorin boyiik oksoriyyo-
ti miilki soxslorin kateqoriyalarinin vo tosnifati-
nin doqiqlosdirilmasi ilo bagh olmusdur. xidmati
vozifalor, eyni zamanda, inzibati vo yardimgi vo-
zifolorin doyisdirilmosi, ddévlot qulluguna xitam
verilmosinin gortlori vo qaydalari, dévlot qulluggu-
larinin attestasiyasi, dovlot qulluqgulari, onlara ix-
tisas doracolorinin verilmosi, dovlat qulluggularinin
sosial miidafiosinin yaxsilasdirilmasi, miikafatlan-
dirilmasi, maddi vo monavi hovaslondirilmasi, dov-
lat qulluggularina orden vo medallarin, foxri adlarin
tosis edilmasi vo digor mithiim maosalolor. “Ddvlat
qullugu haqqinda” Qanuna edilon son doyisikliklor
20 aprel 2012-ci il tarixli ganunda 6z oksini tapib.

Bu doyisikliklorlo dovlat orqganlarinin statusu,
ierarxiyasi vo tabeliyi nozoros alinaraq, avvalkindon
forqli olaraq, onlarin kateqoriyalarinin say1 azal-
dilib. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
7-ci maddasinin III hissosino uygun olaraq 7 ka-
teqoriya ovozino daha yiiksok kateqoriyali dovlot
orqanlart vo mohkomo hakimiyyatinin ali dovlot
orqanlari, habelo ali icra hakimiyyati orqani - dov-
lat bas¢isinin foaliyyotini bilavasito tomin edon vo
icra hakimiyyotini hoyata keciron organlar aiddir.

Asagidaki kateqoriyalar iizro bir ¢ox dovlot
orqanlarinin kateqoriyasi yiiksaldilmis, bununla pa-
ralel olaraq inzibati vozifalorin ali, 1-7-ci tosnifatla-
r1 miioyyan edilmisdir. Bu tosnifatlar konkret olaraq
hor bir dovlot qurumunda hans1 vozifonin hansi tos-

nifata aid oldugunu miioyyonlosdirir. Yeni bolgiiyo
uygun olaraq, qanunda miivafiq icra hakimiyyati
orqanlariin inzibati orazi dairslori {izra niimayon-
doalarinin, onlarin miiavinlorinin vo miitoxassislari-
nin vozifolorinin tosnifati, habelo miivafiq icra ha-
kimiyyati orqanlarinin tabeliyindo yaradilan dévlot
orqanlarmin vo dovlet xidmatlorinin vozifolori 6z
oksini tapib [6].

“Dovlat qullugu hagqinda” Qanuna edilon doyi-
sikliklor, bir qayda olaraq, bu ganunla bagli digor
normativ hiiquqi aktlarin homin doyisikliklora uy-
gunlagdirilmasini tolob edir vo bu mosalo ilo bagh
gorar Prezidentin miivafiq gorari ilo aidiyyati dovlot
organlarina hovalo edilir. Qanuna edilon son doyi-
sikliklorin mahiyyotindon danisarkon geyd edilmo-
lidir ki, onlar dovlat organlarinin avvoalki kateqori-
yalarinin, inzibati vo yardimg1 dovlot organlarinin
tosnifatlarini tokmillogdirmoklo dévlot qulluggulari-
nin sosial miidafiosinin giliclondirilmosine vo digor
miithiim masalalorin hallino imkan yaradacaq [7].

Qanuna edilon doyisikliklordon biri dovlot qul-
luggularina elmi doracolorin verilmosi ilo baghdir.
Bu doyisikliklorlo dévlat qulluggularinin doracolori-
ni vo tosnifatlarini artirmagla yanasi, onlara verilon
dovlat qullugu doracalorini dayisikliklorlo mohdud-
lagmayaraq bir pillo artirmaq miimkiin olub. Dovlot
organlarin foaliyyatinin asas prinsiplorini miioy-
yon edon digor normativ hiiquqi aktlar da miitomadi
olaraq yenilonir. Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2011-ci ildo imzaladig1 “Normativ hiiquqi
aktlar hagqinda” konstitusiya ganunu ilo dovlot
orqanlarinda sonadlorlo isin osas miiddealari, nor-
mativ hiiquqi aktlarin hazirlanmasi vo gobulu qay-
dalar1, onlarin osas prinsiplori tosdiq edilib.

Homin ganuna uygun olaraq yerli icra hakimiy-
yoti organlarinin normativ hiiquqi aktlar1 hagqinda
forman verilmis, morkozi icra hakimiyyoti orqan-
larmin niimunovi nizamnamosi tosdiq edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 iyun
2012-ci 1l tarixli Formani ilo “Yerli icra hakimiyyo-
ti orqanlar1 haqqinda” ©sasnamo, habelo yerli icra
hakimiyyoti basgis1 aparatinin toxmini strukturu vo
stat cadvali tosdiq edilmisdir.

Sohor vo rayonlarin ohalisinin saymna uygun
olaraq onlarin stat codvoli miioyyon edilmis, bu
orqanlarin solahiyyotlori daha da genislondirilmis,
onlara daha genis vozifolor qoyulmus, mosuliyyo-
ti artirtlmigdir. 2011-ci ilin iyun ayindan indiyoadok
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofin-
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don 16 forman vo 7 sorancam imzalanmis, bir ¢ox
morkazi icra hakimiyyati orqanlarinin nizamnamo
vo strukturlarinda miihiim doyisikliklor edilmis,
onlarin foaliyyoti tokmillogdirilmis, yeni idaroetmo
strukturlar1 yaradilmigdir [8].

Dovlot organlarinin isinin daha somorali tos-
kili iigiin elektron xidmotlorin gdstorilmosi, elek-
tron hokumotin formalagdirilmasi bu giin on aktual
masalolordon birinog ¢evrilib. Bu moagsadlo “Ddvlot
organlar1 torofindon elektron xidmotlor gostorilmo-
si sahoasindo bozi todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 23 may 2011-ci il tarixli
soroncami, habelo Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin saroncami gobul edilmisdir.

Elektron hokumotin totbiqi dovlot xidmatinin
soffafliginin daha da artmasina, momurlar torofin-
don yol verilon bozi neqativ hallarin tam aradan
galdirilmasina, momur-votondag miinasibaotlorinin
minimuma endirilmosino gotirib ¢ixaracaq. Dov-
lot qullugu comiyyotin idaro olunmasinda homiso
miihiim rol oynayib vo bundan sonra da miihiim rol
oynayacaqdir.

Ciinki Azorbaycanin siirotli inkisafi dovlot
orqganlar1 qarsisinda bdyiik vozifalor qoyur. Dovlot
qullugunun tokmillogdirilmasi vo miiasirlosdirilmo-
sinin 9sas maqgsadi son naticado 6lko votondaglari-
nin hoyat soviyyosini yiiksoltmok, biitiin insanlarin
normal yasayisini vo sosial rifahini tomin etmokdir.
Bu baximdan, dovlot qulluggularinin 6zlorinin so-
sial miidafiosi ildon-ilo giiclondirilir, onlarin peso-
karliginin, on asasi, comiyyat vo insanlar qarsisinda
mosuliyyatinin ylksoldilmosi istigamotindo ciddi
todbirlor hoyata kegirilir.

2012-ci ilin yanvar ayina olan malumata goro,
respublikanin ddvlot orqanlarinda calisan dovlot
qulluggulariin say1 28 min nofordon ¢ox olub. On-
larin boylik oksoriyyati miiasir texnologiyalara sa-
hib olan vo idaroetmo bacariqlarina malik pesokar
iscilordir. Osason 35-54 yas arasinda olan bu soxs-
lor dovlet qulluggularinin 52,3 faizini toskil edir.
Umumiyyatlo, dovlat qulluqgular1 arasinda gonc-
lorin xiisusi ¢okisinin artdigini sdylomok olar. indi
dovloat qulluggularinin 20 faizo qodori 30 yasadok
gonclordir. Son illor dovlot qulluggularinin orta ay-
liq omokhaqqt da miitomadi olaraq artirilib. Umu-
miyyatlo, dovlot qulluggularinin moisot soraitinin
yaxsilasdirilmasi onlarin daha somorali foaliyyot
gOstormasing gorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vozifs-
si hor bir dovlot qulluggusu tigiin 6rnok olmali, ona
hovalo edilmis vozifolor qeyd-sortsiz yerino yetiril-
molidir. 2012-ci il iyunun 20-do dovlotimizin basgisi
[lham Bliyev Baki Sohor Icra Hakimiyyatindo kegi-
rilon miisavirods bir daha geyd etdi: “Bizim borcu-
muz xalga xidmot etmokdir. Biz prezidentdon tutmus
asag riitboli momura qodor dovlst islorindo - xalga
xidmotdo olan insanlariq. Mon bu borcumu, borcu-
mu belo basa diigiirom vo bu doqquz il arzinds belo
isloyirom. Mon hamidan bunu tolob edirom ki, vic-
danla islosin, xalqa pesokarcasina xidmat etsin, 6lko-
mizi gliclondirsin, votonimiz ¢i¢oklonsin. Bizim isi-
mizdon ¢ox sey asilidir. Bugilinkii Azarbaycan xalqin
zohmoti ilo daha da giiclonir. Tabii ki, xalqin dostok-
ladiyi hakimiyyat 6z siyasati ilo bu inkisafi miioyyon
edir”. Siibho yoxdur ki, dévlot bagg¢isinin bu sézlori
biitiin dovlot qulluggular torafindon real hoyat siiar1
vo faaliyyat proqrami kimi gobul olunur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 ap-
rel 2016-c1 1l tarixli Formani ilo yaradilmis Dovlot
Imtahan Morkozi Dévlat Qullugu Masalolori iizro
Komissiyanin yerino yetirmoali oldugu funksiyalari
da hoyata kecirir. Komissiyanin foaliyyatino nozor
saldiqda goriiriik ki, 2005-ci ildon bu giino qodor
yoxlama tapsiriginin miifossal geydi yoxdur. Bunun
osas sobobi Komissiyada belo bir yoxlama aparmaq
ticlin hiiquqi tonzimlomonin olmamasidir.

Ciinki Komissiyanin faaliyyati ilo bagl xiisusi
ganunlardan daha ¢ox {imumi qanunlar var. Dovlot
Qullugu Masalolori iizro Komissiyanin oasas funk-
siyalarindan biri dovlot qulluguna kadrlarin gobu-
lunu togkil etmok idi [4]. Dovlot qulluguna qobul
iki morholodon ibarot miisabigodon ibarat olub:
test imtahan1 vo miisahiba. Test iisulu ilo imtahan-
lar vakant yerlor elan edildikdon vo namizadlorin
orizalori gobul edildikdon sonra togkil olunub. Bi-
rinci marhaladon kegon namizadlor miisahiba mor-
halasine buraxiliblar.

Miisahiblor se¢imin mogsadino uygun olaraq
dovlot qurumunun rohborliyine togdim edilib. La-
kin “Dovlot qullugu haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin 2016-c1 il 30 sentyabr tarixli Qanunu-
na doyisikliklor edilmoasi ilo miisabiqonin formasi
doyisdirilib. Qanuna edilon yeni doyisiklik osasinda
5-7 tosnifat qrupu iizra sinaqlarin kegirilmasi qora-
ra alinib. Miivafiq sinaq niimunslorinin toskili, eks-
pertizasi, sinaq imtahanlarinin kegirilmosi, tosdiq
edilmosi, giymatlondirilmosi sortlori miivafiq icra
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hakimiyyoti organi torafindon miioyyon edilir.

Hazirlanmis sinaq imtahanlarinda istirak haqqi-
n1 miivafiq icra hakimiyyoti organ1 miioyyon edir.
Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin, yoni Dovlot
Imtahan Morkozinin toskil etdiyi imtahanlardan
miivoffoqiyyatlo kegon namizadlors bes il miidds-
ting sertifikat verilir vo belo sertifikata malik olan
namizadlor vakant vozifalor lizro birbasa miisahibo
morhoalasing buraxilirlar.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 31
may 2017-ci il tarixli Formani ilo “Dovlot qullu-
gu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qa-
nununda doyisikliklor edilib. Bu formanda dovlot
qullugu vozifasinin aid oldugu dévlot togkilatinin
miisahibasinin ke¢irilmasi, habelo miisahibanin tor-
kibinin miioyyon edilmasi, miisahibonin vaxtinda
kecirilmoasi, qiymoatlondirmo miisahibasinin kegiril-
mosi, aldo edilmis naticolorin dyronilmaosi tisullar
hagqinda ©sasnamo miisahibadon kegirilir vo on-
larin kegid ballar1t Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin gorar1 ilo miioyyon edilir.

Digor doyisiklik iso Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formanina osason “Dodvlot qullugu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2017-ci
il 30 iyun tarixli Qanununda edilon doyisikliklora
aiddir. Bu qorarla “Dévlat qullugu haqqinda Azor-
baycan Respublikasi Qanununun 11.1.8.2-ci mad-
dosino osason “miivafiq icra hakimiyyaoti orqanlari-
nin birinci halda nazords tutulmus solahiyyatlorini
yerli icra hakimiyyoti orqanlar1 hoyata kecirirlor”.
Belo ki, 6lkado dovlat qullugunda aparilan islahat-
lar 6lkonin siyasi, iqtisadi vo sosial toraqqisinin
mithiim amillori hesab edilon demokratik tosisatla-
rin foaliyyotinin somaoraliliyinin artirilmasi ilo pa-
ralel olaraq hortorofii toroqqisine sorait yaratmisdir.

Yekun olaraq, yuxarida qeyd edilon biitiin bu
mosalalor dovlot qullugunun inkisafi tigiin tokan
olmus vo onun daha da formalasaraq respublikada
dovlat qullugunun idars edilmosi iizro ali sonado go-
tirib ¢ixarmisdir. Hom ononovi qaydalar iizro, hom
do elektron hokumsot {izro aparilan islahatlar dovlot
qullugunda hortorofli inkisafa gotirib ¢ixarmisdir.
ASAN Xidmot, DOST Agentliyi, Elektron Ho-
kumot Portali vo basqa bu kimi qurumlar votondas-
larin respublika {izro daha rahat dévlot qullugu za-
mani1 xidmot gostorilon movzulari istifado etmosino
sorait yaratmisdir. Bununla belo goriiriik ki, dovlot
qullugunun tokmillogdirilmasi yolunda goriilon islor
vo islahatlar ugurludur vo 6z noticosini gostorir.r
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Xiilasa

Tadqiqatin osas mogsadi miiasir dovlet qullu-
gunun tokmillogdirilmasi yolunda goriilon islor vo
islahatlarin Gyronilmosing ydnalmisdir. Todqiqat
is1 miiqayisali tohlil, sistemli yanagma vo mantiqi
iimumilogdirmo kimi todqiqat metodlar1 osasinda
yerina yetirilmisdir.

Todqgiqatda miiasir dovlat qullugunun tokmillog-
dirilmasi yolunda goriilon islor vo islahatlar sistem-
logdirilorak kompleks arasdirilmisdir. Homginin
todqiqatda miiasir dovlst qullugunun tokmillosdi-
rilmosi yolunda goériilon islor vo islahatlarin miiasir
dovrdoki voziyyati analiz edilmisdir.

Todqgiqatda miiasir dovlet qullugunun tokmil-
logdirilmasi yolunda goriilon islor vo islahatlarin
qiymatlondirilmasinin spesifik xiisusiyyatlori tohlil
edilmis, hamginin bu sistemdon istifadonin yiiksok
perspektivli olmasit miisyyan olunaraq bu sistemin
totbiginin vers bilocayi somaralar geyd olunmusdur.

Todqgiqatin mohdudiyyastlori daha genis praktik
informasiya tolob etmasidir.

Acar sozlor: Miiasir, doviat, islahat, qullug, tokmil-
lasdirma.
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"PABOTbBI U PE®OPMbI
IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
COBPEMEHHOM I'OCYJIAPCTBEHHOM
COY/KBbI"
Pe3iome

OCHOBHOH LIEIBI0 HUCCIEAOBAHUS SIBIISIETCS M3-
ydeHue pabor u pedopM, NPOBOJUMBIX HA IYTH
COBEPIIICHCTBOBAHUSI COBPEMEHHOMN TrOCyIapCTBEH-
HOU ciyxObl. MccnenoBarenbckas paboTa BBITION-
HEHA Ha OCHOBE TAKUX METOJIOB MCCIIENOBAHMUS, KaK
CPaBHUTEIIbHBIN aHAIM3, CACTEMHBIN ITOAXO | JIO-
THYEeCKoe 00001IeHHE.

B wuccnenoBannn ObUIM CHCTEMAaTHU3UPOBAHBI U
BCECTOPOHHE MCCIICJIOBaHBI PabOThl M PehOPMBI,
NPOBOJMMBIE Ha IYTH COBEPIICHCTBOBAHHUS CO-
BPEMEHHOM TOCYIapCTBEHHOH ciyxObl. Takxke B
UCCJICIOBAaHUHM IPOAHATU3UPOBAHO COBPEMEHHOE
cocTosiHuEe paboT U pedopM, IPOBOAUMBIX IO CO-
BEPIICHCTBOBAHUIO COBPEMEHHOW TrOCYIapCTBEH-
HOM CITY>KOBI.

B wuccienoBanuu npoaHaln3HpOBaHbl 0COOCH-
HOCTH OIICHKH IMPOBOAMMBIX paboT U pedopMm Ha
YT COBEPIICHCTBOBAHUS COBPEMEHHOM rocynap-
CTBCHHOM CITy>KOBI, a TaK)Ke ONpe/IeJiCHa BBICOKAS
HEPCIEKTUBHOCTh MCIOIb30BaHUS JAHHOW CHCTe-
MBI ¥ MIPEUMYIIECTBA IPUMEHECHHS JaHHOM CHUCTe-
MBI OBUIH OTMEYEHEI.

OrpaHuveHus MCCICIOBAaHUS 3aKJIFOYAIOTCS B
TOM, YTO OHO TpeOyeT OOJIbIIe MPAKTHYECKOW WH-
dhopmaruu.

KuaroueBsble cioBa: Cospemennoe, cocmosiHue, pe-
gopma, cooepocanue, yryuuieHue.

"WORKS AND REFORMS TO IMPROVE
THE MODERN CIVIL SERVICE"
Summary

The main purpose of the research is to study
the works and reforms carried out in the way of
improving the modern civil service. The research
work was performed on the basis of research
methods such as comparative analysis, systematic
approach and logical generalization.

In the study, the works and reforms carried out in
the way of modern civil service improvement were
systematized and comprehensively investigated.
Also, in the study, the current state of the works
and reforms carried out to improve the modern civil
service was analyzed.

In the study, the specific features of the
assessment of the works and reforms carried out in
the way of modern civil service improvement were
analyzed, as well as the high perspective of the use
of this system was determined and the benefits of
the application of this system were noted.

The limitations of the study are that it requires
more practical information.

Key words: Modern, state, reform, maintenance,
improvement.
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UOT 32

DAVAMLI INKISAF COMIYYOT VO

TOBIOTIN QARSILIQLI OLAQOSI KiMi

Giris

Davamli inkisaf ideyalar1 comiyyatin konsolidasi-
yasinda, dovlat prioritetlorinin v sosial-iqtisadi do-
yisikliklorin perspektivlerinin miioyyan edilmasinda,
miiasir vo golocak nasillorin ehtiyaclarini 6domok
ticiin alverisli otraf miihitin vo tobii ehtiyat potensi-
alinin qorunmasi problemlarinin hollinds miihiim rol
oynaya bilar. “Davamli inkisaf konsepsiyasinin asas
moantiqi mahiyyetinda planetin tobii ehtiyatlarindan
somorali vo gonaatle istifads, tobii miihitin qorunub
saxlanilmasi, indiki vo golocok nasillorin hoyat key-
fiyystinin yaxsilasdirilmasi sortilo insanlarin toloba-
tiin agilli sokilde ddonilmasi va biitiin diinyada siil-
hiin saxlanilmasina yonolmis sosial-iqtisadi vo eko-
loji inkisafi nozordo tutulur” [2, soh. 21].

Davamli inkisaf otraf miihito zoror vermadon re-
surslardan optimal istifads yolu ilo olds edilon miiva-
fiq inkisaf soviyyesina aiddir. Bundan sonra somarali
kapitaldan, omokdon, texnologiyadan va s. istifado
olunsa, otraf miihit daimi olaraq zoadslonmays bas-
layir. Beloliklo, bu inkisaf soviyyosi uzun miiddst
davam edo bilmoz. Ohalinin siiratli artimu ilo alago-
dar olaraq, resurslarimiz daha qgeyri-baraber istifados
olunur ki, bu sebobdan do bir ¢ox problemlar yara-
nib. Bu istismar daha ¢ox texnoloji imkanlar1 nozara
alaraq hoyata kegirilir. Umumiyyatls, iqtisadiyyatin
artim tempi resurslarin istismarindan asihidir, lakin
indiki sonayelogsmonin asili oldugu tebii ehtiyatlar
mohduddur. Buna gore da resurslar1 galocok nasillor
ticiin saxlamaq lazimdir. Bir torafdon iqtisadi inkisaf
naticasinda tabii sarvatlorin itirilmasi, digar torafdon
do otraf miihitin tarazligi pozulub. “Biitiin inkisaf
proseslori kimi comiyyetin inkisafi da miixtolif is-
tiqgamatlorda corayan edo va forqli noticalora gotirib
cixara bilor. Bazi hallarda uzunmiiddatli perspektiv-
lor baximindan inkisafin xiisusiyyatlori neqativ pro-
ses kimi xarakterizo olunur” [1, soh.104].

Davambh inkisafin prinsiplori ¢arcivasinda
comiyyat va tabiat
Davamli inkisafin morkoz xattini insan amili togkil
edir vo eyni zamanda XXI asrin on miihiim ¢agirisla-

FOQAN TAHIRLI
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviot Idaragilik Akademiyasimn doktoranti

E-mail: fagantahirli@gmail.com

rindan birina ¢evrilmisdir. Davamliliq perspektivindo
Olkolorin on miihiim kapitali insan kapitalidir. Da-
vamli inkisaf eyni zamanda siyasato vo modoniyyato
diqget yetiroan, iqtisadiyyatin, ticaratin vo sonayenin
cicoklonmosini vurgulayan yeni sahodir. Davamli
inkisaf hom otraf miihiti, hom do tobiotlo birgo ya-
sayist vo insanlarin barabor hiiquglarini doestokloyir.
Davamli inkisaf hom 6lkolorin daxili problemlori ilo
yanasi, beynolxalq masalalora do toxunur. Fakt budur
ki, davamliliq yeni dévrdo standarta c¢evrilib.

Davamli inkisafin yeni konsepsiyas1 biitévdiir vo
sosial, iqtisadi, madoni va digor insan tolobatlarinin
biitiin aspektlorini ohato edir. Oslindo, davamli inki-
safda on miihiim cazibs onun ohatoliliyidir. Davamli
inkisaf sabit voziyyoto asaslanmir. Daha dogrusu, bu,
investisiyalar ti¢iin resurslarin istifadasi, texnoloji in-
kisafin istigamoti vo institusional transformasiyanin
biitiin ahongdar sokildo insanin potensial vo aktual
ehtiyaclarini1 ohato etdiyi davamli transformasiya vo
uygunlagsma prosesidir.

XX asrin son illorindo davamli inkisaf yoxsullug,
borabarsizlik, tohsil, saglamliq, otraf miihit, millot-
lorin azadligi, qadin vo usaq hiiquqlar1 kimi insan
hayatinin demok olar ki, biitiin saholorino osasl to-
sir gostormisdir. Davamli inkisaf yeni bir saho kimi
tobioti vo basariyyati tohliikorr altinda qoyan ciddi
masalalora cavab vermok iddiasi zominindo meyda-
na golmisdir. Otraf miihitin mohvi boasoriyyoto go-
tirdiyi xosagolmoz naticolora gora miiasir diinyanin
on boyiik problemlorindon birins ¢evrilmisdir. Oha-
linin artmasi va hoyat torzinin doyismasi, texnologi-
yanin inkisafi, sonaye diinyasinin hoyatin miixtolif
saholorindo genislonmosi ilo bu béhran boyiimiis,
insanin otraf miihito gars1 davranisi problemli vo-
ziyyata ¢evirmisdir. Comiyyatin tobiotlo olagosi
haqqinda folsofi fikirlor ictimai inkisafin elmi-nozo-
ri konsepsiyalar1 miihiim ohomiyyot kosb edir. “In-
sanlarin otraf miihito birbasa tosirlorinin asas sababi
insan istehlakidir” [11].

Davamli inkisafin prinsiplorine omol etmoadon to-
biotlo harmoniyaya nail olmaq miimkiindiir. Bunun
ticlin nozoriyys vo praktikada kéhno anlayis vo vor-
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dislordon qurtulmagq, tobiotdon yeni prinsiplor osa-
sinda istifado etmok lazimdir. Bu prinsiplorin osasini
comiyyatin tobiotin ayrilmaz hissasi oldugunun gobul
edilmosi toskil edir. Insan comiyyati tobiatin bir his-
sosi oldugundan, timumi olaraq bas veron doyisik-
liklor onun biitiin hissalorino tosir gdstorir. Yoni biz
tobioto ziyan vursaq, eyni zamanda comiyyato ziyan
vururuq. Tobiot comiyyatsiz, comiyyot iso tobiotsiz
moveud ola bilmaz. Tabioto vo otraf miihits miina-
sibatin kognitiv vo affektiv asaslar1 Puli vo O'Konner
torofindon genis sokildo aragdirilir [12].

Yasadigimiz dévr formalasmasi sonayedon in-
formasiyaya, ondan iso ekoloji comiyyoto kegidlo
bagli olan postindustrial comiyyat erasina godom qo-
yulmasi ilo xarakterizo olunur. Bu comiyyatin asas
forglondirici xiisusiyyatlori onun sosial vo tobii inki-
safin birgo tokamiiliing, yliksok soviyyodo informasi-
yalagsmasina yonolmaosi olacaqdir. Postindustrial dovr
ictimai inkisafin postqeyri-klassik konsepsiyalarinda
agkarlanir. Onlar inteqrativlik, insan, onun foaliyye-
ti, sosial-modoni va tobii miihitlo olagoli miirokkob
hadisalori vo proseslori gostormoyo yonoldilmaosi ilo
xarakterizo olunur. Sosial inkisafin postgeyri-klassik
konsepsiyalariin on miihiim vozifasi postindustrial
comiyyatdo basoriyyatin ahongdar inkisafinin texno-
loji, madoni, sosial osaslarii miioyyon etmokdir.

Davamli inkisafa kecid insan, comiyyat vo tobiot
miinasibatlorindo moévcud kritik voziyyotdon ¢ixis
yolu kimi giymatlondirilir. Golocok dovriin osas moz-
munu davamli sivilizasiya tipinin sosial-iqtisadi osas-
larinin va yeni soxsiyyotin formalagmasi ilo baghdir
- bu, sivilizasiya béhranindan ¢ixmagq tigiin baslangic
noqtasidir. Belo bir soxsiyyotin formalagmasi insanin
tobioto gqayitmasini nozordo tutur.

Comiyystin davamli inkisafa kegidinin miihiim
sorti yoxsullugun aradan galdirilmasi vo insanlarin
hoyat soviyyesindo oshomiyyatli forglorin garsisinin
almmasidir [17]. Davamli inkisaf néqteyi-nozorindon
yoxsulluq soxsi inkisaf imkanlarin1 mohdudlasdirir,
clinki insan, ilk novbado, fiziki hoyat haqqinda dii-
stinmoyo maocbur olur, texnologiyalar vo ekstensiv
okingilik sabobindon otraf miihito olan ziyani artirir.

“Insan-tobiat” va “comiyyot-tabiot”
“Insan-tobiot” vo “comiyyot-tobiot” sistemlori
bir-biri ilo alagalidir, vahid biitovliik ¢orcivasindo foa-
liyyat gostorir, ona gora do sosial vo tobii, fordi vo tobii
miinasibatlor nazors alinmadan sosial inkisaf diizgiin
sokilda gosterilo bilmoz. Insan vo tobist miinasibot-

lori miixtolif dovrlordo miixtalif doyisikliklors vo ha-
disolora moruz qalmisdir. Insan va tobiot arasindaki
miinasibat bagar tarixi boyu ¢oxlu enig-yoxuslara mo-
ruz qalmigdir. Qeyd etmaliyik ki, tobiot vo otraf miihitlo
diizgiin miinasibat qurmadan, ekosistemi nozoro alma-
dan, tobiotin vo ekosistemin reaksiyalarma shomiyyot
vermoadon heg bir inkisaf davamli olmayacaq. Bu giin-
lords texnologiyanin vo gohar hoyatinin bdyiimasi ilo
insan vo tobiot arasindaki olago doyisikliklors moruz
qalir. Boyiik fransiz tobiotsiinasi1 J.B. Lamark (1744-
1829) halo 1820-ci ildo bu barado yazirdi: “insanin
magsadi, sanki, 6z irqini mohv etmok, ilk novbado yer
kiirasini yasayis li¢iin yararsiz etmokdir” [16].

Tobiotlo barismaq iiclin ilk ndvbado istehsalin
ekolojilosdirilmasi mogsadino cavab veron bir sira
todbirlor hoyata kecirmok lazimdir. Otraf miihitin
miihafizasi todbirlori o zaman somarali ola bilar ki,
biitiin 6lkolor tobioti qorumaq ii¢ilin soy gostorsinlor.
“Insanlarmn otraf miihito birbasa tosirlorinin osas so-
bobi insan istehlakidir.” [8]

Tobiot insan vo comiyyatin varlig1 li¢iin olduqgca
vacibdir. Tobiot bizi oksigenlo tomin edir, hava so-
raitini tonzimloyir, okinlori tozlandirir, insanlar1 qida,
yem vo liflo tomin edir. Ancaq tobiot artan tozyiq al-
tindadir. Insan foaliyyati naticosinda Yer sothinin tox-
minon 75 faizini doyismisdir. 2019-cu il Biomiixto-
liflik vo Ekosistem Xidmatlori tizro Qlobal Qiymat-
londirmo Hesabatina asason, hazirda toxminon 1
milyon bitki vo heyvan ndvii nosli kosilmok tohliikosi
altindadir vo yaxin bir ne¢o onillikdo bir ¢ox novle-
rin nasli kosilocok [7]. Hesabat tobisti borpa etmok
vo qorumagq ii¢lin transformativ doyisiklikloro ¢agi-
rir. Hesabatda insanlari va biitiin digor ndvlorin asilt
oldugu ekosistemlorin siirotlo pislosdiyi askar edilib.
Bu, biitiin diinyada insanlarin iqtisadiyyatina, yasa-
y1s vasitaloring, orzaq tohliikosizliying, saglamligina
vo hoyat keyfiyyotino tosir gostorir. “Tobiat verilmis
sosial sistemdon, sosial miinasibatlordon va tarixden
konar zamansiz vo abadi bir sey deyil, o, sosial pro-
seslorin mohsuludur” [4, p. 25].

Insan comiyyetinin iizlosdiyi ekoloji problem-
lor onun inkisafinin biitlin tarixi marhalslorindo bas
vermigdir. Lakin sonaye comiyyati vo demoqrafik
partlay1s dovriindo bosoriyyotin tobioto monfi tosi-
rinin naticalori global xarakter aldi. Ekoloji proble-
min mahiyyati tobiotdo yaranmis tarazligi pozmadan
milyardlarla insan1 yer {liziindo moskunlagdirmaq vo
onlarin biitiin ehtiyaclarini1 tomin etmokdir. Bu giin
Yer kiirasindo hoyat insan foaliyyatinin xarakterindon
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asilidir. “Ekoloji tarazligi, onun miirokkob vo bir-bi-
rilo s1x bagli mexanizmlorini, tobistin insanin tasirino
reaksiyasini, tobii sistemlors yol verilo bilocok yiikii
bilmadon, yani ekoloji biliya dorindon yiyslonmadon
tobiotdon, onun ehtiyatlarindan somorali istifado et-
mok, tobii miihiti hoyat ii¢iin yararli halda saxlamagi
prognozlasdirmaq miimkiin deyildir” [3, soh.10].

Indiki dévr insanin xiisusi biosfer faaliyyati - bios-
ferin miihafizosi foaliyyati ilo miioyyan edilir. Ekolo-
ji problemlorin qgarsisini almagq ii¢lin insan nizamsiz
inkigafdan tobiotin vo comiyyatin inkisaf ganunlari-
na osaslanan somaorali, nizamli inkisafa ke¢molidir.
Yalniz bu zaman boagor comiyyatinin inkisafi tobii vo
sosial bohranlar olmadan davamli, uzunmiiddatli, sa-
bit voziyyatds inkisaf edocokdir. Amma bunun iigiin
insanlarm stiuru, moagsadlori, monovi istigamatlori
doyigmoalidir.

Insan foaliyyati vo iglim doyisikliyi neticesinda
yaranan mesalorin qirilmasi vo sohralagsma dayaniqli
inkisafa nail olmagq ii¢ilin asas problemlordir, bu prob-
lem artiq milyonlarla insanin hoyatina vo dolanisiq
vasitoloring tasir gostorir. Mesolor Yer iiziindo hoya-
tin davam etdirilmosi ii¢lin mithiim ohomiyyot kosb
edir vo iglim doyisikliyi ilo miibarizodo miihiim rol
oynayir. 1990-c1 ildon bori kond tosorriifati vo digor
torpaq maqsadlori {ligiin toxminon 420 milyon hek-
tar mesonin tomizlondiyini vurgulayir. [5] Torpagin
borpasina sormayo qoyulusu yasayis soraitinin yax-
silagdirilmas1 mosoalosi iqtisadi riski azaltmaq ticiin
oldugca vacibdir.

Planetin saglamligi zoonoz xastoliklorin (yoni
heyvanlar vo insanlar arasinda yayilan xostoliklorin)
olmamasi ilo baghdir. Biz kdvrok ekosistemlori mohv
etmoyo davam etdikco insan-tobiot tomasi artir vo to-
biotin patogenlori heyvanlar vo insanlar arasinda ya-
yilaraq xostoliyin bas vermo vo yayilma riskini artirir.
Yer liziindoki biitiin canlilar strafdaki canlilara bu vo
ya digor sokildo problem yaradaraq yasayirlar. Digor
canlilar1 on ¢ox narahat edon bioloji ndv yaqin ki, in-
sanlardir. Quruda demok olar ki, har yerdo yayilmis-
dir vo digar orqanizmlora problem yaradir. Insanin to-
biotlo homahongliyi mosalasi, digor canlilara problem
yaratmasi olduqca ¢otin mosolodir. Buna baxmaya-
raq, ogor biz insan comiyyatini qorumaq istoyiriksa,
ekosistemo nozarat etmokdon basga ¢aromiz yoxdur.
Tobiotlo harmonik yasamaq o demokdir ki, insanlar
canlilarla bir yerdo diigmiirlor vo onlar yaxs1 is go-
rurlor. “Comiyyat tobiotlo qirllmaz sokildo baghdir,
onlar bir-biri ilo dialektik vohdstdadirlor. Comiyyatin

ozii biosferin tokamiilii prosesinda yaranmigdir. insan
tobioto daxildir, o, tobiatin zarrasidir. Tabiat insana
xidmaot edir, insanin bilavasito hoyat vasitasidir.” [20]

1992-ci ildo Rio Sammiti kimi taninan Birlosmis
Millotlor Toskilatinin Straf Miihit vo Inkisaf {izro
Konfransinda Bioloji Miixtaliflik Konvensiyasi qobul
edildi. Miigavilonin magsadi canlilarin miixtalifliyini
gorumagqla biomiixtolifliyin uzunmiiddotli istifadosi
liclin sistem yaratmaqdir. Narahatliq yaradan miihiim
amillordon biri do insan faaliyyati noticosindo yara-
nan iglim doyisikliyidir. Heyvanlar tobii yasayis yer-
lorindon uzaga sixisdirildigda, ¢ox vaxt yeni miihito
uygunlasmadan yox olurlar. Ancaq bozilori orada ya-
sayan canlilara problem yaratmaga baslayir. Insanla-
rin artan qlobal horokati ilo canlilarin horokoti miiasir
sivilizasiyadan ovvolki dovrlo miigayiso edilo bil-
moyacak bir hal aldi. “Tabistin 6z inkisaf montiqi var
va heg bir canli onun montiqini pozaraq 6ziinii qoru-
ya bilmoz, ¢iinki o, 6zlinomoxsus montiqi sayasindo
yaranmis bu diinyanin mohsuludur. Vo biz insanlar
da bu diinyanin zorrosiyik, biz do on ¢ox inkisaf qa-
nunlar1 adlandirdigimiz bu montiqdon yaraniriq, hal-
buki ganunlarin 6zlori holo montiq deyil, yalniz onun
ayri-ayr1 elementloridir. Biz do bu qanunlara omol
edorok variq” [19].

Yasil igtisadiyyat vo otraf miihitin miithafizasi

“Yasil inkisaf’a nail olmagq ti¢lin biz “yasil iqti-
sadiyyat”a kecmoliyik vo onu inkisaf etdirmoliyik.
Ona gora do 6lkomizdo bels bir igtisadiyyat yaratmaq
liclin yasil igtisadiyyat1 inkisaf etdirmok lazimdir. Ya-
sil igtisadiyyat iqtisadiyyatin bir qolu kimi 6ton osrin
sonlarinda meydana ¢ixdi. Bu iqtisadiyyat tobii mii-
hitin torkib hissasidir vo onun istigamatlorindon bi-
ridir. Yagsil igtisadiyyat anlayist ekoloji iqtisadiyyat,
otraf miihit igtisadiyyati, resurs osaslh iqtisadiyyat,
insan inkisafi sosial-igtisad ideyalar1 6zlindo ehtiva
edir. Homginin mithiim bir fakti da unutmaq olmaz
ki, yasil iqtisadiyyat yasil siyasotlo baghidir.

Yasil igtisadiyyat bir sistem kimi miihiim ohomiy-
yot kosb edir, onun asas mogsadi planetimizin eko-
logiyasin1 qorumaqla iqtisadiyyatin biitiin sahalorini
inkisaf etdirmokdir. Beloliklo, yasil igtisadiyyat insan
hoyati vo saglamligi, otraf miihit vo biitovliikdo eko-
logiya tiglin zoruri olan resurslar1 qorumagla istehsal
vo xidmat sahalari ilo bagl igtisadiyyatin golocok in-
kisafina asaslanan bir modeldir.

Davamli inkisaf tobii sistemlorin iqtisadiyyatla-
rin vo comiyyatlorin asili oldugu tobii ehtiyatlar1 vo
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ekosistem xidmotlorini tomin etmok qabiliyyotini
goruyarkon insan inkisafi mogsodlorino nail olmaq
iiclin toskilati prinsipdir. Comiyyat 6z ehtiyaclarini
O0doyorkon tobii sistemlorin biitdvliiylino vo resurs-
lardan agilh istifadoyo digqet yetrimoalidir. Davamli
inkisaf golocok nosillorin imkanlarina xalol gotirmo-
don indiki ehtiyaclara cavab veran inkisaf kimi tosnif
edilo bilor.

Davamli inkisaf soraitindo otraf miihitin miiha-
fizosino xiisusi diqqet yetirilir. 1974-cii ildon eti-
baron hor il iyunun 5-do Birlogmis Millotlor Togkilati
Umumdiinya Otraf Miihit Giiniinii qeyd edir. Bioloji
Miixtoliflik haqqinda Konvensiyanin toraflori onun
miiddoalarini miizakiro etmok vo imzaladiglar1 sazis
iizro 6hdoliklorini bir daha tosdiglomok ii¢lin unikal
imkan olda edacoklor. Indi tobiotin ham hor bir insa-
na, hom do biitovliikkdo comiyyato verdiyi saysiz-he-
sabsiz faydalar1 bir daha dork etmoyin vaxtidir. Mii-
vafiq olaraq, biz do 6z n6vbomizds miimkiin olan hor
seyi etmoliyik ki, insanlar 6z omoyinin miigabilindo
layiqli miikafat alsinlar. Koronavirus pandemiyasin-
dan sagalma davamli inkisaf vo 2030-cu il Dayanigl
Inkisaf Giindoliyinin [13] moagsadlori do daxil olmag-
la, otraf miihitlo bagl beynolxalq 6hdsliklorin yerino
yetirilmosi ilo paralel getmolidir.

Miivafiq saho tlizro dovlot torofindon goriilon
todbirlor noticosindo otraf miihitin qorunmasima vo
mesolorin miihafizosino tohfo vermok, eyni zaman-
da mesolorin qirilmasi ilo miibarizo aparmaq olduqca
adekvat bir addimdir. Bu giin planetimizin lizlosdiyi
ciddi problemlor Qlobal biomiixtalifliyin itirilmasi
tendensiyasi planetin golocoyini vo bir ndv olaraq sag
galmagimizi tohdid edir. Biomiixtoliflik vo Ekosistem
Xidmotlori tizro Hokumotlorarast Elm-Siyasot Plat-
formasinin molumatina goro, insan foaliyyati notico-
sindo 1 milyona yaxin bioloji nov tohliiko altindadir
[10]. Son 50 ildo quru sothinin yetmis bes faizi oho-
miyyatli doyisikliklors moruz gqalmis, diinya okeanla-
rinin 66 faizi artan kumulyativ tosir altindadir vo ba-
taglhqlarin 85 faizindon ¢oxu artiq itirmisdir [9]. To-
biotlo harmoniyada yasamagq bizim osas vozifomizdir,
istehlak vo istehsal nlimunoalorinin kokiindon yenidon
nazordon kegirilmosini tolob edir. Cox gec olmadan
dayaniglt inkisaf yoluna kego bilocoyimiz bu giin
yerli, milli vo beynolxalq soviyyado gorarlarimizdan
va foaliyyotimizdon asilidir. Comiyyatin tobioto tosiri
kond tosorriifat1 foaliyyoti, artan heyvandarliq moh-
sullar1, dag-modon sonayesi, infrastrukturun inkisafi,
baliq ovu vo agaclarin qirilmasi sahasinds 6ziinii ay-

din sokildo biiruzo verir. Istehsalin artmasi1 vo qaliq
yanacaqlardan istifado tokco iqlim doyisikliyino tosir
etmir, hom do bu fenomenlo miibarizonin an effektiv
vo gonaatcil tisullarina mane olur.

Coxtorofli forumlar vasitosilo biz Bioloji Miixto-
liflik hagqinda Konvensiya ii¢lin yeni, eftektiv, pers-
pektivli vo real global ¢orgivoni miizakirs edib hoya-
ta kecira bilorik. Basqa so6zlo, biz global hadoflor vo
borpa prosesinin baglanmasina komok edocok todbir-
lor hagqinda raziliga golmok {igiin fiirsotdon istifado
etmoliyik. Bu problem biomiixtolifliyin itirilmasinin
insan saglamliina zororli tosirini vurgulayan CO-
VID-19 pandemiyasi1 kontekstindo daha da aktualla-
sir. Masolon, mesolorin qirilmasi vo yasayis yerlori-
nin itirilmasi ekosistemlorin tobii garsiligh olagosini
pozur, naticado ¢ox sayda neqativ tasiro sobob olur.
Otraf miihitin miihafizosino investisiya qoyulusu
ekosistemlorin qorunmasinda vo patogenlorin vohsi
tobiotdon insanlara Otiirlilmasinin garsisinin alinma-
sinda asas rol oynayir. Bundan oslavo, davamli sosi-
al-igtisadi barpa {i¢iin ekoloji aspekt nozoro alinma-
lidir. Oks halda, golocok monfi noticolor pandemiya
vo ekoloji problemlarlo baglhh moévcud itkilori daha da
giiclondiracok.

Davamh inkisafin miiasir konsepsiyasi

Davamli inkisafin miiasir konsepsiyasi osason
1987-ci il Brundtland Hesabatindan [15] iroli golso
do, 0, hom do davamli meso idaragiliyi vo XX osrin
otraf miihit problemlorino dair ovvolki baxislardan
gaynaglanir. Konsepsiya inkisaf etdikco daha cox
iqtisadi inkisafa, sosial inkisafa vo golocok nasillor
ticlin otraf miihitin miihafizosino yonoldilib. Davam-
liliq termini insan ekosistemlorinin tarazliginin insan
moqsadi kimi gobul edilmaolidir. Davamliliq todbirlo-
rini iqtisadi inkisaf iciin istifado etmok ovozino, on-
lardan diisiiniilmiis sokildo istifado etmok insanlara
daha ¢ox fayda veracokdir.

Ekoloji tohsil insanlarin otraf miihitin miihafizs-
sindo molumatlhiligini va istirakini artira, otraf miihi-
tin miihafizasi {lizro bilik vo bacariglar1 yaymaga vo
davamli inkisafa nail olmaga komok edo bilar. 90-c1
illorin ovvallorindo ortaya ¢ixan insan inkisafi kon-
sepsiyasi insanlara vo onlarin se¢imlorino digqot ye-
tirir. Bir gdstarici kimi Insan Inkisafi Indeksi (ii¢ osas
meyar - saglamliq, bilik vo hoyat soviyyosi) 6lkonin
inkisafinin gqiymotlondirilmasi {lig¢iin asas kimi insan-
lar1 vo onlarin imkanlarin1 vurgulamaq vasitosidir.
Lakin giinlimiiziin geo-sosio-siyasi realliqlarinda hot-
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ta “insan inkisafi” termini do fordi “insanlara” diqqot
yetirmaklo kdhnalo bilor. Insanlar indi hom roqomsal,
hom do tobii diinyalar vasitosilo bir-biri ilo six bagh-
dirlar. Qlobal comiyyatimizin kdvrok tarazligi bizim
coxsayli Olciilordon (sosial, tobii vo rogomsal) qarsi-
ligh asililigimizla miisyyon edilir. Odur ki, balko do
biz diisiincomizi "Insan Inkisafi"na yénoltmoliyik, bu
yanagma fordi vurgunu aradan qaldirir vo bunun ovo-
zind basoriyyatin hor giin foaliyyat gostordiyi sistem-
lora digget yetirir. Antroposendo comiyyatlorin insan
saglamligi, tohliikosizliyi vo rifahinin su, okeanlar,
quru, hava vo iglim do daxil olmagqla ekosistemlorin
voziyyati ilo six bagli oldugunu gobul etmok vacib-
dir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Dayamqli Inki-
saf Mogsadlori “insan inkisafi” perspektivini toklif
etmayo baslayir[6]. 17 Dayaniqh Inkisaf Mogsadlori
global davamliliq {igiin inteqrasiya edilmis vo boliin-
moz giindom kimi qobul edilmigdir. Bununla bels,
praktikada Dayanigli inkisaf Mogsodlori strategiya-
lar1 gox vaxt sektoral sahodo hoyata kegirilir.

Planetin hoyat1 tomin edon sistemlorinin pislogmo-
si vo intellektual sistemlorin yiiksolisi hom barabor-
sizliklari artirir, hom do bizi humanitar elmlora asas-
lanan movcudlugdan uzaqglasdirir.

Davamli inkisaf iqtisadi inkisaf tempini artirmaq
liclin tobii ehtiyatlardan hoddindon artiq istifado et-
mok ovozing, tobii ehtiyatlardan otraf miihitin vo eko-
logiyanin miihafizosi nozoro alinmagqla istifado edil-
molidir ki, galocok nosillor iigiin tobii ehtiyatlarin is-
tehsal giicii artirilsin. Qoadim dovrlordon bori insan 6z
dobdobosi tigiin tobii sarvatlordon sui-istifado edirdi.
Insamin bu horokati tobii tarazhg pozdu. insan oha-
lisinin tozyiqi artdigca, basoriyyst 6z problemlorini
aradan galdirmaq tg¢iin getdikco daha cox tobii sor-
votlor deqradasiyaya ugrayir, noticods otraf miihitdon
istifado mohdudlasir vo insan hoyatina tosir edon ciddi
problemlor yaranir, onun mévcudluguna ciddi tohliiko
yaranir. Bu giin, indiki dovrdo bogoriyyat otraf miihi-
tin 0ziinii mohv etdi, buna géro do bu gilin bohranlar
meydana goldi. Insan diisiinmodon, toskilatlanmadan
otraf miihiti getdikco daha ¢ox istismar edir.

Davamli inkisaf perspektivindon danisarkon, da-
yaniql inkisafin resurslardan diizgiin istifadonin vur-
gulandig1 bir inkisaf olmasindan qagmaq olmaz. Da-
vamli inkisaf soraitindo otraf miihitin miihafizosina
xtisusi diqget yetirilir. Obyektiv siyasotin inkisafa
komok etdiyi deyilir. Davamli inkisafin resurslardan
diizgiin istifadonin vurgulandig1 bir inkisafa diqqgot
yetirmok 6nomlidir.

Tobiotlo harmoniyada yasamaq {igiin koklii do-
yisikliklor tolob olunacaq. Bu ciir tadbirlorin hoyata
kecirilmasi vo davam etdirilmosi pandemiya ilo bag-
It mohdudiyyatlor aradan qaldirildigdan sonra oksor
Olkolordo gozlonilon iqtisadi barpa dovriindo sarsil-
maz siyasi irado tolob edocokdir. Qlobal biomiixtalif-
lik ¢orgivasi dovlat vo geyri-dovlot subyektlori iiclin
aydin tolimatlara malik faaliyyot programi olmalhidir
ki, hoyata kegirildiyi zaman shomiyyatli doyisiklik-
lor etmoyo imkan versin. Otraf miihitin miihafizosi
aspektlori dovlot planlasdirmasinda on yiiksok so-
viyyado nozoro alimmali, miixtolif idaralor vo nazir-
liklor tobii ehtiyatlardan davamli istifado todbirlorini
razilasdirmalidirlar. Bu tocriibs hom yerli hakimiyyot
organlar1 soviyyoasindo, hom do sonaye miiossisolori
vo korporasiyalarin faaliyyatinds olmalidir. Olkomiz-
do milli irs obyekti olan biomiixtalifliyin qorunmasi
strateji baximdan zoruri hesab olunur. Olkomiz effek-
tiv, perspektivli vo real biomiixtoliflik ¢or¢ivosinin qo-
bulunu stimullagdirmagda maraqlidir ki, bunun tiglin
lazimi doyisikliklori hoyata kecirmok vo tobiotlo har-
moniyaya nail olmagq {igiin hor ciir soy gostorilocok.

Natico

Davamli inkisaf sonaye ingilabindan sonra
birtorofli iqtisadi inkisafin tosiri ilo ekoloji vo sosial
sahodo meydana golon monfi noticoloro garsi diisii-
niilmiis miinasibot noticosindo yaranmig anlayisdir.
Davamli inkisaf prosesi hoyat soraitinin vo resurs-
lardan istifadonin hoyati sistemloro zoror vermodon
insan ehtiyaclarin1 6dodiyi {igiin olverigli golocoyi
nozordo tutur. Davamli inkisaf tabii sarvatlorin, biolo-
ji sistemlorin mohv edilmosi, ¢irklonmo, iglim doyi-
sikliyi, ohalinin hoddindon artiq artim1 kimi problem-
lorin garsisin1 almaq ti¢iin inkisafin struktur, sosial vo
igtisadi ganunauygunluglarina hoall yollar toklif edir.

Davamli inkisaf bir proses kimi tokmillosmo va
toraqqi ticlin zoruri olsa da, gabaqcil comiyyatlorin
voziyyatinin yaxsilagdirilmast vo sosial vo modoni
catismazliglarinin aradan galdirilmasi {i¢iin zomin
yaradir. Bu baximdan davamli inkisaf balansli, miito-
nasib vo ahongdar iqtisadi, sosial vo moadoni inkisa-
fin miihorriki olmalidir. Davamli inkisaf prosesindo
tobiot vo comiyyot masalalorinin tonzimlonmasi mii-
hiim yer tutur.

Comiyyatin inkigaf tempi ¢ox yiiksokdir, biitiin
bunlara baxmayaraq, tobiotin tokamiil siiroti doyis-
mir. Tobiot vo comiyyatin tarazli inkisafi birgo to-
kamiil adlanir. Birgo tokamiilo nail olmagq {i¢iin co-
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miyyat bazi ehtiyaclarindan imtina etmalidir. Ekoloji
maariflondirmo tohsilin inkisafi, ictimaiyyatin rolu-
nun artirilmasi, davamli inkisafin tomin edilmosi va
ekoloji texnologiyalarin totbiqi ti¢lin vacibdir.

Hazirda tobiotin vo insan hoyatinin ekoloji toh-
liikoys moruz qalmasi prosesi getdikca ¢otinlogir. Otraf
miihitlo comiyyat arasinda miinasibatlorin tarazligmin
pozulmasi tobii voziyyato ziyan vurur. Yer kiirosinin
tobiotinin sabitliyinin vo durgunlugunun, onun spesi-
fik gqanunlarmin bogoriyyat torafindon pozulmasimin
osas sabablarindon biri ds insanlarin otraf miihitin mii-
hafizosi haqqmnda molumatinin olmamasi va tobiotin
golacok ekoloji voziyyatini gora bilmomosidir.

Otraf miihitin miihafizosi tobisti qorumaq vo ya
onun moahvinin garsisini almaq ii¢lin hoyata kecirilon
biitiin foaliyystlorlo baglidir. Tobiotin miihafizosi sox-
si, tosgkilati vo ya hokumaot soviyyosindo otraf miihi-
tin vo insanlari saglamligini qorumaqla xarakterizo
olunur. Tabiotin miihafizesi insanlarin miixtalif foa-
liyyatlorino digget yetirmayi tolob edir. Tullantilarin
istehsal1, havanin ¢irklonmasi vo biomiixtolifliyin iti-
rilmasi mosalosi otraf miihitin miihafizosi ilo baghdir.
Tobii miihitin miihafizosina {i¢ amil tosir edir: ekoloji
ganunlar, etika vo tohsil. Bu ii¢ amilin hor biri hom
beynolxalq gorarlar soviyyosindo, hom do davranis vo
soxsi doyorlor soviyyesindo otraf miihito tosir gosto-
rir. Tobiotin miihafizosinin realliga ¢evrilmaosi iiglin
icmalarm bu saholords tokmillogmasi vo ekoloji qo-
rarlar qobul etmosi vacibdir. Olkomizdo do bu sahado
dovloat soviyyesindo ciddi islor goriiliir.

Acar sozlor: davamli inkigaf, insan va tabiat, comiy-
yat va tabiat, tabiotlo harmoniya, atraf miihitin miiha-
fizasi.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT
AS AN INTERCONNECTION OF
SOCIETY AND NATURE
Summary

In order to ensure sustainable development in mo-
dern times, it is very important to change the way of
using nature and the attitude towards nature. The stra-
tegy of the market economy is focused on the conti-
nuous growth of production, and this trend does not
take into account the raw material base - the decrea-
se of natural resources and the increase of environ-
mental problems that are contrary to the principles
of sustainable development. Efficient use of natural
resources, development of the use of renewable re-
sources, prevention of environmental disasters, and
the provision of various environmental services are
very important nowadays. As a result of society's im-
pact on nature, changes in the biosphere are develo-
ping rapidly, and these processes lead to an increase
in degraded areas on Earth. Climate changes, which
are closely related to these processes, exacerbate the
problem of biosphere degradation.

In the article, the relationship between society
and nature is considered in the context of sustainab-
le development. It is also necessary to take early ef-
fective measures to prevent the deterioration of the
natural environment, and ecological and man-made
disasters. At the same time, it is necessary to expand
the production of ecologically clean products, and
stimulate the transition to low-waste, science-inten-
sive, ecologically clean production areas. In addition,
all economic activity should be directed primarily to
already developed areas and gradually abandon the
economic use of new areas. The implementation of
this principle will allow for keeping part of the natu-
ral ecosystems intact or minimally disturbed, which
will help to maintain the stability of the entire bi-
osphere as a whole.

Keywords: sustainable development, man and natu-
re, society and nature, harmony with nature, environ-
mental protection.

YCTOWYNBOE PA3BBUTHUE KAK
B3AUMOCBA3b OBIIECTBA U ITPUPO/IbI
Pe3rome

st obecriedeHnss yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSA B CO-
BpPEMEHHbIE BpeMEHa O4YeHb Ba)KHO W3MEHHUTH CIIO-
€00 HCIONB30BAHUS IPUPOJIBI U OTHOLICHUS K HEH.
Crparerusi ppIHOYHONW SKOHOMHMKH OpPUEHTHPOBaHA
Ha HEMPEePBbIBHBIN POCT MPOU3BOJICTBA, U 3TA TEH/ICH-
I[Us] HE YYUTHIBAET CHIPHEBYIO 0a3zy - yMEHBIIIEHHE
MIPUPOIHBIX PECYPCOB M HApPACTAaHHUE IKOJIOTUUECKUX
npo0ieM, MPOTHBOPEYAlINX MPUHLIUIAM YCTOM-
9uBOro pa3BuTUs. DG(HEKTUBHOE WCIIOIB30BaHNE
MPUPOHBIX PECYpPCOB, Pa3BUTHE HCIOIb30BAHUS
BO300HOBIISIEMBIX PECYPCOB, MPEAOTBPAIICHUE KO-
JIOTMYECKUX KaTacTpo(d W MpenocTaBlIeHUE Pa3iiny-
HBIX HKOJIOTUYECKHUX YCIYT OYeHb Ba)KHbI B HACTO-
siee Bpems. B pesynbrare Bo3melcTBUs 001IecTBa
Ha MPUPOIY, U3MEHEHUsI B Onocdepe pa3BUBAIOTCS
OBICTPHIMU TEMIIAMH, U 3TH MPOLECCHl MPUBOAIT K
YBEJIMYEHUIO JETPaJUpPOBAHHBIX TEPPUTOPUN Ha
3emite. Knumarnyeckre n3MeHEHuUs, KOTOPbIE TECHO
CBSI3aHbI C 3TUMH TpolieccaMu, 000CTPSIIOT Mpoodiie-
My Jierpagamnuu 0uocgepsl.

B crarbe paccMarpuBaeTcs OTHOILIEHHE O0IIECTBA
K TIPUPO/JIE B KOHTEKCTE YCTOMYUBOTO pa3BuTHs. Tak-
e HEOoOXOAMMO MpUHUMATh paHHuE d()(EeKTHBHBIC
MEpBI 10 MPEJOTBPALICHUIO YXYAUICHUS IPUPOAHOMN
CpeZbl U SKOJIOTUUECKUX U TEXHOTEHHBIX KaracTpod.
B T0 xe Bpemsi He0OXOAUMO PacUIUPSATH MPOU3BOI-
CTBO JKOJIOTHUYECKU YUCTOM MPOMYKIHH U CTHUMY-
JIMPOBATh MEPEXOA K MaJOOTXOAHBIM, HAYKOEMKHM,
9KOJIOTMYECKH YHCTHIM 30HaM Mpou3BozacTBa. Kpo-
Me TOro, BCS SKOHOMUYECKas IeSTebHOCTh JOKHA
ObITh HAIIpaBJICHA B MEPBYIO OYepe/lb HA yXKe pa3Bu-
ThI€ TEPPUTOPUH U MOCTENIEHHO OTKA3aThCsl OT KO-
HOMHUYECKOTO HCIIOJIb30BAHUSI HOBBIX TEPPUTOPUIL.
Peanuzaius 5TOro nmpUHUUNA MO3BOJUT COXPAHUTH
4acTh €CTECTBEHHBIX IKOCHUCTEM HETPOHYTHIMU HIIU
MUHHMAaJIbHO HapyIIEHHBIMHU, YTO MOMOXET COXpa-
HUTh CTAaOMJIBHOCTB BCEl OMOChepsl B IICIIOM.

KuaioueBble ciioBa: ycmouiuugoe pazsumue, 4enosex
U npupooa, oouecmso u nNPUPoOa, apMoHus ¢ NPu-
POOOU, OXpara oKpydicaouell cpeobi.
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®OPMHUPOBAHHUE HIIO B COIIMAJIBHO-
HOJIUTHYECKUX U COLUUAJIBHO-

IKOHOMHNYECKHX YCJIIOBUAX

BBEJIEHUE

HenpaBurenscTBEHHbIE OpraHU3allM, CTaBLINE
ceroaHs Hanbosiee 0OpPa3IOBBIM AIIEMEHTOM TpaXK-
JTAHCKOTO oO0IecTBa B A3epOaiipkaHe, OKa3bIBalOT
MPAKTHUYECKYIO TIOMOILb B pealn3aliui COIMaIbHOM
GbyHKIMM a3epOalKAHCKOTO TOCYIapCcTBa, IIPO-
BOJIS Ba)KHYIO paboOTy IO peaiu3alud Kypca co-
IUAJIBHOW MOJUTUKHU TocynapcTBa. Camasi BakHas
JeSITeJIbBHOCTh B TOM HaIlpaBJIeHUH ObllIa OCYyIIeCT-
BJICHA B nepByto ouepeab @onpom [elinapa Anuesa
U YCIICIIHO Pea3yeTcsl U B HACTOSIIIEE BpeMsl.

B coBpemeHHBII TIepUO AKTHUBHOE Y4YacTHE
HIIO B mporieccax mocTpoeHus TpakJaHCKOro 00-
HIeCTBa B HAaIllEH CTpaHe MpOSBISIETCS B peau3a-
IIUU UMU MHOTHX ITPOEKTOB, TOCYIapCTBEHHBIX IIPO-
rpaMM. DTO TaK)K€ UMEET BaKHOE 3HAYEHUE C TOUKHU
3penus toro, uro HIIO urparotr akTuBHYIO pojib B
00I11eCTBEHHO-ITOJIUTHYECKOM, COIMAIBLHOM, SKOHO-
MHUYECKON U KyJbTYPHOU KU3HU CTPAHBI.

W3BecTHO, 4TO HA COBPEMEHHOM 3Tale pa3BUTUA
0e3 opranuzanuii He MOXeT d(PPEKTUBHO DYHKITH-
OHMPOBAThH U PA3BUBATHCSI HU OOIIECTBO, HU SKOHO-
MuKka. B rpaxxnanckom o01iecTBe HEKOMMEpUECKHe
OpraHM3ali  CIOCOOCTBYIOT — camopeanu3alun
rpaXkaaH, 3allUIIaloT UX UHTEPEChl U BHICTYHAIOT
HNOCPEIHUKAMH MEKIY I'Pa)XTaHUHOM U BJIACTbIO.

COAEPXAHHUE

[TocTosiHHOE paclIMpeHne 1eMOKPaTHH - BaKHAs
00BbEKTHBHAs 3aKOHOMEPHOCTh YKPEIUICHUS U pas-
BUTUSL oOmecTBa. ONHUM W3 KOHKPETHBIX MPOSIB-
JIEHUM 3TON 3aKOHOMEPHOCTH SIBJISIETCSI BCEMEPHOE
MOBBILICHHE POJIM OOILECTBEHHBIX OpraHU3aIil BO
Bcex cepax OOIIEeCTBEHHON KU3HH.

Pazutue cucrtemsr HITO kaxxaoi ctpansl moj-
YUHEHO Py 3aKOHOMEpHOcTel. Bce 3Tu 3akoHO-
MEPHOCTU TECHO CBSA3aHbl MEXKIY COOOI B €IUHYIO
uepapxuyeckyro cuctemy. Cpeau HHMX HaXOASTCS
Oosee oOmIMe, PaCIPOCTPAHSIONINECS KaK Ha BCHO
MOJUTUYECKYI0 OpraHHU3alfi0 O00IIecTBa, Ha BCIO
€ro MOJUTUYECKYIO0 CUCTEMY, TaK U Ha €€ DIIeMeH-
Thl, Ha €€ CyObEKTbI, a CJIeI0BaTeIbHO, U HA HEempa-
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BUTEJILCTBEHHbIE Opranu3anuu. EcTb MeHee oouue
pacnpoCTpaHsIOIIUecs] TOIbKO Ha OOIIECTBEHHbIE
OpraHM3aliy, UMEIOTCS U YacTHbIE, JeHCTBYIOIIME
B OTHOIIEeHnH oTAeabHbIX BuaoB HITO [11, ¢.35].

MoskeT ObITh KAK MUHUMYM JIB€ OCHOBHBIE TIPH-
YUHBI, KOTOPbIE MPUBOAAT K UX BO3HUKHOBEHMIO.
Bo-mepBriX, pedopmMbl Ha BCEM IOCTCOBETCKOM
MPOCTPAHCTBE, 3aTpOHyBIIME U A3epOaiimkah,
MIPUBEJIN K OCIa0JIeHUIO WIH yTpaTe poJid rocynap-
CTBa KakK 3alllUTHUKA IPaB U UHTEPECOB OTIEIbHBIX
rpaxnaad. [losToMy jironu craimu co3aaBarh 00ILe-
CTBEHHbIE OOBEAMHEHHUS, BBOJUTH HOBBIE MpaBUia
1 3aKOHBI, KOTOpbIE MOITIM ObI OKa3aTh UM XOTb Ka-
KYIO-TO TIOAJIEPKKY B OBICTPO MEHSIOIIEMCSI OKPY-
KaroIeM MHUpeE.

Bo-BTOpBIX, HOCTANBIUsl MO KOJIJIEKTUBU3MY (B
Jy4IIeM CMBICJIE 3TOrO CJIOBAa), 3aMETHO OcialdeB-
IIeMY B XOJI€ COLUAIbHBIX U HIKOHOMUUYECKHX TIpe-
oOpa3oBanmii B pecmybOnukax ObiBmiero Coro3a,
TOKE 3acTaBIISET JIIOAEH CIUIaYMBATHCS B TPYIIIBL,
aCCOIMAINK, TBM)KEHUS U TOMY TIO0OHBIE 00be/H-
Henwus [4, ¢.37].

OnanM U3 (aKTOPOB CTAHOBJIICHHUS W Pa3BUTHS
HIIO sBusiercss TpaHcopMarusl MOTUTHYECKOM
CHCTEMBI B CTOPOHY OOJIBIIETO TLTIOPATN3Ma U OpH-
EHTalMsl Ha TIOCTPOEHHE I'Pa)JAaHCKOTo OOIIECTBa.
Pa3BuTHe HHCTUTYTOB Irpa)KIaHCKOTO 00IIeCTBA SIB-
JISIeTCS JOITUM, CIIOKHBIM M IPOTUBOPEUUBBIM IIPO-
meccom [3, ¢.105].

[ToBpIIeHUe PO OOIIECTBEHHOCTH BO BHEII-
HEMOJUTHYECKON N1eATeIbHOCTH HPOUCXOIUT I10
Pa3IMYHBIM HaIIPABIECHUSAM U MIPEXKE BCETO 3a CUET
BO3pacTaHMs 3HAYMMOCTU U 00beMa TeX 3a1ad, KO-
TOPbIE MPUXOJUTCS pelaTh HEKOTOPHIM 00IIECTBEH-
HBbIM OpraHHU3alUsaM Ha MEXIyHapOIHOW apeHe, a
TaK)Ke 3a CUeT pacIupeHus chepsl e TeTbHOCTH.
HestenbHocTh pasnuuHbix HITO He orpannunBaer-
Csl KyJbTYPHBIMH, HAyYHBIMH, CIIOPTUBHBIMH CBS-
35IMHM, KOTOpPbIE CaMM IO ceOe SBISIOTCS Ba)KHBIM
CPEICTBOM YKPEIUIEHUsI B3aUMOOTHOLIEHUI MEXTy
rocyzapcTBaMu. B coBpemMeHHBI nieproa 00IbIIon
BecC BO BHelHel nonutuke npuodperaror HIIO, ne-
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ATEJILHOCTh KOTOPHIX HEMOCPEACTBEHHO HaIlpaBlie-
Ha Ha 03[I0POBJIEHNE MEKIYHAPOAHOTO MOJIOKEHUSI.

HITO aktuBu3upoBanum cBOIO pabOTy B ypery-
JUPOBAaHUM BAXKHBIX KOH(IMKTOB, B YaCTHOCTH, B
AzepOaiimxane - B 00ppOe ¢ KOppymIueH, pacmpo-
CTpaHEeHHeM HapkoMaHuu U Jp. OHU MOJHUMAIOT
paspenieHue 3THX TpoOsieM, BBICTymas ¢ TPUOyH
MEXIyHApOIHbIX KOH(pEpEeHUNH, CEMUHAPOB, CUM-
MO3UYMOB, TTOCKOJIBKY 3TH TIPOOJIEMBI TTTI00AIEHOTO
xapakrepa [6, c.4].

UynoBUIIHOE pacnpocTpaHEeHHEe HapKOTU3Ma,
emie Oosiee oOocTpuBIIEeCs K KOHITy XX Beka, Ipe-
BpaTWjoCh B Tpareguio JUis MHOTHX HapolloB, B
obmievenoBeyeckyo Oemxy. DTol ydacTu He n30e-
Xanu U ctpanbl ObBIIero Coro3a. 311000 JHEBHBIM
Ha CETOJIHSAUIHUM IeHb SBISETCS BOMPOC IMIMPOKOTO
MCIIOJIb30BaHMs BCEX BO3MOXKHOCTEH IJI1 MOOWIIH-
3a1MK OOIIECTBEHHOTO MHEHHUS Ha 00pb0y ¢ HApPKO-
THU3MOM, IIPONaraH/ibl HECOBMECTUMOCTH HAPKOTHU3-
Ma C HallMOHAJIBHBIMH OOBIYASIMH U TPATULUSMU,
MOpaJbHBIMU U OOIIEYEIIOBEYECKUMH LICHHOCTSIMU,
MIPUBJICUCHUS HMHTEJUIMTCHIIMM K aHTHHApKOTHYe-
CKOM Kommanui [7, ¢.54].

OnHYM W3 KOHKPETHBIX MPOSIBICHUN MOBBIIIE-
HUSL pOJIM OOIIECTBEHHOCTH B PEUICHUM Ba)KHBIX
MEXIyHApOIHBIX MpoOJIeM M pOCTa aBTOPUTETA
HIIO saBnsieTcs MX aKkTUBHOE y4acTUE B PA3IUYHBIX
MEXIyHapOIHbIX OOIIECTBEHHBIX OpraHu3anusix. B
HaCTOsIIIIee BpeMsl Ha MEeKIyHapOAHOH apeHe (PyHK-
[IMOHUPYIOT COTHU CaMbIX Pa3JIMYHBIX OOIIECTBEH-
HBIX OPTaHU3alUui, 3TO TOXKE SABJSIETCA OIHOW M3
3aKOHOMEpPHOCTEN co3fganus W aktuBuzanuu HITO
(2, c.31].

HopmanbHoe pasButue, (QyHKUMOHHpPOBAHHE
obmecTBa 00s3aTeBLHO TpEnoiaraeT HeoOXomu-
MOCTh B3aUMOJCHCTBHS, B3aUMOOTHOIIEHUN €ro
AJIEMEHTOB, H0O camMo OOIIECTBO €CTh MPOAYKT B3a-
UMOAEHCTBUSA JTIOACH.

"UenoBeueckas IIUBUIN3AINA CIIOXKIIACE B XO€
HIMPOKOro oOuieHus Hapon1oB. Bo Bce BpemeHa, cpe-
1 BCEX HApOJOB JIPYKECTBEHHBIE T J0OpOcCOCE-
CKHME€ OTHOIICHHS PAaCIEHMBAJIUCh KaK HEO0OXOIu-
MbI€ JIJIS KU3HU, KaK OCHOBAa OpaTCcTBa M YBaXKECHUS
MeX1y HapoJaMu, MOJUIMHHOTO Iporpecca yenoBe-
gyeckoro obmiectna. M Ha060poT, B3aMMHOE HETIOHHU-
MaHHUe Bcerna ObUIO MPUYMHON MOA03PUTENBHOCTH
U HEIOBEpHs Cpel HapOAOB, BCIEICTBUE YETO UX
pa3HomIacus 4acTo MPUBOAWIM K BOWHE" - 3TH CIIO-
Ba MIPO3BYYaAJIM B peuH JOKTOpa Pritocohckux HayK

A3umMoBoil P. Ha mepBON MEXKIyHApOIHOU BCTpeUe
HIITO, 3aanMaronuxcs 3amiyuToi >KeHIMWH U JIeTei
ot Hacwus [ 1, c.3].

CrpemiieHre HapoZOB K MUPY U JIpyxk0e, pa3Bu-
THIO KOHTAKTOB U OOMEHY - OJlHa M3 HauOoJee xa-
paKTEpHBIX O0COOEHHOCTEH COBPEMEHHOTO COCTOS-
HUs yesoBeuyecTna [13, ¢.52].

Wrak, wuccienoBaHue TMOKa3bIBaeT, 4TO, pac-
cMarpuBasi MEXIyHapoaHywo aestenbHoctsh HITO
MOKHO TOBOPHUTH O (paKTOpax, UMEIOIIUX MECTO B
A3zep0aiikane, KOTOpbIe PSMO U HEMOCPEICTBEH-
HO OIPENeNsIIOT HEOOXOAUMOCTh MEXAyHapOIHOM
AKTUBHOCTH OOIIECTBEHHBIX OOBEIWHEHMH, UX Xa-
pakTep, OCHOBHBbIE HANpPAaBICHUS JAEITEIbHOCTH,
KOHKPETHBIE (POPMBI:

1. OObEKTUBHBIE YCIOBUS U BO3MOXHOCTH 00-
IIECTBEHHBIX OpraHU3alui 3aJ0KEHbl B CaMOM
oOmiecTBe, cTpeMsieMcs K AeMoKpatuu. Mexay-
HapOJIHYIO AESITeNbHOCTh OMPENESIOT TAKUE OCHO-
BOTMOJIArarolye NPUHLIHUIIBL, KaK TPUHLIUIIBI 3aIIUThI
IIpaB 4YeJOBEKa, MUPHOTO COCYIIECTBOBaHUS. IDTH
MIPUHIIUIIBI OKA3bIBAIOT ONPEEICHHOE BO3ICHCTBIE
Ha MEXIYHAPOJIHYIO JIEeATEIbHOCTh OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3ainuii. 3almTa nIpaB yeJoBeKa, YKpPEIIeHne
MHpa, OTBEYAET MHTEpPEcaM '"BCEX HApOIOB, BCEX
MIPOTPECCUBHBIX CUJI YEJIOBEUeCTBRa'" .

MesxyHapoaHasi 1eTeNbHOCTh OOIIECTBEHHBIX
00beAMHEHUN HAXOAUTCS B MPSMON 3aBUCUMOCTH
OT COCTOSIHUSI MEXIYyHapOIHON OOCTaHOBKH, Tak
KaK TOJIbKO B YCJIOBHSX MHUpPa MOXeT 3((PeKTUBHO
pa3BuBathbcsa nestenbHocTh HIIO m ux mexayHa-
poaHasi akTUBHOCTH [8, ¢.40].

2. BaxxHbIM (hpakTOpOM, OMpEaeSIomuM Oaro-
IPUSTHBIE YCIOBHSI U BOBMOKHOCTH MEXTyHApOI-
Ho nestenpHOcTH HIIO, siBnsiercs pacrymas mo-
JUTHYECKas U 0OIEeCTBEHHAs! aKTUBHOCTh IpaskIaH
BO MHOTHX c(epax coluagbHON >KU3HU. DTa TEH-
JIEHITMS CETOHS UMEeT MeCTO U B AzepOaiikane.

IIpaBo Ha )KM3Hb U 30POBHE BHIPAKEHO B MATOMN
yactu KouBennmm o IlpaBax Pebenka. ITpoGmemsr
netei B AzepOaiixaHe - mpoOaeMbl 3[paBOOXpaHe-
HUs1, 00pa30BaHUs M Pa3BUTH, OS)KECHIIEB, HECOBEP-
IIEHHOJIETHUX MTPECTYITHUKOB, AETCKOI HAPKOMaHUH
U Jp. TpeOyIOT pelieHus, KOTOPbIMH 3aHUMAarOTCs
pa3IuyYHbIe TOCYJapCTBEHHbIE yupexaeHus. OnHa-
KO B 00CTaHOBKE HEJIOCTaTKa HEOOXOAUMBIX (PHHAH-
COBBIX CPEJCTB, IPABUTEILCTBO HE BCEra CIOCO0-
HO B OJMHOYKY OO€CIEUYUTHh aJeKBaTHbIE YCIIOBHS
IUIsL pa3BUTHSA JeTeid. B 3THX yCIIOBHSIX MECTHBIE
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HITIO nocpeactBoM cBoei AeATEIBHOCTH OKa3bIBa-
0T HEOLEHUMYIO MOIIEPKKY TOCyAapCTBEHHOMY
CEKTOpY B pelIeHUH 3TUX mnpodsieM. OcCyiecTBIsis
pa3IuyYHbIe MPOEKTHl, KaK Ha HAI[MOHAJIbHOM, TaK
U Ha MEXIYHapOJAHOM YpPOBHSX, OHH BBICTYHAIOT
KJIFOYEBBIMU NTAPTHEPAMH B YCTONYMBOM Pa3BUTHH.

Henemnee nonoxxenue aen B cdepe nesTeNbHO-
ctu nerckux HITO cymecTBeHHO BiuseT Ha ol1iee
TIOJIO’KEHUE JIeTel B HE3aBUCUMOCTH OT MX COIHAIIb-
HOW MPUHAIEKHOCTU. VX AeATeNbHOCTh SIBISETCS
YHUKaJIbHOW U OYeHb BaXKHOM, OO OHA TIPEICTABIISA-
€T aJIbTepHATHBY 10 OTHOIIEHUIO K JESATENIbHOCTH,
MIPOBOIMMOM TOCYJapCTBEHHBIMH YUPEXKICHUSMU,
Y OTKPBIBAET JOTOJHUTEIbHBIE BO3SMOXKHOCTH B 00-
JacTH COIMAJIbHO-00pa30BaTeNbHBIX MpPOrpaMM M
3[IpaBOOXPAHEHUS.

Ho, mpu 3TOM Hamo OTMETHTbH, YTO HEKOTOpHIE
opraHu3anuu ci1abo nHPOPMUPOBAHBI O COBPEMEH-
HBIX METOJIaX yNpaBICHHsI, MEXaHU3MbI UX PaOOThI
HE COOTBETCTBYIOT MEXIyHAPOIHBIM CTaHIapTaM.
3TO B CBOIO OUEPE/Ib CBSI3aHO C HEJOCTATKOM OITbITa
U CIELMATUCTOB, a TaK)K€ C TAaKUMHU MPENATCTBU-
SAMH, KaKk HermoHuMmaHue obmectBoM poau HIIO,
OTpaHUYEHUSIMU B JOCTYIE K UCTOYHUKAM HHQOP-
maruu U T.4. [10, ¢.28].

B pazsutuu u pesrensHoctu aerckux HITO ak-
TUBHYIO TOMOIIb OKa3bIBAIOT TaKHE MEXKIyHapo.-
wele opranm3aunu kak UNICEF, UAFA, "Street
children", OXFAM wu np. BzaumoneiictBue ¢ STUMU
opranuzanusiMu nomoraet MectHeiM HITO uckope-
HUTH HEIOCTAaTKU B CBOeH pabore.

AKTHUBHM3UPYET CBOIO POJIb MOJIOAEKb, KaK B IO-
JUTUYECKOM, TaK M B JIPYyrux HampasieHusx. OHa
CTaja aKTUBHBIM YYaCTHHKOM CTpPOHUTENIbCTBA Jie-
MOKpaTU4YeCcKOoro M TMpaBoOBOro rocyaapcrea. B
Azep0aiikane ceuac HET HU OJTHOTO CKOJILKO-HH-
Oyab 3HAYUTEIILHOTO OOIIECTBEHHOTO JABMKEHUS, B
KOTOPOM HE y4acTBOBasIa Obl MOJIOJEKb.

3aMeTHOE pa3BUTHE MOJYYMIIO KEHCKOE IBU-
KeHue B AzepOaiipkaHe, KOTOPBIH MPEeBpaTHIICS B
BXHBIN (PaKTOp MEXKTYHAPOTHOMN EUCTBUTEIIBHO-
ctu. OHM BexyT 00pb0y 3a MUp (y4acTHE KEHCKHUX
o0beHEeHU BO BCceMUpHOUW KoH(epeHiuu B [le-
KHHE), 32 COIIMAJIbHBIE TIpaBa (IeITeIbHOCTh 001IIe-
cTBa 3alMTHI IPaB XKEHIIUH) [9, ¢.7].

B yperynupoBanuu KOH(IMKTOB CErojiHs O4eHb
4acTo MpuOeraroT K O0IIECTBEHHOMY auajory. Bos-
Jie4yeHue TpakJiaH B MPOLECC peleHus: mpobdiaem B
MOCJIeTHUE TOABI CTaIN YacThiM. Pa3BuTue nuasnora

U B3aMMOJAEUCTBUS MEXIY IpaKIaHAMH, MPHUHAJ-
JEKAIUMHU K Pa3InYHbIM STHUYECKUM TpyMIaM B
30HaX KOH(IMKTA, SBISIOTCS BaKHBIM U CBOEBpE-
MeHHBIM Ha (one coopiThii Ha KaBkaze. Bripabot-
Ka COBMECTHBIX pEeKOMEHJAllMii HalpaBiICHHBIX Ha
pelieHre npobieMm, MpUBJICYEHHE BHUMAHUS MU-
POBOI OOIIECTBEHHOCTH K HOpMAIM3aIlMH MEXIT-
HUYECKUX OTHOIeHnH Ha KaBkaze cmocoOCTBYyIOT
HEKOTOPOU CTaOMIIN3aluy CUTYaIUH.

[IpoBenenune exerogHoi KOH(GEPEHIIMU C yya-
CTHEM TMpeACTaBUTENEH pPETHOHOB, HUCCIEOoBaTe-
JIel, TPy Auaiora, a Takke 3apyOeKHBIX IKCIep-
TOB C IICJIBI0 BBIPAOOTKH OOIIUX PEKOMEHIAINN
MTOMOTAIOT YPeryaupoBaHuio KOHGIHMKTOB [ 14, ¢.5].

3. Hay4HO-TeXHUYECKHI1 MPOTrpecc - Cepbe3HbIi
(hakTop, KOTOPBIA C OIHOM CTOPOHBI, OMPEACIISET
BO3MOKHOCTH aKTHUBHOM MEXITYHAPOIHON JESATENb-
HOCTH, a C APYTOH - TUKTYeT HEOOXOUMOCTh MEKTY-
HapOJHOTO COTPYIHUYECTBA. TEXHUYECKUI MpOorpecc
B LIEJIOM CO3/1a€T BO3MOXKHOCTU KOOTIEPHUPOBAHUS U
00beAMHEHUs] BHYTPU CTPAHBI, pacIIUpPsIET MEXIY-
HapOJHBIE CBSI3U U COTPYAHMYECTBO. TEeXHUYECKUIA
MIPOTPECC COMPOBOXKIAETCS POCTOM KBATU(PHUIIUPO-
BaHHBIX PabOYMX U MHKEHEPHO- TEXHUYECKHX pa-
OOTHHKOB B WX Mpo(eCcCHOHATBHBIX OO0BEIMHEHU-
SIX, KOTOpblE HEN30€KHO CTAHOBSTCS yYaCTHUKAMU
MexIyHaponHoro oomenus. [locrne mnoamucanus
"KonTtpakra Beka", korza B pa3BUTHH HEDTIHOM TIPO-
MBIIIIEHHOCTH A3zepOaiikaHa ObLTH MPUBJICYCHBI
MHOCTpaHHbIe GUpMBL, B T.4. Poccuu, cBs3u Ha ypoB-
He HITO Taxxe ObLITH aKTHBU3UPOBAHBI.

Hano cka3zatp, 4T0 TEXHUYECKUI TPOrpecc sIBiIs-
€TCSl BaXHBIM CPEACTBOM, CIIOCOOCTBYIOLIUM JpY-
KECTBEHHBIM CBSI3SIM MEXKIY HapOJaMHU.

4. VYpoBeHb MEXKIyHApPOAHBIX CBS3EH 0OIIIEe-
CTBEHHBIX OpraHM3alfil 3a4acTyi0 3aBUCHUT OT CO-
CTOSIHMSI MEXAYHApPOJIHBIX OTHOIIeHHH. J[oOpoco-
Ce/ICKHe, OCHOBaHHbIE Ha MPOrPECCUBHBIX HOpPMax
COBPEMEHHOT0 MEXIYHAPOAHOT0 IIPaBa OTHOIICHHUS
MEXy TOCYIapCTBaMHU CIY’KaT MPOYHOU OCHOBOM
MEXTyHapOJIHOTO COTPYIHUYECTBA OOLIECTBEHHBIX
OpraHM3alyil ATUX roCyJapcTB, CIOCOOCTBYIOT UX
pactmMpeHuo u ynryoneHuto. I Hao00poT, Mex-
IyHapoAHasi HapsHKEHHOCTh (B YaCTHOCTH, ApMsi-
HO-A3epOailpkaHCKHEe OTHOIIIEHUS), TOHKA BOOPY-
KEHHH 3aTPyIHSAIOT HOPMAaJIbHbIE MEXIYHapOIAHbIE
CBSI3U OpraHu3alui.

Bce BhienepevricieHHble 0OCTOSTENHCTBA BhI-
CTYIAlOT B Ka4€CTBE OOBEKTUBHBIX (DaKTOPOB, CTH-
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MYJIUPYIOMIMX aKTUBHU3AIMIO MEXKIYHAPOAHOMN Jesi-
TEJIFHOCTH OOIIECTBEHHBIX O0bEINHEHNI.

Kak OymyT mcrmonb3oBaHbl OOBbEKTHUBHBIE YCIIO-
BHsI ¥ (DAKTOPBI, OIAroNpersITCTBYIOIINE MEXTyHa-
ponnoii nearenbHocti HIIO, B HEManol creneHu
3aBHCHUT OT HUX caMuX. Tak, Hampumep, ypoBEHb
MEXIyHApOIHON aKTUBHOCTHU U aBTOPUTET OpPraHu-
3alUi IPsSIMO 3aBUCUT OT TOTO, KaKMe KOHKPETHbIE
L[EJIM CTAaBUT OOIIECTBEHHAs] OpraHu3alusl, KaKOBbI
ee MO3MIMH M pealibHas MpOorpamMma, HaCKOJIBKO
ONMM3KU M TOHSTHBI IIMPOKHM MaccaM Te 3aJadH,
OCYUIECTBJIEHHE KOTOPBIX T00MBAIOTCS 3TU OpPraHu-
3alliy Ha MEXAYHapOAHOM apeHe, HaCKOJIbKO COOT-
BETCTBYIOT 3TH 3a/laud MPOTPECCUBHBIM, MUPOJIIO-
OMBBIM yCTPEMIICHUSM HaPOOB.

Jlaneko He BTOPOCTENEHHBIM B /€€ Pa3BUTHS
MEXIyHApOIHOTO COTPYIHUYECTBA OOLIECTBEHHBIX
00beIMHEeHUH SBJISETCS BOMPOC O TOM, KEM BO3IVIaB-
JISI€TCSl OpTaHU3alMsl, KaKOBBI CIIOCOOHOCTH U aBTO-
puTeT ee pykoBoauTeneid. HeoOxoaumo oreHnBaTh
HE TOJIFKO MX MOJIUTUYECKUE MO3ULIUU U TeOpeTHYe-
CKUI ypOBEHb, HO M MX OPraHU3aTOPCKHUE CIOCO0-
HOCTH, BO3MO>XHOCTH JIMYHOTO BIusHUA [12, ¢.29].

CaMmo cymiecTBOBaHHE MHOTUX MEXTyHAPOIHBIX
opranuzanuii, gestensHocTh HITO Ha MexayHapoa-
HOM apeHe HaxXoIATCs B NPSIMON 3aBUCUMOCTH OT
COCTOSIHUSI MEXKIYHapPOIHOU 00CTaHOBKH [5, ¢.12].

MexyHapoaHasi JesiITeIbHOCTh HENpPaBUTENb-
CTBEHHBIX OpTaHU3alUi 00s3aTeNbHO Mperoiara-
€T UX y4JacTue B (DOPMHUPOBAHHMH OJIATONIPHUATHOTO
MEXIyHApOIHOTO KJIMMaTa, BBICOKYIO aKTUBHOCTh
[0 CO3JaHUI0 TEX YCIIOBUH, KOTOpPbIE MOTYT CIIO-
CcOOCTBOBATh peanu3aluy OJATOPOTHBIX MHUPOJIO-
OMBBIX 33/1a4 Ha MEXIYHAPOIHOM apeHe.

3AK/IFOYEHUE

Nzyuenune nesrensnoctu HIIO B pecmyOnuke,
YTO y4acTue IrpakJaH B OOIIECTBEHHOMN XKU3HU, UX
colManbHasi U MOJUTHYECKasi aKTUBHOCTh - HEIO-
CTOSIHHBIE BEJIMYUHBI, OHU MOJBEPKEHBI KojeOaHu-
M, TIEPEKUBAIOT MOBEMBI U cabl. B ominuum ot
Ha4yaJIbHOTO 3Tana cTaHoBieHus u pa3putua HIIO
C CepelMHbl OHM CTAaHOBSTCS pPealbHBIMH MapTHeE-
pamMH HallMOHAJIBHBIX MpaBUTENbCTB. [locTenenno
CTaJlM CO3/1aBaThCsl OJAromnpusiTHBIE YCIOBHS IS
MIPOAYKTUBHOTO COTPYIHUYECTBA U MapTHEPCTBA
MEXy TOCyJapCTBEHHBIMH U HEINPaBUTEIbCTBEH-
HBIMH CTPYKTypaMH Kak BHYTpPHU CTpPaHbl, Tak U Ha
MEXIyHapOIHOM YPOBHE.

CnoxuBmiasicsi CIOXKHasg CHTyallMss B MHPE,
npuBesia K U3MEHEHHUIO B JIEATEIbHOCTH HENpaBu-
TEIbCTBEHHBIX OpraHU3aluii B CTOPOHY UX IOJIU-
TU3aLKU. XOTSI 3TO OTHOCHUTCS JIaJieKO HE KO BCEM
OpraHu3aIsIM, MOXKHO, TEM HE MEHEe, YTBEPK1aTh,
YTO MPH BCEM HX Pa3HOOOpa3uu, pa3ivyuuu IMpo-
IPaMMHBIX YCTaHOBOK 3HaYUTENIbHAs WX YacTh Ce-
TO/IHS CTPEMUTCS BHECTU CBOM BKJIAJ B COXpaHEHUE
U YIOPOYHEHHE MHpa, KaKk HEOOXOIUMOTO YCIIOBHS
00pBOBI 32 COIMANIBHBIN MPOTPECC, MPOTHUB OTCTa-
JIOCTH, 3a pelIeHNe NIo0anpHBIX Tpobiem. Ha npu-
Mmepe ydactus HITO B mexayHapoaubsix Gopymax,
Ha OCHOBE COZIepaHUsI TPOBOIUMBIX MEPOTIPUSTUI
Ha MEXIYHapOAHOM YPOBHE, aBTOP MPUXOJUT K BbI-
BOJly, UTO B CaMbIX LIMPOKUX Kpyrax OOIIeCTBEH-
HOCTH YCUJIMBA€TCS OCO3HAHUE TOTO, YTO MHUP - pe-
mIaromias MpeanockUika mporpecca B 1000 chepe
YeJI0BEUECKOH 1eATeIbHOCTH.
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PE3IOME

B crarbe mompoOHO aHAIM3HPYIOTCS COLIMATIb-
HO-TIOJINTUYECKHE U COIMAIbHO-3KOHOMUYECKHE
ycaoBusa coznanust HITO, nenmaercs mombiTka pac-
KpbITh 3KOHOMHYECKYI0 cymiHocTh HIIO. Hapsioy
C 3TUM B CTaTbe€ BCECTOPOHHE PAcCMOTPEHA POJb
00IIIeCTBEHHBIX OpTaHU3AIMI 1 pacCCMOTPEHBI (pak-
TOPBI, HETIOCPEICTBEHHO OIpeesaionIie Heo0Xo-
JUMOCTh MEXJAYHApOIHON JesATENbHOCTH 00I1e-
CTBEHHBIX OOBEAMHEHUHN, UX CYUIHOCTb, OCHOBHBIE
HamnpaBleHUs! AESITETbHOCTH, IMPEICTaBICHbl KOH-
KpeTHbIe (OPMBI, KaXKIasi U3 KOTOPBIX TPAKTYEeTCs
B oTaenbHOCTU. [Ipu 3TOM oTMeudaercs moapoOHast
nH(popmaIms o HUX.

KawueBble clioBa: Hezasucumvle 00ujecmeenHble
obveounenus, HI1O, mesxncoynapooHvle sK0HOMUYe-
CKUe CBA3U, MeHCOYHAPOOHAsL 0essMeNbHOCMb

SUMMARY
The article analyzes in detail the socio-political
and socio-economic conditions for the creation of
non-governmental organizations, an attempt is made
to reveal the economic essence of NGOs. Along with
this, the article comprehensively examines the role

of public organizations and considers the factors
that directly determine the need for international
activities of public associations, their essence,
main areas of activity, presents specific forms, each
of which is treated separately. At the same time,
detailed information about them is noted.

Key words: independent public associations,
NGOs, international economic relations, internati-
onal activity

XULASO

Mogalodo QHT-lorin yaradilmasi {ig¢lin sosi-
al-siyasi vo sosial-igtisadi gorait otrafl1 tohlil edilir,
QHT-lorin iqtisadi mahiyyastinin ag¢ilmasina cohd
edilir. Bununla yanasi, moqalodo ictimai toskilat-
larin rolu hortorofli arasdirilir vo ictimai birliklorin
beynolxalq faaliyystinin zoruriliyini birbasa miioy-
yon edon amillor, onlarin mahiyyati, osas foaliyyot
istiqgamotlori nozordon kegirilir, hor biri ayri-ayrilig-
da sorh olunan konkret formalar toqdim olunur. Eyni
zamanda, onlar haqqinda otrafli molumat verilir.

Acar sozlor: miistaqil ictimai birliklor, QHT-lor,
beynalxalq iqtisadi alagalor, beynalxalg faaliyyat.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF TURKEY'S
FOREIGN POLICY POSITION REGARDING

THE EVENTS OF THE ARAB SPRING IN

EGYPT, SYRIA AND LIBYA

Historically, Turkey is inextricably linked to Mid-
dle Eastern countries such as Egypt, Syria and Libya
as they were all part of the Ottoman Empire. In vari-
ous periods of the 19th and 20th centuries, the Otto-
man Empire lost control of areas in Africa and western
Asia, thereby losing its positions in the international
arena. During the reign of Muhammad Ali of Egypt,
the Ottoman Empire de facto lost control over Egypt.
During the Ottoman-Italian War, the Ottoman Empire
lost territories in Libya, and as a result of World War I,
the Ottoman Empire lost significant territories that are
now in located in Syria, Israel, Palestine, and Jordan.
As a result of the Sykes-Picot Agreement, the Arab
territory of the Ottoman Empire was divided between
France (the territory of present-day Syria and Leba-
non) and Great Britain (the present-day territory of
Iraq and Jordan). Under the French mandate, Syria
entered its first conflict with post-Ottoman Turkey
during the government of Mustafa Kemal Atatiirk.
Then, following the local referendum, Turkey man-
aged to take over Hatay province in north-western
Syria, although Syria did not recognize the territorial
change, calling it “annexation”. This conflict made a
huge impact on Turkey-Syria relations, which deteri-
orated even further during the Cold War, particular-
ly in the 1970s and 1980s, during the presidency of
Hafez al-Assad, who in many ways aided the Kurdish
armed terrorist organization PKK, while being the
USSR ally in the struggle against NATO, including
Turkey (1).

The ruling military leader in Libya, Muam-
mar al-Gaddafi, was generally opposed to Turkey
and even expressed sympathy for the anti-Turkish
group PKK (2).

In the 20th century, relations between the coun-
tries were ambiguous as they were on opposite sides
of the barricades. As the Erdogan's AKP party came
to power, the political ambience led to a rethinking of
Turkey's role in the world and in the region, as well
as in world politics (3). It also meant a change in the
vectors of their Middle East politics, as well as an ac-
tivation — more specifically, a reactivation of their
participation in key events ranging from sympathy for
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the Palestinian self-determination movement to sym-
pathetic support for disaffected masses in authoritari-
an Arab countries during the Arab Spring.

There were also some factors that led Turkey to
take an active part in the events of the Arab Spring.
For several years, Turkey has been negotiating acces-
sion to the European Union. Joining this international
organization would bring Turkey unprecedented eco-
nomic and geopolitical prospects. When the European
Union supported popular protests in Middle Eastern
countries, Turkey, a predominantly Muslim country
in these countries' neighborhood, made an attempt to
become the “citadel” of the protests, giving asylum to
political dissidents. Since the invasion of Iraq by pro-
US coalitions in 2003, Western powers have dominat-
ed geopolitics in the Middle East. Turkey has main-
tained a policy of “Zero Problems with Neighbors”,
and intended to continue to adhere to it in the future,
but with renewed democratic governments. In addi-
tion, Turkey planned that the new governments would
also adhere to a policy loyal to Turkey.

During the Arab Spring, Turkey actively support-
ed the anti-authoritarian movements in Egypt, Libya
and Syria. Despite many similarities in culture and
shared history, the Turkish political system was more
democratic than the authoritarian regimes of Libya,
Syria and Egypt. Turkey's prime minister, Recep
Tayyip Erdogan, began to establish himself as a de-
termined leader with a tough stance on the Palestinian
issue, in particular on the Gaza sector issue, which
was in opposition to Israel, the US ally, even before
the beginning of the Arab Spring. In this way, he won
the trust of the broad masses in the Arab countries. At
the same time, some analysts began to promote the
notion that Erdogan's true goal was the restoration of
the Ottoman Empire. The mere rumor of Erdogan's
ambitions to restore the Ottoman Empire could have
offended part of the Arab community, as propaganda
spearheaded for decades by local regimes, particu-
larly in Syria and Egypt, where the image of the Ot-
toman Empire is portrayed as a historical enemy of
the Arabs, linked to the romanticization of the Brit-
ish-backed Arab revolt during World War L.
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The Arab Spring was the result of the so-called
domino effect. Tunisia was the first country to be en-
gulfed by the protests, and the protesters' overthrow
of the local government was the impetus for demon-
strations to begin in other countries, including Libya,
Syria and Egypt. At the head of Libya was the odious
leader Muammar Gaddafi, who had long had strained
relations with the West for various reasons, including
his support for a number of revolutionary and terrorist
organizations. As mentioned above, Muammar Gadd-
afi also sympathized with the anti-Turkish Kurdish
separatist movement, which provoked protests from
official Ankara. The protests in Libya are linked by
several factors, including the high expectations of
Libyan society, the misallocation of reports and op-
portunities between different tribes, and so on. The
media also played an important role in stimulating
society to protest.

Turkey initially did not want to get involved in
Libya's internal political situation and described the
willingness of Western countries to get involved as
counterproductive. A number of experts justify this
position with the fact that at the beginning of the Arab
Spring in Libya, about 20,000 Turkish citizens were
still working there, who were in existential danger
in the context of the widening conflict, which turned
into a bloody civilian war (6). Since the UN Secu-
rity Council passed a resolution on a humanitarian
invasion of Libya, Turkey's position began to change
from neutral to more active. As early as March,
Recep Tayyip Erdogan called on Libyan President
Gaddafi to hand over power in favor of the country's
future (4). Even then, Erdogan announced that the
Turkish government would “keep in touch with the
National Transitional Council to ensure that the ele-
ments in our road map can be carried out”. From that
moment Turkey actually declared its solidarity with
the Libyan opposition. In June 2011, NATO carried
out first strikes on Libya Turkey, as one of the key
members of NATO, officially offered Gaddafi se-
curity guarantees on condition that he would leave
Libya(5), but Gaddafi did not reply. By September
2011, when it was clear that the Libyan anti-Gaddafi
forces were already finishing their last battles, Er-
dogan visited Tripoli, where he paid tribute to the
victims of the Libyan people, praising them for fight-
ing for democracy in their country. At the same time,
he called on the people of Sirte, where Muammar
Gaddafi resided before being killed, go out and join

their brothers in Tripoli and Benghazi, meaning to
support the democratic movement.

A similar situation existed in Egypt when masses
of disaffected people began protesting the long rule of
Hosni Mubarak, who came to power after the assas-
sination of President Anwar Sadat in 1982. Turkish
Prime Minister Recep Tayyip Erdogan was among the
first world leaders to call on Hosni Mubarak to step
down(6). Contrary to the Libyan scenario, the protests
in Egypt did not last long as Hosni Mubarak agreed
to resign and hand over power to the military. It is
worth noting that although there were disagreements
between Turkey and Egypt related to the demarcation
of water borders, in general, relations between the
two countries were stable.

Hosni Mubarak was replaced by the govern-
ment of Morsi, known for his Muslim Brotherhood
links(7). In fact, it was an ideological ally of Recep
Tayyip Erdogan, whose political views combined
democratic values and conservative Islamic views.
But in 2013 there was a coup in Egypt and Sisi came
to power, significantly deteriorating relations with
Turkey. Sisi organized repressions against political
opponents who sympathized with improving Turk-
ish-Egyptian relations(8).

Most problematic and bitter were the conse-
quences of the Arab Spring in Syria, which frag-
mented Syrian civil society into several parts and let
the nation to the bloody and protracted civil war. As
a neighboring country, Turkey shouldered a heavy
burden and hosted hundreds of thousands of refu-
gees fleeing war and destruction in their country.
From March to September 2011, about 3,500 people
were killed in Syria. Turkey eventually completely
sided with the opposition, which formed the corner-
stone of the Free Syrian Army.

Considering that the conflict in Syria is still ongo-
ing, it can be assumed that the Arab Spring in Syria
has failed overall. Bashar al-Assad's incompetence in
governing destroyed Turkey's confidence in him. As
in Egypt and Libya, Turkey invoked both democratic
and Islamic values. The fact is that the Assad family,
which was in power in Syria for several decades, was
not popular with the general population in Syria, espe-
cially in some areas where the Syrian leader's father,
Hafez Assad, brutally crushed the uprisings against
Sunni Muslims . Furthermore, given the conservatism
of Syrian society, it is worth noting that Bashar al-As-
sad is not considered a Muslim in many sections of
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the Syrian society because he is an Alawite.

As in the case of Egypt, the population of the op-
position part of the population of Syria saw Erdogan
as the leader of the Islamic world, given his tough
stance on the issue of Gaza and Palestine in general.
Militarily strong and economically developed Turkey
contrasted with the rest of authoritarian Syria, whose
army lost many battles with Israel, most notably the
loss of the Golan Heights. Unlike in Egypt, where the
Arab Spring was relatively bloodless and with mini-
mal involvement from outside states, the Syrian con-
flict degenerated into a multi-year war with the emer-
gence of new territorial terrorist organizations such as
ISIS and the YPG, which Turkey had to contend with
relies on local Syrian opposition forces, and from time
to time concludes a ceasefire with Bashar al-Assad.

In general, the Arab Spring has not achieved its
goals. Turkey was able to assert itself as one of the
global powers, playing an important role in the at-
tempt to democratize the Arab peoples. The support
of the opposition in Syria has shaken the local regime
and split Syria into several territorial fragments. In-
stead of the Bashar Assad regime, Turkey has re-
ceived quite dangerous and openly hostile opponents
in Syria in the form of ISIS and groups that are as-
sociated with the PKK. In addition, the situation was
complicated by the intervention of Russia under the
leadership of Putin. Putin's goal was to proclaim
Russia as a military superpower that would be ca-
pable of military intervention outside the immediate
border zone. Since Turkey acted in tandem with the
NATO bloc, Russia chose the other side, making
Turkey's actions more difficult. The situation became
even more complicated when the US began support-
ing groups linked to the PKK. Turkey's support for
the Arab Spring in Egypt also did not bring posi-
tive results for either side. A military coup in 2013
brought to power a Sisi government disloyal to Tur-
key. Compared to Egypt and Syria, Turkey's involve-
ment in Libya was the most successful. The fact is
that in 2014 the second phase of the civil war be-
gan in Libya, where Turkey supported the legitimate
post-Gaddafi government, while Arab and even Eu-
ropean countries supported the rebel general Khalifa
Haftar. Haftar's goal was to take full control of Libya.
Turkey helped the government in Tripoli to stop the
Haftar’s offensive, which was done, although it was
not found to be possible to fully return the territories
controlled by Haftar to the government.
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ANNOTATION

This article is devoted to studying the Republic of
Turkey's position on the events of the Arab Spring in
Egypt, Syria and Libya. In addition, the reaction of
these countries to Turkey's position is also studied .
The last few years of Turkish foreign policy have been
marked by ambiguous tendencies. Of particular note
are the confrontation between Turkey and Egypt in
the Mediterranean Sea, Turkey's involvement in civil
wars in Libya and Syria. In the first case, Turkey par-
ticipates alongside the government that runs Tripoli,
the country's internationally recognized capital, and
in the second case, on the contrary, it supports forces
opposed to the central government. Relations between
Turkey and Egypt have gone from the friendliest un-
der the Morsi government to openly hostile under the
Sisi government. The events of the Arab Spring, when
civil society in these countries decided to overthrow
local governments, opened the window for Turks to
actively participate in the Middle East's political arena
and finally cemented its status as a regional power.
The relevance of the article lies in the fact that it was
Turkey's position during the Arab Spring that refined
the current situation in relations between the coun-
tries. Various academic and open sources were used
in writing the article, including a critical analysis of
the author.

Key words: Turkey, Syria, Libya, Egypt, Arab Spring.

Xaaua AsieknepoB IMHH OIVIbI
Mazcucmp, baxunckuit I'ocyoapcmeennuiii
Yuueepcumem
CPABHUTEJIbHBINA AHAJIN3
BHEITHEINOJIMTUYECKOM IMMO3AIINA
TYPLHHUU B CBA3U C COBBITUAMU
APABCKOM BECHbBI B ETMIITE, CHPUU 1
JIMBUHN
AHHOTALMUA

JlaHHas cTaThsl MOCBSAIIEHA M3YYECHUIO MO3MLIUHU
Typenkoit PecriyOnuku k coOBITHAM «apaOCckoil Bec-
HbD» B pszne Erunra, Cupun u Jlusun. Kpome Ttoro,
U3Y4aeTcsl U peakiys 3TUX CTpaH Ha nosuiuio Typ-
uuu. [locnennue roapl BHEMIHEW noMUTUKU Typuun
XApaKTEPU3YIOTCSI HEOAHO3HAUYHBIMU TEHICHIMSMHU.
B yactHOCTH, CTOMT OTMETUTH TPOTUBOCTOsIHUE Typ-
1y ¥ Erunra B CpenuzemHoM Mope, ydactue Typ-
LIMM B rpak1aHCKUX BoiHax B Jlusuu u Cupuu. Ipu-
YyeM B [epBOM cirydae TypLus BBICTYIIaeT Ha CTOPOHE
NPaBUTEIbCTBA, BO3IIABIISIONIETO TPHUIIONU, MEXIY-

HapOJIHO MPU3HAHHOM CTOJMIIBI, @ BO BTOPOM CIIyYae,
HA00OPOT, MONACPKUBAECT CUIIBI, MPOTUBOCTOSIINE
LeHTpajlbHOM BiacTu. OTHOWEHus Mexay Typuuen
1 Erunrom u3 cambIx APyKECKUX MPH MTPABUTEITHCTBE
Mypcu mpeBpaTUiINCh BO BPaKI€OHBIE MPH TTPABH-
TenbCTBE CHcH. AKTYalqbHOCTh CTAThU 3aKJIIOYAETCs
B TOM, YTO UMEHHO MO3uIHs TypIiuu B mepuos «apad-
CKOI BeCHBD» C(hOpMHPOBaIa HHIHEIITHIOK CUTYAIIHIO
B OTHONICHUSX MEXIy cTpaHamu. llpum nanmcanum
CTaThbU MCIOJIb30BAIUCH PA3IMUHBIC aKaJIeMUYECKUE
Y OTKPBITHIC HICTOYHUKH, BKJTFOUAsi KPUTUIECKHM aHa-
JIU3 aBTOPOB CTaThH.

KimoueBsle cnoBa: Typyus, Jlususa, Cupus, Ecunem,
Apabckas secHa.

Xalid 9lokborov Emin oglu
magistrant, Baki Dovlat Universiteti
MISIR, SURIYA VO LIVIYADA “OROB
BAHARI” HADISOLORI iLO OLAQODAR
TURKIYONIN XARICI SIYASOT
MOVQEYININ MUQAYISOLI TOHLILI

Bu mogqals bir sira Misir, Suriya vo Liviyada “orab
bahar1” hadisolori ilo bagl Tiirkiys Climhuriyyati-
nin moévgeyinin dyronilmasing hosr olunub. Bundan
basqa, bu 6lkalorin Tiirkiyonin movqgeyino reaksiya-
st da dyronilir. Tiirkiyonin xarici siyasotinin son illo-
ri geyri-miioyyan tendensiyalarla xarakterizo olunur.
Xiisusilo Araliq denizinds Tiirkiys ilo Misirin qarsi-
durmasini, Tiirkiyonin Liviya vo Suriyadaki votondas
miiharibolorinds istirakin1 qeyd etmok lazimdir.Bi-
rinci halda Tiirkiys beynolxalq soviyyado taninan Li-
viyanin paytaxti Tripoliya rohbarlik edon hokumatin
torafindadir, ikinci halda ise oksine, markazi hakimiy-
yata qarst olan qiivvalari dostokloyir. Tiirkiys ilo Mi-
sir arasindaki miinasibetlor Mursi hokumati dovriinds
dost miinasibatdon Sisi hokumaoti dévriindo diismon-
ciliyo ¢evrilib. Bu 6lkolorin votondas comiyyatinin
kok salmis yerli hakimiyyot organlarmi devirmok
gorarina goldiyi “orab bahar1” hadisolori Tiirkiyonin
Yaxin Sorqin siyasi arenasinda foal istirakina vo regi-
onal giic statusunun son mohkamlonmasina pancara
acdi. Moaqalonin aktuallii ondan ibaratdir ki, 6lkalor
arasinda miinasibatlordo mdvcud vaziyysti formala-
san mohz Tiirkiyonin “orob bahar1” zamani tutdugu
movge olub. Moagaloni yazarkon miixtalif akademik
vo agiq manbalordon, o ciimladon moaqgals misllifin
tonqidi tohlilindon istifados edilmisdir.

Acar sozlor: Tiirkiya, Liviya, Suriya, Misir, Orab Bahart.
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INTERNATIONAL TERRORISM AFTER
ISIS DEFEAT: TRENDS AND PERSPECTIVES

The study of international terrorism has great
theoretical and practical significance. The history of
terrorism goes back thousands of years,but the be-
ginning of the XXI century is undoubtedly distin-
guished by its quantitative growth and qualitative
changes. Terrorism has become a global problem.
According to the Institute of Economics and Peace,
about 100 thousand terrorist attacks have been com-
mitted since 2002 , the victims of which were more
than 200 thousand people [5]. Economic damage
from terrorism amounts to tens of billions of dollars
annually. It should be noted that modern terrorism
has become very strong organizationally. Currently,
terrorist activities are carried out not by individuals
and groups, but by terrorist structures. They consist
of cells that directly carry out terrorist attacks; orga-
nizations engaged in propaganda activities; informa-
tion technology structures; financial institutions, etc.
In the early 2000s, there were more than 500 inter-
national terrorist organizations in the world, the total
budget of which was annually from 5 to 20 billion
dollars. The scale of the problem has led some au-
thors to talk about the beginning of the Fourth World
War — the war on terrorism.

The geography of international terrorism has
expanded. Terrorist attacks are taking place in the
Middle East, in the Western Asia, Africa. Terrorists
are increasingly choosing developed Western coun-
tries as targets for attacks. The beginning of the XXI
century was marked by an unprecedented terrorist
attack on the United States. Then a wave of terror-
ism swept Western Europe (the Madrid bombings in
2004, the attacks on London's transport system in
2005, a series of terrorist attacks in Paris in Novem-
ber 2015,Brussels in March, Nice in July,Berlin in
December 2016, London in March, Manchester in
May, Catalonia in August 2017, March 2018 in the
south France, December 2018 in Strasbourg, May
2019 the explosion in Lyon, November 2019 attack
on London Bridge and etc.). At the same time, in the
last few years there has been a decrease in the num-
ber of terrorist acts and their victims.Thus, the death
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rate from terrorism is currently 52% lower than in
peak 2014.[1:p.3]. The largest reduction in the num-
ber of deaths is observed in Iraq,Syria and Nigeria.
In Europe, the number of terrorist victims is also de-
creasing —from more than 200 people in 2017 to 62
people two years later.

Of course, some decrease in the activity of in-
ternational terrorism is associated with the defeat
of ISIS, the organization which suffered in Iraq and
Syria. The State created by the terrorists was liqui-
dated.It is not surprising that due to the defeat of
ISIS, the number of victims of terrorist attacks com-
mitted by this organization has decreased by about
70% worldwide [3].

The reduction in the scale of terrorist activity in
the world is also caused by the weakening of the or-
ganization "Boko Haram" (since 2015 — "West Afri-
can province of the Islamic State").

Undoubtedly, the coronavirus pandemic also con-
tributes to the "freezing" of international terrorism.
The closure of borders, monitoring of compliance
with the regime of self-isolation and quarantine pre-
vented the activity of terrorists.

At the same time, it is too early to celebrate the
victory over terrorism. Although the intensity of ter-
rorist attacks has generally decreased, their number
in some regions has not decreased at all. So, Afghan-
istan has become the country most affected by terror-
ism, as there has been an increase in the number of
victims of terrorist attacks by 59% compared to 2017
[4]. The Taliban movement is becoming more active
in the country, which is becoming the most danger-
ous terrorist organization in the world.

And ISIS, with its extensive network structure,
cannot be written off. Some affiliated groups do not
reduce their activity. At the moment, a special threat
to international stability is posed by foreign fighters
who are actively returning to their countries of res-
idence after defeats of ISIS in Syria. For example,
some persons who fought on the territory of this
country appeared in episodes related to terrorism on
the territory of France.
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Historical experience shows that political terror-
ism experiences ups and downs. Thus, the surge of
terrorist activity in the second half of the XIX — early
XX centuries was replaced by a decline that lasted
until the second half of the 1960s, when a new wave
of terrorism rose (ultra-left in Western Europe, Pal-
estinian in Middle East and etc.).

In the 1990s the next rise of international terror-
ism began — Islamist,the leading force of which was
first Al-Qaeda and then ISIS.

As we can see, international terrorism is charac-
terized by survivability, the ability to revive in new
forms. It has become an attribute of world politics,
an integral factor in international relations, which is
constantly evolving, adapting to the changing situa-
tion,which allows it to maintain its potential.

Therefore, we can not count on the fact that the
defeat of ISIS in Syria and Iraq will lead to to the
disappearance of terrorism from the political are-
na. Moreover, for a strategic victory over terrorism,
force methods are not enough. It is no accident that
in 2016 UN Security Council resolution once again
recognized that terrorism cannot be defeated only by
military force, law enforcement measures and intel-
ligence operations.

The physical elimination of terrorists does not
have a long-term effect if the causes of terrorism
remain. The current wave of international terrorism
— Islamist terrorism —primarily covers those Muslim
countries that are most affected by the uneven and
painful modernization of the Western model for the
broad strata of society and part of the elites [6]. Their
disappointment that "development" in the forms pro-
posed by the ruling corrupt elites does not lead to
social peace and prosperity is combined with per-
ceptions of injustice towards the Muslim world by
developed states of the West.

western countries. This combination feeds the il-
lusion that a return to the values of early Islam and
their spread will guarantee more than just a social
order and ensure respect and a strong position for
Muslims in the world.

In the conditions of modernization and con-
flict-prone globalization that threaten the cultural
and linguistic independence of people, the religious
factor serves as a means of identifying society, and
political terrorism under religious slogans becomes
a method of fighting against Westernization and so-
cial injustice.

The intensification of terrorism is also closely
linked to political conflicts in Islamic states and at-
tempts by the United States to influence their devel-
opment through armed intervention. Statistics show
that military interventions by Western countries in
Afghanistan, Iraq, and Syria have caused outbreaks
of terrorist attacks around the world. 95% of vic-
tims of terrorist attacks particularly are associated
with them.

One of the consequences of armed conflicts in
developing countries has been the unprecedented
and uncontrolled migration of Asian and African
residents to developed countries, many of whom are
Muslim believers. It also has a serious impact on the
growth of religious terrorism. The resettlement of
immigrants from the Islamic world to Western coun-
tries leads to the fact that immigrants begin to see the
inequality in the situation of rich and poor countries
not only on TV screens, but also in real life.

Immigrants make up a fairly high percentage of
the population in European countries, but they are
mostly on the social bottom. This causes indignation,
and they become potential recruits. Many migrants
cannot and/or do not want to integrate into a society
alien to them, live separately in a kind of "ghetto",
which also favors the spread of extremist sentiments.
Unsurprisingly, the European countries most affect-
ed by terrorism also have the highest rates of immi-
grants and internally displaced persons[7]. It shows a
close connection between the current refugee crisis,
military conflicts and the level of terrorism.

Did the military victory over ISIS eliminate the
above-mentioned sources of international terrorism?
Obviously not. Moreover, the economic crisis caused
by the coronavirus pandemic leads to a further dete-
rioration of the socio-economic situation of the poor-
est social strata in Western Europe. Therefore, de-
spite the weakening ISIS, in the coming years, most
of the global terrorist activity will still come from
Islamist/jihadist militant movements operating in re-
gions where armed conflicts occur and have cells in
Western countries.

The same negative moods —rage, anger arise
on the opposite flank, among low-income groups
of the local population Western Europe and North
America, but only in relation to immigrants. They
see them as the reason for their growing financial
difficulties, declining living standards, unemploy-
ment, etc.
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It is not surprising that over the past five years,
the number of terrorist acts committed by the far-
right has tripled. The most high - profile crime of the
far- right was the mass shooting on March 15,2019
in a mosque and an Islamic center in Christchurch
(New Zealand), as a result of which 50 people were
killed [2]. Taking into account the current aggrava-
tion of the socio-economic crisis, it is possible to
predict a further increase in the activity of right-
wing extremists.

Solution

Therefore, in the fight against terrorism, in my
opinion, it is necessary to focus not on its suppres-
sion, but on prevention. Countering terrorism is such
a complex, strategically important and complex task
that its solution cannot be reduced to a forceful re-
action to another terrorist attack. Prevention of ter-
rorism should be systemic in nature, include a set of
political, economic, informational, social, medical,
educational, cultural and other measures aimed at
identifying and eliminating the causes and condi-
tions that contribute to the emergence and spread of
terrorism. Currently, special attention should be paid
to the solution of those socio-economic, political and
socio-cultural problems that are exacerbated by the
pandemic and its result.

Growing poverty and increasing social inequality
in the modern

world are a breeding ground for terrorism, not
only Islamist and ultra-right, but also ultra-left,
which will undoubtedly try to speculate on the so-
cio-economic problems of the lower strata of society
in Western countries.

There is still a lot to be done to make the victo-
ry over terrorism more lasting both at the interna-
tional level and at the level of individual States. It is
important to understand that the confrontation with
terrorism knows no changes and pauses. Otherwise,
after some time, the terrorists will take advantage
of the loss of vigilance and strike again. As practice
shows, terrorism often takes governments and inter-
national organizations by surprise, goes on the offen-
sive, seizes the initiative.

In the late 1980s, when terrorists in Western Eu-
rope were defeated, Western states reduced their
anti-terrorist activity and were not ready for a new
wave of terrorism. Added to this was the "vertigo"
from the victory of the United States and its allies in

the Gulf War, which instilled confidence in the West-
ern world that Islamic extremism is over. However,
as subsequent events have shown, this confidence
was illusory. Hopefully,this time the world will not
repeat the mistakes of the past.
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ABSTRACT

Analysis is done on the global situation following
ISIL's military defeat in Syria and Iraq. It is demon-
strated how the weakening of the main Islamic ter-
rorist group has paradoxical effects. The argument is
supported that the downfall of ISIL does not herald
the end of global terrorism. The causes of a new rise
in terrorist activity in various forms are investigated.
As a top priority in the fight against it, the prevention
of terrorism is given a special consideration.

Key words: international terrorism, ISIS, Islamic
extremist terrorist activities, causes of terrorism, ter-
rorism prevention

MamenoBa ®apax
MEKIYHAPOJHbI TEPPOPU3M
IMOCJIE TIOPAXKEHUS UTUJI:
TEHAEHIIUU U ITIEPCIIEKTHUBBI

PE3IOME

B nanHoOIi cTaThe aHaIM3UPYyeTCs CUTYallUs KOTO-
pasi CIoXHUJIach B MUPE MOCJIE TPOMKOTO MOPaKEHUS
NT'NJT B Cupun u Upake 1 mokazaHbl TPOTUBOPEUH-
BbI€ IOCJICACTBUS OCJIa0NEeHHs BEIyIIEH Teppopu-
CTUYECKOM opraHu3anuu uciaamuctoB. llopaxkenue
NT'NJI He o3HavaeT moOemy HaJl MEXITyHapOIHBIM
TEPPOPHU3MOM, OpraHu3anus ociiadia, HO He MmooOe-
JJIeHa U 3TOT BBIBOJ 000CHOBaH. Takke mccieno-
BaHbI IPUYMHBI HOBOTO MOIBEMA TEPPOPUCTUUECKOI
AKTHBHOCTHU B pa3nuuHbIX ¢opmax. Ocoboe BHUMA-
HUE yJeJIeHO NMPO(UIAKTHKE TeppOpU3Ma KakK MpHo-
PUTETHOMY HAIpaBJICHUIO OOPHOBI C HUM.

KiioueBble ¢JI0Ba: MexHCcOYHAPOOHBLI MePPOPUIM,
HT'UJI, meppopucmuueckas 0esmenvHOCmb UCTIAM-
CKUX IKCMPEMUCMO8, NPUYUHbL Meppopusma, npo-
Gunraxmuxa meppopuzma.

Faroh Mammaoadova
iSID-IN MOGLUBIYYOTINDON SONRA
BEYNOLXALQ TERRORIZM:
TENDENSIYALAR VO PERSPEKTIVLOR

XULASO

Bu mogalodo ISID-in Suriya vo Iraqda giiclii
maglubiyystindon sonra diinyada yaranmig voziyyat
tohlil edilir va aparici islamgi terror togkilatinin zaif-
lomosinin ziddiyyetli naticalori gdstorilir. I1SID-in
moglubiyysti beynslxalq terrorizm iizorinds galobo
demok deyil, toskilat zoifloyib, amma maglub ol-
may1b vo bu natico asaslandirilmigdir. ©lave olaraq
miixtolif formalarda terror faaliyystinin yeni yiikss-
lisinin sobablori do aragdirilmigdir. Terrorguluga qar-
s1 miibarizads prioritet istigamat kimi onun qarsisi-
nin alinmasina xtiisusi diqqat yetirilmisdir.

Acar sozlor: beynalxalg terrorizm, ISID, islam eks-
tremistlarinin terror faaliyyati, terrorizmin sabablori,
terrorizmin qarsisuin alinmasi.
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Tarix

UOT 94(479.24)

XIX YUZILLIYIN OVVOLLORINDO

QARABAG ALBAN KiLSOSININ
TARIXINDON

Ovvalki dovrlorde oldugu kimi, XIX osrin av-
vallarinde do Gancasar kilsasi 6z miistaqilliyini qo-
rumaq ugrunda miibarizoni davam etdirirdi. XVIII
osrin ikinci yarisinda Goncesaor kilsssinin niifuzu
giiclonmayo basladi. Gancosor patriarxinin foaliy-
yatinin naticasi idi ki, hotta Hostorxan yeparxiya-
s1 Ugkilso yurisdiksiyasindan ¢ixmisdi. Hostorxan
yeparxiyasinin Gancasar katolikosunun tabeliyini
gobul etmosi Ugkilsonin naraziligi ilo garsilandi.
Tosvis kegiron katolikos Simeon (1763-1780-ci il-
lords taxtda olmusdur) yepiskoplarin iclasini ¢agir-
magqla bu mossloni miizakirs etmis vo arximandrit
Davidi Peterburq saraymna géndormoyi qorara al-
misdi. Mohz homin vaxtdan Ugkilsonin Rusiya ilo
ilk slagalori daha da giiclonmays baglamigdi: II Ye-
katerina Hostorxan yeparxiyasini Simeonun xahisi
ilo Goncosar katolikosluguna deyil, Ugkilsayo bir-
losdirdi 14, s. 104].

XVIII osrin sonlarinda Ugkilse ermoniloring nis-
baton Qarabag qriqorian albanlarin Rusiyaya mii-
nasibotdo tosirli iistiinlilyli hiss olunacaq doracodo
yuxar1 olmasi, hotta Ugkilso patriarxligmna alban
asilli arxiyepiskopun ke¢gmaosi realligi da yaratmisda.
G.A. Ezovun “Uckilsonin rus hokumati ilo miinasi-
botlori” adli brosurasina istinad edon V.L. Velicko
yazirdr: “XVIII osrin sonlarmda Ugkilse katoliko-
sunun iimumxalq seckisi prinsipinin aksins olaraq,
bu kafedraya yalmz Ugkilso ruhanilori torafinden
secilmis arxiyepiskop Qukas (Lukas) oturdu. Kons-
tantinopol ermoni patriarx1 Zaxariya buna etiraz
etdi. Qukas ona mehriban moktub yazdi, bu zaman
iso Konstantinopol ermani icmasi tiitk hokumatin-
don Zaxariyanin vozifosindon gotiiriilmosini xahis
etdi. Conab Ezovun gdylorodok madh etdiyi Quka-
smn toloskanliyi onunla izah edilir ki, Ugkilso taxtina
Agvan (Susa sohori yaxdiginda Qanzasar monastir1)
patriarx1 Israelin secilmosindon yaxa qurtarmaq la-
zim golmisdi. S6hbat miistaqilloson Aqvan patriarx-
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ligia zarbo vurmaq va teokratik miitloqiyyet yarat-
maqdan gedirdi” [3, s.79].

XVII asrin 80-ci illorindo Rusiyanin sorq si-
yasatinin torkib hissasi olaraq, 1787-c1 ildo Conubi
Qafqazda Albaniya dovlotinin yaradilmasi ilo bagl
xiisusi layiho hazirlanmigdi. G.A. Potyomkinin ha-
zirladig1 homin layihodo Irandaki garisighigdan isti-
fado edorok Baki, Darband, digar torpaqglari tutmaqg-
la, Gilam1 birlosdirmoklo olo kegirilmis torpaqlari
Albaniya adlandirmaq nazards tutulurdu [6, s. 46].

II Yekaterinanin 6liimiindon sonra imperator tax-
tina ¢ixan Rusiya imperatoru I Pavelin rus qosunla-
rin1 Conubi Qafqazdan geri ¢agirmasi, habelo onun
1799-cu ildo Qarabag maliklorinin adma imzaladi-
g1 forman [15, s. 457] onlar {igiin gdzlonilmoaz oldu.
Formanda imperator Qarabag maliklori ii¢iin ayrica
dovlatin yaradilmasi deyil, “Rusiyanin tabeliyindoki
Kartli-Kaxetiyanin Qazax torpaqlarma kdgmasini"
tovsiya edirdi.

Rusiya Conubi Qafqazda albanlardan vo giir-
ciilordon yararlanaraq “xristianlari miisalmanlarin
zilmiindon xilas etmok™ sliarindan ¢ixis etmoklo
buraya soxulmaq {igiin bohano oldo etmok istodiyi
kimi, Istanbulu 6z imperiyasinin paytaxt gérmok
istoyon Rusiya ¢arlar1 da Osmanli imperiyasina da
soxulmaq ti¢lin burada yasayan ermonilordon isti-
fado etmoys bagladilar. Bununla da imperiyanin bu
yoniimdoki foaliyyati bohrosini vermoyo baglamisdi.
Belo ki, Rusiyanin Istanbuldak elgisi Tomar 1801-
ci ildo morhomot hissilo Uckilsonin bas¢is1 Qukasin
Rusiyanin kdmayi ilo 6z millotini barpa etmoys ¢a-
lisdigint qeyd edirdi [3, s.80].

Conubi Qafgazda bas veran siyasi hadisolor, Gon-
conin isgal edilmasi, Qarabag, Soki vo Samaxi xanla-
r1ile “ilhaq” miiqavilalarinin baglanmasi naticosindo
Alban kilsasinin vo moliklorin miistoqil siyasi qiivvo
rolunu faktiki olaraq hego endirmisdi. Irovan xanli-
gina Rusiya yiiriislori iso Ugkilsoyo diggeti yenidon
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artirdr. Ilk ii¢ yiiriisiin ugursuz olmasi golocokdo
[rovan ermonilorindon daha genis istifado edilmosi-
ni zoruri etmaya basladi. Rusiyan1 Conubi Qafqazin
grigorian alban ohalisi deyil, ermonilor maraglandi-
rirdi. Belo voziyyot Qarabag albanlar iizorindo er-
monilorin tosirinin daha da artmasina sorait yaradir-
di1. XIX osrin ovvallorinadok Uckilse katolikosu ilo
roqabat aparan vo oksar hallarda iso tamamilo ondan
asili olmayan, ayrica mévcud olan Aqvan patriarxli-
g1 xarici katolikosun nafino avvolco sixisdirildi, son-
ra iso faktiki olaraq xolvati, iistiiortiilii sokildo logv
edildi, eskomasiva (moharotlo monimsomok vo ya
xolvoti doyismok) olundu [3, s.79].

Xristian alban liderlori yeni yaranmis bu situ-
asiyani kifayot qodor giymotlondiro bilmadilor vo
ovvalki kimi horoket etmokds davam etdilor. Co-
nubi Qafqazda Giirciistan dovlotini yaratmaga ca-
lisan P.D. Sisianov torofindon Yelizavetpol xristian
icmasia rohborliyinin Tiflis apxiyepiskopuna ve-
rilmasi [29, s. 672] patiiarx Israilin narazihgina so-
bob olmugdu. Hom do ermoni katolikoslarinin xey-
rino sixisdirilan Alban patriarxi Israil 1806-c1 il 19
avqust tarixli moktubunda Qudovigo yazirdi: “Ag-
van vilayati (Qarabag, Yelizavetpol, Soki vo Sirvan)
onun eparxiyasina daxildir vo homiso tamamilo onun
xiisusi solahiyyotindo olmusdur. Amar (““Amaras”
nozordo tutulurdu - miisl.) patriarxligindan asili olan
kecmis Ararat patriarxhiginin ona heg bir aidiyyati
yoxdur. Qaydalara goro Yelizavetpol (xristian) ic-
masinin xahisi ilo indi do onlarin yanindayam vo 40
iidon ¢oxdur ki, onlarin monastr vo eparxiyalarina
layiqinca patriarxliq etmisom. Lakin indi rohborliyin
omrind osason guya onlar (Yelizavetpol xristian ic-
masi nazaords tutulur) Sisianov torafindon Tiflis apxi-
yepiskopu Ioarnn idaragiliyino verilmisdir. Ona géro
do xahis edirom ki, homin oaraziyo rohborliyi mono
qaytarasmmz” [16, s. 79-80].

Qarabag patriarx1 Israil onun xahisi yers salin-
dig1 {igiin [23, dok. 323] ruslara qars1 sort mévqeyo
kecorok, Yelizavetpol albanlarim1 vergi yiganlara
garsi ¢ixmaga ¢agirmisdi. Belo ki, onun ¢agirisina
osason 500 yiizo yaxin yerli alban vergi yigmaga
gondorilmis yepiskop Minasi dasa tutmusdu. Buna
goro do Israil Yelizavetpoldan qovulmus vo ona geri
gayitmaga icazo verilmomisdi [19, c. 80-81].

Patriarx Israilin 6liimiindon sonra Goncasarin
Ucgkilsoya birlosdirmak xahisi ilo Ugkilso apxiyepis-
kopu loannes Qudovico miiraciat etmisdi. Onun tog-
dim etdiyi moktubunda yazilirdi: ... Agvan patriarxi

Israilin &liimiindon sonra bizim diinyasini doyismis
Danilin arzusu nozors alinaraq, diyarda yasayan bii-
tiin ermonilori monim tabeliyimdos birlosdirmoyi im-
peratordan rica etmoyinizi xahis edirom” [7, c. 81].
[srailin Sliimiiniin xoborini alan Seorkis qardasi
vardapet Bagdasan1 Goncasora yola salmisdir. Bag-
dasar qisa miiddotdo Goncosor monastirini qaydaya
salmisdi. Ibrahimxolil xanin hodolorindon ehtiyat
edorok ruslar torofindon isgal olunmus orazidoki
Agpad monastirinda yeparxiya yepiskonu olan Sor-
kis Hosoncalalyan burada alg¢aldilmigdi. O, bununla
bagl Qudovigo yazdigi moktubunda molumat verirdi
[24, Tok. 343]. Qudovigdon manfi cavab alan arxi-
yepiskop Sorkis ruslara garsi itastsizlik gostormoyo
baslamigdi [25, dok. 375]. Hom do Yelizavetpol “er-
monilori” alg¢aldilirdi. Belos ki, Yelizavetpolun “ermo-
ni ohalisi”’nin kovxa Bodoal Apriyumovun vozifosinin
olindon alinmasi haqqindaki sikaystino [26, Jlok.
392] cavab olaraq Qudovi¢ onu ¢alisgan xidmotino
gora glimiis qilincla toltif etmisdi [27, Jok. Ne 393].
Agpad monastrinda qalan katolikos Sorkis Hoson-
calalyan 1812-ci ildo Goncasora qayidaraq Alban ka-
tolikos taxtini alo kegiro bildi. Qarabaga gayidandan
sonra Sorkis dorhal 6ziinii Alban katolikosu adland-
Ird1 vo katolikosluq hiiquglarindan istifado etmoyo
basladi. Katolikos Sorkis Goncosora qayidandan
sonra onunla Uckilso arasinda yeni bir miibahiso
basladi. Bunun sobablarindon biri o idi ki, katolikos
Sorkis Giirciistanda ikon Ucgkilsoya gedorok, kémok
istodiyini bildironds katolikos mohiiriindon ol ¢oko-
coyi togdirdo ona komayin gdostorilocayi barado ca-
vab almisdi. Macburi sokildo buna gedon Sorkis Ug-
kilsanin sorti ilo razilasmali olmusdu. Bundan sonra
0, Agpad monastrina apxiyepiskop toyin edilmisdi
[21]. Sorkis homg¢inin P.D. Sisianova da miiraciot
edorok onu Agpad monastrinin arxiyepiskopu kimi
tosdiq etmoyini xahis etmisdi [22, Jlok. 204]. Ugkil-
sonin sortlori ilo razilagsmasina baxmayaraq arxiye-
piskop Sarkisin Tiflisdoki Ugkilso niimayandasi iso
ziddiyatlori tamamilo aradan qaldirilmamisdi.
Alban katolikoslugunun miistoqilliyini hor sey-
don vyiiksok tutan Sorkis Ucgkilsoys verdiyi vadi
pozmalir oldu. “Uckilsadon asili olmadan yasamaga
Oyrosmis bu xalqin 6ziiniin asrlor boyu xiisusi dini
idarasi olan Alban katolikoslugu olmusdur” fikrinin
miollifi olan Rafifi Sorkisin bu katolikoslugun nii-
mayondolorindon biri oldugunu yazirdi [21, ¢.20].
Sorkis Qarabaga gayidan kimi bir ¢cox xanlara
moktublar yazaraq, hotta onlarin yanina gedorok,
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onlarin raziligi ilo 6ziino Qarabag patriarxi riitbosini
almisd1. Mehdiqulu xan hotta Ugkilsonin Qaradagda
tosirini zoiflotmok {i¢lin 6zliniin hicri toqvimi {izro
1227-ci ilin sovval ayinda (1812-ci ii noyabr-okt-
yabr) imzaladig1 xtlisusi formani ilo onun Goncosor
katolikosu hiiququnu tosdiq etmisdi [9, s. 74-90].
Giiliistan miiqavilosinin baglanmasi ermoni ka-
tolikoslarinin foalligin1 daha da giiclondirmis oldu.
Mehdiqulu xan torofindon Sorkisin Goncosor pat-
riarx1 kimi tanmilmasi Yefremi hiddotlondirmisdi.
O, hotta Rtigsevi katolikos Sorkiso qars1 todbirlorin
goriilmasing tohrik edo bilmisdi. Ugkilsa patriarxi
Yefremdon sikayot alan Rtissev 6ziinlin Orbelianiyo
iinvanladigr moktubunda bu hadisoyo miinasibatini
bildirorok yazirdi: “©Olahozrat imperatorun gqanununa
[Burada 1809-cu il 30 oktyabr ganunu nozordos tutu-
lur (bax: 13, s. 1178-1179)] mohal qoyulmadan patri-
arx adini almaq hovosino diison arxiyepiskop Sarkis
0zbagina Qarabagda ona hovalo ediion yeparxiyada
arxiyepiskop adina layiq olmayan hiyloys ol ataraq,
cidd-cohd va xahis dolu moktublarla hom do bir sira
xanlar1 6z torofino ¢gokmoklo 6ziino Qarabag patri-
arxi riitbosini tosdiglomisdir. Bels ki, olahazrat impe-
rator Rusiya imperiyasi hiidudlarinda yasayan biitiin
ermoni xalqinin vahid patriarxi kimi Ugkilsa mo-
nastrinda taxti olan miigoddos Yefremi layiq gérmiis
vo tosdiq etmisdir. Bunun haqqinda ¢arin formana ...
sizo do togdim edilmisdir. Sizo tezliklo, apxiyepis-
kop Sorkisi yanina ¢agiraraq, ona homin formanin
gliciinii tolgin etmoyi vo Oziinii 6zbasina Qarabag
patriarx1 adlandirmagi aglina gotirmoyi belo gada-
gan etmoyi, bundan sonra ona hovals edilon dindar-
lar evini sakit vo vicdanla idaro edocoyi vo oks tog-
dirdo, Rusiya ganunlar ilo ciddi cozalandirilacagini
bildirmoyi tapsiriram” [18, {ok.518.-s. 437].
Ugkilso patriarxi Yefrem &ziiniin “Qarabag ermo-
ni ruhanilorine vo xalqina miiracioti”ndo yazirdi: “...
arxiyepiskop Sorkis gostoris olmadan 6zbasina yerli
diyara getmis, Umumrusiya Imperatorunun Sahano
hokmiiniin vo monim yliksok patriarx hakimiyyaoti-
min oksino olaraq, patriarx kimi qirmizi méhiirdon
istifado etmisdir. Lakin no zaman ki, alihozrat, qalib
bas komandan general Nikolay Fyodorovi¢ Rtissev
Tifliso goldi, ©lahozrotin sahano hokmiino uygun
olaraq, ona bilmorrs patriarx adlanmagi qadagan etdi
vo gorara ald1 ki, o, Goncosor monastrinin yeparxial
arxiyepiskopu adlanmalidir, knyaz Dmitri Orbeliani
torafindon ondan bu barados iltizam alindi. Lakin o,
Olahozratin belo sahano hokmiino garst vo miigoad-

dos E¢miadzin taxtina vo bizim patriarx hakimiyyo-
timizo qars1 ¢ixmaga, yeparxiya lizro 6zbagina gozib
vo miigoddos Miro paylamaga vo kilso ... golirlori-
ni toplamaga cosarat etmisdir. Bu sobablor {iziindon
arxiyepiskop Sorkis 6z iradosi ilo lonotlonmo altina
diistib ki, bu isdo sizin do istirakinizi arzu etmir, bu-
nunla elan edirom ki, o, bundan sonra 6z daracasin-
don uzaglagdirilir™ [15, s. 443].

Beloliklo, Uckilso patriarx1 Yefrem vo arxiyepis-
kop Nersesin birgo foaliyyati noticosindo 1815-ci ilin
dekabrin 18-do Gancasor katolikoslugu rosmi sokil-
do logv edildi. Sorkis iso Goncosar arxiyepiskopu vo
ya mitropoliti toyin edildi.

1822-ci ildo Qarabag xanliginin, bununla eyni za-
manda molikliklorin logv edilmosi ilo bu masolonin
tamamilo aradan galdirilmasi ilo naticolondi. Alban
katolikoslarmin hiiquqglar1 onlarin Qafqaza gotirdik-
lori Rusiya hakim dairalorinin oli ilo ermoni katoli-
kosu vo arxiyepiskop torofindon logv edildi. Bununla
da Ugkilsa patriarxliginin xristian albanlarmin ermo-
nilosdirilmasi prosesini daha da giliclondirmis oldu.

1822-ci ildo Susa sohorindo Bazel Yevangeliya
comiyyaeti foaliyyotine basladi. Comiyyst hokumaotin
icazosi ilo Susada 6ziinlin moktobini agd1. Comiyyoe-
tin foaliyyatinin mogsadlorine miisalmanlarin protes-
tantlig1 qobul etmolori do daxil idi. Lakin yerli “er-
monilor” protestantligi gobul etmoklo boyiik havaslo
Bazel moktobino golmoyo iistiinliik verirdilor. Bu
baximdan qriqoryanliq etigadina géro onun ermoni
hesab edildiyi ii¢iin liiteranlig1 gobul etmok icazo-
sini istoyon alban-xristianin dinini doyismoyo israr
etmosi ilo bagli rus Sinodunun sonadi maraq dogurur
[11]. Qarabag yeparxiyasinin arxiyepiskopu Bagda-
sar Susa “ermonilorinin” miitomadi olaraq liiteran-
l1g1 qobul etdiyi haqqinda molumat verirdi [20, c.
291-293]. Bazel comiyyatinin foaliyyatinin golocok-
do go6zlonilmoz naticolor veracoyindon ehtiyat edon
hokumat 1835-ci ildo Susadaki Bazel missionerlori
comiyyatino “ermoni” usaqlarmin onlarin moktoblo-
rind gobuluna qadaga qoydu [14, s. 767-769].

Goncosar arxiyepiskopu Sorkis nohayot, 1823-
cli ildo Rusiyaya sodaqgotli olacagi haqqinda A.P.
Yermolova moktub yazmali oldu [28, Jlok. Ne 89].
Ikinci Rusiya-Qacar miiharibosi basa catan kimi
arxiyepiskop Sorkis satqinligda ittiham oluna-
raq Tiflis hobsxanasina salindi. Onu Abbas Mirzo
torofindon osir gotiiriilon “ermonilorin” bir hissosi-
ni azad etdiyino goro sokkiz aydan sonra hobsdon
azad etdilor [7, s. 251-252]. Lakin hobsdo olan za-
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man ona verilon isgoncalor onun saglamligini olin-
don almigdi. Tiflisdon gayidandan bir miiddst sonra
0, diinyasim doyismisdir.

Arxiyepiskop Sorkisin Oliimiindon iki il sonra
1830-cu ildo Qarabag moliklorinin xahisi nozors ali-
naraq Ugkilso torofindon yepiskop Sorkisin gardasi
oglu yepiskop Bagdasar onun yerino toyin edilmisdi
[21, c. 110].

1836-c1 il martin 11-do ¢ar torafindon 10 fasil vo
141 maddodon ibarot “Rusiyada ermoni-qriqoryan
kilsasinin isinin idare olunmasi haqqinda asasnams”
tosdiq edildi [12,. 194-209]. Qanunun 1830-cu ilin
martinda tortib edilmis layihosi dofolorlo miizakiro
olunduqdan sonra, nohayot, Ugkilso patriarxinin
bozi geydlori nozors alinmaqla gar torofindon tosdiq
edilmisdi.

Alban kilsasinin logvi vo onun osasinda hoyata
kecirilon doyisiklik bu Osasnamonin IV faslindo
oksini tapmisdir. “Ermoni-qrigorian kilsasinin ye-
parxiya raislori haqqinda” adlandirilan bu fasildo
ermoni-qriqorian kilsosi homin etiqadin arxiye-
piskoplar1 torofindon idaro olunan yeparxiyalara
boliindiiyii gostorilir (55). Rusiya hiidudlarinda
ermoni-qriqorian kilsasinin alt1 yeparxiyasinin yer-
losdiyi bildirilirdi. Bunlardan dordii - irovan, Qa-
rabag, Sirvan vo Giirciistan yeparxiyalar1 Conubi
Qafgazin payina disiirdi.

Osasnamoyo goOro, Qarabag yeparxiyasit Qara-
bagin 6ziindoki, habelo Soki vo Lonkoran oyalotlo-
rindoki “ermoni-qriqorian” kilsolorini ohato edirdi.
Tatev mitropoliyas1 iso Qarabag yeparxiyasindan
ayrraraq Ugmiiozzin patriarxinin dziiniin raisi oldu-
gu Irovan yeparxiyasina verilmisdi. Beloliklo, elan
olunan Azarbaycan orazisindoki biitiin Alban kilsals-
1 ermani-griqorian kilsosinin yeparxiyalarina daxil
edildi. Tarixi Gancosar Alban kilsasi tam inkar edil-
di ki, bu da faktiki olaraq Alban kilsasinin hiiquqi
baximdan logv edilmasina borabor idi.

Uckilsodo togqgasdirilan ermani kilso tarixi odo-
biyyatindan forqli olaraq, kegmis Istanbul patriarxi
Malaxiya Ormanian fransiz dilindon rus dilino tor-
climo edilmis kitabinda Alban kilsosi haqqinda ya-
zird1 ki, “Xozor Albaniyasinin taxti” XIX osrin ov-
vollorindo logv olunmusdur, yoni o, Alban kilsasinin
logvini etiraf edir [2].

1836-c1 ildo Susada Qarabag yeparxiyasi tosis
edildi. Bagdasar Ugkilsoya cagirilaraq sadagot andi
icdikdon sonra Qarabag yeparxiyasit konsisteriya
mitropoliti toyin edildi. Bir miiddot sonra Qarabag

yeparxiyasi raisi toyin olunan Bagdasar 1852-cii ilo-
dok homin isi icra etmisdir [8, s. 544].

Qarabag yerarxiyasi ruhani idarosi Susa soho-
rindo yerlosdirildiyino goéro Qarabag katolikosluq
dini-madoni morkazlori foaliyystlorini dayandirmis
oldu. Belo voziyyat Goncosor monastirinin baxim-
sizligima gotirib ¢ixardi. XIX osrin sonlarinda artiq
Qarabagin digor monastrlarinda oldugu kimi, Gon-
cosor monastrinda da monastr arxivi va kitabxanasi
miiommal1 sokildo yoxa ¢ixmigdl. “ ... Bu ecazkar
monastr manavi vo maddi cohatdon mohv edilmisdir,
daslar todricon tokiilmiis vo dagilmisdir, dam ortiiyii
zadolonmisdir, hasar ayri-ayr yerlordo ¢okmiisdiir
vo layiqli gapilar1 galmamisdir, coxlu sayda qiymatli
olyazmalar talan edilmisdir, gérdiiytimiiz kimi qalan
olyazmalar nom vo lageydliyin qurbani olmusdur,
savadli insanlarin, moaktablorin, rahibalorin vo hoatta
sado oxucularin yoxlugu ucbatindan monastrda ay-
lardir ki, he¢ bir xidmaot gostorilmir” [10, s. 600].

XIX osrin ikinci yarisinda Qarabagda tikilon kil-
solorin ermani Qriqorian kilsolori kimi qotik tislubda
deyil, godim alban kilsalori memarlig1 tislubunda ti-
kilmasini [1, s. 245] yerli grigorian albanlarin itaot-
sizliyinin noticosi kimi qiymatlondirmok olar.

Acar sozlor: Azarbaycan, Qarabag, kilsa, katolikos,
yveparxiya, Rusiya isgali, ermani makri.
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SUMMARY
ON THE HISTORY OF THE GARABAKH
ALBANIAN CHURCH AT THE BEGINNING
OF THE 19TH CENTURY
Hasanov H.N., Niftaliyev R.Y.

In this report, based on information from various
reliable sources, as well as materials from historical
literature, various interesting moments in the history
of the Albanian church structures that existed in the
Garabagh region of Northern Azerbaijan have been
considered.

The presented interesting and versatile materials
convincingly prove that during the period under re-
view, especially before the beginning of the Russian
occupation in this region and during periods of fo-
reign domination, the Albanian Church retained its
autocephaly. And only the reactionary occupation
policy of the Russian authorities and the multilateral
insidiousness of the Armenian Gregorian Church led
to the fact that in the mid-30s of the 19th century, the
independence of the Albanian church authorities was
destroyed.

Keywords: Azerbaijan, Garabagh, church, cathol-
icos, diocese, Russian occupation, Armenian insid-
iousness.

PE3IOME
13 UICTOPUU KAPABAXCKOU
AJIBAHCKOM LHEPKBU B HAUAJIE
XIX CTOJIETHUS
I'acanos I H., Hudrammes P.IO.

B nanHoM ntokJiazie Ha OCHOBE CBEJICHUN pa3iiny-
HBIX JOCTOBEPHBIX MUCTOYHHMKOB, a TaKK€ MaTepua-
JIOB UCTOPUYECKON JINTEPATypPbl, PACCMOTPEHBI pa3-
JINYHBIC HHTEPECHBIE MOMEHTBI HCTOPUHU alI0aHCKUX
LIEPKOBHBIX CTPYKTYp, CyllecTBoBaBIIUX B Kapa-
6axckom peruone CeBepHoro AszepOaiimxkana.

[IpuBeneHHble UHTEPECHBIE U MHOTOCTOPOHHHE
Marepualibl yOeIUTENbHO JT0KAa3bIBAIOT, YTO B pac-
CMaTpUBaeMbIi MEPHO, OCOOCHHO JI0 Hayaiga poc-
CUICKOM OKKYIallMU B 3TOM PETHOHE U B MEPUOJIBI
MHO3EMHOT'0 TOCTIOACTBA all0aHCKas IIEPKOBb COXPa-
HslJIa CBOIO aBTOKe(abHOCTh. M TOJIBKO peaKImoH-
Hasl OKKYTMAIIMOHHAs OJIMTUKA POCCUMCKUX BIIACTEN
Y MHOTOCTOPOHHSISI KOBAPHOCTh apMsIHCKOM T'pHUTo-
PUAHCKOW LIEPKBH, IIPUBEIH K TOMY, YTO B CEPE/INHE
30-x rogoB XIX Beka, caMOCTOSTEILHOCTE aj10aH-
CKUX LIEPKOBHBIX BJIACTEH OblIIa YHHUTOXKEHA.

KiroueBble ciioBa: Azepoaiiodcan, Kapabae, yep-
KOB8b, KAMOJIUKOC, enapxus, poccuﬁcxaﬂ OKKynauyu:,
APMAHCKAA KOBAPHOCNTb.
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AZORBAYCANDA SONAYE VO
KOMMUNIKASIYANIN INKISAFI
(1969-1982-ci illor)

Azorbaycan KP MK-nin 1969-cu il iyulun 14-do
kecirilon plenumu boyiik tarixi hadiso kimi tarixo
diismiisdiir. Belo ki, homin giin Heydor Olirza oglu
Oliyev Azorbaycan KP MK-nin birinci katibi se¢il-
migdir. Bununla da Azorbaycanin miiasir tarixindo
doniis morholasinin tomoli qoyulmusdur. Homin il
avqustun 5-do H.O.0liyev Azarbaycan KP MK Ple-
numunda ¢ixis edorok respublika iqtisadiyatini do-
rin vo hartorafli tohlil etmis, tosarriifata rohbarlikdo,
modoni quruculuqda, ideoloji isdo ciddi ndgsanlar
oldugunu miioyyonlosdirmis vo onlar1 aradan qal-
dirmaq yollarin1 gostormisdi. [1,174]

Askar edilon ndqgsanlara qars1 dorhal baslanilan
goti vo giizostsiz miibarizo tezliklo 6z noticosini
vermoyo basladi. Belo ki, artiq 1976-c1 il yanva-
rin 28-do kecirilmis Azorbaycan KP-nin XXIX qu-
rultayinda Azorbaycan KP MK-nin birinci katibi
Heydor Oliyev 6ziinlin moruzosindo bildirirdi ki,
“yaxin kegmiso godor Azorbaycan sonayesi uzun
miiddot biitiin texniki-iqtisadi gostoricilordo Itti-
faqa aid orta soviyyodon geri galirdi. Bunun bas-
lica soboblori iqtisadiyyata rohborlik soviyyasinin
asag1 olmasi, respublikada mohsuldar qiivvolorin
planlasdirilmasinda vo onlardan istifado edilmo-
sindo sohvlars, qiisurlara vo ndgsanlara yol veril-
mosindo idi” [2].

“Azorbaycan SSR xalq tosorriifatini daha da inki-
saf etdirmok todbirlori haqqinda” Sov. IKP MK- nin
va SSRI Nazirlar Sovetinin 1970-ci il 25 iyul tarixli
gorarinda gdostorilmisdi ki, son illor respublikanin
iqtisadiyyat1 “qeyri-qonaotboxs bir siirotlo inkisaf
etmisdir, bu iso neft vo qaz hasilatinin azalmasin-
dan, masingayirma sonayesinin, yiingiil sonayenin
vo yeyinti mohsullar1 sonayesinin, habelo kond
tosorriifatinin long inkisaf etmosindon, kimya so-
nayesindo vo olvan metallurgiyada yeni qurgularin
islodilmasinin yaritmaz voziyyotdo olmasindan iro-
li golmisdir” [2]. Eyni zamanda bu miihiim sonad-
do respublikanin iqtisadiyatini siirotlo yiiksoltmok,
nogsanlar1 aradan qaldirmaq ti¢lin genis proqram
verilmis, Azorbaycan sonayesino boyiik maddi-tex-
niki yardim gostormok {i¢iin omoli todbirlor komp-
leksi nozards tutlmusdu.”
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Gostorilmolidir ki, Azorbaycan Respublikasinin
rohborliyi o vaxtlar moévcud imkanlardan maksimal
sovviyyado bohrolonorok respublikada sonayenin
inkisafinda iroliyo dogru dogrudan da c¢ox bdyiik,
inaml addimlar atdi. Belo ki, elo XXIX qurultayin
materiallarinda gostorildiyi kimi, sonaye istehsali
bes il arzindo (1971-1976) Sov. IKP-nin XXIV qu-
rultayinin Direktivlorindo nozordo tutlan 43-46 faiz
ovozing 50 faiz artmigdi [3]. Burada geyd etmok ye-
rina diisordi ki, imumiyyatlo gétiirdiikdo Azorbay-
can SSR-do sonaye istehsal1 o vaxtki SSRI respubli-
kalar1 arasinda artim siirotino goro artiq forglonirdi.
Belo ki, respublikamizda sonaye istehsali 1913-cii
ilo nisbaton 1940-c1 ildo 5,9 doafs, 1965-ci ildo 24
dofa, 1970-ci 1ldo 33 dofo artmisdirsa, 1975-ci ilda
49, 1976-c1 ildo iso 53 dofo artmigdir [9,98]. Orta
illik artim siirati 1966-1971-ci illordokine nisbaton
29 faiz artmis vo oavvalki 20 il arzindokindon ¢ox
olmusdur. Qeyd etmok yerino diisordi ki, respublika
igtisadiyyatina sormayo qoyulusunun hocmi 1971-
1985-ci illordo 32 milyard rubl toskil edirdi ki, bu
da sovet dovriiniin avvalki 50 ilindo comi istifads
edilon vosaitdon 2,1 dofo ¢ox idi [8,81]. Neftayirma
vo Kimya Sonayesi Nazirliyi, Yiingiil Sonaye Na-
zirliyi, Ot vo Siid Sonayesi Nazirliyi, Yerli Sonaye
Nazirliyi, ©lvan Metallurgiya Birliyi vo ittifaq Neft
Masingayirma Miiossisolori Birliyi, Elektrotexnika
Sonayesi Nazirliyinin miiossisolori, Dévlot Uziim-
cliliik vo Sorabegilig Komitasi vo basqalart istehsalin
hocminin artim siirotino dair tapsiriqlart vaxtindan
ovval yerina yetirmislor. Mohsul istehsali Nax¢ivan
MSSR-ds togribon iki dofs, Mingocevirds 76 %,
Goncads (Kirovabadda) 68 %, Sumgqayitda 56 %
artmigdir [2].

Omok mohsuldarligi 1971-1976-c1 illor orzindo
31,1% avazina 34 % artmigdir. Sonaye mohsulu bu-
raxiligt artiminin toqribon 76 %-1 tokco bunun he-
sabina oldo edilmisdir. 1971-1976-c1 illor orzindo
omok mohsuldarliginin orta illik artim stiroti 1965-
1970-ci illor orzinds artdig1 4,8 % ovozino 6,1 % art-
migdir. Bu baximdan qgeyd etmok yerino diisordi ki,
biitlin sonaye istehsali 1970-ci ildo 1940-c1 ilo nis-
boton 552 %, 1971-ci ildo iso 585% artmisdir [8,50].
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Xalq tosarriifat1 planinda nozords tutuldugu kimi,
masingayirma vo metal emali daha siirotlo inkisaf
etmisdir. Burada mohsul istehsali 1970-ci ildokina
nisbaton 73 %, kimya vo neft kimyas1 sonayesindo
72 %, yeyinti mohsullar1 sanayesindo 71 % artmis-
dir. Respublika xalq istehlaki mallar istehsal edon
saholorin iistlin stiratlo artirilmasini tomin etmok
kimi miihiim vozifonin 6hdosindon golmisdir. “B”
grupunda istehsal hocmi 1971-1976-c1 illor arzindo
51 % artmisdir ki, bu da plan tapsiriqlarinda nazards
tutuldugundan ¢oxdur. Lakin eyni zamanda, mohsu-
lu respublikada biitiin sanaye istehsalinin 73,7 %-ni
toskil edon agir sonayenin {istiin movqgeyi saxlan-
misgdir. Homginin geyd edilmolidir ki, orta hesabla
il orzindo “A” qrupunun artim siiroti 1965-1970-ci
illor orzindokindon 41 % cox olmusdur. Sonaye is-
tehsalinin imumi hacminds masingayirmanin iimu-
mi hocmindo masingayirmanin vo metal emalinin
xtisusi ¢okisi 1970-ci ildaki 12,7 % ovazina togriban
15%-0 ¢atdirilmig, hom do miiasir sonayenin elek-
trotexnika kimi perspektivli sahosindo daha bdytiik
iroliloyis olmusdur; bu sahado mohsul buraxilis1 1,7
dofo artmisdir. Baki Moisot Kondisioneri Zavodu-
nun iso salinmasi ilo olaqodar olaraq elektrotexnika
sonaye istehsalinin hocmi togribon 1,5 dofo artacag-
dir. Respublikada masingayirmanin yeni, miitoraqqi
— elektron, radio, sonayesi saholori, ylingil vo ye-
yinti mohsullar1 sonayesi {i¢lin masingayirma sahasi
va s. saholor yaranmigdir.

Kimya vo neft kimyasi sonayesindo iroliyo dog-
ru yeni addim atilmis vo bu sonayenin xiisusi ¢okisi
1970-ci ildoki 7,5 %-don 1975-ci ildo 8,4 %-o ¢atmis-
dir. ©n miithiim mohsul ndvlorinin — mineral giibrals-
rin, plastik kiitlolorin, sintetik gotranlarin, sintetik ka-
ugukun, sulfanolun istehsali homin miiddatdo 55-90
%, sulfat tursusu istehsal1 3 dofo, moisot kimyasi mal-
lar1 istehsal1 2 dofo artmigdir. Sonayenin strukturunda
yeyinti mohsullar1 sonayesinin pay1 nozors ¢arpacaq
doracads artmis — 1970-ci ildoki 23,2 faizdon 1975-
ci ildo 26,4 %-o ¢atmigdir [2]. Buna iki amil — yeni
miiossisalorin igo salinmasi vo Azarbaycanin kolxoz
va sovxozlarindan kond tosorriifatt xammali alinma-
smin xeyli artmasi kimi amillor kdmok etmisdir.

Sumgayit Sintetik Kauguk Zavodunda, Gonco
(Kirovabad) Aliimiinium Zavodunda, Kirov adina
Neft vo Qaz¢ixarma Idarssindo, Baki Sin Zavodun-
da vo uzun illor planlarin 6hdosindon golmoyon di-
gor iri miiossisalordo do iraliyo dogru inamli addim-
lar atilmis, yliksok naticalor oldo edilmisdir.

Molumdur ki, neft kimyas1 vo neftayirma sona-
yesi bilavasito neft sonayesinin voziyyatindon asili-
dir. 1971-1975-ci illordo Azorbaycan neftgilori yeni
mivoffoqiyyotlor qazanmislar. Azorneft Birliyi vo
Xozor Doniz Neft Birliyi mohsul satigina dair 1971-
1975-ci illor {igiin tapsiriglart vaxtindan avval 6do-
mis, qaz ¢ixarilmasi planlarini artiglamasi ilo yerino
yetirmislor [3]. Qaz ¢ixarilmas1 1966-1970-ci il-
lordokino nisbaton toqribon bir dofo yarim artmis-
dir. Neft hesabi ilo iist-iisto neft vo gqaz ¢ixarilma-
s1 1975-ci ildo 27,1 milyon ton olmusdur ki, bu da
respublikada 1941-ci ildoki on yiiksok hasilatdan bir
milyon ton ¢coxdur. “Azorneft” birliyi {izro hasilatin
azalmasi siirati 1966-1970-ci illordoki 7,2 %-92 nis-
boton 4,3 %-o enmigdir. Neft sonayesinds geoloji —
kosfiyyat islorinin somorosi xeyli artirilmis, 8 yataq,
22 neft vo qaz moadoni kosf edilmisdir. Neftin sonaye
ehtiyatlarinin artimi 1966-1970-ci illordokino nis-
boton {i¢ dofo, qazin sonaye ehtiyatlarinin artimi iso
iki dofo coxalmigdir. Azorbaycanda milyardinci ton
neft hasil edilmisdir.[2]

Gostorilmoalidir ki, 1976-c1 ilin yanvarinda kegi-
rilmis XXIX qurultayda 1976-1980-ci illor orzindo
neftcilor garsisinda daha miirokkob vozifolorin da-
yandig1 gostorilmigdir. 1980-ci ildo respublikada
kondensatla birlikdo 22.150 min ton neft vo 11 mil-
yard kubmetr qaz ¢ixarmaq nozordo tutulmusdur [2].

Tarixon Azorbaycanin olverigli geostrateji vo
cografi movqgeyi ona hom Sorq — Qorb, hom do Simal
— Conub olagolorindo asas korpii kimi ¢ixis etmoyo
imkan verib. Lakin miistoqil dévlotin olmamasi vo
mistoqil siyasotin yiiriidiilmomaosi sobabindon bu
olverisli movgedon Azorbaycanin maraqlarina uy-
gun sokildo istifado etmok miimkiin olmamisdi [5].
Umummilli Lider Heydor Oliyev conablarinin bu
baximdan Azorbaycan xalqi garsisinda misilsiz xid-
maotlori olmugdur. Yalniz bu boyiik dovlot xadiminin
foaliyyotindon sonra 6lkomiz bu imkanlardan yarar-
lanmaga baslamisdir. Bu giin 6lkonin istor region-
da, istorso do timumilikdo diinyada tutdugu movqge
vo rola nozor salanda tam ominliklo s6ylomok olar
ki, Heydor Oliyevin uzaqgodron siyasati noticosindo
Azorbaycan 0z tarixi missiyasint yerino yetirmok
imkani oldo edib. 1969-cu ildo Heydor Oliyevin
Azorbaycana rohborliyo golmosindon sonra respub-
likada koklii doyisikliklor bas vermisdir. Mohz onun
miudrikliyi, zongin siyasi vo dovlatgilik tocriibasi,
sarsilmaz qotiyyoti sayosindo Azorbaycan 1970-
1980-c1 illordo kegmis ittifaqin on gabaqcil respub-
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likalarindan birina ¢evrilmisdir. Onun tosabbiisii ilo
hoyata kegirilmis layiholor, tikilmis miiossisalor bu
glin do xalqumiza vo dovlotimizo xidmot gostorir.
Heydor Oliyevin rohborliyi altinda o illordo sosi-
al-igtisadi hoyatin biitiin saholorindos siiratli inkisaf
vo yiiksolis dovrii baglamis, giiclii sonaye potensiall
yaradilmigdir. Miiasir morholodo Azorbaycan Res-
publikasinin dinamik inkisafi mohz homin illords
tomoli goyulmus potensiala asaslanir.

Respublikada digor saholordo oldugu kimi, in-
formasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 saho-
sinin miiasir dévriin toloblorino uygun qurulmasi da
Umummilli Lider Heydor Sliyevin ad1 ilo alagodardur.

Oton osrin 70-ci illorindo Heydor Oliyevin res-
publikamizin inkisaf perspektivlorinin sonaye po-
tensialinin giliclondirilmosi, xiisuson do elmtutum-
lu saholorinin genislondirilmosi ilo birbasa baglh
oldugu gonaotino golorak, bu sahoyo boyiik digqgot
gostordiyini vo bu gilinkii inkisafin tomolini qoyma-
sinin sahidi olurug.

Oton osrin 60-c1 illorinin sonunda Azorbaycan
sosial-igtisadi inkisafda ittifaq respublikalarindan
cox gerido galirdi. 1969-cu ildo Heydor Oliyevin
hakimiyyaoto golisi ilo bu monzars siiratlo doyismoyo
basladi. Homin illords respublikanin sosial-iqtisadi
saholorinin inkisafina ovvalki 50 ildo oldugundan
1,4 dofa ¢ox vosait qoyulmusdur. 250-don ¢ox za-
vod, fabrik, istehsal sexi vo emal miiassisasi tikilib
istifadoyo verilmis va istehsalat strukturlarina yeni
texnologiyalar totbiq olunmusdur [6]. Respublika-
da milli golir 2,5 dofo artmis, adambasina diison
ictimai mohsul istehsalinin artim tempi 2 dofodon
¢ox olmusdur.

Onun soyi naticosindo respublikamizda rabito,
elektronika sonayesi, informasiya texnologiyala-
r1, kosmik todqiqatlar sahosi formalagdirilmisdir.
“Nord”, “Ulduz”, EHM kimi elm-istehsalat bir-
liklori, “Ozon”, “Billur”, “Peyk” va s. elektron vo
cihazgayirma zavodlart iso salinmigdir. Miixtolif
elmi-todqiqat institutlarinin nozdindo “Kristal”,
“Reqistr”, “Tellur”, “Kibernetika”, “Biotex”, “Mik-
roelektronika”, “Kaskad” kimi xiisusi konstruktor
biirolar1 foaliyyat gostormoyo baslamisdir. Qeyd
edilmolidir ki, belo innovativ miiossisalar tokco Ba-
kida deyil, hom¢inin Naxg¢ivanda, Mingogevirdo,
Goncodo, Sumgayitda, indiki Tortor vo Sirvanda da
yaradilmisdir.

Ulu Ondorin birbasa komayi ilo Azorbaycana ilk
boyiik elektron hesablama magini-BESM-6 gatiril-

mis vo “Respublika avtomatlagdirilmis idaroetmo
sistemlori— “RASU Azorbaycan” vo miixtalif kom-
piiter sobokolori quragdiriimisdir.[7]

Heydor ©liyev homginin bu sahodo calisacaq
kadrlarin yetisdirilmosino ¢ox ciddi diqqget yetir-
misdir. Buna goro do 1970-1980-c1 illordo Elmlor
Akademiyasinda, universitetlords vo saho institutla-
rinda elektronika, avtomatika vo hesablama texni-
kast tizro istedadli alimlor va tocriibali miitoxassis-
lor yetisdirildi, elektron avadanliglar istehsal edon
zavodlar tikildi [4]. Kibernetika institutu, Kosmik
Todqiqatlar Morkozi, Informasiya-Kommunikasiya
Elm Morkozi, “Neftqazavtomatika” vo digor elmi
todqiqat miiossisolori yaradildi [4]. Indiki Baki Dév-
lat Universiteti, Dovlot Neft Akademiyasi, Azorbay-
can Texniki Universiteti, Dévlot Iqtisad Universite-
ti, Sumgayit Dovlot Universiteti, Lonkoran Ddvlot
Universiteti, Nax¢ivan Ddvlot Universiteti kimi ali
tohsil miiossisalorinds IK T ixtisaslar1 {izra miitoxos-
sislorin hazirlanmasi {i¢iin maddi-texniki baza yara-
dilmais, respublikadan konarda kadrlarin hazirlanma-
s1 genis visot almisdir. Beloliklo, indi biitiin diinya
torofindon miiasir sosial-iqtisadi toraqqinin inkisaf
sxemi kimi qobul edilon “Universitet — Iqtisadiyyat
vo Hokumot” {igqat spiral modelinin totbiqini Hey-
dor Oliyev Azorbaycanda hoyata kecirdi.

Tobiidir ki, biitlin yuxarida gostordiyimiz fakt-
lar bir daha oyani sokildo gdstorir ki, 1969-1982-ci
illordo Ulu Ondarimiz Heydor Bliyev conablarnin
rohborliyi altinda xalqimiz sonaye vo kommunikasi-
ya sahasindo kifayot godor boylik nailiyyotloro imza
atmisdir.

Acar sozlor: sonaye, kommunikasiya, neft, qaz,
istehsal.
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SUMMARY

This article deals with the development of Azer-
baijan industry and communication in 1969-1982 s
years when great nationwide leader Heydar Aliyev
was in power Heydar Aliyev”s great role in the me-
asures taken for the training of highly experienced
specialists in the field of communication for our re-
public”s bright future has found its reflection in this
article, too.

It is also spoken about the achievements gained
in the branches of Azerbaijan industry in this article
as well.

Key words: industry, kommunikation, oil, gas, pro-
duction.

PE3IOME

B a0l cTaThe TOBOPUTHCS O pa3BUTUU ITPOMBIIII-
JICHHOCTH U KOMMYHUKalMu B A3epOaiikaHe BO
BpeMs pykoBojcTBa [eiimapa Anresa B 1969-1982
rojiax.

A TaxXke TOBOPUTCA O MOATOTOBKE BBICOKOKBA-
TU(UIIMPOBAHHBIX KaJpOB B 00JAaCTH KOMMYHH-
Kanuii, koropou l'elimap AnueB yuensi OoOJbIIOe
BHUMaHUeE, YUYUTHIBAsI UX BaXKHOCTH JJIs1 Oyayuiero
CTpaHBbl.

B ynoMmsiHyTO# cTarhbe TOBOPUTHCS Takxke 00
ycriexax AsepOaiipkaHa B 00JaCTH  MPOMBIIII-
JICHHOCTH.

KiroueBble caoBa: npomviuiieHHOCHb, KOMMYHU-
Kayus, Heghmw, a3, NPoOU3800CME0.
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AZORBAYCAN SSR-DO SOVET HAKIMIiYYOTININ
XALQ TOHSILI SISTEMI SAHOSINDO HOYATA
KECIRDIYI SIYASOT (1920-1930-CU ILLOR)

Giris

Azorbaycanin XX asr tarixinin problemlorinden
biri do sovet hakimiyyatinin tohsil sahosinds hoyata
kecirdiyi siyasot olmusdu. Aprel isgalindan kecon
bir il arzinds bolseviklorin ganli qirgilarla miisayiot
olunan zoraki todbirlori naticosindo Simali Azorbay-
canda, guya konstitusiyaya osaslanan hakimiyyaot
organlart formalasdirildi, sovet sosialist demokra-
tiyast barqarar oldu. Oslinds iso, Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyysti vo onun parlamenti ilo miigayisoda,
yeni yaradilan demokratiya formal demokratiya idi,
s0ziin asl monasinda kommunist diktaturasi idi. Azor-
baycanin bolseviklosdirilmasi Moskvanin “vahid vo
bdliinmaz” imperiyan1 barpa etmok saylarinin natico-
si idi. Azarbaycanin novbeti, son yiiz ilds ikinci dofs
Rusiya torofindon isgalinin bir ne¢o sobabi var idi.
Birincisi, Azarbaycanin tobii sarvatlori va ilk ndvbo-
do nefti. Ikincisi, Azorbaycanin geostrateji ohomiyye-
ti. Onun olo kegirilmasi Sovet Rusiyasina sonradan
Ermonistan vo Glirciistani isgal etmoyo imkan vero-
cokdi [12,5.203]. Beloliklo, bolseviklor Azarbaycana
qosun yeridorok hakimiyyati yerli kommunistlora
vermaklo nainki milli istiglaliyyato garsi ¢ixmadilar,
oksino onun tominatiin qarant1 olduglarini har ciir
stibut etmoyo c¢alisdilar. Bu, dorin diisiiniilmiis ssena-
riyo uygun olaraq 1920-ci il aprelin 28-do Azarbay-
can Ingilab Komitosi Baki vo Azarbaycan ohalisino
miiraciotinde miistoqil Azarbaycan Sovet Respubli-
kasinin yaradildigini elan etdi. Sovet dovriinde bol-
sevik elitas1 Azorbaycanda yeni sovet modoniyyati
formalagdirmaq mogsadilo “madoni inqilab” hoyata
kecirmoya basladi.1) Islam dini sixigdirildi. 2) Mil-
li-monovi dayarlor 6zallosdirildi. 3) Mozmunca milli,
formaca sosialist madaniyyeti yarandi. 4) Yeni sovet
tohsili yaradildi. 5) Yeni istigamatli elm, adabiyyat
vo KIV formalasdirildi.1920-ci il maym 15-don vic-
dan azadlig1 haqqinda dekret gqobul olundu [11,s.14].
Umummilli Lider Heydor liyev 1997-ci ilin 31 yan-
varinda Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin rohbor-
liyi, haqiqi vo miixbir iizvlori, institut direktorlar1 vo
aparici alimloari ilo gorlisdoki nitqinds qeyd edirdi ki,
XX osr ¢ox miirokkob bir osrdir. Bu osrdo diinyada
va respublikamizin hoyatinda bas veran ictimai-siyasi
hadisalor molumdur. Ancaq bu XX asrds yasadigimiz
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ideologiyaya va onun konsepsiyasina gore bizim ta-
riximiz tohrif olunmusdur. Belo subyektivliys vo ta-
riximizin bundan sonra da tohrif edilmosina yol ver-
moamaKk ii¢lin man bir nego dofa toklif verdim ki, XX
osrin tarixi neca var, elo do yazilsin [9,s. 187].

Sovet hakimiyyatinin xalq tohsili sistemi
sahasinda hayata kecirdiyi siyasot

XX asrin 20-30-cu illorinds biitiin Sovet Ittifaginda
oldugu kimi, Azorbaycanda da totalitar rejim, dovlat
idaragiliyindo inzibati-amirlik sistemi togokkiil tapdi.
28 aprel 1920-ci ilo godor Azorbaycanda movcud olan
tohsil sistemindon imtina edon bolsevik rejimi yeni so-
vet tohsil sisteminin yaradilmasini asas magsadlordon
biri kimi 6n plana ¢okdi. Azorbaycan SSR Xalq Ma-
arif Komissarligiin dekreting asasan “kohna, eybacar
burjua moktoblori” tam professional tohsil veran poli-
texnik moktoblorlo ovoz olunmali idi. Azorbaycanda
“kommunist ideologiyasini” osas tutaraq sovet haki-
miyyoti moadoni yeniliklors baglamigdi. Bu yeniliklor
moarkozdaon ingilabi metodlarla aparilmali idi. Xalqin
maodoni yasayis soraitinin yaxsilagdirilmasi, insanlarin
hoyatiin demokratiklosdirilmasi sahasinds foaliyyati
partiya xarakterli idi. Partiyanin rohborliyi olmadan
heg bir masalo hall edilmirdi. Partiyanin asas vozifasi
madaniyyati 6z “ideologiyas1” ruhunda xalqimn sarvo-
tino ¢evirmok, standart madoniyyat yaratmaq, zohmot-
kes kiitlolori bu yonde moadoni-tarixi quruculuga calb
etmok idi [13, s.51]. Kiitlolords avtoritar stiur proletar
sinfinin va partiyanin xeyrina har seyin hall edilmasi
ilo formalagdirilirdi. Azorbaycanda yeni sosialist mo-
doniyyastinin yaradilmasi zamani partiya vo hokumaot
geyd etdiyimiz sortlori osas tuturdu. Azorbaycanda
sovetlorin madoniyyat quruculugu, sosial-igtisadi vo
ictimai-siyasi hoyatinda oldugu kimi partiya direktiv-
lari, onun gorar va gostarislori ilo idars edilirdi. Mado-
ni quruculuga rohborlik Xalq Maarif Komissarliginin
olinds toplagmigdi. Yeni qurulan comiyyatin monovi
hayatinin ssas sahaloari - tohsil, elm, oadobiyyat vo in-
casanat faktiki olaraq partiya, dovlat rohbarliyinin ne-
zaroti altina alinirdi, “madani inqilabin” biitiin gedi-
sinds “kommunist ideologiyas1” hoyata kegirilmali vo
sovet hakimiyyatinin asas magsadi olmali idi. Tadris
miiossisalorinds tolim prosesini yenilosdirmok, kéhno
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dovriin ziyalilarii tohsil sobokasindo sovet hakimiy-
yati ilo omokdaglhiga genis colb etmok {iciin cohdlor
gostormok, milli miisllim kadrlar1 hazirlamaq, yeni
tadris vasait vo proqramlari, miiteraqqi dors metodi-
kasi totbiq etmok tolob olunurdu [8, s.181-182]. 1920-
ci ildo Xalq Maarif Nazirliyinin kdhna sistemi logv
edildi, D.Biinyadzadonin sadr toyin edildiyi yeni Xalq
Maarif Komissarlig1 yaradildi. Sovet dorsliklori, todris
planlarinin hazirlanmasindan 6trii 1920-ci ildo komis-
siya yaradildi. Azorbaycanda formalasdirilmis vahid
tohsil sistemi dovlat va partiya nazaratindo idi. Savadli
miuollim heyatinin ¢atismazligi, xiisusilo gadin miial-
limlorin azlig1 azarbaycanl qizlarin tohsil miisssisals-
rind calb edilmoasino mane olurdu. Xalq tohsili organ-
lar1 gadinlarin vaziyyetinin spesifik xiisusiyyatlori ilo
bagli olan ¢atinliklori aradan qaldirirdi. Azarbaycanda
tohsilin totbiqi kond yerlorinds diismongilikls garsila-
nird1. Bazi bolgalords kondlilor 6vladlarinin tohsil al-
masina mane olurdu. Sovet hakimiyyati Azorbaycan
xalqmi 6z monovi koklorindon uzaglasdirmaq tiglin
tohsil siyasotini bohano gotirorok ibtidai moktoblori
ilk névbado dini moktoblorin mévecud oldugu kond-
lords inga etmayi vacib sayirdi [7, s.340]. Kond mok-
toblari nozdinds ganclar {iglin axsam kurslarinin agil-
masi haqqinda 1927-ci il oktyabrin 24-do gorar qobul
edildi [5, s.1]. Sonraki dévrdo Azorbaycanda ibtidai
tohsil genis miqyas aldi. Miisllimlorin say1 1920/21-ci
tadris ilindoki 2611 nofordon 1925/26-ci tadris ilindo
5232 nofors catmisdi. Sovet hakimiyyati ibtidai vo
orta moktob sabokasinin genislondirilmasine 1930-cu
illordo bagladi. Azarbaycan XKS 1930-cu il avqustun
29-da “1930/31-ci todris ilinde timumi ibtidai tohsilin
totbiq edilmasi haqqinda” qorar gobul etdi. 1935-ci
ildo gobul olunmus “Umumtahsil moktoblori hagqqin-
da Osasnamo’ys goro, Azorbaycanda timumi tohsil ii¢
pilloys boliiniirdii. 1932-ci ildo “Ibtidai vo orta mok-
tob todris programlart haqqinda”, 12 fevral 1933-cii
ildo “Ibtidai vo orta moktab dorsliklari hagqinda” qe-
rarlar verilmisdi. Umumtshsil moktablori {i¢iin prog-
ram va darsliklor hazirlanarkon milli-monovi doyar vo
xtisusiyyatlorimiz nozoro almmirdi. “Siyasi fonlor”
hesab edilon tarix vo cografiya Kommunist Partiya-
sinin tam nazarati altinda idi. Bu fonlordon sosializm
comiyyatinin qurucusu olacaq “yeni insan”1n, aslindo
is9 sovet votondaginin formalagdirilmasinda osas ide-
oloji silah kimi istifads edilirdi. Misllimlorin imumi
tohsil soviyyeosinin artirilmasina, on basglicasi iso onla-
rin “ideoloji” tarbiyasina xiisusi fikir verilirdi. 1936-c1
ildon baglayaraq miisllimlorin attestasiyasi kecirilirdi.
Bu gorar il partiyaya sadiq miiallimlor miioyyanlos-

dirilirdi, qgohumlar arasinda “xalq diismoni” adin al-
mis soxslor iso moktoblordon uzaqglasdirilmali idi.

Sovet hakimiyyatinin savadsizhigin lagvi
sahasinda hoayata kecirdiyi siyasot

Osas mogsad sosialist ideologiyasina sahib olan,
sovet rejimino vo movcud qurulusa sodagotli yeni
ganc nosil yetisdirmokdon vo SSRi-nin igtisadi mena-
feyinos tabe edilon vo markazdon planlasdirilan sanaye
va kond tesarriifati sahalari iigiin savadl yerli kadrlar
hazirlamaqgdan ibarot idi. 1920-ci illords bolgevik ho-
kumatinin irali stirdiiyii yanlis teziso goro Azorbaycan
“basdan - basa savadsizlar 6lkosi’idi, buna goro do
Azorbaycanda xalq maarifinin birinci doracali vozifs-
si ohalinin savadsizligini logv etmok hesab olunur-
du. Oslinds isa, shalinin bir hissasi dini maktablarda,
xeyli hissosi iso ¢ar hokumotinin dovriindo acilmig
miixtolif tipli ibtidai vo orta moktoblorda tohsil almis-
di. XKS-nin gorarma asason 1921-ci ildon yaradilmig
Morkozi Maarif Idarasinin savadziligin logv edilmosi
sahosinds toxirs salinmaz 6hdoliklori var idi. ©halini
hamisini ahato edon savadsizligi logv etmo moktoblori
faaliyyats basladi. 1922-23-cii dars ilinde savadsizlig
logvetmo kurs vo moktoblorindo 14336 nofor ¢aligirdi.
Kondlilorin savadsiz ohalisini tohsilo calb etmok tiglin
gozalarda soyyar moktoblor yaradilirdi. Savadsizligin
logvi isini vahid organda morkozlosdirdilor. XKS-nin
sadri Q. Musabayovun rohbarliyi ilo 1923-cii ilin de-
kabrin 17-ds “Savadsizligla miibarizo komitasi™ togkil
edildi [1,5.199]. Savad moktoblorindo oxuyan zoh-
motkeslor liglin is vaxtr iki saat azaldildi. “Roadd ol-
sun savadsizliq comiyyati” 1924-cii il iyulun 17-don
foaliyyoto basladi. Daxili islor komissar1 H.Sultanov
savadsizligin oleyhins yaradilmig comiyyastin sodri se-
cilmisdi. Kondlilor vo fohlolor arasinda savadsizligin
logvi toblig olunur, bunun tiglin kampaniyalar, y18in-
caqlar togkil edilirdi. Yeniyetmalorin,16-35 yag arasi
insanlarin bu kurslara calb edilmasins diqqget yetirilir-
di [3, 5.49-50]. Kond amokgilari igarisindo savadsizli-
g1 logvetmo kurs vo moktoblarinin togkiline Torpaq vo
meso iscilori Homkarlar Ittifaqi yardim edirdilor. Tok-
co 1925- ci ildo bu ittifaq klub vo qurmizi guselorda
muzdurlar ii¢iin 24 savadsizligi logvetmo montoqosi
va 22 savad moktabi togkil etmisdi. Cox hallarda savad
mantaqgalari 20-25 avazing 40-45 nofors xidmot edirdi.
1923-1924-cii todris ilindo 21480 nofor savadsizligi
logvetmo montagolorindo ancaq olifba savadi qazan-
misdi. Onlardan 17008 nafori azorbaycanli, o climlo-
don 1287 nafori azoarbaycanli gadin idi [2, s.165].
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Olifba islahatlar

Bolsevik istilasina qador Azorbaycan xalqi orab
olifbasindan istifads etmisdi. Azerbaycan Xalq Ciim-
huriyyati dovriinds olifba islahatinin da osasi qoyul-
mus, lakin 6lkonin horbi-siyasi ¢otinliklori {iziindon
bu proses basa catdirilmamisdi. Aprel isgalindan
sonra kommunistlar inzibati-amirlik sisteminin irado-
si olaraq yeni tiirk olifbasina ke¢idi stirotlondirdilor.
1922-ci ilin mayinda olifbanin latinlasdirilmasi isini
aparan Yeni Tiirk Olifbas1 (YTO) Daimi Komitasi ya-
radildi. Komito biitliin gqozalarda sobalorini acdi, ho-
kumatin kémayi ilo (Ali Igtisadi Sura komitonin eh-
tiyaclari iigiin li¢ milyard manat moblogindo valyuta
fondu ayirdi) yeni srift, yeni olifbada adobiyyat, qozet
va jurnallar nasr etmak {iglin lazimi texniki avadanliq
alindi, miitoxassislor hazirlandi, shali igarisindo ge-
nis izahat kampaniyasina baglandi [8,s.187]. 1923-cii
il oktyabrin 20-do Azorbaycan SSR MiK-nin qobul
etdiyi “Yeni Azorbaycan olifbasinin dévlot olifbasi
kimi taninmasi haqqinda” dekretino uygun olaraq bii-
tiin idara vo toskilatlara kargiizarligi hom oski, hom
do yeni olifbada aparmaq haqqinda gostoris veril-
di.1924-cii il 27 iyun “Yeni tiirk olifbas1 haqqinda”
dekreta asasaon o, “dovlat va macburi” alifba kimi elan
edildi. Lakin shalinin oksoriyyati halos bu alifba ilo ta-
nis deyildi. Kommunistlorin mantiqine gors olitba is-
lahati sosializm comiyyatinin yeni keyfiyyatli insani-
n1 formalasdirmaqdan, xalglarin irsli getmasi {igiin 6z
kegmislori ila alagoleri gatiyyatlo qirmalarindan 6trii
bir vasito idi. ©litba masalosini miizakirs etmok iiglin
tirkdilli xalglarin qurultayini ¢agirmaq zarurati mey-
dana ¢ixdi. Azarbaycan YTO Komitasi “Azarbaycani
Tadqiq vo Totobbd Comiyyati” ilo birlikds tiirkoloji
qurultay cagirmaq qorarina goldi. Qurultay Bakida
1926-c1 ilin fevralinda acild1 [4, s.85]. Tiirkdilli xalg-
larin madani hayatinda mithiim rol oynamis Birinci
Umumittifaq tiirkoloji qurultayda oreb olifbasmin
islahat1 vo latin olifbasinin gabul edilmasi, milli ter-
minologiyanin yaradilmasi va tiirk dilli xalglar {iglin
odabi dil, ana dilinin todris metodikasi, diyarsiinas-
lq, tiirk dillorinin orfoqrafiyasi haqqinda masalalori
miizakirs edildi, latin olifbasina ke¢ilmasinin mithiim
ohomiyyati vurgulandi [13, s.112].

Vahid soklo salinmig latin olifbasi Azorbaycanda
1932-ci ilin iyununda gobul edildi. 1928-ci ildo Tiir-
kiyado latin olifbasina kecildikdon sonra tiirk diinya-
siin monavi birliyinin méhkomlanacayindon qorxan
sovet hakimiyyastinin gostorisi ilo 30-cu illorin orta-
larinda Azorbaycanda da rus-kiril yazi qrafikasina
kegilmasi sahosindo “horokat” baslandi. Azorbaycan

yazisinin latin slifbasindan rus olifbasina kegirilmosi
haqqinda Azarbaycan SSR Ali Soveti 1939-cu il iyu-
lun 11-do ganun gobul etdi. Qanunda gostarilirdi ki,
Azarbaycan yazisi 1940-c1 il yanvarin 1-don baglaya-
raq latin alifbasindan rus slifbasina kegirilsin. Kiitlovi
moktablordo yeni olitbada dors kecilmosine vo tolim
verilmoasino 1940-c1 il sentyabrin 1-don etibaron ilk
ndvbado asagr siniflordo baglanilsin; bunun iiglin qa-
bagcadan miisllim kadrlar1 hazirlansin vo maktablor
liclin yeni olifbada lazimi dorsliklor nosr olunsun.
Dovlat idarolorinin, ictimai toskilatlarin kargiizarliq
islori vo dovri motbuat 1940-c1 il yanvarin 1-don eti-
baron todricon yeni olifbaya kegirilsin [6, s.1].

Goriindiiyli kimi, iki onillikdo iki dofo olifba do-
yisdi. SSRI rohborliyi heg bir zorurat olmadan, sirf si-
yasi magsad giidarak olifbani yenidon doyisdi. M.O.
Rasulzadonin gostordiyi kimi, madaniyyaetin ruslasdi-
rilmasi bu, Azarbaycanin hoaqiqi bir faciasi idi. Sovet-
losdirmanin ilk dovrlerinds bu siyasat madaniyyatin
“formaca milli, mazmunca kommunist” olmasindan
bohs edon bolsevik formulu ilo maskalanirdi. Sovet
hékumati avvalca arab horflari ilo yazmaga icazs ve-
rirdi. Lakin sonra sovet madoniyyot xadimlori Azor-
baycan odobiyyatini dayandigi 6z modoni vo tarixi
koklorindon qoparib, onu vo onunla barabor xalqin
modoniyyatinin biitiin sistemini yeni sovet yoluna
salmagq istodilor [10, s.98].

Acar sozlor: Azarbaycan SSR, sovet hakimiyyati, xalq
tohsili, alifba islahatlari, savadsizligin [agvi, kommu-
nist ideologiyast.

Noatica

Beloliklo, Azorbaycanin XX asr tarixinin problem-
lorinden biri da sovet hakimiyyatinin tohsil sahasindo
hayata kegirdiyi siyasot olmusdu. Ohalinin savad-
lanmasi {iglin moktob quruculugu vo ibtidai imumi
tohsil, savadsizligin logvi, dil, olifba sahasindo tod-
birlor hoyata kecirilmisdi. Azorbaycanda ‘“kommu-
nist ideologiyasini” asas tutaraq sovet hakimiyyati
madoni yeniliklors baslamisdi. Yeni tohsil sisteminin
yaradilmasinda sovet hakimiyyetinin asas magsadi
sovet rejimino vo movcud qurulusa sodagotli yeni
gonc nosil yetisdirmok, savadli yerli kadrlar hazirla-
maqdan ibarat olmusdu. Tiirkiyado latin olifbasina
kecildikdon sonra tiirk diinyasinin monovi birliyinin
mohkomlonacayinden gorxan SSRI rohborliyi olifba-
n1 yenidon doyismis, Azerbaycan yazisinin latin olif-
basindan rus slifbasina kecirilmasi haqqinda qanun
gobul etmisdi.
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THE POLICY IMPLEMENTED BY THE
SOVIET GOVERNMENT IN THE FIELD
OF PUBLIC EDUCATION SYSTEM IN THE
AZERBAIJAN SSR (1920-1930 YEARS)

SUMMARY

The presented article examines the measures ta-
ken by the Soviet government in the Azerbaijan SSR
in 1920-1930 to establish the Soviet system of public
education and their essence. The main purpose of the
study is to show the main policy of the Soviet gover-
nment in creating a new education system in Azer-
baijan, to raise a new generation of young people
loyal to the Soviet regime and the existing system,
to train educated local staff. It was emphasized that
history and geography, which are considered "poli-
tical subjects", are under the complete control of the
Communist Party, and that these subjects are used as

the main ideological weapon in the formation of the
"new man" who will be the founder of the socialist
society, and in fact, the Soviet citizen. The article also
examines the essence of the Soviet government's po-
licy in the elimination of illiteracy, alphabet reforms
in Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan SSR, Soviet power, public
education, alphabet reforms, elimination of illiteracy,
communist ideology.

CEBJA HCMANJIOBA
noueHT bakunckoro I'ocynapcTBeHHOTo
Yuusepcurera
AOKTOP (pUI0CO(PHHU 110 HCTOPUH

MOJIMTUKA, OCYIHIECTBJ/IAEMAS
COBETCKHM INPABUTEJILCTBOM B
OBJIACTU CUCTEMBI HAPOJIHOI'O

OBPA3BOBAHMUS B ABEPBANIVKAHCKOM
CCP (1920-1930-E 1'OJbI)
PE3IOME

B mpencraBneHHON cTaThe paccMaTpUBaKOTCS
MCEPBI, NPCANPUHATBIC COBETCKHUM IIPABHUTCIILCTBOM
B Azepbaiimkanckoit CCP B 1920-1930-e rogsl mo
CO3JJAHHIO CHUCTEMBI HAapOTHOTO OOpa30BaHUS U UX
cymHOCTh. OCHOBHAS IEITb UCCIIEIOBAHUS - TIOKA3aTh
OCHOBHYIO TIOJIUTUKY COBETCKOTO IPABHUTENIHCTBA B
CO3JTAaHUW HOBOM CHCTEMBI 00pa3oBaHus B A3epOaii/-
’KaHe, BOCIIUTATh HOBOC TOKOJICHUE MOJIOIBIX JIIO-
JIeH, JTOSUTbHBIX COBETCKOMY PEKHUMY U CYLIECTBYIO-
1iel cucreme, NOATOTOBUTH 00pa30BaHHBIE MECTHBIE
kazapsl. [loguepkuBaercs, uTo UcTopus U reorpadus,
CUUTAIOIIUECS «OTUTUYECKUMU TpeIMETaMmu», Ha-
XO0oWJICA 1OoJ ITOJIHBIM KOHTPOJICM KOMMyHI/ICTI/I‘-IC-
CKOM TIapTHH, YTO U3 3TUX MPEIMETOB UCIIOIH30BAI-
Csl B KQUECTBE IVIABHOTO HJICOJIOTUIECCKOTO OPYKHS B
(OPMHPOBAHUH «HOBOTO YEIIOBEKa» - OCHOBATEIEM
COLIMAJIMCTUYECKOrO OOIIECTBa, COBETCKOIO Ipa)/ia-
HUHA. B cTartbe paccmarpuBaroTcs Takke, CyIHOCTh
MIOJIMTUKY COBETCKOTO IPAaBUTENLCTBA B A3zepOaii-
JKaHe, B 00J1acTH HAPOJAHOTO 00pa30BaHMUs, IMKBUIA-
[IUM HETPAMOTHOCTH, pedopma anaBuTa.

KiroueBsle cinoBa: Azepoatioscanckas CCP, cosem-
CKasl e1acms, HApoOHoe 0Opazosanue, anghasumHas
peghopma, auKeudayust He2PamomHOCmU, KOMMYHU-
cmuyecKas u0eonocus.
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NADIR SAH OFSARIN 1726-1736-CI ILLOR
FOALIYYOTI TARIXi TODQIQATLARDA

Nadir sah Ofsar Asiyanin son sarkordosi adlandiri-
laraq diinya tarixindo 6zlinomoxsus yeri olan goxsiy-
yotlordon biridir. Belo bir soxsiyyotin arasdirilmast,
tobii ki, hor zaman diqgqat morkozinds olmasina bax-
mayaraq, obyektiv aparilmamisdir. Ciinki todqiqatgi-
nin yasadig miihit vo hakim sinfin ideologiyas1 hor
zaman aragdirilan movzuya tosirsiz otlismiir.

Nadir sahin arasdirilmasi zamani da bu hallar
Oziinii gostormisdir. Sovet dovriindo aparilan to-
dqiqat islori 6z ohato dairasine, akademik saviyye-
sing, orijjinalligina gora tamamilo forqlonir. Sovet
dovrii tarixgilori Ofsar saht ugurlar ilo deyil, ugur-
suzluglar ilo gostormaya ¢alismis, onun diinya horb
tarixino gotirdiyi yeniliklori qabariq géstormamislor.
Buna rogmaon sovet tarixgilori do Nadirin danilmaz
zokas1 haqqinda monfi fikir s6ylomomislor. Oslindo,
Nadir sah soxsiyyati ilo bagl sovet donomindo mon-
fi fikirlorin sOylonilmasi dovriin tslablorini nozors
alsaq normal qarsilanmalidir. Homin dévrds Nadiri
gaddar, acimasiz, hamginin, Azarbaycanin sarkordo-
si, hokmdar1 kimi deyil, diismoni kimi gdéstormoyo
caligmiglar. Ciinki Nadir sah ruslarin Qafqazla bag-
I1 planlarini alt-iist etmis, onlar1 Simali Qafqazdan
va Azarbaycanin sorqindon qovub c¢ixartmigdi. O,
ruslarin canina qorxu salaraq, onlar1 XIX asrin av-
volloring godor Azarbaycana torof golmolorino mane
oldugundan, yalniz Nadir sahin 6ldiiriilmasindon
va Azarbaycanin xanliglara boliinmasindan istifado
edorok onlar isgal prosesini hoyata kegira bilmislor.
Nadir sah Ofsar imperiyasit Azorbaycanin novbati
miistoqilliyindon sonra Vaton tarixsiinasliginda ye-
nidon obyektiv arasdirilmaga baslanilmigdi. Mohz
bu dovrdon Ofsar imperiyasinin qurucusuna layiq
oldugu qiymat verilmays baglanildi.

Bildiyimiz kimi, Nadirqulunun siyasi meydana
cixdig1 zamanlarda Sofovi imperiyasi artiq sliqutun
astanasinda olan bir dovlot idi. Rohimo Dadasova
“Sofavilorin son dovrii (ingilisdilli tarixsiinasligda)”
asarinds hamin dovr haqqinda qeyd edir ki, XVIII os-
rin birinci yarisinda Sofavi imperiyasi tarix sohnasin-
doki an agir illorini kegirirdi. Ciinki XVIII asrin 20-ci
illorinds istor Rusiya, istor Osmanli Sofavilor dov-
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lotinin tonazziiliindon istifado edorok Azorbaycani
olo kecirmok {igiin agig-agkar miidaxiloys baslamus,
1722-1725-ci illor arasinda Azarbaycan ugrunda mii-
barizonin sonunda Rusiya vo Osmanli Azarbaycani
0z aralarinda boliisdiirmiislor. Eyni zamanda ofqanlar
Sah Hiiseyni taxtdan salib hakimiyyati alo almisdilar
(Dadasova, 2003).

Fikrimizco, biitiin bunlar artiq tarix sohnasino
giiclii bir liderin golmosini labiid edon sobablor idi.
Arasdirmamiza asason gostarilir ki, Nadirqulu agilly,
uzaqgoron oldugu tigiin ofganlarin slinds oyuncaq ol-
mus Sofovi dovlatini xilas etmays miivoffoq olmusdu.
Nadirqulu siyasi sohnoys ¢ixib, sahzado Tohmasib
Mirzays yardim edarak taxt-tacini barpa etmok so6zii-
nii do verir. Lakin Nadirqulunun sahzado Tohmasib
Mirzs ils oalage qurmast haqqinda tarixi monbolordo
miixtoalif fikirlor mévcuddur.

Mehman Siileymanov “Nadir Sah” asarindo
Mohommad Kazim Marvin “Alom Ara-ye Naderi”ya
osaring istinadon yazir ki, Tohmasib Mirzs Fotoli xan
Qacar 1ilo birlikde qosun toplayan zaman Nadirin
1gidliy1, qogaqligr haqqinda fikirlor simal oyalatlors
do yayilmigdi. Tohmasib Mirza ayan1 Hasonali bayi
Nadirqulunun yanina gondorib, xidmaot {igiin dovot
edir. Sahzado Tohmasib Qacarla birlikdo giiclii qo-
sun yaradib Xorasan vilayatini azad etmok istoyirdi.
Demoyo ehtiyac yoxdur ki, Nadirin Xorasan haki-
mi Molik Mahmudla gorgin miinasibati Tohmasib
Mirzays do molum idi. Nadir Tehmasib Mirzonin
toklifine miisbat cavab verir, hadiyyslor ilo onu geri
gondorir. Amma Nadir ilo Tehmasib Mirzonin qo-
sunlarinin birlosmasi bozi tayfalarin Xorasanin si-
mal-gorqinds qiyam qaldirmasi sobabindan bir qodor
loangiyir (Stileymanov, 2010).

Lawrence Lockhart iso “Nadir Sah” osorindo bu
hadisoni belo gostarir ki, Tohmasib 1726-c1 ilin av-
vollorindo Nadirin cosurlugundan xobor tutdu. Horfi
monas1 dovlotin yoxlayicist olan miiafiriil-momalik
Hasonali bayi gondarir ki, Nadir hagqinda molumat
toplasi. Goriiniir Nadir ona yaxs1 tosir bagislayir ki,
Nadiri Tohmasib Mirzenin Obivarddaki niimayands-
st toyin edir (Lockhart, 2018).
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Elnur Hiiseynov iso “Azorbaycan Nadir sah Of-
sarin hakimiyyoti dovriinde” adli namizadlik isindo
geyd edir ki, Hiiseyn Sah Sofovi ofganlara toslim ol-
dugdan sonra oglu Tohmasib Mirzo atasinin yerino
Oziinii sah elan etmok arzusunda olmusdu. Lakin Tah-
masib Mirzonin sorkordolik moharoti olmadigi iiglin
0ziino miittofiq axtarib vo Astrabad hakimi Fotoli xan
Qacar1 tapmigdi. Lakin tezliklo onun tosiri altina diis-
diiyii iiclin yeni miittofiq axtardigi zaman Nadirqu-
lunun toklifino miisbot yanasmisdir. Homin dovriin
monbolorindo gostarilir ki, Nadirqulu o dévrdo Qulu
xan adlanirdi. 6 minlik qosunu yaxsi silahlanmus, to-
lim gérmiis vo doylis tocriibasindon kegmisdi. Toh-
masib Mirzoyo Xozorboyunda, Tabasaran oyalotindo
va Astrabadda olan qosun rohbarlori komok tigiin go-
lirdilor. Nadirqulu Tohmasib Mirzoys 6z xidmotini
toklif edib, and i¢di ki, ogor ki sahzads ona birinci vo-
zir vozifasing verarso, qarsiliginda taxtini barpa edib,
ofganlar1 6lkodon ¢ixaracaqdir. Sahzado Tohmasib
sevincok bu toklifi gobul edir, hotta Nadiri 6ziin-
don sonra ikinci soxs hesab etdiyini gdstormok ii¢lin
Nadirin adin1 6z adi ilo avaz edorak ona “Tohmasib
Qulu” xan adin1 verir. Nadirqulu hamin giindon sonra
Tohmasib Qulu xan adlandirilir (Hiiseynov, 2006).

Moshad sohorine Tohmasib Mirzonin birlosmis
gosunu ilo daxil olmas1 haqqinda Mohommad Hii-
seyn Qiiddiisi “Nadir-Namo (Nadir sah Ofsarin ho-
yat1)” asorindo yazir ki, Tohmasib Mirza iki qiivvali
homkar1 (Fotoli xan vo Nadir — A.S) ilo 1139-cu il
moharrom ayinin 22-da (19 sentyabr 1726-c11l - A.S)
Xobusandan Mashado yola diisdiilor. Fotoli xan ilo
Nadir arasinda yolda rogabaot yarandi. Noticodo Na-
dir Tohmasib Mirzonin inandira bildi ki, Mashadi alo
kecira bilocokdir. Lakin, Nadir istoyina nail ola bil-
madi. O diisiintirdii ki, qosunu ilo gedib Molik Mah-
mudun ordusunun bir hissasi mohv eds bilacokdir.
Amma Nadir no 6ziinlin topxanasinin olmamasini,
no do Moshad qala divarlarinin galinligin1 vo moh-
komliyini nozoro almadigi ii¢lin, sadoco Moashadi
mihasiroyo almagqla kifayotlonmisdi. Xavor Tobii
mogborasi yaxinliginda iso artiq Fotoli xanla Nadir
arasindaki miibarizo ganli miibarizoyo ¢evrilmisdi
(Quddusi, 2017).

L.Lockhartin gostorilon osorindo yazdigina goro,
Nadir Tohmasib Mirzani inandira bilir ki, Fatoli xan
Molik Mahmudla birlikdo sofor ayin 14-do (1726-c1
il oktyabr aymnin 11-do - A.S) onu (Tohmasibi - A.S)
sui-gosdlo 6ldiiracoklor. Bundan sonra, Sahzados Toh-
masib Fotoli xam 6ldiirmok istass do, Nadir zindana

salimmasinin kifayot oldugunu sdyloyir. Sahzado Toh-
masib iso Nadirin fikri ilo razilassa belo, Fotoli xanin
Oliim hokmiinii verir. Buradan aydin olur ki, Nadirin
razilig1 olmadan 6liim hokmii hoyata kegirilir.

M.H.Quddusi iso gostorilon osorindo bu hadiss-
ni bu ciir gostorib ki, Fotoli xan Nadirlo Tohmasib
Mirzoys tosir etmok ugrunda savasirdilar. Kim bu
savasda qalib golso, Tohmasibi 6z tosiri altina ala-
caqdi. Bunun {i¢iin do Fotoli xan Tohmasib Mirzonin
Nadirlo goriismoasindon ovval ondan icazo istomigdi
ki, Giirgana gedib qosun toplayib golsin. Oslinds o,
bu iisulla miiharibadon yaxasini qurtarmaq istomis-
di. Tohmasib onun bu amolindon siibhalonib Nadira
amr verdi ki, onu 6ldiirsiin. Nadir iso onun oldiirtildi-
yu halda qacarlilarin gqiyam edocoyini nozors alaraq
sadoco Kolatda zindana atilmasimi sdylodi. Tohma-
sib Mirzo razilagsa da, gizlin omr verib Fotoli xan1
oldiirtdii. Qacar eli qiyam etmosin deya do, bir sira
ordu basgilarini da habs etdirdi. Ordunun bas koman-
danligin1 Nadir xana tapsirdi (Quddusi, 2017).

M.Siileymanov gostorilon asorindo manbalors is-
tinadon yazir ki, Nadir Fotoli xanin 6ldiirtilmosindon
sonra 6zlinli ondan daha iistiin géstormaok ti¢ilin biitiin
bacariglarini gostormoyo ¢alismisdi. Molik Mahmud
159 sah gosunlarint maglub etmok iiciin Fotoli xanin
oldiiriilmosini fiirsat bilmigdi. Onun qosununu qala-
dan ¢ixardib sah qosunlar {istiino gondormasi gorari
Nadiri ¢ox sevindirmisdi. Nadir biitiin qosunlarini
gruplagdiraraq doyliso hazir voziyyoto gotirmisdi.
Nadirin diizgiin strategiyasi naticosindo Molik Mah-
mudun toplar belo aciz galmisdi. Nadir Molik Mah-
mudun ordusuna ciddi ziyan vuraraq bir neg¢o tocrii-
bali sarkardasinin dldiiriilmasine, Malik Mahmudun
qalaya geri ¢okilmosino nail olmusdu. Artiq Molik
Mahmudun adamlar1 belo Nadirlo ddyiisiin asan ol-
mayacagini anladiqlan ticiin, bir nego soxs Nadirlo
olago yaratmaga calismisdilar. Onlardan biri do Mo-
lik Mahmudun sarkardslarinden olan Pir Mohammad
olmusdu. O, Nadirls olan raziligina gors, geco Mirali
darvazasinin miihafizogilorini zararsizlosdirib, qapi-
lar1 Nadirin qosunlar tiglin agmali idi. Pir Mohom-
mad razilagsmaya omol etmis vo Nadir 12 minlik qo-
sun ilo qalaya daxil olmusdu. Monboloro goro, doylis
zamani Nadir 6zii do slindo qilinc diismon ilo doyiis-
miisdii (Siileymanov, 2010).

Tez bir zamanda Moshoaddo Molik Mahmud ha-
kimiyyatino tamamilo son qoyuldu. Tohmasib Mirzo
Moashado galorok Imam Rzanin qobrini ziyarot etmis-
di. Moalik Mahmud hakimiyyatini istomoyan ohali do
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Tohmasib Mirzonin golisini, sevinclo qarsilamigdilar.
Tohmasib Mirzo Mashadin alinmasina ¢ox sevinmis,
lakin taxt taci olmadigi iiglin Nadiro Tohmasibqulu
adim1 vermoklo kifayotlonmisdi (Stileymanov, 2010).

Nadirin “Tohmasibqulu” adin1 almasi ilo bagl
miixtolif fikirlor sdylonilir. L.Lockharta gors, Fotoli
xanin dldiiriilmoasindon sonra Nadir foaliyyatsiz Toh-
masib Mirzani inandirir ki, rohbarlik islorini ona ver-
moali, bir sira toyinatlar hoyata kecirilmolidir. Tohma-
sib Mirzs bu zaman Nadiri hom qorgubasi toyin edir,
hom do ona Tohmasibqulu adin1 verir (Lockhart,
2018). L.Lockhartin bu fikirlorini M.H.Quddusi do
0z osarinds tasdigloyir. O, da Nadirin Tohmasibqulu
adin1 almasmi Fotoli xanin 6ldiiriilmasindon sonra
oldugunu yazir. Lakin bozi tarix¢ilor lap elo ilk go-
riislorindo Tohmasib Mirzonin bu adi Nadira verdi-
yini soylayirlor.

1743-1744-cii illordo Azorbaycanda olmus Conas
Hanvey Tohmasibqulu adiin verilmosinin Nadirin
Moshad sohorini azad etmosi ilo olagoli oldugunu
molumat vermisdi. Oslindo bizim fikrimizco do C.
Hanveyin moalumati1 hoqigoto daha uygundur.

M.Siileymanov gostorilon asorindo qeyd edir ki,
Nadir vo Tohmasib Mirzo Moashoaddos olduglari zaman,
Sarili, Yumurlu vo Toko tiirkmanlorin giyam etdiklo-
11 xoborini alirlar. Nadir ofqanlara yiiriis hazirliginda
oldugu ii¢iin, qiyami yatirmaga qardasi Ibrahim xani
gondarmis, amma Ibrahim ugursuz oldugu iigiin 6zii
gedib gqiyami yatirmis, sabitliyi borpa etmisdi. 1729-
cu ildo ndvbati dofo Moshodo golon Nadir ofganlara
qars1 doyiis hazirliglarina galdig1 yerdon davam et-
misdi (Siileymanov, 2010).

Monbolorin  verdiyi molumata goro, Nadirin
ofganlarla ddyiisii zamani, onun qosunu ofganlarin
gosunundan say baximindan azliq togkil etso do, Na-
dirin gqosunu qgalib golmis, 1729-cu ilin dekabr ayina
godor diismoni 6lkodon qova bilmigdi. (Siileymanov,
2010). Qeyd edo bilarik ki, heg siibhasiz, ugurun asas
sobabi Nadirin diizgiin strategiyasi, qorxmazlig vo
agl olmusdu.

Cahangir Hiiseyn Ofsar “Azorbaycan Nadir Ofsar
dovloti” osorindo yazir ki, Tohmasib Mirzo sah ol-
dugdan sonra qonsu dovlstlor torafindon isgal olun-
mus torpaglar1 geri qaytarmaga calisir ki, ilk olaraq
Osmanlilardan isgal etdiklori orazilori tork etmolori-
ni tolob edir. Qarsiliginda rodd cavabi alir ki, bu da
Nadirin osmanlilara qars1 foal horbi omoliyyatlara
baglamasina sobob olur. Amma Nadir ofganlarin Xo-
rasana hiicum xobarini esidon kimi Xorasana gedir.

Sah II Tohmasib 6z itirilmis niifuzunu barpa etmok
ticlin osmanlilar ilo miiharibani 6zii davam etdirir, la-
kin moglub olaraq 1732-ci ildo Kirmansah siilhiinii
imzalamaga mocbur olur (Ofsar, 2014). Miigaviloe-
nin sortlori 7 cildlik Azorbaycan tarixinin III cildin-
do gostorilmisdir ki, Irovan, Gonca, Samaxi vo Tiflis
sohoarlori ilo birlikds Sirvan vilayati, hom¢inin Dagis-
tan Tiirkiyo (Osmanliya - A.S.), Tobriz vo Kirman-
sah sohorlori Irana (Sofovilors - A.S.) qaytariimisdi.
(Azarbaycan Tarixi, III cild, 2007).

Tiirk tarixci Sertas Sarigigek “Safeviler donemin-
de Iran’da Avsarlar” adli yiiksek lisanz tezindo qeyd
edir ki, Xorasandan geri donon Nadir xan Sah II Toh-
masibin osmanlilar ilo riisvayg¢1 siilh baglamasinina
gora onu xalqmn gdziindon salmaq iiciin, ayyashigini,
hakimiyyati idars edo bilmomasini rohbar tutaraq ha-
kimiyyatdon uzaglasdirib, 8 ayliq Abbasi taxta ¢ixa-
rir, 6zUnii 1s9 onun naibi elan edir (Sarigigek, 2016).

IT Sah Tohmasibin taxtdan endirilmasi ilo slagoali
iso C.H.Bfsar E.A.Belyayevin “Orta osrlordo iran”
osaring istinad edorok yazir ki, Kirmansgah siilhii 11
Sah Tohmasibin tacini itirmasina sobab oldu ki, on-
suz da tac onun agilsiz basinda ¢ox zoif goriiniirdii
(Ofsar, 2014).

1732-ci il avqust ayinin 22-do taxtdan endirilon II
Sah Tohmasibin yerino, III Sah Abbas adi1 ilo M.Sii-
leymanova goro 7 ayliq, L.Lockhart vo M.H.Quddu-
siyo goro iso 8 ayliq oglu Abbas sah elan edildi. Tac
goyma moarasimi M.H.Quddusinin asorindo gostorilir
ki, hicri tarix ilo 1145-ci il robiiilovvel aymin 17-do
(1732-ci il sentyabr aymin 7-do - A.S.) bas tutmus-
du. Belo ki, kicik sohzadonin besiyi taxt otagina
gotirilmis, Nadir xan Ofsar torofindon onun basina
tac, yanina iso sahliq qilinci qoyulmusdu (Quddusi,
2017). Hakimiyyati tamamilo 6z olino kegiron Nadir
xan artlq Tohmasibqulu adindan imtina etmis, na-
ibiissoltona (soltonat vokili - A.S.) va vokiliilddovle
(dovlatin vokili - A.S.) adlarmi gobul etmisdi. Nai-
biissoltono Nadir xan osmanlilar ilo baglanmis Kir-
mansah siilhiinii logv etmis, 1723-cii ildon alo kegi-
rilon torpaglarin geri gaytarilmasimi Osmanli Sultani
I Mahmuddan talob etmisdi. Lakin Osmanli Sultani I
Mahmud radd cavabi, miiharibonin baslamasina so-
bab olsa da, miiharibo Nadir xanin golobasi ilo bitmis,
Bagdad siilh miigavilosi imzalanmisdi. Lakin miiqa-
vilonin sortlorino do raziliga golo bilmadiklori tiglin
miharibs yenidon alovlanmisdi (Ofsar, 2014).

C.H.Ofsar gostorilon asorindo Tofiq Mustafaza-
donin “XVIII yiizillik — XIX yiizilliyin avvallorindo
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Osmanli Azorbaycan miinasibatlori” asorino istina-
don yazir ki, Nadir Osmanli dovlotinin zabt etdiyi
Sirvan orazisino hiicum etmis, miiqavimotsiz 1734-
cl il avqust aymnin 24-do Samaxini olo kegirmis,
sohorin dagidilmasimi omr etmisdi (Ofsar, 2014).
Nadir xanin bu addimi atmasina sabab aslindo Sa-
maxinin XVIII osrin ovvallorindon etibaron hor za-
man {isyanlarin bas sohori olmasi olmusdu. Tahiro
Hoasonzado “XVIII — XIX osr Ofsarlar vo Qacarlar
dovriiniin gérkomli Azorbaycan tiirklori” osorindo
gostorir ki, Samaxi Tohmasibqulunun qosunu tors-
findon dagidildigindan o, Yeni Samaxi adlandirilan
Agsu sohorini saldirib, shalini oraya kogiirtmiisdii
(Hosonzado, 2013). Bundan sonra Nadir 1734-cii
ildo Simali Azorbaycan torpaqglarinda Osmanli dov-
latinin osas dayaq ndqtosi olan Gonco sohori otrafina
yaxinlasmis vo toslim olmalar1 li¢iin tohdid moktub-
lar1 gondormisdi. Lakin moktubu alan soxslor yalniz
padsahin omrdon sonra toslim ola bilocoklorini soy-
lomigdilor. C.H.Ofsar M.K.Morvin “Alom Ara-ye
Naderi” asorino istinadan yazir ki, Nadir xan cavab
moktubunu gozlodiyi zaman, Goncoli pasa sohoro
coxlu azuqo toplayaraq, sohorin mohkomlondiril-
mosi ilo mosgul olmusdu. Belo oldugda Nadir xan
sohoro aramsiz hiicum etmoya baslamisdi. Sohorin
pasast iso Irovan vo Qars soharlorindon kdmok golo-
coyino arxayn olsalar da, istoklori bag tutmamisdi.
Nadir xan Ofsar Gonco otrafinda kigik bir dosta
qoyaraq 1735-ci ildo Qarsa hiicum etmis, Osmanl
pasast Abdulla pasanin ordusunu darmadagin etmis,
Qars1 olo kegirmisdi. Bu golobodon sonra ddyiisiin
monasiz oldugunu basa diison Tiflis, Gonco, irovan
sohorlori taslim olmusdu (Ofsar, 2014).

M.Siileymanovun yazdigi kimi, Nadir agh va
sorkordalik moharati ilo Sorqin boyiik imperiyalarin-
dan biri olan Osmanh imperiyasin1 Conubi Qafqaz-
dan ¢ixartmis, Sofovi dovlotinin miitloq hakimiyyati-
ni gliclondirmisdi (Siileymanov, 2010).

T.Hoasonzado gostorilon osarindo geyd edir ki, Toh-
masibqulu xan Qafqazda apardigi doyiislor noticosin-
do Azorbaycan, Giirciistan vo Dagistanda orazilori
diisman olindon azad etmis, orazido nizam-intizam
yaratmisdi. Bu zaman Baki vo Darbond soharlori rus-
lar torofindon bosaldilmis, 1735-ci ildo Azorbaycan
Sofovilor dovloti ilo Rusiya arasinda Gonco miiga-
vilosi imzalanmisdi. (Hasonzado, 2013).

L.Lockhart “Nadir Sah” osorindo geyd edir ki,
Gonco miigaviloesinin imzalanmasindan sonra ruslar
iki hofto orzindo Bakini, iki ay orzindo iso Darbondi

bosaltmaq 6hdoliyini gotiirmiis, Sofovilor iso bunun
qarsiliginda Rusiya ilo obadi miittofiq olmagi, Baki
vo Darbandi heg kima giizosto getmomayi vod etmis-
dilor (Lockhart, 2018).

Nadir xan Ofsar hom osmanlilari, hom do ruslar1
Azarbaycan Sofovi dovlatinin sorhoadlorindon ¢ixart-
digdan sonra morkozi hakimiyyati giiclondirmoyo,
iri feodallarin giiciinii zoiflotmoyo baslamisdi. Bu
sobabdon 1735-1736-c1 illordo Dagistanda ona garsi
itaotsizlik gostoron dostolori coxsayli qurbanlar hesa-
bina belo olsa mohv edib, 1736-c1 ildo cagirdigi Mu-
gan qurultayinda 6z hakimiyyatini borgorar etmisdi.

Noticodo geyd edo bilorik ki, arasdirmamizda
Nadirin 1726-1736-c1 illordoki foaliyyoti ilo olaqe-
li ayri-ayr todqiqatgilarin asorloring istinad edorak,
Nadirqulu ilo Tohmasib Mirzonin miittofigliyinin
Azorbaycan Sofovilor dovlotinin taxt: liglin miisbot
naticolorini gostordik, Nadir Ofsarin siiqutun asta-
nasinda olan Azorbaycan Sofovilor dovlotini diis-
mon olindon xilas etmosini, Tohmasibqulu xanin
Rusiya vo Osmanli qosunlarimi Qafqazdan ¢ixart-
masini dovriin monbaloring vo todqiqatgilarin osor-
loring istinad edorok arasdira bildik. Sonda qeyd edo
bilarik ki, Nadir xan Ofsar olmasa boalko do, Azor-
baycan Sofovilor dévlotinin mévcudlugu daha qisa
olacaq, o6lko ofganlarin, ruslarin vo osmanlilarin
olindo oyuncaga ¢evrilocokdi.

XULASO

Nadir sah Ofsar orta asrlor tarixinin sonuncu an
parlaq soxsiyyotidir. Mohz elo bu sobobdon, Sorqin
sonuncu Fatehi adlanir. Agli vo cosarati hor zaman
onu iraliyo aparmisdi. Siiqutun astanasinda olan Sofs-
vilor dovlotini iggaldan qurtarmig vo Tohmasib Mir-
zayd haqqt olan sahliq taxtin1 vermisdi. Nadir Ofsar
Sah II Tohmasib zamanindan baslayaraq 1736-c1 ilo
kimi Sofavilor dovlatine xidmat etmis, 6lkoni xarici
diismonlordon tomizlomis, dovlatin itirilmis niifuzu-
nu barpa etmoyo calismisdir.

Acar sozlor: Nadir xan, Safovilor doviati, Sah 11
Tohmasib

SUMMARY
Nadir Shah Afshar is the last most brilliant per-
sonality of medieval history. It is for this reason that
he is called the last Conqueror of the East. His mind
and courage always carried him forward. The Safavi-
ds, which were on the verge of collapse, saved their
state from occupation and gave rightful royal throne
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to Tahmasib Mirza. Nadir Afshar served the Safavid
state from the time of Shah Tahmasib II until 1736,
cleansed the country of foreign enemies, and tried to
restore the lost influence of the state.

Keywords: Nadir khan, Safavid state, Shah Tah-
masib 11.

PE3IOME

Hamup Illax Admap — mnocnemsss spuaninas
JIMYHOCTh CPEHEBEKOBOM uUCTOpUU. MMEHHO 1o
ATO MPUYMHE €r0 Ha3bIBAIOT MOCIIEHUM 3aBOEBaTe-
neM Boctoka. Ero pa3syMm u Teno Bcerma HECIH €ro
Briepea. CedeBuapl, HaXOAUBIIKECS HA TPAaHU Kpaxa,
CIaciy CBOE TOCyIapCTBO OT OKKYMAllMU U OTHAIU
3aKOHHBIN HAapckuii mpecton TaxmacuOy mupse. Ha-
mup Admap cioyxun rocymapctBy CedeBHIOB co
BpemeH maxa Taxmacu6a II mo 1736 roga, ouunmian
CTpaHy OT BHEIIHHMX BpParoB U MBITAJICS BOCCTaHO-
BUTh yTpaue€HHOE BIIMSHUE TOCYIapCTBa.

KiroueBbie cnoBa: Haoup-xan, eocyoapcmeo Ce-
Gesuoos, wax Taxmacud I1.

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Cahangir Hiiseyn Ofsar (2014). Azarbaycan
Nadir OSfsar doviati. Baki, n.y., 33, 252, 57-60

2. Elnur Hiiseynov (2006). Azarbaycan Nadir Sah
Ofsarin hakimiyyati dévriinds. Namizadlik dissertasi-
yasi, Baki. 23, 26

3. Tahira Hasonzada (2013). XVIII — XIX asr Of-
sarlar va Qacarlar dévriintin gérkamli Azarbaycan
tiirklori. Baki, Elm va Tohsil nasriyyati. 33-34

4. Lawrence Lockhart (2018). Nadir Sah. Baka,
Qanun Nagriyyati. 32, 33, 37, 365- 368, 373-375

5. Mehman Siileymanov (2010). Nadir Sah. Teh-
ran, Neqare Endise. 5, 126-129, 271-278

6. Mbohammad Hiiseyn Quddusi (2017). Na-
dir-Nama/Nadir Sah: Nadir Sah Ofsarin hayati. Baki,
Kitab Klubu MMC. 20-26, 38-39

7. Rohima Dadasova (2003). Safavilarin son dévrii
(ingilisdilli tarixsiinasligda). Baki, Nurlan nagriyyat.
213-223

8. Sertas Sarigicek (2016). Safeviler doneminde
Iran’da Avsarlar. Yiiksek lisans tezi, Ankara. 136-137

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)

72




QARABAGIN ORTA 9SR AZORBAYCAN

DOVLOTLORININ SiYASI
HOYATINDA ROLU

Qarabag Azarbaycanin qodim tarixi arazisi olmus,
Kigik Qafqaz daglarindan tutmus Kiir vo Araz cayla-
r1 arasindaki arazilori ohato etmisdir. Tarixi monbalor
stibut edir ki, bu orazi godim insan maskonlorindon
biri olmusdur.

Molumdur ki, Qarabag orta asrlor dovriindo Araz
caymdan Siniq korpliya godor, biitovliikde Kiir-Araz
hovzasini ohato etmigdir. Buna goére do yazili man-
bolordo orta osrlor dovrii Qarabagindan bohs olu-
narkon “Arran Qarabag1” ifadosi iglonilmisdir [1].

Qarabag qodim dovrlordon asason tiirk vo Qafqaz
gobilolorinin  yasadigi Azorbaycan dovloti olan
Qafqaz Albaniyasinin torkib hissasi olmusdur. Yuxa-
r1 Qarabagin Xankondi, Agdora, Xocavond, Susa,
Aran Qarabagin iso Bordo, Tortor, A§dam, Agcabadi,
Fiizuli, Beylagan, homginin Lagin vo Kalbacor ora-
zisindo aparilmis arxeoloji qazintilar zamani askar
edilmis maddi madoniyyst niimunslori, numizma-
tik dolillor Qarabagin qadim maddi moadoniyyatini,
etno-madoni vaziyyatini, shalinin sosial-iqtisadi so-
viyyasini, maigat goraitini, imumiyyatla, Azarbayca-
nin bu bolgasinin iqtisadi, ictimai vo madani tarixini
hartorafli oks etdirir.

Qarabag orazisinin miioyyon hissasi vaxtilo homin
orazido alban tayfalarindan olan utilorin yasamasi ilo
olagodar Uti adlandirilirdi. Utilor do, qarqarlar da Qa-
rabagda yasayan asas vo gqodim tayfalardan olmuslar.
Buna goro do Qarabagin bir hissasi Qarqarlar 6lkosi
adlandirilmisdir [5, s.20]. Albaniyanin tarixi vo bo-
yiik ayalati olan Uti oyaloti Kiiriin sag sahilinds yer-
logirdi. Uti oyaloti 6z ndvbasindo ayri-ayri inzibati
vahidlore (havarlara) boliinmiisdi ki, bunlardan da
on osas1 Sakasena idi. Sakasena Kiir cayi ilo Arsak
oyaloti arasindaki arazini ohato edirdi. Inzibati cohot-
don yeddi vilayato boliinmiis Utinin on iri vilayaoti
“Xiisusi Uti” mohz Qarabagda olmusdur. Belo hesab
olunur ki, Qarabagda yerlogon “Xiisusi Uti’nin ora-
zisi Sakasena vilayetinin arazisi ilo eynilik togkil edir
vo paytaxt Bordo sohori do mohz bu vilaystds yer-
lagirdi. Uti oyalstinin Sakasena vilayatinin “Marko-
zi Uti” vo ya “Xiisusi Uti” adlandirilmasinin sobabi
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Albaniyanin siyasi, dini markazinin Utinin bu hisso-
sindo, basqa s6zlo Sakasenada yerlosmasi olmusdur.
Beloaliklo, paytaxt Bordo sohori daxil olmagla Aran
Qarabagin osas hissosi, Kiir ¢ay1 ilo Dagliq Qara-
bag arasindaki orazi Morkozi Utini — Sakasenani
ohato edirdi. Qarabagin osas hissosini iso tarixi Ar-
sak oyalotinin orazisi togkil edirdi [1]. R.B.Gdyiisov
yazirdi ki, III-IV asrlorden etibaron Qarabagin dagliq
hissasi Arsak adlanmisdir [3, s.7].

Beloliklo, Qarabagin miiasir Bordo, Tortor rayon-
larinin orazisi, Agdors, Kolbacor, Agdam vo Agcabo-
di rayonlarinin arazisinin bir hissasi tarixi Uti ayalati-
nin, homin rayonlarin digor hissasi, Fiizuli, Cabrayail,
Qubadli, Zongilan, Lagin rayonlarinin orazisi, eloco
dos Dagliq Qarabag orazisi Arsak ayalatinin hiidudla-
rina daxil idi. Miiasir Yevlax rayonunun Kiir ¢cayinin
sag sahilinds yerloson vo Bardo rayonuna yaxin ora-
zisi do Uti vilayetine daxil olmusdur [1].

Bu regionun osas ohalisi golmo ermonilordon
forqli olarag, monga, dil vo modoniyyat etibart ilo min
illorlo Boyiik Qafqaz daglar ilo Araz cay1 arasinda
yasamis tiirk mongali vo Qafgaz dil grupuna monsub
olan etnik qruplardan ibarat olmusdur.

Zaman vo dovriin tosirindon asili olaraq, miixto-
lif hoyat torzi vo dini ideologiya mdvcud olmus,
manavi madoniyyatin forqli xtisusiyyatlori meydana
cixmuigdir. Azorbaycanin digor orazilorindon farqli
olaraq, Qarabagda dini ayriligin davam etmasi bol-
godo sonralar boyiik doyisikliklorin bag vermosino
sobob olmusdur. Albaniyada Qarabagin dagliq orazi-
sindo yasayan va xristianliga etigad etmokdo davam
edon avtoxton albanlarin xristian olmasindan istifa-
do edorak, oraya XIX osrdon etibaron ¢oxlu ermoni
ailosi kogtiriilmiisdiir. Onlar yerli xristian albanlari
griqoryanlasdiraraq, assimilyasiya etmis, hayklar
adlandirmis, orazini iss “hayk 6lkesinin bir hissasi”
kimi goloma vermislor [6].

Qarabag orazisi (Uti vo Arsax vilayati) erkon
orta osrlor dovriindo Albaniya dovlotinin torkib
hissasi olmusdur. Kiir vo Araz caylar1 arasinda
yerlogon Qarabag orazisindo osason yerli tayfalar
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albanlar, utilor, qarqarlar vo savdeylordon savayi,
homginin golmo tayfalar maskutlar, saklar, gellor
vo ballar yagsamisglar [7, s.22].

Oroblorin isgalindan sonra Uti Arran, Arsax iso
Agvan adlandirilmaga baslandi. Albaniyanin Kiir
cayimdan conubdaki orazisi dord vilayoto - Arsax,
Uti, Paytakaran vo Siinik vilayotlorino boliiniirdii.
Burada gostorilon Arsax Qarabagin Dagliq vo Mil
diizliniin bir hissasini ohato edirdi. Alban tarix¢isi
M .Kalankatli vo VII osr cografiyasiinaslarinin da
tosdiq etdiyi kimi, Arsax 12 oyaloto boliiniirdii vo
onun ohalisi birmonali olaraq albanlardan ibarat ol-
musdur. Arsax [-VI asrlordo Albaniya Arsagirdlori-
nin, VI-VIII asrlordo iso Mehranilorin hakimiyyati
altinda olmusdur. IX asrdo arablor Mehranilorin ha-
kimiyyotino son qoyaraq Arsaxi — Qarabag1 Xilafo-
tin torkibino daxil etdilor [5, s.20].

Qafgaz Albaniyas1 orazisino garsi ermonilor ta-
rixon iddialar irali stirmiislor. Ermanilorin iddialara
goro Albaniya orazisinin Kiir vo Araz caylari arasin-
dak1 torpaqglar1 ermoniloro moxsus olmusdur. Ermo-
nilorin bagga iddiasia goro iso biitiin Albaniya ora-
zisi ermonilorin olmus vo onlar bu torpaglar1 Sorqi
Ermanistan adlandirmislar. VII osr miisallifi olan Ana-
niy Sirakli 6ziiniin “Cografiya” osorindo yazirdi ki,
Kiir vo Araz g¢aylar1 arasindaki orazilor, yoni Arsax,
Paytakaran vo Uti vilayatlori holo godim zamanlar-
dan ermoniloro moxsus olmus, yalniz 387-ci ildo Er-
monistan Iran vo Bizans arasinda boliisdiiriilorken
homin orazilor Albaniyaya, Quqgark iso Giirclistana
birlosdirilmisdir. Ermonilorin digor iddias1 iso Boylik
Ermonistan yaratmaqla bagli olmusdur. Ermanilor ii¢
donizin arasindaki torpaglara yiyslonmoya can ataraq
biitiin Albaniya orazisinin onlara moxsus oldugunu
iddia edir, Xozor donizino ¢atmag: diisiiniirdiilor.

XX osrin sonlarinda ¢okilmis S. Yeremyanin xo-
ritosindo  gostorilmisdir ki, guya orablorin Conubi
Qafgaza yiirlisii vo Qafgaz Albaniyasinin siiquta ug-
ramasi ilo onun orazisi Orminiys orab inzibati bolgii-
stino gatilaraq ermoni torpagina ¢evrilmisdir. Lakin
Orminiy? orab inzibati bolgiisiinds olan torpaglar heg
do Ermonistan orazilori hesab olunmurdu. Ananiy
Siraklinin vo V asr miiallifi Favst Buzandlinin Kiir-
Araz gaylar1 arasindaki torpaqlarin ermonilors mox-
sus olmasi barasindoki geydlori dovriin miislliflorin-
don olan Movses Xorenskinin, Musa Kalankatlinin
molumatlarinda tokzib olunmusdur. Bu miioalliflora
goro godim Albaniyanin conub sorhodlori bizim era-
nin [ asrindo Araz ¢ay1 boyunca uzanirdi 8, s.18].

Bizim eranin I osrindo biitparost olan Qafqaz
Albaniyasinda xristianliq yayilmaga baslamigdir.
Homin dovrdo Folostindo meydana golmis xristian-
liq Yerusolimdon golmis apostol Faddey torofindon
toblig olunsa da, bu din Albaniyada moéhkomlono
bilmomisdir. Alban hokmdar1 Urnayr 313-cii ildo
xristianlig1 dovlot dini elan etmis, V-VI asrlordo
150 Albaniyanin ohalisi zorla xristianlagdirilmisdir.
Xristianliq Arsax vo nisboton Kambisena vilayatindo
daha ¢ox kok salmis, 552-ci ildo xristianligin morko-
zi Coladan Bordoyo, VIII asrdon iso Bordodon Ar-
saxa kecmisdir [8, s.24].

VII osrdon baglayan orob yiiriiglori naticosindo
Albaniya dovlati stiqut etdi vo VIII asrdon etibaron
Azorbaycanin hor yerindo oldugu kimi Qarabagda
da yeni dovr baslandi. Qarabag Xilafotin simaldaki
morkozino ¢evrildi [9, s.58]. Bu, Azorbaycanin ta-
rixi-siyasi cografiyasina tosir etdi. Qafqaz Albaniya-
sinin arazisi orab miiolliflori torofindon Arran adlan-
dirilmaga baslandi.

Orob xilafoti vo IX-XI asr feodal dovlstlori dov-
riindo Qarabag Arranin torkib hissosi olaraq qal-
mis vo homin ddvlatlorin siyasi, ictimai-iqtisadi vo
modoni hoyatinda miihiim rol oynamisdir. Sonralar
Qarabag Arranla birlikdo ovval Solcuqlu dévle-
tinin, sonra iso Azorbaycan Ataboylor ddvlotinin
idarasino ke¢misdir. Mongollarin iggalindan sonra
Qarabag bolgosi monqgol omirlorinin nozarstindo
olmus, bu orazi Xarozmsah Colaloddinin, sonra
1so Hiilaki hokmdarlarinin siyasi morkozlorindon
biri olmusdur [4, s.451]. Monqol yiiriislori dov-
riindo Azorbaycana bir sira mongqol-tiirk gobilolori
golmis, Qarabagin Hiilakilorin istirahot morkozino
cevrilmosi golmolorin oksoriyyeotinin bu bolgoyo
axigmasina sabob olmusdu [8, s.32].

XIV osrin sonlarinda Qarabag Teymurun, XV
osrdo iso Teymurilor vo Qaraqoyunlularin miiharibo
meydanina ¢evrildi. 1410-cu ildon etibaron Qarabag
da daxil olmaqgla Kiirdon conubda yerloson Azor-
baycan torpaqlar1 Qaraqoyunlularin hakimiyyati al-
tina diisdii. 1467-ci ildo Qaraqoyunlular dovlstinin
siiqutundan sonra Qarabag Agqoyunlu ddvlotinin
torkibino kecgdi.

XV osrdo Qarabag bolgosi Azorbaycanin vi-
layatlorindon biri kimi Agqoyunlu vo Qaragoyun-
lu hokmdarlariin toyin etdiyi hakimlor torofindon
idars olunmusdur [4, s.451].

Azorbaycan orazisi Qaraqoyunlu vo Agqoyunlu
dovlatlori dovriindo mongollar dovriindoki hiidudla-
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rinda qalirdi vo asasli doyisikliyo moruz galmamisdi.
Inzibati orazi bdlgiisii baximimdan 6lko Azorbaycan,
Arran, Mugan, Sirvan vo Soki ayalatlorine ayrilirdi.
Bu oyalotlorin torkibino Qaradag, Qarabag, Sorur,
Cuxursoad, Giistafti mahallar1 daxil idi. Belaliklo,
homin dovrdo Arran oyalsti orob dovrii Arranindan
forqli olaraq, Kiir ilo Arazin qovusdugu yerdon Goy-
¢o goliino kimi orazilori ohato edirdi vo buraya Qara-
bag, Giistasfi, Arasbar mahallar daxil idi [8, s.32].

Sofovilor dovriindo Azorbaycanin Qarabag bolgo-
sinin bir hissasi Ganca baylorboyliyinin, bir hissosi
159 Cuxursoad baylorboyliyinin idarssi altinda olmus
va Qacar tayfa omirlori torafindon idara edilmisdi.

XVI osrin avvallorinds Azoarbaycan Sofovilor dov-
latinin yaratdigi inzibati orazilordon biri olan Qarabag
baylarbayliyinin torkibino XVII osrdon XVIII osrin
ovvelino godor Astabad, Cavansir, Borgiisad, Qazax,
Somsadil daxil idi [2, s.33].

Molumdur ki, Qacarlar holo Agqoyunlu dovriin-
don Qarabagda foaliyyot gOstormiglor. Beloliklo,
aydmn olur ki, I Sah Ismayil dovriiniin avvallorindo
yaradilmis Qarabag boylorboyliyi ilk vaxtlar Qara
Piri bay Qacarin naslino mansub olmus, yalniz 1554-
cli ildo baylorboylik qacarlarin digor bir qolu olan
ziyadoglular noslino verilmisdi. Onlar, 1590-1606
vo 1725-1735-ci illordoki Osmanli fathlori vo I Sah
Abbas (1587-1629) dovriiniin sonlar1 vo Sah Sofi
(1629-1642) hakimiyyatinin ilk illori (1632-ci ilodok)
istisna olmaqla, Sofovilor dovlatinin siiqutu vo Nadir
sah Ofsarin hakimiyyoto golmosino qodor Qarabag
baylarbayliyini idars etmislor. Manbalords bir-birinin
ardinca Qarabag boylorboylori olmus ziyadoglularin-
dan Sahverdi sultanm, ibrahim xanm, Yusif xolifo-
nin, Peykar sultanm, imamqulu xanin, Mohommad
xanin, Mirsiidqulu xanin, Mohommoadqulu xanin,
Miirtozaqulu xanin vo basqalarmin adlar1 ¢okilmis-
dir. Moarkozi Gonca sohari olan Qarabag boylorboyli-
yi xeyli genis orazilori ohato edirdi. Sofovi dovriiniin
rosmi dovlot qurulusu vo inzibati bolgiisii hagqinda
on doyorli vo motobor monbo olan “Tozkirotiilmii-
luk”do Qarabag orazisindos hor hansi bir xristian mo-
likliyin movcud olmasi geyd edilmomisdir.

Beloliklo, Sofovilor dovriindo Qarabag torpaqlari
biitov halda Qarabag vo ya Gonca baylorboyliyin-
do birlosdirilmisdir. Safovi — Osmanli miiharibalari
dovriindo (1514-1555, 1578-1590 vo s.) Qarabag ol-
don-alo kegdi. Osmanli dovloti Gonca - Qarabag bay-
lorboyliyi haqqinda iki dofo 1593 vo 1727-ci illordo
miifossal doftorlor tortib edorak orazi haqqinda otrafli

sorh vermisdir. Malum olmusdur ki, XVI asrin sonu —
XVIII asrin avvallorinds Gonca - Qarabag boylorboy-
liyinin orazisi doyisikliyo moruz qalmamisdir. Homin
dovrdo Qafgazda on boyiik inzibati-orazi vahidi olan
Gonco - Qarabag oyalotinin ohalisi 121.975 nofor ol-
mus, onlardan 65,9%-ni (80.340 nofor) tiirklor, 31
faizini ermonilor (37.885 nofar), 3,1 faizini kiirdlor
(3.750) toskil etmisdir [8, s.36].

Homin molumata goro, Gonco - Qarabag oyalati 5
sancaga, 36 nahiyoya boliinlirdii. Dini monsubiyys-
tino gora ohalinin 61%-1 miisolman, qalani iso gey-
ri-miisalman idi. Qeyri-miisolman ohali iso Albaniya
dovloti donomindo V osrdo xristianligr qobul etmis
albanlar idi. XVIII asrin birinci riiblindo Azorbaycan
torpaglari Iran, Rusiya vo Osmanli dovlotlori arasin-
da boliisdiirtildiikdo Qarabag Osmanli dovlotinin tor-
kibindo qald1 [4, s.454].

Azorbaycanda Nadir sah hakimiyyoto goldikdon
sonra Azorbaycan torpaqlarinin pargalanmasi pro-
sesinin garsisin1 aldi. O, Qarabagin molikliklorini
— Vorand, Cilaberd, Giiliistan, Dizaq vo Xagin ora-
zilorini Gonco boylorboyliyino tabe etdi, Qarabag,
Sirvan, Cuxursood vo Tobriz boylorboayliklorini logv
edorok Azorbaycan adi altinda vahid inzibati bolgii
yaratdi. Nadirin 6liimiindon sonra iso 6lko 30 hissoyo
ayrilmigdi [8, s. 40].

XVII oasrin 40-c1 illori — XIX osrin [ riibiindo
Azorbaycan orazisindo 20 xanlig, 5 sultanliq vo 5
moliklik foaliyyot gostorirdi. XVIII asrdo yaranmig
xanliglardan biri Qarabag xanlig1 idi. Qarabag xan-
lig1 (1747-1822) faal xarici siyasat yiiriidorok, Iranin
vo gonsu xanliglarin dofalorlo hiicumunun qarsisini
almigdi. Ona goro do Qarabag xan1 Ibrahimxalil xan
(1763-1806) Kartli-Kaxet carlig1 ilo horbi ittifagda
idi [10, c. 69].

Qarabag xanlig1 inzibati cohotdon 21 mahala, o
climlodon 5 xristian molikliyino bdliiniirdii. Mahal-
lar1 naiblor, molikliklori iso mahal moliklori idara
edirdilor. Qarabag xanligi dovriindo Qarabagda 1
sohar, 638 kond olmusdur. Say1 90 mino ¢atan Qara-
bag ohalisi 18500 ocaqda birlosirdi [7, s. 4]. Qarabag
xanlhig1 Kiir vo Araz ¢aylar1 arasindaki orazilori ohato
etmis, Soki, Ganca, Irovan, Nax¢ivan, Qaradag, Ca-
vad vo Samaxi xanliglar ilo homsorhod olmusdur.
Qarabag xanliginin osasimi Ponaholi xan Cavansir
goymusdur. O, xanligin arazisindo Bayat, Sahbulaq
qalalarini tikdirmis, Osgoran galasini méhkomlon-
dirmis, Susa sohorinin osasin1 qoymusdur. Qarabag
xanhigr 1805-ci ildo car Rusiyasi torofindon isgal
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olunmus vo 1822-ci ildo ¢arin forman ilo logv edil-
migdir [8, s. 41].

Xanhigin logv oldugu dovrdo bu bolgoys daxil
olan 9 konddo 303 (87-1 vergini veron, 116-s1 vergi
vermoyan) ailo yasayirdi. Qaynagin verdiyi molu-
matlardan molum olur ki, avvallor bu bolgods 2000
ailo yasamisdir. Xanliq Rusiya torofindon isgal edil-
dikdon sonra vo birinci Rusiya — Iran miiharibosi
ilo alagodar olaraq bolga sakinlori evlorini tork edib
Azorbaycanin miixtolif yerlorino vo digor 6lkoaloro
kdemiisdiilor. Umumiyyoatle, todgigatdan aydin olur
ki, Azorbaycanin Qarabag regionunun siyasi cogra-
fiyasin1 XX osrin avvallorindo dérd gozanin orazisi
Susa, Zongozur, Cabrayil vo Cavansir (1904-cii ildon
Qaryagin) toskil etmisdi. XIX osr Simali Azorbaycan
car Rusiyasi torofindon isgal edildikdon sonra orazido
imperiyanin siyasotino uygun inzibati-orazi idaroet-
mo sistemi yaradilmaga basladi [4, s. 455].

Ermonilorin Azarbaycan oraziloring, o ciimlodon
do Dagliq Qarabaga kiitlovi surotdo kogiiriilmosi
1826-1828-ci illor Rus — Iran miiharibasinden son-
ra bas vermisdir. Rusiya ilo Iran arasinda imzalanan
Tilrkmongay siilh miigavilosi Rusiya imperiyasina
genis siyasi solahiyyatlor verdi. Bundan istifado edon
Rusiya imperiyasi 6ziino siyasi dayaq yaratmaq ii¢iin
Iran vo Osmanli Tiirkiyasindon ermanilori kiitlovi
siiratdo Qorbi Azarbaycan orazising, yani Irovan xan-
lig1 torpaqglarina vo Qarabaga gotirib moskunlasdir-
maga basladi. Umumiyyatlo,1828-ci il fevralin 10-da
imzalanan Tiirkmongay siilh miigavilosindon sonra,
1830-cu ilo kimi Rusiya imperiyas1 Zagafqaziyaya
Irandan 40 min, Osmanh Tiirkiyasindon iso 84 min
ermoni ailosini koglirtib yerlosdirdi [5, s.23].

Molumdur ki, 1828-ci ildo yaradilan komendant
idaro lsulu carizmin Conubi Qafgazda, o climlo-
don Simali Azorbaycanda siyasi dayaqlarinin moéh-
komlondirilmasine cavab vermodiyindon 1840-c1
ilin aprelin 10-da Conubi Qafqazda inzibati islahat
haqqinda ganun verildi. Qanuna goéro komendant
iisul-idarasi logv olunmus vo burada da Umumrusi-
ya inzibati sistemi yaradilmigdi. 1868-ci ildon bagla-
yaraq Azorbaycanda Sovet inzibati idaroetmo siste-
minin yaranmasina godor Qarabag regionu morkozi
Yelizavetpol sohari olan Yelizavetpol quberniyasinin
torkibindo olmusdu. 1918-ci ildo Azorbaycan De-
mokratik Climhuriyyati dovriindo do orazido doyi-
siklik edilmomisdir [5, s.96].

Beloliklo, todqgiqatdan aydin olur ki, Qarabag bol-
gosi qadim Azorbaycan dovlsti olan Albaniyanin tor-

kib hissosindo olmus, miixtalif dévrlordo Azorbaycan
orazisindo yaradilmig dovlotlorin siyasi vo modoni
morkozino ¢evrilmisdir.
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XULASO
Qarabagin orta asr Azarbaycan dovlatlorinin
siyasi hayatinda rolu

Moqaloda erkon orta osrlor dévriindon tutmus son
orta osrlorodok Qarabag bolgosinin miixtolif vaxtlar-
da mdvcud olmus Azorbaycan dovlotlorinin siyasi
hoyatinda rolu arasdirilmigdir. Kiir-Araz ¢aylari ora-
zisini ohato edon Qarabagda miixtolif tiirk tayfala-
rn — utilor, qarqarlar, qipgaqlar yasamisdir. Qarabag
bolgosindo Ponaholi xan torofindon asas1 qoyulmus
Qarabag xanlig1 miihiim siyasi vo madoni morkoz ol-
mus, miistoqil siyasot yliriitmiis vo xarici diismonlor-
don 6ziinii qorumusdur. Car Rusiyas1 Qarabag xanli-
gin1 isgal etdikdon sonra buraya miixtolif 6lkolordon,
o ciimlodon Iran vo Tiirkiyodon minlorlo ermonini
kogitirorok, etnik monzoroni doyismoyo ¢alismisdir.
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Posinr Kapataxa B moJmTr4eckoi sKu3Hu
CpelHEeBEKOBbIX a3epO0aiiIxKaHCKUX TOCy1apCcTB
Aiinyp lNnmmmoBa
JoxTopanT kadgeapbl HCTOYHUKOBEIECHHS,
ucropuorpadumn u meronuku bakuuckoro
T'ocynapcTBeHHOro YHUBepcUTETA
PE3IOME

B crarpe uccnenyercs ponp Kapabaxckoro pe-
THOHA B TIOJMTHYECKON JKHU3HM a3epOailPKaHCKHUX
TOCYy/IapCTB, CyIIECTBOBABIIUX B Pa3HOE BpPEeMsl, OT
NeproJa paHHEro CPeTHEBEKOBbA JI0 MEPHUO/Ia O3/~
Hero cpenHeBekoBbs. B Kapabaxe, oxBarbiBaroiiem
tepputoputo pexk Kypa — Apas, xKuiam pa3iudHbie
TIOPKCKHE TUIEMEHAa — YTH, raprapsl, kunmuaku. Ka-
pabaxckoe XaHCTBO, ocHOBaHHOE [lanaxamm XaHoM
B Kapabaxckom pernone, ObUIO BaKHBIM TMOJTUTHYC-
CKUM M KyJBTYpHBIM IIEHTPOM, MPOBOANJIO HE3aBU-
CUMYIO TMOJUTHKY M 3alllMIIaio ceds OT BHEIIHUX
BparoB. [locie Toro, kak mapckas Poccust okkynu-
poBana Kapabaxckoe XaHCTBO, OHA MOMBITANIACh U3-
MEHHUTb ATHUYECKUH NaHAmadT, mepeceauB croaa
TBICSYU apMsIH U3 Pa3HbIX CTPaH, B TOM YHUCIIE U3
Wpana u Typuumu.

KiroueBsble cioBa: Kapabax, mypku, apwsne, Kas-
Kazckasn Anbanus, Typxmenuatickuti 002080p, nepe-
celeHYecKas noNumuKa, OKKynayus.

The role of Karabakh in the political life
of medieval Azerbaijani states
Aynur Hashimova
Doctoral student of the Department of Source
Studies, Historiography and Methodology of
Baku State University
SUMMARY

In the article, the role of the Karabakh region in
the political life of the Azerbaijani states that existed
at different times, from the early medieval period to
the late medieval period, was investigated. Various
Turkic tribes — utis, gargars, kipchaks lived in Kara-
bakh, which covered the territory of the Kura-Araz
rivers. The Karabakh Khanate, founded by Panahali
Khan in the Karabakh region, was an important po-
litical and cultural center, pursued an independent
policy and protected itself from external enemies. Af-

ter the occupation of the Karabakh Khanate, Tsarist
Russia resettled thousands of Armenians from diffe-
rent countries, including Iran and Turkey, and tried to
change the ethnic landscape.

Key words: Karabakh, turks, armenians, Caucasi-
an Albania, Turkmenchay treaty, resettlement policy,
occupation
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BiR DAHA KiPR BARIS HOROKATININ

TARIXINDON (1967-1974-CU ILLOR)

1967-ci ilin aprel aymin 21-do Yunanistanda
general Yorqas Papadopulosun rohborliyi ilo hor-
bi ¢evrilis oldu vo hakimiyyato horbi Xunta goldi.
Yunanistanda Horbi Xuntanin hakimiyyoto golisi
ilo Enosis planlar1 yenidon iso salindi. Yunan ha-
kimiyyati Qorbi Trakyada tlirkloro qarsi miirtoce
siyasot xottini daha da giiclondirdi. 1967-ci ilin 26
tyununda Kiprin Tomsilgilor Maclisindo tiirk millot
vokillorinin istiraki olmadan rum vokillor Enosis
gorarini qobul etdilor [7, s. 449].

1967-ci ilin 10 sentyabrinda Kesanda (Dado-
agac) Yunanistanin Bas naziri Konstantin Kollias
ilo Tirkiyonin Bas naziri Siileyman Domirol ara-
sinda goriisdo, Kiprin Yunanistana birlosdirilmosi
ovozindo Qorbi Trakya sorhoddindo Tiirkiyonin le-
hino doyisiklik etmoyi toklif etdi. Homginin Enosis
gobul olunacagi toqdirde Tiirk hokumatino Kiprdo
bir horbi baza qurmaga etiraz etmoyacaoyini boyan
etdi. Tirkiyos torofindon bu tokliflor dorhal rodd
edildi [7, s. 449].

Bunun ardindan yunan xunta rejimi 1967-ci ilin
15 noyabrinda Kiprin tiirklor yasayan Bogazi¢i vo
Kegitgala kondlorine yunan horbgisi Qrivasin ko-
mandanlii ilo tank vo toplarla hiicum etdi. Kond sa-
kinlorinin ciddi miigavimoatino baxmayaraq yunanlar
BMT siilhmoramlilarinin gézii qarsisinda 23 tiirkii
gotlo yetirdi, kondlors daxil olaraq biitiin evlori yan-
dirdilar [12, s. 227].

Bu qganli hadisoalor Tiirkiyoni vo hokumsoti aya-
ga qaldirdi. Tiirkiyonin sort topkisi noticosindo yu-
nan-rum horbi birlogsmolori kondlori tork etdi vo
gotliamlar dayandi. Bu qanli facislordon sonra Kipr
tiirk lideri Doktor Fazil Kiiglik Tiirkiyo hokumatino
moktub géndororok adaya horbi miidaxilo tolobi ilo
miiraciot etdi. Homin giin TBMM biitiin siyasi par-
tiyalarin sos birliyi ilo hokumoto Kipr adasina mii-
daxilo solahiyyati verdi. Bu gorarin ardinca Tiirk Si-
lahli Qiivvalori Adana-Mersin bolgosindo cox sayda
horbi qiivvaler topladi [3, s. 72].

Belo bir gorgin siyasi soraitdo ABS hokumati hor
iki NATO {izviiniin agiq mihariboys girmosindon
ehtiyat edorok Tiirkiyonin adaya horbi miidaxilosino
maned oldu. ABS hokumaoti diplomat Cyrus Vanceni

UOT 94"19/..."

LOMAN ZULQODOROVA

Gonca Dovlat Universitetinin doktoranti

E-mail: l.zulgadarova@mail.ru

hor iki toroflo danisiglar aparmaq {igiin solahiyyot-
londirdi. Danisiglar naticosindo sonda Yunanistanin
Xunta hokumaoti Tiirkiys ilo hesablagmaga mocbur
oldu vo Tiirk hokumatinin toloblorini gobul etdi. Bu
toloblor sirasinda yunan generallar1 vo harbgilorinin
adani tork etmosi, kiprli yunanlarin torksilah edilmo-
si, tiirklora qars1 embarqonun gotiiriilmoasi vo digor
toloblor yer almigdir [14, s.194].

Makarios hokumoti torafindon adanin idaroagilik
sistemindon faktiki olaraq uzaqglasdirilan tiirk kosi-
mini tomsil edon adanin tiirk liderlori 1967-ci ilin
27 dekabrinda Miivoqqoeti Tiirk Idarogiliyini elan
edorok, 1960-c1 1l Konstitusiyasi tam qiivvosi ilo
borpa olunana qodor tiirk bolgolori adindan ganuni
foaliyyetlorini davam etdirocoklorini boyan etdilor.
Miivoqqgeti Tiirk Idaragiliyine Tomsilgilor Maclisi-
nin tlirk vokillori vo Kipr Tiirk Camaat Maclisinin
tizvlori daxildi [7, s. 450].

Makarios hokumsoti 1968-ci ilin yanvar aymda
Konstitusiyanin yenidon yazilmasi {igiin tiirk toro-
fi ilo siilh danisiglarina baglayacagini elan etdi vo
“arzu edilon hor zaman miimkiin olanin daxilinds
olmur” deyorak artiq Enosis deyil, miistoqillik si-
yasoti hoyata kegirocoyini elan etdi. Makariosun bu
aciglamasi yunan comiyyati vo motbuatinda Enosiso
vo Ellinizmo xoyanot kimi doyorlondirildi. Makari-
o0s, 1968-ci ilin fevralinda yenidon Kiprin Prezidenti
secildi [8, s. 146].

1968-ci ilin 3 iyununda Kipr problemi ilo bagh
Livanda hor iki toplum arasinda danisiglar basladi.
Danisiglarda kiprli rumlar1 Kliridis, kiprli tiirklori
1so Rauf Denktag tomsil edirdi. Bu goriisdo toroflor
arasinda vasitogiliyit BMT tomsilgisi Osoria Taffal
hoyata keg¢irirdi. 25 iyun 1968-ci ildo Kliridis vo
Denktas Lefkosada yenidon goriisorok danisiglar
apardilar. Miizakirslorin ilk morholosi 28 avqust
1968-ci ildo yekunlasdi. Danisiglar naticosindo Kipr
tiirk torofi Makariosun 1963-cii ildo tolob etdiyi
Konstitusiya doyisikliyi arasinda olan veto haglari-
nin logv edilmosini vo hakimiyyotds tomsil olunan
tiirklorin kvotasinin 30 faizdon 20 faizo endirilmo-
sini gobul etdi. Lakin Denktas kiprli tiirklorin yerli
idaragilikdo muxtariyyat hiiququnun olmasini tolob
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etdi. Kipr rum torofi bu toklifo miisbot yanasmadigi
ticlin danisiglarin ilk morhalasi noticasiz qaldi. 1974-
cli ilo godor miixtolif dovrlords Tiirk kosiminin yerli
muxtariyyot tolob etmasi danisiglarin noticosiz qal-
masi ilo naticolondi [7, s. 451].

1969-cu ilin oktyabr ayinda Makariosun hoyata
kecirdiyi anti-Enosis siyasotino qarst kiprli rum-
lardan formalasan Afinaya bagh Milli Cobho adli
terror toskilati yaradildi. Bu togkilat Makariosun
Sovet Ittifaqi, AKEL-lo olan amokdasligin1 qina-
yan, kiprli tiirkloro Qorbi Trakyadaki tiirk azligina
verilon hiiquglardan daha artiq hiiquqlar verilmoyo-
caoyini ifado edon, Kipr probleminin Enosis xaric
basqga bir yolla holl edilmoyacoyini elan edon malu-
matlar yaydilar. Bu togkilat 1970-ci ilin 8 martinda
Makariosa qars1 sui-qosd toskil etdi. Lakin sui-qosd
bas tutmadi [7, s. 451].

1971-ci ilin sonlarinda Qrivas gizlico Kipro
golorok adada EOKA B adli bir terror togkilati yarat-
di. Togkilatin magsadi Makariosu devirarok yenidon
Enosis siyasoatini davam etdirmok idi. 1972-ci ilin 11
fevralinda yunan hokumaoti Lefkosa sofirliyi vasito-
silo Makariosu istefa vermoys ¢agirdi. Bunun miiga-
bilindo Makarios Qlatkos Kliridisi ABS-n Kipr so-
firliyino gondorarok Vasingtonun hadisoyo miidaxilo
etmosini istadi. Tocili olaraq ABS sofiri Henri Taska-
nin yunan hokumati ilo apardig1 danisiglar noticosin-
do Yunan hokumati gorarindan geri ¢okildi. 16 fevral
1972-ci ildo Afina-Lefkosa gorginliyinin bozi detal-
lar1 ictimaiyyato molum olunca 3000 nofor kiprli yu-
nan mitinq keg¢irorok yunan hokumatino etiraz etdi.
Makarios homin giin xalga miiraciot edorok “Kipr
mosalosindo son sozii kiprlilor deyoacok™ ifadosini
boyan etdi [7, s. 452].

Beloliklo, bu dévrdon baslayaraq Qrivas cobhosi
ilo Makarios cobhasi arasinda qarsidurmalar daha da
gorginlogorok aciq miistoviyo kegdi.

27 yanvar 1974-cii ildo EOKA-B-nin lide-
ri Qrivas vofat etdi. Makarios silahlarini toslim
etmok sortilo EOKA-B togkilatinin tizvlorini ofv
edocoyini elan etdi. Lakin Afina hokumotindon
dostok alan bu toskilat 6z terror horokotlorini da-
vam etdirdi. Qrivasin 6liimiindon sonra EOKA-B-
nin basina Qrivasin komokgisi Georgios Karusos
kegdi. Terror togkilatinin yeni rohborinin siyasoti
toskilat daxilindo parcalanmalara sobob oldu vo
bundan istifado edon Makarios 25 aprel 1974-cii
ildo EOKA-B toskilatinin foaliyyotini qadagan
etdi [9, s. 270].

Makarios 1974-cii ilin 2 iyulunda Afinaya bir
moktub gondororok Xunta rejiminin EOKA B-yo et-
diyi dostoyi dayandirmasini vo Kiprdoki yunan horbi
komandirlori geri cagirmasini tolob etdi. Makario-
sun moktubu Afina-Lefkosa miinasibatlorini daha da
gorginlosdirdi [5, s.1].

1974-cii ilin 15 iyulunda EOKA toskilatinin apa-
rict soxslorindon olan Nikos Sampson RUM Milli
Miihafizo Togkilatinin (RMMT) toskilatgiligl, yunan
komandirlorinin rohbarliyi ilo rum ordusu vo Kiprdo
olan yunan alay1 Prezident sarayina daxil olaraq hor-
bi ¢evrilis edorok hakimiyyati olo kegirdi. Makarios
saraydan ¢ixmagi bacararaq, radio vasitosilo xalga
miiraciot edorok cevriliso garst miigavimot gostor-
molorini istodi. Konardan Yunanistanin dostoyi ilo
hoyata kecirilon bu c¢evrilis Kiprin Yunanistana il-
haqi anlamina golirdi [1, s. 802].

Horbi ¢evrilisdon sonra Yunanistanin Xunta ho-
kumati Nikos Sampsonu Kipro Prezident toyin etdi.
Horbi ¢evrilisdon sonra hokumatds ¢alisan, homgi-
nin giic strukturlarinda isloyon minlorls sol tomaytil-
lii Makarios torofdar1 hobs olundu. 16 iyulda Maka-
rios ingilis horbgilorinin komoyi ilo Kiprdon ayrildi.
ovvoalco SSRi-yo, sonra iso ABS-a getdi [11, s.10].

Tiirkiyo adadaki tiirk ohalisinin tohliikodo olma-
sindan vo Kipr Ciimhuriyyetinin osaslarin1 forma-
lasdiran andlagmalarin pozularaq horbi yolla haki-
miyyatin alo kegirilmasi sobobindon ciddi addimlar
atmaga qorar verdi. 17 iyulda tiirk bag naziri Biilont
Ecevit Londona gedorok ingilis homkar1 Harold Vil-
sona Qarant Andlasmasina osason adaya tiirk-ingilis
horbi miidaxilosinin edilmasi toklifini verdi. ingilis
Bas naziri bu toklifi rodd etdi [10, s.1].

Kiprdo bas veron gorgin siyasi hadisalori miiza-
kiro etmok ticilin 19 iyul 1974-cii ildo BMT Toh-
liikosizlik Surast tocili iclasini ¢agird. iclasda ¢ixis
edon Makarios “Kiprin Yunanistan torofindon isgal
edildiyini, bu voziyyeotin adadaki hor iki topluma
zorar verdiyini ifado edorok Tohliikosizlik Surasin-
dan Afinani adada ¢evrilis horokotlorino son qoy-
maga vo yunan horbi generallarinin adadan ¢ixaril-
masini tolob etdi [7, s. 454].

BMT Tohliikasizlik Surasinin kegirdiyi bu iclasda
bas veron hadisalorlo bagli har hansi bir ciddi nati-
co oldo olunmadi. Beynolxalq hiiquq normalarmi
vo Siirix-London miigavilalorini 6no ¢okorok Kipr-
do hoyata kegirilon ¢evrilisi hiiqugazidd vo qanun-
dankonar hesab edon Tiirkiyonin haqli etirazlar1 bey-
nolxalq miistovido dostok gazanmadi.
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Buna gora do, Tiirkiyo Kipr tlirklorinin tohliiko-
sizliyi, adanin siyasi sisteminin qorunmasi vo Enosi-
sin garsisin1 almaq ti¢iin qarantor 6lko olaraq 1974-
cii ilin 20 iyulunda adaya qosun yeritdi [13, s. 25].

Tiirkiyonin Bas naziri Biilont Ecevit 20 iyul sohor
saat 06.15-do radio vasitasilo Kipr Baris Horokatinin
baslandigini elan etdi. Tiirk Silahli Qiivvoalori hava-
dan vo donizdon Girna istigamotinds harokot edorok
adaya daxil oldu [2, s.110].

Birinci Kipr Horokatinin baglanmasindan bir nego
gilin sonra, artiq 25 iyulda Tiirk Silahli Qiivvalori
Girnodon paytaxt Lefkosaya qodor uzanan adanin bir
hissasina nozarati olo gotiirmiisdiir. 21 iyul 1974-cii
ildo toplanan BMT, 22 iyul saat 17.00-dan atogkos
gorari elan etdi [2, s.369-370].

Makariosu devirarok Kiprin prezidenti olmus Ni-
kos Sampson 23 iyul tarixindo istefa vermok mocbu-
riyyatinda galdi. Yerino iso miivoqqoti olaraq Qlafos
Kleridis gotirildi. Homin giin siyasi bohran voziy-
yotindo olan Yunanistanin Xunta hokumaoti do istefa
verdi vo yeni Bas nazir Karamanlis vozifoyo basladi
[3,s.189].

Qeyd olundugu kimi, Tiirkiyonin Kipr Horokati
qarsisinda ¢ixilmaz voziyyatdo qalan Yunanistan ha-
kimiyyati adada idarociliyi miilki idaragilora tohvil
vermok mocburiyyatindo qaldi vo Kiprdoki Sampson
rejimi ¢okdii. Lakin tlirklorin yasadig1 bolgoalorin bo-
yuk bir gismi halo do tlirk asgorlorinin nozarstindon
konarda idi. Adanin ¢ox sayda tiirk ohalisi EOKA B
togkilatinin gozlonilon hiicumlar1 garsisinda tohliiko
qarsisinda idi. Eyni zamanda tiirk horbi birliklori-
nin adada tutdugu moévqge horbi — strateji baximdan
tohliikoli idi. Tiirk hokumsati belo bir voziyyatdo 9
avqust 1974-cii ildo Cenevrado baglayacaq siilh da-
nisiglarinda ciddi bir siyasi noticoyo nail olmaga, oks
togdirdo tokraron horbi omoliyyatlar1 davam etdir-
moyi planlagdirirdi [4, s. 747-749].

25-30 iyul aras1 Cenevrodo davam edon miiza-
kiralordo Tiirkiyonin demok olar ki, biitiin toloblori
qgobul edilmisdi. ilkin razilasma 30 iyul tarixindo Ce-
nevrodo BMT-nin igamotgahinda {i¢ dovlotin — tiirk,
yunan, ingilis xarici iglor nazirlori torofindon imza-
lanmigdir. Razilasmaya gora, avqust ayinin 8-do ii¢
Olkonin xarici islor nazirlori bir araya golorok adanin
yeni statusunu tosbit edocokdilar [2, s.370].

8 avqust 1974-cii ildo Ikinci Cenevro Konfransi
basladi. Konfransda istirak edon Kipr tiirk lideri Rauf
Denktasin adanin statusu ilo bagl iki federal sub-
yektdon formalasan miistoqil Cliimhuriyyst formu-

lunu yunan torofi rodd etdi. Tiirkiys hakimiyyotinin
toklif etdiyi, adanin 34 faizinin tiirklorin nozarstino
verilorok “kanton” bolgo statusu verilmosi do gobul
olunmadi. Yunanlarin 1960-c1 il Kipr Konstitusiyasi-
na gayidis tolobi, tiirklorin iso federal dovlot formulu
toklifi gobul edilmoadi. Belo bir voziyyatdo heg bir
notico oldo olunmadan 14 avqustda ikinci Cenevra
Konfransi dagildi [3, s. 194-195].

Beynolxalq miistovido Kipr tiirklorinin problemi-
ni siyasi yolla hall eds bilmayan Tiirkiyo Cliimhuriy-
yoti, macburiyyot garsisinda qalaraq yens do horbi
yola ol atdi.

Ikinci Cenevra Konfransinin ugursuz bitmasinin
ardindan, 1974-cii il avqust aymin 14-do geco saat
02.30-da Cenevradon Ankaraya “Ayso totilo ¢ixsin”,
Ankaradan Kipra iso “Zofor kodunu totbiq edin” adi
ilo gizli mesaj gondoarildi. Bununla da Ikinici Kipr
Barig Horokat1 bagladi [6, 5.67-72].

Tiirk Silahl Qiivvealori ugurlu omoliyyatlar hoyata
kecirorok 16 avqust giinii elan edilon atogkoso qodor
artiq adanin 37%-nin nozaratini als kecirdi [7, s.455].

Umumiyyoatlo, 1974-cii ilin iyul-avqust aylarinda
Tiirkiys torofinin Kipr adasina yonolik hoyata kegir-
diyi iki horbi omoliyyat Kipr mosolosindo yeni bir
dovriin osasimi qoydu. Tiirkiyonin hoyata kecirdiyi
Kipr Barig Horokatlarindan sonra, adanin tiirk oha-
lisinin tohliikosizliyi tomin olunmus, Tiirkiyo adada
Oziiniin siyasi vo strateji mogsadloring nail olmusdur.
Bununla da, faktiki olaraq ikiys boliinmiis adada
Tiirkiyonin problemi holl olunmusdur. Lakin adada-
k1 movcud siyasi tosisatlar vo adanin statusu hiiquqi
baximdan 6z hollini tapmadigina goro Kipr mosalo-
si bu gilin do beynolxalq miistovido problem olaraq
movcuddur.
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XULASO

Moveud mogalodo miisllif Kipr probleminin hal-
lino yonoldilmis miixtolif proseslorin gedisini sorh
edir. Gotirilmis coxsayli materiallar inandiric1 $o-
kildo gostorir ki, mohz yunan torafinin adanin tama-
milo yunanlasdirmaga vo Kiprin tiirk icmasinin heg
bir monafeyi ilo hesablagsmayan siyasoti, adanin tiirk
ohalisinin real qirilmasi tohliikosi Tiirkiyo Respubli-
kasmin Kiprdoki soydaslarin dinc vo tohliikosiz ho-
yatini tomin etmok {i¢iin tiirk harbi qlivvalorinin ye-
ridilmasi do daxil olmaqla an goti vo toxirosalinmaz
todbirlor gérmoys vadar etdi.

Acar sozlor: Afina, xunta, harbi ¢evrilis, Kipr, Tiir-
kiya, Yunanistan.

Eue pa3 u3 ucropuu KMNPCKOro
NPUMHPHUTEIHHOTO IBHKEHHUS
(1967-1974 roawi)

PE3IOME

B naHHOl cTaThe aBTOp U3JaraeT Xoi pa3IMuHbIX
IPOILIECCOB, HAMPABICHHBIX K pa3pelieHUI0 KHIIp-
ckoil mpoOsiembl. [IpuBeeHHBIE MHOTOYHCIICHHBIE
Marepuanbl yOeAUTeNbHO MOKa3bIBAIOT, YTO HWMEH-
HO arpeccuBHasl MOJHMTHKAa TPEYECKOM CTOPOHBI,
HalpaBJIeHHasl K TMOJHOM TIpedyu3alud OCTpOBa, U
HE CYMTABILETIOCS C HUKAaKUMU UHTEpEcaMH Typel-
Kol o0muHbI Kumpa, peanpHas OmacHOCTb HCTpe-
OJIeHMsI TYpELKOTO0 HacelleHUs] OCTPOBa, 3acTaBuia
Typeukyro PecryOnuky npuHSATH camble KpalHUE U

HEOTJIOKHBIE MEPBI, BIUIOTH J0 BBEACHHS TYPEIIKUX
BOEHHBIX CHJI, JIJIs1 0OeCTieueHrsI MUPHOH 1 Oe30mac-
HOM U3HHU COOTEYECTBEHHUKOB Ha Kurpe.

KioueBblie ciioBa: Agumsl, Xxynma, 60eHHbL nepe-
eéopom, Kunp, Typyus, I peyus.

Once again from the history of the Cypriot
reconciliation movement (1967-1974)
SUMMARY

In this article, the author outlines the course of
various processes aimed at resolving the Cyprus
problem. The numerous materials cited convincing-
ly show that it was precisely the aggressive policy of
the Greek side, aimed at the complete Greekization
of the island, which did not take into account any
interests of the Turkish community of Cyprus, the
real danger of extermination of the Turkish popula-
tion of the island, forced the Republic of Turkey to
take the most extreme and urgent measures, up to the
introduction of Turkish military forces, to ensure the
peaceful and secure life of compatriots in Cyprus.

Keywords: Athens, junta, military coup, Cyprus,
Turkey, Greece.
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BAHARLI DOVLOTININ
TEYMURILORLO MUBARIZOSI

Yusif padsah 1410-cii ildon etibaron artiq Baharlh
boyliyini dovlsto gevirir. Dovlet yaranandan sonra
da Teymurilorlo miinasibatlor davam edir. Soziige-
don illords Teymuri dovlotindo hakimiyyat ugrunda
miibarizo gedirdi. Bu zaman Sahrux atasinin mirasi-
m Azorbaycan vo irag-Bcominden almagq iigiin Mi-
ransahin oglu Xolil boyi homin oraziloro géndorir.
Xolil sultan Reya golonds Fars hakimi Isgonder vo
gardast Mirzo Riistom arasinda hakimiyyst ugrun-
da miibarizo gedirdi. Xolil sultanin Reydo olmasi
xabarini alan Riistom Mirze ondan qardasina qarst
miibarizodo yardim istodi. Lakin Riistom Mirzo uzun
miiddot Isgondor boya qgarst miibarizo apara bilmo-
yib Baharli dovlstina galir (1, s. 430).

Baharli dovlotino sigman Riistomi Yusif padsah
yaxs1 sokildo garsilayib, onun goalisine maclis qurdu.
Bundan sonra Riistom Mirzas ilo birlikdo Maragaya
dogru getdi. 14 noyabrda iso Teymuri sorkordosini
kigik bir ordu vo atlarla borabar Isfahana yola salan
Yusif padsah Bagdad soforine hazirlagdi. ©bu Cofori
159 geyd edir ki, Yusifin yanina yardim tolobi ilo golon
Riistom istodiyini ala bilmoadiyi iigiin yenidon Isfaha-
na qayitmaq macburiyyatindo qalir (2, s.71).

Mirzo Isgondor Isfahanda hakimiyyoti olo ke-
cirondon sonra burada tikinti iglori apardi. Az sonra
iso Kirman vo Luristan iizorino yiirtiglor toskil etdi.
Buradan iso Azaorbaycana yliriis toskil etmok qorarina
golon Isgandor Nihavandde moskunlasir. Yusifin ya-
nina siginan Teymuri sorkordesi Mohommaodin dasto-
yi ilo Tiirkmon hokmdar1 1413-cii ildo Teymuri dov-
lati lizoring yeni bir yiiriis togkil etmok qorarina galir.
Hazirliglara baglayan Yusif ordu toplayib Homodana
golir. Hoson boy Rumlu geyd edir ki, Teymuri os-
gorlori tiirkmonlordon haddindon ¢ox qorxurdu. La-
kin Yusif yiiriis orofosinds xastolondiyi {i¢iin doyiisii
toxira salir. Mirzo Isgondor masalodan xabardar olan-
dan sonra xeyli rahatlagib tiirkmonlori izlomis vo on-
larin bozilorini osir almisdir (3, 5.92). Lakin Ismayil
Aka belo bir hadisonin miimkiin olmadigini, ancaq
ola bilsin ki, Teymuri asgorlorinin baharlilar1 uzag-
dan izladiklorini qeyd edir (4).

Yusif padsah daha ovval ona tabe olmayan Gavur
galasma 1413-cii ildo yenidon bir yiirlis toskil edir.
Qala son doraco yaxsi miidafio olunmasina baxma-
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yaraq, qala hakimi ©Omir Baba Hac1 Yusifi ehtiram-
la qarsilayib, ona qiymatli hadiyyslor boxs etdi. Bu
harakati bayonon Yusif qalaya toxunmadi, idarasini
Baba Haciya tapsirib Tobrizo geri dondii (4, s.100).
Gorilindiiyii kimi, Yusif Teymurilor tizorindo miihiim
bir golaba olda etmaso do, Baharlilarin Azarbaycanda
olan hakimiyyatini qoruyub saxladi.

Teymuri Sahrux sultan eynilo atast Teymur kimi
Azarbaycani 6z torpaqlari kimi goriirdii. O, Azorbay-
cani alo kegirib Baharlilarin Anadoluda yayilmasinin
qarsisini almaga calisirdi. Yuxarida qeyd etdiyim
kimi, bu moagsadlo Xolil Sultan1 Isfahana géndormis,
Xalil iso qithiq sababi ilo uzun miiddst orada gala
bilmoyib Reyo geri donmiisdiir. Lakin Xoalil sultan
1411-ci ildo Reydo vofat edir (5).

Lakin bas veron hadisoalor Sahruxun Azarbaycani
olo kecirmok istoyini zoiflads bilmadi. Miioyyon ha-
zirliglart gérondon sonra Nigapura dogru yola ¢ixdi.
Yolda olarkon 6z niimayandasini Mirzo Isgondorin
yanina gondararak, qist Mazandaranda kegiracoyini,
havalar isinon kimi Qara Yusif tizoring yeni yiiriis tos-
kil edocayini bildirir. Homg¢inin, Hoson Boy Rumlu
yazir ki, ondan 6z ordusu ilo onlara qosulmasini tolob
edir (2, s. 102-103).

Mirzs Isgondor qardaslarmdan sonra on bdyiik roqi-
bi Sahrux oldugu ii¢iin moktubu gotiran elgiya pis dav-
ranib onu geri qaytardi. El¢i gedor-getmoz Sahruxun
yiirlis edocoyini toxmin edib hazirliglara basladi. Yol-
lar1 baglayib, Sistan vo Qondshar omirlorine maktub
yazib onlardan dostok istodi. Bunlardan xaber tutan
Sahrux bir miiddoatlik Azorbaycan iizorino yiiriisiinii
toxira salib Isfahana yiiriis etmok qorarina galir (6).

Yusif padsah iso yaranmis soraitdon istifado
edorok Sahruxla olan miinasibati diplomatiya vasito-
si ilo hall etmaya calisirdr. Ismay1l Aka qeyd edir ki,
Sahruxun yanina sonuncu elgilik 1415-ci ildo gon-
dorilmis vo Yusifin niimayondosi taninmis sairlordon
Mordangah idi. Mordansah 1415-ci ilin aprelindo
Herata golorok Tirkmon hokmdarinin maktubunu
Sahruxa toqdim etdi. Moktubda Yusif Sahruxun Sul-
taniyyoni Baharlilara vermo sortilo digor orazilor-
don imtina etdiyi qeyd edilir. Lakin burada belo bir
hasiyoayo ¢ixmaq lazimdir ki, Qara Yusif Sahruxun
hakimiyyatini he¢ bir zaman gobul etmir, onun
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moqsadi ticari shomiyyatdo Tobriz {i¢iin 6nomli olan
Sultaniyyeni alde saxlamaq idi. Sahrux bu moktuba
qars1 Teymurilora dost olana heg¢ bir zaman diismon
olmadiqlarini, sortloro omoal edorsa, séziigedon orazi-
ni tiirkmonlars bagislayacagini bildirir (3, s. 94-95).

Bilindiyi kimi Xolil Sultanin 6liimiindon sonra
Reyin idarssini Sahrux Miransahin oglu Mirzo Icilo
tapsirmugdir. Icilin 6liimiinden sonra iso bolgaya daha
giiclii omirlor géndardi (5). Rey hakiminin 6liim xao-
barini esidon Yusif yaranmis qarisiqliqdan istifado
edorok ordusunu Sultaniyys {izorina gondordi. Bu
xabori alan Sahrux Ilyas Xocani Mazandarana, ona
dostok olmast iigiin ©mir Ibrahimi do Rey otrafina
gondordi (4, s.105).

Qeyd edim ki, bu zaman Iraqi-Ocomds do sorait
Yusifin xeyrina iroliloyirdi. Belo ki, Sultaniyyadon
gac¢ib Quma siginan Bistam Cakir Qum omiri torofin-
don habs olunmusdur. Bu xobor Cagatay hokmdarina
catanda ¢ox osoblogmis, voziyysti diizoltmok iiciin
Quma 06z elgilorini gondordi. Qum hakimi Mirzo Sod
Vakkas iso biitiin Iraqi-Ocomds hakim olmaq iigiin
Yusif padsahla ittifaq yaratmaq niyyetina diigdii. Bu-
nun ti¢iin Riistom Mirza ilo birgs onun hiizuruna gol-
di. Yusif padsah iso onlar1 hormatlo qarsilayib, Bistam
bayi iso azad eladi (3, s. 96).

Yaranmuis soraitdon istifado edon Yusif padsah Sul-
taniyyo vo Qozvini yenidon Baharlilara birlosdirdi.
Sahrux ise Tirkmen hokmdarina qarst miibarizoni
davam etdirirdi. Belo ki, 1415-ci ilin yayinda Siraza
hiicum etdi. Bu yiiriisii gozlomoyon Siraz hokmda-
r1 Mirzo Bayqara Sahruxun hiizuruna golib ona tabe
oldu. Cagatay hokmdar1 Qum, Kasan, Rey vo Gilan
daxil olmagla iraqi-Bcomin idaresini amirlerinden iI-
yas Xocaya, Farsin idarosini iso oglu Ibrahim Mirzoyo
verib Herata geri dondii (7).

Teymuri hékmdart Sahrux sultan 1419-cu ilde
artiq Reydon baslayaraq Iraqi-©com, Kirman, Yozd,
Sistan, Mazandaran, Xorasan, Xarozmi 6z hakimiy-
yati altinda birlosdirmisdir. Lakin hoalo do Anado-
luda, o climlodon Yusif iizorindo parlaq bir galoba
gazana bilmomisdir. Sahruxun Baharl iizorino yii-
rlis etmokdo bir ne¢o moagsadi var idi. Belo ki, Azor-
baycan, ©com Iraqini va fraqi alo kegirirok Yusifi 6z
tabeliyino salmaq va ticarot ohomiyyatli olan Sulta-
niyya va Qozvini geri qaytarmaq idi. Bu mogsadlo
Sahrux 6z elgisi Sadiq bayi bir sira toloblorls Yusifin
yanina gondordi. Belo ki, Qozvin vo Sultaniyyaoni
geri istoyon Sahrux, homg¢inin, Yusifdon onun adina
sikka kasdirmasini va xiitba oxutmasini tolob edirdi.
Moktubu alan Yusif iso ona mohal qoymamis, asla
tabe olmaq fikri do olmamisdir (2, s.107).

Belo bir cavab gozlomoyon Sahrux dorhal doytis
hazirliglarina baslayir. 1420-ci ilin 25 avqustunda He-
ratdan Mugana goldi. Bir miiddet Muganda qalmaq
gorarina golon Sahruxun ordusuna Xarozm omiri Sah
Malik qatildi. 7 oktyabrda basda Mirzo Baysunqur
olmagla Nisapura dogru yol ald1. Tarixi manbalorda
Teymuri hokmdarmin dins ¢ox bagl oldugu, doylis
hazirhglart gériinen zamani bir gox tiirbalori ziyarot
etmosi haqqinda molumatlara rast golirik (6, s. 194).

Nafiz Sahinoglu geyd edir ki, artiq 18 oktyabrda
Sahrux 6zii osas orduya qatildi. Homginin, Sistan,
Qondoshar vo Ofganistandan da bir qrup asgarlor Tey-
muri ordusuna qatildi. Omir Ilyas Xoca Qum vo Ka-
sandan bir qrup asgarlorlo, homg¢inin, Fars hokmdari
Mirzo Ibrahim, Kirman valisi ©mir Caqmag, Isfohan
valisi Riistom Mirzo do 6z ordulari ilo birgo ddyiiso
qgatildilar. Manbaolards rast golinir ki, bu zaman Tey-
muri ordusu 200 mins yaxin idi. Lakin orduda yeni
bir inamsizliq hokm siiriir, goloba ¢alacaglarina gii-
vonmirdiloer (4, s. 107). Bir qrup tarix¢ilor molumat
verir ki, Teymurun ordusunun ¢ox hissasi usaglardan
ibarat idi vo uzunsiiron miiharibalords haddindon ¢ox
yorulduglari ii¢iin Baharlilara qarst galobs ¢alacaqla-
ria inanmirdilar.

Hotta Sahrux gondardiyi el¢i vasitasilo Qazvin va
Sultaniyyoni Teymurilora verilmasini tolob edir, galan
orazilorin-Azorbaycan, Rum vo Sam daxil olmagla
[raq-Orabini Yusifs veracoyini bildirirdi. Qeyd olu-
nur ki, ovval tolob etdiyi istoklordon indi iso sadoco
Yusifdon onun hakimiyyatini gobul etmosi qalmisdir.
Baharlilarin siyasi giiclinii dork edon hokmdar miina-
sibatlori diplomatik yolla hall etmays ¢alisirdi. Yuxa-
rida geyd olunanlar, siibhasiz ki, Sahruxun dino bagl
olmasindan slava goloba qazanmag: yalniz Haqq yo-
lunda gérmasindon dogan horokotlor idi. Tosadiifi de-
yil ki, Sahrux giinbogiin Quranin suralorini hafizlors
12 min dafa oxutdurub, Yusifi hiicum etmok fikrindon
dasindirmagq ticlin Allaha yalvarirdi (8, s. 332).

Yusif padsah torofindon Sultaniyyoyo vali toyin
olunmus Cahangah burada hazirliglar1 davam etdirir,
qalant méhkomlondirirdi. Lakin artiq mslumat verdi-
yim kimi Yusifin 6liim xobaori biitiin Anadoluda esidil-
moya baslayir. Xobari alan Teymuri ordusu goriinmo-
mis bir sevinc yasayir (1).

Obu Bokr Tehrani qeyd edir ki, Yusif padsah mii-
haribays hazirlasdig1 zamam iki oglu-ispand Mirzo v
Bagdad valisi Mohmoad boy Baharlilara yardima golmo-
mis, hatta “atamizda agil qalmamigdir” demisdilor (2).

Obdiirrozzaq Somorgondi Yusifin ordusunun sayini
sisirdorok “glinosin siialar1 godor ¢ox, buludun damla-
lar1 godar say1s1z” oldugunu geyd etso do, manbslordo
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ordunun saymin 50 mindon ¢ox olmadigi yazilir (1,
$.409). Lakin Yusifin ordusu 6zlorina yetori qodar gii-
vanir va silahlar1 da son derace mikkommal idi.

Yusif padsah Tobrizdon ayrilarkon doyorli osyalari
va qizillar1 yaxin amirloring paylamisdir. Lakin o Sa-
idabad kondinds agir xastaliyin ucbatindan vofat etdi
va Teymurilorlo miibarizs bir miiddotlik toxiro salindi.

Yusifin 6liimiinden sonra &lkeni Isgonder padsah
idara etmoyo basladi. Atasinin 6liimiindon sonra sad-
lulara arxalanaraq Oziinii onun xolofi elan etmis vo
Boyazid qalasindaki xozinani olo kegirmigdir. Cahan
sah iso Sultaniyyoadon ayrilaraq atasinin nagini Or¢iso
gatirmis, digor oglu iso ©bu Seid Orzincandan yerli
ohalinin talabi ilo ¢ixarilmisdi ( 2, s.75).

Qis1 Qarabagda kegiron Sahruxun ordusu daha da
giiclondi. Belo ki, Iraq omirlorinden Haci Miisafir,
Omir Hiiseyn, Sirvansah Xolillulah, Seyx Ibrahim,
Soki hakimi Seyid ©hmad, Qara Yusifin amirlorindon
Omir Cofor, Omir Mansur, Bayram bay, Oyrat bayi
Coban Oli vo Bayandurlu bayi Qara Yuluqg Osman
bay va digarlori Sahruxun hiizuruna golib onun haki-
miyyatini gabul etdilor (2).

Cagatay hokmdar1 1421- ci ilin yazinda Qarabag-
dan ayrilaraq Tobrizo goldi. Gonco-Bardo bolgasindo
Qaramanli boyi Yar ©hmad Teymuri ordusuna hiicum
¢okdi. Sahruxun hiizuruna gatirilon Qaraman bay ofv
edildi (1, s. 438-444).

Bels ki, Qara Yuluq atasinin 6liimiindon sonra Mar-
din iizorino hiicum toskil etmisdir. Bu xobori alan Is-
gondor padsah Korkiikdo savasa hazirlasdi. Obu Bokr
Tehraninin do geyd etdiyi kimi, eyni boya monsub olan,
lakin eyni zamanda bir-birlorino goti diigmon olan iki
Tiirkmon bayi - Bayandurlu vo Baharli arasinda 1421-
ci ilin martinda siddstli doytis bas verdi. Bu ddyiis Ba-
harlilarm tistiinliiyii ilo noticolondi (2, s.77-82).

Bu qolobadon sonra Baharlilarin menavi giicii
qiivvatlondi. Sahrux iso 26 mayda Boyazid qgalasin
miihasirays alib, siddotli hiicumla galani olo kegirmis-
dir. Bunun ardinca Van golii hovzasine golon Sahrux
bir-bir Shlot vo Or¢is qalalarini da olo kegirdi. Bun-
dan sonra 6lkasino gayitmaq niyystinds olan Sahrux
Isgonder padsahin vo Ispend Mirzonin ©hlat galasi-
na dogru goldiklori xobarini aldi. ©bu Bokr Tehrani
geyd edir ki, bu asnada Sahruxun yaninda olan Ba-
yandurlu bayi Osman boy “ Qara Yusifin ogullart yox
edilmoyono qodor Anadoluda tam hakimiyyati olo
kecirmok miimkiin olmayacaq” deyorok Baharlilarla
miiharibays bagladilar. S6ziigedon zamanda dofslor-
lo tiirkman baoylari barisiq aldo etmok ticgilin elgilorini
Teymuri dovlotine gondarsalor do, har dofo rodd cava-
b1 aldilar ( 8, s.452-453). Artiq goriiniir ki, Cagataylar

styasi giiclorini barpa etmis, Yusif zamanindan forqli
olaraq toraddiidlori tamamilo yox olmusdur.

Barigiq tokliflori radd edilon Tiirkmon boylori
Olosgirds doyiis hazirhiglarina bagladilar. Monbalarda
qeyd olunur ki, baharlilarin an ¢ox ¢akindiyi teymu-
rilorin ordusundaki fillor idi. Ciinki indiyo qodor heg
bir savasda onlarin atlar1 fillorlo garsilasmamisdilar.
Belolikls, Teymuri vo Baharli asgorlori 1421-ci ilin
yayinda Olosgirddo qarsilasdilar. Baharli ordusu tox-
minon 35 min oldugu halda, Sahruxun ordusu bun-
dan 4 gat ¢ox idi. Baharli ordusunun sag qoluna Pir
Hiiseyn bay, sol qoluna iso Ispand Mirzo rohberlik
edirdi. Morkozdo iso Isgondor padsah 6zii dururdu.
Fogot Teymuri ordusunun sayca iistiinlilyli baharlila-
rin maglubiyyatini labiid edirdi. Ispond Mirzo Omir
Molik torafindon olo kegirildi. Sayca az olan Baharli
ordusunun daxilindo ¢axnasmalar bas verdi vo biitiin
bu bas veranlor Isgondori savas meydanim tork etmok
maocburiyyatindo qoydu. Moanbolordo gdstarilir ki,
Sahrux bu golobadon sonra Qara Yuluq, Pir Mohmd
vo Oli bayi asir almigdir. Az sonra Tobriza dogru irs-
liloyon Cagatay hokmdari payizda Sultaniyyays dog-
ru getdi (1, 5.458-463).

Olosgird savasindan sonra Isgondor Korkiiko get-
mis, Ispand iso Anadoluda galmisdir. Sahruxun Azor-
baycani tork etdiyi xobarini alan Ispand Mirzo Tabrizo
golmisdir. Bu zaman Tabrizi idars edon Qara Yuluq be-
yin oglu Oli bay Diyarbokirs ¢okilmisdir. Lakin ispond
qardas1 Isganderin galisi ilo alagadar Tabrizi tork edorok
Orzuruma, az sonra iso Bagdada goldi (2, s. 88).

Teymuri-Baharli garsidurmasi yens iki ay sonra
Doli ©hmadin rohboarliyi ilo Sultaniyys otrafinda bas
vermisdir. Sahrux dorhal ilyas Xocaya yardim etmolo-
ri liglin Yusif vo Seyid ©mirin rohbarliyi ilo 3 min ath
gosun gondordi. Dali ©hmod maglub olaraq Tabrizo
dogru ¢akildi (1, s. 98).

Isgondor padsah 1428-ci ildo Sultaniyys, ©bhor,
Qozvin vo Zaoncani alo kegirib idarasini Dali ©hmo-
do verdi. Baharli hokmdar1 ¢ox yaxsi basa distirdii
ki, bu harokati ilo Teymuri hokmdar1 yeni bir savas
basladacaq. Diisiindiiyli kimi sultan Sahrux 1429-cu
ilin yazinda Heratdan ayrilib, Reys goldi. Az sonra
Sultaniyyoys golon hdkmdar, yayda Tobrizin Son-
bi-Qazan mohollosing yan aldi. Bu zaman Isgondor
padsah va ordusu Sahruxu Selmasda gozlayirdi. Belo
ki, Baharli ordusuna Cahan sah rahbarlik edirdi. Tox-
minan 50 minlik osgorlo savasa giron baharhilar 1429-
cu ilin sentyabrinda Teymuri ordusu ilo qarsilagdilar.
Obdiirrozzaq Somargondi geyd edir ki, Solmas savasi
2 giin ¢okmis, siddoatli doyiis Teymurilorin golabasi ilo
naticolonmigdir. Sahrux ardinca 9lincs qalasina getdi.
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Qalada Isgondar padsahm ogullar1 vo digor yaxinla-
r1 var idi. Lakin onlar Sahruxa hadiyys verarok azad
olundular vo Cagatay hokmdar1 7 noyabrda Qarabaga
getdi (1, s. 123-124).

Sahrux qazandi1 golobolora baxmayaraq artiq
basa diistirdii ki, Baharl1 dovlatini tamamilo mohv et-
mok olmayacaq. Ona goro do Isgonder va qardaslari,
timumoan Tiirkmoan bayleri arasindaki ixtilaflardan is-
tifado etmak qgorarina golir. Bels ki, Yusifin kicik oglu
Obu Said 1430-cu ildo Qarabaga Sahruxun hiizuru-
na golir vo Cagatay hokmdart Azorbaycanin idarasini
ona tapsirdi. Lakin ©bu-Said Azarbaycan1 6 aydan
artiq idaro eda bilmadi, ¢iinki Isgandar padsah onu alo
kecirarak oldiirtdii (8, s. 644).

Motash Tomasin yazdigina goro, bu zaman Vani
idaro edon Isgondorin ogullarindan Yar 9li goddarhig1
ilo ad salmisdir. Van ohalisi padsaha sikayastlor etmoyo
baslayanda, bu sikayatlori nozors alan isgandar oglu-
nu yanina ¢agirir. Lakin atasindan qorxan Yar Oli Sir-
vansaha s1gindi (8, s. 644 ).

Sirvangah hokmdart iso Yar Olini teymurilors toh-
vil verdi. Bir miiddat Sahruxun yaninda qalan Yar Oli
sonradan onun amri ilo Somoargonds gondarildi. Ulug-
bay iso onu burada qalaya habs etdi. Bir miiddot sonra
qaladan gacan Yar ©li Herat sohorini alo kegirdi. La-
kin 1449-cu ildo Babur Mirzs torafindon hoyatina son
goyuldu (2, s. 107-108).

Teymuri hokmdart 1434-cii ilin sonunda Herat-
dan ayrilaraq Reyo goldi. Reydo olarkon hokmdarin
yanina bir sira Baharli omirlori golib ona itastini bil-
dirdilor. Bundan sonra Sahrux omirlorini géndororak
Cahangahi yanina dovot elodi. Bu dovot Cahan sahin
bir miiddot (1434-1444) Sahruxun hakimiyyatini tani-
masindan iroli golirdi. Avqust ayinda Cahan sah Sah-
ruxun hiizuruna goldi. Cagatay hokmdar1 Cahan saha
Isgondarin olinds olan torpaglara hiicum etmok omri
verib, homg¢inin, Sirvansah Xolilulah1 da baharlilar
tizorino gondordi (2, s. 47).

Cotin voziyyato diison Isgandor Tobrizdon ayrila-
raq Osmanli dovlotino gagcdi. Voziyyati avvolcodon
toxmin edon Sahrux Qara Yuluq Osman bayo Orzurum
toraflords Isgandorin yolunu kesmayi tapstrmisdir. Bu
hadiss iki Tiirkmon bayi arasinda ddyiiso sabab oldu.
Belo ki, bas vermis doyiisdo Bayandurlu bay agir so-
kilds yaralanib ©rzurumda vofat etdi (2, s. 133).

Bu hadisadon sonra ermoni manbalords gostorilir
ki, Cagatay osgorlori baharlilar1 yaxindan izlomok
istomomisdilor. Sahrux iso Osmanli arazisino golib 11
Murada ogor Isgondor onun yanina golorso, teymu-
rilora tohvil vermosini tolob etmigdir. Digor torofdon
iso Teymuri hokmdar1 Cahan sah1 yanina ¢agirib, onu

ordu ilo tohvil edib Isgondoarin ailosi olan galam al-
mag tapsirdl. 2 mayda Qarabagdan Ucana golon Sah-
rux qalani alan Cahan saha Azaorbaycanin idarasini
verdi. Vo nohayat ki, bundan sonra Sahrux bir daha
golmomok qgorart ilo Azarbaycani tork edib Xorasana
harokot etdi (2, s. 49).

Geri qayidan Isgondar padsah yenidon hakimiyyati
olo kegirmayo caligsa da, buna miivaffoq olmadi. Sir-
vangah omirlori ilo ittifaga giron Cahan sahin hiicu-
mu ilo Olinco galasma salind1 vo sonra oglu Sahbu-
daqmn xayanati naticesinde dldiiriildii. Cahan sah iso
bu siiratlo Baharli hokmdari oldu va dovlot on parlaq
dovrini yasadi (3, s. 142).

1447-ci ildon etibaron, yeni sultan Sahruxun 6li-
miindon sonra Cahan sah dovloti miistoqil sokildo
idaro etmoyo basladi. 1458-ci ildo Herat1 alo kegiron
Cahan sah oglu Hoson Olinin bas qaldirdigi iisyan ilo
olagador sultan ©bu Saidls miigavils imzalayib He-
rat vo Xorasan tizorindoki hakimiyyatindon ol ¢okib
Azorbaycana qayitdi (8)
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Iqtisadiyyat

UOT: 338.2: 338.24.021.8

SUSA SOHORININ SOSIAL-IQTIiSADI
INKISAFININ TOMIN EDILMOSINDO

HEYDOR OLIYEVIN TARIXi ROLU

2023-ci il Azorbaycan xalqinin hoyatinda
olamotdar bir ildir vo biitiin diinya Azorbaycanlilari
Umummilli Liderimiz Heydor Oliyevin 100 illiyini
geyd edirlor. Heydor Oliyev dithasi vo zokas1 Azor-
baycan xalqinin 6niinds bir mayak va is1q kimi sagr.
Heydor Oliyev dovlat¢iliyimizin inkisafinda tarixi
izlor buraxmis vo xidmotlori ilo yadda qalmigdir.
Bu amillor nazors alinmaqla 6lko Prezidentinin 29
sentyabr 2022-ci il tarixli Seroncami ilo 2023-cii il
6lkomizdo “Heydor Oliyev ili” elan edilmisdir [1].

Qeyd edok ki, Heydor Oliyevin tarixi xidmotlo-
rindon biri do Qarabagin sosial-igtisadi inkisafinin
tomin edilmosi vo xiisusilo Susa sohorinin Qaraba-
gin morkozi kimi inkisaf etmasinds rolu ilo bagli-
dir [2]. Son 100 il arzindo ermani isgal¢ilar: xarici
havadarlarinin komoyi vo foal dostoyi ilo Qarabag
torpaqlarin1 zaman-zaman isgal etmislor. Kegmis
SSRI-nin siiqutundan sonra iso Qarabag tamamilo
isgal olunmusdur. Mohz Ulu Ondar Heydor Oliyev
ikinci dofo hakimiyyato goldikdon sonra Azorbay-
canda dovlatcilik atributlarini giiclondirmis, milli
ordu quruculugunun osasint qoymus vo Qarabag
haqigatlorini biitiin diinyaya catdirmaqda tarixi is-
lor gérmiisdiir. Heydor Oliyevin osasint qoydugu
bu milli strategiya Ali Bas Komandan ilham Sliyev
torofindon daha da tokmillogdirilmis vo 2020-ci il
sentyabrin 27-don baslayan vo 44 giin davam edon
Boyiik Qarabag Zoforinds torpaqlarimiz isgaldan
azad olunmusdur.

Hazirda strateji prioritet vozifolor kimi Qarabag-
da yeni igtisadiyyat quruculugunun vo sosial-igtisadi
inkisaf proseslorinin Azarbaycanin davamli inkisafi-
na tosirinin obyektiv olaraq baxilmasi, arasdirilmast,
giymatlondirilmasi vo reallagdirlmasindan ibaratdir.
Belo ki, 6lkomizin son 10 illiklorde apardigi sosi-
al-igtisadi siyasot noticosindo miioyyon naticolor
oldo olunmus, iqtisadiyyatin dayanigliligi tomin
edilmis, regionlarin sosial-igtisadi inkisaf proseslori
stirotlondirilmis vo demak olar ki, regionlarin sima-
st tamamilo doyisilmigdir. Hazirda Qarabagda yeni
igtisadiyyat quruculugu proseslori gedir. Torpagla-
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rimizin iggaldan azad edilmasindon sonra baslanan
igtisadiyyat quruculugu minalarin tomizlonmasi pro-
seslorinin ¢otinliyi ilo forqlonir, amma bu istigamat-
do do intensiv todbirlor goriilmokdodir. Minalarin
tomizlonmasi islori siiratlondikca sosial-iqtisadi inki-
saf layiholorinin hayata kegirilmasi, xiisusilo Boyiik
Qayidisa dair I Dévlot Programinda nozords tutulan
todbirlorin genigmiqyasli vo intensiv olaraq yerino
yetirilmosi imkanlar artacaqdir [3].

Qeyd edok ki, artiq isgaldan azad olunmus ora-
zilor do nozors alinmagqla 6lkomizds iqtisadi rayon-
lagdirmanin yeni modeli iglonilmis vo bu gobildon
olan iqtisadi rayonlarin say1 12-don 14-o qaldiril-
mis, noticodo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlar1 yaradilmigdir [4]. Eyni zamanda, 2030-cu
ilodok olan dovra qodor Milli Prioritetlorin reallas-
dirilmas1 moagsadilo 2022-2026-c1 illor {igiin sosi-
al-igtisadi inkisaf strategiyasi tosdiq edilmisdir [5].
Prioritet foaliyyat istigamatlori sirasinda Qarabagin
barpasinin intensivlosdirilmasi, Susa sohorinin iqti-
sadiyyat quruculugunda iso daha ¢ox yiiksok texno-
logiyalar asasli xidmot saholorinin formalagdirilma-
s1 6n plana ¢ixarilmigdir.

Yeni iqtisadiyyat quruculugu, oslindo bir ¢ox
masalolorin kompleks vo sistemli baxilmasini sort-
londirir. Burada anonovi iqtisadiyyat saholorinin na
doracoado aparici rol oynayacagi vo miiasir dovrdo
yiiksok texnologiyalar osasl iqtisadiyyat sahalori-
nin perspektivlaorinin qiymatlondirilmasi vo bununla
bagli Qarabagda infrastrukturun yaradilmasi, kadr-
larin hazirlanmasi, Boyiik Qayidis proseslorindo
yeni ig yerlorinin formalasdirilmasinda adi qeyd
olunan iqtisadiyyat saholorinin hansi doracods
somara vera bilocoyi vo multipilkativ tasirinin ol-
mast mosalolori ciddi gokildo arasdirilmali, tohlil
edilmali va qiymatlondirilmalidir [6].

Fikrimizco, Qarabagda sosial-iqtisadi inkisaf
proseslorinin  yliksok soviyyado toskil edilmosi
Azorbaycanin davamli inkisafina olavo tohfolor
veracokdir. Uzun illor arzindo iggal altinda qalmis
orazilorimizdos sosial vo istehsal infrastrukturu ta-
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mamilo darmadagin edilmis, orazilor soranlasmis
vo demok olar ki, torpagin sothi belo deqradasiyaya
ugramigdir. Su hovzalori ¢irklondirilmis, filiz yataq-
lar1, qiz1l yataglar1 barbarcasina istismar olunmus vo
ekoloji folakot miihiti formalagsmigdir. Biitiin bunla-
rin ardicil sokildo aradan galdirilmasi vo sosial-iqti-
sadi inkisaf proseslorinin toloblorino uygun sokildo
sosial vo istehsal infrastrukturunun, yeni is yerlo-
rinin, ohalinin rahat yasaya bilocayi kond vo qoso-
bolorin yaradilmasi, yasayis massivlorinin istismara
verilmasi vo ohalinin qayidigsina imkan veran sosial
va istehsal infrastrukturunun formalasdirilmasi, xid-
mot sahoalarinin togkili vacibdir.

Eyni zamanda, Qarabagda yeni iqtisadi inkisaf
proseslorinin osas torkib hissosi kimi bu iqtisadi ra-
yona daxil olan inzibati vahidlorin mévcud resurs-
larindan istifado etmoklo emal sonaye saholorinin
yaradilmasi, onlarin tosorriifat vo maliyya dovriyyo-
sino calb olunmasinda ciddi todbirlorin goriilmosi,
mohsuldarlig1 yiiksok olan saholorin potensialindan
somorali istifado edilmosi problemlori mévcuddur
vo onlarin ardicil sokilds hoall edilmasi, zoruri tod-
birlorin goriilmasi iqtisadi-toskilati maliyyo mexa-
nizmlorinin islonorak totbiq olunmasi, dévlot dostoyi
mexanizmlorinin hazirda totbiq olunan imkanlarin-
dan daha genis bohrolonmosi masololori 6n plana
¢ixartlmalidir.

Molumdur ki, Boyiik Qayidisla bagli I Dovlot
Programi ¢orgivosindo regionda sahibkarligin in-
kisafi vo biznes, investisiya miihitinin yaxsilagdi-
rilmasina xiisusi 6nom verir vo bu moagsadlor {i¢iin
gilizostlor paketi do ortaya qoyulmusdur. Burada
nozordo tutulan glizostlor Qarabagda biitiin sahalor-
do hom iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, hom sosial
miidafio sisteminin giiclondirilmosi, Qarabagda ya-
sayan vo foaliyyot gdstoron insanlarin bu regiona
inteqrasiya etmasi li¢lin olavo imkanlar formalas-
diracaqdir. Digor torofdon, miixtolif istiqgamotlordo
foaliyyot gdstoron tosorriifat subyektlorinin, biznes
vo investisiya fondlar1 birliklorinin ntimayondolori-
nin, eyni zamanda is adamlarinin regiona daha ¢ox
investisiyalar yatirmaq vo bununla olagodar olaraq
zoruri todbirlorin goriilmosindo foal istirak etmok
niyyotlorinin hoyata ke¢mosindo, reallagdirilmasin-
da lazim olan addimlar atilmalidir. Qarabagda so-
sial-iqtisadi inkisaf proseslorinin planlagdiriimasi,
buna uygun olaraq resurslarin dovriyyaya colb edil-
mosi, emal miiossisalorinin yaradilmasi, maliyya to-
minat1 mexanizminin islonilmasi vo totbiq edilmasi

daha ¢ox fayda vers bilor. Belo ki, nozordo tutulan
layiholorin reallasdirilmasi vo onlarin hoyata kegi-
rilmasi proseslorindo dovlot strukturlart niimayon-
dolorinin foal istirak etmosi son noaticodo homin
layiholorin reallagdirilmast baximindan onomlidir
vo holledici amil kimi nozora alinmalidir [7]. Eyni
zamanda, Azorbaycanin davamli inkisaf etdirilmasi
vozifolori bir ¢ox masalolorlo bagh slavo todbirlorin
goriilmosini sortlondirir. Buna goro do, yaxin pers-
pektivdo regionlarda sosial-igtisadi inkisaf proses-
lorinin siiratlondirilmasi, 6lkomizin davamli inki-
safina olava stimullar vermoklo barabor, insanlarin
sosial-igtisadi problemlorinin hollino imkan vera
bilocok, onlarin daha yaxsi yasamasi iigiin olavo
stimullar formalasdiracaqdir. Bunlarla yanasi, sosi-
al-igtisadi inkisafin miimkiin potensialinin dovriy-
yaya colb edilmasi baximindan geyd olunan todbir-
lor vo prioritetlor ciddi 6nom kosb edocokdir.

Qeyd edok ki, 1970-ci illorin ikinci yarisinda
Susa sohorinin inkisafi baximindan Ulu Ondor Hey-
dor Oliyevin bilavasito tosobbiisii, tolobkarligi vo
rohborliyi ilo bir sira xiisusi qorarlar qobul edilmis
vo homin gorarlara uygun sohorin tarixi abidolori,
kecmisdo tikilmis binalar1 borpa edilmis, iri meh-
manxana komplekslori, yeni yasayis vo ayrica inzi-
bati binalar tikilib. Susanin statusunu yiiksaltmokla,
iimumittifaq shomiyyatli kurort gohorino ¢evrilmo-
sind nail olunmusdur [8]. Bu qorarlarin reallasdi-
rilmasinin boyiik tarixi chomiyyoti olmusdur. Belo
ki, Susada olavo is yerlori acildi, hoyat soviyyasi
yuksoaldi, Azorbaycanlilarin milli ruhu giiclondi.
Susaya dincolmok iigiin kegmis SSRi-nin miixtolif
yerlorindon golonlor eyni vaxtda Azorbaycanin ta-
rixi, incasonati vo madoniyyati ilo tanis ola bilirdilor
[9]. Heyvandarliq Susa rayonunun iqtisadiyyatinda
osas yer tuturdu. On yliksok iqtisadi gdstoricilorlo
xarakterizo olunan 1986-c1 ildo burada mal-qara 5,2
min bas olmusdur. Kond tosorriifatina yararli sayilan
torpaq sahosi 20,9 min hektar olmusdur ki, bunun
da 3,8 min hektarini akin sahoalari, 0,1 min hektarini
coxillik bitkilor, 0,3 min hektarini1 biconoklor, 16,7
min hektarini otlaglar toskil edirdi. Suvarilan torpaq
159 0,1 hektar olmusdur. 3,4 min hektar okin saho-
sinin 41%-do donli vo paxlalilar (bugda, qargidals,
arpa), 6%-da torovaz va kartof, 53%-ds iso yem bit-
kilori okilmisdir [10].

Miiasir dovrdo Susanin dir¢oldilmasinin strateji
ohomiyyati kifayat godor boyiikdiir. Belo ki, Boyiik
Qarabag Zoforindo mohz Susa sohorinin isgaldan
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azad edilmosi holledici rol oynamisdir. Diinyanin
horb dorsliklorinoe diigsmiis Susa Zofor doyiisiiniin bir
ofsanayo ¢evrilmosi, Susa fatehlorinin misilsiz igid-
liyi vo gohromanlig1 tarixlor boyunca yasayacag-
dir. Mohz bu soboblordon Susa hazirda Qarabagda
vo iimumilikdo isgaldan azad olunmus torpaqlarin
dir¢oldilmasi proseslorindo osas morkoz vo istinad
mobadi kimi baxilir vo qiymotlondirilir. Susa dir-
¢aoldikco vo inkisaf etdikco diigmonin gbézdagi ar-
tir, bagr catlayir vo beloliklo, Azorbaycan xalqinin
gohromanliq simvolu kimi Susa biitiin diinya azor-
baycanlilarin1 birlogdiron miigoddos mokana cevri-
lir. Susa sohorinin sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori
artiq osason miioyyonlosdirilmisdir vo hazirda sohor
genis tikinti meydancasini xatirladir. Hor torofdon
godim abidoslor, memarliq niimunslori tomir edilir,
sosial vo xidmot infrastrukturu yaradilir, yasayis bi-
nalar tikilir. Bir s6zlo, Susa soharinin dir¢aldilmasi
proseslori intensiv xarakter dasiyir.

Susa sohorinin sosial-igtisadi dir¢oldilmasi vo
sohorin sahovi strukturunun formalasdirilmasi, mil-
li ornametlor ononavi doyarlor, mosgulluq sahalori
vo digor mosalolorin nozora alinmagqla, burada ig-
tisadiyyat quruculugunun tomin edilmosi strate-
ji ohomiyyat kosb edir. Susa artiq tiirk diinyasinin
modoniyyot morkozi kimi ildon-ilo 6ziiniin strateji
movqgeyini artirmaqdadir. Eyni zamanda, biitlin
diinya azorbaycanlilarini birlosdiran, bir yers topla-
yan bir doyorli vo qiymotli miigoddas yer kimi artiq
statusa malik olan bir yerdir. Susa Conubi Qafgazin
incisi hesab olunur vo nohayat, Susa Azorbaycanin
on doyorli bolgolorindon vo qiymatli strateji oho-
miyyat kasb edon morkozlorindon biridir. Buna goro
do, Susa sohorinin sosial-iqtisadi dir¢oldilmasi, eyni
zamanda hom do Qarabagin strateji inkisaf impuls-
lar1 kimi doyarlondirils bilor.

Qeyd edok ki, 6lko Prezidentinin Soroncamu ilo
2022-ci il “Susa I1i” elan olunmusdur vo Susa soho-
rinin 270 illiyi ilo olagodar olaraq silsilo todbirlor
kecirilmis, diinyanin hor yerindon Susaya moshur
insanlar, turistlor, siyasi xadimlor, gérkomli soxslor,
ilk névbada, qardas respublikalardan, qardas dovlot-
lordon, basda Tiirkiyos olmagqla, Tiirkdilli 6lkalordon
coxlu sayda insanlar Susa sohorino soyahot etmis,
sohorin godim incoaliklori, abidoalori, gérkomli yerlo-
rini ziyarat etmis vo Susada hoyata kegirilon dir¢o-
lis proseslori ilo yerindoco tanis olmuslar. Hazirda
Susa oslindo bdyiik bir tikinti meydancasini xatir-
ladir, burda yiizlorlo abidolorin, gérkomli yerlorin,

modoniyyat vo digor baximdan xiisusi ohomiyyot
kosb edon binalarin, arxitektur binalarin borpasi
vo yenidon qurulmasi proseslori gedir [11]. Susada
infrastruktur yaradilir, sosial infrastruktur sobokosi
formalagdirilir. Susada hom do turizm-rekreasiya
imkanlarin1 6ziindo ehtiva edon iri sanatoriyanin,
Susa sanatoriyasinin tomoli qoyulmusdur. Digor
torofdon, Susada sosial saholorinin formalasdirilma-
s1, sosial-igtisadi inkisaf impulslarinin tomin edil-
mosi liglin miivafiq soraitin yaradilmasi, kommunal
xidmot saholorinin inkisaf etdirilmosi vo xidmot
sektorunun genislondirilmosi istiqgamotindo 6nomli
addimlar atilmaqdadir. Tobii ki, sohar, ilk ndvbado,
sabit sokildo elektrik enerjisi vo igmali su ilo tomin
olunmusdur.

Yeni infrastruktur obyektlorinin tikintisi vo
yaxin perspektivdo Susada genis xidmot sektoru-
nun vo sobokosinin yaradilmasi proseslorinin daha
da siirotlonmosi gozlonilir. Digor torofdon, Susa
iqtisadiyyatinin osasinda hesab edirik ki, modo-
niyyot iqtisadiyyat1 ilo yaradiciliq sonayesinin im-
kanlarinin sintezi noticosindo formalasdirilacaq
foaliyyot saholorinin bdyiik rolu olacaqdir. Artiq
bu istigamotdo islor baslanib. Burada séhbot biitiin
ilboyu miixtoalif festivallarin vo musiqi todbirlorinin,
yoni yaradiciliq sonayesi todbirlorinin kegirilmaosi,
layiholorin reallagdirilmasi nozords tutulur. Eyni za-
manda, Susa ilo bagli todbirlor osasinda, ilk ndvbo-
do, soharin milli ornamentlori, arxitektura anonalari,
milli doyarlor vo sohorin 6ziinomoxsus inkisaf xii-
susiyyatlori vo memarliq tislublar1 nozors alinmag-
la, burada yasayis massivinin salinmasi proseslori
stiratlondirilmokdadir.

Susa hom do davamli inkisafin tomin edilmosin-
do, Azorbaycan xalqinin godim adot vo ononolorinin
yasanmasinda vo bunun diinyaya catdirilmasinda
onomli funksiyalar1 yerino yetiron bir modoniyyat
besiyi vo morkozi kimi yaxin perspektivdo ¢ox mii-
hiim funksiyalar1 yerino yetirocokdir. Burada bey-
nolxaq ohomiyyot kosb edon todbirlorin reallagdiril-
masi, elmi-praktiki, iqtisadi vo digor saholordo olan
todbirlorin kegirilmasi, xtlisusilo xidmot vo moadoniy-
yot sektoru saholorinin inkisaf etdirilmosi ilo bag-
It movcud potensiali doyorlondirilorok beynolxalq
soviyyaya ¢ixarilmasi, investorlarin bu sahayo colb
edilmosi, diinya soviyyasindo formalasmis tocrii-
bodon daha genis istifado etmoklo, Susa soharinin
sosial-igtisadi inkisafinin siirotlondirilmasine imkan
veran layiholorin hoyata kegirilmosi 6lkomizdo da-
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vamli inkisafin siiratlondirilmasino olave imkanlar
veracakdir.

Susa soharinin dir¢aldilmasi hom doa har bir azor-
baycanl vo Tirk diinyas1 torofindon bdyiik qiirurla
qarsilanan sosial-igtisadi inkisaf impulsu kimi do
gobul olunur. Susa hom do Tiirk diinyasinin foxridir,
goziidiir, boboyidir vo 2023-cu ildo Susanin Tiirk
diinyasiin moadoniyyat morkozi kimi elan edilmosi,
bu istigamotdo daha genismiqyash todbirlorin go-
rilmasine va layihoalorin hoyata kegirilmosino olavo
imkanlar formalagdirmigdir. Yoni, biitiin ilboyu
Tirkdilli dévlatlorin istiraki ilo adot-ononoslorin ge-
nis tobligi, milli doyarlorimizin agilanmasi vo doyor-
landirilmasi, burada moévcud resurslardan daha da
bohrolonorok miixtalif istiqgamotlordo regional vo
beynolxalq omokdashigin genislondirilmosi imkan-
lar1 diqget ¢okir. Digor torofdon, Susa sohori hom do
Olkomizin dayanigli vo davamli inkisafinda 6nomli
rol oynaya bilocok amillor baximindan bdyiik oho-
miyyat kosb edir.

Susa soharinin dir¢aldilmasi va siiratli inkisafi,
imumilikdo regionun inkisafina miisbot vo mul-
tiplikativ tosir gostorocokdir. Susanin inkisafi onun
otrafindaki kond vo gosobolorin barpasini siiratlon-
diracok, homin kondlorin, gosabalarin sosial-igtisadi
inkisafina alava stimullar veracokdir. Reallasdirilan
layihoalor hesabina homin kond vo gosobalorin ohali-
sinin reinteqrasiyasi, hom kond tosorriifati mohsulla-
rinin yetisdirilmosi vo emal olunmasi infrastrukturu-
nun yaradilmasi, ki¢ik vo orta biznes subyektlorinin
formalagdirilmas1 perspektivlori genislonacokdir.
Homg¢inin Susa sohorindo milli brendlorin formalas-
dirilmasi, suvenirlorin hazirlanmasi, tekstil mahsul-
larinin istehsal edilmosi imkanlar1 artacaqdir.

Bu geyd edilon todbirlorin hoyata kegirilmasi no-
ticosindo Susa sohori Ulu Ondaor Heydor Sliyevin
gormok istodiyi vo vaxti ilo asasinit qoydugu dina-
mik inkisaf edon vo Qarabagin morkozi funksiyasini
yerind yetiron Susa sohorinin formalagmasi va inki-
saf etmosi miimkiin olacaqdir vo s.

YEKUN

Yaxin perspektivdo Susa sohorinin sosial-igtisadi
inkisafinin dir¢oaldilmosindo 6nomli hadisalorin bas
veracoyini geyd eds bilorik. Belo ki:

- Susada iqtisadiyyat quruculugu daha intensiv
tomin olunacaq vo osas etibari ilo xidmot sektoru
saholori prioritetlik togkil edocokdir;

- sohardos turizm-rekreasiya imkanlarinin reallas-

dirilmasi istigamotindo daha ¢ox iglorin goriilmosi
genastindoyik, hazirda tomoli dovlat basgisi torofin-
don qoyulmus Susa turizm-rekreasiya kompleksinin
— “Susa” sanatoriyasinin tikintisi aparilir;

- sohardo yasayis massivlorinin salinmasi siiratlo
gedir vo tezliklo Susaya Boyiik Qayidis reallasacaq-
dir vos.

Acar sozlor: Azorbaycan, Umummilli Lider Heydor
Oliyev, Qarabag, Susa, Qarabag iqtisadi rayonu,
Susa saharinin sosial-iqtisadi inkigafi, Susanin igti-
sadiyyat quruculugu.
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SUMMARY

THE HISTORICAL ROLE OF HEYDAR
ALIYEV IN THE SOCIAL AND ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE CITY OF SHUSHA

The historical role of Heydar Aliyev in ensu-
ring the socio-economic development of the city of
Shusha is analyzed in the article. The importance
and conceptual foundations of the economic policy
of the National Leader of Azerbaijan are revealed.
Priorities for the development and restoration of
territories liberated from occupation and ways of
their early reintegration into the national economy
are considered. Recommendations and proposals
on the development of the Azerbaijan economy in
the context of the goals of the revival of Karabakh
are given.

Keywords: Azerbaijan, National Leader Heydar
Aliyev, Karabakh, Shusha, Karabakh economic re-
gion, economic revival of the city of Shusha.
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AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD

EDILMiS ORAZILORINDO DAXILI RESURS
POTENSIALI: TOHLIL, Qi YMOTLONDIRMO

VO REALLASDIRMA
GIRIS

Molum oldugu kimi, 2020-ci il Azorbaycanin sanh
tarix sohifolorindo zofar ilino ¢evrildi. Olko Preziden-
ti conab Ilham Oliyevin bas¢ilig1 ilo xalqumizin birli-
yi vo ordumuzun ragsadotli zofori vo yenilmoz giicii ilo
torpaqlarimiz isgaldan azad edildi, tarixi orazi biitov-
liylimiiz borpa olundu. Orazilorimizin borpasi {i¢iin
2030-cu illors kimi hadoflorimizi nozords tutan Milli
Prioritetlor arasinda “Isgaldan Azad Olunmus Ora-
zilora Boyiik Qayidis”in miithiim shomiyyati vardir.
Conubi Qafqaz regionunda yeni beynslxalq va regi-
onal saviyyali nogliyyat-logistika dohlizinin barpasi
noaticasindo Azorbaycanin diinya bazarlarma c¢ixis
imkanlarinin artmas1 tomin edilocokdir. Isgaldan
azad edilmis orazilorin borpa olunmasi prosesindo
xarici vo milli sahibkarliq subyektlorinin istirakinin
miihiim rolu olacaq. Belslikla da bu arazilords forma-
lagdirilacaq vo yenidon qurulacaq istehsal vo xidmaot
sahalorinin ugurlu faaliyysti naticasinds biitovliikda
0lko igtisadiyyatinin siiratli artimi tomin edilocokdir.

Miiasir soraitdo isgaldan azad olunmus orazilo-
rimizds sahibkarligin maliyye tominatinda giizostli
maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin tokmillogdi-
rilmasi probleminin elmi-nozari va praktiki arasdi-
rilmasi, bu aspektdo sahibkarliq subyektlorinin daha
tokmil inkisaf istigamatlorinin miioyyonlogdirilmasi
yaxin va orta perspektivds maliyys imkanlarinin ge-
niglondirilmasi ii¢clin optimal variantin tapilmasina
imkan veracakdir.

Todqgiqatin isinin aparilmasinda asas mogsad
isgaldan azad olunmus bolgolorimizdo sahibkarla-
rin giizostli maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarim
tohlil edib qiymstlondirmakls, yerli vo beynalxalq
saviyyali dovlat vo 6zal maliyya-kredit qurumlari-
nin rolunu miioyyonlogsdirmoakdon, bu istigamotdo
miivafiq toklif vo tovsiyslorin islonib hazirlanma-
sindan ibaratdir.

1. isgaldan azad edilmis arazilords ermoani van-
dalizminin izlori

Tarixi golobadon sonra Qarabag regionunda, hom
do ona daxil olan 7 regionda 6lks igtisadiyyatinin
olavo doyor formalasdirmaq, homginin investisiya
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potensialinin ¢oxaldilmast imkanlarindan somaroli
sokildo istifado edilmasi strateji vozifs kimi qarsida
dayanir. Bu rayonlar halo sovetlor birliyi dovriindo
respublikamizin iqtisadiyyatinda vacib yer tutmus-
dur vo osason do kond tosorriifatinin, homginin ag-
rar-sonaye kompleksinin inkisaf etdirilmosindo, tu-
rizm-rekreasiya potensiallarindan istifadodo mithiim
nailiyyatlor oldo edilmigdir. Bildiyimiz kimi, hor bir
miiharibanin sonu olur v siilhiin barqorar olunma-
sindan sonra dir¢alis vo yaradiciliq islorinin reallag-
dirilmas tolob edilir. Isgaldan azad edilmis region-
larda dirgalisin vo barpa islorinin maksimal formada
nizamli vo miitosokkil sokildo reallagdirilmasinin
prinsip vo meyarlari miioyyon edilmali vo indiki so-
raito uygun formada miikommollosdirilmolidir. Artiq
geyd etmok olar ki, respublikamiz bu istigamot iizro
baslica konseptual yanagsma vo konkret foaliyyat is-
tigamatinin dairesinin miioyyon edilmasi vo icra
olunmasi fazasina daxil olmusdur. Bu maosalalora
diinya praktikasindan yanagdiqda baslica linsiirlordon
biri kimi, postkonflikt regionlarmin barpa olunmasi-
na dovriin tolobi cohatdon, homginin obyektiv realliq
bazasindan yanasilmasi miihiim sortlordon biridir [1].
Masals burasindadir ki, ermoni vandallarinin isgal
zamanindaki1 vohsiliklorinin vo fagist davraniglarinin
sorhadi olmanusdir. Insanliga qars1 cinayatlori ilo xis-
latini biitiin diinyaya gostoran bu colladlar Qarabag,
ham do isgal edilon digor 7 rayon orazisinds talan-
¢iliq vo virangiligla maggul olaraq hozz almis vo bu
orazilords bir salamat bels tikili, homginin insan qo-
birlori galmamugdir.

Ermoni fasistlorinin horbi tocaviizii zamani isgal
olunmus rayonlarimizda 900 yasayis montoqosinin,
150 min evin, 7 min ictimai binanin, 693 moktobin,
695 tibb miiassisasinin, 855 usaq bagcasinin, 6 min
sonaye vo kond tosarriifati miiossiselorinin dagidil-
masinin sahidi olmusuq. Bundan basqa, 2670 km av-
tomobil yolunun, 160 kdrpiiniin, 2,3 min km su xot-
tinin, 2 min km qaz kommunikasiyasinin, 15 min km
elektrik xottinin dagidilmasi vo siradan ¢ixarilmasini,
torpaq saholorinin deqradasiyaya ugradilmasini, su
manbolarinin zsharlonmosi vo mesalorin yandiril-
masini tarixi qaynaqlarda gors bilorik. ©kino faydali
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torpaglar terrora ugramis, basdan —basa minalanmus,
bir s6zlo insanliga sigmayan cinayatin hor liziini vo
formasina burada sahidlik etmok olar [2]. Zamanin-
da giiclii iqtisadi giico malik olan Agdam vo Flizuli
orazilori bom-boz biyabana ¢evrilmis vo demok olar
ki, bu arazilords bir dono salamat tikili vo ya infrast-
ruktur obyekti movcud deyildir. Basqa rayonlarin da
taleyi buna bonzordir, bina va tikililor, evlor tomalino
godor mohv edilmis, tosorriifat vo meso sahalori ov-
voldo vurguladigimiz kimi dagidilmis, torpaq orazilo-
11 yararsiz formaya salinmig, mineral ehtiyatlarinin,
su monbolorinin, filiz vo geyri-filiz yataqlarinin voh-
sicosing istismar edilmosinin, yaxud dagidilmasinin
sahidi olmusug.

Vurgulayaq ki, miiasir zamanimizda qlobal prob-
lemlor olduqca ¢oxdur va diinya ohalisi, 6lkalori glo-
bal ¢otinliklorin tosirini nisboton asagi salmaq tigiin
cohdlor edirlor. Digor torafdon do pandemiyanin ya-
ratdig1 yeni sorait ¢orgivosindo yaranan c¢otinliklor
100 milyonlarla ohalinin hoyatin1 tohliikoyo atmig
olur. Qeyd olunanlar boyiik resurslar, homg¢inin ma-
liyyo resurslari tolob edir, hoyat foaliyyati vo igtisadi
inkigaf proseslori borpa edilmali, iflic voziyystindo
olan igtisadi sahoalor canlandirilmalidir. Boyiik 6lkolor
vo giiclii iqtisadi imkanlarina, maliyyo vasitolorino
malik 6lkalor bels, global ¢atinliklor qarsisinda aciz-
dir, minilliyin global ¢atinliklorinin hall edilmasindon
sOhbat belo gedo bilmoz, homginin iglim doyisikliklo-
r1 modoniyyat ti¢iin real ¢otinliklor yaratmaqdadir, ac
Vo igsiz insanlarin sayinda azalma miisahido olunmur
va biitiin bu geyd olunanlar olduqgca qorxulu proses-
lordir. Sivilizasiya va diinya 6lkoalori daha ¢ox omok-
dashq etmoak, inkisaf vo inteqrasiya potensiallarindan
bohrolonmok, hor bir regionun inkisaf potensialini
doyorlondirmak {igiin caligirlar, omokdasliq {i¢iin ad-
dimlar atirlar. Belo bir zamanda ermanilor vo onla-
rin dayaglar1 heg ciir iggal¢iligdan ol gokmok istomir,
toslimgilik aktina imza atmaqlarina baxmayarag, holo
do revansist xiilyalarla yasayirlar. Bozi aparici diin-
ya Olkolori vo beynolxalq toskilatlar iso beynolxalq
hiiququmuzu tapdalamaqda davam edir va biz bunun
ac1q niimiinasini 30 ildo Qarabagin isgali ilo olagodar
mosalalords sahidi oldug.

2. Qarabag regionunda borpa proseslorinin
aparilmasi iiciin talob edilon maliyy? resurslarinin
miqyasinin miidyyan edilmasi

Bu sobobdon do, 6z torpaglarimizi geri almagla
yanasgi, onlarin siirotli formada inkisaf etdirilmasini,

infrastrukturunun daha tez borpa olunmasini, sosi-
al-igtisadi inkisaf proseslorinin tarazliginin tomin
olunmasini hoyata kecirmoliyik. Bu cohotdon, res-
publikamizin regional siyasatindo miiasir marhalonin
baslanildigini bu ciir vurgulamaliyiq vo siibhosiz, bu
zaman ononavi regional igtisadi inkisaf mexanizmi-
nin miiasirlogdirilmosi, osason do Qarabag zonasi-
nin dir¢aldilmasi prosesinin miiasir hadofino uygun
olan faaliyyot modellori vo mexanizmlorinin islonib
hazirlanaraq reallagdirilmasi zoruroti meydana ¢ix-
misdir. Qeyd edildiyi kimi, bunlarin bozilorino vo
pilot layiholorin icrasina baglanilmigdir. Bu cohatdon
qiirurla geyd edo bilarik ki, respublikamiz bu vurgu-
lanan strateji foaliyyatlorlo miiasir zamanda Qaraba-
gin geri alinmasindan sonra, 6ziiniin bagqa bir sorofii
vazifolorini, postkonflikt zonalarinin barpa olunmasi
va yenilondirilmosini tomin edorok 700 mino yaxin
soydasimizin 6z ata-baba yurduna bdyiik gayidisina
nail olunmalidir.

Orazinin baorpa proseslorinin siirotlondirilmosi,
ohalinin yasayisina rovac veron soraitin formalas-
dirilmasi, ilk oavval isgaldan azad edilmis zonalar-
da infrastruktur obyekt sobokosinin siirotli vo daha
intensiv formada togkili, homin regionlarda elek-
trik enerjisinin, icmali suyun, tobii qazin tominati-
nin giiclondirilmasi tolob edilir. Bu iso yeni inves-
tisiyalarla olagodardir vo investisiya potensialinin
coxaldilmas1 vacib sort kimi diqqot ¢okmokdadir.
Hal-hazirda bu regionlarin borpa olunmasina kiilli
miqdarda maliyyo monbolori vo investisiya resur-
lar1 vacibdir, lakin hesab olunur ki, zaman golocok
bu orazi respublikamizda dinamik vo giiclii inkisaf
edon oraziyo gevrilocok vo daimi olaraq investisi-
ya potensialinin g¢oxaldilmasi imkanlarina malik
olacaq. Belo ki, orazilor daha siirotli boarpa vo ye-
nidonqurma imkanlar1 olan resurslarla zongindir
vo tobiat bu orazidon heg¢ no osirgomomisdir. Qeyd
olunan orazilordo enerji infrastrukturunun togkil
olunmasi ilo olagodar genis sokildo islorin reallas-
dirilmasi, barpa edilon enerji lizro osas potensialin
askar edilmosi vo hoyata kegirilmosi imkanlart mov-
cuddur. Isgaldan azad edilon regionlarin hidroener-
J1, kiilok, gilinog, bioenerji vo geotermal enerji kimi
borpa edilon giiclii enerji resurslar1 vardir vo onlarin
potensialinin miioyyon edilmasi ti¢lin 6l¢ti miisahi-
do stansiyasinin qurasdirilaraq, texniki imkanlar vo
iqtisadi faydaliliginin qiymotlondirilmasi todbirlori
hoyata kecirilmokdoadir [3]. Bu resursun tosorriifat
vo kommersiya dovriyyasina colb olunmasi, imumi
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olaraq iqtisadiyyatin investisiya imkanindan faydali
istifadonin yaranmis yeni realliglara uygun forma-
da modellosdirilmasi, olavo doyor yaradan iqtisadi
saholorin perspektiv imkanlarindan yararlanmasi
mithiim mosoalolor kimi geyd olunurlar. Lakin bu
proseslorin maliyyslogsmasi, qeyd olunan layihalo-
rin zamaninda reallasdirilmasi davamli formada in-
vestisiya resurslarini vo calb edilmosini sortlondirir.
Orazinin iqtisadi saholor inksaf etdikco, bir torofdon
artiq mohsuldarlig1 olan oslavo doyor formalasdiran
iqtisadi saholorin inkisafinin tezlogocoyini gozlodi-
yimiz kimi, bagqa torofdon do bu saho vo istigamot-
lordo yeni investisiya resurslu monbolorin reallas-
dirillacagim1 prognozlasdirmaq olar. Bunu orazido
aparilan borpa islorinin giindon-giino artmasi da
gostorir, moasalon, isgaldan azad edilmis saholor-
do inventarlagsmalarin aparilmasi, minalardan to-
mizlonarak toftis olunmasi, vacib infrastruktur so-
bokolorinin yaradilmasi, operativ todbirlorin hoyata
kecirilmosini bunlara misal kimi goéstormok olar [4].

“Bordo-Agdam domir yolu xattinin layiholondi-
rilmasi va tikintisi ilo bagh todbirlor haqqinda Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 20.11.2020-ci
il tarixli Seroncami”na asason domiryolu xattinin
ingsasina baslanilmis vo bu nogliyyat infrastrukturu
orazido noqliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdi-
rilmasing, yiikdagima ddvriyyslorinin artirilmasina
sobob olacaqdir [5].

Digor bir mithiim nogliyyat infrastruktur layiho-
sini do geyd etmok olar, bu, Flizuli-Susa beynalxalq
magistral avtomobil yoludur vo homin layihonin re-
allagsdirilmas1 {i¢iin vacib investisiyalar, ilk ovvel
respublikamiz torofindon istigamatlondirilib, amma
yaxin zamanda digor naqliyyat-logistika layiholorino
uygun investisiya monbolorinin formalagdirilacagini,
daxili investisiyalarla birgo, xarici investisiyalarinda
colb edilmosini prognozlagsdirmaq olar. Belo ki, ora-
zinin sosial-igtisadi inkisafinin tezlosdirilmasi ilo bir
cox iqtisadi sahoalorin, homg¢inin beynolxalq turizmin
intensiv inkigaf etdirilmosino sorait yaradacaqdir.
Bundan basqa, aqrar sahonin orazido ononovi poten-
sialindan somorali istifado olunmasi barpa edilmok-
lo yanasi, yiiksok texnologiya osasli aqrar-sonaye
kompleksinin insa edilmosi, aqroparklar, xiisusi ig-
tisadi zonalar, sonaye klasterlori, turizm-rekreasiya
zonalarinin insasi istiqgamotindo investisiya resursu
imkanlarinin artacagini vo daha foal xarakter alacagi-
n1 prognozlasdirmagq olar.

3. Qarabag zonasinda borpa proqramlariin
reallagdirilmasi ii¢iin movcud yerli investisiya po-
tensialindan istifads xiisusiyyatlori

Qeyd etmoliyik ki, investisiya potensialinin for-
malagdirilmasi vo ¢oxaldilmasi, daha c¢ox real sor-
mayocilorin regiona golmosinin aktivloegdirilmaosi,
ixtisaslagdirilan beynslxalq investisiya vo maliyyo
sirkatlorinin saroncamina miisyyon investisiya-inno-
vasiya proyektlorinin ssaslandirilaraq boyan edilmasi
boyiik xeyir vera bilor. Bu magsadlo Qarabag zona-
sinda movcud olan boyiik vo mohsuldar olan tabii vo
igtisadi qiivvenin daha obyektiv giymotlondirmaya
uygun galon todbirin goériilmosi miihiim hesab olu-
nur. Isgaldan geri qaytarilmis zonalarin dziiniiinki-
safetdirmo xiisusiyystinin dorindon manimsanilmo-
si, fundamental aragdirmalarin aparilmasi, mévcud
investisiya resurslarmin obyektiv olaraq doyarlondi-
rilmasi, bu resurslardan slverisli istifadoni tochiz edo
bilacok vaziyyatin yaradilmasi, vacib foaliyyot mexa-
nizminin va alotlorinin totbiq olunmasi vasitolori go-
riilmalidir. Qarabag zonasinda respublikamizin meso
orazisinin 25 % potensiali, homginin su ehtiyatlarimi-
zin yarist comlonmisdir, digor torafdon kegmis SSRI
zamaninda 6lkomizin kond tosarriifati mohsullarinin
togribon 40 %-1 bu zonalarda istehsal olunurdu. Ag-
dam va Flizuli orazilorinds taxil¢iliq vo pambiqciliq,
tiziimgiiliik, Cabrayilda vo Zongilanda iiziimgiiliik,
Qubadlida, Lagin vo Kalbacards iso heyvandarligin
inkisaf etdirilmasi ti¢iin hor bir resurslar olmusdur.
Bu orazilordo xeyli kond tosorriifati mohsulu emal
edon orta emal sirkatlori foaliyyot gostorirdi. Coxlu
sayda iiziim mohsulu istehsal edon sorab zavodu vo
pambiq mohsullarin1 emal edon pambiq zavodlar1 var
idi. Amansiz diigmon bunlar1 yer {iziindon silmis vo
he¢ no qalmamisdir. Gozlonilon idi ki, bir ¢ox iqtisa-
de1 alimlor isgaldan azad edilmis zonalarda yiiksok
potensialin movcudlugunu bildirirlor. Bu ciir fikir
yaranmigdir ki, Qarabag orazisindo giiclii iqtisadi
va tobii resurslarin méveudlugu, ehtiyatlarin olmasi,
hom do miivafiq foaliyyst voziyyatinin gilizostli sort-
lor daxilinds va biirokratiyasiz olaraq reallasdirilmasi
yerli vo xarici investorlar {iglin maksimal doracado
colbedicilik kasb edacokdir. Tadqgiqater E.Siileyma-
nova gora: “Bu orazilorin aqrar istehsal vo ixrac
potensiali kifayot qodor bdyiikdiir. Xiisusilo, Susa,
Fiizuli, Kalbocar vo Zangilan orazilori boylik turizm
potensialina malikdir” [6].

Isgal edilmis orazilorin fasist ermonilorden bo-
saldilmas1 milli igtisadiyyatimizin potensialin1 ar-
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tirmagla borabar, iqtisadiyyatimizin investisiya gu-
cliniin, hom do raqabaotin giiclondirilmasing, yiiksok
texnologiyalar osasli iqtisadi saholorin formalag-
dirilmasina, moéhkom iqtisadi artim qaynaqlarinin
formalasdirilmasina, milli golirin artirilmasina, mii-
nasib is yerlorinin yaranmasina, sosial-iqtisadi ¢o-
tinliklorin hall olunmasi {i¢iin maliyye monbalorinin
toskiline vo qeyd olundugu kimi oraziys daha ¢ox
maliyya monbalorinin calb olunmasina sorait yara-
dacaqdir. Iqtisadgi-ekspert V.Qasimli qeyd edir ki:
“Qarabagin inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasi
noticosindo, respublika iqtisadiyyatinin investisiya
calbediciliyi ¢coxalacaq vo yeni iqtisadi artim dray-
verlori formalagacaqdir” [7]. Bu iso sahibkarligin in-
kisaf etdirilmasi, arazido biznes miihiitinin somarali
sartlarlo reallagdirilmasi baximindan miihiim hesab
olunur. Orazinin iqtisadi foaliyyat strukturunun tod-
qiqi gostorir ki, burada iqtisadiyyatda ¢oxsaxoliliyin
tomin olunmasi ii¢lin yetori qodor giiclii resurs po-
tensiali movcuddur. Professor T.N.Oliyev geyd edir:
“Isgaldan azad edilmis rayonlarda sahibkarligin tos-
kil olunmasi, idars olunmasi va inkisafi li¢iin miiasir
dovriin tolobino cavab veron, gabaqcil beynolxalq
praktikani 6zlindo ehtiva edon, sistemli yanasma-
lara asaslanan kompleks xiisusiyyotli hiiquqi, tos-
kilati-igtisadi, texniki-texnoloji, sosial, ekoloji va s.
xarakterli todbirlorin islonilmasi va reallasdirilmasi
tolob olunur.” [8].

Digor bir torofdon, Qarabag zonasinin barpasi pro-
seslorinin tezlogdirilmosi, bununla olagodar oraziyo
maliyyos vo investisiya resurslarinin intensivlosdiril-
mosi nozors alinan barpa programlarinin daha slve-
risli sokildo reallasdirilmasina sorait yaradacaqdir. Bu
150 Ozliiylinds isgaldan azad edilmis torpaglara yeni
ruh veracok, foal mosgulluq programlart icra edilo-
cok, region iqtisadiyyatinin barpa vo yenidonqurul-
masi1 respublika iqgtisadiyyatinin inkisafina olavo im-
kanlar formalasdiracaqdir [9]. Lakin geyd olundugu
kimi, bunlarin reallagdirilmasi ii¢lin respublika iqtisa-
diyyatinin investisiya imkan1 méhkomlondirilmosi vo
analoji resursun daha foal formada postkonflikt dov-
rlin tolobino uygun olaraq borpa prosesinin aparildigi
sektorlara colb olunmasi tomin edilmolidir. Qarabag
zonasinda dirgolis todbirlori vo barpa layihoalorindo
xarici dovlotlor, beynolxalq qurumlar vo toskilatla-
rin ayri-ayri istiqgamotli yardimlarindan, investisiya
sirkotlorinin yatirimlarindan, somorali vo gilizostli
kredit vo grantlardan istifado edilmosi masalosi xlisu-
si diggotdo saxlanilmalidir [9].

Qeyd olunmalidir ki, isgaldan azad edilmis zona-
larin borpasi regional xiisusiyyotlor vo yanagmalar
nozordo tutulmaqla daha miikommsl formada 6yro-
nilorok va osaslandirilaraq, miivafiq layiho, program
formasinda hoyata keg¢irilmolidir. Bu mogsodlo bir
cox Unsiirlor xiisusi diggotds saxlanilaraq, ilk névbo-
do, respublikanin optimal iggaldan sonra olan siyasoti
reallagdirilmalidir. Respublika niimunosindo Qara-
bag zonasinda apardilan sosial-iqtisadi barpa siyasati
bundan sonra intensiv faza miistovisina kegir va hor
bir istigamotdo genis hocmli islor hoyata kegiril-
mokdadir. Dovlot vo comiyyat, macburi kdckiinlorlo
respublika rohborliyi arasinda olagonin yaradilmasi,
birliyin tomin olunmasi igsgal olunmus zonalarin daha
tez barpa olunmasinda vacib rol oynaya bilor. Bu za-
man dovlot vo strukturlar1 daha etibarli vo operativ,
hom do miinbit istifads ii¢lin mobilizasiya olunmaqda
az cotinliklorlo tizlosorlor. Miiharibado halak olmus
sohid va miilki ohalinin ailoa tizvlarinin sosial miidafio
todbirlorinin mohkomlondirilmasi vo dovlot qaygist
mexanizmlorinin ohali arasinda momnunluq hissi ilo
garsilanmasi asas sortlordondir vo Qarabag zonasinin
inkisaf etdirilmasinda har bir resursun birlosdirilmo-
si proseslorindo bu iinsiiriin vacib monavi vo siyasi
dostoyi mévcuddur.

Molum oldugu kimi, orazilorin minalardan to-
mizlonmasi, habelo Boylik Qayidigin tomin edilmosi
moqsadilo basqa tohliikosizlik todbirlorinin hortorof-
li sokildo hoyata kecirilmosi, isgaldan azad edil-
mis orazilorin pasportlagdirilmasi, homin orazilorin
idaroetmo mexanizmlorini yaratmaq vo giiclondir-
mok tadbirlori goriilmoalidir. Bundan basqa, narahat-
liq doguran magamlardan biri do isgal vo vohsilikdon
doyon zororin doqiqliklo hesablanmasi vo giymaotlon-
dirilmosi prosedurlarin basa catdirilmasi, miivafiq
hiiquq ¢ar¢ivasinds beynolxalq mohkomalors ¢ixigin
qarsilanmasidir.

Bu problemlorlo borabar, postkonflikt orazilorin
barpasi, eloco do dirgoldilmosi iizro layihalorin islo-
nib hazirlanmasi, miivafiq dovlot organlari torofindon
olagolondirilorak razilasdirilmasi, oraziloro mocburi
kogkiinlorin bdyiik gayidist mogsadilo hazirliq mor-
halalorinin vo qgrafiklorinin tortib edilmosi, adekvat
todbirlorin goriilmoasi, bolgalords institusional baza-
nin formalasdirilmasi, homg¢inin, regionun sosial-ig-
tisadi inkisafi mogsadilo maliyyo tominati mexa-
nizmlorinin, habelo investisiyalarin colbi miihitinin
borqorar edilmosi vacib sortlordon sayilir. Isgaldan
azad edilmis orazilorin barpasi vo inkisafi proseslo-
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rino calb edilmis yerli vo xarici sirkotlorin, biznes
subyektlorinin foaliyystinin toskili mogsadilo soffaf
vo stimullasdirict xarakterli investisiya-innovasiya
mihitinin qarsilanmasi todbirlori goriilmoali, bu yo6-
niimdo beynolxalq omokdasliq strategiyasinin iglonib
hazirlanmasi, xarici sarmayolorin calbi {i¢iin daha ef-
fektiv mexanizmlorin totbiqi vacibdir.

Bundan bagqa, Qarabag bolgosindo vo otraf azad
edilmis rayonlarda boyiik miqyasl layiholorin real-
lagdirilmasi iri moblogdo maliyyo resurslari, habelo
investisiya yatirimi tolob edir. Artiq molum oldugu
kimi, 2021-ci il arzindo dovlst biidcosindon homin
moqsadlorlo bagli 2,2 mlrd. manat vasait ayrilib [10].
Bununla yanasi, Qarabag Dirgolis Fondu tosis edilib
va postkonflikt orazilords reallasdirilacaq 6nomli la-
yiholor hazirlanmaqda vo reallasdirilmaqdadir [11].
Investisiya potensialindan istifade baximindan yanas-
digda, birmonali olaraq qeyd etmoyi lazim bilirik ki,
Qarabagda bdyiik imkanlar vardir, xiisuson do tobii
ehtiyatlar, o ciimlodon do filiz vo geyri-filiz ehtiyatlar
hesabina genis emal sobokosi sirkotlorinin yaradilma-
s1 vo olava doyar gotiron monbolorin formalagdirilma-
st miimkiin sayilir. Kolbacor rayonunda anonoavi hey-
vandarligla yanasi, dag-modon sonayesinin tokamiil
etdirilmasi magsadilo giiclii filiz, habelo geyri-filiz
yataglart mévcuddur. Kolbacar, Susa vo Lagin inziba-
ti rayonlarinda iso ¢ox moéhtogom turizim-rekreasiya
komplekslori yaratmaq va diinyanin on cazibodar tu-
rizm regionlarindan birino ¢evirmok potensiali mov-
cuddur. Investisiya potensialmin artiriimas1 baximin-
dan yanasdigda aydin olur ki, Qarabag regionunun
tamamilo yenidon qurulacagi, bunun {¢giin “tikinti
bumu”nun gacilmazligi amilini do diqqotdo saxla-
maq gorakdir. Digor torofdon, iggaldan azad edilmis
orazilordo “agilli kond”, “agilli sohor” layiholorinin
Onomliyi intensiv investisiya kanallarinin, o ciimlo-
don do xaricdon calb olunan investisiya axinlarinin
olmasi vacibliyini 6n planda saxlamaqdir [12].

4. Isgaldan azad olunmus iqtisadi rayonlarda
sosial-iqtisadi inkisafin asas prioritetlori vo onla-
rin reallasdirilmasi mexanizmlori

Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi
torofindon iggaldan azad olunmus iqtisadi rayonlar-
da sosial-igtisadi inkisafin asas prioritetlori asagidaki
kimi miioyyon edilmisdir[13]:

Qarabag iqtisadi rayonu iizra:

- istehsal, emal vo xidmaot saholori yaratmaq vo ya
genislondirmok;

- agrar sektorda emal miiossisolori yaratmaq vo
movcud emal miiossisolorini modernlosdirmak va ya
genislondirmoak;

- aqropark vo fermer tosorriifatlari yaratmaq vo ya
genislondirmoak;

- otlik vo stidliik istigamatindos cins iribuynuzlu vo
digor heyvandarliq komplekslori yaratmaq vo ya ge-
nislondirmoak;

- milasir suvarma sistemlori vo s. miiasir texno-
logiyalar totbiq etmoklo okingilik, intensiv baggiliq,
habelo toxumgulug-tinggilik tosorriifatlar1 yaratmaq
vo ya genislondirmok;

- qurudulmus vo dondurulmus meyvo-torovozlor
istehsal1, qiivvali yem, habelo ot kosimi miiossisalori
yaratmaq vo ya genislondirmok;

- baramagiliq vo tiziimgiiliik tosorriifatlari yaratmagq;

- baramaqurutma, yun vo dori qobulunun
montogolorini yaratmaq vo ya genislondirmak;

- startap layiholorini dostoklomok;

- sorabeiliq vo mineral su miiossisolori yaratmagi
dostoklomoak;

- turizmin inkisafi tizro layiholori dostoklomok;

- logistik morkoz, soyuducu vo taxil anbar1 kom-
plekslori, yasil market vo fermer magazalar yarat-
maq vo ya genislondirmok;

- innovativ texnologiyalara osaslanan istehsal,
emal vo xidmaot sahalori iizra (ylingiil, yeyinti, kimya,
masingayirma sonayesi, tibbi, tohsil vo moigot xidmo-
ti vo s.) miiossisolor yaratmaq vo ya genislondirmak;

- dag-modon sonayesinin inkigafina yonolik la-
yiholori dostoklomak;

- ononoavi vo milli xarakterli godim xalq sonatlorini
inkisaf etdirmok moqsadilo xalcaciliq, suvenir isteh-
sal1 kimi sahalori dostoklomoak;

- kiitlovi informasiya vasitolorinin inkisafina yono-
lik layihoalori dostoklomok;

- rogomsal iqtisadiyyat, internet, telekommunika-
siya xidmatlori iizro inkisaf layiholorini dostoklomok;

- barpa olunan enerjinin totbiqino, bu sahodo xid-
motlorin gdstorilmasine, avadanliq vo qurgular isteh-
salmin reallasdirilmasma yonolik layiholori dostok-
lomoak;

- ekoloji tarazlig1 tomin edon, eloco do tullantilarin
tokrar xammala ¢evrilmasi layiholorini dostoklomak;

- geyri-neft sektoru iizra sosial-igtisadi inkisaf yo-
nliimlii biznes layihoalorini dostoklomok vo s..

Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu iizra:

- istehsal, emal vo xidmaot saholori yaratmaq vo ya
genislondirmoak;
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- agrar sektorda emal miiossisolori yaratmaq vo
movecud emal miiossisalorini modernlosdirmok vo ya
geniglondirmok;

- aqropark vo fermer tosorriifatlar1 yaratmaq vo ya
geniglondirmok;

- otlik vo siidliik istigamatindos cins iribuynuzlu vo
s. heyvandarliq komplekslori yaratmaq vo ya genis-
londirmoak;

- milasir suvarma sistemlori vo s. miiasir texno-
logiyalar totbiq etmoklo okingilik, toxumgulug-ting-
cilik, intensiv bagciliq tosorriifatlar1 yaratmaq vo ya
geniglondirmok;

- qurudulmus vo dondurulmus meyvo-torovozlor
istehsali, qlivvali yem, habelo ot kosimi miiossisolori
yaratmaq va ya genislondirmok;

- baramagiliq va iiziimgiiliik tosorriifatlari yaratmag;

- baramaqurutma, yun vo dori qobulunun
montogolorini yaratmaq vo ya geniglondirmok;

- startap layiholorini dostoklomok;

- sorabciliq vo mineral su miiossisolorini yaratma-
&1 dostoklomok;

- turizmin inkisafi izro layiholori dostoklomok;

- logistika morkozi, soyuducu vo taxil anbari
komplekslorini, yasil market vo fermer magazalarini
yaratmaq va ya genislondirmok;

- innovativ texnologiyalara osaslanan istehsal,
emal vo xidmot saholori iizra (ylingiil, kimya, yeyinti,
tibb, masinqayirma sonayesi, moisot xidmati vo tohsil
Vo s.) miiossisolor yaratmaq vo ya genislondirmok;

- dag-modon sonayesinin inkisafina yonolik la-
yihoalori dostoklomak;

- ononavi vo milli xarakterli godim xalq sonatlorini
inkisaf etdirmok ticilin xalcaciligi, suvenir istehsalini
va s. sahalori dastoklomoak;

- kiitlovi informasiya vasitolori lizro inkisaf la-
yihalorini dostoklomok;

- rogomsal igtisadiyyat, internet, telekommunika-
siya xidmatlori iizro inkisaf layihalorini dostoklomok;

- borpa oluan enerjinin totbiqino, bu sahado
xidmotlorin gostorilmosing, avadanliq vo qurgular
istehsalinin reallagdirilmasina yonolik layiholori
dostoklomoak;

- ekoloji tarazlig1 tomin edon, eloco do tullantilarin
tokrar xammala ¢evrilmaosi layiholorini dostoklomak;

- geyri-neft sektoru iizro sosial-igtisadi inkisaf yo-
nlimlii biznes layiholorini dostoklomok va s.

Isgaldan azad edilmis bolgolorimizin barpasi
mogsadilo dovlot baseisi torofindon 2021-ci ilin 28
mayinda verilmis formanla 190 hektar orazini ohato

edon Agdam Sonaye Parki yaradilib. Sonaye Parki-
nin prioritet istiqgamotlorindon biri kimi tikinti ma-
teriallarinin istehsali, aqrar saho mohsullarinin gab-
lagdirilmasi, meyva-torovoz konservlorinin, ot vo siid
mohsullarinin, yem, giibro istehsalinin vo emalinin,
homginin, xidmaot saholorinin inkisafi, soyuducu ka-
meralarm vo s. bu kimi masalolorin togkili miioyyon-
lasdirilib. Park yaradilandan bori, orada islorin goriil-
mosi marhalali, plana uygun sokildo reallasdirilir.

[1k olaraq Parkin orazisinin tam olaraq minalardan,
habelo horbi sursatlardan tam tomizlonmosi hoyata
kecirildi. Rezidentlorin sonaye parkinda foaliyyoto
baslamasi {i¢iin parkda biitiin lazimi soraitin yara-
dilmasina yonolik istiqgamotdo islor goriilmokdadir.
Belo ki, burada ¢alisacaq heyatin rahatliliginin tomin
edilmosi ticilin sonaye parkinda soforborlik sohorciyi
salmib. Mobil soharciyin orazisindo konteyner tip-
li 8 adoddon ibarot yatagxananin (40 noforlik), tibb
montogosinin, 2 adad ofisin, orzaq vo tosorriifat mar-
ketlorinin, aptekin, yemokxana vo camasirxananin,
idman meydangasinin vo 2 adoad sanitar qovsaginin
insast tomin olunub. Sonaye parkinin orazisindo in-
saat aparilacaq sahonin su ilo tominati mogsadilo 350
metr dorinliyindo artezian quyusu qazilib. Oraziyo
10 kilovoltlugda elektrik xotti ¢okilmis vo 630 kilo-
voltluq transformator montaqosinin qurasdirildig: yer
alib. Belo ki, isgaldan azad edildikdon sonra Agdam
sohori lizro ilk elektrik enerjisi, habelo su tochizati
sisteminin Agdam Sonaye Parkinin orazisindo quras-
dirilmasi togdirslayiq haldir. Senaye parkinin isiq-
landirilmas1 madsadilo giinos enerjisindon qidalanan
panellorin istifadosi tomin edilib.

Artiq sonaye parkinin rezidentlorinin onlar {i¢iin
ayrilmis orazilordo torpaq islori aparilir, avqust ayin-
dan etibaron insaat iglorino baslanmasi planlasdirilib.
190 hektar oraziyo malik Agdam Sonaye Parkinda
hazirda 9 rezidenti foaliyyot gostorir vo bu rezident-
lorin sonaye parkinda 50 milyon manatdan artiq in-
vestisiyalasmanin hoyata kecirilmosi vo 1000-don
¢ox daimi is yerinin yaradilmasi prognozlasdirilir.
Bundan olave, iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi
lizro Agdam Sonaye Parkinin rezidenti kimi foaliyyot
gostormak ii¢lin sahibkarlar torofindon toqdim olunan
investisiya doyarinin 60 milyon manatdan artiq olan
15 layihasi nozordon kegirilir vo homin layihoalorin
reallasdirilmasimin naticasi olaraq 800 naforin daimi
islo tomin edilmosi gozlonilir.

Azad edilmis orazilordo yaradilmig Agdam Sona-
ye Parkinin, eloco do Cobrayil rayonunda “Araz Va-
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disi Iqtisadi Zonas1” Sanaye Parkinin tez bir zamanda
dolacag prognoz edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Agdam Sonaye Parkinda
hazirda 9 rezidenti mévcuddur vo qeydiyyati kegi-
rilmis bu layiholor iizro sirkotlorin tikintisino yaxin
vaxtlarda baslanilmasi planlasdirilir. Tlk sirkotin (ilk
istehsala baglanilmasi) foaliyyato baslamasi iso 2024-
2025-ci illars tosadiif edocokdir.

Dovlot basgisinin 2021-ci ilin 4 oktyabrinda im-
zaladig1 formanla Cobrayil rayonunda 200 ha orazini
ohato edon “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” adl1 Sonaye
Parki yaradilib. Sonaye Parkinin orazisindo logistika
vo ticarot morkozinin, anbar komplekslorinin, top-
dan vo porakondo satis obyektlorinin, TIR parkinin,
gomriik, yanacaqdoldurma, avtomobil vo s. texni-
kalarin tomiri montoqgolorinin insast planlasdirilir.
Mohz homin sonaye parki iizro Agdam Sonaye Par-
kinda oldugu tok ilk olaraq orazi minalardan, habelo
partlamamis horbi sursatlardan tamamilo tomizlonib.
Hazirda Sonaye Parkinin 1 hektar1 rezidentlorin isti-
fadosi moagsadilo mobil tipli sohoarciyin salinmasi ilo
diggati calb edir. Yaxin giinlor orzindo sohorciyin sa-
linmasi iglorinin basa ¢atdirilacagi nazords tutulub.

Olko sahibkarlarmin “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1”
Sonaye Parkina maragi ¢ox bdyiikdiir. Sonaye parki
iizro artiq bir sahibkarliq subyekti ("KAMAZ Lizinq
Azarbaycan" MMC) rezidentlik statusuna layiq go-
riiliib. Hazirda Iqtisadi Zonalarm Inkisafi Agentliyi
iizro 10-dan cox layihodo “Araz Vadisi Igtisadi Zo-
nas1” Sonaye Parkinin rezidenti olmagq ii¢iin nozordon
kecirilir. Soziigedon layiholordo dezinfeksiyaedici,
maye yuyucu, agardici mohsullar, domir oritmo vo
domir momulatlari, pambiq iplik, beton boru, kiromit
va karpic istehsalinin, texniki xidmat morkozinin tog-
kilinin vo ylik avtomobillorinin y1giminin, TIR parki-
nin vo ofisin togkili layihalori diggot morkozindadir.

Digor sonaye parklarinda oldugu kimi, Agdam,
habelo "Araz Vadisi iqtisadi Zonas1" sonaye parklari
iizro sahibkarlarin rahatligla vo maneosiz foaliyyoti
moqsadilo olverisli biznes va investisiya miihiti ya-
radilib. Hazirda 6lkodo foaliyyati tomin edilon sonaye
parklarinda totbiq olunan vergi vo gomriik gilizost-
lorinin Agdam vo "Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi"n-
da totbiq edilmasi prognoz edilir. Belo ki, parklarin
rezidentlorinin qeydiyyata alinmasi tarixindon 10 il
miiddotino onlar omlak vergisi, torpaq vergisi, golir
va ya manfoot vergisi, istehsal magsadilo idxal etdik-
lori texnika, texnoloji avadanliglar vo qurgular idxal
edilorkon ©DV vo 7 il miiddotino gémriik riisumlari

0domoayacoklor. Homginin rezidentlor dovlot vosaiti-
nin hesabina hazir infrastruktur sistemi ilo tomin olu-
nacagqlar.

Bundan slava, geyd etmok istordik ki, 61ko bas¢isi
torafindon 2021-ci ilin 10 dekabrinda isgaldan azad
olunmus orazilords iqtisadi inkisafi siirotlondirmok-
lo bagl bozi todbirlor barodo imzalanan Soroncam
osasinda bu orazilordo 6zal tosabbiislori stimullasdi-
rimaq, investisiyalarm togviqi mexanizmlorini tok-
millosdirmok, homin orazilordo tosorriifat foaliyyoti
hoyata kegiron sahibkarlara xammal vo materiallarin
idxala goro gomriik vo vergi giizostlori miioyyon et-
mok, istehsal foaliyyati ilo mosgul sahibkarlar ii¢lin
kommunal xidmeatlori {izro giizostlor miioyyonlogdir-
mok, sahibkarlarin maliyyo resurslarina ¢ixis imkan-
larin1 genislondirmok va bu istigamatdo lazimi dovlot
dostayini giiclondirmok vo s. kimi olavo glizostlor do
vermok planlagdirilir.

Beloliklo, tez bir zamanda isgaldan azad olunmus
orazilordo, o ciimlodon do Agdamda sahibkarlara
yonolik olavo gilizost mexanizmlori hazirlanacaq vo
bu orazilorin investisiya cozbediciliyi artirilacaqdir.

Artiq bu regionda bir sira layihalors start verilib,
Fiizuli-Susa beynolxalq avtomobil magistralinin iso
salimmasi, hom do Flizuli vo Zongilan rayonlari {izro
beynolxalq aeroportlarin insasi, domir yolu xatlorinin
borpasi, digor yeni yollarin cokilmasi, infrastruktur
obyektlori sobokasinin yaradilmasi reallagib. Biitiin
bunlar Qarabag regionunda vo Sorqi Zongozurda
investisiya potensialindan somorali istifado soviyye-
sini xeyli yiiksoltmayo imkan veracok. Hesab edirik
ki, 6lkomizdo strateji ochomiyyoto malik bu region-
larin investisiya potensialin1 artirmaq tiglin giiclii
resurs tominatinin vo real imkanlarin mdvcudlugu
siibho dogurmur. Yaxm illordo baslica prioritet bu
clir mosalalor kontekstinda sistemli vo ardicil olaraq
ylksok soviyyado reallagdirilmasindan vo 6lkomiz
ticlin ochomiyyat kosb edon Qarabag vo Sorqi Zongo-
zur regionlarinda saglam investisiya mihitinin for-
malasdirilmasindan, sahibkarlarin gilizostli maliyyo
resurslarma ¢ixis imkanlariin tomin edilmosindon
vo investisiya axinlarinin intensivlogdirilmosino sora-
it yaratmaqdan ibarat olmalidir.

NOTICO
Isgaldan azad olunmus bolgalorin sosial-igtisadi
profilinin tohlili noticasindo miioyyon olundu ki, bu
regionlarin iqtisadiyyatiin inkisaf etdirilmosi kon-
tekstindo ¢ox boyiikk potensiali movcuddur. Azad
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olunmus orazilorin ononovi sosial-igtisadi inkisaf
istigamoatlorini nozoro almaqla istehsal vo xidmot
saholorinin inkigaf etdirilmosi golocokdo sahibkar-
ligin bu yondo intensiv inkisafini tolob edir. Bunun
ticlin iso sahibkarligin daha giizostli sortlorlo maliy-
yolosdirilmaosi sortlori meydana ¢ixir.

Lakin geyd edok ki, iggaldan azad edilmis arazilo-
rin minalardan tomizlonmaosi prosesinin uzun zaman
almas1 homin orazilorin potensialindan aqrar-sonaye
kompleksinin mogsadlori vo ixrac potensialini artir-
maq moqsadi ilo istifadosi do uzunmiiddotli foaliyyo-
tin vo resurslarin tolob olunacagi anlamina golir. Bu
orazilordo istehsal vo xidmat sahoalorinin inkisaf etdi-
rilmasi iso miiasir innovativ alatlordon istifadani tolob
edir ki, bu iso istor-istomoz giizostli maliyyo resursla-
rina ¢ix1s imkanlarmin tapilmasini giindomo gotirib.

Bolgolorin igtisadiyyatinin miivafiq saholorinin
inkigaf etdirilmasi prosesindo homin regionlar {izro
“agilli kond” vo “ agilli sohor” yanasmalarini nozoro
almagq, istehsali vo xidmat sferasini on miiasir texno-
logiyalar asasinda formalagdirmaq vo inkisaf etdir-
mok vacibdir. Qeyri-neft ixraci potensialini artirmaq
mogsadilo bu orazilordo kigik ailo-fermer tosorrii-
fatlarmi, iri taxilgilig, meyvocilik va torovozgilik
tosorriifatlar1 yaratmaq miimkiindiir. Homin bolgoalor
iizro ekoloji tomiz xammal potensiali osasinda yun,
gon-dori, konserv vo ot emali miiossisolori yaratmaq
da onlarin ixrac imkanlarini xeyli artira bilor. Arasdir-
malarin naticasi kimi, mévcud tobii-iglim soraiti im-
kanlar1 nozors alinmagla, regionlarda intensiv arigiliq
tosorriifatlar1 yaratmaq vo yiiksok ixrac potensialini
tomin eds bilan tobii bal istehsali vo ixraci togkil et-
mok toklif olunur.

Isgaldan azad olunmus arazilords sahibkarlarm iri,
orta vo kicik hacmli investisiya layihalorinin imkan-
lar1 giymaotlondirilorkon, hoyata kecirilon horrac vo
tenderlordo soffafligin vo hesabathiligin tomin edil-
masi son doraca vacibdir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo quruculuq isle-
rind vo iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi vo barpasi-
na istor yerli va istorso do acnobi sahibkarlarin colb
edilmosi mogsadilo mévcud qanunvericilikdo zoruri
stimullagdirma mexanizmlorinin beynolxalq stan-
dartlara uygun tosbit olunmasina dovri olaraq yana-
silmalidir.
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XULASO

Moqaloads isgaldan azad edilmis Azorbaycan ora-
zilorindo ermoni vandalizminin izlori arasdiriimis,
Qarabag regionunda borpa proseslorinin aparilma-
st lclin tolob edilon maliyyo resurslarinin miqyasi
mioyyon edilmisdir. Muoallif torofindon region ora-
zisinin barpa programlarinin reallagdirilmasi iiglin
movcud yerli investisiya potensialindan istifado xii-
susiyyaetlori agkara ¢ixarilmais, isgaldan azad olunmus
iqtisadi rayonlarin sosial-igtisadi inkigafinin osas pri-
oritetlorino uygun olaraqg, onlarin reallagdirilmasinin
icra mexanizmlori asaslandirilmisdir.

Acar sozlor: isgaldan azad edilmis Azorbaycan ara-
zilori, Qarabag regionu, daxili resurs potensiali, bar-
pa programlar, sosial-igtisadi inkisafin asas priori-
tetlori

Akbarov Tale Balaga oglu,

Associate Professor of Baku Business University,
Internal resource potential in the liberated
territories of Azerbaijan:
analysis, evaluation and implementation
SUMMARY

The article examines the traces of Armenian van-
dalism in the territories of Azerbaijan freed from
occupation, and determines the scale of financial re-
sources required for carrying out restoration proces-
ses in the Karabakh region. According to the author,
the characteristics of using the existing local invest-
ment potential for the realization of regional territory
restoration programs have been revealed, in accor-
dance with the main priorities of the socio-economic
development of the economic regions freed from
occupation, the implementation mechanisms of their
realization have been substantiated.

Keywords: territories of Azerbaijan freed from occu-
pation, Karabakh region, internal resource potential,
recovery programs, main priorities of socio-econo-
mic development.

AxbapoB Tane banara oribl,
Jouent bakunckoro Yausepcurera buszneca,
K.J3.H.

BHyTpeHHUI1 pecypCHBbIH NOTEHIHAJ HA
0CBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPHSIX A3epOaiizKaHa:
aHAJIN3, OLICHKA U peau3anus
PE3IOME

B crarbe uccnenyrorcs cieapl apMsHCKOIO BaH-
Janu3Ma Ha OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYIAIMH TeppU-
TopusiX AsepOaiikaHa, OMPENEeNsIOTCS MacIITaObl
(bUHAHCOBBIX PECYPCOB, HEOOXOIUMBIX JUIsSI MPOBE-
JICHHs BOCCTAaHOBUTENBHBIX MpoieccoB B Kapabax-
CKOM pEeruoHe. ABTOPOM BBISBJICHBI OCOOCHHOCTH
HCIIOJIb30BaHUS UMEIOIIETOCs MECTHOTO MHBECTHLIM-
OHHOT'0 ITOTE€HIMAA JIJIsl pean3aliii PeTHOHAIBbHBIX
[IPOrpaMM BOCCTAHOBJICHUS] TEPPUTOPUIA, B COOTBET-
CTBUU C OCHOBHBIMHU IIPUOPUTETAMH COLIUATIBHO-IKO-
HOMHYECKOTO Pa3BUTHS OCBOOOXIECHHBIX OT OKKY-
MaIyyu YKOHOMUYECKUX pailoHOB, Obl1a 000CHOBaHA
MEXaHHU3MOB UX peaIh3alysl.

KiroueBble cioBa: meppumopuu Aszepbatiodicana,
0ce0b0dIcOenHble om okKynayuu, Kapabaxckuil pe-
2UOH, GHYMPEHHULL PeCYPCHbLIL NOMEHYUAT, B0CCMA-
HOBUMEIbHbIE NPOCPAMMbL, OCHOBHbIE NPUOPUMENbl
COYUATLHO-IKOHOMUYECKO20 PA3EUMUSL.
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KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOT

FOALIYYOTLORININ SIRKOT
IMICINO TOSIRI

GIRIS

Korporativ sosial masuliyyot hor hans1 bir togki-
latin - monfoat yoniimli biznesin, ictimai qurumla-
rin va geyri-hokumot togkilatlarinin hom daxildo,
hom do xaricdo biitiin maraqli toroflora qars1 "etik"
vo "mosuliyyatli" davranisidir. Korporativ sosial
mosuliyyat adoton 6zal togkilatlar tigiin istifado olu-
nur vo oadobiyyatda adoton “korporativ sosial mosu-
liyyot” kimi xatirlanir. Sirkotin sosial mosuliyyati
tokco sirkotlorin biznes foaliyyatlorindo 6z soxsi
maraqlarin1 (monfaatlorini) maksimuma c¢atdirmaq
deyil, hom do biznes foaliyyotindon birbasa vo ya
dolay1 tosiro moruz qalan biitiin maraqli toroflorin
(Steykholder) maraqglarini nozors almaq vo qoru-
maq demokdir [1].

Bu giin koskin rogabot miihiti sobobindon isteh-
lak¢inin biznesdon vo ya markadan gozlontilori ra-
sional (mohsul performansi) vo ya emosional (brend
soxsiyyeti) elementloro malikdir. Insanlar hazirda
toskilatlarin comiyyotdoki yerini siibho altina alir
vo onlarin yaxs1 “korporativ votondas” olduglarinin
gostoricilorini  axtarirlar. Korporativ votondagligi
ciddi gobul edon miiassisolor ohomiyyotli gazanc
oldo edirlor. Arasdirmalar noticosindo miioyyon
edilon faydalar1 asagidaki kimi siralamaq olar [2]:

* Bu sirkotlorin marka doyorlori vo buna goro do
bazar doyorlori artir,

* Daha ixtisasl kadrlar1 calb etmok, hovaslondir-
mok vo saxlamaq imkant,

» Korporativ 6yronmo vo yaradiciliq potensiali
artir,

+ Xiisusilo bu movzularda hassas investorlara
catmaq miimkiin oldugu ii¢iin hom sohm doyaeri ar-
tir, hom da borclanma xarclori azalir,

* Yeni bazarlara ¢ixmaq vo miistori loyalliginda
ohomiyyatli tistiinliiklor oldo etmok,

» Mohsuldarliq vo keyfiyyat artimlar1 yasanir,

* Risklorin idars edilmosi daha effektiv olur,

» Comiyyatin va siyasatgilorin sirkatin roylorino
ohomiyyat vermosi tomin edilir.
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E-mail: ulker.zeynalova95@gmail.com

Korporativ Sosial Masuliyyat anlayisi

Korporativ sosial masuliyyat diinyadaki biitiin
sirkotlorin xiisusilo vurguladigi vo vasvasiligla he-
yata kecirmoya calisdigi bir anlayisdir. Korpora-
tiv sosial mosuliyyst anlayislarin1 aragdirdigimiz
zaman onlarin zamanla doyisdiyini vo bu giin bir
cox forgli, lakin yaxin ifadolordon istifads edilorak
yaradildigin1 goriiriik. Bu toriflordon bazilorini in-
colosok; Korporativ sosial mosuliyyst comiyyato
is vo sosial xidmot gdstormok, miixtolif yardimlar
gostormok vo onlari koniillii etmokdir [3]. Basqa bir
torifo goro sosial masuliyyat, imumilikds toskilat;
iqtisadi vo hiiquqi sortlor, is etikasi, toskilat vo digor
qurumlar daxilinds v strafindaki insanlarin gézlon-
tilorino uygun bir is strategiyasi va siyasati, insanla-
r1 momnun etmakdir [4].

Bu sobabdon, sosial masuliyyot gorar qabul
edonlorin comiyyatin iimumi maraqlarini, eloco do
0z maraqlarimi yaxsilagsdiracaq vo qoruyacaq tod-
birlor gormok 6hdoliyidir [5]. Toriflordon do goriin-
diiyii kimi, comiyyastin xeyrina olan islor korporativ
sosial mosuliyyata daxildir. Bagqa ndqteyi-nozordon
baxsaq sosial mosuliyyst bir isin yasamaq, tohliiko-
sizlik va aidiyyet kimi asas ehtiyaclar1 qarsilandiqda
spontan olaraq ortaya ¢ixacaq bir anlayisdir. Sirkot-
lor asas ehtiyaclarmi 6dadikdon sonra KSM zaruri
davranis olacaq. Oz ndqgsanlarini diizoltmoadan bu
istiqamotda harokat etmok ¢otindir.

Miisssisalorin sosial masuliyyati onlardan qabul
edilon gorarlarin iqtisadi tosirlori ilo yanasi, sosial
tosirlorine do hassas yanagmagi tolob edir [6]. KSM
hom siyasi, hom do is hoyati baximindan getdikco
aktuallasan bir masoladir. Bu giin bir ¢ox sirkatlor
do bu masaloye diqgeat yetirirlor. KSM-nin yerina
yetirilmasi sirkotlorin giymatlondirmslorindo miis-
bot toassiirat yaradir.

Firma, imic va ona tasir edon amillor
Sirkatin malik oldugu vo ya olmayan bozi xiisu-
siyyatlori korporativ imicina tosir eds bilor. Bir qu-
rumun imici ilk baxisda goriindilyiindon daha c¢ox
seyi ohato edir. Institusionallasma prosesini basa
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vurmus miiassisalords sirkot imicina tosir edon osas
amillor agagidaki kimi siralanir: mohsulun keyfiyyo-
ti, sponsorluq, satigdan sonra xidmot, reklam, sosial
mosuliyyat, qurumun fiziki goriiniisii, miistorilorlo
olagolar, ictimaiyyatlo olagolor.

Miiossisonin istehsal etdiyi vo satdigi mal vo xid-
motlorin yiiksok keyfiyyotli olmasi istehlakg {iciin
homiso vacibdir. Keyfiyyatsiz mohsul reklam vo
marketing foaliyyoti ilo satila bilmoz [7].

Mohsulun keyfiyyatinin sokkiz 6l¢iisii var. Bun-
lar: mohsulun performansi, xiisusiyyatlori, etibar-
lilig1, uygunlugu, davamliligi, xidmot qabiliyyati,
estetikasi, gobul edilon keyfiyyot vo goriintii. Bu
keyfiyyat standartlart mohsulu bazardaki rogiblorin-
don forqlondirmok vo rogabotdon irslilomok yolla-
rindan biridir.

Sponsorluq, miioyyon edilmis korporativ maqgsod-
loro ¢atmagq tigiin idman, incosonat/modoniyyat vo
ya sosial saholords fordlorin vo ya togkilatlarin pul,
alotlor, avadanliq vo ya xidmatlorlo dostoklonmosi
vo biitiin bu foaliyyatlorin planlagdirilmasi, togkili,
icrast vo nozarotidir. Diizgiin se¢ilmis sponsorluq
totbiqi biznesin gdrmo gabiliyyatini artirmaqg, onu
gorumagq vo inkisaf etdirmoklo satis foaliyyaotlorino
v biznesin etibarina miisbot tosir gostorir. Sponsor-
luq faaliyyotlorindo hodoflonon imic formalagmasi
vo onun foaliyyatloro oks olunmasi uzunmiiddotli
perspektivdo bas verir.

Satis vo xidmot amili istehlakgilara satilan mal vo
xidmaotlorin zomanaot altinda olmasi vo satis sonrasi
mohsulda yaranan problemlor zaman istehlakgiya
komok oli uzadilmasidir [7]. Miistorinin satin alinan
mohsul vo ya xidmotdon momnunlugu zomanot gort-
lorindon vo miistorinin mohsuldan maksimum ya-
rarlanma gabiliyyotindon asilidir. Bu sobabdon qu-
rumlar satis zaman1 miistorilori molumatlandiraraq,
satigdan sonra yarana bilocok problemlorin aradan
galdirilmasina komoklik gostorarok imic yaratmaga
tohfo vera bilarlor.

Reklam, bir xidmat vo ya mohsulun satigina bir-
basa vo ya dolay1 yolla tohfo vermok mogsadi dasi-
yan, comiyyato yonolmis biitiin reklam va bildirislor
kimi miioyyan edilir.

Korporativ reklam, digor torofdon, bir sirkot toro-
findon toskilati vo ya maliyyo maraqlarini ictimailog-
dirmok ti¢lin 6zal reklamdir. Korporativ reklamlara
prestij reklamlari, sosial media reklamlari, birlosmo
tokliflori vo maliyys reklamlar1 daxildir. Korporativ
reklam tocriibalori korporativ madoniyyat, korpora-

tiv soxsiyyet vo korporativ imic kimi ictimai miina-
sibatlorin totbiq sahosine daxil olan anlayislar {li¢iin
hoyata kegirilir [8]. Qurumlar korporativ reklamda
imic yaratmaga komok edon prestijli reklamlarla
hodof auditoriyasina reklam vaxtinin mozmununu
toyin etdiklori mesajlar1 vo ya noyi, neco, harada vo
istadiklori zaman gozet, jurnal, radio, televiziya vo
aciq media ilo gatdirirlar.

Achenbauma goro, sosial mosuliyyot istehsaldan
istehlaka qodor biitiin proseslords biznesi comiyyato
zarorli tosirlor baximindan mohdudlasdiran, comiy-
yotin rifahin1 giiclondiron vo dostokloyon siyasot,
prosedur vo horokotlorin gobul edilmosidir.

Bu giin comiyyatin goziindo biznes {i¢iin sosial
mosuliyyat imicinin inkisaf etdirilmosi ¢ox vacib-
dir. Otraf miihito, comiyyata vo is¢iloro hossas olan,
istehlake¢1 garsisinda sosial mosuliyyatini dork edon
miassisolar togkil edilon xeyriyye todbirlori ilo giic-
lii korporativ imic yarada bilor.

Miiossisalorin vizual olaraq korporativ imic ya-
ratmasi igiin tokbasina xiisusi loqo tortib etmok
kifayot deyil. Vizual identiklik yaradarkon, biznes
binasinin dekorasiyasindan tutmus is¢ilorin xarici
gorliniisiine godor genis spektri ohato edir. Vizual
soxsiyyat yaradarkon hodof alinacaq elementlor biz-
nesdoki doyisikliklori hadof auditoriyaya oks etdir-
mokdir. Buna nail olmagq ii¢lin reklam vo marketing
kimi foaliyyeotlorin kommunikasiya foaliyyatlori
ugurla hoyata kecirilmolidir.

Miistori xidmotinds vacib olan, miistorilor tora-
findon goriilon xidmat profilinin yaxs1 yonolmis ay-
din xidmoat imicino ¢evrilmosidir. Buna nail olmaq
ticlin edilocok ilk miiraciot aydin, qisa, izlonilo bilon
vo real xidmot standartlarinin miioyyon edilmosi-
dir. Qurumun agiqliq siyasati ilo har hans1 sobobdon
onunla olago saxlamaga calisan istehlak¢inin dav-
ranis1 korporativ imicinin formalagmasina miihiim
tosir gostorir [9].

Ictimaiyyatlo olagolor va tobligat foaliyyatlorinin
effektivliyindo qurum daxilinds baglanan foaliyyot-
lor ovvalco qurumdan konara yayilir vo miixtolif
strukturlara, modoniyyotloro vo gozlontiloro malik
boyiik kiitlolori ohato edir. ictimaiyyatlo olagolor
idarosi; media ilo mohkom olagolorin qurulmast,
illik hesabatlarin hazirlanmasi, miisabigolorin tos-
kili, sorgi, yarmarka vo togkilatlarda istirak, miisto-
rilorin sikayatlorinin operativ holl edilmosi, hodof
auditoriyaya doqiq molumatlarin toqdim edilmosi
vo s. hoyata kegirir. Foaliyyotini hoyata kegirdikdo
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comiyyatds qurum hagqinda miisboat royin formalas-
masina 6z tohfasini veracok. Ictimaiyyatlo olagolor
tokco korporativ imicin formalagsmasinda deyil, hom
do moévcud imicin inkisafi vo qorunub saxlanilma-
sinda toasirli olur [9].

Korporativ Sosial Masuliyyat vo
Sirkat Imici arasinda slaqo

Qurumlarin obrazlar1 onlarin doyorlori ilo miioy-
yon edilir. Dayison doyerlorlo sokil do doyise bilor.
Miiossisalorin hoyat dovrlorinin gedisati ilo miisbot
vo ya manfi kurs bir-biri ilo baglidir. Masalon, mar-
ketinqgdo “istehlak¢iya xidmot gotirmok™ miisbot
gavrayis yaradib doyor ifado etmoys baglayanda bu
xidmati gostoron qurumun imicini miisbot kimi xa-
rakterizo etmok olar. Bununla birlikdo, comiyyatdo-
ki doyarlorin prioritetlori arasinda 6n siralarda olan
bir doyarlo miiqayisodo mal vo xidmatlor toklif edon
bir ig, imic baximindan daha miisbot goriino bilor
[10].

Sirkotin imicini togkil edon bir ¢cox geyri-maddi
vo maddi elementlor var. indiki vaxtda biznesin vi-
zual vo texniki xiisusiyyatlori, endirimli gqiymatlor,
forqli vo keyfiyyatli mohsul togdimati, molumatla-
rin aninda oldo edilmoasi kimi elementlor rogabotdo
iistiinliik tomin edo bilmir, raqaboto giris sorti kimi
gobul edilir.

Daha ¢ox vo buna bonzor variantlar1 togdim
edilon istehlakgilar gorarlarini verarkon hiss vo toc-
riibolorino goro harokot etmoyo baslayiblar. Qorar
verma 85/15 diisturuna goro insanlar 85% duygu-
larma vo 15% montiqo gdra gorar verirlor [11]. Is-
tehlak¢1 secimloring tosir etmok vo iistiinliik verilon
marka olmagq artiq sosial mosuliyyat foaliyyatlori ilo
six baghdir. Misal, Ingiltorado istehlakgilar arasmn-
da aparilan aragdirmanin naticalorino gors, qiymaot
vo keyfiyyot borabor olduqda, istehlak¢inin sosial
yaxs1 sobablo olaqgoli markalara iistiinliik verma eh-
timal1 76% toskil edir. Istehlak¢ilarin 64%-i sosial
mogsadlo olagali bir mohsul {i¢ilin bir az daha ¢ox
(orta hesabla 5% daha ¢ox) 6domayo hazir oldugu
halda, istehlak¢ilarin 37%-1 istehsalgini boyonmo-
diklori ii¢lin homiso mohsulu almagdan imtina edir
[12]. Bu zaman korporativ imic yaradarkon insanla-
rin emosional gozlontilorini qarsilamaq lazimdir. Bu
kontekstdo miiossisolorin miicorrod imic yaratmaq
soylori daha ¢ox ohomiyyot qazanir. Digor torof-
don, korporativ sosial mosuliyyat anlayis1 yalniz is-
tehlakgilarin emosional gorarlarinda deyil, hom do

uzunmiiddatli naticolor gotiron mantiqi gorarlarinda
tosirli olur. Olkomizin biznes qurumlari ii¢iin bu ma-
ariflondirmo arzuolunan soviyyodo olmasa da, sosial
mosuliyyat yanagmasinin qurumlarin imicino vo nii-
fuzuna ohomiyyatli dorocods miisbot tosir gdstordi-
yina dair fikirlor ildon-ilo daha ¢ox yayilmaqdadir.

Natica

XXI osrin rogabat soraitindo miiossisalor korpo-
rativ imicini miithiim idarsetmo vasitosi kimi gobul
edirlor. Bununla belo, konsepsiyanin tohlilindo isti-
fado olunan amillorin say1 giindon-giino artsa da, bu
giin ticlin qobul edilon fikir miisbat bir korporativ
imicinin sosial maraql toroflorin gozlontilorini bo-
yik 0l¢iido garsiladigr dorocoads reallagsmasidir. Bu
kontekstdo bizneslorin ehtiyatli, hiiquqi, oxlaqi vo
iqtisadi 6l¢iilori ilo biitiin is proseslorindo sosial mo-
suliyyot anlayisini monimsomolori zoruri hala gol-
di. Bohran anlarinda iscilori ixtisar etmomaok {i¢ilin
maksimum soy gostormok, tobii miihitin tarazligini
pozmamagq U¢iin har ciir xorclori 6z iizorino gotiir-
mok, tadbirli xeyriyyo layihalora imza atmaq kimi
sosial mosuliyyat anlayisina xidmot edon hor bir
doyorin olmasi qaginilmazdir, comiyyatin rifahi na-
mindg, milassisonin imicind miisbat tohfa verir.

Istor sirket imicinin osas elementlorindon biri
olan biznesin miinasibat vo davranislari, istorso do
miicorrad imic anlayis1 kontekstindo miiossisolorin
sosial mosuliyyat anlayis1 birbasa korporativ imiclo
baglhdir vo hor bir is bu anlayis1 6z falsofosino vo
ya strategiyasina daxil edir, onlar da yaxs1 bir imic
gavrayisl yaratmagq istoyirlor.

Miiossisalor oldo etdiklorini comiyyato vermoya
borcludurlar ki, bu da onlarin mévcudluguna sobab
olur. Sosial masuliyyot indi segimdon ¢ox zoruroto
cevrilir. Miiossisalorin miivoffoqiyyati vo uzunmiid-
dotli movcudlugu giiclii sirkot imicindon asili olsa
da, giiclii sirkot imicinin miitloq elementi korporativ
sosial mosuliyyatin dork edilmosidir.
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XULASO

Giliniimlizdo siiurlu comiyyoto xidmot maogso-
dindon asili olmayaraq yalniz qazanc oldo etmok
mogsadi dastyan bizneslorin ugur sanslari son doro-
co asagidir. Belo ki, bizneslorin comiyyotdo bas
veracok doyisikliklora uygunlasmasi vo uzunmiid-
dotli maraqlar baximindan sosial mosuliyyat hissi
ilo horakot etmasi ¢cox vacibdir. Miiassisalorin faa-
liyyatlorini hoyata kecirorkon i¢indo olduglart co-
miyyaot qarsisinda ohdoliklori var. Mogalodo osas
mogsad korporativ sosial mosuliyyatin korporativ
imicino tosirini arasdirmaqdir. Todqiqatda korpo-
rativ sosial mosuliyyoto sormays qoymagin vacib-
liyindon bohs edilir, bels ki, bu, insanlarin togkilata
baxis torzini yaxsilagdirmasi vo daha bdyiik imkan-
lar yaratmasina yol agir.

Acar sozlor: Korporativ sosial masuliyyat, imic,
korporativ imic.

Biausinue nesiTeJLHOCTH B 00J1aCTH
KOPIOPATUBHOM COIUAJIBHOI OTBETCTBEHHOCTH
HA UMUK KOMIIAHUH
PE3IOME

CeroaHst TpennpusTHsi, KOTOpPBIE CTPEMSTCS
TOJILKO K TOJYYEHHIO NpPHUOBLIM, HE3aBUCHMO OT
LEeMH CIY>KEHHUS] CO3HATeIbHOMY OOILECTBY, HMe-
10T KpailHe HU3KHUE IIaHCHl Ha ycneX. Takum oOpa-
30M, JUIsi OM3HEeca OYeHb Ba)XKHO a/laliTUPOBATHCS K
W3MEHEHUsIM, KOTOpble OyayT HMpPOUCXOAUTH B 00-
IECTBE, W JECUCTBOBaTh C YYBCTBOM COIMAJIbHOM
OTBETCTBEHHOCTH C TOYKH 3PEHHSI JIOJITOCPOYHBIX
WHTEPECOB. Y MpEANpHUsITHH €CTh 00sS3aTelbCTBa
nepea o0IecTBOM, B KOTOpoM OHU pabotatotr. Oc-
HOBHAsl LIeJIb CTaTbH - UCCIIEJOBATh BIUSHUE KOP-
MOPaTUBHOW COIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH Ha KOP-
MopaTUBHBIA UMHJIK. VccnenoBanne noguepKkuBaeT
BaXHOCTh MHBECTHPOBAHMS B KOPIOPATHUBHYIO CO-
[[MATbHYI0 OTBETCTBEHHOCTb, MIOCKOJIbKY 3TO YIy4-
11aeT OTHOLICHHE JIFOACH K OpraHu3aliy U CO3aeT
00J1bI1Ie BO3MOXHOCTEH.

KaroueBble cioBa: KopnopamusHnas coyuanvbHasi
OMBEMCMBEHHOCb,  UMUONC,  KOPNOPAMUBHDLLL
UMUOIAC.

Impact of Corporate Social Responsibility
activities on Company Image
ABSTRACT

Today, businesses that only aim to make a profit,
regardless of the purpose of serving a conscious so-
ciety, have extremely low chances of success. Thus,
it is very important for businesses to adapt to the
changes that will occur in society and to act with a
sense of social responsibility in terms of long-term
interests. Enterprises have obligations to the society
in which they operate. The main goal of the article is
to investigate the impact of corporate social respon-
sibility on corporate image. The research highligh-
ts the importance of investing in corporate social
responsibility as it improves the way people view
the organization and creates greater opportunities.

Keywords: Corporate social responsibility, image,
corporate image.
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UOT: 331

TOSKILAT MODONiIYYOTININ ELEKTRON

TiICAROTIN INKiSAFINA TOSIRI

Giiniimiizds artiq elektron ticarot foaliyyoti yiik-
sok siiratlo artaraq Olko igtisadiyyatinin inkisafi
ticlin zoruri sortlordon birino ¢evrilmisdir. Azorbay-
canda da 6lkos iqtisadiyyatinin inkisafi ii¢lin e-ticarot
dovriyyesini artirmaq yOniindo bir sira iglor goriil-
mokdadir. Elektron ticarotin inkisafinda vo ugurlu
olmasinda bir sira faktorlar vardir ki, onlardan biri
do toskilat modoniyyatidir. Togkilat modoniyyati tos-
kilat tizvlori torofindon qobul edilmis vo onun daxili
sObolorino moxsus olan oxlaqi davranis, performans,
hissiyat, inanc vo eyni zamanda is¢ilorin kollektiv
davranislarin1 ohato edir. Elektron ticarot foaliyyot-
lori hacm baximindan bdyiimaya davam etdikca, tog-
kilatlara olan toloblorin artmasi onlarin miistarilar,
tochizatgilar vo biznes torofdaslar ilo qarsiligl alago
tisullarin1 dayisir. Bu giin biitlin firmalarin moqsadi
monfost gazanmagla yanasi, inkisaf etmok vo tanin-
maqdir. Toskilat modoniyyatinin vacibliyi elektron
ticaratdo ohamiyyatinin artmasi vo inkisaf etmok
istoyan biitiin toskilatlarda idarsetmo faaliyyatinin
miisyyan edicisi kimi gabul edilon bir meyar olmasi
ilo alagolondirilir.

Bildiyimiz kimi insanlar vaxtinin oksar hissasi-
ni 0z is yerlorinds kegirir vo is prosesi zamant tos-
kilatda bas veron hadisolor vo ya onlara gostorilon
miinasibatlor is¢ilorin isdon sonraki soxsi hoyatina
da tosir gostorir. Ozlorindon asili olmasa bels, siiur-
alt1 olaraq toskilatdaki narazigiliq vo ya xos mom-
nuniyyat hissi ¢alisanin ailo hoyatina 6z tasirlorini
gostorir. Yoni, igdon razi ayrilan is¢i ailosino rahat
vo momnun, narazi gedon isci iso gorgin hisslorlo
gayidir. Hotta bir miiddst sonra maas na qodor yiik-
sok olsa belo, togkilat rohbarlari diizgiin miinasibot
baslomadiyine goro toskilatdan ayrilmaq qorarina
golir. Mohz bu sobobdon togkilat madaniyyatinin no
oldugu va sirkotdoki oshomiyystini anlamaq lazim-
dir. 1980-ci illordon bari ochomiyyatli bir idaraetmo
problemi olaraq toyin olunan toskilat modoniyyati
idaroetmo adobiyyatinda ¢ox arasdirilmisdir. Sche-
ino goro, toskilati modoniyyat togkilat tizvlori toro-
findon paylasilan asas forziyyslorin vo inanclarin
daha dorin saviyyasi kimi miisyyan edilir (1, s.5).
Pacanowsky vo Donnel-Trujillioya goro, toskilat
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modaniyyati problemin tokco bir hissasi deyil, elo
biitdvliikds problemdir. Fikrimizco, modoniyyat tos-
kilatin malik oldugu deyil, na oldugudur (2, s.116).

Novbati fikira goro, diizgilin toskilat modoniyye-
tinin formalasmasi ticiin toskilat rohborinin ilk dofs-
don diizgiin iisul se¢gmali oldugu ifado edilir. Ogor
toskilat rohborlori 6z is¢ilori ilo diizgiin miinasibot
qura bilsa, 6z togkilat tisulunu calisana diizgiin basa
sala bilsa, ig¢i togkilatin mogsadini basa diigor vo bu
da ig performansina tosir géstorar. Yoni, qisacasi bii-
tiin togkilat1 bir yerds saxlayan orda istifade edilon
isuldur (3. s.10).

Toskilat madoniyyati texnologiyanin monimso-
nilmoasi saviyyasindon do asilidir. Buna gors do tos-
kilat modaniyyati elektron ticarats tosirini zoaiflado
vo ya giiclondirs bilor (4. s.2).

Kotler va Kellere goro, miistori yoniimlii sirkot-
lor yalniz mohsul vo ya xidmatlori deyil, slagslori
do inkisaf etdirmolidir. Miiolliflorin fikrina gors,
togkilatlarin uguru alisdan tutmus texniki xidmoto
godor miistorilordon asilidir. Bir togkilatin miisto-
risi olmazsa, is do yoxdur demokdir. Mohsullarin
hazirlanmasi, xidmatlorin gostorilmasi, fabriklorin
quragdirilmasi, is¢ilorin igo gotiliriilmasi vo s. liglin
yegana sabob miistorilordir. Miistori momnuniyyati
isdon hozz vo ya moyusluq hissidir. Iscilorin per-
formansi miistorilorin gdzlontisindon asag1 diisorsa,
miistori narazidir, performans gozlontilora cavab
verirsa, miistori momnundur. Ogor miistori yliksok
doracados moamnundursa, miistori uzun miiddoto sa-
diq qalir va sirkst haqqinda miisbat danismaqla in-
sanlara tanidir (5. s.69).

Biz daim doyison va siiratlo inkisaf edon bir diin-
yada yasayiriq. Tez-tez texnologiya, xidmatlor, moh-
sullar, sosial vordislar, rogabat kimi ¢ox sey doyisir.
Bu sobobdon togkilatlar doyison zamana uygunlas-
maq vo tokmillogmok ii¢lin doyismoys mocbur olur.
Amma is diinyasinda doyisiklik no goador kicik olsa
bela, miirokkab va vacibdir. Xirda bir dayisiklik tos-
kilat madaniyyastinin doyismasine va ya yenidon for-
malagmasina gotirib ¢ixara bilor (6. s.18).

Cameron vo Quinno gora, dayismayon toskilatlar
yiiksok miiqavimat gostoran togkilatlar kimi goriiniir.
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Bu togkilatlar iso sabit olduglarini bildirirlor. Lakin bu-
rada doyismozlik sabitlik deyil, durgunluqdur (7. s.55).

Cameron va Quinn togkilat madoniyyatinin klan
modoniyyati, iyerarxik modoniyyat, adokratiya mo-
doniyyati, roqabot madoniyyati olaraq dord tomal
bolmodon ibarat oldugu fikrini irali siirmils vo tos-
kilat madoniyyatini incolomok iigiin “Togkilat mo-
doniyysti Qiymatlondirme Aloti” adli 6lgmadan is-
tifado etmisdir. Yaradilmis bu 6lgma bir ¢cox milli,
beynolxalq todqiqatlarda, vo doktorantura tezislo-
rindo istifado edilmis vo halo do 6z giincalliyini qo-
rumaqdadir. Hotta Cameron vo Quinnin “Raqabatli
Dayorlor Modeli” togkilat madoniyystinds doyisik-
liklori miioyyon edon va istigamoatlondiron todqiqat-
lardan biri olmusdur. Raqgabotli Dayarlor Modeli
islublarin, doyarlarin, forziyyolorin vo malumatlarin
islonmasi, proseslorin tonzimlonmasinds iistlinliik
verilon, malum vo gobul edilon programlarla yiiksok
uygunluq modelidir.

Klan madaniyyatina gors, toskilat boylik bir ailo
kimidir. Toskilatda menecer mentor kimi goriiniir.
Toskilatda sadaqat vo onana bir yerds saxlanilir vo
Ohdolik yiiksokdir. Toskilat komanda isino, istira-
ka vo konsensusa diqqoet yetirir. Toskilatda iscilo-
rin ehtiyaclar1 nozors alinir, komanda isi vo istiraka
dastok verilir.

Adokratiya modoniyyatino malik olan togkilat di-
namik, togobbiiskardir. Toskilatda insanlar 6zlorini
risko atirlar. Onlar yenilik¢i vo risk gotiiron insan-
lar kimi goriiniirlor. Togkilat1 bir yerdo saxlayan sey
tacriibalors sadiqlikdir va yenilikdir. Eyni zamanda,
toskilat uzunmiiddatli inkisaf vo yeni resurslarin aldo
edilmosine 6nom verir. Toskilatda dayisiklik gozlon-
ti deyil, zorurat olaraq goriiliir.

Rogabot modoniyyatinin tstiinliik togkil etdiyi
toskilat naticoyoniimliidiir. ©sas narahatliq isin go-
riliib-gortilmomosidir. Togkilatdaki insanlar roqa-
botodavamli vo moagsadyonliidiirlor. Onlarin liderlori
mohkom, sort, mohsuldar, tolobkar vo ragabatlidir.
Bir sozlo, toskilatin uzunmiiddotli diqqoeti rogabatli
foaliyyetlora vo Olgiilo bilon mogsad vo vazifoloro
yonalmisdir.

Iyerarxik modoniyyotin hakim oldugu toskilatlar
cox formal vo strukturlasdirilmis yerdir. Bu togki-
latlarda soxslorin vozifalori qayda ve prosedurlarla
miloyyon edilir. Togkilat rohbori yaxs1 koordinator
va idara¢i olmaqdan qiirur duyur. Rasmi gaydalar vo
siyasatlor togkilati ayaqda saxlayir. Osas doyar kimi
somoralilik, etibarlilig, siiratli vo hamar is ¢atdiril-
mas1 nozards tutulur. Iscilor qorar qoebuletma prose-
sina daxil edilmir, qaydalar va prosedurlarla simag-

dan kegirilir. Iscilorin yiiksoldilmasi hom do onlarin
qaydalar va siyasatlor haqqinda biliklorindon asilidir.

Bu fikirlori imumi bir sokilds toplayib, togkilat
modoniyyatini bu sokildo basa diiso bilorik: Toski-
lat modoniyyaeti togkilatin biitiin {izvleri terofindon
qobul edilon va insan davraniglarina istigamat veran
forziyyaslor, inanclar vo dayarlor toplusudur. Toskilat
madoniyyatinin baglica mogsadi toskilatlara 6z vo-
zifolorini daha mohsuldar yerino yetirmoyo komok
etmok, toskilatin somoroliyini praktiki artirmaq
vo toskilat {izvlerinin dayerini formalagdirmaqdan
ibaratdir.

Toskilat modoniyyatini dork etmis bir soxs diiz-
giin miinasibat formalasdira, sirkotin osas moqsadi-
ni anlaya, miistori problemlarini hall edos, kollektiv
yoldaglarin1 doyarlondirs, hor hansi bir ¢otin situa-
siyani idara edo bilor ki, bu da 6z ndvbasinds togki-
lat performansimi formalasdirir. Mahz bu sobabdon
toskilat menecerlori, rohbarlor vo calisanlar togkilat
madoniyyatinin zoruriliyini basa diigmalidir.

Gilinlimiizdo texnologiyanin inkisafi vo istifado
nisbatinin artmasiyla ticarot anlayisi doyismis vo
forqli ticarat foaliyyeti ortaya ¢ixmigdir (8. s.415).
Texnoloji inkisaflar ilo slagadar ekonomik faaliy-
yatlor artmis, miixtalif 6lkslords yasayan insanlar vo
toskilatlar arasinda bilgi paylagimi daha rahat bir for-
maya golmisdir. Bu texnoloji inkisaflar ilo slagodar
ortaya ¢ixan elektron ticarat sirkotlors boyiik qazanc
gotirmis vo beloaliklo ticaratdo siiratlo yerini almigdir.

Elektron ticarot proseslorin elektron formada ho-
yata kecirilmasi yolu ilo daha siirotlondirilmis sokil-
do informasiya vo yaxud da miioyyan mohsul vo xid-
motlorin istehlakgiya oOtiirtilmosini vo miistorilorin
mohsul va xidmatlore baxmaq, miixtolif molumatlar
oldo etmok {i¢iin internet vasitasi ilo onlayn maga-
zalara daxil olmasin1 6ziinds ehtiva edir. Ticaratin
elektron formada hoyata kecirilmasi bir ¢ox biznes
subyektloring sirkatin imkanlarin1 vo biznes perfor-
manslarini artirmaq tigiin sorait yaradir. Sirkatlor bu
yolla daha ucuz va daha somorali kanallar vasitesi ilo
bazara ¢ix1s imkani oldo edirlor.

Firmalar ¢ox vaxt e-ticarato biznesin aparilmasi,
omoliyyat performansini yaxsilagdirmaq tiglin bir
vasito kimi vo ya tamamilo yeni bir platforma kimi
xorclori azaldaraq bdyiik perspektivlori olan i gor-
mok ticiin alava bir vasito kimi baxirlar (9. s.17).

Kotler vo Kellera gora, miistoriyontimlii sirkotlor
yalniz mohsul vo ya xidmatlori deyil, alagoalori do
inkisaf etdirmolidir. Miiolliflorin fikrino goro, toski-
latlarin uguru alisdan tutmus texniki xidmoto gqodor
mistorilordon asilidir. Bir togkilatin miistorisi olmaz-
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sa, 1§ do yoxdur demokdir. Mohsullarin hazirlanmasi,
xidmatlorin gostarilmasi, fabriklorin quragdirilmasi,
iscilorin igo gotiiriilmasi vo s. liglin yegano sobob
miistorilordir. Miistori momnuniyyati isdon hozz vo
ya moyusluq hissidir. Iscilorin performansi miisto-
rilorin gozlontisindon asagi diisorso, miistori narazi-
dir, performans gozlontilora cavab verirso, miistori
momnundur. Ogar miistori yiiksok deroacode mom-
nundursa, miistori uzun miiddoats sadiq qalir va sirkot
haqqinda miisbat danigmagla insanlara tanidir.

E-ticarat hazirda biitiin 6lkelordos istifads edilso
do, bir ¢ox 6lkalorda elektron ticarat bazari bir sira
miixtolif xarakterli problemlors malikdir. Bu prob-
lemloari asagidaki kimi imumilosdirmak olar:

1.Alic1 va satict arasinda olan inamsizliq. Onlayn
alig-veris zamani alicillarin on ¢ox narahat oldugu
movzulardan biri ilkin 6denis etmokdir. Vatondas
tobii olaraq, virtual alomdo tanimadig saticiya pul
06domoya cohd gostors bilmir va satict da hor hansi bir
ilkin 6donis olmadan mohsulu ¢atdirmir. Alict garsi-
sindaki saticiya giivonmir vo pulunun batmasindan
gorxdugu iigiin bir-birlorina qars1 inamsizliq hissi ya-
ranir. Eyni zamanda bazi saytlarin “https” sertifikatina
sahib olmamasi halinda istifadogilor soxsi molumatla-
rinin tahliikasizliyine amin olmayaraq onlayn ddonis
etmokdon ¢okinmasi asas problemlordan biridir.

2. ©halinin kifayot gqodor elektron ticarotdon mo-
lumatli olmamasi. Xiisusi il yaslt insanlarin anono-
vi ticaroto Ustiinliik verdiyi hor koaso molumdur. Bir
¢ox insanlarin eektron ticarat saytlarindan molumatl
olmamasi v ya saytdan istifado eds bilmomasi do
e- ticaratin inkisafina monfi tosir edir. Eyni zaman-
da ohalinin plastik kartlardan yalniz maas moqsadilo
istifado etmosi vo kartdan 6donig omaliyyatlarini ba-
cara bilmomosi do e-ticarotin inkisafina mane olan
sobablordondir.

3. Zomanotin olmamasi vo gatdirilma sistemindo
problemlor. Saytdan alig-veris zamani mohsulun yarar-
s1zlig1 vo ya ¢atdirilmamasi halinda 6denisin geri qay-
tarilmas1 zomanotini 6z Shdoliklorine gotiirmomalari
alicilarin osas problemlorindon biridir. Homg¢inin zo-
dalonmis mohsullarin zomanat toqdim edon saytlarin
geri qaytarilma prosesinds vaxtin ¢ox uzanmasi sabo-
bindon insanlar onlayn ticaratdon ¢okinirlor.

4. Yerli saytlarin idaro olunmasinin talob olu-
nan soviyyads olmamasi. Giiniimiizdo on ¢ox ya-
yilan problemlordon biri internetdon geydiyyatdan
kegorkon soxsi molumatlarin yayilmasi qorxusudur.
Bozi yerli saytlarin “https™ sertifikatina sahib olma-
masi istifadogilorin onlayn magazalardan alig-veris
etmomasing sabab olur.

5. Regionlarda e-ticarsat sektorunun olduqgca zaif
inkisafi. Molum oldugu kimi, e-ticarot magazala-
rindan on ¢ox istifado edonlor daha ¢ox ohalisi olan,
morkozi sohorlordir. Digor kicik bolgolords internet
problemi, shalinin kifayot qgodor malumatli olmama-
s1 vo an asast, bu kimi bdlgslords karqolarn az ol-
masi, ¢atdirilma problemlori istehlak¢ilarin hoalo do
ononavi ticarati e-ticaratdon iistiin tutmalarina sobab
olmusdur.

6. Sahibkarlarin yalniz yerli bazar {li¢iin caligmasi.
Belo ki, yerli saytlar daha ¢ox yerli ohali ii¢lin moh-
sul satis1 hayata kegirir. Olkomizda ¢ox sayda sahib-
karin yerli saytlar1 beynolxalq soviyyado tanitiminda
problemlor yasanir. Bu problemlora Azorbaycandan
xarici 0lkolora dagimalar olduqgca yuxari tariflorlo ho-
yata kegirilmosi, yerli onlayn ticarat platformalarinin
dil seciminin, asason, Azorbaycan vo rus dillari ilo
mohdudlanmasii niimuns gatira bilorik. Cox toss-
siif ki, xaricdon 6lkomizo c¢atdirilma hoyata kegiron
sirkotlorin (www.mover.az, colibri.az, limak.az vo
s.) say1 giindon-giino artsa da, xarico ¢atdirilma ho-
yata ke¢iron miiassisolor demak olar movcud deyil.

Elektron ticarat sisteminin toklif etdiyi basqa bir
istiinliik, iimumi marketing xorclorinin, bazar aras-
dirmasi1 mosroflorinin azalmasidir. internet saytindan
molumatlar1 oldo etmak va ohaliys bildirmak, miis-
torilorlo olagodar molumat oldo etmok vo somorali
sokilds istifade etmok hom togkilatin rogabat iistiin-
liiytlino sahib olmasina, hom do toskilatin 6z doyarini
formalasdirmasima sobob olur. Sifarisin islonmaosi,
sifarigin yerino yetirilmasi vo ¢atdirilmast vo mar-
ketinq kimi omoliyyat aspektlorini tokmillogdirmak
ticlin e-ticaratdon istifado etmok olar (10. s.25).

Oksar Olkolorde oldugu kimi, Azerbaycanda da
elektron ticarat son dovrlords osason do, pandemi-
yadan sonra inkisaf etmoyo bagladi. E-ticarot yalniz
onlayn alig-veris {iglin deyil, hom¢inin xidmatlorin
ohaliya onlayn c¢atdirilmasinda, informasiya co-
miyyatinin qloballasmasinda da boyiik rol oynayir.
Olkomizda 2005-ci ildo “Elektron Ticarat haqqmn-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun gobul
olunmasi, 2017-ci il 1 yanvar tarixindon isa “Elekt-
ron ticarat haqqmnda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa doyisikliklor edilmasi haqqinda Azorbay-
can Respublikasinin Qanununun qiivvoys minmasi
vo eyni zamanda www.azexport.az kimi portalin
yaradilmasi bu sahoyo meyilin artdiginin siibutudur.
Respublikada elektron ticarat anlayis1 2005-ci ildo
“Elektron Ticarat haqqinda” ganunun qobul olun-
mas1 ilo formalagmaga basladi. Bu Qanun 2005-ci
ilds gabul olunmasina baxmayaraq, 3 il sonra elekt-

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)

106




ron ticarot foaliyyotino baslandi. Bu gecikmonin
osas sabablorindon biri 6lkemizds internet tizorindon
0domonin miimkiin olmamasi idi. Daha sonra 2018-
ci ilin dekabrinda “Silverkey Azorbaycan” sirkotinin
“Visa” vo “MasterCard” torofindon xiisusi lisenzi-
ya almis “GoldenPay” adli onlayn 6domo sistemini
qurmasi elektron ticarotin inkisafinda addimlama-
ga sobab oldu. Bu kimi dayisikliklor Azarbaycanin
elektron ticarot bazarinda ciddi doyisikliklora sobob
oldu. Bels ki, Dovlat Statistika Komitosinin malu-
matlarina gora, Azarbaycanda 2016-c1 ilda elektron
ticarotin dovriyyasi 13 mln.manat artmisdir. 2017-ci
ilin sonuna elektron ticarat sistemindon istifads olu-
nan dovriyysnin 6lkemizin timumi ticarat dovriy-
yasindoki xtisusi ¢okisi 0.3% artmisdir. E-ticaratdo
omoliyyatlarin hocmi 2021-ci il orzinds 7 milyard
208 milyon manat togkil etmisdir. Bu da 2020-ci il
ilo miigayisads 3 milyard 332 milyon manat (86%)
arttim demokdir. E-ticarotin 6 milyard 629.64 mil-
yon manati debet kartlar1 ilo 6lko daxilindo edilon
omoliyyatlardir. Bu notico 6lko daxilindo olan e-ti-
caratin daha da genislonmasini gosterir. E-ticaratin
inkisafinin “Elektron hokumat” Dvlst Programinin
prioritetlorindon biri olmasi, internet istifadogilo-
rinin saymin giindon-giina artmasi, gonc ohalinin
daha cox onlayn ticarato iistlinlik vermosi, eloco
do beynolxalq tendensiyalar Azorbaycanda e-ticarat
hacmini artirmigdir. Eyni zamanda bu hissado 6lke-
mizin elektron ticarat sektoruna tosir edon monfi vo
miisbat faktorlar1 arasdirilmisdir. Hotta bozi sirkot-
lor tizorinde togkilat modoniyyatinin tosirlori aras-
dirtlmigdir. Masalon, “Zappos” yarandigi giindon
etibaron miistori ilo maraqlanan ayaqqab satist ilo
mosgul olan bir sirkotdir. “The New Hire Training”
programi sirkot madoniyyatine dorindon niifuz edir.
Golocak rolundan asili olmayaraq hor kos ilk dord
hafto arzindo bu tolime on az1 30 saat sorf etmoali-
dir. Bu program yeni iso gobul olunanlara “Zappos”
madaniyyatini on yaxs1 sokildo yasamaga imkan ve-
rir. Sirkatin asas doyorlori xidmot vasitosi ilo miis-
torilori toacciiblondirmok, bas veron doyisikliklora
ac1q olub, onlar1 gobul etmoak, idare etmok vo ofisda
oylonco yaratmaqdir. Bu toskilatda menecerlor 6z
departamentindoki biitiin iscilordon, xiisusilo, ugur-
lu olanlar tigiin karyera yollarinin yaradilmasina ca-
vabdehdirlor. Hotta sirkot yeni igo gotiiriilon is¢ilora
bir ne¢o hofto sonra 1000 dollar bonus toklifi edir
Vo igin onlar ii¢lin uygun olmadigim diisiiniirlarss,
isdon ¢ixa bilocoklorini belos toklif edir. Yoni, sirkot
he¢ kimin ilisib qalmasini istomir. Sirkotlor arasinda
qeyri-adi togkilat madeniyyati ils forqlonan sirkotlor

arasinda ilklordadir. “On yaxs1 modoniyyoto sahib
oldugumuzdan omin olmagq {i¢iin qisamiiddotli mon-
footdon vo ya golir artimindan imtina etmoy9 hazi-
r1q” - Tony Hsieh.

Digor bir niimuns olaraq LL Bean sirkatini
gostora bilorik. Omiirliik zomanat va pulsuz ¢atdi-
rilma kimi tokliflorlo miistori sadiqgliyini artiran osas
sirkotlordon biridir. Sirket foaliyystini 103 il davam
etdirmosino baxmayaraq, sirkotdo kadr doyisikliyi
comi 3% toskil edir. Sirkotin osas doyarloring is¢ilo-
rin xarici geyimloring xiisusi digget, idman salonuna
endirimli tizvlik, is¢ilors endirimlar, tohsil haqqinin
Odonilmasi kimi iistiinliiklori nlimuna gotiro bilorik.
Idaroetmo baximidan “LL Bean” karyera inkisafi-
n1 miizakiro etmok iiciin iscilorlo tokbotok goriisiir,
miintozom olaraq dorslor vo seminarlar kegirir. “LL
Bean” 6z madoniyyet tanitimmi bu sozlorle ifads
edir: “Bu sirkotdoki har bir is¢i indiyos godor on va-
cib insandir”. Bu diisiinco torzino gors sirkot toskilat
madaniyyati niimunalari arasinda birinci yerdadir.

Natica

Bu moqals toskilat modaniyyati ilo elektron ticarat
soviyyesi arasindaki slagonin xarakterini, togkilatlar-
da elektron ticaratin monimsonilmasi prosesini aras-
dirtr. IT gobulu vo e-ticarat sahosindo aragdirmalar
gostardi ki, elektron ticarat foaliyyatlorinin hacmin-
do artim davam etdikco, togkilatlarla qarsiligh slage
tisullarii doyisdirmok ii¢lin artan toloblor olacagq.
Toskilatlarin rogabat gabiliyyotini saxlamaq {i¢iin
sirkatin e-ticarot imkanlari, onlarin toskilati moado-
niyyati anlay1sinin monimsomasi ¢ox vacib goriiniir.
Empirik tapintt miixtolif togkilat modoniyyatlorinin
hokmranlig1 e-ticaratin miixtalif yetkinlik soviyyalo-
rino gotirib ¢ixardigini gostarir. Tadqiqatin naticasi
togkilat madoniyyatinin ohomiyyatini vo onun e-ti-
caratin inkisafina tosirini ortaya qoyur.
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XULASO

Maqala sirketlorin togkilat modoniyyatinin arag-
dirllmasina, praktikada elektron ticarote tasiring vo
bu proseslarin mozmununun dyranilmasing, struktur
tohlilino hasr olunmusdur. Elektron ticarat hortorofli
tadqiq edilsa do, e-ticaratin inkigafi soviyyasindo tos-
kilati madoniyyatin oshomiyyati lazimi doeracods aras-
dirilmamusdir. Qlobal taskilatlar e-ticaratdon istifado
edorok isgiizar olagolori koskin sokilds tokmillosdirs
bilorlor. Bu voziyyot zaman-zaman toskilat1 doyis-
mayo do macbur eds bilar. Bu sobabdaon toskilatlarin
e-ticarat imkanlarinda raqabats davam gotirs bilmasi
iclin onlarin innovasiya, risk gotiirmo vo cevikliyi
tosviq edon togkilat modoniyyati miihitini monim-
somalori ¢ox vacibdir. Bu yazinin moqsadi miixtalif
toskilat madoniyyati tasirlorin elektron ticaratin inki-
safinda empirik sokilds arasdirmaqdir.

Acar sozlor: Tagkilat madaniyyati, elektron ticarat,
e-ticaratin inkigafi.

SUMMARY

The article focuses on the study of the organizati-
ons of the companies, the impact on electronic com-
merce in practice and the study of these processes,
the analysis of the structure. Although e-commerce
has been studied every now and then, the need to
neutralize organizational culture to enable e-com-
merce to thrive has not been explored. Global or-
ganizations have been able to improve business re-
lationships by using e-commerce. At this time, the
situation may force the organization to change. It is
critical that these aid organizations can continue to
grow in their commercial capabilities, and that they
adopt an organizational culture that fosters innova-
tion, risk-taking, and flexibility. The purpose of this
paper is to empirically investigate the social orga-
nizational effects in the development of electronic
commerce.

Keywords: Organizational culture, e-commerce,
e-commerce development.

PE3IOME

Crarps IOCBSIIEHA H3YYCHUIO OPTaHU3allMOHHON
KYJIBTYpBl KOMIIAHUH, €€ BIUSHUIO Ha 3JIEKTPOHHYIO
KOMMEpIIMIO Ha MpPaKTUKe, a TaKXkKe H3YyYCHHUIO
COEP)KaHMUS ATHX TIPOLECCOB, CTPYKTYPHOMY
aHanu3y. XOTs DJEKTPOHHAs KOMMEPLHS IIHPOKO
u3yvanach, Ba)KHOCTh OPraHU3alMOHHON KYJIBTYPBI
Ha YPOBHE pa3BUTHs D3JIEKTPOHHOH KOMMEPIIHU
U3y4eHa HeI0CTaTouHO. [1o0anpHbIe OpraHu3au
MOTYT 3HaYUTENIBHO YIYYIIHUTh JeJI0BbIE OTHOLICHHUS
C TOMONIBI0 AJIEKTPOHHOM KOMMEPIMHU. ITa
CUTYaIlMsl MOXKET BBIHYX/IaTh OpraHU3aIllUI0 BpeMs
OT BPEMEHH MEHAThCA. TakuMm 00pazoM, 4YTOOBI
OpraHM3aIM{ OCTaBAJINCh KOHKYPEHTOCIOCOOHBIMU
B cepe EeKTPOHHON KOMMEpIMH, KpaitHe BaXKHO,
9T0OBl OHW TIPUHSIM CpeIy OpraHU3alMOHHOU
KyJIBTYypbl,  KOTOpas ~ HOOUIPSET  HMHHOBALUH,
NPUHATHE PHUCKOB U TUOKOCTh. lLlenpio maHHOU
CTaThbH SIBISICTCS OMIMPHYECKOE HCCIICIOBaHHE
BIIMSTHUS Pa3JINYHBIX OPraHU3alMOHHBIX KYJIBTYp Ha
pa3BUTHE TEKTPOHHON KOMMEPLIUH.

Kuarwuesbie cioBa: Opeanuzayuonnas Kyiemypa,
INEeKMPOHHASL KOMMEPYUSL, PA36UmMue 31eKmpOHHOU
KOMMepYUu.
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ERMONISTANIN XARICI TICAROT

OLAQOLORININ MOVCUD VOZIiYYOTI

VO ISTIQAMOTLORI

Giris

Digoar postsovet 6lkalori kimi Ermanistan da 90-c1
illorin avvealindon etibaron xarici dlkolor ilo dziiniin
iqtisadi olagalorini inkisaf etdirmoys baslamisdir.
Sovet Ittifaqgmin ¢okmasi ilo Ermonistanda yasanan
igtisadi bohran onun istehsal imkanlarin1 azaltmagqla
xarici ticarat olagolorini inkisaf etdirmoys miioyyon
maneolor yaratmisdir. Diinya bazarinda movcud olan
standartlara uygun olan mohsullarin istehsali imkani-
nin zoif olmasi da Ermaonistan istehsalgilari ti¢iin xari-
ci bazarlara girmok imkanlarint mohdudlagdirmisdir.
Bundan basqga, Ermonistanin 90-c1 illorin avvallorin-
don etibaron Azarbaycana qars1 hoyata kecirdiyi isgal-
¢iliq siyasati vo bunun naticosinds bas vermis Birinci
Qarabag miiharibasi do Ermonistanin iqtisadiyyati-
nin, o climlodon xarici ticarat alagalorinin inkisafina
mane olmusdur. Qeyd edilon problemlorin mévcudlu-
gu Ermonistanda daha ¢ox idxala meyilli olan ticarat
olagolorinin formalagmasina gatirib ¢ixarmisdar. isteh-
sal imkanlariin az oldugu soraitdo ohalinin miixtalif
istehlak mohsullarina olan talobatini qarsilamagq tigiin
Ermonistan ixracdan daha ¢ox idxal etmok mocburiy-
yatindo qalmisdir ki, bu da illor 6tdiikco Ermonistanin
ticarat balansinin manfi saldosunun artmasina gatirib
cixarmigdir. Bu iso son noticodo Ermaonistan iqtisa-
diyyatinin xarici 6lkolordon vo bazarlardan olan asi-
liligimin artmasina sobob olmus vo homin bazarlarda
bas veron qiymot doyisikliklori Ermonistan iqtisadiy-
yatina da birbasa tosir etmisdir. Ermonistan bir sira
strateji mohsullarin idxalinda da xarici 6lkolordon
asilt voziyyato diismiisdiir ki, bu asililiq da bir ¢cox
hallarda Ermonsitana qars1 siyasi tozyiq vasitosi kimi
istifads edilmigdir. Ermanistan ilo Azarbaycan arasin-
da 1994-cii ilds atoskes elan olunduqdan sonra Azor-
baycanda siirotli iqtisadi inkisaf morhalosi baslasa
da Ermonistan 0ziinilin isgalciliq siyasati sababindon
siiratlo inkisaf edo bilmomisdir. Isgala gora Ermonis-
tanin Azorbaycan va Tiirkiys ilo sorhadlori baglanmig
(beynolxalq sorhadlorinin toxminon 80%-i) vo xarici
ticarat olaqalorinin qurulmasinda Giirciistan vo Iran-
dan asili voziyyato diismiisdiir. Bununla da faktiki
olaraq Ermonistan blokada voziyyetino diismiisdiir.
Daha sonra, Rusiya vo Giirciistan arasinda yaranmis
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siyasi problemlor sababindon Ermonistanla Rusiyani
olagolondiran vo Abxaziyadan kegon asas domiryolu-
nun baglanmasi1 Ermenistanin 6z mohsullari1 quru
yolu vasitasilo digar dlkalora gondormok imkanlarini
daha da azaltmisdir.

Ermonistanin blokada vaziyyatino diismasi vo son
illordo Azarbaycan torafindon isgala gore Ermonistana
qars1 hoyata kecirilon ugurlu izolyasiya siyasatinin to-
siri naticosindo Ermonistan regionda hoyata kegirilon
beynalxalq naqliyyat vo enerji layiholorindon konarda
qalmisdir vo bu da onun xarici iqtisadi slagolorini in-
kisaf etdirmok imkanlarini1 daha da mohdudlasdirmis-
dir. Istehsal imkanlarimnin zoif olmast ilo yanas istehsal
edilon mohsullarin, xtisusilo do qisa zamanda xarab
ola bilon mohsullarin beynoslxalq bazarlara ¢ixarilma-
st imkanlarinin mohdud olmasi1 Ermanistanin xarici
igtisadi olagolorinin inkisafina mane olmusdur. Qeyd
edilon problemlor son on ildo do Ermonistanin ticarat
olagoalorinin formalagmasina va strukturuna ciddi tosir
gostormisdir. Bu moqalonin osas moagsadi do son on
ildo Ermonistanin xarici iqtisadi alagolorinin inkisafi
dinamikasini va ticarat alagolorinin struktunu nozor-
don kegirmok vo yuxarida geyd edilon problemlorin
bu slagoalorin qurulmasina va inkisafina neco tosir et-
diyini miioyyan etmakdir [7].

1. Ticarat slagalorinin dinamikasi

Ermonistanin xarici iqtisadi slagelorinin son on
ildo inkisaf soviyyosini miioyyon etmok iiciin, ilk
Onco, ticarot olagolorinin dinamikasini nozordon ke-
cirmok lazimdir. Ermonistan Statistika Komitosinin
elan etdiyi rogomlora nozor yetirsok gororik ki, 2011-
2021-ci illorde Ermonistanin xarici 6lkslordon idxa-
I1 asason artima meyilli olmusdur. Ogor 2011-ci ildo
idxalin hocmi 4.145 milyard ABS dollar1 (bundan
sonra dollar) hocmindo olmusdursa [3], bu gostori-
ci 2021-ci ilo godor 29% artaraq 5.36 milyard dollar
soviyyosino ¢atmigdir (Cadval 1) [1]. Lakin bu illor
orzindo idxalin soviyyasi sabit sokildo doyismomis
va bazi illords idxalin soviyyesinde azalma miisahi-
do edilmisdir. Belo ki, 2015-ci ildo idxalin soviyyosi
ovvalki il ilo miiqayisads 36% azalaraq 3.24 milyard
dollar soviyyasine diismiisdiir [2]. Novbati ilds 19 ye-
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nidon 1%-dan bir gadar ¢ox artmigdir. Sonraki illorde
150 idxalin hacmi siiratlo artmaga baglamis vo 2019-cu
ildo son 10 ilin on yiiksok haddine, yoni 5.53 milyard
dollara catmsdar. Idxal 2020-ci ildo pandemiyanin to-
siri ilo 4.56 milyard dollara godor azalsa da 2021-ci
ildo yenidon 17% artaraq 5.36 milyard dollara qodor
artmigdir (Cadval 1). Nozordon kegirilon dévrdo idxa-
lin orta artim tempi 3.9% soviyyosinds olmusdur.

Cadval 1. Ermonistanin xarici ticarat dlagalori
(milyon dollar)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Idxal 4145 | 4261 | 4386 | 4424 | 3239 | 3273 | 4097 | 4975 | 5529 | 4564 | 5362

Ixrac 1334 | 1380 | 1479 | 1547 | 1485 | 1792 | 2224 | 2413 | 2647 | 2537 | 3016

Dovriyya | 5479 | 5641 | 5865 | 5971 | 4724 | 5065 | 6321 | 7388 | 8176 | 7101 | 8378

Balans | 2811 | 2881 | 2907 | 2877 | 1754 | 1481 | 1873 | 2562 | 2882 | 2027 | 2346

Moanba: Ermonistan Respublikasimin Statistika Ko-

mitosi

Idxalda oldugu kimi, 2011-2021-ci illords ixracin
hocminds do asason artim miisahido edilmisdir. Yal-
n1z 2015 va 2020-ci illords ixracin hocmi avvalki il ilo
miigayisodo azalmigdir. Bu azalma geyd edilon illordo
comi 4% toskil etmisdir (Cadval 1). Bunun oksino ola-
raq, 2017 va 2021-ci illords ixracin hacmindo koskin
artim bas vermisdir. Bels ki, 2017-ci ilds ixracin hac-
mi avvalki il ilo miigayisads 24% va ya 432 milyon
dollar artaraq 2.2 milyard dollar1 6tmiisdiir. 2021-ci
ildo iso ixracin hacmi 2020-ci il ilo miigayisado 479
milyon dollar vo ya 18% artaraq 3 milyard dollar
otmiisdiir. Umumilikdoe, 2011 vo 2021-ci illori miiga-
yisa etsok, Ermonistanda ixracin hocmi 2.26 dofo art-
misdir. Bu illor orzinds ixracin orta artim tempi 8.9%
toskil etmisdir [1, 2, 3].

Baxilan dovrdo idxal vo ixracin hocmindo bas
veron oxsar dayisikliklor ticarot dovriyyosinin hacmi-
nin do oxsar formada doyismasing gotirib ¢ixarmisdir.
Belo ki, ticarat dovriyyasinin hacmi do 2015 vo 2020-
ci illords asasli sokildo azalmisdir. Bu azalma 2015-ci
ilds 1.25 milyard dollar, 2020-ci ildo 153 1.07 milyard
dollar soviyyasindo olmusdur. Qalan illords iso ticarot
dovriyyesinin hacmi avvalki il ilo miiqayisodo artmis-
dir. Xarici ticarat dovriyyasinin an asag1 haddi 2015-ci
ildo (4.7 milyard dollar), on yliksok hoddi iso 2021-ci
ildo (8.4 milyard dollar) miisahidos edilmisdir [1, 2, 3].

Son on ildo Ermonistanin xarici ticarat alagolorin-
do idxal vo ixracin soviyyosi vo onlarin artim tempi
arasinda olan forq onu gosterir ki, bu illar orzinde Er-
monistanda ticarat balansinin boyiik defisiti formalas-
misdir vo bu, Ermanistan tiglin osas iqtisadi problem-
lardon birina ¢evrilmisdir. 2011-2016-c1 illor arzinds
ticarat defisitinin hacmindo azalma miisahido edilso
do 2017-ci ildon etibaron defisit yenidon artmaga
baslamisdir. 2011-ci ilds ticarat defisiti 2.81 milyard
dollar togkil etmis, 2016-c1 ildo 1.48 milyard dollara
godor azalmigdir (Cadval 1). 2011-2016-c1 illords de-
fisitin orta illik azalma tempi toxminin 11% toskil et-
misdir. Bundan sonra ticarat defisiti artmaga baglamis
va 2019-cu ildo 2011-ci ildoki soviyyoni Otorok 2.88
milyard dollara barabor olmusdur. 2020-ci ildo ticarot
defisiti pandemiyanin iqgtisadiyyata tasiri naticasindo
2 milyard dollara godor azalsa da 2021-ci ildo yeni-
don 15% va ya 319 milyon dollar artaraq 2.34 milyard
dollara ¢atmisdir [5].

Olkolorin xarici ticarat alagelerinin onun daxili iq-
tisadi proseslorine tosirini miiayyan etmak {igiin “ti-
carat agiqligi omsali”ndan istifads edilir. Bu omsal hor
hans1 bir 6lkonin ticarot dovriyyesinin Umumi Daxi-
li Mohsula nisbati osasinda hesablanir. Bu omsalin
alimlar torafindon gobul edilmis torifins asason amsal
na godor yiiksok olarsa, bu xarici ticarat alagalorinin
6lks iqtisadiyyatina tosirinin bir o qadar giiclii oldu-
gunu v bu da hamin 6lkonin iqtisadiyyatinin daha
davamli oldugunu gostorir. Bu oamsalin shomiyyatini
nazore alaraq, Ermanistanin xarici ticarat alagslorinin
na doracado somorali oldugunu miioyyan etmak iigiin
son on ildo Ermonistanin ticarot agigligt omsalinin
(TAD) dinamikasini nozardon kegirok.Ermonistanda
TAO 2011-ci ilds 54% soviyyasinds olsa da 2015-ci
ilo godar todricon azalaraq 45% soviyyasina diismiis-
diir (Qrafik 1).Bundan sonraki illords TAO artmaga
baslamis vo 2019-cu ildo 60% saviyyasina ¢atmisdir.
2020-ci ildo miioyyon qodor (4%) azalsa da 2021-
ci ildo yenidon 60% soviyyasino qalxmisdir. 2020-
ci ildo TAO-nin diinya 06lkalori lizro orta gostericisi
52% toskil etmisdir. Ermonistanin bu amsali 2020-ci
ildo orta gostaricidon bir qador yiiksok olmusdur [4].
Diinya {izro orta gostarici 1lo miiqayisads amsalin bu
soviyyosi yaxsi sayilsa da Ermonistanda ticarot balan-
siin defisitinin yiiksak olmas1 Ermanistanin xarici
ticarat olagolorinin vo iqtisadiyyatinin davamlilig: ilo
bagli suallar dogurur. Ticarot defisitinin yiiksok ol-
mas1 6lkadan valyuta axininin bag vermasine va idxal
edilon mohsullardan olan asililigin yiiksok olmasina
gotirib ¢rxartr.
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Qrafik 1. Ermanistanin ticarat aciqhg omsah
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Mbonba: Ermoanistan Respublikasimin Statistika Ko-
mitasi va Diinya Banki.

Buna baxmayaraq, Ermonistan 6lkodaxili tolobati
0domok vo zoruri mohsullarin ¢atismazliginin qar-
sisin1 almaq t¢lin idxalin tolob olunan soviyyosini
gorumaga macburdur. Eyni zamanda, istehsal soviy-
yoasinin movcud iqtisadi sortlor daxilindo artirilmasi
imkanlariin ¢ox olmamasi ticarat defisitinin yiiksok
olaraq qalmasina gotirib ¢ixarir. Bels sortlor daxilindo
TAO gostaricisi yaxst olsa da Ermonistanda ticaratin
iqtisadiyyatin davamliligina sorait yaratdigin1 demok
olmaz. TAO gostaricisi idxal va ixracin comi asasin-
da hesablandigindan bu gostorici ticarot defisitinin
ticarat olagoalorindo vo ya iqtisadiyyatin inkisafinda
oynadig1 rolu 6ziinds ehtiva eds bilmir. Bu gostarici
daha ¢ox ticarat dovriyyasinin iqtisadiyyatda rolunun
na doracads oldugunu miioyyan etmoays imkan verir.
Buna gors do Ermonistanin bu amsali yiiksok olsa da
onun ticarot defisitinin soviyyasi iqtisadiyyat iiclin
osasli risklor dastyir.

Ermoenistanin xarici ticarot olagoalorinin xarakte-
rini vo inkisaf soviyyasini miioyyan etmok ii¢lin bu
olagolarin miixtalif mohsullar baximindan strukturu-
nu da nozordon kegirmok lazimdir. Bu, hom do Ermo-
nistanda hansi istiqgamatlor iizro istehsal imkanlariin
daha yiiksok va ticarat olagolorinin strukturunun moh-
sullar baximindan na doracado coxsahali oldugunu
miioyyan etmoyo imkan veracokdir.

2. idxaln strukturu

Son on ildo Ermonistanin idxalinin strukturuna
mohsul qruplar1 baximindan nozor salsaq gorarik ki,
on bdyiik paya mineral mohsullar sahib olmusdur. Bu
mineral mahsullarin bdyiik hissasini xaricdan, xiisu-
silo do Rusiyadan idxal edilon tobii qaz toskil edir.
Ermonistanin tobii qaz idxalmin 85%-1 Rusiyanin
payina diisiir ki, bu da idxalin 22%-don ¢oxunu tos-
kil edir [8]. Son on ildo mineral mohsullarin idxalda
paymin dinamikasina baxsaq, gorarik ki, bu gostori-

ci tizro 2012-2018-ci illordo azalma miisahido edilso
do, bundan sonraki dévrdo artima meyilli olmusdur.
Belo ki, mineral mohsullarin idxalda pay1 2012-ci ildo
21.5% saviyyesindo oldugu halda 2018-ci ilo qoder
todricon azalaraq 14.5%-o diismiisdiir (Cadval 2).
Novbati iki ilde yeniden artmaga baslamis vo 2021-ci
ilds 16.8% soviyyasing ¢atmigdir. Son ti¢ ildo mineral
mohsullarin idxalda paymin dinamikasi idxalin timu-
mi dinamikasma uygun sokilde doyismisdir. Yoni,
hom idxalin imumi hacmi, hom do mineral mohsulla-
rin idxalda pay1 artmisdir. Baxilan dovrdo Ermonista-
nin idxalinda ikinci on bdyiik paya sahib olan mshsul
1so masinlar, avadanliglar vo mexanizmlar olmusdur.
Bu mohsullarin idxalda pay1 son on ildo asason artima
meylli olmusdur. Yalniz 2019 va 2021-ci illords azal-
ma miisahido edilmisdir.

Cadval 2. Ermanistanin xarici 61kalordon idxalinin
strukturu

2011 2012|2013 |2014 [2015 |2016 |2017 2018 2019 2020 | 2021
19.8% |21,5% |19.9% | 19.4% | 19,7% | 17,8% |15,7% | 14,5% | 14,7% | 16,4% | 17.5%
Qiymotli olmayan metallarvo | 7.9% | 7.3% | 6.8% | 74% |77% |67% |7.1% |69% |63% |79% |73%

Mineral mohsullar

moahsullart

Qida mohsullart 84% |84% |9.0% |84% |97% |10,1% |8,6% |80% |7.9% |87% |81%
Kimya sonayesi mohsullart 73% |77% |82% |7.9% |94% |100% |9.9% |79% |85% |9.1% |85%
Bitki mohsullart 58% |61% |56% |54% |59% |5.0% |47% |406% |42% |5.6% |54%
Qiymotli metallar vo onlardan | 5,2% | 4.2% | 6,7% | 6.8% |3.6% |49% |57% |58% |54% |32% |46%

mohsullar

Maginlar, avadanliglar vo 13,7% | 14,1% | 13.2% | 13,5% | 12,8% | 14,3% |15,3% | 18,8% | 15,6% | 19,0% | 16,8%

mexanizmlor

Digor 31.9% |30,8% |30.6% |31,1% |31,1% | 31.0% | 32.9% | 33,7% | 37.4% | 30,1% | 31.8%

Mbanba: Ermoanistan Respublikasimin Statistika Ko-
mitasi

Cadval 3. Ermoanistanin xarici 6lkalara ixracinin
strukturu

2011 2012|2013 |2014 |2015 [2016 [2017 |2018 |2019 2020 | 2021
19.8% |21.5% |19.9% | 19.4% |19,7% |17.8% | 15,7% |[14.5% |14.7% | 16.4% | 17,5%
Qiymatli olmayan metallar vo | 7.9% | 7.3% |6.8% |7.4% |7.7% |6,7% |7.1% |69% |63% |7.9% |7.3%

Mineral mahsullar

mohsullart
Qida mahsullari 84% [84% |9.0% |84% |97%
Kimya sanayesi mohsullart 7.3% 77% |82% |79% |9.4%

10,1% |8.6% |80% [79% |87% |81%
10.0% |9.9% |7.9% |85% [9.1% |85%
Bitki mohsullart 58% |61% |5.6% |54% |59% |5.0% |47%

40.6% |42% |5.6% |54%
Qiymotli metallar vo onlardan | 5,2% | 4.2% | 6,7% | 6:8% |3.6% |49% |5.7% |58% |54% |32% |46%

mohsullar

Maginlar, avadanhglar va 13,7% | 14,1% | 132% | 13,5% | 12,8% | 14.3% | 15,3% | 18.8% | 15,6% | 19,0% | 16,8%

mexanizmlor

Digor 31,9%

30,8% |30,6% |31,1% [31,1% | 31,0% |32,9% |33,7% |37,4% |30,1% 31,8%

Moanba: Ermonistan Respublikasimin Statistika Ko-
mitasi

Maginlar, avadanhqlar vo mexanizmlor qrupuna
aid olan mohsullarm idxalda payr 2012-2015-ci il-
lords ciizi azalmigdir vo 12.8% soviyyasine diigsmiis-
diir (Cadval 2). Daha sonra, 2018-ci ilo godor artaraq
18.8% soviyyasino ¢atmigdir. 2021-ci ildo bu moh-
sullarin idxalda pay1 16.8% soviyyesinds olmusdur.
Bu mohsul grupunun idxalda payinin yiiksok olmasi
bu mohsullarin istehsalinin Ermonistanda demoak olar
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ki, olmamasi ilo baghdir. Masingayirma vo agir so-
naye saholorinin inkisaf etmadiyi 6lkolorin idxalinda
adoton bu mohsullarin pay1 ¢cox olur [1, 2, 3].

Ermonistanda qida sonayesinin inkisaf etmasino
baxmayaraq, hazir qida mohsullar1 da idxalin asasl
hissasini togkil edir. Belo ki, statistik roqgomlor gosto-
rir ki, hazir qida mahsullarinin Ermonistanin idxalin-
da paymin miioyyon dovrlordos artib vo ya azalmasina
baxmayaraq, son on ilds asason 8-9% otrafinda do-
yismisdir. Bu mohsul qrupunun idxalda pay1 mineral
mohsullar, maginlar, avadanliglar kimi mohsullar-
dan forqli olaraq ¢ox bdyiik doyisikliys meruz qal-
mamigdir. Bels ki, hazir qida moahsullariin idxalda
pay1 2011-ci ilds 8.4%, 2015-ci ilds 9.7%, 2018-ci
ildo 8%, 2020-ci ildo 8.7% soviyyesindo olmusdur
(Cadval 2)[1, 2, 3]. Bu mohsullar idxalda an yiiksok
paya 2016-c1 ildo malik olmusdur (10.1%). 2021-ci
ildo iso 8.1% saviyyesindoe olmugdur. Ermanistanin
idxalinda hazir qida mohsullarinin payinin ¢ox olma-
s1 bu 6lkonin qgida tohliikasizliyinin tomin edilmasin-
ds idxal edilon mehsullarin bdyiik paya malik olmasi
ilo baglidir. Ermonistan yag, sokor mohsullari, kon-
servlosdirlimis ot mohsullar1 kimi mohsullar1 asason
Rusiyadan idxal edir [7].

Qida tohliikasizliyinin tomin edilmasinds bdyiik
ohomiyyato malik olan digor mohsul qrupu, yoni bit-
ki mohsullar1 da Ermenistanin idxalinda boyiik paya
sahib olan moahsullar sirasma daxildir. Lakin, bu moh-
sullarin idxalda pay1 hazir qida mohsullar1 godor ytik-
sok deyildir. Belo ki, bitki moahsullarinin idxalda pay1
son on ildo osason 5-6% otrafinda doyismisdir. Son
illora nozar saldiqda iso gors bilarik ki, 2019-cu ildo
bitki mohsullarinin idxalda pay1 4.2%, 2020-ci ildo
5.6%, 2021-ct ilda is9 5.4% soviyyesindo olmusdur
(Cadval 2). 2015-2019-cu illords bitki mohsullarinin
idxalda pay1 azalmaya meyilli olsa da son illordo art-
misdir. Ermonistanin idxalinda bitki mohsullarmin
paymin ¢ox olmasi taxil bitkilorino olan tolobatin
Odonilmesinde idxal edilon mohsullarin paymin ¢ox
olmasi ils baglidir. Niimuns ti¢iin deys bilorik ki, Er-
monistan bugdaya olan tolobatinin 99%-ni Rusiyadan
idxal edilon bugda hesabina tomin edir.

Ermonistanin idxalinda boyiik paya sahib olan
digor mohsullara iso qiymotli metallar vo onlardan
mohsullar, kimya sanayesi mohsullari, giymatli olma-
yan metallar vo onlardan hazirlanan mohsullar aiddir.
2021-ci ildo kimya sonayesi mohsullarinin idxalda
pay1 8.5%, qiymatli metallar vo onlardan hazirlanan
hazirlanan mohsullarin idxalda pay1 4.6%, qiymot-
li metallar vo onlardan mohsullarin idxalda payi iso
8.1% saviyyasindo olmusdur (Cadval 2). Bu mohsul-

larin idxalda pay1 son on ildo da 2021-ci ildoki so-
viyyadon osaslt sokildo forglonmomisdir. Nozordon
kecirdiyimiz dovrde idxalda on ¢ox paya sahib olan
mohsullarin idxalda timumi pay1 2021-ci ildo 68%
saviyyoesinda olmusdur. Umumilikds, idxalm struktu-
runun tohlili onu demaya asas verir ki, strateji ohe-
miyyato malik olan mineral, qida va bitki mohsullari
idxalin asasl hissasini togkil edir vo bu mohsullara
olan tolobatin tomin edilmasinds Ermonistanin idxal-
dan bdoyiik asililig1 vardir.

3. Ixracn strukturu

Idxalda oldugu kimi Ermonistanin ixracinda da
on boyiik paya sahib olan mohsullar mineral moh-
sullardir. Son on ilds bu mohsullarin ixracda pay1
adaton 25%-dan, bazi illords 159 30%-don yiiksak ol-
musdur. Mineral mohsullarin ixracda on boylik paya
sahib oldugu il 2015-ci il olmusdur ki, homin il bu
gostarici 32.1% saviyyasinag qador artmisdir (Codval
3). Ondan ovvalki il iso bu gostorici on asag1 soviy-
yado, yoni 25% soviyyasindo olmusdur. Son 2 ildo
1s9 mineral mohsullarin ixracda pay1 30%-don ytik-
sok olmusdur. 2021-ci ildo avvalki il ilo miigayisado
1% azalaraq 31.1% soviyyesine diismiisdiir. Ermo-
nistanin ixracinda ikinci on bdyiik paya sahib olan
mohsul iso hazir qida mohsullaridir. Bu mohsul qru-
pu idxalda da bdyiik paya sahib olan qruplardan olsa
da idxal edilon va ixrac edilon hazir qida mohsullari
farqli mohsullardir. Ixracda bdyiik paya sahib olan
gida mohsullarina asason spirtli ickilor vo koservlos-
dirilmis meyva va toravoz mohsullar: aiddir. Son on
ilo nozor saldiqda gororik ki, hazir qida mohsullari-
nin ixracda pay1 2011-2014-cii illorda siiratlo artmus,
2015-2019-cu illordo bu artim davam etso do daha
zoif artim tempino malik olmusdur. 2019-cu ilds iso
24.3% saviyyasina gader artmisdir. Bu, hom do son
on ilda an yiiksok gostarici olmusdur. Bundan son-
raki illords iso hazir gida mohsullarinin ixracda pay1
azalmigdir. 2020-ci ilda bu gostarici 22.2%, 2021-ci
ildo 1s0 14.4% olmusdur [1, 2, 3].

Ermonistanin ixracinda hom do giymotli metallar
va onlardan hazirlanan mohsullar asasli paya sahibdir.
Bura asason mis, giimiis, molibden kimi metallar aid-
dir. Ermonistan bu ehtiyatlarla zongindir vo ona goro
do mineral mohsullar ixracda bdyiik paya sahibdir. Bu
mohsullarin ixracda pay1 son on ilds sabit artim va ya
azalma tempino malik olmamus, illor {izro forqlonmis-
dir. Bels ki, qiymatli metallar vo onlardan hazirlanan
mohsullarin ixracda pay1 2011-ci ilds 13.8% saviyye-
sindo oldugu halda, 2013-cii ilds 12.7% saviyyasing
godar azalmigdir [3]. Daha sonra bu mohsullarin ix-
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racda pay1 2016-ci ilds 18.8% soviyyasina qodar artsa
da novbeti illords azalmigdir [2]. Azalma tempi son
ti¢ ildo do miisahido edilmisdir vo 2021-ci ildo 8.2%
soviyyasing qador diigsmiisdiir ki, bu da son on ilin an
asag1 gostoricisidir. Ermonistanin ixracinda giymaotli
metallarin payinin ¢ox olmast hom do onunla baglh
1di ki, Ermanistanin isgal etdiyi va qiymatli metallarla
zongin olan Azorbaycanin Qarabag bolgasinds olan
giymoatli metal yataglart ganunsuz sokildo istismar
edilirdi vo daha sonra Ermonistanin mohsulu kimi
xarico ixrac edilirdi. 2020-ci ildo Azorbaycanm Ikinci
Qarabag miiharibasindo isgalda olan torpaqlar1 azad
etmosi Ermonistanin Qarabagda yerloson qiymatli
metal ehtiyatlarinin boyiik hissosino ¢ixis imkanini
olindon aldi. Elo buna goradir ki, 2021-ci ildo giymatli
metallarin vo onlardan hazirlanan moahsullarin ixracda
pay1 kaskin azalmigdir.

Qeyd edilon mohsullar ilo yanasi, giymatli olmayan
metallar vo onlardan hazirlanan mohsullar vo tekstil
mohsullar1 da Ermanistanin ixracinda boytik paya sa-
hib olan mohsullardir. Qiymatli olmayan metallar vo
onlardan hazirlanan mohsullar 2011-2013-cii illordo
hotta ixracda ikinci on boylik paya sahib olan mohsul
olmusdur va sonraki illords ixracda pay1 koskin sokil-
do azalmisdir. Belo ki, bu mohsul qrupunun ixracda
pay1 2011-ci ildo 27.4% saviyyasindo olsa da 2017-ci
ildo 12.1% saviyyasina qadar azalmigdir. 2020-ci ildo
159 9% soviyyeasino qodor diigsmiisdiir. Tekstil mohsul-
larinin ixracda pay1 iso son on ildo asason artan tempo
malik olmusgdur, yalniz 2019 va 2020-ci illords azal-
ma miisahido edilmisdir. Tekstil mohsullarinin ixrac-
da pay12011-ci ildo 0.6% oldugu halda sonraki illordo
tadriclo artaraq 2018-ci ildo 9.3%-o ¢atmisdir. 2020-ci
ilds 5.3%-o qodor azalsa da 2021-ci ildo 10%-o godor
artaraq son on ilin on yiiksok hoaddina ¢atmisdir [2].

Son on ildo Ermenistanin ixracinin strukturu vo
miixtolif mohsul qruplarinin ixracda paymnin dina-
mikas1 onu demays asas verir ki, Ermonistan asason
xammal vo qida mohsullarmin ixracini hoyata ke-
cirmisdir. Xammal soklindo ixrac edilon mohsullara
osason qiymotli metallar, qiymaotli olmayan metallar
vo mineral mohsullar aid olmusdur. Bu ti¢ mohsul
grupunun ixracda pay1 2021-ci ildo 51.4% soviyye-
sindo olmusdur. Ermanistanin ixracinin bu moahsul-
lardan asili olmasi1 onun iqtisadiyyatini bu mshsulla-
rin diinya bazarlarinda qiymatinin doyismasina qarsi
hassas edir. Ermanistan iqtisadiyyatinda kond tosor-
riifatinin da bdyiik paya sahib olmasi va is¢i qiivve-
sinin boyiik hissosinin bu sahodo ¢alismasi ixracda
hazir qida mohsullarinin payinin da yiiksok olmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

Natica

Moaqalads aparilan tohlillor onu demoya asas verir
ki, son on ildo Ermonistanin istor ixracinin, istorsa
ds idxalinin hacmi artima meylli olmusdur. Belos ki,
2011-2021-ci illordo Ermoanistanin xarici 6lkalorden
idxal1 orta hesabla illik 3.9% saviyyesinde artmis-
dir. Bu dovrdo ixracin orta illik artim tempi iso 8.9%
toskil etmisdir. Umumilikde, 2011 vo 2021-ci illori
miiqayiso etsok, Ermonistanda ixracin hocmi 2.26
dofo artmisdir. Son on ildo Ermonistanin xarici ticarat
olagolorinds idxal va ixracin soviyyasi vo onlarin ar-
tim tempi arasinda olan forq xarici ticarat balansinin
boylik defisitinin formalagsmasina sobob olmusdur
vo bu Ermonistan iiglin osas iqtisadi problemlordon
birina ¢evrilmisdir. Tokco 2021-ci ildo Ermonistanin
ticarat defisiti 15% vo ya 319 milyon dollar artaraq
2.34 milyard dollara ¢atmigdir. Moaqaloado eyni za-
manda Ermonistanin ticarot agiqligi omsali (TAO)
nozordon kegirilmisdir. Ermonistanda bu omsal diin-
ya lizro orta gostoricidon bir godor yiiksok olsa da
ticarot balansinin defisitinin yiiksok olmasi Ermoe-
nistanin xarici ticarat alagolorinin va iqtisadiyyatinin
davamli oldugunu demoys imkan vermir.

Ermonistanin idxalinin strukturuna goldikds iso
mineral, qida va bitki mohsullar1 idxalin asasli hissa-
sini toskil edir vo bu mohsullara olan tolobatin tomin
edilmoasinde Ermenistanin idxaldan bdyiik asililig
vardir. Ixracin strukturun tohlili iso onu géstarir ki,
son on ildo Ermonistan asason xammal vo qida moh-
sullarinin ixracin1 hoyata kecirmisdir. Xammal sok-
linds ixrac edilon mohsullara asason qiymaotli metal-
lar, giymatli olmayan metallar vo mineral mohsullar
aid olmusdur. Bu ii¢ mohsul qrupunun ixracda pay1
2021-ci ildo 51.4% soviyyasindo olmusdur. Ermo-
nistanin ixracinin bu moahsullardan asili olmasi onun
iqtisadiyyatint bu mohsullarin diinya bazarlarinda
qiymatinin doyismasina qarst hassas edir.

Umumilikde, Ermonistanin &ziinii isgal siyasoti
ilo iqtisadi blokadaya salmasi vo regional layiholor-
don konarda galmasi onun iqtisadi inkisaf imkanla-
rin1 mohdudlasdirmigdir. Bu da iqtisadiyyatin diger
sahalari kimi, ticarat alagoalorinin ds inkisafina mane
olmusdur. Iqtisadi inkisafin zoif olmas istehsal im-
kanlarin1 azaltdigindan ixrac imkanlar1 da moh-
dudlagsmisdir. Bunun naticosidir ki, Ermonistanin
idxaldan asililig1 artmis va boylik ticarst defisiti for-
malasmisdir. Istehsal imkanlarinin zoif olmasi hom
ds ixracin osason xammal formasinda olan mohsul-
lardan ibarot olmasina sobab olmusdur. Buna paralel
olaraq strateji ohomiyyoto malik olan mineral, qida
va bitki mohsullar1 idxalin asasl hissasini toskil et-
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misdir. Bu iso Ermonistan iqtisadiyyatini bu mohsul-
larin diinya bazarindaki qiymot doyisikliklorine qarsi
hossas etmisdir.
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XULASO

Mogalads ilk olaraq Ermenistanin ticarat slagsle-
rinin dinamikas1 nazardon kegirilir. Bu hissads idxa-
lin, ixracin, ticarot dovriyyosinin vo ticarat balansi-
nin dinamikasi tohlil edilir vo bunun asasinda ticarot
olagolorinin inkisaf saviyyasi miioyyan edilir. Birinci
hissodo hom do Ermonistanin ticarot agigligi omsali
(TAD) nozordon kegirilir vo bunun ossasinda ticarot
olagolorinin na doracads davamli olmasi miioyyan
edilir. Moqalonin ikinci hissosindo iso Ermonistanin
idxaliin mohsul qruplar1 baximindan strukturu tohlil
edilir vo hans1 mohsullardan asililigin yiiksok oldugu
diggats catdirilir. Magalonin sonuncu hissasinds iso
ixracin strukturu nazardon kegirilir va ixracin asasini
toskil edon mohsullar miioyyan edilir.

Acar sozlor: Ermoanistanin xarici ticarat alagalari,
Ticarat A¢iqghigr Omsall, Ermanistamin idxali, Erma-
nistamn ixraci.

RESUME

The article first examines the dynamics of Ar-
menia's trade relations. In this part, the dynamics of
import, export, trade turnover and trade balance are
analyzed and the level of development of trade re-
lations is determined based on this. In the first part,
Armenia's trade openness coefficient (TAC) is also
considered, and based on this, it is determined how
sustainable trade relations are. In the second part
of the article, the structure of Armenia's imports is
analyzed in terms of product groups and it is pointed
out which products are highly dependent on them.
In the last part of the article, the structure of exports
is reviewed and the products that form the basis of
exports are determined.

Key words: Armenia's foreign trade relations, Trade
Openness Coefficient, Armenia's import, Armenia's
export.

PE3IOME

B crarbe BmepBble paccMaTpUBaeTCs JMHAMU-
Ka TOPrOBBIX OTHOILIEHWN ApmeHuH. B 310l vactu
AHAIM3UPYETCS TUHAMHUKA MMIIOPTA, JKCIOPTA, TO-
BapooOOpOTa W TOProBOro OajgaHca M Ha OCHOBE
ATOTO OMpEIENSIETCS YPOBEHb PA3BUTHUSI TOPTOBBIX
OTHOILIECHUU. B nepBoi yacTu Takke paccMaTpuBa-
eTcst KO3 UIIMEHT TOPTrOBOM OTKPBITOCTH APMEHUHN
(KOT), 1 Ha ero oCHOBE OMpEAENsETCs, HACKOIBKO
YCTOMYMBBI TOPrOBbI€ OTHOIIEHUS. Bo Bropoii yactu
CTaTbM aHAJIM3UPYETCsl CTPYKTypa UMIopra Apme-
HUU TI0 TOBAPHBIM TPYIIIIaM M yKa3bIBACTCS, KaKue
TOBapbl CUJIBHO 3aBUCAT OT HUX. B mocnennei yactu
CTaTbH PaCCMOTPEHA CTPYKTYpa SKCIOPTA U OIpeie-
JICHBI TOBAPHI, COCTABIISIONINE OCHOBY IKCIIOPTA.

KiroueBble cjioBa: sHewHemopzoguvle ceazu Apme-
HUU, KOdppuyuenm omxpelmocmu mop206au, um-
nopm Apmenuu, sxcnopm Apmenuu.
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POJIb AJTBTEPHATUBHOM "

BO3OBHOBJISIEMOM DHEPTETUKU B

JHEPI'OKOMIIVIEKCE CTPAHBI

B HacTrosiiee Bpemsi sHepreTuka SIBISETCS Of-
HOM W3 HEOTHEMJIEMBIX M BAKHEHIIMX COCTaBJISAIO-
LIUX yenoBedyecTBa. Pa3BuTHe HayyHO-TEXHUYECKOTO
Iporpecca HeBO3MOKHO 0€3 SHEPreTUKHU U JIEKTPU-
¢ukaryu. Jlronu Hy)Aal0TCsl B SHEPTUU, IPUUEM T10-
TpeOHOCTH B HEM YBEJIIMYMBAIOTCS C KAXKJIBIM T'OJIOM.

DHepreTyka SBJISAETCS OCHOBOW Pa3BUTHS YeJIO-
BEUECKOT0 00111eCTBA. DHEPreTUYECKUE PECYPCHI HC-
MIOJIB3YIOTCSI KaK Uil POMBIIIIEHHOCTH, CEIbCKOTO
XO03HCTBA, TPAHCIIOPTA, KUIUIIHO-KOMMYHAJIBHOTO
XO34HCTBa, TaK U JUIsl OBICTPO PACTYIIEro ceKTopa
MH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U TEIEKOMMYHHKa-
LI, a TaKXKe IPYTUX OTPACICd SKOHOMUKH.

DOKOHOMUYECKUH pOCT BCErlla CBSA3aH C YBEJH-
YEeHHEM TPOU3BOAUTEIBHOCTU TpPyda, a YBeElIHye-
HUE TPOU3BOIUTEIBLHOCTH TPyJa B CBOIO OYepenb
CBSI3aHO C HCIIOJb30BAHMEM HOBBIX TEXHOJIOTUN
MPOM3BOJICTBA, PadOTy KOTOPHIX 00ECTICUYnBaET
sHepreTuka. He cinoxHO chenarh BBIBOA, UTO CY-
LIECTBYeT MpsMas 3aBHUCUMOCTb MEXIy MpOH3-
BOJICTBOM U 3HEPronoTrpedieHueM, T.€. pa3BUTHE
MIPOM3BOJICTBA NPUBOIUT K POCTY MOTPeOICHHUS
sHepruu. st coxpaHeHus OajlaHCca MEXAY STUMH
JBYMS TOKa3aTeNlsiMU U JJIs1 oOecrieueHusl pesepna
MoJIep>KaHUs pOCTa MPOMBIIUIEHHOCTH SHEPreTHKa
JOJKHA 3HaunTenbHO (Ha 7-10%) omepexxats mpo-
MBIIIEHHOCTH [2, cTp207].

B Aszep6aiimxane B 2022 rogy Ha 0O JOMalIl-
HHUX XO3SIUCTB MPUXOAWIOCH 44,6 MpOLEHTAa KOHEY-
HOTO MOTPEeOJICHUs SHEPTUH, Ha MPOMBIIUIEHHOCTb
U CTPOUTENBCTBO - 15,6 mpolieHTa, HA TPaHCHIOPT
- 25,8 npolieHTa, Ha APYrHe OTPACIyd SKOHOMHKH -
14,0 npouenra. [6]

st peleHuss PHEPreTHUYecKOo mpoOJieMbl B
AzepOaiimkanckoit PecryOnuke, yMEHBIICHHUS 3a-
BUCUMOCTH OT TPATUIIMOHHBIX HCTOYHHUKOB SHEPTUU
MIPUOPUTETHBIM SIBIISIETC A(PPEKTUBHOE HCIOIb-
30BaHME BCEX BUJOB HHEPreTUYECKUX PECYPCOB B
KOMILIEKCE, KaK HEBO300OHOB/ISIEMBIX, TaK U BO300-
HOBJISIEMBIX, UTO O0YyCIaBIMBAET aKTyaJIbHOCTh pa-
00T MO CO3/1aHUI0 YMHBIX SHEPIreTHYECKUX CHUCTEM.
B mupe coBpemeHHas 3J€KTpOIHEpPreTHKa paccMma-
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TPUBAETCS yXKE HE KaK OTpacib, a KaK CUCTEMa CH-
CTEeM, BKJIIOYAIOIASl U «AJIEKTPUYECKUI MHUDP» IO-
TpeOUTENsA, U «YMHYIO» HUH(PPACTPYKTYPHYIO CETh,
1 SHEepronHGOpMaIMOHHOE O0BEIUHEHUE Pa3HOO-
Opa3HbIX HMCTOYHHUKOB TE€HEpaluH 3JIEKTPOIHEPIUU
u 00beKTOB €€ moTpeOieHus. OCHOBHOWM IIEJbIO
ANIEKTPOIHEPTETUKH COBPEMEHHOIO Tepuoja sBis-
€TCsl 5KOHOMHYECKasl, TEXHOJIOTHUECKasl U COLUab-
Hast 9QPEKTUBHOCTh U HANEKHOCTDb BCEH CHCTEMBI
JHEProcHaOXKEeHUs Ha TEPPUTOPUU CTPAHBI, TO €CTh,
peanusyeTcsi KOHIEMIHS TpeX «3» Ha OCHOBE KOM-
IUIEKCHOTO HHEPro-3K0J0ro-3KOHOMHUYECKOTO TOJ-
xona

DHepreTuka OyayIero TakuM o0pa3oM B MOCIIe-
JYIOILIEM CBOEM Pa3BUTHHU JIOJKHA PEUIUTh TPU OC-
HOBHBIX 33J1a4H:

* 5KOHOMHOE U CII0JIb30BaHUE HEBO30OHOBIIIEMBIX
SHEPropecypcoB (IHEPropecypcocOepeKeHHE);

* 3 (eKTUBHOE HCITOJIb30BaHUE DHEPTUH (C IIe-
JbI0 YMEHBIIEHUs MOTEPh B Mpoliecce reHepalui,
TpaHchopManuu, nepeaadn u moTpedIcHus ),

* YBEJIWYECHHUE HCIIOIb30BaHHSI BO30OHOBIISIEMBIX
(ayIbTepHATUBHBIX ) SHEPTOPECYPCOB U CTUMYJINPOBA-
HHE MOUCKA HOBBIX MCTOUYHUKOB SHEPrHU (pa3BUTHE
WCCIICIOBAaHHM 10 BOIOPOTHOM SHEPTETHKE U JIp).

Pemenne 3Tux mioOaibHBIX 33434 Mpecienyer
TPY OCHOBHBIE LI€JTM HOBOM HHEPreTUYECKON IMOJIH-
TUKH, CPOPMYJTMPOBAHHbBIE KaK:

* MUHUMU3AIUS PUCKA;

* 3aI[UTa KJIUMaTa,

*yCTOMYMBOE Pa3BUTHE.

[Ipu cozmanum 3(hHEKTHBHOM CUCTEMBI TIPOU3-
BOJICTBA, CHAOKEHUS M TIOTPEOICHUS IIEKTPOIHEP-
UM CTOUT YUUTHIBATh CJEAYIOLINE TEHACHIINN:

- HETMIPEPBIBHBII POCT SHEProNoOTPeOICHUS;

- yBeJIMYeHHEe TpeOOBaHUIl K KauecTBY YCIYyT U
Ha/IeXKHOCTH YHEPTEeTHUECKOrO CHAOKEHNUS;

- HCIIONIb30BaHUE 0OoJiee HKOJIOTMYECKH YHUCTHIX
MCTOYHUKOB PHEPIMU U YMEHbILIEHUE OTpHUIATElb-
HOTO BO3JIEHCTBHS Ha IPUPOAY;

- KOMOMHHMpOBaHME KOHLEHTPUPOBAHHOW U
pacmpenesieHHO TreHepauuu, T.e. Pa3BUTHE Jie-
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[EHTPATN30BaHHBIX U JIOKAIBHBIX CHCTEM DJHEp-
TOCHAOXXEHUSI B KOMIUJIEKCE C IEHTPATU30BaHHBIM
SHEpProcHaOkeHueM OT KpymHbIX TOL;

- IIMPOKOE Pa3BUTHE UCTIOIB30BAHHUS B YHEPTOCH-
cremax BUDO;

B cnenyronieit nuarpaMmmMe HarvIsiHO MOKHO yYBH-
JIeTh JaHHBIC SHEPTrO3aBUCUMOCTH W DHEpreThye-
CKOM camonocTaTtouHocTH A3epbaiimkana ¢ 2012 mo
2021 ronw! [6].

DHEPro3aBHCHMOCTh H IHEPreTHUECKas CaMO0CTATOYHOCTb, B MPOIEHTAX
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[To crarucTHyeckUM AaHHBIM MOXKHO CIeJaTh
BBIBOJI, 4TO A3epOaiikaH TOTHOCTHIO MOKPHIBAET
CBOIO HEPro3aBHCHMOCTh, a 3TO B CBOIO OUe€pelb
MoJIpa3yMeBaeT 0OeCIeueHne YHEPTreTHIECKON 0e3-
OIACHOCTH CTPAHBI.

B oOmeii TpakToBKE SHEpreTHUeckas Oesorac-
HOCTb — 3TO COCTOSIHHE 3allUIIEHHOCTH Tpaxk/iaH,
obmecTBa M TOCyAapcTBa OT yTpo3bl AeduIuTa
SHEPrMH U TOIIMBHO-DHEPTETHUECKUX PECYpPCOB,
COCTOSIHME OOIIeCTBa M SKOHOMHUKH, KOTOpOE IO-
3BOJISIET TOAJIEP’KUBATh HEOOXOAMMBIN YpPOBEHb B
HHEPronoTpeOIeHUN U COBOKYTHOCTh YCIOBUM, IPU
KOTOPBIX OTCYTCTBYeT Aeuuut snepruu. Hecmorps
Ha TO, YTO OOECIIeYMBACTCS dHEPreTuIecKas 0e30-
MAaCHOCTh CTPAaHbI, BCTA€T BOMPOC MPO CTPYKTYpYy
MIPOU3BOJICTBA YHEPIETUUECKUX PECYPCOB, a UMEHHO
JIOJIST BO3OOHOBJISIEMOW W aJbTEPHATUBHOW DHEpre-
TUKH B o01iem Oanance. 3a 2021 rox 10711 5eKTpo-
SHEPrHH U3 BO3OOHOBISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTUU
coctaBuia Jumb 5,8% w3 00Iero Mmpou3BOJACTBA
AIEKTPOIHEPTUU. [6]
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B pamkax HalmMOHaNBHBIX TPUOPUTETOB COIIU-
aITbHO-DKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHS  «A3zepOaiin-
)aH-2030» anbrepHaTHBHAs DSHEPreTHKA MpEl-
CTaBIsIET COOOM KAa4eCTBEHHO HOBYIO MOJEIH
SHEPreTHUECKOTO PAa3BUTHSl HAIIMOHAJIBHOW HKOHO-
MUKHA ¥ TUIAHUPYETCS YBEIWYCHHUE JOJH aJIbTEpHA-
THUBHBIX MCTOYHUKOB SHEPIHH OT TEeKymux 17 mpo-
ueHtoB A0 30 mpoueHToB. [Ipon3BOACTBO OZHOrO
MUJUTHApAa KHAJIOBATT-4aCOB 3JICKTPOIHEPTHH W3
BO300HOBJIIEMBIX HMCTOYHUKOB SHEPTHUU TO3BOJIUT
€XKETOAHO YKOHOMHUTH OKOJIO 245 MUJUTMOHOB Ky0O-
METPOB IIPUPOTHOTO Taza [5].
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PE3IOME
B crarpe paccmarpuBaeTcsi posib aqbT€pHATUB-
HOW M BO300OHOBJISIEMON SHEPreTUKH B SHEPrOKOM-
wiekce AsepOalimxaHa, OTMEUYEHBI MPOOJIIEMBI B
COBPEMEHHOM JHEpPreTHueckoM OanaHce CTpaHbl, a
TaK)Ke JTaHbl IITU pelIeHus JaHHBIX npolieM. Ha-
IJISIIHO TIOKA3aHbl JIAaHHBIE YHEPrO3aBUCHUMOCTU U
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SHEPreTUYECKOW CaMOJ0CTaTOYHOCTH A3sepOaiin-
JKaHa 3a ToclieHue 9 JeT, a TakKe J0JI dJIEeKTPO3-
HEpruu U3 BO30OHOBIISIEMBIX MCTOYHHKOB SHEPTUHU
B 00I11eM MPOU3BOICTBE AIEKTPOIHEprun. B crarhe
JIeJIaeTCs BBIBOJ, UTO CTpaHa MOJHOCTHIO MOKPHIBA-
€T CBOIO DHEPTr03aBUCHUMOCTb, a 3TO B CBOIO OUYepeb
MoJipa3yMeBaeT 00eCIIeYeHUE YHEPTeTUUECKOM 0€30-
nacHoCTU ctpaHbl. CTpyKTypa MPOU3BOJICTBA SHEP-
TeTUYECKUX PECYpPCOB, & UMEHHO OISl BO30OHOB-
JSIEMOW W aJIBTEPHATUBHON SHEPreTUKH B 0OIIEM
OanaHCce HEAOCTAaTOYHO BHICOKA, HO B pamkax Ha-
[MOHABHBIX TPUOPUTETOB «A3zepOaimkan-2030»
MIPOTHO3ZUPYETCS U OXKUJAETCS OBBIIIEHNE TAHHOTO
roKa3aressl.

KioueBble ciioBa: OHepecemuKa, albmepHamueHal
U 60300HO8IAEMASA OHepeceMUKA, IHEPCOKOMNIIEKC,
IHEP2O3ABUCUMOCMb, IHEpcemuUdecKasl be3onac-
Hocmb.

XULASO

Mogqalodo Azorbaycanin enerji kompleksindo
alternativ vo borpa olunan enerjinin rolundan bohs
edilir, 6lkonin miiasir enerji balansindaki problem-
lor, homg¢inin bu problemlorin halli yollar1 gdstori-
lir. Azoarbaycanin son 9 ildo enerji asililigl vo 6zii-
niitominat1 gostoricilori, eloco do barpa olunan enerji
monboalaorindon olds edilon elektrik enerjisinin timu-
mi elektrik enerjisi istehsalinda xiisusi ¢okisi aydin
sokildo gostorilir. Noticads, 6lko 6z enerji asililigimn
tam tomin edir vo bu, 6z névbasinda, 6lkonin ener-
ji tohliikasizliyinin tomin olunmasini nozordo tutur.
Enerji resurslarinin istehsalinin strukturu, yoni barpa
olunan vo alternativ enerjinin {imumi balansda pay1
kifayot qodor yiiksok olmasa da, “Azorbaycan-2030”
Milli Prioritetlori ¢orgivosindo bu gostoricinin art-
mas1 prognozlasdirilir vo gézlonilir.

Acar sozlar: enerji, alternativ va barpa olunan ener-
Jji, enerji kompleksi, enerji asuliligi, enerji tohliika-
sizliyi

SUMMARY
The article discusses the role of alternative
and renewable energy in the energy complex of
Azerbaijan, points out the problems in the modern
energy balance of the country, and also gives ways to
solve these problems. The data of energy dependence
and energy self-sufficiency of Azerbaijan over the

past 9 years are clearly shown, as well as the share
of electricity from renewable energy sources in total
electricity generation. The article concludes that
the country fully covers its energy dependence, and
this, in turn, implies ensuring the energy security of
the country. The structure of production of energy
resources, namely the share of renewable and
alternative energy in the overall balance, is not high
enough, but within the framework of the National
Priorities "Azerbaijan-2030", an increase in this
indicator is predicted and expected

Keywords: energy, alternative and renewable
energy, energy complex, energy dependence, energy
security
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DISCUSSIONS ON CRYPTO

ACCOUNTING AND ITS IMPACT ON

FINANCIAL REPORTING

Money has transformed from one form to anoth-
er in the historical process. The commodity subject
to exchange has turned into seashells, seashells
into gold and silver money, gold and silver money,
paper money, paper money, plastic money, plastic
money into virtual money and finally crypto mon-
ey. Cryptocurrency; It is a virtual currency traded
electronically.

Features:

* They do not have physical assets.

* There is no center.

* Not controlled by any authority.

It provides a fast, low-cost and secure money
transfer between the parties.

* In the crypto money system, money is not print-
ed, money is discovered.

Accounting, taxation and auditing of cryptocur-
rencies are of great importance.

* Although in some countries, there is no legal
legislation prepared for crypto money users in our
country.

The existence of more than a thousand types of
cryptocurrencies in the world has led to the forma-
tion of a stock market, and the interest in money has
created a supply-demand balance and has caused it
to be traded like a security, thanks to the increase in
value and decrease in value.

 The fact that it is very difficult to follow this
currency causes illegal activities to be carried out.
In short, by using this currency, you can evade taxes
and facilitate bribery and favor.

* Countries do not prohibit this money on the one
hand, and on the other hand do not say that you can
use it.

There are more than a thousand types of crypto-
currencies in the world. The 8 most used ones are
given below.

* Bitcoin. BTC.

* Ethereum. ETH.

* Binance Coin. BNB.

* Tether. USDT.

UOT 338.47
ORCID: 0000-0002-0887-5210

SULTAN NIFTALIYEV
Azerbaijan State University of Economics (UNEC),
PhD student

E-mail: sultanniftaliyev95@gmail.com

* cardano ISLAND.
» Solan. LEFT.

* XRP. XRP.

* polkadot DOT.

Taxation of Cryptocurrencies

There is no legal regulation on taxation of cryp-
tocurrencies.

Cryptocurrency transaction is subject to income
or corporate tax, depending on the seller's liability
status. Since there is a good or service here, the VAT
issue also arises.

Cryptocurrency Accounting

There is no legal guideline describing how to
make payments and collections with cryptocur-
rencies. Money structurally, it is considered to be
an intermediary for payment, collection and some
functions.

These cryptocurrencies; Accounting should be
carried out by taking into account how these monies
are used.

When we think of crypto money as a payment
tool;

Opening a new sub-account can be deducted un-
der the 10 Stock Values group. It is true that virtual
currencies have a unique exchange in which their
value increases and decreases. In this respect, it is
appropriate that they can be recorded as foreign cur-
rencies are accounted for. In this case, an account
such as a gold crypto money safe of 100 safe ac-
counts can be opened. “The foreign exchange gain
or loss” on the foreign exchange account numbered
611, which is used in the increase or decrease in
the value of the foreign currency, is transferred to
the accounting records. Expenses incurred in the
transfer, purchase and sale of cryptocurrencies can
be tracked in the 611.10 “Commission Expenses”
Account.

Example for companies that account crypto-as-
sets like inventory:

1 Bitcoin on 01.01.2023 =30 000 AZN

5 bitcoins were purchased.

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)
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On 15.01.2023 1 Bitcoin =35 000 AZN

3 Bitcoin Converted To AZN on 15.03.2022

1 Bitcoin on 31.01.2023 = 40 000 AZN

The First transaction for accounting Cryptocurren-
cy inflow to the firm for Azerbaijani Companies is:

DR 207 “Other inventory” 150 000 AZN

CR 601 “Revenue” 150 000 AZN

Company decided to convert 3 bitcoin cryptocur-
rencies to AZN on 15.01.2023:

DR 223 “Bank account” 105 000 AZN

CR 207 “Other inventory” 90 000 AZN

CR 611-8 “Foreign Currency gain” 15 000 AZN

The remaining 2 bitcoin will be in inventory and
their price will be 60 000 AZN. In the closing bal-
ance it can be reassessed and the gain or loss for
the bitcoin can be accounted. In the end of year
the cryptocurrencies have to be evaluated and the
gain or loss has to be recognized. Let's say that on
31.12.2023 cryptocurrencies market price is 40 000
AZN. Then the remaining portion of bitcoins have
to be accounted in new price. This changes will
amend the balance sheet and Profit or loss account.
In the end of year bitcoins impairment things has to
be accounted:

DR 207 “Other inventory” 20 000 AZN

CR 611 “Gain for impairment” 20 000 AZN

Overall the closing balance bitcoin amount will
be 80 000 AZN, not 60 000 AZN. And this gain
will be accounted in “Profit or loss statement” and
“Statement of Financial Position”. This account-
ing purpose is for the companies who intend to use
cryptocurrencies in short term. If the cryptocurren-
cies are used for long term, then we can recognize
them in intangible assets or stocks.

So company decided to use them as a long term
asset and account them in financial asset account:

DR 181 “Investing or financial asset”

Cr 223 “Bank account”

And so if the conversion takes place, then the
previous accounting has to be placed. Impairment
and gain or loss has to be recognized also.

Control of Cryptocurrency
It is important to reach accurate and reliable in-
formation that the information can be seen by every-
one at any time and that it is not possible to make
any unannounced changes in the transactions on the
network.

The lack of a centralized structure of the block-
chain and the fact that the people who trade crypto-
currencies cannot be detected are among the factors
that prevent auditing.

It is not possible to track cryptocurrencies trad-
ing cryptocurrencies or used for other purposes,
and to identify users. It is stated that the creation of
smart contracts may be more appropriate in terms
of auditing.

Blockchain = blockchain

Each node in the decentralized blockchain con-
stantly organizes new data into blocks and chains
them together in an “add-only” mode. This add-only
structure is an essential part of blockchain security.
No one on any node can modify or delete data in
previous blocks, only add it to the chain. The fact
that the chain is splicable is one of the key security
features of blockchain.

BLOCK CHAIN = BLOCKCHAIN TRADING

* The computer is connected to the processing
network.

* As each transaction takes place, a data “block”
is recorded

* These transactions show the movement of a
product or an intellectual property.

Data block can record selected information: who,
what, when, where, how much and even in what sit-
uation

Each block is linked to its predecessors and sub-
sequent ones.

* As an asset moves from one place to another or
changes ownership, these blocks form a data chain.
Blocks verify the exact time and order of transac-
tions. The blocks are securely connected to each
other to prevent any block being changed or another
block being inserted between two existing blocks.

* Transactions are blocked in an irreversible
chain (blockchain).

 Each additional block strengthens the verifica-
tion of the previous block and therefore the entire
blockchain. This provides a fundamental strength
of immutability, giving the blockchain a tamper-ev-
ident structure. This creates a transaction ledger that
you and other network members can trust, eliminat-
ing the possibility of a malicious user's interference.
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Result

Apart from being a medium of exchange, cryp-
to money can be an investment tool, can be bought
and sold, decentralized, etc. The subject of the study
is the question of how businesses that have crypto
money or operate with this type of money will ac-
count for crypto money. In this study, the opinions
and suggestions about how to account for crypto-
currencies are discussed. It has been seen that the
global accounting institutions and organizations
that have expressed their opinions on this subject
mainly agree on the classification of cryptocurren-
cies as intangible assets. However, considering the
business model in which cryptocurrencies are held,
it has been suggested that it would be appropriate to
register them in other stocks that are not within the
scope of IAS 2. cryptocurrencies, It has been deter-
mined that there is a consensus on the issue of cash
and cash equivalents and not having the characteris-
tics of a financial instrument. But cryptocurrencies
held for short term will be accounted in inventories
for IAS 2. It has been suggested that the value over
which cryptocurrencies will be measured should be
determined according to whether they are intangible
assets or to be held by an intermediary in order to
benefit from short-term price fluctuations and to be
recognized in the other stocks class.
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SUMMARY

Cryptocurrencies, which have been mentioned
the most in the global economy in recent years, are
increasing their usage areas day by day. One of the
problems arising from the economic definition and
use of these assets is the accounting of these assets.
With the definition of the said assets, they need to
be aligned with the accounting information system
depending on the purpose of use and the retention
period. In this thesis, Blockchain technology, which
is the technology that enables the use of these assets,
is mentioned. Then, how these assets are defined in
Turkey and other states and how they should be ac-
counted for is investigated.

Key words: Cryptocurrency, accounting, plastic
money,spherical.
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QLOBAL SORAITDO iQTiISADIYYATIN
INKISAFININ TOMIN OLUNMASINDA

MALIYYD BAZARLARININ ROLU

Miiasir dovrde maliyys bazarinin Oyronilmasi
kifayot qodor aktualdir, ¢linki o, istonilon ddvle-
tin maliyyo sisteminin on vacib hissasidir. Maliy-
yo bazarmin asas mogsodi, ilk ndvbods, comiy-
yatin maddi vo pul fondlarinin bir-biri ilo alaqeli
vo balanslasdirilmis sokildo harakotini tomin edon
mexanizm olmasidir. Homg¢inin maliyys bazari ig-
tisadiyyatin somaraliliyinin sorti vo kapitalin sek-
torlararasi daginmasi mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Miivoqqgati bos pul vosaitlorinin miixtalif tosorriifat
subyektlori arasinda bilavasito yenidon boliisdiiriil-
masing golinca, bu, miivafiq maliyys aktivlari ilo
omaliyyatlar osasinda reallagdirilir. Maliyys baza-
rinin foaliyyatinin obyektiv sorti miioyyon subyek-
tin maliyyo resurslarina olan talabati ils bu ehtiyaci
06domak ticlin monbalorin movcudlugu arasinda uy-
gunsuzlugu aradan qaldirmaqdir. Bels ki, bir qayda
olaraq, bazi qurumlarin vasaitlori var, digorlorinin
isa onlara ehtiyaci var.

Igtisadi nozoriyyads pulun vasitogiliyi ilo (iimum-
basori 6donis vasitosi kimi) miixtalif név maddi vo
geyri-maddi sarvotlorin miibadilosinds bas veran mii-
nasibatlorin biitlin mocmusu maliyys bazart adlanir.
Bozi igtisadi amtoolorin digarlori ilo doyigdirilmasi,
bazi 6lkalorin valyutasinin digorlorinin valyutast ilo
dayisdirilmasi, qiymstli kagizlarla ticarat, borc ver-
mak va s. - biitlin bunlar miiasir maliyys bazarinda
hoyata kegirilon amoliyyatlarin ¢esidloridir. ©Omaliy-
yatlarin miqyasina gora maliyys bazarini iki osas ka-
teqoriyaya bolmak olar: 1. Milli maliyys bazar1 va 2.
Beynolxalq maliyyas bazari. Milli bazarda omoliyyat-
lar vahid dovletin orazisinds hoyata kegirilir. Miiva-
fiq olaraq, o, tamamilo milli ganunvericiliys tabedir.
Beynolxalq bazar isa biitiin ayri-ayr1 milli maliyya ba-
zarlarinin mocmusundan bagqa bir sey deyil vo buna
goro da heg bir ayri-ayr1 dovlotin qanunlarina tabe ola
bilmaz (onun bu mogsadler {igiin xiisusi olaraq yara-
dilmis beynoalxalq normalari, gaydalar1 va standartlar
var). Istonilon maliyyo bazari asagidakilara iistiinliik
verir: 1) Beynalxalq ticarot; 2) investorlar va treyder-
lor iicilin investisiya vo qazanc; 3) Miixtolif soxslor,
sirkatlor vo hotta hokumatlor arasinda qiymatli aktiv-
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lorin miibadilasi; 4)Risklorin idars edilmasi (hedcing);
5) Kapital axtaranlar1 (borcalanlar1), ona sahib olanla-
11 vo onu artirmaq istoyanlari (investorlart) birlogdir-
moak; 6) Maddi kapitalin toplanmasi vo onun artiril-
mas1. Maliyya bazar1 UDM-in osasini toskil edir vo
0, hom do 6lkados bas veran iqtisadi proseslors giiclii
tosir gostorir. Maliyys bazarinin funksiyalarina golin-
co, klassik adobiyyatda asagidaki funksiyalar forqlon-
dirilir: qiymatli kagizlarin satisi ilo sorbost vosaitlo-
rin soforbar edilmasi; istehsal prosesino investisiya
goyulusu; iqtisadiyyati cilovlamaq iigiin resurslarin
yenidon bdliisdiiriilmesine koémaklik; iqtisadiyyatin
somoaroliliyinin artirilmasit; maliyys aktivlorinin qiy-
motlorinin formalasmasi; molumatlandirict. Ilk 6nco,
maliyys bazar1 maksimum somaorsliliye nail olmaq
liciin homin bazar istirak¢ilari arasinda sonradan yeni-
don boliisdiiriilmasi tiglin miivaqqgoti sarbast pul vosa-
itlorinin va digor aktivlarin toplanmasma hesablanib.
Burada maliyys bazarinin rolu shalinin amanatlorini
vo miiossisonin resurslarini real sektorda investisiya-
lara ¢cevirmakden ibarotdir. Maliyye resurslarinin ye-
nidon boliisdiiriilmasi on ¢ox diinya maliyys morkoz-
lorindo, maliyyo xidmaotlori gostoron vo ya tolob edon
toskilatlarin markozlorinde (banklar, birjalar, maliy-
ya vo sigorta sirkatlori vo s.) reallagdirilir [1, s.274].
Maliyya bazarini formalasdirarkon qiymatli kagizlar
bazarina xiisusi diqqet yetirilir, ¢linki maliyys bazari
va xiisusilo qiymatli kagizlar bazari1 vo ya fond bazari
biitdvliikde biitiin maliyya sisteminin va iqtisadiyya-
tin vaziyyatinin ¢ox miihiim gostaricisidir. Miixtalif
bazar istirak¢ilari ilo qiymaotli kagizlarla omaliyyatlar
aparmaqla zoruri maliyya resurslarinin toplanmasi va
onlarin yenidon bdliisdiiriilmosi imkanlariin tomin
edilmosi qiymatli kagizlar bazarinin asas mogsadlo-
rindondir. Investisiyalasdirma iiciin miivoqqoti sor-
bast maliyyo resurslarinin soforbor edilmosi, tokrar
bazarin inkisafi, beynslxalq standartlarin tolabloring
cavab veran miixtolif bazar infrastrukturlarinin for-
malagdirilmasi, marketinq todqiqatlarinin aktivlesdi-
rilmasi, idaraetma sisteminin vo bazar mexanizminin
tokmillogdirilmasi vo digerleri hamin bazarlarin asas
vazifolorindondir [2, 5.36].
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Qeyd edok ki, Azorbaycanda maliyyo bazarmin
inkisafi mogsodilo onun osas torkib elementlorin-
don hesab olunan qiymotli kagizlar bazarinda 6zii-
niitonzimlayici toskilatlarin formalasdirilmasi boytik
onom dasiyir. Belo institutlar tokca bir ¢ox 6lkolordo
do movcuddur ki, bu da homin 6lkoalorin qiymatli
kagizlar bazarinin daha siirotli vo saglam inkisafina
vo beynolxalq maliyyo bazarlarina stiratli inteqrasi-
yasina miinbit sorait yaradir. Azorbaycanda qiymot-
li kagizlar bazarimin inkisafi mogsadilo zoruri olan
miithiim todbirlordon biri qiymotli kagizlara dovlot
zomanat sisteminin tam formalasdirilmasi ilo bagli-
dir. Bu problemin halli 6lkados 6zal sirkatloro kredit
verilmosi prosesindo dovlot giymotli kagizlarinin
girov kimi istifadosino imkan vero bilor [3, s.14].
Qiymotli kagizlar bazarinin somorali sokildo forma-
lagdirilmas1 mogsadilo onun institusional bazasinin
yaxsilasdirilmasi vo inkisaf soviyyasinin yiiksoldil-
mosi, tonzimloyici mexanizmlorinin bu sahado bo-
yiuk tocriiboyo malik diinya 6lkolorinin tonzimloyici
mexanizmlorino uygun tokmillogdirilmosi vo homin
bazarlarin beynolxalq standartlara uygunlasdirilma-
s1, iqtisadiyyatda kapitallasma dorocosinin yiiksol-
dilmasi, beynolxalq maliyyo bazarlarina inteqrasiya-
sina soraitin formalasdirilmasi asas vazifalordondir
[4, s.58]. Maliyyo bazarlarinda qiymotli kagizlarla
bagli xidmatlorin torkib vo strukturunun genislon-
dirilmosi, ohalinin vo sahibkarliq subyektlorinin bu
xidmotlor vo onlarin effektivliyi, artiq miioyyan edil-
mis strateji mogsad vo prioritet inkisaf vozifalorinin
reallagdirilmasi barodo maariflondirilmoasi istigamo-
tindo todbirlor goriilmalidir. Bu baximdan, mévcud
maliyyo mexanizmlorinin maksimum doracodo tok-
millogdirilmosine vo ya yenilonmasine xiisusi digqot
yetirilmoalidir [5, s.45].

Miiasir soraitdo maliyyo bazarinda asas rollardan
birini maliyyo vasitagilori oynayir. istonilon dlkenin
maliyyo sistemino asagidaki maliyyo vasitogilori
daxildir: 1) Banklar; 2) Investisiya fondlar1; 3) Si-
gorta sirkotlori; 4) Brokerlor; 5) Pensiya fondlari
vo s. Maliyyo vasitagilori ohomiyyatli miqdarda pul
toplayirlar, buna goro do onlar 6lko iqtisadiyyatina
on miihiim investisiya monboyidirlor. Investor 6z
imkanlarindan vo istiinliiklorindon asili olaraq istor
miistoqil, istorso do vasitoginin kdmayi ilo investisi-
ya edo bilor. Birbasa sormays qoyulusu zamani in-
vestor hansi investisiya obyektinin investisiya ii¢lin
uygun, hansinin uygun olmadigina 6zii qorar verir,
bununla bagli risklori 6z iizorino gotiiriir [6, s.74].

Maliyyo vasitogilorinin yerino yetirdiyi funksiya-
lar1 nozordon kegirok: 1) maliyyo resurslarina tolob
va toklifi tonzimlomaoklo maliyys bazarinda tarazligi
tomin etmok; 2) bazarin toloblorino uygun maliyyo
alotlori yaratmaq; 3) miqyas iqtisadiyyat1 vasitosilo
tranzaksiya xorclorini azaltmaq; 4) omanotcilorin
risklorinin diferensiallagdirilmasinm1  hoyata kegir-
mok, habelo onlarin azaldilmasini tomin etmok; 5)
maliyyo bazarinda asimmetrik molumat problemlo-
rini hall etmok; 6) pesokar aktivlor portfelinin idaro
edilmosi xidmatlorinin gostorilmasi vasitasilo maliy-
yo alotlorinin likvidliyinin artmasina gotirib ¢ixar-
maq. Gorilindiiyli kimi, maliyya vasitogilori on mii-
hiim funksiyani1 yerino yetirirlor, yoni investor vo ya
omanotei olan fiziki vo hiiquqi soxslorin miivaqqgoti
bos pul vasaitlorinin genislondirilmis tokrar istehsal
liclin bu resurslara ehtiyaci olan fiziki vo ya hiiquqi
soxslora somarali gokildo yenidon béliisdiiriilmasini
tomin edirlor. Noticodo maliyyo vasitogilorinin inki-
safi igtisadiyyatin digor sahslorinin formalagsmasina
va inkisafina tokan verir. Demoli, maliyys vasitogilo-
rinin olmasi comiyyotdo iqtisadi proseslorin stabil
inkisafina komok edir.

Qeyd edok ki, bank istonilon 6lkonin igtisadiyya-
tinda asas maliyyo vasitagilorindon biridir. Banklar
Olkonin sosial vo iqtisadi inkisafinda holledici rol oy-
nayir. Bozi soxslorin artiq vosaitlorini toplayir, digor
soxslora do kredit verir. Bankin goliri, ilk ndvbado,
ohalidon alinan omanatlor vo verilon kreditlor arasin-
da faiz dorocolori forqi hesabina formalasir. Banklar
da kredit gotiiro vo kreditlo tomin edo bilor, homgi-
nin qiymotli kagizlara investisiya qoya bilor. Bank-
larin iqtisadiyyatda funksiyalar1 bunlardan ibaratdir:
vosaitlorin sonradan kredit kapitalina ¢evrilmasi ilo
Olko iqtisadiyyatinda toplanmasi; Olko ohalisinin
omanot yatirmaga stimullagdirilmasi; kreditlosmodo
vasitogilik; 6donis omoliyyatlarinda vasitogilik; in-
formasiya vo moslohot xidmatlorinin gostorilmasi vo
fond bazarinda vasitogilik. Banklara xas olan miioy-
yon rolun yerina yetirilmosi miivafiq omoliyyatlarin
reallasdirilmasi ilo miimkiin olur. Miiasir soraitdo
banklar tokco 6z 6lkosi daxilinds deyil, hom do onun
hiidudlarindan konarda bir ¢ox proseslordo istirak
edir ki, bu da onlara miixtolif maliyys bazarlarinda
xarici iqtisadi vo miixtolif qiymatli kagizlarla omo-
liyyatlarda foal istirak etmoyo imkan verir [7, s.27].
Istonilon bankin osas faaliyyati bank xidmatlorinin
gostorilmosidir. Bank xidmoti dedikds, miistorinin
tolobatin1 6doyon bank omoliyyatlarinin mocmusu
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basa diisiiliir. Bank omoliyyati adi altinda iso miis-
torilora xidmat gostormok vo bankin 6z ehtiyaclarini
0domok ti¢lin bank is¢ilorinin sifarigli vo montiqi ta-
mamlanmis horokatlor toplusu basa diisiiliir. Bankin
rolu vo maliyys bazarindaki yeri daha ¢ox onun ma-
liyyo sabitliyi, miistorilora miixtolif maliyyo xidmot-
lori gostormok, miixtolif soviyyslordo miixtalif prob-
lemlori holl etmok gabiliyyati ilo miioyyon edilir.
Azorbaycanda banklar maliyyo bazarinin osas is-
tirak¢ilarindan oldugundan onlarin movcud voziyyo-
tinin tohlili boylik maraq dogurur (bax: sokil 1).

25 23

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Dvlot banklart Ozol banklar

Sakil 1. Azorbaycanda maliyys bazarimin asas
istirakcilart (manba: Azarbaycan Respublikasi
Morkazi Bankimin molumat bazasi Jsasinda
miidllif torafindon tartib edilib).

Sokil 1-don goriindiiyli kimi, Azorbaycanda ma-
liyyo bazarmin osas istirak¢ilarindan olan banklarin
sayinda azalma osason 0zol banklarin sayinda artim
olmusdur. Belo ki, 2016-c1 ildo 6zal banklarin say1
30 oldugu halda, artiq 2022-ci ildo onlarin say1 23-9
diismiisdiir [8]. Ozal banklarin osas hissosini xarici
kapitalli banklar togkil etmisdir. Banklar 6lkonin bii-
tiin kredit sisteminin somaraliliyino tosir gostorir [9,
s.70]. Banklarin vozifasi firma vo sirkatlors ticarot vo
ya istehsal dovriiniin maliyyolosdirilmasini, onlarin
strateji vo cari mogsadloring nail olunmasini tomin
etmokdon vo uzunmiiddotli foaliyyotino zomanot
veran 6donis, nagd pul, siorta, investisiya xidmotlo-
11 gostormokdon ibaratdir. Banklar fordi miistoriloro
uzunmiiddotli fordi mogsadlora nail olmaga tohfo
veran giindolik kredit vo maliyyo xidmotlori gostorir.
Banklarin Markozi Bankla garsiligl olagosi 6lkonin
maliyyo sisteminin voziyyatino sistemli nozarati ho-
yata keg¢irmok imkan1 verir. Bundan basqa, banklar
hokumot vo dovlst orqanlarinin somoroli iqtisadi
siyasot aparmasi alotlorindon biridir. Bundan olavo,
banklar qiymotli kagizlar, 6donis sonadlori, ¢eklor,

sohmlor, veksellor, akkreditivlor, istiqrazlar buraxa,
qiymatli kagizlar1 vo 6donis sonadlorini alib saxlaya
bilor. Banklar homginin valyuta omoliyyatlar1 hoyata
kecira, hom 6lko daxilinds, hom do xaricdon qiymot-
li daslar, metallar ala bilorlor.

Molumdur ki, maliyys institutlar1 maliyys baza-
riin 9sas oyuncularidir. Qlobal iqtisadiyyatda kapi-
talin horokoti sorbast oldugundan maliyyas institutlar
global miqyasda borc alma, borc vermok, investisi-
ya qoymaq vo maliyys xidmotlori gostormok funk-
siyalarim1 reallagdirmaq moqsodilo aparict maliyyo
morkozlorindo 6z bolmolorini yaratmaq imkani aldo
edirlor. Beloliklo, maliyyo bazarlarinin qloballas-
masina innovasiyalarin totbiqi proseslorindo osas
rol maliyyo institutlarma verilir, ¢linki innovasiya
onlarin rogabat miibarizosinin torkib hissosino ¢ev-
rilir [10, s.39]. Maliyys bazarinda basqa xidmotlor
gostoron qurumlar da var. Amma bu qurumlar hom
do sorbast nagd pulun investisiyaya ¢evrilmosine 6z
tohfosini verir. Bu togkilatlara ndvbetilor daxildir: 1)
qiymatli kagizlar bazarinin brokerlor, dilerlor, depo-
zitarlar, goyyumlar vo s. kimi pesokar istirak¢ilari; 2)
faktoring vo forfeyting sirkatlori; 3) lizinq sirkatlori;
4) fond vo valyuta birjalari.

Milli maliyyo bazarlarinda hanst maliyys vasito-
cilorinin istiinliik togkil etmosi bas veron omoliy-
yatlarin xiisusiyyotlorindon asilidir. Masolon, ABS,
Yaponiya, Kanada maliyys bazarinda fond bazari,
Cin, Almaniya, Isve¢ronin maliyyo bazarmnda iso
bank vasitociliyi tistlinliik togkil edir. Azorbaycan-
da iso kredit tipli maliyyo vasitogilorinin inkisafi on
xarakterikdir.

Umumiyyatlo, dlkonin maliyyo bazarmin osas
elementi kimi bank sektorunun foaliyyot gdstormosi
dovlat torafindon an ciddi sokilds tonzimlonmalidir,
clinki banklar milli valyutanin sabitliyini vo toh-
liikosizliyini 6z iqtisadi foaliyyatindon asili voziy-
yoto salirlar.

Bazar istirakcilar1 arasinda maliyyo aktivlorinin
ticaroti miixtolif maliyyo institutlarinin vasitogiliyi
ilo bas verir. Bazarin fasilasiz islomosini, investorlar
arasinda yeni investorlarin yerlosdirilmosini tomin
edonlor mohz onlardir. Maliyys bazarinda genis ¢e-
siddo xidmaot gostoron ¢oxlu sayda maliyys vasito-
cilorinin olmasi onlar arasinda rogabatin giiclonmo-
sino va beloliklo, miixtolif ndv maliyys xidmatlorinin
giymatlorinin agag1 diismosino sorait yaradir. Maliy-
yo vasitogilori maliyyo bazariin zoruri istirakg¢ilari-
dir, investorlara maliyyo aktivlorino vasaitlorin ope-
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rativ sokildo qoyulmasini vo vosaitlorin investisiya
prosesindon ¢ixarilmasimi tomin edirlor. Investisiya
tolob edon bazar istirak¢ilarina maliyyo vasitogilori
0z rogaboatli mdévgelorino uygun 6donis miigabilindo
vosaitlordon istifado etmoyo komok edirlor. Borcala-
nin bazarda rogabotli mévqeyi no qodor yiiksokdirsa,
maliyyo resurslarindan istifado haqqi da bir o qodor
asagi olur.

Demoli, maliyys vasitogiliyinin inkisafi daxili
maliyyo bazariin restrukturizasiyasinda on miithiim
perspektivli istiqgamotdir. Azorbaycanda balanslasdi-
rilmis vo somorali maliyyo vasitogiliyi mexanizmi-
nin yaradilmasi da vacibdir. Maliyyo vasitogiliyinin
inkisafi kapitalin somorali yenidon bdliisdiiriilmo-
sino, habelo maliyyo resurslarinin toklifinin genis-
lonmoasino sobob olmalidir. Maliyys vasitagiliyinin
inkisafi asag1 risk soviyyosini tomin edon, etibarli
nozarat sistemi va diizglin maliyyalosdirma ilo, eloco
do soffafliq siyasati, istirak¢ilar torofindon molumat-
larin tam sokildo agiglanmasi ilo tomin edilon siste-
min foaliyyatino tohfs verir.

YEKUN

Beloliklo, maliyys bazarlarimi miiasir iqtisadiy-
yatin horokotverici qiivvosi vo mexanizminin dsast
adlandirmaq olar. Onlar no qodor koordinasiyali vo
somorali islasalar, iqgtisadiyyat bir o godar siiratlo in-
kisaf edor. Bu baximdan, maliyys bazarlarinin inki-
saf1 zoruridir ki, bunun {i¢iin do bir qrup todbirlorin
goriilmosi zorurati digqot gokir:

1. Maliyya xidmatlori istifadogilorinin hiiquglari-
nin qorunmasi va 6lko ohalisinin maliyyo savadlili-
ginin yiiksoldilmosi.

2. ©hali, sahibkarlar {i¢iin maliyyo xidmotlorinin
olgatanliginin artirilmasi.

3. Qiymotli kagizlar bazariin vo kreditlogsmonin
inkisafi;

4. Maliyyo bazarinin tonzimlonmasinin tokmillos-
dirilmoasi, o climlodon proporsional tonzimlomanin
totbiqi, maliyya bazari istirak¢ilarinin tizorino diison
tonzimloma ylikiiniin optimallasdirilmast;

5. Maliyyo bazarinda elektron vo innovativ qarsi-
ligh foaliyyot mexanizmlorindon istifadonin stimul-
lagdirilmasi va s.

Agar sozlor: global sorait, igtisadiyyat, maliyya,
maliyya bazarlari, maliyya xidmatlori, iqtisadiyyatin
inkisaf problemlori.
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PE3IOME
POJIb ®PUHAHCOBbBIX PBIHKOB B
OBECIHEYEHUHU S5KOHOMMNYECKOI'O
PA3BUTHUS B YCJIOBUAX
IJTIOBAJIM3ALIMA

B crarbe uccnenoBana poib (UHAHCOBBIX PhIH-
KOB B 00€CHEYCHUH SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS
B yCIOBMAX DnoOanu3anuu. PackpbiTa CyIIHOCTb
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GEOSTRATEGIiYA

(hopMupoBaHUS W pa3BUTH (PUHAHCOBBIX PBHIHKOB.
OTnenbHO aHANM3MPOBAH PBHIHOK LIEHHBIX Oymar
KaK O[Ha M3 COCTaBISAIOUIMX (PMHAHCOBOTO PHIHKA.
Paccmotrpens! ¢puHAHCOBBIE MOCPEIHUKH, KOTOPHIE
UTPAIOT KIIIOYEBYIO POJIb B MHTEHCU(UKAIIUU Pa3BU-
THs1 (UHAHCOBOM CHCTEMBI CTpaHbI B 1iesioM. CucTte-
MaTU3UPOBaHbl (PYHKIHMH (HUHAHCOBBIX TOCPEIHH-
KOB U OIpeJIeNIeHbl 0COOEHHOCTH UX JESITeIbHOCTH.
OTMmeueHo 3HaueHue Mep, HallpaBJIeHHBIX Ha Pa3BU-
THE OAHKOBCKOM CUCTEMBI, (DYHKIINN OAHKOB U BUJIBI
OCHOBHBIX 0QHKOBCKHX YCIIyT. AHAJIM3HPOBAHBI OC-
HOBHBIC yYaCTHUKH (PMHAHCOBOTO PhIHKA A3epOaii-
’KaHa ¥ pacCCMOTPEHO pacuIupeHue (PUHAHCOBBIX yC-
JYT B CTpaHE C Y4ETOM II00abHBIX BO3/ICHCTBU.
[ToaroTtoBneH psa MPEMIOKEHU U PEKOMEHIAlMil
10 paccMaTpUBaEMbIM MTPOOIEMAM.

KioueBsble ciioBa: enobanvhas cpedda, SJKOHOMUKA,
Gunancol, unancosvle pviHKU, PUHAHCOBbIE VCTY-
2u, npoobremMvl pa3UmMusL FIKOHOMUKU.

SUMMARY
THE ROLE OF FINANCIAL MARKETS
IN ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE
CONTEXT OF GLOBALIZATION

The article explores the role of financial markets
in ensuring economic development in the context of
globalization. Disclosed is the essence of the forma-
tion and development of financial markets. Separa-
tely, the securities market is analyzed as one of the
components of the financial market. Financial inter-
mediaries which are a key role in intensifying the
development of the country's financial system as a
whole are considered. The functions of financial in-
termediaries are systematized and the peculiarities
of their activities are determined. The importance of
measures aimed at the development of the banking
system, the functions of banks and the types of ba-
sic banking services is noted. The main participants
of the financial market of Azerbaijan are analyzed
and the expansion of financial services in the country
taking into account global impacts is considered. A
number of proposals and recommendations are pre-
pared on the issues under consideration.

Keywords: global environment, economy, finance,
financial markets, financial services, problems of
economic development.
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ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO
ISTEHSAL POTENSIALI GOSTORICILORI

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad edil-
mig orazilorindo istehsal potensialinin gostaricilo-
rino dair hor bir arasdirma giliniimiizdoki geosiyasi
bir goraitdo olduqgca aktual sayilmaqdadir. Artiq bir
cox Olkalordo vo regionlarda getdikco xatirlanan bir
faktdir, 6lkomiz igid ordumuz sayosindo 2020-ci
ildo 6z qodim torpaglarini 30 illik miiddotdon sonra
Ermonistan isgalindan azad etmisdir. Bu orazilor-
do moéhkomlonma vo nozarat prosesi islori tamam-
landiqca istehsal potensialinin giymotlondirilmosi
isgaldan azad edilmis orazilorimizin Azorbaycan
iqtisadiyyatina ugurlu reinteqrasiyast mogsadi ilo
miihiim ohomiyyat kosb edir. Isgaldan azad olunan
orazilorin miixtolif tobii ehtiyatlarla vo faydal qa-
zintilarla zonginliyi faktoru Azorbaycanin iqtisa-
di artiminm1 ohomiyyatli dorocodo yiiksoldo bilmok
potensialin1 formalasdirir. Hamimiza aydindir ki,
isgal miiddoti orzindo bu orazilordo infrastruktura
ciddi ziyan doymisdir vo bu infrastrukturun yenidon
qurulmasi ti¢lin iri hocmdos investisiyalar lazim ola-
caqdir. Isgaldan azad edilmis rayonlarimizda tobii
ehtiyatlarin mévcudlugu, infrastrukturun cari voziy-
yoti, yerli is¢i qlivvasinin bacariq vo tocriibasi kimi
istehsal potensiali gdstoricilorinin qiymaotlondiril-
mosi orazinin restrukturizasiyasi vo toraqqisi li¢iin
universal bir strategiyanin islonib hazirlanmasina
gotirib ¢ixaracaqdir. ©lava olarag, homin bdlgonin
istehsal potensiali yalnizca 6lkomizin iqtisadiyya-
tinin toraqqisi deyil, hom do timumilikdo regional
inkisaf baximindan da oshomiyyatlidir. Beloliklo, bu
movzu hazirki geosiyasi kontekstdo yiiksok aktual-
liq kosb edir vo bu saholorin istehsal potensialinin
giymotlondirilmosi onlarin Azaorbaycan iqtisadiyya-
tina ugurlu reinteqrasiyasi baximindan ohomiyyat
kosb etmokdadir.

Umumilikdo bir istehsal toskilatinin sabit foaliy-
yoti mohz onun maliyya resurslarinin sabitliyi he-
sabina formalagir. Firmalarin bazar moévqelorinin
miioyyonedici osas faktoru da mohz odur. Istehsal
prosesi mohz comiyyetin var olmasi vo toroqqisi
mogsadi ilo zoruri sayilan miioyyon maddi nematlor
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formalasdirmaq ti¢iin insanlarin tobistin substansi-
yasina olan tosirlori foaliyyotidir (7).

Istehsal prosesinin taskil edilmosinin birbasa ola-
raq mahiyyatindon dogan bazis vozifolori mohz asa-
g1da sadalananlardir (7):

- istehsal prosesinin ayri-ayr1 maddi elementlori
arasinda kommunikasiyanin yaranmasi,

- istehsalin maddi elementlori ilo onun fordi ele-
mentlori arasinda kommunikasiyanin tominati;

- istehsal prosesino calb edilon insanlarin bir-bir-
lori ilo kommunikasiyasinin formalagdirilmasi.

Olkomizin iqtisadiyyat1 2020-ci ildo diinyan:
0z congino alan koronavirus pandemiyasinin tosir-
lorindon artiq 2 ilo yaxindir ki 6ziinii borpa edib
desok, yamlmariq. Oton (2022) ilin birinci alt1 ay1,
yanvar-iyun aylar1 orzindo Azorbaycan torofindon
basga Olkolorlo toxminon 25 milyard ABS dollari
hocmdo ticarot omoliyyatlart icra olunmusdur vo
miivafiq roqom oncoki ilin (2021) homin dovrii ilo
miigayisads toqribi olaraq 75 % c¢oxdur. 2022-ci il
yanvar-iyun aylarinda “xarici ticarot dovriyyosi’nin
mohz toqribi 18,5 milyard ABS dollar1 godor olan
hisso ixracin payina, toxminon 6,5 milyard ABS
dollar1 godor olan hissosi iso idxalin payimna diis-
miisdiir. Umumilikds, 06.2021 tarixindon 06.2022
tarixinadok olan dovr orzinde Glkomizdoki idxal
toxmini olaraq 18 % qalxmis, ixracimiz isa 2 dofoya
yaxin artmigdir (12).

Isgaldan azad olunan regionumuzda istehsalin
vo istehsal miiossisolorinin foaliyyotinin barpasi
tictin movcud potensiali giymotlondirmok mogsadi
ilo soziigedon orazilorimizdo sonayenin cari statis-
tik gostaricilorinin tohlilinin aparilmasi zoruridir.
Novbaoti codvalin asasinda “regionlar {izro sonaye-
do foaliyyot gostoron sirkotlorin say1” gostoricilo-
rino istinadon hom Sorqi Zongozur vo hom do Qa-
rabag iqtisadi rayonlarmin miivafiq gostoricilorini
tohlil edak (9).
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Cadval 5: “Sarqi Zangszur va Qarabag iqtisadi
rayonlar iizro sonayeds foaliyyot gostoron
miidssisalorin ilmumi say1”.

Cadval 6: “Qarabag va Sarqi Zangozur iqtisadi
rayonlar iizro sonaye mohsulunun (islorin,
xidmotlorin) dayoari, faktiki qiymatlorls, min

manatla ifadads”.
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Qarabag iqtisadi rayonu 65| 71| 74| 78| 85 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Agdam rayonu 10/ 10| 12| 12| 14 Qarabag iqtisadi rayonu 24415 [ 28253 [ 24173 | 20153 | 194776
Fiizuli rayonu 12 14 12 13 14 Agdam rayonu 12693 | 12609 | 13731 | 13105 | 23812
Xocavand rayonu 2 2 2 3 3 Xocavand rayonu 381 225| 598| 648 544
Susa rayonu 1 1 2 2 3 Xocali rayonu - 1 1 1 1
Xocali rayonu - 1 1 1 1 Susa rayonu 7 8 8 15 657
Sorqi Zongazur iqtisadi rayonu | 10| 14| 14| 13| 12 Tortarrayomu 11334 | 154111 9836 | 6385 12163
Cobrayil rayonu 3 4 4 3 3 Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu | 4442 | 2823 | 2991 | 2543 7888
Cobrayil rayonu 3910 2171 | 2251 | 2050 | 4891
Qubadli rayonu 2] 2] 2] 2| 2] [Kolbocor rayonu 25| 253| 048] 24|  3%3
Kalbacar rayonu 1 1 1 1 2 Qubadli rayonu 35 N ; R -
Zongilan rayonu 2 2 2 2 2 Lagin rayonu 214 376| 492 268] 2644
Lagn rayonu 2 S 5 S 3 Zangilan rayonu 58 22 - - -

Mbonba: (9) asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Cadvoldaki molumatlara gore, son 5 ilin gosto-
ricilorina osason miivafiq regionlarda foaliyyot
gbstoron miiassisalorin imumi saylarinda dinamik
bir arim miisahido edilo bilir. Qarabag iqtisadi
regionunda limumi sonaye lizro sirkotlorin sayin-
da 2021-ci ildo 2017-ci illo miigayisado toxminon
31%-lik artim miisahido olunub. Soziigedon miiqa-
yisaya asason, Sorqi Zongozur iqtisadi regionunda
mohz 20% yiiksalis olmusdur (9).

Agdam rayonunda osas istehsal perspektivi mohz
sorabgiligla baghdir. Haciyev C.G. (2021) geyd edir
ki, imumilikdo, Agdam rayonunda olan sorab so-
nayesi bir vaxtlar hom siiratli vo hom do saxolondi-
rilmis yiiksaligo nail olmusdur. Miivafiq sirkstlorin
hazirladiglart mohsullar movgelorini masa sorabi
formasinda qoruyub saxlayirdi. Agdam sorabinin
keyfiyyot baximindan sec¢ilon bir mohsul olaraq
taninmasinin yiiksolmasino goro bu rayonda sorab
sonayesinds yiiksolisin bundan sonra da davam ede-
coyini gozloys bilorik. Miivafiq rayonda okilmis
tiztimliiklorin, sorab zavodlarinin va sorab satislari-
nin sayinin artmasi ilo birlikds sonayenin toraqqisini
oks etdirmisdir (1).

Haciyev C.G. (2021) belo gonasto golir ki, yaxin
5 ildo Agdam rayonuna investisiya ohamiyyatli
doracads artacaqdir (1). ©lbattos ki, miiallifin bu fik-
11 ilo razilasmamaq olmaz.

Monba: (10) asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Beloliklo, “sonaye lizro mohsulun doyori” hor
iki regionda son 5 il miiddotindo dinamik vo stabil
artim tendensiyas1 gostorib. Qarabag regionunda
2021-ci ildo bu artim 2017-ci ildokinin 7 misli goder
olmusdur, hansi ki, 2020-ci illo miiqayisads is9 9,6
dofo artmigdir. Agdam rayonunda 2021-ci ilde 2017
illo miigayisado toxminan 2 dofoys yaxin bir yiikso-
lis tendensiyast goriilmiisdiir. Susa lizro “sonayedo
iimumi mohsul doyori” 2019-da 8.000 AZN olmus-
dur, hansi ki, bu gosterici 2020-ci ildo 15.000-2 vo
2021-ci ilds isa 657.000 AZN-3 yiiksolmisdir (10).

Sorqi Zongozur rayonu iizro iso qeyd edilon
gostarici 2021-ci ilde 2017-ci illo miiqayisado 1,78
dofs yiiksalmisdir. Bu, 2020-ci illo miigayisads 3,1
dofs artim demokdir. Iqtisadi regionda artim {izro
lider olan vo hocm gostoricisine gors iso ikinci
olan Lagin rayonudur, hansi ki, burada geyd edilon
gostarici lizro 2021-ci ilde 2017-ci illo miiqayise-
do toxmini olaraq 13 dofoys yaxin artim miisahido
edilmisdir (10). Asagidaki cadvaldan iso sdziigedon
regionlar {izra sonaye mohsulunun hacminds “qey-
ri-dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi” gdstoricisini
noazordon kegirak.
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Cadval 7: “Qarabag va Sorqi Zongdzur uzrd
sonaye mohsulunun hacminds qeyri-dovlat
sektorunun xiisusi ¢akisi, % ilo ifadada”.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Qarabag iqtisadi rayonu 29 36 50 47 66
Agdam rayonu 2 2 3 5 38
Fiizuli rayonu 20 21 31 31 47
Xocali rayonu - - - - -
Xocavand rayonu 21 53 78 55 57
Susa rayonu 100 | 100 100 100 2
Sorqi Zangozur iqtisadi

rayonu 1 7 11 6 62
Cabrayil rayonu 0 0 0 0 50
Kolbacor rayonu 0 0 0 0 -
Qubadl rayonu 100 - - - -
Lagin rayonu 0 51 64 57 92
Zongilan rayonu - - - - -

Mbonba: (11) asasinda miiadllif tarafindan tortib edilmisdir.

Gorilindiiyl kimi, “isgaldan azad olunan orazilo-
rimizds sonaye mohsulunun hocminds 6zal sektorun
pay1” get-geds artmaqdadir. 2017-ci ildo Qarabag
iqtisadi rayonu iizra bu gdstarici 29% va Sorqi Zan-
gozur lizro 1 % idise, 2021-ci ildo miivafiq olaraq
66% vo 62% toskil etmisdir. Qarabag iqtisadi rayo-
nunda 57%-1o Xocavond rayonu ve Serqi Zongozur
iqtisadi regionu iizra iso 92%-1o Lag¢in rayonu ls-
tiinliik toskil edir. Belsliklo, deyo bilorik ki, sozii-
gedon orazilorimizin dir¢galdilmasi, barpasinda tokco
dovloat idaralori deyil, mohz 6zal sektor miiossisolori
da rol oynayir. Va bildirmaliyik ki, 6zal sektoru tizro
kicik, mikro vo orta miiassisalorin bu gostoriciyo
nail olmas1 prinsipco vo praktiki olaraq miimkiin
deyil, ona gora do homin regionun inkisafinda asas
rol oynayan mohz iri sonaye miiassisalori olmusdur.
Bundan basqa qeyd edilmalidir ki, “Isgaldan azad
edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlondirilmo-
si ilo bagl bozi tadbirlor haqqinda” ssason hazirda
analiz edilon miivafiq bolgolordo foaliyyst gostor-
mokdos olan sirkatlora vo fordi sahibkarlara miivafiq
Odonislords - sosial sigorta, kommunal, vergi va s.
miioyyaon glizostlor totbiq edilir, habelo onlarin ma-
liyyo resurslaria ¢ixis oldo edib rogabotodavamli
olmalari li¢lin do dovlat torafindon miixtalif forma-
larda stimullar verilir (8).

Belolikls, moaqalado edilon tohlillor onu gosto-
rir ki, isgaldan azad edilon orazilorimizin istehsal
perspektivlori yliksokdir vo tokmillosdirilmasi ii¢lin
daha innovativ layiholorin icrasini vo daha genis
dovlet programlarinin tortibatini tolob edir.

Acgar sozlor: sonaye, istehsal, Qarabag iqtisadi re-
gionu, Sarqi Zangazur.
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HHOKA3ATEJIX TPOU3BOACTBEHHOI'O
HOTEHIHHUAJIA HA OCBOBOXJAEHHbIX
TEPPUTOPUSAX

HccnenoBanue mokaszaresneil Mpou3BOACTBEHHO-
ro MOTEHIMaNa Ha OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHUIX
Azepbaiimkanckor PecnyOnuku cuuTaeTcsi OueHb
aKTyaJIbHBIM B CETOIHAIIHEN IeOnOIUTUYECKON CH-
Tyauuu. Bo MHOTMX cTpaHax W permoHax BCe Yale
BCIIOMUHAIOT (paKT, 4TO Ojaromaps Haiiei xpadpoi
apMHUM Halla CTpaHa OCBOOOIWIIAa CBOM JIPEBHHUE
3eMJIM OT apMsIHCKOM okkynauuu B 2020 romy mo-
cie 30-netHero nepuona. IlockonbKy B 3THUX paiio-
HaX 3aBepUIAOTCS paOOThI MO YKPETICHUIO U KOH-
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TPOJIO, OIIEHKAa IMPOU3BOACTBEHHOIO IOTEHIIHMAJA
nMeeT OoJblloe 3HAYEHUE 7Sl YCIEeUTHOW perHTe-
Ipalyy HalIUX OCBOOOXIEHHBIX TEPPUTOPUI B IKO-
HOMUKY AsepOaimxana. lMmenno ¢akrop Oorar-
CTBa 3TUX TEPPUTOPUN PaA3TUUHBIMH MPUPOIHBIMU
pecypcaMu M TOJE3HBIMH HCKOTaeMbIMH (HOpMHU-
pyeT MOoTeHUHuan A 3HAYUTEIHHOTO YBEIHYEHUS
SKOHOMHYECKOTO pocTa AsepOaiimkaHa. Bcem Ham
SCHO, YTO MHGPACTPYKTypa B ITHX pailoHax ce-
PBE3HO MOCTpajana B MEPUON OKKyMaluu, U s
BOCCTAHOBJICHUSI 3TOW MHQPACTPYKTYphl TOTpeOy-
oTcs Oospliire nHBecTU. OlleHKa ITOKa3areiei
MIPOM3BOACTBEHHOIO MOTEHIMaNa, TaKUX Kak Ha-
JM4YMe TPUPOIHBIX PECypcoB, TEKyIlee COCTOSHUE
MHQPACTPYKTYphl, HAaBBIKM M OIBIT MECTHOH pa-
0oYell CHJIBI B HAIIUX OCBOOOXICHHBIX PETHOHAX,
MIpUBEZIET K pa3paboTKe YHUBEPCATIbHOW CTpaTeruu
PECTPYKTYpHU3aLUU U pa3BUTHs TeppuTopus. Kpome
TOTO, MMPOU3BOJCTBEHHBIN MOTEHIIMAJ 3TOTO PErHO-
Ha Ba)KE€H HE TOJBKO JJISl pa3BUTHUS SKOHOMHKH Ha-
1Ieil CTpaHbl, HO U JUISl Pa3BUTHSI PETHOHA B LIETIOM.
Takum oOpa3oM, JaHHas TeMa BechbMa akTyalbHa
B COBPEMEHHOM TI'€ONOJUTHYECKOM KOHTEKCTE, a
OLIEHKA MPOU3BOJCTBEHHOIO MOTEHIMAa 3TUX Tep-
pUTOpUI Ba’kHA C TOYKHU 3PEHHS MX YCIEIIHOW pe-
WHTETPAIU B dKOHOMUKY A3zepOaiipkana.

KiroueBble cji0Ba: npomuluiienHOCmb, NPOU3600-
cmeo, Kapabaxckuii sxonomuueckuti pecuot, Boc-
mouHvll 3aneesyp.

INDICATORS OF PRODUCTION
POTENTIAL IN THE LIBERATED
TERRITORIES

A research on the indicators of the production
potential in the liberated territories of the Republic
of Azerbaijan is considered very relevant in today's
geopolitical situation. It is a fact that is increasingly
being remembered in many countries and regions,
thanks to our brave army, our country liberated its
ancient lands from Armenian occupation in 2020 af-
ter a 30-year period. As the strengthening and cont-
rol process works are completed in these areas, the
assessment of the production potential is of great im-
portance for the purpose of successful reintegration
of our liberated territories into the economy of Azer-
baijan. It is the factor of richness of these areas with
various natural resources and minerals that forms
the potential to significantly increase the economic

growth of Azerbaijan. It is clear to all of us that the
infrastructure in these areas was seriously damaged
during the occupation period, and large investments
will be needed to rebuild this infrastructure. The as-
sessment of indicators of production potential, such
as the availability of natural resources, the current
state of infrastructure, the skills and experience of
the local workforce in our liberated regions, will
lead to the development of a universal strategy for
the restructuring and development of the territory.
In addition, the production potential of that region is
important not only for the progress of our country's
economy, but also for regional development in ge-
neral. Thus, this topic is highly relevant in the cur-
rent geopolitical context, and the assessment of the
production potential of these areas is important in
terms of their successful reintegration into the eco-
nomy of Azerbaijan.

Keywords: industry, production, Karabakh econo-
mic region, Eastern Zangezur.
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SIGORTA SIRKOTLORININ

ROQOMSALLASDIRILMASI GOSTORICILORININ
SIGORTANIN ARTIM DINAMIKASINA
TOSIR DETERMINANTLARININ TOHLILI

GIRIS

Metodiki vo praktiki aspektds, sigorta Azorbay-
can iqtisadiyyatinin real vo maliyys sektorlart ilo
miiqayisada yeni bir sahasidir. Bu va digar obyektiv
sobablordon 6lkomizdo bu sahonin inkisafi bir sira
Avropa 6lkaloring nisbotdo xeyli geri qalir. Bazarda
sigortanin hartorafli inkisaf etmomasi vo naticads
arzuolunan bir soviyyads olmamasi ohalinin sigor-
ta xidmotlorindon istifado etmosino do 6z neqativ
tosirini gostorir. Lakin buna baxmayaraq, 6lkods in-
kisaf etmis vo strukturlagmis sigorta sektorunun ya-
radilmasina hor zaman ehtiyac vardir. Qeyd etmok
vacibdir ki, sigorta mohsul vo xidmatlorinin yiiksak
saviyyado gostorilmasi vo bunun naticasi olaraq oha-
linin momnunlugunun tomin olunmasi har bir sigor-
ta sirkotinin baslica mogsodidir. Mohz bu sobabdon
Azorbaycanin sigorta sirkotlorinde rogemsallagsma
gostaricilorinin soviyyasinin artirilmasi asasinda si-
gorta bazarmin idaroetms vo tonzimlonmas keyfiyyo-
tinin tokmillogdirilmasi bu giin aktual masalslordon
biri sayilir.

Ictimai praktikada sigorta fondunun ii¢ osas tos-
kilati formasi inkisaf etmisdir ki, onun resurslarina
miilkiyyot subyektlori dovlet, ayri-ayr1 tosorriifat
subyektlori vo sigortacidir. Bu baximdan dovlot
morkozlogdirilmis sigorta (ehtiyat) fondu, istehsalgi-
nin risk fondu (6ziinii s1orta) vo sigortaginin sigorta
fondu ayrilir (2).

Dovlot morkozlosdirilmis sigorta (ehtiyat) fondu
milli monbolordon nagd va pul soklindo formalagir.
Natura soklindo daim borpa olunan mohsul, mal,
xammal, yanacaq, qida va s. ehtiyatlarini tomsil edir,
pul soklinde maliyya ehtiyatlar1 (quzil, zorgorlik vo
s.) soklindo ¢ixis edir. Bu fondun mogsadi zororin
O0donilmasini tomin etmoak, tobii falakatlorin va bo-
yiik qozalarmn naticolorini aradan qaldirmaqdur. Is-
tehsal¢1 risk fondu dedikdos, hor bir tosorriifat sub-
yekti torofindon morkozlosdirilmomis qaydada, bir
qayda olaraq, tobii ehtiyatlar soklindo ayr1 bir fon-
dun yaradilmasi basa disiiliir. Aqrosanaye komplek-
sinda toxum va digor tabii fondlar, 6zal sahibkarlig-
da - olverissiz iqtisadi soraitdo bu ciir foaliyyatlori
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tomin edon fondlar, miistorilor torafindon ¢atdirilan
mohsullar {i¢iin 6donislorin gecikmosi, habelo bank
kreditlori vo kreditlor tizro faiz 6donislori formalasir.

Sigortacinin sigorta fondu, sigortalilarin fondla-
rindan moarkozlosdirilmomis sokilds formalasir, ¢iin-
ki siorta haqlari har biri torafinden ayrica ddanilir.
Sigorta fondunun xorclori ciddi sokildo hadaflonir vo
sigortact torafindon miioyyan edilmis sigorta qayda-
larma va sortlorine uygun olaraq sigorta mabloglori-
nin (fordi sigorta) vo zararin (omlak sigortasi) 6do-
nilmasi li¢lin nazards tutulmusdur (7).

Sigorta xidmotlori bazarinin somorali iglomasi
daxili iqtisadiyyatin miitoraqqi inkigafinin sistem-
daxili amillorinden biridir. Eyni zamanda, iqtisadi
sahada Azorbaycan comiyyetinin qarsisinda duran
vazifalarin ugurla halli {igiin diinya iqtisadi miinasi-
batlari sistemine daxil olmasinin effektiv mexanizm-
lorinin formalasdirilmasi vacibdir (2).

Ovval geyd etdiyimiz kimi, sigorta bazarinin
taraqqisi digor iqtisadi sektorlarin inkisafi ilo bila-
vasito olagoalidir ki, bu inkisafi reallagdiran baslica
amillor kimi 6lkenin sosial-iqtisadi durumunu, s1-
gorta sirketlorinin maliyye potensialini, gostorilon
sigorta mohsul vo xidmatlorinin saviyyasini, bu saho-
do pesokar miitoxossislorin mévcudlugunu, sigorta
faaliyyatini tonzimloyan qanunvericilik normalarini,
o climlodon saglam raqabat miihitinin yaradilmasini
gostora bilarik.

Indi igtisadiyyatin dinamik inkisaf etmosi iigiin
genis va daha dolgun informasiyaya tolob artir. Son
zamanlar daha yiiksok inteqrasiya edilmis sistemda
Biq datanin miixtalif sferalarda olan iqtisadi, sta-
tistik analitik vo sosial informasiyanin artmasi vo
miirokkobliyi miisahidos edilir. Bu tendensiya sigorta
sirkotlorinda do 6ziinii gdstorir. Umumiyyatls, infor-
masiya texnologiyalarinin istifadesi ilo garsiya qo-
yulan mogsad vo vozivalora daha tez vo daha asan
¢atmagq olur. informasiya texnologiyalarmin, o ciim-
lodon ragomsallasmanin iqtisadiyyata gatirdiyi nai-
liyyatlor is9, sdzsiiz ki, cox yiiksokdir. Bu baximdan,
sigorta sirkotlorinin informasiya texnologiyalar1 va-
sitasilo inkigafi miihiim shamiyyat dasiyir.
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Beynolxalq inteqrasiya proseslorindo, xari-
ci Olkolor arasinda beynolxalq maliyya sahosindo
omokdasliq, ohali vo biznes {i¢iin on olverisli goraitin
yaradilmasi vo buna goro do davaml iqtisadi arti-
min tomin edilmosi li¢lin miisbot imkanlarla yanasi,
risklorin davamli va sistemli qiymotlondirilmasini vo
bu ciir proseslorlo slagoli xarici ¢agirislara vaxtinda
cavab verilmasini zoruri edir. Rogomsal texnologiya-
larin istifadosi sigorta proqramlarinin rogabot gabi-
liyyatindo yeni amillorin yaranmasina sabob olur (3).

Olkomizin maliyyo bazarinda son illordo tokco
elektron bankg¢iliq xidmotlorindon istifadodo miisbot
dinamika miisahids edilmokdir. 2020-ci il bank miis-
torilorinin cari hesablar {izro aparilan kdgilirmalorin
sayinda 75.20%-1 vo hacminds iso 61.60%-1 mohz
e-bankeiliq vasitosilo reallagdirilmisdir.

Qrafik 1: Cari hesablar iizra miistori
ko¢iirmalorinin strukturu (hacm iizra, %)
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Moanba: https://uploads.cbar.az/assets/cf20cedafe57-
62718226b3dc0.pdf, malumatlar: asasinda miidllif

tarafindan hazirlanmisdur.
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Olkomizdo kart infrastrukturu iizro 2019-2021-ci
illor arzindo miihiim iraliloyislor bag vermisdir. Belo
ki, 2021-ci il tarixino godor 6lkoado foaliyyat gdstoron
banklar, eloco do poct rabitosinin milli operatorunun
emissiya olunmus 6donis kartlarinin imumi say1 9,6
milyon odad olmus, habels bu kartlarin 39%-1 iso
tomassiz kartlardir. Odenis kartlarmin imumi sayin-
da 2019-2021-ci illo miigayisads 44%, homginin to-
massiz kartlarin sayinda iso 5.5 dofo artim olmusdur.

Uzun miiddot sigorta sirkotlori rogomsallasmanin
acdig1 imkanlardan istifado etmirdilor. Ancaq son il-
lordo voziyyat kaskin sokildo doyisdi. Porakonds vo
ya bankgiligda oldugu kimi, rogomsal ¢evrilmo do
sigorta sonayesind tosir gostormisdir.

Avropa Birliyi 6lkolorindo sigorta miikafatinin
UDM-o nisbati orta hesabla 8%, Latin Amerikasi,
Sorqi Avropa vo Afrika 6lkslorinds-2-3,5%, sigor-
ta haglarinin hocminin Rusiyanin UDM-o nisbati
1,4% - dir (6).

GEOSTRATEGIiYA

Qrafik 2: 2021-ci ildo Xarici olkalards sigorta
miikafatinin UDM-s nisbati
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Monba: Xiaohe X., Yarui Z. 2021 : 5.328, malumatla-
r1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Orta hesabla, diinyada har bir insan s1gortaya 638
ABS dollar1 xarclayir. Bu eyni zamanda, inkisaf et-
mokdos olan bazarlarda adambasina diison orta sigor-
ta xarclari 149 ABS dollar1 idi ki, bunun da 80 dollar1
hoyat sigortasina, 69 dollar1 isa hayat sigortasindan
basqga bir sigortaya gedir. Al lkolorinda sakinlorin
sigortalanmasina ilds orta hesabla 3 min ABS dollar1
xorclonir. Latin Amerikast vo Sorqi Avropa Olkolo-
rindo 200-600 dollar, Simali Amerika olkalorinda
(Kanada, ABS vo Meksika) ildo 4 min dollardan ¢ox,
eloco do Rusiya sakining diison sigorta miikafatinin
hacmi 120 ABS dollarindan bir qador ¢oxdur.

Cadval 1. Sigorta bazarmn inkisaf etdiyi o6lkalor

. Umumi sigorta haglari (milyon dollarla)
Olkalar 5016 2017 2018 2019 2020
ABS | 2703793 | 2836293 | 2632284 | 2773916 | 2934829
Yaponiya | 434737 | 390096 | 402773 | 399088 385035
ingiltora | 403794 | 394929 | 471031 | 418559 380 960
Fransa | 314251 | 314319 | 338708 | 332471 302729
Almaniya | 294660 | 311208 | 335669 | 344268 365 897
taliya | 151423 | 150732 | 163781 | 158241 155752
Mbonba:  https://stats.oecd.org/Index.aspx? DataSet-

Code=INSIND

Bu giin Avropada ragomsallagma alis-veris vo so-
yahatdon tutmus tohsil, bank xidmatlori vo sigortaya
gadar hayatin bir ¢ox soxsi sahaloring niifuz etmisdir.
Ovvallar sigorta sirkstlorinin misterilorlo qarsiligh
olagosi yalniz sigorta hadisosindon sonra bag verirdi.
Bu giin texnologiya sayasinda sirkatlor daha tohliiks-
siz davranisi togviq edorak miistorilorlo daha tez-tez
iinsiyyat qurmaga ¢alisirlar.
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Rogomsallagsma miixtolif roqomsal texnologiyala-
rin hoyat vo istehsal saholorino totbiq olundugu ig-
tisadi foaliyyot konsepsiyasidir. Hal-hazirda rogom-
sallagsma siZorta togkilatlarinin bir ¢ox is prosesino
tosir gostorir.

Sigorta foaliyyotinin rogomsallagdirilmasi sigorta
foaliyyotinin somorsliliyinin artirilmasi, yeni siorta
mohsullarinin, o ciimlodon fordi sigorta mohsullari-
nin inkisafi, internet satis kanalinin inkisafi, elektron
sonad dovriyyesi, risklorin qiymatlondirilmasi, si-
gorta hallarinin tonzimlonmasi va s. ilo slagoli yeni-
liklorin totbiqi ilo miisayiot olunur (5).

Son zamanlarda internetlosmonin siiratli inkisafi
internet istifadogilorinin saymin artmasi, internetdo
sigorta xidmaotlorinin satisinin daha yiiksok rentabel-
liyi ilo olagodardir. Bununla birlikdo, kiber tohdid-
lor, sigorta modoniyyotinin agagi soviyyasi, sigorta
sirkatlorino inamin olmamasi yerli si§orta bazarinin
internetlogsmoasinin inkisafina mane olur.

Rogomsallasmanin novbati istiqamaoti fordi sigor-
ta tokliflorinin standartlagdirilmis siorta proqramla-
r1 ovazina inkisafini ohato edon fardilosdirmadir.

Sigorta bazarinin rogomsallagdirilmasinin vacib
bir istigamoti rogomsallagmadir, yoni rogomsal tex-
nologiyalarin sigorta sirkotinin miihasibat ugotu,
sonad idaroetmosi, sigortalinin risk qiymotlondiril-
mosi, satis vo tonzimlomo kimi is proseslorino tot-
biqidir. Rogomsallagmanin asas problemlori arasinda
avadanliglarin yenidon qurulmasi, is proseslorinin
yenidon qurulmasi va kadrlarin yenidon hazirlanma-
s1 liclin ohomiyyatli xarclori geyd etmok olar (4).

Sigorta xidmotlori kontekstindo onanovi rogabot
novlori qiymot vo geyri-qiymot amillorino boliinir.
Roagabat gabiliyyatinin qiymat amillorinoe sigorta ta-
rifi daxildir. Qeyri-qiymot amillori istehlakgilardan
(miigavilonin baglanmas1 zamani vo miiddotindo
sigortalilarla garsiligl olago) vo program tominatin-
dan (s1gorta risklori, 6doniglor va sortlor iizra siorta
programlarmin tokmillogdirilmaosi) ibaratdir.

Inkisafin indiki morholosindo sigorta bazar
rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo olagodar struk-
tur doyisikliklorini yasayir. Sigorta bazarinin inkisa-
finin osas istigamotlori sigorta sirkotlorinin foaliy-
yotinin internetlogdirilmasi, rogomsallasdirilmasi vo
fordilosdirilmosidir.

Sigortagilar miihasibat ucotunun avtomatlasdi-
rilmasi, sonad dovriyyosinin elektron formaya kegi-
rilmosi, internet vasitosilo sigorta xidmaotlorinin sa-
tisinin inkisafi, risklorin qiymotlondirilmosindo yeni

yanagmalar hesabina sigorta tariflorinin fordilosdi-
rilmosi, sigorta hallarmin uzagdan tonzimlonmasi
va s. kimi seylori totbiq edorak sigorta xidmaotlorinin
doyorini azaldacaqlar. Bu, sigorta sirkotlorino yeni
miistorilor colb etmoya vo kéhno miistorilori saxla-
maga, sigorta foaliyyatinin somoraliliyini artirmaga
imkan veracokdir.

Oz ndvbesindo, sigortalilar ii¢iin bu fayda, yeni
molumat hollorindon istifado edorok, sigorta marag-
larin1 maksimum doracods tomin edocok, fordi sigor-
ta mohsullar1 alacaq vo vaxtlarina gonast edocoklor.

Acar sozlori: sigorta, ragamsallasma,
gostoricilar, artim dinamikast.
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AHAJIN3 AETEPMUHAHT BJIMSIHUSA
IMOKA3ATEJIEN IU®POBU3ALINU
CTPAXOBBIX KOMIIAHUHM HA
JUHAMMKY POCTA CTPAXOBAHUSA

[{udposas 3KOHOMHKA M3MEHWJIA TO, KaK CTpa-
XOBbIE KOMITAHUW PabOTaIOT ¥ B3aUMOJICUCTBYIOT CO
CcBOMMH KiueHTamu. CTpaxoBble KOMIIAaHUH B A3ep-
OaiipKaHe BHEAPSIOT HOBBIC ITU(POBBIE TEXHOJIOTHH
JUTSL YIYUIICHHUs] CBOMX OHM3HEC-TIPOIECCOB, TMOBBI-
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LIeHHS KauecTBa 00CITy)KMBaHUs KJIMEHTOB U COXpa-
HEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU Ha PHIHKE.

bornee Toro, nu@poBbie TEXHOIOTUN MO3BOJISIOT
CTPaxOBbIM KOMIIAHUSM pPaCIIUPUTh OXBaT CBOUX
KIIMEHTOB, MPEAOCTAaBIISISI OHJIAWH-YCIyTH U Mpoja-
Basi CTPaxoBbI€ MOJUCHI Yepe3 MOOMIIbHbBIE MPUIIO-
JKEHUs, COLMAIbHBIE CETU U JIpyrue nudpoBbie Ka-
HaJbl.

Opnako 1udpoBas TpaHchopmamusi CTpaxoBOM
OTpaciu TaKXe CO37aeT HEKOTOpble MpPOOIEeMBbI,
Takhe Kak MpoOJieMbl 0€30MacHOCTH U KOH(HUIACH-
LMATbHOCTH JIaHHBIX, COOJIONEHUE HOPMATHUBHBIX
TpebOBaHUI ¥ TOTPEOHOCTH B KBATU(UIIUPOBAHHOM
TepcoHalie JUIsl YIpaBJIEHUS! U UCIIOIB30BaHMs HO-
BBIX TEXHOJIOTHIA.

B nenom BamsHue nudpoBU3alLMU Ha CTpPaxo-
BYIO OTpaciib B A3sepOaiipkaHe SBISETCS 3HAYM-
TeJIbHBIM, U CTPAaXOBBIM KOMIIAHHUSAM HEOOXOIUMO
UATH B HOTY C TMOCJIEIHUMHU TEXHOJIOTHYECKUMU
TEHJEHIUSIMU, YTOOBI OCTAaBaThCSl KOHKYPEHTOCTIO-
COOHBIMM Ha PBIHKE.

KuroueBble ciaoBa: cmpaxosanue, yughposuzayus,
9KOHOMUYECKUe NoKa3amenu, OUHAMUKA pOCmA.

ANALYSIS OF THE DETERMINANTS
OF THE INFLUENCE OF THE
DIGITALIZATION INDICATORS OF
INSURANCE COMPANIES ON THE

GROWTH DYNAMICS OF INSURANCE

The digital economy has transformed the way
insurance companies operate and interact with their
customers. Insurance companies in Azerbaijan are
adopting new digital technologies to enhance their
business processes, improve customer experience,
and remain competitive in the market.

Moreover, digital technologies are enabling insu-
rance companies to expand their customer reach by
providing online services and selling insurance poli-
cies through mobile applications, social media, and
other digital channels.

However, the digital transformation of the insu-
rance industry also poses some challenges, such as
data security and privacy concerns, regulatory comp-
liance, and the need for skilled personnel to manage
and utilize the new technologies.

Overall, the impact of digitalization on the insu-
rance industry in Azerbaijan is significant, and it is
essential for insurance companies to keep up with

the latest technological trends to remain competitive
in the market.

Keywords: insurance, digitalization, economic in-
dicators, growth dynamics.
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AZORBAYCANDA INVESTISIYA VO

INVENTOR FOALIYYOTININ HUQUQI

TONZIMLONMOSI MOSOLOLORI

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinda hayata kecirilon da-
vamli iqtisadi islahatlar biznes vo investisiya miihiti-
nin yaxsilasdirilmasi, sahibkarliga dovlst destoyinin
artirilmasi, milli iqtisadiyyatin raqabet qabiliyyati-
nin yliksoldilmasi yolu ilo davamli va siiratli iqtisadi
artima nail olmaq maqgsadi dastyir (4).

Innovasiya vo investisiya siyasoti dévlot iqtisa-
diyyatinda bir ¢ox ugurlarin alds olunmasi baximin-
dan holledici rol oynayir. Makroiqtisadi sabitlik va
iqtisadi artim, iqtisadi tohliikasizlik, milli iqtisadiy-
yatin rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi, ohalinin
hayat saviyyassinin yliksoldilmasi, bir ¢ox sosial-ig-
tisadi problemlorin halli 6lkads investisiya miihiti-
nin sarmayayoniimlii olmas1 baximindan miihiim
mogsadlordir.

Azorbaycan diinyada investisiya ligiin calbedici
6lkaya cevrilir. Siyasi va iqtisadi sabitliyin, alverisli
biznes va investisiya miihitinin yaradilmasi istonilon
layihanin hoyata kecirilmasini tomin edir. Mdvcud
investisiya siyasati vo ugurlu biznes miihiti tokca
yerli investorlar1 deyil, hom do xarici investorlari
calb edir.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi noticosindo
biitiin investorlar iiclin barabar hiiquq vo imkanlar
yaradilir. Homginin, giiclii miidafio siyasati vo bu
sahads qanunvericilik investorlar ii¢iin colbedici
amillordir.

Bundan olavo, xarici vo yerli investorlara qarsi
heg bir ayri-segkilik yoxdur. Investorlar igiin alve-
risli biznes miihiti yaratmagq {igiin bir sira olverisli so-
rait var. Bu olverigli biznes miihitino xarici sormaya
liclin icazonin alinmasi kimi toaloblorin vo homg¢inin
valyuta ilo bagli mohdudiyyatlorin olmamasi, kapi-
talin harokati ilo bagl valyuta smaliyyatlar1 {igiin li-
senziyanin olmamasi vo xarici kapitalin miqdarina
olmamasi, sirkstlorde texnologiyanin otiiriilmosina
vo miilkiyyat hiiququ, manfastin repatriasiyasi ilo
bagli mohdudiyyatlorin vo yerli homkarinin tolobinin
olmamas: daxildir.

Olkomizdo investisiya miihitinin yaxsilasdiril-
masi istiqgamotinda goriilon islor naticasindo Azor-
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baycana sormayo qoyan sirketlorin say1 ilo yanasi,
onlarin cografiyasi da genislonir. Aydindir ki, in-
vestorlar yalniz sabit 6lkaya investisiya qoymaqda
maraqlidirlar. Belo ki, hazirda Azerbaycan iqtisa-
diyyatina qoyulan investisiyalarin hacmi 280 mil-
yard dollara catib (5).

Azorbaycan bir sira regional va qlobal layiholorde
investor 6lko kimi ¢ixis edir. Bu, Azorbaycanin geo-
siyasi aktora, eloca do beynolxalq imici artan 6lkayo
cevrilmasing sabab oldu. Azarbaycanin togabbiisii ilo
hoyata keg¢irilon Baki-Tbilisi-Qars domir yolu, Yeni
Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani, Azarbaycan
vo Iran arasinda domir yolunun tikintisi kimi regio-
nal layiholor transregional infrastrukturun inkisafin-
da yeni nailiyyatlor niimayis etdirir.

Azorbaycan osas sormayadar kimi mdvgeyini
mohkomlondirmis vo regionda xarici iqtisadiyyat-
lara yatirilan investisiyalarin hocmins géro MDB
mokaninda aparict dévlotlordon birino ¢evrilmisdir.
Diinyanin aparici iqtisadi tadqiqat markazlorinin he-
sabatlarina goras, 6lkomiz regionun cografi investisi-
ya markozino ¢evrilmis 6lko kimi sociyyslondirilir.

Hazirda isgaldan azad edilon orazilors xarici in-
vestorlarin calb edilmasi istiqgamatinds iglor aparilir
va bir sira 6lkalor arazilorin barpasinda, infrastruktur
layihalorinin hoyata kecirilmasinds yaxindan istirak
edir (5).

Azorbaycan Diinya Bankinin “Doing Business
2020 hesabatinda 78,5 balla 191 6lko arasinda 28-
ci yerds qgorarlasib.

Azorbaycan qanunvericiliyino osason, xarici
sormayalor tam vo geyd-sortsiz hiiquqi miidafioyo
malikdir vo xiisusi hallar istisna olmaqla, millilos-
dirilo vo ya monimsonilo bilmoz. Ozol qurumlar
sorbost sokildo sahibkarliq subyektlori yarada, oldo
edo vo 6z maraqlarina dair saroncam vero bilarlor.
Xarici vatondaglar, toskilatlar vo miiossisalar torpaq
icarayo gotiirs bilar, lakin miilkiyyst hiiququna ma-
lik deyillor.

2020-ci ilin payizinda tarixi torpaqlarimizin 30
illik isgalina son qoyan Boyiik Zofordon sonra Qa-
rabagda iqgtisadiyyatin inkisafi xarici investisiyalarin
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colbini aktuallagdirib. Azorbaycanin 2021-ci il biid-
cosindo bu orazilorin barpasi vo yenidon qurulmasi
iiclin 2,2 milyard manat (1,3 milyard ABS dollar)
vosait ayrilmigdir. Bu vosaitin modoniyyst vo tarixi
abidolorin borpasi ilo yanasi, yol infrastrukturunun,
is1q, qaz, su, rabito infrastrukturunun, tohsil vo so-
hiyyo saholorinin barpasina yonoldilocoyi bildirilir.
Bu orazilorin yenidon qurulmasi ti¢lin nozordo tutul-
mus xtisusi biidco ayirmalarmin davam etdirilmosi
ilo yanasi, yenidonqurma islorinin ndvboti illordo
davam etdirilmosi gozlonilir. Yenidonqurma islori
¢argivasindo bu arazilorin minalardan tomizlonmasi
Azorbaycan hokumatinin prioriteti olaraq galir.

Xarici Investisiyaya aciqhiq vo mohdudiyyatlar

1. Birbasa xarici sormayalara dair siyasatlor.
Azorbaycan hokumoti birbasa xarici investisiyalari
foal sokildo axtarir. Azorbaycana birbasa xarici sor-
mayd axini son illordo, ilk ndvbado, enerji sektoruna
davaml olaraq artmisdir. iqtisadiyyatin diversifika-
siyast liclin hokumatin prioritet sektorlarina (kond
tosorriifat;, nogliyyat, turizm vo IKT) xarici sor-
mayolor indiyadok mohduddur.

Xarici investisiyalar “Xarici investisiyalarin mii-
hafizesi haqqinda”, “Investisiya foaliyyoti haqqin-
da” ganunlara uygun olaraq tam vo qeyd-sortsiz
hiiquqi miidafiodon va beynolxalq miigavilolordo
oks olunan tominatlardan istifado edirlor. Bu ganun-
lara uygun olaraq, Azorbaycan xarici investorlara, o
climlodon miistorok miiassisalordos foaliyyot géstoron
xarici torofdaslara milli sormayadarlara totbiq edilon
rejimdon az olverigli olmayan gqaydada davranacagq.
Azorbaycanin “xarici investisiyalarin miihafizosi
haqqinda” Qanunu xiisusi hallar istisna olmagla, xa-
rici investorlar1 millilogsdirma va rekvizisiyadan qo-
ruyur. Azorbaycan hokumoti geyri-qanuni 6zgonin-
kilosdirmo yolu ilo ABS soxslori vo ya qurumlarina
qars1 heg bir ayri-segkilik niimunaosi gostormayib.

Azorbaycanda investisiyalarin togviqino cavab-
deh olan osas orqan Azorbaycanda Ixracin va Inves-
tisiyalarin Tosviqi Agentliyidir (AzPromo). AzPro-
mo 2003-cii ildo Iqtisadiyyat vo Senaye Nazitliyi
torofindon geyri-neft sektoruna xarici investisiya-
larin colb edilmasi vo geyri-neft ixracinin stimul-
lagdirilmast yolu ilo 6lkonin iqtisadi inkisafina vo
diversifikasiyasia komok etmok mogsadilo yaradil-
mis birgo dovlot-6zal togobbiisdiir. 2018-ci ilin yan-
varinda gobul edilmis forman Azorbaycanin xarici
investorlarin hiiquglarini qorumagq ti¢iin beynolxalq

standartlara uygunlugunu tomin etmok ti¢lin holo do
totbiq edilmomis yeni qanunvericilik aktlarmin qo-
bulunu tolob edirdi. Azorbaycan hokumati, xiisusilo
AmCham-in ikiillik ag kagiz prosesinin bir hissosi
kimi, biznes ictimaiyyatinin royini dyronmok iiciin
miintozom olaraq Amerika Ticarot Palatasi (Am-
Cham) ilo goriiglor kecirir. 2018-ci ildo AmCham
hokumotin 6z ag kagizinda irali siiriilon tokliflorin
toxminon 50 faizini gobul etdiyini bildirdi. 2020-ci
ilo planlagdirilan novbeti ag kagiz COVID-19 pan-
demiyasi sobobindon toxira salindi (2).

2. Xarici Noazarat vo Xiisusi Miilkiyyat va To-
sis hiiququna imitasiya edir. Ocnobiloro tam miil-
kiyyotindo olan toromo miiossiso agmaqg, mdvcud
sirkotin sohmlorini almaq vo ya yerli torofdasla bir-
g0 miiossiso yaratmagla sahibkarliq subyektlorini
geydiyyata almaga icazo verilir. Xarici sirkotlora do
vergi organlarinda niimayondsliyini vo ya filialini
geydiyyata almaqla yerli hiiquqi soxs yaratmadan
Azorbaycanda foaliyyot gdstormoya icazo verilir.

Ocnobiloro Azorbaycanda torpaq sahibi olmaq
icazosi verilmir, lakin icaroys torpaq vo dasinmaz
omlaka sahib olmaga icazo verilir. Azorbaycan qa-
nunlarina goro, dovlot modongixarma, neft-qaz,
peyk rabitosi vo horbi silah sektorlarinda foaliyyot
gostoron sirkotlorin nozarat paketini 6ziindo saxla-
mal1, xarici vo ya yerli 6zol miilkiyyati bu sonayelor-
do sirkotlorin 49 faiz pay1 ilo mohdudlasdirmalidir.
Media sektorunda xarici sahiblik do ciddi sokildo
mohduddur. Bundan slavo, telekommunikasiya, do-
niz vo hava naqliyyati, sigorta vo digor tonzimlonon
sonaye saholorindo foaliyyot gdstoron xarici vo ya
yerli sirkotlor {i¢iin is aparmaq {i¢iin xiisusi lisen-
ziya tolob olunur. Azorbaycan daxil olan xarici sor-
mayolori yoxlamir vo ABS sormayadarlart mévcud
nozarot mexanizmlorindon xiisusi olaraq olverissiz
voziyyatdo deyillor.

3. Digor Investisiya Siyasoti Raylori. Azorbay-
can Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilatinin
(OECD) investisiya siyasotinin icmali, Birlogsmis
Millotlor Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf {izro Konf-
ransiin (UNCTAD) investisiya siyasati icmali vo ya
UTT-nin Ticarat Siyasati Icmal1 kegirmomisdir (3).

4. Biznesin asanlasdirilmasi. Azorbaycan qa-
nunvericiliyi 6lkoado faaliyyot gostoron biitiin sirkot-
lorin geydiyyatdan kegmosini tolob edir. Rosmi
geydiyyat olmadan sirkot bank hesabi apara vo ya
mallar1 gdmriikdon kegiro bilmoz. Davam edon sa-
hibkarliq ganunvericiliyi islahatlar1 ¢or¢ivosindo
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2008-ci il yanvarin 1-don geydiyyat prosesini xeyli
asanlagdiran “Bir poancora” prinsipi totbiq edilmisdir.
Indi bizneslor yalmz vergi orqanlarinda qeydiyyat-
dan ke¢molidirlor ki, bu da kommersiya togkilatlar
ticlin toxminon ii¢ giin ¢okir. 2011-ci ildon sirkotlor
do http://taxes.gov.az saytinda elektron geydiyyat-
dan kego bilirlor.

Diinya Bankinin “Doing Business 2020 hesaba-
tinda Azorbaycanin yekun dorc olunmus bali 78,5
olub, diinya iizro 190 6lko arasinda 28-ci yerdodir.
Bu reyting Azorbaycani hesabata goro “ilk on isla-
hatg1 61ko™ sirasina daxil edib.

5. Xarici Investisiya. Azorbaycan qurumlari, xii-
suson do Azorbaycan Dévlot Neft Sirkoti (SOCAR)
vo Azarbaycan Dovlot Neft Fondu (ARDNF) miixto-
lif 6lkalors, o climlodon ABS-a sormayo yatirsa da,
Azarbaycan xarici investisiyalar1 foal sokildo togviq
etmir vo ya hovaslondirmir. ARDNF-nin investisi-
yalar1 adoton dasinmaz omlak, qiymotli metallar vo
asag1 golirli dovlot qiymatli kagizlar ilo mohdudla-
sit. SOCAR Azorbaycan gazin1 Avropa bazarlarina
noqgl edon Conub Qaz Dohlizinin bir hissosi kimi
Tirkiys vo Giirclistanda neft vo gaz infrastrukturu-
na vo neft-kimya emalina, o cliimlodon Yunanistan,
Albaniya va Italiyada qaz komorlori sobokalorine bé-
yuk sormayaolor yatirib. Hokumaot yerli investorlarin
xarico investisiya qoymasina mohdudiyyat qoymur.

Hiiquqi rejim,Tonzimloma Sisteminin Soffafligi

Azorbaycanin morkozi hékumsoti xarici bizneso
aid olan tonzimlomolorin 9sas monboyidir. Azor-
baycanin tonzimlomo sistemi son illordo tokmillo-
sib. Hokumot Azorbaycanda Amerika Ticarot Pala-
tas1 (AmCham) vo miixtolif ganun layiholori {lizro
konsalting sirkotlori kimi biznes toskilatlarini1 daha
miintozom olaraq calb edir (2).

Azarbaycanda hiiquqi soxslor Beynolxalq Maliy-
yo Hesabatlar1 Standartlarina (BMHS) riayot etmoli-
dirlor. Bunlar yalnmz boyiik sirkotlor {i¢iin mocburi-
dir. Orta olgiilii sirkatlor boyiik vo orta miiossisalor
iclin xiisusi olaraq hazirlanmig IFRS vo ya IFRS-
SME standartlarina osaslanan hesabatlar arasinda se-
¢im eda bilarlar. Ki¢ik vo mikro miiassisalor MHBS,
MHBS-SME vo ya Maliyys Nazirliyi torofindon
miioyyon edilmis sadslogdirilmis ugot prosedurlari-
na osaslanan hesabatlar arasinda se¢im eda bilorlar.

Azorbaycanda omoliyyatlar1 vo sormayalori olan
bir neco ABS sirkoti ovvallor tokrar vergi yoxlamala-
ria, vergilorin vaxtindan avval 6donilmasi ilo bagl

sorgulara moruz qaldiglarin1 vo vergi mocallosinin
pozulmasina gors mohkoma torafindon corimalor tot-
biq etdiklorini bildiriblor. Bu iddialar 2017-ci ildon
bari nozoragarpacaq doracado azalib.

2015-ci il oktyabrin 19-da Azorbaycanda sahib-
karlar tizorindo yoxlamalar iki il miiddotinoe dayandi-
rilib, lakin sikayat olunarsa, yoxlamalar holo do ola
bilor. Bu dayandirma daha sonra 1 yanvar 2022-ci
ilo godor uzadildi. Qida vo aczagiliq mohsullar1 bu
dayandirma omrino tabe deyil vo keyfiyyot vo toh-
liikosizlik baximindan yoxlanilir (3).

Hokumat lisenziyalagdirma rejimini do sadolos-
dirib. Artiq biitiin lisenziyalar “ASAN xidmot”
morkozlori vasitosilo geyri-miioyyon miiddots verilir
vo miiraciot edildikdon sonra 10 giin orzinds veril-
molidir. Iqtisadiyyat Nazirliyi, homginin lisenziya
tolob olunan faaliyyot ndvlorinin sayini1 60-dan 32-
yo endirib. 2020-ci toqvim ili orzindo Iqtisadiyyat
Nazirliyi “Lisenziyalar vo icazalor” portalinin foaliy-
yotinin tokmillosdirilmasi, informasiya sistemlorinin
ASAN sistemlorino inteqrasiyasi istiqamatindo islori
davam etdirib. 2020-ci ildo portal vasitasilo sahib-
karlara 358 elektron lisenziya verilib. Portalin foa-
liyyoto basladigi 2018-ci il martin 1-don 2021-ci il
yanvarin 1-dok 1790 elektron lisenziya verilib.

Acar sozlor: Investisiya siyasati, investisiya miihiti,
calbedicilik, hiiquqi rejim, xarici investisiya.
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ISSUES OF LEGAL REGULATION
OF INVESTMENT AND INVENTORY
ACTIVITIES IN AZERBAIJAN

Azerbaijan is becoming an attractive country for
investment in the world. The creation of political
and economic stability, a favorable business and in-
vestment climate ensures the implementation of any
project. The current investment policy and success-
ful business environment attract not only domestic
investors, but also foreign ones.

After the announcement in November of the tri-
lateral ceasefire declaration of Armenia, Azerbaijan
and Russia, which put an end to intensive fighting in
the Nagorno-Karabakh conflict in the fall of 2020,
the Azerbaijani government is looking for new in-
vestments in the territories around Nagorno-Kara-
bakh. In the budget of Azerbaijan for 2021, 2.2 bil-
lion Manats (1.3 billion US dollars) were allocated
for the restoration and reconstruction of these terri-
tories. Along with the restoration of cultural and his-
torical monuments, these funds will be directed to
the restoration of road infrastructure, electricity, gas,
water, communication infrastructure, education and
healthcare. In addition to the continuation of special
budgetary allocations intended for the reconstructi-
on and relocation of these territories, reconstruction
work is expected to continue in the coming years. As
part of the reconstruction work, demining of these
territories remains a priority of the Azerbaijani go-
vernment.

Keywords: Investment policy, investment climate,
attractiveness, legal regime, chaotic investment.

BOIIPOCHI ITPABOBOT'O
PEI'YJIMPOBAHUS UHBECTULIMOHHOM
U THBEHTAPHOM JIEATEJLHOCTH B
A3BEPBANI’KAHE

A3zepOalipkaH CTaHOBUTCS IPHUBJICKATCILHOM
CTpaHoOM Ji1s MHBecTULIMK B Mupe. Co3znaHue nosu-
TUYECKOM U SKOHOMHUYECKOHM cTabUIbHOCTH, Onaro-
HPUATHOTO JI€JI0BOTO M MHBECTHUIIMOHHOTO KIIMMara
obecrneynBaeT peain3aluio Jrooro npoekra. Teky-
1asi UTHBECTUIIMOHHAS TIOJIUTHKA U yCHelIHas Ous-
HEC-cpesia MPUBIIEKAIOT HE TOJIBKO OTEYECTBEHHBIX
UHBECTOPOB, HO M HHOCTPAaHHBIX.

[Tocne oObsiBIeHUs B HOSIOpE TPEXCTOPOHHEH
JeKJIapalyy O MPeKpaleHnu orust ApMeHun, Azep-
Oaiimkana u Poccum, koropas MONOXKKIA KOHEIl
UHTEHCHUBHBIM 0O€BBIM JelcTBUSIM B HaropHo-ka-

pabaxckoM koH(pukTe ocenpro 2020 roma, mpaBu-
TEIBCTBO A3epOaiikaHa UIET HOBbIC HHBECTUITUN
Ha Tepputopusx Bokpyr Haropnoro Kapabaxa. B
oromxkete Azepbaiimxana Ha 2021 ro Ha BOCCTaHOB-
JIeHHE W PEKOHCTPYKIMIO 3TUX TEPPUTOPHIl ObLIO
BbIjIeNIeHO 2,2 Muwutnapaa ManatoB (1,3 Mummapaa
nomnapoB CIIIA). Hapsiay ¢ BoccTaHOBIIEHHUEM KYJTb-
TYPHBIX U UCTOPUUYECKUX AMSITHUKOB, 3TH CPEJICTBA
OyAyT HampaBlIeHbl Ha BOCCTAHOBJICHHE TOPOKHOU
HHQPACTPYKTYphI, AIIEKTPOCHAOKEHUS, Ta30CHAO-
JKEHUS, BOJAOCHAOKEHMSI, WHOPACTPYKTYPhI CBSI3H,
oOpa3oBaHusi U 3apaBooXpaHeHus. B pomonHeHue
K MPOJOKEHUIO CIIEIUAIBHBIX OIOYKETHBIX aCCHUT-
HOBaHUH, NpeJHAa3HAYCHHBIX JUIsl PEKOHCTPYKLIUU U
nepecesieHus 3TUX TEPPUTOPHI, OKUTAeTCs, YTO B
OmpKalie rofbl MPOAOIKATCS BOCCTAHOBUTENb-
HbIe PaboThl. B pamkax BOCCTaHOBUTEIBHBIX PabOT
pa3MUHHPOBAHHUE ITUX TEPPUTOPHUIT OCTAETCS IPHO-
pUTETOM TIPABUTENIbCTBA A3epOaipkana.

KiioueBnle cjioBa: HH6€CWlu1/;u0HH61ﬂ noaumuKa,
uHGQCmul/;MOHHbZIZ Kaumam, HnpueiexkaneilbHocnlob,
npaeoeoﬁ PedNCUM, UHOCMPAHHblEe UHBECIMUYUU.
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UOT 338.45

HOLLAND SINDROMU VO SONAYE SAHO

STRUKTURUNUN TOKMILLOSDIRILMOSI

GIRIS

Holland sindromu iqtisadiyyatin bir sektorunun
(xtisuson do tobii ehtiyatlarin) siirotli inkisafinin
digor sektorlarda tonozziiliin sobob oldugu iqtisadi
hadisani tosvir edon anlayisdir. Hom do tez-tez milli
valyutanin chomiyyatli doracodo bahalasmasi ilo xa-
rakterizo olunur.

Bu termin ilk dofs 1977-ci ildo “The Econo-
mist” jurnalinda ortaya ¢ixmisdir. Jurnal 1959-cu
ildo boylik tobii qaz yatagi kosf etdikdon sonra Hol-
landiyanin iqtisadi voziyyatini tohlil etmisdir. Ho-
min dévrdo Hollandiya iqtisadiyyat1 tobii qaz ix-
racindan aldo etdiyi golirlori artirdi. Bu, bu sektora
kiitlovi kapital axin1 sobobindon onun valyutasinin
ohomiyyotli dorocods bahalagmasi ilo noticolondi.
Lakin 6lkoado tobii qaza diqget yetirildiyi li¢lin di-
gor sektorlar zoif inkisaf edirdi. Nohayot, 6lkodos is-
sizlik soviyyosi daha da yliksoldi, emal sonayesi iso
azalmaga bagladi (1).

Hollandiya sindromu, Umumiyyatlo iqtisadiy-
yatlar1 tobii ehtiyatlarin ixracindan ¢ox asili olan
Olkolorlo olagalondirilir.

Bu fenomen miigayisali iistiinliik anlayisinin pa-
radoksudur. Miiqayisali iistiinliik modelindo hor bir
Olko digor olkolorlo miiqayisodo miigayisali istiin-
liiyo malik sonayedo ixtisaslasmalidir. Lakin bu ciir
istiinliiklor resurs ixrac edon 6lkoalorlo yaxsi islomir.
Bu 6lkalor qlobal omtoa qiymatlori artdiqda tobii sor-
votlori istismar etmayo calisirlar. Onlar digor sektor-
larin inkisafina mohol qoymurlar.

Ixrac bumu yasayan iqtisadiyyati ii¢ sektora bé-
lir: inkisaf edon ixrac sektoru vo gerido galan ix-
rac sektoru, har ikisi ticarat mallar1 sektorlaridir; vo
osason yerli sakinlori tomin edon ticarat olunmayan
mallar sektoru. Ticarot olunmayan mallar sektoruna
porakondo ticarot, xidmot sonayesi vo tikinti daxil
ola bilor. Miiolliflor gostorir ki, bir 6lko holland sind-
romuna tutulduqda ononovi ixrac sektoru digor iki
sektor torafindon sixigdirilir.

Neft kosf edon bir 6lkeni misal ¢okok. Olkenin
neft ixracinda sigrayis ilkin olaraq golirlori artirir,
c¢linki 6lkoya daha c¢ox valyuta daxil olur. Artan val-
yuta biitiinliiklo idxala xarclonso, 6lkonin pul tokli-
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fino vo ya yerli istehsal mohsullarina tolobino birba-
sa tosir olmayacaqdir. Ancaq tutaq ki, xarici valyuta
yerli valyutaya cevrilir vo yerli ticarst olunmayan
mallara xorclonir. Bundan sonra bas veranlor 6lko-
nin (nominal) mozonnasinin, yoni asas xarici valyu-
ta baximindan yerli valyutanin giymotinin morkozi
bank torofindon miioyyon edilib-edilmomasindon vo
ya ¢evik olmasindan asilidir (3).

Mazonno sabit olarsa, xarici valyutanin yerli val-
yutaya ¢evrilmoasi 6lkonin pul kiitlosini artirar, daxi-
li tolobin tozyiqi iso daxili qiymatlori qaldirar. Bu,
“real” mozonnonin bahalagmas1 demokdir, yoni xa-
rici valyuta vahidi daxili igtisadiyyatda avvalkindon
daha az mal vo xidmot alacaqdir. Mozonno ¢evik
olarsa, xarici valyuta toklifinin artmasi milli valyuta-
nin doyarini artirar ki, bu da real mozonnonin baha-
lagsmasina sobab olur. Hor iki halda, real mozonnanin
bahalasmas1 6lkonin ixracatinin rogabat gabiliyyati-
ni zaifladir va ananavi ixrac sektorunun daralmasina
sabab olur. Biitlin bu proses xarclomas effekti adlanir.

Eyni zamanda, resurslar (kapital vo is¢i qiivvasi)
beynolxalq ticarati olmayan yerli mallarin istehsali-
na - daxili tolobatin artmasina va siiratlo inkisaf edon
neft sektoruna kegocok. Bu transferlorin hor ikisi
indi gerido galan ononovi ixrac sektorunda istehsali
azaldir. Bu, resurs harokoti effekti kimi taninir.

Bu tosirlor 1970-ci illordo neftlo zongin 6lkalords,
neft gqiymaotlorinin yiiksoldiyi vo neft ixracinin kond
tosarriifat1 vo istehsal sektorlarinin hesabina yiiksal-
diyi zaman 6ziinii gostordi (2).

Effektlor siddstindon asili olaraq uzunmiiddatli
vo ya qisamiiddatli ola bilor. Bir ne¢o 6lks eyni sind-
romdan oziyyat ¢oko bilor, mosalon, Meksika 70-ci
vo 80-ci illorin avvallorinds neft bumu yasamisdir.
Bu hadiso Indoneziyada da bas vermisdir. 2008-
2009 bohranindan sonra omtoa qiymatlorindoki bum
Indoneziyanin amtoo asasl sektorlara cox diqqoat ye-
tirmosing sobab oldu (grafik 1). Asagi axin omtod so-
nayesi zoif inkisaf etmisdi. Sonra 2015-ci ildo amtoo
qiymotlori diisonds Indoneziya iqtisadiyyat: 5%-do
galdi. Vergi daxilolmalari mogsadouygun deyildi,
clinki indiyadok onlar omtoo sektorundan yigimlar-
dan asil1 olmusdu.
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Qrafik 1. istehsal, alava dayari (UDM-in %-i),
Indoneziya: 1985-2021

istehsal, alave dayar (UDM-in %-i)

1985 1990 1995 2000 2005 2007 2009 2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021

istehsal, alava dayar (UDM-in %-i)

Moanba:https://data.worldbank.org/indicator/
NVIND.MANF.ZS?end=2021&locations=ID&s-
tart=1983&view=chart, 2023

Novbeti tosir sonayesizlosdirmadir. Istehsal sek-
torunun tohfasi ildan-ilo azalir. Bu, miixtalif istehsal
olunan mallar1 global bazarda daha az roqaboto da-
vamli edir.

Hollandiya sindromu fenomeni ilo miibarizo vo
sonaye sektorunun tokmillogmosi iigiin miixtalif va-
riantlar vardir ki, bunlardan dordii asagidakilardir:

» Milli valyutanin bahalagma tempinin asag1 sa-
linmas;

« iqtisadi diversifikasiya;

* Artan milli amanatlor;

* Keyfiyyatli istehsal amillorins investisiyalar.

Valyuta mozonnasinin bahalagma siiratini lon-
gidir. Valyutanin bahalagsmasinin yavaslamas1 Hol-
landiya sindromu fenomeninin monfi tosirlorinin
garsisini almagq tigiin daha oslgatan vo miimkiin strate-
giyadir. Masalon, investisiya li¢iin tobii ehtiyatlarin
ixracindan olds edilon golirdon istifado etmoklo bu
addim1 atmaq miimkiindiir.

Bunu etmok ii¢iin timumi iisullardan biri suve-
ren sorvat fondunun (SWF) yaradilmasidir. SWF
bu yeni golirin bir hissosini xaricdo saxlamaqla
inkisaf edon sektora boylik investisiyalar1 steriliza-
siya etmokdir. Bundan slava, 6lkolor bu gonaastlori
miixtalif mogsadlar {i¢lin, masalon, infrastrukturun
inkisafi liclin yavag-yavas repatriasiya etmok qora-
rina galo bilorlor.

Kapital daxilolmalarini sabitlosdirmak vo valyu-
tanin ohomiyyatli dorocado bahalagmasinin qarsisi-
n1 almaq moqsadi dasidigi ticiin SWF adston xarico
geyri-yerli valyutaya investisiya qoyur. Masalon,
Norveg neft satisindan olds edilon golirin bir hissosi-
ni xarici valyutada olan aktivlora kogiiriir.

SWF-nin ¢oxlu niimunslori var. Onlarin arasinda
Avstraliya hokumaotinin Goalocok Fondu, Norvecdo
hékumat Pensiya Fondu, Iranin Milli Inkisaf Fondu,
Rusiya Federasiyasiin Stabillosdirmo Fondu, Azor-
baycan Dovlot Neft Fondu vo Kanadanin Alberta

statinin Alberta Irs ©manot Fondu var.

Cadval 1. Umumi aktivlor iizra top 20 an boyiik
suveren fondu reytinqglori

Reytingq Profil Umumi Aktivlori Nov Region
1 Cin Investisiya $1.350.863.000.000 | SWF Asia
Korporasiyasi
Norve¢ Hokumotinin
2 Pensiya Fondu Qlobal $1.259.629.434.000 | SWF Avropa
3 Abu Dabi Investisiya | ¢790 600,000,000 | SWF | Orta Sorq
Idarosi
Kiiveyt Investisiya
4 Toskilatt $750.000.000.000 SWEF | Orta Sarq
5 GIC Private Limited $690.000.000.000 SWF Asia
6 Dovlat Investisiya | 407 4188950004 | SWF | Orta Sorq
Fondu
Honq Konq Pul
7 Qurumunun $514,223,020,000 | SWF Asia
investisiya Portfeli
8 Temasek Holdings $496 593 722700 | SWF Asia
Qotor Investisiya
9 Toskilats $475.000.000.000 | SWF | Orta Sarq
1o | Sosial Mudafio Fondu |75 799 060 897 | SWF | Asia
iizro Milli Sura
1 Dubay Inve'stlslya _ SWF | Orta Sorq
Korporasiyasi
Mubadala Investisiya
12 Sirkoti - SWEF | Orta Sorq
13 Tiirkiys Sarvet Fondu - SWEF | Orta Sarq
14 Koreya InV§stlslya _ SWF Asia
Korporasiyast
Abu Dhabi
15 Developmental - SWF | Orta Sarq
Holding Company
16 Milli Rifah Fondu - SWF Avropa
Iranin Milli Inkisaf
17 Fondu - SWF | Orta Sarq
Avstraliya
18 Galacok Fondu - SWF va Sakit
Okean
Alberta Investisiya Simali
19 Idaroetmo - SWF .
. Amerika
Korporasiyasi

Moanba: https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/
sovereign-wealth-fund, 2023

Norges Bank Investment Management (Norway
GPFG) Norvegin, Avropanin Oslo sohorindo yerlogon
Suveren Sorvat Fondudur vo 1990-c1 ilds tosis edilib.
Norve¢ GPFG-nin cari aktivlari 1,259,629,434,000
ABS dollaridir vo SWFI-nin 92 dovr tarixi aktivlo-
ri, ORFP126 dovrii var. CSV Export ticlin 235 soxsi
olago movcuddur (7).

Diinya Bankinin rosmi olaraq taninmis mon-
bolordon tortib edilmis inkisaf gdstoricilori toplusu-
na asason, Norvegds istehsal, alavo dayer (UDM-in
%-1) 2021-ci 1lds 5,4945 % saviyyasindo bildirilmis-
dir. Norveg - istehsal, alavo doyor (UDM-in faizi) -
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faktiki doyorlor, tarixi molumatlar, prognozlar 2023-
cii ilin fevralinda Diinya Bankindan alinib (qrafik 2).

Istehsalat ISIC 15-37 bolmalorino aid olan sona-
ye saholorino aiddir. ©lava doyar, biitiin ¢ixiglarin
toplanmasi vo araliq daxilolmalarin ¢ixilmasindan
sonra sektorun xalis mohsuludur. Hazirlanmis aktiv-
lorin kéhnalmasi vo ya tobii ehtiyatlarin tiikonmosi
vo deqradasiyasi ii¢lin ¢ixilmalar aparilmadan he-
sablanir.

Qrafik 2-don do goriindiiyii kimi xiisusi ilo do
1990-ci il “Norges Bank Investment Management”in
qurulmas ilo birlikdo istehsalin UDM iizorindoki fa-
1zi siiratlo azalmigdir (qrafik 2).

Qrafik 2. Norveg - Istehsal, 9lavo Dayar (UDM-in
faizi

istehsal, Blave Dayar (UDM-in faizi)

1970 1974 1978 1979 1980 1985 1988 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2021

——istehsal, Slava Dayar (UDM-in faizi)

Moanba:  https://data.worldbank.org/indicator/
NV.IND.MANF.ZS?locations=NO , 2023

Iqtisadiyyat1 saxalondirmok. Igtisadi diversifi-
kasiya Hollandiya sindromunun monfi tosirini mi-
nimuma endirmok ii¢iin novbati strategiyadir. Lakin
belo bir strategiya hor bir 6lko tigiin uygun olmayan
fundamental yanagma tolob edir. Homginin, bu stra-
tegiya adoton uzun miiddot tolob edir (4).

Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi gerido qalmis iq-
tisadiyyat saholorinin subsidiyalasdirilmasi ilo aldo
edilo bilor. Hokumot homg¢inin idxali mohdudlas-
dirmaq va yerli istehsalgilari, xiisusilo geyri-omtoo
sektorunda olanlar1 dostoklomok tigiin tariflor toyin
edo bilor.

Artan milli smanatlor. Basga bir yanagma milli
omanatlori artirmaqdir. Bu, istehlak¢ilar vo firmala-
11 daha ¢ox gonaot etmoyo vo ya hokumatin biidco
kosirini azaltmaga (vo ya onun profisitini artirmaga)
hovaslondiran tadbirlor hoyata keg¢irmoklo edilo bilor.

Milli omanatlorin artmasi iqtisadiyyatin béytimo-

sindo xarici investisiyalardan asililig1 azaldir. Bir
Olkonin omanot dorocasi no godor yiiksok olarsa,
borc verilo bilon vosaitlor do bir o godar ¢ox olur.

Istehsal amillorinin keyfiyyatina investisiyalar.
Hokumat homginin istehsal amillorinin komiyyastini
artirmaq vo ya keyfiyyatini yaxsilagdirmagq ti¢iin go-
lirin bir hissasini investisiya eds bilor (4). Masalon,
vasitosila:

* Tohsil vo tolim;

* Todqgiqgat vo inkisaf;

« Infrastruktur.

Bu, son naticodo iqtisadiyyatin istehsal potensi-
alin1 artirir. Tohsil vo tolim, mosolon, tokmillosdiril-
mis bacariglar vasitosilo mohsuldarligi artirir. Bu,
hom do is¢i qiivvesinin horokatliliyini artirir.

Acar sozlor: Hollandiya sindromu, tabii qaz, ixrac,
Suveren Sorvat Fondunun.
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CHUHAPOM XOJIJTAHJIA U
COBEPHIEHCTBOBAHHUE
MPOMBIIIJIEHHOM CTPYKTYPBI

DTO sIBICHHE TPEICTABIsSCT COOOHM mMapagoKc
KOHIICTIIIUM CPABHUTEIBLHOTO MpeumyIiecTsa. B mMo-
JICTTY CPABHUTEIIBHBIX IPEUMYIIIECTB KaX1asi CTpaHa
JIOJDKHA CTICIIMAIN3UPOBATLCS B OTPACIIH, B KOTOPOI
OHa HMMEET CPABHHUTEIILHOE MPEHMYIIECTBO IMEPE]
IpyruMu ctpaHamu. Ho Takue npedepeHimu mioxo
paboTarT CO CTpaHAMHU-IKCIOPTEPaMHU PECYPCOB.
OTH CTpaHbl MBITAIOTCS 3KCIUTyaTHPOBATh MPUPOI-
HBIE PECYPChI, KOTJ]a MUPOBBIC IICHBI Ha CHIPbEBBIC
TOBaphbl pacTyT. OHM UTHOPUPYIOT Pa3BUTHE IPYTUX
CEKTOPOB.

Bo3bmem mpumep cTpaHbl, KOTOpas OTKpbLIa
HedTh. CKauoK SKCropTa HEPTH CTpPaHbI MEPBOHA-
YaJIbHO YBEJIMYMBACT JOXOJIbI, IIOCKOJIbKY B CTPaHy
nocrymnaer OoJbllie MHOCTPAHHOH BaOThL. Eciu
yBEJIMUCHHAsI BaJIFOTa Oy/IeT MMOJHOCTHIO MOTpadyeHa
Ha UMIIOPT, 3TO HE OKAKET MPSMOTO BIUSHHS Ha Jie-
HEXKHYIO MacCy CTpaHbl WM CIIPOC Ha MPOLYKIIHIO
OTEUECTBEHHOTO IPOU3BOJICTBA.

Bo3MOXHBI pa3in4HbIC BapHaHTBl OOpPHOBI C
SIBICHUEM «TOJUTAHJICKOTO CHHJIPOMa» U 03II0POB-
JICHUSI TIPOMBIIIUICHHOTO CEKTOpa, B TOM 4mcie: 1)
CHIDKCHUE TEMIIOB YKPEIUICHHsI HAIMOHAJILHOW Ba-
JIOTHI; 2) nuBepcuUKalys SKOHOMUKH; 3) yBEIU-
YCHUE HAIIMOHAIIBHBIX COCPeIKCHUN; 4) MHBECTHIINU
B Ka4eCTBEHHBIC (DAKTOPHI MPOU3BOJICTBA.

KuroueBbie cjioBa: [/ 011aHOCKULl CUHOPOM, NPUPOO-
Hblll 2a3, skcnopm, POHO HAYUOHATLHO2O O1A20CO-
CMOSIHUAL.

HOLLAND SYNDROME AND INDUSTRIAL
STRUCTURE IMPROVEMENT

This phenomenon is a paradox of the concept of
comparative advantage. In the comparative advan-
tage model, each country must specialize in an in-
dustry in which it has a comparative advantage over
other countries. But such preferences do not work
well with resource-exporting countries. These count-
ries are trying to exploit natural resources when wor-
ld commodity prices are rising. They ignore the de-
velopment of other sectors.

Take the example of a country that discovered
oil. A jump in a country's oil exports initially incre-
ases revenues as more foreign exchange enters the
country. If the increased currency is spent entirely

on imports, it will not have a direct impact on the
country's money supply or demand for domestically
produced products.

There are various options for combating the phe-
nomenon of the “Dutch syndrome” and improving
the industrial sector, including: 1) reducing the rate
of strengthening of the national currency; 2) econo-
mic diversification; 3) increase in national savings;
4) investment in quality factors of production.

Keywords: Dutch syndrome, natural gas, exports,
Sovereign Wealth Fund.
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ

ROQABOTQABILIYYOTLILIYI VO ONUN
YUKSOLDILMOSININ PRIORITETLORI

GIRIS

Iqtisadi olagolorin yeni soviyyasinin yaranmasi
global proseslorlo miisayiot olunan davamli inkisa-
fa kec¢idi nozordos tutur. Bu baximdan, global iqtisadi
dinamika nozoro alinmaqla davamli inkisafa kegid
ticlin dovlatlorarasi qarsiligl igtisadi olagolorin yeni
soviyyosi formalagdirilmalidir. Sosial-igtisadi inki-
safin innovasiya modelino kegmasi ilo bagh Azor-
baycan iqtisadiyyatinin ragabatqabiliyyatliliyi prob-
lemlori milli igtisadiyyat nozariyyasindo miihiim rol
oynayir. Olkenin roqabet iistiinliiklorinin formalas-
mast, inkisafi vo idaro edilmosi asasinda Azorbaycan
xalqinin rifahinin davamli olaraq yaxsilasdirilmasini
tomin etmok Azorbaycanin davamli inkisafi strate-
giyasinin “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisa-
diyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi”’ndo osas
mogsadlorindon biridir [1].

Diinya iqtisadiyyatinda tokco neftlo adi ¢okil-
momaosi liglin Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin bir
cox potensial saholori mévcuddur. Azorbaycan Res-
publikasinin Ozal Sirkatlors Yardim Milli Fondunun
Miisahido Surasinin 8 may 2009-cu il tarixli gorarina
(protokol Ne7) uygun olaraq milli igtisadiyyatin pri-
oritet istiqgamotlori asagidakilardir:

1 - Informasiya texnologiyalarmin inkisafi;

2 - Turizm sektoru;

3 - Kond tosarriifat;

4 -Innovasiyaya meyilli sirkotlor haqqinda aras-
dirmalar;

5 - Qida sonayesi;

6 - Yiingiil sonaye;

7 - Kimya sonayesi;

8 - Masingayirma sonayesi;

9 - Yerli xammal osasinda tikinti materiallarinin
istehsali;

10 - Comiyyatin ononavi vo tarixi kegmising osas-
lanan iqtisadi saholor;

11 -Taxta vo mebel istehsali;

12 - Xidmat sahaloari.

Diinyada movcud olan global problemlorin halli
ti¢lin an miihiim vasitolordon biri olan turizm sahasi
daimi inkisafda olan iqtisadi sahadir. Bir ¢cox digor
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E-mail: qahramanovnicatl(@gmail.com

sahalordan forqli olaraq, turizm sonayesi qisa miid-
dotdo golir tomin edo bilir. Neft hasilat1 vo satisindan
zoruri miigavilolorin imzalanmasindan comi 5-6 il
sonra galir aldo edilmays baslanilirsa, turizma qo-
yulan investisiyalar bir il arzinds golir gatirmoyo
baslayir vo digor sahalorlo miigayisads 10-12% daha
cox biznesin agilmasina imkan yaradir. Fikrimizco,
Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin yaxin galacokdo
onun diinya istehsal sistemins inteqrasiyasini tomin
edocok asagidaki tistiinliiklor mévcuddur [2]:

a. Azorbaycanin alverisli cografi nogliyyat xiisu-
siyyatlorina (inkisaf etmis beynslxalq shomiyyatli
noqgliyyat sobokasinin mévcudlugu-hava, su, domir
yolu vo avtomobil yollari, neft vo tobii qaz xatlorinin
movcudlugu) sahib olmast;

b. Azorbaycanin giiclii tobii iqtisadi potensiala
(zongin mineral vo xammal yataqlari, miinbit tor-
pagqlar, alverisli iqlim soraiti, bol vo ucuz is¢i qiivve-
si va s.) malik olmasi;

c. Olkodo miiasir texniki-igtisadi osaslara malik
olan va golacokds yenidonqurma iigiin slverisli olan
bir ¢cox sonaye obyektlorinin, istehsal sahslorinin vo
infrastrukturun olmasi;

d. Bozi saholords giiclii elmi intellektual bazanin
vo ekspert kadrlarin mévcudlugu;

e. Respublikada bazar miinasibatlorino kegidlo
olagodar iqtisadi islahatlarin imumi yekunlagmasi,
0lko igtisadiyyatinin yeni morhaloyo kegidi;

f. Olkodo xarici investisiyalarin tosviqi vo qorun-
mast ilo bagh xarici iqtisadi alagolorin liberallagdiril-
mast v inkisafina dair hilquqi normativ miiqavilsls-
rin gobul edilmoasi vo bu sahodo idarsetmo isginin
ardicil hoyata kegirilmosi;

g. Azorbaycan Respublikasi diinyanin bir ¢ox
olkalori ilo iqtisadi olagoalor sahosindo miigavilolor
imzalamis, beynalxalq miigavilalords istirak etmis,
diinyanin bir ¢ox niifuzlu beynslxalq ve regional ig-
tisadi birlik vo toskilatlarina daxil olmusdur.

Dovlat rohborliyi son illordo diversifikasiya
mosolosine cavab olaraq qeyri-neft sonayesinin
rogabatqgabiliyyetini artirmaq t¢iin iddiali islahat
planma baslamisdir. Prezident Ilham Sliyev 2016-

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)

142




GEOSTRATEGIiYA

c1 ilin dekabrinda kigik vo orta miiassisalorin (KOB)
maliyyo, kond tosorriifati, neft-qaz, turizm kimi mii-
hiim saholor daxilindo qisa, orta vo uzunmiiddatli
hodoflorini ohato edon “Milli iqtisadiyyat vo iqtisa-
diyyatin osas sektorlari {izro Strateji Yol Xoritosi’ni
tosdiq etmisdir. Bununla yanasi, Iqtisadi Islahatlarin
Tohlili vo Kommunikasiya Morkozino 2016-2020-
ci illor {iclin miivafiq foaliyyot planlarmin icrasi-
na vo monitoringino nazarat etmok vozifosi hovalo
edilmisdir. Olavo olaraq geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan Respublikasi biznes miihitinin yaxsilag-
dirilmasi iiglin do togobbiislor gostormisdir. Diinya
Bankinin 2019-cu il ii¢lin “Doing Business” hesaba-
tinda ohomiyyatli iroliloyis niimayis etdirorok 57-ci
yerdon 25-ci yera yliksolmoya nail olmusdur. Nozoro
almaq lazimdir ki, bir sira qisamiiddotli togobbiisloro
diqget yetirmok iqtisadiyyatin orta vo uzunmiiddotli
inkisafi ii¢iin zomin yaradacaqdir. Igtisadi inkisafin
biitiin aspektlori, o ciimlodon yerli vo beynolxalq
0z0l sektor liderlori ilo {insiyyot vo omokdasliq stra-

.o . o - Pomid 166,7 2,77 % Pomid 190,4 14,21%
teji yol xaritosi ilo asanlasdirilacaqdir. Asagida ve- omeor omeor
) ’ . Quzil 157,7 | 47,10 % Quzil 183,7 | 16,48%
rilmis Cadval 1-do Azorbaycanda 2020-2022-ci il- Pambiq
. . . .. . .. . Findiq lapasi 113,5 | 41,52% 110,7 3,07 %
lordo geyri-neft ixraci vo iimumi ixrac gostoricilori mahliet
. . .. . . Pambiq X
verilmis vo avvalki illo miiqayisado artim vo azalma i | 1074 [ $3:20% Findiqlopasi | 1008 118 %
daracasi %-1o oks olunmusdur: Xoma | 845 506% | Xurma 649 B19%
Elektrik Elektrik
o 76 | 1692% o 56,8 25,26 %
.o . . enerjisi enerjisit
Cadval 1. 2020-2022-ci illoards qeyri-neft ixracinin | e T
o . . . o 63,5 | 75.90 % o 56,3 521%
gostaricilori (mlrd. dollar) spirt) polipropilen
Ilkin formalt ] 15,16
L 59,6 - 13,11 % | Albali vo gilas 48,6
polietilen %
2020 1,9 mird. = 5.2% 13,7 mlrd. Tikin formali
2021 2,7 mird. 2% 22,2 mird, polipropilen | | 13837 Metanol ap 2L
2022 3,05 mlrd. 12,4 % 38,1 mird. Digor 892,8 513 % Digor 780 14,29 %

rinin Bak1 sohari ilo miiqayisado xeyli asagi olmasi
faktin1 nozoro almaq lazimdir, ¢iinki bu, omok tu-
tumlu klasterlorin artmasi {i¢iin oshomiyyatli imkan
yaradir. Buna baxmayaraq, mohsuldarliga osaslanan
artimin qurulmasi diisiiniilmiis se¢imdir. Buna nail
olmaq tigiin yiiksok keyfiyyotli institusional miihit
yaratmaq, maliyya resurslarini ol¢atan etmok, miios-
sisolori miivafiq sokildo seqmentlosdirmok vo ixti-
saslasdirmag, on osasi1 iso yiiksok ixtisaslagmig insan
kapitalin1 inkisaf etdirmok lazimdir. Asagida veril-
mis Codval 2 vo Cadval 3-do miivafiq sira ilo 2019-
2020 vo 2021-2022-ci illor arzinds ixrac olunan asas
geyri-neft mohsullari, onlarin ixrac hacmi vo avvalki
illo miiqayisads artim vo azalma doracasi %-lo oks
olunmusdur [4]:

Cadval 2. 2019-2020-ci illor arzinds ixrac olunan
asas geyri-neft mahsullar1 (mln. dollar) vo onlarin

avvalki illo miigayisads artim va azalma %-i

Mbhsullar 2019 Artim Mohsullar 2020 Artim | Azalma

‘ Azalma

Moanba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar
asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdir (https://
www.stat.gov.az/).

Ohomiyyatli strateji secim 6lkonin golocok iqtisa-
di ekspansiyasi ii¢lin artim noqtolorinin se¢ilmosidir.
Intensiv kapital y1gim1 modelinin yeni strateji mor-
holodo slava doyor yaratmaq gabiliyyatinin azalmasi
sobabindon artim paradigmasinda iki hall yolu ax-
tarilir: a) omok tutumlu artim modeli vo b) mohsul-
darliq vo somaraliliyo asaslanan artim. Qlobal doyor
zonciring inteqrasiya, keyfiyyot vo iqtisadi artimin
davamlilig: ilo baglh mohsuldarhiga vo somoraliliyo
osaslanan artima kecid montiqi strateji se¢im kimi
gobul olunur. Strateji gorar modelino kecid, agor iki
model qisa va orta miiddotdos birlogdirilorse, daha tez
bas vero bilor. Azorbaycanin regionlarinda xorclo-

Moanba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar
asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdir (https://
www.stat.gov.az/).

Davamli inkisafa godom qoyan Azorbaycan iqti-
sadiyyatinin uzunmiiddotli hodoafi 2025-ci ilo qodor
biitlin komponentlor arasinda faydali omokdasliq
corcivosindo olavo doyor hesabina giiclondirilmis
ragabatqabiliyyating nail olmaqdir. Ozal sektor tora-
findon dostoklonon azad bazar miihitinin b&ylimosi
xiisusilo milli iqtisadiyyata daha boyiik investisiya-
larin qoyulmasina vo bazara ¢ixisin asanlagsmasina
sobob olacaqdir. Milli iqtisadiyyatin regional vo
global doyoar zoncirlorine inteqrasiyasi onun davam-
I1 sokildo genislonmosi baximindan zomin rolunu
oynayacaqdir. Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi,
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, 6zol sektora in-
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Cadval 3. 2021-2022-ci illor arzinds ixrac olunan
asas qeyri-neft mohsullari (mln. dollar) va onlarin
avvalki illo miiqayisada artim va azalma %-i

Moahsullar 2021 Artim  Azalma Mohsullar 2022 Artim Azalma

. 198,6 | 112,63
Pambiq mahhict | 187,7 | 69,55 % Karbamid 5 ”
o
Qizil 184,7 | 0,54 % Pambiq mahlict | 161,1 | 14,16 %
26,15 15,48
Pomidor 140,6 Quzil 156,1 -
% %
flkin formali
. ) 1043 | 85,25 % Pomidor 1508 | 7,25 %
polipropilen
Metanol (metil
Meso findig1 95,1 5,65 % o 120,7 | 58,60 %
spirti)
Karbamid 934 |937,7% Meso findigt 93,7 1,47 %
Xurma 91,5 | 40,98 % Xurma 89,5 2,18 %
Xiisusi kiitlosi
0,94-don az olan 134,65 [lkin formali 18,69
88,7 84,8 -
ilkin formali % polipropilen %
polietilen
Xiisusi kiitlosi
0,94-don az
Metanol (metil o
. 76,1 | 65,07 % olan ilkin 84,6 4,62 %
spirti)
formali
polietilen

Mbonba: Dovilat Statistika Komitasinin malumatlari
asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdwr (https://
www.stat.gov.az/).

vestisiya axininin tosviqi vo dovlot sektoruna yardim
2025-ci ilo godor Azaorbaycanin iqtisadi artim prog-
nozlarinin osas tomoal dasini togkil edir. Azorbaycan
2025-ci ila gader global bazarlara, texnologiyalara
vo Dérdiincii Sonaye Ingilabmin maliyyasine bora-
bar ¢ix1s imkan1 veran rogabat miihiti yaradacaqdir.
Qeyd edok ki, galocok perspektivdo Azorbaycan-
da yerli sirkstlorin boylimosini va xarici investor-
larin beynoslxalq normalara uygun omoliyyatlarin
doastokloyon biznes miihiti inkisaf etdirilmosi hodof-
lor daxilindodir. Biznes omoliyyatlart {i¢iin diinya
standartlarina nail olmagq, alverisli investisiya gorai-
tini togviq etmok va global doyar zancirlorino qosul-
maq biznesin aparilmasinin asanliina téhfo veran
ti¢ mithtim saha hesab olunur [5].

Acar sozlor: igtisadi raqabatqabiliyyatlilik, iqtisadi
islahatlar, igtisadi artim, global bazar.
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KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD
9KOHOMMWKHU A3ZEPBAMI’KAHA U TIPHO-
PUTETHI EE POCTA

Pesrome

[TosiBneHre HOBOTO YPOBHSI SKOHOMHYECKUX OT-
HOIIEHUN NPEAnoiaraeT nepexoa K yCTONYMBOMY
Pa3BUTHIO, COIPOBOXKAAIOIIEMYCS [T00ATbHBIMU
npoieccamMu. B CBsSI3U ¢ 3TUM C y4e€TOM MHUPOBOM
SKOHOMHUYECKON TUHAMHKH JODKEH (HOPMUpPOBATH-
Csl HOBBIN YPOBEHb MEXTOCYIapCTBEHHBIX B3aHMO-
OTHOIICHHUI B SKOHOMUYECKOU cdepe s rmepexoaa
K ycTroiunBomy pa3BuTuio. [IpoOnembl KOHKYpeH-
TOCIIOCOOHOCTH JKOHOMHKH A3epOaiixaHa, CBs-
3aHHBIE C MEPEXO/IOM COIMATbHO-IKOHOMUYECKO-
rO pa3BUTHUSl Ha MHHOBAIIMOHHYIO MOJEINb, UTPAIOT
Ba)XHYIO POJIb B TEOPHH HAIIMOHATIHHON SKOHOMUKHU.
ObecrieueHre MOCTOSHHOTO MOBBIMIEHHS OJaroco-
CTOSTHUSA a3epOaifPKaHCKOTO Hapo/ia Ha OCHOBE (Gop-
MUPOBaHHUSI, Pa3BUTHUA U YIIPABICHUS KOHKYPEHTHbI-
MU TPEUMYLIECTBAMH CTPAHBI SIBISETCS OJHOM U3
OCHOBHBIX II€JI€H CTpaTernv YCTOMYMBOIO pa3BH-
Ths AsepOaitpkana B «CTpaTernueckoil T0poKHON
KapTe Ha MEepCleKTUBY HAI[MOHAIbHON SKOHOMHKHU
AzepOaiipkanay.

Ponp HanmoHanbHOW SKOHOMUKH B MHUPE U €€
MECTO B TEPBYIO OYepeab OMpEeAeNsioTcs YpOB-
HEM SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUSL 3TOM CTpaHbI, €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO Ha MUPOBOM DPBIHKE, a
Tak)xe 00beMOM €€ MPUPOAHOTO U SIKOHOMUYECKOTO
noreHnuana. [Ipu 3ToM OHa SKBHBaJIEHTHA KOHKY-
PEHTOCITOCOOHOCTH CTPaHbl HA MUPOBOM PBHIHKE U
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IPOU3BOAUMON €10 Ipo-
TyKIIMA Ha MUPOBOM phiHKe. Korma A3sepOaiimkan
BCTyNaeT B MIOOAIBHBIA AYKOHOMHUYECKHH MPOIIECC,
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OH JIOJDKEH B TIEPBYIO OY€pe/b YUUTHIBATh CBOU Ha-
[IMOHAJIbHBIE UHTEPECHl. HalmoHaIbHbIE HHTEPECH
COCTOSAIT B pa3BUTHUH CaMOCTOSTEIHHOM HAIIMOHAIb-
HOM DKOHOMHKH.

KuroueBble ciioBa: sxoHomuueckas KOHKYPEHmMO-
CNOCOOHOCMYb, dIKOHOMUYECKUE pedopmbl, IKOHOMU-
yecKull pocm, 2100a1bHbIU PLIHOK.

COMPETITIVENESS OF THE AZERBAIJAN
ECONOMY AND PRIORITIES DRIVING ITS
GROWTH

Summary

The emergence of a new level of economic rela-
tions implies a transition to sustainable development
accompanied by global processes. In this regard,
taking into account the global economic dynamics,
a new level of interstate mutual economic relations
should be formed for the transition to sustainable de-
velopment. The problems of the competitiveness of
the Azerbaijani economy, related to the transition of
socio-economic development to the innovation mo-
del, play an important role in the theory of the na-
tional economy. Ensuring the continuous improve-
ment of the welfare of the Azerbaijani people based
on the formation, development and management of
the country's competitive advantages is one of the
main goals of the sustainable development strate-
gy of Azerbaijan in the "Strategic Roadmap for the
perspective of the national economy of the Republic
of Azerbaijan".

The role of the national economy in the world
and its place are primarily determined by the level
of economic development of that country, its com-
petitive ability in the world market, as well as the
volume of its natural and economic potential. At the
same time, it is equivalent to the competitive ability
of the country in the world market and the compe-
titiveness of the products it produces in the world
market. When Azerbaijan enters the global economy
process, it should first consider its own national in-
terests. National interests consist of the development
of an independent national economy.

Keywords: economic competitiveness, economic re-
forms, economic growth, global market.
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MALIYYO HESABATLARININ BEYNOLXALQ
STANDARTLARININ TOTBIQI SORAITINDO
VERGI UCOTUNUN XUSUSIYYOTLORI

GIRIS

Maliyyo Hesabatlar1 Beynolxalq Standartlar
publik sirkatlorin maliyyo hesabatlar iiglin miiha-
sibat ucotu qaydalar1 toplusudur vo bu da onlar1 ar-
dicil, soffaf vo biitlin diinyada asanligla miiqayiso
olunan edir (3).

O, ilk dofo 2003-cii ildo nosr edilmisdir. O,
Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 Surasi
(IASB) torafindon hazirlanmisdir vo Avropa Ittifaq:
da daxil olmagq]la, biitiin diinyada 144-don ¢ox yuris-
diksiya vo 6lko torafindon gobul edilmisdir. MHBS-
dan ovval Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlari
(BMHS) tonzimlonirdi.

Bir ¢ox 6lkado movcud olan ¢coxmillatli girkot-
lorin meydana ¢ixmasi ilo global miihasibat ugotu
cargivasino ehtiyac daha da giiclondi. Bu, IASB-
nin yaranmasina sobab oldu. IASB maliyys, audit,
miihasibat standartlar1 vo tohsil sahasinds hibrid
ekspertlori olan miistoqil qrupdur. Sura iizvlorinin
vozifosi maliyys ugotu standartlarin1 hazirlamaq vo
dorc etmokdir.

IASB yalniz maliyys hesabatlarinin, isglizar
omoliyyatlarin vo xarici investisiyalarin diizgiin is-
lonmaosini, sorhini vo basa diisiilmasini tomin edo-
cok beynolxalq maliyyo hesabatlar1 sisteminin la-
yiholondirilmasi mogsadi ilo yaradilmigdir. IASB
miihasibat ugotu iiclin hamiligla taninmis prinsip-
lor ¢orgivasini miloyyon edon BMS vo daha sonra
MHBS togdim etdi.

MHBS ona omal edon hor bir girkstin riayot et-
moali oldugu miihasibat ugotu standartlarin1 vo toc-
riibolorini miioyyon edir. Miihasibat ucotu kitabla-
rinda tosorriifat omoliyyatlarin1 geyd edorkon omal
edilmoali olan qaydalar kitabidir. Homginin, maliyya
hesabatlarinda soffafliq vo ardicilliq tomin edildiyi
tictin hokumatlor ondan birbasa vo dolay1 xarici in-
vestisiyalar1 tonzimlomak ticlin istifado edirlor.

Beynolxalq Maliyyo Hesabat1 Standartlar1 bey-
nolxalq maliyya hesabati sistemini tomsil edir vo
bir ¢cox moagsadlors xidmat edir. Maliyya diinyasin-
daki oshomiyyatli mogsadlorindon bozilori asagida-
kilardir (5):
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1. Umumi qayda yaratmaq. Onun asas magsod-
lorindon biri hamin1 eyni sahifoys gotirmak iicilin
imumi hiiququn miimkiin qadar ¢ox yurisdiksiya
va 0lka torafindon togdim edilmasini vo qobul edil-
mosini tomin etmoakdir. O, hor kosin eyni tolimat-
lara amol etmosini vo biznes faaliyyoti haqqinda
hesabat vermok ii¢lin universal iisul gabul etmasini
tomin edir.

2. Tohlil. Bu, maraqli torofloro sirkotin foaliy-
yotini tohlil etmokds vo maliyys voziyyatini sorh
etmokdo komok edir. Masalon, korporasiyalar vo
hokumeatlor etibarli maliyys hesabatlar1 hazirlamaq
iiclin bu standartlardan istifads edirlor. O, maliyyo
molumatlarini daqiqlik va ardicilligla tosnif etmaya
vo hesabat vermoyo kdomok edir. Bu ciir maliyyo
geydlori daha yaxs1 basa diismoyo komok edir vo
gorar gobul etmoya komok edir.

3. Etibarli maliyys qeydlorinin hazirlanmasi-
na komok etmok. Beynolxalq Maliyys Hesabatlari
Standartlarina riayot etmoklo, miihasibat ucgotu ki-
tablarinda toqdim olunan molumatlarin diizgiin, eti-
barli, vahid va onun gaydalar1 ¢argivasindo miivafiq
olmas1 ehtimal edilir. Maliyyo geydlorinin yiiksok
keyfiyyasti investorlara osaslandirilmis iqtisadi qo-
rarlar gobul etmaya komak edir.

4. Hesabatda miiqayisaliliyi, soffaflig1 vo ¢evik-
liyi tomin etmok. Miihasibat ugotunun aparilmasin-
da ardicilliq 6lkalor tizra uygun sirkotlorin maliyys
geydlorini asan miigayiso etmoyo imkan verir. Bu
cilir miiqayisalar investorlara investisiya qoymazdan
avval risklari vo imkanlar1 miioyyon etmoys imkan
verir. Noticodo xarici ticarati vo investisiyalari tog-
viq edir. Hom do 6z maragql1 toraflorina biitiin miiva-
fiqg molumatlarin togdim edilmasindo tam agiglama
tolob edir. Bununla bels, prinsiplors osaslanan qay-
dalar o gadar do sart deyil va sirkatlors 6z qaydala-
rinda onlara uygunlagmaq imkan1 verir.

O, bir ¢ox olkalar vo diinya iqgtisadiyyati {i¢iin bo-
ylik shamiyyat kasb edir. Onun shomiyyati budur (5):

1. Soffafliq O, sirkotlor, kigik firmalar vo dovlot
qurumlar torofindon hazirlanan maliyys hesabatla-
riin soffafligini vo hesabathiligini togviq edir. No-

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)

146




GEOSTRATEGIiYA

tico etibarilo, o, hor hansi saxlama vo vasaitlorin,
omoliyyatlarin vo qaliglarin geyri-gqanuniliklori ilo
sohv vo manipulyasiya dorocosini minimuma en-
dirir. Bundan olava, o, hom do isin ardicilligin1 vo
aydinligii stimullagdirir.

2. Vahidlik vo Hortorofli. Beynolxalq Maliyya
Hesabatlar1 Standartlar1 hesabatlarin toqdim edil-
mosindo vo basa diisiilmosindo vahidliyi miioyyon
etmok tli¢lin hazirlanmisdir. Hor kos standartlara
omal etdikds vo onlar1 tanidiqda, sirkatlor vo agent-
liklor iigiin diinya iqtisadiyyatlarina 6z artimlarini
hortorafli miiqayiso etmoyo komok edon timumi qa-
nuna amoal etmok asan olur. Bundan slava, har kas
iiclin oxumaq asandir.

3. Tohliikesizlik vo Axin. O, omoliyyatlarin ge-
disatin1 izlomoyo komok edir, vosaitlor hagqinda
molumati geyd edir vo dlkolor arasinda birbasa vo
dolay1 xarici investisiyalar tigiin tohliikosizlik soviy-
yosind nail olmaq istigamotindo isloyir. Bu miiha-
sibat ugotu standartt biz chomiyyatli aktivlorlo is-
loyarkon vo ya agir omoliyyatlara girorkon vacibdir.

4. Hesabatliliq. O, soristosiz maliyyo hesabat-
larimin boslugunu aradan qaldirmaqla hesabatli-
lig1 giiclondirir. Buna omol olunmazsa, sirkotlor
corimoalono bilor. Masolon, kegon il Yohannesburq
Birjasi Tongaat Hulett Ltd sokor firmasini corimolo-
di. Onun maliyyo hesabatlari, hesab hesabatlar1 vo
digor molumat toforriiatlart BMHS-0 uygun golmir-
di vo sohv idi (5):

Olks iqtisadiyyatinin qurulmas1 vo onun qlobal
maliyys omoliyyatlar1 sistemino inteqrasiyasi ho-
kumotin asas mogsadlorindon idi. Beynolxalq mii-
hasibat ucotu standartlarinin vo qaydalarinin totbiqi
do bu prosesin miihiim torkib hissosi idi.

Maliyyo omoliyyatlarinin ugotu vo hesabati ilo
bagli normativ-hiiquqi aktlarin yaradilmasi da ho-
yata kecirilmigdir. Bu asasnamolor osasinda hazir-
lanmis on miihiim sonodlordon biri do Azaorbaycan
Prezidentinin 29 iyun 2004-cii il tarixli Soroncami
ilo tosdiq edilmis “Miihasibat ugotu haqqinda” Qa-
nun olmusdur.

Qanun Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi vo
fiziki soxslor torofindon miihasibat ugotu foaliyyati-
nin aparilmasinin asaslarin1 miioyyon edir. O, hom-
cinin sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki
soxslorin faaliyyotini tonzimloyir (6).

Tarixon miihasibat ugotu anlayis1 insanlarin
tosorriifat foaliyyotino bagladigi ilk dovrlordo yaran-
migdir. Tosorriifat foaliyyoti ilo baglh omoliyyatla-

rin genislonmasi vo dovloat idaragiliyinin yaranmasi
comiyyotdo tosorriifat omoliyyatlarinin ugotunun
toforriiath deyil, imumi qobul edilmis gaydalar osa-
sinda aparilmasini zoruri etmisdir (1).

Bununla slagodar olaraq hor bir dévlotdo tosor-
riifat ugotunun iimumi gqaydalart miioyyon edilmis,
miihasibat ugotu bir elm vo qanun yaradiciligi kimi
inkisaf etdirilmisdir. 19-cu asrin ortalarinda sohm-
dar comiyyaetlorinin inkisafi vo vergi sahosindo
doyisikliklor noticosindo vergi ganunvericiliyinin
giiclondirilmosi zorurati yarandi. Bu baximdan,
dovlatin fiskal maraglarinin tomin edilmasi, ver-
gilorin dovlot xozinasino &donilmasino nozaratin
hoyata keg¢irilmosi mogsadilo miihasibat ugotu mo-
lumatlarindan genis istifado edilmis, vergi ganun-
vericiliyindo vergi ugotuna aid gaydalar 6z oksini
tapmisdir. Diinyanin oksor 6lkalorindo miihasibat vo
vergi ugotu moasalolori ayrica ganunvericilik aktlar
ilo tonzimlonir.

Qrafik 1. Miihasibat ucotu ils vergi ucotu arasin-
daki oxsarhqlar

Ugotun hayata
kegirilmasinin

macburiliyinin
ganunla tasbidi

Hesabatin
daxili va xarici
istifadagilor
torafindan
istifadasi

Gostaricilarin
pul vahidiyls
giymatlondirilmasi
Miihasibat
ugotu ils vergi
ugotunun
oxsarligi

Tasarrifat
amaliyyatlarinin
sonadlasdirilmasinin

macburiliyi

Eyni ugot
obyektinin olmasi

Moanba: Tanriverdiyev Q. (2015). "Vergi ucotu ilo
miihasibat (maliyya) ucotunun miigayisasi”

Amma buna baxmayaraq, hor iki sahonin ganun-
vericiliyl homigo six bagli olub. Belo ki, hor han-
s1 bir 6lkonin vergi ganunvericiliyino nozor salsaq
gororik ki, bu sahonin ganunvericiliyindo miihasi-
bat ugotu terminologiyasindan genis istifado olunur.
Belo terminlors osas vasaitlor, geyri-maddi aktivlor,
ehtiyatlar, balans doyeri, amortizasiya, golir, moxa-
ric, monfoot vo s. Vergitutma ucotunun osas oho-
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miyyati ondan ibaratdir ki, onun materiallar1 miios-
sisolorin dovriyyosi, monfooati vo digor gdstoricilori
haqqinda genis molumat oldo etmoyo imkan verir.
Buna baxmayaraq, vergi u¢otunun prinsiplari, ugot
gostaricilorini tosdiq edon sonadlorin magsadi vo si-
yahis1 vergi qanunvericiliyi ilo miioyyan edilir. Toc-
riibodo miihasibat ugotu vo vergi ugotunun hom ox-
sar, hom do forqli cohotlori mévcuddur. Vergi ugotu
ilo miihasibat ugotunun osas forqi ondan ibarotdir ki,
vergi ugotu sistemi vergi odayicisinin 6zii torofin-
don miioyyan edilir. Miihasibat ugotu ilo vergi ugotu
arasindaki oxsarliglar adoton asagidaki qrafik 1-do
verilmisdir.

Miihasibat vo vergi ugotu arasindaki forqlor daimi
vo ya miivaqgati ola bilor. Daimi forqlor, bozi golir
vo ya xorc mabloglorinin maliyys hesabati (Miiha-
sibat ugotu) mogsadlori iigiin taninmasi, lakin vergi
mogsadlori (vergi ugotu) iigiin he¢ vaxt taninmama-
s1 (nozare alinmamasi) sobabindon yaranan forqlorin
moblogloridir. Daimi forqglorin, eloco do miivoqgoti
forglorin sobobi Vergi Macollosinin miiddoalarinin
tolobloridir. Vergi Macollosinin toloblorino  gora,
bozi xorclor "golirdon c¢ixilmayan" vo "nisboton
mohdud golir endirimi" kimi tosnif edilir (7).

Sakil 1. Miihasibat ucotu va vergi ucotu arasinda
miivaqqoati forqlor yaradan hallar

Mivaqqati fergleri yaradan hallar Gzre migayisa
Miihasibat ugcotunda

Mixtelif amortizasiya
hesablamalarinin tetbiqgi
naticesinda muaxtalif
amortizasiya xarclerinin
yaranmasi

Vergi ugotunda

Amortizasiyanin yalniz bir
metodunun tatbigi naticasinda
amortizasiya xarclarinin
yaranmasi

Madda
114

Aktivierin deyerina yeniden
qgiymatlendirilmaden yaranan
artimin daxil edilmeamaesi ve ya
manfast vergisinin vergitutma
obyektine aid edilmamaesi
Masaelan, elmi-tadqgiqgat, layiha-
axtaris ve tecriba konstruktor
islerina cakilen xarclearin
kapitallasdirilmayaraq vergi
tutulan xarclera aid edilmasi

Aktivin yeniden
giymsatlendirilmasi
nsaticesinds deyerin
artmasi ve ya azalmasi

Madds
104.5
Bazi xarclarin

kapitallasdiriimasi
talebinin olmas:

Madda
113

Galirin va xarcin ucotu
zamani yalniz
hesablama metodun
tatbig olunmas: talabi

Galirin ve xarcin ugotu zamani
ham hesablama, hem de kassa
metodunun tatbiq olunmasi

Maddsa
130

Moanba: Tanriverdiyev Q. (2015). "Vergi ucotu ilo
miihasibat (maliyya) u¢otunun miiqgayisasi"

Vergi ucgotu, miihasibat ucotunun bir hissosi
olmagqla, vergi vo Vergi hesabatinin hazirlanmasi
mogsadi ilo miihasibat qaydasinda rosmilosdiril-
mosi {li¢lin nozordo tutulmusdur. Homginin, vergi
ucotu vergi bazasinin diizgiin miioyyonlosdirilmo-
si liclin miihasibat molumatlarinda miistoqil vo ya
zoruri diizoldici hesablamalar aparmaq hiiququna
malikdir.

Diizolis hesablamalari sistemsiz bir sokildo, yoni
hesablama yolu ilo aldo edilon diizolislori miihasibat
ucotunda oks etdirmoklo aparilir. Bu, vergi hesabla-
malari, codvollor vo ya vergi kartlar1 soklinds tog-
dim olunan molumatlar1 togkil etmok vo toplamaq
ticlin hazirlanmis vergi geydlorinin islonmasine vo
tosdiglonmosine imkan verir.

Vergi ugotunun asas mogsadi vergi mogsadlori
liclin miiossisoda bas veron hor bir i omaliyyatinin
neco oks olunmasi barads tam vo diizgiin molumat-
larin formalasdirilmasidir.

Asagida vergi ugotunun osas funksiyalar1 nozor-
don kegirilir:

1. Odoyicilorin vergi 6hdaliklorini diizgiin miioy-
yonlosdirmok vo miioyyan edilmis qaydada geydiy-
yata almagq {li¢iin lazim olan ilk molumatlar1 toplayin;

2. Miihasibat vo vergi reyestrlorindo vo miihasi-
bat hesablarinda ilk vergi molumatlarin1 vaxtinda
oks etdirin;

3. Vergi 6dayicisinin vergi éhdoliklorinin soviy-
yosini diizgiin miioyyonlosdirin;

4. Diizgiin vo etibarl1 Vergi hesabatinin formalag-
dirilmasi;

5. Vergi molumatlarinin vo Vergi hesabatinin for-
malagmasina nozarot.

Beloliklo, vergi ugotu miihasibat ugotunun bir
hissosi olaraq vergi 6hdoliklorinin diizgiin vo ob-
yektiv hesablanmasi vo toskilatin Vergi hesabatinin
hazirlanmasi {i¢iin lazim olan maliyyo molumatlari-
nin toplanmasi, qeydiyyati vo islonmasini ohato edir.

Acar sozlor: Vergi ucotu, MHBS, saoffafliq, hesabat-
da miiqayisalilik.
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CHARACTERISTICS OF TAX
ACCOUNTING UNDER APPLICATION OF
INTERNATIONAL STANDARDS OF
FINANCIAL REPORTING
Summary

The creation of normative-legal acts related to
the accounting and reporting of financial transac-
tions has also been implemented. One of the most
important documents prepared on the basis of these
regulations was the Law "On Accounting" approved
by the Decree of the President of Azerbaijan dated
June 29, 2004. The law defines the basics of accoun-
ting activities by legal and natural persons in the Re-
public of Azerbaijan. It also regulates the activities
of natural persons engaged in entrepreneurial acti-
vities.

Tax accounting, being a part of accounting, is de-
signed for the preparation of taxes and tax reports in
an accounting manner. Also, tax accounting has the
right to make independent or necessary corrective
calculations in accounting data for the correct deter-
mination of the tax base.

Adjustment calculations are carried out in an
unsystematic way, that is, by reflecting the adjust-
ments obtained by calculation in accounting. It al-
lows the processing and verification of tax records
prepared to organize and collect data presented in
the form of tax calculations, tables or tax cards.

The main purpose of tax accounting is the forma-
tion of complete and correct information on how to
reflect every business transaction that takes place in
the enterprise for tax purposes.

Keywords: 7ax accounting, IFRS, transparency,
comparability in reporting.

OCOBEHHOCTH HAJIOI'OBOI'O YUETA
MO MEXAYHAPOJIHBIM CTAHIAPTAM
®UHAHCOBOM OTYETHOCTH
Pe3rome

Takxke OCYIIECTBICHO CO3[JaHUE HOPMAaTHUB-
HO-TIPABOBBIX AKTOB, CBA3aHHBIX C YYETOM U OTYET-
HOCTBIO (DMHAHCOBBIX oneparuid. OgHUM U3 BaX-
HEUIIUX TOKyMEHTOB, ITOJTOTOBICHHBIX HA OCHOBE
3TUX MOJOXKEeHHH, cTan 3akoH «O OyXraiarepckom
ydere», yIBepxkAeHHbI Yka3zom [Ipesunenra Azep-
Oaiimpkana ot 29 urons 2004 rona.

3aKoH oOIpenesieT OCHOBBI OyXrajaTepcKoil Je-
SATEIbHOCTH IOPUINYCCKUX U (U3HUCCKUX JIUIl B
AzepOaiikanckoil Pecybnuke. OH Takxke pery-
JTUPYeT AESITeIbHOCTh (DU3MUYECKHX JUI, 3aHUMa-
IOIIMXCST MPEANPUHUMATEIBCKON JeATeIbHOCTHIO.
HasoroBelii yuer, sSBISSCh 4acThIO OyXTalTepCKOro
ydera, MpeJHa3HaYeH JJis COCTaBJICHUs HAJIOTOB U
HAJOTOBOI OTYETHOCTU B OyXTaJITEPCKOM MOPSIKE.
Taxe HaJOroBbIi yUeT BIpaBe MPOU3BOAUTH CAMO-
CTOSITEJIbHBIE WIIK HEOOXOUMbIE KOPPEKTUPYIOIIHE
pacueTsl B JaHHBIX OyXraJaTepcKoro yueTa Ajs mpa-
BHJIBHOTO OTIPE/ICIICHUS] HAJIOTOBOM 0a3bl.

KoppektrpoBouHbIE pacueTbl OCYLIECTBISIOTCS
0eccuCcTeMHO, TO €CTh MyTeM OTPAXKECHUS KOPPEK-
TUPOBOK, TOJYYEHHBIX PACUETHBIM IMyTeM, B OyX-
TaJITEPCKOM yueTe. DTO MOo3BoJsieT oOpabdaThiBaTh
Y TIPOBEPSATH HAJIOTOBBIE OTYETHI, TOATOTOBJICHHBIC
JUIsl OpraHu3anvy U cOopa JaHHBIX, MIPEICTABIICH-
HBIX B BHJIC HAJIOTOBBIX PacyeTOB, TAOJIUIl UM Ha-
JIOTOBBIX KapT.

OCHOBHOH LIETBI0 HAJIOTOBOIO y4eTa SIBISETCA
(hopMHpoBaHUE MOJIHON M JIOCTOBEPHOW MH(pOpMa-
LU O TOM, KaK OTPa3UTh KAXKAYI0 XO3SIIICTBEHHYIO
ONEpallio, COBEPLIAEMYIO Ha MPEANPUATHH, IS
LIeJIeH HAJIOTOOOIOKCHUS.

KuroueBsie cioBa: Hanozcogwiti yuem, MCDO,
npo3paiHocms, COnNOCmMasBuMoCcnmb 6 omuentHocmu.
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OHALININ SOSIAL MUDAFIOSININ

MAHIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

GIRIS

Bu moqalads ohalinin sosial miidafissinin mahiy-
yati vo shamiyyati qiymotlondirilir. ©halinin sosial
miidafiosi sosial siyasot vo programlar vasitasilo in-
sanlarin hayat keyfiyystini yaxsilasdirmaq ti¢tin ho-
kumatlor torafindon hayata kegirilon tadbirlor mac-
musudur. Bu moagalods chalinin sosial miidafissinin
mahiyyati vo moqsadi, onun biitiin diinyada tatbiqi,
ugurlart vo ¢atinliklori nozordon kegirilir.

Magqalado ohalinin sosial miidafiesinin yoxsul-
lugun azaldilmasi, sosial adalotin tomin edilmo-
si, sosial tominatin artirilmasi, insan hiiquglarmin
miidafiosi, sohiyyo xidmotlorindon istifado, tohsil
vo ig imkanlarmin artirtlmasi kimi bir ¢ox miixtolif
magsadler {igiin istifads edildiyi vurgulanir.

Diinyada ohalinin sosial miidafiosi {igiin ¢oxlu
miixtolif proqramlar vo siyasotlor hoyata kegirilir.
Bu programlara tibbi sigorta, igsizlik sigortasi, sosial
miavinatlor, qocaliq vo alillik sigortasi, tohsil miia-
vinatlori vo monzil miiavinatlori daxildir. Moagalodo
bu programlarin biitiin diinyada totbiqi, miixtolif
Olkolords ugurlar1 va ¢atinliklori miizakirs olunur.

Bunun naticasidir ki, shalinin sosial miidafiasi
insanlarin hayat keyfiyyetinin yaxsilasdirilmast va
yoxsullugun azaldilmasi tiglin miihiim vasitadir. La-
kin bu programlarin ugurlu vo davamli olmasi {i¢iin
maliyye resurslari, yaxsi idaragilik, barabarlik v so-
sial adalot kimi amillor nozors alinmalidir.

Azarbaycanda yoxsullugun azaldilmasi
vd moveud vaziyyat

Azorbaycanda yoxsulluq soviyyesi 2021-ci ilo
kimi toxminan 5% togkil edir.

Azorbaycan hokumoti yoxsullugun azaldilmasi
va sosial miidafis tadbirlari ilo bagh miixtalif addim-
lar atib. Bunlara yoxsul ailslora vo sosial yardima
ehtiyaci olan insanlara pul yardimi programlari, is-
sizlik miiavinati, pensiya v olilliys goro miiavinot
kimi sosial miidafis proqramlar1 daxildir. Bundan
olava, 6lka sohiyya, tohsil vo manzil kimi asas xid-
motlors ¢ixis1 tomin etmoaya ¢aligir (3).
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Sakil 1: Yoxsulluq haddi va yoxsullugun saviyyasi
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0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2(

B Yoxsulluq haddi, manat Yoxsulluq saviyyasi, faizlo

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Yoxsulluq
hoddi, 119.3 | 125.2 | 129.6 | 135.6 | 148.5 | 165.7 | 175.2 | 185.5 | 194.9 | 204.7
manat
Yoxsulluq
soviyyesi, 60| 53| 50| 49| 59| 54| 51| 48| 62| 59
faizlo

Monba: https://www.stat.gov.az/search/?qg=sosial+
m%C3%BCdafi%C9%99

Azarbaycanda sosial tominati - shalinin
monzil soraiti

Sosial adalst sosial farqlari aradan qaldirmaq vo
hor kosin borabor imkanlara malik olmasini tomin
etmok soylorini ohato edon bir anlayisdir.

Azorbaycan hokumati sosial odalsti tomin etmok
ticiin miixtolif proqramlar hoyata kegirir. Bundan
olavo, sohiyya, tohsil vo manzil kimi asas xidmatlo-
rin hor kos ii¢ilin olgatan olmasini tomin etmak {i¢iin
aragdirmalar aparilir (4).

Bununla bels, Azarbaycan hokumsoti sosial odalo-
ti tomin etmok {iglin miixtolif islahatlar aparir. Bun-
lara vergi sisteminin yenidon qurulmasi, tohsil vo
sohiyyo sistemlorinin tokmillogdirilmasi, issizliyin
azaldilmas1 vo kond sakinlorinin hoyat soraitinin
yaxsilagdirilmasi kimi todbirlor daxildir.

Son illor Azarbaycanda ohalinin monzil soraiti
xeyli yaxsilasib. Bununla belo, holo do monzil soraiti
gonaotboxs olmayan insanlar var.
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Son illor Azarbaycanda, xiisuson do boylik sohor-
lordo yeni monzil layiholori, binalar tikilir. Bu la-
yiholor yiiksok standartlara uygun monzil tikintisini
tomin edib, ohalinin monzil soraitini yaxsilasdirib.
Bundan olava, ohalinin monzil soraiti dovlat torafin-
don verilon monzil kreditlori hesabina tomin edilir.

Sakil 2: Dovlat hesabina ahalinin manzil soraiti-
nin yaxsilasdirilmasi vo manzillorin giizastls aldo
edilmasi

m Dvlat hesabina monzil alan va yasayis
soraitini

= yaxsilasdiran ailolorin say1
onlardan:

Boyiik Vaton Miiharibesi istirakgilari,
olillari, halak olan

® harbi xidmatgilor va onlarla eyni
hiiquqlu olanlar

 Qarabag miiharibasi istirakgtlarina,
alillerin, halak

® olanlarin va hagigi harbi xidmatdo
olanlarin ailalarina

GEOSTRATEGIiYA

tonzimlomalor edilib. Bundan alavo, insan hiiquqlari
sahosindo foaliyyot gostoron bazi geyri-hokumat tog-
kilatlara doastok verilir.

Sahiyya xidmotlori

Sohiyys xidmaotlorino olgatanlii artirmaq iigiin
hokumot sohiyyo sahosindo ¢alisan kadrlarin sayi-
nin artirilmasi, sohiyyo miiossisalorinin vo avadan-
liglarinin yenilonmaosi, sohiyyo xidmotlorinin ohato
dairasinin geniglondirilmosi kimi addimlar atmalidur.
Bundan olavo, tibbi sigorta sisteminin daha effektiv
olmasi1 va sohiyyo xidmatlorinin xorclorinin azaldil-
mas1 sohiyyo xidmatlorine ¢ixisi artira bilor.

Sakil 3: Sohiyyanin asas gostoricilori

2018

= Biitiin ixtisaslardan olan hokimlorin
sayt, min nofor

= halinin har 10 000 nafrino

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Orta tibb isgilerinin say1, min nofar
Daovlat hesabina
monzil alan va
yasayls soraitini shalinin har 10 000 nafarina
yaxsilasdiran
aildlorin say1 PR
501 1,764 2,484 4,402 4,562 5,610 3,258 B Xostoxana miiossisolorinin say1
onlardan:

Boyiik Vaton
Miiharibasi
istirakeilari, olillori,
holak ol
harbi xidmateilor vo 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
onlarla eyni hiiquglu — N N
olanlar 11 8 1 Biitiin ixtisaslardan olan hokimlorin say1,
Qarabag miiharibosi min nofor 319 325 | 31.8 31.8 | 32.0
istirakgilarina, ohalinin har 10 000 noforina 32.6 329 ] 32.0 31.8| 31.8
alillaring, hoalak - .
olanlarin va hagigi Orta tibb is¢ilorinin say1, min nofor 52.8 54.0 | 55.7 54.8 | 53.3
horbi xidmotdo ohalinin har 10 000 noforina 54.0 548 | 559 548 | 53.1
olanlarin allélerms 206 140 102 151 914 1,567 1,522 Xostoxana miiossisolorinin say1 566 563 570 518 342

Gone alleler. 68 86 2 - - 2 ! onlarda ¢arpayilarinin say1, min 44.1 44.0 | 443 44.5| 39.1

Coxusaqliailolor | 204 182 - - - 15 ahalinin hor 10 000 nafarina 451 | 447 445| 445| 389
Mbonzillari giizastls - -
olda edan aillorin _ _ _ 278 1,112 898 1,163 Xostoxana ¢arpayilarinin iimumi sayindan:
say1 xosto usaqlar iciin ¢arpayilarn say1, min 5.9 5.8 6.0 5.5 4.3

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/healthcare/

Azorbaycan hokumaoti ohalinin monzil goraitinin
yaxsilagdirilmasi liciin miixtolif proqramlar hoya-
ta kecirir. Bu programlar arasinda yoxsul ailoloro
monzil yardimi, sohoro ¢evrilmo layiholori, monzil
kreditlori vo kirayo haglarinin tonzimlonmosi kimi
todbirlor var. Bundan olava, 6lkods bazi sohor ora-
zilorinin yenidon qurulmasi vo miiasirlosdirilmasi
istigamotindo islor aparilir.

Azarbaycanda insan hiiquqlarimin miidafiasi

Azorbaycan hokumoti insan haglarn ilo bagh
miloyyan addimlar atib. Masalon, 6lkoda bazi hiiquqi
tonzimlomolor edilib, isgonco vo pis roftara qadaga
goyulub, gadinlarin hiiquqlar ilo baglh bozi hiiquqi

hamils vo zahi qadinlar tiglin ¢arpayilarin
sayl1, min 4.4 4.4 44 4.2 3.4

Ohaliys ambulator-poliklinika yardimi

gostoron miialico miiessisalorinin say1 1737 1741 | 1726 1723 | 1663
onlardan:

qadin moslohotxanalarinin vo gadin

moslohatxanasi olan miisssisalorin say1 130 130 131 118 106

usaq poliklinikalar1, ambulatoriyalari vo
usaq sobosi olan tibb miiossisalorinin say1 248 248 248 248 230

Ambulator-poliklinik miiassisalerin giicii

(bir névbods golislorin say1), min 105.2 | 104.9 | 106.5 105.1 | 106.9
ohalinin hor 10 000 noforind 107.6 | 106.4 | 107.0 | 105.1 | 106.6
Korpalor evlerinin say1 4 4 4 4 4
onlarda:

yerlorin say1 215 215 215 215 215
usaglarin say1, nafor 175 147 121 82 74
o ctimlodon valideynini itirmis usaqlarin

say1 - - - 2 2

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/healthcare/

Tahsil
Tohsilo olcatanligl artirmagq {i¢iin hokumaot mok-
toblorin saymi artirmagq, tohsil sistemini tokmillog-
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dirmok vo tolobalorin tohsil xorclorini azaltmaq kimi
addimlar atmalidir. Bundan olavo, slverissiz qruplar
ticlin tohsil programlarinin yaradilmasi vo usaqglarin
moktobo gobulunu artirmagq tiglin hovaslondirici si-
yasatlorin hoyata kecirilmosi do tohsilo ¢ix1s imkan-
larin1 artira bilor.

Is imkanlar

Hokumat is imkanlaria ¢ixis1 artirmaq iiciin is
yerlorinin yaradilmasi siyasotina digqot yetirmoalidir.
Xiisusilo, kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmaosi,
sahibkarliq foaliyyatinin tosviq edilmosi vo mosgul-
luq yaradan sektorlarin dostoklonmasi is imkanlarini
artira bilor. Bundan olava, olverissiz qruplar {i¢iin
mosgulluq programlarinin yaradilmasi vo miios-
sisolor torofindon bu qruplara iistiinliik verilmosi is
imkanlarina ¢ixis1 artira bilor (4).

Ohalinin sosial miidafiosi masalasi dlkalarin in-
kisaft vo sosial rifahin yiiksoldilmosi iigiin hoyati
ohomiyyot kasb edir. Bu moqalodo Azorbaycanda
ohalinin sosial miidafiosinin xarakterindon vo onun
voziyyatindon bohs edilir.

Azorbaycanda ohalinin sosial miidafiosini tomin
etmok iigiin miixtolif siyasot vo proqramlar hoyata
kegirilir.

Agar sozlor: ohali, sosial miidafia, ahalinin rifahi.
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ASSESSMENT OF THE NATURE OF SOCIAL
PROTECTION OF THE POPULATION

Summary

This article evaluates the nature and importance
of social protection of the population. Social protec-
tion of the population is a set of measures implemen-
ted by governments to improve the quality of life of
people through social policies and programs. In this
article, the nature and purpose of social protection
of the population, its implementation, successes and
difficulties around the world are reviewed.

The article emphasizes that social protection of
the population is used for many different purposes,
such as reducing poverty, ensuring social justice,
increasing social security, protecting human rights,
using health services, increasing education and job
opportunities.

Many different programs and policies are imp-
lemented for the social protection of the population
around the world. These programs include health
insurance, unemployment insurance, social security
benefits, old-age and disability insurance, education
benefits, and housing benefits. The article discusses
the application of these programs around the world,
their successes and challenges in different countries.

As a result, social protection of the population is
an important tool for improving people's quality of
life and reducing poverty. However, for these prog-
rams to be successful and sustainable, factors such
as financial resources, good governance, equity and
social justice must be considered.

Keywords: Population, social protection, populati-
on welfare.
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OIIEHKA XAPAKTEPA COILIMAJIBHON
SAIIUTHBI HACEJIEHUSA

Pe3rome

B nanHOW cTarbe OLIGHWBAIOTCS CYIIHOCTh M
3HAaYeHHEe COLMAILHOM 3aIuThl HaceneHus. Colu-
ajgbHas 3allldTa HACEJCHHUS IPEICTaBIseT COOOM
KOMIUIEKC MeEp, peaju3yeMbIX TOCyAapCTBOM JIJIs
yAYYIIEHUS] KauyecTBa >KU3HU JIIOACH MOCPEICTBOM
COIMAJIbHOM TIOJIUTHKY U TIporpaMM. B maHHoOI cTa-
ThE PACCMOTPEHBI CYIIHOCTh U LEJb COLMATBbHOMN
3aIUTHl HACETICHUS, €€ Peau3alus, yCIeXy U Tpy-
HOCTH BO BCEM MHpE.

B crarbe momuepkuBaeTCs, 4TO COIMAJIbHAS 3a-
IIUTA HACETICHUSI UCTIONIb3YeTCs ISl CAMBIX Pa3HBIX
LeJieH, TaKuX Kak COKpalleHue OeTHOCTH, obecre-
YEHHUE COIMATIBHOM CIPABEIJIUBOCTH, IOBBIIICHUE
COIMAJIbHOM 3aIlIUIIICHHOCTH, 3aIllUTa IPaB YeI0Be-
Ka, UCIOJb30BAHUE MEIUIIMHCKHUX YCIYT, TOBBIIIE-
HUE YPOBHSI 00pa30BaHMSI U BO3ZMOXKHOCTEH TPYHO-
YCTPOMCTBA.

Jlns conmanbHOM 3aluThl HACEIICHHS BO BCEM
MHUpE peanu3yeTcsi MHOXXECTBO PAa3IUYHBIX IPO-
IrpaMM U MOJIMTUK. DTH MPOTPaMMBbI BKIIFOUAIOT Me-
JTUITUHCKOE CTpaxoBaHHWE, CTpaxoBaHHE IO Oe3pa-
0oTHIle, TOCOOUS MO COLMATBHOMY OOECHEYEHHIO,
CTpPaxOBaHME IO CTAPOCTH U MHBAIMIHOCTH, TIOCO-
Ous Ha 0Opa30BaHKE M KWIMIIHBIE TTocoOus. B cra-
ThE PacCMaTPHUBACTCS MPUMEHEHHE 3TUX MPOTPaMM
10 BCEMY MHPY, UX YCIIEXU U MPOOJIEMbI B Pa3HbIX
CTpaHax.

B pesynprare commanbHas 3aliuTa HaceleHHs
SIBJISICTCS] BAYKHBIM MHCTPYMEHTOM IOBBIIICHUS Ka-
YeCcTBa JKM3HHU JIIOACH W COKpalleHUs OETHOCTH.
OpHako Ui TOTO, YTOOBI 3TH TMPOTPAMMbI OBLIH
YCIEUIHBIMU U YCTOWYHBBIMU, HEOOXOAUMO yUUTHI-
BaTb Takue (HakTophl, Kak (DUHAHCOBBIE PECYPCHI,
HaJJIeXKallee ynpaBlIeHue, PaBeHCTBO U COLMATbHAs
CIIPABEIJIUBOCTD.

KuroueBble cioBa: Hacenenue, coyuanvHas 3auu-
ma, 61a20coOCMosHUe HACeNeHUs.
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AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ

DUNYA iQTISADIYYATINA INTEQRASIYASI

PROSESININ OSASLARI

GIRIS

Azorbaycanin iqtisadi inkisafina, diinyaya in-
teqrasiyasina sobob olan on baglica faktor tobii
ki, miistoqilliyin olds edilmasi idi. Ciinki yalniz
miistoqil dovlato malik olan millst 6z iqtisadiyyati-
nin, madoniyyatinin, tarixinin, zongin sorvatlorinin
yegana sahibi olaraq 6lkosinin inkisafi ugrunda mii-
barizo apara bilordi.

Bu giin artiq Azorbaycan 30 ildon coxdur ki,
miistaqil dovlatdir. 2020-ci il sentyabrin 27-ds bas-
lamis vo noyabrin 10-a godor davam edon 44 giinliik
miiharibado Azarbaycanin galabasi, torpaqglarini is-
galdan azad etmasi Azaorbaycanin giiclinii, qiidratini,
ozmkarligini, casaratini bir daha diinyaya siibut etdi.
Tabii ki, siyasi cohatdon miistaqillik gazanmaq milli
iqtisadiyyatin formalagmasinda miihim rol oynayan
amillor sirasindadir. Ikinci miihim amil iso dlkonin
yerlosdiyi cografi mokan, iqlim sortlori vo movgeyi
ila baghdir. Diinyada mdvcud olan 11 iqlim qursa-
gindan 9-na malik olan Azarbaycan slverisli iqlim
soraiting, genis otlaq saholors, miinbit torpaqlara sa-
hib bir dlkadir. Tarixi “Ipok Yolu”nun kegid trayetk-
toriyasinda yerlosmosi Azorbaycanin cografi movqge
baximindan imkanlarini daha ¢ox genislondirmisdir.

Igtisadi inkisafin reallasmasina sobab olan 3-cii
amil iso 6lkonin malik oldugu tobii ehtiyat manbaolo-
ridir. Sink, mis, qurgusun, domir madoni, modan
suyu, qaya duzu, az miqdarda iso qizil, glimiis vo s.
tobii ehtiyatlara malik olmas1 onun iqtisadi inkisafi
liclin olduqca vacib amildir. Azarbaycanin on mii-
him tobii sorvati iso 6lkomizin zongin neft vo qaz ya-
taglaridir. Mohz neft amili miistoqillik qazandigdan
sonra dovlotin baglica galir monbayino ¢evrilmisdir.

Yuxarida sadalanan amillorin hor birino sahib
olan Azaorbaycanin miistoqillikdon sonraki inkisa-
fin1 2 dovro bdolmak olar: 1991-2003 va 2003-cii
ildon sonraki dovr. Hor iki morholodo miixtolif in-
kisaf meyillori sorgilonmis vo lazimi naticolor aldo
edilmisdi. Birinci morhoalodo osason istehesal pro-
sesindo stiratli geriloma, qiymat soviyyssinin vo
inflyasiyanin yiiksok hadds olmasi, ohalinin real go-
lirlorindoki azalma, 6lko orazisindos issizlorin sayi-
nin artmasi, maliyya-bank sektorundaki nizamsizliq
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vo s. hallar miisahide olunmusdu. Bu dovrdo asas
moqsad inflyasiyaya garst miibarizo aparmagq, iqti-
sadiyyatda inhisar¢iligin garsisinin alinmasi, milli
valyutanin stabillogdirilmasi vo 6lks iqtisadiyyatina
xarici investorlarin colb edilmasi idi.

2003-cii ildon bari Azarbaycanda milli iqtisadiy-
yatin inkisafi prosesindo yeni dovr baslandi. Res-
publika Prezidenti ilham Sliyev bu morhalo iiciin
yeni inkigaf konsepsiyalar1 irali siirdii. Homin kon-
sepsiyalarin asasinda iqtisadi azadliq, iqtisadiyyatin
xarici amillordon asililiginin azaldilmasi, davamli
inkisafa nail olmaq va s. magsadlor dayanirdi. Bii-
tiin bu konsepsiyalar, 6z ndvbasindo, Azorbaycanin
iqtisadi siyasatindos vo iqtisadi inkisafinda miioyyon
struktur doyisikliklorine sobab oldu. Bundan sonra-
k1 10 il arzinds milli igtisadiyyatin yeni modelinin
formalasdirilmasi proseslori siiratlo davam etmigdir.
Osas masalalar iso agagidakilardan ibarat olmusdur:

1. Makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilma-
sina nail olunmus;

2. Igtisadiyyatin diversifikasiyasi prosesi siirot-
lonmis;

3. Qeyri - neft sektorunun inkisafi tiglin mithim
addimlar atilmis;

4. Regionlarin inkisafi mogsadilo dovlst prog-
ramlar1 hoyata kegirilmis;

3. Milli valyutanin sabitliyi tomin olunmus;

4. Bank sistemindas etibarliliq yiiksoldilmis;

6. Sahibkarliga dovlot dostoyi artirilmisdir.

2003-ctli ilds baslayan bu morhalonin avvalki il-
lordon osas forqi ondan ibarat idi ki, neft sektorun-
dan oldo olunan golirlordon digor sektorlarin inki-
safina investisiya soklindo yoOnoldilmolor hoyata
kecirilmisdi.

Miistaqillik illorindon sonra Azorbaycan diinya
olkalari birliyine daxil olaraq 6z iqtisadi vo siyasi
qiidratini daha da artirmigdir. Qorb miitoxassislori-
nin fikrine gors, diinyada 5 osas geoiqtisadi mokan
movecuddur ki, bunlara Tiirkiya. Ukrayna, Conubi
Koreya, Iran vo Azorbaycan aiddir. Azorbaycan Av-
ropa Surasina gobul edildikden sonra NATO, Al vo
digor diinyanin niifuzlu beynolxalq toskilatlart ilo
olagolor daha intensiv hal almaga baglamigdir.
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Miistoqillik gazandigdan sonra Azorbaycanin
torofdasliga imza atdigr ilk toskilatlardan biri Av-
ropa Surasi olmusdur. Azorbaycanin toskilata bo-
rabarhiiquqlu lizv olmagq {igiin ilk rosmi miiracioti
1992-ci ilds olmusdur. Lakin, bu miiraciot, toskilat
torofindon miisbot garsilanmamis, bununla yana-
st Qarabag mosolosindo Azorbaycana garst boyan-
nama qobul olunmusdu. Sonraki illords iso slagolor
dorinlosdikco toskilatin Azorbaycanla bagli olan
movqeyi do doyismisdi. Umummilli Lider Heydor
Oliyevin uzaqgoran siyasati naticosinds 1996-c1 ilin
iyununda Azorbaycana AS torofindon “Xiisusi dovot
edilmis qonaq” statusu verildi vo 6lkomiz 2001-ci
ildo toskilatin boraborhiiquqlu iizvii oldu. Homin
dovrdon etibaron Azorbaycan tigiin Avropa dlkolo-
r1 1lo miixtolif aspektlords torofdashiq iigiin alverisli
zomin yaranmi§ vo Avropaya inteqrasiya olunmaq
istiqgamoatindo mithim nailiyyst olds edilmisdi.

Avropa Ittifaqn Qafqaz regionunda enerji saho-
sindo, nogliyyat sisteminin inkisafinda, tranzit doh-
lizlorinin yaradilmasinda vo s. foal siyasot hoyata
kecirorok, miihiim nailiyyotlor oldo olunmasinda
osas rol oynayan toskilatlardan biridir. Miistoqillik-
don sonraki ilk illordo Al ilo Azorbaycan arasindaki
olagolor beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin forma-
lagdirilmasi, neft vo gaz komorlori sisteminin inki-
saf1 vo s.mogsadlor {i¢iin yaradilan “TRASECA” vo
“INOGATE”, maliyya cohotdon vo texniki yardimi
nozords tutan “TACIS”, tohsil sisteminds inteqrasi-
yaya xidmot edon “TEMPUS” va s. kimi programlar
zomininds bas tutmusdur.

SSRi-nin siiqutundan sonraki dévrda postsovet
respublikalarina texniki vo maliyyo yardimi gostor-
mok mogqsadilo “TACIS” progqrami yaradildi. Prog-
ramin icrasi zamani Azorbaycanla omokdasliq insan
resurslar1, 6zal sektorun inkisafi vo infrastruktur
sisteminin giiclondirilmasi ilo bagli idi. Bununla ya-
nasi, proqram ¢or¢ivosindo yoxsullugun azaldilmasi
istiqgamotindo do davamli todbirlor hoyata kegiril-
mis, qagqin vo macburi kockiinlorin hayat soviyyo-
sinin artirilmasina komok gdéstorilmis, bir sira enerji
layihalori totbiq olunmus, nogliyyat sisteminin inki-
saft mogsadilo hortorofli addimlar atilmigdir.

Miistoqillikdon sonra Azarbaycanda totbiq olu-
nan proqramlardan biri do “INOGATE” olmusdur.
Avropa Ittifaq: torafindon miistoqillik oldo etmis
Olkoalora maliyyo yardimini nozords tutan bu prog-
ram ¢orcivosindo Azorbaycan da daxil olmaqgla
basqa on bes dovlotin do istiraki ilo neftin vo gazin

ixraci ilo baglh sazis imzalanmisdir. Bu program
eyni zamanda Azorbaycanda transsorhad layiholo-
rin totbiqi liclin imkanlar yaratmis, bununla yanasi
investisiya fondlari, xiisusi maliyyo institutlarin-
dan va s. investisiyanin calb edilmosino do sorait
yaratmigdir.

Al torafindon maliyyslosdirilon “ECHO” yardim
programi iso Azaorbaycanda vo digor region 6lkolo-
rindo humanitar sahoado layiholorin icrasi ilo moaggul
olaraq timumi doyari yliz milyon avrodan ¢ox olan
25 layihonin hoyata kegirilmasino nail olmusdur.

2004-cii ildon etibaron Al region ddvletlori ilo
miinasibotdo yeni cigir acaraq, yeni qonsuluq si-
yasotini hoyata ke¢irmoya baslamisdir. Bu siyasot
corgivasindo Avropa Ittifaginin on yaxin sorq
dovlatlori, homginin Azorbaycanla miinasibotlo-
rindo 2 torofli vo ¢oxtorofli olagolori daha da do-
rinlosdirmosi, six omokdasliq Avropaya inteqra-
siya ti¢lin mithim yeniliklorin yaranmasina sobob
olmusdu. Bu siyasot region dovloatlorine iqtisadi,
siyasi, modoni vo bagqa bir ¢ox sahads inkisaf vod
edorok yeni “AQTA”,” TVINNINQ”, “TAIEX”,”
ERASMUS”, “MUNDUS” va s. kimi proqramla-
rin totbiqine baslamisdir.

2008-ci ildon etibaron iso “Sorq torofdashigr”
carcivosindo Al ilo miinasibatlor daha da derinlos-
misdi. Yeni sazis ¢orcivasindo azad ticarat zonala-
rinin yaardilmasi, otraf miihitin miihafizasi, togkila-
ta lizv olan Olkolor arasinda vizalarin logvi, enerji
mosaloalori ilo bagh layiholorin icrast vo s. nozordo
tutulmusdu. Homin sonoddos enerji tohliikosizliyi ilo
bagli Azorbaycanin mdvqeyi vo Al ilo amokdashigi
yuksok soviyyado qiymotlondirilorok, Azorbayca-
nin enerji ehtiyatlarinin Avropa li¢lin no doracodo
onomli oldugu da xiisusilo vurgulanmisdi.

Olkomizin bir torofdon conub-qorbi vo co-
nub-sorqi, digor torafdon iso Morkozi Asiya 6lkalori
kimi ii¢ osas subregionun kosismosindo yerlogsmasi
onu nohang transkontinental layiholorin osas isti-
rakc¢ilarindan birino ¢evirmisdir. 1994-cii il sentyabr
ayimnin 20-do bu istigamotdo on vacib addimlardan
biri atilaraq “Osrin miigavilosi” adlanan miiqaviloyo
imza atilmigdir. Paytaxt Bakida imzalanan bu miiqa-
viloyo diinyanin 11 sirkotini birlogdiron Amerika
Birlogsmis Statlari, Boyiik Britaniya, Norveg, Tiir-
kiya, Rusiya vo Soudiyyo Orabistan1 kimi 6lkolori
gosulmusdur. Homin sirkotlor arasinda “BP”, “Tiir-
kiye petrolleri”, “Yunako”, ”Statoyl”, “MakDer-
mott” vo s. yer alirdi.
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Bu miigavilo Xozorin Azorbaycan sektorunda
yerloson “Azori”, “Ciraq” vo “Gilinosli” yataqlari-
nin birgo istifadosi vo hasil olunan neftin pay sok-
lindo bolisdiiriilmosini nozordo tuturdu. Miigavilo
imzalandiqdan sonra 12 dekabr tarixindo qiivvoyo
minmis vo onun icrasi iigiin ardicil omoliyyatlar ho-
yata keg¢irilmoyo baglamisdir. Miiqavilo sortlorino
osason, hasil olunan neftin 253 milyon tonu Azor-
baycana, 64 milyon tonu iso digor neft sirkotlorino
moxsus olmali idi. Gerido galan 194 milyon ton iso
miixtolif xorclorin 6donilmasino sorf olunacaqdi.
Miiqavilods bundan basqga, neft hasilati prosesindo
cixarilacaq 55 milyard kubmetr somt qaz1 garsiliq-
siz olaraq Azorbaycana catmali idi. Layihonin bu
sorti miiqavilonin 6lkomiz {igiin iqtisadi ohomiy-
yotinin artmasinda onomli rol oynamigdi. Ciinki
miiqavilonin 1993-cii ilin iyun ayinda imzalanmis
versiyasinda somt qazinin hazirki voziyyatdon forqli
olaraq Azorbaycana satilmasi nozordo tutulmusdu.
Biitiin bu hoyata kegirilon todbirlor Azorbaycanda
iqtisadiyyatin inkisafi, inteqrasiyasi prosesindo mii-
hiim nailiyyatlor aldo edilmasino sobab olmusdur ki,
bunlara asagidakilar1 misal gotiro bilorik:

1. Miigavilonin icras1 noticosindo asas ixrac boru
komorinin tikintisino baglanilmig, Azorbaycan nefti-
nin diinya bazarina noqli tigiin ilk addimlar atilmisdi;

2. Beynolxalq maliyyo institutlarinda 6lkomizin
kredit gabiliyyoti yiiksolmisdi;

3. Miixtolif saholoro investisiya qoyuluslarinda
artim bas vermisdi;

4. Azorbaycanin 0z iqtisadi siyasatini hoyata ke-
¢irmok imkan1 yaranmisdi;

5. Roqgaboato osaslanan mohsullarin istehsalinda
yeni texnologiyalar totbiq olunmaga baglamis, sona-
ye saholorinin modernlogmosi bag vermisdi.

“Osrin miigavilosi” imzalanarkon yaranmis on
vacib masolo hasil olunan mohsullarin diinya ba-
zarma noql edilmoasi problemi idi. Bu masolo uzun
miizakiorlora sobob olmus vo naticods bir-birinin
ardinca “Baki-Qrozni-Novorossiysk”, “Baki-Sup-
sa” , “Baki-Tbilisi-Ceyhan” neft komorlori, “Baki-
Thilisi — Orzurum” qaz komari istifadoyo verilmis
vo “TAP” vo “TANAP” layiholorinin icrasina bag-
lanilmisdir. Hoyata kegirilon biitiin bu layiholor,
beynolxalq vo regional toskilatlarin isindo yaxindan
istirak 6lkomizin diinyaya inteqrasiya olunmasin-
da miithiim ohomiyyot kosb edon osas faktorlardir.
Azorbaycanin Diinya Banki, Islam Inkisaf Banki,
Umumrusiya Borpa vo Inkisaf Banki, Beynalxalq

Valyuta Fondu, QDIST vo s. kimi digor diinya
banklar1 vo toskilatlarla six omokdasliq etmasi 6lko-
mizin diinyaya inteqrasiyasinin siibutu kimi qiymot-
londirils bilar.

Beloliklo, Azorbaycanin bu giin yiiriitdiyl
miikommal va ¢evik xarici siyasat vo eyni zamanda
milli maraqlara cavab veron somarali vo ugurlu no-
ticolori bilavasito Heydor Oliyev irsinin, onun uzag-
goronliklo miioyyon etdiyi vo davamli olaraq inkisaf
edon, xarici siyasot strategiyasinin bohrosi hesab
olunur. Hazirda 6lkomizin diinyanin bir ¢ox niifuzlu
toskilatlarina tizv olmasi, diinyada 170-don ¢ox 6lko
ilo diplomatik miinasibat qurmasi, Respublikada xa-
rici Olkolorin oksoriyyatinin sofirlik, konsulluq vo s.
kimi rosmi niimayondsliklorinin foaliyysti tosadiifi
hadiso deyil. Bununla yanasi, diinyanin 62 6lko-
sindo Azorbaycanin sofirliklori, konsulluglar1 vo
daimi niimayandoliklori mévcuddur. Ulu Ondorin
osasii qoydugu ugurlu xarici siyasatin baslica vo-
zifolorina: respublikanin miistoqilliyinin qorunmasi,
iqtisadi va siyasi tohliikosizlik masololori baximin-
dan miixtolif 6lkslorin tohliikasizlik sistemlorilo
olagolor yaradilmasi, 6lkomizin diinyovi toskilatlar-
da tomsil olunmasi, diinyanin miixtalif dovlotlorilo
miixtolif saholordo torofdaghigin qurulmasi, eyni
zamanda milli maraqlar1 Azorbaycanin monafeyi
ilo uygunlasan olkolorlo miittofiglik miinasibatlori-
nin yaradilmasi, 6lkonin demokratik vo azad bazar
igtisadiyyat1 fonunda inkisafi, votondaslarin hiiquq
vo azadliglarinin miidafiosine yonalmis beynolxalq
gaydalarin icrasi, regionda horbi-siyasi gorginliyin
aradan qaldirilmasina soraitin yaradilmasi, davam-
I1 xarici iqtisadi siyasotin yiirlidiilmasi vo digor bir
sira masolalorin icrast aiddir. Biitiin bu vazifolor vo
onlarin icrasima yonoldilon foaliyyot Azorbaycan
Respublikasinin beynolxalq, regional vo dovlotlor-
aras1 minasibotlor soviyyosindo atdigr addimlarda
vo imzaladig1 miiqavilolords 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: igtisadi inteqrasiya, geoiqtisadi ma-
kan, azad ticarat zonast.
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OCHOBBI TIPOLIECCA UHTEI' PALIUN
3KOHOMUKMU ABEPBAVI)KAHA
B MUPOBOE XO35IiCTBO

Pe3ome

DKOHOMMYECKAsl MHTErpamusi SBJISACTCS OJIHUM
13 Hambosee 4acTo 00CyKIaeMBIX BOIIPOCOB B TO-
clelHee BpeMs. JTO MOHATHE O3HAyaeT Mepenady
HallMOHAJBHBIX YKOHOMUK, KYJIbTYp, HAYKH U TeX-
HUKHU CTPaH MHUpPA, ONbITA, HAKOIJIEHHOT'O B OIpe/ie-
JeHHOU cdepe, IpyT ApyTY, B3aUMOIONOIHIEMOCTh
3TUX CTpaH, B3aUMOJIEHCTBHE U COTPYIHUYECTBO.
KoneuHo, ¢ 3Toii Touku 3peHus AzepOaiikan J10I-
XKEeH JOOUTHCS OOJBIIUX YCIEXOB B CBOEM 3KOHO-
MHYECKOM Pa3BUTHU, OCHOBBIBATH CBOIO BHEIIHIOIO
MOJINTUKY HAa MHPOBOM OIIBITE, CTaThb YYaCTHUKOM
MIPOEKTOB MHUPOBOTO YpPOBHSA, NPUBIEKATH HHO-
CTpaHHbIE UHBECTULIMM B SKOHOMUKY CTPAHbI U T.1I.
Cpeau CTpaH, BKIIOYEHHBIX B MPOIECC MHTETPALlUU
¢ uensmu. [Ipucoenunenue k 3tomy npoueccy, ume-
o1eMy OOJbIIOe 3HAUYEHUE ISl IKOHOMUKH A3ep-
OaifpkaHa, 000CTPUIIOCH 3a TOMIBI HE3aBHCUMOCTH
Y MONTy4nJIo OOJIbIliee MPU3HAHUE CO CTOPOHBI JIpY-
TUX CTpaH MHpa, YTO B CBOKO OYEPE/Ib MPUBEIO K
YCTAHOBJICHUIO JUIIJIOMAaTUYECKUX OTHOILLIEHUM CO
MHOTMMH CTpaHaMH, YCTAHOBJICHHUIO B3aMMHBIX
SKOHOMHUYECKHUX OTHOLIEHUM, U B TO K€ BpEMsI UH-
Terparuy 3KOHOMHUKH A3zepOaiipkaHa B MHPOBOE
XO3SIICTBO M caMoe TylaBHOE, A3epOaipkaH, KOTO-
PBIil yKe pU3HaH Kak SKOHOMUYECKUM U MPaBOBOM
CyOBEeKT, HayaJl IPOSIBIISITh CBOIO CUITY B Pa3IMYHBIX
SKOHOMHUYECKHUX cepax.

KutoueBble ciioBa: sxoHomuueckas uHmezpayus,
2€09KOHOMUYECKOe NPOCMPAHCMEB0, 30HA CB0OOO-
HOU MOp20o6uU.

BASICS OF THE PROCESS OF THE
INTEGRATION OF THE AZERBAIJAN
ECONOMY INTO THE WORLD ECONOMY

Summary

Economic integration is one of the most
frequently discussed issues in recent times.
This concept means the transfer of the national
economies, cultures, science and technology of the
countries of the world, the experiences gained in
a certain field to each other, the complementarity
of these countries, interaction and cooperation. Of

course, from this point of view, Azerbaijan should
achieve more success in its economic development,
base its foreign policy on world experience, become
a participant in world-level projects, attract foreign
investment to the country's economy, etc. among
the countries included in the process of integration
with goals. Joining this process, which is of great
importance for the economy of Azerbaijan, became
more acute after the years of independence and was
more recognized by other countries of the world,
which in turn led to the establishment of diplomatic
relations with many countries, the establishment of
mutual economic relations, and at the same time the
integration of Azerbaijan's economy into the world
economy. and most importantly, Azerbaijan, which
is already recognized as an economic and legal
subject, has begun to show its strength in various
economic spheres.

Keywords: economic integration, geo-economic
space, free trade space.
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AZORBAYCANIN BANK SISTEMINDO

KREDIT OMOLIYYATLARININ
INKISAF ETDIiRILMOSI YOLLARI

GIRIS

Pul kogiirmo mexanizmi timumiyyatlo pul si-
yasoti gorarlarinin mocmu mohsula vo bu tosirlorin
bas vermosi zamani foaliyyot gostoron Otlirmo ka-
nallarina hansi {isullarla vo na doracads tosir etdi-
yini gdstoron mexanizmdir (2). Odobiyyatda oxsar
tosnifatlar, imumiyyatlo, pul kd¢lirmo mexanizmi
kanallar1 ilo bagli aparilir. ©nonovi transmissiya
kanalinda pul siyasotinin real iqtisadiyyata tosiri
faiz kanali osasinda tohlil edilir. Pul nozoriyyasinin
yarandigi ilk dovrlordoki fikro goro, pul toklifinin
doyismasi macmu toloba bilavasita vo faiz doracalo-
rinin doyismosi vasitosilo tosir gostorir.

Bununla belo, real sektorun pul siyasotino reak-
siyasinin kredit kanali nozors alinmaqla yalniz faiz
kanali ilo izah edilo bilmoyacoyi yanagmalarinin or-
taya ¢ixmasi zoruriliyini ortaya qoydu. Pul siyaso-
tinin real iqtisadiyyata tosirini qiymotlondirorkon
kredit kanali anonavi faiz kanalina alternativ kimi
deyil, daha c¢ox ononovi faiz kanalinin tosirlorini
yayan vo giliclondiron bir mexanizm kimi meyda-
na ¢ixmisdir. ©Ononavi faiz kanali igtisadiyyatin pul
siyasotindoki doyisiklikloro reaksiyasinin Olglisii,
vaxti vo torkibi haqqinda daha ¢ox molumat oldo et-
mok {igiin kifayot deyil. Bu sobobdon ononovi faiz
kanalinin c¢atismazliglarini aradan galdirmaq tigiin
kredit kanalinin pul koglirmo prosesinin tohlilino
daxil edilmosi vacibdir (1).

Kredit kanali yanagmasi fondun toklifi vo tolobi
arasinda molumatin pozulmasinin otliriilmo mexa-
nizmino tasiring diqgat yetirir. Asimmetrik molumat-
larin sobab oldugu monfi se¢im vo monovi tohliiko
soklindo bazar ugursuzluglari kredit bazarinda molu-
matlarin oldo edilmosi vo qiymotlondirilmasi prose-
sindo maliyyo vasitogilorinin, xiisuson do banklarin
izorino xiisusi vozifo qoysa da, monetar orqan da pul
aqreqatlarindan miistoqildir, faiz vo kredit kimi do-
yisonlorla, eloco do bank balanslarinin kredit tosirlori
ilo qiymatli kagizlarin portfel torkibini doyisdirorok
mocmu talaba tosir etmok imkani verir.

Ononavi faiz kanalinin banklara qoydugu passiv
roldan forqli olaraq, kredit kanali banklar1 maliy-
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Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti,
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yo sistemindo xilisusi mévqgeys qoyur. Asimmetrik
molumatlarin sabab oldugu bazar ugursuzluglar
noaticosinda bazarlarin tarazliga ¢atmamasi ehtima-
I1 var. Maliyys bazarlarindaki problemlorin hallin-
do maliyys vasitogilori, xiisuson do banklar xiisusi
movgeya malik oldugundan kredit kanalinin moarks-
zindos banklar dayanir.

Kredit kanali nozoriyyasino goro, pul siyasoti
real iqtisadi foaliyyato iki gokilds tosir edir. Bunlar-
dan birincisi balans kanali, ikincisi isa bank krediti
kanalidir. Balans kanali miimkiin pul siyasati dayi-
sikliyinin borcalanin xalis dayaeri, pul vasaitlorinin
harakati va likvid aktivlari kimi dayisonlor daxil ol-
magqla balans hesabatina vo golirino potensial tosiri-
ni gostorir. Bank kredit kanali pul siyasatinin bank-
lar torofindon verilon kreditlora tosirlorini gostorir
(3). Bu c¢orgivado bu todgigatda dovriiniin molu-
matlarindan istifado edilmoklo Azorbaycanda bank
kredit kanalinin foaliyyati tohlil edilmis vo onun ef-
fektiv foaliyyot gostorib-kegmomaosi arasdirilmigdir.
VECM metodunun kémoyi ilo, todqiqgatda, ilk nov-
bada, mogsad vo nazari shatonin verildiyi giris his-
sasindon sonra bank kredit kanali nozori cohatdon
aragdirilir. Daha sonra adabiyyatda avvalki empirik
todqgiqatlar timumilosdirilir. Son bdlmado model-
doki dayisonlorin izahi, VECM modelinin testlori
vo tohlil naticolorine dair sorhlor verilmisdir. Noti-
co hissosindo iimumi giymatlondirma vo tovsiyalor
toqdim olunur.

Bank kredit kanali pul siyasotinin haoyata keci-
rilmasinin bank kredit hocmina tasir etmaklo timu-
mi tolobata vo belsliklo do mohsula tesir prosesini
ifado edir. Bu kanal banklarin maliyyo sistemindo
mithiim rol oynadig: fikrino osaslanir. Bunun asas
sabobi banklarin kredit bazarlarinda molumat catis-
mazlig1 problemini hall eds bilocok xiisusi alatlora
malik olmasidir. Banklarin maliyys sistemindoki
roluna goro borc almaq istoyonlor banklardan borc
almadiqca kredit bazaria daxil ola bilmirlar (4).

Pul ko¢iirmo mexanizminds bank balansinin ak-
tiv torofi bank kredit kanalinin foaliyyat gostormasi
baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir. ©Ononovi
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faiz kanalindan forqli olaraq, bank kredit kanalin-
da pul, gqiymatli kagizlar vo bank kreditlori kimi ti¢
forqli aktiv nozoro alinir. Qobul edilir ki, bank kre-
diti ilo bankin aktivlorindo olan qiymsotli kagizlar
bir-birini tam ovoz etmir vo banklar qiymotli kagiz-
larin saxlanmas1 vo ya kredit verilmosi arasinda se-
¢im edirlor. Banklar pul siyasotindoki doyisikliklora
qiymotli kagizlar ovozino kredit toklifini doyisdir-
moklo reaksiya verarso, bank kreditlori pul kogiir-
mo mexanizmindo miistaqil rol oynayir. Bank kredit
kanalinin effektiv islomosi osason ii¢ sortin yerino
yetirilmosindon asilidir:

1. Bank kreditlori ilo qiymaotli kagizlar arasinda
mitkommal avozetmonin olmamasi: Bankin balan-
sinda bu iki aktiv arasinda mitkommal svazetms ol-
dugu halda kredit kanali foaliyyot gostormoyacok.
Ciinki banklar 6z balanslarinda olan qiymotli kagiz-
larin moblogini kredit hocmlorine tosir edocok pul
siyasotino uygunlasdiraraq reaksiya veroa bilorlor.
Mosoalon, bank kreditlori ilo banka moxsus qiymatli
kagizlar arasinda miikommaol ovozetmo olmadiqda,
daraldici1 pul siyasoti banklarin kredit toklifini azalt-
masina sabab ola bilar. Ciinki miitkommal avazetma
voziyyotindo banklar balanslarinda olan qiymatli
kagizlar1 satmaqgla daraldici pul siyasotinin kredit
toklifini azaltmasinin qarsisini ala bilorlor.

2. Bank krediti ilo geyri-bank monbolori arasinda
miikommaoal avazetmonin olmamasi: Sirkatlor timu-
miyyatlo 6z maliyys ehtiyaclarini bank kreditlori vo
ya kapital bazarlarindan borc gotiirmoklo garsila-
yirlar. Kredit kanalinin effektiv islomosi sirkotlorin
xarici maliyyoalogdirmo monboyi kimi bank kredit-
lorindon istifado etmok mocburiyyatindo olmasin-
dan asilidir. ©gor sirkotlorin xarici borclanmasinda
bank kreditlorinin pay1 azdirsa, yoni sirkot alternativ
maliyys monbolorindon istifado edo bilirso, kredit
kanali foaliyyot gostora bilmoz. Masolon, daraldici
pul siyasotinin hoyata kecirilmosi noticosindo kredit
toklifinin daraldig1 bir dovrdoe sirkotlorin kapital ba-
zarindan borc alaraq maliyyo ehtiyaclarin1 6domok
imkaninin olmasi kredit kanalinin foaliyyot gdstor-
modiyini gostorir.

3. Qiymot Yapisqanligi Voziyyoti: Bank kredit
kanalinin effektiv islomosi iigiin qiymot yapisqan-
l1g1 sorti etibarli olmalidir. Bu voziyyot pul siyaso-
tinin gorazli olmasina sobab olur vo faiz kanalinin
foaliyyot gdstormosi ti¢lin do zoruridir. Qiymatlorin
stiratli tonzimlonmasi zamani1 hom banklarin balan-
sinda, hom do firmalarin balanslarinda real Olgiilor

doyismoz qalacaq. Belo olan halda pul siyasoti no
kredit kanalina, no do faiz kanalina real tosirlor ya-
rada bilmoyacok.

Bu forziyyalor ¢or¢ivosindo bank kredit kanalinin
foaliyyotini asagidaki diaqramda gostormok olar:

M 1=bank depozitlori T=bank kreditlori T=I
=Y 1

Buna uygun olaraq, genislondirici pul siyasoti
noticosindo bank ehtiyatlar1 vo depozitlori artdigca,
banklarin vers bilocoyi kreditlorin hocmi do artacaq.
Kredit mobloginin bu artimi firmalarin investisiya
xorclorinin artmasina gotirib ¢ixaracaq vo mocmu
tolobo, genislondirici tosir gostoracok.

Bank kredit kanalinda miihiim mogamlardan biri
sirkotlorin istifado etdiyi maliyyalosdirmo formasi-
dir. Umumiyyatls, iri vo taninmis firmalarin istigraz
vo fond bazarlar1 vasitasilo kredit bazarlarina bir-
basa ¢ixis1 var. Lakin kicik vo orta miiossisalarin,
imumiyyatlo belo imkanlar1 yoxdur. Basqa sozlo,
bu miiossisolorin birbasa maliyyolosdirilmosi bank-
lardan borc almagdan daha baha basa golir. Ciinki
gonast edonlor ii¢lin bu sirkstlor hagqinda molumat
vermok vo onlarin etibarliligimi giymotlondirmok
¢ox ¢otin vo baha basa golir. Beloliklo, kigik firmalar
maliyyoalogsmo ii¢lin banklardan asili olurlar. Digor
torofdon yiiksok etimadina goro alternativ maliy-
yologdirmo tisullarina miiraciot etmok imkani olan
iri firmalarin bank kreditlorindon asililig1 azalir (4).

Pul-kredit organlarinin pul siyasoti alotlorindon
istifado etmoklo bazara miidaxilosi qobul edildik-
do, bank kredit kanalinin foaliyyoti maliyyo siste-
mindoki depozitlorin iimumi mobloginin hocmindon
asili olacaqdir. Beloliklo, kredit kanalinin effektiv
foaliyyot gostorib-gdstormoyacoyini anlamaq li¢iin
banklarin aktiv-passiv strukturlarina vo portfel iis-
tiinliiklorino osaslanan dord voziyyeot arasdirilmali-
dir. Birincisi, bank olmayan maliyya vasitogilorinin
movcudlugu vo Sl¢iisii. Ogor bank olmayan maliy-
yo vasitagilori varsa vo maliyya sistemindo miithiim
yer tuturlarsa, depozit olmayan maliyyo resurslari
yiksok olacaqdir. Bu, 6z névbasindo, iimumi kre-
dit toklifino tosir etmok iiglin mocburi ehtiyatlar va-
sitosilo monetar organin siyasotinin giiclinii azalda-
caq. Ustolik, bank olmayan maliyyo vasitocilorinin
maliyys sistemindo pay1 asagi olsa belo, marjinal
oyuncular kimi omoliyyatlarin {imumi moblogino
tosir gostorocok. Marjinal tosir dedikdo, nozordo
tutulan odur ki, qisa miiddotdo omtoonin qiymati-
ni miioyyon edon, omtoonin ehtiyat moblogi deyil,
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alqi-satqrya moruz qalan moblogdir. Ikincisi, bank-
lar ehtiyatlarin doyismosino kreditlordon daha ¢ox
0z istiqrazlarinin moblogini doyisdirmoklo cavab
verirlor. Ugiinciisii, banklarin qeyri-depozit resurs-
lar1 macmu imkanlari, sonuncu risks asaslanan ka-
pital tolobinin mdévcudlugudur (3).

Bank kredit kanalinda vurgulanmasi lazim olan
digor bir mogam iso pul siyasotinin xarici maliy-
yologdirmo xorclorindoki doyisikliklorin firmalari
Olctilorindon asili olaraq miixtolif formada narahat
etmosidir. Sort pul siyasotinin hoyata kegirilmosi
banklarin kredit toklifinin azalmasina sobob olur.
Kredit toklifindoki daralma tokco faiz doracslori-
nin artmast sabobindon kredit tolobinin azalmasi ilo
bagl deyil. Boyiik firmalarla miiqayisodo etibar1
daha pis olan vo alternativ maliyyalosdirma iisul-
larina miiraciot edo bilmoadiyi iiglin bank kreditlo-
rindon asili voziyyoto diison kicik firmalarin daha
yuksok xarici maliyyalosdirmo xorclorino vo hotta
kredit normasina moruz galmasi da tosirlidir. Bu
zaman kig¢ik firmalarin investisiyalarinin azalmasi
kredit toklifindoki doyisikliklorlo baghdir (3).

Burada vurgulanmasi lazim olan miihiim mogam
ondan ibaratdir ki, kredit normasi kredit kanalinin
foaliyyot gOstormosi liglin zoruri sort deyil. Toc-
riibali todqiqatlar kredit toklifindoki daralmanin
kredit normasi ilo bagli oldugunu vo buna gors do
kredit normasinin kredit kanalinin mévcudlugu ilo
uzlasdigini gostorso do, kredit normasi kredit kana-
linin mévcudluguna kifayat godor siibut kimi qobul
edilmir (1).

Odobiyyatda pul kd¢iirmo mexanizmi kanallar
ilo bagh kifayot gqodor ¢ox arasdirmalar aparilib vo
movzu ilo bagl miixtalif naticolor oldo edilib. Bun-
larin arasinda kredit kanali ilo bagli osas aragdirma-
lar qisaca nozordon kegirilir.

Holtemoller (2002) 1975-1998-ci illordoki mo-
lumatlardan istifado edorok VAR modeli ilo Alma-
niyada Bank kredit kanalinin foaliyyatini sinagdan
kecirmisdir. Yuxarida geyd olunan arasdirmada faiz
kanalinin 6tiiriilmo mexanizmini izah etmok ii¢iin
kifayot etmodiyi, Almaniyada balans kanalinin tosi-
rinin nisbaton asagi oldugu vo kredit kanalinin ef-
fektiv islodiyi gonaatino golinmisdir.

Arasdirmada, daralma monetar sok prosesindo
kredit tolobindoki miivoqqeti artimi tarazlagsdirmaq
liclin banklarin qiymotli kagizlar portfelini azalda-
raq xarici kreditlora {iz tutaraq reaksiya verdiklori
miioyyon edilib. Banklarin bu istiqgamotdo reaksiya-

s1 pul kd¢iirmo mexanizmindo bank kredit kanalinin
ohomiyyaetini azaltdigindan bank kredit kanalinin
somorali islomasino mane olur.

Pul koclirmo kanallar1 {izro empirik todqiqatlarda
istifado olunan osas ekonometrik metod VAR me-
todologiyasidir. Beloliklo, doyisonlorin bir-biri ilo
dinamik olagolori noticasindo onlardan birindo bas
vera bilocok miimkiin soka qisamiiddotli reaksiyala-
11 simulyasiya edilir. Bununla belo, ¢ox miimkiindiir
ki, tohlil edilon osas doyisonlor arasinda uzunmiid-
dotli, eloco do qisamiiddatli slagolor moévcuddur vo
bu da 6z névbasinds pul kd¢lirmo mexanizming to-
sir gostarir. Bu tadqigatin avvalki analoji todqgiqat-
lardan osas forqi Bhattacharya vo basqalariin isti-
fado etdiyi modellogdirmo yanasmasini Azarbaycan
soraitino uygunlasdirmaqdir. Bu kontekstdo tohlildo
hom qisamiiddatli, hom do uzunmiiddotli slagolori
oks etdirmok ii¢iin vektor xotasinin diizoldilmasi
modelindon (VECM) istifado edilmisdir.

Bu aragsdirmada Azorbaycanda bank kredit ka-
nal1 2001-2014 dovriiniin riibliik molumatlarindan
istifado edilmokls tohlil edilmisdir. Modelds istifa-
do olunan doyisonlor real UDM (Yt), modelo daxil
edilmis biitlin doyisonlor Azorbaycan Morkozi Ban-
kinin vo Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
monbalaorindon aldo edilmisdir.

Acar sozlor: pul kégiirma kanallari, bank¢iliq, bank
kredit kanali, VECM, Azarbaycan.
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IYTH PA3BBUTUS KPEJUTHBIX
ONEPAIIUH B CUCTEME BAHKOB
A3BEPBAMI)KAHA

Pe3rome

BosnelictBue M3MEHEHUN JIEHEKHO-KPEAUTHON
MOJUTHKU HAa SKOHOMHYECKYI0 aKTHBHOCTb M 00-
U yPOBEHb LIEH OCYIIECTBISETCS Yepe3 pa3iny-
HbIe KaHaJlbl MEXaHH3Ma JCHEKHBIX MepeBoioB. B
JUTepaType aHAIOTMYHBIE KJIaCCH(PUKAIIUN OOBIYHO
UCTIOJIB3YIOTCSI B OTHOILIGHUU KAaHAJIOB MEXaHHM3Ma
JIEHEeXKHBIX MepeBofoB. CormacHo 3TUM Kiaccudu-
KallMsiM, OCHOBHBIMH KaHaJaMH JICHEKHBIX TIEPeBO-
JIOB MOTYT OBITh BbIZIENICHBI IPOIICHTHBIN KaHA, Ka-
HaJI [IEHBI APYTUX aKTUBOB (BaJIOTHBIN U OUPIKEBOI
KaHal) ¥ KpeIuTHBIN KaHal. L{enpio uccienoBaHus
SBIIETCA HccaenoBaHue 3PQPEeKTUBHOTO (PyHKIIU-
OHHMPOBAaHMSI OAHKOBCKOTO KPEAMTHOTO KaHajia B
Azepbaiimxkane. B 3ToM KOHTEKCTe HCIIOIb30BaNIaCh
Mogenb Koppekiuu BeKTopHbIX omnbok (VECM) ¢
UCIIOJIb30BaHUEM KBApTaJIbHBIX JAHHBIX 32 MEPUOJ
2001-2014 DOmnupuyeckue pes3ysbTaThl HUCCIEN0-
BaHUS MOKAa3bIBAIOT, YTO OAHKOBCKHU KpPEAUTHBII
KaHaJ UTPaeT BaXXHYIO POJIb B MPOIIECCE ICHEHKHBIX
MEPEBOJIOB.

KutroueBble ci10Ba: KaHaibl OeHeNHCHbIX Nepesooos,
OamnKo6ckoe 0eno, OAHKOBCKUL KPeOUMHblll KAHAI,
VECM, Azepbaiiocat.

WAYS OF DEVELOPING CREDIT
OPERATIONS IN THE SYSTEM OF
AZERBAIJAN BANKS

Summary

The impact of changes in monetary policy on eco-
nomic activity and the general price level is through
various channels of the remittance mechanism. In
the literature, similar classifications are commonly
used for the channels of the remittance mechanism.
According to these classifications, the interest rate
channel, the price channel of other assets (currency
and exchange channel) and the credit channel can be
singled out as the main channels of money transfers.
The purpose of the study is to study the effective
functioning of the banking credit channel in Azer-
baijan. In this context, the Vector Error Correction
Model (VECM) was used using quarterly data for
the period 2001-2014 Empirical results of the study

show that the bank credit channel plays an impor-
tant role in the process of remittances.

Keywords: Monetary Transmission Mechanism,
Banking, Bank Lending Channel, VECM, Azerbai-
jan.
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UOT 338.45

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI SONAYE

SAHOLORININ INKiSAF PROBLEMLORI

Azaorbaycan Respublikast Avrasiyanin Conu-
bi Qafgaz regionunda yerlogon miistoqil dovlatdir.
Zongin neft vo qaz ehtiyatlarina malik 6lko son il-
lords giiclii sonaye sahosini inkisaf etdira bilmisdir.

Azarbaycan 1991-ci ildo Sovet Ittifagindan ayri-
laraq miistaqillik alds edib vo o vaxtdan bari 6lkads
miihiim iqtisadi dayisikliklor bas verib. Azarbaycan
iqtisadiyyati morkozlogdirilmis planli iqtisadiyyat-
dan bazar yoniimlii iqtisadiyyata keg¢ib. Lakin bu
kegidin ¢atinliklori do yox deyil. Olka uzunmiiddatli
iqtisadi tocridin, yiiksok inflyasiyanin, infrastruktur
va sonayenin inkisafina agag1 investisiyalarin manfi
tosirlorini aradan qaldirmali olub.

Azaorbaycanin sonaye sektoru miistoqillik oldo
etdikdon sonra miihiim transformasiyadan kecib.
Olkonin sonaye istehsali 1990-c1 illords, ilk ndv-
bada, Sovet dovriindo planh iqtisadiyyatin dagil-
masi vo Ermonistanla Dagliq Qarabag miinaqisosi
ilo olagodar koskin sokildo azaldi. Olkonin sonaye
istehsal1 1990-c1 1l saviyyasindon 72,2% azalmaqla
1995-ci ildo on asag1 soviyyoys ¢atmisdir. Bununla
bels, Azaorbaycanin sonaye sektoru son illords iqti-
sadi islahatlarin hayata kegirilmasi va bu sahays xa-
rici investisiyalarin artmasi ils barpa olunmus, lakin
hals do bazi problemlorls tizlosirik.

Bu illor orzinds 6lkonin tohliikasizlik strategiyasi
ugurla hoyata kegirilib, ilk ndvbads, Azorbaycanin
enerji tohliikasizliyi tam tomin edilib, xarici ener-
J1 manbalarindon asililiq aradan qaldirilib. Bu giin
Azorbaycan iqtisadi potensialina goro regionunun
lideridir. Onun Conubi Qafqaz iqtisadiyyatinda pay1
80%-1 Otlir. “Osrin miiqavilasi”nin imzalanmasindan
sonra Azorbaycan diinyada neft 6lkosi kimi taninib
vo Azorbaycanin togabbiisii ilo hoyata kegirilon Ba-
ki-Thbilisi-Ceyhan layihasi sayasinds 6lkomiz global
enerji bazarinin miihiim istirakgisina cevrilib. Ha-
zirda Azaorbaycanin neft vo neft mohsullar1 diinya-
nin 30-a yaxin 6lkasing ixrac olunur. Eyni zamanda,
son illor Azorbaycan tobii qaz ehtiyatlarina goro do
digqgoti calb edir. Bu giin Azorbaycan hom regionun,
hom do Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasinds, diinyanin global enerji bazarinda ciddi

HO9SON NOVRUZOV
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: nhesen@internet.ru

rol oynayan olkadir. Azarbaycanin bir sira Avropa
olkalarinin qaz bazarinda payi artib.

Bir neg¢o il avval diinyan1 biirlimiis iqtisadi vo
maliyyo bohran1 Azarbaycanin ugurlu inkisafina to-
sir gdstormomisdir. Bunun osas sobabi Azarbaycan-
da ictimai-siyasi voziyyatin sabitliyi, xalqla haki-
miyyat birliyi va biitiin proqramlarin, sosial-iqtisadi
layihalarin ugurla hoyata kecirilmasidir.

[lham Oliyevin birinci prezidentliyi ddvriin-
dos asas ixrac boru komarlori: Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft komori vo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komari
istifadoya verildi. Bes il orzinds iqtisadi va enerji
layihoalori noticosindo Azorbaycan sosial-iqtisadi
transformasiyalarin uzun vo ugurlu yolunu ke¢mis-
dir. Olkoe iqtisadiyyat:1 2,6 dafa, senaye istehsal1 2,5
dofo artmis, 770 mins yaxin yeni is yeri agilmuis,
yoxsullugun soviyyosi 49 faizdon 13,2 faizo enmis,
biidca xorclori 12 dofodon ¢ox artmigdir.

Moslum oldugu kimi, sanayenin strukturu asason
tic mithiim gostorici ilo - istehsalin hocmi, osas
sonaye va istehsal fondlarinin orta illik doyari vo
konkret sonayeds isloyan is¢ilorin orta sayi ilo xa-
rakterizo olunur. Qeyd edok ki, biitdvliikdos iqtisa-
diyyatin vo konkret olaraq sonayenin strukturuna
holledici tosir gdstoron mithiim gdstorici sonaye is-
tehsalinin hocmidir.

Azorbaycan son illor infrastruktura ohomiyyot-
li investisiyalar yatirib, lakin by sahads daha cox
15 gorilmoalidir. Xiisusils, mallarin vo insanlarin
horokotini asanlagsdirmaq ii¢iin daha yaxs1 yolla-
ra, domir yollarina, limanlara ehtiyac var. Bundan
olava, Olkodo sonayenin inkisaf tempini dostok-
lomak ii¢lin miiasir telekommunikasiya vo enerji
infrastrukturuna investisiya qoyula bilor.

Otraf miihitin deqradasiyasi da Azerbaycanin
sonaye orazilorinin {lizlogdiylr miithiim problemdir.
Olkenin qaliq yanacaqglardan giiclii asililig1 havanin
vo suyun yiiksok soviyyads c¢irklonmosing, sonaye
foaliyyoti iso torpagin deqradasiyasina vo mesalo-
rin qirilmasina sabab olmusdur. Bu problemlari hall
etmok liclin beynolxalq standartlara uygun ekoloji
qaydalar hazirlamal1 vo totbiq edilo bilor. Bu, hom-
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¢inin barpa olunan enerjiyo sormayo qoymagq vo ot-
raf miihito doyan ziyani minimuma endiran davamli
sonaye tocriibalorini tosviq edils bilor [1].

Azorbaycan hokumsati infrastruktura, xiisuson do
noqliyyat vo logistikaya sormaya qoyur. Bu, yol so-
bokalarinin, limanlarin va hava limanlarinin tokmil-
losdirilmasi vo genislondirilmasini, homginin domir
yolu vo hava nogliyyati oalagolorinin tokmillosdiril-
masini ohato edir. Bundan alava, h6kumat homg¢inin
xiisusi iqtisadi zonalarin inkisaf etdirilmosi, vergi
giizostlorinin tomin edilmasi vo xarici investisiya-
larin colb edilmasi iiglin sadolosdirilmis qaydalari
nozardon kegirir.

Elmi-todqiqat vo tokmillogdirmoyas, xilisuson do
informasiya texnologiyalari, biotexnologiya va bar-
pa olunan enerji kimi yiiksok inkigaf potensiali olan
sonaye saholorino investisiyalarin artirilmasi gii-
niimiizds vacib maesalalordondir. Bu, yeni todqiqat
markazlarinin yaradilmasini, bu sahads yeni basla-
yanlar vo KOM-lar ii¢iin maliyysnin tomin edilmo-
sini vo sonaye ilo akademik dairalor arasinda torof-
daghigin yaradilmasini shats edo bilor.

Hokumot yasil siyasotlorin gqobulunu, dayanigli
inkisafi togviq etmayi vo Olkonin qaliq yanacaqlar-
dan asililigini azaltmagi nozordon kegirmolidir.

Miihiim vazifolordon biri xarici investisiyalar
liciin alverisli miihitin yaradilmasidir ki, bu da sona-
ye sektorunun tlizlosdiyi bazi inkisaf problemlorinin
hollino koémok edo bilor. Xarici investisiyalari togviq
etmoklo 6lko yeni texnologiyalar vo tacriibe gatiro,
roqabati artira vo Azarbaycanin qlobal tochizat zon-
cirloring inteqrasiyasina komak eda bilar.

Xarici investisiyalar1 colb etmok {igiin 6lkodo
sabit vo prognozlasdirila bilon investisiya miihi-
ti tomin edilmali, miilkiyyst hiiquglarin1 qorumali,
biznes tiglin barabar soraiti tomin etmali va inzibati
prosedurlar1 sadolosdirmalidir. Bundan olave,6lko-
nin strateji yeri, olverisli vergi rejimi vo ixtisasli is¢i
qiivvosi kimi giiclii vo rogabat tistiinliiklorini vurgu-
layan moqsadyonlii investisiya togviqi kampaniya-
lar1 hazirlamalidir [2].

Olko sonaye inkisafi layiholori iigiin texniki yar-
dim vo maliyys oldo etmok iiclin beynolxalq toski-
latlarla torofdagligi nozordon kegira bilor. Bu toski-
latlar infrastrukturun inkisafi, R&D vo sahibkarliq
kimi saholords tocriiboni tomin eds va beynolxalq
manbalordon maliyyologsmani  soforbor  etmaya
kémak edo bilor.

Azorbaycan hom do 6lkoni qonsulari ilo birlos-
diron ticarat sazislori vo infrastruktur layiholori va-
sitosilo daha genis regional inteqrasiyadan faydala-
na bilor. Olkonin Avropa vo Asiyanin kosismosinda
yerlosmosi iqtisadi omokdaslig1 inkisaf etdirmok vo
gonsu Olkalorlo ticarati artirmagq {igiin istifado edilo
bilon strateji iistiinliik tomin edir.

Masalon, Azarbaycan Asiya, Avropa vo Afrikani
birlogdirmoyas calisan Cinin rohborlik etdiyi infrast-
ruktur vo iqtisadi inkisaf layihosinds - “Bir Komor
vo Bir Yol” tosobbiisiindo istirakdan faydalana bilor.
Bu togobbiisdo istirak etmoklo, Azorbaycan infrast-
ruktur layiholorino investisiyalarin artirilmasindan,
ticaratin geniglonmosindon vo regionun digor 6lkoalo-
11 ilo olagalorin giiclonmasindon faydalana bilor.

Azorbaycan Avrasiya Iqtisadi Ittifaq1 kimi regi-
onal ticarot sazislorino qosulmagi nozordon kegiro
bilor. Bu saziso qosulmaqla Azarbaycan bdyiik ba-
zara ¢1x1$ imkanlarin1 genislondiro, investisiyalar vo
gonsu 6lkolarle iqtisadi omokdasligin yaratdigi im-
kanlardan faydalana bilor [2].

Notico etibarilo, regional inteqrasiya Azorbay-
canin inkisaf problemlorini holl etmok vo iqtisa-
di artim1 tosviq etmok tii¢iin mithlim imkan yarada
bilor. Regional ticarat sazislori vo infrastruktur la-
yiholorindo istirak 6lkonin sonaye sektorunun tizlos-
diyi bazi problemlari holl etmoys vo uzunmiiddotli
perspektivdo dayaniqli igtisadi artimi togviq etmoyo
komok eds bilor.

Bu siyasot todbirlorinin uguru 6zal sektorun,
votondas comiyyatinin vo beynolxalq torofdaslarin
olagolondirilmis soylorindon asili olacaq. Iqtisadi
inkisafin togviqindo vo olverigli biznes miihitinin
yaradilmasinda foal rol oynamali, eyni zamanda
siyasotlorin ohalinin ehtiyaclarina cavab vermosini
tomin etmok ii¢iin 6zal sektor vo votondas comiyyati
ilo daha six olaqo saxlanila bilar.

Igtisadi artimm tomin edilmosinda, is yerlorinin
yaradilmasinda vo innovasiyalarin togviqindo 6zl
sektorun miithiim rolu var. Dovlot 6zal sormayalori,
xiisuson geyri-neft sektorlarina sormayaolori togviq
edon, startap vo KOB-lara dostok veron miihit ya-
rada bilor.

Iqtisadi inkisafin tasvigindo vo dévlotin apardigs si-
yasoto géro mosuliyyat dagimasinda votondas comiy-
yotinin do miihiim rolu var. Votondas comiyyati tos-
kilatlar1 hokumaotin siyasotlori hagqinda doyorli roylor
togdim edo vo soffafligi, hesabatliligi vo somorali
idaraciliyi togviq edon islahatlarin torofdar ola bilor.
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Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki vo Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf
Programi kimi beynolxalq torofdaglar sonayenin
inkisafi layiholori {i¢iin texniki yardim vo maliyyo
dostoyini tomin edo bilorlor. Onlar homginin regi-
onal inteqrasiyani tosviq etmoyoa vo Azorbaycan-
la gonsular1 arasinda omokdaghigi asanlasdirmaga
komok eds bilarlor.

Prezident Ilham Oliyev torofindon 2014-cii ilin
“Sonaye 1li” elan edilmosi vo bu ¢orcivada tosdiq
edilmis todbirlor planinin icrasi 6lkomizdo geyri-neft
sonayesinin inkisafina yeni tokan verib. Belo ki,
2014-cii ildo 230-dan ¢ox sonaye miiossisosi agilib,
movcud sonaye miiossisalorinin istehsal giicii genis-
londirilib. Son illordo sonayenin inkisafi noticosin-
do bir sira momulatlarin, o cltimlodon sement, gips,
dosonmo bloklari, metal konstruksiyalar, boyalar vo
s. maisot ehtiyaclarini 6domoyos imkan verir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra 6lko-
mizdo yeni sonaye saholorinin inkisafina xiisusi
diqqot yetirilir. Olkado xarici investorlar1 colb etmok
vo sonayenin inkisafim1 togviq etmok {i¢iin sonaye
parklari, xtisusi iqtisadi zonalar vo azad ticaroat zona-
lar1 yaradilib. Azorbaycanda osas sonaye saholorin-
don bozilori Sumgayit Kimya Sonaye Parki, Balaxani
Sonaye Parki vo Qaradag Sonaye Parkidir.

Sumgayit Kimya Sonaye Parki Azorbaycanin on
boyiik vo on miithiim sonaye parkidir. 2011-ci ildo
yaradilan vo 515 hektar orazini ohato edon park
kimya, neft-kimya vo plastik istehsalinda ixtisas-
lagib. Park bir sira beynolxalq investorlari, o ciim-
lodon Azorbaycanin Dovlot Neft Sirkotinin filiali
olan “SOCAR Polymer”i colb edib. Parkda hom-
¢inin bir sira yerli vo beynolxalq sirkotlor, o clim-
lodon “Azertexnolayn”, “Polyplastik” vo “Azertex-
nolayn” yerlosir.

Balaxani Sonaye Parki Azorbaycanin digor mii-
hiim sonaye parkidir. Park 220 hektar orazini ohato
edir vo tikinti materiallari, mebel istehsali, gida
emal1 iizro ixtisaslagib. Park diinyanin on boyiik alii-
minium istehsal¢isi olan Rusal da daxil olmaqgla bir
sira yerli vo beynolxalq sirkatlori calb edib.

Qaradag Sonaye Parki 2018-ci ildo yaradilmis
yeni sonaye parkidir. Park 138 hektar orazini ohato
edir vo oczagilig, biotexnologiya vo tibbi avadan-
liglarin istehsali lizro ixtisaslasmisdir. Park xarici
investorlar1 colb etmok vo Azorbaycanda yiiksok
texnologiyali sonayenin inkisafina komok etmok
mogsadi dasiyir.

Azorbaycan Respublikasinda sonaye saholorinin
inkisafi igtisadiyyatin saxolondirilmosi vo neft-qaz
sektorundan asililigin azaldilmasi {i¢iin miihiim oho-
miyyat kosb edir. Azorbaycan hokumoti sonayenin
inkisafi, o climlodon sonaye parklarinin, xiisusi iqti-
sadi zonalarin vo azad ticaroat zonalarinin yaradilma-
st liclin miihiim soylor gostormisdir.

Azorbaycanda sonaye saholorini daha da inki-
saf etdirmok ii¢clin davamli inkisafin togvigino do
diqgoet yetirilir. Davamli inkisaf golocok nasillorin
0z ehtiyaclarin1 6domok qgabiliyyatino xalal gotirmo-
don indiki ehtiyaclarin 6donilmasini nozordo tutur.
Olkodo davamli inkisafin tosviqi istiqgamatinda artiq
addimlar atilib (Alternativ vo Borpa Olunan Enerji
Monbolori {izro Dovlot Agentliyinin yaradilmast).
Bu agentlik 6lkonin galiq yanacaglardan asililigi-
n1 azaltmagq ti¢lin gilinos, kiilok vo su enerjisi kimi
borpa olunan enerji monbolorindon istifadoni togviq
etmok mogsadi dasiyir.
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XULASO

Azorbaycan Respublikasinin sonaye saholorinin
qarsisinda duran inkisaf problemlori ohomiyyatli-
dir, lakin holli miimkiin deyildir. Saxslondirmonin
tosviqi, infrastruktura vo elmi-todqiqat islorino sor-
maya qoyulusu, biznes miihitinin yaxsilasdirilma-
s1, ixtisasl is¢i qlivvesinin inkisafi, yasil siyasot-
lorin qgobulu, xarici investisiyalarin colb edilmosi,
beynolxalq toskilatlarla torofdasliq vo regional in-
teqrasiyanin artirilmasi daxil olmagla, siyasot tod-
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birlorinin kombinasiyas1 vasitosilo Azorbaycan bu
¢otinliklorin 6hdosindon gols bilor.

Mogalodo Azorbaycan Respublikasinin sonaye
saholorinin iizogdiyi inkisaf problemlorindon bohs
olunur. Moglodo bu problemlor arasdirilmis vo
miimkiin holl yollar1 toklif edilmisdir.

Acar sozlor: sanaye, Azarbaycan, investisiya, saxa-
londirmo.

XACAH HOBPY30B CAMMP ornbl
A3zepoaiioncanckuit I'ocyoapcmeennuiii
IKonomuueckuii Ynueepcumem
Mazucmpanm
IMPOBJIEMBI PABBUTUA
IMPOMBIIIJIEHHBIX PANOHOB
A3EPBAN)KAHCKOM PECITYBJIUKU

PE3IOME

[IpoGnembl pa3BuTHA, CTOSIIME MEpeln Mpo-
MBIIIUICHHBIMUA OTpaciisiMu AzepOaiimpkanckon Pe-
CiyOJIMKH, 3HAUYUTENbHBI, HO OHU Hepa3peIInMBbl.
AzepOaiipkaH MOXKET PEIIUTh 3TH TPOOIEeMBI C
MIOMOIIbIO COUETAHUS TOJUTUYECKUX MeEp, BKIIIO-
yasi cojleiicTBUE NUBEpCU(UKAIIMU, UHBECTULIUU B
HHQPACTPYKTYPY U HCCIEAOBaHUS, YAyUIIeHUE Jie-
JIOBOM Cpebl, pa3BUTHE KBAIU(DHUIIMPOBAHHOW pa-
Ooueii CUIIbl, MPUHATUE «3EJIEHOW» MOIUTHKY, IPU-
BJICUEHUE NHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIHNH, TApPTHEPCTBO
C MEXIYHapOAHBIMU OPraHU3ALMSIMHU U yCUJICHHE
pEruoHaNbHON MHTETPALIUH.

B crarbe paccmarpuBaroTcsi mpoOiieMbl pa3BU-
THUS, C KOTOPBIMH CTaJIKUBAETCS MPOMBILIUIEHHOCTh
Aep0aiimkanckoit Pecnyomuku. B cratee paccma-
TPUBAIOTCS 3TU MPOOJIIEMBbl W MpEASIararoTcsi BO3-
MOJKHBIE PEIlIeHUSI.

KiroueBble cioBa: npomviutiennocms, Azepbaiio-
JHCAH, UHBECMUYUL, OUBEPCUDUKAYUSL.

HASSAN NOVRUZOV SAMIR oglu
Azerbaijan State University of Economics
Master's student
DEVELOPMENT PROBLEMS OF
INDUSTRIAL AREAS OF THE REPUBLIC
OF AZERBAIJAN

SUMMARY
The development problems facing the industri-

al sectors of the Republic of Azerbaijan are signi-
ficant, but they cannot be solved. Azerbaijan can
address these challenges through a combination of
policy measures, including promoting diversificati-
on, investing in infrastructure and research, impro-
ving the business environment, developing a skilled
workforce, adopting green policies, attracting fore-
ign investment, partnering with international orga-
nizations, and increasing regional integration.

The article discusses the development problems
faced by the industries of the Republic of Azerbai-
jan. The article examines these problems and sug-
gests possible solutions.

Keywords: industry, Azerbaijan, investment, diver-
sification.
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AQRAR SAHODO SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ iQTISADI
TONZIMLONMOSI

GIRIS

Iqtisadi tonzimlomonin miixtalif izahlar1 vardir.
Iqtisadi tonzimlomo bazarlarin yaradilmasia vo ya
tosiring istinad edo, ya da qiymatlori vo xidmot stan-
dartlarini toyin edon qurumlari ifads edo bilor. Digor
izahatlar iddia edir ki, bu, bazarda qiymot vo komiy-
yotlo bagli firmanin gorarlarina hokumaot torofindon
goyulan mohdudiyyot formasidir.

Daha miiasir izahat iqtisadi tonzimlomonin bazar
ugursuzluglarimi diizoltmokdon vo bazarlarin daha
somorali islomosino imkan yaratmaqdan daha ¢ox
oldugunu ifado edir. Yoni, rogabot intizamlarinin
zoif vo ya olmadigi yerlordo iqtisadi tonzimloyici
“goriinon 91” rolunu oynayir vo xidmot tominatgi-
larini bas vera bilocok noticalora (masalon, qiymat,
keyfiyyat vo ya hor ikisi baximindan) istigamotlon-
dirmoyo caligir (6).

Inkisaf etdikco 6lkolor 6z iqtisadi faaliyyatlorini
kond tosorriifatindan uzaqlasdirir, istehsal vo xid-
motlorin UDM-da pay1 artir. Nagd mohsullara vo
yuksok doyarli/yliksok riskli sortlara kegid, iqtisa-
diyyatin qalan hissosi ilo inteqrasiyani artirir. 2000-
ci ildon bori kond tosorriifati agagi golirli 6lkolordo
mosgullugun 60%-don ¢oxunu vo UDM-in 30%-
don ¢oxunu tomin etmisdir. Kond tosorriifat miitloq
sokildo boylimoyo davam edir. Kond transformasi-
yas1 kond-gohor forqini cilovlamagqla inkliiziv struk-
tur doyisikliyini togviq edir.

Kond tosorriifatinda foaliyyotin ¢ox riskli olmasi
tamamilo tobiidir. Tokco kond tesorriifati istehsali-
nin artimi deyil, hom do kond tosorriifat1 istehsal-
cisinin davamli hoyat gabiliyysti vo maliyyo daya-
nighig1 onun istirak¢ilarinin iqtisadi risklori aradan
galdirmaq va ya azaltmagq ticlin istifado edocoyi yol
vo vasitolorden asilidir.

Kond tosorriifati, bitkigilik, heyvandarhq vo di-
gor kond tosorriifatr sahalor comiyyotin hoyat tomi-
natinda miihiim rol oynamaqda davam edir (4).

Azorbaycan hokumoti kond tosorriifatina xiisusi
diqqot yetirir. Xiisusilo, Sahibkarliga Komok Milli
Fondunun xotti ilo ayrilan kicik dovlot kreditlori-
nin oksoriyyoti aqrar biznes subyektlorino verilib.

UOT 338.43

NiGAR MAHMUDOVA

Baki Doviat Universiteti, magistrant

E-mail: nikimahmudova96@gmail.com

Dovlata moxsus “Aqrolizing” ASC kand tasarriifati
ilo bagl texnikalar1 aqrar sahibkarliq subyektlorine
giizostli sortlorlo icaroya verir. Daha sonra Azorbay-
can Prezidenti 2015-ci ili “Kond tosorriifat: I1i” elan
etdi.

Azorbaycanin Kond Tesarriifatt Nazirliyi osas
tonzimloayici orqandir. Nazirlik kond tesorriifatinda
dovlat siyasatini formalagdirir vo hoyata kegirir. Bu-
raya milli vo regional proqramlar, sosial sektorlar,
kond infrastrukturu, meliorasiya, su tosorriifat, ir-
rigasiya, bitkicilik vo maldarliq sahasindo todqiqat
programlari, baytarliq xidmaetlori, mohsul emali, bi-
oloji miixtaliflikde davamliliq, kond tasarriifatinda
vahid elmi siyasatin hoyata kecirilmasi vo s. daxil-
dir. Nazirlik baytarliq preparatlarinin vo digar dor-
man vasitalorinin geydiyyatin aparir.

Torpaq qaydalari. Azarbaycanda torpaq 16 iyul
1996-c1 1l tarixli “Torpaq islahatlar1 haqqinda” Qa-
nunun gobul edilmasi ilo 6zallosdirilib. Parlament
1999-cu ilds yeni Torpaq Macallosini gobul edib.

Vergi giizastlari. Fiziki soxslorin kond tasarriifa-
t1 mohsullarinin istehsalindan bilavasito aldo etdiyi
golirlor golir vergisindon azaddir (Vergi Macallosi-
nin 102.1.11-ci maddasi). 2014-cii il yanvarin 1-don
etibaron 5 il miiddoatino sirkotlorin kond tosorriifat
istehsal1 foaliyystindan alds etdiyi monfoot manfost
vergisindon azaddir (Vergi Macallosinin 106.1.14-
cli maddosi).

Sadalagdirilmis verginin 6donilmasi hiiququ olan
hiiquqi ve fiziki soxslor vergidon azaddirlar, yoni
sadologdirilmis vergidon istisnadirlar (Vergi Mo-
collosinin 219.1.7-ci maddasi). Bu vergi ddayicilori
homginin kond tesorriifatt mohsullarinin ticaratin-
don ©DV-don, kond tosorriifat1 istehsali tigiin isti-
fado etdiklori omlaka goro iso amlak vergisinden
azaddirlar (Vergi Macallasinin 164.1.18 va 199.9-
cu maddalari). Bu istisna 2014-cii ilin yanvarindan
baslayaraq bes il miiddstinds qiivvadadir (3).

Kond tosorriifat1 toyinath torpaqlar iigiin tor-
paq vergisi 1 sorti bal {i¢lin 0,06 manat hesablanir.
Sorti ballar kond tosorriifati toyinath torpaqlarin
ayrilmasi, cografi movqgeyi vo keyfiyyoti nozors
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alinmagla inzibati rayonlar lizro Kond Tosorriifati
Nazirliyi torofindon miioyyon edilir (Vergi Mocal-
lasinin 206-c1 maddasi).

Sigorta. 2002-ci ildo hokumot kond tosorriifa-
t1 sektorunda sigortanin inkisafina tokan vermok
iiclin “Kond tosorriifatinda sigortanin stimullagdi-
rilmas1 hagqinda” ganun gobul etmisdir. Qanun (i)
geni doyisdirilmomis kond tosorriifat bitki mohsul-
larini, (i1) kond tosorriifati mal-qarasini, ev quslari-
n1, xozli vohsi heyvanlari, ar1 ailolorini, (ii1) kond
tosarriifatinda istifado ii¢iin nozords tutulmus bina-
lar1, avadanliglari, cihazlari, nogliyyat vasitolorini
vo s. nozardo tutur. Bunlar yangin, dolu, sel, tufan,
saxta, tufan, zolzolo, siirlismo, quraqliq kimi tobii
folakotlordon sigortalanmalidir. Geni doyisdiril-
momis kond tosarriifati mohsullari, kond tosorrii-
fat1 mal-qarasi, ev quslari, dovsanlar, xozli vohsi
heyvanlar, ar1 ailolori zororli zororvericilorin ge-
nigslonmasindon vo ya hiicumundan, epidemiyadan
sigortalanmalidir. Kond tosorriifati toyinatli bina
avadanligi, cihazlari, noqliyyat vasitolori bodboxt
hadisolordon sigortalanmalidir (7).

1991-ci ildo miistoqillik oldo edon Azorbaycan
Respublikasi agir iqtisadi bohranla tizlosmis, iqtisa-
di tonozziildon xilas olmagq iigiin genis iqtisadi isla-
hatlar hoyata kecirmisdir. Miistoqilliyin ilk illorin-
don Azarbaycan iqtisadi artima nail olmaq vo Qlobal
Dayar Zoncirino (GVC) qosulmaq ti¢iin boylik soy-
lor gdstormisdir. Olko 1994 vo 1995-ci illordo Xozor
donizindo neft yataqlarinin kosfiyyati vo hasilati ilo
bagl diinyanin on bdyiik neft sirkatlori ilo miiqavilo
(Mohsul Bolgiisii Sazisi) imzalamis, aqrar islahatlar
hoyata ke¢irmoyo va torpaqlari kondlilors paylama-
ga baslamis vo noticado 1996-c1 ildon 2016-c1 ilo
godor UDM dinamik sokildo artmisdir. Tokca son
16 il orzindo Azorbaycan adambasina diison UDM-
in 3 dofodon ¢ox artmasina nail olmusdur.

Lakin 2014-cii ilin ikinci yarisindan etibaron
diinya bazarinda neftin qiymotinin diismosi vo osas
ticarot torofdaglarinda iqtisadi tonozziil tendensiya-
larinin dorinlogsmosi Azarbaycan iqtisadiyyatinda da
0ziinli géstormoya bagladi. 2015-ci ildo milli valyu-
tanin 100%-don cox devalvasiyasi 6lka iqtisadiyyati
ticlin ndvbati cagiris olub, xarici borclanmalara xid-
maot xarclori dovlat biidcosing olave tozyiglors sobab
oldu. Xam neftin qiymotinin diismosi kimi qlobal
omtoo bohrani ilo olagodar Azorbaycan hokumati
toxminon on il arzindo geyri-neft sektorunun da-
vamli inkisafin1 tomin etmoyi va iqtisadiyyatin neft

sektorundan asililigini minimuma endirmoyi plan-
lagdirirdi. Sozsiiz ki, boyiik iqgtisadi potensiala, is¢i
qiivvasing, ononavi Ustiinliikloro goro aqrar sektor
bu islahatlarin giindsliyindo xiisusi yer tuturdu.

Xiisusilo, miiasir milli iqtisadiyyatlarin inkisa-
finda miithtim amillorden biri ticarotin vo ixracin
stimullagdirilmasi ii¢iin program vo yol xaritolorinin
(SRNEPRA, 2016) hoyata kecirilmasidir. Bu yol
xoritolorindo digor elementlorlo yanasi, innovasiya,
insan kapitali vo rogomsal xidmatlor vasitosilo ma-
liyyoaya ¢ixis 0lka igtisadiyyatini inkisaf etdiron osas
amillor kimi miioyyan edilib. Diinyada miixtolif tos-
viq mexanizmlori movcuddur ki, bu giin miixtolif
Olkalar tarafindon faal sokilds istifada olunur. Xiisu-
si ixrac emal zonalarinin yaradilmasi, vergi glizost-
lori, xarici sorgi vo yarmarkalarda istirakin dostok-
lonmasi, ixrac olunan kond tosarriifati1 mohsullarina
subsidiyalar vo s. geyd olunan mexanizmlorin qis-
mon siyahisidir. Belo ki, Azorbaycanda 2016-c1 il
dekabrin 6-da Olkodo 12 osas sektorun (maliyys,
kond tosorriifati, turizm, noqgliyyat, logistika vo s.)
hortorafli inkisafini nozordo tutan iqtisadi islahatlara
dair yeni Strateji Yol Xoritolori qobul edilib. Olke-
nin neft morkozli iqtisadiyyati kond tosorriifati, ti-
kinti, tohsil, turizm vo IKT sahslorindo yeni biznes
imkanlarmin yaradilmasinin komayi ilo saxolondi-
rilir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, kond tosorriifatt
sektoru bu islahatlarin miihiim torkib hissalorindon
biri olub vo bununla oalagodar olaraq aidiyyoti dovlot
qurumlari, beyin morkozlori vo miistoqil ekspertlor
kond tosarriifat: istehsali vo emali sahosindo mov-
cud soraiti miizakiro etmok, giymotlondirmok vo
tohlil etmok iiglin bir araya golib. Azorbaycanda
Kond Tosarriifat: Istehsalina vo Emalima dair Strate-
j1 Yol Xaritosinin hoyata kegirilmosi doyor zoncirlori
iizro kond tosorriifat1 istehsalinin tam potensialinin
artirilmasi, kand tasarriifatt mohsullarinin bazarinin
inkisafi vo maliyyo resurslar1 daxil olmaqla, daxi-
lolmalara ¢ixisin asanlasdirilmasi, bazarin inkisafi
infrastrukturun yaradilmasi vo istehsalgilarin bazar-
lara sorbast ¢ixisinin tomin edilmosi, kond yerlori-
nin rifahinin yaxsilasdirilmasi vo s. kimi 9 strateji
hodofdon ibaratdir (1).

Strateji yol xaritasino aid
tonzimlomolorin monitoringi
Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya
Morkozindo “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
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dair Strateji Yol Xoritosi”nin miizakirossi kegirilib.
2020-ci ilodok qarsiya qoyulan mogsadloro nail
olmagq ti¢iin sonaddo 9 strateji hodof vo 36 strateji
prioritet lizro todbirlorin hoyata kegirilmosi nozordo
tutulmusdu. Bu hodoflors arzaq tohliikosizliyi ti¢lin
institusional potensialin giiclondirilmasi, maliyyoyo
cixisin asanlasdirilmasi, kond tosorriifati kapital
bazarlarinin inkigafi, elm, tohsil vo kond tosorriifa-
t1 lizro moslohat xidmaotlorinin inkisafi, kondlorda
mosgullugun artirilmasi, ohalinin rifahinin yaxsilas-
dirilmasi va s. daxil idi.

Son illor bu sahads ciddi iralilayislor aldo olunub,
lazzmi addimlar atilib. Prezident Ilham ®Sliyevin
hoyata kecirdiyi islahatlar noaticosindo 2018-ci ilin
miivafiq dovri ilo miiqayisods bu ilin 7 ay1 orzindo
Azorbaycanda timumi kond tosorriifati mohsullari
istehsal1 6,3 faiz, o ciimlodon bitkicilik mohsullari
istehsal1 9,5 faiz, heyvandarliq mohsullar1 3,1 faiz
artib. Bundan slava, 6lkoda 643 ton barama istehsal
edilib ki, bu da son 21 ildo on yliksok gostoricidir.
Toravozgilik, bostangiliq vo bazi meyva sortlarinin
becorilmosi sahoasindo do mohsuldarliq oshomiyyatli
doracado artmisdir. Umumilikdo 2019-cu ilin yan-
var-iyun aylar1 orzindo 6lkods yasil ¢ay yarpagi is-
tisna olmagqla, biitiin kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsal1 artib. Bu dévrdos 411,8 milyon ABS dollar1
doyorindo kond tosorriifati mohsullar1 ixrac edilib
ki, bu da avvalki ilin miivafiq dévrii ilo miigayisodo
doyor ifadasindos 27,9 faiz ¢oxdur.

Qeyd edok ki, “Azorbaycan Respublikasinda
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo ema-
lima dair Strateji Yol Xoritasi’nin miizakirasindo
asagidaki strukturlarin niimayondolori istirak edib-
lor: Prezident Administrasiyasi, Kond Tosorriifati
Nazirliyi, Qida Tohliikesizliyi Agentliyi, Maliyyo
Bazarlarina Nozarat Palatasi, Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi, Fovgolado Hallar Nazirliyi, Om-
lak Masalalori Dovlot Komitasi va s. (8).

Dovlot biidcosindon kond tosorriifatina ayrilan
vosaitin mablogi 2016-c1 ildo 585,4 milyon manat,
2021-ci il iizro 943,0 milyon manat toskil etmis,
2016-c1 illo miigayisado ayrilmis vosaitin mablogi
1,6 dofo artmigdir. 2020-ci il yanvarin 1-don bas-
layaraq subsidiyalarin vahid mexanizm totbiq edil-
moklo Elektron Kond Tosarriifat informasiya Sis-
temi (EKTIS) vasitosilo verilmasine baslaniimigdir.
Miioyyon edilmis 200 manat baza moblogino om-
sallar totbiq edilmoyo baglanilmisdir. “Aqrar sigor-
ta haqqinda" Qanun gobul edilmis, “Aqrar Sigor-

ta Fondu” yaradilmis, “Aqrar sigorta Qaydalar1”,
“Agqrar s1gorta predmetinin Torkibi”, “Aqrar sigor-
ta lizro tominat verilon risklorin torkibi” tosdiq edil-
mis vo bu da 6lkads aqrar sigortanin stimullagdiril-
masina imkan vermisdir (2).

Kond tasarriifatinda rogomsallasma
izra tonzimlomolor

Pandemiya onlayn icmalara vo rogomsal infrast-
ruktura sormayo tolobini artirdi vo baglanmagq ilo
izlogon miiossisalar iiciin internet baglantisini giin-
domin morkozino qoydu. Rogomsallasma boslug-
lar1, xiisusilo sohor vo kond yerlori arasinda 6ziinii
gostorir. Azorbaycanda kond yerlorinds roqomsal
transformasiyan1 tomin edacak rogamsal infrastruk-
turun soviyyosi asagidir.

Azorbaycanda geniszolaqli sobokonin miixtalif
soviyyalorde oldugu kond vo sohor yerlori arasinda
hala do ciddi rogomsal ugurum movcuddur. Bu bos-
luglar lazimi infrastrukturun olmamasi va 6lkonin
regionlarinda rogomsal savad vo bacariglarin asagi
soviyyads olmasi ilo izah edilo bilar (5).

Acar sozlor: Hokumat, islahat, Strateji Yol Xoritasi,
monitoring, kand tasarriifati.
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ECONOMIC REGULATION OF
ENTREPRENEURIAL ACTIVITY IN THE
AGRICULTURAL FIELD

Summary

As countries develop, they move their economic
activities away from agriculture, and the share of
production and services in GDP increases. The shift
to cash crops and high value/high risk varieties inc-
reases integration with the rest of the economy.

The Center for Analysis and Communication of
Economic Reforms hosted a discussion of the Stra-
tegic Roadmap for the Production and Processing of
Agricultural Products in the Republic of Azerbaijan.
To achieve the goals set by 2020, the document pro-
vided for the implementation of activities for 9 stra-
tegic goals and 36 strategic priorities. These goals
include strengthening institutional capacity for food
security, facilitating access to finance, developing
agricultural capital markets, developing science,
education and agricultural advisory services, incre-
asing rural employment, improving the welfare of
the population, etc. was included.

The pandemic has increased demand for invest-
ment in online communities and digital infrastructu-
re, and put internet connectivity at the center of the
agenda for businesses facing shutdowns. Digitaliza-
tion gaps are especially evident between urban and
rural areas. The level of digital infrastructure that
will ensure digital transformation in rural areas in
Azerbaijan is low.

Keywords: Government, reform, Strategic Road
Map, monitoring, agriculture.

3KOHOMHUYECKOE PEI'VJINPOBAHUE
NPEJANNPUHUMATEJIBCKON
JNESITEJIBHOCTHU B
CEJIBCKOXO3IMCTBEHHOW C®EPE

Pe3rome

[To Mepe pa3BUTHSI CTPaHbI OTIAJISAIOT CBOKO KO-
HOMHUYECKYIO AESATEIBHOCTh OT CEJIBCKOIO XO35i-
CTBa, YBEJIMUMBAETCS J10JI IPOU3BO/ICTBA U YCIIYT B
BBII. Ilepexon k TOBapHBIM KYJBTYpaMm U COPTaM C
BBICOKOI CTOMMOCTBIO/BBICOKMM PUCKOM YBEIHYHU-
BA€T MHTETPALIMIO C OCTATbHON 3KOHOMHKOM.

B llenTpe ananu3a 1 KOMMYHHUKAllUd SKOHOMU-
4yeckux pedopm coctosuiock obcyxaenue «Crpa-
TErM4EeCKOM JOPOKHOM KapThl IO MPOU3BOICTBY U
nepepadoTKe CENbCKOXO3SIICTBEHHON MPOIyKIIUU
B AzepbOaiimxanckoit PecriyOnukey». [{ns moctike-
HUA ToCTaBlIeHHBIX Heneld k 2020 rogy HOKyMEHT
MpeaycMaTpuBajl peaanu3aluio MEpoOnpHUsITH 1o 9
CTPaTernyecKuM LeNsIM U 36 CTpaTeruuecKuM mpu-
oputeTraM. OTH LENU BKIIOYAIOT YKPEIUICHUE WH-
CTUTYIIMOHAJILHOTO TMOTEHIMANa JJIs1 00eCTIedeHHUs
MIPOZOBOJILCTBEHHOM 0€30MacHOCTH, OOJeryeHue
noctyna K (UHAHCHUPOBAHUIO, Pa3BUTHE PBIHKOB
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOI'0 KamnuTana, pa3BUTHE Ha-
YKH, 00pa30BaHusl U CEIbCKOXO3AMCTBEHHBIX KOH-
CYIbTALIMOHHBIX YCIYT, YBEJIIMYEHUE 3aHSATOCTH B
CEeNIbCKUX pailoHax, MOBBINIEHUE OJIaroCOCTOSHUS
HACEJICHUS U T. JI. ObLT BKJIFOUEH.

[TanneMust yBenuuuia Crpoc Ha MHBECTULIUU B
OHJIaliH-coo0mIecTBa U HUPPOBYIO HHPPACTPYK-
Typy W IOCTaBWIa MOAKIOUYeHHEe K VHTepHeTy B
LEHTP MOBECTKU JAHS JUIsl NPEANPUSTHI, KOTOPBIM
IpO3UT 3aKkpbiThe. Pa3pbIBbl B 1M POBU3ALIMU OCO-
OCHHO OYEBHJIHBI MEXIY TOPOJICKUMHU U CEIbCKUMHU
paiionamu. YpoBeHb 1u(GpoBOi UHOPACTPYKTYPHI,
KoTOpas o0ecrneduT HUQPpPOoBYIO TpaHCchHOopMAIUIO B
CeJbCKOM MECTHOCTHU B AzepOaiikaHe, HU30K.

KuroueBbie caoBa: [Ipasumenscmeo, peghopma,
Cmpamezuueckas 00po*CHAA Kapma, MOHUMOPUHS,
CenbCKoe X035UCMBO.
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TOSKILATIi IDARDETMO INFORMASIYA
SISTEMLORI VO TEXNOLOGIYALARI

Inkisaf etmis olkelorin igtisadiyyatinda korpo-
rativ sistemlordo informasiya slagolori son illordo
say1 xeyli artmis kigik biznes vo firmalar miihiim
yer tutur. Diinya tocriibasindon goriindiiyii kimi,
kicik miiassisalor ir1 miiassisalorlo miiqayisads bir
stra ustiinltiklora malikdir:

- foaliyyotdo ¢eviklik vo somaralilik;

- yerli soraito asan uygunlasma (uygunlagma);

- ideyalarm daha siiratli hoyata kegirilmosi imkani;

- yiiksok kapital dovriyyasi;

- yalniz bir miiossiso ¢orgivasindo satis, logistika
izrs biitiin biznes proseslorinin inteqrasiyasi;

- belo miiossisodo avtomatlasdirilmis idaroetmo
informasiya texnologiyasinin kifayst qodor sads tos-
kili ilo xarakterizs olunan asag1 idaroetma xarclori

Idaroetmo informasiya sistemi - informasiyanin
emal edilmasi va idaraetma gorarlarinin gabul edil-
mosi tiglin nozords tutulmus molumatlarin, iqtisadi
va riyazi metodlarin vo modellarin, texniki, program
tominatinin, digar texnoloji vasitalorin vo miitoxas-
sislorin mocmusudur. Idaraetma informasiya sistemi
sirkotin strateji vo taktiki planlasdirilmasi, ugotu vo
operativ idars edilmasinin aktual problemlarini hall
etmolidir. Bir ¢ox miihasibat vozifolori (miihasibat
vo material ugotu, vergi planlasdirilmasi, nozarat vo
s.) operativ idaraetmo molumatlarinin ikinci doro-
cali islonmosi ilo alave xarclor olmadan hoall edilir.
Miihasibat ucotu zaruri olava nazarat vasitasidir (5,
202 s).

Avtomatlagdirilmig molumat sisteminin iglomasi
zamant 9aldo edilon amsliyyat malumatlarindan is-
tifado edorok menecer sirkotin resurslarin1 (maddi,
maliyys va kadr) planlasdira va tarazlagdira, idaroet-
ma gorarlarinin naticalorini hesablaya vo qiymotlon-
dira, istehsalin (mallarin) maya doyaorinin operativ
idars edilmasini qura bilor.

Idaroetmo informasiya sistemlori imkan verir:

- molumatin siiratli toplanmasi, Gtiirtiilmasi vo
emal1 yolu ila gabul edilon gorarlarin asasliliq dore-
casini yliksaltmoyo;

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo toskilatin idaro
edilmasing dair gorarlarin gobulunun vaxtinda ol-
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masini tomin etmak;

- idaraetmonin biitlin saviyyalorinin rohbarlorini
vahid informasiya fondundan vaxtinda lazimi mo-
lumatlarla tomin etmokls idarsetmanin samaraliliyi-
nin yiiksalmasina nail olmaq;

- miixtolif i1daroetma soviyyolorindo vo miixtoe-
lif struktur bolmolorindo gobul edilon gorarlar
olagolondirmok;

- idaro heyatinin tesarriifat obyektinin movecud
voziyyoti haqqinda mslumatli olmast hesabina
omok mohsuldarliginin artimini tomin etmok, qgey-
ri-istehsal itkilorini azaltmaq vo s.

Idaroetma informasiya sistemlorinin tosnifati
idarsetma proseslorinin tiplorindon, idarsetms so-
viyyasindan asilidir (2, s.268).

Avtomatlasdirilmis informasiya
osas tosnifat xiisusiyyatlori bunlardir:

- dovlat idarsetms sistemindo soviyys;

- tosarriifat subyektinin faaliyyat sahasi;

- idaroetmo proseslorinin novlori;

- informasiya proseslorinin avtomatlagdirilmasi
doracosi (4, 146 s.).

Idaroetmo saviyyasino gors tasnifat olamoting uy-
gun olaraq avtomatlasdirilmis informasiya sistemlori
idaroetmado yiiksok iyerarxiya soviyyeli informasiya
sistemlori olan federal, orazi (regional) vo bolodiyyo
[S-lora béliiniir. Federal ohomiyyatli IS idareetmo
aparatinin informasiya xidmati problemlorini hall edir
va Olkonin biitiin bolgalorindo foaliyyet gostorir. Ora-
zi (regional) IS miioyyon bir arazide yerloson inziba-
ti-orazi obyektlorinin idara edilmasinin informasiya
problemlarini hall etmak {igiin nozards tutulmusdur.
Bolodiyys IS-lori yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlarinda
miitoxassislora informasiya xidmoti gostormok ti¢iin
foaliyyot gostorir vo iqtisadi, sosial prognozlarin,
yerli biidcalorin iglonmasini, soharin, inzibati rayo-
nun sosial-igtisadi rayonlarinin biitiin hissalorinin
faaliyyeting nozarati va tonzimlonmasini va s. hayata
kecirir. Tosarriifat obyektinin foaliyyot sahasino gora
tosnifat miixtolif név miiossiso vo toskilatlarin isteh-
sal-tosorriifat foaliyyotino yonoaldilmisdir (1, 304 s).

Bunlara sonaye vo kond tosorriifati, noqliyyat,

sistemlorinin

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)

170




rabito, bank IS vs s. {iciin avtomatlasdirilmis infor-
masiya sistemlori daxildir. idaroetmo proseslorinin
ndvloring gore IS asagidakilara boliiniir: Proseslora
nozarat IS miixtolif texnoloji proseslarin (cevik tex-
noloji proseslor, enerji vo s.) avtomatlasdirilmasi
liclin nozordo tutulmusdur. Togskilati vo texnoloji
proseslorin idaro edilmasi IS-lori texnoloji proseslo-
rin idaro edilmosi IS vo miiossisa idaroetma IS-ni bir-
losdiron goxsoviyyali, iyerarxik sistemlordir. Idaro
heyatinin funksiyalarini avtomatlasdirmaq {i¢iin
nozordo tutulmus on cox istifado olunan toskilati
idaroetmo IS-dir. Bu sinif sistemlorin on genis tot-
biqini vo miixtalifliyini nazors alaraq, bu sorhds ¢ox
vaxt miixtolif informasiya sistemlori basa disiiliir.
[S-in bu sinfino hom senaye firmalar1, hom da gey-
ri-sonaye tosorriifat obyektlori - xidmot miiossisalo-
r1 Ucilin informasiya idaroetmo sistemlori daxildir.
Belo sistemlorin osas funksiyalar1 operativ nozarot
vo tonzimlomo, operativ ugot vo tohlil, uzunmiiddot-
li vo operativ planlasdirma, ugot, satis vo tochizatin
idars edilmosi, digor iqtisadi vo togkilati problemlo-
rin hollidir. Inteqrasiya edilmis informasiya sistem-
lori sirkotin idare edilmosinin biitiin funksiyalarini
avtomatlasdirmaq vo tosorriifat subyektinin biitiin
foaliyyotini ohato etmok tigiin nozordo tutulmusdur:
mohsullarin todqiqati, dizayni, istehsali, istehsali vo
marketingindon tutmus mohsulun foaliyyatinin toh-
lilino godor (3, 152 s).

Korporativ IS-don boélmolor, filiallar, sobolor,
idaralor vo s. arasinda orazi parcalanmasi olan fir-
ma vo ya korporasiyanin biitiin idaroetmo funksiya-
larin1 avtomatlasdirmaq {¢iin istifado olunur. Elmi
todqiqat IS iqtisadi vo riyazi metodlar vo modellor
osasinda todqigat problemlorinin hollini tomin edir.
Tohsil IS-lari tohsil sisteminda miitoxassislorin ha-
zirlanmasi, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo is-
cilorin yenidon hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artiril-
mast {iiin istifado olunur. Informasiya proseslorinin
avtomatlasdirilmast dorocosine goro informasiya
sistemlori asagidakilara boliiniir: Informasiyanin is-
lonmasinin miiasir texniki vasitalorinin olmamasi vo
avvallar islonmis iisullara asason soxs torafindon bii-
tiin omoaliyyatlarin yerino yetirilmasi ilo xarakterizo
olunan ol informasiya sistemlori. Avtomatlagdiriimig
informasiya sistemlori miixtolif tipli toskilatlarda
idaraetmo gorarlarinin gobulu ii¢lin zoruri olan mo-
lumatlarin avtomatlagdirilmig sokildo toplanmasi,
emal1 vo Otiirtilmoasini tomin edon insan-masin sis-
temloridir. Avtomatik informasiya sistemlori biitiin

informasiya emali omoliyyatlarinin avtomatik ola-
rag, insanin miidaxilosi olmadan yerino yetirilmasi
ilo xarakterizo olunur, lakin idaroetmo funksiyalari-
n1 insanin 6hdasino buraxir. Avtomatlasdirilmis in-
formasiya sisteminin osas komponenti informasiya
texnologiyalaridir (IT), inkisafi informasiya sistem-
lorinin inkisafi vo istismart ilo s1x baglidir. Informa-
siya texnologiyas1 (IT) omoliyyatlarin hoyata kegi-
rilmasi ii¢iin bir sira iisul vo vasitolordon istifada
edon prosesdir (8, 376 s).

Avtomatlasdirilmis informasiya texnologiyasinin
osas mogsadi ilkin molumatlarin emal1 yolu ilo yeni
keyfiyyotdo informasiya oldo etmokdir, bunun osa-
sinda optimal idaroetmo qorarlar1 hazirlanir. Buna
informasiyanin inteqrasiyasi, onun aktualliginin vo
ardicilligmin tomin edilmosi, idaroetmo aparatinin
foaliyyotinin informasiya tominatinin keyfiyyatco
yeni formalarinin totbiqi vo istismari liglin miiasir
texniki vasitolordon istifado etmoklo alds edilir. In-
formasiya texnologiyalar1 islonmis molumatin hoc-
minin shomiyyatli doracodo artmasinin 6hdosindon
golir vo onun emalina sorf olunan vaxtin azalmasina
sobob olur. IT idaroetmado informasiya resurslarin-
dan istifado prosesinin on miithiim komponentidir.
Informasiya texnologiyalar1 ii¢iin avtomatlasdiril-
mis informasiya sistemlori osas miihitdir, onun tor-
kib elementlori molumatlarin ¢evrilmosi tigiin vasito
vo iisullardir. Informasiya texnologiyasi IS-do dov-
riyyado olan informasiya iizorindo omoliyyatlarin
yering yetirilmosi tiglin doqiq tonzimlonmis gayda-
lardan ibarat prosesdir vo asagidaki tosnifat meyar-
laria uygun olaraq sistemlosdirilmis bir ¢cox amil-
lordon asilidir:

- texnoloji prosesin morkozlosdirilmasi doracasi;

- mOvzu sahasinin novii;

- idaroetmo tapsiriglarinin ohato dairasi;

- hoyata kegcirilon texnoloji omoliyyatlarin sinfi;

- istifadaci interfeysinin novii;

- qurmaq l¢iin bir yol (7, 464 s).

Texnoloji prosesin morkozlosdirilmosi doracasinog
uygun olaraq idaroetmo sistemlorinda IT morkozlos-
dirilmis, geyri-morkozlogdirilmis vo birlogdirilmis
texnologiyalara bolliniir: vo ya sonaye vo ya orazi
molumat vo gorar morkozindos. Morkozlosdirilmomis
texnologiyalar miitoxassisin konkret tapsirigini holl
etmok {i¢iin istifadocilorin is yerlorindo qurasdiriimis
kompiiter texnologiyalarmin yerli totbigino osaslanir.

Morkazlosdirilmomis texnologiyalar morkoz-
losdirilmis avtomatlagdirilmis molumat yaddasina
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malik deyil, lakin istifadocilori soboko qovsaglari
arasinda molumat miibadilasi ti¢lin kommunikasiya
vasitolori ilo tomin edir. Kombino edilmis texnologi-
yalar birgo verilonlor bazalarindan istifado etmoklo
sahodo funksional problemlorin holli proseslorinin
inteqrasiyast vo biitlin sistem molumatlarinin av-
tomatlasdirilmis molumat bankinda comlosmasi
ilo xarakterizo olunur. Vo subyektin (organinin)
novii miivafiq miiossiso vo toskilatlarin vozifolo-
rinin funksional siniflorini miioyyon edir, onlarin
holli miasir avtomatlagdirilmis informasiya tex-
nologiyalarindan istifado etmoklo hoyata kegirilir.
Bunlara miihasibat ugotu vo audit, bank, sigorta vo
vergi foaliyyotinin vozifolori, Avtomatlasdiriimis
informasiya texnologiyalarinin ohato dairasino goro
idaroetmo tapsiriglarina analitik avadanlhigin istifa-
dosi osasinda molumatin avtomatlasdirilmis emal,
idaroetmo funksiyalarimin avtomatlasdirilmasi, iq-
tisadi vo riyazi metodlarin, modellorin vo ixtisas-
lagdirilmis modellarin istifadosini nozords tutan go-
rarlarin dostoklonmasi informasiya texnologiyalari
daxildir (8, 376 s).

Toplu informasiya texnologiyasi istifadogiyo ve-
rilonlorin emalina tosir gostormoyo imkan vermir,
dialoq texnologiyasi iso ona idaroetmo gorarlarinin
gobulu {i¢iin molumati tez qobul edorok, interaktiv
rejimdo hesablama vasitolori ilo qarsiligh alagods
olmaga imkan verir. Soboko avtomatlasdirilmis in-
formasiya texnologiyasimin interfeysi istifadogiyo
cografi baximdan uzaq informasiya vo hesablama
resurslarina ¢ixigin telekommunikasiya vasitolori ilo
tomin olunur. Sobokonin qurulmasi metodu sirkotin
biitiin struktur bdlmalorinin moslumat miibadilosi
vo idara edilmasinin somoraliliyi iigiin inzibati apa-
ratin toloblorindon asihidir. Iqtisadi obyektin idara
edilmosindo molumatin somoraliliyi iigiin toloblo-
rin artmasi togkilatin foaliyyati {i¢lin miiasir sora-
itin toloblorino uygun olaraq inkisaf edon soboko
texnologiyalarinin yaradilmasina sobab oldu. Bu,
[S-in toskilati idaroetmosindo tokca yerli hesablama
sistemlorinin deyil, hom do ¢oxsoviyyali (ierarxik)
vo paylanmis informasiya texnologiyalarinin tog-
kilini nazords tutur. Onlarin hamist informasiyanin
otliriilmosi, emal1, toplanmasi, saxlanmasi vo miiha-
fizosi vasitolori ilo togkil olunan texnoloji qarsiligl
olaqoyo yonoldilmisdir.informasiya texnologiyalari
toskilati idaroetmonin informasiya sisteminin osas
komponentidir, bilavasito informasiyanin xiisusiy-
yotlori ilo baglidir. Avtomatlasdirilmis informasiya

texnologiyalarinin togkili strategiyasinin se¢imi asa-
gidaki amillorlo miioyyon edilir:

- miiossiso va ya togkilatin foaliyyot sahosi;

- miiossiso va ya togkilatin novii;

- istehsal-tosarriifat vo ya digor foaliyyoat;

- toskilatin vo ya miiassisonin gobul edilmis
idaraetmo modeli; idaroetmodo yeni vozifalor; mov-
cud informasiya infrastrukturu vo s (6, 332 s).

Qobul edilmis idaraetmo modelino vo mdveud
informasiya infrastrukturuna bagl olan informasiya
texnologiyalarinin qurulmasi {i¢iin osas amil iqtisadi
obyektin foaliyyat sahosidir. Miixtolif tipli toskilat-
larda tosorriifat obyektinin idaro edilmosi problem-
lorinin holli toloblorindon asili olaraq informasiya-
nin emalinin texnoloji prosesi formalasir. Toskilati
idaraetmo informasiya sistemlori vo texnologiyala-
11 totbiq edilorkon osas meyarlar hom do togkilatin
Olclisti vo onun foaliyyot sahosidir. Bu meyarlari
nozora alaraq, konkret funksional vozifolorin hol-
li {iciin informasiya texnologiyalar1 {i¢lin proqram
tominat1 vo texniki vasitolorin se¢imi aparilir ki,
bunun osasinda togkilatlar1 (miiassisolori) {i¢ qrupa
bolmok olar: kigik, orta vo boylik (bdyiik).

1. Miixtolif foaliyyot saholorino malik kicik
miiassisalordo informasiya texnologiyalari, bir qay-
da olaraq, miihasibat ugotu problemlorinin holli, biz-
nes proseslorinin miioyyon ndvlori {izro molumatla-
rin toplanmasi, sirkotin foaliyyot istigamotlori iizro
molumat bazalariin yaradilmasi vo telekommu-
nikasiya miihitinin togkili ilo olagolondirilir. Kigik
miiossisalorin  kollektivi miiossisonin informasiya
ehtiyatlarinin comlogdirilmasi tigiin avtomatlasdiril-
mis molumat bankinin togkili ilo miixtolif topologi-
yal1 lokal kompiiter sobokolori miihitindo igloyir.

Miivafiq idarsetma gorarlar

Kigik biznes miitoxassislorinin fordi totbiqlori vo
funksional malumatlari lokal sobokonin avtomatlas-
dirilmis is stansiyalar (is stansiyalar1) soviyyasin-
do lokallagdirilir vo yuxar1 idaraetmo soviyyasinin
isinin somorali informasiya tominati li¢lin avto-
matlagdirilmis molumat bankindan istifads olunur.
Buna goro do kicik miiossisolordo avtomatlasdiril-
mis molumat bankinda informasiya ehtiyatlarinin
morkozlogdirilmasi ilo paylanmis molumatlarin
emal1 ilo birlogdirilon birlogmis informasiya tex-
nologiyasiin togkili on mogsodouygundur. Avto-
matlagdirilmis molumat bankini togkil etmok iigiin
hoyata kecirilon morkozi hesablama sistemi kimi
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UNIX server, meynframe vo ya superkompiiterdon
istifado edilir. Avtomatlagdirilmis informasiya tex-
nologiyalarinin birlogsmis soboko toskili asagidaki
iistiinliiklore malikdir:

- omoliyyat xarclorino qonast;

- “miistori-server” texnologiyasinin effektiv tot-
biqi imkant;

-genis c¢esidli aparat vo proqram tominati kom-
binasiyalarina gors istifadagi toloblorino yliksok uy-
gunlagma qabiliyyati vo s. Bununla belo, sistemin
bir server otrafinda comlonmosi homiso on yaxsi
hall yolu deyil, ¢iinki servera qosulmus miistorilorin
sayia ciddi mohdudiyyatlor mévcuddur (1, 304 s).

Miistorilorin saymnin artmasi sistemin daha ya-
vag cavab vermoasi ilo noticolonir. Bundan olava,
bir miiossiso vo ya toskilatin miiasir foaliyyot gora-
itindo optimal idaroetmo gorarini hazirlamaq {i¢iin
miihasibat ugotu programlar1 kimi ononovi biznes
totbiglorindon baslayaraq qiymotlondirmo tapsirig-
lara godor miixtolif vozifolori morkozlosdirilmis
sokildo holl etmok lazimdir. Tocriibo gostorir ki,
bu ciir tapsiriglarin biitlin spektrini bir kompiiterdo
qarisdirmaq somorosizdir vo morkozi serverin he-
sablama giiciinii artirmaqla bu mohdudiyyastlordon
yan kegmok cohdlori maliyys xorclorinin koskin
artmasina sobob olur. Buna goro do, avtomatlasdi-
rilmis informasiya texnologiyasinin belo birlogmis
qurulmasi vo konsentrasiyanin bir molumat qovsagi
ilo lokal kompiiter sobokosinin toskili yalniz kigik
miiassisolords hoyata kecirildikds 6ziinti dogruldur.

2. Orta toskilatlarda (miiassisolordo) elektron
sonad dovriyyasinin foaliyyat géstormosi vo onun
konkret biznes proseslori ilo olagolondirilmasi
idaroetmo soviyyosi liglin boyiik ohomiyyot kosb
edir. Bu ciir togkilatlar (miiossisolor, firmalar) sirko-
tin foaliyyati ilo bagli hall edilmali olan funksional
vozifolorin dairosinin genislondirilmosi, miixtolif
formatlarda sonodlorin toplanmasina imkan veron
molumatlarin avtomatlasdirilmis saxlanmasi vo
arxivlorinin toskili ilo xarakterizo olunur.

3. Iri toskilatlarda (miiossisolords) informasiya
texnologiyalar1 miiasir proqram-texniki kompleks,
o climlodon telekommunikasiya, multimasin sis-
temlori, inkisaf etmis miistori-server arxitekturasi
vo yiiksoksiiratli korporativ kompiiter sobokolorin-
don istifado osasinda qurulur. Boyiik bir miiossiso-
nin korporativ informasiya texnologiyasi, bir qayda
olaraq, miiossisonin orazi baximindan sopolonmis
bolmoalorinin strukturuna uygun toskil edilmis iig¢

soviyyali iyerarxik struktura malikdir: sistemin
morkozi serveri morkozi ofisdo, yerli serverlordo
quragdirilir (1, 304 s).

Toskilatin foaliyyotinin moqgsadi vo xarakteri
onun informasiya sistemini vo informasiya texno-
logiyalarinin avtomatlasdirilmasini, eloco do is-
lonmis vo istehsal olunan informasiya mohsulunun
noviinii miioyyon etmok, bunun osasinda optimal
idaroetmo gorarin qobul etmokdir. Miixtolif tipli tos-
kilatlarda informasiya texnologiyalarmin islonmasi
soraitindo idarsetmo qgorarlarinin gobul edilmosinin
effektivliyi miiossisolorin maliyyo-tosarriifat foaliy-
yotino miisbot tosir edocokdir.
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XULASO

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miixtolif tipli
miiossiso vo toskilatlarin omok ehtiyatlarinin idaro
edilmasinin kompleks avtomatlagdirilmasi asasinda
idaroetmo foaliyyotinin tokmillogdirilmasi {i¢ilin yeni
vozifolor qoydu. Bazar igtisadiyyati istehsalin togki-
li, planlasdirma vo tohlil proseslori, maliyyo islori,
mohsullarin todariik¢iilori vo istehlakc¢ilar: ilo mii-
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nasibatlor sahasinds hall olunan vazifolorin hocmi-
nin vo miirokkobliyinin artmasina gotirib ¢ixarir ki,
onlarin operativ idare edilmasi bir togkilat olmadan
miimkiin deyildir. Mogalodo bu maosoalslorin halli
yolu kimi informasiya sistemlori vo texnologiyala-
rinin xtisusiyyatlori hagqinda molumat verilmisdir.

Acar sozlor: idaraetmoa informasiya sistemlori, av-
tomatlasdirilmis informasiya sistemlori, informasi-
va texnologiyalari, korporativ informasiya sistem-
lori, miiassisa.

SUMMARY

Under the conditions of the market economy, he
set new tasks for the improvement of management
activities based on the complex automation of the
management of labor resources of various types of
enterprises and organizations. The market economy
leads to an increase in the volume and complexity of
tasks solved in the field of organization of producti-
on, planning and analysis processes, financial affairs,
relations with suppliers and consumers of products,
whose operational management is impossible wit-
hout an organization. The article provides informa-
tion about the characteristics of information systems
and technologies as a way to solve these issues.

Keywords: management information systems, au-
tomated information systems, information techno-
logies, corporate information systems, enterprise.

PE3IOME

B ycnoBusix ppiHOYHON YKOHOMHUKH OH TTOCTaBUJI
HOBBIE 337]a4d 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIPABIICH-
YECKOU JIESTETbHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOM aB-
TOMAaTHU3aIUU YIPABICHUSI TPYIOBBIMU pecypcamMu
Pa3IMYHBIX BUJIOB MPEANPUATHN U OpPraHU3aIUi.
PbiHOUHAs SKOHOMHKA MPUBOAUT K YBEIUYECHHIO
o0beMa U CIOKHOCTU PEIIAEMBIX 3a7ad B 00IACTH
OpraHu3aIiy TPOU3BOJCTBA, MPOLIECCOB IUIAHU-
pOBaHUS U aHaIM3a, (UHAHCOBOTO Jiela, B3aUMO-
OTHOIICHUN C TMOCTaBUIMKAMU U TOTPEOUTETIMU
MPOJAYKIMHU, ONEPAaTUBHOE YMIPABIEHUE KOTOPHIMU
HEBO3MOXHO 0e3 opranu3anuu. B crarbe mpeacTas-
neHa uHdopmarms 06 0coOeHHOCTAX MHGOPMAIIH-
OHHBIX CHCTEM M TEXHOJOTHH Kak CrocoOe perie-
HUS 3TUX BOMPOCOB.

KawueBble ciaoBa: ungopmayuonuvie cucmemovl
VApAeieHus, A8moMAmu3Upo8anHvle UHpopmayu-
OHHble cucmemvl, UHDOPMAYUOHHbIE MEXHOIO2UU,
KOpnopamueuvie  UHGOPMAYUOHHbBIE — CUCMEMDL,
npeonpusimue.
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CHANGES IN THE DIRECTION OF
INCREASING THE POTENTIAL
OF EDUCATION IN AZERBAIJAN

Providing public services was the state's role in
the Soviet Union. Although the shift to decentral-
ized administration and a market economy offered
certain prerequisites for the growth of the private
sector, the state remained to bear the responsibility
of providing public services. However, when mu-
nicipalities were created, they also took on the re-
sponsibility of providing public services. Currently,
the state, municipalities, and, to a lesser extent, the
private sector carry out these duties. Since it has the
pre-existing institutions and financial means to do
so, unlike municipalities, the state continues to take
the lead in providing public services. The majority
of services, including those in the fields of educa-
tion, culture, public health, communications, public
catering, and others, are provided by regional offic-
es of the respective governmental bodies. Central
executive entities including ministries, committees,
and the local state administration manage and over-
see the provision of public services. The state bud-
get is used to pay for these services.

Theoretically, towns also have a lot of power to
offer public services. In accordance with the law,
municipalities may adopt plans for the provision
of public services and establish municipal organi-
zations to carry them out in the following sectors:
education, health care, culture, public housing and
other buildings, sanitization, water supply, and sew-
age, local transport and communication, cemeteries
and funeral services, public catering, and consumer
services. The local council receives reports from the
municipality's executive department on how well
these services are being provided, which must meet
state criteria. Municipalities are completely free to
choose how public services are provided, and they
are allowed to consider regional factors when decid-
ing on exclusions and other specific characteristics.
Municipalities have not yet started providing public
services because they currently lack the requisite fi-
nancial resources. As an illustration, the state has
started handing over some of its housing and com-
munity services to towns. All housing and commu-
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nity services now run by the state are to be handed
to municipalities if they continue to provide them
at an acceptable level. On a contractual basis, some
public services may also be provided by the private
sector (local, joint, and international businesses).
Where not expressly banned, private businesses
may provide any public service as long as they ad-
here to state-established norms. Particularly in the
areas of public health care, education, transporta-
tion, communication, trade, and public catering, the
private sector's influence in this sphere is signifi-
cantly growing. This is unquestionably a trend for
the better since it results in better public services at
lower costs. However, undesirable phenomena like
inconsistency or service division appear when qual-
ity control is absent.

The education system in the Republic of Azer-
baijan has undergone various stages of development
from the Soviet system to our modern era. Ana-
lyzing the education system around the following
problems will provide the basis for coming to the
right conclusions. These problems will form an idea
about the general state of education:

1. Public education. The quality of education in
Azerbaijan has drastically decreased during the past
20 years, especially at the higher education level.
Despite a nearly ten-year boom in the oil business,
the education sector remained flat and underper-
formed. Particularly when compared to the cash al-
lotted to vanity projects and infrastructure develop-
ment, the amount of money dedicated to education
remained relatively low.

As a result, the level of public education plum-
meted, falling even below the regional average for
the Commonwealth of Independent States (CIS).
From a demand-and-supply standpoint, I contend
that the main obstacles to improving education-
al quality in Azerbaijan are the diversion of public
funds away from the development of human capital
into unproductive investments by rent-seeking elites
on the supply side, the low returns to high-quality
education (valuing educational certificates more
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than knowledge and skills obtained), and an exces-
sive reliance on patronage and personal connections
on the demand side. In order to overcome these per-
verse incentives ingrained in the current institutional
structure, more structural reforms are necessary (3).

Azerbaijan has a young population: of its 10 mil-
lion people, roughly 40% are under 24. In the CIS
area, it also has one of the highest birth rates.

Young people make up a substantial share of the
population, which is beneficial for providing labor
to fulfill market demands and stimulate the econo-
my, but it creates a difficulty when it comes to edu-
cating a highly qualified workforce for a job market
where youth employment only accounts for 23%.
(as of 2014). In other words, Azerbaijan's specific
issue right now is whether the nation's public edu-
cation system has sufficient capacity, funding, and
instructional resources to handle the country's ex-
panding student population.

The employment of tutors has been a common
practice since since Azerbaijan became a country in
the early 1990s. The majority of teachers switched
from their meager public sector positions to more
profitable private sector jobs. This included tutor-
ing, which eventually turned into something ap-
proximating a second, obviously fee-based educa-
tional system (1).

Young people's employment prospects are
harmed by the "oil curse," as they are in other re-
source-dependent nations, because few domestic
jobs are available as a result of the underdevelop-
ment of non-oil industries and poor private enter-
prise. The global labor market is extremely compet-
itive and has several entrance obstacles. In order to
fulfill domestic demand and provide the Azerbai-
jani workforce the skills necessary to compete in
global markets, a robust contemporary education
system and ongoing professional training opportu-
nities are essential. Azerbaijan, however, is plainly
underutilizing its potential demographic advantage
and failing in terms of school quality, according to
assessments by international organizations and ed-
ucation specialists. This defeats the "youth bulge"
advantage and causes better educated young people
to leave and go to western nations (a phenomenon
known as the "brain drain"). In the meanwhile, up
until recently, Russia's need for low-skilled migrant
workers absorbed the majority of the undereducated
labor force.

The high adult literacy rate, high secondary
school enrollment rates, and universal primary ed-
ucation that Azerbaijan inherited from its Soviet
background have all been maintained (there is com-
pulsory 9-year schooling). According to statistics
from the UNESCO Institute for Statistics, several
other important measures of educational attainment
and quality have stagnated or made little improve-
ment during the previous 20 years.

The high secondary education participation rate
in Azerbaijan is similar to that of other former So-
viet Union nations, including those that don't have
as much natural riches as Azerbaijan has (oil and
gas). Key education indicators, some of which are
described here, paint a very gloomy picture when
examined in further detail (2).

2. Low Public Spending on Education. Bud-
getary support for the educational system in Azer-
baijan has historically been insufficient, demonstrat-
ing a low priority placed on education and social
welfare in general by the ruling class. Surprisingly,
education continued to receive inadequate funding,
accounting for only 9.1% of total public spending
in 2009 (on pace with Georgia and Belarus but less
than Ukraine and Moldova), and educational out-
comes were subpar. For instance, according to RFE/
RL(Radio Free Europe / Radio Liberty) estimates,
the hosting of the 2015 European Games cost more
than the 2016 budget for education ($1.14 billion).
The World Bank claims that even while nominal
public spending on education climbed from AZN
294 million in 2004 (about USD60 million based on
2004 exchange rates) to AZN 1.55 billion (USD1.94
billion in 2014 values) in 2014, it did not keep pace
with GDP growth. The government only allocated
2.8% of its GDP to education in 2009, far less than
the CIS region's average of 4.7% (Georgia spent
4.2%, Armenia 3%, and Ukraine 5.3%). The major-
ity of the monies were allotted for the wages and
pensions of the teachers and staff, with the remain-
der going toward operating expenses.

3. Low Pre-School Enrollment. In 2013, just
26% of Azerbaijani children aged 1 to 5 attended
preschool, which is a lower percentage than in near-
by nations. For contrast, the pre-school enrolment
rate is 92% in Russia, 52% in Armenia, and 60% in
Georgia as of 2012 (UNESCO Institute for Statis-
tics). One study found that of the 45 nations exam-
ined, Azerbaijan had one of the highest percentages
of kids who had never attended preschool (8).
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4. Poor Quality of School Education. On the
reading and science scales of the 2009 PISA inter-
national student assessment, Azerbaijani pupils did
badly, ranking among the lowest performers. The
State Student Admission Commission (TQDK) is
compelled to decrease the minimal requirement
(often 250 or 200 points) every year as more high
school graduates fail the national university admis-
sion exam as a result of poor results. It is thought
that secondary school graduates are not adequately
prepared for college entrance due to the quality of
secondary education. Parents are have to set aside
additional finances to engage private tutors for
their children due to the secondary school system's
ineptitude, which results in government money be-
ing wasted but pupils still not receiving a proper
education.

5. Educational Attainment. The population dis-
tribution by highest degree earned is shown in Table
1 overleaf. In Azerbaijan, the majority of inhabitants
(almost 60%) possess a (full) secondary school di-
ploma (attestat). Following this are 25% of people
with a bachelor's degree and, perhaps surprisingly,
15.7% of those with a master's degree. If one exam-
ines the subject matter of Azerbaijani master's level
education, a different image does, however, come
into focus. "Master's students in Azerbaijan some-
times have to go through the same same course—
same instructor, same book, same lecture content,
and same tests—that they did as undergraduates,"
one expert rightly noted (7). To put it another way,
the majority of master's degree programs are subpar
imitations of their western counterparts and do not
provide advanced specialty training.

Table 1: Educational Attainment, Population
Ages 25 and Older, %

Lower Upper
Columnl | Primary | secondary | secondary | Bachelor's | Master's
Azerbaijan | 2.9 6.9 58.7 253 15.7
Armenia | 2.8 6.4 433 n/a 24.1
Georgia | 2.1 4.6 42.7 34 27.1

Source: UIS online database

6. Low Higher Education Enrollment Rate.
Only 23% of the relevant age cohort between the

ages of 17 and 21 are actually enrolled in a university,
making Azerbaijan the nation in Central Asia and the
Caucasus with the lowest post-secondary (tertiary)
education enrolment rate. Most likely as a result of
the poorly designed and highly centralized state quota
allocation system, which "each year the government
arbitrarily sets student admission quotas for all pro-
grams, whether government subsidized or self-in-
financed, and in both public and private universities,
approximately 77% of Azerbaijanis who graduate
from secondary school are not admitted to a universi-
ty (6). His is the lowest regional university enrolment
rate. In comparison, after graduating from secondary
school, 44.3% of teenagers in Armenia, 39.2% of
those in Georgia, and over 50% of those in Kazakh-
stan enroll in a university (see Table 2 overleaf)

Table 2: Gross Enrollment Ratio, Tertiary (%)

Region

countries 2010 | 2011 |2012 |2013 |2014
Azerbaijan 50.6 |51 439 433 443
Armenia 193 | 19.6 20.4 21.4 23.2
Georgia 28.9 |31.2 292 |348 39.2
Kazakhstan 46 48.5 51.3 50.1 48.5

Source: UIS.Stat.

7. Access to Higher Education. Despite the bla-
tant corruption that the TQDK eliminated from the
admissions process, issues with access to higher
education fairness and equality still exist. Scores
on the entrance test given by the TQDK are used
to decide admission to universities. The top "elite"
public schools are centered in Baku city. The quali-
ty of instructors in public schools varies. Tuition at
private lyceums is quite expensive. Regular public
school students must take extra private tutoring ses-
sions in order to pass the university entrance exam.
Although attendance at public schools is free, mov-
ing up the educational ladder is dependent on home
finances. The only metropolitan families that can af-
ford the informal private tutoring system are those
who are middle-class and wealthy. While the aver-
age monthly wage in 2013 was around USD 545,
one family projected the annual expenditures of pri-
vate instruction for their daughter to be AZN 3,000
(USD 3,750 based on 2013 currency rates) (1).
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Students who are accepted into a self-funded
institution or a private university must pay tuition.
The lowest tuition rates are around AZN 1,300
(USD 1,238 in mid-2015 dollars) at Pedagogical
University and the highest rates are over AZN 4,800
(USD 4,571 dollars) at ADA University, depending
on the reputation of the university and program.
In reality, between 2008 and 2015, the rate of tu-
ition fees climbed by at least twice. For instance,
the cost of the law degree program at Baku State
University increased from AZN 1,500 (USD 1,875
in 2008 currencies) to AZN 3,000 (USD 3,750) in
2013 and AZN 3,800 (USD 3,619 in mid-2015 dol-
lars) in 2015 (4). As a result, children from wealthy,
urban households are given preference over those
from less fortunate, rural families when applying for
higher education.

8. Underpaid Teachers. Teachers in Azerbaijan's
secondary schools get extremely little pay. They
were barely able to make a living in the middle of
the 2000s since they made less than $100 a month.
Secondary school teachers' beginning salaries cur-
rently range from AZN 350 (about USD 219 in 2016
currency) each month, depending on their qualifi-
cations and performance. According to Azerbaijani
official statistics, the average nominal wage for pro-
fessionals working in education in 2015 was AZN
301 per month (USD 287 in mid-2015 dollars). This
is significantly less than the average wage earned
by those working in other fields like mining (oil and
gas) (AZN 2,171, USD 2,068 in mid-2015 dollars),
finance and insurance (AZN 1,210, USD 1,15), and
other industries (AZN 678, USD 646). The govern-
ment has made apparent underinvestments in educa-
tion, and teacher pay is still poor. Because males are
often the "breadwinners," teaching and academics
have never been thought of as desirable career paths
for graduates.

9. Decline in Education. The circumstances on
both the supply and demand sides have an impact on
how well students perform in school. On the supply
side, policymakers may be persuaded to improve
educational standards as a means of winning sup-
port or as a means of fostering innovation and cre-
ating a knowledge-based economy. Under contrast,
politicians may purposefully stall the advancement
of higher education in patron-client systems in order
to profit excessively from the rentier state.

The degree to which citizens are ready to fight
for change is a critical variable on the demand side.
This in turn depends on the degree to which the
public comprehends the issue and their organiza-
tional capacity to organize for group action. There
is not yet a significant constituency in Azerbaijan
pushing for such measures. Rent-seeking elites and
their allies among corruptible educators have put
off reforms for decades, and citizens have internal-
ized the "rules of the game" that emphasize formal
qualifications acquisition and the development of
patronage ties over critical thinking skills, profes-
sional skills, and creativity as necessary for success
in the job market. The importance of getting a cer-
tificate has diminished in favor of getting one by
whatever means necessary, including paying teach-
ers bribes. High-skilled students who are not includ-
ed into this system, especially those who received
their education overseas, tend to leave. Low returns
to education will eventually result in brain drain,
high-skilled professions, and the educated stratum
will leave, as stated by Swedish economist Mats
Lundahl (5). Compared to its neighbor Armenia,
Azerbaijan spent more of its government funds on
education in 2005, according to a European Com-
mission study from September 2011. That ratio fell
from over 20 to 9 percent four years later, below
Armenia's 15 percent.
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SUMMARY

The article provides information on public educa-
tion, enrollment in preschool education, state funds
spent on education, quality indicators of school ed-
ucation, admission to higher education, teachers'
salary statistics, achievements in education, and the
dynamics of education development in the Repub-
lic of Azerbaijan during the period of independence.
The main goal of the article is to reveal the reasons
that prevent the improvement of the quality of edu-
cation in Azerbaijan. Forming an opinion about the
changes that have taken place in the education sec-
tor in recent years determines the relevance of the
topic.

Keywords: education, development, public service,
salary, higher education.

XULASO

Moqalodo xalq tohsili, moktobogodor tohsilo
geydiyyat, tohsilo xorclonon dovlot vasaiti, moktob
tohsilinin keyfiyyot gostoricisi, ali tohsilo qgobul,
miisllimlorin maas statistikasi, tohsildo alds edilmis
nailiyyatlor hagqinda molumat verilmis, Azorbay-
can Respublikasinda miistoqillik dovriinds tohsilin
inkisaf dinamikasina nozor salinmisdir. Azorbay-
canda tohsilin keyfiyyatinin yiiksodilmasino maneo
torodon sobablorin {izo ¢ixarilmasi mogalonin osas
mogsadini togkil edir. Tohsil sektorunda son illordo
bas veron doyisikliklor barads fikir formalasdirmaq
movzunun aktualligini sortlondirir.

Acar sozlor: taohsil, inkisaf, doviat xidmati, maas,
ali tohsil.

PE3IOME

B crarpe mpencrasiena uHdopmaius 0 Hapoa-
HOM 00pa3oBaHMH, OXBATE JIOIIKOIBHBIM 00pa30Ba-
HUEM, TOCYIapCTBEHHBIX CPEACTBAX, 3aTPauyCHHBIX
Ha 00pa3zoBaHue, MOKa3aTeNsAX KauecTBa IKOJIbHOTO
oOpaszoBaHusi, MpUeMe B BBHICIIHE Y4YCOHBIC 3aBe-
JICHUsI, CTaTUCTUKE 3apabOTHOM TUIaThl y4YWTEJEH,
JOCTIKEHUSIX B 00pa30BaHUM, a TaKXKe JUHAMHKE
pasBuTusi oOpa3oBaHus B AsepOaiikaHckon Pe-
cnyOnuke B mepuoj He3aBUCUMOCTH. OCHOBHas
Ledb CTaThbU - BBISIBUTH MPUYHHBI, HMPENATCTBYIO-

e MOBBIIICHUIO KadecTBa o0pa3oBaHus B A3zep-
Oaiimkane. dopMHupoBaHWEe MHEHHS 00 H3MEHe-
HUSX, TPOM3O0IIEANX B cdepe oOpa3oBaHHs 3a
MIOCTITHUE TOJIBI, OTIPENENSICT aKTyalIbHOCTh TEMBI.

KawueBble ciioBa: oOpazosanue, pazgumiue, 20Cy-
oapcmeenHas cayxcoa, 3apabomuas niamda, 6vic-
wee obpazosanue.
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FINANCIAL FLOW MANAGEMENT OF

HOLDINGS IN INTERNATIONAL PRACTICE

As we mentioned earlier, holdings first appeared
in the late 19th and early 20th centuries as a result
of the prohibition of the trust system in the United
States with "antitrust laws". In 1929, the number of
states that adopted this system in America reached
30. After that, such formations were successively le-
galized in France, England, and Germany .

The term "Holding" is derived from the English
word "hold" and means a company that owns con-
trol packages of shares of other companies (keeps
these packages). Holding companies were first cre-
ated in the American state of New Jersey when cor-
porations were allowed to be formed whose main
activity was through the purchase of shares of other
companies. One of the advantages of holding is that
with a much smaller amount of investment than in
a merger, one company gets the opportunity to ex-
ercise control over other companies. In addition, by
buying only part of the shares of another company,
the holding company is freed from paying high stock
prices to buy all the shares of this company. He can
gradually buy shares, which leads to an increase in
their prices. Another advantage of the holding com-
pany is that it does not require the consent of the
shareholders of the absorbed company to control the
other company.

Some comparative statistical indicators of "Cap-
ital Bank", "Pasha Bank" included in "Pasha Hold-
ing", "Ata Bank" included in "Ata Holding", "AFB
Bank" included in "Gilan Holding" in Azerbaijan
let's take a look.

Chart 1: Comparative analysis of amounts to be

received from credit organizations (for 2016-2020)
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Source:  https.//www.pashabank.az/uploads/hesa-
bat/Financial Statements

Article 1 of the Law of the Republic of Azerbai-
jan "On Banks" states: A bank holding company is
a company that has one or more subsidiary banks
with a banking license, whose activities are regulat-
ed and controlled by the banking regulatory author-
ities of the country where the head office is located.
A subsidiary bank is a bank in which more than 50
percent of the voting shares in the authorized cap-
ital belong to the founding bank or bank holding
company or a bank that, according to the agreement
concluded between it and the founding bank or bank
holding company, is assigned to the founding bank
or bank holding company. is allowed to have an im-
portant influence on the adoption of decisions.

In order to effectively perform its functions and
meet the basic requirements, the operational finan-
cial management system must include the following
main subsystems:

» Prompt planning of receipts and payments. The
tools are the demand letters of the responsible per-
sons, the payment calendar, and the daily plan of
payments (registry).

» A payment priority system used to balance the
payment schedule and rank payments on a daily ba-
sis.

* Mechanism for agreeing and approving pay-
ments, and correcting the payment schedule. The
procedure for checking the status of the limit of re-
sponsible persons.

* Operational accounting system for the creation
and fulfillment of obligations

* A set of regulatory documents on operational
financial management (2, s.146).

It is very important to get consistency in the anal-
ysis of the current and long-term plan indicators. In
many holding companies in Azerbaijan, long-term
financial plans (longer than one year) are not pre-
pared, the annual financial plan is a formal docu-
ment, which is approved and "put on the shelf". In
the analysis of the current activity, the difference be-
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tween the actual indicators and the plan indicators is
not analyzed. The long-term financial plan should
be one of the main documents in the financial man-
agement system, as this plan defines the strategic
goals of business profitability, the development of
its directions, and the performance of each function.
In practice, we face situations where strategic and
operational plan indicators are not related to each
other (4, 5.99).

In the long-term aspect, the management of the
company's cash resources is the cornerstone of the
realization of its financial strategy. There are a num-
ber of tools and methods that the company's man-
agement can use to protect or increase its produc-
tion or commercial potential. In this case, the goal is
to choose a more effective combination of methods
and tools that are more suitable for the company's
goals and strategy. Key questions that need to be
addressed include:

* determining the financial needs of the compa-
ny for the long term, taking into account the actions
planned in all areas of management (determining
which financing is required in what volume, as well
as for what period and how these funds will be used);

* selection of sources of financing (determining
the availability of alternative sources of financing,
which financial instruments are convenient, and the
appropriateness of which of them to use)

» Accepting the solution of the formation of the
capital structure based on the impact price to the
company and allowing other sources of financing as
a result of using each financing method (5, s.83).

In the Azerbaijani legislation, "Rules for prepara-
tion, presentation, and control of prudential reports
based on consolidation" determine the preparation
and presentation of prudential reports of holding
companies based on consolidation following the
"International Standards of Financial Reporting",
and the rules for the implementation of control over
them based on these reports. The regulations state
that a holding company is a group formed by nat-
ural and/or legal person(s) to own and manage one
or more subsidiaries, including commercial banks.
Holding companies are divided into:

- bank holding company - a group that has one
or more subsidiary banks with a banking license,
whose activities are regulated and controlled by the
banking regulatory authorities of the country where
the head office is located.

- financial holding company - a group consisting
of a bank and other subsidiary organizations operat-
ing only in the financial sector.

- non-financial holding company - a group with
one or more subsidiary organizations operating in
various sectors of the economy, including a bank.

Holding companies benefit significantly from
the leverage effect of finance applied to assets and
earnings under control. Let's assume that holding
company A has 20% shares of holding companies
B, C, D, and companies B, C, and D, in turn, have
control packages of 20% shares of the other 9 oper-
ating companies (3 companies each). Thus, for each
working company, 1-9 manats can be controlled by
company A, for which 0.20% * 9 manats = 0.36
manats or 4% of the total value of all working com-
panies, s0 9 -100 * x% = 0,36 9x =36 x =4% directs
to investment. As long as all operating companies
pay dividends to their shareholders (namely hold-
ing companies), the process goes normally. In the
1920s in America, especially in the utility sphere,
there was a tradition of unnecessary use of pyramid
holding companies. In the 1930s, that effect of the
financial arm led to an increase in damages, most
of the pyramids broke up. A large number of abuses
of holding companies In 1935, a law limiting the
activity of holding utility companies was adopted.
However, in both the world and national practice,
the term "holding" hides different meanings. For ex-
ample, under UK law, A company that controls the
activities of subsidiary companies in the following
ways is called a holding company:

- the majority of votes are in subsidiary companies.

- determining the majority of members of the
Board of Directors of subsidiary companies

- Even in the absence of controlling stakes, the
existence of contracts between company A, which
has a majority of votes in the shareholders' meeting,
and its subsidiaries.

Therefore, a holding is a parent company that
controls the activities of other enterprises by having
control packages of shares or on the basis of other
conditions registered in accordance with the agree-
ments concluded between them.

History is full of examples of powerful holding
companies such as Alleghany Corporation, Loews,
Berkshire Hathaway, The Marcus Corporation,
Bank of America, JP Morgan Chase, Cascade In-
vestment, and Walton Enterprises.
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Alleghany Corporation is the first investment
holding company established in 1929. Located in
New York. The purpose of Alleghany Corporation
is to create value through the management of de-
rivatives and investments in property and casualty
reinsurance and insurance.

Bank of America is a bank holding company that
owns and manages shares of banks, insurance com-
panies, asset management companies, securities,
and other private companies.

A British holding company does not participate
in any transactions but is a legal entity that exists
to own shares such as other corporations, bonds,
private equity funds, hedge funds, and even patents
and trademarks. In many cases, they own a majority
of the shares of a limited company, which is their
strategy to ensure that they control the management
of that corporation. While other companies make
money, the holding company can collect dividends,
interest, and other income. If one or more parts of
the company suffer a financial disaster and go bank-
rupt, the remaining company's assets are protected.
In some cases, a holding company owns a trademark
through a subsidiary and has additional affiliates that
manufacture products under that brand. If one of the
manufacturers is terminated, the trademark remains
unaffected. A holding company needs special tax ar-
rangements to operate successfully.

Since 2009, the UK government has developed
tax laws that provide a favorable environment for
holding companies. In an ordinary trading context,
dividends received by a UK limited company are
exempt from tax. In addition, the UK has exempt-
ed these transactions from capital gains tax where
sales of shares have taken place. These two chang-
es have made the UK a very attractive location for
foreign companies from a holding company per-
spective.

Investors can invest in a UK holding company
in two ways: through debt, which means giving the
company money, or through equity, which means
subscribing to the company's shares.

In general, a company is considered a small com-
pany if it has less than 50 employees and its annual
turnover and annual balance sheet are less than 10
million euros. If there are any related entities such
as subsidiaries of the holding company, their em-
ployees, turnover, and balance sheet, they should be
added to the UK holding company.

It should be noted that the operative financial
management system covers the resolution of issues
received by the enterprise during the one-month in-
terval of its operation. In this regard, it is necessary
to take into account that at the level of insufficient
development of higher-level financial planning,
there is insufficient information in the input of the
operational management system of finance. Howev-
er, experience shows that the management of the en-
terprise, as a rule, starts the modification of the man-
agement mechanism in the financial field precisely
from the operative functions. In such a case, when
establishing the operational management system of
finances, on the one hand, it is necessary to estab-
lish a temporary planning mechanism that allows
responsible persons to receive the latest values of
the flow of cash and liabilities at monthly intervals.
Otherwise, it will not be possible to determine the
limit of the responsible person's payments. On the
other hand, it is necessary to look at the improve-
ment of the operative financial management system
from the tactical level in the perspective. It is neces-
sary to exclude the possibility of conflicts with the
conditions of the structure established from the op-
erative financial management system (3, s.102).

If the UK holding company wishes to sell its
shares in its subsidiaries and pass the money on to
investors by way of dividends, it can benefit from a
so-called 'use of the UK holding company efficien-
cy', which will have the effect of exempting all prof-
its from capital gains tax. Various conditions must
be met to benefit from this exemption. These con-
ditions are quite complex: the company must hold
at least 10% of its shares for at least one year. The
UK holding company and the subsidiary to which it
sells must both be trading companies and their ac-
tivities cannot be substantially engaged in activities
other than trading activities. These conditions must
be satisfied before and after the disposal of shares.

In international practice, the mechanism of hold-
ings management suggests that holding companies
are formed for two purposes (1, s.112):

1. Holdings that serve as an investment vehicle
for investors;

2. Holdings that serve as a risk management tool
for large corporations.

Over the years, large holdings in different conti-
nents have built a strong mechanism to form their
business and not be threatened by competing con-
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glomerates, to be self-sufficient, and to get the nec-
essary income.

Berkshire Hathaway. A famous holding compa-
ny in the USA is Warren Buffett's, Berkshire Ha-
thaway. One of the most successful investors of all
time, Warren Buffet is a holding company that lends
to and invests in operating companies including
Berkshire Hathaway, GEICO, and Coke. According
to Forbes Global 2000, Berkshire Hathaway is the
third-largest public company in the world and the
ninth-largest holding by revenue. Insurance and re-
insurance activities are carried out through approx-
imately 70 domestic and foreign insurance compa-
nies. Berkshire Hathaway's insurance companies
provide insurance and reinsurance of property and
casualty risks in the United States. Berkshire Hatha-
way owns 89.8% of Energy in the utilities and en-
ergy group. "Berkshire Hathaway" holding includes
various clothing companies and shoe manufacturers
and distributors. Construction products manufac-
turing companies dominate among the companies
owned by the holding. "FlightSafety International
Inc.", "NetJetsInc" is a holding of "Berkshire Hatha-
way" for flight services. The areas where the com-
panies of "Berkshire Hathaway" holding company
are improving include the production of household
products, media, real estate, non-insurance area, fi-
nancial service, etc. is also included. As of March
2017, 65% of Berkshire Hathaway's shares are in
five companies: American Express ($12.0 billion),
Apple Inc. ($19.2 billion), "The Coca-Cola Com-
pany" ($17.0 billion), "International Business Ma-
chines Corporation") ($11.2 billion) and Wells Far-
go & Company ($27.8 billion).

Warren Buffett likes to hold his stock positions
for the long term. The holding's popular equity port-
folio is growing. The total market value of the top
equity positions at the end of 2017 was $171 billion,
up from $122 billion at the end of 2016. It has great
upside potential from 2018 onwards. "Berkshire
Hathaway" holding started to buy shares of "Apple"
company in 2016. Apple, a powerful technology
company, is now the largest holding in Berkshire
Hathaway's stock portfolio. The company still looks
set to perform well despite concerns that it is too
dependent on iPhone sales. Revenues from services
are increasing significantly.

Due to this, the leading issue of holding struc-
tures is the integration of all stages of production,

that is, from scientific research, design, and experi-
mental design works, to the release of new types of
production and the future realization of the manu-
factured product, all in a single process. The forma-
tion of a holding structure is often used as a means
of diversification or conglomerate growth, where
one company controls several companies engaged
in different types of production activities, but each
company is controlled to a different degree by the
parent company. This is achieved by combining the
capital of banks, scientific organizations, manufac-
turing, and other companies by acquiring control
packages of the main company's shares.
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SUMMARY

A holding company (holding) is a special type
of company established to have control packages of
shares of other organizations. The holding structure
itself represents the union of legal entities that make
up the main and subsidiary organizations. Analyz-
ing the experience of foreign countries, it can be
concluded that the creation of a holding structure,
first of all, means the establishment of a strong sys-
tem that allows the formation of the main modern
elements of the market economy, especially in the
fund, investment, and credit markets.
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XULASO

Holdinq sirkoti (holdinq) digor toskilatlarin
sohmlorinin nazarat paketlorine sahib olmaq figiin
yaradilmis xiisusi bir sirkat noviidiir. Holding struk-
turunun 6zii asas vo komokgi toskilatlar: togkil edon
hiiquqi soxslorin birliyini tomsil edir. Xarici 6lkalorin
tacriibasini tohlil edarak bels naticoys golmak olar
ki, holding strukturunun yaradilmasi, ilk névbado,
bazar iqtisadiyyatinin osas miasir elementlorinin,
xiisuson do fondda, investisiyalarda formalagsmasina
imkan veron giiclii sistemin yaradilmas1 demakdir.

Acar sozlor: maliyya axinlari, holding, beynalxalq
tocriiba, menecment, xarici sirkatlor.

PE3IOME
XonauHroBass KOMIAHUs (XOJJIMHT) — 3TO OCO-
OBIii BHJ KOMIIAHHUM, CO3JAaHHBIN IS BIaJeHUS KOH-
TPOJBHBIMU MAKETAMH aKIUH IPYTHX OpraHu3alui.
Cama cTpyKTypa XONIHMHra MpEACTaBiseT coOoit
00beIMHEHUE FOPUINYECKUX JIUL, COCTABISIOMINX
OCHOBHYIO U JIOUEPHIOK OpraHu3aluu. AHaIu3u-
Py ONBIT 3apyOEKHBIX CTPaH, MOXKHO CJIeJaTh BbI-
BOJI, YTO CO3J]aHUE XOJIIUHIOBOM CTPYKTYpbl O3HA-
YaeT, MPEeX/e BCEro, CO3JaHuE CHIbHOM CHCTEMBI,
MO3BOJIsAOIIEH (hOPMUPOBATH OCHOBHBIE COBPEMEH-
HBIE 3JIEMEHTHI PHIHOYHOW SKOHOMUKU, 0COOEHHO B

o0mactu (hOHIOB U MHBECTHIIHIA.

KualoueBble ciaoBa: ¢uuancogvle nomoku, xoi-
OUH2, MeXCOYHAPOOHDBLU ONbIM, MEHEONCMEHM, UHO-
CMPAaHHbLE KOMNAHUU.
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AZORBAYCANDA 9MOIK BAZARININ

INKISAFININ OSAS SOCIYYOVi
GOSTORICILORI

2022-ci ilin sonunda Azorbaycanda omok bazarin-
da miisbat horokotlonmolar, habelo pandemiya boh-
raninin sobab oldugu bir sira monfi amillor vo biznes
faaliyyatinin azalmasi da geydo alinmisdur. Ixrac tolo-
bi vo neft sektorunda istehsalin bdyiimasi biitovliikdo
omoak bazarinda kadr ehtiyacini artirdi. Yeni vakan-
siyalarin yaradilmasi Qarabag bolgosindoki infrast-
ruktur vo tikinti layihalorinin artmasi, habels 6ziinii
1ssizlik sahasindoki iglori ilo tomin edir.

2022-ci ilin sonuna yaxin il oldugca miirakkab vo
miibahisali, lakin Azarbaycanda iqtisadi vo amak foa-
liyyatinin canlanmasi {iglin miisbat tasvir edils bilor.
Makroiqtisadi sabitlik nogliyyat xarclorinin boyiime-
si, tobii inhisarlarin tariflorinin taninmasi ilo miisahi-
do olunurdu. Digor torofdon, ticarat liclin imkanlarin
daralmasi, noqgliyyat logistikasinin vo Ukrayna vo
Rusiyanin omok bazarina ¢ixisinin agirlasmasi 6lko-
mizin istifado olunmamis omok ehtiyatlarinin cog-
rafi saxolondirilmasinin imkanlarina ¢ox monfi tosir
gostormisdir. Rusiya vo Ukrayna bazarlari ononavi
olaraq yerli miqrant is¢ilori vo mdvsiimi ticarat isti-
rakgilar {igiin fevral ayindan bari kegirilon miiharibo
soraitindoa bu ciir xidmatlors tolobat azaldi.

Bununla birlikds, Beynolxalq Omak Toskilatinin
(BOT) arasdirmasina goro, Ukraynadaki miihariba,
bir ¢cox postsovet dlkalorindo omak bazarinda oxsar
problemlors sabab oldu. Umumilikds, 2022-ci ildo
BOT-in molumatina asasondiinyada issizlorin say1
207 milyon artib, bu da 2019-cu ildon 21 milyon
daha ¢ox 1di vo global igsizlik saviyyasinin pande-
miyaya gadar olan dovrden daha yiiksok soviyyada
olmasi1 gozlanilir.

Buna baxmayaraq, Azorbaycanda daxili omok
bazarimin giiclinii genislondirmokls xarici manfi to-
sirlori gismon kompensasiya etmok miimkiindiir. On
vacib amil, yerli sonaye, emal miiassisalori, eloco do
tosarriifatlarin omok ehtiyatlarina olan tolabati artiran
nisbaton yiiksok ixrac dinamikasi idi.

Turizm sektorunda personal tolobinin artmasi da
vacibdir: bu ilin 11 ay1 orzindo Azorbaycan, 1,458
milyon xarici turisti ziyarat etdi, bu da kecgon ilin eyni
dovrii 1lo miigayisads 2,1 dofo artim gostarir (2, s.2).

NOVRUZ ROHIMOV
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: novruzrehimov@gmail.com

Olkads amak bazarinin mévcud vaziyyatini toh-
lil etmok ii¢lin bir sira statistik molumatlara nozor
salmaq lazimdir. Bu molumatlara omok bazarinin
osas sosial-igtisadi gostoricilori do daxildir. Bu
gostaricilor ndvbati codvalds 6z oksini tapmisdir.

Cadval 1. Omoak bazarmin asas sosial-iqtisadi

. o o .
gostaricilori
2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Shalinin orta illik say1 — min nafor | 9054.3 | 9649.3 | 9854.0 | 9939.8 | 10024.3 | 10093.1 | 10137.8
iqtisadi foal ohalinin say1 V- min
nofor 4587.4 | 4915.3 | 5073.8 | 5133.1 5190.1 5252.5 5303.9
Mosgul ohalinin say1” - min nofor 4329 4672 4822 4879  4938.5 4876.6 | 4988.2
o ciimlodon miilkiyyat névlori tizra:
dovlat 1142.7 | 1176.1 | 1158.4 | 1154.9 1156.8 1123.2 11153
qeyri-dovlot 3186 | 3495.5 | 3663.7 | 3724.4 | 3781.7 37534 | 38729
issiz ohalinin say1,” min nofar 2583 243.7 251.7 253.8 251.6 375.9 315.7
Dovlot mosgulluq agentliyinin yerli
qurumlarinda issiz statusu verilmis
soxslor, nofor” 38966 | 28877 | 38481 | 20088 | 81272%
onlardan issizliye goro miiavinat
alanlar 87| 1543 | 6974 | 1117Y 5407 727Y
Mosgul gadinlarin sayi - min nofor 2101.7 | 2263.4 | 2319.3 | 2349.9 | 2381.7 | 2351.5 | 2408.1
Muzdlu isgilorin say1” — min nofor 1382.9 | 1502.5 | 1525.0 | 1551.7 1646.6 1698.7 1709.1
Muzdlu is¢ilerin orta ayliq nominal
amokhaqqr - manat 331.5| 466.9 | 5285 544.6 635.1 707.7 732.1
Kadrlarin peso hazirhigi, nofor 4792 7453 4502 5629 5130 3478 3713
Ixtisaslarini artirmis rohbor isci vo
miitoxossislorin say1 - nofor 22326 | 13045 | 11499 | 17676 26037 14122 14604
Tscilorin peso hazirhg! soviyyasinin
yiiksaldilmasi, onlarin yeni ixtisasa
yiyolonmosi vo ixtisasinin
artirtlmasi tizra ¢okilon xarclor,
milyon manat 5.8 11.0 9.5 11.6 11.6 5.8 9.2
Iscilorin peso hazirhigmm
artirilmasina ¢okilon xarclorin
timumi omok xorclorindo xiisusi
¢okisi, faizlo 0.09 0.11 0.08 0.10 0.08 0.04 0.05
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Sta-

tistika Komitasinin gostoricilori. Statistik macmu.
Baki, 2022.

Asagidaki grafikde 2002-2021-ci illorde 6lko
iizro mosgulluq dinamikasi oks olunmusdur.

Sakil 1. Dhalinin masgullugu (2005-2021-ci illar)

igtisadiyyat Gizra masgulluqg - cami

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

—e— |qtisadiyyat dzra - cami

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika
Komitasinin gostoricilori. Statistik macmu. Baki, 2022.
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Yeni ig yerlorinin inkisafi texnologiya parklari,
sonaye bloklarinin, sonaye mshallolorinin vo digor
istehsal qruplarinin inkisafina tohfs verir, burada bu
giin 10 mindon ¢ox is yeri yaradildi. Bu proses hazir-
da da davam edir, golon il vo ya iki ildo doyori 240
milyon manatdan ¢ox olan sonaye zonalarinda yeni
layihalor hayata kecirilocakdir, bu da 2400-don ¢ox
daimi is yeri yaradacaqdir.

Omok bazarindaki vakansiyalarin genislondi-
rilmoasi, 6ton il 130,6 milyon manat hocminds, tox-
minon 3,2 min is yerlosdiron Sahibkarliq Inkisafi
Fondu (SIF) torofindon maliyyalosdirilon (kigik vo
orta sahibkarlar) torofindon asanlagdirilir. Bu is bu il
davam etdi: 11 ay arzindo SIF xatti ilo 119,6 milyon
manat ayrild1 vo 2,5 min yeni is yeri yaradildi vo ilin
naticaloring gora bu gostaricilor daha da artacaq.

Issizliyin azaldilmast iigiin basqa bir vacib vasito
0z-0zlino islomo programi idi: Ddvlot bascisinin
"Oz-6ziino issizliyin aradan qaldirilmasi sahasindo
olavo tadbirlor haqqinda" programi 2016-c1 ilds on
kiitlovi mikrobiznes maliyyologsdirmo programinin
hayata kecirilmasino baslamagq {igiin istinad ndqtosi
idi. Programda istirak edon votondaslarin say1 sta-
bil bir sokilds artdi, bels ki, bu roqgom 2017-ci ildo
1232 noafardon, kegon il 1so 16,2 min nafordon ¢ox
oldu (1, s.1).

Ragamsallagma ilo oamok bazarinin alagasini toh-
lil edo bilmok {igiin 2005-2021-ci illor iizro ohalinin
mosgulluq bolgiisiinii vo eyni illordo 6lkomizdo mov-
cud miisssisalorde rogomsallasma soviyyasini tohlil
edok. Rogomsallasma omok miinasibatlorinin tobio-
tino (onlarin daha ¢ox ¢evikliyi, miilki hiiquq miina-
sibatlorina oxsarligl) vo miixtolif dovlot vo regionlar-
da moggullugun voziyyetine birbaga tosir gostoran an
parlaq miiasir tendensiyalardan biridir (6).

2005-2021-ci illords iimumi iqtisadiyyatda iq-
tisadi foal ohalinin sayr artmusdir. Iqgtisadiyyatin
miixtalif saholorini tomsil edon iqtisadi foal shalinin
osas hissosini kond tosorriifati, meso tosorriifatt vo
baliqciliq sahasinda calisan ohali toskil edir. Iqtisadi
foalligia goro ikinci yeri ticarot sahasindo ¢alisan
insanlar tutur.

Istehsalda siini intellekt vo avtomatlasdirmadan
artan istifado - klassik struktur transformasiya yo-
lunda iqtisadi vo mosgulluq artiminin miihorriki kimi
c¢ixis edon sektor - mohsuldarligin artimi1 moasgulluq
artimi ilo miisayiot olunmasa, yeni texnologiyalarin
inkisafa tosirini mohdudlasdira bilar (5).

Sonaye iqtisadiyyatindan rogomsal iqtisadiyyata
kecid prosesi davam edocok vo bu, omok miinasibot-
lorini doyisocok. Davam edon doyisikliklor hom ko-
miyyat, hom do keyfiyyot xarakterlidir.

Omok vo mosgulluga tosir edocok ii¢ doyisik-
lik vektoru miioyyon edilo bilor ki, onlarin har biri
rogomsal texnologiyalarin yayilmasi ilo baghdir:

1) insan omayinin masinla ovoz edilmosi kimi av-
tomatlasdirma;

2) rogomsallasma fiziki obyektlorin vo sonadlorin
rogomsal olanlara va oksina ¢evrilmasi kimi;

3) iqtisadi omoliyyatlarin alqoritmik togkili ii¢lin
rogomsal platformalarin vasitogi kimi platformalag-
ma (7).

Yerli omok bazarinda toklifin artimi {i¢lin on mii-
hiim katalizator rolunu iki ildon artiqdir ki, iri “Qara-
bag tikinti layihasi” oynayir ki, bu da hom eyni vaxtda
hoyata kegirilon infrastruktur islorinin miqyasi, hom
do omokdasliga colb olunmas ilo naticalonir. Isgaldan
azad edilmis orazilorin barpasina 2021-2023-cii illor
ticlin iimumi xorclor 9,7 milyard manat tosgkil edocok.
Bu ciir chomiyyotli dovlot dostayi tikinti sonayesinin
dir¢olisinin katalizatoruna ¢evrilib: xiisuson 2022-
ci ilin yanvar-noyabr aylarinda respublikada tikinti
materiallarinin istehsali 14,5% artib, son iki ildo iso
kadrlara nozorogarpacaq tolobat yaranib (4, s.1).

Qarabag layiholorinin maliyyalosdirilmasinin hoc-
mi iggaldan azad edilmis orazilordo 34,5 min mac-
buri kogkiin ailosinin morhoalali sokildo kogiiriilmosi
nozordos tutulan on ming yaxin monzil vo fordi yasa-
y1s evlorinin tikintisi planlar1 nozors alinmagqla 2027-
ci ilo godor dofdlorlo artacaq. On minlorlo insaatgi,
miihondis, xidmot, layiho, konsalting vo nogliyyat
sirkotlorinin miitoxossisi irimiqyasli monzil tikin-
tisinin hoyata kecirilmosino, o ciimlodon paylayici
vo kommunal infrastrukturun ¢akilmasina, sosial vo
kommersiya obyektlorinin tikintisino colb olunacagq.

Yuxarida sadalanan amillor pandemiyadan son-
raki dovrdo Azorbaycanin omok bazarinin borpa-
sinin dostoklonmosindo asas rol oynamisdir. Belo
ki, 2022-ci ilin {i¢ riibiiniin statistik molumatlarina
osason, igsizlik soviyyosi, demok olar ki, pandemi-
yadan ovvalki dovr soviyyasina qodor yaxsilasaraq,
toxminan 5,7% toskil edib. Miigayiso liciin: 2020-
ci ildo COVID-19 pandemiyasinin pik dévriinds bu
rogam 7,2% toskil edib. Azaorbaycanda issizlik so-
viyyosinin azalmasi ilo bagli daha optimist prognozu
“S&P Global Ratings” beynolxalq reyting agentliyi-
nin miitoxassislori verir: onlarin fikrinco, bu rogom
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2022-ci ilds 5%, 2023-cii ilde 4,9%, 2024-2025-ci
illords 4,7%-dan ¢ox olmayacaq (8, s.2).

Ohalinin tohsil soviyyasi do onun moggulluguna
birbasa tosir gostorir. Asagidaki codvoldo tohsil so-
viyyasi va yas qruplar iizra bolgiisii oks olunmusdur.
Goriindiiyt kimi, tam orta tohsilli mosgul shali iimu-
mi sayda tistiinliik togkil edir. Heg bir tohsili olmayan
ohali mosgul ohali igarisindo demok olar ki yer almur.

Cadval 2. 2022-ci il yanvarim 1-i vaziyyatino
masgul shalinin tohsil saviyyasi vo yas qruplari

o ciimladan tahsil iizra
Masgul
Yas = f
hali, orta tam imumi | -
qruplar . . . pesd ibtidai | tahsili
comi ali tohsil ixtisas orta orta
tohsili tohsil | yoxdur
tohsili tahsil tahsil

Comi 4988.2 841.8 554.8 | 278.6 | 2975.5 300.3 35.0 22
15-19 92.4 - 5.6 2.4 69.0 15.2 0.1 0.1
20-24 442.6 78.2 509 | 20.7 246.6 45.7 0.3 0.2
25-29 730.1 182.4 833 26.2 388.0 49.5 0.4 0.3
30-34 734.4 96.7 58.8 355 521.9 19.6 1.6 0.3
35-39 628.8 93.0 419 | 404 431.9 18.8 2.4 0.4
40-44 603.7 72.1 59.1 36.6 403.0 29.8 29 0.2
45-49 574.9 95.2 69.7 36.1 347.1 237 29 0.2
50-54 601.8 83.8 86.3 29.4 369.0 30.1 3.0 0.2
55-59 377.8 109.2 74.0 | 26.7 129.7 322 5.9 0.1
60-64 155.6 26.1 19.0 17.8 64.3 20.6 7.7 0.1
65+ 46.1 5.1 6.2 6.8 5.0 15.1 7.8 0.1

iizra bolgiisii (min nafar)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Sta-
tistika Komitasinin gostoricilori. Statistik macmu.
Baki, 2022.

Yuxaridaki codvolo asason, tohsil soviyyosino
goro mosgul ohalinin faiz nisbati iizro tohlilini apara
bilarik.

w ali tahsi

= orta ixtisas tahsili
= pega tahsili

= tam orta tahsil

= {rmumi orta tahsil
= ibtidai tahsil

= tahsili yowdur

Sakil 2. Tahsil saviyyasina gora masgul shali
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Sta-
tistika Komitasinin gostoricilori. Statistik macmu.
Baki, 2022.

Olkomizdo issiz statusu verilmis soxslorin sayi-
nin cins vo tohsil soviyyasino gore bolgiisiine nozor
salsaq gororik ki, ali tohsilli igsizlorin say1 daha ¢ox-
dur.

Cadval 3. Issiz statusu verilmis soxslorin saymin
cins va tahsil soviyyasino gora bolgiisii (min nafor)

o ciimladan aldiglar tahsilin saviyyasi
orta tohsili
olanlar
. tam (tohsili
Comi orta | pesd
ali orta olmayan va
ixtisas | tohsili
tohsil | ibtidai tohsili
olan daxil
olmagqla)
issizlor
2010 100.0 | 42.8 | 355| 128 7.6 1.3
2015 100.0 | 55.6 | 33.1 8.2 29 0.2
2017 100.0 | 57.0| 32.1 8.3 25 0.1
2018 100.0 | 54.7 | 332 9.6 25 0.0
2019* 100.0 | 21.6 | 181 11.7 38.5 10.1

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Sta-
tistika Komitasinin gostaricilori. Statistik macmu.
Baki, 2022.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 2010-cu ildos ali toh-
silli igsiz ohalinin say1 42,8 faiz toskil etdiyi halda,
2018-ci ildo 54,7 faiz toskil etmisdir. 2019-cu ilin
gostaricilorino nozor salsaq, gororik ki, faiz doracasi
oldugca asag1 diisorok, 21,6 faiz olmusdur. Bu iso
o demokdir ki, ali tohsil almis insanlarin daha ¢ox
hissasi mosgul ohalini tomsil etmokdadir.

2022-ci il yanvarin 1-1 voziyyatino mosgul ohali-
nin cins va yas qruplari izra bolgiisiine osason, deyo
bilorik ki, moaggul shalinin 51,7 faizlo osas hissosini
kisilor toskil edir. Qadinlarda bu gdostorici 48,3 fa-
izdir.
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Cadval 4.2022-ci il yanvarin 1-i vaziyyatind
mosgul dhalinin cins va yas qruplar iizro
bolgiisii (faizlo)

Yas Yekuna gora faizla Cins iizra bolgii
qruplart Qadinlar Kisilor Qadinlar Kisilor
15-19 1.7 20 4321 568
20-24 8.3 9.4 4541 546
25-29 14.2 15.0 469 53.1
30-34 15.1 14.4 49.5 50.5
35-39 12.4 12.8 476 524
40-44 12.5 11.8 49.71 503
45-49 123 10.8 5171 483
50-54 12.9 11.2 5171 483
55-59 6.6 8.5 418 | 582
60-64 32 3.1 4891 511
65+ 0.8 1.0 42.3 57.7
Comi, faizlo 100 100 48.3 51.7
min nafor 2408.1 | 2580.1 X X

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Sta-
tistika Komitasinin géstoricilori. Statistik macmu.
Baki, 2022.

Cadvoldon goriindiiyii  kimi, yas bolgiistine
osason mosgul ohali qadinlarda 50-54 yas tizro, ki-
silords 35-39 yas tizro maksimal natico gostorir. Qa-
dinlarin avtomatlagdirma bacariglarinin daha zoif
olduguna dair tosovviiriin imumi oldugu bilinss do,
voziyyetin sektordan sektora forqli olacagini sdy-
lomoak olar. Masalan, hazirda kisilorin daha inten-
siv igladiyi tikinti sektorunda avtomatlagdirma daha
cox kisi iscilorlo naticolonocok. Buna dastok olaraq,
asag1 ixtisasli qadin iscilorin aktiv oldugu sohiyya
kimi saholordo daha mohdud soviyyads avtomat-
lagdirma imkaninin kisilorls miiqayisado prosesdo
daha tistiinliiklii oldugu diisiiniiliir (3, s.543).

Niimuns olaraq gqeyd eds bilorik ki, bu giin pe-
daqoji universitetlorin moazunlariin yalniz yaridan
bir qodar ¢oxu mozun olduqdan sonra dorhal is tapa
bilir. Bununla bagli orta moktob sagirdlori {i¢iin kar-
yera moslohoti programlarinin genislondirilmosi-
nin vacibliyi vurgulanmalidir. Har il 100-120 mino
yaxin mazun karyera moslohati alir vo bu rogomin
artirllmasina ehtiyac var.

Bu giin ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Na-
zirliyinin foaliyyatindo biitiin proseslor roqomsallas-
dirilir, elektron platforma vasitosilo votondaslara, o
climlodon mosgulluq sahasinds 140 xidmot gosto-
rilir. Buna baxmayaraq, qarsida holo kifayat qodor
is var: iscilor arasinda ixtisash kadrlarin soviyyosi
asagidir va is¢i qlivvasinin pesokarliginin artirilmasi
osas mogsadlordon biridir. Azorbaycanda har il yiiz
minlorlo gonc omok bazarina ¢ixir, onlarin miivafiq
pesolora colb edilmosi vacibdir, bunun {igiin yeni
mosgulluq programlari toklif edilmolidir.
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XULASO

Azorbaycan Respublikasinin  omok bazarmin
rogomsal transformasiyasi prosesindo yarana bilo-
cok cotinliklor var. Sonayedon xidmot sektoruna
yliksok dovriyys vo mohdud is¢i qlivvosi soristolo-
r1 bu c¢otinliklor arasindadir. Bu sababdon issizlik-
lo miibarizods prosesin tolob etdiyi insan tipini izo
cixarmaq tigiin tohsillo bagl soylor bdyilik ohomiy-
yot kasb edir. Digor torofdon dovriin toloblorine uy-
gun mal vo xidmaot istehsali {i¢iin iqtisadi qurulus da
mosgullugun artmasina 6z to6hfasini veracokdir.
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Acar sozlor: omok bazari, statistik moalumatlar,
magsgulluq, tohsil, igsiz statusu.

SUMMARY

There are difficulties that may arise in the pro-
cess of digital transformation of the labor market
of the Republic of Azerbaijan. High turnover from
industry to the service sector and limited workforce
skills are among these challenges. For this reason,
educational efforts to reveal the type of person requ-
ired by the process in the fight against unemploy-
ment are of great importance. On the other hand, the
economic structure for the production of goods and
services according to the requirements of the time
will also contribute to the increase of employment.

KiroueBble ciaoBa: puiHox mpyoa, cmamucmuxa,
3aHamocms, 0bpazosanue, cmamyc 6e3padomHozo.

PE3IOME

Cyl1ecTByOT TPYIHOCTH, KOTOPHIE MOTYT BO3-
HUKHYTh B Tpolecce udpoBoi TpaHChOpMaUn
peiHKa Tpyna AsepOaiimkanckoir Pecrmybmumku. K
YHUCIIy ATHX MPOOJIEeM OTHOCSTCS BBICOKas TEKY-
YECTh KaJIPOB U3 IPOMBIIUIEHHOCTH B CEKTOP YCIYT
1 oTpaHWYeHHAas KBandukanus padoueit cuibl. 1o
ATOW MpUYMHE OONBIIOE 3HAYCHUE UMEIOT BOCIIH-
TaTebHbIC PaOOTHI 1O BBISIBJICHHIO THUITA YEJIOBEKA,
Heo0xoauMoro npoieccy 00ps0bl ¢ 6e3padoTULIeH.
C napyroii CTOpPOHBI, PKOHOMHYECKasi CTPYKTypa
MIPOM3BOJACTBA TOBAPOB U YCIYT' B COOTBETCTBUU C
TpeOOBaHUSMU BPEMEHH TaKXKe OyJeT CIIOCOOCTBO-
BaTh YBEJIMUCHUIO 3aHATOCTH.

Keywords: labor market, statistics, employment,
education, unemployed status.
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UOT 005-027.21

AZORBAYCANDA LAYIiHOLORIN IDARO

OLUNMASINDA “AGILE MANAGEMENT”

PRINSIPLORININ TOTBIQI

Layihalorin idars olunmasinin iimumi mazmunu

Demokratiklosmo, demonetlosdirmo, toklik vo
konvergensiya stiratls inkisaf etdiyi ti¢lin golacoayin
dinamikasi indiki voziyyotimizdon ¢ox forqli gorii-
niir. Bir s6zlo, doyisikliklorin bas vermosi stiratlonir.
Beloliklo, toskilatlar vo soxslor bu andan etibaron
yaxin golocoyo hazirlagsmalidirlar.

Biznes liderlori vo ekspertlor layihonin idars
edilmosinin strateji vacib oldugunu boyan edirlor.
Layihonin idara edilmosi insanlara xiisusi toskilati
maogsadlara nail olmaq ticilin faaliyyatlori planlas-
dirmaq, hoyata kecirmak va idare etmok bacariqla-
rin1 tokmillosdiron giiclii alatlor togdim edir. Lakin
layihonin idaro edilmasi sadoco alotlor deyil; bu,
miixtalif xarakterlora sahib olan is¢i qrupu arasin-
da omokdasliq olagolorinin qurulmasina iistiinliik
veran naticoyoniimlii idarsetms torzidir. Layiho
idaraciliyinde bacarigli insanlar1 maraqli fiirsatlor
gozlayir (1, s.23).

Layihonin idaro edilmosino tolobatin arxasin-
da duran on miihiim harokstverici qiivvelordon biri
mohsulun hayat dovriiniin qisalmasidir. Masalan, bu
giin yiiksok texnologiyali sonayelordo mohsulun ho-
yat dovrii orta hesabla 1 ildon 3 ilo godordir. Comi
30 il avval 10-15 illik hayat dovrlori normal qarsi-
lanirdi. Qisa mohsul hayat dovrleri olan yeni mah-
sullarin bazara ¢ixarilmasi vaxt ke¢dikco daha vacib
hala goldi. Yiiksok texnologiyalt mahsulun inkisafi
diinyasinda iimumi gqayda ondan ibaratdir ki, layiho-
nin alt1 ayliq gecikmosi moahsulun galir paymda 33
faiz itki ilo noticalona bilor. Belsliklo, siirat rogabot
istiinliiylino ¢evrilir; getdikco daha cox sirkotlor
yeni mahsul va xidmatlori bazara miimkiin qador tez
catdirmaq ticlin funksiyalararas1 layiho qruplarma
etibar edir (2, s.32).

Stiratli doyisikliklorin, innovasiyalarin va baza-
ra ¢ixma miiddotinin tosiri altinda global bazarda
rogabat sirkotlorin getdikco daha ¢ox layiho idaro
etmasi demokdir. Belo doyison miihitde layihalori
olagalondirmak va idars etmak liciin bazi vasitalors
ehtiyac var.

NORMIN® HUSEYNLI
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti
Beynalxalq magistratura vo
doktorantura morkazi, magistrant

E-mail: huseynlinarmina@gmail.com

Layihonin idars edilmasi proseslorinin vo tacrii-
balorinin morkozlogdirilmasi praktiki naticolorden
oldo olunmusdur. Markozlosdirmo dedikds, layihe-
nin idaro edilmosini tokmillogdirmok tigiin biitiin
layiha proseslorinin vo tocriibolorinin inteqrasiyast
nazardo tutulur.

2001-ci ildo Agile Alliance torofindon insanlar
va layiha proseslori hagqinda asas doyorlori vo daha
yaxsl program tominatinin inkisafi prinsiplori vo
tocriibolorini vurgulayan bir manifest nagr olundu.
Bu mévzu tlizra ekspertlor ¢evikliyi, yoni agility-ni
miistori zovqlori, taloblari vo bazarda bas veron ha-
disalors uygun hesab edirlor. Bu doyarlor birlogarak
cevik, yoni agile metodun mahiyyatini togkil edir.

Cevik inkigsaf modelinin ugurlu olmasi {igiin
komanda {izvlari vo miistarilor ilo ¢alisan amokdas-
lar ¢evik yanasma ilo ahongdar islomoali vo asagida
toforriiatlar1 verilmis “insan faktorlar1” proseso uy-
gun olmalidir. (10)

2001-ci ildo Fowler vo on alt1 digar program to-
minatiin inkisafi lizro miitoxassis bir araya golorok
on iki ¢evik prinsipi miioyyon etdilor. Belaliklo 12
prinsip iizorindo qurulan Agile metodologiyasinin
formalagmasinin ilkin tomoli atilmig oldu.

Bugiinkii Agile névbati onillikde diinyanin bir
cox strukturlarinda bag veracok daha boyiik doyisik-
liyo kegid morholasidir. Digor torafdon, miistorilor
otrafinda ¢evik modoniyyato sahib olmaq sirkatlors
bizneslarini daha tasirli vo monali sokildo davam et-
dirmays komok edacak.

Azarbaycanda layihalorin idars olunmasinda
“Agile management” prinsiplarinin tatbiqi
Agile metodologiyasit Azarbaycanin proqram to-

minatiin hazirlanmasi sonayesindo genis istifado
olunur. Olkado coxlu startaplar (tokca 2022-ci il {izra
78 sirkoto KOBIA torafindon Startap sohadotnamosi
verilmisdir (3)) vo layihoalorin ¢atdirilmasi proseslo-
rini tokmillosdirmok {igiin ¢evik tocriibalordon isti-
fado edon qurulmus sirkatlor ilo inkisaf edon IT sek-
toru var, mosolon Pasa Bank (5), Kapital Bank (6),
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Azorbaycan Beynolxalq Banki (7), Bank Respublika
vo bagga miiossisalori misal gdstormok olar.

Miixtolif todbirlor, seminarlar vo tolim program-
lar1 vasitosilo ¢evik metodologiyalar1 toblig edon
Agile Azorbaycan kimi yerli icmalar vo togkilatlar
da var. Azarbaycanin bir ¢ox universitetlori vo tohsil
miossisalori do ¢evik layiholorin idars edilmosi vo
program tominatinin inkisafi tizro kurslar vo prog-
ramlar toklif edir.

Biitovliikdo Azarbaycanda Agile metodologiyasi-
nin totbiqi getdikco artir vo onun ndvbati illordo do
artacagi gozlonilir.

Azorbaycanda Agile-nin totbiq olunmasi toqri-
bon 2018-ci ildon etibaron baslayib (4). ilk olaraq
totbigini beynolxalq sirkotlor beynolxalq niimunolor
osasinda etmoyo baslamiglar. Misal olaraq British
Petrolium-u geyd etmok olar. Sonraki dovrdo yerli
rogomsal xidmot vo mohsullart olan sirkot vo dov-
lot qurumlar1 da Agile metodologiyasinin totbiqino
baglamisdir. Azorbaycanda Agile metodologiyasi
osason bankeiliq, rabito vo digor bu saholordo foa-
liyyot gostoron sirkotlords totbiq olunur. Son zaman-
lar Agile metodologiyasinin totbiginin geniglonmaosi
tendensiyasinin osas sobabi bu metodologiyani tot-
biq edon sirkatlor torafindon ortaya qoyulan pozitiv
geri doniig, artan biznes gostoricilori vo yiiksolon
miistori momnuniyyoti soviyyesidir. Umumiyyatlo
Azorbaycanda Agile layiho idaroetmo metodu osason
pandemiya dovriindon (2020-ci il) etibaron genis ya-
yilmaga baslamisdir. Bunun asas sobabi pandemiya
dovriindo insanlarin rogomsal xidmotlordon genis
sokildo istifado etmoyo baglamasi idi. Qisa miiddot
orzindo artan istifadogi sayima uygun sistem islokli-
yini (load) tomin etmok vo program tominatini iglok
voziyyatda saxlamagq sirkatlorin osas magsadi idi. Is-
loyan sistem, olbotto ki, miistorilorin tok goézlontisi
deyildi. Istifadogilor daha istifadogi yoniimlii (user
friendly), interfeysi daha rahat dizayn olunmus, ¢otin
proseslordon uzaq program tominatlarini istifads et-
maoyi ustiin tuturlar. Bu sobabdon hor bir mohsul ko-
mandasi (squad) miistorilordon geri doniiglor alaraq,
onlarin bir goxunun roylori osasinda inkisaf etdirdik-
lori program tominatini tam gokildo bazara ¢ixarma-
mis miistori testini tamamlayib, tam sokildo miistori
istokloring cavab vers bilon sistemi toqdim edirlor.

Azorbaycanda osas istifado olunan Agile metodologi-
yalart Scrum, Kanban, Scrumbandir. Bu layiho idaroet-
mo metodlar1 asason ¢evik doyisikliya, miistori momnu-
niyyot vo secimine yonolmis metodologiyalardir.

Scrum 06z soffafliq, nozarat vo uygunlasma xtisu-
siyyotlori ilo dostoklonon eksperimental prosesdir.
Prosesin soffaflig biitiin maraqli toroflor ti¢ilin goriin-
moli vo proses tocriibali auditorlar torofindon vaxt-
asirt yoxlanilmalidir. Uygunlagmaya komok edon
dord scrum hadisosi var (13).

Scrum-da miintozomlik yaratmaq vo geyri-miioy-
yon goriislora ehtiyaci minimuma endirmok iigiin
ovvolcadon miioyyon edilmis hadisolordon istifado
olunur. Biitiin foaliyyotlor vaxtdan asilidir. Sprint
basladigdan sonra onun miiddoti miioyyon edilir vo
onu qisaltmaq vo ya uzatmaq olmaz. Qalan foaliy-
yotlor foaliyyatin mogsading ¢atdiqda basa c¢ata bilor
ki, bu da prosesdos israfa yol vermodon vaxtin diiz-
giin istifado olunmasini tomin edir (14, s.9).

Agile strukturunda rollar

Agile komandalarinda bir nega rol var, o climlodon:

1. Mohsul Sahibi: Mohsul sahibi mohsulun gerido
galmasini inkisaf etdirmok vo saxlamagq, xiisusiyyaot-
lorin prioritetlogdirilmasi vo komandanin mohsulun
vizyonunu vo magsadlorini basa diismosini tomin et-
mok ticlin mosuliyyat dasiyir.

2. Scrum Master: Scrum ustasi komandaya ¢evik
tocriibolari izlomoys komok edon, maneolori aradan
galdiran vo komandanin mohsuldar vo somarali is-
lomasini tomin edon vasitagidir.

3. Inkisaf Qrupu: Inkisaf komandasi mohsulun
qurulmasi, sinagdan kegirilmosi vo ¢atdirilmasina
cavabdeh olan soxslordon ibaratdir.

4. Maraql toroflor: Maraqli toroflor mohsul vo ya
layihodo maragi olan vo komandaya girig vo roy tog-
dim edon soxslor vo ya qruplardir.

5. Miistarilor/Istifadogilor: Miistarilor va ya istifa-
dogilor mohsuldan istifado edocok vo ya ondan fay-
dalanacaq insanlardir vo onlarin ehtiyaclar1 vo royle-
11 inkisaf prosesini bildirir.

6. Agile Koug: Agile Kou¢ komandalara perfor-
manslarin1 yaxsilagdirmaq vo magsadlorine ¢atmaq
moqsadi ilo Agile tocriibalorini monimsomays vo
tokmillogdirmoyo komok edir.

7. Release Manager: Release Manager mohsulun
inkisaf vo sinaq morhoalolorini tamamladigdan sonra
onun diizgiin yerlogdirilmoasini tomin edir (8).

Scrum Komandasi bir Moahsul Sahibi, bir Sc-
rum Master vo Isci komandadan ibarotdir. Tocriibali
miitoxassis hesabatliligin komanda tizvlori arasinda
neco bolisdiiriildiiylinii vo onlarin Mohsul Magsadi
kontekstinds isi neco qobul etdiyini basa diisocok (9).
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Inkisaf Qrupu har bir Sprint mogsodine nail ol-
magq ticlin lazimi todbirlor haqqinda gorar vermok vo
Oziinii toskil etmok solahiyystino malik olan layiho
komandasidir (11, s.33).

Inkisaf komandasi balanslasdirilmis bacarigla-
ra malikdir. Biitlin {izvlorin "inkisafc1" ad1 var. Ugur
vo ugursuzluga gora bir nofor deyil, biitiin komanda
mosuliyyat dasiyir. Komandalar biznes proseslorinin
saglam icrasi vo komandalararasi {linsiyyat ¢otinlik-
lari sobabindon bir ne¢o nofordon ibaratdir (12, s.7).
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XULASO

Bosoriyyatin biitiin on boyiik nailiyyatlori - boyiik
piramidalarin tikintisindon tutmus poliomielit xosto-
liyinin miialicosinin tapilmasina, Aya gondormoyo
godor - bir layiho kimi basladi. Oksor toskilati hodof-
lor kimi, layihonin osas mogsodi miistorinin ehtiya-
cmi 6domokdir. Agile metodologiyasit Azorbaycanin
program tominatinin hazirlanmasi sonayesindo genis
istifado olunur. Olkads ¢oxlu startaplar vo layiholo-

rin catdirilmasi proseslorini tokmillosdirmok ticiin
cevik tocriibalordon istifado edon qurulmus sirkotlor
ilo inkisaf edon Informasiya Texnologiyalar1 sektoru
var. Moagalodo beynolxalq praktikalar1 Azorbaycan
miiossisalorindo yerli biznes toloblori vo modoniyye-
tino uygunlasdirmaq vo hansi formada totbiq etmok
haqqinda geyd olunmusdur.

Acar sozlor: Agile metodologiya, Layiha idara olun-
masi metodu, Scrum

PE3IOME

Bce Benuuaiimine IOCTMKEHHUS 4YeEJIOBEYECTBA
— OT CTPOUTENIbCTBA BEIUKUX MHUpPAMHJ 10 MOUC-
Ka JIEeKapCTBa OT MOJMOMHUENNTA U OTIIPABKHU JHOAEH
Ha JlyHy — HaumHamMch Kak mpoekT. Kak u 60b-
UIMHCTBO OPraHU3allMOHHBIX IIeJIel, OCHOBHAS 1IEeJTh
MIPOEKTa — YJIOBJIETBOPUTH MOTPEOHOCTH KIMEHTA.
Mertononorust Agile MMpPOKO MCTOIB3YETCS B HH-
JTyCTPUU Ppa3pabOTKH MPOTPAMMHOTO 00eCTICUeHUS
AzepOaiimkana. B crpane nponseraer UT-cekrop,
B KOTOPOM MHOTO CTapTamoB M YCTOSBIIUXCS KOM-
MaHUI UCTIONB3YIOT THOKKME METOIBI ISl YITyUILCHUS
MIPOLIECCOB peau3alu MpoeKkToB. B crarhe roBo-
pwiIOCh 00 ajganTaluy MEeXIYHApOIHBIX MPAKTHK K
MECTHBIM OM3HEC-TpeOOBaHMAM U KYJIBTYpE B a3ep-
0all/DKaHCKUX YUYPEKIECHUSAX W B Kakoil opme mx
MIPUMEHSATb.

KiroueBble cjioBa: memoodonocus Agile, memoo
ynpaenenus npoexmamu, Scrum.

SUMMARY

All of humanity's greatest achievements—from
building the great pyramids to finding a cure for
polio to sending people to the moon—began as a
project. Like most organizational goals, the primary
goal of a project is to satisfy a customer need. Agile
methodology is widely used in the software develop-
ment industry of Azerbaijan. The country has a thri-
ving IT sector with many start-ups and established
companies using agile practices to improve project
delivery processes. It was mentioned in the article
about adapting international practices to local busi-
ness requirements and culture in Azerbaijani institu-
tions and in what form to apply them.

Keywords: Agile methodology, Project manage-
ment method, Scrum.
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PANDEMIiYA VO POST-PANDEMIiYA

DOVRUNDO MALIYYO SABITLIYININ
TOMIN OLUNMASINDA MONETAR SiYASOTIN
TOSIRLORININ QIYMOTLONDIRILMOSI

GIRIS

Pandemiya ilo bagl inkisaflar vo geyri-miioyyon-
liklor beynolxalq bazarlarda volatilliyin artmasia
sabab olmusdur. Inkisaf etmis dlkolor inflyasiya so-
viyyasini azaltmaq istigamatinds tadbirlor hoyata ke-
cirdiklorindon pandemiya daha ¢ox bu 6lkolors tosir
gostormisdir. Qlobal maliyyes béhranindan sonra toc-
riibali olan bu 6lkslorin Markazi Banklar1 pandemi-
yadan sonra yasanan ani vo dorin iqtisadi tonozziilo
dorhal reaksiya vers bilmisdirlor. Bir torofdon ma-
liyya bohrani, digar torafdon dlkalarin sosial-iqtisadi
faaliyyating tosir gdstoron COVID-19 pandemiyasi
maliyya sabitliyinin tomin edilmasini milli iqtisadiy-
yatlarin osas vozifosino ¢evirmisdir. Bu istigamotdo
goriilon ilk addim fiskal vo monetar siyasst todbir-
lorinin somarali sokildo hoyata kegirilmosi olmusdur.

Fiskal siyasot todbirlorinin iqtisadiyyatlara uzun,
monetar siyasat tadbirlorinin tatbiqinin iso fiskal si-
yasota nisbaton daha qisa miiddstds tosir gdstordiyi-
ni nozare alaraq, COVID-19 pandemiyasinin mon-
fi tosirlorini azaltmaq {iglin 9sason monetar siyasot
todbirlori hoyata kecirilmisdir. Inkisaf etmokdo olan
Olkolorin Morkoazi Banklarmin pandemiyaya ver-
diklori cavab reaksiyasi inkisaf etmis 6lkolorinki ilo
oxsarliq togkil etmisdir. Bu, homin 6lkalorin risklori
holletma todbirlorinin daha mohdud olmas: ilo izah
olunur. Beynolxalq Maliyyos Institutunun molumat-
larina asason 2020-ci ilin mart ayinda inkisaf etmok-
ds olan o6lkalorin bazarlarina kapital axini1 2013-cii
ildo daralma bohranindan toxminan 4 dofo ¢ox olan
"gofil dayanma" ilo koskin doracods azalmisdir. (4)
Morkozi Banklar genigmiqyash alotlorden istifado
edorok miixtolif todbirlor hoyata kecgirmislor. Bu tod-
birlori dord kateqoriyaya ayirirlar: (3)

* Faiz doracalarini vo bazarlardaki tozyiqlori zaif-
latmak, mocmu talabi dastoklomak, iqtisadiyyatlarin
borpasina komok etmok;

* Osas maliyys bazarlarinin faaliyystinds yaranan
dayisikliklorin aradan qaldirilmast vo macmu tolob
izra olava dastok gostorilmasi magsadi ilo aktivlerin
satin alinmasini hayata kegirmak;

* Firmalarin bohrandan sonra 6z foaliyyatlorini
davam etdira bilmasi vo béhrandan sonra istehsalin
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artirilmasi vo mosgullugun dostoklonmasi moagsadi
ilo bizneslari kreditlo tomin etmok;

» Banklardaki tonzimlomo standartlarma cavab
vermok, kredit vo likvidlikdoki daralmanin artiril-
mamasi tgciin tsiklik kapital buferinin azaldilmasi,
likvidlik vo kapital buferlori toloblorindoki digor
azaldilmalar kimi tonzimloyici vasitalor.

Cadval 2-do bozi 6lkolorin Morkozi Banklari-
nin pandemiyanin avvoalinden istifads etdiyi bir sira
alotlor gdstorilmisdir. Homginin geyd edilir ki, pan-
demiyaya qars1 goriilon todbirlor “ononavi” vo “qey-
ri-ononavi” alatlor arasindaki forqo son qoymusdur
(3). Noinki IEO, hotta inkisaf etmokda olan bazarlar
da “yeni alotlordon” istifado etmoya baslamisdir. In-
kisaf etmokda olan bazarlar aktivlorin satin alinmasi
tadbirlorini hoyata kegirorkon daha ehtiyatli davra-
naraq 0z aliglarini kigik hocmds tutmus va aktivlori-
ni mohdudlasdirmislar. Avropa Markozi Banki ilkin
olaraq komiyyat yumsaldilmasi (QE) programinin
totbiq edilmasi zamani ehtiyatli davranmis vo moh-
suldarligin artmasindan sonra alislarinin ¢evikliyini
artiran “Pandemiya Fovqolado Satinalmalar Proqra-
min1 (PEPP)” qabul etmisdir.(3; 4)

Cadval 1: Pandemiya zamam Morkazi Banklarin
istifado etdiklori alatlor

Aktiv
alislart

Likvidlik va kredit dostayinin tomin
edilmasi

Yumsaldict
tonzimloma

Faiz daracasinin
azaldilmas, irali
tolimatlandirma

svop

Morkazi Banklar
Faiz
endirimlori
Monfi
daracaler

irali tolimatlar
Suveren borc
Digar aktivlor
Likvidlik
tominati

F/x

istifadasi
Valyuta
Birbasa
kreditlosma
Bankkreditini
tosvigedan
programlar
Tsiklik kapital
Kapital
toloblori

inkisaf etmis
Glkalor

Avstraliya + + + + + + + +

Kanada + + + |+ |+ +

Avropa
zonasl

Yaponiya + + + + + + + +

Isveg + + [+ ]+ + + +

Isvecra + + + + + + + |+

Birlogmis
Kralliq

ABS + + + + + + +

inkisaf
etmokdo olan
Glkalor

Braziliya
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Cili
Cin

Hindistan

Indoneziya

+
+
i
i
+

+ o+ +] o+ o+
+

Rusiya

B S S IS S
;
+
+
+

Canubi
Afrika

Tiirkiya + + + + + +

Moanba: English B. va basqalari,"Monetary policy
and central banking in the Covid era: Key insights
and challenges for the future", 2021

2008-ci ilin global boéhranindan forqli olaraq,
pandemiya basladig1 zaman Morkozi Banklar daha
siirotli davranmuslar. {lkin olaraq faiz dorocolorinin
endirilmosi Avstraliya, Kanada, ABS kimi inkisaf
etmis Olkolorlo yanasi, Cili, Cin, Hindistan, Tirkiya
va s. kimi IEOO-do do tatbiq edilmisdir.(4) Qabag-
cil inkisaf etmis Olkolori qiymotlondirdikdo FED,
Ingiltoro Morkozi Bank1, Avropa Morkozi Bank1 vo
Yaponiya Bankinin pandemiyaya qars1 oxsar reaksi-
ya verdiklorini gérmok olar. IEO-do Morkozi Bank-
lar asag1 olan faiz doracalorini daha da endirmislor.
Pandemiyanin baslangiclarinda Avropa Morkozi
Bankinin vo Yaponiya Bankinin ugot doracolori si-
fir doracasine yaxin, ABS-da 1,50%-1,75%, Boyiik
Britaniyada 1s9 0,75% arasinda idi.

ABS dollarindan beynolxalq bazarlarda genis
istifado edildiyindon FED likvidlik ¢atismazliginin
garsisini almaq mogsadi ilo digor Morkozi Banklar
ilo valyuta svop omoliyyatlarini genislondirmis,
svop faizlorini asag1 endirmis, repo omoliyyatlarini
hoyata ke¢irmisdir. FED-in zaman-zaman istifado
etdiyi alotlordon biri olan QE programlar1 pande-
miyanin iqtisadiyyata vurdugu zorori minimuma
endirmok {i¢lin do hoyata ke¢irilmis vo balans ge-
niglondirilmisdir. 2020-ci ilin mart ayinda gobul et-
diyi gorara asason, birinci morholodo 700 milyard
ABS dollari, ikinci marhoalodo 300 milyard, ndvbati
morhoalodo 1so 625 milyard ABS dollar1 doyarindo
istigrazlarin satin alinacagi elan edilmisdir. Avro-
pa Morkozi Banki da avronun olgatanli§ini tomin
etmok li¢lin geyri-Avropa morkazi banklaria svop
vo repo omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi imka-
nin1 tomin etmisdir. Ugot doracalorini asagi endir-
mok miimkiin olmayan 6lkolor geyri-ononovi mo-
netar siyasotdon istifado edorok daha ¢ox maliyyo
aktivlori satin almisdir. ABS, Avropa, Yaponiya vo
Ingiltoronin Morkozi Banklar1 osason korporativ

istigrazlari, ipoteka ilo tomin edilmis aktivlori sa-
tin almis, asas sektorlara kreditlorin verilmosi kimi
tisullardan istifado etmislordir. Bu todbirlor bank-
larin balans hesabatlarinin genislonmosino tosir
gostormisdir. ABS Federal Ehtiyat Sistemi, Avropa
Morkazi Banki, Ingiltors Bank1 vo Yaponiya Banki
aktivlorin alinmasi todbirlori noticasindo 2020-ci
ilin sonu, 2019-cu ilin sonu ilo miiqayisodo limu-
mi olaraq balansimi 8,5 trilyon ABS dollar1 godor
genislondirmisdir (4). Bununla yanasi, bazi IEOO
forqgli ciir yanagma totbiq etmisdir. Masalon, Tiir-
kiyonin pul siyasotini hoddon artiq yumsaltmasi
noticosindo inflyasiya artdigindan sonradan mone-
tar siyasot sortlosdirilmisdir. Kovrok maliyyo siste-
mino vo yiiksok inflyasiyaya malik olan Braziliyada
da miivoqqpoti izaco verilmoasino baxmayaraq dovlot
istigrazlar satin alinmamisdir. Rusiyada da inflya-
siya ilo olagodar olaraq, aktivlorin satin alinmasi
lizro proqramlar hoyata kegirilmomisdir. (5)
Pandemiyanin genis viisot aldig1 2020-ci ildo
global artim -3,06% oldugu halda, 2021-ci ilde bu
gostarici 6,11% olmusdur. Inkisaf etmis va inkisaf
etmokdo olan Olkolordo miisbot inkisaf miisahido
edilso do, inflyasiyanin artimi1 da miisahido edilmis-
dir. Igtisadi artimin oldo edilmasinds kreditlorin ge-
nislondirilmosinin vo asagi faiz doracslorinin tosiri
boyiik olmusdur. Basga sozlo, stimullagdirici tod-
birlor vo dovlot torafindon dostoklonon kreditlor ig-
tisadi canlanmanin siiratlonmasindo vo artmasinda
osas amillor olmusdur. Bu iso rifahi yiiksoldon sag-
lam iqtisadi artim hesab edilmomisdir. Belo iqtisadi
siyasotin noticasi inflyasiya soklindo 6ziinli gostor-
misdir (6). Son meyillori nozore alaraq, 2021-ci ilin
sonu ii¢iin Beynolxalq Valyuta Fondu hom IEO, hom
do IEOO iiciin inflyasiya iizro prognozunu yiiksalt-
migdir. 2021-ci ilin noyabr ay1 {i¢iin inflyasiya ov-
volcadon miioyyanlosdirilmis hodof ilo miigayisodo
ABS-da 3.4 dofa, Avro zonasinda 2,5 dofo, Giirciis-
tanda 4,2 dofo, Qazaxistanda 1,5 dofo, Rusiyada iso
2,1 dofa yiiksolmisdir. Inflyasiyanin yiiksok olmasi
sobobindon bir sira 6lkalordo pul siyasoti sortlosdi-
rilmisdir (2). Miivafiq olaraq, Tiirkiyado inflyasiya
2020-ci ildo 14,60%, 2021-ci ilds iso 21,48% arta-
raq 36,08%-o yliksalmisdir. Novbati ilds ds inflya-
siya kaskin artmis, 2022-ci ilin ilk 5 aymnda 73,50%
olmusdur. Ugot doracasi 2020-ci ilin dekabr ayin-
da 17% toyin edilmis, 2021-ci ilin dekabr ayindan
2022-ci ilin avqust ayina gadar iso 14% saviyyasin-
do sabit saxlanilmisdir. Ugot doracasinin azalmasi
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daha da inflyasiyanin artmasina sobab olmusdur ki,
bu da inflyasiya soviyyasi ilo ugot doracasi arasinda
monfi olagonin oldugunu gostorir (8).

2021-ci ildo Azorbaycan Morkozi Bankinin
maliyyo sabitliyi siyasoti pandemiyanin maliyyo
sektoruna yaratdigr monfi tosirlorin azaldilmasina
yonoldilmisdir. Requlyativ yumsalma rejiminin is-
tifadosi maliyyo sektorunun biitiin seqmentlorinin
stabil foaliyyotinin tomin edilmosino imkan yarat-
misdir. Homin ildo bank sektorunun faaliyyotinin
gorunmasi istiqamatindo do todbirlor goriilmiisdiir.
Bank sektorunun kapital adekvathigi gostoricisi
minimum requlyativ tolobi 1,8 dofo, ani likvidlik
omsal1 iso 58,3 faiz olmaqla 30 faiz olan minimum
tolobi 1,9 dofos iistolomisdir. 2021-ci ilin avvalindon
etibaron Azorbaycan Morkozi Banki pandemiya ilo
olagodar totbiq edilon requlyativ yumsalma rejimin-
don morhoalali ¢ix1s ¢argivasindo bazi todbirlor ho-
yata kecirmisdir (2). Pandemiya ilo olagodar olaraq
pul siyasotinin yumsaldilmasi noticosindo Morkozi
Bankin depozit omaliyyatlar1 vo qisamiiddotli notla-
r1 lizro faiz doracalorinds azalma miisahida edilmis-
dir. 2020-ci ildo manatla pul bazasi ilin avvalindon
7,1% artmigdir. Golir vo xarclor osasinda formala-
san vahid xozino hesabinin doyismosi, iqtisadiyya-
ta likvidlik destoklorinin gdstorilmasi pul toklifinin
doyismosino tosir gostoron amillor olmusdur (1).
Hazirda inflyasiya xeyli yiiksok oldugundan MB
ucot doracolorinin, faiz dohlizinin yuxar1 vo asagi
sorhadlori iizro faizlorin artirilmasi haqqinda qorar
qobul etmisdir. Umumilikdo illik inflyasiya azal-
maga baslasa da prognozlasdirilan soviyyasi hodof-
lonmis gostoricidon yiiksok olmaqda davam edir.
Baza ssenari iizro forziyyalorin sabit galmasi halin-
da 2023-cii ildo prognozlara gors illik inflyasiyanin
8% soviyyasinda olmasi planlagdirilir. Tllik inflyasi-
ya gostaricilorinin azalmasi halinda pul siyasatinin
sortlogdirilmoasi todbirlori azaldilaraq normal pul si-
yasoti hoyata kecirilocokdir (7).

Pandemiya zamani banklarin daha ¢ox kapital vo
likvidliklori oldugundan onlar daha méhkom olmus-
lar. Sohmlorin giymotlorinin agagi diismosino bax-
mayaraq, bank sektoru ilo bagli maliyys sabitliyino
xolal gotira bilocok risklor ¢cox asagidir. Maliyyo sa-
bitliyi li¢iin bir sira todbirlor hoyata kegcirilo bilor.
Bunlara bank sektorunda bag veron proseslorin daim
nozarat orqanlari torafindon digqotlo izlonilmoasi vo
bank sistemindon konardaki maliyyo sabitliyi toh-
liikolorino qars1 xobordar olmaq, soffaf foaliyyotin

hoyata kecirilmaosi iigiin banklarla six omokdagligin
edilmosi, maliyys sabitliyini qorumagq ii¢iin qlobal
soviyyado omokdaghigin edilmosi vo s. aiddir (9).

Notico olaraq, goriilon tadbirlor COVID-19 pan-
demiyasi ilo olagodar olaraq maliyyo bazarlarinda
yaranan daralmanin garsisini almaq vo bu yolla ma-
liyyo bazarlarinda voziyyati sabitlosdirmok mogsodi
dasiyir. Maliyya sistemindoki zoif noqtalorin yaxsi
tohlil edilmosi sabitlosmo prosesinin siiratlondiril-
mosing, dlkalorin iqtisadi dinamikasinin giiclonmo-
sino imkan yaradacaqdir.

Acar sozlor: Morkazi Bank, maliyya sabitliyi, mo-
netar siyasat, pandemiya.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Azarbaycan Respublikasi Morkazi Bankinin
2021-ci il iigiin pul vo maliyya sabitliyi siyasatinin
asas istigamatlori barada bayanati

2. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
2022-ci il iigiin pul vo maliyya sabitliyi siyasatinin
asas istigamatlori barada bayanati

3. English B. va basqalari,"Monetary policy
and central banking in the Covid era: Key insigh-
ts and challenges for the future". Monetary policy
and central banking in the Covid era, 2021, CEPR
PRESS

4. Karter C., "Koronaviriis salgininin para politi-
kalari tizerine etkileri”. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 2021, Cilt 8, Ne3, 5.675-692

5. Kuzucu S.,"Tiirkiyve Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi’nin Covid-19 pandemisine karsi para politika-
sinin bir degerlendirmesi”, Dogus Universitesi Der-
gisi. 2022, Ne23, 5.265-279

6. Sertkaya B. va Bas S., "Covid-19 salgininin
Tiirkiye ekonomisi iizerine etkileri: riskler ve olasi
senaryolar", Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi Dergisi, 2021, Cilt 11, Ne21, s.147-
167

7. Ulger O.,"TCMB-nin Covid-19 Salgini Siire-
cinde Uyguladigi Para Politikalarinin Degerlendi-
rilmesi". Maliye ve Finans Yazilari, 2022, Cilt 36,
Nell8, s.101-129

8. https://www.cbar.az/press-release-4093/on-in-
terest-rate-corridor-parameters

9. https://'www.imf.org/en/Blogs/Articles/2020/03
/11/blog030920-monetary-and-financial-stabi-
lity-during-the-coronavirus-outbreak

195




OueHka BJIUSHUSA J€HeKHO-KPeIuTHOI

NMOJIUTUKH HA oOecnieyenne GUHAHCOBOI

CTAa0OWJIBHOCTH B NEPHO/ MAHIEMHH U B
MOCTHAHAEMHUYECKU A Mepuos

PE3IOME

PacnipocTpanenue maHaeMun MPHUBEIO K MOBHI-
[ICHUIO BOJATUJILHOCTH Ha MEXIYHAPOIHBIX PHIH-
Kax. B mepuon nanieMuu Belrka posib TOCyIapcTBa
B (popMUpOBaHUHU (DHHAHCOBOW CHCTEMBI M pealiv-
3aIMM BaXXKHBIX MEXaHU3MOB. LeHTpanbHbIe OaHKH
MBITATUCH 00ECIeYUTh (PUHAHCOBYIO CTA0MIIBHOCTD,
UCIONb3YA "TpaguuoHHble" U "HeTpaguMOHHbIE"
MHCTPYMEHTHI JICHEeKHO-KPEAUTHON MNOoMuTUKH. B
MOCTIAHIEMHUYECKUI TIEPUOT MEPhI JCHEKHO-Kpe-
JTUTHOU TOJUTHUKH OBLITU Y)KECTOUEHBI, TaK KaK ypo-
BEHb MHQIIAIMY HaYal PacTH.
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KiroueBble ciioBa: [Jenmpanvhwiii Oank, purauco-
8as1 CMAOUILHOCb, QEHENCHO-KPEeOUMHAsL NOTUMU-
Ka, naHoemusl.

Assessment of the effects of monetary policy in
ensuring financial stability during the pandemic
and post pandemic

SUMMARY

The wide spread of the pandemic has caused inc-
rease of volatility in international markets. The role
of the state is great in the formation of the financial
system and the implementation of important mec-
hanisms during the pandemic. Central banks have
tried to ensure financial stability by using "conven-
tional" and "unconventional" monetary policy inst-
ruments. As the inflation rate started to increase in
the post-pandemic era monetary policy measures
have been tightened.

Key words: Central Bank, financial stability, mo-
netary policy, pandemic.
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MAL-QARANIN SUROTLI BODON

COKISIi ARTIMINDA GENiS VO MOHDUD

QIDALANMA METODLARI

Giris

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin respublikada rohbor-
likdos oldugu illorde Azarbaycan hokumsatinin digqot
morkozinds on timds vozifalordon biri kond tosorrii-
fatinin inkisafina qayginin artirilmasi olmusdur.

Umummilli Liderimizin ikinci dofs 6lko rohbor-
liyina golmasi ilo Azarbaycan iqtisadiyyatinda yeni
inkisaf morholosi baslandi. Olko Prezidenti aqrar
sahado do voziyyaeti arasdiraraq, kond tosorriifatinin
inkisafina digqqatin artirilmas {igiin biitiin qiivvalori
sofarbar etdi.

Bildiyimiz kimi, aqrar islahatlarin hoyata kegiril-
masinin ilk addimlar1 Nax¢ivan Muxtar Respubli-
kasinda atilib. Holo Heydor ©liyev Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasinin Ali Maclisinin sadri isloyorkon
1992-ci ilin aprel ayinda muxtar respublikanin Ali
Maclisinin sessiyasinda aqrar islahatlara dair xiisusi
qgorarlar gobul olunmusdu.

Heydor ©liyev respublikada ictimai bdlmade
heyvandarligin tonozziilo ugramasiin, sahonin
zararle islomasinin, heyvandarliq msahsullarina siini
surotds asag1 qiymat qoyulmasinin, satilmis mohsu-
lun doyarinin vaxtinda alina bilmomasinin, istehsal,
emal vo istehlak arasinda iqtisadi miitonasibliyin
pozulmasina sabab oldugunu nazors alaraq heyvan-
darligin 6zallosdirilmasini siiratlondirdi.

Ulu Ondar Heydor Oliyevin foaliyyati ilo kond
tosarriifatinin osas sahasi olan heyvandarligin 6zol-
losdirilmasi artiq 6z bohrasini vermis, basqa respub-
likalardan idxal olunan heyvandarliq mohsullarina
olan asililiq aradan qaldirilmis vo shalinin ot va siid
mohsullarina tolobati respublikadaxili istehsalla tam
tomin olunur.

Heydor Oliyev respublikamizda kond tesarriifa-
tinin inkisafinin ndvbati morhalasini vo istigamaot-
lorini 6zlinomoxsus uzaqgoranliklo ¢ox diizgiin vo
doqiq miioyyon edorak ndvbati todbirlor hoyata ke-
cirmoya basladi.

Molum oldugu kimi, Prezident Ilham Oliyevin
2009-cu il 14 aprel tarixli formani ilo "Azorbay-
can Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illor-
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9KRIOM MAHMUDZADO9
Azarbaycan Déviat Aqrar Universiteti,
magistrant

E-mail: akrem.mahmudzadel996@gmail.com

do sosial-iqtisadi inkisafi Dévlot Programi" tosdiq
edilmisdir.

Programda aqrar sahonin vo kond orazilorinin
inkigaf etdirilmosino xiisusi diqqoet verilir. Sonadds
kond tasarriifatt mohsullart istehsalinin artirilmasi
ilo yanasi, homin mohsullarin emal, todariikii vo sa-
tisinin tokmillosdirilmasi, bu saholorin maddi-tex-
niki, elmi vo kadr bazasinin yaxsilagdirilmast osas
hadoflordondir.

Bu mogsadls proqramda "Regionlarda kond
tosarriifatt mohsullarinin todartikii lizro infrastruk-
turun yaradilmasmin vo marketing xidmatlorinin
dostoklonmasi”, "Aqroemal miiossisalori sobakosi-
nin genislondirilmasinin vo kond tasarriifatt mohsul-
larinin roqabat gabiliyyatinin artirilmast magsadila
miitoarraqi  texnologiyalarin totbiqinin dostoklon-
masi", "Cins heyvandarliq komplekslarinin inkisaf
etdirilmasi" va "Agqrofermalarin yaradilmasinin
dastoklonmasi", habels digar tadbirlorin hoyata ke-
cirilmasi nozords tutulur.

Artiq bu tadbirlerin icrasina 2009-cu ilden eti-
baron baslanmisdir vo hazirda ugurla davam etdi-
rilir. Tomoli Umummilli Liderimiz Heydor Sliyev
torafindon qoyulan aqrar inkisafa dovlet himayasi
Prezident [lham Oliyev torofindon ugurla davam et-
dirilir vo Azarbaycan miiasir aqrar-sanaye komplek-
sind malik 6lkaya g¢evrilir.

Heydor Oliyevin hoyata kegirdiyi siyasi, toski-
lati todbirlor, eyni zamanda aqrar islahatlarin apa-
rilmas1 vo goriilon digar islor tezliklo 6z bahrasini
vermaya basladi. Vo naticods iso aqrar sahads do-
niis yarandi.

Ulu Ondor hor zaman aqrar islahatlarin vacibli-
yini xtisusi vurgulayirdi,: “Aqrar bolmoads iqtisadi
islahatlar aparmaq, miilkiyyat formasini doyigsmok,
torpaq islahati ke¢irmak, sorbost igtisadiyyata genis
yol agmaq respublikamizin hayatinda ¢ox miihiim,
eyni zamanda, son dorace shamiyyatli, masuliyyatli
va taleytiklii mosaladir”.

Prezident Ilham Oliyevin miivafiq tapsiriglarina
uygun olaraq, 6lkodo orzaq mohsullarina tolobatin
yerli istehsal hesabina 6denilmasi, orzaq tohliike-
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sizliyinin tomin edilmosi, 6lkods mal-garanin cins
torkibinin yaxsilagdirilmasi moagsadilo yeni heyvan-
darliq komplekslori yaradilir.

Respublikada ot vo siid mohsullarina olan talo-
batin yerli istehsal hesabina tam 6donilmasi mogso-
dilo dovlot torofindon hortorofli dostok gdstarilir.
Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kdmok Milli
Fondu torafindon iimumi doyori 264,1 milyon manat
olan 49,9 min basliq 27 miasir cins heyvandarliq
kompleksinin yaradilmasina 111,7 milyon manat
giizostli kredit ayrilib.

Mal-qaram kokaldan gidalanmanin asas prin-
siplori:

» Heyvanin 6z genetik strukturunda inkisaf qa-
biliyyati optimal qida maddolori, minerallar vo
olavalarls tomin edilir.

» Miiasir kokolmo cavan vo diri ¢oki almaga ya-
rarlt heyvanlarla aparilmalidir.

* Otin torkibi kegmisdoki kimi yagh ot soklindo
olmamaly, ziilalla zongin olmalidir.

» Heyvanlarin erkon kékolmasi optimal kokolmo-
nin qarsisini alir.

Miiossisado tolob olunan zoruri sorait: agiq yer,
heyvan siginacagi, yem, su. Avadanliglar: Mal-qara,
torozi, jurnal, qolom, kagiz, is paltar1, proyektor, si-
nif miihiti, 6l¢con xotkes, saygac, kompiiter.

Qiymotlondirma: Moduldaki hor tolim foaliyye-
tindon sonra siz togdim olunmus 6l¢mo vasitslori ilo
Oziinlizli gqiymotlondiracoksiniz. Modulun sonunda
miiollim modul totbiglori vasitasilo oldo etdiyiniz
bilik vo bacariglar1 6lgmo alotindon (¢oxsayli segim
testi, dogru-yanlis testi, bosluglar1 doldurun vs s.)
Olgmoklo sizi gqiymotlondiracok.

Insanin gidalanmasi iki osas monbadon asilidir.
Birincisi torovoz, ikincisi iso heyvan qidasidir. Ot
heyvani qidalardan biridir. Mal ati ziilalla zongin vo
qgidal1 oldugundan genis istifads olunur. Olkomizdo
iribuynuzlu mal-qaranin kokoldilmosi genis totbiq
olunur. Lakin onlarin oksoriyyati ailo biznesi forma-
sindadir vo bir nec¢o bas heyvandan ibaratdir.

Heyvan ehtiyatimizin ¢ox olmasina baxmaya-
raqg, kifayot qodor qirmizi ot istehsal edo bilmirik.
Bunun sabobi; modoni cins heyvanlardan genis is-
tifado edilmir vo fermerimiz diizgiin program totbiq
etmir. Osas odur ki, yaxs1 baxim vo gidalanma ilo
keyfiyyatli vo ucuz ot istehsal olunsun. Mal-garanin
kokoltmo miiassisalori qisa, orta vo uzunmiiddotli
kokoltmo programlarini hoyata kegirir. Qurban bay-

rami ti¢lin xiisusi olaraq uzunmiiddatli kdkoltmolor
var. Kokolon heyvanlar adoton erkok heyvanlar vo
ya steril inoklor olur.

Osas odur ki, diizglin kokoltmo programi se¢il-
sin, dlizgiin qullug vo gidalanma ilo yiiksok moh-
suldar, keyfiyyatli ot oldo olunsun. Bu modulla siz;
Kokoltma tiglin uygun heyvani vo kokoltmo miidds-
tini segacak, keyfiyyatli vo ucuz qaba vo qati yem-
lordon istifado etmoklo saglam vo bol mohsul oldo
edacaoksiniz.

Lazimi miihit, alotlor vo materiallar tomin edil-
dikdon sonra siz texnikaya uygun kokoltmo {iciin
uygun heyvanlar1 segorok kokoltmo programi ha-
zirlaya bilocoksiniz. Heyvandarliq miiossisalorindo
miixtolif kdkoltmo programlarindan istifadonin so-
boblorini arasdirin. Hans1 heyvanlar kokaltmo {i¢iin
daha uygundur? Sobaoblori arasdirin.

Kokaltms programinin hazirlanmasi

Kokoltmo: Istehlak¢inin tolobatin1 on qisa miid-
dotdo vo iqtisadi cohotdon Odoyoacok keyfiyyotdo
karkas aldo etmok {i¢iin heyvanlarin intensiv yem-
lonmasi kimi miioyyon edilo bilar.

Ot tovlosi. Heyvandarligda on miinasib prog-
ramin bu oldugunu sdylomok ¢ox diizgiin deyil.
Miixtolif voziyyatlor iigiin faydali olan programdan
istifado etmok lazimdir. Seleksiya¢it mdvsiimo, yem
voziyyoting, iqtisadi voaziyyato, tovlonin 6l¢iisiine vo
otlaq vaziyyatino uygun proqram tortib edir. Ancaq
gozlonilon vo ya gozlonilmoz voziyyot yarandiqda,
kokoltmo programinda doyisikliklor edilo bilor.

Yalniz bu név heyvanlar1 almagla qislayir vo ya
kobud yem vo otlaglardan istifado edorok kokol-
moyo hazir voziyyoto gotirirlor. Bozi miiossisolor
buzovlarin yetisdirilmasi ilo yanasi, normal inkisafi
tomin etmak {i¢iin danalarin bir hissosini saxlayir vo
bir-iki yasina qodor basloyirlor.

Miiassisalorin bazilori do kokoldacaklori cavan
heyvanlar1 ovvalcodon alib kdkaltmoyo hazir voziy-
yoto gotirirlor.

Kokoltmoyo yararh buzovlar. Kokoltmoyo hazir-
lanmis heyvanlara “mal heyvanlar1” deyilir. Bu eh-
tiyat heyvanlarin yasi 6-24 aydir.

Bu heyvanlar {igiin kokoltmo demok olar ki,
nozoro alinmir. Onlar yalniz kdkoltmoyo hazirliq
kimi qgidalanirlar.

1.3.2.2. Gonc erkok mal-garanin kékaltmo prog-
rami. Erkoklor disilora nisboton daha tez kokoalir, kq
¢oki artimi tigiin daha az yem istehlak edir vo daha
ariq olur. Lakin asag1 badon ¢okisi ilo (100-150 kq)
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intensiv qidalanan heyvanlar erkon fizioloji yetkin-
liyo cataraq kokoldiklorindon intensiv qidalanan
heyvanlardan 50-100 kq asag1 bodon ¢okisi ilo ko-
simo gondormok miimkiindiir. -300 kq.

Genis gidalanma vo mohdud gidalanma; Siirotli
bodon ¢okisi artiminin osas hadof olmadigi hallar-
da totbiq edilir. Mosolon, otlaq imkanlarinin yax-
st oldugu vo ya yemin doyorinin ¢ox asagi oldugu
hallarda mohdud gidalanma aparila bilor. Heyvanin
gidalanmasinin bdytik hissasi otlagdan, galan hisso-
sinin 85%-1 ¢ox az konsentrasiyali yemdir, duz vo
mineral ehtiyaclar1 konardan qarsilanir.

Vitaminlor verilmir.

3.4. Kastrasiya edilmis cavan mal-qara. Kokolt-
mo. Cavan mal-qara onlara qulluq zamani boazi ¢o-
tinlikloro yol vermomok {i¢iin axtalanir. Xiisusilo
otlaglarda kokoltmodo totbiq olunan kdkaltmao iisu-
ludur.

Axtalanmis heyvanlarla miigayisodo gilindolik
diri ¢oki artimini vo kokaltma diri ¢okisini 10% az
tomin edir. Bir kq diri ¢oki artimi ii¢iin sorf olunan
yem miqdari daha yiiksok olacaqdir.

Diiys Kokoltmo damazliq diiyslorlos aparilir. On-
lar cavan erkok mal-qaraya nisboton giindslik ¢oki
artimini 10-20% az gostarirlor. Otlagda aparilsa, iq-
tisadi cohotdon ugurlu olar.

Mal-qaranin az hissosini diiyslorin kokoldilmosi
toskil edir. Umumiyyatlo, hamilo olmayan disi vo ya
miixtolif sobablordon ¢oxalmayan heyvanlardan is-
tifado edilir. Intensiv iisul tatbiq olunan diiyo kokolt-
modo kosim ¢okisi 350 kq oldugu halda, kokoltmo
hibridlori ilo kokoltmads 400 kqg-a catur.

DOMIR

Kokolmoa - heyvanlarda ot mohsuldarligini vo
keyfiyyatini artirmaq tigiin totbiq edilon gidalanma
programidir.

* Heyvandarligin mogsadi heyvanlarin hor giin
miioyyon diri ¢oki artimini tomin etmokdir. Genetik
qurulusun icazos verdiyi 6l¢iido on yiiksok keyfiyyot-
li ot istehsal etmok ii¢iin heyvanlarin xiisusi qidalan-
maya moruz qalmasidir.

Kokoaltmads iki miihiim termin var

* Bunlardan birincisi, adoton gilindolik bodon ¢o-
kisi artim1 (GCAA) olaraq toyin etdiyimiz badon ¢o-
kisi artimidir (CAA).

- Bunu sado hesablasaq, kokaltmo zamani badon
¢akisi kokalmonin sonunda badon ¢okisindon ¢ixa-
rilir vo kdkalmo miiddstine boliiniir.

- ikincisi, yemdon (stavkadan) faydalanmaq qa-
biliyyatidir (YYO) vo hor kq diri ¢oki artimi iiglin
istehlak edilon quru maddo osasinda yem miqdarini
ifado edir.

- Bunun iigiin kokolma dovriinda istehlak edilon
yemin quru maddosi hesablanaraq kokolmo miid-
dotino boliiniir. Notico doyari GCAA-ya boliiniir vo
YYO tapilir vo YYO doyorinin asagi olmasi arzu
edilir.

- Gonc heyvanlarda yemo ¢evrilma nisboti daha
yaxsidir.

1. Heyvanin cinsi:

» Heyvandan alinacaq diri ¢oki artimi ilk névbado
heyvanin genetik qurulusu ilo mohdudlasir. Baxim
vo qidalanma sortlori ilo bu hoddos ¢atiriq.

» Modoniyyat cinslori vo xaglar glindo 1200-1600
q CAA tomin etdiyi halda, yerli cinslords bu migdar
800-1000 q arasindadir.

» Kokolmo todqigatlarinda daha mohsuldar olan
kultur cinslori vo xacglar 6lkomizdo mal-qaranin
65%-ni togkil edir.

* Bu cinslor arasinda an ¢ox rast golinonlor Hols-
teyn (qara-ag tiind qirmiz1), Mantafon (Isvegro Qoh-
vayi) vo Simentaldir.

* Bu heyvanlarin genetik qurulusu giindo 1400-
1600 q diri ¢oki almaga uygundur.

2. Yas

* Yas mal-qaranin kokolmo qabiliyyotino tosir
edon mithiim amildir.

» Kokolocok heyvanlar cavan olmalidir. Bu hey-
vanlarin kokolmo qabiliyysti daha yiiksokdir.

* Gonc heyvanlar istehlak etdiklori qidalari ozaloa,
organ, toxuma vo siimiik inkisafinda istifado edirlor.
Onlarin sag qalma soviyyasi vo qidalanma toloblori
asagidir. Bu hadisolor bir yasindan kicik heyvanlar-
da daha ¢ox 6ziinii gostorir.

* Modoni cins vo hibridlordo inkisaf yetkinlik
dovriine godor davam edir. Bu miiddot 18 aydir. Yer-
li cinslordos 2,5-3 yasinda olur.

* Bu yaglarda kokolmo dayandirilmalidir. Ciin-
ki bu dovra godar hoqgiqi boylimo, yoni orqanlarda
ozolo, organ, toxuma vo siimiiklords artim bag verir.

* Yag sintezi ligiin istehlak edilon qida maddosi-
nin miqdar1 eyni ozolo sintezi vahidi ii¢lin istehlak
edilon qidadan daha yiiksokdir.

» Heyvan yaslandigca 1 kq CAA figiin istehlak
edilon yem DM miqdar artr.

* Yas vo SFL arasindaki slagoni miioyyon etmok
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ticlin aparilan bir aragdirmada (...) 0-1, 1-2, 2-3 vo
3-4 yaslarinda miivafiq olaraq 5.08; 11.26; 17,02 vo
23,45 kq oldugu miisyyan edilib.

» Heyvanin yaslandiqca enerji ehtiyaci artir, ziilal
ehtiyaci iso azalir.

» Mal-qaranin boyiimosi 1 yasa qodor on yiiksok
soviyyado olur, sonraki yaslarda iso azalir. « Birinci
ildo artim1 100%, ikinci ildo 70%, li¢iincii ildo iso
50% kimi gabul etsok.

3. Moansayi

» Damazliq doyari yliksok olan 6kiizlordon alinan
balalardan istifads etmok daha rahatdir.

» Molum monbadon alinan heyvanlara qulluq, qi-
dalanma soraiti, xastoliklor vo digor ¢oxalma prob-
lemlori hagqinda daha yaxindan biliklor oldos edilir.

* Yiksok kokolmo performansina nail olmaq
olar, ¢iinki balanin ala bilocoyi CAA, kokaldon bu-
zovun valideynlorini bilmoklo daha yaxs1 miioyyon
edilo bilor.

4. Sartlar

* Voziyyot deyildikds, heyvanin inkisaf vo kokoal-
mo voziyyati basa diistliir.

» Balalar dovriindo yaxsi baxim vo boslonmo
gormis, skelet qurulusu qurulmus, lakin sonradan
xostolik olmayan soboblordon (aclig, baximsizliqg,
stress va s.) zoiflomis heyvanlarla ugurlu kékolmo
aparilir.

» Voziyyati asagi olan heyvanlar lazimi soraitlo
(¢iloma, peyvand, yaxsi yem torkibi) tomin edildik-
do vo kokolmodon ovval balanslasdirilmis gidalan-
digda, homyasidlar1 ilo miiqayisodo rogabot qabi-
liyyatli (raqabaetli) boyiimo vo daha siiratli kékolmo
performansi tomin edorok, aralarindaki CA forqini
aradan qaldirir.

» Homginin, onlar zoaif vo yiingiil olduglari ii¢lin
ucuzdurlar. Onlar istehlak etdiklori yemin kigik bir
hissosini yasayis pay1 iigiin, daha ¢oxunu iso CAA
ticlin xorcloyirlor.

5. Qulluq vo saglamhq

» Kokolocok heyvanlar daxili vo xarici parazitlora
qars1 pestisidlorlo qidalanmali vo lazimi peyvondlor
edilmoalidir.

» Heyvanlar1 alarkon canli gozlori, parlaq vo ha-
mar tiiklori, inkisaf etmis boyun va ¢iyinlori olan,
arxadan baxildiginda tam bud vo omba iigiin uygun
olan heyvanlara tstiinliik verilmolidir.

6. Yem

* Yaxs1 yem torkibi tolob olunur. Malum oldugu
kimi, xarclorin toxminon 70 faizini yem togkil edir.

Qidalanma vahidi

* Yemin saxlanila bilocoyi gapali sahaslor, yem
hazirlama vo avadanliq bolmolori yem bdlmasindo
yerlosdirilmalidir.

DOSOMONIN XUSUSIYYOTLBRI vo QIDA
YERI SECIMI

* Yarimagiq vo sorbost tovlolordo saxlanilan
mal-qara daha mohsuldar, saglam vo canli olur.

* Yarimagiq vo agiq tosorriifatda yetisdiricilorin
on boylik qorxusu heyvanlarin soyuqlugudur.

* Heyvanlar miisbat 10 vo monfi 10 °C tempera-
turda optimal sokilds yasayirlar.

* Heyvanlar monfi 18 °C-ds soyuqluq hiss et-
maya baslayir. Bu sobabdon soziigedon tovlalor tok-
ca sahil bdlgalorimiz iigiin deyil, hom da I¢ Anadolu
kimi qis1 soyuq kecgon bolgalor ii¢lin uygundur.

* Tovlalor yar1 agiq tikilocoksa, qapali torafi bol-
godo hokm siiron kiilok vo yagislarin qarsisini ala-
caq sokildo olmalidir.

+ Olkomizdo {imumiyyatlo, sort vo soyuq qis
kiiloklori simaldan vo simal-sorqdon osdiyi ii¢iin
tovlolorin conuba baxan toraflori agiq olmalidir.

Kokaltma iiciin heyvan secimi

» Kokoltmadas istifads olunacaq heyvani segorkon
nozors alinmali olan masalalori irq, yas, cins vo va-
ziyyat kimi sadalaya bilorik.

* Heyvan alarkon movsiim nozors alinmalidir.

» K6kalmonin bitms tarixi ot bazarinin uygun ol-
dugu dévrs uygun golmolidir.

 Alinacaq heyvanlarin bas-ayaq-boyun vo badon
qurulusu kokolmays uygun xiisusiyystlori, bado-
nin durusunu, yerisini, heyvanin saso hassasligini,
gbzlinlin vo sacinin parlagligini, nomliyini gostor-
molidir. Burun giizgiisii, gdvdosi, istahi, axinlart vo
xoastolik voziyyati aragdirilmalidir.

» Xosto, yararsiz, slibhali heyvanlar alinmama-
lidir. Son, canli goriiniisll, inkisaf etmis boyun vo
ciyinlori olan, arxadan baxildiginda tam bud vo om-
bast olan vo ya dolgunluga uygun olanlara iistiinliik
verilmalidir.

+ Satin alinarkon baytar hesabat1 vo peyvend ser-
tifikat1 tolob edilmalidir.

Izols:

* Miiossisoyo xaricdon yeni gotirilon heyvanlar
hec¢ vaxt orada avvallor aparilmis heyvanlarin arasi-
na qoyulmamalidir.
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* Heyvanlar miixtolif monbolordon goldiyi iigiin
miixtolif mikroorganizmlorlo yiiklono bilirlor. Koh-
no mal-qarani yoluxdura bilorlor. Bu xasto heyvan-
lar tocrid olunmagla otraf miihitdon ¢ixarila bilor.

* Lazim olan peyvondlor edilmadikdo, bu pey-
vandlor edilir.

* Yerli baytarliq togkilatina miiraciot edilmoklo
ayaq vo agiz peyvondi vo digor zoruri peyvondlor
(mosalan, qarayara, botulizm, IBR, Paraqrip-3) apa-
rilir. Bu tocrid zamani peyvondin qiivvoys minmasi
ticlin tolob olunan vaxt toxminon 15 giindiir.

* Heyvanlara daxili vo xarici parazitloro qarsi
sopilir.

» izolyasiya sahosindo heyvanlar1 yeni yemoyo
alisdirmaga digqot yetirir. Bunun {i¢iin; - Yeni golon
heyvanlara ilk giin yemok {i¢clin quru ot vo yarim
kilo konsentrat yem verilir. - Qatilagdirilmis yemin
miqdar1 hor giin 300-350 gqram artirilir, kobud yem
azaldilir. Heyvanlar kokoltmo kobud yemino Oyro-
siblor. 2 hofto orzindo heyvan qarisiq yemo vo ko-
bud yemo tam Oyrosir.

QIDALANMA USULLARI VO
QIDALANMA PRINSIPLORI

» Kokoltmo iisullar1 yasa, vaxta, movsiimo, orta
vo qidalanma tisullarina goro doyiso bilor.

- Heyvanlarin yasma uygun olaraq dana kokolt-
mo, cavan mal-qara kokoltmo, qoca mal-garanin
kokaldilmasi;

- Miiddotino goro, qisa, orta vo uzunmiiddotli
kokaltma;

- Qidalanma programina osason, kokoltmo tisul-
larini ekstensiv, yarimintensiv vo intensiv kokolmo
kimi nazordon kegira bilarik.

Heyvandarhqda islor

» Kokoltmonin ovvalindo heyvanlarin ¢okisinin
¢okilmasi, kdkoltmonin no vaxt dayandirilacaginin
miloyyon edilmosi, kdkaltmo sonunda iso diri ¢oki-
sinin miioyyon edilmasi.

» Kokoltmonin sonunda ¢atacagi diisiiniilon bo-
don ¢okisindon kdkoltmoyoa baslayan ¢oki ¢ixarila-
raq kokoltmo miiddotine boliinorak giindslik badon
¢okisi artimi tapilir.

* Heyvandarligin mogsadi iqtisadi cohotdon
miioyyon diri ¢okiya ¢atmaqdir.

» Heyvanlar hoyatlarini, ilk névbado, istehlak et-
diklori yemlo tomin edirlor.
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XULASO

Kokolms programinin hazirlanmasinin 6nomi

Kokolma proqrami hazirlayarken, seleksiyaci
ovvalcadon sormayoni gérmok vo geri qaytarmaq
istayir. Bu sobabdon kokoltmaya baglamazdan avval
bu isin golir vo xorclorini hesablayir vo ona uygun
horokot edir. Kokoltmo miiddati, kokoaldilocok hey-
vanlarin voziyyati vo sayi, istifade edilocok kokolt-
ma ndvil vo yemin vaziyyati kimi meyarlar seleksi-
yag1 torafindon nazardon kegirilir.

On uygun kokoltmo proqramini segir vo totbiq
edir. Onamli olan saglam, bol vo ucuz ot aldo etmok-
dir. Mogsad kokoltmo programi hazirlamaqla bunu
tomin etmokdir.

Kokaltma programinda diggot edilmali masalalor

Kokolmadon ovvel miioyyon proqram hazirlan-
mal1 oldugunu izah etdik. Bu sobabdon heyvanlarin
baslonmasinds amal edilmali olan magqamlar asagi-
dakilardir: Yemlomo vaxti: Kokolmo zamanina uy-
gun heyvan segmok lazimdir.

Misal iigilin, qisamiiddotli kokalmao {i¢iin 3 yas-
dan yuxari1 heyvanlardan istifado etmok lazim-
dir. Ki¢ik heyvanlarin qisa miiddato kokoldilmasi
mogsadouygun deyil.
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Acar sozlor: Mal-qara, amak xorclori, at mohsul-
darligr, madani cinslorls carpazlagsdirmagq, gidalan-
ma, qatilagdiriimis yem, mal-qaranin kokaldilmasi.

KPATKOE COAEP KAHUE

BaxxHocTh pazpaboTku mporpamMmsbl pa3BeAeHUS
Pa3pabarbiBasi mporpamMmy pasBelleHUs, 3aBOAUYUK
XOUeT YBHJIETh U OKYIUTh NEpBOHAYaJIbHbIC WHBE-
ctuiuu. [losTomy, mpexae yem HayaTh HaOMpaTh
BEC, OH PACCUUTHIBAET JOXOAbl U PACXOIbI ITOTrO
Ou3Heca U IeHCTBYET COOTBETCTBEHHO.

3aBOAUMK paccMaTpuBaeT TaKWe KPUTEPUHU, KaK
MEePUOJI OTKOPMA, COCTOSIHUE U KOJIMYECTBO KHBOT-
HBIX, MOJUICKAIINX OTKOPMY, THI HCIOJIb3yeMOIo
OTKOpMa M COCTOSIHHE KOpMa.

[TonOupaeT u peanu3yet HaubOIEE MOAXOIAAIIYIO
nporpaMmy mnoxyaeHus. [71aBHOe — MOXY4YUTH 3710-
poBoe, 00miIbHOE U fenieBoe Msco. Llens coctout B
TOM, 9TOOBI 00ECIIEUHUTH ITO, pa3padboTaB MPOrpam-
My yBeJIMuYeHHus Beca. Bompockl, KoTopble HEOOXO-
JUMO YYMTBHIBaTh B mporpamme Habopa Beca Mbl
00BSCHWIIN, YTO TIepe] HabopoM Beca HE0OXOIUMO
MOJITOTOBUTH OIpeNielieHHYI0 rporpammy. [1o 3Toit
MIPUYMHE MPU KOPMIIEHUHU KUBOTHBIX HEOOXOIUMO
coOmonarh cieAyromme MOMeHThI: Bpems kopmiie-
HUS: HEOOXOIMMO BbIOMPATh KUBOTHBIX B COOTBET-
CTBUU CO BPEMEHEM OTKOpMaA.

Hanpumep; Ha xpaTkocpoyHbIi OTKOpPM Cliemy-
€T MCIOJIb30BaTh *UBOTHBIX cTapiie 3 Jyer. Kpar-
KOBPEMEHHBIM OTKOPM MEJKHUX KUBOTHBIX Hellele-
cooOpa3seH.

KuroueBsble cioBa: JKugomnosoocmeo, 3ampamol
mpyoa, 8vIxo0 Mscd, CKpewueanue, numanue, KoH-
YEeHMPUpoBaHuvie KOpMa, OMKOPM KPYHHO20 po2a-
mo2o ckoma.

SUMMARY

The Importance of Developing a Breeding Prog-
ram When developing a breeding program, the bre-
eder wants to see and recoup the initial investment.
Therefore, before starting to gain weight, he calcu-
lates the income and expenses of this business and
acts accordingly.

Criteria such as the period of fattening, the condi-
tion and number of animals to be fattened, the type
of fattening to be used and the condition of feed are
considered by the breeder. Selects and implements
the most appropriate weight loss program. The im-

portant thing is to get healthy, plentiful and cheap
meat. The goal is to ensure this by developing a we-
ight gain program.

Matters to be considered in the weight gain prog-
ram We have explained that a certain program must
be prepared before gaining weight. For this reason,
the points that should be followed in animal feeding
are as follows:

Feeding time: It is necessary to choose animals
according to the time of fattening.

For example; Animals older than 3 years should
be used for short-term fattening. Short-term fatte-
ning of small animals is not appropriate.

Key words: Livestock, labor costs, meat yield,
crossbreeding, nutrition, concentrated feed, cattle
fattening.
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FiSKAL QAYDALARIN TOTBIQININ
KONSEPTUAL OSASLARI

GIRIS

Fiskal qaydalar fordi biidco parametrlorino ko-
miyyat mahdudiyyatlorinin totbiq edilmasini tomin
edir. Hor seydon avval, 6lkonin uzunmiiddatli strate-
j1 maraqlarini siyasi gorarlar gobul edon momurlarin
yaxin maraqglarindan qorumaq vacibdir. Secki raqa-
bati siyasi qiivvalori biitovliikds iqgtisadiyyatin on
cox ehtiyac duydugu xorclora deyil, segicilor iigiin
on ¢ox goriinon va colbedici olan xarclors iistiinlitk
vermoya tasviq edir. Digor torofdon, kontrtsiklik fis-
kal siyasatin hayata kecirilmasi makroiqtisadi sabit-
liyin tomin edilmasi baximindan miihiim shomiyyaot
kosb edir vo praktikada bu siyasot yalniz mohdud-
lagdiric fiskal qaydalarin totbiqi 1lo miimkiindiir.

Kontrtsiklik bilidco siyasstinin mahiyyati ondan
ibaratdir ki, dovlot iqtisadi soraitin olverisli oldugu
illords qazandigindan az xarclayir va bu illords for-
malagan ehtiyatlar dovloto maliyys resursuna olan
tolobatin1 6domok {iciin golir kosirlorini kompensa-
siya etmoyo imkan verir.

Fiskal qaydalarin dovlot maliyyasinin idars

olunmasinda rolu

Umumiyyatlo, dovlet siyasotinin mogsadlori-
ni catdirmaq va effektiv vasito kimi xidmot etmok
ticlin belo qaydalar sads vo soffaf olmalidir. Soffafliq
fiskal qaydalarin aydin sokildo miioyyon edilmosini
vo uygunsuzlugun asanligla askar edilmosi vo ara-
dan galdirilmasi {igiin tolablorin miioyyan edilmo-
sini sortlondirir. ©gor qaydada imtina bondi varsa
(masalon, iqtisadi sortlor gaydadan konara ¢ixma-
ga imkan verirso), belo imtinanin totbiq olundugu
hallar aydin sokildo miioyyon edilmolidir. Qaydada
miioyyon edilmis gostaricilor lizro oldo edilmis no-
ticolorin hesabati da nozordo tutulmus digor tocrii-
balore uygun olmalidir.

Son on ildo bir sira olkalor fiskal qaydalar vo
fiskal hesabatliliq (vo ya soffafliq) qanunlarim fis-
kal intizam1 va siyasat naticalorini tokmillogdirmak
mexanizmi kimi totbiq ediblor. Bu clir tonzim-
lomalar, bir qayda olaraq, maliyya risklari haqqinda
ictimaiyyati molumatlandirmaq da daxil olmagqla,
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siyasot mogsadlori vo onlara neca nail olmaq barado
aydin boyanat vermoklo fiskal soffaflig1 artirir. Bu
qanunlarin funksiyalarindan biri odur ki, onlar fis-
kal siyasotin etibarliligini artirmaq vo hesabatlilig
tokmillogdirmaklo fiskal konsolidasiyaya dostok ya-
ratmaga komok edir (7).

Avtonom fiskal qaydalar diskresion miidaxilonin
ohato dairasini mohdudlasdirmaqgla makroiqtisadi
siyasatin etibarliligini artirmaq tigiin nozordo tutul-
musdur (6). Bunlara balanslagdirma, biidco 6hdoslik-
lari, xorc limitlari va borc limitlori kimi miiddoalar
daxildir. Masolon, Maastrixt miiqavilosino osason,
Avropa Birliyinin vahid valyutasini axtaran 6lkalor
biidca kasirlarini va borc soviyyalarini mahdudlas-
dirmaga razilagdilar vo markazi banklardan borc go-
tiirmayo mohdudiyyatlor qoydular.

BVF-a goro, fiskal qaydalar hazirda diinyada 80
Olkados var, 60-dan ¢ox 6lkads borc limiti, 60-dan az
Olkodo biidco kosiri qaydalar, 20 6lkado xorclomo
qaydalar1 vo 10 6lkoads golir limiti var. Biidco golir-
lori tobii sarvetlordon asili olan 6lkalar {i¢iin bu qay-
dalar daha vacibdir. Ciinki tabii sarvatlorin satildig:
diinya birjalarinda giymatlor ¢cox doyiskondir vo bu
bazarlarda qiymotlor vaxtasir1 galxib koskin sokildo
enir. Yiiksak qiymat miihitinds yiiksok xarclar resurs
somarasizliyi riskini artirir, asagi qiymot miihitinds
biidco xarclorinin kaskin azaldilmasi iso iqtisadiy-
yatda ciddi soklar yaradir. Bu kontekstds fiskal qay-
dalar pro-tsiklik xorcloma siyasotlorindon gqagmaq
ticlin mithiim mexanizm kimi gobul edilir (9).

Fiskal siyasot masalolori biitiin diinyada ho-
kumeatlor {iclin aktualdir. Keyns nazoriyyasi noq-
teyi-nazorindon fiskal siyasot kontrtsiklik olmali,
dovlat borcu iso dovlst va 6zal istehlakin hamarlan-
mast U¢iin alat rolunu oynamalidir. Mahz bu forziy-
yo tarixon diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo maliyyo si-
yasatinin 9sasina ¢evrilmis vo son naticodos, xiisuson
do son global bohrandan sonra yiiksok bore yiikiin-
don irali golon problemlori vo dovlstin davamliligi-
n1 tomin etmok zorurstini ortaya qoyduqdan sonra
mohdudiyyatlorlo iizlogsmisdir. Noticodos yaranan
mohdudiyyatlor oksor 6lkslords fiskal qaydalarin
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totbiqini zoruri edir ki, hokumotlor osassiz biidco
kosirloring, dovlot borcunun geyri-davamli haddo
yigilmasina, makroiqtisadi geyri-sabitliyo vo golo-
cok nosillar iiglin borc yiikiiniin odalotsiz yenidon
boliisdiiriilmasing yol vermosin (4).

Fiskal miinasibatlorin iqtisadi inkisafa tosiri

Fiskal siyasotin hoyata kecirilmosi prosesindo
dovlat biidcosinin golirlori xarici iqtisadi konyunk-
turadan asili olur vo miimkiin qiymot toroddiidlori
dovlat biidcosinin golirlorinin doyismasi ilo noti-
colonir. Eyni zamanda fiskal siyasotin krizis dovriin-
do reallagdirilmasinin xarakterik xiisusiyyoti mov-
cuddur: belo ki, demokratik soraitdo vo homginin
siyasi sobabloro goro istiinliik diskresion stimul-
lagdirict fiskal siyasot alotloring verilir. Lakin daxili
tonzimlayicilor canlanma va inkisaf morholalorindo
150 diisiirlor. Fiskal siyasot transformasion proseslo-
rin vo digor xarici faktorlarin ciddi tasiri altinda olur
ki, bu da iqtisadi tsiklin fazalarinda fiskal siyasotin
reallagdirilmasinin doqiq mexanizminin miioyyon
edilmosini ¢otinlosdirir. Bu xiisusiyyat onunla bag-
lidir ki, iqtisadi tsiklin bir fazasinda vergi yiikiiniin
artirtlmas1 UDM-in azalmasi ilo miisahido olundugu
halda, igtisadi tsiklin digor fazasinda UDM-in arti-
m1 miisahido edilmisdir. Daima toraddiid etdiyino
yaxud doyisdiyino goro vergi yiikii soviyyosinin
dinamikasinin timumi istiqgamoti movcud deyildir.
Dovlotin fiskal siyasotinin agkar edilmis morholols-
rinin tohlili, o climlodon xarici vo yerli todqigatgila-
rin fiskal siyasotin mahiyyatine baxiglarinin tokamii-
lii onu gostorir ki, fiskal siyasotin toyin edilmosindo
vahid anlay1is mdévcud deyildir. Bunu nozors alaraq,
miiallif torofindon verilon anlayisin miiasir forma-
da interpretasiyasi toklif edilmisdir. Dovlotin fiskal
siyasot anlayigsinin miioyyon edilmosindo miiallifin
xidmoti fiskal siyasotin hoyata kecirilmasi istigamo-
tinin onu hoyata kecgiron subyektlordon asili olmasi
ilo noticolonon subyektiv yanasmanin totbigindon
ibaratdir, hans1 ki, bu subyektlor iqtisadi tsiklin fa-
zalarindan asili olaraq golirlorin ya oalindon alinmasi
ya da monimsonilmasi prosesinds istirak edo bilor-
lor. Insanlarin va comiyyaetin artan tolobatinin tomin
edilmosi istehsalatin genis miqyasda daimi olaraq
yenilonmosini sortlondirir vo bunlarin hoyata ke-
cirilmoasi investisiyalar qoyulmadan vo 6lkonin el-
mi-texniki potensialini inkisaf etdirmodon miimkiin
deyildir.

Miiasir dovrdo fiskal qaydalar:
beynolxalq tacriibd

Resurslarla zongin 6lkalords calisan iqtisadgilar
vo dovlot maliyyasi miitoxossislori tez-tez hasilat
sonayesi sektoru, onun iqtisadiyyati, idaroetmosi
vo problemlori, eloco do tobii sorvatlorin somorali
idarasini tolob edon masalalorlo garsilasirlar.

Son illorde diinyanin oksar 6lkslorinds geyri-sa-
bitliyin artmasi miisahido olunur ki, bu da bazar
mexanizmlarinin strukturunun doyisdirilmasini, apa-
ric1 korporasiyalarin strategiyalarinin yenilonmasini,
eloca do sabit miitoraqqi iqtisadiyyatin tomin edilmo-
si moagsadilo dévlotin daha somarali barpa todbirlori-
nin hoyata kecirilmosini zoruri etmisdir (6).

Biidca kasiri va dovlst borcunun gostaricilorinin
artmasi fiskal siyasatin doyisdirilmasini talab edirdi.
Tonozziiliin aradan qaldirilmasinin ilkin marhalals-
rindo BVF va Avropa Komissiyasinin tovsiyolorino
asasan borc artimini tonzimlomak {iciin biidca xarc-
lorini mohdudlasdirmaq vo golirlori artirmaq yolu
ilo gonaot todbirlorinin totbiqi zorurato ¢evrildi.
Lakin bu siyasat biidco diizalislorinin iqtisadiyya-
tin vo maliyys sisteminin inkisafina tosirini nozora
almadan, ilk ndvbado, dovlot maliyyasi sferasin-
da qeyri-miitonasibliklorin mohdudlasdirilmasina
yonoldilmigdi. Tacriibads biidecs kosirinin Avropa
Komissiyasinin tdvsiys etdiyi saviyyaya endirilma-
si bes il orzinds bas verib va dovlot borcunun goste-
ricilorinin barpasina hals ds nail olunmayib. 2017-
ci ildo AI-28 6lkolorinda dévlet borcunun UDM-o
nisbati 2007-ci illo miigayisods 24,1 faiz ¢ox olub.

Fiskal sistemin inkisafi problemlorinin hollins ya-
nagmalarin islonib hazirlanmasina yonslmis noazori
todqiqatlar dovlat idaragiliyi tacriibasinin toloblorin-
don xeyli geri qalirdi. Bu sababls, iqtisadi vo sosial
inkisaf tendensiyalari, eloco do ayri-ayr1 Glkslorin
xiisusiyyatlori nozors alinmadan hoyata kecirilon fis-
kal konsolidasiyanin davam etdirilmasino tonqidlor
giiclondi. Fiskal risklorin mohdudlasdirilmasi {i¢iin
fiskal siyasotin aparilmasina yeni yanasmalarin islo-
nib hazirlanmasi va totbiqi toklif edilirdi.

Sosial-igtisadi inkisafa yonoldilmis biidcs si-
yasatinin aparilmasi masalolorine S. Blankart kimi
alimlor boyiik diqgot yetirmislor (T.P. Bogdan, V.M.
Gets, T.I. Efimenko, M. Kannano, T. Keristin, M.
Lazar vo b). Fiskal siyasotin tokmillosdirilmasi
ticlin istifads edilon innovativ mexanizmlardon biri
do BVF torofindan tdvsiys olunan fiskal qaydalarin
totbiqi idi.
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Fiskal gaydalar h6kumaotin parlament, geyri-dov-
lot ixtisaslagsmis qurumlari, ictimai toskilatlar toro-
findon biidco vasaitlorinin idars edilmasine nozarati
giiclondirmoyo yonolib. Eyni zamanda, onlarin tot-
bigi hokumatin fiskal mosuliyystini artirmali, onu
blidco omoliyyatlarinin somaraliliyini, soffafligini
artirmaga vo dovlot maliyyo idaragiliyinds yenilik-
lori totbiq etmoyo togviq etmolidir.

Bununla yanasi, biidco siyasoti mosalolorindo
geyri-mohdud solahiyyatlora malik olan siyasatgilor
xorclori azaltmaqda maraql deyillor. Koklii doyi-
sikliklora yalniz onlarin solahiyyatlori shomiyyatli
dorocods mohdudlasdigda nail olmaq miimkiindiir.
Prosessual mohdudiyyatloro asagidakilar daxildir:

- xarclorin 6donilmasi manbalori oldugda onlarin
artirilmasina icazs verilmasi,

- dovlat golirlorinin ayri-ayr1 ndvlorinin mogsad-
yonlii istifadasi prinsiplorinin totbiqi,

- dovlat borcunun planli sokildo 6donilmasi pro-
sedurunun totbiqi, biidco ayirmalarinin sekvestrlos-
dirilmasi.

Al &lkolorinin alimlarinin torifino osason, qayda-
lar hokumotin fiskal mosuliyyatinin artirilmasina,
bilidco omoliyyatlarinin idars edilmosinin tokmillog-
dirilmasing, ictimaiyyotlo iinsiyyotin yaxsilasdiril-
masina, habelo biidco omoliyyatlarinin soffafliginin
artirllmasina yonalmisdir. Bunlara dévlot xorclori-
nin gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi, dovlot inves-
tisiyalarinin artirilmasi, omoyo hovoslondiricilorin
giiclondirilmosi, tohsil vo sohiyyo xidmotlorinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmoasi yolu ilo ortamiiddotli
artim perspektivlorinin yaxsilagdirilmasi daxildir.

Bozi Olkolordo vergitutma bazasinin genislon-
dirilmasi vo vergi sistemlorinin miiasirlogdirilmosi
mogqsadouygun hesab edilir. Inkisaf etmokdo olan
bazarlar vo inkisaf etmokdo olan 6lkalor {i¢iin prio-
ritet insan vo fiziki kapitala, habelo sosial tominata
xorclorin maliyyologdirilmasi {igiin golirlorin artiril-
masidir. Biitlin 6lkolor ii¢lin igtisadi artimin togviq
edilmasi vo haddindon artiq barabarsizliyin qarsisi-
nin alinmasi zorurati aktualdir (1).

Biidco siyasotinin miioyyonlosdirilmis ¢orgivodo
dovlatiistii tonzimlonmosi mosalolori bdyiik oho-
miyyat kosb edir. Xiisusilo, Al fiskal balanssizlig
mohdudlasdirmagq iigiin fiskal konsolidasiyaya dog-
ru istigamotlonmisdir. Bu bir ¢ox lizv dovlstlorini
bilidco xorclorinin azalmasina vo golirlorin artmasi-
na sobab olan gonaot todbirlorini totbiq etmoyo sévq
etdi. Lakin bu siyasot mocmu tolobin yiiksolmosi

sobobindon iqtisadi inkisafa vo mosgulluga monfi
tosirlorin artmasina gotirib ¢ixardi ki, bu da 6z nov-
bosindo fiskal risklori giiclondirdi (8).

Beloliklo, molum oldu ki, fiskal qaydalar (xii-
suson do bilidco kosirinin azaldilmasi ilo bagli olan-
lar) cevik deyil vo bu da iqtisadiyyatda monfi do-
yisiklikloro sobob olub. Noticodo dovlat biidcosino
daxilolmalarin azalmasi bas verdi ki, bu da dovlat
borcunun gostoricilorinin azalmasina deyil, artma-
sina sobab oldu.

Bununla yanas1, bozi Al alimlori tacriibado fiskal
qaydalarin tosirsiz oldugu gonastino goliblor. Onla-
rin istifadosi iqtisadiyyatin sabitlogsmasini vo dovlot
borcunun davamliligini tomin etmadi, xiisusilo do,
gonast siyasatinin lizorino mosuliyyat qoyuldu (Av-
ropa Komissiyasi torofindon tovsiyo edilmis vo bir
cox hokumatlor torofindon qobul edilmisdir). On-
larin fikrinco, fiskal qaydalar tokmillogdirilmalidir.
Qeyd olunur ki, fiskal qaydalar sistemindo prog-
nozlagdirmanin ¢atismazliglarina goro hesablama
kifayot godor ¢otindir, ona gors do prognozlara daha
az osaslanan fiskal qaydalarin totbiqi toklif edilirdi

Al-do totbiq edilon fiskal qaydalar cevik deyil-
di. Xiisusilo, dovlat borclarinin UDM-in 3%-don
asag1 saxlanmasina qoyulan mohdudiyyatlor iqtisa-
diyyatin inkisafina mane ola bilordi. Al-do iqtisadi
bohrandan sonra bank kreditlosmosinin azalmasi,
monzil qiymatlorinin asagir diismosi vo 0zal sek-
torun borcunun artmasi qeydo alinmisdi, bu da 6z
novbosindo investisiya foalliginin azalmasina sobab
olmus vo miivafiq olarag mocmu tolobin hocminin
azalmasi ilo noticolonmisdi.

Notico etibari ilo, blidco omoliyyatlarinin kifayot
godor soffafligi olmadan fiskal gaydalarin totbiqi
fiskal siyasotdo ciddi doyisiklikloro sobob olma-
yacaq. Oksino, 6lkonin iqtisadi, maliyys vo sosial
inkisafina 6z monfi tosirini artira bilor. Dovlot ma-
liyyasinin davamliligina riayat olunmasina nozarot
edon miistoqil institutlarin yaradilmasi ohomiyyotli
mosaloalor sirasindadir. Avropa Komissiyasinin eks-
pertlorinin torifino goro, fiskal gaydalar o zaman
qiivvoyo minir ki, onlarin icrasina nozarst etmok vo
tomin etmok {i¢iin miivafiq qurumlar mévcud olsun.

Acar sozlor: fiskal qayda, igtisadiyyat, maliyya,
amtaa.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF FiSCAL
REGULATION IMPLEMENTATION

Summary

The history of the name finance is related to the
expression of monetary relations in describing the
various methods of using money to facilitate tran-
sactions, starting with the ancient practice of exc-
hanging goods and services for money. Although
the term "finance" is based on monetary relations,
it does not cover all aspects of monetary relations.
The reason is that monetary relations have a wider
meaning.

Keywords: fixed rule, economy, finance, commodity.

KOHIEIITYAJIBHBIE OCHOBBI
PEAJIM3AIIMUA BIOKETHOT'O
PEI'YJIMPOBAHMUSA

Pe3rome

Hcropus Ha3BaHus (PMHAHCHI CBS3aHA C BhIpaXKe-
HHUEM JICHEHBIX OTHOIICHUM B OMUCAHUM Pa3IUy-
HBIX CIIOCOOOB HCIIOJIb30BaHU JAeHET I o0Jerde-
HUS CIEJIOK, HAYMHAs ¢ IPEBHEH MPAKTUKA OOMeHa
TOBApOB U YCIIYT Ha JACHbIU. XOTs TePMUH «(pUHAH-
CBI» OCHOBaH Ha JICHEKHBIX OTHOIICHMUAX, OH HE
OXBaTbIBAET BCE CTOPOHBI JCHEKHBIX OTHOIICHHUM.
[IpuunHa B TOM, YTO JIEHE)KHBIE OTHOIIEHUS] UMEIOT
0oJiee MHUPOKOE 3HAUCHHE.

KuroueBble cioBa: guxcuposannoe npasuio, 3Ko-
HOMUKA, QUHAHCYL, MO8ap.
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TURIZM SONAYESINDO iNSAN

RESURSLARININ PLANLASDIRILMASI

GIRIS

Insan resurslarinin planlasdirilmasi homiso miia-
sir turizm sonayesindo yasanan roqabotodavamli
boylimo vo inkisaf {iciin miithiim komponent ol-
musdur. Firmalarin ugurlu bdyiimosi, inkisafi vo
bazarda yerlogmasi {i¢iin vacib olan insan resurslari
aktividir [7]. Burada insan resurslar1 aktivi strate-
ji planlagdirilmigdir vo turizm senayesi daxilinda
foaliyyot gostoron firmalar ii¢lin sonaye miqyasinda
biznes planlamasinin ayrilmaz elementi olaraq qalir
[3]. Turizm sonayesinds foaliyyot gostoron ayri-ayri
firmalar 6z moagsadlorini insan resurslarini optimal-
lagsdirmaq vo firmalarmi roqabotodavamli yerlog-
dirmok iigiin qarsiya qoyurlar. Insan resurslarinin
planlasdirilmasinin magsodlori turizm sonayesinda
foaliyyot gOstoron firmanin insan resurslarina ehti-
yac va taloblorini doqiq prognozlasdirmaq, dinamik
dayison texnologiyalar, bazar sortlori ilo miibarizo
aparmaq l¢lin on yaxs1 tsullart miioyyon etmok,
moveud insan resurslarini optimallagdirmaq vo fir-
ma daxilinds insan resurslarinin inkisafi vo togviqi
liclin ¢or¢iva yaratmaqdir.

Hor sektorda oldugu kimi, turizm sektorunda da
insan resurslarinin planlasdirilmasi ¢ox vacibdir. in-
san resurslar1 bir sirkotin an qiymotli aktivlsrinden
biridir vo diizgiin planlagdirilmadiqda, sirkstin per-
formansi vo uguru tasir eds bilor.

Turizm sonayesinda insan resurslarinin planlag-
dirtlmasi {igiin istifade olunan texnika vo strategi-
yalar digor sonayelordas istifado olunanlara bonzayir.
Bununla belo, turizm sektoruna xas olan amillor vo
toloblor nazars alinmaqla fordilogdirilmis modellor-
don do istifado oluna bilor. Masalon, turizm sonaye-
sindo movsiimi dalgalanmalar tez-tez bag verir, ona
gbra do bu doyismolori idars etmok tigiin ¢evik is
saatlar1 vo ¢evik isci qlivvasi modellorindan istifads
etmok olar [2].

Turizm sektorunda foaliyyot gostoron firmalar
0z miiassisalorinda insan resurslarini diizgiin idara
etmok iiclin miixtolif planlasdirma islori hoyata ke-
cirirlor. Bunlara diizgiin bacariqlara malik is¢ilorin
150 gotiiriilmosi, igo qabul prosesinin effektiv idara

UOT 338.48

ILHAMO ASLANOVA
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti,
magistrant

E-maila: aslanilhamel01@gmail.com

edilmosi, tolim vo inkisaf proqramlarinin aparil-
masi, foaliyyotin giymotlondirilmosi vo oks olago
proseslorinin hoyata kecirilmosi kimi foaliyyatlor
daxildir [2].

Turizm sektorundaki sirkatlor qisa vo uzunmiid-
dotli korporativ strateji planlama ilo yanasi, is¢ilo-
rinin bacariglarin1  qiymeotlondirorok iso gotiirmo
vo yiiksalmo gorarlar1 da verirlor. Bu solahiyyatlor
tohsil, tocriibo, is performansi, soxsi xiisusiyyatlor
vo potensial kimi amillor osasinda miioyyon edilir.
Bundan slava, sirkotlor movcud isc¢ilori bacarigli et-
mok ti¢lin tolim vo inkisaf proqramlari toklif edorok
is¢ilorin potensialini maksimum doracods artirirlar.
Bu faaliyyatlor sirkotlora davamli insan resurslari
strategiyasi yaratmaga vo miiossisalorin rogabot iis-
tiinlliytlinii artirmaga komok edir.[9]

Insan resurslarinin planlasdirilmas1 prosesin-
do hadoflore ¢atmaq vacibdir. Bu sabobdon turizm
sektorunda foaliyyot gostoron miiossisolor qarsilari-
na biznesin strateji mogsadlorine uygun mogsadlor
goymalidirlar. Masalon, biznesin bdylimo strategi-
yasina uygun olaraq iso qabul vo tolim proseslorindo
miloyyon hodoflor qoymaq lazimdir. Bundan slava,
biznesin is¢ilorin motivasiyasini vo mohsuldarligini
artirmaq kimi moqsadlori ola bilor [8].

Planlagdirmanin maqsodlori. Hodoflorin diizgiin
istifadoasi vo bu hadoflors uygun insan resurslariin
planlagdirilmasi sirkotin 6z imkanlarindan on yaxsi
sokildo istifado etmoasino komok edir. Bundan alava,
aydin vo 06l¢iilo bilon magsadlor insan resurslarinin
planlasdirilmasi prosesinin izlonmaosini artirir vo da-
vamli tokmillosdirmo {igiin lazimi rayi tomin edir.
Bu sobobdon turizm sektorunda foaliyyot gostoron
sirkatlorin insan resurslar1 hodoflorini miioyyon et-
molari vo bu mogsadlora ¢atmagq iigiin miivafiq stra-
tegiyalar hazirlamagq ti¢lin soy gostormolori vacibdir
[1]. Turizm sektorunda foaliyyot gdéstoran sirkotlorin
insan resurslarinin planlasdirilmast modellori fir-
manin Olgiisiindon, foaliyyot gdstordiyi sektordan,
mogsadlorinin xarakterindon vo digor amillordon
asil1 olaraq doyiso bilor. Bununla belo, hans1 modeli
istifado edocoyino gorar verarkon firmanin ehtiyac-
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larina vo resurslarina uygun olani segmok vacibdir.
Hor bir firma insan resurslarinin planlagdirilmasi
prosesindo 6z moqsadloring, resurslaria vo is¢ilo-
rinin ehtiyaclarina uygun strategiya miioyyon etmo-
lidir. Bu yolla firmanin insan resurslarina olan eh-
tiyaclari, foaliyyoti vo mogsadlori arasinda effektiv
tarazliq oldo edilo bilor [2].

Insan resurslarmin planlasdiriimas:  firmanin
kadr ehtiyaclarin1 6domok vo biznes mogsadloring
catmaq ticlin strateji yanasmani nozordo tutur. Bu
strateji yanasma sirkotin folsofosino vo mogsadlo-
rino asaslanir [4].

Sirkotin folsofasi biznes doyarlori, vizyon, missi-
ya vo madoniyyot kimi elementlordon ibaratdir. Bu
folsofo sirkotin hansi biznes novii oldugunu, hansi
doyorlori monimsadiyini vo comiyyatds hansi imic
yaratmagq istodiyini miioyyon edir.

Bu giin bir ¢ox sirkatlor foaliyyatlorinin miioy-
yon aspektlori vo gdzlonilon naticolori ilo birlikds
firmanin hans1 moaqsadlo yaradildigini agiq sokildo
bildirirlor. Bu mogsod adoton firmanin quruldugu
sonayedo lider olmaq, miistori momnuniyyatini to-
min etmok vo ya comiyyato miisbot tosir gdstormok
kimi moqsadlori ehtiva edir.[1]

Turizm sektorundaki firmalar da uzunmiiddastli
hodoflor toyin etmok vo bu mogsadlora nail olmaq
liclin strateji yanagmalar formalagdirirlar. Bu strateji
yanasmalar sonayedoki doyisikliklori vo tendensiya-
lar1 izlomok, miistori ehtiyaclarin1 6domok, xorclori
azaltmaq vo golirliliyi artirmaq kimi amilloro osasla-
nir. Bunlar turizm sektorunda sirkotlorin uzunmiid-
dotli ugurunu tomin etmok ii¢iin vacib elementlordir.

Turizmd» insan resurslarinin planlasdirilmasina
xarici amillarin tasiri

Turizm sektorunda xarici amillor insan resursla-
rinin planlagdirilmasina ohomiyyotli tosir gostorir.
Xarici amillor firmanin faaliyyoti ilo alagosi olma-
yan amillordon yaranir, sonayenin vo ya comiyyatin
digor komponentlorina tosir gostorir [4].

Turizm sektorundaki xarici amillor hamkarlar it-
tifaglar1 vo miigavilolor kimi is¢i qiivvesinin idaro
edilmasi ilo bagli amillors do tosir edir

Siyasi miihitin sabitliyi vo tohliikasizliyi sonaye-
doki firmalarin insan resurslarinin planlasdirilma-
sina vo strategiyalaria birbasa tosir gostoro bilor.
Buna goro do sonayedoki firmalar siyasi miihitdoki
doyisikliklori izlomoli vo insan resurslarinin plan-
lagdirilmasi proseslorini miivafiq olaraq yenilomali

ola bilor. Onu da geyd etmok lazimdir ki, geyri-sa-
bit siyasi miihitdo firmalar kadr tapmaq vo saxla-
maqda daha c¢ox cotinliklorlo {izlogo bilor vo igo
gobul proseslorino daha ¢ox vaxt vo resurslar sorf
etmoali ola bilor [4].

Son zamanlarda turizmdo insan resurslar1 plan-
lamasina xarici amil tosirlorindon biri do pandemi-
yadir. COVID-19 pandemiyasi turizm sonayesindo
bir ¢ox doyisikliklora sobab oldu vo insan resursla-
rinin planlagdirilmasi da tosirlondi. Pandemiyanin
birinci morholosindo turizm foaliyyoti dayandirildi
vo sonaye iscilori igsiz qaldi. Bu voziyyet sektorda
is¢1 qlivvasinin siiratlo azalmasina sobob olmusdur.
Daha sonra turizm foaliyyati yavas-yavas agilmaga
basladi, lakin soyahot mohdudiyyatlori sobobindon
sektorun borpasi yavas oldu. Bu, miiossisolordon is-
cilori yenidon iso gotiirorkon daha diggotli olmagi
tolab etdi.

2021-ci ildo diinya {izro soyahot vo turizm sek-
torunda mosgullugun say1 ovvoalki illo miiqayisodo
artaraq 289 milyon noforo ¢atib, lakin koronavi-
rus (COVID-19) pandemiyasindan ovval bildirilon
rogomin altinda qalib. Soyahot vo turizm sonayesi
bir ¢ox sonaye saholorini, o ciimlodon nogliyyat,
yerlosdirma, soyahot sirkotlori, qida vo i¢cki xidmot-
lari va s. biitiin bu sektorlar COVID-19 epidemiya-
sindan miioyyon sokilds tosirlonib [10].

Qrafik 1. 2019-cu ildon 2021-ci ilo gadar diinya
izrd sayahat vo turizm islorinin sayi

2019-cu ildan 2021-ci ila gadar diinya tzra
sayahat va turizm islarinin sayi
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W is yerlarinin sayi milyonlarla

Moanba: https://www.statista.com/statistics/
1268465/number-of-travel-and-tourism-jobs-worl-
dwide/ alda edilon malumatlara asasan miidllif tora-
findan hazirlanmisdr, 2022

Pandemiya homg¢inin turizm sonayesindoki
miiassisalorin is gdrmo torzini doyismasing vo uzaq-
dan iso ke¢mosino sobab olub. Bu, miisssisalorin
is¢1 qilivvasino olan tolablorini yenidon qiymaotlon-

MART-APREL 2023 Ne 02 (74)

208




dirmoyi vo yeni bacariq vo texnologiyalar tolob edon
1§ yerlorini miioyyon etmayi tolob etdi.

Bundan olavo, turizm sektorunda isgilorin sag-
lamlig1 vo tohliikasizliyi ilo bagli narahatliglar art-
misdir ki, bu da miiassisolorin 6z amoyin miihafizo-
si va tohliikasizliyi siyasotlorine yenidon baxmasina
sobob olmusdur. Miiassisolar iscilorinin saglamligi-
na daha ¢ox diggot yetirmoklos is¢i qiivvosi itkisinin
qarsisini ala bilor.

Insan resurslarinin planlasdirilmasinda
catinliklor

Insan resurslarinin planlasdirilmasi gotin iqtisa-
di sorait dovriinda, xilisuson do sektor kigildikda vo
ya firmalar ixtisar etmoyo mocbur oldugda daha da
¢otinlogo bilor. Pandemiya kimi folakotlor do bu ¢o-
tinliklori artira bilor. Miiassisoalar is¢ilorin tolimi vo
inkisafinin maliyyolosdirilmosindo mohdudiyyatlor-
lo {izlosa bilor. Bu, omok bazarinin tolob vo toklif
balansinin doyismosi ilo birlikdo, miivafiq ixtisasl
is¢ilorin biznesdo galmasini vo ya yeni is¢ilor iso
gotiirmasini ¢gatinlosdira bilor. Bundan olavo, miixto-
lif modoniyyatlordon olan is¢ilori bir araya gotiron
multikultural miihitlor miixtolif madoniyyatlorin vo
forqli dillorin vo biznes tocriibalorinin idars edilmo-
sini tolob edir. Buna goro do, biznes miixtalifliyin vo
modoniyyatin idars olunmasi {i¢iin xiisusi strategiya
yaratmalidir.

Insan resurslarmin planlasdiriimasinin effektivli-
yi. Diizgiin aparilmayan insan resurslar1 planlamasi
turizm sektorunda sirkotlorin rogabot gabiliyyotino
tosir eda bilor. Insan resurslarinin yaxs1 planlasdi-
rilmasi is¢ilorin mohsuldarligini, is momnunlugunu
artira vo belaliklo, sirkotlora miistori momnuniyyati-
ni artirmaqla rogabat {istiinliiyli oldo etmoyo komok
eda bilor.

Bununla belo, insan resurslarinin planlasdiril-
masinin effektivliyini giymoatlondirorkon bir ¢ox
amillori nozoro almaq lazimdir. Bunlara iso qobul
prosesi, is¢ilorin tolimi vo inkisafi, performansin
giymatlondirilmosi vo miikafat sistemlori kimi amil-
lor daxildir. Bu amillorin diizgiin idaro olunmasi
sirkatlorin ugurlarini artirmagq {i¢iin vacibdir.[5]

Is tohlili insan resurslarmin planlasdiriimasinda
miihiim rol oynayir. Is tohlili bu sahods olan ve-
zifolori, gabiliyyotlori vo digor toloblori miioyyon
etmoyo komok edir ki, bu da insan resurslarinin
diizgiin planlasdirilmast iigiin osas addimdur. Is toh-
lili osasinda firmanin kadr ehtiyaclar1 miioyyon edi-

lir vo bu ehtiyaclar iso gobul, tolim, performansin
idaro edilmosi vo karyera inkisafi kimi digor insan
resurslar1 tocriiboloring tasir gostorir. Buna goro do
diizgilin is tohlilinin aparilmasi insan resurslarinin
planlagdirilmasinin effektivliyi tigiin vacibdir [6].

Insan resurslarinin planlasdirilmas: prosesindo
miivoffoqiyysti qiymotlondirmok iiclin bazi asas
amillor var. Bunlara sirkotin orijinal korporativ
mogqsadlori ilo insan resurslariin planlasdirilmasi,
diizgiin is tohlili ve is dizayni, diizgiin iso qobul va
secim prosesi, is¢ilorin tolimi vo inkisafi, perfor-
mansin idaro edilmasi vo oks olaga proseslorinin
effektivliyi, is¢ilorin motivasiyast vo momnunlugu,
isdon momnunluq mosaloalori daxildir. Bu amillorin
diizgilin idars edilmasi insan resurslarinin planlasdi-
rilmasinin effektivliyini artira vo firmanin ugurunu
dostokloya bilor [4].

Notica: Keys todgigati insan resurslarinin plan-
lagdirilmasinin effektivliyi {i¢iin boazi vacib amil-
lori miioyyan etmisdir. Bu amilloras amak talabi vo
toklifi, insan resurslarinin bacariglarinin inventar-
lagdirilmasi vo is foaliyyatinin giymaotlondirilmasi
daxildir. Bundan olave, insan resurslarin planlag-
dirllmasinin miiveffoqiyyati ticiin sirkst 6z korpo-
rativ. mogsadlorino uygun olaraq planlasdirma
aparmalidir. Iso gobul vo secim proseslori, insan
resurslarinin inkisafi, qorunmasi vo miikafatlandi-
rilmasi da nazors alimmalidir. Isin tohlili vo dizayna,
159 gobul iisullari, se¢cim vo tolim strategiyalar1 da
insan resurslarinin planlagdirilmasinin effektivliyi
tiglin vacibdir [4].

Acar sozlor: turizm, sanaye, insan, resurs,idara,
planlasdirma.
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HUMAN RESOURCES PLANNING IN
TOURISM INDUSTRY

Summary
Human resource planning plays a fundamental
role in the strategic planning process of firms ope-
rating in the tourism sector. This planning process
enables human resource managers to forecast future
workforce needs, identify the skills and abilities of
existing employees, develop and implement work-
force planning strategies, recruit and manage staff,
support employee development and increase emp-
loyee satisfaction. Therefore, human resource plan-
ning is vital for firms operating in the tourism sector

to gain competitive advantage.

Keywords: tourism, industry, human, resource, ma-
nagement, planning.

KAJAPOBOE IIJIAHUPOBAHME B
TYPUCTHYECKOM CEKTOPE

Pe3rome
[TnanupoBaHHe YelOBEUECKHX DPECYpPCOB HUIpa-
eT (QyHIaMEHTAJbHYIO pOJIb B Mpollecce cTpare-
TUYECKOTO TUIaHUpOBaHUs (upM, paboTarmux B
CEeKTOope Typu3Ma. DTOT MpOIecC IJIaHUPOBAHUS
MO3BOJISIET MEHe/KepaM IO MEepCcOoHalTy IPOrHO-
3UpOBaTh OyaylIrie MOTPEOHOCTH B pabouei cuie,

OTIPEIENIATh HABBIKK M CIHOCOOHOCTH CYIIECTBY-
IONINX COTPYAHHUKOB, pa3padarhiBaTh M BHEAPSTH
CTpaTeruy TUIAHUPOBaHUs paboueii CUIIbl, HabUpaTh
Y YIIPABIIATH IEPCOHATIOM, MTOJICPKUBATh PA3BUTHE
COTPYAHHUKOB ¥ TIOBBINIATH UX YIOBICTBOPECHHOCTD.
[TosTOMy TIIaHWpPOBaHWE YEJIOBEYECKHX PECYpPCOB
SIBIISIETCS )KU3HEHHO BaXKHBIM 1 GUpM, paboTaro-
IIUX B CEKTOPE TYpH3Ma, YTOOBI IMOJYyYUTh KOHKY-
PEHTHOE MTPEUMYIIECTRBO.

KuaroueBble cioBa: mypusm, unoycmpus, deinoge-
yecKkuil, pecypc, ynpasienue, N1aHuUposauue.
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KOND TOSORRUFATINDA YASIL iQTISADIYYAT
PRINSIPLORINO UYGUN TORPAQ VO SUDAN

ISTIFADO MOSOLOLORI

Son illords kond tosorriifatinda yasil igtisadiyyat
konsepsiyasi xiisusi ohomiyyat gazanmigdir. Cilinki
iqtisadi artimin otraf miihitin davamlilig1 ilo uzlas-
dirilmas1 zorurati getdikco aktuallasir. Kond tosor-
rifatinda yol verilon yanlighqglar global istixana
gazlar1 emissiyalarina, mesolorin qirilmasina, suyun
cirklonmasina vo biomiixtalifliyin itirilmasino sobab
olur. Eyni zamanda, kond tosorriifat1 orzaq tohliiko-
sizliyi, kond yerlorinin inkisafi vo yoxsulluq soviy-
yosinin azaldilmasi {iglin miihiim sektordur. Kond
tosarriifatinda yasil iqtisadiyyatin totbiq olunmasi
otraf miihito zorarli tosirlori azaldan davaml tocrii-
balorini togviq edir. Eyni zamanda, onun iqtisadi ho-
yat dovriinii qoruyur vo ya artirir.

Kond tosorriifatinda yasil iqtisadiyyatin qarsi-
sinda duran oasas problemlordon biri iqtisadi artimin
ekoloji davamliliq ilo balanslasdirilmasi ehtiyaci-
dir. Bu, mohsuldarligi vo golirliliyi prioritet kimi
gobul edon ononovi kond tosorriifati tocriibalorin-
don otraf miihitin miihafizoasi va sosial odalata iis-
tiinliik veron davamli kond tasarriifat: tocriibolorine
kecidi tolob edir.

Digor problem sektorlar arasinda vahid siyasotin
vo inteqrasiyasinin olmamasidir. Enerji, su vo tor-
paqdan istifado siyasotlori kimi kond tosorriifatina
tosir edon bir ¢ox siyasot vo qaydalar bir-birindon
asili olmayaraq hazirlanir ki, bunlar da ¢ox vaxt zid-
diyyatli magsadlore malik olur.

Bu kimi ¢otinliklora baxmayaraq, kond tosarriifa-
tinda yasil igtisadiyyatdan istifado olunmasi davam-
It inkisaf iiclin ohomiyyetli imkanlar toqdim edir.
Agqromesogilik, miihafizo kond tosorriifati vo iizvi
okingilik kimi davamli kond tesarriifat1 tocriibale-
1 torpagin saglamligimi yaxsilasdira, istixana qazi
emissiyalarini azalda vo biomiixtolifliyi artira bilor.

Bundan olave, kond tesarriifatinda yasil iqtisa-
diyyat davamli doyor zoncirlorini togviq etmoklo,
yerli bazarlar1 genislondirmoklo vo kigik fermerls-
11 dostoklomoklo kondlorin inkisafi vo yoxsullugun
azaldilmasi tigiin yeni imkanlar yarada bilar.

Kond tosarriifatt Azorbaycan iqtisadiyyatinin mii-
hiim sahasidir, torpaq sahasinin toxminan 58%-1 okin-
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cilik ticiin istifado olunur vo mosgullugun 36,4%-don
coxu bu sektorda hoyata kegirilir. Bununla belo, kond
tosarriifatinda mohsuldarliq 6lko iizro orta gostorici-
don asagidir, belo ki, sektor 2013-cii ildon 2017-ci ilo
gadar orta hesabla UDM-in comi 5,0%-ni togkil et-
misdir. Azarbaycanda iglim doyisikliyinin mohsulun
boylimo proseslorino birbasa vo dolay1 tosirlori va-
sitasilo orzaq istehsalina tosir gostoracoyi gozlonilir.

Azorbaycanda torpaglardan somarasiz istifadonin
bir ne¢o sobobi var. Bunlardan on miihiimlori torpaq-
da mineral maddoslorin azalmasi, bioloji tobii resurs-
larin itirilmasi, texnoloji avadanliglarin olmamasi,
su tochizatinin zoif olmasi, toxum vo mohsullarin
secilmosi vo istehsalinda sohvlora yol verilmosidir.
Bu problemlor kond tosorriifatinin davamli inkisafi-
na mane olur.

Azorbaycanda suvarilan torpaglardan istifado
Olkonin kond tasarriifat: sektoru liclin miihiim mosala
olmagla yanasi, kond tosorriifatt mohsullarinin isteh-
sal1 iclin mithiim monba rolunu oynaynr.

Qrafik 1. Suvarilan torpaqlar, min ha.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statis-
tika Komitasi

Kond tosarriifati torpaglarinin toxminon 1.5 mil-
yon hektar1 suvarilan torpaqlardir. Bu torpaglar-
dan 77.5% okin {igiin, 8.6% ¢oxillik okmalor {i¢iin,
13.9% iso bigonok vo oOriislor {i¢iin istifado olunur.
Yay aylarinda, xiisusilo do suvarilmaya tolobatin art-
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dig1 dovrdo okinlorin suvarilmasi ¢atinlosir. Homin
aylarda caylarin soviyyosi minimuma enir, hotta,
bozi ¢aylar tamamilo quruyur. Bu hallar mohsuldar-
liga ¢ox ciddi tasir edir. Belo bir hal 2020-ci ildo mii-
sahido olunmusdur. Homin ilin yay1 giiclii quraqliq
bas vermisdi. Umumiyyatlo, kond tosorriifatinda su
gaynagqlarinda biri do yagintilardir. Qrafikdo son 20
ildo Azarbaycana diison yagintilarin orta illik migda-
11 gostorilmigdir [5].

Ekologiyadan mohrum olan torpaglarimizdan
somorali istifado etmok {i¢lin hokumatimizin tosob-
biis gostormasi, sahibkarlara dostok vermosi zoruri-
dir. Bu dayaqlar arasinda torpagin ¢irklondiricilordon
tomizlonmasi vo lazimsiz minerallarin ¢ixarilmasi on
miihiim todbirlordondir. Su ehtiyatlarindan somorali
istifado do vacibdir. ©Ononovi suvarma iisullari yerino
damci suvarma sistemloring iistiinliik verilmalidir.

Somarali glibroloma vo becormo {isullari torpa-
gin keyfiyyatini artira vo giibro vo pestisidlor kimi
resurslardan istifadoni azalda bilor. Somorsli kond
tosarriifat1 tocriibalori bu sahodo foaliyyotlorinin ot-
raf miihita tosirini azalda vo biomiixtalifliyin qorun-
masina tohfa vera bilor.

Kond tosorriifatinda somoraliliyi artirmaq {igiin
davamli kond tosorriifatini togviq etmok vo fermerlo-
rin molumatliliginm artirmagq lazimdir. Uzvi giibrolo-
rin vo zararvericilora garsi tobii miibarizo iisullarinin
istifadosi torpagin keyfiyyatini yaxsilasdira vo kim-
yovi giibrolorin vo pestisidlorin istifadosini azalda
bilor. Torpagin saglamligini qorumagq iigiin okin dov-
riyyasindon do istifado edilo bilor.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda
kond tosarriifatinda torpaqlardan somorasiz istifado
davamli inkisafa mane olan miihiim problemdir. Bu
problemi fermerloro dostok vermok, dayanigli kond
tosarriifatini togviq etmok vo somorali kond tosorrii-
fat1 tacriibalorindan istifado etmokls hall etmak olar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas saholorindon
biri olan kond tesarriifatinda su kond tosorriifati is-
tehsali iiglin hoyati resursdur. Bununla belo, kond
tosarriifatinda sudan somarasiz istifads son illor ciddi
problema ¢evrilib. Sudan somorasiz istifado mohsul-
darligin azalmasina, su ¢atismazligina vo otraf miihi-
tin pislosmosing sabab olur.

Azorbaycanda kond tosorriifatinda sudan somors-
siz istifadonin osas sobablori kéhnalmis suvarma
sistemlori, sudan somorali istifadoyo dair bilik vo
maariflondirmanin olmamasi, sudan somorali istifa-
do edilmomosidir. Azorbaycanda oksor fermerlor sel

vo ya sirimli suvarma kimi anonovi suvarma tiisulla-
rindan istifado edirlor ki, bu da somarasiz olmagla
yanasi, hom do israfcilifa sobab olur [1]. Bundan
olava, fermerlorin damci suvarma vo torpaq riitubs-
tinin monitoringi kimi somorali sudan istifads toc-
riibaloring dair yeni molumatlara vo texnologiyalara
hor zaman ¢ixis1 olmur. Noaticods, sudan hoddindon
artiq istifado olunur ki, bu da rayonda su qithgma
sobab olur [2].

Kond tosarriifatinda sudan somaorasiz istifads do
otraf miihitin zoror gérmasina sobab olur. Hoddindon
artiq sudan istifado torpagin eroziyasina vo bataqli-
ga sobab ola bilar ki, bu da torpagin mohsuldarligini
asagi salir vo otraf miihito ziyan vurur. Bundan slavo,
kond tosorriifatinda kimyovi giibralorin vo pestisid-
lorin haddindon artiq istifadosi su ehtiyatlarini ¢irk-
landirs bilar ki, bu da onlari1 insan istehlaki {i¢iin toh-
liikoli edir [3].

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitosinin rosmi saytinda yerlosdirdiyi gostoricilo-
11 osas alaraq, 2021-ci ildo iqtisadi foaliyyot novlori
iizro su ehtiyatlarimi sociyyolondiron osas gostori-
cilora nozor yetirok. Verilon il {izro kond tosorriifa-
tinda 63.4% su istifado edilmisdir. Yoni, 7586.3 mil-
yon m?® su sorf edilmisdir. Bu gostarici homin il tizra
iimumi su istehlakinin 72%-ni toskil edir. Lakin ¢ox
toassiif ki, suvarma zamani su itkisinin bas vermasi
do qaginilmaz haldir. Homin il {i¢iin kond tosorriifa-
tina ayrilan su miqdariin 26%-1, yani bunu ragomlo
ifado etsok, 3121.4 milyon m?® su itkiys getmisdir.
Bu rogomlor hoddon artiq yiiksok bir gostoricidir.
Tobii monboalordon gotiiriilon suyun iimumi miqda-
rin1 nozoro alanda kond tosarriifatinda itkiyo gedon
homin gostarici tobii monbalordon goétiiriilon suyun
iimumi miqdarinin 22.7%-ni shatos edir.

Azorbaycanda kond tosorriifatinda sudan somors-
siz istifado problemini hall etmak {iciin bir nec¢o hall
yolu hoyata kegirilo bilor. Bir yanasma suvarma
sistemlorinin modernlosdirilmasi vo damci suvar-
ma kimi somarali suvarma tsullarinin monimsonil-
mosidir. Damc1 suvarma daha az su istifads edir vo
buxarlanma va axint1 naticasinds su itkisini azaldir.
Ustalik, torpaq riitubati sensorlarindan istifado et-
moklo fermerlor yalniz lazim olduqda su totbiq edo,
su israfin1 azalda vo mohsuldarlig1 artira bilorlor [1].

Basqa bir holl suyun idars edilmasi tocriibalorini
tokmillosdirmokdir. Su idaroetma tocriibalorino su
ehtiyatlariin tonzimlonmaosi, su siyasotinin iglonib
hazirlanmasi vo su idaraetmo institutlarinin yaradil-
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masi1 daxil ola bilor. Suyun idars edilmasi tocriibalori
homg¢inin suyun somarali vo dayaniql sokildo istifa-
do olunmasini vo golocok nosillor tiglin mdvcud ol-
masini tomin etmoyo komok edos bilor [3].

Bundan slave, fermerlor arasinda sudan somarali
istifado tocriibalorini togviq etmok iiglin maarifion-
dirmo vo maariflondirmo kampaniyalarindan istifa-
do edilo bilar. Fermerlora somoarali suvarma tiisullari,
torpaq riitubstinin monitoringi vo suyun idaro edil-
mosi tocriibalori hagqinda moalumat oldo etmok im-
kaninin tomin edilmasi onlara okingilik tocriibalorini
tokmillogdirmoyo vo mohsuldarligi artirmaga komaok
edo bilor [2].

Notico olaraq deys bilarik ki, Azarbaycanin kond
tosarriifatinda sudan somorasiz istifads davamli in-
kisafa vo yasil boyiimoys mane olan digor miihiim
problemlordondir. Bu problemi hall etmok ii¢lin su-
varma sistemlorinin modernlosdirilmasing, suyun
idara olunmasi tocriibalorinin tokmillosdirilmasino
va fermerlor arasinda sudan somarali istifads tocrii-
basinin tobligino ehtiyac var. Bu hallori gobul etmok-
lo Azarbaycan 6z su ehtiyatlarindan somorali vo da-
vamli sokildo istifado olunmasini vo golocok nosillor
ii¢tin mévcud olmasini tomin edo bilar.

Kond tosorriifatinda suyun somorasiz istifadosi
mohsuldarli§in azalmasi, torpagin deqradasiyasi vo
soranlagmanin artmasi da daxil olmagq]la bir sira mon-
fi tosirlora malikdir. Qeyri-somorali suvarma tocrii-
bolori hom do quraq vo yarimquraq regionlarda kond
tosarriifatinin davam etdirilmasi ti¢lin vacib olan yer-
alt1 su ehtiyatlarinin tiilkonmaosina sobab ola bilor.

Azorbaycanda kond tosarriifatinda su problemls-
rinin hoalli {i¢iin bir sira todbirlor hoyata kegirilo bilor.
O ciimlodon:

1. Suyun idars olunmasi tocriibolorinin tokmillos-
dirilmoasi. Buraya damci suvarma va ¢iloyici sistem-
lor kimi miiasir suvarma sistemlorinin inkisafi daxil-
dir ki, bu da su itkilorini shomiyyatli dorocodo azalda
va sudan istifadonin somorsliliyini artira bilor.

2. Suya qonaot edon texnologiyalarin totbiqi.
Kond tosorriifatinda su istehlakini azaltmagq tigiin ya-
g1s suyunun yigilmasi vo suyun tokrar istifadosi kimi
texnologiyalardan istifado edilo bilor.

3. Suya miihafizo tocriibolorinin tosviqi. Fermer-
lor torpagin nom saxlamasini yaxsilasdirmaq vo su-
dan istifadoni azaltmagq ti¢iin okin dovriyyosi, Ortiilii
okin vo malg¢lama kimi suyun miihafizasi tocriibale-
rini gobul etmoyo togviq edilo bilor.

4. Su idaragiliyinin giiclondirilmasi. Suyun somo-

roli idars edilmosi, o ciimlodon soffaf su hiiquqlari-
nin vo qaydalarin yaradilmasi su ehtiyatlarinin daha
somorali idaro olunmasina vo suya borabor ¢ixisin
tomin edilmasine kdmak eds bilor.

Azorbaycanda kond tosorriifatinda su problemi
Olkonin aqrar sektoru qarsisinda ciddi problemlor
yaradir. Bu problemlorin hoalli az avval do geyd et-
diyimiz kimi miiasir su idaraetms tocriibalorinin qo-
bulu, suya gonast texnologiyalarinin totbigi vo suya
gonaat tocriibalorinin tosviqi daxil olmagla, goxsaxo-
li yanasma tolob edocokdir. Effektiv su idaragiliyi ilo
bu ¢atinliklori aradan qaldirmaq vo golocok nosillor
ticlin Azorbaycanda davamli kond tosorriifatini tomin
etmok miimkiindiir.

Notico olaraq, kond tosorriifatinda yasil igtisadiy-
yat prinsiplorindon istifado iqtisadi artimi otraf miihi-
tin davamlilig1 ilo uzlasdirmaga calisan perspektivli
paradigmadir. Kond tosorriifatinda yasil igtisadiyyata
nail olmaq ononovi kond tosorriifati tocriibolorindon
dayanigh kond tosarriifat1 tocriibalorine kegidi, elo-
co do sektorlar iizro siyasatlorin inteqrasiyasini tolob
edir. Eyni zamanda, yasil iqtisadiyyat prinsiplori
ilo kond tosorriifatinda mohsuldarliq arasinda oslago
miirokkob va ¢oxsaxoslidir. Homginin, Azorbaycanin
zangin torpaqlarimi vo tobii sorvatlorini somorali is-
tifado etmoklo biz kond tosarriifati mohsullarimizin
mohsuldarhigini vo keyfiyyatini artira, otraf miihitin
miihafizosing tohfs vers bilorik.

Tadgiqatlar gostorir ki, yasil igtisadiyyat prinsip-
lorinin gobulu uzun miiddat orzinds kond tosorriifa-
tinda mohsuldarligin artmasina sobab ola bilor, lakin
qisamiiddotli tosirlor xiisusi okingilik tocriibalorin-
don vo otraf miihit gsoraitindon asili olaraq doyiso
bilor. Bundan slavo, yasil igtisadiyyat prinsiplorinin
gobulu slava investisiyalar vo okingilik tocriibalorin-
do doyisikliklor tolob edos, bu da ilkin olaraq moh-
suldarlig1 azalda bilor. Bununla bels, uzun miiddot
orzindo yasil iqtisadiyyat prinsiplorinin istifadosi
torpagin keyfiyyotinin yaxsilagsmasina, iglim do-
yisikliyino davamliligin artmasina, tullantilarin vo
cirklonmonin azaldilmasina vo sosial boraborliyin
mohkomlondirilmasine gotirib ¢ixara, bu da son no-
ticodo kond tosarriifatinda mohsuldarligin vo davam-
liligin artmasina sobab ola bilor.
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XULASO

Kond tosorriifatinda yasil iqtisadiyyatin totbiqi
otraf miihitin dayanigliligini artirmaq moqsadi dasi-
yan yeni paradigmadir. Torpaq vo su resurslarindan
somorali istifado kimi yasil iqtisadi prinsiplorinin
totbiqi sudan vo torpaqdan gonaatli istifadays, torpa-
gin deqradasiyasinin garsisini almaga vo kond tosar-
rifatt mohsuldarligin1 artirmaga kémok eds bilor.
Uzvi okingilik vo suya qonast texnologiyalarr kimi
davamli tocriibalorin totbigi torpagin miinbitliyini
yaxsilagdira, giibro va pestisidlors olan ehtiyaci azal-
da bilor ki, bu da fermerlor {i¢iin xorclora gonaato vo
monfoatin artmasina sabab ola bilor.

Qisacasi, kond tesorriifatinda yasil iqtisadi prin-
siplorin totbiqi mohsuldarligin, golirliliyin vo da-
vamliligin artmasina gotirib ¢ixara, eyni zamanda
otraf miihitin miihafizasi vo iqlim doayisikliyinin tosi-
rinin azaldilmasina tohfs vero bilor.

Agar sozlar: yasil iqtisadiyyat, kand tasarriifati, su-
varma, torpaq.

SUMMARY

Application of green economy in agriculture is
a new paradigm aimed at increasing environmental
sustainability. Applying green economic principles
such as efficient use of land and water resources can
help to use water and land efficiently, prevent land
degradation and increase agricultural productivity.
Adopting sustainable practices such as organic far-
ming and water-saving technologies can improve

soil fertility and reduce the need for fertilizers and
pesticides, which can lead to cost savings and incre-
ased profits for farmers.

In short, the application of green economic prin-
ciples in agriculture can lead to increased producti-
vity, profitability and sustainability, while contribu-
ting to environmental protection and mitigating the
impact of climate change.

Key words: green economy, agriculture, irrigation,
land.

PE3IOME

[IpumeHeHue 3€IeHO SKOHOMHUKH B CEIbCKOM
XO3HCTBE — ATO HOBasl Mapajurma, HarpaBlieHHAas
Ha TIOBBIIICHHE OSKOJOTHYECKON YCTOMYHMBOCTH.
[IpuMmeHeHne NPHUHIMIIOB «3EJICHO» 3KOHOMUKH,
TakuX Kak 3((EKTHBHOE HCIIOIB30BaHUE 3EMITH
U BOJHBIX PECYpPCOB, MOXKET MOMOYb 3P(HEKTUBHO
WCIOJB30BaTh BOAY M 3€MIIIO, MPEJOTBPATUTh
Jerpajialiiio 3eMeb U MOBBICUTH MPOTYKTUBHOCTh
CENIbCKOTO  XO35IMCTBA. BHenpeHue yCTOMYMBBIX
METO/IOB, TaKUX KaK OpPraHu4ecKoe 3eMilefieNiue U
BOJIOCOEperaronife TEXHOJIOTUH, MOXKET MOBBICUTh
IUIOI0PO/IME TIOYBBI M CHHU3HUTH IOTPEOHOCTH B
yAOOpEHUsIX W MECTUIMIAX, YTO MOXKET MPUBECTH
K OSKOHOMHUU CpPEICTB U YBEIUYEHUIO MNPUOBLIN
hepmepos.

Kopoue roBops, mnpuMeHeHHE MPUHLUIIOB
«3EJIEHOI» SKOHOMHKH B CEIBCKOM XO351CTBE MOKET
MPUBECTH K TMOBBIIICHUIO MPOU3BOJUTEIHLHOCTH,
MPUOBUTFHOCTH U YCTOMUMBOCTH, CIIOCOOCTBYS MPH
9TOM 3alllUTe OKPYKAIOLIEH Cpelapl M CMSATYEHUIO
MOCJIEACTBUIA U3MEHEHHSI KIIMMATa.

KiioueBble cjoBa: 3enenas 3KOHOMUKA, céllbCKoe
XO3ﬂﬁCI’I’l60, opouileHue, 3emjisl.
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