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TURKiIYONIN MUASIR YAXIN VO
ORTA SORQ SIYASOTI VO “STRATEJI

DORINLIK” KONSEPSIYASI

Tiirkiyads 2002-ci il segkilorindon sonra haki-
miyyoto golon Odalot vo Inkisaf Partiyas1 (AKP)
hokumoti kegmis bas nazir ©hmad Davudoglunun
“Strateji dorinlik” konsepsiyasindan qidalanan “Yeni
Osmanligiliq” ideyalarini rohbor tutaraq Balkanlar,
Qafgaz vo Orta Sorq regionlarina yonolik daha foal
xarici siyasot yiirlitmoya meyil gostormis vo beloco
Tiirkiyonin bohs olunan regionlarda niifuz dairasi
daha da artmisdir. Bir ¢ox tadqiqat¢ilara goro, Tiir-
kiyonin AKP dénomindo, xiisuson "Orob bahari"nda
gadorki xarici siyasstinin osasini mohz Davudoglu-
nun “Strateji dorinlik™ konsepsiyasi toskil etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, AKP donomindo Tiir-
kiyonin xarici siyasot kursu osasli transformasiya-
ya moruz qalmis vo bu transformasiya Tiirkiyonin
ovvalki 6ziiniitocrid siyasati, yoani “izolyasionizm”-
don, bozi arasdirmacilarin tobirinco desok, “Yeni
Osmanligiliq” adlandirilan daha proaktiv xarici si-
yasato kecidini tocassiim etdirir. Bu transformasiya-
nin bas memari iso 2003-2009-cu illordo bas nazir
Racab Tayyib ©Ordoganin xarici siyasot mosalolori
lizro moslohoatgisi, 2009-2014-cii illords Tiirkiyonin
xarici islor naziri vo son olaraq 2014-2016-c1 illor-
do Tiirkiyonin bag naziri vozifosini dagimis ©Ohmod
Davudogludur [8, s. 440]. Davudoglunun fikirlori
bu giino kimi Tiirkiyonin akademik vo siyasot da-
iralorinds genis miizakiralors vo miibahisalors sobab
olmagla borabor Tiirkiyonin 21-ci osrin baslangi-
cindaki xarici siyasot kursunun miioyyoanlogsmasi vo
istiqgamatlonmasindo baslica rol oynamisdir. Onun
2001-ci ilde arsoya gotirdiyi “Strateji dorinlik: Tiir-
kiyonin beynolxalq arenadaki yeri” adli kitabindak1
tezislor Tiirkiyonin xarici siyasatino yeni baxis buca-
g1 vo elementlor gatirmakls borabor, 6lkonin galacok
10 il iiclin geosiyasi, geoiqtisadi vo geomadoni is-
tigamotlorinin asasini formalasdirmigdir. Magqaloda
“Strateji dorinlik” konsepsiyasinin osas miiddosalari
vo onlarin Tirkiyonin miiasir Yaxin vo Orta Sorq
siyasotini hansi formada sokillondirmasi, o ciimlo-
don Tirkiyanin, ololxsiis, "Orab bahari"ndan sonra
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bu konsepsiyadan imtinasinin sobablori aragdirilmis,
“Strateji dorinlik”don Tiirkiyonin hazirki Yaxin vo
Orta Sorq siyasati xottino keg¢idin baslica aspektlori
tohlil edilmisdir.

“Strateji dorinlik™ asorindo Davudoglu geyd edir
ki, Tirkiyonin cografi mdvqgeyi vo tarixi dorinliyi
onu regional va qlobal saviyyados bas veran dinamik
proseslordo daha foal istirak etmosini zoruri edir.
20-ci osrin avvalindo Osmanli tarixi mirasindan bir
millot-dovlot olaraq ¢ixan Tirkiyo Cilimhuriyyati
osrin sonlarinda bu mirasin geomadoni vo geosiya-
si 0hdoliklori ilo tokrar iizlosmok mocburiyyatindo
qalmisdir. Tiirkiye xarici siyasotine yeni iifiiglor vo
imkanlar qazandiran bu 6hdsliklor golocok dénomdo
tiirk strateji zehniyyasti vo kimliyinin yenidon sokil-
londirilmasinds on timdo tinstirlori gismindo yer ala-
caqdir [4, s.23]. ©gor 19-cu osrin Osmanli Imperi-
yasinin regional miqyasda kifayst qodor niifuzlu ola
bilmomasinin sababi dovlstin hamin vaxt zsiflomasi
Vo 9sasan status-kvonu vo 6z hiidudlarinin qorunmasi
ilo bagl olmusdursa da, 20-ci asrin Tiirkiye Climhu-
riyyatinin 6z cografiyasinda lazimi tosir imkanlarina
malik ola bilmomasinin sabablari, ilk novbada, ho-
min vaxt yeni yaranmis Ciimhuriyyatin “Kamalizm”
doktrinasia sdykonon siyasot yiiriitmosi idi. Kama-
lizm doktrinasiin fundamental prinsiplori Osmanl
ke¢misini tork etmokdon vo dinin dévlat siyasatindo
rolunun heg¢o endirilmasindan ibaratdir. Bu doktrina-
nin baslica qayelorindon biri hom do miiasirlosmo vo
gorblosmadir [5, s. 49]. “Yurdda siilh, cahanda siilh”
stiarin1 rohbar tutan bu doktrina daha ¢ox izolyasio-
nizm vo ya Oziiniitocrid siyasoting iistiinliik vermis vo
beloca Tiirkiyonin xarici siyasotdo daha faal kurs sor-
gilomasing vo regiondaki niifuzunu artirmasina mane
olmusdur. Haqigoaton do, homin dénomds 30-cu illor-
do Hatayin olo kecirilmasini nozors almasaq Tiirkiye-
nin Yaxin vo Orta Sorq regionunda ciddi foaliyyatini
geyd edo bilmorik, ¢iinki doktrinanin osasinda Tiir-
kiyonin, ilk névbado, 6z daxili masalalorine vo daxili
sabitliyo yonalik siyasot yiirlitmosi dayanirdi. Kama-
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lizm konsepsiyasina goro, Tiirkiyo siyasotindo milli
ordunun roluna kifayot qodor boyiik 6nom verilirdi.
Fikrimizi osaslandirmagq tigiin Tiirkiyodo bas veron
1960 va 1980-ci illordoki harbi ¢evrilislori misal ¢oko
bilarik. Hor iki ¢evrilisdon sonra Milli Tohliikasizlik
Surasinin Tiirkiyonin hom daxili, hom do xarici si-
yasatindoki rolu kifayot qodor artmisdi [1, s.18].

"Soyuq miiharibo" dovriindo do Tiirkiys oncoki
xottini davam etdirorok xarici siyasotini daha ¢ox
izolyasionizm vo qorb yoniimliiliiyo baglamisdi. ABS
vo Sovet Ittifaqinin ikiqiitblii diinyada bir-birino qar-
s1 rogabot apardigi dovrds Tiirkiyo, bir NATO {izvii
kimi gorb 6lkolorinin yaninda yer almaqla borabor,
bir ¢ox hallarda Yaxin vo Orta Sorq regionundaki ha-
disalora birbasa miidaxilo etmayorok ABS vo Israilin
movqeyini dostoklomoklo kifaystlonmaoli olurdu. Bu
clir siyasotin fonunda da bir zamanlar 6z orazilori
olan regionda Tiirkiyonin tosir mexanizmlori xeyli
azalmisdi. Bunun soboblorini asagidaki faktorlarla
olagolondirmok olar:

1. Ikiqiitblii diinyada Sovet Ittifaqi-ABS roqabe-
tinin iiglincii 6lkoayo s6z sahibi olmagq tli¢iin hor hansi
bir imkan buraxmamasi

2. Tiirkiyonin "Kamalizm" doktrinasina sadiqliyi.
Osas qayolorindon biri “Yurdda siilh, cahanda stilh”
olan bu doktrina Tiirkiyoni osason daxili masalolorin
hallino yonoaldirdi.

3. Israillo isti miinasibotlor. 1949-cu ilda Israili
dovlat olaraq taniyan ilk miisolman 6lko olan Tiir-
kiya 1958-ci il “Periferik pakti” ilo bu miinasibatlori
daha da inkisaf etdirmis vo bununla regionun, alolx-
siis orob Olkolori arasindaki niifuzunu xeyli asagi
salmigdi [2, s.10].

Davudogluya goro mohz bu ciir geyri-foal xarici
siyasat vo sadoca 50 illik tarixo sahib Israilo dostok
strategiyasi naticosindo biitliin Orta Sorqi 500 il no-
zarotdo saxlayan Tiirkiyo Osmanli mirasina lazimin-
ca sahib ¢ixmayaraq regionla dini, modoni, etnik
baglarin1 kosmis vo beloco regiona yadlasmaq xot-
tino Ustlinliik vermisdir [4, s.57].

Oton osrin 80-ci illorindo Tiirkiyonin daxili si-
yasatindo bas veron baslica doyisikliklor 6lkonin xa-
rici siyasotino do tosir gostormoyo bagladi. Ololxsiis
Turqut Ozalin dénomindo bas tutan siyasi, igtisadi
vo sosial islahatlar Tiirkiyodo demokratiyanin moh-
komlonmaosino sobab olmus, 6lkonin miiasir iqtisadi
inkisafinin tomolini qgoymusdur. Homin dénom Av-
ropa Birliyi ilo miioyyon problemlor yasayan Tiir-
kiyos Yaxin vo Orta Sorq regionuna istigamot almis

vo naticodo bir ¢ox tiirk is adamlari Iran, Iraq, Liviya
va Soudiyya Orabistani kimi 6lkolords iqgtisadi-sosi-
al layiholor hoyata ke¢irmoyo baslamislar. Beloliklo
climhuriyyat tarixindo ilk dofo Tiirkiys iqtisadiyyati
Yaxin vo Orta Sorq regionundan asili duruma diis-
miis oldu. Demokratik islahatlar fonunda kiirdlora va
digor etnik qruplara miioyyon azadliglarin verilmasi
Tiirkiyods kimlik transformasiyasinin bas tutmasina
sobab olan amillor sirasindadir. Mahz bu dénomlor-
do Tiirkiyonin siyasi-iqtisadi intellektual dairalorin-
do “Yeni Osmanligiliq” konsepsiyasi formalagmaga
bagladi. “Strateji dorinlik” kitabinda ©hmod Davud-
oglu “Yeni Osmanli¢ilig1” belo izah edir: “1815-ci
il Vyana kongresi ilo yaranan yeni diinya diizonin-
do yer almaq istoyon Osmanli imperiyasi yeni bey-
nolxalq konyunktur vo daxili siyasi modoniyyat
arasinda balans yaratmaq moqsadi ilo miixtolif isla-
hatlara ol atdi. Daxili siyasotdo boliinmoyin garsisini
almaq moqsadi ilo yeni bir kimlik yaratmaga calisan
Osmanli imperiyasi, xarici siyasotdo do artan doyor-
lora uygun bir siyasot yiiriitmoyo bagladi” [4, s.85].

Daha sonra Turqut Ozalin Tiirkiyosi ilo bohs olu-
nan donomin Osmanli siyasoti arasinda paralellor
aparan Davudoglu Ozal hékiimatinin do 1987-1993-
cl illor araliginda bolli islahatlar apardigimi geyd
edir. Bu zaman Davudoglu Tonzimat donomi Os-
manls1 ilo Ozal Tiirkiyesinin siyasoti arasinda bes
imumi iinsiirli 6na ¢okir:

1. Dovlotin beynolxalq konyunktura uygunlas-
magq ti¢lin yenidon formalasdirilmasi

2. Dovlati tohdid edon millatgi tinsiirlori aradan
galdirmagq ti¢iin yeni bir siyasi kimliyin vo modoniy-
yotin formalagdirilmasi

3. Qarb doyorlori ilo ononavi doyarlorin sintezini
0ziindo oks etdiron yeni bir mévgeyin monimsonilmaosi

4. Osmanlinin 1815-ci ildon sonraki Avropa sis-
temino, Tiirkiyonin iso "Soyuq miihariboa"don son-
raki donomdo Avropa Birliyino inteqrasiya olmaq
cohdlori

5. 1815-ci ildon sonraki donomdos Avropada he-
gemon qiivvo sayilan Boyiik Britaniya ilo "soyuq
miihariba"don sonra iso ABS-la strateji miittofigliyin
mohkamlondirilmasi.

Davudoglu “Strateji dorinlik™ osorindo Tiirkiyo-
nin tarixi mirasdan vo cografi movgeyindon mak-
simum yararlanmali oldugunu va izolyasionizm si-
yasatini tork etmoli oldugunu geyd edir. Tiirkiyonin
cografi dorinliyini tohlil edon Davudoglu 6lkonin
otrafindaki regionu 3 hissoya boliir:
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1. Balkanlar, Qafqaz vo Orta Sorqi ohato edon
Quru Hovzasi.

2. Qara doniz, bogazlar, Egey donizi, Marmaor,
Araliq donizinin sorqi, Qirmizi doniz vo Xozor doni-
zinin daxil oldugu Doniz Hovzasi

3. Avropa, Simali Afrika, Sorqi vo Orta Asiyadan
ibarat Qito Hovzasi

Onun fikrinco, Tiirkiyo 6ziino qapanma siyasatini
tork edorak bir zamanlar oksar hissalori Osmanlinin
torkibindo olan bu hovzolordoki dovlotlorlo yaxin
miinasibatlor yaratmalidir. Tiirkiyo bu regionlarda
0z niifuzunu barpa etmok iiclin yeni kimliyo daya-
nan ¢ox0l¢iilii xarici siyasot hoyata kegirmolidir. Bu
yeni kimlik 6ziindo demokratiya vo gorb doyarlorini,
islam1, moadoni vo etnik tinsiirlori birlosdirir. Yoni,
bu o demokdir ki, Tiirkiyo Orta Asiya vo Qafqaz
regionu miinasibotlori etnik vo modoni tinstirloro,
Orta Sorq dovlatlori ilo miinasibatlori dini iinstir-
loro vo Balkanlara miinasibotlori Qarb doyorlorine
osaslanan siyasotlo inkisaf etdirmok iqgtidarindadir
vo Tiirkiys bu imkanlardan yararlanaraq bohs olu-
nan dovlatloro acgilmaq siyasotini hoyata kegirmoli-
dir. Davudoglu “Strateji dorinlik™ kitabinda yazir:
“Diinyanin simal-conub vo sorg-qgorb istigamotindo-
ki on strateji movgeyin morkozi xatti tizorindo yer-
lagon Tiirkiyonin i¢ino gapanmasi cografi baximdan
miimkiin deyildir” [4, s. 556].

"Soyuq miihariba"nin sonu vo Sovet Ittifaqmin
dagilmas1 bu konsepsiyanin ohomiyyostini daha da
artirdi, ¢iinki regionda kommunizm-kapitalizm roqa-
batino son qoyulmus vo bununla da Tiirkiyonin dini,
tarixi, modoni olagoloro dayanaraq regionda 6z tosir
dairosini artirmasina yasil is1iq yandirilmis olurdu.
Biitiin bu hadisalorin fonunda 1990-c1 illords Tiir-
kiyodo kamalist sistemi transformasiyaya ugramis
va artiq Korfoz miiharibosindon sonra Tiirkiys Yaxin
vo Orta Sorqdo daha foal rol oynamaga baslamigdi.
Tadgiqatc1 Filip Robinsin tobirinco desok, Korfoz
miharibasindon sonra Tiirkiyonin regional qiivvo
kimi ohomiyyati artmisdi [7, s.65].

Davudoglu geyd edir ki, 90-c1 illordo do Tiirkiya
xarici siyasati ritmik vo harmonik 6zalliklordon uzaq
bir goriintii sorgilomis, xarici siyasat prioritetlorin-
doki ani doyisikliklor strateji davamliligr ciddi sokil-
do zodolomisdir. Homin dénomdo Tiirkiyonin xarici
olagoalorindo davamli olan yegano {insiir xarici islor
nazirlorinin davamli sokildo doyismosi idi [4, s.47].
Notico etibari ilo xarici siyasot kursunda six-six bas
veron doyisikliklor Tiirkiyonin uzunmiiddotli strate-

giya monimsamasing va beloca bir zamanlar Osman-
I1 cografiyasini togkil edon regionlarda s6z sahibi ol-
masina manegilik toratmisdir.

“Strateji dorinlik” konsepsiyasia goro, Tiirkiyo-
nin strateji dorinliyi ona ¢oxol¢iilii xarici siyasot yii-
riitmok vo beloco global siyasotdo morkozi movqgeyo
malik olmaq imkani yaradir. Mohz bu sobobdon
Tiirkiyo regional miistovido niifuz sahibi olmaqla
kifayotlonmomoli, morkozi dovlotin dasimis oldugu
forqli regionlardaki 6hdoliklorini yerino yetirmolidir.
Tiirkiyo Orta Sorq, Qafqaz, Morkozi Asiya, Araliq
donizi, Korfoz vo Qara doniz dovlatidir vo biitiin bu
regionlarda niifuz sahibi olmaq imkanina malikdir.
Bu mogsadloro ¢atmaq {igiin Tiirkiye 6z "yumsaq
giic" potensialindan istifado etmali, xarici siyasatin
iqtisadi, modoni, dini vo milli aspektlorini iso sal-
magqla forgli regionlarda niifuz dairosini artirmalidir.
Tiirkiyonin qlobal strateji ambisiyalarini yerino ye-
tiro bilmosi ti¢iin iki sortin tomin olunmasi zoruridir.
Birincisi, daxili siyasotdo Tiirkiys demokratiklogsmo-
ni dostoklomali, islamgilarla diinyovi qiivvelori ba-
risdirmal1 vo kiird moselosini hall etmolidir. Tkincisi,
beynolxalq siyasotdo biitiin ikitorofli problemlorini
hall etmoali vo qonsularla olan miinasibatlorini yax-
silagdirmalidir [11].

Odalot vo Inkisaf Partiyasi hakimiyyoto goldik-
don sonra Tiirkiyonin xarici siyasotdo bu alotlor-
don istifado edorok Yaxin vo Orta Sorq regionunda
mohkomlonmoyo calismasi 6ziinii ¢ox gozlotmadi.
Bu monada Tiirkiyonin ilk addimlarindan biri kimi
ABS-in Iraq siyasotino qarsi ¢ixmasi vo regiona
BMT-nin icazosi olmadan qlivvo gondorilmosini
pislomosi oldu. Biitiin bunlarin fonunda 62 minlik
ABS osgorinin 6 ay miiddotindo Tiirkiyodo yerlos-
mosini nozordo tutan 1 Mart gotnamasinin 2003-cii
ildo Tiirkiya Boyiik Millot Maclisindon kegmomosi
ABS-la miinasibatlordo miioyyan soyuqluq yaratsa
da, region xalqlari, ololxsiis Iraq ictimaiyyati 6niindo
Tiirkiyoyo miisbot xallar gotirdi [3, s.628]. Sonraki
donomlordo Iraqdaki yerli dini, etnik qruplarla yaxin
olagolor saxlayan, Iraqdaki tiirkmonlorin haqqim
miidafio edon Tiirkiyo miixtolif saholordo calisan
is adamlar1 vasitosilo 6lkodo bir ¢ox investisiya la-
yihalori hoyata kecirorok buradaki tosir dairasini ar-
tirmaga miiyossor olmusdu.

Tiirkiyonin regionda foalliq gostordiyi digor
mosolo Israil-Falostin miinaqisesi oldu. Bu miinaqiso
bir ¢ox miisolman 6lkolorinds oldugu kimi, Tiirkiyo
comiyyotindo do kifayot gqodor hassas izloro malik-
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dir. Masalon, 2000-ci ildo bas tutan sosvermoya goro,
0lka shalisinin 60 faizi hdkumatdon Falastin masals-
sindo Tiirkiyonin daha aktiv rol oynamasini istomis-
di, ¢iinki Falostinin Tiirkiys ilo dorin dini, modoni,
tarixi baglilig1 var. Biitlin bunlarin fonunda 9rdogan
hokumati dofalorls Israilin tocaviizkar siyasatini pis-
lomis vo diinya ictimaiyyatini bu miinaqisonin hol-
lina colb etmoyo ¢alismisdi. Tiirkiys soyuq miiharibo
dovriindo do miioyyon zamanlarda Israilin siyasotini
tonqid etso do, 0 donomin geosiyasi sortlori vo alolx-
siis ABS-la yaxin miittofiglik sobobindon Israilo qar-
s1 koskin movge niimayis etdiro bilmirdi. Tiirkiyonin
Folostin mosalosino ciddi yanagmasini siibut edon
faktlardan biri do, onun bir bolmasi Folostindo yer-
loson Folostin Iqgtisadi Sosial ®mokdasliq Idarasini
yaratmasi oldu. 2005-ci ildo Israil Qozzadan ¢ixdig-
dan sonra Falostino iqtisadi yardimlar gostoron Tiir-
kiya, miinaqigsonin hollindo vasitogi ola bilocoyini
do dofolorlo geyd etmisdi. Sonradan Suriya vo Israil
arasinda da vasitocilik missiyasini hoyata kegiron
Tirkiyo 2008-ci il Qozza hiicumlarindan sonra bu
missiyant dayandirmali olmugdu. Bu hiicumlardan
sonra Ordogan hdkumati Israil bas naziri Ehud Ol-
mertlo iinsiyyoti kosmis vo Israilin omoliyyatlarimi
“Insanliga qars1 cinayot” adlandirmisdi. Ordogani
hiddstlondiron osas mogamlardan biri do, bas nazir
Ehud Olmertin omoliyyatlardan bes giin 6nco Tiir-
kiyads olmas1 vo Ordogana hor hansi bir omoliyyata
baslamayacagii s6z vermasi olmusdu. Ordoganin
2009-cu ildeki moashur Davos ¢ixis1t vo 2010-cu il
molum “Mavi Mormors” hadisasi iki 6lko arasin-
daki miinasibotlordoki gorginliyin artmasina sobab
olsa da, eyni zamanda Tirkiyonin oarob diinyasinda
nilifuzunun artmasi ilo naticolondi. Todqiqatc Biilont
Arasin “Tiirkiye vo Boyiik Orta Sorq” asorindo geyd
etdiyi kimi, Tiirkiyonin Yaxin vo Orta Sorq regio-
nundan konarda galmasinin asas sobobi onun ABS
vo Israil yoniimlii siyasati olub. Indiki halda bu siya-
si kursun doyismasi Tiirkiyonin orob diinyasinda po-
pulyarliginin artmasi ilo noticolonmoli idi [1, s.27].
AKP-nin hakimiyyeati donomindo Tiirkiys “qon-
sularla sifir problem” konsepsiyast c¢or¢ivosindo
gonsularla, o climlodon Suriya ilo miinasibatlori
diizoltmoys meyilli siyasot yiiriitmoyo basladi. Bu
yaxinlagmanin oyani siibutu kimi 2007-ci ildo im-
zalanan ikitorofli azad ticarat sazisini vo 2009-cu il
Olkolor arasindaki viza rejimini logv edon sazisi mi-
sal gostormok olar. Noticado 2006-2010-c1 illor ara-
sinda Tiirkiyodon Suriyaya ixracat 3 dofo artmig vo

Suriya Tiirkiyonin regiondaki on boytik ticari torof-
daslarindan birino ¢evrilmisdi.

“Strateji dorinlik” konsepsiyasi Tirkiyo siyaso-
ti ligiin 5 alot toklif edir. Birincisi, tohliikesizlik va
azadliq arasinda tarazligin tomin edilmosi. Bu te-
ziso osason Tirkiyo qonsu dovlotlords niifuz sahibi
ola bilmok ti¢iin demokratik vo tohliikasiz olmalidir.
Ikincisi, qonsularla sifir problem diplomatiyasi, yoni
ki, Orta Sorq, Balkanlar vo Qafqaz regionlarindaki
dovlatlorlo Tiirkiyonin biitiin problemlorinin hall
olunmasini nozords tutur. Ugiinciisii, digor region-
lardaki dovlatlorls, o ciimlodon Latin Amerikasi,
Afrika, Avropa vo Asiya dovlotlori ilo six omok-
dasliq olagolorino daxil olmani 6ziindo ehtiva edir.
Dordiinciisii, ritmik diplomatiya, yoni, Tirkiyonin
beynolxalq toskilatlar vo digor platformalar vasito-
silo beynolxalq arenada daha foal olmasi, beynolxalq
togobbiislor hoyata kecirmosidir. Besincisi iso Tiir-
kiyanin forqli regionlarda dini, moadoni, iqtisadi, et-
nik rigaglarini iso salaraq ¢oxdl¢iilii xarici siyasot
totbiq etmosi vasitosilo homin regionlarda 6z niifu-
zunu artirmasidir [10].

Tirkiyonin strateji dorinliyo asaslanan xarici si-
yasati 2010-2011-ci illordo bas veron “Orab baha-
r’na kimi miioyyon ugurlu noticolor hasil etso do,
homin tarixdon sonra Orta Sorqds bag veron dinamik
hadisolor fonunda Tiirkiyo xarici siyasot kursun-
da miioyyon doyisikliklor etmoli olmusdur. Siyasi
arasdirmagi Tarik Oguzlunun tobirinco desok, ho-
min vaxta qodor Tiirkiyonin yiiriitdiiyii xarici siyasot
kursu istor Israil-Falostin masalasinin hallindo, istor
Suriya va Iraq ilo miinasibatlordo, istorso do Livan-
da siyasi stabilliyin tomin olunmasi mosalosindo
Tirkiyoyo onomli xallar gotirmisdir [9]. Bununla
bela, 2010-cu ildo bas veran “Orab bahar1” vo on-
dan sonraki hadisolor Tiirkiyonin “Yeni Osmanli-
cilig” siyasotino yenidon nozor salmagi vadar etdi.
Regionda mdvcud olan hazirki geosiyasi monzoroyo
nozar salsaq, gororik ki, Tlrkiyonin Misir, Soudiyyo
Orabistani, Suriya, Liviya, iran vo korfaz dovlatlori
(Qotor xaric) kimi regional dovlatlorla, o ciimlodon
regionda maragi olan Rusiya vo ABS-la ziddiyyot-
lori moévcuddur. Bu durum Strateji dorinliyo osasla-
nan Yeni Osmanli¢iligin bir o godor do ugurlu noti-
co vermadiyini gdstormis olur. Belo ki, bu siyasatin
osas hadofi regional dovlatlorlo miinasibotlori inkisaf
etdirorok regionda Tiirkiyonin niifuzunu artirmaqdi,
lakin gozlonilon natico aldo olunmadigindan vo yeni
tohdidlorin yaranmasi sobobindon Tiirkiyo “Yeni
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Osmanligilig”dan osason 6z milli tohliikosizlik ma-
raqlarinin tominina yonalmis “Realpolitik™ siyasoto
ke¢mali oldu.

Tirkiyonin “Strateji dorinlik” konsepsiyasindan
imtina edorok “Sort giic” mexanizmlorine miiraciot
etmosini asagidaki xarici vo daxili faktorlarla izah
etmak olar:

Xarici faktorlar:

* “Orab bahar1”ndan sonra bolgods coroyan edon
votondas miiharibalori fonunda bolgodaxili proseslo-
rin dinamikasinda doyisikliklor;

» Regionda ISID, PYD/YPG va digor terror qrup-
lagsmalarinin foallagsmasi;

» Regionun, iimumiyyatlo, geosiyasi vo geoiqti-
sadi cohatdon Tiirkiys tiglin mithum ohomiyyat kosb
etmasi;

* ABS, Rusiya vo Cin kimi qglobal giiclorin bolgo-
do foallagmasi vo 6z maraqlarini tomin etmoya calis-
malari;

s {ran, Israil, Misir vo Soudiyys Orobistan1 kimi
regional giiclorlo Tiirkiyonin maraqlarin toqqus-
masl.

Daxili faktorlar:

* Suriya miinaqisosi fonunda 6lkoyo axan mil-
yonlarla ga¢qin Tiirkiyonin sosial-igtisadi durumuna
monfi tosir gostordi;

» Tiirkiyonin Suriyada ISID vo PYD-YPG kimi
gruplasmalarla miibarizosi fonunda 6lko daxilindo
ard-arda bas veran terror aktlar1 dovlotin tohliikosiz-
liyino boylik zorbslor vurdu;

» AKP daxilindo ©rdogan-Davudoglu arasinda zid-
diyyatlor sonuncunun istefa vermasi ilo noticolondi;

* 2016-c1ilin 15 iyulunda Tiirkiyads ¢evrilis coh-
di 6lkodoki siyasi, sosial-igtisadi hoyat1 iflic voziy-
yatino qoydu.

Tirkiyali miitoxossis Hasan Kodsebalabanin da
geyd etdiyi kimi, “Qongularla sifir problem” ideya-
s1 “Orab bahar1”na kimi Tiirkiyado miivoffoqiyyotlo
totbiq olundu. Tiirkiys bu orofado Iran vo Suriya ilo,
o climlodon Balkan ddvletlori ilo miinasibatlorini
daha da inkisaf etdirdi [6, s.366]. Bundan sonraki
proseslor iso oks effekt verorok Tiirkiyonin region
dovlatlori ilo miinasibotlorindo monfi dinamikaya
sobob oldu. 2016-ci ilin 15 iyulunda bas veron qi-
yama cohd isa noinki Tiirkiyonin daxili siyasatindo,
eyni zamanda xarici siyasotindo do boyiik doyisik-
liklor yaradan faktorlardan biri oldu. ©vvallor de-
mokratiyan1 yaymagqla, iqtisadi layihoalorlo, region-
daki problemlorinin hollindo aktiv istirak etmoklo

bolgodos niifuz sahibi olmagi hodof alan Tiirkiys bu
siyasi kursdan imtina edorok, ilk novboti 6z toh-
liikosizliyinin geydino galmaq mogsadilo yenidon
0z daxilindoki problemlorin hallino yonolik siyasot
yluriitmoya basladi.

Notico olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Tiirkiyonin
AKP donomindo “Orob bahari”na godorki Yaxin vo
Orta Sorq siyasoti asason ©hmod Davudoglunun irs-
li siirdiiyli “Strateji dorinlik” konsepsiyasina vo bu
konsepsiyanin tomin etdiyi alotloro dayanirdi. Bu
konsepsiyaya goro Tiirkiyonin cografi vo tarixi do-
rinliyi “Soyuq miihariba”don sonra beynolxalq mii-
nasibotlordo yaranan yeni dinamizm fonunda Tiir-
kiyonin daha foal xarici siyasot yiirlitmosini zoruri
edirdi. Konsepsiya Tiirkiyo xarici siyasotini “Qongsu-
larla sifir problem”, ritmik vo proaktiv ¢coxol¢iilii si-
yasot kimi alatlorlo tomin etmoklos borabor, Tiirkiyo-
nin bu yolla Yaxin vo Orta Sorq, Balkanlar, Qafqaz
vo Morkozi Asiya regionlarinda 6z niifuzunu artira
bilocayini 6ngoriirdii. ““Yumsaq giic” mexanizmlo-
rino osaslanan bu siyasotin osasinda demokratiya,
etnik vo modoni doyarlor vo dini baglar vasitosilo
Tiirkiyonin homin bolgalordo 6z niifuzunu artiraca-
&1 prognozlasdirilirdi. Strateji dorinliyo osaslanan
xarici siyasot miioyyan zaman kosiyindo Tiirkiyonin
Orta Sorq regionunda niifuzuna miisbat tosir etsa do,
“Orab bahar1”ndan sonraki hadisolor fonunda regi-
onda coroyan edon hadisalor, regional vo boylik giic-
lorin geosiyasi miibarizasi fonunda “Qongularla sifir
problem” diplomatiyasinin iflasa ugramasi vo terror
tohdidi sobobindon Tiirkiyo 6z milli tohliikosizlik
maraqlarini tomin etmok ti¢ilin bu siyasot kursundan
vaz kecorok sort glic mexanizmlorino vo Realpolitik
siyasatin elementloring bag vurmali olmusdur. Davu-
doglunun tobirinco desok, “Strateji dorinlik” tezisino
osaslanan xarici siyasot kursu Tirkiyoni 2023-cii
ildo qonsularla heg bir problemi olmayan va diinya-
nin on giiclii on iqtisadiyyatindan biri olan Avropa
Birliyi 6lkasino ¢evirmoli oldugu halda Tiirkiyonin
2023-cii ildo bu strateji hodoflordon heg birino nail
ola bilmadiyini geyd etmoliyik. Bununla bels, geyd
olunmalidir ki, Tiirkiys xarici siyasatindo son illordo
bas veron bu transformasiya regional geosiyasi real-
liglar vo Tiirkiyonin milli maraglar1 zoruratindon do-
gur vo Tirkiyonin Orta Sorq regionunda sz sahibi
olan bir giic olmas1 ger¢okliyini doyisdirmomisdir.
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XULASO

Tiirkiyonin AKP donominde “Orab bahari’na
gadorki Yaxin vo Orta Sorq siyasoti 9sason Ohmoad
Davudoglunun irali siirdilyti “Strateji dorinlik” kon-
sepsiyasina vo bu konsepsiyanin tomin etdiyi alot-
lora dayanirdi. Bu konsepsiyaya goro, Tiirkiyonin
cografi vo tarixi dorinliyi “Soyuq miihariba”don
sonra beynolxalq miinasibotlordo yaranan yeni di-
namizm fonunda Tirkiysnin daha fsal xarici siyasot
yiirlitmasini zoruri edirdi. Konsepsiya Tiirkiys xarici
siyasatini “Qonsularla sifir problem”, ritmik va pro-
aktiv coxolgiilli siyasot kimi alotlorlo tomin etmok-
lo barabar, Tiirkiyonin bu yolla Yaxin va Orta Sorq,
Balkanlar, Qafqaz vo Morkozi Asiya regionlarinda 6z
niifuzunu artira bilocoyini dngoriirdii. “Yumsaq giic”
mexanizmloring asaslanan bu siyasotin osasinda de-
mokratiya, etnik vo modoni doyarlor vo dini baglar
vasitosilo Tirkiyonin homin bolgolordo 6z niifuzu-

nu artiracagl proqnozlasdirilirdi. Strateji dorinliyo
osaslanan xarici siyasot miioyyon zaman kosiyindo
Tiirkiyonin Orta Sorq regionunda niifuzuna miisbot
tosir etso do, “Orob bahari”ndan sonraki proseslor
noticosindo regionda coroyan edon hadisalor, regio-
nal vo boylik gliclorin geosiyasi miibarizosi fonunda
“Qongularla sifir problem” diplomatiyasinin iflasa
ugramasi vo terror tohdidi sobobindon Tiirkiyo 6z
milli tohliikesizlik maraqglarini tomin etmok {iciin bu
siyasat kursunu tork edorok sort giic mexanizmlorino
vo Realpolitik siyasotin elementlorino bas vurmali
olmusdur. Mogalodo “Strateji dorinlik™ konsepsiya-
siin osas miiddoalar1 vo onlar Tirkiyonin miiasir
Yaxin vo Orta Sorq siyasatini hans1 formada sokil-
londirmasi, o climlodon Tiirkiyonin “Orob bahari’n-
dan sonra bu konsepsiyadan imtinasimin sobablori
arasdirilmis, “Strateji dorinlik”don Tiirkiyonin hazir-
ki Yaxin vo Orta Sorq siyasoti xattino kegidin baslica
aspektlori tohlil edilmisdir.

Acgar sozlor: Strateji dorinlik, Yaxin va Orta Sarg, Yeni
Osmanligilig, realpolitik, yumsagq giic, sart giic, “Qon-
sularla sifir problem” siyasati, ritmik diplomatiya.

PE3IOME

B nepuon npasnenus IICP nomutuka Typuwn
Ha bmmxaem m bmmxaem Boctoke mo «apabckoit
BECHBI» B OCHOBHOM OCHOBBIBAJIach Ha KOHIICIIIIUH
«CTpaTerMYeCcKOil TIyOMHBD», BBIIBUHYTOH AXMe-
ToM JlaByTOTNy, 1 MHCTpYMEHTAax, MpPEIOCTaBIIsIC-
MBIX 3TOM KoHIernmuer. CormacHoO 3TOM KOHIICIIINH,
reorpaduyueckas ¥ UCTopuueckas rmyonHa Typruun
00ycroBmIa HEOOXOAMMOCTh MpoBeAcHUs Typruei
0oJiee aKTUBHOW BHEITHEH MOJUTHKH HA JOHE HOBO-
ro TMHAMHU3Ma, BOSHHUKIIIETO B MEKIYHAPOTHBIX OT-
HOIIIEHHUSX IIOCJIE «XOJIOOHON BOMHEIY. KoHItenmus
npexycMarpuBaia, uto Typiius MOXKET yBEIMYUTH
CBO€ BIIMAHME B pernoHax bnwxuero u CpemHero
Boctoka, bankan, KaBkaza u I{enTpansHoit Azuu,
obecrieunBasi MPU STOM BHEIIHIOKO TOIUTHKY Typ-
[IMY TAKUMU UHCTPYMEHTAMH, KaK «HYJIEBbIE MPO0-
JIEMBI C COCEISIMH», PUTMHUYHAST M aKTUBHAs MHO-
roMepHasi nojauTuka. Ha ocHOBe 3TOM MOJWTHKW,
OCHOBAaHHOW Ha ME€XaHU3MaX MATKON CHJIbI, TPOTHO-
3UpPOBANIOCH, YTO Typlivs yBEIMYUT CBOE BIUSHUE
B OTUX PErHMOHAaX MOCPEACTBOM JEMOKpPATHH, THHU-
YECKHX M KYJIBTYPHBIX IIEHHOCTEH M PEIIMTHO3HBIX
cBsi3eil. XOTs BHEIIHSS IMOJWTHKA, OCHOBAaHHAs Ha
CTpaTeruveckor ryOruHe, B TeUEHUE OMpPeIeICHHO-
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ro mepuofia BpEeMEHH OKa3bIBasla MOJOKHUTEIbHOE
BIMsIHME Ha BIusHHE Typuuu B OIMKHEBOCTOYHOM
pervoHe, M3-3a COOBITHI, pa3BOPAUYMBAIOIIMXCS B
pervone mocie «apaOCKol BECHBI», Kpaxa AMILIO-
MaTHH «HYJEBBIX MPOOJEM C COCeAsIMU» U yrposa
Teppopu3Ma Ha (POHE TeONOTUTHIECKONH OOPHOBI pe-
THOHAJIbHBIX U BEJIUKHX JIEp’KaB, YTOObI 00eCIeunTh
HHTepechl 0€30MaCHOCTH, €My MPHILIOCH OTKa3aTh-
Csl OT ATOTO MOJIUTUYECKOTO Kypca U MPUOErHyTh K
MEXaHH3MaM KECTKON CUJIbI U 3JeMeHTaM Peanro-
JUTUKH. B cTaThbe aHaIM3upyroTCsl OCHOBHBIE MOJIO-
KEHHUS KOHUEMIMU «CTPATETMYeCKON IITyOMHBD U
TO, KaKk OHH (DOPMHUPYIOT COBPEMEHHYIO OJIMKHEBO-
CTOYHYIO NOMUTUKY TypIuu, B TOM YHCIIE TPUUUHBI
oTkaza Typuuu OT 3TOM KOHIICTIIHH, 0COOEHHO TO-
clie «apabCKoi BECHBD», BKIIIOUasi OCHOBHbBIE acIeK-
ThI MIEPEX0/ia OT «CTPATETUUECKON MTyOUHBD» K CO-
BPEMEHHOH OMKHEBOCTOUHOM monuTuke Typriuu.

KiroueBble cioBa: Cmpameeuueckas enyouHa,
Brusicnuii u Cpeonuti Bocmok, Heoocmanusm, peai-
nonumuK, mMaekas cuna, scecmras cuna, Ionumuxa
«Hynesvix npobnem ¢ coceosamuy, pummudHas ou-
niaoMamus.

SUMMARY

During the AKP period, Turkey's policy in the
Near and Middle East before the Arab Spring was
mainly based on the concept of "Strategic depth" put
forward by Ahmet Davutoglu and the tools provided
by this concept. According to this concept, Turkey's
geographic and historical depth made it necessary
for Turkey to pursue a more active foreign poli-
cy against the backdrop of the new dynamism that
emerged in international relations after the Cold War.
The concept envisaged that Turkey could increase its
influence in the regions of the Near and Middle East,
the Balkans, the Caucasus and Central Asia, while
providing Turkish foreign policy with tools such as
“zero problems with neighbors”, a rhythmic and pro-
active multidimensional policy. Based on these poli-
cies and soft power mechanisms, Turkey was predic-
ted to increase its influence in these regions through
democracy, ethnic and cultural values, and religious
ties. Although a foreign policy based on the Strategic
depth has had a positive impact on Turkey's influen-
ce in the Middle East region over a period of time,
due to the events unfolding in the region after the
Arab Spring, the collapse of "zero problems with ne-

ighbors" diplomacy and the threat of terrorism aga-
inst the background of the geopolitical struggle of
regional and great powers, in order to ensure security
interests, he had to abandon this political course and
resort to the mechanisms of hard power and elements
of “Realpolitik”. The article analyzes the main argu-
ments of the concept of “Strategic depth” and how
they shaped Turkey’s modern Middle East policy, as
well as the reasons for Turkey’s abandonment of this
concept, especially after the Arab Spring, including
the main aspects of the transition from the “Strategic
depth” to the modern Middle East policy of Turkey
which is based on mainly “Realpolitik™.

Key words: Strategic depth, Near and Middle East,
Neo-Ottomanism, Realpolitik, Soft power, Hard
power, “Zero problems with neighbors” policy, Rh-
ythmic diplomacy.
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LOBBIZM VO ONUN SIYASI
PROSESLORDO YERI VO ROLU

Lobbi termini horfi manada dohliz, kluar demok-
dir. Siyasi terminologiyaya ilk dofo ABS-da XIX
osrin avvallorindo daxil olmusdur. Bozi monbolora
osason (lobbi agent formasinda) bu termin ilk dofo
1829-cu ildo meydana ¢ixmis va ilk dovrlords bu ter-
min vasitasilo Olbani soharinin hokumat binalarinin
koridorlarinda Nyu-York statinin vozifali soxslori
ilo goriis vo tanighq axtaran adamlara igaro etmislor.
Sonralar bu termin 6lko paytaxtina kdg edorok jurna-
listlor torafindon hal-hazirki voziyyatdo qisaldilmig
va XIX asrin 30-cu illorinds Vasingtonda genis viisot
almigdir. Elo o zamandan baglayaraq lobbi lobbist,
lobbizm terminlori Amerika siyasi leksikonunda on
¢ox isloadilon termino g¢evrilmisdir. Kegon asrin so-
nunda (XIX osr) kapitalizmin inkisafi ilo olagodar
comiyyatin faaliyyatinin biitiin sahslorinds dovlot
miidaxilasininin rolu giinii-giinden artirdi. Bununla
olagodar comiyyetin qanunvericilik vo amirlik foa-
liyyatinin tosir vo niifuzu da giiclonir [2 s, 8]. Bii-
tiin sosial qruplar bu tasiri 6z lizorinds hiss edirdilor.
Elo mohz bununla oslagodar bu qruplar 6z maraq vo
mogsadlorinin tomin edilmasi, onlarin hoyata kegiril-
mosi ti¢lin daim dovlst hakimiyyat orqanlarina mii-
raciat etmoli olurdular. Bu dévrds homin qruplarin
daimi maraqlarin1 ifado edon assosiyalarm, sahib-
karlar ittifaglarinin yaranmasi lobbi terminins onun
hal-hazirki moanasinin, yoni daima miisyyon qrupla-
rin maraqlart ndqteyi-nazerindon ¢ixis edon adam-
larin toskilati monasini aldi. Elo o zamandan konk-
ret situasiyalarda bu termin miioyyon mazmunlarda
mixtalif ciir saslonir. Mosolon: domir yol lobbisi,
neft lobbisi, sokor lobbisi, homkarlar lobbisi kimi
sozlor indi do saslonmokdadir. XIX osrin sonlarin-
da Amerika siyasi elminds marag-monafe qruplari
nozoriyyasi meydana ¢ixdi vo o zamandan baslaya-
raq lobbi termini homin teminlorls barabar isladil-
moyd baslanildi. Amerika siyasi fikrino asason lobbi
terminin 3 9sas monasi vardir:

1. Daha genis monada bu termin tazyiq qruplarin
termini ils eyni monada islonilmomalidir.

2. Nisboton dar monada o adami lobbist hesab
etmok olar ki, o pul hesabina digor adamin vo ya
grupun monafeyi namina kongqress iizvlarino birba-
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sa miraciat etmoklo qanunvericilik prosesina tosir
etmayo calisir.

3. Daha dar manada o adami lobbist adlandirmaq olar
ki, o 6z faaliyystini qanuni qeydiyyatdan kegirir [1 s, 34].

Amerika todqiqatcilart Adrian va Pressin fikrinco
lobbist ictimai siyasoto tosir gdstormok istoyon mo-
nafe qruplarinin agent vo niimayondosidir. Buraya
homginin miixtalif hokumot dairslorindo solahiyyot
axtaran biznesmenlori, 6z soxsi mogqsadlorinin gii-
don jurnalistlori, konqresmenlo tanisliq axtaran bii-
tiin adamlart aid etmok olar. Miiasir Amerikan siyasi
elmindo dovlot hakimiyyot aparatina tozyiq gostoron
soxslorin va qruplari daimi faaliyyatlori ilo mahdud-
lagdirilmir. S6ziin genis monasinda lobbizm anlayisi-
n1 kongress vo icra organlarina tosir géstoron barado
ehamlara bels aid etmak olar. Lobbizma hamg¢inin bu
foaliyyat ¢orcovasinda brasuralarin ¢ap edilmosini vo
televizordaki ¢ixisilarini da aid etmok olar. Elos buna
gora do lobbizm kimi hamg¢inin bu faaliyysts qosu-
laraq konqress moktublar gondoron siravi miislliflori
homginin do kongresin foaiyyatino tosir gdstormok
istoyon korporasiya prezidentini do aid etmok olar.
Lobbizmin klassik formasi soxsi goriislor vasitasilo
ganunvericiy9 bilvasits tosir gostormaklo alagodardir.
Bu ciir lobbizmi bir basa lobbizm adlandirirlar. Qeyd
etmok lazimdir ki, ABS hotta ali mohkomonin xiisusi
gorar1 da lobbizmi hiiquqi cohatdon asaslandirmis vo
ona ayrica torif do verilmisdir. Bu qorarda qeyd edi-
lir ki, lobbizm kimi yanliz bir basa lobbizm taninir.
Lakin kiitlovi informasiya vasitalarinin yiiksok inki-
saf etmoasi ilo olagodar olaraq lobbizm 6z foaliyystdo
artiq dolay1 tosirlordon do istifado etmoyo baglayir.
Mos: kongresmens tosir gdstoran moagsadils lobbist
artiq onunla soxsi tanisliq axtarmayib televiziya vo
gozet vasitosilo do ona tosir gdstora bilor, miiraciot
edo bilar. Lobbi faaliyystinin menafe qruplarinin ifa-
dogisi kimi ¢ixig edir. Adrian vo Press yazirdi: “mo-
nafe qruplar1 imumi vardislor gaydalar osasinda top-
lanmig adamlarin yigincaqlaridir. Homin qrup tizvlori
comiyyatin digor qruplar1 arasinda 6z qaydalarini vo
davraniglarii yaymaq, genislondirmok mogqsadi ilo
taloblor irali siirtirlor”. Lobbizmdon danisarkon eyni
zamanda tozyiq qruplarindan danismaq da lazim go-
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lir. Bununla olagodar lobbizmin icra strukturunu elo
bir struktur kimi miioyyon etmak olar ki, miioyyan
dovlst hakimiyyat orqanlart ilo lobbi miinasibatlori
daim yegano vo osas funksiyalari dasimali olurlar. Bu
halda bu struktura, tozyiq qruplar1 formasinda ¢ixis
edon, toskilatlarin xiisusi bolmaolari, eloco do tozyiq
gruplariin daimi vo miitomadi suratdo miiraciot et-
diklori vo lobbi xidmatlori olan miivafiq miistoqil tos-
kilatlar daxildir [3 s, 29].

Lobbizmin osas todqigat¢ilarindan biri amerikali
alim L.Milbertin fikrinco, oksor adamlar, yoqin ki,
lobbi karyerasi barado heg fikirlogmir. Lakin onlarin
ke¢mis foaliyyatlori, onlarin oksoriyyst ticun lobbi
sahosing do qosulmaga miinbit sorait yaradaraq ilk
addim rolunu oynayir. Adston lobbi foaliyyeotino o
adamlar can atir ki, onlar avvallor ya siyasotlo mos-
gul olmuslar, ya da ki, konqresdo momur kimi xidmaot
gostormislor. Lobbi vazifasine on az can atanlar iso
biznes sahosinin adamlaridir.

Milbert bels bir populyar fikri do tokzib edir ki,
oksar lobbistlor mohz ke¢gmis kongress iizvloridir.

Kecirdiyi sorgulara asaslanaraq o qeyd edir ki,
lobbi kadrlarinin asas monbayi qanunverici vo icra
organlarinin keg¢mis momurlardan ibarotdir. Bu-
nunla slagadar, o bels bir fakt1 da qeyd edir ki, icra
orqanlari, qanunvericilik orqanlarindan daha ¢ox
lobbist hazirlayir. Dediklorini iso asagidaki sobob-
lorls alagelondirir:

1) icra organlarinda alds edilmis tocriibs heg do
Kapitoliyada oldo edilmislordon geri qalmur.

2) qanunverici orqanlarinda oldugu kimi, icra
orqanlart da lobbizmin obyektini togkil edir. Eyni za-
manda icra orqanlar1 daha genissaxoli aparata malik
olduglar1 ii¢iin onlarin lobbi kontingentinin potensiali
da boyiikdiir.

3) icra orqanlarinm momurlarini qanunvericilik
prosesing tasirdo 6zlori istirak etdiklori {igiin onlarin
foaliyyatlorini miisahido edon maraqlanan toskilatlar
tictin lobbistlorin 60%-nin konqresda is tacriibasi ol-
musdur.

Onun fikrinco, hiiqugsiinas pesasi-lobbi kadrlari-
nin 9sas manbayini toskil etmosine baxmayaraq bu
foaliyyat sahosinds asas yeri tutmur.

Ovvallar siyasi partiya foaliyyati ilo mosgul olan
soxslori nadir hallarda lobbist vazifasina dovat edir-
dilar. Ciinki oksor hallarda onlarin lazimi tocriibolo-
ri olmur vo bozon do partiya monsubiyyati onlara
mane olur.

Umumiyyoetlo iso partiyaliliq lobbi faaliyyatindo
bir o godor do asas rol oynamir vo lobbistlorin partiya
foalliglar1 cox da yiiksok deyildir.

Lobbistlorin professional hazirliglar1 ti¢lin  1s-
veronlor lobbistlordon agagidakilar talab edir:

4 asas sahada bilik va tacriibanin olmasi

1) ganunvericilik va siyasi prosesdo

2) hiiqugsiinasliqgda

3) is veron adam1 maraqlandiran xiisusi suallarda

4) ictimaiyyatlo miinasibatdo, yoni tobligat foaliy-
yatindo

Biitiin bunlara slave olaraq lobbist lazimi tanisliq-
lara malik olmali, lazimi alagolori qurmagi, miinasi-
batlor yaratmagi, yaxsi ¢ixis etmoyi bacarmalidir.

Ogor Milbert geyd edirdiso ki, biznes adamlari
vo korporasiyalar lobbilosmoyos daha az can atirlar,
ondan forqli olaraq son dovriin tadqiqat¢ilart biz-
nesmenlarin vo iri sahibkarlarii bu faaliyysto genis
suratdo daxil olmalarmi geyd edirlor.

Masalan, hale 1972-ci ilde “Biznes uik” jurnalin-
da “Na tg¢iin korporasiyalara lobbistlor lazimdir?”
baslig1 altinda dorc edilmis moagalods do bu moasaloyo
toxunulmusdur. Maqalodo qeyd edilirdi ki, hazir-
da ganunverici orqanlart kompaniyalara giiclii tosir
gostordiklorindon homin kompaniyalarin ali rohbarli-
yi a¢1q surotds 6z monafe vo hiiquglariin miidafiosi
namind hokumatin siyasoting tosir gostoracoklorini
bayan edirlor.

ovvollor bozi korporasiyalar - lobbilogsmo im-
kanlar1 olduglar1 halda ona iistiinliik vermirdilor-
s9, hal-hazirda biitiin korporasiyalar lobbilogsmoya
meyillidirlor. Korporasiyalarin foaliyyat saholori
son dorocodo genislondiyindon, bozi hallarda on-
lar 6z problemlorindon daha ¢ox sosial xarakter-
li problemlarlo masgul olurlar. Mas: otraf miihitin
cirklondirilmosinin oleyhdarlar1 bozi hallarda ho-
min miossisalorin fohlalori ilo birlogorok ganunve-
ricilik organlarina vo hdkumot momurlarina tosir
gostormaya baslayirlar. Bozi hallarda bu tosirlorin
naticalori miisbat xarakter dastyir. Cavab reaksiyasi
kimi korporasiyalar da lobbi mexanizmlarini giic-
londirmoya baslayirlar.

Hokumat biznes sahasino daha ¢ox miidaxilo et-
diyinden ali rahbarlorin qaygilari bir gadar do goxalir
va lobbizm rohbarlorin asas moagsad vo vozifalorin-
don biring ¢evrilir. Miixtalif qruplar torafindon gosto-
rilon tozyiqlors maruz qalmamagq ticiin sahibkarlar 6z
lobbi niimayandoliklorini yaratmali olurlar.

Amerika Universitetinin sahibkarligi &yronmo
morkozinin direktoru C.Conson lobbi niimayandolo-
rinin yering yetirdiklori funksiyalar1 4 asas kateqori-
yaya aylrir:

I vo on miihiim funksiya informasiyanin toplan-
masindan ibaratdir.
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Korporasiyalarin Vaginqton niimayanlori vo infor-
masiyalarla tomin edir. Adston lobbistlor 6zlori, han-
st informasiyanin faydali olacagini ayird edirlor. Bu
funksiya ¢orgivosindo lobbist 6z foaliyyatini asagida-
ki istigamatda qurur:

A) kongress va icra organlari torafindon nozardon
kecirilon ganun layiholori barado korporasiyaya mo-
lumat verir.

B) kongresds nazardon kegirilmis ganunlarin vo
hokumat sonadlorinin suratlorini korporasiyadaki la-
zimi soxsloro gondorir.

V) hokumsot idarslorindoki personal, kongress
tizvlorinin vo komissiyalarda istirak edon adamlar
haqqinda informasiyalar toplayir vo onlarin siyahila-
rin1 hazirlayir.

Q) korporasiyanin sobslori olan dairadon secilmis
kongresmenlarin siyahisini tutur.

D) korporasiyanin siyasati, onun strukturu oradaki
masul soxslor hagqinda-informasiya biilleteni hazir-
lay1r vo kongresdo lazimi adamlara ¢atdirir.

IT funksiya xarici istehlakgilar informasiya ilo to-
min etmokdon ibaratdir.

Oksor Vagington niimayondoliklori hokumaot
organlarimi da molumatlandirmali olur. Bu molu-
matlarin asas hissasi korporasiyanin foaliyyati, onun
mohsullari, imkanlar1 vo miioyyan problemlors qarst
miinasibatlori ilo olagadar olur. Vasington niimayon-
dosindon onun solahiyyati ¢or¢ivasindo hor hansi bir
mosals hagqinda moalumat ola bilor.

IIT funksiya ganunvericilik vo icra orqanlar ilo
olagalor qurmaqdan ibaratdir. D.Consonun fikrinca,
asl lobbizm elo budur. Burada on asas vo miihiim
mosalo onunla slagadardir ki, lobbist kimo miiraciot
etmayi, kiminlo lazimi olagoyo girmayi avvalcodon
bilmalidir.

Ogor har hansi bir konkret mosalays dair korpo-
rasiyadan miitoxassis tolob edilirso, lobbist kimdon
istifado etmoyi miioyyon edir vo ona kongresdo ¢ixis
etmoyo komaoklik gosterir, ¢ixis hazirlayir. Lobbist
homginin konqresdo bas veron siyasi struktur doyi-
sikliklorini do digqget morkozindo saxlamalidir.

IV funksiya korporasiyanin mohsulunun ho-
kumato satilmasindan ibarotdir:

ovvallor lobbi foaliyyati ilo bilavasito mosgul ol-
mus kecmis moktob miiallimi, sonralar homkarlar is-
¢isi, daha sonralar iso niimayandolor palatasinin iizvii
Endryu Baymiller 6z isi barasinds belo soyloyirdi:

“Lobbi faaliyyatinin bir torofi hagigoton do ¢ox
agir islo olagodardir. Lobbist kongresin biitiin tizvle-
rini tanimali, onlarin nayi xoslayib noyi xoslamadig-
larin1 aydinlagdirmali, onlarin dostlari vo diismonlori,

qanunlar barads molumatl olmali, ganunlar barado
nd lazimsa onu bilmali, har bir statdan olan niimayon-
doya tosir gostormayi bacarmalidir. Bu foaliyyetin di-
gar torafi qanunvericilarlo yaxsi miinasibatds olmag-
dan, onlarin rogbatini gazanmaqdan ibaratdir”.

Lobbi faaliyyatinin hoyata kegirilmasi, metod va
formalar1 rongarong xarakter dastyir. Lobbi foaliyye-
tinin tadqiqi ilo yaxindan moggul olan L.Milbert bu-
nunla olagoadar xiisusi sorgu da kegirmigdir. Milbert
sosioloji anketlorin kdmayi ilo 6z respondentlorino
asagidaki metodlarm somoraliliyini qiymatlondirmo-
yi toklif edir:

1. soxsi arqumentlorin toklif edilmosi

2. tadqiqatlarin naticalarinin toqdim edilmasi

3. kongresin komissiyalarindaki miizakiralorindo
¢ixis edilmasi;

4. lobbistin niifuzlu secicilorls slagoesi vasitasi ilo
ganunvericiya tosir gostorilmosi

5. ganunvericiya onun yaxin vo soxsi dostlar1 va-
sitosi ilo tosir gdstormasi

6. qanunvericinin sonliklora vo ayloncalore dovot
edilmasi

7. secki kampaniyalarina pullarin sorf edilmaosi

8. siyasi kampaniyalarin kegirilmasinds istirak et-
mosi

9. secicilor torafindon moktub vo teleqram kampa-
niyalariin togkil edilmasi

10. ganunvericinin se¢ki dairasindo onun sosver-
molorinin naticalorinin yayilmasi

11. tobligat kampaniyalarimin togkil edilmasi

12. birbasa riigvatlorin verilmasi

13. bir ne¢a togkilatin birlosmis lobbilogsmasi

Lobbizmin todqiqi ilo olagodar bir hogigoti do
geyd etmok lazimdir ki, hoqigaton do secki prosesi
¢ox baha todbirdir. Heg do biitiin varli namizadlor 6z
kampaniyalarin1 maliyyolosdirmok iqtidarinda deyil-
lor. Elo moahz ona goére do onlardan hor biri kenarda
“golir monbayi axtarmali olur, soxsi adamlara va tos-
kilatlara miiracat edirlor. Homin adamlarin mansub
olduglart partiyalarin kassa imkanlar1 onlarin ma-
liyya toloblorini 6domadiyi {i¢iin onlar macburiyyot
qarsisinda olavo monbolor axtarib tapirlar. Beloaliklo
do, hor hansi bir togkilat vo ya soxs namizadin seg-
ki kampaniyasini maliyyslasdirmokls, onun galocok
davranigini ovvalcodon miioyyon etmis olur. Lakin
secki kampaniyalarin1 vo namizodlorin ganunveri-
cilik organlarma seg¢ilmosini yalniz pula, niifuzla da
miioyyon etmok do tohrif olardi [4 s, 56].

Milbertin fikrinco, oksor toskilatlar, pullarini par-
tiya komitolorinin kassalarina deyil, bilavasito miioy-
yan namizadin 6zlorina vermaya stiinliik verirlor. Bu
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halda lobbistin xidmatlorino boyiik ehtiyac duyulur.
Clinki mohz lobbist kongresin isini miisahids etmoak,
ayri-ayri qanunvericilorin davraniglarini gérmok, on-
larin maliyyo imkanlarmi vo baxiglarmi bilmok im-
kanina malikdir. Biitiin bunlar1 bildiyindon lobbist
miitomadi olaraq 6z toskilatina yaxinlasan seckilor
barasindo moalumat verir vo hanst namizadin torsfdar-
liga layiq oldugunu geyd edir [5 s, 70].

Dovlat hiiququ tizra mashur miitoxassis olan ame-
rikal1 Robert Lorq 6z osarlorindon birindo lobbistin
miioyyan qanunvericilik layihasini neca ustaligla if-
lasa ugratmasimnin marhalalorini qeyd edir. Bu mar-
halalor asagidakilardan ibarotdir:

1) agor 6z mozmununa gora onun layihasi bir vo
ya bir ne¢o daimi komissiyada miizakiro olunmalidir-
sa, onda lobbist niimayandolor palatasinin spikerlo-
rini dilo tutaraq ¢alismalidir ki, ganun lahiyasi mohz
o komissiyaya daxil olsun ki, orada onun “miisbot”
halli {igiin imkanlar daha azdir. ©gor bu alinmazsa,

2) onda komissiya sadrini amin etmaya va dilo
tutmaga calismalidir ki, o olinin altinda olan layihoni
iflasa ugratsin, kecirmasin (bunun {i¢iin onun olindo
miixtolif vasitalor ola bilor. Mas, o elo grafik tuta bilor
ki, komissiya tizvlori digor komissiyalarda oldugla-
rindan homin komissiyadaki miizakirslorde istirak
edo bilmasinlor. Ogor sodr razilagsmazsa onda,

3) komissiya iizvlorinin oksoriyyatini dilo tutub
onlart omin etmak lazimdir ki, onlar qanunu ya ifla-
sa ugratsinlar, ya da ki, ¢oxlu sayda diizolis etmoklo
onun asas mazmununu hega endirsinlor. ©gor bu da
alinmazsa, onda

4) prosedura komissiyasini inandirmaq va dils tut-
maq lazimdir ki, onlar1 hamin sonadi palatanin plenar
iclasina ya buraxmasinlar, ya da ki onun mozmununu
doyissinlor. Burada bir sey alinmazsa, onda

5) 6z mogsadlarini alde etmak tigiin palatanin ko-
missiyasina miiraciot etsin. Burada da raziliq oldo
edilmozso, onda

6) niimayondolor palatasini inandirmaq lazimdir
ki, plenar iclasda onlar qanunu ya rodd etsinlor, ya
da ki onun mozmununu bir godor yumsaltsinlar, bu
da alinmasa,

7) vo sonad golib senata cixarsa onda lobbist
1,2,3,6 marhalolords etdiklorini tokrar etmolidir. (4-5
senatda yoxdur). ©gor gqanun layihasi har iki palata
torafindon miioyyon ziddiyyatlorlo gobul edilorso vo
kompromiss varianti islonib hazirlamaq {i¢iin raziliq
komissiyasina gondarilorsa (7-10)

8) onda 6z mogsadini oldo etmok tiglin bu komis-
siyadakilar1 inandirmaq lazimdir. Burada da bir sey
alinmirsa, onda

9) prezidenti inandirmaq lazimdir ki, sonads veto
qoysun

10) Kongresi iso homin vetoya torofdar ¢ixmaga
inandirmaq lazimdir [6 s, 16].

Sonunda bu 13 morhals bir ndv 2 dofa artmis olur.
Bu da onunla slagadardir ki, Konqresdo proqramlar
adoton bir ganun layihosi ilo geyd edilir.

Belolikla, proqramin iflasi ilo alaqadar apardigi isi
lobbist onun maliyyoalosdirilmasi ilo olagadar apar-
mal1 olur. Tocriibali lobbistlor bu siyahiya daha ¢ox
marhalalar slave eds bilorlor:

Yuxarida gostorilon morhalolorden istifads etmok
ticlin gorok ganunvericiliyin biitiin saholorini yaxsi
biloson. Elo mohz buna gors do:

Oksar lobbistlor-kongresin genis tizvlori vo omok-
daslar1 icra hakimiyyoti orqalarinin kegmis mosul
soxslori vo momurlardir. Buna gora do, heg siibhasiz
ki, oksar lobbistlor qarsilarina qoyduglari moagsadlori
bir név basga gqap1 ddymoadon mohz evin i¢indo aldo
edirlor. Tacriibali lobbist 6z alaga vo niifuzundan isti-
fada etmaklo istokloring nail olurlar.

Qanunlar1 yaxs1 bilmok yolu ilo tosir gdstormok
qabiliyyati lobbistlorin yegans istedadlari demok de-
yildir. Oksar amerikali miislliflorin fikrinco, informa-
siya da lobbistin istifads etdiyi on somorali silahdir.

Politoloq Edvard Sneynerin fikrincs, konqres-
menlor alim deyil, siyasat¢i olduglarindan kongresin
informasiya xidmotlorindon aldiglar1 informasiyani
on obyektiv, yaxsi v steril informasiya hesab edirlor.
Sneyner geyd edir ki, informasiyanin az olmas si-
yasati liglin problem deyildir. Kongresin mitkommal
informasiya sistemi oldugundan o qanunvericilori
daimi informasiyalarla tomin edir. Homin informasi-
ya sistemlorine konqresdon konar menbolori do icra
hakimiyyati orqanlarimi vo lobbist toskilatlar1 da aid
etmak olar.

Miioyyan bir qanun layihasini ke¢irmadan do onu
iflasa ugratmaq lobbistin foaliyyatinin osasini togkil
edir. Lakin bu isi yerina yetirmaklo baraber, o, digor
vazifalari do yerina yetirmali olur. Lobbist matbuatda
rosmi monbalardan vo soxsi slagalorindon hakimiy-
yat orqanlari, onlarin faaliyysti, ayri-ayri qulluqgula-
11 barads malumat toplayir, onlar saf-giiriik edorak
miistoriloring gatdirr.

Oksor lobbistlor lkoni soyahoto ¢ixaraq is goro-
coklori kongresmenin segicilori ilo goriistirlor. Buna
baxmayaraq, Milbert torafindon aparilmis sorgularin
naticasine gora, rayi sorugulan lobbistlorin 70%-don
coxu osas vaxtlarii 6z ofislorindo kegirorok mo-
ruzolor, hesabatlar vo digor sonadlori, motbuatdaki
materiallart oxumagqla mosgul olur, ya da ki, 6zlori
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kongresdoki miizakirolor ii¢lin hesabatlar vo mo-
ruzoaloer hazirlayir, matbuat {i¢lin moaqals hazirlayirlar.

Belolikla, geyd etmak lazimdir ki, lobbist genis vo
spesifik informasiyaya malik olur. ©lindoki informa-
siya vasitosi ilo 0, ganunvericiys miixtolif metodlarla
tosir gostora bilar.

Amerikal1 todgiqatgilar belos bir fakt1 da hagl ola-
raq qeyd edirlor ki, tokca lobbistler ganunvericilorin
maraginda deyil, aksina ganunvericilor lobbistlora
ehtiyac duyurlar.

Oksor hallarda kongresmenlor 6zlori bazi infor-
masiya xidmatlori ilo slagadar lobbistlors miiraciat
edirlor.

Adaton onlar miioyyan bir informasiyant hamidan
gabaq almaga can atirlar ki, konqresmen miioyyon bir
qanun layihasini miizakirays ¢ixarirsa, aslindo giiclii
arqumentlar olsun.

Bozi hallarda da ganunverici lobbisto miioyyan bir
sonadi kegirmak (ogor onun dairasinin xeyrinadirsa,
ya da ki, iflasa ugratmaga ¢aligmasi ilo) miiraciot edir.
Ogor ona komok edorso, onda homin kongresmenin
niifuzunun 6z dairasinds artmasina sorait yaradir.

Lobbistlor konqresmenlora ganun layiholorinin
hazirlanmasinda, segicilorin moktublarina cavab
vermakda, hesabatlar hazirlamaqda komok edirlor.
Bozon onlar dost kongresmeni ¢ixislarla, informasi-
yalarla tomin edir. Onlar1 dairoalorindoki problemlorlo
tanis edir. Bozi lobbistlorin ofislori bozi konqresmen-
larin ofisloring olavadir.

Lobbizmi - osason hakimiyyat strukturuna bir
basa va dolayist ilo miixtalif vasitalorls tosir gostor-
mok va miisyyon magsadlari aldo etmok kimi miioy-
yan etmak olar. Bu torifi nazordon kecirorkon 3 seyi
doqiglosdirmok lazimdir:

Birinci strukturlar dedikdo, miioyyon vozifolor tu-
tan vo qararlar gqobul edon konkret adamlar1 basa diis-
moak lazimdir. Bels struktur kimi hom bir nofar, hom
da bir nego noafar ¢ixis eda bilor. Masalon, bir masalo
deputatlardan asil1 ola bilor, diger iss icra hakimiyyo-
tinin bas¢isindan

Ikincisi, hor bir masalenin hall edilmasi ham miis-
bat, hom do monfi xarakter dasiya bilor. Elo mohz
buna gora do lobbizm 6z faaliyystindo hom pozitiv,
hom do neqativ hallara osaslanir.

Ugiinciisii, lobbizmin yanliz vozifali soxslorin
maddi stimullasdirilmasi kimi nozordon kegirmok
diizgiin olmazdi (Baxmayaraq ki, bu vasito lobbiz-
min asas alatlarindon biri kimi ¢ixis edir).

Birbasa tosirlorindon basqa, yoni gorar gobul edon
soxslori birbasa yolla alo almaq miimkiin olmadiqda
dolay1 tosirlorindon do, yoni vazifoli soxslori macbur

etmoak yollardan istifads edirlor. Dolay1 tasir vasitals-
rindan biri kimi-santaj ¢ixis edir [7 s, 16].

Biitovliikds lobbizmin comiyyatin miioyyan inki-
saf soviyyosinag xas olan garstya qoyulmus mogsaodlo-
rin hayata kecirilmosi ti¢ilin tobii bir proses kimi qiy-
matlondirmak olar. Comiyyat na qodar yiiksok inkigaf
etmisso, lobbi sistemi do bir o godor mitkommal inki-
saf edor, daha da professional xarakter dastyar.
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XULASO:

Miiasir beynolxalq miinasibotlordo dovlsto paralel
olaraq yeni aktorlar xiisusi olaraq foallagsmaqdadir.
Yeni aktorlarin foallagsmasi dovlotlorin xarici siyasot
gorarlarinin gabul olunmasina tasir edir, hatta bir cox
hallarda dovleti 6zlorinden asili voziyys salir. Belo
yeni aktorlar sirasinda transmilli sirkstlori, geyri-ho-
kumat togkilatlarini, ictimai horokatlari, milli-azadliq
harokatlarini eloco do lobbilorin foaliyyastini geyde do
bilarik. Xiisusile, beynalxalq miinasibatlar sisteminin
aparici dovlstlorindo lobbigiliyin genislonmasi miisa-
hido olunmaqdadir.

Miiasir proseslor beynolxalq soviyyado inkisaf
etmis institutlarin totbiqi zoruriyyotini yaratmis-
dir. Belo institutlardan biri do lobbizm vo ya lobbi
institutudur. Lobbi artiq diinyanin bir ¢ox olkolo-
rindo agiq foaliyyot gostorir, eyni zamanda bir ¢ox
6lkoalords 6z hiiquqi tonzimini ds tapmigdir. Belo ki,
lobbi institutunun genis faaliyyat gostordiyi, uzun-
miiddatli tarixo malik oldugu ABS-la barabar, Avro-
pa, Amerika vo digor qitolordos yerloson 6lkolords do
lobbi faaliyyati qanunilagdirilib va ya bu istigamaot-
do konkret islor goriilmokdadir. Diinya dovlatlorindo
ganunvericiliklo tosbit olunmus lobbizm praktikasi
gostorir ki, bu institut, adston, milli iqtisadiyyatin
inkisafi, yeni- yeni saholorin stimullagdirilmasi, ig-
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tisadiyyatin ayri- ayr1 saholorinin, yerli vo ya bey-
nalxalq biznes strukturlarinin, milli azliglarin, sosial
gruplarin maraqglarinin qorunmasi, onlarin inkisafi-
nin tomin olunmasi istigamatinds foaliyystindo po-
zitiv tosir imkanina malik olur.

Acar sozlar: lobbizm, lobbi niimayandalori, lobbiz-
min _funksiyalar

JIOBBU3M, EI'O MECTO U POJIb
B NOJIUTUYECKHUX IMTPOIECCAX

PE3IOME:

B coBpeMeHHBIX MEXTyHapOIHBIX OTHOIICHHSX
MapajuielbHO C TOCY/IapCTBOM MOSIBIISIFOTCS HOBBIE
aKTOpbl. AKTMBH3aIlMsl HOBBIX AKTOPOB BIMAET Ha
NPUHATHAE BHEUIHENOJIUTHYECKUX DEIICHHH Tocy-
JIapCTB, a BO MHOTUX CITy4asx JaKe CTaBHUT rocyap-
CTBO B 3aBHCHUMOCTb OT HUX. Cpenu TakuxX HOBBIX
aKTOPOB MOXKHO YTIOMSIHYTh TpPaHCHAIIMOHAJIbHbIE
KOMITaHUH, HEMPAaBUTEIbCTBCHHBIE OpTaHU3aINH,
OOILECTBEHHbIE  JBWXKEHUs, HAIMOHAJIbHO-OCBO-
OomUTeNbHBIC JBMKEHHSA, a TaKXkKe AeATeIbHOCTb
1000ucToB. B wactHoCTH, pacuupeHue j1000u3Ma
HaOMoaeTcsl B BEAYIIMX TOCYIAapCTBAaX CHCTEMBI
MEXTYHAPOIHBIX OTHOIICHHUH.

CoBpeMeHHbIE TPOLIECCH CO3JaM  HEOOXOAu-
MOCTb ITPUMEHEHHSI UHCTUTYTOB, pa3padOTaHHBIX HA
MEXITyHapOIHOM ypoBHE. OIHUM W3 TaKUX WHCTH-
TYTOB SIBJISIETCS JTOOOMCTCKUM UK JIOOOUCTCKUY WH-
ctutyT. JIoOOU yke OTKpBITO JEHCTBYET BO MHOTHUX
CTpaHax MHpPa U B TO K€ BPEMs BO MHOTHX CTpaHax
OHO HAIIO CBOE IpaBOBOE peryiaupoBaHue. Tak,
71060HCTCKAast IESITENbHOCT JIETaIn30BaHa HITH MPo-
BOJISITCS. KOHKPETHBIE pabOThl B 9TOM HAIpaBJICHUU
B CTpaHax, pacrnoyioxeHHbIX B EBporne, AMepuke u
Ha Jpyrux KOHTHHEHTax, a Takxke B CILA, rne un-
CTUTYT JI0OOMpPOBaHMS JIEHCTBYET IMIMPOKO U UMEET
JIABHIOI0 MCTOPUIO. YCTAHOBJIEHHAsl 3aKOHOJATellb-
CTBOM CTpaH MHUpa IMpPaKTHKa JTOOOMpPOBAaHUs TOKa-
3BIBAET, YTO ATOT MHCTUTYT OOBIYHO CHOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO HAIIMOHAIBHONW SKOHOMHKH, CTUMYJIMPO-
BaHMIO HOBBIX c(ep, 3alUTe HHTEPECOB OTACTBHBIX
cep SPKOHOMHKH, MECTHBIX WM MEKTYHAPOIHBIX
OM3HEC-CTPYKTYp. HAIMOHAJbHbIE MEHBIIMHCTBA U
COIMAJIbHBIE TPYMIIBI U 00ECHeYeHUue UX Pa3BUTHA
HUMEET BO3MOXHOCTb OKAa3bIBaTh IOJIOKUTEIBHOE
BJIMSTHUE B CBOEH JICSITEIIbHOCTH.

KiroueBsble ciioBa: 1066uposanue, npedcmasumenu
J1000U, YyHKYUU T00OUPOBAHUS.

LOBBYING, ITS PLACE AND ROLE IN
POLITICAL PROCESSES

SUMMARY:

In modern international relations, new actors ap-
pear in parallel with the state. The activation of new
actors influences the adoption of foreign policy de-
cisions by states, and in many cases even makes the
state dependent on them. Among these new actors
we can mention multinational companies, non-gov-
ernmental organizations, social movements, nation-
al liberation movements, as well as the activities of
lobbyists. In particular, the expansion of lobbying is
observed in the leading states of the system of inter-
national relations.

Modern processes have created the need to apply
institutions developed at the international level. One
such institution is the lobbying or lobbying institute.
The lobby is already openly operating in many coun-
tries of the world and at the same time in many coun-
tries it has found its legal regulation. Thus, lobbying
activities have been legalized or specific work is be-
ing carried out in this direction in countries located in
Europe, America and other continents, as well as in
the USA, where the institution of lobbying operates
widely and has a long history.

The lobbying practice established by the legisla-
tion of countries around the world shows that this
institution usually contributes to the development of
the national economy, stimulation of new areas, pro-
tection of the interests of certain sectors of the econ-
omy, local or international business structures. na-
tional minorities and social groups and ensuring their
development have the opportunity to have a positive
impact in their activities.

Key words: lobbying, lobby representatives, lob-
bying functions
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MUASIR DOVRDO CONUBI QAFQAZDA

GEOSIYASI KONFIQURASIYA:
POLITOLOJI TOHLIL

Xazor vo Qara donizlor arasinda yerlogon, tarixon
do, miiasir dévrdo do boyiikk kommunikasiya xotlo-
rinin {izorindo, kontinentlorin qovsaginda, Tiirkiya,
Rusiya vo Iran kimi region ddvlotlorinin maraqlari-
nin kosismo xattindos olan Conubi Qafqaz miiasir bey-
nolxalq miinasibatlor sistemino osasl tosir gostoron,
yeni geosiyasi realliglar yaradan strateji cografi
movqgeys malikdir. Regionun belo geosiyasi 6zalliyi
onu Sorg-Qarb vo Simal-Conub dohlizino ¢evirmis-
dir. XX osrin sonlarinda diinyada baslanan “bdyiik
oyunlarin” markozinds olan bu region bdyiik giiclo-
rin sinaq meydanina ¢evrilmisdir.

Giirciistan Prezidenti S.Zurabisvili 2022-c1 il
iyunun 16-da IX Qlobal Baki Forumunda ¢ixisinda
“Conubi Qafqaz dlkalori arasinda omokdagligin yeni
morholoys yiiksoldilmasi {i¢iin biz forma vo tisullar
tapmaliyiq, ¢linki bu strateji region yalniz siilh vo sa-
bitlik mokanina ¢evrilocoyi halda transformasiya vo
inkisafa nail ola bilor. Conubi Qafqaz on morkozi mo-
kandir, bizim vozifomiz bu bolgoya tarixi vo golocok
rolunu qaytarmaqdan ibarotdir” [20] — demoklo regi-
onda gedon geosiyasi miibarizoni qabardaraq region
Olkolorino ¢agiris etmisdi.

Politoloji tohlil gostorir ki, 2020-2022-ci illordo
regionda bag veronlor Conubi Qafgazin geosiyasi vo-
ziyyating osash doyisikliklor etmis, yeni qiivvolor ba-
lansin1 yaratmigdir. Ogor 2008-ci ilin avqustunda bas
vermis Rusiya-Giirciistan miiharibasi regionun Ru-
siyanin niifuz dairasino daxil oldugunu gostorirdiso,
44 giinliik miiharibo vo “stilhmoramli” adlandirilan
quivvalorin Xankondiya yerlogdirilmosi Rusiyanin re-
giondak1 movqgelorinin daha da méhkomlondiyini oks
etdirirdi. Yaranmis voziyyat ilk ndvbodo ABS, Fransa
vo Irandan Conubi Qafqaz siyasotine ciddi diizolislor
etmoyi tolob edirdi. Oks halda onlarin regionda 6z nii-
fuzlarin1 qorumasi boyiik risk altinda galmis olurdu.

IT Qarabag miiharibasi naticosindo regionda tokco
Rusiyanin vo Tiirkiyonin maraqlar tosbit olunmadi,
hom do bir daha tosdiq olundu ki, Conubi Qafgazda
geosiyasi sabitliyin tominatgis1 Tiirkiyo-Azorbaycan
omokdashgidir. Bu iki dévlot beynolxalq hiiquq nor-
malari ¢orgivasindo regionda siilh, baris, omokdasliq
vo inkisafin torofdar1 kimi ¢ixis edirdilor. Bu sobab-
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don do Tiirkiyo ilo Azarbaycan arasinda omokdasli-
gin daha da dorinlogocayini vo genislonacoyi birmo-
nalidir ki, bunu bas vermokdos olan sonraki hadisolor
gostordi.

Halo 2010-cu il sentyabrin 15-do Bakida Azor-
baycanla Tiirkiyo arasinda iki 6lkonin prezidentlori I.
Oliyev vo A.Giil arasinda imzalanmis Strateji Omok-
dashq Sazisino osason iki Olkodon hor hansi birino
garst harbi hiicum vo ya hiicum voziyysti olardisa
hiicuma ugramayan 6lko "biitliin imkanlarini istifado
edorok" hiicuma ugrayan 6lkoni dostokloyacoyi 6h-
doliyi gotiirmiisdii. Sazis 2010-cu il dekabrin 21-do
Milli Maclis tarafindon, 2011-ci il fevralin 2-do iso
Tiirkiyo TBMM torofindon tosdiq edilmisdi [19].

Saziso osason ©Omokdasliq Surasinin yaradilma-
sma dair Boyannamonin imzalanmasi morasimindo
¢ixis edon Prezident I1.8liyev onun hor iki 6lko iigiin
ohomiyyatina digqoet yetirorok gostorirdi ki, “Yiiksok
Soviyyali Strateji Omokdasliq Surasinin yaradilmasi
sadoco adi bir miigavila, sazis deyildir, bu bizo imkan
veracakdir ki, golocokdo biitiin saholordo foaliyyati-
mizi birlikdo quraq, slagolondirilmis sokildo aparaq
vo biitiin saholordo daha boylik noticolora ¢ataq. Bu
sazis biitlin saholori ohato edir — siyasi olagolori, han-
silar ki, bu giin on yiiksok zirvodadir. Ticarat olagolori,
qarsiliglt sarmayo qoyulusu, enerji, neft-qaz saholo-
rindoki omokdasliq, nogliyyat, domir yolu layiholo-
11, madoniyyat, humanitar saholor — yani elo bir saho
yoxdur ki, bu sazisdon konarda galsin. Bu bizo im-
kan veracokdir ki, Tiirkiya ilo Azorbaycanin slagolori
bundan sonra da ugurla, siirotlo vo daha miitosokkil
gaydada iraliyo getsin vo xalglarimiz daha da birlos-
sin vo daha da six omokdasliq etsin” [5].

44 giinliik miiharibo naticosindo Conubi Qafqazda
yaranmis yeni geosiyasi voziyyat milli diplomatiya-
mizin onilliklor boyu mogsadydnlii sokildo hoyata
kecirdiyi vo kegirmokdo oldugu siyasotin naticosi idi.
Belo ki, Azorbaycan Prezidenti H.Oliyevin ABS-a
1997-ci ilin 25 iyul — 5 avqustunda ilk rosmi sofo-
i noinki ABS, Avropa vo Rusiya motbuatinda, ha-
belo Tiirkiyonin kiitlovi informasiya vasitolorindo do
diqgotlo izlonilmis vo yiiksok qgiymaotlondirilmisdi.
"Milliyyat" gozetinin homin giinlords dorc etdiyi ya-
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z1da gostorilirdi ki, Ag Ev "Heydor Oliyevin Qarabag
siyasotino yasil is1q yandirdi" vo bu ilin igorisindo bu
problemo son qoyacagina sz verdi [4]. Homin gozet-
do gedon basqa bir yazida geyd edilirdi ki, "amerika-
lilar son bes i1ldo azorbaycanlilari incidon siyasatlorini
doyisdirir vo Heydor Oliyevi baslarinin taci edirlor..."

Qozet yazirdi ki, "Amerika strateji kursunu Baki-
ya torof dondorir. Amerika birdon-biro Azorbaycanin
nainki is, hotta strateji partnyoru olur [3]."

ABS-da ¢ixan “Nyu-York Tayms” qozeti Azor-
baycan Prezidentinin Vaginqgton soforini “Azorbay-
canin zofor sofori” adlandiraraq 1997-ci il 18 avqust
tarixli nomrosindo gedon mogqalodo H.Oliyevin
ABS-da qarsilanmasindan yazirdi: “Prezident Klin-
ton Oliyeva bir gohromana layiq miinasibot nlimayis
etdirdi”. Yazida bu sofor ABS-in Conubi Qafqaz si-
yasatini yeniloyon vo istigamatlori doyison bir sofor
kimi qiymatlondirilirdi [8].

Tiirkiyonin "Sabah" qgozeti ABS Prezidenti Bill
Klintonun Heydor Oliyevlo apardigi danisiglarda
Olkodoki demokratik vo iqtisadi islahatlarla baglh
molumatlari heyranligla dinlodiyindon xobor verir
vo Amerika prezidentinin Azorbaycan1 hor zaman
dostokloyacoyi haqqinda verdiyi s6zdon bohs edorok
yazirdi ki, "ermoni lobbisinin biitlin maneolorino
baxmayaraq, Heydor Oliyev Bill Klintonla goriisdi
vo onun hortorofli dostoyini qazandi. Bu, ermonilori
cas-bag sald1" [7]. "Sabah" gozetindo homin giinlor-
do gedon basqa bir yazida iso ABS-1n Conubi Qafqaz
siyasotinin doyismosino sobab olan amillor sorh edi-
lir vo gostorilirdi ki, ABS-da “Heydor Oliyev ¢ox az
diinya liderino nosib olan kral kimi qarsilanmis™ vo
soforin gedisindo elo tarixi sonadlor imzalanmigd ki,
Azarbaycan bunun xeyrini vo shomiyyatini ¢ox son-
ralar dork edocokdir [8].

Osrlorin qovsaginda milli vo xarici matbuatda ge-
don materiallarin tohlili gdstorir ki, ABS-in Qafgaz
vo Morkozi Asiya siyasotindo Azorbaycana xiisusilo
ciddi digget verilirdi. Belo ki, Azorbaycan Prezidenti
H.Oliyevin ABS-a 1997-ci il rosmi sofori orofasindo,
bilavasito onun rohborliyi altinda formalagdirilmis
balans siyasati "Markozi Asiya vo Qafqaz bolgosin-
do ABS siyasotinin asas prinsiplori" adlanan strateji
kursla soslosirdi ki, bu Umummilli Liderin diinya
siyasatinin axarini neco doqiqliklo obyektiv qiymaot-
londirdiyinin siibutudur. Realliq ondan ibarotdir ki,
tarix boyu Conubi Qafqaz vo Markozi Asiya regionu
bolgodo maragi olan ayri-ayr1 dévlatlorin harb vo si-
yasot meydani olmusdur. Kegon asrin 90-c1 illorinin

sonlarinda Rusiyanin niifuzu altinda olan Conubi
Qafqazda geosiyasi monzora 44 giinliik Voton mii-
haribosi noaticasindo asash sokildo doyisdi. Bu doyi-
siklik ilk n6vbado Rusiyanin regiondaki mévgelorini
NATO blokunun iizvii olan Tiirkiys ilo boliismasini
oks etdirirdi.

Xozor hovzosinin enerji resurslarinin Avropanin
enerji tochizatinda vo beynolxalq miinasibotlordo
yeri, rolu vo shomiyyati diinyanin biitiin informasiya
vasitolorinin, transmilli sirkotlorin vo diplomatiyanin
glindomindadir. Diinyada enerji dasiyicilarinin qiy-
motlorinin “oynamas1” vo artan dinamikasi fonunda
biitiin enerji rayonlarinda tohliikali “oyunlar” gedir-
di ki, Xozor hovzosi bu sirada istisna toskil etmirdi.
Bu baximdan Ingiltoronin “The Daily Star” xobor
saytinin 13 noyabr 2007-ci il tarixli ndmrasindo ge-
don yazida neftin artan giymotlorinin diinyada giic
balansinin dramatik yerdoyismosino sobob olma-
st elmi-politoloji baximdan tohlil edilirdi. Yazinin
miiallifi geyd edirdi ki, “2007-ci ilin oktyabr ayindan
bori xam neftin bir barelinin gqiymotinin 30 doll. art-
mast ABS vo Avropanin gilindolik neft mosrofiorini
ayri-ayriligda 300 milyon dollardan ¢ox artirmigdir.
Bu minvalla Orta Asiya ixracatgilart giindolik 500
milyon dollardan artiq golir aldo etmis olurdular. Bii-
tiin bunlar oks-sodasi sonra ¢ixacaq boyiik siyasi vo
iqtisadi hadisalorin baslangicidir. Soudiyyo Orabista-
ninin neftdon goliri 2000-ci ildo 60 milyard dollardan
2007-ci ildo 152 milyard dollara yiiksolmisdi. 1998-
ci ildo iflasa ugrayan Rusiya neft golirinin hesabina
434 milyard dollar ehtiyyat yarada bilmisdi” [8] ki,
bunun siyasi toroflori xiisusi tohlil tolob edir. Rusiya
vo Soudiyya Orabistaninin neft golirlori digor imperi-
alist dovlotlorinds ciddi sokildo narahathiq yaradirdi.
Tosadiifi deyildi ki, Amerika imperializmi Rusiya,
Cin, Soudiyye Orabistani, Iran va bir sira arob dov-
lotlorinin neft golirloring nozarati olo kegirmok ii¢lin
miixtolif layiholorlo ¢ixis etmoyo baslamisdi, bunlar
“yeni boyiik oyunlarin” miijdogilori idi.

Rusiya Yaxin Sorqdo harbi-siyasi miibarizonin
gedisindo qazandig1 movqelori saxlamaq xatirino ya
iimumiyyatlo, ya da miioyyon bir dovr iiciin Conu-
bi Qafqazda Tirkiyoys giizosto getmoli olmusdur.
Bu mosslodo Tiirkiyonin Conubi Qafqazda mdvqge
gazanmasina israrli olmasi da 6ziinomoxsus rol oy-
namisdir. Bir godor ovvalo aid milli politoloji fik-
ro gora, Qarb Olkolori Tiirkiye vo Rusiya arasinda
harbi toqqugmanin bas vermosini istomir (yoqin ki,
miioyyon bir dovr iiglin-miisl.) vo bunu konkret arqu-

19




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

mentlorlo baglayir. Belo ki, Rusiya ilo miinaqiso bag
veracayi togqdirdo “Qorb NATO blokunun {izvii olan
Tiirkiyoni 5-ci maddoyo osason miidafio etmok maoc-
buriyystindo qalacaqdir, belodo iso iigiincii diinya
miiharibasi tohliikasi yarana bilor” [14].

“Hofto i¢1” gozeti yazirdi ki, ABS-in Yaxin Sorq-
don ¢okilmasi 2015-ci ilin payizinda Rusiya qiricisi-
nin Tiirkiyo sorhoddinds vurulmasina va iki 6lko ara-
sinda olagolorin miivaqqoti olaraq kosilmosina gotirib
cixardi, ancaq Qorb 0z istoyino cata bilmadi, ¢iinki
2016-c1 ilin iyununda bas veronlor Qarbin planlari-
n1 pozdu. Bas veronlordon sonra Tiirkiys Yaxin Sorq
vo Conubi Qafqaz regionlarinda miistoqil geosiyasi
aktora cevrildi [17], 6z tohliikosizliyini tomin etmok
liclin Rusiyadan bir ne¢o kompleks S-400 raketlori
aldi, belo voziyyot Rusiya-Tiirkiyo miinasibotlori-
nin xiisusilo istilosmosindo, ABS-la Tiirkiyo arasin-
da miinasibatlorin soyuglasmasinda 6ziinli gostordi.
ABS-1n cavab sanksiyalar1 iso elo ABS {ii¢lin mon-
fi noticoloro gotirib ¢ixardi [18]. Tiirkiyonin Yaxin
Sorq vo Canubi Qafgazda belo mohkomlonmaosi Tiir-
kiyo-Rusiya omokdagligina stimul veron faktorlardir.
Tiirkiyonin 44 glinliik miiharibo orofosindo Azorbay-
canin horbi-siyasi potensialinin méhkomlondirilmo-
sino cavab olarag Rusiyanin Ermonistanda 102-ci
bazasi giiclondirmosi miisahido olunmaga baslasa
da, Rusiyanin regionda status-kvonun saxlanmasin-
da maraqgli olmas1 aslindo Azarbaycani elo do tomin
etmirdi ki, bunu sonralar bas veran hadisalor agiq so-
kildo gostordi. Lagin dohlizins yerlosdirilmis siilhmo-
raml qlivvolor Xankondi ermanilsrinin tohliikosizli-
yini qorumaq adi altinda Rusiyanin Azorbaycanda
horbi bazasi rolunu oynayirdi.

Conubi Qafgazin tohliikosizlik modeli ilo bagh
halo kegon asrin 90-c1 illorinin ikinci yarisindan eti-
baron miixtalif layiholor glindomo golmisdi ki, belo
layiholorin tosobbiisciisii kimi ilk ndvbodo Azorbay-
can vo Tirkiyo cixis edirdilor. Azorbaycanli miiol-
liflordon C.Eyvazov Qorb miiolliflorinin problemlo
bagl miinasibotindon ¢ixis edorok yazirdi ki, hom
Conubi, hom do Simali Qafqaza boyiik tohliikosizlik
kompleksinin hissalori kimi baxila bilar ki, bu komp-
leks Azarbaycan, Ermonistan, Giirciistan, Rusiyanin
bir hissasi vo Simali Qafqazi ohato etmoklo bolgonin
golocoyindo holledici rol oynamaqda davam edoacok-
dir. Ciinki Qafqaz tohliikoesizlik kompleksino malik
regiondur. Bu, o demokdir ki, bolgo dlkolorinin hor
birinin ayriligda milli tohliikasizliyi real olaraq re-
giondaxili vo regionatrafi 6lkolorin milli tohliikosiz-

liyino ekvivalentdir [22]. Rusiyanin regionda belo
mohkomlonmosi Qarbds ciddi qiciq yaradirdi.

Tosadiifi deyildi ki, ABS Dévlot katibinin Avropa
vo Avrasiya islori iizro kdmokgisinin miiavini Corc
Kent bu formata ABS-in Conubi Qafgazdan konar-
lagdirilmas1 kimi baxdigimi agiq sokildo bildirorok
geyd edirdi ki, bu regionda tohliikosizliyin tomin
edilmosi liglin on yaxs1 razilagmalar bundan 6trii ya-
radilmig ATOT wasitasi ilo holl olunmalidir (¢iinki
ABS bu toskilatin {izvii kimi onun gorarlarina tosir
etmok imkanlarina sahibdir — miisl.), “Rusiya, Tiir-
kiya vo Iranm toklif etdiyi 3+3 regional platforma-
st bu dlkalorin regionda tosirini artirmaq U¢iin yeni
dinamikadir...” ABS rasmisi Giirciistanin bu formata
gosulmagq istomamasinin sabablorino do aydinliq go-
tirorok bildirmisdi ki, “giirciilor orazilorinin 20 faizini
isgal etmis vo 6z Ohdoliklorini yerino yetirmokdon
imtina edon Rusiya ilo danisiglar masasinin arxasina
oturmagq istomirlor” [1].

IT Qarabag miiharibasindon sonra yaranmis re-
alliga uygun olaraq Tiirkiyonin Prezidenti R.T.Or-
dogan «altiliq platformasi» toklifi ilo ¢ixis etdi. Bu
tosobbiiso ilk dostok veran region Olkosi iso Azor-
baycan oldu. Tezliklo geosiyasi maraglardan ¢ixis
edon Rusiya da bu togobbiisii dostoklodi. Rusiyanin
xarici iglor naziri S.Lavrov iranli homkar1 Hiiseyn
Omir Abdullahianla Moskvada kegirilon maotbu-
at konfransinda bildirmisdi ki, bolgads “3+3” for-
matinin yaradilmasi imkanlar1 miizakiro olunur ki,
bu formatda Azorbaycan, Ermonistan, Giirciistan,
[ran, Rusiya vo Tiirkiyo tomsil olunacaqlar. Basl-
ca mogsad qarsiligli inama vo etibara osaslanmaqla
omokdaghigi genislondirmok, togdim edilon format-
da naqgliyyat vo kommunikasiyalarin agilmasina nail
olmagq, biitiin region 6lkalori, xalglarini faydalana-
cagi olagolori inkisaf etdirmokdir [21].

Qeyd edok ki, region dlkolarindon Iran holo XX os-
rin 90-c1 illorinin ortalarmdan Qorbin vo Israil dévle-
tinin Xozor hovzosinoe daxil olmasini angallomak {igiin
“3+3” formatinda omokdasliq edilmosino ¢agirsa da,
sonradan bas veranlorin tosiri altinda homin format
bir miiddot unuduldu. Homin formatda omokdaghigin
vacibliyi II Qarabag miiharibosindon sonra yaranmis
yeni realliglara uygun olaraq yeni mozmunda Tiirkiyo
vo Azorbaycan torofindon giindomo gotirildi. Homin
toklif bolga 6lkolorinin daxil olacagi "3+3" oamokdasliq
platformasinin (regiondaxili: Azorbaycan, Giirciistan
vo Ermoanistan; regionxarici: Rusiya, Tiirkiyo vo Iran)
yaradilmasini nozards tuturdu. Lakin Giircilistanin Ru-
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siyanin istirak etdiyi bu platformadan imtina etmaosi
“5+1” formatimin orsoyo golmosino sobab oldu. Bu-
nunla belo, homin formata daxil olan iranm ziddiyyatli
movqgeyi, Ermonistanin yaninda olmasi vo Azorbay-
cana gorazli miinasiboti belo formatda omokdashgin
perspektivlorino kolgo salirdi. Baxmayaraq ki, Azor-
baycan Bas nazirinin miiavini S.Mustafayev iqtisadi
olagolarin inkisaf etdirilmasi iigiin Prezident I.9liye-
vin tapsirig ilo dofalorlo irana soforlor etmis, Azorbay-
can Miidafio Nazirliy1 hor seyi 6z gozlori ilo gérmalori
ficiin 2022-ci ilin avqust ayinda iran Silahl Qiivvolori-
nin niimayondos heyatinin iggaldan azad olunmus ora-
zilors soforini hoyata kecirmisdi. Hazirda diinya yeni
geosiyasi voziyyatin formalasdigi dovrdo yasayir, diin-
yamn tohliikesizlik arxitekturast yeniden qurulur. iran
dovlsti do yaxin golocokdoki global sistemdo 6zlorino
giicli mdvge tutmaq istoyindodir, halbuki goriinon
odur ki, homin moagsado ¢atmaq ii¢iin Azorbaycanla
omokdashigin ovozino Tehran sohv yoldadir [12].

Conubi Qafgazda yaranmis yeni geosiyasi voziy-
yot regional vo regionotrafi dovlostlordon six omok-
dashq tolob edir. “3+3” formatinda omokdashgin
ohomiyyatini vurgulayan Prezident I.8liyev deyirdi
ki, "Indi bdlgada naqliyyat-kommunikasiya sahasin-
do boytk layiholor miizakira edilir. Burada olbotto
ki, Horadiz-Zongilan domir yolu, ondan sonra Zon-
gilan-Nax¢ivan domir yolu, Nax¢ivan-Tiirkiyo domir
yolu layihoalori prioritet togkil edir vo digor layihoalor
do, hamginin. Ciinki hesab edirom ki, miiharibadon
sonra yaranmig voziyyot bolgo olkolori iiglin yeni
imkanlar acir. Azorbaycan bu sahodo omokdashiga
hazirdir va bu iso 6z tohfasini vermokdoadir. Maonim
torofimdon gostoris verildi ki, Horadiz-Agbond do-
mir yolunun layihalondirilmosino baslansin. Artiq
start verildi vo digor layiholor do, homg¢inin. Burada
on miiasir texnologiyalar totbiq edilmolidir ki, Azor-
baycan bu sahodo do daim liderliyi 6z olindo saxlaya
bilsin" [9].

Tiirkiyali miolliflordon horbi-siyasi ekspert Cos-
qun Basbug 44 giinliik miiharibodon sonra regionda
yaranmis geosiyasi konfiqurasiyanin tohlilini verir vo
region dlkolorinin her birinin, o ciimlodon do iranmn
davranisin1 giymotlondirorok yazirdi: Iran regionun
aktiv Olkolorindon biridir. Yoni bolgodo bas veron
siyasi, horbi proseslordo lazimi digqgot tolob edon
olkadir. Ancaq biitiin bunlara rogmon Iran Tiirkiyo
vo Azorbaycanin gostordiyi dostoyo layiq olmayan
fikirlor soslondirmokdadir. Hesab edirom ki, Iranin
bu boyanatlar1 hom siyasi, hom do horbi xarakter da-

styir. Nozoro almaq lazimdir ki, Azarbaycanin 30 il-
lik haqq davasi olan Voton miiharibesinda Iran, hom
Islam dévlati, ohalisinin yarisindan coxu Azorbaycan
tiirklori, hom do qonsu dévlat olmasina rogmon Azor-
baycanin oleyhino mévqe niimayis etdirdi [11].

Hazirda diinyada vo regionda yaranmig geosiyasi
situasiya milli KIV-lo yanasi, miixtolif xarici xobor
kanallarmin, habelo analitik yazilarin movzusudur.
Ciddi sokildo miizakira edilon movzularin igarisin-
do Iran vo Rusiya ilo bagl miizakiralar, ilk ndvbada,
bu 6lkolordo bas vermokdo olanlarla baghdir. Mil-
li.az axar.az-a istinadon bildirirdi ki, ran iizro eks-
pert Korim Osgoriya goro, Tehran he¢ vaxt Bakinin
dost miinasibotlorino adekvat cavab vermoyib, belo
ki,*1991-ci ildon sonra Iran heg¢ vaxt Azorbaycanin
0z miistoqilliyini barpa etmosini, gliclonmasini gobul
etmoyib, hotta miiharibo dovriindo dolay1 yolla Er-
monistanin yaninda olub vo isgal yolu ilo Azarbayca-
nin sorhadlorinin doyisdirilmasi cohdine 30 il boyun-
ca etirazin1 bildirmoyib”. Miiallif x{isusi olaraq qeyd
edirdi ki, IT Qarabag miiharibasindo “Azorbaycanin
isgal altinda galan orazilorinin bdyiik bir gismini,
xiisusilo Iranla sorhod orazilori azad etmasi Iran1 na-
rahat etdi. Ciinki Tehran Qarabagin isgaldan qurta-
rilmasi, Azorbaycanin probleminin hollini istomoayib.
Azaorbaycanm golobasi Iran1 6z siyasotino yenidon
baxmaga mocbur etdi. Prezident vo Ali Bag Koman-
dan ilham Bliyev do isgaldan azad olunan Iran sor-
hadindoki rayonlara sofori zamani iki 6lko sorhodini
"dostluq sorhodi" adlandirib. Lakin Tehranin 6lko
bas¢isinin bu ¢agirisina, verdiyi mesaja cavabi adek-
vat olmay1b. Hotta miiharibo dvriinds va sonra Iran
sorhads 6z ordu bolmolorini gondordi, tolimlor kegir-
di, Azarbaycani hodolodi va s. 30 ilo yaxin miiddotdo
Ermonistana tozyiq li¢iin sorhaddos tolim kegirmoyon
Iran "miisolman qardasim" dediyi Azorbaycana qarsi
"ozolo niimayisi" etmoya baslamisdi” [12].

Analitik yazida Iranin Azorbaycanin orazi biitov-
liytino gars1 etdiyi hormaotsizliyin son tozahiirii kimi
12-14 sentyabr tarixlorindoki (2022-ci ildo - miiol.)
toxribat zamani da Iranm sorhodde 6z ordu birlos-
molorini gdndormasi, Israills alagolori va s. mosalalor
tonqid edilir vo biitiin bunlarin sobablorino konkret
mosalolorlo aydmliq gatirilirdi. “Iranin narahathg:-
nin ii¢ osas sobabi var. Bunlar, Zongozur dohlizinin
acilmasi ilo Nax¢ivanin Azorbaycanin osas hissosi ilo
quru alagosinin barpa olunmasi, Tiirkiyonin soziige-
don dohliz vasitasilos tiirk diinyasi ilo quru slagesinin
yaranmasi vo orada yasayan soydaglarimizdir” [12].
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ABS-1n niifuzlu motbuat orqanlarindan “Front-
page Magazine” jurnalinda nogsr edilmis “Qafqazda
Rusiyaya alvida?” sorlovhali moagalodos regionda geo-
siyasi doyisikliklor tohlil edilir vo Rusiyanin burada
movgelorini saxlamaq {iciin siilhmoramlilarinin er-
moni separatcilara dostok vermoklo Ugtorofli bo-
yanatin maddolorinin yerino yetirmodiyino digqot
yonoldilir. Mogalodo Azorbaycan torofinin Rusiya
siilhmoramlilarinin foaliyyotino etiraz olaraq Rusiya
XIN-o sokkiz dofs memorandum iinvanladig1 vo Ru-
siyanin no Qarabagda foaliyyat gdstoron ermoni si-
lahl1 birlosmolorinin garsisin1 almaga, no do Rusiya
stilhmoramlilarinin yerlogdirildiyi Azorbaycan ora-
zilorindo faydali qazintilarin Ermonistan torofindon
geyri-ganuni istismarina son qoymaga miivoffoq ol-
madig1 geyd edilmoklo bu prosesdo ermoni is adam-
lar1 ilo yanasi, Rusiya siilhmoramlilarinin komandani
general Volkovun da istirak etdiyi gostorilirdi. Miiol-
lif Azorbaycanin tobii sorvatlorinin, o climlodon qizil
vo digor faydali gazintilarin ganunsuz istismarinda
[ranin da istirakini oks etdiron siibutlar1 ortaya qoyur,
oraziys 14 Iran votondasmin golisini toskil etmoklo
Iranin bdlgo siyasotinin gizlinlorini agib gostorirdi.
Tezliklo molum oldu ki, 14 nofordon 12-si xeyli say-
da ermani icmasmin yasadig1 iranin conub-gorbindo
yerloson Xuzistanin Izhe sohorindondir [2]. Rusi-
ya-Ukrayna miiharibosinin getdiyi, iranda igtisaslarm
xtisusilo genislondiyi dovrdo Qarabagda geyd edilon
voziyyat Rusiya siilhmoramlilarinin foaliyyot pers-
pektivloring yaxst he¢ no vod etmirdi.

Conubi Qafqazda coroyan etmokds olan proses-
lorin tohlili gostorir ki, regionda voziyyast giinii-gilin-
don daha gorgin xarakter almaga baglayir. Rusiyanin
Qoarblo bolgado mdévge ugrunda soyuq savasi regio-
nun tohliikasizliyi va sabitliyino ciddi tohdidlor yarat-
maqdadir. 44 giinliik miiharibodon sonra regiondan
konarda qalmis ABS vo Fransanin 6z maraqglarini
tomin etmok ugrunda miibarizoyo baglamasi Rusiya
ilo toqqusma riskini giindomo gotirir. Azorbaycan
beynolxalq hiiquq 6hdsliklorino omal etso do, eyni
konstruktiv mévqeyi no Ermonistan, no Rusiya, no do
Qarbin ermoniparast dairalori sargilomirlor. Yaranmig
voziyyat Azorbaycan Prezidenti 1.Bliyevin dediyi
kimi, regionu yenidon 44 giinliik miiharibs dovriino
¢oko bilor [16].

Beynolxalq alomdos yeni diinya diizoninin yaran-
maqda oldugu dovrdo Conub Qafqazda voziyye-
tin belo gorginlosmasi Rusiyani, Tiirkiyoni vo ram
“3+3” format1 ¢orgivasindo daha ciddi sokildo tod-

birlor gérmoya vadar edirdi. Xiisusilo iran avvollor-
do oldugu kimi, belo hesab edirdi ki, “3+3” formati
onun rogiblarinin, ilk névbodo ABS-1n, Ingiltoronin,
Fransanin vo Israilin regiondaki rolunu azaldacaq vo
oksing, burada iran vo Moskvanmn mdvqeyini xeyli
giiclondiracokdir. Bundan olavo, platforma Irana vo
Tiirkiyoya danisiglar prosesindo daha iistiin mdvge
sargilomoyo imkan verirdi. Giirciistan regional omok-
dasliga Rusiyasiz, Baki-Tbilisi-irovan iiclii formatin-
da movqe sorgiloyirdi [21].

Hazirda Rusiya vo Iranda bas veronlor fonunda
regionda geosiyasi miibarizonin yeni konturlar ci-
zilmaqdadir. Yaranmis voziyyatdon ¢ixis edon iranin
xarici islor naziri ©.Abdullahiyan qeyd edirdi ki, iran
Tiirkiyonin do daxil oldugu veo regionun problemlori-
ni aradan galdirmagq tigiin toklif olunmus “3+3” for-
matina qosulmagla bagli kecirilon goriislor vo apari-
lan miizakirolori giiclii bir sokildo dostokloyir. “Iran
bolgonin problemlorinin bolgs i¢indo aradan qaldiri-
lacagina inanir vo buna gors do Tiirkiyonin do daxil
oldugu “3+3” formatini1 giiclii bir sokildo dostokloyi-
rik” [10]. Analoji mdvqeyi iran Silahli Qiivvelorinin
Bas Qorargahi da sorgilomisdi. Bas Qorargah raisi
M.Bageri xiisusi olaraq vurgulayirdi ki, Iran hec vaxt
0z orazisindon Azarbaycan oleyhino istifado olunma-
sina icazo vermoyacokdir. Iran rosmisino gora, region
dovlatlori aralarindaki problemlori hall etmok imkan-
larina malik olduglar1 ii¢cliin Azorbaycan Prezidenti
[.Bliyevin “3+3” formatinda omokdasliq layihasi
dostoklonmoli va inkisaf etdirilmolidir [6].

Conubi Qafgazda regional omokdasliga miinasi-
botdo Iranin moévqeyinin belo doyismosi, Azorbaycan,
Rusiya vo Tiirkiyonin “3+3” formatinda omokdashga
hazir olmasi, Giirciistanin isa Baki vo Irovanla birba-
sa tomaslara meyilli olmas1 geyd edilon formatda foa-
liyyati miimkiin edirdi. Problem yalniz Ermonistanin
“ikibash oyunlarinda” idi. Belo ki, “3+3” formatinda
Giirciistan istisna olmagla Conubi Qafqazda siilh vo
sabitlik platformasinda ilk goriis 2021-ci il dekabrin
10-da Moskvada kegirilmisdi [23]. Xarici islor nazir-
lori miiavinlorinin istirak etdiyi bu goriis miizakiroyo
¢ixarilan mosaloalor baximindan regionun perspektiv-
lori iiglin ohomiyyaetli idi. Lakin 2022-ci il dekabrin
23-do homin formatda Moskvada kegirilon ikinci go-
risdo Ermonistanin istirak etmokdon imtina etmosi,
Fransa Prezidenti Makronun Azorbaycanin iinvanina
ittthamlar1 regional omokdasliga Ermonistanin hansi
sokildo miinasibot gostordiyinin tozahiirii idi [ 13]. Er-
monistanin himayadarlarini hansi tezliklo avozlomo-
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sindon asili olmayaraq Conubi Qafqazda siilhiin, toh-
liikasizliyin vo sabitliyin garant1 kimi Azarbaycan vo
Tiirkiyo ¢ixig etmokdadirlor.
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kalarmin orazi biitovliiyii pozuldu. Lakin 44 giinliik
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Voton miiharibosinin gedisindo Azorbaycan orazilori
isgaldan azad edildi ki, naticodo regionda yeni geo-
siyasi voziyyat yarandi. Vo bu zaman Azorbaycanin
xeyring isloyir vo belo voziyyot regionda geosiyasi
monzarayd asash sokildo tosir gdstormokdadir.

Acar sozlor: Conubi Qafqaz, Azorbaycan, Tiirkiya,
Iran, [Bliyev, R.T.Ordogan, “3+3” formati, geosi-
vasat, enerji amili, 44 giinliik miihariba, diplomatiya,
motbuat, miiasir dovr.
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Geopolitical configuration in the South Caucasus
in modern era: political analysis
SUMMARY:

As one of the regions at the center of modern interna-
tional relations, the South Caucasus is distinguished
by its geopolitical position, rich energy resources,
and location at the intersection of international com-
munication lines. The "big games" that began around
this region at the turn of the millennium brought di-
sasters to the peoples of the region, secessionist eth-
no-political conflicts led to the creation of separate
institutions, which violated the territorial integrity
of the republics of Azerbaijan and Georgia. Howe-
ver, during the 44-day Patriotic War, the territories
of Azerbaijan were liberated from occupation, which
resulted in a new geopolitical situation in the region.
This time works in favor of Azerbaijan, and such a
situation has a substantial impact on the geopolitical

landscape in the region.

Keywords: South Caucasus, Azerbaijan, Turkey,
Iran, I. Aliyev, R.T. Erdogan, "3+3" format, geopo-
litics, energy factor, 44-day war, diplomacy, press,
modern era.

daruma AdayuiaeBa
Bakuncknii ['ocynapcrBeHHbI YHUBEPCHUTET,
AUCCEPTAHT

I'eonmosmmTnyeckas KoHguUrypanus Ha
IO:xnom KaBka3e B HoBeililllee BpeMsi:
MOJIMTHYECKHI aHAJIHN3

PE3IOME:

Kak omuH U3 pernoHoOB, HaXOMSAIIUXCSA B IICHTPE
COBPEMEHHBIX MEXIYHApOIHbIX OTHOIIEHUH, FOx-
Helii KaBka3 oTiau4aeTcs CBOMM TIE€OINOJIUTHYECKUM
MOJIOKEHHEM, OOTaThIMU SHEPTeTUYECKIUMHU pecypca-
MU, PacIOIOKEHUEM Ha MePEeCeYCHUN MEKTyHAPOI-
HBIX KOMMYHUKaIMi. «bornpIiime urpel», HayaBIye-
Csl BOKPYT 9TOT0 peruoHa Ha pyOeke ThICSYeIeTHH,
MIPUHECIM HapoJlaM PEeTrHOHa KaTacTpodbl, cemapa-
TUCTCKHE ITHONOJIUTHYECKHE KOH(IUKTBHI MPHUBEIN
K CO3[JaHHIO OTIENbHBIX HHCTUTYTOB, YTO HAPYIIIUIIO
TEPPUTOPUAIBHYIO IIEIOCTHOCTh PEeCIyOnuk Asep-
Oaiimpkana u I'py3un. . OnHako B xone 44-mHEeBHOM
OteyecTBeHHOM BOMHBI TeppuTOpun A3epOaiimkaHa
ObUTH OCBOOOXKICHBI OT OKKYIIAIMH, YTO MPUBEIIO K
HOBOI1 T€ONOIUTUYECKOM cuTyaluu B pervone. M Ha
JTAHHBI MOMEHT 3TO padoTaeT B moyib3y AzepOaiii-
JKaHa, M TaKas CUTyallls OKa3bIBaeT CYyIIECTBEHHOE
BIIMSIHUE HA TEOMOIUTUYECKYIO KAPTUHY B PETHOHE.

KmroueBwie caoBa: [Ooxcnoui Kaskaz, Azepbatio-
arcan, Typyus, Upan, U. Anues, P.T. Spoocan, ¢op-
mam «3+3», eeononumuka, dHepeemudeckull Gax-
mop, 44-Onesnas e6oliHa, Ouniomamus, npeccad,

COBPEMEHHAA INnoxXd.
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TURKIYONIN XO0ZOR REGIONUNDA

SIYASI MARAQLARI

Miasir diinyada bozon geoiqtisadiyyat geosi-
yasoti gerido qoyaraq inkisafin osas xottindo geost-
rategiya ilo birlosir. Vo oksino, geoiqtisadi masalalor
igtisadi mexanizmlarin kdmayi ils hall oluna bilme-
dikdo, geosiyasi amillor 6n plana ¢ixir.Bozon iqtisadi
sahonin 6zii siyasi sahaya nisbatdo daha cevik olur.
Diinya xoritosindo istehsal miinasibatlorinin milli
dovlat sorhadlorindon kenara ¢ixmast ilo siyasi xo-
ritado gorlinmoyan geoiqtisadi sarhadlor yaranir ki,
bunlar da bir nego 6lkodon ibarat sistem yaradaraq
dovlatlor sirasinda yeni “oyungular” kimi formala-
sirlar. Xozor hovzasina maragi olan yeni aktor sayi-
nin artmasi ilo regionda qeyd olunan iki-li¢ dovlot
sisteminin yaranmasini buna misal géstarmok olar.
Xazor otrafindaki 5 dovlotdo 250 mln. ohali yasayir.
Xozorin karbohidrogen ehtiyatlarla yanasi,zongin
bioresurslart da vardir. Masolon, diinya qara kiiri
ehtiyatlarinin 90%-1 Xozordo yerlosir. Beynolxalq
hiiququn ekologiyalagmasinin tasiri naticosindo bi-
oloji resurslarin qorunmasi vacib mosoaloya cevrilib.
XX asrin sonu XXI asrin avvallorinde Xazor hovze-
si Olkalari birinci dofs diinya iqtisadi miinasibatlori
sistemina 0z ahangi ilo yaxinlasaraq beynslxalq ma-
liyya va iqtisadi togkilatlarda tomsil olunmaq imka-
ni1 alds etdilor. Diinyada enerji resurslaria talobatin
artmasi, Yaxin Sorq dlkslorinds yasanan geyri-stabil
siyasi vaziyyot Xozor hovzosinin beynolxalq miina-
sibatlor sistemindo rolunu daha da artirdi. Ameri-
kanin Nikson Institutunun “Energetik superkubok”
kitabinda qeyd olundugu kimi,“Volga ¢aymin mon-
soyindon Omana kimi olan orazi strateji enerji ellip-
si adlanir”.Mialliflorin fikrinco, bu ellipsin enerji
perspektivliyi ondan ibaratdir ki, o, franin vo biitiin
Yaxin Sorqin neft yataqlarini 6ziinds ehtiva etmoklo
diinyanin kosf olunmus neft ehtiyatlarinin ti¢dos iki-
sini, qaz ehtiyatlarinin iso 40%-ni 6ziindo comlosdi-
rir.“Demoli, Xozor hovzasi ilo Fars korfozino vahid
bir konstruksiya kimi baxmagq olar” [7, 5.93-94].

Conubi Qafqaz vo Xozar regionunda 6z geosiyasi
va geoiqtisadi mdvqeyi ilo taninan vo regiona xiisu-
si maragi olan dovlotlordon biri Tiirkiyadir. Tiirkiyo
yerlosdiyi mokana yaxin vo uzaq olan regional va
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geyri-regional biitiin dovlatlorlo hor zaman diisii-
niilmiis ardicil dostluq siyasati yiiriitmoya ¢alismis
va otraf dovlstlorlo baglt har ciir problemlarin hall
olunmasindan konarda qalmamigdir. Masalon, tor-
kibindo ©fqanistan, Iran, Azarbaycan, Qazaxistan,
Qirgizistan, Pakistan, Tiirkiys, Ozbokistan olan
Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatim (I9T) buna misal
gostormok olar.

Sirr deyil ki, Xozar donizi regionunun zongin ya-
nacaq ehtiyatlarinin tosbit edilorok iglonmaosi Fars
korfazi olkolorinin, habelo Rusiyanin maraqlarina
ziddir. Xozorin hiiquqi statusunun miioyyan olun-
mas1 zamani Xazaryani dovlatlor arasinda bas veran
qarsidurmada bu 6ziinii cox aydin sokildo gostordi.
Baslangic morhalods Rusiya, Tiirkmonistan vo Iran
eyni movqeds, Azorbaycan vo Qazaxistan iso digor
movqgedo dayanmagla fikir ayriligr niimayis etdir-
dilar. 2007-ci ilin prognozlarina gors, Azarbaycan-
da 7 milyard barrel, Qazaxistanda 30 milyard bar-
rel, Tiirkmonistanda 600 milyon barrel, iranda 136
milyard barrel, Soudiyys Orabistaninda 262 milyard
barrel neft ehtiyatlar1 var. Yaxin zamanlarda Xozor
hovzosi Yaxin Sorq neftino ciddi rogabot gostoro
bilmayacok. Diinya neft ehtiyatlarinin 11%-i, qaz
resurslarmin 18%-i Irandadir. Bununla yanasi, 6lko
tarixon Avropa ilo Asiyani birlosdiron quru vo doniz
yollarin1 nazaratde saxlayan bir mantoqoda yerlosir.
[ran orazisindon Xozor nefti Sakit okean vasitosi ilo
Conub-Sorqi Asiyaya dasma bilordi. Amma ABS
malum sobablardon bu addimin sleyhinadir.

Xazorin hiiquqi statusunun miisyysn olunmasi
Azarbaycan dovleti iiclin taleyiiklii masalslorden
biri olmusdur. Ciinki sozligedon statusun Azorbay-
canin dovlot maraqlarina uygun sokildo miioyyon
olunmasi golocokds irihocmli enerji layihalorinin
gergoklogmosi tiglin miinbit sorait demok idi. Azor-
baycanin ger¢oklosdirdiyi miithiim layihalards onun
torofdasit vo enerji resurslarinin tohliikkosiz sokil-
do Avropa bazarina ¢ixmasina sorait yaradan osas
tranzit 6lko Tiirkiyadir. Bu iso Tiirkiyonin Orta Asi-
yada, Conubi Qafqaz vo Xozor regionunda niifuzu-
nu artirmaqdadir.
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Hesablamalara gora, infrastrukturun yaradilmasi,
neftcixarma vo tranzit islorine olave 200 milyard dol-
lar qoyulsaydi, XXI asrin ikinci onilliyinin ortalari-
na Xozorin neft-qaz hasilati Rusiya ilo borabarlogor
vo hotta onu kegordi. Tiirkmonistanin gaz ehtiyatlari
(35-40 trilyon m?) 26%-1o diinya ehtiyatlari arasinda
ilk yerlordo siralanir [4,s.32].

ABS ordusu kollecinin professoru S.Blenk qeyd
edirdi ki, Morkozi Asiya vo Xozor hovzosinin ener-
jidasiyicilart ugrunda miibarizodo ABS vo Rusiya
kompaniyalarindan basqa Hindistan, Cin kompa-
niyalar1 da foalliq gostorir. ABS diinyanin hor ye-
rindo yeni alternativ neft yataqlarina maraq gosto-
rir. Qazaxistanin Kagsaqan, Azorbaycanin Tengiz
meqastrukturlart Amerikanin nefto olan ehtiyacla-
rinin 15%-1 demakdir. Amerika ekspertlorinin birgo
royino goro vaxt golocok Azorbaycan, Qazaxistan,
Tirkmonistan OPEK-o ciddi miigavimot gostoro
bilocok. 90-c1 illorin ortalarinda D.Beyker vurgu-
layird1 ki, sonaye diinyasi iiglin Xozor nefti Fars
korfozi nefti kimi ohomiyyot dasiya bilor. 2010-cu
ildo Simal donizinds neft istehsali azald1 vo Xozor
nefti Avropa {li¢iin ciddi chomiyyot dasimaga basla-
di. “Orob bahar1” Qorbin zamaninda diizgiin addim
atdigin1 gostordi. Diinya Xozor hdvzosini neft-qaz
mokan1 kimi kost etdi vo nagliyyat-kommunikasiya
dohlizi haqda diisiinmoyo bagladi.

Z. Bjezinski “Boyiik Sahmat Taxtasi” osorindo
geyd edir ki, “Tarixdo ilk dofo olaraq geyri-avropa
Olkosi Avrasiyada miinasibatlorin osas miinsifi ol-
magqla yanasi, hom do diinyanin birinci giiclii dovlati
rolunadok qalxdi”[2,s.56-59].

Stibhoasiz, qeyd olunan fikir Tiirkiya dovlotinoe
tinvanlanir. Conubi Qafqaz vo Xozor regionunda
coroyan edon hadisalors, beynolxalq miinasibotlors
Rusiya vo ABS-dan sonra tosir giiciino malik digor
dovlat Tiirkiyadir. Qafqaz, Morkozi Asiya vo Xozor
hovzasi regionunun on qodim geosiyasi aktorlarin-
dan olan Tiirkiys regiondaki movqgeyini glinii-giin-
don méhkomlondirmokdadir. Sovet ittifaqr dévriindo
bolgadoki proseslori yalniz 6z maraglari deyil, hom
do NATO-nun monafeyi prizmasindan izloyon Tiir-
kiya, hazirda NATO maraqlarinin miidafiogisi rolun-
dan bir godor uzaqlasaraq 6z geosiyasi monafelorino
diqget yetirmoyo baglamisdir. Qorbin tozyiqlorino
baxmayaraq, Tiirkiyonin holo do Ermonistanla mii-
nasibotlor qurmamasi da bu miistoqil siyasotin gosto-
ricisidir. Bununla yanasi, ABS-in Conubi Qafqaz,
Xozor vo Morkozi Asiyada foallasmast vo bolgoado

horbi istiraka nail olmasi1 Tiirkiyonin maraqlarina
cavab verir. Clinki Ankara ABS-1n bu geosiyasi mo-
kandaki maraglarinin reallagmasi yolunda osas miit-
tofiq rolunda istirakinda iddialidir. Dogrudur, Qoarb-
do Tirkiyoyo miinasibot birmonali deyil. Amma
bu 6lkonin miithiim doniz yollarina nozarat etmosi,
Rusiyanin Qafqazdaki tosirini azaltmasi vo radikal
islam fundamentalizminin qarsisinda sipar rolunu
oynamasi Ankaranin Qarb {i¢iin ovozedilmoz miitto-
fiq kimi galmasini sortlondirir. Politoloq Z.Bjezinski
bildirir ki, “Tirkiys Rusiyanin conub sorhadlorindo
Almaniyanin ABS ii¢lin vaxtilo Orta vo Sorqi Avro-
pada oynadigi rolu oynamalhidir” [ 2, s.65].

Tirkiyonin Qafqaz regionundaki 6nomli movgeyi
asagidaki faktorlarla osaslandirilir:

- Tiirkiyos Qara doniz regionunda voziyyatin sabit
galmasinda miihiim rol oynayir;

- Araliq donizindon Qara donizo kegidlori nozarot-
do saxlayr;

- Rusiyanin Qafgazdaki movgelorinin gliclonmo-
sind imkan vermir;

- Islam fundamentalizmina qars1 siper rolunu oy-
nayir;

- NATO-nun conubdak1 dayagidir vo s. [3, s.123].

Molumdur ki, enerji resurslarinin oldo olunmasi
godor onlarin tohliikesiz tominatla diinya bazarlari-
na catdirilmasi1 da prioritet masololordondir. Mohz
Xozorin hiiquqgi statusunun miioyyon olunmasinda
Xozorotrafi dovlotlor arasinda miibahisoyo sobab
olan maosalolordon biri enerji resurslarini dasiyacaq
tranzit yollarin miioyyon olunmasi olmusdur. Xozor
donizi hévzasi kimi zongin enerji qaynaqlarina sahib
bir orazido sahilyan1 dovloatlorin on bdyiik ¢otinlik-
lori genis bir quru arazisino sixisib galmalari, xarici
diinya ilo birbasa tomasin olmamasi olmusdur. Bu
sobabdon, region dovleatlori tranzit yolu tomin edo-
cok dovlatlorlo yaxinlagsma vo onlarin torpaqlarindan
kecirilocok boru xatlori ticlin maliyya vosaiti tapmaq
vo ya xarici neft sirkotlori ilo ortagliglar qurmaq
maocburiyyatindo galmisdilar.

Tirkiyoni Xozor regionu olkolori ilo tarixi, iqti-
sadi, dini-madoni baglar baglayir. Xiisusilo, Sovetlor
Birliyinin dagilmasindan sonra Tirkiyo region dov-
latlori ilo olan olagolori daha da foallagdirmaga calis-
misdir. Hazirda Tiirkiys torofdas bir enerji idxalgist
olmagla, on ohomiyystli neft vo gaz qaynaqlarina
sahib Xozor regionu ilo Avropa vo digor idxalgilar
arasinda tobii bir korpili vozifosini icra etmokdodir.
Tiirkiyonin ke¢mis xarici islor naziri ©hmod Davud-
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ogluna gora “Xozor Hovzosindo Tiirkiyanin irali siir-
diiyli taktikalar bolgo ddvlotlorinin Rusiyaya qarsi
siyasatini pilloli olaraq giiclondirmasi vo Xozor-Qara
doniz olaqgosinin bu respublikalar iizorindon reallas-
masimin tomin edilmosi vo Iran ilo Tiirkiyo ideoloji
gorginliklora son verarok iqtisadi omokdasligi moéh-
komlondirmok yolu ilo Rusiyanin bolgo lizorindoki
tosirini tarazlasdirmaga ¢alismaqdir[1, s.108].

Bundan basqa, Tiirkiyo ABS-in  Qafqazdaki
movqgelorinin méhkomlonmosindo do miihiim rol oy-
nayir. Vasington tohliikasizlik vo enerji sahosindo 6z
regional siyasotini Tiirkiyo vasitosilo hoyata kegirir.
ABS-1n regiondaki horbi vo enerji layiholori Ankara-
nin istiraki ilo reallasir. Giirciistan silahli qiivvolori
osason Tiirkiyonin yardimi osasinda formalagdirilir.
Lakin geyd edok ki, Tiirkiyonin Conubi Qafqaz vo
Xozor regionunda geosiyasi perspektivliyindo Azor-
baycanin rolu danilmazdir. Azorbaycanla Tiirkiyo
biitlin mosalolords torofdasdirlar. Malumdur ki, bu
iki dovlot bolgado birgs iqtisadi, enerji vo naqliyyat
layihoalorini reallasdirir, beynolxalq togkilatlarda eyni
movqgedon ¢ixis edirlor. BTC, Baki-Tbilisi-Orzurum,
TRASEKA, Baki-Thilisi-Qars domiryolu, TANAP
va digar layiholor Tiirkiyonin bolgadoki movqelorini
xeyli mohkomlondirmisdir. Ciinki geyd olunan glo-
bal layiholordo Tiirkiyo miihiim tranzit 6lko funksi-
yasini yerind yetirir. Bu iso slibhasiz, regionda apari-
c1 dovlat statusunu qazanmaq demokdir.

Ekspert roylorino goro, Tiirkiyo biitiin diinyaya
Oziiniin regional bir giic oldugunu siibut edorso, Orta
Asiya vo Qafqaz 6lkalori ilo yiiksok soviyyodo siya-
si, iqtisadi vo modoni olagolor qurub, hatta bunlari
bir sira miigavilolorlo hoyata kegirorso, bu, Tiirkiyo-
nin movcud xarici siyasatiylo ziddiyyot toskil etmoz,
oksina,dostoklayici bir faktor olar. Turkiyo bazar iq-
tisadiyyatina sahib demokratik bir 6lko olaraq Qorb
yoniimlii bir goriiniiso malikdir. Qafgaz vo Orta Asi-
ya Olkolari ilo edocayi bir inteqrasiya bu cografiyani
da Qorbo apara bilorso, o halda Tiirkiys hoqgigoton
vasitaci bir dovlot imicini formalasdira bilor. Bu da
Tiirkiyonin Avropa vo ABS ilo olagolorino miisbot
yoniimda tasir edar.

Orta Asiya vo Qafqaz bolgosi olkolori ilo Tiir-
kiyonin siyasi vo iqtisadi olagolori kegon osrin 90-
c1 illorindon baslayaraq xiisusi ohomiyyot dasimaga
baslamigdir. “Avrasiya adi verilon bolgonin iki xi-
susiyyoti bolgo dovlotloriylo alagoni zoruri hala go-
tirmisdir. Bunlardan biri bolgodo yasayan 6lkolorin
coxusunun miisalman vo tiirk olmasi, ikincisi iso

bolgado potensiali olan tok demokratik vo miisolman
Olkonin Tirkiys olmasidir” [5, s.206].

Tiirkiyo geosiyasi baximdan diinyanin “heartlan-
d”1 vo ya “zone pivot’u olmaga davam edon, zon-
gin neft vo tobii qaz qaynaqlarina sahib olan Xozor
regionunda movqgeyini mohkomlotmok ti¢lin xarici
siyasaotino disiliniilmiis vo balansh istigamot ver-
moyd calisir. Bu moagsadlos, ilk morholods “regional
siyasatlor” yaradilmisdir.

Digor bir regional qurum Iqtisadi ®mokdasliq
Toskilatidir. 1997-ci ildo Tiirkiye-Iran-Pakistan
arasinda qurulan Inkisaf ii¢iin Regional Toskila-
tinin varisidir. Bu, miistoqilliklorini qazanan bes
Tirk respublikasi vo Tacikistan-Ofganistanin da
istiraki ilo 300 milyon insanin yasadigi genis bir
sahoni ohato edon bir toskilat olmusdur. “Tagkilat
genis monada iqtisadi sahodo ortaq foaliyyatlorin
hodofindadir” [ 6, s.133].

Xozor hovzosi Tiirkiyo-Amerika olagoalori {igiin
bir omokdasliq sahasi oldugu halda, {imumi xiisu-
siyyati “igtisadi omokdasliq vo siyasi roqabot™ olan
Tiirkiyo-Rusiya miinasibatlorinds, xiisusilo, enerji
nogl xotlori mévzusunda ragabotin on six yasandi-
&1 bolgo olmusdur.Tiirkiyo region o6lkoaloriylo hor-
bi omokdaghigi inkisaf etdirmoyo ¢alisdigr halda,
Qafqgaz Sabitlik Pakti kimi cohdloro do liderlik et-
mokdadir. NATO-nun iizro Siilh Namino Torofdas-
liq layihosi, Tiirkiyonin NATO {izvii olmasi bdlgo
Olkoloriylo olagolorini inkisaf etdirmosini vo tosirli
bir aktor olmasinda ohomiyyatli bir vasitodir. La-
kin Tiirkiyonin Xozor bolgosi ilo olagodar inkisaf
etdirdiyi siyasoti qiivvodo saxlamasi vo regionda
foaliyyeti artirmasinin garsisinda bir sira maneslor
var. Maneolordon biri Rusiyanin region lizorindoki
hakimiyyotinin sona catmasina baxmayaraq, onun
hegemonluq tosiri regionda holo do davam etmokdo-
dir. “Ohali vo iqtisadi baximdan daha inkisaf etmis
olmasi, bolgo dovlatlorinin liderlori ilo kegmiso sOy-
konon slagolori, tobii qaz vo neft nogliyyat xatlorindo
suverenliyi, regional etnik problemlors nozarst etmo
giicii (Conubi Osetiya, Dagliq Qarabag, Abxaziya),
yeni miistaqil dovlatlordoki rus azliglar1 Rusiyanin
Tiirkiyoyo qars1 istiinlik movgeyini dostokloyon
osas sobablordir” [8, s.79-80].

2008-ci ilin avqustunda yasanan Giirciistan mii-
haribosi Rusiyanin istiinliiyii ilo naticolonmis olsa
da, Tiirk Bogazlarindan NATO gomilorinin Qara do-
nizo girmosi Tiirkiyonin movqgeyinin ohomiyyatini
bir daha siibut etmisdir. Digor torofdon, Tiirkiyonin
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Ermonistan ilo olagolori normallagdirmasi istigamo-
tindo atdigi addimlar Rusiya torofindon miisbot
giymatlondirilmis vo Qara donizdo sabitliyin tomin
edilmosi mogsadiylo QDIOT nozdinds basladilan
BLACKSEAFOR (Qara doniz yardim¢1 doniz qiiv-
volori) shomiyyatli bir cohd olaraq goriiliir.

Tirkiyonin foaliyyatini artirmasinin 6niindoki bir
basqa manes iso Rusiya vo Iran ilo rogabet etmok
maocburiyystindo galmasidir. Hom Rusiya, hom do
Iran Tiirkiyonin Qafqaz-Xozor regionunda artan nii-
fuzundan narahatdirlar. Rusiya horbi, siyasi vo iqti-
sadi cohotdon tistiinliiklori ilo bolgodo hokmranligini
oldon vermok istomir. Eyni zamanda, Rusiya Tiirkiyo
vasitosilo region dovlotlorinin Qarblo yaxinlasmasini
istomir. Iran iso ABS-1n regiona niifuz etmosi iigiin
Tirkiyonin asas bir vasito oldugunu diistiniir vo bu
sobabdon, Tiirkiyonin Xozor hovzosindos artan niifu-
zu Iran1 cox narahat edir.

Tirkiyo Rusiyanin Qafgqazdaki vo Orta Asiya-
daki tosir sahosi siyasotindon vo dovlotlorin daxili
islorino miidaxilo etmoasindon narahatdir. Lakin Ru-
siyadan tobii qaza goro asililiq vo baglanmis miiga-
vilolor Tiirkiyonin Rusiya oleyhino siyasot aparma-
sina mane olur. Oslindo, Tiirkiys Avropa ilo Rusiya
arasindaki enerji rogabatinin morkozindo istirak edir.
Xozor regionunun vo Orta Asiyanin enerji ehtiyatla-
rii1 Avropaya naql edon osas tranzit 6lkonin Tiirkiyo
olmas1 onun siyasi niifuzunu xeyli artirir. Bununla
yanasi, Xozor bolgosi dovlotlori {i¢lin Tiirkiyonin
Qoarblo olagolorinin inkigaf etmosi onlarin Rusiyanin
tozyiqindon xilas olmalar1 vo Qarb bazarlarina inteq-
rasiya etmolori baximindan oldugca bdyiik ohomiy-
yot kosb edir.

Acar sozlor: Tiirkiya, geosiyasat, igtisadi va harbi
potensial, insan faktoru, regional giic.
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PE3IOME:

B crarbe paccmarpuBaerca posb Typeukoit Pe-
cnyOIIMKM B MEXIyHapomHou cucteme. s 3Toro
€ro TeoIOJUTUYECKasl CHUTYyalusi, SKOHOMHYECKHUI
MOTEHIMan U pedopMbl B ATOH 007aCTH, BOSHHAs
Mollb oreHuBarorcs. Kak uzsectHo, Typuus, pac-
MOJIOKEHHAsI Ha riepeceueHuu Asun, Adppuku u EB-
pombl, ¢ bocdopom u Jlapnanemiamu, B OKpyKSHHH
CpenuzemHoro, YepHOMOpPCKOro M Ireickoro Mo-
peil, UMeeT CTpaTerMyecKy BBITOJHOE IOJIOKEHHE.
On pacnonoxen mexnay bmmwkaem Bocrtoke Gora-
THIMU MPUPOTHBIMU pecypcamu U EBporie, koTopbie
HYX/IAIOTCSl B 3TUX pecypcax, U UMEeT TPaH3UTHOE
3HAUEHHE JUIl TPAHCHOPTUPOBKHU STHX PECYpPCOB B
EBpony. Kpome TOro, 3xkOHOMHUYECKOE€ pa3BUTHE B
Typuun npuBeno K yCUJICHHUIO €ro POJId Ha MEXIy-
HapoHo apene. B niesnom ykperuienue ponu Typuuun
B PETMOHAIBHBIX U MEXYHAPOJIHBIX cHCTEMax 00y-
CJIOBJIEHO HECKOJILKMMHU MTpUYMHaMu: 1) ero Bo3poc-
11as 5KOHOMUYECKasi MOIIIb; 2) OCHOBHbIE H3MEHEHUS
BO BHemHe# nonutuke Typrwu; 3) reocrpareruye-
CKoe TIOJNOKeHHe. braronpusiTHoe reocTpareru-
yeckoe mnosnokeHue Typluu, ee pacrolioKeHHe Ha
KJTFOUEBBIX SHEPreTUUYECKUX U TOPTOBBIX MapIIPyTax
YBEJIMYMBAET €ro BIWsSHUE U peryrtauuio. [Ipasna,
Typeukass PecryOnvka akTHBHO y4YacTBYET B MEXK-
JYHapOJIHBIX TPOLECCaX U MOXKET BIUSATh Ha HHX.
Ho MBI HE MOXEM MPHU3HATh €r0 CHJIOH, CTIOCOOHOMN
BHECTH U3MEHEHUS B MUPOBOM MOPSIOK U YIIPABISATh
npoleccaMu Ha MEXTYHApOIHON apeHe.

KuroueBbie ciaoBa: Typyusa, eeonorumuka, 35Ko-
HOMUYECKUUL U BOEHHLIL NOMEHYUA,4el08eHeCKUll
Gaxmop, pecuonanrbHas MOUWb.
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SUMMARY:

The article depicts the role of the Republic of Tur-
key in the international system. For this, its geopo-
litical situation, economic potential and the reforms
implemented in this field, the military strength are
valued in the article. As we know, Turkey, located at
the intersection of Asia, Africa and Europe, surroun-
ded by the Mediterranean, Black Sea and Aegean
seas, with the straits of Bosphorus and Dardanelles,
has a strategically favorable position. It is located
between Middle East rich with natural resources and
Europe which needs these resources, and has the
transit importance in the transportation of these re-
sources to Europe. Also, the economic development
in Turkey caused to the strengthening of its role in
the international arena. In general, the strengthening
of Turkey’s role in the regional and international
systems is due to several reasons: 1) its increased
economic power; 2) major changes in Turkey’s fo-
reign policy; 3) geostrategic position. The favorable
geostrategic position of Turkey, its location on the
key energy and trade routes increases its influence
and reputation. It is true that, today the Republic of
Turkey is actively involved in international proces-
ses and has the potential to influence them. But we
cannot accept it as a force capable of making chan-
ges in the world order and managing processes in the
international arena.

Key words: Turkey, geopolitics, economic and mili-
tary potential, human factor, regional power.
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DONORLUQ MUNASIBOTLORI

SISTEMINO MUQAYISOLI BAXIS

Yasamaq hiiququnun moezmununda donorlugun
rolu onun mogsadlari — hayat qurtarmaq va insanla-
rin saglamligini barpa etmakls miioyyanlasir. Donor
materiallarindan istifads etmoklo tatbiq olunan bir
¢ox yeni miialico metodlar1 ya insan hayatinin xilasi-
na, ya da onun yaranmasina (masalon, siini mayalan-
ma metodlar1) istigamotlonmisdir. Bagariyyatin inki-
safinda haqiqi universal doyarlor kimi dork olunan
biitiin geyri - maddi xarakterli doyaorlor igarisindo
insan hiiquq ve azadliglar ilk yerlardon birini tutur.
Sivilizasiyanin inkisafi ilo formalagmis insan hiiquq-
lar1 son naticads 6ziinlin muasir forma veo anlamini
tapmisdir. Miasir sivilizasiyanin fundamental doyor-
lori kimi insan hiiquglar1 va azadliglart XXI asrin
beynalxalq miinasibatlorinds do miihiim shomiyyot
kasb edacokdir. 2000-ci ilin sentyabrinda Minilliyin
Sammitinds istirak edon dovlot vo hokumat bascilart
bu barado ominlik ifade etmislor. Insan hiiquqglarma
hérmat prinsipi beynalxalq hiiququn osas prinsiple-
rindan biridir. Azarbaycan Respublikasinin Konstitu-
siyasi da Insan, onun hiiquq vo azadliglarmi on ali
doyorlor kimi tosbit edir (1,s.11).

Donorlugun yasamaq hiiququnun mazmunundak1
rolunu aydinlagdirmaq {igiin qanunvericiliyi hiiqug-
stinaslar, tibb sahasinin alimlari, filosof vo din xa-
dimlorinin fikirleri ndqteyi-nozerindon do analiz et-
mak olar.

Donorluq yasamaq hiiququnun mazmununa asa-
g1daki elementlori daxil edir:

- donorun 6z orqanizmi vo onun hissalorindon
miialico magsadils istifads hiiququ (bu hiiquq mov-
cud ganunvericiliklo shomiyyatli doracodo mohdud-
lagdi-rilmig—dir);

- resipiyentin donor organ vo toxumasinin kogii-
riilmasindan imtina etmok hiiququ (hayatina son qo-
yulma tohliikasi olsa belo);

- donorun hayatina istonilon geyri-qanuni qoasd-
dan, macburi donorluga calb edilmokdan qorunmaq
hiiququ.

Donorluq fealiyystinde asas subyektlor olan do-
nor va resipiyentlo yanasi, donor vo resipiyentin qa-
nuni tomsilgilori, tibb ig¢ilori, tibb miiossisalori vo
sosial siyasati vatondaglarinin saglamliginin qorun-
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masina, donorlugun yayilmasina, donorluq hiiququ-
nun reallagsmasinin tomin edilmasing yonalmali olan
dovlat istirak edir (12,s.32).

Qanun hom canli, hom do cansiz vaziyyatlordo
hiiquqi tonzimlonma ilo alinan orqan vo toxumala-
rin transplantasiyasina imkan verir. Transplantasiya
hagqqinda qanun canli insandan orqan va toxumalarin
alinmasini ciddi nizam — intizamla tonzimlayir (12,
11). Vofat edondon orqgan vo ya toxuma alinmasi o
zaman mimkiindiir ki, homin adamim o6lim fakti
(beynin tam 6liimii) hokim-miitoxassislor torafindon
tasdiq edilir. Transplantasiya moqgsadils insanin 6li-
miindon sonra ondan orqan v toxumanin alinmasina
dair iradonin ifadosi masalasi diinyanin biitiin 6lkolo-
rinds 2 yolla hall olunur:

1) “tolob olunan” raziigin fiksasiya edilmosi —
Simali Amerika modeli, donorun 6ziliniin hoyatda
olarkan organ va ya toxumasinin gotiiriilmasina ver-
diyi raziliq vo ya onun dliimiindon sonra qohumla-
rinin raziliginin movecudlugunun vacibliyini nozarde
tutur. Belo sistema ABS, Isvec, Portugaliya, Danimar-
ka, Almaniya, Avstraliya, Kanada va s. istinad edirlor.

2) “raziliq prezumpsiyasi’ndan istifads - fransiz
modeli, burada soxsin 6ziiniin hoyatda olarken vo ya
(6ltimiinden sonra) qohumlarinin meyitin orqan va
toxumalarinin gotiiriilmasing dair raziliq vermamasi
haqqinda miiracistin vacibliyi asasdir. Bu sistemdan
Rusuya, Avstriya, Italiya, Cexiya, Belgika, Ispaniya,
Fransa, Finlandiya, Norveg, Polsa vo s. 6lkalor isti-
fado edir.

Donorun solahiyyasti donorlugun néviindon asili-
dir. Organ vo toxuma donoru onun hoyatda oldugu
miiddotds saglamligina barpa olunmayan zorar vur-
madan va ya 6liimiinden sonra 6z orqan vo toxuma-
larint vermak ti¢iin siiurlu sokilds gorar gobul etmok
hiiququna malikdir. “Soyuq miiharibo” dovriindo
Sarqlo Qarb arasindaki miinasibatlords snonovi tabu
kimi ¢1x1s edon insan hiiquqlar1 Helsinki Yekun akti-
nin naticasi olaraq qanuni dialoq predmetina ¢evril-
di. Beynolxalq miinasibatlorin “insan meyar1”n1 da
ehtiva etmoli, daha dogrusu, konkret insanlar arasin-
da miinasibotlor saviyyasindo fayda vermali oldugu
ideyasindan ¢ixis edorok insan hiiquqlart sahasindo
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Ohdoliklor biitiin istirak¢1 dovlotlori tobii olaraq na-
rahat edon bir masoloys ¢evrildi vo bundan sonra
miistosna olaraq bozi dovlatlorin daxili islorino aid
olan masalolor sirasindan ¢ixarildi (8,12). Miiasir
comiyyotdo bir sira giliclii dovlotlorin ideoloji roh-
borlori tarixi faktlart moagsodoyonlii olaraq, saxtalag-
diraraq diinyada tohliikoli bir monzore yaratmisdilar.
Demok olar ki, bu giin bagariyyat sonu goriinmoyon
konfliktlor, ziddiyyeotlor i¢indo yasayaraq humani-
tar sivilizasiya doyorlorin hoyat praktikasina yolunu
kasir. Qloballasan diinyada iqtisadi vo sosial-siyasi
proseslar, bas veron koklii doyisikliklor miiasir co-
miyyatdo ziddiyyatlorin dorinlogsmasino vo radikal
doyisikliklora gotirib ¢ixartmigdi.Diinyada yaranan
tohliikoli voziyyotlo bagh alman filosofu Y.Haber-
masin xobordarligr dislindiiriiciidiir. O qeyd edir
ki, ogor biz destruktiv hadisolorin dagintisi altinda
galmagq istomirikss, modern dovlstin yasam torzin-
do sosial-demokratik qurulusu vo insan haqlar1 kimi
doyorlori gorumali vo yasatmaliyiq (3,s. 3-4).

Sonsuzlugu miialico etmok {i¢iin 6z organizmi-
nin bir hissosini veron donorlar diinyaya golocok
usaqla bagh 6z tizorilorino valideynlik vozifosi go-
tirmiirlor. Komoke¢i reproduktiv texnologiya me-
todlarinin totbiqi naticosindo usaq diinyaya goldiyi
halda geyd kitabinda bu iso raziliq veron or-arvad
yazili sokildo imza atirlar. Onlar donorun soxsiy-
yotini miioyyonlosdirmomoklo bagli, eyni zamanda
da donor hom resipiyentin, hom do usagin kimliyi-
ni miloyyonlosdirmomoklo bagli 6hdolik gotiiriirlor.
Donorun surrogat ana vozifosino colb olunmasi iso
valideynlik hiiququnun verilmasinin xiisusi qayda-
st ilo nozordon kegirilir. Rusiyada organ transplan-
tasiyast digor Olkolora nisboton dofolorlo az hoyata
kecirilir [6]. Buna sobob ganunvericiliyin inkisaf et-
momosi, potensial donorlar vo ya onlarin qohumlari
ilo kifayot qodor is aparilmamasi vo votondaslarin
transplantasiya mosololorindo zoif molumatli olma-
laridir (donor olmagq istoklorini ifado etmok vo 6z
organlarin1 basqalarini xilas etmok hiiququnu izah
etmok baximindan).

Mosalon, qohumlardan birinin (valideyn) razi-
liginin alinmas1 vo digor yaxin qohumlarin (digor
valideynin) orqanlarmi bagislamaqdan imtina et-
mosi ilo bagl problemlor qalir (7.33). Oliim xosto-
liyi ilo alagali bosluglar, bozi dormanlar gobul etmo
(masalon, sedativlor, beyin 6liimii faktini toyin orqa-
ninda ¢lirlima sobabiylo ovval uzun miiddoto zodolon-
misdir) tam doldurulma edilmisdir. Organ toplanma-

s1ilo bagli gorarin verildiyi vaxt artiq transplantasiya
ticlin yararsiz hala golir).

Bir ¢ox 6lkalordo geydiyyatdan kegmis koniillii
donorlarin molumat banklar1 ¢oxdan yaradilib vo
onlarin sayr ildon-ilo artir. Miimkiindiir ki, Rusi-
yada donorlarin sayini artirmaq {i¢iin mexanizmlor
var: olavo sorait vo tominatlar yaratmagq, icazolorin
verilmasi miigabilindo raziligin alinmasi (mosolon,
suiriiciiliik vosigosi alarkon), donorlar oldugda qa-
nun soviyyosindo istiinliiklorin miioyyon edilmasi.
organ transplantasiyasi lazimdir vo tobii ki, elm o
godar siiratlo inkisaf edir ki, boyliyon tamhiiquqlu
organlar bir giin ovozolunmaz ola bilor. Votondasin
hiiquqi zomanoti problemi biitiin dovrlorad aktual
olan masalalordondir. Donorluq sahasinda tocriibalo-
rin reallasmasi prosesindos insan hiiquq vo azadlig-
lar1 xtisusi diqgeti ¢okir. Belo hiiquqi zomanatlorin
tokmillogdirilmosi qanunvericilik sahosindo davam-
I1 yeniliklori tolob edir. Ogor pasiyent azyashidirsa,
tibbi miidaxiloni hoyata ke¢irmok iigiin onun qanuni
tomsil¢isinin (adaton bu, valideyn olur) icazasi alin-
malidir. Belo bir oxlaqi norma da mévcuddur ki, ogor
hokim diaqnoz vo ya prognoz haqqinda olan infor-
masiyanin hoqiqiliyinin pasiyento zoror vuracagin-
dan omindirso, o zaman haqiqgati xastodon gizlotmok
haqqina sahibdir. Ogor tibbi yardim fovgolado situ-
asiyada gostorilirso vo xostoyo informasiya vermok
liclin vaxt yoxdursa, bu zaman toxiro salinmis mo-
lumatlandirma normasi totbiq edilir (7.55.).Voton-
das iradosi vo hiiququ zomanati miiasir dovrds yeni
tokmillogmao istigamatlorini do zoruri edir. Tobii ki,
votondag hiiquqglarinin tokmillosdirilmoasi etik amil-
lori do zaruri edir.

Etik miinasibotlords miibahisali masololordon
biri do “plasebo” adlanan normadir. Bu norma pasi-
yentlora (tocriiba edilonloro) tibbi preparat adi altin-
da zororsiz, lakin eyni zamanda faydasiz maddolor
verilir. Belo hesab olunur ki, plasebonun totbiqi say1
he¢ do az olmayan hallarda pasiyento psixoloji to-
sir gostororok miisbot naticolor oldo etmoyo imkan
verir. Biotibbi todqiqatlarda plasebonun totbiqi eks-
perimentin soffaf aparilmasi tolobino osaslanir: ogor
bir qrup tocriibo edilon preparat, digori iso faydasiz
vo zorarsiz maddoalor gobul edirso vo bu zaman no
tocriiba olunanlar, na do tacriibs edonlorin 6zlori ki-
min hanst qrupa daxil oldugunu bilmirlorso, onda
noticolorin tohrif olunmasi istisna olunur. Lakin
buradaki saxta dorman qobul edon xostolor birbasa
aldadildig1 ti¢lin bu metod oxlaqi cohatdon siibhali
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hesab olunur vo onun totbigine yalniz ciddi istisna
hallarinda icaza verilir.

Molumatlandirilmis raziliq qaydast kimi muxta-
riyyato hormot prinsipi bioetika iizro bir ¢cox mad-
dolordo vo transplantasiya haqqinda ©lavo Pro-
tokolda 6z oksini tapir. Belo ki, Konvensiyanin
transplantasiya mogsadilo canli donorlardan organ
vo toxumalarin aldo olunmasina hasr edilmis VI fos-
linin 19-cu maddasinin 2-ci bondindo qeyd edilir ki,
donorun razilig1 spesifik olaraq ya yazili formada,
ya da miivafiq rosmi instansiyalar qarsisinda olma-
lidir. Bununla yanasi, 20-ci maddads raziliq vermok
igtidarinda olmayan soxsdon organ vo ya toxumanin
oldo edilmasi qadagan olunur (12.4).

Transplantasiya haqqinda ©lavo Protokola gol-
dikdo iso muxtariyyoto hérmot prinsipi orada geyd
edilmis bir sira normalara osaslanir. Protokolun
mogsadlorinin gdstorildiyi 1 ndmrali maddads deyi-
lir: “Protokol toroflori insanin loyaqot vo fordi biitov-
liytinii qoruyur vo hor kosin istisnasiz olaraq insan
organ vo toxumalarinin transplantasiyasi ilo bagl
soxsiyyot toxunulmazlig vo digor hiiquq ve azadlig-
larinin qorunmasina tominat verir” (8.s.11). Loyaqot
vo fordi biitovliiylin qorunmasi soxsiyyot toxunul-
mazligina borabordir — biitiin bunlara muxtariyyoto
hormaot prinsipinin konkretlogsmosi kimi baxmagq olar.

Donor va resipiyentin molumatlandirilmasi va
raziliq oldo olunmasinin miixtalif aspektlori Proto-
kolun 5-ci (resipiyent ii¢lin molumat), 12-ci (donor
ticlin molumat), 13-cii (canli donorun raziligi), 14-cii
(organ vo ya toxuma gotiirtilmosi tiglin raziliq vera
bilmok iqtidarinda olmayan soxslorin miidafiosi),
17-ci (vofat etmis donordan organ vo ya toxumanin
gotiirtilmosi tiglin raziliq vo icazo) maddoslorindo oks
olunur. Protokolun 23-cii maddosi moxfilik, yoni do-
nor vo resipiyentin soxsi molumatlarinin qorunmasi
problemino hosr olunmusdur. Soxsi molumatlarin
gorunmasi fordin muxtariyyotino hérmot prinsipinin
osas aspektlorindon biridir.

Zoror vurmamaq prinsipinin tarixi ¢ox qodim
dovrlora, moshur godim yunan hokimi Hippokratin
zamanina gedib ¢ixir. Hippokrat andinda belo bir
norma var: “har hansi bir zoror vurmaqdan vo odalot-
sizlikdon ¢okinmok”. Umumiyyatlo, bu prinsip pa-
siyento zoror vurmagi istisna etmir, bu ciir zororin
vacib olan hallarda vo miimkiin gqodor az olmasini
nazords tutur.

Oslindo hokimlos {insiyyet 6ziindo pasiyent {igiin
miixtolif formalarda zoror vurmag oks etdirir. Bu

zororin xUisusi novlori pasiyentin molumatlandiril-
masi ilo baghdir. Bura pasiyentdon informasiyanin
gizlodilmosi daxildir, ya ona yalan moalumat veril-
mosi ya da onun hagqindaki bu informasiyanin 3-cii
soxslora verilmasi — biitliin bunlar monovi (oxlaqi)
zorarin formalaridir.

Hokim ndqteyi-nozorindon analiz edilorss, pa-
siyento vurulan zororin saboblori kimi asagidakila-
11 gostormok olar: hokimin foaliyyatsizliyi, yardim
etmomosi; pis niyyotdon iroli golon zoror; diizgiin
olmayan geyri-pesokar horokatlor naticosinds vo no-
hayot, miioyyon situasiya goraitindo obyektiv olaraq
vacib harakotlor naticasinda bas veran zarar. Sonun-
cudan bagsqa digor sadalanan zoror novlori “zoror
verma” prinsipine ziddir.

Zarar vermomak prinsipi transplantasiya haqqin-
da Protokolun bir ¢ox normalarinin asasinda dayanir.

Hokimin pasiyento garst miinasibati tokco zoror
vermomoklo mohdudlagsmamalidir (2.s.26). Hokim
pasiyenta vurula bilocok zororin garsisin1 almaq vo
ya artiq bas vermis zorori minimuma endirmok is-
tigamotindo aktiv foaliyyot gostormolidir. Pasiyentlo
qarsiligh foaliyystdo hokim pesokar kimi ¢ixis edir,
bu iso o demokdir ki, o, pasiyentds olmayan bilik vo
bacariqlara malikdir.

Hokimin pesokar ustalig1 tokco onun avtoritetini
tomin etmir, hom do onun {izorino monavi-oxlaqi 6h-
doliklor do qoyur. Bu 6hdsliklor arasinda on vacibi
pasiyentin xeyrino olan horokotlori biitiin imkanlar
daxilindo yerino yetirmasidir. Bir ¢ox hallarda do-
nor organinin kog¢tiriilmasi resipiyentin hoyatinin xi-
lasinin yegano yolu kimi ¢ixig edir (7). Bununla da
transplantasiya sferasinda resipiyent orqan kogiirtil-
mosi zamani tokco hokim va digor istirak¢ilardan de-
yil, hom do donordan xeyirxahliq goriir. Bununla ya-
nas1, canli donordan organ vo toxumanin alinmasina
hosr olunmus transplantasiya haqqinda 9lavo Proto-
kolun III fasil 9-cu maddssindo xiisusilo vurgulanir
ki, bu organin alinmasinin asasinda resipiyent ii¢lin
fayda, homg¢inin, 6lii donordan orqan alinmasi vo di-
gor alternativ miialico metodlarinin miimkiin olma-
mas1 dayanir. Beloliklo do resipiyent {i¢iin donordan
fayda almagin sortini canli donora vurulan ziyanin
minimuma endirilmasi toskil edir. Protokolun 10-13-
cli maddolori do analoji istigamoti oks etdirir.

Acar sozlor: donor, hiiquq, pasiyent, transplan-
tasiya, etika, inkisaf.
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Ceyhun Ahmadov
A comparative overview of the
donor relations system

SUMMARY

The article systematically analyzes donation rela-
tions. Donor and recipient, issues of modern devel-
opment of donation are considered scientifically and
methodologically. The opportunities created for do-
nation in the field of legislation are also examined, as
well as the nature of the donor's relations and behav-
ior in accordance with certain special circumstances.
Ethical issues such as professionalism, respect for
the other party and respect for the rights of the other
party are also brought to the attention.

Keywords: donor, law, patient, transplantation, eth-
ics, development.

JkeiixyH AxmenoB
CpaBHUTEJIbHBII 0030p CUCTEMBbI
OTHOIIIEHUH C IOHOpPaMH

PE3IOME

B crarbe cucremarnuecku aHaJIM3HPYIOTCS Tap-
CTBEHHBIE OTHOIIICHUs. HayuHO 1 MEeTO0I0TH4eCKH
PacCMOTPEHBI JJOHOP U PEIMITUEHT, BOIIPOCHI COBPE-
MEHHOTO pa3BUTHsI JAOHOpcTBa. Takke paccmarpu-
BAIOTCSI BO3MOXKHOCTH, CO3/IaBaeMbIC ISl JTApCHHUSI
B cepe 3aKOHO/IATEIhCTBA, a TAKXKE XapakTep OT-
HOIICHUH ¥ TOBEJICHHUS TAPUTEIISI B COOTBETCTBUU C
HEKOTOPBIMU OCOOBIMU OOCTOSITEIbCTBAMH. ITHYEC-
CKHE BOIPOCHI, TaKHE KaK MPO(eCcCHOHAIN3M, YBa-
’KEHUE K JIPYTOil CTOPOHE U YBaKEHHE TIpaB JIOHOPA,
Jpyrasi CTOPOHA TAK)Ke IOBOIUTCS 10 CBEIACHUSI.

KuroueBbie ¢Jj10Ba: 00HOp, 3aKOH, nayueHm, mpanc-
nIaHmMayus, MUK, passumue.
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“XOZOR-AVROPA ITTIiFAQI ENERJI

DOHLIZi”-NIN YARANMASINDA

AZORBAYCANIN YASIL ENERJI RESURSLARININ
ROLU VO POTENSIAL OHOMIYYOTIi

Giris

Tabii qaz vo neft ehtiyatlarindan istifads va ixrac
edon, elaco do tobii qaz vo neftin naqlini vo tranzi-
tini siiratlo inkisaf etdirmok imkanlarma malik olan
Azarbaycanin enerji sanayesi dlkonin asas horakatve-
rici qiivvalorindon biridir vo bundan sonra da olacaqg-
dir. Azorbaycan bir osrdon ¢oxdur ki, neft ixracinda
ohomiyyatli rola malikdir. Neft ixracinda boytik la-
yihalor icra olunmus vo bu layiholor Azarbaycan nef-
tinin diinya bazarina ¢ixarilmasinda osas tranzitloro
cevrilmisdir. 1994-cii il sentyabrin 20-do Umummilli
Lider Heydor ©liyevin rahbarliyi ilo Azarbaycanin
¢igoklonmoasinds vo kecid dovriinii basa vurmasinda
ohomiyystino goro on mithiim miigavilalordon biri
- Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda yerlogon
“Azori”, “Ciraq” neft yataglarinin vo “Glinosli” neft
yatagiin bir hissasinin miigtarak iglonmasi vo hasi-
latin pay bolgiisii hagqinda Sazis - “Osrin miigavilo-
si” imzalanib. Hesablamalara asason “Azori”, “Ci-
raq” yataglarmin vo “Giinagli” yataginin dorinlikde
yerloson hissosinds ¢ixarila bilon neft ehtiyat1 1.072
milyard ton hacminde miioyyan edilib. “Osrin miiqa-
vilasi” ¢ar¢ivasindo Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa,
Baki-Thbilisi-Ceyhan neft komarlarinin istifadoys ve-
rilmosi ilo Azorbaycan Avropanin enerji Xoritosinin
formalasmasinda 6z yerini tutmaga baslamigdir.

Diinyanin an zongin qaz yataqlarindan biri olan
“Sahdoniz”, sonradan kosf edilon “Umid” vo “Ab-
seron” yataglarinin Azarbaycanin bdyiikk qaz eh-
tiyatlarina sahib oldugunu tosdiq edib. Bununla
da, Azaorbaycanin tobii resurslar tarixinds yeni bir
sohifo agilib. 2011-ci ildo Azarbaycan vo Avropa
Komissiyasi arasinda Conub Qaz Dohlizi layihosi
izra Birgo Boyannamo imzalanib. TAP vo TANAP
layiholori icra olunmus vo bu layiholor sayasindo
“Sahdoniz” yatagmi Italiyanin conubuna birlosdir-
moklo “Conub Qaz Dohlizi” layihosinin reallagma-
sina imkan verib va naticads Azarbaycanin zongin
gaz ehtiyatlarinin Tiirkiyo vo Avropa bazarlarina
qisa vo tohliikasiz yolla, saxslondirilmis formada
catdirilmasina nail olunub.

Borpa olunan manbalordon elektrik enerjisi is-
tehsalina goldikdos, xiisusilo yasil enerji sahasindo
Azarbaycanin bdyiik potensiali var. Azarbaycan al-
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verigli cografi movgeyi, giinos vo kiilok ehtiyatlari-
nin bollugu sababindon shomiyystli miqdarda yasil
enerji istehsal eds bilor. Azorbaycan artiq bu zongin
potensialin reallagdirilmasi marhalasindadir. 2020-ci
ildo 44 giinliik Voton miiharibasindon sonra isgaldan
azad olunan orazilorin bdyiik yasil enerjisi potensiali
var. Tabii qaz naqlini va tasdiqlonmis qaz ehtiyatla-
rini1 artirmaq planlar1 Azorbaycanin yasil enerji sona-
yesindo daha boylik rol oynamasinda vacib faktor-
lardandir. Bununla, Azorbaycan Avropanin karbon
emissiyalarini azaltmaq vo daha ekoloji cohoatdon
tomiz enerji monbalarine kegmok, enerji idxalinin
saxolondirilmasi ilo enerji tohliikosizliyinin tomin
edilmosi kimi planlarinin reallasmasinda ohomiyyot-
li istirak¢ilardan biridir.

I Azarbaycamin yasil enerji potensiali vo bu
istigamoatda

Ononovi enerji manbalarinin todricon tiikonmo-
si vo onlardan istifado zamani otraf miihito vurulan
ziyani nazars alaraq, diinyanin inkisaf etmis 6lkolori
barpa olunan enerji monbalorindon istifadoni glinii-
giindon artirirlar. Diinyada yasil enerjiyo olan toloba-
tin artmasi fonunda Azorbaycanda da borpa olunan
enerjinin istehsal1 vo ixract vacib movzulardan biri-
dir. Azorbaycanin zongin barpa olunan enerji poten-
sial1 yasil enerjinin istehsalina zomin yaradir.

Diinyada oldugu kimi, Azarbaycan da tobii iqlim
soraitino uygun olaraq giinos va kiilok enerjisi isteh-
sal etmaya, SES-laorin enerjisinin imkanlarindan ya-
rarlanmaga c¢alisir. Mohz yasil energetika sahosinin
Olkomizdo inkisafi mogsadilo Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidentinin 2004-cii il 21 oktyabr tarixli
Soroncamina osason ‘““Azorbaycan Respublikasin-
da alternativ vo borpa olunan enerji monbalorin-
don istifado olunmasi {lizra Dovlst Proqrami” tosdiq
edilmigdir. Bu dovlst programinin todbirlori plani
2004-2013-cii illori ohato etmisdir. Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti 2011-ci 1l 29 dekabr tarixli
Soroncamu ilo 2012-2020-ci illori ohato edon barpa
olunan enerji potensialindan istifadoyo dair Dovlot
Strategiyasinin layihosi hazirlanmigdir. 2012-ci ildo
tosdiglonan “Azarbaycan 2020: galocoyo baxis” In-
kisaf Konsepsiyasinda da yasil enerji monbalorindon
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istifadonin stiratlondirilmasi moagsadilo stimullasdiri-
c1 tadbirlorin hayata kegirilmasi, institusional miihitin
inkisaf etdirilmasi, elmi-texniki potensialin giiclondi-
rilmasi, miitoxassis hazirhiginin davam etdirilmasi vo
enerji istehlak¢ilarinin maariflondirilmasi istigamo-
tindo islorin aparilmasi planlagdirilmigdir.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” iss dlkods enerjidon samarali isti-
fado edilmasi vo yeni dayanigli enerji manbslorino
iistlinliik verilmosini hadofloyir. Bu konsepsiyada in-
diki va golacok nasillorin talobatint dolgun 6demak
mogsadilo ekoloji baximdan olverigli olan “yagsil”
texnologiyalarin totbiginin  genislondirilmoasi, el-
mi-texniki potensiala osaslanmagqgla iqtisadiyyatin
biitiin sahslorinds alternativ vo barpa olunan enerji
manbolarinin ilkin istehlakda pay1 artirilmagla iglim
dayisikliklorina tasirin azaldilmasi, ekoloji tomiz naq-
liyyat vasitalorindon istifads edilmosi gdstorilmisdir.

Bundan basqa, alternativ enerji monbolorindon
istifadonin inkisaf etdirilmosi sahosindo institusio-
nal islahatlar aparilmis vo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 16 iyul tarixli Formanina
osason Azorbaycan Respublikasi Sonaye vo Energe-
tika Nazirliyinin Alternativ vo Barpa Olunan Enerji
Manboalari iizra Dovlot Agentliyi yaradilmigdir.

Hazirda Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf pri-
oritetlorindon biri olan “yasil artim™-a nail olmaq
istigamatinde 2030-cu ilo goadar elektrik enerjisinin
istehsalinda borpa olunan enerji payinin 30%-9 catdi-
rilmasi hodoflonmisdir.
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2023-cii ilin birinci riibiindo Azarbaycanin {imu-
mi elektrik enerjisi istehsali 13907.9 mln kVt tos-
kil etmisdir. Qrafikdon do goriindiiyli kimi, 2023-
cl ilin birinci riibiindo SES-lordon 891.0 miIn kVt,
KES-lordon 31,7 mIn kVt, GES-lordon 32,3 mln kVt,
BMTZ-lordon 126,8 min kVt elektrik enerjisi aldo
olunmusdur. Su da daxil olmagla barpa olunan enerji
monbolorindon 1081.8 mln kVt-saat elektrik enerjisi
istehsal edilib. Bu da iimumi enerji istehsalinin toqri-
bon 8 faizini toskil edir. 2023-cii ildo Azarbaycanda
oton ilin eyni dovrii ilo miigayisado elektrik enerji-
sinin istehsal1 2,8 % artaraq 13 907,9 mln. kVt-saat
toskil edib, ixrac 1265,2 mln mln. kVt-saat, idxal iso
137,5 mln. kVt-saat soviyyasindo olub.
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Borpa olunan enerji monbolori {izro yiiksok po-
tensiala malik olan 6lkolordon biri olan Azorbayca-
nin barpa olunan enerji manbalarinin texniki poten-
siali quruda 135 QVt, donizds 157 QVt-dir. Barpa
olunan enerji monbalorinin iqtisadi potensiali 27
QVt, o ciimlodon, kiilok enerjisi tizro 3 000 MVt,
giinas enerjisi lizro 23 000 MVt, bioenerji potensiali
380 MVt, dag ¢aylarimin potensiali 520 MVt hac-
minds qiymatlondirilir. Azarbaycanin bir ¢ox rayon-
larinda, xiisuson do Abseron yarimadasinda, Xozor
donizi sahili zolaginda kiilok enerjisi qurgularinin
boyiik perspektivi vardir. Azorbaycanin qorbindo
Goncoa-Daskasan zonasinda vo Nax¢ivan MR-in So-
rur-Culfa orazisinds kiiloyin orta illik stirati 3-5 m/
san. Oldugu ficilin bu regionlarda orta giiclii kiilok
elektrik stansiyalarinin qurulmasi mogsodouygun-
dur. Homginin isgaldan azad olunan Qarabag vo
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Sorqi Zongozurda da kiilok enerjisi potensiali miisa-
hids olunur. Kiilak enerjisi ilo miiqayisads 6lkonin
biitiin orazisinde mdvcud olan giinos enerjisi poten-
sial1 da boarpa olunan enerji monblorinin potensialin-
da ohamiyyatli rola malikdir.

Azorbaycanin elektrik stansiyalarimnin, o ctimlodon
iri su elektrik stansiyalarimin giici 1312 MVt vo ya
Olkonin 7954 MVt olan timumi elektrik istehsal gii-
cliniin 16,5%-ni togkil edir.

Hidroenerji giicii 1159.2 MVt (30 adod stansiya,
20-1 kigik su elektrik stansiyasi), kiilok enerjisi giicii
66.1 MVt (8 stansiya, 2-1 hibrid), bioenerji giicii 37.7
MVt (2 stansiya, 1-i hibrid), glinos enerjisi giicii 51.9
MVt (12 stansiya, 2-i hibrid) toskil edir. Iki hibrid
elektrik stansiyasinda (Qobustan vo Culfa) imumi
giicli 2,81 MVt olan kiilok, 3,8 MVt giinos vo 0,7
MVt bioenerji olan qurgular quragdirilmisdir. Naxgi-
van Muxtar Respublikasinda 39 MVt giiclindo giinos
elektrik stansiyalar foaliyyot gostorir. iri su elektrik
stansiyalari istisna olmagqla, barpa olunan enerji mon-
balorinin quragdirilmis giicti 2022-ci ildo 201,4 MVt
va ya elektrik enerjisi istehsalimin timumi giiciiniin
2,5%-ni togkil etmisdir.

2022-ci ildo respublikada 28,9 milyard kilovatsaat
elektrik enerjisi istehsal edilmisdir. Nozordon keci-
rilon dovrdo SES-lords istehsal olunan elektrik ener-
jisinin hocmi 1595,7 milyon kilovatsaat, digor mon-
balordon (KES, QES vo BMTYZ) iso 349,5 milyon
kilovatsaat toskil etmisdir. kiilok elektrik stansiyala-
rinda isa il arzinds kVt-st olmusdur. 83,3 min. 60,9
milyon kilovatsaat olan Giinos Elektrik Stansiyalari.
enerji, bark maisot tullantilarinin yandirilmasi zavo-
dunda 205,3 mln. kilovatsaat elektrik enerjisi istehsal
edilmisdir. Istehsal olunan {imumi elektrik enerjisinin
toxminan 7 faizi barpa olunan enerji monbalarindon
oldo edilmisdir.

Azorbaycanin iimumi su ehtiyatlarinin har il 2,56
milyard m*® vo ya onun 25%-o yaxini iggaldan azad
edilon orazilorin paymna diisiir. Xiisusilo geyd etmok
lazimdir ki, isgaldan azad edilon orazilorin giinos
enerjisi layiholorina ev sahibliyi etmok potensiali
yiiksokdir. Nax¢ivan MR-do agkar edilon giinos ra-
diasiyasindan sonra Zongilan, Cabrayil, Qubadli vo
Flizuli respublikada ikinci on yaxs1 giinos radiasiya-
sina malikdir. Ilkin arasdirmalara gora, relyef, iglim,
sobokayo yaxinlig, enerji istehsal giicii, nogliyyat
infrastrukturu vo digor texniki aspektlorin miigayiso-
st naticasindo Coabrayil vo Zangilan rayonlar: giinag
enerjisi layihalori {iglin magsadsuygun hesab edil-
misdir. Ilkin arasdirmalar osasinda miioyyon edilib
ki, isgaldan azad edilon orazilordo, xiisusilo Lagin

va Kalbocarin dagliq srazilorinds olverisli kiilok po-
tensiali var. Azad edilon orazilorde geotermal enerji
monbolorinin movecudlugu ilo bagh ovvallor do mii-
vafiq elmi aragdirmalar aparilib. Geotermal enerjinin
osas istifads istiqamatlari elektrik enerjisinin istehsali
(temperatur vo bosalma uygun olmaq sorti ilo), isti-
lik enerjisinin tochizati, turizm vo balneologiyadir.
flkin tohlillora gora, Kigik Qafqazin daghq bolgasi
geotermal monbalors malikdir (4000-5000 m?/giin,
30-74°C). ilkin miisahidolor gdstorir ki, bu potensi-
aldan miivafiq olaraq balneoloji va istilik mogsadlari
liciin istifado etmok daha moagsadsuygundur.

II Xozor-Avropa ittifaq enerji dohlizi

Azorbaycanin Avropanin enerji tohliikasizliyindo
rolu durmadan artir. Olko tobii qaz ixracini artirmaq
ticlin Avropanin istoklorini qobul edorok, Rusiya qa-
zinin todariikiine uygun alternativ toklif edib. Avro-
pa Ittifaqmin enerji mosololori iizro komissar1 Kadri
Simson Azorbaycanin Avropaya ixracini artiraraq
diversifikasiya soylorino daha da t6hfo veracoyino
timid etdiyini bildirib. Yasil hidrogenin ixract vo
Xozar regionunda kiilok enerjisi layiholorinin inkigafi
ilo bagli miizakiralor aparilmaqla Azarbaycanin yasil
enerji potensiali avropali torofdaslarin da diqgstini
¢okib. Bu tosobbiislor Avropanin karbon emissiya-
larinin azaldilmasi vo daha tomiz enerji monbolorino
ke¢id mogsadine uygundur.

“Xozor-Avropa lttifaqr enerji dohlizi” layihe-
si 2022-ci ilin dekabrinda Buxarestdo tosdiq edildi.
Qara doniz enerji sualt1 kabeli kimi taninan bu layiho
Avropani etibarli enerji manbalari ilo tomin etmok
niyyotindodir. Layihoni dostoklomok {i¢iin Buxa-
restdo Avropa Komissiyasi, Azerbaycan, Rumini-
ya, Macaristan vo Gilirciistanin istirak etdiyi Strateji
Torofdashq Sazisi imzalanib. Hazirda inkisaf mor-
halasinds olan layihanin enerji monbalarini saxslon-
dirmok vo Rusiyadan asililigi azaltmaqla Avropa-
nin enerji tohliikasizliyini gliclondiracoyi gozlonilir.
Layihonin asas mogsadi Glirciistan vo Azorbaycan
orazisindon ke¢moklo Ruminiyaya sualti elektrik ka-
bellorinin génderilmosidir. ilkin biidcasi 2,3 milyard
ABS dollar1 olan layihonin 2029-cu ilo godor istifa-
doyo verilocayi prognozlasdirilir. 1000 MVt giiciindo
va 1195 km uzunlugunda olan kabel Azorbaycandan
Avropaya ohomiyyatli migdarda barpa olunan enerji-
nin Otiirtilmasine imkan veracok. Layiho Avropanin
enerji kec¢idi moagsadlorine nail olmaq, dayaniqh vo
tohliikasiz enerji tochizatini tomin etmak istigamatin-
do miihiim addim kimi giymatlondirilir.
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Ugurlu siyasot, diizgiin strategiya vo zongin barpa
olunan enerji potensiali Azorbaycanin “Xozor-Avropa
ittifaqu enerji dohlizi” layihosinin reallasmasinda va-
cib rol oynamasina zomin yaratmisdir. Azorbaycanda
barpa olunan menbolordon enerjinin olds olunmasi
istigamotindo son illordo vacib addimlar atilmis, xa-
rici Olkolor vo sirkatlorlo miigavilolor baglanmis, bo-
yiik investiyalar calb edilmisdir. Barpa olunan enerji
monbolorindon elektrik enerjisi istehsali potensiali
giymotlondirilir vo bu potensiali maksimum doracodo
artirmaq ti¢lin no edilmoli oldugunu miioyyon etmok
iiciin miixtalif layiholor hayata kegirilir. Barpa olunan
enerji monbalori {iglin an boylik potensiala malik re-
gionlarin miioyyan edilmasi va siralanmasi prosesin-
do sokkiz saha segilib. Secilmis vo prioritetlogdirilmis
barpa olunan enerji manbalari iizrs yliksok potensiala
malik orazilordo horrac vasitosilo investisiya qoyulu-
su istigamatindos islor davam etdirilir. Hazirda Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) ilo “Azor-
baycanda barpa olunan enerji horraclarmin kegiril-
mosing dostok™ layihasi hoyata kegirilir.

1000 MVt giiciindo donizaltr elektrik kabeli oho-
miyyatli miqdarda elektrik enerjisini Otiirmok po-
tensialina malikdir. O, Avropada enerji manbalarinin
saxolondirilmasine tohfo vers vo iimumi enerji komp-
leksindo “yasil” elektrik enerjisinin payini artira bilar.
Bununla belo, somorali potensial miixtolif amillor-

dan, o climladen Azarbaycanda borpa olunan enerji
istehsalinin mévcudlugundan, 6tiiriilmonin somarali-
liyindon vo gobul edon 6lkolorin infrastruktur imkan-
larindan astil olacagq.

Azorbaycanla Soudiyyo Orabistaninin “ACWA
Power” vo Birlosmis Orab Omirliklorinin “Masdar”
sirkatlori arasinda barpa olunan enerji tizra pilot la-
yihalorin hoyata kecirilmosi lizro miiqavilolor im-
zalanmigdir. Miiqaviloelors uygun olaraq “ACWA
Power” sirkati ilo 240 MVt giiclinds kiilok, “Mas-
dar” sirkati ilo 159 230 MVt giiclinds giinos elektrik
stansiyalarmnin tikintisi nozords tutulmusdur. Bundan
basqa, xarici investisiyalarin colb edilmasi istigamo-
tindo Diinya Banki Qrupuna daxil olan Beynslxalq
Maliyyo Korporasiyasi ilo “Azerbaycanda donizdo
kiilok enerjisinin inkigafi izro yol xaritosi’nin hazir-
lanmas: {izro amokdasliq edilir. Azorbaycanla BOO-
nin “Masdar” sirkoti arasinda imzalanmis “Azorbay-
can Respublikasinda quruda sonaye miqyasli 1 QVt
giiciindo gilinos vo 1 QVt giiclindo kiilok enerjisi la-
yihalaorinin qiymatlondirilmasi, inkisafi vo hoyata
kegirilmosi ilo bagli Icra Miiqavilesi” va “Danizda 2
QVt giiciindo inteqrasiya edilmis kiilok vo yasil hid-
rogen layihalorinin qiymatlondirilmesi, inkisafi va
hoyata kegirilmasi ilo bagh Icra Miiqavilosi” miiga-
vilalori yasil enerjinin oldo olunmasi istigamatindo
vacib miiqavilolordondir.
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Azorbaycan vo Avstraliyanin Fortescue Future In-
dustries (FFT) sirkoti arasinda Azarbaycanda barpa olu-
nan enerji layihalori vo “yasil hidrogen”in potensiali-
nin Oyronilmasi vo inkisafi tizro birgs omokdasliga dair
Corgivo Miiqavilesi imzalanmigdir. Miigavilo Azor-
baycanda barpa olunan enerji vo “yasil hidrogen”in is-
tehsali Tizro iimumi giicti 12 QVt-dok layiholorin aras-
dirllmast vo reallagdirilmasini nazords tutur. Bundan
basqa, Bakida Conub Qaz Dohlizi Magvarat Surasi
Nazirlorin 9-cu iclast vo Yasil Enerji Mogvarat Surasi
Nazirlorin 1-ci iclasi ¢arcivasindo Energetika Nazirliyi
ilo Soudiyys Orobistan1 Kralliginin “ACWA Power”
sirkati arasinda “Danizds 1,5 QVt-dok kiilok layihosi-
nin hoyata kegirilmosina dair icra Miiqavilosi”, “Qu-
ruda 1 QVtkiilok stansiyasinin yaradilmasina dair Icra
Miigavilesi” vo “Azarbaycan Respublikasinda enerji
saxlanc sistemlorinin inkisaf etdirilmosino dair Anlas-
ma Memorandumu” imzalanib. “Maire Tecnimont”,
Cinin “China Gezhouba Group Overseas Investment”,
“Nobel Energy Management”, “TotalEnergies” sirkot-
lori ilo Azorbaycan arasinda alternativ monbolordon
enerji aldo edilmoasi istigamotinde miixtolif 6l¢iilii
miigavilslor imzalanmigdir.

Noticod

Oz vosaiti va colb etdiyi xarici investisiyalar sayo-
sindo barpa olunan enerjinin alds olunmasini 6n plan-
da tutan Azorbaycanin “Xozor-Avropa Ittifaqi enerji
dohlizi” layihosinin reallasmasindaki rolu vacibdir.
Baglanan miiqavilolor, yeni yasil enerji stansiyalari-
nin agilmasi, yasil iqtisadiyyatda artim vo s. qisa za-
manda bu layihonin bdytik hissosinin hoyata kegiril-
masing gatirib ¢ixacaqdir.

Azorbaycanin yasil enerji sektorunun goalacoyi
imidvericidir. Olkonin yasil enerji potensialini ge-
nislondirmok istigamotinds gordiiyii islor, Avropanin
barpa olunan enerjiys artan tolobi birlikdo omokdas-
liq va torafdasliq tli¢iin imkanlar yaradir. Azorbayca-
nin kiilok enerjisi, giinos enerjisi vo yasil hidrogeni
inkisaf etdirmok potensiali Avropanin enerji tohliiko-
sizliyi vo davamliliq mogsadlorine t6hfo vers bilor.
Xozor-Avropa Ittifaqr enerji dohlizi tam faaliyyoto
basladigdan sonra borpa olunan enerjinin Azorbay-
candan Avropaya Gtiiriilmosinin asanlagdirilmasinda
miihiim rol oynayacaq. Qlobal enerji monzarasi inki-
saf etmoyo davam etdikca, Azarbaycanin yasil enerji
resurslar1 Avropanin enerji bazarinin golocoyinin for-
malagmasinda getdikco daha miihiim rol oynayacagq.

Xozor-Avropa Ittifaqi enerji dohlizinin yaradilma-
s1 vo Azorbaycanin yasil enerji resurslart Avropanin
enerji bazarin1 transformasiya etmok potensialina

malikdir. Azorbaycanin tobii qaz ixracini artirmaq
va yasil enerji sektorunu genislondirmok {igiin ho-
yata kegirdiyi islor Avropanin enerji monbolorinin
saxalondirilmasi vo Rusiyadan asililiginin azaldilma-
st mogsadlorine uygundur. Azarbaycan, Giirciistan,
Ruminiya vo Macaristan arasinda strateji torofdasliq
enerji tohliikasizliyini artirmaq, barpa olunan enerji-
ni togviq etmak vo Avropanin enerji kegidini dostok-
lomok magsadi dasiyir. Diinya iqlim doyisikliyi vo
geosiyasi geyri-miioyyonliklorlo {izlogdiyi bir vaxtda
Azorbaycanin yasil enerji resurslar1 Avropa tigiin da-
vamli va tohliikasiz enerji halli toklif edir. Azarbay-
can borpa olunan enerji potensialindan istifado et-
makla Avropa li¢lin daha yasil vo daha davamli enerji
golacaying tohfo vermok iqtidarindadir.
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XULASO:

Avropa Ittifaqr daxilindo enerjiyo artan tolobat
yeni layihalorin baslanmasina sobab olub. Yeni la-
yihoalorin hoyata kecirilmosindo Azorbaycanin Av-
ropa liglin shamiyyati siiratlo artmaqda davam edir.
Azarbaycan, Giirciistan, Ruminiya vo Macaristanin
imzaladig: strateji torofdasliq sazisi ¢orgivosinds ho-
yata kegirilmosing baslamlan “Xozor-Avropa Ittifaq:
Yasil Enerji Dohlizi” layihosi Al-nin enerjiys olan
tolobatin1 qarsilamagq ti¢ilin vacib layihalordon biridir.
Bu layihonin icrasi ilo Azorbaycanda borpa olunan
enerji manbalaorindon oldo olunan enerji Qara donizin
altindan sualt1 kabel vasitasilo Avropaya Gtiirtilocok.

Avropa lttifaqr Azorbaycamin yasil enerji po-
tensialim1 regionda osas monbolordon hesab edir.
“Xozor-Avropa Ittifaqr Yasil Enerji Dohlizi” layihosi
hom Azorbaycan, hom do Avropa iiciin boylik oho-
miyyat kasb edir. Avropa Ittifaqinin enerji monbolo-
rinin saxalondirilmosinds vo Rusiyadan enerji asili-
ligmin azaldilmasinda potensial alternativ kimi bu
layiho boyiik rol oynayir. Layiho enerji monbalorinin
saxolondirilmasi ilo Avropanin enerji tohliikasizliying
tohfo vermoklo yanasi, hom do Al-nin daha tomiz vo
dayanigli enerjiyo kegidini dostokloyir.

Bu moqalodo “Xozor-Avropa Ittifagi Yasil Enerji
Dohlizi”-nin hoyata kegirilmosinds Azaorbaycanin ya-
sil enerji resurslarinin rolu vo potensial shomiyyati
aragdirilmigdir.

Acar sozlor: Yasil enerji, Azarbaycan, Enerji dahlizi,
Barpa olunan enerji, Yasil igtisadiyyat

Khatai Mammadli
Doctoral student of Azerbaijan State Oil and
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The role and potential importance of Azerbai-
jan's green energy resources in the creation of the
"Caspian-European Union energy corridor'.

SUMMARY:

The increasing demand for energy within the Eu-
ropean Union has led to the initiation of new proj-
ects. The importance of Azerbaijan for Europe in the
implementation of new projects continues to grow
rapidly. The "Caspian-European Union Green En-
ergy Corridor" project, which was launched within
the framework of the strategic partnership agreement
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signed by Azerbaijan, Georgia, Romania and Hunga-
ry, is one of the important projects to meet the ener-
gy demand of the EU. With the implementation of
this project, energy obtained from renewable energy
sources in Azerbaijan will be transmitted to Europe
through an underwater cable under the Black Sea.

The European Union considers Azerbaijan's green
energy potential as one of the main sources in the
region. The "Caspian-European Union Green Ener-
gy Corridor" project is of great importance for both
Azerbaijan and Europe. As a potential alternative
in diversifying the European Union's energy sourc-
es and reducing energy dependence on Russia, this
project plays a major role. The project not only con-
tributes to Europe's energy security by diversifying
energy sources, but also supports the EU's transition
to cleaner and more sustainable energy.

In this article, the role and potential importance
of Azerbaijan's green energy resources in the imple-
mentation of the "Caspian-European Union Green
Energy Corridor" is investigated.

Keywords: Green energy, Azerbaijan, Energy corri-
dor, Renewable energy, Green economy
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rocyIapCcTBEHHOI0 YHUBepcuTeTa HepTH U
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PoJib 1 NoTeHIHATbHOE 3HAYEHHE 3eJIeHbIX
JHEPreTHYEeCKUX pecypcoB Asepoaiizkana B
CO3JaHNHU «IHEPreTHYeCKOro Kopujaopa
Kacnuii-EBponeiicknii Coro3».

PE3IOME:

Pactymui cnpoc Ha sHepruro B EBponeiickom
Coro3e npuBes K MHULIMAPOBAHHUIO HOBBIX TIPOEKTOB.
3HaunMocTh A3epOaiimkana st EBporner B peann-
3alM¥ HOBBIX IPOEKTOB IPOAOIDKAET CTPEMUTEIIb-
HO pactu. [Ipoekt «Kopunop 3eneHoit sueprumn Ka-
cnuii-EBponeiickuii Coro3», 3alyIieHHbII B paMKax
COIVIALLIEHHUSI O CTPATErM4YecKOM IapTHEPCTBE, MOJI-
nucanHoro AzepOaiimxanom, [ py3uelt, Pymbiaueii u
Benrpueii, sBisieTCs OTHUM U3 BaKHBIX IPOEKTOB M0
YAOBIICTBOPEHHUIO JHEPTeTHYECKUX MOTPEeOHOCTEH
EC. Ilpu peanuzanuu 3TOro mpoeKTa 3HEprus, Imo-
JTy4daemasi U3 BO30OHOBIISIEMbIX HCTOYHUKOB DHEPTUU

B AzepOaiimkane, Oyjer nepenaBarscs B EBpomy 1o
MOABOIHOMY KaOento o YepHbIM MOpeEM.

EBponetickuii Coro3 paccMaTpuBaeT MOTEHIHAI
3eJIeHON SHepreTHKH AsepOailpkaHa Kak OIMH W3
OCHOBHBIX MCTOYHUKOB B peruone. IIpoekr «Kopu-
nop 3enenoit sneprun Kacnmii-EBponetickuii Coro3»
uMeeT OoJbIIoe 3HAaYeHHWE Kak Uil AzepOaiimkaHa,
Tak u ui1 EBponel. B kauecTBe MOTEHIIMAIBHON allb-
TEPHATUBBI TUBEPCU(PUKAIINA HCTOYHUKOB SHEPTUU
EBpocoroza 1 CHIKEHHIO SHEpreTHYecKoi 3aBHCHU-
MOCTH OT Poccuu 3TOT POEKT UTrpaeT BaxKHYIO POJIb.
[IpoekT He TOMBKO CHOCOOCTBYET 3HEPreTHYECKOM
6e3onmacHoctu EBpombl 3a cyer nuBepcupHKaLUU
HCTOYHUKOB HEPTUH, HO TAKIKE MOJICP>KUBAET IIEpe-
xon EC x 6onee 4nCTOl U yCTOMYUBOM SHEPTETHKE.

B nanHO# cTathe Hccaemyercs poiab U MOTEHIIN-
aJIbHOE 3HAYCHUE 3€JICHBIX YHEPreTUUECKHUX pecyp-
coB AsepOaiimkana B peanmzanun «Kopumopa 3ene-
Hoi1 sHeprumn Kacnuii-EBponeiickuii Coro3y.

KuroueBble ciioBa: 3enenas snepeemura, Azepoaiio-
Jrcan, DHepeemuueckuli kopuoop, Bozobnosnsiemas
9Hepeusl, 3ellends IKOHOMUKA.
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AZORBAYCAN-ERMONISTAN SORHODLORIN
DELIMIiTASIiYASI VO DEMARKASIYASI
PROBLEMIi VO ONUN HOLLIi YOLLARI

Giris

Azorbaycan vo Ermonistan arasinda miihari-
bo sonrasinda kegirilmis goriislordo osas miizakiro
movzularindan biri sorhadlorin delimitasiya vo de-
markasiyas1 mosalosi olmusdur. Istor Avropa Ittifaqs,
istorso do Rusiyanin vasitogiliyi ilo kegirilmis goriis-
lordo Azorbaycan dofolorlo sorhadlorin miioyyonlos-
dirilmoasinin zoruriliyini boyan etmisdir. Lakin sor-
hadlorin miioyyanlogdirilmosi probleminin hollino
calismaq ovozino Ermonistan torofindon soslondiril-
mis miixtolif toloblor bu prosesi miiharibodon sonra-
k1 3 il orzinds yalniz gecikdirmoyo xidmot etmisdir.
Biitiin bunlara qarsiliq olaraq Azarbaycan dofslorlo
boyan edib ki, prosesin miimkiin qodor tez basa c¢at-
dirilmasi namino, sorhodlorin delimitasiya vo demar-
kasiyasi li¢iin heg bir ilkin sort olmamalidir. Bir s6z-
la, Azoarbaycanin rosmi mdvqeyi ondan ibaratdir ki,
sorhodin delimitasiya vo demarkasiyasi miinasibot-
lorin normallagmas1 vo toroflor arasinda yekun siilh
sazisi ticiin ilkin sortdir. Bu masolo Ermonistana tog-
dim edilmis Azorbaycanin iki 6lko arasinda alaqolo-
rin qurulmasinin asas prinsiplorino dair toklifindo do
0z oksini tapmisdir.

Osas hissd

Realligda Qarabag mosalosi ilo Azorbaycan-Er-
monistan sorhadinin delimitasiya vo demarkasiyasi
problemi tamamilo forqli anlayislardir. Azorbay-
can-Ermonistan sorhodinin delimitasiyas1 dedikdo
dovlotlor arasinda dovlot sorhadinin timumi mévqe-
yinin vo istiqgamotinin danisiglar yolu ilo miioyyon-
lasdirilmasi nozards tutulur. Azorbaycan-Ermonistan
sorhadinin demarkasiyasi iso miibahiso obyekti olan
orazido miivoqqoti miioyyanlogdirilon xott (zolaq)
demokdir. Demarkasiya xotti ddyiison toroflor ara-
sinda xtisusi sazislo miioyyanlosir.

Belo ki, Qarabag miinaqisosi anlayiginin bir-
monali sokildo aradan qaldirilmasina baxmayaraq
sorhod problemi gilinlimiizdo davam etmokdodir.
Azorbaycan torofindon 44 giin orzindo aparilan hor-
bi omoliyyatlar, Hokori ¢ay1 {izorindo sorhod-kegid
montagasinin qurulmast vo 19-20 sentyabr tarixlo-
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rindoa kegcirilon antiterror tadbirlari ¢argivasindo Qa-
rabagda galan Ermanistan silahl1 qiivvalorinin qahg-
larinin tork-silah olunmasi naticosindo Azorbaycan
hom orazi biitovliiyiinii, hom do tam suverenliyini to-
min etdi. Lakin Ermonistan rohbarliyinin gorar qobul
etmasina tasir edon siyasi kontekstlor vo Ermonistan
comiyyotindo Azorbaycanin xeyrino ola bilocok ta-
rixi sonadlor ¢orgivosindo sorhadlorin miioyyaonlos-
dirilmasi ilo bagl déziimliiliiyiin olmamasi sorhod-
doki voziyyatin geyri-miioyyon halda galmasma
sobab olur. Basqa s6zlo, sorhadlorin delimitasiya vo
demarkasiyas1 Azorbaycanin beynolxalq soviyyado
taninmig sorhoadlori ¢orgivasindo Qarabagdan tama-
milo ayr1 olaraq holl olunmalidir ki, bununla bagli da
Ermonistan torofindon yalmiz soslondirilmis fikirlor
vardir. Hazirda Ermonistan torofi holo do Azorbay-
canin beynolxalq soviyyado taninmig orazilorino mii-
vafiq olaraq sorhodin delimitasiya vo demarkasiya
mosaloni toxirs salmaqgla mogguldur [2].

Azarbaycan Prezidenti Ilham Bliyev siyasi miisto-
vido dofalorlo boyan edib ki, Azorbaycan Ermonis-
tanla Azorbaycan arasinda sorhadin delimitasiyasina
hazirdir. Postmiiharibe dovriinde Ermonistanla olan
diplomatik tomaslarin da osasin1 mohz siilh sazisi,
yeni miinaqisodon ¢okindirma vo sorhadlorin delimi-
tasiyas1 mosalolori toskil edir. 2021-ci ilin 11 yanvar
tarixindo Moskva sohorindo Azorbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin, Ermonistan Respublikasi bas na-
zirinin vo Rusiya Federasiyasi Prezidentinin istiraki
ilo tictorofli formatda kegirilon goriis postmiiharibo
dovriindo toroflor arasinda dovlot basgilart soviyye-
sindo ilk diplomatik tomas idi. Kegirilmis goriis no-
ticosindo imzalanmis 4 bondlik Moskva boyanati iso
toroflorin siilh quruculugu sahoasinds ilk sonadi hesab
edilo bilor. Boyanatin miiddoalar1 agagidakilardir:

1. 2020-ci il 9 noyabr tarixli Boayanatin 9-cu bon-
dinin regionda biitlin iqtisadi vo noqliyyat olagole-
rinin barpasi ilo bagli hissasinin reallagdirilmasi
moqsadilo Rusiya Federasiyasinin Prezidenti V.V.
Putinin Azorbaycan Respublikasinin, Ermonistan
Respublikasinin bag nazirlori miiavinlorinin vo Rusi-
ya Federasiyas1t Hokumotinin sodr miiavininin birgo
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homsadrliyi ilo igtorafli Isci qrupu yaradilmasi baro-
do toklifi dostoklonir.

2. Is¢i grupu 2021-ci il yanvarmn 30-dok ilk ic-
lasin1 kegiracok, bu iclasin noticolorino géro Boya-
natin 9-cu bondinin reallasdirilmasindan iroli golon
iglorin osas istigamotlorinin siyahisin1 formalasdi-
racaq, prioritet qismindo domir yolu vo avtomobil
yollarin1 miioyyon edocok, hom¢inin bundan sonra
Toroflor adlanacaq Azorbaycan Respublikasi, Ermo-
nistan Respublikas1 vo Rusiya Federasiyasi arasin-
da razilasma osasinda digor istigamotlori miioyyon
edacakdir.

3. Foaliyyatin osas istiqgamotlorinin reallagdirilma-
s1 mogsadilo Is¢i qrupunun homsadrlori bu istiqgamaot-
lor lizro Toroflorin solahiyyatli hakimiyyat organlar
vo togkilatlarinin vazifali soxslorindon ibarat ekspert
yarimqruplarinin torkibini tosdiq edocoklor. Ekspert
yarimqruplari is¢i qrupunun iclasindan sonra bir ay
miiddotindo layiholorin siyahisim1 toqdim edocok,
onlari reallagdirilmas1 vo Toroflorin yiiksok soviy-
yado tasdiq etmosi {i¢iin zoruri resurslart vo todbirlori
osaslandiracaglar.

4. Isci qrupu 2021-ci il martin 1-dok Azorbay-
can Respublikast vo Ermonistan Respublikasi ora-
zisindon hoyata kecirilon beynolxalq dasimalarin,
homg¢inin Azorbaycan Respublikasi vo Ermonistan
Respublikas1 torofindon hoyata kegirilon, yerino
yetirilmasi zaman1 Azorbaycan Respublikasinin vo
Ermonistan Respublikasinin orazilorinin kosigmosi
tolob olunan dasimalarin togkili, yerino yetirilmasi
vo tohliikasizliyinin tomin edilmasi {igiin zoruri olan
yeni noqliyyat infrastrukturu obyektlorinin barpasini
va tikilmasini nozords tutan tadbirlorin siyahisini vo
reallagdirilmasi grafikini Toroflorin yiiksok soviyye-
do tosdiglomasi tigiin toqdim edacak [6].

Boyanatin 2-ci boandinin icrasi yoni, is¢i qrupun
foaliyyaeti tigiin toroflor arasinda sorhadlorin miioy-
yonlosdirilmosi xiisusilo zoruri idi. Bu baximdan
2021-ci ilin 26 noyabr tarixindo Sogi sohorindo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin, Ermonistan
Respublikas1 bas nazirinin vo Rusiya Federasiyasi
Prezidentinin istiraki ilo novbati ligtorofli goriis bas
tutdu. Mohz Sogi goriisii corgivosindo toraflor sorhad
mosalosing aydinliq gatirarak, sorhadlorin miioyyon-
losdirilmasi istigamotindo foaliyyotlorin siiratlon-
dirilmosi barodo raziliga goldilor. Toroflor Conubi
Qafqazda sabitliyin, tohliikasizliyin vo iqtisadi inki-
safin tomin edilmosi namino 2020-ci il 9 noyabr vo
2021-ci il 11 yanvar tarixli boayanatlarin biitiin miid-

doalarinin bundan sonra ardicil surotdo yerino yeti-
rilmosine torafdar olduqglarini tosdiq etdilor. Bununla
da ilk dofs olaraq Azorbaycan vo Ermonistan arasin-
da sorhodin miioyyonlosdirilmasi isinin togkili {iciin
hor iki torofdon sorhod komissiyalarinin yaradilmasi
barasinds timumi raziliq olds olundu [5].

So¢i goriistindon sonra 12 dekabr 2021-ci il ta-
rixindo Azorbaycan vo Ermonistan dovlot bascilari
soviyyasindo novboti goriis Briisseldo kegirildi. 12
dekabr tarixindo reallasan goriislo toroflor arasin-
da miinasibatlorin normallasdirilmasi vo regionda
uzunmiiddstli siilhiin tomin olunmasinda vasito-
¢i gismindo Avropa lttifaq1 ¢ixis etmoyo basladi.
Briissel goriislori ¢oxraundlu formatda davam etdi.
2022-ci ilin fevralinda Azorbaycan Ermonistanla
miinasibatlorin normallagdirilmasina dair asagidaki
S prinsipi irali siirdii:

1. Dovlatlorin bir-birlorinin suverenliyi, orazi bii-
tovliiyl, beynolxalq sorhadlorinin toxunulmazligi vo
siyasi miistoqilliyini qarsiligl sokildo tanimasi;

2. Dovloatlorin bir-birloring qarsi orazi iddialarmin
olmamasinin qarsiligh tosdiqi vo golocokdos belo bir
iddianin qaldirilmayacagia dair hiiquqi 6hdsliyin
gotiiriilmosi;

3. Ddvlotlorarast miinasibatlords bir-birlarinin
tohliikosizliyino hods térotmokdon, siyasi miistoqil-
lik vo orazi biitovlilyiine garst hods vo glicdon istifado
etmokdon, habelo BMT Nizamnamaosinin moagsadlo-
rind uygun olmayan digor hallardan ¢okinmaok;

4. Dovlot sorhadinin delimitasiyasi vo demarkasi-
yasl, diplomatik miinasibatlorin qurulmast;

5. Nogliyyat vo kommunikasiyalarin agilisi, di-
gor miivafiq kommunikasiyalarin qurulmasi va qar-
siligh maraq doguran digor saholordo omokdaghigin
qurulmasi [2].

Irali siiriilon 5 prinsip bundan sonraki dovrdo
Azaorbaycanla Ermonistan arasinda kegirilocok olan
diplomatik tomaslar, o ciimlodon goriislorin osasini
toskil edirdi. Prinsiplordon bir daha aydin olur ki,
Azorbaycan beynolxalq hiiquga, dovloatlorinin su-
verenliyino sadiqdir vo bu kontekstdo irali siiriilon
prinsiplorin heg biri beynolxalq quruluslarin miiva-
fiq normativ aktlarina zidd deyildir.

2022-ci il 22 may tarixindo Briisseldo Al Sura-
sinin sadri Sarl Misel ilo yenidon tigtorofli goriis
kecirildi. Briisseldo kegirilon sayca ti¢lincii goriisdo
toroflor sorhadlorin miisyyanlosdirilmasi barasindo
yekun gorara goldiklorini elan etdilor. 2022-ci il 23
may tarixindo, yoni goriisdon bir giin sonra iso hom
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Azorbaycan, hom do Ermonistanda sorhoadlorin deli-
mitasiyasi izro komissiyanin yaradilmasi barasindo
miivafiq gorarlar imzaladilar. Beloliklo bir daha ay-
din oldu ki, delimitasiya vo demarkasiya mosalosi
oslindo Briissel goriisiiniin li¢lincli raundunun osas
miizakiro movzusu olub. Yeni yaradilmis sorhod
komissiyalaria rohborliyi Ermonistan vo Azorbay-
can bas nazirlorinin miiavinlori Mher Qriqoryan vo
Sahin Mustafayev edirlor. Olko bascisi torafindon
imzalanmis soroncamla Azorbaycan torofindon sor-
hod komissiyasinin torkibine 22 dévlot qurumundan
rohborlor vo miiavinlor daxil edildilor. Komissiya-
nin 9 iizvlii Ermonistanla sorhoddo yerloson rayon-
larin icra bascilaridir. Sorhod komissiyalar1 arasinda
ilk goriis 24 may 2022-ci il tarixindo Azorbaycan
— Ermonistan sorti dovlot sarhoddindo kegirilmisdir.
Bu goriisdo novboti goriislin kegirilmosi barasindo
raziliq aldo olunub. Sorhod komissiyalar1 daha sonra
2022-ci il 30 avqustda Moskvada, 3 noyabr 2022-ci
il tarixindo iso Briisseldo goriigsolor do notico oldo
olunmamigdir. 12 iyul 2023-cii il tarixindo iso ko-
missiya rohbarlorinin sorti sorhaddos hals ki sonuncu
goriisii bas tutmusdur.

Ermonistanin delimitasiya vo demarkasiya ilo
baglh Rusiya vasitasilo Azorbaycana toqdim etdiyi
toklifdo iki torofin silahli birlogsmolorinin giizgii prin-
sipi ilo sarhoddon geri ¢okilmasi yer alib [3]. Bu tok-
lifo cavab olaraq Azorbaycan torofi bildirib ki, prose-
si miimkiin godor tez basa ¢atdirmaq tigiin sorhadin
delimitasiyast vo demarkasiyasi ticlin heg¢ bir ilkin
sort olmamalidir [1]. Bir s6zlo, Azorbaycanin rosmi
movqeyi ondan ibaratdir ki, sorhadin delimitasiyasi
vo demarkasiyas1 miinasibatlorin normallasmasi vo
toroflor arasinda yekun siilh sazisi {igiin ilkin sortdir.

Maraglidir ki, miiharibo basa ¢atdiqdan sonra Iro-
van rosmilori regionda, o ciimlodon Ermonistan vo
Tiirkiyo arasinda noqliyyat marsrutlarinin agilmasi
ideyasini foal dostoklomoya vo bu movzuda miisbot
danigmaga basladilar. 2021-ci ilin yayinda Ermonis-
tanda miixalifatin tolabi ila toskil edilon névbadonko-
nar seckilordo yenidon Nikol Pasinyanin qolobo
gazanmasit Ermonistan comiyyotindoki ohvali-ru-
hiyyoni vo yeni tendensiyalar1 oks etdirir. Qarabagi
isgalda saxlamagla Ermonistan 30 il orzindo yalniz
0zii-0ziinii blokadada saxladi. Yerlosdiyi cografi
movqgeyo baxmayaraq beynolxalq ticarat, nogliyyat
va logistika arteriyalarinin heg biri bu orazidon keg-
mir. Oslindo Conubi Qafgazda kommuninikasiyala-
rin borpasinda on maraqh torof bu sobobdon Ermo-

nistan olmalidir. Kommunikasiyalarin borpasi iigiin
yegana tolob iso Azarbaycan-Ermonistan sorhadinin
mioyyanlogdirilmosidir.

2022-ci ilin oktyabrin 6-da Cexiya Respublikasi-
nin paytaxtt Praga sohorindo "Avropa siyasi birliyi"
Zirvo Toplantismda Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyev, Avropa Ittifaqr Surasmnin Prezidenti Sarl Mi-
sel, Fransa Prezidenti Emmanuel Makron vo Ermo-
nistan bas naziri Nikol Paginyan arasinda bas tutan
dordtorafli goriisiin noticolori Azorbaycanin ndovbati
diplomatik golobasi kimi giymatlondirilir. Ciinki bu
gOriislin noticosindo Ermonistan torofindon Azorbay-
canin arazi biitiinliiyli vo suverenliyi taninmigdir [7].
Dovlotlorin orazi biitovliyiliniin taninmasi miitloq
sokildo hor hansi boyannamo, razilasma vo ya bu
xiisusda olan digor bir sonodo osaslanmalidir. Er-
monistan vo Azorbaycan bir-birinin orazi biitlinliiyii
vo suverenliyini 1991-ci ildo imzalanmis Alma-Ata
boyannamosi asasinda tanidiglarini elan etdilor. Al-
ma-Ata boyannamasi ilo yeni miistoqillik qazanmis
olkolor SSRI dévriindo kegmis miittofiq respublika-
larin inzibati sorhadlorini taniyirlar. Bu boyannamo
osasinda Praga goriisiindo sorhoadlorin taninmasi os-
lindo Ermonistanin faktiki olaraq Qarabagi Azorbay-
canin ayrilmaz torkib hissosi kimi tanidigini ifado
edir. Praqa goriisii ilo Ermonistan Azorbaycan-Ermo-
nistan sorhadinin miioyyonlosdirilmosi iigiin 2021-
2022-ci illor arzindo dofalorlo vurgulamaga galisdigi
Qarabagin statusu mosoalosindon rosmi olaraq imtina
etmis oldu. Diizdiir, 61ko bascis1 ilham Bliyev Qara-
bagin statusunun “hara getdiyini” tigtorafli boyanatin
imzalandig1 giin xalga etmis oldugu miiraciatindo
bildirmisdi, amma Ermonistan rohborliyinin bununla
barismasi Praga goriisiindo bas tutdu.

Praga goriistindon sonra diplomatik tomaslarda
miloyyan problemlor yaranmisdir. Fransa Ermonis-
tanin da istoyi ilo 6zlinii danisiglar prosesino torof
kimi olavo etmoyo cohd edirdi. Hotta Fransanin torof
olaraq prosesa qosulmasi Irovan torafindon sort kimi
irali siiriiliirdii. Lakin bu addim Azorbaycan toroafin-
don gobul edilmoz hesab olunurdu. Bu sobobdon do
7 dekabr 2022-ci il tarixindo Briisseldoa kecirilmasi
planlasdirilan ndvbaoti goriis toxiro salinmisdir.

2023-cii il 14 may tarixindo Briisseldo toroflor
arasinda besinci goriis bas tutdu. Ugtorofli goriisiin
noticolarine dair Avropa Ittifaqr Surasinin Preziden-
ti Sarl Misel motbuata agiglama verdi. Sarl Miselin
boyanatinda toroflorin hanst mévzular istigamotindo
miizakirolor apardig1 aydin olur. Sarl Misel bildirdi

43




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ki, toroflorlo sorhad masalolorinds irsliloyisi vo sor-
hodlorin delimitasiyasi ilo bagl atilacaq ndvbati ad-
dimlar miizakirs edildi. Homin kontekstdo liderlor
sorhod masalalori ilo bagli ikitorofli goriislorin borpa-
sina dair razihiga goldilor. Liderlor 1991-ci ilin “Al-
ma-Ata Boyannamosi”no vo Ermonistanin 29,800
kvadratkilometr vo Azarbaycanin 86,600 kvadratki-
lometr orazisinin toxunulmazligina birmonali sadiq-
liklorini tosdiq etdilor. Sorhadlorin delimitasiyasinin
yekunlasdirilmas1 danigiglar vasitosilo bag tutacaq.
Bu gostorir ki, Ermonistan Azorbaycanin orazi bii-
tovlilyiinii bu dofo Avropa Ittifaqn platformasinda
etiraf etmis oldu [7].

Natica

Aragdirmanin ovvolindo vurgulandigi kimi, Azor-
baycan sorhodlorin delimitasiya vo demarkasiya-
sinda hom maragqli, hom do gorarlidir. Ermonistanla
bas tutan biitiin diplomatik tomaslarda Azorbaycan
bu mdvqgeyini goti surotdo boyan etmisdir. Ermanis-
tan son antiterror omoliyyatlarindan sonra bir daha
anlamalidir ki, Qarabagda yasayan ermoni milliy-
yoti monsubu soxslorlo ig Praga goriisiindo rosmi
olaraq tanimis oldugu Azorbaycan Respublikasinin
suverenliyi ¢or¢ivasindadir. Ermonistan torofindon
Azorbaycana qarst aparilan tobligat vo bilorokdon
sorhadlorin delimitasiya vo demarkasiya foaliyyotlo-
rinin baglanmasinin qarsisinin alinmasi yalniz siilh
prosesing zaror veracokdir.

Azorbaycan vo Ermonistan arasinda, regional
olaraq yanagsaq iso Conubi Qafqazda uzunmiid-
dotli siilhiin tomin olunmasi1 vo qorunmasi istoyini
Azorbaycan biitiin diplomatik vasitolorlo dofolorlo
boyan etmisdir. Siilhiin tomin olunmasi ii¢iin indiki
mogamda yegano sort sorhadlorin miioyyonlosdiril-
mosi vo daha sonra kommunikasiya xatlorinin agil-
masidir. Siilh miiqavilesinin imzalanmas1 vo Conu-
bi Qafgazda uzunmiiddatli siilhiin qurulmasi ti¢lin
sorhad probleminin holl olunmasi xiisusilo labiid-
diir. Bu xiisusda Azorbaycan miiharibadon sonraki
3 il arzindos 30 illik isgal dovrii boyunca Qarabagda
Ermonistan torafindon bilorokdon mohv edilmis av-
tomobil vo domiryollarini, o ciimlodon digor zoruri
infrastrukturu borpa etmis vo yenilomisdir. Bu, bir
daha siibut edir ki, Azorbaycan sorhoadlorin miioy-
yonlogdirilmosi vo kommunikasiyalarin borpasi
ticlin maraqlidir. Ermonistan torofinin geyri-adekvat
addimlar1 iso sorhoddoki voziyyeti indiyadok prob-
lem halinda saxlamisdir.
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XULASO:

Ikinci Qarabag miiharibosinin basa ¢atmasina
baxmayaraq, Ermonistan-Azorbaycan sorhodindoki
vaziyyat gorgin formada qalmaqda davam edir. Mii-
hariba biton zaman imzalanmas tictorafli boyanatdaki
bandlordon biri regiondaki kommunikasiya xotlori-
nin barpast masolosing aiddir. Tobii ki, Azarbaycan
vo Ermoenistan arasinda sorhadlorin delimitasiya vo
demarkasiyas1 aparilmadan bu bandin icrasi oldugca
cotindir. Sorhadlorin miioyyenlosdirilmesinds ilkin
addim toroflorin bir-birlorinin suverenliklorini gar-
siligh sokilde tanimalar1 vo bu masaloys hormatlo
yanasmalaridir. Ermonistan torofindon Azarbaycanin
orazi biitdvlilyliniin taninmasina baxmayaraq miixto-
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lif vaxtlarda soslondirilmis osassiz iddialar Azorbay-
can-Ermonistan sorhoddinin miioyyonlosdirilmaosi
prosesini uzatmaga xidmot edir.

Acar sozlor: Miistaqillik, arazi biitovliiyii;, sarhad
problemlori; delimitasiya, demarkasiya.

Mustafayev Uzeyir Habil
Public Administration under the President
of Azerbaijan Republic
Baku, Azerbaijan

THE PROBLEM OF DELIMITATION AND
DEMARCATION OF AZERBAIJAN-
ARMENIA BORDERS AND ITS SOLUTIONS

SUMMARY:

Despite the end of the Second Karabakh War, the
situation on the Armenian-Azerbaijani border conti-
nues to remain tense. One of the points in the tripar-
tite declaration signed at the end of the war concerns
the restoration of communication lines in the region.
Of course, it is very difficult to implement this clause
without the delimitation and demarcation of the bor-
ders between Azerbaijan and Armenia. The first step
in determining the borders is for the parties to mutu-
ally recognize each other's sovereignty and treat this
issue with respect. Despite Armenia's recognition of
Azerbaijan's territorial integrity, groundless claims
made at various times serve to prolong the process
of determining the Azerbaijan-Armenia border. In
such a case, there is a need for a detailed analysis of
diplomatic contacts between Azerbaijan and Arme-
nia, including meetings and opinions voiced by both
sides on the issue of delimitation of borders.

Keywords: Independence; territorial integrity, bor-
der problems; delimitation, demarcation.

Mycradaen Yieup Xadnib
TI'ocynapcrBennoe ynpasienue npu Ilpe3uagenre
A3epoaiizkanckoil Peciiy0iuku
Baky, Azep0aiixxan

MMPOBJIEMA PA3JEJIEHUS 1
JTEMAPKALIUU ABEPBAHIKAHO-
APMSTHCKOM I'PAHUIIBI U ET'O
PEILEHUSI

PE3IOME:

Hecmotps Ha okonwanune Bropoii Kapabaxckoit
BOMHBI, CUTyallsi Ha apMsiHO-a3epOaiiKaHCKON
IpaHUIIC TIPOJIOJDKAET OCTaBaThCS HAIPSKCHHOM.
OpauH 13 NMyHKTOB MOANKUCAHHON MO UTOraM BOWHBI
TPEXCTOPOHHEH JCKIapalid KacaeTcss BOCCTAHOB-
JIEHUs IMHUHN CBS3U B pervone. Koneuno, peanuso-
BaTh 3TOT IYHKT 0€3 ACTUMHUTALUU U JeMapKalluu
rpaHul] Mex 1y A3epOaiiskaHoM U ApMeHHel OueHb
cnokHo. [lepBBIM IIaroM B OMPEICICHUH TPaHUIL
SIBJISICTCS] B3aUMHOE TPU3HAHUE CTOPOHAMH CyBepe-
HUTETa OpyT Apyra U YBaXXHUTEIbHOE OTHOILIEHHE K
3TOMY Borpocy. HecMoTpst Ha nmpu3Hanue ApMeHu-
el TeppUTOPUATILHOM IIEJIOCTHOCTH A3sepOaiimka-
Ha, HCOOOCHOBAHHBIC MPETCH3UH, BBIJBUTABIITUECS
B pa3HOE BpeMs, CIIyKaT 3aTATMBAaHUIO Mpolecca
onpeelieHUs a3epOaiiKaHO-apMSIHCKOW IPAHHMIIBI.

KmioueBble cioBa: Heszasucumocmo, meppumo-
PUAIbHASL YELOCTHOCb, NOSPAHUYHBLE NPODIEMbL;
oenumumayusi, Oemaprayusl.

45




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Tarix

UOT 930.2
DOI1:10.30546/3006-0346.2023.6.78.46

BiRINCI DUNYA MUHARIBOSIi VO
SIMALI AZORBAYCAN IQTIiSADIYYATI
PROBLEMI UZRO OSAS MONBOLOR

Birinci Diinya miiharibosinin Simali Azarbaycan
iqtisadiyyatina tosiri problemi Voton tarixindo 6nom-
li yer tutur. Ona gora do hom Sovet dovriindo, hom do
miistaqilliyin barpasindan sonra bu elmi problemin
miixtolif aspektlori todqgigat predmeti olmusdur [1].
Homin osarlords ¢oxlu sayda miixtolif xarakterli il-
kin monbalor elmi dovriyyaye gotirilmisdir. Togdim
edilon mogqalods Birinci Diinya miiharibasinin Si-
mali Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri mévzusu izro
monbalori ti¢ qrupa bolorak arasdirmaq mogsodouy-
gun say1lmigdir: miixtolif zamanlarda nosr olunmusg
sonad toplulari, arxiv fondlarinda saxlanan sonadlor,
dovri matbuat materiallari. Miihariba vo onun sosi-
al-igtisadi hoyatda yaratdig1 doyisikliklor haqqinda
todgiqatlarin osas monba bazasini toskil edon bu ma-
teriallar boylik shomiyyato malikdir. Bu, bir-birindon
forgli monbolordon gotiiriilmiis vo miixtolif xarakter-
li sonad vo materiallarin kompleks sokildo todqigata
calb edilmasi mévzunun biitovliikdo vo tam sokildo
todqiq edilmasine imkan verir.

Miiharibanin iqtisadiyyata, doyiison ordunun toc-
hizatina, ohalinin hoyat soraitino tosiri, hakimiyyat
organlarinin bununla bagli gorar vo soroncamlari
haqqinda olan monbolorin ohomiyyatli bir hissasi
miihariba dovriinds vo sonraki illords sonad toplulari
soklinda nosr olunmusdur. Onlarin i¢orisinds Rusiya
dovlatinin miiharibs dovrii taloblorine uygun olaraq
sonaye miiossisalorinin, domir yolu naqliyyatinin isi-
ni yenidon qurmag, cobhonin ehtiyaclarin1 6domok
liclin osas gorarlarin qobul edildiyi “Ddvlotin mii-
dafiosi lizro Xiisusi Miisavironin jurnallar1” adh ii¢
cilddon ibarat toplular [2] xiisusilo bdyiik shomiy-
yoto malikdir. Bu toplularda dorc edilmis sonod vo
materiallarda hom Rusiya imperiyast miqyasinda,
hom do Qafgazda, o ciimlodon Simali Azorbaycanda
miiharibonin dogurdugu miirokkab problemlori hall
etmok ti¢iin ali hakimiyyot niimayandslorinin istiraki
ilo goriilon tadbirlar, xiisuson ddyiison ordunun silah,
doyls sursati, yanacag, paltar vo s. zoruri mohsullar-
la tochizi, iri sohorlorin vo sonaye rayonlarinin yana-
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caq vo arzaqla tomin olunmasi, domir yolu ilo yiik
dasimalarin gaydaya salinmasi {i¢iin atilan addimlar
haqqinda ¢ox miihiim molumatlar oks olunmusdur.

Dovlotin miidafiasi lizro Xiisusi Miisaviranin jur-
nallar1 — Rusiyada Birinci Diinya miiharibasi zama-
n1 yaradilmis on yiiksok harbi-tonzimloyici organin
iqtisadiyyatin soforbor edilmasi vo harbilosdirilmasi
sahasindo verdiyi qorar vo gostorislorin oks olundu-
gu ¢ox qiymatli monbolordir. Xiisusi Miisavironin
jurnallariin sohifslorindo miihariba dévriindo im-
periya {iciin taleyiiklii masolalorin miizakirasi vo on-
larla bagli ali hakimiyyatin verdiyi gorarlardan bohs
edilmisdir. Xiisusi Miisavironin iclaslarinda Rusiya-
nin hakim dairalori torofindon 6lkonin biitiin ehtiyat-
lariin horbi ehtiyaclar tiglin soforbor edilmosi tod-
birlorino dair ¢oxlu materiallar var, onlar Rusiyanin
iqtisadi voziyyatinin on miihiim problemlorini: sona-
yenin, nagliyyatin, maliyyonin, oarzaq masoalalorinin
voziyyatini, 0lkodo artan iqtisadi vo siyasi bohrani
oks etdirir.

Bu tipli digor ¢ox miihiim sonodlor toplusu Rusi-
ya hokumaotinin miihariba dovriinds qobul etdiyi go-
rar vo saroncamlarin ardicil ¢cap olundugu kiilliyyat-
lardir [3]. HOkumatin hoarbi sofarborlik, cobhoarxasi
isloro miisolman xalqlarin colb edilmasi, vergi vo rii-
sumlarin artirilmasi haqqinda rosmi gorar vo soron-
camlari, digor normativ sonadlori bu kiilliyyatlarda
comlonmisdir.

Rusiya imperiyast miqyasinda XX osrin ovvo-
linds, o ciimlodon Birinci diinya miiharibasi orafs-
sindo vo dovriindo metallurgiya vo neft sonayesindo
inhisar¢1 birliklorin voziyyatina hosr olunmus sonad
toplularinda [4,5,6] metal vo yanacaq istehsalinda
bas veron doyisikliklor haqqinda qiymatli molumat-
lar toplanmigdir. XX osrin ilk onilliklorinds Rusiya
imperiyasinda metallurgiya vo neft sonayesindo in-
hisar birliklorinin foaliyystino, inhisar birliklori ilo
bagli dovlat siyasotine, mdvcud inhisar birliklorinds
xarici kapitalin movqeyi vo tosir giicii masaloloring
hosr edilmis monogqrafiya [7,8,9] vo moqalolords
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[10,11,12,13] do ¢oxlu sayda faktik material vo sta-
tistik gostoricilor elmi dévriyyayo gotirilmisdir.

Bu baximdan, gérkomli Azorbaycan tarix¢isi S.O-
liyarovun Birinci Diinya miiharibasi dovriindo Si-
mali Azorbaycanda neft inhisarlart mévzusuna hosr
olunmus fundamental monoqrafiyas: xiisusi geyd
edilmolidir. Bu asordo miiharibo baslandiqdan sonra
neft inhisarlarinin foaliyyatindoki 6nomli doyisiklik-
lor, dovlatin neft mohsullar istehsalini tonzimlomok
cohdlori digqotlo arasdirilmig, boyilik hocmdo sta-
tistik gostoricilor tadgigat prosesino colb olunmus-
dur. Giircii alimi N.Nanitasvilinin Conubi Qafqazda
Almaniya kapitalinin tomsilgisi “Simens vo Qals-
ke sirkotinin XIX osrin 60-c1 illorindon baglayaraq
1917-ci ilodok foaliyyatini oks etdiron monoqrafi-
yast mis istehsalinda Qafgaz regionunun imperiya
miqgyasinda moévqgeyini aydinlasdirmaq baximindan
statistik molumatlarla zongindir.

Rus sovet todqiqatcisi V.Laverigevin Birinci diin-
ya miiharibasi illorindo Rusiya hakimiyyot organla-
rinin horbi sonayeni tonzimlomok todbirlorino hosr
edilmis mogqalosi [14] do diggetolayiqdir. Miiallif
cobhonin ehtiyaclarini qarsilamagq ti¢iin horbi toyinat-
11 mohsullar istehsal edon miiossisalorin foaliyyatino
dair xeyli sayda faktik materialdan yararlanmisdir.
Bu molumatlar bohs olunan dévrdo Azorbaycanda
horbi mohsul istehsali haqqinda da miigayisali tohlil
aparmagq ticlin qiymatlidir.

Birinci diinya miiharibosi orofosi vo dovriindo
Simali Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron do-
yisikliklori izlomok ii¢lin Baki [15], Yelizavetpol
(Gonco) [16] vo Irovan [17] quberniyalarinin, Da-
gistan vilayotinin [18] illor lizro sorhlori — icmalla-
r1 zongin faktik materiallara, statistik gostoriciloro
malikdir. Bu materiallar miihariba illorindo ayri-ayri
taxil bitkilori va texniki bitkilor izro okin sahalori-
nin, mohsul istehsalinin neco doyismosi hagqinda
tosovviir yaradir.

Conubi Qafgqaz domir yollar ilo yilikdasimala-
11 haqqinda nogr olunmus statistik toplular [19] da
miiharibo dovriindo Conubi Qafqazdaki, o ciimlodon
Azorbaycandaki domir yolu stansiyalar1 vasitosi ilo
daxil olan vo ixrac edilon yiiklorin miqdarinin neco
doyismosi dinamikasini izlomoyo imkan vermisdir.

Birinci Diinya miiharibasi dovriindo Simali Azor-
baycanin iqtisadi voziyyeti hagqinda ¢oxlu sayda
arxiv materiallar1 da movcuddur. Onlarin igarisin-
do Rusiya Federasiyasi, Giirciistan Respublikasi vo
Azorbaycan Respublikasi arxivlorinin fondlarinda

miihafizo edilon sonod vo materiallar xiisusilo mii-
hiim ohomiyyoto malikdir. Azorbaycan Respubli-
kas1 Dovlat Tarix Arxivinin fondlarinda saxlanilan
sonadlor hagqinda ayrica bohs etmok gorokdir. Bu
arxivin Qafgaz canisini doftorxanasi adli 1 sayh
[20], Bak1 quberniya idarasi adl1 44 sayli [21], Baki
qubernatorunun doftorxanasi adli 45 sayli [22], Baki
Miivoqqoti  general-qubernatorunun — doftorxanasi
adli 485 sayl [23], Baki sohori Orzaq Miisavirosi
doftorxanasi adli 512 saylh [24], Yelizavetpol (Gon-
co) quberniya idarasi adl1 61 sayli [25], Yelizavetpol
(Ganco) qubernatoru doftorxanasi adli 62 sayli [26],
Baki-Dagistan Uziimgiilik vo Sorabgiliq Komitasi
adli 287 saylh [27], Dovlotin miidafiosi tizro Xiisu-
si Miisaviro sodrinin miivokkili adli 513 sayl1 [28]
fondlarinda miihafizo edilon sonadlor vo materiallar
miiharibs dovriinds Simali Azorbaycanin iqtisadi vo-
ziyyatini dyronmok li¢iin miihiim faktlarla zongindir.
Adlarim1 ¢okdiyimiz fondlardaki faktik molumatlar
miiharibo dovriindo sonaye istehsalinin neco siiratlo
azalmasini, kond tosorriifati saholorindo doyisiklik-
lori oks etdirir. Bu tip faktlar vo roqomlor miiharibo
illorindo iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorindo voziy-
yotin dolgun monzarasini yaratmaga imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, arxiv fondlarinda osason
miharibonin ilk iki ilino aid statistik gostoricilor sax-
lanmigdir. Bunun da sobabi quberniyalar iizro hesa-
batlarin va sorhlarin arxivlordos illar iizro tam sokil-
do olmamasidir. Arxiv fondlarinda miihafizo edilon
qubernatorlarin imzaladiglar1 son rosmi hesabatlar
va sarhlor 1915-ci ilo aiddir. Sonraki iller {izra hesa-
batlar miiharibonin son dovriindo bas vermis inqila-
bi doyisikliklor, mévcud dovlst idars strukturlarinin
logv edilmosi, anarxiya vo dagintilarla olagodar iti-
rilmisdir vo ya he¢ hazirlanmamisdir.

Movzunun tadqiqi tiglin dovri motbuat material-
lar1 da bdyiik shomiyyato malikdir. “Kaspiy” [29],
“Bakinskie qubernskie vedomosti” [30], “Yelisavet-
polskie qubernskie vedomosti” [31] gozetlorindo,
“Kavkazskoye xozyaystvo™ [32], “Neftyanoye delo”
[33] vo digor jurnallarda getmis materiallar miiha-
riba dovriindo iqtisadi voziyyat, orzaq tochizati, do-
mir yollar1 ilo ylikdagimalardaki problemlori va s. bu
kimi maosalolori arasdirmaq ticlin ¢ox gorokli fakt-
larla zongindir. Hom do arxiv fondlarinda saxlani-
lan materallar, bir qayda olaraq, 1916-c1 ilo godorki
faktlar1 ohato etdiyi ii¢lin, qozet vo jurnallarda dorc
edilmis vo miiharibanin biitiin dévriinii ohato edon
molumatlar ¢cox doyaorlidir.
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“Qafqaz toqvimi” va digor illik mocmuslorin
materiallar1 da digqgotdo saxlanmalidir. Dogrudur,
“Qafqaz toqvimi’nin nosri 1916-c1 ildon dayandi-
rilmisdir vo sonuncu, 1917-ci il iizra “Qafqaz toqvi-
mi”’ndoki statistik gostoricilor do 1915-ci ilin sonuna
aiddir [34, 1917-ci il ligiin, statistika sobasi]. Sovet
hakimiyyatinin ilk illorindo tortib olunmus toplular-
daki statistik molumatlar [35, 36, 37, 38, 39, 40, 41]
150 tam deyildir, hom do 1916-1917-ci illors aid sta-
tistik gostaricilor azdir vo ziddiyyatlidir.

Belo obyektiv ¢otinliklors baxmayaraq, miixtolif
xarakterli monbaolorin: nasr edilmis sonad toplulari-
nin, arxiv fondlarindaki sonad vo materiallarin, tarixi
odobiyyatdan gotiirtilmiis faktlarin, dovri motbuat
materiallarinin kompleks sokildo todqigata colb edil-
mosi Simali Azorbaycanda Birinci Diinya miiharibo-
si dovriindo iqtisadiyyatda bas veron proseslori ay-
dinlagdirmaga imkan verir.

Acgar sozlor: miihariba, Azarbaycan, iqtisadiyyat,
arxiv fondlari, sanad toplulari, dovri matbuat
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Pena AcanoBa
OCHOBHBIE UCTOYHUKH 11O
MPOBJIEME ITEPBO MUPOBOI
BOMHBI 1 S)KOHOMHUKHU CEBEPHOI'O
A3EPBAMIKAHA
PE3IOME:

CymiecTByt0OT MHOTOUMCIICHHBIC W Pa3zHOOOpa3-

HbIE HICTOYHUKH O BIUSAHUM [IepBoii MUPOBOI BOMHBI

Ha skoHOMHKY CeBepHoro AszepOaiimkana. Heko-
TOpBIE U3 HUX U3AaBaluch cOopHukamu eme B Co-
BeTckoe Bpems. Kpome Toro, 60:b110e KOJTUYECTBO
JIOKYMEHTOB M MaTepuajoB ¢ LEHHON MH(pOpMalu-
el XpaHuTca B apxuBax AszepOaiimkana, [py3un u
Poccun. Crpanuiipl nepuoguyecKor mnevaru, u3na-
BaBIIIMECS BO BpeMs BOIHBI, TAKXKe COIEpKaT UHTE-
pECHBIE CBENIEHUS, OTPaKaIOLUE SKOHOMHYECKYIO
cutyanuio. VccienoBaHusiM 3TUX U APYTUX NEPBO-
MCTOYHHUKOB IOCBSIIIEHA NPECTaBICHHAS CTAThA.

KuroueBble cioBa: gotina, Azepbaiiodicam, 3KoHO-
MUKA, apxugHvle GoHobl, COOPHUK OOKYMEHMO8, ne-
puoouyeckas neuams.

Rena Asadova
MAIN SOURCES ON THE PROBLEM
OF THE FIRST WORLD WAR AND THE
ECONOMY OF NORTH AZERBAIJAN
SUMMARY:

There are numerous and varied sources on the
impact of the First World War on the economy of
Northern Azerbaijan. Some of them were published
in collections back in Soviet times. In addition, a
large number of documents and materials with valu-
able information are stored in the archives of Azer-
baijan, Georgia and Russia. The pages of periodicals
published during the war also contain interesting
information reflecting the economic situation. The
presented article is devoted to the study of these and
other primary sources.

Key words: war, Azerbaijan, economy, archival
funds, collection of documents, periodicals.

49




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI

RUSIYA FEDERASIYASININ GEOSIYASI
SISTEMI OHATOSINDO (2003-2023)

Tarixdon moalumdur ki, Azorbaycan orazisi geost-
rateji shamiyyatine va zongin karbohidrogen ehtiyat-
larina gora hor zaman digqet morkozinds olmusdur.
Bu baximdan Azarbaycan bu giin do 6z shamiyyatini
saxlayir. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Respublikasi
diinyanin bir ¢ox aparict dovlatlorinin diggot morko-
zindadir. Hom yerlogdiyi strateji movqeyino, ham do
zongin sarvatloring gors bir cox dovlatlorin Azarbay-
canla bagli geosiyasi maraqlar1 toqqusur. Belo ki,
Azorbaycan Avrasiyanin bir hissasi kimi ohomiyyatli
movqgeys malik olmaqla yanasi, Avropa-Asiya noq-
liyyat dohlizindo yerlogsmasinoe gors do segilir. Hom-
¢inin, zongin neft vo qaz ehtiyatlarina sahib olmasi
da diinyanin aparici dévlatlorinin digqgstini Azarbay-
cana yonoldon amillar sirasindadir. Regionda maragi
olan siyasi aktorlardan biri vo an shomiyyatlisi qon-
sumuz Rusiya Federasiyasidir. Hom postsovet 6lkasi
— SSRi-nin varisi kimi, hom do regional vo global
siyasi oyuncu kimi Rusiyanin geosiyasotindo Azor-
baycan miithiim shomiyyat kasb edir.

Rusiyanin geosiyasi maraqglarinda oasas yer tutan
mosololor igarisindo Qorbin postsovet mokaninda
niifuzunun giiclonmosino mane olmaq, postsovet
Olkolorinin Qorbo meyillonmasinin qarsisint almaq
xuisusilo ohomiyyatli vo aktualdir. Rus todqigatgi-
lariin fikrinco, Rusiyanin bozi orazilordo — Xozor
hovzasi, Conubi Qafqazdaki niifuzunun itirilme-
si biitlin Avrasiyada tosir imkanlarinin itirilmosi
demokdir. [3, s.227]

Rusiya XXI asrin avvellorindon etibaron ononavi
rus iddalarma gayitdi. 2000-ci ildon etibaron V.Puti-
nin hakimiyyato golisindon sonra bir ¢ox saholordo
oldugu kimi xarici siyasotdo do ciddi doyisikliklor
bas verdi. Belo ki, Rusiya 6z siyasotindo baslica is-
tigamot olaraq Avrasiyada, xiisusilo, Qafqazda 6z
niifuzunu tomin etmok {i¢iin bir sira addimlar atdu.
Bunlar igarisindos asas mosalo regionda gorbin, xiisu-
silo do, ABS-1n mohkomlonmasinin va region dov-
latlorindon biri olan Azarbaycanin gorbs inteqrasiya-
sina mane olmaq dayanirdi. Rusiyanin mane olmaq
istadiyi vo onu narahat edon masalalor igarisindo
Azarbaycanin NATO ilo olan amokdasligr toskil edir.
Tosadiifi deyil ki, 2012-ci i1ldo Rusiya Federasiyasi-
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nin gobul etdiyi Milli Tohliikosizlik konsepsiyasinda
MDB dovlatlorinin NATO-ya iizvlilyiiniin vo alyan-
sin harbi bazalarinin bu orazids yerlogsmasinin yol-
verilmoz oldugu geyd edilmisdir. NATO-nun Sorqgo
dogru genislonma siyasatini Rusiya 6z milli tohliike-
sizliyi ti¢iin tohdid hesab edir [6, 95].

Rusiya milli maraglarini tomin etmok ii¢iin biitiin
vasitalardon istifads etmokdon ¢okinmir. Onun 2008-
ci ilds Giirciistanla apardig1 miiharibo, 2014-cii ildo
Ukrayna ilo yasadig1 harbi-siyasi béhran vo nohayot,
2022-ci ildon baglanmig Rusiya-Ukrayna miiharibasi
ds buna misal ola bilor. Beynslxalq hiiquq norma-
larina uygun olaraq bu dovlstlorin orazi biitovliiyii-
nii tanisa da, horbi miidaxils etdikdon sonra bundan
imtina etdiyini agiq sokildo boyan etmokdon do ¢o-
kinmomisdir. Bundan basqa, Rusiya postsovet mo-
kaninda dovlot islorino miidaxilo edo bilmok iiglin
moxfi agenturasinin foaliyystindon ds istifads edir.
“V kolon” adlandirilan bu sobake Azaorbaycan orazi-
sindo do foaliyyat gostorir [ 5, s.63]. Qeyd edok ki,
Rusiya NATO-ya alternativ kimi Kollektiv Tohliiks-
sizlik Miiqgavilesi Toskilatindan (KTMT) istifado
edorok, bununla postsovet dovlotlorini NATO-dan
uzaq tutmaga calisir. Lakin Azorbaycan bu toskila-
tin tizvi deyil, buna sabab Azerbaycanin milli ma-
raqlarina zidd olmasi vo Ermonistanin burada tomsil
edilmosidir. Azorbaycanin KTMT-o {izv olmasi no
siyasi, no do horbi baximdan he¢ bir istiinliik qa-
zandirmayacagini nozars alaraq, NATO ilo miioyyon
torofdaglq layihoalori fonunda omokdasliq edir. Bu
sOzsiiz ki, Rusiyani1 qiciglandirir. Amma Azarbaycan
hec bir harbi bloka qosulmayaraq, regionda 6z mil-
li tohliikosizliyini qorumaqdadir. Bu da Qosulmama
Horakatinda olan foaliyystinin geniglonmasine gorait
yaratmigdir.

Rusiyal1 analitik Aleksandr Duqin qeyd edir ki,
“Rusiyanin tohliikasizlik sistemino on bdyiik toh-
didlor, mohz Qafqaz istigamotindon gqaynaglanmagq-
dadir”. Buna gora do regiondaki miinaqiso vo digor
siyasi masololorin hollindo birbasa istirak etmok
istoyir. Xiisusilo do Azorbaycanla Ermonistan ara-
sindaki Qarabag miinaqisesinin hallinds no qorbin,
no do Tiirkiya vo Iranmn istirakinin torofdari deyildi.
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Ermonistanda bas veron siyasi hadisolor Rusiyanin
ononavi ermonilori himayagilik siyasatindo nisbi
doyisikliyo sobob olsa da, atdig1 addimlar region-
la bagli ononovi siyasotindon konara ¢ixmadigini
gostordi. [3, 558]

Qeyd edak ki, son illordoe Rusiya Conubi Qafqazin
lider dovlati olan Azaorbaycanla omokdagliga {istiin-
liik verir. Bu amokdasliqda Rusiya kimi, Azerbaycan
da maraqlidir. Azarbaycani Qarbin tasirinden qoru-
maga calisan Rusiya bir ¢ox sahalorde omokdasligin
artirtlmasini vo icrasina xiisusi yer verir. Azorbaycan
da 6z ndvbasindo regionun asas aparici siyasi oyun-
cusunun maraqlarini nazors alaraq, milli tohliikosiz-
liyinin méhkomlondirilmasi va iqtisadi-siyasi inkisaf
ticlin bu amokdashg gliclondirmokdos maraglidir. Si-
yasi sahado todqiqat aparanlar Rusiya-Azerbaycan
miinasibatlorinin inkisafint miixtolif morhalolora
boliirler. Bunlar igorisindo bohs etdiyimiz dévros aid
olan moarhalalors aiddir: 2001-2008-ci illor vo 2008-
don bu gilino kimi olan marhoala. ©gar 2008-ci ilo
kimi qarsiligh faydali omokdasliq vo ortaq marag-
larin miisyyon olunmasi dovrii kimi xarakterizo edi-
lirdiso, 2008-don sonraki illor iso strateji torafdasliq
morholosi kimi giymotlondirilir [1, s.174]. Bu giin
Rusiya ils slagalorimizin bels inkisaf etmasi H.Oli-
yevin hakimiyyoto golmosindon sonra yiiksolon xotlo
inkisaf etmisdir. Belo ki, 1993-cii ilo kimi miinasi-
batlor gorgin idi, H.Oliyev hakimiyyoto goldikdon
sonra milli vo miistaqil xarici siyasatin asas prinsip-
lorini miioyyonlosdirdi vo hoyata kegirmoyo basladi.
Bunlardan biri do qonsularla mehriban miinasibatlor
vo amokdasligin giliclondirilmasi toskil edirdi. H.Oli-
yev qgonsumuz va diinyada global giiclordon biri olan
Rusiyanin regionda siyasi rolunu diizgiin qiymat-
londirdi. Noticodo gorgin miinasibatlordon qarsilig-
I1 faydali omokdashiga kec¢id oldu. Bu giin ikitorafli
olagolorin strateji torofdasliga ¢evrilmosi do H.Oli-
yev siyasi kursunun montiqi noticosidir.

H.Oliyev siyasi kursunun davamgisi olan Prezi-
dent ilham Oliyevin hakimiyyats golisindon sonra
da Rusiya-Azorbaycan miinasibotlori omokdasli-
gin  mohkomlondirilmasine yonoldilmisdir. Hom
Azorbaycanin, hom Rusiyanin ortaq maraqlaria
cavab veran tosobbiiskar addimlar atilmis vo bir
sira saholordo omokdasliq todbirlori artirilmisdir.
2004-cii ildo Moskvada “Azarbaycan Respublikasi
vo Rusiya Federasiyasinin Moskva Boyannamasi”
imzalanmisdir. Senadds digget ¢okon mogamlar-
dan biri regiondaki problemlorin nizamlanmasinda
Azorbaycan Respublikasi, Ermonistan Respublika-
s1, Giirciistan vo Rusiya Federasiyasinin rohbarlori-

nin miintozom gorislorinin kegirilmasinin shomiy-
yatinin vurgulanmasi idi. Bels ki, Rusiya regiondaki
miinaqisalorin, xiisusilo do, Qarabag miinaqisosinin
hallinds garbin, eloca do ATOT-in rolunu shomiy-
yatsiz hesab edirdi. Rusiya Qarbi, on asas1 da ABS-1
regiondaki miinaqigalorin tonzimlonmaesinde uzaq
saxlamagq istoyirdi. Bu baximdan s6zligedon masolo-
nin boyannama motninds oks edilmasinin Rusiyanin
istoyi olmasi heg bir slibho yaratmir. 2008-ci il iyu-
lun 3-do Baki sohorindo toraflor arasinda imzalan-
mis “Azaorbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasi-
yast arasinda dostluq vo strateji torofdasliq haqqinda
Boyannamo™ miinasibatlorin strateji torofdasliq so-
viyyasina ¢atmasint hiiquqi baximdan tesdiq edon
sonad hesab edilir [1,s.188]. Bu boyannamonin
ohomiyyatli sorti do Qarabag miinaqisesinin nizam-
lanmasinda dovlstlorin suverenliyi, orazi biitovliyi
vo sarhadlarin toxunulmazligi prinsiplorine riayot
olunmasi vo tomin edilmasinin asas hesab edilmosi
idi. Azarbaycan 2020-ci ilds apardig1 haqq savasin-
da torpaqlarimizi diismondon azad edorkon bu mad-
ds Rusiyanin buna mane olmamasinin hiiquqi osast
kimi qiymatlondirile bilar.

Azorbaycan miistoqilliyini barpa etdikdon sonra
Rusiya ilo igtisadi sahods do amokdasliga baslamis-
dir. Bu giin do Rusiya osas iqtisadi toraofdaslardan biri
kimi xiisusi rol oynayir. Iqtisadi alagoloer iqtisadiyya-
tin demok olar ki, biitiin sahalorini ohato edir. Tosa-
diifi deyil ki, Azorbaycan Rusiyanin 85 subyektindon
75-1 ilo qarsiligh vo regionlararasi iqtisadi olagolora
sahibdir. Rusiya-Azorbaycan iqtisadi olagslorinin
inkisafinin hiiquqi osasin1 2002-ci ildo baglanmis
“Azorbaycan Respublikas1t Hokumati ilo Rusiya Fe-
derasiyast Hokumati arasinda iqtisadi oamokdasligin
osas prinsiplori vo istigamatlori haqqinda Sazis” tos-
kil edir. Siibhasiz ki, toroflor arasinda iqtisadi miina-
sibatlari tanzimloyan yegana sanad bundan ibarat de-
yil. 2016-c1 ilin malumatlarina gors, toroflor arasinda
iqtisadi omokdaslig1 6zlinds ehtiva edon 45-don ¢ox
sonad imzalanmigdir. Bununla yanagi, yaradilmis
“Azorbaycan Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi
arasinda iqtisadi omokdasliq maosalalori tizro HG-
kumatlorarast Komissiya”, “Azorbaycan Respubli-
kast vo Rusiya Federasiyasi arasinda 2020-ci ilodok
iqtisadi amokdasliq haqqinda Proqram”, “Azaorbay-
can Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi arasin-
da kond tosorriifati sahoasindo omokdasliq vo kond
tosorriifati mohsullarinin tachizati iizro Is¢i Qrup”,
“Azarbaycan Respublikast Energetika Nazirliyi vo
Rusiya Federasiyasi Energetika Nazirliyi arasinda
Isci Qrup” igtisadi emokdasliq miinasibatlorini da-
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vam etdirir [1, s.197]. Azorbaycan iqtisadiyyatinda
Olkayo idxal edilon mohsullarin asas tominatgisinin
Rusiya olmasi toroflor arasinda iqtisadi olagelorin
ugurla va siiratlo inkisaf etdiyinin bariz niimunosidir.
Lakin ekspertlor bunun siyasi baximdan Rusiyanin
maragqlarina cavab verdiyi qonastindodirlor. Osason,
karbohidrogen ehtiyatlarinin satisina bagli olan
Azorbaycanin iqtisadi baximdan Rusiya ilo daha ¢ox
torofdas olmasi, lazim goldikds rosmi Moskvanin
Azorbaycana iqtisadi tozyiq gostormasing sorait ya-
rada bilor. Bu kimi fikirloro Rusiya motbuatinda da
zaman-zaman rast golmok miimkiindiir. Lakin geyd
etmoak yerino diisordi ki, miistoqilliyin borpasinin ilk
illorindon forqli olaraq, Azarbaycanda aparilan ugur-
lu islahat geyri-neft sektorunun inkisatina yonoldil-
misdir. 2004-cii ildon bu giino kimi har 5 ildon bir re-
gionalarin inkisafi proqramlarinin qobul edilmosindo
do asas moagsad mohz geyri-neft sektoru saholorinin
inkisafi idi. Bu da 6z miisbat naticosini vermokdadir.
Bununla da Rusiyanin Azarbaycana iqtisadi tozyiq
gostormok imkanlar zaifloyir.

Qeyd edok ki, Azarbaycan regionda Rusiyanin
rolunu diizgiin qiymotlondirarak, 6z maraqlar1 ¢or-
civasindo addimlar atsa da, miistoqil xarici siyasot
yiirtidiirdii. Bels ki, regionda vo Azarbaycanda geo-
siyasi vo geoiqtisadi baximdan Azorbaycanin oho-
miyyaotinin artmasi vo bir ¢ox dovlatlorin maraqlari-
nin burada kosismasi Azarbaycanin xarici siyasatinin
prioritet  istigamatlorinin  miioyyanlasdirilmasini
sortlondirirdi. Mohz buna goro do Azorbaycan Re-
publikasi yaxin qonsulari ilo yanasi, hom Qorb, hom
islam dovlatlori, ham do tiirk diinyas1 ilo somarali
olagolor qurdu. Bu olagoalor bu giin do davam edir vo
Azorbaycanin miistoqil xarici siyasotinin osaslarini
toskil etmokdadir.

Azorbaycan Rusiya torofdon KTMT, ABS torof-
don NATO-ya calb etmak cohdlarino cavab olaraq
2011-ci ildo Qosulmama Horokatina daxil oldu. Bu-
nunla da 6z tizorino har hans1 horbi-siyasi bloka qo-
sulmamaq 6hdoliyi gotlirdii. Bununla da regiondaki
geosiyasi maraglar1 ugrunda miibarizo aparan vo bu
miibarizodo Azorbaycani 6z horbi movqgeyino ¢ok-
moak istoyon dovlatlorin planlarini pozmus oldu. No-
ticodo Conubi Qafgazdaki niifuz ugrunda miibarizo-
da Azarbaycanin siyasi iradasing tosir etmok planlari
iflasa ugramis oldu.

Prezident V.Putinin formani ilo 2016-c1 il noyab-
rin 30-da tosdiq olunmus “Rusiya Federasiyasinin
Xarici Siyasot Konsepsiyasi”nda da Azorbaycanla
bagli masalo yer tutur. Bu da bir daha Azarbaycanin
Rusiya iiclin ohomiyyatini tosdiqloyir. Sozligedon

konsepsiyanin 58-ci maddosindo Ermonistan-Azor-
baycan Qarabag miinaqisosinin hollindo Rusiyanin
foal rolunun vacibliyi vurgulanir. Bu sonadin 2016-c1
il aprel doyiislorindon sonra gobul edildiyini nozoros
aldiqda, bir daha aydin olur ki, Rusiya miinaqisonin
hallinds 6zlindon basqa, vasitoginin olmamasina ¢a-
lisir. ATOT-in Minsk qrupunun homsadrlsrindon biri
Rusiya olsa da, toassiif ki, bu miinaqisonin hollindo
ATOT-in faaliyyatinin naticosi olmadi. Rusiya mii-
naqisonin hollinin toroflorin birbasa vo 6z vasitogili-
yi ilo olan danisiglar prosesinde goriir, digor vasito-
cilora ehtiyac yaranarsa, bunun region dovlstlorinden
olmasin1 ohomiyyatli hesab edirdi. Oslinds iso buna
sobab geosiyasi maraqlarinda Azorbaycanin xiisusi
yer tutdugu dovlatlori buradan uzaq tutmaq istomo-
si idi. Aprel ddyiislorindon sonra 2016-c1 ilin may
aymin 17-doki Vyana goriisii, eyni zamanda iyunun
20-do Sankt-Peterburqda kecirilmis Azorbaycan,
Rusiya vo Ermonistan prezidentlorinin tictorafli go-
rlisiindo do Rusiyanin miinaqisonin nizamlanmasin-
da rolunun vacibliyi, bu baximdan onun shomiyyati-
nin artmasinin vurgulanmasi da deyilonlori bir daha
stibut edir [8, s.122-123].

Prezident V.Putinin togobbiis¢ili qisminds danisig-
lar prosesinda soxsan istiraki da bunun oyani gosteri-
cisidir. 2016-c1 il iyulun 1-ds Rusiya Prezidenti V.Pu-
tinin Fransa Prezidenti Fransua Ollandla, ertosi gilin
ABS-1n dovlat katibi Con Kerrinin Rusiyanin xarici
islor naziri Sergey Lavrovla, iyulun 6-da iso V.Putinin
ABS Prezidenti Barak Obama ilo Ermanistan—Azor-
baycan Qarabag miinaqigosinin nizamlanmasi yol-
larin1 miizakiro etmasi, bu danisiglarda togobbiiskar
olaraq istiraki da yuxarida gostorilon faktlarin dava-
midir. Biitlin bunlar bir daha Rusiyanin regionda ak-
tiv siyasi aktor kimi foalligin1 bagqga bir dovloto ver-
mok istomomasindon qaynaqlanir. [4, s. 164].

V.Putin miinaqise ilo bagl verdiyi miisahibolor-
do 1994-cii ilin mayinda atoskos saziginin imzalan-
masinda Rusiyanin bilavasito istirakini xatirladir,
2016-c1 ilin aprelinds bas tutan harbi amaliyyatlarin
dayandirilmasinda halledici rol oynadigini vurgula-
yirdi. Bununla da Rusiyanin bu mosslods “agar rol”
oynadigin biitiin diinyaya boyan etmoyo, miinaqiso-
nin tonzimlonmosinds istirak etmokdo maraqli dov-
lotlora Rusiya kimi shomiyyatli rol oynaya bilmoyo-
coklorini gdstormoya ¢aligirdi.

2016-c1 ilin aprel doyiislorindon sonra kegirilon
goriislor vo aparilan danisiqlardan sonra Prezident
[.Bliyevin etdiyi cixis sanki sonraki hadisalorin
bir név mesaj1 idi: “Rusiyanin vo ATOT-in Minsk
Qrupunun diger hamsadrlorinin bayan etdiyi kimi,
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status-kvo qobuledilmozdir. Biz bu boyanat1 tama-
milo destoklayirik. Lakin status-kvonun doyismasi
iiclin 20 ildon artiq miiddotdo Azorbaycanin isgal
altinda olan orazisinin isgaldan azad edilmosino
baslanmalidir” [1, s.194].

Ermonistanda son zamanlar siyasi dinamikanin
doyismosi do Rusiyanin geosiyasotindo Azorbay-
canin shamiyyatini artirmigdir. Ermonistan konsti-
tusiyadaki doyisikliklo prezident iisul idarasindon
parlament idarogilik sistemino kecdi. Beloliklo,
2018-ci ildo Nikol Pasinyan bas nazir postuna
sahib oldu. Onun gorbs meyilli siyasat yeritmasi
noticasindo Ermonistanda anti-rus ohvali-ruhiyyos-
sinin formalagmasi na gotirib ¢ixardi. Aprel doyii-
siindoki moglubiyyati 6ziindon ovvolki hakimiy-
yatin ugursuz siyasati ilo alagolondiron Pasinyan
hakimiyyatinin méhkomlondirilmasi {i¢iin bu amil-
don istifado etdi. “Dagliq Qarabag Ermonistandir”
stiarlart ilo kiitlonin digqatini 6ziino calb etdi. Bu,
he¢ do ¢otin olmadi, ¢ilinki 2016-c1 il aprel doyiis-
lorindo Azorbaycanin Ermonistan {izorindo iistiin-
liik qazanmas1 ermonilor arasinda hiddste vo ruh
digkiinliiytine sobob olmusdu. Belo bir mogamda
onlar diisliniirdiilor ki, Pasinyan adminstrasiyasi
bu sohvlori aradan qaldiracaq [6, s.87].

Biitiin bunlarin carayan etdiyi bir zamanda rosmi
Baki1 ¢ox g6zal basa diistirdii ki, Ermonistan Azorbay-
cana qars1 arazi iddialarindan diplomatik yolla glizos-
to getmoyacok. Ogor masals siilh vo danisiglar yolu
ilo hall edilsoydi, 30 il miiddotino bu miinaqgisonin
hali noticosiz qalmazdi. ATOT-in Minsk qrupunun
foaliyyati do heg bir iso yaramirdi, beynoalxalq dani-
siqlara baxmayaraq, Ermonistan zaman-zaman atos-
kasi pozurdu. Belo bir mogamda miinagisonin yegano
hall variant1 kimi miihariba yolu qagilmaz oldu.

Ermonistana qalib golmok {igiin, ilk ndvbado,
Azorbaycan diizgiin siyasot yeriderak onun miitte-
figlorinin torofsizlogdirilmasi prosesino bagladi. Re-
gionda Ermonistan1 dostokloyanlor asason, Rusiya
vo Iran idi. Onlarin Ermonistan1 dostoklomokdo osas
moqsadi geosiyasi maraqglarindan qaynaqlanir. Azor-
baycana bu tisulla tozyiq gostormokls, dovlstimizin
Qorblo masafali siyasot yeritmasini tomin etmok, on
osas1 1o ABS-NATO qiivvalorinin 6lkomizin orazi-
sindo yerlosmasino mane olmaq idi. Bu maraqlar -
ABS-1n bolgaya yerlogsmasing yol vermomok masals-
si Rusiya vo Iran1 birlosdiron ortaq masalo idi. Buna
gdra do, Azorbaycan Respublikasi Rusiya vo Iranm
ABS-1n sanksiyalarinin altinda azilmasindan istifado
etdi, hor iki dovlati neytrallagdirmaq ticiin regionda
onlarin bazi geostrateji maraqlarin1 nazors almali

oldu. Bunun asas yolu iso NATO-nun Azarbaycanda
harbi bazalarinin yerlogsmoyacayino, Azaorbaycanin
bu toskilata qosulmaga ¢alismayacagina vo ABS-1n
Azarbaycan orazisindon Rusiya vo Irana qgars1 plas-
darm kimi istifadesina yol vermayacayina dair tomi-
natin verilmasi idi. Lakin bir mosaloni qeyd etmok
lazimdir ki, biitiin gostorilon glizostlor Azorbaycanin
Qorbo inteqrasiyasina, Al ilo omokdashigina, silahlt
qiivvalarinin NATO standartlarma uygunlagdirilma-
sina, enerji resurslariin Qarb bazarlarina ¢ixarilma-
sina mane olmayacaqdi. Hadisslorin sonraki gedisa-
t1 da bunu faktiki olaraq siibut etdi. Azorbaycan 6z
milli maraglarina uygun geosiyasi maraqlari diizgiin
hesablayaraq, rasional siyasat yeritmis oldu. [9, 221]

2020-ci ildo Azarbaycan isgal altinda olan torpag-
larin azad edilmosi ligiin horbi omaliyyatlar apardi.
44 gilinliik Voton miiharibasinin gediginds do Rusiya
vasitogilik missiyasit ilo 6no ¢ixmis oldu. Regionda
basqga siyasi oyuncunun miinasibatlori tonzimlomo-
sino imkan vermomoya calisirdi. 44 glinliik Voton
miiharibasinin yekununda 2020-ci il noyabrin 9-dan
10-a kegon geco Azorbaycan vo Rusiya prezident-
lorinin, Ermonistan bas naziri torafindon Uctorofli
Boyanat imzalandi. Bayanatin asas ugurlu torofi Ag-
dam, Lac¢in vo Kalbocar rayonlarinin horbi omaliy-
yatlar olmadan azad edilmosi idi. Bundan basqa, bu-
rada osas mogamlardan biri Rusiyanin siilhmoramli
missiyasinin toskili idi. Belo ki, Ugtorofli Boyanata
goro regionda siilhii vo sabitliyi tomin etmok ti¢iin
rus siilhmoramlilar1 Qarabagda yerlosdirilmoali idi.
5 ilden sonra vaziyyetdon asili olaraq onlarin ¢ixa-
rilmasina baxila bilordi. Bundan basqa, bu sonadin
IX maddssindo geyd edilirdi ki, gorb rayonlar1 ilo
Nax¢ivan MR arasinda naqliyyat alagesinin togkili
zamani tohliikosizlik todbirlorini Rusiya hoyata ke-
ciracok. Qeyd edilon xatt {izro noqliyyat iizorindo
nazaroti Rusiyanin Federal Tohliikosizlik xidmatinin
organlar1 hoyata kegiracoklor. [10]

Bir mosaloni vurgulamaq lazimdir ki, Ugtorofli
boyanat toroflor arasinda siilh miiqavilosine gatirib
cixarmadi. Boyanatin dordiincii maddosine asasan,
ermoni silahli qiivvalori Qarabagdan tamam ¢ixa-
rilmali idi. Lakin bu bas tutmadi, baxmayaraq ki,
razilagmaya osason rus siilhmoramlilarinin yerlosdi-
rilmasi prosesi ermoni silahli birlogmolorinin ¢ixaril-
mast ilo paralel sokilds hayata kecirilmali idi.

Rusiyanin bu boyanatin imzalanmasinda bilva-
sito istiraki, stilhmoraml foaliyystinin togkili kimi
masalalor bir daha regiondaki maraqglarinin heg bir
halda basqa bir dovloto vermok istomomaosini bir
daha gostormis oldu. Ikinci Qarabag miiharibosi za-
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mani dost vo gardas Olko olan Tiirkiys hor zaman
Azorbaycana dastok niimayis etdirdi. Siyasi dostok-
don olava, tiirk istehsali olan THA vo SIHA-lar hor-
bi omoliyyatlarin gedisi zamani istifado edildi. Tiir-
kiyonin bu mosslods Azaorbaycana olan destoyi,onun
rolunun regionda giiclonmasi he¢ do regionda maragi
olan dovlatlor torafindon miisbat garsilanmirdi. La-
kin “bir millat, iki dovlet” sliarinin faktiki tatbiqinin
nlimayisi olan bu dostok diinyaya bir daha bu omok-
dashq va gardasligin méhkomliyini vo shomiyyastini
gbstormis oldu [8, s. 119].

Tiirkiyonin horbi omaliyyatlar zaman1 vo ondan
sonraki horokotlori, xilisuson do Tiirkiys harbgilori-
nin Ermanistan {izarinds galobe paradinda istiraki vo
Baki kiigalori ilo zofor yiirlisii Azorbaycanin miioy-
yan daracads xarici siyasatinin prioritet istiqamatini
siibut etdi. Eyni zamanda, Azorbaycanin hakimiyyaot
dairalori Tiirkiys Ciimhuriyyati ilo tomaslarin inten-
sivlogmasinin vo onun regional prosesloro foal colb
edilmasinin Azarbaycan Respublikasinin miihiim
torofdasi olan vo regionda asas vo yegana siyasi giic
olmaq istoyon Rusiya ilo ikitorofli miinasibatlora
monfi tosir gdstora bilocayini dork edirdilor. Biitlin
bunlar1 nozors alan Azorbaycan Rusiya Federasiyasi
ilo Tiirkiyo Respublikasi arasinda tarazligi qoruyub
saxladi. Azarbaycan Tiirkiys ilo miittofiq vo qardas
Olkadir. “Bir millat, iki dovlot™ anlayis1 6ziinii biitiin
saholordo gostorir. Regionda yegana siyasi qiivva ol-
maga c¢alisan Rusiyani qiciqlandirsa da, rosmi Mos-
kva da 6z ndvbosindo gorblo olan rogabot fonunda
Tiirkiyo ilo omokdasliga tistiinliik verir.

Ermonistan onanavi torofdaslari olan Rusiyanin
vo daha az doracads Iranin kémok etmok istomodi-
yini gordi. Tehran sosli tonqgidlor vo Azarbaycanla
sorhadina qosun yeritmok kimi simvolik jestlor etdi,
Ukraynada davam edon miinaqise ilo mosgul olan
Moskva iso Ermonistanin yardim miiracistini tez bir
zamanda radd etdi. Moskvanin Ermonistan garsisin-
da bir zamanlar sabit tohliikasizlik 6hdsliklorindon
mahiyyat etibarilo imtina etmasi, Ermanistanin rodd
edilmosi xiisusilo qiciglandirdi. Azorbaycanla hom
2021-ci ilin mayinda, ham do 2022-ci ilin sentyab-
rinda bas veron toqqusmalar zamani Ermonistan
Rusiyanin basciliq etdiyi Kollektiv Tohliikasizlik
Miiqavilesi Togkilatin1 kollektiv miidafio miigavile-
sino amoal etmoys vo miidaxilo etmoyo ¢agirdi. La-
kin Rusiya Ermonistan1 dostoklomokdon imtina etdi.
Rosmi Iravan bunu monfi qarsilasa da, bunun iiciin
0zl sorait yaratmigdi. [11]

Paginyanin hakimiyyata galmasi vo xiisusilo Ikin-
ci Qarabag miiharibasindon sonra ABS vo Al irovan-

la slagalari giiclondirdi. 2022-ci ildo ABS Niimayan-
dolor Palatasinin spikeri Nensi Pelosidon ibarot
niimayands heyati Ermonistan paytaxtina sofor etdi.
O, sofor zamani Bakini Ermonistan-Azorbaycan
sorhadindoki on boyiik eskalasiyaya goro qinadi.
Homginin, Fransa siyasat¢ilori do Ermanistana sofor
etdilor vo prezident Makron dofolorlo Qarabag er-
monilsrinin qorunmasinin vacibliyini dilo gatirarok,
eyni zamanda Rusiyani regionda sabitliyi pozmaqda
itttham etdi. Avropa Ittifaqr da 6z novbosindo mii-
naqisonin hollinds fsal rol oynamaga ¢aligirdl. Er-
manistandan iki respublikanin serhadine Avropa hu-
manitar missiyasi gondorilmosi do bununla bagli idi.
Hor iki dofs, 2023-cii ilin sentyabrinda oldugu kimi,
Moskva rovani destoklomokdon imtina etdi. [16]

Al vo ABS ilo amokdasligin genislondirilmasino
yonalmis Giirciistan vo Azorbaycan siyasstinden
forqli olaraq, Ermonistanin xarici siyasati ziddiyyot-
li olaraq qaldi. Bir torofdon Ermonistan KTMT-nin
tizvii idi. Digor torofdon, Avropa olkalori vo ABS
ilo miinasibatlori inkisaf etdirmoyo ¢alisdi. Nozoro
alsaq ki, Rusiya Federasiyasi ilo garsiliqlt slagolori
daha genisdir, bu baximdan Ermonistanin Rusiya vo
Qorb ziddiyyatli manevr etmasi onun Rusiya toro-
findon gozladiyi sokildo destoklonmadiyino gatirib
¢ixartmis oldu.

Bas nazir Pasinyan bu yaxinlarda Ermonistanin
tohliikasizlik voziyyastini sorh edorok, 6lkosinin Ru-
siyaya arxalanaraq “strateji sohvo” yol verdiyini bo-
yan edib. Ermonistanin ABS-la 2023-cii il sentyabrin
11-do baslayan “Qartal torofdas1™ adl1 birgs horbi to-
limi Irovanin daha etibarli goriinon Qarb dovlatlori
ilo yaxinlasmaga meyilli oldugunu vurgulayir. Ogor
Rusiya vo Iranin yegano Qafqaz miittofigi olan Er-
monistan Qorba dogru meyil edorso, xiisuson do
Girciistan artiq Qoarb qurumlar ilo dostluq alagolori
vo horbi ittifaglar giiclondirdiyi halda, Iran vo Rusi-
ya Qafqazda 0z tosirlorinin kaskin sokilds azaldigini
g0ra bilor. Sozsiiz ki, bels olan halda Ermonistanin
Rusiyaya miiraciotinin cavabsiz qalmasi tobii hal he-
sab edilmolidir [11].

Bu geosiyasi soraitdo Baki ti¢lin Qarabag tizerindo
yekun va tam nozaratin yaradilmasi masalasi kifayot
godor miimkiin oldu. 2023-cii il sentyabrin 19-da
Azarbaycan Silahli Qtivvalari elan edilmis antiterror
omoliyyatlara basladi. Bir gilin sonra 6ziinii “Dagliq
Qarabag Respublikas1” adlandiran separat¢i rohbor-
lik giizosto getdi vo silah1 yera qoymaga razi oldu.
Rusiya siilhmoramlilarinin istirak: ilo razilagdirilmis
sOvdolosmoyo osason, toroflor Ermonistanin biitiin
harbi birlogsmalarinin torksilah edilmasi, silah vo tex-
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nikanin Azorbaycan torofino verilmosi barodo raziliga
galiblor. Ertosi giin, sentyabrin 21-do Yevlax soho-
rinds Milli Maclisin deputati Ramin Mammaodovla
Qarabagin ermoni icmasinin niimayondolori David
Melkumyan vo Sergey Martirosyan arasinda goriis
kegirildi. Iroliloyis olmadigi iiciin davam edocok
danisiglarda moqsod Qarabag ermonilorinin Azor-
baycan dovletino yeniden inteqrasiyasidir. Goriisiin
araliq naticosi Bakiya Qarabagin ermoni sakinlorino
humanitar yardimin (erzaq, benzin, elektrik enerjisi)
verilmasino dair razilasma oldu. Oslinds hor sey re-
inteqrasiya prosesinin mantiqi yekunlasmasina dogru
gedir. Prezident 1.8liyev ermonilors 6z votondaslart
kimi hormatlo yanasacagini vad edir [16].

Prezident V.Putin 2023-cii ilin sentyabrinda Sorq
Igtisadi Forumunda ¢ixis1 zamani1 Ermonistanin bas
nazirinin 0ziiniin Qarabagi Azorbaycanin bir hisso-
si kimi tanmidigimi xatirlatdi. Homin ¢ixisda V.Putin
status mosolosinin holl olundugunu da geyd etdi.
Yaranan yeni realliq sadoca olaraq rosmi soviyyado
Kreml torafindon tosdiglondi. Fakt budur ki, Qarabag
masalasi Azarbaycanin daxili isidir vo bunu mdvcud
realliglar ¢orgivosindo artiq Rusiya Federasiyasi da
gobul etmisdir [10].

Voaziyyoto hartorofli nozor salsaq, Moskvanin
movcud siyasi realligi qobul etmoyinin asas sobo-
bi tokco hiiqugi masolo - Ermonistanin Azaorbayca-
nin orazi biitovlilylinii tanimasi deyil. Bels ki, son
alt1 aya diqqot yetirsok, Irovan Qorblo yaxinlasma
istigamotindo kifayat qodor cosaratli addimlar atdi-
gin1 gérmiis olariq. Ermonistan hokumati 2023-cii
il sentyabrin 1-da Rusiya prezidentinin hobsina or-
der veran Beynolxalq Cinayot Mohkomosinin Roma
Statutunun ratifikasiya layihasini Milli Assambleya-
ya gdndormisdir. Elo homin giinlords Pasinyan Ita-
liya motbuatina miisahiba verarok, orada “Rusiya-
nin Conubi Qafqazdan uzaqligi” haqda danigmisdir.
Daha sonra Paginyanin hoyat yoldast Anna Akop-
yan Kiyevda birinci xanimlar vo conablarin gorii-
stinda istirak etmis vo Ukraynaya humanitar yardim
bagislamigdir. Gorginliyin son akkordu 2023-cii il
sentyabrin 11-20-do Ermonistanda bas tutan Ame-
rika-Ermonistan harbi tolimlori oldu. Naticado Ru-
siya Xarici Islor Nazirliyi ikitorofli miinasibotlor ta-
rixinds ilk dofo olaraq Ermonistana nota gondordi.
Belo olan halda, goriiniir, Moskvanin “sobr kasasini
dasdiran” Ermonistan rohborliyinin irovandaki gey-
ri-dost harokatlori oldu [16].

Moskvanin tosiri Ermanistanin domir yolu, gaz vo
elektrik infrastrukturuna niifuz edir. Bu, Rusiyanin
Ermonistan torpaqlarinda horbi bazasini saxlamaga

davam etmosi vo Rusiyada shomiyyatli vo niifuzlu
ermoni diasporunun qalmasi ilo daha da agirlasr.
Rusiyanin 6z qonsularini 6z ndvbasinds saxlamaq
ticlin istonilon Ustiinliiklordon istifads etmoys ha-
zir oldugunu nazors alsaq, ermonilorin daha bdyiik
muxtariyyat axtarigt uzunmiiddetli, ¢otin vo baha
basa golon cohd ola bilar.

Tiirkiyo Ikinci Qarabag miiharibosi zaman1 Ba-
kiya tam siyasi vo horbi dostok verdi. Ankaranin
todariik etdiyi pilotsuz ugus aparatlar1 Azorbaycan
ordusunun Fiizuli, Cabrayil, Qubadli vo Zangilan
istigamotindo irolilomasini daha effektli etdi. Mii-
haribodon sonra Tiirkiyo Agdamda Rusiya ilo birgo
monitoring markoazi acdi, Tiirkiys prezidenti Rocob
Tayyib Ordoganla Ilham Oliyev miidafio ittifaqr —
Susa boyannamosi imzaladilar. Tiirkiyonin Conubi
Qafqazda movgelori giiclonmis oldu. 2023-cii ilin
sentyabrinda aparilan antiterror todbirlorini dostok-
loyon ©rdogan BMT Bas Assambleyasinda Qaraba-
gin Azorbaycan oldugunu bir daha tokrarladi. Qeyd
edok ki, Tirkiyonin Azorbaycanda olmasinin 6zi
NATO o6lkelorini Qarabagda son hadisalorde Er-
monistana hor hansi dostok vermokdon ¢okindirdi.
Bolgonin Azorbaycana tam qayitmasi ilo Tiirkiyo
miittofiqi kimi regional vo hotta global soviyyado
¢okisini artirir [11].

Yuxarida da gostorildiyi kimi, Azorbaycanin asas
dastakeisi kimi Bakinin galobasi Tiirkiyenin Qafqaz-
daki tosirini getdikco giiclondirir. Ankara ilo irovan
arasinda uzun miiddatdir davam edon saxtali miina-
sibatlori nozere alsaq, Azorbaycanin horbi amaliyyati
0z miittofiginin iistiinlilylinii gostordi, eyni zamanda
tarixi diismonin tosirini azaltdi. Tiirkiyonin Azor-
baycana sarsilmaz dastayi onun etibarli miittofiqi vo
torofdast kimi imicini giliclondirir vo onu Morkozi
Asiya kimi regionlarda daha boyiik tosir imkanlari
ticiin yerlosdirir. Rusiyanin Ukraynadaki harbi ugur-
suzluglar1 vo sanksiyalarla zoiflomis iqtisadiyyati ilo
birlikde Ermanistani tork etmasi ehtimali Moskvanin
kec¢mis tosir dairasindo olan bir ¢ox dovlstlor iiglin
uzunmiiddatli torafdas kimi hoyat gabiliyyatino dair
ciddi suallar yaradir. Kollektiv Tohliikesizlik Miiga-
vilasi Taskilatinin {izvii olan bir ¢ox Morkozi Asiya
dovlatlori Rusiyanin Ermonistana xoyanati fonunda
Tiirkiyayas torof donmoyi diisiine bilar.

Hazirda Rusiya Qarabagda va biitovliikds Conubi
Qafqgazda holledici qiivve olaraq galir. Ermonistan
vo Qarabag ermonilori ilo homrayliyin olmamasi ilo
bagli ittthamlar nozari cohotdon uzunmiiddatli pers-
pektivdo Moskvanin KTMT-doki mdévqeyinin zoif-
lomasina sabab ola bilar. Irovan 102-ci horbi bazanin
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Gilimriidon ¢ixarilmasi mosalasini do galdira bilor.
Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, Ermanistanin 6zii
vo soxson Pasginyan Qarabagdaki son hadisslora mii-
daxilo etmokdon imtina etdi. Pasinyan 6z ndvbasindo
pragmatik haroket etdi. Ax1, miidaxilo Ermanistanin
Oziinlin miimkiin orazilorinin itirilmasi ilo Azorbay-
canla birbasa miiharibo demok olardi [14].

[rovan bitorof galdigindan Rusiyaya qars1 ittitham-
lar heg¢ noy1 kdkiindon doayiso bilmoaz. Qarabagin son
itirilmasindon sonra Ermoanistanin tohliiko gdrdiiyti
iki tiirk dovlatinin yaninda 6ziinii tohliikesiz hiss et-
moasi tiglin halo do horbi bazaya ehtiyaci var. Bundan
olavo, Ermanistan Rusiyadan yiiksok maliyys v ig-
tisadi asililigini1 qoruyub saxlayir. Ermanistan iqtisa-
diyyatinin biitlin enerji, domir yollart va digor kom-
ponentlori Rusiya sirkotlorinin faaliyyati ilo baghdir
ki, onu bir gecodo Qarb sirkatlori ilo ovoz etmok asan
olmayacagq.

22 fevral 2022-ci il tarixli miittofiglik sazisi ilo
giiclondirilmis Azorbaycanla Rusiyanin torofdash-
&1 Qarabagda antiterror omoliyyatlart zamani 5 rus
stil-hmoramlisinin holak olmasia baxmayaraq, sar-
silmadi. Oslinda stilhmoramlilarin holak olmasina
goro Azorbaycan rosmi olaraq lizr istoso do, mévcud
realliq bunun toxribat oldugunu gosterir. Azaorbay-
canin antiterror omoliyyatlarina géro Ermonistanin
komok tligiin Rusiyaya miiraciotinin cavabsiz qalma-
st onu belo addim atmaga vadar etmigdir. Beloaliklo,
bu mosalo Rusiyani hiddestlondirar vo Azarbaycana
qars1 sort movge gostoraciyini diisiinon Ermenistan
rohbarliyi yanildi [16].

Qarabag1r Azorbaycanin daxili isi hesab edon
Kremlin mévqeyi Oliyevin goziindo Moskvaya eti-
barli qonsu vo torofdas kimi inami artirir. Bundan
basqa, son illor ABS Dovlot Departamenti vo Al
Qarabag nizamlanmasinda vasita¢i kimi foallasib vo
bu, Rusiya XIN-i aciq sokildo qiciglandirib. Mosk-
va bu vasitogiliyi Rusiyani Conubi Qafgqazdan “sixib
¢ixarmaq” cohdi kimi qiymotlondirdi. Indi Qara-
bag Azorbaycanin daxili mosoalasing ¢evrildiyindon
NATO o6lkalorinin regionda praktiki olaraq tosir im-
kanlart mohduddur. Bu baximdan Ermonistan istisna
ola bilar. Lakin respublikanin geosiyasi movqgeyi vo
Baki ilo normallasmamasi irovana “Qorbo iizmoys”
imkan vermayacok [16].

Qarabagdaki son hadisoalorin naticolorini timu-
milosdirarok deyo bilorik ki, ABS vo Al regionda
movqelori daha da zoiflodi vo Rusiyanin movqeyi
giiclondi. Ermonistan-Azorbaycan miinaqigasinin
halli formasinda qorbin sonuncu tosir imkanlar1 6z
aktualligini itirdi. Rusiya Azarbaycanla olagoalorini

giiclondirdi va Tiirkiys ilo qarsiliglt anlasmani qo-
rudu, hamginin Ermanistanda vo Qarabagda moévqe-
yini itirmadi. Azarbaycanin horokotlori Irovanda an-
ti-Rusiya ohvali-ruhiyyosi dogursa da, eyni zamanda
postsovet mokaninda miinaqise ndqtolorindon birini
aradan qaldirdi. Miivafiq olaraq, Rusiya qisa miid-
dotdo daha ¢ox Ukraynaya, uzunmiiddstli perspek-
tivdo iso digor xarici siyasot prioritetlorino digqqot
yetiro bilor.

Azorbaycanla Ermonistan arasinda Qarabaga
goro miinaqisonin olmamas1 Baki ilo Irovan arasinda
stilh saziginin imzalanmasini siiratlondire, yeni inf-
rastruktur, enerji vo digor iqtisadi layihalorin osasini
goya bilor. Qorbo basqa tochizat marsrutunun yara-
dilmasi uzunmiiddotli perspektivdo Giirciistanin ro-
lunu zoiflads bilar, lakin bu, siibhasiz ki, onu aradan
qaldirmayacaq. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu, Ba-
ki-Thbilisi-Orzurum qaz komari vo Baki-Tbilisi-Cey-
han neft komori layiholori Azorbaycan iiglin ticarat
vo enerji axinlari {iglin prioritet marsrutlar olaraq
qalacaq [12].

Rusiya ilo Azorbaycan arasinda miibahisali
maosololordon biri Xozorin hiiquqi statusu mosalo-
si olmusdur. Babalar1 I Pyotrdan baglayaraq, Xozor
donizindo hokmranliga can atan Rusiyanin miiasir
dovrds do burada méhkemlonmoak va daha ¢ox iqti-
sadi resurslardan faydalanmaq istoyi milli maraglari-
na daxildir. XVIII, XIX asrlordo oldugu kimi, miiasir
dovrds do Xozor donizi va otrafit ugrunda geosiyasi
maraqlar toqqusur. I Diinya miiharibasindon son-
ra regionda vo diinyada bag veron siyasi prosesloro
do yeni geosiyasi realliglar1 formalagdirdi. 1921-ci
il fevral aymin 26-da bolsevik Rusiyas1 vo Iran ara-
sinda miiqavilo baglandi. Burada toroflor arasinda
su sarhadi kimi Astara (Azorbaycan) vo Hosonqulu
(Tirkmonistan) doniz xotti miioyyanlogdirilmisdi.
SSRI va Iran arasinda imzalanmis ndvbeti sonadlor-
do — “Ticarat, donizgilik vo maskunlasma haqqin-
da” (1935-ci il) vo “Ticarat vo donizgilik haqqinda”
(1940-c1 il) miiqavilolorde Xozorin “Sovet-Iran do-
nizi” oldugu, hor iki dovletin Xozordo “miistasna
hiiquqglarini”n oldugu ssaslandirilird [7, 5.28].

1970-ci ildo SSRI Xozor donizini miittofiq res-
publikalar arasinda orta xatt prinsipi tizra sektorla-
ra boldii. Milli sektorlarin bolgiisti belo idi: Rusiya
(19%), Qazaxistan (29%), Azorbaycan (21%) vo
Tiirkmonistan (16%). Lakin SSRI-nin siiqutundan
sonra Xozoryani dovlotlor arasinda fikir ayriliglart
yarandi. 1992-ci ildon etibaron kegirilon goriislordo
Xozorin birlikdo omokdagliq ¢orgivasindo iqtisadi
foaliyyetin aparilmasi ils bagh tokliflor saslondirildi.
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Lakin I Pyotr kimi Xozor donizino va otraf oraziloro
agaliq etmak istoyon varislori bununla razilagmadi.
Burada nainki Rusiyanm, Iranin, Tiirkmonistanin da
naraziliglart mévcud idi. Bu naraziliq vo fikir ayri-
liglar1 dorinlegerok Xozerin hiiquqi statusu adlanan
qlobal bir problems ¢evrildi [7, s.34].

Azorbaycan Respublikas1 Xozorin hiiquqi statusu
masalasinin beynalxalq hiiququn normalar1 — BMT-
nin do 1982-ci ilds gobul etdiyi “Doniz hiiquglari
Konvensiyas1” osasinda hollini nozords tuturdu.
Beynolxalq hiiquq va beynalxalq tocriiba bu proble-
min halli ticiin kifayot qodor materiala sahib olsa da,
gonsularimiz geosiyasi maraqlar1 kontekstindo razi-
lagsmirdilar. Bunun da asas sobabi Xozor donizinin
mineral ehtiyatlarindan istifadasi masalasi idi. Ru-
siya, o ciimlodon do Iran karbohidrogen ehtiyatlari-
nin Azarbaycan torofindan istismar edilmasini hazm
edo bilmirdi. Azorbaycandan ¢ixarilan neft vo qazin
maya doyori Rusiyadan ¢ixarilandan daha asagi ola-
caq vo bununla da diinya neft bazarinda Rusiyanin
iqtisadi golirlorinin zoiflomasine gotirib ¢ixaracaqdi.
Bunun osas saboblorinden biri do Rusiyanin sima-
linda miirokkob cografi mévqgeds yerloson karbo-
hidrogen yataqglarinin istismarinin daha baha basa
golmosi idi [14].

“Osrin miiqavilasi” ilo garblo qurulmus slagalor,
Azorbaycana xaricdon, xiisusilo do gorbdon olan
investisiya axin1 Rusiyani narahat etmoyo bilmoz-
di. Sozsiiz ki, regionda Qarbin méhkomlonmasing
mane olmaga c¢alisan Rusiyanin milli maraqglarina
ziddi idi. Lakin regionda geosiyasi maraqlara sahib
olan, burada istiinliiyli oldon vermomoyo calisan
Rusiya tligiin problem tokca Azarbaycanin Xozordon
karbohidrogen ehtiyatlarindan istifado etmaosi ilo
bagl deyildi. Bundan basqa, ononvi rus siyasotinin
prinsiplorine uygun olan Xozarin strateji ohomiyyo-
ti idi. Xozarin kicik ¢aylar vasitosilo Baltik vo Qara
donizls baglantisinin olmas1 XVII asrin sonlarindan
bu donizlors sahib olmag: xarici siyasatinin baslica
moqsadi hesab edon Rusiya iiclin mithiim ohomiy-
yot kosb edir. Odur ki, bu masolodo Rusiya Xozo-
rin boliinmasini istomir, buna mane olmagq {igiin gah
Xazorin qgapali gol olmasmin beynslxalq hiiquga
zidd oldugunu, gah da Xozorin boliinmosinin ekoloji
cirklonmolors sabab olacagini osas gotirirdi.

Zamanla Rusiya da mdvcud realligla barismaq
maocburiyyatindo galdi vo sart movgeyindon imtina
edorok yeni siyasi xott gdtiirdii. Buna sobob olan
masalolordon biri do Qazaxistan vo Azarbaycanin ra-
ziliga golorok 6z sektorlarini miioyyonlosdirmasi vo
karbohidrogen ehtiyatlarinin istismarina baglamasi

olmusdu. Bununla da diinyanin boytik neft sirkatlori
Azorbaycana, o climlodon do Qazaxistana sormayo
qoymaga basladilar. Rusiya bu baximdan konarda
qalmagq istomadi. Naticado 2003-cii ildo Azarbaycan,
Rusiya vo Qazaxistan arasinda aparilan danisiqlar
naticosindo Xozorin simal hissasinin milli sektorlara
boliinmasi ilo baglh raziliq aldo edildi, lakin Xozo-
rin hiiquqi statusunun qati olaraq miisyyonlosdiril-
masinda digar qonsu dovlatlorin geosiyasi maraqlari
mane olurdu [2, s.194].

Xazar donizinin mithiim enerji ehtiyatlarina malik
olmasi, Qara donizin iso bu ehtiyatlarin daginmasin-
da tranzit Gistlinliiyii Rusiya kimi Qorbin do digqotin-
don konarda qalmir. Toesadiifi deyil ki, Xozor-Qara
doniz hovzasini Rusiya vo Qorbin ragabat meydani
hesab edirlor. Xozor hovzosindo ABS-1n siyasi ma-
rag1 var vo bu maraqlart Azorbaycana miinasibat-
do daha aydin hiss olunur. ABS Conubi Qafqaz vo
Morkozi Asiyada hoyata kegirilon strateji ohomiyyot-
li layiholori dostoklomokls yanasi, bu layiha vo pro-
seslorin baglica istirakgisina ¢evrilmoyo do tistiinliik
verir. ABS Xozor regionundan uzaqda yerlogso do
“Daniz hokmranlig1” geosiyasi konsepsiyasina mii-
vafiq olaraq burani da 6z hoyati maraqlarina daxil
edir, belo ki, ABS-1n mogsadi tokco regionun enerji
ehtiyatlarindan istifads etmok deyil, tarixi raqibi olan
Rusiyanin burada mohkomlonmoasine mane olmaq
istoyir. Bu baximdan da Azorbaycanla omokdashiga
uistlinliik verir.

ABS rosmi niimayondosi Sem Braumbek ABS-in
siyasi, iqtisadi baximdan regiona shomiyyat verdiyi-
ni qeyd edorok, Xozorin hiiquqi statusu mosalasin-
do Azorbaycanin movgeyinin basda ABS olmagla,
qorb diinyast torofindon dostoklondiyini bildirmisdir.
2001-ci ildo kegirilmis Davos Iqgtisadi Forumunda
ABS nilimayandolori Xozor regionunun gorb iiciin
ohomiyyati vo Fars korfozino qarsi alternativ ener-
J1 manbayi kimi vacibliyini qeyd etmisdilor. Bura-
da bolgodoki ABS-1n maraglar1 hor hansi tohliikoya
moruz qalacagi toqdirdo Pentaqon torofindon Xozor
iizorinds firtina” adli amaliyyati planinin da hazir-
lanmas1 vo zorurot yarandiqgda iso salinmasi mosolo-
sini do geyd etmok yerino diisor [7, s.88]. Bu bir
daha Xozor regionunun ABS {i¢iin neco bir geosiyasi
vo geoiqtisadi ohomiyyoto malik oldugunu gostarir.
Xoazar bolgosinin ABS tiglin shomiyyatini gostoron
daha bir fakt iso ondan ibaratdir ki, Xozorin hiiquqi
statusu masalasinin aktual oldugu bir mogamda ABS
administrasiyasinin xarici siyasotindo bununla bag-
I1 ayrica bir istigamot ayrilmigdir. Belo ki, prezident
yaninda tohliikasizlik surasinin torkibinde regionla
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bagli xiisusi is¢i qrupu formalasdirilmis, prezident vo
dovlat katibinin Xozar regionunun enerji masalalo-
ri lizro xilisusi miisaviri vozifasi do tosis edilmigdir.
Sozsiiz ki, ABS-1n burada asas maraqlar1 Rusiyani
qabagqlayaraq siyasi iistiinlilye nail olmagq, enerji eh-
tiyatlarinin istismar1 vo onun naqlinin hayata keciril-
mosindos istifado edilocok miihiim tranzit yollara no-
zarat etmok, bununla da geosiyasi maraqlarini tomin
etmakdoan ibarat idi. Mohz bu amillors gore Xozorin
hiiquqi statusu mosalosindo Azarbaycani dostoklodi-
yini agiq sokildo bayan edirdi.

ABS-1n regionda olan niifuzunun giiclonmasin-
don narahat olan Rusiya, homginin, Xozorin sek-
toral bolgiisiindo koskin movge tutmasi ilo secilon
Iran kompromiso getmoys iistiinliik verdi. Mosalo-
nin qarsiligh faydali omokdagliq seritindo hallinin
vacibliyini vurguladilar. Bunda da osas mogsad
gorbin bu bolgoads artan niifuzuna mane olmagq idi.
Bu baximdan toraflor arasinda 2014-cii ilin sentyab-
rinda Hostorxanda kegirilmis Xozoryan1 dovlotlorin
basc¢ilarinin IV Zirva toplantis1 shomiyyoati ilo se-
cilir. Tosadiifi deyil ki, Zirve toplantisinda miiza-
kirs edilon masalalordon biri do Xozaor hovzasindo
NATO hoarbi qlivvelerinin yerlosmosinin yolveril-
mazliyi ilo baglt idi. Bunun riskli naticalorinin ola
bilocayi qeyd edilirdi [1, s.205].

Xozarin hiiquqi statusu mosalosindo vo Xozor re-
gionunda maraqli olan siyasi aktorlardan biri do Av-
ropa Ittifaqudir. Avropanin enerji tominatinin bdyiik
hissasinin Rusiya torofindon tomin edildiyini nozors
aldigda bunun sabablori aydin olur. Bu baximdan Al
Rusiyanin no tamam mohv olmasini, zoiflomasini,
na do gliclonmasini istomir. Rusiyada yarana bilocok
har hansi problem enerji axininin dayanmasi ilo ne-
ticolona bilar ki, bu da Avropa ti¢lin gatiyyan sarfoli
deyil. Rusiya giiclondikca is9 enerji qiymatlorini arti-
ra, bundan siyasi tozyiq aloti kimi istifado edo bilor ki,
miioyyon zamanlarda belo hallara yol vermisdir. Hor
iki hal — hom Rusiya Federasiyasinin zoiflomosi, hom
do giiclonmosi Avropa tigiin sorfoli deyil [3, s.558].

Enerji tohliikosizliyi vo oldo edocok enerjinin toh-
liikosiz vo Rusiyadan yan ke¢moklo dasinmasinda
maraqli olan Al Conubi Qafqaza, Xozor bdlgasine
xiisusi maraq gostorir. Al-nin Sorqo dogru genislon-
mo proqramlarinin icrast da mohz bu mogsade xid-
mot edir. Al 2006-c1 ildo Conubi Qafgaz 6lkalori ilo
Avropa Qonsuluq siyasoti ¢or¢ivosindo torofdasliq
vo omokdasliq haqqinda sazis imzalamig, Avropa
Qonsuluq Siyasatinin Foaliyyst Proqgrami (European
Neighbourhood Policy Action Plan) hazirlamisdir.
Biitiin bunlar Xozor regionunun Avropa ii¢lin oho-

miyyatini gostorir. Al-nin regionun enerji ehtiyat-
larina va tranzit naqliyyat yollarina sahib Azarbay-
cana diqqoet yetirmasina sobab olur. Bels ki, Avropa
dovlotlori Xozor hdvzosinin karbohidrogen yataq-
larina maneoasiz ¢ixis aldo etmak, enerji tominatini
Azorbaycan vasitosilo hoyata kegirmok niyyotindo-
dirlor. Bu noqteyi-nozordon do Xozorin hiiquqi sta-
tusu masolosindo Azoarbaycanin movqeyini dostoklo-
yir, beynalxalq hiiquq normalarina uygun oldugunu
geyd edirdilor [11].

Rusiya ABS vo Al-nin Rusiyadan yan kegon qaz
komorlori ¢gokmoya ¢aligmasina sassiz qala bilmoz-
di. Belo ki, bu bas tutdugu toqdirdo Xozor regio-
nu vo Morkozi Asiya Rusiyanin niifuz dairssinden
uzaqlagmis olacaqdi. Buna qarsi rosmi Moskva
adekvat addim atdi. 2007-ci ildo Rusiya Xozorin
sorq bolgosindo gaz komorlorinin diversifikasiyasi
ticlin horokoto kecdi. Qazaxistan vo Tiirkmonistana
alt1 gilinliik sofori ¢orgivasinds “Rusiya istigamatin-
da” Xozaryani qaz komarinin tikintisi ilo bagh razi-
liq alds edildi. Qorb do 6z névbasindo Azarbaycan
vo Tiirkmonistanin enerji resurslarinin Avropaya
catdirilmasini tomin edocok layihoyo - Transxozor
gaz komarinin tikintisino tosobbiis gdstordi. Lakin
V. Putinin sayi naticosinds layihonin reallagdirilma-
st miimkiin olmadi [1, s.335].

Qeyd edok ki, Xozor regionunda Rusiya, Qarbin
maraqlar1 oldugu kimi qardas Tiirkiyonin do maraq-
lar1 var. Strateji torofdas vo miittofiq, dost vo qardas
dovlot Tiirkiyo Azorbaycanin enerji ehtiyatlarinin
naql edilmasindo Avropa va Asiyani birlosdiron kor-
pl rolunu oynamagq istoyir. Bu baximdan, ikitorofli
va goxtorafli bir sira layiholors imza atilmigdir. Azor-
baycan da regionda tohliikasizliyini tomin etmok vo
igtisadi imkanlarindan faydalanmagq ii¢tin Tirkiyo-
nin bu maraginin tomin edilmosindo maraqli torof
kimi ¢ixis edir. Tiirkiyonin TANAP vo “Conub doh-
lizi” kimi layihalorinin reallagdirilmasindak: foaliy-
yatini ugurlu addimlardan hesab edilmalidir [7, 138].

Xazorin hiiquqi statusunun miisyyanlogdirilme-
si ilo bagl hoyata kecirilmis on ohomiyyotli is As-
tanada kecirilmis goriisdo olds edilmisdir. Bels ki,
2016-c1 ilds Xozar donizinin hiiquqi statusuna dair
birgo konvensiyanin hazirlanmasi masalasi vurgu-
lanmisdir. Rusiya Federasiyasinin xarici islor naziri
Sergey Lavrov konvensiya iizorindo igin 90%-nin
yekunlasdirildigi ilo bagl agiglama vermisdir. No-
hayaet ki, uzunsiiron fikir ayriliglar1 vo bu masalodo
milli-geosiyasi maraqlar1 kontekstindon ¢ixis edon
dovlatlorin soyino baxmayaraq, 2018-ci ildo Xozorin
hiiquqi statusu ilo baglh yekun natico oldo edilmis-
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dir. Belo ki, 2018-ci il avqustun 12-do Aktau soho-
rindo “Xozor donizinin hiiquqi statusu haqqinda”
konvensiya imzalanmisdir. Bu konvensiya 2019-cu
ilin fevralin 12-do Azarbaycan Prezidentinin miiva-
fiq qorart ilo tosdiq edilmisdir [13]. S6ziigedon kon-
vensiyada toroflordon basqa heg bir silahli qlivvonin
movcud olmamasi maddasi tosbit edilmisdir. Bu
da gorbin golocokds Xozor donizinds hansisa horbi
birlosmo saxlamasina, formalagdirilmasina yonal-
dilmisdir. Ciinki, Xozordoki karbohidrogen yatag-
larinin istismari ilo masgul olan qorb sirkatlorinin
tohliikasizliyinin qorunmasiin vacibliyi dofslorlo
vurgulanirdi. Konvensiyaya asason, Xozora sui ge-
neris rejimi totbiq edilirdi ki, bununla da onun no
doniz, no do g6l olmadigr miioyyonlosdirilirdi. Bu
masalodo Xozarin israrla doniz deyil, gél oldugunu
qobul etdirmoya calisan iranm planlarini pug etdi.
Tosadiifi deyil ki, konvensiyanin imzalanmasindan
sonra Iranda ddvlet niimayondolorini Xozori “sat-
maqda” itttham edirdilor [14].

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan sahib oldu-
gu enerji ehtiyatlarindan da xarici siyasotinde ugurla
istifado edir. Bu amil diinya dévlatlorinin bir ¢coxu-
nun diqqgotini Azorbaycana yonoldir. Xiisusilo do,
qorb diinyas1 Azarbaycana 0z enerji tominatgisi ola-
raq baxir. Azarbaycan miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra Rusiyanin burada iqtisadi istismar1 azalmis
oldu. “Osrin miiqavilasi” da bir daha biitiin diinyaya
Azarbaycanin 6z iqtisadi imkanlarindan miistaqil is-
tifado etmasi vo qorar gobul etmosini gostormis oldu.
Bununla yanasi, karbohidrogen ehtiyatlar1 baximin-
dan Azorbaycanin ohomiyyatini gostordi, enerji to-
minatina gora xaricdon asili olan qorbin diqgatini bir
daha bu regiona, xiisusila do Azarbaycana yonoltmis
oldu. Enerji tominatin1 Rusiyanin hesabina hoyata
kegiran, lakin onunla ragabotdo olan gorb diinya-
s1 liciin Azorbaycan alternativ enerji bazasi rolunu
oynamaqdadir. Bu ndqteyi-nozordon Azorbaycanin
ohomiyyatini daha da aktuallagdiran siyasi mosalo
Rusiya-Ukrayna miinasibatlori oldu [12].

Bildiyimiz kimi, Avropanin gaz ehtiyatinin okso-
riyyatini Rusiya tomin edir. Rusiya ham do bu ener-
jisindon siyasi tosir vasitosi olaraq istifads etmok-
dodir. Tarixo nozor salsaq, Rusiya satdig1 enerjinin
qiymatlorini qaldiraraq bundan siyasi silah kimi isti-
fado etmoyo ¢aligsmisdir. Buna misal olaraq, 2005 va
2006-c1 illordo gazin qiymatini koskin galdirmasini,
2009-cu ilds ise Ukraynaya qaz verilisini dayandir-
mast 1lo yaranmis iqtisadi-siyasi bohran1 gdstarmak
olar. Bununla da, roqibi olan Qarb dovlatlorini iqti-
sadi baximdan 6ziindon asili hala salmaga vo regi-

onda 6z milli maraqlarin1 tomin etmokdo mane ola
bilocok dovlatlorin ol-qollarini baglamis olur. 2014-
cii ildo Rusiyanin Krimi ilhaq etmasino qorbin sos-
siz gqalmasi, Rusiyanin bu horokotino qars1 faktiki
addimlar atilmamasi da bununla slagslondirilir. Belo
bir mogamda Avropa ilo uzlagsmagin miirokkabliyini
dork edon Rusiya 0ziino yeni miittofiglor tapmaga
calisir. ©sas diqqgatini islam, tilirk diinyasina, ABS-1n
raqibi olan Cinlo omokdasliga yonoldir. Rusiya ener-
jisindon asililif1 azaltmagq ti¢ilin qorbin Azarbaycanin
enerji ehtiyatlarina maraq gostaracayini diizgiin qiy-
matlondiron rosmi Moskva Azarbaycanla miittofiqlik
olagolorini genislondirmoys Ustlinliikk verir. Hazirda
Qarb diinyas1 Rusiyanin Ukraynaya miidaxilasindon
sonra ona qarst sanksiyalar totbiq edir. Bu da eti-
barli miittofiq kimi Azorbaycanin Rusiya {i¢iin daha
da ohomiyyatini artirir. Rusiyadan enerji baximdan
asililig1 azaltmagq va alternativ monbo kimi Azarbay-
canin shomiyyati daha da artdi. Qarb enerji tohliiko-
sizliyinin tominatcis1 kimi Azarbaycanla olagolorini
genislondirmoyo basladi. So6zsiiz ki, bu, Rusiyanin
siyasi maraqlarina uygun deyildi. Lakin Azorbaycan
balanslagdirilmis siyasat yeridarak enerji resurslarin-
dan faydalanmagi bacarir vo bu baximdan siilh vo
sabitlik soraitindo omokdasligin torofdaridir.

Regionda maragi olan vo Rusiya ilo rogabot apa-
ran dovlotlordon biri do ABS-dir. Avrasiyada miia-
sir geosiyasi voziyyatdo hokm siiron ¢oxqiitbliiliik
Rusiya vo ABS-in timsalinda dualizmlo xarakterizo
edilir. Avrasiya materiki vahid diinya hakimiyyati
nazariyyasini siyasi baximdan totbiq edon ABS ti¢lin
miihiim ohomiyyato malikdir.

ABS Conubi Qafqgazda, o ciimlodon do, Azorbay-
canda 0z geosiyasi maraqlarini tomin etmak {igiin bir
sira mosololors {istiinliik verir. Bunlar igorisindo re-
gion dovlatlori — Azorbaycanla birbasa alagolorin qu-
rulmasi, burada Avropa dovlstlorinin ugurlu addim-
larindan istifado edilmasi kimi masalolor baslica yer
tutur. Tobii ki, ABS-1n xarici siyasatinin Azorbaycan
istiqgamatina regionda raqib olan dovlatlor Rusiya va
Irandir. ABS 6z siyasatini hoyata kecirmok iigiin Co-
nubi Qafqaz dovlatlori igarisindo mohz Azarbaycana
uistiinliik verir. Tosadiifi deyil ki, ABS geosiyasatgi-
si Z.Bjezinski 0z siyasi konsepsiyalarinda da bunu
gostormisdir. Z.Bjezinski ABS-1n regionda siyasoti-
ni tomin etmok ii¢lin baslica vo vacib addimlardan
biri kimi Azorbaycanin Rusiyanin tosirindon xilas
edilmosinds vo gorbyoniimlii siyasot aparmaga sévq
etmokdo goriirdii. Bundan bagqa, Xozor regionunun
geoiqtisadi ohomiyyati, Azorbaycanin enerji ehtiyat-
larmin gorbae 6tiirtilmasi layiholorinin reallagdirilma-
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st istoyi do ABS-1n maraqlarina daxil idi [6, 98].
Qeyd edok ki, son illordo Rusiya ABS-la miina-
sibatlorindo doyisiklik etmoys calisirdi. Daha ¢ox
omokdasliq todbirlorine shomiyyat verildiyi dovlstin
2015-ci ilds gobul etdiyi Milli Tohliikesizlik Strate-
giyasinda 6z oksini tapmisdi. Diinya siyasatindo do
maraqla qarsilanan bu miiddoalar reallasmadi. Belo
ki, sanadds gostarilirdi ki, ABS-Rusiya miinasibat-
lori, hor iki 6lkonin iist-listo diigon maraqlar1 bey-
nolxalq voziyyeto ciddi tosir edir, buna gors do, Ru-
siya ABS-la torofdaghigin qurulmasinda maraqlidir.
Bundan basqa, bu sonadds, homg¢inin, Avroatlantik
mokaninda timumi tohliikesizliyin méhkomlondiril-
masi ticiin Rusiya Federasiyast NATO ilo barabarlik
prinsipi asas gotiiriilmokls miinasibatlorin inkisafina
hazir oldugunu bayan edirdi. Lakin biitiin bunla-
ra baxmayaraq, anonovi roqabot aparan dovlotlorin
bir-birino miinasibati 6ziinli ¢ox gozlotmadi. Miina-
sibatlor C.Bayden adminstrasiyasinin dovriinde daha
da koskinlogdi. 2021-ci ilin mart ayinda C.Bayden
jurnalisto verdiyi miisahibosindo V.Putini qatil ad-
landirandan sonra Rusiya Vasinqtondan sofirini geri
cagirdi. Daha sonra homin ilin iyulunda Rusiyanin
yeni Milli Tohliikesizlik Strategiyasi elan edildi. Bu-
rada xiisusi olaraq NATO-nun Rusiyaya yaxin ora-
zilordo yerlogdirilmosi, tolimlorinin birbasa olaraq
Rusiyaya gars1 yonoaldiyi qeyd edilirdi. Buna cavab
olaraq, Rusiyanin bir sira toadbirlor goracayi gostari-
lirdi. Bu tadbirlar igorisinds niive potensiali vo onun
lazimi soviyyado dostoklonmasini nozordo tutan stra-
teji ¢okindirma amili baslica yer tuturdu. [11]
Rusiyanin bohs etdiyimiz, hals ki, sonuncu olan
Milli Tehliikesizlik Strategiyasinda ABS dollarindan
istifadonin azaldilmast Rusiya iqtisadiyyati igiin
inkisaf vo tohliikosizlik todbiri kimi xarakterizo edi-
lirdi. ©gor 2015-ci ildaki strategiya plan1 ABS-la
omokdashigin torofdar1 vo ohomiyyati gostorilirdisa,
artiq 2021-ci ildoki sonaddo bunun oksini gormiis
oluruq. Faktiki olaraq, burada ABS miistoqil dovlot-
lorin daxili siyasotino agiq sokildo miidaxilo edon, 6z
istoyini dikto edib yeritmoyo c¢alisan tohliikoli siyasi
subyekt kimi gostarilirdi. Biitiin bu miinasibatlor hor
iki dovlatin Azorbaycanla bagli siyasatino do tosirsiz
Otlismiirdii. Azorbaycan Respublikasi da 6z ndvbo-
sinda regional va qlobal siyasi hadiso va proseslori
analiz edorak, 6z dovlatinin tohliikosizliyi va inkisafi
ticlin orta yol miioyyan etmoyo ¢alisirdi. ABS vo Ru-
siya da 6z novbasindo Azorbaycani 6z torafing ¢ok-
may9, bir-birlarinin mévqeyinin burada giiclonmae-
sino mane olmaga, bunun tiigiin do Azorbaycandan
istifado etmoyo ¢alisirdilar. Bu baximdan NATO-nun

genislonmo, xiisusilo do, postsovet mokaninda aktiv
foaliyyat gdstormak istoyi do aktualdir [15].

NATO-nun qursaq siyasati do regionda 6z niifu-
zunu vo varligini tomin etmoys xidmat edir. Rusiya-
nin conub sorhadlorini, eloco do Azorbaycani ohato
edon bu siyasat anonavi “Anakonda strategiyasi”nin
tozahiir formasidir. Bu strategiyanin mahiyyati on-
dan ibaratdir ki, ABS vo NATO magsadlorino mane
olan vo ola bilocok siyasi giiclorin “bellorine dolanib
bogmaq”dir. ABS xarici siyasotindo iqtisadi amillor
On planda olsa da, bu amillori miihafizo etmok adi
altinda harbi-siyasi addimlar atmaqdan g¢okinmir.
Oslindo is9, geyd edilon iqtisadi amillor 6zl do si-
yasi moagsado xidmot edir. ABS-in Azorbaycanda
olan maraqlar1 da buna ayani siibutdur. Azarbayca-
nin iqtisadi resurslart ABS-1 calb etso do, regionda
Rusiyanin mévqgeyini zoiflotmak iiclin omokdasliq
edo bilocok etibarl torofdas hesab edir. Bu mogsad-
lo do Azorbaycanla qarsiligh faydali omokdasliq
masalalari hamise diqqatde saxlanilir. [10]

44 giinliik Voton miiharibasindon sonra ABS-1n
Azorbaycana olan diqqoti daha da artmigdir. Burada
Rusiyanin rolunun giiclonmasi, miinaqisonin hallin-
do asas vasitaci olmasi, siilhmoramli foaliyyati ABS-
n planlarina mane olur. Bundan basqa, Azaorbayca-
nin torpaqlarini isgaldan azad etmasi ilo onun yeni
geosiyasi imkanlart artmigdir. Miithiim yeni tranzit
xotlori mosolosi, xiisusilo do, aktual olan Zongozur
dahlizinin shamiyyati vo mdvcud realliglart bir ¢cox
dovlatlor kimi ABS-1n da diggetinin tokrar Azorbay-
cana yonalmosing gatirib ¢ixartmis oldu.

Yuxaridan gostorilon sabablora gors Qarb diinyasi
Azorbaycanla six omokdagliq li¢lin miioyyon addim-
lar atd1. Bunlardan biri do Azarbaycan prezidenti Il-
ham Sliyevin NATO bas katibi Stolltenberqin dovati
ilo 2021-ci ilin dekabrinda Briisselo sofor etmosi idi.
Goriis zamani 1.9liyev bildirib ki, Azorbaycan NA-
TO-nun etibarh torsfdasidir vo NATO miittofiglori,
xiisusilo Tirkiys ilo six olagolor saxlayir. Bu kimi
sorhlar, albatto ki, NATO-nun 6z periferiyast boyun-
ca movcudlugunu miimkiin godor mohdudlasdirmaq
istoyan Kremli qiciglandirir. Azarbaycan bu strategi-
yanin miihiim hissasidir, ¢ilinki o, Rusiyani Tiirkiye-
doki NATO qiivvalorindon ayirir. Bundan basqga, son
vaxtlar Moskva Qafqazda 6z moévgelorini saxlamaq
liciin iqtisadi omokdasliq vo horbi istirakdan (Dagliq
Qarabagda stilhmoramli omsliyyat soklindo) kombi-
nasiyali sokilda istifads edir. Lakin darinlogon iqtisa-
di problemlori vo digar prioritetlorin ¢esidini nozora
alsaq, Rusiyanin burada iqtisadi tosir ugrunda roqa-
bat aparmaq qabiliyyati zaifloyir. Masolon, Azarbay-
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can ixracinin 9sasinit miivafiq olaraq 30 vo 18 faiz
olmagla italiya vo Tiirkiya (hor ikisi NATO 6lkosi)
toskil edir. Baki 2020-ci ildo Qarabag miiharibasin-
do Azorbaycana dostok veron Tiirkiyo ilo do harbi
omokdagligl artirir. Bu baximdan imzalanan “Susa
Boyannamosi” hiiquqi baximdan da miinasibatlori
tonzimloyir vo tosdiglayir. [15]

Rusiya Qarbin Azorbaycana yaxinlagsmaq liglin
atdig1 addimlara mane olmaga, alternativ addimlar
atmaga cohd gostorir. Bunlardan Rusiya {igiin on
ohomiyyatli olan1 Azorbaycani Avrasiya Iqtisadi Bir-
liyinds tizv olaraq goérmok istomasidir. Tosadiifi de-
yil ki, 1.Bliyevin NATO-nun iclasma getmosino bir
neco giin qalmis Avrasiya Iqtisadi Birliyinin tonzim-
layici orqan1 olan Avrasiya Iqtisadi Surasinin foxri
sadri bildirib ki, Azorbaycan bu blokda miisahidogi
statusu ala bilor. Idxalin togriben 18 faizini Rusiya-
dan alan Azorbaycan iiciin blokun Gémriik ittifaqina
gosulmasi ciddi fayda vera bilor. Moskva omokdas-
liginin Ustiinliiklori barodo basqa yerlordo do inco
eyhamlar verib. Rusiyanin miixtolif media nosrlori
son vaxtlar Azorbaycanla Avrasiya Iqtisadi Birliyi-
nin tizvlori arasinda mohkom olagolori giindomo go-
tirirlor. Masalon, Rusiyanin “Sputnik News” saytinin
Azorbaycandaki filiali 2021-ci ilin sonunda {lizvli-
yiin Ustiinliiklorini vurgulayan moaqalo dorc etmis-
dir. Nosrin fikrinco, Azorbaycanin Avrasiya Iqtisadi
Birliyine daxil olmasi 6lkenin kond tosorriifati vo
geyri-neft sektorunun ixracini1 280 milyon dollar ar-
tiracaqg. O, homginin iddia edirdi ki, tizvliik Azorbay-
canin iimumi daxili mehsulunu indiki soviyyaslarlo
miiqayisade 0,6 faiz artira bilor vo Azorbaycanin hor
bir sakini 1013 ABS dollar1 galir aldo edocak [10].

Kreml bu yaxinlarda Rusiya Federasiyast Ho-
kumotinin Analitik Morkozinin 2018-ci ildo kegir-
diyi sorgunu da xatirladib ki, Azorbaycanin isgiizar
dairalorinin demok olar ki, 40 faizi Avrasiya Iqtisadi
Birliyi ilo six iqtisadi olagolori alqislayacaq. Kreml
timid edir ki, bu raqomlor iqgtisadiyyati1 pandemiya-
dan sagalmaqda olan bir 6lkodo cazibodar soslono-
cok. Azorbaycan pandemiyanin iqtisadi tosirlorin-
don qonsularina nisboton daha az oziyyat ¢okso do
— 9sasan enerji ixracina gora, issizlik, yoxsulluq vo
miihacirot (osason Rusiyaya) miihiim problemlor
olaraq qalir. Lakin Rusiya bilir ki, Azarbaycani colb
etmok {i¢iin tokco Avrasiya Iqtisadi Birliyinin daxili
bazarina arxalana bilmoz, ¢linki blokun bozi digor
lizvlorinin do iqtisadiyyati ¢otin vaziyyatdadir. Belo
ki, Avrasiya Iqtisadi Birliyi Iranla daimi azad ticarat
sazisi tizro danisiglar aparir. (Iki torof 2018-ci ildo
miivoqqpati ticarat sazisi imzalayib.) Blokun Serbiya,

Vyetnam vo Sinqapurla da azad ticarot miigavilslori
var va 2025-ci ilo qader bu siyahiya Hindistan, Is-
rail vo Misir da alava olunacaq. Bu o demakdir ki,
Azorbaycan bloka qosulmagqla tokco onun bes iizvii-
niin deyil, bir sira slavo bazarlara ¢ixis alds edacok.
Digor fayda ondan ibaratdir ki, bu, Azorbaycanin
tarixi roqibi olan Ermonistanla diismongiliyi ram
etmoyo komok edocok. Ermanistanin bas naziri Ni-
kol Paginyan 6lkasinin Azarbaycanin regional siilha
tohfo veracayi toqdirds tizvliiylino garsi ¢ixmayaca-
gin1 deyib. 1ki 6lko arasinda tez-tez qarsidurmalarin
yasandig1 nozors alinsa, agiglama gozdon pardo as-
maqdan ibaratdir [10].

Biitlin bu sadalanan, xiisusilo do, rus matbuatin-
da miisbot toroflori qabardilan amillors baxmayaraq,
Rusiyanin Azorbaycani Avrasiya Iqtisadi Birliyino
colb etmok yolunda maneslor var. Birincisi, lizv-
liik vo ya hotta miisahidogi statusunun alds edilmo-
si biitiin Avrasiya Iqtisadi Birliyi iizvlori arasinda
konsensus tolob edon uzun proses ola bilor. Bloka
qgosulmanin hiiquqi talablorini, eloco do Ermonis-
tanla davam edon gorginliyi nozors alsaq, danisiqlar
cotinlogo bilor. Ola bilsin ki, Moskva Azorbaycani
maraqlandirmagq ti¢lin bir miiddat ona xidmat gostor-
mali olacaq, regiondaki rogabati nozars alsaq, bunu
etmok cotindir. Ikincisi, Baki digor miittofiglorinin
reaksiyalarin1 nozors almalidir. Azorbaycan Avro-
pa Olkalori vo Tiirkiye ilo yaxm miittofiglori ilo ti-
caratini artirir. O, torof tutmaqdansa, Qarblo Rusiya
arasinda tarazliga iistiinliik verir. Uciinciisii, bu tos-
kilatin 6z daxili problemlori var. Uzv dovlatlor bir
stira masalalords fikir ayriligina malikdirlor vo fikir
ayriliglarimi aradan qaldirmagq ti¢lin homiso glizosto
getmaya hazir deyillor. O, ham do Miistoqil Dovlot-
lor Birliyi ilo, Rusiyanin rohbarlik etdiyi postsovet
Olkolorindon ibarat basga bir qurumla niifuz ugrunda
yarisir. Bundan olave, imumi qaz va enerji bazarinin
islomosi vo az inkisaf etmis 6lkolordon daha inkisaf
etmis Olkolors miqrasiya ilo bagli masalalorlo Avra-
siya Iqgtisadi Birliyinin {imumi bazar1 halo do inkisaf
etmokdodir. Moskva Bakini Avrasiya alyansina qo-
sulmaga sdvq etmok iiciin olindon goloni edir. Azor-
baycanin soziigedon Birliyo daxil olmasi Kremlin
golabasi olardi. Lakin, bu, asan yol deyil, buna bax-
mayaraq, Moskvanin ndvbati illords bu istiqgamatdo
faaliyyatini giliclondiracayi istisna deyil. Bildiyimiz
kimi, Rusiya Avrasiya Iqtisadi Birliyini Avropa Ig-
tisadi Birliyina raqib olaraq goriir vo ekspertlor toro-
findon bu Birliyin Avropa iqtisadi Birliyina alterna-
tiv kimi formalasdirildigini geyd edirlor. Bununla da
Rusiya regionda Qorbin tasirini azaltmaq vo postso-
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vet dlkalarini AvrasiB-nin ali strukturu olan Gomriik
Ittifaqinda birlosdirarok qorbs yénalmosinin garsisi-
n1 almaga calisir. Bundan basqga, bir masoloni xiisu-
silo qeyd edok ki, Gomriik Ittifaqginda Azorbaycan da
daxil olmaqla postsovet Slkalarinin birlogdirilmasi
mahiyyoat etibarilo kegmis SSRi-nin iqgtisadi sorhod-
lorinin barpast demokdir [10].

Avrasiyanin asas v yegana lideri olmaga calisan
Rusiya postsovet mokanina, eyni zamanda da Sorqi
Avropa bolgasing nazarat etmok siyasotini yiiriidiir.
Bu giin do Rusiya NATO-nu, onun genislonma si-
yasatini milli tohliikosizliyi ti¢lin osas tohdid hesab
edir. Xiisusilo do, NATO-nun Sorqe dogru genislon-
ma siyasati ilo qorb harbi-siyasi birliyinin sorhadlo-
rind yaxin olmasini Rusiya ti¢lin tahliike hesab edir.
Mohz buna goro do, otraf dovlotlorin, xiisusilo do
Azorbaycanin NATO ilo amokdagligina mane olma-
ga calisir. Rusiya ii¢iin kegmis SSRI respublikalari-
nin NATO-ya inteqrasiyast tohliikko monboyidir vo
buna mane olmagq ti¢ilin istonilon vasitoyo, miixtalif
tozyiq alotlorindon istifado etmoyo caligir. Rusiya
Federasiyas1 Ukrayna, Giirciistan, Ermonistan kimi
Azorbaycanin da NATO-ya tamhiiquqlu tizv dovlot
kimi gobul ola bilocoyini hozm eds bilmir vo bunun
qarsisint almaga c¢alisir.

Giirciistan vo Rusiyanin garbs dogru yonalmasi,
NATO-ya daxil olmaga ¢alisaraq, bunun tigiin miioy-
yon todbirlor hoyata ke¢irmosini Rusiya aqressiv
qarsiladi. Bildiyimiz kimi, 2009-cu ilds Giirciistana
olan miidaxilasi ilo buna mane oldu. Eyni aqibati do
Ukrayna yasadi. 2014-cii ildo Krimin ilhaqinin ar-
dindan, 2022-ci ildo Ukraynayla baglanan miihari-
bo, Donetsk, Lugansk kimi miinaqisoli masalolorin
formalagdirilmasi bu prosesin qarsisini aldi. Hiiquqi
baximdan artiq Ukrayna NATO-nun iizvii ola bil-
moz. Clinki, orazisindo miinaqisoli orazi olan dov-
latlorin hiiquqi ndqteyi-nazardon NATO iizvii olmasi
miimkiin deyil. Bu baximdan Ukrayna ilo miiharibs
Rusiya ti¢iin boyiik itkilors sabab olsa da, asas isto-
yino nail oldu. Lakin Azarbaycanla mosolo bir qodor
forqlidir. Azorbaycan artiq beynolxalq hiiquq norma-
lar ilo taninan orazi biitdvliyiinii barpa edib, Qara-
bag miinaqisosi faktiki olaraq hoall edilib. Belo bir
mogamda NATO ilo olan miinasibatlori Rusiyada na-
rahatliq dogurur. Azarbaycan Respublikasi 6z milli
tohliikasizliyini qorumaq va qarsiligh faydali omok-
dasliq todbirlorine istiinliik verir. Regionda maragi
olan siyasi oyungularin giiclorinin vo yeritdiklori
siyasati diizgiin qiymoatlondirarak balanslasdirilmig
siyasot hoyata kecirir. Bununla da, 6z milli tohliiko-
sizliyini tomin edorak, iqtisadi vo geosiyasi imkanla-

rindan istifado edorok inkisaf etmok iiglin miioyyon
addimlar atir. Azorbaycan enerji ehtiyatlarinda, tran-
zit-noqliyyat imkanlarindan regionda siilh va sabitlik
soraitinds istifado etmaya calisir vo diinyanin apari-
c1 dovlatlorini do garsiliqli, hami tiglin faydali olan
omokdasliga togviq etmok siyasati yeridir.
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XULASO:

Mogalods Azaorbaycanin Rusiya Federasiyasi-
nin geosiyasotindoki ohomiyyatindon bohs edilir.
Rusiyanin regionda asas maraqlari, xarici siyasatin
Azorbaycan istigamati, siilhmoramli missiya kimi
mosalalora toxunulub. Azarbaycanda Rusiya ilo ya-
nast, digor dovlotlorin do geosiyasi masalolori qaldi-
rilib. Rusiyanin regionda raqabati, xiisusan do Qarb-
la - ABS va Avropa ilo rogabati bu illords bas veran
siyasi hadisalor vo proseslor osasinda tohlil edilib.
Ikinci Qarabag miiharibosi, Qarblo rogabet, Xozorin
hiiquqi statusuna Rusiyanin miinasiboti vo movqeyi,
onun naticolorinin regional proseslors tasiri, enerji
mosalasindo osas amillor vo digor mosalolor tohlil
edilib.

Acar sozlori: Azorbaycan, Rusiya Federasiyasi, ge-
osiyasi maragqlar, Ikinci Qarabag miiharibasi, Qarb,
enerji tohliikasizliyi.

THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN WITHIN
THEGEOPOLITICAL SYSTEM OF THE RUS-
SIAN FEDERATION (2003-2023)

PhD on history Mammadova Aynura

SUMMARY:

The article talks about the importance of Azerbai-
jan in the geopolitics of the Russian Federation. The
main interests of Russia in the region, the Azerbaija-
ni direction of foreign policy and the peacekeeping
mission were touched upon. Along with Russia, the
geopolitical issues of other states of interest in Azer-
baijan were included in Azerbaijan. Russia's rivalry
in the region, especially its rivalry with the West —
the United States and Europe, has been analyzed on
the basis of political events and processes that have
taken place over the years. The second Karabakh
War, competition with the West, Russia's attitude and
position on the legal status of the Caspian Sea, the
impact of its outcome on regional processes, energy
factors and other issues were analyzed.

Key words: Azerbaijan, Russian Federation, geo-
political interest, Second Karabakh War, West, ener-

gy security.

ABEPBAMIKAHCKAS PECITYBJIMKA
B PAMKAX T'EOITIOJIMTUYECKOM
CUCTEMBI POCCUICKOM ®EJEPAIIMA
(2003-2023)

A.¢.n.u. MamenoBa Alinypa

PE3IOME.:

B crarse roBoputcs o 3HaueHuu AszepOaiimxaHa
B reonosiutuke Poccuiickoit ®enepanuu. boiu 3a-
TPOHYTHI TAKUE BOMPOCHI, KAK OCHOBHBIE HHTEPECHI
Poccuu B pernone, azepOaiipkaHCKOe HaIIPaBIICHNE
BHEILIHEN MOJIUTUKU, MUPOTBOpUYEcKas muccusi. Ha-
psany ¢ Poccueii B AzepOaiikane ObUTH 3aTPOHYTHI
TEONOJUTUYECKUE BOMPOCHl JIPYTUX TOCYAApCTB.
Konkypenuus Poccuu B pernone, ocOOEHHO ee Cco-
nepuuuectBo ¢ 3ananoM — CIIA u EBponoii-Obiia
MpoaHaJIM3UpPOBaHa HA OCHOBE IMOJIUTHYECKUX CO-
OBITHIA U MPOIIECCOB, MPOUCXOAMBIINX B YKa3aHHBIC
ronbl. BeUmm mpoaHanM3upoBaHBl BTOpas Kapabax-
CKasi BOWMHA, CONIEPHUYECTBO C 3anajloM, OTHOILICHHUE
u no3utst Poccun no mpasoBoMy cratycy Kacmus,
BIIUSTHUE €T0 MCXO/a Ha PerHOHaJIbHBIE MPOIIECCHI,
(hakTOphI B SHEPTETUYCCKOM BOTIPOCE U JIPYTHE BO-
MIPOCHI.

KiroueBble caoBa: Aszepdatiodcan, Poccuiickas
Deoepayus, ceononumuyecKull unmepec, 6mopas
Kapabaxckas eotina, 3anao, snepeemuuecxasn 6e3o-
NACHOCMb.
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HEYDOR OLIYEVIN BIRINCI
PREZIDENTLIYI DOVRUNDO

AZORBAYCAN-ABS MUNASIBOTLORI

VOTON TARIXSUNASLIGINDA

Giris

Noinki Vaton tarixsiinasliginda, eloca do xarici ta-
rixsiinasliqda birmonali sokilde geyd edilir ki, boytik
dovlot xadimi Heydar ©liyevin 1993-cii ilin yaymda
siyasi hakimiyyoto qayidist miiasir Azarbaycan ta-
rixinin son dorace miirokkob bir mogamina tosadiif
edir. Belo ki, homin vaxt Azorbaycanda ictimai-si-
yasi, iqtisadi vo monavi-psixoloji béhran yaranmus,
6lkomiz 6z miistoqil dovlateiliyini itirme tohliikosi
ilo liz-lizo galmis, 6lkoni votondas miiharibasing sii-
riiklayan giiclii separatciliq meyillori bas qaldirmisdi.
Y.Hiiseynov bununla bagl yazir: “Ermonistan-Azor-
baycan Qarabag miinaqisosinin yaratdigi ¢atinliklor
Va saristasiz rohbarlor iiziindon Azarbaycan pargalan-
maga vo miistoqilliyini itirmays dogru stiriiklonirdi”
[21, s.357]. Belo bir agir voziyystds iqtidarda olan
hokumot mdvcud problemlari hall eds bilmayarak is-
tefa vermis, bununla da, Azorbaycan xalqmin biitliin
bu tohliikelorden qurtulmanin yegans ¢ixis yolu kimi
bir iimidi qalmigdi: vaxtilo 1969-1982-ci illorde So-
vet Azorbaycanina rohbarlik edorok onu noinki biitiin
Sovet Ittifaqinda, eloco do diinyada layiginco tomsil
etmis dahi lider Heydor ©liyevi yenidon hakimiyyato
dovat etmok. Tosadiifi deyildir ki, ABS politoloqu
Zbignev Bjezinski homin vaxtlar demisdi: “Hazir-
da Azorbaycani idaro edo bilocok yegano soxsiyyot
Heydor Oliyevdir!” [22, s.6]. Beloliklo, Azorbaycan
xalqmnin tokidli tolabi ilo vo konstitusiyaya uygun
olaraq Heydor Oliyev hakimiyyoto goldi. Elo buna
goradir ki, Vaton tarixsiinasliginda oksor todqiqatci-
lar Heydor ©liyevin hakimiyyoto qayidisinin tarixi
zorurot olmasi genaating golir [23, 5.222].

Voton tarixslinashiginda oksor todqiqatcilar geyd
edirlor ki, H.Oliyevin hakimiyysto qayidis1 zamani
Azorbaycan-ABS miinasibatlori daha ¢cox anlagilmaz
xarakter kosb edirdi [19]. Xiisusilo, 1992-ci ildo ABS
Kongresinds “Azadlig1 miidafio akt1”nin Azarbayca-
nin maraqlarmna zidd olan 907-ci maddasinin gabul
edilmasi ikitorafli miinasibatlors ciddi zorba vurmus-
du. Mohz buna goradir ki, iki 6lke arasinda miina-
sibatlordo yeni hakimiyyato ovvelkindon bir sira
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“miraslarin’ galdigimi gostoron M.Qasimli bu barado
yazir: “Bu zaman iki 6lko arasinda miinasibotlordo
anlasilmazliq hokm siiriirdii. ABS-da Azorbaycan
haqqinda belo bir monfi fikir formalagmisd ki, guya
Azaorbaycanda ermonilor dldiiriiliir, insan hiiquqlart
pozulur” [24, s.165]. E.Mirbosiroglu homin mogam-
daki soraiti belo xarakterizo edir: “Umummilli Lider
H.Oliyevin Azorbaycana ali hakimiyyoto qayidisi
daxili xaosun pik hoddo ¢atmasi ilo yanasi, 6lkomi-
zin, diinyanin supergiiclorinin miidhis maraglarinin
kaskin togqqusdugu, gorgin geosiyasi mokana ¢evril-
diyi tarixi bir zamana tosadiif etmisdir” [34, s.461].
H.Oliyevin siyasi hakimiyyoto qayidisinin elo ilk
vaxtlarindan Azorbaycanin ABS ilo miinasibatlorin-
doki anlasilmazliglarin aradan qaldirilmasi, ikitorofli
olagolorin yiiksok saviyyada qurulmasi istiqgamotindo
saylor gostorilmoyo baglanildi. ©.Hosonovun yaz-
dig1 kimi: “1993-cii ilin iyununda Heydor Oliyevin
Azarbaycanin rohborliyino qayitmasindan sonra res-
publikamizin xarici siyasoti, o ciimlodon ABS ilo
miinasibatlori yeni morhaloys godom qoyaraq daha
moqsadyonlii xarakter aldi, daha ardicil suratdo ho-
yata kecirilmoya bagland1” [20, s.151].

Heydor 9liyevin Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti secilmasindan sonra ABS ilo
miinasibatlordaki ilk miisbat dayisikliklor
Vatan tarixsiinashginda

1993-cii ilin 3 oktyabrinda xalqin bdyiik oksoriy-
yotinin etimadin1 gazanan Heydor Oliyev Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti secildi vo bundan 1
hofto sonra — oktyabrin 10-da kegirilon andigmo mo-
rasimindoki nitqindo 6lkomizin xarici siyasot konsep-
siyasini agigladi: “Bizim xarici siyasotimiz siilhsevor
siyasotdir, biz he¢ bir dovlotin suverenliyino, orazi
biitovliiyiino toxunmaq moqsadi giidmiiriik. Lakin,
eyni zamanda noyin bahasina olursa-olsun respubli-
kanin suverenliyini, miistoqilliyini vo arazi biitovlii-
ylinii xarici siyasat vasitosilo tomin etmoyo ¢alisaca-
8197 [10, s.205-206]. Artiq 1993-cii ilin oktyabrinda
ABS-1n energetika naziri H.O’Lirinin miiavini U.
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Uayt Azorbaycana sofor etdi vo enerji sahosindo iki
0lko arasinda iqtisadi sferada, xiisusilo neft sahosin-
do omokdasliga dair konkret mosaloalor, omokdashigin
yollar1 miizakirs edildi.

1994-ci ildo toroflorin maraglarinin dogiglogsmosi
va siyasatlorinin osas elementlorinin aydinlagmasi ilo
Azaorbaycan-ABS miinasibatlori yeni morhoaloyos go-
dom qoydu. Homin ilin aprelindo R.Kozlari¢c ABS-1n
Azarbaycandaki yeni fovgolado vo solahiyyaetli sofi-
ri toyin edildi. 1994-cii ilin mayin 4-do Azorbaycan
ABS Prezidenti Bill Klintonun xarici siyasot togobbii-
st olan NATO-nun “Siilh namins torofdashq” (SNT)
programina qosuldu. S.Mustafayeva bunu 6lkomizin
rosmi Vaginqgtonla horbi-siyasi omokdagligina tokan
veran amil kimi sociyyolondirir [35, s.152]. H.Ohmo-
dova da 6z elmi moagaloasindo bunu tosdiq edir: “SNT
programinda istirak Azarbaycanin NATO standartla-
rina yaxmlasmasina tokan verirdi” [9, s.190]. S.Nov-
ruzov Azorbaycanin SNT programina qosulmasini
tohlil edorkon yazir: “Umumilli liderimiz H.Bliyev
Simali Atlantika alyansi ilo horbi-siyasi olagolorin
genislondirilmasini balanslagdirilmis xarici siyasot
doktrinasinin prioritet vozifolorindon biri kimi miioy-
yonlogdirarak bu istigamotds praktik addimlarin atil-
masini tomin etdi. Alyansin beynolxalq miinasibotlor
sistemindoki yerini vo rolunu nozors alan ulu 6ndor
H.Oliyev uzaqgoronliklo NATO-nun SNT programi-
na qosulmasi barado gotiyyatli gorar verarok 1994-cii
ilin mayin 4-do Briisselds toskilatin ¢or¢ivo sazisini
imzalad1” [37, s.187]. S.Mommaodov is9, sézligedon
hadisoni Birlogsmis Statlarin Dagliq Qarabag mii-
naqigosinin  holli istigamotindoki istirakinda yeni
morholonin baslanmasi kimi xarakterizo edorok yazir:
“1994-cii ildon ABS-1n Dagliq Qarabag miinaqisosi-
nin hoalli istigamoatinds istirakinda yeni morhoalo bag-
ladi. Azorbaycan NATO ilo omokdagligr genislondir-
mok iiclin SNT layihasino qosuldu™ [33, s.19]. Qeyd
etmok lazimdir ki, Conubi Qafgaz regionu, o climlo-
don Azorbaycan miistaqilliyin on erkon vaxtlarindan
NATO-nun maraglarinda olduqca ohomiyyatli yer
tutmusdur. A.9zimli yazir ki, holo 1991-ci il dekab-
rin 20-do NATO-nun tosabbiisii ilo Simali Atlantika
Omokdaslig1 Surasi (SAOS) yaradilmis, 1992-ci ilin
martinda Azorbaycan onun tizvii olmusdur [15, s.61].
Sonradan asas mogsadi regionda sabitliyi, tohliikosiz-
liyi tomin etmok, miinaqgisalorin garsisini almaq olan
Avratlantik Omokdasliq Surast SAOS-n1 ovoz etmis-
dir. 1994-ci ilin mayin 12-do nohayat ki, Birinci Qa-
rabag miiharibasino vo Ermonistanin tocaviiziino son

goyan atoskos hagqinda sazisin imzalanmasi ABS
torafindon olduqca miisbot qarsilandi vo bundan toqri-
bon 1 ay sonra, iyunun 10-da Tiirkiyoyo isgiizar sofori
zamani Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti H.O-
liyevin ABS-1n dovlat katibi U.Kristofer ilo goriisii
ikitorofli miinasibotlorin strateji vo taktiki aspektlori-
ni miizakiro vo miioyyon etmok ndqteyi-nozorindon
miithlim ohomiyyat kasb etdi. M.Qasimli sézligedon
gorlisii “ABS-1n Azorbaycan siyasatinin osas magsod
vo vazifolorinin formalasmaga baglamasi™ kimi xa-
rakterizo edir [24, s.170].

1994-cii ilin sentyabri iki 61ko arasinda miinasibot-
lordo miisboto dogru atilan ndvbati miihiim addimlar
ilo yadda galdi. Belo ki, sentyabrin 3-4-do ABS-1n
BMT-doki daimi niimayandosi M.Olbrayt Bakiya
sofor edorok Prezident H.Oliyev ilo goriisdii vo Azor-
baycan-ABS miinasibatlorino dair bir ¢ox masololor
miizakirs edildi. Burada on ¢ox digqgoti ¢okon mogam
H.Oliyevin tocaviizkar Ermonistan torofindon isgal
edilmig orazilorin bosaldilmasinda ABS-in dostoyini
istomosi oldu. M.Olbrayt QHT xaotti ilo ABS torofin-
don Azorbaycana humanitar yardimlar gostorilmo-
sininin giiclondirilocayini, habelo 907-ci maddonin
logv edilmosi imkanlarinin nozordon kegirilocoyini
bildirdi [20, s.156]. 1994-cii sentyabrinda BMT Bag
Assembleyasinin 49-cu sessiyasinda istirak etmok
iiclin ABS-a sofor edon Prezident H.Oliyev ABS
Prezidenti B.Klinton vo BMT-nin bas katibi B.Qali
ilo goriisdii ki, burada da “Ermonistanin tocaviiziino
son qoymaq kimi miihiim mosalolor miizakiros edildi”
[27, s.124]. Biitlin bu goriiglor ikitorafli miinasibotlo-
rin inkisafi ilo yanasi, hom do yeni neft strategiyasi-
nin hoyata kegirilmasino 6z miisbat tosirini gostordi.

“9srin miiqavilasi”’nin imzalanmasindan sonra
Azarbaycan-ABS miinasibatlori
Vatan tarixsiinashginda

1994-cii ilin sentyabrin 20-do ARDNS ilo 12 dov-
lotin neft sirkoti arasinda Xozor donizinin Azarbayca-
na moxsus sektorunda neft yataqlarinin birgo hasilatt
vo islonmasinag dair “Osrin miigavilosi” imzalandi [2,
$.309]. Homin sirkotlor arasinda ABS-in “Amoko”,
“Penzoyl”, ““Yunokal”, “Ekson” kimi iri neft sirkotlo-
ri do var idi ki, onlar .Mommoadov vo C.Maommado-
vun tobirinco desok, “Osrin miigavilosi’ndo baglica
yer tuturdular [31, s.314]. M.Mirbabayevin molumat
verdiyi kimi, miigavilonin 13 milyard ABS dollar
hocmindo giymatlondirilmasi onun no ii¢iin “Osrin
miigavilosi” adlandirilmasi sualina verilon cavablar-
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dan biri ola bilor [44, 5.257]. Elo buna goradir ki, “Os-
rin miiqavilosi”nin imzalandig1 giin ABS Prezidenti
B.Klinton Prezident H.Oliyeva tobrik moktubu gon-
dorarok bu nohong miigaviloni Azarbaycanin qiidrotli
igtisadi golocayino dogru atilmis hoalledici addim ad-
landird1 [24, s.172]. M.Rzayev “Osrin miiqavilosi”-
nin Azorbaycan-ABS miinasibatlorino tosiri ilo bag-
I1 yazir: “Diinyanin on qiidrotli dovloti olan ABS-la
miinasibatlorin nizama salinib inkisaf etdirilmosinda
Heydor Oliyevin xidmatlori misilsizdir. 1994-cii ilin
sentyabrinda “Osrin miiqavilosi”nin imzalanmasi bu
yolda on miihiim vo on baglica amil, Azorbaycan-
la Qorb arasindaki miinasibatlordo yeni hom do do-
niis noqtesi oldu” [40, s.263]. B.Bayramova “Osrin
miigavilosi’nin imzalanmasini Azorbaycanin niifuzlu
Qarb dovlatlori ilo, ilk ndvbado ABS-la sorfali iqti-
sadi torofdagliq miinasibatlorinin osasin1 qoymasi
kimi xarakterizo edir [5, s.31]. N.Mommaoadov “Osrin
miigavilosi”nin ABS-Azorbaycan olagolorinin stra-
teji xarakter almasinda ¢ox boyiik rolunun olmasi-
n1 geyd edorok yazir: “Mohz bu miigavilodon sonra
ABS-Azorbaycan omokdagliginin davami olaraq ye-
nidon Xozor neftinin hasili vo diinya bazarlarina naqli
ilo bagh miixtoalif investisiya layiholori islonib hazir-
land1 vo miiqavilolor baglandi” [32, s.110]. E.Nasi-
rov bu fikri bir godor do doqiglosdirir: “Osrin miiqa-
vilasi” sonradan 19 6lkoni tomsil edon 41 neft sirkoti
ilo daha 26 sazisin imzalanmasina yol a¢d1 vo ABS
sirkatlori (“Amoko” — 17.01%, “Yunokal” — 10.0489
%, “Ekson” — 8.0006 %, “Penzoyl” — 4.8175% ol-
magqla) timtimilikde 40%-lik paya sahib oldular [36,
$.99]. “Osrin miiqavilosi’ndo Qorb dovlatlori igori-
sindo on miihiim payin mohz ABS sirkotlorino ayril-
masinin sababini P.Darabadi G.Bayramova ilo birgo
yazdig1 elmi moqalosindo belo izah edir: “Azorbay-
canin ABS sirkotlorinoe belo boyiik faizlo yer ayirmasi
Olkomizin tizlosdiyi iqtisadi vo siyasi problemlorin
hollindo ABS-1n harbi-siyasi dostoyino arxalanmaq
istoyi ilo olagodar idi” [7, s.119]. Bununla yanasi, H.
Babaoglunun 6z tadqiqat asorinds yazdigi kimi: “Bu
miigavilo 6lkoyo miyardlarla ABS dollart hocmindo
golir vad etmoklo barabor 6lko igtisadiyyatinin digor
saholorino do giiclii investisiya axinina sorait yarat-
mis oldu” [4, s.326].

1994-cii il sentyabrin 27-do Nyu-Yorkda ABS Pre-
zidenti B.Klinton vo Azarbaycan Prezidenti H.Oliyev
arasinda goriis bag tutdu. Homin goriisiin ohomiyyaoti-
ni ©.Hosonov belo izah edir: “ABS Prezidenti Dagliq
Qarabag problemi yaranan giindon bori ilk dofs ola-

raq bu masalodo rasmi Yerevanin deyil, Azorbaycanin
movgeyini miidafio etdiyini bildirmis vo Azarbayca-
nin ABS {i¢iin arzu edilon, oshomiyyatli 6lko oldugu-
nu bayan etmisdir” [20, s.156]. H.Pasayev yazir ki,
bu goriis ilo ABS vo Azaorbaycan arasinda diplomatik
vo iqtisadi olagolorin ilk arasdirma morholosi basa
catdi [39, 5.82]. Umumilikda, 1994-cii ildo Azorbay-
canin ABS ilo miinasibatlorinin inkisafinda gazanilan
nailiyyatlor, xiisusilo ABS rohbarliyinin Azorbaycana
miinasibotinin koskin sokildo doyismasi, amerikali
siyasi xadimlorin vo biitovliikdo Amerika ictimaiy-
yotinin ikitorofli miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi
istigamotindo konkret addimlar atmaga maraq gostor-
mosi Voton tarixsiinashigindaki todqigat asorlorindo
timumilli lider H.Oliyevin rohbarliyi altinda 1993-cii
ilin ikinci yarisindan baslayaraq aparilan gorgin dip-
lomatik isin naticasi hesab edilir. ©.Hasonov bununla
bagl yazir: “Hoyata kecirilon todbirlor noticosindo
ABS-da ermoni tobligati iflasa ugramaga, Dagliq
Qarabag mifi sindirilmaga vo Azorbaycan haqqinda
asl hoqigatlor genis ictimaiyyot torofindon dork edil-
moyo baslandi” [20, s.156]. M.Qasimli da s6zligedon
mosalo ilo baglh oxsar gonaosto golir: “1993-1994-cii
illordo Azorbaycan diplomatiyasinin soylori noti-
cosindo ABS-da ermoni tobligatina alternativ fikir
yaranmaga bagladi. Ermonistan-Azorbaycan mii-
naqjisosinin 9sl mahiyyati bilindi, ictimai roy todricon
doyismoyo basladi” [24, s.173].

“Vilson diizalisi” vo “Porter salavasi”’nin
Azarbaycan-ABS miinasibatloring tasiri
Vatan tarixsiinashginda

1995-1996-c1 illorde ©.Hosonovun tobirinco
desok, iki 6lko arasinda siyasi vo iqtisadi alagolor
yiiksolon xotlo inkisaf etdi. 1995-ci ilin aprelindo
ABS-1n energetika naziri H.O’lirinin 6lkomizo sofo-
r1 zamani Azorbaycanin beynolxalq neft konsorsiu-
mundaki (latinca “consortium” — ortaqliq, comiyyat)
payinin 5%-nin ABS-1n “Ekson” sirkating ayrilmasi
haqqinda sonod imzalandi [11, s.385]. M.Qasiml1 bu
hadisoni Azorbaycan-ABS miinasibatlordo etimadi
artirmaga vo inamsizligl aradan qaldirmaga komok
edon amil kimi qiymatlondirir [24, s.174]. Bu dovr-
do ABS torafindon on azi1 digor Conubi Qafqaz res-
publikalarina edilon yardim godor Azorbaycana da
humanitar yardim gostorilmosini tomin etmok ug-
runda Azorbaycan diplomatiyasinin soylori nohayat
ki, 1996-c1 ilin avvalindo 6z bohrasini verdi. Belo
ki, homin ilin 25-26 yanvarinda konqresmen Carlz
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Vilsonun toklifi ilo Azorbaycana birbasa humanitar
yardim gdstorilmosini nozords tutan gqanun layihosi
Niimayondolor palatasinda, daha sonra iso Senatda
gobul edildi vo ABS Prezidenti B.Klinton torofindon
tosdiq olundu. Z.Oliyev gostorir ki, konqresmen C.
Vilsonun bu togobbiisii “Azadliq miidafio akti’”nin
907-ci maddosino edilmis olaveo idi [14, s.124]. Bu
monada, séziigedon ganun layihasi Voton tarixsi-
nasliginda bazon “Vilson diizalisi” kimi do geyd olu-
nur. “Vilson diizalisi” avvallor oldugu kimi ABS-1n
Azorbaycana yalniz QHT xotti vo soxsi xeyriyyagi
toskilatlar vasitosilo humanitar yardim gostorilmo-
sinin miimkiinliiyiinii tosbit etso do, burada miihiim
bir forqli mogam var idi. Homin magam E.Nasirovun
da yazdig kimi belo idi: “Azorbaycan hokumatino
yardim o halda gostorils bilor ki, Prezident miioyyon
etsin ki, QHT vasitasilo Azorbaycana gostorilon yar-
dim gagqinlarin vo macburi kockiinlorin ehtiyaclari-
n1 lazimi soviyyado 6domir” [36, s.46]. Goriindiiyii
kimi, burada artig Amerika QHT-lori ilo yanas1 ABS-
m dovlot yardimindan sohbat gedir. “Vilson diizali-
si” ilo ABS-in Azorbaycana miinasibatinin doyis-
mosini Y.Babanli bels izah edir: “Bu diizoliso qodor
Azorbaycana yalniz ABS-1n xeyriyyogilik togkilatla-
11 vo hokumatlo olagosi olmayan togkilatlart maddi
yardim gostoro bilordi” [3, s.152]. Biitovliikdo, so-
ziigedon qanunun gobul edilmosini Azorbaycan dip-
lomatiyasinin ermoni lobbisi lizorindo golobasi kimi
giymaotlondirmok olar. Ciinki ©.Hasonovun yazdigi
kimi: “Kongresin 1995-ci ilin mayinda qobul edo
bilmodiyi “Azorbaycana birbasa humanitar yardim
gostorilmosi haqqinda” gqanun layihasi mohz bu dofo
boyanildi vo ermoni lobbisinin ciddi miigavimatino
baxmayaraq tosdiq edildi” [20, s.161].

Lakin ABS-daki ermoni lobbisi vo diasporu an-
ti-Azorbaycan foaliyyetlorini dayandirmur, israrla
ABS-1n Azarbaycanla miinasibatlorine ziyan vurma-
ga calisirdilar. Ermoni lobbisi vo diasporunun névbo-
ti kaskin tozyiqlori naticasindo 1996-c1 ilin iyununda
kongresmen Con Porterin toklifi ilo Niimayondolor
palatasinda ikitorofli miinasibotlorin inkisafina zorbo
endiron “Porter olavosi” adli yeni sonad gobul edildi
[20, 5.162]. Ayri-ayriligda hom Azorbaycanin, hom
do “Dagliq Qarabag”in qagqin vo mocburi kogkiin
voziyyatino diismis ohalisino 7:1 nisbotindo yardim
edilmosini nozords tutan homin sonad ©.Mommo-
dovun yazdigi kimi: guya hom Azorbaycan, hom do
“Dagliq Qarabag” ermanilori liclin mogbul idi [30,
s.291]. V.Habiboglunun: “Qeyri-rosmi monbalordon

molumdur ki, Qarabag probleminin hoallins “calisan”
Porterin arvadi ermoni monsoalidir” — deyo, molumat
vermasi C.Porterin no {i¢lin belo bir adaloatsiz sonad
hazirlamas1 sualina verilon cavab ola bilor [17, s.83].
Z.Oliyev gostorir ki, asagidaki iki cohatinog gors “Por-
ter olavosi”nin dovlot¢iliyimiz oleyhino yonoalmaosi
gonaotino golmok olar:

1. Qarabag Azorbaycanin torkib hissosi deyil,
miistoqil subyekt kimi togdim edilirdi.

2. Iki miixtolif subyekto miixtalif yardimlar toklif
olunmaqla gdstorilon yardim arasinda nisbat qoyulur-
du[14,s.128].

Bu baximdan, “Porter olavosi” mosoloyo odalot-
siz yanagma olmagla miinaqisonin hollino kémok
etmirdi vo M.Qasimlimin tobirinco desok, Azorbay-
canin maraqlarina uygun olmayib onun miistoqilli-
yino, suverenliyino qarsi yonalmisdi [25, s.62]. Elo
buna goradir ki, soziigedon sonad noinki Azorbaycan
torafindo naraziliq dogurdu, homginin ABS-1n 6ziin-
do do birmonali garsilanmadi. ABS Ddévlot Depar-
tamenti 1996-c1 ilin iyunun 12-do “Porter olavosi”
ilo baglh xiisusi boayanat verarok ganun layihasindo
gostorilon miiddoalart “hazirda edilon soyloro qarsi
maned yaratmaq” cohdi kimi giymatlondirdi. Boya-
natda geyd edilirdi ki, ABS torofindon Azorbaycanin
780 min noforadok gagqin vo macburi kockiin sta-
tuslu votondasina humanitar yardimlarin gostorilmo-
si saylori davam etdirilocokdir [36, s.48-49]. Iyunun
13-do Prezident H.Oliyev ABS-in Azorbaycandaki
sofiri ilo gorlisorok ona agiq sokildo bildirdi: “Porter
diizolisi Azorbaycana kdmok ovozino ona zorbo vu-
rur, onun orazi biitovliylinii tohliiko altina qoyur”
[12, 5.440-441]. Son noticodo ABS obyektiv movqe
tutaraq ermoni lobbisi vo diasporunun osassiz iddi-
alarin1 rodd etdi vo ABS Senatinda xarici dovlotlora
yardim haqqinda ganun layihosi “Porter diizolisi”
nozors alimmadan 1996-c1 il iyulun 26-da qobul edil-
di [24, 5.180]. ABS Dé&vlot Departamenti 1996-c1 ilin
oktyabrinda Dagliq Qarabag regionunda qondarma
“prezident” seckilori kecirilondo do xtlisusi boyanat
verorok 6z narahathigmi bildirmoklo, Azorbaycanin
suverenliyini vo arazi bilitdvliiyiinii dostoklodi. Bu bo-
yanat ©.Hasonovun yazdigi kimi: “ermonilorin giiclii
tosirino baxmayaraq, ABS-in Azorbaycana miinasi-
botdo obyektiv vo beynolxalq hiiquq normalarina tam
uygun olan bir mévqgeds dayandigini bir daha siibut
etdi” [20, s.163]. Homin movge ATOT-in Lissabon
sammiti orofosindo — 1996-c1 ilin noyabrin 6-da ABS
Prezidenti B.Klintonun Azarbaycan Prezidenti H.Oli-
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yevo gondordiyi moktubda Azorbaycanin orazi biitov-
liyli vo miinaqisonin beynolxalq hiiquq normalarina
osason holl edilmosinin ABS torafindon dostoklon-
mosinin bildirilmasi ilo ndvboti dofo sorgilondi [18,
s.38]. Elo dekabrin 2-3-do kegirilon Lissabon sammi-
ti gorcivosindo do Azorbaycan Prezidenti H.Oliyev
ilo ABS-in vitse-prezidenti A.Qor vo dovlot katibi
U Kristofer arasinda goriislor bas tutdu ki, burada da
ABS torofindon birmonali sokildo Azorbaycanin su-
verenliyinin, orazi biitovliiylinlin vo miistoqilliyinin
dostoklonmosi bildirildi [24, s.183]. M.Qasiml1 vo
E.Hiiseynova yazirlar ki, s6ziigedon sammitdo Azor-
baycan xarici iglor naziri T.Qasimovun ABS dovlot
xadimi C.Beyker ilo goriisii zaman1 da conab Beyker
Qarabag miinaqigosi problemino ABS-1n ciddi yanas-
digmi vo bu istigamotdo gorokli addimlar atacagini
bildirdi [26, 5.86]. Qeyd etmok lazimdir ki, mohz Lis-
sabon sammitindon sonra Rusiya ilo yanasi, ABS vo
Fransa niimayondolori do ATOT-in Minsk qrupunun
homsadrlori toyin olundular [8, s.21; 43, s.115]. 1996-
c1 ilin dekabrinda Azorbaycan-ABS miinasibatlorin-
do bas veron novbaoti olamotdar hadiso Azorbaycan-
da “Amerika Ticarat Palatasi’”nin agilmasi oldu [13,
s.162]. ©.Hasonov bu palatanin agilmasmi ABS-in
Azorbaycanda foaliyyot gostoron onlarla sirkot vo bir-
liklorinin, is adamlarmin foaliyyatinin tonzimlonmaosi
vo vahid bir morkozdon onlara istigamot verilmosi
baximindan ¢ox bdyiik ohomiyyat kosb edon hadiso
kimi giymatlondirir [20, s.168]. Beloaliklo, Voton ta-
rixstinashiginda 1996-c1 il — Azorbaycan-ABS miina-
sibatlorinin torofdasgliq vo amokdasliq istiqgamotindo
yiiksolon xotlo inkisafi ili kimi xarakterizo olunur.
A.Bosirova iimumilikdo 1994-1996-c1 illori Azorbay-
canin daxil oldugu regionun ABS-mn milli maraqlar
sferasinda kegmosi, ABS-1n bolgonin enerji ehtiyatla-
ria gors boyiik ohomiyyot dagimasini realizo etmosi
kimi sociyyolondirir [6, s.60].

Heydor 9liyevin ABS-a ilk rosmi safari vo
ikitarafli miinasibatlorin strateji torofdashga
dogru inkisafina Vaton tarixsiinashginda
miinasibat

1997-ci ilin 27 iyulundan — 6 avqustunadok Azor-
baycan Prezidenti H.Oliyevin ABS-a ilk dofo olaraq
rosmi safor etmasi iki 6lko arasindaki miinasibatlordo
¢ox miihiim tarixi hadiso oldu. Voton tarixsiinash-
ginda soziigedon hadiso birmonali olaraq Azorbay-
can-ABS miinasibatlorinin zirvasi, yeni morholonin
baglangici, doniis an1 kimi xarakterizo olunur. Belo

ki, ©.Hosonov homin hadisonin tarixi ohomiyyati
ilo olagodar yazir: “Bu sofor Oziiniin biitiin olamot
vo cohotlorine gora tarixi ohomiyyot kosb etmis vo
Azorbaycan-ABS miinasibotlori tarixindo yeni bir
morholonin baglangicint qoymusdur” [19, s.63]. H.
Pasayev bu sofori ABS-Azorbaycan miinasibotlorini
yeni strateji soviyyayo qaldirmaga komok edon ha-
diso kimi qiymatlondirir [38, s.125]. S.Qurbanova bu
sofar ilo Azoarbaycan-Amerika miinasibatlorindo nov-
boti morhalonin osasinin qoyulmasi gonaotino golir
[42, 5.22]. Heydor Bliyev Irsini Arasdirma Morkozi-
nin 2013-cii ildo arsoya gotirdiyi “30 tarixi sofor” adli
kitabda Prezident H.Oliyevin ABS-a ilk rosmi sofori
miistoqil Azorbaycan tarixinin 1993-2003-cti illori
ohato edon on illik periodu arzinds bas tutmus on mii-
hiim tarixi soforlordon biri kimi qiymotlondirilmisdir:
“Bu sofor 6z oshomiyyatino, kegirilon goriislorin say1
vo doyoring, imzalanan sonadlorin vaciblik dorace-
sind goro, tarixi hesab olunur™ [1, s.229].
Azorbaycan Prezidentinin Birlogsmis Statlara ilk
rosmi soforinin on miihiim ohomiyyati ondan ibarat
oldu ki, rosmi Vasington, daha doqiq desok ABS dov-
lot katibinin muavinlori S.Ayzenstadt vo S.Talbott
907-ci maddonin aradan galdirilmasi masalosino mii-
nasibat bildirarkon hamin maddonin ikitorofli miina-
sibatlora xalal gotirmasi vo bu baximdan noinki Azor-
baycanin, eloco do ABS-1n monafeyina zidd olmasini
geyd edorak Klinton hdkumatinin sdziigedon maddoni
logv etmoyo hazir oldugunu boyan etdilor [19, s.64].
Homginin, kongresmen P.Kinq 907-ci maddonin ara-
dan galdirilmasi ilo bagli ganun layihosi hazirlayib
Kongreso toqdim edorkon agiq sokildo boyan etdi:
“Bizim Qafqazda hazirki siyasotimiz ABS-in milli
maraglarina diizglin xidmot etmir. Birlosmis Statlar
Dagliq Qarabag probleminin hollino daha odalstlo
yanagmalidir” [20, s.172-173]. 1 avqust 1997-ci ildo
“Amerika-Azorbaycan miinasibatlori haqqinda birgo
boyanat” imzalandi ki, bununla da M.Fatoliyev vo
M.Qasimlinin yazdigr kimi: iki 6lko arasindaki mii-
nasibatlorin osas strategiyasi, prinsiplori, xarakteri vo
perspektiv istiqgamotlori miioyyonlosdirildi [16, s.57].
Rosmi sofor zaman1 ABS hokumatinin Xozorin enerji
ehtiyatlarinin diinya bazarlarina noqgl edilmosino dair
movgeyini bayan edorkon A.Yaqubovanin geyd etdi-
yi kimi, miixtolif yollar1 (Baki-Ceyhan boru komori,
Transxozor neft boru komori, Transxozor gaz komari)
miidafio etmosi iqtisadi fayda baximdan Azarbaycan
ticlin boyiik ohomiyyat kosb edirdi [41, s.77]. G.Qu-
liyeva rosmi soforin noticosini bels tohlil edir: “Sofo-
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rin miihiim naticalorindon biri do budur ki, ABS ic-
timaiyyotindo Azorbaycanin milli monafelori barado
diizgiin vo obyektiv informasiya formalasdi, Qafqaz
regionunda, MDB mokaninda vo Azaorbaycanda bas
veron hadisolor vo proseslor, Azorbaycan-Amerika
miinasibatlorinin moévcud voziyyati, perspektivlori
va olagoloari ¢oatinlogdiron masololor, habelo Azorbay-
can geosiyasotinin osas istiqgamotlori barodo lazimi
tosovviir yarandr” [28, s.88]. Biitlin bu vo ya digor
faktlar gostorir ki, Voton tarixslinasliginda séztigedon
hadisonin todqiqatgilar torofindon Azorbaycanin ABS
ilo miinasibatlorinin zirvoesi, donlis an1 kimi sociy-
yolondirilmasi heg do tosadiifi deyildir.

1998-ci ildon, M.Qasimlinin tobirinco desak,
ABS-1n Conubi Qafqaz regionunda horbi-siyasi ma-
raqlart geniglonmoyo bagladi [24, s.209]. 1998-ci il
oktyabrin 1-don etibaron Azarbaycan da daxil olmag-
la hor li¢ Conubi Qafgaz 6lkosi ABS-in Avropadaki
qiivvalorinin komandanliginin cavabdehlik zonasina
daxil edildi ki, bu da ABS-1n region siyasatinin foal-
lasmasindan xobor verir. Bundan basqa, Azorbay-
can-ABS miinasibatlori iqtisadi sferada da yiiksolon
tendensiya ilo inkisaf etmokdo idi. Bunun noticosi-
dir ki, 1999-cu ilin yanvarina godor V.Quluzadonin
“Golocayin tfiiglori” adhi kitabinda yazdigi kimi:
“ABS neft sirkotlori Azorbaycana 1 milyard dollar-
dan artiq investisiya qoydular” [29, s.38].

Natico

Beloliklo, XX asrin 90-c1 illorindos 6z miistoqilliyi-
ni yenico borpa etmis Azarbaycanin diinyanin yegano
fovgoldovloti olan ABS ilo miinasibatlori 1993-cii
ildo Ulu Ondar Heydar Bliyevin siyasi hakimiyyoto
qayidist vo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti se-
¢ilmasindon sonra son doraco miihiim bir morhaloyo
godom goymus vo bu morhoalods iki 6lko arasindaki
miinasibatlordo anlasilmazligdan — strateji torofdaghi-
ga istigamatlonon bdyiik doniis bag vermisdir. Homin
donomdo Azorbaycan-ABS miinasibotlorinin yiik-
solon tendensiyasi ilo inkisafi tarixi Voton tarixsii-
nashigindaki ¢oxsayli aragsdirmalarda — monoqrafiya,
darslik, elmi mogalalords vo s. genis sokildo 6z oksini
taparaq miihiim todqgigat obyekti olmusdur ki, onla-
rin miiqayisali tohlili sézligedon problemi hortorofli
todqiq etmok ii¢iin garsimizda olverisli imkanlar agir.
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XULASO:

XX osrin sonlarinda yenico miistoqilliyini bor-
pa etmis Azorbaycanin diinyanin yegano fovqol-
dovloti olan ABS ilo miinasibotlori Umummilli
Lider Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyoto boyiik
gqayidisi vo Azorbaycan Respublikasi Preziden-
ti se¢ilmosindon sonra yeni vo miihiim marholoyo
godom goymusdur. Bu miihiim hadiso noinki ABS
ilo minasibotlords, biitdvliikdo miistoqil Azorbay-
can Respublikasinin xarici siyasotindo bdyiik doniis
noqtosi oldu. Azorbaycan tarixinin séziigedon mii-
hiim periodunda — Heydor Oliyevin ilk prezident-
liyi illorindos Azaorbaycan-ABS miinasibatlori Voton
tarixsiinasliginda miixtolif todqiqat¢ilarin ¢oxsayli
osarlorinda genis sokildo 6z oksini tapmisdir. Bu to-
dqiqgat asarlorinin miigayisali tohlili, habelo onlar ilo
xarici tarixgiinasliq asorlori arasinda paralellor apa-
rilmasi, iimumilosdirmolor osasinda yeni noticolor
cixarilmast 1993-1998-ci illordo Azorbaycan-ABS
miinasibatlorinin mahiyyot vo xarakterini dorindon
vo hortorafli 6yronmoya imkan yaradir ki, bu da iki
Olko arasindaki miinasibotlorin golocok perspektiv-
lorini miioyyonlosdirmok baximindan da miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Acar sozlor: Azorbaycan, ABS, Heydar Oliyev, xarici
siyasat, Vaton tarixsiinasligi.
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Balamirza Mammadli
AZERBAIJAN-US RELATIONS DURING THE
FIRST PRESIDENCY OF HEYDAR ALIYEV
IN DOMESTIC HISTORIOGRAPHY

SUMMARY:

The relations of Azerbaijan with the world’s only
superpower - the United States, have entered a new
and important stage after Heydar Aliyev’s return to
political power and his election as the President of
the Republic of Azerbaijan. This important event was
a turning point not only in relations with the United
States, but also in the entire foreign policy of Azer-
baijan. Azerbaijan-US relations during the mentioned
important period of Azerbaijan’s history - in years of
the first presidency of Heydar Aliyev - were widely
reflected in numerous works of various researchers in
Azerbaijani historiography. A comparative analysis
of these research works, as well as drawing parallels
between them and foreign historiographical works,
obtaining new conclusions based on generalizations
allows for a deep and comprehensive study of the
essence and character of Azerbaijan-US relations in
1993-1998. It is also important from the point of view
of determining of the future prospects for relations
between the two countries.

Keywords: Azerbaijan, USA, Heydar Aliyev, foreign
policy, domestic historiography.

banamupsa Mamenan
A3BEPBAHNI’KAHO-AMEPUKAHCKHUE
OTHOILEHUS B IEPUO/] IEPBOI'O
IPE3UJIEHTCTBA I'EMJIAPA AJIUEBA B
OTEYECTBEHHOM UCTOPUOI PAOUU

PE3IOME:

OtHomienust AzepOalipkaHa ¢ €IMHCTBEHHOM
cBepxzepxaBoil Mupa — CoenuHeHHbiMU [lITaTamu
AMEpHUKN BCTYNWIM B HOBBIM M BaXKHBIMA 3TaIl IO-
cie Bo3BpanieHus [ eiinapa Anuesa K MOJIMTHYECKON
BiIacTh M ero m3bpanus IlpesumeHtom AszepOaiin-
*aHckoi PecnyOmnuku. JTo BakHOE COOBITHE CTAIO
MTOBOPOTHBIM MOMEHTOM HE TOJIBKO B OTHOIIICHUSX C
CIIIA, HO ¥ BO BCcel BHENTHEH MONMUTHKE A3epOaii-
xana. OtHoweHus Mexxay AzepOaiimxanom u CIIIA
B YKa3aHHbIN Ba)KHBIA Mepuoj; uctopun AszepOaiis-
JKaHa — B TOJbI INEPBOTO Mpe3uaeHTCTBa [elmapa
AnueBa HallUTM MIUPOKOE OTPAKEHHE B MHOTOYHC-

JICHHBIX paboTax pa3lWYHbIX HCCieqoBaTeel asep-
OaifkaHckol  uctopuorpadgun. CpaBHUTEIBHBIN
aHallu3 ATHX HCCIEIOBATENILCKUX paboT, a Takke
MIpOBE/IeHUE Mapaieneil MexXa1y HUMU U 3apyOex-
HBIMH HMCTOPUOTPAPUIECKUMH pabOTaMH, TMOITyde-
HUE HOBBIX BBIBOJIOB OCHOBAHHBIX Ha 00OOILEHUSIX,
MO3BOJISIET IIYOOKO U BCECTOPOHHE H3YUYUTh CYIII-
HOCTb M XapakTep azepOaiiykaHO-aMEePUKaHCKUX OT-
gomeHud B 1993-1998 romax. DTo BaKHO U C TOUKU
3peHHs ONpeAeTeHNs NalbHEHIINX MEePCIEeKTUB OT-
HOILIECHUNA MEXKIY ABYMsI CTpaHAMH.

KiroueBnble ciioBa: Aszepoatiodcan, CILLA, [etioap
Anues, gnewnAA NOIUMUKA, OMeYeCcmeeHHAs UCmo-

puoepagus.
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AZORBAYCANIN TUNC
DOVR SOHORLORININ
INSAAT XUSUSIYYOTLORI

Giris

Arxeoloji tadqgiqatlarin noticosindo molum olur
ki, orta tunc dovriindo yaranan gala sohorlorimizdo
yasayan ohali sosial-ictimai cohotdon bir nego to-
bagoya boliinmiisdiir. Cox gliman ki oyanlar, varl
ailolor gala sohorlorin daxilindo, okingilik, maldarliq,
sonatkarligla masgul olan tabaqo iso qaladan konarda
yasayirdi. Qala tipli yasayis moskonlori planh sokildo
insa olunurdu. Qala divarlarmin daxilinds agilan bi-
nalar bir-birindon enli, dar planh kii¢olorlo ayrilirdi.
Bu mohtosom qala sodlorinin tikintisi zamani kiillii
miqdarda das materiali sorf olunurdu. Insa zamam
borkidici maddo kimi gil mohluldan da istifads edilir-
di. Qalacalarin insasinda iki sobab ola bilordi: horbi
yiirliglor zaman1 miidafio olunmaq mogsadi vo tabii
folakatlor zamani (sel, giiclii yagis) mal-qarani qoru-
magq. Qala divarlar1 boyunca hiindiir zirvolords dairo-
vi va diizbucaqli formali biirclor - gézat¢i montagals-
11 do tikilirdi. Togdim olunan magalodo Azarbaycan
orazisindo méveud olmus ilk siklopik tikili markazlo-
rinin (qalaga) strateji ohomiyyasti, memarliq xiisusiy-
yotlori vo ingaat xiisusiyyatlori tohlil edilir. Orta tunc
dovriiniin gohorsalma madoniyyatindo bas veran ye-
niliklordon biri mazarhglarin yasayis yerindon konar-
da salinmasi idi. Ssharsalma madaniyyatinin ilk dov-
riindo sohorin miidafio divari ilo ohatolonmaosi vacib
sort olmamisdir. Masolon, Narmerin sifer-plitasindo-
ki tosvirlordon goriiniir ki, Misirin Yuxar1 vo Asagi
hissalorinin birlagdirilmasi arafosindos (e.o. IV minil-
liyin sonu) Nilin deltasinda qala divarlarina bonzor
miidafio soddi olan sohorlor (Memfis, Abidos, Tin,
Buxan) mévcud olmusdur. Misirin ilk méhkomlon-
dirilmis paytaxt sohari I Amenemhet torafindon toqri-
ban e.a. 2000-ci ilds Memfisin yaxinliginda salinmig-
dir. Azorbaycanin godim yasayis mantogoalorinin vo
sohorlorinin meydana golma sobablori {imumon On
Asiyanin maskonlori ilo eynilik toskil etso do, inkisaf
modelina gora forqlonirdi.

Domirin kosfi vo emalinin texnoloji sirlorinin
monimsanilmasi comiyyatin ictimai hoyatin1 koklii
suratdo doyisdirdi. Domirlo bagli dovrlosmonin bii-
tiin morhalalorini Urmiya hdvzasinds (Hasanlinin
V-III, Dinhotoponin III-II, Hoftovantoponin V-1V,

UOT %4 (3)
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Kordlartoponin IV, Goytoponin “B” vo Oqrabtope-
nin, Yaniqtaponin, Bastamin eyni dovr tobogolori)
arxeoloji niimunalorlo izlomok miimkiin olub [10,
s.80-88]. Azarbaycanin Arazdan simaldaki torpaqla-
rinda da bu dovro aid kifayot qodor abidolor tapilib
va tadqiq olunub [1, s.155-165]. Bu dovriin miithiim
artefaktlar1 noinki domir filizi yataqlari ilo zongin
yerlordo (Xocali, Godobay, Nax¢ivan, Talis, Mugan
bolgolorindo), hotta konar orazilordo — Qazaxda (Sa-
ritopa, Toyrotopo, Somutops, Yastitopo, Baba dor-
vis), Samkirda (Seyfali, Bitdili, Sistops), Agcabadido
(Ugtopa), Naxg¢ivanda (Qizilvong, Qizilburun, Og-
langala), Agdamda (Sixbabal1), Qarabagda (Fiizuli-
do Qarabulaq), Dagkosonds (Xagbulaq), Bilosuvarda
(Qaratopo) vo digor godim yasayis yerlorindo askar
olunub. Xocali-Gadobay madaniyyati ti¢iin sociyyovi
olan artefaktlar Nax¢ivan diyarinda da (Yurdcu, Sah-
taxti, Culfa vo Qizilburun nekropollari) agkar olunub.
Xocali-Godobay moadaniyyati abidolorinin vahid bir
etnosun iqtisadi-madani saviyyasinin gostaricisi ol-
dugu siibhasizdir.

Azorbaycanin gohorlori, xiisuson Urmiya goli
hovzasindoki strateji ochomiyyotli yasayis yerlori vo
qalalar bu dévrdo Elam, Assur vo Urartu kimi giic-
lii dovlatlorin dagidic yiirtiglorinin hodofing cevrilir,
hokmdar salnamolorindo vo harbi xronikalarda xatir-
lanmaga baslayir. E.o. XII asrin ikinci yarisinda Assur
dovlstinin zaifliyindan istifade edsrok Elam hokmda-
11 Silhak-Insusinak (e.2. 1150-1120-ci illor) Conubi
Urmiya hovzasing, Kigik Zab va Diyala ¢aylarinin
yuxar1 axarindaki oraziloro irimiqyash horbi yiiriis
toskil edir. Onun "Qaloba stelas1" tizarindoki motnin-
da vaxti ilo Assurun nazarati altinda olan Bit-Nappahi
(“Damirgilar evi”), Bit-Nangari vo Sa-Nangqari (“Diil-
gorlor evi”) kimi sonotkarliq morkozlorinin, Tintu
(akkadca dimtu “gdzat¢i montogosi), Bit-Istar (“Ilaho
Istarm evi”), Bit-tazak-sunkir, Bit-barbari, Bit-tam-
teya (akkadcadan torciimods “Doniz evi”, “Liman”),
Isirtu (e.a. IX-VII astlordo Manna dévlatinin paytaxti
Izirtu) va digor qala-sohorlorin isgalindan bohs olunur
[13, 5.244-245]. E.o. VI osrin avvalinds asason qu-
tilorin maskunlasdigi bu sohorlor Mada imperiyasinin
torkibino qatilmisdir.
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Assur monbolari Son Tunc-Erkon Domir dévriin-
do qutilorin gorb qolunun siyasi qurumu olan Kutmu-
hido (Sorqi Anadoluda, Tur-Abdin dag1 bolgosindo)
qala-gohorlorin alinmasina dair xoborlor verilir. On-
lardan Serese galasi e.o. 1110-cu ildo Assur isgali-
na qarsi miigavimat gostoron tayfa birliklorinin osas
dayaq montoqosi idi. Bu galada quti, musk, babhi
(hurrico “dagli”) etnik qruplarinin horbi birlogsmols-
r1 [ Tiglatpalasarin ordusunun hiicumunun garsisini
almaga tosobbiis gOstormis, lakin moglub olmuslar
[11, s.14-15]. Qala antik dovr yunan monbolorindo
Yapetoo formasinda qeydo alimib vo indiki Hoson-
keyf montogosindon 15 km conub-qorbdo lokalizo
olunur [14, s.303; 7, s.244]. Serese sohorinin adi
yerli dildo konkret tikili ilo (qala, saray, mobad vo
s.) bagh olmusdur; Mannanin Zurz-ukka/Durd-uk-
ka, Urartunun sorqindoki (Simali Urmiya hovzasi)
Sanqibutu oyalotinin Surzi, Surzi-aldu (“Tanr1 Hal-
dinin evi”?) yasayis montogolorinin [4, s.36, 77], elo-
co do indiki Ermonistan respublikasinin orazisindoki
Eneolit-Tunc dovrlorinin yasayis yeri olan Sres-blu-
run adi ilo miigayiso oluna bilor. Etimoloji baxim-
dan Serese toponimi biayni dilindoki Sersi-ni “oriis”,
“otlaq” vo ya SereSe “ocdad”, “baba” (yoni “qodim
sohar” monasinda) [8, s.461, 463] sozlori osasinda
izah oluna bilar.

Son Tunc-Erkon Domir dovriinds (e.a. XV-IX osr-
lor) Xocali-Godoboy modoniyyoti Azorbaycan Res-
publikasinin gorb bolgalorinin dagliq hissasini biitiin-
liiklo ohato etmisdir. Bu modoniyyat {igiin sociyyovi
sayilan amillor sirasinda iri 6lgiilii yasayis moskonlo-
rinin sayinin azalmasi, yeni tipli miidafio montogolo-
rinin (qala vo qalagalar) ingas1 nozara carpir. Yasayis
yerlorinin oksoriyyati Gonco-Qazax zonasinin payina
diisiir: Seyfali vo Bitdili (Semkir rayonunda), Baba-
dorvis, Saritopo, Yastitopa, Nadirboytoposi, Yuxari
Goyeali vo s. (Qazax rayonunda). Analoji moskon-
lor Mingagevirdo, Agcabadi rayonunda (Uctopo),
Agdam rayonunda (Sixbabali kondindo sahasi 6 ha
olan Qaratopa), Nax¢ivanda (I vo II Kiiltopolor) vo
digor yerlordo askara cixarilib. Yasayis montogolori-
nin ¢oxunun 1-1,5 ha orazido salinmasi onlarin mii-
vaqgati vo ya qisamiiddotli oldugundan xobar verir.
Onlarin bazilorinds (Babadorvis, Saritops, Toyratopo
va s.) yangin vo dagintilar geydo alinib. Horbi qarsi-
durmalar adi hal aldigindan kigikolgiilii montoqole-
rin do miidafio divar1 vo ya istehkam qurgular ilo
ohatoyo alinmasi zorurato ¢evrilmisdir [ 1, s.147-149].

Bu dovriin 1 ha sahasi olan Saritops yasayis yerin-

do dini ayinlorin icrasi ticlin mobod insa edilmisdir.
Mabadin otaqglarmin birinin dégomasino 1 m hiindjir-
Iyt olan 15 kiip basdirilmigdir; onlarda taxil, tiziim
vo arik tumlari agkarlanib. Mabadin atrafinda tikilmis
evlordon birinin uzunlugu 7,5 m, eni 5 m-dir (imumi
37,5 m?). Evin motboxi yasayis hissasindon moéhrs di-
varla ayrilmis, dairovi formali gil ocagla tochiz olun-
musdur [1, s.149-151].

Cayli kondi orazisindoki Sarvantopodo tikililor
dairovi vo dordkiinc formalidir, bozi evlor yarimqaz-
madir; onlarda ocaq qurgulari, irthocmli kiiplor, das
alotlor, dulus sobalari, tosorriifat quyulari, domir ox
ucluglari va s. tapilib. Burada yasayis bir ne¢o asr da-
vam etso do moskonin 6lgiisii 3 ha-dan boyiik deyil
[12,5.240-264].

Naxcivan sohorindon 22 km simal-qorbdo, Cohri-
cayin sag sahilindo hiindiir tops tistiindo Calxanqgala
qalas1 salinmisdir. Calxanqala ii¢ torofdon tobii mii-
dafio ilo ohato olundugundan yalniz conub torofdon
miidafio divarima malikdir. Divarlarinin galinligi 3
metrod catan bu siklop tikili iri tayfa ittifaqlarindan bi-
rinin osas miidafio qalasi olmusdur [6, s.189].

E.a. II minilliyin sonlarinda Ordubad rayonu ora-
zisindo, Gilangayin monsobindo miidafio divarlari ilo
mohkomlondirilmis Sumbatan-Dizo sohori mdvcud
olmusdur. Bozi qalalar (Qazangi, Vayxir Govurqa-
las1, Calxangala, Qarabaglar Govurqalasi) iki corgo
daslarla horiiliib, digor galalar (9znobiird, Oglanqa-
la) bir corgo 3m x 1m Olgiisiindo daslarla ohatolonib
[2,s.151-153; 3, s.131-132].

E.o. II minilliyin sonunda Azorbaycanin gorb
bolgolorindo Xocali-Gadabay arxeoloji modoniyyati
ticlin saciyyavi olan yeni tip tikililor (onlarin bazilori
yasayis yeri olmusdur) meydana golir. Yonulmamaisg
iriol¢iilii das bloklardan borkidici mohlul olmadan
yaradilan horgiilori godim “siklop (vo ya siklopik)
tikililor” adlandirirdilar, azorbaycanlilar ononovi
olaraq bu tip tikililora “qalagalar” deyirlor. Modoni
tobagolorinin galinligr baximindan siklop tikililori 3
qrupa boltirlor:

a) madoni tobogosinin qalinligi 1,2-2 m olanlar;
onlardan adoton yasayis yeri kimi istifado olunurdu,

b) madoni tobagasinin galinlig: 0,5 - 0,8 m olanlar;
onlar bozon giiclii miidafio divari ilo ohatolonirdi,

¢) madoni tobaqasi olmayanlar; onlar ilin miioy-
yon vaxtlarinda mal-qaranin saxlanmasi moqsadilo
tikilirdi [9, s.55-57].

[lkin morholods qala sohorlorin insasi iki zorurat-
lo bagl olmusdur: horbi omoliyyatlar zamani insan-
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larin miidafiosini tomin etmok vo yaylaq maldarligi
ilo olagodar mal-garanin tobii folakotlordon (sel, dolu,
siddoatli yagis) qorumagq. Tosadiifi deyil ki, mohz so-
nuncu amil Azorbaycanin gorb bolgolori tiglin indi
do xarakterikdir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu bolgo
miilayim iglim qursaginda, doniz soviyyasindon 600-
1500 m hiindiirliikde, mal-garan1 yemlo tomin edon
alp ¢omonliklordos, tobii miidafiosi olan yerlords insa
edilirdi. Yasayis yeri kimi istifado olunan galagalarda
aparilmis arxeoloji gazintilardan miioyyon olunub ki,
onlarin sakinlorinin tosorriifatinda osas mosguliyyot
sahasini xirdabuynuzlu heyvanlarin saxlanmasi togkil
edirdi. Azarbaycanin on godim siklop tikilisi Qobus-
tandak1 Dairs e.o. III minilliyin sonuna aid edilir; bu-
rada 30-40 sm-lik modoni tobogo agkara ¢ixarilmisdir
[13, s.28-30]. E.o. II minilliyin sonunda qalagalarin
insasina ehtiyac bolgodo horbi-siyasi voziyyatin gor-
ginliyi ilo bagl olmusdur; hor bir icma gobilalor vo
tayfalararasi bas veron horbi miinaqisolordon qorun-
magq liglin miimkiin vasitolordon biri kimi méhkom
tikililorin ingasinda maraqli idi. Nax¢ivanin vo Urmi-
ya hovzosinin yasayis yerlori vo galalar1 e.o. IX asrin
sonundan Urartu hokmdarlarinin horbi planlarinda
miihiim hadafs ¢evrilir; bazi maskanlor urartulularin
yaratdiglar1 oyalot sistemino gatilir, bazilorinin sorve-
ti talanaraq xarabaliga cevrilir.

Natico

Beloliklo, arxeoloji vo yazili ilk monbolorin todqiqi
gostorir ki Azorbaycanda vo godim etnoslarimizin
birgo moskunlasdigi homhiidud orazilordo sohorsal-
ma ananalari mithiim moarhoalodon ke¢misdi. Minillik-
lori ohato edon bu bdyiik tarix Azorbaycanin miixtolif
orazilorindo forqli cohotlorlo davam etmisdir. Neolit
dovriindo fordi tosarriifatlarin yaranmast ilo baslayan
modoni ingilab urbanizasiya proseslorinin formalas-
masina sobab olmus vo gala-sohorlorinin yaranmasi
ilo naticolonmisdir.
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XULASO

Arxeoloji todqigatlarin naticolori gdstorir ki, orta
tunc dovriindo moévcud olmus qala sohorlorindo ya-
sayan ohali sosial torkib olaraq bir nega tobagoyo bo-
liniirdi. Cox giiman ki, varl ailalor qala sohorlorinin
daxilindo, kond tosorriifati, maldarliq, sonotkarligla
mosgul olan ohali iso galalarin xaricindo yasayirdi.
Qala sohori bu sxemo goro hazirlanmis bir yasayis
moskani idi. Bir-birindon daha dar, planh kii¢olorlo
ayrilmis moskonlor gala divarlarinin igorisindo yer-
lasirdi. Bu mohtosom istehkamlarin insas1 zamani ki-
fayot qodor ¢ox dasdan istifado edilirdi. Insaat islori
zamani gildon moéhkomlondirici material kimi istifa-
do edilirdi. Qalalarin tikilmasindo asas mogsod horbi
xarici hlicumlardan miidafio va tobii folakstlor zama-
n1 heyvandarligin qorunmasi (dasqin, giiclii yagis)
idi. Yiiksok zirvolordo dairovi vo diizbucaqli formali
qiillolor-gdzatgi montogolori qala divarlarimi ohato
edirdi. Togdim olunan mogqalonin moagsadi Azarbay-
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can orazisindo mdvcud olmus ilk siklopik tikililorin
(qalaga) strateji chomiyyatini, memarliq vo tikinti xii-
susiyyatlorini tohlil etmokdir.

Acar sozlor: tunc dovrii, qala-sahorlar, siklopik
tikililor, arxeologiya.

SUMMARY
The construction features of bronze
age cities in Azerbaijan
Hasimova S.

The results of Archaeological investigations pre-
sent that the population living in our fortress-cities,
formed in the Middle Bronze Age, are socially divi-
ded into several social classes. Most likely, the gent-
les, wealthy families had lived within the fortress ci-
ties and the population who worked in agriculture,
cattle-breeding, handicrafts lived outside the castle.
A castle town was a settlement built according to the
scheme. The construction separated from each other
by narrower, planned streets were opened inside of
the walls in the castle. During the construction of the-
se magnificent fortifications, a large amount of stone
material was consumed. Clay mortar was also used as
a reinforcing material in the construction. In the cons-
truction of the fortresses, there could be two reasons:
the purpose of defense during the military march and
the preservation of livestock during natural disasters
(flood, heavy rain). A circular and rectangular shaped
towers-guard points were also constructed on high
peaks along the fortress walls. The presented article
aims to analyze the strategic importance, architectu-
ral, and construction features of the first cyclopic bu-
ildings (galacha) in the region of Azerbaijan.

Key words: Bronze Age, castle-cities, Cyclopean
buildings, archeology.

PE3IOME
OCo00eHHOCTH CTPOUTEIHLCTBA FOPOIOB
OpPOH30BOI0 Beka B AzepOaiilzkaHe
Xammmosa C.

Pe3ynbrarel apXxeosoruueckrux UCCIeI0BaHM 1MO-
Ka3bIBAIOT, YTO HACEJIEHUE, MPOKUBAIOIIEE B HAIIUX
ropoJax-KpernocTax, CPOPMUPOBABIIUXCA B DIIOXY
cpeaHei OpoH3bI, COLMANILHO pa3iesIeHO Ha HECKOIIb-
KO COIMaJbHBIX KilaccoB. Ckopee BCero, ABOPSIHE,
3a)KUTOYHBIE CEMbU KHJIU B MpeJiesiaX KPEernoCTHBIX
TOpOJIOB, a HaceleHue, paboTaBliee B CEIbCKOM XO-

3s1ICTBE, CKOTOBOJICTBE, peMeciax, MpPOXKUBAJIO 3a
npeaenamu 3aMka. [opon-3aMok ObUT MOCETICHHUEM,
MOCTPOEHHBIM T10 3TOM cxeme. [TocTpoliku, oTaeneH-
HBIE JPYT OT Jipyra O6osee y3KMMH, CIITAaHUPOBAHHbBI-
MU YIUIaMH, ObUTM OTKPBITHI BHYTPU CTEH 3aMKa.
[Ipu cTpouTenbCTBE ITUX BEJIMKOJIEIHBIX YKperuie-
HUK OBUTO HW3PacXoA0BaHO OOJBIIOE KOJIUYECTBO
KaMEHHOTo Marepuasia. [JMHSHBIA pacTBOP TaKxKe
UCTIOJB30BAJICS B KaY€CTBE apMUPYIOIIETO Marepua-
Jla B cTpoutenseTBe. [Ipu ctponTenbcTBE KpenocTei
MOIJIO OBITh JIB€ MPUYHHBIL: 1Ie7Ih 0OOPOHBI BO BpeMsi
BOEHHOTO IOX0/1a U COXPaHEHHE CKOTa BO BPEMs CTH-
XUUHBIX OCJCTBUI (HABOJIHEHUS, CUIIBHBIC TOMKIH).
Ha BbICOKMX BeplIMHAaX BAOJIb KPEMOCTHBIX CTEH
Tak)ke ObUIM OCTPOEHBI KPYTIIbIE U MPSIMOYTOJIbHBIE
OalIHU-CTOpOXKEBbIE MyHKTHI. Llenbio mpencraBieH-
HOMW CTaThU SBISIETCS aHAJIU3 CTPATETMYECKOro 3Ha-
YEHUs1, APXUTEKTYPHBIX U CTPOUTEIBHBIX 0COOEHHO-
CTEH MEePBBIX ITUKIONMUYECKUX COOPYKEHHH (Tasiada)
B pernoHe AzepOaiimkaHa.

KiroueBble ciioBa: bporszosbiil 6ex, copoda-Kpeno-
CMu, YUKJIONUYECKUE COOPYHCEHUS, APXeON02Usl.
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AZORBAYCANDA DOMIR YOLU
VO RABITONIN INKiSAF TARIXI

(1969-1982)

Xozar vo Qara donizi birlogdiron Zagafqaziya Do-
mir Yolunun bas magistrali Batumi — Baki — Tiflis
xottinin ¢okilisi 1883-cii ildo basa catdirildigdan bes
il 6nco 1878-ci ildo uzunlugu 20 km. olan Suraxa-
n1 — Sabungu xattinin insas1 baglanmis vo 1880-c1 il
yanvarin 20-do basa c¢atdirilmigdir. Bu tarix Azorbay-
can Domir Yolunun yaranmasi giinii hesab olunur. O
vaxtdan 6ton 143 il orzinde Azarbaycan Domir Yolu
fodakar, zohmotkes AZORBAYCAN INSANININ
zohmoti, oziyyati hesabina hazirda kegmis SSRI mo-
kaninda on 6nciil vo inkisaf etmis domir yollarindan
biri hesab olunur.

Azaorbaycan Domir Yolunun an parlaq inkisaf dov-
rii Ulu Onderimiz Heydor Oliyevin respublikamiza
rohboarlik etdiyi dovrs tosadiif edir. Belos ki, bu illor-
do istehsalatda osas foaliyyotlo yanasi, 14300 texniki
yenilosmo metodlart totbiq edilmis vo bunlar domir
yolunun biitiin saholorini ohato etmisdir [1,s0h.9].

1969-cu ilo godor olan dovrdo biitiin SSRI miq-
yasinda domir yollar1 sisteminda elektriklogma, miia-
sir rabito, vo isarovermo, elektrik dart1 qiivvesinin
totbiqi, miiasir tomir bazalarinin tikintisi, lokomotiv
va vaqon parklarinin yenilogmasi, slavo domir yolu
xotlorinin ¢okilisi, stansiyalarin texniki inkisafi siirot-
lo hoyata kegirilirdi. Azorbaycan Damir yolu iss heg
do bu proseslorlo tam ayaqlasa bilmir, imumi inkisaf
fonunda gabagcillar sirasina aid edilmirdi. Ciinki o
vaxtki dovrdo sonayesi bir o godor ds inkisaf etmomis
Azorbaycan aqgrar respublika simasinda olaraq qalirdi
vo domir yolunun inkisafina da bu miistovi lizorindo
baxilmali idi.

Heydor Oliyevin 1969-cu ildo hakimiyyato galisi
ilo hor sey kokiindon doyisildi. Bels ki, sonayenin bii-
tiin saholorinds inkisaf, ¢igoklonmo adi gozlo do go-
riiniirdii. Tobiidir ki, bu inkisaf sonayenin an aparici
sahasi olan domr yolunun inkisafinda da 6z inikasini
tapmali idi. Belo ki, sonaye sahasinds istehsal edilon
mohsullarin daginmasi ii¢lin soézsiiz ki, ilk névbado
domir yollar1 sabokasinin genis miqyasda inkisafi
talob olunurdu. Buna gora do H.9liyevin domir yol-
larina verdiyi ohomiyyat tezliklo 6ziinii gostordi.

Onca qgeyd edilmoalidir ki, domir yollart iigiin on
osaslt sayilan yol tosorriifatinin vo stansiyalarin in-
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kisafi 6n plana ¢okildi. Bunu giindon - giino artan
yiik hacmi va bununla slagodar yolun buraxilis qa-
biliyyetinin giiclondirilmasi zorursti koskin sokildo
tolob edirdi. Qeyd etmok yerino diisordi ki, bu dov-
rdo bas yollarin istismar uzunlugu 1835,3 km-don
2117,3 km-o, uzunlugu iso 2486,8 km-don 29435
km-o ¢atdirildi. Stansiya yollarinin timumi uzunlu-
gu 954 km.don 1343,5 km-o qodor artirildi. P-43 vo
P-50 tipli relslordon ibarat bu yollarda 1969-cu ildon
baslayaraq 2416,8 km uzunlugunda P-65 tipli relslor
goyularaq yollar tam yenilosdirildi. Bununla barabor
4372 adad yeni yoldayisdirici qurasdirild [ 1,soh. 20].

Yeni xatlorin ¢okilisi ilo yanasi, 3733 km yolda
osasli, 2818 km. yolda orta tomir islori goriilmiisdiir.
Bu miiddst orzindo 308 odad yeni korpii tikilmis vo
bunlarin say1 1939 — a ¢atdirilmisdir. 30 korpiido asi-
rimlar doyisdirilmisdir. Yol tosorriifatina aid olan vo
Avropa Birliyi torafindon maliyyalasdirilon Poylu vo
Tovuz korpiilerinin osasli rekonstruksiyasi va yeni-
don tikilmosi, Avropa — Qafqaz — Asiya dohlizinin
tizarinda yerlogon bu qurgularin siiratle barpa edilmo-
si do mohz Heydor Oliyevin soxsi soyi vo togabbiisii
ilo miimkiin olmusdur.

Yol tosarriifatinda 228 sayl Kiirok-cay, 260 sayl
Mincevan yol — masin stansiyalarmin toskili, Som-
kir karxanasinda illik giici 400 min m? olan sayyar
dasdograyan cesidloyici qurgunun (PDSU) qurasdi-
rilmasi da bu dovrs aiddir.

Danigdigimiz dovrds Gilizdok stansiyasinda sor-
nisin vaqonlarinin ehtiyatda saxlanilmasi ti¢lin 14
yoldan ibarat park tikilmis, yolun torpaq yataginin
yuyuldugu Lonkoran- Astara, Danba —Pirallahi, Bil-
goh — Yeni Suraxani saholorindoki 36 km. orazide
irimiqyasl asasli sahil — barkitmo islori aparilmigdir.

Azorbaycan Domir Yolunda stansiya tosorriiffa-
tiin tikintisi vo inkisafi on 6nomli yer tutur. Ogor
1969-cu ilo godor domir yolunda 159 stansiya var-
disa, indi bunlarm say1 176-ya catdirilmigdir. Bu
dovrdo 17 yeni stansiya tikilib istismara verilmisdir.
Bunlarin sirasinda Diibandi, Sirvan, Gilizdok — neft-
doldurma kimi nahang stansiyalar va yeni xatlor tok-
co domir yolu {igiin yox, biitovliikdo respublika vo
Conubi Qafqaz regionu iiglin xiisusi shamiyyat kosb
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edon olamotdar hadisalor kimi tarixo yazilmisdir.

1980-ci ildo H.Oliyevin soxsi toklifi ilo Sirvan ce-
sidloma stansiyasinin tikintisino baslanildi. Bu stansi-
ya tokco Azorbaycanda yox, hom do o zamanlar iiglin
biitiin SSRI Yollar Nazirliyi soviyyasinds on bdyiik
cesidlomo stansiyalarindan biri oldu. O zaman SSRI
ti¢lin son doraco shomiyyatli olan bu stansiyanin sut-
kada 60 ciit qatar1 qobul edib — gondormok imkani
var idi [ 1,soh. 21].

Respublikanin simal — qorb zonasinda yasayan
ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi, homginin
bu regionun iqtisadi inkisafinda son doraco 6nomli
hadisolordon biri olan Yevlax — Balakon domir yolu
xottinin 1980-ci ildon baslanan tikintisi olmusdur.

Cotin daglq relyefi olan bu sahodon kegon 165
km.-lik domir yolu xattinin tikintisi zaman1 6 yeni
stansiya vo vagzal binalar1 (Balakon, Zaqgatala, Qax,
Soki, Sobuhi, Xanabad), yasayis evlori, usaq bagga-
s1, maktob binasi insa edilmis vo biitiin tikinti islori
1985-ci ildo basa ¢atdirilmisdir [1,soh.21].

Homginin, 1970-ci illorin sonlarinda uzunlugu 26
km. olan Agdam — Xankondi demir yolu xattinin do
Ulu Ondorimizin tosebbiisii vo rehbarliyi ilo tikilma-
sind baslanilmis vo 1977 — ci ilda istifadoyo verilmis-
dir. Bu dovrlordo Olot — Astara, Nax¢ivan — Imisli
vo digor sahoalordoki stansiyalarda yoldoyisdirici vo
isaroverma qurgular1 tam dispetger morkozlogmoasino
qosulmusdur.

1969 — 1982-ci illor domir yolunda sornisin da-
sinma iginin asl inkisaf dovrii hesab olunur. Domir
yolu stansiyalarmin rekonstruksiyasi vo tikintisi ilo
yanagl, burada yeni miasir tipli vagzal binalarinin
ingasi siiratlo aparilirdi. 1970 —ci illorde Sumqayit —
sohar, Sabungu, Goran, Agstafa, Sirvan, Ucar, Ganco,
Tovuz, Qazax, Kiirdomir, Bas Olat, Poylu stansiya-
larinda yeni vagzal binalart mohz Ulu Ondorin soxsi
nozarati altinda tikilmisdir [1,soh.27].

Heydoar Oliyev 1969-cu ildo hakimiyyato golondon
sonra Dasburun, Horadiz, Bordo, Agdam, Xankondi
stansiyalarinda da miiasir tipli vagzal binalari, eloco
do Culfa stansiyasinda xaricdon golib —gedon sorni-
sinlor li¢iin yeni vagzal binas1 vo qonaq evlari tikilib
istifadoyo verilmisdir ki, bu faktlar da onun domir
yollar1 sobokasinin genslondirilmasine neco ohomiy-
yat verdiyini tocassiim etdirir. 1970-ci illords respub-
likamiza sornisin axini giiclonmisdi. Bu da siibhosiz
ki, respublikamizda o dorlords olan timumi iqtisadi
inkisafla bagli idi. Ona gora do respublikamizda yeni
miasir tipli vagzalm tikilmasina ciddi ehtiyac yaran-
misdi. Buna goro do 1978-ci ilds yeni Baki sornisin
vagzali kompleksi tikilib istifadoys verildi.

1960-c1 illordo domir yolunun lokomotiv parkinin
imkanlar1 olduqca asag1 soviyyads idi. Buna gors do
respublikada yiiklorin oksar hissosi Simali Qafqaz va
Zaqafqaziya domir yoluna (Giirciistan) moxsus loko-
motivlorlo dasinirdi. Homin lokomotivler Simaldan
Bilocari stansiyasina qoadar, Qoarbdon iso Ucar stansi-
yasina qador horakat edirdi [1,s0h.30]. Umumiyyatlo
gotiirdiikda, bu dévr kegmis SSRI domir yollarmda
paravoz vo teplovozlarin miiasir tipli elektrovozlarla
ovaz olunmast illori idi.

1969-1970-ci illordo Baki — Ucar sahosi elektrik-
losdirildikdon sonra Azorbaycan domir yolunda ar-
tan yiik dovriyyesini tomin etmok tigiin artiq tolobati
0domoyon teplovozlarin daha giiclii lokomotovlarlo
ovaz edilmoasing kaskin ehtiyac duyulurdu.

1971-ci ildo Heydor Bliyevin SSRi hékumatina
miiraciotindon sonra Azarbaycan Domir Yoluna 3660
Kvt vo ya 5712 at giictino malik VL8,VL10, VL 15,
VL 22 seriyali elektrovozlar gatirildi vo naticods do-
mir yolunun istismar isinin saviyyasi, qatarlarin orta
¢okisi vo siirati artdi. Horokot codvalino amoal olun-
masi tomin edildi, domir yolunun iqtisadi gostaricils-
ri yaxsilagd [1,so0h.32].

1970-ci ildon baglayaraq sohorotrafi elektrik qa-
tarlart miiasir toloblora cavab veron, yeni seriyali
EP2 elektrik qatarlart ilo avoz edilmoys baslandi.
Yenilogsmo prosesi 1982-ci ilo godor davam etdi.
Homin illords 75 seksiya EP2 seriyali elektrik qatari
alind.

Bu dovrdo stansiyalarda g¢esidlomo iglori {igiin
miasir teplovozlara koskin ehtiyac duyulurdu. Bu-
nunla olagodar, 1969-cu ildon baslayaraq, 1987-ci ilo
godor 1200 at giictino malik 100-don ¢ox yeni TEM2
seriyali teplovozlar alindi. Bundan basqa, Azorbay-
can Domir Yolu daha miiasir — Cexoslovakiyada is-
tehsal olunmus 1350 at giiclindo 50 adod CMES3 seri-
yali teplovozlarla tomin olundu.

Azarbaycan Domir Yolu inkisaf etdikco lokomo-
toiv parkinin yenilogsmasi prosesi aydindir ki, davam
etdirilirdi.

Belo ki, sonraki illordo Imisli —Mincivan —Cul-
fa, Yevlax — Balakon saholorinds islodilmasi nozor-
do tutulan 6000 vo 9000 at giiciino malik 22 odad 2
TEIOM, 24 odod 3TEIOM seriyali teplovozlar vo
4600 Kvt (6256 at qlivvesi) giico malik olan vo miia-
sir tolablora cavab veran 40-dan ¢ox VLIM seriyali
elektrovozlar alindi [1,s0h.33].

Yeni lokomotivlar vo elektrik qatarlar1 alindigca,
depolarda tomir texnologiyasinin inkisaf etdirilmasi
ticlin rekonstruksiyalar aparilmis vo yeni sexlor tiki-
lib istifadoys verilmisdir.
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1978-1979-cu illords Bilocari lokomotiv deposun-
da elektrovozlarin cari tomiri {igiin elektrovoz sexi
inga olunmusdu. Bu sexlor iso lokomotivlorin tomirdo
bos dayanmasini azaltmaq moagsadine xidmat edirdi.

1979-1982-ci illordo Ganco loko bos dayanma-
n1 deposunda yeni elektrovoz sexi tikilib istifadoyo
verilmisdir.

1979-cu ilds sutka orzinde 60 odad elektrovoza
texniki baxis ke¢irmaya imkani olan Sirvan dovriyyo
deposu tikilmis, bununla da texniki baxigda bos da-
yanmanin vaxti xeyli azalmigdir.

Azarbaycan Domir Yolunun vaqon tosarriifati-
nin inkisaf illori 1969-cu ildon sonra baslanmisdir.
Bels ki, 1969-cu ilodok vaqon tosorriifatt comi 2
vagon deposu va bir yuyucu — buxarlayici stansi-
yadan ibarat ibarat oldugu halda, 1982-ci ilds artiq
9 vagon deposu va I yuyucu — buxarlayici stansiya
foaliyyot gostorirdi.

Kegmis SSRI respublikalarinin comi bir negasinda
konteynerlorin tomiri {izro depo oldugu halda, 1975
—ci ildo Bakida konteynerlorin tomiri iizro ixtisaslas-
mis miiasir texnologiyali depo tikilib istifadoya veril-
misdir. Bu deponun tikilmasi vo istifadoys verilmasi
ilo cari ilin plan tizra 10300 vo asash plan {izro 3600
universal konteynerlorin tomiri tiglin gorait yarandi vo
35 nofar ixtisasli miitoxassis islo tomin olundu.

Azorbaycan Respublikasi kond tosorriifatt mohsul-
lart istehsal edon zangin 6lko olmasina baxmayarag,
domir yolunda o vaxt texniki cohatdon zaif, comi 37
odad refrijatoru istismar edon vaqon deposu foaliyyot
gostarirdi. Olat refrijator vo Ganca vaqon depolarin-
da yiik vaqonlarinin, homginin refrijator seksiyalari-
nin asasl tomir texnologiyasi totbiq edilmisdi.

Bu depolarda vaqonlarin tomirinin aparilmasi no-
ticasinda 3 il arzinds 2 mln. —dan artiq Amerika dol-
lar1 mobloginds vasaito gonast olunmusdur.

Azorbaycan Dévlot Domir Yolunun Isaraverma
vo rabito tosarriifat1 da son illor texniki toraqqi yolu
ke¢misdir. Domir yolunun bir ¢ox sahalorinds avtob-
lokirovka, yoldayisan va signallarin elektrik morkaz-
logsmasi, dispetcer morkozlosmosi qurgulart qurasdi-
rilmigdir. Hal - hazirda Azarbaycan Domir Yolunun
2117,6 km. orazisi isaroverma vo rabito qurgulart ilo
tochiz edilmisdir.

1971-1975-ci illorde Azarbaycan domir yolu iizra
sarnisin daginmasi 23%, lokomotivlarin moahsuldarli-
§125,7%, qatarlarin orta brutto ¢okisi 8,2%, vaqonla-
rin orta giindslik mohsuldarlig1 6,9% artmis va vaqon
dovriyyasi 3,8% qisaldilmisdir [2,s0h.28].

Umumiyyotlo gétiirdiikde domiryol nogliyyatn-
da yiik dovriyyasi nozords tutulan 16% artima qarsi

29%-9 ¢atmigdir. Domir yolunda omok mohsuldarligi
planda nozords tutulan 17%-9 garst 21% artmis vo
yiik dovriyyesi artimmin 73%-i bu hesaba olds edil-
msdir [3,s0h.68].

1960-c1 illorin gostaricilorine gora Azorbaycanda
rabitonin voziyyati gonastboxs deyildi. Tokco onu xa-
tirlamaq kifayotdir ki, 1956-1970-ci1 illordo respub-
likada rabito sahasine kapital qoyulusunun timumi
hocmi 69,24 mln. rubl togkil etmisdir. 1969-cu ilda
respublikada o dovriin yeni texnologiyasi olan koor-
dinat sistemli ATS-lor telefon sobakalorinin comi 0,9
%-ni togkil edirdi [4,soh. 9]. Ogor 1966-70-ci illordo
rabito tizro golir 175 mln. rubl idisa, 1971-1975-ci il-
lords bu ragam 269 mlin. rubl olmusdur. Respublika-
da, o cimlodon Baki1 goharinda rabita sahasinds goxlu
problemlor mévcud idi vo bu problemlor hall olun-
mur, oksino getdikca artir, rabito dovriin toloblorino
cavab vermirdi. Yasayis binalari telefonlasdirilmadan
istifadoyo verilirdi. Baki sohar sakinlorinin hor 100
nofaring orta hesabla 6 telefon diisiirdii ki, bu da keg-
mis Sovetlor Ittifaqinda on asag1 gostorici idi.

Osas iqtisadi gosterici sayilan tarif goliri 41 mln.
rubl, monfoot 12 mlin. rubl, asas fondlarin doyari 60
min. rubl idi. Rentabellik soviyyasi 16,1 % olmusdu.
Rabitados inkisafin zaif olmasi rabitacilarin rifah hali-
na monfi tosir gostarirdi. Onlarin sosial voziyyati agir
- omok hiiququ az, monzil problemi boyiik idi.

Respublikada 70-80-ci illordo bu sahonin do in-
kisafina xtisusi diqqet yetirilmisdir. Rabito - tele-
fonlagdirma sistemi sahasindo c¢ox ciddi todbirlor
goriilmiisdiir. Bu illords xalq tesarriifatina vo shaliya
rabito xidmoti xeyli yiiksolmigdir. Goriilon todbir-
lor noticosindo rabito xidmoti xeyli yaxsilagsmis vo
respublikanin goharlorinds, rayon markazlorinds vo
kond yerlorinds telefon stansiyalarinin tutumu 553
min ndmrays ¢atmisdir.

Ogor 1970-ci ildo respublikada pogt, teleqraf vo
telefon miiossisalorinin sayr 1555 idiso, bu rogom
1987-ci ildo 1901olmusdur. O ciimlodon, kond yerlo-
rindo bu ragom 1171 vo 1429 olmusdur. Burada geyd
etmok istordim ki, 1987-ci il bilavasits bagliqda qeyd
edilon dovrdon bir godor konara ¢ixsa da hadisalorin
inkisaf dinamikasina uygun goldiyino gora bu roqoe-
min do gostorilmasi mogsadouygun sayilmisdir.

Tokca 1971-1975 —ci illordo gohor vo rayon
markazlorinda, kond yerlorinde 51000 némralik av-
tomat telefon stansiyalari iso salinmisdir.

Rabito xidmoti hesabina dovlot biidcasine golon
galir do xeyli artmigdir. Bu da osason rabito xidmo-
tinin keyfiyyatinin getdikco yiiksolmosi ilo bagli idi.
Rabitonin biitiin novlerinin daha da inkisaf etdiril-
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mosino xilisusi diqqet yetirilmisdir. Rabito novlori
ilo xidmaotlorin hocminin artirilmas1 daim diqqot
morkozindo olmusdur. Tokco 1981-1985-ci illor-
do ohaliya rabito ndvlori ilo xidmotlorin hacminin
1,3 dofo artirilmasi, imumu uzunlugu 600 km. olan
yeni sohorlorarast kabel xatlorinin ¢okilmosi plan-
lagdirilmisdi. Homginin bu illordo sohorlorarasi te-
lefon kanallarinin toqribon 1,7 dofs, soharlords vo
kand yerlarinds telefonlarin saymin 1,3 dofs artiril-
masi1 nazorda tutulmusdu.

Rabito xidmatlorindon golon golir 1970-ci ildo
41,3 min. manat olmusdusa, bu rogom 1985-ci ildo
119,3 mIn. manata ¢atmisdi. Tokco 1970-ci ilds ra-
bito xidmati vasitasilo 120 mln. moaktub, 547 min.
gozet vo jurnal, 1,2 min. baglama miixtalif tinvanlara
gondorilmisdir [5,soh. 130]. Rabito xidmaotinin bu nd-
viina diggatin artirilmasi daha bdyiik ugurlara gatirib
cixarmusdir.

70-80-ci illords telefonlasdirma isindo do xeyli is-
lor gortilmiisdiir.

1970-ci ildo respublikada iimumi telefon xattindo
birloson telefon aparatlarinin say1 185,1 min odad ol-
dugu halda, bu rogom 1982 —ci ildo 582,9 min adoda
catmisdi.

Qeyd edilon dovrds soharlorarasi telefon stansiya-
larmin say1 da artaraq 27-don 670-9 gatmisdir. Rabito
sisteminin miihiim sahalorindon biri olan radiogobu-
ledici xidmaoti olmusdur. Bu saha respublikada daha
genis ohato dairasino malikdir vo hom respublikadaxi-
li, hom do respublikadan konarda bas veron miixtolif
sopkili hadisolor haqqinda ohalinin molumatlandiril-
masinda miihiim rol oynamaqdadir.

Gostorilmalidir ki, respublikanin sosial — igtisadi
haytinda baglica rol oynayan infrastruktur sahasle-
rindon biri kimi rabito xidmoti vo onun miixtolif
saholorinin inkisafina sonraki illordo do miihiim
ohomiyyat verilib.

Biitlin gostorilonlorlo yanasi bu sahado ¢otin-
liklor vo ndgsanlarin olmasi da ayrica olaraq qeyd
edilmolidir.

Telekommunikasiya vo rabitoyo ¢ox bdyiik onom
veron Ulu Ondorimiz bu barads deyirdi: “Telekom-
munikasiya, rabita, olago boyiik ohomiyyoato malik
olan bir sektordur. Bu sektorda bizim nailiyyatlorimiz
Azarbaycanin iqtisadi olagalarini, insani slagolarini,
biitiin diinya 6lkalori ilo alagalorini va biitiin Azarbay-
can Respublikasinin hoyata kegiracayi siyasati diinya
miqyasinda bildirmasi ii¢lin cox shomiyyatlidir.” [6]
H.Oliyev haqli olaraq bildirirdi ki, miiasir informasi-
ya — kommunikasiya texnologiyalar1 sistemino malik
olmayan har hans1 bir dovlatin iqtisadi imkanlarindan

s6hbat belo gedo bilmaz. Ulu Ondorimiz hakimiyyato
galdiyi els ilk vaxtlarda, 1970-ci il iyun aymin 24-do
Azorbaycan KP MK —ni biirosunda “Respublikada
rabito vasitolorinin voziyyati vo golocok inkisafi tizro
todbirlor hagqinda” masaloni miizakirays ¢ixardi vo
buradaca bu vacib mosolo haqqinda xiisusi gorar go-
bul edildi. Bundan sonra respublikanin hor yerindo,
o climlodon paytaxt Baki soharinds rabito qurgulari-
nin vo avtomat telefon stansiyalarinin tikintisi ii¢lin
olverisli sorait yarandi. Xiisusi olaraq gostorilmoalidir
ki, goriilmiis tadbirlor naticasinds comi bir il arzindo
Bakinin telefon rabito sisteminin ortatutumlu saboko
soviyyasing yiiksoltmok {igiin altiroqgomli nomralon-
ma sistemi totbiq edilorak, sobokodo yeni-yeni tele-
fon stansiyalarinin tikintisino imkan yarandi. Bakida
telefon sobokasinin problemlorinin hallini on vacib
mosalolorden sayan Ulu Ondarimizin bilavasita tosob-
biisii ilo MK vo Nazirlor Soveti 1974-cii il avqustun
30-da “Baki sohorindos telefon rabitosinin voziyyati vo
onu siiratls inkisaf etdirmak todbirlari haqqinda” yeni
bir gorar gobul etdi. Bu gorara asason Bakida timumi
tutumu yiiz altimig dérd min dord yiiz ndmrays ¢atan
va o dovr li¢lin miiasir olan miixtalif avtomat telefon
stansiyalarmin tikilmasi demoak idi. Aydindir ki, bu
gorarin gabulu ilo rabito sahasinda biitiin problemlo-
rin hollini gdzlomok sadaldvhliik olardi. Indi biitiin
tikilocok ATS binalar {igiin torpaq sahasi ayrilmal,
binalar vo ATS-lor layihalosdirilmali, homin layiholor
SSRi Plan Komitasindo tosdiq olunmali, Moskvadan
telefon stansiyalar1 iiglin avadanhqlar alinmali idi.
Aydindir ki, respublikamizda, eloco do Baki soharin-
da biitiin bu nohang islorin goriilmasin mohz Heydor
Oliyevin SSRI morkozi dairalerindo bdyiik niifuzu
sayoasinds miimkiin olurdu. [6]

Haqqinda s6ziigedon dovrs aid miivafiq sonadle-
rin todqiqi gostarir ki, uzun miiddot — eloco do hom
istehsal vo hom do sosial infrastrukturun maddi — tex-
niki bazas1 zoif olmusdur. SSRI dévriindo bu sahonin
inkisaf etdirilmosino asasli vasait qoyulusu olduqca
az olmusdur. Bu sahads do miittafiq respublikalarin,
o ctimlodon Azorbaycanin da hiiquglar1 pozulurdu.
Yalniz Ulu Onderimiz Heydor Oliyevin morkozda
olan soxsi niifuzu, tasiri naticesinda respublikamiz
yuxarida gostorilon faktlardan goriindiiyli kimi ra-
bitonin inkisafinda xeyli ugurlara nail olmusdur.
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XULASO:

Bu mogqalods 1969-1982-ci illordo Azarbaycanda
domir yolu va rabitonin inkisafindan danigilir. Gosto-
rilmoalidir ki, burada 6lkomizds 1969-cu ildon avvalki
dovrlordo Azarbaycanda domir yolu va rabitods ya-
ranmis nisbaton o godor do yaxsi olmayan voziyyat-
dan do boahs olunur.

ovvolki dovrlorde olmus ¢atismazliglarin aradan
qaldirilmasi isinde Heydor ©liyevin rolu vo xidmat-
lori do burada 6z oksini tapmisdir.
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ILQAR ABDULLAYEY,

Baku State University, doctoral student
of the chair of Az’rbaijan History
(for humanitarian fakulties),
Doctor Of Philosophy in history,
Honoured Teacher

SUMMARY:

This article deals with the development of the ra-
ilway and communication in 1969- -1982s years in
Azerbaijan. It must be stated that unpleasant situation
in railway and communication by 1969 has found its
reflection in this article too.

Heydar Aliyevs great roles and services in doing
away all these shortcomings in previous times have
been mentioned in this article as well.

Key words: Heydar Aliyev, Azerbaijan, a railway,
communication, development.
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PE3IOME:

B 371011 cTaree TOBOPUTBCS O PA3BUTUU KEIIE3HON
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SORQI ZONGOZURUN IQTiSADIYYAT

QURUCULUGUNUN INKISAF

ETDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu Azorbaycanin 14
igtisadi rayonundan biridir vo 6ziindo Cobrayil, Kal-
bacar, Lacin, Qubadli vo Zangilan rayonlarini bir-
logdirir. igtisadi rayonun orazisi 7448 km?-dir. Qeyd
edok ki, 1993-2020-ci illords Sorqi Zongazur iqtisadi
rayonunun orazisi Ermonistan silahli qlivvelorinin is-
gali altinda idi. Ikinci Qarabag miiharibesinden sonra
imzalanmig 9 noyabr 2020-ci il boyanatindan sonra
tamamilo azad edilmisdir. Zongozur tlirk monsali
toponimdir vo onun adindaki “zongi” leksik vahidi
tirk tayfalarina moxsusdur. 1861-ci ildo yaradilmis
Zongazur gozasiin torkibindo Qafan, Gorus, Qara-
kilsa, Mehri, Zongilan, Qubadli vo Laginin bir hissosi
yer almis vo artiq burada XX asrin avvallarinds 313
tiirk kondi var idi. Yalniz golmolordon ibarat iki ermo-
ni kondi moveud idi [1]. Zongozur qozasinin orazisi
7892 km? toskil etmigdir. Boyiik Qarabag Zofori no-
ticosindo bu orazinin 4505,5 km? isgaldan azad olun-
musdur vo bu orazilor Zongilan, Qubadli vo Lagin ra-
yonlarini ohato etmisdir. Amma toassiif hissi ilo geyd
etmok lazimdir ki, yiiz ildon ¢oxdur ki, Zongozurun
gorb hissasindo olan orazilor - Qafan sohori, Gorus,
Qarakilso vo Mehri rayonlari holo do isgal atindadir-
lar. Bels ki, Azarbaycan Demokratik Respublikasini
sliquta ugradan vo Azorbaycani isgal edon bolsevik-
lorin tozyiqi naticesinda 1920-ci il dekabr aymnin 1-do
gobul etdiklori gorarla Zongozur Ermonistana verildi.

Dag silsilosi ilo ohato olunmus Zongozur gozasi
iso 1861-ci ildo yaradilmisdir vo bu bolgade hazir-
da avvaldos geyd etdiyimiz kimi, Zongozur mahalinin
Azarbaycan arazisinds yerlogon, eyni zamanda Qara-
baga bitigik olan rayonlar: Kolbacor, Qubadli, Cob-
rayil, Lagin vo Zongilan yer alir [2]. Bu tarixi fakt-
lar vo amillor kontekstindon yanasmagqla, regionda
igtisadi rayonlagsma prinsiplorinin miiasir realliqlara
uygunlagdirilmasi vo tonzimlonmosi vacib idi. Buna
goro do dovlot bascisinin formani bu mosolalori ton-
zimlomoklo, iqtisadi rayonlarin yeni bolgiistinii ya-
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ratmagqla 6lks iqtisadiyyatinin ragabat qabiliyyatinin
artirllmasina, isgaldan azad olunmus orazilorin milli
igtisadiyyatimiza reinteqrasiyasinin siiratlondirilmo-
sing, planlagdirma vo prognozlasdirma todbirlorinin
daha yiiksok soviyyado togkilino imkan veracokdir.
Bundan olave, xarici investisiyalarin daha intensiv
colb olunmasinda, daxili investisiyalarin mogsadli vo
somarali sakilds yonaldilmasinds, yeni maliyyo man-
balarinin yaradilmasinda, slave doyerin strukturunun
diversifikasiyalagdirilmasinda yeni iqtisadi rayonla-
rin rolu vo ohomiyyoti artacaqdir.

Indiki soraitds - Sorqi Zengozur iqtisadi rayonu-
nun yeni bolgili asasinda miioyyonlosdirilon orazisin-
do miixtalif iqtisadiyyat sahalorinin, o ciimlodon so-
naye, turizm, kond tosorriifati vo aqrar sektorun, ilk
ndvbado, bitkigilik vo heyvandarligin inkisaf etdiril-
mosi ti¢lin boylk tobii vo iqtisadi resurslar, hom do
potensial vardir. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun
yaradilmasi diinya soviyyasindo Azarbaycanin strate-
ji rolunu bira-bes artirir, bels ki, yeni igtisadi rayonun
dir¢oldilmoasinda strateji hodoflorin olmasi, Zongozur
dohlizi vasitasilo tiirkdilli dovlatlorin inteqrasiyasi-
nin siiratlondirilmasi, Qarblo Sorq, Simalla Conub
arasindaki ylikdagimalarin intensivliyinin artirilmast,
beynolxalq ticarot omoliyyatlarinin genislondirilmasi,
naqliyyat va logistika sektorunun shomiyyatli soviy-
yada inkisaf etdirilmasi sayossindo 6lkomizin rogabot
gabiliyyatinin, hom do siyasi vo iqtisadi qiidrotinin
dofolorlo artmasina real potensial formalasacaqdir [3].

Sarqi Zongozur iqtisadi rayonunun tobii resurslari
vo faydali gqazintilar1 regionun iqtisadiyyat struktu-
runun formalagdirilmasina imkan verir. Bu iqtisadi
rayonun olvan metallurgiyanin inkisafi {igiin giiclii
potensiali vardir. Orazisinds qizil, civo, Xxromit, mor-
moar, perlit, tizlik tikinti daglari, koral vo s. faydali
qazint: ehtiyatlari mévcuddur.

Eyni zamanda, iqtisadi rayon cografi movqgeyino
vo tarixi abidolorino goro turistik ohomiyyot kosb
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edir. Burada Istisu, Minkond, Tutquncay kimi mi-
neral bulaqglar, iglim-balneoloji sorait, dag mesolori
kurort-rekreasiya mogsadlori ti¢ilin istifado edilo bilor.
Tarixi memarliq abidolori siyahisina Goncosor, Agog-
lan monastirlari, Giirciilii, Mommaodboyli tiirbalori,
Xudaforin korpiisii vo s. aiddir. Sorqi Zongozur iqti-
sadi rayonunun inkisafina yonoldilocok resurslar bu
regionda 6lkomizin qlidratini vo giiciinii daha da ar-
tiracaqdir. Oksor iqtisadi rayonlarda kond tosorriifatt
vo aqrar sektorun inkisafi prioritetlik togkil etdiyin-
don, yeni iqtisadi rayonlagsma bolgiisii, ilk novbado,
bu saholorin inkisafina giiclii tokan veracokdir. Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunun yeni bolgli osasinda
miioyyanlosdirilon orazisindo miixtolif iqtisadiyyat
saholorinin, o ciimlodon, sonaye, turizm, kond tosor-
rifatt vo aqrar sektorun, ilk névbado, bitkigilik vo
heyvandarligin inkisaf etdirilmosi tigiin boyiik tobii
va iqtisadi resurslar, hom do potensial vardir.

Sorqi Zongozurun miihiim inzibati vahidlorindon
biri olan Cobrayil rayonu Kigik Qafgaz daglarmin
conub-sorqindos - Araz ¢aymin sol sahilindo yerlosir.
Rayon conub torofdon Iranla, Conub-gorbdon Zongi-
lan, Qarbdon Qubadli, Simaldan Xocavond, Sorqdon
150 Fiizuli rayonlari ilo homsorhaddir. Cobrayil rayo-
nu 1930-cu il avqustun 8-do yaradilmisdir vo orazisi
1050 kv.km-dir. Bu rayonun orazisindo bir qrup sona-
ye ohomiyyatli ehtiyatlar vardir [4]. Mosolon, sement
istehsali {iglin giymatli xammal mévcuddur. Homgi-
nin mormoar vo basqa tikinti materiallar1 ehtiyatlart
kifayot godordir. Rayonda domir filizi yataqlar1 da
vardir. Isgala godor olan dévrdo rayon ohalisinin osas
mosguliyyati liziimgiiliik, heyvandarlq, taxilgiliq vo
baramaciligla bagli idi. Bunlarla yanasi, rayonda ti-
kis, xalca, cihazqayirma sexlori vo bir sira digor sona-
ye obyektlori mévcud olmusdur. Cabrayil rayonunun
strateji rolunu artiran moqamlara da digqet yetirmok
istordik. Belo ki, tarixi Xudaforin korpiisii yaxinligin-
da “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1”’nin yaradilmasi artiq
regionun coalbediciliyindon vo regionda sahibkarligin
inkisafi ilo bagl giiclii tomolin qoyulmasindan xobor
verir. Burada giizostlorin formalasdirilmasi, sahibkar-
lara on azindan 10 il orzindo giizostlorin verilmosi vo
dovlat torofindon miivafiq infrastrukturun yaradilma-
s1 yaxin perspektivdo Cobrayil rayonunda miixtolif
istigamatlor {izro emal miiossisolorinin togkiling, eyni
zamanda kond tosorriifatt vo sonaye miiossisolorinin
yaradilmasi istigamatindos ciddi addimlarin atilmasina
imkan veracokdir. Bu igtisadi zonanin ilk rezidentlori
artiq geydiyyata alinmis vo foaliyyoto baglamiglar [5].

Sorqi Zongozurun digor miihiim inzibati orazi-
si kimi Zongilan rayonu strateji ohomiyyot dasiyir.
Zongilan inzibati vahid formasinda 1930-cu ildon
foaliyyat gostorir vo arazisi 707 km? togkil edir. Bu
rayonun strateji ohomiyyoti baximindan Conubdan
vo Sorqdon Iran, Qorbdon Ermonistanla homsor-
had olmasidir. Rayonun orazisinds sildirim gayalar,
g6zol tobioto malik diizonliklor vo qiymotli mesolor
vardir. Resurs ehtiyatlart baximindan Zongilanda gil
vo ohong ehtiyatlari, Vojnolido zongin qizil yataqla-
r1 vardir. Homginin miialico shomiyyatli bitkilor vo
bulaglar diqqgot ¢okir. Isgal dovriinda rayonun iqtisa-
diyyatina vo infrastrukturuna xeyli ziyan doymisdir.
Ermoni vandallari torofindon 11.000 yasayis evi, 150
soxsi masin vo minik avtomobillori, 43.000 garamal,
92.000 goyun-keci, 265.000 ev quslari, 1600 ar1 ailo-
si talanmis vo dagidilmigdir. Sorqi Zongozurun strate-
ji orazi vahidlorindon biri do Lag¢in rayonudur. Lagin
1923-cii ildo sohor statusunu almisdir. 1930-cu ildo
150 Lagin inzibati rayonu togkil olundugdan sonra La-
¢in sohari onun morkozi statusunu dasmmisdir. Lacin
zirvo monasini dastyir vo bu zirvo Qarabag sira dag-
larinin conub-sorqgindadir [6]. Lagin mordlik, igidlik
va gohromanliq dastanlari ilo zongin olan bir diyardir,
mokandir. Toassiif ki, 18 may 1992-ci ildon Ermanis-
tan silahli qlivvalori torofindon isgal olunan Lagin 30
ilo yaxin dagidilmis vo viran edilmisdir, isgalc1 er-
monilorin tapdaqlan altinda qalmigdir. Miizoffor or-
dumuz Ali Bas Komandan {lham Oliyevin rohborliyi
altinda 2020-ci ildo torpaglarimizi iggaldan azad et-
dilor vo Lagin bir miiddst sonra, yoni razilagdirilimis
sazigo asason 26 avqust 2022-ci ildo Azorbaycanin
nozaratino kegmisdir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo on gec borpa
va quruculuq islori aparilan inzibati orazilordon biri
Lacin sohori olmasina baxmayaraq, burada Boyiik
Qayidis proseslori siiratlo reallasdirilmis vo hoyata
kecirilmisdir [7]. Laginda s6ziin osl monasinda hoyat
gaynayir vo dirgolir, Lagin sohorinin hor garisinda
onun 9zoli sahiblorinin nofosi duyulmaqgdadir. Son
bir ne¢o ay orzindo Lagin fasilosiz rejimdo foaliyyot
gostoron nohong tikinti meydangasina banzoyir vo
bunlar artiq 6z bohrosini vermokdodir. Hazirda La-
¢in intensiv olaraq yiiksoalis dovriinii yasamaqdadir.
2023-cii 1l may aymin 28-do dogma yurdlara qa-
yidan laginlilara dovlot basgisi torofindon evlorinin
acarlar1 togdim olunmusdur. Sohar giinii geyd oluna-
na kimi artiq mino yaxin laginli 6z dogma sohorindo
moskunlasmislar. 2023-cii ilin sonuna qoadoar iso Lagin
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soharinds 900 ailonin yasayisi tiglin monzillor vo mii-
vafiq infrastruktur hazir olacaqdir. 9lamotdar haldir
ki, bir ne¢o hoftodon sonra yeni istismara verilmis
1 ndémrali Lagin sohor tam orta moktobindo dorslor
baslayacaqdir vo bunun ii¢lin miiasir, kreativ texno-
logiyalar asasl1 orta moktob binasi istismara verilmis-
dir. Lagin soharinin sosial infrastrukturu, kommunal
xidmeatlor sistemi vo obyektlori qisa miiddot orzindo
formalasdirilmisdir vo hazirda sohordo normal yasa-
yisa imkan verir.

Qeyd edok ki, Lagin sohorinin intensiv olaraq dir-
¢oldilmosi mogsadils bir sira strateji obyektlor tikil-
mokdadir vo bir-birinin ardinca analoji obyektlorin
dovlat basgisinin vo Birinci vitse-prezidentin - igtira-
ki1 ilo agilis vo yaxud tomolqoyma morasimlori kegi-
rilir. Avqustun 25-do Lagin sonaye zonasinda mebel
fabrikinin ag¢ilis1 buna oyani siibutdur. Belo ki, ohali-
nin dogma yerlorino qaytarilmasi ilo yanasi, hom do
sonaye infrastrukturu yaradilir, yeni is yerlori orsoya
gotirilir vo imumilikdo Lagin sohorinin vo Lagin ra-
yonunun sosial-igtisadi inkisafina osasli zomin for-
malagdirilir. Aqrar sahonin, tiitlinglliiyiin, turizmin,
xidmaot saholorinin inkisaf etdirilmosi maksimum pri-
oritetlik toskil edir. Laginda Beynolxalq Hava Lima-
ninin 2025-ci ildo istismara verilmosi gozlonilir. Bu
hava liman1 1800 metr doniz soviyyasindo hiindiir-
liikdo insa olunur vo postsovet mokaninda on ytiksok
dagliq orazido yerlogon hava limanlarindan biri ola-
caqdir. Eyni zamanda bir nego istigamotdo avtomobil
yollar1 layihalorinin reallagdirilmasi, xiisusilo Kalbo-
cor-Lagin avtomobil yolunun stiratli tikintisi tezliklo
bu orazilordos sosial-igtisadi inkisafa yeni tokan vero-
cokdir. Lagin gohorinin intensiv barpa edilmosi vo
yiiksok texnologiyalar osasli miiasir sohara ¢evrilmo-
si imumilikdo Lag¢in rayonunun daha siirotlo barpa
olunmasina, iqtisadiyyat quruculugunun giiclondi-
rilmasino miisbat tosir gdstoracokdir. Belo ki, Lagin
rayonunu isgaldan azad olunmus digor orazilorlo
birlosdiron bir ne¢o yol layihoalorinin icra edilmosi,
miirokkab relyefo malik olan orazilordo tunellorin ti-
kilmasi, yeni yollarin salinmasi son naticodo regionda
inteqrativ proseslorin siirotlonmasino vo miiossisalor
sobokasinin yaradilmasina, shalinin moskunlasmasi-
na olavo stimul yaradacaqdir. Yaxin illordo bununla
bagl biz daha cosaratli addimlarin atilmasinin, sha-
linin maskunlagmasi1 baximindan daha intensiv tad-
birlorin goriilmosinin vo Boylik Qayidisin stiratlon-
dirilmosinin sahidi olacagiq. Digor torofdon, Lagin
rayonunun kond vo gosobolorinds yasayan insanlarin

ozoli masgulluq istiqgamatlori ballidir. Burada ovvaldo
geyd etdiyimiz kimi aqrar sektor, osas etibarilo kond
tosarriifatinin bir sira seqmentlori, o climlodon texniki
bitkilordon olan tiitiingiiliiylin vo homg¢inin heyvan-
darligin inkisafi tigiin giiclii imkanlar vardir.

Sovetlor birliyi donomindo Zongozur adinin ermo-
nilor torafindon xaritadon silinmasina ¢alisildi vo on-
lar yeni rayonlar yaratmaqla Zongozuru unutdurma-
ga nail olduglarina inanmagq istodilor. Buna goro do
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun yaradilmasi hom
do tarixi odalotin barpasi kimi giymotlondirilmalidir
[8]. Iqtisadi rayonlarin yeni bdlgiisii Azorbaycanda
iqtisadi inkisafin sistemliliyi baximindan on dogru
addimdir vo bu da iqtisadi inkisafin daha qisa za-
manda formalasmasina stimul yaradacagi zorra qodor
siibho dogurmur. Qeyd edok ki, Sorqi Zongozur iq-
tisadi rayonunun yaradilmasi, Azorbaycanin 6z ozali
torpaqlarimi dir¢oltmok va inkisaf etdirmok niyyatinin
no godor giiclii oldugunu ifados edir. Cobrayil rayonu
isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi baximindan
ilko imza atmigdir. Belo ki, Cocuq Marcanli kondin-
do birinci moarhalads 50 ev, 96 sagird yerlik moktab,
moscid, 35/10 kv-luq elektrik yarimstansiyasi, hidro-
metereoloji stansiya, “Azoravtoyol” ASC-nin xiisusi
toyinatli yol istismar miiossisasi vo digor infrastruk-
turlar tikilorak istifadoyo verilmis, kondo asfalt ortiik-
I yol ¢okilmigdir. Homginin 100 fordi yasayis evi,
usaq baggasi, hokim montoqgosi, klub-icma markaozi,
poct, inzibati orazi dairo iizro nlimayandoliyin bina-
s1 vo s. mithiim sosial obyektlor istismara verilmis-
dir. ©halinin Cocuq Morcanliya qayidist iso 30 may
2018-ci ildon baglamigdir. Zongilanda reallagdirilan
bir sira iri layiholor onun strateji ohomiyyatini siiratlo
yluksaltmokdodir. Qisa miiddot orzindo istismara ve-
rilmis Zongilan Beynolxalq Hava Limani regionun
sosial-igtisadi inkisafin1 = siirotlondirmoklo yanasi,
regionun strateji rolunu artirmaqdadir. Diinya soviy-
yoli beynolxalq hava noqliyyati infrastrukturunun
formalagdirilmas1 bdlgonin strateji ohomiyyatinin
osas gostaricilorindon biri kimi baxila bilor. Burada
hava limaninin olmasi region vo timumilikdo diinya
Olkolorinin, hom do diinyanin miixtolif yerlorindo
yasayan soydaslarimizin bu bolgoyo maragini xeyli
artira bilor. Xiisusilo, Conubi Azorbaycanda yasayan
soydaslarimizin bu regiona maragini yiiksoldor. Eyni
zamanda, ticarot iqtisadi olagolorin genislondirilmosi
kontekstinds ¢evik nogliyyat infrastrukturunun mov-
cudlugu investorlarin bolgoyo axinlarina ciddi tokan
verd bilor. Digor torofdon, Zongilanda Agali kondlori-
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nin bazasinda yaradilan "agilli" kond layihoasi Boytik
Qayidisin ilk ugurlu layihasi kimi qiymatlondirilir vo
bu baximdan isgaldan azad olunmus arazilorin dirgal-
dilmosindo burada toplanmis tocriibo vo yanasmalar
kifayot qodor somorali xarakter dasiya bilor.

Qubadli rayonunun movcud resurslarindan ya-
nassaq, burada bir sira kond tosorriifat1 foaliyyati is-
tigamoatlorinin vo xiisusilo, heyvandarligin, tiitiingii-
ltiytin, arigiligin inkisaf etdirilmaosi ti¢iin giiclii osaslar
vardir. Hesab edirik ki, biz sovetlor dovriindon forgli
olaraq hazirda isgaldan azad olunmus rayonlarin re-
surs potensialinin yenidon qiymatlondirilmasi vo on-
larin iqtisadiyyat foaliyyeti ilo bagl strukturlarinin
formalagdirilmasina yeni yanasmalar1 tomin etmali,
region {iclin ononavi olan emal vo kond tosorriifatt
mohsullart ilo yanasi, miiasirliyi ilo forqlonon vo daha
¢ox dlava doyar yaradan iqtisadiyyat sahalorinin inki-
safina ciddi 6nom vermoliyik.

Regionun digor miihiim bir bolgosi vo rayonu
olan, strateji chomiyyot kosb edon Lagin rayonunun
ozoli moasgulluq istigamatlori bollidir, burada da osas
etibarilo kond tosarriifati, texniki bitkilordon olan
tiitlingliliiylin vo heyvandarligin inkisafi {i¢iin ciddi
imkanlar vardir. Tobii resurslarin bollugu va iglim
miixtolifliyi, heyvandarligin inkisafindan 6trii tolob
olunan resurslar, otlaglar, biitiin bunlar hesab edirik
ki, 6lkado heyvandarligin inkisafinda yeni imkanla-
rin formalasdirilmasina vo daha yiiksok keyfiyyatli
heyvandarliq mohsullarinin istehsalina sorait yarada
bilor. Hom do ohalinin mosgullugu baximindan, 6z
dogma yurdlarmma qayidan insanlarin mosgullugu
noqteyi-nozorindon burada iqtisadiyyat saholorinin
miimkiin olan yeni formalarmin yaradilmasi digqot
morkoazinds saxlanilmalidir.

Kalbacor rayonunda da Lacin rayonunda oldu-
gu kimi, heyvandarligin vo o climlodon, arigiligin
vo digor saholorin inkisaf etdirilmosi iigiin resurslar
movcuddur. Burada tobii resurslardan yararlanmag-
la, tobiotin 6zalliyi vo xiisusilo turizmin inkisafi ticlin
hom Lagin, hom do Kalbacar rayonunda movcud olan
turizm-rekreasiya imkanlarinin daha obyektiv olaraq
doyarlondirilmasi vo genis sokildo xidmot sektorunun
yaradilmas1 vacibdir. Burada xidmot sektorunun ya-
radilmast strateji chomiyyot kosb edir vo nozors alsaq
ki, Lacin rayonunda Beynolxalq Hava Liman tikilir
va 2024-cii ilds istifadoyo verilocokdir. Belo miirok-
kob soraitdo aeroportun tikilmasi noyo gora vacibdir?
Ona goro ki, 6lko ohalisinin, diinya azorbaycanlilari-
nin daha intensiv sokildo bu oraziloro golmasi, isgal-

dan azad olunan yerlori gérmosi, Azorbaycanimizin
cox flisunkar gusolorindon biri olan Lagin vo Kalbo-
cor rayonlarmin tobii gézolliklorini seyr vo istirahot
etmosi, hom do burada xidmot sahasinin inkisaf et-
mosina boyiik tosir edo bilor vo xidmat sahosi regi-
onun osas iqtisadiyyat saholorindon birino ¢evrilor.
Fikrimizco, belo do olmalidir, yoni burada tobiotin
gozolliyi, tomiz hava, turizm-rekreasiya imkanlari-
nin olmast demok olar ki, La¢in vo Kalbacorin ok-
sor kondlorindo turizm-rekreasiya miiossisalorinin,
coxsayli sanatoriyalar vo miialico ocaglarinin yara-
dilmasina imkan verir. Belo bir infrastrukturun yara-
dilmasi hom do regionun inkisafina giiclii tokan vero
bilar. Masoalon, bu sahads bir ¢ox Balkan 6lkoalorinin
vo Avstriyanin, eyni zamanda Tirkiyo bolgolorinin
tocriibasine baxmaq miimkiindiir. Tiirkiyoado bir sira
bolgolords turizm imkanlar1 doyarlondirilorak, genis
infrastruktur yaradilib vo diinyanin hor yerindon tu-
ristlor boytlik hovaslo ora golirlor vo xidmat sektoru-
nun - turizmin inkisafinda Tiirkiys tarixi nailiyyatlor
alds edo bilmisdir.

Istonilon bir orazido iqtisadiyyat quruculugu vo
moskunlagsma problemlorinin hall olunmasi, ilk név-
bado, yol layiholorinin hoyata kegirilmosi vo kommu-
nikasiyalarin acilmasi vacib sortlordondir [9]. Isgal-
dan azad olunan orazilordo 17 noqgliyyat layihosinin
hoyata ke¢irilmasi, masolon, ©hmadboyli-Fiizuli-Su-
sa zofor yolunun - ¢ox miiasir mithondis qurgularin-
dan ibarat olan zofor yolunun tikintisi, eyni zamanda,
Kalbacar vo Lagin rayonlarinin isgaldan azad olun-
mus digor orazilorlo birlosdiron bir neg¢a yol layihalo-
rinin icra edilmosi, miirokkob relyefo malik olan ora-
zilordo tunellorin tikilmasi, yeni yollarin salinmasi
son naticodo regionda inteqrativ proseslorin siirot-
lonmasine vo miiossisalor sobokasinin yaradilmasina,
ohalinin maskunlasmasina alave stimul yaradacaqdir.
Yaxin illords bununla bagli biz daha cosaratli addim-
larin atilmasinin, ohalinin moskunlagsmasi baximin-
dan daha intensiv todbirlorin goriilmasini vo Boyiik
Qayidisin stiratlondirilmasinin sahidi olacagiq.

Hesab edirik ki, bu layihoslor i¢orisindo on 6nomli
layiholordon biri do - Zongozur nogliyyat dohlizi-
dir. Umumiyyatlo, Zongozur noqliyyat dohlizi ha-
zirda beynolxalq soviyyado nogliyyat-logistika vo
kommunikasiyalarin agilmasi, 6lkslorin, bolgalorin,
regionlari, qitolorin inteqrasiyasi vo beynolxalq
ticarot proseslorinin intensivlogdirilmosi, alqi-satqi
proseslorinin vo mal axinlarinin, investisiya axinla-
rinin siiratlondirilmasi va gitolor arasinda ticari-iqti-
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sadi olagoalorin yeni moarhoaloys galdirilmasi, bununla
bagli xorclorin optimallasdirilmasi néqteyi-nozorin-
don miihiim oshomiyyat kosb edir vo bu amillor 6z
novbasindo Zongozur qlobal nogliyyat dohlizinin
rolunu artiran arqumentlordondir [10]. Miiasir glo-
bal igtisadi vo texnoloji ¢agirislarin siiratlondiyi bir
soraitdo bu geyd olunanlar miihiim elementlor kimi
giymatlondirilir.

Bu amillor baximindan, Zongozur dohlizinin agil-
mas1 Tiirk dovlatlori tigiin, onlarin iqtisadi inteqrasi-
yasindan 6trii kifayot qodor strateji ohomiyyat kosb
edir. Tirk dovletlorinin timumi bazar1 1,2 trilyon
dollar doyorindo giymatlondirilir vo bura diinyanin
ilk 15 igtisadiyyat1 sirasinda olan Tiirkiys iqtisadiy-
yat1, Markozi Asiyada kifayot qodor giiclii bir iqtisa-
diyyata malik olan Qazaxistan, homg¢inin Ozbakistan,
Tiirkmonistan, Qirgizistan vo Azaorbaycan iqtisadiy-
yatlar1 daxildir. Umumilikdo Tiirkdilli dévlotlorin
orazilorindo kifayot qodor resurslar, tobii ehtiyatlar,
yeralti-yeriistli sarvotlor vardir. Tobiot Tiirk dovlotlo-
rino kifayot qodor resurslari boxs etmisdir. Qazaxis-
tan, Ozbokistan, Azorbaycan vo Tiirkmonistanda
neft vo gqaz yataqglar1 vardir. Sevindirici haldir ki, son
dovrlordo Tiirkiyo Qara donizdo tobii qaz hasilatina
baslamisdir. Bu tobiotin Tiirk dovlotlorine boxs etdiyi
milli sorvotlordir vo hesab edirik ki, Zongozur global
naqliyyat dohlizinin a¢ilmasi ilo Tiirk dovlstlorinin
inteqrasiyasi yeni bir miistoviyo vo marhoaloyo ¢ixa-
caqdir. Bu tokco adi igtisadi olagolorin geniglonmasi
yox, hom do Tiirk diinyasimnin birlosmasi, Tiirk modo-
niyyaetinin, Tiirk adot-ononolorinin daha ¢ox bir-birino
yaxinlagsmasi, gedis-golisin, alqi-satqi proseslorinin
intensiv bas vermasi va naticada Tiirkdilli dovlatlorin
iqtisadi layiholorinin reallagdirilmasinda yeni imkan-
larin yaradilmasi vo igtisadi giiciiniin artmasi poten-
sial1 formalagacaqdir.

Digor torofdon, Zongozur global nogliyyat dohli-
zinin yaranmast hom do Tiirk diinyasinin giiclonmo-
sing, Tiirkdilli dévlatlorin togkilatlanmasinda yaranan
yeni soraitdo onlarin diinya iqtisadiyyatinda vo diin-
ya siyasotindo daha 6nomli rol oynamasina imkan
veracokdir. On osas1 Tirkdilli dovlotlorin iqtisadi
toraqqising, ohalinin yasayis soviyyasinin artirilmasi-
na, iqtisadi vo siyasi tohliikosizliyinin, miidafiosinin
giiclondirilmasineg, yiiksok texnologiyalarin inkisafi
iiclin transfer miibadilosinin intensivliyino vo Tiirk
diinyasinin doyarlorinin qorunub saxlanilmasina, in-
kisaf etdirilmosino yeni resurslarin colb edilmosino
imkan veracokdir va s.

YEKUN

Miiasir dovrdo Azarbaycan 6z sanli vo sorofli ta-
rixini yasaywr. Tirk diinyasinin oyilmis gamaotinin
qaldirilmasinda, Tirk qilirurunun yeni bir oyanis so-
viyyasina yiiksaldilmasinds va isgal olunmus orazils-
rin azad edilmosinds diinya soviyyasindo cosarotli
addimlarin atilmasinda vo ¢ox gbzal pozitiv bir nii-
munanin formalasdirilmasinda Azorbaycan dovle-
tinin vo Azarbaycanin rolu vo tarixi xidmaotlori artiq
biitiin diinyada qgiymeotlondirilmelidir. Isgaldan azad
edilon orazilorin sosial-igtisadi reabilitasiyasi, quru-
culuq tadbirlarinin goriilmasi, infrastruktur layihslo-
rinin reallagdirilmasi, sosial va istehsal shomiyyatli
miiossisalorin togkili - biitiin bunlar, olbastto, kifayot
godar vosait vo vaxt aparan, omak sorf edilmasi lazim
golon masalalordondir. Amma biitlin bunlarin hoyata
kecirilmasi ticilin elo masaloalor vardir ki, onlar daha
cox vacibdir vo strateji shomiyyat kasb edir.

Belaliklos, perspektivlor do nazars alinmaqla, Sorqi
Zongozurun iqtisadiyyat strukturuna novbatililori
daxil etmak olar:

- kond tosorriifat1 sahosi, asason heyvandarliqg, bit-
kicilik, ari¢iliq;

- tiitlingiiliik;

- aqgrar sektor va aqrar-sonaye kompleksi;

- turizm sektoru, xiisusilo turizm-rekreasiya
kompleksi;

- geyri-neftqaz sahalori, osason dag-modon sona-
yesi,

- informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo
“agill” texnologiyalar;

- nogliyyat-logistika sektoru vo s.

Acgar sozlor: Azorbaycan, Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonu, Sorqi Zangazurun iqtisadiyyat quruculugu,
Cobrayil, Zangilan, Qubadli, La¢in, Kalbacar:
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Hanpagienusi pa3BuTHsI IKOHOMHYECKUX
npeodpazoBanuii Bocrounoro 3anresypa

PE3IOME:

B crarbe wuccnenoBana crpareruyeckas 3Ha-
YUMOCTh W pa3BuTHe BocTouHoro 3aHrezypckoro
SKOHOMHMYECKOro parioHa. C 3TOW LIENbI0 pacKpbiTa
PECYpCHBIN TMOTEHIMAl KOHOMHYECKOTO paioHa,
pPacCMOTPEHO MCTOPUYECKOE PA3BUTHE U IKOHOMHU-
YECKUE aCIEKTHl B 9TOM pErMoHe. AHaIM3HpOBaHA
U OIICHEHa BO3MOXKHOCTb HAINpPaBJICHUS SKOHOMHU-
YECKOTO Pa3BUTHSI OTIENbHBIX aJMUHUCTPATUBHBIX
enuuull. PaccMOTpeHbl MpoIecchl HMHTEHCHUBHOIO
pa3BuTHs JxeOpanibCKoro U 3aHreIaHcKoro paio-
Ha, TJI€ 3a MOCIIEHUE TOAbI CTPOSATCS KPYMHbIE UH-
bpacTpyKTypHbIe OOBEKTHI U IPOMBIIILICHHBIE MTPEI-
npustus. OneHeHa Bo3MOXHOCTh ['yOaamuHcKoro u
JlaunHCcKOTO paiioHa B Pa3BUTHU OTICIBHBIX cdep
OTpaciy YKOHOMHUKH, B TOM YHCIIE KHBOTHOBOJICTBA
U arpapHoOro cexkropa. PaccMoTpeHbl BO3MOXHOCTH
COLIMAIBHOTO-3KOHOMHYECKOro paszButue Ksuindan-
YKapCKOT0 paiioHa, KOTOPBI UMEET CIIOKHBIN pesibed.
B 1nienoM Ha 0CHOBE UCCIIEIOBATEILCKUX MATEPUATIOB
MOCTPOEHA CTPYKTypa SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
BoctouHo 3aHre3ypckoro 3KOHOMHUYECKOT0 paiioHa B
OnvKaiIed mepcreKTUBe.

KimroueBrble cioBa: Azepbaiiodcan, Bocmouno 3an-
2€3YPCKULl IKOHOMUYECKUU pPAtioH, IKOHOMUYECKUE
npeobpazosanusi Bocmounozo 3amncesypa, /{ocebpa-
unw, 3aneenan, 1'voaonvl, Jlayun, Kanwbaoicap.
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Directions for the development of economic
transformations in Eastern Zangezur

SUMMARY:

The article explores the strategic importance and
development of the Eastern Zangezur economic regi-
on. For this purpose, the resource potential of the eco-
nomic region is revealed; the historical development
and economic aspects in this region are considered.
The possibility of directing the economic develop-
ment of individual administrative units is analyzed
and assessed. The processes of intensive develop-
ment of the Jebrail and Zangelan districts, where lar-
ge infrastructure facilities and industrial enterprises
have been built in recent years, are considered. The
possibility of Gubadli and Lachin districts in the de-
velopment of certain sectors of the economy, inclu-
ding livestock breeding and the agricultural sector,
was assessed. The possibility of social and econo-
mic development of the Kalbajar region, which has
a complex terrain, has been considered. In general,
based on research materials, a structure for the eco-
nomic development of the East Zangezur economic
region in the near future has been built.

Key words: Azerbaijan, East Zangezur economic
region, economic transformations of East Zangezur,
Jebrail, Zangelan, Gubadly, Lachin, Kalbajar.

87



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

AZORBAYCANIN DASINMAZ OMLAK

BAZARINDA RIELTOR XiDMOTLORININ
INFORMASIYA SISTEMININ YARADILMASI

Son illordo dasinmaz omlak bazarinin vahid in-
formasiya mokaninin on fundamental elementlori,
masalon, Dovlst torpaq kadastri, monzil fondunun
texniki ugotu vo texniki inventarlagdirilmasi miivof-
foqiyyatlo inkisaf edir. Bu baximdan aydin olur ki,
bazar informasiya sahosi — daginmaz omlak bazarin-
da taklif va talab, bazar qiymatlori vo bazarin foalligi,
onun inkisafinin prognozlasdirilmasi tendensiyalari
dovlatin diggstindon konarda qalibdir.

Beloliklo, Azorbaycanda bazarin informasiya bag-
lilig1 soraitinde bazi saviyyslords idarsetmonin zoif-
lomasi, obyektiv va haqiqi informasiyalarin y1gilmast
ticiin vasaitlorin olmamasi problemin hall edilmasini
cotinlogdirir.

Ictimai toskilatlar vo kommersiya strukturlari —
dasinmaz omlak bazarinin istirakgilar1 — togobbiiskar
gaydada bazarin regional vo regionlararasi bazasinin,
habela Azarbaycanin menzil bazarinin monitoringi,
tohlili vo prognozlasdirilmasi sisteminin yaradilmasi-
nin miloyyan tacriibasini alds etdilor. O gdstorir ki, bu
yolda ancaq soxsi yigilmanin miioyyon masalslorini,
kommersiya strukturlarina toqdim edilon xalis bazar
informasiyalarmin sistemlogdirilmasi vo istifadosini
hall etmok miimkiindiir. Eyni zamanda da hakimiy-
yat vo idaroetmo organlarinda olan informasiyalar,
dasinmaz omlak bazarinin pesokarlarina praktiki ola-
raq olverigsizdir [2].

Hal — hazirda respublika saviyyesinds bels infor-
masiya yoxdur vo iqtisadi subyektlor, hakimiyyat vo
idaroetmo orqanlari regionlar vo sohorlor {izro monzil
bazarlarinin vaziyyati, hamin bazarlarda qiymatlorin
vaziyyati haqqinda, konkret obyekt tizro tolob vo tok-
lif, habelo bazarlarda cari vo prognozlasdirilan ten-
densiyalar haqqinda analitik informasiyalara malik
deyillor.

Umumi informasiya sisteminin yaradilmasinin
moagsadi dovlet hakimiyysti va yerli idara orqanla-
rin1, kommersiya strukturlarini, ohalinin monzil ba-
zarinda talob va toklif haqqinda bazarin vaziyyati vo
inkisafi, bazarin miixtolif seqmentlorinds qiymatlarin
voziyyati haqqinda informasiyalarla vaxtinda tomin
etmokdir.
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Sxem 1
Mbonzil bazarmin respublika informasiya — anali-
tik sisteminin informasiya axinlarinin macmusu.

Manzil bazarmin respublika informasiya — analitik sistemi (RIAS)

y !

l Informasiyanin manbaalari I—' <—| 9.Informasiyalarin istehlakgilart

1.Monzillorin (evlorin) saticilari, lO,Re‘glol?lararaSI‘ bazarda

sahibkarlart va onlarm Y le| m?nzﬂl‘srm(evlgnn) saticilari vo alicilart

niimayandolori (hiiquqi §sxslsr, filzaslnmaz amlak
agentlori, hiiquqi idaralor)

Z,Regﬁonlaram bazatda ‘.“3“2“19“" 11.Investisiya sirkatlori, kredit idaralori,

(evlarin) alicilari (xiisusi soxslor, ipoteka agentliyi(sirkoti),

daginmaz omlak agentliyi, hilqugi | ] (¢ banklar,investisiya — tikinti

goxslar) toskilatlari,kommersiya strukturlart
12.Dévlat tarafinden layihalondirmonin

3.Daginmaz omlakin vo onunla | iglonmasina va reallagdiriimasima

slagadar s6vdolori hiiququnun > mosuliyyat dastyan respublika orqanlari

vahid dovlot reystri

- — 13.Monzil siyasatinin, arazinin

4 Monzil fondum?n.texmh tikintisinin islonilmasi vo

1_1(:0runun va texniki . > #—| reallasdirilmasina mosuliyyat dasiyan

lr_wente.lrlasdmlmasmm dovlat respublika, regional, balodiyyo orqanlart

sistemi

5.Tikilon va istismara verilon 14.Miihacirat siyasatinin islonilmasi vo

obyektlarin qeydo alinmast > e reallagdirilmasina mosuliyyat dastyan
respublika orqanlart

l 6.Dovlot torpaq kadastr F»
15.investisiya siyasatinin islonmosi vo
' 7.Dovlot informasiya sistemi P | reallasd.mlmasma_ mosuliyyet dastyan

respublika va regional orqanlar

8.Lisenziya veran,qediyyata alan

hiiquqi sistemlorin statistik 16.Vergi siyasatinin islonmasi va

organlarinin malumatlari bazast - | reallagdirilmasina mosuliyyot dastyan

resurslarin - interneti, KIS respublika, regional, baladiyya,
orqanlart

Umumi informasiya sisteminin yaradilmasinin
mogsadi dovlot hakimiyyati vo yerli idara orqganla-
rin1, kommersiya strukturlarini, shalinin monzil ba-
zarinda tolob va toklif haqqinda bazarin vaziyysti vo
inkisafi, bazarin miixtolif seqmentlorinds qiymatlorin
vaziyyati haqqinda informasiyalarla vaxtinda tomin
etmokdir.

Homin informasiyalar mogsadli proqramlarin,
monzil, miihacirat, investisiya, vergi siyasaotinin
formalagmasina, ipoteka kreditlogsmosi sisteminin
genislonmasine vo saxlanmasina, biznesin samaro-
liliyinin yiiksaldilmasine vo inkisafina, monzil sfe-
rasinda tosorriifat foaliyystinin digoer mosalalorinin
hallino lazimdir. Manzil bazarmin respublika infor-
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masiya — analitik sisteminin yaradilmasi {i¢iin xarici
vo onunla olagodar informasiya axinlarina informa-
siya sistemi, idaralor va toskilatlar, hiiquqi vo fiziki
soxslor informasiya monboyi todariik¢iisii rolunda
cix1s edo bilorlor.[4]

Toklif edilon informasiya monbolorino aiddir:
(sxem 1)

- monzillorin saticilart kimi onlarin sahiblarinin
cix1s etmolori — fiziki vo hiiquqi soxslor vo onlarin
niimayondolori — dasinmaz omlak agentliyi. Monzil-
lorin (evlorin) saticilart sistemin girisine toklif edilon
obyektlorin siyahisini, obyektin tinvani géstorilmoklo
onun keyfiyyotinin qisa xarakteristikasini vermolidir-
lor ( I axin);

- regionlararas1 bazarda monzillorin alicilari, o
climlodon, xiisusi soxslor, daginmaz omlak agentliyi,
hiiquqi soxslor (miiossisolor vo togkilatlar), idaralor.
Alicilar sistemin girisino arzu etdiklori region (soho-
ri) gostormoklo monzillorin oldo edilmosini, yerin
xarkteristikasini, keyfiyyatini vo Ol¢iisiinii, qiymaot-
lorin nozordo tutulan diapazonunu vermolidirlor (IT
axin). Ondan olava,

- informasiyalarin todariik¢iisiine sistemin institu-
sional istirak¢ilari, informasiya miibadilosi vo infor-
masiyalarin Otilirilmosinin nizama salinmasi haqqin-
da razilagsmalarin baglanmasi aiddir;

- dasinmaz omlakin vo sOvdolorin hiiquglarinin
vahid dévlet reyestrindon “dasinmaz omlakin RIAS”
girisino molumatlarin iki kateqoriyasi verilmolidir:
sorguya gors - satisa qoyulan obyektin hiiquqi status
haqqinda molumatlar (III axin) vo ndvlori, tiplori, yeri
iizro differensiaya edilmis regionda, sohordo satigla-
rin hacmi haqqinda statistik molumatlar (IV axin);

- monzil fondunun texniki ucotu va texniki in-
ventarlasdirilmis dovlot sistemindon sorguya osason
“monzil bazarinin RIAS” girisino satisa qoyulan ya-
say1s obyektinin texniki xarakteristikasi, onun omlak
status hagqinda molumatlar, yasayis vo geyri — yasa-
y1s binalari, torpaq sahosinin iimumi miilkiyyotindo
monzilin sahibinin imumi pay1, evin vo monzillorin
texniki pasportlarina uygun digor informasiyalar ve-
rilmoalidir (V axin);

- tikilon vo istifadoyo verilon obyektlorin geydiy-
yatindan sistemin girisino yeni tikintinin hom tikil-
momis (VI axin), hom do obyektin {invani1 vo onun
xarakteristikasini razilagdirilmig siyahis1 gostoril-
moklo isifadoyo verilmis tikililor (VII axin) hagqinda
molumatlar fasilesiz verilmalidir;

- dovlstin torpaq kadastrinda “Monzil bazarinin

RIAS — nm” girisine sorguya osason omlak hiiqug-
larinin pay bolgiisii (VIII axin) gdstorilmoklo, satisa
goyulan vo omlak — torpaq kompleksinin torkibino
daxil olan torpaq kadastr ndmrosi haqqinda molumat-
lar verilmalidir;

- torpaq vo sohorsalma kadastrlarinin strukturuna
daxil olacaq geoinformasiya sistemindon (GIS) zoru-
ri halda “Manzil bazarinin RIAS” arazi koordinasi-
ya sistemino, satisa qoyulan obyektlorin yers uygun
planlagdirilmast miimkiinliiyli ilo gohorlorin vo ora-
zilorin elektron kartlar1 verilmolidir (IX axin);

- bundan olavo “Monzil bazarmin RIAS — 17
hiiquqi sistemlorin geydiyyata alinmasinin, lisenzi-
yalarin verilmosinin, internet resurslarin, ganunveri-
cilik vo normativ bazanin vaziyyati haqqinda kiitlovi
informasiya vasitolorinin, monzil bazarinin infrast-
rukturu, regionda iimumi iqtisadi voziyyat hagqinda
molumatlar (X axin) istifado edilmalidir.

Istehlakgilarin  informasiyalarina aid olmalidir
(sxem 1):

- monzillorin (evlorin) saticilar1 kimi, (monzilo-
rin sahiblori do saticilar rolunda ¢ixis edirlor) — fi-
ziki vo hliquqi soxslor vo ya onlarin niimayondolori,
dasinmaz omlak agentliyi sistemindo ovvolcodon
geydiyyata alinmig monzillorin saticilari. Sistemin
cixisindan monzilin alinmasini sifaris¢i hoyata ke-
cirir (XI axin);

- regionlararas1 bazarda monzillorin alicilari, o
climlodon xiisusi soxslor, daginmaz omlak agentliyi,
hiiquqi soxslor (miiossisalor vo togkilatlar), idaralor
cixis etmolidirlor. Sistemdo ovvolcadon geydo alin-
muis alicilar ¢ixigda onlar1 qane edon sifariggilors satig
ticlin tokliflor vermoli vo monzillorin hiiquqi vo om-
lak statusunun xarakteristikasinin tam standartlasmis
secimini, yerini, keyfiyyotini vo olsiisiinii gostormo-
lidirlor (XII axin);

- investisiya sirkoti, kredit toskilatlari, ipoteka
sirkoti vo banklar, investisiya — tikinti komplek-
sinin toskilatlari, digor kommersiya strukturlari
(rieltorlar, qiymotlondirmo firmalar1 vo onlarin ic-
timai birlosmoalori, ixtisaslagdirilmis kiitlovi infor-
masiya vasitolori (KIV), internet — resurslar (XIII
axin) olmalidir;

- mogsadli programi, miiraciotin, investisiya si-
yasotinin, vergi siyasotinin islonmosi vo reallasdi-
rilmasma mosuliyyot dasiyan respublika organlari;
monzil siyasatinin vo orazinin tikintisinin islonilmo-
sing vo reallagdirilmasina mosuliyyst dasiyan respub-
lika, regional, baladiyya organlari miintozom olaraq
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monitoringin naticosi, dasinmaz omlak bazarinin vo
onun tohlilini sistemin girisindon almahidirlar (XIV —
XVIII axinlar).

“Monzil bazarmin RIAS” strukturu &ziino respub-
lika, regionlararasi, regional, habelo sohor informa-
siya analitik morkozinin (morkozlorin) ¢oxsaviyyali
genislonilmis sobokosini gostorilibdir. Markozlorin
hor biri respublika vo regional (regionlararasi), sohor
0ziino {i¢ asas bloku daxil etmoalidirlor.

- satisa daxil edilon obyektlorin molumatlar1 ba-
zasina, monzillorin satis1 vo alinmasina (multilisting)
sifarigin aparilmasina iso informasiya morkozi mosu-
liyyot dagimalidir;

- analitik morkozini (tohlil bloku vo monzil bazari-
nin prognozlasdirilmasi);

- sorgu moslohot morkozini (biblioteka); [3]

Sokil 1- do istehlakgilara xaici manbaolordon in-
formasiya axinlar1 vo ¢ixis axinlart miixtolif soviyyali
morkazlor arasinda va onlarin bloklarinda béliiniirlar.
Homin sokilds sistemdo informasiyalarin daxili axin-
lar1 da gostorilmisdir.

Mbonzil bazarinin RIAS — nin markazi

“Multilisting” “Analitik” 13 T14 7T16
2 i
= Manzillarin satilmasi va
alinmasi tgtin sifariglarin .
molumatlari bazasi Azarbaycanin manzil bazarinin
11,12 tahlili
]

l k
1 Satisa goyulmus obyektlarin
malumatlari bazasi bazarinin tahlili

L Ll T7T8 9T I(I 11T 12T

Sakil 1. Manzil bazarinin Respublika infomasiya —
analitik sisteminin strukturu.

Regionun (saharin) manzil

Miixtolif soviyyeli bloklarin comi vertikal inteq-
rallagmis yarimsistemi — “Multilisting” vo “Analitik”
toskil edir.

Monzil obyektlorinin satis1 iizra tokilflor sohor vo
ya regional molumatlar bazasina informasiya mon-
bolorino asason homin sohords qobul edilon elektron,
kagiz ndviindon vo ya sifahi (telefonla) daxil olma-
lidirlar. Regional morkoz obyektin hiiquqi, omlak
statusu haqqinda catismayan informasiyalari, onun
texniki xarakteristikasini yerino yetirmoli, monzil
bazarinda amtoo kimi obtektin tam standartlasdiril-
mis tosvirini vermali vo sohorin elektron xoritosina

uygunlasdirilmalidir vo s. Dovrii olaraq (giin, hofto)
regional morkoz informasiyani foallagdirmali vo onu
blokun yuxar1 soviyyasino obyektin satisi iigiin sifa-
ris noviindo vermolidir — torpaq amlaki kompleksi
kimi (A axin) obyektin tam standartlasdirilmis tos-
virini. Bundan olavo, regional morkoz sohordo (re-
gionda) yigilan vo respublika morkozindo alinan
(regionlararast monzillorin alinmasina sifarislori)
monzillorin alinmasinin sifariglorini molumatlar ba-
zasina vermolidir.

Rieltor xidmatlori torafindon bazara xiisusi $oxs-
lordon vo toskilatlardan monzillorin regionlararasi
almmas1 sifarislori, unifikasiya edilmis (elektron,
kagiz) névdo, arzu edilon omtoonin osas xarakteristi-
kasimi gdstoron sohori, Olciisiinii tipini, yerini, miim-
kiin gqiymotlorin hadlorini (diapazonlarini) respublika
molumatlar1 bazasina daxil etmolidirlor [1]. Sifariglor
fordi vo ya qrup tizro alinacaq cari vo perspektiv dov-
ro votondaslarin kogiiriilmosi, miihacirati, sosial to-
mini respublika, regional hakimiyyatlordon, idaro vo
togkilatlardan daxil ola bilorlor. Respublika morkozi
alman sifariglori islomali vo potensial aliciya variant-
larin segilmaosi {igiin gondorilmali, eyni zamanda da
homin informasiyalar1 regional morkozo (B axinina)
vermolidir. Oz ndvbasindo do regional morkoz homin
informasiyan1 monzillorin saticilarinin maraqlarina
istifado etmolidir — xiisusi soxslor, dasinmaz omlak
agentliyi, rieltor xidmotlorinin todqiq edilmasi ticiin.

“Analitik” yarimsistem asagidaki formada foaliy-
yot gostormalidir.

Yarimsistemin regional blokuna dovri olaraq
(hofto, ay) obyektlorin molumatlar1 bazasindan vo
sifariglordon tohlil olunan dovr orzindo satisa qoyu-
lan obyektlor hagqinda ilk molumatlar daxil olmali
vo homin dovr {iciin olan tolob arasdirilmalidir (V -
axini). Informasiyalarin iglonilmosi, bazarda qiymot-
lorin voziyyati miioyyonlosdirilmali, sohorin miixtolif
rayonlarinda, habelo biitiin sohor tizro (imumilosdi-
rilmis) monzillorin miixtolif tiplorinin tokliflori vo
tolobin hocmi aparilmalidir. Qiymatlor, monzillorin
istifadoyo verilmasi, tolob vo toklif, homginin sov-
dolorin miqdar1 hagqinda molumatlarin sistemdon
konarda olmasi, ovvolcodon yigilan molumatlarin
istifado edilmosi, riib, il, bir ne¢o ilo homin gostori-
cilorin dinamikas1 dyronilmoli vo onlarin doyismasi
ganunauygunlugu todqiq edilmolidir. Homin qganu-
nauygunluga osason vo perspektiv ticiin istifadoyo
verilocok monzillorin planlagdirilmasinin sifarislori
haqqinda olan molumatlar nozoro alinmaqla, hom-
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¢inin bazarin infrastrukturuna, timumi voziyyatino
va prognozlar1 (Q — axini) 9sason monzil bazarinin
inkisafi prognozu islonmoli — qisamiiddotli, orta-
miiddotli, uzunmiiddotli. Regionun gohorin maonzil
bazarinin, todgigatinin, planlagdirilmasinin todqiqati
respublika blokuna (D — axinina) verilmoali, homgi-
nin hakimiyyot vo idarsetma orqanlarini, sahibkarliq
strukturlarini, pesokar toskilatlar1 informasiyalarla to-
min etmoli vo tovsiyolorin islonilmasi Tigiin istifado
edilmolidirlor. “Analitik” yarimsistemin respublika
bloku sohorlorin vo regionlarin (D — axini) monzil
bazar tohlilinin naticasini istifads etmali vo material-
lar1 imumilosdirmali vo hakimiyyst orqanlarina, sa-
hibkarlara vo s. tovsiyolor hazirlamali, onlara monzil
bazar1 haqqinda informasiyalar vermolidirlor. Zoruri
hallarda homin sorgularin naticosini regional morkoz-
lors otiirmalidirlar.

Rieltor xidmaotlori bazarinin regional informasi-
ya — analitik morkozi regional miidiriyyastlo birlikdo
mistoqil soxs kimi timummilli morkoz yaratmali,
morkozlo six partnyorluq etmolidir. ik maorholodo
omokdasligda onlarin maraqglari morkoz torofindon
regional strukturun yaradilmasinin maliyyslosdiril-
mosi noviinds investisiya ilo miioyyonlogdirilmali vo
metodiki programin tomin edilmosi verilmolidir.

ABS-1n vo Ingiltoronin rieltorlorinin islorinin toc-
riibosinin Oyronilmoasi gostordi ki, homin 6lkolords
regionlararasi inter — texnologiyanin genis inkisafi
hesabina regional multilistinglor arasindaki horizon-
tal olagolor togkil edir. [5] Azorbaycanda halolik bu-
nun hoyata kegirilmosi ¢otindir. Ona goro do hazirda
ikisoviyyali vo ya ii¢gsoviyyali informasiya sistemi-
nin yaradilmasi mogsodyonliidiir, hanst ki, miixto-
lif sohorlords satisa ¢ixarilan obyektlor vo potensial
alicilar hagqindaki informasiyalar respublika soviy-
yasindo iimummilli multilistinqdo istehlakgilar iiglin
alverisli olmalidirlar.

Rieltor xidmatlori bazarinda obyektiv voziyyati,
yeni masalolorin vo Azorbaycanin dasinmaz omlak
bazariin realligin1 nozors alaraq rieltor xidmaotlori
bazarinda obyektlorin tasvirinin standartlasdiriimasi
haqqinda mosolonin baxilmasina zoruri hesab edir
ki, standartlagsdirmanin son mogsadi yeni keyfiy-
yotli omtoonin reallagdirilmasi hesabina biznesin
somoraliliyinin yiiksoltmokdir — rieltor xidmotlori
bazar1 hagqinda informasiyalar1 standartlagsdirma-
nin hazirlanmasinda asagidaki istigamotlor nozordo
tutulmalidir:

- birinci marhals ¢orgivasindo (metodologiyanin,

terminologiya standartinin yaradilmasi — biitiin ma-
raqli pesokarlarin tosnifatlarinin miizakiro edilmo-
si, onlarin tokmillogdirilmosi, maraqli vo potensial
mosalolorin standartlarinin informasiya alagolorinin
genislondirilmosi vo inkisafi imkanlarinin tomin
edilmosi;

- ikinci morhalo ¢argivosindo (texniki standartin
yaradilmas1) — xarakteristikalarin tosnifatlarini golo-
cok formalasdirilmasi vo obyektin tosvirinin texniki
formasinin yaradilmasi.

- liglincli morhoalodo timummilli multilisting siste-
min (MZS) yaradilmasi, birgo multilisting sisteminin
sertifikatlasdirilmas: vo texniki reallasdirilmasina
metodiki kdmokliyin gostorilmaosi.

Dediklorimizdon goriiniir ki, informasiya sistemi-
nin totbiqini, o cimlodon birgo multilisting sistemini
geniglondirmok lazimdi, cilinki rieltor xidmatlori ba-
zarinin yaxsilasdirilmasi vo golocok inkisafi informa-
siya texnologiyasinin vo bu sahodo miitoxossislorin
movcudlugunun somorali foaliyyatindon asilidir.
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XULASO:

Rieltor comiyyotindo {imumsohor (regional)
multilisting sisteminin (MZS) yaradilmas1 moqgsod-
yontimliidiir vo praktiki olaraq miizakiroyo sobab
olmalidir. Bununla bels timummilli MZS-nin osas
vozifosi regionlararast sévdolori tomin etmokdir.
ABS-da regionlararas1 sdvdolor bazarin osasini tog-
kil edir vo onlarin informasiya tominati problemi in-
ternet — texnologiyanin genis imkani hesabina holl
edilir, molumatlarin regionlararasi bazasimin alveris-
sizliyi va regionlarin MZS-i arasinda informasiyalar
horizontal doyisir.

Xarici  Olkoalorin  miitoxassislorinin  fikrinca,
imummilli MZS ancaq o vaxt onun yaradilmasi vo
saxlanilmasia sorf edilon vosaitlori 6doyacokdir ki,
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0, on genis informasiya — analitik sisteminin torkibin-
do tokco regionlararasi sovdolori yox, hom do dovlot
organlar1 vo bazarin iqtisadi subyektlorinin istiraki
mosalalorinin miixtalif dairasinin hoall edilmosindo
istirak edocokdir. Belo masololoro har seydon avval,
monitoring regional vo timummilli soviyyads manzil
bazarimin prognozlasdirilmasi, marketinqg todqiqati,
giymotlondirmo foaliyyati vo konsaltingin tominati
aiddir. Bu ideya monzil bazarmin Respublika infor-
masiya analitik sisteminin asasini togkil etmolidir.

Acar sozlor: rieltor xidmoatlori, dasinmaz amlak ba-
zart, multilisting sistemi, manzil bazari, iformasiya —
analitik sistemi, informasiya axini.

bunnartoB Apudg
Hoxmop punocogpuu no sxkonomuxe, u.o. ooyenm
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u Cmpoumenscmea

Coznanue nH(GOPMAITMOHHON CHCTEMbI
PHMIJITOPCKHUX YCJIYT HA PbIHKE HEIBHKUMOCTH
A3zepoOaiigxana

PE3IOME:

Coznanwue o01eropocKoi (PErnoHaIbLHOMN ) MYJTh-
THIMCTUHTOBOM cuctembl (MJIC) B puanropckom
COOOIIIECTBE SBISIETCS I1€JIECOO0Pa3HBIM M JIOJIK-
HO CTaTh MPEAMETOM MPAKTHYECKOro O0OCYKIEHUSI.
OngHako OCHOBHOM 3amaue HarmoHaiabHoro M3C
ABJsieTcs 00ecredyeHne MeKpPErHOHAIbHOM TOProB-
mu. B CIIIA mexpervoHaiabHasi TOProBIIsl SBIISETCS
OCHOBOH PBIHKA, M po0ieMa X HHPOPMAITMOHHOTO
o0ecrieyeHus pelaeTcst 3a CYeT LIMPOKOM JOCTyITHO-
ctu VIHTepHET-TEXHOIOTHUI, HEYT00CTBA MEXPETHO-
HaJbHOW 0a3bl JAaHHBIX U TOPU30HTAILHOTO 0OMEHa
nHpopmarmeit Mmexxry M3C cTpaHbl. peTHOHBI.

[To MHEHHUIO SKCHEPTOB 3apyOekKHBIX CTpaH, Ha-
nroHanbHBIN M3C OKynHT CpencTBa, 3aTpayeHHbIE
Ha €ro CO3/1aHue U Co/iepKaHKe, TOJIBKO TOT/Ia, Koraa
B paMKax KpymHeuieldn uHPOopMaIMOHHO-aHAINTH-
YECKOW CHUCTEMBbI OydyT 3aJeHCTBOBAaHBI HE TOJBKO
ME)XpETrHOHaJbHbIE CIENKU, HO U TOCY/IapCTBEHHbIE
OpraHbl M y4acTHe X03IHCTBYIOIINUX CYyOBbEKTOB. PhIH-
Ka OyIyT 3a/1eiCTBOBaHbI B PELLICHUN ILIUPOKOTO KPY-
ra BorpocoB. K Takum BompocaMm OTHOCSATCS, Tpe-
’KJIe BCEro, MOHUTOPUHI, MPOTHO3UPOBAHHUE DPHIHKA
KUJIbSl HA PETMOHAJIbHOM U HAallMOHAIBHOM YPOBHE,
MapKETHHIOBbIE UCCIIE0BAHMSI, OLICHOYHASI 1€ TElb-

HOCTb M NPEIOCTABICHUE KOHCYJIbTALMA. JTa Ues
JIOJDKHA JIeYb B OCHOBY PECITyOIMKaHCKON HH(pOpMa-
ITHOHHO-AHAJTUTUYECKON CUCTEMBI PHIHKA HKHIIbS.

KiroueBble cioBa: pusimopckue yciyeu, pPbIHOK
HeOBUIMCUMOCIUY, ~ MYIbMUTUCIMUH208As  CUCeEMA,
PDBIHOK  JiCUNbSA,  UHPOPMAYUOHHO-AHAIUMUYECKAs
cucmema, UHGHOPMAYUOHHBITI NOMOK.

Binnetov Arif Cavad
Doctor of philosophy in economics,
assistant professor substitute
Azerbaijan University of Architecture
and Construction

Creating an information system of realtor servi-
ces in the real estate market of Azerbaijan

SUMMARY:

The creation of a citywide (regional) multilisting
system (MLS) in the realtor community is purposeful
and should be a practical discussion. However, the
main task of the national MZS is to ensure interre-
gional trade. In the United States, interregional trade
is the basis of the market, and the problem of their
information provision is solved due to the wide ava-
ilability of Internet technology, the inconvenience of
the interregional data base and the horizontal exchan-
ge of information between the MZS of the regions).

According to the experts of foreign countries, the
national MZS will pay for the funds spent on its crea-
tion and maintenance only when, as part of the largest
information-analytical system, not only interregional
deals, but also state bodies and the participation of
economic subjects of the market will be involved in
solving a wide range of issues. Such matters inclu-
de, above all, monitoring, forecasting of the housing
market at the regional and national level, marketing
research, assessment activities and provision of con-
sulting. This idea should form the basis of the Repub-
lican information analytical system of the housing
market.

Key words: realtor services, real estate market, mul-
tilisting system, housing market, information-analyti-
cal system, information flow.
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NEFT-QAZ XAMMALINDAN MOHSULDAR
ISTIFADONIN TOSKILINDO NEFT-KIMYA
EMAL MUOSSISOLORININ STRATEJi ROLU

Kimya va neft-kimya sonayesi hor hansi bir dovlo-
tin sonaye kompleksinin iqtisadi cohatdon on ohomiy-
yatli torkib hissolorindon biridir. Bu sonaye sahasinin
inkisafi iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafinin
somaraliliyini shomiyyatli doracods miisyyonlosdirir.
Burada miixtolif adda emal edilmis xammallar, mah-
sullar hazirlanir. Hazirda qanunvericilik soviyyasin-
do Azorbaycan Respublikasinin kimya va neft-kimya
miiossisalarinin inkisafi {iglin strateji proqramlar ha-
zirlanir va totbiq edilir. Bu strateji programlar kimya
v neft-kimya miiossisslorinin inkisafina imkan ver-
molidir. Buna gora do miihiim vazifo Azorbaycanda
miiasir kimya vo neft-kimya miiossisalorinin inkisa-
finin tomin edilmoasi vo idara edilmasi liglin soraitin
formalasmasina konseptual vo metodoloji yanagsma-
larin hazirlanmasidar.

Kimya kompleksina daxil olan kimya va neft-kim-
ya sonayesi asason neft emali mohsullar1 va tobii ya-
nan qazlar asasinda sintetik materiallarin vo momu-
latlarn istehsalini ohato edon agir sonaye sahosidir.

Kimya vo neft-kimya sonayesinds istehsal olu-
nan mohsullar texnoloji cohotdon yaxindan olaqo-
li olan miiassisalor {igiin osason xammal vo reagent
kimi, tosorriifat foaliyystinin digor saholorinds, o
climladon, oczagiligda, rezin va plastik momulatlar
istehsalinda, kond tesarriifatinda, tikintido, masin
va avadanliglar istehsalinda iso xammal kimi istifa-
do edilir [1, s.17]. Neft-kimya sonayesinin asas ob-
yektlori xammalin emal1 va sintetik materiallarin vo
neft mohsullart istehsali zavodlaridir. Neft-kimya vo
neft emali komplekslorinin subyektlori dedikds, biz
bu komplekslorin neftin naqli, emali, saxlanmasi ilo
bilavasito moggul olan miisssise va togkilatlarini, on-
larin birliklorini vo strukturlarini ohats edon hiiquqi
soxslar sistemini basa diistiriik. Bu subyektlor ekoloji
vo hiiquqi miinasibatlorin subyektloridir. Ciinki on-
lar otraf miihitlo do bir név qarsiliql slagoeds olurlar.
Kimya vo neft-kimya sonayesinin digor sahalordon
socilyyavi xlisusiyyati amayin avtomatlagdirilmasi vo
texnoloji inkisafinin yiiksok saviyyaesidir ki, bu da ig-
tisadiyyatin biitiin saholorinds hamin saho mohsulla-
rindan istifadonin intensivlogsmosi ilo alagodardir.
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Kimya va neft-kimya miiossisalori Azorbaycan ig-
tisadiyyatinin inkisafi ii¢iin prioritet sahalordon biri-
dir [2]. Bu, alverigli sorait, nisbaton ucuz va bol xam-
malin, daxili istehlakin vo neft-kimya mohsullarinin
ixracinin artirilmasi ticlin boyiik potensialin olmasi
ilo baghdir. Digoar torafdon, son illords investisiyala-
rin artmasi vo bir nega iri sonaye miiossisolorinin agil-
mas1 hesabina 6lkonin bu sonayesindo ugurlar sldo
edilmisdir.

Azorbaycan kifayot qgodor xammal ehtiyatina ma-
lik olmagqla 6z iqtisadiyyatinin kimya vo neft-kim-
ya sonayesinin inkigafi baximindan tarixi sans aldo
etmisdir. Olkomizdo neft vo gazin inkisafi ilo eyni
vaxtda neft vo qaz emali sonayesinin somorslili-
yinin togkili mosalolorine do baxilib. Holo 1938-ci
ildo Sumqayitda miixtalif név xammallarin, o clim-
ladon neft vo gazin emali proseslori naticosindo qaz
kondensatlarinin emal edildiyi “Sintetik kauguk”
zavodunun tikintisino baslanmisdir. 1945-ci ilds so-
naye sohari vo sonaye morkozi kimi nozords tutulan
Sumgqayitin orazisinds ndvba ilo agir sonaye miios-
sisalori, 1966-c1 i1ldo Avropada an bdyiik zavodlardan
biri hesab edilon Kimya zavodu istifadoys verilmis-
dir. 1981-ci ilde Sumqayitda iri tonajl tullantisiz tex-
nologiyaya malik, etilen vo propilen kimi qiymatli
neft-kimya mohsullar1 istehsal edon EP-300-iin tikin-
tisino baslanilib. Bu nohang kompleks respublikanin
Dovlat Neft Sirkstinin (SOCAR) neft emali zavodla-
rindan boru komari ilo golon somt fraksiyalari, kon-
densatlar, digor maye qazlar va s. nozoro alinmaqla
Olkonin karbohidrogen xammalinin, neft emali vo
gaz zavodlarmin emali ii¢clin nozordo tutulmusdur.
Hazirda SOCAR-1n neft-kimya miiossisolorinda ki-
fayot gqodor yiiksok keyfiyyoto malik miixtoalif ¢esidli,
ixracyOonlimlii kimya mohsullari istehsal olunur. Belo
mohsullar arasinda yiiksok sixliglt polietilen, etilen,
propilen, piroliz gatrani, texniki vo miitlaq izopropil
spirti, butilen-butadien fraksiyalar1 vo s. gdstormok
olar [3, s.706].

Azorbaycanda kimya sonayesinin inkigafinin neft-
qaz sonayesi ilo six olagads inkisafi nozordo tutulur
vo bu “Neft-qaz sonayesinin (o climlodon kimya
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mohsullarinin) inkisafina dair Strateji Yol Xoritosindo
do 6z oksini tapib [4]. “Hazirda bu strategiya hoyata
kecirilir vo asas diqget ixracyoniimlii, miiasir texno-
logiyalardan ibarat sonaye miiossisolorinin tikilib is-
tifadoyo verilmosino yonolib. Strateji yol xoritosi ¢or-
¢ivosindo kimya vo neft-kimya sonayesindo ytiksok
texnologiyalarin 6lkomizs transferi iigiin daha olve-
risli sorait yaradilir. Digor torofdon, Azorbaycanda bu
sonayenin boylik texnoloji imkanlarindan somorali
istifado problemlorini holl etmok lazimdir. Texnoloji
imkanlardan maksimum istifado mohsuldarligin, ren-
tabelliyin artirillmasina, daha genis ¢esiddo vo hocm-
do daha ¢ox ixracyOniimlii mohsul istehsal etmoyo
imkan yaradar. Bu problemlor uzun illordir miizakiro
olunur va bir ¢ox iri obyektlor halo do layiho giiciin-
don asagi igloyir [5, s.111].

Azorbaycanda kimya vo neft-kimya sonayesinin
movecud voziyyotini Oyronmok {iglin bozi iqtisadi
gostoricilorin tohlili boylik maraq dogurur.

Cadval 1
Kimya va neft-kimya miiassisalori iizra bazi
iqtisadi gostaricilor

Gostaricilar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Faaliyyat gostoron emal sonaye
miiossisolorin say1

Neft istehsali ilo mosgul olan
miiossisalorin say1 3 3 4 7 8 9

1778 1775 1826 2034 2330 2515

Kimya sonayesi mohsullari istehsalt

ilo mosgul olan miiossisalorin say1 69 75 81 93 99 110

istehsal, ali tohsil miiossisolori vo elmi-todqigat ins-
titutlar1 arasinda olagolorin mohkomliyi, yeni tex-
nologiyalarin totbigi vo monimsaonilmasi qabiliyyati
kimi amillordon asilidir [7, s.126]. Rogabat tohlili
miiossisalora miixtalif iqtisadi proseslordo roqiblorin
davraniglarini qabaqcadan gérmoyo vo onlarin tohlili-
nin naticalorindon 6z islorinds istifads etmoya kdmok
edir. Beloliklo, rogiblorin davranigmin hortorofli 0y-
ronilmasi vo onlarim qgiymatlondirilmosi bazarda
somarali faaliyyat li¢ilin vacib sortlordir.

Olkomizds roqabetqabiliyyatli sonayelor arasinda
mohz kimya vo neft-kimya sonayesi miihiim yer tutur
ki, bu da roqgabaet iistlinliiklori olan sonaye saholorino
aiddir vo Azorbaycan ixracatinin asas hissosini togkil
edir. Neft-kimya miiossisolorinin ragabatqabiliyyot-
lilik soviyyosinin giymatlondirilmasi iki qrup goste-
rici ilo olagoalondirilir: 1. Maliyyo-igtisadi voziyyatin
gostoricilori - golir, istehsalin maya doyari, monfoat,
mohsulun rentabelliyi. 2. Istehsal va texnoloji saviy-
yonin gostoricilori - neft emalinin dorinliyi, tokrar
proseslorin vo ilkin neft emali aqregatlarinin faktiki
yiikiinilin nisbati. Bu gostaricilor sirkotin maliyyo-ig-
tisadi voziyyetini vo neftin emali doracosini nozoro
almaga imkan verir. Lakin eyni zamanda, miiossiso-
nin istehsal imkanlarmin giymotlondirilmosi ilo bagl
miihiim aspektlor qiymotlondirilmir [8, s.265]

Kimya vo neft-kimya miiossisalorinds istehsal im-

Emal sonaye mohsulunun hacmi,

milyon manat

Neft istehsali ilo mosgul olan
tiossisalor lizra

kanlar1 onun rogabotgabiliyyatlilik soviyyasinin mii-
hiim xarakteristikasidir. Istehsalin hacmi miiossisonin
mohsullarina olan tolobatdan, giiclorin miqyasindan
va onlardan istifadonin miimkiin soviyyasindon asili-

7880.4 | 8899.5 | 9723.5 | 104654 | 117938 | 118483

2473,6
353,2

2472.8
3742

2555,7
5139

28302
528,0

2918.1
599,6

2726.6
6628

Kimya sonayesi

Sonaye mohsulunun timumi hacmindo
emal sanayesinin pay1, faizla

Neft istehsalt ilo moaggul olan

29.9 27.6 244 219 25,1 31,8

miiossisolor 9.4

1.3

7.7
1,1

6.4
1.3

5.9
1,1

6.2
13

7.3
1.8

Kimya sonayesi

Moanba: ARDSK moalumatlar: asasinda miidllif tora-
findon tortib edilib.

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, 2020-ci ildo 6lko
lizro emal sonaye miiossisolorinin say1 2515 olmus-
dur ki, bunun da 4,7%-1 kimya vo neft-kimya miios-
sisoloridir. Emal sonayesindo istehsal olunan moh-
sulun hocmi 11848,3 milyon manat olmusdur ki,
bunun da 2726,6 milyon manat1 vo yaxud 23,0%-1
neft emali miiossisolorinin, 31,8 milyon manati vo
yaxud 5,6%-1 kimya sonayesinin payma diisiir [6].
Tadqiq olunan dovrlor orzindo kimya va neft-kimya
miiossisalorinin sayinin, istehsal hocminin davamli
artdigimi gérmok olur.

Biitovliikdo 6lko sektorunun vo onun sonayesinin
roqabot qabiliyyoti omok ehtiyatlarinin keyfiyyati,

dir. Buna gora do, neft-kimya miiossisalorinin isteh-
sal imkanlar1 onun rogabot qabiliyyati soviyyosinin
miihiim xarakteristikasidir. Buna osaslanaraq, roqa-
batqabiliyyaetliliyin giymotlondirilmasi iizro mévcud
metodologiyaya onlarin istehsal sahasindo imkan-
larin1 nazoro alan gostoricilor do olavo edilmalidir.
Hesab edirik ki, bu qrupa asagidaki gostoricilor daxil
edilmolidir: istehsal giiclorinin orta illik doyari, isteh-
sal giliclorindon istifado omsali, istehsal morhoalolori
lizro istehsal giliclorinin miitonasiblik (balans) omsali.
Beloliklo, kimya vo neft-kimya miiossisalorinin roqa-
botqabiliyyatlilik soviyyesinin qiymotlondirilmasi
iclin gostaricilori {ic qrupa bolmok olar: 1. Miios-
sisonin maliyyo-igtisadi voziyyatinin gdstoricilori. 2.
Istehsal va texnoloji soviyyo gostoricilori. 3. Miios-
sisonin istehsal imkanlarinin gostaricilori.

Kimya vo neft-kimya sonayesindo osas mosalolor-
don biri istehsal giiclorinin hesablanmasidir. Istehsal
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giiclorinin hesablanmas1 bir sira iisullarla aparilir.
Homin tsullarla istehsal giliclorinin hesablanmasini
miloyyon edon osas elementlor bunlardir: mohsullarin
nomenklaturasi vo ¢esidi; avadanligin istismar1 vaxti
fondu; texnoloji avadanligin mohsuldarhigi; aparici
avadanliglarin segimi. Istehsal giiclorinin doyorini
toyin edon bu elementlorin hor birini ayri-ayriliqda
nozardan kegirak. 1. Moahsullarin nomenklaturas: vo
cesidi. Kimya vo neft-kimya sonayesindo istehsal
giiclorinin hesablanmasi bu istehsalin yaradilmasi
iiclin nozordo tutulmus mohsullarin layiho nomen-
klaturasina vo ¢esidino uygun olaraq hoyata kecirilir.
Fikrimizco, mohsulun layiho nomenklaturasi vo ¢esi-
di ilizro hesablanmis istehsal giicii miiossisonin moh-
sul istehsal etmok gabiliyyatini diizgiin oks etdirmir.
Bu, onunla baghdir ki, bu sonaye sahosi miioyyon
nov mohsullara olan mdévcud ehtiyaclar nozors alin-
magqla layihslondirilir. 2. Avadanhigin istismar miid-
dotinin fondu. Istehsal giiclorin hesablanmasinda
nozord alinan vaxt fondunu segorkon yalniz avadan-
ligin istismar vaxtinin normativ toqvim fondundan
cixis etmoasi lazimdir. 3. Texnoloji avadanliglarin
mohsuldarligi. Kimya vo neft-kimya sonayesindo
istehsal giicii osason texnoloji avadanliglarin gosto-
ricilori ilo miioyyon edilir. Hazirda kimya vo kimya
miiossisalori sonaye mohsulun asas hissosini istehsal
edon iritutumlu sonaye saholorinin shomiyyatli his-
sosi ilo xarakterizo olunur. Homginin, bu sonayenin
osas texnoloji avadanliglart miioyyan xiisusiyyatlora
malikdir: avadanhqglar texnoloji xotloro birlogdiri-
lir ki, bunlara biitiin qurgular, aqreqatlar, masinlar,
kommunikasiyalar, cihaz vo avtomatlagdirma va-
sitolori daxildir; zoruri mohsullarin aldo edilmasi
yalniz avadanligin istismarinin biitiin texnoloji para-
metrloring ciddi riayot etmoklo miimkiindiir; avadan-
ligin iglomo qabiliyyotinin saxlanmasi profilaktik
texniki xidmot sistemindo nozordo tutulmus biitiin
todbirlorin geyd-sortsiz hoyata kecirilmalidir - pro-
filaktik yoxlamalar, texniki xidmot, avadanliglarin
kicik, orta vo osasl tomiri; osas texnoloji avadan-
liglara xidmot gostoran is¢ilorin ixtisas soviyyosino
yiiksok toloblor qoyulur. 4. Aparici avadanlhiglarin
secimi. Avadanliq se¢imi texnoloji prosesin biitiin
morholslorinds avadanliglarin miitonasibliyini tomin
etmok ticilin ilkin sortlori yaradan bu istehsalin xii-
susiyyotlorini miioyyon edon morholodon baslayir.
Notico etibarilo, kimya vo neft-kimya istehsalinda
aparici avadanlhigin se¢ilmosi mosalosi artiq onun la-
yihoalondirilmasi marhalasinds hall olunur [9, s.339].

Sahodo istifado olunan avadanliglar asason kimyavi,
elektrokimyovi vo ya digar texnoloji proseslorin bag
verdiyi osas texnoloji aparatlar, hazirliq proseslori-
nin aparildig1 avadanliglar, xammal vo materiallarin
dasinmasi tiglin istifado olunan komokgi avadanlig-
lar vo digor noév avadanliglardir. Miiossisodos tullan-
tilarin emal1 ticlin lazimi avadanliq vo ya tullantilarin
emal1 {iclin tolob olunan olavo xammal ndvlari ol-
maya bilor. Bu baximdan, tullantisiz vo az tullanti-
I1 texnologiyalarin inkisafi sahosindo problemlorin
halli ¢cox vaxt ikinci doracoali xammaldan istifadoni
giindomo gotirir [10, s.73]

Miiasir dovrdo osas mosalolordon biri kimya vo
neft-kimya miiossisolorinin inkigafinin tokmillog-
dirilmosidir ki, bu konsepsiya, ilk ndvbado, yerli
xammaldan maksimum istifadoni, bu istigamotdo
yeni miiossisolorin yaradilmasini, mévcud olanlarin
borpasini vo bununla da 6lkonin ixrac potensialinin
artirtlmast imkanlarmi nazors almalidir. Son onil-
liklordo 6lkodo hoyata kecirilon todbirlor naticosin-
do Olkomizin kimya vo neft-kimya kompleksi 6z
istehsal potensialin1 morhaloali sokildo borpa etmis,
perspektiv inkisaf istigamatlorini miioyyanlosdirmis,
xarici sormayadarlari colb etmis vo onlarin sonayedo
istirakinin tomin edilmosino miioyyon dorocodo nail
olunmusdur [11, s. 88].

YEKUN

Biitiin yuxarida qeyd edilonlors osaslanaraq kim-
ya vo neft-kimya sonayesinin inkisaf etdirilmasinin
no godor miihiim ohomiyyato malik oldugunu goro
bilorik. Ona goro do homin sonayenin xammalindan
somarali istifads miiasir dovriin tolabidir. Neft vo kim-
ya xammallarindan somorali istifado onlarin emalinin
dorinlosdirilmosi deyil, hom do miixtalif mohsullarin
istehsal1 iiciin istifado oluna bilon giymatli kompo-
nentlorin daha dolgun ¢ixarilmasidir. Bununla yanasi,
sonayenin oksor miiossisalorindo xammal vahidindon
hazir mohsul buraxilisi demok olar ki, asag1 soviy-
yadadir. Xammalin miimkiin godor tam istifado edil-
mosi ligiin ¢cox vaxt istehsal tullantilarini tokrar emal
etmok lazimdir. Miiasir soraitdo kimya vo neft-kimya
kompleksinin miiossisalori 6z istehsalatlarindan, elos-
co do digor miiossisalordo omoalo golon tullantilardan
ohomiyyatli miqdarda istifado etmirlor. Ona goro do
onlarin foaliyyati modernlogdirilmalidir.

Kimya va neft-kimya sonayesinin intensiv inkisa-
fin1 vo modernlosdirilmasini tomin etmak {i¢iin, fikri-
mizco, asagidakilar1 nozors almaq lazimdir:
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- neft, gaz emal1 vo kimya sahalorinin genislondi-
rilmasi nozors alinmagqla kimya vo neft-kimya kom-
pleksinin inkisafi;

- sonayedao istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmo-
sinin mithiim amili modernlosdirmo yolu ilo texniki,
texnoloji vo toskilati geriliyin aradan qaldirilmasi.
Bu, xammalin emal1 proseslorinin dorinlosdirilmasi-
ni, istehsalin kombinasiyasinin artirilmasini, eloco do
istehsalin tokmillogdirilmasini tomin edir;

- ononavi 9sas kimya vo neft-kimya sonayesinin
texniki vo texnoloji modernlosdirilmasi: onlarin re-
surs somoraliliyi vo mohsul zoncirlorinin rentabelliyi-
ni borpa etmok; innovativ texnologiyalara, enerji vo
otraf miihitin somaraliliyino asaslanan elmtutumlu ki-
ciktonajli sonayelorin diversifikasiyasi vo yaradilma-
st. Digor torofdon, bu saho ehtiyatlarinin, alstlorinin
vo islomo mexanizmlorinin potensialinin artirtlmasi
miihiim ohomiyyat kosb edir;

- saho mohsullarinin istehsalinin genislondiril-
mosinin siiratlondirilmoasi li¢ilin investorlarin, sirkot-
lorin, tohsil, elm miiossisalorinin vo digor tosorriifat
vo kommersiya subyektlorinin soylorini birlosdirmok
ticlin neft-kimya klasterlorinin yaradilmas1 masalolo-
rini osaslandirmaq vo nozordon kegirmok vo s.

Agar sozlor: Neft-qaz, nefi-kimya, emal miiassisalori,
emal sonayesi, emal potensiali, kimya va neft-kimya
miiassisalori, kimya va neft-kimya kompleksi.
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Crpareruyeckasi pojib He(pTeXMMUYECKOM
nepepadarbiBaolIe NpeANPUsITUIl B
OpraHu3alnMyu NPOAYKTUBHOIO MCI0JIH30BAHUS
He(TerazoBoro cCbipbs

PE3IOME:

B crarbe paccMarpuBaercs cTpateruueckas poib
He(TEXMMHUUYECKOW TepepadaThIBAIONIUE TIPEIIPU-
ATUI B OpraHu3ald MPOJYKTUBHOTO HCIOJIB30-
BaHUs1 He(rerazoBoro chipbs. C 3TON 1EIbI0 ObLTH
paccMOTpeHbl  nepepaldaThIBalOIIME BO3MOXHOCTH
XUMHUYECKOH W He(DTEXMMHUYECKOW TPOMBIITUICHHO-
ctu. [Ipoananm3upoBanbl HampabieHUS APHEKTHB-
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HOW OpraHu3aluy JesSTeNbHOCTH XHUMHUYECKUX H
He(TexuMHuUecKuX npeAnpusaTuii. beutn paccMoTpe-
HBI TIOKa3aTeld XUMHYECKUX U HE(PTEeXUMHUYECKUX
npennpusTiii AzepOaitpkana. OO0OCHOBaHO 3Haue-
HUE YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeaIpUsITHI
He(rexumuueckoit mepepadoTku. OnEeHEeHBl CTpa-
TErn4eckoe 3HaYeHHUE YBEMYEHUS! MPOU3BOACTBEH-
HBIX MOIIHOCTEW B HEPTEXMMUYECKOM KOMILIEKCE.
[ToarorosneHs! NpenIoKeHMs 10 MOBBILIEHUIO POJIH
MIPENTPHUSATHIA XUMHUYECKON 1 He()TeXMMHUUIECKOM T1e-
pepabOoTKH B MTPOAYKTHBHOM HCITOJIb30BAaHUM He(Te-
ra30BOTO CHIPhs B OJMKAMIIICH TIEPCIICKTHBE.

KiroueBble ciioBa: negpmezazosvie coipbs, Heghme-
Xumusl, nepepabamuléarowjue npeonpusimusi, nepepa-
bamwisarowias nPomMbIULIEHHOCIb, nepepadamvlea-
IOWULL ROMEHYUAT, XUMUYEeCKUe U HeghmexumuiecKkue
Npeonpusmus, XuMUdeckuti u HegmexumMuyecKull
KOMMNJIEKC.

Bakhtiyarova Aida Ziyad
Doctoral student of Azerbaijan State Oil
and Industry University, Azerbaijan,
Baku, AZ 1010, Azadlig Avenue. 34
E-mail: aida.baxtiyarovaal @gmail.com

Strategic role of petrochemical refining
enterprises in the organization of productive use
of oil and gas raw materials

SUMMARY:

The article discusses the strategic role of petro-
chemical processing enterprises in organizing the
productive use of oil and gas raw materials. For this
purpose, the processing capabilities of the chemical
and petrochemical industries were considered. The
directions of effective organization of activities of
chemical and petrochemical enterprises are analyzed.
The indicators of chemical and petrochemical en-
terprises in Azerbaijan were reviewed. The importan-
ce of the level of competitiveness of petrochemical
processing enterprises is substantiated. The strategic
importance of increasing production capacity in the
petrochemical complex is assessed. Proposals have
been prepared to increase the role of chemical and
petrochemical processing enterprises in the producti-
ve use of oil and gas raw materials in the near future.

Keywords: oil and gas raw materials, petrochemi-
cals, processing enterprises, processing industry,
processing potential, chemical and petrochemical
enterprises, chemical and petrochemical complex.
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TEOPETUYECKUU AHAJIN3

HUPPOBDLIX BAJIIOT

[Tndposast BamroTa (Taxke N3BECTHAS KaK KPHUIITO-
BAJIIOTA) - 3TO LM(POBON aKTUB, HCHOJIB3YIOUIUN
Kpunrorpaguro s obecrieyeHus: 0e30MacHOCTH
TpaH3aKLUMH U KOHTPOJIS 33 T€HEpalueil HOBBIX Jie-
HEKHBIX enHML. Ero ocHOBHas (hyHKIMS 3aKiroua-
eTcsl B TOProBiie, 00pallieH!y U XpaHEeHUH [IEHHOCTEH
yepe3 MHTepHeT. B oTiuyne oT mmpoko pacnpocTpa-
HEHHBIX CETOJHS MEKTPOHHBIX BAIIOT, LU(POBbIE
BJTIOTHI MO/JICP’KUBAIOT aHOHUMHBIE, O IIaiiHOBbIE
U OJIHOpaHroBble TpaH3akuuu. L{nppoBeie BamoThI
SBJIAIOTCSI TPOIYKTOM (PUHAHCOBOTO M TEXHOJIOTH-
YEeCKOTO Pa3BUTHS U MIPEACTABISIIOT COO0H OyIyIITyto
TEHCHIINIO OI(PpoBKU BaMOT [ 1, 47-49].

1. Knaccudpuxkanusi 1 ocodeHHOCTH (QyHKIUIH
M (PPOBBIX BATIOT

SIBnsisicb MHHOBAIIMOHHBIM (PMHAHCOBBIM MHCTPY-
MEHTOM, IM(poBasi BAIIOTa UMEET pa3zHOOOpa3HbIe
METOo/Ibl KJIaccu(puKauy. B 3aBucuMocTu oT cBOMX
XapaKTEepUCTUK M CIIOCOOOB MCHOJIB30BAHUS LUQ-
POBBIE BAJIOTHI MOTYT OBITH Pa3ZeeHbI Ha Pa3Iny-
HbI€ KaTeropuu AJIsl YIOBIETBOPEHUsI MOTpeOHOCTEN
pa3nuuHbIX Mojb3oBareneil. [1o Mepe mocTosHHOTO
pa3BUTHUS HU(PPOBBIX BATIOT MOSBIISIOTCS] HOBBIE Me-
TOIBI KiTaccuukanuu U (GopMbl ITUGPOBBIX BAIIIOT.
Hwxe npuBenieHa kinaccudukarys nuppoBbIX BaTOT
B COOTBETCTBUH C WX DPa3IMYHBIMUA CBOMCTBAMH U
croco0aMu MCIONb30BAHUS:

B 3aBHCHMOCTH OT NPOMCXOKIEHHS U CIIOCO0a
OMHUCCHU IU(PPOBBIC BATIOTHI MOXKHO Pa3/IeUTh Ha
LIEHTPAJIM30BaHHbIE U ICEHTPAIU30BAHHbIC.

LlenTpanu3oBaHHble LU(POBBIE BAIIOTHl - 3TO
1 (pOBBIC BAITIOTHI, BBITYCKAEMbIE TTPABUTEIHCTBA-
MU WJIM KPYIHBIMM (PUHAHCOBBIMH HHCTHUTYTaMH,
KOTOpbIe OOBIYHO OO0JIAIAl0T BBICOKOM CTENEHBIO
HAJIS)KHOCTH ¥ CTAaOMIIBHOCTH, HO TIPH 3TOM MOTYT
UMETh NPOOJIEMbI C PErylIupoOBaHUEM U KOH(UIEH-
nuaneHocThi0. Hanpumep, kuraiickuii 1oans (RMB)
n amepukanckuii momtap (USD) MoXHO cuuTarh
LEHTPAJIM30BAaHHBIMU LU(PPOBBIMU BaJIIOTAMH, I10-
CKOJIBKY OHH BBIITyCKAIOTCSI IPABUTEIbCTBAMU, NME-
0T IOPUIMUYECKHH CTaTyC U CTaOMIIBHOCTD.

JleuenTpanu3oBaHHble LU(PPOBHIE BAJIOTHI - TO
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UPOBBIC BATOTHI, ABTOMATHUYECKHU T€HEPUPYEMBbIE
U yIpaBisieMble CETIMH OJOKYEHH U Kpunrorpadu-
YECKUMH aJITOPUTMaMH, KOTOpbIe 0O0ECIeunBaOT
BBICOKYIO CTE€TIEHb aHOHUMHOCTH U CBOOOIBI, HO MTPH
3TOM MOTYT UMETh MpPOOIEMbI ¢ O€30MacCHOCTHIO U
BoJIaTHIIbHOCTRIO. Hammpumep, Bitcoin n Ether mox-
HO CUUTATH JICIICHTPATN30BaHHBIMU IU(POBBIMH Ba-
JIFOTaMH, TIOCKOJIbKY OHU TEHEPUPYIOTCS C TOMOIIBIO
cereil blockchain 1 00yamarOT BBICOKON CTEIIEHBIO
cBOOO/IbI U AaHOHUMHOCTH [2, 263-268].

B 3aBucuMoOCTH 0T 00beKTa NPU3HAHHUA UX
MOXHO pa3aeNuTh Ha HU(POBBIE BATIOTHI COO00-
[IECTB, KOPIIOPATUBHBIC ITU(PPOBBIC BATIOTHI M HAIH-
OHAJIbHBIC TU(PPOBBIC BATIOTHL.

[udpoBsie BamOTHI COOOIIECTB - 3TO HU(POBLIE
BAJTFOTHI, KOTOPBIE TOJKHBI OBITH MPU3HAHBI ITOJTB30-
BaTeJIsIMU COOTBETCTBYIOIIETO COOOIIECTBA, KOTOPhIE
BBIITYCKAIOTCS TPH MOAECPIKKE MOJIb30BaTeNIel co00-
IIecTBa, Harpumep, Bitcoin sBisiercs mudpoBoii Ba-
JIFOTOH cooOIIecTBa.

KopnioparuBHbie 11uppoBbie BaIIOTHI MpeIHA3HA-
YeHBI JIJISI COOCTBEHHOTO (DMHAHCHUPOBAHHMS, KOMIIa-
HUM CO3/1AI0T SKOCUCTEMbI U CTUMYJIbI JIJIsl IPUBJIC-
YEHUs MOJIb30BaTelNel B OIOKYCHH-UHTyCTPHIO. DTa
BaJIIOTa HE TOJBKO BBINOJHAET QYHKIMH (PUHAHCH-
POBaHUsl, ”THBECTUPOBAHUS U BBIILJIATHI JUBHICH/IOB,
HO ¥ MOXKET CITY)KUTh MUPY, MUHYS CYIIIECTBYIOIIYIO
IUaTexxHyto cuctemy. Hampumep, Monera scale, BbI-
nylieHHas kommnanuei facebook.

HarmonaneHple 1UGPOBBIE BATIOTHI, TaKXKE H3-
BECTHBIC KaK IH(PPOBBIC BATIOTHI 3aKOHHOTO TUIATEXK-
HOTO CPEJICTBA, - 3TO [U(PPOBBIE BATIOTHI, BHITYIIICH-
HBIE TOCYAAPCTBOM U TIOJIB3YIOIINECS HAIIMOHATBHBIM
JoBepreM. B Hactosiiiee BpeMsi HEKOTOPBIE CTPAHbI
BBIITYCTUIN LU(POBBIE BATIOTHI, SIBISFOIIUECS 3aKOH-
HBIM TUIATeXKHBIM CPENICTBOM, Harmpumep, Petrocoin,
BBINTYIIIEHHBIN Benecyanoii [3, 1-3].

Ilo xapakrTepy Hcnoiab30BaHus 1U(POBLIC Ba-
JIFOTBI MOYKHO Pa3/IelUTh HA TUIATCXKHBIC, NHBECTH-
IIUOHHBIE U (DYHKIIMOHATILHBIE.

[TnarexxHple UQPPOBBIE BATOTHI B OCHOBHOM
UCTIONIB3YIOTCSL JUIS TIOBCEIHEBHOTO MOTPEOICHHUS
U OCyIIECTBICHUs NepeBoaoB. Takue mudppoBbie
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BaJIOTHl OOBIYHO HMEIOT HU3KYI0 KOMMCCHIO 3a
TPaH3aKLUUU U BBICOKYIO CKOPOCTh 0OPabOTKH, YTO
HO3BOJISIET T10JIB30BATENSIM JIETKO U OBICTPO OCY-
HIECTBIATH IUIaTeKU U nepeBoabl. Hanpumep, k mia-
TEXHBIM LIM(POBBIM BaJIOTaM OTHOCATCA Bitcoin u
WeChat Pay.

NuBectunmonnslie nupoBbie BAMIOTHI HCIONb3Y-
FOTCSl B OCHOBHOM JUJISl MHBECTULMN U CIIEKYJISILIUM.
Taxue 1udpoBbIe BATIOTH 0OBIYHO XapaKTEPHU3YIOT-
Csl BBICOKMM PHCKOM M BBICOKOW JOXOAHOCTBIO, UTO
JIENIAeT UX MOAXOAIINMU AJIs1 THBECTOPOB, FOTOBBIX
MOWTH Ha ONPEAETICHHBIN PUCK paau MOMyyeHUus 00-
Jiee BBICOKOM npuObui. Hanpumep, k ugpoBbIM Ba-
JIOTaM MHBECTUIIMOHHOIO THUIIA OTHOCATCS Pa3jiny-
HBIE KPUTITOBAIIOTHI U OJIOKYCHH-(DOH/IBI.

QOyHKIIMOHANbHBIE U(PPOBBIE BAIIOTHI UCTIOJb-
3YIOTCSl B OCHOBHOM JJIs1 OIIPE/IETICHHBIX CLIEHAPUEB
u uened. Takue mudpoBbIe BATIOTH OOBIYHO HME-
IOT KOHKpeTHble (DYHKIMM U chepbl MPUMEHEHUs,
HalpuMep TpaHCTPAaHUYHbIE IIJIATEKHU, UTPbI, TOP-
TOBJISl aBTOPCKUMU MpaBaMu. DyHKIHOHAIbHbBIE
1U(POBBIE BANIOThI UMEIOT HIMPOKHUM CHEKTp Mpu-
MEHEHUSI B KOHKPETHBIX 00JacTsIX M oOecreynBa-
10T yn00cTBO U 3(P(HEKTUBHOCTD IS KOHKPETHBIX
orpacneil. Hanpumep, TokeHbl Ha OIOKYEHH-TUIAT-
¢dbopmax, Takme kak Ether, sBisrorcs omHuUM U3
npeacTaBuTesel  QYHKIMOHAIBHBIX IUGPOBBIX
BAJIOT ¥ MMEIOT IIUPOKUN CHEKTP MPUMEHEHHUS B
TaKMX 001acTiX, KaK CMapT-KOHTPAKThl U JICLIEH-
TpaJIM30BaHHbIC TPUIIOKEHUS [4]

SBnAsce HOBOWM (opMoil BamioThl, HU(pPOBHIE
BaJIIOTHl  00J1a/1al0T MHOXECTBOM  YHHMKAJIbHBIX
(YHKIIMOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEH, KOTOpbIE HAr0T
UM MHOXXECTBO NMPEUMYILIECTB B cepe IuaTexei,
MEepeBOJIOB M WHBECTULIMM, a TaKXe HPHUBHOCIT
0osbI110e yno0cTBO U 3PHEKTUBHOCTh B YKOHOMHU-
YECKYIO U COLIMaNIbHYIO AesTeNbHOCTh. Hibke nepe-
YHUCJIEeHbl (YHKIIMOHAJIbHBIE XapaKTePUCTUKHU UG-
POBBIX BaJIOT:

Heuentpanu3zanusi: 1UppOBbIE BAIIOTHI UCIIOJNb-
3ytoT TexHojoruto blockchain, mpu koropoit 3amm-
CH O TPAaH3AKLMAX HE HYKIAIOTCS B IIPOBEPKE UEPE3
LEHTPAJIbHBIA OpraH, a COBMECTHO BEIyTCS y3JlaMHU
pacrnpe/ielieHHON CeTH, YTO 3HaUUTENbHO MOBBIIIAET
ABTOHOMHOCTH U 0€3011aCHOCTh TPaH3aKLHUH.

Boicokass 0e3omacHOCTh: 3allUCH  TpaH3aKLUil
U(PPOBBIX BATIOT 3AIUIIIEHBI aJITOPUTMaMHU UG PO-
BaHMs, KOTOPBIE TPYIHO MOJJIENIATh WM NOA/IENaTh. B
TO K€ BpeMs BBIITYCK M TpaH3aKLMHU HUPPOBBIX Ba-
JIFOT 3alMIIEHBl KpUMTOrpaduuecKuMu aaropuTMa-
MH, YTO 3aTPyJHSET B3JIOM U MOLLIEHHUYECTBO.

Bricokast 3¢ deKTUBHOCTD TpaH3aKLUil: CKOPOCTb
TPaH3aKIHii ¢ IUPPOBHIMU BAIFOTAMH OUY€Hb BBICOKA,
OHHU MOTYT OBITh 3aBEPIICHBI B PEKHME MTHOBEHHO-
IO TPAHCTPAHUYHOTO IUIaTeKa U PacyeToB, YTO 3HA-
YHUTETHHO MOBBIIAET 3()(HEKTUBHOCTH TPAaH3AKIIUI.

CHIDKeHHE TPaH3aKIMOHHBIX M3ZEpKeK: Hudpo-
BbI€ BAJIIOTHI UMEIOT 00Jiee HU3KKE TPAH3aKI[HOHHbIE
U3/IePKKH, 0e3 HEOOXOIMMOCTH OIIaThl BEICOKHX KO-
MUCCHI WU MOCPEAHUYECKUX PACXOA0B, UTO JIEJIAET
HeOOoJbIINe TPAH3AKIMY U TPAHCTPAaHUYHBIE CAETIKU
6osiee SKOHOMUYHBIMU U YIOOHBIMH.

I'mobamm3anust: udposas BamroTa - 310 (hopma
BaJIIOThI, KOTOpasi HE MO/IBEp>KeHA reorpaguuecKkum
OTpaHUYEHUSIM U MOXET IUPKYIHPOBATh M TOPTO-
BaTh 110 BCEMY MUpY 0e3 6apbepoB, UTO JIeIaeT MEK-
JTYHapOIHYIO TOPTOBJIIO U TPaHCTPaHUYHBIC TUIaTe-
xKH 6oree yrnoOHBIMH.

AHOHUMHOCTB: 3aITUCU TPAH3aKIHA B ITUGPOBOI
BaJIIOT€ MOTYT 3alllUTHTh YAaCTHYIO >KM3Hb MOJb30-
BaTeJIe, MO3BOJISASI UM NIPOBOJUTH TPAH3AKLUU aHO-
HUMHO, 3alHIIas TMYHYI0 MHPOPMAIHMIO MOJIb30Ba-
TeNs OT yTeuku [35, 43-60].

2. Ucropus pa3BuTus HH(PPOBHIX BAIIOT

Uctopus pazButus udpoBoil BaIrOTHI - 3TO MPO-
LIECC, TOJIHBIA BO3MOYKHOCTEM, BBI30OBOB M M3MEHE-
Hui. Ee nosiBieHne TPUBIIEKIIO IIUPOKOE BHUMAHHE
BO BCEM MHUPE U MPHUHECIO C COO0I MHOXECTBO BO3-
MoxkHOCTel u mpobOnem. Ludposas Bamora, cras-
masi PeBOJIIOLIMOHHONM MHHOBALMEH B COBPEMEHHBIX
¢duHaHCcax, mpereprena KOJIOCCAbHOE Pa3BUTHE H
PEBOJTIOIHMIO C MOMEHTA MOsIBIeHUs OuTKorHA B 2009
romy. Poxxnenne OWTKOIHA O3HAMEHOBAJIO TOSBIIE-
HHE NEPBOM JELEHTPAIM30BaHHON 1IM(POBOI BasTtO-
TBI ¥ TIPOJIOYKUIIO TYTh JUTSI PHIHKA ITU(PPOBBIX BAIIOT.
Co BpeMeHeM MOSIBIIIUCH HOBbIE LIM()POBBIE AKTHUBBI
1 OJOKYEHH-TIPOEKTHI, CO3aB MPOIBETAIOIILYIO KO-
cucreMy mu(POBBIX aKTUBOB. BOT OCHOBHBIE ATAITBI
SBOJIOIMH U(PPOBBIX BAJIOT:

2.1 burkoiin ( 2009 roga)

butkoiin - mepBas neneHTpann3oBaHHas UQpo-
Bas Bajiora, co3nanHas Caromn Hakamoto. IosiB-
JieHre OUTKOMHA MPOU3BENIO PEBOIIOLIUIO B BOCTIPHU-
stun neder. C momompo TexHoiorun blockchain
OuTKOIH oOecreynBaeT JCIEHTPATH30BAHHBIMH,
0e30macHbIi M TMPO3payHbIil y4eT TpaH3aKIUi U
OyXranTepcKux 3anuceil. BUTKoH - 3T0 peBomroIHN-
OHHAsl MHHOBALMS, KOTOpasi MO3BOJISIET OTKA3aThbCs
OT TPAJAWIIMOHHBIX (PUHAHCOBBIX MOCPETHUKOB H
cenaTh TpaH3akUuu 0oJiee MPSIMbIMU U YIOOHBIMHU.
[TosiBnieHne OUTKOIHA OpOCAET BBI3OB TPATUIMOH-
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HOU (pHAHCOBOM CUCTEME, ITOCKOJIbKY OMTKOWH HE
KOHTPOJIUPYETCS HUKAKUMH IIEHTPaTU30BAHHBIMU
YUPESKACHUSIMH WM PAaBUTEIILCTBAMHU, YTO TT03BO-
JSeT JoASAM CBOOOIHO COBEpIIaTh TPaHCTPAHUY-
HbIE CIIENKH 0e3 HeoOXOAMMOCTH MPOXOIUTh I'PO-
MO3JIKHI mporiecc cortacoBanus |6, 480-488].

2.2 TokeHM3MPOBAHHbIE AKTUBbI 1 CMAPT-KOH-
TpaKkThl (mocJie 2013 roxa)

Bcenen 3a ycnexom butkonna B 2015 roxy Obu1
sanmymien  Ethereum, BHeApuBIIMI  CTaHIAPTHI
CMapT-KOHTPAKTOB M TOKeHOB (Takue kak ERC-
20), mno3BOJIAIOLIME pPa3pabOTUYMKAM  BBIIYCKaTh
CBOU COOCTBEHHBIEC ITU(PPOBBIC TOKEHBI M CO3/1aBaTh
CMapT-KOHTPAKTBL. DTO IMOJIOKWIO HAyajuo 3pe To-
KEHU3UPOBAHHBIX AKTUBOB U 3aJI0KUJI0 OCHOBY JUIS
nuBepcudrKanuy u(poBhIX BatOT [7].

2.3 luBepcudukanusi nMPpPoOBbLIX BATIOT (10-
ciae 2015 rona)

C 2015 roga Mup 1poBBIX BAJIIOT CTaAJI AUBEPCH-
¢unmpoBaHHbM. C TeX TOpP MOSBHIOCH MHOXECTBO
HOBBIX ITM(POBBIX BAIIOT, KAXKIasi U3 KOTOPHIX UMEET
CBOM YHMKAJIbHBIE XapaKTEPUCTUKH U c(epbl MpH-
meHeHwus1, Harpumep Litecoin, Ripple, Bitcoin Cash,
Ether u 1. 1. OTH HOBBIE M (PPOBBIE BATIOTHI HCITOJb-
3YIOT pa3IMYHbIE MPOTOKOJIBI U TEXHOJIOTHUH, YTOOBI
YAOBJIETBOPUTH pa3HbIe IPYIIIbI IOJIb30BaTenei [8].

2.4 HHOBAIIMOHHASI TEXHOJIOTHAl OJIOKYEH
(mocJie 2016 roxa)

TexHomnorust 6J10KYEH MOCTOSTHHO pa3BUBAETCA
U COBEPILICHCTBYETCS, MOSBISAIOTCS HOBbIE HHHOBA-
IIUH, TaKWe KaK TEeXHOJOTHs CErMEHTAllUH, JAUBEp-
cuduKalus aJropuTMOB KOHCEHCYCa U TEXHOJIOTHS
3alUThl KOH(DUIECHIIMAIBHOCTU. DTH WHHOBAIMU
JenatoT OokueitH 6osee 3pPEeKTUBHBIM U MacIITa-
OMpYyeMBbIM ISl TIOAJEPKKU OOJIBbIIEr0 KOJIMYeCcTBa
nu(pPOBBIX BAIIOT U CIIEHApHEB NpUMEHeHus. B
chepe nuGPOBBIX BATIOT MOSBIISETCS BCE OOJIBIIE U
0osbIIe U(PPOBBIX BAIOT, KOTOPHIE HE TOJIBKO OT-
JMYAIOTCs 00siee BBICOKOM CKOPOCTBIO TpaH3aKIMii
1 0oJiee HU3KUMU TPaH3aKIIMOHHBIMU H3JIEPKKAMH,
HO U MOJJEP>KUBAIOT OOJIbILIE CIIEHAPUEB TPUMEHE-
HUs. B To 5ke Bpemst TeXHOoI0rus O10K4YeiHH HaXOAUT
NPUMEHEHHE U B JIPYTUX OOJIACTSIX, TAKUX KakK (u-
HAHCBI, 3[paBOOXPaHEHHE U JJOTUCTHKA, TPEIOCTaB-
JIss1 HOBBIE BO3MOXKHOCTHU M IIPOOIEMBI [T pa3BU-
Tust 3TEX cdep [9, 1-7].

2.5 bym ICO (2017 rona)

2017 rox cran KynbMuHaunoHHbIM Jyist [CO: MHO-
rMe y4aCTHUKH TIPOEKTOB cCOOpaiu TaKUM 00pazoM
KPYITHBIE CYMMBI JIEHET. DTOT OyM HE TOJBKO MpH-
BJIEK OECUMCIICHHOE KOJIMYECTBO MHBECTOPOB, KOTO-

pble ¢ HaJIeKI0W CMOTpeNr B Oyyllee TEXHOJIOTUI
OJI0K4ElH, HO U MTO3BOJMI PHIHKY HU(MPOBBIX BAIIOT
nporseTarb. OJIHAKO 332 3TUM CKPBIBAKOTCS M HEKOTO-
pble pobnemsl. HecmoTpst Ha To, 4TO 0OIbIIOE KO-
JMYECTBO MPOEKTOB MPHUBIEKIO cpeacTa uepe3 [CO,
KauecTBO IPOEKTOB Pa3HUTCS, a HEKOTOpBIE Jaxe
Mojl03peBaroTcss B MoleHHu4yectse. Kpome toro, B
nepuog 6yma ICO cepbe3Hyto 03a004€HHOCTD BBI3bI-
BaIOT BONPOCHI peryauposanus [10].

2.6 LlenTpasm3oBaHHble HM(ppoBbIe BATIOTHI U
CBDC (nmocae 2020 roga)

HexoTopble cTpaHbl ¥ LIEHTpaIbHbIE OaHKK Haya-
JIM U3y4aTh WIM BHEAPATH LIEHTPATU30BaHHbIC HU-
POBBIE BAJIFOTHI, Ha3bIBa€Mble IU(POBBIMH BaIIOTA-
MU 1ieHTpaibHbIX O0aHKoB (CBDC). Otu ungpossie
BAJIIOTHI BBITYCKAIOTCS U YIPABISIOTCS MPaBUTEIb-
CTBOM WJIM LEHTPAJIbHBIM OAHKOM JUIS MOBBIIICHUS
3¢ (HEeKTUBHOCTH IIJIATEKEH, COKPAIIICHHS UCIIONB30-
BaHUsI HAJIMYHBIX, YCUJICHUS HaJ130pa 1 MOHUTOPUH-
ra SKOHOMHYECKOH JiestenbHocTH [11].

2.7 Bocxon AeueHTPaTH30BAHHBIX (PMHAHCOB
(DeFi) (mocJe 2020 roaa)

JeuentpanuzoBannbie ¢(unancel (DeFi) - s1o
JIEIeHTpanu3alysi (PUHAHCOBBIX YCIYT Ha OCHOBE
Onokueiina. Takue npunoxenus DeFi, kak kpeauro-
BaHME, TOPTOBJIS U CTAOWIIbHBIE MOHETBHI, IPOLIBETA-
10T Ha Takux margopmax, kak Ether, oTkpsiBas Ho-
Bble (PMHAHCOBBIE BOZMOXKHOCTH IS TIOJIb30BATEICH
10 BCEMY MUY M CTUMYJIUPYs MHHOBAIIUU HA PbIHKE
ndpoBbIX BatoT [12].

2.8 bym NFT (2021)

[loBanbHOE  yBJ€YEHHE HETOMOI€HU3HUPOBAH-
HeiMH TokeHamu (NFT) oxBaruio mMup, U B IIEHTpe
BHUMaHHsI OKa3aJIUCh LU(PPOBOE UCKYCCTBO, BUPTY-
aJIbHBIE aKTHUBBI U UTPbl, OCHOBAHHbBIE HA OJIOKYEITHE.
[Tosienmenne NFT npuBHECIO HOBBIE OM3HEC-MOMIETH
B c(hepy unuppoBOro UCKyCcCTBa U U3MEHUIIO CIIOCOO
CO3JIaHUA IU(PPOBOr0 KOHTEHTA U TOPTOBIIU UM.

3. TenaeH MU pa3sBUTHA HU(PPOBBIX BATIOT

[TosiBnenre MGPOBBIX BAIIOT BHI3BAIO JCHEXK-
HYIO PEBOJIIOIMIO B MHUPOBOM MaciTabe. JTta HO-
Basi (popma BaIOTHI MOCTENIEHHO MPOHUKAET BO BCE
acreKkThl (PMHAHCOBOIO CEKTOpa C YHHUKAJIbHBIMU
IIPEUMYILIECTBAMU U CTAHET HEOTHEMIIEMOM YacThbIO
SKOHOMMYECKOM CHCTEMBI BCeX CTpaH. B Hacrosmee
BpeMsl pa3BUTHE LU(GPOBBIX BAIIOT AEMOHCTPUPYET
IIOCTOSIHHYIO TEHJIEHIIUIO K pocTy. biiarogaps nocro-
SHHOMY IIPOTPECCY TEXHOJIOTHMM U POCTY IMOIYJIsIp-
HOCTH MX NPUMEHEHHUs Bce OoJblle CTpaH U Mpel-
IPUATUA HAYMHAIOT IPU3HABaThb M HCIIOJIB30BaTh
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r(pOBBIC BATIOTHI, a MEPCHICKTUBBI IU(POBHIX Ba-
JIFOT TIPUBJIEKAIOT BCE OOJIbIIIE BHUMAHHUSL.

3.1 [leueHTpaju3ainus CTAaHET OCHOBHOM KOH-
nenuuei Hu@poBoii BaIIOTHI

JlenieHTpanu3anus CTAaHOBUTCS OCHOBHOHM KOH-
nernuuend nu(poBBIX BAIOT MO0 MEpPEe pOCTa UX TO-
OYJISPHOCTA W HCIONB30BaHUs. OJTa KOHLEHIIHS
MOYEPKUBAET JCIICHTPATN3AIMIO, TTO3BOJISAS TOJIb-
30BaTeNISIM UMETH OOJIbIIIE aBTOHOMUU W KOHTPOJIS,
a He mojaraTbCcsi Ha IIEHTPAJIbHOE areHTCTBO WIIU
MIPABUTEILCTBO JUISI YIPABICHHUS M PETYIUPOBAHUS
TpaH3akuuil. /lenenrpanusoBanHas npupoaa uug-
POBBIX BaJIOT MO3BOJISIET MM H30€XaTh OrpaHuye-
HUHM TpaaULIMOHHONW (PMHAHCOBOW CHUCTEMBI U OCY-
IIECTBIIATh CBOOOMHBIE, OBICTpBIE W O€30MacHbBIC
TpaH3akLUMK. TakoW THUI TPaH3aKLMM HE TOJIBKO I10-
BhIIIAaeT 3(pPEeKTUBHOCTH Onepanuii, HO ¥ CHIKAeT
TpaH3aKIMOHHBIE U3AECPKKH, TEM CAMbIM IOBBILIAS
yAOOCTBO W IEHHOCTh Juis moiyib3oBareneil. C mo-
CTOSTHHBIM Pa3BUTHEM TEXHOJOTHIA U CTPEMIICHUEM
JIIOZIeH K IPUBATHOCTH U CBOOO/IE ITU(POBBIC BAITIO-
ThI OyAyT BCcE OOJbIIIE OPUEHTUPOBATHCS HA JCIICH-
TpaJIM3aluIo. YCUIMBAs UCCIEI0BaHUs, pa3paboTKy
U TIPUMEHEHHUE TEXHOJIOTMM OJOKYCHH, IU(POBHIE
BATIOTHI CMOTYT JTOOUTHCS JCLEHTpPaTU3aIIH, TEM
cambIM oOecrieunBast 1oJjib30BaressiM 0osee cBoOOI-
Hble, YacTHbIe U 3¢ deKkTuBHbIe TpaH3akiuu. bia-
rofiapsi MOCTOSTHHOMY MpPOTpPeccy M MPUMEHEHUIO
TEXHOJIOTHI IU(PPOBBIC BATIOTHI OYIyT CTAHOBUTHCS
Bce Oosiee MOMmyNIsIpHBIMU U TIOJB30BATHCS TOBEPUEM
nonw3oBareneit [13, 1-4].

3.2 Iludposbie BaTIOTHI CTAHYT 0oJiee MOIY-
JISIPHBIMH M MCII0JIb3YeMbIMH

[MomynspHOCTh M MIHMPOKOE TPUMEHEHUE ud-
POBBIX BaJIOT CTAaHYT TEHIEHIMEH Oymyriero. TeH-
JeHIIMS TII00aNM3alry 1 MOMyASIPHOCTH TUPPOBBIX
BAJIIOT CTAHOBUTCS Bce OoJiee OYEBUIHOM, M BCe
Oosnblie CTpaH M MPEANPUATHN HAYMHAIOT MPUHU-
MaTh M HWCHOJNb30BaTh IMQpoBble BamoThl. [lomy-
JSIPHOCTH ITU(POBBIX BATIOT MPUHECET MHOXKECTBO
MPEUMYIIECTB, TaKUX KaK MOBbIMIeHUE A EeKTHB-
HOCTHU TPaH3aKIIHiA, CHI)KEHHUE 3aTpar U COIACHCTBIE
mio6anu3anuu. C MOCTOSIHHBIM pPa3BUTHUEM TEXHO-
JIOTMH U MOCTENEHHBIM CO3PEBAHMEM pbIHKa cdepa
MIPUMEHEHHS ITUPPOBBIX BATIOT OyAET paCIIUPSITHCS.
TpancrpaHuuHble TUIATEXKH, IOOAIM3UPOBAHHBIE
TPaH3aKIUK, CMApT-KOHTPAKTHI U JIpyrue 001acTh
- 9TO JIUIIIb HEKOTOPBIC U3 CIIEHAPUEB MPUMEHEHUS,
1 B Oy/yIlieM ClieHapuy NpUMEHEHUs HUPPOBBIX Ba-
0T OynyT pacmuparses. [loMumo ncnonb3oBaHUs
B Ka4eCTBE IUIATEKHOTO WHCTPYMEHTa, HU(pOBEIC

BAJIIOTHl MOTYT MIPUMEHSATHCS B KpayadaHIuHre, T0-
JIOCOBAaHUH, CTPAXOBAaHUU U JIpyrux chepax. B 1o sxe
BpEeMsl TEXHOJIOTMYECKHE WHHOBALMHU B IM(DPOBBIX
BAIIOTaX TaKKe CTHMYIHUPYIOT MX pa3BUTHE, U HO-
BbI€ TEXHOJIOTUU MOTYT ellle OOoJblIe MOBBICUTH CKO-
POCTh TPaH3aKIMHK U 3aLUTY KOH(PUICHIINATBHOCTH.

3.3 llu¢ppoBbie BAIIOTHI OYIYT YIeJTh 00/1b-
1le BHUMaHHsI 0e30MaCHOCTH U 3aluTe KOH(pH-
AEHIUATBHOCTH

be3omacHoCTh 1 3amuTa YacTHOM XU3HU TG PO-
BBIX BaJIOT - OJIHA M3 IVIaBHBIX MPOOIEM Ui TOJIb-
3oBareneil. B Oymymem nmgpoBbie BadOTHI OyayT
YACNATH OOJIbIIIe BHUMAHUS 0€30MaCHOCTH U 3aIUTe
KoH(HIeHInanbHOCTH. [1oCKONBKY Mporecc TpaH-
3aKIUi ¢ MU(POBBIMU BATIOTAMH CIIOXKHEE, YEM C
TPaJULIMOHHBIMH BaJIIOTAMHU, BONIPOC O€30M1aCHOCTH
BCEI/Ia BBI3BIBAJ OOJBIIYIO0 03a004eHHOCTh. B Oymy-
1ieM HugpoBbIie BAIIOTHI OyyT UCIOJIb30BaTh OoJiee
CTPOTHE AaJNTOPUTMBbI IIU(PPOBAHUS U MEXaHWU3MBI
3aIUTEI, YTOOBI 00ECIIEUNTh 0€30IaCHOCTh IOIL30-
BaTEJILCKUX aKTHBOB. B TO ke Bpems Oyner ycuieHa
3aluTa KOH(QUICHIHAIBHOCTH IM(POBBIX BaJIIOT,
9TOOBI 3alIUTUTh JHYHYI0 HH()OPMAIMIO TOIH30-
BaTesiel M 3alucH TpaH3aKUUH. OTH Mepbl IIOMOTYT
MIOBBICUTH JI0BEpHE K IIU(DPOBBIM BaIIOTaM M UX MPU-
3HaHUE I0JIb30BATEISIMU, 3aJI0’KUB IIPOYHYIO OCHOBY
111 UX O0J1ee NIMPOKOTO IPUMEHEHHS.

3.4 udpospie BaMIOTHI Oy1yT NMOABEPrarbes
Bce 00JIbLIEMY PeryJIMpOBaHUI0 M COOJIIOICHUIO
TpeOoOBaHM

PerynupoBanue u cobOmoneHue TpeOoBaHUIl B
OTHOIIEHHH NH(QPOBBIX BATIOT YCHUIMBAETCS, YTO
00yCJIOBJICHO TEHJICHIIMEH HMX OBICTPOTO Pa3BUTHS
B [IOCJIETHUE TO/Ibl. YCUJICHUE PeryJIMpOBaHUS U CO-
OnroieHust TpeOOBaHMIA B OTHOIICHUH I (POBBIX Ba-
JIOT UMeeT OO0JbIIOE 3HAaUEHHE Ul 3alUThl IIpaB U
MHTEPECOB MHBECTOPOB, MOJICPKAHUS MOPsIKA Ha
PBIHKE W TIpeoTBpamieHus puckoB. C pocToM Io-
MYJISIPHOCTH U MPUMEHEHUs U(POBBIX BAIIOT Mpa-
BUTEJIHCTBA HAYaJIM OCO3HABATh MX MOTCHLUAIBHbIC
PHCKA W HECTAOWIBHOCTB, IO3TOMY MOCTEIIEHHO
YCUIIMBAIOT PEryJaupoBaHue LU(ppoBbIX BamoT. [o-
CYIAapCTBEHHBIE MEphl PEryIUpOBaHUS HU(PPOBBIX
BaJIOT PA3JIMYHbI, HO BCE OHM IOCTENEHHO COBEP-
LIEHCTBYIOTCS U yKperursttores [14]. Yeunenue pery-
JIMPOBAHUS U COOTBETCTBUS IIU(PPOBBIX BATIOT TAKKE
BBIJIBUraeT 0osiee BbICOKHE TPEOOBAHUS K KOMIIAHU-
SIM 1 OpraHU3aLUsIM, pabOTAIOLIUM B 3TOM OTPACIIH.
Psn MexxayHapoaHBIX OpraHu3aluil TakkKe aKTUBHO
cozieiicTByeT pa3pabOTKe CTaHIapTOB COOTBETCTBUS
U peryjaupoBaHus IU(POBBIX BAIIOT, YTOOBI 0OJIer-
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YUTh UX VI00ATM3ALMIO M CTaHAApTH3ALUI0. YCUile-
HHE PEryIUpOBaHUS U COOTBETCTBUS LIU(PPOBBIX Ba-
JIOT SIBJISIETCS HEU30€KHOM TEHJIEHIMEN U BaXKHBIM
CPEJ/ICTBOM 3alLUThI IIPaB U UHTEPECOB MHBECTOPOB,
NOJ/IEpKaHMsl TIOPSIIKA HA PBIHKE U NPEIOTBpALLE-
HUS PUCKOB.

3.5 llndposasi Ba1oTa CTAaHET BAKHOM IBHKY-
e cui10i (pUHAHCOBBIX HHHOBALIUI

PazButue 1u@poBOi BaMIOTHI CTaHET Ba)KHOM
JIBIDKYIIEH criiol (DMHAHCOBBIX WHHOBAIIMN, U OHA
MOCTETIEHHO MPOHUKAET BO BCE ACHEKThl (PHHAHCO-
BOM cepbl, UCIIONIB3YSl CBOM YHUKAJIbHBIE ITPEUMY-
mectBa. PoxxaeHue 1udpoBoii BaJIFOTHI IIpe/IBEIIAET
MOSIBIICHHE HOBOTO crocoda (hyHKIIMOHUPOBAHHUS
¢uHaHcoBoro pbiHKa. llomynspHOCTH W pa3BUTHE
1(pPOBOM BAOTHI 3HAYMTENILHO IOBBICAT OIepa-
MOHHYIO 3(P(EeKTHBHOCT (PUHAHCOBOTO pPBHIHKA.
brnaronapst ucnonb30BaHKIO0 HUPPOBBIX BAIIOT CTO-
UMOCTb TPaH3aKIHU U BpEMEHHbIE 3aTpaThl Ha (U-
HAHCOBOM DPBIHKE 3HAYUTEJIHO COKpaTsTCs. B TO *Ke
BpEMsl JIMKBUIHOCTb LIU(PPOBBIX BAJIIOT 3HAUUTEIBHO
MIOBBICWJIACH, YTO MTO3BOJIMIIO YBEIUYUTH AKTUBHOCTH
1 00beM TOproB Ha (puHAHCOBBIX phIHKaX. L{ndposas
BJIIOTA IPUBHOCUT OECIpelieIeHTHbIE MUHHOBALUYU U
pa3BuTHE Ha (DMHAHCOBBIA PHIHOK CBOUM YHHUKAIb-
HbIM criocoOoM. L{npoBbie BaltOThl CTAaHYT OJHUM
U3 OCHOBHBIX HalpaBleHUH (PMHAHCOBBIX MHHOBA-
1A, KOTOpBIE HE TOJBKO U3MEHAT CTPYKTYpy ¢u-
HAHCOBOTO PhIHKA, HO M OKaXXyT IIyOOKOE BIIUSHHE
Ha BCIO ()MHAHCOBYIO cucTeMy. Pa3Burue nugpoBbIx
BAJIIOT OyJIeT CTUMYJIMPOBATh (PUHAHCOBYIO CUCTEMY
B HaIlpaBJeHUH Oobiiel 3¢ HeKTUBHOCTH, Y100CTBa
U YHUBEPCAJIBLHOCTH, a TaKXKe MPUAACT HOBBIA HM-
IYJIbC PA3BUTHUIO PEAIbHOM SKOHOMUKH.

Pesyabrar

[udposas Bamiora - 310 HOBasi (OpMa BAJIOTHI,
oOnayaromasi MOTEHIAIoOM | TepcrektnBamu. C
MOCTOSTHHBIM IPOTPECCOM U MPUMEHEHUEM TEXHOJIO-
ruii dposast BasoTa OyJIeT CTaHOBHUTKCS Bce Oosee
MOMYJIIPHOM 1 3penioi. B Oymyiem mudpoBblie Batro-
ThI CMOTYT JIy4Ille HHTETPHUPOBATHCS B COLUATIBHO-3-
KOHOMHYECKYIO CHCTEMY M BHECTH IOJIOKUTEITBHBIN
BKJIa]l B Pa3BUTHE MUPOBOI SKOHOMUKHU M HAJIE)KHOE
byHKIMOHMpOBaHUEe (HUHAHCOBOM cucteMbl. [lo-
CTOSIHHOE pa3BHTHE IM(POBBIX BAIIOT TOBBICHIO
paszHooOpasue u ymo0cTBO (PMHAHCOBOTO CEKTOpa, a
TaKXe OTKPBIJIO HOBbIE BOBMOXHOCTH U BBI30OBBI JUIS
Oymymiero ¢uHaHcoBoro Japmmadra. YIo0CcTBO U
WHHOBAIIUH IIU(DPOBBIX BAIOT MOTYT TPETOCTABUTH
Oonbiie BEIOOpA U BOBMOXKHOCTEH MOTPEOUTENSIM U

MPEANPHUSATHSIM 10 BCEMY MUY, CIIOCOOCTBYS TEM Ca-
MBIM TIPOIBETAHHIO U PA3BUTHIO MHUPOBOW 3KOHOMHU-
Kd. VIHTEIeKTyaabHOCTh M 0e30MacHOCTh HU(po-
BBIX BaJIIOT TAKKE MOTYT TOBBICHTE 3(PPEKTUBHOCTD
1 0€301MacHOCTh (PMHAHCOBBIX ONEpallnii, o0ecreyn-
Bas OoJsiee HA/IGKHYIO TapaHTHIO CTaOMIBHOU pado-
Thl (pUHAHCOBOM cucteMbl. OJHAKO pa3BUTHE LU-
POBBIX BQJIIOT TAK)KE CTATKUBACTCS C MHOKECTBOM
npo0IeM, TakKuX Kak TeXHUYecKas 0e30macHOCTh W
COOJIIOZICHNE HOPMAaTUBHBIX TpeOoBaHmid. J[s1 TorO
4T00Bl 00ECHEeYUTh 30POBOE pa3BUTHE LUPPOBHIX
BQJIIOT, HEOOXOAMMO OCYIIECCTBISITH HAYYHOE, pa3-
yMHOE U d(PPEKTUBHOE PETYIUPOBAHUE ITH(PPOBBIX
BaMIOT. TONIBKO TO/ CTPOTUM HAA30pOM LU(POBBIC
BAJIIOTHI CMOTYT MO-HACTOSIIIIEMY PEaJIn30BaTh CBOIO
JIOJDKHYIO IIEHHOCTh U OKa3aTh 00Jiee MOITHYIO IO/
JIEPKKY Pa3BUTHIO MHUPOBOI YKOHOMHKH M CTa0MIIb-
HOU paboTe (PUHAHCOBOM CHCTEMBI.
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PE3IOME:

C OBICTPBIM pa3BUTHEM HAyKH U TEXHHUKH I (pPO-
BbIE€ BJIIOTHI TOCTENICHHO CTAHOBATCS IIEHTPOM BHU-
MaHHsT MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO CEKTOpa, U IOCTe-
TICHHO TIOSIBIISTIOTCS. HOBBIE CIIOCOOBI OTUIATHI, TAKUE
Kak [U(PPOBBIC BAIOTHL. Y YEHbIE IPOBENU NIIyOOKHE
JMCKYCCUH O IIU(POBBIX BATIOTAX, U 3TH TUCKYCCUU
B OCHOBHOM COCPEIOTOYCHBI Ha JIBYX aCIEKTaX: C
OJTHOM CTOPOHBI, C TOYKH 3PEHHUSI SMUCCUOHHOTO Op-
raHa IU(pPOBBIX BAIIOT, OHHU JIENATCS HA 3aKOHHbBIE
TUIATeXKHBIE CPEACTBA M YacTHBIE IH(POBBIC BAITIO-
Thl. C JIpyroil CTOPOHBI, ¢ TOYKH 3PEHHs IPUPOAbI
JICHET, OHU MCCIIEAYIOT, MOTYT JIM IM(POBBIC BAITFOTHI
3aMEHHTH CYIIECTBYIOIINE OyMaXXHbIC JICHBTU B Ka-
YecTBE Cpe/icTBa 0OOMeHa Ha pbIHKe. OIHAKO 10 CHX
TIOp CYIIECTBYIOT HEKOTOPBIE PA3HOIIACHS 110 TAaKUM
BOMNpOCaM, KaK OIpeAeNIeHUe MPUPOAbl HUPPOBBIX
BaJIIOT. B 37011 cTrarke aHanu3upyrores Kinaccuduka-
1S, PYHKIIMOHAIBHBIE XapaKTEPUCTUKU M UCTOPHS
pa3BUTHS IU(PPOBOMA BATIOTHI, a TAKKE 0OCYKIAIOTCS
TEHJCHLUUH pa3BUTUS LIM(DPOBON BAIIOTHI U JIpyTHUE
CBSI3aHHBIC C HEW MaTepHajbl. DTH UCCIICJOBAHUS HE
TOJILKO TEOPETHYECKH 00OTaIIa0T IIOHUMaHKe -
POBOI BaJIFOTHI, HO 1 00€CTIEUYMBAIOT TEOPETHUECKYIO
TIOAJICPIKKY JUISL CONEHCTBUS Pa3BUTHIO HU(BPOBOI
BAJIOTHI.

KroueBble cioBa: [[ugposas seamoma, ¢ynxyu-
OHAIbHbIE XAPAKMEPUCTUKU, UCTMOPUSL Pa36UMuUs,
MeHOeHYUsL PA3GUMUSIL.

SUMMARY:

With the rapid development of technology, digital
currency has gradually become the focus of the glo-
bal financial field, and new payment methods such
as digital currency have gradually emerged. Scholars
have conducted in-depth discussions on digital cur-
rencies, which mainly focus on two aspects: on the
one hand, starting from the issuing body of digital
currencies, they are divided into legal digital curren-
cies and private digital currencies. On the other hand,
starting from the nature of currency, we explore whet-
her digital currency can replace existing banknotes
as a medium of transaction in the market. However,
there is still some controversy over issues such as the
definition of the nature of digital currency. This artic-
le analyzes the classification, functional characteristi-
cs and development history of digital currencies, and
discusses the development trends of digital curren-
cies and other related content. These studies not only
enrich the theoretical understanding of digital curren-
cy, but also provide theoretical support for promoting
the development of digital currency.

Keywords: Digital currency, functional characteris-
tics, development history, development trend.

XULASO:

Texnologiyanin siiratli inkisafi ilo rogomsal val-
yuta tadricon qlobal maliyys sahasinin diqqet marks-
zind ¢evrildi vo rogamsal valyuta kimi yeni 6donis
iisullar1 todricon ortaya ¢ixdi. Alimlor osason iki as-
pekto diqqget yetiron rogomsal valyutalar tizro dorin
miizakiralor apariblar: bir torofdon rogomsal valyu-
talar emissiya orqanindan baslayaraq qanuni roqgom-
sal valyutalara vo 6zl rogomsal valyutalara boliiniir.
Digor torofdon, valyutanin tobiotindon baslayaraq,
rogomsal valyutanin bazarda omoliyyat vasitosi kimi
movcud oskinaslari avaz eds bilocayini aragdiririq.
Bununla bels, rogomsal valyutanin tobiotinin torifi
kimi masalolorle bagl hals do bozi miibahisalor var.
Bu mogqalo rogomsal valyutalarin tosnifatini, funk-
sional xiisusiyyotlorini vo inkisaf tarixini tohlil edir,
rogomsal valyutalarin vo diger olagali mazmunlarin
inkisaf tendensiyalarinit miizakirs edir. Bu todqiqatlar
rogomsal valyutanin nozori anlayisini zonginlogdir-
moaklo yanasi, rogomsal valyutanin inkisafini togviq
etmoak tiglin nazari dastok verir.

Agar sozlor: Ragamsal valyuta, funksional xiisusiy-
vatlari, inkisaf tarixi, inkisaf tendensiyast.

103




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

MHUPOBOE 3HAYEHUE «KKUTAMCKOM
JTOPOT U» B YCJIOBUSIX INIOBAJIN3ALINA

BBenenue

ITo cyru, «Kuraiickas Monens» - 3T0 MUPOBas
MHTEpIpeTanus KUTAlCKOro IyTH Pa3BUTHs, palu-
OHAJIBHOCTb KOTOPOM OCHOBAaHA KaK HAa 3MOXaJIbHBIX
XApaKTEPUCTHKAX aKTUBHOI'O pEarnpoBaHUs Ha IPO-
Onembl 100aJIM3alny, TaK U Ha MHCTUTYLUOHAJb-
HBIX XapaKTEPUCTUKAX HEYKIIOHHOTO CJIEJOBAHMS 10
COLMAINCTUYECKOMY IIyTH. TepMUH «MOZEIIb» UMe-
€T JBa 3HAYCHUS: YHUKAJIbHOCTb IIyTH PAa3BUTUS H
AKCIOPTUPYEMOCTD U IOAPAKAEMOCTb ITyTH Pa3BU-
TrsA. Eciin uCcXoauTh U3 NEpBOro 3HA4YEHMs], TO pas3-
BuTHE KuTas neicTBUTENBHO MPUBEIO K CO3IAHUIO
YHUKAJIbHOW KUTAaWCKON Monenu. Kuralickuil 1myTh
Pa3BUTHSI PEATU30BAJICS B UCTOPUIECKOM KOHTEKCTE
CTPEMJICHHsI KUTANCKOrO HapoAa K HAalMOHAIBHOMN
HE3aBUCUMOCTH U MOJICPHHU3ALUU B YCIIOBHSX OKOH-
YaTeNbHOr0 BBIOOpPA UM MAapKCH3Ma, KOTOPBIHA, MO
CyTH, OBUT BEIOOPOM MyTH colpanm3ma. [ mobanusa-
LUsl CONPOBOXKIAECTCSI HEOIPAHWYEHHBIM pacIlIupe-
HUEM BJIACTH MUPOBOI'O KallMTalla, ¥ HIMEHHO B 3TOM
KOHTEKCTE€ KMTAWCKUU IyThb PAa3BUTHUS JEMOHCTPH-
pPYET CBOIO YHHKAIBHOCTh. B TO 3xe Bpemst Kuraii He
OyZeT SKCIOPTHPOBaTh COOCTBEHHYIO MOJENb Pa3-
BUTHS; Osaroziapst CTpEMJICHHIO K TaApMOHUH, paBEeH-
CTBY M Pa3HOOOPA3UIO YCIEX KUTAUCKOTO MyTH H3-
MEHHUT CYUIECTBYIOIIHAE MEXKIyHApOJHbIE IpaBUiIa
Y KOHILICTIHIO T00anbHOro pa3ButHs. «Kuraiickas
MOJIEJIbY» HE TOJBKO JIEMOHCTPHUPYET HOBYIO KapTH-
Hy, OTJIMYHYIO OT 3amaJHON MOJEIN KalUTAJIUCTH-
YeCKOW MOJIEPHU3AINH, HO U CO3/1aeT HOBYIO (hopmy
YEJIOBEYECKOM LMBUIIN3ALAN, UMEIOIYI0 BCEMHUP-
HO-MCTOPHYECKOE 3HAUCHUE.

HcToku kuTaiickoro myTu pasBuTHs

B niepsbie 30 sieT TpyAHOTO cTapTa MHAYCTPUAIIH-
3anmu Kurail nmogaep:kuBail CpeHETOA0BBIE TEMIIbI
pocta Ha ypoBHEe 6%; Bo BTOphIie 30 JIET OH JIEMOH-
CTpUpPOBAJI TIOYTH JIBy3HAUHBIE TEMIIbI POCTA - TEM-
IIbl, KOTOPBIE 3aCTaBWJIM MHOTHE Pa3BUThIE CTPAHBI
ONIsIHYThCs Haszaja. XoTs pasButue Kuras Bce eme
MPOUCXOTUIIO OYEHb HEPAaBHOMEPHO, €10 00raTcTBO U
pecypchl Ha JIylry HaceleHHs ObUTH KpaiHe OrpaHu-
YEHBI, U €My €Ile IIPEACTOUT IMPOUTU JONTUH IIyTh.

UOT 339.9
DOI:10.30546/3006-0346.2023.6.78.104

XVYAH 113511
UNEC, dokmopanm

E-mail: JiayiHuang0103@gmail.com

Onnako Kuraii ye npuBiek BHUMaHUE KaK pa3BU-
BAIOIIMXCS, TAK U Pa3BUTBIX CTpaH Onaromapsi CBOMM
3HAUUTEIbHBIM 3KOHOMUYECKMM MacuuTabam M Io-
JIMTUYECKOW MO3ULMK, HAIIPABICHHOM HA MU, pas-
BUTHE U COTPyAHNYECTBO. [10700HO TOMY, KaKk HEKO-
TOpBIE PA3BUBAIOLIMECS CTPAHBI HAYaIM «CMOTPETh
Ha BoCTOK», IBITAsICH HAUTU YPOKH, KOTOPHIE MOYKHO
M3BJICYb U3 YHMKAJIBHOIO OIbITa pa3BuThs Kuras,
ITOSIBWICS ILIKBAJI KOMMEHTapueB 0 «Kuraickon Mo-
nemny», «lleknHCckOM KOHCeHcyce» M naxe «Kurai-
CKOM YIpo3€»; BBICKa3bIBAIOTCS TAaKKE MHEHUS, 4TO,
ObICTPO pa3BHBasi CBOIO SKOHOMHKY, Kuraii Oymer
CJIEZIOBAaTh 3aKOHAM 3allaJHOTO PAa3BUTHS U BCTAHET
Ha MyTh MOJIUTUYECKON IeMoKpaTu3aiui [1].

Xots u Ha 3anane, u B Kurae 10 cux mop ecthb
JIIO/IA, KOTOPBIE HACTAaUBAKOT HA TOM, YTO YCIIEIIHOE
passurue Knras - 3TO JIMIIb TUIIMYHBIA OIBIT B paM-
Kax YHUBEPCAJIBHOIO 3aKOHA U YTO PaHO WJIX IIO3IHO
Kurait nomken OyeT MoWTH 1Mo My TH MOJCPHU3AIIH
Pa3BUTHIX 3anaJHbIX CTpaH. HO yHMKanbHOCTH KH-
TalCKOIO pa3BUTHUSA YK€ JaBHO IPOBEPEHA HOBEUILIEH
ucropueil pazsutust Kuras u noarsepxena 30-yet-
HUM KypcoM pedopM U Pa3BUTHSL: 3TO U YHUKAIBHOE
1 COOCTBEHHOE MPEIOKEHUE «CTPOUTH COLUATN3M
C KUTaicKo# criennukoit», BeiaBuHyTOE J9H Csio0-
muHoM Ha XII cwe3ne KomMyHHcTHUECKON TapTHUH
Kuras (KIIK) mocnme 0000mieHHsT MHOTOJIETHETO
HCTOPUYECKOIO OIIBbITA CTPaHbl [2]. A Takxke MpocToe
Y TIOHATHOE BBIPAKEHUE «UITH CBOUM MyTem» [3].

ITouck myTH pasBuTHs, COOTBETCTBYIOLIETO HALM-
OHAJIbHBIM YCJIOBUSIM, UCXO/I U3 OCOOEHHOCTEN CBO-
€l CTpaHbl U PETUOHA, - 3TO HE TOJIBKO OnbIT Kuras,
HO M IIPAKTHKA JPYTHX CTPaH U PErnoHOB. MHorue
CTPaHbl WIM PETMOHBI 3aMMCTBOBAJIU TEPMHH «MO-
JIeJIbY 11 0003HAaUEHUs] YHUKAJIbHOCTH CBOETO Iy TH
pasButTus. B pesynbrare B JIEKCHKOHE MEXIyHapO.I-
HOH MPOOJIEMaTHKH TTOSIBUJIMCH TAKUE TEPMUHBI, KaK
«Bocrounoasunarckass mozenb», «JlarmHoamepu-
KaHCKasi MOJIENb», «MOJIeb EBPONENCKOro cor3ay,
a cpenu crpal - wieHoB EC naxe Ttakue TEpMHHBI,
kak «Hemenkas monensy, «bpuTanckas MOAEIb» U
«lIBenckas monenwy. Jlaxke cpeau CTpaH-4JIEHOB
EC Bcrpeuatorcs Takue TepMHuHbI, Kak «Hewmenkas
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Mozenby, «bputanckas mogens" u «llIBenckas mo-
JIeJIb». DTO 00BICHSIETCS TEM, YTO XOTA ""U3 BHEIIHE-
ro mupa B EBporne cyiecTByeT TOIbKO OfHAa MOJIEITh
HAI[MOHAJILHOTO TOCY/IapCTBa, 3Ta MOJAETb CyIle-
CTBEHHO OTJIMYAETCsI OT TOU, KOTOPAask KayKETCsI BHEIL-
HE YHHUBEpCAJIbHOM, HO TI0 CYTH CBOEH caMOOBITHA"
[4]. [ToaTOMYy TEPMHH «MOJENBY UCIOIB3YETCS Mpe-
KJ1e BCETO JIJIsl OTpeNieNieHus CrielUPUKH, a MOJEITh
EC otnuyaeTcst OT aMepUKaHCKOM WM BOCTOYHOA3H-
aTCKOM MOJENH TeM, YTO MMEET CBOM COOCTBEHHBIN
HE3aBUCHUMBINA «CIOC00» (DYHKIIMOHUPOBAHUS, U €€
OTIBIT U (hOopMy HE CIeAyeT MyTaTh C aMEPUKAHCKOM
WM BOCTOYHOA3MATCKON MoJenblo. Bropoe 3Have-
HUE TEPMHUHA «MOJIEIIbY - 3TO MPE/ICTaBIEHUE OIpe-
JIEJIEHHOTO «ITyTW» B KaueCTBE «00pa3ia», KOTOPbIil
MOYKET ObITh BOCIIPOM3BENIEH WU MOJpaXkaeM B Apy-
THX CTpaHax U peruoHax MUpa.

Ilo muenuro J[anwoms Jlaxkwm, wmcciemoBarens,
CHEIHMATU3UPYIOLIETOCS Ha KUTAaHCKO-aPPUKaHCKUX
OTHOILIEHUSX: MyTh pa3BuTHs Kutas yHHKaneH, U
yCIIeX 3TOM YHUKAJIbHOW MOJICNIA Pa3BUTHUS MIPUBIIEK
LUIMPOKOE MEXITyHApOJHOE BHUMaHHE, 0COOEHHO B
CTpaHaxX TPEThEro MHpa, Kak MCTOUYHUK UAEH U HO-
BOTO COJICHCTBHSI Pa3BUTHUIO, OTIIMYHOTO OT IPYTUX
JIETKOJOCTYTIHBIX OIBITOB MOCTKOJOHUAIBHOIO IIe-
puona [S]. CtuBeH Mapkc, HaPOTUB, YTBEPHKIAET,
YTO BaKHEHIIEH OCOOEHHOCTHIO TaK Ha3bIBAEMOM
«Kuraiickoil Mozienn» ABIISETCS TO, YTO B CBOEM pa3-
BuTHU Kutail He npuHsT BaliMHITOHCKUIT KOHCEH-
cyc. DTa MoJieNb HeceT B ce0e KOHIIeTIINHU, KOTOpbIe
HE TOJIBKO OTJIMYAIOTCS OT UJEOTIOT i, OCHOBAaHHBIX
Ha 3amaJHOM OIbITe, HO W OKAa3bIBAIOT 3aMETHOE
BJIIMSIHME Ha Pa3BUBAIOLIMECS] CTPAHbI, TEM CAMbBIM
paciaTbiBasi yHUBEpPCAJIbHBIE LIEHHOCTH 3aIafHOro
OTbITA ¥ MIPaBUJIa MEKIYHAPOIHON UTPBI, B KOTOPOU
JI0 CUX MOp TOMUHHMpOBaJ 3anan [6].

Bropoe ucnonb3oBanue «MozeiIm» 4acTto comnpo-
BOXIAETCA SKCIOPTHOM cTparerueil. duHaHCcOBas
W ToproBasi JnubOepaiuzauus, NMpUBaTU3aALUS TPE-
MPUSITUN U ApyTUe HaNpaBJIeHUs JTaTHHOAMEPUKaH-
CKOM TOJHMTHUKH, OTCTauBaeMmble «BallMHITOHCKUM
KOHCEHCYCOM», TIPEACTABISIOT UHTEPECHI 3araIHO-
ro KamuTaja B LEJIOM, U BMECTE C HIKOHOMUYECKOI
nubepanu3aluei, MapKeTU3alue W pUBaTH3AIIH-
€, OTCTauBaeMbIMH IIIOKOBOM Tepamuen, OHU TpH-
3bIBAIOT K YCTAHOBJIEHHMIO TOCIOJCTBA PBIHKA HaJ
MIPaBUTEILCTBOM B He3amaJHoOM mupe. B Hezaman-
HOM MHUp€ YCTaHaBJIMBAETCS TOCHOACTBO PhIHKA HaJ
rocynapctBoM. OHU SIBIISIIOTCS CPEACTBOM, C TIOMO-

IIHI0 KOTOPOTO MOXXHO KOHTPOJIUPOBATH MHUP UYepe3
TOCIIOZICTBO phIHKA. Moienu JeMOKpaTud M TpaB
YeJIOBEKA YaCcTO AKCIOPTUPYIOTCS C aHAJOTUYHBIMU
nensimu. OOcykaeMasi HAMU «KUTaNCKask MOJIEITbY
B OCHOBHOM OTHOCHTCSI K TIEpPBOM M3 HUX.

XapakTepuCcTHKA U ONBIT KUTANCKOH MOeJTH

[TIyte pa3Butust Kutas Hayaics Ha YHHKaJIbHOM
ucropudeckoM (oue. Mcropuueckuii OmbIT paspy-
HIUTEIBHBIX BOWH c(POPMUPOBAT MPUHIUITHAILHYIO
MO3UIMI0 BCEX ATHUYECKHX TPYIIN KATANCKOW Ha-
LIMH, BBICTYNAIOIIEH MPOTUB YTHETEHUS UyKUX Ha-
[IMOHAJILHOCTEHN U 3a €IMHCTBO HA PAaBHBIX, a HE 3a
B3aMMHO€ yrHeTeHue. B miazax KuTalCKOW Haluuu
MHOCTPAaHHOE 3aBOEBaHHE, KaKUMU Obl MeTOoIaMu
OHO HH OCYILECTBJISUIOCH, SIBISETCS aMOpaJbHbIM,
€CIM OHO HepaBHompaBHOe. Kwuraifipl BbIOpamn
MapKCHU3M BO MHOTOM HOTOMY, YTO OH B KOpHE OT-
Bepraj panuoHaIbHOCTh U JIESTUTUMHOCTb aTYHOMN
TTOTOHM KaluTalia 3a MPUObUIBIO, M, TAKIM 00pa3oM,
BBIOpAJTU MYTh COITHAIA3MA.

B mouckax coOCTBEHHOro MyTH Pa3BUTHs He3a-
BUCUMBIN KuTall n3BjIeK U3 CBOEH UCTOPUH LICHHBIE
YPOKHU: yBa)KEHHE CyBEpEHHTETa U TEPPUTOPHAIIb-
HOM 1IETOCTHOCTH, HETPHUSITHE UHOCTPAHHOTO BMe-
11aTeNIbCTBA U MOJIEpKaHIE MUPa BO BCEM MHpE, UC-
MOJIb30BaHKE TUI0/I0B BCEX MUBUIIM3ALIMNA HA OCHOBE
paBeHCTBA M B3aUMHOM BBITOJIbI, YKPEIUICHUE MEX-
JTYHapOIHOTO COTPYJHHYECTBA U, COOTBETCTBEHHO,
COJICUCTBUE PaA3BUTHIO. BHYTpU CTpaHbl OHa CIO-
coOCTBOBaja 3KOHOMHUUECKOMY POCTY IyTeM pa3BU-
THUSL PHIHKOB U BBICBOOOXIEHUS TPOU3BOIUTEILHBIX
CHWJI, TIPUIIEP>KUBASICH MIPU 3TOM MAapKCHUCTCKOTO H
coruanuctTuyeckoro nytd. Ponb KommyHucTHYe-
ckoil mapTuu Kutasi 1 KUTaliCKOro MpaBUTEIbCTBA B
MIPOLIECCE PA3BUTHS CTPaHbl YHUKAJIbHA, TTOCKOIBKY
JIBOMHBIC MCTOpUYecKue 3amaun Kurtas - oOpere-
HUE HE3aBHCHUMOCTH U CaMOCOBEpPILIECHCTBOBAaHHUE -
MIPEIBSBISIIN 0COOBIE TpeOOBaHMS K CIIOCOOHOCTH
MIPaBUTEILCTBA OPraHU30BaTh HAPOJ, MPOTUBOCTO-
ATh BHEIIHUM BparaM, KOHLIEHTPUPOBATh TPYAOBbIE
PECYPCHI U YCKOPATH CTPOUTENILCTBO. YHUKATBHOCTh
KUTAUCKOTO IyTH DPAa3BUTHSI 3aKIIOYAETCS TMPEXIE
BCEr0 B TOM, YTO OH BBIPBAJICS U3 IEMH KallUTaJIU-
CTHUYECKOTO Pa3BUTHS U BCTAJl HA MYTh CTPOUTEIb-
CTBa COLIMAIM3MAa, a TAKXKE B TOM, YTO OH HACTOSUT Ha
HAI[MOHAJIBHOM OCBOOOXK/IEHUM M HE3aBUCHUMOCTH,
BBILIEN U3 UMIEPHATUCTUYECKON MUPOBOM CUCTEMBI
Y BCTaJ HA IyTh CAMOCTOATEIHHOIO 1 HE3aBUCUMO-

105




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ro pa3BUTHUS. XOTSI ATOT ITyTh CUJIBHO OTIMYAETCS OT
TaK Ha3bIBAEMOT0 YCIIEIIHOTO MyTH Pa3BUTHIX CTPaH
3amaza, OH UMEET CXOJCTBO C OTPOMHBIM KOJIHUYe-
CTBOM Pa3BUBAIOIIUXCS CTPAH.

Kuraiickuii myTh win KuTalckas MOIEIb 00s-
3aTeNbHO OyIyT MO-pa3HOMY HHTEPIPETHPOBATHCA
MIPEICTABUTESIMU PA3HBIX CTpaH, LMUBUIM3ALUN U
nHrepecoB. [1o MEeHuto aBTOpOB «II€KMHCKOTO KOH-
CEHCYCa, OIPEIEIIEHHOE COITIacHe BhI3bIBAET YIIOP-
ctBO KuTas B MHHOBAIMAX U 3KCIIEPUMEHTAX IO CO-
YETaHUIO JIOJITOCPOYHBIX LEJel ¢ MparMaTuYHbBIMU
CPEICTBaMHU, TOCTHKEHHIO SKOHOMHYECKOTO pOCTa
IIPU COXPAHEHUH HAIMOHAJILHOM HE3aBHUCHUMOCTH,
COBEpIICHCTBOBAHUIO COLIMAJIBHOTO  YIpPaBICHUS
yepe3 SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE U HAKOTUICHHUIO UH-
CTPYMEHTOB aCHUMMETPUYHON BIIACTH (TaKuX, Kak
OTPOMHBIE BaIOTHBIE pe3epBrl). [Ipodeccop FO Kn-
MAH paccMaTpuBaeT KUTAUCKUI MyTh KaK psJl CTpa-
TErMYECKUX CTPaTerHii, HalpaBICHHBIX Ha IOCTHKe-
Hue KuraeM ObICTpOro 5KOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHUS U
COLIMATIMCTUYECKON MOJIEPHU3ALIMU ITyTEM COOTBET-
CTBYIOLICH AELEHTPATU3ali U TOCYIapCTBEHHOTO
BMEIIIATeNIbCTBA B YCIOBUAX INIOOATU3aIUH, T.€. CO-
[UATUCTHYECKUN TyTh ¢ KUTAHCKOW crienn(uKoin.
MHorue BUASAT B KUTAHCKOM IMYyTH CWJIBHYIO TOCY-
JAPCTBEHHYIO BIACTh MO pyKoBojacTBOM KomMmyHu-
crudeckor maptuu Kwuras (KIIK), mocrenennoe u
MIParMaTU4HOE PHIHOYHOE PePOPMHUPOBAHNE IKOHO-
MHUYECKOI CUCTEMBI, a TAK)KE BHYTPEHHHUE pedOpMBI
U OTKPBITOCTh BHEIIHEMY MUDY.

[TyTh K conmanusaMy ¢ KHTAWCKOH CHEIM(pUKON
OTIMYaeTcss OT JA0peOpPMEHHOM MOneIH CcoIua-
JIM3Ma U MOJIETU OTKPBITHIX JABEPEH, ISl KOTOPOMl B
OCHOBHOM OblJ1a XapakTepHa IJIJaHOBasi 5KOHOMHKA,
U OT MOJENU OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHUS PAa3BUTHIX
3anaJHbIX cTpaH. Kutai, ¢ OmHOW CTOPOHBI, yIIpo-
CTHJI U JIEHEHTPAIN30Bajl YIpaBlIe€HUE U YCKOPHUII
PBIHOYHOE CTPOUTENBCTBO, & C APYTOHM - YIyUIINI
rOCy/IJapCTBEHHOE YIpPaBICHUE U PETyIUpOBaHHE
SKOHOMUYECKOM M COIHMAJbHON >KH3HH, C OIHOM
CTOPOHBI, UMIIOPTUPOBAJI KaluTajl U TEXHOJOTHUH,
a c Jpyroi - HacTamBaj Ha dPPEKTUBHOM HCIOIb-
30BaHMM MHOCTPAHHOTO KaluTalla U TEeXHOJOTHH U
CaMOMHHOBAIIUHU; C OTHOM CTOPOHBI, CTUMYIUPOBAI
MIPOU3BOJICTBO U POCT, a C IPYToi - yAemsl BHUMa-
HUE KU3HE00ECTIEUeHNIO HACETICHHSI K OXPaHE OKpY-
JKAIoIIEH Cpefbl, YTOOBI JOCTHYb COATaHCHpPOBAH-
Horo pazsutus. OnHUM ciioBoM, KuTtail oprannaHo
COEUHIII PHIHOK M COIMANIU3M, IPUYEM HE MyTeM

MOBAJIbHOW MPUBATU3ALIMN, 4 HA OCHOBE CMEIIaHHOMN
COOCTBEHHOCTH C TOCYJapCTBEHHBIM XO3SHCTBOM B
KaueCTBE OCHOBBI; NMPHUHSII PHIHOUYHYIO SKOHOMUKY,
HO JOOWJICS COLMANBbHOTO PaBEHCTBA IYTEM TOCy-
JTAPCTBEHHOTO BMEIIATENIHCTBA B SKOHOMUYECKYIO U
COLMANIbHYIO JKU3Hb; BMECTO MHOTOMAPTHHHOCTH U
napJIaMeHTCKOM MOJUTHUKH MOILIEN IO Ty TH COLIUAIH-
CTHYECKON JEMOKPATHUH U IIeHTpanu3Ma. Dt (PyH-
JTaMEHTaJIbHbIe MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE OCOOCHHOCTH,
HCKYCCTBO KOOpAMHAIIMKM W OaniaHca 00yCIIOBIICHBI
YHUKQJIbHBIM COLIMAJIbHO-UCTOPUYECKUM OMBITOM U
OoraTbIM HaclIeUeM TOJIUTHYECKON MynpocTu Ku-
Tas, KOTOpbIE, B CBOIO Oo4Yepesb, OyayT OMpeaAemsiTh
ero Oymymiee passutue. OmbiT Kutas B obecneue-
HUW CTa0WJIBHOTO, YCTOMYMBOTO W OBICTPOTO DKO-
HOMHUYECKOT0 pOCTa MOJ 3HAMEHEM MapKCcH3Ma, B
perieHun npoOneMbl u36aBaeHus OT OenHOCTH 75%
OeHSIKOB MHpa, B BBIBEJICHUN HA ITyTh COBPEMEHHO-
CTH OJHOM IIECTOW YaCTH HACEJIEHUS IUIAHETHI - 3TO
YHUKaQJIBHBIN TUI0 TBOPYECTBA KUTAMCKOIO HApoaa
C YYETOM €ro HallMOHAJIbHBIX YCIOBHIA.

KuTaiickuii nyTh 1 MeKIyHAPOIAHbIE PABUJIA

He npunumas 3anagnyro Mozaenb pa3Butus, Ku-
Tail HaIIeNI MOAXOMAIINN JIsl ce0sl MyTh pa3BUTHUS
MyTEM CaMOCTOSITEIbHOTO 3aUMCTBOBAaHUSI U YCBO-
€HMsI 3allaJIHOTO OIbITa, 00OTaTUB TEM CaMbIM CO-
[UAIBHYIO MTPAKTUKY YEJIOBEUECTBA U OMPOBEPTHYB
MU} O TOM, YTO 3aragHbIA OMBIT SBISETCS €IUH-
CTBEHHO BEpPHBIM, a TOCYIapCTBEHHOE YCTPONCTBO
Kuras, oprannyHo couetaroniee pbIHOK M COIHa-
JUCTUYECKOE YIIpaBlieHUE, ITyTeM MOCTOSHHOTO ca-
MOCOBEPILIEHCTBOBAHUS MOBIUSET U HAa PHIHOYHYIO
MO/IEJIb BIACTH B MHpE.

Yenex KUTancKoro MmyTH 3aKJIF04aeTCs B TOM, UTO,
pEIINTENIbHO OTBEpras MHOCTPAHHOE BMeIlaTelb-
cTBO, KuTaii B3su1 Ha ce0s1 MHUITMATHUBY 10 U3yYEHHUIO
BCEro IEpPeIOBOr0 MHPOBOTO OIBITA, HEYKIOHHO
npenaras COOCTBEHHYIO mporpammy pedopmupo-
BAaHHUS YKOHOMUYECKOW U JIaXKe MOJIUTHYECKOU CH-
CTEMbI C Y4E€TOM CBOMX HAllMOHAJILHBIX YCIIOBHH,
HacTauBas Ha ONpPENEIeHUN COOCTBEHHOW CHCTEMBI
B COOTBETCTBUU CO CBOMMU OCOOEHHOCTSMHU, U TEM
cambIM cJiesial BO3MOXKHBIM JJIs MUpa HaOloeHne
3a YCHENIHBIM HE3amaJHbIM OINBITOM pa3BUTHS [7].
To, uro Kuraii cmor npuaepuBaTbcsi COOCTBEHHO-
ro MyTH U JOOUTHCA yCIieXa B YCIOBHSAX JKECTKUX
3amaJHbIX IPAaBUJI, YK€ caMmo Mo cebe sIBIIeTcs TI10-
OaJIbHOM 1TOOET0M, a TO, YTO OH CyMEJT BKITFOYUThH Ha-
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KOIUUIEHHBIH 3aIa/ioM OMbIT B pAMKHU COITUATUCTHYE-
CKOTO Pa3BUTHS, - €Ile OONBIINK BKJIAJ B Pa3BUTHE
yesnoBedeckoi nuBmwin3anu. [lyts Kurast, kotopsiil
BBIOMPAET COOCTBEHHYIO CUCTEMY, HCXOS U3 CBOMX
MPaKTUYECKUX MOTPEOHOCTEH, U pelaeT, YTo B3STh
13 MEXIyHApOIHOTO OIbITa, MIO3BOJIMII €My 3aHSTh
paBHOE MOJIOKEHNUE CPEaU IMBWIN3AUMIA MUpa [8].

Yenex KATalcKoro myTH - €1Ie OJTHO JOKa3aTelb-
CTBO MHOT000Opasusi MHpOBOW mmBriM3anmu. Kax
ckazan ogHaxabl B OOH IIpencenarens KHP 11351
[[3>muHb, "Mup MHOTOOOpa3eH. Kak Bo Bcenennoit
HE MOXKET OBITh TOJILKO OHOTO I[BETA, TAK U B MUPE
HE MOKET OBITH TOJILKO OJHON LIMBMJIM3ALIMH, OJHON
COIMAJIBHON CHUCTEMBI, OJHOTO CITOC00a pa3BUTHS U
OHOTO Habopa IeHHoCTel. Bee cTpaHbl M HapoOabI
BHECJIM CBOW BKJIQJl B Pa3BUTHE YEJIOBEUECKOW IIH-
BWIM3aMi. MHOrooOpasue pa3iudHbIX HapoIOB,
peIuruii U IUBWIM3ALMKA JIOJDKHO TI0JIb30BaThCs
TOJIHBIM yBakeHHEeM. JKHU3HECTIOCOOHOCTh MHPOBO-
IO Pa3BUTHS 3aKJIHOYACTCS UMEHHO B COCYIIECTBO-
BaHMU Takoro paszHooOpaszus" [9]. Hexoropwie ad-
PUKaHCKHE CTPaHbI Pajbl YCIIEXy KHUTAMCKOTO My TH,
MTOCKOJIbKY OH JIOKA3bIBAET, YTO Pa3BUTHE HE SIBIISICT-
Cs UCKJTIOYUTEBHON PUBUIIETMEN Pa3BUTHIX CTPaH
U 9TO €r0 MOXXHO OXKHJIATh MPHU yCIIOBUU TTPABUIIb-
HOTO BBIOOpA MyTH.

3akiaroueHne

[Ipu3Hanue paBeHCTBA U pa3HOOOpa3us - OCHOBA
TapMOHUYHOTO MHUpa. B COBpeMEHHOM MHpe MUp U
pa3BUTHE JAJIEKH OT JOCTIDKEHUS W3-3a Pa3Iuduid
B OajaHCe CHWJI, pacIpOCTPAHECHUS DKCTIOPTA ITUBHU-
JU3aliid U OTCYTCTBHSI MEXKIYHAPOIHBIX TPABHIL
HepaBHomepHOE pa3BUTHE MUPOBBIX PHIHKOB M Ha-
[IMOHAIBHBIX OOINECTB MPHUBEIO K CYIIECTBEHHON
repenave BJIACTH, B TOM YHCJIE OT TOCyIapcTBa K
HETOCYJIApCTBEHHBIM CTPYKTYypaM M OT Tocyaap-
cTBa K Om3Hecy u oOmiecTBy. HammonanpHbIE CTIO-
coOBbI yNpaBJiIeHUS TOBCEMECTHO CTAJKMBAIOTCS C
MEePECTPOUKO, KOTOpasi HE MOXKET OBbITh YCITEIITHOM,
€CJIY TI0JIaraThCsl Ha BHEUITHUE CUIIBL. B 3TOI MexX1y-
HapOJIHOW OOCTAHOBKE KUTAWCKUU IMyTh, OTIHYAIO-
ITUICST COYeTaHWEM HE3aBUCUMOCTH, OJaropasymust
Y TIparMaTu3ma, a Takke COTPYTHUYECTBA M B3aUMO-
TTOMOIITH, SIBJISIETCSI OYCHb IICHHBIM OIBITOM MHUPHO-
IO Pa3BUTHS.
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PE3IOME:

OcHOBHas 1IeJIb UCCIIEIOBAHUS - BEIIBUTH H 00b-
SICHUTh MHUPOBOE 3HAYCHHUE KUTANCKOTO MyTH B yC-
JOBUSX ToOanu3anuu. VccmenoBarenbckas pabora
BBITIOJTHEHA HAa OCHOBE TaKMX METOJIOB, KaK Hay4-
Has a0CTpakIvs, CHUCTEMHBIN aHaIHW3, JOTHYECKOe
o0o0menne. PesyasraroM McciaemoOBaHUS SBIISETCS
KUTANUCKUH MyTh MPEICTaBIsET COO0N OpraHuYHOE
COYETaHUE PBHIHOYHOTO M COIUATMCTHYECKOTO XO-
3siicTBOBaHMs. [IpakTuyeckass 3HaUMMOCThH HCCIIe-
JIOBAHUS 3aKII0YAETCS B TOM, UTO KUTaMCKast MOJEIb
o0oramaer ConuaibHyI MPAKTUKY YeIOBEUYECTBA,
ompoBepraeT Mu¢ 0 TOM, YTO 3aIaTHBIA OTBIT SBJIS-
€TCSl €IUHCTBEHHO MPABWIBHBIM, M aKTyajbHa IS
pa3BUBAIONIMXCS cTpaH. HayuHast HOBM3HA U OpUTH-
HAJILHOCTh UCCJIEIOBAHUSA 3aK/II0YaeTCsI B TOM, YTO
Ha OCHOBE aHaJiM3a MyOJMKAIUA B JaHHOW 00JIacTh
M3Yy4eH OIBIT SKOHOMUYECKOTo paszButwsi Kurtas u
00BSICHEHBI KOHHOTAIINY KUTANCKON MOJIEIH.
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THE GLOBAL SIGNIFICANCE OF THE
"CHINA ROAD" IN THE CONTEXT OF
GLOBALISATION

SUMMARY:

The main purpose of the research is to identify and
explain the world significance of the Chinese way in
the conditions of globalisation. The research work is
carried out on the basis of such methods as scientific
abstraction, system analysis, logical generalisation.
The result of the research is the Chinese way is
an organic combination of market and socialist
economic management. The practical significance
of the study lies in the fact that the Chinese model
enriches the social practice of mankind, refutes the
myth that the Western experience is the only correct
one, and is relevant for developing countries. The
scientific novelty and originality of the study lies
in the fact that based on the analysis of publications
in the field, the experience of China's economic
development is studied and the connotations of the
Chinese model are explained.

Keywords: globalisation, Chinese model, Beijing
consensus, Chinese way, international rules.

Jiayi Huang
doktorant, UNEC
JiayiHuang0103@gmail.com

QLOBALLASMA SORAITINDO "CiN YOLU"
NUN QLOBAL OHOMIYYOTI

XULASO:

Todgigatin osas mogsadi globallagsma soraitindo
Cin yolunun global shomiyyatini miioyyonlosdirmok
vo izah etmokdir. Todgiqat islori elmi abstraksiya,
sistem tohlili, montiqi imumilogdirma kimi metodlar
osasinda aparilmigdir. Todqigatin naticosi Cin yolu
bazar va sosialist idaroetmonin iizvi birlosmosidir.
Todqgigatin praktik ohomiyyati ondan ibaratdir ki,
Cin modeli bogoriyyatin sosial tocriibasini zongin-

losdirir, Qoarb tocriibosinin yegano diizglin vo inki-
saf etmokdo olan 6lkolor iiclin aktual oldugu mifini
tokzib edir. Todqgigatin elmi yeniliyi vo orijinallig
ondan ibaratdir ki, bu sahadoki noasrlorin tohlili osa-
sinda Cinin iqtisadi inkisaf tocriibosi Oyronilmis vo
Cin modelinin monalar1 izah edilmisdir.

Agar sozlor: globallasma, Cin modeli, Pekin konsen-
susu, Cin Yolu, beynalxalg qaydalar.
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SYSTEMATIC REVIEW: THE IMPACT OF
TOTAL QUALITY MANAGEMENT ON GOLD

MINING INDUSTRY PERFORMANCE
IN SUDAN

Traditional management was more concerned
with the organization's internal workings and focused
on producing high-quality products and services. in-
stead of that specialize in the way to manufacture a
product or service, total quality management focus-
es on a way to please the client. The assignment of
quality responsibility to management is one among
the elemental contrasts between total quality man-
agement and traditional management approaches.
TQM entails efforts the least bit levels of a corpora-
tion to "create and maintain a climate during which
employees continually improve their capacity to sup-
ply on-demand products and services." While there is
no universally accepted approach, TQM operations
often rely largely on quality control tools and tech-
niques that have already been created. Total Quality
Management (TQM) is a strategy used by businesses
to improve internal operations and boost customer
satisfaction. Manufacturing, banking, and finance,
and medical are all examples. All personnel are in-
volved in achieving common objectives. On a regular
basis, assess the efficiency of the team members(Ni-
colas Nicolaou and George Kentas, 2017). You'll
have to replace him if he can't keep up with the pace
or give consistent quality. During the late 1980s and
early 1990s, TQM drew a lot of attention before be-
ing eclipsed by ISO 9000, Lean manufacturing, and
Six Sigma(Sabet, Adams and Yazdani, 2016). While
there is no universally accepted approach, TQM op-
erations often rely largely on quality control tools
and techniques that have already been created. Total

Figure 1. TQM Seven Categories
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Quality Management (TQM) is a management con-
cept designed to improve the quality of production
and systems through time in order to meet the expec-
tations of customers. TQM is a management method
based on basic concepts and principles that encapsu-
late how a company should operate and, as a result,
contribute to high levels of performance.(Garcia-Al-
caraz et al., 2019,Bigliardi and Galati, 2014),Vu-
komanovic, Radujkovic and Nahod, 2014) The TQM
specifies the educational component's company strat-
egy. Initiatives, approaches, and modes of education,
as well as information technology and professional
development, help improve the quality of instruc-
tional goals and the educational system as a whole.
Aspects of the PDC are connected to the "Plan-Do-
Check-Action" cycle (Larina, 2015).

They also established a high-quality assurance
benchmark and ensured accurate measurement, anal-
ysis, knowledge management, and retention. As a
results of using the whole quality management ap-
proach, the ultimate output would be a high-quality
workforce operation and continual improvement. As
seen below in (figure 1) TQM seven categories.

Several studies have stated the application of total
quality management (TQM) in their empirical studies
;some example a study conducted in Portugal, TQM
implementation in Portuguese Higher Education In-
stitutions(Antunes et al., 2018) and (Fitriani, 2019)
This is where TQM, which values performance and
consistency, can be used in the realm of education to
deliver the highest quality education possible in the

Benchmar Measurement,
analysis, and knowledge
management

b Workforce
Operations

Results Continuous
improvement
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classroom. According to Lau, Tang and Li, (2015)
Despite the fact that many of these improvement rec-
ommendations were implemented within ten years
of the report's release, there is a paucity of literature
documenting these accomplishments and the extent
of TQM implementation. As stated by Nawelwa,
Sichinsambwe and Mwanza, (2015)There is a scar-
city of literature that documents accomplishments
and the amount of TQM application in education. In
other words, collaboration and teamwork are critical.
Everyone is a client and a supplier in a TQM busi-
ness; this perplexing idea underlines "the systematic
structure of the activity in which all are involved."
The key elements of TQM in secondary schools were
discovered through research. The research focused
on the principles 2, 6, 7, 10, 13, and 14 of Deming's
14 fundamental principles, which were amended by
Lockwood (1992). The "Four Pillars of Total Qual-
ity Management" are well-suited to these six ideas.
Synergistic relationships, constant improvement, and
self-evaluation are the four pillars(Kaiseroglou and
Stakianaki, 2020). Management, teachers as em-
ployers, students as employees and customers, and
learning information as a product are all explored in
this study. As stated in (Nawelwa, Sichinsambwe and
Mwanza, 2015) The 14 points of Deming's theory
that can be applied to find improvement opportunities
are:(1) Maintain a consistent goal of improvement.
(2) Both management and employees must adopt the
new mentality. (3) Instead of relying on quality in-
spection, include it into the product and process. (4)
To minimize variance in raw materials and supply,
choose high-quality suppliers over low-cost ones.
(5) Continuously improve all aspects of planning,
manufacturing, and service to eliminate variation. (6)
Provide on-the-job training. If employees aren't pro-
fessionally trained, they won't all work in the same
way, resulting in variety. (7) Implement leadership
rather than monitoring to motivate workers to do a
better job rather than just fulfil targets. (8) Get rid of
the dread. Fear, according to Deming, is counterpro-
ductive in the long run since it stops people from act-
ing in the organization's best interests. (10) Get rid of
slogans. It is not humans who make the majority of
errors. It's the procedures they're following. Harass-
ing employees while failing to improve the methods
they utilize is ineffective. (11) Replace management
goals with production goals to discourage the deliv-
ery of low-quality goods. (12) Remove obstacles to

employee pleasure, such as annual appraisals. (13)
Encourage everyone to enhance themselves through
education and self-improvement. (14) Everyone, es-
pecially top management, is responsible for continu-
ous quality and productivity development.

According to Awwad and Mashagba, (2014) TQM
is a management concept and practice that strives to
maximize the effectiveness of an organization's hu-
man and material resources in order to achieve its
goals. Many organizations hold organizational devel-
opment programs such as seminars, workshops, and
conferences to raise quality awareness and modify
employees' attitudes about TQM. TQM is a modern
management method developed by Edwards Deming
and used by enterprises to improve management per-
formance. The methodologies of total quality man-
agement (TQM) and their applications in the renew-
able energy sector are the focus of this research. We
begin with a summary of Edwards Deming's concep-
tual model, noting major stages in its development as
described in the literature.(Busu, 2019) On the oth-
er hand, L.K. Ejionueme, (2015)also explained the
process in their study stating that Total quality man-
agement can be thought of as an administrative tool.
Based on their reference to (Ojo 2006), it is a custom-
er-focused, facts-based, team-driven, and seminar-led
management style that aims to provide satisfaction
in the achievement of corporate goals. This ideology
also provides a framework for incorporating a variety
of good educational trends, such as teamwork, site-
based management, cooperative learning, and out-
comes-based education. Total quality management
is a systematic method to education improvement,
according to Deming (2004). TQM highlights teach-
er competency, creativity, commitment, teamwork,
effective communication, and how educational ad-
ministrators are required to lead in order to reach the
full potential of all educational employees (Okorie
and Uche, 2004). In conclusion, TQM has been in-
corporated into Deming's mode and can be applied
to any functioning organisation as stated in the litera-
ture. Evaluation of available research, comprising W.
Edward Deming's publications, from the internet and
other sources: fourteen quality assurance principles(-
Billah and Karim, 2021)

In this comprehensive literature review, several
studies have emphasized the importance of TQM
in their study. Nicolas Nicolaou and George Ken-
tas, (2017)The study's major findings imply that by
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implementing both TQM and JIT production tech-
niques, flexibility performance may be improved,
and TQM should be viewed as the platform for
maximizing the influence of JIT production on flex-
ibility performance. A study conducted in India by
(Sinha, Garg and Dhall, 2016) TQM principles such
as "Process Approach," "Mutually Beneficial Sup-
plier Relationship," and "Factual Approach to Deci-
sion-Making" (TQM) have a favourable impact on
the performance of Indian auto component SMEs,
according to the study. (Alanazi, 2020) In their re-
search, they discovered that primary TQM variables
and strategy have a mediating role in the relationship
between supportive TQM factors and organizational
outcomes: The MBNQA model was used to make an
empirical assessment. Primary variables and strat-
egy alter the link between supportive factors and
outcomes, whereas supportive aspects boost prima-
ry factors. The results support the MBNQA model's
systems-based approach. Another study conducted
in Turkey by Sadikoglu and Olcay, (2014)The find-
ings revealed that the main challenges those Turkish
businesses confront are a lack of staff involvement,
employee knowledge and dedication, an inadequate
firm structure, and a lack of resources. Firms should
continue to use TQM across all factors in order to
increase performance. Sari and Firdaus, (2018) The
application of TQM has a substantial impact on com-
petitive advantage. Similarly, a competitive edge has
a major impact on the company's performance. Per-
mana, Purba and Rizkiyah, (2021)

This is a review of 25 related publications dis-
covered in several database such as Google Scholar,
Elsevier, ScienceDirect. Directory of Open Access
Journals (DOAJ) and PubMed databases.

Procedure and Process
Figure 2. Systematic Review Procedure for TQM
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The finding of the systematic review is presented
in table 1 below.

Table 1
TQM Systematic review findings
TQM Findings
Customers' requirements define quality
Quality Leadership Quality improvement is a direct
Commitment responsibility of top management.
Control Thorough assessment and enhancement

Apply Strategy
Customer focus

of operational activities leads to
increased quality.

Communication
Cooperation
knowledge management

Quality improvement is a
continuous process that takes place
throughout the company.

organizations dedicated with resolving
rapid operational concerns

Continuous improvement | Long organization transformation is the
responsibility of established cross-

functional teams.

A word that was first accustomed describe a man-
agerial strategy to improving quality. TQM may be
a management technique that focuses on customer
satisfaction as the way of achieving long-term suc-
cess. During the late 1980s and early 1990s, TQM
drew many attentions before being eclipsed by ISO
9000, Lean manufacturing, and 6 Sigma. there is no
universally accepted approach, however efforts typ-
ically rely significantly on control technologies that
have already been established. The human aspect, it's
visiting be said, plays a serious influence in TQM.
Everyone's contribution to the attainment of 1 goal
is exceptionally significant and beneficial, leading
to their adoption of TQM. A management approach
of an organisation centred on quality, supported the
participation of all its members and aiming at future
success through customer satisfaction and benefits to
any or all or any members of the organisation and so-
ciety. Total Quality Management is also a technique
for continuously improving performance at every
level, and everyone told areas of responsibility.one
ideal is that the Sadikoglu and Olcay study in Turkey
(2014). the foremost issues that Turkish enterprises
confront are a scarcity of employee involvement, em-
ployee knowledge and dedication, and an insufficient
organizational structure. TQM implementation has
a considerable influence on performance, based on
the studies. As shown in a study conducted in India,
TQM themes such as "Strategic Process," "Improved
Supplier Partnership," and "Truthful Methodology
to Decision-Making" (TQM) have a favourable im-
pact on the development of Indian auto sector SMEs.
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(Sinha, Garg, and Dhall, 2016). The article looks at
the foremost QMPs which is able to affect the perfor-
mance of SMEs within the Indian automotive com-
ponent industry. These are other studies that have
also supported the findings of this current review
manuscript (Mehralian et al., 2016) if social respon-
sibility toward stakeholders is entrenched in opera-
tional routines and procedures, managers can deepen
their relationships with stakeholders and, as a result,
increase organizational performance. This proposed
framework would assist firms in implementing TQM
efficiently in their organizations while taking into
consideration both internal and external organiza-
tional aspects. The findings raise previous research
that has revealed mixed results when it involves the
direct link between social responsibility and organi-
zational success (Nasim, 2018).

Recommendation

It is recommended that the procedures utilized
during this study be applied to other sectors of the
identical segment or new segments within the longer
term to contribute to more relevant studies within the
world. This review study describes and recommend
total quality management (TQM) for the gold mining
sector in Sudan, additionally because the key compo-
nents of total quality management.

REFERENCES:

1. Alanazi, M. H. (2020) ‘The mediating role of
primary TOM factors and strategy in the relationship
between supportive TOM factors and organisational
results: An empirical assessment using the MBNQA
model’, Cogent Business and Management. Cogent
OA. doi: 10.1080/23311975.2020.1771074.

2. Antunes, M. G. et al. (2018) ‘Total Quality
Management Implementation in Portuguese High-
er Education Institutions’. MDPI AG, p. 1342. doi:
10.3390/proceedings2211342.

3. Awwad, 1. and Mashagba, S. (2014) ‘The Im-
pact Of Total Quality Management ( TOM ) On The
Efficiency Of Academic Performance - Empirical
Study - The Higher Education Sector — The Univer-
sity Of Jordan’, International Journal of Scientific &
Technology Research, 3(4), pp. 358—364. Available
at:  http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?-
doi=10.1.1.446.3953&rep=repl &type=pdf  (Ac-
cessed: 25 March 2022).

4. Bigliardi, B. and Galati, F. (2014) ‘The imple-

mentation of TOM in R&D environments’, Journal
of Technology Management and Innovation. Uni-
versidad Alberto Hurtado, 9(2), pp. 157-171. doi:
10.4067/S0718-2724201400020001 2.

5. Billah, M. and Karim, R. (2021) ‘Implementa-
tion of Total Quality Management In Education’, In-
ternational Journal of Scientific and Research Publi-
cations (IJSRP), 11(2), pp. 259-267. doi: 10.29322/
ijsrp.11.02.2021.p11031.

6. Busu, M. (2019) ‘Applications of TOM process-
es to increase the management performance of enter-
prises in the Romanian Renewable Energy Sector’,
Processes, 7(10). doi: 10.3390/pr7100685.

7. Fitriani, F. (2019) ‘PERSIAPAN TOTAL
QUALITY MANAGEMENT (TQOM)’, Adaara: Jurnal
Manajemen Pendidikan Islam. Institut Agama Islam
Negeri Bone, 9(2), pp. 908-919. doi: 10.35673/ajm-
piv9i2.426.

8. Garcia-Alcaraz, J. L. et al. (2019) ‘Human re-
source abilities and skills in TOM for sustainable
enterprises’, Sustainability (Switzerland). MDPI,
11(22). doi: 10.3390/sull226488.

9. Kaiseroglou, N. and Sfakianaki, E. (2020)
‘A review of total quality management applica-
tions in schools’, International Journal of Man-
agement in Education, 14(2), p. 121. doi: 10.1504/
ijmie.2020.10026012.

10. LK. Ejionueme (2015) ‘Application of Total
Quality Management (TOM) in Secondary School
Administration in Umuahia Education Zone’, Jour-
nal of Education and Practice, 27(1), pp. 3—16. doi:
10.18421/1JOR11.01-01.

11. Larina, L. N. (2015) ‘Practical Application of
Total Quality Management System to Education of
International Students’, Procedia - Social and Be-
havioral Sciences, 215, pp. 9—13. doi: 10.1016/].sb-
spro.2015.11.566.

12. Lau, A. W. T, Tang, S. L. and Li, Y. S. (2015)
‘The level of TOM application by construction con-
tractors in Hong Kong’, International Journal of
Quality and Reliability Management, 32(8), pp. 830—
862. doi: 10.1108/[JORM-07-2013-0123.

13. Mehralian, G. et al. (2016) ‘The effects of
corporate social responsibility on organizational
performance in the Iranian pharmaceutical indus-
try: The mediating role of TOM’, Journal of Cleaner
Production, 135, pp. 689-698. doi: 10.1016/j.jcle-
pro.2016.06.116.

14. Nasim, K. (2018) ‘Role of internal and exter-

NOYABR-DEKABR 2023 Ne 06 (78)

112




GEOSTRATEGIiYA

nal organizational factors in TOM implementation:
A systematic literature review and theoretical frame-
work’, International Journal of Quality and Reliability
Management. Emerald Group Publishing Ltd., 35(5),
pp- 1014-1033. doi: 10.1108/IJQRM-10-2016-0180.

15. Nawelwa, J., Sichinsambwe, C. and Mwanza,
B. G. (2015) ‘An analysis of total quality manage-
ment (TOM) practices in Zambian secondary schools
a survey of Lusaka district’, TOM Journal, pp. 716—
731. doi: 10.1108/TOM-06-2015-0080.

16. Nicolas Nicolaou and George Kentas (2017)
‘Total Quality Management Implementation Fail-
ure Reasons in Healthcare Sector’, J. of Health
Science. David Publishing Company, 5(2). doi:
10.17265/2328-7136/2017.02.007.

17. Permana, A., Purba, H. H. and Rizkiyah,
N. D. (2021) ‘A systematic literature review of to-
tal quality management (TOM) implementation in
the organization’, International Journal of Produc-
tion Management and Engineering. Universidad
Politecnica de Valencia., pp. 25-36. doi: 10.4995/
IJPME.2021.13765.

18. Sabet, E., Adams, E. and Yazdani, B. (2016)
‘Quality management in heavy duty manufacturing
industry: TOM vs. Six Sigma’, Total Quality Manage-
ment and Business Excellence. Routledge, 27(1-2),
pp- 215-225. doi: 10.1080/14783363.2014.972626.

19. Sadikoglu, E. and Olcay, H. (2014) ‘The effects
of total quality management practices on performance
and the reasons of and the barriers to TOM practices
in turkey’, Advances in Decision Sciences. Hindawi
Publishing Corporation. doi: 10.1155/2014/537605.

20. Sari, R. P. and Firdaus, A. (2018) ‘The Impact
of Total Quality Management Implementation on
Small and Medium Manufacturing Companies’, Es-
ensi. Jurnal Bisnis dan Manajemen. LP2M Universi-
tas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta,
8(1). doi: 10.15408/ess.v8il.5852.

21. Sinha, N., Garg, A. K. and Dhall, N. (2016)
‘Effect of TOM principles on performance of Indian
SMEs: The case of automotive supply chain’, TOM
Journal, 28(3), pp. 338-359. doi: 10.1108/TQM-10-
2014-0086.

22. Vukomanovic, M., Radujkovic, M. and Nahod,
M. M. (2014) ‘EFQM excellence model as the TOM
model of the construction industry of southeastern
Europe’, Journal of Civil Engineering and Man-
agement. Taylor and Francis, 20(1), pp. 70-81. doi:
10.3846/13923730.2013.843582.

ALT AHMED Suliman Elmahdi
Azarbaycan Dovlat iqtisad Universitetinin (UNEC)
doktorann,

AZ 1001, Istiglaliyyat kii¢asi 6, Baki, Azarbaycan
Email: ali-ahmed@unec.edu.az
XULASO:

Sistematik idare: Sudanda qizil hasilati sonaye-
sindo mohsuldarligin artirilmasina timumi keyfiyyati
idaroetma sisteminin tosiri

Umumi keyfiyyatin idaro edilmoesi metodologi-
yalarinin meydana ¢ixmasi ilo miiossisslor mohsul-
darligin yiiksoldilmasi prinsiplorini TQM toloblori
ilo birlogdirmoys basladilar. Sudanin qizil hasilati
sektorunu narahat edon cari problemin potensial hal-
li imumi keyfiyyatin idars edilmosidir (TQM). Bu
aragdirmanin magsadi imumi keyfiyyat idaroetmo-
sini vo onun osas elementlorini, totbiglorini vo Su-
dan qizil hasilati biznesino tosirini tosvir etmok vo
niimayis etdirmokdir. Biz iimumi keyfiyyatin idaro
edilmasinin (TQM) toskilati foaliyyats tosiri ilo bagh
tadqigat1 hortorafli nozordon kegirdik. Umumi key-
fiyyot menecmenti keyfiyysto nozarst sisteminin vo
sonayedo giiclii liderliyin totbiqi ilo yiiksok keyfiy-
yatli foaliyyst konsepsiyalarin1 yaradacaq vo hoyata
keciracokdir. Liderlor basa diisiirlor ki, mohsuldar-
ligin artmasi miistori momnuniyyastinin artmasi vo
xarclorin azalmasi ilo slagolondirilir. Toadqigat icma-
lina goéro, modelin ochamiyyasti ondan ibaratdir ki, onu
istonilon biznes vo ya togkilata totbiq etmok miimkiin-
diir. Umumi Keyfiyyat idaroetmo keyfiyyato nozarot
sistemi vo giiclii sonaye rohbarliyinin yaradilmasi va-
sitosilo yiiksok keyfiyyatli performans modellsrinin
islonib hazirlanmasina va hoyata kecirilmosine imkan
verocokdir. Hortorofli keyfiyyot idarsetmo sistemi
Sudanin qizil hasilati senayesino fayda veracok. Bu
layihs yliksok saviyyali performans konsepsiyalarin
praktikada totbiq edocok. Bu arasdirma arasdirmasi
Sudan qiz1l maden senayesi liglin iimumi keyfiyyotin
idars edilmasi (TQM) tacriibalorini vo TQM-nin asas
elementlorini tosvir edir vo toklif edir.

Acar sozlor: o6hdolik, nazarat, idaraetmoa, keyfiyyat
liderliyi, strategiya
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3 PE3IOME:

E Cuctematnyeckuii 0030p: BIUSHHUE TOJHOTO

o'| YHpaBieHUs KaYeCTBOM Ha Pe3yJbTaTUBHOCTD 30J10-

LE ToAo0ObIBatoIIeH MpoMblliuieHHOCTH B Cyane

% C nmosiBneHHEM METOJ0IOTUI TOTAIBHOTO YIIPaB-

m

JICHUS KaueCTBOM MPEANPUITHS Ha4alld OObEIUHSATD
[IPUHLIMIIBI  [TOBBIILIEHUS POU3BOAUTEIBHOCTH C
TpeOOBAaHUSMHU TOTAJbHOE YIIPABICHUE KauyeCTBOM
(TQM). [ToTeHnanpHBIM pelIeHHEeM TEKyIIei mpo-
0J1eMbl, OT KOTOPOM CTpagaeT CyAaHCKUN 30J0TOM0-
ObIBaromuii cextop, sBisercs TQM. M3-3a HU3KOTO
KaueCcTBa METOJOB YIIPABICHUSI U JIUAEPCTBA, KOTO-
pbI€ BIMSAIOT HA OPraHU3alMOHHYIO JIEATEIbHOCTh B
CYZIaHCKOM 30J10TOA0OBIBAIOIIEH MTPOMBIIIEHHOCTH.
Lenbto naHHOTO 0030PHOTO HCCIIEAOBAHUS SIBIISCT-
Csl ONMCAHUE U JIEMOHCTpPALIUS OOIIEro yIpaBleHUS
KaueCTBOM, a TAK)KE€ €r0 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB, IPU-
MEHEHUH U BIUSHUS Ha CyHAHCKUN 30J10TOA0OBIBA-
oMt 6u3Hec. Mbl TIpOBeNU TIIATENbHBIA aHAIIN3
UCCIICIOBAHUS BIIMSHUS BCEOOLIETO YIpaBICHUS
KauecTBOM Ha 3(PQEKTUBHOCTh pabOThI OpraHU3a-
uuu. ToranbHOE ymnpaBieHHE Ka4eCTBOM IO3BOJIUT
CO3/1aTh W PEATM30BaTh KOHIEMIIUKA BBICOKOKaye-
CTBEHHOU JEATEIbHOCTH 32 CUET BHEJIPEHMS CHUCTeE-
MbI KOHTpOJII KauecTBa M CHJIBHOIO JIMJIEPCTBA B
oTpaciu. PykoBonuTenu 0CO3HAIOT, YTO MOBBILLIEHUE
MIPOU3BOAUTEIBLHOCTA KOPPEIUPYET C MOBBILIEHUEM
YIOBJIETBOPEHHOCTH KIIMEHTOB U CHUYKEHUEM PacXo-
noB. CortacHo 0030py HCCIEIOBaHUS, 3HAYUMOCTh
MOJIEJIH 3aKJIFOYAETCsl B TOM, YTO €€ MOXKHO IpUMe-
HUTD K JTF000MY OM3HECY WM OpraHu3aluu. BeIBOIbI
crarby. TOTambHOE YIPABIECHUE KAauy€CTBOM I103BO-
JUT pa3paboTarh U BHEAPUTH MOJIENU BBICOKOKaue-
CTBEHHOM JIEATEIIBHOCTH 32 CUET CO3[aHMsI CUCTEMBbI
KOHTPOJISI KAYeCTBA M CHUJIBHOT'O JIMJIEPCTBA B OTpac-
mu. KomrekcHasi cuctema ymnpaBieHHUs] Ka4yeCTBOM
OyzeT moJye3Ha Ui 30J0TOA0OBIBAIOIIEH MPOMBIIII-
neHHoctu CyaHa. DTOT MPOEKT MO3BOJIUT PEAIU30-
BaTh Ha [TPAKTUKE BBICOKOKJIACCHBIE KOHUEIIMH TIPO-
M3BOJUTENHLHOCTH. B 3TOM 0030pHOM HCCIe0BaHUH
U3JIararoTcsl M MPEIaraloTcs BCEOOIIUe METOJIbI
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MONETAR SIYASOTIN QiYMOTLI
KAGIZLAR BAZARINA TOSIRININ

QIYMOTLONDIRILMOSININ

NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI

Maliyys bazart anonavi olaraq mdvcud olan vo
yeni yaranan maliyyo institutlariin infrastrukturu-
nu toskil edon xiisusi, spesifik foaliyyot sahosidir. Bu
qurumlar maliyys alatlori {izro omoliyyatlar vasito-
silo maliyys xidmatlori gostorirlor. Bu zaman maliy-
ya xidmatlori bazarinda maliyys resurslarmin alict
va saticilarinin movcudlugundan danismaq olar ki,
bunun da mahiyyasti tesorriifat subyektlori arasinda
maliyys resurslarinin harokatinin togkilinin konkret
formalarini oks etdirir. Maliyya bazar1 coxlu miixtalif
elementlori 6zlinds birlosdiron miirakkab bir obyekt-
dir. Maliyys bazar1 firmalarin vo soxslorin sohmlar,
istigrazlar vo ya fyugers miiqavilolori kimi miioyyon
bir mohsulu satmaq va ya almagq {igiin miiqavilo bag-
ladiglar1 yerdir. Alicilar on asag1 qiymato almaga, sa-
ticilar iso on yiiksok qiymato satmaga meyillidirlor.
No almagq vo ya satmagq istadiyinizdon asili olaraq bir
ne¢o forqli maliyys bazari var, lakin onlarin hamisi
pesaokar insanlar torafindon idars olunur vo tonzimls-
nir [1, s.106]. Maliyys bazarinda, bir gayda olaraq,
asagidaki seqmentlor forglondirilir: pul, qiymatli
kagizlar, kapital, qiymotli metallar, sigorta vo val-
yuta bazarlari. Qiymatli kagizlar soklindo miixtolif
maliyys alotlori maliyys bazarinin biitiin sahalorine
xidmaot edir, odur ki, qiymatli kagizlar bazar1 (QKB)
eyni zamanda pul, kapital vo téroma alotlor bazarinin
bir hissesidir.

QKB - qiymatli kagizlarin buraxilmasi vo toda-
viilii prosesindo sorbast kapitaldan istifado edilmasi
naticosindo tosarriifat subyektlori arasinda formala-
san iqtisadi miinasibotlor sistemidir. Maliyys baza-
rinin 9sas hissasini mohz QKB toskil edir. Maliyya
bazarinin somarali foaliyyat gdstoron osas element-
lorindon hesab olunan QKB, maliyys resurslarinin
iqtisadiyyatin miixtalif sahslorino operativ axinini
tomin edon va investisiyalar1 stimullagdiran sahadir.
Belo bir bazarin olmasi biitlin dlkslor {iciin boyiik
onom dasiyir. QKB dovlst biidcasi vo bank sistemi
kimi igtisadiyyatin maliyyslosdirilmasinin alternativ
manbolorindondir. Bu bazar novii miixtolif amillor-
don asili olaraq foal sokildo omtas vo pul dovriyye-
sino xidmat edir [2, s.180].
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QKB-nin iqtisadi kateqoriya kimi anlayis1 birmae-
nali deyil vo elmi miizakirs predmetidir. Elmi mok-
toblorin niimayondolorinin bu torifo yanasmalarin
tohlil edok. Birinci yanasmaya gora, QKB-ni pul re-
surslarinin miibadilesinin xiisusi mexanizmi ilo xa-
rakterizo olunan daha boyiik bazarin seqmenti kimi
milayyon etmak olar. QKB maliyys bazarinin pul re-
surslarimin miibadilasini hoyata kegiron va bu resurs-
larin nisbi qiymatlorinin formalagsmasinda istirak
edon seqmentidir. Bu bazarda miibadilo mexanizmi-
nin 6zolliyi bu miibadiloni tomin edon osas miiqa-
vilonin, yani qiymatli kagizin 6zalliklori ilo baghdir.
Ikinci yanasmaya géra, QKB-ni miioyyan alotlorin
formalagmasi vo istifadosi proseslori zamani yara-
nan pul miinasibatlorinin mocmusu kimi nazordon
kecirmok olar: QKB, satinalma yolu ilo vasaitlorin
yi1gilmasini, yenidon boliisdiiriilmasini vo investisiya
edilmosini tamin edon pul miinasibatloridir. Ugiincii
yanasmaya goro, QKB, cari (odalotli) tarazliq qiy-
moti misyyonlosdirmok vo investisiya goliri oldo
etmok mogsadi ilo onun istirakgilar1 arasinda qiy-
motli kagizlarin, habels téroms maliyyo alotlorinin
buraxilmasi vo onlarin dovriyyassi ils alagali olan ig-
tisadi miinasibatlorin macmusudur.

Hazirda maliyyo bazarimin torkib hissalorindon
on osast hesab olunan QKB-nin rolu vo shomiyysti
dofolorlo artir. Bu tendensiya bazar miinasibatlori-
nin shomiyyatli transformasiyasi ilo olagslondirilir.
Roagomsallagsmanin inkisafi qlobal maliyys platfor-
malarinda miixtolif omoliyyatlar1 uzaqdan reallas-
dirmaga imkan verir ki, belo voziyyat porakonds
investorlarin saymin xeyli artmasina sabob ola bilir.
QKB-ni nozari-metodoloji baximdan xarakterizs et-
mok olar. Bu, onun faaliyyst gostormasi, maliyys ba-
zarinin struktur elementlori sistemindo rolu vo yeri
liclin miioyyan sortlor qoyur. Bu halda omanatlorin
investisiyaya ¢evrilmasi QKB-nin faaliyystinin tobii
naticasidir. Odur ki, QKB-nin asas magsadi omanaot-
lorin investisiyaya ¢evrilmasi mexanizmi vasitasilo
miivaqqeti bos pul vasaitlorini toplamaqgdan vo onu
iqtisadiyyatin perspektivli saholorinin inkisafina
yonoaltmakdon ibaratdir. Bazar miinasibatlori inkisaf
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etmis istonilon comiyyotdo QKB-nin on 6nomli vo-
zifosi budur. Miixtolif iqtisadi odobiyyatlarda QKB-
nin mogsadi miixtolif bazar istirak¢ilari ilo qiymatli
kagizlarla omoliyyatlar aparmaqla maliyyo resurs-
larin1 toplamaq vo onlarin yenidon boliisdiiriilmosi
imkanlarini tomin etmok kimi gostorilir [3, s.36].

Dovlot torofindon dovriyyoyo buraxilan qiymaotli
kagizlarin horokoti miixtolif saholors vo biitovliikkdo
iqtisadiyyata tosir gostorir. Qiymotli kagizlar1 tokco
bilidcoya vo ya ayri-ayri layiholore vosait colb etmok
baximindan deyil, habelo pul kiitlosini tonzimlomok
vo 6lkonin maliyys problemlorini hall etmok mogss-
dilo buraxilir [4, s.4]. Hazirda qiymotli kagizlar
O0donis vo kredit vasitosino ¢evrilmok gabiliyyotino
malik ¢evik maliyyo alotloridir. QKB-nin bir qrup
novlori vardir: 1. Osasmi pul seqmenti toskil edon
qisamiiddoatli likvid qiymatli kagizlar bazari. 2. Osa-
sin1 kapitalin maliyyolosdirilmasi togkil edon omlak
hiiquqlar1 bazari. 3. 9sasin1 borc maliyyolosdirmasi
toskil edon borc dhdaliklori bazari [5, 5.95]. Umu-
miyyotlo, QKB miiasir maliyys sisteminin torkib
hissasidir vo 6lkonin uzunmiiddatli iqtisadi inkisafi
imkanlarini miioyyon edon investisiyalarin colb edil-
mosi problemlorini hall etmolidir. Basqa sozlo, QKB
maliyyo bazarmin torkib hissosi kimi, milli maliy-
yo sisteminin struktur xiisusiyyetlori ilo miioyyon
edilmis miqyasda omanatlorin investisiyalara ¢ev-
rilmasi mexanizminin islomasini tomin edir. QKB,
investisiya mogsadlori iiglin maliyys resurslarinin
calb edilmasi, iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi, ha-
bels istehsalin artiminin stimullasdirilmasi ti¢lin asas
mexanizmlardan biri kimi ¢ixis edir.

QKB iqtisadiyyat iigiin bir sira miihiim funksiya-
lar1 yerino yetirir: biitiin ndv kapitala maliyyo resurs-
larinin calb edilmasi moagsadilo alot rolunu oynayir;
miiossisalorin miilkiyyotinin yenidon qurulmasina
vo onlarin bazar doyorinin qgiymotlondirilmosino
komoklik gostorir; risk sigortasi ilo bagl problemlori
hall edir; istigrazlarin buraxilmasi zaman1 dovlot bii-
dcosinin kasirinin maliyyolosdirilmasi funksiyasini
yerind yetirir vo dévlot borcunun idaro olunmasina
komok edir. QKB-nin bir sira funksiyalar1 da var: 1.
Stimullasdiric1 funksiya — hiiquqi vo fiziki soxslorin
bazar istirak¢isina ¢evrilmosino hovaslondirilmasi.
2. Nozarot funksiyasi - biitiin bazar istirak¢ilarina
nozarat. 3. Ugot funksiyasi - biitiin név qiymatli ka-
gizlarin, istirak¢ilarin, habelo omoliyyatlarin xiisusi
registrlordo ucotunun aparilmasi. 4. Tonzimlomo
funksiyasi - normativ hiiquqi aktlarin kémaoyi ilo bir-

ja amoliyyatlariin tonzimlonmasi [6]. Tonzimlomo
funksiyas1 osason dovlot torofindon reallasdirilir.
Tonzimlomo fond bazarlari istirak¢ilarinin foaliyyo-
tini tonzimloyon miixtolif normativ hiiquqi aktlarin
buraxilmasi yolu ilo reallagdirilir. QKB-do tonzim-
loma funksiyasi tosorriifat subyektlorinin davranigini
tonzimlomoyo vo istirak¢ilarin maraqlar1 balansini
saxlamaga imkan veron qaydalar sisteminin yaradil-
masi ilo reallasdirilir. Tocriibado dovlst tonzimlon-
mosinin 2 névii mévcuddur: a) Birbasa tonzimlomo,
normativ hiiquqi aktlar vasitosilo bazar istirakeila-
ria miioyyon toloblorin miioyyon edilmosindon, bu
toloblorin yerino yetirilmosino nozarotdon ibaratdir.
b) Miixtolif iqtisadi vasitolori 6ziindo comlosdiron
dolay1 tonzimlomo, mosalon, monetar siyasotdo, ver-
gi sistemlorindo doyisikliklor vo s. 5. Yigim funk-
siyas1 ondan ibarotdir ki, miixtolif tosorriifat sub-
yektlorinin miivaqqgoti sorbast vosaitlori daha sonra
investisiya resurslar1 kimi istifado etmok mogsadilo
giymoatli kagizlarin buraxilmasi yolu ilo toplanir. 6.
Boliisdiirmo funksiyasi miixtalif monbolordon ma-
liyyo resurslarinin daimi horokotinin tomin edilmo-
sindo ifado olunur. Nagd pul vosaitlori miiossisaler,
rayonlar vo sonayelor arasinda boliisdiiriiliir, daha az
isglizar aktivliyo malik olan, sormayonin golirliliyi
asag1 olan saholordon daha ¢ox isgiizar aktivlik olan,
investisiyanin golirliliyi yiiksok olan saholora kegir.
7. QKB-nin investisiya funksiyas1 ondan ibarotdir
ki, bozi tosorriifat subyektlorinin miivoqqgoti sorbost
vosaitlori qiymotli kagizlara investisiya qoymagqla
digor tosorriifat subyektlorino borc verilir. Belolik-
lo, vosaitlor istehsal dovriino calb olunur va qiymot-
li kagizlar iizro golirlorin 6donilmasi monbayi olan
olavo doyor soklindo geri gaytarilir. 8. QKB-nin in-
formasiya funksiyasi ondan ibarotdir ki, bazarda in-
formasiyanin otiiriilmasi tiglin miixtalif istirak¢ilari,
kanallar1, metod vo texnologiyalari birlosdiron infor-
masiyanin agiglanmasi sistemi yaradilir. Beloliklo,
istirak¢ilar maliyyo aktivlorino investisiya qoymaq
barado gorar gobul edorkon onlarin davranislarina
tosir edon bazarda movcud vaziyyot hagqinda molu-
mat alirlar. 9. QKB-do hiiquqlarin yenidon bdliisdii-
riilmoasi funksiyasi sohmdarin biznesin idars edilmo-
sindo istirakina imkan veron pay qiymotli kagizlari
ilo omoliyyatlar vasitosilo reallasdirilir. 10. Riskin
yenidon boliisdiiriilmosi funksiyast QKB-nin istirak-
cilarinin miixtolif téromo maliyys alatlori (forvard,
fyucers, opsion va svop miiqaviloalori) ilo omoliyyat-
lar aparmaq imkaninin olmasinda 6ziinii gostorir ki,
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bu da geyri-miioyyonliklo bagh risklori azaldir. 11.
QKB-ds borcun likvidliyinin artirilmasi funksiyasi
onunla ifado olunur ki, qiymotli kagizlar soklindo
olan borc 6hdoliklori (istiqrazlar, veksellor va s.) adi
bank krediti miigavilalorino nisboton daha likviddir
[7, s. 79]. Biitliin geyd olunan funksiyalar 6lko iqg-
tisadiyyatinin ugurlu inkisafi iiglin osasdir. Belo ki,
QKB bir ¢ox miihiim funksiyalar1 yerino yetirir vo
iqtisadiyyatda 6nomli rollardan birini oynayir, ¢linki
burada balanslagdirilmis vo somorali iqgtisadi artima
komok edon proseslor bag verir.

QKB-nin osas iqtisadi funksiyalarma iqtisa-
di odobiyyatlarda miixtolif yanasmalar movcud-
dur. Mosalon, bozi odobiyyatlarda QKB-nin osas
funksiyalar1 kimi miivoqqoti bos pul vosaitlorinin
yigilmasina kdmok edilmosi, maliyys axinlarinin
tonzimlonmaosi, miilkiyyat hiiquqlarinin yenidon bo-
liisdiiriilmasinin tomin edilmosini, dovlot borcuna
xidmot gostorilmasini vo s. ayird edirlor. Bozi odo-
biyyatlarda iso QKB-nin bolgil, tonzimlomo, ma-
liyyo risklorinin sigortasi, informasiya, qiymot vo
s. funksiyalar1 gostorilir [8, s.167]. QKB-nin osas
vozifosi, osason bunlardan ibarotdir: investisiya re-
surslarinin sektorlararast daha c¢evik yenidon bo-
liisdiirtilmosinin miimkiinliiyiiniin tomin edilmosi;
xarici vo milli investisiyalarin maksimum miimkiin
axininin tomin edilmasi; yigimin stimullagdirilmasi
ii¢iin olverisli soraitin formalasdirilmasi, habelo oha-
linin omanatlorinin investisiyalara ¢evrilmosi. QKB
miixtolif institutlarin, mexanizmlorin va vasitalorin
komayi ilo maraqh tosorriifat subyektlori ilo iqtisadi
olagoalar qurmagq yolu ils igtisadiyyata investisiyalari
colb edir [9, s. 134].

QKB-nin yerina yetirdiyi vozifolorin osasi, 6nco,
sektorlararasi investisiya resurslarimin yenidon bo-
lisdiiriilmosini tomin etmok, habelo investisiyalarin
maksimum miimkiin axmnm tomin etmokdir. Iqti-
sadiyyatin 6lko daxilindo vo xaricdon maliyyalosdi-
rilmosi, qonastlorin investisiyalara ¢evrilmosi iiglin
lazimli sortlorin formalagmasidir. O, maliyyo resursla-
rinin calb edilmosi monbayi kimi investisiya miihitini
inkigaf etdirir. QKB-nin inkisafi fond bazarinin biitiin
istirakeilart tiglin sivil toskilati-hiiquqi foaliyyot for-
malarmin yaradilmasi zorurati ilo baghdir [10, s. 345].

Monetar siyasotin reallagdirilmasit zamani oldo
edilon mogsadlori bir nego kriteriyaya gora tosnif et-
mok olar. Strateji mogsodlor monetar siyasotin asas,
uzunmiiddotli hodofloridir. Strategiya mogsadlorin
secilmosini, onlarin parametrlorinin miioyyonlosdi-

rilmosini, mogsadlorin iyerarxiyasinin qurulmasini
nozordo tutur. Strateji mogsadlor bazar iqtisadiyyati
olan biitiin dovlotlora xas olan makroiqtisadi inki-
safin global mogsodloridir. Bir qayda olaraq, bunlar
uzun miiddat ti¢iin nozordo tutulmus strateji mogsod-
lordir. Bu mogsadloro inflyasiyanin asagi soviyyo-
sinin vo qiymot sabitliyinin qorunmasi, maksimum
mosgullugun tomin edilmasi, istehsal hocminin arti-
rilmasi, todiyya balansinin tarazlasdirilmasi daxildir.

Azorbaycanin monetar siyasoti onun iqtisadiy-
yatiin vo QKB-nin bdyilimasini vo tokmillogmasini
davam etdirmosi ilo xarakterizo edilo bilor. Diinya
tocriibosindo monetar siyasot ononovi olaraq dov-
lotin iqtisadi sferaya tosirinin osas alotlorindon biri
kimi geyd olunur. Davam edon olagolondirilmis vo
balanslasdirilmis monetar siyasot iqtisadiyyatin
idaro edilmoasindo on vacib aspektdir, biitiin iqtisadi
sistemin sabitliyi vo inkisafi ¢ox vaxt ondan asilidir.

Monetar siyasotin mozmunu masalslorinin nozori
vo metodoloji tadqgiqatlart bu iqgtisadi kateqoriyanin
Biitiin yuxarida deyilonlori iimumilosdirarok mone-
tar siyasotin agsagidaki torifini formalasdirmaq olar:
“Monetar siyasot - pul dovriyyasinin vo pul kiitlo-
sinin tonzimlonmosi {iclin xUisusi maliyyo-kredit
institutlarinin vasitagiliyi ilo dévlotin igtisadi stra-
tegiyasidir ki, homin strategiya sosial inkisafin hor
bir konkret morholosindo on yaxs1 miisbot iqtisadi
vo sosial naticayo nail olmaq, homg¢inin inflyasiyaya
nozarot etmok, iqtisadi artim iiglin sorait yaratmaq
vo xarici iqtisadi miihiti formalasdirmaq mogsadi
dasiyir” [11, s.179].

Monetar siyasotin osas elementlori bunlardir:
moqsadi, subyektlori, obyektlori, metodlari, alotlori
vo mexanizmi. Monetar siyasoto daxil olan miioy-
yonedici elementlor onun obyektloridir. Monetar
siyasotin iqtisadi osaslarinin spesifik xiisusiyyatlo-
r1 onun obyektlorinin xiisusiyyatlorindon irali golir.
Oksor todqgiqat¢ilarin fikrinco, tonzimlomo obyekt-
lori pul tolobi vo toklifidir. Tosir obyektlorino biitiin
reproduktiv proses daxildir.

Pul tolobinin doyeri, eloco do onlarin toklifi
miixtolif amillordon asilidir ki, bu da bu doyari doqiq
prognozlasdirmaq imkaninda 6ziinii gostorir vo on-
lar kifayot qodor doqiq 6l¢iilo bilor. Monetar siyasoti
bilavasito reallasdiran qurumlarla birlikds onun sub-
yektlorino bu siyasotin reallasdirilmasinda dolayisi
ilo istirak edon organlar da aid edilo bilor. Morko-
zi Bank monetar siyasato olindo olan mexanizm vo
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alotlordon istifado etmoklo tosir gostorir. Digor torof-
don, giindoalik monetar siyasotin hoyata keg¢irildiyi
tisullar inflyasiyanin hadoflonmosi, mozonnonin sa-
bitlogdirilmosi vo s. formasinda taktiki mogsadlorlo
miioyyonlosdirilir.

YEKUN

Yaxin perspektivdo Azorbaycanda monetar si-
yasotin tokmillosdirilmasi vo bununla bagli ton-
zimloyici todbirlorin goriilmasi, monetar siyasotin
giymotli kagizlar bazarina tosirinin obyektiv ola-
raq qiymotlondirilmosi {i¢lin bir qrup amilloro vo
masalolors daha ¢ox diqgat yetirilmolidir:

- QKB bank sektoruna alternativ kimi ¢ixis edir
vo tokco miiossisonin deyil, biitovliikds igtisadiyya-
tin kapitalinin ilkin y1gilmasinda 6nomli rol oynayir;

- ©halinin omanatlori vo miivoqqgoti azad maliy-
yo resurslart ugrunda miibarizoyo giron QKB miiasir
soraitdo bank sistemino raqibdir;

- QKB ddévlatin maliyye resurslarinin yenidon bo-
lisdiiriilmosindo 6nomli rol oynadigindan vo bazar
igtisadiyyatinin ugurlu inkisafi {i¢iin do zoruri oldu-
gundan bu sahado effektiv monetar siyasotin reallas-
dirilmasi vacibdir;

- Mohz buna goro QKB-nin formalasdirilmasi, in-
kisafi vo tonzimlonmasi getdikco daha ¢ox hokumo-
tin monetar siyasoti garsisinda duran daim prioritet
vozifs olmalidir va s.

Agar sozlor: Azarbaycan, Morkazi Bank, monetar
siyasat, qiymoatli kagizlar bazari, giymoatlondirmo,
nazari yanasmalar, metodoloji aspektlor.
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TEOPETUKO-METOAOJOI'MYECKHUE
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PE3IOME:

B crarbe wmccienoBaHbl TEOPETHKO-METOOIIO-
THYCCKUE aCIEKThl OICHKH BIIMSHHUS MOHETAPHOMN
MOJIMTUKH Ha PBIHOK IIeHHbIX OyMar. C 3Toil 1enbio
packppiTa CyIIHOCTh MPOOJIeM (OPMHUPOBAHHS U
pa3BUTHUSI PhIHKA IICHHBIX Oymar. AHajJu3HpOBaHA
0COOECHHOCTh MOHETAPHOM MOJMTUKU CTPAHBI B yC-
JIOBUSIX TNIyOOKOW TpaHc(opMalii MUPOBOTO PhIH-
ka (uHaHCcOB. PaccMOTpeHbI BaKHEHININE ACTICKTHI
U 1poOiembl 3PPEKTUBHON OpraHu3alii MOHETap-
HOU TIOJIMTHKH CTPaHbI C LEJIbI0 YCUICHUS (PHHAH-
coBoil crabmipHOCTH. OTMe4YeHa HEOOXOAUMOCTb
UHTEHCH(DUKAIIMK Pa3BUTHUS PhIHKA [IEHHBIX Oymar ¢
IeJIbI0 00ECIICUEHHsI COBEPIIICHCTBOBAHUS JICHUCTBY-
IOIIMX MEXaHW3MOB Ha JJAHHOM pbIHKE. [loAroTos-
JICH psii PEKOMEHIAIMIA ¥ TIPEIJIOKEHHI 110 COBEp-
IICHCTBOBAHUIO BJIMSHUST MOHETAPHOH TOJUTHKH
CTpaHbl Ha PHIHOK (PMHAHCOBBIX OyMar C IeJIbI0 €ro
O0OBEKTHUBHOM OIICHKH.
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Theoretical and methodological aspects of
assessing the impact of monetary policy on
the securities market

SUMMARY:
The article investigates theoretical and method-
ological aspects of assessing the impact of monetary
policy on the securities market. For this purpose the

essence of the problems of formation and develop-
ment of the securities market is revealed. The pecu-
liarity of monetary policy of the country in the con-
ditions of deep transformation of the world finance
market is analyzed. The most important aspects and
problems of effective organization of the monetary
policy of the country in order to strengthen financial
stability are considered. The necessity to intensify
the development of the securities market in order to
ensure the improvement of the existing mechanisms
in this market has been noted. A number of recom-
mendations and proposals on improvement of influ-
ence of monetary policy of the country on the finan-
cial securities market for the purpose of its objective
estimation have been prepared.

Keywords: Azerbaijan, Central Bank, monetary
policy, securities market, assessment of theoretical
approaches, methodological aspects.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
GOMRUK TONZIMLONMOSINDO

GOMRUK REJIMLORININ TOTBIQININ

MOVCUD VOZIYYOTI

Giris

Bildiyimiz kimi gomriik rejimi xarici iqtisadi
olagolorin inkisafina, dovlot tosirinin hoyata kecirildi-
yi gdmriik tonzimlonmasi vasitolorine kompleks so-
kildo kdmak edon xiisusi tadbirlar sistemi vo metod-
larin macmusudur. Demali, gdmriik rejimi gomriik
maqsadlori liglin gdmriik sorhodindon kegirilon mal
va naqliyyat vasitolorinin statusunu toyin edon qay-
dalarin macmusudur. Hazirda Gomriik Macallasing
osason 15 gdomriik rejiminin totbiqi movcuddur.

Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisinin
sorhadlori, eloco do soarbast gomriik orazilorinin vo
sorbast saxlanc anbarlarinin hiidudlart 6lkomizin
gomriik sorhadi adlandirilir. Azarbaycan Respublika-
siin arazisine omtaslorin vo nagliyyat vasitslorinin
ganunvericiliyin toloblorino uygun olan qaydalara
osason gotirilmosi yaxud miivafiq orazidon ¢ixaril-
mast istigamotindo reallagdirilan amoliyyatlar gom-
rik sorhadindon kegirilmo adlanir. Gomriik orqan-
larinin miivafiq standartlara uygun davranmasi vo
vazifalorini yering yetirmasi asason gomriik rejimlo-
rini ohato edir. Azarbaycan Respublikasinin 1991-ci
ildo miistoqillik alds etdiyi dovrden baslayaraq gom-
riik ekpertiziyasinda yerli gomriik avadanliglarindan,
cihaz rekvizitlori ilo tomin olunmasi laboratoriyala-
rin agilmasi ilo bagl olan hoyata kegirilmis bir sira
mosolalor barado molumatlar agiglanmisdir. Azor-
baycan iqtisadiyyatinin inkisaf etmosi mogqsadi ilo
istonilon metodun hayata kecirilmasi 6lkads yaranan
iqtisadi proseslorin dorindon aragdirilmasini, maliy-
ya tonzimlayicilorinin istifadosi ilo iqtisadi inkisafin
aspektlorinin aragdirilmasini, genigmiqyasli prosesds
fasilosizliyin tomin edilmasini tolob edir. Belo olan
halda 6lkado gdmriik vo vergi sistemlorinin dogru
tonzimlonmasi miihiim rola malikdir.
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Osas hissa

Gomriik rejimlori vo onlarin hoyata kecirilmo
metodlar1 miixtolif xiisusiyyatloro malikdir. Bu xii-
susiyyatlori onlarin toloblorinin yerino yetirilmasi,
miivafiq ganunvericiliyo uygun todbirlorin goriilmoe-
sindo 0z oksini tapir. Azorbaycan Respublikasinda
movcud olan gémriik rejimlorini sorti qaydada bozi
miixtalif qruplarda birlosdira bilorik. ©Omtoslor, onla-
1 sarhaddon keciranlorin tam formada seroncamina
daxil olur, daha dogrusu homin gémriik rejimlori 6z
xarakterino goro yekunlagmig gobul edilir. Mvcud
gomriik rejimlori beynolxalq, ticarst vo sonaye da-
simalarin inkisafina xidmat gostorir. Bildiyimiz kimi,
Azorbaycan hazirki dovrds ticarat omoliyyatlarinin
intensiv  sokildo hoyata kecirilmosi istigamatindo
ciddi todbirlor hoyata kecirir. Son dovrlorin iqtisadi
situasiyas1t demoya osas verir ki, beynolxalq ticarot
Olko iqtisadiyyatinin davamli vo dayanighi inkisafi
ti¢lin asas sortdir. Bu baximdan daxili istehsal miihi-
tinin somaraliliyinin artiritlmasi istigamotindo dovlot
siyasotinin hoyata kegirilmasi, sonayenin stimullas-
dirilmasi ilo bagl dovlot siyasati ticarst omoliyyat-
larinin montiqli naticolonmasi {iglin xidmot gostorir.
Qeyd etmok lazimdir ki, miivafiq gomriik rejimlori
miikommal togkil edilmis iqtisadi siyasatin inkisafina
yalniz tokan vers bilor. Azarbaycanda sonayenin in-
kisafi ilo bagli hoyata kegirilon dovlot todbirlori, Azor-
baycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspekti-
vi lizra Strateji Yol Xoritosinin Prezident torafindon
imzalanmasi, “Xarici 6lkolora ixrac missiyalarinin
toskiling, xarici bazarlarin aragdirilmasi vo marketing
foaliyyatino, "Made in Azerbaijan" brendinin xarici
bazarlarda tosviqina, yerli sirkotlorin ixracla bagl xa-
rici Olkolords sertifikat vo patentlor almasina, ixracla
olagodar todqgigat vo tokmillogdirmo proqramlari,
eloco do layiholorino sorf edilon vosaitlorin dovlot
bilidcosindon 6donilon hissasinin miioyyon edilmasi
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vo Odonilmosi mexanizminin tonzimlonmosi Qay-
das1" kimi ohomiyyatli addimlar gomriik orqanlar
iizorino olavo masuliyyat qoyur. Gomriik rejimlorinin
ganunvericiliyin toloblorini tam olaraq yerina yetir-
mosi yuxarida geyd etdiyimiz kimi, ticarat, sonaye vo
naqliyyat omoliyyatlarinin intensivliyini artiraraq, iq-
tisadi rentabelliyi tomin edocokdir [6.s120]. Gomriik
tarif tonzimlonmosi diinya O6lkolori vo eyni zaman-
da da votonimiz Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin
miuoyyaonlosdirilmosindo osas masolo hesab olunur.
GOmriik tonzinlonmosi gomriik rejimlorinin vo gom-
riik ekspertizasinin naticosindo hoyata kegirilir.
GoOmriik rejimlori ilo yanasi gomriik ekspertizasi
da tonzimlonmodo bdyiik rola malikdir. Ekspertiza
(fransizca espertise, latinca espertus - tocriibali) -
miitoxassis-ekspert torofindon elmi, texniki, iqtisa-
di, ticarat vo basga saholordo halli xiisusi bilik tolob
edon, hor hansi bir moasalonin todqiq vo miiayino edi-
lib, homin masoloyo osaslandirilmis roy verilmosi-
dir. Ekspertizanin aparilmasi1 miitoxassis-ekspertloro
hovalo olunur. Ekspert-miitoxossis, maraqli toroflor-
don asili olmayan aparici vo neytral bir soxs olmali-
dir. Ekspertiza aparan zaman ekspertlor obyektivlik,
solahiyyatlilik, miistoqillik, islora sistemli yanasma,
somaralilik, istehlak¢ilar vo otraf miihit {iclin mal-
larin tohliikasizliyi prinsiplorino omoal etmolidirlor.
Gomriik isi mosalolori iso fiskal, nozarat, iqtisa-
di, hiiqug-miihafizo, statistik vo miidafio xarakterli
olur. Olboatts ki, gostorilon masalslorin holli miixtalif
xarakterli ekspertizalarin hoyata kegirilmosini tolob
edir. Osaslandirilmis ekspertizalarin toyin edilmosi
iiclin iso gomriik orqan1 amokdaslart miivafiq eks-
pertizalarin kegirilmosinin nozori vo praktiki osasla-
rin1 bilmalidir. Masalon, onun predmetini,obyektinin
todqiqi metodlarini, imkanlarin1 vo s. Gomriik eks-
pertizasi ekspertizanin xiisusi sinfino aid edilir. Belo
ki, o 6ziinlin xiisusi xarakterli alamatlorino malikdir.
Yoni onun 6z xiisusi predmeti, vozifalori obyektlori,
todqgigat metodlar1 var. Azorbaycan Respublikasinin
GOmriik Mocoalloasino asason, gdmriik tonzimlonmo-
sinin mogsadlori liglin asagida sadalanan gomriik
rejimlorinin miixtolif ndvlori totbiq edilir: sorbost
dovriyyo tglin buraxilis; tokrar idxal; tranzit; gom-
riik anbart; riisumsuz ticarot magazasi; gomriik orazi-
sindo emal; gdmriik nozarati altinda emal; miivoqqoti
idxal (ixrac); sorbost gdmriik zonasi; gomriik orazi-
sindon konarda emal; ixrac; tokrar ixrac; mohv etmo;
dovlotin xeyrino maldan imtina. [1.s17]. Umumiy-
yotlo gotiirdiikdo bazar iqtisadiyyatina kegid ticiin

somorali vo uzunmiiddotli strategiya olmali, yoni
struktur doyisikliklori, uzunmiiddotli vo golirli sonaye
goyulusu, yoni sormayedarlarin calb olunmasi, 6zal-
lasdirmo sabitlik vo s. sokildo olmalidir. Gémriik
ekspertizasinin aparilmas1 gomriik nozaratinin mii-
hiim golu kimi Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi
tohliikosizliyi vo monafeyinin qorunmasi, gémriik
isinin togkili sahosindo hiiquqi pozulma hallarinin as-
kar olunmasi, profilaktikasi vo aradan qaldirilmasi,
gacagmalc¢iligin garsisinin alinmasi qagagmalgiligin
logvi, istehlaker hiiquglarin qorunmasi, daxili isteh-
sal¢ilarin hiiquq vo iqtisadi monafelorinin miidafiosi
va s kimi masalalarin halli prosesinds rolu ovoz olun-
maz olaraq qalmaqgdadir. [2.s89]

Gomriik ekspertizasi amtoonin gomriik doyarinin
toyin olunmasi malin, monso 6lkosinin toyin olun-
masi, mallarin eynilogdirilmoasinin, mallarin torkibi,
fiziki kimyovi strukturunun toyin olunmasi, malla-
rin ¢esid vo ndviiniin toyin istehlak hallarinin narko-
tik maddolor, giiclii tosirli zororli maddslor qrupuna
monsubiyyot tomin olunmasi vo s kimi masalolorin
mioyyaonlosdirilmasi mogsadils aparilir.

Gomriik ekspertizasinin aparilmasinin  somoro-
li toskilinin iqtisadiyyatimizin inkisafinda oynadigi
miihiim rolunu miioyyon etmok todqigatin vacibliyini
Uizo ¢ixarir.

Gomriik sisteminin qanunverici bazasinin vo
toskilati strukturunun tokmillosdirilmasi istigamo-
tindo miioyyon etmok, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafina gomriik ekspertizasinin somorali toski-
lino tosirini tohlil etmok, yaxin golocokdo sahonin
tokmillogdirilmasi mogsadilo elmi-tokliflor hazir-
lamagq, gdmriik ekspertizasinin togkilinin tokmillos-
dirilmosi istigamotindo diinya tocriibasinin totbiqi
vo morkozi gomriik laboratoriyalarinin ohomiyyo-
tini miioyyonlogdirmok iigiin osas prioritet sahoalori
askara c¢ixarilir. [3.s126]

Istehlak bazarinda mallarin rogaboto davam-
It olmasi meydana ¢ixmasi vo limumiyyatlo bazar
miinasibatlorinin yaranmasi, mallarin kommersiya
obyekti olmaqgla daha dorindon miiayino edilmo-
si zoruroti yaradilir. Buna gorodo hazirki zamanda
mallarin gémriik espertizasi vacib ohomiyyat kosb
edir. Mal ekspertizasinin mogsadi ekspert torofindon
mallarin asas xiisusiyyatlorinin o climlodon, onlarda
mal dovriyyasi zamani omolo golon doyisikliklorin
giymotlondirilmasi vo axrinci notico kimi, miistoqil
solahiyyatli roylorin verilmoasidir. Mal ekspertizasinin
osas obyektlorini istehlak mallar1 togkil edir.[4.s 98]
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Istehlak mallar1 — istehsal¢iya realizo olunan vo
onun $oxsi magsadlori tiglin miixtolif istehlakcilarda
eyni mogsad iigiin istifado oluna bilor. istehlak mal-
lar1 bazarmin nozori — metodoloji asaslarinin totbiqi
gostorir ki, o, miirokkob bir iqtisadi kateqoriyadir vo
biitévliikdo omtoo bazar1 gostorir ki, o miirokkob bir
kateqoriyadir vo biitovliikdo omtos bazari sistemindo
aparici yer tutur.

Omtos bazarinin osas qanunlari, qanunauygun-
luglar1 vo prinsiplori bir torofdon tokamiilo istehlak
mallar1 bazarinda 6zlindo dorin iz buraxir, digor
torofdon iso geyri - orzaq mallar1 bazar1 6ziinomox-
sus xarakterik xiisusiyyotlora vo cohdloro malikdir.
[5 s78]

Umumiyyotlo, goémriik rejimlorinin 6ziinomax-
sus cohotlori onlarin mahiyyatino nozor yetirorkon
izo ¢ixir. Biitiin gomriik rejimlori, eloco do gomriik
ekspertizas1 Azorbaycan Respublikasinda igtisadi in-
kisafin yiiksalmosing, ticarat alagolorinin intensivlog-
masina xidmat edir.
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XULASO:

Moqalodo xarici ticaratdo osas mosalo kimi gom-
rik tarif tonzimlonmosi vo gomriik rejimlori arag-
dirtlmisdir. Gomriik tarif tonzimlonmosindo Xarici
ticarotin foaliyyati istehsalin stimullagdirilmasindan
vo gomriik rejimlorinin totbigindon asilidir. Moagalodo
gomriik rejimlori, onun tonzimlonmosi, ekspertizanin
aparilmas1 miitoxossislori, aidiyyati qurum vo tos-
kilatlarla miigavilolorin baglanmasi aragdirilmigdir.

Agar sozlori: gomriik, rejim, tarif, ekspertiza, tarif
tonzimlanmasi, ganunvericilik.
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RESUME:

The article examines customs tariff regulation and
customs regimes as the main issue in foreign trade.
The activity of foreign trade in customs tariff regula-
tion depends on the stimulation of production and the
application of customs regimes. The article examines
the customs regimes, its regulation, the conclusion of
contracts with expertise experts, relevant institutions
and organizations.
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ROQOMSAL iQTISADIYYATA KECIDIN
OZOLLIKLORI VO DETERMINANTLARI

Rogomsallagdirma ol ilo yaradilan molumatla-
rin kompiiter mihitindo 0 vo 1 rogomlorine vo ya A
va B horflorine ¢evrilmasini miioyyanlosdirir ki, bu
molumatlar kompiiter torofindon basa diisiilsiin vo
istifado olunsun (Cambridge Dictionary, 2015). Za-
manla texnologiyadaki iraliloyislor rogomsallagmani
forgli bir 6l¢iiys gotirdi vo sokillar, video, sos, motn
v s. hor név molumatlarin rogomsal miihito Gtiiriil-
mosini tomin etdi (Tapscott D. 1998: s.44). Basqa
s0zlo, rogomsallagdirma molumat istehsal edon, is-
layon, paylasan va 6tiiron IKT-nin comiyyati toskil
edon gorar gobul etmo mexanizmlori ilo gobul edil-
diyi zaman bas veracok doyisiklikloro aiddir. Bozi
monboalords rogamlosdirma anlayisi ovozine rogom-
sallagdirma anlayisina istiinliik verildiyi miisahido
edilmisdir.

Karakas rogomsallagdirmani rogomlosdirmo an-
layis1 lizorindo “analoq materialin kompiiterds sax-
lanmasi ti¢lin rogomsal formata ¢evrilmasi prosesi”
olaraq toyin etmisdir. Bununla birlikdo, bu todqiqat-
da movzu ilo biitovlilyii tomin etmok ii¢iin rogomsal-
lagsdirma konsepsiyasina tstiinliik verilib [1].

Rogomsallasma IKT adlanan telekommunikasiya
sabakolorinin, (mobil vo sabit geniszolaqli) kompii-
ter texnologiyalarinin (kompiiterlor, simsiz qurgu-
lar vo plansetlor) vo program tominatlarinin (masin
Oyronmosi vo slini intellekt) genis yayilmasindan
asilidir. Rogomsallagsma osri XX osrdo miiasir mo-
nada programlasdirila bilon vo IKT sahosindoki in-
kisafdan asili olaraq indiki formasini almis ilk kom-
pliterin ixtirasi ilo basladi. Bu ¢or¢ivodo XXI osrin
on inkisaf etmokda olan sahslerindon biri olan IKT,
rogomsal molumatlarin istehsalinda miihiim rol oy-
namaga basladi vo comiyyatlorin biliklorinin artma-
sia sobab oldu. Bu artan informasiya yi1gimi inter-
net texnologiyalar1 vasitosi ilo daha genis kiitlolora
catmagqla diinya miqyasinda roqomsallagsma fenome-
ninin ortaya ¢ixmasina tokan verdi [2].
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Diinya Iqgtisadi Forumuna (2016) goro rogomsal
cevrilmaonin yaxin 10 ildo sosial-igtisadi baximdan
100 trilyon dollar dayarinds olmasi gozlonilir. Bun-
dan olavo, McKinsey Qlobal Institutunun (2015)
yayimladigi basqa bir hesabata goro, roqomsal ¢ev-
rilmonin tomoal dasi olan ogyalarin interneti texno-
logiyasiin doyarinin 2025-ci ilodok har il toxminon
4-11 trilyon dollar araligina ¢atacagi toxmin edilir.

IKT sahosindoki inkisaf istehlakg1 ilo istehsalg
arasindaki olaqoni doyisdirarok istehlak¢1 toloblorin-
do forgliliklora sabab oldu. Xiisusile, informasiya vo
internet sobokolori sayasinds istehlakgilar diinyanin
bir ndqtesindon digor nodqtesine sifaris vera vo bu-
nunla da toloblorini tosirli vo siiratli bir sokilds oldo
edo bilarlor [2]. XXI osr diinyasinda rogomsal inki-
saf vo artan globallasma ticarotin inkisafinda she-
miyyatli rol oynadi. Bu inkisaf mohsullarin telekom-
munikasiya sobokolorino, reklam vo marketingo,
satisa vo paylanmaya osaslanan roqomsal miihitlordo
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istehsal olundugu vo rogomsal 6domo sistemlorinin
formalasmasinda tosirli oldugu elektron ticarat siste-
minin shomiyyatini artirdi.

[k dofs 1850-ci ildo American Express Buffalo
torofindon hazirlanan vo siirotli 6domo tapsiriqla-
1 veran bir sistemlo ortaya ¢ixan rogomsal 6domo
sistemlori, 1958-ci ildo VISA-nin mongoyino osas-
lanan Bank Americard torofindon toqdim olunan ilk
kredit karti ilo osas inkisafin1 gostordi (Zengin B.,
ve Glingdrdii A. 2013: s. 132). Bununla birlikdo, in-
ternet texnologiyalarinin genis yayilmasi, elektron
ticaratdoki inkisaf vo roqomsal texnologiyalarin ma-
liyyo sektoruna kegmosi do rogomsal 6domo sistem-
lorinin inkisafina kdmok etmisdir. Rogomsal 6domo
sistemlorinin konsepsiyasi, onlayn mobil 6donisloro
vo blok zoncirlor kimi paylanmis miihasibat texno-
logiyalarina asaslanan sistemlorin, hom¢inin 6domo
omoliyyatlar1 zamani bank va kredit kartlarinin isti-
fadosini nozordo tutur [3].

Rogomsal 6doma sistemlorinin ¢otiri altinda elek-
tron 6domo (e-6domo) sistemlori, mobil 6doma sis-
temlori, P2P 6doma sistemlori vo rogomsal ciizdanlar
movcuddur. Buna gora, elektron 6doma konsepsiya-
st ilo, onlayn magazalarin sayinin artmasi notico-
sindo talob olunan vo tagabbiis, islonmo vo elektron
gaydada toplanan biitiin 6doniglor miioyyonlosdiri-
lir. Elektron 6domoa omoliyyat1 borcludan kreditora
miioyyon miqdarda pul kogiirmosini hoyata kegirir.
Mobil 6doma sistemlori e-6domo omoliyyatlarinin
alt kateqoriyasi kimi gobul edilir. Bu kontekstdo mo-
bil 6doma sistemlari, mobil cihazlar vasitasilo 6donis
omoliyyatlarinin baslanmasina vo tosdiglonmosino
osaslanan mal vo xidmotloro qarsi pul kogilirmolo-
ri olaraq toyin edilir. Ozoldon-6zolo ddomalor (ailo
tizvlori vo dostlar1 arasinda) vo ya P2P 6domo tisul-
lar1 rogomsal 6donislorin alt kateqoriyalaridir. Bir
bank hesabina pul kogiirmasi vaxt apararkon, P2P
Odonislori aninda omoliyyatin hoyata kegirilmosini
tomin edir. Digar torofdon elektron ciizdan vo rogom-
sal ciizdan terminlori soxsiyyot vosiqosi, siirticiilitk
vosigosi Vo s. soxsiyyot molumatlarinin saxlanmasi,
nagd ddonislorin vo avtobus biletlorinin asanlagdiril-
mas1 va s. fiziki ciizdanin yerino yetirdiyi vozifalorin
rogomsal saxlanmasina aiddir [3].

Rogomsal 6domo sistemlori sayosindo banklar,
omanoatgilor vo sirkotlor 6domo omoliyyatlar: ilo
olagoli maliyys vo geyri-maliyys xorclorindon xi-
las olurlar. Odonis omoliyyatlar1 ilo bagl geydlorin
aparilmasi, tohliikosizliyin tomin edilmosi, gecik-

mis 6domo omoliyyatlari sobobindon yarana bilocok
problemlorin garsisin1 almaq, 6domo omoliyyatla-
rinda soffafligin tomin edilmosi, catdirilma zamani
O0domolorin edilmomasi riskinin aradan qaldirilmasi
rogomsal 0domo sistemlorinin genis yayilmasinda
tosirli olan digor amillordir. Bu sokildo 6domo omo-
liyyatlar1 daha tosirli vo daha siiratli hoyata kegirilir,
omoliyyat xorclori azalir vo mohsuldarliq artir [2].

Informasiya texnologiyalarindaki inkisaf va ti-
carotin todricon internet miihitino ke¢mosi yeni
elektron 6domso alatlorinin inkisafini zorurato ¢evirdi
vo bunu miimkiin etdi.

Bu vasitolorin osaslart; ¢ox moqsadli, avvalce-
don 6donisli kartlar (“elektron cilizdan” va ya “doyor
yuklonmis kartlar”) vo avvalcodon 6donisli program
mohsullar1 (rogomsal nagd pul).

Kart asasli moahsullar banknot va sikkolorin ava-
zi olaraq hazirlanmisdir vo kigikhocmli, iiz-lizo, po-
rakondo 6domolori asanlagdirmagq ti¢lin hazirlanmis-
dir. Bunlar - ¢eklor, kredit vo ya bank kartlar1 kimi
ononovi porakondo 6domo vasitolorini ovozlomok
ovozino tamamlamaq ti¢lin hazirlanmigdir. Eynilo,
soboko vo ya proqram asasli mohsullar, internet kimi
rabito sobokolorinds kicik 6domslori asanlagdirmaq
ticlin kredit kartlarimi ovoz etmok mogsadilo hazir-
lanmigdir. Buna goro, elektron pul, ¢oxmogsadli is-
tifado liclin miistoriya moxsus bir cihaza yliklonmis
bir doyar vo ya kompiiter sobokosini istifado edorok
ovvolcadon 6donilmis bir mohsul (elektron ciizdan)
vo avvalcadon ddonisli program mohsullart (rogom-
sal pul) olaraq toyin edilo bilor [6]. Kart asasli moh-
sullarda ovvolcodon 6donilmis doyor plastik karta
(agill kart) yerlosdirilmis mikroprosessor ¢ipino
yuklonir. Digor torofdon, soboko osasli mohsullar,
“doyori” yiiklomok ti¢iin standart bir kompiitera qu-
rasdirilmig xtisusi proqramdan istifado edirlor. Ci-
haza yiikloma doyari bir bankomatdan pul ¢gokmoyo
bonzoyir vo mohsul saticinin elektron cihazina doyor
kogiiriilmoasi yolu ilo hor hansi bir alig-veris etmok
ti¢tin istifada olunur.

Elektron pul cihazina yiiklonmis vosaitlorin doyo-
rini oks etdirmoyin iki osas yolu vardir: (1) hor bir
omoliyyatin sonunda miioyyon bir moblogin yiik-
lonarok yenilondiyi “balansa osaslanan” vo hor biri
elektron banknotlar sabit bir doyor vo seriya nomrosi
ilo bir cihazdan digorino kogiirtiliir. Nagd vo digor
kagiz asash vasitolords totbiq olunan fiziki tohliiko-
sizlik xiisusiyyatlori ovozino, molumatlarin biitovlii-
ylnii vo tohliikasizliyini qorumaq vo gondorilon me-
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sajlarin vo cihazlarin dogrulugunu yoxlamaq {i¢iin
kriptoqgrafiyadan genis istifado olunur [8].

Rogomsal imzalar bozi e-pul mohsullarinda toh-
liikosizlik vasitosi olaraq istifado olunan kriptoqrafi-
ya totbiglorindon biridir. Bozi elektron pul mohsulla-
11 veran qurumun vo ya morkozi bir baraborlosdirmo
sisteminin miidaxilosino ehtiyac olmadan 6domaolora
icazo verilir.

Umumi toyinatli, “agilli kart” texnologiyasindan
istifado edorok hor hansi moblog yiiklonmis kartlar
iizorindo pilot layiho totbigetmolorinin noticolori
gostorir ki, bu kartlar indiyadok daha ¢ox avtomat,
ictimai nogliyyat sistemi vo parkomat kimi ononovi
elektron 6domolords istifado olunur. A¢iq kompiiter
sobokolorindo omoliyyatlarin satin alinmasi {i¢iin
hazirlanmis elektron pul mohsullari, xtisuson do az
miqdarda mallarin vo xidmatlorin Internet vasitosilo
alinmasi ticiin istifado olunur. Bundan slave, kom-
pliter sobokosindo bozi ¢oxmogsadli, ovvalcodon
Odonigli kartlarla 6donislor edilo bilor. Kompiiter so-
bokoalori vasitasilo hoyata kegirilon elektron ticaratdo
artim oldugu toqdirdo, bu, elektron pulun boyiimosi-
ni togviq edo bilor.
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XULASO:

XX osr beynolxalq ticarotdoki mohdudiyyatlorin
cox asag1 saviyyelora endiyi, gqlobal bazarlarin inteq-
rasiyasinin dorinlogdiyi va sosial-igtisadi vo modoni
foaliyyetlorin Glkolorin sorhadlorini asdigi bir glo-
ballasma dovrii gotirdi. Bu miiddotdo globallagsma
prosesini siirotlondiron amillor olaraq informasiya
vo texnologiya giindomas goldi. Informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarindaki inkisaf, davamli
doyisiklik vo tokamiiliin gagilmaz oldugu bir comiy-
yot qurulusu olan informasiya comiyyatino kecid to-
min edildi. Insanlar biitiin diinyada bas veranlordon
getdikco daha ¢ox xobordar olur vo insanlar arasinda
artan qarsiligh olago yenilikloro uygunlasma mid-
dotini do qisaldir. Informasiya texnologiyalarinda-
ki inkisafa paralel olaraq, 6domo alotlori do inkisaf
edir vo saxolonir, iistalik bu inkisaf ¢ox siirotlo bas
verir. Erkon sivilizasiya dovriindon XX asro godor
olan 6domo alotlorinin tokamiilii min illoro yayilsa
da, XX asrdo vo sonrasinda daha qisa miiddotdo daha
boyiik inkisafin yasanmasi vo yeniliklor insanlarin
giindolik hoyatina daha siiratli daxil olmasi1 miisahi-
ds edilmokdadir.

Acar sozlor: Ragomsallasma, sivilizasiya, texno-
logiya
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CHARACTERISTICS AND DETERMINANTS
OF TRANSITION TO DIGITAL ECONOMY
SUMMARY:

The 20th century ushered in an era of globaliza-
tion in which restrictions on international trade were
reduced to very low levels, the integration of global
markets deepened, and socio-economic and cultu-
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ral activities crossed national borders. In this peri-
od, information and technology came to the fore as
factors that accelerate the process of globalization.
The transition to the information society, which is a
social structure in which the development, continu-
ous change and evolution in information and com-
munication technologies is inevitable, was ensured.
People are becoming more and more aware of what
is happening around the world, and the increased in-
teraction between people also shortens the time to
adapt to innovations. In parallel with the develop-
ment in information technology, payment instru-
ments are also developing and diversifying, and this
development is happening very fast. Although the
evolution of payment instruments from the period of
early civilization to the 20th century spans thousands
of years, it is observed that in the 20th century and
later, greater development is experienced and inno-
vations enter people's daily life faster.

Keywords: Digitization, civilization, technology
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XAPAKTEPUCTUKU U JETEPMUHAHTbBI
IEPEXOJIA K IIU®POBON DKOHOMMUKE
PE3IOME:

XX BEK 03HAMEHOBAJI ATMOXY TII00ATHM3AITH, KOT-
Jla OrpaHUYEHHUS Ha MEXAYHApOIHYIO TOPTOBIIIO
ObUIM CHMKEHBI 70 OYeHb HU3KOTO YpPOBHSI, WHTE-
rpanus 1100adbHBIX PHIHKOB YIIyOHMJIach, a COIH-
aJIbHO-9KOHOMMYECKasl U KyJIbTypHas JesITeIbHOCTD
BBIIIIJIA 32 HAIIMOHAJbHBIE TpaHulibl. B 3T0T nepuoa
uHbOpMaIMs ¥ TEXHOJIOTHH BBIIIIN Ha MEPBBIi I1aH
KaK (DaKTOphl, YCKOPSIOIIME IMpoIecc Iodanm3a-
uu. ObecrieyeH nepexos K ”HHOpMaImOHHOMY 00-
IIECTBY, KOTOPOE MPEJICTaBIAET COOOW COLUATbHYIO
CTPYKTYPY, B KOTOPOil HEM30EKHO pa3BUTHE, TOCTO-
STHHOE U3MEHEHHE 1 HBOIIOIHS HMHPOPMALIMOHHBIX 1
KOMMYHMKAIIMOHHBIX TeXHONOTuil. JItomu cTaHoBST-
csl Bce 0osiee 0CBEIOMIIEHBI O TOM, YTO MPOUCXOTUT
BO BCEM MHpE, a yCUJICHHE B3aUMOACUCTBUS MEXTY
JIOIBMU TaKXKe COKpAIlaeT BpeMsl aJanTaliu K WH-
HoBauusM. [lapamnensHo ¢ pa3BuTHeM HHpOpMa-
IMOHHBIX TEXHOJOTMH IUIaTeKHbIE WHCTPYMEHTBI

TaK)Ke Pa3BUBAIOTCS U JUBEPCUDHUIMPYIOTCS, U ITO
Pa3BUTHE TPOUCXOTUT OUYEHBb OBICTPO. XOTS IBOJIO-
WS TJIATeKHBIX MHCTPYMEHTOB OT TIEpHUO/Ia paHHEH
nuBrm3anuu 10 20-ro BeKa OXBAaTBIBAET THICSYU
JIET, 3aMEUYEHO, 4TO B 20-M BEKE M MO3IKE MPOUCXO-
T OOJIbIIIee pa3BUTHE, U HHHOBAIIUU OBICTPEE BXO-
JIST B TIOBCETHEBHYIO JKU3Hb JIIOJICH.

KiroueBbie cnoBa: [Jugposusayus, yusuruzayus,
MexXHON02UU.
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MUOSSISONIN INSAN KAPITALINA
INVESTISIYASININ TOHLILININ

QIYMOTLONDIRILMOSI

Igtisadiyyatda insanin rolu keskin sokilda artmis-
dir, ¢linki istehsal sahosindo intellektual omok lider
movqe tutur. Bu, ilk ndvbados, elmi-texniki inqilab
naticasindo comiyyatin tocili olaraq yiiksokixtisasli
is¢i qiivvasing ehtiyac duymasi ilo baghidir.

Hazirda oksor inkigaf etmis 6lkolords is¢i qiivve-
sinin keyfiyyotinin yliksoldilmasi va idaroetma saha-
sindo miitoxassislorin hazirlanmasi {igiin proqramlar
hazirlanir vo hoyata kegirilir. Yiiksokixtisaslt iscilor
omok bazarinda sabitliyin vo sosial tominatin rohni-
dir, ¢iinki bu is¢ilor daha mobildir, yoni onlar tez vo
miistoqil sokilds is tapa bilirlor.

Insan kapitali insanin is prosesindos istifads edo
bilocayi fiziki bacariglarin, habels aqli vo intellektu-
al gabiliyyatlorin mocmusudur. Buna goro do insan-
lar hor bir miiossisonin miihiim strateji resursudur.
Bu resurs doyorin yaradilmast vo rogabot iistiinlii-
yiiniin monboyidir. Insan kapitali intellektual kapi-
talin miithiim komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir
va iscilorin vo miiassiso rohbarlorinin bilik, bacariq,
yaradici tocriibalorini 6ziindo comlosdirir, homginin
miiossisodo inkisaf proseslorini idaro edon mexa-
nizmdir. Bunlar hom do is¢inin 6ziiniin xiisusiy-
yatlaridir (soriste, zoka, yaradiciliq), onun dyronma
qabiliyyati vo horokot etmok vo biliyi paylagmaq
motivasiyasidir.

Insan kapitali hor bir insanda mévcud olan vo
onun istehsal vo ya istehlak mogsadlori {igiin istifa-
do edo bilocoyi bilik vo bacariglar ehtiyati kimi baga
disiiliir.

Insan kapitalin formalasmasi, insanin foaliyye-
ting investisiya etmoklo onun mohsuldarliq qgabiliy-
yatinin inkisaf etdirilmasi prosesidir. Buna gora do
insan kapitalina investisiyalar bir insana onun goli-
rinin vo omok mohsuldarliginin artmasina tosir edon
har hanst investisiyalardir [1].

Bu giin tamamils biitiin 6lkolords insan kapita-
lina investisiyanin an vacib komponenti is yerindo
tolim xarcloridir. Hor bir tolim layihasinda biliklorin
boylik hissasi miistaqil hazirliq vo dyronmo notico-
sinda olds edilir. Bu xtisusils tadqiqatgilar, misllim-
lor, miihondislor, kompiiter miitoxassislorinin vo s.
pesoloring aiddir. Bu peso sahiblori pesokar odobiy-
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yat1 fordi sokildo Oyronmok va istifado etmoklo 6z
ixtisaslarint daim yenilomoyo vo tokmillogdirmoyo
macbur olurlar.

Insanin osas investoru dovlotdir. Bu, tohsila, tib-
bi xidmoto investisiya etmok, perspektivli gonclo-
ri hovaslondirmok yolu ilo hayata kegirilir. Biitiin
bunlar shalinin hayat soviyyasinin yiiksoldilmasina,
yiiksok modoniyyatli comiyyotin formalagmasina
yonoalmis todbirlordir.

Hovaslondirici todbirlorin komayi ilo dovlst in-
san kapitalinin maliyyolosdirilmosine 6zal vasaitlori
colb edir. Birincisi, vergilor vo subsidiyalar siste-
mi vasitosilo investorlarin golirloring tosir gdstorir.
Ikincisi, hokumeot investisiya iiciin istifade olunan
resurslarin qiymatlorini tonzimlomokls investisiya-
larin gqiymatlarini tonzimlaya bilir [2].

Son zamanlar ayri-ayri miiossisolor {i¢iin insan
kapitalinin ohomiyyati getdikco artmigdir. Ciinki
onlar 0z iscilorinin pesokar vo savadli miitoxassis
olmasi, eyni zamanda istehsal sahasindo cari tolo-
batinin ddonilmoesinde maraqlidirlar. Bununla bels,
onlarin faaliyyoti pragmatik xarakter dasiyir, ¢ilinki
insana yatirilan biitiin investisiya yalniz ondan golir
oldo etmok miimkiin oldugu miiddotds bag verir.

Istehsal sahosinda daimi inkisaf biliklorin ye-
nilonmasi ilo bagli shomiyyatli xorclor tolab edir.
Miisssisalor iscilorino investisiya etmoklo onlarin
omok mohsuldarligini artirir vo 6ziiniin raqabot qabi-
liyyatini giiclondirir. Is¢ilors yatirilan investisiyalara
daxildir:

1. ixtisas hazirligina va tokmillosdirmoyo yatiri-
lan vasaitlar;

2. Saglamligin yaxsilasdirilmasi ticiin profilaktik
todbirlors yatirilan vasaitlor;

3. Is hoyatmin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasia
yatirilan vosaitlor.

Yuxarida gostorilon investisiyalar mahsuldar foa-
liyyot {i¢iin miinasib sorait yaradir. insan kapitalina
investisiyalarin 6zolliyi ondan ibaratdir ki, fordin
bilik vo tocriibasinin artmasi insanlarda tocossiim
olunan kapitalin mohsuldarliginin artmasina dorhal
komok etmir. Istonilon investisiya kimi insan kapita-
lina ayrilan investisiya da somarali olmalidir.
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Insana investisiya yatirmaq homiso investorun
miioyyon bir miiddotdon sonra fayda alacagini nozor-
do tutur. Iscilor ii¢iin bu omokhaqqinn artirilmasi vo
is soraitinin yaxsilasdirilmasi demokdir. Isogotiiron-
lor {i¢iin iso bu amok mohsuldarliginin vo bazarda
rogabat gabiliyyatinin artmasidir [3].

Hazirda istehsal sahasi elm va texnikanin inkisafi
ilo olagodar olaraq daim modernlosdirilir, ona gora
do bazarda rogabotodavamli olmagq {i¢iin is¢ilorin bi-
lik soviyyasini operativ sokildo yiiksaltmok lazimdir.

Investisiyalarin rentabelliyini qiymotlondirmok
ticlin onlarin tomin etdiyi bir sira Gistiinliikloro diqqgot
yetirilmoalidir:

1. Iscilorin ixtisasartirmasina yatirilan investisi-
yalar omok mohsuldarliginin artmasia komok edir,
yoni istehsal xarclorini azaldir vo miiossisonin roqa-
bot gabiliyyatini artirir ki, bu da sonradan bu investi-
siyalara ayrilan xorclori 6doyir.

2. Sohiyyo sektoruna investisiyalar xostolonmo
hallarin1 azaldir, buna goro do xostolik mozuniyyo-
tindo olan is¢ilorin say1 azalir. Homginin bu investi-
siyalarin naticasi is¢ilorin Omriiniin artmasina sobob
olmalidir, ¢iinki isloyon ohali arasinda 6liim halla-
11 halo do yiiksokdir va isgilorin dmiir uzunlugu no
godor coxdursa, miiossiso onlardan bir o godor ¢ox
golir oldo edo bilor [4].

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisa-
finin dostoklonmasi do prioritet mosalolordon biridir.
Belo ki, miiasir dovrda 6lkalorin UDM-in 90 faizo
godori kigik vo orta miiassisalor torafindon formalas-
dirilir. Bu da homin sahoyo xtisusi diqqoet yetirilmo-
sini zoruri edir. Kicik vo orta sahibkarligin inkisaf
etdirilmosi mogsadilo diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo
holo orta moktob soviyyosindo sagirdloro sahibkar-
liq icbari fonn kimi kecilir. Bu ciir 6lkoloro misal
olaraq, Finlandiya, Polsa vo Avstriya gostorilo bilor.
Bu olkslorin niimunslorindon istifado edorok 6lko-
mizdo do sahibkarligin orta vo ya orta ixtisas tohsili
miiossisalorindo koniillii vo ya icbari fonn kimi tod-
ris olunmasi sagirdlora halo usaq yaslarindan biznes
tofokkiiriinlin asilanmasina vo golocokdo bu sahodo
ciddi inkisafa sabob ola bilor.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi dovlotin
iqtisadi inkisaf siyasotinin prioritetlori arasinda yer
alir. 2012-ci ildo Prezident Ilham Bliyevin formani
ilo "Azorbaycan 2020: golocaya baxis" Inkisaf Kon-
sepsiyasi tosdiq edilmisdir. Konsepsiyanin hazirlan-
masinda asas mogsad 6lkado igtisadiyyatin tarazl
vo dayanigli inkisafini tomin etmok, ohalinin sosial

rifahini yiiksoltmok, comiyyatin biitiin istigamatlor-
do toroqqisini stiratlondirmoklo inkisafin keyfiyyot-
co yeni modelini formalasdirmaqdir. Konsepsiyada
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi morkozi movqe
tutur. Dovlot biidcasindon elm, tohsil, sohiyya, sosi-
al miidafio, madoniyyat vo idman xorclorino ayrilan
vosait 2012-ci ildo 4325,4 milyon manat toskil et-
migdir ki, bu da 6ton ilin gostoricisindon 10,8 faiz
artiqdir. Biitiin bunlar Azorbaycanda bu istigamot-
do kifayot godor ciddi foaliyyot gostorildiyini bir
daha siibut edir. Bunun noticosindo Azorbaycan
artiq 6ziino diinyada iqtisadi cohotdon stiratlo inki-
saf edon Olkolor arasinda xiisusi yer qazanmisdir.
Yuxarida geyd etdiklorimizo osason demok olar ki,
Azarbaycanda artiq "neft kapitalinin insan kapitalina
cevrilmosi" istigamotindo kifayot qodor ohomiyyatli
todbirlor goriilmiisdiir ki, bunun noticoalori do 6ziinii
gostormokdadir. Lakin bu sahonin tam inkisafini to-
min etmoak ti¢lin halo bir sira tadbirlorin goriilmasino
ehtiyac var. Bu da Elm vo Tohsil Nazirliyi torofindon
hoyata kecirilocokdir.

Azorbaycanda Insan Kapitali Fondunun yaradil-
masinin zoruriliyi ilo bagli fikirlor son dovrlords ¢cox
soslondirilmisdir. Belo bir fondun yaradilmasi bu
sahonin kompleks olaraq inkisafina sorait yarada-
caq. Lakin yar16zoal osasda foaliyyot gostoron Qotor
Fondundan forqli olaraq, Azorbaycanda yaradilacaq
Insan Kapitali Fondunun tamamilo dévlet miilkiy-
yotindo olmasi1 daha mogsodouygundur. Ciinki bu
sahonin dovlstin tam nozarstindo olmasi etibarliliq
baximindan hom oshalinin, hom ds xarici investorla-
rin maraqglaria uygun olacaq. Bundan basqa, fon-
dun faaliyyeti ¢orcivosindo insan kapitali sahosinin
klasterlosdirilmasi do miihiim ohomiyyoto malikdir.
Iqtisadiyyatin biitiin saholorinds oldugu kimi, tohsil
va elm moarkazlorinin do bir erazids comlonmasi bu
saholorin somaraliliyinin artmasina sobab olur. Azor-
baycanda Tohsil sohori, Elm vo Texnologiya Parki
misalinda bu ciir klasterlosdirmonin hoyata kegi-
rilmosi miimkiindiir. Diinyanin oksor inkisaf etmis
Olkolorinda tohsil miiassisalori atrafinda universitet
sohorciklori yaradilir vo burada miixtolif kitabxana-
lar, todqiqat morkozlori, laboratoriyalar vo s. yerlosir.
Lakin Azorbaycanda bu tocriiba holo monimsonilmo-
migdir vo oksor universitetlor osason paytaxtda yer-
logon bir neg¢o tadris korpusundan ibaratdir.

Beloliklo, miiossisonin insan kapitalina yatirdigi
investisiyalar miiossisonin inkigafinda x{isusi rol oy-
nayir vo bu investisiyalara ehtiyaci vo onlarin miq-
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darin1 diizgiin qiymotlondirilmoklo miiossiso istehsal
prosesini somarali togkil edo vo maksimum monfoot
olds edo bilor.
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XULASO:

Miiasir dovrde iqtisadiyyatin on aktual problem-
lorindon biri biliyin, bacarigin rolunun artmasi vo
iqtisadi yiiksaligin tomin edilmasindo onun on mii-
hiim ohomiyyaetli resurslardan birina, yoni intellek-
tual kapitala ¢evrilmosidir. Moagalo comiyyatds insan
kapitalinin shomiyyatina, eloco do miiossisonin insan
kapitalina ayirdig1 investisiyalara hosr edilmigdir.
Xiisusilo, miiossisonin inkisaf dorocasini miioyyon
etmok ticlin investisiya monbalori nozordon kegiril-
mis vo insan kapitalinin inkisaf istiqgamatlori barasin-
do tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlar: is¢i giivvasi, miitaxassis, insan kapitali,
miiassisanin investisiyalari, investisiya potensiali
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HUE POJIU 3HAHUN Y HAaBBIKOB B 00E€CIIEYEHUN IKOHO-
MHYECKOT0 poCTa U UX TpaHCcPopMmalus B OIUH U3
BOKHEHIIINX PECYpPCOB — MHTEIUICKTYaJIbHbIA Kalu-
taji. CTarbs MOCBALICHA 3HAYEHHUIO YEJIOBEYECKOTO
KamuTasia B OOIIECTBE, a TAK)KE€ MHBECTHULIUSM, BBI-
JeNIIEMbIM TPEANPUSTHEM B YEIOBEUECKUN Karu-
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ANALYSIS OF ENTERPRISE INVESTMENTS
IN HUMAN CAPITAL

SUMMARY:

One of the most pressing problems of the eco-
nomy in the modern era is increasing the role of
knowledge and skills in ensuring economic growth
and their transformation into one of the most impor-
tant resources - intellectual capital. The article is de-
voted to the importance of human capital in society,
as well as the investments allocated by the enterprise
in human capital. In particular, in order to determine
the degree of development of the enterprise, sources
of investment were considered and recommendati-
ons were given on areas of human capital develop-
ment.

Keywords: work force, specialist, human capital,
company investments, investment potential
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MALIYYO ANALIZININ OHOMIYYOTIi Vo
MUASIR SAHIBKARLIQ IQTISADIYYATININ

APARICI QUVVOSI KiMi

Latin s6zii olan “Maliyys” termini “finis”don
yaranmis, “‘son, axirinci, finis” monalarini veron bu
s0zdan, sonralar “finansia” s6zli amals galmisdir [5,
s.10]. XIII-XV asrlorde Avropa olkalorinin ticarat
mantagalorinds bu s6z “pul 6domosi” monasinda
isladilir vo ticarot subyektlori arasinda istonilon pul
miinasibatlorini ifade edirdi. XVI asrdon etibaron
Avropa Olkoalorindon olan Fransada bu termin icti-
mai golir vo xarclorin mocmusu monasinda istifade
edilmoyo baslanmisdi. Qisa miiddst sonra iso “pub-
lik finansia”, yoni “ictimai maliyys” termini olaraq
daha genis yayildi. V.I.Dal bu termini “dévlatin galir
va xarclaring aidiyyati olan har seyin mocmusu” kimi
izah etmisdir [1, s.17].

Giindslik hoyatda maliyys miinasibatlori pul mii-
nasibatlori sayilsa da, istonilon pul miinasibatlori
maliyye miinasibatlori hesab oluna bilmoz. Ciinki
maliyye miinasibatlorinin mévcudlugu omtos-pul
miinasibatlori ilo alagadardir. Orta asrlords mdvcud
olan Azaerbaycan feodal dovlstlori do pul 6domalo-
rindon genis istifado etmislor. Orta asrlordo mévcud
olan dovlatlorin maliyyesi dovlet ilo ohali arasindaki
miinasibatlor sistemini shato edirdi ki, onun kdmayi
ilo dovlot ohalidon miixtslif vergilor almaq yolu ilo
natural vo pul fondlarim toskil edirdi. iqtisadi kateqo-
riya olan maliyys miinasibatlori dovlst qurulusu ve
omtoo-pul miinasibatlorinin inkisafi, comiyyatdo pul
vasaitlorinin bolglisii vo tokrar bolgiisii naticosinda
omolo golmisdir. Igtisadiyyatin inkisafi vo dévlotin
qiidrati maliyysnin hacmindon va diizgiin istifadssin-
don asilt oldugu tigiin o, dovlstin gan-damar sistemi
hesab olunur. Maliyys, dovlstin sosial-igtisadi si-
yasatinin hoyata kecirilmasindo miihiim rol oynayan
amillordan biridir.

Bildiyimiz kimi, hor bir dovlstin iqtisadi qiidrati
onun maliyye vesaitinin hacmi ilo dlgiiliir. Maliyys
vasaitinin hacmi is9, asason maddi istehsal sahasin-
don, yoni istehsalin inkisafindan vo omok mohsul-
darligindan asilidir. Maliyys, iimumilosdirici iqtisadi
termin olaraq pul vasaitlorinin, maliyya resurslarinin
yaranmast, harokati, bolgiisti vo yeniden bdlgiisii vo
istifado edilmoasi prosesindo doévlot, regionlar, tosor-
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riifat subyektlori arasinda qarsiligli hesablagmalar,
pul tadaviilii vasitesilo meydana ¢ixan iqtisadi miina-
sibotlorin macmusudur.

Maliyys UDM-da istehlak fondu ilo y1gim fondu
arasinda optimal proporsiyanin yaradilmasinda asas
vasitadir. Dovlatin daxili va xarici voziyyetindon asi-
l1 olaraq, bu proporsiyalar daim tokmillegdirilmalidir.
Bu iso, maliyyo sistemi vasitosi ilo hoyata kegirilir.
UDM-nin bdlgiisii do maliyya vasitosilo bas verir vo
geyri-istehsal sahasinds galisanlar, UDM-nin blgii-
stindo ondan pay ala bilmirloer. Lakin onun yeniden
bolgiisii prosesindo (dovlot biidcasi vasitasilo), bu
saholorda isloyanlor milli galirdon pay alirlar.

Hor bir 6lkenin sosial-iqtisadi hoyatinda miihiim
rol oynayan maliyyonin 6z funksiyalar1 vardir veo
onlar, bu giin ds an ¢ox miizakire olunan masalalor-
dondir. Umumiyyatlo, mahiyyat hor hans1 bir pred-
metin ¢oxsayli xilisusiyyatlorini 6ziinde birlogdiren
daxili mazmundursa, funksiya iss, obyektin xarici,
yaxud zahiri cohotlorini 6ziindo oks etdirir [6, 5.504;
1,s.18-19].

Maliyyeonin funksiyalar1 (bolgli vo nozar funksiya-
lart) haqqinda malumat veran bir ¢ox miiolliflor onu
forgli monalarda izah etmays ¢aligmislar. Bu misllif-
lordon bir olan V.M.Rodionov bels yazir: “Maliyyo-
nin funksiyalari-onlarin say1 vo mezmunu, bu iqtisadi
kateqoriyanin mahiyyati vo onun spesifik ictimai toyi-
nat1 baximimdan diizgiin hall edilo bilor. Bolgii miina-
sibatlorinin xiisusi sahasi olan maliyyonin mahiyyati,
ilk onca, bolgii funksiyasi vasitaesilo hayata kegirilir.
Mohz bu funksiya vasitasilo maliyysnin ictimai toyi-
nati-hor bir tosorriifat subyektinin magsadli tayinati
olan vo pul fondlar1 formasinda istifads edilon maliy-
ya resurslart ilo tomin edilmasi hayata kegirilir. Ma-
liyyanin bolgii prosesindoki xiisusiyyatlarini “signal-
lagdiran” diger funksiyasi ise nozarat funksiyasidir”
[7,5.22-23; 1, 5.19). Bozi muslliflors gors, maliyyoni
digor iqtisadi kateqoriyalardan forqlondirmak {igiin,
ancaq ona xas olan spesifik xiisusiyyatlori miioyyon
etmok lazimdir. 9slindo bolgili vo nazarat bir ¢ox ig-
tisadi kateqoriyalar {i¢iin sociyyovi haldir. “Iqtisadi
kateqoriyalarin rolu onun funksiyalarindan ¢ox ge-
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nisdir. Bozon bu kateqoriyalara, onlarin ger¢oklik-
doki faaliyyatino uygun golmoyon funksiyalarini da
aid edirlor. Bu ondan irali golir ki, dovlat torofindon
toskil edilon istonilon iqtisadi miinasibotlor hom do
idaroetmo funksiyasina malikdirlor. Nozarot aslindo
idaroetmo funksiyasinin torkib hissosidir” [8, s.10].
E.Voznesenski vo B. Sabantiys géro maliyyonin dov-
lat fondlarinin yaradilmasi vo dovlotin 6z funksiyala-
rinin yering yetirmosi ti¢iin bu fondlardan istifado et-
mosi kimi iki funksiyasi vardir. M.Romanovski geyd
edir ki, “pul vahidlorinin yaradilmasi va istifadosindo
(morkozi vo geyri-markozi formada) heg bir iqtisa-
di kateqoriya maliyyo kateqoriyast kimi genis sola-
hiyyatloro malik deyildir. Maliyyo pul vosaitlorinin
harokati, pul fondlarmin yaradilmasi vo inkisafinda
nozarat funksiyasini hoyata kegirir” [9, s.16; 1, 5.20].

Iqtisadi subyektlorin golirlorinin formalasma-
st metodlarindan asili olaraq maliyys sistemini
morkozlosdirilmis maliyyalors (agiq maliyyolors) vo
morkozlosdirilmomis maliyyslora (toskilatlarin ma-
liyyalori vo ev tosorriifatlarinin maliyyalori) bolmok
olar. Pul miinasibatlorinin toskilati formasi kimi ma-
liyya sistemi maliyya resurslarinin formalagsmasini vo
istifadosini tomin edon bir-biri ilo qarsiligl slagodo
olan ii¢: tosarriifatgiliq subyektlorinin, ohalinin, dov-
lat vo yerli idaroetmo organlarmin altsistemino bo-
lintir. Hor bir ayrica sistemdo maliyyo resurslarinin
yaranmasi va istifadosinin spesifik forma vo metod-
lar1 istifads edilir. Onlardan hor biri xiisusi funksional
toyinata vo miivafiq maliyyo mexanizmino malikdir.
Azorbaycanin maliyyo sisteminin torkibi sferalar,
altsistemlor vo halgolor {izro tosnifati asagidaki kimi
verilmigdir: Maliyya sisteminin osas1 qeyri-morkoz-
losdirilmis maliyyolor sayilir, ¢clinki mohz bu sferada
dovlotin maliyyo resurslarinin {istiin pay1 formalasir.
Bu resurslari bir hissosi maliyys hiiququ normalari-
na uygun olaraq biitiin soviyyslords biidco goalirlorino
va biidcodonkonar fondlara yenidon boliisdiiriiliir. Bu
zaman gostorilon vosaitlorin xeyli hissosi golocokdo
blidco togkilatlarinin; subvensiya soklindo kommer-
siya toskilatlariin maliyyologdirilmasine yonoldilir,
eloco do sosial transfertlor (pensiya, yardim, togaiid
va s.) formasinda ohaliyo qaytarilir [10, s.16; 1, s.24].

Qeyri-morkozlosdirilmis maliyyslor arasinda osas
yeri kommersiya toskilatlariin maliyyolorino aiddir.
Burada maddi nemotlor yaradilir, omtoslor istehsal
olunur, xidmatlor gostorilir, comiyyatin baslica isteh-
sal vo sosial inkisaf monbaoyi sayilan monfoot forma-
lagir. Inkisaf etmis diinya 6lkolorinin geyri-morkoz-

losdirilmis maliyyolor sistemindo vo biitovliikdo
maliyyo sistemindo maliyyo vasitogilorinin maliy-
yolori xiisusi ohomiyyot kasb edir. Maliyyo vasito-
cilorino miivoqqoti sorbost pul vosaitlorino malik
soxslorlo pul vosaitlorina ehtiyaci olan soxslor arasin-
da garsiligh foaliyyatin togkilindo ixtisaslagan firma-
lar daxildir. Inkisaf etmis diinya dlkolorindo maliyyo
sisteminin bu halgasinds har seydon ovval investisiya
moqsadloari {igiin istifado edilon nohong maliyyo re-
surslar1 tomorkiizlogmisdir [1, s.24].

Maliyys vasitagilorinin tiplorinin miixtalifliyino
baxmayaraq, onlar asagidaki iimumi funksiyani:
maliyya resurslarinin somorali yerlosmosini onlarin
son istehlakg¢ilarina uygun tomin etmoklo miixtolif
“maliyyo mohsullarin1” olds etmok vo satmagla ye-
rino yetirirlor. Ev tosorriifatlarinin maliyyolori hom
vergi todiyolori vasitosilo morkozlogdirilmis maliy-
yolorin formalagmasinda, hom do Glkonin todiyo
qabiliyyatli tolobinin formalagmasinda ohomiyyotli
rol oynayir. ©halinin galirlori no godor ¢ox olarsa,
onun miixtalif ndv maddi vo geyri-maddi nematlora
tolobi bir o qodor yiiksok olar vo igtisadiyyatin, so-
sial sferanin inkisafi li¢iin boyiik imkanlar yaranar.
Qeyri-kommersiya togkilatlarinin maliyyolori golir-
lorin formalagmasi, onlarin istifado olunmasi qay-
das1, omlaka sahibolma va s. ilo slagodar 6z spesfik
xiisusiyyotlorino malikdir.

Maliyyo miinasibatlorinin tarixi xarakteri gosto-
rir ki, istonilon tarixi morholoda hor bir dovlat, 6z
funksiyalarini yerino yetirmok ti¢iin lazimi fondlar1
yaratmali va istifado etmolidir. Homin fondlarin ya-
radilmasinin metod vo formalar1 bir-birindon asaslh
suroatdo forqlono bilor. Fondlarin yaranma monbalo-
ri iso homiso mohdud olmusdur. indiys qodor heg
bir dovlot qurulusu 6z ehtiyaclarini tam 6domok
liclin biitiin golir monbolorini agkar etmok imka-
nina malik olmamisdir. Burada séhbat golirin oldo
edilmo formasindan deyil, obyektdon tutumlardan
gedir. Belo obyektlor timsalinda goalir vo miilkiyyat
cix1s etmisdir [1, s.25].

1918-ci ildo yaradilan Azorbaycan Demokratik
Ciimhuriyyetinin iqtisadi siyasotindo on miihiim
istigamotlorindon biri maliyyo-vergi vo valyuta si-
yasoti olmusdur. Miistoqil dovlstin maliyya, vergi,
bank-kredit sistemini yaratmaq {ig¢iin 82-don ¢ox
ganun layihosi iglonib parlaments toqdim olunmus
vo onlarin oksoriyyati qisa miiddotdo gobul olun-
musdu. Bu dévrdo dovlotin maliyya siyasotinin osas
moqsadi - dovlatin pul todaviiliinii qaydaya salmaqg-
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dan ibarat idi. Bunun {i¢iin xozinoys miioyyan riisum
kecirmok sortilo (ixrac olunan xammal doyorinin
25%-1) xammal ixracina icazs verilmasino dair Qa-
nun (11 dekabr 1919) gobul edilmis, 6lko xaricino
gizli yolla platin, qizil vo glimiis aparilmasina dair
mosuliyyot mosalosine baxilmig, daxili bazar1 ton-
zimlomok mogsadilo, Azorbaycandan konara géndo-
rilon amtoolar tiglin yeni miivoqqoti gomriik tariflori-
nin totbiq edilmoasi haqqinda Qanun (9 fevral 1920)
tosdiq olunmus, c¢evik maliyyos-vergi siyasoti yeri-
dilmis, xaricdon 6lkoyo gomriiksiiz gotirilon malla-
rin siyahisi (bu siyahiya 200-don ¢ox mohsulun adi
daxil edilmigdir) miioyyanlogdirilmis vo digor islor
gorilmiisdiir [1, s.28].

Azorbaycanin, 70 il orzinds torkibinds oldugu so-
sializm sistemi li¢iin sociyyavi olan imumddovlot ma-
liyyosi-dovlot biidcasi, dovlot kreditini, dovlot sosi-
al, omlak vo soxsi sigortalar1 6ziindo birlosdirmisdir.
Xalq tosorriifatt saholorinin maliyyasinin torkibino
159, dovlot, kooperativ miiossiso vo toskilatlarinin
maliyyasi daxil olmusdur. Dévlot miiossisalorinin vo
onlarin yuxar1 organlarmin maliyyasi iso dovlot ma-
liyyosini toskil etmisdir.

1991-ci ildo 6z miistoqilliyini elan edon Azorbay-
canin bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo, yeni ma-
liyyo siyasatini yiiriitmosi vo maliyya miinasibatlori-
nin yenidon qurulmasi obyektiv zorurato ¢evrilmisdir.
Bu giin dovlotin maliyya sistemi - morkozlosdirilmis
pul resurslar1 fondlarmin yaradilmasi, bolgiisii vo
istifadosi lizro yaranan iqtisadi miinasibotlor siste-
midir. Azorbaycan Respublikasinin dovlst maliyyo
siyasoti dovlot vo hokumat xorclorini tonzimloyir vo
fiskal todbirlori hoyata kegirir. Fiskal siyasot-dovlo-
tin, biidco vasaitinin yaranmasi va istifadosi ilo bagl
yeritdiyi maliyya todbirlori sistemidir. Bazar iqtisadi
miinasibotlorindo maliyyo siyasoti dovlotin iqtisadi
siyasotinin osas torkib hissolorindon biridir. Onun
osas prinsiplori dovlot siyasotinin osas prinsiplori ilo
uzlasmalidir. Maliyys siyasoti iqtisadi maraqlarin
tomin edilmosinds ¢ox miihiim rol oynayir. Umumi
halda, dévlotin maliyyo siyasoti dévlotin 6z funksi-
yalarini yerino yetirmosi {i¢iin maliyyo resurslarinin
soforbor edilmasi, onlarin bolgiisii vo yenidon bolgii-
sii, vahid iqtisadi sistemdo istifado edilmasi, lazimi
igtisadi somaronin aldo edilmasi vo bununla da co-
miyyatdo iqtisadi sabitlik vo artima yonalmis todbir-
lorin maocmusudur [5, s.58-62; 1, 5.29].

Maliyya siyasati-dovlotin igtisadi siyasotinin mii-
hiim torkib hissolorindon biri oldugu {i¢iin, onun mii-

hiim torkib hissolori olan maliyys strategiyasi vo ma-
liyye taktikasini bir-birindon forglondirmok lazimdir.
Maliyyas strategiyasi - maliyyo siyasatinin, perspektiv
vo daha boyiik miqyasl masoalolorinin hallini nazords
tutan uzunmiiddatli kursdur. Onun islonib hazirlan-
mas1 prosesindo maliyyonin asas inkisaf istigamotlori
prognozlasdirilir, istifado yollar1 vo maliyyo miinasi-
batlorinin togkili prinsiplori miioyyon edilir. Maliyyo
siyasoti sahosindo uzunmiiddstli magsadlorin secil-
mosi vo mogsadli proqramlarin tortib edilmasi, sosi-
al-igtisadi inkisafin baslica istigamatlorindo maliyyo
resurslarmin comlonmasi {i¢iin zoruridir.

Maliyyo taktikasi - ¢evik maliyya resurslarmin
toplanmasi vo maliyya slagolorinin togkilinin vaxtin-
da tonzimlonmasi yolu ilo, miioyyon (konkret) vaxt-
da comiyyot garsisinda duran masololorin hollino
yonalmisdir. Maliyyonin hom strategiya, hom do tak-
tikas1 garsiliglt surotdo olagolidir. Maliyyo taktikasi,
comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinin osas cohatlori-
ni vo problemlorinin askara ¢ixarilmasi noaticosindo,
miioyyon vo konkret vaxt orzindo, az masrof vo it-
kilor hesabina nozords tutulmus masalalorin hallino
sorait yaradir.

Maliyyo siyasotinin ugurla hoyata kecirilmosi
liclin maliyyo mexanizmindon istifado edilir. Ma-
liyyo mexanizmi - maliyys funksiyalarinin praktiki
surotdo hoyata kecirilmosinin tozahiir formasi olub,
maliyya sistemi subyektlorinin obyekto tasir vasitosi-
dir. Onu hom do, dovlatin istifads etdiyi maliyyonin
miixtolif forma vo metodlarinin macmusu kimi do qo-
bul etmak olar.

Maliyys mexanizminin osas elementloring - dov-
lotin golir vo xorclorinin miioyyon edilmosi, biidco
sisteminin togkili zamani istifado olunan maliyyo re-
surslar1 vo onlarin yaradilmasinin forma vo metodla-
11, homginin bu sahoyo aid ganunverici norma vo nor-
mativlor daxildir. Bu mexanizmi, dovlotin maliyyo
siyasotinin miixtolif forma vo metodlarmin macmusu
kimi do gobul etmok olar. Maliyyo mexanizminin
elementlori ¢ox zongindir.

Dovlot iqtisadi siyasotinin osas istiqamatloring,
homg¢inin maliyyonin inkisaf ganunauygunluqla-
ria osaslanaraq, mocmu ictimai mohsulun va yeni
yaradilmig golirin bolgiisii metodlarini, pul yigimmi
formalarini, maliyys resurslarimin istifads istigamot-
lorini miioyyon edir. Maliyya vosaitlorindon somoro-
li istifado edilmosindo maliyyos miinasibotlorinin
miixtolif forma vo metodlarinin diizgiin istifadosino
nozarat, onlarm toskili iisullarinin diizgiin prognoz-
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lagdirilmasi, planlasdirilmas1 vo normativlorin tot-
biqini zoruri edir.

Beloliklo, maliyyo mexanizmi - maliyyo siyasoti-
nin daha dinamik hissosidir. O, 6lkonin sosial-igtisadi
hoyatinda bas veron cari doyisikliklori operativ oks
etdirir. Maliyyo siyasatinin mozmunu yalniz konkret
soraitlo deyil, hom do mdvcud iqgtisadi miinasibot-
lorin xarakteri vo tipi ilo miioyyon edilir. Bu iso 6z
novbasindo dovlatin iqtisadi siyasotinin konseptual
istigamoatlorini miioyyon edir. Tarixon dovlotin maliy-
ya siyasati asagidaki 3 tipdo formalasmisdir: klassik,
tonzimloyici, plan-direktiv [1, s.30-31].

Dovlotin maliyys siyasoti sahosindoki foaliyyoti
miioyyon olunmus gayda vo normalara uygun hoyata
kecirilir. Diizglin maliyyo siyasotinin hoyata keg¢iril-
mosindo hiiquqi normalarin totbiqi miihiim rola ma-
likdir. Hiiqugi normalara omaol edilmasi vahid maliy-
ya siyasatinin hoyata kegirilmosi vo bu sahodo ciddi
maliyyo intizamiin qorunmasini tomin edir. Ma-
liyys hiiququ- maliyyo siyasotinin togkili vo hoyata
kecirilmosindo miihiim tisullardan biri olub, igtisadi
inkisafa miihiim tosir gostorir.

Bu giin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
Olkolorin tarixi tocriibasi digor vacib masoloyo diggot
cokir. Saglam ictimai maliyyalor vo dayanigh val-
yuta 6zol maliyyo institutlarinin inkisafinda 6nomli
determinantlard: [4, s.28]. Iqgtisadi cohatdon inkisaf
etmis 6lkolordo maliyya toskilatlar1 banklari, si§orta
toskilatlarini, pensiya fondlarini, miixtolif investisiya
sxemlorini, qoruyucu banklari, kredit birlosmolorini,
qiymotli kagizlar bazarmi ohato edir.inkisaf emtokdo
olan 6lkalords yerli niifuzla vo qrup normalarla for-
malasmis xiisusi kreditlosma vacib rol oynayir. Bu-
nunla olagodar uzunmiiddatli bank kreditlosmosinin
iqtisadi artima tosiri,maliyya vasitogilorinin foaliy-
yatlorinin institutsional tominat1 sahosindo suallarin
aragdirilmasi xiisusi ohomiyyot kosb edocok.Yeni
texnologiyalarin yaradilmasi ilo birgo kapital qoyu-
lusu,ohalinin tohsil saviyyasinin artirilmasi,omoyin
beynolxalq bolgiisii do daxil olmaqla dayanmiql iqti-
sadi artimin vacib faktorlarindandir. Investisiyalasma
proseslorinin analizi zamani birinci planda kapital qo-
yulusunun maliyyalogsmosi problemlorinin gagilmaz
oldugu goriiniir. Tasovviir etmok ti¢lin Solou-Suenin
va Romerin genis yayilmis igtisadi artim modellorini
yada salmaq olar [3, s.3, 79; 1, s.34-35]. Kapital qo-
yuluslarinin maliyyolosmosinin miioyyon formalari
tarixon formalagmisdir.

Hoyata kegirilmis todgiqatlar maliyyo sisteminin

strukturunun adigokilon sektorlarin inkisaf tempino
tosirini miloyyon etmodi vo gostordi ki, sonayenin
iqtisadi inkisafi {iclin hiiquqi vo maliyyo sistemlori-
nin biitdvliikdo timumi inkisaf soviyyasi prinsipial
ohomiyyat kosb edir. Bu ciir uygunluglar ayri-ayri
firmalar soviyyosindo do oldo edilmisdir. Beloliklo,
maliyyo sisteminin inkigaf soviyyosi vo iqtisadi arti-
min qarsiligh olagosi ilo baglh suallarin aragdirilmasi
osas miiddoalar1 formlagdirmaga imkan verir:

- Iqtisadi artim templori ilo olaqoli olan maliyya
sisteminin hocm vo effektivliyi;

- Biitovliikdo nozordon kegirilon maliyyo sistemi
igtisadi artimin faktorudur;

- Maliyya sisteminin bank vo bazar yoniimlii sek-
torlara boliinmosi he¢ do homiso yerino diismiir;

- Inkisaf etmokda olan 6lkolorda iqtisadi artim ka-
pitalin y1§imi naticosindo, inkisaf etmis 6lkolords iso
istehsal faktorlarinin effektivliyi noicosindo bas verir;

- Inkisaf etmokdo olan &lkelordo iqtisadi artimin
kanali banklardan, inkisaf etmis 6lkolords iso bazar-
dan asilidir [1, s.38-39].

Beloliklo, bazar yoniimlii sistemlor soxsi hiiqug-
larin vo miiqavilslorin giiclii hiiquqi miihafizosi so-
raitindo ugurla foaliyyot gostorir, keg¢id iqtisadiy-
yath Olkolordo hiiquq sistemlori effektiv foaliyyot
gostormirlor. Razilagmalara tam nozarot etmok {igiin
miigavilolordo biitiin detallar1 nozordon kegirmok
¢otin mosalodir vo adi hiiquq ononslorino malik
Olkolordo mohkomo miigavilonin horfini deyil, mog-
zini izlomayo c¢alisirsa, o zaman bu ononoloro malik
olmayan Olkolordo ancaq giiclii banklar miigavilo
miinasibatlorinin miihafizosini artirmaga qadirdirlor.
Miistorilori informasiyanin agiglanmasina vo kreditin
gaytarilmasina moacbur etmoklo onlar sonaye inkisa-
fin1 asanlasdirirlar. Demoli, bazar yoniimlii sistem-
lor bank yoniimlii sistemlora nisbaton kapitalin yeni
innovativ firmalarin xeyrino boliigdiiriilmasino az
effektivlidirlor. Azorbaycan iqtisadiyyatinin mévcud
institusional miihitindo perspektiv aragdirma prog-
rami1 onanavi, ciddi, deduktiv maliyys ononolori ilo,
homg¢inin institusional analizin metodlarin1 da 6ziino
daxil etmolidir, hans1 ki, xiisusi digqeti mévcud ba-
cariga maliyya sisteminin totbiqinin spesifik prob-
lemlorin askara ¢ixarilmasi, fovgolado iqtisadiyyatin
sosial-iqtisadi doyisikliklorinin tosadiifi olmadiginm
osaslandirmagi ohato edir.

Acar sozlor: maliyya, maliyya analizi, davamli inki-
saf, sahibkarlg, igtisadiyyat, istehlak fondu.
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MupanaueB Anabram

3nauenne GUHAHCOBOIO AHAJIN3A H
COBPEMEHHOI0 MpeINPHHUMATE/IHLCTBA KaK
ABUKYIIEH CHIIbI IKOHOMHMKHU

PE3IOME:

B3aumogeiicTBre (MHAHCOBOM CHCTEMBI C JKO-
HOMHYECKHM POCTOM IPHBJIECKJIO BHUMAaHHUE YKOHO-
muctoB emie 100 et Hazaa. OaHaKo B 3TOT MEPUO.
UCCIIeIOBaHKE MPOOIEMbl HOCUIIO OTHIOAb HE perysi-
SIPHBIA XapaKTep: HECMOTPSl HA TO, YTO MCCIICIOBA-
HUS TI0 TeMe MyOIMKOBAIUCh JIUIIb B nocienHue 30
JIET, UTHTEPEC K TeMe He 0ClIabeBaeT, MOATOMY JaHHOE
HanpapJIeHUE SKOHOMHUYECKON aHaJM3 MOXHO OXa-
paKTepHU30BaTh KaK JTUHAMUYHO Pa3BUBAIOIIMICS U
MIEPCTICKTUBHBIH.

Opnnako uie u eIUHBIX MHEHUM B paMKax pac-
CMaTpHUBAEMOT0 BOIPOCA B AKOHOMUYECKOW TCOPUH
HE TaK MHOTO, YTO SIBJISICTCS XapaKTEPHOH 4epToit
pa3BuBarolieiics Hayku. KoHceHCyc ydacTByeT BO
B3aMMOJICHCTBUU (PMHAHCOBOM CHCTEMBlI M DKOHO-
Mu4eckoro pocrta. IlpuobpereHue OONBIIOrO Ko-
JUYEeCTBA CTaTMYECKON WHGPOpMAlMd O Pa3BUTHHU
(bMHAHCOBOM CHUCTEMBI U YKOHOMHUYECKHX METOOB

MIPUBENIO K OTXOAY OT YHUCTO TEOPETUYECKHUX MOJIe-
Jiel, Ka4eCTBEHHOTO HCTOPHUKO-DKOHOMHYECKOTO
aHaIKM3a ¥ YBEJTMYCHHUIO KOJIMYECTBA SMITUPHUECKUX
HUCCIIEIOBAaHUMN.

KoarwueBblie cioBa: ¢unancel, punarcoswiti ananus,
yemouuugoe  pazeumue,  NPeonpUHUMAMenbCmeo,
9KOHOMUKA, NOMPeOUMENbCKULL (POHO.

Miraliyev Dilgam

The importance of financial analysis and
modern entrepreneurship as a driving force
in the economy

SUMMARY:

The interaction of the financial system with eco-
nomic growth attracted the attention of economists
even 100 years ago. However, during this period, the
investigation of the problem was not at all regular:
despite the fact that the research on the topic was
published only in the last 30 years, the interest in the
topic does not weaken, therefore, this direction of
economic analysis can be characterized as dynami-
cally developing and perspective.

However, there are not so many ideas and com-
mon opinions within the framework of the issue un-
der consideration in economic theory, which is a cha-
racteristic feature of developing science. Consensus
is involved in the interaction between the financial
system and economic growth. The acquisition of a
large amount of static information about the develop-
ment of the financial system and economic methods
led to a departure from purely theoretical models, qu-
alitative historical-economic analysis and an increase
in the number of empirical studies.

Key words: finance, financial analysis, sustainable
development, entrepreneurship, economy, consumer
fund.
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MENECMENTDO STRATEGIYANIN
REALLASDIRILMASININ
PLANLASDIRILMASI VO ONUN
QIYMOTLONDIRILMOSI

Giris

B.V. Ismayilovun “Strateji planlasdirma” adl1 dors
vasaitinds qeyd edilir ki, Strateji idaroetmo strategi-
yanin islonib-hazirlanmasi vo reallasdirilmasi iizro
togkilatin foaliyyotlori ardicilli§ini miioyyon edon
prosesi oks etdirir [1, s.17]. Strateji idaroetmo mene-
cerlorin togkilatlart liclin daha yaxs1 performans vo
roqabat Ustlinliiyiine nail olmagq {i¢iin hoyata kegira
bilacaklori strategiyalarin miioyyon edilmasi va tos-
viri ilo baghdir. Strateji menecment hom do menece-
rin gobul etdiyi vo firmanin faaliyyatinin naticasini
miloyyanlogdiron gorarlar vo harakatlor toplusu kimi
miloyyan edilo biloar.

Menecer diizgiin qorarlar gobul etmok ii¢lin timu-
mi vo rogabatli toskilat miihiti haqqinda hortorofli
biliys vo tohlilo malik olmalidir. Idareetmoads plan-
lasdirma, sirkatin liderlik komandasinin mogsadlori
yaratmasi vo bu mogsadlors ¢atmagq ti¢ilin izloya bilo-
coklori addimlari tosvir etmasidir. Planlasdirma pro-
sesi sirkotin resurslarinin vo maliyyasinin tohlilini,
bazar tendensiyalarinin todqiqini vo ya risk tohlillo-
rinin aparilmasini ohato edo bilor. Sirkotlor magsod-
larino ¢atmaq {igiin riayat eda bilocoklori marhololor
va son tarixlor daxil olmaqla otrafl1 foaliyyst plani
yarada bilor. Onlar homginin potensial problemlori
gabagcadan goro bilor va bas verarsa, bu problemlori
minimuma endirmak vo ya aradan qaldirmaq ti¢iin
hallor hazirlaya bilorlor [1].

Rasmi vo geyri-rosmi planlasdirmanin iki timumi
novi var. Qeyri-rosmi planlagdirma adoton isgilo-
rin ndvboti hoftolor orzindo calisa bilocoklori qisa-
miiddatli moagsadlori miizakirs etmok iigiin goriislori
ohato edir. Formal planlasdirma adoton idars heyati-
nin is¢ilorin ardicil olaraq ¢alisa bilocoklori konkret
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli moagsadlori miizakira
etmosini vo yazmasini shato edir [2].
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Sxem-1

Strateji menecmentin SWOT analizi. SWOT giic-
lii toroflor, zaif toraflor, imkanlar vo tohdidlorin qisal-
dilmasidir. Torifino gora, Giiclii toroflor (S) vo Zaif
toroflor (W) sizin miioyyan 6l¢lido nozarot etdiyiniz
daxili amillor hesab olunur. Homginin, torifina gora,
Fiirsatlor (O) vo Tohdidlor (T) {izorinds heg bir no-
zarati olmayan xarici amillor hesab olunur [3].

SWOT Toahlili biznesin vo onun otraf miihitinin
imumi strateji movqeyinin auditi vo tohlili {iglin on
mashur vasitadir. Onun asas moqsadi toskilatin re-
surslarin1 vo imkanlarini firmanin foaliyyat gostor-
diyi miihitin toloblorinoe on yaxs1 sokildo uygunlas-
diracaq firmaya xiisusi biznes modelini yaradacaq
strategiyalar1 miioyyon etmokdir.

Bagqa sozlo, o, daxili potensiali vo mohdudiy-
yatlori vo xarici miihitdon golon ehtimal imkanlar
vo tohdidlori giymotlondirmok {igiin osasdir. Mii-
voffoqiyyato tasir edon sirkot daxilinde vo xaricin-
do biitiin miisbat vo monfi amillori nozordon kegirir.
Firmanin faaliyyot gostordiyi miihitin ardicil dyro-
nilmosi doyison tendensiyalarin prognozlagdirilma-
sina kdmok edir vo homginin onlar1 toskilatin qorar
gobul etma prosesing daxil etmays kdmok edir. Dord
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amilin (giiclii toroflor, zoif toroflor, imkanlar vo toh-
liikkolor) icmali agsagida verilmisdir:

Giclii toroflor - Giiclii toroflor togkilatin missiya-
sin1 yerind yetirmoyo imkan veron keyfiyyotlordir.
Bunlar davamli ugur oldo etmok vo davam etdirmok
tiglin osasdir.

Giiclor maddi va ya geyri-maddi ola bilor. Bunlar
sizin yaxs1 bildiyiniz vo ya tocriibaniz, is¢ilorinizin
sahib oldugu xiisusiyyatlor vo keyfiyyatlor (fordi vo
komanda soklindo) vo toskilatiniza ardicilliq veron
forqli xiisusiyyotlordir. Giiclii toroflor togkilatin fay-
dal1 toroflori vo ya insan saristolori, proses imkanlari,
maliyyo resurslar1, mohsul vo xidmotlor, miistorilorin
x0$ niyyeti vo marka sadaqotini ehtiva edon togkila-
tin imkanlaridir. Toskilatin giiclii toroflorino misal
olaraq nohong maliyyo resurslari, genis mohsul xatti,
borcun olmamasi, sadiq is¢ilor vo s.

Zoif toroflor - Zoif toroflor missiyamizi yerino
yetirmoyimizo va biitiin potensialimiza ¢atmagimi-
za mane olan keyfiyyatlordir. Bu zoifliklor togkila-
tin uguruna vo boyilimasing tosirini pislosdirir. Zoif
toroflor, cavab vermoli olduglarini diistindiiylimiiz
standartlara cavab vermoyon amillordir. Toskilatin
zoif toroflori kohnolmis masin, geyri-kafi todgigat vo
inkisaf imkanlari, dar mohsul ¢esidi, zoif qorar gqobu-
lu va s. ola bilar. Zaif cohatlori idars etmak olar. On-
lar1 minimuma endirmok vo aradan galdirmaq lazim-
dir. Mosalon - kohnalmis texnikani aradan gqaldirmaq
liclin yeni texnika almaq olar. Togskilati zoifliklorin
digor niimunalori bdyiik borclar, yiiksok is¢i dovriy-
yosi, miirokkab qorar gobuletmos prosesi, dar mohsul
c¢esidi, boyiik xammal itkisi vo s.

Imkanlar - Imkanlar toskilatimizin foaliyyat
gostordiyl miihit torofindon toqdim olunur. Bun-
lar toskilatin daha ¢ox gazanc oldo etmosino imkan
veran strategiyalar1 planlasdirmaq vo hoyata kegir-
mok {igiin 6z miihitindoki sortlordon faydalana bil-
diyi zaman yaranir. Togkilatlar imkanlardan istifado
etmoklo rogabat tistiinliiyii oldo edo bilor [8].

Tohdidlor-Xarici miihitdoki sortlor toskilatin biz-
nesinin etibarliligini vo golirliliyini tohliiko altina
goydugu zaman tohliiko yaranir. Onlar zoif toroflor-
1o alagali olduqda zoifliyi artirirlar. Tohdidlor idara
olunmazdir. Tohdid goldiyi zaman sabitlik vo sag
galma tohliiko altinda ola bilor. Tohdidloro misal
olaraq

- iscilor arasinda igtisaslar; daim doyison texno-
logiya;

- hoddindon artiq giico, qiymot miiharibalorine vo

sonaye monfoostinin azalmasina gotirib ¢ixaran artan
rogabat vo s. Biitiin bu kimi proseslor tohdidlorin
movcud olmasina zomin yaradir. Ona gors do timu-
mi islonmo metodologiyasina osaslanaraq miinaqise-
lorin azligina vo yeni miibahisoalorin az tozahiiriino
sorait yaransa, tohdidlor bir o godor az meydana ¢ixa
bilor. Bu ciir soraitdo effektiv planlasdirma menecer-
lora idaroetmo prosesindo biitiin digor foaliyyatlori
yerino yetirmokdo miitloq komok ola bilor. O, goz-
lonilon naticoys nail olmagq ti¢lin foaliyyotin uguru
tictin méhkom tomol kimi igloyacok. Bundan olavo,
ugurlu planlagdirma toskilatin rogabotlo daha yaxsi
garsilasmasina vo sonayedo rogabaot {istlinliiyii oldo
etmoyo kdmok edocokdir [4].

Menecmentin formalasmasinin SWOT analizi

SWOTII

analiz

\ 4

Zaif
taraflar

Gucla
taroflar

Sxem-2

SWOT-tohlili nadir sualin1 asagidaki kimi cavab-
landirmagq olar:
* SWOT-tohlil metodu strateji menecmentin uni-
versal metodikasidir;
* SWOT-tohlilin hadoafi istonilon mohsul, firma,
tohsil miiossisosi, zavod, magaza, 6lko vo hotta insan
ola bilar.

SWOT-tahlilin asagidaki novlari mévcuddur:

- sirkatin (firmanin) vo ya istehsal miiossisosinin
foaliyyotinin SWOT-tohlili;

- dovlat vo geyri-kommersiya togkilatin SWOT-
tohlili;

- tohsil miiossisasinin faaliyyatinin SWOT-tohlili;

- miloyyon orazinin (6lko, iqtisadi rayon, ayrica
inzibati rayon, sohor) SWOT-tohlili.

SWOT tohlili asagidaki sokildo strateji planlas-
dirmada komok edir:
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- Strateji planlagdirma iigiin malumat manbayidir,

- Toskilatin giiclii taraflorini yaradir,

- Onun zaif toraflorini geri qaytarwr,

- Fiirsotloro cavabinit maksimum doracoda artirir;

- Toskilatin tohdidlorini daf edir,

- Bu, sirkatin asas salahiyyatlorini miiayyan et-
maya komak edir,

- Strateji planlasdirma magsadlarini tayin etmaya
komok edir;

- Keg¢misi, indiki va golaocayi bilmakds kémak
edir ki, ke¢cmis va cari malumatlardan istifads
edarak galacak planlar hayata kecirilo bilmaya sa-
rait yaradir [7].

Idaraetmada hor hans: bir taskilatin
moqsadli vaziyyatinin miidyyanlasdirilmasina

yanasmalarin qisa xarakteristikasi

Cadval 1.

Ad Qisa xarakteristikasi
K.Endryusun yanagmast Toskilatin hazirki vaziyyatinin onun daxili
potensialinin  vo xarici miihitin inkisaf
meylino uygunlasdirmaq vasitosilo togkilatin
golocok voziyyotinin miioyyan edilmasi
Sahodo rogabaotin tohlili noticosinda toskilatin
mogsadli voziyyatinin miioyyan edilmasi. Bu
zaman golocok voziyyot sahodo toskilatin
raqib movqgelari ils slagolondirilir
Lider 6z toskilatimin moqsadli voziyyatini
gOrmoayi bacarmalidir

M.Porterin yanagmasi

Bennis vo Neymusun yanasmast

K.Praalad vo Q. Xmelin yanasmasi | Toskilatin ~ moqsadli  voziyysti  forqli
qabiliyyatin tozahiir etdiyi voziyyat kimi
Somarali inkrimentalizm Toskilatin  moqsadli  voziyyati toskilati

bohranin imtina olunmasi kimi
Taskilatin moqgsadli voziyyati sahs liderinin
voziyyati kimi

Liderin arxasinca qagmaq

Yuxaridaki codvoldon goriindiiyii kimi, M.Porte-
rin yanagmasi sahonin movcud voziyyatinin tohlili
noticosing osaslanmaga imkan verir, hansi ki, miios-
sisonin biznes foaliyyoti hoyata kegirilir vo onun
golocok voziyyatinin osasinit miioyyan edir. M.Porte-
rin yanasmasi K.Endryusun ideyasinin 6ziinomoxsus
inkisaf etdirilmosidir. Burada homg¢inin mahiyyatco
sOhbot miiossisonin daxili voziyyoti ilo xarici mii-
hitin doyisilmasi arasinda on yaxsi uygunlasmanin
miioyyonlosdirilmasindon gedir. Umumiyyatlo bu
kimi yanasmalar idaroetmodo 6z miihiim aktualligi
ilo ohomiyyot kosb edir [5].

Strategiyanin reallasdirilmasinin planlasdirma
modellorinin gisa xarakteristikasi

Cadval-2

Ad Qisa xarakteristikasi

“Bazarin — bazarda paym artmast | Toskilatin voziyyoti bazarda foaliyyot gostoron
tempi” tipli model (BCG modeli) | biitiin galan toskilatlarla nisbaton mévgelogir
“Bazarin (sahonin) colbediciliyi — | Toskilatin  voziyyoti bazarda onun giiclii
sirkatin ragabat qabiliyyati” tipli | toroflorinin nisbi qiymetlondirilmosini homin
model (GE/Mckinsey, Shell/ bazarin perspektivinin nisbi giymatlondirilmasi
DPM) modeli ilo olagolondirmak yolu ilo movgelosir
“Bazarin (mohsulun hayat Toskilatin ~ voziyyati ~ bazarm  tokamiil
tsiklinin) tokamiil morhalasi — morhalesindon (yaxud mohsulun hayat tsikli
sirkatin roqib vaziyyati” tipli morhalesinden) asili olaraq raqiblora nisbaton
model (Xofer-$endel, ADL onun movqeyinin qiymotlondirilmasi

modeli) naticasinds miiayyan edilir
Natico
Yuxaridaki  codvellordon  goriindiiyli  kimi,

idaroetmado har-hans1 bir togkilatin magsadli voziy-
yatinin miioyyanlosdirilmosine yanasmalarin qisa
xarakteristikasinda M.Porterin [6] yanagmasi saho-
nin moévcud vaziyyastinin tohlili naticasing osaslan-
maga imkan verir.Strategiyanin reallagdirilmasinin
planlasdirma modellorinin qisa xarakteristikasinda
159 GE/Mckinsey [5] modelinin baslica xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, onda ilk dofs biznes névlarinin
miiqayisasi li¢iin tokea fiziki amillors (satisin hacmi,
monfoat, investisiya verimi va s.) deyil, hom ds ba-
zar payinin, texnologiyanin doyisilmoasi, kadr tomi-
nat1 kimi biznesin subyektiv xarakteristikasina baxi-
lir. Bu modelin asas moziyyatlorindon biri miixtalif
amillorin bu vo ya digor biznes ndvii, yaxud saho
liciin vacibliyindon asili olaraq miixtalif ¢oki omsal-
lar1 vera bilmasidir ki, bu da har bir biznes noviinii
daha doqiq qiymatlondirmaya imkan verir. Yerli ado-
biyyatlarda menecmentds strategiyanin reallagdiril-
masinin planlagdirilmasi vo onun qiymstlondirilmasi
masalolori giiniimiizds, demak olar ki, yetorincs tod-
qiq olunmamisdir. Golocokds tadqiqat¢t alimlordon
xarici osorlors istinad olunaraq bu saho iizro daha
fundamental arasdirmalarin aparilmasina vo miiga-
yisoli tohlillorin verilmasini, homg¢inin, bu saha iizro
movcud olan problemlarin gdstarilorak hall yollari-
nin geyd edilmosini mogsadouygun hesab edirik.
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XULASO:

Menecment miiasir dovrdo miihiim ohomiyyoto
malik olan foaliyyot saholorindon biridir. Menec-
mentdo strategiya anlayisi, onun planlagdirilmasi vo
giymatlondirilmasi yerli vo xarici muolliflorin osor-
lorino istinad olunaraq sorh edilmisdir. Mogalodo
homg¢inin strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin
osas idaroetmo toskiledicilori, strateji menecmentin
SWOT analizi, idaroetmodo hor hansi bir togkilatin
mogsadli voziyyatinin miioyyonlosdirilmosino ya-
nasmalarin vo strategiyanin reallagdirilmasinin plan-
lasdirma modellorinin qisa xarakteristikasi codval vo
sxemlor osasinda izah edilmisdir.

Acar sozlor: Strateji menecment, SWOT analiz, re-
allasdirma, planlagdirma, giymoatlondirmo, idaraet-
manin metodologiyasi

Abdulhasanova Rahiba Zeynal
Nakhchivan State University
Teacher of the "International trade
and management'' department

Planning the implementation of the strategy in
management and its evaluation

SUMMARY:

Management is one of the important fields of ac-
tivity in modern times. The concept of strategy in
management, its planning and evaluation was interp-
reted with reference to the works of local and fore-
ign authors. The article also explains the main ma-

nagement organizers of the strategy implementation
process, SWOT analysis of strategic management,
approaches to determining the target situation of any
organization in management, and a brief description
of strategy implementation planning models based
on tables and schemes.

Keywords: Strategic management, SWOT analysis,
implementation, planning, evaluation, management
methodology.

AbopynxacanoBa Paxuba
Haxuwieanckui I'ocyoapcmeennutii
Ynueepcumem
Ilpenooasamens kagheopvr «Mesxcoynapoonasn
MOopP2061: U MEHEOHCMEHM )

Ili1aHupoOBaHUe M OLlEHKA peain3anuu
CTpaTeruu B ynpaBJIeHHUH

PE3IOME:

MeHeKMEHT SBISIETCSl OMHOW M3 BaXKHBIX cdep
JesiTeNnbHOCTH B Hate Bpemsi. [loHsiTue cTpareruu B
MEHE/DKMEHTE, €€ IJIaHUPOBAHHE U OLEHKa MHTEp-
MIPETUPOBAIKNCH Ha OCHOBE PabOT OTEUECTBEHHBIX
1 3apyOeKHBIX aBTOPOB. Takke B cTaThbe PaCKPHITHI
OCHOBHBIE yIPaBICHYECKHUE OPTaHU3aTOPbI IpoIleC-
ca peanuzanuu crpareruu, SWOT-ananu3 crpare-
TMYECKOTO YIIPaBJIECHUS, MOIXOAbl K OINpPEeICHUI0
[IEJICBOM CUTYalllW JIFOOOW OpraHMW3aIiuu B YIIpaB-
JICHUH, a TaK)Ke JIaHO KPaTKOe OIMucaHue Mozeneit
IUTAHWPOBAHUS pealln3allii CTPATerd Ha OCHOBE
TaOJIUIL U CXEM.

KiroueBble caoBa: Cmpameesuueckuii MmeHeo-
aemenm, SWOT-ananus, peanusayus, nianuposa-
HUe, OYeHKa, Memooo02Usl YNPasieHUsl.
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AZORBAYCANIN IDXAL-IXRAC
OMOLIYYATLARINDA ELEKTRON
TiCAROTIN MUASIR VOZIiYYOTIi

Giris

1969-cu ilds Arpanet (ing. — Advanced Research
Projects Agency Network) kompiiter soboks sistemi-
nin yaradilmasi elektron molumat miibadilosini miim-
kiin etdi. Mohdud soviyyads olan elektron vasitolorin
kémayi ilo 1970-ci illorin sonlarindan etibaron ka-
taloglardan satislar hoyata kegirildi. Internet-soboka
sisteminin diinya lizra yayilmasi ilo virtual mokanda
elektron ticarotin inkisafi vo genis auditoriyaya catdi-
rilmast liglin tadricon sorait yarandi [1, s.141].

Elektron ticarot vo nagdsiz hesablagmalar bu
giin rogomsallagan diinyanin giindomindaki on va-
cib iki movzudur. Diinyanin “Walmart”, “Amazon”,
“Ebay” kimi on bdyiik elektron ticarot bazarlarmin
oksariyyati boyiik ohalisi vo yiiksak aliciliq qabiliy-
yati olan 6lkelorin payina diisiir.

Elektron ticarat nadir?

Internetin on bdyiik iistiinliiklorinden biri vo ge-
nis ictimaiyyatin qabul etdiyi anlayis olan “Elektron
ticarat” glindolik hoyatimiza kok salmis vo rogomsal
diinya ilo birlikdo siirotlo yayilmigdir. Istifadogilor
miixtolif orazilordon zaman mohdudiyyati olmadan
olgatan vo rahat soraitdo alis-veris etmok imkanina
sahib olur. Elektron ticarot dedikdo, informasiya sis-
temlori vasitosilo mohsullarin alqi-satqisin1 hoyata
kecirmok, bu sahods miistoriloro xidmot gdstormak,
bir s6zlo onlayn vo ya offlayn amaliyyatlar nozords
tutulur. Elektron ticarst miiasir vo rahat kommuni-
kasiyalar yaratmaga qadir agiq soboko sisteminin
movcudluguna, siiratli elektron 6donis sistemlorin-
don istifadaya, optimal gdmriik tonzimlonmasine va
s. osaslanir.

Elektron kommersiya asagidaki ndvlora osason
miixtalif istigamotlords inkisaf edir:

1. B2B (Business-to-business) — hiiquqi $oxs-
lor arasinda informasiya vo iqtisadi miinasibatlori
miioyyon edon elektron ticarat sistemidir. B2B mo-
delindos satig zamani potensial miistorilori miioyyan
etmok daha asandir. Ciinki sirkotlor vo togkilatlar
haqqinda informasiya bazasi daha sistemli forma-
da olur. Azorbaycanda www.b2b.az elektron ticarst
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portali Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon sahibkarla-
rin xiisusila kond tosarriifati mohsullar istehsalgila-
rinin bazara sorbast ¢ixisina, isgiizar slagolorin ge-
nislondirilmasina va elektron satinalmanin togkilino
dostok mogsadilo yaradilmigdir. Portaldaki xidmat-
lordon biitiin sahibkarlar yararlana bilor. Azorbay-
canin ilk elektron ticarat portali olan www.b2b.az
saytinda istifadogiloro molumat dostoyi gostormok
mogqsadils portalda tohlil vo informasiya tipli resurs-
lar yerlosdirilmisdir [2].

2. B2C (Business-to-Consumer) — modeli mal vo
xidmatlorin son istifadogilorina fokuslanmis elek-
tron biznes modelidir. Bu ticarat néviinds an ¢ox ya-
yilmis {insiyyat vasitosi Internet-magazadir.

3. B2G (Business-to-Government). Elektron ti-
caratin bu novii dovlat vo biznesmen arasinda hoyata
kegcirilir. Bu sistemdon istifado edon dovlot idaralo-
11 ag1q bazarda ehtiyac duyduqlart mohsullar1 oldo
edirlor.

4. C2C (Consumer-to-Consumer) — sonuncu is-
tehsalg1 ilo sonuncu istehlak¢1 arasinda qarsiligl
olago iiglin istifado olunur. E-bay platformasin1 C2C
modelino misal géstormok olar.

Azarbaycanda elektron ticaratin
inkisaf dinamikasi

“Elektron ticarat haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunu 2005-ci il may ayinin 10-da qabul
edilmisdir. Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinda
elektron ticarot formasinin hoyata kegirilmosinin
hiiquqi osaslarini, istirak¢ilarin hiiquq vo vozifale-
rini, toroflorin mosuliyyatini miioyyon edir. “Elek-
tron ticarat haqqinda” AR-nin Qanununda doyisik-
lik edilmosi haqqinda 6lko Prezidenti 2016-c1 1l 16
dekabrda forman imzalamisdir. Elektron ticarstin
istirakcilar1 bu foaliyyst zamani istirak edon satici
(mallar1 satan vo xidmatlori gostoron), alic1 (mallar
sifaris edon) vo elektron sonod dovriyyesi vasitogi-
si (alic1 vo satict arasinda elektron sonod dovriyyosi
xidmaotlorini gostoron) kimi ¢ixis edon hiiquqi vo fi-
ziki soxslordir [2,3].

Azorbaycanda elektron ticarat foaliyyatini hoyata
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kecirmok {i¢iin bir ne¢o yollar mévcuddur. Bunlar-
dan biri do yaradilmis portallardir ki, onlar da foaliy-
yot sferasina goro 6domo vo satig qruplaria boliindir:

Onlayn mohsul satis1 portallari:

* Ofisait.com — istifadocilors asason ofis lovazi-
matlar1 vo moktobli osyalari toklif edir.

* Premiumoutlet.az — ayaqqgabi, geyim, aksesu-
arlarin ticarati ilo mogguldur.

* Shop.az — portal monsub oldugu miiossisolorin
satigin1 hoyata kecirmir, ayri-ayri saticilarin mohsul-
larini bir tinvanda birlosdirir.

Onlayn 6domo portallar:

» Hesab.az — Onlayn 6domo sistemi kimi portal
daxili bazarda gorkomli mévqgeyo malik olmaqla ya-
nasi, istifadogilora dovlot 0donislori, kredit 6donis-
lari, kommunal 6donislor kimi xidmaotlor toklif edir.

» Million.az — bu saytin istifadogilori mixtolif
Odonis tisullar1 da daxil olmaqgla 500-don c¢ox forg-
11 xidmot se¢imlorindon birini se¢o bilorlor. Bundan
olavo, “Million” mobil totbiqi hazirlanaraq istifado-
cilorin ixtiyarina verilmisdir.

» Portmanat.az — digorlorindon forqli olaraqg, bu
sayt otellor, turizm, taksi kimi genis 6domo xidmot-
lori toklif edir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda 2021-ci ildo debet
vo kredit kartlart ilo 11 milyard 172 milyon manat
nagdsiz 6donis hoyata kegirilib. Bu, 2020-ci ilin mii-
vafiq dovrii ilo miiqayisads 82,7% coxdur. Bu nagd-
s1z 6donislorin 37 milyon manati ATM-lor, 3 milyard
926 milyon manat1 POS-terminallar, 7 milyard 208
milyon manati iso elektron ticarat vasitosilo hoyata
kecirilib [5].

Qrafik 1. Azarbaycanda elektron ticaratin hacmi
(milyon manatla)
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Elektron ticaratds gomriik prosedurlar:

Azorbaycanin elektron ticarotindo idxal-ixrac
omoaliyyatlari zaman1 gdmriik orqanlariin faaliyyasti
xiisusi yer tutur. Gomriik foaliyyati ticarotin yaran-
mast vo tonzimlonmasi masalolori ilo ayrilmaz sokil-
do baghdir. Indiki morholoda respublika arazisindo
foaliyyat gostoron gdmriik idarslorini vahid avtomat-
lagdirilmig informasiya sistemi birlosdirir. Dovlst
Gomriik Komitasi bu istigamotdo davaml foaliyyaot
gostorir, hansi ki, ticaratdo kagiz kargiizarligini tam
vo ya qismon aradan qaldiraraq rosmilori vo vaton-
das tomasini minimuma endirir. DGK torafindon
2011-ci ilde “VAIS-Kargiizarliq” avtomatlasdiriimig
idaraetmao sisteminin totbiqi bu istiqgamotdo vacib ad-
dim 1idi. Ohaliys daha keyfiyyatli xidmat gostormak,
“elektron hokumaot” togabbiisiinli dostoklomak, bey-
nolxalq ticarat zamani idxal-ixrac prosesini asanlas-
dirmaq magsadilo DGK torafindon miihiim tokmil-
losdirmolor hoyata kegirilib.

Miiasir morholods ticaratin stiratli sokilds hoyata
kecirilmasi, prosesin soffafliginin tomin olunmasi,
“kolgs iqtisadiyyat1” nin aradan galdirilmasi vo vaxt
itkisinin garsisinin alimmasi {ligiin “Sadolosdirilmis
Boyannams - Elektron Ticarat” layihasi totbiq olu-
nur. Layihonin mobil vo veb versiyalar1 miitoxos-
sislar torafindon toskil olunub. Elektron xidmaot
beynalxalq poct gondarislori vo ya dastyici sirkst va-
sitosilo xaricdon mal gotiron fiziki soxsloro gdmriik
orqanina golmodon biitiin gdmriik amoliyyatlarini
hoyata ke¢irmoyi ol¢atan edir. Bu zaman sifaris ve-
rilocok baglamalarin gomriik orqanlarina bayan edil-
mosi liclin “Sadslosdirilmis Boyannama - Elektron
Ticarat” totbigindon istifado edilmasi talob olunur.

Gomriik organlarinda totbiq olunan yeni elektron
xidmotlor siyahisina “Elektron hesab sohifasi’nin
yaradilmas1 daxildir. Soxsi hesab varogasi elektron
xidmati idxal-ixrac prosedurlart zamani1 gémriik bo-
yannamolori vo hesablamalarin, gémriik vo digor
Odoniglorin ucotunun vahid platforma iizorindon
reallasdirilmasina imkan verir. Pilot variantda isti-
fadoyo verilon bu xidmot biznes foaliyystinin daha
somarali vo ¢evik sokilds togkili, maliyys ucot sis-
teminin diizglin tortib edilmasi baximindan xiisusi
onom dasiy1r [6].

Idxal riisumlari: Mohsul sahibi vo ya gémriik
agenti biznes mogsadlori ligiin gatirilon mallar1 gom-
riik organlarina bayan etmok iiciin “Asan imza”dan
istifads etmolidir. Gomriik organlarina toqdim edilon
mohsulun mal nomenklaturasina (HS) uygun olaraq
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mohsulun faktura doyari vo dasinma xorclori ugota
alimmagla asagidaki 6donislor totbiq edilir:

« Idxal gomriik riisumu: Nazirlor Kabinetinin
500 némrali gorarina uygun olaraq 0, 5% va ya 15%;

» Dlava dayar vergisi: Vergi Mocollosino uygun
olaraq 0 vo ya 18%;

» Aksiz vergisi: “Aksizlor hagqinda qanuna” uy-
gun olaraq zoruri mohsullarda;

* Gomrik yigmi: “Gomrik yigimlarinin
mobloglori”nin tosdiq edilmasi barodo Qorara uygun
olaraq (Cadval 1);

* Elektron xidmat haqqi: 35,4 AZN (boyannamo

haqq1).

Cadval 1. Mahsulun gomriik doyarind uygun
olaraq gomriik yigimi

Ne Mahsulun gémriik dayari| Gomrik yigiminin miqdar
1 1000 AZN-dak 15 AZN

2 1000 - 10 000 AZN 60 AZN

3 10 000 - 50 000 AZN 120 AZN

+ 50 000 - 100 000 AZN 200 AZN

5 100 000- 500 000 AZN 300 AZN

6 500 000- 1 000 000 AZN 600 AZN

7 1 000 000 AZN-don yuxari 1000 AZN

Ixrac riisumlar::

« Ixrac gomriik riisumu: Yalmz Nazirlor Kabi-
netinin 500 ndmrali goraria uygun olaraq baozi moh-
sullarda;

* Gomrik yigmi: “Gomrik yigimlarinin
mobloglori”nin tosdiq edilmasi barodo Qorara uygun
olaraq;

* Elektron xidmat haqqi: 35,4 AZN (boyannamo
haqq1) [6, s.174-175]

Natica

Elektron ticarotin hacminin internet istifadosinin
global artimi ilo tandemda stiratlo artmasi vo ticaratin
iimumi hocmindoki paymnin hor giin artmasi1 danil-
mazdir. Informasiya vo kommunikasiya texnologi-
yalar1 sahasindo boylik irsliloyis sayossindo elektron
ticarot son on ildo strateji ohomiyyot kosb etmisdir.

Zaman kecdikca elektron ticarat inkisaf etmis vo
inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqtisadiyyatina forgli
tosir gdstoracokdir. Inkisaf etmis Slkolorin infrast-
rukturu vo ixtisash is¢i qiivvesi oldugundan, elek-
tron ticaratin naticolori miisbat olacaqdir. Belsliklo,
Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan 6lkolords in-
frastrukturun vo tolim ke¢mis is¢ilorin kifayat qodor

olmamasi onlarin igtisadi inkisaf gqabiliyyotino mane
olur. Dovlot qurumlarinda bu istigamot iizro goriilon
islor olagolondirilmali vo 6zal sektorla omokdasliq
aparilmalidir. Homginin, hokumaot e-ticarst sektoru-
nun inkisafini longidon vergi strukturuna garsi todbir
kimi hovaslondirici kampaniyalar vo gilizostlor togkil
edo bilor. Bunun iigiin zamanla ayaqlasmali vo elek-
tron ticarot bacariglarini inkisaf etdirmok lazimdir.
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XULASO

Mogqalodo Azorbaycan Respublikasinda elek-
tron ticaratin inkisafindaki mévcud tendensiyalar vo
onun perspektivlori miizakiro olunur.Azorbaycanin
ticarot potensialini ohomiyyotli doracods artirmaq
vo bu prosesi sadolosdirmok mogsadilo miioyyon
strategiyalar hoyata kegirilir. Bu istiqgamotdo yara-
dilmis elektron ticarot portallari, onlayn magazalar
va idxal-ixrac omoliyyatlarinda istifado edilon digor
elektron xidmatlor ticarat foaliyyatinin inkisafini to-
min etmok ii¢iin nozords tutulmusdur.

Mogqalodo Dévlot Gomriik Komitasinin elektron
ticarotdo idxal-ixrac omoliyyatlar1 zamani rolu xii-
susi olaraq vurgulanir. Burada xarici ticarotin osas
gostoricisi olan mallarin idxal vo ixracinin miiasir
dovriin toloblorino uygun olaraq inkisaf etdirilmosi
sorh olunur.
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TEKYIIEE COCTOSIHUE JJIEKTPOHHOM
KOMMEPIIMA B UMIIOPTHO-
3KCIIOPTHBIX OMEPALIUSIX
A3EPBAMIKAHA

PE3IOME:

B cratbe 00CyXIaroTcsi TEKylUe TEeHICHIMU
U TIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSL JIEKTPOHHOW TOPTOBIH
B AsepOaiipkanckoit Pecnyonmuke. C 1ienpro 3Ha-
YUTEJIHHOTO YBEJIMYEHHs] TOPIOBOIO IOTEHIIMaIa
AzepOaiipkaHa ¥ yIpoIIeHHs 3TOTO Mporiecca pea-
TU3YI0TCA onpenesieHHblie crpareru. Co3laHHbIC B
3TOM HaIpPaBJICHUH MOPTAJIbI ANEKTPOHHON KOMMeEp-
[[UY, UHTEPHET-Mara3uHbl U JIPyrue 3JIEKTPOHHBIC
CEPBHCHI, HCIIOJIb3YEMbIE B UMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIX
orepanusx, MpeJHazHauYeHbl sl 00eCIIeYeHHsI pa3-
BUTHS TOPTOBOM IESATENHLHOCTH.

B cratbe 0cobo moguepkuBaercs poib [ocymap-
CTBEHHOT'O TaMOXXEHHOTO KOMHTETa MPH OCYLIECT-
BJICHUM MMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIX OINEpaluil B AJIEK-
TPOHHOM TOProBje. 3AeCh TPAKTYETCS pa3BUTHE
MUMIIOPTa U SKCIIOPTA TOBAPOB, SBJISIOMIMXCSI OCHOB-
HBIM TI0Ka3aTesieM BHELIHEH TOProBiH, B COOTBET-
CTBUU C TPEOOBAHUSMHU COBPEMEHHOCTH.

KitioueBble c10Ba: anexmporHas Kommepyus, um-
nopmuo-skcnopmusie omuowenus, DGK, ousnec,
noOpmMaJt d1eKmMpoOHHOU KOMMEPYUU.
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THE CURRENT STATE OF E-COMMERCE
IN AZERBAIJAN'S
IMPORT-EXPORT OPERATIONS

SUMMARY:
The article discusses the current trends in the de-
velopment of electron commerce in the Respublic of
Azerbaijan and its prospects. Certain strategies are

being implemented in order to significantly increa-
se the trade potential of Azerbaijan and simplify this
process. E-commerce portals, online stores and other
electronic services used in import-export operations
created in this direction are designed to ensure the
development of trade activities.

In the article, the role of the State Customs Com-
mittee during import-export operations in electronic
commerce is specially emphasized. Here, the deve-
lopment of import and export of goods, which is the
main indicator of foreign trade, in accordance with
the requirements of the modern era is explained.

Keywords: e-commerce, import-export relations,
DGK, business, e-commerce portal.
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MOHSUL VO XiDMOT BAZARINDA
IQTISADI KONYUNKTURA VO QiYMOTIN
YARADILMASI XUSUSIYYOTLORI

Moqalodo garsiya qoyulan osas mogsad bazar
iqtisadiyyatt modeli se¢mis olkolordo iqtisadi in-
kisafda miihiim rol oynayan sahibkarliq foaliyyati
ilo bagl diinya olkelorinin vo Azarbaycanin sahib-
karliq foaliyyotini dostokloyon ddvlot siyasotlori vo
programlarmin aragdirilmasindan ibarstdir. Diinya
tacriibalorini nozors alsaq sahibkarliq foaliyyatinin
inkisaf strategiyalarinda getdikco daha ¢ox yer tut-
dugunu goro bilorik. Bunun sobabi do, sahibkarli-
gin 6lka igtisadiyyatinin inkisafinda boytik rola sa-
hib olmasindan irali golir. Sahibkarligin rifahin vo
sosial adalatin vacib bir komponenti olmasi biitiin
diinyada gobul olunmusdur. Sahibkarliq yeni miios-
sisolorin yaranmasina, yeniliklors, mohsuldarliga vo
boylimoyo tohfo vermokls bir ¢ox iqtisadi fayda ya-
radir. Bu sobobdon oksor hokumsatlor sahibkarligin
togviqine lstlinliik verirlor. Bu kontekstdo sahibkar-
liq faaliyyatinin imumiyyatlos iki kateqoriyada shato
olundugu goriiliir: makro (roqabot siyasoti, immig-
rasiya siyasaoti, vergi siyasati, tonzimloma bazasi) v
mikro (tohsil, molumat, maslohat, miibadilo prog-
ramlari, maliyyayo ¢ixisin asanlasdirilmasi). Bun-
dan slavo, dlkalorde sahibkarligin formalagdirilma-
sindan masul olan organlar iki forqli yanagmada iki
osas istiqgamoatdo horokot edirlor. Birinci istiqgamotin
iki yanagsmasindan biri sahibkarligi, digori isa KOS-
lori destoklomokdir. Ikinci istiqgamot iizro yanasma-
nin birincisi sahibkarliq vo KOS-lordoki manealori
azaltmaq, digori iso intensiv dostok vermokdir. Yeni
miiassisolorin yaradilmasini asanlasdirmaq va sahib-
karlarin boylimosina vo inkisafina imkan veron bir
miihit hazirlamagq li¢iin miidaxilonin {i¢ sahosi miioy-
yon edilmisdir:

1. Yeni miiossisalorin yaradilmasi vo miiossisolo-
rin boylimasina imkan yaradan sahibkarliq tolimi;

2. Sahibkarlarin cilicorarok boytiiyo bilocoyi miihit
yaratmagq, struktur maneslori aradan galdirmaq vo
sahibkarlar1 faaliyyot miiddatinin hor marhalasinda
dostoklomok;

3. Sahibkarliq madeniyyatini inkisaf etdirmak [7,
s.156-167].

Sahibkarligin miisbat bir imico sahib olmasini to-
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min etmoak {i¢iin toyin olunmus miitoxassislor qrupu-
nun hazirladig1 hesabatda iizv 6lkalords sahibkarlari
mediada daha real vo miisbot cohatlorlo tanitmag,
media miikafatlar1 vermak, sahibkarliq sofirlori so-
bokasinin yaradilmasi vo tanitim kampaniyalarinin
toskil edilmosi tdvsiys edilir [7, s.156-157; 6,]. Hom-
c¢inin ali tohsilds sahibkarliq tohsilinin tolabalarin
asas saristosini artirdigi, tolobslarin biznes qurmaq
niyyatlorini gliclondirdiyi vo is qabiliyyatlorini artir-
dig1 bildirilir [7, s.156-167].

Komissiyanin gonc sahibkarligin inkisafi prog-
ramlarindan biri olan “Ganc Sahibkarlar ti¢iin Eras-
mus” Programi, bir igo baslamagq istoyan vo ya yeni
bir is yaratmis gonc sahibkarlarin 6z 6lkolorindon
basqa bir 6lkads tacriibali sahibkarlarla yanas tocrii-
bo kegmosini, bu sayads gonc sahibkarlarin bu saho-
do tocriibasini artirmasini vo 6lkolorarasi ortaqliglar
qurulmasini hodofloyir. Avropa sovviyssindo sahib-
karligin dovlst qurum vo togkilatlarinin doastoyi vo
togviqi ilo inkisafini ifado edon Avropa Sahibkarligi
Tosviq Miikafatlari, miiossisalori vo sahibkarlar1 on
ugurlu sokildo tomsil edonlori miioyyanlogdirmak,
on yaxsi sahibkarliq tocriibolorini vo siyasotlorini
niimayis etdirmak, sahibkarligin slava dayar tizorin-
do olan payimi artirmaq vo potensial sahibkarlari co-
saratlondirmok mogsadi dasiyir [7, s.156-167].

Avropa Komissiyasi, iizv Olkolorlo birlikdo
miixtalif sahibkarliq faaliyyatlorini inkisaf etdirorok
gadin sahibkarlig1 qarsisindaki maneslori aradan
qaldirmaga calisir. Bu mogsodlo Qadin Sahibkarlar
tictin Konsalting Sobokosi, Qadin Sahibkar Koniil-
lilor Sobokoasi, Avropa Qadin Sahibkarliginin Tos-
viqi Sobokosi - WES vo Qadin Sahibkarliq Portali
yaradilmigdir. Mogsad qadin sahibkarlara islorinin
qurulmasi, inkisafi vo boylimosi dovriinds moslohat
vo dostok, Olkolordoki yaxsi tocriibo niimunalorini
boliismok vo ortaq layihalor hoyata kegirmok hodof-
lordondir [7, s.156-167].

Avropa Birliyi 2014-2020 dovrii tiglin KOS-lari
maraqlandiran iki yeni proqram yaratdi. Sahibkar-
liq vo Innovasiya Programu (EIP), Corgive Progra-
mi1 (FP-Corgivo Programi) vo Ragabatlilik vo Inno-
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vasiya Cor¢ivo Programmin Avropa Innovasiya vo
Texnologiya Institutu (EIT) (CIP-Roagabatlilik vo
Innovasiya Corgiva Programi). Horizon 2020, Av-
ropa Innovasiya vo Texnologiya Institutunu bir dam
altinda birlosdirorok yaradildi.

Horizon 2020, AB-do arasdirma vo inkisaf etdir-
mo todbirlari ¢argivasinds hoyata kegirilon foaliyyot-
lorin tasirini artirmaq magsadile birlik ¢orgivasinda
hoyata kecirilon biitiin tadqiqat vo yenilik program-
larin1 2014-2020-ci illor iiglin inteqrasiya edilmis bir
sistem altinda toplamag1 hadaflayir [7, s.156-167].

KOS-Iar, global iqtisadi bohrandan sonra AB
iqtisadiyyatinin canlandirilmasi {igiin hazirlanmis
Avropa 2020 Strategiyasinin hodaflorino ¢atmaqda
¢ox vacib bir rola sahibdirlor. Bu ¢ar¢ivods Avropa
Birliyi torofindon 2014-2020-ci illor {igiin sahibkar-
l1iq subyektlarini, xiisusilo do KOS-lori dostoklomok
ticlin "Miiossisolor vo KOS-lorin Ragabat Programi1”
(COSME) hazirlanmigdir. Program 2007-2013-cii
illor arasinda hoyata kegirilmis Roqabatlilik vo Inno-
vasiya Programinin (CIP) alt torkib hissosi olan Sa-
hibkarliq vo Innovasiya Programii (Entrepreneurs-
hip and Innovation Programme — EIP ) ovoz etmisdir
[7,.156-167; 8].

KOS-lora xiisusi diqgatlo hazirlanan COSME
programinin biidcasi, KOS-lorin maliyyayo ¢ixisini
artirmaq, bazarlara ¢ixiglarini yaxsilasdirmagq, ohato
dairosi sortlorini inkisaf etdirmok vo sahibkarligi tos-
viq etmak magsadils 7 il li¢iin 2.3 milyard avro toyin
edilmisdi.

Sahibkarliq faaliyyasti bazar iqtisadiyyatinda hal-
ledici rol oynayir. Bazar iqtisadiyyat1 modelini totbiq
edon 6lkolords sahibkarliq faaliyystinin genislonmo-
si, yeni sahibkarlarin yaranmast iigiin genis imkanlar
movcud olmalidir. Azorbaycanda sahibkarligin inki-
safinin dostoklonmosi ticiin bir sira todbirlor hoyata
kegirilmisdir.

Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
1997-ci il 24 iyun vo 2002-ci il 17 avqust tarixli
formanlari ilo miivafiq olaraq “Azorbaycan Respub-
likasinda kigik vo orta sahibkarliga dovlot kdmo-
yi programi (1997-2000-ci illor)” va “Azerbaycan
Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisa-
finin Dovlot Programi (2002-2005-ci illor)” qobul
edilorok icra edilmisdir. Qabul olunmus dévlat prog-
ramlarinin sahibkarligin inkisafinda xiisusi rolu ol-
mus, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi iizro dévlot
tadbirlorini dovlet siyasetinin prioritet istiqgamatlo-
rindan biring ¢evirmisdir. Bu dovlot proqramlari ¢or-
¢ivasindo sahibkarlara dovlot maliyyo komoyi siste-
mi formalagdirilmis, iqtisadiyyatin vo sahibkarligin

tonzimlonmosi sahasindo miihiim todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Infrastrukturun formalasdirilmasi is-
tigamatinds shamiyyatli addimlar atilmig, sahibkar-
lara zoruri texniki yardim (maslohat, informasiya vo
s. xidmatlor) gostaran strukturlar formalasmus, vergi
yiikiinlin azaldilmas1 istigamatindo dovlst soviyyo-
sindo miioyyon addimlar atilmigdir [7, s.156-167].
Homginin, comiyyatdo sahibkarliga dostok ohva-
li-ruhiyyasinin artirilmasina tokan vermok moagse-
dilo dovlot basgisi torafindon 2016-c1 il Azorbaycan-
da “Sahibkarlar Glinii”” kimi tasis edilmisdir.

Eyni zamanda, sahibkarliq sahosindo aparilan
yoxlamalarin 2 il miiddotino dayandirilmasi, foaliy-
yatlari iiciin lisenziya va icazalorin saymin vo 6do-
nilon riisumlarin mabloglorinin dofalorlo azaldilmasi,
icazolorin verilmasi prosedurlarinin sadologdirilmosi,
o climlodon bu sahads elektron portalin yaradilmasi
izra islor davam etdirilmisdir. Sahibkarlarin hiiqug-
larinin qorunmasi ilo bagl “Mohkoma-hiiquq siste-
mindo islahatlarin dorinlosdirilmasi haqqinda™ 6lko
bascisiin 3 aprel 2019-cu il tarixde qiivvays min-
mis formaninda sahibkarlarin mohkomays miiraciot
imkanlarmin asanlagdirilmasi v sahibkarliqla bagl
miibahisalors miivafiq sahads daha dorin hiiquqi bi-
lik vo tocriibasi olan hakimlor torafindon baxilmasini
tomin etmok nazards tutulmusdur.

Olkomizdo investisiyalarin tosviqinin artirilmasi
magsadilo 7 il miiddotindo vergi vo gomriik giizost-
lorinin verilmaosi, idxal-ixrac omaliyyatlart zamani
gomriik prosedurlarinin sadolosdirilmosi mogsadilo
elektron gdmriik xidmotlorinin daha da genislondi-
rilmasi, tolob olunan sonadlorin vo prosedurlarin sa-
ymin minimuma endirilmasi, mallarin vo noqliyyat
vasitolorinin gémriik sorhadindon kegirilmasi {i¢iin
“Yasil dohliz” vo beynolxalq tocriibodo mdvcud
olan digor buraxilis sistemlorinin yaradilmasi iigiin
tadbirlor goriilmiisdiir. Biitiin bu islorls yanasi dov-
lot satinalmalarinda tokmillasdirmalorin aparilmasi,
dovlot organlarinda sahibkarlarin miiraciatlorinin
birbaga cavablandirilmasini hayata kegiron, malu-
matlandirma vo moslohat xidmatlori gostoran cagri
morkozlorinin yaradilmasi va s. islor hoyata kegiril-
misdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr
2016-c1 il tarixli 1138 ndmroli Formanina osason
milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 sektoru iizro
12 strateji yol xoritosi tosdiq olunmusdur. Homin
sektorlara neft vo qaz sonayesi, kond tosorriifati, ki-
¢ik vo orta sahibkarliq, agir sonaye vo masinqayir-
ma, ixtisaslagsmis turizm, logistika vo ticarat, monzil
tominati, pesa tohsili vo tolimi, maliyye xidmatlori,
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telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalari
vo kommunal xidmatlor aiddir [7, s.156-167].

Tosdiq olunmus sonadlordon biri olan “Azaorbay-
can Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviy-
yasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji
Yol Xaritosi”ndo 6lkads kicik vo orta sahibkarligin
(KOS) voziyyati tohlil edilir, xiisusilo bu sahado go-
rilmiis islor, hoyata kegirilmis islahatlar, mévcud
statistika barads otrafli molumat verilir. Homin yol
xaritosinds 2020-ci ilodok strateji, 2025-ci ilodok
olan dovr tiglin uzunmiiddatli vo 2025-ci ilden son-
raki dovr tiglin hodof baxis ohato edilir.

Olkodo KOS-un inkisafi ilo olagodar Strateji Yol
Xaritasinda biznes miihitinin va tanzimlayici bazanin
daha da yaxsilasdirilmasi, maliyyslogmo resurslarina
sorfoli vo somorali ¢ixisin tomin edilmosi, regional
bazarlarda keyfiyyotli mohsul vo xidmatlor toklifinin
artirllmasi, innovasiyalar tosviq etmokls bu saho ilo
bagl aragdirma vo inkisaf foaliyyetinin giiclondiril-
mosi strateji hadof kimi miioyyonlogdirilmisdir.

Miioyyon edilmis strateji hodofloro nail olmaq
ticiin toxminon 700 milyon manat investisiya tolob
olunur ki, naticada 2020-ci ilds iqtisadiyyatda tox-
minon 1 milyard 260 milyon manat slavo doyarin
vo 34240 yeni is yerinin yaradilmasi gozlonilir [7,
s.156-167; 1].

Sonaddo KOS sahasindo prioritetlor miioyyon
edilmis vo UDM-do paymin 15 faizo catdiriimasi,
mosgulluqda payinin 20 faizs qodar artirilmast, 6lkeo-
nin geyri-neft ixracinda paymnin 10 faizo ¢atdirilma-
s1, 2020-ci ildo real UDM-in 1 milyard 260 milyon
manat artmasi vo 34240 yeni is yerinin yaradilma-
st prognozlasdirilmigdir. KOS sahasindo siyasot vo
tonzimloma faaliyyatlorinin bir-birindon ayrilmasini
tomin etmok mogsadilo Azaorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli Formani ilo
Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Bizne-
sin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) yaradilmisdir. D&v-
lat basgisinin 26 iyun 2018-ci il tarixli Formani ilo
Agentliyin Nizamnamasi va strukturu tosdiq edilib.
Agentlik publik hiiquqi soxsdir vo Iqtisadiyyat Na-
zirliyinin tabeliyindo foaliyyot gostorir.

Agentliyin magsadi KOS-larin faaliyyatinin ton-
zimlonmosinds istirak etmok, bu sahodo beynolxalq
tocriibado genis totbiq olunan vo miiasir toloblors
cavab veran ¢evik idaraetms sisteminin vo somarali
olagolondirmo mexanizminin tatbiqi yolu ilo KOB
subyektlorinin 6lke iqtisadiyyatinda rolunu moh-
komlondirmak, xiisusi ¢okisini vo rogabat gabiliy-
yotini artirmaq, maliyyo resurslarina ¢ixis imkan-
larm1 genislondirmok vo onlara institusional dostok

mexanizmlorini tokmillogdirmok, dovlst vo 6zal qu-
rumlarinin bu sahods foaaliyystini olagslondirmak,
regionlarda sahibkarligin inkisafina olverisli sorait
yaradilmasi, bu sahays yerli va xarici investisiyala-
rin colb edilmosing nail olmaqdir [7, s.156-167].

Homginin yol xaritosinin totbiqi ilo alagadar 6lko-
do maliyyo vosaitlorino ¢ix1s imkanlarini, kreditlora
tominat verilmasi mexanizmlorini yeni iqtisadi osas-
larla daha da tokmillagdirmak, bu sahads gosterilon
xidmotlorin soviyyosinin artirilmasi, ohalinin rifahi-
nin yiiksaldilmasi, sosial miidafioesi va layiqli hayat
soviyyasinin tomin edilmasi ilo bagli hoyata kegirilon
todbirlorin somarsliliyini daha da yiiksoltmok va sis-
temliliyini tomin etmok magsadilo “Azorbaycan Ipo-
teka Fondu” vo “Azorbaycan Respublikasinin Kre-
dit Zomanot Fondu” A¢iq Sohmdar Comiyyatlorinin
birlagdirilorak yenidon toskili yolu ilo “Azarbaycan
Respublikasinin Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondu”
geyri-kommersiya hiiquqi soxsi yaradilmigdir [7,
s.156-167].

Fondun Nizamnamosino osason asagidaki vo-
zifalori yerino yetirir:

- ipoteka, o climladon giizostli ipoteka kreditlos-
mosini hoyata kegirir;

- ipoteka kreditlori, o climlodon sahibkarlarin mii-
vokkil banklardan manatla aldiglart kreditlor tizro
tominatlar verir;

- yasayis saholorini alir vo satmaq 6hdeliyi ilo ki-
rayayo Verir;

- “Elektron ipoteka vo kredit zomanot” sistemini
toskil edir vo onun faaliyyatini tomin edir;

- kreditlorin anderraytingins vo vasaitdon toyinati-
na uygun istifadoyo nozarati, habelo bank torofindon
kredit reytingi modelinin tatbiqini yoxlamaq magse-
dils gqanunla miioyyan olunmus qaydada sahibkarliq
subyektlorindo monitoringlorin aparilmasini hoyata
kegirir;

- istigrazlar emissiya edir, hoamg¢inin ipoteka kre-
ditlosmosi sahoasindo likvidliyin tomin olunmasi,
Fondun foaliyyatinin inkigaf etdirilmoasi, somoaralili-
yinin va etibarliliginin ytiksaldilmasi ti¢iin digar for-
mada investisiyalarin calb olunmasi iizrs foaliyyati
hayata kegirir;

- ipoteka kreditlosmasi masalalari tizra maslohat,
informasiya xidmatlori vo digor xidmatlor, habels
ipoteka kreditlarinin verilmasindas istirak edon bank-
lar, sigortacilar vo qiymsotlondiricilor iiglin todris
proqramlart hoyata kegirir;

- sahibkarlara borclarin idaro edilmosi, risklo-
rin qiymoatlondirilmasi vo idara olunmasi sahoasindo
maslohat xidmatlori gostorir [7, s.156-167].
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Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin Inkisa-
fi Fondunun vaosaitlori hesabina miivokkil kredit
toskilatlart torofindon kigikhocmli kreditlor 5000
manatdan 50000 manatadok (3 ilodok), ortahoacmli
kreditlor 50001 manatdan 1000000 manatadok (5
ilodok), boylikhocmli kreditlor iso 1000001 manat-
dan 10000000 manatadok (10 ilodok) verilir. Miid-
dotin ilk 1/2 dovriinii glizost miiddati ohato edir. Fon-
dun kreditlorinin illik faiz doracasi 1 faiz, miivokkil
kredit toskilatlarinin totbiq etdiklori illik faiz dors-
cosi 189 4 faizdon artiq olmamagq sorti ilo, imumilik-
do giizostli kreditlorin illik faiz doracasi 5 faizodok
miisyyan edilir [7, s.156-167; 1].

“Qeyri-neft ixracinin tosviqi ilo bagli alave todbir-
lor haqqinda™ Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin formanina asason geyri-neft mohsullarinin ixraci
ilo mosgul olan soxslors faktiki ixrac olunmus malin
ixrac gdmriik boyannamasindo nozords tutulan gom-
riik doyerinin 3 faizi baza olmaqla (mohsullarin né-
viindon asili olaraq ixrac togviqinin baza mobloging
omsallar totbiq edilmoklo) ixrac tosviqi 6donilir.

Vatondaslarin sosial-igtisadi inkisafda foal istira-
kin1 tomin etmok, ailo amoyino asaslanan tosorriifat-
larin foaliyyotini dostoklomok, ohalinin moaggullugu-
nun artirtlmas1 sahasinds olave imkanlar yaratmaq,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafini stimullasdir-
maq moqsadi ilo dovlat basgisinin 23 sentyabr 2016-
ci il tarixli Formanina asason Masalli, Balakon vo
Quba rayonlarinda “ABAD” (Ailo Biznesina Asan
Dastok) morkozlori yaradilmisdir [7, s.156-167].

Olkomizds innovativ sahibkarhgmn inkisafi
mogsadilo Azorbaycan Respublikas1 Vergi Macal-
losing edilmis miivafiq doyisikliys asason olan for-
di sahibkar vo hiiquqi soxs kimi foaliyyot gostoron
mikro vo ya kicik sahibkarliq subyektlorinin startap
layihalori “Startap” sohadatnamaosi aldig: tarixden bu
faaliyyatindon aldo etdiklori galirin 3 il miiddatinda
golir vo monfoat vergisindon azad edilmisdir.

Sahibkarliq faaliyysti 6lkenin iqtisadi inkisafina
miixtolif gokillordo tosir edir. Diinya soviyyosindo
aparilan aragsdirmalara goro istehsalat sonayesindo-
ki sahibkarliq miiassisalorinin iqtisadi inkisafa olan
qatqisinin boyiik oldugu geyd edilmokdodir. Yeni
sahibkarliq subyektlorinin fasliyyoto baslamasi yeni
ideyalara sahib insanlar arasinda sahibkarliq foa-
liyyatino marag artiraraq, sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmaq istoyon insanlarin sayimni artirir. Bu
sobabdon do inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
Olkolordo hokumatlor sahibkarligi tosviq edon si-
yasatlor totbiq edorak, sahibkarligi inkisafin on vacib
amillorindon hesab edirlor [7, s.156-167].

Sahibkarligin inkisafi ii¢lin fikrimizco, bir ¢ox
miisbot addimlar atilmisdir. Bunlarla yanasi, sahib-
karligin tosviqi vo inkisafi tiglin asagidaki mosaloalora
do diggot yetirilmosi 6z miisbot tosirini gostora bilor:

- Vergi siyasotindo 6lkomiz sahibkarliq foaliy-
yatinin inkisafi {i¢lin vergi siyasotindo miisbot doy-
sikliklor edilmisdir. Fikrimizco, vergi doracalorinin
yumsaldilmasina halo do ehtiyac var;

- Son dovrlerds sahibkarlarin maliyys imkan-
larina asanligla ¢ixisini tomin etmok {i¢iin bir sira
miisbot addimlar atilmigdir. Buna misal olaraq
Azarbaycan Kredit biirosu vo Azorbaycan Respub-
likasinin Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondunun to-
sis edilmosini gqeyd edo bilorik. Lakin, yiiksok kredit
daracalari sababindon bu imkanlardan yararlanmaq
bozon miimkiinsiiz olur. Yeni yaradilan sahibkarliq
subyektlori {ligiin asag1 kredit doracalori olan maliy-
yo manboalori yalmz Sahibkarligin Inkisafi Fondunun
togdim etdiyi vosaitlordir. Bu vasaitlordo sahibkarla-
rin ucuz maliyya manbalori alds etmasi Tigiin kifayot
etmir. Bunun ii¢lin bank olan vo olmayan kredit tos-
kilatlarinin da 6z kredit deracalorinds yumsalmalar
etmokls qosulmalar1 miisbat fayda gostora bilor;

- Hiiquq vo moahkama sisteminds islahatlara get-
mok va bu sahods bosluglari, miibahisolori aradan
qaldirmagq t¢iin 6lko bas¢imiz torofindon formanlar
imzalanmisdir. Bununla yanasi, bu sahoya dovlot no-
zarati giiclondirilmalidir. Ciinki 6lks iqtisadiyyatina
yatirim etmok istoyon xarici vo yerli investorlarin
ilk basda 6nom verdiklori yatirim etmok istodiklo-
11 6lkalorde 6z hiiquqlarin1 qoruya bilacoklori iglok
hiiquq vo mohkoms sisteminin movcud olmasidir.
Sahibkarlarin 6z hiiquglarini qoruya bilmosi vo
neqativ hallarin bag vermomasi ii¢lin ganunun alili-
yinin qorunmasi ii¢ilin giiclii dovlat nozarati bu halla-
rin garsisini ala bilor;

- Elm va texnologiya asrinds yasadigimiz dovrds
bir ¢cox 6lkalor kimi Innovativ sahibkarligin inkisafi-
na diqgotin artirilmasi va diinya 6lkolorinin tocriibe-
sindan istifade edilmasi magsadauygun olardi;

- Unversitetlords tolim vo todris prosesindo tolo-
balords sahibkarliq diistincesinin vo madoniyyatinin
formalasdirilmasi ti¢lin har ciir todbirlor goriilmosi
lazimdir. Bununla da, yenilik¢i ruhlu vo diistincali
ganc sahibkarlarin yetigdirilmasi miimkiin olard;

- Sahibkarlar1 mediada daha real vo miisbat cohat-
lorlo tanitmaq, media miikafatlar1 vermok sahibkarli-
ga marag artira bilor;

- Olkomizdo bozi iqtisadi foaliyyat saholori is-
tehsal prosesi ticiin yerli ehtiyatlar kifayot etmadiyi
ticiin xammal1 digor 6lkolorden idxal edir. Buna gora
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do, mohsullarin giymatinin istehlakg¢ilar ii¢lin ucuz
vo uygun olmasi mogsadilo gdmriik sistemino no-
zarat gliclondirilmali vo riisumlarda yumsaldilmala-
ra gedilmolidir. Ciinki mohsulun maya doyarina tosir
edon idxal olunan xammalin yiliksok olmasi, albatto,
sonda mohsulun qiymating do tosir edir;

- Olko rohberi torofindon inhisargiliq hallarmin
aradan qaldirilmasi tigiin “Antiinhisar faaliyyati
haqqinda” qanun imzalanmigdir. Azarbaycanda bu
sahoyo nazaroti Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Anti-
inhisar va Istehlak Bazarina Nozarot Dévlot Xidmoti
aparir. Azad rogabat miihitinin yaradilmasina saylor
gostarilso do, miivafiq orqan torofindon dovlot no-
zarati giiclondirilmolidir. Ciinki inhisarg¢iliq yeni is
yerlorinin yaradilmasina manealor yaradir ki, buna
g0ra do biznes yaratmagq istoyi olan investorlarin ya-
tirim etmomasing va digor dlkalars iz tutaraq yati-
rim etmoloring sobab olur. Bu da, xarico valyuta axi-
nina sobab olur. Olkomizds halo do bozi saholorda
inhisar¢iliq meyillori 6zilinii gostorir;

- Sahibkarligin inkisafi ii¢lin bir sira aktlar, qa-
nunlar, saroncamlar va dovlat programlar1 imzalansa
da bu sonadlorin vo ayrilmig maliyys monbalarinin
istiqameati iizro sorf edilib, hoyata kegirilmosino giic-
lii dovlat nozaratinin olmasi vacibdir. Oks halda, bu
hiiquqi senadlor yalniz kagiz iizorindo qalmig hesab
edils bilar.

Miiasir dovrde iqtisadi inkisafin yiiksolmasindo
Morkozi Bankin baglica vozifalorindon biri dovlstin
inkisaf strategiyasina uygun olaraq asas rol oynama-
sindan ibarotdir. Davamli inkisafin tomin edilmosi
iqtisadi gostaricilorin saviyyasindan va zaruri para-
metrlorin reallasmasindan ibaratdir. Miiasir dovrdo
Olkodo iqtisadi inkisaf osas amillordon biri hesab
olunur. Bu baximdan makroiqtisadi gostaricilorin
davamli olaraq inkisaf etdirilmasi istiqgamotindo
osaslt tadbirlerin vaxtli-vaxtinda yerino yetirilmasi
davamli inkisafin da siirotlonmasino gorait yarada-
caqdir [2, s.9-18].

Igtisadiyyatin davamli inkisafi 6lkoni maddi vo
maliyyo resurslart baximimdan tomin etmoklo yanasi,
moveud vo zoruri resurslarin da iqtisadiyyatin sek-
torlar1 arasinda barabor sokilds boliinmesinds yaxin-
dan istirak edir. Eyni zamanda vacib makroiqtisadi
gostaricilorin davamli gokilds inkisafinda yaxindan
istirak edorok, golacok li¢iin etibarli baza yaradilma-
sia sorait yaradir. Qeyd etdiyimiz gostoricilora sa-
hib olmagq ti¢iin 6lkads miitlaq sokilds sosial, iqtisadi
va ekoloji istigamatlords sabitlik tomin olunmalidir
ki, dinamik inkisaf da bag versin [2, s.7-18; 5, s.146].

Igtisadiyyatin davamli sokilds inkisaf etdirilmo-

sindo Morkozi Bank yaxindan istirak edir. Iqtisadi
inkisaf sahasindo Moarkozi Bankin faaliyysti 6ziinii
gabariq sokildo gostorir. Bu sahado ganunla nozor-
do tutulan, hoyata kecirilon bir ¢ox vozifo vo funksi-
yalar vardir ki, onlar davamli inkisafda rol oynayan
asas amillordon hesab olunurlar. Tabii ki, bunlarin da
icrasinda Morkozi Bank yaxindan istirak edir.

Azorbaycanda davamli inkisafin asagidaki is-
tigamatlori aydin nozors ¢garpir:

1. Hoyat goraitinin yaxsilasdirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi. 2. Agrar sektorun inkisafi. 3. Demoqra-
fik inkisaf. 4. Sosial-igtisadi inkigaf. 5. Madoniyyot
va turizmin inkisafi. 6. Mosgulluqg. 7. Tohsil, elm vo
Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalar1 [4,
s.12-18].

Aparilan tocriibalor vo arasdirmalar siibut edir ki,
Olkodo davamli inkisafi sortlondiron Morkozi Bank
torofindon asagidaki omoliyyatlar ardicil olaraq ho-
yata kegirilir:

1. Osas amillordon olan pul todaviil vo dovriyye-
sinin nizama salinmasi;

2. Milli pul vahidinin inkisaf etdirilorok méhkom-
londirilmasi;

3. Milli pul vahidinin dayanigqliginin qorunmast
vo miidafiasi;

4. Milli pul vahidinin kursunun tomin edilmasi
(xarici valyutalar nisbatindo);

5. Somarali sokildo pul-kredit siyasstinin tomin
edilmosi {igiin bank sisteminin inkisaf etdirilmasi vo
s. [2,5.9-18; 3, 5.78].

Qeyd etdiyimiz bu amillor davaml iqtisadi inki-
safin tomin edilmasine vo iqtisadi siyasotin reallag-
masina 6z miisbot tosirini gostormokdo davam edir.
XXI asrin avvallarinde 6lkods neft golirlorinin art-
masl, diinya lizrs arzaq mohsullarmin da bahalagma-
sia gotirib ¢ixardi. Lakin buna baxmayaraq 2014-
cii ilo godor 6lkads mohsul bahalagmasi ilo slagadar
olaraq orta illik inflyasiya tokragomli olaraq qalmag-
da davam edirdi. Bu dovrdo Avropa ittifaqr dovlot-
lorindan farqli olaraq, Markozi Bankin hoyata kegir-
diyi todbirlor naticasinde Azorbaycanda qiymaotlor
indeksi asag1 olmusdur [2, s.9-18; 3, 5.78].

Notico olaraq deys bilorik ki, 6lkodo davamli ig-
tisadi inkisafin tomin edilmasinds sahibkar maliyys-
sinin rolu danilmazdir. Mohz conab Prezident [Tham
Oliyevin yiiriitdiiyli ugurlu siyasot, Morkozi Bankin
hoyata kecirdiyi todbirlor vo sahibkar maliyyasinin
dastayi naticesinds 6lks iqtisadiyyat: davamli olaraq
inkisaf etmokdadir.
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Acar sozlor: sahibkarlhq, maliyya, davamli inkisaf,
istehlakin qiymatlor indeksi, mahsullar tizra qiymat
indeksi.
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Hypana AxagoBa
3HayeHue (PUHAHCOB IS
NpeaNnpUHIMATEIbCTBA

PE3IOME:

ITomMuMO onucaHus XapaKTepHBIX YEPT yCTONYH-
BOT'0 Pa3BUTHS B MUPE, OCOOEHHO B CTPaHe, B CTAaThe
packpbiTa HHPOPMAIMS O €ro CyIIHOCTH U COAEp-
*aHuu. B To ke Bpems Taike 00CyXKIaeTcs Bax-
HOCTb YCTOMUYMBOTO pa3Butus. HecMoTpst Ha TO, 4TO
B A3seplaiijpkaHe IEHCTBYeT MHOXXECTBO OAaHKOB,
Hallla LEelb B OCHOBHOM OCBETHUTH JESTEIbHOCTH
[lenTpanpHOro 0aHka, KOTOPBIH SIBISETCS INIABHBIM
OaHKOM PeCITyOIHKH.

[ToToMy 4TO GOJBIIYIO POJIH B TOM UIPAET MOJIH-
tuka lleHTpoOanka. JleHeKHO-KpenuTHasl TOJIUTH-
Ka, KypcoBasi U NPOLIEHTHAs MOJIUTHKA, [TPOBOAMUMAs
[{enTpanbHbIM OAHKOM, OKa3bIBaeT OOJIBILIOE BIHUSHUE
Ha DKOHOMUKY, ¥ MBI IOCTapaJINCh CENATh AKLIEHT Ha
3TOM BOINpoOce. B CBA3M € 3TUM B CTaThe aHAIN3UPYET-
Csl TEKYIIMI MHJIEKC MOTPEOUTEIILCKHX TIEH, a TaKkkKe
MHJIEKC LIEH Ha MPOIYKTHI U BIMSHUE ITHX IOKa3are-
Jieil Ha yCcToMUMBOE pa3BUTHE B A3epOaiikaHe.

KiioueBble cjioBa: npeonpunumamenbcmeo, ¢u-
HAHChl, YCMOUYUBoe passumue, UHOEKC nompeodu-
MeNbCKUX YeH, UHOEKC YeH HA NPOOVKYUIO.

Nurana Ahadova
Importance of finance for entrepreneurship

SUMMARY:

In addition to describing the characteristic featu-
res of sustainable development in the world, especi-
ally in the country, the article discloses information
about its essence and content. At the same time, the
importance of sustainable development is also dis-
cussed. Despite the fact that many banks operate in
Azerbaijan, our goal is mainly to highlight the acti-
vities of the Central bank, which is the main bank of
the Republic.

Because the policy of the Central Bank plays a
big role in this way. The monetary policy, exchan-
ge rate and interest rate policy implemented by the
Central Bank have a great impact on the economy,
and we have tried to focus on this issue. In this re-
gard, the article analyzes the current consumer price
index as well as the product price index and the im-
pact of these indicators on sustainable development
in Azerbaijan.

Key words: entrepreneurship, finance, sustainable
development, consumer price index, product price
index.
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ZONGOZUR DOHLIZININ AZORBAYCAN

VO TURK DUNYASI OLKOLORI ARASINDAKI
IQTISADI OLAQOLORIN INKISAFINDA
POTENSIAL ROLU (TURKiY® NUMUN®OSINDO)

Miiasir dovrda igtisadiyyatin roqabatodavamli vo
effektiv olmasi baximindan naqliyyat infrastrukturu
vacib rol oynayir. Regional noqliyyat qovsaqlarina
inteqrasiya etmok li¢iin bu sektorun daima nozaratdo
saxlanilmasi vo yeniliklorin totbiqi osas gortlordon-
dir. Olverisli cografi mévgeys malik olmaqla yana-
s1, coxsahali naqgliyyat sabakosinin movcudlugu da
ticari miinasibatlords iistiinliik qazanmaga yardime1
olur. Daha tohliikasiz vo fasilosiz yiikdasimalarin
hoyata kecirilmosi hal-hazirki logistik tolablor si-
rasinda birinci siradadir. Hazirda Cindon Avropaya
yiik daginmalari {igiin istifado olunan naqliyyat mar-
srutlarindaki bazi qeyri-effektiv mogamlar yeni ¢a-
girslari zoruri edir. Tarixi Iipok yolunu barpa edocok
olan Orta dohlizdan istifads asas alternativ marsrut
hesab edilir. Bu dohliz iizorinds yerlogon Olkolor
tranzit imkanlar1 ilo yanasi, bir ¢ox tstlinliiklor do
oldo etmis olur.

Voton miiharibasindoaki sanli goloboamizdon sonra
Qafqaz regionunda yeni geosiyasi realliglar meyda-
na golmigdir. Bu realliglar mohz bu regionda olan
Olkalar tiglin deyil, homginin, biitiin region dovlatlori
vo timuman tiirk diinyasi 6lkoalori tiglin xiisusi onom
kasb edir. Bu realliglardan baglica diqqot ¢okoni iso
Azorbaycan ilo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasini
quru yolu ila birlesdiracok olan Zangozur dohlizinin
acilmasidir. Tarixo nozor yetirsok, Zongozur Azor-
baycan vo Ermonistan arasinda miibahisoli orazi
elan edilir vo 1920-ci ilin 30 noyabrinda kegirilon
iclasda verilon gorara asason Azarbaycandan alina-
raq sovet Ermonistanina verilir. Soziigedon gorarin
verilmasinda bir nafor olsa belo azorbaycanli istirak
etmomisdir. Bu hadisadon sonra Azarbaycanin Nax-
¢rvan, Tirkiyoe, eloca do biitiin tiirk diinyas1 6lkalori
ilo quru yolu alagosi kosilmis olur.

Ermonistanin maglubiyyati qobul edib toslim ol-
dugunu ifado edon 2020-ci il 10 noyabr aktinda 6z
oksini tapan shomiyyatli miiddoalardan biri do mohz
Zongozur dohlizinin agilmast ilo bagl idi. Azarbay-
candan kegmoklo Rusiya vo Tiirk diinyasi 6lkolo-
rino dohliz vasitosilo ¢ixis1 aldo etmosi qardas 6lko
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Tiirkiys {iglin do bu dohlizi xiisusi shomiyyatli edon
mogamlardan biridir. Bir millst, iki dovlet olaraq
xarakterizo edilon Azorbaycan-Tiirkiys arasindaki
miinasibatlor hor iki 6lko rohbarliyinin moagsadyonlii
va diizgiin siyasatinin naticasi olaraq siiratlo inkisaf
edir. 1ki 6lko arasindaki miinasiboatlor region dlkolo-
rinin inkisafina, imumi toroqqisine miisbat tosiri ilo
yanasi, tiirk diinyas1 6lkolorinin six sokilds bir ara-
ya golmosi baximmindan da osas tokanverici qiivvo
olmagqdadir. Prezident ilham Oliyev bu mosalo ilo
bagh “Tiirkiyo-Azorbaycan arasindaki olagolor tiirk
diinyas1 {iglin ohomiyyato sahibdir. Biz tiirk diinya-
sinin birlogsmosi, bu olkolor arasindaki slagslorin
inkisaf etmasi liclin birgo olaraq soylor gostoririk”
deyarok 6z fikirlorini bildirmisdir. Tiirkiyo ilo Azor-
baycan arasinda Susada miittofiglik miinasibotlori
haqqinda imzalanan Susa Boyannamasi ¢cox ohomiy-
yatli bir tarixi hadisadir. Miiqavilodo geyd olunan
vacib mogamlardan biri do mohz Zangozur dohlizi
ilo baghdir. Regionda nogliyyat-kommunikasiya
olagolarinin barpasi va inkisafi, Tiirkiys ilo Azaorbay-
cani, hamg¢inin 6lkomizin qorb regionlar ilo Nax-
¢rvant birlosdiron koridorun agilmasi miigavilodo
0z oksini tapan moqgamlar sirasindadir. Ardinca iso
Nax¢ivan-Qars domir yolunun ingasinin ugurla basa
catdirilmasi qardas 6lks ilo naqliyyat-kommunikasi-
ya alagolarinin inkisafina 6z tohfasini veracok. Belo
ki, iki 6lko arasinda mallarin kosintisiz horokating,
milli igtisadiyyatlarin vo ixracin diversifikasiyasina
nail olunacaq [1].

Zongozur dohlizi iimumi daxili mohsulu (UDM)
1.1 trilyon dollardan ¢ox olan tiirkdilli 6lkalori bir-
losdiracok. Olkemizdon Tiirkiyanin Qars vilayotino
gador uzanan Zongozur dohlizi hom do Azarbay-
can-Tiirkiys marsrutu ilo Avropant Cin vo Morkozi
Asiya ilo baglayan geosiyasi proyektdir [2].

Simal donizi Avropa vo Cin arasindaki ticarot
olagolorinin osas vasitasi hesab edilirdi. Lakin 2022-
ci ildo baslayan Rusiya-Ukrayna miiharibasi vo Ru-
siyaya totbiq edilon sanksiyalarin naticosi olaraq
Morkazi Asiya vo Qafqazdan kegorok Cini Avropa
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ilo birlogdiron Orta Dohliz ticarat slagolorinin hoyata
kegirilmosindo yeni alternativ olaraq goriiliir. Olke-
mizin cografi movqgeyinin soziigedon Sorq-Qorb ti-
carat yolunun {lizorindo yerlosmasi tranzit dasimalari
noqteyi-nozorindon ohomiyyatli imkanlar yaradir.
Orta Dohlizdoki strateji movqgeyimiz 6lkomizi qlo-
bal soviyyado daha da ohomiyyatli edir. Azorbaycan
tizorindon Avropa ilo Asiyani birlogdiron bir ¢ox
tranzit dagima layiholori tiglin Zongozur dohlizi yeni
bir fiirsotdir. Bu homg¢inin, 6lkomizin Avrasiyanin
noqliyyat vo logistika morkozi kimi mévqeyini giic-
londiracok. Olverisli investisiya miihitinin yaranma-
s1, ki¢cik vo orta sahibkarligin inkisafi baximindan
da bu dohliz 6lko iqtisadiyyatina 6z tohfosini vera
bilor. Region o6lkolori arasinda gorginlik azalacaq
vo ovazindo regionda omokdasliq miihiti yaranacagq.
Bu dohlizin yaradilmasi ilo bagl etirazini bildiron
Ermonistanin 6zii ii¢iin do bu dohlizin 6nomi ¢ox
boylikdir. Agir sosial-igtisadi voziyyotdo olan vo
imumi ticarot dovriyyosinin osas hissosini Rusiya
toskil edon Ermonistan {igiin Azorbaycan {lizorindon
bu 6lkoyo birbasa ¢ixis oldo etmok imkani onlar1 bu
mosalo ilo bagh bir daha diisiinmoyo vadar edir [3].

Zongozur dohlizinin Azorbaycandan kegon hisso-
sindo 202 1-ci ilin oktyabr ayinin 26-da Horadiz-Cab-
rayil-Zongilan-Agbond avtomobil yolunun tomali
goyulub. Bu yol Fiizuli rayonunun 9hmoadboyli kon-
dindon baslayir va tlirk diinyasini birlasdiracok olan
Zongozur dohlizinin asas qollarindan biridir. Bu yo-
lun insasimin 2024-cii ildo yekunlasacagi gozlonilir.
Baki-Tbilisi-Qars domir yolu xattindon sonra Zongo-
zur dohlizinin osas elementlorindon olacaq olan Ho-
radiz-Agbond domir yolu xotti 6lkomizi Tirkiys ilo
birlosdiron ikinci domir yolu sobokasi olacaq. Tikinti
islorindo Azorbaycan sirkotlori ilo yanasi, Tiirkiyo-
nin tikinti sirkotlori do yaxindan istirak edir. Bundan
basqa, Zongilan vo Fiizuli Hava limanlarinin insasin-
da da birgo foaliyyot aparilib.

Tiirkdilli Dévlotlorin ®mokdasliq Surasmin Is-
tanbulda kecirilon VIII Zirvo goriisiindo ¢ixis1 zama-
n1 conab Prezident qeyd edib ki, Ozbokistanin dovlot
bilidcosinin vosaiti hesabina Fiizuli rayonunda insa
edilocok olan boylik moktobin layihoasi Azarbaycana
togdim edilib vo 2023-cii ilin avqust ayimnda bu mok-
tobin agilis morasimi kegirilmisdir.

Bundan basqa, Qazaxistan torofindon inga edilo-
cok yaradiciliq morkozini do geyd edo bilorik. Bu
morkoz Qazaxistan torofindon insa edilocok. Tiirk-
dilli Dovlatlorin ©mokdasliq Surasimin (Tiirk Sura-

s1) bas katibi Bagdad Amreyev Azorbaycan torpag-
larinin azad edilmosinin nogliyyat-kommunikasiya
sobokosino, tiirkdilli 6lkolor arasindaki olagolorin
inkisafina 6z tohfasini verocoyini geyd edib. Bas
katib Qarabagin barpasinda tiirkdilli 61kalorin sirkot-
lorinin, dovlot qurumlarmin foal istirak edocoyino
ominliyini dilo gotirib [4].

Isgaldan azad edilon torpaglara istor votondasla-
rin gedis-golisi, istorso do yiik dasginmalarinin hoyata
kecirilmosi baximindan domir yolunun ¢ox shomiy-
yotli rolu olacaq. Eyni zamanda, Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasi ilo domir yolu baglantisinin qurulmasi
ilo hom do strateji, iqtisadi vo siyasi moagsadlors nail
olmaq baximindan shomiyyatli addim atilmis olacaq.

Qazaxistan prezidenti Nursultan Nazarbayev
torofindon irali siirtilon “Tirk diinyasinin goloce-
yi — 2040 adli sonadin hazirlanmasi toklifi yalniz
maodoni vo siyasi alagolarlo kifayatlonmok istomoyon
tiirkdilli dovlstlorin, homginin iqgtisadi omokdashigin
genislonmosindo do bdyiik maraglarinin olmasini
gostoron faktlardandir. Zongozur dohlizinin agilma-
s1 bu toklifin ugurlu sokilds hoyata kecirilmasine 6z
tohfosini veracok. Tiirkdilli Dovlatlorin ©mokdasliq
Surasinin geyri-formal goriisiindo ¢ixis edon conab
Prezident ilham Bliyev Qarabag miinaqisosinin artiq
hall olundugunu vo 6lkolorimiz arasinda shomiyyatli
baglant1 imkani tomin edon Mehri dohlizinin agilma-
sinin Cinin “Bir komar, bir yol” beynolxalq naqliy-
yat layihosino 0z tohfasini veracayini geyd etmisdi.
Nozors alsaq ki, Simal dohlizi ilo miigayisodo Orta
Dohliz orta hesabla 2500 km daha qisadir, daginma-
larin Orta Dohliz vasitasilo hoyata kegirilmosi daha
asan vo sorfoli olacaq. Belo ki, Cindon Trans-Sibir
yolu ilo Avropaya dasinan yiiklor 20 giino toyinat
noqtasing ¢atirsa, bu yliklor Orta dohliz tizorindon 12
giino toslim edilo bilor. Cindon Avropaya doniz yolu
ilo yiik dagimalari iso toxminon 36 giin vaxt tolob edir.
Naxgrvana Iran iizorindon nogl edilon hor min kub-
metr qaz U¢iin tranzit haqqi olaraq Nax¢ivana 15%
daha az gaz verilir. Zongozur dohlizinin agilmasi ilo
bu ko¢lirmo hagqindan da azad olmaq miimkiindiir.
Bundan basqa, hom Naxg¢ivana gedis-golisin, hom do
Tirkiyadon yola diison vo quru yol ilo Orta Asiya-
ya gedocok olan yiiklorin iran iizorindon dasimmasi
zarurati Zongozur dohlizi sayasindo aradan gqalxmis
olacaq [1;5].

Hazirda Conub-Sorqi Asiya ilo Avropa arasinda
on qisa doniz yolu olan Siiveys kanali global ticaro-
tin toxminon 12 faizini dasiyir. Asiyadan Avropaya
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vo oksino gedon gomilor hom vaxt, hom do maddi
baximdan gonast etmis olurlar. Ciinki Afrikan1 dola-
nib kegdikdo bu, olavo olaraq 8 giin vaxt tolob edir.
Goriindiiyii kimi, bu kanaldan istifado etmok diinya
igtisadiyyati li¢iin ¢ox oshomiyyat dasiyir.

2021-ci ildo “Ever Given” adli qozaya ugrayan
nohong gominin Siiveys kanalinda tokzolaqli ke¢idin
ortasinda qalmasi homin marsrut iizro gecikmoloro,
dasinma xorclorinin artmasina, homginin, neft qiy-
motlorindo 5%-lik artimin bas vermosino sabab ol-
musdur vo hor giin diinya iqtisadiyyatina toqribon 10
milyard dollarliq zoror vurmusdur. Bu kimi hallarda
zarorin minimuma endirilmasi li¢lin nogliyyat mars-
rutlarinin saxslondirilmasi asas sortlordon biridir [6].

Cindon Avropaya dasinan yiiklorin 6lko orazisin-
don kegmosi {igiin ciddi miibarizo aparan 6lkolordon
biri do simal qgonsumuz olan Rusiyadir. Simal Buzlu
okean1 marsrutundan vo Transsibir domir yolundan
istifado edilmosi toklif olunur. Transsibir domir yo-
lunun bozi hissalorindo elektrik gatarlarinin siirati-
nin asagi olmasi vo ilin bozi aylarinda Simal Buzlu
okeanindan istifadonin miimkiinsiizliiyii bu marsrut-
lardan il boyu davamli istifads imkanini mohdudlas-
dirir. Qeyd olunan masalalora goro, bu giin Avrasiya
naqliyyat dohlizi daha colbedici hesab olunur. Diin-
yadaki nohong yilikdasima sirkotlori yiiklorin daha
tohliikosiz vo siiratli gokildo catdirilmasi {igiin yeni
marsrutlara yonalmok istoyirlor. Nax¢ivan ilo domir
yolu olagosinin barpasi 6lkomizin naqliyyat otiirticii
imkanlarini artiracaq vo iqtisadi imkanlarla borabar,
siyasi dividendlor do gazandiracaq. Baki-Tblisi-Qars
marsrutu ilo miigayisodo bu marsrutun 344 km daha
qisa olmasi daginma xorclorinin ucuzlagsmasi baxi-
mindan diinya olkolorinin do maraq dairasindodir.
Alternativ marsrutlarin movcudlugu qofil bas veron
problemli mogamlarda homin marsrut tizorindo yer-
lason Olkoalorin igtisadi riskini azaldir vo gecikmalo-
rin garsisini alir [7].

Olkolorarasi iqtisadi miinasibotlorin inkisafi baxi-
mindan noaqliyyat sobokosinin effektiv qurulmasi,
tohliikosiz vo fasilosiz gokildo ylikdasimalarinin ho-
yata kecirilmosi 6nomli mogamlardan biridir. Voton
mitharibasindoki zofordon sonraregionda yaranan ge-
osiyasi realliglar hom 6lkodaxili quru slagoalorin bor-
pasi, hom do beynolxalq logistika imkanlarinin daha
da yaxsilagdirilmasi baximindan noqgliyyat-kommu-
nikasiya layiholorinin icrasini labiid edir. Nax¢ivan
va qardas Tiirkiyo ilo quru yolu slagosini barpa edo-
cok olan Zongozur dohlizi hom do 6lkomizin logistik

ohomiyyatini artiracaq. Simal-Conub vo Sorg-Qoarb
noqliyyat dohlizlorinin kosismosinds yerlogson Azor-
baycanin tranzit imkanlari ilo yanasi, ixrac potensiali
da yiiksolocok. Bundan basqa, moggulluq soviyyosi-
nin do yaxsiya dogru doyigsmosi toxmin edilon osaslh
noticolordon biridir. Anbar tosorriifatlarina, soyudu-
cu anbarlara, mehmanxana, iaso vo s. sektorlarina
artan tolobat bu saholords inkisaf perspektivlori vod
edir. Naxcivan-Qars domir yolunun yekunlasmasi
Muxtar Respublikani shomiyyatli tranzit morkozino
geviracok vo ixracin saxalonmosindo miistosna rol
oynayacaq. Movcud Simal vo Conub dohlizlorindon
istifadodo ¢otinlik yaradan geyd olunmus moagamlar
sobabindon Orta Dohlizdon istifadoys yonolon ma-
raq kontekstindo strateji movgeyo sahib olan Zon-
gozur dohlizinin ohomiyyati daha da artmaqdadir.
Digor nogliyyat dohlizlori ilo miiqayisado Cindon
Avropaya yiik dasinmalarinda Orta Dohliz {izorindon
daha qisa mosafo qot edorok yiiklorin zaman itkisi
yasamadan c¢atdirilmasi imkani1 daginma xorclorinin
do xeyli azalmasina sorait yaradacaq. Azorbaycanla
Naxcivan arasi dasinmalarin Iran {izorinden olma-
st tranzit xorclorini do artiran mogamlardan biridir.
Naxgivanla quru sorhadin borpa edilmosi soziigedon
xorclorin azalmast ilo naticolonacok. Investisiya mii-
hitinin yaranmasi, sahibkarligin inkisafi ilo yanas,
regionda siilhiin vo sabitliyin bargorar olmasinda da
dohlizin xtisusi rolu olacaq. Tiirk diinyas1 6lkolorini
birlosdirocok olan Zongozur dohlizi bu dlkolor ara-
sindaki iqtisadi olagolorin inkisafi tigiin alverisli zo-
min yaradacaq. Zongozur dohlizi iqtisadi imkanlarla
yanasi, 0lkomizs siyasi dividendlor do qazandiracagq.
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XULASO:

Miistoqillik gazandigimiz dovrdon etibaron 6lko-
miz siirotli sokildo siyasi vo iqtisadi olagolorini in-
kisaf etdirorok bir ¢ox olkolorlo torofdasliq etmisdir.
Bu 6lkalordon 6ndo golonlordon biri do hor zaman
six omokdaslq etdiyimiz tarixi dost vo gardas olan
Tirkiyadir.

Artiq Tiirkiyo ilo iqtisadi omokdasghigin daha da
dinamik inkisafi i¢iin alverisli mogam var. Zongozur
dohlizinin agilmasi ils iki 6lko arasinda quru sorhadi
borpa edilmis olacaq vo bu da, 6z novbasindo iqti-
sadi-ticari vo moadoni olagolorin daha da six olmasi
baximindan miistosna rol oynayacaqdir.

Moqalodo Zongozur dohlizinin tarixindon, bu
dohlizin agilmasi istiqgamatindo hazirda goriilmokdo
olan islordon, dohlizin tiirk diinyasina agilan gap1 ol-
mas1 vo bunun hansi iqtisadi faydalar1 gatirocoyin-
don danisilacaq. Homginin Qarabagin yenidonqur-
ma prosesindo Tiirkiyo ilo mévcud omokdasligdan,
golocokdo goriilmasi nozords tutulan birgo foaliyyat
planlarindan bohs edilocokdir. Cox bdyiik iqtisa-
di potensiala vo tobii resurslara malik olan region
Olkolori arasinda omokdasliq korpiisii rolunu oyna-
yacaq olan Zongozur dohlizinin 6lkomizin regional
noqliyyat sobokosino inteqrasiyasinda rolu vurgu-
lanacaq, tiirk diinyas1 oOlkolori arasindaki iqtisadi
olagolorin mdvcud voziyyati, inkisaf istigamotlori
barodo molumat verilocokdir. Zongozur dohlizinin
“Orta koridor”, “Bir komor, bir yol” kimi proyekt-
lorin asas torkib hissalorindon oldugu, bu layiholorin
icrasinda hansi rolu oynadig1 vo istirak¢1 Olkolorin
dohlizlo bagli movqeyi arasdirilaraq otrafli molumat
verilocakdir.

Agar sozlor: Zongazur dohlizi, iqtisadiyyat, naqliy-
vat dahlizi, tiirk diinyasi, Orta Dahliz.

NURLAN ABBASOV
Azerbaijan National Academy of Sciences,
Institute of Oriental Studies named after
Academician Ziya Bunyadov, doctoral student of

the Department of Central Asian Countries
E-mail: nabbasov1999@gmail.com

THE POTENTIAL ROLE OF THE
ZANGAZUR CORRIDOR IN THE
DEVELOPMENT OF ECONOMIC
RELATIONS BETWEEN AZERBAIJAN
AND THE COUNTRIES OF THE TURKISH
WORLD (IN THE EXAMPLE OF TURKEY)

SUMMARY:

Since our independence, our country has rapidly
developed its political and economic relations and
has partnered with many countries. One of the lea-
ding countries is Turkiye, a historical friend and bro-
ther with whom we have always cooperated closely.

There is now a favorable moment for the further
dynamic development of economic cooperation with
Turkiye. With the opening of the Zangazur Corridor,
the land border between the two countries will be
restored, and this, in turn, will play an exceptional
role in terms of further strengthening economic, tra-
de and cultural ties.

The article will talk about the history of the Zan-
gazur Corridor, the work currently underway to open
it, the fact that the corridor is a door to the Turkic
world and what economic benefits it will bring. It
will also discuss the current cooperation with Tur-
kiye in the reconstruction process of Karabakh, as
well as the joint action plans to be taken in the fu-
ture. The role of the Zangazur corridor, which will
play the role of a bridge of cooperation between the
countries of the region, which has great economic
potential and natural resources, in the integration of
our country into the regional transport network, will
be emphasized. The current state of economic rela-
tions between the countries of the Turkic world and
directions for development will be provided. Zan-
gazur corridor’s being one of the main components
of projects such as “Middle Corridor”, “One Belt,
One Road", its essential role in the implementation
of these projects, and the position of the participa-
ting countries on the Corridor will be investigated
and detailed information will be provided.
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MOTEHLUAJIBHAS POJIb
3AHI'A3YPCKOI'O KOPUIOPA B
PA3BUTHUHU DKOHOMUYECKHX

OTHOIIEHU MEXIY
ABEPBANIKAHOM CO CTPAHAMH
TYPELIKOI'O MHPA
(HA IPUMEPE TYPILIUHN)

PE3IOME:

C MmomeHTa OOpeTeHHs] HE3aBHCHMOCTH Hallla
CTpaHa CTPEMHUTEIHHO Pa3BUBAJIa CBOU MOJIUTHYE-
CKHE€ U SKOHOMHMYECKHE OTHOILIEHUS U YCTAaHOBUIIA
NapTHEPCKHUE OTHOIICHUS CO MHOTHMMH CTpPaHAMH.
OnHoil u3 Benymux crpat sipisiercs TypIiusi, HCTO-
pHUECKUIi APYT U Opat, C KOTOPHIM MBI BCETr/la TECHO
COTPYIHUYAIIH.

Vxe ceiiyac HacTyNnui OMarONpUATHBI MOMEHT
JUIS JaJIbHEHIIero NUHAMUYHOTO Pa3BUTHS SKOHO-
Mudeckoro corpyanuyectBa ¢ Typrueil. C OTKpbI-
THEM 3aHIe3ypCcKOro KOpHI0pa CyXOIyTHasi FpaHu-
a MEXIy JIByMs CTpaHaMu OyJeT BOCCTaHOBIICHA,
YTO, B CBOIO OY€pEllb, CHIIPAET UCKIIOYUTEIHHYIO
pOJb C TOYKU 3PEHHS JATbHEUIIEer0 YKPETICHHS
9KOHOMUYECKHUX, TOPTOBBIX U KYJIBTYPHBIX CBS3CH.

B crarbe Oyner pacckazaHo o0 uctopuu 3aH-
re3ypcKoro KOpHIopa, MPOBOAUMBIX B HACTOSAIIEE
BpeMsi paboTax Mo ero OTKPBITHIO, O TOM, YTO KOPH-
JIOp SIBJISIETCS IBEPBIO B TFOPKCKHIM MUP U KaKHE KO-
HOMUYECKHE BBITO/IbI OH MpuHeceT. B HeM Takxke Oy-
JIET pacCKa3aHO O CYIIECTBYIOIIEM COTPYIHUYECTBE
¢ Typuwueii B nmpouecce BoccTanoBienus Kapabaxa
U TUIaHAX COBMECTHBIX JIEHCTBHM, KOTOpbIE OyayT
npeanpuHATH B OynyiieM. byner nomgyepkuyTa poiib
3aHre3ypcKoro Kopuaopa, KOTOpbIA OyaeT urparb
pOJIb MOCTa COTPYAHMYECTBA MEXKAY CTpaHaMH pe-
THOHa, O00NaJaromero OONBIIMM KOHOMHYECKHM
MOTEHIMAJIOM U MPUPOIAHBIMU pecypcaMu, B HH-
Terpaiyy Haieil CTpaHbl B PETMOHAILHYIO TpPaHC-
MOPTHYIO CeTh. byner mpeacraBieHa MHpOpMaLUs

0 TEKYILIEM COCTOSIHUU 3KOHOMHUYECKHUX OTHOLICHUN
MEX]Ty CTpaHaMU TIOPKCKOTO MHUpa U HaIlpaBJIEHUSX
pa3BUTHS. 3aHTE€3yPCKUN KOPUIIOP SIBISIETCS OJTHUM
U3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB TaKUX MPOEKTOB, Kak
“CpenuHHblid Kopuaop”, “OauH MOsC, ONUH MYTh',
OyleT paccMOTpeHa poJib, KOTOPYIO OH UI'PAeT B pe-
aNM3ally 3TUX MPOEKTOB, U MO3UIUS CTPAH-y4YaCT-
HUII TT0 KOPUAOPY, U OyZIeT MmpenocTaBieHa moapoo-

Hast nHGOpPMAIIHS.

KiroueBble ciioBa: 3anee3ypckuti Kopuoop, 9KOHO-
muxa, mpancnopmuuwiil kKopuoop, Cpeounnuiti Kopu-
00p, 102UCUKA.
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POST-KONFLIKT ORAZILORDO

IQTISADIYYATIN BORPASI VO DIRCOLDILMOSI:
OLKO TOCRUBOLORI, AZORBAYCAN UCUN

NUMUNOLOR

Giris

Miiharibolor bitdikdo tosirlonmis orazilor ¢ox
vaxt viran qalir. Bu 6lkolor zoiflomis iqtisadiyyata,
mohdud maliyys resurslarina, miiharibo getmis ora-
zilordo dagilmis infrasturuktura sahib olurlar. Coxlu
sayda gagqin, yarali vo travma qurbani olur. Zora-
k1 miinaqisalorin iqtisadi vo siyasi naticalori do ¢ox
boytikdiir.

Bu 6lkolords sosial igtisadi miihitin barpasi ¢ox
miihiim ohomiyyat kosb edon vo ¢atin prosesdir. Tod-
giqatda ugurlu iqtisadi inkisafa nail olmus miixtolif
inkisaf etmis Olkolorin tocriibalori nozordon kegiril-
mis vo arasdirilmisdir.

Todgigat miinagisodon sonra 6lkolorin rastlagtligi
kiitlovi issizlik, orta vo ya yiiksok inflyasiya, xroni-
ki fiskal kosir, yliksok soviyyeli xarici vo daxili borc
vo asag1 daxili golir kimi makroiqtisadi problemlori
arasdirir.

Miinaqgisodon sonra iqtisadiyyatin borpast mii-
naqisonin tokrarlanmasima sobab ola bilocok amil-
lori aradan qaldirmaqla davaml iqtisadi artimin vo
insan inkisafinin tomin edilmosi mogsodi dasiyir.
Bildiyimiz kimi, Azorbaycan 2020-ci ilin payizinda
44 giinliik Voton miiharibasindo ermoni separatgila-
11 lizorindo tarixi qolobo qazanaraq isgal altinda olan
torpaglarimizi diismondon azad etdikdon sonra re-
gionda, o climlodon 6lkomizdo yeni horbi, siyasi vo
iqtisadi realliglar yarandi vo xiisuson sosial-igtisadi
saholordo holli vacib olan mosalalor giindomo goldi
va bu orazilorin barpa edilmosi ¢ox miihiim ohomiy-
yot kosb edir.

Miixtolif post-konflikt 6lkolorindo igtisadiyyatin
barpasi vo dirgaldilmasi yollari.

Miiharibadon sonra dovlstin Oziiniin barpasi vo
reabilitasiyasi prioritet mosolodir, xlisuson ona goro
ki, foaliyyat gostoron dovlat siilhiin méhkomlondiril-
mosi tiglin vacibdir.

Miiharibadon sonraki dovrdoe iqtisadiyyatin inki-
saft liciin, ilk ndvbado, arasdirilmali olan masalalar:

- Miinagisonin bagvermo sabablori vo onun holli
yolu;

- Olkonin biitiin orazisindo harbi omoliyyatlarin
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tam (vo ya yox) dayandirilmasi;

- Olkenin ilkin iqtisadi soraiti va inkisaf soviyyosi;

Hom iqgtisadiyyatin barpasi, hom dos siilhiin mdh-
komlondirilmasi tli¢iin miithiim ohomiyyat kosb edon
idaroetma vo institusional ehtiyaclara asagidakilar
daxildir:

- dovlat maliyyasi tlizorinds effektiv hokumat no-
zaratinin borpast;

- nazarat v hesabatliliqg mexanizmlorinin yenidon
qurulmast;

- pesokar dovlst idaragiliyinin yenidon yaradilmast;

- tomsilg¢i va inkliiziv siyasi mexanizmlorin va ins-
titutlarin yenidon qurulmasi.

Zoraki miinaqisodon dorhal sonra 6lkolorin 6z
ovvalki sosial va iqtisadi voziyyatini neco barpa edo
bilocayi vo 6ziinii tomin edon, ohatali boyiims ticiin
sorait yarada bilocoyi haqqindadir. Bunun tigiin dov-
lat li¢ asas suala cavab tapmalidir:

m inkisaf prosesinin yenidon baglamast {i¢iin hansi
nov siyasatlors ehtiyac var?

m Milli hakimiyyst orqanlar1 noys soy gostormali
va hanst tadbirlori gormalidirlor?

m Beynolxalq ictimaiyyat an ¢ox necs kdmoak eda
bilor?

Miinaqisodon sonraki yenidonqurma vo reabilita-
siya saylarinda asas rol, tobii ki, dovleto maxsusdur.
O, inkisaf strategiyasin1 formalasdirmali vo ona roh-
borlik etmali vo bas rolda olmalidir. Hokumat makro-
iqtisadi sabitliyi barpa etmok vo inflyasiyani asagi
salmagq ti¢lin iqtisadiyyatin barpasi vo struktur diizo-
lis programlar1 hoyata kecirmalidir.

Miinaqisodon sonraki yenidonqurma vo reabilita-
siya saylarinda asas rol, tobii ki, dovleto maxsusdur.
O, inkisaf strategiyasini formalasdirmali vo ona roh-
borlik etmali vo bas rolda olmalidir. Hokumat makro-
iqtisadi sabitliyi barpa etmok vo inflyasiyani asagi
salmagq ti¢lin iqtisadiyyatin barpasi vo struktur diizo-
lis programlar1 hoyata kecirmalidir.

Conubi Koreya vo Yaponiya kimi inkisaf etmis
olkalorin miiharibadon sonraki inkisafina nazor ye-
tirak.

Conubi Koreya tacriibasi. 1953-cii ildo hom S$i-
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mali, hom do Conubi Koreya iki milyondan ¢ox in-
sanin Oliimiino vo sohor vo qosobolorin xarabaliga
cevrilmasinog sabab olan ti¢ illik dagidic1 Koreya Mii-
haribosi ilo darmadagin edildi. Miiharibodon ovval
onsuz da kasib olan bir 6lkonin golocok {igiin pers-
pektivlori yox idi. Bununla bels, miinaqisodon sonra-
ki1 ilk sokkiz il arzindo Simali Koreya miiasir sonaye
comiyyatinin 9sasini qoyan yliksok soviyyodo toskil
edilmis, mogsadyonlii hokumot altinda tosirli bir bor-
pa hoyata kegirdi. ©ksino, Conubi Koreya bu dovrdo
siyasi korrupsiya va qarisiqliq, long igtisadi artim vo
ABS-dan kiitlovi yardimdan asililiq ilo xarakterizo
olunurdu.

1960-c1 illordo Parkin Prezident gomisi altinda
Conubi Koreya iqtisadiyyatin daha da bdyiimasino
sobab olan igtisadi vo sosial inkisaf planlarini iso sal-
di. Park Conubi Koreyada korrupsiyanin yayilmasi-
nin garsisini almagq ti¢lin ¢ox sort bir yanasma totbiq
etdi. O, bank sohmlorini miisadiro etmoyi hodoflodi
vo onlar1 idxali ovoz edon sonayelora sormaya qoy-
mag1 tapsirdl. Lakin biitiin bunlardan sonra da insan-
larin, xiisuson do orta tobagonin vo asagi tobogonin
hayatia 1970-ci illora godor demok olar ki, tosir edil-
momisdir. Ixrac tosviq mexanizminin bazi tadbirlori
arasinda, qazanilan Koreya valyutasinin doyarinin iki
dofo azaldilmasi, ixracata vergi giizostlorinin artiril-
masi, giizostli faiz dorocolori ilo ixrac kreditlorinin,
miixtolif ixrac subsidiyalarinin verilmasi vo icazo sis-
temi olan ixrac-idxal slagolondirmao sisteminin totbiqi
daxil idi. Hokumot Agir vo Kimya Sonayesi idaro
Komitosini togkil etdi vo plan1 1973-cii ildo togdim
etdi. Alt1 strateji sonaye secildi: polad, alvan metal,
masingayirma, gomiqayirma, elektronika vo kimya
mihondisliyi. Park 1979-cu ildo vofat etdi, bu dévrdo
adambasina diison golir 1500 dollar civarinda idi. In-
sanlar {i¢iin hoyat holo do ¢ox ¢otin olsa da, siibhosiz
ki, yaxsilagirdi. Prezidentliyi dovriindo Park ABS-1n
onlara heg bir sokildo komok etmoyocayini basa diis-
dii vo bu sobobdon Conubi Koreyanin Yaponiya ilo
miinasibatlorini borpa etmoyos basladi. Hor iki 6lko
Koreyanin Conubi Koreya iqtisadiyyati ii¢lin zama-
nin ehtiyaci olan milyonlarla dollarliq yardim vo tex-
nologiya transferlori miigabilindo Yaponiyaya qarsi
biitiin ovvalki iddialarindan imtina etdiyi bir razilas-
ma imzaladi. Bu, Conubi Koreyanin canlandirilmasi
vo modernlogdirilmasinin baslangicin1 geyd etmok
liclin toyin edildi. Zohmotkes Conubi Koreyalilar
Yaponiyadan alinan texnologiyani ¢ox somorali vo
mohsuldar gokilds istifado etmoyo qoydular ki, bu da

Koreyada sonayenin inkisafina sobob oldu. Conubi
Koreya 6z digqotini kigik vo orta miqyasli sonayels-
rin yaradilmasina vo inkisafina yonoldib. Onlarin bu
siyasoti biitiin diinyada Samsung vo LG kimi brend-
lorin ugur qazanmasina sobab oldu. Parkin rohborli-
yi altinda Conubi Koreya Hokumati, asason ixracla
dostoklonon dovloto yonoalmis kapitalizm inkisaf et-
dirdi. Conubi Koreya, asag1 omok haqqi vo asag1 ver-
gi ganunlart vo miixtalif 6lkalori va sirkotlori Conubi
Koreyada vo onunla ticarat etmoyo togviq edon ixrac
tariflori toyin etdiklori igtisadiyyatlarina xarici inves-
tisiyalar1 togviq etmoali idi.

Mosolon, bank olmayan maliyys institutlarmin
aktivlorinin hocmi 1997-ci ildo UDM-in 30,1%-don
2010-cu ildo 94,3%-o yiiksolmisdir. Fond bazarinin
kapitallasmas1 da UDM-in 91,0%-don 246,6%-no
yiiksolmis, dovriyyads olan istigrazlarin comi 20,7%-
don 57,1%-0 yiikselmisdir. Eyni dévrdo UDM-in %.
gabaqcil iqtisadiyyatlarla miigayisado holo do nis-
boton kicik olsa da, bazar 1997-ci ildon bori chomiy-
yatli artim oldo edib. [8]

Hazirda Conubi Koreya Asiyanin 4-cii on boyiik
va diinyanin 11-ci on boyiik iqgtisadiyyatidir. Bu, qa-
ris1q iqtisadiyyatdir. Conubi Koreya yalniz bir nasil
arzindo on kasib Olkolordon birindon inkisaf etmis
yiiksokgolirli 6lkoyo yiiksoldi ki, bu da heyrotamiz
transformasiyadir. Conubi Koreya 21-ci asrin ortala-
rinda hokmranliq etdiyi hesab edilon 11 6lkodon biri
hesab olunur. UDM-i 1.66525 trilyon (2022) toskil
edir vo onun iqtisadi tendensiyasi simal istigamatin-
do boylimosini gostorir vo diinyanin on inkisaf etmis
Olkolorini 6tiib kegocoyi gliman edilir. Onun texnolo-
ji inkigafinin osas sobablorindon biri olan ciddi tohsil
sistemino malikdir. Conubi Koreyanin, demok olar
ki, he¢ bir tobii resursu vo artan ohalisi yoxdur vo
buna goro do 6z iqtisadi tarazligini inkisaf etdirmok
vo saxlamagq ticiin ixrac strategiyalarmi uygunlagdi-
r1b. Iqtisadiyyat enerji vo miivafiq emal texnologiya-
larinin idxalindan asilidir.

Yaponiya tacriibasi: Yaponiyanin Ikinci Diinya
miiharibosindo moglubiyystindon sonra qirx ildon
az miiddotdo boyiik iqtisadi giico ¢evrilmok tigiin
0z iqtisadiyyatin1 yenidon qurmasi miasir iqtisadi
tarixdo digqotolayiq bir istisna olmusdur. 1945-ci il-
doki maglubiyyatdon avval Yaponiyanin biitlin giicli
miiharibo yolu ilo gilic qazanmaga sorf edilmisdi vo
noticodo bu, mohvo sobob olmusdur. Sonaye vo ti-
carot binalarinin boyiik hissosi onlarda olan ava-
danliglarla birlikdo mohv edilmisdir. Miihariboado
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istifado edilon giiciin bu comlogmosi sobobindon
miiharibodon sag qalan yapon xalqi xaos, acliq vo
issizliklo iizlosdi. Olkonin yasayls montagolorinin
demok olar ki, dérddo biri dagidildigi ti¢iin Miittofiq
Isgal Qiivvalori dagilmis Slkoni xilas etmoya goldi.
Yaponiya iqtisadiyyati ¢oxsayli problemlorlo tizlog-
di. ©On problemli masals issizlik idi. Horbi qlivvalor
logv edildikdos, 7,6 milyon osgor var idi vo horbi
istehsalin vo horbi olaqgoli digor islorin dayandiril-
mas1 daha 4 milyon insanin issiz qalmasina sobab
oldu. Homginin, toxminon 1,5 milyon insan xaric-
don Yaponiyaya qayitmaq mocburiyyotindo qaldi
vo Umumilikdo toxminon 13,1 milyon insan issiz
galdi. Bununla belo, boyiik miqyash issizlik fakti-
ki olaraq he¢ vaxt bas vermomisdir. Bunun sobabi,
1947-ci ildo kond tosorriifatinin 18 milyonluq is¢i
qilivvasini monimsomosidir ki, bu da miiharibodon
ovvoalkindon toxminon 4 milyon nofor ¢ox idi, lakin
aztominatli “az igsizlor” problemi uzun miiddot son-
ra da davam etdi. Yaponiya tullantilar1 vo fabriklorin
vo infrastrukturlarin xarabaliglari ilo qalsa da, mii-
haribadon ovvalki iqtisadi tocriibasino asaslanaraq
vo diinyanin galan hissosindon biliklor oldo edorok
iqtisadiyyatini yenidon qura bildi.

1950-ci illorin avvalindan 1970-ci illorin avval-
lorino godor Yaponiyada siiratli iqtisadi artim tokco
hokumatin xiisusi siyasoti vo inqilabi hadisolorin
noticasi deyil, hom do xalqin macmu sayi vo gorgin
zohmoti naticasindo aldo edilmisdir. Yapon xalqinin
Ozilinomoxsus xiisusiyyati vo dyronilon bacariqglar
toglid etmok vo tokmillosdirmok, sonra iso onlar1 6z
sistemlorindo totbiq etmok ugurlari iigiin on vacib
amil idi.

1950-1960-c1 illorin ortalarinda Yaponiyanin
osas xarici problemi yaranmaqda olan ticarot ko-
sirini neco basdirmaq idi. Bununla bels, toxminon
1960-c1 illorin ortalarinda problem 180 doroco do-
yisdi — Yaponiya indi milli prioritet kimi artan ti-
carot profisitini azaltmali oldu. Ticarat profisiti
ABS-1, xiisuson do ABS Kongresini vo sonaye lob-
bilorini gozoblondirdiyi {iigiin siyasi baximdan ar-
zuolunmaz idi. 1980-ci illordo Yaponiya on boyiik
ticarot profisitini geyd etmoyo bagladi vo ABS hor
il diinyada on boylik ticarat kosiri yasadi. Bundan
olava, Yaponiyanin profisitinin vo Amerikanin ko-
sirinin 6l¢iisii oxsar idi. Yapon omanoti Amerikanin
hoddindon artiq xorclorini maliyyslosdirmok {i¢iin
istifado edildi va bu, diinya iqtisadiyyatinda on bo-
yuk maliyys axin1 oldu. [9]

Yaponlarin iqtisadiyyat1 genislondirmok iigiin
Oziinomoxsus xususiyyatlorindon istifado etdiklori
amillordon biri do xarici 6lkolordon gotirilon tex-
nologiyalardan vo texnoloji nou-haulardan tokmil-
losdirmok vo praktiki istifado etmok idi. Yaponlar
belo bir isi on yaxs1 bacaranlardan idilor vo tez-tez
Yaponiyanin 6zliniin ¢ox az texnologiya istehsal et-
diyini iddia edirdilor. Bununla belo, Yaponiya xaric-
don gotirilon ¢oxsayl texnologiyalar1 birlosdirorok
yeni texnologiya, masalon, ucuz kiitlovi istehsal sis-
temlori yaratmisdir. Yaponiyanin texnologiya idxali
ilo bagl nozoro alinmali on vacib mogam o idi ki,
o, yalnmiz yerli innovasiyalarla birlogdirildiyi ii¢iin
sonaye giiciino ¢evrildi. Yaponiyada texnoloji tok-
millosdirmoalor onun iqtisadi artimina boytik tohfo
verdi, ¢ilinki bir sonayedo texnologiyalarin tokmil-
losdirilmasi bir ¢ox digor sonayelorin bdylimasinog
tosir etdi. Masoalon, Yaponiyanin polad sonayesi av-
tomobillords istifado edilon xiisusi poladin keyfiy-
yotini ugurla yaxsilasdirdi vo hissoalorin korpusunda
texnoloji toraqqi noticosindo avtomobil sonayesi do
ilk dofo beynolxalq bazarlarda rogabot apara bilocok
bir sonayeya cevrildi. Gomigayirma sonayesindo
do iroliloyis bas verdi vo ¢oxsayli sonayelor demok
olar ki, miitonasib siiratlo inkisaf edirdi. Goriindiiyli
kimi, texnologiyalarin tokmillogdirilmasi vo modi-
fikasiyasi sonayelori daha da mohsuldar inkisaf yol-
larini inkisaf etdirmoyo stimullagdirdi vo bu tenden-
siya Yaponiya iqtisadiyyatin1 beynolxalq bazarlarda
rogaboto apardi. Siiratli iqtisadi artim, ilk névbado,
yapon xalqinin saylari ilo aldo olunsa da, bu, iqgtisa-
di siyasatin vo planlagdirmanin onun prosesindo heg
bir rolu olmadigi demok diizgiin deyil. Siyasatlor vo
strategiyalar boylimoni qorumaq vo davam etdirmok
ticlin siyasot qurucular torofindon diggotlo miioy-
yon edilmisdir vo buna gora do Yaponiyanin siyasi
sistemi do onun inkisafinda boytik rol oynamisdir.

Yaponiya istehlakg¢i elektronikasi, avtomobil is-
tehsali, yarimkegiricilor istehsali, optik liflor, opto-
elektronika, optik media, faks vo siirot masinlari,
gida vo biokimyada fermentasiya proseslori daxil
olmagla bir ¢ox sahoalordo yiiksok texnoloji inkisa-
fa malikdir. Bununla belo, bir cox Yapon sirkotlori
ABS, Conubi Koreya vo Cindon yaranan raqiblorlo
qarsilagir.

Asagidaki codvoaldo Yaponiyada 1980-2022-ci il-
lordo asas iqtisadi gostoricilori gostarilir.
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Nominal Adambasina

UDM Adam UDM diison Dovlot
(milyard | basimna (T nominal inflvasiva | issizlik borcu
ABS | diison Aé’s UDM (yyﬂgy 3 1o | (UDM-
dolla1 =~ UDM dollart (milyard ’ ’ in %-

ilo) mlyrd . ABS dollar1 10)

ilo) .
ilo)

1980 | 1,068.1 | 9,147.0 | 1,127.9 9,659.0 7.8% 2.0% | 47.8%
1985 1,690.0 | 13,989.8 | 1,427.4 11,815.8 2.0% 2.6% | 68.3%
1990 | 2,506.1 |20,302.7 | 3,196.6 | 25,896.0 3.1% 2.1% | 63.0%
1995 | 3,038.6 | 24,224.0 | 5,545.6 | 44,210.2 -0.1% 32% | 92.5%
2000 | 3,476.3 1 27,409.2 | 4,968.4 | 39,173.0 -0.7% 4.7% | 135.6%
2005 | 4,135.7 1 32,372.7 | 4,831.5 37,819.1 -03% 4.4% | 174.3%
2010 | 4,534.1 | 35,535.2 | 5,759.1 45,135.8 -0.7% 5.1% | 205.7%
2015 5,200.9 | 40,959.3 | 4,4449 | 35,005.7 0.8% 3.4% |228.4%
2020 | 5,312.3 1 42,211.7 | 5,045.1 40,088.6 0.0% 2.8% |254.1%
2021 | 5,633.5 1 44,9349 | 5,103.1 40,704.3 -0.2% 2.8% | 256.9%
2022 | 5,973.7 147,844.5| 5,383.7 | 43,118.8 0.5% 2.4% |252.3%

2021-ci ilin sonunda Yaponiyada UDM 5,633
trilyon dollar toskil etmisdir. Diinya 6lkolori arasin-
da UDM-in hocmino goro 4-cii sirada yer alir. Ha-
zirda Yaponiyada UDM- in 69.47 %-ni xidmatlar,
29,2 % ni sonaye vo 1.04 % kond tosorriifatt moh-
sullar1 togkil edir.

Azdrbaycanda isgaldan azad edilmis arazilorda
iqtisadiyyatin dir¢oldilmasi yollar
Azorbaycan Respublikasinin Ermonistanin isga-
lindan azad edilon orazilorinin barpasi, milli igtisa-
diyyata siirotli inteqrasiyasi, dayaniqli inkisafinin
tomin olunmasi, orada on miiasir infrastrukturun
qurulmasi, madoni-tarixi abidoslorin barpasit vo la-
yiqli yasayis soraitinin yaradilmasi istiqgamotinds ge-
nismiqyasl todbirlor hoyata kecirilir. Bu ¢oar¢ivads
icra olunan layiholor homin orazilorin qisa miiddat
orzindos siilh vo amokdasliq bolgasine ¢evrilmasin-
ds va igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir.
Soziigedon orazilordo zongin resurs vo infrastruktur
potensialindan somorali istifado, dovlot—6zal sektor
torofdasligi vo on olverisli biznes miihiti asasinda ig-
tisadi foaliyyotin canlandirilmasi vo dayanigli mas-
kunlagsmanin tomin olunmasi 6lkonin uzunmiiddot-
li inkisaf prioritetlori ilo vohdotdo olan todbirlorls
doastoklonmalidir.[3]
Qeyd edilon orazilorin zongin iqtisadi potensia-
lindan, tobii sarvatlorindon, imkanlarindan somorali
istifado etmoklo agir vo yiingiil sonaye sahslorinin

barabar inkisafin1 6lkads timumdaxili mahsulun ar-
tirilmasinda, ohalinin moggullugunu artirilmasinda
miithiim rol oynayacagq.

Isgaldan azad edilmis torpaglarin iqtisadi potensi-
al1 coxspektrli olub, kond tosarriifatinin, sonayenin vo
turizmin miixtolif saholorini ohato edir. Isgaldan azad
edilmis torpaglar liziimgiiliik, tiitlingiiliik, pambiqgi-
liq, baramagiliq, meyvo-torovaz, bostangiliq vo hey-
vandarligin inkisafi ticlin bdyiik potensiala sahibdir.

Miihiim qida mohsullart idxalt minimuma azala-
caq, idxalovozloyici saholor daha da inkisaf edacok,
gabaqcil texnologiyalarin totbigino miinbit sorait
yaranacaq. Isgaldan azad olunmus orazilorin miiqa-
yisoli iistlinliiklori osasinda 4 regional morkozin ya-
radilmasi nazards tutulub. Agdamda sonaye morkoazi,
Cobrayilda logistika va ticarat morkozi, Susada mo-
doniyyot vo turizm markozi, Kalbacords hasilat vo
turizm morkozi yaradilacaq. Agdamda yaradilacaq
sonaye morkozinds ilkin miiracistlor asasinda 33 ki-
cik istehsal vo xidmot miiossisasi, iri sonaye va qida
sonayesi miiossisalori foaliyyot gostoracok.

Isgaldan azad edilmis orazilors qayidan insanlarin
mohz tohliikasiz yasayisinin tomin edilmasi ilo bu re-
gion 6lkonin an abad gusalorindon birina ¢evrilocok-
dir. Miiasir hoyatin asasi olan layiqli yasayisin barpasi
ticiin dovlat-6zal torafdagliginin inkisafi ¢orgivasindo
biitiin sahalordo quruculuga nail olmaq, timumilikdo
Azorbaycanin boyiik golocoyine tam inteqrasiyasini
tomin etmok miimkiin olacaqdir.
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Isgaldan azad edilon orazilorimizdo olvan metal
ehtiyatlarinin potensiali 6lkonin dag-modon sonaye-
sinin vo metallurgiyanin golocok inkisafinda boyiik
rol oynayacaq. Sonaye ohomiyyatli progqnoz resurs-
lara malik ¢oxsayli qizil, giimiis, mis, civo vo digor
faydali qazint1 yataglarinin istismara verilmosi azad
edilmis orazilorimizdo sonayeni yenidon togkil et-
mayo, iqtisadiyyatin oksor saholorinin inkisafini in-
tensivlosdirmoyo, yerli ohalinin olave is yerlori ilo
tomin olunmasina, eloco do barpa olunacaq sohor
vo kandlorin inkisafina boytik Sl¢iido dostok olacagq.
Homginin todqgiqatin digor moqsadi isgaldan azad
edilmis oraziloro investisiyalarin colb olunmasi vo
dovlotlo 6zal sektorun birgo foaliyyoti naticosindo
dagidilmis orazilorin borpa edilmasi istigamatlorinin
arasdirilmasidir.

Isgaldan azad olmus orazilorimizin sonaye poten-
sialinin iqtisadi dovriyyoyo calb edilmosi dag-mo-
don, metallurgiya, tikinti materiallari, miixtolif
istigamotli emal sonayesi saholorinin inkisafina im-
kan yaradacaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi ilo baglh
Azorbaycan Respublikasinin Prezdenti kifayst qodor
islor gdrmiis va seroncamlar vermisdir. Isgaldan azad
edilmis orazilorin inkisaf etdirilmosi ilo bagli bir nego
elmi konfranslar kegirilmisdir.

Azorbaycan Prezidentinin rohborliyi ilo isgaldan
azad edilon Qarabag torpaqlart iqtisadiyyatimizin
daha siiratli inkisafi iiglin yaxin golocokds yeni po-
tensial imkanlar1 genislondirocok, Azorbaycanin iq-
tisadi gostaricilorino gors regionda lider movqgeyini
daha da mohkomlondirocok. Hazirda dovletimizin
osas mogsadi isgaldan azad olunmus arazilorin tezlik-
lo barpasi vo yenidon qurulmasi, macburi kogkiinlo-
rin 6z yurdlaria gayitmasi vo moaskunlasdirilmasi vo
mosgullugunun tomin edilmosi, lkado UDM-in arti-
rilmasi, regionun iqtisadi potensiali hesabina 6lkodo
timumdaxili mohsulun artirilmasi, geyri-neft sektoru-
nun inkisaf etdirilmasi vo homin orazilorin yasil ener-
Jji zonasina ¢evrilmosidir.

Natico

Diinyanin miixtalif 6lkolorinds post-konflikt dov-
riindo iqtisadiyyatin borpa vo dirgaldilmasi tocriibo-
sini nozoro alaraq asagidaki noticolora golmok olar.
Miiharibo bitdikdon sonra davamli iqtisadi inkisafa
nail olmagq iiciin, ilk névbado, goriilocok is dayaniq-
I1 siilho nail olmaqdir. Tobii ki, ogor miinaqiso ga-
yidirsa, bu igtisadi canlanma ticiin tohliiko yaradir.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasi vo Ermonistan
arasinda siilh miiqavilosinin baglanmasi iizrs intensiv
danisiglar aparilir vo bu on baglica mosaladir.

Isgaldan avvalki dovrds UDM-in 24%-nin bu ora-
zilorin payina diisdiiyiinii nozors alsaq, burda iqtisa-
diyyatin canlanmast UDM-in az1 20% artima sobab
olacaqdir.

Bu orazilorin barpasindan sonra okin ii¢ilin istifa-
do olunacaq torpaq sahosinin 200 min hektardan ¢ox
olacagi prognozlasdirilir.

Olkomizin iqtisadi qiidrotinin artmasi milli iqtisa-
di tohliikosizliyimizin daha osasl sokildo tomin edil-
mosini shomiyyatli dorocads yiiksaldocak;

Azorbaycan regionun dinamik va keyfiyyatli inki-
saf edon bir dovlatine ¢evrilocok;

Olkomizds issizlik vo yoxsulluq soviyyaleri bir
godor do asag1 diisocok

Takliflor: diinyanin miixtolif post-konflikt 6lkolo-
rinin  tocriibalorindo  igtisadiyyatin  dir¢oldilmasi
yollarmi nazoro olaraq Azorbaycanin isgaldan azad
edilmis orazilorindo iqtisadiyyatin dirgoldilmasi vo
sonayenin inkisaf etdirilmasi ti¢lin asagidaki todbirlo-
rin goriilmosini moagsadouygun hesab edirom, yuxa-
rida bu tokliflorin Conubi Koreya, Yaponiya vo digor
Olkolords post-konflikt dovriinds ugurlu naticasi ol-
dugunu gora bilorik.

1. Davamli siilhiin tomin edilmasi harbi xarclorin
azaldilmasi, horbi sanaye saholorindon miilkii sonaye
saholoring kegidin siiratlondirilmasi;

2. Diinyada artan orzaq qithgmni nozoro alaraq
zongin miinbiit torpaqlarda kond tosorriifati vo ag-
rar sonayenin inkisafina xiisusi digqot gostorilmaosi.
Isgaldan ovvolki dévrdo Slkemizdo istehsal olunan
kond tasarriifati mohsullarinin 35-40 faizi, kartof is-
tehsalinin 46 faizi, liziim istehsalinin 41 faizinin bu
orazilorin payma diisdiiylinii nozoro alsaq, isgaldan
azad olunmus orazilordo kond tosarriifatinin inkisaf
etdirilmasi 6lks arazisindoki kond tosarriifatt mohsul-
larinin az1 30 % artimina sabab ola bilar.

3. Hazirda 6lkomiza ylingiil sonaye mohsullariin
osas hissosinin Tiirkiyo vo Cindon idxal oldugunu
nozors alsaq, ixraca vo daxili tolobat1 6domoyo yonoal-
mis ylingiil sonaye mohsullarina osaslanan sonayelos-
mo siyasatinin qurulmasi vo regionda bu sahoslorin in-
kisaf etdirilmosi UDM-in 3 % yaxin artimima sobab
ola bilar.

4. ixracata vergi glizostlorinin artirilmasi, glizost-
li faiz dorocolori ilo ixrac kreditlorinin verilmosi,
miixtolif ixrac subsidiyalarinin verilmasi.
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5. masingayirma, elektronika vo kimya sonaye-
sinin inkisaf etdirilmosi li¢lin xarici miitoxassislorin
colb edilmasi ilo yanasi xaricdon miiasir texnologiya-
larin colb edilmosi.
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XULASO:

Tadgiqatin magsadi diinyanin miixtolif inkisaf et-
mis Olkolorindos xiisusi ilo sonaye cohotdon gabaqcil
Olkolordo miiharibodon sonra iqtisadiyyatin dirgaldil-
mosindo forgli sonaye saholorinin rolunu vo onlarin
neco inkisaf etdirilmosi yollariin arasdirilmasidir.
Bu dovlatlorin tocriibosing osaslanaraq Azorbaycanda
isgaldan azad edilmis orazilordo xammal potensialina

uygun olaraq bu sonaye sohalorinin yaradilib inkisaf
etdirilmosinin magsodo uygunlgu arasdirtlmisdir.

Todgiqat homginin zoraki miinaqisodon dorhal
sonra Olkolorin 6z ovvalki sosial vo iqtisadi voziy-
yatini neco barpa edo bilocayi, sosial infrastrukturun
barpast yollari, rifah halinin miiharibadon ovvoalki
voziyyato qaytarilmasi, miixtalif sonaye saholorinin
inkisaf etdirilmasi haqqindadir.

Tadqgiqat miinaqisodon sonra 6lkolorin rastlasdigi
kiitlovi issizlik, orta vo ya yiiksok inflyasiya, xroni-
ki fiskal kosir, yliksok soviyyali xarici va daxili borc
vo asagl daxili golir kimi makroiqtisadi problemlori
arasdirir.

Acar sozlor: [sgaldan azad edilmis arazilor; sanaye
sahalari; post-konflikt; yenidon qurma.
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RECOVERY AND REVIVAL OF THE
ECONOMY IN POST-CONFLICT AREAS:
COUNTRY EXPERIENCES, EXAMPLES
FOR AZERBAIJAN

SUMMARY:

When wars end, the affected areas are often dev-
astated. These countries have a weakened economy,
limited financial resources, and destroyed infrastruc-
ture in war-torn areas. Many refugees, wounded and
victims of trauma. The economic and political con-
sequences of violent conflicts are also enormous.
Restoration of the social and economic environment
in these countries is a very important and difficult
process. The purpose of the study is how countries
can restore their previous social and economic status
immediately after a violent conflict, ways to restore
social infrastructure, return the state of well-being to
the pre-war state, and develop various industries.

The study focuses on economic recovery because
a healthy economy is a basic requirement for human
development and because broad-based economic re-
covery in a post-conflict context is essential to pre-
vent the recurrence of violence.

The study examines macroeconomic policies that
post-conflict countries can implement to achieve re-
covery. When the war ends, countries face serious
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macroeconomic problems, including mass unem-
ployment, moderate or high inflation, chronic fiscal
deficits, high levels of external and internal debt, and
low domestic income.

Keywords: Territories liberated from occupation;
industrial areas, post-conflict; reconstruction.

AxoOapan Hlaxmap
Acnupanm, UNEC
Kadgpeopa «Teopemuueckasn u
npakmuueckas IKOHOMUKA)
shahmarakberli@wgmail.com

BOCCTAHOBJIEHUE Y BO3POK/JIEHUE
3KOHOMMUKHU B IOCTKOH®JIUKTHBIX
PAMOHAX: OIIBIT CTPAH, IPUMEPBI 1151
A3BEPBAMI)KAHA

PE3IOME:

Korga BOIHBI 3akaHUYMBAIOTCA, MOCTPaJABIINE
palioHBI YaCTO OMYCTOIIAKOTCSA. ITHU CTPAHBI UMEIOT
0CJTa0JICHHYI0 AKOHOMHKY, OTpaHWYCHHbIE (hUHAH-
COBBIC PECYPCHI M Pa3pyIIeHHYI0 UHPPACTPYKTYpY
B OXBAU€HHBIX BOWHOM paiioHax. MHOTO OEKEHIIEB,
pPaHEHBIX W TOCTPAAABIINX OT TPaBM. JKOHOMHYE-
CKUE M ITOJIMTHYECKUE TMOCJENCTBUS HACHILCTBEH-
HBIX KOH(IMKTOB TaKke OrpoMHBI. BoccTaHOBNIEHHE
COIMAJTEHO-OKOHOMHYECKOW CPEIbl B 3TUX CTPaHax
— OYEHb BaXKHBIN U CIOKHBINA nponece. Llens nccne-
JIOBaHMSI COCTOMT B TOM, KaK CTpaHbl MOTYT BOCCTa-
HOBUTH CBOW MPEKHUN COLUATBLHO-2KOHOMUYECKUN
CTaTyC Cpasy TocJie HaCHJIbCTBEHHOTO KOH(IIMKTA,
ITyTH BOCCTAHOBJICHUS COLMATILHONU WH(PACTPYKTY-
PBI, BO3BpaTa COCTOSTHUS 071aroCOCTOSIHUS K IOBOCH-
HOMY COCTOSIHUIO, Pa3BUTHSI Pa3IMYHBIX OTpaciei
MIPOMBIIIJICHHOCTH.

B nccnenoBanny 0CHOBHOE BHUMAHHE YIEISICTCS
BOCCTaHOBJICHUIO SKOHOMHKH, TIOCKOJIBKY 37I0pOBast
AKOHOMHMKA SIBJISIETCSI OJTHUM W3 OCHOBHBIX YCIIOBHI
YEJIOBEUECKOTO pPa3BUTHS, a IIHPOKOMACIITaOHOE
BOCCTAHOBJIEHME SKOHOMHUKHA B ITOCTKOH(DIMKTHBIX
YCIIOBUSX HEOOXOAMMO JIUIsl TPEI0TBPAIICHHUS TIOBTO-
pPEHUS HACHUITHSL.

B uccrnenoBanun paccMarpuBaeTcsi MAKpOIKOHO-
MUYECKasi TOJIMTUKA, KOTOPYHO TMOCTKOH()IUKTHBIE
CTpPaHbl MOTYT TPHUMEHSTHh JUIsl JIOCTH)KEHHUS BOC-
craHoBieHusi. Korga BolHa 3aKOHUMTCS, CTPaHbI
CTOJIKHYTCS C CEpPbE3HBIMH MaKPOIKOHOMHUYECKH-

MU TIpoOJieMaMH, BKIJIFOYasi MaccoBYH 0Oe3paboTu-
Iy, YMEPEHHYIO WJIA BBICOKYIO HH(IISINIO, XPOHU-
YeCKUW OIOMKETHBIN JCPUITUT, BHICOKUN ypOBEHB
BHEIITHETO W BHYTPEHHETO JI0JTa U HU3KUW BHYTPEH-
HUU TOXO..

KarwueBble cioBa: Teppumopuu oceobodcoentvie
om OKKynayuu, npOMblULIEHHblEe 30Hbl, NOCHMKOH-
hrukmubiil nepuood; peKkoOHCMpYKYus..
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BAJIIOTHAASA ITOJIMTUKA U ITPAKTUKA
HPEOJOJIEHUSA BAJIIOTHBIX KPU3UCOB B

A3BEPBAVI)KAHE

Bunsinne MUpPOBOT0 (PMHAHCOBOTO KPHU3HCa
HA IKOHOMHUKY A3epOaiizKaHa

B nocnenneit yeTBepTH MpeabIAYIIETO BEKa MUP
IpoIIeN Yepeay MUPOBBIX U PETHOHAIBHBIX SKOHO-
MUYECKHX KpHU3HCOB. B pesynprare MaHHBIX KpH-
3MCOB MPOU30ILIA pe3Kasi mepeMeHa (PUHAHCOBBIX
CPEICTB OT PbIHKA K PBHIHKY, PE3KO€ MaJeHUE KOTH-
POBKH U BaJIIOTHBIX KypcoB. M raBHOE, YTO OHU CO-
3[aNu JJ11 MHOTHX TOCYIapCTB CEPbE3HbIC TPYAHO-
CTH B DKOHOMHUYECKOM pa3BuUTHH. OcoOyI0 ocTpoTy
K MOAOOHBIM TpolleccaM MNpuaaBalia CTPEMUTENb-
HOE€ pachpoCTpaHEHUE U II00anu3aIus MpoIeccoB.
Ota robanu3aiys 10 CUX MOp CTPEMHUTEIBHO pa3-
BUBAETCS M HAOUPAET CHITy B MHPOBOM XO3SIIICTBE U
B (huHAHCOBOM phIHKE [9, ¢. 221 - 230].

CoBpeMeHHasi MUpOBasi BaJllOTHAsl CUCTEMA HMe-
€T 0COOYIO XapaKTEepHYIO 4epTy. DTO 3aK/II04aeTcs
B nulepanu3aiuy JABIKEHHs KaluTaaoB, Mpeoodma-
JaHWM JI0JUIapa B MEXAyHApOTHOM pacueTe u ¢u-
HAHCOBBIX Omepanusix. B HacTosiee Bpemsl, BantoTa
CTaHOBUTCSI CAMOCTOSTEBHBIM CPEICTBOM JJISl MH-
BECTHUIIMI B CBOOOJHBIC CPEACTBA. DTO YBETUUUIIO
BEPOSTHOCTD BAJIFOTHOTO Kpu3uca. [6, p. 1-32]

B coBpemennom wmupe daxtop (hUHAHCOBBIX
PBIHKOB TIPUOOPEN OTPOMHBIN M TUHAMUYHBIN TO-
TEHIMaJd BO3JeHcTBUA. BoszneiicTBue Ha Haiumo-
HAJIbHYI0 SKOHOMUYECKYIO CHUCTEMY OTAENbHBIX
rOCyZIapCTB U MOJOKEHUE B 11e10M Mupa. Ceroans
B IICHTPE BHUMaHHUs OKa3aJUCh BOMPOCHI (PUHAHCO-
BO-3KOHOMHYECKOH cTabuiabHOCTH. OHA MPOSBIIS-
€TCs KaK B CTpAaTernYeCKOM IUIaHe, TaK U B 000CHO-
BAaHUU YKOHOMHYECKON TOYKH 3PEHUS TOCYHapCTB.
OHHU BXOZAT B Pl OCHOBHBIX BHEIIHENOJIUTHUYE-
CKUX W BHYTpPEeHHHX MpoOneMm. Bmecre Bce 31u
(hakTopbl CIOCOOHBI CEroiHs ACHCTBUTENBHO BIIH-
STh Ha CYILIECTBYIOIIME MUPOBbIE MOpsSAku. OHuU
CIOCOOHBI TaK)Ke J€30PTaHU30BBIBATH BCIO MUPO-
XO035IUCTBEHHYIO CUCTEMY. DTO MOJIOKEHUE /I BCE
0oJbIIe 1 OONbIIe UTPAET POJIb B IKOHOMHKE MHO-
rux rocygapcTs mupa [2, p.745-775].

CxopoTeuHble TIepeMeHbl MEKAYHAPOIHOTO (PU-
HAHCOBOTO pecypca OKa3bIBAIOT BIUSHUE Ha Ba-
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JIOTHBIA Kypc. Takke OHM OKa3bIBAIOT BIIUSHUE
Ha (OHIOBBIE PHIHKM M Ha CUTYalHIO C JPYTHMMHU
CerMeHTaMH (PUHAHCOBBIX CHCTEM. OTH (PaKTOPHI
TaK)Ke BIMAIOT HAa BHEIIHIO TOPTOBIIO, a TaKxkKe
Ha TOJIOKEHHE SKOHOMUKH B 1enoM. KpusncHeie
NOTpsiCeHUs Ha (DMHAHCOBOM PBIHKE OJHOW CTpaHbI
nepeaaTcs B Ipyrue U KOCBEHHO-4epe3 SKOHOMHU-
YeCKHe CBS3U M COKpallleHHne MEeXIyHapOJHOTO MH-
BECTHUIIMOHHOTO U MOTPEeOUTEIHCKOro crpoca. B yc-
JIOBUSAX COBPEMEHHOT'O KpU3Kca PhIHKU [ epMaHuy u
@paHIUK MOCTPaJaIN OT KpU3Kca Ha MUPOBOM (PU-
HAHCOBOM pbIHKE OOJIbIIIE U3-3a COKPALIEHHSI CIIPO-
ca Ha SKCIOPTHYIO MPOAYKIINIO, HEXKEIU OT YOBITKOB
10 UMOTEYHBIM LIEHHBIM OymMaraM. YXynamieHue 3Ko-
HOMUYECKON KOHBIOHKTYPbI, CHUKEHUE SKCITOPTHOM
BBIPOYKU U TPUOBLIM KOMITAHUN He3aMeIIUTEIbHO
CKJIa/IbIBalOTCS Ha (DMHAHCOBOM pBIHKE MOCpE-
CTBOM COKpAIIeHHUs KaluTalla, MHBECTULIMH, CIipoca
Ha BAJIIOTY U (PMHAHCOBBIE YCIYTH.
HecMmoTps Ha Ba)XHOCTh aHaIM3a MEXKCTPAHO-
BOM TPaHCMHUCCHHM KPU3HCHBIX SIBICHUH, (DUHAHCO-
BBII PBIHOK, JOCTHT TAKOW CTETCHH TIIOOATH3AINH
U 1EJIOCTHOCTH, YTO JEMCTBYET KaK eAHHas CUCTe-
Mma. [ToaTomy mporecc pacrpocTpaHeHUs KPU3HCOB
HACTOSIILIMH MOMEHT 11eJIeco00pa3Ho paccMaTpuBaTh
IPEeX e BCEro ¢ TOYKU 3PEHHUsI ero cerMeHToB. s
UCCIIeZIOBaHMS CelU(UKN COBPEMEHHOTO KpH3Hca
HaunboJee MIOOTBOPEH CUCTEMHBIN MOIXOJ K MH-
poBoMy (MHAHCOBOMY PBIHKY KaK B COBOKYITHOCTH
B3aMMOCBSI3aHHBIX U B3aUMO3aBUCHMBIX CETMEHTOB
(kpenutHOTO, (DOHIOBOTO, BAIIOTHOTO, CTPAXOBOTO
PBIHKOB U PBIHKA 30JI0Ta) 00JI1aJaro0IIei CBOHCTBaMHU
LEJIOCTHOCTH, UEPAPXUYHOCTH M UHTEPAKTUBHOCTH.
MupoBoii ((MHAHCOBBIN PHIHOK KaK CHCTEMa UMEET
COOCTBEHHYIO CTPYKTYPY, (PyHKIIUU, 3aKOHOMEPHO-
CTH Pa3BUTHUS U B3aUMOOTHOILIEHUS C BHELITHEH cpe-
noi. [Iponecchl, MpOUCXOASIIME HA OTHOM CETMEH-
T€, BIMSIIOT Ha JESTeIbHOCTh OCTAIbHBIX CETMEHTOB
MHPOBOTO (PMHAHCOBOTO phIHKA [12, c. 148].
MHuoro paboT mocBsIieHO mpobieme (uHAHCO-
BOM CTaOMJIBHOCTH U SKOHOMHYECKOTO pOCTa pas-
HBIX CTpaH. Tema TakuX UCCIeqOBaHUM aKTyalbHa B
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CBSI3U C COBPEMEHHBIMU MUPOBBIMU YKOHOMUYECKH-
MU TpolieccamMu. HekoTopble CTpaHbl MCIONB3YIOT
pa3uyHbIe JEeHEKHbIE, JKOHOMUYECKHE U MOJIUTH-
YECKHUE MHCTPYMEHTHI JUIsl CTUMYJIHPOBAHUS POCTa
CBOMX HAI[MOHAJBbHBIX PKOHOMHK IOCJIE€ MHUPOBBIX
HKOHOMHUYECKUX U (PUHAHCOBBIX Kpu3nucoB. Hekoro-
pble pa3BUBAIOIIMECS CTPaHbl HAUMHAIOT CTPaiaTh
OT TOTEPH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU CBOEH Hallu-
OHAJILHOW TMPOIYKIMH B pe3yibTare KOJIMYECTBEH-
HOTO CMSITYeHHUs, BBEIEHHOTO HEKOTOPHIMH DPa3BH-
TBIMU CTpaHaMH, TaKUMH Kak, Hanpumep, CIIA u
SnoHusA, WM BAJIIOTHBIX MHTEPBEHUUN IEHTpasb-
Horo Oanka llIBeiapuu ¢ 1eNbIO 1€BaIbBAIIUN WX
HaI[MOHAJIbHbIE BAJIOTHI, KaK 3TO ObUIO BO BpeMs
kpusuca 2007-2008 rr.

[IpakTuka pa3HBIX CTpaH TMOKa3bIBA€T, YTO BO
BpeMsi ()MHAHCOBBIX KpPU3HCOB TOCYIapCTBEHHBIC
3aMMCTBOBAHHS Y HACEJIEHUS] CTAHOBATCS OJTHUM U3
KaHaJIOB YAOBJIETBOPEHUs] MOTpeOHOCTeN rocynap-
CTBa B MHOCTPAHHOM BAJIIOTE, YUYUTHIBASI CHIKEHHE
CYBEPEHHBIX PEUTUHTOB M OTPAaHUYEHHBIN JOCTYM K
KOMMEpPYECKUM BHYTPEHHUM M MHOCTPAHHBIM PbIH-
kam kanurtana. [lo nanasim Eurostat, cymma 3anm-
CTBOBaHUM y JJOMalTHUX X03s11cTB npesbimana 10%
BBII B Benrpuu, Iloptyranuu u Manste U cocTaB-
nsuna 6onee 3% BBII na Kunpe, Utanuu u Upnan-
vy Ha koHer 2018 rona.

[Tocnenuuii roOanbHBIA (UHAHCOBO-DKOHOMH-
YECKUH KpHU3HC ObLI BBI3BAH PACHpPOCTPAHEHUEM
SMUJIEMUN KOPOHABUPYCA, COKPAIIEHHUEM COBOKYII-
HOTO TPEAJIOKEHUS, ICKAJIallel TOProBbIX BOMH U
OTTOKOM KamuTaja ¢ pa3BUBAIOLIUXCS PHIHKOB. JTO
noTpeOoBaJIo OT HAIIMOHAIBHBIX OPraHOB MaKpPOIKO-
HOMUYECKOTO PEryIHpPOBAHUS MPUHSATHS OCMOTPH-
TEJBbHBIX Mep JUIS 3aIIUThI HAIIMOHAJIBHOM YKOHOMHU-
KH OT JIECTaOMIM3UPYIOIINX BHEITHUX (aKTOPOB.

Takxum 006pa3oM, OTHOM U3 TIENIEH TOM CTaThH SIB-
nsieTcsi 000CHOBaHME M pa3padOTKa MPHOPUTETHON
CUCTEMbI CTAOMJIM3AallMOHHOM TOMUTHUKUA M aHTH-
KPU3UCHBIX MEp I10 MPOTUBOACHCTBUIO pacpocTpa-
HEHUIO BHEIIHUX IIIOKOB B HAlIMOHAJIHLHOW SKOHO-
MUKE, ee CTaOWiIM3alus U CO3JaHHe YCIOBHM Jyis
€€ JaJbHEUIIEro BOCCTAHOBJIEHUA. U YCTONYMBBIN
AKOHOMHYECKHI pOCT. JIJI1 TOCTHUKEHUS ATOU 1LIesn
ObUIM CHCTEMaTU3MPOBAHBI CYILIECTBYIOIINE TEOpe-
TUYECKHUE MCTOYHHMKH M HCCIEOBaTeNIbCKUE Mare-
puaibl MEXIYHAPOIHBIX OpraHM3amuii, 00oOIIeHa
3aKOHOJATeNIbHAs W HOopMaruBHas 0aza A3sepOaiin-
’KaHa, a TaKXe HCMOJIb30BaHbl 3 CTaTUCTHYECKHE

METO/IbI, UICTOPUYECKHI METOJ, aHaliu3 M 0000II1e-
Hue. B pesynbrare ObuH BBISBICHBI KaHAJIBI BO3ICH-
CTBHUSI BHEITHUX IIIOKOB Ha DKOHOMHKY A3epOai-
’KaHa, a TaKKe OIpeJeeHbl 00JacTi BHYTpPEHHEH
YSI3BUMOCTH HAIlMOHAJIBHONW SKOHOMUKHU, KOTOpPbIE
MOTYT 3HAYUTEIBHO YCUIIUTh HEraTuBHBIE 3 (HEKTHI
BHemIHUX (akTopoB. [lomyueHHble 3HAHUS CTaIH
OCHOBOM 1151 (OPMYIIMPOBAHUSI KOHLENTYaJIbHBIX
HampaBlIeHUH aHTUKPU3UCHOTO YIIPAaBICHUS U Pa3-
paboOTKH cHCTEMBbl MEp MO MPOTHUBOAECUCTBUIO KpH-
3UCHBIM SIBJICHUSIM, BKJTIOUAIOIIEH HHCTPYMEHTHI Jie-
HEXHO-KpEIUTHOU MoIUTHKHU [leHTpansHoro 6anka
AzepOaiikaHa, CTPYKTYPHYIO M MacIITaOHYIO TI0-
mutuky [IpaBuTenscTBa, a Tak)Ke MOTUTUKH OaHKOB-
CKOT'O PETYIUPOBAHMS U KOHTPOJIS 32 KalIUTAJIOM.

Texymiast cuTyanusi B 5JKOHOMUKE Pa3HBIX CTpaH
TpeboBajia SHEPTUIHBIX JCHCTBUI KaK C TOYKHU 3pe-
HUS TIOJIEP>KKH COBOKYITHOTO CIIpOca M MpeJIoxkKe-
HUS C TIOMOIIBIO JIEHEKHO-KPEAUTHON U MaciTad-
HOM MOJUTHUKH, TaK U TOTOBHOCTH NMPHUHSThH KECTKHE
OTpaHUYMUTEIbHBIE MEphl Ui MPOTHUBOACHUCTBUS
CHEKYJIATUBHBIM (DakTopaM WU KPUTUYECKOMY
YXyIIICHUIO (PUHAHCOBOW CTAOMILHOCTH OTAEIb-
Hble ceKTopbl. [lepBoouepenHast 3a1aua - COXpaHUTh
SKOHOMHWYECKHU NOTEHIIHA ¥ COLIMATIBLHBIN KalTuTaJl
Y CO3/1aTh Ha MX OCHOBE MPEINOCHUIKH /17151 AaJIbHE-
[Ier0 YKOHOMHYECKOT0 MOAbEMa U MOCTYMATEIbHO-
r0 COLHUAIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI.
O060011IeHIEe TEOPETUIECKUX OCHOB aHTUKPU3UCHO-
ro yOpaBJieHHUs YKOHOMHUKOW B YCIIOBUSIX KpH3HCA.
AKCTpEMallbHbIE IIOKH, BBISBICHHUE 30H YSI3BUMO-
CTM ¥ KaHaJOB NMPOHHKHOBEHHUS BHEIIHUX IIIOKOB
B HAI[MOHAJIbHYI0 YKOHOMHUKY IO3BOJIMJIM aBTOPaM
chopMynUpoBaTh KOHLENTYyaJIbHbIE TMOJOKEHUS U
MIPAKTUYECKUE MEPhbl MPOTUBOIEHCTBUS KPU3UCY B
HSKOHOMUKE Pa3HbIX CTPaH.

Hecomuenno, skoHommka AsepOaiikaHa ce-
pre3Ho noctpanana or COVID-19 u o6Bana 1ieH Ha
HedTh. 9 anpens 2020 roma 23 crpanbi-wieHa OITEK
+ 00cyauIu peLeccuio, BEI3BAaHHYIO paclpocTpaHe-
HUEM KOpPOHaBHpYCa U JIOTOBOPHIIUCH COKpPATHThH
no0bray HedTH Ha 9,7 MitH Oappenelt B roj1, HauuHas
¢ 1 mas 2020 roga. Ilensto meperoBopoB OBLIO CO-
3naHue OanaHca MEX]y OCTaBKaMH M CIIPOCOM Ha
MHPOBOM pbIHKE. A3epOaiimkaHckas PecryOnmka,
HapsIy ¢ IpyTMMHU CTpaHaMHU-YJIeHaMH, JOTOBOPH-
JIUCh COKPATUTh IPOU3BOJICTBO B COOTBETCTBYIOIINX
nponopiusax. Takum o0pa3oM, Ha OCHOBaHUHU MEXK-
JlyHapOJHOTO JIOTOBOpa, CyTouHas 1o0bua B Asep-
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Oaiipkane He Jo/bkHA mpeBbimark 554 000 Gappe-
neit, B mae u utone 2020 r. 587 000 Gappeneii.

CornacHo nH(pOpMaIuy, NpeaoCTaBICHHON Mu-
HUCTEPCTBOM JKOHOMHUKH A3zepOaiipkaHckoit Pe-
CcryOJIMKHU, CEKTOp CBsI3M, a Takke (PHMHAHCOBBIN,
OaHKOBCKHII M CTPaxOBOM CEKTOPHI MEHBIIE IIO-
cTpananu oT nanaemuu. [lenTpanbubiii 6ank Aszep-
Oaimkanckoit PecryOnuku (LIBA) mpumenun psin
Mep MO MOMOIIM (PUHAHCOBOMY CEKTOPY. DTH MephI
BKJIIOYAJIM: COOTHOIIEHHE TPeOOBaHM K KamUTay
U pUCKa MO UIOTEYHBIM KpeAUTaM; MOPATOpPHil Ha
mTpadbl 3a MPOCPOUKY IUIATEXKA, U IITPadbI IO TIPO-
LIEHTHOM CTaBKe; rapaHTHUH Ha CTPAXOBbIE B3HOCHI U
MIPUOCTAHOBJICHUE MMPOBEPOK KPEIUTHBIX OpraHu3a-
uuii [8, c. 554-560].

B peansHOM cekxtope LleHTpanbHbiil 6aHK A3zep-
Oaipkanckol  PecnyOnmuku  moamucan  CBOI-CO-
mramenne Ha $ 200 muH. ¢ EBponeiickum GaHKOM
pexoHcTpykimu u pasputus (EBPP). Otor oOmen
caenan Bo3MOKHBIM, uT0Ob1 EBPP mpenocraBun
KPEIUTHYIO TOAJEPKKY B HAlMOHAJIHHOW Balio-
T€ MECTHBIM KOMIIAHHUSM, KOTOPBIE CTOJKHYJIHChH
C JIBOMHOM TPOOJIEMON BCIIBIIIKKH KOPOHABUPYCa H
I0Ka HA MUPOBOM pBIHKE HE(DTH.

MupoBbie KpU3HChI HAHOCAT yIepO HallMOHaJb-
HOM SKOHOMUKE A3epOaiipkaHa, a HEKOTOPbIE PUCKH
CWJIBHO yCyTYOISIIOT ero. BnusiHue MUpPOBBIX KPHU3H-
COB Ha CTpaHy OOYCJIOBIMBAIOTCS, TIIaBHBIM 0Opa-
30M, CHU)KEHHEM IIeH Ha HeTh U APYTUE HE ChIphbe-
BbI€ SKCIIOPTHBIE IIE€HBI, PE3KHUMH OTPaHUYEHHUSIMU
Ha IMPUTOK MHOCTPAHHBIX KPEAUTOB B OAHKOBCKYIO
CUCTEMY, COKpAaIllEHUEM U OTTOKAa MHOCTPAaHHOM Ba-
JrOTHI. B 11€710M oYTH BCE HCTOYHUKH COBOKYTTHOTO
CIpOCa COKPAIIAIOTCS B HCTOYHUKAX BHEIIHETO (u-
HaHcupoBanus [7, c. 96-101].

Hampumep, 6aHKM Ha MUPOBBIX (DMHAHCOBBIX H
BAJIIOTHBIX phIHKaX B Mupe B 2008-2009 rT. HE TONb-
KO TMOTEPsUIM CIOCOOHOCTh 3aHUMaTh JOJTH, HO U
CWJIBHO OTPaHMYWIN (PMHAHCHPOBAHUE HAIMOHAJIb-
HBIX KOMIaHuii. Tak, naxe TpedoBaIOCh JOCPOUHOE
MoramnieHue HEKOTOPO CyMMBI MorameHust. B atux
ycioBusxX OaHku A3zepOaiipkaHa MOracHiId Kpeau-
TOB Ha CyMMy 1,2 MWITMapaa J0JJIapoB B TEUCHUE
oxHoro rona. Kpome Toro, 3Ha4uTENbHO CHU3UINUCH
JICHEe)KHBIE TEepeBOAbl azepOailyKaHIEeB, MPOKUBA-
IOIUX 32 PyOeKoM, Ha pernoHbl A3epOaiimxaHa. A
3TO, B CBOIO OYepelb, CHU3WIO COLUAIBHBIN ypo-
BEHb HACENIEHUsI TeX PETUOHOB.

MupoBoii pHHAHCOBBIN KPU3HC MTOBIHSIT HAa SKO-

HOMHKY CTpaHbl U3-3a OBICTPOM WHTErpanuu Asep-
OaiikaHa B MUPOBYIO SKOHOMHYECKYIO CHCTEMY U
HIMPOKUX IKOHOMUYECKUX CBSI3eH C Pa3BUTHIMH U
pasBuBarolUMuCs cTpaHamu. Ecnu Mbl oOpatum
BHUMaHHE Ha OOIIyI0 SKOHOMHUKY AsepOaiikaHa,
TO YBUIUM, YTO OCHOBHOM mpuuuHOil pocta BBII,
CHIDKEHUSI TEMIOB MHQIIALNHU, CHUKEHUS YPOBHS
0e3paboTHIIBI U YBETUUCHUS TEMIIOB JPYTHX TO3H-
TUBHBIX 9KOHOMUYECKIX N3MEHEHHH SBISETCS POCT
1eH Ha HepTh U no0bkaa HedTH. [locie MupoBoro
KpHU3HCa CHUKEHUE 1IeH Ha He(Th B aKIMIX CO37a-
JI0 ompeJiesieHHbIE TPYIHOCTH JIJIsl TOCY/IapCTBEHHOM
skoHOMUKH. Ho, B nmanpHe#em, cutyamust cradu-
JM3UPOBANIACH U LIEHBI HA HEPTH MOIHSIIHCE.

[Tocnenuss cutyanmst mokaszana, 94To AsepOaiii-
’KaH BCErJa roTOB BBIMTH M3 KpU3HCA C HaUMEHb-
mmM yuiepoom. Jlake eciam 3TO Tak, TeKyllas CH-
Tyallusi B CTpaHE HE yMEHBUIAET MOTEHIHAIbHOE
BIMSIHAE Kpu3uca. B 1ienom cuutaercs, 4To Kpu3uc
MOXET OKa3aTb JIMIIb He3HAYUTEIbHOE BIMSHUE HA
SKCIIOPTHBIN ToTeHnMan AsepOaitkana. Ho B To
JKe BpeMsl TEMITbI Pa3BUTHsI IKOHOMUKHU CTpaHbI Oy-
IyT mpoaokars pactu [11, ctp. 330].

Benyumue mMupoBbie (pUHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, B
OTJIMYME OT MHOTHX JIPYTHX CTpaH, MPOTHO3UPYIOT,
yTOo A3epOaipkaH MOXKET JlaKe H3BJCUb BBITOMY
u3 MupoBoro ¢uHaHCOBOro kpusuca. Hampumep,
BUlle-TIpe3ueHT BcemupHoro Oanka mo Espome
u llentpansHoit Aszum Illureo Karco ckazan, 4to
100aTbHBIM SKOHOMUYECKUNA KPU3HUC HE 3aTPOHYJ
AzepOaiipkaH Tak CHJIBHO, KaK 3TO MPOHU3OIIIO B
JIpYyTUX cTpaHax, u AzepOaiikaH MeHee 3aTPOHYT
kpuzucoM. [1o ero coBam, 3TOT KpU3UC MOXKET JJaxKe
CO3/1aTh HOBBIE BO3BMOXKHOCTHU JJIsi A3epOaipkana:
«ITo mepe pa3BuTHA HEHEPTSIHOTO CEKTOpa MOTYT
co3/1aBaTbcs HOBBbIE paboure MecTa, YIydllarbes
Ou3Hec-cpena, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh M (hpUHaH-
COBOE YIIpaBJIEHUE TOCYAAPCTBOMY.

Opaum u3 ¢GakTopoB, KOTOPHIH UTPAET BAKHYIO
pOJIb B TOTOBHOCTH A3zepOaiimkaHa IpOTHBOCTOSTh
ro0aabHOMY (DMHAHCOBOMY KPHU3UCY U MUHUMH3H-
pOBaTh €ro BIUSHUE B OyAyIIeM, SIBISIOTCS BaJIOT-
HbIe pe3epsbl [10, c. 27 — 35].

bnarogaps ycriexy HOBoW He(TsIHOUM cTpareruu
Tenepb chopMUpOBallaCh HaJEXKHAs «IOIYyIIKa
0€30MacCHOCTH» CTPaHbl. DTOU «IOIYIIKW» JT0CTa-
TOYHO, 4TOOBI 00ECTICUNTh OIOKET CTPaHbI U CTa-
OMJIBHOCTDH BaJIOTHI B CPEIHECPOUHON MEPCIEKTH-
Be [4, c. 232].
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Kpome Toro, B oTiindrie OT MHOTUX 3apyOeKHbBIX
cTpaH, AzepOailpkaH MOABEPracTCsl BO3JECHCTBUIO
KpHU3HCa Ha CAMOM HU3KOM YPOBHE, U €T0 BAJIFOTHBIE
pe3epBbl HE PAcXOAYIOTCS Ha peIIeHHE JOTOJIHU-
TEJBHBIX MPOOJIEM, KaK 3TO OBIJIO B IPYTUX CTpaHaX.

Koneuno, AzepOaiimkaH HE B IIOJHONH Mepe CIIO-
co0eH u30eXaTh HETaTHUBHOTO BIMSHHS MaJeHUS
1IeH Ha He()Th Ha PKOHOMUKY, Kak 3To Obut0 B 2015
rony. Tem He MeHee, MPABUTENBCTBO MPOAOIIKAET
paboTaTth HaJ TOBBIIEHUEM d(PPEKTUBHOCTH U OII-
TUMU3AIUHU TOCYIaPCTBEHHBIX PACXOA0B, YTO MOKa-
3aJI0 TMOJIOKUTEIbHBIE PE3yJabTaThl MO0 SKOHOMUYE-
CKHM TIOKa3aTeJsiM 3a MOCIIEAHNE TOIbI.

JlonroBeunocth A3sepOaiimxkaHa, HapsIy C pas-
BUBAIOLIUMHUCST CEKTOpaMH, TaKUMU Kak TYypH3M,
CeJbCKOE XO3SHUCTBO, TPAHCIIOPT U BO3OOHOBIIIEMBIE
WCTOYHUKU HEPruu, 00eCreynBaeT peajbHbIN MO-
TEHIMAaJ JJIsl pOoCTa.

[To Hamemy TryOOKOMY yOEKIEHNIO, SKOHOMHUKA
AzepOaiixkaHa MPEB30MJIET MHOTHX CBOUX 3apy-
OCKHBIX MapTHEPOB HE TOJIBKO M3-3a COOCTBEHHBIX
YCIEXOB, HO U IO MPUYMHE KPYMHBIX HEyAa4d 3TUX
caMbIX 3apyOexHbIX mapTHepoB. [oBopsi uHaue,
MaHaT CHOBa «BCTaHET Ha HOTW». HecoMmHeHHO,
pe3Koe majieHne 1eH Ha HeTh CKazajach U Ha JKO-
HoMmHuKe A3sepOaiipkana. J[Be mociemnoBareabHBbIC
JIeBaIbBAllMM HAlMOHAJIBHON BaJIOTHI  CO3JaJH
ornpezieNieHHbIe MPOOIeMbl 110 UCIIOIHEHUIO T0XO-
HOM 4JacTh OFO/IKeTa, IOBBIIIEHHE IIEH, 0COOEHHO
Ha UMIIOPTHBIE TOBAPbl, KPU3UC OAHKOBCKON CUCTe-
MBI U T. 1. OTHaKO MBI cCUMTaeM, 4To y AzepOanixa-
Ha €CTh BO3MOXKHOCTH MPEOA0JIETh YKOHOMUYECKHIA
kpusuc. [5, ctp. 338] Ho mnst saToro crpane HeoO-
XOAUMBI KOPEHHBIE TTpeoOpa3oBaHus (OT CO3AaHUS
U BHEAPEHUS CUCTEMATU3UPOBAHHON MPOTrpaMMBI
HSKOHOMHMYECKHX pe@opM [0 COBEPIIECHCTBOBAHUS
YIIPABJICHUYECKON CTPYKTYPhl U KaJPOBOW MOJIUTH-
ku). CTpaHe HEOOXOAMMBI HOBas HKOHOMHUYECKAS
MO/JIENIb Pa3BUTHSI, COBEPILIEHHO MHAsI HHPPACTPYK-
Typa MpPO3pauHbIX PBIHOYHBIX OTHOIICHWH, CBO-
OOMHBIX OT AAMHHHCTPATHMBHOIO BMEIIATEIbCTBA
U CO3JAIOUINX HaleXHBIH (YHIAMEHT Ui HKOHO-
MUYECKOro peiBKa. [IpoBonrMble MpaBUTENHCTBOM
AzepOairimxanckoil PecmyOnmuku 1mociemnoBaresb-
Hble pedopMbI MO aUBEpCUPUKANUA IKOHOMHUKH
CTpaHbl, Pa3BUTUIO HEPTIHOTO, TYPUCTHUECKOTO,
arpapHoro, TPaHCIIOPTHOTO CEKTOPOB, NMpUHUMAe-
MbI€ MEpbI M0 MUMIOPTa-3aMeIleHnI0, MporpaMmma
Mo 00ECIEeYEHHUIO MPOIOBOJILCTBEHHONW 0€301acHO-

CTH U JIpyTHieé Mepbl MPU3BAHbI BHIBECTU CTPAHy U3
3aBUCUMOCTH OT MHOCTPAHHOW BaJtOTHI. [ 1, ¢. 352]
AzepOaiixkaH UMeeT BCE BO3MOKHOCTH BBIUTH W3
Kpusuca 0Oojiee CHIIbHBIM TOCYAapCTBOM C pa3BH-
TOM SKOHOMHKOW. DTO KOCBEHHO TMOJTBEPKIAET
YTBEPKJICHHBIN paMOYHBIN TOKyMEHT BcemupHOro
banka (Bb) mo maptHepcTBY ¢ A3epOaiimkaHoM Ha
nepuop 2015-2020 rr. JIokyMeHT Mpu3BaH peryJiu-
poBarh omnepanuu MexTyHapoqHOro 6aHKa peKoH-
ctpykiuu u passutus (MBPP), MexmynapogHoii
¢unancoBoit koprnopanuu (IFC) m ArenrcrBa mo
MHOTOCTOPOHHUM HHBECTULIMOHHBIM TapaHTUAM
(MIGA) mo noanep:xaHui0 yCTOHIMBOTO M OPUEH-
THUPOBAHHOTO HA YACTHBIN CEKTOP pa3BUTHUA B A3ep-
Oalipkane.

Takum oOpazom, mpodaemMa BATIOTHOTO KpU3HCA
OXBaThIBAET OOIITUPHBIN KPYT BOIPOCOB: OT MpoOIIe-
MBI ONTUMAJILHOTO PETYIUPOBAHHUS SKOHOMHKHU B
LIEJIOM 10 MTOBE/IEHUS] MHIUBUAYYMOB Ha MUKPOJKO-
HOMHYECKOM YpOBHE. berblil B3si] Ha BaIIOTHBIE
Kpu3uchl 1990-X IT. MOKa3bIBAET, YTO JIyYIlIE BCETO
UX MO>KHO OIHCATh OCPEICTBOM MOJIEe BTOPOTO
nokosieHus1. MIx pa3paboTka BbISIBUJIA, YTO BAIIOTHBIE
KPHU3UCHI MOTYT POU30UTH, TaXKe €CIIU MEXKY BHY-
TPEHHEW PKOHOMHYECKOW MOJUTUKOM M BaJIOTHBIM
PEKHUMOM CYIIECTBYET MOJIHASI COBMECTUMOCTb.

PE3IOME:

JlaHHas cTaThs NOCBsIEHa TPOOJIeMe BaTIOTHBIX
Kpu3ucoB. JlaHHas Tema Bcera Obi1a 00JbIIoN mpo-
OreMoii. DTO HAa4aJIOCh C MOMEHTA BBEIACHUS JIEHET
B HAllMOHAJIbHbIE SKOHOMUKH pa3HbIX cTpaH. B Ha-
cTosiiiiee BpeMsi (DMHAHCOBBIE PBHIHKH PabOTarOT B
YCIOBHSX TyIo0anu3anuu. IToT (BakT CrocoOCTBY-
€T Pe3KOMY BO3pAaCTaHHUIO YaCTOTHI KPU3UCOB M HX
BJIMSIHME Ha pealibHyl0 SKOHOMUKY. M 3TO, B CBOIO
odepe/ib, BBI3bIBAECT CpPEed SKOHOMHUCTOB U (PMHAH-
CHCTOB OOJIBIIION UHTEPEC K MPEIOTBPAIIECHUIO KPH-
31ca U MPEOOJICHHUIO €ro MOCIEICTBHIM.

AzepOaiipkaH OBICTPO MHTETPUPYETCS B MHUPO-
BYIO SKOHOMHUYECKYIO CTPYKTYPY U UMEET IIUPOKHE
HSKOHOMHUYECKHUE CBSI3U C Pa3BUTHIMU U cI1ab0pa3BU-
TBIMU CTpaHaMu. BoT mouemy rnoGanbHbIe (hUHAH-
COBBIE KPH3HUCHI BCET/a BIUSAIOT HA SKOHOMHUKY TO-
cynapctBa. Eciu Mpl 0OpaTiM BHUMaHHE Ha OOIIYIO
ASKOHOMUKY A3epOaiipkaHa, TO YBUIUM, YTO KITFOUe-
BoM mpuunHOi pocta BBII siBisiercs cokpamienue
0e3paboTHIIBI, CHUKEHHE YPOBHS MHMISAINU U TI0-
BBIIIIEHUE YPOBHSI JAPYTMX ONTHUMUCTHYHBIX SKOHO-
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MHUYECKHX COOBITUI — POCT IIeH Ha He(Th 1 HedTe-
repepadoTKy.

[Tocne 3aBepuieHus mo0aIbHOrO KpU3KMCa MOXK-
HO HaOIOaTh, YTO NAJCHKE IIeH Ha HeTh Ha MUPO-
BBIX PhIHKAX CO3/1a€T ONpeAeTICHHbIE TPYIHOCTH JIsI
HallMOHAJIBPHOW PKOHOMHKHU. B maHHOMN paboTe pac-
cMaTpHuBaeTcs BIMSHHE MUPOBOTO (pUHAHCOBO-3KO-
HOMHYECKOT0, a TaK)Ke BAJIIOTHOTO KPU3UCa Ha JKO-
HOMUKY A3epOaiikaHa Ha MaKpO- U MUKPOYPOBHE.

Tlocnenuue OOCTMIKEHUST DKOHOMHUYECKOH TEO-
UM JTy4llle ONpeessitoT MEXaHU3M KpHU3uca, u npe-
JOCTABJISIOT JTy4IlMe HHCTPYMEHTHI AJIsl IPeI0TBpa-
LIEHHS KPU3UCOB, U MMOCTKPU3UCHOMN CTaOMIN3allMK.
OpnHako, YKOHOMUYECKHA U (PUHAHCOBBIA KPH3UC,
BO3HUKIINH H3-3a TAaH/IEMUH, 3aCTABISET YUYCHBIX U
CHEIMATMUCTOB HAXOAUTh COBCEM HOBBIE M HEOPIH-
HapHbIE MMyTH pelleH:s TaHHOU 3aa4H.

KiroueBble c10Ba: sanommuvie KpUsUChl, UHBECMU-
YUOHHDBIL CNPOC, KOHBIOHKMYPA, PUHAHCOBbIE DLIHKU,
PeanbHasi IKOHOMUKA, NOCMKPUSUCHASL CUMYAYUSL.

XULASO:

Bu mogqalo valyuta bohranlar1 problemino hosr
olunub. Bu mdvzu homiso boyiik problem olub.
O, miixtolif 6lkolorin milli igtisadiyyatlarina pulun
daxil olmasi ilo basladi. Hazirda maliyyo bazarlari
globallasan miihitdo foaliyyat gostorir. Bu fakt boh-
ranlarin tezliyinin vo onlarin real iqtisadiyyata tosiri-
nin kaskin artmasina komok edir. Bu iso, 6z ndvbe-
sindo, iqtisadg¢ilar vo maliyyacilor arasinda béhranin
garsisinin alimmasina vo onun naticalorinin aradan
galdirilmasina boyiik maraq yaradhir.

Azorbaycan qglobal iqtisadi struktura stirstlo in-
teqrasiya edir vo hom inkisaf etmis, hom do zaif inki-
saf etmis Olkolorlo genis iqtisadi olagoloro malikdir.
Buna goro do global maliyys bohranlari hor zaman
bu o6lkonin iqtisadiyyatina tosir edir. Azorbaycanin
imumi iqtisadiyyatina diqqot yetirsok, gororik ki,
UDM-in artiminin osas sababi issizliyin vo inflyasi-
yanin azalmasi, habelo, neftin vo neft emali mohsul-
larinin giymotlorinin artmasi kimi nikbin prognoz-
lardur.

Qlobal bohran basa ¢atdigdan sonra diinya bazar-
larinda neftin qiymeotinin asag1 diismosinin milli igti-
sadiyyat ii¢lin miioyyon ¢otinliklor yaratdigini miisa-
hido etmok olar. Bu moqalo global maliyyo, iqtisadi
vo valyuta bohraninin Azorbaycan iqtisadiyyatina
makro vo mikro soviyyado tosirini arasdirir.

Iqtisadi nozoriyyodoki son inkisaflar bohran
mexanizmini daha yaxst miioyyonlosdirir vo boh-
ranin qarsisinin alinmasi, habelo bohrandan sonraki
sabitlosmo tiigiin daha yaxsi1 alotlor togdim edir. La-
kin pandemiya ilo slagodar yaranmis iqtisadi vo ma-
liyyo bohrani alim vo miitoxassislori bu problemin
halli ii¢lin tamamils yeni vo geyri-adi yollar tapmaga
vadar edir.

Acar sozlor: valyuta bohranlari, investisiysa talaba-
t1, konyuktura, maliyya bazarlari, real igtisadiyyat,
bohrandan sonraki vaziyyat.

SUMMARY:

This article is devoted to the problem of currency
crises. This topic has always been a big problem. It
started with the inflow of money into the national
economies of different countries. Currently, financial
markets operate in a globalized environment. This
fact contributes to a sharp increase in the frequency
of crises and their impact on the real economy. This,
in turn, creates great interest among economists and
financiers in preventing the crisis and eliminating its
consequences.

Azerbaijan rapidly associates to the world
economic structure and wide economic connections
with developed and underdeveloped countries.
That’s why, global financial crises always affect
the economy of the state, If we give attention to the
common economy of Azerbaijan, we can observe
that the key reason of GDP growth, reduce of the
unemployment , the inflation rate’s descend and
increase of the level of other optimistic economical
developments isrising of oil prices and oil processing.

When the global crises are over, one can observe
that fall in oil prices in the world markets create
some hardships for national economy. In this work
the impact of the global financial-economic, as wel
as, the currency crises on Azerbaijani Economy on
macro and micro levels.

Recent developments in economic theory better
define the crisis mechanism and provide better tools
for crisis prevention and post-crisis stabilization.
However, the economic and financial crisis caused
by the pandemic forces scientists and specialists to
find completely new and unusual ways to solve this
problem.

165




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal
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INTERDISIPLINAR YANASMA PRiZMASINDA
FONLOR ARASINDA OLAQO: BIiR SIRA

EPISTEMOLOJI OZOLLIKLOR

Giris

Elm gadimdon insan foaliyyetinin on maraql sfe-
ralarindan biri sayilir. Tarix boyu elmi foaliyyotlo
mosgul olanlarin comiyyotds xiisusi yeri vo rolu ol-
musdur. Bazon elmi ¢ox yiiksokliklora qaldirmuslar,
tarixin miiayyon dénamloarinds iso elmlo maggul olan-
lar1 ciddi cozalandirmislar. Biitiin hallarda elmo vo
elmi yaradanlara lageyd miinasibat olmamigdir. Ha-
zirki tarixi morhoalodo elm bosoriyyat {igiin daha ak-
tual vo bir o qodor do paradoksal doyor statusundadir.
Biz “hazirki tarixi morholo™ dedikdo konkret olaraq
XX osrin ikinci yarisindan bu giino gador olan dovrii
nazardo tuturuq ki, bu da halo basa catmamigdir. Yoni
bu ifadedo zaman-mokan kontinuumunda koqnitiv vo
sosial-modoni 6zoalliys sahib dinamika vardir.

Elmin tarixi rakursda bu clir tosovviirii tosadiifi de-
yildir — o, elmdaxili tokamiil mantiqi (biz elmi toka-
miilds olan proses kimi gobul edirik) ilo sosial-mods-
ni miihit arasinda six qarsiliql slagada togakkiil edir,
0ziinii bu vohdoatda tosbit vo tosdiq edir. Onu vurgula-
yaq ki, forqli yanagsmalara osaslanan basqa tosovviirlor
ds mdvecuddur va onlarin alternativliyini gabul edirik.

Elm haqqinda bu ciir tosovviirlarin is1iginda miiasir
morholods disiplinlor (fonlor) arasinda miinasibatlorin
bir sira aspektlorino nozor salmaga calisacagiq. Aras-
dirma epistemoloji ¢argivada aparilir. Burada “epis-
temologiya” anlayis1 Qarb falsofi-elmi tofokkiiriinda
daha ¢ox gabul edilon “gqnoseologiya” (idrak nozariy-
yasi) ilo sinonim kimi dork edilir. Lakin biz epistemo-
loji yanagmani “obyekt-intersubyekt-bilik” konsepti
fonunda tosovviir edirik. Yoni adoton epistemologiya
obyekt-bilik miinasibatlori alagoasinds dork edilir.

Biz bu iimumi sxem daxilindo miiasir folsofi-el-
mi idrak ii¢lin prinsipial shomiyyat kasb edon inter-
subyektivliyi do bura daxil edirik. Bununla, diisiin-
miiriik ki, anonavi yanagma sxemi pozulur, oksina
elmin hazirki tokamiil dinamikasinin daha genis
aspektdo folsofi va epistemoloji dorki {i¢iin yeni im-
kanlar meydana galir. O climlodan, hamin prizmada
miiasir interdisiplinar biliyin mozmununun struktur
baximindan faktiki olaraq “multibilik” kimi mov-
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cudlugu hagqinda danigsmaq imkani yaranir [Olibo-
yova, 2023, s. 6009-6015].

Umumilikds fanloraras miinasibotlorin iki aspek-
tin gnoseoloji “kosismo sahasi’ndo folsofi arasdiril-
mas1 daha dolgun monzors yaradir. Onlar kognitiv
(sirf idraki, elmdaxili) vo sosial-madeni aspektlorin
qarsiligh slagasi “zonas1”dir. Bu mogalads elmo sosi-
al-moadoni miihitin faktorlarinin tosirini imumi halda
diggoto almagla baslica olaraq elmlorin miinasibatlo-
rinin kognitiv aspekti arasdirilir. Osas diqqgot interdi-
siplinarliga yonoldilir. Todqiqat fonloraras1 yanasma
corgivasindo aparilir. Yoni miixtolif elm saholori ara-
sinda olagolors xiisusi fonlorarast metodologiya totbiq
edilir.

Baslica prinsiplor kimi qarsiliqli slagolorin
geyri-xottiliyi, mirokkobliyi vo intersubyektivliyi
gotiirtlir.

Homin yanasmaya uygun geyri-xatti bifurkasion
dinamika vo intersubyektiv inteqrasiya metodlarin-
dan istifads edilir.

Bu ciir yanagsma miiasir morhoalodo elmlorarasi
olagolorin fonlorarast metodologiya prizmasinda di-
namik monzorasini struktur-funksional aspektdo ya-
ratmaga imkan verir.

Miiasir marhalods elmlararasi slagalor:
iimumi tasnifat

Kecon osrin ikinci yarisindan diinyaya qarsiligh
olagolorin genis vo dorin ndvlori prizmasinda yanas-
magq folsofi-elmi tofokkiir li¢iin ¢cox aktuallagdi. Tod-
qiqat¢ilar bunun baslica sababini bagor miqyasinda
real olaraq biitiin sferalarda oncoki morhololordon
forqli keyifyyotdo vo formada proseslorin viisot almasi
ilo izah edirlor. Obrazli desok, diinya daha miirokkab,
coxlu sayda faktorlarin qarsiligli alagesindo forma-
lasan, geyri-miioyyonlik va siirotli dinamika ilo xa-
rakterizo olunan agiq sosiosistem kimi qabu edilirdi.
Bunun fonunda Roma Klubunun XX asrin 80-ci illo-
rindo goldiyi gonastlordon birinin “miixtolif proseslo-
rin yeni minilliyin astanasinda diinya ictimaiyyatinin
yeni noviiniin formalasmasina apardigi”ndan ibarot
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olmasi normal tosir bagislayir. Burada “yeni diinya
sistemindo geyri-miioyyonlik, dncodon prognozlasdi-
rilmamagq, miirokkablik va s. faktorlar apariciliq toskil
edir” [Roma Klubu, 1997, s. 17 vo 198].

Tadqiqatgilar buradan bels notico ¢ixarirdilar ki,
vurgulanan tendensiya “qlobal tofokkiirii”iin forma-
lasmasina aparib ¢ixarir. Buna uygun olaraq da bir
sira filosoflar “qarsiligh olagealorin haqiqi universal
falsofasi’ni yaratmaga ¢alisirdilar [bax: moas., lezui-
tov, 2006, s. 5-10].

Tobii ki, iimumi genis miqyasda boagsor hoyatinda
va kollektiv stiurda bag veron bu dayisikliklor elmin
0ziindo vo onun haqqinda falsofi-elmi tosovviirlor-
da do yenilik etmali idi. Burada da osas olaraq elma
miixtalif elm saholori arasinda qarsiliqlt slagslorin
prizmasindan yanasilmast meontiqi idi. Biitovliikde
elmo vo onun hagqinda olan elmo (Science of Scien-
ce) bu ciir yanagsma {stiinliik togkil etmoyo basladi.
Filosoflar hesab edirlar ki, bu sobabdan “miiasir elmin
inkisaf qanunauygunluqglart spesifik tendensiyalar
kimi tozahiir edir” ki, o, baglica olaraq “XX osrdo vo
XXI osrin baslangicinda bas veron elmi inqilablarla
miioyyan olunur” [Lazar, 2017, s. 171].

Bu prosesdo digorlori ilo yanasi, epistemoloji oho-
miyyati olan {i¢ istigamat 6zlinii gdstormaya basladi.
Onlardan biri elmi idrakda bas veran sigrayislt doyi-
sikliklorin getdikco daha genis spektrdo ayri-ayri elm
saholorini ohato etmasi idi. Ikinci istiqamot bir-birin-
don nazari vo metodoloji olaraq uzaq olan elm sahalo-
ri arasinda belo olagolorin inkisaf etmasi idi. Ugiincii
istigamat is9 biitlin bunlarin tasiri altinda elm siyaso-
tinin elmi faaliyyatin idarsedilmasi ¢orgivasindo daha
da aktuallasmasindan ibaratdi.

Bu istiqgamatlorin imumi nazari va metodoloji ¢o-
tirini elmin sirf kognitiv va sosial-humanitar aspekt-
lorinin qarsiliglt slagesinds tokamiil dinamikasinin
folsafi refleksiyasi togkil edir. Onun daxilinde miixto-
lif disiplinlorin nozori-metodoloji miinasibatlorinin
aragdirilmasi, sosial-modoni miihitdo bas veron yeni-
liklorin (esason yeni texnologiyalarm) elmi biliklorin
va nozariyyslorin formalagmasina tosiri vo elmi foa-
liyyatin togkilinin folsofi vo sosial-idareetma aspekt-
lorindo bir sira kontekstlords aragdirilmasi aparici rol
oynamaga basladi.

Bu maqgamlarin har biri ayrica aragdirilmalidir. Biz
burada elmi faaliyyotin togkili mosalosine (elm si-
yasoti prizmasinda) toxunmadan XX osrin ikinci ya-
risindan bu yana elmlorarasi olagalorin névlerine sirf
kognitiv aspektdo baxmaga cohd edacayik.

Tadqiqgatgilar miiasir morholodo  elmlorarasi
olagalarin ti¢ formasinin movcudlugunu vurgulayir-

lar. Onlar asagidakilardir:

Interdisiplinar (fanlorarast) yanasma: miixtolif elm
saholori ticlin meydana goalon ortaq todqiqat sahasindo
inteqrasiya tendensiyalart;

Multidisiplinar yanagma: elm saholorinin vahid
kontekstdas konkret problemin todqiqinds birlogmasi;

Transdisiplinar yanasma: biitiin movcud elm
saholori arasinda vohdsto vo elmin sorhodlorindon
konarda olan sosial-modoni mogamlara osaslanan ya-
nasma [Petts, 2008, s. 595-600; Mokiy, Lukyanova,
2017, s. 10-12; Qurbanov, Ziilfligarov, 2018, s. 194;
Mokiy, Lukyanova, 2021].

Miiasir elmlorarast miinasibatlorin folsofi dorki
kontekstinds vurgulanan {i¢ qarsiliqlt alagalor novii-
nii birlosdiron ortaq parametr, todigatcilarin fikrinco,
elmlorin inteqrasiyasi, biliklorin sintezi maosalosidir.
Har {i¢ nov ii¢iin bu mogam strateji elmi mogsoddir.
Lakin konkret olaraq elmlorin inteqrasiyast va bilik-
larin sintezinin mexanizmi, maozmunu va reallasma
formasina galdikds interdisiplinarliq, multidisiplinar-
l1q va transdisiplinarliq bir-birindsn forqlonirlor. ©gor
interdisiplinarliqda inteqrasiya vo sintez miixtalif elm
saholori {iclin ortaq olan gnoseoloji vo metodoloji
sahodo axtarilirsa, multidispilinarligda konkret prob-
lemin todqiqi ti¢ilin vahid kontekst osas togkil edir vo
onun fonunda elm sahalori birlssir, transdisiplinarlig-
da iso ayrica disiplin va ya disiplinlor qrupunun gno-
seoloji-metodoloji sorhodlorinin asilmast vo bunun
fonunda inteqrativ tendensiyalarin axtarigi Ustiinliik
toskil edir.

Belo ¢ixir ki, elmlorarast miinasibatlorin vurgula-
nan ndvlori miioyyan falsafi kontekstds, iimumiyyat-
lo, elmlorin intergasiyasi vo biliklorin sintezi strate-
giyalar1 kimi gabul edilo bilorlor. Onlar biitovliikde
elmin gnoseoloji (idraki, bilik) vo metodoloji (ya-
nasma 0zalliyi vo todqiqat 6zolliyi) aspektlorini ohato
edirlor. Bu zaman inteqrasiya prosesinds aparici rolu
hans1 aspekt oynayir?

Bizco, bu suala cavabi ii¢ faktorun qarsiliglh olage-
sindo axtarmaq elmilik baximindan daha konstruktiv
olardi. Onlar problemin qoyulusu (tadqiqat obyek-
tinin substantiv vo funksional 6zalliklori), metodo-
logiyanin konkret mozmunu vo magsadinin miioy-
yonlogmasi (qnoseoloji, epistemoloji parametrlorin
miioyyon edilmasi) vo biliklorin elmiliyinin tomini
osasinda mozmunlagmasi, yoni biliyin formalagmasi
va biliklordon yeni biliklorin yaradilmasi prosesinin
baxilan konteksto uygunlasdirilmasidir. Burada tod-
gigat obyektinin substantiv vo funksional vahid kimi
tomal rol oynadigimi goriiriikk. Metodologiya vo me-
todlar bu mogama gors segilir.
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Homin bagliligda V.I.Arsinov vo V.Q.Budanov ya-
zirlar ki, miirokkoblikda “tofokkiir 6ziino adekvat olan
konseptual baxisa ehtiyac duyur” vo bunun ii¢iin uy-
gun “metodoloji miigaiyot” gorokdir ki, “konseptual
assamblyaj” yarana bilsin. “Konseptual assamblyaj”
dedikdo, miialliflor “prosessualiq, temporallig, togok-
kiil” terminlorindo ontogenetik baxila bilocok “hete-
rogen gavrama-kommunikativ sobokanin formalas-
masini nozords tuturlar. Bunun {iciin kibersemiotik,
sinergetik vo kvantmexaniki konseptualligin sintezi
lazim goldiyi tezisini irali siirlirlor. Vo biitlin bunlarin
“temporal miirokkobliyin togokkiildo olan turbulent
axmi1” fonunda bas verdiyini iddia edirlor [Arsinov,
Budanov, 2021, s. 67-77].

Goriindiiyti kimi, kifayst godor miirokkob termi-
noloji vo montiqi idraki situasiyadir. O, tadqiqat ob-
yektinin geyri-xattiliyi vo agigligindan qaynaqlanr.
Buna problemin ontoloji aspekti deys bilorik. Meto-
dologiya, metodun se¢ilmasi do bu sortlorlo sarhodlo-
nir. Nohayat, todqigat obyektinin struktur-funksional
0zolliklori metodoloji 6ziinomoxsuslugla vohdotdo
biliklarin alinmasi formasi ve yeni biliklorin mévcud
olanlardan omolo golmasi mexanizmlorini miioyysn
edir. Lakin bu proses 6zl vurgulanan faktorlarin six
qarsiligh slagoleri fonunda bas verir vo bu menada
onun Oziinii miirokkab koqnitiv tosokkiil prosesi kimi
tosovviir eds bilarik.

Belo ¢ixir ki, folsofi aragdirmalara goro, miiasir
morhoalodo elmlorarasi olagolordo inteqrasiya ten-
densiyas1 Ustiinliik toskil edir. Bu proses daha da
intensivlogmis, genislonmis vo dorinlogmokds da-
vam edir. Onun fonunda da elmlor arasinda miina-
sibatlorin formalasmasinin mozmunu va elmi idraki
strategiyasi baximindan biliklorin sintezi problemi
fundamental ohomiyyot kosb edir. Qeyd edilon bu
iki magamin is1ginda interdisiplinarliin iki episte-
moloji anlamina baxagq.

Interdisiplinarhigmn 4 mona calari:
epistemoloji yanasma

Yuxarida da vurgulandigr kimi, elmlorarasi
olagelords aparici istiqamat ortaq todqiqat sahosindo
inteqrasiya tendensiyalaridir. Konkret olaraq, miixto-
lif disiplinlorin (fonlorin) miinasibatlori onlarin ortaq
gnoseoloji vo metodoloji sahosinds arasdirmalarin
aparilmasini nozordo tutur. Bu ndv olagolords di-
siplinlorin (fonlorin) inteqrasiyasi istiinliik toskil
edir vo ya todqgiqatda strateji elmi mogsad kimi in-
teqrasiyaya nail olmaq ¢ixis edir. Miiasir moarhalodo
elmloraras1 miinasibatlora biliklorin sintezi prizma-
sinda falsaofi vo epistemoloji yanasma tadqiqatcila-

rin fikring goro, interdisiplinarlig iki gnoseoloji vo
metodoloji miqyasda - genis vo mohdud anlamlarda
aragdirmag aktuallasdirir. Bu kontekstdo iso ¢oxlu
sayda falsofi-epistemoloji, metodoloji, biliklorin for-
malasmasi, elmi idarosetmo, elmi naticolorin totbiqi
va s. kimi folsofi ohomiyyati yiiksok olan problemlor
meydana ¢ixir.

Mbohz belo yanagma ¢or¢ivasinds timumi prob-
lem sahasini biliklarin miirokkabliyi fonunda onlarin
yuxarida vurguladigimiz sintezi mosolosi toskil edir.
Clinki miixtolif elm sahslorinin 6z elmi dili (linqvistik
0zolliyi) movcuddur vo ortaq dil sahasindo aragdirma
aparmaq miirokkob va ziddiyyatli prosesdir. Vo vozifo
yalniz ortaq dil tapmaqla mshdudlasmir. Burada aras-
dirilan obyektin miixtalif elmlorin gnoseoloji kasismo
sahasindo miiasir elmi kriteriyalara adekvat ola bilos-
cok torzdo todqiqi 6nom kasb edir. Bu da falsafs tigiin,
imumiyyatlo, rasionalliq anlayigini yenidon vo forqli
kontekstda aktuallasdirir.

Eyni zamanda, masalonin bu cohatina biliklorin
sintezi mosalasinin falsofi-elmi qoyulusu aspektindo
yanagmaq konstruktiv sayila bilor. Fikrimizi daha ay-
din ifads etmok ti¢lin hazirki morhalads biliklorin sin-
tezi problemi kontekstindo movcud olan vaziyyatin
folsofi refleksiyasi lizorinds dayanag.

Togriban XVII osrdo Avropa elmi tofokkiiriin-
do diinyanin tam naturfolsofi monzorasindon imti-
na moéhkomlondikdon sonra biliklorin boliinmasi vo
sintezi mosalosi elmdaxili aktual problemo ¢evrildi.
Bu aktualliq elmin disiplinar differensiyasinin dorin-
losmasi fonunda 6zilinli qabariq gostormayo basladi.
Tabii olaraq bu proses miiasir elmin elmi osaslari
dorinliyindo folsofi xarakter aldi. Elmi faaliyyatin, o
climlodan biliklorin formalasmasinin biitiin cohatlori-
ni ohato etmoli olan davamli diskussiya tolob edon bir
proses meydana goldi. Ancaq yalniz XX osrin avval-
lorindo bu masalo ideya olmagla yanasi konsept vo
konsepsiya kimi konkret nazariyyslords ifadasini tap-
di. Tadqigatgilar homin keyfiyyotdo L.fon Bertalan-
finin sistem nozoriyyasini, N.Vinerin kibernetikasini,
G.Haken va 1.Priqojinin sinergetikasini, M.Helman-
nin miirokkoblik nazoriyyosini konseptual niimuno
kimi gostorirlor [bax: Budanov, 2018, s. 5-6].

Bu tendensiya sonraki morhoalodo daha da dorin-
losdi vo geniglondi. Hazirda onun fonunda olduqca
miixtolif folsofi vo elmi problemlors baxilir. Miirok-
kabliyin dorki {i¢iin idrakin miixtalif interdisiplinar
va transdisiplinar strategiyalar toklif edilir. “Soboka
comiyyati” vo “roqomsal iqtisadiyyat” kimi yeni an-
layiglarin asas rol oynadigi konseptlor irali stirtiliir
vo onlarin ¢argivasinde “insandlciilii sistemlor”in
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(V.S.Styopin) idarsedilmosi mosolosino baxilir. Vo
biitlin bunlar biitovlikkde “miirokkeblilik tofokkiirii-
niin tosokkiilii kontekstindo tobii-elmi vo sosio-mo-
doni biliklorin konvergensiyas1” problemini 6n plana
cixarir [Budanov, 2018, s. 6]. Bu fikirlordon aydin-
dir ki, interdisiplinarligin 6ziiniin folsofi anlami cid-
di elmi oshomiyyat kosb edir. Hatta bir sira todqiqatei
vurgulayir ki, miiasir falsofi vo elmi idrakin dinami-
kas1 onu gostarir ki, “interdisiplinarliq” termininin
miirokkoblilik paradigmasi ¢argivasindo falsofi-epis-
temoloji dorki bir zorurato gevrilir [Schmidt 2007, s.4;
Arsinov, Budanov, 2016, s. 65].

J.Smidt interdisiplinarligin 4 mona ¢alarin1 gosto-
rir. Onlardan birincisini ontoloji interdisiplinarliq
adlandirir. Bu, interdisipilnarligin obyektloro nis-
boton miioyyon edilmosidir. Ikincisi, epistemoloji
interdisiplinarliqdir ki, bu da nazariyyalara nisbaton
miioyyon olunur. Ugiinciisii, metodoloji interdisip-
linarligdir. Bu ndév metodlara géro miioyyon edilir.
Nohayet, dordiincii interdisiplinarliq problemlora
goro miioyyon edilondir [Schmidt 2007, s.4; Arsi-
nov, Budanov, 2016, s. 65-66]. Bir niimunads inter-
disiplinarligin 4 noviiniin falsofi xarakteristikasini
aydinlagdirmaga calisaq.

J.Smidtin tesnifat1 prizmasinda tadqiqatgilar NBIC
interdisiplinarlig1 obyekt interdisiplinarliq noviine aid
edirlor. O, miirokksliliyin nanotexnoloji paradigmasi-
na daxildir. Burada qarsiligl slagads olan dord nano-
obyekti secmok olar — atom, gen, bit vo neyron [Arsi-
nov, Budanov, 2016, s. 65].

Tadqiqatcilar bu yanagma g¢argivasinde bir qadar
do irali gedorok NBIC interdisiplinarligi, {imumiy-
yatlo, elmlorarast olagolors inteqrativlik aspektindo
yanasmada yeni nov kimi gobul edirlor. Buradan iki
falsofi natica ¢ixarmagq olar.

Birincisi, NBIC interdisiplinarliq emercent tex-
nologiyalarin (spontan meydana golon, 6z-6zilino
omolo golon) konvergensiyasinda nizamlama para-
metri rolu oynaya bilar. Ciinki bu interdisiplinarlig-
da faktiki olaraq miiasir elmin inteqrativliyin nano
soviyyado ifads edon biitiin ¢alarlar oksini tapir. On-
lar bir-birinin i¢inds fraktal qaydada mdévcuddurlar.
Bu ciir imumilegdirms interdisiplinarligin strategi-
yasi baximindan maraqli vo aktualdir. Masalo on-
dan ibaratdir ki, vurgulanan 6zallik faktiki olaraq
interdisiplinarligin strategiyasini miioyyan eda bilor.
Eyni zamanda, vurgulamaq lazimdir ki, bu hipotetik
tezisi genis aragdirmaq gorokdir.

Ikinci falsofi notico NBIC interdisiplinarligin
toplumda sosial harmoniya yarada bilmosi poten-
sialina malik olmas1 ilo olagealidir. Tadqiqatgilar

bu aspekto biitovliikkde interdisiplinarligin kognitiv
vo sosial-modoni aspektlorin vohdati prizmasinda
dork edilmasi kontekstindo baxirlar. E.Kolbagev vo
T.Kolbageva yazirlar ki, “NBIC konvergensiyanin
naticasi sosial kapitalin saviyyasinin maksimal ytik-
solmasi olmalidir” ki, “...mohz buna géra NBIC kon-
vergensiya sosial harmoniyaya yol agir” [Kolbagev,
Kolbageva, 2018, s. 179].

Bu iki falsafi noticodon bir imumi gonast oldo et-
mok miimkiindiir. Konkret olaraq, nanoelmdo 6ziinii
gostoran interdisiplinarligin biitovliikde miiasir elm-
lorarasi inetqrasiyada aparici rol oynamaq potensiali
movcuddur. Ciinki yuxaridaki tohlildon do aydin olur
ki, NBIC interdisiplinarliq hom kogpnitiv, hom do so-
sial aspektlords elmi inteqrasiyaya ciddi tokan verir,
ona genis imkanlar yaradir. O halda interdisiplinarli-
g bu iki aspektin vohdoti kimi ds samarali olacag:
prognozunu vermok olar.

Tabii ki, bu istiqgamotdo holo arasdirilmali ¢oxlu
sayda falsofi-elmi problemlor mévcuddur. O climlo-
don, nanoelmin praktiki totbiginin etik vo aksioloji
0zalliyi heg¢ do homigo tam miisbat tonda izah edilmir.
Bir sira filosoflar onun yaratdigi risklori analiz edirlar.

A.K.Yeroxin vo S.B.Kovalenko bu bagliligda ya-
zirlar ki, “yeni texnologiyalar...atom soviyyasindo
bioloji orqanizmlari...yenilogdira bilor” ki, naticodo
bir sira sobablordon “...insan orqanizmino miidaxilo
moanavi-oxlaqi hoyacan yaradir” [Yeroxin, Kovalen-
ko, 2019, s. 45 va 48].

Y.S.Yaskevi¢ vo I.D.Volotovskinin do bir fikri
homin kontekstdo ohomiyyatli goriiniir. Onlar vur-
gulayirlar ki, insanin miiasir biotibbi, genetik, nano
- vo falsofi tadgiqatlarinda “monavi-aksioloji doniis-
molar bas verir” vo “miiasir sosial-humnaitar, folso-
fi vo biotibbi biliklor arasinda real dialoq gedir” ki,
burada baglica mogsad “6z foaliyyatinin noticalori
lizorindo nozaroti itirmomok”don ibarotdir [Yaske-
vig, Volotovski, 2016, s. 77].

Apardigimiz bu qisa miiqayisslor ontoloji interdi-
siplinarligda hansi falsafi moqamlar1 aydinlagdirmaga
imkan verir? Hor seydon 6nco, goriiniir ki, 6zliiyiindo
interdisiplinarli1 miitloq pozitiv hal vo yegano pers-
pektivli yanagma kimi gobul etmok miiasir elmi krite-
riyalara adekvat deyildir. Lakin interdisiplinarhq, s6z-
sliz, miiasir elm ti¢iin ciddi shamiyyoto malikdir vo bu
keyfiyyotdo 6zlinomoxsus koqnitiv vo sosial-moadoni
olamatlora malikdir.

Biitlin bunlara gora, interdisiplinar yanasma fal-
sofi-elmi idrak tliclin yeni koqnitiv imkanlar yarada
bilir. Biliklorin sintezi mosalosi mohz homin priz-
mada interdisiplinarligda ayrica yer tutur. Sintezin
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konkret parametrlori iso basqa arasdirma movzusu-
dur. Lakin aydindir ki, interdisiplinar yanasma vo
metodologiya ¢ar¢ivasindo miixtolif elm saholorindo
formalasan biliklorin sintezi baximindan daha aktual
mabhiyyat kosb edir.

Basqa falsofi mogam yuxarida vurgulanan 4 interdi-
siplinarliq noviindon birinin ontoloji (birbasa obyekta
aid), digorlorinin ise qnoseoloji xarakterli olmasindan
ibaratdir. NBIC niimunoasindo gostarmays ¢alisdiq ki,
ontoloji interdisiplinarliq daxili ziddiyystsiz deyildir.
Bu proses biitovliikde insan comiyyatino miisbat tasir
etmoklo yanasi, bir sira magamlarda risklori do mey-
dana gotirir. Ciinki interdisiplinarliq sosial miihitlo six
bagli prosesdir. Buradan falsofi shomiyyati olan mii-
hiim bir notico ¢ixarmaq olar: interdisiplinarligin bii-
tiin formalar1 koqnitiv aspektlo sosial-madaoni aspek-
tin qarsiligl slagesinds gotiirtilmalidir. Bu da folsofi
olaraq interdisiplinarliq tigiin koqgnitiv aspektdo inter-
subyektivliyin, sosial-madoni aspektds iso biliklorin
formalagmasina sosial faktorlarin tosirinin nozora
alimmasmin prinsipial mona kosb etdiyi demokdir.
Cilinki ontoloji olaraq interdisiplinarliq sosial miihitlo
six baglidirsa, onun istonilon gqnoseoloji togdimati da
sosial-madoni faktorlarla six baglh gétiiriilmolidir. In-
terdisipilnarligin epistemoloji, metodoloji vo problem
formalar1 koqgnitiv+sosial-madoni miihit formulunun
vohdoatindo dork edilo bilor. Daha konkret soviyyado
kognitiv kontekstda intersubyektivlik sosial miihit-
doan golon madani, texnoloji, ekoloji va digar tasirlorlo
qarsiligh olagods interdisiplinar mozmun kosb edon
idrak prosesino cevrilir.

Beloliklo, vurgulanan yanasma prizmasinda
miirokkoblilik tofokkiiriiniin formalasmasimin ak-
tuallagmasi isiginda miixtolif elm saholori arasinda
olagolorin inteqrasiya aspektindo falsofi refleksiya-
sinda interdisiplinarligin anlamlarinin shomiyyatli ol-
mast aydin goriiniir Bu baximdan interdisiplinarligin
gnoseoloji miqyasinin da falsafi analizi aktualdir.

Interdisiplinarhigin qnoseoloji miqyasi: mohdud
vd genis anlamlarin epistemoloji miiqayisasi
Hoals kegon asrin 70-ci illorinds “Fonloraras1 mii-
nasibatlorin epistemologiyasi” adli mogalosinds J.Pi-
aje yazirdr ki, “...interdisiplinarliq fonlorin qarsiligh
olagesidir..” [Piaje, 1971, s. 139]. Onun tosovviiriine
goro, bu keyfiyyotfo interdisiplinarliq elmlorarasi
olagolorin digor novlorindon (multidisiplinarliq vo
transdisiplinarligdan) farqlonir.

Elmin sonraki inkisafi morhalasinds bu yanagma
hom daha da tokmillogdi, hom do forqli yanasmalar
meydana goldi. Masalon, J.Petts, S.Ovens va H.Bul-

keley yazirlar ki, “interdisiplinarliga ayrica, asason
todgiqgatlari miirokkob kateqoriyasi kimi baxmaq ye-
rina, daha faydali olan1 multidisplinar todqiqatlardan
tutmus transdisiplinarlia qodor todqigatlar ndviiniin
kontinuumu kimi baxmaqdan ibaratdir” [Petts, Ovens,
Bulkeley, 2004, s. 593]. Vo bu ¢ar¢ivado todqiqatcilar
interdisiplinarliq ti¢lin 5 aktual aragdirma istigamatini
miioyyonlogdirirlor. Onlar asagidakilardir:

Inderdisiplinarligin “real diinyanmn problemlori”
ilo daim assosiasiya olunmast;

Fonlorin epistemoloji strukturlagmast;

Omoyin disiplinar boliinmasi haqqinda vo todqiqa-
tin miioyyon forma vo ¢orgivalorinin imtiyazligi ilo
bagli se¢imlor;

Biliyin 6tiirtilmasinin artan miirokkabliyi;

Tadgigatlar1 maliyyolosdirma sistemi vo todqiqat-
lar1 giymotlondirmenin “sort alaqasi” [Petts, Ovens,
Bulkeley, 2004, s. 593].

Vurgulanan kontekstds “radikal interdisiplinarliq”
va “qohum interdisilinarliq” kimi obrazli ifadslor do
daxil edirlor. Bunun fonunda interdisiplinarligi “isti-
fadocilor icmasina 6tiirmoya ¢alisirlar” [Evans, Mar-
vin, 2004, s. 6]. Ancaq onu da qeyd edirlor ki, interdi-
siplinarliga genis monada iraliys dogru atilmis addim
kimi baxilir, lakin “fonlor arasinda islomok miirak-
kobdir” [Evans, Marvin, 2004, s. 26].

Bu ciir yanagmadan belo alinir ki, miioyyon mo-
nada interdisiplinarliga elo genis anlamda yanasmaq
olar ki, onun torkibindo elmlorarasi olagolorin basqa
novlori do yer almis olar.

Son illorin falsofi todqiqatlarinda, imumiyyot-
lo, interdisiplinarliq genis anlamda vo konkret elmi
todqigat istigamati ¢argivosinds eyni dorocodo arag-
dirtlir. Masalen, birinci istigamotds fonlorarasi ya-
nagmanin biitiin névlerinds (interdisiplinar, multi-
disiplinar, transdisiplinar vo s.) insan, modoniyyat,
sosium qarsiligh olagesinin vohdotindo baxilir vo
onun baslica olaraq proyekt mahiyyotli idraki foaliy-
yot oldugu tezisi irali siiriiliir [bax: mos., Kiselyova,
2016, s. 1163-1172].

[.V.Lisakin da maragli yanasmas1 mdvcuddur. O,
problemo, timumiyyatlo, biliklorin inteqrasiyasi kon-
tekstindo yanasir vo yazir ki, “fonlorarasi yanasma el-
min miiasir marholasinin inteqrativ xarakterini ifado
edir” [Lisak, 2016]. Fikirlorino davam edorak vurgu-
lay1r: biitovliikdo fonlorarasi yanagma daxilinds inter-
disiplinarliq vo diger miixtalif inteqrasiya saviyyalari
mdoveuddur.

Bir basqa todqgiqatlarda tarixi biliyin interqasiyasi
masolasing yalniz sosio-humanitar deyil, hotta sosio-
humanitar-tobiat elmlarinin qarsiligh slagesi ¢argive-
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sindo baxmaq lazim goldiyini vurgulayirlar. Bu bag-
liligda interdisiplinarligim ineteqrativ rolu daha genis
gnoseoloji kontekstdo vo sosial faktorlarin kognitiv
sfera ilo six garsiligh alagosi fonunda dork edilir. Bu
manada interdisiplinarliq hom do miirokkob xarakter-
li obyektlorin tadqiginin 6zal inteqrasiya novii kimi
dork edilir [Busmakina, 2017, s. 7-20].

Burada bir sira tadgiqatginin epistemoloji aspekt-
ds interdisiplinarligin dorketmads fordiliklo kollek-
tiv idrak prosesinin vohdatini tomin edon yeni ya-
nasma kimi anlamini irali siirmosi maraqli goriiniir.
Masalon, N.D.Astasova bir maqalosinds elmlorarasi
olagoalorin miiasir morholosinin xarakteristikasinda
fordilik-kollektive¢ilik dixotomiyasini ayrica vurgu-
layir [Astasova, 2022, s. 30-37].

Fonloraras1 yanagma kontekstindo interdisiplinar-
liga daha bir maraqli epistemoloji mévqgedon baxmaq
getdikco viisot alir. Biz “geyri-bilik epsitemologiya-
sr’n1 [yoni miiasir elmi kriteriyalara gors, elmi bilik
sayllmayan “biliklorin” (informasiyalarin) epistemo-
logiyasi] nazordo tuturuq. Bizim baxdigimiz aspekt-
do qeyri-biliyi biliyin yaranmasi sortlorindon biri
kimi gobul etmok daha uygundur. Miiasir folsofi tod-
gigatlarda bu anlam genis qobul edilir. O ciimlodon,
qeyri-biliyi epistemoloji paradoks kimi dork edosrok
ona qruplararast miinasibatlordo informasiyanin di-
namikasi kontekstindo baxanda anlayis kimi torifi-
nin miimkiinliiyii vo zaruriliyi vurgulanir. Bu zaman
“qgeyri-bilik bilik vasitasi ilo reallasir” tezisi irali sii-
riiliir vo onun anlay1s kimi epistemoloji 6zalliyi mohz
interdisiplinarliq kontekstinde aragdirilir [bax: mas.,
Dorojkin, Qolubinskaya, 2023, 77-80].

Homin prizmada geyri-bilik-bilik miinasibotlori-
nin epistemologiyasmin interdisiplinarliq konteks-
tindo dork edilmasi sirf kognitiv aspektlo sosial-me-
doni miihitin qarsiliqh slagesi fonunda arasdirilmasi
digqgoti ¢okir. Burada todqiqatgilarin daha ¢ox sosial
va sosio-texniki miirokkob sistemlorin interdisiplinar
aragdirilmasina maraq gostordiyini deyo bilorik. Nii-
mund kimi A.Makkenzinin “qeyri-biliyin postrogom-
sal epistemologiya” ilo bagli aragdirmasini [MacKen-
zie, 2023] va D.Pritcartin geyri-biliyin yeni todqiqi
cargivasindo “cahilliyin (bilmomazlik monasinda) ge-
nislonmosi’na interdisiplinar kontekstdo yanasmasini
[Pritgart, 2022, s. 59-75] gostora bilorik.

Belolikla, son todgiqatlarda fonlorarasi yanagma-
nin epistemoloji sorhadlorinin daha da genislonmaosi
prosesinin getdiyini goriiriik. Vurgulanan mogamlar-
dan bir sira timumilssdirici natico ¢ixara bilorik.

Noatica

Elmloraras1 olagalorin miiasir morholosindo in-
terdisiplinar yanasma elmlorin inteqrasiyasi ilo ya-
nasi, biliklorin sintezi aspektindo do folsofi-elmi
tadqiqatlarin aparict trendins ¢evrilmisdir. Eyni za-
manda, bu bagliliqda interdisiplinarligin biitovliik-
do elmlorarasi alagolorin yegano adekvat istigamot
togkil etdiyini demok ¢atindir. Ciinki hazirda hom
elmlorarast miinasibotlordo inteqrasiya ilo yanasi
unikallagma tendensiyas1 Oziiniin gostorir, hom do
elmlorarasi inteqrasiyanin multidisiplinar vo trans-
disiplinar tisullar1 6ziinii gostarir.

Interdisiplinarligin yuxarida aparilan tohlili asasin-
da belo gonasta galo bilarik ki, elmlorin inteqrasiyasi
va biliklarin sintezi stabil proses deyildir vo ayrica di-
namikaya malikdir. Bu da ndvbeti natico ¢ixarmaga
osas verir. Konkret olaraq, elmlorin inteqrasiyasinin
daha adekvat iisulu yeni yaranacaq elmlorarasi tod-
qiqatlar ¢ar¢ivasinds formalagacaq inteqrasiya iisulla-
rinin qarsiligl slagasinds 6z tasdiqini tapa bilar.
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XULASO

Moaqalado miiasir morholods elmlorarasi alagalorin
epistemoloji 6zalliklorino interdisiplinarliq (fonlor-
aras1 alagoalor anlaminda) fonunda baxilir.

Homin ¢argivado elmlorarasi alagalorin kognitiv
aspekti interdisiplinar yanagsma aspektindo arasdiri-
lir. Gostarilir ki, bu proses dinamik xarakterlidir vo
0ziinds bir sira yeni epistemoloji maqamlar dastyir.
Bu kontekstds interdisiplinarligin bir sira epistemo-
loji xiisusiyyatlorini falsofi dork etmok miimkiindiir.

Mogalods biitdvliikkdo miiasir morholodo elmlor-
aras1 olagolorin fonlorarasi metodologiya prizmasida
dinamik monzorasinin struktur-funksional aspektdo
analizi aparilir.
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Metodologiya kimi interdisiplinarliq totbiq edi-
lir. Bunun {i¢lin qarsihiglt olagelerin geyri-xattiliyi,
miirakkabliyi vo intersubyektivliyi kimi metodoloji
prinsiplori secilmisdir.

Metod olaraq qeyri-xotti bifurkasion dinamika
va intersubyektiv inteqrasiya metodlarindan istifado
edilir.

Elmi yenilik “elmlarin inteqrasiyasinin daha adek-
vat lisulu yeni yaranacaq elmlorarasi todqiqatlar ¢or-
¢ivosindo formalasacaq inteqrasiya tisullarinin qarsi-
ligh slagesinds 6z tosdiqini tapa bilacayi” tezisinin
irali siiriilmasi ilo slagalidir.

Acar sozlor: elmi bilik, miiasir elmi istigamatlar, kog-
nitiv, sosial-madani miihit, intersubyektivlik, interdi-
siplinar epsitemologiya, “qeyri-bilik epistemologiya-
st”, elmlorin inteqrasiyasi, biliklarin sintezi

OTHomeHns MeXIY AMCHUILIMHAMY B IPU3Me
MEKIUCHUILINHAPHOIO NMOAX01A: HEKOTOPbIe
MUCTEMOJIOTHYECKHE 0CO0EHHOCTH

PE3IOME:

B crarbe THOCEONOTHYECKHE OCOOCHHOCTH MEK-
JTUCHUTUIMHAPHBIX OTHOIICHUH HAa COBPEMEHHOM ITa-
e pacCMaTpUBaOTCs Ha (hOHE MEKIUCITUTUTHHAPHO-
CTH (B CMBICIIE MEKTUCIMILTMHAPHBIX OTHOIICHH).
B 3Tux pamkax KOTHUTUBHBIN aCIIEKT MEKIUCITUILIH-
HApHBIX OTHOIIICHWA HCCIIEYeTCS B ACIEKTE MEkK-
JUCLUIUIMHAPHOTO MOXO/a.

[Tokazano, 4To ATOT TpolecC AMHAMUYECH U He-
ceT B ce0e psil HOBBIX THOCEOJIOTHUECKUX ACIICKTOB.
B 3TOM KOHTEKCTE MOXKHO (HUIOCOPCKHA OCMBICIUTH
pSII THOCEONOTHUYECKUX OCOOCHHOCTEH MEXIUCIIH-
TUTMHAPHOCTH.

B crarpe ananu3 auHamuueckoro jgaHamadTa Me-
JKIUCIUIUTMHAPHBIX OTHOIICHWH HAa COBPEMEHHOM
JTare OCYIIECTBISETCS B CTPYKTYPHO-(DYHKIIHO-
HAJILHOM acCTeKTe B paMKaX HHTEPAUCIUILTHHAPHOTO
MOJX0/A.

B kayecTBe METOMOJIOTUU TPUMEHSETCS MEXK-
JTUCHUIUIMHAPHOCTh. [[1s1 3TOro OBLIM BBIOPAHBI
TaKhe METOJOJIOTUYECKHUE MPHUHIIUIBI, KaK HEJU-
HEHHOCTH, CIIOKHOCTh M MHTEPCYOBEKTHOCTH B3a-
MMOOTHOIICHHUM.

B kauecTtBe METOIOB MCHOB3YIOTCA HEJUHENHAS
OndypKanoHHas JUHAMHUKA ¥ METOIbI HHTEPCYOb-
€KTHOTO MHTETPUPOBAHUSI.

Haydnast HOBH3HA CBsi3aHa C MOJIOKEHHEM O TOM,
4TO «00J1ee afieKBaTHBIN METOJ] MHTErpalliy HayK MO-
JKeT OBbITh TIOATBEPXkK/IEH BO B3aMMOJCHCTBUN METO-

JIOB MHTETPAIMU, KOTOpbIe OynyT (POPMHUPOBATHCS B
paMKax BHOBb BO3HMKAIOIINX MEXKIUCIUILTMHAPHBIX
HCCIIEZIOBAHUIY.

KioueBble ¢jI0Ba: HayuHoe 3HAHUE, COBPEMEHHbLE
HayuHvle MmeHOeHYUl, KOCHUMUBHBII, COYUOKYNbIYD-
Has cpeda, UHMepCcyObeKMHOCMb, MeHCOUCYUNIU-
HAPHASL INUCMEMONO0US, «2HOCEONI02USl HE3HAHULY,
UHmMezpayus HayK, CUHmMe3 3HaHul.

Relations between disciplines in the prism
of an interdisciplinary approach:
some epistemological features

SUMMARY:

The article examines the epistemological features
of interdisciplinary relations at the present stage aga-
inst the background of interdisciplinarity (in the sense
of interdisciplinary relations). Within this framework,
the cognitive aspect of interdisciplinary relations is
explored from the perspective of an interdisciplinary
approach.

It is shown that this process is dynamic and carries
a number of new epistemological aspects. In this con-
text, one can philosophically comprehend a number
of epistemological features of interdisciplinarity.

In the article, the analysis of the dynamic landsca-
pe of interdisciplinary relations at the present stage is
carried out in a structural and functional aspect within
the framework of an interdisciplinary approach. Inter-
disciplinarity is used as a methodology.

For this purpose, such methodological principles
as nonlinearity, complexity and intersubjectivity of
relationships were chosen.

The methods used are nonlinear bifurcation dyna-
mics and intersubjective integration methods.

Scientific novelty is associated with the proposition
that “a more adequate method of integration of scien-
ces can be confirmed in the interaction of integration
methods that will be formed within the framework of
newly emerging interdisciplinary research.”

Key words: scientific knowledge, modern scientific
trends, cognitive, sociocultural environment, inter-
subjectivity, interdisciplinary epistemology, “episte-
mology of ignorance”, integration of sciences, synt-

hesis of knowledge.
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®OPMUPOBAHUE OBILIETIOPKCKOH
NAEHTUYHOCTU HA COBPEMEHHOM

ITAIIE

B nacrosiiiee BpeMs B CBSI3HM C YCHJICHHEM IPO-
recca mio0anu3aluu BOMPOC COXPAHEHHs HalHo-
HaJLHOU M KYJBTYPHON HJICHTHYHOCTH MTPHOOpETaeT
BCce OOJBIIYI0O 3HAYUMOCTh. DTO OOBSICHSET CTOJNb
MpUCTAIbHOE BHHMaHUE HccienoBaTesnieil, padoTsl
KOTOPBIX TOCBSIIEHBI JaHHOU mpoOnemaruke: J[.H.
bareipeB, K.B.Onerosuu, U.A.I'epacumona, K.M.
Typrym6aesa, H.H. Tlonapuna, O. A. Pagyruna, V.
®. boitmaroB, H.A.AGy3aposa u T.1. B mocnennue
NECSTUJIETHSL B TOJUTUYECKUI NUCKYPC TIOPKCKUX
pecnyOiauK BOILIM MOMEHTBI, KacalolHecsl 0CO3-
HaHUsT OOLIET0 HMCTOPUYECKOTO TMPOUCXOXKICHUS,
€/IMHCTBA TIOPKCKUX HMCTOKOB, a TAaK)Ke MOHUMAHUs
OOITHOCTH KYJIBTYPHBIX IIEHHOCTEH. DTO TIOCTABHUIIO
nepes y4eHbIMU-CIIEIIMAINCTaMu 33a]a4l OCMBbICIIe-
HUSI OCHOB MHTETPAI[IOHHBIX MPOLIECCOB, MPOUCXO-
JSIIIMX Ha TIOPKCKOM apeHe, a TaKk’Ke pacCMOTPEHHS
0COOEHHOCTEH TIOPKCKON MIEHTUIHOCTH.

DopMHpOBaHUE WAECHTUYHOCTU SBISETCS PE3Yiib-
TaroM CaMOWICHTU(HKAIUK, MPEAToiararomeii npo-
LIECC OCO3HAHMS JIMYHOCTU Ce0sl WICHOM OIpe/esieH-
HOM Tyl MO0 00mHOCTH. B KauecTBe mpr3HAKOB
WAEHTU(UKAIIMM MOTYT BBICTYNaTh SI3bIK, PEJIUTHS,
BO3pact, mpodeccusi, paca u T.Ja. OTOXAECTBICHHE
WHIMBUIA ce0sl ¢ KyIBTYpHOM OOIIHOCTBIO paccMa-
TPHUBAETCS B paMKax KyJIbTYPHON UICHTUYHOCTH. J{aH-
HBIN TIporiecc TpeOyeT MPUHATHS KyJIbTYpPHBIX HOPM,
LIEHHOCTEN, 00pa3lioB MOBEICHHS, XapaKTePHBIX IS
JTaHHOTO coodrecTsa. KynbTypHas HAeHTUYHOCTD BbI-
pakaeT caMOOBITHOCTB KYJIBTYPBI U JIA€T O ce0e 3HATh
MIpY HAJIWYWU JIPYTUX KYJIbTyp. B xome MexKynsTyp-
HOTO B3aUMOJEUCTBUS OT HAJIMYMS CXOXKHX JIMOO OT-
JMYUTEBHBIX CTOPOH 3aBUCUT XapaKTep OTHOLICHUS
U JedcTBuid MHIUBUAA. KylmbTypHass MAEHTUYHOCTH
(hopMUpYyET MPEeICTaBIEHHUS O IPYTHX KYJIBTYpax U LU-
BUJT3ALMSIX U JTA€T BO3MOXKHOCTB OIPEIETISITH 0COOEH-
HOCTH, XapaKTePHBIE JIs1 COOCTBEHHOM KyJBTYpbl. OHa
CIOCOOCTBYET TOMY, YTO Y JIMYHOCTH (DOPMHPYIOTCS
«yCTOIUMBbIE KauecTBa, Onmarogapsi KOTOPbIM T€ WU
VHbIE KYJIBTYPHBIE SIBIIEHHS WM JIIOIU BBI3BIBAIOT Yy
HEro YyBCTBO CHUMITATHH WJIM aHTUnarum» [5,c.90-91].
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Tiopkckasi MAEHTHYHOCTh CKJIQJbIBAETCS B pe-
3ylbTare Tpolecca OTOXKIIECTBICHUS TIOPKCKUX
HaApOJIOB ceds YacThi0 TIOPKCKOro Mupa. B manHOM
Cllyyae OCHOBHBIMHM MpPHU3HAKaAMH, OIPEIEIISIONIH-
MU UX TPUHAAJIEKHOCTD, SBJISIOTCS TaKue KyJIbTyp-
HbIE COCTaBJISIIOIINE, KaK SI3bIK, PENTUTHUS, TPAJAULIUH,
(bONBKIIOp U T.1I.

S3bIK — ecTh c10co0 MO3HAaHUs MUpa U CaMOBBI-
pakeHus. 3HaAHUE S3bIKA TOW WM MHOW STHUYECKOM
rpynnbl 00ecneyrnBaeT BO3MOKHOCTH TOCTUYB 0CO-
OCHHOCTH €€ KyJbTYpbl, a TaKKe€ OCO3HATh KYIb-
TYpPHYIO CaMOOBITHOCTh COOCTBEHHOW OOIIHOCTH.
TropkcKue A3bIKH MPUHAJIEKAT K alITACKON S3bI-
KOBOM MaKpOCEMbE, SIBIISIFOLIEIUCS OAHON U3 MIUPO-
KO pachpOCTPaHEHHBIX Ha TEPPUTOPHH EBpa3Hii-
CKOTO KOHTHMHEHTa S3bIKOBbIX Tpymm. Ha ocHoBe
BBISIBJICHUS CXOJICTB U OMpEeNIeHUs] POACTBEHHBIX
CBS3€M MEXIy HHMMHM MHOTHM HCCIIEI0BaTeNlsIM
yIaJIOCh TMPOM3BECTH HMX YCJOBHYIO KiaccH(uKa-
1110, SI3BIKK TIOPKCKUX HAIMK OOBEAMHEHBI B pa3-
JIMYHBIE SI3BIKOBBIE TPYIIIBI: Ory3cKasi( Typeukuii,
azepOalpDKaHCKUN, TYPKMEHCKHM, Traray3CKHil)
KbITTYarckas (Ka3axCKui, KHPTU3CKUM, KapaKalak-
CKHI1), Kapiykckas (y30eKCKui, YUTypCKUi) U T.1.
Orto obneryaer mpouecc B3aWUMHOTO MOHMMAaHUS
U CAaMOBBIp@XEHHS B XOJl€ HaJla)KHBAHUsSI JHAJIora
MEXy NPEACTABUTENSIMU PA3IUYHBIX TIOPKCKUX
HapOJIOB M CO3/1a€T OCHOBY ISl (HOPMHUPOBAHUS 00-
HIETIOPKCKOTO S3bIKA.

Penurust sBnsiercst ocoboi popmoit MUPOTIOHH-
MaHHMs, BKJIFOYAIOIIEH BEpy B CBEPXbECTECTBEHHBIE
cwibl. [Iporecc ycBOGHMs MOJOXKEHUN OINpEAeIIeH-
HOTO BEpPOYUYEHHsI COMPOBOXKIAETCS OCO3HAHHEM
cebst ero npuBepxeHteM. OTHOIIEHHEe MHIUBHIA K
penuruy, mocjenoBaTeNieM KOTOpOil OH sIBIseTc,
HaXOAUT CBOE BBIPAKEHHE B €ro IMPEICTABICHUSX,
B3IVIs/IaX, AIMOLUSX, TOCTyIKaxX U T.J1. VcrnokoH Be-
KOB TIOPKCKHE IJIeMEeHa ObUIH MPUBEPKEHIIAMHU Pa3-
JIMYHBIX BepoyueHH. SIBIeHrEM, XapaKTePHBIM IS
JTYXOBHOM JKH3HHU TIOPKCKHX HapoJlOB, ObLIO HCIIO-
BE/IOBaHME TEHTPUAHCTBA, HClIaMa, XPHUCTHAHCTBA,
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Oynmuzma u T.A. JlaHHas Tpaauuuss UMEET MECTO
Cpeau HaceJeHUs TIOPKCKUX CTpaH U B HbIHEIIHEe
BpeMs. OHAKO pelUruo3Hasi HEOAHOPOJHOCTh, Xa-
pakTepHas I TIOPKCKON ITHOS3BIKOBOM OOIIIHOCTH,
HE CITY’KUT OapbepoM Ha MYTH K TIOPKCKON KOHCOJIHU-
Jaliy, TaKk Kak MUPOBOM MCTOPUU U3BECTHBI (PAKThI
MPOSIBIICHUSI TOJIEPAHTHOCTH TIOPKCKUX HAapoOIOB K
JPYTUM 3THHYECKUM TPYIIIaM.

Tpanuuuu — COBOKYITHOCTh HOpPM TIOBEIEHUS,
IIEHHOCTEH, UIel, 00bIuaeB, ePeaarOIINXCs U3 TI0-
KOJICHUS B MOKoyieHne. OHU CITy>KaT OCHOBOM CylIle-
CTBOBAHMS M PA3BUTHS JTFOOON STHUYECKON TPYTIIIHI,
TaK KakK CIIOCOOCTBYIOT HACJIEIOBAHUIO €€ COLMAIb-
HOTO U KyJIBTYpHOTo Hacneaus. Tpaauuuu u oObruan
TIOPKCKHX HapOJIOB UMEIOT MHOTOJIETHIOIO UCTOPHIO.
[Tpon3BOACTBO BOWJIOYHBIX M3MAEIUN, MPOSBICHUE
YBKEHHs K CTapIIUM, MPa3IHOBAHUE BaXKHBIX CO-
OBITHH, TTOTpEOJICHNEe KOHUHBI U KyMbICa M JpyTHe
HapOJHbIE TPAIUIIMK MCIOKOH BEKOB 3aHSUIM IMPOY-
HO€ MECTO B MX >KU3HU U ObITy. OCO3HaHUE HATUYHS
CXOKMX MOMEHTOB B XOJI€ COBEpIIEHUS 00pSI0B, CO-
OJTIOICHUS TPATUITHI CITOCOOCTBYET (POPMHUPOBAHHIO
y TIpeICTaBUTENS ONPEIEIEHHOTO TIOPKCKOTO Hapo/ia
OOIIMX MPEICTaBICHUN O KYJIBTYPE TIOPKOB.

QOoNbKIIOp — HaApOJHAs TBOpYECKas JesATelb-
HOCTb, BKJIIOUaromias MuU@Bbl, JEeTeH[bl, MpeaaHus,
oOpsizipl ¥ T.1. B HEM HaxosT CBOE OTpaKeHUE UCTO-
puyYecKue COOBbITHSA, OCOOCHHOCTH >KU3HEIESTENb-
HOCTU Hapona. PoNbKIOpHbIE NMPOU3BEACHUS TAIOT
BO3MO)XHOCTh O3HAKOMUTBCSI C TyXOBHOM KYJIBTYPOU
CBOETO Hapoja, CTaTb CBHUIETENIEM IPENATCTBUM, C
KOTOPBIMH €My TNPHIUIOCH CTOJKHYTHCS. DTO Ompe-
JeNisieT BaKHOCTh JAHHOTO KYJIBTYpHOTO 3JI€MEHTa
B IMPOLECCE STHOKYJIBTYPHOTO CaMOOIpeIesICHUs
TIOPKCKUX HapoAoB. B npenanusx, ckazaHusX, MOro-
BOpKaxX U APYIHX MPOU3BEICHHUSIX HAPOAHOTO TBOP-
YecTBa TIOPKCKUX HApOJOB 3aleyariieHbl MOMEHTHI
UX JKU3HU, OCOOCHHOCTH MBIIUICHHS, MPUHIUIIBI.
ConeprxarenbHO-CMBICIOBBIE CXOJCTBA, OOHAPYKEH-
Hble B (OJBKIOPHBIX TEKCTaX TIOPKCKUX HapOJOB,
CO3/1aJTM OCHOBY JUTs1 ()OPMHUPOBAHUS OOIIETIOPKCKON
(ONTBKIIOPUCTHKHY.

BrlmieckazaHHOe J1a€T OCHOBAHHWE TOBOPHUTH
0 (GOpMHpPOBAaHUU  TIOPKCKOTO  CaMOCO3HAHHUSI.
TropKcKoe caMOCO3HaHKE — €CTh MPOLIECC OCO3HAHUS
WHJMBUJIOM CBOEH TPUHAJICKHOCTH K THOPKCKOU
ATHOSI3BIKOBOM OOIIHOCTH. Ero ocHOBY cocTamiser
o011as KyJapTypa, BOHUKIIAS Ha MPOTSHKEHUH JI0JI-
TOro MCTOPUYECKOro pa3BUTHs. BcriencrBue 3toro

y TIOPKCKUX Hapo/oB (OpMUPYETCS €IMHOE HCTO-
puueckoe co3zHanue. OHO cofepKUT B cebe HCTO-
pUYeCKHe 3HAHUS, MaMsITh, OIIEHKH HNCTOPHUYECKOTO
MIPONLIOTro U T.1. IHBIMU clloBaMu, OLTyLIEeHHUE MTPU-
YaCTHOCTHU K TIOPKCKOMY MHpY (popMupyercst Ha oc-
HOBE COOBITUH MPOILIOr0, COy4aCTHUKAMU KOTOPBIX
ObUIM KOTZIa-TO TIOPKCKHE HapoIbl. DTH HCTOpHYE-
CKHe COOBITHSI 3aHMMAIOT BaXKHOE MECTO B UCTOPUH
KYJBTYPBI HE TOJIBKO TIOPKCKOTO MHUpA B LIE€JIOM, HO U
Ka)JIOr0 TIOPKCKOTO Hapoja B oTnenbHocTU. [lpen-
CTaBJIEHUSI 00 MCTOPHUYECKOM MPOILIOM TIOPKCKUX
HaponoB (opmupyroTcs Omaromapss MaMsSTHUKaM
JPEBHETIOPKCKOM ~ MHCbMEHHOCTH,  PEJTUTUO3HBIM
COOPYKEHHUSIM, JIUTEPaTypHbIM MPOU3BEACHUSM, Jie-
TeHJaM, CKa3aHHsSIM, B KOTOPBIX BBIpaXKaeTcsl CyIIl-
HOCTb THOPKCKOM KyJIBTYphl. McTOpruyeckas naMsrh
TIOPKCKHX HAapOJOB CIIY>KUT BOCIIPOU3BOJCTBY IPO-
IUTBIX COOBITUH M CHOCOOCTBYEeT (hOPMHUPOBAHHUIO
€IMHOTO MPE/ICTaBICHUS O HUX.

B cuny Toro, yTo MHAUBUA MOXET OBbITH OIHO-
BPEMEHHO HOCHUTEJIEM HECKOJIBKUX HUICHTUYHOCTEH,
MIPEJCTaBUTENIb TOTO WJIM MHOTO TIOPKCKOTO HApo-
Jla MOKET CUMTaTh ce0sl KaK YIEHOM HaIluH, TaK U
TIOPKCKOTO CYIEp3THOCA. TepMUH «CYMEp3ITHOC»
ynotpeOsiics coBerckum uccienonarenem JILH.Iy-
MUJIEBBIM B 3HAQYEHUU «TPYMIIbI 3THOCOB, B3aUMOC-
BSI3aHHBIX IKOHOMHUYECKUM, U/I€0JIOTHUECKUM, TIOJIH-
TUYECKUM o01IeHHeM». CorIacHO HEMY JTaHHBIN BUJT
OOIIHOCTH XapaKTepU3yeTcsl LEeNOCTHOCThIO, CyIlle-
CTBYET HapsLy C IpyTMMH CYTIEpITHOCAMU U OTIpeie-
JIsieTCs B OOJBIIIEH MEPE «CTETICHBIO MEKITHUYECKOU
omuzocTiy [2,¢.123-132]. Omrymerrne ncuxoaoruye-
ckoro pozcTBa paccMarpusaetcst JI.H.I'ymuneBbsim B
paMKax KOMIUTMMEHTAPHOCTH, UCIIOJb3YEMOM B 3HA-
YeHWU YyBCTBA B3aMMHOI CHMIIATUU JTMOO aHTHIA-
THU K YiI€HaM rpymnmnsl [2,c.269-274].

JInst oco3HaHUsl CYIIHOCTH THOPKCKOM HMIEHTHY-
HOCTH II€JIECO00pa3HO OOPaTUTHCS K CHCTEMHOMY
METOJy, MpEArnoaralieMy pacCMOTpEeHHE H3yda-
€MOro OOBEKTa B KaueCTBE CHCTEMBbI, BKJIIOYAOIIEH
MHOXECTBO B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JIeMeHTOB. [lepBo-
HAYaJIbHO CJIEAYET OTMETHUTh, YTO PEAIbHOCTBIO CO-
BPEMEHHOTO TIOPKCKOT'O MUPA SBJIAIOTCS HHTETpaly-
OHHBIE TIpOIeCcChl. TepMHUH «HMHTETpaLUs IIHUPOKO
yHoTpeOsieTcs B pa3inuHbIX c(hepax, 4To MO3BOJISIET
TOBOPUTH 00 SKOHOMUYECKOH, TIOTUTHUIECKOU, COTIH-
aJbHOM MHTErpalyu. B 1TaHHOM ciydae OH He TepseT
CBO€ 3HAYCHHUE U MpeJIoiaraeT Npouecc «CoeanHe-
HUS B €JMHOE 11€10€ HEKOTOPBIX AIEMEHTOB, COCTaB-
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HbIX Hactei» [3,c.261]. Kareropun «4acte» U «l1ie-
J10€» UMEIOT YHUBEPCAIbHOE 3HAU€HHE U BBIPAXKAIOT
OTHOLIEHHUE MEXKAY MPeIMETaMHU, IPH KOTOPOM OJTUH
OOBEKT SIBIIICTCS COCTaBHBIM OOBEKTOM JpPYyTOTO.
«Ilenoe» xapakTepusyeTcss HEpaszAeNbHOCTBIO U
enuHCTBOM. Kakias «4acTh» 1O CyTH sIBJIsIeTCS «lie-
JBIMY», TaK KaK COCTOUT U3 JPYTUX «4acTei». B atom
TIPOSIBIISIETCS CBOMCTBA 1I€JIOCTHOCTH U UepapXHUUHO-
CTH CUCTEMBI. «HacTh» U «lenoe» HaxXoAaTcs B CO-
CTOSIHMM TECHOM B3aUMOCBS3M 1 B3aUMOBIUsIHUA. VX
HEMBICIIUMO PacCMaTpUBaTh B OTAEIBHOCTH JPYT OT
npyra. Oco3HaHue TPUPOABI «dacTei» Tpedyer 00-
palleHus K «IIeJIOMy»,a aHaJINU3 «IIeJI0r0» MO3BOJIA-
€T pa3apoOuTh €ro Ha «4acTuy». B3auMHble BIUSHUS
HMMEIOT CYIIECTBEHHYIO 3HAYMMOCTh U MOTYT IIPHUBE-
CTH HE TOJIbKO K 00BETUHEHHUIO, HO U Pa3beINHEHUIO
BHYTPEHHHUX 3JIEMEHTOB [4,c.272-276].

TrOpKCKHif MUp TIPEACTABISIET COOOM IETOCTHYIO
cuctemy. OH o0naaeT criennuIecKuMU IIEHHOCTSI-
MU, OObIYasIMH, TPAIUIIMSIMHU, HpaBaMH, oOpasliaMu
MOBEJICHNS, COCTABIISIOUIMMH OOIIETIOPKCKYIO KYIlb-
Typy. Ero snemeHTtamMu SIBISIIOTCS TIOPKOSI3bIYHBIE
HapOJIbl, BBICTYMAIOIINE B Ka4€CTBE HE3aBHCHUMBIX
TOCy/IapCTB, a TaKKe aBTOHOMHM M pecHyOiIuK B
COCTaBe JpPYyrux rocylaapcTB, UMEIOMIUX HHYIO 3T-
HUYECKYIO MpHUHA/UIeKHOCTh. [leneHue wuccnemye-
MOTO 00BbEKTa COMPOBOXKIAETCS KOJIMYECTBEHHBIMU
W KauyeCTBEHHbIMH H3MeHeHusMu. Paccmorpenue
KOKIOW TIOPKCKOM Hammu, Oyaydu 000COOICHHON
OT TIOPKCKOTO MHpa, MPUBOAUT K HAPYLIEHHUIO €ro
LEJIOCTHOCTH. B TO Bpemsi KaKk MOBBIIICHUIO YPOBHS
LEJIOCTHOCTH M OPraHU30BAaHHOCTH CIIOKHBILICHCS
CHCTEMBI, a TAK)Ke YCHUJICHHUIO B3aUMOJICHCTBUS MEXK-
Iy 3JIeMEHTaMH CIocoOCcTByeT uHTerpauus. Mues o
TOM, YTO B XOZIE€ TaHHOTO Mpoliecca 3JIEMEHThI MO-
TyT CBOOOIHO JIEHWCTBOBATh W CIOCOOHBI «00NIaaaTh
Pa3IMYHOMN CTETIEHBI0 aBTOHOMUWY, MIPOSIBIISIET ceOs
U Ha TIOPKCKO# apeHe [6,¢.210]. Tropkckue Hapobl
o0mamaroT cBOOOON BHIOOpA B XOJ€ HATAKUBAHUS
CBA3EH C IPYyrMMU CTOPOHAMU COTpyaHHUYeCTBA. Tak
KaK Ka)K/1as «4acTb» B CBOIO O4epellb SIBISETCS CH-
CTEMOM, TO TOT WJIA WHOW TIOPKCKHI HApOI, OIIY-
MIAIOIIWA MPUYACTHOCTh K TIOPKCKOM KYJIBTYpe H
MHPOBO33PEHHUIO, 001a/1aeT COOCTBEHHON CHUCTEMOM
HAI[MOHAJIbHO-IYXOBHBIX IIEHHOCTEH.

«Pa3npob61eHHOCThY» TIOPKCKOTO MHUpa KakK eIuHO-
O IIEJIOrO HE TPO3UT MOTEPEN HAMOHAIBHOU caMo-
OBITHOCTH, OJHAKO MOJPBIBAET OCHOBBI TIOPKCKOTO
eIMHCTBA. B TO BpeMs Kak MpOosIBIIEHHE COBMECTHBIX

YCUJIHIM TI0 YKPEIUICHHIO €T0 HEepa3JeNbHOCTH CIO-
COOCTBYET COXpaHEHMIO KaK TIOPKCKOM, TaK U HAIHO-
HaJIbHOM MJEHTUYHOCTH. B TaHHOM Cilydyae Kaxblii
TIOPKCKUI Hapop, OyIydd COCTaBHBIM 3JIE€MEHTOM
TIOPKCKOTO MHpa, OOJIaJlaeT Kak CrenuuyecKuMu
O0COOEHHOCTSIMU, TaK U CBOMCTBAMH, XapaKTE€PHbI-
MH ISl TIOPKCKOM KyabTypbl. Hapsiy ¢ 3TUM HyXHO
y4ecTh TOT (hakT, YTO TIOPKCKasl KyJbTypa sBISET-
Csl B TO K€ BPEMSI HEOThEMJIEMOM YaCThbIO MHUPOBOM
KyabTypbl. OHa OIHOBPEMEHHO CONIEPKUT B cebe
oOIieueioBeYecKie, OOMETIOPKCKUE M HaIMOHAIb-
HbIE LIEHHOCTU. DTO OMPEIEISIET BaXKHOCTh YCHIIHIA
TIOPKCKHX HapOJOB, HAlpaBlIE€HHBIX HA COXpaHe-
HUE HAIMOHAJILHOW CaMOOBITHOCTH U OOecIieueHne
TIOPKCKOTO €TMHCTBA, TaK KaK OT HUX 3aBUCHUT BO-
MIPOC COXpaHEHUs TIOPKCKOHM KyJIBTYPBI U ONpejiene-
HUS ee BKJIaJa B MUPOBOe pa3BuTue. Boleckaszan-
HO€ MOKHO IPEJICTaBUTh AHAJIOTMYHO Ha MpUMepe
pacrenuid. [IpeacraBum Jjiec, COCTOSAIIUN U3 JE€PEBb-
€B, OTHOCAIINXCS K OTHOMY M TOMY ke poxy. Kaxoe
JIEpEBO B IaHHOM CJTy4ae PacTeT ¢ pa3HOU CTENEHbIO
Pa3BUTOCTH U TIOJHOLIEHHOCTH, OJTHAKO B UTOTE MPU-
Ha/JIeKaT K eqUHOMY poxy. YacTuyHoe BeIpyOaHue
100 THUEHHUE 3TUX JEPEBbEB HE MPUBEET K MOTHO-
My YHUUTOKEHHIO Jieca JTM00 TaHHOTO poja, OTHAKO
MIOBJUSIET HA TYCTOTY U MPOTSHKEHHOCTH Jieca, a Tak-
K€ TIOCTaBUT MOJ] YIpo3y cyliecTBoBaHHE BUAOB. C
JPYTON CTOPOHBI, YYUTHIBAS MOJIb3Y TE€X WM WHBIX
BUJIOB JIEPEBHEB JUISI OKPYXKAIOILIEH CPEebl, €ro YHHU-
TOXXEHHE YpEeBaTO OOJBIIMMU MOCIEACTBUSIMU B MU-
POBOI1 KOCHUCTEME.

Oco0oe 3HaYeHHE B MPOIECCE MEXKKYIBTYPHOM
KOMMYHUKAIlU HUMEET KYyJIbTypHasi OCBEIOMJIECH-
HOCTb. B 1aHHOM cityyae moapasymeBaeTcsi He TOJb-
KO OBJaJ€HHE KYJIbTYpPHBIMU LIEHHOCTSIMH CBOETO
Hapo/a, HO U 3HaHHE CTIEUUPUKU YYKOH KyIbTYpbI.
Hannuane o0mux ucTopuueckux COOBITHIA, a TaKke
CXO)KECTH B JMAJIEKTaX, HAPOJHOM TBOPUECTBE, Tpa-
JUIMSAX HE TOJBKO BBI3BIBAIOT YyBCTBO MPUHAIJIECHK-
HOCTHU K €IMHOMY TIOPKCKOMY MHpY U CITy>KaT caMo-
MO3HAHUIO, HO ¥ YIPOIIAIOT MPOLECC O3HAKOMIICHUS
C KyJABTYPOWM M UCTOPUEH APYIMX TIOPKCKUX HAPO-
n0B. OCBETOMIIEHHOCTh TPakKJaH TIOPKCKUX CTpaH O
TIOPKCKOM KYJBType U COOBITUSAX B TIOPKCKOM MHPE,
a TaKXKe pacCMOTPEHHE UX OTHOIIEHUS K IPOUCXOIS-
IIeMY, BBI3bIBAIOT OCOOBI MHTEPEC Y CTOPOHHHUKOB
TIOpKCKOW MHTerpanuu. [1o naunuaruse Tropkckoit
AxazeMuu cpeiy HaceJleHHs MPOBOASTCS COLMOJIO-
ruyeckue onpockl. OHM HampaBlIeHbl HA BBISBICHUE
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yOeXIeHUl, WHTEPECOB, IICHHOCTEH WHIUBUIOB,
OTIpeJie/IeHHe MX PEaKIUid Ha COUUAIbHO-TIOIUTHU-
YecKue, KyJabTypHble mpouecchl. Corponornye-
CKOE€ HCCIIeIOBaHHME MPOBOAMTCS B paMKax MpPOEK-
Tta «Tropkckuii OGapomerpy. [lo ero 3aBepiieHuUIo
CTAHOBSITCSI OYEBUIHBIMU HEKOTOPbIE MOMEHTHI, B
YaCTHOCTH YPOBEHb OCBEIOMIICHHOCTH O KYJIBType
TIOPKCKHUX CTpaH, IMoKa3areib HHPOPMUPOBAHHOCTH
0 JIMYHOCTSIX B OOJNACTH MOIUTHKH, KyJIBTYpbI, Hay-
K{, CIIOPTa, 4acTOTa MOCELIAeMOCTH TIOPKCKUX pe-
cnyOJIMK, a TaKKe MPEANOUYTEeHUSI B BHIOOPE MCTOU-
HUKa WHGOPMAITUK O COOBITHSIX, TPOUCXOISIINUX B
TIOPKCKUX cTpaHax. [1] Ha ocHoBe mpoBeneHHbBIX
OTIPOCOB YIAeTCsl CHeNaTh OINpeesIeHHbIE BBIBODI,
a TaKKe MPEIOKUTh MyTH Pa3pelieHus] BOIPOCOB,
3aMeISIONINX MPOLIeCC MHTETPallui U B3aUMOJIEH-
CTBUSI: Pa3BUTHE MUTPALIMOHHBIX MIPOLECCOB, MOBbI-
[IEHUE YPOBHS OCBEIOMJIEHHOCTH O JIOCTHKEHUSAX
KyJBTYPbl TIOPDKCKMX CTpaH, a TakXe 3auHTepeco-
BaHHOCTH B MpPOIECCaX, KaCAIOIIUXCA HE TOJIBKO UX
CIUIOYEHHUS, HO U CyBepeHHoro pa3Butus. Criemyet
OTMETHUThH, YTO OMPOCHI MO TOBOLY HHTETPAIlUOH-
HBIX BOIIPOCOB Ha TeppUTOpUH EBpaszuu mpoBoasr-
csl B pamMKax npoekra «HTerparoHHbIi 6apoMeTp
EABP», peasmzyemoro ¢ 2012 rona. Ilens mpose-
JEHUs JTAaHHOTO COLMOJIOIMYECKOTO HCCIIEeIOBAHUS
3aKJTIOYAETCsl B BBISIBJICHUU MPEANIOYTEHUN 1 OpHUEH-
Tali KUTEJIEH CTpaH B 00JACTH MHTETPAIldN TTOCT-
COBETCKUX PECIyOIHK U MX BHEUIHETIOJUTHYECKOTO
Kypca. Pesynmerarsl ompocoB coaep:kaT MH(OpMa-
IO 00 OPUEHTAIUSIX PECIIOHIEHTOB OTHOCUTEIBHO
MEXXTOCY/IapCTBEHHOTO COTPYIHHYECTBA B COLUAIIb-
HO-9KOHOMHYECKOM, KyJIBTypHOH cepax.

TakuMm oOpazoM, clenyeT OTMETUTh BaKHOCTb
MHTETPAllMOHHBIX TPOLECCOB B  (POpMUPOBAHUU
TIOPKCKOTO caMOco3HaHMsl. OHM CIOCOOCTBYIOT CILIIO-
YEHHUIO TIOPKCKOTO MUPA, COXPAHEHUIO €r0 KYJIBTYpPBI,
(OPMUPOBAHHIO €IWHOTO TPEJCTABICHUSI 00 HCTO-
pHYECKOM PONUIOM. « TIOPKCKHIT MUDP» U «TIOPKCKUE
HapOIbD» HAXOAATCS B COCTOSIHUM B3aUMOBJIMSHUS.
OT MHMIMATUBBI KaXJIOTO TIOPKCKOTO Hapoja 3aBU-
CUT YPOBEHb TIOPKCKOTO €IMHCTBA M IEIOCTHOCTH,
a OT COBMECTHOM JEATEIbHOCTU TIOPKCKHX HapOJIOB
3aBUCHT BOIPOC COXPaHEHUsI KaK HAI[HOHAJILHOM, TaK
Y TIOPKCKOM caMOOBITHOCTH. VIHBIMU clTOBaMU, HAIIH-
OHaJIbHAsl MPUHAJJICKHOCTh HE MCKITIOYAET MPOLECC
(dbopMHUpOBaHHS TIOPKCKOTO CaMOCO3HAHUS, TaK Kak
B HEM TaK)k€ OTPayKEHbI MOMEHTBI, KacaloIIuecs ero
UCTOPUKO-KYJIBTYPHOT'O Pa3BUTHSI.
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PE3IOME:

Lenu HayyHOH CcTaThbU 3aKIIOYAIOTCS B PACCMOT-
peHUH BOIpoca OOIICTIOPKCKON HJIEHTHYHOCTH,
BBISIBJICHMH 0COOCHHOCTEH JTaHHOTO Tporecca. Jlan-
HBII BOMPOC MPUOOPETAET aKTyaJbHOCTh B CBSI3U C
HEOOXOTUMOCTBIO OCMBICIICHHSI OCHOB THOPKCKOTO
B3aMMOJICHCTBUS, YYACTHUKAMU KOTOPOTO SIBIISIFOT-
Csl B HACTOSIIIIEE BPEeMs TIOPKCKHE HApOJbl, a TAaKKe
€ro poJii B OPMHUPOBAHUM TEOPKCKOTO CaMOCO3Ha-
HUS. ABTOp B XOJI€ MCCIICIOBAHUSI TIPUMEHSET OIIH-
careNbHbBINA, aHATUTHYECKUM, CUCTEMHBIA MeTOAbI. B
CTaTbe HAIIUTM CBOE OTPAKCHHE TJIABHBIC NPHU3HAKU
TIOPKCKOW HMJICHTHYHOCTH, HOCHUTEIIEM KOTOPOH BBI-
CTyHaeT TIOpKCKuit Mup. TropKckuii MUp 00beAUHSAET
TIOPKCKHUE HApOJbl, SBJISIONIMECS €r0 COCTaBHBIMHU
aneMeHTaMu. JIaHHBIN (aKT MO3BOJIIET paccMaTpH-
BaTh €r0 B paMKax CHCTEMHOTO Toaxoja. TIOpKCKUi
MU MPEACTACT B BUEC CUCTEMBI, IIEIIOCTHOCTD KOTO-
poii obecrieunBaeTcst Onarofaps MHTETPAIIMOHHBIM
nporeccaMm. ABTOp MPUXOTUT K BBHIBOAY O TOM, YTO
TIOPKCKUI MUP» U «TIOPKCKUE HAPOJIbD», BBICTY-
MAOIIKE COOTBETCTBEHHO B KAY€CTBE «IICIOrO» M
«4acTeiy, TeCHO B3aUMOCBSI3aHbI JIpyT ¢ apyrom. B
CBSI3M C OTUM B CTaThe€ OTMEUAETCS, YTO HEIPHCOE-
JTUHEHHE OIPEICICHHOTO TIOPKCKOTO Hapoa K Mpo-
LIECCY MHTETpalliu HEe MPHUBEIET K MOJHOMY YHHUY-
TOXKEHHUIO TIOPKCKOTO MHpPa, OIHAKO CIOCOOCTBYET
MIOHMKEHUIO YPOBHS €r0 IEIOCTHOCTU U €IUHCTBA.
Ycunenue ke TIOPKCKOTO €AMHCTBA B COKO OUYepellb
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CIOCOOCTBYET YKPETIJICHHIO HE TOJIBKO TIOPKCKOW, HO
Y HAITMOHAJILHOM MJICHTUYHOCTH TFOPKCKHX HAPOJIOB.

KiroueBble ciioBa: KyiwbnmypHas UOeHmMU4HOCHb,
HAYUOHANIbHOE CAMOCO3HAHUE, MIOPKCKUE HAapoobl,
MIOPKCKAs UOEHMUYHOCTb, MIOPKCKULL MUP

GOZOL HUSEYNOVA
Falsafa tarixi vo madaniyyatsiinashq
kafedrasinin doktorana,

Baki Doviat Universiteti
E-mail: gozel huseynova.1995@mail.ru

MUASIR DOVRDO UMUMTURK
IDENTIKLIYININ FORMALASMASI

XULASO:

Mogqalodo timumtiirk identiklik prosesinin osas
xtisusiyyatlori yer almisdir. Miiasir dovrdo tlirk xalg-
larinin omokdashigiin osaslarinin aragdirilmasi vo
bu prosesin imumtiirk 6ziiniidork prosesindo rolu-
nun ortaya qoyulmasi zoruratlori tiirk identikliyinin
todqiqini aktual mosoloya ¢evirir. Todqiqat zamani
miiallif tasviredici, analitik, sistemli metodlardan isti-
fado etmigdir. “Tiirk diinyasi”n1 biitov bir sistem sok-
lindo tosvir edorok, “tlirk xalqlar’n1 onu toskil edon
elementlor kimi togdim etmisdir. Miiallifin fikrinco,
tirk diinyasinin biitévliyiinii vo birliyini mohz in-
teqrasiya proseslori tomin edir. Tiirk xalglarinin milli
diinyagoriisiindo miihiim yer alan tiirk faktoru tiirk
identikliyinin formalagmasina zomin yaradir. Noti-
codo, miistoqil tiirk respublikalar1 milli 6ziintidorkin
formalagmasi ilo yanasi tiirk identikliyinin formalas-
masini da baslica maqsod olaraq miioyyonlosdirmis-
lor. Bunun osas sobabi iso har iki prosesin hor bir tiirk
xalqmnin tarixi kegmisinin vo moadoni doyarlorinin qo-
runmasina yonolmasidir. Identikliyin miioyyonlosdi-
rilmasinds tarixi siiurun rolu olduqca boyiikdiir. Tiirk
xalqlarimin tarixi stiuru tarixi hadisslori, tarixi yadda-
s1, tarixi biliklori 6ziinds ehtiva edir.

Acar sozlor: tirk xalglar, tiirk identikliyi, tiirk diin-
yasi,madani identiklik, milli oziintidark.
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FORMATION OF TURKIC IDENTITY IN
THE CURRENT STAGE

SUMMARY:

The objectives of the scientific article are to
consider the issue of common Turkic identity and
identify the features of this process. This issue
becomes relevant due to the need to understand the
foundations of Turkic interaction, in which Turkic
peoples are currently participants, as well as its role
in the formation of Turkic self-awareness. During
the research, the author uses descriptive, analytical,
and systematic methods. The article reflects the main
features of Turkic identity, the bearer of which is the
Turkic world. The Turkic world unites the Turkic
peoples, who are its constituent elements. This fact
allows us to consider it within the framework of a
systems approach. The Turkic world appears as a
system, the integrity of which is ensured through
integration processes. The author comes to the
conclusion that the “Turkic world” and “Turkic
peoples”, acting respectively as a “whole” and
“parts”, are closely interconnected with each other.
In this regard, the article notes that the non-alignment
of a certain Turkic people in the integration process
will not lead to the complete destruction of the Turkic
world, but will contribute to a decrease in the level of
its integrity and unity. Strengthening Turkic unity, in
turn, helps to strengthen not only the Turkic, but also
the national identity of the Turkic peoples.

Keywords: cultural identity,national identity, Turkic
peoples, Turkic identity, Turkic world
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IBOJIIOLUS NPEJACTABJIEHUM

O BBITHUE

Beenenue

OnmHUM W3 BaXKHBIX MECT CPEIU TEOPETUICCKHX
npobseM ¢unocodhun 3aHUMAET MpodiieMa OBITHS,
HCCIIEIOBAHUEM KOTOPOM 3aHMMAETCsl pas3ziell OHTO-
noruu. CraTyc OHTOJIOTMH KaK BaKHOTO (huiocod-
CKOTO y4eHHs O OBITHE, €ro BUAaX U CBOWCTBAX, 00-
YCIIOBJIEH T€M, YTO Pa3BUTHE BCEX CIEIM(PUIECKUX
TEOpUi CBsA3aHO ¢ Oonee oOmuMu (hyHIaMEHTATb-
HBIMHU) TeopusiMU. [loaToMy KaXkaast U3 HayK UMeEeT
CBOIO «OHTOJNIOTHIO». Hampumep, mis puzmyaeckux
HayK OHTOJIOTHS - ATO 00mas Teopus (PU3NKH, IS
HKOHOMHUYECKHX HayK - 00111ast TeOpusi SKOHOMUKHU. B
OTJIMYME OT ITUX HayK, B puocoduu oHTOIOTHS 3a-
HUMAETCS U3yUYEHHEM PEalIbHOCTU KaK YHHUBEpCasb-
HOTO, MO3UTUBHOTO, HCTUHHOTO 3HAHUS O TBOPEHUH.

dutocodckasi OHTONOTHS BBISABISET MPoOIeMy
CYIIHOCTH OBITHS, €70 CMBICIIOBBIE 3HAYEHUSI, OCHOB-
HBIC BHJIBI OBITHS U CBSI3M MEXIY HHUMH, CBOWCTBA
YHHUBEPCAILHOTO ObITHS. [103TOMY OHTONOTHS TECHO
CBsi3aHa ¢ TakuMHU GUII0COHCKUMHU HayKaMU, KakK JIO-
THKOM, TEOpUEH TTO3HAHUS, KOTOPhIE OoJee IETaTbHO
M3YYaloT CYIIHOCTh OBITHS, a Takke ¢ Harypduio-
codueit, cormanpHol (umocodueii, pumocodcekoit
anTpormnonoruei. IIpu 370M OCHOBHBIE MMOHATHSA OH-
TOJIOTMU KOHKPETU3UPYIOTCSI U JIOTIONHSIOTCS Coep-
YKaHUEM, TIPUCYIIUM 3TUM (PUI0COPCKUM HayKaM.

[lonsitie OBITHS, 3aHMMAIOIIEE IIEHTPAIbHOE
MecTo B prmtocodun, SBISETCS BEUHOM MPOOIEMOit
¢dunocodpun U NPUCYTCTBYET BO BeexX (primocopekux
cucremax. OObSCHIETCS 9TO CICAYIOMIUMU TPUIHHA-
mu. [Ipexne Bcero, n3yueHue ObITUS MUpPaA KaK e/1u-
HOTO IIEJI0T0 U OBITHS YeNIOBEKa SBJISETCS OCHOBHBIM
npeaMeroM (unocodun. Bropoe, yuerne o ObITHH
- BaKHeas cocrapisiiomas puinocoduu. Hakonerr,
Kax0e punocockoe TeUeHNEe MpH U3JI0KEHUH CBO-
WX B3[VISJIOB B TIEPBYIO OYEpE/Ib ONMMPACTCS HA KOH-
uenuuto ObITrs. CTaHOBUTHCS SICHO, UTO OBITHE — 3TO
BEUHBIN M HEU3MEHHBIN Bompoc (puocodum.

IBOJIIOLMS MPEICTABJIEHUI 0 ObITHE
TepMUH «OHTONOTHS OBUI BBEIEH B HayKy B
1613 rony Hemeukum ¢uiocodpom P. ['oknennycom,
JpyTOH e HeMelKHit punocod U ydeHslid XprucTuH
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Bonbd pazsuin ero, Bkiitodas B ¢BO0 (Pprstocopckyro
cucremy. IlpencraBiaenust o ObITUM MOSBUIINCH €I11E
B MIEPUOJ] AHTUIHOCTH, PA3BUTHE K€ OHO TIOTyYHIIO
MyTeM HBOJIIOIUK B OoJiee TIO3HUE TEPUOIBI CTa-
HOBJIeHUs (uocodckoro 3HaHus. OHTONOTHS, Ha
MOMEHT €€ BOSHMKHOBEHHS, BBHIITOJHSJIA POJIb «IIEp-
Bo# (utocodum», BoOpaBias B cedst yueHue Apu-
crorelisi. ApUCTOTENb MCCIIEN0Bal ObITHE, €ro mep-
BOHAYaJI0, CBOMCTBA U (DOPMBI.

TepmuH «ObITHS» Kak (UIOCO(CKOM KaTero-
pun BBen ¢unocod antuunoctu Ilapmenun (V-IV
BB. 10 H. 3.). [lo ero MHeHHIO, OBITHE - 3TO TO, YTO
CYILIECTBYET BHE MHUpa BEIICH, UHBIMH CIIOBaMH, B
ujee, KOTOPyI0 MOKHO BOCHPHUHHMMATh 4Yepe3 opra-
Hbl 4yBCTB. Ompenensis ObITHE KaK HEYTO peasibHO
cyuiecTByomiee, Gunocod cuuTai, yTo OBITHE - 3TO
CYILIECTBO, KOTOPOE HE BOHUKAET caMo T0 cebe, He
paspymiaeTcs, SBISCTCS E€IUHBIM, HETIOBIDKHBIM,
HeucuepriaeMbIM BO BpEMEHHU.

[Tapmenua xapakTepu30oBajl ObITHE CIIETYIOIIIM
00pa3oM: 4yBCTBO OBITHSI -3TO MBICIIb, CTOSIIAsS 3a
MupoM Benield. OHO eJMHO, HEU3MEHHO, a0COIIOTHO,
OHO HE JIENTUTCS Ha CYOBEKT U 0OBEKT, OHO €CTh BO3-
MOYKHOE 11e710€ (ITOJIHOTA) coBepieHcTBa. Ompene-
75151 OBITHE KaK peaibHoO cyliecTBytolee, [lapmenna
OTMEYaJj, YTO OHO €IWHO, HEMOABM)KHO, HEPYIIUMO
u OeckoHeuHo Bo BpemeHu. ComtacHo [lapmenupny,
«ObITHE HE BO3HUKAET W HE paspymaercs. OHO cy-
miecTByeT BedHO. OHO HEM3MEHHO M COBEPIICHHO.
D10 MoXoke Ha cepy, IIe KakKaas ToYKa Ha ee Io-
BEPXHOCTU HAXOIUTCS HA OAMHAKOBOM PACCTOSHHUU
ot 1ieHTpa» (6, 290-291).

Uro0Obl mromu, He Biajcronye (GuiIocohCcKuM
MBIIIUIGHUEM, MOIJIM TMOHSTh, YTO Takoe OBITHE,
[TapmeHua maeT ciemyromiee ero ToikoBaHue. BbI-
THE - 3TO 1map, cdepa, Kpyr 0e3 MpOCTPAHCTBEHHBIX
rpanui. CpaBHHBas ObITHE C KpyroMm, cepoii, puto-
co( UCTIONBH30BAJI HEKOTOPHIE BEPOBAHMSI, U3BECTHBIC
ere B JpeBHOCTH. COIIacHO OIHOMY U3 BEpOBaHMHI,
Kpyr-cepa camasi peKpacHasi 1 CoBepIeHHas (op-
Ma Cpely MpOYHX TeoMeTpruecKux (uryp. 3mech
OBITHE KaK MBICIIh YTBEPKAANIACh, HE KAK CYOBEKTHB-
HOE YeJIOBEYEeCKOE MHEHHE, a KaK KOCMUYECKUH pa3-
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yM. Uepe3 KOCMUYECKHI pa3syM colIepKaHue Mupa
CTaHOBWJIOCH OUEBU/IHBIM JJIs1 YEJIOBEKA.

[TapMenu 371€Ch MBITACTCS JaTh OMPEICIICHHOE
TOJIKOBAaHHWE YEJIOBEYECKOTO MBIIUICHUS. «3HaHUS
MPUOOPETAIOTCS B HEMOCPEICTBEHHOM KOHTAaKTe C
pa3yMmoM. DTO 3HAaHHE €CTh CaMO CYIICCTBOBAHWE.
[ToaToMy mporiecc TOTUYECKUX JOKa3aTeNbCTB, HC-
MOJIb3yEeMBIX OTACTBHBIMU JIFOABMH, HE TpUoOpe-
TaeT PENIAOIIEr0 3HAUCHWsI HU JUIS TpoIecca X
COOCTBEHHOTO MBIIUICHHS, HU Ui OLIEHKA UCTHH-
HOCTH 3HaHWsA. JIJIT MOTYIIECTBA YeJIOBEUYECKOrO
pa3yma Helb3s MPEYyBEIIUYNBATh POJIh JIOTHICCKHIX
noka3zatensCeTB. 1160 ecTh Takol MCTOYHHUK, KaK Obl-
TUE-MBICITb, KOTOpPAasi CTOUT BBIIIEC BCSIKOM JIOTHYE-
CKOU aesitensHOCTIY (8, cTp.224-225).

Wraxk, Bo-miepBbix [lapmeHus oTkpwil mpobieMy
ObITHS, ONMPAsICh HE HA CYOBEKTHUBHYIO (haHTA3UIO.
Ota mpobieMa uMena peaibHbie (IK3UCTEHIHAIIb-
HbIC) KOPHH U OTpaxkajla ONpeAeTICHHbIE 3alpOChl U
TpeboBaHus obmiectsa. [Tapmenns Tonpko copmy-
JUPOBAI 3Ty pobeMy proco(CKUM S3bIKOM U TThI-
Tajics HAlTH ee perieHne GumocoPpcKuMu MeToIaMu
U nprieMaMu. Bo-BTOPBIX, BOIIPOC O OBITUH B OTBET
Ha Hero (uocodaMu B KaKOW-TO Mepe TIPeoTpeie-
JWJT MUPOBO33pPEHHE 3armagHOr0 MUpa U MEXaHU3M
IIEHHOCTeH. B-TpeThux, ObITHE, KOTOPOE BOOOpaXKkas
[Tapmenwun (abcommroTHOE O1aro, 100poTa U T. J1.) HE
MOYET OBITh OTOXKJIECTBIICH C XPUCTUAHCKUM borom.
Beitre -3TO O€3/MYHAs TPAHCICHICHTHAS peaib-
HOcTh. OHO abcomotHO. K 3TOMy abcomoTy rpek B
AHTUYHOCTH HE MOT 00PATUTHCS C TOMOIIBIO JIMIHO-
ro MecrouMenus « To». Kak 4enoBek aHTUYHOTO Tie-
puona [lapmMenu He mbITaeTcst BCTYMUTH B KOHTAKT C
ObITHEM. [[J1s1 HErO 1I0CTaTOYHO TOTO, YTO OBITHE, SIB-
Jstroleecs: abCOMIOTHOM HJeei, SBIISETCs rapaHToOM
CYIIECTBOBAHUS YeJIOBEKa. B-ueTBepThIX, pelieHue
[MapmenumoM poOIeMBI OBITHS KaK yUEHHS O MeTa-
(usmke, a TouHee, 0 ObITHE, HE 3aBUCSAIIEM HU OT Ye-
JIOBEKa, HU OT YeJIOBEUECTBA, HE TOIBKO MaTepUallb-
HOM, HO H JTyXOBHOM, OTKPBLJIO JIFOJISIM BO3MOXKHOCTH
TOBOPHUTbH, UCKaTh KOHEUHBIE HJealbHbIe MPUYHHBI
MIPUPOHBIX CYIIIHOCTEN, HAKOHEI], BCETO KHUBOTO.

OO1Ien3BeCTHO, YTO B aHTUYHOH (riiocopuu
ObITHE BOCIIPUHUMAJIOCH Kak oOIiee u 1enoe, 6e3
paszeneHus Ha BHYTpPeHHHE BUIBI U Gopmbl. On-
HAaKO M B TOT TIEPUO]I CYIIECTBOBAIN HEOOXOAMMBIE
npenacTaBieHus o obitue. Cpeu HUX MOKHO BBIJIe-
JUTHh TIOHUMaHUE OBITUS KaKk 000CHOBAaHUE HEOOXO-
JTUMBIX YEJIOBEKY Ka4decCTB, MPOOIEeMy TBOPUYECKON
AKTUBHOCTH OBITHS, B3aUMOOTHOIIEHUS OBITHS U
HEOBITHS | T.]I.

HpeBuerpeueckuil punocod IeMokpuT noHuma-
eT ObITHE KaK HEeYTO MPOCToe, HeAeTUMbIi aroM. OH
CYHTAET aTOM CaMOM MAaJIEHBKOH, ele Ooyee Hele-
JTUMOH (hr3ndeckoi yactuiei. JleMoKpUT npruHUMast
0ECKOHEYHO MHOTOYHCIICHHBIE aTOMbI, TEM CaMbIM
OTBEpraeT yTBepikaeHue o equHcTBe Obrtust. Cornac-
HO JleMOKpuUTY, aToOMbl pacmajialoTcsi Ha IYCTOTHI,
HETMOCTH)KUMBbIE HEOBITHUS. J[eMOKPUT coralaeTcsi ¢
srieaTaMy B TOM, YTO OBITHE ITO3HABAEMO.

«JIeMOKpHT NpeaIoKUI TPOAYMAaHHBIA BapHaHT
MEXaHUCTUYECKOr0 OOBSICHEHUSI MUpA: 1I€JI0€ Y HEro
MIpeJICTaBIsIeT COO0M CyMMy yacTei, a Gecropsiaou-
HOE JIBM)KEHHUE aTOMOB, MX CITy4ailHbIE CTOJIKHOBEHUS
OKa3bIBAIOTCSI IPUYUHOM BCETO cyIiero. B atromusme
OTBEPraeTcs MOJOKESHUE IIEATOB O HETIOABHKHOCTH
OBITHSL, TOCKOJIBKY ITO TIOJIOKEHHE HE 1aeT BO3MOXK-
HOCTHU OOBSICHUTH JBMKEHUE M H3MEHEHUE, IIPOUCXO-
JSIIIee B 9yBCTBEHHOM Mupe. CTpeMsch HAWTH TIPH-
YUHY OBWOKEeHHS, JleMokput "pazapobmseTr” eauHoe
obrTre [lapMeHna Ha MHOXKECTBO OTAEIBHBIX «ObI-
THI» - aTOMOB, MBICII UX KaK MaTepHajIbHbIC, Tele-
CHBIC YacTUIIbI» (4, cTp.98).

[TnaroHn, nmpeacTaBUTENb KIIACCHYECKOTO Tara aH-
TUYHOM (unocoduu, MPOTUBOMOCTABIISI €CTECTBEH-
HO€ OBbITHE peallbHOMY MUPY OBITHS — YUCTHIM UJIe-
ssMm. OH TPOABHTAN TIOJHBIA JTyalu3M 000MX MHPOB,
DIyOOKOe pasziInyue MEX1y OAHOMMEHHBIMU UIEIMU
Y 9yBCTBEHHBIMH BELIAMH, KOTOPBIE UX OKPYKAIOT.
«CTpemIieHHe K CYacThIO BJIOKEHO B HAC caMuM 00-
roM. XOTsd OOr — HCTHHHOE OBITHE, OH HEOOXOIH-
MO Tosaraer ceds B MHOM OBITHH, KOTOPOE yXKe He
uctuHHO. C JIpyroil CTOpOHbBI, HEUCTUHHOE OBITHE,
WA «MHOOBITHEY, B KAUECTBE MOJIOKEHHOTO ObITHEM
CaMOOBITHBIM, HEOOXOAMMO CTPEMHTCS yTBEPIUTH
ceOst B ICTUHHOM U caMOOBITHOM ObITHH. [loaTOMY
YelIoBeK HeoOXonMMo BiedyeTcs K OokecTBy. XKemas
MO3HAThH OJIaro, OH CTPEMUTCS MO3HATh Oora: Kenas
obnanarh OnaraMu, OH CTPEMHUTCSl CTAaThb NPUYACT-
HBIM CyIIHOCTH Oora» (3, ctp.136). [Inaron cumran
bora nctuHHbIM ObITHEM.

VYuenue [lnatona o6 uzaee Onare CBsI3aHO C €ro
yUEHHEM O OBITHH i MUPE U HOCUT TEJICOJIOTHUYECKUIT
xapakrep. Punocod oObsBIIsIET Oaro BeICHICH TTPU-
YUHOU OBITHSI.

[TnaToH HOKa3bIBaET, UTO OBITHE, TOCKOJIBKY OHO
paccMaTrpuBaeTcsi camo 1o ceOe, eAMHO, BEYHO, TOXK-
JIECTBEHHO, HEM3MEHHO, HETIO/IBUKHO, Oe3/1eHCTBEH-
HO M HE MOoJBepKeHO cTpaganuto. Ho To xe camoe
ObITHE, TOCKOJBKY OHO pacCMaTpUBAETCs uepes
WHOE OTHOIIICHHE K cebe, COAepKUT B ceOe pa3iu-
4re, U3MEHYHBO, TIOABIKHO M TIOABEPIKEHO CTpajaa-
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Huto. [loaToMy, COmTacHO MOJTHOMY OIpEesICHHIO,
«ObITHE HEOOXOAMMO JIOHKHO XapaKTepU30BAThHCS
MIPOTUBOIIOJIOKHBIMU  CBOMCTBAMHU: OHO €IUHO U
MHOK€CTBEHHO, BEYHO U TNPEXOASIIE, HEU3MEHHO U
M3MEHYMBO, MOKOUTCA M JEHCTBYET, CTpagaeT U He
crpamaer» (3,cTp.16).

OH BHOBb OOpalaercs K MOHATHUIO €IUHEHUS,
4TOOBI 00ECIIEUUTh €ANHCTBO MHUpa UACH U PEIIUTh
npobsemy ObITHs. CortacHO APUCTOTEIIO, OCHOBATe-
7r0 Hayku JIorHKH, ObITHE - 3TO YKUBAsi CyOCTaHITUS
(o cyOcTaHImel TOHUMAETCS TO, YTO JISKUT B OC-
HOBE JIF00O0TO CyIecTBOBaHus ). OHA UMEET CIEyIO-
e MPUHIUIIBI: OBITHE MAaTePHATIHLHO U HE3aBUCHMO,
UMEET OMpPEICICHHYIO CTPYKTYpY (T. €. aKTUBHYIO
dbopMy), UMeeT CBOE MPOUCXOKJICHHE (IPUYHMHY) U
CITY’KUT OTNPE/ICTICHHOM TeNH.

«Ilox cyOGcrannumeit AprcToTesb MOHUMAET ObITHE
BITOJIHE CaMOOBITHOE, CYIIICCTBYIOIIIEE B CAMOM cebe,
HO HE B 4eM-JIn0o nHoM. Kak Takoe ObITHE, HE CHO-
COOHOE CyIIEeCTBOBATh HU B Y€M WHOM, CYOCTaHIHS
HHUKOITIa HE MOXKET BBICTYIATh B CYXJIEHUH, KaK €ro
MPEAUKAT, WK aTpUOYT, HO TOJIBKO KaK €T0 CyOBbeKT.
Tak kak o011ee ecthb 001IIee Ay MHOYKECTBA TIpe/IMe-
TOB, TO CyOCTaHITUEH, T. €. OBITHEM BIIOJTHE CAMOOBIT-
HBIM, OHO OBITh HE MOXET. [loaToMy cyOcTaHIMeli B
CMBICTIE APHUCTOTENISI MOXKET OBITh TOJBKO €TUHHY-
Hoe ObITHe. TONbKO OHO OIHO CaMOOBITHO B TOYHOM
CMBICJIE CJI0BA. /[ MOHMMaHUs JAJIBHEUILETO apu-
CTOTEJICBCKOTO Pa3BUTHSI YUCHHS O €IUHUIHOM, TN
CyOCTaHIIMATbHOM, OBITHM HEOOXOJMMO TOMHUTH,
4TO, BE/Isl CBOM aHAIM3 HE3aBUCHUMOTO OOBEKTUBHO-
ro ObITHS, APUCTOTEh HEYKJIOHHO UMEET B BULY 3TO
ObITHE KaK MpeIMeT MO3HAHUS, TPOTEKAOIIETO B MO-
HATUIX» (3, cTp.199).

DTU CTOPOHBI OBITHS HEOTACTUMBI IPYT OT JIpyTa.
Ecnu xaxoif-mu6o u3 HUX OTCYTCTBYET, TO CyOCTaH-
ML HE MOYKET BBITIOJHATH CBOIO (DYHKITHIO OBITH OC-
HOBO#1 cyecTBoBanus. COniacHO APUCTOTENIO, YH-
CTBIM Pa3yMOM, TIOJIHOCTBIO CBOOOIHBIM OT MaTepuH,
BBICHIEN CYIIHOCTBIO, SIBJSIOIIMKCA TOCTOSHHBIM
JIBUTATEJIEM, COAep KAl ObITHE — 3TO bor.

OHTOI0T s BOCTOUHBIX IepUnaTeTUkoB (Asb-Da-
pabu, Mon Cuna, baxmaHbsip U p.) COOTBETCTBYET
NPEACTaBICHUSIM APHUCTOTENSI O HEOOXOIUMOM U
BO3MO)KHOM OBITHE.

Anp-Dapabdu o ObITHE Mcal: « MBI TOBOPHM, YTO
ObITHE ObIBacT MBYX BUIOB. K OHOM M3 HMX OTHO-
CAITCS TO, CYILIECTBOBAHHE KOTOPBIX HE POXKIAETCS U3
coOcTBeHHOM cymHOcTH. [lom00HbIE BeM Ha3bIBa-
I0TCA “BO3MOXKHBIM ObITHeM”. K apyromy THimy ot-
HOCSITCS T€, CYILIECTBOBAaHUE KOTOPBIX POXKIACTCS U3

coOcTBeHHOMU CynIHOCTU. VX Ha3bIBaIOT “HEOOXOMHU-
MbIM ObiTHeM”™» (1, cTp.231). Ilo mHeHHIO Anb-Da-
pabu, «HeoOXonuMoe ObITHE COBEPIIEHHO: OHO €CTh
caMoe€ COBEpIIEHHOE cyliecTBoBaHue. 1o Toi mpu-
YHHE, 9YTO CBOOOAEH OT Marepuu, GOpMbI, AEUCTBHUS
unenn” (1, ctp.233).IlonpIToKKBasE CBOM CYXIACHUS,
oH nucan: «OTcrofa ciaeayer, 4To y He0OXOIUMOro
ObITHS HET HU (DOPMBI, HH MIPECTABICHUS, HH OTpe-
JIeNIeHNsl, HU JJoKazaTenbcTBa. CKopee, OHO caMo BbI-
CTyHaeT J0Ka3areiabcTBOM Bcero. OHO CyliecTBYeT
cam 1o ce0e Kak MOCTOSIHHOE U BeuHoe ObITHe...» (1,
cTp. 233). «Y HEro HeT MPOTHBOIIOJIOKHOCTH, OHO
ecTh Oe3yrnpeuHas 100pora. OHO SIBIETCS YUCTHIM
pasyMoM, YHCTOE MOCTHKHUMOE OBITHE, B KOTOPOM
BC€ coCTaBIsieT enuHcTBOY (1, cTp.234).

Barmsiner M6H Cuna, baxmanbspa o ObITHE Takke
BO MHOTOM COBMAJAIOT cO B3nsiaamu Anb-Dapadu.
Mpicaurenn CpeaHEBEKOBbs TPEJICTABISUIA  Obl-
THE, KaK MpaBuiIo, JIMOO Kak co3qaHHoe borom cy-
IIECTBOBaHME, JTMOO KaK MPU3HAKU CO3AAHUS MUDPA.
CormacHO pelUruo3HOMy MHPOBO33PEHHUIO, TOCTION-
cTBOBaBIeMy B CpenHue Beka, ObITHE CO31aBaIOCh
Borom. 3emis u HE0O, paCTUTEILHBINA U YKUBOTHBIN
MHD, YEJIOBEYECKOe OOIECTBO - BCE ObUIO CO3JaHO
M0 €ro BoJIe U >kenaHuio. B cpenneBexoBoi Quio-
co(uM I1aBHOE MECTO 3aHUMAJIH MOMBITKH JI0Ka3aTh
cymecrBoBanue bora. [loatomy ocHOBHas auckyc-
cHs 111712 BOKpYT 00 abcomtotHoM ObiTiH (bore), a He
00 0011IeM MOHSTUH OBITHSI.

B snioxy Bospoxxnenusi, ocooerro B HoBoe Bpe-
Ms, TPOMCXOAMJIO IIOCTENEHHAs CEeKyJApHU3aLus
MHUPOBO33pEHUs, OTHeNeHue QGuiocopuu u ecre-
CTBEHHBIX HayK ApPYyT OT Japyra. B cooTBeTcTBHM C
STHUM MPOSBHUIUCH MOMBITKH CBECTU TTOHATHE OBITHS
K 00beKkTUBHOM ocHOBe. C JApYyroil CTOPOHBI, CYyOb-
€KTUBHO-UJICATUCTUYECKOE OObSICHEHHE  OBbITHS
3HAYUTEIHFHO PacIIUPHIOCh. B TOT mepuon Hayka
MeXaHHUKa Ioiyunia Oonpiiee pazsurue. [lostomy
Y BO3HUKJIO OCMBICIIEHUE OBITHSI KaK IpeaMeTa Ui
BelU. B yueHHsAX naHHOro nepuosia yKa3blBaJloCh,
YTO MPUPOAA - ITO MEXAHU3M, KOTOPBIN JAEUCTBYET
caM 1o ce0e U SBISETCS COCTAaBHOM YacThIO OBITHS.
3T0 00bEKTUBHAS PEAIbHOCTDb, OTIUYHAS OT Yello-
BeuecKkoro mHremekra. Mrak, B anoxy Bo3poxne-
HUS B €BpOIEHCKON (Quiiocopuu u3ydaaoch mare-
puasbHOE OBITHE.

B yuenusax HoBoro BpeMeHu XapaKTepHbIM SIBIISI-
eTcsl IPEJICTABICHUE O OBITHU KaK O HECOKPYIIMMOM
YW HEM3MEHHON OCHOBE. B 3TOT mepuon OTHOILIECHHE
K TIpoOyiemMe OBITHSI 3HAYUTENILHO M3MEHMIoch. Ha-
npumep, ¢ppaHity3ckuil Mpiciutens Pene Jlekaprt, 3a-
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JIO’)KUB OCHOBBI TyaTUCTUYECKOW TPAKTOBKH OBITHS.
JIOIyCKaJl HaJIW4uMe B CBOEH MeTapu3MyecKoi cu-
CTEME JIBYX CAMOCTOSITEIbHBIX HE 3aBUCSIIUX JPYT
OT JIpyra CyOCTaHIMI - MaTepUATbHON U JTyXOBHOM.
[ToquepkuBasi, 4TO YEIOBEK CaM CO3/all IO BEUHO-
IO ¥ BCECTOPOHHEI'O COBEPLICHCTBA, TO €CTh CYyIe-
crBoBanus bora, JlekapT TeM caMmbIM, CleA0BaTelb-
HO, cyutaet bora Tperweii cyOcTanuuei nocie uien
1 MaTepuu.

Hecmotps Ha TO, 4TO NpoOeMbl TO3HAHUS ObUTH
B 1leHTpe BHUMaHus (unocodos XVII Beka, B 3TOT
MIepUOJI THOCEOJIOTUs elle He Oblia OT/IeNIeHa OT OH-
tonoruu. He ciyuaitno npoGnema cyOcTanimu Oblia
OJIHA U3 LICHTPAJIbHBIX Tpo0OseM B yueruu P.Jlekapra,
CnuHO3BI M IPYTUX MPEICTaBUTENEH pallMOHaIN3Ma
XVII Beka. boNbIMHCTBO U3 HUX MPUIACPKUBAIOTCS
MHEHUSI, YTO MBIIIICHHE - 3TO OCO3HAHUE OBITUS U
YTO OHO SBJISIETCS CYIIHOCTBIO MBIIIIEHUS. DTO IO-
JIOKEHUE PA3JEIISAIOT HE TOJIBKO PALlMOHAJIUCTHI, HO U
SMIUPHUKU. TakoBa B 3TOM BOIIpoce Mo3uus 1 bako-
Ha, u [000ca, u [lekapra. OHTONIOrHYECKOE 0OOCHO-
BaHUE TEOPUH MO3HAHUS Mbl HaxX0auM Uy CIIMHO3BI.

B ¢unocodcekoii cucreme Ilerenst abcomroTHas
UJiesl Pa3BUBAETCS B CBSI3U C KaTeropueil 4ncToro Obl-
tust. [lo ero MHeHUt0, OBITHE KaK «4YHCTasi HEoIpe-
JeNIEHHOCTh U MmycToTa» ,(5, cTp.140) sBisercs Tem
caMbIM 4YTO ¥ HU4TO. OTHAKO OBITHE U HUYTO TAKXKE
OTIIMYAIOTCS JIPYT OT Jpyra: ObITHE CTAaHOBUTCS I10-
JIO)KUTEJIbHBIM BBIPAKEHUEM TOTO, YTO €CThb, TOTJA
KaK HUYTO CTAHOBUTCS - OTPHUILATEIbHBIM BbIpajke-
HueM. XapakTepu3sysi ObITHE KaK €IUHCTBO OBITHS U
Hu4To, 'erenb 0cob0 oTMeUan eAMHCTBO HEONpeae-
JIEHHOCTH U ONPEJICICHHOCTH.

JnanekTnyeckuil marepuaniu3M IEpPBbIM pac-
CMaTpHBaeT MPUPOLY B MpoliieMe B3aUMOACHUCTBUS
HPUPOIHOTO U colMalIbHOIO ObITHs. YKu3HeHHas (u-
nocoust yTBep)KIaeT, YTo OBITHE - 3TO cama >KU3Hb,
MOTPEOHOCTH B ee nonoiaHeHnn. Ouocodust eHHO-
CTEH paccMaTpHUBaET LIEHHOCTh KaK BBICIILYI0 OCHOBY
mupa. Ouocodckas aHTPOIOIOTHS pacCMaTpPUBAET
ObITHE KaK CTIOCOOHOCTD YeJIOBEKa BBIXOANUTH 3 PaM-
KU COOCTBEHHOT'O CYIIIECTBOBAHHSI.

B eBponeiickoii ¢punocodun XX Beka o4eHb va-
CTO MaTepHaJbHOE ObITUE M 4YEIOBEYECKOE ObITHE
OTAEJSIOTCS IpYT OT JAPYra, BBIIBUTAIOTCS COOTHO-
LIEHUs] MEXIY pa3lIUYHbIMHU TpaHsMu ObiThs. s
HEKOTOPBIX (PUI0CcO(OB OBITHE BBICTYIACT JIMIIH
MarepuaibHON OCHOBOM OBITHS, COIMATIbHOE ObITHE
MTOHMMAETCS KaK peaibHbIN MPOLIECC )KU3HEAEATENb-
HOCTH JIFOZIeH, TO ecTh OBbITHE paccMaTpUBaeTCs Kak
IIPOU3BOZACTBO CaMOW MaTepUaJIbHOM JKU3HMU.

Hewmeuxwuii ¢punocod M. Xaiinerrep, u3yqaBimii
pobseMy ObITHS, TTOKa-3bIBaJl, YTO peajbHOE CyIIe-
CTBOBAaHHUE, TOTJ|A CTAHOBUTCS OBITHEM, KOTJAa MBI
MOYXEM YYBCTBOBaTb, JyMaTb U TOBOpUTh. «bbiTHe
— 9TO CYIIECTBOBAHUE TOTO, YTO CYIIECTBYET BCET-
na» (7, crp.452) beitue — 3TO TO, UTO CYIIECTBYET
ceiivac, B JaHHBIH MOMEHT. B ¢mnocopun XX Beka
uccieoBaach npodsiema ObITUS YeJIOBeKa U MUpa.
M. Xaiigerrepa co3fgall 3K3UCTEHIIMAIUCTCKOE yde-
Hue o OwrTuu, K.flcniepc mpencraBui cBOM BapuaHT
onronoruy, JK.II.Captp pa3Buil HOBOE NTOHMMaHHUE
obrTusi, D.I'yccepnb paccMmarpuBai (heHOMOJIOTHYE-
ckoe HampasiieHue oHrtosioruu, M. Illenep mzyyan
penuruosHyro anrpomnosnoruto, H.I'aptman cozman
«KpUTHUYECKYIO OHTOJIOTHIOM.

B ¢unocodun XX Beka, B oTIIMUME OT TPaTUIIU-
OHHOI OHTOJIOTUH, HE MUP, HE IIPUPOAA, & YETOBEK
CTaHOBMJICS TIPOOJEMHON TOYKOM orcuera. Puiio-
codppr XX Beka CTajal PEUIUTENbHO MepecMaTpu-
BaTh BHYTPHU(PHUIOCOPCKUE TPUOPUTETHI MTPOIILIOTO.
OHu BO3pakalld T€M MPEACTaBUTENSAM Kilaccuye-
CKOM OHTOJIOTUH, KOTOPbIE OTTAIKUBAIUCH OT CAMO-
CTOSITETIBHOTO OBITHSI MUPA M OT HETO JIBUTAIUCH K
MMOHMMAHUIO YE€JIOBEKa, MOCTABICHHOTO B 3aBUCHU-
MOCTb OT MHpa.

B 1npoTuBOBEC KIACCMUYECKOMY OHTOJOTHU3MY
MPEACTABUTENN aHATIU3UPYEMbIX HampaBieHud XX
BEKa CUMTAJIM HEOOXOJUMBIM JEHCTBUTENBHO Clie-
Jath dYenoBeka LeHTpoMm ¢uiuocopun. Benp cam
YeJIOBEK €CTh, CYIIECTBYET, IBJISETCS ObITHEM, TPU-
ToM ObITHEM 0c00bIM. DunocodbI-KIaCCUKH pac-
cMaTpuBaIM ObITHE KaK MPEAEIbHO IIUPOKOE MOHS-
THE O MHUpE.

B xonne XX Beka MOSBUIIOCH COBEPILIEHHO HOBOE
TIOHSITHE B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHHUSMHU COBpE-
MEHHOM 3IMO0XU — TaK Ha3bIBAEMOE «BUPTYyaJbHOE
ObITHe». TepMuH «BUPTYAIbHBIN OBLI MIPEATIOKEH B
XVII B. my1st 0603HaYeHHSI HEKOTOPBIX MaTeMaruye-
CKHUX AKCIIEPUMEHTOB, KOTOPBIE MPETyCMaTPUBAIUCh
KJIACCHYECKON MEXaHUKOM, HO ITOJABIISIIUCh 00BbEK-
TUBHOW pPEabHOCTBIO, HANPUMEP HaJIOKEHHBIMU
OrpaHUYEHUSIMH U BHEITHUMHU OTHOILICHUSMHU.

[lonarue «BUpTyanabHBII MHpP» 03HaYaeT BOOOpa-
KAeMOCTb, BUIUMOCTb, IOJUIMHHOCTh. BupTyanbHas
OBbITHE — 9TO UCKYCCTBEHHAsl Cpe/ia, CO3aHHas KOM-
NIBIOTEPHBIMU CpeicTBaMU. B 3Ty cpery MOJKHO BCTy-
[IUTh, U3MEHSIS €€ U3HYTPHU, TEM CaMbIM HaOIIOAaTh
3a TpaHcopManyeil ¥ TakuM 00pa3oM HUCHBITHIBATH
Hacrosiee 4yBcTBo. [lomanast B Takoil HOBBIN THII
ayMOBU3YaIbHOM pealbHOCTH, MOXKHO BCTYIaTh B
KOHTAaKT HE TOJIBKO C JIPYTMMHU JIOIBMH, HO U C HC-
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KyCCTBEHHBIMH ITEPCOHAKAMH.

Takum 00pa3om, BUPTyanbHOE OBITHE OTpaKaeT
TO, YTO HE CYIIECTBYET OTAEIBHO OT MarepuaIbHOMI
pealbHOCTH, U B 3TOM CMBICIIE MMEeT BooOpaxkae-
MBI (MJUTEFO30PHBII) XapakTep.

beiTe B caMOM IIMPOKOM CMBICIIE CJIOBa €CTh
HauOoee obmias punmocodcekast kareropusi, 0003Ha-
Yaomas MpeeibHO BCEOOBEMITIONIYIO PEaTbHOCTD,
NPEACTaBISIIONIAsi COO0M COBOKYITHOCTh PEaIbHOIO
CYIIIECTBOBaHUS MHUpa, Hauboee oo1iee BhIpakeHUue
€IMHCTBA MPHUPOIBI U OOIIECTBA, MATEPHATHLHOTO U
JyXOBHOTO Mupa.. Takum o0pa3zom, ObITHE €CTh JH-
AIIEKTUYECKOE €IMHCTBO OObEKTUBHON U CyObEKTHUB-
HOW PEaJIbHOCTH.

KiroueBble cj10Ba: onmonozus, Ovimue, KOHYenyus,
cyocmanyust, NOHsmMue, medenue, CyuHoOCmy
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Nazila Mammadova
THE EVOLUTION OF IDEAS ABOUT BEING

SUMMARY:

Ontology, as an important section of the philosop-
hy course, which deals with the study of the problem
of being, has studied its subject in different eras and
in different specific concepts. The article, using the
example of the history of the development of philo-
sophical knowledge, examines the evolution of ideas

about being. Philosophy, starting from antiquity until
about the XVIII century, was engaged in the study of
various problems having the same essence, such as
life, man, consciousness, soul, material cosmos, the
world of Plato's eidos, God in medieval philosophy,
the expanded substance of Descartes. Closer to the
XVIII century, the idea of being outside the concept
of man was gradually replaced by the philosophy of
life, and existentialism by the idea of being human.

Keywords: ontology, being, concept, substance,
concept, flow, essence.

Nazilo Mommadova
VARLIQ HAQQINDA FiKiRLORIN
TOKAMULU

XULASO

Ontologiya, varliq probleminin Oyronilmasi ilo
masgul olan falsofo kursunun vacib bir bolmasi ola-
raq, movzusunu miixtolif dovrlords vo forqli konk-
ret konsepsiyalarda Oyronmisdir. Moqalodo folsofi
biliklorin inkisaf tarixi niimunasinds varliq haqqinda
fikirlorin tokamiilii miizakiro olunur. Falsofa, antik
dovrdon toxminon XVIII osro qodor, hoyat, insan,
stiur, ruh, maddi mokan, Eidos Platon diinyasi, Orta
osr folsofosindoki Tanr1, Dekartin genislonmis mad-
dosi kimi eyni mahiyyast dagiyan miixtolif problemls-
rin 0yranilmasi ilo maggul idi. X VIII asro yaxin insan
konsepsiyasindan konarda olmaq fikri tadricon hayat
folsofasi ilo, ekzistensializm iso insan olmaq fikri ilo
ovoz olundu.

Acar sozlor: ontologiya, varlig, konsepsiya, maddb,
konsepsiya, axin, mahiyyat.
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ONTOLOJIi AKSIOLOGIYA

Ontoloji aksiologiyanin monbayi vo tomoli onun
hor hanst miithiim komponentindon, mosalon, insan-
dan, comiyyatdon, tobistdon alinan varligin doyarlori-
nin xiisusiyyatloridir. Aksiologiyada hor yerds oldugu
kimi, onlarin hor hansi tozahiirlorindo miitlogdir. Bu,
tokco timumi gabul edilmis doyor anlayismin yoxlu-
gu ilo deyil, hom do naticade 6z mdvzusunun gey-
ri-miioyyanliyi va falsofi elmlar arasinda aksiologiya-
nin statusu ilo izah olunur. Problem ondadir ki, varliq
ilkin falsafi kateqoriya kimi realligin oan azi {i¢ miixto-
lif keyfiyyat soviyyesini xarakterizo edir: 1. Obyektiv,
insandan asili olmayaraq, ilk névbado, tobii maddi. 2.
Subyektiv, insanla, onun siiuru il slagoli vo siiuralti, o
ctimladan “kollektiv siiursuzluq”(Yunq). 3. Transsen-
dent — fovqgaltabii, hom subyektin, ham do obyektin
digor torafindo yerloson, qisaca olaraq ruh adlanir [14,
c. 75-76]. Onlarin hor biri ontoloji olaraq qavranilir
uygun doayarlorin tohlili prosesinds 6n plana ¢ixdiqda
yalniz digar ikisinin prizmasmdan ontoloji aksiologi-
ya tarafindon gavranilir. Ontoloji aksiologiyanin diiz-
giin formalagmasi, ilk ndvbodo, miistaqil bir doyerlor
nazariyyasi kimi folsofi nozoriyyonin yaranmasi ilo
olagadar olmalidir va ikincisi, onun problemloari varliq
il alagali dayarlorin monbayidir.

“Dayarlorin ontologiyasi, insanin siiur vo mono-
viyyatinin aragdirilmasi ilo birbasa baghdir. Ciinki
fordin idealindan qaynaqlanan doyarlor I.Kantin “ap-
rior bilik” ideyasinin inkisaf etdirilmasini tolob edir.
Buna goro do, miiasir todqiqatgilar doyarlorin subyekt
vo obyektinin axtarilmasina, onlarin subyektiv onto-
logiyasinim dialektik metodlar kontekstinda todqiqine
miihiim ohomiyyat verirlor. Dayarlor 6z mahiyyatino
goro obyektiv, sosial vo obyektiv-subyektiv xarak-
ter dastyir vo o, funksional shomiyyat va fordi mena
vasitasilo saciyyalonarok praktiki faaliyyotin naticosi
kimi ortaya ¢ixir” [7].

Aksiologiya tarixinde klassik dovr (1890-1930-cu
illor) ontoloji aksiologiyanin asas variantlarini tom-
sil edon M.Seler, N.O.Losski vo N.Hartmanin asar-
lori ilo tamamlanir ki, bunlar da onun falsofi-nozari
zirvasidir. O, dayarlarin xiisusiyyatlorini onun bu va
ya digor komponentlorindon, masalon, insandan, co-
miyyatdon, tabiotdon vo ya har hansi sorhds miitlog-
don deyil, 6ziindon alir. M. Seler vo N. O. Losskidon
forqli olaraq, "yeni tonqidi ontologiyanin" yaradicisi
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N. Hartman Tanrin1 dayarlor manbayi kimi istisna edir
va buna gora do dini doyarlor timumi doyar iyerarxiya-
sina daxil edilmir. Onun qurdugu, biitiin ansnavi bol-
molorini 6zlinds birlogdiron inteqral folsofs sistemindo
aksiologiyaya dair xiisusi asarlor mdvcud deyil, onto-
logiya, etika vo estetikada doyor mosolaloring baxilir.
Ontologiya biitiin falsofonin biitdvlilyiinii vo vohdstini
miioyyan edir vo mohz ontologiyada Hartman varlig-
da xiisusi yer tutan doyorlorin monboyini osas hesab
edir. Clinki bu masalalori hall etmadon no ontologiya-
n1, nd do biitiin falsafonin 6zilinii tamamlamaq miim-
kiin deyildir.

Hartman M.Heideggerdon forqli olaraq, varlig1 va-
hid va ayrilmaz varliga daxil edir, bu varligin 6z daxi-
linds “qgatlardan” asili olaraq, son noaticado doyerlor
lyerarxiyasini miioyyon edir. Movcud olan har sey ya-
radilisa vo mohvae tabedir vo varligin hoqiqi formasina
aiddir. Hartman onun geyri-iizvi vo iizvi maddolorlo
yanast, hom ds fordi-psixik va fordi-monovi varligi da
ohats etdiyini gostarir. Onlar Hartmanin noqteyi-nazo-
rindon ideal deyil, realdirlar, ¢iinki yalmz vaxtinda
doyiskon, mdvcuddurlar. incasonat, elm vo modaniy-
yat asarlorinds reallasan obyektivlegmis ruh 6z varlig
yolunda real olmagqla, hom do zamansiz ideal doyorlori
va haqigatlori tacassiim etdirir, real vo ideal varliq nov-
lori arasinda vasitagi olur. Ideal varligin mokan-zaman
parametrlori yoxdur, o, obyektiv, abadi vo doyismozdir
va iki nov ideal obyekt-varligdan ibarotdir. Onlardan
birincisi, 6z varligini yalniz 6zii tiglin, masolon, riyazi
obyektlor vo montiqi formalar soklinds agkar edo bilon
bir soxsdon asili olmayaraq, real diinyada miistaqil
olarag "hall olunur", onlarm faktiki mévcudluguna
hor hansi1 zomanat verir. Ikincisi, varliq torzi osash so-
kilds forgli olan doyarlordir, ¢iinki onlar goxsiyyatsiz
Ozlinii tocosstim etdira vo foaliyyat gdstora bilmazlor.
N.Hartmanin ontoloji aksiologiyasinin bu miiddsalari
miiasir aksioloji pliiralizm va nazariyyads va postmo-
dern realligda relativizm soraitindo doyor ziddiyyatlo-
rinin kaskinlogmaosi, onlarin qarsiligh transformasiya-
s1, sor yaxsiliq pardosi altinda peyda olduqda, onlarin
qarsiligh transformasiyasi soraitinds xiisusilo aktual-
lagir. ¢irkin iso gézal kimi togdim edilir, modoniyyat,
geyri-madoniyyat vo anti-madoniyyat arasindaki sor-
had itir vo insanin 6ziinds insani prinsipi mohv edir.
Miiasir “fundamental aksiologiya... dorin bohrandan”
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[18,c. 11] kegir vo bu prosesloro miigavimat gdstoro
bilmir, ¢linki o, doyarlarin spesifikliyini va mozmunu-
nu insanin ¢ziindon, onun istoklorindon, ehtiyaclarin-
dan vo maraqlarindan, fordi vo ya ictimaiyyotdon oxz
edir. “Ona gora do ontoloji aksiologiyanin osas prin-
siplorinin miiasir goraitdo totbiqi tobii olaraq xiisusi
inkisaf tolob edir” [11,c. 15].

XX osrin iki on boylik miitafokkiri E. Levinasin
va D. Von Hildebrandin iimumilikdo doyarlor prob-
leming, xiisuson do monovi doyarlor problemino aid
arasdirmalar folsofi siiurda morkozi yer tutur. E. Le-
vinasin yaradiciliginda asas problem zaman, mona,
Oliim, sevgi, ontoloji doyorlorin tohlilidir. Levinas
etik problemlora ontoloji kontekstdon yanasaraq,
miasir folsofonin osas movzularindan birini miioy-
yon edir ki, burada humanizm vo antihumanizm
problemi varliq vo geyri-varliq problemi kimi 6zii-
nii gostorir. Dayarlarin manbayi, Levinasin fikrincs,
“insan1 toskil edon mosuliyyat” [5, c. 131], “basqa
insanda subyektivlik yaradir” [5,c. 132]. Levinas
iddia edir ki, “ohomiyyot verilonlordon avval golir,
onlar isiglandirir [12, ¢.131]”, ona gora do tocriibo
tofokkiir deyil, “mona gavrayis, tofsir, hermenevti-
kadir [12, ¢.132]”. Levinas asason doyarlorin moz-
mununu tohlil edirsoe, Ditrix fon Hildebrand birbasa
doyar anlayisinin nozori monasina miiraciot edir. Hil-
debrandin “Etika” asori Rikkert, Seler vo Losskinin
osarlari ilo yanas1 fundamental aksioloji todqiqatlar-
dan biridir ki, onun ohomiyyati halo do bazi filosoflar
tarafindon diizgiin qiymatlondirilmomisdir.

Tarixin tonqidi folsofosinin banisi R. Aron miiasir
Qoarb diinyasinin doyarlorinin nozari vo praktiki mona-
smi klassik rasionalizm nozoriyyalorinin tonqidi nog-
teyi-nazarindan tohlil etmays cohd edir. R.Aron elm,
texnika vo istehsal saholorino xas olan hoyatin naticolo-
rinin kamiyyatca yigilmast kimi basa diisdiiyti dayar-
lor diinyasi ilo toroqqi diinyasi arasinda forq qoymaga
cahisird:. Igtisadiyyat, siyasot vo modaniyyat saholori,
sonayegilik nozoriyyagisinin fikrinco, bu, naticolorin
komiyyatco toplanmasi ilo bagli deyil, birmaenali in-
kisat mogsadi dagimur, toroqqiyo yaddir vo doyorlorin
varligi sferalar1 kimi ¢ixis edir. Q.Rikertin imumbago-
11 doyarlor nozoriyyasini tonqid edon R. Aron, M. Ve-
berin anonasini davam etdirir, “limumbasari doyarlor
sistemi qagilmaz olaraq formal xarakter dasiyacaqdir”
fikrini miidafio edir, dayarlorin vo maraqlarm ise 6z-
lori” imumbaogari ohomiyyat kosb etmir vo dovrlorlo
doyisir “-deyir [10, ¢.261]. Eyni zamanda, Aronun
fikrinco, subyektin “geyri-miimkiin olan1 iddia et-
mayi dayandirmasi vo 6z noqteyi-nozarini miidafio
edorok, basqalarinin movqelorini tanimaga caligmasi”

vo 0, “forgli nisbiliyi basa diismoyi bacarmasi” [10,c.
261] ila do doyar relativizminag qalib golir.Onun fikrin-
co, movqelar, hotta ziddiyyotli oldugda belo, onlarin
coxlugu ugursuzluq slamoti deyil, hoyatin ifadosidir.
“Yeni folsofo”’nin nlimayondolori do (K.Cambay, B.-
A. Levi vo bagqalart) miiasir diinyanin doyarlori prob-
lemlorins miiracist edirlor.

60-c1 illorin sonlarinda Avropada Allahin an yiliksok
doyarinin unudulmasi vo onu itirmasi ilo on shomiy-
yatli doyarlor haqgigot, gozallik vo yaxsiliq oldu. Miia-
sir comiyyaet, filosof gqeyd edir, iimumbosori doyarlorin
olmamasi ilo segilir, onlarin yaradiciligi tonazziilo ug-
ray1r ki, bu da eyni zamanda unikal monalar yaratmaq
imkanlarint azaltmir. Yaradiciliq doyarlorini, tocrii-
bo doyarlorini vo miinasibot doyarlorini forglondiron
Frankl torafindon toklif olunan dayarlorin tasnifatt ma-
raq dogurur. Bu qruplar insanin hoayatinda mona tapa
bilocayi {i¢ asas istiqamati oks etdirir. Birincisi, fordin
0z yaradicili§inda diinyaya no verdiyi ilo, ikincisi onun
nd oldugu ils baghdir. O, qarsilagmalarinda tacriibols-
rini diinyadan oxz edir, liclinciisii iso taleyi doyisdiro
bilmadiyi halda 6z voziyyatino miinasibatds hansi yeri
tutur [16, ¢.276]. Bu tosnifat doyorin subyekt-obyekt
mahiyyatini daha daqiq ifads edir, onu sirf miinasibato
miincor etmir, oksing, “miinasibat” mogamina 9sas is-
tigamotlandirici rol verir. Dayarlar alominin sarhindo
obyektivizmo meyil olmasia baxmayaraq, Frankl su-
byekt {iglin 6z se¢iminda tam azadlig1, unikal tacriibe-
ni vo monalarin yaradilmasi ilo garismasini saxlayir.
Bu da onu gostarir ki, psixologiya, tibb, antropologiya
vo ontologiya bu halda aksiologiya ilo qovusur ki, bu
da bir torofdon fordin mévcudlugunun fundamental
problemlorinin praktiki sokildo girilmasina, bir torof-
don monaviyyatin qagilmaz ontologiyasina meyldon,
digor torofdon etik mosololordon xabar verir. Miiasir
comiyyat bir fordin varliginin dayarlori vo manalarmimn
baosariyyatin vo biitdvliikds tobistin mévcudluguna to-
sir gdstoro bildiyi (vo artiq tosir gostordiyi) bir inkisaf
morhalosine yaxinlasir ki, bu da varligin shomiyyati-
nin universalliq mévqgeyindon gagilmaz olaraq proble-
mi holl etmok ehtiyacina sobob olur.

XX osrin yetmisinci illorinde Qorb falsofasindo
ontloji aksiologiya masalolorino maraq koskin sokil-
do artdi. Naturalizmin, intuitivizmin vo emotivizmin
tongidi fonunda doyor mahiyyasti probleminin biitov,
hartorofli isiglandirilmasina, konkret onons ¢or¢ivasin-
do yaranmis ziddiyyatlorin aradan galdirilmasia can
atan yanagmalar formalasir. Polsa todqiqatcisi T.Sticen
geyd edir ki, “aksiologiyanin dork edilmaosi, doyari vo
onun idrak yolu ilo bagh diskursun hazirki vaziyyo-
ti sobabsiz deyil, ¢ixilmaz voziyyeot kimi xarakterizo
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olunur”’; Bunun sobabi, filosofun fikrinco, “Umumi
miibahiso sahasi kimi tistiiortiilii sokilds qabul edilon
haddon artiq dar realliq nozoriyyosindo™dir [15, c.9-
10]. Bu problemi holl etmok cohdlori bir ¢ox Qorb
miitofokkirlori torafindon edilmisdir. Xiisusilo, Qlen
M. Vernon simvolik konsepsiya kontekstinds dayarin
mahiyyotinin izahim toklif etmisdir. O, doyarin ikili
mahiyyatini asaslandirmisdir ki, bu da “birincisi, isare
(etiket), ikincisi, ohomiyyotdir”[8, p.125], gqiymatlor
dayisdikds iso ad simvollar1 qorunub saxlanilir. Em-
pirik vo geyri-empirik simvollarm basa diisiilmosi
miivafiq olaraq eksperimental, rasional vo supereks-
perimental yollarla bas verir, halbuki subyekt {i¢iin
onlarin reallig1 elmi siibutla tamamils slaqasizdir. Ver-
non hesab edir ki, simvollar diinyagdriisiiniin asasini
toskil edon siiurun konstruksiyalaridir va dayarler in-
san torofindon ohomiyyatli vo miioyyonedici davranig
kimi asaslandirilmasinin bir variantidir. Dayarls baglh
osas mogam ondan ibaratdir ki, o, soxsiyyatin vo onun
diinyaya baxisinin xarici realliqda ifadosi kimi ¢ixis
edir: “Mon doyorlor yaradanda qiymotlondirmo feno-
meni 0ziinii biiruzs verir, man dolayisi ilo auditoriya-
ma 0ziim haqqinda no iso deyirom”[8,p.125]. Vernon
haqgli olaraq geyd edir ki, elmi bilik simvolik reallig
dork etmokdo, eloco do doyarin dyronilmasi ilo slage-
dar olaraq, ananavi olaraq aid oldugu doyaer toriflorin-
don forqli olaraq acizdir.

Robert Brunbau oxsar yanagmaya sadiq qalaraq
geyd edir ki, doyorin osasin1 “intuitiv tolob”[2,p.49]
toskil edir vo buna goéro do onu montiqi olaraq miioy-
yon etmok cohdlori qagilmaz olaraq hall olunmayan
cotinliklorlo qarsilasacagq.

Son onilliklords doyar hagqinda on ohatali anlayis-
lardan biri, Robert Hartmann torafindon Formal Aksi-
ologiya, doyar vo shomiyyatin miioyyon edilmasindon
irali golir. Ogar moantiqle bir seyin shamiyyati bu seyi
sociyyalondiron predikatlarin mocmusu kimi miioyyan
edilirso vo predikatlarin mocmusu iso “seyin mozmu-
nunun tamhigr”dirsa, onda “osya o dorocodo doyero
malikdir ki, bu ogyanin mozmununun tamhigidir, og-
yanin torkibinds olan biitlin xassolorin comino uygun
golir” [4,p.39].

Klassik aksiologiyanin vo onun ontoloji konsep-
siyasinin inkisafinda ilk addimi 6z asorlorinds Baden
(Frayburq) moktobinin neokantcilart V.Vindelband
vo xiisuson do bu folsofonin sistemlosdiricisi “Tarix
folsofasi” (1905) vo “Taobiot vo modoniyyat elmlo-
ri” (1910) osarlorindo Q.Rikert atmiglar. Onlarin fik-
rinco, folsofonin mévzusunu vo metodunu miioyyon
edon doyorlordir vo doyorloro aid olmayan seylorin
he¢ bir monasi yoxdur. Bununla belo, Rikerto gora,

folsofo anlayisit holo do xalis doyor nozoriyyosi ilo
tiikonmayib, ¢iinki 6zii bu problemi hall edo bilmoz.
Varliq vo doyarlor hogigoton mdvcud olmayan, real-
ligdan konarda, ham obyektin, hom do subyektin di-
gor torofindo, yalniz iimumi bir olagoni tomsil edir.
Dayarin mahiyysti faktiki mévcudlugda deyil, mohz
onlardadir. Ona gora do “folsofonin vazifosi... indiys-
dok bilarakden ayri-ayriligda nazerdon kegirilon hor
iki sahoni birlogdiracak tiglincii foziloti tapmaqdir. Oks
halda, falsofs biza diinyagoriisiinii, yoni hoyatin mo-
nasinin sorhini vers bilmoyacok. Bunun iigiin sadoco
doyorlori dork etmok kifayat deyil” [13,¢.29]. Ciinki
Rikerto goro, doyarlorlo real diinya arasindaki ugurum
XX osrin oavveallorindo miiasir oxlaqi moadoniyyotdo
on dorindir. Dayarlor bir nov “aksioloji ontologizm”
kimi tosvir edilo bilon falsofi kateqoroyadir. Bununla
belo, "varliq" tofsirinin doyarlor probleminin hallindon
asililigini miioyyon edorok, neokantgilar tokco varligin
deyil, hom do 6zlorinin do mahiyyati vo spesifikliyi ilo
bagl suallar1 cavabsiz qoydular, ¢linki onlara verilon
cavablar var. Onlar 6z metodologiyasi {iglin prinsipco
olcatmaz idilor. Bu cavablar bu problemlor toplusunu
ovvalco obyektiv-transsendentdon subyektiv-psixoloji
soviyyaya kogiiron neokantizmdon yaranan fenome-
noloji folsofods alindi. 1916-c1 ildo E. Husserl Rikert
Frayburq Universitetinin folsofo fakiiltosinds, hatta
“Mantiqi arasdirmalar’da (1900-1901) stiur modelino,
madaniyyat dayarloring digqgat yetirir. Onlar sonradan
onun torofindon “aksioloji vo praktiki obyektivliklor”,
“estetik obyektlor”, “madoni formasiyalar” baximin-
dan ““doyor obyektlori” vo xiisusi “doyar alomi”nin to-
zahtirli kimi konkretlogdirilir.

Q.Rikertin tolobasi vo 1929-cu ildo eyni kafedrada
onu avoz etmis E.Hisserlin assistenti M.Haydeqqer
Oziiniin “fundamental ontologiyasi”nda 6ziiniin agiq
subyektivizmindon uzaqlagmaga calisir “Doyorin ma-
hiyyati” maosalasinin halli ondan asilidir, ¢linki timu-
miyyatlo “diinya” “doyorlore” gora Ol¢iiliir, onlarin
tosiri altinda “hoaqigetin mahiyyeti” 6zl doyisir. O, 6z
ndvbasindo, “insan mdévcudlugunun (Dasein) taleyin-
do kok salir”, ¢linki insan “...imumiyyatlo diinyanin
taleyina... daxil olmaq” qabiliyyatinin on yiiksok so-
viyyasino malikdir” [17,¢.71,137-137]. M. Heidegge-
rin bu miiddsalarini yiiksok qiymotlondirmok ¢otindir.

Qiymotlondirmo, R.Hartmana gora, ogyanin xas-
solarini tagkil edir va ya geyri-miitosokkil edir ki, bu da
osyanin gormo gabiliyyatini olmasi lazim oldugundan
daha mobil, sabitdon daha dinamik edir. Bu konsep-
siya doyari obyektiv hadiso kimi toqdim etmok istoyi
ilo doludur ki, bu da bir torafden onu formal mantiq
noqteyi-nozorindon todqiq etmoyo imkan verir, digor
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torofdon iso onun torkib hissalorini, funksiyalarni vo s.
atributlar. Bununla bels, doyarin torkibindo subyektin
roluna va irrasional komponento tam mohal qoyma-
magq, fikrimizco, doyarin mozmunu ilo bagl ¢cox ohe-
miyyatli naticalora baxmayaraq, bu arasdirmant bir
qodar sxematik vo birdlgiilii edir. Oz névbasinda, di-
gor miiasir filosof Uilyam Verkmeester hesab edir ki,
doyar nozariyyslorinin indiki béhrani onlarin har biri-
nin doyarin torkibinds hisslorin vo ya miinasibatlorin
rolunu miitloglogdirmasi ils baglhidir, halbuki “yalniz
hisslor, tocriiba vo miinasibatlor birlikdo doyar toskil
edir. " [9,p.65]. Verkmeester hesab edir ki, insanin var-
l1g1 onun miisyyon seylorin vo hadisslorin doyarlorini
yaratmaq qabiliyyati ilo baghdir, buna goro do onun
varlig1 ticiin maddi sorait deyil, dayarlorin hoyata ke-
cirilmoasine say gostoran moadoniyyot niimunalorinin
yaradilmas1 osasdir.

Bu baximdan o, golocayi bosariyyatin “on yiiksok
dayarlorinin tozahiirii” kimi “onun soxsi Ozilinii dog-
rultmaga dogru horokati perspektivindo arzularinin,
mogsadlorinin mocmusu” [9,p.68] adlandirir. Onun
todqgiqati, doyer tocriibasini nozoros almadan ahong-
dar mévcudlugun miimkiin olmadigi, eyni zamanda,
dayarlorin 6ziiniin dorindon dork edilmali vo 6l¢iilmasi
lazim olduguna gati inamu ilo segilir.

Aleks Mikelos kimi miiasir alimlor getdikco daha
cox belo gonaoto golirlor ki, “modoniyyat anlayisi
doyer anlayisidir”’[6, p.448], empirik realliq o doracada
madoniyyato gevrilir ki, biz onun fenomenlorino doyar
kimi yanasiriq. R.Frondiziys gors doyor “Gestalt key-
fiyyotidir” ki, onu empirik xassolordon ayirmaq olmaz,
lakin yeno do “onlara miincor etmok olmaz’’[3,p.160].
Doyar onun komponentlarinin - obyektiv vo subyek-
tivlorinin comi kimi toqdim edils bilmaz, o, "simfonik
orkestr" kimidir [1,p.8]. Eyni zamanda, miitofokkir
vurgulayir ki, doyarlor boslugda mévcud deyil, onlar
homiss situasiya xarakterlidir, homigo miioyyon fordi
tocriibanin naticasidir vo ham fordden asilidir. 6zii vo
magsadi, sartlori, dovrii . Miiallif belo gonasto galir ki,
aksioloji inkisafin zonginlogsmosi insanin toxoyyiilii-
niin, tofokkiiriiniin vo faaliyyeotinin daimi tozahiirii ilo
miioyyon edilir. ©Ogor R.Hartman geyri-real doyarlorlo
real voziyyat arasinda hall olunmayan ziddiyyatin ol-
duguna inanirdisa, R.Frondizi do 6z ndvbesinds doyor-
lorin bunun {i¢iin “homiss ag1q” olan real obyektlordo
tacassiim olundugunu geyd edir.

Daoyarlarin iyerarxiyasina golinca, Frondizi stibut
edir ki, o, ordudaki riitbalor kimi xatti vo saquli ola
bilmoaz, o, yalniz “mdvzunun voziyystindon, onun
iradosindon asili olaraq ehtiyaclari, imkanlari, onun
obyekto miinasiboti, yasadigi comiyyatin voziyyati
doyisocok ¢ox miirokkob doyorlor miinasibatlorinin

naticasi ola bilor. Bu, miiasir doyar tadqiqatcilar
torafindon miitloq nozora alinmali olan naticolordon
biridir. Kurt Bayer hesab edir ki, miiasir ontoloji
aksiologiyanin asas ¢atinliklori konseptual aparatin
qeyri-kamilliyi ilo izah olunur. Dayer alomi, onun
fikrinco, iki ndév mahiyyatca forgli fenomeni 6ziin-
do comlogdirir: “doyor giymoatlondirmosi” vo “doyor
tolqini”ni [3, p.11]. Birincisi, varliglarin 6zlarinin, o
climlodon goxsiyyatin qabiliyyati ils dl¢iilo bilar, ikin-
cisi isa - koniillii istok, fordin son naticays nail olmaq
qabiliyyati ils 6l¢iiliir. Bununla bels, onun fikrincs,
doyoerlorin dyronilmasine digqet artmalidir, ¢iinki bu
giin imumbosari masuliyyatin doyarlorin insan dav-
raniginin determinizmindo aparici rol oynamasi ilo
olagali oldugu aydindir. Miisbat diinyagdriisii, Ba-
yera goro, subyektin tokco varligi qiymatlondirmak
deyil, ham do 6z maraqlaria uygun olaraq har seyi
doyisdirmok gabiliyyatino asaslana bilor.

Insanm inkisafim1 nozaro alan ontoloji aksiologiya
nazariyyalari diinyanin inkisafinin qurulusunu, yaran-
ma va inkisaf qanunauygunluglarini askar edir basori
doyarloro osaslanaraq, varligin biitovliiylino imkan
veran digor aksioloji nazoriyyslor ilo miioyyon edilmis
doyarlorin xiisusiyyatlori uygunlasir. Bu nozariyyalor
insanin asas keyfiyyotlorinin dyronilmosini gostorir,
onun doyer alominin biitiin xiisusiyyatlarini anlamaga
imkan verir.

Miixtolif folsafi corayanlara aid olan ontoloji ak-
siologiya nazariyyalar forqli sorh edilon timumi miid-
doalart 6ziindo ehtiva edir, lakin buna baxmayarag,
doyarlori timumi todqiqat predmeti kimi xarakterizo
edir. Biitiin bu nozariyyslorde doyoarlor asagidaki kimi
Oziinii gostorir: 1) doyarlorin osas tonzimloyici funk-
siyast zamani insanin foaliyyat istigamotini (davrani-
sin1 vo foaliyyatini) miioyyan edilmosi, onun realligla
olagasinin qurulmasi; 2) doyerlorin obyektiv miioy-
yaonliyi - doyor homigo istoyi sabitlogdirir insanin hor
hansi bir diizgiin davranis torzininin hoyata kegirilmo-
si, zoruri, Ozlilylindo ohomiyyatli hesab edilmosi; 3)
dayarlor mdvcud olan ziddiyyatlori aradan galdirmaq
vasitosi kimi gobul edilmasi; 4) doyar sisteminin iye-
rarxik qurulusu; 5) insanin soxsi vo ictimai doyorlori
reallagdirilmasi ehtiyaci {izo ¢ixir.

Miiasir folsofods anonavi sxolastik miinasibatdon
irali golon ideyalar inkisaf edir, ona goro insan mov-
cud olan har seyin ali varliq torafinden tonzimlondiyi,
sabit dayarlar sistemi olan mdvcud diinya nizaminin
bir hissasi hesab olunur. Har hansi subyektiv qorar-
dan tamamilo miistoqil olan vo burada insanin 6zliniin
aktiv yaradiciliq naticosindo monimsadiyi doyor vo
mabhiyyatlorin miitlaq fozilotlorino yonaldilmasi asa-
sinda sorh olunur. Digor torafdon, 20-ci asrdo fordilik,
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azadliq magamlarin1 vurgulayan vo soxsi varligin vo
doyarlor alominin miistoqilliyini tosdiq edon, 6z nov-
basinds transsendensiyaya va linsiyysto can atan yeni
bir falsafs novii yaranir. Bu yanagmalarin qarsiligl to-
siri vo toqqusmasi diinyanin miiasir ontoloji-aksioloji
baxisinin orijinalligidir.

Demali, ontoloji aksiologiya dayarlorin spesifikli-
yini vo mazmununu varligin 6ziindon oxz edir. Bu ilkin
prinsipi bu giin izo ¢ixararaq, ilk névbada, dayarlorin
bu diinyada tozahtiir etmolorinin fundamental imkan-
larin1 gostoron son tomolin mohz varligda olmasi ilo
bagl suallara cavab vermoak, ikincisi, doyor anlayisi-
nin mahiyyatini miioyysn edon onlarin bilavasito mon-
bayi gdstormok lazimdir. Tabii ki, insanin ziihurundan
ovval har hansi bir doyorden danismaq miimkiin deyil,
buna gora do onlarin son asasini yalniz canli maddenin
tokamiil prosesindo yaranmis, noticasi olan aglabatan
bir insanin hoyat1 hesab etmok olar. Insan beyni - siiu-
run alt tobagasi, bizo molum olan on miirokkob maddi
formalagsma, bir nov "diislinco materiyas1”, ideal vo
tokco "agil is181" deyil, hom do "iirok montiqi" yarada
bilor. Sonsuz kosmik tokamiil proseslorindo bu hoyati
prinsip 0ziiniin qisaca Ruh adlanan monavi va enerji
potensialini yaradir vo daim tokrar istehsal edir ki, bu
da monavi vo sosial-madoni doyarlor soklindo 6ziinii
gdstararak, onlarm bilavasito monbayino gevrilir. in-
san hoyatinda vo madoniyystindo ruhun reallasmasi
kimi doyaerlor, meydana goldiyi varliq ilo yalniz &ziinii
gostordiyi varliq arasinda vasitogidir. Varligda trans-
sendental koklora malik olan doyarlor insan movcud-
lugunun sartlorindon vo vasitolorindon ¢ixarila bilmoz
v yalniz buna gors do biitiin xarici soraito baxmaya-
raq onlarin tosirinin obyektiv, miistoqil imperativli-
yind malikdir. Yalniz onlarm hoyata kegirilmasi {iglin
konkret sortlor doyisir. Insan ruhunun irade azadligmn
sortlondiran sarsilmaz giicii doyor imperativlorinin qga-
¢ilmaz tosiridir. Basqga sozlo, badon, ruh vo ruh voh-
datindo olan insan doyarlor diinyast ils birlikde son-
suz kosmik tokamiil yolu ilo yaradilmisdir. Dayaorin
bu ontoloji mahiyyati onun varliq v hagigstlo yanasi
iimumi folsofi statusunu da miioyyon edir, folsofonin
vohdoatinin vo biitovliiyliniin osas1 kimi ontologiya,
gnoseologiya va aksiologiya ti¢liiyliniin vohdstini vo
miiasir comiyyatds insanin biitiin sosial-madoni inki-
safinin metodoloji asaslandirilmasini tomin edir.

Belaliklo, folsofonin aksioloji marhalode inkisafi-
nin yekunu onun tarixi v klassik dovriinde bu pro-
sesdo ontoloji aksiologiyanin formalasmasindan belo
naticaya golmak olar ki, Q. Lotze, F. Nitssenin asarlo-
rindon sonra, Q.Rikert, M.Heidegger, M.Seler, N.Hart-
man, N.O. Losskinin aksiologiyadan avvalki folsofoyo
gayitmasi artiq prinsipco miimkiin deyil. Cilinki dorin

bir doyar yenidon diisiinmonin tosiri altinda falsofonin
biitiin bélmalarinin, saviyyalarinin va istigamatlorinin
geri dono bilon mozmunu va struktur transformasiyasi
va daxili diferensiallagdirilmasi ba. vermilidir. Natico-
do doyer problemlori bu giin bilavasits insana linvan-
lanan, onun hayatina va taleyins tosir edon biitiin ndv
va soviyyali biliklorin son naticosidir.

Insanim yaratdig1 sonsuz kosmik tokamiil prosesin-
do meydana ¢ixir vo Kainatdaki hayati daim yenidon
yaratmaq da bunun noticosidir Ideal yaratmaga qadir
insan stiuru - agil vo “mantiq is181 tiroklor” (B. Paskal)
insan1 badan vo ruhun vohdastinds insan edir.

Ontoloji aksiologiyanin movqgeyindon doyarlorin
son osas1t vo birbasa monboyi bu hoyatin universal
moanavi va enerji potensiall kimi transsendental ruh-
dur. Ruhun haqiqgatlori kimi ve onlarn tosiri altinda
- insanlarm va onlarin icmalarmin taleyini, dayarlorin
xiisusiyyetlorini miioyyanlogdirir.

Bu giin sohbot varliq vo haqgigotlo barabar doyorin
ilkin imumi folsofi kateqoriya olmasindan, aksio-
logiyanin 6ziiniin isa substantiv vohdstds olmasindan
gedir. Bu iso ontologiya vo gnoseologiya ilo miiasir
folsofonin xiisusiyyatlorini ifads edir, onun galocaok in-
kisaf yollarin1 miioyyonlosdirir.

Acar sozlor: falsofa, ontologiya, aksiologiya, varig,
dayar, insan, tabiat, ruh, kainat, transsendent, postmo-
dern, relativizm.
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Hypaii KuoiaaueBa
OHTOJIOI'MYECKASA AKCHOJIOI'UA
PE3IOME:

B crarbe ncropust 1 COBpeMEHHOE COCTOSIHUE OH-
TOJIOTMYECKOM aKCUOJIOTMH AHAIN3UPYIOTCS B KOHTEK-
cTe mpobnemMbl UCTOYHMKA LeHHocTel.Ha npumepax
U3 UCTOPUM (POPMHUPOBAHUSI YUEHUS O LIEHHOCTAX
aBTOp IMOKA3bIBAET, YTO MCTOYHHUK LIEHHOCTEH B OH-
TOJIOTMYECKOM aKCHOJIOTHH B3AT HE KaKOH-Inbo U3 ee
KOMITOHEHTOB, a B 1I€JIOM B €IMHCTBE OOBEKTUBHOTIO,

CYOBbEKTUBHOIO U TpaHCLIEHIeHTHOro ypoBHen.MDop-
MHPOBAHHUE OHTOJIOTMYECKOr akcronoruu @. Huie,
I'. Pukkept, M. Xaiinerrep, M. Illenep, H. 'apt™man,
HET. Hauunaercs oHo ¢ mpowusBeaeHuii Jlocckoro.
B stor mepuon pasBuBaercs ydeHue o0 abCOMIOT-
HOM MpHUpOAE LEHHOCTEH KaK «TPaHCIEHIEHTHBIX
cyuiectB». lIpu 3TOM LEHHOCTH BBIIEIISIIOT KaK BbI-
pakeHre CyOBEKTUBHOTO, OOBEKTHBHOTO MJIH TpPaHC-
LIEH/ICHTAJILHOTO YPOBHEH cyiiecTBoBaHUsl. C TOUKH
3peHUs] OOHOBJIICHHOM OHTOJIOTHYECKOW aKCHOJIOTHH,
HCTOUYHHKOM OOBEKTUBHOCTH IICHHOCTEH SIBJISICTCS
TPAHCIIEH/ICHTHAS JyIllla KaK JyXOBHO-DHEPreTHYe-
CKMI TOTeHI[Maa OSCKOHEUHOH BCEIEHCKOW >KU3HU,
MPUBOJAIICH YElIOBEKa B MUP B €IUHCTBE Tela U
nyun. CrenoBarenbHO, BMECTE C OHTOJIOTUEN U THO-
CEOJIOrel akCHOJIOTHsl onpesessieT cnetupuky hu-
nocoduu u ee AajbHEHIIee pa3BUTHE.

KiroueBsle ciioBa: ¢uiocogus, onmonocus, akcuo-
JI02Usl, CYyWecmeosanue, YeHHOCmb, YelogeK, Npupo-
oa, 0yx, Mupo3o0anue, MpaHcyeHOeHmHoe, NOCMMO-
OEpH, PeNAMUBUIM.

Nuray Qiblaliyeva
ONTOLOGICAL AXIOLOGY
SUMMARY:

In the article, the history and current state of on-
tological axiology is analyzed in the context of the
problem of the source of values. Using examples from
the history of the formation of the doctrine of values,
the author demonstrates that the source of values in
ontological axiology is not taken from any of its com-
ponents, but as a whole in the unity of objective, sub-
jective and transcendent levels. Formation of ontologi-
cal axiology F Nietzsche, G. Rickert, M. Heidegger,
M. Scheler, N. Hartman, N.O. It starts with Lossky's
works. During this period, the doctrine of the absolute
nature of values as "transcendental beings" is develo-
ped. At the same time, values are distinguished as an
expression of subjective, objective or transcendental
levels of existence. From the point of view of renewed
ontological axiology, the source of the objectivity of
values is the transcendent soul as the spiritual and
energy potential of the infinite universal life that brin-
gs man into the world in the unity of body and soul.
Therefore, together with ontology and epistemology,
axiology determines the specificity of philosophy and
its future development.

Keywords: philosophy, ontology, axiology, existence,
value, human, nature, spirit, universe, transcendent,
postmodern, relativism.
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KOMMUNIKASIYA VO MUASIR

RUHUN BOHRANI

Giris

XX osrin diinya folsofasinda iinsiyyst mévzusu
“Moan — Digori” problemi, Digorinin dork edilmasi,
Monin Digori ilo qarsiliglt alagosi prosesindo mey-
dana cixan etikoestetik iinsiyyat lizro todqiqatlarda
Ozlinomoxsus davam imkani qazandi. XIX osrdon
baslayaraq, rus dini-folsofi maktobi (S.N. Bulgakov,
L.P. Karsavin, I.A. ilyin, V.V. Rozanov, P. Florenski
va s.) va garb falsafasinin niimayandalori (M. Buber,
E. Levinas, Q. Marsel, M.Haydeqqer va s.) torofin-
don miixtolif paradigmalarin folsofi konstruksiyalari
islonib hazirlanmisdir ki, burada {insiyyat problemi
doyor yanagmasi noqteyi-nozorindon nozordon ke-
cirilir, dialoq iso (daxili vo xarici) soxsiyyatlorarasi
iinsiyyatin osas sorti kimi gobul edilir. Soxsiyyatlor-
arasi iinsiyyot problemi miiasir ¢oxqiitblii diinyada
aktualliq vo oshomiyyatlilik qazanir, hansi ki, burada
0z madani identikliyini saxlamaq daha ¢ox Digori-
nin daxili diinyasin1 anlamaq va gobul etmok, 6zii-
niin vo onun banzarsizlik hiiququnu tosdiq etmok
bacarigindan asilidir. Falsofa, psixologiya, sosial va
digor elmi istigamatlorin problemlorinin mocrasinda
duran todqgiqatin morkoazindo yerlogorok, linsiyyot
problemi miiasir madoniyyatdo bas veron deforma-
siya proseslori noqteyi-nozaorindon xiisusi nozordon
kecirilma talab edir [2,5.89].

Har bir todqgiqatgi “insan iinsiyyati” adlanan saho-
do nazari aydinliq olmadan keg¢ina bilmoaz. Ona gora,
istonilon elmi todqiqatin perspektivlari tosviri-kons-
tatasiya soviyyado yerlogorok, homginin nozari bazi-
sin mitkommolliyini, anlayis aparatinin doqiqliyini
tolob edir. Bu baximdan, avvalca geyd edilon prob-
lemin Oyranilmasindoki elmi istigamotlori ayiraq,
sonra isa matndo istifado edilon toriflorin monasini
aciqlayacagiq. Miiasir alimlor torafindon {insiyyot
problemi miixtalif néqteyi-nazarlordon kegirilir: {in-
siyyat insanin manavi doyarlor, manavi ananalar ilo
imumilogdirilmasi prosesi kimi; soxsiyystin daxili
maonavi madaniyyatinin, onun diinyaya miinasibati-
nin vo diinyan1 dork etmasinin formalagmasi gostori-
cisi; dil kommunikasiyasinin ugurlulugu; insan gox-

UOT 1
DOI1:10.30546/3006-0346.2023.6.78.191

PORVIN KORIMOVA

Xozor Universiteti, Ingilis dili va Odabiyyati
Departamentinin miiallimi

E-mail: pkerimova@khazar.org

siyyatinin strukturuna tesirlor, onun hoyati menalari
va doyoarlari ilo spekulyasiya va s.

Bir ne¢o on aktual istigamatlori do forglondirmok
olar. Bir ¢ox osorlordo bunlar “soxsiyyot — comiy-
yat”, “bohran — modoniyyat”, “linsiyyat — kommu-
nikasiya” anlayislaridir. Onlar {insiyyot prosesinin
miirokkobliyi vo coxolgiiliililyiiniin miixtolif nog-
teyi-nazorlordon kecirilmasi zamani istifads edilir:
linsiyyat problemi vo miiasir idrak nazoriyyosi; lin-
siyyat probleminin Rusiya tarixinds sivilizasiya vo
kulturoloji trayektoriyalarin kasigmasi noqteyi-nazo-
rindon tohlili; moadoniyyat koordinatlarinda iinsiyyot
prosesi vo “Oziiniinkii-yad” anlayislari; “mon” vo
“digori” olagolorinin folsofi refleksiya, psixoloji vo
kulturoloji tahlil néqteyi-nazarlorindon gézdon keci-
rilmasi. Qeyd etmok lazimdir ki, manavi vo cismani
strukturlarin vahidliyinds insan subyektivliyinin to-
dqgigatt mévzusu insanin doyarlari, tarixi baximdan
0zlinli anlamas1 va 6zilinlidoerkindan ayriligda miim-
kiin deyildir.

Bu cohotdon, klassik folsofodo metodoloji oho-
miyyato malik iinsiyyat mosalalari subyekt vo ob-
yektin idraki qarsiligh olagoaleri ndqteyi nozarinden,
dorketma olagolorinin sosial-iqtisadi strukturlar ils
izahinda nazordon kegirilirdi (marksizm); ruh kom-
plekslorinin siiursuz olaraq aradan gotiiriilmosi ilo
(freydizm); texnika vo texnologiyalar ilo (pragma-
tizm); ideologiya ilo (Frankfurt moktobi, poststruk-
turalizm); bioloji, antropoloji, kosmoloji amillorls
(tokamiil nozoriyyasi, falsofi antropologiya). Miiasir
idrak folsofosi ilinsiyyot problemini siiurun idraki,
biitovliikk, emosional, rasional vo iradi komponent-
lorindon ibarst olan miirokkob ¢oxsaviyyali proses
kimi nozordon kegirir — iinsiyyat insanin movcud-
lugunun vo 6ziino giivoninin baslica vasitosi kimi
(ekzistensionalizm, personalizm); diinyanin dorki v
universal gavranilmasi kimi basa diisiilmo (herme-
nevtika) [1,s.78].

Osas hissd

Bazon konkret qrupda subyektiv kontaktin xa-

rakteristikasi soviyyasindo “linsiyyot” vo “kommu-

191




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

nikasiya” anlayislar1 sinonim kimi istifado edilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, madoniyyet fenomeni kimi
kommunikasiyadan forqli olaraq, iinsiyyat, birinci-
si, comiyyatin strukturlasdirilmast vo togkili mexa-
nizmlorini agib gostorir, ikincisi, fordin sosiuma
daxil olmasinin iisul vo formalarint miioyyon edir,
ticlinclisli, insan-comiyyat sistemindo olagolondirici
halga kimi ¢ixis edir. Insanin dziinii realizo etmo-
sinin folsofi, kulturoloji, sosioloji, psixolingvistik
problemlorino hasr olunmus todqiqatlarda asas yeri
miixtolif proseslorin kommunikativ xarakteristikasi
tutur. XX osrin avvallorinds elmi adobiyyatda peyda
olmus “kommunikasiya” termini istonilon obyektlo-
rin olaqo vasitosini ifado edirdi. Ona goro do, ilkin
olaraq “kommunikasiya” torifindo diqgot bu prose-
sin iki vo ya bir ne¢o subyektlorinin 6zlinomoxsus
sokildo olagolonmosi vo ya kontaktda olmasi lizorin-
do comlonirdi. Daha sonralar termin kiitlovi kom-
munikasiya vasitolori (molumatin texniki vasitolorin
komoyilo yayilmasi) ilo alagolondirilmoyo basladi.
Lakin todricon “kommunikasiya” anlayisi sosial-mo-
doni oshomiyyat gazandi, bir sira yeni monalar gotiir-
dii vo insan foaliyyatinin iinsiyyot kimi aspekti ilo
olagoyo iddia edir. Soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin
tonzimlonmasi vo harmonizasiyasi vasitosi kimi xid-
mot edon kommunikasiya artiq ictimai olagolorin,
biitdvliikdo sosial hoyatin on miihiim komponenti
kimi nazordon kegirilir.

Folsofi fikir tarixindo “kommunikasiya” anlayi-
sinin yenidon qiymatlondirilmosindo asas rol, bizim
fikrimizco, bir neco parlaq fiqura, ilk névbado, yalniz
modoniyyato deyil, hom do folsofoya, sosiologiyaya
toxunan bohranin sobablorinin qiymatlondirilmasin-
do kommunikativ yanasmani agib gostoron Y. Haber-
masa moxsusdur. Kommunikativ rasionalliq anlayis1
Habermasa comiyyotin miixtolif xarakteristikalari-
nin va vaziyyatlorinin tohlilino inteqrasiya olunmus
yanasma nazoriyyasini ger¢oklogdirmoyo imkan ver-
di [9, s.44]. U.P. Yakobsonun asorlorindos linqvistika
vo semiotikanin konsentrik dairslorinin olagosinin
aydin sokildo tosvir edildiyi original kommunikasiya
modelino rast golirik. Ona kommunikasiya haqqinda
0ziindo sosial antropologiya, sosiologiya va iqtisa-
diyyat1 ehtiva edon imumi elmin yaradilmasi ideya-
st moxsusdur [11,s.87].

Bununla bels, sosiomodoni kommunikasiyanin
tipologiyas1 miixtolif osaslar tizro toklif edilirdi: sub-
yektlorin xarakterino goro (soxsiyyatlorarasi, soxsiy-
yot-qrup, qruplararasi, madoni va s.); formalara goro

(verbal, geyri-verbal, qarisiq); basvermo soviyyalo-
rino goro (moisot madoniyyati soviyyasindo, xiisusi
sosiomadoni praktika saholorindo) [11, s. 31]. Y.M.
Lotman vo onun semiotika moktobi yalniz “modo-
niyyot” vo “kommunikasiya” anlayislarinin mona
aksentlorini miioyyon etmoys deyil, hom do onlarin
iizvi olagosini slibut etmoya do miivoffoq oldu. O,
kommunikasiya nozoriyyosindon gotiiriilmiis mo-
dellorin, terminlorin modoniyyat sahosino kogiiriil-
mosi modelini togdim etdi. Anlayiglarin ¢coxlu sayda
sorhlorinin olmasi ilo bagli, torofimizdon mogalodo
istifado edilon mona vo terminologiya sirasinin daha
doqiq ifado edilmosi lazimdr.

Unsiyyst vo kommunikativ iinsiyyati forqlon-
dirmoklo, biz M.S. Kaganin mdvqeyi ilo razilagsmis
olurug. M.S. Kaqgana gora, linsiyyot mahiyyati sa-
doco olarag molumatin Gtiiriilmosi faktindan deyil,
“linsiyyoatdo olan insanlar {i¢iin iimumi olan vo on-
larin imumiliyini doguran yeni molumatin yaradil-
masindan ibarat olan prosesdir, yoni iinsiyyat 6ziin-
do “istirak¢ilari imumiliyini”, kommunikasiya iso
“istirak¢ilarin xtisusilosdirilmasini” oks etdirir [4, s.
149-150]. ©lavo edok ki, iinsiyyat vo kommunika-
siya arasinda doqiq forglondirici xatt qoyan miihiim
gostorici, bizim fikrimizco, birincisi, insanlar ara-
sinda yalniz molumat olagoasi deyil, hom do soxsiy-
yot-ekzistensial olagonin olmasi, ikincisi iso onun
yalniz iinsiyyato xas olan vo insanin mohz baza tolo-
bat1 — sosiuma vo moadoniyyato daxil olmaq toloba-
tin1 xarakterizo edon dialoq, polilog, improvizasiya,
soxsiyyotloraras1 miinasibotlorin niianslasdirilmasi
kimi keyfiyyatli xarakteristikalaridir.

Yuxarida ifado edilon soxsiyyeotin baza tolobatinin
potensiali no doracodo bdylik vo onun gergoklogsmaosi
imkanlariin no deracods mohdud olmasi masalasi
son illordo formalasmis daha digqotli yanasma tolob
edir. Qolbin, ruhun yasantilarinin ¢oxcohatliliyi,
onlarin maddi qilaf (badon) ilo alagosi, bu slagonin
mixtolif dovrlorin miitofokkirlori torofindon Gyro-
nilon linsiyyat vasitasilo ifadasi vo tozahiirii problemi
miiasir todqiqatgilar iigiin elmi maraq kosb edir. Un-
siyyotin folsofi, ilahi, etik problemlorinin nozordon
kecirildiyi konsepsiyalarda magsad vo istigamatlorin
formalasmasina oxlaqi-doyor yanasmasinin prioriteti
movzusu getdikco daha ¢ox miizakirs edilmoya bag-
lamigdir. Bu baximdan, psixologiya vo etikanin, din
va falsofonin olagosinin, bu olagoalorin insanin hoyat
foaliyyotinin miihiim torofi olan soxsiyyetlorarasi
linsiyyot vo qavrayis, digor insanlarla miinasibotlo-
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rin mirokkob sistemi prosesindo vo bu ciir miinasi-
batlorin monavi mozmununda gergoklosdirilmasinin
nozordon kegirilmosindo sistemli yanasmaya miira-
ciot qanunauygundur [7,s.98].

Insan comiyyetinin oxlaq kateqoriyalarmnin, miia-
sir insanin linsiyyat qurarkon asaslandigi prinsiplorin
optimal vo eyni zamanda dogru torifini axtarmaqda
olan todqiqatgilar 6z cavab variantlarmi togdim et-
moya ¢alisirdilar. ©gor XX asrin 90-c1 illorinds insan
stiurunun strukturuna optimal tosir tisullarinin axta-
risina istigamotlonmis todqiqatlar, soxsiyyatin diin-
yaya baxisini manipulyasiya etmoyo imkan veron,
onun daxili diinyasini1 doyigsmok ii¢in kommunikativ
vasitolorin miioyyon edilmosi populyar idiso, bu giin
insana hotta ali mogsodo tabe olan vasito kimi ya-
nasmanin destruktiv oldugu agiq sokildo gobul edilir.
B.S. Bratus bu yanasmani “qeyri-insani” adlandira-
raq, daha ovvallor 6z mahiyyati etibarilo dini-folsofi
va konkret-psixoloji soviyyealori yaxinlasma vo gar-
siliglt gobuletmo soviyyasino endirmoyon yanasma-
larin nozardon kegirilmasini zaruri hesab edir.

Hoqiqi oxlaqi falsofo vo din insanin ali baslangi-
ca, hoyatin monasiin axtarigina saquli meyilliliyini
oks etdirir, psixologiya iso iifiqi miistovini Gyronir
vo insan1 zaman vo mokanda konkret xadim kimi
nozordon kegirir. Bununla olagodar olaraq, “fizioloji
insan”, “reflektor insan”, “davranis insan1”, “instink-
tiv insan” deyil, “ruh” anlayis1 on miihiim olaraq go-
tirilmolidir” [2,s.67-75.]. Qeyd edilon yanasmanin
vacibliyino baxmayaraq, yens do qeyd etmok lazim-
dir ki, miiasir Rusiya moadoniyyotindo Karneginin
“neco” sOzii ilo baslayan tezislorinin reanimasiyasi
misahido edilir, yalniz indi onlar digor verbal qi-
lafda togdim edilib vo digor miqyaslara malikdirlor
(KiV-in imkanlarin1 nazors alaraq). Lakin prosesin
mona vo adi ovvalki kimi qalir — manipulyasiya. Bu
anlayigsa tam xarakteristikan1 Y.L.Dosenko vermis-
dir. O, manipulyasiyani moharatlo istifado edildikdo
digor insanda onun aktual olaraq movcud istoklori
ilo tst-listo diismoyon niyyatlorin gizli sokildo oya-
dilmasina gotirib ¢ixaran psixoloji tosir formasi kimi
xarakterizo edir. Miuollifin obrazli sokildo miiqa-
yisasing asason, manipulyasiya insan $oxsiyyatinin
istismarina, digor insanin “olino baglanmaga”, onun
torofindon “monovi cohotdon idaro edilmoyo™ is-
tigamotlonmis horokotdir.

Miihiim bir mogam ondan ibarotdir ki, soxsiy-
yotin strukturuna tosir prosesindo, birincisi, insan
torofindon 0z soxsi tocriibasindo oldo etdiyi hoyati

monalarin, doyorlorin tizorindo diggotin comlonmasi
bas verir, ikincisi isa insanda sanki o 6z davranigini
miistoqil idaro edirmis kimi toassiirat yaranir [3,s.76].
I.A. Ilyin (Mondon gedon iinsiyyatin fardilosmasi
soviyyasi), P. Florenski (Man vo Digarinin eyniliyi
problemi), S.N. Bulgakov (Manin apofatikliyi vo Di-
gorinin siibhasizliyi), A.F. Losev (badii lislub prob-
lemi), S.L.Frank (mon-son miinasibaotinin formalari
Oziintidork vo sonin dorki fenomeni kimi), L.P.Karsa-
vinin (Simfonik soxsiyyotlorin mona alominds “Man
vo Digori”) linsiyyot nozariyyasinin konseptual miid-
doalarinda iinsiyyst vo kommunikasiya problemlori-
nin todqigatinin falsofi anonasinin iimumi istiqamati
bizim {i¢lin maraqlidir. Qeyd edilon konsepsiyalarin
oxlaqi-folsofi istigamoti bilavasito soxsiyyetlorarasi
linsiyyot problemi ilo baghdir.

Onlan tezis kimi iimumilogdirmayo vo fikrimiz-
co, miithiim olan bir neg¢o xiilaso formasinda togdim
etmoyo calisaq:

1. Folsofi konsepsiyalarin osas miiddoalar
“mon”in “son” olmadan tosovviiredilmoz oldugu
xristian ononolori maocrasinda formalasdirilmis-
dir. Xristian stiurunda sevgi universal bir hiss kimi
nozordon kegirilir, hor bir insan digorini sevorkon
sanki onda oriyorok ona garisir vo bununla da, Mon
vo Digorinin olagasini miithiim doracods giiclondirir.
Rus filosoflar1 6z asorlorinds “Rabbini biitiin golbin-
la sev ...””; Yanindakilar1 biitiin dorrakonlo sev’” mos-
hur amrinin asasinda xristian ananasinds formalasan
mon va sonin qarsiliql alagasi hagqinda tosovviirlori
inkisaf etdirirlor.

2. Folsofi konsepsiyalarda dualizm {insiyyat pro-
sesinin oxlaqi osas1 qismindo miioyyan edilir. Bu
onananin macrasinda man son olmadan tasavviiredil-
mozdir, miivafiq olaraq — mon miihiim dorocodo di-
gorlori ilo sortlonmisdir, lakin bu sortlonmo S.L.Frank
torofindon obrazli sokilds tosvir edildiyi kimi, kilso
oxlaqi kollektivizmindo kiitlo psixologiyasinin iis-
tiinliik togkil edacayi doracads deyildir. S.L.Frankin
sorhindo biz maonlorin ¢oxlugunun xarici vohdoti
deyil, monin on dorin kokii vo daxili dastyicisidir.
Frankin diinyovi iinsiyyoto xarici vo daxili alomin
dualistliyi kimi verdiyi torifo osason, mon vo son ara-
sindaki istonilon miinasibat, - hansi ki, bundan ko-
narda insan hoyatini, iimumiyyatlo, tosovviir etmok
mimkiin deyil, - “dualizm” anlayisindan toromisdir
[8, s. 159]. “Dualistliyi” xristianlig1 sevgi dini kimi
dork etmoyo imkan veron oxlaqi osas kimi gotiirsok,
onda rus folsofasinds istonilon insan miinasibatlori-
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nin, o ciimlodon {insiyyatin qurulmasinin osasi sevgi
olmalidir ki, bunun da asasinda miixtalif harakatlar,
hotta sor ilo miibarizo hoyata kegirilmalidir.

3. Unsiyyot prosesindo insan 6z monovi-ruhi
diinyasinin mozmunu ilo homséhbating tosir etmok
bacarigina malik oldugu {igiin, oksor rus filosofla-
11 hesab edirdilor ki, soxsiyyat linsiyyot prosesinin
neco hoyata kecirilmosino géro mosuliyyot dagima-
lidir. Bu prinsipin monasi1 I.A. Ilyinin fikirlorindo
aydin sokildo oks olunmusdur: “Mon noyomso, di-
gor golblordos da onu siiurlu va stiursuz, magsadli vo
mogqsadsiz sokildo artirb goxaldiram. insana “ol-
maq” vo “okmomok™ ixtiyar1 verilmomisdir, ¢iinki
o artiq 6z movcudlugu ilo “okir” [3, s. 47]. Bu fikrin
osasinda elmin insani hortorafli 6yronon miihiim vo-
zifosi formalasir: insani sothi, xos olmayan iinsiy-
yotdon miidafio edon mexanizmlorin daha dorindon
osaslandirilmasi.

4. Unsiyyatin daxili vo xarici ifadeliliyi asagida-
k1 olagonin ger¢oklosmasindo comlonmisdir: monin
biri ondan ibaratdir ki, mon “6ziimdo noyi oks etdi-
rirom”, digori mon iso ondan ibaratdir ki, mon di-
gorlorinin qarsisinda noyi “askar edirom”, homg¢inin
“olmaq” vo “goriinmok™ voziyyatlorindon ibaratdir.
I.A. Ilyin bu prosesi “ruhun cismani sifrosi” adlandi-
r1r, hansi ki, stiursuz formada tozahiir edir vo insanin
jestlorindo, baxisinda vo digor xarici tozahiirlorindo
ifado olunur. Bu voziyyati L.P. Karsavin daha aydin
xarakterizo edir: o, soxsiyyoti iinsiyyot prosesindo
hiss etmok vo onu birdon, gofildon, dorhal basa diis-
mok qabiliyyatini tosvir edir. Onun fikirlorindo bu
digor ad alir — “soxsiyyatin xarakter cohotdon agkar
olunmasi1”, hansina ki, torif verilmasi vo s6zlo ifado
edilmoasi ¢otindir. Onun fikrino gors, mohz bu “agkar
edilmolorin™ (bas harokati, horokotlor, jestlor, sozlor)
mocmusu digqgati qavrayisin xiisusi soviyyosi tizorin-
do comloyir vo insanin dziinomoaxsus ruhunun, onun
soxsiyyotinin gozlonilmodon vo gofildon dork edil-
mosino imkan verir [5, s.90]. Daxil vo xarici ifado
olunmanin dili do homg¢inin M.M. Baxtinin moado-
niyyat folsofasindos ekistensial dialoq modelinds toh-
lil edilocokdir. M.M. Baxtin “6z zahiri goriiniisiiniin
toasstiratr” prosesini Mon vo Digori kateqoriyalarin-
da vo insanin daxili vo xarici hoyatinin toriflorindo
tosvir etmisdir.

5. Insanm modoniyyatdo olmasinin zoruri sorti
0z “Moni” tizorindo hoqiqi “Mon” vo saxta “Moni”
miloyyon etmoys imkan veron monavi is tolobatinin
formalagmasidir. Mitropolit Antoniy Surojskinin

sOzlorino gora, bu mosalo xristian iiglin xiisusilo va-
cibdir: ax1 soxsiyyotlordon hansinin Allah ilo goriis
ticlin ¢ix1s edocayinin holl edilmasi lazimdir, ¢iinki
biz 6ziimiiz olmaga o dorocoads adot etmisik ki, sox-
siyyatlordon hansimin hoqiqi mon oldugunu somimi
olaraq bilmirik. Ona gora, insan no qodor ki, sagdir,
0z daxili diinyasin1 gaydaya salmalidir, yoni hoyati
mozmunlarin xaotik-tosadiifi axinina miidaxilo et-
moli, ogyalarin imumi monsublugunu tohlili etmali,
diinyada 6z ruhunun yerini miioyyan etmoli, 6ziinii
axtarmali, 6ziinii vo digorini hor kosin monavi muxta-
riyyotinin etirafi osasinda basa diismoya ¢alismalidir.
Beloliklo, iinsiyyot problemi soxsiyyot vo mo-
doniyyotin vohdoti kontekstindo nozordon kegcirilir.
Burada soxsiyyot vo madoniyyat biitov vahid kimi
cixis edir, madoniyyat dialogda vo soxsiyyotin var-
liginda gercoklosir, soxsiyyeat iso modoniyyatin ho-
yatinda ger¢oklosir. Rus filosoflarinin ideyalari, osas
etibarilo, formalagsmaqda olan miiasir elmin — insa-
nin madoniyyatds fordi mévcudlugunun xiisusiyyot-
lorini xarakterizo etmoyo imkan veron “soxsiyyotin
modoni modusu” anlayisini aktuallasdiran madoniy-
yot psixologiyasinin garsisinda duran problemlorin
hollina kémok edir. Insanin monovi diinyasinin iin-
siyyot problemi kontekstindo dyronilmasi, osas eti-
barilo, rus dini folsofasinin ideyalarinin (modoniyyot
vo soxsiyyetin daxili diinyasinin tosiri mexanizmi)
aktualligini tosdiq edir vo soxsiyyotin monovi diinya-
siin bohraninin todqiqatinda psixoloji vo kulturoloji
yanagmalarin sintezi ii¢iin imkanlar agir.
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XULASO:

Soxsiyyotlorarast {insiyyotin 0z tarixi vardir.
Miixtalif dovrlorin bir ¢ox miitafokkirlari biitovliikdo
mihiim {insiyyat problemini miioyyon edorok, onun
insan hoyati, comiyyot, madoniyyat iiclin doyorini
vo ohomiyyatini qeyd etmislor. Hoqgigoton do, tarixi
perspektivda linsiyyot ke¢mis vo indi ilo yanasi, siiu-
run xisusiyyatlori vo insan comiyyatinin foaliyyot
ganunlari, homg¢inin madoni onanslorin spesifikasi
ilo golocok do gqazanir. Maqgalodo kommunikasiya vo
miiasir ruhun béhranmin imumi moasalalori arasdi-
rilir, linsiyyat problemi soxsiyyot vo modoniyyatin
vohdoti kontekstindo nozardon kegirilir.

Acar sozlor: iinsiyyat, kommunikasiya, ruh, bohran,
stiur.
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Communication and the crisis
of the modern spirit
SUMMARY:

Interpersonal communication has its own history.
Many thinkers of different eras identified the impor-
tant problem of communication as a whole and noted
its value and importance for human life, society, and
culture. Indeed, in a historical perspective, commu-
nication acquires the past and the present as well as
the future with the characteristics of consciousness
and the laws of activity of human society, as well as
with the specifics of cultural traditions. The article
examines the general issues of communication and
the crisis of the modern soul, the problem of com-

munication is considered in the context of the unity
of personality and culture.

Key words: communication, communication, spirit,
CriSIS, CONSCIOUSness.
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aumepamypuvl Yuugepcumema Xazap
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KoMMmyHuKkanusi 1 Kpu3uc cCOBpeMeHHOro 1yxa
PE3IOME:

MeXITMYHOCTHOE OOIleHHE MMEET CBOIO HUCTO-
puto. MHOTHE MBICIUTEIN Pa3HBIX 310X BBIIEISITN
BaXHYIO MpoOieMy OOIIeHHUsS B LIEJIOM M OTMEYa-
JIM ee LIEHHOCTh U 3Ha4eHHe Ui KU3HU YeJIOBEKa,
oOImecTBa U KyJabTyphl. JlelicTBUTETHLHO, B UCTOPH-
YECKOM TEepPCIeKTHBE OOIIeHHE 0OpeTaeT MpoIuIoe
1 HacTosfIee, a TakkKe Oymayiiee ¢ 0COOCHHOCTIMU
CO3HAHHUS U 3aKOHAMH JESATeNbHOCTH YEJIOBEYECKO-
ro 00IIecTBa, a TAKXkKe CO CIeU(PUKON KyJIBTYPHBIX
Tpaauiuii. B cratee paccmarpuBaroTcs OOIIHME BO-
pockl OOIIEHHS M KPU3UC COBPEMEHHOW [IyIlu,
npoOyiemMa OOIIEHUsT pacCMaTPUBAETCS B KOHTEKCTE
€IMHCTBA JTUYHOCTH U KYJIBTYPBI.

KuoueBble ciioBa: obueHue, oowerue, 0yx, Kpu-
3uc, cosHauue.

195




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

POSTMUHARIBO DOVRUNDO XORVATIiYA
MODELININ MODERNLOSMO PROSESINO

TOSIRLORI

Giris

Modernlogsma comiyyato aid olan istanilon sosietal
sistemin strukturu, foaliyyati kimi iglokliliyini davam
etdiron istigamotlordo kéhno olani yenilomok vo ya
onun miiasir soraitdo iglomasini tomin etmok prose-
sidir. Modernlogsma prosesi diinya miiharibslorindon
sonra diinyanin har bir ndqtesinds baslandi. Farqlilik
bu prosesin inkigaf dinamikasi vo ohato dairosindo
idi. Bu istigamotdo Avropa dlkalori forqlonir. Ciinki,
Avropa oOlkolorinin ¢oxusu, xiisusilo, Qarbi Avro-
pa Olkalori postmiihariba dovriinde Slkalor arasinda
miittofiqlik yaratmaq ideyasini irali siirdiilor. Oslina
galdigda tomoldo Amerika Birlogmis Statlar1 qurulu-
sunda Avropa Birlosmis Statlarinin yaradilmasi du-
rurdu. Bu, biitiinliikds Avropa 6lkalorinin comiyyatin
biitlin istigamaotlorinds vahid birliyini yaratmali idi.
Avropa Ittifaq1 bu birliyi qoruyub saxlamaqdadir.

Istor regional, istorso do diinya iizro yeniliklor
coxlugda Avropa Olkolorine maoxsusdur. Avropa
Olkolorindo idarocilikdo texnologiyadan istifado
gostoricisi yiliksokdir. Burada sonayelogsmonin inki-
safi, artan urbanizasiya, artan golir, ohalinin savad-
liliq saviyyaesi, votondaslarin siyasi igtirakinin tomi-
nat1 vo sosial harokatlilik yiiksok soviyyadadir. Bu
amillor ham do Avropada modernlagsmanin saviyye-
sino samil edilmokdadir.

Avropa 6lkalorinds modernlosma prosesinin
saciyyavi xiisusiyyatlori

Avropa modernizmi bagor tarixine digqotelayiq
folsofi, sosioloji, ideoloji, texnoloji, siyasi inkisaf
soviyyasini toqdim edir. Bu inkisaf doyisikliklor zo-
minindo bas verir. Avropada modernlogsma prosesini
todqiq edorkon Qorbi Avropa Olkolorino digqst ye-
tirmoliyik. Qorbi Avropa Olkelerinin diinya o6lkslari
izorindo siyasi, intellektual tosiri danilmaz bir fak-
tdir. Bu 6lkalorde modernlogsma-miiasirlosma, avro-
palagma kimi sozlorlo birgo istifads olunur. Ciinki,
modernlogon 6lke Avropa olkslorindoki modernlos-
ma prosesinin saciyyavi xiisusiyyatlorinden yararla-
nir. Yoni o hom modernlasir, hom da avropalasir, yoni
regional xiisusiyyatlor kasb edir.
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Tarixi dovra diqqgat yetirsak, 16-c1 asrdon etibaron
modernlogsmo Qorbi Avropada daha siiratlo 6ziinii
gostormayo bagladi. Qarbi Avropadaki modernlogsmo
prosesi bir neco marholods hoyata kegmisdir. Bunlara
daxildir:

“- Manufaktura va ya erkon sonaye dovriindo mo-
dernlosma (X VI asr vo XVII asrin ortalari);

- Sonayenin inkisafi dovriindo modernlogmo
(XVII asrin sonu vo XIX asr);

- Erkon sonayelogsma dovriindon sonraki modern-
losma, ictimai comiyyatin yaranmasi (XX asrin birin-
ci yarisi);

- Iri sonayelosmoadon sonrak1 dévrde modernlogmo
(XX osrin ortalarindan bu giinadok)” [9].

Yuxarida geyd olunan dovrlor tizra qruplasdirsaq
modernlogmonin saciyyovi xiisusiyyatlorine aiddir:

- Urbanizasiya — Danilmaz faktdir ki, noinki Av-
ropa 6lkalorindo, demak olar ki, biitlin inkisaf etmis
Olkolordo urbanizasiya siyasoti siirotlo hoyata keci-
rilmokdadir. “Miiasir urbanizasiya prosesinin 3 osas
xiisusiyyeti vardir:

1) sohor ohalisinin artim siiratinin yiiksok olmast,

2) ohalinin vo tosarriifatin, asason, boyiik soharlor-
do comlosmasi;

3) sohorlorin  geniglonorok aqlomerasiyalara
(meqapolis) vo meqalopolislora ¢evrilmasi” [4].

Urbanizasiya prosesi bir miiddot miisbot garsilan-
sa da ohaliys iqtisadi, sosial, psixoloji problemlor ya-
satmaqdadir.

Sanaye inqilab

Avropada baslayan, sonradan biitiin diinyaya ya-
yilan bu inqilab elmi-texniki toraqqinin yiiksok nai-
liyyatlori, naticolori ilo sonlandi. Modernlogmo miia-
sirlosmo vo yenilosmoni vohdotds tutduguna goros
fikrimeca, modernlogsma prosesinin siiratli inkisafinda
sonaya inqgilabinmn rolu ohomiyyatlidir. Ifrat zongin-
losmonin qarsis1 alinaraq orta tobago borpa edildi.
Elm-texnologiyanin siirotli inkigafi IV sonaye inqila-
bina zomin yaratdi. Bu inqilab digor {i¢ inqilab kimi
dagidic1 deyil, barpaedici, inkisafetdiriciliyi ilo segi-
lir. Bu inqilabda asas cohat hayatimizin virtuallagsma-
s1, rogomsallagdirilmasidir.
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Diinyavi hayat — hazirki miiasir diinyamizda diin-
yovi hoyat tohliiko torotmir. Ciinki, diinyoavi hoyatda
utopik fikirlor, yanagsmalar, paradigmalar olmur. Qey-
ri-diinyavi hoyat torzindo iso bu niianslar mévcuddur.
Birmonali olaraq diinyoavi hoyata qarst utopik fikir-
lor, yanasmalar, paradigmalarin olmas1 modernlogmo
prosesing ziddir vo bu prosesi longidir.

Elm — Avropada modernlogmonin intellektual tosi-
rinin naticasindo elm va texnologiya inkisaf etmisdir.
Dovriin toloblorine uygun olaraq virtuallasan hoyatda
stini intellektin tosiri elmin inkisafina, elmi ixtiralara
siraot etmisdir. Lakin elmdo ifrat yenilik vo inkisaf
bizi real, diinyovi hoyatdan uzaqlasdirmaq tohdidi ilo
iz-lizo qoya bilor.

Milli dévlat — bildiyimiz kimi “Milli dovlot” ide-
yast ilk dofo Avropada yaranmigdir. Milli dévloteili-
yin yaranmasi sinfi miibarizonin, gqarsidurmanin vo
miinaqisolorin qarsisint kifayot qodor aldi. Hazirda
dovlat quruculugunda da modernlogmo kifayot qodor
hiss olunmaqgdadir.

Biirokratiya — milli dovlotcilik ideyasini rohbor
tutan hakim tobogonin comiyyatin toskili vo idaros-
sindo hakimiyyst organlarmin foaliyyotino osasla-
nan idaroetmo formasidir. Biirokratiya hom pozitiv,
hom do neqativ monalandirilmaya sahibdir. Bels ki,
pozitiv monada hakim tobagodo biirokratlarin dévlot-
yontiimlii foaliyyoti noticosindo dovlot idarogiliyino
miisbot tosiri xarakterizo olunur. Lakin onlar solahiy-
yotlorindon alot kimi istifado edorlorso, bu zaman bii-
rokratik idaragilik neqativ monada hakim toboagonin
somarasizliyi ilo naticolonacaokdir.

Postmiiharibs dovriinds ugurla sinagdan kecon
Xorvatiyanin reinteqrasiya modeli

Bugiinkii Xorvatiya 14 osrlik tarixi dovloteilik
onanaloring malikdir. Bu dovr orzinds dofslorlo mii-
naqisoli, miiharibali dovr yasamisdir. Lakin xorvati-
yalilar miibarizodon heg bir zaman geri ¢okilmodilor
va bugiinkili Xorvatiyan1 formalasdirdilar. Daqiq iza-
hat ii¢lin qisa xronikaya nozor salaq:

Belo ki, VII asrdo Balkan arazisindo moskunlas-
mis Xorvat xalq1 1091-ci ilds orazisinin ekspansiya-
s1 siyasotinin kuliminasiyasina ¢atdi. Son Xorvatiya
kralinin 6liimiindon sonra Xorvatiya krallig1 macar-
lar torofindon isgal edildi. Ardicil moglubiyyotlordon
sonra xorvatlar Habsburqglarin hakimiyyoti altina
kecdilor. 16-c1 asrdo Xorvatiyanin boytk bir hissosi
Osmanlilarin olino kegdi. 17-ci asrin sonuna goador
davam etmis Miiqoddos Miittofiglik miiharibalorindo

Osmanli Imperiyast moglub oldu.19-cu osrdo Xor-
vatiya orazisinin ¢ox hissasinin Avstriya-Macaristan
Imperiyasimin bir hissasino ke¢gmasi hadisosi Balkan
orazisindo yasayan serblor, xorvatlar, slovenlor vo
bosniyalilar1 ciddi narahat edirdi. Buna géro do onla-
rin bir bayraq altinda toplagsmaq istoyi giinii-giindon
giiclonirdi. Yuqoslaviya horokati xorvatlar arasinda
giiclondi. Bu horokatin naticosindo Yuqoslaviya Kral-
l1g1 yarand1. Bu kralliq I Diinya Miiharibasindon son-
ra Yuqoslaviya Ittifaqr Respublikas1 kimi formalasa-
raq 2006-c1 ilo godor méveud olmusdur.

Postmiiharibos dovriinii kegmis 6lkolor diinyada bas
veron doyisikliklori, tendensiyalari totbiq edo bilmok,
diinya ilo ayaqlasa bilmok {i¢iin alternativ formul vo
ya model yaradaraq 6z 6lkolorins totbiq edirlor. Buna
niimuns kimi Aland adalar1 modeli, Xorvatiya mo-
deli, Slovakiyanin macar azligi, Folostin formulunu
geyd etmok olar. Hor bir model 6zlinomoxsuslugu
ilo seg¢ilir. Bunlardan Xorvatiya modelino digqot ye-
tirok. Bu model Xorvatiyanin reinteqrasiya modeli-
dir. Postmiiharibo dovriindo Xorvatiyanin iqtisadi
vo sosial kecid yasadigini nozoro alarag bu model
miiharibodon sonraki Xorvatiyani yenidon dir¢oldib
inkisaf etdirmok mogsadi dasiyir. Reinteqrasiya pro-
sesi Olkonin biitiin sosietal sistemino aid edilmisdir.
Bunlara diqqot yetirok.

Ik névbado Xorvatiyanin Miistaqillik Miihariba-
sinin naticasi 6lkads shalinin azalmasidir. Bu zaman
kogkiin vo ya miqrasiyaya moruz galan insanlarin
yurduna gaytarilmasi prosesi 6n plana ¢okilir.

Tobii ki, hor bir miiharibo yasamis 6lkodo oldu-
gu kimi Xorvatiyada da miiharibo iqtisadiyyata ciddi
zoror verdi. Xorvatiyanin iqtisadiyyat1 okingilik vo
sonayedon asilidir. Paytaxt sohori olan Zaqreb hom
do sonaye sohoridir. Postmiiharibo dévriindo sonaye
stirotlo inkisaf etmokdodir. Turizm, kimya sonayesi,
gomi noqliyyati, neft emali osas golir monbaoloridir-
lor. “Sonaye sektorunda gomigayirma, qida emals,
oczagiliq, informasiya texnologiyalari, biokimya vo
agac emal1 sonayesi iistiinliik toskil edir” [5]. Ozl
sektorun investisiya yatirimi 6lko iqtisadiyyatinin
canlanmasina sobob olur. “Xorvatiya Adriatik doni-
zindo yerlogon bir 6lko oldugundan, limanlar1 boytik
iqtisadi vo ticarot ochomiyyotino malikdir. Xorvatiya
limanlar1 deniz ticarati vo turizminin miihiim hissasi
kimi 6lko iqtisadiyyatina tohfo verir. Riyeka limani
Xorvatiyanin on bdyiik yiik limanidir. Kvarner korfo-
zindo yerloson Riyeka limani doniz vo quru yollarinin
kaosisdiyi strateji movqgedadir. Neft, konteyner, timu-

197




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

mi yiik vo sornisin dagimalar1 kimi miixtolif saholordo
foaliyyat gdstoron Rijeka Liman1 miiasir imkanlari vo
liman xidmeatlori ilo beynolxalq standartlara uygun
bir limandir” [5]. Xorvatiyanin xarici siyasotindo
osas moqsad Olko igtisadiyyatinin inkisafi namino
digor olkalorlo beynolxalq slago vo miinasibatlorin
yaxsilasdirilmast vo genislondirilmosidir. Xorvati-
yanin Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Bey-
nolxalq Migrasiya Toskilati, Avropada Tohliikosizlik
vo ©mokdasliq Toskilat1, Diinya Banki, Umumdiinya
Sohiyyo Toskilati, Kegmis Yuqoslaviya iizro Bey-
nolxalq Cinayat Tribunali, BMT-in inkisaf Proqrami
vo UNICEF kimi beynolxalq toskilatlarla slagolori
movecuddur. “1 yanvar 2023-cii ildo Xorvatiya eyni
vaxtda hom Sengen zonasina, hom do Avrozonaya
gosuldu” [5]. Xorvatiyanin xarici siyasoto yonolmis
reinteqrasiya modelinin totbigindo Xorvatiyanin Bos-
niya-Hersoqovina, Monteneqro, Serbiya vo Sloveni-
ya ilo hall olunmamis sorhod problemlorinin olmasi
kimi ciddi manealori do vardir.

Cografi movgeyino goro Xorvatiya dord forqli
modoniyyat sahasinin - Qarb vo Sorq modoniyyatinin
tosirlorini, Morkozi Avropa vo Araliq donizi modoniy-
yatinin garisimini tomsil edir. Bu, 6lkonin inteqrasiya
prosesind miisbot tasir gostorir.

Olkonin turizm sonayesindon danissaq, miihariba
noaticosindo Xorvatiyanin bdyiik zororlo iizlosdiyini
gororik. Halbuki dag turizmi, doniz turizmi, kond
turizmi ohomiyyaetli golir monbayidir. Cirklonmomis
tobiota sahib olan Xorvatiyada turizm siyasati iqtisa-
diyyatin, xiisusilo, postmiiharibo dovriindoki inkisaf
dinamikasina tokan verdi. Ciinki, Xorvatiyanin golir-
larinin besda birini turizm taskil edir vo xarici ticarat
borcunun 6donilmosine yardimgi olur.

Umumiyyaetls, Xorvatiyanin reinteqrasiya modeli
ugurlu model hesab olunur. Buna goérs do postmiiha-
riba dovriinii yagayan olkolor bu modelin totbigindon
yararlanaraq 6z Olkolorinin inkisafina ¢alisirlar. Bu
Olkolordon biri do Azorbaycan Respublikasidir.

Postmiiharibs soraitinds Azarbaycanin
Xorvatiya ilo oxsarhg va forqliliyi
Biitiin diinya Azarbaycan Respublikasinin 44 giin
orzindo miikommol taktika vo foaliyyotlo miihari-
badoki golobasing sahid oldu. Tarixo nozor yetirsok,
Olkomiz 19-cu osrdo ermonilorin inteqrasiya prose-
sini neco hoyata kegirdiyini gororik. Milli Maclisin
deputati Bohruz Mohorromov bu prosesi ¢ox aydin
vo otrafl1 izah etmisdir: “Qarabag ermonilori regio-

na 1804-1828-ci illor aras1 kogiiriilorkon Azorbaycan
comiyyatinin X0$ niyyati vo qonagparvarliyi natico-
sindo bu inteqrasiya heg bir alavo tadbirloro ehtiyac
duyulmadan bas tutub. Ermonilor iran, Osmanli vo
Yaxin Sorqdon Azorbaycana kogiirtildiikdon sonra
150 ildon artiq bir dovrdo bolgads heg bir ayri-seg-
kiliyo moruz qalmadan yasayiblar” [8]. Xalqimizin
bu humanistliyi sonda ermonilorin monfur siyasati ilo
izlosdi. Hor no godor itkilor verilso do, sonda diinya
qarsisinda zoforimizi elan etdik. Postmiiharibo dov-
rlinli yasayan 0lkomiz demilitarizasiya, tohliikosizlik,
miilkiyyat hiiquglarinin borpasi, sosial-igtisadi, hu-
manitar masalalorinin halli, azad olunmus orazilordo
ddvlat sisteminin borpasi, yerli vo ermoni ohalisi ara-
sinda barisiq namino uygun modeldon istifado etmok
niyyotindodir. Yuxarida sadaladigim amilloro uygun
hesab edilon Xorvatiyanin reinteqrasiya modelidir.
Bu modelin totbiq edilmosi iigiin artiq “xiisusi Isci
grupu” da yaradilmisdir. Modelin tohlili zaman bir
neco oxsar vo forgli cohatlor forqine varildi.

1) Oxsar cohatlor

Onca qeyd edim ki, bu ilin sentyabr ayinda antiter-
ror omoliyyati noticosinin yekunu kimi ermoni icmast
ilo yerli ohalinin reinteqrasiyasini tomin etmok ii¢lin
qisa miiddot orzinds vahid bir proqram hazirlandi. Bu
morholodo Azorbaycan hokumaoti postmiiharibo dov-
riinli kegmis 6lkalori tohlil edirdi. Bu mogamda bu
¢otin vo gorgin prosesi ugurla kegcmis vo ya kegmok-
do olan 6lkalorin tocriibolorindon yararlanmaq niyye-
tindo olmusdur. Smaqgdan ¢ixmis bu foaliyyst model
kimi formalagsmisdir. Postmiiharibo dovriinii kegon
Olkolords igtisadi vo ya siyasi model aktual olur. La-
kin Xorvatiyanin reinteqrasiya modeli ugurlu se¢im
oldu. Belo ki, “1990-c1 illordoki Xorvatiya Istiqlal mii-
haribaosi kontekstindo Zaqreb Hokumaoti, Xorvatiya-
nin serblorin nozaratinds olan bolgalari - Serb Krayna
Respublikasi tizorindo nozarati hartorofli bir yanagma
ilo barpa etmoys caligsdi. Bu model siyasi, hiiquqi vo
tohliikasizlik tadbirlori, homginin infrastrukturun bor-
pas1 vo zarar ¢okmis orazilords igtisadi inkisafin tos-
viqi soylori daxil olmagla bir ne¢o asas komponentin
birlosmasindon ibarotdir. Xorvatiya hokumoti zoror
¢okmis orazilordo markazi hokumaotin nozarati altinda
bir idaroetma sistemi yaratmaga hadofloyirdi. Bu mo-
del banisig1 tosviq, kockiinlorin geri qaytarilmasini
tomin etmok vo markozi hokumatin nazarati altinda
isloyan bir idaroetmo sistemi yaratmaq moqsadi da-
styirdi. Bu baximdan Xorvat reinteqrasiya modeli in-
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frastrukturun barpasinin, igtisadi inkisafin togviqinin
va zarar ¢okmis orazilords sosial-igtisadi disbalansin
aradan galdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Buraya
naqliyyat sabokolorine, kommunal xidmotlors, sohiy-
yay9, tohsilo va is togabbiislorine investisiyalar daxil-
dir. Mogsad yasayis soraitini yaxsilagdirmaq vo geri
donan ohaliys imkanlar yaratmagla miixtolif icmalar
arasinda iqtisadi inteqrasiyani vo omokdashgi togviq
etmokdir. Bakinin maraglarin1 tomin eds bilocok bu
modelin vacib elementlorindon biri siyasi vo ya orazi
ovozino madoni muxtariyyatdir” [6].

Miigayiso etdikdo hor iki 6lkonin bu modelin tot-
biginds yer alan oxsar cohatlora har iki 6lkonin mii-
hariboli voziyyotdo yasamasi, c¢oxsayli ohalisinin
kogkiin hoyat1 yasamasi, 0lko igtisadiyyatina ciddi
zarorin olmasi, Olkonin yenidon barpasi {igiin bey-
nolxalq toskilatlarla, digor diinya dovlatlori ilo alago
vo miinasibatlor yaradilmasi aid edilo bilor.

1) Forqli cohatlor
Olkolor arasinda fargliliklor iso codval {izorindo
hazirlanmisdir.

Obyekt: Serb separatcilart — Ermoni seperatcilari
Tarix: 1995- ciil - 2023-cii il

Mbokan: Xorvatiya — Azorbaycan

Sobob: Xorvatiya miiharibasi — sistematik
atoskasin pozulmasi

Faaliyyat: Etnik tomizloms - Anti-terror
omoliyyati

Dastok 6lka: ABS —Tiirkiyo

Demilitarizasiya zonasi: xorvat polisi, BMT
osgori — Azarbaycan polisi, siilhmoramli glivvalor
Natica: “Erdut” sazigi — “----"

Natico

Azaorbaycan Respublikasi postmiiharibo dovriinii
yasamasina baxmayaraq qisa miiddot orzindo yeni-
don borpa islorindo nailiyyatlor oldo etmisdir. Bu is-
tigamotdo Xorvatiya modelinin se¢ilmoasi do ugurlu
secimdir. 2030-cu ilo godor yaradilmis milli priori-
tetlorin bu model {izro totbiq edilmasi reinteqrasiya
prosesinin torkib elementi kimi sosial, humanitar, ig-
tisadi vo infrastruktur masalslarinin hallinde miithiim
rol oynayacaqdir.
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XULASO:

Sonaye inqilabindan sonra modernlosmo prosesi
siiratlo inkisaf etmokdodir. Ingilabdan sonraki dovr
orzindo diinyada zaman-zaman miiharibalor bas ver-
misdir. Bu miiharibalorin iqtisadi, sosial vo s. fosad-
lar1 modernlogma prosesinin inkisafini kifayat qodor
longidir. Bunun ti¢iin 6lkolor biitiin sistemi ohato edon
alternativ model yaratmaq togobbiisiinii irali siirtirlor.
Bu modellordon Aland adalar1 vo Xorvatiya modello-
11, Slovakiyanin macar azlig1 vo Folostin formullarini
niimuna ¢okmok olar. Hor bir modelin 6ziinomaxsus
miisbat vo manfi cohatlori mévcuddur. Bu modellor
diinya sinagindan kecorok digor 6lkolorin do istifado
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monbayino ¢evrilo bilir. Belo ki, Azorbaycan Res-
publikas1 hoyata kecirdiyi anti-terror omoliyyatindan
sonra Xorvatiyanin reinteqrasiya modelinin tocrii-
bolorindon yararlanaraq vahid Baki programi hazirla-
di. Xorvatiya modeli sosial modeldir. Ciinki, goriilon
islorin har biri comiyyat hoyatinda biitiin comiyyot
tizvlorini ohato edon bir foaliyyot mexanizmidir. Hor
na qoador bu model miisbat qarsilansa da Azarbaycan
Respublikasimin siyasi foaliyyatinin naticalori ilo bir
0 godor ¢uglasmur.

Acar sozlor: sosial model, miihariba, post-miihariba,
stilh, reinteqrasiya, modernlasma, Xorvatiya, Azor-
baycan.
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THE EFFECTS OF THE CROATIAN MODEL
ON THE MODERNIZATION PROCESS IN
THE POST-WAR PERIOD

SUMMARY:

The process of modernization develops rapidly
after the industrial revolution. There have been wars
in the world from time to time during the period af-
ter the revolution. The economic, social, etc. conse-
quences of these wars slow down the development
of the modernization process. That’s why, countries
take the initiative to create an alternative model that
covers the entire system. Examples of these models
include the Aland Islands and Croatian models, the
Hungarian minority of Slovakia, and the Palestin-
ian formulas. Each model has its own pros and cons.
These models have passed the world test and can be-
come a source of use in other countries. Thus, the Re-
public of Azerbaijan developed a unified Baku pro-
gram, taking advantage of the experience of Croatia's
reintegration model after the anti-terrorist operation.
The Croatian model is a social model. Because each
of the works is an activity mechanism that includes
all members of the society in the life of the society.
However, when this model is received positively, it
does not match the results of the political activity of
the Republic of Azerbaijan.

Keywords: social model, war, post-war, peace, rein-
tegration, modernization, Croatia, Azerbaijan.

3YMPY/ I'YCEHHOBA
Hoxkmopanm
HAHA, Hucmumym ¢hunocogpuu u coyuonozuu

BJIUSIHUE XOPBATCKOW MOJIEJIU
HA IPOLIECC MOJEPHU3ALIUU B
MOCJEBOEHHBII MEPUOJ

PE3IOME:

[Tocne mpPOMBIIIUIEHHONW PEBOIIOIUK  IPOIECC
MOZIEpHH3AIIUY Pa3BUBACTCS OBICTPHIMU TeMmamu.B
MOCTICPEBOJIIOIMOHHBIN TEPHOI B MHpE BpeMsSi OT
BPEMEHU TPOUCXOAUIN BOHHBI. DKOHOMHYECKUE,
COLIMANIbHBIC U T. JI. TIOCJIEACTBUS ATUX BOWH TOPMO-
35T pa3BUTHE Mpoliecca MoaepHuzanuu. s storo
CTpaHbl OepyT Ha ce0s WHUIMATHBY MO CO3JaHMIO
aIbBTepHATUBHONW MOJIENH, OXBaThIBAIOIIEH BCIO CH-
cremy. [Ipumepsl 3THX Mojeneil BKIIOYAIOT Moje-
a1 ANaHACKUX OCTPOBOB U XOPBAaTHH, BEHIEPCKOE
MEHBIIUHCTBO B CIIOBAKHH U MaJECTUHCKUE POpMYy-
ael. Kaxkmast Moziesb IMEeT CBOM TUTIOCH M MUHYCBI.
OTU MOJIEH MPOILTA MUPOBBIE HUCIILITAHUS U MOTYT
CTaTh MCTOYHUKOM HCIOJIB30BaHUS B JIPYTHUX CTpa-
HaX. TakuM 00pazom, Mociie aHTUTEPPOPUCTUUYECKOI
omnepauuu Azepbaiimkanckas PecryOnuka paspabo-
Tana eAUHyI BakuWHCKyI0 Mporpammy, BOCIOJB30-
BaBIIKUCH OIBITOM XOPBATCKOM MOJETH peUHTErpa-
UK. XopBarcKas MOJIEJb — 3TO COIHAIbHAsI MOJIEIb.
[ToroMy 4uTO Ka)K0€ U3 MPOU3BEACHUI TPEICTaBIIA-
€T co00l MeXaHH3M JIeATEIbHOCTH, BKIIIOUAIOIINIA B
KHU3HBb O0IIecTBa BCceX WiIeHOB olmiecTa. OnHaxKo,
KOTJIa 3Ta MOJIEJIb BOCIIPUHUMAETCS TOJIOKHUTEIBHO,
OHa HE COOTBETCTBYET pe3yJbTaTaM MOJUTUYECKOM
nesTenbHOCTH AzepOaiimkanckoil Pecryomuki.

KuroueBble €JI10Ba: coyuanbHas MoOelb, 80UHA, NO-
C/leBOCHHBIIL MUp, peunmezpayus, MOOEePHU3AYUS,
Xopsamus, Azepbdatioxcan.
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SOSIAL TOHLUKOSIZLIiYIN

TOMINATINDA AILO INSTITUTUNUN
QORUNMASININ OHOMIYYOTI

Giris

Ails comiyyatin 6zayi, 6ziinde miioyyan doyarlo-
rin nasildon-nasilos 6tiiriilmasing tasir edon sosial ins-
titutdur. Ailo eyni zamanda, kicik sosial qrup olaraq
comiyyata tosiredici qiivvoys sahibdir. Hor bir ailo
Oziinomoxsus doyorlor toplusu ilo comiyyatin struk-
tur olaraq asasin1 togkil edir. Ailo hagqinda miixtolif
toriflor verilso do, konkret bir torif qobul edilmomis-
dir. Umumilikdo baxsaq iso sosioloji baximdan deya
bilorik ki, ailo miioyyon qohumluq miinasibati ilo,
qan bagi ilo bir-birine bagl olan insanlar qrupudur.
Orobco kokiing baxdigda ails soziinlin monasi dayaq
demokdir.

Ails sosioloji, psixoloji termin, comiyyotds isti-
fads edilon timumislok ifade olmaqla yanasi siyasi
xtisusiyyat dasiyir. Belo ki, ailo miinasibotlorinin
tonzimlonmasindo hiiquqi normalarimn tortibi va tot-
bigi bu anlayisin siyasi mahiyyatini ag¢ir. Ailonin
rifahinin yaxsilasdirilmasi todbirlori genismiqyasli,
eyni zamanda kompleks xarakter dasiyir. Burada
Olkoalorin sosial, siyasi, iqtisadi todbirlori moagalodo
oksini tapmigdir.

Ailo anlayis1 6ziinds har bir 6lkenin ailo siyasati,
erkon evlilik, reproduktiv saglamliq, bosanma, qo-
hum nikah, rol bolgiisiinds geyri-sabitlik kimi prob-
lemlori 6ziindo dasiyir. Erkon evlilik, reproduktiv
saglamliq, bosanma vo qohum nikahlarin gotirdiyi
sosial problemlar agigqlanmis, homginin sosial prob-
lemlorin halli 6z oksini tapmisdir.

Camiyyatin 6zdyi olan aild

Comiyyatin 6zayi olan ailonin qorunmasi, tarixon
doyoarlorin birlosdiyi ailo institutlarinin golocok no-
sillora ¢atdirilmasi, saglam ailonin formlagmasi, tob-
ligi, gonclorin, comiyyatin inkisafinda ailonin rolu
hom do ailoni sosial tohliikasizliyin tominatcisina
cevirir. Ails ilo bagl aparilan siyasot dovlatlarin ails
institutlarina verdiyi 6nomi ortaya ¢ixarir. Ailslorin
gorunmasi t¢iin miixtalif 6lkolordo miixtalif sosial
tohliikasizlik todbirlori hayata kegirilir. Bunlar ailo-
nin maddi cohatdon tominati ils yanasi ails tizvlori-
nin monavi tominatini, saglamligini hodsfloyan tod-
birlordir. Dogum sayinin asagi oldugu 6lkolor ailoni
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dastokloyan proqramlarin icrasinda daha maraqli-
dir. Onlar ailonin nosilartirma funkisyalarmi agiq
dostoklayir vo sosial xarclori buna yonsldorak, usaq
miiavinatlorinin verilmosini tomin edir. Demogqrafiq
cohatdon stabil dlkalar is9 ails institutlarinin qorun-
mas1 ligiin gonc ailolori dostokloyon programlarin
icrasina daha maraqlidir. Bu baximdan ails siyasot-
lorini miixtalif kateqoriyalara bolmok olar. Ailonin
maddi golirlorinin artiritlmasina yonalon siyasatlor,
ailo lizvlorinin tohsil baximindan inkisafin1 dostok-
loyon siyasotlor, homg¢inin ailonin giiclondirilmasi
liclin hoyata kecirilon xidmatlori daxil etmok olar.
Avropa Olkeolorindo ailo dastoklayici proqramlara
vergi xarclorinin azaldilmasi da daxildir. Belo ki, is-
lomayan ails lizviine gors verginin azaldilmasi hoya-
ta kecirilir. Danimarkada bu sistem totbiq edilir.
Ailays yanasma

Ailoys yanagmanin tarixi inkisafi naticosinds ailo
hadofli iki model movcuddur. Birinci model- Ails
Teoriyasi, ikinci model-Ailo terapiya modeli. Ailoya
yanagmada 3 tomol yanasma var.

1. Funksional yanagma;

2. Sembolik yanasma;

3. Inkisafedici yanasma;

Bu yanasmalardan basqa ailo institutuna “Umu-
mi sistemlor nozoriyyosi” asasinda yanagilmisdir. Bu
nazoriyyo asasinda ailoyo birbasa vo bilavasito tosir
edan sistemlorin ailos ilo slagalonmasi va tasirlogme-
sind diqqat yetirilir.

Sosial sistem kimi ails doyarlari bes osas sistemi
0ziindo birlosdirir.

* Aila tizvlori arasinda bagliliq;

Ailoni tlizvlaerinin har birinin qorarlar1 vo davra-
nislart digor lizvlorin miigoddoratina birbasa, yaxud
bilavasita tosir edir.

* Ailo sorhadloari;

Hor bir ailonin 6z sorhadlori vo doyorlori mov-
cuddur. Ailadaki fordlorin se¢imlori vo maraqglari bu
sorhodlor asasinda formalasir. Sorhadloro uygunlag-
ma fordlorin bir-birino baglanmasi vo bir qrup olaraq
bir-birlarini gabullanmasinda miisbat tosir gostarir.

* Enerji tosirlogsmasi;

Ailonin sorhadlorinin olmasina baxmayaraq otraf
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miihitds bas veran bazi hadisalor fordlors vo timumi-
likdo ailaya tosir eds bilir. Bunu daha aydin izah et-
mak {i¢iin bir ne¢a niimuna qeyd etmok olar: COVID
19 pandemiyasinin yayilmasi, iqtisadi inflyasiya vo
bu kimi bir ¢ox faktlart qeyd eds bilarik.

* Tarazliqli davranis;

Ailads uygunlagmanin olmasini ifado edon anla-
yist ifads edir. Bozon bu davranig haddon artiq ol-
dugda va ya olmasi lazim olan zamanlarda olmadiq-
da disfunksionallig meydana gals bilor.

* Hodofi yoniimlii davranis;

Ailonin miiayyan timumi hadaflari olmasi ailado
giivon, sevgi, bagliliq hisslorinin artmasina, inkisafi-
na gorait yaradir.

Ailo asagidaki xiisusiyyatlora gora tiplora boliiniir:

* Boyiiklilyiine gora:

o Miirakkab ailo

o Nuklear ailo

* Yerlosdiyi yers gora:

o Sohardos yasayan

o Regionlarda yasayan

o Kondds yasayan

o Gecoqonduda yasayan [ 9, s 143, 147]

Azarbaycan hokumati v aild institutu

Azorbaycan hokumoti do ailo institutunun sax-
lanilmasi, onun méhkomlondirilmasi {i¢iin ¢coxsayl
tadbirlor hayata kegcirir. Giiclondirma siyasoti daha
cox usaqglarin diinyaya golmasi zamani reallasan tod-
birlor hesab edilo bilor. Yeni usagin diinyaya golon
zaman anaya verilon analiq mozuniyyati (ataya da
mozuniyyatin verilmasi miizakira edilir) verilir. Ana
Ovladin diinyaya golmasindon 6nca vo sonraki iki ay
miiddotinds isdon analiq moazuniyyatino buraxilir.
Bu ananin saglamlig: ils yanasi maddi cohotdon do
xarclorin qarsilanmasi prosesini dostokloyir. Ataya
mozuniyyatin verilmasi mosuliyyat vo rol bolgiisii
baximindan ¢ox ohomiyyatlidir. Ailo anlayist siyasi
baximdan movcudlugu bir sira sosial problemlorin
moveudlugunun agilmasina vo problemlarin hallinin
arasdirilmasina imkanlar agir.

Azorbaycanda ailo siyasatinin osas istiqamoti
ailolorin dagilmasinin garsisint almaq, onlar1 béhran
voziyyatindon ¢ixarmaq, yaxud onlarin bu voziyyoto
galmamolari liglin sistemli tadbirlor reallagdirmaqdir.
Bu istigamotdos ilkin addim qizlarin tohsildon yayin-
masinin garsisinin alinmasidir. Bu, hom do qizlarin
erkon nigaha daxil olmalarinin qarsisini alir. Ailaya
monavi dostok istigamatli vo yonlondirmoys xidmaot
edon istiqgamatlordon biri Ails terapiyalarinin aparil-
masidir. Bir ¢ox ganc ailalarin rol bolgiilerini diizgiin

anlamasi vo bosanma ilo naticolonmoyon ailo hoya-
t1 liclin ailo terapiyalarmin ohomiyyati bdyiikdiir.
Onanavi Azarbaycan ailosi miioyyan dayisikliklora
moruz qalmadig1 zamanlar bu funksiyani daha cox
ailo boytiklori icra edir, gonc ailonin 6zlorini tosdiq
edono godor onlara monovi dostok olurdu. Hazirda
mediasiya prosesindo miinaqisoli ailolorlo is aparilir.
Fikrimizco, bu prosesi evlilikdon 6nco va evliliyin
ilk illorindo xiisusi ailo psixologlart yaxud sosial is-
cilor sohbot apararaq miioyyon godor hall edo bilor.
Ganclar ails hoyat ilo bagl maariflondirilmali, onun
catinliklori vo bohranl vaziyyat soraitinds toroflorin
daha az zoror ¢okmosino ailonin moéhkomlonmaosi
liciin ohomiyyatlidir.

Diinyaya golon hor bir usagin siilh, tohliikesizlik
soraitindo yasamaq hiiququ vardir. Bu, ilk névbado
saglam ailo miihitindo miimkiindiir. Usaqlarin yasa-
y1§ soraiti onlarin tam fiziki, oqli vo monovi inkisa-
fin1 tomin etmolidir. Usaglar1 bdyiidon valideynlorin
fiziki vo psixi saglamligi, usaqlarin qaygisina qalmaq
saristolorinin olmas1 usaqlarin yararli gonclor kimi
yetismosindo xiisusi rola malikdir. Homginin toklif
edordik ki, yeni ana-ata olacaq gonclor {iglin mosu-
liyyat tolimlari kegirilsin. Bu, onlarin usaqla roftarini,
yeni dogulmus usaqlarla is zaman1 qarsilasdiglar ¢o-
tinliklori asanligla agmaga komokgi vasito olacaqdir.

Domok olar, bir ¢ox 6lkalordo usaqglar1 dostok-
loyon programlar, sosial tohliikesizlik todbirlori
movcuddur. Azorbaycanda hazirda usaqlar diinyaya
golorkon verilon miiavinatlor, moaktob illorindo onla-
rin dovlot moktablorindo 6donissiz tohsili, kitablar-
la tominati, saglamliq imkanlar1 mohdud soxslorin
universitet tohsillori zamani 6donisdon azad olun-
masi, valideyn himayssindon mohrum tolobolorin
0donisdon azad edilmasi vo s. kimi giizostlor edilir.
Homginin aztominatli ailolorin tinvanh dovlet sosial
yardimi ilo tominati 2006-c1 il yanvarin 1-don qii-
vvays minmis vo iyulun 1-don faaliyyoto baslamis
“Unvanli dévlet sosial yardimi haqqinda” Azorbay-
can Respublikasi Qanununa osason hoyata kegirilir.
Azotminatli ailolors yardimlar edilir. Bu daha cox
maddi tominat {iglindiir. Ailslorin 6ziinomasgulluq
layihalari vardir vo son illor daha aktualdir.

Ails institutunun qorunmasinda maddi toroflo
barabor monovi istigamatin rolu boylikdiir. Azor-
baycanda ailo doyorlorinin qorunmasi ii¢iin tohsil
miossisalori ilo ailolor arasinda qarsiligh is prose-
sinin aparilmasi isino diqqet yetirilir. ©Ononovi ailo
modelinin iflasa ugramamasi ii¢iin bu slagonin do-
rinlosmasine imkan taninmali, ailo doyeorlorimizin
tobligino genis yer verilmolidir. Ictimaiyyato sirayot
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edon kanalllarda daha ¢ox yerin niimunovi ailoloro
verilmasi, onlarim tobligi aparilmalidir. Azarbaycan-
da Ails, qadin vo usaq problemlori {izro Dovlst Ko-
mitosinin niimunovi ailolorlo bagl apardigi layiho
digqgoto layiqdir.

Ailoadaxili zorakiligin sobaoblori, onlarin arasdi-
rilmasi vo aradan galdirilmasi yollar1 ilo bagli vahid
programin movcud olmasi, fikrimizca isin halline
komok edir. Belo ki, ailodaxili zorakiligin naticalo-
rini homin ailodo bdyliyon usaqla borabor biitiin
comiyyot 6domali olur. Bu baximdan bu zorakiliq
hallar1 {i¢lin vahid miibarize metodu, ictmai qinagq,
maariflondirmo tadbirlorinin reallagsmasi vacibdir.
Azorbaycanda ailo doyorlorinin méhkomlondiril-
mosi lclin “Azarbaycan ailosi” qisametrajli filmi
¢okilmisdir [4 , s 63].

Gender baraborliyi

Gender boraborliyi ilo bagli respublikamizda
coxsayli todbirlor icra edilir. Genderlo bagli miiva-
fiq ganun gobul edilmis, kisi vo qadinlarin hoyatin
istonilon sahasindo borabor imkanlardan istifads et-
molori liglin islor hoyata kegirilmisdir. Qadinlarin
iqtisadi cohotdon azadlig1 ailodaxili zorakiligin, rol
bolgiisiiniin daha odalstli olmasinin, ham ds ailonin
igtisadi rahatliginin qarantiyasi olur. Homginin belo
ailolordo erkon nigah faktlar1 da azalir. Erkon nigah-
larla miibarizo aparilir, avvalki illorlo miiqayisodo
ailolor erkon nigahda daha az maraqlidirlar.

Azorbaycan nlimunosinoe diqget etsok, gonc
ailolorin monzil tominati tiglin bir nec¢o istigamot
toklif edilir. Sosial evlar layihasi artiq bir neg¢a ildir
istifado edilir. Glizostli sartlorlo verilon evlar onlari
yasayis yeri ilo tomin olunmalarina kdmok edir, daha
ucuz va ails biidcalaring uygun maskunlasma yerlori
oldo etmolorino komok edir. Dévlat ipoteka kredit-
lori iso 8% vo 4%-1o kreditlor toklif edir. Bunlar hor
biri ailolorin evsiz qalmagina komaok edon sosial xid-
mat formalaridir. Ailonin giindoalik faaliyyat torzinin
doyismosi onun deformasiyaya ugramasina gotirib
cixarir. Erkon nikaha gironlorin ¢oxu da mohz kond-
lords yasayir. Deformasiya prosesi is9 siiratli sokildo
sohorlords gedir. [10].

Avropa olkalarinds ails siyasati
Avropa Olkalorinde ailo siyasoti kegid dovriinii
yasamaqdadir. Ailonin qorunmasi vo dogulan usag-
larin sayinin artirilmasi {iglin boyiik miqdarda yati-
rim edilmisdir. Xiisuson Almaniyada 3 vo moktoba
baglama yas1 arasinda olan usaglar {li¢iin baxim xid-
matlori hayata kegirilir. Bu usaqlarin 90 %-don ¢oxu

baxim xidmaotlorino gedir. Usaqglara sayina uygun
aliq 6domolorin 6donir. Almaniyada evlilikdon ko-
nar birlikdo yasam mdvcuddur. Bu gqanuni baximdan
tonzimlonmir.

Isvecdo ailo siyasoti biitiin fardloro garst yonolik-
lidir. Skandinaviya modelinin ilk niimunasi Isve¢da
olmusdur. Ailo siyasati ¢or¢ivasindo yardimlar ver-
gilorin azaldilmasi yoniimds deyil, moktob, baxcalar-
da vo digor xidmatlorlos tomin olaraq toskil edilir [12].

Macaristanda ails siyasoti ailo haqqinda ganun-
lar osasinda qurulur. Eyni zamanda Macaristanda
ailo dayarlorinin qalicilig1 digar Avropa dlkslorindon
daha yiiksokdir [13] .

Boytik Britaniyada ailoys sosial yardimlar biitiin
fordlori ohato etmir. On ehtiyaclt ailolori ohato edir.
Osason vergilorda giizostlor hoyata kegirilir. Issizlik-
dan aziyyet ¢cokon goxslorin mosgullugunun tomining
digqoet ayrilir [14]

Ailo siyasotino asagidaki yanagmalart qeyd edo
bilorik:Uzunmiiddstli valideynlik mozuniyyati;Ya-
rimstat mosgulluq xidmaoti;Cox sayda usaq baggasi,
korpalor evi;Az is saat1 [15].

Azorbaycanda Sosial Tadqiqatlar Morkozi tore-
findon aparilan sorgularin naticesinda respondentlo-
rin oksariyyati mévcud ailo miihitino 1-6 ay arasin-
da uygunlagdigini bildirmisdir. Psixologlarin royino
osason ailonin adaptasiya prosesinin ailo tizvlorino
goro 6znomoaxsuslugu vardir. Prosesin uzadilmasi vo
ya tezlogmosi kimi miidaxiloalor problemlars, ailolo-
rin dagilmasina gotirib ¢ixarir [3, s21] .

Natico
Comiyyatin 6zayi olan ailo doyar vo tosir baxi-
mindan genis ohato dairasino sahibdir. Beloliklo,
ailo obyektli siyasot vacib rol oynayir. Asagidaki
naticalor mogals osasinda ¢ixmisdir: - Ailo sosioloji,
psixoloji termin, comiyyatds istifads edilon imumis-
lok ifado olmaqla yanasi siyasi xiisusiyyot dasiyir;
- Azorbaycan hokumoti do ailo institutunun saxla-
nilmasi, onun méhkamlandirilmaesi tiglin giliclondir-
ma siyasati hayata kecirir. Xiisuson usaq miidafiosi
sahosinda. - Ailoyo yanagmanin tarixi inkisafi noti-
casindoa ailo hodofli iki model, Birinci model;- Ailoa
Teoriyasi, ikinci model-Ails terapiya modeli, ailoyo
yanasmada 3 tomol yanasma movcuddur; - Avropa
Olkalarinds ails siyasati asasinda ailonin qorunmasi
vo dogulan usaqglarin saymin artirilmasi tigiin boytik

miqdarda yatirim edilmisdir.

Acar sozlor: Ails, ailo siyasati, ailonin tiplori va
novlori, diinyada va olkamizda ails siyasati.
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Aiinyp barupau
3HAYEHUE COXPAHEHUSA UHCTUTYTA
CEMBH B OBECITEYEHUU COIIMAJIBHOMN
SALUTHI

PE3IOME:

B cratee 1o CTpyKType CEMBM C pPa3sHBIX
CTOPOH €€ JeJAT Ha TUIBI U YINOMHHAIOT THIIbI
cemMbu. B TO ke Bpems CBSI3b TEOPHUM CUCTEM C
KOHLICNIUEH CEMbU HAXOAWUT OTPAKEHHE B HTAIax
HCTOPUUYECKOTO Pa3BUTHS NIOAXO0AA K CEMBE. 3aluTa
CeMbH, SBISIOIIEICA sAApOM OOIIecTBa, nepenada
MHCTUTYTa CEMBH, IJIe UCTOPUYECKH O0bEIUHSAIOTCS
LEHHOCTH, OyIyIIMM IOKOJICHUSM, (popMHUpOBaHUE
U TPOJBUKEHUE 3/710POBOM CEMbH, POJb CEMbU B
Pa3BUTHUU MOJIOZEKH U 0OLIECTBA, FOCYIapCTBEHHAs
MOJMTUKA W BHELIHsSI TMOJMTUKA B ATOH cdepe.
bblna momyepkHyTa B3aMMOCBSI3b MEXy CEMEUHON
IIOJIMTUKOM U TEM 3Ha4€HUEM, KOTOPOE rocyapcTBa
MIPUJIAIOT CEMEWHBIM HHCTUTYTaM.

KuaroueBrie cioBa: Cembs, cemelnas noaumuxa,
BUObL U BUOBI CEMbU, CeMELHAsl NOTUMUKA 8 MUpe U 8
Hawiel cmpate.

Aynur Baghirli
THE IMPORTANCE OF PRESERVING
THE FAMILY INSTITUTION IN PROVIDING
SOCIAL SECURITY

SUMMARY:

In the article, according to the structure of the
family, it is divided into types from different sides
and the types of the family are mentioned. At the
same time, the connection between the theory of
systems and the concept of family is reflected in the
historical development stages of the approach to the
family. The protection of the family, which is the
core of the society, the transmission of the family
institutes, where historically the values are united,
to the future generations, the formation and promo-
tion of a healthy family, the role of the family in the
development of the youth and the society, state po-
licy and foreign policy in this area were discussed.
The relationship between the family policy and the
importance given to family institutions by the states
has been emphasized.

Keywords: Family, family policy, types and types of
family, family policy in the world and in our country.
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OAPUJIA AJIMEBA: OCHOBHBIE ITPUYMHBI BO3PACTAHUSA
MHTEHCHUMBHOCTU COBPEMEHHBIX MEXIYHAPO/IHBIX
MUTPALIMOHHBIX [TPOLIECCOB: TEOPETUYECKUIT OB30P

TURAL MOMMODOV: LATIN AMERIKASINDA PREZIDENTLIK INSTITUTU

PYCTAM PYCTAM3A/IE: OCHOBHBIE [TPUYNHbBI KOHOJIMKTHOCTU HA
BJIMDKHEM BOCTOKE: KOHLIEIITYAJIBHBI AHAJIN3

SAHMIR YADIGAROV: DOVLOT IDARSCILIYINDS PR MEXANIZMLORI:
DUNYA PRAKTIKASI

AYGUN QURBANOVA: CONUBI QAFQAZDA REGIONAL
OMOKDASLIGA MANESLOR

SOIDO MOMMODOVA: MUASIR DOVRDO TRANZIT DOHLIZLORININ
FUNKSIONALLIGI

SULTAN ZAHIDOV: TURKIY®ONIN MUASIR YAXIN VO ORTA SORQ SiYASOTI
VO “STRATEJI DORINLIK” KONSEPSIYASI

AYGUN MUSAYEVA: LOBBiZM VO ONUN SIYASI PROSESLORDO
YERI VO ROLU

FATIM® ABDULLAYEVA: MUASIR DOVRD® CONUBI QAFQAZDA
GEOSIYASI KONFIQURASIYA: POLITOLOJi TOHLIL

LOMAN QOCAYEVA: TURKIYONIN X0ZOR REGIONUNDA SIYASI MARAQLARI

CEYHUN ©HMODOV: DONORLUQ MUNASIBOTLORI SISTEMINO
MUQAYISOLI BAXIS

Ne 04 (76) soh.20-22

Ne 05 (77) soh.5-10

No 05 (77) soh.11-14

No 05 (77) soh.15-21

Ne 05 (77) soh.22-26

No 05 (77) soh.27-30

Ne 05 (77) soh.31-33

Ne 05 (77) soh.34-39

Ne 05 (77) soh.40-43

Ne 05 (77) soh.44-48

Ne 05 (77) soh.49-52

Ne 05 (77) soh.53-56

Ne 05 (77) soh.57-60

Ne 06 (78) soh.5-11

Ne 06 (78) soh.12-17

Ne 06 (78) soh.18-24

Ne 06 (78) soh.25-29

Ne 06 (78) soh.30-33
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

XOTAI MOMMBODLI: “X8ZOR-AVROPA ITTIFAQI ENERJI DOHLIZI”-NIN
YARANMASINDA AZORBAYCANIN YASIL ENERJi RESURSLARININ ROLU
VO POTENSIAL OHOMIYYOTI

UZEYIR MUSTAFAYEV: AZORBAYCAN-ERMONISTAN SORHODLORININ
DELIMITASIYASI VO DEMARKASIYASI PROBLEMI VO ONUN HOLLI YOLLARI

TARIX

ARZU XOLILZADO: MILLI KOSMIK SONAYENIN OHOMIYYOTI
VO HOYATA KECIRILMOSI MEXANIZMLORI

GULNARD MOMMODZADO: TALIBANIN DEVRILMOSINDON SONRA
TURKIYO®-OFQANISTAN MUNASIBOTLORI

VUSALD VEYSOLOVA: BIRINCI DUNYA MUHARIBOSI ILLORINDO
ITALIYANIN TURKIYSYSD MUNASIBOTDO SIYASOTI

NORGIZ AXUNDOVA: ANTIK DOVR METALLURGIYASININ
OYRONILMOSI ASPEKTLORI

NORMIN ATAYEVA: NADIR XAN OFSARIN SOFOVI IMPERIYASI
ORAZILORINI OSMANLI ISGALINDAN AZAD ETMOK UGRUNDA
MUBARIZOSI TURKIYO TARIXSUNASLIGINDA

HOSONOV H.N., NIFTOLIYEV R.Y.: XIX YUZILLIYIN 8VVOLLORINDO
QARABAG ALBAN KIiLSOSININ TARIXINDON

ILQAR ABDULLAYEV: AZORBAYCANDA SONAYE VO KOMMUNIKASIYANIN
INKISAFI (1969-1982-ci illor)

SEVDA ISMAYILOVA: AZORBAYCAN SSR-DO SOVET HAKIMIYYOTININ XALQ
TOHSILI SISTEMI SAHOSINDO HOYATA KECIRDIYI SIYASOT (1920-1930-cu illor)

SOBINO ALIYEVA: NADIR SAH OFSARIN 1726-1736-CI ILLOR FOALIYYOTI
TARIXI TODQIQATLARDA

AYNUR HOSIMOVA: QARABAGIN ORTA ©SR AZORBAYCAN
DOVLOTLORININ SIYASI HOYATINDA ROLU

LOMAN ZULQODOROVA: BIR DAHA KiPR BARIS HOROKATININ
TARIXINDON (1967-1974-CU ILLOR)

OSMOR LOTIFOVA: BAHARLI DOVLOTININ TEYMURILORLO MUBARIZOSI

SURSYYA ALLAHVERDIYEVA: MOHOMMOSD OMIN ROSULZADONIN
IRANDA NOSR OLUNMUS 9SORLORI

BAYRAM BAYRAMOV: AZORBAYCANIN MILLI KIMLIK QURUCULUGU
TARIXINDS A MORHOLOSI: XIX OSRDO MILLI KIMLIYIN
FORMALASMASINDA MAARIFCILIK VO INTELGENSIYANIN ROLU

Ne 06 (78) soh.34-40

Ne 06 (78) soh.41-45

Ne 01 (73) soh.33-37

Ne 01 (73) soh.38-43

Ne 01 (73) soh.44-48

Ne 01 (73) soh.49-52

Ne 01 (73) soh.53-59

Ne 02 (74) soh.54-59

Ne 02 (74) s0h.60-63

Ne 02 (74) soh.64-67

Ne 02 (74) soh.68-72

Ne 02 (74) soh.73-77

Ne 02 (74) soh.78-81

Ne 02 (74) soh. 82-85

Ne 03 (75) soh.79-84

Ne 03 (75) soh.85-90

NOYABR-DEKABR 2023 Ne 06 (78) 212




GEOSTRATEGIiYA

FATIMO RUSTOMOVA: "EPIDEMIOLOJI KECID NOZORIYYOSI”
XIX-XX OSRLORDO SIMALI AZORBAY CANDA EPIDEMIOLOJI
KECIDIN XUSUSIYYOTLORI Ne 03 (75) soh.91-95

NORMIN ATAYEVA: NADIR SAH OFSARIN OSMANLI IMPERIYASI
IL® SULH® NAIL OLMAQ VO MSZHOB AYRILIGINA SON QOYMAQ
TOSOBBUSLORI TURKIYO TARIXSUNASLIGINDA Ne 03 (75) s0h.96-102

ULVIi ZORBOLIYEV: AZORBAYCAN QARAQOYUNLU DOVLOTININ DOYUS

SILAHLARI Ne 03 (75) soh. 103-109
NORMINO ABDULLAYEVA: KITABXANA INNOVASIYALARI AZORBAYCAN
KITABXANA ISI TODQIQATLARINDA YENI MOVZU KiMi Ne 03 (75) soh.110-115

QONIRS MIRZOXANLI: “HEYDOR OLIYEV FONDU” QARABAG
MODONIYYOTININ QORUYUCUSU KiMi Ne 04 (76) soh. 23-27

ASOF HACIYEV: RUSIYA ISGALINDAN SONRA DORBOND OHALISININ DiNi
VO SOSIAL TORKIBI (XIX-XX OSRIN 8VVOLLORI) Ne 04 (76) soh.28-33

YUZDANO CABBARLI: HEYDOR OLIYEVIN GONC KADRLARIN DOVLOT IDARD
ETMOSIN® COLB EDILMOSI ISTIQAMOTINDS FOALIYYOTI (1969-1982-ci illar) Ne 04 (76) soh.34-37

CYT'PA OPYJIDKEBA: HICTOPUYECKA 1 TEOI' PA®OHS TOPOJIA XAHKEHIU
C MOMEHTA OBPA30OBAHMS /IO IIPUOBPETEHI ST HE3ABUCUMOCTH
A3EPBAMIKAHCKOI PECITYBJIMKU Ne 04 (76) soh.38-42

ZHANG TERIGELE: ITPUCYTCTBUE I'VHHOB HA TEPPUTOPUUN I'PY3UU B

PETMOHE IO)KHOI'O KABKA3A B 2II0XY PAHHET'O CPEJIHEBEKOBbBS Ne 04 (76) soh.43-47
BAH 1I3UBAO: CBS3U 30POACTPU3MA C IPYI'MIMU PEJIUTUAMU Ne 04 (76) soh.48-52
ORXAN USUBALIYEV: MILLI KITAB KONSEPSIYASI Ne 04 (76) soh.53-56

NORMIN ISMAYILOVA: ERMONISTANDAN XARICDO ERMONI DILININ
OYRODILMSSI METODIKASI Ne 04 (76) soh.57-59

SLVIDA ROHIMOV: AHISQA (MESXETI) TURKLORININ ETNIK KIMLIYI Ne 04 (76) soh.60-64

ILAHO SARIYEVA: AZORBAYCAN AILOLORINDO GENDER BORABORLIY1
VO ETIKETIN TRANSFORMASIYASI Ne 04 (76) soh.65-69

CIMNAZ QULUYEVA: BOYUK DOVLOTLORIN QARABAG MUNAQISOSININ
TAM HOLLINI SNGOLLOMOK SOYLORI Ne 05 (77) soh.61-66

HYIIABA I'VJIMEBA: B3AUMHA S IESITEJIBHOCTD B COEPE OBPA3BOBAHIS
KAK OJTHO 13 BAXKHEMILINX HAITPABJIEHWI A3EPBAMP)KAHO-
POCCUICKOT'O COTPYIHUYECTBA (1991-2015) Ne 05 (77) soh.67-71

NORIMAN SIROLIYEV: AZORBAYCAN AGQOYUNLU ORDUSUNUN
MUDAFI® YARAQ-YASAQLARI Ne 05 (77) soh.72-77
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SAKIR HUSEYNOV: AZORBAYCANIN NAXCIVAN BOLGOSININ SOVET
RUSIYASI TOROFINDON ISGALI Ne 05 (77) soh.78-80

KONUL HUSEYNOVA: QARABAG PROBLEMI RUSIYA TARIXSUNASLIGINDA | Ne 05 (77) soh.81-85

JDKEUXYH I'YCEMHOB: 13 UCTOPUU ATPAPHOM ITOJIUTUKU
POMAHOBCKOI POCCUU B CEBEPHOM A3EPBAI/KAHE B XIX BEKE Ne 05 (77) soh.86-92

RONA 8SODOVA: BIRINCI DUNYA MUHARIBOSI VO SIMALI AZORBAYCAN
IQTISADIYYATI PROBLEMI UZRO 8SAS MONBOLOR Ne 06 (78) soh.46-49

AYNURO MOMMODOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASI RUSIYA
FEDERASIYASININ GEOSIYASI SISTEMI OHATOSIND®S (2003-2023) Ne 06 (78) soh.50-63

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

BALAMIRZO MOMMODLI: HEYDOR SLIYEVIN BIRINCI PREZIDENTLIYT
DOVRUNDO AZORBAYCAN-ABS MUNASIBOTLORI VOTON
TARIXSUNASLIGINDA Ne 06 (78) soh.64-71

SELCAN HOSIMOVA: AZORBAYCANIN TUNC DOVR SOHORLORININ
INSAAT XUSUSIYYOTLORI Ne 06 (78) soh.72-75

ILQAR ABDULLAYEV: AZORBAYCANDA DOMIR YOLU VO RABITONIN
INKISAF TARIXI (1969-1982) Ne 06 (78) soh.76-80

IQTISADIYYAT

DAGBOYI ALLAHVERDIYEV: GEOSIYASI TOROQQI, MAKROIQTISADI
SABITLIKVS® MULKI HUQUQ MUDAFioSi Ne 01 (73) soh.60-66

GUNAY OLIYEVA, HAVAXANIM SOLTANOVA: AZORBAYCANDA TRANZIT-
NOQLIYYAT XIDMOTLORININ INKISAFINA INVESTiISIYA QOYULUSUNUN
OHOMIYYOTI Ne 01 (73) soh.67-71

SOFTOR VOLIZADO: ERMONISTANDA IQTISADI INKISAF VO ONUN
DEMOQRAFIK VOZIYYOTS TOSIRI Ne 01 (73) soh.72-77

FAMIL NIFTIYEV: SOHIYYO KAPITALININ INSAN KAPITALINA TOSIRININ
QIYMOTLONDIRILMOSI Ne 01 (73) soh.78-80

HOSON HOSONOV: FISKAL SIYASOT INKISAF ETMOKDS OLAN
OLKOLORDS SABITLOSMO ALOTI KiMi Ne 01 (73) soh.81-85

KAMRAN ABDURAHMANOV: AZORBAYCANIN ©OMOK BAZARINDA
GENDER PROBLEMI Ne 01 (73) soh.86-88

COLAL QULIYEV: NOQLIYYAT TOHLUK®SIZLIYI UZRS BEYNSLXALQ
HUQUQI TOMINAT VO BEYNSLXALQ OMOKDASLIQ MOSOLOLORI Ne 01 (73) s0h.89-92

ELCIN MOMMODOV: MUASIR IQTISADIYYATDA LOGISTIK
STRATEGIYANIN FORMALASMASININ ©SAS PRINSIPLORININ TOHLILI Ne 01 (73) s0h.93-96
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GEOSTRATEGIiYA

GULBONIZ OLIZADO: INTELLEKTUAL KAPITALIN YARANMA
MORHOLOLORI VO STRUKTURU Ne 01 (73) soh.97-10

IDRIS QOLONDOROV: MONETAR SIYASOTIN MALIYY® BAZARINA
TOSIRININ TOHLILI Ne 01 (73) soh. 101-104

KONAN MOMMODOV: COVID-19 PANDEMIYASI DOVRUND®O SIRKOTLORIN
MALIYY® VOZiIYYOTI VO KREDIT RISKLORININ TOHLILI Ne 01 (73) soh.105-108

LAMIYD OHMODOVA: AZORBAYCANDA SIGORTA BAZARININ MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI Ne 01 (73) soh.109-112

OKROM MAHMUDZAD®S: 8T MOHSULDARLIGINI ARTIRMAQ UCUN MAL-
QARANIN QIDALANMASI VO KOKOLDILMOSI USULLARI Ne 01 (73) soh.113-116

MOMMODOLI HUSEYNZADS: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA SOSIAL
IQTISADI INKISAFA DOVLOT SIYASOTININ DOSTOYI Ne 01 (73) soh.117-120

NiIGAR HEYDOROVA: MUASIR SORAITDO SIGORTA XIDMOTLORI BAZARINDA
ROQOMSAL XIDMOTLORIN TOTBIQININ CARI VOZIYYOTININ TOHLILI Ne 01 (73) soh.121-124

RAKIM HAQVERDIYEV: LOYALLIQ INSAN KAPITALININ KEYFIYYST
GOSTORICISI KiMi Ne 01 (73) soh. 125-128

PORVANO SOMODZADO: QARABAG IQTISADI RAYONUNUN BORPASINDA
KOB-LARIN POTENSIAL OHOMIYY®OTI Ne 01 (73) soh.129-132

QORXMAZ VOLIYEV: AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAFI iL® BAGLI
OSAS KRITIK MOQAMLAR Ne 01 (73) soh.133-136

QURBAN MOMM&DOV: ROQOMSAL IQTISADIYYATIN QiYMOTLI
KAGIZLAR BAZARININ INKISAFINA TOSIRI VO ONUN
QIYMOTLONDIRILMOSI Ne 01 (73) soh.137-140

TURAN QARAYEV: XOZOR DONIZI NOQLIYYATINDAN iSTIFAD® EDORBK
TODARUK ZONCIRININ TOSKILI USULLARI Ne 01 (73) soh.141-144

XOYAL OKBOROV: AZORBAYCANDA ELEKTRON TICAROT ONONOSININ
YAYILMASINDA MODONIYYOTIN ROLUNUN QI YMOTLONDIRILMOSI Ne 01 (73) soh.145-148

SOHRIYAR KORIMOV: MUASIR CAGIRISLAR DOVRUNDS AZORBAYCANDA
YUNGUL SONAYENIN YUKSOK TEXNOLOGIYALAR BSASINDA INKISAF
ETDIRILMOSI PRIORITETLORI Ne 01 (73) soh.149-153

RUFOT BAXSOLIYEV: REGIONLARDA BANK-KREDIT MUSSSISOLORININ
FOALIYYOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI Ne 01 (73) soh.154-158

SOFA OLIYEV: SUSA SOHORININ SOSIAL-IQTISADI INKISAFININ TOMIN
EDILMOSINDS HEYDOR SLIYEVIN TARIXI ROLU Ne 02 (74) soh.86-90
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

TALE OKBOROV: AZORBAYCANIN ISGALDAN AZAD EDILMIS
ORAZILORINDO DAXILI RESURS POTENSIALI: TOHLIL,
QIYMOTLONDIRMS VO REALLASDIRMA

ULKOSR ZEYNALOVA: KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOT
FOALIYYOTLORININ SIRKOT IMICIN® TOSIRI

TURAC ABBASOVA: TOSKILAT MODONIYYOTININ ELEKTRON TICAROTIN
INKISAFINA TOSIRI

SOFTOR VOLIZADO: ERMONISTANIN XARICI TICAROT OLAQOLORININ
MOVCUD VOZIYYOTI VO ISTIQAMOTLORI

CAMUPA T'YCEMHOBA: POJIb AJIGTEPHATHMBHOM 1 BO3OBHOBJISIEMOI
OHEPI'ETUKHM B DHEPI'OKOMIUIEKCE CTPAHBI

SULTAN NIFTALIYEV: DISCUSSIONS ON CRYPTO ACCOUNTING AND ITS
IMPACT ON FINANCIAL REPORTING

TURKAN NOBIYEVA: QLOBAL SORAITD®O IQTISADIY YATIN INKISAFININ
TOMIN OLUNMASINDA MALIYY® BAZARLARININ ROLU

AYTAC SLIYEVA: ISGALDAN AZAD EDILMIS ©RAZILORDO ISTEHSAL
POTENSIALI GOSTORICILORI

CEYHUN MSMMB®ODLI: SIGORTA SIRKOTLORININ
ROQOMSALLASDIRILMASI GOSTORICILORININ SIGORTANIN ARTIM
DINAMIKASINA TOSIR DETERMINANTLARININ TOHLILI

EMIL 8SGOROV: AZORBAYCANDA INVESTISIYA VO INVENTOR
FOALIYYOTININ HUQUQI TONZIMLONMOSI MOSOLOLORI

NAHID HUSEYNOV: HOLLAND SINDROMU VO SONAYE SAHO
STRUKTURUNUN TOKMILLOSDIRILMOSI

NICAT QOHROMANOV: AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ
ROQABOTQABILIYYSTLILIYI VO ONUN YUKSSLDILMOSININ
PRIORITETLORI

QODIR BABALI: MALIYY® HESABATLARININ BEYNOLXALQ
STANDARTLARININ TOTBIQI SORAITINDS VERGI UCOTUNUN
XUSUSIYYOTLORI

RAMIN ISAYEV: OHALININ SOSIAL MUDAFIOSININ MAHIY YOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

LEYLA MOMM®ODOVA: AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ DUNYA
IQTISADIYYATINA INTEQRASIYASI PROSESININ ©SASLARI

TALEH ISMAYILOV: AZORBAYCANIN BANK SISTEMINDO KREDIT
OMOLIYYATLARININ INKISAF ETDIRILMOSI YOLLARI

Ne 02 (74) s0h.91-99

Ne 02 (74) soh.100-103

Ne 02 (74) soh.104-108

Ne 02 (74) soh.109-114

Ne 02 (74) soh.115-117

Ne 02 (74) soh.118-120

Ne 02 (74) soh.121-125

Ne 02 (74) soh.126-129

Ne 02 (74) soh.130-133

Ne 02 (74) soh.134-137

Ne 02 (74) soh.138-141

Ne 02 (74) soh.142-145

Ne 02 (74) soh.146-149

Ne 02 (74) soh.150-153

Ne 02 (74) soh.154-157

Ne 02 (74) soh.158-161
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GEOSTRATEGIiYA

HOSON NOVRUZOV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASI SONAYE SAHOLORININ

INKiSAF PROBLEMLORI

NIGAR MAHMUDOVA: AQRAR SAHOD® SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
IQTISADI TONZIMLONMOSI

ELGUN SIXMOMMODLI: TOSKILATI IDARSETMO INFORMASIYA
SISTEMLORI VO TEXNOLOGIYALARI

FARMAN ALIYEV: CHANGES IN THE DIRECTION OF INCREASING THE
POTENTIAL OF EDUCATION IN AZERBAIJAN

NIJAT MURADOV: FINANCIAL FLOW MANAGEMENT OF HOLDINGS IN
INTERNATIONAL PRACTICE

NOVRUZ ROHIMOV: AZORBAYCANDA ©SMOK BAZARININ INKISAFININ
OSAS SOCIYYOVI GOSTORICILORI

NORMINO HUSEYNLI: AZORBAYCANDA LAYIHOLORIN IDARO
OLUNMASINDA “AGILE MANAGEMENT” PRINSIPLORININ TOTBIQI

SEVDA BODOLOVA: PANDEMIYA VO POST-PANDEMIYA DOVRUNDO
MALIYY® SABITLIYININ TOMIN OLUNMASINDA MONETAR SIYASOTIN
TOSIRLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

OKRHSM MAHMUDZAD®S: MAL-QARANIN SURSTLI BODON COKISi
ARTIMINDA GENIS VO MOHDUD QIDALANMA METODLARI

NURIYYD® MBMMODOVA: FISKAL QAYDALARIN TOTBIQININ
KONSEPTUAL ©SASLARI

ILHAMOS ASLANOVA: TURIZM SONAYESINDO INSAN RESURSLARININ
PLANLASDIRILMASI

CEYHUN ISRAYILOV: KOND TOSORRUFATINDA YASIL IQTISADIY YAT
PRINSIPLORIN® UYGUN TORPAQ VO SUDAN ISTIFADO MOSOLOLORI

SOFA OLIYEV: XXI ©SRDO QLOBAL CAGIRISLAR KONTEKSTINDO
SUMQAYIT DOVLOT UNIVERSITETININ INKISAF DRAY VERLORI

DAGBOYI ALLAHVERDIYEV: IQTISADI EFFEKTLIKDO® INNOVASIYA
TOSIRLORININ TOHLILI VO MUVAZINOTIN TOSKILI

TALEH ©KBOROV: AZORBAYCANIN ISGALDAN AZAD EDILMIS
ORAZILORINDS DAXILI RESURS POTENSIALI: TOHLIL,
QIYMOTLONDIRM®S VO REALLASDIRMA

SEVINC OLIYEVA: SOSIAL-IQTISADI INKISAF PROSESLORINDO IDMANIN
SOMOROLI TONZIMLONMSSI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

ROSID ROSIDLI : “VOTON MUHARIBOSINDS ISGALDAN AZAD OLUNMUS
BOLGOLORDO KADR SIYASOTI”

Ne 02 (74) soh.162-165

Ne 02 (74) soh. 166-169

Ne 02 (74) sah.170-174

Ne 02 (74) soh.175-179

Ne 02 (74) soh.180-184

Ne 02 (74) soh.185-189

Ne 02 (74) soh.190-192

Ne 02 (74) soh.193-196

Ne 02 (74) soh.197-202

Ne 02 (74) s0h.203-206

Ne 02 (74) soh. 207-210

Ne 02 (74) soh. 211-214

Ne 03 (75) soh.116-121

Ne 03 (75) soh.122-128

Ne 03 (75) soh. 129-137

Ne 03 (75) soh. 138-142

Ne 03 (75) soh.143-147
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KORIM BLIYEV: AZORBAYCANIN ORAZI BUTOVLUYUNUN BORPASI
SAHOSINDO SLDO EDILMIS UGURLARIN SORQI-ZONGOZUR IQTISADI
ZONASINDA TURIZM INKISAFINA MUSBOT TOSIRI Ne 03 (75) soh.148-151

OFSAN QASIMOV: DUNYA OLKOLORINS INTEQRASIYANIN ADOT VO
ONONOLORIMIZO TOSIRI Ne 03 (75) soh. 152-155

SULEYMAN 8KBBROV: QUBADLI RAYONUNUN TURIZM POTENSIALI Ne 03 (75) soh. 156-160

HAFIZ TAGHIYEV: THE ROLE OF CUSTOMS-TARIFF POLICY OF
AZERBAIJAN IN THE DEVELOPMENT OF NON-OIL SECTOR Ne 03 (75) soh. 161-166

YUSIF MUSAYEV: FACTORS IMPACTING FAMILY COMPANY CREATION AND
GOVERNANCE CHARACTERISTICS Ne 03 (75) soh. 167-171

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

RIAD DADASHOV: THE IMPACT OF TURKEY-RUSSIA INTERACTION IN THE
FIELD OF ENERGY POLICY ON THE GEOPOLITICAL SITUATION IN THE
REGION AND THE SYSTEM OF INTERNATIONAL RELATIONS Ne 03 (75) soh. 172-174

SOFA OLIYEV: SUSA SOHORININ QARABAGIN MORKOZI KiMi
FORMALASMASI VO INKISAFININ STRATEJI ©HOMIYYOTI Ne 04 (76) soh. 70-74

SOKIN® BABAYEVA: AZORBAYCANDA ULU ONDOR HEYDOR OLIYEVIN
DOVLOT SAHIBKARLIQ SIYASOTI SOSIAL-IQTISADI INKISAFIN
TOMINATCISI KiMi Ne 04 (76) soh.75-78

TURAL BAYRAMOV: QONAQLAMA TURIZMI VO ONUN INKISAFINDA
ROQOMSAL MARKETINQ STRATEGIYALARININ ROLU Ne 04 (76) soh.79-84

AYTOKIN AXUNDOVA: HADISO TURIZMININ MOFHUMU VO NOZORI
ASPEKTLORI Ne 04 (76) soh.85-87

FAMIL HOSONOV: AZORBAYCAN VO IRAN ISLAM RESPUBLIKASI
ARASINDA IQTISADI 8LAQOLORIN OSAS ISTIQAMOTLORI VO ONUN
OHOMIYYOTI Ne 04 (76) soh.88-92

KAMRAN SHYKHYLY: DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT AND GLOBAL
DEMOGRAPHIC TRENDS Ne 04 (76) s3h.93-97

NICAT MOMMSDYAROV: INNOVATIV IQTISADI INKISAFIN
STIMULLASDIRILMASI VO TONZIMLONMOSINDS VERGI MEXANIZMLORI Ne 04 (76) s0h.98-102

SULEYMAN 8KBOROV: QUBADLI RAYONUNDA ALTERNATIV TURIZM
POTENSIALI Ne 04 (76) soh.103-105

KAMRAN NOBIYEV: XIDMOT SAHOLORINDS DOVLOT
TONZIMLONMSOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI Ne 04 (76) soh.106-109

I'YCEMH I'YCEMHOB: AHAJIN3 MEXTYHAPOJIHbIX TPAHCIIOPTHBIX
KOPHJIOPOB I'YBA-XAUMA3CKOI'O SKOHOMUYECKOI'O PAIOHA Ne 04 (76) soh.110-114
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ISMAIL ISMAILOV: MEETING THE BUSINESS EXPECTATIONS OF
ACCOUNTING EDUCATION GIVEN IN UNIVERSITIES

RIAD DADASHOV: OBJECTIVE PREREQUISITES AND THEORECTIAL
FOUNDATION OF THE ANALYSIS OF TURKEY AND RUSSIAS INTERACTION
IN THE FIELD OF ENERGY POLICY

ULVIi QODIRLI: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BORPA OLUNAN ENERJi
POTENSIALI VO ONDAN ISTIFAD®O SIYASOTI

ROSAD HACIYEV: MUHASIBAT UCOTU BAXIMINDAN MUASIR DOVRDO
QEYRI-NEFT SEKTORUNDA MOVCUD VOZIYYOTIN TODQIQI

VUSAL®D QULIYEVA: MUASIR DOVRDO® AZORBAYCAN TURIZMIi:
REALLIQLAR VO POTENSIAL

ELSAD YUSIFOV, RUSLAN QASIMOV, FATIMA RZAYEVA: SONAYE
MUBSSISBLORININ DAVAMLI IQTISADI INKISAFINI XARAKTERIZO® EDON
GOSTORICILOR VO TOSIR EDON AMILLOR

DAGBOYI ALLAHVERDIYEV: GEOIQTISADI O9LAQOLORDO
AZORBAYCANIN LOGISTIKA SIYASOTINDO SOMOROLILIYIN TOSKILI

NORGIZXANIM BAXISOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ IXRAC
OLUNAN MOHSULLARININ ASKAR MUQAYISOLI USTUNLUKLORININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

OLIHEYDOR DOVLOTOV: TIKINTI SEKTORUNDA GOLIR VO XORCLORIN
UCOTUNUN MOVCUD VOZIYYOTI VO TOHLILI

ELNUR AGAZAD®O: AZORBAYCANDA KiCIK MUSSSISOLORIN MALIYY®D
DAYANIQLILIGI iL® BAGLI MOHDUDIYYOTLOR

AYSEL HOSONOVA: DAVAMLI INKiSAFIN FORMALASDIRILMASI
MOQSODILS YASIL IQTISADIYYATIN MALIYYSLOSDIRILMOSININ TOHLILI

ELMAR ©HMS&DOV: AZORBAYCANIN IQTISADI ARTIMINDA INVESTISIYA
MODELLORININ OHOMIYYOTI

KAHRAMAN PIRIYEV: THE CORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIC:
ECONOMIC IMPLICATIONS AND CHALLENGES

LALA OSMANLI: MUASIR DOVRD® “YASIL” MALIYY® VO YASIL
IQTISADIYYAT ARASINDAKI KOORDINASIYANIN TODQIQI

ORXAN MOMMODZADO: AGDAM RAYONUNDA NOZORDO TUTULAN
BIZNES SAHOLORI VO ONLARIN IQTISADI POTENSIALININ TOHLILI

OLI HOSONOV: STARTAP MALIYYOLOSMOSININ 8SASLARI

PUNHAN HUSEYNOV: LPG MARKET IN UKRAINE

Ne 04 (76) soh.115-118

Ne 04 (76) soh.119-122

Ne 04 (76) soh.123-128

Ne 04 (76) soh.129-133

Ne 04 (76) soh.134-142

Ne 05 (77) soh.93-97

No 05 (77) soh.98-105

Ne 05 (77) sah.106-111

Ne 05 (77) sah.112-115

Ne 05 (77) soh.116-118

Ne 05 (77) soh.119-122

Ne 05 (77) soh.123-126

Ne 05 (77) soh.127-130

Ne 05 (77) soh.131-134

Ne 05 (77) soh.135-139
Ne 05 (77) soh.140-144

Ne 05 (77) soh.145-150
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VOLICAN ROCOBOV: BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDS SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ OSAS MALIYYOLOSMO MONBOLORI Ne 05 (77) soh.151-155

NUSABO HACIYEVA, GUNEL ISMAYILOVA: MOHSUL VO XIDMOT BAZARINDA
IQTISADI KONYUNKTURA VO QIYMOTIN YARADILMASI XUSUSIYYOTLORI Ne 05 (77) soh.156-158

SOFA OLIYEV: SORQI ZONGOZURUN IQTISADIYYAT QURUCULUGUNUN
INKISAF ETDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI Ne 06 (78) soh.81-87

ARIF BINNOTOV: AZORBAYCANIN DASINMAZ OMLAK BAZARINDA
RIELTOR XIDMOTLORININ INFORMASIYA SISTEMININ YARADILMASI Ne 06 (78) soh.88-92

AIDO® BOXTIYAROVA: NEFTQAZ XAMMALINDAN MOHSULDAR
ISTIFADONIN TOSKILINDO® NEFTKIMYA EMAL MUBSSISOLORININ
STRATEJi ROLU Ne 06 (78) s0h.93-97

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

WANG ZHIZHONG: TEOPETUUECKHI1 AHAJIN3 LIU®POBBIX BAJIIOT Ne 06 (78) soh.98-103

XVAH 1I31: MUPOBOE 3HAYEHUE «KUTAMCKOM [JOPOI'N»
B YCIJIOBUAX ITIOBAJIM3ALIN Ne 06 (78) soh.104-108

ALI AHMED SULIMAN ELMAHDI: SYSTEMATIC REVIEW: THE IMPACT
OF TOTAL QUALITY MANAGEMENT ON GOLD MINING INDUSTRY
PERFORMANCE IN SUDAN Ne 06 (78) soh.109-114

FOXRI SOTTOROV: MONETAR SIYASOTIN QIYMOTLI KAGIZLAR BAZARINA
TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSININ NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI | Ne 06 (78) soh.115-119

FORID BABAYEV, NURAY ORUCOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
GOMRUK TONZIMLONMOSINDS® GOMRUK REJIMLORININ TOTBIQININ
MOVCUD VOZIYYOTI Ne 06 (78) soh.120-122

TOGRUL HACIYEV: ROQOMSAL IQTISADIYYATA KECIDIN
OZOLLIKLORI VO DETERMINANTLARI Ne 06 (78) soh.123-126

NORMIN ISAYEVA: MUBSSISONIN INSAN KAPITALINA INVESTISIYASININ
TOHLILININ QIYMOTLONDIRILMOSI Ne 06 (78) soh.127-129

DILQ®&M MIRSBLIYEV: MALIYY® ANALIZININ ©HOMIYYOTI VO MUASIR
SAHIBKARLIQ IQTISADIYYATIN APARICI QUVV8SI KiMi Ne 06 (78) soh.130-134

RAHIBO ©BDULHOSONOVA: MENECMENTDO STRATEGIYANIN
REALLASDIRILMASININ PLANLASDIRILMASI VO ONUN
QIYMOTLONDIRILMOSI Ne 06 (78) soh.135-138

AYSON HUSEYNOVA: AZORBAYCANIN IDXAL-IXRAC
OMOLIYYATLARINDA ELEKTRON TICARSTIN MUASIR VOZIYYOTI Ne 06 (78) soh.139-142

NURANO 8HODOVA: MOHSUL VO XIDMOT BAZARINDA iQTISADI
KONYUNKTURA VO QiYMOTIN YARADILMASI XUSUSIYYOTLORI Ne 06 (78) soh.143-148
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NURLAN ABBASOV: ZONGOZUR DOHLIZININ AZORBAYCAN VO TURK
DUNYASI OLKSLORI ARASINDAKI IQTISADI OLAQOLORIN INKISAFINDA Ne 06 (78) soh.149-153
POTENSIAL ROLU (TURKIY® NUMUN®SSINDO)

SAHMAR ©KBORLI: POST-KONFLIKT ORAZILORDO IQTISADIY YATIN
BORPASI VO DIRCOLDILMOSI: OLKO TOCRUBOLORI, AZORBAYCAN UCUN
NUMUNSLOR Ne 06 (78) soh.154-160

JDKABUJ] CA®APOB: BAJIFOTHAS ITOJIMTUKA U ITPAKTUKA
[IPEOJIOJIEHU S BAJIFOTHBIX KPU3MCOB B ASEPBAMJI)KAHE Ne 06 (78) soh.161-166

FOLSOFO VO SOSIOLOGIYA

ADIL SADIXOV, FAIQ SLIYEV: DAVAMLI INKISAF SORAITIND® MUXTOLIF
MODONIYYOTLORIN MUNASIBOTI Ne 01 (73) soh.159-163

MUSLUM NSZOROV: POSTINDUSTRIAL COMIYYOTDO AZORBAYCANDA
TOHSILIN INKISAFININ 8SAS ISTIQAMSTLORI Ne 01 (73) soh.164-168

NURAY QIBLOLIYEVA: DOYSR KATEQORIYASININ FOLSOFI MAHIYYOTI
VO TIPOLOGIYASI Ne 01 (73) soh.169-174

RAHILO COFOROVA: QEYRI-KLASSIK ESTETIKA VO ESTETIK IDEAL Ne 01 (73)soh.175-179

PORVIN KORIMOVA: OMOK FOALIYYOTI ZAMANI KOMMUNIKASIYANIN
TOZAHUR FORMALARI Ne 01 (73) soh180-183

MOLAHOT MOMMBDOVA: INSANSIZ GOLOCOK — TRANSHUMANIZM Ne 01(73)soh.184-187

AZAD COFBROV: OLKOMIiZDO TOHSILIN INKISAFINDA HEYDOR
OLIYEVIN ROLU Ne 03 (75) soh. 151-178

TRAN THI HA GIANG, NGUYEN KHA BAC: PHILOSOPHICAL THOUGHT OF
VIETNAM IN THE HUNG KINGS PERIOD (ABOUT THE 7TH TO THE 2ND
CENTURIES BC) Ne 03 (75) soh. 179-182

PORVINO YUSIFOVA: ORTA OSR AVROPA VO AZORBAYCAN FOLSOFOSINDO
MONTIQI KONSEPSIYALARIN FOLSOFI-NOZORI XUSUSIYYOTLORI Ne 03 (75) soh.183-187

MUSLUM NOZOROV: TOHSIL PROSESINDS INFORMASIYA
TEXNOLOGIYALARINDAN ISTIFADONIN FOLSOFI ASPEKTLORI Ne 04 (76) soh.143-147

KONUL QOHROMANOVA: INTUISIYA FOLSOFI KONSEPSIYA VO KONKRET
ELMI BILIKLORIN QARSILIQLI 8LAQS&SI PROBLEMI Ne 04 (76) soh.148-151

KONUL QOHROMANOVA: SUNI INTELLEKTIN YARADILMASI
PROBLEMLORININ FOLSOFI ASPEKTLORI Ne 05 (77) soh.159-162

OAXPAIIVH KYJIMEB: HALIMUOHAJIBHBIE CTEPEOTUIIBI: TOJIXO/IbI
K OIPEJEJEHUIO U TEOPETUKO-TTIPAKTUUECKUE 3HAYEHUE B
HALIMOHAJILHOU KYJILTYPE Ne 05 (77) soh.163-167
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

FORID MAHMUDZAD®: INTERDISIPLINAR YANASMA PRIZMASINDA
FONLOR ARASINDA OLAQD: BIR SIRA EPISTEMOLOJI OZOLLIKLOR

T'E351JIb T'YCEMHOBA: ®OPMHUPOBAHME OBIIETIOPKCKOM
NAEHTUYHOCTU HA COBPEMEHHOM OTAIIE

HA3ZUJIA MAMEJIOBA: DBOJIIOLMA IIPEJICTABJIEHUIA O BBITUE
NURAY QIBLALIYEVA: ONTOLOJi AKSIOLOGIYA
PORVIN KORIMOVA: KOMMUNIKASIYA VO MUASIR RUHUN BOHRANI

ZUMRUD HUSEYNOVA: POSTMUHARIBS DOVRUNDS XORVATIYA
MODELININ MODERNLOSM®O PROSESIN® TOSIRLORI

AYNUR BAGIRLI: SOSIAL TOHLUKOSIZLiYIN TOMINATINDA AiLO
INSTITUTUNUN QORUNMASININ OHOMIYYOTI

Ne 06 (78) soh.167-174

Ne 06 (78) soh.175-179
Ne 06 (78) soh.180-184
Ne 06 (78) soh.185-190

Ne 06 (78) soh.191-195

Ne 06 (78) sah.196-200

Ne 06 (78) soh.201-204
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