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TURKIYO-AZORBAYCAN OMOKDASLIGI REGIONAL
SABITLIYIN VO TOHLUKOSIZLIYIN TOMINATIDIR

Tiirkiys vo Azarbaycan arasinda olagolorin giic-
londirilmasi Qafqaz bolgasinds sabitliyin tomin edil-
masing yonalibdir. 1993-cii ilin aprelindo Ermanis-
tan qosunlarinin Azorbaycanin Kalbacar rayonunu
1sgal etmosi vo isgal olunmus orazilorin qeyd sortsiz
tork edilmosi barodo BMT Qotnamosini icra etmo-
dikdan sonra Tiirkiys Ermanistanla sarhadlorini bag-
lad1 va problem hallini tapmayana qadar sorhadlori
acmamaqda qorarlidir. Tiirkiys ardicil olaraq biitlin
beynolxalq toskilatlarda Ermonistan silahli qlivvale-
11 torofindon isgal edilmis Azorbaycan orazilorinin
azad olunmasini, bu masals ilo baglt BMT-nin mii-
vafiq gotnamolorinin hoyata kegirilmasini tolob edir-
di [1]. Tirkiyo ATOT-in Minsk Qrupunun bir tizvii
kimi Qarabag miinaqigesinin Azorbaycanin orazi
biitdvliyii vo suverenliyi ¢orgivasindo, siilh yolu ilo
hall olunmasina soy gdostorirdi.

Toasstif ki, beynalxalq gorarlar yerina yetirilmir-
di, Minsk tgliiyii ciddi vo gorarli addimlar atmirdi,
bununla da danisiglarin miiddoti uzadilirdi. Heg¢ noyo
baxmayaraq, Tirkiyonin Azorbaycana dostoyi ilo
Qarabag probleminin Azorbaycanin arazi biitovliiyii
hiidudunda siilh yolu va danisiglar vasitasi ilo hall
edilmoasi soylori davam edirdi [1]. Mustafa Kamal
Atatiirkiin “Azorbaycanin sevinci bizim sevincimiz,
kodori iso bizim kodorimizdir” vo Ulu Ondor Hey-
dor Oliyevin “Biz bir millat, iki dovlatik™ fikirlori iki
0lko arasindaki miinasibatlorin tarixini, bu giliniinii
va perspektivlorini 6ziindo oks etdiron on miitkommal
formul kimi hom Tiirkiyads, ham do Azarbaycanda
gobul edilmokdadir [2].

Tiirkiys — Azarbaycan dostlugunun tozahiirii olan
va biitlin sahalori shato edon qarsiliqli amokdashiq
global iqtisadi layiholor: Baki-Tbilisi-Ceyhan neft,
Baki-Thbilisi-Orzurum gaz va Canub Qaz Dahlizinin
osas hissasi olan TANAP, yoni Trans Anadolu Tabii
Qaz Boru Xaotti Layihasi, “Qarb-Sorq” programinin
hoyata ke¢irilmasindo miihiim rol oynayan vo 30 ok-
tyabr 2017-ci 1lds Baki sohorinde Azarbaycan Res-
publikasi Prezidenti conab ilham Oliyev vo Tiirkiyo
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Respublikasi Prezidenti conab Racab Tayyib Ordoga-
nin istiraki ilo bas tutmus “Yeni Ipok Yolu” noqliyyat
dohlizinin 6nomli hissasini toskil edon Baki-Tbili-
si-Qars domir yolunun ¢akilisi vo bu kimi layiholorlo
daha da inkisaf etdirilmisdir. Bu layiholor iki 6lkonin
regional qlivvasini artirir va gqlobal movqgelorini méh-
komlondirir. Bir torofi CQBK-ya, digor torofi TAP-a
baglanan TANAP Conub Qaz Dohlizinin an boyiik
hissasidir. TANAP Azarbaycanin va Tiirkiyanin, bu
iki 6lkonin dovlat bascilarinin birgo soylori ilo hoyata
kegcirilon layihadir. Odur ki, kamarin istifadoys veril-
masi Azarbaycan-Tiirkiya qardasliginin va birliyinin
ndvbati bariz niimunasini oks etdirir. Prezident Ilham
Oliyev agilis morasimindoki ¢ixisinda bunu bir daha
vurgulamigdir: “TANAP-1n istismara verilmoasi Tiir-
kiys-Azarbaycan gardasliginin ndvbati tozahiiriidiir.
TANAP Tiirkiys ilo Azarbaycanin ndvbati zoforidir.
TANAP tarixi layihadir.”
2023-cii il sentyabrin 25-do Igdir-Naxg¢ivan
qaz komorinin tomolqoyma merasimindon sonra
Azorbaycan-Tiirkiyo omokdashigina miihiim tosir
gostaron bir sira sonadlor - Qars-Naxg¢ivan domir
yolu layihasins dair Niyyst Protokolu, gardas olko-
nin Kahramanmaras vilaystindo yasayis binalari,
ibtidai moktob, usaq bagcasi, hom¢inin madoniyyat
morkozinin tikintisino dair ©Omokdasliq Sazisi vo
borpa olunan enerji monbalorindon istehsal olunan
elektrik enerjisinin har iki respublikaya o6tiiriilmasine
dair Anlasma Memorandumu imzalandi [5]. 2020-ci
il dekabrin 15-do Ankarada Azorbaycan vo Tiirkiyo
arasinda Igdir-Nax¢ivan qaz boru komorinin tikinti-
sino dair Anlasma Memorandumunun imzalanmasi
qaz tochizatinin saxolondirilmasi imkanlarin1 tomin
etmoklo muxtar respublikanin vahid monbodon asili-
liginin aradan qaldirilmasina yonsldilmisdir [4]. “Bu
glin biz XXI osrin enerji tarixini birlikde yaziriq.
Bu tarix igbirliyi tarixidir. Bu tarix sabitlik tarixidir.
Enerji layiholorimiz bolgomiza sabitlik gatirir. Bu la-
yihoalords istirak edon biitiin 6lkalor, biitlin sirkotlor
fayda goriir, xalglar fayda gortir”.
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Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda miinasibatlorin on
yuksok soviyyado olmasi biitiin diinyaya molumdur.
Bu, 2020-ci il sentyabrin 27-don noyabrin 10-dok
davam edon 44 giinliik Voton Miiharibasi zamani bir
daha tosdiglondi. Miiharibonin ilk giinlorindon qar-
das Tiirkiyo Azorbaycana siyasi vo monovi dostok
verdi. Tiirkiya prezidenti Rocob Tayyib Ordogan
aciq vo birmonali boyanatlar verarok Azorbaycanin
bu miiharibado tok olmadigini, Tiirkiyonin hor za-
man dovlotimizin vo xalqumizin yaninda oldugunu
boyan etdi. Eyni zamanda, obadi Tiirkiyo-Azorbay-
can qardashiginin daha bir tozahiirii olan Bakinin
“Azadlig Meydani’nda bas tutan mohtosom Zofor
Paradi hom do ermoniporast dovlatlor liglin ciddi si-
yasi mesaj oldu. Biitlin diinya Azorbaycan-Tiirkiyo
miittofigliyini, birlik vo qardasligini, onlarin bir-bi-
rino verdiyi boylik dostoyi tokco Baki-Tbilisi-Cey-
han, Baki-Tbilisi-Orzurum neft vo gaz komarlori,
Baki-Tbilisi-Qars domir yolu xotti, TANAP vo TAP
kimi boyiik iqtisadi layihalorin hoyata kegirilmasi, o
ctimlodon, Vaton Miiharibasi dovriinds sahidi olma-
yib. Iki qardas 6lko manovi, siyasi vo digor konteks-
tlordo homisa bir-birini dostoklomis, har iki dovlatin
birliyi vo miittofigliyi tarix boyu biitiin mosalolords
0z oksini tapmisdir. Eyni zamanda, biitlin saholor-
da: nogliyyat, enerji, modoniyyat, humanitar sahodo
birgo hoyata kegirilon layiholor, birgo atilan addim-
lar hor iki qardas dovloti daha da yaxinlasdirir. Tiir-
kiya-Azorbaycan miinasibotlori regional omokdasli-
gin osas sortidir. Qarabagda Tiirkiyo-Rusiya Birgo
Morkazinin foaliyyati do bolgods siilhiin borqgorar
olmasi li¢lin somorali mexanizm kimi ohomiyyat
kaosb edir.

2021-ci il iyunun 15-do Susada imzalanmig
“Azorbaycan Respublikasi ilo Tirkiyo Respubli-
kas1 arasinda miittofiglik miinasibatlori haqqinda
Susa Boyannamosi” iso iki dovlot vo onlarin xalg-
lar1 arasindaki birliyin, dogmaligin, dostlugun vo
gardashigin novboti tozahiirii oldu. Qafqazda sabit-
liyin vo tohliikosizliyin méhkomlondirilmasi, biitiin
igtisadi vo noaqliyyat olagolorinin barpasi, eyni za-
manda region dlkolori arasinda miinasibatlorin nor-
mallasdirilmasi1 vo davamli siilhiin tomin edilmasi
istiqgamotindo Azorbaycan vo Tiirkiyo ddvlotlorinin
birgo togobbiislori bu miinasibaotlorin daha da mdoh-
komlondirilmasinin vo inkisaf etdirilmasinin zaruri-
liyini gdstoran on gozal niimunasidir. Olka bascisi I1-
ham Oliyevin dediyi kimi: “... Boyannamados bir ¢ox
Oonomli moasaloalor 6z oksini tapir. Beynolxalq miisto-

vido birgo omokdasliq, foaliyyotimiz, siyasi oalagolor,
iqtisadi-ticarat olagolori, moadoniyyat, tohsil, idman,
gonclor siyasoti, demok olar ki, biitiin saholor ohato
olunur. Susa Boyannamosi Ilham Bliyevin s6zlorino
istinada osason hom siyasi, hom do tarixi chomiyyat
dasiyir. Boyannamonin on miihiim miiddoalarindan
biri horbi omokdaglq vo miittofigliklo baghdir. Bo-
yannamado qeyd edilir: “Toroflordon hor hansi bi-
rinin fikrinco, onun miistoqilliyino, suverenliyino,
orazi biitovliiylino, beynolxalq soviyyado tanimmis
sorhadlorinin toxunulmazligima vo ya tohliikosizli-
yino qgars1 tigiincii dovlot vo ya dovlstlor torafindon
tohdid vo ya tocaviiz edildiyi toqdirdo, Toraflor birgo
moslohatlogmolor aparacaq vo bu tohdid vo ya toca-
viiziin aradan galdirilmas1 moagsadilo BMT Nizam-
namasinin moagsad vo prinsiplorino miivafiq togobbiis
hoyata kegirocok, bir-birino BMT Nizamnamosino
uygun zoruri yardim gdostorocoklor. Bu yardimin
hocmi va formasi toxira salinmadan kegirilon mii-
zakiralor yolu ilo miioyyan edilorok birgo todbirlor
gorlilmosi {iglin miidafio ehtiyaclarinin 6donilmo-
sino qorar verilocok vo Silahli Qiivvalorin giic vo
idaroetmo strukturlarinin olagolondirilmis foaliyyati
toskil olunacaqdir” [7]. Bu miiddea Conubi Qafqaz-
da osrlor boyu ermoni mosalosi adi altinda 6z siyasi
maraqlarmi reallagdiran aktorlara vo dovlotlors ciddi
bir mesaj idi. Bununla Miittofiglik Boyannamaosi bii-
tiin gqonsu dovlatlor va diinya ictimaiyyatino bildirir
ki, Azorbaycanin dévlot suverenliyino vo orazi bii-
tovliytline tohliikko térotmok niyyotindos olanlar yeni
regional horbi-siyasi blokla iizlosocoklor. Tki dévlot
arasinda regional vo beynolxalq tohliikasizliyin to-
minat1 li¢iin todbirlorin hoyata kegirilmosi mosaloalo-
rinin miizakirasi Azorbaycan vo Tirkiyo dovlotlo-
rinin birgo foaliyyatinin tomin edilmosini nozordo
tutan Susa Boyannamaosinin miistosna siyasi v tarixi
ohomiyyatini vurgulayir [6, s. 616].

Tirkiyo ilo Azorbaycan arasinda domir yolu
vo avtomobil yolu ilo hoyata kegirilocok Zongozur
dohlizino dair Susa Boyannamosi hom danisiqlari,
hom do omoli islori oks etdirir, regionda iqtisadi vo
noqliyyat potensialinin inkisafi baximindan miihiim
ohomiyyot kasb edir va ikinci Qarabag miiharibasin-
don sonra yeni geosiyasi voziyyatin noticosidir. Miit-
tofiglik Boyannamosindo Azorbaycan vo Tiirkiyoni
birlosdiron Zongozur dohlizinin agilmasi, regionda
noqliyyat-kommunikasiya olagolorinin barpasi, bey-
nolxalq nogliyyat dohlizlorinin inkisafinin tosviqi
kimi aktual masololor miihiim yer tutur [3]. Eyni za-
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manda, informasiya siyasati vo lobbigilik masaloalori
- Azorbaycan vo tiirk diasporlar1 arasinda omokdas-
ligin daha da inkisaf etdirilmosi, ardicil homroylik
gostorilmosi miiddoalar1 da 6z oksini tapmisdir.

Miittofiglik haqqinda Susa Boyannamosindo
geyd olunurdu ki, beynolxalq miinasibatlorin inkisa-
fi, yerli, regional vo global tohliikosizlik vo sabitlik
mosalalorinin hoalli {iglin birgo soylor gostorilocok,
xarici siyasot sahosindo koordinasiya vo ikitorofli
siyasi moslohatlogsmolor aparilacaq. Bu istiqgamotdo
Tiirkiyo ilo Azorbaycan arasinda Yiiksok Soviyyali
Strateji Omokdasliq Surasi ¢orgivosindo foaliyyotin
ohomiyyati geyd olunur [7].

2021-ci il 15 iyunda Tiirkiys vo Azorbaycan ara-
sinda Miittofiglik hagqinda imzalanmis Susa Boyan-
namasi regional vo beynolxalq tohliikosizliyin tomi-
nat1 ndqteyi-nozordon boyiik shomiyyato malik olan
mithiim sonaddir vo bolgado yeni gergokliyin asasini
goydu. Iyunun 15-do Susa Boyannamosinin imza-
landigdan sonra Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti IlTham Bliyev matbuata ¢ixisinda dedi: “Bu giin
Tiirkiyo vo Azaorbaycan bir-birino diinya ¢apinda on
yaxin olan 6lkalordir. Bizi birlogdiron bir ¢ox amillor
var, ilk novbado, tarix, modoniyyat, ortaq etnik kok-
lor, dilimiz, dinimiz, milli doyorlorimiz, milli ma-
raqlarimiz, xalglarimizin gardashigi bu birliyi tomin
edib. Bu giin biz diinya miqyasinda, diinya ¢apinda
nadir omokdashq, is birliyi, miittofiglik niimunosi
gostoririk™ [3].

Azorbaycan ti¢lin Tiirkiyo tranzit bir dovlot, ener-
ji monbalarinin diinya bazarlarina nagli, Avropa Bir-
liyi ilo iqtisadi olagolorin giiclondirilmasi vo moéh-
komlondirilmasi tiglin regional va beynolxalq strateji
layiholordo sabit bir torofdasdir. Bu giin Tiirkiyo ilo
Azorbaycan arasinda miinasibotlor bu moéhkom dost-
luq, qardashq va torofdasliq lizorindo qurulmusdur.
Son iyirmi ildo Tiirkiys ilo Azorbaycan arasindaki
miinasibatlor homiso yiiksok soviyyado olub. Bu giin
bu gozal anonolor davam edir va biitiin masololordo
omokdasligimiz somarali vo faydali naticalor verir.
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XULASO

Tiirkiyo-Azorbaycan dostlugunun tozahiiri olan
vo biitiin saholori ohato edon qarsiligh omokdasliq
global iqtisadi layiholor olan Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz, eloco do Conub Qaz
Dohlizinin asas hissasini toskil edon TANAP vo TAP,
“Yeni Ipok Yolu” nogliyyat dohlizinin miihiim hisso-
si olan Baki-Thilisi-Qars domir yolunun tikintisi vo
buna bonzor layiholorlo daha da inkisaf etdirilmisdir.
2021-ci il iyunun 15-do Susa sohorindo imzalanmig
“Azorbaycan Respublikasi ilo Tiirkiya Respublikasi
arasinda miittofiglik olagolori hagqinda Susa Boyan-
namosi” iki dovlot vo onlarin xalglari arasinda birlik,
dogmaliq, dostlug vo qgardasligin novboti tozahiirii
oldu. Azorbaycan vo Tiirkiyo dovlotlorinin Qafqaz-
da sabitliyin vo tohliikosizliyin méhkomlondirilmos-
si, bitiin iqtisadi vo noagliyyat alagolorinin borpasi,
o citimlodon region 6lkolori arasinda miinasibatlorin
normallasdirilmasi vo davamli siilhiin tomin edilmo-
si istigamotindo birgo togabbiislori bu miinasibatlorin
daha da mohkomlondirilmosinin va inkisaf etdiril-
mosinin zoruriliyini géstoron on gézol niimunosidir.

Acar sozlor: Tiirkiya-Azarbaycan dostlugu, Qafqaz-
da sabitliyin va tohliikasizliyin mohkamlandirilmasi,
qlobal igtisadi layihalor, “Susa Bayannamasi”
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HNPAJIA HYPUEBA
JoKTOop nmoJMTHYecKnXx HayK, npogeccop
Kagenpsl «I'yMaHUTAPHBIX HAYK)
A3zepoOaiizkanckoro I'ocyrapcTBeHHOro
Yuusepcurera

Hed 1 u [IpombisieHHOCTH
TYPEIICKO-A3EPBAMI)KAHCKOE
COTPYJHHUUYECTBO I'APAHTUSA
PETMOHAJILHOM CTABMJIBHOCTHU U
BE3OITACHOCTH
Pesrome

B3auMHoe coTpyIHUYECTBO, OXBAaThIBAIOLIEE BCE
ctepsl, ABISIONIEECS MPOSBICHUEM TYpPEIKO-a3ep-
OalipKaHCKOW JIPYKOBI M TI00ATBHBIX SKOHOMUYE-
CKUX MpoekToB: HepTh baky-Toummcu-Ixeiixax,
ra3 baky-Toumucu-Op3ypy™, a takxke TANAP u
TAP, seisromiuecss ocHOBHOM dacTbio HOskHOro ra-
30BOTO KOPHJIOpa U MOAOOHBIE MPOEKTHI, MOTYUYUIIO
JlaJibHEHIIIee pa3BUTHE CO CTPOUTEIHLCTBOM JKeJie3-
Hoii noporu baky-Tounucu-Kapc, koropas sBnsieTcs
Ba)KHOM YaCThbIO TPAHCIOPTHOTO Kopuaopa « Hopwiii
[lenkoBbiii myTh». [lognucannas 15 wurona 2021
roga B ropozae lllyma «lllymuHckas nexmapanus
O COIO3HMYECKHUX OTHOILICHHUSX MEXOy A3zepOaii-
»aHckol PecryOmukoit u Typenkoit PecryOnukoin»
cTajia O4epeIHbIM MPOSBJICHUEM €IMHCTBA, POJICTBA,
JIpy>KOBl U OpaTcTBa MEXAy ABYMs TOCyIapCcTBaMu
n ux Hapogamu. COBMECTHbIE MHULMATUBBI TOCY-
napctB Azepbaiipkana u Typuuu B HampaBlieHUU
YVKpeIJIeHHs] CTa0MIbHOCTH U 0€30MacHOCTH Ha
KaBkaze, BocCTaHOBIIEHUSI BCEX YKOHOMHUYECKUX U
TPAHCIIOPTHBIX CBA3EH, a TaKkKEe HOPMaIU3AlMKU OT-
HOILIEHUI MKy CTpaHaAMH peruoHa u o0ecreueHus
MIPOYHOIO MHpA SIBISIOTCS JIYUIIUM IIPUMEPOM He-
00XOAMMOCTh JaJbHEHIIEro yKperieH!s] U pa3Bu-
THSI 9TUX OTHOILICHUIA.

KaloueBble cioBa: Typeyko-azepbatioxicanckast
opyaicba, yKkpenjieHue cmaouibHocmu u 6e30nacHo-
cmu na Kasxaze, enobanvhvie sKoHOMUYECKUe NPO-
exmuly, «Llywunckasn oexnapayusy

IRADA NURIYEVA
Doctor of Political Sciences, professor at the
Department of Human Sciences of Azerbaijan
State Oil and Industry University

TURKIC-AZERBAIJAN COOPERATION A
GUARANTEE OF REGIONAL STABILITY
AND SECURITY
Summary

Baku-Thbilisi-Ceyhan oil, Baku-Tbilisi-Erzurum
gas, which are global economic projects and similar
projects that are a manifestation of Turkiye-Azerba-
jjan friendship and mutual cooperation covering all
fields, as well as TANAP and TAP, which form the
main part of the Southern Gas Corridor, "New Silk
Road" transport It was further developed with the
construction of the Baku-Tbilisi-Kars railway, whi-
ch is an important part of the corridor. The "Shusha
Declaration on Alliance Relations between the Re-
public of Azerbaijan and the Republic of Turkiye"
signed on June 15, 2021 in the city of Shusha was
another manifestation of unity, kinship, friendship
and brotherhood between the two states and their
peoples. The joint initiatives of the states of Azer-
baijan and Turkiye towards strengthening stability
and security in the Caucasus, restoring all economic
and transport links, as well as normalizing relations
between the countries of the region and ensuring las-
ting peace are the best example of the need to further
strengthen and develop these relations.

Key words: Turkiye-Azerbaijani friendship, stren-
gthening of stability and security in the Caucasus,
global economic projects, “Shusha Declaration”
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DUNYA SIiYASOTINDO
MUSTOMLOKOCILIK

Giris

XIX asrin sonu, XX asrin avvallorinde diinyanin
miixtalif orazilorinde mdvcud olan bazi miistomloko
Olkalorindo milli 6ziinliderk prosesi yliksoldi, mil-
li 6ziinlidork sistemi formalagdi vo milli dovlateilik
tendensiyasina asason miistomlokociliyo gars1 miiba-
rizo baslandi. Iki Diinya miiharibosi arasinda bu to-
maylil daha da giiclondi vo Bdyiik Britaniya imperiya
olaraq ¢okdii vo Hindistan 6z miistaqilliyini oldo etdi.
Bundan ilhamlanan Afrika 6lkolori do miistomloko-
cilikdon xilas oldular. Basda kommunikasiya olmag-
la, miiasir elm vo texnologiyalarin inkisafi, insanla-
rin informasiya vo molumat monbalorini asanligla
oldo etmosi, beynolxalq ictimaiyyoti avvalki asrlora
nisbaton daha stiurlu vo hadisolordon xobardar hala
gatirdi. Belalikla, artiq ovvallor oldugu kimi birbasa
isgal, kolologdirmo, miistomlokocilik kimi tisullarin
boylik ictimai reaksiyalara sobob olmasi qagilmaz
hala goldi. Bu soboabdan, ¢ox ince hesablanmis, uzun
dovra yayilmis vo hiiquqi osaslarla dostoklonon me-
todlara ehtiyac yarandi.

Imperializmin miistomloka siyasatinin osas formasi
miistomloka dovlstlorinds harbi-siyasi hokmranliq idi.
Qarbi Avropanin imperialist dovlastlorinin miistomloko
imperiyalari, elaco do ABS va Yaponiya miistomloka
sisteminin biindvrasini tagkil edir. Miistomlokalordon
basqa bu dovlatlorin protektoratlart vo dominionlar da
var idi. Dovlatlorin bdyiik qismi iso yarimmiistomloko
vaziyyatino salinmigdir. Belo ki, bazi dovlotlor siyasi
cohatdon formal olaraq miistoqil olsalar da, diplomatik
vo maliyya cohatdon asili idilor [3].

Birinci Diinya miihariboasindon ovval, 1914-1918-
ci illords yarimmiistomloke vaziyyatinds olan dovlot-
lor Cin, Iran, Tiirkiyo, ©fqanistan, Latin Amerika-
simin bir ¢ox olkalari idi. 1914-cii ildo miistomloko
va asili dovlatlar Yer kiirasinin 66.8 %-ni, shalisinin
159 60%-ni togkil edirdi. Miistomloka isgali§ina mo-
ruz qalan dovlotlor diinya kapitalist omok bolgiisiine
daxil edilmis oldular. Metropoliyalar ii¢lin bazar rolu-
nu oynayan miistomlokalor vo asili dovlstlor miistom-
loks kapitalizmi dovriinds daha ¢ox kapital yatirimi
sahasing cevrildilar. Metropoldan kifayot qodar ytik-
sok golir gotirmayan kapital miistomloko dovlstlors
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ixrac olunurdu, ¢iinki bu dovlotlordo uygun sorait,
ucuz is¢i qlivvesi moveud idi.

Miistomloka va asili dovlatlorin istismart - metro-
pollarin on boyiik golir monbayi idi. Miistomlokagilik
siyasoti hom do metropollarda millot¢i-sovinist oh-
vali-ruhiyyoya sebob olurdu. Imperializm dévriindo
miistomlokolor ugrunda miibarizo o dévriin imperiya-
lararas1 miiharibo, miinaqiso vo toqqusmalarinin asas
sobobi idi. Kapitalizmin geyri-barabar iqtisadi va siyasi
inkisafi bu miibarizoni daha da giiclondirirdi. Giiclonon
imperialist dovlatlor zoiflomis dovlatlorin qenimatlori-
ni allorindon almaga ¢aligirdilar. XIX osrin sonu, XX
osrin avvallarinde Almaniya, Yaponiya, Italiya vo ABS
bu iddia ilo ¢ixis etdi. Diinyanin yeniden boliigdiirtil-
mosi ugrunda ilk miiharibo ABS-in Ispaniyaya qarst
(1898) apardig1 miiharibs oldu. ABS Filippin adalari-
n1, Quam adalarini vo Puerto-Rikonu iggal etdi, Kubani
0z nazarati altina aldi. Homin il ABS Havay adalarim
da 6z nazaroti altina aldi. 1903-cii ildo Panama kanali-
n1 alo kecirdi. Silahli miidaxilo do daxil olmagla ABS
biitlin vasitalorlo Markazi vo Conubi Amerika dovlot-
lorindo hokmranlig1 6z sline aldi. “Agiq qapr” siyasati
ilo Cino yol acaraq ABS buradaki imperialist raqiblori
olan Boyiik Britaniya, Fransa, Rusiya, Almaniya vo
Yaponiyan sixigdirib ¢ixarmaga caligdi. Almaniya iso
Boyiik Britaniya, Fransa vo Rusiyanin mdvqelorino
giizosto gedorok Tiirkiyodo vo Yaxin vo Orta Sorqin
digor orazilorindos, Simali Afrikada vo Uzaq Sorqdo
genis ekspansiya siyasoti yeritdi. italiya 1911-1912-ci
illordo Tripolini vo Keraniakani (Livanin orazisi) isgal
etdi. Yaponiya 1904-1905-ci illords Rusiyan1 moglub
edorok Laodun yarimadasina, Conubi Saxalino sahib
oldu. 1910-cu ildo Koreyani isgal etdi vo Mancuriya
lizarindo faktiki nozarati totbiq etdi.

Keg¢mis raqiblor olan Boyiik Britaniya vo Fransa
arasinda, eloco do Boyiik Britaniya vo Rusiya arasin-
da da garsidurma giiclondi. 1899-1902-ci illords bas
veron lgillik miiharibadon sonra 6z dominionunu
yaratdi - Conubi Afrika Ittifaql. Fransa vo Ispaniya
iso 1911-1912-ci illordo Marakes iizerinde 6z pro-
tektorathigini qurdu.

Miistomlokalorin yenidon boliigdiiriilmasi I Diin-
ya miiharibosinin asas soboblorindon idi. Maglub
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olan Almaniyanin biitiin miistomlokolori Fransaya,
Boyiik Britaniyaya, Yaponiyaya, Belcika, Portuqali-
ya vo Avstraliyaya, Yeni Zelandiyaya ke¢di. Kegmis
Osmanl imperiyasinmn orazilori Suriya, Livan, Iraq
iso ingilis vo fransiz hokmranlhigna kecdi. Belolikla
do I Diinya miiharibasi, xiisusilo do Boyiik Oktyabr
Sosialist ingilab1 timumkapitalizm bohraninin osasini
goydu ki, imperializmin miistomloka sisteminin boh-
ran1 bunun noaticosi oldu. Imperializmin miistomloka
sisteminin bohrani naticasindo Cindo (1919), Koreya-
da (1919), Hindistan, Indoneziya, Misir, Suriya, Irag,
Folostin, Tiirkiyo, Iran, ©fqanistan, Mongolustan,
Conubi Afrika vo digor 6lkolords kiitlovi milli-azad-
liq horokatlar1 bas verdi. Tiirkiys, Iran vo ©fqanistana
0z miistomlokogi dovlatlorine garst miibarizods Sovet
Rusiyasi komoak etdi. Monqolustan da sovet xalqmin
dost komoyi noticosindo geyri-kapitalist inkisaf yo-
luna qodom qoydu. Imperializm halo do miistomloko
sistemini saxlamaqda davam edirdi. Lakin I Diin-
ya miharibasindo qalib olan imperialist dovlotlorin
miistomlokalorinin boliisdiiriilmosini Millotlor Comiy-
yati adr altinda gizlotmoya caligdilar.

iki Diinya miiharibosi arasmdaki miiddotds
miistomloka sisteminin bohrani ciddilasirdi. II Diin-
ya miiharibasi miiddotindo (1939-1945) vo xiisusilo
do miiharibadon sonraki dovrdo miistomloko siste-
minin béhraninda yeni morhoalo basladi. 1962-ci ildo
BMT dekolonizasiya ilo baglh xiisusi komito yaratdi.
II Diinya miiharibasi naticosindo alman vo italyan
fagizmi, yapon militarizmi mohv edildi, biitiin impe-
rialist dovlatlor zoifladildi. Bir ¢ox miistomlokalards
milli silahli qiivvalor yarandi. Alman, fransiz, ameri-
kan, holland imperialistlor 6z raqiblari {izarindo golo-
ba ¢aldigdan sonra fasist blokunun miiharibs illorindo
isgal etdiyi miistomlokolordo méhkomlonmoyo calig-
salar da xalglarm giiclii qarsidurmasi ilo rastlagdilar.
Artiq vaziyyat o yera goldi ki, imperialist dovlatlor
miistomlokolordoki milli-azadliq horokatlarini yatirt-
maq giiciinii do itirdiler. Belolikla do, bels bir soraitdo
yaranan milli-azadliq inqilablari, nahayat 1997-ci ildo
Boyiik Britaniyanin Honkonqu Cino gaytarmasi ilo
burada imperialist miistomloko sistemins son qoyul-
du. Miistomlokacilik hom do geosiyasi mona dastyir.
Belo ki, miistomlokagilik demak olar ki, biitiin gitolor-
do (Antarktidadan basqa), biitlin Afrika vo Amerika-
da, Asiyanin biitiin hissalorindo mévcud olub. Bir sira
Qorbi Avropa dovlatlori vo Rusiya Qafgaz vo Sibiro
nazarat ediblor. Bir sira Balkan 6lkoloring iso XIX asro
godor Osmanli imperiyasi nozarot edib. Bu zaman belo
bir sual meydana ¢ixir. Miistomlokagilik (XVI asrdo
Amerikanin kosfi ilo baslayan) avropalilarin avropa-

I1 olmayanlar iizerinds hokmranhigidir. Bununla bels,
Ingiltoranin miistomloks isgalcilig: irlandiyadan bas-
lamigdir, belo ki, ingilis iqtisadi siyasati 1845-1847-ci
illordo burada dohsotli acligin yaranmasina sobob ol-
mus vo ingilislor onlara yaxin mosafods yerloson bu
adaya XX osrin oavvollorino kimi goéz dikmislor. Ya-
poniya miistomloko olmamis, lakin Formoza, Koreya
vo Mancuriyant 6z miistomlokosino ¢evirmisdir. Cin
do miistomloko olmamus, lakin hal-hazirda da Tibet,
Sinszyan vo Mongolustanin boyiik hissosino rohbarlik
edir.

Belolikla, kolonializm XVI asrdon XX asra kimi
Qorbin global siyasi hakimiyyati layihosini toskil edir-
di. Bu, miistomlokalorin aldo olunmasi vo asili ora-
zilarg, eloca do onlarin ohalisino hokmranliq va istismar
etmok siyasati idi. Kolonializm - orazi ekspansiyasina
istigamatlonmis ideoloji nazariyys va tacriibadir. Ko-
lonializmin sobabi 1so kapitalizmdon irali golon Qorb
sivilizasiyasina xas olan ictimai-iqtisadi formasiyadir
ki, bu da orazi ekspansiyasina cohddir [4].

Qloballagsma ononasi iso iqtisadi sabablordon
meydana golmigdir. Golir alde etmok etmak {igiin oldo
olunan mahsula doyarinden slava giymot qoyulmali-
dir. Miistomlokaci dovlat iso homin mohsulu istehsal
edon dovlatin 6ziling sata bilmir, ¢linki onlarin hayat
soviyyasi bu mohsullar1 bu qiymoto almaq tigiin asa-
g1dir. Ona goro miistomlokoci dovlotlors yeni xammal
bazarma ehtiyac1 yaranir. Beloliklo do, kapitalizm
isgal olunmus xalqlarin daha da zsiflomasine sobab
oldu. O zaman belo natico ¢ixir ki, diinyanin kapita-
lizm yolu ilo birlosdirilmasi istismarin zaiflomasine
deyil mohz giiclonmasina gotirib ¢ixardi. Klassik ko-
lonializmi iso kapitalizmdon konarlagdirmaq olmaz,
bels ki, mahz kolonializm kapitalizmin imperializmo
cevrilmoasing sobab olmusdur. Kapitalizm XIX osrin
sonunda mohz miistomlokagiliyin (kolonializm) va-
sitosi ilo imperializm marhalasine godom qoymusdur.
XX osrin sonunda kapitalizm globalizma ¢evrilarak
global neokolonializm (postkolonializm) ideologiya-
sin1 yaratmigdir.

Miistomloko sisteminin formalasmasi. Miistom-
lokocilik - qosbkar dovlotlorin (metropoliya) istila
edorok tamamils 6zlarinin miilkiyyatlorine ¢evirdiklari
xalglara vo araziloro (miistomloko) qarsi isgalci siyasat
kimi anlagilir. Miistomloks vo miistomlokagilik kapi-
talizmdon ¢ox-¢cox oavval Roma imperiyasi dovriindo
do olmusdur. Miistomlokagiliyin baslangict Amerika-
nin kosfi — 1492-ci il vo Avropa giiclori arasinda uzun-
miiddotli miistomlokolorin yenidon boliisdiiriilmasini
toyin edon Vyana Kongresinin aktlarinin imzalandig il
- 1815-ci il kimi qobul edilo bilor [15,13]. Tk miistom-
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loka imperiyasin1 Portuqaliya vo Ispaniya toskil etmis-
dilor. Portugaliya sonradan miistomlokslorini olindo
saxlaya bilmomisdi. XVI asrin ortalart iiciin Ispaniya
Morkazi vo Conub Amerikada boyiik miistomloko im-
periyasi yaratmisdi. Portuqaliya vo Ispaniyadan basqa
Hollandiya, Ingiltara, Fransa, Almaniya, Isve¢c Okean-
dan o torofdo miistomloko torpaglari oldo etmisdilor.
Tokea Ispaniya 1521 — 1660-c1 illords Amerikadan
18 min ton giimiis va 200 ton qiz1l gotirmigdi. XVIII
osrdo Hindistan, indoneziya vo Avstraliya torpaglari
tamamilo miistomlokoya ¢evrilmigdilor.

Ideologiya va sarvat horisliyi imperializmi alov-
landiran iki miihiim amil idi. Ispan miistomlokagiliyi
bir torofdon Islama vo “biitparast yerlilora” gars salib
yiiriisii xarakteristikasina malik olsa da, digor torafdon
xaricdoki torpaglarin sorvetlorinin agiq sokilds istis-
marina togabbiis gostordi.

Iqtisadi planda isgalcilarin osas hodofi yerli ic-
malara maxsus zongin madanlordir. Dagman qonimot
1586-1600-cii illor arasinda on yliksok soviyyaya cat-
di. Meksikada 1545-ci ilds tapilan Potosi daglarindaki
glimiis madonlorindan ilde 266 min kilo giimiis isteh-
sal edirdi ki, Avropanm illik glimiis istehsali comi 60
min kilo idi. Amerikadan golon boyilik miqdarda gii-
miis sayasinda Ispaniya diinyanin on zongin lkalorin-
don biri oldu. Eynilo Avropada ilds 1000 kilo, Afrikada
159 2000 kilo qiz1l ¢ixarildigr halda, Amerika ildo 5000
kilo qiz1l istehsal edirdi. Lakin bu qiymaetli metallarin
tomin etdiyi rifah Ispaniyada davamli olmadi. XIX os-
rdo Yeni Diinyadan gonimot axini1 azalma qiymat arti-
my, inflyasiya, xarici borclar va vergilor 6lkonin iqti-
sadi voziyyating tosir gostarir. Ispanlar Yeni Diinyanin
resurslarini istismar edarkon, yerli sakinlori do madoni
va dini cahatdon assimilyasiya etmak istayirdilar. Yerli
sakinlor macburi amaya va xorraclara moruz qalirlar.
Vaxt kecdikca yerli shalinin say1 azaldi, onlarr afrikali
qaradorililor ovaz etdi. Beloliklo, XVI vo XVII osrlor-
do Avropanin zonginlogmasini tomin edon garadorili
qul ticaratino bagslanildi. No gadar insanin qul ticaro-
tinin qurbanina ¢evrilmasini miioyyon etmok ¢otindir.
Sadaco, 1468-1641-ci illords illik orta hesabla 9 min
olmagla sadaco Anqoladan 1.389.000 qul gotirilmis-
di. Ug yiiz ildon artiq miiddotda Afrikadan milyonlarla
qaradorili dagind1 [17, 213]. Bazi monbolorin verdiyi
moalumata géra 100 milyon insan qul ticaratinin qurba-
n1 olmusdur [18, 61]. Bu da tasirli bir roqomdir. Ciin-
ki asrlor boyu davam edon yoxetmo istoyi miisahido
olunmaqdadir. F. Fanonun da dediyi kimi, séhbat ya-
rim milyard insana qars1 soyqirimdan gedir [19, 262].
Assimilyasiya siyasotino tohsil vo xristianlagdirma
tasabbiislori do daxil idi [16,15].

Nozars alsaq ki, qul ticaratgilori xiisusilo an giic-
Iti, oan gonc vo on saglam insanlart se¢mirdilar, o za-
man Afrikanin on mohsuldar vo lazimli qgiivvolordon
mohrum oldugu gonastino golmoak olar. Qitonin belo
ganaxmaya neco tab gotirmosi maraq dogurur. Ciinki
miistomloko¢i miistomlokalorini tork etdikdon sonra
da goydugu tomol vo 6ziino bagladigi nizam davam
edirdi. Laxlayan biindvra bu insanlarin sofalstini, qur-
duglart sistem iso istismart davam etdirmoyo xidmot
edirdi. Qorb ddvlatlorinin miistomlokogilik siyasati I
va II Diinya miiharibolori dovriinde Afrika vo Asiya-
nin miixtalif yerlorindo davam etso do, II Diinya Mii-
haribasi zamani onlarin bdyiik bir qismi miistoqillik
oldo etdilor. Miistomloko milli suverenlik qazanmis
vo buna gora do indi dagilmis tarixi qrup deyil, yeni
miistoqil dovlatlorin sakinlari ilo yanasi, holo do Av-
ropa hakimiyyasti altinda olan qonsu olkslorin tabe
xalqlarini ohato edon bir kateqoriya idi. Irqgilik ¢irkin
miistomloko miiharibalorindo sort, despotik hokumaot-
lorin olindo asas qilivve olaraq qaldi vo dliimciil noti-
colora sabab oldu. Beloliklo, miistomlokalorin Qarb-
don asilihigr sonuncu ag polisin getmasi vo sonuncu
Avropa bayraginin enmasi ilo bitmadi. Xiisusilo milli
miistoqillik alds edildikdon sonra miistomlokacilik da-
imi, hatta geyri-adi dorocads adalstsiz noticolara sabab
olan tale idi.

Artiq X1IX osrin sonlarinda diinyanin sonaye baxi-
mindan inkisaf etmis dovletlori: Bdyiik Britaniya,
Fransa, Almaniya, Hollandiya, ispaniya, Italiya, Por-
tugaliya, ABS, Yaponiya vo basqalar1 arasinda boliis-
diiriilmasi basa ¢atmigdi. Soziigedon Slkalor biitiin Af-
rikan1 vo Polineziyani (Okeaniyada adalar qrupu) zabt
etmis, Asiyada vo Latin Amerikasinda 6z movqelorini
mohkomlotmisdilor. XVI - XIX osrlordo Rusiya da
Volgaboyu, Sibir, Qafqaz, Krim vo Markazi vo Orta
Asiya orazilorini 6z miistomlokasino ¢evirmisdi. XIX
asrin son riibiinde imuman diinyada miistomloks ora-
zilorinin sahasi 60 milyon kv. km, shalisinin say1 iso
500 milyon nofora gatmigdi.

Beloliklo, XIX osrin axirinda diinya miistomloko
sistemi yaranmigdi. Miistomlokagilik yeni diinyanm
Avropa modelino uygun yenidon qurmagin asas yolu
idi [14, 500]. O, ucuz xammal monbayina, metropoli-
yanin is¢i qiivvosi vo satig bazarma g¢evrilmis, diinya
bazarmnin inkisafi ilo olagadar kapital qoyulusu sahasi
kimi onun rolu da artmisdi.

Metropoliyalarin tam miilkiyyati olmus miistom-
lokalordon basqa, bazi 6lkslor miixtolif formalarda so-
naye baximindan inkisaf etmis dovlotlordon asili olan
yarmmiistomlokoyo c¢evrilmigdilor. Siyasi cohatdon
rosmen miistaqil olan homin 6lkslor miioyysn miiqa-

11




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

vilalor (igtisadi, harbi-siyasi) osasinda asdi1 voziyyoto
diismiisdiilor. Iran, Cin, Argentina vo basqalar1 bu ge-
bildon idilor.

XX asrin avvallorindon baslayaraq miistomlokogi-
lik aleyhina miibarizs bagladi. Birinci Diinya miihari-
basindon sonra bu daha da geniglondi. Asiyada, Simali
Afrikada, Yaxin Sorqdo (Iranda, Tiirkiyado, Conubi
Qafqazda vo b.) milli-azadliq horokati genis miqyas
aldi. Lakin qalib dovlatlorin birgs sayleri ilo onlarin
qarsisi alindi. Metropoliya dovlotlori miistomlokolor-
do va asili 6lkolords ononovi miistomlokagilik siyaso-
tindon ol ¢gokmoyo, Asiya, Afrika, Latin Amerikasinin
miistomloks regionlarinda goarbsayagi iqtisadi, made-
ni, sosial tadbirlor hoyata kegirmoyo bagladilar. Rusi-
ya da miistomlokoyo ¢evirdiyi orazilordo, o ciimlodon
Qafgazda vo Markozi Asiyada belo horokat etmisdi.

Bunlara baxmayaraq, XX asrin 20-30-cu illarinda
ziddiyyatli Versal-Vasington sistemino, onun bargorar
etdiyi yeni miistomloko qaydalarina, Qarbde vo Sorg-
do formalasan totalitarizma, irqgilik ideologiyast vo
siyasotino qarst miistomloko xalglarinin miibarizosi
giiclondi. Ikinci Diinya miiharibosindo fagizm iizorin-
do golobs milli-azadliq herokatina yeni nofas verdi.
Bununla da miistomloko sisteminin siiqutu vo dagil-
mast {iglin olverisli sorait yarandi.

Ononavi olaraq miihariboalori ii¢ kateqoriyaya bol-
mok olar: iggal¢iliq miiharibslori, azadliq miiharibolori
va dovlotlorarast miiharibolor. Bu tosnifatlari miistom-
loko ugrunda miiharibslori arasinda da ayirmaq olar.
Belaliklo, “miistomloko miiharibasi” termini adaton
isgal¢iliq miiharibosine aiddir. Miistomloka konteks-
tindo isgalciliq miiharibalori iki morhalays bolmok
olar: isgal¢1 qilivva ilo yerli qlivvolor arasinda adoton
qisamiiddatli miintozom doytislor dovrii vo nizamsiz
miihariba dovrii. Oks-lisyan omoliyyatlar1 yeni mas-
kunlagsma {iglin orazilor alo kecirilmasi iiclin hoyata
kecirilir. Isgal¢1 dovlet dayaq qurdugdan sonra diis-
mongiliys cavab olaraq qonsu oraziyo ekspedisiyalar
toskil eda va ya potensial diigmoni zorarsizlogdirs bilar.
Miistomloka miiharibalori “adi” miiharibslordsn (qon-
su dovlotlor arasinda miinaqisslor) bir neco cohatdon
forglonirdi. Birincisi, onlar harbidon daha ¢ox siyasi
sociyyo dastyirdilar. Magsadlorinin mohdud oldugu
miintozom miiharibalordon forgli olaraq, miistomloko
miiharibolori miitloq idi - isgal¢1 dovlatlor isgal etdik-
lori oraziys vo onun ohalisine tam vo daimi nozarot
yaratmaga, davamli sabitliyi tomin etmoyo ¢alisirdilar.
Buna baxmayaraq, miistomloko kampaniyalarina ayri-
lan resurslar nadir istisnalarla mshdud idi. Maglubiy-
yot vo golobonin monasi, adoton, miistomloko miiha-
ribalorinds daha miirakkab idi, ¢ilinki bir ¢ox hallarda

1sgale1 qlivva sohors, hokumato vo ya hokmdara tabe
olmayan ddyiison toroflo garsilasirdi. Cox vaxt yerli
vatondaslar ilo 6lkalorin nizami silahli qlivvaleri ara-
sinda forq az olurdu. Morkozlogdirilmis hakimiyyatin
olmamasi rosmi siilh miigavilelorinin nadir hallarda
baglanmasi demok idi.

Hokumot strukturlar1 olmadan foth edilmis xalqg-
lar1 vo orazilori idara etmok daha ¢atin idi. Buna qar-
s1 ¢c1xmaq ii¢iin miistomloka ordulari, Ispan-Amerika
Miiharibasindon sonra amerikalilarin Filippindo etdik-
lori kimi, miinagigadon sonra bazarlar, moktablor vo
digor ictimai qurumlar yaratdilar vo ya yenidon qur-
dular. Yerli qiivvelordon forgli olaraq, Avropa ordu-
lart (on ¢ox yayilmis miistomlokagi qiivvalor) homiso
osas ohalidon uzaglasdirilan pesokar qlivvolor olub.
Miistomlokolorin yenidon qurulmasi vo idaro olun-
mast igini hoyata kegirorkon miistomloko ordulari ¢ox
vaxt foalliq gostarir, ana dlkolords nizami ordular iso
miinaqiso baslayana qodor foaliyyetsiz idi. Beloliklo,
bu ordulardaki asgorlor 6z horbi moadoniyyatlorini vo
tocriibalorini inkisaf etdirirdilor. Bir miistomloko os-
garinin biliklarinin ¢oxu formal harbi tohsilden deyil,
birbasa tocriilbodon yaranirdi. Avropa ordular1 demak
olar ki, hamiso qarsilasdiglar1 yerli qlivvalordon tex-
niki cohatdon iistiin idilor, baxmayaraq ki, bu, homiso
onlarin xeyrino istifado oluna bilmozdi, ¢iinki agir
artilleriya kimi texnika yollar tolob edirdi (¢cox vaxt
moveud deyil). Avropa ordulart da yaxsi nizam-in-
tizami, yiiksok ohvali-ruhiyysni qoruyur, miimkiin
yerlogdirmo vo manevrlor iiclin yaxst hazirlanmis vo
tolim kec¢misdilor. Komandirlorinin bacariglarmdan
asili olmayaragq, yerli ordularda iimumiyyatlo bels bir-
lik vo ddyiis anlayis1 yox idi. Miistomlokogi dovlotlor
0z ytiriislorinde miistomloks qosunlarindan da istifade
edirdilor ki, onlarin oksoriyyati paytaxtdan olan kisi
zabitlordon vo yerli ¢cagiriscilardan ibarot idi.

Natico

Miistomloko miiharibalori XV osrin sonlarinda
tistiinliik togkil etmoya basladi, ¢iinki Avropa giicle-
11 getdikco daha ¢ox xaricdaki orazilari alo kegirarok
onlar1 miistomlokologdirmoyo bagladilar. Miistom-
loko miiharibalori dovrii, imumiyyatls, 1974-cii ildo
Portuqaliya miistomloks miiharibasinin sona ¢atmasi
ilo basa catmis hesab edilir, baxmayaraq ki, bazilori
1982-ci il Folklend miiharibasini son real miistomloko
miiharibasi hesab edir. Miistomloko miiharibolori gey-
ri-miintozom ddyiislorin ilk niimunslori arasinda hesab
olunur va lisyanla miibarizs iisullari ilo bagl todqiqat-
lara sobab olmusdur.
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HAPI'3 HAT'MEBA
Jouent bakunckoro I'ocyrapcrBeHHOro
Yuusepcurera, 10kTop ¢puiiocodpuu no
MOJIMTHYECKUM HAYyKam
Kosionnanusm B MUPOBOii IOJIMTHKE

Ha npotsbkeHnn Bcell MCTOpHUN CTPEMIIEHUE KPYTI-
HBbIX U MOTYILECTBEHHBIX CTPaH yCTAHOBUTH BJIACTh
Haj Oosee cinadbIMHU CTpaHaAMH, YTOObI MAKCUMH3H-
poBaTh CBOE MPOLBETAHUE U OOrarcTBO, MOPOXKIAI0
KOJOHUAIM3M.  CTpaHbI-KOJIOHU3AaTOPbl  3aXBATHIIN
YeJI0BEUYECKHE PECypChl, paboUuyI0 CHUITY, IPHPOIHbBIE
pecypchl M PBIHKM OKKYITUPOBAaHHBIX MMM CTpaH.
UtoObl HE COIpPOTUBIATHCS YCTAHOBJICHHOMY HMH
KOJIOHMAJIbBHOMY PEKUMY M HE HAHOCUTb BPEJ] CUCTE-
M€ UHTEPECOB, OHU JIEPXKaJI MECTHBIE HApObl U UX
COLMANIbHYI0, KYJBTYPHYIO U PEJIUTHO3HYIO COMHUIAp-
HOCTb TIOJ] CEPbE3HBIM JIaBJIEHUEM. B KOJIOHHAIBHBII
MepHOJ, HaYaBIIMICS B 16 Beke, Takhe CTpaHbl, Kak
Opanyst, AHmvs 1 Hunepnanasl, co31ainu KOJIOHU-
aJTbHbIE TOCY/IApCTBA B PA3IMYHBIX cTpaHax Adpuku,
A3zun 1 THXOro OKeaHa, Ky/la OHM OTIIPaBUJIM BOMCKA.
Ilo3xke, pa3MecTHB B 3TUX paliOHaxX CBOUX JIMIEPOB
Y WHCTHTYTHI, OHH pa3paboTaiy IUIaHBI 3aCTaBUThH
MECTHOE HACEJICHHUE CITYKUTh UX UHTEpPECAM.

KiroueBble €JI0Ba: KOMOHUAIU3M, KONOHUS, 6012]-!62,
NOCMKOJIOHUAIU3IM

NARGIZ NAGIYEVA
Associate professor of Baku State University,
Doctor of Philosophy in Political Science
Colonialism in world politics

Throughout history, the desire of large and power-
ful countries to assert power over weaker countries
in order to maximize their prosperity and wealth has
given rise to colonialism. Colonizing countries captu-
red the human resources, labor, natural resources and
markets of the countries they occupied. In order not to
resist the colonial regime they established and not to
harm the system of interests, they kept the local peop-
les and their social, cultural and religious solidarity un-
der serious pressure. During the colonial period, whi-
ch began in the 16th century, countries such as France,
England and the Netherlands established colonial sta-
tes in various countries in Africa, Asia and the Pacific,
where they sent troops. Later, by placing their leaders
and institutions in these areas, they developed plans to
force the local population to serve their interests.

Key words: colonialism, colony, war, postcolonialism
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AZORBAYCANIN XARICi SIYASOTINDO

ORTA DOHLIZ BEYNOLXALQ
NOQLIYYAT MARSRUTU
(2020-hazirda)

Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilat1 (OECD)
yarandigr dovrdon qorblo sorq arasinda ticarat, iq-
tisadi vo siyasi omokdasliq sahasindo islor aparir.
2017-ci ildon bari iso Avrasiya orazisi boyunca ti-
carat vo naqliyyat slagosinin yenidon mohkomlon-
dirilmasi tizerinds isloyir. Homg¢inin region dlkalori,
Beynolxalq Nogliyyat Forumu vo digor torofdaslarla
six amakdasliq edir.

2022-ci ilin fevralindan etibaron Rusiyanin Uk-
raynanin isgali istigamotindo tammiqyash foaliyyati
naticasinda olago monzorasi kaskin sokildo doyisdi.
Belo ki, Avropa vo Asiya Olkolorini slagslondiron
Simal dohlizi avvalki kimi tohliikesiz va sorfali nog-
liyyat dohlizi funksiyasini itirmisdi. Cini Morkozi
Asiya vasitosilo multimodal nagliyyat marsrutla-
11 ilo Avropayla birlogdiron “Orta Dohliz” adlanan
Transxozaor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutuna (Asi-
ya, Xazar donizi vo Conubi Qafqaz) diqqget artirildi.
2022-ci ilo gader Cindon Avropaya quru yiik dasi-
malarinin boyiik hissasi Simal dohlizi vasitasilo Ru-
siyadan kegirdi. Cin, Qazaxistan vo Monqolustan
Rusiyanin Uzaq Sorgindon golon domir yollarindan
istifado edorak 6z mohsullarin1 Avropaya gondorir-
di. Ancaq Rusiyanin Ukraynaya hiicumu vo bundan
sonra totbiq edilon sanksiyalar Simal dohlizindon
istifadoni mohdudlasdirdi. Bu, Cin vo Avropa Itti-
faq1 arasinda potensial alternativ quru yollarinin ye-
nidon miizakirasine tokan verdi. Xiisuson do “Orta
Dohliz”. Orta Dohlizdo olave nagliyyat, dshlizin
kegdiyi marsrut boyu 6lkelorin iqtisadi vo siyasi in-
kisafi iiclin bir fiirsotdir. Tobii ki, 6lkomiz ti¢iin do
bunun ohomiyyoti bdyiikdiir [1.5.46-47]. Bununla
bela, 2022-ci ildon bari mévecud darbogazlarda ya-
ranan tixac vo onun ¢atin cografiyast vo multimo-
dal xarakteri marsrutun roqabst gabiliyystino mane
olur. Orta dohliz Simal dshlizindon daha ¢ox quru
va doniz sarhadlorini kegir, forqli qaydalar, qanunlar
va talablor orta dohlizin yenidon canlandirilmasina
va inkisafina mane ola bilor. Belo bir dohlizin yara-
dilmasi intensiv omokdasliq tolob edir. Baxmayaraq
ki, hazirda vahid olagolondirici organin olmamasi
marsrut liclin movcud problemlordon biridir. Orta
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Dohlizin potensialini reallagdirmaq onu asas naqliy-
yat vasitosing, ticarat yoluna ¢evirmoyi goz oniino
gatirir. Regional iqtisadi v ticarat inteqrasiyasi nog-
liyyat dohlizinin yaradilmasi vo marsrutda tolobata
osason region Olkalorinin iqtisadi vo siyasi yliksoli-
sino zomin yaradacaqdir. Orta Asiya vo Qafqazdan
idxal tolobinin nisbaton asag1 saviyyado oldugu kimi
marsrutda nogliyyatin mohdud olmasi mallara tolo-
batin olmamasindan xabar verir. Notica etibari ilo
dohliz asason Sorg-Qorb tranzit marsrutu kimi, eyni
zamanda regional ticarot yolu kimi istifado olunur.
Osas regional ticarot yolu kimi istifado olunmasi
da yaxin golocok {igiin prioritet istiqgamotlordondir.
Artan regional iqtisadi vo ticarat inteqrasiyasi daha
yaxst GVC (qlobal doyar zonciri) inteqrasiyasi-
na vo Orta Dohlizin Asiyan1 Avropa ilo birlogdiron
osas ticarat yoluna g¢evrilmasino yol aca bilor. Qlo-
bal ticarotdo COVID-19 pandemiyasi vo daha sonra
Rusiyanin miiharibasi naticasindo yaranan fasilolor
region Olkalari {iglin ona zomin yaratdi ki, Ukrayna
hom Morkozi Asiya, hom do Qafqaz iiciin qlobal to-
chizatda daha boytik rol oynamagq tigiin bir flirsotdir
[3.5.9-10]. Orta Dohlizin inkisafinda istirak 6lkalorin
regional istehsal {iglin xarc vo somoralilik qazanma-
lar1 vo artan bazar 6l¢iisii dorinlogmis regional iqtisa-
di inteqrasiyadan regional tolobat yaradacaq vo 6zal
sektoru stimullagdiracaq. Regional iqtisadi inteqra-
siyanin artiritlmasi uzunmiiddotli moagsoad olsa da,
hékumatlor bu magsada dastok ola bilor qisa vo or-
tamiiddotli dovrdo regional tolobatin yaradilmasi xii-
susilo, siyasot¢ilorin 6zal sektorla omokdagligr timu-
mi biznes miihitini daha da yaxsilagdirmalidir. Cotin
tranzit vo ticarat prosedurlari sarhad mantagolorindo
tixac yaradir vo qgeyri-ardicil vo gozlonilmoz tran-
zit vo kegid vaxtlari, marsrutdan istifadonin daha
da azaldilmas1 marsrutun calbediciliyinin azalmasi
ilo naticolonir. Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan
vo Tiirkiyado ticaratin asanlasdirilmasi islahatlarina
baxmayaraq, marsrutun inkisafina regional yanagma
yoxdur. Xiisusilo, Orta Dohlizin calbediciliyi 6zal
sektorda ¢oxlu vo uygunlasdirilmamis lisenziya vo
icazonin st-iisto diismasindon oziyyat ¢akir. Tolab-
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lorin ¢ox olmasi tranzit vaxtini vo doyorini artirir.
Sorhad goémriik imkanlarinin zoif olmasi vo mars-
rut boyunca gomriik orqanlar1 arasinda omokdasli-
gin olmamasi da tokrar yoxlamalara vo gecikmoloro
sobab olur. Regional soviyyads ticarotin asanlasdi-
rilmasi islahatlarinin daha da dorinlosdirilmasi Orta
Dohlizin qisa vo ortamiiddotli potensial imkanlarini
artira bilor. Qeyd olunan problemlorin aradan qaldi-
rilmasi, yaxud nisboton yiingiillogdirilmosi marsrut
boyu hokumsotlorin tranzit vaxtlarini siirotlo azalda
bilor. Orta Dohlizin potensialinin hoyata kegirilmosi,
eloco do tam rogomsallagsdirmagla biitiin nogliyyat
novlari tigiin tranzit vo sorhod sonadlori vasitasilo
gomriik qabiliyyatinin tokmillogdirilmasi, tokmillog-
dirilmis molumat miibadilasi, modernlosdirilmis sor-
had prosedurlar tranzit vaxtlarinin prognozlasdirila
bilonliyini artirir. Marsrut vo Xozor donizindo liman
vo gomi tutumunda multimodalli§1 yaxsilasdirmaq
iliclin olavo investisiyalara ehtiyac var. Bu investi-
siyalar vasitosilo Orta Dohliz boyunca infrastruktur
sobokosindo mogsadydnlii diizolislor hoyata kegirilo,
qisa vo orta miiddotdo artan tranzito nail oluna bilor.
Son illordo Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo
Tiirkiyo yol, domir yolu vo doniz infrastrukturunu
miiasirlosdirir vo inkisaf etdirir. Bununla belo, sorhad
montogalorinds vo doniz limanlarinda tixac yiiksok
olaraq qalir vo marsrutun colbediciliyini azaldir, xii-
susilo, konteyner vo gomi donanmasinin tutumu do-
mir yolu ilo ylikdasimalarin hacmins uygun golmir,
bu da gecikmolors sobab olur. Xozor donizi otrafinda
liman infrastrukturunun avtomatlasdirilmasinin asa-
g1 soviyyasi ilo giiclondirilmis vo ¢atismayan doniz
limanlarinda bora soforlori {i¢iin ¢oxsayl yiiklomo vo
bosaltmalarin garsisini almaq ii¢lin multimodal inf-
rastruktur sorhod montogolorindo do oxsardir. Yaxin
golocok iiglin mogsadydnlii infrastruktur investisi-
yalar1 U¢iin regional ticarot axinlarinin artirilma-
st vo Orta Dohlizin colbediciliyinin dostoklonmosi
tolab olunacag. Yol boyunca uzunmiiddotli nogliyyat
hocmlori ilo bagh geyri-miioyyonliyi nozoro alaraq
bu istigamotdo hokumatlor ticaratin asanlagdirilmasi
islahatlarina paralel olaraq problemlorin hollino xii-
susi diqget yetirmolidirlor. Marsrutun calbediciliyini
azaldan bosluglar dorhal aradan galdirilmalidir [9].
Xiisusilo multimodal doniz vo domir yolu potensia-
lin1 inkisaf etdirmoklo sorhod kegid montogolorindo
vo doniz limanlarinda tutumu artirmaq vo Xozordo
donanma qabiliyyatinin vo miintozomliyin artirilma-
sina nail olmaq vacib sortlordondir.

Regional iqtisadi vo ticarat inteqrasiyasini dorin-
losdirmok vo transmilli omokdaslig1 hoyata kegirmok
liclin imumi regional yanasma tolob olunur. Son il-
lordo marsrutun inkisafina dostok ii¢iin intensiv regi-
onal omokdagliga baxmayaraq, regional roqabot vo
mohdud koordinasiya indiyadok birgo yanasmaya
mane olub. Islahat vo osas darbogazlar1 aradan qgal-
dirmagq ti¢lin investisiya soylori indiyo godor bdyiik
0l¢iido milli olaraq galir vo icra hom milli soviyyado,
hom do hokumot soviyyasindo mohdud koordinasi-
yadan oziyyat ¢okir. Bundan olavo, 6zal sektor ortaq
standartlara dogru ¢ox aktiv olmusdur vo marsrut
boyu tokrarlanan problemlori holl etmoklo, o, asason
hom milli, hom do regional soviyyodo marsrutun
inkisafi haqqinda strateji miizakirolordon konarda
galib [8]. Orta Dahlizin calbediciliyinin inkisaf etdi-
rilmosi, milli hokumot soviyyalori vo artan regional
koordinasiya timumi koordinasiyanin tokmillosdi-
rilmosini tolob edir. Davamliliga nail olmaq ticarot
axinlarinin tokmillosdirilmasindoa, infrastruktur vo
ticarotin asanlasdirilmasi islahatinin hoyata kegiril-
mosi vo ardicilligima imumi yanagmada, Morkozi
Asiya vo Qafgazda regional bazarlarin qurulmasi vo
inteqrasiyasi iigiin giiclii siyasi 6hdoliklorin hoyata
kecirilmosindo milli togobbiislorin vo regional omok-
dashigin birlosmosini tolob edocok. Bu islahatlarin
hoyata kecirilmosindo xiisusilo marsrutun inkisafi-
na dostok veron qurumlar regionda ticarotin asan-
lasdirilmasi sahasindo yiiksok soviyyado vo Avropa
standartlarina uygun islahatlarin aparilmasi, milli vo
regional infrastruktur planlarini uygunlasdirmaqda
Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo Tirkiyo ho-
kumatlori iimumi inkisaf etmolidirlor [6]. Insan tolo-
fatindan basqa, Rusiyanin Ukraynadaki isgalciliq
miiharibasi regional vo global ticarot modellorino,
xtisusilo Simal marsrutuna dorindon tosir etdi, toc-
hizat zoncirlori vo doyisdirilmis ticarat yollar1 global
sokildo pozuldu. Beynolxalq sanksiyalardan sonra
Cindon Avropaya Rusiya iizorindon mallarin idxal
vo ixracinda shomiyyatli bir azalma goriildii. Homin
istigamotdo noqliyyatin horokotsizliyi ortaya c¢ixdi.
Orta Dohlizin inkisaf potensiali region dovlotlori
iiclin daha da olgatan oldu. Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat1 kimi do adlandirilan dohliz marsrutunu
inkisaf etdirmok ti¢lin yenidon siyasi diqqot gostoril-
di. Alternativ tranzit dohlizino ¢evrilmasi, onun mul-
timodal xarakteri onu digor marsrutlarla miiqayisado
struktur bir voziyyato gotirir. Orta Dohlizin tikintisi
potensialinin olmasi1 vo rogabat gabiliyyatinin olma-
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masinin aradan qaldirilmasi onun daxilindo igtisadi
vo regional inteqrasiyani tosviq edon ticarot yoluna
cevrilmosi gabiliyyotindon kegir [2.5.47-48].

Morkozi Asiya vo Conubi Qafqaz, eloco do Asiya,
Avropa regionlar1 arasinda Orta Dohlizin colbedi-
ciliyinin milli hokumatlor soviyyasinda vo giiclonon
regional koordinasiya ilo inkisaf etdirilmasi iimumi
koordinasiyanin tokmillosdirilmasini, ticarat axinla-
riin tokmillogdirilmasini, milli togobbiislorin vo regi-
onal omokdasligin birlogsmasini tolob edocokdir. Qisa
miiddotdo nogliyyatin inkisafinda irsliloyiso nail ol-
magq liglin ancaq regional hokumaotlor prioritet oho-
miyyot vermolidir. Marsrutun colbediciliyini azaldan
movecud imkan bosluglarinin halli uzun vo doyis-
kon gecikmolor yaradir [5]. Xiisusilo, sorhod-kegid
montagalorinds vo limanlarda domiryol tutumu vo
donanma quruculugu multimodal inkisaf edir. Xozor
donizindoki potensial regional ticarot axilarinin
inkisafin1 dostokloyacok. Orta Dohliz {izro regional
dialoq intensivlosib, marsrutu inkisaf etdirmok {i¢iin
bir foaliyyot plani {izorindo regional hokumatlorarasi
dialoq var, lakin onun inkisafi ii¢clin daha ¢ox koor-
dinasiyaya ehtiyac olacaq. Azorbaycan, Giirciistan,
Qazaxistan vo Tiirkiyo omokdashigi inkisaf etdirmok
ticlin ¢oxtarafli dialoglar gliclondirmisdir. Orta Doh-
liz etibarl1 vo colbedici ticarat yolu kimi 2022-ci ildo
Morkozi Asiya vo Conubi Qafqaz hékumatlori ara-
sinda siyasi olagonin intensivlosmasi, eloco do dorin-
losmosindo miihiim shomiyyat kasb etmayo basladi.
Alternativ olaraq Orta Dohlizi inkisaf etdirmok ti¢iin
birgo soylo Avropa Ittifaqi (Al) ilo ticarat olagolorini
do genislondirmoyo bagladilar [4.s.16-17].

2022-ci ilin martinda Qazaxistan, Azorbaycan
vo Giirciistan birgo toskilat yaratdilar vo daha sonra
Orta Dohlizin 2022-2027-ci illar {i¢iin Yol Xaritasi
2022-ci il noyabrin 25-do Transxozor Nogliyyat Doh-
lizinin inkisafi mogsodilo Giirciistan, Qazaxistan vo
Azorbaycan niimayondolori arasinda Aktauda kegi-
rilon goriisdo imzalanib. Yeri golmiskon, s6zligedon
istiqgamotdo ylikdasimalarin hocminin artirilmasini
Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu Assosi-
asiyasi da digqgotdo saxlayir. Assosiasiya hazirda bu
mogsadlo Singapurla birlikdo Orta Dahlizin rogom-
sallagsmas1 konsepsiyasini hazirlayir. Qurumun bag
katibi Haydar Abdikerimovun sdzlorino goro, indi
dohlizin detalizasiyas1 {izro iglor goriiliir vo dohlizo
gosulacaq 6lkalorin (Singapur, Bolgaristan vo Litva)
bu marsrutla horokoti planlagdirilir. Orta Dohlizin
otiirticiiliik gabiliyyatini artirmaq moaqsadi ilo onun

rogabaot gabiliyyatini artirmaq tigiin Foaliyyot Plani
giicii 2025-ci ilo godoar ildo 10 milyon tona qaldirila-
cagi planlasdirilir. Onun ardinca 2023-cii ilin iyunun-
da hokumaotlorarast omokdasghgin yaradilmasi {i¢iin
tictorofli omokdasliq protokolu imzalandi. Qazaxis-
tan, Tiirkiyo vo Azorbaycan arasinda Orta Dohliz
izro ticaratin inkisafi tizrs is¢i qrupu formalasdirildi
va yeni noqliyyat marsrutlarinin inkisafi vo logistika
layihoalori do digget morkozindo saxlanildi. Miisahibo
edilon Azorbaycan sahibkarlari {i¢iin Orta Dohlizdon
istifads etmoalorine mane olan asas sabablor onlarin
osas tranzit marsrutu kimi rogabatodavamli olmayan
noqliyyat xorclori, xidmotlorin rogomsallasdiriimast
mohduddur. Domir yolu vo liman infrastrukturu ilo
bagl osas gecikmolor sorhad-kegid montogolorindo
olur. Azorbaycanla Giirciistan arasinda, Tiirkiys ilo
Girciistan arasinda sorhod montogolorindo garsila-
silan osas problem darbogaz standartlasdirmasinin
olmamasi vo gomriik sonadlori idi. Toacciiblii deyil
ki, Azarbaycan torofi Orta Dohliz boyunca ticarati
asanlasdirmaq TUg¢iin “sorhodin sadolosdirilmosin-
do ardicilliq ti¢lin qaydalar” vo “sorhad prosedur-
larmin sadolosdirilmasi va standartlasdirilmasi™ an
mithiim goriilocok todbirlor kimi goriir [4.s.24-25].
Orta Dohliz digor marsrutlar {iciin méhkom alterna-
tivdir, belo ki, Azorbaycan torofi bildirir ki, “Siyasi
sabitlik” onlarin Orta Dohlizdo foaliyyot gostormoyi
segmolorinin asas sobablorindon biri idi. Hal-hazirda
Olkomiz siyasi cohotdon sabitliyo nail oldugu ii¢iin
artiq bu dohlizdo aktiv istirak {i¢iin he¢ bir manes
galmamigdir. Qisa miiddot orzindo Dohlizin istifads-
si, yiik tutumu daha da artacaq vo region 6lkoalorinin
oksoriyyati dohlizin aktiv istifadogilorine gevrilocok-
lor. Mogqalonin son hissosindo 2022-ci il noyabrin
25-do Bakida, ADA Universitetindo “Orta Dahliz
boyunca: geosiyasot, tohliikosizlik vo iqtisadiyyat”
movzusunda beynalxalq konfransda Prezident ITham
Oliyevin Orta Dohliz barods ¢ixisindan bir hisso
olava etmok istoyirom [8]: “Bu giinlin mévzusu Orta
Dohliz masalasino hasr olunub. Orta Dohliz kimi
irimiqyash layihoni icra etmok iigiin tohliikasizlik
vo iqtisadi bacariq masalolori, albatto ki, miizakiro
olunmalidir. ©lbatto, tohliikosizlik va iqgtisadi poten-
sial olmadan biitiin region 6lkolorino fayda veracok
Orta Dohlizin tam istismara verilmosi mogsadino nail
olmaq miimkiin olmayacaq. Tabii ki, istonilon genis-
miqyasl layihonin icrasi tigiin 6nomli elementlordon
biri sabitlikdir Clinki giiclii iqtisadiyyat, siyasi, iqti-
sadi sabitlik vo hokumot siyasotimizin prognozlas-
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dirilmasi - biitlin bu amillor korpiilorin vo miimkiin
godoar ¢ox 6lka ilo daha yaxin miinasibatlorin qurul-
masi ilo yanasi, bugiinkii realliga gotirib ¢ixarib. Bu-
nunla yanasi, Orta Dohlizin bir hissasi olan hor bir
Olkonin daxilds etdiklori do vacibdir. Bizim cografi
movqgeyimizin istiinliiyli Avropa ilo Asiyanin arasin-
da yerlogsmoyimizdir. Oslinds, iki gitonin ortasinda
yerlosirik vo bu bizo bagliliq mosalalorindo miihiim
rol oynamaga imkan verir. indi iso domir yollar
olagolorimizos, yol infrastrukturumuza baxdigda biz
Azorbaycanda hor seyin hazir oldugunu goriirtik.
Bes il bundan avval biz torafdaslarimizla birlikdo
Baki-Tbilisi-Qars domir yolu layihasinin ag¢iligini et-
dik. Indi iso 6lkomizdon kecon artan yiik hocmlarini
gordiikdo biz Baki-Tbilisi-Qarsin Giirciistan hissosi-
nin genislondirilmasing sormayo yatirmaga basladiq.
Bu layiho bizo 100 milyon ABS dollarindan daha
baha basa golocok vo biz bu layihoni bir il vo ya ola
bilsin, bir il yarim miiddostindo bitirmoyi planlasdiri-
riq. Eyni zamanda, Simal-Conub dohlizi kimi digor
naqliyyat layihalori Sorg-Qarb dohlizins sinerji alavo
edocok. Azorbaycan har iki dohlizin istirak¢isidir vo
Azorbaycanda bu dohlizlorlo bagl oksor nogliyyat
vo logistika infrastrukturu hazirdir. Bizim nogliy-
yat-kommunikasiya layiholorinin nisboton yeni ele-
menti olan doniz ticarat limanimiz 15 milyon tondan
25 milyon tona godor genislondirilocok. Ciinki buna
zorurat var, ¢linki diinyada yeni geosiyasi voziyyat
movcuddur vo Azarbaycandan daha ¢ox ytiklorin da-
sinmasina zorurat var. Homg¢inin biz hava limanlari
layihalorinin tamamlanmasi prosesindoyik. Lagin
hava liman1 hazir olandan sonra, - hans1 ki, isgaldan
azad edilmis orazilordos tiglincii hava limani olacaq,
- Azorbaycanda beynolxalq hava limanlarinin say1
doqquza catacaq. Olbatto ki, bu, tokco sornisin da-
simalari ticlin yox, hom do yiik dagimalari Gigiindiir.
Bakida gomi infrastrukturu vo yeni gomigayirma
zavodlarimizin olmasi ilo baglh potensialimizi olavo
etsok, biz, olbotto ki, planlasdirdiglarimiza nail ola-
cagimizi goracayik”.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev homginin
“Euronews” telekanalina miisahibosindo 6lkonin iq-
tisadi inkisafi ilo bagli hor hansi bir risk géormodiyi-
ni, bu giinodok daha miirokkob geosiyasi voziyyotdo
belo, iqtisadi inkisafda miisbot meyillor miisahido
edildiyini, hatta orazilorimizin isgal olundugu illordo
respublika iqgtisadiyyatinin bdyiidiytinii bildirib [7].
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XULASO

Bu analitik aragdirma Tiirkiys, Azorbaycan, Giir-
cilistan vo Qazaxistan perspektivindon Orta dohlizin
inkisafinda ¢atinliklori vo imkanlar1 anlamaq ti¢iin
hazirlanmisdir. Belo ki, Orta Dahliz rogabat qabiliy-
yatli vo tomsil eds bilocayi sortlori miisyyon etmoklo
uzunmiiddatli perspektivdo regional vo trans-konti-
nental ticarat ligiin alverisli marsrutdur. Azorbaycan
basda olmagla digor Conubi Qafqaz 6lkolori, hom-
¢inin, Cin vo Markozi Asiya Olkolori, o climlodon
Tiirkiys vo Avropa ittifaq: iigiin bu dohlizin inkisafi
hom noqliyyat xarclorini dofolorls azaldacaq, hom do
daha gisa miiddotdo somorali ticarsto nail olunmasi-
na zomin yaradacaqdir.

Acar sozlor: Azarbaycan, Orta dohliz, Transxazor,
naqliyyat, Conubi Qafqaz, marsrut.
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Middle Corridor International Transport Route
in Azerbaijan's foreign policy (2020-present)

SUMMARY
This analytical study is designed to understand
the challenges and opportunities in the development
of the Middle Corridor from the perspective of Tur-
key, Azerbaijan, Georgia and Kazakhstan. Thus, the
Middle Corridor is a viable route for regional and
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trans-continental trade in the long term by determi-
ning the conditions in which it can be competitive
and representative. The development of this corridor
for the Caucasian countries, China and Central Asian
countries, including Turkey and the European Union
will reduce transport costs many times and will cre-
ate the basis for achieving efficient trade in a shorter
period of time.

Key words: Azerbaijan, Middle Corridor,
Trans-Caspian, transport, South Caucasus, route.
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MexayHapOaHbIi TPAHCIIOPTHBII MAPIIPYT
«Cpennuii KOpuaop» BO BHEIIHEH MOJTUTHKE
A3zepoaiixikana (2020-nacrosinee Bpemsi)

PE3IOME

[lenbio JaHHOTO aHAJIMTUYECKOTO MCCIEIOBAHUS
SBJISICTCSl TTOHMMaHUe TpoOJIeM M BO3MOXKHOCTEH
pa3Butua CpeaHero Kopuaopa ¢ TOUKu 3peHust Typ-
nu, AzepOaiimkana, [ py3un u Kazaxcrana. Takum
obpazom, «CpenHul KOPUIOP» ABISIETCS KU3HECTIO-
COOHBIM MapUIpyTOM Ui PErHOHANBbHON U TpaH-
CKOHTHHEHTAJIBHOW TOPTOBJIU B IOJITOCPOYHOM TIEp-
CHEeKTHBE Onarofapsi CO3IaHUI0 KOHKYPEHTHBIX U
pernpe3eHTaTUBHBIX YCI0BUM. Pa3BuTHE 3TOTO KOpH-
nopa s npyrux ctpad FOxxuoro KaBkasa, Bkirodast
AzepOaiimkan, a Takke Kuras u crpan LlenTpans-
HoM A3uu, Bkitouas Typuuto u EBponerickuii Coros,
MHOTOKPaTHO CHU3UT TPAHCIIOPTHBIE H3IEPKKH U
CO37aCT OCHOBY IS JOCTHXKEHHs 3(PPEeKTUBHON
TOProBIIM B O0Jiee KOPOTKUE CPOKH.

KiroueBsblie ciioBa: Azepoatioscarn, Cpeonuil Kopu-
oop, Tpamnckacnuii, mpancnopm, FOoucuwiti Kaexas,
mapwpym.
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POJIb ASBEPBANJI)KAHCKOM CCP
B COBETCKO-UPAHCKHUX
OTHOIIEHUSX B 1970-1980 TOJAX

B 1970-e rompr orHomenuss mexay CCCP u
Hpanom ObutM HEeOmHO3HAYHBIMHU. XOTS MpaH Ben
npoamepukanckytro noautuky, CCCP nonnepxxu-
BaJI 3KOHOMHUYECKHE CBA3M C IIAXCKUM pekuMoM. B
pPa3BUTUU SKOHOMUYECKUX OTHOILIEHUH JBYX TOCy-
JIapCTB, aKTUBHOE y4acTHe MPUHUMAIIU U azepOaii-
YKAHCKHE CIIEIUAJIUCTHI.

Ha ocHoBe coBeTcko-upaHckoro gorosopa 1963
roza IO WCIOJIb30BAHUIO IPUIPAHUYHON pPEKHU
Apakc, bakuHckuii MHCTUTYT ['mapompoekr pas-
paboTan TPOEKT TUAPOIIEKTPOCTAHIIMU, MOIIHO-
cthio 100 ThIC. KBT. 4acOB 3JEKTPOIHEPTUU B TO/,
oOecnieunBaronuii MyraHckyto CTeIb OpPOILIEHUEM
1 ApnaOuibCKHiA paiioH JIEMIEBOM dHEpruei. Asep-
Oaiimkanckue crenuanuctel P.AcnanoB, @.Kynu-
eB, M.KacymoB, A.Tarmes, K.lOcudos, A.P3aes,
A.babaeB, M.Anues, T.AxmeeB, A.Paunnun u apy-
THe TpOoJeNalu OOJNBIIYI0 paboOTy IO IOATOTOBKE
MPAHCKUX KaJpOB — CBAPIIMUKOB, OYJIbJO3EpUCTOB,
mo¢epoB, MOTOPUCTOB, IPEHIEPUCTOB, ciecapei U
npounx. [Ipu momomm azepOaiikaHCKUX Crenna-
muctoB — A.Araes, " Anues, f.Aneckeposn, C.Ka-
cymoB, L. MacrtanueB, A.Hanupos, T.3eiinanos,
I.Mupanues, T.3eitnanos, @. DiiBa3oB ObLT pas-
paboTaH BTOPOM MPOEKT TMAPOIIEKTPOCTAHIIMU Ha
pexe Apaxkc — Xynadepun oo1iei MomHocThIo B 600
MJIH. KBT. 4aCOB B I'OJI.

Cnannoe B utoHe 1971 roma ruapocoopyxeHue
Ha peke Apakc crocoOCTBOBaJl OPOILEHHIO 83 ThIC.
ra 3emenb B Upane. CoopyxeHue ObUIO CITPOCKTH-
poBaHO coTpyaHukamu bakuHckoro otnena Bceeco-
F03HOTO HAay4YHO — HCCJIE0BATENBCKOIO U MPOEKTHO
— U3BICKATENILHOTO MHCTUTYTA «[ maponpoexkT» ume-
Hu C.S.0Kyka [12, ¢.27]. Takxke COTpyIHUKH UHCTHU-
TyTa «bakruaponpoexkT» CIpoeKTUpoBal BTOPOI
KOMILIEKC THIpOy3Ja (3MeKTpocTaHius XyaapepuH
U kackaj «I'b13 ranacel»). CTpOUTENbCTBO HAYaIOCh
B 1981 rogy noa pykoBOACTBOM JUPEKTOpA MHCTH-
tyTa «bakrunponpoext» P.U. baitpamosna [6,5].

Lenbto npuesna upaHckod aenerauuu B Asep-
Oaitkan 21 mas 1971 rona Bo maBe ¢ ceHATOpPOM
A. JlxaxanOaHu ObUTO YperyJupOBaHHUE MOTPAHUY-
HBIX U (PMHAHCOBBIX BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX CO CTPO-
UTEILCTBOM THpoy3ia «Apakc» U Mubcko-My-

YIK 327; 930.22
DOI:10.30546/3006-0346.2024.1.79.19

NJITAXA MAMEJOBA

3anaono-Kacnuiickuii Ynusepcumem

E-mail: llashka 90@mail.ru

TaHCKOW Bom03abopHOM MmioTuHbI [1, om.57, 0.122,
1.105-106]. Bekope mocne atoro, 25 centsiops 1971
roga Illax Mpana Maxomen Pe3a IlexsneBu nocetun
COBETCKO-MPAaHCKUI ruzpoysen «Apakcy. Illaxa co-
MIPOBOXKIAJIM MHUHHMCTP BOJHOTO XO35MCTBA U YHEP-
retuku Mpana Baxuau, MUHUCTP CETBCKOTO XO35Ti-
ctBa Pyxanu, ['eHepasbHbIN TUPEKTOP OpraHu3aluu
BOJHOIO X035MCTBA U d3HepreTuku Mpanckoro Asep-
6aiimkana Cydu, rpymnmna ceHaTopoB, YIeHOB Memxk-
muca u ap. Ha ruapoysne Illaxa BcTpeyanu pyko-
BOJISIIME PAOOTHUKHM MHUHHCTEPCTBA SHEPTETUKH U
BOJHOTO xo3siiicTBa MpaHa M MpaHCKHE CHeluaiu-
CTbl, IPUHUMABLINE yYacCTHE B CTPOUTENIbCTBE I'-
npoysia. B nepeMoHun BCTpeun NpUHSIN y4acTue
u azepOaiipkaHckue crenuanuctel AcnaHoB PK.
— HauvaJbHUK Apaxcruapoctpos, I'amunos PA. u
Hamxadkynuzane W.I. — 3amecTutenu HadaIbHH-
ka Apaxcruapoctpos, bocoskuit JI.M. — nupexrop
bakrunponpoekra, Kymues II. — nepeBonuuk. Bo
BpeMsl MOCELIEHUsI TUApPOy3Ja, Max IJIUTEIbHOE
BpeMsi OeceoBai ¢ HamuMu crenuanucramu. O6-
pamasice Kk bocoBckomy, max ckazan: «f pax Bu-
JIeTh, YTO MPOEKT, KOTOPBII MbI ¢ BaMH 00CYXAalu
HECKOJIBKO JIET TOMY Ha3aj, ceiluac NMpETBOPEH B
KU3Hb M TIOJHOCTBIO ce0sl onpaBibiBaeT. S TOIBKO
4T0 N0OBIBaT HAa MUJIbCKO — MyraHCKO# TIIOTUHE U
yOeuiIcs, YTo Mbl TaM CMOXKeM oporuars 60 Teic.Ta.
3eMJiu TaM XOpollIne. YK€ B 3TOM T'OJly MbI ITOJIy4HU-
JIM OY€Hb OOJIBIIYIO TONB3Y OT THAPOY3JIa «ApaKe».
VYporkaii NIeHUIbl JOCTUT 38 IEHTHEPOB C KaXKA0Tr0
reKTapa, 4ero paHblile HUKOTJa He ObIBAJIO U3-3a He-
JocTarka Bonbl ». Jlanee ckazaj, 4TO COOpYKEHHUE
ruzpoysia «Apake» 1 Musbcko - MyraHcko# 1io-
THUHBI COBETCKUMH YCHIIUSIMU COBETCKUX U HPAHCKUX
CHEIMATNCTOB U paOOYUX SBISETCS] CAMBIM JTyUIITHM
NIPOSIBJICHUEM JTOOPOXKETATEIbHOCTH W JIPYKOBI
000MX HapOJOB ¥ MPUHOCUT UM OOJIBIITYIO TIPOCHOY,
s HaJIeK0Ch, YTO HAILE COTPYJHUUYECTBO Ha Apakce
OyZeT MpoI0KAThCS U AJIbIIe, M Mbl HAYHEM CTPO-
uth XynmadepuHckuii ruapoysen. Illax ormerw,
410 «XynadepuH» Mo4YTH BBOE OOJbIIe THAPOY3Ia
«Apakcy» 1o eMKOCTH BOJIOXpaHWIUIIa U B 3-4 pasza
o MomHocT ['DC, 1 OH IpUHECET OOJIBITYIO MOJTb-
3y. Obpamasice k Acnanoy, [llax mo6maronapui B
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€ro JIUIIE BCEX COBETCKUX CIELUATNCTOB U pabounx
3a XOpOLLO IIOCTPOEHHBIE coopyxkenus. Janee [lax
0CMOTpeN nomeleHue [naBHoro muta YpasieHus
W MaluHHBIN 311 upanckoit ['DC, GecemoBai ¢ dKc-
TUTyaTalldOHHBIM TEPCOHATOM, BBIUAS W3 3/1aHUs,
ocMmoTpen oot Bua Ha miotuny u ['9C ¢ HibkHe-
ro 6seda. [Ipomasce ¢ HAIUMK CeUaTUCTaMU, OH
CKazajl, 4TO COOPYKEHHUs IIPOU3BEIN Ha HETO CaMOe
OJaronpusITHOE BIEYATIIEHUE, U OH BBICOKO OLIEHU-
BAeT YCWJIMS COBETCKUX CIIELUATMCTOB U Pa00OYNX U
OaromapuT UX 3a XOpolIyto padoty. OTBETWIH, YTO
COOPYKEHUS MMOCTPOEHBI COBMECTHO UPAHCKUMH U
COBETCKHMH CIEUATNCTaMU U paboYuMH, mobaro-
JIApUJIM 32 BBICOKYIO OLICHKY U 3a [I0CELIEHUE THAPO-
y3na [1, or.58, 1.219, 1.64-67].

A3zepbaiikaHCKHe CIIeIIMaINCThI OKa3bIBAJIU M0~
MOILb HPAHCKOMY HapoJly B IIPOBEAECHNUHN ra30MpOBO-
Jla OT I0Ta K CeBepy U 00ecreyeHne CEeBEpHBIX paii-
OHOB ra3om. PykoBonun npoekrom @.[lapudos. [lo
sToro ra3 B Mpane cxwuraics B (hakenax, Ternepb xe
ra3 cTaju SKCIOPTHUPOBATh

3anasHble rocynapcersa odemanu Mpany nocrpo-
UTh METAJUTyprudeckuii 3aBoj B Mcgarane, Ho 3atemMm
peuniy, uto B Mipane HET yClIOBUM JIJ1si CTPOUTENb-
CTBa 3aBOJ1a, TAK KaK OBbLIO BBITOIHO MPOAABATH CBOM
Metasut o noporoit rene. CCCP oxa3zan coneiicTBre
CTPOUTENHCTBY 3aBOJ[a, YTO CIIOCOOCTBOBAIO KOHO-
muto fener Mpany u obecrieunso paboToit npaHIeB,
a TaKXe CO3/1aJ1a BO3MOKHOCTD JIJISl pa3BUTHS HOBBIX
otpacieit uaayctpun. A3CCP He TOTBKO BBITTOJIHSIT
3aKa3bl Ha 00OPYIOBaHMS JUIsI CTPOUTENBCTBA, HO U
MOCHLIAJl CBOMX CIIELMATIMCTOB Ha MOMOILb. Takke
A3CCP obecrnieunBan nepeBo3Kd 000pyIOBaHUS U3
Hpana B CCCP uepe3 Kacnmiickoe mope. cgaran-
CKHMIl MeTaJTyprudeckuii 3aBoa nasan 100% Bcero
npousBojcTBa cranu B Upane [10, ¢.25].

3a uccnenyemsiii nepuoa, A3CCP Bcerna Haxo-
JIWICA B LIEHTPE BHUMAHUSA HUPAHCKUX JeJIeralui.
ITo mpue3ny B CCCP, oHn 00s13aTenbHO BBIpAKaIu
JKelaHue mooeIBark U B Azepoaiimxanckoit CCP.

9 nexabpst 1970 roma maxuns Mpana Papax
[TexneBu mpubsuta B Azep6aiimxanckyto CCP. Bo
BpEMsI BHU3MUTA €€ COIPOBOXKAAJIM MaTh LIAXUHU -
®dapuna luba, dpeiinuna maxuau — bany /[nba u
napyrue. C Hamed CTOpOHBI JENEralulo BCTPETHIIN
NpeACTaBUTENH O0IIECTBEHHOCTH. B uecTh maxuHu
or umenu llpesmanyma BepxoBroro CoBeTta ObLI
JIaH TpUEM, a MOCJIE COCTOSUICS KOHLIEPT MacTEpOB
UCKYyCCTB peciyOnuky, rae nenu Mycinum Maroma-
eB, Pamm beiibytos, 3eitHad XaHnapoBa u Apyrue.
Ho ee Gonbie mHTepecosan ropoa. llaxuns Bme-

CTe ¢ Jneneranuend moceTwin AsepOalKaHCKUN
AkanemMuueckuil Tearp omepel U Oanera HUMEHU
M.®.AxynnoBa, mkoiny Ne 190, AsrockoHcepsaro-
puto umenu Y. ajpxubdexosa, OO1IecTBO Apyk OBl U
KyJBTYPHOU CBSI3U C 3apyOeKHBIMH CTpaHaMU, 03-
HaKOMMWINCH C JIOCTONPHUMEYATENbHOCTAMU TOpOJa.
11 nexaOpst UpaHCKast AeJeraiusi BMECTE C MaxuHEH
@apax Ilexnesn Bbulerenn B Terepan [1, om. 57,
n.104, n.157,159,161,163-170].

6 asrycra 1971 . B A3CCP npu0Obi1 MUHHUCTD
3apaBooxpanenust Mpana Manyuexp Ilaxromn [1,
on.58, 1.165, 1.4],ac9mo 11 aBrycra 1971 r. B baky
npudbLIa UpaHCKask IPABUTEIbCTBEHHAS JIeJIeralus
BO IVIaBe C mpejcenareneM lIpaBneHus HalMoHab-
HOU HEePTSIHON KOMITAHUU r-HOM Dkbanem [ 1, om.58,
a. 219, n. 34-35].

B CCCP no npurnamenuto [IpaButenscTBa
CCCP naxoauncs Munuctp punancos Mpana Jl>xam-
ma AMysrap ¢ cynpyroid Yiupuk. 6 despans 1972
rojga oHU NpuObUTM B baky cpokoM Ha OAMH JEHB.
Ha Bcrpeue mpucytcTBOBanu ¢ azepOaiiikaHCKON
croponbl JlemOepanckuit A.Jl., baxmamues b.I'., Ta-
upoBa T.A., AxmenoB K.A., CanaxoB /[.I"Tarues
C.b.IxxeBanmup J[.A. T'octu mocernsiu HIZTY um.
CepebpoBckoro, AkaIeMUI0 HayK PecIyOINKH, IIe
OHU TIO0ecenoBaIM ¢ Tpe3ujgeHToM Akaaemun. B
YeCTh TOCTEeH ObLI YCTPOEH MpPUEM OT UMEHU Ipa-
BurenbcTBa A3CCP ¢ yyactuem MacTepoB UCKYCCTB.
Ha cnenyrommmii nens roctu BeuieTesin B Mocksy [1,
om. 59, n.59, 1.239-242].

6 anpesns 1972 rona B A3CCP npuGbu1 MUHHCTD
BBICIIIETO OOpaszoBanus W Hayku Mpana XocceitHa
Kazem-3azne ¢ cynpyroii [1, on. 59, a. 111, n. 179-
180]. Bo Bpems Bu3uTa rocreil npuHsi1 MuHHCTD
BbICIIEr0 U cpeaHero odpazoBanust A3CCP Anues
K.I',, I[Ipencenarens CoBera MUHHCTPOB pecmyOn-
ku U6parumoB A.M. Takxe roctu nocetwnu HITY
uM. CepeOposckoro, AzepOaiimkanckuit UHCTUTYT
Hedtrn u Xumum um. M.A3u30ekoBa, AKaJIeMHIO
Hayk PecryOnmuku, 03HAKOMUIIMCH C JOCTOIIpUMEYa-
TEIBHOCTSIMH TOpona, mpocMmotrpenu Oaner «Cemb
KpacaBHI» B Tearpe omnepsl U Oanera umeHu M.O.
Axynnosa. B mepuon npeOsiBanust B PecmyOnuke
rocTel MOCTOSTHHO compoBoknan Mycradaes C.M.
— 3aM.MHHHUCT BBICILIETO U CPETHETO CHEeIMaTbHOTO
obpazoBanust A3CCP.

25 wmrons 1974 rona B baky npu0OsL1 npeacTaBu-
Telb upaHckol pupmbl « Tpuko-eHTpam» Kapavon-
ay I'ynam Caxanpa ans MOANMCaHUST KOHTaKTa I10
MIPUTPaHUIHON TOproBIe pecnyonuku ¢ Mpanom [1,
om. 62, 1. 115]. Bo Bpems npebsiBanus Kapadosnny B
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baky ObuTH OpraHn30BaHbl BCTPEUHU C MUCATENSIMU U
pabOTHHUKAaMU TOPTOBJIH, TAKXKE TOCTh TOCETUIT KOM-
ounar M. JlennHa u mBeiHyto Gadpuky um. Boo-
JapCKOro.

baky Taxke siBnsiach LEHTPOM MPOBENCHUS Tie-
peroBopoB mexay CCCP u HMpanom o mocraBku
raza u3z Mpana B CCCP. B cBsi3u ¢ 3tum ¢ 16 o 25
tdepans 1975 roga B A3CCP naxoaunach jenera-
uusi MpaHCckoil HallMOHAJIbHOW Ta30BOM KOMITAHMH
BO INIaBe C €€ TEeXHHUYECKUM TUpeKTopoM [ amxaBu
[1, on.62, n. 115]. IleperoBopsl MeX1y COBETCKOU
Y UPAHCKOW CTOpPOHAMHU OBLIM MPOBEIEHBI B TTOME-
HeHun YrpasiaeHus YnosnHoMoueHHoro MBT npu
Cosere Munuctpo A3CCP. Ha mneperoBopax c
azepOaiiPKaHCKON CTOPOHBI MPHCYTCTBOBAIM: My-
pananueB 3.J]. — HAYaJIbHUK OT/eNa BHEIIHEIKOHO-
muyeckux cBsizeit Cosera MunuctpoB A3CCP, ba-
mup3ane A.b. — ynonHoMoueHHbI MuHBHEITOpra
CCCP npu Cosere Munuctpo A3CCP, Xanad0e-
k0B H.X. — HayanbHUK OTJENna BHEIIHEIKOHOMUYE-
ckux cBs3edl [ocmmana pecnmyOnuku, AOmysiacB
A.M. — nupexTop oObenuHEHHS «A3TpaHcrasy, Pa-
rumMoB A.P. — 3amecTuTens AMpEKTOpa OOBEIMHE-
HUA «A3TpaHcras», corpyaHuku Coro3razskcnopra
MBT CCCP u o6wenunenus «lI'py3rpancras» u apy-
rue. Bo BpeMsi BU3UTa TOCTH TaKXe€ O3HAKOMIIINCH
C JIOCTONPHUMEYATEIBHOCTSIMHA TOpo/ia, MTOOBIBATIH B
My3ee Hcropun, mysee koBpa, nocetwnu [IBoperg
[Mupsanmaxos, HIJZTY um. CepeOpoBckoro, moobl-
BaJIM B Arjaiie, rie 03HaKOMIINCH C Ta30KOMIIPEC-
COpHOU craHuuen, B [llemaxe, rae noceTuiau acTpo-
¢dbusmaeckyro obcepBaropuro. OuepenHoil npuesn
neneramust MpaHckoil HallMOHaIbHOM ra30BOM KOM-
naHuu npuiesncs 26 mapra - 4 anpens 1975 rona.
Ot a3epOaiiPKaHCKON Ha BCTpEUe MPUCYTCTBOBAJIH:
AOnynmaee A.M. — mpencTtaBUTeNnb OOBEAWHEHUS
«AsTtpancrasz». Ha sToii BcTpeue ObUIM coTriiacoBa-
HBI: 00BEM MOCTABOK Ta3a Ha BTOpOW KBaptas 1975
rojia, BpeMsi OCTAaHOBOK ra30NpoBOJia /Il PEMOHT-
HO-TIPO(MITAKTUYECKUX PabOT, paboTa CUCTEM CBS3H
MEXy TUCIETYEPCKUMHU EHTPAMHU.

B uccnenyemslil nepuoa 3aMEeTHO pacCHIMPUIUCH
00pOCOCEICKUE SKOHOMHUYECKHE, HAy4YHO-TEXHU-
YECKHE M KYJIbTypHBIE CBsi3u A3epbaiimxana ¢ Hpa-
HoM. bmaromapsi ynmopHomy Tpyay pyKOBOAMTENS
pecnyonuku [efinapa Anmesa, A3CCP npeBpatuics
B LIEHTP MPOBEICHHS Pa3TUYHBIX MEXIYHAPOTHBIX
Meponpusatuid. [IpoBeneHne Takux MeponpusTUi B
baky, mo3Bosisijio 03HAaKOMHUTh 3apyOeKHBIE Jelera-
1uu ¢ poctmkeHussMu CoBeTckoro AzepOaimkaHa u
ycriexaMH pecIryOIuKy.

Jlo xonua 1960-x rogoB KyabTypHbIE CBA3H A3-
CCP ¢ Upanom 6bumn cnabeiMu. [locne mpuxona
K PYKOBOJCTBY pecmyOnukoit B 1969 romy, eiimap
AnueB mipozenan OoNbIIyi0 padoTy I Pa3BUTHS
JBYXCTOPOHHUX cBsA3ei. 24 urons 1970 roma bropo
LK KIT Azepbaiimkana npuHsut noctaHoBienue «O
MEPONPUATHUSX 10 YCUIICHUIO BHEITHETIOTUTUYECKON
nponara/sl Ha Mpany», B KOTOpOM MOAPOOHO ObLIH
OIMCAHbl HEIOCTAaTKH B WH(POPMAIMOHHO-TIPOMA-
rauaucTckoi padore Ha Mpan. [l yctpanenus He-
JIOCTaTKOB, IMOCTAHOBJICHHE O0SA3BIBAIO MUHHUCTEP-
ctBa BbimoaHuTh pemenus LK KII Azepbaiimkana
ot 1 mapra 1966 roga u ot 20 ¢epans 1968 romga
00 yIydIIeHUH BHEUIHETIOIUTUYECKON MponaraH/ibl
1 MH(OPMAIIMOHHO-IPONaraHANCTCKOW paboThl 3a
pyoexom [1, 1. 96-100].

[TnonoTBOpHYIO pabOTy MO YKPEIJICHUIO KYIlb-
TYpHBIX M Hay4HBIX CBsi3ed ¢ paHOM Bemu Takxke
azepOaiipkaHcKue ydueHble. bonbliioe BHUMaHue U3-
yueHuo npobnem Mpana ynensn MHCTUTYT cTpaH
bmxuero u Cpennero Boctoka AkaagemMuu Hayk
Aszepbaiikanckoit CCP. MuHHCTEpCTBO KyJbTY-
pbl 1 nHGopMaru MpaHa npuriacuio Jeseramuro
AzepOaiikaHCKOTO O0IIeCTBA APYKOBI U KYJIBTYP-
HOM CBSI3U C 3apyOeXHBIMH CTpaHaMH TOCETUTh
Wpan B mapre 1978 ropa. Ilpurnamenue nepenano
I'enepansHoe koHcynbeTBO Mpana B ropome baky
[1, on.57, n.75, en. xp. 137]. B cocraBe nenerauuu
obutn mpeacenarens Ilpesummyma AsepOaiimkaH-
CKOTo 00mecTBa ApyXObl M KYJIBTYPHOW CBSI3U C
3apyOexxHpIMu cTpaHamMu HaGu Xaspu, HapoJHbIi
aptuct CCCP Pammp beiibyros, mpodeccop Asroc-
yHuBepcuteTa ['yny Xanuios.

Taxoke MHOTME MpPAaHCKHE IO3Thl U IHCATENN
IIPUHUMAJIM y4YacTHE B HOOMJICHHBIX TOPIKECTBAX
BBIJIAIOIIUXCSL TPEACTaBUTENCH a3epOaliKaHCKOU
KynsTypel M.A. Cabupa, M.®. Axynnosa, JIx.
Mawmenkynu3aze, TBOPYECTBO KOTOPBIX HIMPOKO
M3BECTHO B cTpaHax Boctoka. B AsepOaiimkane
M3J1aBAJINCh NTPOU3BEACHHSI UPAHCKUX MTO3TOB U IH-
careneir - @upnoycu, Caanu, u azepOoalHKaHCKUX
nucareneit — Caunba TeOpusu u axpusipa u apy-
rux. beuta onmyOnukoBaHa yYeThIpeXTOMHAs "AHTO-
norun nuteparypsl FOxkHoro AszepOaiimkana" 1mon
penakuuei akagemuka Mupssl MOparumosa [9,26].
Kpowme Toro, Ha (akynbreTe BocTOKOBeACHUS A3ep-
0ailiKaHCKOTO TOCYJapCTBEHHOIO YHUBEpCUTETA
TOTOBMJIMCH CHELUAIUCTBI 10 HMPAHCKOM (PHII0IO0-
MU U IEPEBOJYUKH NTEPCUJICKOTO SI3bIKA. AKaJAEMUK
M.A.VYceiinoB BbicTynwiI B 1974 rony Ha MexayHa-
POIHOM KOHI'PECCE M3BECTHBIX APXUTEKTOPOB B I.
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Ucharane (Mpan) Ha Temy: «CouyeTaHue SIIEMEH-
TOB ApeBHEU MpaHCKOW apXUTEKTYphl C COBPEMEH-
HOM apXuTeKTypoi» [7, en.xp.62, 1.50]. PaboTHuku
azepOail/PKaHCKOTO pajvo U TEJNEBUACHHUS PacCIIu-
PHJIM KOHTAKThl 1 OOMEH OIBITOM PAJHo0 U TEJIEBHU-
JeHust ¢ 3apyoexxHsiMu koiieramu. B 1970 rony B
baky HaxoaWIuCh 3aMECTUTENb T€HEPAIBbHOIO JIH-
pekropa Mpanckoro paguo u teneBuaeHus ['amupg
Caun u nupekrop Hpanckoro teneBumeHus Scun
Aunb-baky [7, en.xp.56, 1.64].

B stor mepuon Gonbiioe BHUMAaHUE YAETSIIOCH
pPa3BUTUIO KHUTOTOPIOBIIM, KHUTOU3JATEIbCKUM
CBSI3SIM M MexOnbanoreunoMy ooOmeny. Tak, 3a 1970
roJl KHUTOAKCIIOPTHBIM oOTAen «A3epkuTtaba» oOT-
MpaBuI B 3apyOexkHbie cTpanbl 13.770 3K3.KHUT Ha
cymmy 10.949 py0., npu ruiane 6 Teicsy pyonei [7,
en.xp.62, n1.6]. OqHUM K3 KPYMHEHIINX 3aKa3UUKOB
Ha TPOAYKIMIo «A3zepkutaba» siBisuics Hpan. C
npezacraButeneM MpaHckoit KHUTOTOProBoi (pupMel
«A3epkuTad» 3aKIIOYHII IOTOBOP 0 TIocTaBke B Upan
OKOJIO 5 THIC.9K3. KHHUT [7, en.xp.62, 11.6]. 3a nepuon
1971-1973 ronoB ¢yHaaMeHTanbHas OUOIMOTEKA
Axanemun Hayk AsepOaitmkanckoit PecriyOmvku u
Pecniybnukanckas 6ubmuoreka nm. M.D.AxyHioBa
HanpaBuian B Oubimuoreku Mpana 6onee 900 kHUT U
JKypHaJIOB, a U3 VMpana nomyueHo 563 KHUTH U Kyp-
Hana [7, en.xp.75, n.68].

LK KIT Asepbaiimkana 14 ampens 1978 roma
IIPUHSAJ TIOCTAHOBJIEHHME O MPOBEIECHUU B TOPOJIE
baky V ceccun MexnpaBUTEIbCTBEHHON COBET-
CKO-MPAHCKON KOMHMCCUU T10 HayYHO — TEXHUYECKO-
My coTpyaHudecTBy [1, om.65, ex. xp. 140, map.1-r].
Hayuno-texunueckoe corpyanuuectso CCCP ¢
Hpanom ocymiecTsisiock Ha ocHoBe CoraiieHus,
nofnucanHoro 25 ¢epans 1971 roga, u oxBaThl-
BaJO CIenyrolMe oOnacTu: HayKy M BhICIIee 00-
pa3oBaHUE, CEJIbCKOE U JIECHOE XO34HCTBO, OXpaHy
OKpY’KarOIIEH Cpeibl, CEHCMOJIOTHIO U CECMOCTOM-
KO€ CTPOUTENBCTBO, 3APAaBOOXPAaHEHUE U MEIULIMHY,
JOKYMEHTAIIMIO U HAYYHO-TEXHUUECKYI0 WH(pOpMa-
nuto. Hanbomnee akTUBHO COTPYIHUYECTBO pa3BUBa-
JI0Ch B 00JIaCTH MPEAOTBPAILEHHS 3arpsI3HEHUS BOJ
Kacnumiickoro mopsi. Cornaiienrue BCTYIUJIO B CHITY
29 mrons 1971 ropa [11,191].

ITocne pesomtonuu B Mpane u coznanus Mcenam-
ckoii PecrryOmiiiku MipaH, HOBBIC BITACTH CTaIM BECTH
HEUTPAJIIbHYIO BHEIIHIOK MOJUTHUKY U CTaju OIHU-
parbesl Ha uHUIO «He BocTok, He 3anany». BocTok,
[0 X MHEHHIO, O3Ha4YaJl KOMMYHH3M, a 3amnaja uMm-
nepuannsMm. [lnurckoe pykoBOJICTBO paccMarprBa-
710 KOMMYyHM3M Ha npumepe Coserckoro Coro3a Kak

peXHUM, B KOTOPOM MpeoOsafaeT aHTUHUCIAMCKast
uzaeonorus. Ho ¢ apyroii croponsl, Mpan Obu1 3auH-
TEPECOBAH B MOJACPKAHUN 3KOHOMUYECKHX OTHO-
mennii ¢ CCCP, a CCCP, B cBOO 0o4epe/ib, MbITaJCs
BKITIIOUUTH MpaH B cdepy cBOEro BIUSHHUSL.

C nmpuxonom k Binactu B Mpane Teokparniyeckoro
MOJIUTUYECKOTO peXUMa (PAKTHUUYECKU MO PEeIUru-
03HOU 000JI0YKOH MPOBOAUIACH MPEKHSS MOTUTHKA
naHupanu3ma. J[aHHas MONIMTHKA BHOBb, KaK U MPHU
[IAXCKOM peXHMe, OTpaHUYHBaJa TOJIUTUYECKUE U
KyJBTypHBIC TIpaBa a3epOailKaHCKOTO HaCeleHUS.
Hauanucs penpeccun npoTuB IPOTUBHUKOB HOBOT'O
pexuma B FOxxnoMm AsepOaiimxaHe.

[Tocne moGeap! UcIaMCKOW PEBONIIOLUM B OTHO-
IICHUSX MEXIY OJHUM M3 aBTOPUTETHBIX pPEJIUTH-
o3HbIX nesareneit Mpana Illapuar -Manapu u ny-
XOBHBIM JIUJICPOM HOBOTO TOJHTUYECKOTO PEKUMA
nMamMa XOMEWHU BO3HUKIM paszHoriacud. [llapuar
- Mazapu umMen aszepoOaipkaHckue KopHu. Ero, B
OCHOBHOM, moaaepxuBana rpynna «[lumramany»
(«Pa3Bequukm»), obpazoBaBmiasicss B TeOpuzckom
YHuBepcuTeTe, KOTOpasi COCTOsUIa U3 CTYAEHTOB U
pabounx, MBITABIIUXCS YCTAaHOBUTh B MpaHckoMm
AzepOaiipkane MecTHYIO aBTOHOMHUIO [8,144-145].
B nexabpe 1979 r. B TeOpuze mpouuiu mMaccoBble
JIEMOHCTPALMY, BBIABHHYBIIUE TpeOOBaHUE TMpe-
JOCTABJICHHsI aBTOHOMUU a3epOaiipkaHliaM U Apy-
UM 3THUYECKUM MeHblMHCTBaM Wpana [8,211]. B
Mapre-anpesnie 1982 roga mpanckoe mpaBUTEIBCTBO
HAarajao Ha CTOPOHHHMKOB OTCTaBHBIX F€HEPasIOB-OIl-
MO3UIIMOHEPOB TEHEPaN-TIONKOBHUKA Admapun u
asgtoiutsl [lapuar - magapu, npoxxusaBmux B Boc-
TouHOM A3sepOaiimpkane. Llenpio onmo3uiuu ObLIO
HauaTh BoccTanue B TeOpuse, a 3aTeM pacHIMpUTh
ero, yToObl youth nmama XomeiHu. OmHako mpa-
BUTEJICTBO PACIyCTUJIO TPYMIy. 28 YJIEHOB TpyIl-
nbl ObUTH paccTpensHbl B TeOpusckoii TIopbMe 0e3
CIEACTBUS U CyJa. YCUIWINCh PEIPECCUU IPOTHUB
OMIO3UIUH. Bce 3TO yCHIinBaio pocT HEJOBOJIBCTBO
HOBBIM pesxkumoM B Upane [13, 100].

Coo6brtust B OxHOM A3sepOaiimxane nocne Hc-
JaMckoi peosoruu 1979 roga umenu OTKIMK U B
AzepoOaiipxanckoir CCP. B cBoem BeTymieHUM Ha
VII cwe3ne mucareneit pecmyOIUKH, COCTOSIBIIIEM-
cs B baky B 1981 rona, I'elinap Anues nomxdepkHyn
BOXHOCTh COTPYIHHYECTBA C a3epOailKaHCKUMH
nucaressivu u3 FOxxknoro AzepOaiikaHa v «Iporia-
raH/bl UX MPOU3BEACHUH B pecityOnuke u 3a pyoe-
Kom» [4,2]. OH BBICOKO OIIEHWJI TBOPYECTBO MOA3TA
Cyneiimana Pycrama, 3asBuB, uTo «TeMa FO>xHOTrO
Azepbaiimkana u 6oprda ero Hapoza 3a CBOE€ COIIH-
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aJbHOE W HAIMOHAJIbHOE OCBOOOXKIACHUE 3aHUMAET
BHUJIHOE MECTO B TBOpUecTBe mo3tay [5,1]. Kommen-
TUpys npousBeneHus banama Asepornny, 1. Anues
TaK)Ke 3asiBUJI, YTO B €T0O «IIPOU3BEICHUIX MbI YACTO
cTankuBaeMcs ¢ Temoil FOxkHoro AsepOaiimkaHa:
OH OTpPa)KaeT MEUTHI M YasHUSI €T0 MHOTOMMJITHOH-
HOTO Hapoja» [5,1]. BeiCOko o1leHHB Mpou3BeACHUS
Mup3bl M6parumoBa, AnueB oxapakTepr30Bal €ro
kaury «Goalocok giiny kak uzobpaxenue «/IBuxe-
HUs 3a peBomoruio B FOkHOM A3zepOaiipkane u
O0opnba 3a HAIMOHAILHYIO W COIMATBHYIO HE3aBH-
cumocthb» [2,67]. B uerBepTom Tome AzepOaiiaxaH-
ckoii CoBEeTCKOM DHIMKIIONEINH, OITyOIMKOBAaHHOM
B 1980 1, B crarbe «Mpanckuii AzepOaiimxan» ro-
Bopuiiock: «Bax, Conubi Azarbaycan» («Cmotpw,
HOxHb1i1 Azepbaiimxany) [3,513].
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B 1970-1980-¢ rompr yuactue AsepOaiimkaH-
ckoii CCP B COBETCKO-UPAHCKUX OTHOIICHUSX, B

OCHOBHOM, OXBaThIBaJIO TYMaHUTapHYIO cepy. OHO
MIPOBOJWIIOCH B paMKax JesTeNbHOCTH OOIIecTBa
JpYy>KObl M KYJBTYPHBIX CBSI3€ C 3apyOeKHBIMU
CTpaHaMH, HAaXOIWJIO BBIPAKEHHUE B OOMEHE OIIbI-
TOM Hay4HbIX U KYJIBTYPHBIX JIOCTHUKEHHM, OpraHH-
3alMi MEPOIPUATUHI, B KOTOPBHIX y4acTBOBAJIU Ma-
cTepa KyJbTyphbl, HCKYyCCTBa, BBIJIAIOLINECS YUCHbIE.
Nmeno mecto Takke ydacThe aszepOailKaHCKUX
CIELMAJIMCTOB B pealu3alii MeX/y IByMs CTpaHa-
MU KPYIHBIX SKOHOMHYECKUX MpOoeKToB. [Ipu sTOM
B CWJIy CYLIECTBYIOIIMX 3alpeTOB yyacTue Asep-
Oaii/pkaHa B COBETCKO-MPAHCKUX OTHOIICHHSX HE
MIEPEXOIUIIN B IJIOCKOCTh TECHBIX KOHTAKTOB MEXTY
MPOCTBIMU TpakJaHaMH-azepOaliKaHIaMH  JIBYX
crpad. HoBblli TeokpaTtndeckuil pexum Mpana, kak
U TIPEXKHUH IIaXCKWid, He OBUT 3aMHTEPECOBAH B
3TOM, NOHHMMAsl Kakue MOJIMTUYECKUE KATaKIU3Mbl
MOTYT OXWJaThb CTpaHy B CIy4yae HOBOI'O HaIHO-
HajpHOTO MpoOy)aeHus B KOxxHOM A3epOaiimkane,
Kak He pa3 3To ObUIO B HelaBHEM mIpouuioM. B me-
JIOM, B 3TOM HE OBLJIO 3aMHTEPECOBAHO U COBETCKOE
PYKOBOJICTBO, KOTOPOE paccMaTprBajia CBOETO HXK-
HOTO cocefla YIOOHBIM IUIAIIapMOM Uil pacipo-
CTpaHEHMs] pa3IMYHBbIX AHTUCOBETCKHUX IPOUCKOB
3anaaa. [locne Mcnamckol pesomonuu 1979 roma
noJjoxkeHue azepOaiikanueB Mpana He mpereprie-
Jla HUKAKUX U3MEHEHHMH MO0 CPaBHEHMIO C MPEKHUM
maxckum pesxkumom. I[o-npexxnemy azepoOaiimpkan-
16l HE 00J1a1a]T TPaBOM aBTOHOMHH Ha CBOMX UCTO-
puueckux tepputopusix. ViM He paspemiany OTKpbI-
BaTh IIKOJIBI M M3[1aBaTh Ia3eThl HA POAHOM S3bIKE,
NPOTHUB HanOoJiee aKTUBHBIX MPABO3AIIUTHUKOB M
MIPEACTaBUTENCH MHTEUNTUTEHIIUHN BIIACTH MPOBOJU-
mu penpeccuu. B AzepOaitmxanckoit CCP undop-
Marus o cooeiTusx B FOxxHOM A3epOaiimkane Obiia
CTPOTO JI03UPOBAHHOM M KparHE CKYIHOM, ITOCKOJIb-
Ky COBETCKHE CHELCITYKObI JIepyKaji MO/ KECTKUM
KOHTpOJIEM WH(POPMAITMOHHOE TIPOCTPAHCTBO. B oc-
HOBHOM Takasi HH(pOpMaIysi MOIyIa IPOCOYUTHCS OT
TeX, OJM3KUE POJCTBEHHHKH KOTOPBIX MOCTPagaliud
OT IIAXCKOTO M TEOKPAaTUYECKOIO PEeXHMa, CyMe-
JI1 TIOKUHYTh CTpaHy, rnepedpapmmck B COBETCKUN
AzepOaitixan. B AzepOaiixane 4yBCTBO COIpH-
YaCTHOCTH C O0pHOOI CBOMX COOTEUECTBEHHUKOB 110
Ty CTOPOHY Apakca HaxOIWUJIO BBIPAKEHHE Ha CTpa-
HULAX JIUTEPATYPHBIX U UCTOPUUECKUX MPOU3BEIC-
HUH, B XOJ€ PEIKHX TOE3I0K JesTenei azepoaiii-
YKQHCKOM KyJbTyphl B MpaH.

KuioueBsbie cioBa: Azepoatioscanckas CCP, Upan,
CCCP, omnowenus, noanumuxa.
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XULASO

1970-1980-ci illorin avvallorinds Sovet-iran

miinasibatlorinds Azarbaycanin yeri va rolu

1970-1980-ci illordo Azorbaycan SSRI-in Sovet-
[ran miinasibotlorinds istirak1 osason humanitar
sahoni ohato edirdi. Xarici Olkolorlo Dostluq vo M-
doni ©lagoalor Comiyystinin faaliyyati ¢orgivesindo
hoyata kecirilmis, elmi vo modoni nailiyyatlordo toc-
riibo miibadilosindo, modoniyyat, sonot ustalarinin
va gorkamli alimlorin istirak etdiyi todbirlorin tos-
kilindo 6z ifadosini tapmugdir. Iki 6lko arasinda bo-
yuk iqtisadi layiholorin hoyata kegirilmosindo azor-
baycanli miitoxassislorin istiraki da olmusdur. Eyni
zamanda, movcud qadagalar liziindon Azorbaycanin
Sovet-Iran miinasibetlorindoki istiraki iki 6lkonin
adi Azorbaycan veotondaglar1 arasinda six tomaslar
miistovisino kegmadi. Iranin yeni teokratik rejimi,
ovvoalki Sah rejimi kimi, Conubi Azorbaycanda yeni
bir milli oyanis olmasi1 halinda 6lkonin hansi siyasi
kataklizmlori gozlays bilocayini anlayaraq bununla
maraqglanmadi, ¢linki bu, yaxin ke¢gmisdo bir dofodon
¢ox olmusdu. Umumiyyatls, conub qonsusunu Qar-
bin miixtalif antisovet mokrlorinin yayilmasi ii¢lin
alverigli tramplin sayan Sovet rohbarliyi do bununla
maraglanmadi. 1979-cu il islam Inqilabindan sonra
Iran azorbaycanlilarinin mdvqeyi ovvalki Sah rejimi
ilo miiqayisodas heg bir doyisiklik yasamadi. ©vvalki
kimi, azarbaycanlilar tarixi orazilorindo muxtariyyot
hiiququndan istifado etmirdilor. Moktob agmaga vo
ana dilindo gozet buraxmaga icazo verilmadi; sola-
hiyyatlilor on foal insan haqglar1 miidafisgilorine vo
ziyali niimayondolorino qarsi repressiyalar hoyata
kegirdi. Sovet SSR xiisusi xidmat orqanlart malumat
mokanini ciddi nozarat altinda saxladig ti¢iin Azor-
baycan SSR-do Conubi Azarbaycanda bas veron ha-
disolor barodo molumatlar olduqca az idi. 9sason bu
clir molumatlar yaxin qohumlari sah vo teokratik re-
jimdon aziyyot ¢okon, Sovet Azarbaycanina kdgorok
Olkoni tork etmoyi bacaranlardan oldo edilo bilor.
Azarbaycanda, Arazin o tayindaki soydaslarinin mii-
barizosino qarismaq hissi odobi vo tarixi asarlorin
sohifalorinda, Azarbaycan madoniyyat xadimlarinin
Irana nadir soforlori zamani ifado edilirdi.

Acar sozlor: Azarbaycan SSR, Iran, SSRI, alagalor,
siyasat.

SUMMARY
Place and role of Azerbaijan in Soviet-Iranian
relations in the 1970s and early 1980s

In the 1970s-1980s, the participation of the
Azerbaijan SSR in Soviet-Iranian relations mainly
covered the humanitarian sphere. It was carried
out within the framework of the activities of the
society for friendship and cultural ties with foreign
countries, found expression in the exchange of
experience in scientific and cultural achievements,
the organization of events in which masters of
culture, art, outstanding scientists participated. There
was also the participation of Azerbaijani specialists
in the implementation of large economic projects
between the two countries. At the same time, due to
the existing prohibitions, Azerbaijan's participation
in Soviet-Iranian relations did not pass into the plane
of close contacts between ordinary Azerbaijani
citizens of the two countries.

Thenew theocratic regime of Iran, like the previous
Shah’s, was not interested in this, understanding
what political cataclysms the country could expect
in the event of a new national awakening in South
Azerbaijan, as it happened more than once in the
recent past. In general, the Soviet leadership was
not interested in this either, which considered its
southern neighbor a convenient springboard for the
spread of various anti-Soviet intrigues of the West.
After the Islamic Revolution of 1979, the position of
the Azerbaijanis of Iran did not undergo any changes
in comparison with the previous Shah's regime. As
before, the Azerbaijanis did not enjoy the right of
autonomy in their historical territories. They were
not allowed to open schools and publish newspapers
in their native language; the authorities carried out
repressions against the most active human rights
defenders and representatives of the intelligentsia. In
the Azerbaijan SSR, information about the events in
South Azerbaijan was strictly metered and extremely
scarce, since the Soviet special services kept the
information space under tight control. Basically,
such information could leak from those whose close
relatives suffered from the shah's and theocratic
regimes, managed to leave the country, moving to
Soviet Azerbaijan. In Azerbaijan, the feeling of
involvement with the struggle of their compatriots
on the other side of the Araks found expression in the
pages of literary and historical works, during the rare
trips of Azerbaijani cultural figures to Iran.
Keywords: Azerbaijan SSR, Iran, USSR, relations,
politics.
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SECKI PROSESI VO ONUN COMIYYOTIN

SIYASi HOYATINDA ROLU

Demokratiyanin asas prinsipi seckilordir. Seg-
kilar vasitesilo miixtolif ictimai hakimiyyat orqanlari
- parlamentlor, dovlst bascilari, bazon hékumatlor,
mohkoma orqanlari, yerli 6zilinliidaraetma orqanlari
formalasir. Seckilor ictimai birlik organlarinin, siyasi
partiyalarin formalagsmasinda genis istifado olunur.
Seckilor siyasi elitani se¢ir vo formalagdirir, imum-
diinya va yerli miqyasda liderlar, siyasi xadimlar ye-
tigdirir. Seckilorin sistemli kecirilmasi ohalinin siyasi
va hliquqi madaniyyatini artirir. Segicilorin seckilordo
istirak1 onlara bu va ya diger partiyalarin va segilmis
vazifali soxslorin sliarlarint vo praktiki faaliyystlori-
ni diizglin qiymotlondirmayi, vadlori vo haqiqotlori
miiqayise etmayi dyradir.

Seckilor miiasir demokratik comiyyatlords siyasi
prosesin torkib hissosidir. Onlar bdyiik siyasato go-
dom qoyan soxso parlament iizvii, qubernator, hotta
6lka prezidenti olmaq imkan1 verirlor. Eyni zamanda,
seckilor zamani sado veotondaslar foal siyasi hoyata
calb olunur, onlar 6z shamiyyatini, ali dévlst orqan-
larinin goxsi torkibing tosir imkanlarini hiss etmayo
baslayirlar. Mogalonin aktuallig1 ondan ibaratdir ki,
moahz seckilar vasitasils votondaglar dovlst orqanlari-
nin formalagsmasina tosir gostarir vo bununla da dov-
lot iglorinin idars edilmasinda istirak etmak hiiquqla-
rindan istifads edirlor.

Secki anlayis1 vo sosial funksiyalari. Seckilor
demokratiyanin on vacib atributudur. 1948-ci il In-
san Hiiquglart Umumdiinya Bayannamosindo geyd
olundugu kimi, seckilor dovlot hakimiyystinin asasi
olaraq votondaslarin secki kampaniyasinda istirak et-
makla secki hiiquqglarinin hayata kegirilmasi natice-
sinda xalqin iradesini ifads etmok formasidir. Xalqin
suverenliyi, hakimiyyst monbayi kimi rolu mohz
seckilar vasitasile dziinii gdstorir. Secki institutundan
tokco dovlat, yerli 6ziiniiidaraetma organlarinin yox,
ham do siyasi partiyalarin rohbar orqanlarimnin, icti-
mai birliklorin formalagsmasinda foal istifado olunur.
Seckilara demokratik xarakterli prosedur kimi miiasir
dovlatlorin, demak olar ki, biitiin ictimai qurumlari
miiraciot edir.

Miiasir seckilorin mongoyi Qoadim Yunanistan vo
Qoadim Romadadir. Burada azad votondaslar dovlstin
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siyasi hayatinda istirak etmali idilor. Bu sababden on-
larin xalq maclislorinds oturmasi zaruri idi. Maclisda
sos vermoklo ifads olunan xalqin iradssi qanun qiiv-
vasini alds edirdi. Qoadim Yunanistanda adston agiq
sasverma, gizli sasvermads iso pliskatma tisulundan
istifado olunurdu. «Biilleten» qisminde paxla ¢ixis
edirdi: ag paxla - «lehinoy», qara paxla ise «aleyhino»
monasini verirdi [1, s.82].

Afinada basqa bir gizli sosverma novii - «kallolor
mohkomasi» moveud idi. Bu halda, ictimai xadimin
mashurlugu demokratiyanin tomaling tohliika olur-
dusa, onu sohorin hiidudlarindan konara ¢ixarmaq
hiiququ comiyyats verilirdi.

«Secki» termini ilo hor bir mandata iki vo ya daha
cox namizadin iddia edo bilmasi sorti ilo sasverma
yolu ils hoyata kegirilon dovlot orqaninin formalas-
dirllmast vo ya vozifoli soxsin solahiyyastlorinin ve-
rilmasi proseduru gostorilir. Demokratik dovlstlorde
dovlot hakimiyyati organlarinin se¢ilmasi va miiva-
fiq prosedur ganunvericiliklo (sabit dovri ilo) moh-
komlondirilir. Bu proseduru seckilorin toskili vo ke-
cirilmasi, sasvermanin yekunlasdirilmasi qaydalarini
miioyyan edon hiiquqi normalarin macmusunu tomsil
edon secki hiiququ vo goxsaxali secki prosesinin di-
gor toroflori tonzimlayir [8, s.112].

Boyiik Fransa Inqilab1 yeni dévrdo demokratiya-
nin inkisafinda ¢ox bdyiik rol oynamigdir. Mahz bu
dovrda «aktiv secki hiiququ», «passiv se¢ki hiiququy,
«segici siyahilar», «insan va veatondas hiiquqlar»
kimi anlayislar meydana golmislor.

Seckilorlo bagli asas mogam va seckilorin daha da
realligin1 vo ganuniliyini tomin etmoyin vacib amili
olan seski sisteminin formalasmasit vo mdévcud olan
miiasir tolablara cavab verilmasidir. Comiyyastin hor
bir yeni inkisaf marhalosi siyasi hakimiyyastin forma-
lagsmasina, toyinetma prosedurlarina va imumiyyatla
seski sisteminin mahiyyatina va tayinatina bdyiik to-
sir gostorir.

Seckilorin miiasir comiyyatin hayatina tosiri
miixtalifdir vo onlarin an vacib funksiyalarinda 6zii-
nii gostorir. Segkilorin asagidak: funksiyalari segilir:

Ictimai hakimiyyot organlarinmn - parlamentin,
dovlst basegisinin, hokumatin (bazi hallarda), moh-
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komo organlarinin, yerli 6ziintiidaroetmo orqanlari-
nin formalasmasinda;

Miixtolif sosial qruplarin vo ohali tobagolarinin,
elektoratin maraglarini ifado etmok vo tomsil etmok-
do;

Votondaglarin siyasi proseso onun subyekti kimi
daxil edilmasi, oksor votondaslar {i¢iin siyasotdo real
istirakin yegano formasinda;

Hakimiyyatin legitimasiyasi, onun ganuniliyini vo
idars etmok hiiququnu tanimasi, eloco do tabe olma-
ginda votondaglarin raziliq vermasindo;

Siyasi elitanin formalagmasi, yoni comiyyatin
on yaxsi niimayondolorinin hakimiyyato gotirilmosi
[6,5.301-302].

Hakimiyyat institutlarina nazarat va siyasi kur-
sun mdzmununa tasir. Yuxarida adigokilon seckilor
yalniz 6zlori demokratik sokildo togkil olunduqda ye-
ring yetirilir. Seckilor ovvalco demokratiyaya xidmot
etmok mogsodi dasiyir, onun iimumi konsepsiyasi
va doyorlori ilo baghdir. Onlarin osas sosial toyinati
vatondaslarin fikirlorini vo iradosini adekvat sokilda
oks etdirmoklo, osas ictimai qruplarin hakimiyyot
organlarinda niimayondoliyini tomin etmoklo yanasi,
somoarali hokumaot formalagsdirmaqdir.

Seckilor miioyyon dovri ilo bas vermokls, secki
organlariin solahiyyot miiddoti ilo miioyyon edilir.
Secicilora secki organlarinin torkibini miintozom ola-
raq yenilomoyo imkan verir, se¢ilmis soxslorin etima-
dini tasdigloyir vo ya imtina edir. Bu, segici soxslori
va siyasi birliklori segicilorin maraqlart vo ohvali-ru-
hiyyaolori ilo saymaga, onlarla daimi olago saxlamaga,
secilmis siyasi kursun diizgilin olduguna inandirmaga
sOvq edir.

Secilon orqanin solahiyyat miiddotinin uzunlugu
miithiim ohomiyyet kosb edir. Lakin optimal miiddo-
tin mioyyonlosdirilmasi sado deyil. Milli vo tarixi
ononoalor do daxil olmaqla bir ¢ox amil vo hallar
nozors almaq lazimdir. Diinya praktikasi gostorir ki,
parlamentlorin solahiyyot miiddoti adoton 4-5 il, pre-
zidentlorin solahiyyot miiddoti iso 4-7 il toskil edir.

Secki novlori. Seckilorin miixtalif tosnifatlari
moveuddur:

Birbasa va dolay: seckilor. Birincisi, secki masalo-
sini vatondaslarin holl etmasi ilo xarakterizo olunur.
Birbasa seckilordo parlamentlorin asagi vo ya yegano
palatalar1 (yalmiz bozon, hom do yuxari), prezident
vo qarisiq respublikalarda prezidentlor (nadir istisna
olmagla) vo digor vozifali soxslor segilir. Dolay1 seg-
kilordo secki mosolosini votondaslar yox, se¢diklori

secici soxslor, deputatlar holl edir. Dolay1 seckilordo
parlamentlorin yuxar1 palatalari, bozon prezidentlor
(masalon, ABS-da), hokumatlor, hakimlor va s. segi-
lir.

Umumi va qismon seckilor. Umumi segkilorin ke-
cirildiyi zaman 6lkonin biitiin segicilorinin istirak et-
mosi nozardo tutulur. Ayri-ayri deputatlarin vaxtindan
ovval ¢ixmasi sobabindon parlamentin palatasinin
torkibini doldurmaq lazim oldugda gismon seckilor
kegirilir.

Noévbati vo novbadonkanar seckilor. Adston belo
bolmo parlament seckilorino aiddir. Novbati seckilor
konstitusiyada vo ya ganunda gdstorilon miiddotdo
kecirilir vo ya parlamentin solahiyyot miiddotinin
bitmosi ilo olagodar toyin olunur. Novbodonkonar
seckilor parlamentin vo ya palatanin vaxtindan avval
dagilmas1 halinda toyin olunur [4, s.23-24].

Dovlatin formasi vo digor amillor nozors alinmag-
la se¢kilor miixtalif név ola bilor:

1) formalasan organlarin ndviine gora: dovlot bas-
cis1, parlament, yerli 6zliniiidaroetmo orqanlarina vo
s. seckilar ola bilar;

2) seckilorin kegirilmosi formasina goro: birba-
sa, dolay1 (ohalinin hakimiyyeot orqanlarina seckilori
hoyata kecirmoyo solahiyyatli niimayondolori vasito-
silo) vo s.

Seckilorin miqyasit vo miiddstindon asili olaraq:

1) imumi (d6vlatin biitiin orazisindo), regional vo
yerli (balodiyyodo);

2) tam (se¢ki organi tam torkibdo secilir) vo qis-
mon (¢1xanlari ovozino secki orqaninin deputatlari-
nin bir hissasi segilir);

3) novbati (qanunla miioyyan edilmis miiddotdo
kecirilir), tokrar (ndvboti seckilordon sonra kegiri-
lir) va névbadonkonar (secki organinin vo ya vozifoli
soxsin solahiyyotlori vaxtindan ovvel dayandirildig-
da) ola bilor.

Secki hiiququnun prinsiplorindon asili olaraq seg-
kilor:

1) imumi (sesvermoado miioyyon yasa ¢atmis, foa-
liyyat gostora bilmoyonlor vo mohkomo torafindon
azadligdan mohrum edilmis soxslor istisna olmaq-
la, biitlin votondaslar istirak edir) vo geyri-iimumi
(sesvermodo cinsi, dini, amlak, sosial vo s. hor hansi
osassiz olamotlo secki hiiququndan mohrum edilmis
votondaslar istirak etmir);

2) borabor (biitiin votondaslar seckilordo istirak
etmok imkanlarina malikdirlor, segicilor borabor say-
da soso malikdirlor, secki montogolorino namizadlor
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toxminon borabor sayda secicilorlo segilirlor) vo gey-
ri-barabor (barabar seckilor prinsiplori pozulur);

3) birbasa (hor bir secici birbasa miioyyon na-
mizad {igiin sas verir), dolay1 (avvalco segicilor etibar
etdiklori xiisusi secicilari se¢ir, sonra iso homin seci-
cilor miioyyon namizadlors sos verirlor) vo ¢oxpilloli
(secicilor birbasa yalniz asag1 hakimiyyat orqanlarini
secir, sonra onlar yuxaridakilar1 segir, yalniz sonun-
cular ali hakimiyyot organlarini se¢o bilor);

4) gizli (seckido iradonin ifado edilmosino nozarot
edilmasing icazo verilmir) vo aciq (agiq sosvermao za-
mant);

5) azad (segicilorin sasvermadas istiraki vo onlarin
secilmasi yalniz onlarin istoyindon asilidir) vo azad
olmayanlar (secicilorin iradosino tozyiq gostorilir)
[4,5.26].

Hiiquqi osaslara goro segkilor: ganuni vo ganun-
suz ola bilar. Namizadlorin se¢ilmasi fakti iizra: ilkin
va tokrar. Segkilords istirak edon votondaslarin sayi-
na gora: seckilor kecirilmis vo ya kegirilmomis hesab
oluna bilar.

Secki sistemlori. Seckilorin osas tonzimloyicisi
seckilorin togkilinin imumi prinsiplorini, homg¢inin
secicilorin soslorinin mandatlara, hakimiyyot vo-
zifolorino kogiiriilmasi tisullarint miioyyon edon secki
sistemidir. Segki sisteminin osas toyinati xalqin ira-
dosinin tomsilgiliyini tomin etmok, habelo somorali
hakimiyyat orqanlarini formalagdirmaqdir.

Secki sistemi istonilon demokratik rejimin on va-
cib vo macburi elementidir. Bu, onunla izah olunur ki,
demokratiya comiyyatin iglorinin idaro olunmasinda
istirak etmok {i¢iin formalasan solahiyyatli niimayan-
dolik olmadan foaliyyot gostoro bilmoz, comiyyotin
0zli onun formalasmasinda istirak edarso, belo nii-
mayondolik demokratik ola bilar.

Secki sistemlorinin iki osas ndvii var: majoritar
(alternativ) vo proporsional (niimayonds). Secilmok
ticlin majoritar sistemdo namizad vo ya partiya rayon
va ya biitiin 6lka lizro saslorin oksariyyatini almalidir,
sos azligimi toplayan iso heg¢ bir mandat almir. Tolob
olunan sas ¢oxlugundan asili olaraq, majoritar seg-
ki sistemlori galibin soslorin yaridan ¢oxunu (on azi
50% + 1) almali oldugu miitloq coxluq (Azaerbaycan,
Belarus, Ozbokistan) va qalib galmok iiciin nisbi ¢ox-
lug (ABS, Boyiik Britaniya, Kanada, ABS, Fransa,
Yaponiya va s.) sistemloring boliintir. Miitloq sos ¢ox-
lugu prinsipini totbiq edorkon, he¢ bir namizod sos-
lorin yaridan ¢oxunu toplaya bilmodikds, segkilorin
ikinci turu kegirilir, burada yalniz on ¢ox sos toplayan

iki namizod tomsil olunur (bazon birinci turda miioy-
yon edilmis minimumdan ¢ox sas toplayan biitiin na-
mizadlor ikinci tura buraxilir) [3, s.112-113].

Osas secki sistemlorinin hor birinin 6ziinitin giiclii
vo zoif toroflori var. Majoritar sistemin miisbot xiisu-
siyyetlori sirasina, imumiyyatlo, asagidakilar daxildir:

- Hokumaot formalagmasinin miigayisoli asanlig1 vo
onun boytik sabitliyi. Bu, asason bdyiik galib partiya-
lar arasinda parlament mandatlarinin bolisdiiriilmaosi,
adoton secki dairslorindo 6z namizadlorine oksoriyyati
tomin edo bilmoyan xirda partiyalarin ayrilmasi, hom-
¢inin secki baglamazdan ovval do partiyalarin koalisi-
ya va ya birlogmaya tosviqi ilo oldo edilir;

- Segicilorlo deputatlar arasinda davamli alagolo-
rin formalasmasi. Deputatlar birbasa miioyyon dairo
votondaglari torofindon segildiklori vo adston yenidon
secildiklorino inandiqlar tigiin, onlar 6z novbasindo
miitonasib sistemdo imumi partiya siyahisinda segil-
diklorindon daha yaxsi1 taniyan 6z segicilorino daha
cox yonalirlor.

Buna baxmayaraq, majoritar secki sistemi do bir
sira ohomiyyatli ¢atigmazliglara malikdir. O, iistiin-
liiklorin real manzarasini va segicilorin iradasini bir
cox cohotdon tohrif edir. Segicilorin dostoyindon az
istifado edon partiyanin iimumilikdo 6lko iizro sos
coxlugunu gazanmis partiyant moglub etmosi do
miimkiindiir. Bu, se¢ki dairolorindo miixtalif partiya-
larin torafdarlarinin forgli doracodo comlogmasi hesa-
bina alds edils bilar.

Secki sisteminin digor bir névii proporsional sis-
temdir, onun mahiyyoti mandatlarin partiyalar vo ya
secki koalisiyalari torofindon alinan saslorlo propor-
sional sokildo paylanmasidir. Segki organlarinda se-
cicilor arasinda populyar partiyalarin niimayondoliyi
bu sistemin osas listlinliiyiidiir. Bu da comiyyatin bii-
tiin qruplarinin maraqlarini tam ifado etmoya, voton-
daslarin seckilordo vo biitovliikdo siyasotdo istirakini
daha da artirmaga imkan verir.

Lakin proporsional sistemin miioyyon ¢atismaz-
liglart da vardir. Bunlardan on miihiimii hokumotin
nisbaton az sabitliyidir. Bu sistemo xas olan miixtolif
siyasi qlivvalorin parlamentdo genis niimayondoliyi
¢ox vaxt bir partiyanin davamli ¢oxluga malik olma-
sina imkan vermir vo koalisiya yaratmaga sovq edir.
Oz mogsadlori {izro miixtalif partiyalarm birlosmaosi
cox vaxt onlar arasinda ziddiyyotlorin koskinlogma-
sing, partiyalararast koalisiyalarin dagilmasina vo
hokumaot béhranina sobob olur. Bundan olavo, parti-
yalararasi koalisiya osasinda formalasmis hokumatin
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siyasoti daha ¢ox eklektikliyi vo daha az ardicilligi ilo
forqlonir [6,s.304-305].

Parlament torkibinin haddindon artiq partiya par-
calanmasini aradan qaldirmag, ona son doraco radi-
kal vo hotta ekstremist qiivvalorin niimayondolori-
nin daxil olma imkanlarim1 mohdudlagdirmaq tigiin
bir ¢cox 0Olko soziigedon maneolordon vo ya deputat
mandatlarinin alinmasi ii¢iin lazim olan on az sas-
don istifado edir. Adoaton o, verilon saslorin 2%-dan
(Danimarka) 5%-na (Almaniya) qodordir. Lazimi
minimum sas toplamayan partiyalar he¢ bir mandat
almurlar.

Proporsional sistemin ¢atigmazliglarina ¢ox
vaxt deputatlarin namizadliyinin partiya aparatinin
movqgelorindon birbasa asililigi, dar qrup maraglari-
n1 rohbor tutaraq partiya siyahilarina qeyri-populyar
insanlar1 da daxil eds bilon biirokratiya daxildir. La-
kin bu ciir horokotlorin miimkiinliiyii partiyadaxili
miinasibotlorin xarakterindon asilidir. Partiyadaxili
demokratiyasi inkisaf etmis partiyalarda bu ciir hallar
minimaldir. Bundan olavo, geyri-populyar soxslorin
seckili organlara daxil olmasinin garsisinin alinmasi
Olkodo gobul edilmis sasverma siyahilarinin noviin-
don asilidir.

Bir sira 6lkolorde miixtolif sistemlorin miisbot
toroflorini birlogdirmok vo onlarin ¢atismazliglarini
minimuma endirmok mogsadilo majoritar vo propor-
sional sistemlorin elementlorini birlogdiron qarisiq
xarakterli secki sistemlori yaradilir. Mosolon, Rusiya
Federasiyasinin D&vlot Dumasma 450 deputatdan
yaris1 majoritar sistem iizro, digor yarisi isd proporsi-
onal sistem {izrs segilir.

Secki prosesinin anlayisi vo qurulusu. Seckilo-
rin hazirlanmasi vo kegirilmasi comiyyat hoyatinda
xtlisusi dovr tiglin xarakterik olan siyasi todbirlorin
boylik miixtolifliyi ilo olagelondirilir. Onlarin mac-
musu «segki prosesi» anlayist ilo ifado olunur. O,
birbasa secki orqanina namizodlorin irali siiriilmosi
izro omok kollektivlorindo yigincaqlar, miistoqil irali
stiriilmasi halinda votondaglarin lazimi sayda imzala-
rimin toplanmasi, mitinglor, namizadlorin segicilorlo
goriislori, kiitlovi informasiya vasitolorindo namizod-
lorin ¢ixiglar1 vo b. kimi hadisalordo 6ziinii gostorir.

Secki prosesi 6z montiqine malik olaraq, hazirliq
xarakterli vo birbasa seckilorin kegirilmasi ilo bagl
vozifolorin ardicil hollinds ifads olunur. Secki prose-
sinin osas morhololori agagidakilardir:

1.Hazirhgq;

2 Namizadlorin irali sliriilmasi;

3.Togviqat-tobligat kampaniyasi ilo miisayist olu-
nan namizadlorin rogabati;

4.Sasverma vo seckilorin yekunlagdirilmasi.

Diiziinii desok, yalniz son ii¢ morhalo birbasa sec-
ki prosesinin 0ziinii xarakterizo edir. Bununla bela,
hazirlig morhalasi do onun biitiin moarhololorino mii-
hiim tosir gostarir.

Seckilor homiso konkret ictimai-siyasi miihitdo
kecirilir ki, bu da osason onlarin haqiqi demokratik
mahiyyatini miioyyon edir. Bu miihito onun seg-
ki prosesina tosirini oks etdiron bir sira parametrlor
daxildir, bunlara asagidakilar daxildir:

- Dovlotdo insan hiiquglarina hérmat. Bu, seci-
cilorin vo namizadlorin 6zlorini azad hiss etmalori vo
miixtolif tohdidlors moruz qalmamalari, comiyyatdo
soxsiyyoto, coxlugun iradosine vo azligin hiiquqlari-
na hérmot miihitinin olmasi {i¢iin lazimdir.

- Secicilorin secki (miilki) maariflondirilmosi. Bu,
seckilorin toyinati vo prosedurlari, osas siyasi partiya-
lar, onlarin programlart vo namizadlori, molumatliliq
va s. biliklari nozords tutur.

- Segici geydiyyatinin demokratik xarakteri. Bu,
ilk ndvbada, hor hansi bir ayri-seckiliyin: milli, irqi,
omlak vo b. olmamasi demokdir. Diinyanin oksor de-
mokratik 6lkolorinds segici siyahilarinin tortibi yerli
hakimiyyat orqanlari torofindon hoyata kegirilir.

Secki prosesinin biitiin istirak¢ilary, o climlodon
secki komissiyalarmin tizvlori torofindon secki ga-
nunvericiliyino omal olunmasina nazarot etmok tii¢iin
hor kos iiciin olgatan olan sikayot vo miibahisolorin
holli mexanizmlorinin, habelo effektiv vo miistoqil
organlarin movcudlugu. Bu organlara xiisusi (segki
tribunallar1) vo ya iimumi mohkomolor, bozi dlkolor-
do 1so — secki prokurorlugu daxildir. Seckilora moh-
komo nozaratinin effektivliyi qanunsuz hoarokotlors
gora: habs, corimalor, namizadlorin v ya partiyalarin
geydiyyatinin logvi vo s. kimi sort sanksiyalar1 nozor-
ds tutur.

Hazirhq todbirlori kegirildikdon vo secki tarixlori
rosmi olaraq toyin edildikdon sonra secki kampaniya-
st baslayir. Bu terminin 6zii hom biitiin dovloto, hom
do ayri-ayri namizadlors vo ya partiyalara samil edi-
lir. Birinci halda, secki kampaniyas1 dovlotdo secki
prosesini birbasa dostoklomok iicilin toskilati, siyasi,
tobligat vo togviqat todbirlorinin macmusudur, ikin-
cido — konkret namizadin vo ya partiyanin uguruna
yonolmis todbirlor sistemidir.

Secki kampaniyasinin ilk addimi namizodlorin
va (vo ya) partiyalarin (horokatlarin) irali siirtilmosi-
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dir. Onlarin namizadliyi vo geydiyyati li¢iin miixtolif
iisullar mévcuddur:

Namizad va ya partiyaya dostok {i¢iin imza top-
lamag;

- Qeydiyyat haqqmnin vo ya pul girovunun, habelo
namizadin miioyyon dostoyinin oldugunu siibut edon
sonadlorin, masalon, partiya foallarinin vo ya dostok
grupunun {izvlorinin siyahisinin verilmosi;

- Namizodlorin garsidaki segkilordo miibahiso olu-
nan vozifalori tutmalari halinda avtomatik geydiyyat-
dan kecirilmasi.

Namizadlorin irali siiriilmoasi on ¢ox onlarin
dostoklonmosi liglin miioyyon sayda imzatoplayan
partiyalar, ictimai horokatlar vo togkilatlar, votondas
gruplan torofindon aparilir. Namizodin geydo alin-
masi li¢lin tolob olunan imzalarin say1 secgkilorin so-
viyyasindon (prezident, parlament, regional va s.),
habels 6lkonin secki ganununun xiisusiyyatlorindon
asilidir. ©halinin aztominath tobogolorini tomsil edon
iddiagilar {i¢iin imzalarin ¢oxlugu, eloco do onlarin
toplanmasinin qisa miiddoti, boyiikk maliyya (pul),
informasiya (media) vo toskilati (partiya vo digor tos-
kilatlardan dostok) resurslarin olmamasi ciddi maneo
ola bilor. Buna gora do, segkilorin demokratikliyini
tomin etmok ticlin namizadlorin irali siiriilmasi pro-
seduru haddon artiq miirokkob vo bahali olmamalidir,
eyni zamanda da secki komissiyasini ictimai dostok-
don istifado etmoyon namizodlordon qorumalidir.
Hoddindon artiq sayda namizod vo deputat segkilorin
kecirilmosini ¢otinlogdirs bilor, eyni zamanda dévlot-
don boyiik maliyye xarclori tolob edir.

Namizadlorin irali siiriilmasi onlarin geydiyyati
ilo basa catir, bundan sonra tosviqat (seckiqabagi)
kampaniyasi baslayir. Bu morholodos rogabot aparan
partiyalarin vo namizadlorin maksimum foallig1 mii-
sahido olunur, onlar media, reklam, oyani tosvigat,
namizadlorin vo onlarin vokil edilmis soxslorinin
0lko va ya secki dairasi lizro ¢oxsayl soforlor zama-
n1 votondagslarla birbasa soxsi linsiyyati vasitosilo 6z
iistiinliiklorine inandirmagq {i¢iin genis imkanlar oldo
edirlor. Tobligat kampaniyasi secicilorin qorarlari-
na boylik tosir gdstorir, osason arizaogilorin ugur vo
ya ugursuzlugunu avvolcodon miioyyonlosdirir. Ona
gora do onun togkiling vo kegirilmosinag xiisusi diqqgot
yetirilir.

Secki kampaniyasinin aparilmasi vo asason onun
togvigat marholasi tiglin bag menecer, maliyyo agenti,
motbuat katibi, siyasi togkilatci, kampaniya grafikinin
koordinatoru, texniki katib vo komokg¢ilor daxil ol-

magqla xiisusi qorargah yaradilir. Bu qorargah etibarli
soxslor, namizoado dostok qrupu, pesokar politologlar,
sosiologlar, psixologlar, hiiqugsiinaslar, imicmeyker-
lor (siyasi reklam miitoxassislori), homg¢inin koniillii
foallar vo togvigatcilardan ibarat ictimai-siyasi dostok
grupu, kampaniyanin sponsorlar1 vo digor foal isti-
rakcilar birlogdirir.

Miiasir togvigat kampaniyalar1 adoton siyasi vo-
ziyyatin vo namizod liglin hossas yerlorin tohlili vo
qiymotlondirilmasi, strategiya, taktika vo kampaniya
cadvali, idaroetmo strukturu vo onun biidcasi kimi
osas elementlordon ibarat aydin sokildo islonmis plan
iizro elmi tdvsiyaloro uygun aparilir.

Sasvermoys bir vo ya bir ne¢o giin qalmig basa
catan tosvigat kampaniyasi seciciloro konar tozyiq
olmadan miistoqil sokildo 6z se¢imlori barado diisiin-
mok vo birbasa secgki giinii ifads etdiklori yekun go-
rarlar gobul etmok imkani yaradir. Sosvermo vo onun
noticolorinin yekunlagdirilmasi — secki prosesinin
kulminasiya morholosidir. Bu dovrds votondaslarin
hakimiyyat organlarimin torkibini miioyyon edon ira-
dasi birbasa ifado olunur.

Hazirda sasverma biilletenlordon istifado etmoklo
hoyata kegirilir. Osas sosvermo yeri secki montogolo-
ridir, baxmayaraq ki, bozi 6lkolords, mosolon, Is-
vecdo evdo vo pogtla sas vermays icazo verilir. Bozi
Olkolordo (Almaniya, Avstraliya, Avstriya, Bel¢ika,
Italiya vo s.) sasvermo tokca hiiquq kimi deyil, hom
do votondaglarin mosuliyyati kimi gobul edilir, istirak
etmomoya goro iso pul corimolori, ictimai qmaq vo
ya digor cozalar nozordo tutulur. Digor dlkolords iso
(ABS) sosvermo — koniilliidiir [2,s.53-54].

Sosvermo basa catdigdan dorhal sonra secki ko-
missiyasi vo ya digor xiisusi secki orqani onun noti-
colorini hesablamaga baglayir. Sasverma ilo soslorin
hesablanmasi arasinda heg bir fasilo vo ya gecikmo
olmamalidir, ¢iinki bu, miixtolif nov saxtakarliglar
ticlin istifado oluna bilor. Beynolxalq tocriibado on
¢ox rast golinon pozuntular sasvermo vo hesablama
gaydalarmin pozulmasidir, masalon, alava segki biil-
letenlorinin hazirlanmasi vo ugotu, deputatlardan bi-
rino birbasa saslorin verilmasi, arzuolunmaz namiza-
do verilon biilletenlorin gotiiriilmosi vo s.

Bu ciir saxtakarliglarin garsisin1 almaq vo voton-
daslarin seckinin naticolorine inamini tomin etmok,
sosverma vo onun naticaloring yekun vurmagq tiglin
etibarl nozarot lazimdir. Bu, rogabot aparan partiya-
larin etimadimi gazanan secki komissiyasinin yara-
dilmasi, miistoqil, o climlodon beynoalxalq miisahids-
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cilordon istifadosi, partiyalarmn, KiV-larin, kilsolorin,
niifuzlu yerli vo ya beynolxalq miisahidogilorin nii-
mayondoslorinin birgs vo ya ayri-ayriliqgda hoyata ke-
¢ira bilocoyi miistaqil sosvermonin yekunu ilo tomin
edilir.

Seckilorin gedisino vo naticaloring etibarli no-
zaratin olmamasi onlar1 manipulyasiya alatino gevira,
kiitlovi etirazlara sobab ola vo siyasi voziyyati gorgin-
logdira bilor. Ona goro biitiin segki prosesinin soffaf-
lig1 ictimaiyyat, siyasi raqiblorin 6zlori vo miistoqil
miisahidogilor torafindon miisahido vo nozarato agiq
olmasini nozordo tutulmasi demokratik segkilorin on
miihiim sortidir [7,s.17-18].

1990-c1 illorin avvallorindo Azarbaycanda secki
ganunvericiliyino va secki prosesino on miihiim do-
yisikliklor - secim alternativi olmayan birpartiyali
siyasi sistemdon aciqliga osaslanan sistemo, inkisaf
etmokdo olan ¢oxpartiyali sistemdo segki prosesinin
soffaflig1 vo rogabot gabiliyyotino kegmok lazim idi.
1990-c1 ildo kommunist partiyasinin monopoliyasi
logv edildi. Bu fakt yeni partiyalarin yaradilmasi vo
onlarin segki prosesino foal inteqrasiyasi prosesino
tokan verdi. Segki sisteminin vahid quruma ¢evrilmo-
sino komok edon gaydalar qobul edildi. Secki prose-
sini tonzimloyon kodlagdirilmis normativ akt — Segki
Macoallasi 2003-cii ilin iyununda gobul edilmisdir. Bu
macollods Prezidentin, Milli Maclisin deputatlariin
secilmasi, baloadiyye secgkilori, referendumun kegiril-
mosi qaydasi nozordo tutulur.

2017-ci ildon Azarbaycan Respublikasinin secki
sisteminin inkisafi, secki mokaninin genislonmaosi
vo siyasi prosesin demokratiklosmasi {li¢iin daha da
boylik imkanlar agilmigdir. Hazirda Azorbaycan Res-
publikas1 rogomsallasma vo informasiya texnologi-
yalarinin inkisafinin zirvosindodir. Miiasir diinyanin
tendensiyalaria uygun olaraq secki hiiququnun inki-
safi iiclin perspektivlor var.

2020-ci il fevralin 9-da Azorbaycanda ilk dofs ola-
raq Milli Macliso novbadonkonar parlament seckilori
kecirilib vo bu seckilor goriinmomis siyasi foalligla
yadda qalib. Novbodonkonar parlament seckilorinin
osas mogsadi islahatlarin dostoklonmosi {igiin qa-
nunvericilik tosobbiislorinin tomin edilmosinds yeni
vozifolorin operativ sokildo hoyata kegirilmosi tigiin
ganunvericilik bazasmin yaradilmasi olub. Seckilor-
ds secici foalligi 47,81% vo ya 2 milyon 547,982 min
nofor togkil edib. 19 siyasi partiyadan 246 namizod
geydo alimmigdir. Hakim «Yeni Azorbaycan Partiya-
si» 125 secki dairasindon 70-do qalib golorok 6lko

parlamentindo lider mévqeyini qoruyub. Partiyanin
ugurunun asas sobabi, siibhasiz ki, onun togkilatciligi,
ictimai niifuzu vo on osas1, Umummilli Lider Heydor
Oliyevin davamgisi Prezident Ilham Sliyevin ugurlu
siyasotinin davamliligidir.

Azorbaycan Respublikast Morkozi Secki Ko-
missiyasinin (MSK) boyanatina osason, parlament
seckilorini 59 beynolxalq toskilatdan vo 58 6lkodon
883 beynolxalq miisahidogi miisahido edib [5]. Bey-
nolxalq miisahidocilorin boylik oksoriyyati Azorbay-
canda kegcirilon parlament seckilorini miisbot qiymot-
londirib.

Sozsiiz, 44 giinliilk Voton miiharibasindon sonra
Conubi Qafqaz regionunda ¢ox forqli vo stiratli pro-
seslor bag verir. Azorbaycanin oldo etdiyi zofor, Qara-
baga siirotli gayidisin togkili bir ¢ox xarici 6lkolordo
neqativ reaksiya yaradib. Biitiin bu proseslorin fonun-
da c¢evik addim atmaq vo miixtolif proseslori qabaq-
lamaq zoruridir. Mohz bu baximindan Azorbaycan
Respublikasinda Prezident seckilorinin ndvbodonko-
nar kegirilmasino ehtiyac yarandigi li¢iin 2023-cii ilin
dekabrin 7-do Prezident {lham liyev miivafiq soron-
cam imzalayib. Novbodonkonar Prezident seckilori
Azorbaycanin Qarabagda suverenliyini barpa etmo-
sindon sonraya tosadiif edir. Soroncama uygun ola-
raq Azorbaycan Respublikasinda Prezident seckilori
2024-cii il fevralin 7-no toyin olunmusdur. Olavo
onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan tarixindo
novbadonkonar Prezident segkilori 2018-ci ildon son-
ra ikinci dofod toyin edildi. Azorbaycan Konstitusiya-
sma goro, Azorbaycan Prezidenti iimumi, barabor vo
birbasa se¢ki hiiququ osasinda, sarbast, soxsi vo gizli
sosvermo yolu ilo 7 il miiddating segilir.

Miiasir demokratiyalarda seckilor xalqin suveren-
liyinin tozahiiriiniin osas formasini, onun hakimiyyot
monbayi kimi siyasi rolunu tomin etdi. Onlar hom do
miixtolif ictimai qruplarin maraqlarimi dovlot organ-
larinda tomsil etmok {i¢lin on miihiim rolunu oyna-
yir. Umumi segkilor har bir votondasin onlarda istirak
etmok hiiququnu nozordo tutur. Coxlari ii¢lin, bozi
Olkolordo vo oksor votondaslar ii¢lin siyasotdo real
istirakinin yegano formasidir. Onlar hakimiyyato on
boylk tosir gostormoyos imkan verir: parlamentlori
vo hokumatlori qorumaq vo ya doyisdirmok, onlarin
xalq qarsisinda mosuliyyatini tomin etmok, siyasi
kursu doyismok vo s.
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XULASO

Seckilor vatondaslarin siyasotds istirakinin on
{imumi vo sado formasini tomsil edir. Umumi seg-
ki hiiququ, birbasa vo gizli sasverma, seckilor za-
mani siyasi hakimiyyat ugrunda partiyalar arasinda
ag1q rogabat, s0z, toplasma, birlogsmo, fikir, motbuat
azadlig1 ilo yanasi, miiasir demokratiyanin osasla-
rindandir. Segkilor — genis yayilmus siyasi hadisadir,
lakin onlarin real shomiyyati 6lkadon 6lkays forglo-
nir. Seckilorin effektivliyi bir sira siyasi, iqtisadi,
sosial va sosial psixoloji saholordon vo digor amil-
lordan asilidir.

Acar sozlor: secki prosesi, seckilor, demokratiya,
doviat hakimiyyati, majoritar sistem, proporsional
sistem, qanunvericilik, miiasir comiyyat, siyasi par-
tiyalar.

PE3IOME
T.N.A0ny/i1aeBa
baxunckuii I'ocyoapcmeennwiit Ynusepcumem,
00Kmopanm

U3BUPATEJIBHBIN ITPOLIECC U ET'O POJIb
B HOJIMTUYECKOM KWU3HU OBIIECTBA
Br16ops! npeactapisatoT coboit Haubosnee oo1yro
U MpOCTyI0 (opMy ydacTHs TpaXkiaH B TOJUTHKE.
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HapsAIy co cBOOOIOH cioBa, coOpaHuil, 0ObeaHe-
HUM, MHCHHH, [TEYaTH OTHOCSATCS K OCHOBaM COBpE-
MEHHOM JeMOKpaTHH. BBIOOPHI — 3TO TIOBCEMECTHO
pacnpoCTpaHEHHOE TOJIMTHYECKOE SIBJICHHUE, HO HMX
peabHOE 3HAYCHUE B PA3HBIX CTPAHAX CYIIECTBEHHO
paznuyaercs. DH(HeKTUBHOCTH BEIOOPOB 3aBUCUT OT
LIEJIOTO PsiJia TIOJIUTHYECKHUX, SKOHOMUYECKHX, COLIH-
QJIbHBIX, IICUXOJIOTHUECKUX U JAPYTUX (HAKTOPOB.
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noaumudeckue napmuu

SUMMARY
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THE ELECTORAL PROCESS AND ITS ROLE

IN THE POLITICAL LIFE OF SOCIETY

Elections are the most common and simple form
of citizen participation in politics. Universal suffrage,
direct and secret voting, open competition between
parties for political power during elections, along
with freedom of speech, assembly, association, opi-
nion, and the press, are among the foundations of
modern democracy. Elections are a ubiquitous poli-
tical phenomenon, but their actual significance varies
widely from country to country. The effectiveness of
elections depends on a number of political, econo-
mic, social, psychological and other factors.

Key words: electoral process, elections, democracy,
State power, majoritarian system, proportional sys-
tem, legislation, modern society, political parties.
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BEYNOLXALQ INTEQRASIYANIN

NOZORIYYOLORI VO OSAS SUBYEKTLORI

Giris

Beynolxalq inteqrasiyanin tipoloji xtisusiyyatlori-
nin, eloca do reallagma soviyyalorinin vo onu reallag-
diran beynolxalq subyektlorin todqiqi uzun miiddot
globallasmaga dogru gedon, hazirda iso qloballagsma-
dan uzaglasan diinyamizda beynolxalq miinasibatlo-
rin golocoyinin prognozlasdirilmasi baximidan ¢ox
boytk aktualliq kosb edir. Beynoalxalq intgerasiyanin
Oziinomoxsus tipoloji xiisusiyyatlori vardir. Bey-
nolxalq inteqrasiyanin xiisusiyyatlorino miixtalif ya-
nasmalar movcuddur. Bu yanagmalar miixtolif bey-
nolxalq inteqrasiya nazariyyalori izorinds qurulub.

Beynolxalq inteqrasiya nazariyyalori

Bu nozariyyolor funksionalizm, struktur funksi-
onalizm, neo-funksionalizm, qeyri-funksionalizm,
realizm, neo-realizm, federalizm, konfederalizm vo
konsosionalizmdir. Bu nozariyyolorin hor birinin
beynolxalq intqerasiyanin tipoloji xiisusiyyatlorino
0z yanagmalar1 vardir.

Funksionalist yanasma nozordo tutur ki, inteq-
rasiya dovlatlor, igtisadi qurumlar vo sosial qruplar
arasinda yiiksok siyasotlo vo fovqel dovlot yaratmaq
ambisiyalar1 ilo slagoali olmayan saholor va sektorlar
lizro omokdasliq maraqlart ilo motivasiya edilir. Eh-
timal olunur ki, sonuncular 6z suverenliklorini qoru-
maqdan narahat olan dovlatlor {igiin tosvigedici amil
ola bilor [6, s. 39].

Struktur funksionalizmin banisi T. Parsons “inteq-
rasiya’ anlayisini sistemin torkib hissslorinin uygun-
lugu kimi xiisusiyyati, homg¢inin konkret soraitin sax-
lanmas1 vo saxlanmasi yolu ilo hesab edir, bununla da
bu sistemi xarici miithitdon ayirir [6, s. 39].

Neo-funksionalizm isa 1950-ci illorin sonu vo
1960-c1 illordo Avropanin inteqrasiyasinin miirokkob
prosesind nozari izahat vermoyo ¢alisan bir paradigma
kimi meydana ¢ixmisdir. Amerika alimlori torafindon
nozoragarpacaq doracods inkisaf etdirilon neo-funksi-
onalizm milli dévlatlorin k6hnalmasi tendensiyasi vo
beynolxalq miinasibatlorin realist mithakimosino xas
olan siilh vo taroqqi ticiin tohliikolor kimi bazi global
osaslara fokuslanirdi. Neo-funksionalizm dovlot sis-
temini miiasir dovrdo shomiyyatsiz vo kéhnolmis bir
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fayda kimi qiymotlondirir. Neofunksionalizm milli
dovlatlo bagli miihafizokar yanagsmanin todricon zoif-
lomasini izah edon bir nozoriyyays ¢evrilmisdir. Bu,
inteqrasiya prosesinda torkib hissalarinin son forma-
sini tosvir edon model deyil. Devid Mitrani torafindon
tomsil olunan neo-funksionalizm, siiratlo doyison co-
miyyatda rifahin tomin edilmasinds somaralilik ti¢lin
imumi inzibati qurulus yaradila bilocayins inanirdi.
Dovlat idaragiliyindaki texniki va ya iqtisadi sahalar,
praktiki omokdagliq ddvlotlorarast miinasibatlorin
mocmusu ilo iist-lista diisdiiyiindon vo “diinya birli-
yi” yaranmaga basladigindan, avtomatik olaraq “si-
yasi” saholori do ohato etmoyo meyillidir [1, s. 50].

Miiasir beynslxalq miinasibatlor elminds inteqra-
siya problemlorindon bohs edon gdérkomli amerikali
alimlor C. Nay, E. Haas vo K. Doyg¢ torafindon tomsil
olunan geyri-funksional carayanin yanagsmasina gors,
inteqrasiya tendensiyasinin yaranmasi fovqgalmilli
xarakter dastyan yeni siyasi institutlarin, ilk ndvbado
Avropa Parlamentinin faaliyyatinin izah edilmasi zo-
rurati 110 bagli idi. Bu moktobin analitiklori iddia edir-
lor ki, iqtisadi inteqrasiya inteqrasiyani irali aparan
siyasi dinamikalar yaradir. Daha six iqtisadi omok-
dagliq biitiin sahalarin slagslondirilmasini tolob edir
ki, bu da 6z ndvbosindo siyasi inteqrasiyaya gotirib
cixarir [3, s. 78].

Beynolxalq inteqrasiya gorkomli alim Hans J.
Morgentau vo onun ardicillar1 torofindon tomsil olu-
nan realizm, ikinci diinya miiharibasindon sonraki
dovrdo beynolxalq miinasibatlorin tobistini izah edon
dominant nazoriyys idi. Realizm belo bir miihitdo
beynolxalq nizam-intizami1 vo miinaqisolorin qagil-
maz olmasini tomin etmak {igiin beynolxalq soviyye-
do heg bir timumi solahiyyatin olmadigini diisiintirdii.
Bu nazariyyaya gors, soziigedon dovrds dovlat siste-
mini logv etmok ti¢lin hor hans1 bir plan monasiz olar-
di. Bununla belo, 1950-ci illorin sonundan etibaran
realist prinsiplor elmi, qarsiliqlt asililiq, marksistlor
va siilh nazariyyagilari torafindan tandige, metodoloji
vo empirik catismazliglara, eloco do aksioloji struktu-
runa gors xeyli miizakirslors moruz qalmisdir.

Biitiin bu tongidlor naticasindo beynoslxalq miina-
sibatlor 1970-ci illordon etibaron realist prinsiplora
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mioyyon doyisikliklor edon neo-realistlorin canlan-
masinin sahidi oldu. Masalon, ilkin neo-realist pers-
pektivlorin on genis sokildo ifado olundugu Kennet
Valsin osorlorindo elmi nozoriyyonin aksioloji neyt-
rallig1 vo obyektivliyi, nozoriyyanin struktur ¢orgivo-
si klassik realizmin 6zoyino olavo edildi. Beloliklo,
beynolxalq inteqrasiya sahosindo neo-realist yanas-
ma meydana ¢ixd.

Federalist yanagsma nozordo tutur ki, inteqrasiya
kicik dovlatlorin qarsiligl mogsadlori bu inteqrasiya
noaticasindo 6z tosirlorini artirmagq, federasiya, basqa
s0zlo, yeni boyiik bir dovlot yaratmaqla yeni siyasi vo
igtisadi imkanlar oldo etmokdir. Federalist istigamo-
tin niimayondolori A. Spinelli, C. Monet, V. Hallsteyn
kimi alim vo ictimai xadimlordir [7, s. 67-68].

Konfederalizm holo ki oturugsmus bir nozoriyya
deyil, hokumatlorarasi inteqrasiya sisteminin bir vari-
antin1 tomsil edon bir ¢orgivadir. O, comiyyat ilo dov-
lot arasindak1 alagonin konsensual idaroetmo formasi
vasitosilo milli muxtariyyoti qoruyan mohdud, lakin
monali torofdashq oldugunu iddia edir. O, “miixto-
liflikdo birlik” prinsipinoe tstiinliik verir, lakin eyni
zamanda, regional konstitusiyalagdirma vo konfede-
rativ comiyyat quruculugu prosesinin imkanlarindan
daha ¢ox mohdudiyyatlor nozords tutur.

Dovlot morkoazli modelin basga bir variant1 konso-
sionalizmdir. Arend Liphart torofindon yaradilan vo
nozoragarpacaq doracods inkisaf etdirilon konsosio-
nalizm seqmentlora boliinmiis maraqlar1 tomsil edon,
lakin konsensual osasda foaliyyot gostoron idaroedici
elitalardan ibarot boyiik koalisiya torofindon inteqra-
tiv idaragiliyi nozordo tutur. Bu model, miitlog cog-
rafi deyil, pargalanmig seqmentlorin gorar gobuletmo
prosesindo miitonasib sokildo siyasi elitalar torofin-
don tomsil olundugu bir sistemi nozordo tutur. Qorar-
lar elitalar arasinda davamli garsiliglh olaqo ilo asan-
lagdirilan kompromis vo konsensus osasinda gobul
edilir [1, s. 69].

Beynolxalq inteqrasiyanin subyektlori

Beynolxalq inteqrasiyanin subyektlori milli dov-
lotlor, boyiik giiclor (superddvlotlor), imperiyalar,
knyazlqglar, sohor (cirtdan) dovletlor, yerli qruplar,
beynolxalq toskilatlar, transmilli korporasiyalar,
transmilli geyri-hokumot togkilatlari, hotta miioyyon
monada fordlordir. Burada fordlor dedikdo, daha ¢ox
transmilli aktivistlor nazards tutulur.

Beynolxalq inteqrasiyanin subyektlori arasinda
dovlatlor daha ¢cox 6nomo sahibdir. Dovlatlor ohali,

iqtisadi sarvet, orazi Ol¢iisii vo hokumot novii daxil
olmagqla, onlar1 forglondiron bir ¢ox atributlara ma-
likdir. Biz beynolxalq inteqrasiyanin biitiin subyekt-
lorini forglondiran iki xiisusiyyoto — maraqlara vo bu
maraqglardan dogan monafelora diqqot yetiririk. Milli
maraglar dedikdo, hokumatlorin hoyata kegirdiyi si-
yasatlorin arxasindaki motivasiya, genis siyasi, iqti-
sadi vo sosial moagsadlor nozords tutulur. Beynolxalq
inteqrasiya zamani dovlotin siyasi rohbarliyi ¢ox vaxt
bu maraqlar1 dovlot daxilindon vo xaricdon golon toz-
yiglora cavab olaraq miioyyonlogdirir.

Beynolxalq inteqrasiya miixtolif soviyyolords 6zii-
nli gostorir. On ¢ox istifado edilon tosnifat regional
vo global olaraq iki inteqrasiya soviyyasino asaslanir.
Konkret olaraq, regional inteqrasiya dedikdo iki vo
ya daha ¢ox dovlot arasinda cografi cohotdon mohdud
miqyasda, global inteqrasiya soviyyosindon asag1 so-
viyyado olan va beynolxalq hiiquq, Birlogsmis Millot-
lor Toskilat1 vo diinya ticarati kimi diinya miqyasinda
hadisalori yekunlagdiran proses basa diisiiliir. Belolik-
lo, regional inteqrasiya qodim Yunanistanda, XVIII
vo XIX osrlordo Simali Amerikada va bozi agiq nii-
munolors istinad etmok tiglin XIX osr Almaniyasinda
miioyyon edilo bilon bir prosesdir. 1945-ci ildon bori
regional inteqrasiya hom Sorqi, hom do Qorbi Av-
ropada, Atlantik mokanda, Yaxin Sorqdo, Afrikada,
Latin Amerikasinda vo biitovliikkdo Qorb yarimkiiro-
sindo miigahido edilo bilon bir hadiso olmusdur. Eyni
zamanda, onun oksi olan regional par¢alanma kegmis
miistomloko imperiyalarinin varislori olan Britani-
ya Birliyinin vo Fransiz Birliyinin varislori arasinda
olagolorin zoiflomasinds 6ziinii biiruze vermisdir.

Subyektlorin imumi sistemo olan toloblorinin
miimkiin naticolorini dork etmo dorocosi anlayisin
holledici komponentidir. Ozlari iigiin vacib olan bazi
moqsadlora daha yaxsi nail olmaga c¢alisan siyasi sub-
yektlor miioyyon morkozi institutlarin giiclondirilmo-
si ilo naticolonon vo ya belo institutlarin yaradilmasi
ilo naticolonon davranis niimayis etdirirlor.

Ikinci Diinya miiharibasindon bori hékumatlorin
hoyatin, demok olar ki, biitiin sahalori ilo, xtisuson do
igtisadi rifahla moggul olmagq {igiin daim artan sola-
hiyyatlorino digqet ¢okon todqiqatgilar kommersiya,
sosial vo texniki omoliyyatlarin niimunolori ilo iqti-
sadi rifahin artmasi arasinda olagoni arasdirmaqda
maraqli olmaga basladilar. Sosial qurulus, demoqra-
fiya, miqrasiya, iqtisadi inkisaf vo psixoloji mosafo
mosalolori regional inteqrasiya ilo bagli horbi vo si-
lahlanma ilo bagli oavvalki narahatliglara slavo edildi.
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Qorbi Avropada regional inteqrasiya tli¢iin xtisusi tok-
liflor irali stirtildii vo milli igtisadiyyatlarin miioyyon
hoyati sektorlarii birlogdiron institusional addimlar
vo timumi praktiki narahatliglar alt strukturu osasin-
da siyasi federasiya qurmaga can atdi. Bundan olavo,
miidafio vo igtisadi rifah saholorindo institusional vo
program modellorinin gdzlonilmoz naticasi kimi bir
neco Umumi vo moarkozlogdirilmis planlar meydana
cixdi. Bir ¢ox qurumlarm (mosolon, Avropa Iqtisa-
di ©Omokdashq Toskilati - ATOT; Simali Atlantika
Miigavilosi Toskilatt — NATO va s.) ilkin vozifalori
vo solahiyyatlori miioyyon edilmisdir. Eyni zaman-
da, miivafiq dovletlor {igiin funksional amaliyyatlarin
yeni novlorini tonzimloyan yeni hiiquq organ1 hazir-
lanmusgdir [5, s. 49].

Regional inteqrasiyadan danisarkon onun sub-
yektlorindon do danismaq lazimdir. Regional inteqra-
siyanin ilkin addimlari, 6z névbasindo inteqrasiyani
giiclondirmoyo meyilli tolablor irali siirorok doyisik-
liyo uygunlagsmaga calisan dord forgli subyekto tosir
gostorir. Bunlar asagidakilardir [8]:

1. ©vvalca birlogdirilon iqtisadi sektorlarda sona-
yecilar, dilerlor vo homkarlar ittifaglar1 arasinda genis-
lonon qrup gozlontilori ortaya ¢ixir. Holo inteqrasiya
olunmamus, lakin bir-biri ilo six olagoli olan iqtisadi
sektorlart morkozi gqaydalara tabe etmok istoyi, eloco
do bu daha boyiik mosalalor iizorindo siyasi nozarot
vasitolorini inkisaf etdirmok istoyi 6ziinii gostorir vo
gozlontilorin va toloblorin yenidon formalasdirilmasi
prosesindo soziigedon maraq qruplart milli soviyye-
do yaxsi1 olagodo olduglart 6lkalor ilo kohno olagolori
pislogorkon yeni birliklor yaratmaqla milli sorhodlori
asaraq bir-birino yaxilasirlar.

2. Siyasi partiyalar arasinda da oxsar hadiso bas
verir. Burada yayilma 06ziinii yeni morkozi inzibati
organlara, agiq texnokratik xarakterli qurumlara -
istor federal, istorso do hiiquqi saristalilik baximindan
hokumatlorarasi olsun, idars etmak istoyi ilo hiss edir.
Bununla yanasi, ganunvericilik foaliyyatinin daha
genis sahosi indiyodok six sokildo boliinmiis milli
iqtisadiyyatlarin horokatsizliyindo manea torotmis
partiya proqramlarinin hoyata kecirilmosi {igiin im-
kanlar agir. Bu, azad ticarot yoniimlii liberallar tigiin
oldugu kimi, rifah dovlati diisiincali sosialistlor ti¢lin
do kegorlidir.

3. Bundan olavo, proses dovlst qulluggulari, milli
hokumoat idaralari, morkozi banklar vo texniki mos-
lohotgilor arasinda miinasibotlordo 6ziinii gostorir.
Razilagdirilmis iqtisadi mogsadlorin hoyata kegiril-

mosino dair 6hdolik kollektiv qorarlarda da 6ziini
gostorir. Ani bohranlar vo maneoslor yalniz biirok-
ratlarin yeni morkozi idaroetmo vasitolori ilo razi-
lasdiglar1 halda notico verir. Birgo todbirlor toplu-
suna sadiqlik birinci kompleksi hoyata kegirmok
ticlin olavo birgo todbirlor {igiin sonraki 6hdoliklors
gotirib ¢ixarir. Beloliklo, milli biirokratiyalar, basqa
s0zlo, milli hokumaotlor inteqrasiyanin hoyata kegiril-
diyi 6ziinomoxsus Avropa institusional kontekstindo
bir-birina niifuz etmoyo meyillidirlor.

4. Nohayat, inteqrasiya, inteqrasiyaya moruz qa-
lan dovlatlor sistemindon konar hokumatlarin va 6zal
subyektlorin prosesdon konarda gala bilmomasi ilo
iraliloyir. Birliyo qosulmaq qorar1 verarkon onlar ma-
raq qruplari, siyasi partiyalar vo dovlot qulluggulari
arasinda miinasibatlordo gizli olan yayilma tendensi-
yalarina moruz qalirlar vo bununla da ilkin hokumatin
gosulmagq qorar1 ilo baslayan tendensiyani tosdigloyir
va siiratlondirirlor.

Regional inteqrasiya niimunalorino goldikdo,
sOylomok miimkiindiir ki, bu prosesin tokamiiliiniin
gostordiyi kimi, regional inteqrasiyanin faktiki nii-
munasini birgo foaliyyat sahosine (1) istirak¢1 dovlot-
lorin tobistine (2) vo qurduqglart morkozi qurumlarin
noviine (3) goro li¢ yera bolmok olar:

1. Foaliyyot sahosi ilo bagli onu deyo bilorik ki,
inteqrasiya tiiglin regional soylor birlosmok istoyon
dovlatlor tiglin birga xarici siyasat isloyib hazirlamaq-
la birbasa siyasi cobhodo davam edo bilor. Alternativ
olaraq, onlar bir vo ya bir ne¢o funksional vozifani,
daha ¢ox gomriik ittifaglari, iqtisadi birliklor, iqtisadi
inkisaf vo maliyyo, birgo texnoloji vo elmi tadqiqat-
lar, nogliyyat vo telekommunikasiya sahalorinds vur-
gulaya bilorlor. Birgo miidafio, horbi planlasdirma
vo yenidon silahlanma siyasotino daha az funksional
diqgat verilir, bozon vahid komandanliglarin vo satin-
alma sistemlorinin yaradilmasi (NATO, Qarbi Avro-
pa Ittifaqi, Varsava Miiqavilosi) formasinda hoyata
kecirilir. Daha nadir hallarda, imumi vozifo insan
hiiquglarinin miidafiosi {izro regional hiiquq sistem-
lorini ohato edir [2] (mosalon, Avropa Surast).

2. Istirak¢1 dovlotlorin tobioti ilo bagh deyo bilo-
rik ki, regional inteqrasiya istirakg¢ilarinin bir-biri
ilo homogen olub-olmamasindan ¢ox sey asilidir.
Koskin sokilds forgli giico malik dovlstlori, iqtisadi
inkisaf vo siyasi institutlar1 qruplasdiran toskilatlar
nadir hallarda ahongdar faaliyyot gostorirlor. Uzvdon
lizvo forqlonon siyasi sistemlori, siyasi partiyalari,
maraq qruplart vo sosial institutlar1 olan dovlotlori
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gruplagdiran togkilatlar on ohomiyyatsiz funksional
mosalolordon basga (mosolon, Orab Ligasi, OAS,
BMT-nin Avropa iqtisadi Komissiyas1 vo s.) iimumi
siyasot yliriitmokdo ¢atinlik ¢okirlor [4].

3. Morkozi qurumlarin noviino osason demok
mimkiindiir ki, regional toskilatlar minimal onono-
vi hokumatloraras: konfranslardan tutmus mohdud
moqsadlari olan federasiyanin ifrat soviyyosino qodor
doyisir. Burada daha ¢ox hokumaotlorarasi razilasma
iistiinliik toskil edir (misal ii¢iin, NATO; I9T; OAS;
Orob Liqasi; CEMA; BMT-nin regional iqtisadi ko-
missiyalart vo s.). Qorarlar tolimatlandirilmis milli
niimayondolor torafindon, adston, yekdillik asasinda,
minimum solahiyyatlora malik morkozi katibliyin vo
milli va regional soviyyado calb edilmis texniki eks-
pertlordon ibarot ¢oxsayli komissiyalarin komoyi ilo
gobul edilir [7].

Natico

Sirf siyasi vo geosiyasi kontekstdo iso beynolxalq
Inteqrasiyanin osas xiisusiyyati kimi ideoloji, aksio-
loji vo struktural homogenlik gotiiriiliir. Misal iiglin,
beynolxalq inteqrasiya zamani istirak¢ilarin bir-biri
ilo homogen olub-olmamasindan ¢ox sey asilidir. Bu,
biitiin inteqrasiya prosesino tosir gostorir.

Beynolxalq inteqrasiyanin tipoloji xiisusiyyatlori
miixtolif nozoriyyslords islonib hazirlanmis vo todqiq
edilmigdir. Bu nozoriyyolor funksionalizm, struktur
funksionalizm, neo-funksionalizm, geyri-funksiona-
lizm, realizm, neo-realizm, federalizm, konfedera-
lizm va konsosionalizmdir.

Umumilosdirdikdo deyo bilorik ki, beynolxalq
inteqrasiyanin milli dovlatlor, boylik giiclor (super-
dovlatlor), imperiyalar, sohar (cirtdan) dovlotlor, bey-
nolxalq toskilatlar, transmilli korporasiyalar, trans-
milli geyri-hkumat togkilatlar1 vo s. kimi subyektlori
vardir.

Beynolxalq inteqrasiya iki soviyyado — regional vo
global soviyyolordo hoyata kegirilir. Regional inteq-
rasiya niimunolorino, ATOT, Al, AS, MDB va s. kimi
toskilatlari, global inteqrasiyaya iso BMT, BOT vo s.
kimi togkilatlart misal gdstormok miimkiindiir.

Acar sozlor: Integrasiya, nazoriyya, beynalxalg, ti-
pologiya, subyekt.
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THEORIES AND BASIC SUBJECTS OF IN-
TERNATIONAL INTEGRATION
Gulumjanli Aziza
SUMMARY

In the article prepared in connection with the the-
ories and subjects of international integration, the
theory of international integration is discussed first,
and then the subjects of international integration are
analyzed. The article states that international integra-
tion has its own typological characteristics and the-
re are different approaches to the characteristics of
international integration. These theories are functio-
nalism, structural functionalism, neo-functionalism,
non-functionalism, realism, neo-realism, federalism,
confederalism and consociationalism. The subjects
of international integration are national states, great
powers (superpowers), empires, principalities, city
(dwarf) states, local groups, international organizati-
ons, transnational corporations, transnational non-go-
vernmental organizations, and even individuals in a
certain sense. When we say individuals, we mostly
mean transnational activists.

Keywords: Integration, theory, international, typo-
logy, subject.
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TEOPUU U OCHOBHBIE ITPEJIMETbI
MEKIYHAPOJIHOM MHTEI PALIUA
I'onympxaniabl A3usa
PE3IOME

B crarbe, moaroToBICHHO B CBSI3U C TECOPUSAMHU U
peAMeTaMu MEXITyHApOAHON HHTETpalliy, CHavYasa
00CyX/1aeTCs TEOpHUsl MEXKTyHApOIHOM MHTETpalluy,
a 3aTeM aHaAJM3UPYIOTCS TIPEAMEThI MEXKTyHAPOIHON
UHTerpanuu. B crathe yka3pIBaeTCsi, YT0 MEXyHa-
pOIHAsT MHTErpalysi UMEET CBOM THITOJIOTHYCCKUE
XapaKTePUCTUKU U CYIIECTBYIOT pa3HbIE MOIXOABI K
XapaKTEePUCTUKE MEKIYHAPOAHOM MUHTErpaluu. JTU
TEOPUH - (PYHKIIMOHAIN3M, CTPYKTYPHBIN (pyHKIIM-
OHaJIM3M, HEO(DYHKIMOHATIN3M, HE(PYyHKIIMOHAIIN3M,
peanu3M, HeopeanusM, denepanu3M, KoHdenepa-
JU3M U KOHcolannoHanu3M. CyObeKTaMu MEexXTy-
HapOJHON MHTErpaluu SBIISIOTCS HaIMOHAJIbHBIC
rOCyJapCTBa, BEJHMKHE JEp>KaBbl (CBEPXJEPKaBbl),
UMIIEPHH, KHSDKECTBA, ropoga (KapiMKOBBIE) TO-
CyllapcTBa, JIOKaJbHBIE TPYMIbI, MEXIyHApPOIHbIE
OpraHM3aly, TpPaHCHAIIMOHAJIbHBIC KOPIIOPAIIHH,
TpaHCHAIIMOHAJIbHBIE HENPABUTEILCTBCHHBIE Opra-
HU3ALMW U JaKe B OMPEACIICHHOM CMBICIIC OT/ICIIb-
Hble ria. Korga Mbl roBOpUM 00 OT/ICTIBHBIX JIUIIAX,
MBI B OCHOBHOM MMEEM B BUJIy TPAHCHAIIMOHAIBHBIX
AKTHUBHCTOB.

KuroueBsble cioBa: unmezpayus, meopus, unmepha-
YUOHANLHOCTb, MUNOLO2US, CYOBLEKM.
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HAKIMIYYOTIN iCRA FUNKSIYASI:
PREZIDENTLIK INSTITUSIONAL
MEXANIZM KiMi

Giris

Hakimiyyat bolgiisii konsepsiyasi godim diinyaya
gedib ¢ixan zongin tarixi kegmiso malikdir. Qadim
vo klassik dovrlerdo Fars, Roma va Yunanistan kimi
sivilizasiyalarda siyasi liderlik erkon prezidentlik
dovrlorino oxsar xiisusiyyeotlor niimayis etdirmis-
dir, baxmayaraq ki, bu sistemlor miiasir demokra-
tiyalardan ohomiyyatli dorocods forglonirdi. Farsda
Ohomonilor Imperiyas1 Boyiik Kir (e.a. 600-530)
kimi soxsiyyatlorin rohborliyi altinda hakimiyyaotin
morkozlogdirilmosi vo iyerarxik qurulus nlimayis
etdirdi. Miiasir monada demokratik olmasa da, bu
hokmdarlar horbi, inzibati vo hotta monovi solahiy-
yatlori 6ziindo birlosdiron vozifolor tuturdular ki, bu
da miioyyon monada miiasir prezidentlorin ¢oxsaxali
rollarina bonzoyirdi [1, s. 380].

Qadim Roma Respublikasi Senat, Assambleya vo
konsullar vo pretorlar kimi se¢ilmis momurlar ara-
sinda solahiyyatlori bir-birindon ayiran bir idaroetmo
sistemino malik idi. Bu momurlar, xiisusilo konsullar
ohomiyyatli icra solahiyyatloring sahib idilor, orduya
nozarat edirdilor vo bohran zamani miihiim gorarlar
gobul edo bilirdilor. Roma Respublikasi bu giin an-
ladigimiz kimi demokratiya olmasa da, icra mosuliy-
yoti dasiyan secilmis momurlarin olmasi prezident-
liklorin yaranmasindan xabar verirdi [2, s. 240].

Eynilo, godim Yunanistanda Afina sohor dovloti
Afina Moclisi vo momurlarin piiskatma yolu ilo se-
c¢ilmosi kimi qurumlar vasitosilo birbasa demokrati-
ya elementlori ilo sinaqdan kecirdi. Bozon Afina da
strateq kimi tanman soxslori sohorin ordusuna roh-
borlik etmok vo miihiim islori yerino yetirmok ii¢lin
toyin edirdi. Onlar konkret sahado olsa da, kifayot
godar salahiyyat vo 6hdolikloro malik idi. Bu godim
va klassik sistemlor miiasir demokratik idaroetmo
anlayislarindan uzaq olsa da, hom icra, hom do inzi-
bati funksiyalari birlosdiron liderlik rollarmin inkisa-
f1 liclin zomin yaratdi. Zamanla, comiyyatlor inkisaf
etdikco va siyasi folsofolor inkisaf etdikco, bu ilkin
presedentlor miiasir demokratik 6lkolordo prezident
sistemlorinin va icragi prezidentliklorin yaranmasina
tosir gostordi [3, s. 209-223].
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Erkon miiasir dovrds isa Avropanin siyasi mon-
zarasindo erkon miiasir respublikalarda, xiisuson do
Venesiya Respublikasinda idareetmonin inkisafinin
daha strukturlagdirilmis siyasi sistem c¢or¢ivasindo
bas verdiyini bilirik. Venesiya Respublikasi, intibah
Avropasinin markazindo unikal vo davamli bir res-
publika kimi inkisaf edirdi. Bu, on yiiksok vozifs-
do olan Doge do daxil olmagqla, ¢oxsoviyyali icra
strukturuna malik miirokkob hokumat sistemini oks
etdirirdi. Doge Venesiya zadoganlarinin se¢ilmis bir
orqani olan Bdyiikk Sura torofindon segilir vo hom
dovlet, hom do hokumsot bascis1 kimi xidmot edir-
di. Bu sistem prezidentlik konsepsiyasinin tadricon
neca inkisaf etdiyini vo dovriin doyison siyasi mon-
zorasing uygunlagdigini niimayis etdirir [4, s. 238].

Daha sonra iso Amerika inqgilab1 miiasir prezident
sistemlorinin inkisafinin osasin1 qoydugu tigiin pre-
zidentliyin tokamiiliindo doniis noqtesi oldu. ABS
Konstitusiyasinin hazirlanmas1 prezidentliyin for-
malagsmasinda miihiim rol oynadi vo Corc Vasingto-
nun 1789-cu ildon 1797-ci ilo gqodar prezidentliyi de-
mokratik respublika daxilinds ilk prezidentlik oldu
[5,s. 180]. ABS prezidentliyinin strukturu, miioyyon
miiddato, aydin solahiyystlor bolglisiine, nazarat vo
tarazliga malik olmagqla, biitiin diinyada prezident-
lik sistemlari {i¢iin etalon oldu. 19-cu asrdo Amerika
niimunasinin tasiri onun hiidudlarindan kenara ¢ix-
d1 vo prezident sistemlorinin genislonmasine sobab
oldu. Xiisusilo Latin Amerikasi1 6lkalori miistaqillik
ugrunda apardiglart miibarizodon sonra prezident
idarociliyini qobul etdilor. Masalon, Latin Amerikasi
miistoqillik horokatinin asas fiqurlarindan biri olan
Simon Bolivar Boliviya, Peru vo diger xalqlarn ilk
prezidenti kimi foaliyyat gostorarok prezidentlik mo-
dellorinin ABS hiidudlarindan konarda yayilmasina
tohfs verib [6, s. 221].

20-ci asr is9, 0z ndvbasindo, prezidentlik sistem-
lorinin global miqyasda yayilmasinin sahidi oldu.
Bir ¢cox dovlstlar, cox vaxt miistomloks idaragiliyin-
don miistoqillik oldo etdikdon sonra prezident mo-
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dellorini gobul etdilor. Bununla belo, bu sistemlor 6z
strukturlarinda vo prezident solahiyyatlorinin doro-
colorinds oshomiyyoatli forglor niimayis etdirirdi.

Miiasir dovrds prezidentlik institutu

Miiasir dovrdo iso hakimiyyat bolgiisiiniin ilkin
funksiyasi tiraniyanin garsisinin alinmasidir. Ha-
kimiyyati ayri-ayr1 qollar arasinda boliisdiirmoklo,
hor birinin 6z mosuliyyati ¢orgivesindo digorlorini
yoxlayir, beloco avtoritar rejimin formalasmasi riski
minimuma endirilir. Nozarat vo tarazliq sistemi heg
bir qurumun hokumot {izorindo nozarati olo kegiro
bilmamasina sabab olur.

Bununla yanasi, hakimiyyatin boliinmasi fordi
azadliglarin qorunmasi vo ganunun aliliyi ilo six
baglhdir. Solahiyyatlor boliindiikdo vo mohdudlas-
diqgda, dovlet momurlar tigiin 6z solahiyyatlorindon
sui-istifado etmok vo ya votondaslarin hiiquglarini
pozmaq daha ¢otinlogir. Bu, adalotli vo azad comiy-
yotin gorunmasi liclin ¢ox vacibdir. Solahiyyatlo-
rin ayrildig1 sistemdo hakimiyyatin hor bir qolu 6z
horakatlorine goro cavabdehlik dasiyir. Bu hesabatli-
l1q tokco xalga deyil, hakimiyyotin digor qollarina da
aiddir. Onlardan biri 6z solahiyyatlorini agarsa vo ya
konstitusiyan1 pozarsa, digor qollar voziyyati diizalt-
mok {i¢iin iso diiso bilar.

Hakimiyyotin boliinmasi icraedici, ganunverici
vo mohkomo olmaqla, haor bir mexanizmin 6z spesi-
fik funksiyalarina digget yetirmosini tomin etmoklo
effektiv idarogiliyi tosviq edir. Bu ixtisaslasma daha
somorali gorar gobuletmo prosesino imkan verir.
Bununla yanasi, hakimiyyatin boliinmasi ganunun
aliliyinin tomin edilmasinin ayrilmaz hissosidir. O,
ganunlarin qorozsiz sokildo gobul edilmosini, sorh
edilmosini vo icrasini tomin edir. Bu, odalotli comiy-
yotin qurulmasina t6hfo vermoklo biitlin votondaslara
ganun garsisinda borabor roftar tomin edir [7, s. 176].

Nozarat vo tarazliq sistemini tomin etmoklo, haki-
miyyot bolgiisii siyasi sabitliyin qorunmasina komok
edir. Bu, koskin siyasi doyisiklik ehtimalin1 azaldir
vo siyasi ekstremizmdon ¢okindirir, ¢linki qanunla-
rin gobulu {i¢iin ¢ox vaxt mexanizmlor arasinda kon-
sensus vo kompromis lazimdir. Hakimiyyat bolglisii
olan sistemdo azliglarin hiiquqlar1 da qorunur. Hotta
bir mexanizm azligin hiiquqlarin1 pozan qganunlar
gobul etmok istoso belo, digor qollar oks tarazliq
rolunu oynaya, bu clir pozuntularin garsisini ala vo
inkliizivliyi togviq edo bilor.

Bu baximdan, demokratik sistem daxilindo ha-

kimiyyat bolgiisiinds icraedici hakimiyyat holledici
vo morkozi rol oynayir. Hokumotin iimumi foaliy-
yotindo onun ohomiyyati bir ne¢o sobabo goro va-
cibdir. Icra hakimiyyati, ilk ndvbada, ganunvericilik
organinin gobul etdiyi ganunlarin totbiqi vo icrasi-
na cavabdehdir. O, qanunvericiliyi praktiki siyasoto
cevirir, hokumotin somoroli foaliyyot gostormoasini
tomin edir. Bu, hokumotin 6z funksiyalarini yerino
yetirmasi vo insanlarin ehtiyaclarina xidmot etmasi
ticlin hoyati ohomiyyat kosb edir [7, s. 180].

On 6nomlisi do odur ki, icra hakimiyyoti adoton
seckilor vasitasilo secildiyi iiclin birbasa olaraq se-
cicilora hesabat verir. Icra hakimiyyatinin rohborlori
xalq torafindon secilir vo bu hesabatliliq h6kumatin
vatondaslarin iradesino cavab vermasini tomin edir.
Yoni timumilosdirsok, hakimiyyot bolgiisiindo icra
hakimiyyatinin chomiyyati onun siyasati hoyata ke-
cirmok, asayisi qorumaq, hom 6lko daxilindo, hom
do beynolxalq miistovido xalqin monafeyini qoru-
maq bacariginda 6ziinli gostorir. Bununla bels, icra
hakimiyyatinin digor qollarin qoydugu c¢orcivodo
foaliyyot gdstormasi do eyni dorocods vacibdir, ¢iin-
ki bu tarazliq fordi hiiquqglarin qorunmasini, ganunun
aliliyini, tiranligin garsisinin alinmasini tomin edir.
Demokratiya vo hakimiyyoat bolgiisii prinsiplorini
gorumagq ii¢iin icra hakimiyyatinin solahiyyatlori qa-
nunvericilik vo mohkomao organlari torafindon yoxla-
nilir vo balanslasdirilir [7, s. 193].

Prezidentlik institutu bir ¢ox demokratik sistem-
lords icra hakimiyyastinin hoyati vo morkozi kompo-
nentidir. Onun hakimiyyatin icra mexanizmi kimi
ohomiyyati bir ne¢o osas amillo alagolondirilo bilor.
Masalon, prezidentlik icra hakimiyyatinin rohborliyi
ticlin vahid morkoz tomin edir. Bu, gorar gobuletmo
prosesini asanlasdirir vo problemlors vo bohranlara
stiratli vo ardicil cavablarin verilmasini tomin edir.
Parlament sistemlorindo goriindiiyii kimi, icra ha-
kimiyyatinin vahid hokumati idarocilikdo kollegial
icra orqanindan daha somarali olur. Xiisusilo do pre-
zident sistemlorindo prezident adoton xalq torofindon
secilir. Bu, birbasa prezidenti segicilor garsisinda
mosuliyyatli edir. Secicilor prezidentin foaliyystini
giymotlondiro vo prezidentin horokotlori vo siyasi
xotti osasinda yenidon se¢ilmasi barado gorar qobul
eda bilarlor.

Prezidentlik institutu idarogiliyo sabitlik vo da-
vamliliq toklif edir. Icra hakimiyyotindo doyisik-
liklorin daha tez-tez bas vero bilocoyi (mosalon,
etimadsizliq sasvermosi sobabindon) parlament sis-
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temlorindon forqli olaraq, prezidentlik miiddotlori
mioyyon edilir vo miioyyon miiddat arzindo prog-
nozlasdirila bilon rohbarlik strukturunun islomasini
tomin edir. Bu sabitlik uzunmiiddotli planlasdirma
va siyasatin hoyata kegirilmosi {i¢iin vacib ola bilor.
Bir ¢ox Olkolordo prezident silahl1 qlivvalorin bag ko-
mandani kimi foaliyyot gostorir. Bu solahiyyat milli
midafio vo tohliikosizlik tiglin miithiim ohomiyyat
kasb edir vo miinaqiso vo ya bohran zamani vahid
komanda strukturuna imkan verir. Bununla yanasi,
prezident cox vaxt xalqin beynoalxalq sohnado tom-
sil olunmasinda miihiim rol oynayir. O, diplomatik
olagoalor qurur, miigavilolor baglayir vo beynolxalq
toskilatlarda istirak edir. Onlarin gorarlari vo horokot-
lori 6lkonin xarici siyasatino vo qlobal movqgeyino
dorin tosir gostorir [8, s. 349].

Prezidentlik vo parlament sistemlarinin
miiqayisasi

Prezidentlik sistemlorindo prezident ganunveri-
ci organdan ayri secilir. Icra hakimiyyati gox vaxt
miloyyon miiddato toyin olunur vo bu, ganunverici
organdaki doyisikliklordon asili olmayaraq sabit ho-
kumaot rohboarliyina gotirib ¢ixarir. Bu sabitlik siyaso-
tin davamlilig1 baximindan iistiinliik ola bilor. Parla-
ment sistemlorindo iso hokumat ganunverici organda
coxluq toskil edon partiya vo ya koalisiya osasinda
formalagir. Hokumotin solahiyyot miiddoti parla-
mentin dostoyini saxlamaq qabiliyyatindon asilidir.
Bu, hokumot rohborliyindo daha tez-tez doyisiklik-
lara, hom do siyasi doyisikliklore uygunlagsmagq ticiin
daha c¢ox cevikliyo sobab olur [9, s. 176].

Prezidentlik sistemlori bir qolun digorlorino ha-
kim olmasinin qarsisini almaga yonolmis solahiy-
yotlorin aydin sokildo boliinmosini vurgulayir. Bu
ayriliq yoxlamalar1 vo tarazlig1 giiclondiro bilso do,
bu, siyasotin bloklanmasia vo ya konsensusa nail
olmaqda ¢otinlikloro sabab ola bilor. Parlament sis-
temlorindo icra vo qanunvericilik qollar arasinda six
olaqgo stiratli gorarlarin gobul edilmasini vo siyasatin
hoyata kecirilmasini asanlasdirir. Bununla bels, so-
lahiyyatlorin bu ciir birlosmasi nozarot vo tarazligi
azalda vo hokumotin miistoqil foaliyyat imkanlarini
mohdudlasdira bilor.

Prezidentlik sistemlori daha c¢ox sabitlik toklif
edir, ¢linki icra hakimiyyotinin solahiyyat miiddoti
miioyyan edilir. Lakin bu sabitlik bozon sortliyo go-
tirib ¢ixara bilor ki, bu da hokumatin doyison soraito
uygunlagsmasini ¢otinlosdirir. Parlament sistemlori

cox vaxt doyigon siyasi dinamikaya daha ¢ox cavab
verir. Hokumot yeni ¢agirislara siirotlo uygunlasa
bilar, lakin bu ¢eviklik hokumot rohborliyindo daha
tez-tez doyisikliklora vo potensial geyri-sabitliyo so-
bob ola bilor [10, s. 365].

Yoni qisa sokildo timumilosdirsok, prezidentlik
vo parlamentarizm demokratik idaroetmonin forg-
li modelloridir vo hor biri 6ziinomoxsus giiclii vo
zoif toroflori ilo forqlonir. Bu modellor arasinda se-
¢imin demokratik comiyyotdo hokumotlorin neco
formalasmasi, siyasi xottin neco inkisaf etdirilmosi
vo hakimiyyatin neco boliigdiiriilmosi ilo baglh genis
tosirlori var. Hans1 modelin {istiin olduguna dair bir-
monali cavab olmasa da, onlarin forqlorini basa diis-
mok vo giymotlondirmok siyasot¢ilor vo votondaslar
ticlin demokratik idaragiliyin miirokkob monzorasini
Oyronmok baximindan ¢ox vacibdir. Nohayaot, prezi-
dentlik vo parlamentarizm arasinda se¢im miioyyon
bir xalqin spesifik ehtiyaclari, xiisusiyyatlori vo onun
demokratik istoklori osasinda aparilmalidir.

Bununla yanasi, segkilor do bu iki sistema oldug-
ca boytik tosir edir. Prezidentlik sistemindo prezident
seckilori vo parlament sistemindo prezident seckilori
arasinda forglor, eloca do bu seckilor naticosindo pre-
zidentin kim garsisinda hesabat vermali olmasi kimi
mosololor prezidentlik institutunun ohomiyyatini
daha da gabariq gostorir. Prezident seckilori demokra-
tik sistemlordo xalqin liderini vo inkisaf istigamatini
formalasdiran miihiim hadisalordir. Bununla bels, bu
seckilor mévcud hokumat sisteminin néviindon asili
olaraq ohomiyyatli doracado forglono bilor. ABS-da
oldugu kimi, prezidentlik sistemi prezident seckilo-
rindo forqli xiisusiyyotlora malikdir. Prezidentlik sis-
temindo prezident qanunverici orqandan ayri segilir.
Bu, o demokdir ki, segicilor hom prezidents, hom do
onlarin ganunvericilik orqanindaki niimayandolorino
sas verirlor. Prezident adoton miioyyon miiddoto, cox
vaxt dord il orzinds xidmat edir. Bu miiddetin sabit
olmasi icra rohborliyindo do sabitlik vo davamliligi
tomin edir. Prezidentlik sistemindo prezident birbasa
olaraq segicilora cavabdehdir. Bu sistemlordo segki
kampaniyalar1 adoton prezidentliyo namizodin ixtisa-
s1, xarakteri vo keyfiyyatlori, eloco do siyasi movqeyi
otrafinda comlosir. Prezident tobligat-tosvigat kam-
paniyasimin mesajlarinin, yoni tobligatin formalag-
masinda chomiyyatli fordi tasiro malikdir [11, s. 132].
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Natica

Beloliklo, prezidentlik institutunu hakimiyyatin
icra mexanizmi kimi tohlil edorok, miioyyon iimu-
milosdirmalor irali siirmok miimkiindiir. Belo ki,
hakimiyyat bolgiisii konsepsiyasi godim vo klassik
sivilizasiyalara gedib ¢ixan zongin tarixi monsoyo
malikdir. Bu sistemlor miiasir demokratiyalardan
forqli olsa da, ilkin liderlik rollar1 erkon prezident sis-
temlorini xatirladan xiisusiyyotlor niimayis etdirirdi.
Todricon Venesiya Respublikasi kimi erkon miiasir
respublikalarin siyasi tokamiilii, Amerika inqilabinin
ABS Konstitusiyasina transformativ tosiri vo 19-cu
vo 20-ci osrlordo prezidentlik sistemlorinin yayilmasi
noticosindoa prezidentlik todricon miiasir demokratik
idaroetmo sisteminin morkozi komponentino ¢evril-
di. Hakimiyyatlorin boliinmasi rohbar prinsip olaraq,
solahiyyatlori hor biri 6z solahiyyatlori daxilinds di-
gorlorini yoxlamagq {igiin tochiz edilmis ayri-ayr1 qol-
lar arasinda boéliisdiirmoklo avtoritarizmin qarsisini
almaga xidmaot edir vo noticodo hokumot strukturlari
daxilindo nozarotsiz hakimiyyatin konsolidasiyasina
gars1 qoruyur. Bu davamli konsepsiya daim doyison
siyasi monzorado davamliligini vo uygunlagma qabi-
liyyatini niimayis etdirorok biitiin diinyada demokra-
tik sistemlori dostoklomoya davam edir. Hakimiyyot
bolgiisiindo icra hakimiyyatinin shomiyyati onun si-
yasati hoyata ke¢irmok, nizam-intizami qorumaq vo
hom daxili, hom do beynoslxalq segicilorin maraqlari-
n1 qorumaq gabiliyyatindon ibaratdir.

Nohayat, prezidentlik vo parlamentarizm arasinda
secim miioyyan ohalinin 6zlinomoxsus tolobloring,
xtisusiyyatlorino vo demokratik istoklorino uygun
olmalidir. Bununla yanasi, prezidentlik gdstoricilo-
rinin qiymotlondirilmasi prezident sistemlori daxi-
lindo miixtolif aspektlorin arasdirilmasini ohato edon
miirokkab bir isdir.
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XULASO

Todgiqatda geyd edilir ki, prezidentlik institutu-
nun icra hakimiyyatinin mexanizmi kimi nozordon
kecirilmosi miioyyon limumilogdirmoalors imkan ve-
rir. Hakimiyyatlor bolgiisii konsepsiyast qodim si-
vilizasiyalara gqodor uzanan dorin tarixi kokloro ma-
likdir. Bu ilkin sistemlor miiasir demokratiyalardan
forglonso do, ilkin liderlik rollar1 yeni yaranmis pre-
zident sistemlorini xatirladan xiisusiyyotlor nlima-
yis etdirirdi. Vaxt keg¢dikco Venesiya Respublikasi
kimi erkon miiasir respublikalarin siyasi tokamiilii,
Amerika ingilabinin ABS Konstitusiyasina trans-
formativ tosiri vo 19-cu vo 20-ci asrlordo prezident
sistemlorinin yayilmasimin tosiri ilo prezidentlik
miasir demokratik respublikanin ayrilmaz hissasino
cevrilmigdir. Avtoritarizmin qarsisinin alinmasina
osaslanan hakimiyyat bolgiisii prinsipi hakimiyyatin
hor biri 6z soltonstindo basqalarini yoxlamaq iiglin
vasitolora malik olan ayri-ayri qollar arasinda boliis-
diiriir. Bu tonzimlomo hokumat strukturlar1 daxilindo
nozaratsiz giic birlosmosindon qoruyur. Bu davamli
konsepsiya qlobal miqyasda demokratik sistemlori
dostoklomokdo davam edir vo daim inkisaf edon si-
yasi monzorodo dayanigligini vo uygunlagsma qabi-
liyyatini niimayis etdirir. Todgiqatda homginin vur-
gulanir ki, prezidentlik vo parlamentarizm arasinda
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secim miioyyon ohalinin 6zlinomoxsus tolobloring,
xiisusiyyetlorino vo demokratik istoklorino uygun
olmalidir.

Acar sozlor: Prezidentlik, parlament, institut, mexa-
nizm, icra hakimiyyati, funksiya.

HUcnonnnrtenbHast GyHKUMS BJIACTH: KaK
HHCTUTYHMOHAJIBHBIH MeXaHU3M NPe3UeHTCTBA
Mawmenos Typaa Xaaua oriibl
baxkunckuit I'ocyoapcmeennwtit Ynueepcumem
O0oKmopanm
tural. mammadov-4@bsu.edu.az

PE3IOME

B nccnenoBannm otMedaeTcs, 94To pacCMOTPEHUE
WHCTUTYTa TPE3UJCHTa KaK MEXaHW3Ma HCIIOTHH-
TEJTHHOM BJIACTH JOIyCKaeT OIpeneieHHbIe 0000-
meHus. KoHnenuus pasaeseHus BiacTeid UMeeT ITy-
OOKHE UCTOPUYECKHE KOPHU, YXOMASAIINE KOPHIMHU B
JIPEBHUE [UBWIIM3AIMH. XOTSI 3TH PaHHUE CHCTEMBbI
OTJIIMYAIIUCh OT COBPEMEHHBIX JEMOKPATUI, pAaHHUE
PYKOBOJISAIITUE POJIU IEMOHCTPUPOBAIHA XapaKTEPH-
CTUKH, HAIIOMHHAIOIINE 3apOXKIAIOIINECs TPe3u-
JeHTCKue cucteMbl. Co BpeMEHEM, € MOJTUTHYECKOM
SBOJIIOIMEH PaHHUX COBPEMEHHBIX PECITyOJuK, Ta-
KuX Kak BenernumaHckas pecryOmiuka, mpeoopasyro-
MM BO3JIEHCTBUEM AMEPUKAHCKOW PEBOJIIOIMU Ha
Koncrurynuio CIIIA u pacnpocTpaHeHHEM MPeE3U-
JNEeHTCKUX cucTeM B 19 u 20 Bekax, mpe3uIeHTCTBO
CTaJI0 HEOTHEMJIEMOM YaCThIO COBPEMEHHOUN JEMO-
KpaTtudeckor pecrmyonuku. [lpuHnmmn pazmeneHus
BJIACTEW, OCHOBAaHHBIM Ha MPEAOTBPAILCHUH ABTO-
puTapu3Ma, pactupeiesseT BIACTh MEXIY OTIENb-
HBIMHU BETBSIMU BJIACTH, KaXKJash U3 KOTOPHIX UMEET
BO3MO)KHOCTb CIIEP)KMBATh IPYTUX B Mpeaeiax CBO-
eil cheprl. Takas JOTOBOPEHHOCTH 3aIIUIIACT OT
HEKOHTPOJIMPYEMOI KOHCOJIUJIAIINN BIACTH BHYTPH
TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYp. DTa yCTOMYMUBAs KOH-
LEMIHs MPOJOKACT JIe)KaTb B OCHOBE JEMOKpa-
TUYECKUX CHUCTEM BO BCEM MHUPE M JIEMOHCTPUPYET
YCTOWYUBOCTh U aJIJalTUPYEMOCTh B IIOCTOSTHHO Me€-
HSIOIIEMCsI TIOJTMTHYECKOM JiaHamadTe. B uccnemno-
BaHUU TaKXKe TOAYEPKUBACTCS, YTO BHIOOP MEXKTY
MPE3UJICHTCTBOM W TapJaMeHTapu3MOM JIOJDKEH
OCYIIECTBIISTHCS B COOTBETCTBHUU C KOHKPETHBIMHU
TpeOOBaHUAMH, OCOOCHHOCTSIMH W JEMOKpaTHYe-
CKHMH YCTPEMJICHUSIMU OTIPEICIICHHOTO HACEIICHUSI.

KuioueBbie ciioBa: [lpezudenmcemao, napiamenm,
UHCMUMYm, MeXaHusM, UCHOTHUMENbHASL B1ACMb,

dynxyuu.

THE EXECUTIVE FUNCTION OF
GOVERNMENT: THE PRESIDENCY AS AN
INSTITUTIONAL MECHANISM
Mammadov Tural Khalid oghlu
Baku State University
PhD student
tural.mammadov-4@bsu.edu.az

SUMMARY

The study notes that the consideration of the pre-
sidential institution as a mechanism of executive
power allows certain generalizations. The concept of
separation of powers has deep historical roots dating
back to ancient civilizations. Although these early
systems differed from modern democracies, early
leadership roles exhibited characteristics reminis-
cent of emerging presidential systems. Over time,
with the political evolution of early modern repub-
lics such as the Republic of Venice, the transforma-
tive impact of the American Revolution on the US
Constitution, and the spread of presidential systems
in the 19th and 20th centuries, the presidency has
become an integral part of the modern democratic
republic. The principle of separation of powers, ba-
sed on the prevention of authoritarianism, distributes
power among separate branches, each of which has
the means to check the others within its realm. This
arrangement protects against uncontrolled consoli-
dation of power within government structures. This
enduring concept continues to underpin democratic
systems globally and demonstrates resilience and
adaptability in an ever-evolving political landscape.
The study also emphasizes that the choice between
presidentialism and parliamentarism should be in
accordance with the specific requirements, charac-
teristics and democratic aspirations of a certain po-
pulation.

Keywords: Presidency, parliament, institution, me-
chanism, executive power, function.
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QARABAG ZOFORI FONUNDA AZORBAYCANIN
MUASIR HORBI OLAQOLORININ TOHLILI

Giris

Davamli inkisaf vo dayaniql inkisaf, inkisafin iki
forgli formasi olmagla yanasi, bir-birini tamamlayan
miioyyon cohatlori do 6zlorindos ehtiva edirlor. Da-
vamli inkisafin dayaniqliliq gostoricilorinin yiiksok
olmasi no qodor vacibso, dayaniglt inkisaf tigiin do
davamliliq o deracads shamiyyatlidir. Bu baximdan
iki anlayisin bir-biri ilo bolko simbiyoz soviyyado
olmasa da, miioyyon doracodo vohdot togkil edorok
miistorok movcud olmasi, tadqiq edilon sahads inki-
safin etibarliligin1 daha da artiracaqdir.

Digoar saholords oldugu kimi harbi sahads do da-
vamli inkisaf ilo dayaniqli inkisaf arasinda miistorok
moveudlugun na godar shomiyyatli oldugu son illor-
ds diinyada dovlatlorin miidafio va hiicum giiclarinin
hom statistik cohatdon, an asasi iso miiharibs realli-
ginda daha aydin sokilds 6ziinli géstormoya basladi.
Bori basdan onu demok yerindo olar ki, dayanigh
inkigaf gostaricilorindon yoxsul olan davamli horbi
inkisafin 6zilinli artiq dogrultmadig: biitiin ¢ilpaqlig
ilo ortaya ¢rxmugdir.

Bu hipotezanin ham nazari, ham das praktik cohot-
don interpretasiya edilocoyi ornaklorden biri siibha-
siz ki, Azorbaycan Respublikasi vo onun Ikinci Qa-
rabag miiharibasindo aldo etdiyi harbi golobadir. Bu
zofor sonrasi aparilan tohlillords diggstgokon magam,
Azorbaycan Respublikasinin  horbi  potensialinin
komponentlari arasinda dayanigli harbi inkisafin, da-
vamli horbi inkigafla eyni doracodo ohomiyyot kosb
edon faktor kimi homiss digqet morkozinds olmasi-
dir. Tosadiifi deyildir ki, Ikinci Qarabag miiharibo-
sindo ildirimsiiratli harbi amaliyyatlarin kegirilmasi
va Rusiyanin giiclii silah texnologiyalar: ila tochiz
olunmus Ermonistanin ¢oxlarinin gézlomadiyi halda
moglub edilmasi, aslinds Azarbaycanin davamli hor-
bi inkisafi naticasinde yox, dayanigli harbi inkisafi
noticasindo miimkiin olmusdur. Bolko do Azarbaycan
davamli horbi inkisaf noticasindo movcud horbi giicii
vo imkanlari ilo do Ermonistant moglub edo bilocok
soviyyaya ylksalo bilocokdi, amma bu zofor daha
agrili vo boyiik itkilor hesabina miimkiin olacaqdi.
Ancaq dayanigli harbi inkisaf naticasinds Azarbay-
can diinya dovlatlorinin vo beynalxalq ictimaiyyatin
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heyrat vo heyranligla miisahids etdiyi bir moaharatlo
hom miidafio, hom do hiicum baximindan qarsiya
goydugu mogsadlors siiratlo nail olmagin yeni horbi
yollarini niimayis etdirdi, hatta 6rnok oldu.
Moqalads todgigatin predmetini daha genis sokil-
ds tohlil edok. Movzumuz Azarbaycan Respublikasi-
nin dayanigli harbi inkisafi oldugu ti¢lin burada 6nce-
likla, 6lkomizin hom davamli, hom do dayaniqli horbi
inkisafinin 6ziinamoxsus cohatlorine yaxindan nozor
yetirok. Bu magsadlo, lazim goldikds digar dovlatlor-
lo, xtisusilo do Ermonistanla miiqayisali tohlil vo ana-
logiya metodlarindan istifado etmoklo garsilasdirma
aparilaraq miiddoealar asaslandirilmaga calisilacaqdir.

Miistaqillik dovriinds Azarbaycanin davamh
harbi inkisafinin xarici slagalor aspekti

Ulu Ondar Heydor Bliyev 1993-cii ildo yeniden
hakimiyyasts qayitdigi dovrdo Azarbaycan ordusu pa-
rakanda birliklor formasinda horaket edirdi. Ik addim
Prezidentin 1 noyabr 1993-cii il tarixli gorart ilo Dov-
lot Miidafio Komitosinin yaradilmasi oldu. Noyab-
rin 23-do Milli Maclis “Miidafio hagqinda” Qanunu
gobul etdi vo ordunun yaradilmasina mosul soxslor
miioyyon olundu. Dekabr ayinda 17 min asgordon
ibarat ordu yaradildi. 1994-cii ilin mayinda Azorbay-
can, Rusiya, Qirgizistan vo Ermonistanin hakimiyyat
orqanlarmin istiraki ilo Biskek protokolu imzalandi
va mayin 12-da cabhads atoskas alds edildi.

Atogkosin tomin edilmoasindon sonra ordu qurucu-
lugu asagidaki doqquz prinsip strafinda formalasdi-
rilmaga baslandu.

1) Ordunun siyasato qarismamast;

2) Ordunun silah-sursat ila tochiz edilmasi;

3) Ordu ilo xalq arasinda méhkom etimadin yara-
dilmasi;

5) Nizam-intizamin tomin edilmasi;

6) Orduda koniilliilor ilo ¢cagirisgilar arasinda birli-
yin moéhkomlondirilmasi;

7) Hoarbgilorin vozifalorinin diizglin bolgiisii vo
miiharibaya hazirliq saviyyalarinin yiiksaldilmasi;

8) Harbgilarin bilik va bacariglarinin yiiksaldilmasi;

9) Ordu quruculugunda davamliligin tomin edil-
masi.
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Biitiin bu gorarlardan sonra qisa miiddotdo miioy-
yon ugurlar olds edilmisdir. Belo ki, 1994-cii ilin de-
kabrinda Azorbaycan horbi qulluggularinin say1 54
min nofora ¢atmus, Silahli Qiivvalorin infrastrukturu
ohomiyyatli doracodos formalasdirilmisdir.

1995-ci ilin fevral ayinda Azorbaycan Respubli-
kasimin on uzun miiddot miidafio naziri olacaq Sofor
Obiyev vozifosinin icrasina baglamigdir. Onun dov-
riindo ordu quruculugu iki istigamatdos hoyata keciril-
misgdir. Birincisi, orduda islahatlar vo tokmillosdirma
prosesi, ikincisi iso ordunun miiasir standartlara ca-
vab veran silahlarla tochiz edilmosi {i¢iin xarici dov-
latlorlo omokdasliq imkanlarinin genislondirilmasi vo
ordunun horbi hazirhq soviyyosinin yiiksoldilmasi
iiclin ortaq totbiqatlarin kegirilmaosi.

Xarici amokdagliq tokco xarici dovlotlorlo omok-
dashgla mohdudlasmamis, homg¢inin NATO ilo do
omokdasliq li¢iin yaranan imkanlardan on yiiksok so-
viyyado istifado edilmisdir. Masalon, 1994-cii ildo bu
togkilatla Siilh Namino Torafdasliq (SNT) miiqavilosi
osasinda omokdasliq prosesi baslamisdir ki, burada
moqsad Azorbaycanin ordusunu toskilatin standart-
larina ¢atdirmaq olmusdur. Sonraki illordo NATO -
Azaorbaycan omokdasligi genislonorok davam etmis-
dir. Hotta 6lkomizn harbi moktablarinds bu toskilatin
standartlarina uygun dors proqramlar1 hazirlanmisdir.
2001-ci ildo NATO-nun siilhmoramli missiyalarinda
yer almagq ti¢lin Azorbaycan Siilhmoramli Qtuivvalori
yaradilmigdir. 2002-ci ildon sonra Azorbaycan ordu-
sunun 30 zabiti NATO ilo omokdasgliq ¢orgivosindo
Belgika, ABS, Niderland Kralligi, italiya, Ispaniya,
Tiirkiyo vo Almaniyada yerloson Qorargahlarda yer
almis, 2008-ci ildon etibaran iso Azaorbaycanin horbi
tolim programlarinin geniglondirilmasi tiglin NATO
ilo omokdagliga start verilmisdir [1].

1996-c1 ildon etibaron qardas Tirkiyo ilo horbi
olagolorin genislondirilmoasi istigamotindo  6nomli
addimlar atilmigdir. Belo ki, homin ilin 10 iyununda
iki dovlet arasinda imzalanan “Hoarbi tolim, texniki
va elmi sahado omokdasliq” sazisi daxilindo 6 horbgi
Tiirkiys Jandarma Qosunlar tabegiliyindo olan horbi
moktobo gdndorilmis, 31 oktyabr tarixindo iso Tiir-
kiyo Jandarma Qosunlar1 torofindon horbi tolimlor
ticlin kurs togkil edilmis vo ordumuza 7 milyon dollar
ho¢mindo yardim gostorilmisdir.

1998-ci ilin dekabrinda toskil edilon Milli Tah-
liikosizlik Nazirliyi Akademiyasi iso 2002-ci ildo ya-
radilan Dovlot Sorhod Xidmeatlorinin infrastrukturu
ii¢lin baza rolunu yerino yetirmisdir.

2003-cti ilin oktyabrinda Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti segilon Ilham Bliyev, orduya diqqot
vo qaygmi daha da artirmis, ordu quruculugunda
yeni morholonin osasin1 qoymusdur. 2003-2011-ci
illori ohato edon dovrdo Azorbaycan ordusu davam-
I1 inkisafinin on siirotli dévriinii yasamisdir. Belo ki,
2003-cti ildo dovlat biidcosindon orduya ayrilan vosa-
it 160 milyon dollar oldugu halda, bu sahado gdstarici
2011-ci ildo 3 milyard 300 milyon soviyyasino yiik-
solmisdir.

[lham Bliyevin ordu quruculugunda hoyata kegir-
diyi on ochomiyyatli addimlardan biri 2005-ci ildo or-
dunun tochizat cohotdon xaricdon asililigini azaltmaq
ticlin Miidafio Sonayesi Nazirliyini yaratmasi olmus-
dur ki, bu nazirliyo bagl miiossisolords ilk basda 40
adda harbi lovazimat tokrar olunmusdur.

2005-ci ildo imzalanmis “Azorbaycan ilo NATO
Arasinda Fordi Torofdasliq Foaliyyat Plan1”nin 6hdo-
likloari gorgivasinda, 2010-cu ildo “Azorbaycan Horbi
Doktrinas1”, 2013-cti ildo iso “Azorbaycan Respubli-
kasiin doniz tohliikosizliyi strategiyasi” qobul edil-
migdir.

2007-ci ildo “Daniz Sorhad Xidmaoti Akademiya-
s1”nin yaradilmasi, 2008-ci ildo bu akademiya noz-
dindo “Sohra tolim morkozi”nin foaliyyoto baslamasi
vo 2009-cu ilds “Serhadgi” Idman Markozinin yara-
dilmasi, bu sahodo pesokar kadrlarin hazirlanmasini
hoyata kegirmoklo yanasi, sonraki dovrlordo xarici
dovlatlorin harbgilorine do bu sahads tolimlor kego-
cok voziyyoto golinmisdir [2, soh. 17-18].

Xarici harbi slagolorin keyfiyyatco
yeni marhalaya daxil olmasi

Sofor Obiyevdon sonra Azorbaycan Respublika-
sinin miidafio naziri olaraq vozifoyo baslayan Zakir
Hoasonovun vaxtinda da ordu quruculugunda davam
edon inkisaf siiroti daha da artmsdir. Iki istigamotdo
aparilan inkisaf siyasotinin birinci istiqgamatini hor-
bi tolimlorin sayinin artirilmasi, ikincisi iso ordunun
yaxinlasan miiharibo ii¢lin ehtiyac duyacagi yeni si-
lah vo sursatlarla tochiz edilmosidir.

Bu mogsadlo, 2013-cii ilin dekabr ayinda “Raket
vo Artilleriya Qosunlar1 Komandanlig1” yaradilmis-
dir. 2014-cii ildo Doniz Sorhad Xidmati nozdindo
yaradilan zavod, horbi gomilorin modernizasiyasina
xidmot etmoyo baslamisdir [2, soh. 14]. 2013-2016-
ct illords harbi qiivvelorin va silah-sursatin daginmasi
ticlin yeni horbi avtomobillor alinaraq, ordunun texni-
ki imkanlar1 artirilmisdir.

43




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Azorabaycanin horbi inkigafinda digqoti calb edon
va sevindirici mogam ondan ibaratdir ki, artiq 2015-ci
ildo Miidafio Sonayesi Nazirliyino tabe miiossisolor-
do mindon ¢ox harbi lovazimatlar istehsal olunurdu
va bunlarin bir hissasi ixrac edilirdi.

Ordunun inkisafi istigamotindo goriilon islor ara-
sinda xarici dovlatlor vo beynolxalq toskilatlarla, qu-
rumlarla omokdagligin genislondirilmasi vo miistorok
harbi tolimlorin kegirilmasi, homg¢inin horbi kadrlarin
hazirlanmasi istigamotindo yeni moktoblorin yara-
dilmasi yer alir. Bu istigamotdo miihiim islordon biri
2015-ci ildo Azorbaycan Tibb Universitetinin horbi
tibb fakiiltosinin yaradilmasi oldu ki, burada dorslor
Tiirkiys Respublikasinin Giilhano Horbi Tibb Akade-
miyasinin tadris proqramlaria uygun toskil olunur.

25 dekabr 2015-ci il tarixindo Miidafio Nazirliyi-
nin nozdinds xiisusi tolim veron istigamotlorin foa-
liyyotini giiclondirmok maqsadilo Azorbaycanin Ali
Horbi Toyyaracilik Moktabi vo Azorbaycan Ali Horbi
Daniz¢ilik Moktobi yaradilaraq, Heydor Oliyev adina
Azorbaycan Ali Horbi Moktobino birlogdirildi. Miida-
fio Nazirliyinin miioyyon etdiyi horbi niimayandolor
Tiirkiyo, Rusiya, Litva, Pakistan vo NATO rosmilori
ilo harbi tolim programlart tiglin tomaslarini artirdi.

Yuxarida da geyd olundugu kimi, Azorbaycan
Respublikas1 miihariboyo qodorki dovrdo, miihari-
boyo hazirliqg mogsadils, xarici dovlatlorlo horbi mii-
nasibatlorini giliclondirmisdir. Azorbaycan, diismo-
nindon forqli olaraq horbi omokdasligda bir vo ya iki
dovlotdon asililiga yol vermomok {igiin diinyanin 30-
dan yuxar1 dovlotindo horbi attase vo horbi niimayon-
dolik agmisdir. Azarbaycanda iso 40-dan ¢ox dovlotin
belo diplomatik foaliyyati moévcuddur.

Azorbaycan dovlati inkisaf edon 6z horbi giiclinii
daha da tokmillosdirmok vo diismoni qorxuya salmaq
liclin miintozom olaraq giic niimayis etdirmis, bu
mogsadlo ikitorofli (Azorbaycan-Tiirkiyo), ligtorof-
li (Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo) vo coxtorofli
(NATO nozdindo) horbi tolimlords yaxindan istirak
etmisdir [4].

Azorbaycanin horbi cohotdon davamli inkisafi
0ziindo dayanigl inkisaf elementlorini do birlosdir-
misdir. Belo ki, dovlotimiz 6z horbi qlidrotini artir-
maq vo ordunun ehtiyac duydugu horbi lovazimat-
larin bir hissasini garsilamagq ti¢lin 6z horbi miidafio
sonayesini qurdu. Bu mogsadlo do 2005-ci ildo Harbi
Miidafio Sonayesi Nazirliyi yaradildi. Horbi Miidafio
Sonayesi Nazirliyi tabegiliyindo qirxdan yuxari yeni
mohsul istehsal etmok ticiin istehsal saholori yaradildi

va foaliyyoto basladi.

Bu tarixdon etibaron iso Azorbaycan Miidafio So-
nayesindo istehsal olunan silahlar vo horbi avadan-
liglar beynolxalq fuarlarda niimayis etdirilmoyo bas-
land1i. Homin yarmarkalarda niimayis etdirilon horbi
mohsullar xarici dovlotlor torofindon boyonildi vo
bu mohsullarin ixracati ii¢lin raziliq oldo edildi. Bir
niimuno vermok lazim golso, ixracatda Tiirkiyo vo
fordaniya ilk sirada yer alarkon, tokco 2013-cii ildo
Azarbaycan 123 milyon dollar doyarindo horbi moh-
sul ixrac etmisdir [12, soh. 675-676]. Azarbaycan hor
il togriban 25 6lko ilo silah miigavilesi imzalayaraq
ixracat hoyata kecirir.

Yeni nasil miidafis va hiicum silahlarinin
todariik edilmasi

Azarbaycanin horbi xorclorindo xiisusilo 2008-ci
ildon etibaron yiiksok vo istigrarli artim miisahido
olunmusdur. Olkemizin herbi xorclori 2010-c1 ildo
1 milyard 420 milyon dollara yiiksolmisdir ki, bu
gostorici 2004-cii illo miiqayisodo ii¢ dofo ¢oxdur.
Burada diqgeti daha ¢ox colb edon mogam ondan
ibaratdir ki, 2010-cu ildo Azorbaycanin harbi sahoyo
ayirdigr 1,420 milyard dollar, Ermonistanin homin
ilo aid dovlet biidcesindon daha ¢oxdur. Ermanista-
nin horbi biidcasi ilo geyd edilon tarixdo 404 milyon
dollar olmusdur ki, bu rogom 2004-cii ildoki horbi
biidcolorindon iki dofo ¢oxdur. Beynoalxalq Miinaqiso
Institutunun 2012-ci ilo aid tortib etdiyi hesabata
gora, Azarbaycanin 2007-2011-ci illords silah idxa-
11, 2002-2006-c1 illori ohato edon dovrlo miigayisado
164 faiz artmis vo Azorbaycan diinyada on ¢ox silah
idxal edon 38-ci 6lko olmusdur. Homin hesabatda,
Ermonistanin eyni dovrlords silah idxalinin azaldigi
va 71-ci siradan 84-cii siraya gerilodiyi geyd edilmis-
dir. Rusiya Federasiyasinin, Azorbaycanin silah idxa-
latindak1 pay1 55%, Ermanistanin silah idxalatindaki
pay1 isa 96% toskil etmisdir.

Toroddiidsiiz gqeyd edo bilorik ki, Azorbaycanin
dayaniqli horbi inkisafinin osas aparici faktorlari ara-
sinda Tiirkiya vo Israil ilo horbi omokdashig1 yer alir.

2010-cu ilds iki dovlet arasinda ¢ox ohomiyyatli
bir miiqavilo - Strateji Torofdasliq vo Qarsiligh Yar-
dim sazisi imzalandi. Homin il “Azaorbaycan-Tiirkiyo
Yiiksok Soviyyeli Strateji ©Omokdasliq Surasi” da
tosis edilorok miinasibotlordo keyfiyyatco yeni mor-
haloys godom qoyuldu [13, soh. 99-100].

2014-cii ildo Azarbaycanin Tiirkiyodon idxal etdi-
yi silah vo harbi texnikanin imumi mablogi 77 mil-
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yon 195 min dollar soviyyesindo olmusdur [3, soh.
31]. 2016-c1 ildon baslayaraq, rosmi Baki ilo rosmi
Ankara arasinda siiratlo inkisaf edon miidafio saho-
sindo inteqrativ meyillor ilo birlikdo, Ermanistan ilo
onsuz da pozulan horbi giic balansi Azorbaycanin
lehino daha da pozulmus, homginin Tirkiyo ilo ar-
tan horbi omokdasliq, Azorbaycana ¢ox ohomiyyatli
somaralor vermisdir. Tiirkiyonin miidafio sonayesinin
on stiratli inkisaf dovriine tosadiif edon bu omokdasliq
sayosindo Azorbaycan ordusu hom miidafio, hom do
hiicum giiciinii yeni nasil, 6zlinlin dayaniqli inkisafini
tomin edocok silahlarla artirmis, Tiirkiyonin miidafio
sonayesinin strateji silah istehsalinda bas veron inki-
saf sayasindo har kegon giin daha da artirmaqdadir.

Azorbaycanmin dayanigli horbi inkisafinda Isra-
il dovlati ilo miinasibatlor, xiisusilo horbi amokdas-
l1iq xtisusi rol oynamigdir. Belo ki, bu dévlatlo harbi
omokdasliq 6lkomizin horbi miidafio vo hiicum giicii-
nii rogiblorinin xayal belo eda bilmoyacayi soviyyayo
yiiksoltmisdir. Indi iso bu movzuda faktlara daha
yaxindan nozor yetirok.

2012-ci ildo Israilin "Aerospace Industries" sirkoti
Azorbaycana 1,6 milyard dollar doyarindo pilotsuz
toyyaralor, zenit miidafio sistemlori vo raketlor do
daxil olmaq]la, silah satis1 hoyata kegirmistir. Belo ki,
Azorbaycan homin il silah xorclorinin toxminon 43%-
ni Israildon alinan silahlara ayiraraq region 6lkolori-
nin diqgotini ¢okmisdir [9].

2011-2020-ci 1illordo Azorbaycan Ermonistanla
miigayisado silahlanma maosolosine xeyli pay ayir-
misdir. Bu miiddot orzindo Azorbaycanin silah idxa-
linmn {imumilikde 27%-ni Israil tomin etmisdir. 2016-
2020-ci illor arasinda Azorbaycan silah idxalinin
69%-ni Israildon hoyata kegirmisdir. Israil 2015-ci
ildo Azorbaycana ganadli raketlor - hiicum sistemi
olan HAROP-Ilar verib va bu silahlar 2016 vo 2020-
ci illordoki miinaqisolordo diismonin hiicumunu qisa
miiddotds yox etmok iiciin istifado olunmusdur. Bun-
dan olavo, Israil Azorbaycana “Hermes-900” kosfiy-
yat pilotsuz ugus aparatlari da satmisdir. Azorbayca-
nin olindoki miiasir silahlar sayasindo Ikinci Qarabag
miiharibasi dovriinda diismonin 270 tanki mohv edil-
mis, 70 tanki iso gonimot kimi gotiirilmiisdiir [8].

Aydindir ki, 2020-ci ildo Azorbaycanin miiharibs-
do galib golmosino bu texnikalarin tosiri ¢ox bdyiik
oldu. Digor torofdon, Israilin Azorbaycana Barak-8
hava hiicumundan miidafio sistemi verdiyi vo bu-
nunla da Azorbaycanin 2020-ci ildo Ermonistanin
“Isgandoar” raketlorini vo digor raket hiicumlarmi dof

etdiyi bilinir. 2016-c1 ildo Israil bas naziri B.Natenya-
hu Azaorbaycana rosmi sofori zamani verdiyi boyanat-
da qeyd etdi ki, Azorbaycanm Israildon aldig1 silah
vo harbi tachizatin timumi doyori 4 milyard 850 min
dollar soviyyasine yiiksolmisdir [7, soh. 6].

Azarbaycanin horbi giiciliniin siiratlo inkisafi 6zii-
nii horbi xorclorin migdarinda vo alian silah vo horbi
sursatin keyfiyyoatindo agiq sokildo gostorir. Bu iso
0z novbasindo I Qarabag miiharibasinin naticosino
boytk tosir gostormisdir. Miiharibadon avval 2020-
ci ildo Azarbaycanin miidafio xorclorine ayirdig pay
2,73 milyard ABS dollar1 civarinda olub ki, bu da
iimumi biidconin 5,4%-no borabordir. Ermonistanin
miidafio xorclorinin payr 500 milyon dollardir. Bu
moblog 6lko biidcasinin 4,7 faizini togkil edir [5].

Miiharibo zamani iki 6lkonin horbi qiivvelorinin
komiyyot etibarilo gostoricisi do holledici oshomiyyat
kosb edirdi. Azorbaycan ordusunda haorbi qulluggu-
larin say1 66 min oldugu halda, Ermonistanin horbi
qiivvalori 51 min idi. Bu rogomlors ehtiyat qiivvalor
do olava olundugda Ermonistanin osgorlorinin say1
210 mina, Azorbaycanin iso 300 mino catir.

Ermonistan ordusunda osas etibarilo rus (sovet) si-
lahlar istifade edilmokdodir. Bu corcivado Togka, Is-
kondor, Scud ve Smerg ballistik raket sistemlori digqe-
ti calb edir. Azoarbaycan silahli qlivvalori inventarinda
iso Rusiya, Tiirkiyo, Israil, Belarus istehsali olan yeni
nosil silah sistemlori mdvcuddur. Lora (israil), Extra
(Israil), Harop (Israil), Orbiter (israil) vo Bayraktar
(Tiirkiyo) diggati calb edon vo osasi 1so miiharibonin
miigoddoratini hall edon silahlar yer almisdir.

Azarbaycanin yaxin horbi omokdagsliq etdiyi dov-
lotlordon biri do Pakistandir. Azarbaycan vo Pakistan
arasinda ikitorofli horbi omokdasliq hagqinda plan
imzalanmigdir [11, soh. 124].

Goriindiiyl kimi, Azorbaycanin miidafio xorclori
Ermonistana nisbotlo xeyli yliksokdir vo idxal edilon
silahlar yeni formatda miiharibo strategiyalari ii¢lin
vo diigmonin miidafio imkanlarin1 qisa miiddotdo
mohv etmok {i¢lin hesablanmisdir. Ermonistanin ma-
lik oldugu kéhno rus texnologiyasi ilo hazirlanmig
silahlarla miiqayisodo son dovrde xiisusilo Israil vo
Tiirkiyo kimi miidafio sonayesindo stirotlo inkisaf
edon Olkolordon alinan silahlar, Azorbaycan iigilin
tokco silah ehtiyatini artirmaq mogsodine xidmaot et-
momis, homg¢inin, ordunun total modernizasiyasina,
yeni nasil - “galocoyin silah1” adlandirilan silahlarin
oldo olunmasina istigamotlonmisdir.

Masalon, Azarbaycan silahli qlivvalorinin inventa-
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rinda, Tirkiyoadon alinan 120 km monzilli “TRG-300
Kaplan” Yaylim Atogli Reaktiv Sistemlori (YARS)
Belarusdan alinan 200 km monzilo malik “Polonez”
YARS vo Israildon idxal edilon 300 km monzilo ma-
lik LORA YARS/taktiki ballistik raket sistemleri
movcuddur.

Natico

Todgiqatin osas elmi naticasi ondan ibarotdir ki,
Azorbaycan xarici horbi miinasibotlorini formalas-
dirarkon, isgal altindaki torpaglarin1 azad etmok
mogsadina xidmat edocak iki istigamatli horbi omok-
dasliq xottini monimsamisdir. Birincisi, 6lkonin yeni
formalagan silahli qiivvalorinin doyiiso hazirliq so-
viyyesini giiclii horbi qiivvelora malik dévlotlorlo
eyni soviyyaya gotirmak, ikincisi iso silah idxalatinda
keyifiyyatco yeni nasil silahlara iistiinliilk vermoklo,
hom hiicum, hom do miidafio gabiliyyatini yeni dov-
riin sortloring gore formalasdirmaq. Bu zaman biitiin
saholordo oldugu kimi horbi sahodo do Rusiyadan
asili voziyyotdo olan Ermonistandan forqli olaraq,
Azorbaycan horbi omokdasliq ti¢iin bir dévloti yox,
Tiirkiys, Belarus, Israil, Pakistan, ABS kimi bir ne¢o
dovlotlo omokdashga tistiinlik vermisdir. Noticodo
ordusunu miiasir hiicum vo miidafio silahlar ilo giic-
londirarkon, bir dovlotdon horbi cohatdon asili voziy-
yota diismokdon do xilas olmusdur.
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XULASO

Ikinci Qarabag miiharibosi Azarbaycan Respubli-
kasiin horbi cohotdon ¢ox siiratli inkisaf yolu kecdi-
yini gostordi. Burada aparici rol oynayan faktor, ordu
quruculuguna verilon ohomiyyetlo yanasi, diizgiin
harbi inkisaf yolu se¢ilmasinin rolu bdyiikdiir. Azor-
baycan Respublikasinin Ikinci Qarabag miiharibo-
sindo 44 glin orzindo aldo etdiyi zofor onu gostordi
ki, horbi inkisaf tokco canli qiivve va silah saymin
komiyyat baximindan bir avvalki ilo goro artirilma-
s1 sayasindo meydana golon doyisiklik deyildir. Hor-
bi inkisaf onu togkil edon biitiin faktorlarin inkisafi,
homginin bu inkisafda komiyyat vo keyfiyyot gosto-
ricilorinin diizglin miioyyon edilmasi ilo miimkiindiir.
Bu faktorlardan biri do xarici horbi olagolor vo bu
olagolorin horbi inkisafa veracoyi tohfonin diizgiin
miioyyon edilmasidir. ikinci Qarabag miiharibasi onu
gostordi ki, Azorbaycan bu olagolori diizglin forma-
lagdirmis vo bunun noaticasinds do 6lkonin silah vo
digor horbi ehtiyaclarini on miiasir silah vo horbi tex-
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nikalarla tomin etmisdir. Ermonistan {i¢ilin iso bunu
demok miimkiin deyil.

Tadgiqatin mogsadi, Qarabag zoforinds xarici hor-
bi olagolorin rolunun va bu slagolorin diizgiin forma-
lagdirilmasinin shomiyyatinin tohlil edilmasidir.

Tadgiqat zamani siyasi elmin imummontiqi me-
todlarindan, tarixi yanasma, miigayisali tohlil metod-
larindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin osas elmi noticosi ondan ibarotdir ki,
Azorbaycan xarici horbi miinasibatlorini formalag-
dirarkon, isgal altindaki torpaglarin1 azad etmok
moqsadine xidmat edocak iki istigamatli horbi omok-
dashq xottini monimsomisdir. Birincisi, 6lkonin yeni
formalasan silahli qiivvolorinin doyliso hazirliq so-
viyyesini giiclii horbi qiivvolora malik dévlotlorlo
eyni soviyyaya gotirmak, ikincisi iso silah idxalatinda
keyfiyyotco yeni nasil silahlara iistiinlilk vermoklo,
hom hiicum, hom do miidafio gabiliyyatini yeni dov-
rlin sortlorino goro formalagdirmag.

Acar sozlor: Qarabag zofori, Ikinci Qarabag miiha-
ribasi, harbi amakdashq

ANALYSIS OF THE CONTEMPORARY
MILITARY RELATIONS OF AZERBAIJAN IN
THE BACKGROUND OF THE KARABAKH
VICTORY
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SUMMARY

The second Karabakh war showed that the Re-
public of Azerbaijan was going through a very rapid
way of development militarily. The factor playing a
leading role here is the importance given to army bu-
ilding, as well as the role of choosing the right mili-
tary development path. The victory achieved by the
Republic of Azerbaijan in the Second Karabakh War
in 44 days showed that the military development is
not only a change due to the increase in the number
of manpower and weapons in terms of quantity com-
pared to the previous year. Military development is
possible with the development of all the factors that
make it up, as well as with the correct determination
of quantitative and qualitative indicators in this de-
velopment. One of these factors is the correct deter-

mination of foreign military relations and the cont-
ribution of these relations to military development.
The second Karabakh war showed that Azerbaijan
has formed these relations correctly and as a result, it
met the country's need for weapons and other military
needs with the most modern weapons and military
equipment. This cannot be said for Armenia.

Keywords: Karabakh victory, The Second Karabakh
War, military cooperation.

AHAJIM3 COBPEMEHHbBIX BOEHHBIX
OTHOLUEHUMN ASEPBAM)KAHA HA
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IOcn6oBa I'toHes1b SlJTYMH KBI3BI
Hoxmopanm kageopwvr Coyuanvnvix Hayk.
I'anoxncunckuit I'ocyoapcmeennwiit Ynueepcumem
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PE3IOME

Bropas Kapabaxckas BoifHa mokazaia, uto Asep-
Oaiimkanckas PecryOmika HaXOUTCs HA Ty TH OY€Hb
OBICTPOTO pPa3BUTHsI B BOEHHOM OTHoOIIeHUH. Dak-
TOPOM, UIPAIOIIUM 37IECh BEAYILYIO POJib, SBISETCS
3HaUeHHE, TPHIABAEMOE apMEICKOMY CTPOHTENb-
CTBY, a TaKke poJib BbIOOpA MPaBUIILHOTO MyTH BO-
eHHOro cTpouTtebcTBa. [lodena, nocturnyras Asep-
Oaiimxanckoii Pecmybmmkoii Bo Bropoit Kapabaxckoit
BOMHE 3a 44 nHs, oKa3ajga, YTO BOCHHOE Pa3BUTHE
MIPEICTABIISIET COOOM HE TOJBKO U3MEHEHHE, 00y CIIOB-
JICHHOE YBEJIMYEHUEM YHMCJICHHOCTHU KMBOM CHUJIBI U
BOOPY>KEHHSI B KOJMYECTBEHHOM OTHOIIEHUH T10
CPaBHEHHIO C MpebIAyIuM rogoM. BoenHoe crpo-
UTECTBO BO3MOXKHO TPH PAa3BUTUHM BCEX COCTaB-
JSIOMKX ero (hakTopoB, a TakXKe MPU MPaBUILHOM
OIpEIeNICHNN KOJIMYECTBEHHBIX M KaueCTBEHHBIX
nokasaresiei 3toro pazsutus. OTHUM U3 Takux (ak-
TOPOB SBJISIETCS PABWIILHOE OIPEIeNICHUE BHEIITHUX
BOCHHBIX CBSI3€M M BKJIaJia 3THX CBSI3€d B BOEHHOE
cTpouTtenbcTBO. BTopas Kapabaxckas BoiiHa mokasa-
na, 9To A3epOaiipkaH MPaBWIILHO CPOPMHUPOBAT ITH
OTHOIIIEHUS U B pE3YJIbTaTe Y0BIETBOPHII MOTPEOHO-
CTH CTPaHbl B BOOPYXEHUH U JAPYTi€ BOCHHBIE HYX-
JIbl CaMBbIM COBPEMEHHBIM BOOPYKEHHUEM U BOESHHOM
TeXHUKOU. Yero Henb3st ckazaTh 00 ApMEHHUH.

KimroueBble cioBa: Kapabaxckas nobeda, Bmopas
Kapabaxckas eotina, 6oennoe compyoruuecmeo.
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SOSIAL SOBOKOLORIN
SIYASI iSTIRAKA TOSIRi

Giris

Siyasi istirak genis monada milli vo yerli soviy-
yado siyasi foaliyyetlor, votondaglarin miixtalif va-
sitolorlo hakimiyyati slinds comlosdiran igtidarin qo-
raralma prosesing tasir gostormak, homginin birbasa
vo dolayl yollarla siyasi foaliyyato calb olunma pro-
sesidir.

Siyasi istirakin tozahiir formalar1 miixtolif olmag-
la yanasi, informasiya texnologiyalarinda bas veron
yeniliklor, ictimai davranigin biitiin formalarina tosir
etdiyi kimi, siyasi istirakin da formalaria vo siyasi
istiraka maraga da tosir etmisdir. Siiratlo inkisaf edon
informasiya miihitinin fordin hayatina tosir edon asas
vasitolorindon biri sosial sobokolordir.

Eramizdan avval 3000-ci ildo Misirds heroglif ad1
verilon insan vo heyvan sokillorini simvol olaraq isti-
fado edon yaz1 sistemindon baglayaraq, miiasir dovro
godor inkisaf edorak golon informasiya sistemlori halo
do tokmillogsmayo davam edir, bu iso 6z ndvbosindo
insan hoyatinin demak olar ki, biitiin sahalorino 6z
tosirini gostorir. Siyasot do bu inkigafin tosir dairasin-
don konarda gala bilmazdi. Siyasats tosir is9 sosial §o-
bakalar, ictimai asasli, sorh bildirma, miixtalif payla-
simlar vo amakdasliq magsadli vasitolorin comi kimi
gobul edilon biitiin programlardan meydana golir.

Sosial sobokoloar, insanlarin glindslik hoyatda is-
tifado etdiklori “YouTube”, “Instagram”, “Twitter”
(X) vo “Facebook” kimi sobokolor vasitosilo sokil
vo moatn paylasdiglar bir sira sosiallasma vo oaylon-
co platformalarini ohato edir. Xiisusilo son dovrlor-
do, sosial sobokalorls siyasi istirak arasinda miioyyon
olagonin olub-olmadigina dair bir sira arasdirmalar
aparilmis, elmi moqalalor dorc olunmusdur. Asagida
homin tadqiqatlarin naticalorine asaslanaraq, fordls-
rin glindoalik hoyatda miintozom olaraq istifado etdi-
yi sosial sobakalarin onlarin siyasi istiraka maragina
vo siyasi foaliyyoto colb olma istoyino no qodor tosir
gostordiyi tohlil edilocokdir.

Siyasi istirakin inkisaf morhalolori. Istirak et-
moak, ideya va totbiq marhalasinds, basqa bir ifads ilo
konseptual fikir vo ya bu konsepsiyanin hayata kegi-
rilma morholosinds yer almaq, movecud voziyyasti vo
roy1 boliismak demakdir. Bundan slavs, istirak timu-
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miyyatlo insanin yasadigr miihitdo bas veron vo ya
bas vera bilacok hadisslora cavab olaraq gorar qobul
etmo prosesidir. Siyasi istirak anlayisi {iclin bir sira
toriflor verilmisdir. Masalon, haor hansi sosial miihitdo
fordlarin yerli vo milli soviyyads idars edonlori seg-
mak va onlarin, fordin istok v arzularina uygun qorar
gabul etmalarini tomin etmak ticiin sargiladiklori bii-
tiin davranig vo foaliyyatlordir 3, s. 234]. Votondas-
larin siyasi sistem qarsisinda vaziyyatlori, movqelori
va davranislarini oks etdiron foaliyyat tisulu siyasi is-
tirakdir. Qeyd olunanlardan bela bir naticoya golmok
miimkiindiir ki, siyasi istirak primitiv maraqdan bas-
layaraq getdikco foal siyasi davranislarin, movqelorin
oks olundugu faaliyyato dogru uzanan bir prosesdir.
Masalan, siyasi masalalorlo bagl gozet oxumaq sado
bir maraqdan iroli golirsa, siyasi niimayislors, mi-
tingloro getmok, siyasi liderlorlo goriismok artiq si-
yasi istirakin daha foal formasini 6ziinds oks etdiron
davranis noviidiir.

Siyasi istirak, fordin maraq dairasindos olan her
hans1 moévzuda molumat alda etmok, homin masalo-
ni diqgotdo saxlamaq, onunla maraqlanmaq, secki
hiiququndan istifads etmak, konkret siyasi hadiss vo
prosesa dostok vo ya neqativ reaksiya vermok, sec-
diklori niimayondslorin gorarlarin qobul edilmasi
prosesinda onlarin monafelorini nazors almalarina to-
sir etmok kimi bir sira davraniglart 6ziindo birlosdirir.

Fordlorin vo ya togkilatlarin siyasi istirak soviyye-
sini tohlil etmok mqosadilo, bir sira todqigatct miixto-
lif tadgiqatlar aparmis vo 6z tokliflorini irali stirmiis-
diir. Bu tokliflords siyasi istirak miixtolif cohatlorinog
gora soviyyelors ayrilsa da, imumi olaraq onu geyd
etmak olar ki, M.E.Olsen vo Milbrazin toklif etdiyi
siyasi istirak soviyyslorini oks etdiron bolgii siyasi
elmdos daha ¢ox gobul olunur.

M.E.Olsen, siyasi istirak saviyyasini comiyyatin
davranis sokillorini tadqiq edarak izah edir. Bels ki,
ona gora, comiyyat siyasi istirak soviyyasi baximin-
dan alt qruplara ayrilmalidir. Bu qruplar timumi ola-
raq asagidaki kimi geyd oluna bilar [10, s. 681-683]:

a) Siyasi votondaglar — hor hansi bir 6lkodo sec-
kilords istirak edib sos veron, siyasi hadisalor haqqin-
da molumat alds etmak {iglin cohd edan, lakin siyasi
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sferada foal sokildo mdvqe tuta bilmoyon fordlordon
meydana golon qruplar;

b) Siyasi diskussiya qrupu — bu qrupa daxil olan
fordlor giindalik olaraq siyasi hadisalora maraq gosto-
rirlor, oldo etdiklori molumatlart vo goldiklori nati-
colori baggalari ilo boliisiirlor, onlarin da fikirlorino
qulaq asirlar.

¢) Siyasi foallar - bu qrup iso hor hansi siyasi par-
tiyanin tizvii olan vo homin partiyanin monafeyi iiglin
foaliyyat gostoron soxslordon meydana golir;

d) Liderlor — 6lkodo, dovlot idaragiliyine segilorok
va ya toyin olunaraq golon soxslordir;

e) Siyasi Oziiniitocrid qrupu — siyasi hoyatda mey-
dana golon hadisaloro he¢ bir sokildo garismayan
soxslordon ibarat qrupdur;

f) Siyasi marjinallar qrupu — siyasi hadisolor qar-
sisinda sosial sobakalor vasitasila, zaif do olsa malu-
matli olan vo homin molumatlar ssasinda mévgeyini
sorgiloyan soxslordir.

Milbraz da homg¢inin comiyyati tohlil edorak siya-
st igtirak soviyyasini asagidaki kimi miioyyon etmis-
dir [9, s. 11-12]:

a) Izahedici istirak: siyasi istirakin vasitolorindon
istifado etmok, siyasoto dair kecirilon toplantilarda
istirak etmok, fikir miibadilosi vo diskussiya kimi si-
yasi istirak novlorindon istifado edon qrupdur. Digor
torofdon vasitali istirak zamani iso fordler soxson 6z-
lori deyil, secdiklori tomsilgilor vasitosilo siyasi isti-
rak niimayis etdirirlor.

b) A¢iq vo gizli istirak: fordlorin 6z psixoloji xa-
rakterlorino uygun olaraq, siyasoto maraq vo coalb
olunmanin agiq vo ya gizli formada hoyata kegmo-
sidir.

¢) Davamli vo ani istirak sinfi: Bozi fordlor, lazim
olduqda, bozon siyasi hadisolordo vo proseslords isti-
rak etdiyi halda, bozi fordlor iso siyasi sahodo davam-
lilig, siyasi movqe vo foaliyyat nlimayis etdirirlor.

d) Macburi vo koniillii siyasi istirak sinfi: mocburi
istirakda, dovlot miioyyon ganunlar vasitasilo fordin
siyasotdo macburi istirakini1 tomin etdiyi halda, ko-
niillii istirak zamani iso fordlor, vozifo olaraq deyil,
0z istoklori ilo siyasi foalliq niimayis etdirirlor.

e) Siyasi sistemdon monfaat oldo edon vo etmoyon
siniflor: bu zaman fordlor, siyasi proseslords yer al-
malarinin miigabilindo miioyyon qarsiliq oldo edirlor
va siyasi idaroetmo seqmentlori torofindon miikafat-
landirilirlar.

d) Ictimai vo fordi siyasi istirak sinfi: fordi qayda-
da sosvermo prosesindo istirak etmok birinciyo misal

oldugu halda, fordlorin bir araya golorok hoyata kegir-
diklori miixtolif siyasi foaliyyatlor iso ikinciyo misal
toskil edir.

e) Fordlorin sassiz vo ya sosli siyasi igtiraki.

Sosial sabakalar fordi vo qrup gararlarina to-
sir vasitasi kimi. Sosial sobokolor garsiligh alago,
mozmun miibadilosi vo amokdagliq ti¢lin yaradilmig
sosial osasl vasitolordir. Basqa bir ifado ilo, sosial
soboko biitiin diinyaya tosir edon ¢ox siirotli vo ani
linsiyyati tomin edon, onlayn soboko saytlar1 vo blok-
lar1 vasitasilo insanlarmm molumat, fikir vo xabarlors
siiratli ¢ixisin1 tomin edon soboko sistemidir [12, s.
5]. Sosial soboko, rabito sobokosi torofindon istehsal
olunan hor hansi bir informasiyani istonilon yerdon
paylagmaq va istehsal etmok ii¢lin nozordo tutulmus
texnoloji mohsuldur.

Sosial soboko anlayisinin birinci torofini togkil
edon “sosial” anlayisi, insanlarin sosial varliq oldug-
lar1 {iglin basqgalar1 ilo {linsiyyot qurmali olduglari-
n1 gostorir. Yoni insanin yaninda vo ya evindoymis
kimi, onun kimi fikirlogon, yasayan insanlarla ra-
hat hiss edo bilocoyi, hoyatda fikirlorini, hisslorini,
tocriibalorini paylasa bilocoyi bir qrupa qosulmaq
demokdir. Sosial soboko anlayisiin ikinci hissosini
toskil edon ““soboko” anlayisi iso bu sosial insanlarin
iinsiyyat iicilin istifado etdiklori biitiin iisullar1 6ziindo
birlosdirir. Bu iinsiyyat tarix boyu miixtolif iisullarla
yaranmisdir. Barabanlar, zonglor, yazilar, moktublar,
telefonlar, radiolar, televizorlar, internet saytlari, fo-
tosokillor kimi biitiin {insiyyat vasitolori sobokolorin
bir hissosidir. Basga sozlo, “sosial” olan, insanlarin
linsiyyetini tomin etmok ticiin istifado olunan biitiin
texnologiyalardir. Sosial sobokolorin asas novlori aga-
gidakilardir:

Soboka saytlart: Bu saytlar, iimumiyyatlo, quras-
dirma sistemi vasitasilo insanlara fotogokillori paylas-
magq, profillor yaratmaq, 6z vo ya basqalarmin molu-
matlarin1 gérmok imkani veron veb osasli sistemlordir
[1,s.302]. ©On ¢ox yayilmis soboko saytlart Myspace,
Linkedin vo Facebook-dur. Myspace, insanlar toro-
findon yaradilan videolarin, moagalolorin vo sokillorin
imumiyyatlo paylasildigi bir soboko saytidir. Linke-
din, is diinyasindaki insanlarin daha siiratli vo asan
linsiyyot qurmalarmi vo daha mohsuldar olmalarini
tomin etmok ligiin yaradilmig soboko saytidir. On ¢ox
yayilmis soboko sayti, fordlorin digor soxslorls iinsiy-
yot qurmasina imkan veron Facebook-dur.

Bloglar: Bunlar insanlarin soxsi hoyatlarinda
gilindalik diistincolorini vo miisahidslorini yazdigla-
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1 vo digor insanlarin onlara sorh verdiyi veb osasl
bloglardir.

Mikrobloglar: Bloglardan forgli olaraq, onlar
mohdud xarakter dastyan vo insanlarin ani fikirlorini
paylasdiglar1 vo digor insanlarin ani mesajlarini izlo-
diklori soboko saytlaridir. Bu mikrobloglarin on gox
yayilmis1 Twitter-dir ki, bu da 2006-c1 ildo Cek Dor-
si torofindon insanlarin fikirlorini aninda paylasmasi
ticlin yaradilmisdir.

Moazmun Paylasma Saytlari: Bunlar miioyyon
bir movzu haqqinda toplanmis materiallarin paylasil-
dig1 yerlordir. Umumiyyoatlo, iki yera béliiniir: video
mozmun paylagma sayt1 vo sokil mozmun paylagma
saytl. Video mozmun paylasma sayti insanlarin hor
hans1 bir mévzuda video goriintiilori paylasdig yer-
dir. Bunlardan on ¢ox yayilan1 2005-ci ildo Jawed
Korim torafindon qurulan YouTube-dur. Ikincisi, in-
sanlarin hoyatlarinda vacib olan seylorin illor boyu
galmasini vo basqgalarinin gormosini tomin etmok
ticlin ¢okdiklori sokillori paylasdiglart foto paylagsma
saytidir. ©On genis sosial miihito yayilmisi 2010-cu
ildo Kevin Systrom vo Mike Krieger torofindon quru-
lan Instagramdir [8, s. 36].

Viki vo Formalar: Bunlar viki adlanan saytlardir
ki, burada insanlar koniillii olaraq bildiklori hor hansi
movzu hagqinda molumat verirlor. Formalar, vikilor-
don forgli olarag, miioyyon bir mévzunu miizakiro
etmok tliglin yaradilmig saytlardir.

Siyasi istirakcilarin qorar vo davramslarina
sosial sobokolorin tosiri. Istirak mosolosi homiso
siyasot vo demokratiya baximindan ohomiyyatli sa-
yilmigdir. Clinki giiclii demokratiya, niimayondoli
demokratiyanin miiasir formasidir. Bu demokratiya
anlayisinda votondaglar timumi davranig va istirakci
institutlar sayoasindo ortaq mogsadlor vo garsiligh foa-
liyyot gostora bilmok ideyasina sahibdirlor [2, s. 117].
Demokratiya vo siyasat {i¢iin vacib olan odur ki, si-
yasi istirak votondaslar torofindon yaxsi anlasilsin vo
genis sokildo hoyata kegirilsin. Bu giin hor sahodo si-
yasi istirakdan istifado etmok ti¢iin on miihiim vasito
sosial sobokolordir. Bir ne¢o on ildir siyasot, demok-
ratiya vo sosial sobokalor arasindaki qarsiligli slagoyo
dair bir sira elmi todgiqatlar aparilmis vo bu todqiqat-
larda mosalonin miixtolif toraflori nozori vo empirik
soviyyado tadqiq edilmisdir.

Sosial sobokalor kimi kiitlovi informasiya vasitalo-
rinin secicilorin siyasi istirakina tasir edib-etmodiyini
Oyronmok ticlin miixtolif aragdirmalar aparilmigdir.
Bu arasdirmalar noticosindo molum olmusdur ki,

kiitlovi informasiya vasitolori siyasi istiraka birba-
sa tosir gostorir. Miivafiq olaraq, siyasi hakimiyyati
oldo etmok vo ya saxlamaq istoyon siyasi partiyalar
secicilora tosir etmok vo hakimiyyato golmok iiciin,
onlarin siyasi baxiglarin1 miivafiq mogsads istigamot-
landirmak tigiin sosial sobakolordan istifads edir.

Sosial sobakalordon istifads {igiin zoruri sistemlor-
don biri olan internetdon istifadonin sosial sabokalara
vo siyasi istiraka tosiri ilo bagli ohalinin miixtolif
kateqoriyalari, xiisusilo gonclor vo tolobolor arasin-
da miixtolif arasdirmalar aparilir. Bu aragdirmalar
naticasindo tolabolorin internet vasitosilo sosial so-
bokolordon somorali istifado etdiklori goriiliir. Bu isti-
fadolorin tolobolorin siyasoto maragini artirdigi, siya-
si istirak¢iligin inkisafina vo artmasina sobab oldugu
da miisahido edilmisdir [4, s. 202].

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, sosial sobokolo-
rin gonclorin siyasi foalligina tosiri ilo bagl aragdir-
malar da aparilmisdir. Bu arasdirmalar noticosindo,
gonclorin sosial sobokolordon foal istifado etdiklori
miisahido olunmusdur. Bu istifadoys baxdigimizda
gonclorin siyasi molumat oldo etmok ti¢lin Facebo-
ok vo Twitter-o iistiinliik verdiklori, Instagramdan
159 siyasi molumat mogsadlori {igiin istifado etdiklori
goriiniir. Bir s6zlo, sosial sobokolordon istifads siyasi
istiraka miisbat tosir gostorir.

Siyasi tlinsiyyot vo sosial soboko arasindaki
olagoyo osaslanaraq, Voltonun sosial sobokolorin si-
yasi istiraka tosiri ilo baglh apardigi arasdirmada,
inandirma, omokdasliq vo kompromis siyasi iinsiyyot
elementlori kimi miioyyon edilmigdir. Bu ii¢ tinsiirii
bir araya gotirmoyi bacaran partiyalar roqiblori qarsi-
sinda tstiinliik oldo edir vo siyasi mogsadlorino daha
tez catirlar. Siyasi linsiyyot vasitasi olaraq sosial so-
bokolor, siyasotdo ovvallar, siyasatgilorin xalqa tosir
etmok {i¢iin istifado etdiklori bir vasito oldugu halda,
vaxt kecdikco inkisaf etmosi naticosindo, hom siyasi
xadimlor, hom do partiyalar {i¢iin xalqin siyasoto calb
edilmosini tomin edorak, seckilordos aldiglari sos miq-
darmi artiraraq, bu sayado hakimiyyati daha tez oldo
etmok mogsadino xidmat edon bir vasitoya ¢evrilmis-
dir [13, s. 43].

Frensis Fukuyamanin fikrinco, siyasi istirak¢iligi
artiran on miithiim element sosial sabokalordir. Onun
sOzlorino goro, sosial sobokolor siyasi xoborlori vo
fordlorlo ictimaiyyat arasinda {insiyyoti tomin edon
alotlordir. Bu sobabdon do sosial sobokolor hakimiy-
yotdo olan soxslorin gobul etdiyi gorarlart ictimaiy-
yoto catdirir, xalqin istok vo sikayotlorini hakimiy-
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yoto catdirir. Bir s6zlo, siyasi istirakin biitiin sosial
sobokalorlo birbasa olaqgosi var [5, s. 137].

M.Marko Skorigin sosial sobokolorlo siyasi igtirak
arasindaki olagoni birbasa {izo ¢ixarmagq ti¢lin apardi-
g1 arasdirma noticosindo, aldo edilon on miihiim no-
tico ondan ibaratdir ki, anonovi sosial sabokolordon
istifado yeni sosial sobokolordon daha ¢ox siyasi is-
tiraka tosir edir. Bu, anonavi sosial sabokoalordon biri
olan teleqgramin zamanla inkisaf edorok yeni sosial
soboko sayilan e-mailo gevrilmasi ticlin kecorlidir.
Ciinki yeni sosial sobokolordos fordlor basqa oraziloro
keco bildiyi halda, anonovi sobokolordo belo imkan
daha azdir [11, s. 187].

Sosial medianin siyasi tosirlori vo siyasi foaliyyot
sahosindoki yeri vo rolu hagqinda asagidaki miila-
hizalor irali stirlilmiisdiir [7, s. 53-54]:

- Catimliliq;

- Miioyyon hadisoni ictimai qinaq obyektino ¢e-
vira bilma vo yaxud diqqgoti homin hadisonin iizorino
¢okmo;

- Segicilorin rahathig ii¢lin informasiyalarin bir
araya toplanaraq komplektlosdirilmosi;

- Siyasatcilor va segicilorlo bilvasito slago qurmag;

- Yeni tizvlor toplamagq;

- Siyasi foaliyyatlorin mobilizasiyast;

- Kiitlovi siyasi foaliyyatlor ti¢ilin yaradici iisulla-
rin tapilmas;

- Miixtolif sivil comiyyat qruplasmalar1 arasinda
informasiya miibadilosi hoyata kegirmok vo bunun
yayimini tomin etmok [6, s. 69-70].

Siyasi istiraka sosvermo, milli va yerli icra mexa-
nizmino niimayondoalor se¢gmok vo se¢ilmis niimayon-
dolorin foaliyyotino nozarot kimi horokotlor daxildir.
Halbuki, bu giin siyasi istirak, bir qayda olaraq,
votondasin hom yerli, hom do milli saviyyado onu
hom 0lkods, hom do xaricdo tomsil edocok soxslori
miizakirs etmok, segmok va se¢im etdikdon sonra hor
clir ganuni vasito ilo onlarin foaliyyatlori, ¢ixislar
haqqinda molumat oldo etmok, sevdiyi, boyonmoadiyi,
sikayati olan vo ya olmayan masalslorlo bagh fikirlo-
rini ictimai roy vasitosilo ¢atdirmaq kimi foaliyyotlori
ohato edir.

Sosial soboko anlayisi iso bu glino godor miixtalif
morhololordon kegmis biitiin nov iinsiyyat vasitolori-
dir. Yuxarida adlar1 geyd olunan sosial sobokolor za-
man kecdikco inkisaf edorak, fordlorin hoyatinin hor
bir sahosindo yer almaga baslamis vo artiq ovozolun-
maz vasitoyo c¢evrilmisdir. Sosial sobokolorin insan
vo comiyyet hoyatinin ohato etdiyi saholorindon biri

do siyasi hoyatdir.

Natico

Aparilan aragdirmalar onu gostorir ki, siyasi is-
tirak ilo sosial sobokolor arasinda anlamli qarsiligh
olago mdvcuddur. Ancaq bu tosir miixtolif faktorlarin
tosirindon asili olaraq doyismokdodir. Nosillorarasi
forglor, milli vo beynolxalq siyasatdoki inkisaf vo ha-
disalar, otraf miihit va ailo faktorlar: bunlara misal ola
bilor. Masalon, “Z qursagr” adlanan miiasir yeniyet-
mo vo ganclar, rogomsal dévriin ortasinda dogulsa da,
sosial media vo kommunikasiya texnologiyalarindan
miixtolif moagsadlor {igiin (dostlug, tohsil, modoniy-
yot, iinsiyyot vo s.) istifado edir vo siyasi baximdan
apolitik davranisglar sorgiloyirlor.

Gonclor vo tolobalor sosial sabokolordo hansisa
siyasi mosaloni vo ya siyasi lideri izloyorkon, siya-
si igtirakla bagl fikirlorinin 6z ¢evralorindo vo sosi-
al sobokolordo bilinmosini istomirlor. Onlarin siyasi
mosalolori miizakire etmok vo ya har hansi bir siyasi
foaliyyatlo mosgul olmagi lazimsiz vo ya arzuolun-
maz davranis olaraq qobul etmasi, gonclorin siyasi
istirakina neqativ tosir edir. Lakin sosial sobokolor vo
siyasi istirak mosolosi region, zaman, comiyyat, mo-
doniyyat vo mokan 6lgiilori ilo daim doyison bir feno-
mendir. Bu baximdan davamli aragsdirmalara vo yeni
naticolor oldo etmayo acgiq bir sahadir.
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XULASO

Siyasi istirak, siyasi sferada bas veron proseslor,
foaliyyotlor vo hadisalor ilo votondaslarin miixtolif
formalarda hakimiyyati olinds tutan vo yaxud siyasi
igtidar tizorindo miioyyan tosiro giiciino malik olma-
lar1, homg¢inin siyasi proseslordo yer almagq siirotilo
hoyata kegirdiyi foaliyyotdir. Siyasi istirak, fordlorin
siyasi sosiallagma soviyyasi ilo dovlstin votondaslarin
siyasi prosesloro maraq va foaliyyotino imkan veron
hiiqugi-demokratik miihitin yaradilmasinda maragi
ilo birbasa bagli oldugu kimi, son dévrlorde bu pro-
seso tosir edon bir sira yeni faktorlarin da meydana
cixmasi digqgoti colb edir. Ononavi istirak metodlart
godaq texnolojinin inkigaf etmasi ilo comiyyotdo bag
veron doyisikliklor vo innovativ yeniliklorlo birlik-
do, yeni siyasi istirak kanallar1 da ortaya ¢ixmusdir.
Tadgigatin magsadi, texnoloji yeniliklor ilo glindalik
hoyatimizin bir pargasina ¢evrilon sosial sobokolorin,
bu sobokalori on ¢ox istifado edon gonclorin siyasoto
maraginin artmasina vo bunun gostoricisi olan siyasi
istiraka colb olunmalarina tasiri arasdirilmisdir.

Bu mogsadlo movzuya dair yerli vo xarici elmi
todqigatlar1 vo onlarin naticolori, miixtolif 6lkolords
ayri-ayri vaxtlarda miixtolif statuslara malik soxslorlo

aparilan empirik todqigatin noticolorindon, statistik
gostoricilordon istifado etmoklo, homg¢inin siyasoto
maragin on boyiik gostaricisi olan secki naticolorinin
vasitosi ilo nozori iimumilosdirmok aparilmagqla, sosi-
al sobokolorin siyasi istiraka tosir imkanlar1 miioyyon
edilmoya ¢aligilmigdir.

Tadgiqatin osas elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki,
sosial sobokolorin hor kegon giin fordin giindoalik ho-
yatina bir az daha ¢ox istiqgamot vermosi realligindan
harokatlo, onun siyasi maragma vo bu maraga uygun
olaraq siyasi istiraka meylino tosiri miioyyon edil-
moyo calisilmisdir ki, golocokdos siyasi istiraka dair
votondaslar arasinda aparilacaq todqiqatlara ilkin
elmi monbo rolunu oynayacaqdir.

Oldo olunan osas notico ondan ibaratdir ki, apa-
rilan todqiqatlar, xiisusilo empirik todgigatlar onu
gostorir ki, sosial sabokolor ohalinin gonc va orta to-
baqosi tizorindo bdyiik tosira malik olsa da, homgi-
nin siyasoto maragin artmasina sabab olsa da, onlarin
siyasi istiraka meylino gozlonildiyi godor do yliksok
tosir etmomokdadir.

Acar sozlor: Siyasi istirak, sosial sabaka, siyasi siiur,
siyasi davranis, siyasi movge.

THE INFLUENCE OF SOCIAL NETWORKS
ON POLITICAL PARTICIPATION
Gulnar Yashar kizi Rahimova
Dissertation of the Department of
Social Sciences, Ganja State University

SUMMARY

Political participation is the process, activities and
events that occur in the political sphere and citizens
have power in various forms or have some influen-
ce on political power, as well as activities carried out
through participation in political processes. Political
participation is directly related to the level of poli-
tical socialization of the individual and the state’s
interest in creating a legal democratic environment
that allows citizens to be interested and active in po-
litical processes, as well as the recent emergence of a
number of new factors influencing this process. times
attracts attention. Along with the changes and inno-
vations occurring in society with the development of
technology, traditional methods of participation have
become prohibited, and new channels of political
participation have emerged. The purpose of the study
was to examine the impact of social networks, which
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have become part of our daily lives thanks to techno-
logical innovation, on increasing interest in politics
and political participation among young people who
use these networks the most.

To do this, by summarizing the theory of domestic
and foreign scientific research on the topic and its re-
sults, the results of empirical studies conducted with
people of different statuses in different countries at
different times, using statistical indicators, as well as
election results, which are the largest indicator of in-
terest in politics, social networks have attempted to
identify opportunities to influence political participa-
tion.

The main scientific innovation of the study is that,
based on the fact that social chains give a little more
direction to a person's daily life, an attempt was made
to determine the influence on his political interest and
propensity for political participation in accordance
with this interest, so that future studies of political
Citizen participation will play the role of a primary
scientific source.

The main conclusion obtained is that the studies
conducted, especially empirical ones, show that so-
cial networks, although they have a great influence
on the young and middle class of the population, and
also cause an increase in interest in politics, but not
so much. influence on their propensity to participate
in politics, as expected.

Key words: political participation, social network,
political consciousness, political behavior, political
position.

BJIMSTHUE COIIUAJIBHBIX CETEM HA
MNOJIMTUYECKOE YYACTHUE
I'yabnap Slmap kbi3sl Parumona

Juccepmanm kageopwr ""Coyuanvnsie nayku'
I'anoxncunckuit I'ocyoapcmeennwiit Yuueepcumem

PE3IOME

[TonmuTHyeckoe y4acTre — 3TO MPOLECC, IesITeIb-
HOCTBh M COOBITHSI, KOTOPBIE TIPOUCXOMAT B TTOJIUTH-
yeckol cdepe, u TpakaaHe oO0JaJaroT BIACTHIO B
pa3MUHBIX (OpMaxX MM OKa3bIBAIOT OIPEACICHHOE
BIIMSTHAE HA TOJMTUYECKYI0 BJIACTh, a TAaKKe Jies-
TENBHOCTh, OCYILECTBIIsIEMasi IyTeM ydJacTusl B TIO-
JUTUYECKUX Tporeccax. [lomuthueckoe yuactue
HAIpsSIMyIO CBSI3aHO C YPOBHEM TIOJIMTHYECKOU CO-
[IUATT3AIWHT JTTYHOCTH U 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO TO-

CylapCTBa B CO3JJaHUU MIPABOBOM JEMOKPATHYECKOM
CpeIbl, TIO3BOJISIONICH TpaKaaHaM OBITh 3aWHTEpe-
COBAHHBIMH M aKTUBHBIMHU B TIOJIUTHYECKHUX MTPOIIEC-
cax, a TakXKe IMOSIBIICHUEM B IOCIIETHEE BpEMS psia
HOBBIX (paKTOPOB, BIUSIOIIUX HA ITOT MPOIECC. pa3
MpUBJIeKaeT BHUMaHUe. Hapsay ¢ m3MeHeHusMHu U
WHHOBAIIMOHHBIMA HOBOBBEJICHUSMH, TPOUCXO/IS-
ITUMH B OOIIIECTBE C Pa3BUTHEM TEXHOJIOTUM, TPAIH-
[IMOHHBIE METOJIbI YYACTHSI OKA3AJIUCh TTOJT 3aIIPETOM,
a TaK)Ke IMOSBWIMCH HOBBIE KaHAJbI ITOJMTHYECKOIO
yuactus. Llenbto uccnenoBanusi ObIJIO U3YYUTh BIIH-
STHUE COIMAJIbHBIX CETeH, KOTOPHIE CTaJd YaCThIO
HaIlle TMOBCEIHEBHOW JKWU3HU OJiaromapsi TEXHOJIO-
TMYEeCKMM WHHOBAIMSM, Ha TIOBBIIICHHE HHTEpeca
K TIOJIUTUKE U MOJMTUIECKOE YUACTHE MOJIOABIX JIFO-
JIeH, KOTOpPBIE UCTIONB3YIOT 3TH CETH OOJIBIIIE BCETO.

Jlns sToro myteMm O00OOIIEHHsST TEOPUU OTede-
CTBEHHBIX M 3apYOEKHBIX HAYYHBIX HCCIIEIOBAaHUI
10 TEME M WX PE3YJIBTATOB, PE3yIbTaTOB IMITHPUYIEC-
CKUX HWCCJICJIOBAaHUM, TTPOBEJACHHBIX C JIOIBMHU pa3-
JIUYHOTO CTaTyca B Pa3HbIX CTpaHaX B Pa3HOE BpeMsl,
C HCIIOIL30BAHUEM CTATHCTHYECKMX IIOKa3aTesIeH,
a TaK)Ke PE3yJIbTaTOB BHIOOPOB, KOTOPHIE SIBISIFOTCS
KPYIMHEUIITUM WHIUKAaTOPOM WHTEpeca K TOJIHMTHKE,
COIIMAJIbHBIC CETH TIOMBITAIMCH OMNPEICIIUTh BO3-
MOKHOCTH BITUSTHUS HA TTOJIMTHYECKOE YIacTHe.

OcHoBHasi Hay4dHasi HOBAIUS WCCIICIOBAaHUS CO-
CTOMT B TOM, YTO Ha OCHOBE TOTro (pakra, 4To CO-
UadbHBIC IEMH TPHAAI0T HECKOJIBKO OOJBIIYIO
HaIpaBJIEHHOCTh TMOBCEIHEBHOW JKHU3HM YEIOBEKa,
OblTa TIPEANPHUHSITA TOMBITKA ONPEACTUTh BIIUS-
HUE Ha €ro MOJMTUYCCKUN MHTEPEC M CKIOHHOCTH
K TIOJIUTUYECKOMY YYacCTHUIO B COOTBETCTBHH C ITOT
WHTEpPEC, TaK 4TO OymyIIre MCCIASIOBAHUS TOTUTH-
YECKOTO y4YacTHs TpakiaH OyayT WUTpaTh poJib Tep-
BOCTENIEHHOTO HAyYHOTO MCTOYHHKA.

OCHOBHOM TIOJTyYE€HHBIA BBIBOJl 3AKJIHOYAETCS B
TOM, YTO TIPOBEICHHBIC HCCIEAOBaHUS, OCOOCHHO
AMIUPUUYECKHE, TTOKA3bIBAIOT, YTO COLUATIBHBIC CETH
XOTS M OKa3bIBAIOT OOJIBIIIOE BIMSHHE HA MOJIOJIOH U
CPEIHHI KJTacC HACEJICHHUs, a TAKKE BBI3BIBAIOT TI0-
BBIIIICHUE UHTEPECA K MOJIMTHKE, HO HE CTOJIb CHJIb-
HO. BIIMSIHME Ha WX CKJIIOHHOCTBH K YYaCTHIO B TIOJH-
THKE, KaK U 0)KHIAJIOCh.

KiroueBble cjioBa: noaumuueckoe yuacmue, coyu-
AdJIbHAA cembob, nojaumu4decKkoe CO3HAHuUe, nojiumude-
CKoe I’lO6€0€Hu€, noaiumudecKkast NO3uyusl.
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TERRORIZM VO TERRORIZMIN NOVLORI

Giris

Terrorizm insanliq arasinda qadim dovrlordon
movcuddur. Demak olar ki, terror foaliyyatlori sui
gosdin bir noviidiir. Terrorcu terror foaliyyastini hor
hansi bir qrupa va bir nafors qarsi torads bilor. An-
caq bir xalqa qars1 da terror faaliyyati hayata kegiron
toskilatlar mévcuddur. Terrorgu osason miioyyon ra-
dikal gruplar tersfindon hazirlanan, bazon hansisa
ideoliya ilo aldadilan (buraya canli bombalar gok-
linds 6zlarini partladan soxslorin terror hadisalorini
aid etmok olar) miioyyan fordlor torafindon hoyata
kecirilir. Boazon bu terror hadisslorindo dovlstlor do
istirake1 olur. Demaok olar ki, terrorun votoni yoxdur.
Terrorun garsisint almagq s 9sasan miimkiinsiizdiir.

[Ik vaxtlar terrora moruz qalan insanlar osason
qullar hesab olunurdu. Lakin zamanla dovlot bas-
cilarina, saray momurlarina, adi insanlara qars1 da
terror foaliyystlori hoyata kegirilmoys baslandi. Bu
barads tarix elmindo ¢oxlu faktlar vardir. Feodalizm
dovriindo iso movcud olan bir sira torigatlorin “Hosg-
sasilorin”, “Xaricilorin” “Ismaililorin”, Avropada
“Varfolomeygilorin”, Amerikada “Kuklusklanlarin™
terror faaliyyatlori barads tarixi manbalor mdveud-
dur. Terrorcular digor insanlara gizli sokildo sui-
gosd edirdilor.

Terror sozii latin mansali olub qorxu, dohsot mo-
nalarini ifados edir. Terrorizm ifadosi miiasir mona-
stna XVIII asrds bdyiik fransiz inqilabi dovriinde
catmuisdir. Internet saytinda molumat verilir ki, ilk
dofo Dictionnarire de I’Academie Frangaise’nin
1789-cu ilds yayimlanan dorgids bu barads bohs
edilmisdir(1).

Terrorizm haqqinda bels deyilir. Terrorizm kal-
mosi latinca “tersere” felindon yaranmigdir. Daha
sonra “terrere” halina golmisdir. Fransizca ilk isti-
fads olundugu tarix 1160-c1 il hesab olunmaqdadir.
Daha sonra ingilis dilinds terror halina diigmiisdiir.

Moaqalads molumat verilir ki, terrorizm miia-
sir dovriin an tohliikali, ¢otin prognozlasdirilan vo
getdikco daha miixtalif formalar oldo edon, daha
hodoloyici miqyaslar alan tozahiirlordon biridir. Ter-
ror aktlar1 insan tolofat1 ilo naticolonir, bdyiik insan
kiitlolorina giiclii psixoloji tozyiq gostorir, yenidon
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borpasi bozon miimkiin olmayan maddi vo monavi
doyarlori moahv edir, dovlstlor arasinda nifaq salir,
miiharibolor, sosial vo milli qruplar arasinda inam-
s1zligin va nifratin yaranmasina sabab olur. (2)

XX osrin | yarisindan baglayaraq diinya 6lkols-
rindo terror togkilatlar1 yaranmaga baslayir. Buraya
“Irqun”, “Haqana”, “Asala”, “PKK” kimi terror tos-
kilatlarini aid etmak olar.

Ancaq terrorun diinyovilogsmasi va biitiin bago-
riyyati shato etmasi dovrii, XX asrin 90-c1 illarindan
baslayaraq genislonmoyo basladi. Oksor 6lkolords
yeni terror toskilatlar1 foallasmaga basladi. Terror
toskilatlar1 Asiya vo Afrika o6lkolorindo xiisusilo
foallagdi. Demok olar ki, terror toskilatlarinin ya-
randig1 vo movcud oldugu 6lkolor do mohz Asiya
vo Afrika 6lkoloridir. Demak olar ki, he¢ bir Avropa
0lkasinda terror togkilati yoxdur.

Bu terror novlorini istigamatine vo mahiyyastino
g0ora bir ne¢o qrupa ayirmagq olar.

Dovlot qurmaq adiyla hoyata kegirilon terrorizm
formasina PKK vo ISID toskilatlarinin faaliyyatlo-
rinda rast golmak olar. Bu terror togkilatindan PKK
silahsiz insanlara qarsi terror foaliyyotlori yerino
yetirmokdadir. Bunun naticosindo PKK terrorunun
qurbanina hor yasdan olan insanlara rast golmok
olar. ISID terror toskilatinin da mogsadlorina eyni
sortlor daxildir. Bu togkilat tarixdo mévcud olmus
Orab xilafotini dirgoltmok istoyir vo bu mogsadlo
terror faaliyyotlori hoyata kegirir. Iragda vo Suriyada
hoyata kecirilon terror faaliyystlorinin do mogsadina
eyni amillor daxildir. Ancaq onlarin bu faaliyyati
bozi dovlatlar torafindon gizli olaraq dastoklonir.

Millatcilikls bagh terrorizm

Millstgiliklo bagli terrorizm formasi 6ziiniin ifrat
radikallig1 ilo secilir. Millotgiliklo olagodar hoyata
kecirilon terror aktlarina Hitler Almaniyasinin ya-
hudilara qgars1, Dasnaksiityun partiyast va nasist Er-
monistaninin tiirk xalqlarina qars1 hoyata kecirdiyi
terror aktlarin1 vo Myanmarda miisolmanlara garsi
bas veron dovlot terroru vo digor terrorizm aktlarini
aid etmak olar. Bu terror fakti soyqirimin bir novii-
diir vo hor yasdan olan insanlara garst yonolmisdir.
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Bu terror foaliyyotinin mogsodlorino gilinahsiz in-
sanlarin gotlo yetirilmosi daxildir.

Dini terrorizm

Dini ad altinda hoyata kecirilon terror noviine iso
Ol-Qaido, Vohabilik vo xristian gonclori torofindon
hoyata kegirilon terror aktlarini niimuno gostormok
olar. Bu terror toskilatlarinin vo bu fikirds olan in-
sanlarin diisiincolorindo din amili 6n sirada dayanur.
Cihad adiyla hoyata kegirilon terrorizm foaliyyatlori
vo Avropadaki bozi xristian gonclorin diistincalori
mohz buradan gaynaqlanir. Avropada islamafobi-
yanin davam etmasindon irali golon bu foaliyyatlor
noticasindo terror foaliyyotlori davam etmokdodir.

Irqi terrorizm
[rqi terrorizm do bu foaliyyatlor igorisinds xiisu-
si 6nom dasiyir. Bu terror foaliyyatlorino soyqirim
amili daxildir. Belo ki, ABS-da hindulara qars1 ho-
yata kegirilon XVIII-XIX osrlordoki soyqirim fakla-
rina mohz hindu Amerika irqinin yox edilmosi kimi
amillor daxildir.

Dovlat terroru

Terror ndvlorindan biring iso dovloat terroru daxil-
dir. Bolseviklor SSRi dévletini qurdugdan sonra
Azorbaycan Xalq Cumhuriyyst niimayondoslorino
qarst da terror foaliyyotlori hoyata kecirmislor.
SSRi- do vo Mongolustanda, Stalin vo Caybolsanin
hoyata kegirdiyi terror foaliyyatlori, Cindo “Tsza-
ofanlar vo Xunveybinlor, vo digor 6lkolordo terror
aktlar1 vo s daxildir. Bu terror foaliyyotlori dovle-
tin miioyyan giic strukturlari torafindon gizli sokildo
hoyata kegirilir.Ona goros belo dévlatlori terror 6lko-
si adlandirmaq daha diizgilin olar. Moqalodo deyilir
ki, hokumat terroru olaraq ortaya ¢ixan dovlot terro-
rizmi, oan kohna vo on tohliikali terrorizm sokilidir.
Dovlat terroru bir dévlotin 6z votondaslarina garsi
hoyata keg¢irdiyi siddot noviidiir. (3)

Kriminal terrorizm

Moisoat terroru bu terror néviine kriminal terror
demok olar ki, bu terror névii do maisot zominindo
bas veran faktlar daxildir.

Terrorizm bu giin do davam etmokdadir. Giinah-
siz insanlarin bu ciir foaliyyatloro moruz galmasi
toassiiflor olsun ki, dovlot organlari torafindon garsi-
st alina bilmir. Ciinki gizli sokildo hoyata kegirilir vo
hotta bozi dovlatlorin xiisusi xidmot orqanlar1 burada

istirake1 qismindo foaliyyot gostorir. Ona goro belo
demok miimkiindiir ki, terrorun qarsist alinmazdir.

Miihariba terrorizmi

Terror ndvlorindon biri do miiharibs terrorudur.
Bu terror osason diismon toroflorin faaliyyoti notico-
sindo hoyata kecirilir. Bunlara bozon diversant qrup-
larin miilki ohaliys qars1 foaliyyatlori, miilki ohali-
nin yasadig1 orazilorin raket hiicumlarina moruz
goyulmasi, mina terroru vo s bu kimi amillor daxil-
dir. Misal iiglin Ermonistan vo Azorbaycan arasinda
razilasma boyanati imzalandigdan sonra, ermonilor
Azorbaycan orazilorindo ¢oxlu sayda minalar bas-
dirmiglar. Bu minalar miilki ohaliyo qars1 yonolmis
terror formasidir.

Iqlim terroru

Bu terror ndvii miiasir diinyada mévcud olan mii-
haribolor zamani xiisusils istifads olunan formalar-
dan biridir.

Iqlim terroruna miiasir dévrdo Tiirkiya Respub-
likasinda mesolorin yandirilmasi kimi terror novii
daxildir. Belo ki, Tiirkiya Respublikasinda turizmo
zarba vurmagq, tiirk dovlatini zoiflotmok mogsadilo
hoyata kecirilon bu forma, megolorin yandirilmasi
ana tobioto ¢ox boyiik ziyan vurmaqdadir.

Iqlim terroruna ermonilorin Azorbaycan orazi-
sindo hoyata kegirilon taxil saholorinin yandirilma-
s1, mesalorin yandirilmasi, bunun noticosinds canli
alomin mohv olmas: daxildir. kinci Qarabag mii-
haribasi zamani ermonilorin Mingagevir su anbarini
vurmaga ¢alismasi da iglim terroruna aid edilo bilor.

Iglim terroruna iran dovletinde Urmiya géliiniin
qurudulmasi kimi amillor do daxildir. Belo ki, Urmi-
ya gdliiniin qurudulmasi iranda yasayan tiirk xalqma
qars1 hoyata kegirilon terror formalarindan biridir.

Natico

XX asrin 90-c1 illarindon baglayaraq terror togki-
latlar1 coxalmaga bagladi. Demok olar ki, yeni terror
epopeyast basladi. Oksor Asiya vo Afrika 6lkolorin-
do transmilli terror togkilatlari meydana ¢ixdi. Bu
terror toskilatlar1 terror hoyata kecgirorkon hansisa
dovlati dilino vo dinino goro ayirmadilar. Demok
olar ki, hom miisolman dovlatlarinds, hom do xristi-
an dovlotlorinds terror foaliyyatlori hoyata kegirildi.
Bozi dovlatlor bu terror toskilatlarini dostoklomoyo
basladilar. Maqalodo belo terror togkilatlari barado
molumat verilmisdir.
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Moqalodo terrorizmin ndévlori arasdirilmis, ilk
dofs olaraq terror névlori elmi dovriyyoayo colb edil-
migdir. Mogalado terrorizmin oksor novlori analiz
edilmis, yeni formalar1 tapilmis vo arasdirilmisdir.

Acar sozlor: Terror, siddat, qorxu, sui-qasd, terror
novlori
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SUMMARY

Israil Amirli
Baku State University

Terrorism and types of terrorism

Terrorism has existed among mankind since an-
cient times. It can be said that terrorist activities
are a type of assassination. A terrorist can commit
terrorist activities against any group and individual.
However, there are organizations that carry out ter-
rorist activities in front of a nation. Terrorism is ma-
inly carried out by certain individuals prepared by
certain radical groups, sometimes concerned with
some ideology (this includes the terrorist incidents
of people blowing themselves up in the form of live
bombs). Sometimes states are also participants in
these terrorist incidents. It can be said that terrorism
has no homeland. Terrorism is mostly possible to
prevent.

Key words: Terror, violence, fear, conspiracy, types
of terrorism.

PE3IOME

HUcpana Amupan
bakunckuii I'ocyoapcmeennwiit Ynueepcumem

Teppopusm u BUABI TeppopU3Ma
Teppopusm cyliecTByeT CpeAu YelOBeYecTBa C
JIpEBHEHIINX BpeMeH. MOXKHO CKa3arh, YTO TEPPO-
pUCTHUYECKasl JEeSTeNbHOCTh — 3TO Pa3HOBHUIHOCTh

yowuiicTBa. TeppopHCT MOXKET COBEPIIIATH TEPPOPH-
CTHYECKYIO AESITeNbHOCTh MPOTUB JIIOOOM TPYIIIbI
u oraensHoro jauna. OAHaKo ecTh OpraHU3aluH,
KOTOpBIE OCYIIECTBISIOT TEPPOPUCTHUECKYIO Tesi-
TEIbHOCTD Ha IV1a3ax y Hauuu. TeppopusM B OCHOB-
HOM OCYIIECTBIISIETCSI OTAEIbHBIMU JHUIIAMH, TMOJ-
TOTOBJICHHBIMU OIPENIEJICHHBIMU  PAJAUKAIbHBIMU
IPyNIUPOBKAMHU, HHOT/A CBSI3aHHBIMU C KaKOW-JIH-
00 muaeonoruei (cromga BXOMIT TEPPOPUCTHUECKHUE
aKThl, KOTJIa JIIOAM B3pBIBAIOT ce0s B BUae Ooe-
BbIX 00M0). MHOTIa TOCyIapcTBa TakKe SIBIISFOTCS
Y4aCTHUKAMU ITHX TEPPOPUCTHUECKUX HHIUICH-
TOB. MOJKHO CKa3aTh, 4YTO TEPPOPU3M HE UMEET PO-
TuHBL. Teppopu3M B OOJBIIMHCTBE CITy4aeB MOXKHO
MIPEIOTBPATUTD.

KuroueBsle cioBa: Teppop, Hacunue, cmpax, 3a2o-
80p, 6UObL MeppopusMa.
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SIYASI TOMSILCILIKDO
GENDER BORABORSIZLiYi:
SOBOBLOR, TOHLIL VO NOTICOLOR

“Soyuq miihariba” basa ¢atdiqgdan sonra demok-
ratik inkisafin osas xiisusiyyotlorindon biri siyasi
hoyatda qadinlarin foaliyyatinin genislonmosidir.
Qadinlara miilki hiiquqglarin verilmasi idaragilikdo
yeni standartlarin yaradilmasi vo hom daxili, hom do
xarici siyasotdo yeni qaydalara uygunlagsmasi tolob
olunurdu. Qadinlarin istirakinin miiasir dovrdo siya-
si proseslorin dinamikasina tasirini qiymotlondirmok
iiclin gender asimmetriyasinin 0yronilmosi miithiim-
diir. Gender 6lgiilorinin osas gostoricilori ilo tanis ol-
dugdan sonra onu demoaya asas olur ki, bayan olun-
mus vo faktiki boraborlik arasinda ziddiyyat var.

A.Leyphart gadinlar1 komiyyot monasinda deyil,
“siyasi azliq” olaraq xarakterizo edir[1,s.77]. R.Dal
geyd edir ki, “qadinlarin siyasi hoyatdan uzaqlasdi-
rilmasi yalniz gadin oldugu” faktina goradir.[2, s.34]
C.E.Tiknerin fikrino goro qadinlarin tomsilgiliyi elit
postlarda az sayda olur, ictimai siyasotds iso ¢oxdur..
Beynolxalq miinasibatlor v siyasat - kisilorin hakim
oldugu arenadir.[3, s.133]. Beloliklo, istor bir dovlat,
istorsa do, beynolxalq alomds siyasotdo ononovi ola-
raq kisilor hokmrandir vo gadinlar bu sahodo yalniz
on son yerlordo ambisiyalarini reallasdira bilorlor.

Bununla belo son oniliklordo gadinlarin siyasot-
do tomsilgiliyindo doyisikliklor oldugunu, bazi regi-
onlarda gadinlarin hakimiyyst organlarinda sayinin
artdig1 gortiniir. Onu geyd etmok lazimdir ki, homin
region va Olkolordo gender masalolori heg do aktual
olmamis, gadin hiiquglart ugrunda horokat demok
olar ki, he¢ olmamis, qadinlar 6zlori do siyasi ugur-
larm1 he¢ do ¢oxdan gozlonilon bir hadiso hesab
etmirlor. Oksino, gender mosalolorinin hor zaman
qaldirildig: regionlarda he¢ do gender assimmetri-
yasimnin diizoldiyi miisahido olunmur. Bozi suallar
yaranir- forqli 6lkolordo gadinlarin siyasi tomsilgili-
yinin diinya konfiqurasiyasinin doyismasinin sobabi
haqigotonmi gorar gobuluna tosir edirlor, yoxsa onla-
gender asimmetriyasinin azaldilmasi ilo comiyyatin
demokratiklogsmo soviyyasinin yiiksoldilmosi arasin-
da korrelyasiyadan danismaq olarmi?

Gender asimmetriyas1 - siyasi sahodo kisi vo
gadinlarin ictimai-siyasi movqelorinin vo status-
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larinin boraborsizliyinin xarakterik xiisusiyyatidir.
Aydindir ki, gender borabarsizliyinin voziyyati for-
mal institutlarin (ilk névbodo gender boraborliyini
tomin edon hiiquqi normalarin) siyasotdo gender
balansinin strukturuna zoif tosirini niimayis etdirir
vo praktikada ononovi gender sisteminin geyri-for-
mal institusional qaydalarini miioyyon etmoyo im-
kan verir. Basqa sozlo, dovlot vo votondaglar gender
boraborliyinin maksimumlarini rosman boyan edon
ganunlardan daha ¢ox ononovi hoyat torzino osasla-
nan “yazilmamis ganunlara” (adot hiiququ) qaydala-
rinin Ustiinliik verirlor. Bu kontekstdo gender bora-
borliyino geyri-rosmi institusional mohdudiyyaotlor
ilk névbado iki amills izah edils biler. Birincisi, hor
yerdo gender miinasibotlori sisteminin formalagdi-
&1 comiyyoatin tarixi inkisafi. ikincisi, gender asim-
metriyasi indiki gender normalarinin ke¢gmisin qay-
dalarinin tokrarlayan comiyyaotin tarixi yaddasi ilo
miioyyon olunmasidir.

Demok olar ki, XX yiizilliyin oavvallorindon eti-
baron qadinlarin votondas hiiquq vo azadliglarinin
oldo edilmosi ugrunda miibarizonin baslanmasina
baxmayaraq, siyasotin gender asimmetriyasi saxla-
nilir. E.Giddenso gora: “Miixtolif modoniyyatlordo
gadm vo kisilorin oynadig1 rollar shomiyyatli dors-
cado forglono bilsa do, gadinlarin kisilordon daha ¢ox
giico malik olacagi comiyyat holo kosf edilmomisdir.
Hor yerdo qadimnlarin garsisinda duran osas vozifo
usaq boyiitmok vo ev tosorriifatini idare etmokdir, si-
yasi va horbi foaliyyat iso, bir qayda olaraq, kisilorin
solahiyyotindo qalir” [4, s.165].

Beloliklo, gender asimmetriyasinin transforma-
siyasinda movcud qlobal tendensiyalar hansilardir?
Ik névbade, qadinlarin milli parlamentlordo tom-
sil olunmasi baximindan aparici 6lkalorin konfiqu-
rasiyasinin doyisdirilmosini geyd etmok lazimdir.
Diinya parlamentlorinin foaliyyatini olagolondiron
beynoalxalq toskilat- Parlamentloraras: Ittifaqmn (PIB)
molumatlar1 asasinda 2019-cu il {igiin parlamentlor-
do gadinlarin tomsilgiliyino goro miixtolif regionlar-
dan olan dovlatlorin voziyyatino diqget edok: ilk yer-
lori Ruanda vo Kuba gotiirtir, Meksika(5), Birlogsmis
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Orob Omirliyi (4), Isvec (7), Fransa (21), Efiopiya
(25), Cin (74), ABS (77), Sinqapur (81) yerlori bolii-
siirlor [WNP,2016]. Miiqayiso tligiin Parlamentlora-
ras1 Ittifaqin 2023-cii il {i¢iin togdim etdiyi siyahiya
baxaq: yens Ruanda 61.3% birinci, Kuba 55,7%-1o
ikinci yerdadir, Birlosmis Orob Omirliyi (6-c1 yer,
2 pillo gerilayib), Isveg (9-cii yer, 2 pillo geriloyib),
Fransa (35-ci yer, 14 pillo geriloyib), Efiopiya (26-
c1 yer, 2 pillo geriloyib), Cin (88-ci yer, 14 pillo ge-
riloyib), ABS (70-ci yer, 7 pills iraliloyib), Sinqapur
(69-cu yer, 12 pills iraliloyib) (Cadval 1). Belaliklo,
rogomlor miixtolif ictimai-siyasi gostoricilor, o clim-
lodon gender boraborliyi baximindan forqli fikirlor
formalasdirir. Ruand vo Kuba gadinlarin tomsilgili-
yindo ilk siralar1 he¢ demokratiyanin yiiksok soviy-
yado oldugu Avropa dovlatlorine belo vermir. Qarbi
Avropanin demokratik 6lkolorindo gadinlarin parla-
mentdo tomsilciliyindo hom Isveg, hom do Fransa-
nin yerlorindo gerilomo oldugunu goriiriik. Birlos-
mis Oraob Omirliyinin iki pillo gerilodiyini gorsok
do, maraqli haldir ki, hom 2019-cu ilds [5], hom do
2023-cii ildo [6] ilk onlugdadr.

Belo suallar yaranir: gender asimmetriyasinin ve-
rilmis rogomlori/komiyyot gdstoricilori sosial ugur-
lara uygun golirmi? Yaxud oksino, Simali Afrika vo
Latin Amerikas1 vo Asiyada siyasi tomsilgilikdo qa-
dinlarin saymin artmasinin gqadinlarin siyasi proses-
lora tosirinin artmasi kimi qobul etmok olarmi?. Sa-
dalanan 6lkolorin parlamentindo qadinlarin komiyyaot
artimi1 miisbot ayri-seckilik todbirlori hesabina bas
verib. 1990-c1 illords geyd olunan regionlarda BMT-
nin Qadinlarin Inkisafi Komissiyasinin tdvsiyoloring
uygun olaraq qadinlarin tomsilgiliyinin artirilmasi ilo
bagli kvotalar totbiq olunub. Deya bilorik ki, BMT 6z
novbasinda, bu dlkalords avvallor mévcud olmayan,
lakin indi ikinci vo tiglincii modernlosmo regionu
Olkolorini kéhno demokratiya olkolorine yaxinlag-
diran demokratik tosisatlarin inkisafina miisbat tosir
edo bildi. Aydindir ki, belo qisa miiddotdo gadinla-
rin effektiv idaroetmo iiglin kifayot qodor potensial
toplamaq imkani yoxdur. Bundan olavo, kvotalarin
logvi (vo diinya tocriibasinin gostordiyi kimi, belo
proseslori istisna etmok olmaz) biitiin gender balan-
sin1 poza bilor.

Cadval 1. (cadval miidllif torafindon hazirlanmus,
olkalorin secimi moqalodo miiqayisali tahlil vo
maraq sahasi olaraq secilmisdir)

q Pl Pl
Olkalor l:ael;lli::stg:‘l‘ll Qatxf““ % hesabatda hesabatinda
’ ! ! 2023 2019
1. |Ruanda 80 49 61,3 1 1
2. |Kuba 470 262 55,7 2 2
3. |Meksika 500 250 50,00 5 5
Birlogmis Orab 40 20 50 6 4
4. N
Omirliyi
5. |Isveg 349 162 46,40 9 7
6. |Ispaniya 350 155 44,30 17 6
7. |Namibiya 104 46 44,20 18 10
8. |Danimarka 179 78 43,60 19 24
9. |Argentina 257 111 43,20 20 20
10.|Mozambik 250 108 43,20 21 17
11.|Efiopiya 472 195 41,30 26 25
12.|Peru 129 50 38,80 30 51
13.|Burundi 123 47 38,20 34 32
14.|Fransa 577 218 37,80 35 21
15.|Ozbokistan 140 47 33,60 51 130
16.|Nepal 272 90 33,10 54 38
17.|Vyetnam 499 151 30,03 64 64
18.|Singapur 103 30 29,10 69 81
Amerika 435 126 29,00 70 77
19.|Birlogmis
Statlar1
20.|Cin 2977 790 26,5 88 74
21.|Azorbaycan 118 22 18,6 126 119
29 Rusiya 450 74 16,4 140 133
‘|Federasiyasi

Gostoricilor milli parlamentlor torafindon veril-
mis malumatlar asasinda Parlamentloraras: Ittifaq
tarafindan hazirlanmis cadvaldon gétiiriilmiisdiir.
Monba:https://data.ipu.org/women-ranking? mont-
h=12&year=2023

BMT-nin inkisaf Proqrami torofindon dorc edilon
Gender Boraborsizliyi Indeksinin (GGG) rogomle-
rinad diqqgat edok. Bu siralama tli¢ osas sahads gender
barabarsizliyine baxir: 1) reproduktiv saglamliq; 2)
solahiyyatlondirmo; 3) iqtisadi foaliyyat. Xiisusi ka-
teqoriyalar da forqlondirilir: 1) ana 6liimii nisbati; 2)
yeniyetmolorin dogum soviyyasi; 3) milli parlament-
doki yerlar; 4) on az1 orta tohsilli shalinin faizi (qa-
dinlarin vo kisilorin nisbati); 5) is¢i qlivvesinin faizi
(gqadinlarin va kisilorin pay1) (GGG).

2023-cii il Gender Barabarsizliyi Indeksino asason,
insan inkisafi vo gender borabarliyi ¢ox yiiksok so-
viyyado olan 6lkalar — islandiya, Norveg, Finlandiya,
Avstraliya, Yeni Zelandiya Isve¢, Almaniya ilo yana-
st Nikaraquna (7 yer), Namibiya (8 yer), Latviya (8
yer) vo Belcika (9 yer) yer alir. Azorbaycan 149 6lko
sirasinda 97, Tiirkiys 129-cu yerdadir. Ruanda 12-ci
yerdadir va insan inkisafi vo gender baraborliyi yiik-
sok soviyyads olan olkolor sirasindadir[8].

Siyasotdo gender asimmetriyalariin baraborlog-
dirilmasini tomin edon daha bir aspekt, yoni qadin
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dovlot vo hokumaot bascilarini da geyd etmok miit-
lagdir. Belaliklo, 2023-cii ildo diinyanin on niifuzlu
gadinlarinin ilk onluguna Forbes-o goro Avropa Ko-
missiyasinin prezidenti Ursula Von der Leyen (1-ci
yer), Avropa Morkozi Bankinin prezidenti Cristine
Lagarde (2-ci yer), ABS-1n Vitse prezidenti Kama-
la Harris (3-cii yer), italiyanin Bas naziri Georgia
Meloni (4-cii yer) daxil edilib [9]. Demaok, siyasotdo
olan gadinlar hom do diinyanin on niifuzlu qadinlar
sirasina da daxil ola bilirlor.

Notico olaraq onu geyd edo bilorik ki, hazirda si-
yasatdo gender baraborliyi sahosindo liderlor avvallor
gender yoniimlii olmayan dovlotlordir. Bununla bels,
siyasatdo gender asimmetriyasinin qlobal konfiqura-
siyasinda doyisikliklorin komiyyat gostoricilorini on-
larin regionlarinda siyasi proseslora qadinlarin tosir
doracasinin artmasi vo onlarda demokratiklosmonin
artmasi ilo birmonali sokildo slagolondirmok miim-
kiin deyil. Bu 6lkolordo qadinlarin formal qaydala-
rin kdmoyi ilo inteqrasiya olundugu siyasi institutlar
halo do 6z islorindos tocriiba toplayirlar vo yeni siyasi
yiiksalis tokco gender komponenti ilo deyil, inkisaf
strategiyasi ilo miioyyon edilocok. Siyasoto gender
boraborliyi demokratik iistiinliiklori holo do an zon-
gin siyasi tocriiboyo malik 6lkolordo aldo oluna bilib.
Bir daha bunu vurgulayiriq ki, zehni anlayisa deyil,
formal olanlara asaslanan gender boraborliyi nailiy-
yotlorinin bir gecods itirilmok tohliikosi yliksokdir.

Bir torofdon siyasotdo gadinlarin sayini istonilon
yolla artirmaq qadinlar1 bu sahado 6z foaliyyat stra-
tegiyalar1 axtarmaga, digor torofdon iso ononovi gen-
der normalarmin tarixi yaddasini transformasiya et-
moyd macbur edir. Lakin bu giin diinya siyasotindo
gender asimmetriyasinin aradan galdirilmasi proble-
mi hall olunmaqdan uzaqdir vo névbati onilliklorin
mosalosi olaraq galir.
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Ayan Zeynalh
SIYASI TOMSILCILIKDO GENDER
BORABORSIZLiYi: SOBOBLOR,
TOHLIL VO NOTICOLOR

XULASO

Miiasir dovrdo gender barabarliyinin tomin olun-
mast problemlori miixtolif elm saholorinin, eloco do
siyasi elmlorin diqgot morkozindodir. Arasdirmalar
gostorir ki, todqiqatcilarin oksoriyyoti, gender bo-
rabarsizliyi dedikdo, mohz qgadinlarin hiiquglarmin
mohdudlasdirilmasi kimi gobul edir vo bunun aradan
qaldirilmasi ti¢lin holli lazim olan masololori tohlil
edirlor. Tlk ndvbodo, “gender asimmetriyasi” anla-
yisinin miixtolif monalarinin metodoloji oshomiyyati
miioyyon edilir: siyasi qorar gobulu sahosindos kisi vo
gadinlarin geyri-barabarliyi kimi assimmetriya; gadin
va kisilorin siyasi foaliyyatinin giymotlondirilmasinin
geyri-baraborliyi kimi assimmetriya; qadin vo kisilo-
rin siyasaotdo iralilomosi {igiin institusial imkanlarin
forqi kimi asimmetriya. Diinya 6lkolorinin bozilo-
rindo parlamentlordo gadinlarin saymin artmasi heg
do gadinlarin siyasi proseslordo tosirinin artmasi vo
demokratiklosmo demok deyil. Eyni zamanda gosto-
rilir ki, (dlinya reytinglorinin naticolorino osason—
IPU, GGG, GII) siyasotdo gender asimmetriyasinin
komiyyot gostoricilori dlkonin siyasi qiymotino tosir
etso do, bu, homiso obyektiv olmur. Mogalados, geyd
olunan masalalors bir daha aydinliq gotirilir vo statis-
tik molumatlarla fikirlor osaslandirilir.

Acar sozlor: siyasatin gender asimmetriyasi, diinya
olkalarinds parlamentlorda qadinlarin siyasi tomsil-
¢iliyi, ananavi gender normalari.
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AsiH 3eiiHaJIBI
Daxynvmem Mescoynapoonvie Omuowienus
u Ixkonomuxa BI'Y, cneyuanvrnocmo
«Mesrcoynapoonvie Omnowienusa u
Hunnomamunay, mazucmpanm 2 Kypca

I'EHAEPHOE HEPABEHCTBO
B IIOJIMTUYECKOM
INPEACTABUTEJIBCTBE: IPUYUHBI,
AHAJIM3 1 TIOCJIEACTBUA

PE3IOME

CoBpemeHHbIe MPoOIeMBbl 00eCTICUeHUS TeHIEP-
HOTO PaBEHCTBA HAXOATCS B ILIEHTPE Pa3IMYHBIX
oOmacTteil Hayku, B TOM 4YUCle W monuroioruu. Pe-
3yJbTaThl HAyYHBIX pabOT MOKA3bIBAIOT, YTO OOIb-
IIMHCTBO MCCJIEIOBaTeNIeld pacCMaTPUBAIOT TeHICP-
HOE HEPaBEHCTBO KaK OTPaHUYCHUE TPaB >KCHILIUH
U aHAJIM3UPYIOT BOIMPOCHI, HEOOXOAWMBIEC TSI €ro
yctpanenus. [Ipexne Bcero, ompenensercss MeTo-
JIOJIOTUYECKAss 3HAYUMOCTh Pa3JIMYHBIX 3HAUYCHUUN
MOHATHUSL «TCHJIEPHAS aCHUMMETPHUS»: aCUMMETPHS
KaK HepaBEHCTBO MY>KYMH U KEHIIUH B chepe npu-
HATUS TIOJUTHYECKUX PEIICHUN; aCUMMETPHs Kak
HEPaBHOMEPHOCTh OIICHOK MOJUTHYCCKONH aKTHBHO-
CTH CHIIUH U MYXYMH;, aCUHMMETPHUS KaK pa3Hulla
B HMHCTUTYLIMOHAIBHBIX BO3MOXKHOCTAX JUISL TPO-
JIBUYKEHUS KEHIIMH U MY>KUYMH B NIOJIUTUKE. YBEIH-
YCHHE YHMCIIa JKEHIIWH B IMapJIaMEHTaX HEKOTOPBIX
CTpaH MHpa COBCEM HE O3HaYaeT YTO yBEINYHBACT-
Csl BIIMSIHUE JKEHIIMH B TOJUTUYCCKUX TIPOIIeccax 1
neMokparu3aruu. [Ipu 3ToM 1mokasaHo, 4To XOTs KO-
JUYECTBEHHBIC TIOKA3aTeNIM TeHICPHON aCUMMETPUHN
B IOJIUTHKE (110 pe3yJabTaTaM MHUPOBBIX PEUTHHTOB
IPU, GGG, GII) BausioT Ha MOJIUTUYECKYIO IIEH-
HOCTB CTPaHbI, 3TO HE BCET/Ia OOBEKTUBHO. B cTarbe,
ellle pa3 yTOYHSIOTCS YIIOMSHYThIe BOMPOCHI U 000-
CHOBBIBAIOTCSI MHEHHS CTAaTHCTUYECCKHMH JTAHHBIMH.

KuroueBble ciioBa: cendepras acummempus noju-
MUKU, NOIUMUYECKOe NPeOCmAa8UMeNbCmMBE0 JiCeH-
WUH 8 NApIAMEHmMax cCmpax mMupa, mpaouyuonHole
2eHOepHble HOPMDL.

Ayan Zeynalli
BSU Faculty of International Relations
and Economics, specialization in International
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GENDER INEQUALITY IN POLITICAL
REPRESENTATION: CAUSES, ANALYSIS
AND CONSEQUENCES

SUMMARY

In modern times, the problems of ensuring gen-
der equality are in the focus of various scientific fiel-
ds, as well as political sciences. Studies show that
the majority of researchers accept gender inequality
as a limitation of women's rights and analyze the is-
sues that need to be solved to eliminate it. First of
all, the methodological importance of different mea-
nings of the concept of "gender asymmetry" is deter-
mined: asymmetry as inequality of men and women
in the field of political decision-making; asymmetry
as the inequality of evaluation of political activity
of women and men; asymmetry as the difference in
institutional opportunities for women and men to ad-
vance in politics. In some countries of the world, the
increase in the number of women in the parliaments
does not necessarily mean an increase in the influ-
ence of women in political processes and democra-
tization. At the same time, it is shown that although
the quantitative indicators of gender asymmetry in
politics (according to the results of world ratings—
IPU, GGG, GII) affect the political evaluation of the
country, this is not always objective. In the article,
the mentioned issues are clarified once again and
opinions are substantiated with statistical data.

Key words: gender asymmetry of politics, political
representation of women in parliaments in countries
around the world, traditional gender norms.

YANVAR-FEVRAL 2024 Ne 01 (79)

60




GEOSTRATEGIiYA

BEYNOLXALQ TOCRUBODO
INFORMASIYA SIYASOTI

Giris

Informasiya siyasatinin mogsadlari diizgiin oxun-
dugda inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolor
arasindaki forqlori ortaya ¢ixarmaq lazim golir.

Osrlor boyu diislinlilmiis informasiya anlayisi
insanlarin hoyatini doyisib. Comiyyatlori formalas-
diran va inkisaf etdiron asas vo miithiim elementlor-
don biri olmusgdur. Xiisusilo Qadim Yunan dovriindo
baslayan folsofi coroyanlarin osas movzularindan
biridir. Bu sabobdon informasiya yalnmiz falsofi
sahoyo xas mathum kimi qobul edilmisdir. Dayison
bu sortlorls ortaya ¢ixan elmi fonlor ovvallor yalniz
folsofonin movzusu idi.

Elm saholorine goro dayisen toriflore alave ola-
raq, bu anlayisin daxil oldugu anlayislarin monasi
zamana vo soraito goro doyisir. Xiisusilo giiniimii-
zlin texnoloji inkigafi gostordi ki, informasiya tokco
folsofonin bir hissosi deyil. O, subyekt olmaqdan
olava, satila bilon dayer kimi do mévcuddur. Infor-
masiya anlayisi emal olunana godor onun keg¢diyi
proseslor (malumat) naticasinds miisyyan spesifik
xiisusiyyatlor yaranir.

Informasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo infor-
masiya anlayigi yaranmisdir. Bu, ovvolkindon daha
vacib bir anlayisa g¢evrildi. Comiyyatlorin inkisafi
miloyyon dovrlords sonaye potensiali ilo eyni soviy-
yoalordo 6ziinii gostorir. Burada informasiya anlayisi
asas rol oynayir.

Osas hissa

20-ci asrin sonlarina dogru “informasiya comiy-
yoti” adl1 bir fenomen meydana ¢ixdi. Igtisadiyya-
tin1 biliys osaslandiran dovlotlor xiisusile inkisaf
etmigdir. Kegmisdo sonaye comiyyati kimi taninan
comiyyatlor bu giin informasiya comiyyatlori kimi
taninir. Kegmisdon bu giline comiyyatds 6z doyarini
saxlayan vo comiyyatlore dayar qatan informasiya
anlayisidir. Informasiya anlayisi, igtisadi, texnoloji
vo madoniyyatsiinasliq baximindan inkisafin gosto-
ricisidir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin-
dan vo internetdon istifadonin artirilmast fiziki
soxslorin, dovlatlorin vo iri, kigik biznesin biitiin
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saholordo inkisafini tomin etdi. Buna goro do dov-
lotlor istehsal vo asan idaroetmoni tomin etmok
liclin bozi siyasotlor hoyata kecirdi. Bu siyasotlor
informasiya siyasoti kimi taninir. Milli soviyyada
siyasatlor nazore alinmagqla ortaya ¢ixan siyasotlor
milli molumatdir.

Weingarten informasiya siyasotini dovlot siyaso-
tinin bir sahasi kimi miioyyon edir. Istehsal, istifado,
saxlama, Otlirmo vo togdimati hovaslondiron vo ya
¢okindiron, tonzimlomoni ohato edon ictimai sektor
qanunlari, qaydalar1 vo siyasotlori toplusu biitov-
diir” (1989: 17).

Y.A. Nisnevi¢ informasiya siyasatinin mahiyyati-
ni comiyyatin ictimai-siyasi vo sosial-igtisadi hoyat
sferalarinda qarsiligli informasiya miinasibatlorindo
vo onlar1 tonzimloyan proseslorin tokmillosdiril-
mosindo axtarir. Bu zaman o, soziigedon siyasoto
hakimiyyat torafindon islonib hazirlanan vo hoyata
kecirilon strategiyada, taktikada, dovlot idaroagiliyi-
nin vazifolorindo, idarosetmo qorarlarinda vo onun
reallagsma metodlarinda oks olunan milli maraqglarin
mocmusu kimi yanasir [2].

[.Melyuxin iso dovlotin informasiya siyasotini
tokco telekommunikasiya, informasiya sistemi vo ya
kiitlovi informasiya vasitalarini ohato etmoyon, eyni
zamanda informasiyanin biitiin novlorinin — isgiizar,
oyloncali, elmi-yaradici, yenilik¢i vo s. formalarinin
yaradilmasi, qorunmasi, emali, niimayisi, tliriilmo-
si ilo bagl biitiin istehsal vo olaga prosesinin mac-
musu, dovlat orqanlarinin faaliyyastini tonzimloyan
institut kimi miioyyon edir [3].

Beloalikla, imumi natica kimi qeyd etmak olar ki,
dovlatin informasiya siyasoti dedikdo, osas etibari
ilo hakimiyyat orqanlarinin informasiya sektorunun
inkisafina yonolmis tonzimloyici foaliyyoti basa
diistiliir. Burada informasiya texnologiyalarinin, in-
formasiya infrastrukturunun vo informasiya resurs-
larinin formalasdirilmasi sisteminin yaradilmasi vo
totbiq edilmasi ti¢lin elmi-texniki, istehsal-texnoloji
vo togkilati igtisadi soraitin yaradilmasini tomin et-
mak yeni asrin asas toloblorindon biri kimi yer alir.

Siyasi sistemdas kiitlovi informasiya vasitolorinin
oynadigr mithiim rol, onun siyasi hoyata, comiy-
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yota tosiri dovlotin KIV sahosindo miioyyan siyasot
yiiriitmosini sortlondirir. KIV sahasindo dévlot si-
yasotinin hoyata kecirilmosinin iki metoda ayirmaq
miimkiindiir. Onlardan biri olan ideoloji metod artiq
tarixin arxivina ¢evrilon Sovetlor Ittifaginda hokm-
ran olmusdur. KIV-in partiyanin “kollektiv tobligat-
¢1s1, togvigateist vo toskilatgist” oldugu bir donomdos
media partiya orqanlarinin tabeliyindo olmus, sen-
zuranin moveudlugu iso KiV-in faaliyyeti {izorindo
partiya nozarotinin hoyata kecirilmosini tomin et-
misdir. Belo bir standart voziyyot SSRi-nin torkibina
daxil olan biitiin dovlatlor, o climlodon Azarbaycan
{iciin do istisnas1z olaraq kegorli olmusdur. SSRi-nin
siiqutu ilo KIV iizorinds ideoloji nozarat do aradan
galxdi. Lakin hazirda diinyanin bir sira avtoritar vo
totalitar rejimlorinin hakim oldugu &lkelorde KIV
tizrorindo ideoloji nozarat hoyata kecirilmokdadir.

KIV sahosindo dovlet siyasatinin reallasmasinin
iqtisadi metodu da movcuddur ki, ondan birbasa vo
yaxud dolayis1 ilo istifado olunur. Dolay1 yol, tosir
media bazarimin dovlst tonzimlonmosini nozordo
tutur vo reklamlarin, pogt xidmaotlorinin vo digor
giizostli sortlorin konsentrasiyasini, tonzimlonmasi-
ni Oziindo ehtiva edir. Birbasa tosir iso pliiralizmin
dostoklonmasi vo ya miioyyon media layiholorinin
maliyyolosdirilmosi mogsadilo KiV-o dotasiya ay-
rilmasi soklindos yer alir.

Miiasir dénomdo KIV hom do comiyyatin,
miixtolif sosial qruplarin, ayri-ayri soxslorin marag-
larini oks etdiron osas vasitalordon biridir. Onun foa-
liyyati vacib ictimai-siyasi ohomiyyot dasiyir. Ciinki
auditoriyaya linvanlanmis informasiyanin xarakteri
KiV-in ictimai prosesloro miinasibatini do miioy-
yon edir. Bu sobabdon oksar politologlarin da etiraf
etdiyi kimi, KiV-in funksiyasi yalmz informasiya,
molumat vermoklo kifayotlonmir, o hom do miioy-
yon ideyalari, baxislari, tolimlori, siyasi proqramlari
toblig edir vo bununla da sosial idaragilikdo istirak
edir. Basqa sdzlo, KIV siyasotin osas subyektlorin-
don birino ¢evrilir, ictimai royin formalasdirilmasi
ilo miioyyon sosial qurulusun islonib hazirlanma-
sinda yaxindan istirak edir. Bu monada informasi-
ya siyasotinin subyekti kimi istonilon sivil dovlot
torofindon KIV-in faaliyyatino xiisusi diqqot yetiri-
lir. Homginin, belo bir mogam da yaddan ¢ixarilma-
malidir ki, informasiya siyasatinin hazirlanib hoyata
kegirilmasinda bir vasito olaraq KIV miistosna rol
oynayir. Informasiya siyasati iso subyektin informa-
siyanin biitiin novlorinin formalasdirilmasi, emali,

saxlanmasi1 vo yayilmasi yolu ilo comiyyatdo 6z ma-
raglarin1 aktuallagdirmasi vo reallagdirmasidir [8].

Hazirda informasiya texnologiyalarinin dinamik
inkisafi ilo bagl olaraq dovlotin media sahasindo si-
yasatinin osas istigamotlorinin mozmununda da bir
sira doyisikliklor bag vermisdir. Burada ilk névbodo
informasiyalagdirma amilino diqqot yetirmok va-
cibdir. Bu amilin mogzindo dayanan osas cohot in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalarini totbiq
etmoklo votondaslarin informasiya tolobatinin 6do-
nilmosi {i¢iin optimal soraitin yaradilmasidir. Indi
miiasir diinyada siirotli toroqqini sortlondiron osas
mogamlardan biri mohz bununla baghdir. Hazir-
da informasiya comiyyoting istigamotlonmis yolun
bosariyyatin golocoyino gedon yol oldugu artiq heg
kimdo siibho dogurmur.

Informasiya comiyyatinin osas xiisusiyyotlori
sirasina asagidakilar aid edilir: global informasiya
miihitinin yaradilmasi; informasiya vo kommuni-
kasiya texnologiyalarindan kiitlovi istifado edilmo-
si; sosial vo iqtisadi foaliyyetin yeni formalarinin
yaranmasi; informasiyanin omtooyo c¢evrilmosi;
informasiya vo bilik bazarmin yaradilmasi vo in-
kisafi; tohsil sisteminin tokmillosmasi, demokratik
inkisafin vacib sorti sayilan votondaglarin vo sosial
institutlarin molumat almaq, onu yaymagq vo istifado
etmok kimi hiiquglarini tomin edon miihitin yaradil-
masl.

Miiasir informasiya vo telekommunikasiya tex-
nologiyalariin inkisafi, diinyanin bir ¢ox olkolo-
rinin kosmik sonaye O&lkosino ¢evrilmosi do bu
morholonin osas xiisusiyyatlorindondir. Ciinki bii-
tiin bunlar informasiyaya comiyyatin ¢ixigini daha
miitohorrik hala gotirmoklo yanasi, yeni informasi-
ya miihitinin formalasdirilmasi ilo xarakterizo edilir.
Digor torofdon, o da nozors alinmalidir ki, hiiquqi is-
lahatlarin keyfiyyoatco yeni morholoyo daxil olmasi,
votondas comiyyoti quruculugunun dorinlogsmasi vo
siyasi pliiralizmin genislonmosi comiyyotdo infor-
masiyaya olan ictimai tolobati daha da artirir ki, bu
da dovlot informasiya siyasatinin mozmununa daha
genis miistovido tosir géstormoya basalyir.

Beloliklo, biitovliikdo informasiya sektorunun
comiyyot hoyatinda rolu daha da bdyiiyiir. Informa-
siya sektoru telekommunikasiya, informasiya sis-
temlorini vo kiitlovi informasiya vasitolorini, habelo
hor nov (isgiizar, oayloncali, elmi-todris, xobor vo
sair) informasiyalarin yaradilmasi, miihafizosi, islo-
nilmosi, nlimayisi, otiirtilmosi ilo bagl istehsalin vo
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miinasibatlorin mocmusunu ohato edir [7].

Hazirda beynolxalq siyasot alomindo dovlot toro-
findon genis mozmunlu informasiya siyasoti hoyata
kecrilmokdadir. Onun osasini vahid informasiya-te-
lekommunikasiya mokanin yaradilmasi toskil edir.

Beynolxalq informasiya siyasotinin osas vo-
zifolarini isa belo tosniflosdirmok miimkiindiir:

* informasiya-telekommunikasiya infrastruktu-
runun modernlosdirmasi vo onlarin

inkisaf etdirilmaosi;

* milli informasiya resurslarindan somorali istifa-
do, onlara azad ¢ixisin tomin edilmosi;

* votondaglarin ictimai ohomiyyat kosb edon in-
formasiyalarla tomin olunmasi;

* miistoqil kiitlovi informasiya vasitolorinin inki-
safi;

* informasiya comiyyatinin qurulmasi ii¢iin zoru-
r1 normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi.

Biitiin sivil 6lkolords oldugu kimi, informasi-
ya comiyyatino kecid tigiin 6lkodo olverisli sorai-
tin yaradilmasi Azorbaycan dovlotinin informasiya
siyasotinin baslica moqsodlorindon biridir. Azor-
baycan Respublikasinda informasiya comiyyatinin
qurulmasi dovlot siyasotinin asas prioritetlorindon
birini togkil edir. Hazirda tokco Azorbaycanda yox,
diinya soviyyosindo comiyyotin informasiyalasdir-
masi siyasati vo bunu 6zilindo ehtiva edon sosial-ig-
tisadi, elmi-texniki proses xiisusi digqot morkozin-
dadir va genis todqiqat predmetinoe ¢evrilmisdir.

Informasiyalasdirmanin ugurlu elmi torifi A.D.
Ursul torofindon verilmisdir: “Informasiyalasirma
— informasiya comiyyatini qurmaq moaqsadils infor-
masiyani idaroetmo resursu kimi oldo edon vo in-
formasiya vasitolorinin komoyilo inkisaf etdirilon
sistemli foaliyyot prosesidir. Bunun osasinda sivi-
lizasiyanin ndvboti miitoraqqi formasi yaranir” [9].

Miiasir diinya tocriibasi birmonali gokilds tosdiq
edir ki, informasiya comiyyatino keg¢id tigiin olveris-
li soraitin yaradilmasinda dovlst aparici rol oynayir
vo miivafiq ganunvericilik bazasinin formalagdi-
rilmasi, miitomadi olaraq tokmillogdirilmosi, 6lko
daxilinds informasiya texnologiyalariin totbiqi ilo
bagli foaliyyoti bunu tosdiq edir.

Hazirda beynolxalq informasiya siyasotinin bir
sira bazis elementlori do 6ziinii agiq sokildo biruzo
vermokdodir. Buna misal olaraq informasiya siyaso-
ti ilo bagh goriilon biitiin osas todbirlorin beynolxalq
comiyyotdo, onun strukturlar1 arasinda agiq miiza-
kiro predmetino ¢evrilmosini, ictimai rayin nozord

alimmasin1 goéstormok olar. Eyni zamanda, comiy-
yotdo tutdugu movgedon asili olmayaraq, infor-
masiya foaliyyeotinin biitlin istirak¢ilarinin maragi
bu siyasotdo nozoro alinir. Lakin burada on baslica
maraq faktoru diinya ohalisinin sosial maraqlarinin
tomin edilmosi ilo baghdir. Sosial sferada informa-
siyanin inkisafina yonolon siyasotin suybektlorino
dovlat torofindon maliyys vo digor maddi yardim
gostorilmosi do miihiim element kimi qeyd olunma-
lidir.

Miiasir beynolxalq alom tigiin informasiya si-
yasoti sferasinda oasas cohotlordon biri votondas co-
miyyatinin inkisafi, dovlot vo comiyyot, hakimiyyaot
vo xalq arasinda konstrkutiv dialoqun qurulmasi
istiqgamoatindo miihiim nailiyyatlorin oaldo olunmasi-
dir. ©n nohayat, beynolxalq informasiya siyasatinin
osas bazis elementlorindon biri kimi informasiya
sferasinda qarsiya cixan istonilon problemin holli
liclin administartiv deyil, hiiquqi ¢6ziimiin prioritet
olmas1 qeyd edilmolidir. Istonilon halda iso aydin
goriiniir ki, informasiya siyasoti miiasir comiyyatin
sosial strukturuna soykonir.

Hazirda sosial inkisafi osas mogsadlorindon biri
aclq informasiya comiyyatinin qurulmasidir. Bu
kontekstdo sosial vo siyasi proseslora getdikco daha
¢ox insan colb edilir.

Comiyyato boyiik tosir giiciino malik olan me-
dianin rolu ayrica geyd olunmalidir. Real voziyyot
gostorir ki, global miqyasda tosir dairosino malik
sosial sobokolorin do mdvcud oldugu, informasi-
yanin iso transmilli xarakter dasidig1 indiki dévrdo
milli maraglarin media iizorindon 6n plana ke¢masi
moxsusi shomyyat kosb edir. Miisbat naticoyo nail
olmagq ti¢lin media vasitolori milli maraqlar1 6z foa-
liyyatlorinds hor seydon iistiin tutmali, votondaslari,
comiyyati vahid moaqsad ugrunda soforbor etmoyi
bacarmalidirlar.

Natica

Informasiya siyasoti beynalxaql siyasotin vacib
istiqgamotlorindon biridir. Ddvlot mexanizmi si-
yasotlo yanasi, siyasi miibarizonin do foal subyekti
gismindo ¢ixis etmoklo homin miibarizonin qayda,
sorhad vo formalarin1 ganunvericilik osasinda tomin
edir, bu sahads hliqug-miihafizo vo hiiququn totbiqi
praktikasini hoyata kegirir, homg¢inin bu miibarizodo
ganunun imkan verdiyi ¢or¢ivodo dovlot hakimiy-
yotino malik subyektin torofindo ¢ix1s edir. Todqiqat
isindo konkret empirik noticolora golmoyo imkan
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veron masololordon biri do KiV-informasiya siyase-
ti tandemidir.

Beynolxalq informasiya siyasatinin formalasma-
sinda KIV-in rolu onun siyasi imkanlar1 ilo miioy-
yon olunur. Bu miistovido dovlat KiV-o dostok ve-
rilmasinds vo onun foaliyyatinin tonzimlonmosindo
maraqhidir.

Dovlot informasiya siyasotinin osas istigamaot-
lorini KIV sahosinda siyasot, median1 tonzimloyon
ganunvericilik, KIV-in 6z informasiya siyasati,
KiVdovlat informasiya siyasatinin qarsiliqli miina-
sibatlori toskil edir.

Beynolxalq comiyyat informasiya siyasati tocrii-
bosindo formalagmis miinasibatlori tonzimloyon ge-
nis hiiquqi vo nozari-siyasi bazaya malikdir. Homin
sonadlorin movcudlugu dovlatin informasiya-kom-
munikasiya infrastrukturunun daha somorali yiikso-
lisino tokan veror, comiyyatin biitiin sferalarinda in-
formasiya va biliyin istehsal vo istehlakina olverisli
sorait yarada, insan faktoru vo informasiya miihitini
dovlot idaragiliyi sferasinin tokmillogdirilmo bazasi
kimi inkisaf etdiro, informasiya inkisafi proseslori-
nin normativ-hiiquqi tonziminin tokmillosdirilme-
sina tohfasini verardi.
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XULASO

Miiasir diinya durmadan yeni inkisaf vo doyisik-
liklor yasayir. Bu inkisaf vo doyisikliklor hom do
iqtisadi, sosial, modoni va siyasi sistemlori yenidon
formalasdirir vo nazordon kegirilmasini tolob edir.
Halbuki bu doyisikliklor inkisaf etmis 6lkolords bas
Verir.

Bir ¢ox sahodo edilon doyisikliklor sayosindo
molumatlara vo molumat morkozlorino genis 6nom
verilmisdir. Bu inkisaf noticosindo 6lkolarin onlari
diizgiin idaro etmok iiciin “Milli Informasiya Si-
yasatlori” kimi siyasi alotlor meydana ¢ixmisdir. In-
formasiya siyasatinin milli vo beynolxalq arenalarda
oks olunmasini nozoro alsaqg, bu siyasotlorin zoru-
riliyi ilo bagli ortaq bir anlayis oldugunu gororik.
Bununla belo, 6lkolor miixtalif sosial-igtisadi, siya-
si, modani, texnoloji vo bazi forglori ortaya qoyur.
Vacib olan odur ki, bu kimi forqlora baxmayaraq,
informasiya siyasotinin moqsodlorino diizgiin nail
olunur vo burada asas magsod onun ictimai inkisa-
fa tosirini lizo ¢ixarmaqdir. Mogalodo beynolxalq
tocriibado informasiya siyasotinin osas xarakterik
cohatlori arasdiriimisdir.

Acar sozlor: informasiya, siyasat, tacriiba, bey-
nalxalg, malumat

INFORMATION POLICY IN
INTERNATIONAL PRACTICE
Farid Babayev
Baku State University, magistrant

SUMMARY

The modern world is constantly experiencing
new developments and changes. These develop-
ments and changes are also reshaping economic,
social, cultural and political systems and require re-
vision. However, these changes are taking place in
developed countries.

Due to changes in many areas, information and
data centers have been given a lot of importance. As
a result of this development, political tools such as
"National Information Policies" have emerged for
countries to manage them properly. If we take into
account the reflection of information policy in nati-
onal and international arenas, we will see that there
is a common understanding of the necessity of these
policies. However, the countries reveal various so-
cio-economic, political, cultural, technological and
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some differences. What is important is that despite
such differences, the goals of information policy are
properly achieved and the main goal here is to reve-
al its impact on social development. The article exa-
mines the main characteristics of information policy
in international practice.

Keywords: information, policy, experience, inter-
national, information

NH®OPMAIMOHHAS ITIOJIUTUKA B
MEXIYHAPOIHOM ITPAKTUKE
®apun bataes
bakunckuii I'ocyoapcmeennwtii Ynueepcumem,
mazucmp
PE3IOME

COBpEMEHHBII MHpP TIOCTOSSHHO TI€PEKUBAET
HOBBIE COOBITHS M H3MEHEHUS. OTH COOBITHSA U
W3MEHEHUSI TaKXe MEHSIT JKOHOMHYECKYIO,
COIMANBHYI0, KYJABTYPHYI0 HW  TOJHUTHYECKYIO
cucTteMbl U TpeOyroT mepecmorpa. OgHAKO ATH
W3MEHEHUS TTPOUCXOIAT U B Pa3BUTHIX CTPaHaX.

B cBs3u ¢ M3MEHEHHSAMHU BO MHOTHX 00JIacTIX
nH(pOPMAITMOHHBIM IIEHTpaM i [EHTpaM
00pabOTKHU JaHHBIX MPHUAAETCS OOIBIIOE 3HAUYCHHE.
B  pesymbratre 3TOrO  pasBUTHS  MOSBUIIUCH
MOJIUTUYECKHE WHCTPYMEHTBHI, TaKue KakK
«HammmonanpHast WHpOpPMAIMOHHAS  TIOJUTHUKAY,
MTO3BOJISIONINE CTPAaHAM MTPABUIILHO MU YIIPABIISTh.
Ecmu MBI mpuMemM BO BHUMaHHE OTpPaKEHUE
MH(POPMAITMOHHOW TIOJIUTUKU HAa HAIMOHATBHOU U
MEXTyHApOIHON apeHe, TO YBUJIUM, UTO CYIIECTBYET
o01ee MOHMMaHNUEe HEOOXOIUMOCTH 3TON OJIUTHKH.
Opnako MeXOy CcTpaHaMHd  OOHapyKHUBAKOTCS
pa3IuyHbIC COLMAIBLHO-YKOHOMHUYECKHE,
MTOJINTUYECKUE, KYJIbTYPHBIC, TEXHOJOTHUECKUE W
HEKOTOpBIE paznuyus. BayxHo TO, 4TO, HECMOTpPS Ha
TaKue pa3Inaus, eI HHOOPMAITMOHHON ITOJTUTHKH
JIOCTUTAIOTCS JOJKHBIM 00pa3oM M TVIaBHAs II€JTb
37€Ch — BBISAIBUTL €€ BJIHSHHE Ha COIUMAILHOE
pasButue. B crTaThe paccMaTpuBarOTCS OCHOBHBIC
XapaKTEePUCTHUKH HWH(POPMAIIMOHHON TOJUTHKA B
MEXIYHApOAHOM MPAKTHKE.

KarwueBble caoBa: ungopmayus, noaumuxa,
ONbIM, MEeHCOYHAPOOHDBLU, UHDOPMAYUSL.
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JSAMAH CYJIEWUMAH-3AJIE

MACC OBOﬁ HH(DPOBOﬁ IlEgI/IHq)OPMAHI/II/I baxunckuii F'ocyoapcmeennviti Ynusepcumem,

Ha TopectBenHoM npueme 1o ciryqaro J{Hs Pe-
cnyonuku B 2019 rogy I[pesunent AsepOaiipxaH-
ckoii Peciybnmuku Unbxam AnueB 3asBuil: «Aszep-
OalipkaH - cTpaHa, HA MPOTSHKEHUM MHOTUX JIET
SIBJISFOLIASICS MUILIEHBIO UH(POPMAIIIOHHON BOIHBI.
Hckaxennast, j10xHasi UH(OpMalMs, BbIMbIILIICH-
Hble (QaKThl, GUKTUBHBIE HOBOCTU O CTPaHE IMONY-
YUIM IIUPOKUM pa3Max. MBI JTOJDKHBI aJeKBaTHO
0TBEYaTh Ha 3TO, JOBOAMUTH JJO MHUPa CBOU PEATTUNY.

12 oxts0ps 2023 r. TocymapcTBeHHas CiyXk-
0a crneuuaabHOW CBS3UM U MHGPOPMAIMOHHOMN 0e3-
omacHOCTH A3sepOaitpkanckor  PecriyOonmuku  u
AreHTCTBO pa3BuUTHUA Meaua AsepOaiiKaHCKON
PecniyOnuku cnenanyu COBMECTHOE 3asBIICHUE, O
pPacnpoCTPAHEHHOM B PsiJi€ CETMEHTOB COLIUATIbHBIX
ceTell BHUAEOOOpAIlEHUH, SKOOBI aJpPEeCcOBAHHOM
azepOaiipkaHckoMy Hapofdy oT umeHu [Ipesunenra
Azepbaitkanckoit Pecriyonuku rocrionnaa Unbxa-
Ma Anuea. Ciyx0a 3asBuiia, 4YTO YIIOMSHYTOE BU-
Jle000palleHHe SIBIIIETCS JIOKHOM HEe OTpakaroleit
peanpHOCTH HH(OpMAIEn, CO3aHHOM C UCTIONIB30-
BaHueM texHosorun «deepfakey. Cinyuau coznanus
U pacnpoCTpaHeHus (PaJIbIIUBBIX BHUICOPOJIUKOB C
ucrnoabp3oBaHueM TtexHonorun «deepfakey», OblTn
BBISIBJICHBI U TIPEJOTBPAILIEHbI U BO BpeMs KPYITHOMN
aHTH-a3epOailkaHCKONH MH(DOPMALIMOHHON HHTEp-
HeT-KaMIaHWM, ONPEJEICHHO HOCHUBIIEH XapakTep
HCIIOJIb30BaHUSI TEXHOJIOTMIH HCKYCCTBEHHOIO WH-
TeJIeKTa, B ceHTsA0pe-Hos10pe 2020 rona B nepuos
44-x nueBHOU OTEUeCTBEHHOI BOWHBI.

Bcero Tpu pecsaTuiieTuss Hazal NpakTHYECKHE
BO3MOYKHOCTH OTJEJIbHBIX JIMI M OpraHu3anuil
nepenaBarb M300pakeHUs, ayAuo W BUIEO (Kak
MOJUIMHHBIE, TaK M HET) ObLIM orpaHuyeHsl. Pac-
IpocTpaHeHre MH(OpMalKUK Ha HAIlMOHAJILHOM U
100aIbHOM YPOBHSIX KOHTPOJUPOBAIM KpYIHEH-
1K€ TeJIe- U PAIUOCETH, Ta3€Thl, )KypHaJIbl U KHUXK-
HBIE U3/1aTeNIbCTBA. XOTS MPABUTENIbCTBA, PEKIAMO-
JaTeId W BHJIHBIE TOJIUTUYECKHUE JIEATENH MOTIU
BIIUSTH Ha 3apyOEKHBIE CPEACTBA MaCCOBOM HH(OP-
MaluM, OONBIINHCTBY U3 HUX MPUXOAUIIOCH 3aHU-
MaTbCsl Nepeayeii KOHTEHTa JIMIIb Ha JIOKAJIbHOM
ypoBHe. IHpopmanoHHas peBooLUs pa3pyIimnia

doxkmopanm

E-mail: lyamal3@gmail.com

3Ty MOJIEb.

O6men nHpopmanmeit B UHTepHETE CTa) ClIoX-
HOM TpoOsIeMol, 0COOEHHO B KOHTEKCTE pa3iuy-
HBIX I0OANBHBIX B3MISJOB Ha IPaBO CJIOBAa, CBO-
001y BbIpa)K€HHUs] MHEHH, POJIb CPEICTB MacCOBOI
uHbOpMaMi U OCHOBHbIE LieHHOCTH HHTepHera.
XOTs IUCKyCCUH O Ae3uH(pOpMaIiH CYIIECTBOBAIN
Ha MPOTSHKEHUHU ThicsaueneTnid, 2016 rog o3HameHo-
BaJ epexo] B TO, YTO HEKOTOPHIE HA3bIBAIOT «IPOit
NOCTIpaBAbl», Korma HHQOpManus, Kak IpaBIu-
Basl, TaK U JIOXKHAsl, CTala OPYKHUEM MOJTUTHYECKOI
60proObI. B konie 2016 r. Okcdopiackuii cinoBapb
annmiickoro s3pika (OED) o0bsiBHII «HOCTIIpaB-
ny» ciaoBoM roma. OHO omnpeaensercss Kak «o00-
CTOSITENIbCTBA, PU KOTOPHIX OOBEKTUBHBIE (DAKThI
OKa3bIBalOT MEHbIIEE BIMSHHE Ha (POPMUPOBAHUE
OOLIECTBEHHOTO MHEHUS, YeM OOpalleHue K 3MO-
UM ¥ TUIHBIM yoexxnerusimy. [lo qaaasiv OED,
HCIIOJIb30BaHUE ATOr0 TEPMHUHA YBEITUUHUIIOCH OoJiee
geMm Ha 2000% c 2015 1. - ckopee Bcero, B CBS3H C
pedepernmymom Coennnenroro KoponeBcTsa o BbI-
xone u3 Eporneiickoro Coro3a U mpe3ugeHTCKUMU
BbiOOpamu B CILIA, koTopbie ObUTH OKYTaHbI KaM-
naHusMu 1o aesuapopmanuu [10].

[TpoGnembl ne3uHdopmanuy TIyOboOKo mNeperuie-
TEHBI C pa3BUTHEM HUPPOBbIX Meaua. OHU JABHKU-
MBI TOCYIapCTBEHHBIMU WJIM HETOCYIApPCTBEHHBIMU
MOJUTHYECKUMH  CyObEKTaMH, KOMMEPUYECKUMU
CcyObeKTaMHM, Cpe/iCTBaMU MaccoBOM MH(pOpMaIuH,
rpakaaHaMM, UHAWBHUYaJbHO WM B Ipynnax - a
TaK)K€ MAaHHUIYJISITUBHBIM TPUMEHEHUEM KOMMY-
HUKAIMOHHBIX MH(PPACTPYKTYp, KOTOPHIE HCIOJIb-
3yIOTCSl JJIi MPOU3BOACTBA, PACIPOCTPAHEHUS U
yCUJIeHUs 1e3uH(popMaIiu B Oosiee KpyImHbIX Mac-
mTabax, 4eM paHbllle, YaCTO HOBBIMU CIIOCOO0AMHU,
KOTOpBIE IO CHUX MOP MJI0XO 0003HAUEHBI U MOHSTHI.
Tak B oruere ot 2022 . HENPABUTENBCTBEHHOM Op-
ranmsanun Freedom House, cnenmanmsupyromeii-
Csl Ha MCCJIEIOBAaHUSAX COCTOSHUS TOJIUTHYECKUX U
rpaXKAaHCKUX CBOOOI, 3apEerUCTPUPOBAHO JIBE TEH-
JEHINH: CHUKEeHHe cBo0o bl IHTEpHEeTa 1 pocT zie-
3uH@opmanuu B nHpopMamoHHoMm nosue. Cpeau 65
OTPOILIEHHBIX cTpaH Oonee 30-Tu 3aHUMANIUCH Jie-
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3uH(pOpMalMel U BIUSHUEM Ha JEATEIbHOCTb UH-
(hopMaIIMOHHBIX areHTCTB BHYTPU U 3a MpeaeaamMmu
CBOUX IpanHull [7, c.2].

«®DeiikoBbIe HOBOCTH» (HOBasi pUTOPUKA CETO/I-
HAIIHETO JHS - OO TePMUH, OXBaTHIBAIOUTUN
BCE: OT LIEJIEBOM peKjambl A0 MPOIMaraHIuCTCKUX
KaMITaHUM W HOBOCTHBIX CTaTel, CO3IaHHBIX C IIe-
JBI0 0OMaHa OOIECTBEHHOCTH) - CTAJId CEPhE3HON
yIpo30i MyOIMYHOMY AUCKYpPCY W JeMOKpaTtuu. B
COYETaHUHM C OXBATOM M CKOPOCTHIO COLMATIBHBIX
cereil JokHas WHMOpMaIUs CrmocoOHa MOMEH-
TaJbHO 3aBJa/IeTh BHUMaHUEM MUJUIMOHOB JIIONIEH,
OKa3bIBasi HETaTUBHOE BO3JEHCTBHE Ha OOIIECTBO
B 1enoM. JlesuHdopmaiinio He Tak-TO MPOCTO BBI-
SBUTb U PACKpbITh, KAMIIAHUU IO MaHUITYJIMPOBa-
HUIO0 MH(OpMalMel 4acTo COYETal0T €€ C AJIEeMEH-
TaMu MU3UHGOpPMAIK (BBOISIINE B 3a0TyK/IEHNE
yTBEpKJIeHUsI) U ipaBauBoi nH(popmarmu [12,c.1].
TpynHo oTCiaenUTh HCTOYHHMKH JAe3uH(pOpMaIu,
MpoOIeMaTUYHO YCTAHOBUTD JEHCTBYIOLIUE JIUIA U
TeM 0oJiee BOMPOCHI aTpUOYITHH, CTOsIIHE 3a (Heii-
KOBBIM KOHTEHTOM. [J100ambpHOE O0OIIEecTBO «II0-
CTOPABIbl» H300MIYET JIOKHBIMU COOOLICHUSIMH,
MPOMAraHJAMCTCKUMU  MAallMHAMH, TPEIB3ATHIMU
aIrOpUTMaMH, BPEJOHOCHBIMH MPUIIOKEHHUSIMH UC-
KyCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTa, 00TaMU B COLMATIbHBIX
CeTSAX W BBOIAIIMMHU B 3a0yKIeHHE MH(POpMAIIU-
OHHBIMHU KaMIIaHUSIMHU.

OnHUM U3 TIOCIIETHUX COOBITHH, yCYTyOISIONNX
npobiemMy pacrnpocTpaHeHus: ae3uH(POpMaluu, ¢
YYETOM TOTO, YTO KaXKAbIM MSATHIA IMOJIH30BATEIIb
HNuTepHeTa Ha CErOIHSIIHUMN JIEHb MTOJTy4aeT HOBO-
cTH uepe3 BuAeoxocTHHr YouTube, ycrymaromiuit
TOJBKO coruaibHol ceTu Facebook, crano nossie-
Hue TUnEerKoB (KOMOMHAITUS ABYX TEPMUHOB: TUTy-
Ookoe oOyueHue U (Peiikn) - THUIeppeaTucCTUIHBIX
BUJICOPOJIMKOB, B KOTOPBIX MPUMEHSIETCS HCKYC-
ctBeHHbIN uHTEekT (MN).

Jundeik - 3To Ha3BaHWE CHHTETUYECKUX Me-
JMa, B KOTOPBHIX YEJIOBEK Ha CYIIECTBYIOIIEM H30-
OpaKeHWU WJIM BHJIEO 3aMEHSETCS CBOUM TMOA00H-
€M M OJTHOBPEMEHHO 00Illee Ha3BaHUE TEXHOJIOTUHU
«HCTIOJIb30BAaHUS METO/IOB IITyOOKOTr0o 00yUeHus JIst
TPEHUPOBKU AJITOPUTMOB BHU3YaJbHBIX MaHHITYJISI-
umii» [1,¢.7]. @akTopom, MEHSIOUIMM MPaBUIIa UTPBI
B aundenkax, sBIsSIeTCs MaciTad U CIOKHOCTh 3a-
JIECTBOBAHHBIX TEXHOJOTHM, MOCKOJbKY IMPaKTH-
YEeCKH JII000M, Y KOro €CTh KOMIbIOTEp UM CMapT-
(dhoH, MOXKeT co3maBaTh (EUKOBBIC BHICOPOJIMKH,

MPAKTHYECKH HEOTJIMYUMBbIE OT MOJJIMHHBIX MeIua.
B Hacrosmiee BpeMs MmporpaMMHOe oOecreueHue
Ul TUTI(HEMKOB JIETKO TOCTYMHO IS OecCIIaTHOU
3arpy3ku (Hanmpumep, DeepFacelab, DeepNude,
FaceSwap, FakeApp, Zao), a COTHU BUACOPOJIUKOB
Ha YouTube mpemmarator oOydaromiyie Marepuaibl
JUTsl HOBUYKOB. M X0Ts panHue aund)elKoBbIe MarTe-
pHAJIBI IBHO IEMOHCTPUPOBAIIN TPU3HAKY MaHUITYII-
AUy, Orarogapsi TEXHOJIOTMYECKHMM HOBIIECTBAM
C K&XIbIM THEM MX COJAEp:KaHHE CTAHOBHUTCS BCE
Oonee yOenutenbHbIM. Jlumdeldkn HareleHbsl Ha
1aTGOpPMBI COLMATBHBIX CETEH, Te JIETKO pacIpo-
CTPaHAIOTCS 3aroBOPBI, CIyXU U JAe3UH(pOpMaIus,
MIOCKOJIBKY HEMpeKpalaloufiics «uHpopMaioH-
HBIH arOKaTUIICUC) MOATAIKUBAET JIIOACH JOBEPATh
nH(pOpPMAIUH, UCXOIAUICH UCKIIIOYUTEIHLHO U3 HUX
[14,c.2]. [IpyunHamMu CTPEMUTEIIBHOTO BUPYCHOTO
pacnpocTpaHeHus AUN(EeNKoB CUMTAIOTCS TPU SIB-
JIEHUS - JUHAMUKa «MH(OPMAIMOHHOTO KacKajay,
YEJI0BEYECKOE BIICYEHUE K HEraTUBHOW U HOBOM MH-
dhopmanyu U «Iy3bIpu GUITBTPOBY.

Uto6e1 GopoThcsi ¢ nundeiikamu, HEoOXOau-
MO TMOHUMAaTh TEXHOJOTHH, JIe)KAIUE B UX OCHOBE
U MPUYMHBI MX CcyllecTBOBaHUs. MHHOBalMOHHAs
TEXHOJIOTHsS AUM(PEHKOB HCIONb3YeT MOIIHBIE Me-
TOJIbl MCKYCCTBEHHOTO WHTEJJIEKTa W MAalIMHHOTO
oOy4eHHs ISl CO3[aHMs BUJIEO- U ayAHO-KOHTEHTa
C BBICOKMM IOTEHIIMAJIOM OOMaHa U MaHHUITYJIUPO-
BaHUsA. MeToAbl MalIMHHOTO OOy4YeHHs, HCIOJb-
3yemble ISl co3/laHus IureidkoB, OCHOBAHBI Ha
r1yOokoM OOydeHMM HEHPOHHBIX CETeH: TeHepa-
TuBHO-cocTs3arenbHbIX (GAN) W BapualMOHHBIX
aBrokoaupoBIKoB (VAE) [2, c.2]. OcHoBHas uaes
3aKJII0YaeTCcsl B OJHOBPEMEHHOM OOy4YeHUH IBYX
aJTOPUTMOB HEHPOHHOU CETH («IUCKPUMUHATOPA»
U «TeHepaTopa») MOCPEACTBOM COCTA3ATEIBHOIO U
UTEPAaTUBHOTO Ipoliecca HAa OAHOM M TOM € Ha-
O0ope NaHHBIX: W300paKCHHM, BUIEO WM 3BYKOB.
[TepBas mbITaeTcsl co31aTh HOBBIE 0OPA3IIbI, YTOOBI
BBECTH B 3a0Iy’KJ€HHE BTOPYIO CETh, ONpPENEIIo-
IIY10, SIBJISETCS JIM HOBBIM HOCHUTEb MOJJIMHHBIM.
Co BpemeHeM reHeparop y4HuTcs BblaBaTh Bce 00-
Jiee peajJlCTUYHbIEC BBIXOJHbBIE JAHHbIE, B PE3yibTa-
T€ Yero JUCKPUMHHATOPY CTAHOBUTCS BCE TPYIHEE
OTIMYaTh JaHHbIE, Ha KOTOPBIX OH OOydasucs, OT
JAHHBIX, CO3/1aBa€MbIX T'€HEPAaTOPOM. DTOT NIBYX-
YPOBHEBBIN MPOU3BOACTBEHHBIN MPOIECC MO3BOJIS-
€T CeTSIM YUUTHCS Ha CBOUX OMIMOKAX, KOPPEKTUPYSI
AJTOPUTMBI U TEM CAMbIM COBEPIICHCTBYS TUM(eii-
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k. GAN MOXET IpOCMOTPETH ThICSYH (hoTorpaduit
4YeJoBeKa, CO3/1aBasi HOBBIA MOPTPET, KOTOPHIA Ha
BBIXO/Ie OyIEeT COOTBETCTBOBATH MCXOJHBIM (HOTO-
rpadusiM, He SBJISASACH TOYHOW KOTMEW HU OTHOU M3
ux. HelipoHHsle ceTn aHamM3upyIoT OobIme Habo-
PBI JAHHBIX JJI1 UMUTAIlMM MUMUKH YeJIOBEeKa, €ro
MaHep, ToJI0oca U UHTOHAIUH, [TOCJIE YEeTO NepeaaroT
BHJICO3AINUCH B AJITOPUTM ITyOOKOTO OOYUYEHUs JIJIst
uX npeodpazoBanus [2, c.7].

Kro coznaer nuneiikn? CymecTByeT Kak MUHU-
MYyM YeTbIpe OCHOBHBIX THIIA UX MPOU3BOJUTEIICH!

v\ MHOCTpaHHBIE MPABHMTEIHCTBA, MOJIUTHYE-
CKH€ UTPOKH, MOJIUTUUECKUE aruTaTopbl, XaKTUBHU-
CTBI, TEPPOPUCTHI;

v/ 3JI0HaMepPEHHbIE CYOBEKTHI U MOIIEHHUKHY;

v/ 3aKOHHBIE CyOBEKTHI, TEJEBUICHUE U CPEICTBA
MaccoBOU MH(GOPMAIIHH;

v’ coobiectna arobureneit.[11, ¢.305]

N3navansno nundeiiku (okycupoBanmuch Ha
3HAMEHUTOCTAX W KOPHOPATUBHBIX JIUJEpax, BBU-
Iy OOJIBIIOrO KOJIMYECTBA MCXOAHOTO Marepuasa B
WNutepuere: dotorpaduit U BUACO HEOOXOAMMBIX
JUIsl OOy4YeHHsI CHCTEM HCKYCCTBEHHOTO HMHTEJIEK-
ta. OnHako, B 2018 rogy nundeiiku CTpeMHUTEIBHO
BOPBAJIUCH B MOJUTUYECKUN MEUHCTpUM. CaMbIMU
3aIIOMHMHAIOIIMMUCS U3 HUX CTaJH:

v' Cosmanublii  [OIIMBYACKHM  pEXHCCEPOM
Jxopmanom [Tusmom BuaeodparMeHT, nmpeacTaBuB-
muit skc-tipesunenta CIIIA b.Ob6amy, o6cyxaaro-
IIETO OMACHOCTh (DEMKOBBIX HOBOCTEH U BHICMEHBA-
IOIIET0 Ha TOT MOMEHT JECHCTBYIOIIETO MPe3nIeHTa
Honanpna Tpamma.

v’ B ananoruunom gundelike Toro xe rozaa, Jo-
Haiba TpaMIil Ha3bIBaeT U3MEHEHUe KiIumara (asb-
IIMBKOM U 03ByuHBaeT pemeHue o Beixone CIIA u3
[Tapmxckoro cornamenus no kiaumary. Ha ceit pas
BUIE0 OBUIO CO34aHO OEJILIMIICKON COLIMaIMCTHYE-
CKOM monuTHaeckon nmaptueit SP.A ¢ nenpro coopa
MOAMMUCEN MO/ OHJAWH-TIETUIIMEN, TPU3bIBAIOLIECH
Oenbpruiickoe MpaBUTENbCTBO MPHUHATH CPOUYHBIE
MephI 110 00phbe ¢ n3MeHeHneM kimuMmara [8, ¢.633].

v' B xonue mas 2019 r. B Marepuere pacmpo-
crpanwiioch Buaeo ¢ Hancu Ilenocu, Ha kotopom
crukep I[lanarer npencrasuteneit CILIA Brimsiaena
MbsTHOM ¥ HEBHATHO MPOU3HOCHUIIA ciioBa. Buaeo Ha
Facebook 3a cumtanHbie m1HU OBLIIO MPOCMOTPEHO
Oosee 2,5 MITH. pa3, UM MOJETWINCH BUTHBIC TIOTH-
TUYECKHE JTUAEPHI, UTO CTAJIO IPUMEPOM MpeaHAME-
PEHHO M3MEHEHHOTO ayIH0-BU3yaJbHOTO KOHTEHTA,

ycuieHHoro 3¢ dexTom cormanbHbIX cerel [1, ¢.3].

v Ur00bI MOAYEPKHYTH MOTEHIIHAIBHYIO YTPO3y
nunideiikoB Beioopam 2020 roma, 1eMoKpaTHIecKas
naptusi CIIIA B ToM ke Tomy moaenana cOOCTBEH-
Horo nipeacenarens Toma [lepeca.

v 2 mapra 2022 1., BCKOpE MOCJIE€ POCCHUCKOTO
BTOP>KEHUS B YKpauHy, Ha HOBOCTHOM caiiTe « YKpa-
nHa 24.1» mosIBUI0OCH BUIe000paIieHUe PEe3n/IeH-
Ta cTpaHbl Bragumupa 3e1€HCKOTro, YMOJSBILETO
YKpauHIIEB CIOKHUTH OpyKue U caarbes. Heynusu-
TEIbHO, YTO BHUJEO OBICTPO PACIPOCTPAHUIOCH B
BKonrakre, Telegram u apyrux coruaibHBIX Ce-
TSIX, TA€ €ro MOAXBaTUIU U COOOIIMIN O HEM MHO-
rue mupossie CMU.

O6nanas Oecrpene/IcHTHBIM YPOBHEM pealiu3ma,
CKOPOCTBIO U CIOCOOHOCTBIO MEPCOHATU3UPOBAThH
ne3uHbopManuo, AUNGEHKH MPEeACTaBIIIOT OO0
Cepbe3HyI0 yIrpo3y OOIIEeCTBY, MOJUTHUECKON CH-
cTeMe U OM3HEeCy MOCKOJIBKY:

v/ yIrpoXaroT HAIMOHAJIBHON 0E301acHOCTH ITy-
TEM OCYIIECTBIICHUS UACOJIOTMYECKOM MpoTarat/ibl
U BHEILIHEro BMEIIATEIhCTBA B MOJUTUKY CyBEepEeH-
HOM CTpaHBbI;

v’ TOIpBIBAIOT JOBEpHE TPaXKIaH K HH(OpMa-
WU, UCXOJSIIEH OT JISTUTUMHOU BJIACTH,

v/ HaHOCAT BpeJl KHOEpOE30IIacHOCTH;

v okaspiBaioT Aasienue Ha CMU, sarpympusis
pacrio3HaBaHue (EeHKOBBIX HOBOCTEH.

Jesundopmanus Bce damie paccMaTpuBaeTCs
KaK BONPOC HAIMOHAJIbHOU Oe3omacHocTh. CyOb-
eKkTaMu Jie3uHGOopMaIi MOTYT ObITh KaK BHYTpPEH-
HUE, TaK U BHEIIHHUE CHUJIbl: BHYTPUIIOJUTHUYECKUE
UTPOKHU MOTYT MOJBEPTHYTH OOIIECTBEHHOCTh CTpa-
Hbl TOJUTUYECKUM MAHUIYJSIUSAM, CHOCOOCTBYS
BUPYCHOM 1M(POBON BOWHE, MPOBOIHUPYIOLIEH
BHYTpEHHUE OECHOpSAIKH, WHOCTPAaHHbIE HTPOKHU
TaK)kK€ MOTYT BMELIMBAThbCcs BO BHYTPEHHHUE IPO-
LIECChl CYBEPEHHOI'0 T'OCY/IapCTBa, MPUBHOCS JOXKb
1 KOH(IIUKTHI B €T0 Mmyonu4yHyro chepy. Paznuansie
MOJIUTHYECKHE aKTOPbI, B TOM UHCJIE MOJTUTHYECKUE
aruTaTophl, XaKTUBUCTHI, TEPPOPUCTHI U HHOCTPAH-
HBIE TOCY/IapCTBA MOTYT MCIIOJNIb30BATh AUIM(EHKH B
KaMIIaHUAX 10 Je3UHPOpMAINK C LEeIbI0 MaHUITY-
JUPOBaHUS OOILIECTBEHHBIM MHEHMEM M MOJpbIBA
JIoBepHUsl K MHCTUTYTaM cTpansl [13, c.7]. Jle3un-
dbopmanusi, mepeaaBaemMasi C IMOMOINBIO JUTI(eEi-
KOB, MOXKET CTaTh MPOOIEMO BO BpeMsI BEIOOPOB,
JIFO00M ITOJIMTUYECKUI IEATENh MOXKET HOIIBITATHCS
JTUCKPEIMTUPOBATh OIIMOHEHTA WM CIIPOBOLUPO-
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BaTh MOJUTUYECKUN CKaHJAN C LENbI0 MPOABIKE-
HUS COOCTBEHHOHM KaHmumatypsl. Jlundeik croco-
O€H U3MEHUTh OTHOLIEHHE TIpaXKAaH K MOJUTHKY
WM K TIApTUH MOJIUTHKA, U B PE3YJIBTATe TOBIUATH
Ha roJIOCOBAHUE B COOTBETCTBUH C LIEISIMU MOJIUTH-
YECKOTO UTPOKa, CTOSAIIETO 32 AUT(DEHKOM.

Texuomorust AUMNpEHKOB MOXKET HCIIOIH30BaTh-
cs u 0oyiee TOHKMMH CIOCOOaMHM MaHHUITYJTHPOBa-
HUS, HampuMep, IOCPEICTBOM «IOJMaHUBAHUI
TOJIIIBI» - METOJIa, UCIIOJIb3yeMOro B 001acTh KaM-
NMaHUN MapKeTHHTa, IJs CO3JaHUs BHJIUMOCTH
(WM OTCYTCTBUSI) HAPOIHOW MOIAEpKKH [5, c.11].
Bckope craHeT BO3MOXKHBIM HAacTpauBarh MPSMYIO
TPAHCISALUIO, PETYIINPYS BBHIPAKEHUS JIUILL JIIONEH,
HampuMep, CIyHIaloIUX Peub MOJIUTUYECKOTO JIes-
TeJsl, TaK YTOOBI Ka3aJIoCh, YTO OHU YXMBUISIOTCS,
XMYPSTCS WIHM BBIIVISIAAT CKyYaroIIMMU BO BpeMsi
BbICTyTUICHHsI. JlunheiKu MOTYT HCIIOIB30BATHCS
JUISL CO3/IaHUsl MaTepUajoB IIAHTaXKa, JOXKHO HH-
KPUMUHUPYIOLUIUX XEPTBY, AJIs IIaHTaka U30paH-
HBIX JIOJKHOCTHBIX JIUII MJIK T€X, KTO UMEET JOCTYI
K CeKpeTHON MH(OPMALINH, B HEJSIX [MTHOHAYXKA UITH
OKazaHus AaBieHus. J(umdenkn Takke CTaHOBAT-
csi Bce Oosiee MOMYJISIPHBIMU CPEIU MOIIEHHUKOB
C LENbI0 PHIHOYHBIX U (DOHAOBBIX MAHMITYISLIUH.
DKcnepThl MPOTHO3UPYIOT, UYTO 3JI0YMBIIITIEHHUKHT
OyoyT CTPEeMHTbCSI MOHETHU3UPOBATH HCIOJIB30Ba-
Hue nundeikoB, HaYaB MpeAiarath UX Kak yCIyry,
MIPEIOCTABIISISI MEHEE OMBITHBIM WJIM 3HAIOIIUM Xa-
KepaM MUHCTPYMEHTHI JIsl HCTIOIb30BAHUS aTaK Moc-
PEACTBOM JIUIIb Ha)XaTHus KHONKU 32 HEOOJbIIYIO
orutary [4, c.3].

OpHako, CTOMT 3aMETUTh, YTO TEXHOJIOTUSA
deepfake nmmeeT Takke W MOJOKUTEITHHOE MPUME-
HEHHE BO MHOTHMX OTpacisix U cdepax yenoBede-
CKOM JesITeNIbHOCTH, BKJIIOYasi KHHO, 00pa3oBaTeib-
HBIE CpeICcTBa MaccOoBOM MHGpOpMaNnH, MUGPOBHIC
KOMMYHUKAIIUU, UTPbI, Pa3BJICUCHUs, COLUATbHbBIE
CeTH, My3eHHYI0 [eATelIbHOCTh, 3ApPaBOOXpaHe-
HUe, pa3nuuyHble chepbl OM3HEeca, Takhe Kak MoJa
U 3JIeKTpoHHas kommepuud [3, c.1]. [loreHunans-
HbIE MPEUMYIIECTBA LEJIEBbIX TUT(ENKOB HACTOIb-
KO 3HAYUTENbHBI JUIsl pA3JIMYHbIX TOCYIaPCTBEHHBIX
Lesnei, YTo MOXKHO C YBEPEHHOCTHIO CKa3aTb, I'O-
CyZlapCTBEHHbIE CYOBEKThI Pa3IMYHBIX CTPaH MpO-
BOJIAT CEKpETHbIE HCCIIEOBAaHUs B ATOM 0OJACTH.
OpHako HESICHO, OTCTAIOT JIM CEKPETHbIE HCCIeN0-
BaHUs OT KOMMEPUECKHUX U aKaJeMUUYECKHUX yCUITUI
uinu onepexarotr ux. [lo kpaliHel Mepe, MOKHO C

YBEPEHHOCTHIO CKa3aTb, YTO MPOMBIIIJIEHHOCTb,
Hay4Hble KPYyTH M TPAaBUTEIHCTBA MMEIOT MOTHB,
CPEeICTBa U BO3MOXKHOCTB MPOJIBUTATH 3Ty TEXHOJIO-
TUio ObICTpbIMU Temmiamu [ 13, ¢.2].

[IpobGnembr oOHapyxkeHUs TIyOOKHX (heiikoB
3HAYUTEIIbHBI, CPEIN HUX:

v\ OTCYTCTBHE HOPHIAWYECKHX PaOOTHHUKOB,
creraibHO 00yYEeHHBIX METOAAM BU3YaJIbHOM Mpo-
BEPKU;

v/ pacTtyImast CIIO)KHOCTb U OJJHOBPEMEHHOE CHH-
KEHUE CTOMMOCTH TEXHOJIOTHH TIIyOOKOTro 00yde-
HUS, 4TO JeNaeT UX JOCTYMHBIMH JJISl HIMPOKOTO
Kpyra y4aCTHHUKOB;

v’ uH(pOPMAIMOHHAS DKOCUCTEMA, ¢ TTOTEPEH J10-
BepHs K akTaM U UX UCTOUHHUKAM.

MeTtonamu 60psOBI ¢ UM eHKaMu B 3TOU CBSI3U
BUJISITCS:

v/ 3aKOHOJATEJbHBIE MEPHl U PETyIUPOBAHHE
00pwrOBI ¢ udpoBoi Ae3uHPOpMaIUE;

v/ TexHonorus 6ops0bI ¢ AunQenKaMu, BKIKYa-
1o1ast OOHapyKeHHe, ayTeHTU(UKAIUIO KOHTEHTA U
MpeoTBpalleHne Ae3uH(opMaluy;

v/ JIMIIEHUE COLMATBHBIX CETEN IOPUINYECKOTO
MMMYHHTETa OT KOHTEHTA, KOTOPBIN MyOIUKYIOT UX
MIOJIb30BaTEeNN;

v/ yCOBEPIIEHCTBOBAHHAS KOPIIOPATHBHAS MOJIH-
THKa U 00y4YeHHE CIIeUATHCTOB.

Jesundopmaninsi B KOHTEKCTE MEXKIYyHapPOIHBIX
OTHOILIEHUH MPEJICTaeT B BUJE NMPEIHAMEPEHHOTO
pacnpoCTpaHEeHHUs JIOKHOM WM HecOalaHCHPOBaH-
HOM MH(pOpPMaMU WHOCTPAHHBIMHU TOCYAapCTBAaMU
(MM COOTBETCTBYIOUIMMH HETOCYJapCTBEHHBIMU
CyObEKTaMH) C 1ETBI0 YBEIUYHTh COOCTBEHHOE
MexayHaponHoe BiusHue. OCHOBHas TEXHHKA
MEXIyHapOaHOH e3uHbOopMaIi XOPOIIO U3BECT-
Ha. BeruncnuTenbHble CUCTEMbI CTUMYIHPYIOT U aB-
TOMAaTU3UPYIOT MAaHUITYJISTUBHBIN MeIna-KOHTEHT,
KOTOPBIH HIMPOKO U LEJICHANPABIEHHO PAcIIpoOCTpa-
HSETCS XaKepamH, TPOJUISIMHU, 00TamMu, (DEHMKOBBIMU
rpynmnaMu Tojib3oBareneit (astroturf) m apyrumu
akTopamu U(PpoBoit chephl, BOBICUESHHBIMU B pac-
MPOCTPaHEHHUE MPEAB3IATHIX (PEHKOBBIX COOOIIEHNI
U KOHTeHTa [9, ¢.221].

Jle3nHdopmannsi Kak MHCTPYMEHT BHEITHEH I10-
JUTUKUA MOXKET OBbITh 4acThblO ropaszmo Oojee mac-
mTabHOTO U OMACHOTO KOMIUIEKCAa MEXAYHAPOAHON
TOCYJIapCTBEHHON JAEATENHHOCTH B KubOepcdepe,
BKJIIOYasi KuOepaTaku, XakepcKue aTaku U JApyrue
MOJPBIBHBIE JEHCTBUS, OOBEAWHAEMbIE MOJ TO-
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HATHEM «TUOPHIHOW BOWHBI). Jlumdelkn moryT
OKa3aTh NIIyOOKO€ BIHMSHHE HAa MEXIYHapOJHbIE
OTHOILICHHUSA: CO3JaTh HANPSXKEHHOCTh B JUILIO-
MaTHYECKHX OTHOIICHMSIX, CIPOBOIMPOBATH BOO-
PYKEHHBIN KOH(IUKT, BBI3BaTh OOIIee HEIOBEpHE
K HaJeKHOCTU OTCHSATOTO MaTepuaia, YTO MOXKET
YCWJINTD HEXeJlaHue MEeXTyHapOIHOTO COO0IIECTBa
y4acTBOBaTh B TYMaHUTAPHOW MHTEPBEHIIMH Ha OC-
HOBE BHJICO- WM ayIMOMAaTEpUaOB, MPEIOI0KHU-
TEIbHO JIOKA3bIBAIOIINX COBEPIIECHUE TeHOIH/ 1a TN
JPYTHX MacCOBBIX HApyIICHUI MpaB uyeIoBeKa, Moj-
JUHHOCTb KOTOPBIX MOXET OBITh TPYAHO OLICHUTb.
B 1ieneBbIx BOGHHBIX M pa3BebIBATENIbHBIX OMepa-
IUsAX AUNQENKn MOryT OBbIThb MCHOJIB30BaHbI IS
(banpcudukauyu TPUKa30B BOCHAYAIBHUKOB, C Iie-
JIBIO TOCEATh Xa0C B BOOPY>KEHHBIX CHUJIaX U CPEeIu
IPa)/aHCKOTO HACEJIEeHUsI, TPUIATh JIETUTUMHOCTh
BOMHAaM M BoccTaHMUsIM. OCO3HaHNE OMaCHOCTH Ma-
HUMYTUPOBaHUsST HHPOpPMAMEd B TMOIUTUYECKUX
LEeIsIX PEe3K0 BO3POCIO TMOCjie HEOAHOKPATHOIO
MHOCTPAaHHOTO BMEIATeNIbCTBA BO BHYTPUIIOJIUTH-
YeCKHUH MPOIIecC CTpaH, 0COOCHHO BO BpPeMs BBIOO-
poB. deHoMeH AUN(EUKOB MOTCHITMATBHO BIIUSET
Ha U(GPOBOI CYBEpEHUTET rOCYIapCTB, MOCKOIbKY
npeiaraeT TEXHOJIOTUYECKHUe CPEeICTBA /Il MaHU-
MyJIUpOBaHUs OUM(POBAHHBIMU HIN LUGPOBBIMU
cpencTBamMu UACHTU(GUKAIINY, BKIIOYast O(UIIHAITb-
HbIE CpeaCcTBa uaeHTUGUKauu [6, c.3].

[Tpupona manunynupoBanus nHpopmaimei cra-
HOBUTCS Bce 0ojiee 3aMETHBIM acleKTOM TII100alb-
HOM nmonuTuku. OTHUM U3 BaXKHBIX 3JIEMEHTOB KOH-
TEeKCTyaIbHOTO (DOHA ABJIAETCS TEKyIas IIo0aabHas
KOHKYPEHIIMSI 32 JTUAEPCTBO, MPOUCXOAIIasi B 00-
JIACTH TEXHOJIOTHI MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa U
MalIMHHOTO 00yueHus. B mepByro ouepesn 3TO Ka-
CaeTcs IByX BEIyIIUX MUPOBBIX TEXHOJIOTUYECKUX
nontocoB - CIIIA u Kutas, a Takke EBponerickoro
Coro3a u Poccun. CnocoOHOCTh co3/1aBath mTy0o-
Kkre (pelKr HaBEpHsIKa OBICTPO PaCIPOCTPAHUTCH,
HE3aBHCHUMO OT TOTO, Kakue YCHUJus OydayT Mpen-
MIPUHSTHI AJIs 3aIUThI OT HUX. [loTeHiuan 3aBucuT
He OT AeduiuTa MaTepuaIbHBIX PECYPCOB, a CKOpee
OT JJOCTyIa K TEXHOJIOTUSM, TAKUM KaK HEMPOHHbIE
CETH U MOJXO0/Ibl K MAIIMHHOMY OOYy4EHHUIO.

Ceromust AzepOaiipkaH — 3TO YBEpECHHBIH U He-
3aBUCHUMBII PETMOHAIBHBIN UTPOK, COXPAHUBILIWNA
U Pa3BUBAIOLINI MapTHEPCKHE OTHONICHUS C pas-
JUYHBIMHU TE€OMOJIUTUYECKUMHU LIeHTpamu. MIMeHHO
MOATOMY IIPOTUB A3epOaiiykaHa 1 1Mo cei JeHb Be-

JIeTCs BOMHA B KHOEPIIPOCTPAHCTBE, PACIIPOCTPaHs-
IOTCS TIPOBOKAIIMOHHBIE BUAeopoiauku. Hecmorps
Ha 9T0, A3epOaiipkaH YBEPEHHO MOOEIMII BO BTO-
poit KapaGaxckoii BoiiHe He TOJIbKO Ha 60€BOM, HO U
Ha nHpOopMaIMoHHOM ToJie. JInmepom nHpopMa-
OHHOM 00pbOBI A3epbaiimkana 611 ero [Ipe3uaeHT
- Unbxam Anmes. [maBHBIM hakTOpOoM, 0OecTieunB-
IIMM HaIly 1Mooery B 3Toi 60phOe, CTaTu HHTEPBHIO
[JIaBbl TOCYIAapCTBa sy BIUSATENbHBIX 3apyOeik-
HbIM CMMU, cpeam KOTOpBIX POCCUICKHE TEIEKaHa-
abl «Poccus-1», «Ilepserit», PBK, arentcrBa «PUA
Hosoctn», TACC u «Muatepdaxcy, typenukue TRT
Haber, CNN-Tiirk, Haber Global, Haber Tiirk, HTB,
A Haber, dpanmysckue tenekananbl Sky News,
France 24, razera La Figaro, Hemerkoe TeneBue-
Hue ARD, smonckas razera Nikkei, amepukanckoe
tenesuaenne Fox News, nranbsgHckue Rai-1 TV,
razera La Repubblica, ncrnanckoe nndopmarmon-
Hoe arentcTBo EFE, a Taxoke Al Jazeera, Al Arabia,
Euronews, CNN International u BBC, aynutopun
KOTOPBIX OXBATHIBAIOT COTHHU MIJIJTMOHOB YE€JIOBEK
10 BCEMY MHUpY.

Jundeikn - 3To 3apOoXKTAFOITUICS TEXHOJIOTH-
yeckuil eHOMEH, KOTOPBIN, KaK OXKHaaeTcs, Oymer
UMETh JayieKo uayime ¢uinocodckue, ropuanyde-
CKH€ U MOpaJIbHbIE TOCIEACTBUS, C TOUKH 3PEHUS
TOT0, KaK MBI BOCTIPUHUMAEM UCTHHY U PEaIbHOCTb.
Jundeiiku camu 1o cebe He XOPOIIH M HE TUIOXH.
DTO BCEro JHIlb TEXHOJIOTHS, KOTOpas BbIpa)kaeT
KOHCTPYKTHUBHBIE WU JIECTPYKTHUBHBIE (CO3HATEIb-
Hble WK OeCcCO3HATeNbHbIE) HAMEPEHHS JIFONEH.
Hx He cnenyeT N€eMOHM3UPOBATh, HO M HENb3s WUI-
HOpPUPOBATh PEANbHYIO YIPO3y UX HCIOJIb30BaHUS
B AHTUCOLMANIBHBIX LesaX. McTopusi MoKasbIBaeT,
YTO T€, KTO MBITAETCS MAaHUIMYIHPOBATh CPEACTBA-
MU MacCOBOM HH(OpPMAIUH, YACTO OKA3bIBAIOTCS HA
nIar BOepeau TeX, KTO MbITaeTCs 3alUTUThCS OT Ta-
KUX MaHUITYJISIUH.

[Torenmuman aundeKoB BBIVISIUT OCOOEHHO
MyraloluMM B paMKax MpojosbKaromencs uHpop-
MaIlMOHHOM BOMHBI, HAPaBIECHHONW MPOTUB A3ep-
Oaipkana. Yxe ceiliyac HeoOXoawma IIHpOKas
MOJITOTOBKA CIIELUATMCTOB 10 HCKYCCTBEHHOMY
WHTEJUIEKTY, (parMeHTapHO BOCTPEOOBAaHHBIX B
Hamell crpaHe B cdepe MHPOPMAIMOHHBIX TeX-
HOJIOTHH, (DMHAHCOBBIX YCIYT, T€JIEKOMa M pUTEH-
na. bonemmoi moteHnMan 1mu(POBLIX TEXHOIOTHUIH
posiBisieT ceOsl B AUIMJIOMAaTHH M BHEIIHETIOINUTH-
YECKOW JIeATEeIbHOCTH HE B TOJHYIO MEpY, a BEIb
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HCKYCCTBEHHBI MHTEIJIEKT CIIOCOOEH ONepaTuBHO
XpaHUTh B MaMATH U MPOU3BOAUTH aHAIN3 OO0Jb-
mux 00beMOB HMH(OpPMAIlMU, BBISBIATH 0OIIee U
pasnuuus, NPUYUHHO-CIEICTBEHHbIE CBSI3U, IOJ-
JIep’KUBaTh CHCTEMbl aBTOMaTHUECKOTO aHajiu3a U
MOMCKA TOATBEPKIACHUN OTHOCUTENHHO (PEHKOBBIX
BUJICO, aylMO0 U TEKCTOBBIX MaTEpUaJOB ISl CBO-
€BPEMEHHOT0 JTUIUIOMATUYECKOTO pearupoBaHUs
Ha MPOBOKAIIMM B COLMAIBHBIX ceTsiX, MHTepHere
1 T.I. YTOOBI MOATOTOBUTH KOHKYPEHTHO-CITOCO0-
HBIX CIELMAIUCTOB B OOJACTH HCKYCCTBEHHOTO
WHTEJJIEKTa, HY>KHbI COBMECTHBIE YCHIINS BBICIINX
y4eOHBIX 3aBEICHUN M TOCyAapcTBa MO CO3JaHHUIO
CHEIHMANIbHBIX MEXIUCUUIUIMHAPHBIX TMPOTrpamm,
MOCKOJIbKY B paMKax OTIEIbHOW CHEeIHaIbHOCTH
JTAHHYIO 3a/lauyy PEelIMTh MPaKTHUYEeCKHM HEBO3MOXK-
Ho. Jledbummt xaapoB miis MUQPPOBBIX IKCIIEPTHBIX
CUCTEM, UMUTHPYIOIIHUX MBIIIJIEHUE YeJIOBEKa — 3TO
B MEpPBYIO OYEpEIb TEXHOJIOTMYECKOE OTCTaBaHUE
cTpaHbl, uyTo Jiua AsepOaitpkanckor PecnyOmuku
HEIOITyCTUMO.
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XULASO

DIPFEYK KUTLOVI ROQOMSAL
DEZINFORMASIYA NOVU KiMi
L.S. Siilleyman-zads
Baki Doviat Universiteti, doktorant

Beynolxalqg miinasibatlordo informasiya ilo
manipulyasiya, tobligat vo dezinformasiya hor hansi
bir 6lkonin, siyasi rejimin solahiyyati, miiasir vo ya
yeni bir fenomen deyil - bunlar bir ¢ox dovlotlorin
xarici siyasotini hoyata kecirmok iigiin klassik
alatlordir. Siini intellekt texnologiyalarinin meydana
c¢ixmasi ilo dezinformasiyanin Otiiriilmosinin yeni
vo c¢ox colbedici tisulu — dipfeyk yaranib. Zororli
aktorlar torofindon yaradilan dipfeyklorin kiitlovi
istehsali vo yayilmas1 perspektivi onlayn ictimai-
siyasi diskursun hoqiqiliyino ciddi problem yarada
bilor. Mogqalodo dipfeyk nodir, onlar1 kim istehsal
edir, dipfeyk texnologiyasinin istiinliiklori vo
tohdidlori nolordir kimi suallara cavab tapmaga,
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dipfeyklordon niimunoalor vermoyo vo onlarla
miibarizo tisullarini nozordon kegirmoya ¢alisilir.

Acar sozlor: Dezinformasiya, dipfeyk, siini intellekt,
neyron sabakalar, informasiya miiharibasi, “post-
hagigat™

PE3IOME

JIMMI®ENKHA, KAK PASHOBUJHOCTH
MACCOBOMH IIU®POBOM
JE3UH®OPMAIIUA
JI.C.Cyaeitman-3ajae

ManunynupoBanue uHdoOpMaIyen, nponarasia
U ne3uHdopManus B MEXIyHAPOJHBIX OTHOILIECHU-
SIX HE SIBJISIOTCS PEPOTaTUBOM KAaKOW-THOO OMHOMN
CTpPaHBbI, MOJIUTUYECKOTO PeKUMa, TUITUYHO COBpE-
MEHHBIM WJIM HOBBIM SIBJICHHEM - 3TO KJIACCUUYECKUE
MHCTPYMEHTBl peaju3allii BHEIIHEH MOJUTHKU
MHOTUX rocyaapcTB. C MOSBICHHEM TEXHOJIOTHIA
HCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa BO3HUK HOBBIA U
BeCbMa MPUBJIEKATENbHBIM METO/ Mepeaadyn Ae3uH-
dbopmanmu - mundeiikn. [lepcrnekTnBa MaccoBOTO
MIPOM3BOACTBA M PaCHpPOCTpaHEHUs AUI(EnKoB,
CO3/IaHHBIX 3JIOYMBIIIEHHUKAMHU, MOXET IMpe.-
CTaBJISATb COOOW CEepPhE3HBIA BBHI30B ayTEHTUYHOCTH
0011eCTBEHHO-TOTUTHYECKOTO OHJIalH-TUCKYP-
ca. Crarpsl mBITaeTCS HANUTH OTBETHI HA BOIPOCHI,
YTO Takoe AUMQENKH, KTO UX MPOU3BOIUT, KAKOBbI
MIPEUMYIIECTBA U YIPO3bl TEXHOIOTUN JUT(ENKOB,
MIPUBECTH MIPUMEPHI JUMPEIKOB U paCCMOTPETH Me-
TOJIbI OOPBOBI C HUMH.

KuroueBble caoBa: Jlezungopmayus, oungelix,
UCKYCCMBEHHbLIL UHMENLEKM, HeUPOHHble Cemil, UH-
Gopmayuonnas 8ouUHA, «KNOCMAPABOAY

SUMMARY

DEEPFAKES AS A TYPE OF MASS
DIGITAL DISINFORMATION
L.S.Suleyman-zada
Baku State University, doctoral student

Manipulation of information, propaganda and
disinformation in international relations are not the
prerogative of any country, political regime, a typi-
cally modern or new phenomenon - these are classic

tools for implementing the foreign policies of many
states. With the advent of artificial intelligence te-
chnologies, a new and very attractive method of
transmitting disinformation has emerged - deepfa-
kes. The prospect of mass production and distribu-
tion of deepfakes created by malicious actors may
pose a serious challenge to the authenticity of onli-
ne socio-political discourse. The article tries to find
answers to the questions of what deepfakes are, who
produces them, what are the advantages and threats
of deepfake technology, give examples of deepfakes
and consider methods of combating them.

Key words: Disinformation, deepfake, artificial in-
telligence, neural networks, information war, “post-
truth”.
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IKINCi QARABAG MUHARIBOSININ

AZORBAYCAN-TURKiIYO MUNASIBOTLORINO

TOSIRLORI

Giris

Ikinci Qarabag miiharibosindo Tiirkiyo Azorbay-
cana siyasi, diplomatik, texniki vo harbi dostok ver-
moklo Azorbaycanin tarixi golobasindo miihiim rol
oynad1. Son illor miidafio sonayesindo boyiik iralils-
yislor oaldo edon Tiirkiys ilo inkisaf etdirilon horbi
omokdasliq Azorbaycana ciddi qazanclar gotirmis,
Tiirkiya istehsali olan IHA/SIHA-larm miiharibo
dovriindo somorali istifadosi Azorbaycanin miihari-
bodo galib golmosinds ¢ox tosirli olmusdur. Birinci
Qarabag miiharibosi zamani Tiirkiyo Ermaonistani
isgalc1 dovlat kimi taniyan vo sorhadlorini baglayan
0lko olsa da, homin dovriin sortlorini nazors alaraq
Azarbaycana horbi dostok vera bilmadi. ikinci Qa-
rabag miharibosindo Azorbaycana verdiyi konkret
dostok Azarbaycanin 30 il arzinds isgal altinda olan
torpaqglarmi azad etmosino boyiik tohfo verdi. Ona
goro do Ikinci Qarabag miiharibasi Azarbaycan-Tiir-
kiyo miinasibatlorinds miihiim qovsaq oldu.

Osas hissa

Demok olar ki, Azorbaycan miistoqillik qgazandiq-
dan sonra 20 ildon artiqdir ki, iki 6lko arasinda miina-
sibatlor emosional vo ideoloji cohotdon gorgin olub.
Lakin bu giin Azarbaycan-Tiirkiyo miinasibatlori ide-
oloji 6l¢iidan silinib. iki &lks arasinda olaqalor ciddi
layiholorlo mohkomlonorak institutlasmaga baslayib
va strateji torofdasliq osasinda inkisaf etdirilib.

Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorini - {imumilog-
dirsok, gérmok olar ki, iki 6lko arasinda miinasibotlor
Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra intensiv-
losmaya baslayib. Azarbaycan ilo Tiirkiyo arasinda et-
nik, dini vo modoni baglara géro dostluq miinasibatlori
yaranmb. Bu olagolordon basqa, iki 6lko bir-biri {iglin
geosiyasi baximdan bdyiik shomiyyot kosb edir. Iki
0lko arasinda miinasibotlordo ara-sira qopmalar olsa da,
xtiisusilo son on ildo strateji torofdasliq osasinda inkisaf
etmoyo basladigmi sdylomok olar. Tkinci Qarabag mii-
haribasi miinasibatlordo miihiim qovsaq olub vo Azor-
baycan-Tiirkiyo miinasibatlorinin strateji torofdaslq
soviyyasinin yeni morhalasi hesab olunur (3,s.14-19).

27 sentyabr - 9 noyabr 2020-ci il tarixlori arasinda
bas vermis Ikinci Qarabag miiharibasi Rusiya Fede-
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rasiyasiin miidaxilosi ilo basa catib. Miiharibonin
sonunda Ermonistan agir moaglubiyyato ugradi vo
Azorbaycan bdyiik goloba qazandi. Ugtorafli Boya-
nat Rusiya Federasiyasinin vasitagiliyi ilo noyabrin
9-dan 10-na kecon geca Azarbaycan Respublikasinin
vo Rusiya Federasiyasinin prezidentlori vo Ermonis-
tanin bas naziri torofindon imzalandi. Bu boyanatin
imzalanmasi ilo Azarbaycan 30 il miiddotindo Ermo-
nistan silahli qiivvalori torofindon ganunsuz olaraq
nozaratdo saxlanilan torpaqglarn isgaldan azad etdi.
Lakin bayanatin ii¢ dovlot torafindon imzalanmasina
baxmayaraq, Tiirkiyonin soziigedon prosesdo torof
kimi Azarbaycanin yaninda olmasi haqigotdir. Ciin-
ki miiharibanin sonu yaxinlagdiqca Tiirkiyonin xari-
ci islor naziri, miidafio naziri vo digor yiiksokriitbali
siyasi-horbi momurlar qisa miiddst arzindo dofalarlo
Bakiya golmis, Tiirkiys prezidenti R.T.Ordogan Ru-
siya Federasiyasinin prezidenti V.Putinls telefon da-
nig1g1 aparmigdir. Bas tutan bu proseslorin sonunda
boyanatin motni razilagdirilmis vo toroflor arasinda
imzalanaraq comiyyato togdim olunmusdur (1, s. 67).

Boyanat imzalandigdan dorhal sonra 6lka basgisi
xalqa miraciot edorak tictorofli bayanatin tarixi sonad
olmas1 vo Ermonistan {i¢iin kapitulyasiya akti hesab
olundugunu bildirib. Miiracioti zaman1 6lko basgisi
vurgulayib ki, bu sonod Ermonistanin horbi moglu-
biyyatinin yekun ifadasi vo problemin hallinds “son
ndqto”dir. Pasinyan iso homin giin verdiyi agiqlama-
da miigaviloni imzalamali oldugunu bildirib. Qolo-
bodon sonra [Tham Bliyev vo Racab Tayyib Ordogan
arasinda telefon danisigi olub vo bir-birlorini tobrik
ediblor. Olko bascist siyasi vo monavi dostoya goro
prezident R.T.Ordogana va tiirk xalqma minnatdar-
ligim bildirib.

Rusiya Federasiyasinin hazirlayib razilagdirdi-
g1 miigavilo matninds Tiirkiyonin adi ¢okilmasa do,
Azorbaycan prezidentinin vo Tirkiyonin verdiyi
aciglamalarda postmiiharibs dovriindo bolgados tlirk
osgarlarinin da istirak edacayi bildirilib. Bu, bazi mii-
bahissloro sobab olsa da, bir miiddot sonra Rusiya
Federasiyas: tiirk asgorlorinin Azarbaycanin iggaldan
azad etdiyi orazilords xidmot edocayini bildirdi. Daha
sonra Rusiya niimayando heyatinin ikitorafli tomas-
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lar tiglin Ankaraya getmosi Moskva rohborliyinin
do Tiirkiyonin bu prosesds istirakin1 gobul etdiyino
isaro kimi qiymatlondirilib. Azarbaycan vo Tiirkiyo
arasinda horbi omokdashgin hiiquqi osasin1 2010-
cu ildo imzalanmis “Tiirkiyo Respublikasi ilo Azor-
baycan Respublikasi arasinda Strateji Torofdashq vo
Qarsiligh Yardim Sazisi” togkil edir. Bu miigavilonin
on miihiim xiisusiyyeti imzalayan toraflordon birino
ticlincii torafin hiicumu zamani birgo horbi dostoyin
tomin edilmasidir. 2020-ci il noyabrin 17-do Tiirkiyo
Boyiik Millot Maclisindo kegirilon danisiglarin ye-
kunu tizro Azorbaycan ilo Tiirkiye arasinda 2010-cu
ildo imzalanmis Strateji Torofdasliq vo Qarsiliqli Yar-
dim Sazisino osason, Azorbaycana tlirk asgorlorinin
gondorilmasi barado gorar gobul edilib. Bu gorarla
Tirkiyonin Rusiya Federasiyasi ilo quracagi ortaq
morkozdo Azorbaycan torofindon miioyyon edilocok
yerdo vo morkazin foaliyyotindo Tiirkiys Silahl1 Qiiv-
volorinin soxsi heyatinin foaliyyat gdstormasi tomin
edilib (6, s.34-44).

Birgo boyanatin besinci maddosindo gostorildiyi
kimi Qarabagda dislokasiya olunacaq siilhmoram-
lillarin missiya igino nozaroat etmok iiciin Birgo Mo-
nitorinq Morkozi foaliyyoto baslamalidir (30 yanvar
2021-ci ildo foaliyyoto baslayib). Boyanat imzalan-
dig1 glindon Rusiya ilo Tiirkiyo arasinda sézligedon
Birgo Monitoring Morkozinin yaradilmasi vo bu ¢or-
¢ivado harbi-diplomatik momurlarin toyinati ilo bag-
1 danisiglar aparilib. Bu goriigslordo morkozin yeri,
morkozdo istirak edacok tiirk vo rus harbgilorinin
say1, bu soxslorin solahiyyat bolgiisii kimi mosalolor
miioyyaonlosdirilib. Birgo Monitoring Morkozi vo
morkozin foaliyyati ilo baglh danisiglar zamani Tiir-
kiyo vo Azorbaycan daim moslohatlogmis vo timumi
maraglarina uygun an optimal gorarlarin gobulu tigiin
soy gostormiglor. Tiirkiyo ordusunun rosmilarinin
morkozdo olmasi aslindo Tiirkiye ordusunun Conu-
bi Qafqazda siilh prosesi ¢or¢ivasindo istirak edocoyi
anlamia golirdi. Bu, Tirkiyonin golocokds bolgado
horbi cohatdon daha giiclii olmasi {i¢iin ilk addim he-
sab olunurdu. Tiirkiyonin bu addimi Ermonistani na-
rahat edir vo Rusiyan Tiirkiyonin artan giiciinii gobul
etmoyo macbur edirdi. On osas1 iso bas veran proses-
lor regionda maraqli olan Iran, ABS va Avropa Birliyi
kimi oyunculart itirilmis foaliyyatlorino géro narahat
edirdi (2, 5.3 s).

Ikinci Qarabag miiharibosindoki goloba Azorbay-
can-Tirkiyo miinasibotlorindo yeni dévriin baslangi-
cmi qoydu. 15 iyun 2021-ci ildo Azarbaycan Respub-

likasi ilo Tiirkiyo Ciimhuriyyati arasinda miittofiqlik
haqqinda “Susa Boyannamosi” imzalandi. Iki 6lko
arasinda miittofigliyi ehtiva edon Susa Boyannamasi
ilo Qafgazin tarixinin yenidon yazildigin1 demok olar.
Bu bayannamos ilo 44 giinliik Voton miiharibasindon
sonra Tiirkiyonin Conubi Qafqazdaki rolu haqqinda
saslonoan fikirlora, miizakiralora Susada cavab verildi.
Artiq Tirkiys Conubi Qafgaz regionunda iki boytik
giicdon biri hesab edilirdi. Boyannamonin imzalan-
masindan sonra Azorbaycan Prezidenti [Tham Sliyev
vo Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin bir-
g0 boyanatinda vurgulandi ki, Tiirkiyo Azorbaycanla
birlikdo isgaldan azad olunmus torpaglarda qurucu-
lug-barpa islorini borabor aparacaq. Eyni zamanda
bildirildi ki, bir daha bu hadisolorin yasanmamasi
iclin do Azorbaycan Tiirkiyo birgo addimlar atacaq.
Bu baximdan, an vacib mogam ondan ibarat idi ki,
bundan sonra Azorbaycana edilocok hor hansi bir
tohdid, hiicum Tiirkiyoyos garst edilmis kimi qobul
olunacaq vo Tiirkiys aninda Azorbaycanla barabar bu
mosalalora cavab veracok. Eyni zamanda, Tiirkiyoyo
qars1 da edilocok bu kimi addimlar Azarbaycana gar-
st da edilmis olacaq vo Azorbaycan birmonali olaraq
Tiirkiyonin yaninda olacaq. Bu Boyannama ilo Azor-
baycanin Conubi Qafqazda yeri vo rolu daha da giic-
lonmoklos yanasi, Tiirkiyonin rolu, Tiirk dovlstlorinin
birliyi do giiclonir. Artiq bu bolgaya pis niyyatlorlo ol
uzadanlara da ¢ox ciddi bir cavab idi (5, s.1-2).

Miiharibadon zoforlo ¢ixan Azorbaycan vo onu
bu miiharibado heg¢ vaxt tok qoymayan Tirkiys 6z
xalqmnin rifah1 namino yaranan yeni geosiyasi vo ge-
oiqtisadi vaziyyatdon hor zaman oldugu kimi on ¢ox
faydalanan 6lkolordi. Hor iki torafin Conubi Qafqaz-
da geostrateji omokdashiginin yeni morholosindo qa-
zanacag1 fayda var. Bu faydalar:

1. Azorbaycanin Ermonistan torofindon isgal
olunmus 20 faiz torpaqglarin azad etmasi noticosindo
bu rayonlarin 6lkonin iqtisadi sistemino inteqrasiyast
prosesind baglanildi. Bu proses ¢orgivosindo yeni in-
vestisiya imkanlar1 yarandi ki, bu miihitdon faydala-
nanlarin oksoriyyati Tiirk is adamlaridir.

2. Kegmisdo qalmis Qarabag miinaqigosine son
qoyulmas1 Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin do
dediyi kimi, yeni omokdagliglarin osas1 oldu. Yeni
omokdaslhglar yeni layihoalor vo global inkisaf im-
kanlar1 demokdir. Tiirkiyonin Azorbaycanin strateji
torofdast kimi bu layiholordo do holledici mévqgedo
olacagi stibhasizdir.

3. Ermonistan ekspansionist movqgeyindon ol
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¢okorso, regionda yeni omokdasliq imkanlarindan ya-
rarlanmagq, yeni layihoalords istirak etmok imkani oldo
edo bilocok. Bu, Conubi Qafgazda daha miihiim stra-
teji perspektivlorin formalasmasina gotirib ¢ixaracaq.
Bu halda hom Tiirkiyo, hom do Azarbaycan iiglin fay-
dali investisiya layiholori hoyata kegirilocok.

4. Ikinci Qarabag miiharibasi bir daha gdstordi ki,
Tiirkiys Conubi Qafqazin geosiyasi miihitinin miioy-
yonedici aktorlarindan biridir. Bu realliq regionun
golocayi ticlin boylik ohomiyyet kosb edir. Azorbay-
can ilk névbado Conubi Qafgazda etibarli torofdas
qazanib. lkincisi, Tiirkiyonin Qafgaz regionunda
effektiv siyasi oyunguya g¢evrilmosi do, 10 noyabr
2020-ci ildo imzalanmig tgtorofli boyanatin hoyata
kegirilmasi iigiin boyiik shomiyyat kasb edir. Ugiin-
ctisii, Tiirkiyonin Conubi Qafqazda siyasi prosesloro
garigsmasi Rusiyanin bolgodoki siyasi monopoliyasi-
na son qoyur. Rusiya artiq 6z sortlorini qoyan torof
deyil, Conubi Qafqazda bas veran siyasi vo iqtisadi
proseslorin baraborhiiquqlu torafdaridir. Bu yeni real-
lig Rusiya-Azorbaycan, Rusiya-Tiirkiyo miinasibot-
lori baximindan yeni sohifo agir. Yoni, qisa miiddotdo
Rusiyan1 Tiirkiyonin ononovi roqibi/diigmoni kimi
deyil, regionda ortaq maraqlar1 olan vo bu maraqlara
uygun omokdasliq edon torof kimi gérmok olar.

5. Ikinci Qarabag miiharibasi Conubi Qafqazdaki
digor etnik problemlorin halli ti¢iin do miihiim tocrii-
bo yaratdi. Problemin bu yolla halli tokco Azorbay-
canin deyil, Tiirkiyonin do bdlgads tasirini artiracaq.

6. ikinci Qarabag miiharibosini sonlandiran birgo
boyanatda Ermonistan orazisindon kegmok sorti ilo
Azarbaycanla Nax¢ivan arasinda yeni nogliyyat doh-
lizinin agilmasi nazords tutulurdu. Bu, tokco Naxci-
vanin Azorbaycanin digor bdlgolori ilo olaqgosi iiglin
deyil, hom do Tiirkiyonin regionda bas veran iqtisadi
proseslordo daha foal istirak etmosi baximindan bo-
yiik ohomiyyat kasb edir. Bunun reallagmasi ovvalco
Ermonistan ti¢ilin zororli goriinse do, oslinds bu 6lko-
nin golocokdos Tiirkiya vo Azorbaycanla miinasibatlo-
rinin yaxsilagsmasina tohfo veracok (4, s.63-78).

Tiirkiyo Azorbaycana agiq dostoyi ilo Conubi
Qafgazda siilhiin qurulmasinda miihiim aktor oldu-
gunu niimayis etdirdi. Ikinci Qarabag miiharibosi
zamani Tiirkiyonin miinasibati “Rusiya icazo vermo-
dikco Qarabag problemi hall oluna bilmoaz” fikrinin
¢Okmasino sabab oldu (3, s.14-19).

Ikinci Qarabag miiharibasindon dorhal sonra Tiirk
Diinyas1 Tiirk Dovlotlori Togkilati adi altinda yeni bir
Ol¢cii gazanmis vo Tiirkiyo-Azorbaycan-Tilirkmonis-

tan li¢lii zirvo toplantisi ilo enerji sahosindo omokdasg-
ligin daha da yiiksok soviyyeloro daginmasi istigama-
tindo isloro baglanilmisdir. Bundan olavo, prezident
R.T.Ordoganin iyun ayinda Kipr Tiirk Ciimhuriyyo-
tino soforindon sonra Azorbaycana birbasa ugus ho-
yata ke¢irmosi Kipr Tiirk Respublikasinin taninmasi
istigamotindo miihiim addim kimi sorh edilib. Demok
olar ki, bu inkisaf hom do Ikinci Qarabag miiharibo-
sindon sonra Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda miina-
sibatlorin inkisafinin naticasidir.

2020-ci ilin noyabrinda Ermonistanin maglubiy-
yoti ilo baslayan yeni dovriin qaliblori Azarbaycan
vo Tiirkiyadir. Ikinci Qarabag miiharibesi Tiirkiyonin
Conubi Qafgazda movqgelorini giiclondirdi vo bir daha
Tiirkiyonin Conubi Qafqazda holledici aktorlardan
biri oldugunu niimayis etdirdi. ikinci Qarabag miiha-
ribasi biitiin regional vo global aktorlara gostordi ki,
Conubi Qafgazda Tiirkiyoni istisna edon holl miim-
kiin olmayacaq. Aydin oldu ki, Tiirkiyo ilo Azorbay-
canin miittofigliyi regionun taleyinin hollindo osas
rol oynayir. Tiirkiyonin regionda foal bir aktor kimi
varligin stibut etmosi, siibhosiz ki, Azorbaycan {igiin
boylik ohomiyyet kosb edir. 2020-ci ilin noyabrinda
miihariboni bitiron boyannamonin maddoslorinin hoya-
ta kecirilmosi ligiin Tiirkiyonin varlig1 da ¢ox 6nomli-
dir. Bundan basqa, Tiirkiyonin Qafgaz geosiyasotindo
foal aktor olmasi Rusiyanin regionda monopoliyasi-
nin qiritlmast baximindan son doraco shomiyyatlidir.
Girctistan vo Ukrayna kimi 6lkolor do Tiirkiyoni Ru-
siyant Qara donizdo balanslagdira bilocok miittofiq
kimi gobul etmoyo baslayiblar (7, s.1-2 s).

Natico

Ikinci Qarabag miiharibasindo Azorbaycanin is-
gal altinda olan torpaqlarmi azad etmosindo, tarixi
golobo qazanmasinda Tiirkiyonin verdiyi konkret
dostok danilmaz faktordur. Bu sobabdon do Azorbay-
can va Tirkiyo ti¢iin islodilon “Bir millat, iki dovlot”
diskurusu konkret mohsula ¢evrildi vo iki 6lko ara-
sinda miinasibatlor strateji torofdasliq soviyyoasindo
yeni marholoyo yiiksoldi. Tiirkiyo beynoalxalq alomdo
Azarbaycanin osl miittofiqi oldugunu bir daha siibut
etdi. Ikinci Qarabag Miiharibosi hom regional, hom
do global miqyasda 6z oksini tapdi. Tiirkiyo Conubi
Qafgazda 6z movgelorini mohkomlondirdi vo regi-
onda siilhiin qurulmasinda miihiim aktor oldugunu
siibut etdi. Miihariboyo son qoyan razilasmanin mad-
dolorinin hoyata kegirilmosi {igiin Tiirkiyonin bolgs-
doki tosirini artirmasi ¢ox vacibdir. Bu zofor torpaqla-
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11 geyri-qanuni isgal altinda olan dovlatlors, xiisusilo
tiirk vo Islam diinyasina bu voziyyatin sonsuza qe-
dor davam etmoyocoyi mesajin1 verdi. Tiirkiyonin
Qafqaz geosiyasotindo foal aktor olmasi Rusiyanin
regionda monopoliyasinin girilmasi baximindan son
doraco oshomiyyatlidir.
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XULASO

Azarbaycan Respublikasiin 2020-ci ildo basladi-
g1 44 giinliik miiharibado Tiirkiyo Climhuriyyati ilo
olan six omokdasligr vo miiharibo sonrasinda Tiir-
kiyonin gostormis oldugu dostok iki Olko arasinda
qarsiliglt alagalorin monsoyinin dyronilmasinin zoru-
riliyini bir daha ortaya qoydu. Moagalodo iki dovlot
arasinda qarsiligl foaliyyetin tokamiilii izlonilir, onun
daxili siyasi doyisikliklordon, dovlot vo hokumaot bas-
cilarinin konkret fiqurlarindan asililigi tohlil edilir.
Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibotlorinin  osas  mor-
hololori vo problemlori isiglandirilir. Arasdirmada
2020-ci il Ermonistan-Azorbaycan miiharibosindon
sonra Qarabag orazisindo yaranmig movcud voziy-
yoto baxis toqdim olunur. ikinci Qarabag miihari-
basindo Tiirkiyonin rolu tohlil edilmis; miiharibo vo
postmiihariba dovriindo Azorbaycan-Tiirkiyo miina-
sibatlori todqiq olunmusdur.

Acar sozlor: Ikinci Qarabag miiharibasi, Azorbay-
can, Tiirkiya

Mycradaes Yzeup Xaduwib
Tocyoapcmeennoe ynpaenenue npu Ilpezuoenme
A3zepoaiioncanckoit Pecnyonuku
Huccepmayus Akaoemuu

BJIUSIHUE BTOPOI KAPABAXCKOH
BOMHBI HA ASEPBAN)KAHO-TYPELIKUE
OTHOUWEHUA
PE3IOME

Tecnoe corpymauuectBo A3sepOaiimkaHckoir Pe-
cnyomuku ¢ Typenkoir PecrryOnukoit B HauaBIiencs
B 2020 roay 44-n1HeBHOW BOMHE M MOIJICPIKKA, OKa-
3aHHas Typuueil mociie BOMHBI, €llle pa3 BbIIBUIU
HEOOXOIUMOCTh HM3Y4YeHHUS HCTOKOB B3aMMOOTHO-
HICHUN MEXIy JByMsi cTpaHaMu. B crarbe mpocie-
YKUBAETCS SBOJIOIUS B3aUMHOM JIEATEIbHOCTU JIBYX
rOCy/IapCTB, aHAIM3UPYETCS €€ 3aBUCUMOCTh OT BHY-
TPUIIOJIUTUYECKUX MU3MEHEHUH, KOHKPETHBIX (QUTyp
IJ1aB TOCYAAPCTB U MPaBUTEILCTB. OCBEIIEHBI OCHOB-
HBIC JTallbl U MPOOJIeMbl a3epOaiPKaHO-TyPEIKHX
OTHOIIICHUH. B uccnenoBanum mpeacTaBieH 0030p
COBPEMEHHOW cuTyanuu Ha Tepputopun Kapabaxa
nocJie apMsiHo-a3zepOaipkanckoit BoriHbl 2020 rona.
[TpoanamuzupoBana pois Typuuu Bo Bropoii Kapa-
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Oaxckoi BoitHe; M3yueHsl azepOaiiKaHO-TypeIKre
OTHOUIEHUS B BOCHHBIN U MOCJIEBOCHHBIN IEPUO/.

KimioueBble ciioBa: Bmopas Kapabaxckas eouina,
Aszepbaiioxcan, Typyus.
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EFFECTS OF THE SECOND KARABAKH
WAR ON AZERBAIJAN-TURKEY
RELATIONS
SUMMARY

The close cooperation of the Republic of Azer-
baijan with the Republic of Turkey in the 44-day
war that started in 2020 and the support provided by
Turkey after the war once again revealed the need to
study the origin of mutual relations between the two
countries. The article traces the evolution of mutual
activity between the two states, analyzes its depen-
dence on internal political changes, specific figures
of the heads of state and government. The main sta-
ges and problems of Azerbaijan-Turkey relations are
highlighted. The study presents an overview of the
current situation in the territory of Karabakh after the
2020 Armenian-Azerbaijani war. The role of Turkey
in the Second Karabakh War was analyzed; Azerbai-
jan-Turkey relations during the war and post-war pe-
riod have been studied.

Keywords: Second Karabakh War, Azerbaijan,
Turkey
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YERLIi OZUNUIDAROETMONIN
OSAS MODELLORI

Giris

Miiasir diinyada miixtalif modellorinin moévcud
oldugu yerli 6ziiniiidaroetmo demokratik comiyyatin
zaruri atributlarindan birini toskil edir. Yerli 6ziinii-
idaroetmonin modellori arasindaki forglor 6lkolords
movcud olan hakimiyyatin togkili vo yerli 6ziintii-
daroetmo ideyasi, siyasi rejim, dévlot qurulusu vo in-
zibati-orazi bolgiisii, milli onons vo s. kimi ¢oxsayli
amillordon asilidir. Miiasir dovrdo elmi odobiyyatda
diinya praktikasinda yerli hakimiyyotin toskili mo-
dellorinin tosnifati iiglin onun morkozi hakimiyyatlo
miinasibatlori osas gotiiriiliir. Bu yanasmaya osason
yerli Ozlinliidaroetmonin ii¢ osas modeli mdvcud-
dur: anglosakson, qito, qarisiq (hibrid). D.O. Kut-
senkonun fikrinco, anonavi olaraq anglosakson, qito
(frans1z) vo alman modellori mévcud olmusdur (6,
s.158). V. Y. Cirkin yerli 6ziiniiidaroetmonin {i¢ baza
modelini gostorir: anglosakson, roman-alman vo ya
qita, iber (9, s.98). Bozi arasdirmacilar buraya sovet
modelini ds slava edirlor.

1.Anqlosakson modeli

Boyiik Britaniyada meydana golmis anqglosakson
modeli homginin irlandiya, ABS, Kanada, Avstra-
liya, Yeni Zelandiya kimi 6lkolordo do totbiq edil-
mokdadir. Bu model iigiin yerli oziiniiidaroetmo
organlarina hokumat niimayandalori torafindon ciddi
nozarot edilmoasi vo asagi organlarin yuxari orqanlara
miistogim suratdo tabe olmasi kimi bir hal xarakterik
deyil, yerli shomiyyatli iglor tamamilo orazi-inzibati
vahidi ohalisinin vo onlar torafindon sec¢ilmis, ve-
rilmis solahiyyatlor ¢or¢ivasindo tam miistoqil olan
bolodiyys qurumunun ixtiyarma verilir. Anglosak-
son modelinin on miihiim xiisusiyyoti onun dovlot
hakimiyyatindon hodsiz doracodo miixtariyyoto ma-
lik olmasidir (6, s.154). Bu iso dovlat idaragiliyindo
maksimum desentralizasiyant (oks-morkozlosdiril-
moni), oshalinin miintozom olaraq kegirilon referen-
dum vo seckilor vasitosilo yerli 6ziintiidaroetmoado
foal istirakin1 tomin edir. Yerli Oziiniiidaraetmanin
bu modeli ¢orgivasindo dovlot hakimiyyatinin yer-
lordo hor hansi bir niimayondoliyi istisna olunur,
yerli Oziinliidaroetmo orqanlar1 iso 6z solahiyyotlo-
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rini qabagcadan miioyyon olunmus vo tasbit edilmis
hiidudlarda hayata kecirirlor (7,s.13). Anglosakson
modelinin mdvecud oldugu 6lkalorde moarkazin yer-
lordo niimayondslorinin olmamasina baxmayaraq,
yerli orqanlarin faaliyystino timumi dovlst nazarati
hoyata kegcirilir. Bu 6lkolords yerli 6ziiniiidaroetmo
organlarinin ganuna uygun foaliyyati ti¢lin olverisli
soraitin tomin olunmasini nozords tutan “pozitiv ton-
zimlomo” prinsipi qabul olunub. ABS-da bu prinsip
tizra hor hanst bir salahiyyatin icrast zamani ciddi
stibhanin olmasi mahkama torofindan boladiyyslors
gars1 miioyyon qorar ¢ixarmagq liclin asas verir. Anq-
losakson modelino gora yerli hakimiyyot orqanlari
konstitusiya statusuna malik deyil, lakin adston ali
niimayandoli organ torofindon qobul edilmis ganun-
verici aktlar osasinda yaradilirlar. Tokco 1689-1832-
ci illordo Stiiartlarin restavrasiya dovriinde Bdoyiik
Britaniya parlamenti torafindon morkozlo baladiyyo
orqanlar1 arasinda miinasibatlori tonzim edon 200-
don artiq akt gobul edilmisdir (3, 5.72). Olkados yerli
Oziiniiiddaroetmonin iki, bazi yerlords i1sa {i¢ soviy-
yasi movcuddur. Bazi icmalar istisna olmagla, yer-
li 6zlintiidaraetmanin har bir vahidinds parlamentin
xiisusi solahiyyetlor verdiyi suralar foaliyyot gosto-
rir. Yerli Ozlinliidarsetmonin biitlin solahiyyatlori
grafliq va dairs suralar1 arasinda boliiniir. ©gar yerli
Oziintiidaroetma sistemi ligsaviyyali novo aiddirsa, o
zaman funksiyalar qrafliq, dairs vo icma (mohallo)
suralar1 arasinda boliiniir. Solahiyyatlorin hiidudla-
rinin miidyyan olunmasi ilo parlament mosgul olur.
Ingiltora, Uells vo Sotlandiyada yerli organlarin bii-
tiin idaroetma foaliyyati mosvaratcilor, komissiya vo
inzibati aparat torofindon hoyata kegirilir (8, s. 49).

Qrafligin idaraciliyine magistral yollar istisna ol-
magqla biitiin digar yollar, tohsil v kitabxana, sohs-
rin va gqrafligin planlasdirilma islori, sosial xidmat-
lor, yangin xidmati, polis, bazi modoniyyat sahalori,
gonclorin islo tomin olunmasi, orzaq vo dorman,
istehlak¢ilarin maraqlarin1 miidafis xidmati, park
va istirahat yerlori aiddir. Manzil tikintisi, sohiyya,
sohar vo kond planlasdirilmast, reklam, sas-kiiya qar-
s1 miibarizo, zibil y1gilmasi, srazidoki miiassisalora
aid masalalar, vergi toplanmasi kimi sahalori iso da-
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iro suralari idars edir. Icma suralarinin idaragiliyine,
torpaq saholorinin boliisdiiriilmasi, piyada kegidlori,
dofn, istirahat {i¢iin yerlor, qobiristanliq iiglin yerlor,
avtobus dayanacaqlar aiddir. Icma (mohollo bolgii-
sii) olmadig1 yerlordo onlarin funksiyalarmi daira
yering yetirir. Beloliklo, goriindiiyii kimi, yerli 6zi-
niiidaroetmo orqganlar1 ohomiyyetli solahiyyotlors
malikdir vo konkret arazinin inkisafi ticlin miihiim
olan islari icra edirlor. Qanunvericiliklo tosbit olun-
mus bu ciir genis solahiyyatloro malik olmaq yerli
hakimiyyotin comiyyat vo dovlotdo tosir giiciini
miloyyaon edir.

Yerli 6ziintiidaroetmo organlarina yeni funksiya-
larin verilmosi parlamentin solahiyyatlorino daxildir.
Verilmis hiiquglardan konara ¢ixma solahiyyat hod-
dini agsma hesab edilir vo buna géro ganunla mosu-
liyyot miioyyan edilir. Zorursat yarandiqda, yerli su-
ralarin olava solahiyyatlor {i¢iin parlamento miiraciot
etmok hiiququ vardir.

Qito Avropasindan forqli olaraq, anqlosakson mo-
delindo yerli 6ziiniiidaroetmo {izro solahiyyatlorin
verildiyi hiiquqi soxs icma deyil, sura hesab edilir.
Suralarin strukturu grafliq vo dairads eynidir. Sadr vo
mosvarat¢ilordon ibarat olan sura korporativ organ-
dir. Sodr hor il mosvaratgilorin igarisindon segilir.
Mosvaratcilor 4 il miiddatine secilir vo onlarin 1/3
har il yenilonir.

Boylik Britaniyada yerli 6ziintiidaroetma haqqin-
da 2000-ci il ganunu ilo asagidaki secki sistemi
mioyyon edilmisdir:1) suralar hor 4 ildon bir tama-
milo yenilona bilor, 2) hor iki ildon bir suralarin yari-
st yenilona bilor, 3) har il suralarin 1/3 yenilona bilor.

Bu 6lkads konkret bir sura ndviiniin se¢ilmasi
otraf miihiti miihafizo lizro dovlst katibi torofindon
tosdiq edilmoalidir. Suralar 6z foaliyyatlorini sessi-
yalar vasitosilo hoyata kegirirlor. Ingiltors vo Uelsdo
suralar hor riibdo bir dofo toplasirlar. Onlarin osas
funksiyalar1 qorarlar, miixtolif mosalolori isloyib
hazirlamaq vo nozaroti hoyata kegirmoklo mosgul
olan komissiyalara vermokdon ibarotdir. Suralarin
is1 komissiyalarin qorarlarini tosdiq etmok vo tov-
siyalor vermokdon ibaratdir. Adoton komissiyalarin
(komitalorin) 2/3 mogvaratgilor, icds biri iso suralar
torofindon calb edilon ekspertlor vo yerli is¢ilordir (8,
s.49). Yalniz maliyyo komitosi tamamilo mogvaorot-
cilordon ibaratdir, polis islori {izro komitoya iso miil-
ki islar tizra hakim do daxildir.

Yerli oziintiidaroetmo hagqinda 2000-ci il ganu-
nununa gora, biitlin suralar 6zlorinin miistoqil icra

hakimiyyatlorini yaratmalidirlar. Icra hakimiyyoati ii¢
variantdan birindo yaradila bilor: 1) birbasa secgilon
mer vo kabinet sistemi. Icra hakimiyyatina basciliq
edon mer 6ziliniin 2-9 kdmokgisini (kabineti) segir. 2)
lider vo kabinet sistemi: icra hakimiyyati basg¢isinin
sura torkibindon se¢ilmosi. Bu zaman kdomokgilori
(kabinet) do ya bas¢1, ya da sura toyin edo bilor. 3) mer
vo suradan ibarat idaro sistemi (bax:10) . Umumxalq
sosvermosi ilo segilon mer icra hakimiyyaoti funksi-
yasini suranin pesokar momurlari igorisindon sec¢diyi
idaragilorlo boliisiir. Yerli 6ziiniiidaroetmo organinin
aktlar1 h6kumaot orqanlarinin tosdiq vo bayonmosin-
don sonra qanuni qiivvoyo malik olur.

Boyiik Britaniyada yerli hakimiyyatin qorarlarinin
ganuniliyino nozarot edon xiisusi bir orqgan yoxdur,
lakin gqanuna zidd gorar qobul edildikdo mohkomoya
miiraciot etmok olar (1, s.1). Homg¢inin 6lkads yerli
Oziinliidaroetmo orqanlarinin foaliyyati vo ya foaliy-
yotsizliyi lizorindo mohkoma nozarati genis yayilib.
Qanunvericilik pozuldugu togdirdo mohkoma iddiasi
osasinda yerli 6ziintiidaraetmo organinin mosul soxs-
lori vozifodon azad edilo vo ya hobs oluna bilorlor.

Umumilikds yerli 6ziiniiidaroetmonin anglosak-
son modelinin agagidaki xiisusiyyotlorini gostormok
olar:

1) hakimiyystin solahiyyatlori parlamentin akti
osasinda miioyyon olunur. Bu da onlarin ali qanun-
verici organdan asililigini sortlondirir. Dovlot onlarin
0z solahiyyaetlorindon konara ¢ixmamasina vo qanun-
vericiliyl pozmamasina nozarat edir.

2) bu modeldos asag1 yerli 6ziliniiidaroetma organ-
larinin yuxaridakina birbasa tabegiliyi movcud deyil.
Hor bir yerli icma 6z qanun vo adotlori ilo yasayir.

3) bu model ¢orgivosindo yerli 6ziintiidaroetmo
islorindo asas rol biitovliikkdo yerli 6ziiniiidaroetmo
organindan daha ¢ox bu orqanin deputatlari torofin-
don formalagdirilmis komissiya vo komitolors aiddir.

4) qito modelindon forgli olaraq, bu modeldos yer-
lords yerli organlara nozaro edon vo onlari himaya
edon morkozi hokumsotin niimayondoliyi nozordo
tutulmur. Tobii ki, burada dovlot nozaratinin 6z for-
mas1 var, lakin yerli hakimiyyatin isi osason gey-
ri-miistoqim sokildos, mosalon, mohkoma vo vergilor
vasitosilo tonzimlonir.

5) anglosakson modelindon istifads edon 6lkalo-
rin ohalisi tokco yerli 6ziinliidaroetmonin niimayon-
dali organi iizvlorini deyil, digor vozifali soxslori do
sec¢a bilorlor. Belo ki, ABS-da yerli ohali serifi, ma-
liyyo xozinoadarini vo digor vozifali soxslori segir.
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ABS-da yerli suralar ganun, adot vo mohkomo
presedentino osaslanmaqgla mosuliyyoti 6z iizorlo-
rino gotiirmoklo morkozi organlarin solahiyyatloring
aid olmayan masololori miistoqil suratds hall edirlor.
“Home rule” prinsipi baladiyys orqanlarinin 6zlorinin
yerli ohomiyyatli islori statlarin miidaxilosi olmadan
miistoqil suratdo holl etmok va oksor balodiyyslords
movcud olan Oziiniiidaroetmo xartiyalarina diizalis-
lor etmok hiiququnu nozordo tutur (10, s.89). Yerli
Oziinliidaroetmo organlarina nozarat osason agagidaki
geyri-miistoqim vasitolorlo hoyata kegirilir: onlarin
foaliyyotini maliyyolosdirmok yolu ilo; saho nazir-
liklori vasitosilo miifattis yoxlamalarmin aparilmasi
yolu ilo, mohkomo noazaroti formasinda va s.

Boylik Britaniyada belo bir roy movcuddur ki,
yerli 6ziinliidaraetmonin solahiyyatlori parlamentdon
toromadir.

2. Qito modeli

Qito vo ya fransiz tipi miiasir diinyanin oksor
Olkolorinds, daha ¢ox qito Avropasinda va fransizdil-
li Afrikada foaliyyeot gostorir (10, s. 89). Bu modelin
osas prinsipinin dovlot idarogiliyinin yerli 6ziinii-
idaroetmos ilo birlosdirilmasindon ibarat oldugundan
oks-morkozlosdirilmo (desentralizasiya) anqlosakson
modelino nisbot mohdud soviyyads olur. Bir gayda
olarag, icmalarda toyin olunmus dovlst momurla-
1 olmur. Onlar rayon soviyyoasindo 6zlinii gostorir.
Dovlot idarsetmosi momurlart yerli 6ziiniiidaroetmo
lizorindo nozarati hoyata kegirir, habelo imumdovlot
xarakterli bagqa funksiyalari icra edirlor.

Qito modelindo ddvlot hakimiyysti torofindon
toyin olunmus momurlarin nozarot funksiyasi no-
ticosindo yerli Oziinliidaroetmonin solahiyyatlori
miioyyon godor mohdudlasir. Ciinki onlar morko-
zi organlara miiraciot yolu ilo meri vozifosindon
uzaqlasdirmaq, kollegial orqani buraxmaq, xiisusi
inzibati mohkomaoyo sikayot vermoklo yerli 6ziinii-
idaroetmonin gorarinin icrasini dayandira bilorlor.
O, anqglosakson modelindon yerli 6ziintiidaroetmo
organlarina nozarot edon dovlot administrasiyasi
momurlarinin qarsisinda hesabat vermosi cohotdon
forglonir (10, s.89). Qito modelinin votoni hesab
edilon Fransanin tarixi inzibati-orazi qurulusu 6zii-
nliidaroetmo ilo miigayisodo daha ¢ox morkozlog-
dirmo onanasi ilo xarakterizo olunur. Miiasir Fransa
idaroetmonin dord soviyyesinin (kommuna, depar-
tament, regional, milli) oldugu az sayda 6lkolordon
biridir (8, s. 50).

Bolodiyyo surasi iimumi, miistogim sosvermo
yolu ilo 6 il miiddotino secilir. Sura 6z torkibindon
meri- icraiyyo hakimiyyati bas¢isini secir, bascinin
toklifi ilo miiavinlor segilir. Merin funksiyalart ikili
xarakter dasiyir: o, bir torofdon boaloadiyyonin segkili
hakimiyyatini tomsil edir, digor torofdon iso dovle-
tin kommuna orazisindo niimayondosi hesab olunur.
Sura real olaraq mers tosir gostors bilor. Lakin onun
geri ¢agirma funksiyast yoxdur, bunu mohkomoyo
miiraciat yolu ilo edo bilor. Fransa qanunvericiliyino
goro ogor mer vozifasini icra eds bilmirsa, o, perfekt
torofindon miivoqqoti olaraq vazifosindon uzaqlasdi-
rila bilor. Lakin vazifasindon tam sokilds daxili islor
nazirinin gorart vo ya nazirlor surasiin dekreti ilo
uzaqlasdirila bilor. Kommunanin niimayandosi kimi
mer ¢ tip solahiyyotloro malikdir: 1) merin xiisusi
hiiquqlar1; 2) suranin gorarlarini icra etmok lizro me-
rin solahiyyatlori; 3) sura torofindon mero verilmis
solahiyyotlor. Bundan basga, mer iclaslara sodrlik
edir vo qgorar layiholori hazirlayir. Oz salahiyyatlo-
rini icra edon zaman mer sura garsisinda mosuliy-
yot dasiyir vo miistoqil olaraq foaliyyat gostorir. Bu
tip solahiyyatloro balodiyys polisini togkil etmok vo
bolodiyya xidmotino rohborlik etmok daxildir.

Bolodiyyo administrasiyasinin strukturu, bir qay-
da olaraq kommunanin osas solahiyyatlorino uygun
golir. Ali vozifali soxs birbasa mero tabe olan bolo-
diyyo xidmotinin bas katibi hesab edilir. Bas katib
bolodiyys xidmatinin foaliyyetini istigamotlondirir
vo onun birbasa raisi hesab edilir. Qito modelinda
idaroetmonin miixtolif soviyyslorinin iyerarxik ta-
beliyi saxlanila bilor (10, s. 90). Y.S. Xozikova qito
modelinin agagidaki xarakterik olamatlorini gdstorir:

- Yerlordo miistoqim dovlot idaroetmasi ilo yerli
Oziiniiidaraetmonin birlosdirilmasi;

- Yerli hakimiyyst organlarinin formalasdirilma-
sinda se¢ki vo toyinat prinsiplorinin birlogdirilmasi;

- Morkozi administrasiyanin niimayondalori toro-
findon yerli Oziiniiidaroetmo organlarmin foaliyye-
tind nazaratin movcud olmasi;

- Yerli hakimiyyat orqanlariin unifikasiya edil-
mis vo miioyyon qaydaya tabe edilmis statusu;

- Yerli icma vo xalq osash suratdo forglonir vo
miixtolif maraqglara malikdir (8, s. 50).

Olava olaraq qito modelinin asagidaki xiisusiy-
yatlorini geyd etmok olar:

Birincisi, toyin edilmis momur yerli 6ziintiidaroet-
monin ikinci saviyyasinds olur, icmalar (kommuna)
1o onun birbasa istiraki olmadan foaliyyot gostorir.
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Bu zaman kommunanin basgisi (meri) icmanin iglo-
rini idaro etmok funksiyasini, hom do yerlordo dovlot
islorini icra edir. Buna goro do hom suraya, hom do
prefekto hesabat verir.

Ikincisi, yuxaridan toyin olunmus momur yerli
Oziinliidaraetmo organina miinasibotdo genis nozarot
funksiyasina malikdir. O, se¢ilmis suranin buraxil-
masini vo merin vozifodon uzaqlasdirilmasini tomin
edo biloar.

Ucgiinciisii, qito modelino malik 6lkolordo yerli
organlar hakimiyyotin dovlot soviyyosindo hoyata
kecirilmasinds istirak eda bilorlor. Masalon, Fransa-
da bolodiyyalor senata seckilords istirak edirlor.

Bu modelin osas forglondirici xtisusiyyatlori
bunlardir: a) yerli 6ziiniiidaroetmo vo dovlot haki-
miyyatinin yerlordo birlogdirilmosi, se¢ki vo toyi-
natin olmasi; b) yerli 6ziiniiidaroetmo sisteminin
miloyyan iyerarxiyaya malik olmasi, asagi holgonin
yuxaridakina tabe olmasi; ¢) yerli soviyyado morkozi
hakimiyyotin x{isusi niimayondosinin olmasi, yerli
Oziintiidaraetmo orqanlariin foaliyyatino dovlot no-
zarotinin hoyata kegirilmosi.

Bu modelin miisbat cohstlorino morkozi dovlot
hakimiyyoti vo yerli Oziiniiidaroetmonin foaliyyo-
tinin yerlordo vohdatinin tomin olunmasini, habelo
ohali vo onun niimayondsli orqaninin yerli shomiy-
yotli islori morkozin yerlordoki niimayondolorinin
nozarati altinda miistoqil suratds holl etmosi imkani-
n1 aid etmok olar (2, s. 5).

Miiasir dovrdo Fransada yerli 6ziinitidaroetmo-
nin asas holgosi kommunalar — kigik gohorlorin vo
kond ohalisinin sakinlori torafindon yaradilmig kom-
munalardir. Hor bir kommuna 6ziiniin niimayondali
organina malikdir: sura vo mer. Mer deputatlarin igo-
risindon se¢ilir vo eyni zamanda hom dovlst momu-
ru, hom do yerli 6ziintiidaroetmonin basgisi olur. Mer
va boladiyya surasiin deputatlar1 daimi organ kimi
foaliyyot gostorirlor. Onlarin foaliyysti balodiyyo su-
rasinin vo respublika komissariin inzibati nozarati
altinda hoyata kegcirilir. Komissar kommuna torofin-
don gobul edilmis gorarlarin ganuniliyini miisahido
edir vo zorurat oldugda onlarin logvi olunmasi ti¢iin
mohkomoyo miiraciot edir. Yerlordo hakimiyyotin
togkilinin fransiz varianti yerli 6zliniiidaroetmonin
qito modeli iiciin tipik hesab edilir. Umumilikda,
qito sistemi bir torofdon, yerli 6ziliniiidaroetmonin
biitiin niimayondali vo icra organlarinin segkili ol-
masina, digor torofdon iso “morkozdon” yerloro
dovlot hakimiyyatinin solahiyyotli niimayondolori-

nin (komissarlar, prefektlor vo s.) toyin edilmasinin
birlosdirilmasinoe asaslanir (5, s.1). Bu zaman yerli
Oziintiidaroetmonin ilkin strukturlarinda (icma, kom-
muna) dévlat torafindon toyin olunmus momurlar, bir
qayda olaraq, olmur, eyni zamanda rayon soviyyo-
sindo is9 aksing, yerli 6ziintiidaroetmonin agagi ora-
zi-inzibati vahidlorinin - icma, kommuna va s. foa-
liyyatinin ganuniliyino nozarst funksiyasimi hoyata
keciron vo adoton yalniz morkozi hakimiyyati tomsil
edon soxs olur (5, s.).

Yerli Ozilinliidaroetmonin anqlosakson vo qito
modelini miiqayiso edorkon geyd etmok lazimdir ki,
demokratik cohotdon inkisaf etmis 6lkalorda bu iki
model arasindaki forq prinsipial xarakter dagimur.

3.Qaris1q model

Bozi Glkolordo (Avstriya, Almaniya, Yaponiya,
ispandilli Latin Amerikas1 6lkolorindo) yerli 6zii-
nliidaroetmonin qarisiq model (hibrid) movcuddur.
Bu model anglosakson vo qito modellorinin bozi
elementlorini ehtiva etmoklo yanasi, 6ziinomoxsus
xiisusiyyatlora do malikdir. Masalon, ispandilli Latin
Amerikasinda ohali torofindon se¢ilmis prefekt, bir
qayda olaraq, parlament torafindon dévlot hakimiy-
yotinin niimayondosi kimi tosdiq olunur vo eyni za-
manda yerli suraya rohborlik edir (4, s.122). Qarisiq
modelin vatoni hesab olunan Almaniyada yerli 6zii-
niiidaraetmonin {izorino hom 6z vazifalorini, hom do
dovlat torofindon hovalo edilmis solahiyyatlori icra
etmok vozifosi qoyulur. Bolodiyyolorin 6z xiisusi
vozifalori bunlardan ibaratdir: su tochizati, yangin-
dan miihafizo, tullantilarin mohv edilmasi, nogliyyat
yollarinin tikintisi vo s. Bu vozifalorin 6z qiivvalori
ilo, yoxsa ayrica sirkotlorin colb olunmasi ilo halli
mosalosi barasinds sirkotlor 6zlori gorar qobul edir-
lor. Hovalo olunmus solahiyyatlorin do icrasi zoruri
hesab edilir: icmalar onlarin hoyata kegirilmosi ti¢lin
maliyyo vosaiti alirlar, lakin dovlot bu zaman onlarin
icrasi liclin saho nozarstini hoyata kecirir, bu saho-
do idaragilik gorarlarin gobul edilmosino miidaxilo
olunmas1 da bag veroa bilor. Rayonlar 6z orazilori
hiidudlarinda ganunverici orqanin miioyyon etdiyi
mosaloloro goro cavabdehlik dasiyirlar. Dovlot ic-
malardan daha ¢ox rayonlardan vo ya onlarin rohbor
momurlarindan dévlst vazifslorinin holl olunmasi
ficiin istifado edir. Umumilikdo Almaniyda yerli 6zii-
nliidaroetmonin 4 ndvii foaliyyot gostorir:

1. Conubi alman modeli. Icmanin sakinlori tokca
suranit deyil, hom do tam icra hakimiyyatino malik
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olan burqomistri segirlor. Icmani tomsil edon burqo-
mistr icra hakimiyyoti vo sura sodri vozifalorini
0zlindo birlosdirir.

2. Simali alman modeli. Icmanin sakinlori nii-
mayandali organi, niimayondsli orqan iso 6z torki-
bindon burqomistri vo ya ober-burqomistri segir.
Burqomistr icmanin iclaslarina sadrlik edir vo sodr
funksiyasini dastyir.

3. Sura-burqomistr modeli. Sakinlor yalniz nii-
mayondali orqanmi segirlor. Niimayondoli organ iso
eyni zamanda suranin sodri vo icra hakimiyyatinin
basgisi olan burqomistri secir. Sura homg¢inin peso-
kar idaragilor icorisindon vo 6z torkibindon burqo-
mistrin do daxil oldugu idaroni segir.

4. Sura-magistratura modeli. Sakinlor niimayon-
doli orqani, o da, 6z ndvbasinda, kollegial idaroetmo
organi olan magistrati se¢ir. Bu orqan burqomistr vo
toyin olunanlardan ibaratdir. Magistrat icra hakimiy-
yotinin kollegial orqani1 hesab olunur. O digor haki-
miyyot orqanlar ilo miinasibotdo icman tomsil edir,
suranin qorarlarini yerina yetirir, icmanin administ-
rasiyasina rohborlik edir.

Qaris1q idaroetmo modelinin baz1 soviyyalorindo
seckili organ eyni zamanda hom boladiyyo idaroet-
mosi, hom do dovlot idaroetmosinin niimayandosi
kimi foaliyyot gostorir. Masolon, yerli ohali toro-
findon secilon yapon prefekturasinin qubernatoru
miixtolif dovlot funksiyalarini yerina yetirir. Qarisiq
modelin xarakterik olamoti asag1 orazi soviyyasindo
muxtariyyato malik yerli 6zlinliidaroetmonin yuxari
soviyyado dovlot idaroetmosi ilo birlogdirilmosidir
(11, s.5).

Inkisaf etmis demokratik 6lkolordo nazordon ke-
¢irdiyimiz sistemlorin miixtolifliyi prinsipial xarakter
dasimir vo onlar arasinda hotta bozi yaxinlagsmalarin
oldugunu da geyd etmok olar.

Natica

Miiasir diinyada dovlot vo comiyyatlorin osasla-
rindan birini togkil edon yerli 6ziiniiidaroetma siyasi
sistemin inkisafinda miihtim rol oynayir vo comiyyo-
tin inteqrasiyasinin osas amillorindon biri hesab edilir.
Yerli 6ziiniiidaroetmonin arasdirdigimiz asas struktur
modellori praktik olaraq mévcud olmaq hiiququnu
siibut etmislor vo onlardan hor hansi birinin totbiqi
tarixi onona vo tocriiba, dovlotin daxili siyasot prio-
ritetlori vo boladiyyo qurumunun 6lkonin siyasi ho-
yatinda ¢okisindon aslidir. Modellorin miixtalif olma-
sina baxmayaragq, yerli dziiniiidaroetma ti¢iin imumi
olamotlor vo inkisaf tomayiillori xasdir.

Yerli 6zilintiidaroetmo islahatlar1 prosesindo hor
hansi bir modelin doyorlondirilmasi zaman1 nozori
arasdirma vo praktik tocriibonin 6lkonin sosiomado-
ni, sosial-siyas1 vo igtisadi kontekstino uygun aparil-
mast zoruridir.
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Zfor Abdullayev
Yerli oziiniiidaraetmanin asas modellori
XULASO:

Miiasir dovrds doyisiklik vo tokmillogmo prosesi-
ni davam etdiron yerli 6ziiniiidaroetmonin modellori
uzun bir miiddot arzindo formalasmisdir. Miixtolif
Olkolordo demokratiyanin osas prinsiplorino riayot
olunmasi sortilo yerli 6ziintiidaraetmonin forqli mo-
dellori totbiq edilir. Diinya praktikasinda hal-hazirda
yerli 6ziliniiidaroetmonin bir ne¢co névii movcuddur.
Morkozi  hakimiyyeotlo miinasibatlor baximindan
yerli 6ziiniiidaroetmonin asagidaki osas modellorini
gostormok olar: anglosakson, qito vo qarisiq. Ang-
losakson modeli ii¢iin bolodiyyo organlarina yer-
lordo nozarst edon dovlot niimayondosinin va iye-
rarxik tabegiliyin olmamas1 xarakterikdir. Yerlordo
morkozi hakimiyyotin niimayondosinin olmamasina
baxmayaraq, bu modelo malik olan 6lkolordo yerli
Oziintiidaroetmo organlarinin foaliyyatino imumi
dovlot nozaroti mévcuddur. Nozarot funksiyast moh-
komolor, saho nazirliklori vo maliyyo voziyyatinin
yoxlanilmas1 kimi geyri-miistoqim vasitalorlo hoyata
kecirilir. Qito modeli yerlordo miistoqim dovlot idara-
ciliyi vo yerli 6ziliniiidaroetmonin birlosdirilmosino
osaslanir. Dovlot administrasiyast momurlar1 yerli
nlimayandoli orqana nozarat edir, habelo imumddov-
lot ochomiyyatli digor funksiyalar1 yerino yetirirlor.
Onlar secilmis suranin buraxilmasimi vo merin vo-
zifodon uzaqlasdirilmasini hoyata kegiros bilorlor. To-
yin olunmus momur yerli 6ziintiidaroetmonin ikin-
ci soviyyasindo olur, icmalar (kommuna) iso onun
birbasa istiraki olmadan foaliyyot gostorir. Qarisiq
model anglosakson vo qito modellorinin xiisusiy-
yotlorino malik olmaqla yanasi, 6ziinomoxsus xiisu-
siyyotloro do malikdir. Hom 6z vozifalorini, hom do
hovalo edilmis dovlat solahiyyatlorini icra edon yerli
Oziintiidaraetmo orqanlart maliyys vo maddi-texniki
cohotdon tomin olunurlar. Yerli 6zlintiidarsetmonin
qarisiq modelinin asasinda ikisoviyyali sistem daya-
nir. Onlarin statusu konstitusiyada tosbit olunmagla
yanasi, regional ganunvericilikdo do 6z oksini tapir.

Moaqalodo miiallif torofindon yerli 6ziintiidaraet-
monin muxtalif modellori tohlil olunur, onlarin
forglondirici xiisusiyyatlori, osas foaliyyat prinsiplori
va dovlot hakimiyyoati ilo qarsiliglh miinasibotlori ay-
dinlasdirilir.

Acar sozlor: yerli oziiniiidaraetma, anqglosakson mo-
deli, gito modeli, qarisiqg model, baladiyya

3agap Adnyi1aeB
bakunckun Eepazuiickuii Ynueepcumem,
ouccepmanm

OcHoBHBbIE MOJIeJI MECTHOTO
caMoynpaBJieHUsl
PE3IOME

Moesin MECTHOTO CaMOYTIPaBJICHUs], TPOIOJDKa-
IOIIHE MPOIECC U3MEHEHUSI U COBEPILICHCTBOBAHMSI
Ha COBPEMEHHOM JTarie, pOPMUPOBAIUCH HA TIPOTSI-
KEHUH JUTUTEILHOTO TIepUO/ia BpeMeHHU. B pa3HbIx
CTpaHax MPHUMEHSIOTCS pa3HbIe MOJEIA MECTHOTO
caMOyTIpaBIICHHS TIPU YCIIOBHH COOJTIOICHHSI OCHOB-
HBIX TIPUHIIMIIOB JIEMOKpaTuu. B Hacrosiiee Bpemsi
B MHUPOBOH MPAKTHUKE CYIIECTBYET HECKOJIBKO THITOB
MecTHOro camoyrmpasieHus. C TOYKH 3peHus OT-
HOIICHUH C ICHTPAJIbHOM BJIACThIO MOKHO yKa3aTh
CIICIYIOIIUE OCHOBHBIE MOJIEIM MECTHOTO CaMo-
YIPABJICHHUS: QHIVIOCAKCOHCKYIO, KOHTUHCHTAIBHYIO
U CMEIIaHHYI. AHINIOCAKCOHCKAash MOJICNb Xapak-
TEPU3YETCs] OTCYTCTBHEM MECTHOTO IPEICTABUTEIS
rOCyJIapCTBa, KOHTPOJIHUPYIOLIETO MYHHIIUIIAIbHBIC
OpraHbl, ¥ OTCYTCTBHEM HEPAPXHUYCCKOTO MOMYH-
HeHus. HecMOTpsi Ha OTCYTCTBHE IPEACTABUTEIIS
LIEHTPAJILHON BJIACTH Ha MECTaX, B CTpaHaX C ATOM
MOJICTIBIO  CYIIECTBYET OOIIMI TOCYAapCTBEHHBIH
KOHTPOJIb 32 JISTEIBHOCTBIO OPIaHOB MECTHOTO Ca-
MoyTipaBiieHus. OYHKIUS KOHTPOJIS OCYIICCTBIISICT-
Csl FHCTPYMEHTaMH HENIPSIMOTO YIIPABJICHUS TAKUMH,
KaK CyJIbl, OTpaclieBble MUHHCTEPCTBA M (PHHAHCO-
BbIii aynuT. KOHTHHEHTaIbHAST MOJICNIh OCHOBAaHA Ha
COYCTAHUU MTPSIMOTO FOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABICHHS
Y MECTHOT'O caMOyITipaBiieHus.. YUHOBHUKH rocyaap-
CTBEHHOTO YIPABJICHHUSI KOHTPOJIUPYIOT MECTHBIN
NPEICTABUTEIIbHBIA OpPraH, a TaKXKE BBITIOIHSIIOT
npyrue GyHKIUH 00LIeT0CyIapCTBCHHOTO 3HAYCHUSI.
OHM MOTYT pacyCTUTh U30paHHBIN COBET U OTCTpa-
HUTH M3pa OT JODKHOCTH. Ha3HaueHHbBIH YNHOBHHUK
HAXOJIUTCSI HA BTOPOM YPOBHE MECTHOTO CaMOYIIPaB-
JieHus, a OOUIMHBI (KOMMYHBI) GYHKIIMOHUPYIOT 0€3
€ro HeMmocpeACTBeHHOro yuyacTus. CMelaHHas Mo-
JIeTTb UMEET YEePThl aHINIOCAKCOHCKONW W KOHTHHEH-
TaJIBHOM MOJIETICH, OJIHAKO 00JIaIaeT U CBOUMH OCO-
6enHoctaMu. Opranbl MECTHOTO CaMOYIIPaBIICHHUS,
BBINOJTHSFOIIINE KaK CBOM OOSI3aHHOCTH, TaK W JieJie-
THPOBaHHBIC TOCYIaPCTBEHHBIC TTOJIHOMOYHS, MOy~
YaT (UHAHCOBYIO W MaTCPHAILHO-TEXHUYECKYIO
nojiepkky. CMelianHass MoJiellb MECTHOTO CaMo-
yIPaBJICHUS OCHOBAHA Ha JIByXyPOBHEBOM CHUCTEME.
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Wx craryc He TOJIBKO 3aKPEIUICH B KOHCTUTYITUH, HO
1 OTPAXEH B PETMOHATILHOM 3aKOHOATEITLCTRE.

B crathe aBTOpOM aHATM3UPYIOTCS pa3IMYHbIE
MOJIEJTI MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUS, BBISICHSIIOTCS
WX OTJIMYUTEIHHBIE OCOOCHHOCTH, OCHOBHBIC TIPUH-
IIUTIBI JIEATEIPHOCTH ¥ B3aWUMOOTHOIIICHUS C TOCY-
JTApCTBEHHOM BIIACTHIO.

KiroueBnble ciioBa: mecmnoe camoynpaejienue, aH-
2NIOCAKCOHCKAA MO()&/Zb, KOHMUHEeHmMAalbHAas MO()&/Zb,
CMeuarHaA Manﬂb, MyHRUyunaiumem

Zafar Abdullayev
PhD in the Baku Eurasian University

Basic models of local self-government
SUMMARY

Models of local self-governance, which continue
the process of change and improvement in modern ti-
mes, have been formed over a long period of time. In
different countries, different models of local self-go-
vernment are applied, provided that the basic princip-
les of democracy are observed. Nowadays, there are
several types of local self-government in the world.
In terms of relations with the central government, the
following main models of local self-government can
be indicated: Anglo-Saxon, continental and mixed.
The Anglo-Saxon model is characterized by the ab-
sence of a local representative of the state controlling
the municipal bodies and the absence of hierarchical
subordination. Despite the absence of a representati-
ve of the central government, in countries with this
model, there is general state control over the acti-
vities of local self-government bodies. The control
function is carried out through indirect means such
as courts, line ministries and financial audits. The
continental model is based on the combination of di-
rect state administration and local self-government.
State administration officials supervise the local rep-
resentative body, as well as perform other functions
of national importance. They can dissolve the elected
council and remove the mayor from office. The ap-
pointed official is at the second level of local self-go-
vernment, and communities (communes) operate
without his direct participation. The mixed model
has characteristics of the Anglo-Saxon and continen-
tal models, but also has its own characteristics. Local
self-government bodies performing both their duties
and delegated state powers are financially and logis-

tically supported. The mixed model of local self-go-
vernment is based on a two-level system. Their sta-
tus is not only established in the constitution, but also
reflected in the regional legislation.

In the article, the author analyzes various models
of local self-government, and clarifies their distingu-
ishing features, main operating principles and mutu-
al relations with the state power.

Keywords: local self-governance, Anglo-Saxon mo-
del, continental model, mixed model, municipality
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BEYNOLXALQ MIQRANT AXINI
FONUNDA MULTIKULTURAL
TOHLUKOSIZLIK DiSKURSU

Giris

Milli kimliklorin osas gotiiriildiiyli modern dovr-
don forgli olaraq, postmodern dovrdo osas miizakiro
olunan mosalo multikulturalizm siyasati ¢orgivosin-
do digor moadoni xalqglarin bir-birlori ilo inteqrasiyasi
toskil edir. Bu istiqgamotdo globallagsma ddvriindo co-
miyyatlor arasindaki olaqe vo iinsiyyet tocriibasi bo-
yiik shomiyyat kasb edir. Miiasir dovrdo miioyyon co-
miyyatlor arasinda oxsarliq olsa da, miioyyon madoni
forgliliklorin mévcudlugunu da vurgulamaq vacibdir.

Bildiyimiz kimi, son dovrlords, xiisusilo post-pan-
demiya dovriine qodor multikulturalizmle bagli hom
beynolxalq sferada, hom do 6lkomizds genismiqyash
todqiqat islori aparilmigdir. Buna baxmayaraq dov-
riimiiziin aktual masslolorindon hesab edilon madaoni
soviyyada bosori tohliikasizliyin tomin edilmosindo
multikulturalizm siyasotinin rolu genigsmiqyash sokil-
do todqiq edilmomisdir. Magalado dévriimiiziin osas
aktual mosalslorindon hesab edilon miqrasiya proble-
minin hall edilmasinds hom 6lkamizdos, ham do diin-
yada totbiq edilon multikulturalizm siyasstinin ugur-
lu vo ugursuz naticalori analiz edilmoaya ¢alisilmisdir.

Osas hissa

Multikulturalizm siyasoti limumdiinyada gobul
edilon hayat torzi olaraq xiisusi ¢okiyo malikdir. Bu
giin bir ¢cox Olkolar, icmalar, beynolxalq togkilatlar,
dini strukturlar vo soxslor kiitlovi dagidici silahlarin
artmaqda davam etdiyi bir dovrda, igtisadi vo maliy-
ya bohranlariin mévcud oldugu bir goraitdo foaliyyat
gdstormayin, inkisafin, sosial rifahin tomin olunma-
smin yegana yolu kimi omokdashigin vo modoniy-
yotlorarast dialoqun vacibliyini dork edirlor. Qeyd
edilon elementlorin asasinda ugurlu multikulturalizm
siyasoting nail olmaq vo onun hoyat torzino inteqra-
siyasa edo bilmok oldugca vacibdir. Bu istigamoatdo,
siya miihit vo dovlet idaragiliyi, ikinci diinya miiha-
ribasindon sonraki dovrde tamamilo doyisikliklors
ugradi. Belo ki, avvalki dovrlordo movcud olan ideo-
logiya forqlori aradan qalxaraq artiq hor hansi siyasi
ideologiya ilo bir xalq1 tosvir etmok miimkiin deyil-
dir.Giiniimiizds artiq geyd edilmalidir ki, har bir xalq
yalniz 6z madoniyyatino osaslanaraq forqlonir.
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Miqrasiya prosesinin siiratlonmasi naticosindo,
xiisusilo Qarb dovlstlorindo, ¢esitli etnik comiyyatlo-
rin say1 koskin artmig vo bir dovlst daxilinds onlarla
forqli madaniyyata sahib olan xalglarin movcudlugu
ortaya ¢ixmigdir. Moveud voziyyat, dovlst idaragili-
yi sahasindo do ¢atinliklor yaratmisdir. Bunun osas
sobabi bir dovlatin orazisi i¢cinds bu qodor miixtalif
modoniyyatin movcudlugu, idarsetmoni daha kom-
pleks hala gotirmosi ilo alagadardir. Belo ki, 1971-
ci ilo godor bir ¢cox dovlat, golon moadoniyyatlorin
assimilyasiya vo ya izolyasiya siyasotlori ilo titular
xalqin madaniyyatini qorumaga ¢alisirdi. Buna bax-
mayaraq, miqrantlart qobul edon oksor Olkolor az
sayda olan digor xalqlara qars1 siyasi odalotsizlik vo
demokratik olmayan siyasot prizmasi ilo yanasirdi.
Buna baxmayaraq, zaman kecdikco hor bir xalq 6z
madani identikliyini qorumaga nail oldu vo naticado
miixtolif modoniyyatlorin qarsilasmasi anlayisini for-
malagdird1  (https://unec.edu.az/multikulturalizm-si-
yasetinin-prinsipleri-ve-azerbaycan/).

Bu kontekstdo “beynslxalq miqrasiya” termini
ilo bir qrup soxslorin bagqa yerloro dogru horokatin-
don asilt olmayaraq miixtolif dovlstlor arasinda ge-
nis miqrasiya, strukturlarini, miixtslif miinasibatlori
ohato edon anlayis formalagmaga basladi. Bu mona-
da miqrasiya, iqtisadi, siyasi, modoni vo demogqrafik
proses olaraq basa diisiiliir (Faist, 2003: 30). Belo-
liklo, beynolxalq miqrasiya hom yiiksok dinamik,
hom do miirokkob bir fenomen olaraq daim doyisir.
O, miixtalif kontekstlordo forqli formalar ala, ¢esidli
yollarla inkisaf eds vo inkisaf etdiyi kontekstin tosiri
altinda stabil olmayan transformasiyalara moaruz qala
bilor. Bundan slave, miqrasiya anlayisi miixtolif sort-
lordon tosirlonarak méveud sortlordoki doyisikliklorlo
qarsilight olagados olur vo doyisikliklors moruz galir
(Oner A.S. 2015; ss. 13-27). Beynolxalq miqrasiya
basar tarixinds uzun miiddat rast galinan sosioloji ha-
diso olsa da, bu giin hom stiroti, hom davamliligi, hom
do miirokkobliyi baximindan forqli vo daha kompleks
bir qurulus qazanmisdir. Miqrasiyanin artan intensiv-
liyi, formasi, tosiri bugiinkii comiyyatlor vo dovlstlor
tictin mithiim giindom bandina ¢evrilmisdir. “Soyuq
miihariba”nin sona catmasi ilo tohliikasizlik anlayisi
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genislondikco vo dorinlosdikco, beynolxalq miqra-
siya fenomeni do bu anlayisa daxil edildi. Xiisusilo
inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkolordo yeni
bir tohliiko olaraq ortaya ¢ixan beynolxalq miqrasi-
ya milli tohliikesizliyo tosir gostormoyo baslamisdir.
Beynolxalq siyasotin “asagi siyasot”don “yiiksok si-
yasoto” kecdiyi bu dovrdo beynolxalq miqgrasiya fe-
nomeni ilo milli tohliikoesizlik arasinda olaqo getdikco
artmigdir. Hazirda bu fenomen siyasilogsmis vo seku-
ritlosdirilmis voziyyet kimi gobul edilir.

Xiisusilo beynolxalq migrasiyanin intensiv vo no-
zaratsiz oldugu voziyyatlor immiqrantlar1 gobul edon
comiyyatlordo 6z milli tohliikosizlik tohdidinin dork
edilmasino sobob olur. Bu, “xarici qorxu”, “irqgilik”
vo “radikal mocburiyyat” kimi siyasi mozmunlu an-
layislarin ortaya ¢ixmasi ilo noaticalonir. Movcud vo-
ziyyat sosial vo iqtisadi baximdan ciddi tohliikosizlik
risklorino sobab olur. Bu kontekstdo beynalxalq mig-
rasiya fenomeni dovlstlorin milli tohliikosizlik, sosial
sabitlik, demogqrafik tohliikosizlik, modoni identiklik,
sosial tominat sistemlori, firavan dovlot folsofasi vo
daxili tohliikesizlik strukturlar ilo bagh falsofosine
tosir edon realliq kimi iizo ¢ixir (Sener B 2017; 31 s).

Diinya {izro hor hansi bir 6lkonin, miqrasiya
probleminin tasirino moruz qalmadigr bir vaxt mov-
cud deyildir. Hom donor, hom do resipiyent 6lkolor,
miiasir miqrasiya axinlar1 ilo bagh foaliyyot gosto-
rir. Beynalxalq miqrasiya, Avropa lttifaqr 6lkolorini
yeni dalgalarla ohato etmokdo dayanmir; oksino, on-
larin liderlori yeni vo ¢ox miizakirali ideyalar1 tog-
dim etmakds davam edir. Kimi liderlor multikultural
comiyyat, tolerantliq vo miqrantlarin miimkiin assi-
milyasiyasindan danigarkon, digorlori iso tamamilo
miisbot olmayan bir {islubla golon acnabilarlo hor ciir
omokdashgi tonqid edir. Bu qarsidurmalar yaranmig
problemlorin halli yolunu tapmaga komok etmir; ok-
sing, sadoco comiyyatin yeni tizvlori ilo olagadar olan
cotinliklori ifsa edir vo ocnobilolorin yeni miihitdo
assimilyasiya problemloring ictimai digqgoti colb edir.

Qanunsuz miqrantlar, 6lkoya neco daxil oldugla-
rindan asili olmayaraq, alic1 6lkalor {i¢iin boyiik bir
problem toradir. Bu insanlar, sorhodi qanunsuz so-
kildo kegiblor vo ya miiddoti bitmis viza ilo galmis
ola bilorlor. Sonad olmadigi li¢iin osason on az maasl
islor vo ¢ox vaxt kolgo bizneslordo isloyirlor, vergi
O0domirlor vo heg bir sosial xidmatdon yararlana bil-
mirlor. Bu, ¢coxsayli geyim fabriklori, qida istehsali,
tikinti brigadalar1 kimi saholordo onlarmn islodiklori
anlamina golir. Qacqin axini adoton silahli, dini vo ya

etnik miinaqiso 6lkasino yaxin olan 6lkoni doldurur.
Bu aximin osas xiisusiyyati, qofil vo kiitlovi sokildo
horokot etmasidir. Qagqin statusu, onlara isti yemok,
siginacaq vo maddi yardim almaq, sonra is9 iso diizol-
mok imkani1 verir. Buna baxmayaraq, 6lkonin inkigaf
soviyyasi no godor yiiksokdirss, gagqinlara bir o go-
dor do rahat sorait toklif olunur. Bu da qagqin axminin
artmasina sabab olur. Onlar1 artiq qonsu 6lkolora de-
yil, daha soxavatli sortlor toklif etdiklori yerloro gén-
dormok ti¢iin narahatliq i¢indo saxlayir.

Bozi hallarda, qagqmn axin1 o godor artir ki, onu
gobul edon 6lkalor sosial 6hdsliklorini tam 6doyo bil-
mirlor. Bu durum qagqinlar arasinda naraziliga vo so-
sial gorginliklorin artmasina sobob olur. Osas olaraqg,
ga¢qinlar 6z olkolorindoki miinaqgisonin hall olunma-
smi1 gozloyona godor moskunlagdirilirlar. Qagqinlar
arasinda votondasliga gayitmaq istomoyan bir qrup
1S9 sigmacaq li¢iin miiraciot edir vo naticodo yeni bir
votondasliq oldo edir. Qanuni torafdon qobul edilmis
immiqrantlara vo miigavilali is¢i say1 baximindan, on
boylik migrant ohalisi olan 6lko 51 milyon nofor ilo
ABS-dr. Ikinci siradaki Almaniya iso 12 milyon miq-
rant ilo golir. Rusiya iso 11,8 milyon nofarlik gostorici
ilo reytingin ti¢lincii pillosindo moévcud olaraq geyd
olunur. Miihacirlor vo 6lkonin yerli ohali nisbotindo
tohlil edonds, monzars bir gqodoar forgli vo bazon doh-
sotli goriino bilor. Olkolor migrantlarin sayma goro
stralanmasi 189 cadval 1-do toqdim edilmisdir:

Cadval 1: Olkalorin migrantlarin sayina gora
siralamasi

immiqrantlarin immiqrantlarin

Olka olka :l?leisinin Olka olka asl?zllisinin
Y-l ] %-1a
Boo 88.4 lordaniya 41.0
Kiiveyt 73.6 Honqg Konq 38.9
Lixtensteyn 62.6 Livan 34.1
Andorra 59.7 Saudiyye Orabistan 323
Makao 58.3 Isvecro 294
Monako 55.8 Avstraliya 28.2
Sinqapur 45.4 Kanada 21.8

Monba: (Xalilova E 2019, s. 60-66).

Cadvoaldo geyd edilon molumatlara asason, miq-
rantlar {i¢iin on calbedici olan 6lkalar neft hasil edon
vo yeni sonayelosmis olkolordir. Homginin, Islam
Homroyliyi Toskilatimin (I9IT) kigik dévlatlori do
migrantlar1 colb etmokdodir. Bundan slava, miinaqiso
zonalarinda qonsu olan 6lkolordo migrantlarin nisboti
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yiiksokdir. Neft hasil edon 6lkalor vo yeni sonayelos-
mis 6lkalor yeno do maliyyo sobablori ilo miqgrantlar
ii¢lin olverisli olan 6lkalardir. Bu 6lkolordo mévcud
olan is imkanlari, daha yliksok maisot soviyyasi vo
sosial imkanlar miqgrantlari colb edir. Neft vo energeti-
ka sonayesi regiondaki bozi 6lkolorin eiqtisadiyyatini
daha miistoqil vo giiclii edir. IDIT-in kigik dévlatlori
ilo birgo omokdasligi, ictimaiyyatin daha tosirli olma-
st vo tohliikosizliyin artmasi kimi amillor migrantla-
rin axminin artmasina sobab olur. I9IT, iizv 6lkalor
arasinda omok miiqavilolori vo basga elementlori
dostokloyan bir platformaya ¢evrilmisdir. Miinaqiso
zonalarina qonsu olan 6lkalordo miqrantlarin nisbo-
tinin yiiksok olmasi iso miinaqiso, tohliiko voziyyati,
insan hiiquqglar1 pozuntusu vo sosial gorait kimi so-
bobloarls olagelidir. Miinaqise zonalarinda yasamagin
cotinliklori vo tohliikali sorait migrantlarin 6z 6lkolo-
rindon gagmalaria sabob olur. Codvoldo gostorilon
molumatlarda qeyd edildiyi kimi, miqrantlarin 6zlo-
rini daha siirotli inkisaf etmokdo olan voziyyatlorlo
olagolondirmak {igiin hom iqtisadi, hom do sosial vo
siyasi amillorin nozors alinmasi olduqca vacibdir.
Sosial tominat anlayis1 ¢or¢ivasindo osas arqu-
mentlor modoniyyat vo soxsiyyoto miiraciot edorok
tohliikasizlik olaqosini formalasdirir. Daha ovval ifa-
do edilmis movqgeyo osason, madoniyyat vo soxsiy-
yot yalniz hormonlagmasi yanasmasi ilo tohliikosiz-
liyi tomin edo bilor. Bu yanasmanin miimkiin olmasi
ticlin heterojenlik tosviri, “ibtidai”, “bodxassoli” vo
“irrasional” kimi sifariglorin totbiqi ilo nozordo tutu-
lur. Van Dijk tonqidi ¢ixis1 tohlili ¢orgivasindo, miq-
rasiyanin madoni sokildo neco tomin edildiyini izah
edon modellar, zehni tomsillor toqdim edir. Miqrasi-
yaya cavab olaraq hazirlanmis tohliikosizlik strategi-
yas1 miidafio togobbiisiinii tomsil edon modoni kim-
liyi ohomiyyetli dorocodo formalagdirir. Comiyyaot
daxilindo fordlor modoni ¢argivalorin tokamiiliindon
irali golon istigamotlondirici tosirlori ilo otraflarinin
kimliyini miioyyon etmokdo miihiim rol oynayirlar.
Olkomizds miqrasiya axinlarinmn mahiyyatind
vo onlarin yaranmasina diqqget yetirdikdo miqrasiya
proseslorinin tadricon inkisaf etdiyi vo bu inkisafin
prognozlasdirildig1 bildirilir. Bu proseslor ii¢ toyin
olunmus morhaloys boliiniir: 1) Birinci morholo -
1990-1995-ci illor; 2) Ikinci marhalo - 1996-2003-cii
illor; 3) Ugiincii morhalo - 2004-2016-c1 illor. Birin-
ci morholado, Sovet Ittifagmin dagilmasi vo xiisu-
silo Conubi Qafgazda on uzun miiddot davam edon
Qarabag miinaqisoesi, habelo Ozbokistanin Forgano

oyalotindo Mohsati tiirklori ilo bagl ganli hadisoler,
bu morholonin mahiyyatini agiglayir. Belo ki, 90-c1
illorin ovvallorinds iso, Ermonistanin etnik azorbay-
canlilar1, Ozbakistanin Mohsati tiirklori vo Ermanis-
tan silahli qlivvalorinin ohato etdiyi Qarabag vo otraf
yeddi rayondan mocburi kogkiinlor, respublikanin
orazisindo moskunlagaraq etnik rongin bu morholoyo
osason doyisdiyini gostorir. Bu mogam, birinci mor-
holodo bas vermis miqrasiya proseslorinin osason et-
nik sociyyaya tosir etdiyini vurgulayir (Allahveranov
A.,2017;s 124-129).

Natico

XX osrin doyison diinya miihitindo “comiyyatin
tohliikasizliyi” problemi ddvlotin tohliikasizliyi ilo
yanasl, $oxsiyyot, modoniyyat, otraf miihit, saglamliq,
gida va s. milli, regional global soviyyslordo geniss-
pektrli istinad obyektlorin tohliikasizliyi mosalolori
miizakiro edilmoyo baslandi. Bu masololor “soyuq
miithariba”don sonraki dovrds tohliikesizlik torifin-
doki doyisikliklori oks etdirir. Bag veron yeniliklor,
tonqidi yanagmanin doyismosino vo geniglonmasino,
eloco do ortaya ¢ixmasina sobab oldu. “Soyuq mii-
haribo” bitdikdon sonra Kopenhagen moktabinin ya-
nasma istiqamoti doyisorok tohliikosizlik anlayisimin
geniglonmasi naticosindo ortaya ¢ixan sosial tominat
paradigmas1 sosioloji elementlorin tohliikasizliyini
tomin etmok vacibliyini dogurdu. Bu elementlordon
biri olan moadoniyyatin tohliikasizliyi xiisusilo son il-
lords getdikco daha ¢ox shomiyyot kasb etmoyo bas-
ladi. Burada tokco ritorika ilo deyil, eyni zamanda,
miqrasiyanin qarsisinin alinmasi ti¢ilin irali siirtilon
siyasotlor do bunun digor konkret sobabloridir. Bu so-
bobdon, miqrasiya fenomeni tohdidlors vo tosirlonon
tohliikoloro gora sekuritlogdirilib

Kopenhagen Moktobinin “sekuritizasiya” todbir
car¢ivasindo qurdugu qaydada, diskursiv sokildo for-
malasmis miqrasiya fenomeni modoni tohliikosizlik
ticlin bir referans obyekt kimi funksiyalara malik ol-
mus vo comiyyato boyiik tosir gostormisdir. Ugurlu
sekuritizasiyanin bu kontekstdo hoyata kegirilmasi,
hadof 6lkads “ekzistensial tohdid” kimi tosvir edilon
prosesin nizamlanmasi vo tamamlanmasi moqsadilo
planlagdirilir. Avropada sag¢1 vo millot¢i partiyalar,
immiqrantlar1 comiyyatin iinsiirlorini mohv edocok-
lori fikri ilo bagh todqigatlari iroli stirorok, onlarin
miqrasiya fenomeninin zorarli olacagi iddiasina osas-
lanaraq, bunu bir arqument olaraq irali siiriirlor.
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XULASO

Mogalods, diinya ohalisinin arttim dinamikalari,
miqrasiya prosesinin effektlori, qagqin vo kdckiin sta-
tistikast vo dlkalor arasinda yerlosdirilmasi kimi on
Oonomli masalalorin global shomiyyato malik oldugu
vurgulanir. Miqrasiya prosesi, biitlin 6lkslorin istirak
etmosini ohato edon bdyiik bir gqlobal masaladir. Mig-
rantlar, gobul edon vo manso 6lkolar iiclin ochomiyyat-
1i bir rola sahibdir, bir ¢cox hallarda avozedilmoaz bir
amil kimi funksiyon gérmokdadir. Homginin, miqra-
siya proseslorinin bir hissasi olaraq, is¢i qiivvesinin
va elmi resurslarin miibadilssi do miimkiindiir. Bu
da gostorir ki, miqrasiya resurslari, bir ¢ox 6lka liclin

milli inkisaf strategiyasinin osas elementlorindon biri
kimi hesab edilir.

Bu ¢orgivado, xiisusilo “soyuq miiharibadon son-
ra Kopenhagen Moktobinin klassik dovlot tohliiko-
sizliyi anlayisina olava olaraq, iqtisadi, siyasi, sosial
va ekoloji tohliikesizlik anlayislar1 odobiyyatda 6z
yerini tapmisdir. Bu yeni tohliikosizlik anlayisinin
noticasi olaraq, xiisusilo sosial is ¢or¢ivasindo mig-
rasiya fenomeni ilo olagodardir vo bu giin dovlotlorin
vo comiyyatlorin 6z tohliikosizlik siyasatlori ilo tosir
vo yenidon formalasmasi realligr ilo uygundur. Bu
aragdirma bu hoqiqoti vurgulamagq, iki hadiso arasin-
dak1 olagoni agiqlamaq vo dialektikan1 vurgulamaq
moqsadi dasiyir. Miqrasiya odobiyyatinda bu todbir-
lo bagl aragdirmalarin geyri-kafi olmasi naticosin-
do mogqalo, miqrasiyanin miiasir modoni kontekstdo
tohliikasizlik elementi kimi neco qiymatlondirildiyini
izah etmok moqsadi dasiyir.

Acar sozlor: Multikulturalizm, migrasiya prosesi,
beynalxalq tohliikasizlik, Kopenhagen maktabi

Ismail Ismailzadeh
Baku State University, graduate student
ismayilismayilzada@mail.ru

MULTICULTURAL SECURITY DISCOURSE
IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL
MIGRANT FLOWS
SUMMARY

In the article, it is emphasized that the most im-
portant issues, such as world population growth dy-
namics, effects of the migration process, refugee and
displaced persons statistics, and placement between
countries, are of global importance. The migration
process is a big global issue involving all countries.
Migrants have an important role for host and origin
countries, in many cases they function as an irrepla-
ceable factor. Also, as part of the migration processes,
the exchange of labor and scientific resources is also
possible. It also shows that migration resources are
considered as one of the main elements of the natio-
nal development strategy for many countries.

In this framework, especially after the Cold War,
in addition to the classical concept of state security
of the Copenhagen School, the concepts of econo-
mic, political, social and environmental security have
found their place in the literature. As a result of this
new concept of security, it is especially related to the
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phenomenon of migration within the framework of
social work and is in line with the reality that today
states and societies are influenced and reshaped by
their security policies. This study aims to highlight
this fact, reveal the relationship between the two phe-
nomena, and emphasize the dialectic. As a result of
insufficient research on this measure in migration li-
terature, the article aims to explain how migration is
evaluated as an element of security in the contempo-
rary cultural context.

Key words: Multiculturalism, migration process, in-
ternational security, Copenhagen school

HUcmana Ucmaniasane
baxunckuii I'ocyoapcmeennstii Ynueepcumem,
Mmazucmp
ismayilismayilzada@mail.ru

JIMCKYPC MYJIbTUKYJITYPHOI
BE3OITACHOCTH B KOHTEKCTE
MEXIYHAPO/HBIX IIOTOKOB
MHUI'PAHTOB

PE3IOME

B crarpe noguepkuBaeTcs, YTO BaKHEHIIINE BOII-
POCBHI, TaKhe KaK JUHAMHKA pOCTa MHPOBOTO Hace-
JICHWsI, TIOCJIEJCTBUS MUTPAIIMOHHOTO Ipoliecca,
CTaTUCTUKA OEXKEHIICB M TEPEMEIIECHHBIX JIUII, HX
pasMeleHne MEXIy CTpaHaMH, UMEIOT I100aib-
HOE€ 3HayeHue. MUTrpalMOHHBIA MPOIIECC SABIACTCS
00JIBIIION TIIOOATEHOM MPOOJIEMOH, 3aTparuBaroei
BCE CTpaHbl. MHUTPaHTHI UTPAIOT BAXKHYIO POJIb JIJIS
MIPUHUMAOIINX CTPaH M CTPaH MPOUCXOKIICHUS, BO
MHOTHX CIydasXx OHHU BBICTYMAIOT HE3aMEHHMBIM
(akropom. Takke B paMKax MHUTPAIIMOHHBIX IPO-
1IECCOB BO3MOXKEH OOMEH TPYIOBHIMH U HAYYHBIMHU
pecypcaMu. DTO TakKe IMOKA3bIBAET, UTO MHTPAIlH-
OHHBIE PECYPCHI PACCMATPUBAIOTCS KaK OJMH U3 OC-
HOBHBIX 2JIEMEHTOB HAIIMOHAJIILHOW CTPAaTErny pas-
BUTHSI MHOTUX CTPaH.

B sTux pamkax, 0COOEHHO MOCTE «XOJIOAHON BO-
WHBD», TOMUMO KJIACCUYECKON KOHLEMIIUKA rocynap-
CcTBEHHOI Oe3omacHOoCTH KoIleHrareHCcKoM IIKOJBI,
B JINTEpAType HAILIM CBOE MECTO KOHIICTIIHH JKO-
HOMHYECKOH, TTOTUTHYECKOM, COIUAIBHON B DKOJIO-
rudeckoi 6esonacHocTu. B pe3ynbrare 3Toi HOBOM
KOHIIENIMN 0e30I1aCHOCTH OHa OCOOEHHO CBsI3aHa C
SIBICHUEM MHTPAIlF B paMKax COIMATbHON pado-

TBI ¥ COOTBETCTBYET PEATLHOCTH TOTO, YTO CETOMHS
roCyIapcTBa U OOIIeCcTBA HAXOMATCS IO/ BIUSTHUEM
1 TpeoOpa3yroTcsi CBOCH MOJMTHUKON 0€30MacHOCTH.
Hacrosimiee wcciieoBaHue MpHU3BaHO MOMYEPKHYTh
9TOT (haKT, PaCKpPHITh B3aHMMOCBS3b MEXIY IBYMS
SIBJICHUSIMHU, TTOAYEPKHYTh JHATICKTUKY. BBUIY HEemo-
CTaTOYHOTO MCCIICIOBAHUSI ATOW MEPhI B MUTPAITHOH-
HOUW JIMTEpaType, CTaThsl MpHU3BaHA OOBSCHUTH, KaK
MUTPAIHSI OLEHUBACTCS KaK JIEMEHT 0€30IacHOCTH
B COBPEMEHHOM KYJIBTYPHOM KOHTEKCTE.

KuroueBblie ciaoBa: Mynvmukyremypanusm, muepa-
YUOHHDIL NPOYecc, MeXCOVHAPOOHAsi De30NaCHOCMb,
Konenzeacencras wikona.
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44 GUNLUK VOTON SAVASINDAN

SONRA QAFQAZ VO XOZOR REGIONUNDA
OMOKDASLIGIN YENi PERSPEKTIVLORI

Conubi Qafqaz son 200 ildon artiq miiddstdir
ki, diinya siyasati vo giiclori ii¢lin ohomiyyatli bir
bolgadir. SSRi-nin siiqutundan sonra regionda xey-
li orazi sorhod miinaqigolori, separatizm meyillori
giiclondi. Diinyanin bir sira geosiyasi giiclori bu
miinaqisalorin hall edilmasi ilo bagh region dovlot-
lorino miinasibatdo birmonali mévqe sorgilomadilor.
Homin geosiyasi giiclor Ermanistanin Azarbaycana
qarst tocaviizkarligina miixtalif bohanslorlo haqq
qazandirir vo bu prosesi miinaqisonin getdiyi bir za-
manda davam etdirirdilor.

44 giinlik Voton miiharibasindon sonra region-
da konfrantasiya miinasibatlorine deyil, amokdasliq
mexanizmlorina, regional layihslorin hoyata kegiril-
masine dnam verilmaya baslandi. Mithiim regional
layihalorin, eloca do Nax¢ivan iizerindon Araliq do-
nizi vo Xozar donizi hdvzalorini birlogdiran dohlizin
yaradilmasi yeni inkisaf perspektivlori vod edirdi. Bu
kontekstdo Prezident ilham Oliyevin liderlik keyfiy-
yati vo Ali Bag Komandan kimi faaliyyati 6n planda
yer tuturdu. Dovlot bascist Ilham Sliyev postmiiha-
riba dovriinde yaranmis yeni geosiyasi goraitlo bagl
deyirdi: “Bu giin yeni bir vaziyyet yaranib, bu voziy-
yati biz yaratmisiq. Biz realliglar yaradan 6lkoyik vo
bundan avvalki dovrlords do bizim tosobbiisiimiizlo
reallagan bir ¢ox layiholor bolgoys yenilik gatirib,
omokdasligin yeni formatlarini sortlondirib”[2].

Azorbaycan regionda konfrantasiya xottini do-
yisorak bolgoni amokdasliq vo tohliikesizlik geosi-
yasi miistavisine ¢ixarmaq ligiin togobbiisii 6z olino
aldi. Miiharibadon sonra Azorbaycan hom diploma-
tik-siyasi, hom harbi-tohliikosizlik, hom do informa-
siya sahalorinds miihiim geosiyasi sorait yaratdi. Bu
baximdan 44 giinlik Voton miiharibasindon sonra
formalagsan yeni geosiyasi monzoroni arasdirmaq
v onu tohlil etmak miihiim elmi va siyasi aktualliq
kasb edir.

Conubi Qafqaz regionu geosiyasi va strateji oho-
miyyatina gora digqet morkezinde olmusdur. Bu re-
gionun ohomiyyatini artiran asas maqamlardan biri
Xazor hovzasi enerji resurslarinin diinya bazarlari-
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Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisin deputati

E-mail: drhamzanagif@gmail.com

na naql marsrutu iizerinde yerlogsmosidir. Avrasiya
naqliyyat dohlizinin bu regiondan kegmosi Conu-
bi Qafgazin geosiyasi vo geoiqtisadi shomiyyatini
daha da artirir. Sovet Ittifaginin siiqutundan sonra
miras qalan miinaqisolordon biri do Ermenistan —
Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasi olmusdur.
Beynolxalq toskilatlarin vo aparic1 dovletlorin soy-
lorine baxmayaraq 30 ilo yaxin bir miiddst arzindo
bazi dovlatlorin miinaqisoys adalatsiz yanagsmasi vo
konfliktin dondurulmasi istigamatindo siyasati nati-
cosindo bu problem holl olunmamisdir. 1990-2020-
ci illor orzindo Conubi Qafqazda yaranan miirokkab
geosiyasi soraitdo bazi xarici qilivveler regionda ya-
ranmig miinaqisalori hall etmir, bu konfliktlordon 6z
maraqlarina uygun istifade edirdilor. Bu qilivvelorin
osas magsadi Azarbaycana odalati borpa etmaya im-
kan vermomok, Ermonistanin iggalinin naticolori-
ni obadilosdirmokdon ibarst idi. Lakin Azorbaycan
belo bir miirokkab soraitde ordu quruculugu, horbi
sonayenin inkisafi, tohliikesizliyin tomini vo dovle-
tin orazi biitovlilyliniin barpa edilmasi istiqgamatindo
mithiim diplomatik addimlar atird1.

Azorbaycan bu tarixi odalotsizliyi aradan gotiir-
mak {iglin miinagigonin harbi-siyasi giic vasitasilo
hall edilmasi istigamotinds addimlar ataraq BMT
Tohliikasizlik Surasinin dord getnamasine uygun ola-
raq, 2020-ci il sentyabrin 27-don etibaron Ermanistan
torafindon isgal olunmus Qarabag bolgasinds “Siilho
macburetms” oamoliyyatina baslamisdi [3, s. 260].

Miiharibadon sonra yeni geosiyasi realligin
markazi ndqtesini omakdasliq va tohliikasizlik tos-
kil edir. Bu iki miithiim amili birlosdiron mexanizm
iso dialoqdur. Prezident ilham Oliyev dialoq osa-
sinda yeni regional amokdaslq formatin1 — “3+3”
vo ya “5+1” omokdashq formulunu iroli siiriirdii.
Nogliyyat-kommunikasiya sahosindo layiholorin
icra edilmasi regional amakdasliq ti¢iin prioritet idi.
Bu layihaler igorisinde Horadiz — Zangilan, Zangi-
lan — Naxc¢ivan vo Nax¢ivan — Tiirkiys domir yolu
layihalori [2] regional tohliikesizlik vo amakdasliq
baximindan ohomiyyatli layihalor idi.
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Xozor donizi vo Qara donizin, eloco do Tiirkiyo,
Rusiya vo Iran arasinda mévqe tutan Conubi Qafqaz
beynolxalq miinasibotlor sistemino osasli  tosir
gostoron, yeni geosiyasi realliglar yaradan olverisli
cografi movgeyo malikdir.

Borpa olunan enerji sahosindo Azorbaycanin re-
gional morkozlordon biri kimi Conubi Qafqazda rolu
daha da artdi. 2022-ci ilin dekabr ayinda Buxarest-
do yasil enerjinin inkisafi vo Otiiriilmasi sahosindo
“Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan, Ruminiya vo
Macaristan Hokumaotlori arasinda strateji torofdasliq
haqqinda Sazig”’in imzalanmasindan sonra bu sono-
din icra edilmosi ilo bagli siiratli islor hoyata kecirilir.
Sazis c¢or¢ivosindo yasil enerjinin Xozor donizindon
Avropaya oOtliriilmosi nozordo tutulmusdur. Azor-
baycanin Qarabag vo Sorqi Zongozur orazisi yasil
enerji sahasindo miihiim perspektivo malikdir. Qeyd
edok ki, azad olunmus Qarabag vo Sorqi Zongozur-
da 2021-2023-cii illor orzindo 170 meqavat giiciindo
hidroelektrik stansiyalar istifadoyo verilmisdir [13].

Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra yeni omok-
dasliq prioritetlorindon biri kimi Conubi Qafgaz
ilo Morkozi Asiya arasinda movcud olan noqliy-
yat-kommunikasiya imkanlarinin genislondirilmosi
strateji bir mosolo kimi meydana ¢ixdi. Azorbay-
can Morkozi Asiya dovlatlori ilo tarixi vo modoni
olagolorlo yanasi, daha ¢ox siyasi miinasibatlorlo
baghdir. Morkozi Asiya ilo Azaorbaycan golocokdo
noqliyyat, tohliikasizlik masololori baximindan daha
cox inteqrasiyalagsmis miinasibatlords ola bilor. Bunu
Morkozi Asiya dovlatlori tigiin nogliyyat, tohliikosiz-
liyin vo ixrac bazarlarina ¢ixigin aldo edilmoasinin zs-
ruriliyi sortlondirir [12].

Buna goro do region dovlatlori iiglin Orta Dohliz
layihoasi daha colbedicidir vo bu marsrutun hoyata
kecirilmoasi {igiin yeni fiirsotlor yaranib. Trans-Xozor
Beynolxalq Nogliyyat Dohlizi kimi do adlandirilan
Orta Dohliz 2014-cii ilin fevral ayinda Azorbaycan,
Qazaxistan vo Giirclistan torofindon yaradilmis, son-
radan Ukrayna, Polsa vo Ruminiyanin hesabina ge-
nislonmisdir. Orta Dohliz Cin — Qazaxistan sarhadin-
don baglayaraq Morkozi Asiya dovloatlori vo Xozor
donizi iizorindon, daha sonra iso Azorbaycan, Giir-
clistan, Tiirkiyo orazisindon kegorok Avropaya godor
uzanir. Trans-Xozor Beynolxalq Nogliyyat Dohlizi-
nin daha da yaxsilasdirilmasi {igiin tolob olunan in-
vestisiyanin hocmi 18,5 mlrd. evrodur. Transxozor
Beynolxalq Nogliyyat Dohlizi Qazaxistan vo Xozor
donizi vasitasilo Asiya vo Avropani birlosdirir. Mal-

lar Baki limani vasitasilo Qafqaza daxil olur vo Giir-
clistana istiqgamatlonir, oradan Bolqgaristan vo ya Ru-
miniya vasitosilo Al-yo daxil olmamisdan avval iki
alternativ yol — Tiirkiya vasitosilo quru yolu vo ya
Qara donizdon kegon doniz yolu var [12; 15].

Qeyd edok ki, Morkozi Asiyanin tiirkdilli dévlot-
lori ilo omokdasliq Azorbaycanin xarici siyasotindo
mihiim istigamotlordon biridir. Tiirkdilli dovlstlor
birliyinin osast 1992-ci ildon baslayaraq kecirilon
zirvo gorislori ilo qoyulub. 2009-cu ildo Azorbay-
canda, Nax¢ivan sohorindo kegirilon toplantida im-
zalanan sazigo osason Tiirkdilli Dovlatlorin ©Omok-
dasliq Suras1 — Tiirk Surasi yaradilib. Homin sazig
Azorbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan vo Tiirkiyo
dovlat bascilart torafindon imzalanib. Sazisin Nax-
¢ivanda imzalanmasinin hom Azorbaycan, hom do
tiirk diinyasi ti¢lin mithlim ohomiyyati var idi. Belo
ki, Naxg¢ivan tiirk diinyasini 11 km-lik xatlo birlos-
diron yegano cografi mokandir [5, s. 686].

Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra bu qurum
cor¢ivasindo omokdasliq daha da giiclondi. 2021-ci
il noyabrin 12-do Istanbulda kegirilon Tiirkdilli D&v-
latlorin ©mokdasliq Surasinin VIII Zirvo Gorlislin-
do Sura Tiirk Dovlatlori Togkilatina (TDT) gevrildi.
Burada Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan
dovlot bascis1 ilham Bliyevo Tiirk Diinyasmin Ali
Ordenini togdim etdi. R.T.Ordogan tiirk dovlatlo-
11 arasinda ticarat dovriyyesinin hocminin 21 mlrd.
dollar oldugunu vurgulayaraq, nogliyyat vo logistika
saholorindo olagolorin méhkomlondirilmosinin va-
cibliyini bildirdi: “Bu ¢orgivads “Beynolxalq kom-
bina edilmis ylik dagimalar1 hagqinda Sazis™i on qisa
zamanda imzalamaliy1q. Beloliklo, Xozordon kegon
Beynolxalq Sorg-Qorb Orta Dohlizi basda olmagla
aramizdaki biitiin yollar1 bu cografiyanin osas arteri-
yalarina gevirs bilorik. Azorbaycan — Nax¢ivan bag-
lantis1 da bu monada hoyati chomiyyat dasiyir”[11].

44 glinliik Voton miiharibasindon sonra Azarbay-
canin Morkozi Asiyanin tiirk dovlotlori ilo miinasi-
botlori miixtolif formatlarda, o ciimlodon Iqtisadi
Omokdagliq Toskilatt (ECO) ¢orgivasindo inkisaf
etdi. Bu baximdan ECO-nun 2023-cii ilin noyabr
ayinda Dagkonddo kegirilon zirva toplantisi regional
omokdasligin inkisafina xidmot edirdi. Azorbaycan
bu togkilat ¢orgivosindo regional omokdashiga ¢ox
mithiim 6nom verir. ©bas yera deyil ki, 2023-cii il
oktyabrin 10-da Susada ECO-nun Nazirlor Surasi-
nin 27-ci iclasi kegirildi. Eyni zamanda, Susa sohori
2026-c1 il tictin ECO-nun turizm paytaxti elan edilib.
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Azarbaycan bu togkilatin lizvii olan Qazaxistan, Qir-
g1zistan, Ozbokistan vo Tiirkiya il ikitorofli osasda
da somorali gardagliq, dostluq olagolorino malikdir.
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis Fiizuli sohorin-
do Ozbokistan torofindon moktab tikilib istifadoyo
verilmisdir. Qazaxistan torafindon maliyyalosdirilon
yaradiciliq morkozi insa edilir.

Nogliyyat-kommunikasiya slagolorinin genislon-
dirilmosindo Iranin da miihiim rolu var. Azorbaycan-
la Iran arasinda Iran orazisi vasitosilo Azorbaycan-
dan Naxgivana ¢ixis imkani1 yaradan avtomobil vo
domir yolunun ¢okilmasi barads raziliq oldo edilib.
Bu nogliyyat — kommunikasiya yolu miihiim pers-
pektivlora malikdir. Belo ki, bu yol, Xozorin o tayin-
dan golon yiiklorin bir hissesinin Iran, Nax¢ivan vo
Tirkiyo iizorindon Avropaya Otliriilmosinin tomin
olunmasina imkan veracak.

Xozor hovzosi Azorbaycan gazi vo neftini, Qa-
zaxistan neftini vo Tiirkmonistan qazini 6ziindo bir-
losdirmoklo “soyuq miihariba”don sonra Tiirkiyo-
nin xarici siyasotinin osas maraq dairosindo olan
bolgalordon birina ¢evrildi. Digar torafdon, Tiirkiyo
Xozorin enerji ehtiyatlarinin diinya bazarlarina nog-
lindo osas tranzit 6lkoyo ¢evrilmok istoyindo Rusiya
ilo raqabaot aparir [3, s.264].

Azarbaycanin TDT ¢orgivasindo do ikitorofii mii-
nasibotlor kontekstindo do Tiirkiya ilo miinasibotlori-
nin yiiksok soviyyads inkisafi biitlin diinyaya molum
olan bir hoqigotdir. Tiirkiys Prezidenti R.T.Ordoga-
nin Qarabag miiharibosinin ilk saatlarinda verdiyi
“Azorbaycan yalmiz deyil!” boyanati Azorbaycan
liclin miithlim siyasi vo monovi dostok idi. 44 giinliik
Voton miiharibosi orzindo Azorbaycan Tiirkiyonin
siyasi vo monovi dostoyini daim hiss etdi. Bu baro-
do 2023-cii il 1yulun 21-do Susa Qlobal Media Fo-
rumunda ¢ix1s edon Prezident Ilham Oliyev miihiim
boyanatlar verdi: “Ikinci Qarabag miiharibasindo
Qolobodon sonra Azorbaycan vo Tiirkiyo de-fakto
movcud olan miinasibatlorini rosmilosdirdi vo biz
bunu moshur Susa Boyannamosini imzalayaraq miit-
tofiglik soviyyosina galdirdiq. Homin Boayannama bu
mehmanxanadan bir ne¢o yiiz metr konarda imzala-
nib vo miinasibatlorimizi miittofiglik soviyyasino
galdirib. Bu, bizim xalglarimiz vo 6lkolorimiz {i¢iin
cox boyiik sorvatdir. Bu Boyannamo garsimizda yeni
iifiiglor agir.” [9].

Qeyd edok ki, 2021-ci il iyunun 15-do Azorbay-
canla Tirkiys arasinda imzalanmis miittofiglik mii-
nasibotlori haqqinda Susa Boyannamosindo torof-

lorin miidafio vo horbi-texniki sahodo siyasotinin
hoyata kecirilmosindo vo silahli qlivvalori arasindaki
olagolorin daha da giiclondirilmosindo six omokdas-
lig edocoyi gostorilirdi. “Susa Boyannamosi’ndo
Zaongozur dohlizi vo Nax¢ivan — Qars domir yolunun
insasinin siiratlondirilmasi yolu ils iki 6lko arasinda
noqliyyat - kommunikasiya olagolorinin intensivlog-
dirilmoasi do nozords tutulurdu [14].

Susa boyannamosindon irali golorok Tiirkiyo vo
Azorbaycan horbgilori arasinda kegirilon birgo horbi
tolimlor, Azarbaycanda “Bayraktar” Morkozinin ya-
radilmasi togobbiisii hor iki dovlotin miidafio poten-
sialinin giiclondirilmosi istiqgamotinds atilan ohomiy-
yotli vo zoruri addimlardir [10].

Conubi Qafqazda vo Xozor regionunda ABS,
Rusiya vo Avropa Ittifaq1 kimi giiclorin maragla-
1 toqqusur. Avrasiyant 0z nozarstino gotiirmoklo
“Diinya hokmranlig1” konsepsiyasini hoyata kegir-
moyd c¢alisan ABS, Avrasiyanin iiroyi hesab olunan
Qafqaza xiisusi ohomiyyat verir. Eyni zamanda Cos-
nubi Qafqazi 6ziinilin “arxa baggas1” hesab edon Ru-
siya bolgodo niifuzunu qorumagq, tosirini artirmaq vo
enerji marsrutlarini nozarotdo saxlamaq niyyotindo-
dir. ABS homiso oldugu kimi, regionda demokratiya,
insan hiiquqlar1 vo terrorizmo qarsi miibarizo ad al-
tinda 0z tosir rigaqlarini artirmaq moqsadi giiddiiyii
halda, Rusiya bolgodo ononovi lisullardan — orazi,
etnik miinaqisolordon istifado etmoklo 6z movqeyini
giiclondirmoyo ¢alisir [3, 5.264].

Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra Azorbay-
can regional omokdashigin inkisaf etdirilmosi {i¢iin
6 olkonin istirak ilo “3+3” formatinin tosobbiiskari
qismindo ¢1x1s edir. Prezident ITham Sliyevin tosob-
biisii ilo irali siiriilon vo region dovlotlori arasinda
six olaqgolori, inteqrasiyani nozordo tutan bu format
Azorbaycanin 2023-cii ilin sentyabr aymda Qara-
bagda apardig1 ugurlu antiterror omoliyyatindan son-
ra daha da aktuallasdi.

“3+3” formatinda istirak edon dovlatlorin timu-
mi iqtisadiyyat1 3 trilyon dollara yaxindir ki, bu da
ABS, Cin, Yaponiya vo Almaniyadan sonra diinya-
nin besinci on boylk iqtisadiyyatidir. Platforma 331
milyon nofor ohalisi ilo diinyada {i¢iincii, orazisino
goro 189 birincidir [1]. Azorbaycanin su, hava, avto-
mobil vo domir yolu naqgliyyat infrastrukturu platfor-
maya daxil olan 6lkolorin inteqrasiyasinda miihiim
amil kimi ¢ixis edo bilor [6]. Format ¢orgivosindo
Conubi Qafqaz 6lkoalori {igiin boyliik satis bazar1 olan
Rusiya, Tiirkiys vo Iranla ticarat olagolorinin giiclon-
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mosi vo inkisafi, platformanin yaratdigi on olverisli
imkanlardan biridir.

Natica

Conubi Qafqgazda geosiyasi vo geoiqtisadi baxim-
dan aparic1 aktor Azorbaycandir. SSRI dagildigdan
sonra bir ¢ox digor konfliklor kimi Ermonistan —
Azorbaycan, Qarabag miinaqisosini do bolgo ticiin
miras qoymusdu. Ermonistanin Azaorbaycana horbi
tocaviizii noticosindo Azorbaycanin Qarabag orazisi
30 ilo yaxin bir miiddot orzindo Ermonistanin isgali
altinda olmusdur.

Ikinci Qarabag miiharibosindo Azorbaycan Ermo-
nistan horbi qiivvalorini agir moglubiyyoto ugradaraq
isgal altindaki1 orazilorini azad etmisdir. Miiharibodon
sonra Conubi Qafqaz vo Xozor hovzosindo regional
tohliikosizliyo vo qarsliliglt dialoga osaslanan yeni
omokdasliq formatlart meydana ¢ixdi. Azorbaycanin
Xoazor regionu, xiisusilo Morkozi Asiya ilo alaqgolori
daha da inkisaf etdi. Bunun osas sobabi Azorbaycan
vo Morkozi Asiyanin artan iqtisadiyyati, demoqra-
fiyas1 vo geosiyasi potensiali ilo diinya siyasotindo
strateji ohomiyyoto malik olan vahid tarixi-modoni
cografi regionu toskil etmasi idi. Azorbaycanin soylo-
11 1lo nogliyyat-logistika sobokosinin inkisafi, o clim-
ladon ©lat Doniz Ticarst Limaninin insa edilmasi,
Azorbaycanin Xozordo on bdyiik ticarat donanmasi-
na malik olmas1 Avropa ilo Asiya arasinda dasima-
larda oldugca miihiim ochomiyyoto malikdir.

Isin elmi yeniliyi. Moqgalodo Azorbaycanin 44
giinliik Voton savasinda galibiyyati, Conubi Qafqaz-
da siilh, tohliikasizlik vo inkisaf {i¢lin zomin hazirlad
vo “3+3” formatimin irali siirtilmoasi {igiin osaslar ya-
ratmasi otrafl1 sorh edilmisdir. Belo ki, Azorbaycanin
togobbiisii ilo irali siiriilon “3+3” formatinin foaliy-
yoto baglamasi regionda siilh va sabitlik ii¢lin boytik
tohfodir. Conubi Qafgazda siilh vo tohliikosizliyin
gorunmast baximindan Ermonistanin platformada
istirak1 6nomlidir. Lakin platforma ¢orgivasindo Er-
monistanla qonsuluq slagolorinin formalasmasi ehti-
mal1 gorb dairolorinds narahatligla garsilanir. Bu da
Qorbin tosiri ilo Ermanistanin platformadan yayin-
masi1 ehtimalini irali siirmoys imkan verir. Bu for-
matin hoyata kegirilmosi, ilk ndvbado, Ermanistanin
diisdiiyii ¢otin voziyyatdon qurtulusu ola bilor. Ona
goro do Ermonistan Azorbaycanin orazi biitévliiytlinii
tanimal1 vo toroflor arasinda siilh miiqavilosi imza-
lanmalidir. Belo olan togdirdos “3+3” formati reallasa
bilor. Giirciistan iso Rusiya ilo diplomatik miinasi-

botlori olmadigindan bu format ¢or¢ivosindo amok-
dashiga hazir goriinmiir.
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44 GUNLUK VOTON SAVASINDAN SONRA
QAFQAZ VO X9ZOR REGIONUNDA
OMOKDASLIGIN YENi PERSPEKTIVLORI

Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda 2020-ci il
sentyabr ayimin 27-don noyabrin 10-dok davam edon
44 giinliik Voton miiharibasi Conubi Qafgazda hom
horbi, hom do siyasi sferada qiivvalor nisbatindo mii-
hiim doyisikliklora sobab oldu. 44 giinliik Vaoton mii-
hariboasi miiddotindo Azarbaycan horbi saha ilo yana-
s1, diplomatiya vo informasiya miiharibasindo do osl
gohromanliq, pesokarliq niimayis etdirdi. Ermonis-
tan kapitulyasiya aktini imzalamali oldu. Diismonin
30 illik isgal siyasatino son qoyuldu. Qarabagla bagl
ermoni comiyyatindo qurulan mif darmadagin edildi.

Acar sozlor: 27 sentyabr, vaton miiharibasi, gahra-
man ordu, suverenlik.
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HOBBIE TEPCIIEKTUBBI
COTPYJIHUYECTBA HA KABKA3CKOM
U KACITUVICKOM PETMOHE IMOCJIE
44-JTHEBHO OTEYEHECTBEHHOM
BOWHBI
44-nueBHas OredyecTBEHHasi BOWHA MEXIY

AzepOaiipkaHoM U ApMEHHEH, MPOIOJKABIIASCS
¢ 27 cents6pst mo 10 wHosiOpst 2020 roma, BHI3BaIa
Ba)KHbIE M3MEHEHHs B OajlaHce CHJI KaKk B BOCHHOM,
Tak ¥ B nosmrtudeckoit chepe Ha FOxxnom Kaskase.
B xone 44-nueBHoil OTe4eCTBEHHOW BOMHBI A3ep-
OaiipKaH IPOJAEMOHCTPUPOBAJT HACTOSIIIIUNA TE€POU3M
1 npodeccuoHan3M KaKk B BOEHHOW 001acTH, Tak
U B JUIJIOMAaTHU W WH()OPMAIIMOHHOW BOWHE. Ap-
MEHHUH MPUIUIOCH MOANUCATh aKT O KalUTYJISALUH.
30-neTHAST OKKyIalMOHHAsI TIOJIMTHUKA Bpara 3aKoH-
yuinachk. Mud, co3aHHBIN B apMSHCKOM 0OIIECTBE O
Kapabaxe, Obu1 pa3BesH.

[Tocne 44-nHeBHOl OTEUueCTBEHHON BOMHBI YIIOP
LEHUTHCSA HE TOJIBKO Ha KOH(PPOHTALMOHHBIE OTHO-
IICHHUs, & HA MEXaHU3MbI COTPYIHUYECTBA U pealu-
3allMI0 PETHOHAIBHBIX TPOEKTOB.

KiroueBble ciioBa: 27 cenmsaops, Omeuecmeennas
BOIUIHA, 2epoUYeCcKds apMusi, Cy8epeHument.
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NEW PERSPECTIVES OF COOPERATION
IN THE CAUCASUS AND CASPAZIAN
REGION AFTER THE 44-DAY CIVIL WAR

The 44-day Patriotic War between Azerbaijan and
Armenia, which lasted from September 27 to No-
vember 10, 2020, caused important changes in the
balance of forces in both the military and political
spheres in the South Caucasus. During the 44-day
Patriotic War, Azerbaijan demonstrated true heroism
and professionalism in the military field as well as in
diplomacy and information warfare. Armenia had to
sign the act of capitulation. The enemy's 30-year oc-
cupation policy has ended. The myth created in the
Armenian society about Karabakh was shattered.

After the 44-day Patriotic War, emphasis began
to be placed not on confrontational relations, but on
cooperation mechanisms and the implementation of
regional projects.

Key words: September 27, Patriotic War, heroic
army, sovereignty.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
QEYRI-NEFT SONAYESININ INKIiSAF

XUSUSIYYOTLORI

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi miia-
sir dovriin prioritetlori sirasina daxildir. Bu saho-
do garsida duran osas mosolo Azorbaycanin diinya
olkalorinin inkisaf siirati ilo miiqayisads gerilomasinag
mane olmaqdir. Buna ilk ndvbads, igtisadiyyatin kar-
bohidrogen ehtiyatlarmin ixracindan mévcud asililig
aradan qaldirmaq, orta vo uzunmiiddatli perspektivde
diinya iqtisadiyyatinin xammal olavasino ¢evrilmok
tohliikosinin garsisini almagla nail olmaq miimkiindiir.

Azorbaycan uzunmiiddotli vo davamli iqtisadi in-
kisafa nail olmaq ii¢iin Oziiniin enerji siyasatindon
geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢lin aparici qiivve olan
insan kapitalina ¢evrilmasi, golocokds neft-qaz golir-
lorindan asili olmayan giiclii, rogabatodavamli iqtisa-
diyyat qurulmasi strategiyasini ugurla hoyata kegirir.

Prezident Ilham Oliyev geyri-neft sektorunun in-
kisafi ilo bagl bildirirdi:*“Azarbaycanda igtisadi in-
kisafin istiqgamatlori ¢oxsaxalidir vo biz bu giin qey-
ri-neft sektorunun inkigafina istlinlik veririk. Bu,
bizim prioritet masalomizdir”[10].

Neftin ixracindan golon golirlorin geyri-neft sek-
toruna yonsldilmaosi ilo bu sahonin inkisafi istigamo-
tindo miihiim nailiyyatlor olds edilmisdir.

Azorbaycanda iqtisadi artimin asas harokotverici
amili 2010-cu ildon etibaron neft sektorundan gey-
ri-neft sektoruna transformasiya olmus, 2010-2014-
cii illords neft sektorunda 2,9 faizlik geriloms oldugu
halda, geyri-neft sektoru 8,8 faiz artmaqla, imumi 3
faizlik iqtisadi artim oldo edilmisdir. 2004-2014-cii
illordo Azarbaycan iqtisadiyyatina 52 milyard ABS
dollar1 birbasa xarici investisiya yatirilmig, onun 85
faizi neft sektoruna, 15 faizi iso geyri—neft sektoruna
yonaldilmisdir [7].

Eyni zamanda dovlst proqramlar1 ¢orgivasinda
hoyata kecirilmis todbirlor naticosindo regionlarda
roqabat qabiliyyatli vo ixracydniimlii moahsullar is-
tehsal edon miiassisalor yaradilmais, bir ¢cox mohsul-
lar Avropa vo Amerika bazarlarina ixrac olunarag,
geyri—neft ixracini artirmigdir. 2003-2013-cii illordo
Olkada 2000-o godar istehsal toyinatl obyekt istifa-
doyo verilmisdir [10].

Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo baglh mii-
hiim sonadlordon biri “Azorbaycan 2020: golocoyo
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baxis” Inkisaf Konsepsiyasidir. Burada qeyri-neft
sektorunun inkisafi iiclin xarici ticarot prosedurla-
rinin sadoalogdirilmosi, beynoslxalq bazarlara ¢ixigda
rogabatin inkisafinda sahibkarlara dévlot dostoyinin
artirilmasi istigamotinda tadbirlorin hoyata kecirilo-
coyi gostorilmisdir. Konsepsiyada gostorilmisdir ki,
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi vo xarici in-
vestorlarin yerli bazarlara daxil olmasma mane olan
faktorlarin aradan qaldirilmast ti¢iin soylorin saforbor
edilmosi, Umumdiinya Ticarat Toskilatina daxil ol-
magq liglin beynalxalq ticarat sistemine uygun islahat-
larin hayata kegirilmasi, ganunlarin diinya ticarat sis-
temindo totbiq edilon praktikaya uygunlasdirilmasi
yerli sirkatlorin vo biitovliikde 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafina yeni imkanlar yaradacaqdir [2].

Tadqiq edilon illords sonaye miiossisalorinds in-
novativ texnologiyalarin totbiqi, ixtisaslagsmis vo
iimumi tayinath sonaye sohorciklorinin yaradilmast,
iqtisadi rayonlar iizro sonaye sohorciyi infrastruktu-
runun formalagdirilmast geyri-neft emal sonayesinin
inkisaf etdirilmosi ilo bagli dovlot investisiya siyass-
tindo osas istigamatlor idi [2].

2015-ci ilds geyri-neft sektorunun asas sahoslorin-
don olan rabito vo yiiksok texnologiyalar sahasindo
inkisaf tomin edilmis, bu sektorda golirlor 12 faiz
artmis, bu rogom miivafiq iimumdiinya orta gosto-
ricisindon toxminon 1,5 dofo yiiksok olmusdur. Eyni
zamanda elektron xidmeotlorin verilmoasi, “elektron
imza” vo “elektron hokumot™ portali inkigaf etmis,
informasiya texnologiyalar1 sahosindo on miihiim
yeniliklordon biri elektron informasiya resurslarinin
yaradilmasi va regional informasiya texnologiyalari
xidmatlorinin verilmosindo regional informasiya-he-
sablama morkozi — DATA Morkozi yaradilmigdir [11].

Qeyri-neft sektorunun inkisafi Azerbaycanda iqti-
sadiyyatin saxolondirilmosi siyasstinin miihiim isti-
qamatlorindon birini togkil edir. “Azorbaycan Respub-
likasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
ti¢lin Dovlet Program1”™ [6], habels “Azorbaycan Res-
publikasinda agir sonaye vo magingayirmanin inkisa-
fina dair Strateji Yol Xoritosi” [4] kimi miihiim oho-
miyyatli sanadlorin gabul edilmasi bu sahanin x{isusi
ohomiyyatini gostorirdi. Bu sonadlorin hoyata kegiril-
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mosi ilo sanayenin strukturu getdikco tokmillosdirilir,
geyri-neft sonayesi iqtisadi inkisafin asas harokotveri-
ci qiivvalarindon birinog ¢evrilir, mévcud resurslardan
samarali sakildo istifads edilir, miiossisolordo samarali
istehsal metodlar1 totbiq olunurdu [8].

Tadqiq olunan illords “Made in Azerbaijan” bren-
dinin inkisafina vo milli brendlorin yaradilmasinin
tosviq edilmasino hasr olunmus birinci “Marketing
sammiti’nin kegirilmasi shamiyyatli idi. Eyni za-
manda miiasir texnologiyalarin totbiqi sayosindo
Azorbaycanda metallurgiya, masingayirma, kimya,
insaat materiallarinin istehsali, qida vo digor ononovi
sonaye sahoalori do genislonmokls yanasi, yeni sonaye
saholori yaradilmis, bir sira sonaye mohsullar tizra
Oziinlitominetmo soviyyasi yiiksolmigdir [13].

Azorbaycanda qgeyri-neft sektorunda osas mosalo
geyri-neft sektorunun maliyyolosmasinds 6zal sekto-
run paymnm artirilmasi idi. Iqtisadiyyatda uzunmiid-
datli investisiya resurslarinin baglica monbayi olan
kapital vo sigorta bazarinin inkisafinin siirotlondiril-
mosi, milli bank sektorunun dayanighiligimin tomin
olunmasi, igtisadiyyatin maliyyologdirilmasinds bank-
larin rolunun artirilmasi vo sahibkarliq faaliyyatinin
inkisaf etdirilmosi do prioritetlor sirasinda idi. Olko
iqtisadiyyatinin geyri-neft sektoruna, o ctimlodon in-
frastruktur saholorino birbaga xarici investisiyalarin
colb olunmasi, bu zaman milli maraglarin qorunmasi
va xarici investorlara raqabat miihitinin yaradilmasi ilo
investisiyalarin somarali tonzimlonmasi zaruri idi. Yal-
niz saxolonmis iqtisadiyyat dayanigli ola bilor. Bunun
liciin osas moqsad iqtisadiyyatda qgeyri-neft sektoru-
nun payinin artmasina nail olmaq idi [3].

Azorbaycanda geyri-neft sektoru sahasinds digqot
yetirilon sahalordon biri turizm sektorudur. Todqiq
edilon illordo noainki Azorbaycanda, biitiin diinyada
turizmin inkisaf tendensiyasit miisahido olunurdu. Bu
sektorun inkisafi Avropa vo Simali Amerikada mov-
cud olan ononovi turizm markozlori ilo yanasi, yeni
turizm markozlorinin do yaranmasina sobob olmus-
dur. Azarbaycanda turizm sahosinin inkigaf tenden-
siyasindan geri galmirdi vo bu sektorun inkisafina
xiisusi digqet yetirilirdi.

Azorbaycan dovlot miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra turizm sahasi diqgot moarkozindo olmus va bu-
nun ticlin Nazirlor Kabinetinin nozdinds Turizm Su-
rasi foaliyyot gdstormisdir. Azorbaycanda turizm ba-
zarinin formalagsmasi vo inkisafi magsadilo 1999-cu
ildo “Turizm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
ganunu qobul edilmis, 2001-ci ildo Diinya Turizm
togkilatinin 14-cii Bas Assambleyasinda Azarbaycan
homin quruma {izv qobul edilmisdir [9].

Turizm sahssinde miihiim layiholor — “Boyiik
Ipak yolu”, “Sorab yolu”, Xalgaciliq”, “Aleksandr
Diima Qafqazda” “Azorbaycanda alman maoskonlo-
r1” adli layiholor hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda
Azarbaycanda 2011-ci ilin “Turizm ili” elan edilmo-
si turizm infrastrukturunun genislonmosi vo inkisafi
tictin miithiim imkanlar yaratmisdir [1, s.196-200].

Zongin modoni-tarixi irso vo olverisli tobii sora-
ito malik olan Azorbaycan turizm sahasinde boyiik
perspektivloro malikdir. Belo ki, respublikada turiz-
min kond, miialico-saglamliq, ekoloji, madoni, sosi-
al, kommersiya, idman, dini, xtisusi maraq kosb edon
oksor novlorinin vo s. inkisafi ligiin genis imkanlar
mdvcuddur.

Azorbaycan, Sorqlo Qorbin qovusdugu strateji
movgeds yerlosir, eyni zamanda miiasirliyin vo qo-
dim zongin tarixi abidslorin sintezi ilo moashur olan
paytaxt Baki sohorindon baslamagla, ecazkar tobioto
vo milli parklara malik regionlar1 ilo tanmir. Baki
sohori Azarbaycanin qlobal turizm sektorundaki pa-
yinin bdyiik bir hissasine malikdir [5].

Uzun zaman Ermonistanin iggal altinda olmus
Azorbaycanin Qarabag bdlgosinin ¢ox zongin turizm
potensiali vardir. Ona goro do Azorbaycan dovlsti
liclin bu orazido turizm marsrutlariin yaradilmasi,
turizm sektorunun inkisafi osas is istiqgamotlorindon
biridir. Eyni zamanda beynolxalq turizm sorgilorindo
Qarabag bdolgosinin turizm potensiali, turizm mars-
rutlari, tarixi abidelorinin gostarilmasi va bu bdlganin
dogrudan da diinya ii¢iin ¢ox colbedici bolgo kimi
togdim edilmasi do osas moagsadlordon biridir [14].

Aragdirilan illords iqtisadiyyatin saxslondirilmo-
si vo geyri-neft sektorunun inkisafina zomin yarat-
maq lg¢lin kigik vo orta sahibkarligm dostoklonmo-
sino, sahibkarlara giizostli dovlat kreditlorinin, kond
tosorriifatina subsidiyalarin ayrilmasina, 6lko boyu
naqliyyat-kommunikasiya infrastrukturunun yeniden
qurulmasina milyardlarla dollar vosait xorclonmisdir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo bagl nozordo
tutulmus todbirlorin reallagdirilmasi {igiin “Azorbay-
can Respublikasi iqtisadi rayonlarmin 2009-2013-
ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Progqrami”,
“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot
Program1”, “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Res-
publikasinda ohalinin arzaq mohsullari ils etibarli to-
minatina dair Dovlot Programi” vo digar programlar
gebul olunmusdur [12].

Bu programlarin gobul edilmasi vo hoyata kegiril-
moasi naticosindo 2003-2011-ci illordo Azorbaycanda
sonaye istehsal1 2,7 dofo, kond tosarriifati mohsullarmim
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istehsali 1.3 dofo, tikinti sektorunda is hacmi 3,2 dofa,
nogliyyat xidmatlorinin hocmi 2,3 dofa, rabits vo infor-
masiya sektorunda xidmatlor iso 6,4 dofo artmigdir [12].

Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda sonaye parkla-
r1 da miithiim rol oynayir. 2013-cii ilds Azorbaycan
Prezidentinin togabbiisii ilo sonaye parklari vo mohoal-
lalorinin yaradilmasi emaledici sonayenin inkisafina
tokan verdi.

Todqiqat gostorir ki, Azorbaycanda faaliyyot
gostoron bu sonaye parklaria 2,6 milyard dollar in-
vestisiya yatirilmig vo 5 sonaye parkinda isci say1 11
ming yaxin olmusdur.

Azorbaycanda bes sonaye parki yaradilib, flagman
iso Conubi Qafgazin on boyliyii hesab edilon Sumqayit
Kimya Sonaye Parkidir. Sumqayit Kimya Sonaye Par-
ki1 - kimya vo metallurgiya sonayesi, masingayirma, in-
formasiya vo kommunikasiya texnologiyalari vo digor
texnoloji sahalorin mohsullarmin istehsalina yonalib.

Mingagevir sonaye Parki toxuculuq sonayesinin
miixtolif sahalorine, Qaradag Sonaye Parki iri, orta vo
agirtonajli gomi vo avadanlhqlarin istehsali vo tomi-
ring, Pirallah1 Senaye Parki miixtolif formalarda dor-
man vasitolori, baytarliq preparatlari, tibbi avadan-
liglar vo qurgularin hazirlanmasina, Agdam Sonaye
Parki iso ingaat materiallari, qida vo yiingiil sonaye
mohsullarinin istehsalina istigamotlonib. Qeyd edok
ki, sonaye parki morkozlogdirilmis sokildo inkisaf et-
mis, istehsalat, anbar, ofis binalar1, hom¢inin miivafiq
kommunikasiya vo bir ne¢o rezidentin yerlosdiyi inf-
rastruktur ilo idars olunan orazidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo miihiim
hadisalordon biri 2015-ci ildo “SOCAR Polymer”
zavodunun iso baslamasi idi. Azorbaycanda ilk dofo
olaraq polipropilen va polietilen istehsal edacok bu
zavod geyri-neft sektorunda hom on boyiik, ham do
on son texnologiyalara malik sonaye miiossisasi he-
sab olunurdu [8].

Sonaye parklar1 vo mohallslorinin, homginin aqro-
parklarin faaliyystinin daha yaxs1 koordinasiyasi,
inkisaf etdirilmosi vo birbasa xarici investisiyanin
colb olunmasi tigiin 2021-ci ilin yanvar ayinda Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
Sorancamu ilo Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda iqtisa-
di Zonalarmn Inkisafi Agentliyi yaradilmisdir. Xii-
susi iqtisadi zonalarm magsadi innovativ va yiiksok
texnologiyalar osasinda roqabotqabiliyyatli sonaye
istehsalin inkisafi tiglin olverigli sorait yaratmag,
geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmok
va ohalinin masgulluq soviyyasini artirmaqdir [15].

Azaorbaycanda aqroparklara timumilikdo 1,5 mil-
yard manat sormayo yatirilmigdir. 2021-ci ilin ilk

yarimilinds iqtisadi zonalar 824 milyon manat days-
rindo mohsul istehsal etmisdir ki, bu da 2020-ci illo
miiqayisada 38 faiz ¢oxdur.

Todqiq olunan illords iqtisadi zonalarda istehsalin
imumi hocmi 4,2 milyard manat olmus, bunun da 1,1
milyard manati ixracin payma diismisdiir. 2021-ci ildo
geyri-neft ixrac1 2020-ci ilin ilk yarimmilino nisbaton 27,1
faiz artmis vo pul ekvivalentinds 1,16 milyard dollar
ke¢misdir. Eyni zamanda, geyri-neft sonayesi mohsulla-
rinin ixraci 40,1 faiz artmig vo onun geyri-neft ixracinin
timumi hacmindaki pay1 50 faizi kegmisdir [15].

Beloliklo, Azorbaycan 6zlinlin zongin neft-qaz
ehtiyatlarindan uzunmiiddotli vo davamli iqtisadi
inkisafa nail olmaq tg¢ilin ugurla istifado edir. Neft
va qazin geyri-neft sektorunun inkisafi tiglin aparici
qiivve olan insan kapitalina ¢evrilmoasi, neft-qaz go-
lirlorindon istifads etmoklo golocokds bu golirlordon
asili olmayan giiclii, rogabstodavamli iqtisadiyyat
qurulmast strategiyasi hayata kegcirilmokdadir.

YEKUN

Azorbaycanda kond tosorriifati, turizm, informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalari, emal sonayesi
geyri-neft sektorunun inkisafinda asas prioritet sahalor
hesab edilmisdir. Qeyri-neft sektorunun asas sahslorin-
don olan turizm sonayesindo moagsodyonlii islor hoyata
kecirilmis, onun rogaboto davamliligr artirilmisdr.

Qeyri-neft sektorunun paymnin inkisafi {liglin bir
sira vazifolor hoyata kecirilmalidir:

- Miiasir texnologiyalarin totbiq edilmasi vo bu-
nunla qgeyri-neft sektorunun inkisafina vo ixrac po-
tensialinin artirilmast;

- Tabii sorveatlor vo omak resurslarindan istifado
edorak rogaboto davamli, ixrac yoniimlii vo keyfiy-
yotli sonaye mohsullar istehsalin1 hoyata kegirmok,
orta va ki¢ik emal miiassisalorini inkisaf etdirmok;

- Qeyri-neft sektorunda olverisli investisiya miihi-
tini yaratmaq vo s.

Acar sozlor: Azarbaycan, geyri-neft sektoru, turizm
sektoru, doviat programlari, sanaye, iqtisadiyyatin
saxalonmasi.
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SUMMARY

Features of development of non-oil industry in the
Republic of Azerbaijan

In the article, the features of the development of
the non-oil industry in Azerbaijan after the restoration
of state independence were studied. The development
of information and communication technologies, he-
avy industry, agriculture and tourism of the non-oil
sector in Azerbaijan was of great importance. In this
regard, diversification of the economy and provision
of sustainable development of non-oil sectors were
the main tasks ahead.
Keywords: Azerbaijan, non-oil sector, tourism sec-
tor, government programs, industry, economic diver-
sification.
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SALARILOR DOVLOTININ

AZORBAYCAN TARIXINDOKI YERI

X osrin ortalarindan Abbasi xilafstindo morkozi
hakimiyyot daha da zoifloyirdi. Morkozdon uzaqdaki
omirliklords xalifonin hakimiyyati artiq formal xarak-
ter dasiyirdi. Bu dovrdon baslayaraq Azorbaycandaki
iri feodallar da xilafotdon ayrilma siyasoti aparirdilar.
Onlar 6z aralarinda siilh baglayur, bir-birlorinin miilk-
lorine talang1 yiirtislor edir, yeni feodal ittifaglar1 yara-
dirdilar. Azorbaycandaki iri feodallar zahirds xalifoye
tabe olduglarin1 bildirsalor do aslinde onlar miistaqil
hakimlora ¢evrilirdilor. Bilindiyi kimi, Azarbaycani
xilafat dovriinds tam hakimiyyaetlori altina alan stilalo
sacilor olmuslar, ancaq biitiin erkon orta asr dovlot-
lorindo oldugu kimi, sacilorin do hakimiyyeti uzun
stirmadi. Sacilerin stiqutunun ardindan Azarbaycanin
siyasi arenasina Salarilor siilalosi ¢rxdi.

Salarilor stilalosinin monsublarinin ilk yurdu Dey-
lom vilayeti olmusdur. Bels ki, Sacilorin Azorbaycan
torpaqlarindaki hakimiyyastini barqorar edon Deylom
hakimi Mohammad ibn Miisafirin volhodi Moarzban
ibn Mohammad olmusdur.

Moarzban ibn Mahommad Deylomin hakimi olan
atasina qarsi tisyan qaldiraraq Mohommad ibn Miisa-
firo moxsus Tarom vo Samiram qalalarmi tutdu. Ona
atasima qars1 qiyamda gardasit Vohsudan da dostok
verirdi. Salarilorin hakimiyyasti dovriinde maliys apa-
ratina rohbarlik etmis Oli ibn Cofor 6ziino qarst eti-
nasizliglara dézmoyorok Deylomo gacaraq Salariloro
sigmmigdi. ©li ibn Cofor Marziban ibn Mohommadi
Sacilorin bohran kegirmosino Salarilora qarst miiqa-
vimot gostormok iqtidarinda olmalarina inandirdi.
941-ci ilda (bazi monbolorom gora 942-ci il) Morzi-
ban ibn Mohommad Sacilors garst horbi yiiriigo ¢ixdu.
Onu Sacilorin sonuncu hokiimdar1 deysom qarsila-
di. Iki ordu arasinda ddyiis baslandi ancaq ddyiisiin
halledici aninda Deysomin ordusundaki kiirdlor vo
Deylomlilor Morzibanin ordusuna gatildilar. Dey-
som agir moglubiyyato diigar oldu. O 6ziino sadiq
az sayli horbi dasts ilo birlikde doyiis meydanindan
geri ¢okilmoklocanini qurtara bildi. Morziban ibn
Mohommad onu taqib etdi. Deysom 6ziinii Vaspura-
kan torpaglarina catdiraraq ke¢mis miittofiqi Qaqik
Artsruniys siginmaqla canini qurtara bildi. Deysomi
hakimiyyatdon uzaglasdiran Marziban ibn Mohom-
mad Azorbaycanda hakimiyyatini barqorar edir. Ar-
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dindan Oli ibn Cafori yenidon maliya islorinin rohbori
toyin edir. Ancaq Oli ibn Coforlo Salarilorin hakim
dairalori arasinda konflikt derinlosir. Marzibani eti-
madin itirdiyini diistinen oli ibn Cofor ondan Tob-
rizdoki vergi mosalalorini qaydaya salmaq bohanosi
ilo ©rdabili tork eds bilir. Marziban Onu miisayiot
etmok ticlin deylomlilordon ibarat kigik bir dosto do
gondorir. Tobrizo yetison ©Oli ibn Cofor burada xalq1
Marziban ibni Mohhammads qars1 qaldirir. O, hom-
¢inin Vaspurakanda gizlonmis Deysoma maktub gon-
dororok Tabrizo ¢agirir. Deysom vaxt itirmadon harbi
dastasi ilo tabrize daxil olur. Deysmin Tabrizds olma-
sindan xabar tutan Marziban ibn Mohommad Qosun
toplayaraq Tobrizi miihasiroayo alir.

Tabrizlilor Marzibana miigavimat gostararok onu
sohora buraxlmirlar. Deysom goharin miihasirasinin
uzanmasindan istifado edorok gizlinco Tobrizdon qa-
caraq Ordobilo galir. Ordabilde hakimiyyati olo alan
Deysom sohor ohalisi torafindon hakimiyyati qobul
edilir. Deysomin Ordobili tutmasindan xobor tutan
morziban ibn Mohommaod Tobrizdon ardabilo qayidir.
Deysom Marzibanla agiq doyiiso girmaya cosarat et-
madiyinon soharin qala divarlar arxasinda méhkom-
lonir. Ordabils ¢atan Marziban ibn Mohommad sohor
ohalisinin miigavimati ils qarsilagir. Ordabils daxil ola
bilmoyon Marziban gohari miihasiroys alir. Deysomin
voziri olan Noimide homin doviirde ordabilds idi.
Moarziban ibni Mohommadlo danisiga baslayir. Noimi
har iki torafi siilha raz1 sala bilir. deysom gohari toslim
eidir. Qarsiliginda Marziban ibni Mohommaoddo Dey-
somin hoyatini bagislayaraq onun 6z ailosi ilo birlik-
do Salariloro mexsus tarom qalasinda yagsamalarina
icazo veir. Belliklo Azorbaycan arazisindo salarilorin
tam hakimiyyoti dovrii baslayir. Salarilor dovlotinin
on qiidratli dvrii mohz Morziban Ibn Mohommadin
hakimiyyat illori olmusdur. Mohz onun hakimiyyot
basinda oldugu illor bu dovlatin ¢igoklonmo ddvriine
tosadiif edir. Salarilorin bu zamanki sorhadlori Sacilor
dovlatinin on yiiksok inkisaf dovrii hiiddudlart ilo tist-
iisto diistirdli. Demok olar, biitiin Azorbaycani alo ke-
¢irmis Morzban ibn Mohommod Ermaonistanda da ha-
kimiyyatini tasdigloadi, avvallor Sacilors vergi veran
Sirvansahlar1 indi do onlara vergi 6domayo macbur
etdi. Beloliklo, Salarilors tabe edilmis orazinin hii-
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dudlar1 quzeydo Darbondodok ¢atdi [1. 276].
Azorbaycanda Salarilorin hakimiyyatinin yenico
quruldugu orofodo Azorbaycan torpaglart ruslarin
dagidici hiicumlarina moruz galdi. ©vvalki dovrlor-
da do Azarbaycan torpaqlarina qaratgi ylirliglor etmis
ruslar Marziban ibn Mohommodin hakimiyyastinin
ilk ilindo yenidon Volga Xozor yolu ilo Azorbaycan
torpaqglarina soxuldular. Onlar Kiir ¢aymnin monss-
bina catdilar, Kiirlo Azarbaycanin daxilinoe soxularaq
otrafdaki yasayis montoqgolorini qarat etdilor. Ruslara
qarst duracaq horbi qiivolorin olmamasindan ruhla-
nan ruslar 944-cii ildo godim Bords soharino basqin
edorok sohori tutdular. Gozlonilmoaz hiicumdan sar-
silan sohor ohalisi Ruslara ciddi miiqavimot gosdora
bilmadilor. Ruslar Bardoni talan etdikdon sonra sohr
ohalisino divan tutmaga basladilar. Ruslarin Bardaya
hiicimu haqda Musa Kalunkatli Albanya tarixindo
belo geyd edir: Bu dovrlor kegondon sonra orablor
haldan diisdiilorve onlarin yerino doylomilor adlanan
basqa bir xalq goldi.Onlarin Salar adlanan taninmis
rohborlori 6z hakimiyyetini uzaqglara yayaraq Albani-
yani, Iran1 vo Ermoniyyani zobt etdi. Bordoyo golorok
sohori 0z olino aldi. Elo homin vaxt simaldan Ruzik
adlanan ocaib vo yabangi xalqin {i¢ mino godor nii-
mayandasi tufan genis Xozaor donizini asaraq qofloton
Albaniya paytaxti olan Bordoys catdilar vo gohor
do onlara he¢ bir miigavimot gostors bilmadi.Onlar
ohalini gilincdan kegirarok istadiklori var dovlati mo-
nimsadilar.Salarin 6zii onlar1 miihasirs etdi, lakin heg
bir ziyan gatirs bilmdi ¢iinki,onlargiiclii ve yenilmoz
idilor. Sohor gadinlar hiyls iglodib Ruziklora 6lim
piyalesindon icirmak istadilor, lakin onlar xoyanat-
don xobardar olub gadinlarla usaqlar1 amansizcasina
mohv etdilor. Alt1 ay Bardads qaldigdan sonra onlar
sohari dagidib bosaltdilar vo hamidan gizli boyiik vo
miixtalif ganimatls 6z dlkorine qayitdilar [3.214].
Ruslarin Bordado torotdiyi qirgindan xobor tutan
Morziban ibni Mohommad 30 minlik qosunla Bor-
daya goldi. Marzibanin ilk homlasi ugursuz oldu. Rus-
lar gohorin qala divarlar arxasinda gizlondilor. Ancaq
tezliklo ruslar arasinda epidemiya yayildigindan on-
larin arasinda kiitlovi 6liim basladi. Marziban ruslari
sohar divarlart arxasindan ¢ixmalari ii¢lin tohrik etdi.
Rus dostalori sohordon ¢ixaraq Salari qosununun {izo-
rino hiicuma kegdilor. Morziban ibni Mohommod sox-
si sarkordalik keyfiyyati ortaya ¢ixdi. O, yalangi geri
¢okilmo manevrasi edorak ruslar1 pusqudaki asgorlo-
rina toraf ¢okdi. Marzibanin ordusunun arasinda qalan
ruslar Salarilor torfindon darmadagin edildilor. Rusla-
rin horbi rohberi oldiirtildii. Maglub olan ruslar geri,
sohor divarlarmin arxasina ¢okilo bildilor. Morziban

sohara daxil ola bilmadiyindon Baordoni miihasiroya
ald1. Marziban Bordado ruslarla savasdigi zaman Mo-
sul hakimi Salarilorin miilkiine soxuldu. Onlar Salmas
soharini miihasirays aldilar. Mosullularin gézlonilmaz
hiicumu Marziban1 miihasironi yarimg¢iq saxlayaraq
Solmasa getmoyo macbur etdi. O, Solmasa gedorkon
bardonin otrafinda kigik bir harbi dosto qoyub gedir.
Bu vaxt qis sort kecdiyindon hor iki torofs ¢otinlik
toradirdi. Morzibanin ordusu osason badovi orob-
lordon toskil olunmusdu. Sohordo dayana bilmoyon
ruslar gotliro bildiklori qadar genimatlo gomilorine
torof geri ¢okil moys basladilar. Salarilorin qosunu
kicik olsada ruslar kiir ¢caymadaki gomilorino kimi
taqib etdilor. Miisalman asgorlori az sayda olmalarina
baxmayaraq Ruslar tizorino ani basqin edir, onlart ox
atosino tuturdular. Belo gozlonilmoz hiicumlar ruslar
arasinda ciddi telafat yaradirdi. Onlar qarot etdiklori
malin ¢oxunu ataraq xcanlarini zorla gotiiriib gqacirdi-
lar. Bellikls ciddi tolafat veran ruslar ¢ox cuzi bir dasto
ilo gomiloring ¢ataraq canlarini qurtara bildilor.
Solmasa catan Morziban ibn Mohommoad Mosul
ordusunu moglubiyysto ugradaraq onlarin Bagda-
da dogru irslilomosini dayandira bildi. Marziban
ibn Mohommod Salarilorin sorhaddini conub-sorq
istigamatindo genislondirmays basladi. Mohz bu
genislonma siyasoti Iranin bir ¢ox vilayatindo haki-
miyyati ollorino alan Buvehilor siilalosino monsub
Riiknodddvls (941-977) ilo miiharibayo sabab olur.
949-cu ildo Qozvin yaxmliginda Marzibanla Riik-
naddovloe arasinda bas vermis doylisdo Morziban ibn
Mohommad maglub olaraq yaxin adamlari il birlik-
do asir diisiir. Riiknaddévle Marzibani vo adamlarini
Isfahan yaxmligindaki Samarman qalasina hobs edir.
Morzibanin hobsindon sonra Azorbaycan orazisindo
ara miiharibolori baglayir. Bu zaman Deylom haki-
mi olan Morzibanin atas1t Mohommad ibn Miisafir
Ordobilo golorok hakimiyyati lo kegirir. Ancaq ¢ox
ke¢moadon Mohommad ibn Miisafirs gars1 qiyam bas
verir. Qiyamgilarin olindon canini qurtarmaq istoyon
Mohommad ibn Miisafir diger oglu Vohsudanin yani-
na qacir. Ancaq Vahsudan atasini habs edir. Riiknod-
dovle Morziban ibn Mohommadi moglub etdikdon
sonra Azorbaycanin idarssini silahdagi Mohommod
ibn Obdiirrazaga tapisirdi. Hadisalorin bu ciir inki-
safindan narahat olan Marzibanin qardasi Vohsudan
ke¢mis Saci hokmdar1 Deysomi yenido Azarbaycana
dovet etmok istodi. Homin vaxt Deysom Tarom gala
sohorindo yasayirdi. Marzibanin atast Mohommaod
ibn Miisafir Ordobili tork etdikdon sonra bagsiz qalan
Deylom gqosununa Marzibanin sarkordoslorindon biri
olan Oli bin Fazil rohborlik etmoys baslayir. Deysom
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Tarom galasindan Ordobilo golir. Vohsudanin omri
ilo Zali bin Fozil Deysomin hakimiyyatini qobul edir.
Deysom Buveyhiloro qarst doylismok iiglin Varsana
yollanir. Deysom dovlotin xozinosini etibar etdiyi vo-
ziri Ibn Mahmuda verarok onu Mugana yollayir. Ibin
Mahmud Deysomls Obdiirrozaqin arasinda bas vers-
cok miiharibo bitono kimi xozinoni Miiganin dagla-
rinda miihafizo etmoli idi, ancaq o Deysoma xayanot
edarak xazina ilo birlikdo Mohammad ibn Obdurraz-
zaqin torofine kegir. ibn Mahmudun bu ciir xoyanot
etmosi Deysomin moglub olmasinin asas sababi olur.
Mohommad ibn ©bdiirrozzaq Deysomi tam mohv edo
bilmadiyindon Azerbaycanin yalniz Conub Sorq vi-
layotlori Buvehilarin olina kegir. Azarbaycanin qalan
hissasi vo Ormaniyys Deysamin hakimiyyatini qobul
edir. ©lindo bdyiik sarvet comlogdirmis Deysom ye-
nidon Ordobil sohorini tutmagq istoyir. O ordusuyla
birlikdo Ordobilo golir. Homin zaman Ordobili bir
basqga deylomli sorkords Oli ibn Miskak idaro edirdi.
Oli Deysomo tabe olmagq istomadiyindon onlarin ara-
sinda doyiis bas verir. Biitiin deylomlilor ©li ibn Mis-
kakin torafine kegir. Naticodo Deysom moglub olaraq
kicik bir dosto ilo Ormaniyays qagir.

953-cti ildo Morziban ibn Mohammod Tamor
qalasindan qagmagi bacarir. O, Ordobilo golorok
Azorbaycandaki  hakimiyyotin yenidon barqorar
edir. Morziban sorkordosi Oli ibn Migkaki Deysomi
tutmaq tciin oruyla Ormoniysys gondarir. Morzi-
banin onun ardinca qosun gondarmasi xabarini alan
Deysom Mosula gagir. Mosulda uzun miiddot daya-
na bilmadiyindon Bagdada golir. Bagdada xolifo vo
omirlor Deysomi hormatlo garsilayirlar. Bir miiddot
Bagdatda qaldigdan sonra o, yenidon hakimiyastini
barpa etmak istayir. Deysomo miittofiglor lazim ol-
dugundan o, Mosul hakimi Nosurdévlodon vo onun
qardasi Sam hakimi Seyfodddvlodon yardim istoyir,
ancaq Deysom istodiyi dostoyi oldo edo bilmadi-
yindon Vaspurakana ke¢mis miittofiginin oglunun
yanina gedir. O, Vaspurukanda olarkon Marzibanin
Darbandas toraf sofora ¢rxmasi xabarini alir. Deysom
Morzibanin yoxlugundan istifado edorok Azorbay-
cana golorok Solmas gohorine hiicum edir. O Sal-
mast tuta bilse do, burada ¢ox dayana bilmir. Beloki
Morzibanin Azorbaycanda olan ordusuyla apardigi
doylisdo moglub olaraq yenidon Vaspurakana qagir.
Darband soforindon donan Marziban ibn Mohommad
Vaspurakan hakimindon Deysomin toslim etmosini
tolob edir. Marzibanin gazabindan qorxan Vaspurakn
knyazi Deysomi Moarzibana toslim edir. Moarziban
ibn Mohommad 957-ci ildo vofat edir. Bir miiddot
sonra hobsds olan deysom Solari omirlorinin gosto-

risi 1lo edam olunur. Moarziban vofat edorkon rosmi
olaraq Qardas1 Vohsudani 6ziiniin varisi elan etso do,
aslinda gizlin olaraq Butun valiloerinden vo qala rais-
lorinds boylik oglu Custana tabe olmalarimi omr et-
misdi. Bu sobabdon Vohsudan 6ziinii hakim elan etso
da heckim onun hakimiyyatini tanimadi, Marzibanin
digor ogullar1 da Custanin otrafinda birlosdilor. Siya-
si voziyyaetin bu ciir inkisafi Vohsudani1 Ordabili tork
edorok yenidon Taroma qayitmasina sabob oldu. Or-
dobil soharini 6ziino igamoatgah segon Custan Deyso-
min Ordabilds qalan vaziri Obu Abdullah on Noimini
yenidon vazifoys toyin edorak onu doévlot idarasine
colb etdi. Azarbaycandaki biitlin iri feodallar Custa-
na tabe olduglarini bildirdilor. Tokca Urmiya hakimi
ibn Sormozdan Custanin hakimiyyatini gobul etmadi.
Vohsudan gardasi oglu Custanin hakimiyyatini s6zdo
gabul etso do, aslinda gizlin olaraq Salari smirlorini
vo qosun bascilarin1 Custana qarsi toxribata cagirir-
di. Bu dovrds Custanla vazir Obu Abdullah oan Noimi
arasinda soyuqluq yaranmaga baslayir. Bozi miixalif
qiivvalor Custam1 Obu Abdullah on Noiminin ona xa-
yanat etdiyino inandirdilar. Obu Abdullah on Noimi
Ordobildon Mugana qagmali oldu. O, burada 6ziinii
ol Miistocirbillah adiyla Abbasi xolifosi elan etmis
firlldaqgr biriyls tanis oldu. ©bu Abdullah on Noimi-
ni yalangi xolifoys hakimiyyetinin barqorar olmasi
iiclin Azobaycandan baglamasina inandirdi. Custan-
dan narazi olan bazi quvvalor vo Urmiya hakimi do
ol Miistacirbillahin torafine kegdi. Custan qosununu
iisyang1 qiivvelorin iizorino yeritdi. Doylis zamani
iisyancilar moglub edildilar, ol Miistacirbillah Custan
torofinden osir alind1. ibin Sermozan Urmiyaya qacdi.

Custanin parlag golobasi onun siyasi hakimiy-
yatini mdhkemlondirmoesine yardim etmir. Omisi
Vohsudan Custana qarst yeni planlar hazirlayir. O,
ilk ndvbada, qardaslariyla Custanin arasini vurmaga
calisir. Vohsudan Morzibanin digor oglu Ibrahimi 6z
torafino ¢okmoyi bacarir. Vohsudan Moarzibanin bir
basqa oglu Abdulnasiri qardasina garsi giyam etmayo
sovq edir. Qardagindan ayrilan Nosr Mugan {izarin-
don gozlonilmodon gardasi Custanin iizorino hiicum
edir. Gozlonilmoz bu hiicum naticasindo Custan Or-
dabili tork etmoli olur. Custanin Ordabili tork etmo-
sinin ardindan Abdulosir 6ziinii hokmdar elan etso
do, Salari qosunlarinin asasini togkil edon kiirdlor vo
deylomlilor onun hakimiyyatini tanimaqdan imtina
edirlor. Vohsuan da Nosiro heg bir dostok vermadiyi
ticiin aciz vaziyyatdo qalan Abdulnasir Custana yeni-
don hokmdar olaraq Ordabils gayitmasini xahis edir.
Bas vermis ara miiharibolori, yerli ohalinin miiflislos-
masi vo feodal 6zbagmaligi kimi soboblorden dolay1
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Custanin hakimiyoti miimkiinsiiz edir. gostorilon so-
bablordon dolay1 salarilor dovleti tamamile zaifloyir.
Yaranmis ¢ixilmaz voziyyot Custan vo Nosiri omilori
Vohsudana miiraciot etmoya macbur edir. Vohsuda-
nin yalan¢i1 vadlorine aldanan qardaglar analari ilo
birlikdo Taroma golir vo burada habs olunurlar. Xo-
bor bu zaman Ermeonistanda olan Ibrahimo ¢atdiqda
0, anasini vo qardaglarini xilas etmok iiclin qosun
toplamaga baslayir. Lakin artiq is isdon ke¢misdi:
Custan, Nosir vo onlarin anas1 hobsxanada gotlo yeti-
rilmisdilor. Ibrahimin hadisalorin inkisafina gdstore-
cayi tasirdon narahat olan Vohsudan Urmiya hakimi
Custan ibn Sarmozandan bagga ©hor hakimi Custan
ibn Rovvadi da 6z torofina ¢oko bilir. Hor iki hakimin
vo Vohsudanin oglu Ismayilin birlosmis qiivvalori Ib-
rahima qars1 ¢ixis edirlor. Bu qilivvo qarsisinda durus
gotira bilmayan Ibrahim yeniden Ermaonistana gagir.
Custan ibn Sormozan iso Maragaya sahib olub, onun
orazisini do miilklorina qgatir [1. 280].

Maglubiyyatlo heg ciir barismayan ibrahim yeni-
don torofdarlarinmi otrafinda toplayaraq giiclii qosun-
la Vohsudanin iizorino yeriyir. Ibrahimlo yenidon
doyiismoya cosarat etmoyon Custan ibn Sormozan
onunla siilh baglayir. Azorbaycana daxil olan Ibra-
him tezliklo paytaxt Ordabils golorak sohari tuta bilir.
Vohsudanin adamlar1 Deylomo gagmagla canlarini
qurtara bilirlor. Ordobili tutduqdan sonra Ibrahim
Vohsudanin son istinadgahi olan Tarom qalasina hii-
cum edorak galani tuta bilir. Ancaq vohsudan qaga-
raq canmini qurtara bilir. 962-ci ildo Ibrahim, demok
olar ki, salarilerin biitiin miilklerinds hakimiyyatini
borgorar edo bilir. Ibrahimo goxlu giymsotli hadiy-
yalor vo foxri aba gondoron xslifs onu Salarilorin
miilkiiniin hakimi kimi tamidigmn bildirir. Ibrahimin
ugurlu horbi omoliyyatlarindan sonra Salarilor dov-
latindo nisbi sakitlik yarandi. Ancaq hakimiyyatdon
ol ¢okmok istomayan Vohsudan 966-c1 ildo torofdar-
larin1 toplayaraq yenidon siyasi miibarizoys basladi.
O, 6nco Tarom galasina hiicum edorok galani tutdu.
Ardindan Azarbaycana daxil oldu ibrahim vo Vohsu-
dan arasinda gedon ddyiislords Ibrahim ugurlu golo-
bolor qazandi. Ancaq ddyiislorin birinds Ibrahim agir
yaralanaraq doyiis meydanini tork etmali oldu. Bu
sobobdon Ibrahimin ordusu dagildi. ibrahim canimi
Rey hakimi Ruknaddvlonin yanina siginmaqgla qur-
tara bildi. Ruknoddévlo qohumu Ibrahimi ehtiram-
la qarsiladi. Ruknoadovlo Ibrahimin ixtiyarina giiclii
ordu verarok yaxin adam Ibn Amidi qosunun hakimi
toyin etdi. 966-c1 1ldo yenidon Azarbaycana qayidan
Ibrahim Sermozanla bagladig: siilhii yeniladi. Vohsu-
dan yenidon Azorbaycani tark etdi. Ibrahim Srdabilo

galorak yenidon Salarilein taxtina oturdu. Xanodan
monsublar arasinda bas vermis ara miiharibalori, ha-
kimiyyatin tez-tez doyismasi Salarilor dovlstini zaif-
ladirdi. ©vvallar salarilors tabe olan iri feodallar 6z-
loin miistoqil elan edir iri vilayatlor bir-birinin ardiyla
0z miistoqilliklorini elan edirdilor. Salarilorin avvalki
miilklorini geri qaytarmagq istoyan Ibrahim 967-968-
ci illords Xozor donizi tizorindon harbi donanma ilo
Sirvana Mazyadilor {izorine yiiriis etdi. Ibrahim Sir-
vansah Ohmoad ibn Mohommaoddon tozminat vo Sa-
larilara tabe olmalar1 barado 6hdolik aldi. Sirvandan
Dorbando kegon Ibrahim Darbanddo ugursuzluga dii-
c¢ar oldu. Bels ki, Darband hakimi ©hmad ibn Obdiil-
malik Masqgat limaninda dayanmis Salari gomilarine
qafil hiicum edorok donanmani dagitdi. ibrahim Dor-
bonddon maglub sokildo ayrildi.

971-ci ilda yenice yaranan saddadilor Gance sahoe-
rinin Salarilordon ayrildigini bildirdilor. Todricon
giiclonon Soddadilor Araninda boytik hissasini tutdu-
lar. Salarilarin ovvalki qiidrotin itirdiyini anlayan Ib-
rahim artiq ayrilmig miilklorin itirilmasi ilo barigmali
oldu. Saddadilerin apardig: ugurlu siyasat Ibrahimi
narahat etdiyindon Saddadilerin iizerine harbi sofore
cixdi. Ancaq salari qosunlart Ganca soharini miiha-
siraya aldilarsada heg bir notico alde ea bilmadiklo-
rindon geri ¢okildilor. Todricon Saddadiloer avvallar
Salarilorin tabaeliyinds olan Ormoniyyonin ¢ox his-
sosinida 6zlorina tabe eda bildiler. Salarilorin zaiflodi-
yi zamanda ravadilor nasline mansub feodallar Ohar
va Qaradag torpaqlarinda miistoqil siyasot yeritmoyo
bagladilar. Yerli feodallar1 6z hakimiyyaeti altinda sax-
lamag iiciin Ibrahim bir sira tadbirlors ol atdi; hotta
bozi feodallara Salarilorin hakimiyystino xidmot
miigabilinds torpaq vermak (inzibati) qorarina goldi.
Lakin bels tadbirlar ds iri feodallarin goxunu ram eda
bilmadi, oksinoa, dovlot 6z torpaglarinin bir hissasini
itirdi. Davam etmokdo olan feodal ¢okismalari tosor-
rifatin voziyyatino manfi tosir edir, ticaratin tonazzii-
lii prosesini siiratlondirirdi. Bazi vilayat hakimlorinin
Salarilors 6dadiklori vergilori kosmosi, dovlot xozino-
si golirlorinin xeyli azalmasina gotirib ¢ixardi. Ibn
Misgaveyhin molumatina géra, Ibrahimin bu dévrde
Azorbaycanda topladig1 vergilorin mablogi comi 2
milyon dirhomao borabaor idi. [1. 281].

Manboalerin verdiyi bu molumat aslindo salarilorin
neco bohran kegirdiyinin gostoricisidir. Ovvallor Sa-
larilors illik vergi olaraq 50 min dirhom vergi 6doyon
Ravvadilor 981-ci ildon vergi 6domoyi dayandira-
raq Salarilora qars1 iisyan qalirdilar. ©biilheyco ibn
Rovvad 981-ci ilin sonunda Ibrahimi moglub edorok
habs etdi. Ardindan Aarbaycandaki Salari miilklori-
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ni tutdular. ©biilheyco ibn Rovvad salarilorin olindo
qalmis son miilklori olan Dobil soharinids tutaraq Sa-
larilor dovlatinin varligina son qoydular.

Natica

Salarilor 40 ildon bir az artiq zaman kosiyindo
hakimiyyotdo olsalar da onlar1 qurdu dovlotin tarix
sohnasing ¢ixmasi olduqca miitoraqqi hadiss idi. Sa-
larilor do eynon Sacilor kimi biitiin Azorbaycan tor-
paqlarmi birlosdirarok morkozlosmis dovlst yaratma-
ga cohd etmisdirlor. Diizdiir Salari dovloti digor erkon
orta osr feodal dovlstlori kimi qisa dmiirlii olmusdu.
Ancaq sonraki asrlordo oguzlarin Azarbaycan torpa-
gia golorok Azarbaycani abadi olaraq tlirk yurduna
cervirilmoasi tiglin atilan ilk riseyimlor idi.

Yekun

X osrin ortalarindan etibaron Abbasi xilafatindo
iri feodallarin morkozi hakimiyyoto tabe olmamaq
meyillori getdikco giiclonirdi. Bagdaddan kenarda-
ki ir1 feodallar artiq xalifoyle hesablagsmir, xalifonin
hakimiyyatini formal olaraq qobul edirdilor. Todricon
xolifolorin hakimiyyoti Bagdad sohai vo Bagdadin
otrafindaki torpaqlala mohdudlasirdi. Biiciir feodal
parakondoliyi soraitindo Azorbaycan torpaqlarinda
da hakimiyyatds olan iri feodallar da miistoqil olma-
ga cohd edirdilor. Mohz Salarilor siilalosinin qurdugu
dovlotds bu ciir miirokkab tarixi proseslorin fonunda
tarix sohnasine ¢ixdi.
Acar sozlor: Xilafot, Azorbaycan, Siilala, Abbasilor,
Sacilor, Salarilar, Moarziban ibn Mahammad, Feodal
miuiharibalori.
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Mecto rocynapcrsa Canapuion
B HCTOPHUM A3epOaiizkaHa
MamenoB UiibxaM AU OIVIBI
Ianoscunckozo I'ocyoapcmeennozo
Ynueepcumema, kagpeopor ucmopuu
A3epoainioxncana. cmapuiuil npenooagametn,
0oKkmop ¢hunocoghuu no ucmopuu.

PE3IOME

C cepemunbl X Beka B AOOacuackom xanmudare
YCUJIMBAeTCsl TEHACHIMS KPYIHBIX (peonanoB K He-
MMOBMHOBEHHUIO IIEHTpasIbHOM BiiacTu. KpymnHsie deo-
Janbl 3a npenesnamu barnaza yxe He CUMTAUCh C
xanudoM 1 popMabHO MPU3HABANIN BIACTh Xaiauda.
[TocremenHo BiacTh Xaum(oB OrpaHUYMIIACH TOPO-
nom barganom u 3emisimMu BOKpyr Hero. B ycnoBu-
X Takoil (eomambHON pa3apoOICHHOCTH KpPYIHbIC
beonmanpl AzepbaiikaHa MHITATUCH CTaTh HE3aBU-
cuMbiMU. Ha ¢oHe CTONb CIOXKHBIX MCTOPUYECKUX
MPOLIECCOB HAa MCTOPUYECKYIO CIIEHY BBIILIO TOCY-
JapCTBO, cO31aHHOE AuHAcTher Camapuios.

KuaroueBble cnoBa: Xaiugam, Asepoatioxncan. /Ju-
nacmus. Abbacuovl, Cadxcu, Canapumsi, Mapsuban
ubH Myxammao, @eooanvhvie GOUHbL.

The place of the Salarid state in the
history of Azerbaijan
Mammadov Ilham Adil
Ganja State University, The Department of
history of Azerbaijan, Senior lecturer doctor
of philosophy in history

SUMMARY

Since the middle of the 10th century, in the Ab-
basid Caliphate, the tendency of large feudal lords to
disobey the central government has been increasing.
Large feudal lords outside Baghdad no longer consi-
dered the caliph and formally recognized the power
of the caliph. Gradually, the power of the caliphs was
limited to the city of Baghdad and the lands around it.
In conditions of such feudal fragmentation, the large
feudal lords of Azerbaijan tried to become indepen-
dent. Against the backdrop of such complex histori-
cal processes, the state created by the Salarid dynasty
entered the historical stage.

Key words: Caliphate, Azerbaijan. Dynasty. Abbasi-
ds, Saji, Salarites, Marziban ibn Muhammad, Feudal
Wars.
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ORTA 9SRLOR DOVRUNDO AZORBAYCANIN
QARABAG BOLGOSININ ETNIK KiMLiY1

Orta osrlor dovriindo Azorbaycanin Qarabag bolgo-
sinin etnik torkibi miixtolif olmus, onun ohali kimliyi
har zaman miizakiro obyektindo olmusdur. Qadim vo
orta asrlordo Qarabagda osas etibari ilo utilor, qarqar-
lar, saklar, alban tayfalari ilo yanasi, tiirk soylu hun-
lar, sabirlor, kongorlor, xozorlor, barsillor yasamislar.
Orab iggali dovriinde ermani qriqorian kilsasi alban
kilsasina, tiirk modaniyyatino qars1 miibarizo aparir-
di. Musa Xorenli yazirdi ki, ermoni kilsasi 704-cii ildo
Orab xilafatinin kdmayi ilo alban kilsasini 6ziina tabe
edon zaman albanlarin tarixine dair alban yazisi ilo ya-
zilmig har seyi yandiraraq mohv etmisdi [23, 4].

VIII asrin avvallorinds orab iggali noticesindo Al-
baniya dovloti dagildi. Bu dovrdo alban etnosunun
todricon deetnizasiyasi vo qriqorianlagmasinin, sonra-
lar iso Qarabagin dagliq bolgasinin shalisinin bir his-
sosinin ermanilogdirilmasinin asast qoyuldu [ 1, s.118].

Alban soziiniin etimologiyas1 bir sira todqiqatgi-
lar torofindon aragdirilsa da, bu soziin monasi gey-
ri-miioyyan olaraq qalmaqdadir. Bir sira todqiqatcilar
alban sOziiniin “ag”, digorlori iso “daglar 6lkasi” mo-
nasini verdiyini qeyd etmislor.

Bir sira tadgiqatgilar alban soziiniin etimoloji toh-
lilini godim yunan-latin dili kontekstindo aparmus, di-
gorlori is9 alban séziliniin tiirkmongali oldugunu, tiirk-
co “cosur”, “igid” monasini verdiyini gostormislor. Bu
sOzlor Azarbaycan dilinds halo do aydinlasdiriimamis-
dir [9, s.54].

Albaniyanin torkib hissosi olan Qarabagda yasayan
etnoslardan biri utilor olmus vo bu tayfalar haqqinda
orab cografiyagilart molumat vermislor [19, ¢.13].

Tadqiqatcilardan A. Sifner, V. Fon, Erkert, A. Dirr,
L.P.Zaqurski vo basqalar1 Albaniyada moskunlagsan
utilorin Iber — Qafqaz qrupuna aid oldugunu iddia
edirdilor. Lakin utilor dil baximindan Iber — Qafqaz
grupuna aid deyildir. Bir sira todgiqat¢ilar godim, ilk
orta asrlor qaynaqlarina asaslanaraq utilorin tiirk dil-
lori qrupuna moxsus oldugunu vurgulayaraq, onlar
tiirkmonsali hesab edirlor [17, ¢.60-61; 15, ¢.57-58].

Ermoni cografiyagist Ananiya Sirakasi ilkin orta
asrlords utilorin Goyg¢a golii ilo Araz ¢ayi, eyni za-
manda Kiir ¢ayi ilo Arsax arasinda moskunlasdiqgla-
rin1 gostorirdi [16, ¢.51]. Ilkin orta asr yazili gayna-
g1 M.Xorenasi utilorin albanlarin mifik acdadi1 olan

UOT 94 “04/15”
DOI:10.30546/3006-0346.2024.1.79.104

AYNUR HOSIMOVA

Baki Dévlat Universitetinin
Monbasiinashq, tarixsiinashq vo metodika
kafedrasinin doktorant

E-mail: aynur.hashimova@arti.edu.az

Aran hakiminin naslindan oldugunu geyd edirdi [25,
c.46-47; 20, ¢.148]. Bu manbonin molumatini ilk orta
osr qaynagi M.Kalankaytuklu da tosdiq edirdi [21].
Bu arasdirmalardan aydin olur ki, utilor Albaniya
orazisindo yasayan on qodim yerli tayfalardan biri
olmusdur.

Beloalikla, ilkin orta osr yazili qaynaqlarindan ay-
din olur ki, Albaniyanin yerli uti shalisi Goy¢o golii
ilo Araz ¢ay1, Kiir ¢ay1 vo Arsax arasinda, Tortor vo
Kiir caylarinin asagi hissasindo vo indiki Soki rayonu
orazisindo moaskunlagmisdilar [9, s.58].

Qarabag zonasinin miistomlokologdirilmasi vo sha-
lisinin griqorianlagdirilmas1 VIII asrin avvellorinds
Alban dovlstinin siiqutundan sonra — Conubi Qafqazi
alo keciron arablorin avtokefal Alban kilsasinin ermo-
ni kilsasine tabe olmasina raziliq verdikdon sonra bas
verdi. Mohz homin dévrdon Qarabagin alban ohali-
sinin qriqorianlagdirilmasina baslanildi. Qarabagin
dagliq orazilerinin qriqorianlagdirtlmis vo miioyyon
doaracado ermanilogmis shalisinin etnik assimilyasiya-
st daha sonralar bas vermisdi.

Albanlar Qarabag ohalisinin torkibinds xiisusi yer
tuturdu. Onlar Qarabagin dagliq hissosindo, asason
Xagin orazisindo yasayirdilar. Qarabag albanlar1 Co-
nubi Qafgazin ermoani vo giircii etnoslari ilo bir sirada
dayanmis vo etnik baximdan onlardan asili olmamis-
lar. XIII asr alban tarixg¢isi Kirakos Gancali Canubi
Qafgazda yasayan etnoslar1 dofslorls “ermoniloar, giir-
ciilor vo albanlar” soklindo gostormisdir.

Tadgiqatdan aydin olur ki, golmo ermonilori ¢ix-
maq sortilo Qarabagin ermonidilli ohalisi vo Simali
Azarbaycanin azorbaycanlilari, siibhasiz ovvalki al-
banlar idi [1, s.119]. Qarabagin ermonidilli ohalisi
is9, XIX asrda Iran vo Tiirkiyadon buraya kociiriilon-
lor istisna olmaqla godim albanlarin ermonilosmis
nasillori idi.

Mongqol ytirtislori dovriindo Azorbaycan Hiilakiilor
dovlotinin markazi oldu. Naticado Qarabagin elxanils-
rin istirahat morkozina ¢evrilmasi golmalorin oksariy-
yatinin bu arazilors axigmasina sobab oldu. Bu dovrds
Azorbaycana 20-don artiq gobilo golmis vo maskun-
lasmisdir. Onlar asas etibari ilo sulduz-¢obani, sunit,
colairi, qurqan, kingit, saqait, curiat, tonkqut, ildurkin,
uryankqat, onqut, tatar, hortokan, oyrat, cirkin, tamqa-
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liq, dolan, alar, alat, uran va s. gabilalor idi [11, s.32].

1230-cu ildo mongqollarin Qarabagi isgal etmasin-
don sonra bolgada tiirkdilli ohalinin say1 koskin sokildo
artmaga basladi. Oslinds biitiin monqol ylirtislorinds
demoqrafik baximdan osason tiirkdilli xalglar istirak
etmislor [1, s.124]. XIV asrdo Hiilakiilor dovloti arazi-
sinda tiirklor miihiim, Azarbaycanda iso osas yer tutur-
dular. Hiilakiilor dovriinde Azarbaycana golon 16-dan
¢ox gobils igarisinda haylar olmamisdir [5, s.21].

Akademik Z.M.Biinyadovun qeyd etdiyi kimi,
Arran ohalisi monqol istilalarina qoador tiirkdilli xalq
kimi togokkiil tapmisdi. Arran ohalisinin etnik torkibi
osason tiirklorden ibarat idi. Monqol ytirtislort dov-
riindo Azarbaycana galon mongqol-tiirk gabilalorinden
tamgaliq, dolan, kangli, qorgan, tatar, qarxun vo oyrat
gabilalari Qarabagda moskunlagmisdilar [12].

Sofavilor dovriindo Qarabag orazisi Gonco - Qa-
rabag boylorbayliyinin torkibino daxil idi. Bu zaman
Hoson Calalin naslinin miilkiyyati bes molikliyo - Gii-
listan, Cilobord, Xacin, Vorands, Dizagqa boliinmiis-
dii. Malikliklorin ohalisi xristian idi. Ermani tarix¢ilori
tarixi faktlari saxtalagdiraraq, bu bes malikliyi ermoni
dovlateiliyi irsi kimi goloma verirdilor. Lakin bu mo-
liklor miistoqil deyildilor vo Gonco - Qarabag baylor-
bayloring tabe idilor. Bu baylarboyliyin, o cilimlodon
Qarabag orazisinin ohalisinin miitloq oksoriyyatini
miisolmanlar — azorbaycanlilar togkil edirdi.

XVI asrin sonlarinda Sofovi — Osmanli miihari-
balori noticasindo Azorbaycana nozarati alo kegiron
Osmanlilarin dovriinde Qafqazda on bdyiik inziba-
ti-orazi vahidi olan Gancas - Qarabag oyalstinin ohalisi
121.975 nofor olmus, bunun 65,9%-ni, yoni 80.340
nofarini tiirklor, 31%-ni — 37.885 nofarini ermoanilar,
3.1%-ni — 3.750 noforini iso kiirdlor toskil etmisdir.
Baylarboylik gacar tayfasindan olan Ziyadoglular nas-
li torafindan idars olunurdu [11, s.36].

Osmanli dovriinds tartib olunmus miifassal doftor-
lordo Qarabagda hec¢ bir konddo ermonilorin yasama-
st geyd olunmayib, sadaca olaraq “qeyri-miisalman-
lar” ifadosi iglodilib. Heg slibhoasiz ki, homin vaxt bu
oyalatds ermoni olsaydi, elo ermoni kimi do gostarilor-
di. Ciinki Ganca ayaloti haqqinda miifassal doftordo 25
kond mohz ermani kondi kimi geyds alinib. Goriiniir
ki, Qarabagda geyri-miisolman kimi qeyds almanlar
xristian albanlar idi [7].

“Icmal doftori”ndo Qaramanli, Qacar, Hacili, lyir-
midordlii, Otuzikili, Cavangir, Kosomonli, Goycali
va Somsaddinli kimi godim Azorbaycan tiirk tayfala-
rinin adlarma tez-tez rast golinir. Sonadde hamginin
Osmanli iggali zamani (1588-1606) Qarabagi tork et-
moyan vo osmanlilarin hakimiyyati altinda qalan Qa-

car tayfasma moxsus 8 oymagin adi ¢okilmisdir. Bu
oymaglar — 1. Qaraca-Sevgiilon — Bardo nahiyasi, 2.
Qaytaq — Boardonin Sir vo Xagin sancaginin Calaberd
nahiyasi, 3. Qolsuzlu — Bardanin Sir nahiyasi, 4. Ag-
caqoyunlu — Xacinin Calaberd nahiyasi, 5. Gangal-
dili — homin orazi, 6. Oylonli — homin yer, Bords vo
Gonco otrafinda, 7. Sam Bayat1 — Xacinin Calaberd
nahiyasi, 8. Yiva-Qacar — Qaraagac vo Gonco sanca-
g11idi [3, 5.206-207].

Qarabag diiziindo, Bordodon conubdaki torpaglar
Otuzikililorin ad1 ilo bagli olmusdur. XVI asrds bu
orazi xirda Azorbaycan tayfalarmin yaratdigi birliyin
irsi miilkii olmusdu. Bu birliyo daxil olan Cavansir
oymagi bu tayfalarm irsi bas¢ist kimi taninmisdi [24,
c.136; 10].

Qarabagmn Iyirmidordlii tayfas1 da Azarbaycan tiirk
tayfalarinin birliyi kimi yaranmisdi. Osmanli icmal
doftorindo bu tayfaya moxsus 24 oymagin adi ¢okil-
misdir. Bunlar asason Bords, Ganco, Yevlaxda yasa-
yan Olisarli, Alpaut, Boxseyisli, Boxtiyarli, Darabayli,
Godo ©hmadli, Gokeali, Molla Olili, Pir Mahmudlu,
Sarthacili, Seydi - Zong, Tobulu, Tokacilu, Torali, Yol-
lu, Varvara, Yasavullu vo Zond oymagqlari idi [3, s. 8-9,
44,75, 85, 87, 116; 13, 5.213-214].

Qarabag molikliklorinin rohbarlorinin adlarma da
nazar saldiqda heg¢ bir ermoni adina rast golinmir.
Moasalon, Sahnazar, Usub, Ulubab, Ciimsiid vo s. ad-
lar nainki ermani, he¢ xristian mansali do deyildi. Bu
adlar tiirk-miisolman monsali adlar idi, bu da onlarin
sonradan xristianliga meyil etmasini gostorir.

Miifassal doftorde moskunlasdirilmayan kondlor
kimi gdstorilon yasay1s montogolorinin adlarmin okse-
riyyatinin tiirk mansali oldugunu goérmoak olar. 1823 vo
1832-ci illorin kameral siyahiya almalarini miiqayiso
edondo agrili natico meydana ¢ixir. Masalon, Susada
1823-cii ildo 1111 azorbaycanli ailosi gostorilirdiso,
1832-ci ilda bu ailslorin say1 962 olmusdur. Ermani
ailolorin sayinda isa oks proses miisahids olunurdu.
1823-cii ildo ermoni ailasi 400-don ¢ox idiso, 1832-ci
ildo bu rogom 782 olmusdu [7].

XVI asrin sonuna qador Gonce-Qarabag ayalastindo
kiirdlorin yasamasini dovriin he¢ bir monbasi tosdiq
etmir. Kiirdlor Qarabag bolgasino XVI asrin sonunda
— Osmanli — Sofovi miiharibasinin gedisindo yerlog-
dirilmisdi. Ciinki, Osmanli ordusu Qarabag boylor-
boyliyini als kegirands yerli tiirk — miisalman sio oha-
li Osmanli hakimiyystini gqabul etmayarok yasadigi
ata-baba yurdlarini tork etmisdi. Sultan III Murad iso
isgal olunmus bolgolords 6ziina sosial dayaq yarat-
maq mogsadilo Diyarbokr vo Dacls ¢ay1 sahillorindon
stinni kiirdlori, kogmoya macbur olmus sio mazhabli
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Azarbaycan tiirklorinin — qizilbaglarin torpaqlarinda
yerlosdirirdi [14, s. 437-438].

Nadir sahin (1736-1747) hakimiyyati dovriindo
Gonco-Qarabag boylorbayinin ohalisi agir tozyiqlora
moruz qalmigdi. Buna goro do Qarabagin alban mo-
liklarinin mévgeyi xeyli giiclonmisdi, bu da onlarin
golocokdo separatizmino tokan vermisdi [6, s.17].
1736-c1 ildo Nadir sah Ofsar Qarabag orazisindo ya-
sayan ohaliya qarsi amansiz facislora, qirginlara rovac
verdi. Nadir sah onu qanuni hokmdar kimi tanimag-
dan imtina edon Qarabag baylarbayliyinin tlirk-miisal-
man ohalisino qgarsi agir coza todbirlori hoyata kegirdi.
Qarabag ohalisinin Cavangir, Otuziki vo Kobirli tay-
falarin1 Xorasana siirgiin etdirdi, tayfa basgilarini iso
yaninda girov saxladi [4].

Qarabag xanligmin baseisi Panahali xan Cavansir
torafindon xanligin paytaxtina ¢evrilmis Susanin — Po-
nahabadin ohalisi Azarbaycan tiirklorindon ibarat idi.
Bunu soharin biitiin mahallalarinin — Tabrizli, Culfa-
lar, Hac1 Yusifli, Merdinli, Saatli, Kogorli, Xoca Mor-
canli vo s. adlarinin Azarbaycan tiirkcosindo olmasi
da siibut edirdi. Susa sohorindo ohalinin say1 basqa
yerlordon kociib golonlorin hesabina siirotlo artmigdi.
Susa soharinin alverigli cografi mévgeya malik olmasi
vo Qarabag xanliginin inzibati markozino gevrilmosi
onu atrafda yasayan ohali {igiin colbedici edirdi. Buna
goro do XVIII asrin sonu — XIX asrin avvallorinds
Susada yasayan ohalinin xeyli hissosini xanligin Da-
mirgihasonli, Kobirli, Dizaq, Cavansir, Otuziki, Tyir-
midord, Xagin vo bagsga mahallarindan kogiib galonlor
toskil edirdi. 11k monbalor siibut edir ki, XVIII asrin
sonu — XIX asrin avvallorindo Susada 2 mindon ¢ox
ailo yasayirdr [2, s.50]. Susanin qisa miiddst arzin-
do siiratlo boyliyerok miihiim ticarst vo sonatkarliq
morkazino ¢evrilmasi Qarabag xanliginda ohalinin
xeyli hissasinin buraya kdgmasina sabab oldu. Kogiib
golonlor arasinda mongaca alban olan, lakin ermoni
kilsosinin tosiri altinda griqorianlagmis vo ermonilos-
mis ohalinin niimayandoalori do var idi [2, s.50].

Beloliklo, Qarabag molikliklorinin shalisinin etnik
mongo baximindan miiasir ermonilarlo heg bir olago-
si olmamusdir. Bu moalikliklordon Cilabord, Giiliistan,
Voarondo vo Dizaqmn ohalisi Qarabagin yerli ohalisi
deyildi. Onlar Qarabaga Azorbaycanin basqa yerls-
rindon kogiib golmisdilor. XIX asrin avvallorine qo-
dor Qarabagin, o climlodon Susanin ohalisinin miitloq
oksariyyetini azaorbaycanlilar togkil edirdi. Bolgado
yasayan alban monsoali xristian ohalinin ermonilosmo
prosesinin basa ¢atmasi vo ermanilorin sayimnin siirot-
lo artmas1 Rusiyamin 1828-ci ildo Iranla imzaladig
Tiirkmongay miiqgavilesindon vo 1829-cu ildo Osman-

11 Tiirkiyasi ilo bagladig1 ©dirne miiqavilesindan son-
ra bas vermisdir [4].

YEKUN

Beloliklo, orta asrlor dovriindo Albaniya vo Azor-
baycanin digar feodal dovlatlorinin torkib hissasi olan
Qarabag bolgosinin ohalisi albanlardan, tiirk tayfala-
rindan ibarot olmusdur. Orob isgalina, islamin Azor-
baycanda yayilmasina qodor Arsax — Qarabag orazi-
sinda yalniz yerli ohali — Alban — Azorbaycan tayfalar
yasamiglar. XVIII osrin ortalarindan XIX osrin ov-
vollorine qodor Azorbaycanda ohalisi azorbaycanli
miisolmanlarin {stiinliik togkil etdiyi Qarabag xanlig1
moveud idi. Qarabag xanlig1 Rusiyaya ermoni orazisi
kimi deyil, miisolman torpagi kimi birlogdirilmisdi. O
vaxta qadar burada xristianliq v atogporastlik méveud
idi. Islamin yayilmasina baxmayaraq xristian ohalisi-
nin ciizi bir hissasi daglara ¢okilorok 6z dinini saxla-
misdir. Onlar alban va digar tayfalarm niimayandalori
idilor.

Acgar sozlar: Qarabag, etnik kimlik, tiirk tayfalari, al-
banlar, ermanilar, ahali.
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AWHYP T'AIIINMOBA,
Jlokmopanm Kagheopwt ucmounurkoseoenus,
ucmopuozpaguu u memooonozuu baxunckozo
Tocyoapcmeennozo Ynueepcumema

PE3IOME
9THUYECKASA WIEHTUYHOCTD
KAPABAXCKOI'O PET'HOHA
A3BEPBAMI’KAHA B CPEJJHEBEKOBBII
MEPUO/

B crarbe wuccremyercs mnpoOremMa STHHYECKON
WICHTUYHOCTH ¥ TIPUHAJUICKHOCTH HACElICHUsI B
Kapabaxckom peruone AsepOailjpkaHa B IepHOL
CpenneBekoBbsi. B mccienyemblii mepron MECTHOE
Hacenenne Kapabaxa cocrossio u3 anmdanies. [locie
apaOCKOl OKKyMallMu HACEJICHHWE PErroHa IOJBEp-
[JIOCh PEUTMO3HOW M 3THUYECKOW ACCUMWISIIIUU U
MOCTETIEHHO apMeHu3upoBanioch. Jlo mepecenenye-
cKoii monutuku 1apckoir Poccun nHacenenue Kapaba-
Xa COCTOSJIO U3 TYPEIKUX MYCYJIbMaH.

KuaroueBblie ciioBa: Kapabax, smuuyeckas uoeHmu-
HOCMb, MIOPKCKUE NeMeHd, aldanybsl, apmsHe, Hace-
JieHue.

AYNUR HASHIMOVA,
Doctoral student of the Department of Source
Studies, Historiography and Methodology of Baku
State University

SUMMARY
Etnic identity of the Karabakh region of
Azerbaijan in the medieval period

In ihe article is investigated the problem of ethnic
identity and affiliation of the population in the Kara-
bakh region of Azerbaijan during the Middle Ages.
The indigenous inhabitants of Karabakh were the Al-
banians. After the Arab occupation, the population of
the region was religiously and ethnically assimilated
and gradually armenianized. Until the resettlement
policy of Tsarist Russia, the population of Karabakh is
consisted of Turkish Muslims.

Keywords: Karabakh, ethnic identity, Turkish tribes,
Albanians, Armenians, population.
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Iqtisadiyyat
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AZORBAYCANIN POSTKONFLIKT

ORAZILORINDO TURIZM SONAYESININ

ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ

YUKSOLDILMOSINDO TURKIYO9 MODELININ

TOTBiQi PERSPEKTIVLORI

Qeyd edok ki, turizm on bosit sokilds insanlarin
gozmoak, dincalmak va forgli yerlor gérmak magse-
dils etdiklori sayahat faaliyyeti olub, dovlatlorin da
bu sobabo goro soyahot etmok istoyanlori 6lkolo-
rina calb etmok mogsadilo yaratdig: iqtisadi, sosial
va texniki foaliyyatlorin comi kimi baxilir. Turizm
osason 19-cu osrin sonlarindan formalagmis, 20-ci
osrin ikinci yarisindan baglayaraq insanlarin yiik-
solon rifah soviyyosi vo adambasina diison golirin
artmasi ilo alagadar olaraq bos vaxtlarin1 uzaq me-
safoloro edilon soforlorlo doyorlondirmosi xiisusiy-
yotini 6zlindo ehtiva etmisdir. Diinya soviyyasindo
inkisaf etmokdo olan vo az inkisaf etmis 6lkolordo
sonaye va ixracat sahalorinds investisiya vo maliy-
ya ¢atinliklori ¢oka bilocoklori ii¢ilin turizm vacib bir
maliyys gqaynagi olaraq 6n plana ¢ixmaqdadir.

Olkomizds do turizm senayesinin rolu son on il
arzinda ohomiyyatli soviyyads artmisdir. Olko Prezi-
denti [lham Oliyev bildirmisdir ki, sonaye istehsali-
na goldikdoe, ham iimumi sonaye istehsalimiz 5 faiz-
doan ¢ox artib, ham do geyri-neft sonayemiz 20 faizo
yaxin artib. Bununla slagadar qeyd eds bilarik ki,
turizm va digar qeyri-neftqaz sekoru sahalori yiiksok
artim tempi gostormokdadir. Bu iso neftdon iqtisadi
asitliligin azaldigini, real iqtisadi artimin ifadosidir.
Xiisusile, yeni yaradilmig Qarabag vo Serqi Zango-
zur iqtisadi rayonlarinda investisiya proqramlarinin
tam icra olunmasi, Boylik Qayidisla bagl tadbirlorin
va layihalorin hayata kegirilmasi {i¢iin bu vaxta qodor
10 milyard manatdan ¢ox vesaitin ayrilmasi amilini
nazars alsaq, yaxin perspektivds iqtisadiyyatimizin
saxalondirilmasinds yeni imkanlar formalasacaqdir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda foaliyyst gostoron
turist firmalarinin oksariyyati uzaq 6lkslorin turizm
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bazarini Oyronir. Homin firmalar diinya turizmi ti¢lin
ononavi olan marsrutlar toklif edirlor. Turizm biz-
nesinin imkanlar1 turizmin yalniz ekskursiya novii
ilo kifayatlonmir. Firmalar 6z foaliyyatini genislon-
dirmok ti¢lin basqa nov turlardan da istifado edo
bilorlor. Bu da ilk ndvbados turist firmalarma turist
xidmatlorinden istifado edonlorin ¢ox bir hissasinin
tolobatinin 6donilmosi imkani verar. Turizmin hor
bir formasi turistlorin 6ziinomoxsus tolobati ilo xa-
rakteriza olunur vo miivafiq xidmat kompleksi kimi
nozords tutur. Turizm istehsalat xidmot prosesindo
bir sira ndvlora vo ndv miixtalifliyine ayrilir: 1) Tu-
rizmin formalart; 2) Turizmin névlori vo 3) Turizmin
nov miixtalifliyi. Turizmin formasi, turistin 6z 6lkasi
sorhadlorindon ¢ixib-¢cixmamasi ilo baglidir vo eyni
zamanda turizmin formalara bdliinmosinin asasini
0lko prinsipi togkil edir. Belolikla, turizm daxili vo
beynalxalq formalara ayrilir.

Golir vo xorclor arasindaki nisbetin ikincinin
xeyrind artmasinin sabobi turizm biznesina kapital
goyulusunun 6dome miiddatinin xeyli yliksok olma-
st ilo izah olunur. 2021-ci ildo soyahat etmok {iglin
Olkadon konara gedon Azorbaycan vatondaglarmin
satilmig turizm yollayis blanklarinin say1 vo doyari
Azorbaycan 6lko votondaslarina satilmis turizm yol-
lay1s blanklarinin say1 vo doyerindon miivafiq olaraq
12,5 vo 16,0 dofs ¢ox olmusdur. Bu da onu gostorir
ki, Azarbaycan Respublikasinda getma turizm galma
turizmi dofolorlo tistaloyir. Azorbaycanda turizmin
timumi daxili mahsulda pay1 comi 4,1 % toskil etdiyi
halda, bu gosterici Tiirkiyadas ise 12,3 %-o boraber-
dir. Bu gostaricilordon do goriildiiyli kimi Tiirkiys
modelindon istifado edilorok Azerbaycanda golmo
turizminin inkisaf etdirilo bilocoyi fakti ortaya ¢ixur.

YANVAR-FEVRAL 2024 Ne 01 (79)

108




GEOSTRATEGIiYA

Qeyd edok ki, Azarbaycan orazilorinin Ermonistan
torofindon iggali naticasinda itki vo tolofatlarin qiymot-
londirilmaesi iizro Is¢i Qrupu ilo Azorbaycan Respubli-
kas1 Ekologiya vo Tabii Sarvetlor Nazirliyinin 2014-
cii ildon etibaron baslanan vo 2016-c1 ildo yekunlasan
birgo hesabatin naticasindo timumilikdo Azarbaycana
doyan ziyan 265,3 milyard dollar hacmindo hesab-
lanib [1]. Buna goro do yaxin golocokdo Qarabag vo
Sorqi Zongozur igtisadi rayonlarinda genis hocmli bor-
pa iglorinin goriilmasi lazim golocokdir [2].

Bu istigamotlordo turizm xidmotinin genislondi-
rilmasi va infrastrukturunun yaradilmasi ciddi 6nom
kosb edocokdir. Olko Prezidenti ITham Bliyev qeyd
etmisdir ki, “yeni otellor, istirahot zonalar1 yaradil-
mali, kond turizmi inkisaf etdirilmolidir. Bu, oraya
qayidacaq insanlar ii¢iin do moggulluq va golir mon-
bayi olacaq. Yoni, burada diinyada vo xiisusilo Av-
ropada mdvcud olan on miitoraqqi prinsiplor totbiq
edilmolidir, biitlin saholordo. Man, sadoco olaraq,
osas saholori geyd edirom. Amma biitiin sahalords on
miitoraqqi tocriiba, on soffaf mexanizmlor, insanlar
ticlin rahatliq tomin edilmoalidir vo belo olan halda
biz istodiyimizo nail olacagiq” fikirlorino asason bol-
godo hom dovlat, hom do bolgado moskunlasacaq in-
sanlar ti¢iin faydaliliq omsal1 yiiksok olan on sagliql
vo potensiala malik olan saho olaraq turizm 6n plana
¢aokilarak bu sahads inkisaf etmis 6lkalorin modello-
rindon istifado edilmalidir [3].

Hesab edirik ki, diinyada turizm sahosindo
miitoraqqi inkisaf modellarindon biri Tiirkiyo turizm
modelidir vo fikrimizca, iki 6lka shalisinin hom mo-
doni-psixoloji oxsarligr, hom do cografi yaxinligi
nozors alinmagla, dlkomiz iigiin on uygun modeldir.
1960-c1 ildon 1990-c1 ilo godar osas1 qoyulan Tiirkiya
turizm modelinin osas mogsadi diinya olkolori ilo
roqabat edo bilon, dovriin osas sortlorino uygunlasa
bilon toloblor soviyyasine galdirilmis vo bu proseslori
hoyata kecirorkon miihit, tobiat, iqtisadiyyat vo sosial
sistemlori pozmayaraq 6lkodoki tobii, tarixi, modoni
irsi vo mosgulluq resurslarini on mohsuldar formada
istifado edo bilon faaliyyot mexanizmlori hazirlayib
hoyata kec¢irmokdir. Sifirdan insa edilon Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart {iciin hom tarixi,
hom do madani irsin qorunmasi vo diinya ictimaiyye-
tino on gozol formasinda toqdim olunmasti iss hazirda
Olkomiz iicilin kifayot godor aktualdir [4].

Turizm sektoru todiyyo balansinin cari hesabinda
gorliinmoyon ixrac goliridir. Xarici turistlor sayosin-
do valyuta axini1 oldugundan 6lkoalor tigiin ovozedil-

moz xarici valyuta monbayidir. Turizm sektoruna
olan investisiyalar artdiqca bu sektorla olagosi olan
digor saholordo inkisaf edir vo noticods dévlatin ver-
gi golirlori artir vo milli goliro miisbot tosir gostorir.
Pandemiya soraiti ilo bagl olaraq 2020-ci ildo turist
saymin azalmasini nozors alsaq, 6lkomizin imumi
golirindo faizlo nisbotdo sadoco mehmanxana vo
mehmanxana tipli miiossisalordon golon golir 0,7 %
togkil etmisdir [5]. Lakin geyri-neftqaz sektorunun
vo turizmin inkisafi baximindan holo ki bu rogom
cox kicikdir vo onun artirilmasina ehtiyac vardir.
Bununla olagodor olaraq, qeyd edo bilorik ki, Tiir-
kiyonin Azorbaycana hom dini, hom etnik baximdan
yaxinligini nazore alsaq, 6lkomizin bir ¢ox iqtisadi
rayonlarinda Tiirkiyo turizm modelindon istifado on
dogru se¢im ola bilor.

Isgaldan azad olunmus orazilorin sifirdan yenidon
qurulmasi prosesi bizo imkan verir ki, burada se¢di-
yimiz turizm metodunu inkisaf etdirok [6]. Azorbay-
canda rosmi statistikaya goro 2020-ci ildo 6lkomizo
golonlorin 28,1 faizi Rusiya Federasiyasi, 24,9 faizi
Giirciistan, 18,1 faizi Tiirkiyo, 8,3 faizi Iran, 2,1 fa-
izi Ukrayna,1,8 faizi Hindistan, 1,7 faizi Soudiyyo
Orabistani, 1,2 faizi Birlosmis Orob Omirliklori, hor
birindon 1,1 faiz olmaqla Pakistan, Tiirkmonistan vo
Qazaxistan, 1,0 faizi Kiiveyt, 0,9 faizi Boyiik Brita-
niya, har birindan 0,7 faiz olmagla Ozbokistan, Iraq
vo Belarus, 0,6 faizi Israil, 5,8 faizi digor dlkolorin
votondaglari, 0,1 faizi iso votondasligi olmayan soxs-
lor olmusdur. Golonlorin 78,7 faizini kisilor, 21,3
faizini qadinlar togkil etmisdir. 2021-ci ilin yanvar
ayinda 6lkomizo golonlorin 34,1 faizi Rusiya Fede-
rasiyas1, 28,4 faizi Tiirkiyo, 13,1 faizi Iran, 11,7 faizi
Girciistan, 2,1 faizi Ukrayna, 1,5 faizi Boyiik Brita-
niya, 1,0 faizi Belarus, hor birindon 0,8 faiz olmaqla
Ozbokistan vo Tiirkmenistan, 0,7 faizi Qazaxistan,
0,6 faizi Almaniya, 0,5 faizi Italiya, 0,4 faizi ABS,
0,3 faizi Fransa, 4,0 faizi digor 6lkolorin votondaslari
olmusdur. Galonlorin 95,2 faizini kisilor, 4,8 faizini
qadmlar togkil etmisdir. Azorbaycana golon acnabi
vo votondagligl olmayan soxslorin say1 Azorbaycana
daxil olan soxslorin timumi saymdan olduqca azdir.
Bu iso 6zliiylindo Azorbaycana turist axinini tomin
etmok ticlin golmo turizmi ilo mosgul olan turizm
sirkatlorinin turist calb ediciliyindo inkisaf edorak di-
gor Olkolorin turizm girkatlori ilo daha giiclii rogaboto
girmolorini tolob edir. Bundan olavo, dovloat soviyyo-
sindo timumi bir turizm strategiyasi hazirlanmali vo
reallagdirilmalidir. Noticodo 6lko xaricinds rogabato
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tab gotiron vo davaml turist axinini destinasiyaya
yonlondirs bilon turizm sirkotlorinin yaranmasi im-
kanlar artar.

Tiirkiyo modelindon istifado etmok tigiin 6ncolik-
lo onun planlasdirilmasina, yaranmasina, idars olun-
masina vo an vacibi iso dovlotin turizm siyasotinin
tokmillosdirilmasinag zorurat vardir. Belo ki, Tiirkiyo-
do turizm, is hocminin inkisafinda, golir oldo edil-
mosindo, valyuta daxilolmalarinin tomin edilmosin-
do, mosgulluq imkanlarinin yaradilmasinda énomli
rol oynayir. Tiirkiyodo miivafiq nazirliklor, yerli vo
morkozi idaroetma strukturlari, Tiirkiyo Elmi vo Tex-
noloji Aragdirmalar Toskilati, 6zal vo geyri-h6kumaot
tosgkilatlar1 turizmi giiclondirmok vo inkisaf etmis
Olkolorlo rogabat edo bilocok tosirli bir sektor hali-
na gotirmok ticilin olagolondirilmis mexanizmlorlo
foaliyyot gostorirlor [7]. Tiirkiys cograti movqeyino,
modoni-tarixi qurulusuna, tobii sorvatloring, forgli
iglim tiplorini eyni anda olmasina va bir ¢ox sivili-
zasiyaya ev sahibliyi etmosino goro yiiksok turizm
potensialina malik O6lkolordon biridir [8]. Tiirkiyo
¢ox zongin tarixi vo modoni irso malikdir. Bundan
olavo, hor torofdon donizlo ohato olunmasi, relyef
formalarina vo miilayim iglim qursagina, dord fosli
yasamasl, tobii resurslari, heyvan vo bitki miixtolifli-
yino malik olmas1 kimi amillorino goro diinyanin on
calbedici turizm morkozlorindon birina ¢evrilmisdir.
Tokco sahil turizmi baximindan deyil, modoni tu-
rizm, termal turizm, saglamliq turizmi, qis turizmi,
dagliq turizm kimi turizm névlori baximindan da bo-
yuk potensiala malikdir. Tiirkiyonin imumi iqtisadi
strategiyas1 xidmot vo sonaye sektorlarinda tolob vo
toklifin artiritlmasi istigamatindodir. Bu sobabdon do
turizm iqtisadiyyatin iimumi mogsadlorino uygun
olaraq inkisaf edir. Tiirkiyonin qisa vo orta miiddotli
perspektivdo valyuta resurslaria olan tolobatini so-
naye mohsullarinin ixraci vo ononovi kond tosorriifatt
foaliyyetlori hesabina tam 6domasi, siibhosiz miim-
kiin deyildir [9]. Buna gora do valyuta resurslarinin
colbindo 6nomli funksiyalar1 turizm sektoru yerino
yetirmok potensialina malikdir.

Isgaldan azad olunmus orazilorimizin dir¢oldil-
mosindo hoyata kegirilon layiholordo Tiirkiya sirkot-
lori asas vo holledici funksiyalar1 yerino yetirirlor.
Infrastruktur layiholorinin xiisusilo, noqliyyat-logis-
tika infrastrukturunun yaradilmasinda, ilk névbodo,
beynolxalq hava limanlarinin tikilmasindo, avtomo-
bil yollarinin, miirokkab tunellorin ¢okilmasinds qar-
das Tiirkiyonin tocriibasindon genis istifado olunur.

Ovvalds do geyd etdik ki, Tiirkiyo sirkotlori 6lkomi-
zin miixtolif bolgolorinde turizm foaliyyati ilo mos-
guldurlar. Fikrimizco, biitiin bunlarin daha miitogok-
kil gokildo olagolondirilmosine, birgo miiossisalorin
yaradilmasina zorurat vardir.

Turizm kifayot qodor ¢oxfunksiyali vo miixtolif
amillordon asili olan dinamik vo colbedici igtisadiy-
yat sahosidir. Tobiot turizmin inkisafi li¢iin 6lkomi-
zin oksar regionlarinda 6z soxavatini osirgomomisdir.
Gormoali vo gozmoali yerlor, godim abidolor, arxitek-
tura niimunolori, zongin milli matbox, minillordon
stiziilmiis vo tokmillogdirilmis, sinaqdan kegmis adot
vo ononodlar, tolerantizm, milli azliglara hormat, xe-
yirxahliq vo qonagparvarlik kimi miihiim elementlor
Olkomizin biitlin bolgalori liclin xarakterikdir vo bu
baximdan turizm sahasinin inkisaf etdirilmoasinda
Tiirkiyo tocriibasindon bohrolonmoyin miisbat nati-
colar veracayini prognozlasdirmaq miimkiindiir.

YEKUN

Beloliklo, Tiirkiyo iqtisadiyyatinin miihiim sek-
torlarindan biri olan turizm va bu sahado comlosmis
infrastruktur, miitoroqqi foaliyyst mexanizmlori vo
turizmin inkisaf modellori kompleks sokildo 6yronil-
moli vo nozars alinmalidir:

- Turizm sektoru Tirkiyonin iizlogdiyi iqtisadi
bohran vo valyuta bohranlar1 zamani ¢ixis yolu kimi
strateji baxilan bir foaliyyot sahosidir;

- Turizm sektorunun inkisafi hesabina hor il Tiir-
kiyoyo milyonlarla xarici turistlor golir, bu iso iqtisa-
di golirlo yanasi, hom do 6lkonin beynolxalq soviy-
yado imicini artirir;

- Tirkiyado turizm sektorunun intensiv inkisafi
igtisadiyyatin miixtalif saholorino multiplikativ tosir
edir, masgullugun giiclondirilmasing, slava golirlorin
oldo olunmasina, regionlarin vo ayri-ayri orazilorin
inkisafina miisbot tosir gostorir;

- Azarbaycanda turizmin inkisafinda Tiirkiys mo-
delinin totbiq edilmasinin dorinlogdirilmasi tigiin cid-
di asaslar vardir, belo ki, son onilliklords 6lkomizin
miixtolif bolgolorindo Tiirkiya sahibkarlarmin, firma
va sirkatlorinin istiraki ilo turizm miiossisolorinin ya-
radilmasi vo inkisaf etdirilmosi proseslori gedir vo s.

Acar sozlar: Tiirkiya, Azarbaycan, turizm, ragabat-
qabiliyyatlilik, turizm sanayesi, turizm miiassisalori.
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PE3IOME
[TepcniektuBbl puMeHeHus: Typeukoil Mojenu B

MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYypUCTHYE-
CKOM MHIYCTPUU HA MOCTKOH(IUKTHBIX TEPPUTOPH-
sax AzepOaiikana

B crarbe paccMmarpuBaroTCsi akTyalbHbIE BO-
MpOChl U TEPCHEKTHBBI TNpUMEHEHUs1 Typerkoii
MOJIENId B TMOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
TYPUCTHUYECKOW HMHIYCTPUM Ha TMOCTKOH(IMKTHBIX
TeppuTopusix AzepOaiiykaHa B HBIHEITHUX YCIIOBH-
sx. PackpbiBatoTcst mporpeccuBHbie (HOPMBI U METO-
IIbl, MOJIENIb Pa3BUTHSI TYPUCTUYECKON HHIyCTPUH
B Typumn. OG0CHOBBIBAETCS CTparernyeckas BaK-
HOCTB TypUCTHYECKOU cepbl B 3KoHOMHUKe Typrinu
B KPU3UCHBIE NEPHOMBI U B LIEIOM. AHAIU3UPYETCS
MOTEHIAJI U MEXaHU3MBI JIeTeNIbHOCTH Typenkux
TYPUCTUYECKUX KOMITAHHM, 00O0OIIAETCS] X OIBIT.
AHanu3upoBaHa 1 000CHOBaHa HEOOXOTUMOCTh MO-
JIEpHU3AlUU U Pa3BUTHUS TYPUCTHUYECKOTO CEKTOpa
B A3sepOaiikaHe, 0COOEHHO Ha OCBOOOKIEHHBIX
OT OKKyIanuu teppuropusix. Paccmorpena addex-
TUBHOCTb MpUMEHEHUs! Typelkoro onbiTa B UHTEH-
cUpUKAIMKM Pa3BUTHS TypPUCTHUECKOTO CEKTOpa B
AzepOaiikane B OKalIIe mepcreKTuBe.

KiroueBble caoBa: Typyus, Azepbatiodcan, my-
PU3BM, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, UHOYCMPUs my-
PpUBMa, mypucmuydeckue npeonpusimusl.
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SUMMARY

Prospects of application of the Turkish model in
increasing the competitiveness of the tourism in-
dustry in the post-conflict territories of Azerbaijan

The main issues and prospects of application of
the Turkish model in improving the competitiveness
of the tourism industry in the post-conflict territories
of Azerbaijan in the current conditions are conside-
red in the article. Progressive forms and methods,
model of development of tourism industry in Turkey
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are revealed. The strategic importance of tourism
sphere in the economy of Turkey in crisis periods
and in general is substantiated. The potential and
mechanisms of activity of Turkish tourist companies
are analyzed and their experience is generalized. The
necessity of modernization and development of tou-
rism sector in Azerbaijan, especially in the territories
liberated from occupation is analyzed. The efficien-
cy of application of Turkish experience in intensifi-
cation of development of tourist sector in Azerbaijan
in the nearest future is considered.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, tourism, competiti-
veness, tourism industry, tourism enterprises.
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POSTKONFLIKT ORAZILORDO AQRAR SAHONIN
INKISAF PROBLEMLORI VO PERSPEKTIVLORI

Diinya tocriibasi gostarir ki, postkonflikt orazilor-
do miisahido olunan osas proseslordon biri biidco
resurslarinin soforbor edilmosi vo yenidon prioritet-
losdirilmesidir. Indiki soraitds bu modelin Azorbay-
canda istifadesi daha mogsadouygun olacaqdir vo
bu orazilords aparilan borpa-quruculuq islori bunun
oyani niimunasidir. Postkonflikt 6lkslorin tocriibo-
sino istinadon deyo bilorik ki, makroiqtisadi sabit-
liyi tomin etmok baximindan yeni iqtisadi inkisaf
strategiyasinin miioyyon tolobloro cavab vermosi
zoruri sortdir: iqtisadi islahatlarin morhoaloli vo ar-
dicil reallagdirilmasi; prioritet 6zol investisiyalarin
secilmosi; iqtisadiyyatin barpasini tomin edon pul vo
fiskal siyasotin yenidon qurulmasi; fiskal siyasotin
reallasdirilmasiin osas mogsodi kimi fiskal daya-
nigligin tominati ilo barabar barpa vo mosgullugun
maliyyslosdirilmosinin tomin edilmasi; fiziki soxslor
vo ev tosarriifatlar1 tigiin biitiin ndv sosial xidmot-
lorin barpasi; beynolxalq yardimlarin vo miixtalif
grantlarin idars edilmosindo soffaf miihitin yaradil-
masi vo somaraliliyin tomin edilmasi; donor koordi-
nasiya morkozinin diizgiin qurulmasi; strategiyanin
reallasdirilmasini tomin edon qurumlarin formalas-
dirilmasi. Qeyd edok ki, II Diinya Miiharibasindon
sonra postkonflikt arazilordon olan Fransa vo Italiya-
da iqgtisadiyyatin barpasi Marsal planina asaslanirdi.
Bu dovlatlor 6lkalorinin prioritet saholorinin maliy-
yolosdirilmasini artirmaqla, postkonflikt dovriindo
ugurlu yenidonqurma siyasati aparmislar [1, s.70].

Miiasir soraitdo Azorbaycanin postkonflikt ora-
zilorin tobii sorvatlorinin, mohsuldar qlivvalorinin vo
iimumi inkisaf potensialinin kompleks istifadosinin
giiclondirilmosi osas vozifolordon biridir. Olkomiz
torofindon homin orazilorin inventarizasiyasi aparil-
magqla potensialini daha tez soforbor etmok qarsisina
strateji vozifo kimi qoyulub. Isgal olunmus orazilorin
diismondon azad edilmasi sayosindo 6lko iqtisadiy-
yatinin qiidrotini gliclondirmoklo borabor, hom do
roqabat qabiliyyotini daha da artiracaq, yiiksok tex-
nologiyal1 agrar sonaye saholori yaradilacaq, iqtisadi
artimin davamli monbalari formalagdiracaq vo biitiin
bunlar son notico etibarilo milli goliri artiracaq. Post-
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konflikt orazilorin yenidon qurulmasi vo inkisafi 6lko
iqtisadiyyatina slava t6hfa vers bilor. Homg¢inin, xari-
ci investisiya da lazimdir, lakin ilk 6nco 6lkomiz xii-
susilo 0z iqtisadi giiclino, maliyya potensialina digqot
yetirmalidir. Bu orazilorin somorali barpasi 6lko iq-
tisadiyyatiin genislondirilmasi tiglin oalavo resurslar
yaradacaq [2, s.255].

Hazirda Azorbaycanin postkonflikt orazilorin-
do biitiin potensialin barpasi, postkonflikt orazilorin
barpasi istigamotindo genigsmiqyash todbirlor reallas-
dirilir. Homin orazilor istor tobii sorvatlor, istorse do
flora vo fauna baximindan ¢ox zongin vo mohsuldar
orazilordir. Bu orazilordo 168 qiymatli filiz yatagi vo
260 min hektar meso var ki, bu da imumilikds 1,3
milyon hektar orazi demokdir. Dlinyanin bir ¢ox re-
gionlarinin su ehtiyatlarinin ¢atigmazligi problemi ilo
lizlosmasino baxmayaraq, Azaorbaycan ligiin Qarabag
orazisindo yerlogon 9 su anbari vo 13 bdyiik cay bo-
yiik 6nom dasiy1r vo respublikanin su ehtiyatlarini vo
biitiin iqtisadi potensialini1 genislondirir.

Postkonflikt orazilorin yenidon qurulmasimnin
miixtolif istiqgamatlor {izro goriilon islora galinco, bar-
pa vo yenidonqurma iglorinin aparilmasi moqsadilo
orazilorin minalardan tomizlonmaosi aktual vo ciddi
masaladir. Ciinki 30 ildir ki, ermoni vandallar1 bu
torpaqlar1 horbi sursat vo minalarla ¢irklondirorok ya-
say1s va istifado {iciin yararsiz hala saliblar. Odur ki,
ilk 6nco ¢ox vacib masala tohliikasizliyin tomin edil-
mosidir. Daha sonra dovlot inzibati strukturlarinin
yaradilmasi vo yenidon qurulmasini 6ziindo ehtiva
edan institusional bazanin formalasdirilmasidir. Hor
kaso yaxs1t molumdur ki, isgaldan azad edilmis orazi-
do ¢oxsayli dovlat strukturlari, toskilatlar, modoniy-
yat abidolori, binalar, 900-o yaxin yasayis montoqosi
yerlosirdi ki, miiasir dovrdo onlarin voziyyatinin cid-
di inventarlasdirilmasi lazimdir. isgal zamani homin
arazide biitlin infrastruktur demok olar ki, tamamilo
mohv edilib. Odur ki, barpa vo yenidonqurma islori-
nin aparilmasi ii¢lin ilk 6nca infrastruktur quruculu-
gu istigamotindo ciddi islor goriilmoalidir. Homginin,
aparilan igloro maliyyo dostoyinin gdstorilmasi ¢ox
vacibdir [3, s.32].
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Molumdur ki, 6lkomizdo “Azaorbaycan 2030: so-
sial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori”nin hadoflori
reallagdirilir. Bu proseslor 6lkomizin qlidratli dovloto
cevrilmok sanslarmi artiracaq vo 6z milli tohliikosiz-
liyini, eloco do iqtisadi tohliikasizliyimizi ohomiyyat-
li doracads giiclondirs bilocok. Beloliklo, Qarabag vo
Sorqi Zongozur bolgalorinin barpasi vo inkisaf etdi-
rilmasi do bu baximdan miisbat qiymatlondirilo bilar.
Postkonflikt dovriindo real voziyyoto osaslanaraq,
Azorbaycan yaxin golocokdo homin iqtisadi rayonla-
rin dirg¢alisinin v inkisafinin tomin edilmosini qarsi-
sina moaqsad qoyub. Bu miirokkob vazifoni siirotlon-
dirmok {i¢iin aqrar sahodo do daha osasli elmi-igtisadi
yanagmalar vo praktiki mexanizmlori oks etdiron tok-
liflor hazirlanmali va diqggetin asagidakilara yonoldil-
mosi somarali ola bilar: postkonflikt arazilorin yiiksok
kond tosorriifati potensialina osaslanaraq, yerli tolo-
batlarin 6donilmasi va ixracydniimlii mohsul istehsali
baximindan aqrar sonaye parklariin yaradilmasi [4,
s.284]; miixtalif toyinatl torpaqlarin somorali istifa-
dosi vo mohsuldarliginin artiritlmast mogsadilo key-
fiyyatli aqrotexniki xidmatlorin gdstorilmasi; bitkigi-
lik vo heyvandarligin inkisaf etdirilmosi; postkonflikt
orazilords istehsal olunacaq aqrar saho mohsullarinin
vaxtinda vo daha keyfiyystlo istehlak¢ilara gatdiril-
masi li¢lin noqgliyyat-logistika infrastrukturlarinin
somoarali sokilds togkili vo onlarmn foaliyyatinin daim
tokmillosdirilmasi; aqrar sahods risklorin azaldilmasi
izro tadbirlorin azaldilmasi vo bu yolla homin saho-
nin maliyyolosdirmo monbayi kimi investisiya colbe-
diciliyinin yiiksoldilmosi va s.

Postkonflikt orazilordo miixtolif aqrotexniki xid-
motlorin, o climlodon meliorasiya vo su tosorriifa-
t1 sahoasindo islorin yenidon toskili zoruridir. Bunun
ticlin meliorasiyaya ehtiyaci olan torpaqglarin miioy-
yonlogdirilmasi, su anbarlarinin, qurgularinin yenidon
toskili, su itkisinin garsisinin alinmasi, orazilorin su-
varma suyuna vo oshalinin igmali suya olan tolobatinin
O0donilmosi mogsadilo su tachizatt qurgularinin qu-
rulmasi, suvarmada miiasir tolobloro uygun gabaqcil
texnologiyalarin totbiq edilmasi osas vozifolordondir.
Qarabag vo Sorqi Zongozurda lizing xidmatlorinin
toskili, kond tosarriifat1 texnikasi vo avadanliglariin
lizing asasinda fiziki vo hiiquqi soxslors giizostli sort-
lorlo verilmosi, kond tosorriifati xidmaotlori soboko-
sinin yaradilmasi da osas sortlordon olmalidir. Bun-
lardan olavo, kond tosorriifatinin vo kond yerlorinin
davamli inkisafinin zoruri sorti kimi kond tosorriifati
istehsalcilarinin texniki baza vo idaraetmo baximin-

dan miiasirlogdirilmosi {izro foaliyyotlor reallasdiril-
malidir. Agrar sektorda miiasir texnoloji proseslordon
istifado bu orazilordo yaradilacaq hom kicik, hom do
iri fermer tosorriifatlart {i¢lin saholorarasi olagolorin
inkisafina, kooperativ strukturlarin formalagmasina
tohfo veracokdir [5, s.55].

Qisa miiddot arzindo postkonflikt orazilordo tosor-
rifatlarin iso salinmasi vo onlarin rovan islomasi li¢iin
noqliyyat-logistika infrastrukturlarinin  formalasdi-
rilmas1 zoruridir. Logistika infrastrukturuna istehsal
olunan mohsullarin dasinmasi vo saxlanmasi, habelo
naqliyyat vasitolorinin girig-¢ixiginin tomin edilmosi
vo yollarin tomiri daxil edilmslidir. Homginin post-
konflikt orazilorin resurs potensialini nozors alaraq,
burada miixtalif ¢esidli kand tosarriifat1 mohsullarinin
gobulu mantogolarinin yaradilmasi nogliyyat-logisti-
ka infrastrukturu baximindan da 6énomli rola malikdir
[6, 5.30]. Postkonflikt orazilorin rogabatqabiliyyatliliyi
onun tohliikosizliyini va inkisaf imkanlarint miioyyon-
losdirildiyindon, nogliyyat-logistika infrastrukturunun
tokmillosdirilmosi homin orazilorin ohalisinin hoyat
yasayisinin yaxsilasdirilmasi iiglin olverigli soraitin
yaradilmasina imkan veron asas vozifo olmalidir.

Molumdur ki, aqrar sahodo innovasiyalarin tot-
biqi yliksok investisiya tolob edon saholordon biri-
dir. Postkonflikt orazilordo aqrar sektorun dayanigli
inkisafi mohz innovativ texnologiyanin totbiqi ilo
miimkiindiir. Bu baximdan, kond tosarriifat1 mohsul-
lar1 kontekstindos innovativ texnologiyanin totbiqinin
artirtlmas1 miimkiindiir. Postkonflikt orazilorin aqrar
sektorunda innovasiyalarin totbiqinin giiclondirilmo-
sini stimullagdirmaq moagsadouygundur. Homin ora-
zilordo aqrar sahonin inkisafi moqsadilo dovlot, tod-
qiqatgilar vo 6zal sektor aragdirmalar aparmaq ti¢iin
vahid mokanin yaradilmasi da zoruridir. Innovasiya
parklar aqrar sahonin iqtisadi inkisafi tictin belo mo-
kan ola bilor [7, s.19].

Agrar sahodo geyri-miioyyonlik vo risk faktorla-
r arasinda kifayot godor six olago movcuddur. Di-
gor torofdon, aqrar sahodo innovativ inkisaf riskli
foaliyyat tolob edir. Bu sobabo goro banklar burada
innovativ inkisaf layiholorino investisiya qoymaq-
dan cokinirlor. Arasdirmalar hoqgigoton do banklarin
cox vaxt yliksok geyri-miioyyanlik vo nisboton agagi
monfoot sobobindon innovativ layihalori maliyyalos-
dirmokdon imtina etdiklorini gostorir [8, s.43]. Bu vo
ya digor amillor banklar1 postkonflikt orazilors kredit
vermokdon ¢okindirir. Odur ki, homin arazilords bii-
tiin nov risklorin azaldilmas1 zoruridir.
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Postkonflikt orazilords reallagdirilan barpa vo ye-
nidonqurma layiholori, iqtisadi dir¢olis problemlori-
nin halli, ¢evik idaroetmo vo tohliikesizliyin tomin
edilmoasi, sosial xidmotlorin toskili, miiasir infrast-
rukturun qurulmasi vo s. kimi morhololori ohato edir.
Postkonflikt orazilorin yenidon qurulmasi prosesin-
do bir sira mithiim mogamlara diqqgot yetirilmoalidir.
Osason do ohalinin yliksok sixligina nail olmagq, inf-
rastruktur tominatin1 homin orazilorin davamli logis-
tika imkanlarina uygunlasdirmaq, iqtisadi inkisafin
davamliligini tomin etmok, tolob olunan vasaitlorin
hocmini optimallagdirmaq, borpa prosesino 06zal,
eloco do yerli vo xarici investisiyalar1 colb etmok vo
beloliklo, 6lko igtisadiyyatinin artimini stimullagdir-
magq vacibdir [9].

Postkonflikt orazilorin ohomiyyatli hissosini dag
meso zonalar1 vo otlaq tiglin olverisli orazilor togkil
edir. Bunlar ot vo stid mohsullarinin istehsalina ciddi
imkanlar yaradir. Xiisusilo yaxin illordo postkonflikt
orazilordo heyvandarliq miiossisolorinin formalas-
masini miisahido edo bilorik ki, bu da miioyyon vaxt
tolob edir. Ciinki, bu orazilorin tamamilo minalar-
dan tomizlonmaosi vo bununla bagli yaranan risklorin
aradan qaldirilmasi prioritet mosalolordondir. Cox
giiman ki, yaxin illordo Azorbaycan ot vo siid moh-
sullaria olan tolobatini artiq orada formalagsmis hey-
vandarliq tosorriifatlar1 hesabina 6domok imkani oldo
edo bilocokdir [10].

Resurs potensialindan istifadonin somoraliliyinin
artirtlmasi perspektivlori sonayenin daimi innovativ
inkisafi, mohsullarin ragabot gabiliyyatinin artiril-
mast, resurs vahidinin golirliyinin artmasi ilo slage-
dardir. Bunun ti¢iin ETT-nin nailiyyatlorini totbiq et-
mok va istehsal proseslorini tokmillogsdirmok yolu ilo
miloyyon ndv ehtiyatlardan istifadonin somoraliliyini
artirmaq lazimdir. Resurs potensialinin elo balansina
nail olmaq lazimdir ki, bu da maksimum mohsul aldo
etmoyo imkan versin. Somoraliliyin artirilmasi iiglin
uzunmiiddatli perspektivli istigamot mohsul satisinin,
o ciimlodon ixracin genislondirilmosidir. Umumiyyat-
lo, hazirda diinyada ohalinin daimi artimu ilo olagodar
olaraq aqrar-orzaq kompleksinin mohsullarina tolobat
artir ki, bu da istehsalin dofslorlo artirilmasini tolob
edir [11, s.162].

Agrar saho potensialinin borpasi vo inkisaf etdi-
rilmasi miiasir dovrdo reallagdirilan igtisadi siyasotin
osas istigamotlorindon biridir. Yeni texnologiyalarin,
miasir avadanhqlari, maliyys resurslarmin, doév-
lot tonzimlonmasinin effektiv mexanizminin olmasi

Olkonin aqgrar sektorunda islahatlar prosesini xeyli
siiratlondira bilir. Bu soraitdo kond tosarriifat miios-
sisolorinin inkisafi strategiyasinin mogqsodi resurs
potensialindan somorali istifadoni vo mohsullarin
rogabaot gabiliyyatini artirmaqla kond tosarriifatt moh-
sullarinin artim tempini siirotlondirmok, kond yerlori-
nin sosial problemlorini hall etmokdon ibaratdir [12,
s.201].

Olkomizlo dostluq slageleri olan xarici sirkatlor
postkonflikt orazilordo genismiqyash tikinti-bor-
pa prosesindo faal istirak edirlor. Siibhasiz ki, post-
konflikt orazilorin barpasi regionda iqtisadi vo siyasi
omokdashgin daha da giiclonmosino tokan veracok
ki, bu da tokco Azarbaycanin deyil, biitovliikdo regio-
nun iqtisadiyyati ii¢lin boyiik 6nom dasiyir. Prezident
ITham ®Oliyev dofolorlo ¢ixislarinda Azorbaycanin
postkonflikt orazilorinin inkisafi ilo bagli boytik plan-
larin oldugunu, bu torpaqglarin isgaldan azad olun-
dugdan sonra tezliklo borpa olunacagini, Qarabag
bolgasindo connot mokaninin yaradilacagini bayan
edib. Artiq homin orazilordo genismiqyasli barpa is-
lorina baslanilmis, bu mogsadls ilkin morhslada, yoni
2021-ci ilin dovlst biidcosindon 2,2 milyard manat
vosait ayrilmisdir. Eyni zamanda bu orazilordos barpa,
quruculuq vo abadliq islorinin aparilmasi, o climlo-
don tohliikosizliyin, ohalinin giizoraninin, somorali
iqtisadi todbirlorin vo rifahin tomin edilmosi mogss-
dilo Qarabagin Dirgolis Fondu yaradilib. Azorbaycan
hokumati barpa islorindo smart texnologiyalardan da
istifadoyo tstlinliik vermoya baglayib. “Agilli” sohor
vo “agilli” kond konsepsiyalarmin reallasdirilmasi
istigamotindo todbirlor goriiliir vo biitiin bdlgads bu
proseslorin siirotlondirilmosi osas prioritetlordondir.
Oton illords 280 min hektardan ¢ox meso, 1 milyon
hektara yaxim miinbit torpaqg, o climlodon 128 min
hektara yaxin suvarilan torpaq, 35 min hektara yaxin
iizim vo meyvo baglari, 1200 kilometrdon ¢ox su-
varma sistemlori istismara verilmisdir. Ermanilorin
nozarati altinda bes rayonda 120 min hektardan ¢ox
okin sahasi suvarilmamis vo praktiki olaraq istifado
edilmomis galib. ©Ovvallor bu orazilor Azorbaycanin
kond tosorriifati istehsalinin toxminon 35%-ni togkil
edirdi. Orazilorimizin isgaldan azad edilmosi Azor-
baycanin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasina
da miihiim t6hfo olacaq. Xiisusilo, 6lkonin heyvan-
darlig mohsullar ilo 6zlinlitominat soviyyasi xeyli
yliksalacok. Ekspertlorin hesablamalaria gora, isgal-
dan azad edilmis orazilordo tosarriifat foaliyyoti barpa
olundugdan sonra biz 6ziimiizii bu mohsullarla tam
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tomin edo bilocoyik. Eyni zamanda, Azorbaycanda
taxilla Oziinlitominetmo soviyyasinin ylksaldilmo-
si nozordo tutulur. Rosmi statistikaya goro, sovetlor
dovriinde tokco Qubadli rayonunun iqtisadiyyatinin
osasini iizlimgiiliik, taxil¢ilig, tiitiingiiliik, heyvandar-
liq vo baramagiliq toskil edirdi. Rayonda il orzindo
istehsal hocmi asagidaki kimi togkil edirdi: tiitin - 2
min ton, taxil - toxminon 15 min tona yaxin, heyvan
yemi - 12 min ton, ot - 1,2 min ton va siid mohsullari -
2 min ton [ 13, s.88]. Hor il dovlsto orta hesabla 3 min
ton {liziim todariik edilirdi. Rayonda kond tosorriifatt
istehsal1 sahalorindon biri do baramagiliq olub. Rayo-
nun ixtisaslasmis tosarriifatlari ildo 60-70 ton barama
istehsal edirdi. 1960-c1 illora godor orazids o dovrdo
moshur olan diiyii sortlar1 yetisdiron diiyii tosorriifat-
lar1 var idi.

Hazirda homin orazilorin tam barpasti i¢iin burada
yenidonqurma vo modernlogdirmo islori goriilmali-
dir. Postkonflikt orazilordo aqrar sahonin modernlos-
dirilmosi sistemli osasda, innovasiyaya osaslanaraq
sonayenin ragabat gabiliyyatinin, ixrac potensialinin
artirtlmasina, kond tosarriifat1 sonayesinin infrastruk-
turunun inkisafina yonoldilmalidir.

Hesab edirik ki, bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin
inkisafi kontekstindo, aqrar sektorun modernlosdi-
rilmasi innovasiyalarin vo biznes inkubatorlarin bir
qrup vasitolorlo inkisafini zoruri edir: kond tosor-
riifati innovasiyalarinin transferi tigiin morkozlor
sobokasinin inkisafi vo qlobal inteqrasiyasi; aqrar
sektorda vencur fondlarinin yaradilmasi vo inkisa-
f1; kond tosorriifati innovasiya klasterlorinin yara-
dilmas1 vo inkisafi iizro dévlet mexanizminin for-
malagdirilmasi; kond tosorriifati innovasiyalarinin
dostoklonmasi vo vahid innovasiya sisteminin yara-
dilmasi vo s [14, 5.805].

Yekun

Beloliklo, 6lkomizdo postkonflikt orazilorin yeni-
donqurulmas: strategiyasinin reallagdirilmasi moqso-
dilo idaroetmonin toskili vo dovlat siyasotinin miixto-
lif alotlorindon daha faal sokilds istifado etmak tolob
olunur vo bunlarla bagh bir qrup amillorin nozors
alinmasi vacibdir:

- Postkonflikt orazilordo yenidonqurma modelinin
qurulmasinda 6lkomizin milli vo iqtisadi maraqlari
nozoro almmali, ononovi iqtisadiyyat saholorindon
olan aqrar sahonin inkisafinin prioritetliyi digqoet
moarkozinds saxlanilmalidir;

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarin-

da aqrar sektorun meyvogilik, torovozgilik, taxilgi-
liq, pambiqeiliq, tiztimgiiliikk, heyvandarliq, arigiliq
vo qusculuqg mohsullariin istehsali saholorinin in-
kisafina daha c¢ox iistiinliik verilmasi somarali ola
bilor vo s.

Acar sozlor: postkonflikt arazilor, Qarabag, Sorqi
Zongozur, aqrar saha, agrar sahanin inkisaf problem-
lari, aqrar sahanin inkisaf perspektiviori.
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PE3IOME

IIpo6.ieMbl M IEePCNEKTUBBI PA3BUTHS ATPAPHOI

chepbl HA MOCTKOH(PIUKTHBIX TEPPUTOPHUIX

B crarbe uccnenoBanbl mpobiaeMbl U MEPCIEKTH-
BbI Pa3BUTHSI arpapHOM chepbl Ha MOCTKOH(PITUKTHBIX
TEPPUTOPHUSIX. AHATM3UPOBAH M 00OOIIEH MUPOBOM
OMBIT M TOJIXOJbl MO OPraHU3allMd BOCCTAHOBIIE-
HUSL U Pa3BUTHUS TMOCTKOH(IMKTHBIX TEPPUTOPHUI.
PaccMoTpeHbl Ba)KHEWIIIME AaCMEeKThl U HaIpabJe-
HUSI BOCCTAHOBIICHHSI Pa3pYyLICHHBIX TEPPUTOPUI C
y4éToM O0COOCHHOCTEH pernoHoB. OTMeueHa HeoO-
XOIUMOCTh y4€Ta HallMOHAIBHBIX TPAJUIUI 3eMiie-
nenusi mpu (POPMUPOBAHUU CTPYKTYPBI IKOHOMHKH
Ha MOCTKOH(DIMKTHBIX TEPPUTOPUAX. AHAIU3ZUPO-
BaH PECYPCHBINM MOTEHIUAI OTAEIbHBIX TEPPUTOPUIA
U PallOHOB MO Pa3BUTHIO arpapHOro CEKTopa U €ro

HarpaBieHui. [1oAroToBiIeHbI TPEITIOKEHUS U PEKO-
MEHJAIMK TI0 PEIIeHUI0 mpodiieM U ddexTuBHON
peasin3aliy NepcreKTUBHBIX HApaBIECHUH AeqTeNb-
HOCTHU TIO Pa3BUTHIO arpapHOil cdepbl Ha MOCTKOH-
(MUKTHBIX TEpPUTOPHSIX A3epOaiikana.

KaroueBble ciioBa: nocmrongnukmuvle meppu-
mopuu, Kapabax, Bocmounwiii 3aneesyp, acpapnas
cghepa, npobremuvl pazeumusi acpapHoll cghepovl, nep-
CHeKmuUBbl pazeumusi azpapHol cgepeoi.

MAHARRAMOY Eldaniz Mazahir
PhD in economics, Associate professor of
Azerbaijan University of Cooperation,
E-mail: emeherremov79@mail.ru

SUMMARY
Problems and prospects of development of agra-
rian sphere in post-conflict territories

The problems and prospects of development of
agrarian sphere in post-conflict territories are studied
in the article. The world experience and approaches
to the organization of reconstruction and develop-
ment of post-conflict territories are analyzed. The
most important aspects and directions of restoration
of the destroyed territories taking into account the pe-
culiarities of the regions are considered. The neces-
sity of national traditions of farming in the formation
of the economic structure in post-conflict territories
is noted. The resource potential of individual territo-
ries and districts for the development of the agrarian
sector and its directions is generalized. Proposals and
recommendations on solving problems and effective
realization of perspective directions of activity on de-
velopment of agrarian sphere in post-conflict territo-
ries of Azerbaijan have been prepared.

Key words: post-conflict territories, Karabakh, East
Zangezur, agrarian sphere, problems of development
of agrarian sphere, prospects of development of ag-
rarian sphere.
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AZORBAYCANDA SIRKOTLORIN ROQABOT
IMKANLARININ ARTIRILMASINDA BiZNES
PROSESLORIN AUTSORSINQINDON ISTIFADO

VOZIiYYOTININ TOHLILI

Giris

Istor 6lko iqtisadiyyatinda, istorso do beynalxalq
igtisadi miinasiboatlordo roqabot artdiqca, hor bir
sirkot monfoatlilik gostoricilorini azaltmadan roga-
bot distiinliiklorini yiiksoltmoyin yollarim1 miioy-
yonlosdirmoys davam edir. Sirkotlor miqyasindan,
eloco do foaliyyetinin xarakterindon asili olmayaraq
istehsal vo xidmatlor toqdim edilmosi ilo olagodar
iglorini miiasir texnologiyalar osasinda qurmaga
iistiinliik verir, lakin hom do bu strategiya iizorindo
dayanmagin ¢ox say, risk vo xarc tolob etdiyini dork
edirlor. Buna gora do sirkotlor qarsisinda qoyduglari
miivafiq tapsiriqlar vo omoliyyatlarla olaqoli risklori
vo xorclori minimumlasdirmaq mogsodilo miixtolif
bazar istirakeilari, yoni xidmot toklif edonlor tors-
findon togdim olunan ixtisaslagsmis xidmotlordon
faydalanmaq niyyatlorini reallagdirirlar. Sirkotlorin
autsorsingdon istifadoni colbedici alternativ kimi qo-
bul etmasinin asas sobabi do asas foaliyyat istigamaoti
izra ixtisaslasma vo roqabot miibarizosindo iistiinliik
oldo edilmosi mogsadidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
autsorsinqdo sirkot xarici tochizatgiya 6zlinomoxsus
bozi omoliyyatlar1 vo funksiyalar1 yerino yetirmok
liclin mosuliyyot gotlirmoyo icazo vermoyo qorar
verir. Konar xidmaot tochizatgilart sirkotin xidmot-
lorinin somaoraliliyini yiiksaldir vo bu da rentabelli-
yin artmasina gotirib ¢ixarir. Cilinki, sirkot foaliyyo-
tin somorsliliyinin artmasina sobab olacaq toskilati
omoliyyatlarin noticolorindon alds edilon faydani ar-
tirmaq ti¢lin bir vasito kimi autsorsinqdon istifado
etmoyi segir.

Azarbaycanda iqtisadi subyektlorin foaliyyatinin
somoraliliyinin artirilmasi makroiqtisadi soviyyoado
islahatlarin aparilmasi ilo nozords tutulmusdur. La-
kin sirkotlorin 6zlori dovlotin iqtisadi siyasatinin tog-
dim etdiyi faydalardan yararlanmaqla 6z foaliyyat
strategiyalarii tokmillosdirmolidir. Tokmillogdirmo
dedikds, hom maddi-texniki bazanin, hom insan re-
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surslarinin, hom do idaroetmo bacariglarinin miiasir
standartlarin toloblorino uygunlasdirilmasi nozordo
tutulur. Olkodo hoyata kegirilon islahatlar, vergi, ma-
liyyo vo amok ganunvericiliyindo bas veron miito-
madi doyisikliklor sirkotlorin miivafiq doyisikliklora
uygunlagmasini tolob edir. Hesabatlarda gecikmo vo
yalnisliga yol verilmasi olavo xorc vo sanksiyalarla
noticolona bilor, bundan bagqa doyisikliklora uy-
gunlasma sirkotlordon osas foaliyyat istiqamaoti iizro
resurslarin tam soforbor olunmasinin garsisini ala
bilor. Bu baximdan sirkotlor minimum olaraq mos-
lohoat xidmatlorino miiraciot etmoli, foaliyyotin tok-
millogdirilmosi ilo baglh konar iqtisadi subyektlorin
xidmaotlorindon yararlanmalidir.

Umumiyyatlo, Azarbaycanda son illordo autsor-
sinq xidmotlori bazarinda miisahido olunan inkisaf
tendensiyalari, homginin bu bazarin tonzimlonmo-
si ilo bagli mosalalorin do aktualligini artirir. Buna
goro do, ilk ndvbado, sirkatlorin rogabot qabiliyyot-
lorini yiiksoltmosi mogsadilo autsorsinqgdon istifado
mosalalarinin tadqiq edilmasi autsorsing foaliyyatinin
do keyfiyyatinin yiiksoldilmosini nozordo tutmalidir.

Raqabatin harakatverici amili kimi biznes pro-
seslorin autsorsinginin tosokkiilii

Beynolxalq iqtisadi olagolorin togkilindo miihiim
rola malik sirkotlorin miiasir foaliyyotinin yenidon
qurulmasinin miiasir formalarindan biri autsorsing-
dir. Sirkotlorarasi autsorsing xidmatlori siiratli trans-
formasiyalara moruz qalan sferalarda formalagir.
Autsorsing xidmotlori gostoron sirkotlorin yaradil-
mas1 forgli ixtisaslagma istigamotlorini segmoyo vo
miixtolif saholorin inkisafi moqsadilo zoruri hesab
olunan olagolor qurmaga imkan verir. Bu slagolorin
dorinliyi xarici miihitdoki doyisiklikloro dorhal uy-
gunlasmaga, sirkotin davamli rogabot gabiliyyatini
tomin etmoyo imkan verir.

Igtisadi inkisafin intensivlosdirilmasi mogsadi ilo
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autsorsingdon istifado edilmosi Azorbaycanda son
illordo daha ¢ox miisahido olunur. Bu faaliyyoto,
xiisusilo maliyyo vo miihasibatliq, kadr kargiizarli-
g1, maslohoat, eloco do informasiya kommunikasiya
texnologiyalar1 sahosindo xidmatlorinin gostorilmosi
kimi saholordo daha ¢ox rast golinir. Lakin sirkotlo-
rin makroiqtisadi inkisafda rolunun artirilmasi as-
pektindon autsorsinqdon istifado etmosindo xarici
tocriibonin miisbot gdstoricilorindon yararlanmasin-
da fayda var.

Miiasir iqtisadi subyektlor torofindon autsorsing-
don istifado edilmasi, o climlodon sonaye omokdasli-
&1 metodu vo sonayedo yiiksok idaroetmo texnologi-
yast kimi praktiki totbiqi “Ford Motors Company”
va “General Motors Company” sirkotlori torofindon
ciddi ragabot miibarizosindo miisahido olunmusdur.
Autsorsinqdon istifadonin inkisafinda ciddi iroliloyis
tyirminci osrin 70-ci illordon baslayaraq qeydo alin-
misdir. Xiisusilo, avtomobil sonayesindo, eloco do
getdikco digor nov mohsullarin istehsalinda biznes
proseslorin autsorsingi miivafiq saholorin toskili vo
modernlosdirilmasi iiglin osas olur [5, s. 107-108].

Termin olaraq biznes proseslorlo bagl “autsorsing”
sOziinii 1989-cu ilds ilk dofs “Eastman Kodak™ sirkati
istifado etmisdir. Informasiya texnologiyalar1 sahosin-
do xidmatlorini digar sirkoto vermoklo miivafiq saho-
do daha keyfiyyatli nailiyyotlor oldo etmisdir [3].

Umumiyyatlo, biznes proseslorin autsorsinginin
qisa da olsa, siiratli inkisafa malik olan inkisaf ten-
densiyas1t movcuddur. Beynolxalq tocriibado, autsor-
sinq xidmatlorinin miixtolif novlori mévcuddur. Asa-
gida mixtolif saholor iizro autsorsing xidmaotlorinin
istifado olunmasi togdim olunur (codval 1).

Cadval 1
Beynolxalq tacriibads istifads olunan autsorsing
xidmat sahalari

informasiya Blzne§ . Xidmot istehsal
. proseslorinin
texnologiyalari . sferalar1 sferalari
menecmenti
Maliyya vo Kargiizarliq
miihasibatliq xidmatlori
P . . .
rodram HR idarsetmoa Ticari xidmatlor | Osas istehsalat
tominati
Marketingin idara Sosial xidmatlor
olunmasi
Reklamin toskili
.S(’fbglig . Logistik qu“ylyat_ .Ké‘l‘:g];?i
Xidmatlort foaliyyatin toskili x1dmatlori 1stehsalar

Monba: miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Daha ¢ox proses yoniimlii autsorsing kimi tani-
nan miioyyan bir tapsiriq vo ya daxili prosedura xas
olan autsorsing proseslori var. Sonayedo miioyyon
bir xidmat {lizra ixtisaslagsmis xarici bir xidmot tomi-
natgist ilo miigavilo baglamaq adi hala ¢evrilmigdir.

Beynolxalq logistika sahosindo autsorsing stra-
tegiyast yalniz ticarotlo mosgul olan dovlotlorin
maraqlarimi yox, o ciimlodon, logistik autsorsing
omoliyyatlarinin hoyata kegirildiyi dévlotin do ma-
raglarini ohato edir [2, s. 19].

Porakondo xidmot catdirilma xidmotlorini, xii-
suson do beynolxalq nogliyyat sahosindo miioy-
yon bir sirkoto vero bilor. Bu tip autsorsing metodu
adoton ¢atdirilma vaxti, mohsulun doyari vo miistori
olagolori kimi detallar1 ehtiva edon ¢ox otrafli miiqa-
vilo tomin edir. Xiisusi proses yonliimlii autsorsing
sirkatlors tokco xorclori azaltmaq deyil, hom do miis-
torilorin sifariglorini yerino yetirmok tiigiin adoton la-
zim olan vaxta qonaot etmoklo osas biznes funksiya-
larina daha ¢ox diqget yetirmok imkani verir.

Azarbaycanda biznes proseslorin autsorsinginin
tatbiqi istigamoatlori

Todqiqatlar gostorir ki, bazar istirak¢ilarinin ok-
soriyyati risklorin boliisdiiriilmosinin, omoliyyat vo
150 gobul, nozarot vo yoxlama, o climlodon siiratli
catdirilma kimi xorclorin azaldilmasini autsorsingin
iistiinliiklori igarisindo on vacib amillor olaraq qeyd
edirlor vo digqgotin, eloco do resurslarin asas biznes
proseslorin reallasdirilmasia ayirmaq imkani qa-
zanirlar. Bundan olavo, tstlinliiklorlo yanagi autsor-
singin asas c¢atismazliglarinin ¢oxsayl gizli xorclor,
geyri-kafi xidmot soviyyasi, kommersiya sirri ma-
hiyyoti dasiyan molumatlarin vo texnologiyalarin
aciglanmasi riski vo sifarisci ilo xidmot yerino ye-
tiron arasinda noaticolorin uygunlasdirilmasi arasinda
oldugunu gobul edirlor.

Oziinomoxsus tosnifat ndvloring malik olan aut-
sorsing asason istehsal vo biznes proseslori, o clim-
lodon informasiya texnologiyalar1 sahosindo autsor-
sinq xidmotlorino boliiniir. Praktikada mdévcud olan
hallara uygun olaraq biznes proseslorin autsorsingi
miivafiq olaraq ilk énco IT xidmotlorinin autsor-
sinqi ilo baslayir. IT ilo olagoli biznes proseslorin
autsorsingo verilmasi ¢coxsayli saholordo ixtisaslasan
sirkotloro tamamilo, yaxud da hissovi olaraq verilo
bilor. Umumi olaraq elektron xidmatlora olan tolob-
lor dovlatin informasiya va biliklor sisteminin miiba-
dilo edilmasi vo keyfiyyatinin yiiksolmosini 6ziindo
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ehtiva edir. Bu amil IT sferasinda bacariqli kadrlarin
catigmazligini vo dovlot orqanlarini nozors aldiqda,
kadr ehtiyacma ciddi tolob oldugunu demoya osas
verir. Autsorsinqdon istifado konsepsiyasit miivafiq
catigmazliglarin aradan galdirilmasinda istifads olu-
nur [1, s. 66]. Autsorsing xidmatlorinin togdim edil-
mosi sahasindo Azorbaycanda ¢oxsayli 6zal sirkot-
lorlo yanasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo
Informasiya Texnologiyalar1 vo Molumat Idaroetmo
Morkozi (ITMIM) foaliyyat gostorir. Morkoz sxem
1-do gostarilon istiqgamotlordo xidmaotlor togdim edir.

Sxem 1. ITMIM tarafindon taqdim olunan
autsorsing xidmatinin istigamoatlori

Biznes

informasiya .. Xidmot istehsal
. proseslorinin
texnologiyalari . sferalari sferalari
menecmenti
Maliyya va Kargiizarliq
miihasibatliq xidmaotlori
P . L .
rodram HR idarsetma Ticari xidmatlor | Osas istehsalat
tominati
Marketingin idara | g o1 idmotlor
olunmasi
Reklamin togkili
%sbalis . Logistik quhyf/at. .Kor}rllsligl
xidmatlori faaliyyotin toskili xidmatlori istehsalar

Moanba: /6] malumatina asasinda miiallif torafindon
hazirlanmisdur.

Sxemdo gostorilonlorlo yanagt Markozin ixtisash
kadrlar1 miixtolif tipli sobokalorin layihslondirilmoe-
sini do icra edirlor. Homg¢inin sxemlorin hazirlanmasi
vo texniki avadanliglarin islok voziyyato gotirilmasi,
eloco do sinaqlarin aparilmasi ilo yerino yetirilir [6].

Istehsal foaliyyati ilo olagedar proseslorin autsor-
sinq sirkotlorino Otiiriilmasi yeni név omtos vo xid-
moatlorin formalasdirilmasi istiqgamotindo resurslari
calb etmoyo, 6z mohsuldarligini yiiksoltmoyo, tok-
millogdirmo foaliyyatini icra etmoys imkan yaradir.
Miiasir dovrdo sirkotlorin hoyata ke¢irdiyi istehsal
foaliyyoti daha cox innovativliyi ilo forglonir [4,
s. 991]. Omtos vo xidmatlorin ¢esidlorinin artma-
s1 istehlakeilarin toloblorinin ¢oxlugu ilo olagodar
miisahido olunur. Bu da, 6z névboasindo hom yeni
konyunktura ilo bagl istehsal autsorsinginin totbiq
olunmasini da sortlondiro bilor. Istehsalla bagl ol-
mayan v sirkotdo yaradiciliq tolob edon miixtolif
biznes-proseslorin autsorsingi iso basqa sirkotloro
otiirtilmoklo reallasdirila bilor. Bura asagidakilar aid
edilo bilar:

- is¢1 heyatinin idaro edilmasi;

- maliyyo vo miihasibatliq mosalslorinin halli;
- marketinq foaliyyati vo reklam isinin toskili;
- nogliyyat — logistika foaliyyati.

Azdrbaycanda raqabatin yiiksaldilmasi
moqsadils autsorsingin tokmillasdirilmasi

Azorbaycanda da, biitlin diinyada oldugu kimi
autsorsinqdon istifado bazarda foaliyyot gostoron
sirkatlorin roqabot movqgelorini yaxsilasdirmaq tigiin
hoyata kecirdiklori foaliyyotlorin daimi hissosino
cevrilmisdir. Lakin bu, tokco xarclori minimumlas-
dirmaq mogsadi dasimir. Davamli tozyiq vo roga-
botin movcud oldugu miiasir qlobal igtisadiyyatda
autsorsing sirkotlorin raqabot mdvqelorini yaxsilas-
dirmaq tigiin hoyata kecirdiklori foaliyyotlorin torkib
hissasina ¢evrilmisdir. Bu, an ¢ox sirkatlorin biznes
proseslorin autsorsingindon istifads etmoklo oldo et-
diklori iki asas tistiinliikds ifads olunur:

1. asas islora daha ¢ox digqet ayirmagq;

2. omoliyyat mosroflorini minimuma endirmok.

Xiisusilo, geyd olunan iistiinliiklordon birincisi
rogabat gabiliyyotinin ohomiyyotli dorocodo artma-
sina sobab ola bilor. Autsors xidmotlor toqdim edon
sirkotlorin  foaliyyatinin tokmillosdirilmosi  {izro
todbirlorin hoyata kegirilmosi iiciin, bir torofdon ai-
diyyat1 dovlet qurumu torafindon hom tonzimloyici
corciva formalasdirilmali, hom sirkotlorin 6zlori xid-
matlorin gostorilmasi li¢lin baglanmig miiqavilolors
ciddi riayot etmolidirlor. Digor torofdon iso, autsor-
sinq xidmatlori bazarinin genislondirilmasi {i¢iin bir
sira layiholorin reallagdirilmasi lazimdir. Qeyd olu-
nanlar1 hoyata kecirmok tigiin bir sira todbirlor icra
olunmalidir:

- autsorsing bazarmin tonzimlonmosi qaydalari-
nin islonib hazirlanmasi;

- autsorsing xidmotlori gostoron sirkotlor miioy-
yon monada bazar istirak¢ilariin foaliyyotino is-
tigamot verdiyindon vo sirkotloro tosir imkanlari
ylksok oldugundan onlara nozarot mexanizminin
formalasdirilmasi;

- autsorsing xidmatlori togdim edonlor yeni peso-
kar kadrlarin hazirlanmasi, miiasir avadanliq vo
program tominatinin alinmast;

- gostarilon xidmotlorin beynalxalq tocriibodoki
kimi ¢esidinin, o climlodon keyfiyystinin yiiksoldil-
moasi;

- inkisaf mogsadilo 6lkodon konarda miistori ba-
zasini genislondirmoyo cohdlorin edilmasi;
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- foaliyyeti sadologdirmok mogsadilo rogomsal
texnologiya vo siini intellektin imkanlarinin totbiq
olunmasi;

- autsorsing sirkotlorindo miistorilorin kommersi-
ya sirlorinin qorunmasi vo hagsiz rogabotin garsisi-
nin alinmasi {i¢lin is¢ilorin stimullasdirilmasi.

Natica

Miiasir iqtisadi subyektlor torofindon ticari-iqti-
sadi olagolorin qurulmasinda istifads olunan iisullar
onlarin foaliyyatino ochomiyyatli tozyiq yaradir. Yal-
niz roqabot miibarizosindo qalib golon vo nisbi ugur
gqazanan sirkotlor biznes foaliyyotini on somaorali
sokildo toskil edir, yiiksok keyfiyyotli omtos vo xid-
motlor istehsal edir, eloco do bu zaman daha asagi
omoliyyat mosrafloring nail olur. Olkomizin iqgtisadi
sartlori ¢or¢ivasindo hoqiqi roqabat tistlinliiklori oldo
etmoyo imkan veron on miiasir vo ugurlu biznes mo-
dellorindon biri biznes proseslorinin autsorsinqdir.

Azorbaycanda autsorsing biznes modelindon 6zal
iqtisadi subyektlorlo yanas1 dovlot qurumlart da is-
tifado edir. Bu vozifolori vo mosuliyysti paylasmaqg-
la daha somarali noticolor aldo etmoyo imkan verir.
Autsorsing xidmatlori osason vergi vo maliyyo hesa-
batlarinin hazirlanmasi, kadrlarla bagli sonodlosmo
islorinin hoyata kegirilmosi, logistika vo informasiya
texnologiyalar1 sahosindo xidmatlorin gdstorilmosini
ohato edir. Bununla bels, 6lkomizds autsorsing xid-
motlorinin saxolonmasing ehtiyac var.

Eyni zamanda biznes proseslorin autsorsingi
sahasindo tonzimlomo vo nozarat siyasoti formalas-
dirilmali, bu sahodo ganunvericilik bazasina nozor
yetirilmoalidir.
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XULASO

Moqaloado autsorsing xidmatlori 6lkodo miixtalif
saholordo foaliyyot gostoron sirkotlorin rogabaot qa-
biliyyatini tomin etmok vo mogsadilo istifado edilon
miasir vasito kimi tadqiq olunur. Homginin autsor-
sinq xidmatlorinin totbiq edilmasi ilo meydana ¢ixan
rogabat Ustlinliiklori moaqalodo 6z oksini tapmisdir.
Sirkotlorin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi istigamo-
tindo autsorsingin idaroetmo, kargiizarliq vo nozarot
moqsadi ilo biznes proseslorinin autsorseringo Otii-
rillmosinin faydalar1 togdim olunmus, homginin
Olkodo autsorsing xidmotlorinin inkisafinin osas
istigamotlori vurgulanmigdir. Miixtolif saholordo
istehsal foaliyyoti gOstoron vo xidmotlorin togdim
edilmosini hoyata kegiron sirkatlor {i¢iin autsorsingin
miixtolif aspektlori miioyyon edilmisdir.

Acar sozlor: autsorsing, iqtisadi fayda, raoqabat qa-
biliyyati, sirkatlor, xidmat tachizat¢ilart.

Auabmag Macum oty FOcudos
Paman xannonan orty JiiHy/IaeB

AHAJIM3 UCTIOJIb30BAHUS ayTCOPCHHIA
OM3HeC-MPoLEeCcCOB B MOBbILLIEHUHU
KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEl KOMIIAHU I
B A3epOaiigkane
PE3IOME

B crarpe ayTCOpPCHHIOBBIE YCIYIM H3Y4aroTCs
KaK COBPEMEHHbBI MHCTPYMEHT, UCTIOIb3YEMBbII J1JIs
o0ecrie4eHus] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMITAaHUH,
paboTaromux B pa3IMuHbIX cepax B cTpane. Takxke
B CTaThe OTPaKEHbl KOHKYPEHTHbBIE MTPEUMYIIIECTBA,
BO3HUKAIOUINE B pe3yJbTaTe MPUMEHEHHs ayTCcop-
CUHIOBBIX yCIIyT. B HarpaBieHu# coBepIlIEHCTBOBA-
HUS IeATEIbHOCTH KOMITaHUHM ObUIM MpeaCcTaBICHbI
MIpEeUMYyIlecTBa ayTCOPCUHTa OU3HEC-TIPOLECCOB C
LIEJIbI0 YIIPABICHUECKOTO, JIeJI0MPOU3BOICTBEHHOTO
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U KOHTPOJIBHOTO ayTCOPCHHIA, a TaKXKe BBIJECJICHBI
OCHOBHbBI€ HalpaBJICHUS PA3BUTHSI ay TCOPCUHIOBBIX
yciyr B cTpaHe. OmnpeeneHbl pa3inyHble acleKThl
ayTCOpPCHHTa Uil KOMIAHWUN, OCYIIECTBIISIONIUX
MIPOU3BOJICTBEHHYIO JESTEILHOCTh U MPEAOCTaBIsI-
IOLIUX YCIYTH B pa3IMYHBIX cepax.

KuaroueBble ciioBa: aymcopcume, 3KOHOMuYeckas
8612004, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, KOMNAHUU, NO-
CMABWUKU YCITY2.

Elshad Masim Yusifov
Rashad Janpolad Eynullayev

Analysis of the use of business process outsour-
cing In Increase competitive opportunities of
companies in Azerbaijan
SUMMARY

In the article, outsourcing services are studied as
a modern tool used to ensure the competitiveness of
companies operating in various fields in the country.
Also, competitive advantages arising from the app-
lication of outsourcing services are reflected in the
article. In the direction of improving the activities of
companies, the benefits of outsourcing business pro-
cesses for the purpose of management, clerical and
control outsourcing were presented, and the main di-
rections of the development of outsourcing services
in the country were highlighted. Various aspects of
outsourcing have been defined for companies that
perform production activities and provide services
in various fields.

Key words: outsourcing, economic benefits, compe-
titiveness, companies, service providers.
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IQTISADI TOHLUK®OSIZLIYIN
GUCLONDIRILMOSINDO XARICi

TiICAROT OLAQOLORININ SOMOROLI
TOSKILi UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

Olko iqtisadiyyatinin inkisafindaki médvcud ten-
densiyalar xarici ticaratin somorali osaslarla togkilino
yeni yanasmalar1 miioyyonlosdirir. Bu transformasi-
yanin asas istiqamaoti iqtisadi artimi siirotlondiracok,
igtisadi vo istehsal strukturunu tokmillosdiracok, dov-
latin iqtisadi problemlorinin hollidir. Xarici 6lkolor-
lo six iqtisadi oamokdaslig, habelo balanslasdirilmisg
ticarot dovriyyasi fonunda xarici ticarat olagolorinin
(XTO) genislondirilmasi vo onlarin rolunun artiril-
mast Olko iqtisadiyyatinin inkisafina imkan verir.
XTO-lorin 6lkonin inkisafinda rolunu nozore alaraq
bu sahado beynolxalq tocriibonin Gyronilmasi vacib-
dir. Ilk olaraq son illor diinya idxal va ixracinda on
yiiksok xtisusi ¢okiys malik olan vo ilk tgliikdo qo-
rarlasan ABS, Cin vo Almaniyanin XTO-lorin inkisaf
etdirilmasi sahasinda tacriibasini nazordon kegirak.

Qeyd edok ki, Cinin iqtisadi inkisaf strategiyasin-
da xarici ticaratin rolu xiisusi yer tutur. Cinin xarici
ticarat siyasotinin (XTS) forgli xiisusiyyati 6lkonin
diinyada dominant rol oynamasidir. Istor idxal, istor-
so do ixrac dovlat torafindon 6lkonin nisboton siiratli
modernlosdirilmoasi, eloco do Cini diinya iqtisadiyya-
tinda aparict movqeys ¢ixarmagq li¢iin alot kimi qobul
edilir. Genis islahatlar vo agiqliq siyasatinin reallas-
dirilmasindan sonra Cinin XTO-lari siiratlo inkisaf
etmisdir. Cinin XTS-sinin xarakterik xiisusiyyati on-
dan ibarotdir ki, dovlot bu giino godor xarici ticaratin
yiiksok soviyyodo tonzimlonmaosini tomin etmisdir
[1,s. 26]. Xarici ticarotdo islahatlara yonolmis dovlot
tonzimlonmoasi xarici amillordon, ilk Onca, ixrac vo
idxaldan somorali istifadoni osas mogsad kimi garsi-
ya qoydu. XTO-lorin dovlst tonzimlonmasinin osas
metodu gomriik-tarif tonzimlonmosidir. Mallarin ti-
carati prosesindo idxal vo ixrac gdmriik riisumlarinin
sabit doracoalarindon istifada edilir. Cinin XTO-lori-
nin gomriik-tarif tonzimlonmaosi ¢orgivosindo gom-
rik risum, prosedur vo qaydalar1 da daxil olmagla
bir sira tadbirlor totbiq edilir. Ixrac vo idxal riisum-
larmin doracalori hor il Bas Vergilor idarasi vo Cinin
Bas Gomriik Idarasi tarofindon novbati planlasdirma
dovrii tigiin dorc edilir. Tariflor Cin Dovlot Surasinin
gorarlarina uygun olaraq doyisdirilo bilor. Qoruyucu
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todbirlorin totbiqi ilo yanasi, oksor dovlotlor geyri-ta-
rif todbirlarindon faal sokilda istifada edirlor. Miixto-
lif hesablamalara goro, geyri-tarif todbirlori diinya
ticarat hocminin 18-30%-ni shats edir. Hazirda biitiin
diinyada geyri-tarif tonzimlomo mexanizmi ¢ox tez-
tez istifado olunur. Cindoa on ¢ox istifado edilon tad-
birlor idxal va ixracin texniki tonzimlonmaosi, homgi-
nin komiyyot tsullaridir [2, s. 277].

ABS-in Cin mohsullarmin idxalina 30% riisum
totbiq etmasi sobabindon 6lkonin XTF-no tosir edon
tohliikolor yaranib. ABS hakimiyyati Cin sirkotlorino
istehsal sektorunda todariiklori mohdudlasdiran vo
Amerika sonaye miiossisalorinin movqelorini giic-
londiroan ganun layihosi tizorindo isi giiclondirir. Bu
mogsadlo ABS Kongresi mohsullarina idxal riisumla-
1 artirilan Cin sirkotlorinin siyahisini tortib edib. Bu
siyah1 ABS-in Cinin osas sonaye ixrac sektorlarini
zoiflotmok niyyotindo oldugunu niimayis etdirir. Ta-
rif artimindan tosirlonon mohsullar arasinda polad vo
aliminium mohsullar, elektron avadanliglar, tekstil
mohsullar1 vo avtomobil hissalari do var. Cin ii¢lin
ABS an boyiik ixrac bazaridir vo biitiin Cin ixracinin
toxminon 19%-ni togkil edir. Buna goro, ABS tarif
todbirlorini olavo olaraq 200 milyard ABS dollari-
na qodor artirarsa, bu, Cinin ABS-a ixrac hacminin
toxminon yarisinin ohomiyyatli tarif doracolori ilo
tizlosocayi anlamina golocak. Cin tigiin digor tohliiko
ABS-1n “Made in China 2025” programi ilo miiba-
rizoyo yonalmis siyasotidir. Pekinin hodof aldig1 so-
naye sektorlar1 arasinda yiiksok texnologiyalar var,
buna gbéro Amerika tariflori mohz bu sonayelors to-
sir gostorir. ABS-1n mogsadi “Made in China 2025
programimin mioyyan sektorlarma daxil olan Cin
mohsullariin oksoriyyatini ohato etmok vo yliksok
idxal doracolori toyin etmokdir. ABS-1n fikrinco, bu
harokotlor Amerika sonaye sirkotlorinin rogabot qa-
biliyyotini, sonaye istehsalinin siirotini artiracaq vo
issizlik soviyyasini azaldacaq [3, s.107]. Lakin Cinin
timumi ixrac sektoru ABS bazarindan ¢ox asili de-
yil, baxmayaraq ki, ABS bazar1 miioyyon ixrac sona-
yelori tiglin agiq sokildo vacibdir. XTF, sabit iqtisadi
inkisafin osas amilidir, lakin onun davamli inkisafini
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omtoo dovriyyasinin miistosna komiyyat artimi ilo
olagolondirmak olmaz. XTO-lorin genislondirilmasi
uzunmiiddatli perspektivdo Cin iqgtisadiyyatinin iqti-
sadi inkisafini tomin etmok {i¢iin diinya reytinglorin-
do onun movgeyini gliclondirmays imkan verir.

ABS ganunvericilik tonzimlonmasi, gomriik ta-
riflori, geyri-tarif mohdudiyyatlori, bizneso dovlot
dostayi sayosindo XTF-do boyiik ugurlar gazanmis-
dir. Bu alotlor bir-biri ilo ahongdar vo diizgiin qarsi-
ligh olagads olmagla, ABS-in xarici ticaratinin iq-
tisadi tohliikesizliyini qorumaq {i¢iin mexanizmlor
yaradir. ABS federal ganunlar1 6lkoys idxal edilon
mallara toloblorin genislondirilmis siyahisini totbiq
edir. Toloblor vatondaslarin saglamligimin vo tohliiko-
sizliyinin, ekoloji tohliikasizliyin, monovi doyarlorin
gorunmasina, habelo 6lkonin vergi ganunvericiliyi-
nin salahiyyatli tonzimlonmasing vo foaliyyot gdstor-
mosino yonoalib. ABS-da mallarin adlandirilmasi vo
kodlasdirilmasi ii¢lin Uygunlasdirilmig Tarif Codvali
osasinda gomriik tariflori totbiq edilir. ABS-da idxal
risumunun Ol¢iisii mallarin emal doracasindon, ha-
belo 6lkonin miioyyon xammal ilo tominat soviyyo-
sindon asilidir. Glizostli vo adi tariflor arasindaki forq
8-10 dofoya godor doyisir. Antidemping vo kompen-
sasiya riisumlar1 biitiin 6lko orazisindo totbiq edilir.
ABS-da Kongres vo ya hokumot torofindon miioyyon
edilon mallarin idxalina mohdudiyyatlorin geyri-tarif
iisullarindan getdikco daha c¢ox istifado olunur. Miit-
loq va tarif kvotalar totbiq edilir. Miitloq kvota idxa-
la icazo verilon miixtoalif kateqoriyali mallarin saymi
tonzimloyir vo bununla da mohdudlasdirici todbirlor
totbiq edilir. Tarif kvotalart mallarin giizostli riisum
doracasi ilo idxal1 tiglindiir. ABS-da XTF-yo, xiisusilo
sonaye vo istehsal miiossisolorino giiclii dovlot dosto-
yi var. ABS Kongresi dovlotin maraqlarina uygun
olaraq ixrac1 genislondirmok vo idxala nozarat etmok
{iciin idarolorarasi struktur olan Ixracin Tosviqi Ko-
ordinasiya Komitosini yaratmisdir. ABS hokumoti-
nin xarici ticarat sahasindo siyasoti xarici bazarlarda
odalotli ragabot soraitindo ganuni sahibkarliq foaliy-
yotinin azadligim1 tomin etmoklo yanasi, sirkotlora,
xtisuson do kicik vo orta bizneso hartorofli yardim
gostormayo yonoalib. Bu yanagma iqtisadi inkisafin
toraqqisinin vo naticodo dovlotin milli tohliikasizliyi-
nin osasii toskil edon fordi imkan vo qabiliyyatlorin
tozahiirlinli togviq edon soxsi tosabbiisiin inkisafina
imkan verir. Hokumotin XTS-ni reallasdiran ali so-
lahiyyatli organ struktur olaraq yalniz Prezidento vo
ABS Kongresino tabe olan Kicik Biznes Administra-

siyasidir. Bu agentliyin filiallar1 hor bir statda vardir
vo onlarin asas foaliyyat istigamatlori asagidakilardir:
XTF-ya cavabdeh olan sirkotlorin kadrlarinin hazir-
lanmasi; beynoalxalq bazarlara ¢ixis mosalolorine dair
molumatlarin toplanmasi, tohlili vo dovlot sirkotlo-
rino togdim edilmasi; ticarot niimayondoliklorinin
foaliyyati; bazar goraitinin marketing todqiqati; biz-
nes xidmatlorinin gostorilmosi; Amerika sirkotlorinin
ABS hiidudlarindan konarda maraqlarinin vo foaliy-
yatlorinin qorunmasi [4, s.72].

[xracin tasvigine ydnolmis mévecud dovlot ixtisas-
lagdirilmig institutlarina olave olaraq ABS-da gey-
ri-dovlat ixrac morkozlori do foaliyyat gostorir. Onlar
ohalinin az maskunlasdigi vo ucqar statlarda acilir. Bu
morkozlorin vozifosi regional sirkotlori beynolxalq
bazarlara ¢ixarmaqdir. Qeyri-hokumot ixraca dostok
markozlarinin isi vasitosilo ABS Hokumotinin Ticarat
Departamentinin, Kicik Biznes Administrasiyasinin,
Ixrac-Idxal Bankinin, maraql soxslorin vo miixtalif
ictimai toskilatlarin soylori vo resurslari slagolondiri-
lir. ABS rogabot gabiliyyatinin osas amillorindon biri
olan mohsulun keyfiyyoti mosalosino ciddi yanasir.
Hal-hazirda yaxs1 qurulmus keyfiyyat idaroetmo sis-
temi Amerika sirkotlorinin xarakterik xtisusiyyatidir.
Amerika sirkotlorindo keytiyyot proseslorinin idars
edilmosi keyfiyyoto nozarot bélmosino hovalo edil-
misdir ki, onun vozifalorina gostoricilorin, keyfiyyato
nozarat isullarin va sinaq prosedurlariin hazirlan-
masi, qiisurlarin sabablorini vo onlarin aradan galdi-
rilmasi tisullarin1 miisyyonlosdirmok daxildir.

Almaniya II Diinya miiharibasindon sonra 6z iqti-
sadiyyatmi barpa etmali oldu. Olkenin iqtisadi inkisa-
finin hazirki voziyyatinin tohlili Almaniya hokumati
torofindon soristoli vo somorali todbirlor goriilmasin-
don xabar verir. Almaniya hokumati xarici ticarati vo
xarico investisiya qoyulusunu imperativ hesab edir,
habels iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosino so-
rait yaradir vo noticodo iqtisadi artim, igsizliyin mi-
nimuma endirilmasi vo 6lko ohalisinin yliksok hoyat
soviyyasi ligiin olverigli sorait yaradir. Almaniyanin
isloyon ohalisinin demok olar ki, yaris1 birbasa vo ya
dolayist ilo ixracla baghdir, odur ki, sirkotlorin dov-
riyyasinin toxminan 30%-1 xarici ticaratin payina dii-
stir. Alman sirkatlorinin beynolxalq arenada ugurunun
gostoricisi tokco mohsullarin keyfiyyoati deyil, habelo
xarici bazarlarda ticarot vo investisiya imkanlariin
genislondirilmasi ilo biznes tiglin olverisli miihitin
yaradilmasina yonolmis hortorofli dovlot siyasotidir.
Almaniyada ixraca dostok dovlot vo biznes arasinda
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birgo somorali igin yaxst niimunosidir. XTF-si in-
kisaf etmis digor Olkolords oldugu kimi, Almaniya
hokumati do ixracyoniimlii biznesloro kredit, sigor-
ta vo dovlot zomanoti soklindo maliyyo dostoyi ve-
rir. Nazirlikloraras1 Komito maliyys masalolori {izro
koordinator kimi ¢ixis edir. Komito homg¢inin ixraci
stimullagdirmagq ti¢iin olave alotlor totbiq edir: ©DV-
don azad olunma, sonaye sektoru {i¢iin subsidiyalar,
elmi-todqigat vo inkisaf xorclori {igiin kompensasiya.
Ixracin dévlot dostoyi sistemi sigortaya xiisusi Snom
verir, bunun ii¢iin alman sirkatlorinin xarici ticarat
miigavilalorinin tohliikesizliyino zomanot veron on
boytik sigorta sirkoti olan “Euler Hermes” yaradil-
misdir. Ixracin dévlet dostayinin olave alotlori xarici
investisiya foaliyyoti vo regional inkisaf programlari
sahosindo Almaniya Federal Hokumotindon tominat-
larin verilmasidir.

Yaponiya da Almaniya kimi Ikinci Diinya miihari-
bosindon sonra iqtisadiyyatin1 yenidon qurmaga bag-
lamisdir. Yaponiyanin tobii enerji resurslari ilo ¢ox
asagl tochizatin1 nozoro alaraq, idxalda mineral ya-
nacaq, neft vo onlarin distillo mohsullar1 boytiik paya
malikdir. Bu giin Yaponiya potensial alicisina yiiksok
keyfiyyotli vo miivafiq olaraq rogabotqabiliyyatli
mallar toklif etmoyo qadir olan global bazarda giiclii
oyungu olaraq qalir. Yaponiya xarici ticarat sahasindo
yiiksok iqtisadi inkisaf soviyyasine tokco 6z xalqinin
zohmoati ilo deyil, habelo hokumatin soristoli idaroet-
mo qorarlart sayosindo nail olmusdur. Yaponiya ho-
kumoti XTF-nin toskilindo vo reallasdirilmasinda
foal istirak edir. Xarici Ticarot vo Sonaye Nazirliyi
xarici Olkolorlo ticarot olagolorinin inkisafina cavab-
deh olan osas dovlot inzibati orqanidir. Nazirlik hom-
¢inin valyuta masololorini tonzimloyir, ixracyoniimlii
istehsal miiossisolorino foal kdmok edir, lisenziyali
kateqoriyali mallar ii¢lin idxal kvotalari miioyyonlos-
dirir, idxala icazolor verir, ticarot qaydalarin1 miioy-
yonlogdirir vo tonzimloyir. XTF-ni idara etmok iiciin
Yaponiyanin dovlot sistemindo biznes istirak¢ilarin-
dan hokumats vo bas nazirs qodor miixtolif sistem so-
viyyelorinds foaliyyat gostoron 200-don ¢ox maslohot
organi var. Yaponiyada idxalin mohdudlasdirilmasi
vasitosi kimi standartlasdirma, sertifikatlasdirma,
keyfiyyotin yoxlanilmasi, tohliikosizlik todbirlori,
ekoloji parametrlor vo s. {izro tosdiq edilmis texniki
va xiisusi toloblor sistemindon somarali istifads olu-
nur. Yaponiya diinyanin on bdyiik ictimai ticarot vo
investisiya sigorta sistemlorindon birino malikdir.
Olkonin dovlot biidcosi xarici iqtisadi foaliyyatin

togkilati sistemini, xiisuson marketing todqiqatlari,
informasiya vo maslohot xidmatlori, reklam vo sorgi
foaliyyati kimi saholori maliyyolosdirir.

Avropa Ittifaqinin digar 6lkalorindo oldugu kimi,
Fransada da osaslandirilmis hallarda xarici ticaro-
tin tonzimlonmaosinin geyri-tarif tisullarindan istifa-
do edilir. Fransada osas belo iisullara antidemping
tonzimlonmosi vo kompensasiya todbirlori daxildir.
Fransada antidempinqg tonzimlomo 6nomli rol oyna-
yir. Bundan basqa, Fransa antidemping arasdirmala-
rinin imumi sayina goro liderlik edon ilk on 6lko s1-
rasindadir [5, s.24]. Belo ki, indiyadok antidemping
todbirlori totbiq edilib vo 6lkonin gomriik orazisino
gotirilon mallarin idxalinin imumi hocminin tox-
minan 0,5%-no samil edilib. Ustalik, bu tendensiya
Avropa lttifaqinin oksor 6lkolori {i¢iin do xarakte-
rikdir. Umumiyyatlo, Fransada antidemping todbir-
lori 1dxalg1 6lkolora qarst onlarin sonaye sektoruna
timumi tosirini daha da neytrallasdirmagq iigiin lazim
olan miiddot orzindo reallagdirilir, lakin gdstorilon
miiddoat bes ildon ¢ox olmamalidir [6, s.14]. Xiisusi
olaraq Asiya Olkolorindon idxal olunan mallara mii-
nasibatdo xarici ticarati tonzimlomok ti¢iin antidem-
pinq tadbirlorinin totbiginin ohomiyyoatli doracads
iistiinliiyli bu regiondan rogabotqabiliyyotli mallarin
sayinin ¢ox aktiv vo miitoraqqi artimi ilo izah olunur.
Fransada kompensasiya todbirlori iqtisadi xarakter-
li geyri-tarif tonzimloma alatlorindon biridir ki, bu
da 6lko torofindon rogabot soraitindo idxal subsidi-
yalarinin tosirini neytrallagdirmagq ticiin istifado olu-
nur. Kompensasiya riisumunun yekun moblogi xii-
susi subsidiyalarin Fransa iqtisadiyyatina vurdugu
zororin miqdarindan asili olaraq miioyyonlosdirilir.
Konkret 6lko ilo bagl arasdirmanin toskili vo apa-
rilmasi liglin miioyyon prosedurlar, habelo arasdir-
manin naticaloring 9sason kompensasiya riisumunun
totbiqi proseduru mévcuddur [7, s.21].

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasinin miiasir
soraitindo XTF Rusiyanin vo onun subyektlorinin
igtisadiyyatinin da miihiim torkib hissosidir. Rusiya-
nin XTO-larinin inkisafi resurslardan somarali istifa-
do etmok yolu ilo beynolxalq bazarlarda ixrac-idxal
omoliyyatlarinin reallasdirilmasi ilo baghdir. Zongin
tobii resurs bazasi, insan vo elmi-texniki potensial
Rusiyaya miiasir qloballagsma proseslorindo foal so-
kildo 6z yerini tutmaga imkan verir. XTO-lorin inki-
safi vo dorinlogmosi milli igtisadiyyat {iciin tohliiko-
sizlik monboyino vo rogabot Ustiinliiklorinin inkisafi
faktoruna cevrilo bilor. Miiasir qloballagma proses-
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lori inteqrasiya qruplasmalar1 ¢orgivosindo timumi
saylorin birlosdirilmosi va olagolondirilmasi iigiin
yeni toloblor yaradir. Belsliklo, toplanmis omokdasliq
tocriibasi va kollektiv miidafio vasitolorinin inkisafi
Rusiyada xarici tohliikolora garst qoruyucu maneo-
dir. Rusiya bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkolor kimi,
global bazarda yerli istehsalgilarin somarsliliyini ar-
tirmaq, homginin onlarin daxili bazarda foaliyyatinin
igtisadi tohliikesizliyini tomin etmok tigiin todbirlor
goriir. Rusiyanin digor 6lkolorlo XTO-lori inkisaf et-
dikca, ilk 6nca, daxili bazar1 miixtalif ndv tosirlorden
gorumagq ticlin gdmriik tonzimlonmasinin geyri-tarif
todbirlorinin totbiqi zorursti getdikco artir [8, s.96].
Umumiyyoetlo, IEO-lorin tocriibasi gdstarir ki, mov-
cud resurslardan maksimum somors vo fayda oldo
etmok bilavasito ETT-nin, yeni ideyalarin vo ixtira-
larin, kosflorin istifadasi ilo baglidir. Mohz yeni ba-
zarlarin miioyyonlogdirilmasindo vo raogabatodavamli
mohsullarla homin bazarlara ¢ixarilmasimin arxasin-
da ETT-nin nailiyyatlorinin totbiqi dayanir [9, s.10].
Bu nozordon kegirilon XTO-lorin genislondirilmasi
lizro diinya oOlkolorinin tocriibasinin Azorbaycanin
XTS-sindo istifadosi miimkiindiir [10, 5.8 ].

YEKUN

Bundan olava, Azorbaycanin XTO-lorinin inkisafi
ticlin asagidaki todbirlori vo vasitolori toklif edirik:

- ixraca dostok institutlarinin foaliyyotinin somoro-
liliyinin artirilmast;

- yuksok ixrac gostoricilori li¢iin maliyyo, maddi
vo toskilati hovaslondirma todbirlorindon istifads et-
moklo region vo ya miiossisa lizro ixracin planlasdi-
rilmasi sisteminin hazirlanmasi;

- ciddi nozaratdon vo zoruri mocburi todbirlordon
istifado edorok 6lko miiossisalori torofindon yiiksok
roqabat gabiliyyatino vo keyfiyyotloro malik mohsul
istehsalina nail olunmasi;

- elmi-todqigat vo miiasir texnoloji istehsal pro-
seslorindon istifado edon ixracyoniimlii sirkotlor ticiin
moqsadyonlii subsidiyalarin vo ya digor maliyyalos-
dirmo tisullarinin totbiqi vo s.

Agar sozlor: igtisadi tohliikasizlik, xarici ticarat,
xarici ticarat alagalarinin taskili, xarici ticarat tizra
beynalxalg tacriiba, xarici ticaratin samaraliliyi, iqgti-
sadi tahliikasizliyin giiclondirilmasinda xarici ticara-
tin ahamiyyati.
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PE3IOME
Me:xkayHapoaHbii onbIT 3 GeKTUBHOM
OpraHu3anyy BHENIHETOPTOBbIX CBsI3eil 110
YCHJICHM IO YKOHOMUYECKOI 0e301aCHOCTH

B craree uccienoBaHbl akTyaldbHbIE BOIPOCHI
MEXYHApOIHOTO ombiTa 3()(HEeKTUBHONH OpraHu3a-
LIUY BHELIHETOPIOBBIX CBA3EH MO YCUJICHUIO SKOHO-
MUYECKOU 0€30MaCHOCTH B COBPEMEHHBIX yCIIOBHUSX.
PackpbiTa CyIIHOCTH NPOTrPECCUBHBIX METONOB M
UHCTPYMEHTAPHI YCUIICHUS] SKOHOMUYECKoi d(pdek-
TUBHOCTH cTpanbl. Paccmotpen omnbir CIIA, fno-
uun, ['epmanuu, @pannyu B chepe parroHaIbHON
OpraHM3alli BHEUIHETOPIOBBIX CBS3€d C Y4ETOM
UHTEPECOB CTpaHbl U €€ HKOHOMHUYECKOW Oe3omac-
HocTH. Tak ke paccMoTpeH onbIT KuTtast B 3TOM Ha-
NpaBJIeHUHU, 0COOCHHO PACCMOTpPEHAa KIIF0UEBasi PoJib
TOCY/IapCTBEHHON TMOJJIEP’KKA B MOBBIIMICHUU 3(-
(heKTUBHOCTH BHEIIHETOPTOBHIX CBsi3eil. O6o0IIeHa
BO3MO)KHOCTb M TIEPCIIEKTUBBI MPUMEHEHUsl Oonee
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SUMMARY

International experience of effective organization

of foreign trade relations on strengthening

economic security

The article studies the main issues of international
experience of effective organization of foreign trade
relations to strengthen economic security in modern
conditions. The essence of progressive methods and
tools of strengthening the economic efficiency of the

country is revealed. The experience of the USA, Ja-
pan, Germany and France in the sphere of rational
organization of foreign trade relations taking into ac-
count the interests of the country and its economic se-
curity is considered. The experience of China in this
direction is also considered, especially the key role of
state support in increasing the efficiency of foreign
trade relations is given too. The possibility and pros-
pects of application of more progressive forms and
methods of international experience on efficiency of
foreign trade relations in processes of strengthening
of economic security of the country are generalized.

Key words: economic security, foreign trade, orga-
nization of foreign trade, international experience on
foreign trade, efficiency of foreign trade, importance
of foreign trade in strengthening economic security.
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INSAN POTENSIALININ iDARO EDILMOSININ
TOHLILINDO iSTIiFADO EDILON USULLAR

Giris

Insan potensialimin idare edilmosinin tohlilindo
istifado olunan metodlar togkilatin is¢i qlivvesinin
effektiv idaro olunmasina yonalmis miixtolif yanag-
malar1 ohats edir. Bu tisullar HR funksiyalarinin opti-
mallasdirilmasi vo insan resurslarinin strateji togkilat
magsadleri ilo uygunlasdirilmasinin ayrilmaz hisso-
sidir. Bozi asas metodlara is tohlili, igo gobul vo se-
¢im tohlili, performansin qiymotlondirilmasi, tolim
vo inkisafin qiymatlondirilmasi, is¢i sorgulari, HR
analitikas1 vo is¢i qlivvesinin planlasdirilmasi daxil-
dir. Is tohlili daqiq is tosvirlori yaratmagq vo ixtisas-
lart miisyyon etmok {i¢iin is rollarmin dorindon yox-
lanilmasini nazorda tutur. Iso gobul vo segim tohlili
diizglin namizadlori miioyyon etmak va iso gdtlirmok
ticiin vasitolordon istifads edir. Foaliyyatin qiymotlon-
dirilmesi iscilorin foaliyyatini qiymatlondirir vo roy
verir. Tolim va inkisafin qiymotlondirilmasi bacariq
bosluglarint va tolim ehtiyaclarini miioyyon etmayo
komok edir. Is¢i sorgulari is yerindon momnunluq vo
nisanlilig1 yaxsilagdirmagq tigiin roy toplayir. HR ana-
litikas1 molumatl gorarlarin gebulu {iglin malumat-
lardan istifads edir, is¢i qlivvesinin planlagdirilmasi
iso golocok ehtiyaclar iiglin diizglin kadrlar1 tomin
edir. Bu tisullar kollektiv olaraq HR miitoxassisloring
insan kapitalin1 effektiv sokildos idars etmoyo vo tos-
kilati ugurlar1 tomin etmoyo imkan verir.

Tahlil vo miizakirs

Insan potensialinin idars edilmosi tohlili togkila-
tin ig¢i qiivvasinin effektiv idara olunmasi ilo bagh
moalumath gorarlar gobul etmok ii¢iin malumatlarin
toplanmasi, sorh edilmosi vo istifado edilmosi ticiin
miixtolif isullar1 ohats edir. Bu iisullar HR miitoxos-
sislori {i¢lin 6z strategiyalarini togkilatin mogsadlo-
rino uygunlagdirmaq vo insan kapitalindan on yaxs1
istifadoni tomin etmok iiclin vacibdir. HR departa-
mentlori is momnunlugu, is yeri madaniyyati va tolim
ehtiyaclar1 kimi miixtolif movzularda is¢ilordon roy
toplamagq ti¢iin tez-tez sorgu vo anketlordon istifado
edir. Bu alotlor iscilorin gavrayislart vo tokmillosdi-
rilmosi lazim ola bilacok saholor haqqinda doyerli
fikirlor tomin edir. Is momnuniyyati anketlori isgilo-
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rin cari rollari, ig miihiti vo {imumi is tocriibasindon
momnunluglarini 6lgmok mogsadi dasiyir. Suallar is
yiikii, homkarlarla miinasibatlor, tozminat vo boylima
imkanlar1 kimi aspektlori ohato edo bilor. Is momnu-
niyyeti sorgusunun noticalorinin tohlili HR-o tokmil-
losdirma {igilin saholori miioyyonlosdirmaya va iscilo-
rin monaviyyatini vo moahsuldarligini artirmaq tiglin
diizalislor etmoya komok edo biler [5, 5.87]. Iscilorin
colb edilmasi sorgulart iscilorin 6z islorine vo toski-
lata qars1 bagliliq, haves va fodakarliq saviyyesini
qiymaotlondirir. Yiiksok mosgulluq tez-tez daha yaxsi
is performansi, asag1 dovriyyo nisbatlori vo artan ig¢i
sadagati ilo olagolondirilir. HR sorgunun naticolorin-
don istifade edorok olageni artirmagq ti¢iin strategiya-
lar hazirlaya biloar.

Sorgular vo anketlor kegirorkon, HR {igiin sual-
larin aydin, gorozsiz vo sorgunun mogsading uygun
olmasini tomin etmak vacibdir. Maxfilik vicdanli ca-
vablari togviq etmok ti¢lin ¢ox vacibdir vo HR royin
toskilat daxilindo miisbot doyisikliklori tomin etmok
ticiin neca istifads edilocayini bildirmalidir. Bundan
olavo, sorgu molumatlarmi effektiv sokildo tohlil et-
moak va naticalors asason tadbirlor gérmak bu alatlori
HRM-ds haqgigaton dayarli etmak {i¢lin vacibdir.

Miintozom faaliyyatin nazordon kecirilmasi vo
qiymaotlondirmalar is¢ilorin giiclii vo zaif toroflorini
giymatlondirmoye kdmak edir. Bu malumatlar is¢ilo-
rin inkisafi, ardicilligin planlagdirilmasi vo yiiksolis-
lor vo ya iglorin dayandirilmasi ilo bagli qgorarlarin
gobulu iiciin istifads edila bilar. Is¢ilorlo miisahibalor
keyfiyyatli malumatlarin toplanmasi va is¢ilorin tac-
riibalori, narahathqlart vo tokliflori haqqinda daha
dorin fikirlor oldo etmok {igiin insan resurslarinin
idaro edilmasindo (HRM) doyorli {isuldur. Miisahi-
balor HR miitoxassisloring iscilorin 6z rollarini, is
mamnuniyyatini, i§ yeri modoniyyatini, hamkarlart
va rohbarlari ilo miinasibatlorini neco dark etdiklorini
daha yaxs1 anlamaga komok edo bilor. Miisahibalor
iscilorin lizlegdiyi, lakin digor kanallar vasitesilo
bildirmadiyi xiisusi narahatliqlari, ¢atinliklori vo ya
problemlori askar eda bilor. Iscilor tez-tez proseslo-
rin yaxsilagdirilmasi, is yerinin soraitinin yaxsilagdi-
rilmasi va ya togkilati masalolorin halli tiglin doyarli
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ideya vo toklifloro malikdirlor. Miisahibalor is¢iloro
0z fikirlorini boliismak {i¢iin bir platforma tomin edir.
Iscilorlo miisahibalor HR f{igiin agiq iinsiyyati inki-
saf etdirmok, etibar yaratmaq vo is¢i momnuniyyo-
tini vo iimumi toskilati performansi artiran molumat
osasinda gorarlar gobul etmok iiglin giiclii bir vasito
ola bilor. HR gostaricilori vo HR metriklori vo osas
performans gostoricilorin (KPI), mosolon, dovriyyo
stirati, isdon ¢ixmama, doldurulma vaxti va iso diison
har is0 diison xorc kimi HR gostoricilorinin izlonmaosi
HR proseslorinin somaraliliyi vo effektivlik hagqinda
komiyyot molumatlarini tomin eds bilor. Performans
giymoatlondirmolori, homg¢inin performans tohlillori
va ya qiymotlondirmoalor kimi taninan, togkilat daxi-
lindo is¢ilorin is performansini qiymotlondirmok vo
idara etmok tigiin istifado olunan insan resurslarinin
idars edilmosinin (HRM) asas komponentidir. HRM-
do foaliyyetin gqiymotlondirilmasinin mogsadlorine vo
faydalarma daha yaxindan nozar salaq:

Iscilorin Foaliyyatinin Qiymetlondirilmesi[1, 5.23]:

* Faaliyyotin giymotlondirilmasi is¢inin miioyyon
dovr orzindo, ¢ox vaxt illik vo ya yarimillik is foaliy-
yotinin qiymoatlondirilmosi {Uigiin strukturlasdirilmis
¢ar¢iva tomin edir.

* Bu giymotlondirma is¢inin nailiyyatlorinin, ye-
rino yetirilmis tapsiriglarinin, bacariglarinin, soris-
tolorinin vo toskilata timumi téhfalorinin nozordon
kecirilmasini ohato edir.

Giclii vo zoif toroflorin miioyyon edilmosi:

* Faaliyyotin giymaotlondirilmasinin asas moagsad-
lorindon biri is¢inin cari rolunda giiclii vo zoif toraflo-
rini miioyyon etmokdir.

* Bu giiclii vo zoif toroflori basa diigmoklo, HR vo
menecerlor iscilorin performansini artirmagq tigiin in-
kisaf planlar1 vo strategiyalarii uygunlasdira bilorlor.

Iscilorin inkisafi:

* Foaliyyotin giymotlondirilmasi is¢ilorin inkisa-
finda miihiim rol oynayir. Onlar is¢iloro vo mene-
cerloro tokmillogsdirmaya vo ya olava tolimo ehtiyac
duyulan saholori miioyyon etmoyo komok edir.

* Davamli 6yronmo vo bacariglarin artirilmasini
togviq edorak, bu saholori hall etmok iiglin inkisaf
planlar yaradila bilor.

Taskilatlarin foaliyystinin giymaotlondirilmasinin
odalotli, ardicil vo soffaf sokildo aparilmasi ¢ox va-
cibdir. Iscilor onlarmn qiymatlondirildiyi meyarlardan
xobordar olmali va roy konstruktiv olmali vo foaliy-
yotinin yaxsilagdirilmasina yonoldilmalidir. Mene-
cerlor va iscilor arasinda miintozom, davamli iinsiyyot

HRM f{i¢iin bir vasito kimi foaliyyatin qiymatlondiril-
mosinin effektivliyini tomin etmok ti¢iin agardir.

HR molumatlarini vo tocriibalorini sonaye meyar-
lar1 va ya roqiblorlo miigayiso etmok togkilatin gerido
qaldig1 vo ya iistiin ola bilocoyi saholori miioyyon et-
moyo komok edo bilor. Bengmarking HR strategiya-
sinin hazirlanmasina rohbarlik eds bilor [6, 5.65]. HR
Olciilori vo asas performans gostoricilori (KPI) insan
resurslarinin idars edilmosi (HRM) {i¢iin vacib alot-
lordir, ¢linki onlar HR miitoxassislorino HR proses-
lorinin vo foaliyyotlorinin miixtolif aspektlorini 6lg-
moyo va qiymatlondirmoyo imkan verir. Bu dlgtilor
toskilatin mogsad vo vozifalorini dostoklomokds HR-
nin somaraliliyi vo effektivliyino dair komiyyatli fi-
kirlor toqdim edir. Budur bazi iimumi HR 6l¢iilori vo
KPI-lar:

Dovriyya doracasi:

* Torif - Dovriyyo dorocosi miioyyan bir miiddot
orzindo toskilati tork edon iscilorin faizini Olgiir.

» Mogsad - Yiiksok dovriyya is¢ilorin saxlanmasi
ilo bagli problemlori gostora bilor ki, bu da iso gqobul
va talim xarclorinin artmasina sobab ola bilor. Dov-
riyyonin monitorinqi HR-o saxlama strategiyalarin-
da tokmillogdirmo {i¢iin saholori miioyyon etmoyo
komak edir.

Davamsizliq dorocasi:

» Torif - Isdon ¢ixma doracasi iscilorin xostolik,
mozuniyyot vo ya $oxsi mozuniyyot kimi miixtolif
sabablora goro isdo olmadiglar planlasdirilms is sa-
atlarinin faizini ol¢iir.

* Mogsad - Yiiksok davamsizliq deracolori moh-
suldarliga vo is¢i qiivvesinin planlasdirilmasina tosir
gostoro bilor. Isdon c¢ixmama hallarinmn izlonmosi
HR-ya iscilorin davamiyyatino tosir edon potensial
problemlori hall etmoyo komok edir.

Iscilorin Mohsuldarlig1 Metriklori [3, 5.76]:

» Torif - Bu olgiilor is¢inin mohsuldarligimi,
somoaraliliyini vo ya togkilata tohfolorini Olgiir. Nii-
munolors ig¢iya diison satis, hor isciyo diison golir vo
ya ayda tamamlanan layiholor daxildir.

» Mogsad - Mohsuldarliq gostoricilorini izlomok
HR-o yiiksok performansl is¢ilori vo performan-
sin yaxsilasdirilmasinin lazim ola bilocayi sahoalori
miioyyon etmayo komok edir.

Bu HR olgtilorini vo KPI-lar1 miintozom olaraq iz-
lomok va tohlil etmoklo, HR miitoxassislori melumat-
lara osaslanan qorarlar gobul edo, tokmillogdirilmali
saholori miioyyonlosdiro vo HR strategiyalarini togkila-
tin imumi moagsad vo hadaflori ilo uygunlasdira bilorlor.
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Toskilati Soboko Tohlili (ONA) toskilat daxilin-
do iscilor arasinda olagolorin vo garsiligh olagolo-
rin xoritalondirilmasini nozards tutur. Bu, osas tosir
edonlori, linsiyyot modellorini vo potensial omok-
dasliq imkanlarini miioyyon etmoyo komok edir.
Toskilati Soboko Tohlili (ONA) insan resurslarinin
idaro edilmosindo (HRM) vo toskilati idaraetmoado
toskilat daxilinds is¢ilor arasinda movcud olan sosi-
al vo kommunikasiya sobokolorini basa diismoyo vo
vizuallagdirmaga yonolmis doyorli metoddur. ONA
molumatin neco axdigi, omokdagligin bas verdiyi
vo togkilat daxilindo tosirin neco paylandigr barado
fikirlor oldo etmok ii¢lin bu olagoalorin vo qarsiligh
olagolorin xaritolondirilmasini vo tohlilini ohato edir.
ONA toskilat daxilindo fordlor vo ya komandalar ara-
sinda olagolori xoritolondirmok vo vizuallagdirmaq
iclin sorgular, e-poctlar vo ya omokdashq alstlori
kimi miixtolif molumat manbolorindon istifado edir
[2, s.44]. Bu olagoloro rosmi hesabat strukturlari,
geyri-rosmi alagolor, kommunikasiya ntimunslori vo
omokdasliq sobokolori daxil ola bilor. ONA, rosmi li-
derlik vazifalarini tutmasalar bels, toskilat daxilindo
osas tosir gostoran soxslor kimi xidmot edon soxslori
vo ya komandalar1 miioyyon etmoyo kdmok edir. Bu
tosir edonlor gorarlarin qobul edilmoasing, molumatla-
rin yayilmasina vo yeni ideyalarin vo ya togobbiislo-
rin gqobuluna shomiyyatli tosir gostors bilor. ONA tos-
kilat daxilindo molumat vo kommunikasiya aximinin
neco oldugunu gostorir. Soboko molumatlarimi tohlil
edorok, HR vo togkilat liderlori omokdaghigi, bilik
miibadilasini vo ¢arpaz funksional komanda isini ar-
tirmaq imkanlarin1 miioyyon edo bilorlor. ONA mov-
cud olagolordon vo tocriibadon istifado etmok iiciin
togkilatlara komandalar vo layiholorin qurulmasina
komak edo bilar.

Toskilati Soboka Tohlili HR vo togkilat liderlori
ticlin is¢i qlivvosinin dinamikasii anlamaq, omok-
dashig1 giiclondirmok vo toskilati struktur, liderliyin
inkisafi vo doyisikliklorin idaro edilmosi ilo baglh
molumatli gorarlar gobul etmok {iciin giiclii vasitodir.
Bu, toskilatlara imumi performansi vo effektivliyi
artirmagq li¢iin olagoalorin vo sobokolorin giiciindon is-
tifado etmoyo imkan verir [4, s. 43].

Isci qiivvesinin miixtoliflik omsallar1 vo inkliiziv
togobbiislorin tosiri kimi miixtalifliklo slagoli dlgiilori
izlomok miixtolifliyi togviq etmok vo inkliiziv is ye-
rini inkisaf etdirmok {i¢iin ¢ox vacibdir. Miixtolifliyi
vo inkliizivlik Slgiilorini izlomok miixtalifliyi togviq
etmok vo inkliiziv is yeri modoniyyatini inkisaf etdir-

mok ohdoaliyi gotiiron togkilatlar iiglin ¢ox vacibdir.
Bu olciilor togkilatlara miixtolif vo ohatoli is¢i qliv-
vosinin yaradilmasinda iroliloyislorini qiymaotlondir-
moyd komok edon komiyyot molumatlari toqdim edir.
Insan resurslarinin idaro edilmasindo (HRM) tez-tez
istifads olunan bazi asas miixtaliflik vo daxiletms 6l-
ctilori bunlardir:

Demogqrafik Qrup iizra Iso Qobul vo Taqaiid Qiy-
motlori:

* Bu metrik miioyyon miiddot orzindo iso gotii-
riilon vo ya irali ¢okilon miixtalif demoqrafik qruplar-
dan olan is¢ilorin faizini izloyir.

* Bu, HR-0 is0 gobul vo iroliloma proseslorindo
miixtolifliyin nozoro alinib-alinmadigini giymaotlon-
dirmoyo kdmok edir vo tokmillosdirmaya ehtiyac du-
yulan saholori miioyyonlogdirir.

Demografik Qrup tlizro Saxlanma Daracalori:

 Saxlama doracalori togkilatin miioyyon edilmis
miiddot arzindo miixtolif demogqrafik monsali is¢ilori
no godor yaxsi saxladigini Ol¢iir.

» Demogqrafik qruplar iizro saxlama doracoalorindo
doyisikliklorin miioyyon edilmasi potensial daxilol-
ma problemlorini va ya slava dostoyin lazim ola bilo-
coyi saholori vurgulaya bilor.

Liderlik Rollarinda Niimayondalik:

* Bu metrik rohbar vo rohbar vozifalords is¢ilorin
miixtolifliyini gqiymotlondirir.

» Toskilatlarin moagsadi liderlik rollarinin miixtolif
olmasini vo daha genis is¢i qiivvesini tomsil etmasini
tomin etmokdir, ¢linki miixtalif liderlik daha inkliiziv
gorarlarin gabuluna gotirib ¢ixara bilor.

Bu miixtaliflik vo inkliizivlik 6l¢iilorini miintozom
olaraq izlomok va tohlil etmok toskilatlara toraqqini
6lemaya, hadoflor toyin etmoya vo miixtalifliyi togviq
etmok va biitiin iscilorin 6zlorini doyorli vo daxil edil-
mis hiss etdiyi inkliiziv is yeri yaratmagq ticlin moalu-
mat asasinda qorarlar qobul etmoyo imkan verir.

Eftektiv HRM tohlili togkilatin xiisusi moagsoad vo
problemloring uygunlasdirilmis bu metodlarin birlos-
mosini ohato edir. Bu tisullardan olds edilon anlayis-
lar HR strategiyalarini molumatlandira, qorar qobulu-
nu tokmillosdire vo togkilatin timumi uguruna tohfo
vera bilor

Natica
Insan potensialinin idars edilmosi tohlilinda istifa-
do olunan mévzu metodlarinin naticasi gorarlarin qo-
bulunu tokmillosdirmok vo biznes mogsadloring nail
olmaqdir. Taskilat daxilindoki insanlarla baglh molu-
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matlar1 toplamaq vo tohlil etmoklo, HR miitoxassislo-
ri is¢ilorin momnunlugu, moasgullug, performans vo
digor osas saholor haqqinda doyorli fikirlor oldo edo
bilorlor. Bu molumat daha sonra iscilorin tocriibasi-
ni yaxsilagdiran vo biznes ugurunu tomin edon HR
strategiyalarin1 hazirlamaq vo hoyata keg¢irmok {i¢iin
istifado edilo bilor. HRM tohlili genigspektrli HR
tosobbiislarini dostoklomok {igiin istifads edilo bilar,
o climlodon:

« [stedadlarin idars edilmasi;

e Performansin idars edilmasi;

* Varisliyin planlasdirilmast;

» Kompensasiya vo miiavinatlor;

* Tolim va inkisaf;

* Miixtoliflik vo inkliizivlik;

» {sci miinasibotlori.

Molumath gorarlar gobul etmok ticiin HRM anali-
zindan istifado etmoklo, HR miitoxassislari toskilatla-
rina magsadlorine ¢catmaqda kdmok etmokdo miihiim
rol oynaya bilorlor. Bir girkot satis departamentindo
kadr doyisikliyinin osas soboblorini miioyyon etmok
lictin HRM analizindon istifads etdi. Tohlil gostordi
ki, yiiksok dovriyyo soviyyasi asagl maaglar, yiiksok
15 toloblori vo karyera inkisafi imkanlarinin olmamasi
da daxil olmaqla amillorin birlosmosindon gaynaqla-
nir. Sirkot bu molumatdan yeni tozminat plan1 hazir-
lamag, is toloblorini azaltmaq vo satis niimayondolo-
ri liclin yeni karyera yollar1 yaratmaq {igiin istifado
edib. Noticodo satis soboasindo kadr dovriyyasi 20%
azalib. Basqa bir sirkat is¢ilorin isini yaxsilagdirmaq
lictin HRM analizindon istifads etdi. Tohlil gostordi
ki, ig¢ilor 6zlorini doyarli vo togdir olunduglarini hiss
etdikdo, 6yronmok vo inkisaf etmok imkanlar1 oldug-
da va yaxsi is-hoyat balansina malik olduglar1 zaman
daha ¢ox mosgul olurlar. Sirkot bu molumatdan is-
cilorin taninmasi vo miikafatlandirilmasi, daha ¢ox
tolim va inkisaf imkanlar1 tomin etmok va daha ¢evik
1s tonzimlomolori toklif etmok {igiin yeni program-
lar hazirlamaq iiciin istifado edib. Noticodo iscilorin
mosgullugu 15% artdi. Ugiincii sirkot daha effektiv
tolim programlar1 hazirlamagq ticiin HRM analizindon
istifado etdi. Bunlar HRM analizinin biznes moqsad-
lorino ¢atmagq ii¢lin neca istifado oluna bilocoyino dair
bir ne¢o nlimunadir. Moalumatlh gorarlar gobul etmok
iiclin molumatlardan istifadoe etmoklo HR miitoxos-
sislori toskilatlariin ugur gazanmasinda miihiim rol
oynaya bilorlor. Yekun olaraq, HRM tohlilindo istifa-
do olunan tisullar HR miitoxassislorine insan kapitali-
ni1 effektiv idaro etmok, asaslandirilmis qorarlar gobul

etmok vo togkilatin imumi uguruna téhfo vermok im-
kan1 verir. Bu tsullar is¢i qlivvasinin somoaraliliyini,
is¢ilorin momnuniyyatini artirir vo togkilatlara dina-
mik biznes monzorasindo inkisaf etmoyo imkan verir.
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XULASO

Insan potensialinin idara edilmosi tohlilinds istifa-
do olunan metodlar togkilatin is¢i qiivvesinin somarali
idaro edilmosindo vo onun strateji moagsadlors uygun-
lagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu tisullar HR
funksiyalarinin optimallasdirilmasina yonolmis genis
yanagma spektrini ohato edir. Kollektiv olaraq, bu
iisullar HR miitoxassislorine insan kapitalini effektiv
sokildo idara etmok, molumatlh gorarlar qobul etmok
vo toskilatin timumi uguruna téhfo vermok imkani
verir. Bu iisullardan istifado etmoklo HRM tohlili
togkilatlara doyison biznes miihitlorino uygunlasma-
ga, mohsuldarlig1 artirmaga vo isgilor tigiin miisbot i
miihiti yaratmaga komok edir.

Agar sozlor: Insan potensiali, idaraetmoa, insan re-
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HUS YEJIOBEYECKUM IMOTEHINAJIOM, UTPAIOT BaXKHYIO
poib B 2(PPEKTUBHOM YIIPABICHUU TPYIOBBIMH pe-
CypcaMy OpraHM3aluyU U UX aJanTaliy K CTpaTeru-
YECKUM LEJISIM. DTH METO/Ibl OXBAThIBAIOT IIUPOKUIL
CHEKTp MOAXOI0B, HAIIPABICHHBIX HA ONTHUMU3ALIUIO
HR-¢dynkmuii. B COBOKymHOCTH 3TH METOBI ITO3BO-
nstor HR-cnermanucram 3QpeKTUBHO yIPaBIIsTh
YeJIOBEYECKUM KaIllUTaJIOM, IPUHUMAaTh 000CHOBaH-
HBbIE PEIICHHs] W CIIOCOOCTBOBATH OOIIEMY YCIIEXy
opranuzaiu. Mcnone3ys stu mMeronsl, HRM-ana-
JM3 TIOMOTaeT OpraHM3aLUsAM aJalTUPOBAThCI K
MeHsTtoIeics: OM3Hec-cpelie, MOBBICUTh TPOU3BOIM-
TEJIHOCTh U CO3/1aTh MO3UTHBHYIO pabouyro cpery
JUIS COTPYAHUKOB.

KiroueBble cjaoBa: uenoseueckuil nomeHyuai, me-
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METHODS USED IN HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT ANALYSIS
SUMMARY

The methods used in the analysis of human po-
tential management play an important role in the ef-
ficient management of the organization's workforce
and its adaptation to strategic goals. These methods
cover a wide range of approaches aimed at optimi-
zing HR functions. Collectively, these techniques
enable HR professionals to effectively manage hu-
man capital, make informed decisions, and contribute
to the overall success of the organization. Using these
techniques, HRM analysis helps organizations adapt
to changing business environments, increase produ-
ctivity, and create a positive work environment for
employees.

Keywords: Human potential, management, human
resources management.
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AZORBAYCANDA ELEKTRON TiCAROTIN
TONZIMLONMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Giris

Milli dovlatlor miixtalif yollarla diinya bazarina
daxil olan xarici bazarlardan golir aldo edirlor. Bazar
strukturuna asaslanaraq, har bir 6lks 6z iqtisadiyyati
daxilinds daxili ixtisaslasmani vo hasilati giiclondir-
maklo global bazardaki paymi maksimuma catdir-
mag1 hodofloyir. Bununla slagodar olaraq, miistaqil
dovlat olan Azarbaycan Respublikasi global bazara
miixtolif mal vo xidmaotlori ¢ixara bilmasi ti¢iin bey-
nolxalq standartlara cavab veron hiiquqgi-normativ
baza yaradir vo ixracin hocmini artirmagq tigiin tos-
vigedici siyasat hoyata kegirir. Son illordo 6lkomiz-
do coxsayli ganunlar vo dovlst oshomiyyatli sonadlor
tosdiq edilib.

Elektron ticaratin dovlat
tonzimloanmasinin zaruriliyi

Dovletin iqtisadi funksiyalarini togkil edon qa-
nunvericilik, icra vo nozarot mexanizmlori bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo miixtolif mogsadlora xidmot
edir. Belo ki, insanlarin maddi rifahinin ytiksoldil-
moasi, onlarin hiiquqi vo sosial miidafiosinin tomin
edilmasi prioritet vozifo kimi dovlst iqtisadiyyati-
nin tonzimlonmasinin asas magsadi olmalidir. Bu-
nun tg¢iin dovlat biitiin tosarriifat institutlarinin foa-
liyyetini tonzimloyan qanunlar gabul etmaklo sosial
olagolor sistemini tokmillogdirir.

Digor sferalar kimi ticarstin elektron formada
hoyata kecirilmosi do dovlat torafindon tonzimlonir.
Elektron-ticarat, elektron-imza qanunlart elektron
ticarotdon istifadonin hiiquqi osasini tonzimlayir.
Elektron ticaratin togkili vo totbiqinin hiiquqi osas-
lar1, onun istirakg¢ilariin hiiquq va vozifslori, ganun
pozuntusunun naticalori “Elektron ticarat haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununda 6z oksini
tapmisdir. Bu ganunda elektron ticaratin hiiquqi ton-
zimlonmasinin osas anlayislart oks olunmusdur:

1. mallarin alis1 vo satig1, xidmatlorin gdstoril-
masi iizra elektron ticarot — informasiya sistemlori
vasitasilo hoyata kecirilon omoliyyatlar;

2. elektron ticaratds istirak edon toraflor: alici,
satic1 vo vasitoci rolunu yerina yetiron hiiquqi ve fi-
ziki soxslor;
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3. satict — mohsul satisin1 hoyata kecgirmoklo
elektron ticaratdo istirak edon soxs;

4. alic1 — satinalma prosesindo mohsul vo xidmaot-
lori sifaris edon soxs;

5. vasita¢i — elektron ticarati asanlagdirmaq ii¢lin
elektron sonadin gondaricisi v alicisi arasinda foa-
liyyot gostoran fiziki vo hiiquqi soxs [1].

Bu prinsiplor elektron ticarstin hiiquqi tonzim-
lonmosinin osasini togkil edir: istirakg¢ilarin ganun
qarsisinda boraborliyi, istirak edon toroflorin irads
azadlig1, miiqavilo azadlig1, azad vo adalstli rogabot
miihiti, maliyys resurslarinin, mohsul vo xidmaotlo-
rin maneasiz axini, hiiquqlarin mohkomoads tomin
olunmas.

Bunlarla yanasi1 dovlst xiisusi qanunvericilik
aktlar1 ilo do kommersiya faaliyyatini tonzimloyo
vo ona ndazarat edo bilor. Hansi ki, bunlara misal
gostara bilorik: kommersiya foaliyyatinin bazi ndv-
lorinin lisenziyalagdirilmasi, onlara vergi giizostlori-
nin totbiqi, hagsiz raqabotin qadagan edilmasi va s.

Elektron ticarat faaliyyatinds bank sferasinda
informasiya texnologiyalarinin rolu

Bank foaliyyati 6lkonin siyasi vo iqtisadi voziy-
yaotino birbasa tosir gdstorir. Bazar iqtisadiyyatina
kecidin ilkin morhaloalorinds timumi iqtisadi gosto-
ricilordo nozoro ¢arpacaq dorocodo azalma miisa-
hido olunsa da, bank sferasi siiratlo inkisaf etmoyo
davam etmisdir vo oan ¢ox qazanc gotiron saho idi.
Bank sisteminin shomiyyatli doracads toraqqi etmo-
si ilo paralel olaraq avtomatlagdirilmis informasiya
texnologiyalarinin inkisafi vo boyiik hocmds soboko
avadanliglarinin alinmasi prosesi bag verdi. Siiratli
xidmatin totbigine yeni maliyys xidmatlori, ipoteka,
ticarat, beynolxalq 6donislor vo digor seylor daxildir.
Banklarin yeni toloblora cavab vermok gabiliyyati-
nin artmasi naticosindo yeni problemlor do ortaya
cixdi. Morkozi Bank vo qanunvericilik strukturlar
torafindon totbiq edilon doyisikliklor bank sektoru-
nun foaliyyotini formalagdirdigina géro maliyys ba-
zarlarinin amaliyyatlarini izlomak vo onlar1 operativ
qaydada totbiq etmok ¢otinlosir. Bunun asas izahi
bank foaliyyotinin avtomatlasdirilmis informasiya
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texnologiyalarindan istifadosinin miiasir tolobloro
cavab vermomosidir. Notico etibarilo, osas digqgot
bank omoliyyatlarinin global normalara miitoroqqi
uygunlasdirilmasina yonoldilir.

Elektron ticarot zamani 6donisi hoyata kegirmok
mogsadils sirkatlor torofindon toklif edilon pul moh-
sullarinin 2 asas modeli var:

1) DigiCash sirkati torofindon toklif olunan elek-
tron pul

2) Mondex sirkati torafindon totbiq olunan smart
kartlar

Internet magazasindan alis-veris etmok {iciin is-
tifadogi elektron pulu bank hesabindan miioyyon
edilmis proqgram vasitosilo 6z elektron pul kisosino
ylukloyo bilor.

Smart kart — mikrogip ilo tochiz edilmis plastik
kartdir. Smart kartlar 6donis prosesini asanlasdirmaq-
la yanasi, onlar istonilon sektorda istifado oluna bilar.
Kart bir sira iistiinliik gostoricilorino malikdir: siiratli
olmasi, onlayn vo oflayn rejimdo islomok imkanina
malik olmasi, tohliikasizlik, funksionalliq [2, s.12]

Olkodaxili elektron ticarot omoliyyatlarin hoc-
minda son illordo miisbat dinamika miisahido olun-
magqdadir. 2016-c1 ildo 6lko iizro POS terminallar
vasitasils edilon biitlin nagdsiz 6denislorin 0.2% - ni
tomassiz 6donislor togkil edirdisa, 2020-ci ilo qodor
bu faiz 39% - o yiiksolmisdir [3].

Diaqram 1.

Olkedaxili nagdsiz POS-terminal
emaliyyatlarimin hacmi
(min. manat)

Olkedanxili elektron ticarat
amaliyyatlarinin hacmi
(min. manat)

3936 2177

3214
1336
1118
1671 308
528
26 622
z U

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Gostoricilorin  siirotlo  artmasina baxmayaragq,
Olko ohalisi zoif nagdsiz 6donis vordislorino malik
olmaqda davam edir. Buna goro do 2020-ci ildo
Azorbaycan votondagsi torofindon edilon orta nagd-
siz 0donis gostoricisi 15 olsa da, qabaqcil dovlot-
lor daha yaxs1 gostoricilora malikdirlor — Latviyada
184, Rusiyada 318, Boyiik Britaniyada 450.

“2018 — 2020-ci illordo Azoarbaycan Respublika-
sinda roqomsal Odoniglorin genislondirilmasi lizro
Dovlot Proqram1” nagdsiz 6donis miihitini oshomiy-
yotli dorocods genislondirmoklo, dovriyyado olan

nagd pul vesaitlorinin hacminin azaldilmasi vo no-
ticodo bank sektorunun maliyyo resurs bazasinin
giiclondirilmosi mogsadi dasiyir. Burada osas stra-
teji hodoflor 6lko orazisindo Odonis xidmotlorinin
infrastruktur imkanlarini artirmagqla, bu xidmaetlorin
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq vo totbiq dairasini ge-
niglondirmokdir. Banklar roqomsal 6donislorin tot-
biq dairasini artirmaqla, nagd pul ilo bagl omoliy-
yat xorclorini azaldacaqdir ki, bu da, 6z ndvbasindo,
iqtisadi inkisafa tokan verocokdir. Dovlot Progra-
minda 2019-cu il {izra nozaords tutulmus todbirlorin
50%-1 yerina yetirilib, 2%-1 gqismen icra olunub,
48%-1 1s9 icra edilmomisdir. Programin miivafiq
miiddot orzindo icrasina goro timumilikdo 51 bal
verilib [4, s.10].

Elektron ticaratds gomriik tonzimlonmasi

Respublika orazisindo idxal-ixrac omoliyyatla-
rinda elektron ticaratin tonzimlonmaosi istigamatindo
Dovlot Gomriik Komitosi bir sira sahslordo hiiquqi
torofdasliq standartlarmi totbiq edir. Umumdiinya
Gomriik Togskilat1 ilo davamli olaqo asas mogsadlor-
don biri kimi ¢ixis edir. Buna gora do, Dovlot Gom-
rik Komitosi Umumdiinya Goémriik Toskilatinin
inkisafi liclin bir sira strateji istigamotlorin forma-
lagdirilmasinda daha faal istirak edir vo bununla da
gomriik prosedurlarni effektivliyini artirir. Olko-
mizdo gdmriik sisteminin tokmillosmosino Dovlot
Gomriikk Komitosinin biitlin sahalordo beynolxalq
miiqaviloloro iistiinliik vermosi kémok edir. Iran,
Girciistan, Tiirkiyo arasinda olagolor durmadan in-
kisaf edir vo yardimla bagli bir sira sazislor imza-
lanmisdir ki, bu da gomriik sahoasinds omokdaghigin
yuksok soviyyado oldugunu niimayis etdirir.

Gomriik foaliyyatinin inkisafinin baslica is-
tigamotlorindon biri gdmriik tonzimlonmaosinin
hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmosidir. Gomriik ta-
rifi gaydalar1 diinya 6lkoalorinin oksoriyyatindo ye-
nidon nazordon kegirilib va inkisaf etdirilib. Burada
mogsad daha sado vo doqiq qanunlar yaratmag, eyni
zamanda onlar1 beynolxalq konvensiyalarin, sazis-
lorin vo digor beynolxalq anlasmalarin tolimatlari,
standartlar1 ilo daha six uygunlagdirmaqdir. Zaman
kecdikco gdomriik nozarotini tonzimloyon togkilati,
hiiquqi vo inzibati strukturlarin diinya miqyasinda
inteqrasiyasi bas verdi. Diinya 6lkolorinin oksoriy-
yotindo iimumi, hiiquqi vo togkilati standartlar vo
ganunlar ¢orgivasindo qurulmus milli gomriik sis-
temlori movcuddur ki, bu da beynolxalq ticarstin
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son zamanlar intensiv sokildo genislonmosino sorait
yaratmigdir. UTT-nin 1995-ci ildo tosis edilmosi vo
onun asasini toskil edon bir sira hiiquqi sonadlorin
gobulu bu prosesin osas morholosidir.

GOmriikk omoliyyatlarinin inkisafi hiiquqi baza
ilo yanasi, informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalar1 baximindan da vacibdir. Noticods, gom-
rik organlar1 zaman kec¢dikco daha c¢ox elektron
xidmotlor toklif edirlor ki, bu da biitovlikds milli
igtisadiyyatin inkisafina tohfo verir. Bu xidmot-
lor homiso elektron formada 6lkomizds vo xaricdo
foaliyyot gbstoron, kommersiya va digor foaliyyatlo
mosgul olan soxslor vo hiiquqi togkilatlar iigiin ol¢a-
tandir. Tez-tez hoyata kegirilon xidmot yenilomolori
Olkonin yerli bazarinin miidafiosing, ixraci togviq et-
moya komok edir. Bu istigamotdo atilan son addim-
lar ticarot vo gémriik proseslorinin sadslogdirilmosi
ilizro miithiim se¢imlorin edilmasina sobab olmusdur.
GOmriik Macollosindoki doyisikliklor do belo pro-
seslordon biridir. “Gomriik isindo informasiya sis-
temlorindon, informasiya texnologiyalarindan vo
onlarin tominat vasitolorindon istifado Qaydalar1”-
nin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan Respubli-
kas1 Nazirlor Kabinetinin 2012-ci il 3 avqust tarixli
166 nomrali gorart movcuddur [5]. Qanunvericilik
bazasi tokmillosdikco hoyata kegirilon foaliyyotlor
miasir meyarlara cavab verir.

Natica

Aragdirmalar gostorir ki, diinyavi ganunlara ri-
ayot etmoklo yerli igtisadiyyatin maraglarini miida-
fio etmok vo xarici iqtisadi foaliyyotin tonzimlonmo-
si sistemini beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq
vacibdir. Bu gilinlordo Azorbaycan hdékumaotinin
beynolxalq ticarati tonzimlomok {i¢iin hoyata kecir-
diyi hor bir siyasot ticaroti tam liberallasdirmali vo
onun davamli iqtisadi artim ehtiyaclarina on yaxsi
formada xidmot edacok sokildo neco tonzimloyaco-
yini miioyyon etmolidir. Bu, ticarot siyasotini for-
malagdiran biitiin dovlot toskilatlarinin soylorini ti-
caratlo bagli problemlorin halli yollarinin tapilmasi
iizorindo comlosdirilmasini vacib edir.
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XULASO

Biitiin diinya dovlotlori artiq tonzimlonmonin
faydalarini dork edir vo bu siyasatlora global ticarato
nazarat etmak liclin miithiim alatlor kimi baxirlar. Bu
prizmadan baxsaq, goro bilorik ki, Azorbaycan Res-
publikasinin etibarli torofdas kimi qglobal iqtisadi
sistemo daxil olmas1 onun beynolxalq ticarati li¢iin
ideal parametrlorin miioyyonlosdirilmasi zoruratini,
eloco do cari tolablora cavab vers bilocok somarali
gomriik omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi zorurs-
tini ortaya qoyur vo belo foaliyyet iigiin olverisli
sorait yaradir. Mogalonin moaqsadi Azorbaycanda
idxal-ixrac zamani elektron ticaratin tonzimlonmasi
mosaloalorini tohlil etmok vo onun inkisaf perspek-
tivlorini arasdirmaqdir.

Acgar sozlor: elektron ticarat, informasiya texnologi-
valari, valyuta nazarati, roagamsal odanislor, inkisaf.
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TocynapcTBa Bcero Mupa y»ke OCO3HAIOT IMpeu-
MYyILIeCTBa AEPEryIMPOBaHUs U PACCMATPUBAIOT 3Ty
MOJIUTUKY KaK BaKHBIE HHCTPYMEHTBI JJIs1 KOHTPOJIS
MHPOBOU TOProBiau. Eciu Mbl MOCMOTPUM CKBO3b
ATy IPU3MY, TO YBUAUM, YTO BKIIIOUeHUE A3epoaii-
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Summary
IMPROVING THE REGULATION OF
E-COMMERCE IN AZERBAIJAN
All states of the world are already aware of the be-
nefits of regulation and see these policies as impor-
tant tools for controlling global trade. If we look at
it from this perspective, we can see that the entry of
the Republic of Azerbaijan into the global economic
system as a reliable partner reveals the need to deter-
mine ideal parameters for its international trade, as
well as the need to carry out effective customs opera-
tions that can meet current requirements and creates
favorable conditions for such activity. The purpose
of the article is to analyze the issues of regulation of
e-commerce during import and export in Azerbaijan
and to explore its development prospects.

Keywords: e-commerce, information technology,
currency control, digital payments, development.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ REGIONAL
IQTISADI INKIiSAF SIYASOTININ TOHLILI

Giris

Igtisadi sistemlor dinamik sistemlordir vo onlar-
da bas veron doyisikliklorin xarakteri vo noticolori
boyiik elmi vo praktik ochomiyyat kosb edir. Bu ciir
dayisikliklor fordlorin vo comiyystin rifahina tosir
gostarir va son naticode millatin sosial-siyasi qurulu-
sunun inkisafina da tokan verir. Ona gors do, regional
igtisadiyyat milli iqtisadiyyatin arazi xiisusiyyatlorini
0ziindo birlogdiron ¢orgivoni miioyyonlosdirir. Re-
gional iqtisadiyyat sahasindo aparilan arasdirmalar
igtisadi foaliyyetin orazilor lizro bolgiisiinii tonzim-
loyon amillori miisyyanlosdirmayas vo bu kontekstda
doyisikliklori dyronmoklo fordi vo ictimai baximdan
faydali1 naticolor oldo etmoyo ¢alisir.

Dovlat ictimai hayatin miixtalif aspektlorinin
tonzimlonmasi, o ciimlodon, insanlarin hiiquqlari-
nin qorunmasi, tohliikkasizliyin tomin edilmasi va
igtisadiyyatin inkisafi ilo bagl bir sira alotlor vo
mexanizmlordan istifado edir. Mahz bu kontekstda,
fenomenal anlayis kimi gobul edilon dovlot idaro-
ciliyl uzun tarixi dovr orzinds politologiya elminin
hiidudlan ¢or¢ivasindo nozordon kegirilib dyronilso
do, bu istigamotdo ictimai fikrin inkisafi ilo alagodar
olaraq, XIX asrin sonlarindan etibaron miistaqil elmi
todqiqat sahasi kimi dyronilmays baglanilmigdir [5].

Regional igtisadiyyat sistemi qarsiya qoyulan iqti-
sadi vo sosial magsadlarin icrasina yonalik faaliyyast
gostarir vo bu mogsadlorin oksariyystinda sosial ma-
hiyyat iistiinliik toskil edir. Daha doqiq ifado etsok,
regional iqtisadiyyat sistemi eyni zamanda bir ¢ox
mogsadlorin dastyicisi olmasina baxmayaraq, miia-
sir iqtisadi soraitdo regional iqtisadi siyasatin baglica
qayesi sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosindon
ibaratdir. Dovlatin cagdas regional siyasati morkozi
hakimiyyatin 6lkenin miixtalif regionlarinin inkisa-
fina dair gqobul olunmus plan vo programlarinda 6z
oksini tapan strateji yanagmasini oks etdirir.

Regional iqtisadiyyata dair yanasmalar
Region anlayisinin  miioyyanlosdirilmasi ilo
olagadar bir ¢ox yanagmalar vardir. Bu baximdan,
Satalinin yanagmasina goro, region deyarkon miioy-
yon orazi vahidlorinin iqtisadi vo sosial inkisafi,
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eloco do, bu zaman ictimai istehsal imkanlarindan
somarali istifado basa diisiiliir. Mohz bu proses so-
sial va biznes infrastrukturun inkisafina sabab olur
ki, bu da regionun inzibati struktur vahidi kimi do
gobul edilmoasino imkan verir [3]. Deutsch iso regi-
on terminini digar 6lkalorle miiqayiss zamani forqg-
li gostaricilar iizra eynilik niimayis etdiron qruplar
kimi xarakterizo etmisdir. Buradan belo qonaoto
golmok olar ki, bu yanasma 0lko daxilindo oxsar
xiisusiyyatlorlo saciyysalondirilon ayri-ayr1 bolgolor
do region anlayisina uygun golir. Belo olan halda re-
gionlar imumi istehsal vo resurs potensialina, eyni
tomoarkiizlosma meyillorine malik orazi vahidlori
kimi gabul oluna bilar.

Regional iqtisadiyyat mokan baximindan resurs-
larin geyri-barabor paylanmasi soraitinds tolobin so-
viyyasini, movcud istehsal qabiliyyatini, istehsalin vo
inkisaf gostoricilorinin artim templorini, homginin,
galirlorin boliigdiiriilmasini tonzimloyan iqtisadiyyat
sahosi kimi ¢ixig edir. Bundan alavs, yerli iqtisadi in-
kisaf modellori mokani iqgtisadi resurs vo miistaqil is-
tehsal faktoru kimi vo onun daxilinds yerloson firma-
lar iiciin statik vo dinamik Ustiinliiklor yaradan meyar
kimi gabul etdiyi zaman regional iqtisadiyyatin toh-
lilindo osas todgiqat predmeti “mokan”dan “orazi’’ys,
basqa ciir ifado etsok, yerli ictimai istehsal sisteminin
rogabot gabiliyyatinin miioyyan edilmasindo aparici
elemento cevrilir [2].

Bir az doqiqlosdirilmis sokildo ifado etsok, re-
gional iqtisadiyyat submilli iqtisadi sistemin, yoni
- regionun, vilayatin, soharin, eloco do spesifik iqti-
sadi xiisusiyyatloro malik har hansi orazinin iqtisadi
baximdan inkisafini tomin etmok moagsadilo uzun-
miiddotli foaliyyot planinin gergoklosdirilmosi im-
kanlarini tohlil edir. Bu monada, “regional iqtisadi
inkisaf” deyarken, yerli iqtisadi sistemin malik ol-
dugu resurslardan somaorsli vo yaradici sokildo istifa-
da edilmasi, beynoalxalq omok bolgiisiinds regionun
Oziinomaxsus rolunun miioyyan edilmasi vo onun bu
rolunun daimi sokildo qorunub saxlanilmasi vo moh-
komlondirilmasi baga diisiiliir [ 1]. Bununla bels, regi-
onal siyasot miixtalif regionlar arasindaki olagoalorin
inkisaf perspektivlorini do ohato edir va bir ¢ox hal-
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larda regional siyasotin hadoflori 6lkonin milli igtisa-
diyyat hodoflorini 6zlindo tocossiim etdirir.

Azarbaycanda regional iqtisadi inkisafin asas
maqsadlori va naticalari

1994-cii ildo “Osrin miiqavilosi”nin imzalanma-
sindan sonra Azorbaycan Respublikasi karbohid-
rogen resurslarin satisindan vo nogliyyat dohlizle-
rinin inkisafindan somaorali istifado etmoklo milli
iqtisadiyyatin digor sahslorinin do inkisaf etdirilmo-
sino basladi. Bu, baximdan, osas strateji istiqgamaot-
lordon birini do regional iqtisadiyyatin inkisafi vo
bolgolordo geyri-neft sektoruna osaslanan iqtisadi
diversifikasiyanin hoyata kecirilmosi oldu. Umumi-
likdo milli igtisadiyyatin saxolondirilmasini nozordo
tutan bu siyasotin asas agirliq morkozi regionlarin
lizorino diisiirdii. Bu, onunla baghdir ki, regionlar
tobii-igtisadi resurslarla zongin vo istehsal amillo-
rino goro boylik potensiala malik idi. Bununla belo,
sosial-igtisadi infrastrukturun zoif olmasi qarsiya
goyulan mogsod vo vozifolorin reallagdirilmasi is-
tigamatindo maneaya ¢evrilirdi. Buna goros do, regi-
onlarda infrastrukturun inkisaf etdirilmosino, regi-
on iqtisadiyyatlarina dévlot vo 6zal investisiyalarin
calb edilmasino boylik 6nom verildi. Bu mogsadlo
gobul edilmis regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
dovlat programlar1 bolgolorin iqgtisadi potensialini
giiclondirdi vo regional orazilorin miioyyon monada
simasini doyisdirdi.

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon
regional iqtisadi siyasotin asas mogsadlorini vo ele-
mentlorini gobul edilon bir sira dévlot proqramla-
rinda, strateji sonoadlords va eloco do milli iqtisadiy-
yatda oldo edilon noaticolords region iqgtisadiyyatinin
payinda gérmok olar. Bu baximdan, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon 11.02.2004-
cii il tarixindo tasdiq edilon miivatiq Formanla 2004-
2008-ci illori ohato edon “Azorbaycan Respublikasi
regionlariin sosial-igtisadi inkisafi Ddvlot Prog-
ram1” 6lkomizdo bu c¢apda icraya goétiiriilon birinci
dovlat programi kimi xiisusi ohomiyyat dasimisdir.
Bohs edilon Programin baglica qayesi 6lkodo gey-
ri-neft saholorinin, bolgolorin dayaniqli vo tarazl
inkisafina nail olmaq vo bu moagsadlo bdlgolorimiz-
do kommunal xidmotlorin gostorilmasi soviyyosini
galdirmaq, sosial infrastruktur imkanlarini genis-
londirmok, 6zal sektor hesabina insanlarin mosgul-
luq gostoricilorinin artirilmasindan ibarat olmusdur.

Bunun ardinca iso 2004-cii ildon baslayaraq oldo

olunan ugurlar1 davam etdirmok, yoni, geyri-neft
saholorinin hesabina milli iqtisadiyyatin saxolondi-
rilmasini geniglondirmok, regionlarin sosial-igtisadi
inkigafinin artirilmasi noticosindo insanlarin hoyat
standartlarinin daha da ytiksoldilmosino nail olmaq
mogsadilo 14.04.2009-cu il tarixindo “Azorbaycan
Respublikasi regionlariin 2009-2013-cii illords so-
sial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi” qobul olun-
musdur.

27.02.2014-cii 1l tarixindo gobul olunmus “Azor-
baycan Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci il-
lordos sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami” tosdiq
edilmisdir. Qeyd olunan iiglincli dévlot Programinin
osas mogsadi Azorbaycanda milli igtisadiyyatin gey-
ri-neft sonayesi osasinda roqabotcil inkisafina nail
olmagla diversifikasiyasin1 hoyata ke¢irmok, bunun
ticlin islahatlar1 baglanilmis istiqgamatlor iizro foaliy-
yoti davam etdirmoak, eloco do ucqar orazilordo oha-
liyo gostorilon sosial xidmot soviyyasinin vo infrast-
rukturun inkisaf etdirilmasi nozords tutulmusdur

29.01.2019-cu il tarixindo tosdiq olunmus “Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii il-
lords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi™ Gton
miiddot orzindo hoyata kecirilon programlar osasin-
da aldo olunmus ugurlu naticalori davam etdirmok,
eloco do, geyri-neft sektoru vo milli igtisadiyyatin di-
versifikasiyasi sahosindo daha yiiksok noticolor oldo
etmoklo mosgulluq imkanlarinin genislondirilmosi
hesabina yoxsulluq soviyyasinin daha da azaldilma-
sina nail olmaqdir [4]. Programlarin hoyata kegiril-
diyi dovr vo ondan sonraki morholodo aldo olunan
progressiv naticolor vo timumi tocriibo qobul olunan
sonadlorin ugurla icra olundugunu demoyo asas verir.

Azorbaycanin inkisafinda yeni morholonin bas-
lanmas1 “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” adl1 strateji sonodin hazirlan-
masini vo icrasini giinlin tolobi soviyyasino gotir-
misdir. Belaliklo, 2030-cu ilodok olan dovrdo daya-
niql1 inkisafin tomin edilmosi oldo edilmis ugurlara
osaslanmagqla sosial-iqtisadi layihalorin vo bu yo-
niimdo dovlot siyasotinin yeni realliqlara uygun
sokildo davam etdirilmasini zaorurat halina ¢evirir.
Sonadin qobul edilmosi oldugca boyiikk ohomiy-
yoto malikdir vo asagidaki istiqgamotlorin inkisafini
0ziinds ehtiva edir.

1. “Dayanigl artan rogabotqabiliyyatli iqgtisadiy-
yat”

2. “Dinamik, inkliiziv va sosial adaloto asaslanan
comiyyot”
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3. “Rogabatli insan kapital1 vo miiasir innovasiya-
lar mokan1”

4. “Isgaldan azad olunmus torpaqlara Boyiik Qa-
yidis”

5. “Tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkosi”.

Sonoaddos oksini tapan strateji istigamatlors baxdig-
da onlarm global iqtisadi tendensiyalara vo Azarbay-
canin yeni iqtisadi realliqlarina vo strateji mogsodlo-
rino adekvat oldugunu goriiriik [9]. Hoyata kecirilon
miivafiq iqtisadi siyasat osason 6zol sektorun rogabat
qabiliyyati vo 6lko iqtisadiyyatinda ¢okisinin artiril-
masina, geyri-neft sektorunun inkisafina yonosldiyino
gora, noticolorin tohlili {iglin geyri-neft sektorunun
milli igtisadiyyatda paymin vo sahibkarliq subyektlo-
ri igarisindo regionlarda yerlogon subyektlorin timumi
payinin nozordon kegirilmasi mogsadouygun olar.

Aydin mosaladir ki, 6lkads geyri-neft sektorunun
inkisafinin osas drayveri 6zal sektorda tomsil olunan
sahibkarlardir. Bu kontekstdo, 2022-ci il lizro miiva-
fiq sektorda miisbot inkisaf meyillori geydo alinmis-
dir. Mosolon, geyri-neft sektorunda UDM-in artim
gostoricisi 2021-ci illo miigayisads 9,1 faiz olmusdur
ki, bu da 69,8 milyard AZN demokdir [7].

Digor miisbot tendensiya geyri-neft ixracinda gey-
do alinmusgdir ki, 2022-ci ildo bu gostoricinin hocmi
3,05 milyard dollar toskil etmisdir. Bu da 6z névboe-
sindo bdyiik miqyasda sahibkarliq miiossisolorinin
prosesda istiraki hesabina bas vermisdir [6].

Dovlot Statistika Komitasi torofindon agiglanmis
son molumatlara miiraciot etdikdo goro bilirik ki,
postpandemiya donomindo, daha doqiq desok 2021-
ci il arzinds 6lkomizdo sahibkarliq miiassisolorinin
say1 12,5% ¢oxalmigdir. 2020-ci illo miiqayiss apar-
digda aydin olur ki, homin ilds sahibkarliq subyekt-
lorinin say1 316370 oldugu halda, 2021-ci il arzindo
bu rogom 355906-ya catmigdir. Olbatto ki, kifayot
godor ciddi artim olan bu gdstorici milli iqtisadiy-
yatimizda 6zol sektorun xiisusi ¢okisinin artmasina
tokan verir. Ancaq moanfi meyil ondan ibarotdir ki,
miiqayiso olunan iki il arzindo regional iqtisadiy-
yatin payina diison biznes subyektlorinin say1 Baki
sohari {izro foaliyyatdo olan subyektlorlo miigayiso-
do nisbaton azalmisdir. Beloliklo, 2021-ci ilin sonu-
na olan gostorici 6lkodo movcud olan sahibkarliq
tosisatlarinin 49% hissosinin Baki sohorinin, 51%
hissosinin iso digor iqtisadi rayonlarin payma diis-
diiylinii gostorir.

Qrafik 1. Movcud olan sahibkarhq subyektlori-
nin sayma gors 0lka iizrs paylanmasi.

2020 2021
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Moanba: Doviat Statistika Komitasi. (2023).

Tabii ki, mocmu sahibkarliq subyektlorinin sayi-
nin shamiyyatli doracods artmasi sevindirici olsa da,
iimumi say nisbatinds regional sahibkarlarin saymin
Baki gohari ilo miigayisado o godor do miisbot hal de-
yir. Bununla bels, imumi monzars bdyiik perspektiv-
lorin oldugundan xabar verir. Bels ki, Sorqi Zongozur
va eloco do Qarabag iqtisadi rayonlarinda goriilon is-
lor vo sahibkarligin inkisafi mogsadilo yaradilan im-
kanlar, togviq siyasati va bu bolgalarin 6ziiniin tobii
biznes potensiali yaxin illordo mévcud gostoricinin
bolgalorin xeyrina shomiyyatli saviyyado doyisoce-
yini sOylomays osas verir.

Natica

Regional iqtisadiyyat submilli iqtisadi sistemin,
yoni - regionun, vilayeotin, sohorin, eloco do spesi-
fik iqtisadi xilisusiyyatloro malik hor hansi srazinin
igtisadi baximdan inkisafin1 tomin etmok mogsadilo
uzunmiiddotli foaliyyot planinin gergoklosdirilmasi
imkanlarinm tohlil edir. Azorbaycanin regional iqti-
sadiyyat sahasinda siyasotini qobul olunmus strateji
sonadlordo gérmoak olar. Proqramlarin hoyata keci-
rildiyi dovr vo ondan sonraki morhslods olds olunan
progressiv naticalor vo timumi tacriiba gobul olunan
sonadlorin ugurla icra olundugunu demays asas verir.
2021-ci il arzindo 6lkomizds sahibkarliq miiossisale-
rinin say1 12,5% g¢oxalmigdir. 2020-ci illo miiqayiso
apardigda aydin olur ki, hamin ildo sahibkarliq su-
byektlorinin say1r 316370 oldugu halda, 2021-ci il
orzinds bu ragom 355906-ya catmisdir. 2021-ci ilin
sonuna olan gostorici 6lkado moveud olan sahibkar-
l1q tosisatlarinin 49% hissosinin Baki goharinin, 51%
hissasinin iso digar iqtisadi rayonlarin payma diisdii-
yiinii gostorir. Qeyri-neft sektorunda UDM-in artim
gostaricisi 2021-ci illo miiqayise olunduqda 2022-ci
ilds 9,1 faiz olmusdur ki, bu da 69,8 milyard AZN
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demokdir. Digor miisbot tendensiya qeyri-neft ixra-
cinda geydo alinmigdir ki, 2022-ci ildo bu gostarici-
nin hocmi 3,05 milyard dollar togkil etmisdir. Tohlil
gostorir ki, ugurlu dovlst siyasati vo mdvcud poten-
sial Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafina
vo burada regionlarin paymin artmasima boyiik im-
kanlar vardir.
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XULASO

Miiasir bazar iqtisadiyyati sistemi global miqyas-
da ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar ti¢lin yeni cagirislar
meydana gotirmigdir. Miisahido olunan iqtisadi ten-
densiyalar, liberal igtisadiyyatin sorhodlorinin genis-
lonmosi milli iqtisadiyyatlarin rogabot gabiliyyatinin
artirtlmasi, 6lkonin makroiqtisadi sabitliyinin qorun-
masi istiqgamotindo program vo layihalorin icrasi ho-
kumatlor torofindon hoyata kegirilon iqtisadi siyasot
konsepsiyasinin 6zayini togkil edir. Bu kontekstdo,
igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo miixtoalif orazilorin
dayanigl sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasi
Olkolorin osas prioritetlori sirasinda yer almaqdadir.
Buna goro do, iqtisadiyyatin rogabotcil inkisafini
nozordo tutan strateji hodoflor onun iqtisadi potensia-
lindan somorali istifads olunmasini asas vozifslordon
biri kimi garsiya qoyur. Togdim olunan moqalado re-
gional iqtisadiyyat konsepsiyasi, onun miioyyaonlos-
dirilmasi ilo bagl yanasmalar nozordon kecirilmoklo
Azorbaycanin regional iqtisadi siyasotinin osas is-

tigamotlori vo oldo olunan naticalor tohlil edilmisdir.
Aragdirmanin aparilmasi zamani, adobiyyat icmali,
movzu iizro mozmun tohlili, miigayise vo timumilos-
dirmo metodlarindan istifads edilmisdir.

Agar sozlor: Region, igtisadiyyat, inkisaf, sahibkar-
g, statistika.

A.Osmanli
Analysis of the regional economic development
policy of the Republic of Azerbaijan
SUMMARY

The modern market economy system has created
new challenges for individual national economies on
a global scale. The observed economic trends, the
expansion of the boundaries of the liberal economy,
the increase of the competitiveness of national eco-
nomies, the implementation of programs and proje-
cts in the direction of protecting the macroeconomic
stability of the country form the core of the economic
policy concept implemented by the governments. In
this context, the diversification of the economy and
the provision of sustainable socio-economic develop-
ment of different areas are among the main priorities
of the countries. Therefore, the strategic goals that en-
visage the competitive development of the economy
set the effective use of its economic potential as one
of the main tasks. In the presented article, the regio-
nal economic concept, the approaches related to its
definition are reviewed, the main directions of Azer-
baijan's regional economic policy and the obtained
results are analyzed. During the research, literature
review, content analysis, comparison and generaliza-
tion methods were used.

Key words: Region, economy, development, entrep-
reneurship, statistics.

A.OcmanJIbI
AHAJIU3 NOJUTHKH PETHOHATBHOTO
IKOHOMHUYECKOIr0 Pa3BUTHs A3epOaiiIKaHCKOI

PecnyOsuku

PE3IOME
CoBpeMeHHasi CHCTeMa PBIHOYHOW SKOHOMHUKH
co3/1aJ1a HOBbIE BBI30BBI JUIsl OT/IEIbHBIX HAlIMOHAJIb-
HBIX SKOHOMHK B TiIoOanbHOM Maciitabe. Habmro-
JlaeMble SKOHOMUYECKHE TEeHJICHIIMH, pacCIIupeHue
rpaHuil Tu0epaIbHO SKOHOMUKH, MOBBIIIEHUE KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH HAlIMOHAJBHBIX 3KOHOMUK,
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peanu3aiys IporpaMM U IPOEKTOB B HANpaBICHUU
3aIIUTHl MAKPOAIKOHOMHYECKOW CTaOMIBHOCTH CTpa-
HBI COCTaBJISTIOT SAPO pPeaTu3yeMOi KOHIETITH KO-
HOMUYECKOW TMOJIUTUKH. MTPaBUTEILCTBAMU. B 3TOM
KOHTEKCTE TUBEPCU(PHUKAIISI SKOHOMHUKH U OOecTe-
YeHHE YCTOWYHMBOTO COIHAIBbHO-D)KOHOMHYECKOTO
Pa3BUTUS PANTUYHBIX CQep SBISIFOTCS OTHUMU W3
IJIaBHBIX TPHOPUTETOB cTpaH. [loatomy crpareru-
YECKHUe IMIeJH, TMPEeTyCMaTPUBAIONINE KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOE pa3BUTHE YKOHOMHUKH, CTaBST B KAUYECTBE
OJTHOM W3 TVIaBHBIX 3a/1a4 A (HEKTHBHOE MCIIOIb30Ba-
HHE €€ DKOHOMHYECKOTO IMOTeHIuasa. B mpeacras-
JICHHOW CTaTh€ pPAcCCMATPHUBAIOTCS PETHOHAIBHAS
DKOHOMUYECKAsA KOHIIEIIMS, MOAXOAbI, CBS3aHHBIE
C €e OoIpeneIeHHEeM, aHAIM3UPYIOTCS OCHOBHBIE Ha-
MpaBJIEHUSI PETHOHAIIBHOM SKOHOMHYECKOW MOJIH-
TUKH A3sepOaiijpkaHa W TIOJy4YeHHBIC PE3yJIbTaThI.
B xone mccnemoBanus ObUTH MCTIONB30BAHBI 0030p
JUTEpaTypbl, KOHTEHT-aHAJIN3, METO/IbI CPABHEHUS U
00001IeHN.

KurwueBsble cinoBa: PecuoH, skoHOMUKa, pazeumue,
NPeoOnpPUHUMAMENbCME0, CIAMUCTIUKA.
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AZORBAYCANIN GOMRUK SIiSTEMININ

TOKMILLOSDIRILMOSI

Giris

Bir millotin gdmriik sistemi onun daxili iqtisadiy-
yati ilo global bazar arasinda halledici alaqe vasitosi
kimi ¢ixis edir. Zongin iqtisadi foaliyyat sistemina
malik, Avropa ilo Asiyanin kosigmosindo strateji
cografi movgeys malik 6lka olan Azorbaycan kon-
tekstindo onun gomriik proseslorinin somaraliliyi hor
seydon istlindiir. Azorbaycanin goémriik sisteminin
tokmillosdirilmasi, tarixi kontekst, miiasir ¢agiriglar
va Olkenin iqtisadi infrastrukturunun bu ayrilmaz
komponentinin islahatt vo modernlogdirilmosindon
irali galon gozlonilon faydalarin todqiqi mohz Azor-
baycanin gomriik sisteminin tokmillogdirilmasinin
aragdirilmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Azarbaycanin Gomriik Sisteminin
Takamiil Tarixi

Azorbaycanda formal gomriik omoliyyatlarmin
qurulmasimni onun ipak Yolu ticarat yolunun bir hissasi
oldugu qodim dévrlars aid etmok olar. Iipok Yolu bo-
yunca ticarat inkisaf etdikco gémriik postlar1 mallarin
dasimmasin idars etmok vo vergilori toplamagq iiciin
mithiim nozarat mantagalori kimi meydana ¢ixdi. Bu
ilkin gomriik sistemlori noinki Azasrbaycanla qonsu
regionlar arasinda ticaroti asanlagdirdi, hom do modo-
ni miibadils va biliklarin 6tiirtilmasina tohfo verdi.

Orta asrlor dovriinde Azarbaycan miixtalif imperi-
yalarin, o ciimlodon Fars, Orob, Monqol vo Osmanl
imperiyalariin ytiksalisini vo siiqutunu yasamig-
dir. Hor bir fateh Azorbaycanin gomriik sisteminda
Ozlinamaxsus nizam-intizam v adat-onanalor alava
edorok 6z izini qoyub. Bu dovrlor géomriik ¢orgivo-
sinda inzibati strukturlarin, tarif sistemlorinin, y1gim
mexanizmlorinin inkisafinin sahidi olmusdur 3, s.27].

XVII-XIX osrlorde Rusiya imperiyasinin Azor-
baycana tosiri gdmriik sistemindo miihiim doyisik-
liklors sobob oldu. Rusiya hakimiyyoti morkozlos-
dirilmis fiskal idarogiliyin yaradilmasi mogsadi ilo
gomriik prosedurlarint yenidon nozordon kegirdi vo
standartlagdirdi. Bu dovr hoam do miiasir gomriik
postlarmin yaradilmasinin va Avropa bazarlar ilo ti-
carati togviq etmok liciin daha somorali tarif struktu-
runun gabul edilmasinin sahidi oldu.
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Rusiya imperiyasinin dagilmasindan sonra Azor-
baycan vo qonsu dovlatlor Sovet Ittifaginin bir his-
sosi oldular. Bu dévrdo SSRI &z sorhadlori daxilin-
da ticarat foaliyyatini tonzimlomok magsadi dastyan
markozlagdirilmis gdmriik sistemi totbiq etdi. Lakin
1991-ci ildo Azorbaycanin miistoqillik aldo etmasi
ilo 6lko yeni iqtisadi vo siyasi realliqlara uygunlag-
magq liglin gomriik sistemini yenidon formalasdirmaq
macburiyyatinds qaldi [1, 5.86].

Azarbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra bey-
nalxalq standartlara uygunlasdirmaq vo qlobal iqti-
sadiyyata inteqrasiya etmok ii¢lin gdmriik sisteminin
yenidon qurulmasina diqqgst yetirib. Miiasir texno-
logiyalar vo beynalxalq amokdasliqla dostoklonon
hartorofli hiiquqi vo tonzimloyici islahatlarin hoyata
keg¢irilmasi bu saylorin 6niinds dayanib.

Son illor Azarbaycan gomriik prosedurlarinin sa-
dolosdirilmasi, biirokratiyanin azaldilmasi vo soffaf-
ligin artirilmast sahosinds mithiim iraliloyislor oldo
edib. “Bir Pancora” sisteminin totbiqi ticarst sub-
yektlorino tolob olunan biitiin molumat vo sonodlori
vahid elektron portal vasitasilo toqdim etmok imkani
vermoklo gdmriik proseslorini sadslosdirib. Bu, tokco
somaraliliyi artirir vo xarclori azaldir, hom do korrup-
siya imkanlarint minimuma endirir. Bundan olava,
Azorbaycan gomriik ganunvericiliyinin beynalxalq
standartlara, xiisuson do Umumdiinya Gémriik Tos-
kilat1 (UGT) torafinden miioyyan edilmis standartlara
uygunlagdirilmasi tizorinds isloyir. Bu saylar ticarati
asanlasdirtb vo 6lkanin xarici investorlar ti¢iin calbe-
diciliyini artirib [5, s.49].

Azorbaycanin  gomriik sisteminin tarixi inkisa-
fi 6lkenin regionda asas ticarat markozi kimi rolunun
stibutudur. Qadim dovrlorden miixtalif imperiyalar va-
sitosilo miiasir dovra godor gomriik sistemi doyison so-
raito uygunlasaraq ticaratin asanlagdirilmasinda vo mil-
li iqtisadiyyatin gorunmasinda miihiim rol oynamigdir.

Bu gilin Azorbaycanin miiasir gdmriik sistemi
olkenin iqtisadi artimin togviqine, xarici investisi-
yalarin calb edilmasine va global ticarat sabakasine
inteqrasiyasina sadiqliyini tocassiim etdirir. Azarbay-
can texnoloji nailiyyatlori hoyata kegirmaklo va bey-
nalxalq standartlara uygunlagdirmagqla iyirmi birinci
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osrin ¢agiriglarina cavab vermoyo qadir olan somoro-
1, soffaf vo etibarli gomriik ¢orgivosi qurmaga davam
edir [7, s.25].

Azorbaycan regional iqtisadi giic morkozi kimi
movgeyini mohkomlondirmoys c¢alisarkon, onun
gomriik sistemi, siibhosiz ki, ticaratin asanlasdirilma-
sinda vo beynolxalq ictimaiyyatlo olagolorin qurul-
masinda miihiim rol oynayacaqdir.

Azarbaycanin gomriik sisteminds son illor gabag-
c1l beynolxalq tacriibalore uygunlasmaq vo Umum-
diinya Ticarat Toskilatinin (UTT) qaydalarina riayot
olunmasini tomin etmok moqsadilo miihiim islahatlar
aparilmigdir. Azorbaycan Dovlot Gomriik Komitosi
(DGK) gomriik omoliyyatlarina nozarat, ticarot si-
yasotinin hoyata kegirilmosi, mallarin vo xidmatlorin
transsorhod ke¢idinin asanlasdirilmasma cavabdeh-
dir [2, s.58].

Toqdirolayiq islahatlara baxmayaraq, Azorbay-
canda gomriik sistemi holo do miioyyon ¢otinliklorlo
iizlogir. Bunlara asagidakilar daxildir:

1. Miirokkob prosedurlar: Cotin gomriik proseslori
va hoddindon artiq sonadlosma islori inzibati gecik-
molors vo biznes {igiin omoaliyyat xorclorinin artmasi-
na sabab ola bilar.

2. Korrupsiya: Gomriik sistemindo korrupsiya
hallar1 soffafligin vo somaraliliyin togviqi mogsadini
poza bilar.

3. Mohdud avtomatlasdirma: Ol emalina va sonad-
losmo isino etibar miiasir texnologiyalarin gobuluna
mane olur vo sonadsiz fordi miihito ke¢ido mane olur.

4. Qaydalarm ardicil olmayan totbiqi: Azorbayca-
nin miixtolif regionlarinda gémriik qaydalarinin ardi-
cil olmayan totbiqi ¢asqinliq yarada vo ticaroat axinina
mane ola bilor [4, s.102].

Cadval 1.
Azarbaycan gomriik sistemindoki ¢atinliklor vo
halli yollar

Gomriik sistemindaki ¢atinliklor Holli yollar:
Miirakkab prosedurlar Prosedurlarin sadalagdirilmasi
Soffafligin va diiriistliiyiin
\Korrupsiya artirdmasi
Texnologiyaya sarmaya
\Mahdud avtomatlasdirma qoyulmasi
Qaydalarn ardicil olmayan tatbiqi |Potensialin giiclondirilmasi

Monba: Internet resurslar asasinda miiallif torafin-
don hazirlanmigdir.

Bu problemlari hall etmok vo Azorbaycanda gom-
riik sisteminin daha da tokmillosdirilmaosi ii¢lin asagi-
daki tovsiyalor toklif olunur:

1. Prosedurlarin sadolosdirilmasi: Tolob olunan
sonadlorin saymin azaldilmasi, proseslorin standart-
lagdirilmas1 vo risko asaslanan yanagmalarin totbiqi
ilo gbmriik prosedurlariin sadoslogdirilmasi somoro-
liliyi shomiyyatli doracods artira vo omoliyyat xorc-
lorini azalda bilar.

2. Soffafligin vo diirtistliiylin artirilmasi: Gomriik
idaragiliyindo soffafligin artirilmasi, tolim program-
lar1 vo texnologiyanin totbiqi vasitasilo korrupsiyaya
gars1t miibarizo todbirlorinin giiclondirilmasi korrup-
siya tocriibolorinin aradan galdirilmasinda va trey-
derlor arasinda etimadin yaradilmasinda miihiim rol
oynaya bilor.

3. Texnologiyaya sormayo qoyulmasi: Sonadlog-
moyo vo ol miidaxiloslorino asililigi azaltmaq iiglin
gomrilk prosedurlarmin avtomatlagdirilmasit  vo
rogomsallagdirilmasini tokmillosdirin. Giiclii, inteq-
rasiya olunmus elektron gémriik idaroetmo sistemi-
nin totbiqi real vaxt rejimindo monitoringi tomin eds-
cok, molumatlarin doqiqliyini artiracaq vo risklorin
somarali idars edilmosini asanlasdiracagq.

4. Potensialin giiclondirilmosi: Gémriik iscilori
liclin on yaxs1 beynolxalq tocriibolor, gomriik qiy-
motlondirmo metodologiyalar1 vo risklorin qiymot-
londirilmasi tisullar1 hagqinda molumatli olmagq ti¢iin
davamli tolim vo bacariglarin artirilmasi proqramla-
1 tomin edin. Bu, gaydalarin ardicil totbiqini tomin
etmoyo vo gomriik is¢ilorinin tocriibosini artirmaga
komak edordi.

5. Tarif strukturunun sadoalosdirilmasi: soffaf,
prognozlasdirila bilon vo beynolxalq normalara uy-
gun olmasini tomin etmok ti¢lin movcud tarif struk-
turunu qiymatlondirin. Sadolosdirilmis tarif strukturu
ticarotin asanlasdirilmasimi togviq edocok, gozlonil-
moz naticolori azaldacaq vo ticarat maneslorini yum-
saldacaq [6, s.123].

Azorbaycanin gomriik sistemi 6lko sorhoadlorinin
osas kesikeisi rolunu oynayir, 6lkoyo daxil olan vo
¢ixan mallarin, nogliyyat vasitolorinin vo sornisinlo-
rin tonzimlonmasini vo nazaratini tomin edir. Onun
osas mogsadlori gdmriik golirlorinin toplanmasi, ti-
carotin asanlagdirilmasi vo yerli sonayelorin haqsiz
roqaboatdon vo qagagmalgiligdan qorunmasidir.

Azorbaycan gomriik sistemindo gomriik prose-
durlarmin sadolosdirilmosi, sonadlosmo islorinin
azaldilmasi va ticaratin asanlasdirilmasi tigiin miiasir
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elektron iisullardan istifads edilir. Elektron Molumat
Miibadiloesi (EDI) vo Vahid Poncoro sistemlorinin
totbiqi gomriik rosmilosdirilmasi proseslorini oho-
miyyatli dorocads siiratlondirib vo bununla da trey-
derlorin vaxtini vo xorclorini azaldib. Bu todbirlor
vasitosilo Azorbaycan transsorhod ticarotdo soffafligi,
prognozlasdirila bilonliyi vo somaraliliyi togviq edir.

Azorbaycan beynolxalq ticarot tocriibolorine vo
Umumdiinya Ticarot Toskilati (UTT) vo Miistoqil
Dovlatlor Birliyi (MDB) kimi regional inteqrasiya
togobbiislori qarsisinda gotiirdiiyli 6hdolikloro uy-
gun olaraq vahid tarif strukturunu saxlayir. Gomriik
organlar1 gomriik nozaratino risko osaslanan yanasma
totbiq etmislor ki, bu da onlara 6z resurslarini yiiksok
riskli mallara vo konteynerlors yonaltmoyo imkan ve-
rir. Yerli bazarlar1 va daxili sonayelori qorumagq tigiin
Azorbaycan idxal kvotalari va lisenziya toloblori kimi
geyri-tarif todbirlori do totbiq edir [8, s.95].

Azorbaycan Umumdiinya Goémriik Toskilatinim
(UGT) Qiymatlondirmoe Sazisino omol edorok idxal
olunan mallari gomriik doyorinin miioyyan edilmasi
ticlin soffaf vo prognozlasdirila bilon metodu miioy-
yon edir. Alternativ metodlarin totbiq olundugu xii-
susi hallar istisna olmagqla, 6lko amaliyyat doyori vo
deduktiv doyar kimi beynolxalq soviyyado taninmig
giymotlondirms tisullarindan istifado edir.

Azorbaycan ticarat olagolorini genislondirmok vo
effektiv sorhod nozaratini tomin etmok {i¢iin regional
vo beynolxalq gomriik omokdaslig1 togobbiislorindo
foal istirak edir. Olko gomriik sahosindo omokdasliq
vo qarsiliglt yardim, molumat miibadilosini, potensi-
alin giiclondirilmosini vo gabaqcil tocriibalorin mii-
badilosini togviq edon ¢oxsayli ikitorofli vo goxtorofli
sazislor baglayib. Bundan basqa, Azorbaycan region-
da ticaratin vo olagonin asanlasdirilmasina yonolmis
UGT, Iqtisadi ®mokdashq Toskilati vo TRACECA
(Avropa-Qafqaz-Asiya Noqliyyat Dohlizi) Programi-
nin faal tizviidiir.

Gomriik sistemini beynolxalq standartlara daha
da uygunlasdirmaq mogsadino uygun olaraq, Azor-
baycan ticaratin somaroliliyini artirmaq vo inzibati
maneolori azaltmaq ti¢iin davamli olaraq islahatlar
hoyata kecirir. Olko rogomsallasdirma vo avtomatlas-
dirma tosobbiislarini, o climlodan risklorin idars edil-
mosi sistemlorinin vo elektron sornisin boyannamaosi
proseslorinin totbiqini getdikco daha ¢ox ohato edir.
Bundan olava, Azorbaycan Avrasiya Iqtisadi Ittifaqi
car¢ivasindo gomriik prosedurlariin uygunlasdiril-
masi tizorindo foal isloyir vo lizv 6lkolor arasinda ti-

carati giiclondirir.

Azorbaycanin movcud gémriik sistemi mallarin
somoarali dovriyyasinin tomin edilmasinds vo iqtisa-
di artimin tomin edilmosindo halledici rol oynayir.
Modernlogdirilmis gomriik prosedurlarindan istifado
etmoklo, ticarotin asanlasdirilmasi todbirlorini totbiq
etmoklo vo beynolxalq gomriik omokdashigi tosob-
biislorindo foal istirak etmoklo Azorbaycan xarici in-
vestisiyalar1 colb etmok vo beynolxalq ticarat olagolo-
rini giiclondirmak {igiin biznes {igiin olverisli miihit
yaradir. Olks islahatlarin hoyata kegirilmosini davam
etdirdikco, golocak illords do igtisadiyyatinin davam-
I1 arttmina téhfo verorok, gomriik sistemini daha da
giiclondirmoyo hazirdir.

Natico

Davam edon islahatlar vo gomriik sisteminin
modernlogdirilmosi 6hdoliyi ilo Azorbaycan ticaro-
tin asanlagdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilasdi-
rilmasi istigamotindo miihiim iraliloyislor oldo edir.
Prosedurlar1 sadolosdirmok, texnologiyaya sormayo
goymagq, soffaflig1 tosviq etmok vo gomriik iscilori-
nin potensialin1 giiclondirmaklo Azorbaycan gémriik
sistemini daha da tokmillasdira va 0ziinii xarici inves-
tisiya va ticarat ii¢lin colbedici mokan kimi gostoro
bilor. Daha somorali gomriik sistemi iqtisadi artimi
dostokloyacok, davamli inkisafi togviq edocok vo
Azarbaycanin global ticarat sistemino inteqrasiyasini
giiclondiracok.
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XULASO

Gomriik sistemi beynolxalq ticarotin genislondi-
rilmasindo, sorhad tohliikasizliyinin tomin edilmosin-
do vo iqtisadi inkisafin togvigindo miihiim rol oyna-
yir. Avropa vo Asiyanin qovsaginda yerlogon bir 6lko
olan Azorbaycanin timsalinda onun gémriik sistemi-
nin somoarali islomasi ticarotin asanlasdirilmasi vo
igtisadi arttmin dostoklonmosi baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir. Moqgalodo mohz Azarbaycanda
movecud gomriik sistemi haqqinda timumi molumat
verilir vo onun daha da tokmillagdirilmasi {i¢iin tov-
styoalor gostarilir.

Acar sozlor: movceud gomriik sistemi, beynalxalq ti-
carat, davamly inkigaf, igtisadi tohliikasizlik

Jafarzade Ilkin Jamaleddin
Baku State University
cefilkin@gmail.com

Improving the customs system of Azerbaijan
SUMMARY

The customs system plays an important role in ex-
panding international trade, ensuring border security
and promoting economic development. In the exam-
ple of Azerbaijan, which is a country located at the
junction of Europe and Asia, the efficient operation
of its customs system is of great importance in terms
of facilitating trade and supporting economic growth.
The article will provide general information about the
current customs system in Azerbaijan and will show
recommendations for its further improvement.

Keywords: current customs system, international
trade, sustainable development, economic security
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CoBeplieHCTBOBAHNE TAMOKEHHOH CUCTEMbI
A3zepOaiigxana
PE3IOME

TamoxkeHHasi cucTemMa WrpaeT BaXKHYIO POJIb B
pacuIupeHur MEKTyHapOIHOW TOProBiu, obecre-
YeHUU 0e30MacCHOCTU TPaHUIl U COAEHCTBUU 3KOHO-
MUYeCKoMy pa3BuTHio. Ha mpumepe AsepOaiimkana,
CTpaHbl, PaCOJIOKEHHOM Ha cThike EBpombl 1 A3uu,
a¢ddexkTuBHas paboTa €ro TaMOXEHHOH CHCTEMBbI

uMeeT OONBIIIOE 3HAYCHUE C TOYKU 3PEHUs 00Jerye-
HUS TOPTOBJIH Y MOJIEP’KKH YKOHOMHUYECKOTO POCTA.
B crarbe Oynmer npencrapieHa odias nHGoOpMaIus o
CYIIECTBYIOIIEH TAMOXKEHHON cucTeme B AzepOani-
JKaHE ¥ TTOKa3aHbl PEKOMEH 1AM TI0 €€ ajbHeHIIIe-
MY COBEPIIIEHCTBOBAHHUIO.

KiroueBble cioBa: Oeiicmgyowas mamodlceHHas
cucmema, mMexcOyYHApoOOHAsl MOP206isl, YCMOUYUBoe
pazeumue, SKOHOMU4ecKas Oe30NacHOCb.
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KICIK VO ORTA SAHIBKARLIQLARIN
DAYANIQLI INKISAF MOQSODLORININ

TOHLILI

GIRIS

KOS-larm iqtisadi foaliyystds, mosgulluq vo go-
lirlorin yaradilmasinda, xiisuson do yoxsul vo tocrid
olunmus gruplar ii¢iin xidmat tominatgilari, masslon
tohsil, sohiyyo, su vo kanalizasiya saholorindo vo
otraf miihita tosir gostoron enerji istifadogilori, ¢irk-
londiricilori kimi rolunu agiglayir. Bu obyektivlor
vasitosilo KOS-lar vo on yeddi moagsad (BMT) ara-
sinda birbasa vo dolayi1 alaqe yaratmaq miimkiindiir.
Davamli inkisaf mogsadlorinin hodoflori iddialidir
vo ictimai, 0zol foaliyyatlorin transformasiyasini
tolob edir. Bu transformasiya yeni biznes modells-
rinin uygunlasdirilmasi, yeni innovasiyalarin, texno-
logiyalarin gotirilmasi vo biznesin daha davamli vo
daha etik sokildo aparilmasi ilo baghdir. Biznes va
Davamli Inkisaf Komissiyasinin molumatma géra,
dayaniqgli biznes modellori 12 trilyon dollar doyarin-
do iqtisadi imkanlar a¢a vo 2030-cu ilo godor 380
milyon ig yeri yarada bilor, bunun da 50 faizindon
coxu inkisaf etmokdo olan 6lkolords yerlogir. Hor bir
mogsad ¢orgivasindo KOS-lar iigiin belo imkanlar
miioyyon edilmisdir. Miizakiro homg¢inin KOS-la-
1 dostokloyan vo 6z ndvbasinde Davamli Inkisaf
Magsadlorine nail olunmasina tohfs veron segilmis
biznes niimunalori vo yaxsi tocriibo togobbiisloring
diqget yetirir [1].

Diinya Bankiin molumatia goros, mikro, kicik
vo orta sahibkarliglar bozi kriteriyalara goro miioy-
yon edilir ki, bunlardan biri do is¢i sayidir. Mikro
sahibkarliglar 10 nofors qodor is¢i, kigik sahibkarlig-
lar 50 is¢iyo godor vo orta sahibkarliglar 250 isciya
godordir. Bununla belo, KOS-larin yerli torifi 6lko-
don 6lkoya doyisir vo tokca iscilorin sayma deyil,
hom do dovriyyes va aktivler kimi digor doyisonlorin
daxil edilmasing asaslanir. KOS-lar firmalarin daha
genis ekosistemindo miihiim rol oynayir. Umumiy-
yotlo, ki¢ik vo ya mikro firmalar olan startaplar vo
gonc firmalar bir ¢ox 6lkolords xalis is yerlorinin ya-
radilmasinin asas monbayidir vo 6zal sektorda inno-
vasiyalarin vo davamliligin harokatverici qiivvosidir.
Inkisaf etmokdo olan bazarlarda toxminon 365-445
milyon KOS vardir. Bunlardan 25-30 milyon rosmi
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foaliyyot gostoron KOS-lar, 55-70 milyon rosmi foa-
liyyat gostoron mikro sahibkarlar vo 285-345 milyon
geyri-rosmi sahibkarlardir [2].

TODQIQAT

KOS-larin dayanigl inkisaf konsepsiyasi daxilin-
do asas mogsadlarini bir neg¢o bagliq altinda topla-
maq miimkiindiir.

Yoxsullugun aradan galdirilmasi mogsodi sosial
miidafioys ¢ixisin tomin edilmosi, iqtisadi resursla-
ra, aktivloro ¢ixis, yoxsullarin iqlim vo folakotlors
davamliliginin yaxsilasdirilmasi, resurslarin sofor-
bor edilmosi vo giiclondirilmasi daxil olmagla yeddi
hodofdon ibaratdir. KOS-lar insanlar1 yoxsullugdan
xilas edon ig yerlori yaradir. Son global hesablamalar
gostarir ki, 2013-cii ildo diinya ohalisinin 11 faizi vo
ya 783 milyon insan ifrat yoxsulluq haddinin altinda
yasayib. Inkisaf etmokdoa olan dlkalordo yoxsullarin
oksariyyati igslomir vo ya yoxsullugdan qurtulmaq
iiciin kifayat godar qazanc oldo etmir. Ozal sektorda
is yerlorinin yaradilmasi yoxsulluga qarsi miibarizo-
do asas harokotverici qiivvo oldugunu siibut etmisdir.
Son 30 il arzinds 6zal sektor inkisaf etmokds olan
diinyada yoxsulluq haddinds yasayan ohalinin xiisu-
st ¢akisinin 52 %-don 22 %-3 qodoar kaskin azalmasi-
na sabab olmusdur [3].

Acliga son vermak, arzaq tohliikosizliyino vo tok-
millogdirilmis gidalanmaya nail olmaq vo davamli
kond tosarriifatini togviq etmok mogsadinin yeddi
hodofi var. Hodoflor aclifa son qoymaq, qida ¢a-
tismazliginin biitiin formalarin1 aradan qaldirmagq,
fermerlorin, xiisuson do kigikmiqyash istehsalcila-
rin mohsuldarligimin artirilmasina vo qida istehsali,
kond tosarriifat1 sektorunda davamliliga yonalib. Di-
gor hodoflor todqiqatlar togviq etmok, kond tosorrii-
fat1 mallarinin qlobal ticaratini vo arzaq tohliikosizli-
yini tohdid edon orzaq qiymatlorini hall etmok {i¢iin
beynolxalq omokdashiga yonalib. Kicik fermerlor vo
kond tosarriifatina yonalmis KOS-lar mogsodo bir-
basa tohfa verir. KOS-lar birbasa DIM hodaflorini
olagolondirir vo kicikmiqyasli fermerlorin vo kond
tosarriifatina yonoalmis KOS-larin potensialinin inki-
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safi iiclin miidaxilolori tosviq edir. Inkisaf etmokdo
olan diinyada fermerlorin boyiik bir hissosi ki¢ikmig-
yaslh istehsal¢ilardir. Afrika, Asiya vo Latin Ame-
rikasinda movcud molumatlart olan o6lkalor {icilin
kicikmiqyasli qida istehsal¢ilarinin faizi toxminon
40-85 faiz arasinda doyisir. Nepalda kicik miqyash
qida istehsal¢ilarinin nisboti 43 faiz, Nikaraquada
150 toxminon 85 faizdir. Oksor digor 6lkalords kigik
miqyash orzaq istehsal¢ilarinin nisboti 50-70 faiz
arasindadir. Giicii ki¢ik miqyash istehsalgilarin giic-
londirilmasine ehtiyac var, ¢linki onlarin golirlori vo
mohsuldarlig iri orzaq istehsalgilarindan sistematik
olaraq asagidir. Kicikmiqyasli istehsalgilarin golir-
lori Keniya, Tanzaniya, Uqanda vo Efiopiya kimi
Olkolords ildo bir neco yiiz ABS dollarindan, Vyet-
nam, Iraq vo Mongolustan kimi dlkolords iso ildo
3000 ABS dollarindan ¢ox olur [4].

Saglam hoyati tomin etmok vo hor yasda hami
ticlin rifah1 togviq etmok mogsadinin do bozi hodof-
lori vardir. Hodoflor ana, neonatal vo usaq 6liimlori-
nin azaldilmasi, epidemiyalarin aradan qaldirilmasi,
geyri-infeksion xostoliklorin azaldilmasi, narkotik
maddolordon sui-istifado, tiitlinlo miibariza, yol qo-
zalar1 vo yaralanmalar noticosindo 6liim hallarinin
azaldilmasi, ¢irklonmoyo moruz qalma vo Universal
Saglamliq ohatosino nail olmagdan tutmus bir sira
saholori ohato edir. Hodoflor homginin vaksinlor va
dormanlar ticilin todqiqatlar, sohiyyonin maliyyalos-
dirilmosi vo global vo milli saglamliq risklorinin
holli {izro global omokdashgin togvigino yonalib.
Sohiyya sektoru sohiyyo xidmatlorindon porakondo
satiga, hoyat elmlori vo tibbi tohsilo qodor 6zal sek-
torun istiraki ti¢iin bir sira biznes saholorini ohato
edir. KOS-larn tosiri ilo bagl aparilan aragdirmalara
osasan, sorguda istirak edon 1104 KOS-un 9%-1 so-
hiyya sektorunda istirak edib. Bu, nisboton ¢ox asagi
gostoricidir [7].

Olverisli, etibarli, davamli vo miiasir enerjiyo
¢1x1s1 tomin etmok mogsadindo iso hamui {igiin ener-
jiya ¢ixisin tomin edilmasing, barpa olunan enerji-
nin togviqing, enerji somaraliliyinin artirilmasina vo
tomiz enerji todgiqati vo texnologiyasi vo enerji in-
frastrukturunu togviq etmok {i¢iin beynolxalq omok-
dashig1 giiclondirmoya diqqoet yetirirlor. Fordi kigik
miuossisolorin otraf miihito tosiri asagi olsa da, on-
larin birgo tosiri boyilikdir. KOS-lar geyri-rosmi to-
bistino vo naticado gayda vo nozarstin olmamasina
goro boyiik bizneslordon daha ¢ox ¢irklonmo yarada
bilor [8].

Sakil 1. 9Ilverisli, etibarh, davamh vo miiasir
enerjiy?d ¢ixisin tamini

Moanba: https.//sustainabledevelopment.un.org/con-
tent/documents/26073MSMEs _and SDGs.pdf

Todgiqatlar bu miisssisalorin inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlarda ¢irklonma soviyyasinin 60-70
%-no godor tohfs vera bilocoyini toxmin etmisdir.
KOS-larin yasillig1 gebul etmoyo tosviq edilmasi
texnologiya vo otraf miihito uygun digor strategiyalar
iraliloyis tiglin vacibdir. Hindistanda aparilan arag-
dirma gostordi ki, togribon 26 milyon kigik vo orta
sahibkarliq miiossisasi Hindistanin sonaye istehsali-
nin toxminan 45%-ni vo ixracin 40%-ni toskil edir.
400 istehsal klasterindon toxminan yarisi enerji tu-
tumlu sektorlari, yoni metallurgiya, keramika, siiso,
tekstil vo s. saholori togkil edir. Todqigata oasason,
sahibkarlarin oksariyyati onsnavi vo somorasiz tex-
nologiyalardan istifads edir. Kigik vo orta sahibkarli-
gin iimumi enerjiys gonaot potensiali onlarin imumi
enerji istehlakinin toxminon 16%-ni togkil edir. Tod-
qigat qeyd etdi ki, enerji somoraliliyinin vacibliyi
oksar KOS-lar torafindon qobul edilsa do, enerjiys
genast edon tadbirlorin gobulu asagi olaraq galir vo
bu, texnologiyalarin movcud olmamasi, yerli xidmaot
tominatcilarinin olmamasi, KOS-larin zoaif texniki
imkanlar1 vo mohdud ¢ixisla olagolondirilir. [9]

NOTICO

Bu tohlil vasitasilo soyahat KOS-larin tokcs ig-
tisadi toroflor kimi deyil, hom do global miqyasda
miisbot doyisikliyin agentlori kimi malik olduglar
transformativ giicii ortaya qoydu. KOS-lar sosial
doyisikliyin memarlari, innovasiyanin osas aparici
qiivvesi kimi vo iqtisadi mohkomliyin osas dasiyi-
cilaridir. Yoxsullugun aradan qaldirilmasi istoyindon
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tutmus gender borabarliyino qodor, KOS-lar davamli
inkisafin tomolindo asas tohfo veranlordir. Bununla
belo, qarsida duran dayaniql inkisaf yolu ¢otinlik-
lorsiz deyil. Maliyyslosdirmoayo mohdud ¢ix1s angol
olaraq galir vo tonzimlomo miirokkabliyi transforma-
tiv inkisaf yoluna kélgo salir. Innovativ maliyyolos-
dirma modellari, hokumat tosobbiislori vo omokdas-
l1q torafdasliglar1 KOS-lara bu ¢otinliklori holl etmok
vo onlarin tosirini giiclondirmok {i¢iin yol acir. Foa-
liyyato ¢agiris aydindir. Belo ki, hokumatlor, maliy-
yo institutlar1 vo 6zal sektor KOS-larin inkisaf edos,
innovasiya edo vo DIM-lorin hoyata kegirilmosino
monali téhfo vero bilocoyi bir miihiti dostoklomok
ticlin birlogsmolidir. Bu, omokdashigi qobul etmoya,
innovasiyalar1 geyd etmoya vo iqtisadi rifahin sosial
inkliizivlik vo otraf miihito nozarotlo qarigdigr golo-
cayin acarini saxlayan miiossisolorin isini dostok-
lomoayo ¢agirigdir. [10]

ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Al-Awlaqi, M., A. Aamer and N. Habtoor
(2018), “The effect of entrepreneurship training on
entrepreneurial orientation: Evidence from a reg-
ression discontinuity design on micro-sized busines-
ses.”

2. Andrews, D., G. Nicoletti and C. Timiliotis
(2018), “Going digital: What determines technology
diffusion among firms?”’

3. Corral de Zubielqui, G., & Torres Macho, M.
d. 1. A. (2019). Small and Medium-sized Enterprises
and the Sustainable Development Goals: A Global
Perspective. Sustainability.

4. Agapitova, N., Pearce, D., & Torres, C. (2017).
Small and Medium-sized Enterprises, Access to Fi-
nance and the Operationalization of the Sustainable
Development Goals.

5. United Nations Development Programme
(UNDP). (2018). The Role of Small and Medium-si-
zed Enterprises in Achieving the Sustainable Deve-
lopment Goals. Report.

6. Konsti-Laakso, S., Mikkonen, 1., & Haverinen,
E. (2019). SMEs and the Sustainable Development
Goals.

7. Gueyie, J.-P., & Cedeno, A. (2019). Financing
Sustainable Development: The Role of SMEs. World
Bank Publications.

8. Luo, S., Yang, S., & Yang, Y. (2019). Unlocking
the Potential of Sustainable SMEs: A Review of the
Literature. Sustainability.

9. Varum, R. P, Fernandes, S., & Teixeira, A. L.
(2018). SMEs and the Implementation of Sustainable
Development Goals: A Cross-country Comparative
Study. Corporate Social Responsibility and Environ-
mental Management.

10. Rufin, C., & London, T. (2019). Inclusive Bu-
siness and the Sustainable Development Goals.

XULASO

Bu aragdirma kigik vo orta sahibkarliglar ilo Da-
yanigl Inkisaf Moqgsadlori arasinda olaqoni arasdira-
raq, KOS-larin global toraqqiyo ¢oxsaxali tosirini iizo
cixarir. Cox vaxt iqtisadiyyatlarin dayagi kimi gobul
edilon KOS-lar tokco iqtisadi qurumlar deyil, onlar
eyni zamanda miisbot doyisikliklor ii¢lin giiclii ka-
talizatorlardir. Tohlil yoxsullugun azaldilmasi, gen-
der boraborliyi, innovasiya vo iqlim foaliyyati kimi
konkret DIM-lors nail olmagda KOS-larin ohomiy-
yotini aragdirir. Osas rollarina baxmayaraq, KOS-lar
xiisusilo boylimo vo davamli tocriibalor {i¢lin maliy-
yolosmoyo ¢ixisda ¢otinliklorlo {izlogirlor. Moqalo-
do innovativ maliyyoalosdirmo modellori, hokumaot
togobbiislori vo KOS-larn DiM-lors uygunlasmasi-
na imkan veron omokdasliq strategiyalari nozordon
kecirilir. Golocoyo nozor saldigimiz zaman, notico
KOS-larn transformasiya potensialin1 vurgulayir vo
bu miiossisolorin davamli vo adalotli golocayi tosviq
edorak inkisaf eds bilocayi alverigli miihit yaratmaq
ticilin kollektiv foaliyyoto ¢agirir. Dayaniqli inkisafin
tomin edilmosi ilo igtisadiyyatin uzunémiirlii olma-
sin1 artira, iqtisadi bohranlarda 6lko igtisadiyyatinin
daha az tosirlonmasini tomin etmok miimkiin olacaq-
dir. Bu foaliyyat 6lkoalorin ayri-ayriligda mogsadlori
olmagla yanasi, eyni zamanda biitiin diinya iqtisa-
diyyatiin ortaq hadofi rolunda ¢ixis etmolidir.

Acar sozlar: Kicik va orta sahibkarlq, Dayaniqli in-
kisaf, Davamli iqtisadi inkisaf
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ANALYSIS OF THE SUSTAINABLE DEVE-
LOPMENT GOALS OF SMALL AND MEDI-
UM-SIZED ENTERPRISES

SUMMARY

This study examines the relationship between
small and medium enterprises and the Sustainable
Development Goals, revealing the multifaceted im-
pact of SMEs on global progress. Often regarded
as the backbone of economies, SMEs are not only
economic entities, they are also powerful catalysts
for positive change. The analysis explores the im-
portance of SMEs in achieving specific SDGs such
as poverty reduction, gender equality, innovation
and climate action. Despite their key role, SMEs
face challenges in accessing financing, especial-
ly for growth and sustainable practices. The article
reviews innovative financing models, government
initiatives and collaborative strategies that enable
SMEs to adapt to the SDGs. As we look to the futu-
re, the result highlights the transformative potential
of SMEs and calls for collective action to create an
enabling environment in which these enterprises can
thrive, promoting a sustainable and equitable future.
By ensuring sustainable development, it will be pos-
sible to increase the longevity of the economy and
ensure that the country's economy is less affected by
economic crises. This activity should be the goals of
individual countries, but at the same time, it should
act as a common goal of the entire world economy.

Key words: Small and medium entrepreneurship,
Sustainable development, Sustainable economic de-
velopment
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AHAJIN3 LIEJIEH YCTOMYUBOI'O
PAZBUTHS MAJIBIX U CPEJHUX
NPEANPUATUN

PE3IOME

B srom uccienoBaHuu paccMaTpuBaeTCs B3au-
MOCBSI3b MEXJIYy MajblMU U CPEIHUMH IPEIIpHs-
TusAMU U LlensiMu ycTOMYMBOrO pa3BUTHSA, PACKPbI-
Bass MHororpanHoe BiusiHue MCII Ha rmoOanbHBIH
nporpecc. MCII, koTopbie 4acTo paccMaTpUBAIOTCS
KaK OCHOBa YKOHOMUKH, SBISIOTCS HE TOJLKO KO-
HOMUYECKUMH CYOBEKTaMH, HO U MOIIHBIMHU KaTa-
JM3aropamMu TO3UTUBHBIX HM3MeHeHU. B anamuze
paccMarpuBaercs BaxkHocTh MCII B noctukeHUn
KoHKpeTHbIX L[YP, Takux kak cokparieHue OemHo-
CTH, TCHJICPHOE PABEHCTBO, MHHOBAIIMKA U 00OpbOa C
M3MEHEeHrneM KiauMmara. HecMoTps Ha CBOIO Kilroue-
By10 posib, MCII crankuBaroTcs ¢ mpobdiemMaMu J10-
cTyna K (pMHaHCHUPOBAHUIO, 0COOEHHO JAJISl pocTa U
YCTOMYMBBIX MpakTUK. B cTarbe paccMaTpuBaroTCs
WHHOBAITMOHHBIE MOJIETH (PMHAHCUPOBAHUS, TIPABH-
TEJIbCTBEHHBIE MHULIMATUBBI U CTPATETUU COTPYIHU-
yecTBa, KoTopbie o3BossitoT MCII anantupoBatbes
k L{YP. Korna Mb1 cMoTpuM B Oyayiiee, pe3ynbTar
nofuepkuBaet npeodpasyrouuii norenman MCII u
MPU3bIBAECT K KOJUICKTUBHBIM JICHCTBUSM IO CO3/1a-
HUIO OJarompusTHON Cpenbl, B KOTOPOW 3TH Tpe/-
NPUATUS. MOTYT IPOIBETaTh, CIIOCOOCTBYS yCTOM-
YHUBOMY U CHpaBelsiuBoMy Oymymiemy. ObGecrieuns
yCTOMUMBOE pa3BUTHE, MOXKHO OyIET YBEIUYHUTH
JIOJITOBEYHOCTHL DKOHOMHUKHA M 0O0€CHEYUTh MEHB-
IIYI0 TOJBEPKEHHOCTh SKOHOMHUKH CTPaHbI HKOHO-
MUYECKUM KpH3UCaM. DTa JACSATEIbHOCTh JOJIKHA
OBITH IIETIBIO OTAEIBHBIX CTPaH, HO B TO YK€ BpeMs
OHa JIOJDKHA BBICTYINaTh OOIIEH IEeNIbI0 BCel MHPO-
BOM SKOHOMMKH.

Kniouesvie cnosa: Manoe u cpeonee npeonpumu-
Mamenvecmeo, Yemouuusoe pazsumue, Ycmotiyugoe
9KOHOMUYECKOe Pa3gumue.
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GOMRUK DOYORI VO ONUN
TOYIN EDILMOSI SISTEMI

Giris

Gomriik dayeri idxal olunan mallarin beynalxalq
ticarat zamani satildig1 vo ya qiymatlondirildiyi qiy-
mati ifads edir. Bu dayar gomriik riisumlarinin vo ver-
gilorinin hesablanmasi ii¢iin asas kimi istifads edilir
vo onu transsarhad ticaratin osas aspektine gevirir.
GoOmriikk doyorinin miioyyon edilmosi sadoco for-
malliq deyil, miixtalif iisullar1 vo miilahizalari ohato
edon ciddi prosesdir. Beynolxalq ticarotdo gomriik
doyari heg bir torafin manipulyativ tocriibalor vasito-
silo yersiz istlinlik aldo etmomasini tomin edorak,
vazifalarin qiymatlondirilmasi tigiin odalatli vo stan-
dartlagdirilmis sistem yaratmaqda xalqlar ti¢iin iimu-
mi osas rolunu oynayir. Bundan slava, soffaf gomriik
giymatlondirma prosesi qlobal ticaratlo moggul olan
bizneslor ti¢lin borabor sorait yaratmaga komok edir,
beynolxalq iqtisadi monzarads inam vo prognozlas-
dirila bilenliyi giiclondirir.

Gomriik riisumlar: va vergilor

Gomriik riisumlart va vergilori milli inkisafa vo
infrastruktura tohfo veron hokumatlor ii¢iin vacib go-
lir monboloridir. Gomriik doyarinin doqiq miioyyon
edilmasi idxal olunan mallara totbiq edilon riisum vo
vergilorin mobloging birbasa tosir gostorir. Natica eti-
barilo, o, hokumatlor iiciin yerli sonayelori qorumag,
ticarot balanssizligini tonzimlomok vo dovlot xidmaot-
lorini vo togobbiislori dostoklomok ticiin golir oldo et-
mokdon 6trii bir mexanizm rolunu oynayir. Mahiyyaot
etibar1 ilo gdmriik doyarinin tarifi sadoca pul toyinati
cor¢ivosindon konara ¢ixir; adalstli vo effektiv global
ticarat sisteminin tomoal dagini togkil edir.

Sakil 1.
Hokumaotlarin galir manbalari

Gomritk
riisumlart

Vergilor

Mbonba: Internet resurs-
lart asasinda miiadllif tora-
findon hazirlanmigdir.
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Miirokkob beynolxalq ticarot gsobokosindo gom-
rik gqiymotlondirmasi sorhadlori kegon mallara toyin
olunan doyorin miioyyon edilmosino rohbarlik edon
bir proeses kimi meydana ¢ixir. Gomriik giymaotlon-
dirmasinin asas magsadi beynolxalq ticaratdo odalo-
ti tosviq etmokdir. Idxal olunan mallarm doyorinin
mioyyon edilmasi ligiin standartlagdirilmis metodo-
logiyanin yaradilmasi ilo gdomriik qiymotlondirmasi
ticarot torofdaslar1 ti¢lin odalotsiz istiinliiklorin vo
ya catismazliglarin qarsisin1 almaq mogsodi dastyir.
Qiymatlondirmo prosesi biitiin istirake1 toraflorin gof-
faf vo adalatli qlobal ticarat miihitini destokloyarak,
borabar goraitdo foaliyyot gdstormoasini tomin edir.

Beynolxalq ticarotdo kritik problemlordon biri
mallarin asag1 vo ya haddindon artiq qiymotlondiril-
mosi riskidir. Mallarin dayarinin asag1 salinmast vo
ya ¢ox goOstorilmosi noinki gdmriik riisumlari vo ver-
gilor vasitoasilo toplanan golirlors tosir etmoklo yana-
s1, bazarda rogaboti do pozan dorin naticolora sobab
ola bilor. Gomriikk giymatlondirmosi idxal olunan
mallarin doqiq doyorinin miioyyon edilmosi iigiin
sistemli vo obyektiv metod toqdim etmoklo bu toh-
riflora qars1 qoruyucu vasito kimi ¢ixig edir [4, 5.92].

Asag1 vo ya haddinden artiq qiymatlondirmonin
qarsisin1 almaq ti¢lin gomriik organlar1 omaliyyatin
dayarini miioyyan etmok miimkiin olmadiqda va ya
etibarsiz oldugu askar edildikds deduktiv dayar, he-
sablanmis doyar vo galiq metodu da daxil olmaqla
miixtolif gqiymotlondirms tisullarindan istifado edir-
lor. Bu tisullar bayan edilmis doyerin bazar realliqla-
rina uygun olmasini va hesablanmis gomriik riisum-
larmin va vergilorinin idxal olunan mallarin haqiqi
dayarini oks etdirmasini tomin edon yoxlama vo ta-
razliq funksiyasini yerina yetirir [4, s.97].

Gomriik Qiymoatlondirmasi iizra Sazislor

1994-cii ilds yaradilmis Gomriik Qiymatlondir-
mosi iizro UTT Sazisi gomriik qiymotlondirmosi
praktikasmin beynolxalq ¢ar¢ivasini tomin edir. Uzv
Olkalor torafindon gobul edilon bu sazis idxal olunan
mallarin gémriik doyarinin miioyyon edilmasi prin-
siplorini va iisullarini oks etdirir. Onun asas magsadi
gomriik qiymotlondirmo prosedurlarini standartlas-
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dirmaq vo uygunlasdirmaq, qlobal ticarotdo ardi-
cilligr vo prognozlasdirila bilonliyi tosviq etmok-
dir. Gomriik Qiymotlondirmosi iizro UTT Sazisino
osason, lizv Olkolor miimkiin oldugda omoliyyat
doyori metodunu totbiq etmoyi 6hdolorino gotiiriir-
lor. Miigavilo homginin gomriik qiymotlondirmosi-
nin ¢evik vo adaptiv proses olaraq galmasini tomin
edorok, alternativ giymotlondirmo metodlarindan
istifado {igiin tolimatlar toqdim edir. Bundan olavo,
sazig gdmriik orqanlarindan gémriik qiymatlondirmo
ganunlar1 vo prosedurlart hagqinda molumat dorc et-
moyi tolob etmaklo soffafligi tosviq edir.

Gomriik Qiymatlondirmasi iizro UTT Sazisi ilo
tandemdo Harmonik Sistem (HS) gomriik qiymot-
londirmasindo asas rol oynayir. HS, mallarin tos-
nifati {igiin beynolxalq standartlagdirilmis sistem-
dir, xiisusiyyatlorino asason hor bir mohsula unikal
kod toyin edir. Bu kodlar biitiin diinya iizro gomriik
organlari ti¢lin imumi dili asanlasdirir, mallarin tos-
nifatin1 sadolosdirir vo gomriik qiymotlondirmasin-
do ardicillig1 tomin edir. Gomriik qiymotlondirmosi
ilo HS Kodekslori arasinda slago ondan ibaratdir ki,
mallarin tosnifati onlarin qiymatlondirilmasino to-
sir edir. Tasnifat no godor doqiq vo toforriiath olar-
sa, gomrik qiymotlondirmo prosesi do bir o qodor
doqiqlosir. Buna goro do, HS Kodlar1 gémriik pro-
sedurlarinin uygunlasdirilmasi vo standartlasdiril-
masinda miihiim alot kimi xidmot edir, beynolxalq
ticarotin somoraliliyino vo odalatliliyino tohfo verir
[7,s.387].

GOmriik doyorinin miioyyon edilmasi doqiqliyi
vo odalatliliyi tomin etmok {i¢lin miixtolif amillori
nozord alan niiansh prosesi ohato edir.

GOmriik doyorinin osas komponentloring ayri-ay-
11 nozar salaq: omoliyyat doyari, deduktiv doyaor, he-
sablanmig doyor vo galiq metod.

Iompliyyat doyari: Gomriik qiymatlondirmasinin
osasinda idxal olunan mallarin doyorinin miioyyon
edilmosindas tistiinliik verilon tisul hesab edilon oamoe-
liyyat doyori dayanir [7, s.388].

Sakil 2.
Gomriik dayarinin 3sas komponentlari

Deduktiv
dayar

Hesablanmug
dayar

Omoaliyyat
dayori

Gomriik Qalig metod

dayorinin asas
komponentlori

Monba: Internet resurslart asasinda miiallif tarafin-
don hazirlanmigdir.

Deduktiv dayar: Omoliyyatin doysrinin miioy-
yan edils bilmadiyi vo ya etibarsiz oldugu miisyyon
edilon hallarda gdmriik orqanlar1 alternativ tisullara
miiraciot edo bilor vo bels tlisullardan biri deduktiv
doyordir [1, s.43].

Hesablanmis dayar: Hesablanmis doyor hom
omaliyyat doyari, hom do deduktiv doyar uygun ol-
mayan se¢imlor olduqda istifado edilon digor alter-
nativ tisuldur [1, s.46].

Qaliq metod: Qaliq metodu on az iistiinliik ve-
rilon variantdir vo yalniz yuxarida qeyd olunan tisul-
larla gdmriik doyerini miisyyon etmok miimkiin ol-
madiqda totbiq edilir [3, s.451].

Gomriik qgiymatlondirmesinin - miirokkabliklori
beynalxalq ticarstin dinamik monzorasinds yaranan
miixtalif problemlorin hallini nozords tutur. Transfer
giymatlari, eyni korporativ qrupa daxil olan qurum-
lar arasinda omoliyyatlar ti¢lin qiymaotlorin miioy-
yon edilmasi tocriibasi gdmriik qiymstlondirmasi
ticiin oshamiyyatli problem yaradir. ©laqadar toraflor
transsorhod omoliyyatlarla masgul olduqda, gomriik
doayarlarine va noticads totbiq edilon riisumlarin vo
vergilorin mabloging tasir géstormak {igiin qiymaot-
lorin manipulyasiyasi riski var. Gomriik qiymatlon-
dirilmasins tosiri dorindir, ¢linki transfer qiymatlori
totbiqi omoliyyat doyerini tohrif edo bilor - gomriik
doyerinin miioyyan edilmasi iiciin {istlinliik verilon
tisul. Sirkoatlor gomriik riisumlarini va ya vergilorini
minimuma endirmak iigiin beynalxalq ticarat arena-
sinda odalotsiz iistiinliik vo ya catigsmazliq yaradaraq
mallar1 agag1 vo ya ¢cox qiymatlondira bilar [3, s.455].

Gomriik qgiymotlondirmesi kontekstindo trans-
fer qiymatlori ilo bagli problemlorin halli gomriik
orqanlari ilo vergi orqanlar1 arasinda giiclondirilmis
yoxlama vo amokdaslhig: tolob edir. Gomriik orqan-
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lar1 homginin olagoli toraflorin omoliyyatlarinda nii-
munolori vo anomaliyalart miioyyon etmak ticiin qa-
baqcil texnologiyalar vo molumat analitikasini totbiq
edo bilarlor. Olkalor arasinda beynolxalq toskilatlar
vasitosilo hoyata kecirilon omokdasliq soylori gom-
rik giymotlondirmosindo transfer giymsotlori prob-
lemlorinin hallinds standartlagdirilmis yanagsmalarin
Vo on yaxsl tocriibalorin inkisafina tohfo vera bilor
[5,s.1883].

Olagodar toraflorin omoliyyatlar gdmriik qiymot-
londirmasindo daha bir miirokkoblik gatini togdim
edir. Gomriik doyorinin doqiq miioyyon edilmosi
ticlin mallarin idxal1 vo ixracinda istirak edon olagoli
soxslorin miioyyon edilmasi ¢ox vacibdir. ©lagodar
toroflore timumi miilkiyyato, nozaroato vo ya omoliy-
yatlarin qiymaotina tosir edo bilocok digor ohomiyyot-
li olagolore malik olan sirkotlor daxil ola bilor. Gom-
rik organlar1 olagoali toroflori miioyyon etmok iigiin
mohkom mexanizmlor yaratmalidirlar, xtisuson do
sorhadlori agaraq foaliyyat gostoron transmilli korpo-
rasiyalarla is zamani. Gomriik qiymatlondirmasindo
soffafligin vo adalstin tomin edilmasi ti¢lin korpora-
tiv strukturlarin, mansubiyyatlorin vo biznes alaqgolo-
rinin hartorafli basa diisiilmosi vacibdir [5, s.1885].

Valyuta mozonnolori gdmriik giymotlondirmosino
doyiskonlik qat1 gotirir, ¢iinki idxal olunan mallarin
doyori ¢ox vaxt xarici valyutada ifado olunur. Val-
yuta mozonnalorinin doyismosi gdomriik doyorinin
doyismosino gotirib ¢ixara bilor ki, bu da idxal olu-
nan mallar lizro hesablanmis riisum vo vergilorin
diizglinliiyiino tosir gostorir. Valyuta mozonnosinin
doyismosinin gdomriik doyorino tosiri mallarin satisi
ilo onlarin idxal¢1 6lkoya daxil olmasi arasinda vaxt
forqi olduqgda xiisusilo nozora ¢arpir. Bu dovr orzin-
do valyuta mozonnolorindo bas veron doyisikliklor
idxal zaman1 boyan edilmis doyarlo yerli valyutada
olan faktiki doyor arasinda forqloro sobob ola bilor
[9,s.33].

Alternativ olaraq, bizneslor monfi mazonna doyi-
sikliyi riskini azaltmaq ii¢lin forvard miigavilolori vo
ya valyuta hedcingi kimi maliyys alotlorindon istifa-
do edo bilor. Bu strategiyalar gomriik doyorini omo-
liyyatin iqtisadi reallig1 ilo uygunlasdirmag, valyuta
mozonnalari ilo bagh miibahisslor vo geyri-miioy-
yonlik potensialini minimuma endirmok maqsadi
dastyir.

Transfer qiymatlori, olagoli toroflorlo omoliyyatlar
vo valyuta mozonnolori daxil olmagqla, gémriik qiy-
motlondirmosinds ¢atinliklor ¢oxsaxali vo uygunlas-

mal1 yanagsma tolob edir. Gomriik orqanlari, biznes
qurumlar1 vo beynolxalq toskilatlar global ticarstin
daim inkisaf edon monzorosindo gomriik qiymotlon-
dirmosi proseslorinin biitovliiylinii vo adalstliliyini
tomin edorok, effektiv strategiyalar hazirlamaq vo ho-
yata keg¢irmok {iciin birgs iglomolidirlor [2, s.2099].

Sakil 3.
Gomriik giymatlondirmasi zamam yaranmis ¢o-
tinliklor

Transfer
qiymatlori

9laqoali taraflorla
amoaliyyatlar

Valyuta
moazannalori

Monba: Internet resurslart asasinda miiallif tarafin-
don hazirlanmigdir.

Gomriik giymotlondirmo prosesinin osasi idxal-
cilar torofindon toqdim olunan sonodlordo yatir.
Bu sonadlor arasinda ilk névbodo kommersiya he-
sab-fakturalari, konosamentlor vo idxal olunan mal-
lar vo omoliyyatin sortlori haqqinda toforriiatlar
tomin edon digor olagoli sonadlordir. Kommersiya
fakturalarina adaton mallarin tosviri, miqdari, vahid
giymoti vo iimumi doyor kimi molumatlar daxildir
[2,s.2101].

Gomriik qiymatlondirmo prosesindo sonadlorin
diizgilinliiyii osasdir. Qeyri-doqiq vo ya natamam mo-
lumat boyan edilmis doyardo uygunsuzluglara sobab
ola bilor ki, bu da riisumlarin vo vergilorin diizgiin
qiymotlondirilmomasi ilo noticolono bilor. Idxalgi-
lar vo ixracatcilar idxal olunan mallarin xarakteri,
miqdar1 vo doyeri haqqinda doqiq toforriiatlar tog-
dim etmokdo soy gdstormolidirlor. Gomriik orqanlari
miivafiq giymotlondirmo metodunu totbiq etmok vo
gomriik risumlarmin adalstli vo soffaf qiymotlondi-
rilmasini tomin etmok {i¢iin bu sonadlords olan mo-
lumatlardan asilidir. Sonodlosmado doqiqlik tokco
gomriik rosmilogdirilmosi prosesini asanlagdirmur,
hom do beynolxalq ticarat sisteminin imumi biitov-
liiyiino tohfs verir.
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GoOmriik organlart boyan edilmis doyarlorin diiz- | Sakil 4.
giinlliylinii yoxlamalar vasitasilo hoyata ke¢irmoklo | Gomriik dayarinin miidyyan edilmasinin
mihiim rol oynayirlar. Gomriik yoxlamalar1 idxal | shomiyyati
olunan mallarin sonadlordo gostorilon tosvirs uygun-
lugunu tomin etmok ticiin onlarin fiziki miiayinasini | (~Gomrk davori vt ]

'galirlarjna tohfa veran
nozordo tutur. Bu vizual giymotlondirmo elan edil- | | e

hesablanmas ii¢iin

mis doyorlo potensial problemlori gdstoroa bilocok | | ssasar.

S i - Golirlori Ticaratin
hor hans1 uygunsuzluq vo ya anomaliyalar1 askar et AT |
mok ti¢lin vacibdir [6, s.403]. \

«Saffaf vo ardlcm
gomrilk

qiymatlondirma
sistemlori idxalgilara

va gomriik
orqanlarina aydinhq
tomin etmoklo
beynolxalq ticarati
asanlagdirir.

_

Bundan olave, gdmriik organlar1 idxal¢min ucotu- | ——— Az v ya ¢oX
. . .. . . fakturalarin
nun, o ciimlodon maliyys sonadlorinin vo miihasibat qarsisimmn N

alinmast

ucotunun sistemlorinin daha ohatali sokildo yoxlanil- | [ -Pizein

qiymatlondirmos
iisullar1 riisumlarin vo

masini nazards tutan auditlor do apara bilor. Auditlor | | Vergiterin sdalti vo
miloyyan miiddat orzinds gdmriik bayannamalorinin gf%ﬂ?.‘;‘iﬁ?}":ﬁi‘? L
ardicilliginin vo diizglinliiyiiniin qiymotlondirilma- | | sox fkturatann
sindo miihiim rol oynayir. Risko osaslanan yanagma- | “omxed
dan istifado etmoklo gomriik organlari yoxlamalar | Monba: Internet resurslart asasinda miiallif torafin-
va auditlor {iglin yiiksok riskli amoliyyatlar1 hadofa | don hazirlanmisdur:
ala bilor vo bu, giymotlondirmo prosesinin effektiv-
liyini artirir [11]. 2011-ci ilds Apple Inc Hindistan sslahiyyatlilori
Idxalcilar vo gdémriik orqanlar1 gomriik doyarinin | ilo ohamiyyatli gomriik giymotlondirmo miibahisasi
sorhindo forqli oldugda miibahisolor yarana bilor. | ilo iizlogdi. Miibahiso Hindistanda iPhone-larin yi-
Bu miibahisalari hall etmok ti¢lin gomriik organla- | gilmasi iiclin Apple torofindon idxal edilon kompo-
r1 adoton miibahisalorin halli mexanizmlorini yara- | nentlorin tosnifati vo qiymotlondirilmasi otrafinda
dirlar. Bu mexanizmlor fikir ayriliglarinin halli vo | coroyan edirdi. Hindistan goémriik organlar1 idxal
gomriik gqiymatlondirmasinin beynolxalq standartla- | olunan komponentlarin bayan edilmis doyorinin asa-
ra vo razilagmalara uygunlugunu tomin etmok ii¢iin | g1 qiymatlondirildiyini iddia edorak, gomriik riisum-
strukturlasdirilmig prosesi tomin edir. Miibahisalorin | larinin asagi salinmasina sobab olmusdur.
hoallinin imumi mexanizmlarine inzibati arasdirma- Miibahiss ¢coxsayli komponentlari olan miirokkab
lar, gobmriik orqanlari ilo idxalgilar arasinda miiza- | mohsullarin gémriik doyarinin miioyyon edilmosi ilo
kiralor, bazi hallarda iso rosmi hiiquqi prosedurlar | bagl ¢atinliklori vurguladi. Apple, gémriik doyarini
daxil ola bilar. Magsad gomriik gqiymotlondirmasin- | idxal olunan komponentlar tigiin 6donilon va ya 6ds-
do soffafliq, ardicilliq vo daqiqlik prinsiplarini qoru- | nilmali olan faktiki qiymaotlors asaslanaraq, smaliy-
yan odalatli vo garsiligh raziliq asasinda gorara nail | yat doysri metoduna amal etdiyini iddia etdi. Bunun-
olmaqdir [6, s.403]. la belo, Hindistan salahiyyatlilori amaliyyat doyarine
Gomriiklorin - qiymatlondirilmasi dinamik vo | slave xarclorin daxil edilmasi ilo bagl narahatligla-
miirokkob prosesdir vo real diinya niimunoslori ya- | rin1 ifads ediblor.
rana bilocok problemlor, miibahisolor vo hall yol- 2003-cii ildo Toyota ABS Gomriik vo Sorhad
lar1 haqqinda tesovviirlor yaradir. Miibahisalorin | Miihafizasi ilo gomriik qiymatlondirmosi ilo bagh
diggatelayiq hallarinin arasdirilmasi vo onlarin son- | miibahisoys qarisdi. Fikir ayrilig1 Toyota torafindon
raki halli bizneslor, gomriik organlar1 vo siyasoatgilor | ABS-da avtomobil istehsali {i¢iin idxal edilon bozi
ti¢lin doyorli dorslor verir [8, 5.76]. avtomobil hissalorinin tosnifatt vo qiymatlondiril-
masi otrafinda coroyan edirdi. Gomriik vo Sorhad
Miihafizosi iddia etdi ki, Toyota idxal olunan his-
solari asag1 qiymatlondirdi vo bu, gdmriik riisumla-
rinin shomiyyatli doracodo az 6donilmosino sobob
oldu. Bu hal idxal mallarinin doqiq tosnifatinin vo
giymotlondirilmasinin vacibliyini vurguladi, xii-
suson do komponentlorin doysr baximindan genis

*Gomriik orqanlar
ticarat qaydalarina
riayat olunmasim
tomin etmak va
saxtakarhq hallarinin
qarsisim almagq iigiin
gomriik dayarinin
miidyyan edilmasindon
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sokildo forglono bilocoyi avtomobil sonayesindo.
Toyota, miioyyon edilmis gomriik qiymatlondirmo
tisullara omal etdiyini iddia etdi, lakin miibahiso
bizneslorin 6z tocriibolorini gomriik organlarinin
sorhlorino uygunlagdirmaqda qarsilasdiglar1 ¢otin-
liklori vurguladi [8, s.79].

Apple Inc-in Hindistan gémriik organlari ilo mii-
bahisosi, nohayat, 2013-cii ildo hollini tapdi. Uzun
siiron danisiqlardan vo Apple torofindon istifado
edilon giymotlondirmo tisullarmin hortorofli arasdi-
rilmasindan sonra hor iki torof raziliga goldi. Apple
idxal olunan komponentlorin yenidon islonmis qiy-
motlondirilmasi osasinda olave gémriik riisumlarini
0domoys raziliq verdi. Qotnamoado giymotlondirmo
ilo bagli miibahisolorin hollindo biznes vo gomriik
organlar1 arasinda agiq {insiyyatin vo omokdasligin
vacibliyi vurgulanib. O, homg¢inin gomriik qiymot-
londirmo tsullarinda aydinhiga ehtiyaci, adalatli vo
soffaf holl prosesinin shomiyyatini vurguladi.

Toyota vo ABS GOmriik vo Sorhod Miihafizosi
ilo bagli isdo 2006-c1 ildo gorar qobul edildi. Genis
miizakirolordon vo giymotlondirmo tisullarini1 nozor-
don kegirdikdon sonra Toyota miibahisoni holl etmok
ticlin olavo gdmrilk riisumlart 6domoys razi oldu.
Qotnamo avtomobil hissalori kimi miirokkob moh-
sullarin gomriik gqiymotlondirilmosinin miirokkabli-
yini vo miiossisalorin narahatliglar hall etmok iigiin
gomriik orqganlari ilo foal slago saxlamasinin zoru-
riliyini vurguladi. Bu niimuno arasdirmalar1 gostorir
ki, gdmriik gqiymotlondirmasi ilo bagl miibahisalor,
xtisuson idxal olunan mallarin doyorinin subyektiv
ola bilocayi vo ya miirokkob tochizat zoncirlorini
ohato edo bilocayi sonayelordo geyri-adi deyil. Bu
miibahisalorin holli birgs soy, soffaf linsiyyat vo bey-
nolxalq soviyyads gobul edilmis gomriik qiymotlon-
dirmo prinsiploring riayot etmok 6hdoliyi tolob edir.
Miiossisolor gomriik qiymotlondirmo tocriibalori
haqqinda anlayiglarini artirmaq vo potensial miiba-
hisolordon qagmagq tigiin bu hallardan miihiim dorslor
cixara bilorlor [10, s.77].

Natica

Yekun olaraq qeyd edok ki, gomriik giymoatlondir-
mosi adalatli vo soffaf ticarat tocriibalori iigiin osas
rol oynayir vo hesablanmisg riisum vo vergilorin idxal
olunan mallarin hoqiqi doyearini doqiq oks etdirmosi-
ni tomin edir. Gomriik qiymatlondirmasinds istifado
olunan tisullar vo prinsiplor, o ciimlodon omoliyyat
doyori, deduktiv doyer, hesablanmis doyor vo galiq

metodu transsorhad omoliyyatlarin biitovliyiine vo
ardicilligina komok edir. Proses miibahisolor vo nii-
muno aragdirmalari ilo stibut olundugu kimi ¢otinlik-
lordon do mohrum deyil, lakin bu problemlorin halli
global ticaratin tarazligini saxlamagq ti¢ilin vacibdir.

Gomriik giymatlondirmo maosalosi is9, statik de-
yil, beynoalxalq ticarot dinamikasinda doyisikliklora,
texnoloji iraliloyislors vo tonzimloyici gorgivolordo-
ki doyisikliklors cavab olaraq inkisaf edir. Hom biz-
neslor, hom do hokumatlor inkisaf tempini qoruyub
saxlamaq tigiin bu doyisikliklori gabaqcadan gor-
moli vo onlara uygunlagsmalidirlar. Bu uygunlasma
gomriik giymotlondirma proseslorinin somoraliliyi-
ni vo doqiqliyini artirmagq tigiin avtomatlagdirma vo
stini intellekt kimi yeni texnologiyalarin totbiqini
nazorda tutur.
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XULASO
Beynolxalq ticarotin miirokkob monzorasindo
gomriik doyorinin miioyyon edilmosi xalqglar ara-
sinda iqtisadi miinasibatlori formalagdiran osas amil
kimi dayanir. Gomriik doyari 6lko sorhadindos riisum
vo vergilorin hesablanmasi mogsadilo idxal olunan
mallara toyin edilmis pul doyeorino aiddir. Bu, tok-
co ticarot omoliyyatlarinin maliyyo dinamikasina
tosir gostormoyon miihiim elementdir, hom do glo-
bal bazarda adalotli tocriibslorin tomin edilmasinda
vo soffafligin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu
baximdan, mogalodo gémriik doyori vo onun toyin

edilmosi sistemindon bohs edilir.

Acar sozlor: gomriik dayari, beynalxalg ticarat, ma-
liyya dinamikasi, vergilor

Mikayilov Fuad Zaur
Baku State University

CUSTOMS VALUE AND THE SYSTEM
OF ITS DETERMINATION
SUMMARY

In the complex picture of international trade, the
determination of customs value is the main factor
shaping economic relations between nations. Cus-
toms value refers to the monetary value assigned to
imported goods for the purpose of calculating duties
and taxes at the country's border. It is an important
element that not only affects the financial dynami-
cs of trade transactions, but also plays an important
role in ensuring fair practices and increasing transpa-
rency in the global market. In this regard, the artic-
le discusses the customs value and the system of its
determination.

Keywords: customs value, international trade, fi-
nancial dynamics, taxes

MuxkausoB ®dyajn 3ayp
bakunckuit I'ocyoapcmeennwtit Ynueepcumem

TAMOKEHHAS CTOUMOCTBb "
CUCTEMA EE OIIPEJIEJEHUSA
PE3IOME

B crnoxHoi#l kapTHE MEXTyHApOAHOW TOPTOBIN
olpeNielieHne TaMO)KEHHOW CTOMMOCTU SIBIISIETCS
OCHOBHBIM (hakTOpOoM, (OPMHUPYIOIIUM HKOHOMH-
YeCKHe OTHOLICHHS MEX/1y cTpaHaMH. TaMoykeHHast
CTOMMOCTb — 3TO JIEHEXHAas CTOMMOCTb, MPHUCBO-
€HHasl UMIIOPTUPYEMbIM TOBapaMm JJisi Liesel pac-
YyeTa MOILIMH U HAJOroB Ha IPaHULIE CTPaHbl. ITO
BaXXHBIM 3JIEMEHT, KOTOPBI HE TOJBKO BIMSET Ha
(hMHAHCOBYIO TUHAMMKY TOPTOBBIX OIEpaluii, HO
U UTPaeT BAXKHYIO POJIb B 0OECIEUEHUH JT00pOCO-
BECTHOW MPaKTUKU U MOBBIIEHUH TPO3PAYHOCTH Ha
MHUPOBOM phIHKE. B cBsi3u ¢ 3TUM B cTaThe paccma-
TpUBAETCS TaMOXKEHHAsi CTOMMOCTb U CHUCTEMa ee
OTIpe/IeICHHUS.

KaiwoueBble ¢€JI0Ba: mamodiceHHas: CMOUMOCHIb,
MeANCOYHAPOOHAs MOP206is, (PUHAHCOBASI OUHAMU-
Ka, HATIO2U.
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QLOBAL TRANSFORMASIYALAR SORAITINDO
AZORBAYCANDA BANKLARIN MALIYYO
XiDMOTLORI BAZARININ iNKiSAFINDA

STRATEJIi ROLU

Azorbaycanda maliyyo xidmotlori bazarinda mii-
sahido edilon doyisikliklor fonunda onun strateji ro-
lunun, miiasir strukturunun vo funksiyalarinin, ha-
belo homin bazarin seqmentlorino tosir edon amillor
arasinda olagolorin Oyronilmosi aktual vozifolordon
biridir. Maliyya xidmatlori bazar1 seqmentlorindo, o
climlodon bank sistemindo miixtolif garsiligli alagolo-
rin tohlili onun global transformasiyalarda iqtisadi
rolunun giiclondirilmasi istiqgamotlorini miioyyon-
logdirmoyo komok edo bilor. Hagli olaraq professor
Z.F.Mommodov vo bir qrup tadqiqatgilar geyd edirlor
ki, miiasir gqlobal transformasiyalar soraitindo Morko-
zi Bankin qarsisinda yeni ¢agirislar formalagmigdir
vo bununla olagodar olaraq banklarin foaliyyotindo
bank xidmaotlorinin maksimum genislondirilmasi, on-
larin keyfiyyotinin artirilmasi vozifalori durur [1, s.
781]. Digor torofdon, Azorbaycanin bank sisteminin
miasir inkisaf morholosi nozoragarpacaq komiyyot
nailiyyotlori vo 6nomli keyfiyyot doyisikliklori ilo
saciyyalonir vo bununla olagodar olaraq hesab edi-
rik ki, qarsiya qoyulan vozifalore ¢atmaqda maliyyo
bazarmin inkisaf etdirilmasi xiisusi chomiyyat kosb
edir. Maliyyo xidmatlori bazar1 maliyyo alotlorinin
dovriyyosi lizro omoliyyatlar vasitosilo vosaitlorin
toplanmasi, yenidon boliisdiiriilmasi vo investisiya
edilmoasindon ibarat olan miirokkob pul miinasibotlo-
11 sistemidir. Bu bazarin foaliyyoti miixtolif osaslarla
reallagdirilir [2, s.5].

Maliyys xidmotlori bazar1 puldan universal 6do-
nis vasitosi kimi istifado etmoklo igtisadi omtooslorin
miibadilosi prosesindo inkisaf edon miinasibatlor
sistemini 6zlindo birlosdiron milli igtisadiyyat sek-
torudur. Onun asas rolu miivoqgati bos pul vosaitlo-
rini soforbor etmok, habelo onlar igtisadi sektorlar
arasinda rasional bollisdiirmok gabiliyyatidir vo bu
bazar 0zlinomoxsus xiisusiyyatloro malikdir. Bazarin
hazirki voziyyati tokco dovlot orqanlari torofindon
aktiv tonzimlomodon deyil, habelo bazar prinsiplori
osasinda foaliyyot gOstoron onun istirak¢ilarinin stra-
tegiyasindan, modoniyyatindon, motivasiyasindan,
eloco do timumilikdo makroiqtisadi voziyyotdon asi-
lidir. Bunlarla borabor, maliyyo xidmatlori bazarinin
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mexanizmlorindon istifads edorok insanlar monzil
almaq vo tohsil almaq ti¢lin kredit gotiirmok imkani
oldo edirlor. Investisiyalarm colb edilmosi sayasin-
do sahibkarlar istehsal1 inkisaf etdirmok imkani aldo
edirlor [3, s.129].

Biitlin igtisadiyyatin ugurlu foaliyyatinin osasini
maliyya xidmatlori bazarinin inkisafi togkil edir. Onun
foaliyyatinin somaraliliyi dlkonin iqtisadi inkisaf so-
viyyasini oks etdirir, coxlu sayda istirak¢ini ohato vo
bu istirak¢ilar arasinda kapitalin horokotini tomin edir.
Maliyys xidmotlori bazariin yaradilmasi vo foaliy-
yotinin moagsadi maliyya vasitogilorinin va alatlorinin
komoayi ilo reallasdirilan maliyyo resurslarinin isteh-
lake1 vo istehsalgis arasinda qarsiligli slagoni tomin
etmokdir. Maliyyo xidmaotlori bazarinin inkisafinda
osas mogsadloro bunlari aid etmok olar: 1) porakon-
do istehlakeilarin vo investorlarin maliyys bazarina
etimadinin giiclondirilmasi, onun qorunmasi vo ma-
liyyo cohotdon maariflondirilmosi, habelo maliyyo
xidmatlorine ¢ixigin genislondirilmasi; 2) 6lko iqtisa-
diyyatinin ehtiyaclarimi 6domak {igiin miiasir maliyyo
xidmotlori bazarmin tokmillogdirilmoasi; 3) maliyya
xidmaotlori bazarinin diizgiin foaliyyot gdstormasindon
ibarot olan maliyya sabitliyinin tomin edilmasi vo s.
Maliyya xidmotlori bazarmin inkisafi bu sahods in-
formasiya bazasinin no qodor soffaf olmasindan xeyli
doracado asilidir. Etibarli vo doqiq informasiya bu ba-
zarlarda asas amillordon biridir [4, s.24].

Hesab edirik ki, maliyys xidmotlori bazarinin in-
kisafinda osas rolu banklar oynayir. Miiasir global
cagirislar miixtolif yollarla iqgtisadiyyatin miixtolif
saholoring, o ciimlodon bank sistemino tosir gostorir.
Meydana ¢ixan tosiredici amillor, eloco do makroig-
tisadi soraitin siirotli doyismosi global cagirislar dov-
riindo Azarbaycanin bank sektorunun inkisafi vo da-
yanighiginin artirtlmast ilo bagli problemlorin galocok
todqiqi tiglin miioyyan ilkin sortlor yaradir. Son illor
respublikada aparilan islahatlar bank sektoruna da 6z
miisbot tosirini gostormigdir. Minimum kapital tolob-
lorin restrukturizasiyasi vo sortlosdirilmasi, habelo
kapitalin adekvatliq omsalinin artirilmasi ilo baglh
todbirlor bank sisteminin giiclondirilmosi vo konso-
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lidasiya prosesinin somaraliliyinin tominatinda osas
sortlor hesab edilir [5, s.132]. Habelo banklar, ma-
liyys bazarmin osas seqmentlorini togkil edon bazar
istirak¢ilarmin miithiim funksiyalarinin toskilatgila-
rindadir vo mohz buna géradir ki, onlar homin bazar
istirak¢ilarmin tolob vo toklifini do gqiymaetlondirir vo
nozors alirlar [6, s.54].

Real sektorun kreditlogdirilmasino ayrilan resurs-
larin uzunmiiddotli golirlilik prinsip vo normalarinin
bankin timumi golirliliyino uygunlasdirilmasi, bankin
mocmu aktivlorinin - macmu kapitalinin tarazlasdi-
rilmasi, ehtiyatlarin formalasdirilmast vo kreditin
davamliliginin tominati istiqgamotindo todbirlor go-
rilmolidir. Mocmu kapitalin artirilmasi vo bankin
maliyyo dayanighigimin tominati moqsadilo global
tendensiyalar vo tohliikolor nozors alinmaqla foaliy-
yot strategiyasi hazirlanmali, onun icrasina nozaratin
effektiv mexanizmlori yaradilmalidir. Diinyada son
illordo bas veron iqtisadi vo siyasi proseslor 6lkodo
maliyyo xidmotlori bazarinin foaliyyotindo ¢evikli-
yin va soffafligin tomin edilmosini, o ciimlodon bank
foaliyyatinin, bu saholordo nozarot vo tonzimlomo
sisteminin tokmillagsdirilmasini zorurato ¢evirmisdir.
Olkonin bank sisteminin inkisafinin daha dayanigh
olmast ligiin todqiq olunan bazarlarin somarali foaliy-
yatinin tomin edilmasi, homg¢inin sigorta olunanlarin,
investorlarin vo kreditorlarin hiiquqglarimin miidafiosi
zaruridir [7, s.59].

Bank foaliyyotinin mohsuldarlhigin1 vo somaralili-
yini artirmaq mogsadilo banklar daha mohsuldar ma-
liyys vo kredit monbalorini miioyyonlosdirmali, bank
xidmotlorinin ¢esidini genislondirmali, kreditlogsmo
sortlorini moagbul va olgatan etmali, xidmot soviyyo-
sini yliksaltmali, xorclori optimallagdirmali, soffaflig
vo diiriistlilyii tomin etmolidir. Olkonin biitiin regi-
onlarinda banklarin miqyasmin vo ohato dairasinin
multiplikator effekti digqotdo saxlanilmali vo genis-
spektrli bank xidmotlorinin togkilino strateji yanas-
malar nozors alinmali vo reallasdirilmalidir.

Digor masalo banklarin inkisafina maneagilik ya-
radan problemlorin holli moagsadils tasirli todbirlorin
goriilmosi, somorali mexanizmlorin hazirlanmasi vo
totbiginin tomin edilmosidir. Osas vozifolordon biri
on perspektivli istigamotlordon biri olan roqomsal
bankg¢iligin inkisaf etdirilmosidir vo bunun bir sira
iistiinliiklorini forqlondirmisik: 1) kompiiterds olavo
program tominatinin qurasdirilmasini tolob etmir; 2)
miistorilor bank hesablarinin vaziyyati haqqinda bii-
tiin molumatlar1 dorhal alir, bu da vaxta qonast edir;

3) banka soxson bas cokmok vo omoliyyatlari izlomok
ehtiyacim1 aradan qaldirir; 4) sonoadlorin miibadilosi
elektron formada hoyata kegirilir, lakin bu, miistorini
biitiin zoruri sonadlori kagiz orijinallar1 soklindo tog-
dim etmok 6hdoliyindon azad etmir; 5) omoliyyatlarin
rahatlig1 bank is¢ilorinin sonodlogms iglorine vaxtina
gonaot edir vo buna goro do bank xorclorino gonaot
edilmosino sobob olur. Rogomsal bankgiliq sonaye-
sinin inkisafi istonilon kommersiya bankinin soyini
tolob edir. Azorbaycanin biitiin regionlarinda kom-
mersiya banklar1 da yeni biznes modelinin toloblo-
rind uygun olaraq idaroetmo strategiyalarini yenidon
toskil etmolidirlor. Kommersiya banklar1 homginin
kommunikasiyalarin, sosial media molumatlarinin
idaro edilmosino, informasiya texnologiyalar1 plat-
formalarmin yenilonmasing, soboka tohliikosizliyinin
idars edilmoasi sxemlorinin islonib hazirlanmasina vo
bu rogomsal dovrds daha yaxsi idaroetma tiglin miis-
torilorin tosniflosdirilmosine diggot yetirmalidir.
Qlobal tolatiimlorin artdigr indiki dévrdo bank
ganunvericiliyindoki bosluglar1 aradan qaldirmag,
tonzimlomolori vo somarali nazarst mexanizmlorini
miimkiin godor tokmillogdirmok lazimdir. Bununla
bagli asas masololordon biri maliyys xidmotlori ba-
zarinin, o climlodon banklarin faaliyyst prinsiplorinin
vo meyarlarinin beynalxalq tocriiboyo uygunlasdiril-
masi, daha miitoroqqi omoliyyat metodlarindan vo
idaroetmo formalarindan istifado edilmosidir. Basqa
s0zlo, bank foaliyyatinin somaraliliyini tomin etmok
ticlin zoruri olan metodoloji yanasmalar, meyarlar vo
prinsiplar sistemli vo ardicil hazirlanmali, osaslandi-
rilmali vo aktiv sokildo totbiq edilmalidir [8. s.279].
Molumdur ki, diinya bazarinda neftin 2015-2016-
c1 illordo qgiymeotinin koskin azalmasi naticosindo
bank sistemindo geyri-sabitlik hallar1 daha ¢ox mii-
sahido olunmus, bir sira maliyyo vo bank qurumlari-
nin foaliyyatindo dofolorlo ciddi problemlor yaranib.
Homin dévrdo milli valyuta olan manat iki dofo de-
valvasiyaya ugrayib. Mohz bu kontekstdo banklarin
rolunun giiclondirilmosi 6nomli dorocodo artmisdir.
“Kapital Bank”, “Pasa Bank™ va s. kimi banklar bozi
cotinlikloro baxmayaraq, bank xidmatlorinin ¢esidini
azaltmamus, ¢evikliyini vo calbediciliyini artirmislar.
Bank sistemindo osas keyfiyyat tendensiyalarindan
biri mikrokreditlorin artmasidir. Bunlarla yanasi,
Azorbaycanin maliyyo sektorunda islahatlar uzun
miiddatdir ki, davam edir, lakin indi bank sisteminin
inkisafinda keyfiyyotli naticolor aydin goriiniir. Azor-
baycanin bank sisteminin maliyys etibarliligimnin arti-
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rilmasinin lehing olavo arqument kimi ohalinin yerli
banklara etimadinin artmasini qeyd etmok olar ki, bu
da ohalinin amanatlorinin hacminin miisbot dinami-
kasma ayani siibutdur. Iqtisadiyyatin kreditlosdiril-
mosindo do yeni tendensiyalar miisahido oluna bilor.
Son illor banklar vosaitlori asason kigik layihalors vo
yalniz tez geri qaytarilan vo asagi riskli saholors ya-
tirmaga tistiinliik verirlor [9, s.118].

Caodvol 1-do Azorbaycanda maliyys bazarinin
2018-2023-cii illor orzindo asas istirak¢ilar hagqinda
molumat oks olunmusdur.

Cadval 1
Azarbaycanda maliyys bazarmmin 2018-2023-cii
illor arzindo asas istirakcilart haqqinda malumat
Mbonba: [10; 11].

Cadval 1-don goriindiiyii ki, Azorbaycanda bank-

Gostoricilor | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Comi 30 30 26 26 25 23

Dovlat 2 2 2 2 2 2

Ozal 28 28 24 24 23 21

Bank
filiallart 508 509 455 479 487 475

larin vo onlarin filiallarinin sayinda azalmalar ol-
musdur. Masolon, 2018-ci ilin sonu ilo miigayisodo
2023-cti ilin sonuna qoadar banklarin say1 30-dan 23-o
enmisdir. Azalmalar osason 6zol banklarin sayinda
miisahido edilib. Dovlot banklarinin say1 iso doyis-
moz qalib. Ogor 2018-ci ildo 6lkods bank filiallarinin
say1 508 olmusdursa, artiq onlarin say1 2023-cii ilin
sonuna 33 vahid azalaraq 475-o diismiisdiir.

Sokil 2-ds iso 6lkomizdo foaliyyat gostoron bank-
larin comi aktivlorinin dinamikas1 verilmisdir.

Sakil 2. Azarbaycanda 2010-2023-cii illords bank-
larin comi aktivlorinin hacmi, milyon manat
Mbonba: [9;10].
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Sokil 2-don yanassaq, 31.12.2010-cu il tarixin-

don 31.12.2013-cii il tarixino banklarin aktivlorinin
hocminin 3,7 dofo artaraq 13290,8 milyon AZN-don
49178,2 milyon AZN-o ¢atdigin1 goro bilorik. Bank
aktivlorinin artmasi onlarin rogabot gabiliyyatliliyino
tosir edon asas amillordondir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda banklarin garsisinda
duran strateji vozifolor arasinda osas yeri xarici oh-
doliklorin artmasiin qarsisinin alinmasi, banklarin
roqabot gabiliyyotinin artirilmasi, beynoalxalq kredit
toskilatlari, diinya banklar ilo olagolorin giiclondiril-
mosi, kredit vosaitlorindon mogsadyonlii vo somorali
istifadonin tomin edilmosi, amanatcilorin banklara
inamini, milli igtisadiyyatin sabit vo davamli inkisa-
fin1 tomin etmok mogsadils igtisadiyyatin real sekto-
runa kredit qoyuluslarinin hocminin artirilmasi, bank
xidmeotlorinin ¢esidinin genislondirilmosi vo homin
xidmeotlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi 6nomli yer
tutmalidir [12, s.35].

Umumiyyotlo, banklara yeni yanasmalar tolob
olunur vo global doyisikliklor soraitindo maddi va
pul resurslarina tolobat artmaqda davam edocok vo
bu baximdan bank foaliyyatinin somaraliliyi dofolor-
lo artmalidir. Banklarin foaliyyatinin somaraliliyinin
artirtlmasi 6lkonin igtisadi vo maliyya siyasatinin pri-
oritet istigamatino ¢evrilmali, daha ¢evik mexanizm-
lorin hazirlanmasina vo mohsuldar praktik vasitolorin
totbigino digqet yetirilmalidir. Banklarin somarali-
lik prinsiplori osasinda foaliyyat gostormosino mane
olan problemlorin aradan qaldirilmasi moagsadilo fun-
damental todqiqatlarin aparilmasi, optimal gorarlarin
gobul edilmasi zoruridir. Bu problem vo maosalalor
genis monada Olkomizin maliyyo xidmatlori bazari,
eloca do banklar {i¢iin xarakterikdir.

YEKUN

Beloliklo, Azorbaycanda global ¢agiriglar nozoro
alinmaqgla bank sistemindo ganunvericiliyin tokmil-
logdirilmasi yolu ilo bu sistemin inkisafinin prinsip-
lorinin, forma vo tisullarinin somarali totbiqi osasinda
omanotcilorin vo kreditorlarin hiiquq vo monafelo-
rinin optimal miidafiosi ii¢lin olverigli zomin hazir-
lanmis, habelo Bazel prinsiplori osasinda bank no-
zarotini reallasdirmaq vo biitovlilkdo Azorbaycanin
bank sisteminin etibarliligini artirmaq istigamotindo
moqsadyonlii tadbirlorin goriilmasini geyd eds bilo-
rik. Bunlarla belo, hesab edirik ki, yaxin perspektiv-
do 6lko banklarinin foaliyyatinin genislondirilmasi vo
tokmillosdirilmasi ti¢lin bir sira masalalar ciddi sokil-
dos nazors alinmalidir:
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- bank sisteminin rogabotqgabiliyyatinin artirilmasi
moqsadilo, 6lko banklarmin dayanigligmin yiiksal-
dilmosi, banklarda korporativ idaroetmonin qlobal
standartlarinin yayilmasi, investorlarin, omanatcilo-
rin vo kreditorlarin bank sistemino etimadinin daha
da artirilmasi todbirlorinin genislondirilmasino ehti-
yac vardir;

- Olkonin iqtisadi miistoqilliyini gliclondirmok
vo maliyyo tohliikasizliyini artirmaq ii¢lin bank sis-
temindo saglam rogabotin islomosi vo inkisafindan
otrii olverigli soraitin yaradilmasina maksimum soy
gostorilmoali, bank omaliyyatlarinin vo xidmatlorinin
soviyyasinin vo keyfiyyotinin ohomiyyatli doracado
artiritlmasia nail olunmalidir;

- fikrimizco, maliyyo sistemi vo maliyya institut-
lar1, bank sektorunun miihiim istirak¢ilar1 daha in-
teqrativ vo dayanigl doyor vo mexanizmloro iistiin-
lik vermoali, six omokdasliq etmali, balanslagdirilmig
va effektiv kredit portfeli siyasotini formalagdirmals,
risklorin optimal idars edilmasi mexanizmlorini yarat-
mal1 vo banklari rogabot gabiliyyatinin shomiyyatli
soviyyado artirilmasi todbirlori gormalidirlor vo s.
Acar sozlor: global transformasiyalar, maliyya xid-
motlori bazari, banklar, bank sektoru, banklarin
raqabat qabiliyyatliliyi, banklarin maliyya sabitliyi,
bank faaliyyatinin tokmillagdirilmasi, banklarin ma-
liyya xidmatlari bazarinda strateji ahamiyyati.
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PE3IOME
CTPATEI'MYECKAS POJIb BAHKOB B
PABBUTUU PBIHKA ®UHAHCOBBIX
YCJIYT B ABEPBAMJI’KAHE B YCJIOBHUSAX
INIOBAJIBHBIX TPAHC®OPMAIIUI
B crarbe uccnenoBana crparerniyeckas poib OaH-
KOB B Pa3BUTHU PhIHKAa (PMHAHCOBBIX YCIYT B A3zep-
OaiipKaHe B YCIIOBUAX IT00ATBHBIX TpaHC(HOpMAaITUi.
C 3To# 1IebI0 aHATM3UPOBAH PHIHOK (DMHAHCOBBIX
yCIyT U ero ocobeHHoctu. PaccmoTrpena kiroueBast
pOJIb OAHKOB IO PAa3BUTHUIO U YCUJICHUIO JIESATENILHO-
CTH pbIHKa (PMHAHCOBBIX YCIYT B YCIOBUSX IN100AJb-
HBIX Bo3xeicTBuil. OO00OcHOBaHA HEOOXOIUMOCTH
yYKperuieHus1 (PMHAHCOBOM CTaOWMIBHOCTH OAHKOB U
npuMeHeHue 0oJiee JOCTYIMHBIX U HaJIeKHBIX MeXa-
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HU3MOB T10 HHTEHCU(UKAIIUN Pa3BUTHS (PUHAHCOBO-
ro peiHKa. OTMeueHa HEOOXOAMMOCTh PACIIUPEHHS
COTPYIHMYECTBA YYACTHHKOB PBIHKA (PHMHAHCOBBIX
YCIIYT B HallPaBJICHUH ONTUMH3ALUH U TOCTYITHOCTH
ux. [ToAroToBNeHbI peKOMEHIANY U JaHbI TIPEIO-
KEHUsI TI0 YCHJICHUIO PO OAHKOB B YCKOPEHHH pa3-
BUTHS pPhIHKA (PMHAHCOBBIX YCIYT B A3epOaiikaHe B
COOTBETCTBUH C II00ATBHBIMHU YTPO3aAMH.

KarwueBble ciioBa: 2robanvHvle mpancgopmayuu,
PUIHOK (DUHAHCOBBIX YCaye, OaHKU, OAHKOBCKULL CeK-
mop, KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMb OAHKO8, (UHAHCO-
8asi cmaburbHoCmMb  OAHKO8, COBEPUIEHCHIOBAHUE
OAHKOBCKOUL OesIMeNbHOCU, CIMPAMeSUYecKds 8adiC-
HOCMb OAHKO8 HA PLIHKE (PUHAHCOBLIX YCTIye.
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SUMMARY
STRATEGIC ROLE OF BANKS IN THE
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL
SERVICES MARKET IN AZERBAIJAN
IN THE CONTEXT OF GLOBAL
TRANSFORMATIONS
The strategic role of banks in the development of
financial services market in Azerbaijan in the condi-
tions of global transformations is considered in the
article. For this purpose, the financial services market
and its peculiarities have been analyzed. The key role
of banks on development and strengthening of acti-
vity of financial services market in conditions of glo-
bal influences is considered. The necessity of strengt-
hening the financial stability of banks and application
of more accessible and reliable mechanisms to inten-
sify the development of the financial market has been
substantiated. The necessity to expand cooperation of
financial services market participants in the direction
of optimization and accessibility of financial servi-
ces is noted too. Recommendations and proposals on
strengthening the role of banks in accelerating the de-
velopment of the financial services market in Azer-
baijan in accordance with global threats have been
prepared.

Key words: global transformation, financial servi-
ces market, banks, banking sector, competitiveness

of banks, financial stability of banks, improvement of
banking activity, strategic importance of banks in the
market of financial services.
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BANK KREDIT SiSTEMINDO PRIiORITET
ISTIQAMOTLORIN UMUMILOSDIRILMOSI

Giris

Kredit bazarinda miihiim yer tutan bank kredit-
lori istonilon Glkonin iqtisadi inkisafinin tomin edil-
masindo vo onun davam etdirilmosinds aparici rola
malikdir. Demok olar ki, hor 6lkoado oldugu kimi
Azorbaycanda da miihiim bir vesait koglirma, prio-
ritet iqtisadi inkisaf tisulu kimi do gobul edils bilor.
Hazirda iqtisadi sistemin on vacib hissasi olaraq kond
tosarriifati, firmalar, boylik va kigik sahibkarligin tos-
kili, inkisafi, istehlak vo investisiya xorclori kifayot
gader ciddi rogamlorlo hoyata kegirilir. Banklar iso
kredit vermakla bu xarclorin maliyyalogdirilmasinag
dastak olurlar. Buna gore do bank kreditlori iqtisadi
mexanizmin miihiim torkib hissasidir. Onu da nazars
almaq lazimdir ki, somorali kredit bazarina malik ol-
maq 0lks iqtisadiyyatinin inkisafi ticlin hoyati oho-
miyyat kasb edir.

Banklarin faaliyysti zamani on vacib mogamlar
bankin giindon-giins inkisaf etdirilmasi, miistorilorin
momnunluq foaliyyetinin artirllmasina xidmat edon
bir ¢ox masalalarin, perspektiv yollarmn totbiq edil-
mosi va s. sokildo ortaya ¢ixir. Xiisusilo, kommersiya
banklarinin bank-kredit sistemindoki vo kredit baza-
rindaki1 rolunu nozors alsaq burada perspektiv inkisaf
yollariin arasdirilimasinin, tohlilinin vacibliyi daha
COX NAZAra garpir.

OIsas hissa

Kredit bazarinda, kommersiya banklarmmda ma-
liyya tohlili bankin faaliyystinin maliyyo-iqtisadi
naticalorinin dyronilmasi, bankin inkisafinin osas is-
tigamatlorinin vo maliyye biznes proseslorinin asas
amillorinin, meyillorinin vo maqsadyonlii xiisusi bi-
liklarinin miisyyanlasdirilmosindon, inkisaf nisbotlo-
rini miiayyan etmakdon ibaratdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki vo
Maliyys Nazirliyi dovlst torofindon toyin edilmis
ikinci deracali banklarin prudensial normativlorinin
yerina yetirilmasina vo homin banklarin Azarbaycan
Respublikasimin qanunlarina, hiiquqi vo maliyys nor-
mativlorine uygunluguna daim nozarat edir. Dovlot
organlar ikinci doracoli banklara foaliyyot gostor-
mayo icazo verarkon asagidaki toloblora do digqget
yetirirlor:
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- Bank kapitalinin minimum mablagins dair tolob

- Bank nozarat¢ilarina tolab:

- Bank tosiscilorinin miilkiyyat hiiquglarinin moh-
dudlasdirilmasi va tonzimlonmasina dair talablar.

Nozors almaq lazimdir ki, banklarin vo onlarin in-
kisaf etdirdiyi kredit sisteminin dévlotin, onun iimu-
mi iqtisadiyyatinin inkisafindaki rolunun vacibliyini
arasdirmaq qarsida duran on miihiim vozifolordon
biridir. Odur ki, miiasir dovrde banklarin kredit ba-
zarmda foaaliyystinin inkisaf perspektivlori, kredit
bazarinda bank kreditlorinin prioritet istiqgamatlori
movzusunun tohlili vo miizakirasi miihiim vazifolor-
don birina ¢evrilmisdir. Bu sahada, tobii ki, an 6nom-
li masalalordon biri kredit bazarindaki bank kredit-
lorinin ugurlu tolob vo toklifini, bank kreditlorinin
kredit bazarindaki prioritet istigamotlorinin miioy-
yanlogdirilmasindo, hoyata kecirilmoasindo on 6nom-
li rolu olan, eyni zamanda miiasir dovriin on vacib
tolobi olan informasiya moasslorinin toskili sisteminin
miitosokkilliyidir

Bankin maliyys faaliyyatinin informasiya noqte-
yi-nazarindon tohlilini tomin etmok xarici vo daxili
molumat monbaolorindon maliyya tohlili {iglin zoruri
olan molumatlarin toplanmas1 sistemidir. Tobii ki,
on 6nomli magamlardan biri kredit bazarindaki mo-
lumatlarin diizgiin, miitogokkil sokildo toplanmasi
vo bu molumatlardan banklarin kredit sistemindoki
perspektiv istiqgamotlorinin genislonmosinds, inkisaf
etdirilmoasinds istifado etmokdir. Bu molumatlarin
toplanmasinda informasiya sisteminin rolunun art-
masi, daxili vo xarici informasiya sisteminin foaliy-
yatino asaslana bilor.

Mbohz bu istigamatds hoyata kegirilon miihiim ye-
niliklordon biri do elektron formada informasiya ba-
zasinda sorgularin aparilmasidir.

“Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki 6zii-
niin strateji kommunikasiya missiyasina uygun ola-
raq iqtisadi tohlil imkanlarmin artirilmasi vo iqtisadi
gozlontilorin formalasdirilmasi istigamotindo kom-
munikasiya kanallar1 vasitasilo ictimaiyyatin, o clim-
lodon aparic1 hadof qruplarinin aktiv melumatlandi-
rilmasi vo maariflondirilmasi iglorini davam etdirir.
Bu osasda dovri olaraq statistik vo tohlili hesabatlar,
icmallar, biilletenlor, todqgiqat islorinin, sorgularin no-

161




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ticolori genis auditoriyaya togdim olunur. Bu xiisusda
2022-ci ilin birinci riibiindon etibaron Morkozi Bank
torafindon bank sektorunun kreditlosma foaliyyatine
dair sorgularin kecirilmosino baglanmisdir” [5].

Kegirilon sorgunun asas mogsadi maliyys sabitli-
yina risklori qiymatlondirmak, kredit bazarnda artim
vo ya daralma meyillorini miioyyon etmokdir. Sorgu
biznes, istehlak vo ipoteka kreditlogmasine dair tolab
va toklif amillarinin qiymatlondirilmasi, o ciimladan,
banklarin qarsilasdigi risklorin miioyyon edilmasi
va qiymotlondirilmasini ehtiva edir. Sorgu naticolo-
11 kredit bazarinda aktivlik barods yeni informasiya
monbayi olmagqla tohlil vo prognozlagdirma aloti kimi
cixis edir.

Sorgu naticolorine asason banklarin kreditlogsmo
siyasotinin 2023-cii ilin I riibliinden yumsalmasi, bii-
tiin nov kreditloro tolobin iso artmasi miisahido olu-
nur. Bu trendlarin II riibde do davam etmasi banklar
tarafindon prognozlasdiriimigdir.

Kredit siyasati asason istehlak va ipoteka kredit-
lorino nisbotdo yumsalmigdir. Biznes kreditlori iizro
yumsalma iso asason mikro sahibkarliq subyektlorino
miinasibatdadir. Sektorun kredit siyasotindo dayisik-
liklor Morkozi Bank torofindon digqgot morkozindo
saxlanilir vo miivafiq prudensial siyasot miiayyan
edilir.

Xarici informasiya sistemino bankin foaliyyot
gostordiyi bazarm vaziyyati, o climladen raqibler,
miistorilor, investorlar vo digor bazar istirakgilart
haqqinda toplanmis molumatlar daxil ola bilor:

Osas xarici molumat monbalorine asagidakilar
misal gostora bilorik.

*  Motbuat (gozet, jurnal, televiziya, radio);

»  Banklar torofindon hor il dorc olunan illik he-
sabatlar;

« Istehsal statistikasi malumatlari,

« Istehlak statistikasinin toforriiatlart;

*  Bank miistorilori ilo birbasa goriis vasitasilo
toplanan molumatlar:

*  Digor banklarin omokdaslari ilo molumat mii-
badilosi [6].

Kredit bazarinda bank kreditlorinin daha da sis-
temlogdirilmosinds, ohaliyo xidmotin yaxsilagdi-
rilmasinda vo kredit sisteminin prioritet inkisaf is-
tiqgamatinda, xiisusilo xarici molumatlarin rolu daha
¢oxdur.

Daxili molumat toplama sistemino 2 osas monbaoni
daxil edo bilorik:

*  Cari biznes molumatlarmin toplanmasi siste-
mi

*  Bankin maliyyo voziyyoti haqqinda operativ

molumatlar daxil edilir.

Daxili informasiya monbolorino asagidakilar
daxildir:

*  Miihasibat ucotu molumatlart;

»  Statistik hesabat malumatlart;

*  Miistori kreditinin giymatlondirilmosi malu-
matlari;

»  saho vo ya regional s6bolorin hesabatlari;

»  Daxili tohlilin, todgiqatin naticalari;

»  Miixtolif audit vo yoxlamalarin aktlart;

Kredit bazarinda banklarin iimumi maliyys vo-
ziyyatini qiymatlondiron osas sonad bankin maliyya
voziyyati haqqinda hesabatdir. Bu sonadlorin tohlili
zaman1 KiV-do Morkozi Bank vo bank rohbarlorin-
don, miixtolif hiiquqi vo fiziki soxslorin rohbarlorin-
don genis istifado olunur. Banklarin kredit bazarin-
daki kreditlorin prioritet vazifalarinin va perspektivli
tominatinin, yatirimlarinin ugurlu naticolonmasi do
miioyyan doracads bu ciir hesabatlardan asilidir.

Sistemli sokildo hazirlanmig maliyys hesabatlari
bank menecerlaring bankin miixtalif faaliyyatlorindo
oldugu kimi kredit sistemindoki idaroetmo qgorarlari-
nin gabulu ii¢iin lazim olan istanilon molumati dorhal
olds etmayo imkan verir. Umumilikdo baxdiqda iso
bankin analitik tohlili isi asagidak istigamatlor lizro
aparila bilor.

- Bank balansinin va digor maliyys ugot sonad-
larinin tohlili;

- Bankda hoyata kegirilon ugot vo hesabat vo-
ziyyatinin tohlili;

- Miixtoalif miiqavilalorin vo tosis sonadlorinin
icra voziyyatinin tohlili.

Banklarin bu sokilda tohlil olunmasi, hesabatlarin
naticesinds meydana ¢ixan balanst onun maliyys vo-
ziyyatinin tohlili ti¢iin 9sas malumat monbayi vo ban-
kin voziyyetini, kredit sistemini hortorofli gostoron
osas sonaddir. Bankin balansimi tohlil etmoklo onun
aktivlorinin likvidliyini, galirliliyini va ayri-ayr1 bank
omoliyyatlarmin hoyata kegirilmosi zamani1 yarana
bilacok risklari miioyyan etmoyo imkan verir. Mii-
hasibat balansindan alinan malumatlarin komayi ilo
bankin 6z vo borc vasaitlorinin osas manbolorini vo
miioyyan miiddot orzinds vesaitlarin yerlosdirilma is-
tigamatlorini miioyyon etmak miimkiindiir.

Miiasir bank praktikasinda vo elmindo miiossiso-
nin maliyys tohlili kimi biitiin 6lkolords miioyyon
edilmis vahid maliyys tohlili metodologiyasi, xiisu-
silo do kredit mosalalorindoki fikirlor tamamlanmis
sokildo mévcud deyil. Buna goro do bank balansinin
timumi tohlili metodu formalagsmamuisdir [7].

Kreditlorin shamiyystino goro elmi adobiyyatda
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hom kreditlorin iqtisadiyyata tosirini, hom do kredit
hacmini miioyysn edon makro vo mikro doyisonlori
aragdiran arasdirmalar mévcuddur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo kreditin bank sis-
temindo miihiim rol oynamast da molum masoladir.
Onun vasitasilo miiossisolor, toskilatlar vo insanlar
torofindon xeyli miqdarda nagd hesablagmalar vo
Odonislor hayata kegirilir, eyni zamanda miivaqqati
sarbast pul alatlorini, insanlarin amanat va golirlorini
aktiv kapitala ¢evrilmosi, bir cox miixtolif kredit, si-
gorta, broker, investisiya vo diger omaliyyatlar yerina
yetirilir.

Istehsaldan sonra kredit sistemi daimi vo boyiik
Olclido olmaqla digget ¢okir. O, pul yigimlarinin
hocmini dofslorlo artirir, vosaitlorin bir sektordan
digorino axinini tomin edir vo bununla da istehsalin
somoraliliyinin artmasina gorait yaradir.

Kredit sisteminin rolu vo manasi bir sira perspek-
tiv gostaricilorlo xarakterizo oluna bilor: kredit vosa-
itlorinin imumi hacmi, miiassisa va togkilatlarin asas
va dovriyyo kapitalinin formalasmasinda bank kre-
ditlorinin pay1, imumi dovriyya va s. kimi masalalor
bank sistemindo kreditlogmonin osas funksiyasinin
gostoricilorindondir.

Ugurlu kredit miinasibotlori kredit sistemi 6z
funksiyalarini yerino yetirdikdo yaranir. Kredit mii-
nasibatlorinin mozmunu sarbast vasaitlorin miioyyon
miiddat arzinde yigilmasi vo yeniden boliisdiiriilmo-
si iclin qaytarilma va ddonis sortlori asasinda kredit
togkilatlar1 ilo miixtolif subyektlor arasinda iqtisadi
miinasibotlorlo miioyyon edilir.[ 5] Amma kredit mii-
nasibatlorinin mozmunu tokco pul kapitalinin top-
lanmas1 vo ondan hiiquqi va fiziki soxslor torofindon
miivoqqpoti istifado edilmasi ilo mohdudlagmir. Kredit
vermo prosesinds istehsal giinii {iciin nozords tutul-
mus olavo maliyya alstlori kiitlosi, yoni tokrar isteh-
salin pul dovriyyosi formalasir.

Odoyicilorlo kredit toskilatlar1 arasinda, kredit
toskilatlari ilo alicilar arasinda iqtisadi miinasibatlori
formalasdiran kredit sistemindon kredit miinasibotlo-
rinin mozmununu tamamlayan bdyiik 6donis dovriy-
yasi axini kegir.

Kredit sistemi Olkodo pul ddvriyyesini tonzim-
layir, hiiquqi vo fiziki soxsloro miixtolif xidmaotlor
gostarir, bunun naticesinds kredit igtisadi miinasibot-
lori yaranir.

Kredit miinasibatlori iki forqli xlisusiyyato malik-
dir ki, tosorriifat subyektlori vo kredit sistemi institut-
lar1 Ticiin eyni doracads zoruridir. Kredit togkilatlarin-
da pul saxlamaq kredit resursudur.

Bank kreditlorinds ikitorofli olagaloar: iqtisadi tos-

kilatlarla kredit sistemi, kredit sistemi vo ahali, dovlot
vo kredit sistemi, kredit toskilatlar1 arasinda, miixtolif
dovlatlorin kredit togkilatlar1 arasinda moévcuddur.

Kreditin iqtisadi kateqoriyasinin faaliyyoti zaman
kredit miinasibatlori pul formasinda hoyata kegirilir.
Kredit formasi kredit miinasibatlorinin goriiniisiinii
tosvir edir. Kredit miinasibatlorinin moanasini va tos-
kilini sintez edir. Kredit miinasibatlorinin forma vo
mozmunu dialektik vohdotdadir. Kredit miinasibot-
lorinin formasi onlarin mozmununa uygun golmoli
vo inkisafina tokan vermolidir.[1;74] Istehsal miina-
sibatlorinin doyismosi kredit miinasibotlorinin moz-
mununun va formasinin doyismosino sabab ola bilor.
Tabii ki, kredit foaliyyatinin daha samarali va pers-
pektiv formada yatirima calb olunmasi hor iki torafin
— hom kreditorun, hom kredit alan miistarinin iizorino
diison 6hdslik kimi gabul edils bilar.

Kreditor krediti toklif edon kredit miigavilasinin
bir torofidir. Bu prosesi hoyata ke¢irmok {i¢iin miioy-
yon mablogds vosait olmalidir. Bu pul onun 6ziino
moxsus ola bilor va ya basqasindan borc gotiire bilor.
Hazirda borc ti¢iin pul toklif edon asas kreditor bank-
lardur.

Bank sistemi miioyyon miiassisolorin, toskilatla-
rin, idaralorin, eloca do fordi soxslorin do miivaqqeti
bos pul vasaitlorini toplayir vo onlart miivaqqoti isti-
fado tiglin kredit soklindo borcalana toklif edir. Eyni
zamanda, tokco bankdan aldig: kreditin borcalana de-
yil, sonuncu da, yoni borcalan da borc gotiirdiiyii vo-
saiti sahibino gaytarmaga borcludur. Bu arada bank
bir halda borc veran olsa da, diger halda iss borcalan
ola bilar.

Borcalan kredit miinasibatlorinin bir torafi, kredit
gotliron vo borcunu gaytarmaga borclu olan torofdir.
Borcalanlar olavo vosaito miivoqqati ehtiyaci olanlar-
dir. Miiasir toloblora uygun olaraq, borc alan miios-
sisalar, sahibkarlar, insanlar, dovlatlor vo banklar ola
bilor. Bununla bels, borc alan borc gotiirdiiyii vasai-
tin sahibi deyil, onlardan istehsal vo todaviil sahosin-
do 6z miilahizosino uygun istifado edir. Kredit omo-
liyyatinda borcalan borc verandan asilidir, borc veran
159 0z taloblorini onun {lizorino qoyur. Bununla belo,
borcalan vo borc veron kredit miinasibatlorinin tam
hiiquqi torafiaridir.

Kreditor ham do borclu ola bilor. Borc veranlo
borcalan qarsiligh foaliyystlorindo miixalifatin birli-
yinin xarakterini gostorirlor. Kredit omoliyyatinin is-
tirakeilart kimi onlar onun oks toraflorindadirlor. On-
lari da maraqlar forqlidir, kredit veran daha ytiksok
faizlo kredit vermok istayir, borcalanin da maragi var
ki, miimkiin gador ucuz kredit gotiiriib slavo vasait
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tapsin [8]. Kreditorlar vo borcalanlardan basqa kredit
miinasibatlorinin strukturunun elementi kreditin asas
hissasi kimi kreditin asas hissosidir.

Kredit bazarinda bank kreditlorinin perspektiv foa-
liyyatinin v prioritet yollarinin da tokmillogsmasinda,
verilmosindo miioyyan prinsiplorin formalagmasi,
onlarin inkigaf etdirilmosi masalosi do 6nomli yer tu-
tur. “Kredit vermao prinsiplori kreditin mahiyyatini vo
xidmatlorini, habelo kredit miinasibatlorinin togkili
sahasindo obyektiv iqgtisadi amillorin toloblorini oks
etdirir. Kredit prosesi, yoni bank kreditlorinin veril-
moasi, istifadasi vo ddonilmasi kreditlosma prinsiplari
osasinda hoyata kegirilir. Kreditlosma prinsiploring
gora bank kreditlorinin verilmasinin osas sortlori:
kreditin toyinati vo miiddati, onlarin pul vasaitlorinin
dovriyyasi ¢ar¢ivasinda qarsiligl slagesinin samaro-
liliyi vo s. miiayyan edilir” [2;10].

Kredit foaliyystinin doyari kredit prosesinin mor-
halalorinden — sanadlogdirma, nagd pulu alma, qayta-
rilma, yani 6danis dovri, magsadyonlii xarakter kimi
miihiim prinsiplorlo miioyyon edilir. Kreditin 6donil-
masi prinsipi borc alanin kreditdon istifads etdikdon
sonra krediti vaxtinda borc verana gqaytarmasi zorura-
ti ilo xarakterizo olunur.

Kredit 6doma qabiliyyetinin yiiksok olmasi ilo
hom borc veran, hom da borcalan ona verilon kredi-
ti vaxtinda qaytarmaga vo ondan golir oldo etmoyo
havaslonir. Kreditin operativliyi prinsipi iso onu
gostorir ki, borcalan aldig1 krediti istonilon miinasib
vaxtda deyil, kredit miiqavilosindo gostorilon vaxtda
gaytarmalidur.

Bundan basqa, bank kreditlorinin prioritet imkanla-
rinin miioyyanlosmasinds kreditin obyektiv xarakteri
da vacib amilloerden biridir. Belo ki, obyektivlik kre-
ditordan alinan vasaitlorin toyinatina uygun istifado
edilmosi zorurati demokdir. Kredit faaliyyetinin inki-
safinin prioritet istiqgamotlarinds rol oynayan miixtolif
prinsiplor bir-biri ilo baghdir vo onlarin eyni vaxtda
foaliyyot gdstormasi kreditin monasint miioyyon eds
bilor. ©gor yuxarida nozors catdirilan prinsiplordon
biri pozularsa, o zaman kredit foaliyyoti akkreditiv
dayarini itiracak, kreditin miistaqil iqtisadi kateqoriya
kimi xarakterik xtisusiyyatlori da itirilocak [3;7].

Kredit siyasati bank foaliyystinin saxoslondirilme-
sindo foaliyyat zoncirini tomin etmak vo kredit is¢ilo-
rinin amak vazifolorini miioyyon etmok {igiin zoruri-
dir. Kredit siyasotinin hoyata kegirilmosinin konkret
proseduru olmadan kreditlosmonin vahid qaydalarim
praktikada totbiq etmok miimkiin deyil. Ona goro do
yazili kredit siyasoti vo onun hoyata kegcirilmosi ti¢lin
miivafiq gaydalar kredit prosesinin osasini togkil edir.

Noatico

Kredit siyasoti bank is¢ilorinin bu giin kredit ve-
rilo bilon igtisadiyyat sektorunu diizgiin segmok ba-
carigma, eloco do kredit vermok imkani mosalasinin
hallinds bank {iglin osas chomiyyat kosb edon digor
amillors vo borcalanin gabiliyyatine asaslanir, yoni
borcalanin kredit qabiliyyotino osason “0z miistorisi-
ni” segmok dnomli mosalolordon biridir. Homginin,
kredit siyasoti bankin hazirda sahib oldugu vo ya
golacokdas tatbigini mogsadouygun hesab etdiyi kredit
mohsullart ilo miisyyan edilir. Masalon, miiassisalor
ticlin qisamiiddotli kreditlor (dovriyyo vesaitlorinin
doldurulmast {igilin) vo uzunmiiddatli investisiya kre-
ditlori (istehsalin genislondirilmosi, modernlosdiril-
mosi, texniki yenidon silahlanmasi, elmi-texniki ye-
niliklorin totbiqi liglin) uygundur.
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ANNOTASIYA

Bosoriyyat mdveud oldugu giindon kredit puldan
hayatin reallig1 ilo slage kimi qiymaotlondirilmisdir.
Maliyyo resurslar1 catismazligii tez bir zamanda
aradan qaldirmaq vo tolobati 6domok iiciin kreditlor
iqtisadi sahoado xiisusi ohomiyyot kosb edir. Kredi-
tor bagga subyektin tolobini 6z artiq vosaiti hesabina
0daya biler. Borcalan iso kredit gotiirmok hesabina
pul fondunu genislondirmokls istehsal mogsadlorini
tamamilo hoall edo bilor. Votondaglar, boyiik birlik-
lor vo dovlst kredit xidmotlorindon istifado etmok
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hiiququna malikdir.

Miiasir dovrde kredit iqtisadiyyatin siitunu, iqti-
sadi inkisafin osas yollarmdan biri kimi taminur. Istor
fordi votondaslar, istorso do miiassisalor olan borc-
alanlar tocili islorini tez hall etmak ti¢lin kredit li¢iin
miiraciot edirlor. Masalon, indiki dovrdo 6lkomizdo
0zal xirda miiossisolar, iaso, tikis vo digor yerlor kre-
dit gotiirorak monfoot gotiiron kimi agilir vo artir. Bu
baximdan kredit iqtisadi zoruratdan irali golon bir ha-
disadir vo iqtisadiyyatin istonilon sahasinds vo ya hor
hans1 miilkiyyat ndviinds ¢ox samarali fonddur. Kre-
dit siyasatinin yeni dévrda tokmillogdirilmasi bankin
kredit faaliyyetinin vazifslorini, onlarin hayata kegi-
rilmasinin vasita va lisullarini, habels kredit prosesi-
nin togkili prinsip vo qaydalarini miioyyan edir. Kre-
dit siyasati kredit mexanizmindon istifado etmoklo
hayata kegirilir.

Acar sozlor: kredit, kredit siyasati, bank kreditlori,
odanis, kreditor va s.

Generalization of priority directions
in the bank credit system

Eyvazli Huseyn, PhD student
Azerbaijan State Economic University

ANNOTATION

Since the beginning of mankind, credit has been
valued as a connection to the reality of life rather than
money. In order to quickly eliminate the lack of fi-
nancial resources and meet the demand, loans are of
special importance in the economic field. The creditor
can pay the claim of another subject at the expense of
his surplus funds. And the borrower can completely
solve the production goals by expanding the money
fund due to borrowing. Citizens, large associations
and the state have the right to use credit services.

In modern times, credit is recognized as a pillar of
the economy, one of the main ways of economic de-
velopment. Borrowers, both private citizens and bu-
sinesses, apply for a loan to quickly solve their urgent
business. For example, in our country today, private
small enterprises, catering, sewing and other places
open and grow as soon as they take a loan and make a
profit. In this respect, credit is a phenomenon arising
from economic necessity and is a very efficient fund
in any sector of the economy or any type of property.
The improvement of the credit policy in the new pe-
riod determines the tasks of the bank's credit activity,
the means and methods of their implementation, as

well as the principles and rules of the organization
of the credit process. Credit policy is implemented
using the credit mechanism.

Keywords: credit, credit policy, bank loans, pay-
ment, creditor, etc.

O0001eHNe MPUOPUTETHBLIX HATIPABJIECHU
0AHKOBCKOM KPEIMTHOM CHCTEMbI

JiiBazym I'yceiiH, acmupaHT
A3zepoaiiorncanckuii I'ocyoapcmeennbwlii
IKonomuueckuil Ynueepcumem

AHHOTALIUSA

C camoro Havasa 4eJioBeUeCTBa KPEIUT IICHUIICS
KaK CBsI3b C PEaIbHOCTHIO JKM3HHM, a HE KaK JCHBIH.
Jl5ist OBICTPOTO yCTpaHEHHs HEXBAaTKU (DMHAHCOBBIX
PECYpCOB U YIIOBJIETBOPEHUsI cripoca 0co0oe 3Have-
HUE B DKOHOMHUYECKOU chepe mpruoOpeTaroT Kpeau-
Tol. Kpeautop MoXeT OriaTuTh TpeOOBaHUE APYTOTO
CyOBbeKTa 3a CueT CBOMX CBOOOIHBIX CPEACTB. A 3a-
EMIIMK MOYKET TIOJTHOCTBIO PEIITUTh TPOU3BOJICTBEH-
HBIC 1IE]IM, PACIIUPUB JCHEKHBINA (DOHJ 3a CUeT 3a-
eMHBIX CpelcTB. [paxaane, KpyImHbIe 0ObETUHCHHUS
U TOCYJIapCTBO UMEIOT MPABO MOJIb30BATHCS KPEIUT-
HBIMH YCITyTaMH.

B coBpemeHHOE BpeMsi KPEAHUT MPU3HACTCS OII0-
PO SKOHOMUKH, OTHUM U3 OCHOBHBIX MyTeil SKOHO-
MUYECKOTO Pa3BHUTHS. 3aEMINUKHU, KaK YaCTHBIE JINTIA,
TaK W MPEANPUATHS, 00paIarTcs 3a KPeIuToM, YTO-
Obl OBICTPO pEeHINTh CBOM HEOTIOXKHBIC nena. Ha-
npuUMep, B HAIllel CTpaHe CETONHS YaCTHBIE Mallbie
NPEINPUATHS, TPEANPUATHSI OOIIECTBEHHOTO TTH-
TaHUsI, MIBEHHbBIC W JPYTHUe 3aBEACHUS OTKPBIBAIOT-
CSl M PacTyT, KaK TOJBKO OepyT KPEIUT U MOTYJarOT
npuObLUTb. B 3TOM OTHOIIIEHNN KPEIUT MPEICTABISAET
co0oli SIBIICHHE, BO3HHUKAIOIIEE M3 SKOHOMMUECKOMN
HEOOXOUMOCTH, U sBJIsIeTCS BechbMa 3(pheKTHBHBIM
dboHIIOM B JIO0OM OTpaciM SKOHOMHKH H JIFOOOM
Buzie coOCTBeHHOCTU. COBEPIIIEHCTBOBAHHUE KPETUT-
HOM TMOJINTUKHU B HOBBIW MEPUOJL ONPEACIIAET 3aa4n
KPEUTHOM JIEATEIIbHOCTH OaHKa, CPeICTBa U METO-
JIbl UIX peaji3alii, a TaKKe MPUHIUIBI U [TPaBHUIa
OpraHu3aIy KPeIUTHOTO mporiecca. KpenurHas mo-
JIMTHKA PEAIU3yeTCs C UCIIOIb30BAHUEM KPETUTHOTO
MEXaHU3Ma.

KuiroueBrble cjioBa: kpeoum, Kpeoumuas noiumuKda,
OaHKoBCKUe KpeOumbl, Niamedic, Kpeoumop u op.
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SON 5 iLDO AZORBAYCANDA PUL KUTLOSI

VO UDM NIiSBOTININ TOHLILI

GIRIS

Pul toklifi ¢ox miihiim maliyyo gostoricisidir vo
iqtisadiyyata bir ¢ox cohotdon tosir gostorir. Toklifin
artmasi insanlarin daha ¢ox xorclomosini nozordo
tutur ki, bu da igtisadiyyatda mohsul vo xidmotlors
tolobi artirir. Noticodo yiiksok tolobat qgiymatlorin
galxmasina sobob olur. Ona goro do pulun yiiksok
dovriyyaesi inflyasiyanin yiiksalmasine sabab olacag-
dir.

Pul toklifi miihiim iqtisadi parametr oldugundan
hokumatlor onu daim nozarotdo saxlayir vo tonzim-
loyir. Buna goro do pulun migdarini nozaratdo sax-
lamagq tciin tez-tez Olgiirlor. Pul kiitlosinin standart
Olciilorino M1, M2, M3 va M4 daxildir.

Toklifin dlgiilmasi MO vo ya pul bazasindan basla-
yir. Dévriyyads olan valyutanin miqgdarimi, yoni valyu-
ta veksellorini, sikkoalori vo bank ehtiyatlarimni bildirir.

M1 pul kiitlasi: “dar pul” da adlandirilan MO vo
bankdaki digar yiiksok likvidli amanatlori ohato edir.

M2 pul kiitlasi: Bu, balka do an ¢ox gobul edilon
Olciidiir, ¢iinki o, bazara ¢ixarila bilon qiymatli kagiz-
lara vo daha az likvid depozitlors alave olarag M1-
don ibaratdir.

M3 pul Kkiitlasi: “Genis pul” kimi taninan o, M2
va qarsiligh fondlar, repo miigavilalori, kommersiya
sonadlari va s. kimi pul bazar1 fondlarini togkil edir.

M4 pul kiitlosi: M3-don vo adoton kommersiya
banklarindan konar biitiin digor on az likvid aktivlor-
don ibaratdir.

Pul kiitlosi 6lko iqtisadiyyatinda valyuta vo digor
likvid alatlordir. Umumi daxili mohsul (UDM) miioy-
yon bir miiddat arzindo 6lkonin sorhadlori daxilindo
istehsal olunan biitlin hazir mahsul vo xidmatlorin
{imumi doyarinin dl¢iilmosidir. UDM &lkenin iimumi
iqtisadi saglamligimin hoartorofli gostoricisi kimi isti-
fado olunur [6].

1. Pul kiitlosi 6lka iqtisadiyyatinda biitiin valyuta
va digor likvid alstlors aiddir.

2. Umumi daxili mohsul (UDM) miioyyon bir
miiddat orzinds 6lkonin sarhadlori daxilinds istehsal
olunan biitiin hazir mohsul vo xidmatlorin imumi
doyarini Ol¢iir.

UOT 336; 336.11
DOI:10.30546/3006-0346.2024.1.79.166
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3. Nominal UDM pul kiitlosi ilo artmaga meyil-
lidir.

4. Real UDM inflyasiyaya uygunlasdirilmis nomi-
nal UDM-dir.

Pul kiitlosi ilo UDM arasindaki olage iqtisadiy-
yatin qisa vo ya uzunmiiddatli goriiniisiindon asili-
dir. Nominal UDM pul toklifi ilo artmaga meyillidir.
"Daimi qiymot", "inflyasiya ilo diizoldilmis" vo ya
"sabit dollar UDM" kimi do adlandirilan real UDM
inflyasiyaya uygunlasdirilmis 6l¢iidiir. Real UDM-in
pul kiitlosi ilo aydin olaqasi yoxdur. Real UDM-» ig-
tisadi agentlorin vo miiossisolorin mohsuldarlig: tosir
gostorir.

Makroiqtisadiyyat nazariyyalori qeyd edir ki, pul
artimi borc almagq tigiin daha ¢ox pulla iqtisadiyyatda
faiz doracoalorini asagi salmalidir. Toklifin bu artimi
borc pulunun doyarini asagi salir. Borc almaq asan-
lagdiqda, istehlak vo borc vermo doracolori yiiksalir.
Qisa miiddotdo istehlakin, borclanmanin daha yiik-
sok doracoalari igtisadiyyatin iimumi mohsulunun vo
xarclorin va ehtimal ki, 6lkenin UDM-nin artmast ilo
olagolondirils bilor.

Artan UDM. Olkonin UDM-i igtisadi mohsuldar-
ligin vo saglamligin miikommal ifadosi olmasa da,
UDM-in daha yiiksok saviyyesi daha arzuolunandir.
Olkonin UDM-i onun iqtisadiyyatinin dl¢iisii haqqin-
da molumat verir vo UDM-in artim tempi iqtisadi in-
kisafin on yaxs1 gostaricilorindon biridir

Olkado pul kiitlesinin artmasimin bir ¢ox sababi
var, o ciimlodon asagidakilar [7]:

« Olkolorin morkazi banklar1 daha ¢ox pul ¢ap edo
bilar;

* Banklar likvidlik omsalin1 asag1 salmagi vo vo-
saitlorinin daha boytik hissosini istehlakg¢ilara vo biz-
neslora borc vermayi seca bilorlor;

» Morkozi bank xarici ehtiyatlarini artirmaq ti¢tin
valyutan1 xarici valyutalardan alirsa, xaricdon vosait
axii da ola bilar;

» Hokumoat homginin 6z foaliyyati ilo, ilk ndvbe-
do, dovlot qiymatli kagizlarmi almaqla pul kiitlosini
artira bilor.
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Son 5 ili UDM vo pul kiitlosinin tohlili. Azorbay-
canda genis monada pul kiitlosinin (M3 aqreqati)
hocmi 2017-ci ilin dekabrinda 22 mlrd. 772,1 min.
manat, pul kiitlosi (M2 aqreqati) iso 2017-ci il de-
kabrda 12 466,4 mln. toskil etmisdir. 2018-ci ilin
yekununda iso bu naticalor M3 ii¢iin 24 mlrd. 060.4
mln. manata, M2 iso 14 643,6 mln. manata yiiksol-
misdir (qrafik 1) [1].

Qrafik 2-do gostorildiyi kimi, M3 vo M2 2016-
2018-ci illor arasinda miisbat yiiksoliso malik ol-
musdur.

Qrafik 1: Pul kiitlasi, 2017-2018
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Qrafik 2: Pul kiitlasi, 2017-2018
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Qeyd olunan illordo nominal Umumi Daxili Moh-
sulun statistik gostaricilori 3, 4 vo 5-ci qrafikdo gosto-
rilmisdir. Qrafikloro osason, Umumi Daxili Mohsu-
lun hocmi 40,866,632,048 dollar, (102 faiz), 2018-ci
ildo 150 40,866,632,048 dollar olaraq 101.5 faiz artim
gostormisdir. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi nomi-
nal UDM ilo pul kiitlosi (M2) arasinda miisbat alago
vardir va pul kiitlesinin artis1 UDM-da 6ziinii gosto-
rir. Bu, 2017-2018-ci illords do 6ziinii gbstorir.

Qrafik 3: Pul kiitlosi, 2017-2022

Chart Title
50000
45000 42824.9
40000 34646.6 %
000 288663 201858 I 20565.6
zgggg 27721 240604 e §3374.9 58

18238.6 17854,
20000 15!

15000
10000
5000

1
14643.6
12274,

13297.5
10940.8

2017 2018 2019 2020 2021 2022

—=M0 =O=M1 ==—M2 M3

Moanba: https://www.cbar.az/page-42/monetary-indi-
cators

M2 pul kiitlosinin hocmi 2019-cu ildo do 6z arti-
min1 davam etdirmis, M2 15397.9, M3 iso 28866.3
olmusdur. 2020-ci ildo iso pandemiyanin tosiri ilo
Olkodo pul kiitlosindo azalma miisahido edilmisdir.
Qeyd edilon bu artib-azalma qrafiki nominal UDM-
do do miisahido edilmis, 2019-cu ildo hocmi yiiksolon
UDM, 2020-ci ildo diisiiso kegmisdir. Bu da pul kiit-
lasi ilo UDM-nin arasindaki alageni bir daha gdstorir
[2,3].

Qrafik 3: Nominal Umumi Daxili Mahsul,
2017-2022
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Qrafik 4: Nominal UDM, 2017-2022
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2022-ci ildo Azorbaycanda genis pul kiitlosi (M3,
nagd pul, miiddatli depozitlar, tolob olunan depozitlor
va depozitlor) 23,6% artaraq 42 milyard 824,9 mil-
yon manata ¢atib ki, bu da rekord gostoricidir. Yalniz
2022-ci ilin dordiincii riibiinds pul kiitlesi 6,7% art-
misdir. 2022-ci ilin iyun aymin 1-no Azorbaycanda
genis pul kiitlosinin (M3) hocmi rekord soviyyoyo —
37.001 mlrd. manata catib. Molumata géro bu gosto-
rici 6ton ay ilo miiqayisade 4%, 6ton ilin eyni ayi ilo
miiqayisads 159 21.5% artmigdir. 2022-ci ilin iyun
aymin 1-no M2 pul aqreqat1 25.371 mlrd. manat, M1
pul agregati (banklardan konarda nagd pul vo manatla
tolob edilonadok depozitlor) 21.888 mlrd manat togkil
etmisdir. Qeyd olunan bu artim UDM-do do miisahi-
do edilmisdir. Qlobal pandemiya dévriiniin on siirratli
oldugu 2020-ci illo miigayiseda 2021-ci ildo UDM
yenidon yiiksoliso kegmis, 2022-ci ilds iso bu artimin
hocmi daha da boylimiisdiir. 2021-2022-ci illor ara-
sindak1 nominal UDM hacmi eyni ilo pul kiitlosindo
do yasanmusdir [4].

Qrafik 2: Pul aqreqatlari, 2019-2022
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Morkazi Bankin 1 dekabr 2021-ci il tarixins olan
statistik gostoricilorindo bildirilir ki, 6lkodo hesabat
dovriino dovriyyado 12 004.7 milyon (12.01 mlrd)
manatliq nagd pul kiitlosi olmusdur. Olkodo genis
monada M3 pul kiitlosi 2021-ci ilin dekabr ayinda 33
031.3 milyon manat togkil etmigdir. Burada 22743.7
min. manatt M2 pul aqreqatordu, 10 287.6 min.
manat1 iso qeyri-rezidentlorin vo dovlot idaroetmo
organlariin depozitlori daxil olmadan sort valyutada
depozitlori togkil edib.

Acar sozlor: Nominal UDM, pul kiitlasi, artim tempi,
igtisadiyyat.
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ANALYSIS OF MONEY SUPPLY AND
GDP RATIO IN AZERBAIJAN OVER THE
LAST S YEARS

There are many aspects to the circulation of mo-
ney in a country. One such aspect is the determinants
that influence and accurately measure the supply side
of the economy. High-powered money — Cash and
its equivalents are high-powered money available in
government and bank deposits. Because they are hi-
ghly liquid, they directly affect the money supply in
the economy. Level of commercial bank reserves —
The central bank instructs commercial banks to hold
a fixed percentage of deposits as a reserve in case of
any emergency. Banks lend their excess reserves to
consumers, increasing money circulation.
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GDP does not indicate a country's standard of li-
ving, but GDP per capita measures trends in living
standards and whether the average citizen in a country
is better off or worse off. When the growth rate of
GDP indicates an increase in economic productivity,
the value of money in circulation increases. This is
because each unit of currency can later be exchan-
ged for more valuable goods and services. Economic
growth has a natural deflationary effect, even if the
money supply does not decrease.

Keywords: Nominal GDP. money supply, growth
rate, economy

3yabpyrap I'acbimoB
baxunckuii I'ocyoapcmeennwtii Ynusepcumem,
mazucmp

AHAJIN3 TEHEKHOM ITPEIJIOKEHUS 1
COOTHOIIIEHUS BBII B ASEPBAMJIKAHE
3A IOCJIEJHMUE 5 JIET

JlenexxHoe obOpailleHHe B CTpaHE MMEET MHOXKe-
CTBO acneKkToB. OTHUM U3 TaKUX ACTHEKTOB SBIISIOTCS
JETEPMUHAHTHI, KOTOPbIE BIUSIOT U TOUHO U3MEPSIOT
CTOPOHY MPEAJIOKEHUSI B SKOHOMUKE. [IeHbru BbICO-
Ko MoluTHOCTH. Hanu4Hble NeHbru U UX SKBUBAJICH-
Thl — 3TO JIEHHIM BBHICOKOW MOIIHOCTH, IOCTYIIHbIE
Ha TOCYHApCTBEHHBIX M OAHKOBCKUX JEMO3UTAaX.
[TockonbKy OHU BBICOKOJIMKBHHBI, OHU HANpsMYIO
BIIMAIOT Ha JICHE)KHYIO MAacCy B SKOHOMUKE. YPOBEHb
pe3epBOB KOMMEpYeCKuX OaHKOB. lleHTpanpHBIN
0aHK TOpydYaeT KOMMEpPYECKUM OaHKaM JepiKaTh
(bUKCHPOBAHHBIA TPOLIEHT JEMO3UTOB B KayeCcTBE
pe3epBa Ha ciaydaid BOSHUKHOBEHHMS UPE3BbIYATHOM
CUTyaluu. BaHKM NpenocTaBisioT MOTPEOUTENIM
CBOU M30BITOYHBIC PE3EPBbI, YBEIUUNBAsS JCHEKHOE
oOpareHue.

BBII He yka3biBaeT Ha ypOBEHb KU3HH B CTPAHE,
Ho BBII Ha nyury HaceneHust U3MepsieT TeHICHIIUN
B YPOBHE KU3HU U TO, CTaJ JIU CPEAHUN TpakJaHUH
CTpaHbl )KUTH JIyulle win Xyxe. Koraa temmnsl pocra
BBII yka3bpIBaloT Ha yBEIUYEHHE SKOHOMHUYECKOM
MIPOU3BOJUTEIBHOCTH, CTOUMOCTh JIEHET B oOparile-
HUH YBEINYUBAETCS. ITO CBI3aHO C TEM, YTO KOXKIYIO
€IMHUILY BaJIOTHI BIIOCIEICTBUM MOXHO OOMEHSTH
Ha 0oJiee IIEHHBIE TOBAPHI U yCIyTH. DKOHOMUYECKUI
POCT UMEET €CTECTBEHHBIN AeIAIMOHHBIN YD (DEKT,
JTa’ke €CIU ICHE)KHasi Macca He YMEHbIIAeTCsl.

KiaroueBble ciioBa: nomunanvuviii BBII, Oenesicnas
macca, memnvl pocnda, SdKOHOMUKA.
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AZORBAYCANDA TOHSIL XiDMOTLORI
BAZARININ MUASIR INKISAF MEYILLORI

Son illords ali tohsilin isogotiiranlarlo slagesinin
genislondirilmasi, xiisusilo do onlarin hom ganunve-
ricilik vo hom do tohsil programlarinin inkisafi sahs-
sinda istiraki xeyli qonastbaxsdir. Lakin sosial-prak-
tiki vo iqtisadi sahods mdvcud voziyyatin tohlili
gostorir ki, ali tohsilin mazmunu ils tolob olunan bi-
liklor arasindaki uygunsuzluq diinyada qlobal boh-
ran soviyyasi kimi xarakterizo olunur, hotta bir ¢ox
inkisaf etmis 6lkolordo on yaxs1 halda kadr hazirlig
igtisadiyyatin ke¢gmis morhoalosino uygun apartlir.

Bununla olagodar ali tohsil sisteminin inkisafi
ticiin biitlin miimkiin innovasiya potensialin1 vo re-
surslar1 zoruri inkisaf istigamatlorine soforbor etmo-
don movcud voziyyatin doyisdirilmasine nail olmaq
geyri-miimkiindiir. Bu baximdan, tohlil gostorir ki,
respublikanin ali tohsil sistemindo bir sira problem-
lor méveuddur. Tk ndvbado, geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda kadr hazirligt strukturu omok baza-
riin talabatina uygun golmir vo elmi-tadqiqatlarin
noticolorinin ali tohsilo inteqrasiyasi zoifdir. Digor
torofdan, ali tohsilo ayrilan vosaitlor somerasiz istifa-
do olunur. Bununla yanasi, ali moktablorin kadr po-
tensiali vo miiollimlorin ixtisasartirma tohsili miia-
sir taloblora cavab vermir, ali moktab talobalari va
mozunlarmin hazirliq saviyyasi onlarin diinya tohsil
mokanina ¢evik inteqrasiyasina imkan vermir. (1)

Sahibkarliq subyektlorinin kadr hazirlig1 prosesi-
nin maliyyslosdirilmasindo istirakinin asagi soviy-
yado olmasina tesir gdstoran amillorden biri bu is-
tigamotdo stimullasdirict mexanizmin olmamasidir.
Todqiqat gostorir ki, miiossisolorin kadr hazirligina
vo elmi-tadqiqat islorino ¢okdiklori xorclor olduqca
asag1 soviyyadadir.

Dogrudan da kadr hazirhigi siyasotindo ciddi ¢a-
tigmazliglar vardir. Bunlara:

- ali tohsilin mozmununun miiasir standartlara
tam cavab vermomasi;

- bir sira ixtisaslar iizrs halo do todris planlarinda
geyri-ixtisas fonlorinin mévcudlugu;

- tohsilin keyfiyyatinin idaro olunmasi ilo bagl
totbiq olunan akkreditasiya sisteminin tohsil miios-
sisalorini tam ohato etmomasi;

- ali tohsil miiossisalorindo marketing xidmoti-
nin olmamasi; miisllimlorin ixtisasartirma tohsilinin
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muasir taloblora cavab vermomasi;

- elmi-pedaqoji vo elmi tadqiqat amayinin kifayat
godor stimullasdirilmamast;

- kadr hazirliginin omok bazarinin toloblori ilo
hoalo uzlasmamasi;

- movcud maliyyslosmo mexanizminin kifayot
godor somorali olmamast;

- ixtisasartirma tohsili {izro maliyyoslogsmo mexa-
nizminin kifayot qodor somorali olmamast;

- tohsil miiassisalorinin daha ¢ox nazari biliklora
istinad etmosi;

- ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin
diinya tacriibasine uygun hazirlanmis miiasir model
vo mexanizmlorinin somarali totbiq olunmamasi vo s.

Biitiin bunlar sahibkarliq subyektlorinin elmo vo
tohsils investisiya maragini zaifladir.

Mohz bu ciddi problemlorin aradan galdirilma-
s1 moagsadilo gobul olunmus “2009-2013-cii illordo
Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo
islahatlar iizro Dovlot Programi™nin osas mogsadi
Olkonin ali tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteq-
rasiyasindan, onun mazmununun Bolonya prosesi-
nin prinsiplorine uygun qurulmasindan, calbedici vo
roqabat qabiliyyaetliliyinin tomin edilmasindon, 6lko
igtisadiyyatinin inkisaf toloblorine uygun ali tohsilli
kadrlara yaranan tolobatin 6donilmosindon, habelo
informasiya comiyyatinin va biliklors asaslanan iqti-
sadiyyatin toloblorino uygun olaraq kadr potensiali-
nin yaradilmasindan, ohalinin miiasir toloblora cavab
veran ali tohsil almaq imkanlarmin tomin edilmasi
ticlin iqtisadi vo sosial baximdan somorali ali tohsil
sisteminin formalasdirilmasindan ibaratdir (4).

Dovlat Programi ¢orgivoasinds islahatlarin Bolon-
ya Boyannamosine vo beynolxalq tohsil tacriibasing
uygun olarag, ali tohsilin normativ-hiiquqi bazasinin
yenilogdirilmasi, ali tohsilin mozmununun vo to-
lim texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi, ali tohsil
miiassisolorinin strukturunun va biitovlikdo onun
idaro olunmasi sisteminin miiasir toloblor baximin-
dan modernlogdirilmasi, ali tohsildo keyfiyystin
tomin olunmasi, ali tohsildo kadr hazirlig, ali toh-
sil miiassisalorindo elmi-tadqiqat iglerinin miiasir
toloblors uygun qurulmasi, ali tohsilin maddi-texniki
bazasinin miiasirlosdirilmasi, ali tohsilin iqtisadiy-

YANVAR-FEVRAL 2024 Ne 01 (79)

170




GEOSTRATEGIiYA

yatiin yeni mexanizmlorinin yaradilmasi vo totbiqi
istiqgamatinds aparilmasi nazarde tutulmusdur.

Miiasir dovrds 6lkads ali tohsil sahasinds islahat-
larin osas istigamatlorino ali tohsilin mozmunu ilo
tolob olunan biliklor arasindaki uygunsuzlugun ara-
dan qaldirilmasi, kadr hazirligi strukturunun amok
bazarinin tolobatina uygunlasdirilmasi, ali moktob-
lorin kadr potensialinin miiasir tolablor saviyyasino
qaldirilmas: ticiin tadbirlorin goriilmasi, dlkonin ali
moktoblori ilo diinyanin aparici ali tohsil miiossisolori
arasinda omokdasligin inkisaf etdirilmosi masalalori
daxildir. Fikrimizca, elm va tohsilin inteqrasiyasini
tomin etmok tic¢lin ali tohsil miiassisalorinin nazdin-
do elmi-tadqiqat institutlarinin, iri laboratoriyalarin,
konsalting vo miihandislik xidmatlori gdstaran bol-
malorin yaradilmasit moagsedouygundur.

Son illords tohsilin, insan kapitalinin, informa-
siya texnologiyalarinin inkisafina xiisusi diggatin
ayrilmast 6lkomizin innovativ inkisaf perspektivlo-
ring genis imkanlar yaradir. Iqtisadi inkisafin hazirki
morholosindo Azorbaycanda ali tohsil sisteminin in-
kisafi vo Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi, Milli
Elmlor Akademiya sisteminin inkisafi, Regional In-
novasiya Zonalarinin (RIZ) yaradilmasi, “Elektron
Azarbaycan” va s. istigamatds Dovlat proqramlari-
nin hazirlanmasi bu aspektds atilan on miithiim ad-
dimlardandir.

Dinamik inkisaf edon bir sistem kimi ali moktob
hazirda global tohsil sisteminin baza prinsiplorinin
varisliyini vo tohsilin lokal xiisusiyyatlorini nozora
almagqla faaliyyot gostorir. O, strateji xarakterli dov-
lat layihalarinin, miixtalif dovlst programlarinin re-
allasmasinda somarali tokliflor vera bilon va onlarin
icrasinda faal istiraka qadir ola bilon bir qurum kimi
fasilosiz tohsilin miihiim elementi olaraq 6lkonin
milli tohliikosizliyinin miithiim amillorinden sayilir.

Olkonin innovativ inkisafi perspektivi yeni dii-
stincali kadrlarin hazirlanmasini, bu amil iso 6z nov-
basindo 6lkonin tohsil sisteminin innovativ inkisafini
tolob edir. Bu mogsadlo tohsil sistemindo innovativ
tohsil ideyalar1 genis totbiq edilmalidir.

Innovativ tohsil innovativ universitetlords realla-
sa bilor. Innovativ universitetin tohsil sistemi miiasir
elmi todqiqatlara aciq olmalidir. Belo universitetin
todris planinda toloba vo magistrloro miixtalif la-
yiholorin hazirlanmasi vo idarsedilmosi iizro prak-
tik vordislor asilayan fonlor verilir, aktual masololor
lizra treninglor toskil edilir, onlara istehsalat va elmi
todqiqat toskilatlarinda tocriibokegmo imkanlari ya-
radilir. Todris prosesinin texnoloji tominati elmin
miiasir soviyyasina uygun olmalidir. Tohsil foaliyye-

tinin innovativ inkisafini tomin etmaok {i¢iin asagida-
k1 proseslorin sinxron icrasi zoruridir:

a) talabalorin 6z galacok peso foaliyyatlorine (ig-
tisadiyyatin miixtalif sektorlarina) dair real layiholor
hazirlamasi;

b) Tatbiqi vo fundamental xarakterli tadqiqatlarin
aparilmasi;

c) Tolobalora todris kurslarini segmoyo imkan
veran tohsil texnologiyalarinin totbiqi (3).

Innovativ tohsil, tohsilin fundamentalligin1 inkar
etmir, oksino onu daha da inkisaf etdirmoyi tolob
edir. Miiasir texnologiyalar sahasinds innovativ foa-
liyyot tobiatsilinasliq vo riyazi elmlor iizro fundamen-
tal hazirhq telab edir. Bu monada innovativ univer-
sitetlords tohsilin fundamentalligina diqqot yetirmok
zoruridir. Universitetdo elmi soviyyani yliksaltmok,
onun iqtisadiyyatla alagesini tomin etmak {i¢lin uni-
versitetin innovativ infrastrukturunu inkisaf etdir-
mok lazimdir.

Dovlatin tohsil prosesine innovasiyalarin tatbiqi-
nin stimullagdirilmas1 miisabiqe se¢imlarinin aparil-
masi yolu ilo hoyata kegirilo bilor. Innovasiyal: tad-
ris proqramlarini totbiq edon ali tohsil miiossisalori
arasinda miisabigolorin aparilmasimin moaqsadi daha
effektiv ali tohsil miiassisalorinin se¢ilmosi vo onlara
dovlot kdmayinin gostorilmoasi sayilir. Dovlot kdmo-
yi subsidiyalarin, grantlarin verilmasi yolu ilo real-
lagdirila bilar.

Ali tohsil miisssisolorino dovlot dostoyinin osas
mogsadi ali moktobds innovasiya foaliyyatinin, elo-
ca do biliklers asaslanan iqgtisadiyyatin formalagma-
sini1 tamin eds bilon elmin inkisafidir. Bu ciir dovlat
dostoyino, homg¢inin 6lkonin, onun ali tohsil miios-
sisolori yerloson ayri-ayri regionlarinin iqtisadi vo
sosial potensialinin inkisafi masalalorinin holli, ali
tohsil miiossisalori ilo sonaye vo elmi strukturlar ara-
sinda inteqrasiya masalalarinin halli do aiddir.

Ali tohsil miiassisasinin innovasiya programinin
reallasdirilmasimin mogsadi tohsilin, elmi islorin vo
onlarm totbiqi semaraliliyinin keyfiyyatco dayisil-
mosindon ibaratdir. Innovasiya programma calb olu-
nan dovlat dostoyi resurslart bayan olunmus vozifolor
programinin miqyasina uygun golmalidir. Eyni za-
manda, innovasiya proqraminin qiymatlondirilmasi
meyarlarin sirasina ali tohsil miiossisosinin xarici
torofdaslari torafindon proqrama togkilati vo maliyya
dostoyinin somoraliliyinin qiymaetlondirilmasi, iqti-
sadi, sosial vo elm sferalarinda gozlonilon effektlor
da daxil olunmalidir.
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XULASO

Son illor aparilan sosial-igtisadi siyasot notice-
sindo Olkoado yliksok inkisafa nail olunmus, ohalinin
maddi rifah1 xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun soviy-
yasi minimuma enmis vo Azarbaycan Respublikasi
orta golirli 6lkalor sirasinda yer tutmusdur. Gergok-
losdirilon islahatlar vo genismiqyasl infrastruktur
layihalari sosial-igtisadi hayatin yenidon qurulmasi
vo davamli inkisafi iiciin sorait yaratmigdir. Olko
qarsisinda duran ndvbaoti strateji vozifo sosial-igti-
sadi hoyatin daha da modernlosdirilmosi vo gabag-
cil beynolxalq tocriibays uygunlasdirilmasi yolu ilo
davaml iqtisadi inkisafin tomin edilmasi vo ohali-
nin hayat soviyyesinin yiiksaldilmasindon ibaratdir.
Miiasirlosdirmo, ilk ndvbado, gabaqcil texnologi-
yalarin vo idaroetmo tsullarinin, elmi nailiyyotlor
osasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkenin sosi-
al-igtisadi hoayatina ugurlu totbiqi ilo baglidir. Bunun
ticiin prioritet istigamot 6lko iqtisadiyyatinin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi ilo
yanasi, 0lkodo insan kapitalinin inkisafi, soxsin miia-
sir bilik vo bacariglara yiyelonmasinin tomin edilme-
sidir. Insan kapitalmin inkisafi iqtisadiyyatin qlobal
sistemo ugurlu inteqrasiyasi vo 6lkonin beynolxalq
rogabatdon daha effektli faydalanmasi prosesindo
on miihiim sortlordon olub, 6lkonin tohsil sisteminin
baslica vozifasini togkil edir.

Key words: tohsil, igtisadiyyat, innovasiya.
Rustamli Amin Allahverdi
Doctoral student of Azerbaijan State Agricultural

University majoring in Economics

Modern development trends of educational
services market in Azerbaijan

SUMMARY

As a result of the socio-economic policy carried
out in recent years, high development has been ac-
hieved in the country, the material well-being of the
population has improved significantly, the level of
poverty has decreased to a minimum, and the Re-
public of Azerbaijan has been ranked among the
middle-income countries. The implemented reforms
and large-scale infrastructure projects have created
conditions for the reconstruction and sustainable de-
velopment of socio-economic life. The next strategic
task facing the country is to ensure sustainable eco-
nomic development and raise the standard of living
of the population through further modernization of
socio-economic life and adaptation to advanced in-
ternational practice.

Key words: education, economy, innovation.

Pycramimm AMuH AJtaxsepau
Jlokmopanm Azepoéaiiorycanckozo
Tocyoapcmeennozo Azpapnozo Ynueepcumema
no cneyuanvhocmu IKOHOMUKA

CoBpeMeHHbIE TEHACHIHH PA3BUTHSA PbIHKA
o0pa3oBaTeJbHBIX YCIYT B A3ep0aiiTxaHe

PE3IOME

B pesynbrare npoBogMMON B IOCIETHUE TOIbI CO-
[IMATHHO-DPKOHOMUYECKON TOJUTUKH B CTpaHe JI0C-
TUTHYT BBICOKUI YpOBEHb Pa3BUTHSI, CYIIECTBEHHO
VAYYIIWIOCh MarepuaibHOe OIarocoCTOsSHHE Hace-
JICHUSI, YPOBEHb OCTHOCTU CHU3HWIICS JI0 MUHUMYMA.
A3zep0ait/pkaH BOIIET B YHCIIO CTPaH CO CPEIHUM
ypoBHeM jaoxona. PeannzoBaHHbie peOpMbI U Mac-
mTabHble MHPPACTPYKTypHBIE MPOEKTHl CO3/aIH
YCIIOBUS JUIsl BOCCTAHOBJIEHUS] U YCTOMYMBOIO pa3-
BUTHUSL COILMAIIbHO-2KOHOMUYECKON >ku3Hu.Cremy-
IOIIEH CTpAaTeruyecKkor 3ajadeld, CTOSIIeH mepen
CTpaHOM, SIBIISIETCS 0OeCleueHNe YCTOHUUBOTO KO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTHS U TOBBIIIICHUE YPOBHSI KH3-
HU HACEJICHUA 3a CUET JaJbHEHIIeH MOJAEpHU3aLUU
SKOHOMHUKH. COLMAIbHO-2KOHOMHUYECKAs KU3Hb U
azanTaius K NepeIoBO MK IyHapOAHOU ITPaKTUKE.

KuoueBble ciioBa: oOpasosanue, 3KOHOMUKA, UH-
HOoBaYUU.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
IQTISADI RAYONLARINDA KICiK

VO ORTA BIZNESIN MOVCUD
VOZIiYYOTININ TOHLILI

Giris

Azorbaycanda hoyata kecirilon sosial-igtisadi
islahatlar mikro, kicik vo orta biznesin davamli in-
kisafin1 ohato edir. Olkods sosial-igtisadi transfor-
masiyanin on mithiim amillorindon biri do kigik vo
orta biznesin 9sas aparict qiivvoya ¢evrilmosidir.
Son dovrlordo Azorbaycanda kigik vo orta biznes
miiossisalorinin, homginin fordi sahibkarligin in-
kisafina xtisusi diqqet yetirilir. Bu, hom do onunla
olagodardir ki, 6lkado daha roqabaetli biznes miihi-
tinin yaradilmasi vo bu sahado maneslorin aradan
qaldirilmasina yonalmis dovlet proqramlart icra edi-
lir. Raqabatin inkisafi lizro genismiqyash todbirlorin
goriilmasi kicik vo orta biznesin dostoklonmasi vo
foaliyyot prosedurlarinin rahathigi, omoliyyatlarin
soffafligt mogsadilo dovlat tonzimlonmasinin miiasir
metodlarla hoyata kegirilmosi ilo miimkiindiir. Inzi-
bati vo tonzimloma prosedurlarinin sadslosdirilmasi
prosesi siiratlo iraliloyir vo sahibkarliq subyektlori-
nin inkisafi mogsadilo xidmotlore dastak infrastruk-
turu formalasdirilmisdir. Kigik vo Orta Biznesin In-
kisafi Agentliyi (KOBIA) vo Sahibkarligin Inkisafi
Fondu vasitesilo maddi vo geyri-maddi dostok va-
sitolorindon istifado edilmokls kigik vo orta biznesin
faaliyyetinin intensivliyinin togviq edilmasi miithiim
miisbot naticolors gatirib ¢ixarmisdir.

Azorbaycanda kicik vo orta biznesin inkisafi
osason Baki sohori vo Abseron rayonunda comlog-
misdir. Iqtisadi inkisafin prioritet istigamoti regi-
onlarin sosial-igtisadi baximdan inkisafidir vo bu
da yalniz KOB subyektlorinin foaliyyastinin iqtisadi
rayonlarda aktivlegdirilmasi, o climlodon davamli-
ligimin artirilmasi ilo miimkiindiir. Qeyd etmoak la-
zimdir ki, osason kapitalin konsentrasiyasi va ticarot,
eloca do xidmatlor bazarinin hocmi paytaxt vo digor
moarkazi sohar vo rayonlarda daha ¢oxdur. Hazirda
biznes foaliyyatinin maliyyslogdirmonin giizost-
li mexanizmlorinin tatbiqi, vergi qanunvericiliyind
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miitoraqqi doyisikliklorin edilmaesi, konsalting xid-
mtlorinin gostorilmasi aspektindon destoklonmasin-
do miihiim irsliloyislor gqeyds alinir. Beloliklo, tod-
qiqat makroiqtisadi inkisafin harokotverici qiivvasi,
sosial vo iqtisadi artimin osast kimi kigik vo orta
biznes subyektlorinin faaliyyotinin naticalorinin vo
digor gostoricilorinin tohlili onlarin 6lkenin iqtisadi
rayonlarmin inkisafinda potensialinin miiayyon edil-
masino goro mithiim ohamiyyat kosb edir.

Iqtisadi rayonlarda kicik vo orta biznesin
inkisafinin taskili xiisusiyyatlori

Azorbaycanin iqtisadi rayonlarinin inkisaf saviy-
yasi hom strateji baximdan, hom ds ohalinin timumi-
likdo hoyat soviyyesine tesir imkanlar1 baximindan
xiisusi shoamiyyato malikdir. Rayonlarin sosial-iqti-
sadi inkisafi hokumatin iqtisadi siyasotindo prioritet
istiqgamoatdir. Molumdur ki, aqrar sanaye kompleksi-
nin yenidon innovasiyali togkili ilo orzaq tohliikosiz-
liyi mosalolorinin hall edilmasi, masgullugun yiik-
soldilmasi, yoxsulluq soviyyesinin miimkiin qoadar
minimuma endirilmasi kimi masalolorin hall edil-
masi iqtisadi rayonlarin inkisafindan, xtisusilo do ig-
tisadi rayonlarda kicik vo orta biznes subyektlorinin
foaliyyot gostaricilorindon asilidir. Belaliklo, demok
olar ki, iqtisadi rayonlarin hartorafli inkisafi miivafiq
orazilords geyri-neft sonaye sahalorinds geyri-dovlst
investisiyalar1 ilo formalasdirilmis kigik vo orta biz-
nes subyektlorinin iqtisadi miinasibatlor sisteminda
istiraki ilo miimkiindiir. Ciinki biznes subyektlori ra-
yonlarda investisiya qoyuluglar1 hayata kegirmoklo
omtoo vo xidmatlarin istehsali ilo masgul olan iqti-
sadi subyektlori formalasdirir, is yerlorinin agilmasi
ilo mosgulluq problemini hall edir, rogabstli miihit
formalasdiraraq amtos vo xidmatlorin keyfiyyatinin
yiiksalmasi yolu ilo vatondaslara olave faydanin qa-
zandirilmasi, dovlot biidcasino 6donilon birbasa vo
dolay1 vergilorin hocminin artmasi1 vo diger zoru-
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r1 ochomiyyato malik masalolorin hall edilmosini do
stiratlondirir.

Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti-
nin 21 dekabr 2018-ci il qorari ilo tosdiglonmis mik-
ro, kicik, orta vo iri biznes subyekti gostoricilorino
osason miivafiq biznes subyektlorinin xarakterik
cohotlori miioyyon edilmisdir. Onlar1 forqlondiron
xtlisusi gostoricilor asagidakilardir [3]:

- il tizro goliri 200 min manatadok va isgilor {izro
orta siyahi say1 10 noforadok olduqda, mikro sahibkar;

- il arzindo goliri 200 min manatdan 3 milyon ma-
nata qodor vo siyahi iizro orta is¢i say1 11 nofordon
50 nofora godor olduqda, kigik sahibkar;

- il orzindo goliri 3 milyon manatdan 30 milyon
manata qodor vo siyahi iizro orta isci say1 51 nofor-
don 250 nofors godor olduqda orta sahibkar.

Tobii ki, iqtisadi rayonlarda dovlot miixtolif
idaroetmo metodlarindan istifado etmok yolu ilo re-
gionlarda kigik vo orta biznesin inkigafina dostok ve-
rir vo onlar1 stimullagdirir. Miixtolif dovrlordo hoyata
kecirilon vo 2019-2023-cii illari ohato edon sonuncu
Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisa-
di inkisafi Dévlot Programi tosviq vo tonzimlonmao
baximindan miihiim mahiyyato malikdir [4]. Bundan
basqa, 0lko Prezidentinin 2016-c1 ilin 6 dekabrinda
imzaladigr Formani ilo tosdiq olunan “Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro
Strateji Yol Xoritosi’no uygun olaraq Azarbaycanda
biznesin dostoklonmosi mogsadilo foaliyyot soraiti-
nin miinbitliyinin artirilmasia xidmot edon islahat-
lar hoyata kegcirilir. Miivafiq sonado osason, 2025-ci
ilo godorki dovrdo 6lke orazisindo innovasiyalarin,
miixtolif bazarlarin, eloco do resurslarin ol¢atanligi
rogabatin tokmil formasina nail olunmasi yolu ilo
tomin edilocok [1]. Homginin bu amillor 6lko sahib-
karlarinin foaliyyotinin intensivlogsmasino, eloco do
maliyyo qoyuluslarinda istirak edon subyektlorin
olverigli sortlor ¢or¢ivasindo somarali foaliyyatloring
imkan veracok. Biznes miihitinin miiasir standart-
lara uygunlagdirilmasi iso biitiin iqtisadi rayonlarda
xtuisusilo kicik vo orta biznesin davamli inkisafinin
tomin edilmasing, o ciimlodon miivafiq rayonlarda
votondaglarin hoyat soviyyasinin yliksoldilmosino
xidmaot edocaok.

Iqtisadi rayonlarda kicik vo orta biznesin
inkisafinin dastok vo tonzimlonmoasi mexanizmi
Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlorino
dovlot dostoyi vo onun institusional qurumlar1 osas

dovlat biidcosindon ayrilan vosaitlorin hesabina 6z
foaliyyetini togkil edirlor. Biznes foaliyyatinin dov-
lot biidcosinin maliyyasi osasinda stimullagdirilmasi
Azaorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazitliyi
yaninda Sahibkarhigin Inkisafi Fondu publik hiiquqi
soxs vasitosilo hor il miixtalif iqtisadi rayonlarda
sahibkarlar torofindon togdim olunan layihoaloro
giizostli sortlor ¢orgivosindo vasaitlorin ayrilmasi ilo
bas verir. Bu dostok asasinda kigik va orta bizneso to-
kan verilmis olur vo o dovlatin dostoyinin on somoro-
li formalarindan birindon istifado hiiququ gazanir.
Fonda dovlot bilidcosindon ayrilan vosaitlorlo sahi-
bkarlara toqdim olunan giizostli maliyyo vasaitlori
0lko Prezidentinin imzaladig1 sonadlorlo vo strateji
inkisaf proqramlarinda miioyyonlosdirilmis, eloco do
iqtisadi rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin zoruri
istigamatlorino uygun olmaqla qeyri-neft istehsal vo
xidmot saholorinin, iqtisadi sistemin tarazliq voziy-
yotindo inkisafi, kigik vo orta sahibkarlarin dostok-
lonmosi, timumilikdo iso 6lkonin dinamik iqtisadi
inkisafinin tomin olunmasina xidmot edir [6].

Qeyd etdiyimiz kimi, kicik vo orta biznesin
dostok vo tonzimlomo prosesindo togkilatgr kimi
istirak edon miihiim sistem vo ohomiyyatli qurum
KOBIA-dir. Bu qurum miixtolif iqtisadi rayonlarda
kicik vo orta biznes sahibkarliq subyektlorino kon-
salting, informasiya xidmaotlori gostorir, treyninglor
kecir, sahibkarlarin nozori vo praktiki biliklorinin ar-
tirtlmasi tiglin layiholor icra edir. Homg¢inin region-
larda sahibkarlarin igtisadi maraglarinin qorunma-
s1, regional vo xarici bazarlara omtoo vo xidmotlor
togdim etmosi {igiin tosir mexanizmlorindon istifado
edir. Kigik vo orta sahibkarlara maliyyo resurslarmin
togdim olunmasi tiglin soraitin yaradilmasi vo onla-
rin hiiquqi savadliliginin artirilmasi, yerli, dovlot vo
0z9l, homg¢inin xarici torofdaglarla olagolorinin rahat
qurulmasi va dorinlosdirilmasi istigamatlorindo xid-
matlor gostorarok dostok olur. Qeyd etmok lazimdir
ki, KOBIA-nm ¢oxsayli dostok xidmotlorini yerino
yetirmasi ticlin dlkonin biitiin iqtisadi rayonlarinda
infrastruktur sobokosi mévcuddur. Onlara asagidaki-
lar daxildir [5]:

- KOB dostlari;

- KOB inkisaf morkozlori;

- KOB evlari.

Inkisaf morkozlori kigik vo orta biznes subyekt-
lorinin foaliyyot istigamatino uygun olaraq biznes
foaliyyotini togkil etmok vo irslilomok maogsadilo
biliklorini tokmillosdirmok {i¢lin 6donissiz xidmat-
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lor togdim edir. “KOB dostu” sobokasinin vasitasilo
150 Olkonin iqtisadi rayonlarinda kigik vo orta biznes
subyektlorinin hiiquglariin miidafis olunmasi, eloco
do onlara lazimi dostok xidmatlori icra olunur [7].

Iqtisadi rayonlarin inkisafi ilo olagodar qobul olu-
nan vo miivoffoqiyyatlo icra edilon inkisaf yontimlii
programlarda, homg¢inin 6lko rayonlarinin hortorofli
inkisaf etmosina imkan veron sadalananlardan slavo
do todbirlor reallasdirilir. Qarsiya qoyulan vozifalo-
rin icra olunmasi Azorbaycanda geyri-neft istehsali
saholorinin davamli inkisaf etmosino, iqtisadi ra-
yonlarda votondaslara xidmotlorin vo sahibkarligin
infrastrukturunun keyfiyyaotli tominatina, biznes mii-
nasibotlorinin tokmillosdirilmasing, investisiyalarin
mobloginin yiiksolmosing, yeni biznes subyektlori-
nin yaradilmasina, bununla da iqtisadi artima nail
olunmasina, votondaslarin islo tomin olunma soviy-
yosinin artmasina imkan yaratmisdir.

Beloliklo, Azorbaycanda iqtisadi rayonlarin inki-
saf etmosino dair icra olunan islahat siyasoti, qobul
olunmus vo reallagdirilmaqda olan inkisaf proqram-
lar1 kicik vo orta biznes subyektlorinin dovlot dostoyi
osasinda inkisafini sortlondirir.

Iqtisadi rayonlarda kicik v orta biznes
faaliyyoatinin inkisaf gostoricilorinin tahlili

Dovrii olaraq acgiqlanan rosmi statistik gostori-
cilora osas 6lkomizdo foaliyyot gostoron biznes sub-
yektlorino goro Baki sohori tam iistiinliiyo sahibdir.
Naxg¢ivan vo Abseron — Xiz1 iqtisadi rayonu digor ig-
tisadi rayonlarla miiqayisados daha ¢ox foaliyyat olan
biznes subyekti ilo forglonir. Abseron — Xiz1 rayo-
nunda say etibari ilo iqtisadi subyektlorin ¢ox olmasi
Baki gohori ilo infrastruktur, naqliyyat-logistik baxi-
mindan yaxinliqdir. Olbatto ki, Baki sohori biitiin
aspektlordon iistiin gostoriciloro malikdir. Bununla
yanasi, digor iqtisadi rayonlarda da kigik vo orta
biznes subyektlorinin istehsal vo xidmotlorin togdim
edilmosi, foaliyyot gdstormosi ti¢lin miioyyon tistiin-
liiklor mévcuddur. Bunlara ucuz is¢i qlivvasi, xam-
mal bazasi, ixrac yollarinin {izorinds olmasi aiddir.

Iqtisadi rayonlarda yerloson mikro, kicik vo orta
biznes subyektlorinin say1, olbatto ki, onlarin isteh-
saliin naticaloring do tosir edir (codval 1).

Cadval 1
2022-ci ilda iqtisadi rayonlar iizrs mikro, Kicik vo
orta biznes subyektlorinin mahsul buraxilisi, min
manat

Comi O ciimladon
mikro kicik orta
Olko iizra comi | 29003312,6 | 11072156,4 | 4714883,5 | 132162727
Baki sohori 19308907,2 | 6395827,5 | 3608890,6 | 9304189,1
Naxgivan MR 1282488,2 780085,0 90546,2 411857,0
Abseron-Xiz1 1951556,1 711147,8 283055,5 | 957352,8
Dagliq Sirvan 256649,5 157668,8 35405,1 63575,6
Gonco-Dagkoson | 748067,6 4043294 79462,8 264275.4
Qarabag 510088,0 251963,6 79710,7 178413,7
Qazax-Tovuz 578066,4 260999,3 58068,9 258998,2
Quba-Xagmaz 759428,7 323968,2 98353,4 337107,1
Lonkoran-Astara | 658504,8 393348,0 69599,1 195557,7
Morkozi Aran 759251,0 422043,4 97351,1 239856,5
Mil-Mugan 610266,7 292335,5 56252,1 261679,1
Soki-Zaqatala 791803,3 348122,9 74726,4 368954,0
Serqi Zongazur 92903,2 338492 16617,7 42436,3
Sirvan-Salyan 695331,9 296467,8 66843.9 332020,2

Mboanba: [2, s. 142-171]

Cadval 1-doki molumatlara asason 2022-ci ildo
0lko iizrs istehsal edilon 29 milyarda manatliq omtos
va xidmatlorinin 9sas hissosinin orta vo mikro biz-
nes subyektlori torofindon istehsal edildiyi goriiniir.
Qeyd etmok lazimdir ki, biznes subyektlorinin ka-
teqoriyalarindaki doyisiklik son dovrlordo aparilan
islahatlarin torkib hissasi kimi bas vermisdir. Bu
proses miivafiq sahodo dostok vo tonzimlomoalorin
somaroliliyinin artirtlmast mogsadilo beynalxalq toc-
riibonin tadqiqi vo miisbat istigamatlorinin totbiqi ilo
miimkiin olmusdur. Istehsal edilon omtoo vo xidmot-
lorin maliyys vahidi ilo ifadosi ilo miisyyon etmok
olur ki, Bak1 sohari istisna an ¢ox mohsul buraxilisi
Abseron-Xiz1 vo Naxc¢ivan MR-da, an az iso miiva-
fiq olartaq Sorqi Zangazur vo Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonunda olmusdur.

Umumiyyatlo, mikro, kicik vo orta biznes sub-
yektlorinin mohsul buraxilisinin hacmi iqtisadi ra-
yonlar arasinda geyd olundugu kimi, miioyyon hal-
larda kaskin forglonir. Lakin osas masalalordon biri
Baki gohori ilo digar igtisadi rayonlar arasinda olan
forqdir. Belo ki, forqin daha aydin ifado edilmosi
maogqsadi ilo grafik 1. tortib olunmusdur.
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Qrafik 1. 2022-ci ildo Baki sohari vo digor iqtisa-
di rayonlar iizrs mikro, kicik vo orta biznes sub-
yektlorinin mahsul buraxilisi arasinda olan farq,
min manat.
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Moanba: Qrafik Cadval 1-doki malumatlar asasinda
tortib olunmusdur:

Qrafikds 6lks ilizro miivafiq gostericilor verilmis
va bu gostaricilar icindo 2022-ci ildo Baki sohorinin
osas paya malik oldugu agiq sokilds goriiniir. Lakin
faiz ifadosindo molumatlarin gostorilmasi iqtisadi
rayonlarin {imumilikds na qador geri qaldigimi agiq
sokildo gostoracok. Baki sohori mikro biznes sub-
yektlori torofindon istehsal edilon 6lko {lizro imumi
mohsulun 57,8 faizino sahibdir. Digor iqtisadi ra-
yonlarda iss mikro biznes subyektlori torafindon iso
imumi mohsulun 42,2 faizi istehsal olunmusdur.
Kicik biznes subyektlorindo Baki sohari vo iqtisadi
rayonlarda 76,5 vo 23,5 faiz, orta sahibkarliq sub-
yektlori iizro iso analoji olaraq 70,4 faiz 29,6 faiz
olmusdur.

Noatica

Azorbaycanda, xiisusilo do iqtisadi rayonlarda
foaliyyat gostoron kicik vo orta biznes subyektlo-
rinin foaliyyot istigamotlorinin nazori bazasinin vo
praktiki foaliyyatin naticolorini oks etdiron statistik
gostaricilorin tohlili onu demaya asas verir ki, iqtisa-
di rayonlarda yerloson kicik vo orta biznes subyekt-
lorinin dovlet destoyino daha ¢ox ehtiyaci var. Mii-
vafiq sahados tonzimloma siyasoti hoyata ke¢irilorkon
iqtisadi rayonlar iiclin miioyyon istisnalar miitloq
sokildo nazors alinmalidir. Bundan slava, rayonlarin
iqtisadiyyatinin ki¢ik biznes sektorunun miisssisolo-
ring dostoyin gostorilmosi moagsadilo geyri-yasayis
saholori, avadanliglar, tolim morkozlori, giizostli
maliyys vosaitlori biznes foaliyyatinin istifadosino

verilmolidir. Eyni zamanda, ki¢ik biznesin dostok-
lonmasi tigiin tosirli tadbirlordon biri do kigik miios-
sisolor {igiin regional sifariglorin yerlosdirilmasidir.
Beloliklo, belo bir naticoys golo bilorik ki, 6lko ig-
tisadiyyatinda, Baki sohari istisna olmaqla digor iq-
tisadi rayonlarda kigik vo orta biznes subyektlorinin
sayiin, onlarin dovriyyesinin artmasi, ki¢ik biznes
sahasindo c¢alisan is¢ilorin saymin artmasi onlarin
somoraliliyinin gostariciloridir. Kigik vo orta bizne-
sin dostoklonmosi lizro regional todbirlor kompleksi
biznesin inkisafi, iqtisadi foaliyyot saholorinin ge-
nislondirilmosi, rayonlarin iqtisadi subyektlorinin
biznes vo investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi
ticlin olverigli miihit yaradir.
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XULASO

Arasdirmanin moqsodi 6lkodo regional inkisaf
meyillorini kigik vo orta biznes subyektlorinin aldo
etdiyi noticolar, eloco do miixtoalif gdstoricilor asasin-
da tadqiq etmok vo 6lkads kigik vo orta biznesin daha
somorali vo dayaniql asaslariin formalasdirilmasi
yollarin1 miioyyon etmokdir. Bu mogsadlo maqals-
do 6lkonin rosmi statistika qurumunun toqdim etdiyi
komiyyat gostaricilori tohlil edilmisdir. Aparilmis to-
dqiqgatlarin naticolori gostorir ki, 6lkado kigik vo orta
biznes sektorunun iimumi iqtisadiyyata t6hfosi artan
tendensiyaya malikdir, o ciimlodon potensialin tam
istifadosi olavo doyorin yaradilmasina xidmot edir.
Dovlot dostoyi, innovasiyalarin inkisafi, ixrac vo in-
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vestisiya proqramlarinin hazirlanmasi kimi miihiim
mosalalor do todqgiqatda 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: igtisadi rayon, masgullug, istehsal,
KOB dostu, biznesin dastoklonmosi.

Aabmag Macum ority FOcudos
dabsp [xeiixyn orny I'acanos

AHAJIM3 TeKylIero MoJI0KeHUsl MaJI0ro u
cpeaHero 0U3Heca B IKOHOMHYECKHX PerHoHaxX
A3zepOaiipkanckoi Pecnydamnkn

PE3IOME

Henb uccnenoBanus - U3y4YUTh TEHACHIIUN PETH-
OHAJILHOTO Pa3BUTHA B CTPaHE Ha OCHOBE Pe3yJbTa-
TOB, JIOCTUTHYTHIX CYOBEKTaMH MaJIOT0 U CPEIHETO
Ou3Heca, a TaKXKe pa3InYHbIX [MOKa3aTeseil, u ornpe-
JIenuTh yTH GopMupoBanus O0osee 3hHEKTHBHBIX
U YCTOMYMBBIX OCHOB Majoro M CpeaHero ousHeca
B CTpaHe. cTpaHa. J[is 3Toro B crarke ObUIM Mpoa-
HaJIM3UPOBAHbI KOTMUECTBEHHBIE MIOKA3aTelH, MIPe-
CTaBJICHHbIE OpPraHOM O(HUIMAIHLHONW CTATHCTUKU
cTpaHbl. Pe3ynbTarbl MPOBEICHHBIX HCCIEIOBAaHUN
MOKa3bIBAIOT, YTO BKJIAJ CEKTOpa Majoro U Cpel-
Hero OM3Heca CTpaHbl B OOIIYIO SKOHOMUKY UMEET
TEH/ICHIMIO K YBEJIMYEHHIO, B TOM YHCIE IOJHOE
HCIOJIb30BAHKE MTOTEHIIUANA CIYKHUT CO3aHUIO J10-
MIOJIHUTEIBbHOU CTOMMOCTH. B nccnenoBanum takxke
HAIIT OTpaXeHUE TaKUe BayKHbIE BOIIPOCHI, KaK ro-
CyllapcTBEHHasl MOAJIEP’KKA, pa3BUTHE WHHOBAIHA,
MOJrOTOBKA AKCIOPTHBIX U WHBECTUIIMOHHBIX PO-
rpamm.

KuroueBble ciioBa: sxoHomMuueckuu pauoH, 3aHs-
mocmob, npouzeoocmeo, opye MCII, noodepoicka
ousHeca.

Elshad Masim Yusifov
Elyar Jeyhun Hasanov

Analysis of the current situation of small and
medium business 1n the economic regions of the
Republic of Azerbaijan

SUMMARY
The purpose of the research is to study the regio-
nal development trends in the country based on the
results achieved by small and medium business sub-

jects, as well as various indicators, and to determine
ways of forming more efficient and sustainable foun-
dations of small and medium business in the country.
For this purpose, the quantitative indicators presen-
ted by the country's official statistics agency were
analyzed in the article. The results of the conducted
studies show that the contribution of the small and
medium business sector in the country to the gene-
ral economy has an increasing trend, including the
full use of potential serves to create additional value.
Important issues such as state support, development
of innovations, preparation of export and investment
programs were also reflected in the research.

Key words: economic region, employment, produc-
tion, “SME Friend'”, supporting business.
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BEYNOLXALQ YUK DASIMALARINDA

GOMRUK NOZAROTI

Giris

Gomriik nazarati beynoalxalq ylikdasimalarda toh-
liikasizliyin giiclondirilmasinds miihiim rol oynayir.
Hokumat organlari 6lkani terrorizm, narkotik ticaro-
ti vo qacaqmalciliq kimi potensial tohliikalordon qo-
rumagq liclin gomriik gaydalarina omol edir. Gomriik
iscilori yiiklordo ictimai tohliikosizliyo xolal gotiro
bilocok geyri-qanuni maddoslorin vo ya qadagan
olunmus ogyalarin olub-olmadigini hartorafli yox-
layir. Bu nozarat tochizat zoncirlorinin biitovliytlini
gorumaga vo istehlakgilar1 potensial zorordon qoru-
maga komak edir.

GOmriik nazarati mallarin idxal1 va ixraci ilo bag-
It ganun vo gaydalarin totbiqi tiglin 6lkonin gémriik
idarasi torofindon hoyata kegirilon solahiyyoto aiddir.
Bu, bir millotin iqtisadiyyatini, ictimai saglamligi-
n1 vo otraf miihitini qorumaq moagsadi dastyan bey-
nalxalq ticaratdo istirak edon osas prosesdir. Biitlin
diinyada hokumatlor mallarin transsorhod dasinma-
sin1 izlomak va tonzimlomoak, lazimi riisum vo ver-
gilori toplamagq ticiin gdmriik nazarotine arxalanir [3,
s.132].

Beynolxalq yiik dasimalar1 mallarin bir 6lkodon
digorino hava, doniz, avtomobil vo ya domir yolu
kimi miixtolif yollarla dasmmasini nazords tutur.
Gomriik nazarati bu kontekstds ticarst qaydalaria
riayat olunmasini tomin etmok, qagagmalg¢iligin qar-
sisin1 almaq vo saxta mallarin, dorman vasitolorinin
vo ya digor gadagan olunmus ogyalarin &tiiriilmo-
si kimi geyri-qanuni faaliyyatlorin qargisini almaq
ticlin xtisusilo vacibdir. Gomriik nazarati tadbirlorini
hayata kegirmoklo Slkalor 6z yerli sonayelarini, mil-
li tohliikasizliyini va ictimai rifahini effektiv sokilda
goruya bilorlor.

Beynolxalq yiikdagimalarda gomriik nozarstinin
osas prinsiplorindon biri risklorin giymotlondirilme-
sidir. Gomriik orqanlar ytiksok riskli dagimalart vo
soxslori miioyyan etmak {i¢lin risko asaslanan strate-
giyalardan istifads edir, 6z resurslarini natica verma
ehtimal1 yiiksak olan yoxlama vo miiayinalors yonal-
dir. Bu yanagma qanuni ticaratin ravan vo vaxtinda
harokatini asanlasdirmaqla, potensial tohliikalori ho-
dof alaraq mohdud resurslardan somorali istifads et-
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moyo imkan verir [9].

Gomriik nozaratinin digor vacib aspekti gomriik
prosedurlarinin vo sonadlagdirma toloblorinin miioy-
yon edilmosidir. Olkadon &6lkaya dayisen bu prose-
durlar dasinan yiik haqqinda doqiq vo tam molumatin
toqdim edilmosini ohato edir. Bu sonadloro adoton
hesab-fakturalar, gablagdirma siyahilari, monso serti-
fikatlar1 vo miivafiq icazo va ya lisenziyalar daxildir.
Gomriik is¢ilori mallarin dayarini, mongayini v tos-
nifatin1 yoxlamagq, qiivvads olan qanunlara va ticarat
miigaviloloring uygunlugu tomin etmak ii¢iin bu mo-
lumatlara etibar edirlor.

Ustalik, gdmriik nozarati yiik dasimalarmin fizi-
ki yoxlanilmasini nozarde tutur. Gomriik orqganlari
mallarin mazmununu yoxlamagq, sanadlarin diizgiin-
liylinii tosdiglomok vo potensial gqagagmalgiliq vo
ya pozuntulart agkar etmok iiciin mallar1 yoxlamaq
vo yoxlamaq solahiyyotino malikdir. Bu yoxlamalar
limanlarda, hava limanlarinda, sorhod kegidlorin-
do va ya digor toyin olunmus yerlordo aparila bilor.
X-ray skanerlori va iylayici itlor kimi on miiasir tex-
nologiyalardan tez-tez yoxlama imkanlarini artir-
magq, somoarali vo effektiv yoxlamalari tomin etmok
ticiin istifado olunur. Bundan slavo, gomriik nozarati
miixtolif dlkolor arasinda omokdasliq vo uygunlas-
mani tosviq etmoklo beynolxalq ticaratin asanlasdi-
rilmasinda miihiim rol oynayir [7, s.68].

Umumdiinya Gémriik Taskilati (UGT)

Beynolxalq ticaratin qlobal manzarasi miirokkab
sobokolor, miixtolif iqtisadiyyatlar vo saysiz-hesab-
siz tonzimloyici ¢orgivolorlo xarakterizo olunur. Bu
miirokkoblik arasnda Umumdiinya Gémriik Toskila-
t1 (UGT) amokdashgm tosviqindo, gémriik tocriibalo-
rinin uygunlasdiriimasinda vo mallarin sarhadlorden
maneasiz axininin asanlagdirilmasinda osas qurum,
osas oyuncu kimi ¢ixis edir. 1952-ci ildo Gomriik
Omokdasliq Surast kimi yaradilmis UGT biitiin
diinyada miixtalif gomriik prosedurlarinin yaratdigi
problemloari hall etmok ii¢iin beynolxalq omokdasliga
ehtiyacin taninmasindan yaranmisdir. Togkilat 1994-
cii ildo rosmi olaraq Umumdiinya Gémriik Toskilati
adlandirilmigdir ki, bu da onun global géomriik stan-
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dartlarinin vo gabaqcil tocriibalorin togvigindo genis-
londirilmis rolunu oks etdirir. UGT-nin osas mandat1
biitiin diinyada gomriik idaralorinin effektivliyini vo
somoarsliliyini artirmaqdir. Toskilat buna beynolxalq
gomriik standartlarinin inkisafi, potensialin artiril-
masi, todqiqat va lizv 6lkolor arasinda molumat mii-
badilosinin asanlasdirilmasini ohato edon c¢oxsaxoli
yanagma vasitosilo nail olur.

UGT-nin Gémriik Prosedurlarinin
Uygunlasdirilmasi:

UGT beynolxalq ticaratdo olan mohsullarin tos-
nifat1 {iclin standartlasdirilmis nomenklatura olan
Harmonik Sistemin (HS) islonib hazirlanmasinda vo
saxlanmasinda morkozi rol oynayir. HS gémriik pro-
sedurlarini sadolosdirir, tariflorin totbiqindos vahidliyi
vo ahongdarlig1 tosviq edir vo daha hamar transsor-
had ticarati asanlagdirir. Diinya {izro gomriik idarsls-
rinin miixtolifliyini gobul edarok, UGT potensialin
artirtlmasi vo tolim programlarma boytk digqget yeti-
rir. Bu togobbiislorin moaqsadi gomriik is¢ilorinin ba-
cariglarini artirmaq, onlarin miiasir ticarstin miirok-
kobliklorini idars etmok {igiin yaxs1 tochiz olunmasini
tomin etmokdir. UGT beynolxalq ticarat vo gomriik-
lordo yaranan tendensiyalari, ¢otinliklori vo imkan-
lar1 anlamagq {¢iin genis todqgiqatlarla mosgul olur.
Bu todqiqgat inkisaf edon global ticarot monzorasino
uygunlagmaqda gomriik administrasiyalaria rohbor-
lik edon siyasot vo tolimatlarin islonib hazirlanmasi
barodo molumat verir. UGT-nin missiyasinin morko-
zindo ticarotin asanlasdirilmasimnin togviqi dayanr.
Taskilat gdmriik prosedurlarinin sadolosdirilmasi, ti-
carotdo maneolorin azaldilmasi vo mallarin dasinma-
smi siirotlondirmok tiglin gémriik orqanlar1 arasinda
omokdashgin giiclondirilmasi istiqgamotindo igloyir
[5,s.89].

UGT-nin Beynoalxalq Ticarats Tasiri:

UGT-nin beynalxalq ticarato tosiri dorin vo genis-
dir. UGT torofindon hazirlanmis Uygunlasdiriimis
Sistem biitiin diinyada gomriik organlar {i¢iin imumi
dil tomin edir. Bu vahidlik mallarin tosnifatini vo bo-
yan edilmasini sadologdirir, sorhadlordo anlagilmaz-
liglar1 vo uygunsuzluglar: azaldir. UGT beynolxalq
ticaratin tohliikosizliyini artirmaq iiglin qlobal soy-
lara foal sokildo tohfs verir. SAFE Standartlar Cor-
¢ivasi kimi tosobbiislor asanlasdirma vo tohliikosiz-
lik arasinda balans yaradaraq tohliikosiz vo somorali
ticarati tosviq edir. UGT potensialin giiclondirilmosi

programlari vasitosilo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin
gomriik idaraloring solahiyyatlor verir, onlara gabag-
cil tocriibalori totbiq etmoyo, infrastrukturu tokmil-
losdirmoya vo global igtisadiyyatda daha effektiv isti-
rak etmoya imkan verir. UGT texnologiyanimn gomriik
prosedurlarina tosirini etiraf vo gomriilk administra-
siyalar1 torofindon miiasir texnologiyalarin gobulunu
foal sokildo tosviq edir. Bu, gdmriik tocriibolorinin
cevik galmasini va texnoloji iraliloyislors cavab ver-
mosini tomin edir. Qeyd edok ki, Umumdiinya Gom-
rik Toskilati gdmriik prosedurlarinda omokdashgi,
standartlasdirman1 vo somaraliliyi tosviq edon bey-
nolxalq ticarat sahasindo dayaq noqtosi kimi dayanir.
Qlobal gémriik tocriibalorinin uygunlasdirilmasi, po-
tensialin yaradilmasi va ticaratin asanlagdirilmasi 6h-
doliyi bir-biri ilo olagoali ticarst diinyasina dorin tosir
gostorir. Beynolxalq ticarstin dinamikasi inkisaf et-
moyo davam etdikco, UGT mallarin horokatinin hom
tohliikasiz, hom do mogsodouygun oldugu golocoyin
formalasdirilmasinda holledici miittofiq olaraq qalir.

Umumdiinya Gomriik Toskilat1 (UGT) kimi
beynolxalq toskilatlar iimumi standartlarin, prak-
tikalarin vo prosedurlarin yaradilmasina komoklik
gostorir, mallarin sorhadlordon maneasiz kegiril-
mosing gorait yaradir. GOomriik idarslori arasinda
omokdaghigin tosviq edilmosi timumi problemlorin
halli, ticarotin asanlasdirilmasinin tosviq edilmosi
vo lazimsiz ticarat maneolorinin aradan qaldirilmasi
ii¢lin ¢ox vacibdir [8].

Sakil 1. Beynolxalq yiik dasimalarinda tahliiks-
sizliyin giiclondirilmasi amillori

1. Qabagqcil

2. Riskin

Texnoloji Sistemlar Qiymoatlandirilmasi

3. Galis va 5. Talim va

4. Omokdashq
Tarafdashqlar

Gedis oncasi
malumat

Bacariglarin
Artirilmast

Monba: Internet resurslar asasinda miidllif torafin-
don hazirlanmigdir.

Qeyd edok ki, beynolxalq yilikdagimalarda gom-
rik nozaroti miasir ticaratin miithiim aspektidir. O,
sorhadlori kegon mallarin tohliikosizliyini tomin edir,
eyni zamanda qanuni ticarot axinini asanlagdirir.
GOmriik organlar risklorin qiymatlondirilmasi, mii-
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vafiq sonadlosdirmo, fiziki yoxlamalar vo beynolxalq
omokdasliq vasitosilo qagagmalgiligin vo geyri-ganu-
ni foaliyyotin qarsisini effektiv sokilds ala, bununla da
milli maraqlar1 vo ahongdar ticarat olagolorini qoruya
bilor. Tohliikosiz vo somarali global ticarot miihitini
togviq etmok tiglin hom hokumatlor, hom do bizneslor
ticlin gdmriik nozarati prinsiplorini basa diismok vo
onlara riayat etmok vacibdir.

Son illordo beynolxalq ylikdasimalarda ohomiy-
yotli artim miisahido olunub vo bununla da giiclon-
dirilmis tohliikasizlik todbirlorine ehtiyac hor seydon
iistiin olub. Diinya miqyasinda hokumatlor vo ton-
zimloyici orqanlar sorhodlordon dagian mallarin toh-
liikosizliyinin tomin edilmosindo gomriik nozarstinin
vacibliyini dork edirlor [6, 5.49].

Tohliikesizliyin giiclondirilmosindo miihiim amil-
lordon biri gabaqcil texnoloji sistemlorin gobul edil-
mosidir. Bu sistemlora rentgen skanerlori, radiasiya
detektorlar1 vo elektron mohiirlor daxildir. Rentgen
skanerlori gomriik omokdaslarina hor hansi anomali-
yalar1 vo ya siibholi ogyalart agkar edorok yiikiin i¢ini
tez vo somorali sokildo yoxlamaga imkan verir. Ra-
diasiya detektorlar tohliiko yarada bilocok tohliikali
materiallart miioyyon etmoyo komok edir. Elektron
mohiirlor real vaxt rejiminds izlomo vo autentifika-
siyani tomin edorok yliklorin doyisdirilmasi vo ogur-
lanmasi riskini azaldir.

Effektiv risk qiymotlondirilmosi yiiksok riskli
yuk dasimalariin miioyyon edilmosinds vo ehtiyat-
larin olavo yoxlama tolob edonlora yonoldilmosindo
miihiim rol oynayir. Gomriik organlari asagi riskli vo
yuksok riskli dagimalari forqlondirmak {i¢iin miirok-
kob risklorin qiymaotlondirilmasi alqoritmlorindon
vo profillosdirmo {isullarindan istifado edirlor. Bu,
onlara resurslar1 somorali sokildo boliisdiirmayo vo
sec¢ilmis yiiklor {izro hortorofli yoxlamalar aparmaga
imkan verir vo giiclondirilmis tohliikosizliyi tomin
edir [1, s.94].

Beynolxalq yiik dagimalarinin tohliikasizliyi golis-
don va yola diismodon 6ncoki molumat toloblorinin
hoyata kegirilmasi ilo shomiyyatli doracods yaxsilas-
misdir. Indi gdmriik orqanlari idxal va ya ixrac edilon
mallar toyinat yerino ¢atmazdan vo ya oradan get-
mozdon ovval onlar haqqinda otrafli molumat tolob
edir. Bu molumat yiikiin mozmununun hortorofli g6-
riniislini tomin edir vo salahiyyatlilors siibholi dasi-
malar1 avvalcodon geyd etmoyo vo miivafiq tohliiko-
sizlik todbirlori gérmoyo imkan verir.

Gomriik nozarotindo giiclondirilmis tohliikosizlik

miixtolif maraql toroflor, o climlodon gomriik organ-
lar1, beynoalxalq toskilatlar, nogliyyat operatorlart vo
tonzimloyici orqanlar arasinda méhkom omokdashiga
vo torofdagliga osaslanir. Molumat miibadilasi vo bir-
go ompliyyatlar vasitosilo bu torofdashiglar tohliiko-
sizliyin giiclondirilmosino koordinasiya edilmis vo
standartlagdirilmis yanagsmani tosviq edir. Kosfiyyat
molumatlarinin vo qabaqcil tocriiboalorin miibadilosi
beynolxalq yiikdagimalarda potensial tohliikosizlik
tohdidlorine daha effektiv cavab verilmasini tomin
edir [2, s.105].

Tohliikoesizliyin giiclondirilmosi tosobbiislorinin
ugurunu tomin etmoak ticlin gdmriik iscilori vo digor
miivafiq personal arasinda tolim vo bacariglarin ar-
tirtlmasma ohomiyyatli investisiyalar tolob olunur.
Kompleks tolim programlart gomriik iscilorino risk-
lorin giymetlondirilmasi, geyri-qanuni foaliyyotlorin
askar edilmosi vo gqabaqcil avadanligdan diizgiin isti-
fado bacariglarini inkisaf etdirmoyo kdmok edir. Tex-
nologiyaya vo davamli tolim programlarina sormayo
goyulmasi gomriik iscilorini inkisaf edon tohliikosiz-
lik cagiriglara effektiv sokildo cavab vermok {igiin
lazimi alstlorls tochiz edir.

Beynolxalq yiik dasimalarinin global xarakteri
tochizat zoncirini potensial tohliikolordon qorumaq
tliclin mohkom tohliikesizlik tadbirlorini tolob edir.
Gomriik nozarotindo hoyata kegirilon giiclondiril-
mis tohliikesizlik todbirlori sorhadlordon kegirilon
mallarin tohliikesizliyini xeyli yaxsilasdirib. Qabaq-
cil texnoloji sistemlorin gobulu, hoartorofli risk qiy-
motlondirmolori, golisdon ovval vo yola diismodon
ovvol molumat toloblori, omokdasliq torofdashigi vo
potensialin yaradilmasi tosobbiislori tohliikosizliyin
giiclondirilmoasindo miihiim rol oynamisdir. Bu ciir
todbirlor geyri-qanuni foaliyyetlorin garsisin1 almaq
vo global ticarat sistemini qorumagqla yanasi, malla-
rm davaml olaraq rahat horokotini tomin edir. Iro-
liloyorkon, hokumatlorin vo tonzimloyici qurumlarin
beynolxalq yiikk dasimalarinda yaranan risklori vo
problemlori hall etmok ii¢lin tohliikasizliyin tokmil-
logdirilmosino sormays qoymaga davam etmosi ¢ox
vacibdir [4, s.66].

Gomriik nazarati hokumatlor torofindon golirlorin
toplanmast {i¢iin cox vacibdir. Olkayo daxil olan mal-
lara totbiq edilon idxal riisumlari, vergilor vo tariflor
gomriik organlar torafindon alinir. Bu golirlor 6lko-
nin iqtisadiyyatina shomiyyatli doracodo tohfo verir,
dovlet xidmotlarini, infrastrukturun inkisafi vo rifah
programlarinit maliyyologdirir. GOmriik nozarati idxal
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olunan mallarin doyarini vo tosnifatin1 doqiq qiymot-
londirarak, miivafiq vergi vo riisumlarin tutulmasini
tomin edir, golir itkilorinin garsisini alir vo fiskal da-
yaniqhgi togviq edir.

GOmriik nozarati ¢ox vaxt tonzimloyici manealor
vo biirokratiya ilo olagolondirilso do, beynolxalq ti-
carati do asanlasdirir. Gomriik organlar1 prosedurlar
sadolosdirir, rosmilosdirmo miiddatlorini azaldir va
sorhad kegidlorindo somoraliliyi artirir. Elektron mo-
lumat miibadilasi va risklorin idars edilmasi alatlori
kimi avtomatlagdirilmig sistemlor vasitosilo gom-
riik nozarati asagr riskli yiiklorin rosmilosdirilmosini
stiratlondira bilar ki, bu da idxalg¢1 vo ixracatgilarin
daha stiratli catdirilma miiddotino vo omoliyyat xorc-
lorini asag1 salmaga imkan verir. Somorali gomriik
prosedurlar ticarot aximini stimullagdirir vo iqtisadi
artima vo inkisafa tohfa verir [9].

Gomriik nozaroti beynolxalq ticarot miigavilolo-
rino vo standartlarina riayat olunmasini tomin edir.
Dovlotlor gomriik prosedurlarimi uygunlagdirmag,
soffafligi togviq etmok vo ticaroti asanlasdirmaq
iiciin Umumdiinya Goémriik Toskilati (UGT) vo
Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT) kimi miixtolif
beynolxalq konvensiyalarda istirak edirlor. Gomriik
nozarati global miqyasda prognozlasdirila bilon vo
ardicil ticarat tocriibaloring imkan veran bu standart-
lara riayot etmoyo komok edir. Beynolxalq standartla-
ra osaslanan somorali gdmriik rosmilosdirilmosi gey-
ri-tarif maneoslorini azaldir, transsorhad ticarat ii¢lin
alverisli miihit tomin edir.

Gomrik nozaroti ogli miilkiyyst hiiquglarmin
(©MH) gorunmasinda miihiim rol oynayir. Gom-
rik gaydalarini totbiq etmoklo solahiyyatli orqanlar
ticarat nisani, miiolliflik hiiququ vo ya patent miiha-
fizosini pozan saxta mallar1 miioyyon edo vo saxlaya
bilorlor. Bu nozaroat qanuni miiossisalorin qorunmasi-
na komok edir, innovasiyalar1 vo yaradicilig1 dostok-
layir, eyni zamanda saxta mohsullarin yayilmasinin
qarsisini alir. Gomriik nozaroti O©MH-nin miihafizo
organlari ilo birlikdo hom yerli, hom do xarici biznes
ticlin adalatli vo barabar ragabot miihitini tomin edir.

Natico
Yekun olaraq geyd edok ki, beynolxalq yiik-
dasimalarda gomriik nozaroti mallarin tohliikosiz
vo somorali dasinmasi iiglin vacib olan coxsayl
moqsadlora xidmaot edir. O, geyri-qanuni foaliyyastlori
askarlamaq va garsisini almaqla tohliikosizliyi artirir,
hokumatlor {igiin golirlorin yigilmasini tomin edir,

maneolori azaltmaqla beynolxalq ticarati asanlagdirir,
beynolxalq standartlara riayst olunmasini tomin edir
va oqli miilkiyyat hiiquglarin1 qoruyur. Tohliikosiz-
liklo bagli narahatliglar1 vo ticaratin asanlagdirilmasi-
n1 balanslasdirmaqla gomriik nozarati global tochizat
zoncirlorinin yaxsi islomosing, iqtisadi artimin tos-
viqino va dovlatlor arasinda qanuni ticarat slagolori-
nin inkisafina komok edir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Nuriyev C.Q., Oliyev A.0O., Atakisiyev M.C.
(2013), “Gomriik iginin toskili va idara edilmasi”,
dorslik, Baki

2. Rzayev A. (2016), “Beynalxalg naqliyyat ama-
liyyatlart” fonninin miihaziralorindan, doarslik, Baki

3. Sokaralivev A.S., Sokoroliyeva Z.A. (2015),
“Gomriik isinin taskili va idara edilmasi”, dorslik,
Baki 168 s.

4. Vendale S., (2015), “Toward more efficient
logistics: increasing load factor in a sipper’s road
transport” article, Sweden 2015

5. Widdowson, D., B. Blegen, et al. (2014). Review
of Accredited Operator Schemes, Centre for Customs
and Excise Studies, Charles Sturt University.

6. Witte, P. and H.-M. Wolffgang (2012). Lehrbuch
des Europdischen Zollrechts. Herne, NWB Verlag.

7. “The role of logistics service providers in in-
ternational trade” 16th international scientific con-
ference Business Logistics in Modern Management:
Croatia; October 13, 2016

8. ASYCUDA. (2016). "About ASYCUDA." Ret-
rieved 18 February, 2016, from http.//www.asycuda.
org/aboutas.asp

9. European Commission. (2016). "TARIC Con-
sultation." Retrieved 10 February, 2016, from

http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/
taric_consultation.jsp?Lang=en

XULASO

Beynolxalq yiikdagimalar1 mallarin sorhadlordon
dasinmasini asanlasdiraraq global ticarotdo miihiim
rol oynayir. Gomriik nozarsti bu prosesin miihiim
aspektidir, qaydalara omol olunmasini tomin edir,
gacagmalgiliq vo geyri-qanuni ticarat kimi qanunsuz
foaliyyatlorin qarsisini alir. Moqalodo beynalxalq yiik
dasimalarinda gomriik nozarstinin ohomiyyati aras-
dirilir, tohliikasizliyin tosviqindo, ticaratin asanlasdi-
rilmasinda vo dovlatlor tiglin golirlorin yigilmasinda
onun rolu miioyyanlosdirilir.
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CUSTOMS CONTROL IN INTERNATIONAL
CARGO TRANSPORTATION

SUMMARY

International freight forwarding plays an impor-
tant role in global trade by facilitating the movement
of goods across borders. Customs control is an im-
portant aspect of this process, ensuring compliance
and preventing illegal activities such as smuggling
and illegal trade. The article examines the importance
of customs control in international freight transport,
and identifies its role in promoting security, facilita-
ting trade, and raising revenue for states.
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TAMOXKEHHbBI KOHTPO.JIb ITPA
MEXIYHAPO/HBIX I'PY3OIIEPEBO3KAX

PE3IOME

MexyHapoaHble Tpy30BbIe IEPEBO3KH HIpa-
I0T BaXHYIO POJIb B MHPOBOW TOPTOBIIE, oOJyerdas
NepeMeIIeHUe TOBApOB Yepe3 TPaHuIlbl. TaMokeH-
HBI KOHTPOITb SIBJISIETCSl BaXKHBIM ACIIEKTOM STOTO
nporecca, odecrieunBas coooneHne TpeOoBaHUN 1
NpEeIOTBpaIlas HE3aKOHHYIO JCATEILHOCTh, TaKyHO
KaKk KoHTpabOaHIa ¥ HE3aKoHHas Toprosis. B cra-
ThE PACCMATPUBACTCS BAKHOCTh TAMOXXCHHOTO KOH-
TPOJIS B MEXKTYHAPOIHBIX I'PY30BBIX MEPEBO3KaX H
OTIPEICIISIETCS] €0 POJIb B OOECIICUeHUH Oe30MacHO-
CTH, OOJICTUYCHUU TOPTOBJIH U TIOBBIIICHHH JOXOJI0B
rOCYIapCTB.

KaioueBble ci10Ba: mamodiceHHblil KOHMpPOlb, Medic-
OYHAPOOHbBIE 2pPY30nepeso3Ku, YCuieHue Oe30nacHo-
cmu, Yyenouku nOCMagox.
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INFORMASIYANIN MUHAFiZOSi VO

INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIYININ

OSAS ANLAYISLARI

Informasiyanmn miihafizesinin effektivliyi infor-
masiyanin miihafizasi noticalorinin magsado uygun-
lug deracoasidir. Informasiyanin sizmadan gorunmast
miihafizo olunan molumatin agiglanmasindan nozarat-
siz yayilmasinin, qorunan molumatlara icazosiz daxil
olmasinin vo miihafizs olunan moalumatlarin tocaviiz-
karlar torsfindon alinmasinin garsisinin alinmasi lizra
foaliyyatdir [2].

Molumatin agiglanmasindan qorunmasi - qoru-
nan molumatlarin nozarastsiz sayda molumat alici-
larina icazosiz Otliriilmasinin qarsisini almaq {igiin
foaliyyotlordir.

Informasiyanin icazesiz daxil olmagdan miihafizo-
si ganuni sanadlarlo miioyyan edilmis hiiquglart poz-
magqla maragli subyekt torofindon vo ya molumat sahi-
bi vo ya miihafizo olunan informasiyaya daxil olmaq
hiiququ vo ya qaydalart ilo qorunan informasiyanin
alinmasiin garsisinin alinmast iizrs foaliyyotdir [3].

Qorunan molumatlara hoyata keciron maraqli sub-
yekt dovlat, hiiquqi soxs, fiziki soxslor qrupu, o clim-
lodon ictimai toskilat, fiziki soxs ola biler. Informasiya
tohliikasizliyi sistemi - informasiya tohliikosizliyi lizro
miivafiq hiiquqi, toskilati, inzibati vo normativ sonad-
lorlo miioyyan edilmis gaydalara uygun olaraq toskil
edilmis vo foaliyyot gostoron orqanlar vo (vo ya) icra-
cilarin, onlarin istifads etdiyi informasiya tohliikosizli-
yi texnologiyasinin, habels tohliikasizlik obyektlorinin
mocmusudur [4].

Informasiya tohliikesizliyi dedikdo molumatin
geyri-qanuni oldo edilmasindon, g¢evrilmasindan va
mohv edilmosindon, habels informasiya ehtiyatlarinin
onlarin faaliyyatini pozmaga yonalmis tosirlordon mii-
hafizasi basa diisiliir. Bu tosirlorin tobisti ¢ox miixtalif
ola bilar.

Molumatlarm moxfiliyi molumatlara verilon sta-
tusdur va tolob olunan qorunma doracosini miioyyon
edir. Moxfi molumatlara, mosolon, asagidakilar daxil
ola bilar:

+» istifada¢ilorin soxsi malumatlari,

+¢ hesablar (adlar va parollar);

+ kredit kart1 molumatlari;

+¢ inkisaf molumatlar1 vo miixtalif daxili sanadlor;

+¢+ miihasibat ugotu molumatlari.

Moxfi molumat yalniz sistemin salahiyyatli vo yox-
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lanilmis (solahiyyatli) subyektloring (istifadoagilor, pro-
seslor, programlar) malum olmalidir.

Sistemin digor subyektlori li¢iin bu molumat namo-
lum olmalidir. Qorunan informasiyanin (miihafizs ob-
yektinin) qorunmasinin ohomiyyatinin doracolorinin
miioyyon edilmosi qorunan informasiyanin tosnifati
adlanir.

Informasiyanimn biitévlityii dedikdo, &tiiriilmo vo sax-
lanma prosesinds onun strukturunu vo ya mazmununu
saxlamagq ti¢tin molumatin miilkiyyoti basa diisiliir [4].

Sistemdoki molumatlar monbo sonadlordoki mae-
lumatlardan semantik cohatdon forglonmadikds, yoni
tosadiifon v ya gosdon tohrif edilmadikdo vo ya mohv
edilmadikds informasiyanin biitévliiyii tomin edilir.

Molumatlarin biitovlilyiiniin tomin edilmosi in-
formasiya tohliikesizliyinin miirakkab vazifolorindon
biridir. Informasiyanm etibarliig onun manbayi olan
subyekta va ya bu malumatin alindig1 subyekto ciddi
mansubiyyatlo ifade olunan molumatin xassasidir.

Informasiyanin hiiquqi ohomiyyati informasiya
dastyicist olan sanadin hiiquqi qiivvays malik olmasi
demokdir.

Istifadogi molumatlarla yalniz ona ¢ixis1 olduqda
isloyo biler. Informasiya oldo etmok - subyektin in-
formasiya ilo, o climlodon texniki vasitalorin kdmayi
ilo tanis olmaq imkani aldo etmasi, informasiya oldo
etmok subyekti informasiya proseslorinds hiiquqi mii-
nasibatlorin istirak¢isidir.

Informasiyaya ¢ixisin somaroliliyi informasiyanin
va ya bazi informasiya ehtiyatinin onun omoliyyat eh-
tiyaclarina uygun olaraq son istifadogi ii¢lin olgatan
olmast qabiliyyatidir [5].

Qanunvericilik aktlarina géro Informasiya sahibi
istifado, sahiblik, soroncam vermok solahiyyatlorini
tam formada reallagdiran subyektdir.

Informasiya sahibi - informasiyaya sahib olan vo
ondan istifado edon, qanunla miioyyon edilmis hiiqug-
lar ¢argivasinda sarancam vermak salahiyyatini hoyata
kegiron subyekt vo ya molumat sahibidir.

Informasiya istifadagisi (istehlakgist) - onun sahi-
bindon, miilkiyyatcisindon va ya vasitogidon miioyyan
edilmis hiiquq vo molumat aldo etmok qaydalarina uy-
gun olaraq alinmig molumatdan vo ya onlarin pozul-
mast ilo istifado edon subyektdir.
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Informasiya olde etmok hiiququ hiiquqi sonadlorlo
va ya malumat sahibi va ya sahibi torofindon miioyyan
edilmis moalumat aldo etmok iiciin qaydalar mocmu-
sudur.

Informasiya oldo etmok qaydasi subyektin infor-
masiyaya vo onun dastyicilarina ¢ixig qaydasini vo
sartlorini tonzimloyan qaydalar mocmusudur. Informa-
siyaya icazoli giris, giriso nozarotin miioyyon edilmis
gaydalarin1 pozmayan moalumatlarin aldo edilmaosidir.

Sistem komponentlorine giris hiiququnu tonzim-
lomok {i¢lin giriso nazarst qaydalart istifado olunur.

Informasiyaya icazosiz girisi hoyata kegiron soxs
Vo ya proses giriso nozarat qaydalarini pozandir. Mii-
hafizo inzibatcis1 kompiiter sistemini informasiyaya
icazasiz daxil olmagin garsisin1 almaga gora cavab-
dehdir.

Moéveud olan molumatin homginin kompiiter siste-
minin resursunun vo ya komponentinin, yoni kompo-
nentin vo ya resursun miilkiyyatinin sistemin ganuni
subyektlori ti¢iin ol¢atan olmasini nozardos tutur.

Movcud ola bilocok resurslarin gostorici siyahisina
asagidakilar daxildir:

+¢ printerlor,

% serverlor,

+¢ i stansiyalari,

+ istifadogi molumatlari,

+¢ omoliyyat ti¢iin tolab olunan istonilon kritik mo-
lumatlar.

Sistemin resursunun vo ya komponentinin biitov-
liiytii, tosadiifi vo ya gosdon tohriflor vo ya dagidici
tosirlor goraitindo sistemin islomasi zamani semantik
olaraq doyismoz galma xiisusiyyatidir.

Identifikasiya, autentifikasiya, avtorizasiya kimi
miihiim anlayislar qrupu informasiya va sistem resurs-
larina ¢ixigla baghdir.

Sistemin (soboko) hor bir subyekti movzunu
miioyyan edon bozi molumatlarla (ragom, simvol sat-
11) olagolondirilir.

Bu molumat sistemin (sobaka) subyektinin identi-
fikatorudur. Qeydiyyatdan ke¢mis identifikatoru olan
subyekt hiiquqi (hiiquqi) subyektdir [1].

Subyektin identifikatoru ilo taninmasi subyektin
identifikasiyasi prosedurudur. Bu proses sistemo (so-
bokoyo) daxil olmaga calisdiqgda hoyata kegirilir. Au-
tentifikasiya sistemin subyektlo garsilight alagesindo
digor addimudir [5]. M6vzunun autentifikasiyast sub-
yektin verilmis soxsiyyotlo autentifikasiyasidir. Dog-
rulama proseduru subyektin iddia etdiyi soxs olub-ol-
madigini miioyyon edir.

Subyektin identifikasiyasi vo autentifikasiyasi apa-
rildigdan sonra avtorizasiya proseduru hoyata kegirilir.

Subyektin avtorizasiyasi sistemin (sobokonin) miiva-
fiq solahiyyatlori vo mdveud resurslari ilo eynilosdir-
mo vo autentifikasiyadan ugurla ke¢mis ganuni sub-
yektin verilmasi prosedurudur.

Tohliikasizliyo doyon zoror sistemdo (sobokodo)
olan va emal olunan malumatlarin tohliikssizlik voziy-
yatinin pozulmasini bildirir.

Tohliikesizlik anlayigi kompiiter sisteminin (so-
bako) zaifliyi anlayist ilo slagedardir. Kompiiter siste-
mindoki zaiflik, tohliikkonin hoyata kegirilmasino sobab
ola bilocak sistemin xas olan ugursuz xiisusiyyatidir.

Kompiiter sistemino hiicum hiicumcu torafindon
bu vo ya digor sistem zoaifliyinin axtarisi, yaxud da is-
tifadosidir.

Tohliikasizlik tohdidlorine qarst miibarizo kom-
piiter sistemlorini vo gobokolorini qorumaq mogsadi
dastyir. Tohliikesiz sistem tohliikasizlik tohdidloring
ugurla vo effektiv sokildo miigavimot gostoron toh-
liikasizlik xtlisusiyyatlorino malik sistemdir [5].

Informasiyanin miihafizasi metodu - informasiya-
nin miihafizesinin miioyyan prinsip vo vasitalorinin
totbiqi qaydasi1 va gaydalari. Informasiya tohliikosiz-
liyi aloti - informasiyanin miihafizasi ii¢iin nozords
tutulmus va ya istifads edilon texniki, program alati,
maddo vo/yaxud materialdir [3].

Informasiya tohliikasizliyi texnologiyasi - infor-
masiya tohliikosizliyi vasitolori, informasiya tohliiko-
sizliyinin effektivliyino nozarst vasitolori, idaroetmo
vasitolari va informasiya tohliikasizliyini tomin etmok
ticlin nazardos tutulmus sistemlordir.

Korporativ sobokolor molumati emal edon paylan-
mis avtomatlagdirilmis sistemlora (AS) aiddir.

Notica

AS-nin tohliikssizliyinin tomin edilmasi AS-nin
islomo prosesino hor hansi icazosiz miidaxiloyo, ha-
belo onun komponentlorini doyisdirmak, ogurlamag,
siradan ¢ixarmaq vo ya mohv etmok cohdlorine garst
miibarizonin togkilini, yoni AS-nin biitlin komponent-
lorini - aparat vasitalorini, proqram tominati (program
tominati), molumat vo personali togkil edir.

Tohliikosizlik siyasoti kompiiter sisteminin miioy-
yon tohliikalordon qorunmasinin igini tonzimloyon
normalar, gaydalar vo praktiki tovsiyolor toplusudur.
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XULASO

Istifadogilora {invanlanan informasiyanin emali,
toplanmasi1 vo Gtilirlilmosinin miiasir tisullart son vo
ya onlara maxsus olan molumatlarin itirilmasi, tohrif
edilmasi va agiglanmasi ehtimali il bagl tohliikeslo-
rin meydana golmasi ilo naticolonmisdi. Buna goro do
kompiiter sistemlorinin vo sobokalorinin informasiya
tohliikasizliyinin tomin edilmosi IT-nin inkisafinda
aparici istiqgamatlordon biridir. Informasiya tohliike-
sizliyi qorunan malumatin sizmasinin, qorunan malu-
matlara icazasiz vo qasdon tosirlorin qarsisini almaq
iiclin faaliyyotdir.Miihafizo obyekti molumatin mii-
hafizosi magsadine uygun olaraq miihafizonin tomin
edilmasi zoruri olan molumat, informasiya dastyicisi
vo ya informasiya prosesi. Informasiya tohliikesizliyi-
nin magsadi informasiya tahliikasizliyinin arzuolunan
noticosidir. Informasiyanin miihafizosinin mogsadi in-
formasiyanin miimkiin sizmasi vo ya icazasiz vo qos-
don molumatlara tasir naticasindo malumatin sahibinag,
istifadagisine doyan ziyanin garsisin1 almaq ola bilar.

Acar sozlar: Informasiva, kompiiter sistemlori, §o-
bako.

Tural Hasanov
Azerbaijan Technical University
pm.turalhasanov@gmail.com
0009-0006-6719-9730

BASIC CONCEPTS OF INFORMATION PRO-
TECTION AND INFORMATION SECURITY
Summary

Modern methods of processing, collecting and
transmitting information addressed to users have re-
sulted in the emergence of threats related to the possi-
bility of loss, distortion and disclosure of information
that belongs to users. Therefore, ensuring the informa-
tion security of computer systems and networks is one
of the leading directions in the development of IT. In-

formation security is an activity to prevent the leakage
of protected information, unauthorized and intentional
effects on protected information. The object of protec-
tion is the information, information carrier or informa-
tion process that needs to be protected in accordance
with the purpose of information protection. The goal
of information security is the desired outcome of in-
formation security. The purpose of information prote-
ction may be to prevent damage to the owner, owner,
user of information as a result of possible leakage of
information and/or unauthorized and intentional impa-
ct on information.

Keywords: Information, computer systems, network.
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OCHOBHBIE ITOHSATUSA 3AILIUTHI
HH®OPMAIIMA U THOOPMALIMOHHOM
BE3OITACHOCTH
Pe3ome

CoBpemMeHHbIe METOBI 00padoTKH, cOOpa U mepe-
naud vHGOPMAIMH, aJPECOBAHHON IMOJIb30BATEINSM,
NPUBEIH K MOSBIECHUIO YIPO3, CBSI3aHHBIX C BO3MOXK-
HOCTBIO YTpPaTbhl, UCKAKEHUS U PACKPBITUA HHGOP-
Maluy, MpUHAAJIeKaen nons3oBaressaM. [loatomy
obecrieueHre HHMYOPMAITMOHHON 0E30TaCHOCTH KOM-
MBIOTEPHBIX CUCTEM U CETEH SBJISIETCS OTHUM U3 BETy-
mux HanpasieHuid passutua UT. Madopmarmonnas
0€30MacHOCTb - JESTENBbHOCTD 110 MPEAOTBPALLEHUIO
YTEUKU 3aliaeMoil MH(OpPMaIlK, HECAHKIIMOHH-
POBAHHOTO M YMBIIIJIEHHOTO BO3JEMCTBUS Ha 3allly-
nraeMyro nHpopmaino.OOBEKTOM 3aIIUTHI SBISETCS
uHopMalys, HOCUTENb WHDOpMaIu Win HHGOp-
MAaIMOHHBIN IPOLIECC, TOIEXKAIME 3aIIUTE B COOT-
BETCTBUH C 1I€JIbIO 3aUThl HHGopMaiuu. Llensio nn-
(hopMaIOHHOM 0€30MacCHOCTH SIBISIETCS YKeTaeMbIi
pe3ynbsrar uHpOpMaIMoHHON Oe3omacHocTH. Llenbio
3aIUThl HHOOPMAITH MOXKET ObITh TIPEIOTBPAIIICHUE
HaHeCeHUs yiepoa COOCTBEHHUKY, BIIAJICIIbITY, I10JIb-
30BareN0 MHPOPMALMK B PE3yJIbTaTe BO3MOXKHOU
yTeuKH UHPOpMAILIMU W/ WM HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO
Y YMBIIUIEHHOTO BO3JCHCTBHS Ha MH(OPMALIUIO.

KuroueBsble cioBa: Hugopmayus, komnviomepHuvle
cucmempl, cemo.
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MIQRASIYAYA TOSIR EDON AMILLOR

Giris

Migrantlar iki qrupa boliirlor: iqtisadi miqrantlar
vo humanitar miqrantlar [1]. Igtisadi migrantlar uy-
gun i tapmaq va 0z iqtisadi voziyyatlorini yaxsilas-
dirmagq iiciin basqa mokana iiz tuturlar. ilk dovrlordo
belo miqrantlar yoxsul 6lkslordon zongin 6lkalora
kogtirdii, lakin son zamanlar conub-qorb istigamo-
ti lizro vo dairovi miqrasiya artir ki, bunun da osas
sobobi zangin dlkolords iqtisadi artimin shomiyyatli
daracads songimasi, bir ¢ox nisbaton yoxsul dlkolor-
do 150 bu gostoricinin kifayot qodor yiiksok soviyyado
olmasidir (masalon, Cin, Hindistan, Conubi Afrika
Respublikasi, Braziliya, Tiirkiys vo s.).

Humanitar miqrantlara qagqinlar vo siinacaq
axtaranlar aid edilir. Onlar, bir gayda olaraq, cografi
cohotdon yaxin olan 6lkalors hicrat edirlor. Masalon,
son onilliklords ©fganistandan gacan belo miqrantlar
osason Pakistan vo Iranda moskunlagmuslar [1].

Bundan basqa, [1]-do miqrasiya determinantlar1 7
kateqoriyaya boliiniir.

1 Sosial drayverlor:

- tohsil;

- ailo/qohumlugq slagalori.

1. Soxsi/ev tasarriifatt xtisusiyyatlori:

- yas;

- cins;

- tohsil;

- saglamlgq;

- ailo vaziyyati;

- preferensiyalar;

- etnik;

- dini mansubiyyat;

- dil.

1II. Otraf miihit drayverlori:

- tohliikaya moruz qalma;

- ekosistem xidmatlori (torpagin mohsuldarligi,
yasayis Uciin olverislilik, oarzag/enerji/su tohliikosiz-
liyi.

1V, Siyasi drayverlor:

- diskriminasiya, toqib;

- idaraetmo;

- azadliq;

- konflikt;

- geyri-tohliikosizlik;
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- siyasot stimullart;

- zorakiliq.

V. Iqtisadi drayverlor:

- moasgulluq imkanlart;

- golir, amakhaqgqy, rifah;

- istehsalg1 giymatlori (masalon, agrar sektorda);

- istehlake¢1 qiymatloris

VI. Demografik drayverlor:

- ohali say1 vo sixligi;

- ohalinin strukturu;

- xostoliyin genis yayilmasi.

VII. Manea va stimullar:

- siyasi v hiiquqi miihit;

- yerdayisma xarci;

- sosial sabokalar;

- diaspora alagplori;

- colbetma agentliklori;

- texnologiya.

So6zsiiz ki, biitiin bu amillor tizarinds bizim tod-
giqatimizi on ¢ox maraqlandiran iqtisadi amillordir.
Bu amillor son hesabda 6lkadoki igtisadi durum vo
omok bazarmin voziyyati ils sartlonir. Bu sahads ve-
ziyyat pislosondo vo bu prosesin davam etmo riski
meydana galonds insanlar iqtisadi durumu daha yax-
st olan Slkoalors iz tuturlar. 1990-c1 illords Azorbay-
candan genis emiqrasiyanin asas sobobi mohz igtisadi
amil idi.

Qloballagma, diinya omok bazarinin liberallasma-
s1, nogliyyat vo kommunikasiya sahasindo texnoloji
taraqqi dairavi miqrasiyanin miqyasini artirir. Huma-
nitar miqrantlarla miiqayisads iqtisadi miqrantlarin
0lko secimi daha genisdir. Si§inacaq axtaran soxslor
osason on yaxin tohliikesiz 6lkays miqrasiya etdiyi
halda iqtisadi miqrantlar onlarin bacariqlarina ehti-
yac olan va ya daha olverisli amok bazar1 olan isto-
nilon 6lkaya gedas bilarloar.

Bununla yanas1 biz iqtisadi va digar xiisusi miqra-
siya amillorini ayrica todqiq edirik.

1. Iqtisadi amillar.

Migqrasiya xarclari. [2]-do bu xorclor iki qrupa
bdliiniir: pul xarclori vo geyri-pul xarclori.

1) Pul xarclari. Bu xarclora kdgma ilo olagoli olan
xarclor aiddir ki, bunlar da asasen naqliyyat, yasayis,
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artan qidalanma xorclorindon ibaratdir. Bir qayda
olaraq, bu xarclor toyinat yerinds alds edilon goalirls
miiqayisodo o qgodor kigikdir ki, todqiqatlarda onlar
nozors almmir vo buna gors do bu barado miifossol
verilonlor bazas1 yoxdur. Bels bazanin yaradilmasi-
ni1 ¢otinlosdiran bir amil do belo molumatlarin ancaq
miqrantlarin 6zlorindon alds olunmasi il slagodardir.
Bu istigamotds todgiqatlarin aparilmast cohdi olsa
da, geyri-miioyyon amillor belo giymatlondirmolori
somarasizlogdirir [2, s. 84].

2) Qeyri-pul xarclari. Bozi tadqiqatcilarin fik-
rinca, geyri-pul xarclori pul xarclori ilo miigayisade
daha ¢ox 6nom kasb edir.

* Qeyri-pul xorcloring ilk ndvbads avvalki yasayis
yerindo itirilmis golir aid edilir. Bu amil yeni yerdo
is tapana qgodor xiisusilo shomiyyatlidir vo miqrasi-
ya gorarinda nozoro alinmalidir. Bir qayda olaraq,
miqrasiyanin ilk dovrlorindo golir olmur, golir amolo
golonda is9 avval az ola bilir. Buna goro do miqrasi-
yanin bir layiho kimi iqtisadi aspektdon qiymatlondi-
rilmasindo golocok golir vo xorclorin diskontlasdiril-
masi zoruridir [2, s. 84-85].

* Bundan basqa, bu xorcloro genis monada otraf
miihitin doyismasi ilo alagoli psixoloji xarakterli dis-
komfort aid olunur. Bu tipli xarclor miixtalif xarak-
terlidir:

- Mosalon, oksor adamlar tanis miihiti tanis olma-
yan miihitden {stiin tutur.

- Miihit doyismasinin tok psixoloji deyil, obyektiv
neqativ tosirlori do molumdur. Masalon, 1988-1993-
cii illordo ermoni millatgilorinin etnik tomizloma si-
yasati naticasindo Ermonistan vo Qarabagin dagliq
orazilorindon mocburi miqrasiyaya moruz qalmis
soydaslarimizdan Azorbaycanin aran orazilorindo
moskunlasanlar arasinda yeni soraito uygunlasmama
sobobilo qisa miiddatds hoyatlarini doyismo hallart
malum faktdir.

- Qohumlardan, dostlardan uzaq diismok tobii
psixoloji zodadir.

- Malum oldugu kimi, vaton ii¢iin darixmaq xalqi-
mizin niimayaondolori liglin saciyyavi xiisusiyyatdir.

Itirilmis golirdon forqli olaraq psixoloji xarclo-
rin komiyyot qiymatlondirilmasi miimkiinsiizdiir ki,
bu da miqrasiyaya qoyulan investisiyanin monfoot
normasinin adekvat hesablanmasini ¢otinlogdirir. Bu
sobobdon oksar todqgiqatlarda marjinal psixoloji xarc-
lor nozoro alinmir, yoni sifira borabor gotiiriiliir. Bu
miiolliflor 6z yanagmalarini hom do onunla izah edir-
lor ki, psixoloji xarclor resurs masrafi talab etmir vo
eyni qayda ilo geyri-pul golirlori do resursla slagali
olmay1b, psixoloji xarakterlidir.

Iqtisadi vo biznes saraiti. Gondoron vo gebul edon
Olkolordo makroiqtisadi soraitdoki toraddiidlor miqra-
siyan1 tosviq eda bilar [3, s. 69-70]. Masalon, dlkodo
UDM artanda emiqrasiya azalir, immiqrasiya artir.
Azad iqtisadi zonalar miixtalif peso vo biznes sahib-
lorini calb edir. insanlar itkilors gazancla miigayisada
daha ¢ox fikir verirlor. Masalon, iqtisadi cohatdon ¢ox
da inkisaf etmomis Rusiyaya digor postsovet dlkalo-
rindon miqrasiya qismon bu amille izah oluna biler.
Avropadaxili komiyyot xarakterli todqiqatlar gdsto-
rir ki, 2008-ci qlobal maliyye bohranlarinda insanlar
bohrandan ¢ox aziyyat ¢okon dlkolordon kdgmayi ar-
zulamis, tolobolor do boéhrandan on az zoror gormiis
Olkoado oxumaga tistiinliik vermiglor [4, s. 12-13].

2. Demogqrafik amillor

Ailonin Olciisii vo torkibi. Pensiyaya ¢ixma vo
usaqlarin ailodon getmasi igo vo tohsilo bagli olmama
sobabindon miqgrasiyani stimullagdirir. Oksina, ailo
bascilarinin har ikisinin islomasi miqrasiya stimulu-
nu azaldir [5, s. 165].

Yas. Hom daxili, hom do beynolxalq miqrasiya-
da demogqrafik amillarin rolu bdyiikdiir. Miqrantlarin
osas gobuledicisi olan inkisaf etmis 6lkolords dogu-
mun azalmasi vo 0miir miiddstinin uzanmasi bu ami-
li daha da giiclondirir. Birinci fakt ig¢i qlivvasine olan
tolobin bilavasita artmasina sabab olur. Digar torof-
don uzun dmiir sababils pensiyagilarin sayinin artma-
st onlarin dovlat torafindon tominati masalasinda ¢o-
tinliklor yaradir ki, bu da pensiya fondlaria y1gimin
osas manbayi olan is¢i qlivvasing olave tolab yaradir.
Beloliklo, dogumun yiiksok oldugu dlkolordon inki-
saf etmis Olkolora gonclorin axini bas verir. Emiqrant
gondaron Olkads igtisadi veziyyatin pis olmasi bu
prosesi daha da stimullasdirir [6, s. 48].

Cins. Todgiqatlar gostorir ki, usaglarin vo hi-
mayads olan yash adamlarin oldugu ailolords asason
kisilorin miqrasiyasi miisahido olunur, bu amillor ga-
dinlarin migrasiyasini mohdudlasdirir [4, s. 11-12].

Pesa. Pesonin miqrasiyada rolu boyiikdiir. Miq-
rant qobul edon 6lkalards bir torafdon, agagi saviyyali
pesalora tolobat yiiksokdir, ¢iinki yerli ohali toklif olu-
nan omokhaqqi ilo bu pesolords ¢alismaq istomir. Di-
gar torofdon cox yliksok pesa sahiblori do havasls igo
gabul olunur. Masalan, bels dlkolords yiiksokixtisasl
tibb is¢ilorino tolobat homiso yiiksok olmusdur. Tibb
is¢ilorinin asagigolirli lkolordon inkisaf etmis 6lkoalora
miqrasiyasimi stimullagdiran daha miihiim bir amil
asagigolirli 6lkalords infeksiya xastoliklorinin asanlig-
la yay1lmasi vo xastalorlo tomas macburiyyotindo olan
tibb is¢ilorinin yoluxma tohliikasidir [7, s. 70-71].
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3. Tabii amillor

Otraf miihitin, o climlodon iglimin doyismasi.
Todqiqatlar gostorir ki, iglimin yavas-yavas doyis-
masi miqrasiyaya bilavasita deyil, dolayist ilo tosir
edir [4, s. 15]. Masolon, temperaturun 1-2 dorocs art-
mas1 naticosindo amols golon quragliglar fermerlorin
golirini azaltmaqla onlarin miqrasiyasma sabab ola
bilir. Bundan basqa, igmali su vo orzaga ol¢atanligin
pislosmosi do yasayis yerlorinin tork olunmasini sort-
londirir.

Tabii folakatlor. Zalzolo, dasqin, quraqliq, qasirga
vo digor tobii folakotlor osason daxili vo kond yer-
lorindon miqrasiyaya sabab olur. Bununla baraber
todgiqatlar miqrasiyada digor amillorin holledici rol
oynamasini gostorir [4, s. 15].

4. Sosial amillor

Tahsilin keyfiyyati. Tolobalor niifuzlu universi-
tetlorda tohsil ardinca ham 6lkenin diger regionlari-
na, ham dos basqa 6lkslors iz tuturlar. Bazi hallarda
is olcatanlig1 vo omok bazarinda olverigli imkanlar
sobabilo miidavimlor oxuduglart mokanda qalir [8, s.
1605]. Ovladlara yaxs1 tohsil vermok istoyi do ailolo-
rin miqrasiyasin sartlondirir [9, s. 61].

Nisbaton yasl nasil do tohsil magsadilo miqrasi-
ya edo bilor. Ogor méveud pess tohsili soviyyasindo
olds edilon golir gqonastboxs deyilsa vo alava tohsil
soklinde insan kapitalina investisiyanin verimliliyi
ganeedicidirso, homin soxs tohsil magsadilo 6lkonin
digor regionuna va ya basqa 6lkoyo geds bilor. Ogor
miioyyan peso iizra agagi golir lokal xarakterlidirso,
mosalon, Olkonin hansisa regionuna xasdirsa, onda
ancaq miqrasiya kifayot eds bilar. Yox, ogor 6lkonin
biitiin regionlarinda bu peso ti¢iin golir asag1 soviyyo-
dodirso, onda miqrasiyanin mogsadi peso bacariqlari-
nin artirilmasina yonalmolidir [2, s. 87-88].

Tibbi xidmatlorin keyfiyyati. Keyfiyyatli tibbi
xidmat vo ya sohhat ligiin daha olverisli igqlim ardin-
ca miqrasiya osason yasli nasil, xilisuson do pensiya-
cilara xasdir. Mosalon, asason ABS-dan Meksikaya
hicrat edon 211 respondent arasinda aparilan sorgu
gostormisdir ki, onlarin 69%-1 daha slverisli iqlim vo
hava soraiting, 47%-1 1so daha agag1 qiymatlo keytiy-
yatli tibb xidmatlorine gors buraya kdgmiislor [10, s.
497-498].

Etnik va dini amillar. Sosial amillor etnik, irqi,
dini vo madani toqiblori, miioyyon hallarda miihariba
va konflikt tohdidlorini ehtiva edir. Belo sabablorden
miqrasiyaya ©fganistan, Sri-Lanka vo iragdan Avst-
raliyaya kiitlovi koglori misal gotirmak olar. Etnik vo
dini monsubiyyatin siyasilogdirilmasi 6lks daxilinda

konflikt tohdidi yarada vo kiitlovi emiqrasiyaya sobab
ola bilor. Empirik miisahidolor gdstorir ki, avtoritar
rejimdon demokratik idarsetmoys kegon olkalordoe
bels tohdidlar yiiksakdir. Cox vaxt dovlatlar belo do-
yisikliklors hazir olmadiqlarindan sosial konfliktlorin
qarsisini ala bilmirlor [1]. Bunun bizo on yaxin olan
misali halo SSRI dagilmazdan &nca bu cografiyada
bas veran ¢oxsayli etnik vo dini asash konfliktlori vo
onlarin dogurdugu etnik tomizlomo vo emiqrasiya
hallaridir ki, bunlardan da on kiitlovisi azarbaycanli-
larin Ermonistan vo Qarabag orazisindon qovulmasi-
dir. Belo siyasi vo sosial sabablorden 6lkani tork edon
ohali asason yaxin 6lkoloro miqrasiya edir. Masalon,
Ermanistandan qovulan azarbaycanlilarin aksariyyati
Azorbaycana miqrasiya etmisdir. Belo miqrantlarin
miloyyan gismi sonra ligiincii — sosial cohotdon daha
olverisli 6lkolors miqrasiya edo bilor [1]. Masalan,
Azorbaycandan Ermonistana ko¢on ermoni qagqinla-
rin oksoriyyati orada olan yoxsul sosial-igtisadi vo-
ziyyatdan vo onlara gdstorilon pis miinasibatdon qa-
caraq li¢lincii, bazon do humanitar qagqinlara xtisusi
va daha olverisli miinasibat gostoron ABS vo Kanada
kimi uzaq 6lkolora miqrasiya etmisdir.

Sosial xidmatlorin keyfiyyati. Todqigatlar gosto-
rir ki, Avropa Ittifaq: daxilinde qobul edon 6lkodo
yaxsi sosial giizostlorin olmasi (mosalon, Isveg, Nor-
veg vo s.) asagiixtisash peso sahiblorini colb etmok,
oksing, bdyiik vergi doaracolori sababindon yiiksok-
ixtisasht iscilori itolomok qabiliyyotino malikdir.
Eyni zamanda digor todgiqatlar bu amilin hoalledici
olmadigin1 — bir torofdon iqtisadi vo madoni amille-
rin daha prioritet oldugu, digar torafdon bir ¢ox hal-
larda segmo prinsipi ilo yiiksokixtisash kadrlarin da
bels 6lkolora miqrasiyast miisahido olunur [4, s. 18].
Maoasolon, postsovet Olkolorindon adigokilon Simali
Avropa 0Olkalorine yiiksokixtisasl kadrlarin hotta asa-
guixtisasl pegolora miqrasiyast kifayat qoder genis
yayilmigdir.

Soxsi resurslar vo miqrasiya tacriibasi. Burada
maliyyo imkanlarindan tutmus IKT vo diger infor-
masiya manbalarino al¢atanliga qodor miixtalif tipli
resurslar nozordo tutulur. Moasalon, he¢ yola ¢ixmaq
ticiin maliyys imkanlar1 olmayan yoxsul soxsin yasa-
dig1 yeri tork edorak, geyri-miioyyanliys bas vurmaq
gorari, demok olar ki, miimkiinsiizdiir [11, s. 470].

Tadqiqatlar gostorir ki, miqrasiya tocriibasi giiclii
psixoloji resurs olmaqla miisbot miqrasiya gorarinin
gabulunda ¢ox bdyiik shamiyyat kasb edir [4, s. 17].

Miiharibs, konflikt, zorakihq, etnik tamizloma.
Son 37 il arzinds azorbaycanlilarin da moaruz qaldig:
bu mocburi miqrasiya amillori dovriimiizdo tez-tez
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rast golinondir. Bu sabablordon qag¢qin diisonlorin,
qeyri-leqal olaraq sorhodi kegonlorin, daxili koc-
kiinlorin, siginacaq istoyonlorin, hamg¢inin miisayiot
olunmayan usaqlarin say1 diinya iizro milyonlarladir.
On diqgot ¢okoni do budur ki, oksor hallarda hodof
miisolman ohali olur. Folostin, fraq, Suriya Yoman,
Myanma, Kosmir, Qarbi Cin vo miisalmanlarin ya-
sadig1 digor orazilords 10 illordir ki, bu hallar davam
edir. Qeyd olunmalidir ki, XX osrin ovvallorindo
Qorbi Azorbaycan torpaqlarinda siini olaraq yaradil-
mis Ermonistan adlanan dévlotdo buranin aborigen
ohalisi olan azorbaycanlilara gars1 etnik tomizlomo
dofalarla totbiq olunmusdur.

[k dévrlordo miqrasiya giiclii olmaya bilar, belo
ki, insanlar voziyyastin diizolocoyina limid edirlar.
Lakin tohliike miioyyan hoddi asanda bu, kiitlovi hal
alir. SSRi-nin dagilmasi arofasinds azerbaycanlilara
garst Ermonistandaki son etnik tomizlomads do bu
agkar goriiniir. 1987-ci ildo Ermenistanda azorbay-
canlilara qars1 tozyiq monovi, fordi fiziki va iqtisadi
xarakterli oldugundan qaganlarin say1 da nisboton az
idi. Hatta evlorini satmaq imkanlar1 da var idi. Sovet
motbuatinin da bu hadisays susqunlugu noticasindo
bu birinci dalgada qag¢qinlar hagqinda molumat co-
miyyato sizmadi. Lakin 1988-ci ildoki silahlt hiicum-
lar noticosindo gagmalarin kiitlovilogsmasini qorazli
sovet tobligat1 da gizlodo bilmadi. Bilavasito zoraki-
ligin miqrasiya sababi olmasini bir sira todqiqatlar da
tosdigloyir [12, s. 15].

Bir ¢ox hallarda konflikt vo miiharibalorin 6zl
yox, onlarin infrastruktura vurdugu zoror insanlarin
ko¢masina sobab olur [4, s. 21].

5. Siyasi amillor

Miqrasiya siyasati. Bu siyasotin komiyyot qiy-
moatlondirmasi miimkiinsiiz olsa da, s6zsiiz ki, bu
amilin rolu bdyiikdiir. Ovvala, bels siyasot 6lkodon
cixisa garst yonalo bilor. Bunun bariz niimunasi so-
vet dovriidiir. Onu da qeyd edok ki, SSRi-do belo
siyasotin osasini ideoloji amillor toskil etso do, digor
mihiim amil 6lkadon is¢i qiivvasinin, xiisuson do
“beyin” aximnmnin qarsisinin alinmast olmusdu. Bo-
yiik ehtimalla hesab etmok olar ki, SSRi-nin yiik-
sok amokhaqqi vo daha komfort hoyat soraiti toklif
edon Qarbls texnologiya sahasinds rogabotinin mii-
hiim sortlorindon biri do emiqrasiya sahasindoki bu
qadagalar olmusdur. Inkisaf etmokda olan 6lkalorin
elm vo innovasiya sahosinds geri galmasinin miihiim
sobablorindon biri do mohz beyinlorin inkisaf etmis
Olkolars asanligla axinidir.

Eyni qayda ilo 6lkoye immiqrasiyanin qarsisini

alan siyasot hoyata kecirilo bilor. Miiasir dovrds bu
sahado on genis yayilmis alot viza mohdudiyyatlori-
dir.

Eyni zamanda bazi inkisaf etmis 6lkslorde immig-
rasiyanin togviqi siyasati hoyata kegirilir ki, bunun da
osas sobobi yuxarida geyd olunan ohalinin azalmasi
va belo comiyyatlor iiglin zorurato gevrilon gonc isci
qiivvesing tolobatin artmasidir. Belo 6lkolorde hotta
vatondagligin oldo olunmasi prosedurlar asanlasdiri-
lir, bunun ti¢iin yasama miiddoti do azaldilir.

Migrasiya siyasatinin miqrasiyanin hocmina tasiri
tam miloyyonlosdirilmasa do, oksor todgiqatlar bu to-
sirin hoalledici oldugunu gostorir [13, s. 24].

Insan hiiquqlar. Milli, dini, irqi vo digor amil-
loro goro ayri-seckilik siyasati 6lkodon emiqrasiyant
giiclondirir, oksina tolerantliq insanlar1 6lkoyoa colb
edir vo belo misallar hom tarixda, hom do miiasir dov-
riimiizds ¢oxlu saydadir. Qeyd olunan xiisusiyyatlor
votondas hiiquglarina aiddir. Bundan basqa, hor bir
votondasin miixtolif leqal iisullarla 6lkonin siyaso-
tina tasir hiiququ da vardir ki, bu da siyasi hiiquqlar
adlanir. Bozi 6lkolordo asas votondas hiiquglar qo-
runsa da, siyasi hiiquglar mohdudlasdirilir. Bunlara
bir sira postsovet dlkslorini misal gotirmak olar. Bir
qayda olaraq, siyasi hiiquqlara riayst olunan 6lkalor-
do votondas hiiquglart da miihafizo olunsa da, boazi
Olkolords istisnalar da miisahido olunur (masalon,
Fransada dini geyimloro qoyulan gadagalar). insan
hiiquglarinda diskriminasiya 6lkedon emiqrasiyant,
tolerantliq iso immiqrasiyani artirir [14, s. 7-8].

Insan hiiquglarmin qorunmasi ilo bagl spesifik
voziyyat qacqinlarla olagoli meydana golir. Migrasi-
ya etdiyi 6lkodo bu statusun verilmosi ¢otin oldugu
halda qa¢qin miqrasiyasini bu masalods daha slveris-
li 6lko istigamotindo davam etdirasi olur [15, s. 14].

[randan siyasi emiqrasiyanin yiiksok olmasmin
osas sababi bu dlkonin insan hiiquqlarinin qorunmasi
masalasindo diinyada on pis gostaricilora malik olma-
sidir [1].

Siyasi rejim. Olkodo siyasi voziyyat (siyasi azad-
ligin olmamasi, siyasi terror, toqib vo repressiyalar)
miqrasiyan1 sortlondirs bilor [16, s. 148]. Miiharibo
vaziyyatinde macburi olaraq horbi xidmats ¢agiris da
emiqrasiyanin giiclii sobablorindondir. Bu, 2022-ci
ilds baslamis Rusiya-Ukrayna miiharibasinds miisa-
hido olunur — on minlorlo rusiyali bu sababdon votoni
tork etmisdir. Bu misalda miiharibanin odalstsizliyi
do 6namli rol oynamisdir va tacriibe gostarir ki, bu
soboblo miqrasiya edonlorin oksariyyeti ganc ve yiik-
sokixtisasl kadrlardir.
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6. Digor amillor

Elmi odobiyyatda bir sira slava determinantlar da
miizakiro olunur. Igtisadi ndqteyi-nozordon bu amil-
lor manasiz goriinsa va psixoloji somars kateqoriya-
sina aid olsalar da, spesifiklik vo genis yayilma so-
bobindon onlara ayrica baxilmasi mogsodsuygundur.
Masalon, onlardan bir qrupu asagidakilardir [17]:

* Arzunun ger¢oklogmasi. Miioyyon bir &lkoya
kogma istoyi usaqliq vo ya gonclik yaslarinda miioy-
yan hadisalarle olageali formalasa biler. Bazon belo
soxslor oncodon hamin Slkenin dilini, modoniyyati-
ni vo ananalarini dyranir vo har vachlo homin 6lkoyo
kdemaoya can atirlar.

* Xarici votondagla evlonmok istoyi. Burada so-
bob-natico nodqteyi-nozorindon iki hali ayirmaq zo-
ruridir. ©gor evlonmok asas vo son moagsaddirss, bu,
psixoloji hal olmagla insanin 6z millot vo ya 6lkasino
gars1 formalagmis neqativ miinasibatinin vo ya hansi-
sa sobobdan konkret bir millato simpatiyanin natice-
si ola bilor. Lakin bir ¢ox hallarda xarici votondagla
evlonmok vatondo gergoklosdirilmosi miiskiil olan
miioyyan mogsadlors (yoxsullugdan gqagma, 6z yara-
dic1 planlarii daha slverigli soraitdo hoyata kegirmo,
qocaliq liglin daha yiiksak pensiya ilo tomin olunma
va s.) nail olmagq tisuludur.

« Islo olagodar miqrasiya. Basqa sdzlo, miqrantin
vatondon kd¢gmasi onun no arzusudur, no do onun
buna ehtiyaci var, sadoco bunu onun iginin xiisusiy-
yoti tolob edir (mosalon, diplomat isi, xlisusi xidmot
organlarinda vo ya beynalxalq toskilatlarda is).

Natico

Biz miqrasiya xorclori vo somarslorini daimi va
birdafalik xarclor vo somaralor kimi iki qrupa boliin-
mosini toklif edirik. Digor miiolliflorin todqiqatlarin-
da belo tosnifata rast olunmasa da, biz onun faydali
olmasi gonaotindoyik. Belo ki, mosolon, yerdoyismo
ticlin noqliyyat xorclori kifayat gqodor bahali olsa da,
tayinat yerinds yasayis xorclori daimilik baximindan
daha ¢ox masroflidir. Yuxarida gostorilon itirilmis go-
lir iso daimi xorclors aiddir. Eyni qayda ilo kog edilon
6lka nisbaton inkisaf etmis oldugundan usaqlarin ora-
da illor orzindo aldig: tohsil soxsi kapitala investisiya
baximindan daha ¢ox samaralidir.
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XULASO

Migrasiya termini XVII osrdo meydana golso
do, insanlarin yerdoyismasi qodim dovrlordon mov-
cud olmusdur. O dovrlordo insanlarin miqrasiyasi
osason iglimlo sortlonsa do, sonralar digor miihiim
amillor meydana golmigdir. Qorbdo bas veron ilk
sonaye inqilab1 vo bunun noticosi olaraq Avropa vo
ABS-1n siiratli iqgtisadi inkisafi amok miqrantlarinin
bu istigamatlors kiitlovi axin1 ilo naticolonmisdir. Bu
qitolors migrasiyanim ikinci Diinya miiharibasinden
sonra ikinci, sosializm sisteminin kollapsindan sonra
ticlincii dalgasi omolo golmigdir. Son dovrlordoe omok
miqrasiyanin yeni istiqamotlori miisahido olunmag-
dadir.

Omok miqrasiyasinin géndoron va qobul edon
Olkalorin igtisadiyyatlarina miisbat vo manfi tosirlori
bu prosesin determinantlariin todqiqini aktuallagdi-
Iir.

Moqalodo miixtalif monbalordon istifado oluna-
raq, miqrasiyaya tosir edon amillor aragdirilir.

Acar sozlor: igtisadi amillor, sosial amillar, tobii
amillor, demogqrafik amillar, siyasi amillar

I'toneanr MamenoBa
Ynueepcumem Aszepoaitorcan, 0okmopanm
gunel-tmm86@mail.ru

DakTopbl, BIUSIONINE HA MUTPALHIO
PE3IOME
XOTs TepMUH MHTpAIUs BOSHUK B CEMHA/ILIATOM
BEKE, MEPEMELIEHNE JIIOJIEH CyIIECTBOBAJIO C JIPEB-
HUX BpeMEH. XOTd B T€ BpeME€Ha MHUIPALMS JHOACH
B OCHOBHOM OblTa 0OYCJIOBJIEHA KJIMMAaTOM, MO3XKe
BO3HUKJIM U JIpyTrue BaxHble (hakTopsl. [lepsas mpo-
MBILIUIEHHAs] PEBOMIONMA Ha 3amaje W, Kak ciel-
CTBHE, OBICTpOE IKOHOMHUYECKOE pa3BuTHE EBpOmBI

u CHIA npuBenu K MaccoBOMY IPUTOKY TPYAOBBIX
MHIPAaHTOB B 3TH HampasieHus. Bropas BoaHa Mu-
rpaly Ha ST KOHTUHEHTBHI IPOM30LIA IIOCTE
BTopoii MupoBOI BOMHBI U TPETHA-IIOCIIE KOJUIAIICa
cucTeMbl coupanusma. B nocneanee Bpems Habro-
JTAIOTCS HOBBIE HAMPaBJIEHUS TPY0OBOM MUTPALIH.

[TonoxwurenbHOE U OTpULIATENIBHOE BIUSHUE TPY-
JIOBOM MUTpALMM HAa SKOHOMMKY OTHPABISIOIUX U
IIPUHUMAIOIINX CTPaH aKTyaJlu3upyeT U3yueHHe Jie-
TEpPMHMHAHT 3TOTO IIpoIiecca.

B craree ¢ ucnonb30BaHUEM pa3IMUHBIX MCTOU-
HHUKOB HCCIIEYIOTCSl (DAaKTOPBI, BIMSIOIINE HA MH-
IpaLHIo.

KiroueBble cioBa: skonomuueckue ¢hakmopul, co-
yuanvHwle haxmopwvl, NpupooHvie GaKxmopwvl, 0emo-
epaghuueckue paxkmopul, norumudeckue Gaxkmopeol.

Gunel Mammadova
Azerbaijan University, PhD student
gunel-tmm86@mail.ru

Factors affecting migration
SUMMARY

Although the term migration originated in the
seventeenth century, the movement of people has
existed since ancient times. Although at that time the
migration of people was mainly due to the climate,
later other important factors arose. The first industrial
revolution in the West and, as a consequence, the ra-
pid economic development of Europe and the United
States led to a massive influx of migrant workers in
these areas. The second wave of migration to these
continents occurred after the Second World War and
the third-after the collapse of the system of socialism.
Recently, new directions of labor migration have
been observed.

The positive and negative impact of labor migra-
tion on the economy of sending and receiving count-
ries actualizes the study of the determinants of this
process.

The article examines the factors influencing mig-
ration using various sources.

Keywords: economic factors, social factors, natural
factors, demographic factors, political factors.
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AZORBAYCAN TARIXi-MODONI iRSINi

BORPA EDIiR VO QORUYUR

Heg¢ kimo sirr deyil ki, gorkomli dovlet xadimi,
Umummilli Lider Heydor Bliyev vatonina, dévlat vo
xalqma ruhon bagl bir lider olub. Ulu Ondor biitiin
foaliyyoti dovriindo Azorbaycanin modoniyyating,
odabiyyatina, tarixino bdyiik tohfolor verib. Homiso-
yasar prezident Heydor Oliyevin Azorbaycangiliq
moafkurasinin prioritet istigamatlorindan biri do mohz
modoniyyat abidolorimizin qorunmasi vo barpasi idi.
Bu monada ¢agdas dovrdo Azorbaycanin hartorofli
inkisafi fonunda modoniyyat abidslorinin qorunma-
s1 qarsida duran miihiim vazifalordondir. Ulu Ondoe-
rin Azarbaycana rohbarlik etdiyi biitlin donomlorde
maddi-madani irsimizin qorunmast, tadqiqi va tobligi
is1 yiiksalon xotlo davam etdirilib vo moadoni abidoalo-
rin qorunmasina dair uzaqgdran vo ¢oxvektorlu ad-
dimlar bu giin mohtorom Prezidentimiz, conab ilham
Oliyev torofindon ugurla davam etdirilir. Bu monada
ki, Azarbaycan c¢oxasrlik tarixa malik maddi modo-
niyyat niimunalari ilo zangin bir 6lkadir. Bu zonginli-
yin qorunmasi va golocoya dasinmasi tarixi vo modo-
ni yaddasin, siiurun intisarina xidmaot edir.

Madaniyyat abidalorinin qorunmasi va barpasi

“Tarix vo madaniyyot abidslorinin qorunmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq, yeni askar olunmus abidslor daginmaz
tarix vo madaniyyat abidslorinin siyahisina slavs olu-
nur. Hazirda Azarbaycan Respublikasinin arazisindo
6308 tarix vo madoniyyat abidasi dovlstin miihafizo-
sindadir, 27 dovlat tarix-madaniyyat, memarliq, badii
va etnoqrafiya qorugu foaliyyot gostorir. Azorbaycan
Respublikasiin beynolxalq qurumlara iizv olma-
s1 vo madani irs sahasinds beynslxalq miigavilalora
torofdar ¢ixmasi daginmaz modoni irsin qorunmasi
istigamatindas tadbirlorin davamli inkisafi zorurati ya-
radir. Miitomadi olaraq, asrlorin sinagindan kegmis,
tobii tasirloro moruz qalmis vo naticodo goza voziy-
yatino diismiis tarix vo modoniyyat abidolorinin ok-
sariyyotindo toxirosalinmaz konservasiya vo barpa
islori aparilir. Son illor arzindo Azarbaycan Respubli-
kasinin orazisinde Azarbaycan Prezidenti torafindon
“Yanardag” dovlot tarix-modoniyyot vo tabiot qoru-
gu, “Atosgah mobadi” dovlot tarix-memarliq qoru-
gu, “Kesikcidag” dovlot tarix-modoniyyat qorugu

AYGUN MOMMODOVA
AzMIU, fiifd., dosent

E-mail: aygun77.am@gmail.com

vo “Xinaliq” dovlat tarix-memarliq vo etnoqrafiya
gorugu yaradilib. 2000-ci ildo “Icorisohor” dovlot
tarix-memarliq qorugu, o climlodon Sirvansahlar sa-
ray1 kompleksi vo Qiz qalasi, 2007-ci ildo “Qobus-
tan” dovlot tarixi-badii gorugu UNESCO-nun Diinya
Madoni Irs Siyahismna daxil edilib. “Qobustan” dév-
lot tarixi-badii qorugunun yiiksok shomiyyati nozors
alinaraq, “Qobustan dovlat tarixi-badii qorugu orazi-
sindo yerlogon tarixi vo madoni sarvatlorin qorunma-
st haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2007-ci il 11 iyun tarixli 2213 ndmrali Sorancami
imzalanib. Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabi-
netinin 2007-ci il 6 noyabr tarixli 172 ndmrali Qora-
11 ilo “Qobustan” dovlst tarixi-boadii qoruguna milli
goruq statusu verilib. Bu qoruglar miiasir toloblora
cavab veron turizm obyektlorina ¢evrilmokdadir.
“Qala” dovlst tarix-etnoqrafiya qorugunun orazisin-
do Heydor Oliyev Fondu torafindon yaradilan “Qala”
arxeoloji-etnoqrafik muzey kompleksi Azarbaycanin
tarixi ke¢misini qoruyub saxlamaqla yanasi, qoru-
gun turizm morkozlorindon birino ¢evrilmasino im-
kan yaradir. Olko orazisinda yerloson bir sira tarix vo
modaniyyat abidslorinda, o ciimlodon Baki sohorin-
do “Sirvangahlar Saray1 Kompleksi”, “Mohammad”
moascidi, “Kicik Karvansaray”, “Bazar meydan1”,
“Moktob-mascid”, Soki rayonunda “Soki Xan Sara-
y1”, qala divarlari, “Kis” alban mobadi, “Asag1 Kar-
vansaray”, “Sokixanovlarin evi”, Quba rayonunun
Ximaliq kondindo ©bu-Miisliim vo Xidir Nobi maos-
cidlori, Nax¢ivan sohorindo “Momins Xatun”, Sarur
rayonunda “Qudi-Xatun” tlirbalori, Culfa rayonunda
“Xanogah” memarliq kompleksi, Babok rayonun-
da “Oshab-iil-Kohf” ziyaratgahi dini madoni abids
kompleksi, Qusar rayonunda “Seyx Ciineyd” tiirbo-
si, Qax rayonunda “Kiirmiik” moabadi, “Sumuqqala”
abidosi, Gonca sohorinds Nizami Goncavi magbarasi,
Haciqabul rayonunda “Pir Hiiseyn” xanagah1 vo di-
gor miihiim tarixi-memarliq oshomiyyati olan abidslor
barpa edilib. Bozi abidolorin otrafinda sel sularindan
miihafiza {iglin drenaj sistemi qurulub, arazisi 1s1qlan-
dirilib, qoruglara gedon magistral yollarda informasi-
ya lovhalori vo yol nisanlart qurasdirilib. Daginmaz
tarix vo madaniyyat abidslarinin pasportlagdirilmasi
va miihafizo zonalariin miisyyon edilmasi istigamo-
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tindo islor davam etdirilir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 ndm-
roli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020:
golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasina osaslanan
“Daginmaz tarix vo modoniyyat abidalarinin barpasi,
gorunmasi, tarix vo madaniyyot qoruglarinin foaliy-
yotinin tokmillosdirilmasi vo inkigafina dair 2014-
2020-ci illor tizro Dovlst Programi” (bundan sonra
— Dovlat Programi) milli madeni irsin qorunmasi
istigamotindo aparilan islahatlarin davami olaraq mo-
dani irsin barpasi, Oyranilmasi, tabligi va toraqqising
boytik dostok verib.[1]

Madaniyyat obyektlorimiza qarsi ermoni
tocaviizii - basari cinayat

Bununla yanasi, geyd etmoliyik ki, iki osrdon artig-
dir, Azarbaycan xalqimna qars1 davam edon ermani to-
caviiziiniin qurbanlar1 tokca soydaslarimiz deyil, ham
do yast minillarle 6lgiilon tarixi-madoni abidslorimiz,
miigoddoas ocaqglarimiz vo mobadlorimizdir. Azor-
baycanin madani irsi bagor madoniyyastinin ayrilmaz
torkib hissasi oldugundan 6lkomizin orazisinds xalq-
mizin ¢oxasrlik tarixi kegmisindon yadigar qalmis
modoniyyat abidslorinin miihafizosi beynoalxalq oho-
miyyat kasb edon problem olaraq qgalir. Ciinki Ermo-
nistan isgal etdiyi Azarbaycan orazilorindo madoni ir-
sin mohv edilmosing vo saxtalagdirilmasina yonalon,
beynolxalq konvensiyalarda basari cinayat kimi qiy-
matlondirilon amallor toradir. Ermani tocaviizkarlari
isgal olunmus orazilordo Azorbaycanin modani irsini
toskil edon madaniyyet obyektlorini xiisusi qoddar-
ligla mahv ediblor. Ols kecirdiklori arazilords onlar
12 muzeyi vo 6 rosm qalereyasini, tarixi shomiyyaot-
li 9 saray1 qarot etmis vo yandirmiglar. Nadir tarixi
ohomiyystli 40 min muzey sorvati vo eksponati ta-
lan olunmus, 44 mabad vo 9 moscid dagidilmigdir.
Dagidilan va yandirilan 927 kitabxanada 4 milyon 6
yiiz min kitab vo misilsiz alyazma niimunalsri mshv
edilmisdir. Torpaqlarimiz1 azad etdikde amansiz voh-
siliyin oyani sahidi olduq. Azorbaycan osgarlorinin
Fiizuli gohorindo bayragimizi asmaga salamat bina

tapmamasi fakt1 fikirlorimizin on bariz stibutudur!

Mascid, mabad va ziyaroatgahlar mohv edilib

XIX osrdon etibaron Qarabaga vo Qorbi Azor-
baycan orazilorino kogiiriilon ermonilor miixtalif
vaxtlarda, morholo-marholo 6nco azorbaycanlilarin
torpaqlarmi, sonra da orada yasayan soydaslarimizi,
daha sonra abidslorimizi tocaviize moruz qoymuslar.
XX asrin avvallarinda, 1905-ci, 1918-ci illordo bu
tocaviiz aktiv fazada aparilmis, nohayat, 1988-ci il-
dan etibaran kulminasiya noqtesing ¢atmigdir. Tarixi

abidolor xalqin ke¢misino is1q tutan, onun yaddasi-
n1 homiso tozo saxlayan canli arxivlordir. Tarixi-dini
abidolor iso xalqin tokcea tarixi deyil, hom do monavi,
ruhani yaddasimi hifz edon miiqoddes mokanlardir.
Bu baximdan ermonilarin tarixi-madeni abidalari, o
climladen mabadlorimizi mshv etmalari magsadlidir.
Onlar bu yolla minilliklor orzinds yasadigimiz tor-
paqlardan hom tarixi ke¢misimizi, hom do monavi
yaddasimizi mahv etmoak istoyirlor. Ermanilor isgal
olunmus orazilorimizdo galan tarixi-dini, modoniy-
yat abidalorini ya dagidaraq izlorini silir, ya da on-
lar1 ermoni abidolori adi altinda saxtalagdirir. isgal
olunmus arazilorimizdo dovlot geydiyyatinda olan ta-
rix vo madaniyyat abidalorinin imumi say1 900-den
coxdur. Bozi molumatlara gora, dovlot geydiyyatinda
olmayan abidoslorin say1 1500-don ¢ox, beynolxalq
ohomiyyatli abidolorin say1 onlarladir, gabiristanla-
r1n say1 iso 900-don artiqdir. Dini Qurumlarla Is {izro
Dovlot Komitosi torafindon isgal altindaki torpaqla-
rimizda tosbit edilmis tarixi-dini abidolorin toqribi
say1 19 403-diir. Onlardan 67-si mascid, 144-ii mo-
bad, 192-1 iso ziyaratgahdir. Ermanilor torafindon bir
cox nadir tarixi madoniyyat abidelorinin dagidilmasi,
Islam dinino aid olan niimunolorin mohv edilmasi
vo hotta tarixi abidslorin restavrasiyast adi altinda
Qafgaz Albaniyasia aid moadoni irsin saxtalagdiril-
masi, ermonilogdirilmasi prosesi bu giin do davam
edir. Isgal altinda olan torpaglarimizda tocaviizo mo-
ruz qalmis, ermoni vandalizmi naticosindo mohv edil-
mis tarixi madoniyyat vo tarixi-dini abidslorimizo bir
daha nozor yetirok.

Yas1 1500 ildon artiq olan mabadlar,
gadim alban monastru...

Ucoglantopa adlanan orazido aparilan todqigat-
lar noticosindo godim insanlarin Eneolit dovriindo
(m.a IV-VI minillik) meskunlagmaga basladig1 qeyd
edilon Agdam rayonunda onlarla tarixi-dini vo me-
marliq abidslori mévcuddur. Kongorli vo Sahbulaq
kondlorindo VI-VIII asrlora aid mobadlor, Mada-
giz kondindo “Yegis Arakel” vo “Ureq” (XII osr),
Magavuz kondindo (XIII osro aid) mobadlor, Xa-
¢indorbotli kondinds Qutlu Musa tiirbosi (1314-cii
i), Agdam soharindaki (X VIII asr) Xanoglu tiirbasi,
Ugrulla bayin tiirbasi, eloca do pirlor, gobiristan-
liglar darmadagin edilib. Dagidilan tarixi memar-
liq abidalari sirasinda iso Hatom Moalik qalas1 (XII
asr), Sordabo, iki sandigabonzor abido, Ponah xa-
nin imarati, Iqgamotgah, Karvansara vo Biirc (XVIII
osr), Xursudbanu Natovanin qobiriistii abidosi vo s.
bu kimi abidolor var. 1868-1870-ci illordo tikilmis
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Agdam Ciimo moscidi do ermani tocaviiziiniin qur-
banina ¢evrilmisdir.

Islam istiqamotli bir sira abidalorin méveud oldu-
gu Agdoros rayonunda iso pirlorin say1 daha ¢oxdur.
Rayon markozindon 10 kilometr aralida yerlogon
“Ulduz topa” piri bolgado tanman ziyarot yerlorin-
don olub. Agdors rayonu da digor bolgalorimiz kimi
tarixi-dini abidolorlo zongindir. Albaniyada xristian-
ligin yayilmasinda boytlik xidmatlori olmus apostol
Yeliseyin xatirosino 6lkodo asrlor boyu bir ¢ox mo-
badlar tikilmisdir. Bunlardan bizim giinadok galib ¢a-
tanlardan biri do Agdors rayonundaki Miigoddos Ye-
lisey monastr kompleksidir. Uca bir dagin zirvesinda
tikilmis vo qala divarlar1 ils ohato olunmus monastr
kompleksinin osas1 V asrdo qoyulub. Hazirda ermo-
nilorin bu mobadds griqoryanlagdirma islori davam
edir. Onlar mobadin miixtalif yerlorindo qriqoryan
xaclarin tofsirlorini yerlosdirmislor.

Cosbrayil rayonunda dagidilan abidalor

Azorbaycanin tarixi abidolori, eyni zamanda dini
tayinatlt abidoleri ilo zongin olan Cabrayil rayonun-
da iso “Soharsik qaliglar1”, “Qislaq yerlori” (m.a. II
minillik), Siklop tikililori (m.a. III minillik), Sixbaba
tiirbasi (XIV osr), Sokkizgusali tiirbo vo miixtolif zi-
yaratgahlar, gobiristanliglar, eloco do tarixi memarliq
abidolorinin sirasinda olan Agoglan nekropolu, Mas-
cidtops kurqani, Q1z galasi, Qala biircii, “Divlor sara-
y1”, Basikasik giinbaz, Xanogah va bir cox kurganlar
isgal naticasindo mohv edilmisdir.

Vahid Azerbaycan romzi kimi gobul edilon Xu-
daforin korpiisii do Coabrayil rayonunda yerlosir. Bu
korpii hagqinda ilk molumat VIII-IX asrlors aiddir.
Araz caymin on dar, qayaligla ohatolonon yerindo
insa edilmis ilk korpii VIII asrin sonundan baslaya-
raq, XIX osro kimi foaliyyot gdstormisdir. Karpic
korpii iso XII asrdo tikilmigdir.

Fiizulido mahv edilon madani yaddas

Tarixi-dini vo madoni abidalorlo, xiisuson do tiir-
balorlo zongin olan Fiizuli rayonunda XIII asro aid
tiirbalor, Mirali tiirbosi, orta asr gobiristanliginin ora-
zisinds sanduqgo formali gobirdasi tizorindoki tiirbo,
XIX osro aid oldugu sdylonilon Calil tlirbasi, Hact
Olokbar mascidi, Qiyasaddin mascidi dagidilib. Al
korpiisti, Korom korpiisii, Sandigabonzor basdasi,
Oguz qobri, Karvansara rayonun tarixi memarliq abi-
daloridir. 1681-ci ilds insa olunan karvansaray (bu ta-
rixi abidoyo bazon Sah Abbas karvansaray da deyir-
lor) isgaldan sonra ermonilor torofindon mal tovlosino
cevrilib.

Kaslbacards darmadagin edilon
abidalar, mobadlor

Digor bolgolorimiz kimi, tarixi-dini abidslorls
zongin olan Kolbacor rayonunda iso onlarla Alban
mabadlari, kilsslor mévcud olub. Rayonda V-XVII
osrlars aid Alban mobadlari, Miigaddas Yaqub kilsosi,
Qirmiz1 mobad, Urek mobadi, onlarla moscid, qobi-
ristanliq, ziyaroatgahlar v bir ¢ox tarixi-dini abidalor
mohv edilib. Ermoni isgal¢ilart rayonda mévcud olan
bir ¢ox tarixi memarliq abidolorini - Dovsanli nekro-
polu (Son Tunc vo ilk Domir dovrii), Baliqaya nekro-
polu (Son Tunc vo ilk Domir dévrii), arab yazist ilo
4 odad Das qog fiqurlari, Celabert qalasi, Lok qalasi,
Uluxan galasi, Qalaboynu galasi, Comord galasi, Ke-
sikci qalasi, eloco do Zar, Zoylik, Kesdok kondlorin-
daki Urud abidolerini darmadagin ediblor.

Lacinda madaniyyat va tariximiza qarsi soyqirim

Respublikamizin tobii sarvetlorlo zongin gusalo-
rindon biri olan Lagin rayonu orazisindo diinyada
nadir agac novlorindon hesab olunan qirmizi domir-
agac mesolori, cox sayda mineral su bulaqglari, ko-
balt, uran, civa, qizil, domir, miixtolif rongli mormor
yataqlari, ciirbocilir dorman bitkilori vo tarixi-dini,
memarliq abidslori vardi. Rayonda V-VI asrlore aid
alban monastri olan “Agoglan” mabadi, Magara mo-
badi (V asr), Malik Ojdoar tlirbasi (XIV osr), Xoalifo
tiirbasi (XVII asr), Soltanbaba vo Seyx ©hmad tiir-
baloari, orta asrlors aid “As18” gobiristanligi vo miixto-
lif tarixi-dini abidalor mévcud olub. Homginin Domir
dovriine aid kurganlar, Korpii (X asr), Qala (XV asr),
orob yazilari olan das at fiqurlar1 (XVI asr), das qo-
yun fiquru, Soltan ©hmad saray1, Homzo Soltan sara-
y1, Kafir-qala, Birtagly, ikitagh korpiilor, Sar1 Asigin
ev-muzeyi, Lagin sohorindo Lagin Tarix-Diyarsiinas-
liq Muzeyi va digor tarixi memarliq abidslori mohv
edilib. Rayonun iggalindan sonra ermoni qosbkarlari
“Agoglan” maobadini Oziiniinkiilosdiriblor. 2007-ci
ildo Irovan sohorindo Ermonistan hékumatinin tap-
siri81 ilo ermoni yepiskoplar: daxili gorarla abidaya
ermoani griqoryan kilsosi statusu vermoklo igsgal olun-
mus orazilords Azorbaycan madoniyyating va tarixino
garst soyqirimi siyasati yiirlitdiiklorini bir daha oyani
sokildo gostordilor.

Qubadl - ilk diinyavi maktab, viran edilon xan
saraylari, muzeylor
Azorbaycanin qodim yasayls moskonlorindon
olan Qubadli rayonu orazisinds insa olunan ilk diin-
yovi moktobin yasi bir osrdon ¢oxdur. Qubadlidaki
Gavur dorosinda IV asro aid ibadatgah magara yerlo-
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sir. V asro aid Qalali galasi, GOy qala abidolori, XIV
osra aid Cavansir tlirbasi rayon orazisinin tarixi-dini
abidolorla zonginliyindon xabar verir. Rayonda tarixi
memarliq abidolori do ¢oxluq toskil edir. Bunlarin si-
rasinda IV asro aid Sigmacagqlar, GOy qala, Qalali qa-
las1, Qiz qalasi (V osr), Lalozar korpiist (1867-ci il),
Hac1 Bodol korpiisti, Qara-Qaya siginacagi, Qadim
das qoc fiquru, Das sanduqa, qodim Harami qobiris-
tanlig1 vo basqalari da var.

Susa- basindan giillolonmis heykallor

Tokca Qarabagin deyil, Azorbaycanin madoniyyot
besiyi, g6z babayi olan, bdyiik ziyalilar, cahangiimul
soxsiyyatlor yetiron Susa miidafio mogsadilo tikilmis
qala-gohordir. Susa Dovlot Tarix-Memarliq Qorugu-
na yiizlorle tarixi abidomiz daxildir. Ofsuslar olsun
ki, abidalorin bir ¢oxu ermoni vandalizminin qurba-
nina ¢evrilib. Onlarn sirasinda Haci Yusifli moscidi,
“Col Qala” mascidi, Xoca Marcanli, Quyuluq, Seyid-
li moscidlori, ““Yuxart Govhor Aga”, “Asagi Govhor
Aga”, “Saath moscidi” (XVIII asr), Madrass (XVIII
osr), Yuxart mascid madrasasi (XVIII asr), Qi1z mo-
nastirt (XVII-XIX osrlor), Qazangi kilsosi (XIX
osr), Heydor tiirbasi, Hozrot Oli kahasi, Hozrot Abbas
sofa ocag1 va onlarla ziyaratgahlar, Tunc dovriine aid
kurgan, Domir dovriine aid Das qutusu nekropolu,
Qala divari (uzunlugu 8 kilometr, 1754-cii il), Ponah
xanin saray1 (XVIII osr), Qara Boylik Xanim biircii
(XVIII asr), Natovanin evi (XVIII asr), ikimortobali
karvansaray (XIX asr), Mehmandarovlarin malikana
kompleksi: mascid, kicik yasayis evi, boyiik yasayis
evi (XVIII osr), Isa bulag: (XIX osr), Ibrahim xanin
gosri (XVIII asr), M.P.Vaqifin magbarasi (XX asr) vo
s. tarixi memarliq abidslori darmadagin edilib.

Xocali - Azorbaycam diinyada tamidan
Azix magarasi, dagidilms abidalor

Tarixon insanlarin yasayis maskoni olmus Xocali
rayonu da on godim dini, memarliq vo madoniyyot
abidalori ilo zongindir. Xocalinin yaxmliginda bizim
m. 9. XIV-VII osrlora aid edilon Xocali-Gadoboy
madaniyyati abidalori yerlosir. Burada Son Biirtiinc
vo Ilkin Domir dévrloring aid olunan dofn abidolori
- das qutular, kurganlar vo das kitabalor tapilmigdir.
Rayonda VII asro aid Mobad kompleksi, alt1 alban
mobadi, Dairovi mobaod, kilso (XIII asr), Giinboz,
“Borgilin gayasinda olan kilsa”, “Yeddi kilso” (al-
ban kilsasi), “Durpasuda olan kilsa” (alban kilsasi),
“Balaca suda olan kilsa” (alban kilsasi), “Ovozin
yurdunda olan kilso” (alban kilsasi) vo onlarla digor
tarixi-dini abidoslor tocaviizo moruz qalmisdir. Ermo-

nilor hamginin rayonda Domir dovriine aid kurgan,
Tunc dévriine aid Das qutu nekropolunu, Ilk vo Orta
tunc dovriine aid nekropolu, ilk orta asrlors aid Kiip
gabirlar nekropolunu, Qala (X asr), Aslan qalas1 (IX
asr), Qurxlar galasi, Qog vo yohar sokilli gobir daslari
va digar tarixi memarliq, arxeoloji abidolori do dagit-
mislar.

Azorbaycani godim yasayls maskoni kimi diin-
yada tanidan abidoslordon biri Azix magarast Xo-
cavond rayonu orazisindodir. Uzunlugu 190 metr,
ohong daglar1 Oksfordkimeric dovriine aid olan Azix
magaras1 Xocavondin Fiizuli rayonuna yaxin, Azix
kondinin 1 kilometr conubi-sorgindo yerlosir. Rayo-
nun Mets-Taglar kondindon conubda, doniz soviy-
yasindon 850 m hiindiirliikde yerloson, uzunlugu 22
metr, ohong daslar1 Oksfordkimeric dévriine aid olan
Taglar magarasi tarixi abide kimi xiisusi shamiyyato
malikdir. Xocavondds homginin IV - XIII asrlors aid
alban mobadlori, Amaras monastir1 (IV asr), alban
mabadi (675-ci il), XII asra aid iki kilso, 30-a yaxin
mobad, 20-0 yaxin ziyarstgah ermonilor torofindon
mohv edilib. ik vo Orta Tunc dovriine aid olan Nor-
giztopo yasay1s yeri, Son Tunc va ilk Domir dévriing
aid nekropol, Taglar magarasi (das dovrii), Qala (I1I
asr), Orglison qalast vo digor tarixi memarliq abidolo-
ri do dagidilib.

Zongilan — tacaviizo maruz qalan sardabalor,
tiirbalar

XIV osrdo yasamis moshur cografiyasiinas vo ta-
rix¢i Homdullah Qozvininin yazdigina goro, Azor-
baycanin 6ziinomoxsus tarixi ke¢migo malik bol-
golorindon olan Zongilan rayonunun osast hicri
tarixinin 15-ci ilinds, yoni 636-c1 (637) ildo qoyulub.
Zongilan orazisindon axan Soroko ¢ayinin hovzosin-
do Oziiniin tarixi ornamenti ilo se¢ilon onlarla tiirbo
vardir. Bunlardan rayonun Mommadbayli kendindo
yerloson sokkizgusali Yohya ibn Mohommad tiirbe-
si (1304-1305) 6z memarlig-konstruktiv formasina
gora secilir. Tlirbonin atrafinda orta asr gobiristanlig
yerlosir. Tiirbadon bir godor aralida Seyxzado Seyx
Abd as-Salam ibn Seyx Qiyas od-Dinin mozari var.
Rayonda Imam Hiiseyn moscidi (XVII asr), Xanazor
vo Yemozli kondlorindo alban kilsalori, Malatkesin vo
Qiriq Muslan, Muslan, Rozdoro kondlorindoki mas-
cidler, ziyaratgahlar vo onlarla tarixi-dini abidsler,
eloco do Kiip gobirlor (m.a. IV-II asrlor), Nekropol
(m.o VI-IV osrlor), Koroglu das1 (VII-VIII asrlor),
Sohri Sorifan yasayis yeri (orta asrlor), Agca Asiq ya-
sayl1s yeri (orta asrlor), Qi1z qalasi (orta osrlor), Qasr
qalas1 (orta asrlor), Sorifan abidolori (IX-XVI asrlor),
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Sarifan sordabosi (XII osr) kimi tarixi memarliq abi-
dalori méveud olub.

Naxc¢ivan vo Qazax — Qala vo mabadin
yer iiziindan silinmasi...

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Sadarok rayo-
nunun Korki kondindo m.s. II minilliys aid yasayis
yeri vo qala, eloco do Korki nekropolu (m.a. II min-
illik), Qazax rayonunun Yuxar1 Oskipara kondindo-
ki mobad (V-VIII asrlor) ermani tocaviiziine moruz
qalib. Ermanistan silahli qlivvelerinin harbi tocaviizii
noticasinds 6lkoys doymis ziyan toxminon 500 mil-
yard ABS dollarindan ¢oxdur. Bu rogom Beynolxalq
Qiymaotlondiricilor Assosiasiyasi torofindon doqiqlos-
dirilir. Isgal noticosindo Dagliq Qarabag va otraf ra-
yonlarda dagidilan muzeylor, mascidlor, abidslor tok
Azorbaycan xalqmin deyil, biitiin islam diinyasina,
timumilikds iso bagoriyyato aiddir. Bu, basor modo-
niyyatino qarst tocaviizdiir. 1994-cii ildo atogkosin
oldo edilmosindon sonraki 23 il orzindes isgal altin-
daki orazilordo dagidilan madoniyyat, tarixi-dini abi-
dalorin say1 horbi miinaqiso zamani dagidilmis abi-
dolorin sayindan ¢oxdur [2].

Azdrbaycan madani sarvatlorini barpa edir

Aprelin 18-i diinyada Beynoalxalq Abidolor vo Ta-
rixi Yerlor Glinii kimi geyd olunur. Har il bu tarixdo
diinyanin diqqoti abidalorin vo tarixi yerlorin qorun-
masina, madani irsin miihafizoesine yonaldilir, miixte-
lif 6lkolordo miisahido edilon problemlor giindomo
gatirilir.

Tarixi abidolorlo zongin olan Azorbaycan diinya
modoni irsine hor zaman xiisusi 6nom vermokls bu
mdvzuda hossas yanasma sorgiloyir. ilk ndvbada,
Heydor Oliyev Fondunun diinyanin miixtalif yerls-
rinds reallasdirdigr layihslori, bogori dayarlorin qo-
runmasina verdiyi tohfslori geyd etmok yerino diigor.
Uzun illordir ki, tarixi-madoni, dini irsin qorunmasi,
galacok nasillors otiiriilmasine xidmat edon layihals-
rimiz yalniz Azarbaycanin sarhadlori ilo mahdudlas-
may1b. Bu giinadok Heydor Oliyev Fondunun tosob-
biisii ilo Avropada dagilmagq tohliikasi ilo {izlogon bir
sira tarixi mokanlar yenidon oavvoalki gorkomino qay-
tarilib. Azorbaycanin beynoslxalq alomds xosmoramli
imicini formalasdiran Fond tokco tarixi mokanlarin,
abidolorin borpasini reallagdirmir, eyni zamanda, foa-
liyyotini yeni modoniyyot obyektlorinin insasi saho-
sindo do davam etdirir.

Olkomizin tarixi-modoni irsinin qorunmasia go-
linco, bu istiqgamotdo kifayat godor bdyiik islor gorii-
liib, miixtalif dinlors moxsus mokanlar barpa olunub,

yaxud da yenidon qurularaq istifadoys verilib. Borpa
olunmus tarixi abidolorin say1 kifayot qodor ¢coxdur.
Molla Ponah Vagqifin Susadaki mogbarasi mohz Hey-
dor Oliyev Fondu torafindon barpa olunub. Azarbay-
canin Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim Oli-
yevanin rohborliyi ilo magbaronin yenidon barpasi
hoyata kecirilib, ona yeni “nafos verilib. Vaxtilo Ulu
Ondor Heydor Oliyevin togabbiisii ilo ucaldilan Vaqif
magbarasi bu dofs Ulu Ondorin adim dastyan Fond
torofindon 6z tarixi gérkomino qaytarilir. Azarbaycan
musiqi madeniyyatinin inkisafinda bdyiik xidmatlor
gostormis, professional vokal moktobinin tosokkiilii
va tokamiiliindo miihiim rol oynamis Xalq artisti Biil-
biiliin avqustun 29-da Susa sohorindoki ev-muzeyi
barpa olunub. Xan qiz1 Natavanin evi barpa olunub.
Fond Qarabagda tarixi vo modoni abidolorin barpasi
prosesini davam etdirir [3].

Madani irsimiza qarsi ermani soyqiriminin
diinya ictimaiyyatins ¢atdirilmasi

Ermoanistan planetin miihafizosinds duran 300-don
cox beynolxalq konvensiyanin bir ¢cox miiddoalarini
pozub. Toassiif ki, diinya ictimaiyysti ermonilorin
6lkomizin tobiotinin basina gotirdiyi bolalara bigana
miinasibot gostorir. Ermoni vandalizmi, onlarin iggal
olunmus Azarbaycan orazilorinds, eloco do Ermanis-
tanda modoniyyat, tarixi-dini abidslora qars1 torot-
diklori vohsiliklor haqqinda kifayat qodor asasli fakt
var. Bu giin iso mogsad bu faktlart miixtolif dillordo
diinya ictimai royino c¢atdirmaqdir. Bu istigamotdo
ds ciddi islor hayata kegirilir. Bundan bagqa, masalo-
nin beynolxalq platformaya daginmasi magsadilo 30
yun, 2021-ci il tarixindo Qarabag Dirg¢olis Fondunun
"Karabakh.Center" layihoasi toqdim olunub. “Qa-
rabag Moarkozi” adlanan bu layihs isgal donamindo
ermoanilorin Qarabagda torotdiyi vandalizmi vo onun
fosadlarinin miqyasin1 diinya ictimaiyyatine catdir-
maqdir. Ciinki torpaqlarin isgaldan azad edilmosi
Qarabagda dagmtilarin miqyasimin neco bdyiik ol-
dugunu, yiizlorlo yasayis mantogosinin vo minlorlo
tikilinin, modoniyyat niimunasinin ermani isgalcilar
torofindon yer tiziindon demak olar ki, tamamils silin-
diyini 1iza ¢ixard1. Zarar yalniz maddi obyektlorlo, ta-
rixi abidalorls vo memarliq incilori ilo mohdudlagmur.
Tobii sarvatlorin amansizcasina istismar olunmasi,
mesolorin qirtlmasi, ¢ay vo gollorin ¢irklondirilmasi
naticasinda regionun ekologiyasma bdyiik zorar vu-
rulub [4].

Artiq diinya medias1 da ermonilorin barbar amal-
lorino bigana qalmir, Azorbaycanin isgaldan azad
olunmus orazilorindoki misilsiz modani irsin isgalci
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Ermonistan torofindon tocaviizo moruz qaldigini bey-
nalxalq ictimaiyyatin diqgstine catdirir. ©cnabi jur-
nalistlor isgaldan azad edilon oraziloro bas ¢okorkon
tarixi vo moadoni abidolorimizin — muzeylorin, in-
cosonat qalereyalarmin, mascidlorin, gabiristanliqla-
rin yerla-yeksan vo talan edilmasi, tohqir olunmasini
0z gozlori ilo goriirlor. Biitiin bunlarla yanasi bu giin
sevinc va qiirur hissi duyuruq ki, miizoffor Ali Bas
Komandan Ilham Bliyevin polad iradasi ilo rosadotli
ordumuz 44 giinliik Vaton miiharibasinds sanl golo-
ba qazandi. Bu zafar sayasinda torpaqlarimizla yana-
st qisman salamat galan tarixi abidalorimizi do ziilm
vo istibdaddan azad etdik. Dasi-torpagi sizildayan
abidolor do bizim kimi sevinir bu giin![5]

9doabiyyat siyahisi:

1. https://president.az/az/articles/view/10705

2. https://www.elibrary.az/docs/QAZET/qzt2017
383.htm(Azarbaycan.-2017.-9 fevral.-Ne29.-S.4.)

3. https://az.azvision.az/news/257666/news.html

4. https://idp.gov.az/az/news/1232

5. https://kulis.az/xeber/tarix/Dagidilan-dyisdi-
riln-yer-uzundn-silinn-abidlrimiz-34495

Mammadova Aygiin Cahan Qiz1
AzMIU, f.ii.f.d., dosent

XULASO

Mogalodon belo gonoato golmok olar ki, tarixi ha-
disalorin diizgiin isiqlandirilmasi basoriyyati diisiin-
diiron vacib masalolordondir. Hom Azarbaycan xalqi-
na, hom do tarixi madoniyyat, tarixi-dini abidslorino
gars1 ermanilorin torotdiklori elo boyiik faciolor var
ki, onlar haqqinda hale do gonc naslin, elocs do diin-
ya ictimaiyyetinin lazimi soviyyado molumati yox-
dur. Ziyalilarimiz, alimlorimiz, tarix¢ilorimiz uzaq vo
yaxin ke¢misimizdo bag veron hadisalori yazmag, tof-
silati ilo golocok naslo gatdirmagq ticiin 6z votondasliq
borcunu yerins yetirmolidirlor. Bu monada ermonilo-
rin asrlordon bari bagariyyat aleyhina toratdiklori ci-
nayatlori, xilisusilo azarbaycanlilara qars1 apardiglart
soyqirimi siyasotini aragdirtb beynoslxalq ictimaiy-
yatin diqgatine ¢atdirmaq miithiim vazifslordondir.
Ciinki asikarano sokildo ermonilorin iggal etdiklori
orazilordo qadim Azarbaycan abidoslorini mohv et-
molori, yerli toponimlari planl sakilde dayigdirmals-
r1 danilmaz faktdir. Mohz buna goro do Azarbaycan
dovlatinin hiicum diplomatiyasinin prioritetlorindon
biri iggal olunmus torpaqlarimizda ermani vohsiliyi-
ni, vandalizmini diinya ictimaiyyatino ¢atdirmaqdir.
Hesab edirik ki, bunun ti¢tin hoam do tarixi vo madoni

faktlara, tutarli monbolora osaslanaraq yazilan kitab
vo mogqalalorin say1 da artmalidir. Bu kitablar tarixi
torpagimiz olan Qarabagda mohv edilon madoni vo
monavi irsimiz barads asaslt manbalars ¢evrilmali vo
haqigetin cargis1 gqisminds ¢ixis etmoalidir. Belo olan
halda ermani vandalizmi barads diinya ictimaiyyatini
daha dolgun molumatlandirib, Azarbaycan hoaqiqot-
lorini oldugu kimi ¢atdirmaga miiyossar ola bilorik.
Ciinki Ermonistanin Azarbaycan orazilorinde madani
irsin mohv edilmasi vo saxtalagdirilmasina yonoalon
cinayat omollori imumilikds bagariyyats qarst soyqi-
rimidir. Ermoni vandalizmi — rosmi Iravanin diinya
siyasotindo gobul olunmus «qirmizi xatt»-ni kegmo-
sina bir daha siibutdur. Naticodo separatg1 6lka yiiriit-
diiyii vandalizm siyasotino goro beynolxalq cinayot
tribunalinda cavab vermali olacagq.

Acgar sozlor: tarix, madaniyyat, abidalar, madani, irs,
sarvat, dagidilma, barpa, goruma.

MawmenoBa Aiirion JIxkaxan
A3MHAY, K.¢.n., Oouenm

A3ep0OaiilzkaH BOCCTAHABIMBAET H OXPAHAET
HUCTOPHKO-KYJILTYPHOE HacJIeue
PE3IOME

W3 cTaTtb MOXKHO CJIeaTh BBIBOJ, YTO MPaBHIIb-
HOE OCBEIIEHHE MCTOPHYECKUX COOBITHH SIBISETCS
OJIHUM M3 BO)XXHBIX BOIMPOCOB, BOJHYIOIINX YEIIOBE-
yecTBO. [IpoTuB azepOaiiKaHCKOTO HAPO/IA, a TAKIKE
HCTOPUYECKHX, KYJIBTYPHBIX, HCTOPHKO-PEIUTHO3-
HBIX MTAMSATHUKOB apMsSHAMH COBEPILICHBI HACTOIBKO
OOJBIIIE TPAreiH, YTO MOJIOIOE MTOKOJICHUE, KaK 1
MHPOBOE COOOIIECTBO, IO CHX ITOp HE UMEIOT O HHUX
HeoOxonumyto uHpopmarmio. Hamm uHTenerex-
1Hsl, YIE€HbIC, UCTOPUKU JIOJDKHBI BBITIOJIHUTEH CBOM
TPAXIAHCKUHA JONT — 3aIicarh COOBITHS, TPOU30-
IIE/IIME B HAIIEM Ja€KOM M HEJaBHEM IPOILIOM,
¥ TTOJJPOOHO TIepeaaTh UX CIIEIYIOMEMY ITOKOJICHHUIO.
B sTOM cMmbIcnie oHOM M3 BaXKHBIX 3a7ad SBISIETCS
pacciieioBaHie MPECTYIUICHUH, COBEPLICHHBIX ap-
MSTHAMH TIPOTHB YEJIOBEYECTBA, OCOOCHHO MOTATHKH
reHOIM/1a TPOTHUB a3epOaii/PKaHIeB, U JOBECHUE HX
JI0 BHUMaHUS MEXAyHaponHoro coobmectsa. Ilo-
TOMY YTO HEOCHOPUMBIM (DaKTOM SIBISIETCS TO, YTO
apMsiHE SIBHO YHUUTOXKalM JIpEBHHE a3epOaiiKaH-
CKHME NMaMSITHHKUA Ha OKKYIUPOBAaHHBIX TEPPHTOPH-
SX W CUCTEMaTHYEeCKH MEHSIM MECTHBIE TOMOHHMBI.
MMeHHO MO3TOMY OTHMM W3 MPUOPUTETOB HACTYTIA-
TEIHHOW AUIUIOMATHH A3epOaiiKaHCKOTO ToCcynap-
CTBa SBJISICTCS JIOBEJICHUE JI0 MUPOBOTO COOOIIECTBA
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apMSHCKOM KECTOKOCTH M BaHJAJIM3Ma Ha HAaIlUX
OKKYIIMPOBaHHbIX 3eMJIIX. CunTaem, 4ro Ui 3TO-
IO JIOJDKHO TaK)K€ YBEIWYUTHCS KOJIMYECTBO KHUT U
CTarei, HAIMCaHHBIX Ha OCHOBE UCTOPUKO-KYJIBTYp-
HBIX (DAKTOB U JIOCTOBEPHBIX HCTOUHUKOB. DTH KHUTH
JIOJDKHBI CTaTh (PyHIaMEHTaIbHBIMUA HCTOYHHKAMH O
HallleM KYJIBTYPHOM M JyXOBHOM HAaCJIEIUH, YHUUTO-
xeHHoM B Kapabaxe, Harieli uCTOpUYECKOl 3eMiie,
U BBICTYNIUTh BECTHUKOM HUCTHHBI. B Takom ciryuae
MBI CMOXKeM OoJiee MOITHO HHPOPMHUPOBATh MUPOBOE
CO00IIECTBO 00 apMSHCKOM BaHAAIN3ME U JIOHECTU
npasay o0 AszepOaiijkaHe Takol, Kakas OHa €CTb.
IToroMy 4TO mpecTynHbIE JEHCTBUS, HAPaBICHHbIE
HA YHUYTOXEHHE U (PaTbCU(UKAIMIO KyIBTypHOTO
Hacnenuss ApMEHUM Ha TeppUTOpusX AsepOaiimka-
Ha, SBJIIOTCS TEHOLIMJOM YEJIOBEYECTBA B IIEJIOM.
ApMSIHCKHI BaHIAJIM3M — €1I€ O/THO JI0Ka3aTesIbCTBO,
nepeceueHus opunaIbHbIM EpeBaHOM IPUHATOM T10-
JETUYECKUM MHPOM «KPAaCHOW uepThl». B pe3ynrs-
TaTe CEnapaThcTCKOe roCy/lapCcTBO 3a MPOBOANMYIO
HOJIUTHKY BaHAAJIM3Ma BBIHYKJIEHO OyIeT OTBEe4aTh
nepesi MeXXIyHapOIHbIM YTOJIOBHBIM TPHOYHAJIOM.

KuroueBsble ciioBa: ucmopus, Kynemypa, namamuu-
KU, KVIbmypHoe Haceoue, 602amcmeo, paspyuietue,
pecmaspayus, OXpaua.

Mammadova Aygun Jahan
AzMIU, Ph.D., associate professor

Azerbaijan Restores and Protects its
Historical and
Cultural Heritage

SUMMARY

From the article we can conclude that correct co-
verage of historical events is one of the important
issues of concern to humanity. There are such great
tragedies committed by

Armenians against the Azerbaijani people, as well
as historical, cultural and religious monuments, about
which the younger generation, as well as the world
community, still do not have the necessary level of
information. Our intellectuals, scientists, historians
must fulfill their civic duty - to record the events that
happened in our distant and recent past, and pass
them on in detail to the next generation. In this sense,
one of the important tasks is to investigate the crimes
committed by Armenians against humanity, especial-
ly the policy of genocide against

Azerbaijanis, and bring them to the attention of

the international community. It is indisputable fact
that the Armenians clearly destroyed ancient Azerba-
jjani monuments in the occupied territories and sys-
tematically changed local place names. In this case
one of the priorities of the offensive diplomacy of the
Azerbaijani state is to inform the world community
of Armenian cruelty and vandalism in our occupied
lands. We believe that in this case, the number of
books and articles written on the basis of historical
and cultural facts and reliable sources should also
increase. We believe that these books should become
fundamental sources about our cultural and spiritual
heritage destroyed in Karabakh, our historical land,
and act as a herald of truth. In this case, we can more
fully inform the world community about Armenian
vandalism and convey the truth about Azerbaijan as
it is. As the criminal actions aimed at destroying and
falsifying the cultural heritage of Armenia in the ter-
ritories of Azerbaijan are genocide of humanity as
a whole. Armenian vandalism is another proof that
official Yerevan crossed the "red line" accepted in
world politics. As a result, the separatist country will
have to answer to the international criminal tribunal
for its policy of vandalism.

Keywords: history, culture, monuments, cultural,
heritage, wealth, destruction, restoration, protection.
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QEYRI-MUOYYONLIK VO

OSAS iKi FORMASI: FOLSOFI TOHLIL

Giris

Hazirda geyri-miioyyonlik elmi saholordo, totbiqi
maosalolordo vacib prinsip olaraq qobul edilir. Ciinki
artiq isbat olunmusdur ki, geyri-miioyyanlik tobistin
Vo comiyyatin vacib vo qagilmaz xiisusiyyatlorindon
olub, bu istigamotdo miioyyon ganunauygunlugla-
rin tapilmasi, onun elmi-folsofi prizmadan tohlili vo
Oyronilmosi xaosdan harmoniyaya kecid konteks-
tindo ohomiyyatli masalalorlo naticolonmis olur. Bu
moqalado do mogsad geyri-miioyyonliys folsofi baxis
sorgilomok, geyri-miioyyonlik prinsipinin falsofi
tohlilini vermokdir. Eyni zamanda hodofimiz gey-
ri-miioyyanlikdon geyri-solis goxluglar nozoriyyasino
(QSC) va ehtimal nozariyyasina (EN) elmi-falsofi yol
cokmokdir. Bu mogsadlo geyri-miioyyonliyin osas
iki istigamoti olan stoxastik (ehtimal) vo linqgivistik
formalar nozordon kegirilir, kvant nozoriyyosinin osa-
sinda dayanan geyri-miioyyonlik prinsipi (QMP) ilo
geyri-salis ¢oxluglar nozoriyyasi vo ehtimal nozoriy-
yosinin elmi olagolorinin falsofi tohlili verilir. Qeyd
etmok istordim ki, avvalki aragdirmalarimda ehtimal
nozoriyyasi vo qeyri-salis ¢oxluglar nozoriyyasinin
oxsar va forgli toroflorino elmi-folsofi yanasma nozor-
don kecirilmisdir [2]. Lakin bu magalods bu iki nozo-
riyyayo, yuxarida geyd etdiyim kimi, geyri-miioy-
yanliyin osas iki formasini1 0yronon elm saholori kimi
noazor yetirilir vo onlarin bu prinsip kontekstindo yeri
va rolu falsofi baxis bucagindan aragdirilir.

Riyaziyyatda qeyri-miigyyanlik: Riyaziyyatda
movcud bu elmi anlayis geyri-miioyyanliyin tobiatini,
daha dogrusu, folsofosini anlamaga yardimei ola bilor
va bu anlayisdan xeyli maraqli falsofi fikir sobokosi
yaranir deyo, motlobo aparan yola burdan baslamaga
gorar verdik.

Riyaziyyatda qgobul edilmis qeyri-miioyyonlik-
lor ¢oxdan moévcud idi: sonsuzlugdan sonsuzlugun
¢ixilmasi, sonsuzlugun sonsuzluga nisbati, sifrin sifra
nisbati, sifirla sonsuzlugun hasili vo s. folsofosi moni
colb etdiyindon bu riyazi geyri-miioyyonliklorin biri
iizorindo dayanmagq istordim.

Sonsuzlugla bagh qeyri-miiayyanlik. Sonsuzluq
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anlayis1 maraq vo miioyyan paradokslara, polemika-
lara gap1 acan anlayislardan biri olub, otrafinda ma-
raqli diisiinco sobokasi yaratmigdir. Bu anlayis miioy-
yon elm sahalori ilo yanasi, falsofi diinyagoriisiiniin
do morkozindo olmus, yaratdigi diisiinco sobokosi
heyranligla garsilanmagla yaradic1 sahoalora do tosir-
siz 0tlismomisdir. No godor anlasilirsa, anlagilmazliga
bir o godor do genis meydan verir.

“Sonsuzluq nadir?” sualma ilkin cavab bels ola-
caq: Sonu olmayan — sonlu. Oslindo bu cavab no
qodor sada olsa da, aglabatandir. insan diisiincasinin
ovval vo axirini goabul eds bilocayi no varsa sonludur.
Yoni diistincodo tam sokildo proyeksiyalana bilocok
nasnalor sonludur. Kainat sonsuzdur, ¢iinki onun no
ovvelini, no do axirini tosovviiro sigisdira bilmirik.
Yarimgiqliq (geyri-miioyyonlik), hardasa qirilma bas
verir diislincados. Diisiinco hor hansi ndqtodon baslasa
da, varligin sonuna gedib ¢ixa bilmir. Demali, sonsuz-
lugq hom do bir torafin sona godor aglasigmamasidir.
Kainati dayandigimiz ndqtoadon seyr edo bilorik; qgar-
simizda bir-birini oavoz edon varliglar ardicilligi dii-
stinconin gobul eds bilocoyi miioyyan sorhodo godor
davam edor vo nohayat, miioyyon haddon o torafa bir
qaranliq — anlasilmazlig, geyri-miioyyonlik moskon
salar [14].

Bos sorhadlori diisiincayo sigan — sonlu olan var-
liglarda sonsuzluq neca istirak edir. Mosolonin qoyu-
lusu goribo oldu: sonluda sonsuzluq axtarmaq. ©gor
varliglar boliinondirso, hissolordon ibarotdir. Fikir
verin, istonilon bir nosnoni no qodor istason, bolmok
miimkiindiir. Boliindiikco daha c¢ox hissalor amolo
golocok, amma yox olmayacaq. Hor béltinmadon son-
ra hissolorin say1 artacaq, aslindo. Sonu gériinmoyon
bir proses. Demoali, ilk baxisdan sonlu goriinonlor do
mahiyyatca sonsuzluga biiriiniib.

Antik yunan filosofu Parmenid na deyir? O,
“varligda horokot yoxdur” ideyasini osaslandirmaq
ticlin deyir ki, diinya tamdir, biitévdiir, o, hissolordon
ibarat ola bilmoz. Ogoar kainat hissolordon ibarat olar-
sa, gorok onun hissalori do hissolordon ibarat olsun vo
s. Belalikla da har bir hisso do hissaciklorden ibarat
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olub, hor biri sonsuz olacaq. Yani, diinya vo onu tos-
kil edon hissalorin hor biri sonsuz olamagla, bir-birino
barabar olacaq: diinya onu toskil edon hissalori boy-
dadir. Bu iso miimkiin deyil [5] .

Bu maqgamda moatlobdon ¢ox uzaq diismomak
ticiin artiq sonsuzlugla sonsuzlugun farqi masalasi-
nin falsafasina qayida bilarik. Yaxsi, sonsuzlug son-
suzlugdursa, bunlardan hanst biri o birindan béyiik
va ya kigikdir ki, onlarin forqini tapaq?! Nisbatini do
hamginin.

Fizikada qeyri-miioyyonlik: XX vyiizilliyin ov-
volino godor fransiz filosofu Pyer Laplasin elmi de-
terminizm noazoriyyasi bir ¢ox etirazlara baxmaya-
raq, elmi hipotez kim qalmaqda davam edirdi. Elmi
determinizm nozoriyyasi klassik fizikanin, xiisusilo,
Nyutonun caziba ganununa dsaslanaraq gostorirdi ki,
kainata determinik obyekt kimi baxila bilor. Yoni kai-
natin, o climlodon istonilon obyektin hor hansi zaman
anindaki voziyyetini bilmokla, onlarin sonraki hor
zaman anindaki voziyyaotini birgiymatli toyin etmok
olar. Lakin bunun ii¢lin miitloq miioyyon ganunlar
toplusu olmalidir [4]. Masolon, mexanika vasitosilo
oldo etdiyimiz bilik (qayda) imkan verir ki, diizxatli
barabarsiiratli horokot zamani cismin ilkin voziyyati-
ni va stiratini bilmakls har hans1 zaman miiddstindon
sonra onun hansi voziyyatdo (mokan monasinda) ol-
dugunu miioyyonlogdirak.

Elmi determinizm nozoriyyosinin oleyhino ¢ixis
edon elm adamlarinin bir qismi bu ideyani diinya-
ya “Tanr1 miidaxilosi”nin mohdudlasdirilmast kimi
giymotlondirorok etirazla garsilayirdilar. Yoni belo
cixirdr ki, insanlar miioyyon elmi ganunlar siste-
mino malik olmagla golocoyi tam doqiqliklo bilor vo
belolikla, “Tanrinin diinya barado ssenarisi” ilahi akt
olaraq doyarini itiror. Lakin bu yanasma ilo razilas-
maq olmaz. Ona goro ki, aslinds, elmi determinizm
nozoriyyasi kainatin ganunlar sistemi ilo idars olun-
masini tosdiq edir, bu da, 6z névbasindo, “nizamli vo
idaro olunan diinya barado ali zokanin” moévcudluq
gostaricisi olaraq kainati tosadiifilik faktorundan xi-
las etmis olur.

Lakin elmi aragdirmalarin makro alomdon mikro
alomo ke¢idi noticasinds 1yirminci yiizilliyin avvallo-
rindo fizika elmindo bas veron miioyyon doyisikliklor
bu sahonin alimlorinin fikri ilo yanasi, folsofi diistinco-
do do asasl doyisikliklora sabab oldu. Ciinki hissocik-
lor fizikas1 heyrotamiz noticolora gotirib ¢ixarirdi. Bu
naticalor sanki falsofi fikir tarixini yenidon canlandir-
mis oldu: antik dovrdon cagdas dovro kimi. Induizmin

“Miitlogo (Brahmana) qovusmasi”, Platonun “ideya-
lar alomi”, C.Berklinin “Idrakin prinsiplori vo dorket-
mo nozoriyyasi”’, Hegelin diinya haqqinda qurdugu
“Miitloq ideya vo diinya zokas1” folsofi sistemi [3,6],
hotta elmi fantastikanin obyekti olan “Paralel diinya-
lar nozoriyyasi”, “Biosentirizm nozariyyasi” vo s.

Qeyri-miidyyanlik prinsipi nadir:

Ovvalco klassik zarracik vo klassik dalganin no ol-
dugunu yada salaq. Klassik dalga — maddo ilo deyil,
aralig miihit vasitosilo enerjinin otiiriilmasidir, yoni
dalga prosesindo maddos yox, enerji daginir. Dalganin
mokandaki voziyyati doqiq deyil. Ciinki dalga miioy-
yon bir orazi boyu yayilaraq hor hansi bir noqte ilo
mohdudlanmir. Bu monada “dalga hazirda hansi koor-
dinata malikdir?” vo ya “dalga indi hardadir?” — dalga
ticlin uygun suallar deyil. Toxminon dalga prosesinini
dalgalarin sopslondiyi doniz sothini goz qabagina go-
tirmakls tosavviir etmak olar. Klassik zarrocik — fiziki
oOl¢iiloro, kiitloyo (bazi zorraciklor kiitloyo malik deyil,
mosolon, foton), enerjiyo malik maddi cisimdir. Dal-
gadan forqli olaraq onun mokandak1 vaziyyati barado
fikir ylirtitmok olar. Zorrociyin horokoti zamani enerji
birbasa cisimlo Gtiiriiliir.

Osasint  geyri-miioyyonlik prinsipi togkil edon
kvant fizikas1 elmo tosadiifilik vo gozlonilmozlik kimi
elementlor daxil edir [6,7]. Birinci maraqli sual bu-
dur: Is1q siialari, eyni zamanda atomalt: mikro alomdo
movcud olanlar dalgadir, yoxsa zorrocik? Bu sahodo
aragdirmalar gostordi ki, is1q dalgalardan togkil olun-
masina baxmayaraq, miioyyon monada 0ziinii zorro-
ciklordon togkil olunmus kimi aparir, zarrociklor iso
miioyyon monada 0ziinii dalga kimi aparir. Beloliklo
do elmdo zorracik-dalga dualizmi yaranir. Bu mona-
da enerji (dalga) maddo (hissocik) dasiyicisi, maddo
enerji dastyicisidir. Kvant nozoriyyasindo on maraql
naticolordon biri do budur (qosa dolik eksperimenti):
mikroalomi miisahido edorkon zorracik (maddo), mii-
sahido etmodiyin zaman dalga (enerji) effekti mov-
cuddur. Kigik hissaciklor miisahids edildikds zorracik
— maddi cisim kimi davranir, miisahido edilmadikda
Ozlorini dalga kimi aparirlar. Dalga prosesindo iso
maddo yox, yalniz enerji daginir. Yoni maddos yalniz o,
miisahido olunarkon moévcuddur vo miisahido olunan
obyekti miisahidogidon ayr1 tosovviir etmok miimkiin
deyil. Heyzenberqin qeyri-miioyyonlik prinsipindo
osas mosolo iso hissociyin ola bilocok voziyyetinin
(koordinatinin) vo siiratinin eyni anda miioyyanlos-
dirilmasidir: hissaciyin vaziyyatinin hor hansi bir za-
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man aninda neco olacagini ovvalcodon sdylomok tiglin
onun baxilan andaki vaziyyatini vo siiratini doqiq he-
sablamaq lazimdir. Lakin hissociyin voziyyatini no
godor doqgiq hesablamaga cohd olunursa, stirati iiglin
bir o godor doqiq olmayan noticolor alinir. ©ksino,
stiratini no qodor doqiq hesablamaga ¢alisdiqda, veo-
ziyyati {iglin bir o godor doqiq olmayan qiymat alinur.
Beloco, hissociyin voziyyati barado miitloq deyil, yal-
niz ola bilocok voziyyatlorinin ehtimalin1 s6ylomok
miimkiindiir, ¢iinki hissocik eyni anda ola bilocoyi hor
yerdo ola bilir. Beloliklo, fizikada bas veron bu do-
yisiklik elmi determinizm torofdarlarii moyus etdi:
kainatin indiki andaki voziyyotini doqiq heablamaq
miimkiin deyilso, onun golocok har hansi bir andaki
voziyyatini neco doqiqg, birmonali miioyyonlosdirmok
miimkiindiir.

Buradan belo natico ¢ixmur ki, goroson, kainat daha
cox tosadiiflor lizorindo qurulub. Yoxsa, bu masalodo
Eynsteynin moghur “Tanr1 zor atmir” ifadosino istinad
edib sdyloyok ki, tosadiifilik vo gdzlonilmazlik insan
idrakinin mohdudlugundan yaranir.

QMP-nin falsofosine nozor saldigda, malum olur
ki, azindan, mikroalomdo tosadiifiliyin (stoxastika)
movcudlugu danilmazdir vo bu anlayis1 sobob-natico
olagosinin tapilmamasi vo yaxud insan bilmozliyi ilo
baglamaq miimkiin deyil. Bu, kainatin tobii, ayrilmaz
xtisusiyyatidir. Ciinki kvant alomindo miisahidonin
miitlog hansisa konkret bir notico ilo bitocoyi miim-
kiin deyil. Miisahidoni (eksperimenti) eyni sortlor
daxilindo tokrar etsok, hor dofo forgli naticolor oldo
olunacaq. Hissaciklorin mokan vo zaman daxilindo
miitlog bir trayektoriya iizro horokoti barodo miiha-
kimo ylirtitmok miimkiin deyil. Onlar iki néqto arasin-
da mosafoni miimkiin biitlin trayektoriyalar boyunca
keco bilorlor. Xiilasa, bu prinsip gostorir ki, azad se-
¢im var vo biitiin hadisolor determinist qanunlara tabe
deyil. Qanunauygun bas veran (sobob-notico zonciri
movcud olan) hadisolorlo yanasi, insan zokasindan
asili olmayaraq tosadiifi davraniglar da movcuddur.
Stoxastik davraniglar da diinyamizin obyektiv xiisu-
styyetidir. Obyektiv mdvcud olan tosadiifilik (insan
zokasindan — bilmozlikdon asili olmayan monada) heg
do sabab-natico slagonin qurulmasi ilo aradan qaldiri-
la bilmoz. Yoni hor hansi bir hadiso no {i¢iin beladir
deya bir sobobin tapilmasi miimkiin deyil.

Qeyri-miidyyanliyin iki formasi:
Hazirda elmi-nozori vo elmi-praktik mosololordo
todgiqat obyekti olaraq istifado zamani geyri-miioy-

yonlik asason asagidaki sokildo tosnifatlagdirilir: ya-
rimgeiqliq, fiziki geyri-miioyyanlik olaraq geyri-doqig-
lik, tosadiifilik, lingivistik geyri-miioyyonlik olaraq
geyri-salislik vo s. [8]. Homginin geyd etmaliyik ki,
hazirda bu anlayis hom do miirokkob xarakterli folsofi
anlayis olaraq todqiq olunur. Lakin tarixi-folsofi ana-
liz gostorir ki, geyri-miioyyanlik XX osrin avvalloring
kimi folsofi vo elmi arasdirmalarin predmeti olmayib
[10]. Bu dovra godor elmi-folsofi fikirlordo bu anlayi-
sa birbasa vo ya dolayisi ilo rast golmok miimkiin olsa
da, lakin o, moxsusi qaydada dyronilmomisdir. Yuxa-
rida riyaziyyatda istifado olunan geyri-miioyyonliklor
vo onlarin, $oxsi gqonaotlorimo osaslanaraq miioyyon-
losdirdiyim folsofi ¢alarlarin1 qisa da olsa togdim et-
moyo ¢alisdim. Folsofo tarixino nozor saldiqda bozi
nliimunslords geyri-miioyyon situasiyalar tosvir edon
bu anlayisa monaca yaxin anlayiglara da rast golmok
olar. Antik dévriin falsofasini nazardon kegirdikdo, bir
nliimunayo Anaksimandrin diinyanin folsofi monzora-
sini verdiyi zaman rast golirik. Onun diinyanin osasi
— substansiyasinin hor hansi geyri-miioyyon bir ele-
ment - intohasiz apeyron (0l¢iisiiz, sonsuz) oldugunu
iddia etdiyinin sahidi oluruqg. O, varligin osasini1 heg
bir hoaqiqi, tobii elementlorlo baglamir vo bozi falsofi
fikirlordon forqli olaraq, diinyanin “sudan”, “oddan”,
“torpagdan” vo yaxud hor hansi “bdliinmoz atomlar-
dan” vo sairodon deyil, mohz maddslorin biitiin nov-
lorini 6ziinds birlosdiron geyri-miioyyon — hiidudsuz,
ol¢iisiiz, sonsuz bir elementdon omolo goldiyini sOy-
loyir.

Sonraki dovr folsofosino nozor saldigda, Kantin
folsofosi geyri-miioyyon situasiyalar, obyekt-subyekt
miinasibatlori baximindan da miioyyon maraq do-
gurur. Onun fikrinco, bizo predmet haqqinda yalniz
stiurumuzun imkan verdiyi miioyyon tosavviirlor ¢a-
tir. “Bizim ti¢lin sey” yalniz osl predmetin — “6ziindo
sey”’in bir tosviridir. Yoni gordiiyiimiiz diinya stiuru-
muzun yaratdig1 diinyadir, osl diinya dorkolunmazdir
[3]. Bir s6zlo, dahi filosofun fikrinco, osl diinya bizim
idrakimiz {iglin olgatmazdir. Beloliklo, goriindiiyii
kimi, predmeto miinasibotdo tofokkiir mohdudlugu
diinya dorkindo bir geyri-miioyyaonlik yaradir.

Folsofo tarixindo bonzor niimunoalor bu anlayis
haqqinda miioyyon tosovviirlor yaratsa da, qeyd et-
diyimiz kimi, falsofonin vo elmin bir ¢ox sahalorinin
todgigat obyektino mohz kvant nazoriyyosinin yaran-
mast ilo ¢evrildi vo bu arasdirmalar hazirda da 6z aktu-
alligin1 itirmoyib. Heyzenberqin QMP diinyanin fiziki
monzarasindoa ontoloji geyri-miioyyonliyin mdévcud-
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lugunu isbat etdi. Epistemoloji ndqteyi-nozordon bu
anlayis yeni hadisolori kéhno nozoriyyslorlo tosvir
edorok dyronmoyin miimkiinsiizliiyiinii gostorir. Dog-
rudan da mikroalomdo bas veran hadisalori kainatin
irimiqyash strukturlarini tosvir edon ganunlarla dyro-
nilmosinin miimkiin olmadig1 artiq elmi olaraq qobul
olunmus hipotezdir. Molumdur ki, bu giin kainatin
tosviri ticiin bir-birino uygun golmoyon osas iki xiisu-
si nazoriyye mdveuddur: Umumi nisbilik nozoriyyasi
kainatin irimiqyasl vo ya miisahido oluna bilon quru-
luslarini, kvant nozoriyyasi iso oldugca kicikmiqyasl
quruluslar1 6yronir. Hazirda bu sahonin alimlorini elo
bir nozoriyys - ganunlar toplusu yaratmaq diistind{irtir
ki, bu iki nozoriyyoni birlosdirs bilsin [4].

Beloliklo, kvant fizikasinin yuxarida qeyd etdiyi-
miz bazi naticolorino vo QMP-yo osason mikroalom
tictin iki imumilogdirmo apara bilorik: miisahido ol-
madan hissocik 6ziinii dalga kimi aparir, onun foza-
daki yeri (koordinati) geyri-miioyyondir (qeyri-doqiq;
bulaniq) vo onun ola bilocoyi miimkiin mokanlarin
ehtimallar sobokosi (ehtimallar dalgast da deyilir)
movcuddur; miisahido zamani iso dalga 6ziinii zorro-
cik (maddo) kimi aparir vo onun voziyyati (mokant) -
miimkiin makanlardan hor hans1 birinds olmasi bars-
do miitloq bir fikir deyil, yalniz ehtimal etmok olar.

Bu iimumilogsmadon sonra geyri-miioyyonliyin no
bilorik: biri - stoxastik (ehtimalli), digori iso - lingi-
vistik formadir.

Stoxastik forma tosadiifi faktorlarla baglidir vo bu,
bir elm sahosi olaraq Ehtimal nozoriyyasi vo oun asa-
sinda yaranan bir ¢ox elm saholori ilo baghdir (riyazi
statistika, kiitlovi xidmot nazoriyyasi, etibarliliq nozo-
riyyosi vo s.). Daha dogrusu, tosadiifi (stoxastik) dav-
ranig bu elm saholori vasitosilo dyranilir [12,13,14].
Oslindo, kvant fizikasia qodor tosadiifilik holo asas1
bir elm olarag XVII osrin ortalarinda qoyulan Ehti-
mal nozariyyosi torafindon riyazi baximdan dyronilir-
di. Malumdur ki, EN miioyyon sortlor ¢oxlugu nozoro
alinmagqla tokrar oluna bilon tosadiifi hadisslor arasin-
dariyazi ganunauygunlugu 6yronon elmdir. Lakin Eh-
timal nozoriyyaosi tosadiifiliyi elmi baximdan dyronso
do, tosadiifiliyin (stoxastik davranis) movcudlugunun
elmi izah1 kvant fizikasina maxsusdur. Ciinki Ehtimal
nazoriyyosinin tosadiifiliyi ehtimal ganunauygunlugu
baximmindan Syronilmasi halo onun moévcudlugunun
tosdiqi deyildi. Bu, sadaco, tosadiifiliyi insan bilmoz-
liyinin obyekti olaraq riyazi aparat vasitosi ilo ehtimal
xarakterizalarinin miioyyonlosdirilmosidir. Demali,

bu tezislo razilasmagq olar: kvant fizikasi elmo tosadii-
filik vo gbzlonilmozlik kimi elementlor gatirdi.

Ikinci tip - lingivistik forma iso qeyri-solislik-
lo (geyri-doqiqlik) bagli olub, geyri-solis ¢oxluglar
nozoriyyosi, qeyri-salis montiq, qeyri-salis alqoritm-
lor vasitosilo Oyranilir [1,8,9,15]. Qeyri-solis montiq
gostordi ki, har hansi bir varligin hoqiqiliyi, hor hansi
bir hadisonin ger¢okliyi — bunu miioyyonlik kimi do
islodo bilorik — miitloq olmay1b, yalmiz doraca ilo ifa-
da oluna bilar. i1k dofa Liitfi Zado torafindon 1965-ci
ildo irali siiriilon Qeyri-solis mantiq (Qeyri-salis ¢ox-
luglar) nozoriyyasi elmi sokildo kosilmoz ¢oxqiymaotli
montiq masolosini hall etmis oldu. Bu mantiqo gora,
miitlog he¢ no yoxdur, var olan hor sey dorocosi ilo
movcuddur vo varligin moéveudluq doracasi iki soviy-
yo — 0 (yanlig) vo 1 (dogru) — arasinda sonsuz qiy-
motlor ¢oxlugu ilo miioyyan edilir. Dogrudan da insan
hadisalora daha ¢ox geyri-salis yanasir, ¢linki diinya
iki calart ilo deyil, ¢ox ¢alarlari ilo insan tofokkiirtiniin
obyektino ¢evrilir. Hadisolori hor zaman riyazi komiy-
yatlorls ifado etmok miimkiinsiiz olur, bazon do odadi
miinasibatlor onun daha dorindon keyfiyyot gostori-
cilorini tosvir etmok iqtidarinda olmur. Qeyri-solis id-
rakin subyekti olaraq bu zaman sozlor komoyas yetir.
QSC nozoriyyasindo komiyyat gostoricilorini s6zlorlo
ovoz etmok tiglin — lingivistik doyison konsepsiyasi
irali siirtiliir. Mosalon, lingivistik doyison olaraq bo-
yazliq — geyri-salis diisiinon insan {i¢iin (aslindo, in-
san diisiincosi liglin bu yanagsma daha xarakterikdir)
dorhal bir geyri-miioyyanlik yaranir. Miisahido etdiyi
osya nod doracado bayazlig gostorir: ag, diimag, agap-
paq, qismon ag, bozumtul, boz ...

Son vaxtlar bu sokildo elmi yanagmalar var ki, qo-
rarlarin gqobul edimosindo geyri-miioyyanliyin tosviri
zamani EN-don daha ¢ox QSC nozoriyyasine {istiin-
lik verilir [11,16]. Bu onunla asaslandirilir ki, geyri-
miioyyonliklo bagli bozi miirokkab situasiyalart EN-
nin metodlar1 ilo modellogdiron zaman ¢oxlu sayda
informasiyaya ehtiyac yaranir vo yaxud EN-nin bozi
anlayislar1 QSC nozoriyyasindon forqli olaraq abstrakt
xarakter dasidigindan adekvatligi az tomin etmis olur.
QSC nozoriyyesinin elmi aparat olaraq tistiinliiyii bir
do lingivistik geyri-miioyyonliyin dyranilmosindo bii-
ruzo verir. Dogrudan da QSC nozoriyyasinin Lingi-
vistik doyisonlor konsepsiyasi todqiqat obyekti barodo
komiyyat gostaricilori ilo yanast, bir ¢ox zoruri keyfiy-
yat gostaricilori do aldo etmok imkani yaradir.

Indi iso arasdirma predmetimizo uygunluq namina
geyri-miioyyanlik, ehtimal (stoxastika) vo qeyri-solis-
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liyin olagosini ifado etmok iiciin bir sado niimunayo
nozor salaq:

Niimuna: Forz edok X adli soxsin yasadigi sohor-
do miioyyon sayda qohumlar1 da yasayir vo bu qo-
humlar bir ¢oxluq toskil edir. Bir giin axsam gozin-
tiyo ¢ixan X-in qgohumlarindan hor hansi birino rast
golib-golmomosi hadiso olaraq qeyri-miioyyondir
(hom do tosadiifi hadisadir); rast golo do bilar, gol-
moyd do bilor. Qohumlarindan har hansi birino rast
golmosi hadisosinin miimkiinliik derocosi hadisonin
ehtimali (mosgul olan saho Ehtimal nozoriyyasi) va-
sitosi ilo qiymatlondirilir. Rast goldiyi gohumun X-a
gohumluq doaracasini (ogludur, qizidir, omisi oglu-
dur, omisi qizidir vo s.) 150 monsubiyyat funksiyasi
(QSC nazariyyasi) toyin edir (2). Mansubiyyat funk-
siyast — elementin ¢oxluga no dorocods daxil oldu-
gunu mioyyanlosdiron vo qiymatlor ¢oxlugu [0,1]
interval1 olan bir ododi funksiyadir.

Niimunonin qisa sorhini verok ki, fikrimizi bir
godor do aydin ifado edo bilok. X adli soxsin gozinti
zamani hor hanst gohumu olan goxso rast golib-gol-
momosi — bir hadiso olaraq gabaqcadan haqqinda
birmonali fikir yiiriitmok miimkiin olmadigindan qgey-
ri-miioyyondir. Qeyri-miioyyon oldugundan hom do
tosadiifi (stoxastik) hadisadir. ikincisi, agor hor hansi
bir qohuma rast golorso dorhal belo bir geyri-miioy-
yanlik ortaya ¢ixir: bu soxs X-a neco qohumdur (qo-
humluq oslagosi baximindan). Goriindiiyli kimi, qo-
humluq s6zii — lingivistik doyison olaraq qgeyri-solis
miinasibat dogurur. Aydinliq namino qohumluq s6zii
ticlin miimkiin linqivistik doyigonlor ¢oxlugundan bi-
rini tosvir edok: Qohumluq - (¢ox yaxin qohum, yaxin
gohum, gismon yaxin qohum, gismon uzaq qohum,
gismon qohum...).

Niimunadon do goriindiiyii kimi, hadisonin tosviri
zamani geyri-miioyyon situasiya hom stoxastik, hom
do geyri-salis xiisusiyyatlor dogurur.

Bu prinsipin digor maraqh torafi do ondan ibarat-
dir ki, geyri-miioyyanliyin 6zii ilo yanasi, bu iki is-
tigamati do bir-birindon ayrilmaz gokildo mévcuddur:
harda geyri-doqiqlik var, orada tosadiifilik var vo ya
torsina. Mosolon, yuxarida geyd etdiyimizo rogmon,
kicik hissocik ala bildiyi biitlin voziyyatlori alir vo
onun hor hansi andaki vaziyyati barado ovvalcadon
birqiymotli fikir yiirlitmok miimkiin deyil. Onun
voziyyatlori barasindo yalniz ehtimallar yiiriitmok
miimkiindiir, ¢iinki onun voziyyati istonilon zaman
aninda geyri-doqiqdir. Vo yaxud ogor onun istonilon
andaki voziyoti geyri-doqiqdirse, demak, bu voziyot-

lor barado yalniz ehtimallar var. S6ylomok istodiyimiz
odur ki, geyri-miioyyonliyin bu iki istigamatinin elmi
mahiyyati kimi, folsofosi do iist-iisto diisiir vo onla-
rin golocokdo bir cox mogamlarda da folsofasini birgo
aragdirmali olacagiq.
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folsafi tohlil
XULASO
Moqaloado geyri-miioyyonlik (geyri-miioyyonlik
prisipi - QMP) folsofi baxigsdan kegirilir, bu prinsip
osasinda onun osas iki formasi olan stoxastik (ehti-
mal) vo linqivistik formalarin epistemoloji tohlili
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adobiyyatlarda daha ¢ox bu ifadodon istifado olunur)
ehtimal nozoriyyasi (EH) vo geyri-solis ¢oxluglar
nozoriyyasinin  (QSC) geyri-miioyyaonliklo olagosi
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(MpUHIKIT HeOTPEAETICHHOCTH) ¢ Grstocodckoit Tou-
KU 3pEHUs], HA OCHOBE 3TOTO MPUHIMIA 1AeTCs JIU-
CTEMOJIOTHUECKUI aHaIN3 JAByX €€ OCHOBHBIX (hopM
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Uncertainty and its main two forms:
a philosophical analysis
SUMMARY

In the article, uncertainty (uncertainty principle) is
philosophically reviewed, based on this principle, an
epistemological analysis of its two main forms, sto-
chastic (probability) and linguistic forms, is given.
Probability theory and fuzzy set theory studying these
forms (formalizing — this expression is used more of-
ten in scientific literature) are investigated in relation
to uncertainty.

Keywords: uncertainty, fuzzy set, probability, partic-
le, particle, wave, matter, energy, microcosm, quan-
tum.
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CLIMATE CHANGE IN THE CONTEXT OF

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Introduction

According to the United Nations Economic and
Social Affairs Department for Sustainable Develop-
ment, climate change is the most important global
challenge on the way of sustainable development in
all countries. The issue of sustainable development
came to an end in the late 1980s. Since the 1990s, the
United Nations has prepared reports on these concep-
ts, targets and strategies.

Sustainable development can be classified as de-
velopment that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations. The
main idea of the Sustainable Development Concept is
to create conditions and mechanisms for the intercon-
nection of socio-economic and environmental deve-
lopment, and to address natural environmental issues
in conjunction with socio-economic processes. (1)

It includes two basic concepts:

* The understanding of the needs, particularly the
needs of the poorest population, which should be the
subject of priorities;

* The concept of limitations is conditioned by the
ability to pay for present and future environmental
needs, the organization of the society and the state of
the technology.

While the modern concept of sustainable deve-
lopment is derived mostly from the 1987 Brundtland
Report, it is also rooted in earlier ideas about susta-
inable forest management and twentieth century en-
vironmental concerns. As the concept developed, it
has shifted to focus more on economic development,
social development and environmental protection for
future generations. The Rio de Janeiro Declaration on
Environment and Development clarifies the objecti-
ves of the Concept of Sustainable Development as a
whole and confirms its commitment to state and in-
terstate politics. By 2030, 17 targets have been iden-
tified, one of which is to address the issue of climate
change. This issue is reflected in the resolution adop-
ted in Paris in 2015 for its relevance and necessity.

The purpose of this article is to raise the key issu-
es regarding the relationship between climate policy
and sustainable development. Political experience in
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climate stabilization has largely been developed in
the institutional, economic and political context of
industrialized countries, but today a political analy-
sis of the situation of developing countries should be
taken. In the future it will be deemed necessary not
only to carry out reforms in industrialized countries,
but also to de-carbonate the direction of the develop-
ment process in the developing world.

Climate change in the context of sustainable
development. Climate change is a serious and im-
portant issue. The climate of the Earth varies and the
scientific approach is that human activity has signi-
ficantly affected it, and this climate change is faster
than it was thought of, and is extremely dangerous
for the Earth.

The global average temperature of the earth rises;
In the 20th century it has grown to 0.7 ° C and con-
tinues to rise. This has led to excess costs (eg heat
currents, extreme events happening often, and glaci-
al melting), but these are common experiences. But
more and more temperature increases involves the
occurrence of large and even catastrophic effects. Cli-
mate change can have very different impacts on local
or regional environmental conditions and climatic
impacts as it has an impact on all over the world (it is
quite unevenly distributed). It can also accelerate the
sustainability and development of human life. The
worst impacts will be in emerging economies, with
one reason being because of their geographical lo-
cation, the other reason is that they have poor social,
institutional and physical infrastructure.

The key factor in anthropogenic climate change
is the increase in concentration of carbon in the at-
mosphere. (2) This increased concentration was cau-
sed by the release of artificial gases as a result of eco-
nomic activity, including the use of energy, industry,
transport and land, which depend on more fossil fu-
els. Reduction in carbon emissions is also required:

* Population:

A decline in population growth will also lead to
a relative decline in the release of gases without the
change in the population, energy use, or carbon di-
oxide volume.
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* Monthly income:

Decrease in per capita income growth rates (not
recommended by most analysts) also reduces emissi-
ons proportionately.

* Energy and carbon abundance:

By increasing energy efficiency, fuel consumpti-
on, land use, carbon accumulation and efficient com-
bustion of fossil fuels, it will reduce relative quanti-
ties of gases emitted for energy use and production in
a given quantum size.

So far, climatologists have been dealing with is-
sues related to climate. Experts from other fields al-
ready have their own ideas on climate change. For
the developing countries, the climate issue is actually
a matter of development. Even if complex projecti-
ons of climate change are practiced, the development
process will change its direction and serious social,
political and economic violations will be reflected in
the South in the near future. On the other hand, a suc-
cessful solution to the climate problem goes through
the development process; this process will be clear
from the experiences in developing countries, and ul-
timately, the deeper nature of the development can be
overcome.

The conventional approach has been shaped
around strategies for reducing impacts. The leading
approach in climate policy is conducted in two direc-
tions. The first one looks at it as an investment prog-
ram: revenues from standard costs and profits, as well
as the investment costs required in new technologies
and the prevention of climate change (additional en-
vironmental and social benefits), as appropriate. The
second approach looks at it as the consumption of
global commodity commodities and explores how
individual economists, including states, can propose
solutions to ensure the products of this society.

Since the UN Convention on Climate Change,
a number of political trends have come together at
international and national levels to address clima-
te change, and adaptation to alterations and carbon
emissions have been reduced in the atmosphere. (3)
International Political Direction and strategies have
largely been related to the Kyoto process. National
strategies have often been referred to the Kyoto Pro-
tocol, as they pay particular attention to the sections
in which the tasks of the states are highlighted, but in
developing countries, they favored primarily national
priorities or technical support. Other categories, such
as innovation and development of institutional struc-
tures, have made it easier to adapt to processes.

Adaptation to processes is a necessary part of cli-

mate policy despite the effects of climate change that
occur in the short run. Some activities have already
started in the adaptation process, but most are of pre-
paratory nature. The largest source of support comes
from Global Ecological Resources.

At the national level, developing countries have
taken a number of measures aimed at reducing or
adapting carbon emissions to the atmosphere, but
their overall effects and synergies are at a very limited
level, particularly in the reduction of carbon dioxide
emissions. (4.1) Recent research on climate-related
issues indicates that a contextual-specific approach
is essential. (5) Strategies in this direction are shown
below:

* India: India's Conservation Strategy emphasizes
the need to tackle mechanisms in particular in coastal
areas. A number of TIM (Clean Development Mec-
hanisms) projects have already started to work and
conduct significant investigations on carbon dioxide
emissions by improving energy efficiency from off-
shore waves, biomass or sustainable transport. India
has recently created a United Energy Policy body
that provides clean energy for the poor and increases
energy efficiency.

* Indonesia has a national climate strategy. The
government has prioritized carbon emissions reducti-
on efforts and seeks to increase the capacity of people
struggling with issues such as maritime levels. Thus,
there are no standards and targets in the climate chan-
ge legislation.

* Kenya has a National Committee on Climate
Change, which is developing jointly with related or-
ganizations.

* Brazil has established inter-ministerial co-or-
dination for sustainable development and actively
follows international and international climate talks
(and contributes). Naturally, climate change does not
seem to be a priority. Brazil wants a 10% share of
renewable energy in 2030.

* China aims to reduce energy intensity (energy
/ GDP) by 20% in 2005-2010, and receive 15% of
renewable energy resources over 10 years.

* Africa: almost all African countries have ratified
the CRDF and many support the Kyoto Protocol.
They are potential beneficiaries of their mechanisms.
Carbon dioxide emissions and detailed inventory of
wastewater have been provided by many countries.
Options for alternative energy use (sun, wind, bi-
omass, water) are explored. Ways to cope with the
effects of changes in weather conditions, droughts
and floods for carbon dioxide emission reduction and
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adaptation should be sought and investigated.

» Asia: The Asian Greenhouse Gas Reduction
Strategies (ALGAS) project has identified a number
of options to reduce carbon dioxide emissions.

* Latin America and the Caribbean Islands: Car-
bon dioxide emission reduction and adaptation acti-
vities include energy conservation in areas such as
transport, agriculture and waste management. This
region is actively involved in renewable energy and
carbon sediments (forests) as well as wind energy re-
search.

Clearly, climate-related strategies can have positi-
ve and negative impacts on development goals and,
depending on these strategies, energy, forestry, agri-
culture (methane), transport or population develop-
ment trends can be linked to climate change.

A particular area of potential synergy is betwe-
en adaptation and poverty eradication. Several aca-
demics have analyzed the impact of climate change
on poverty and adaptation in developing countries.
Climate change can increase poverty even indirectly
or indirectly, and poorer countries and societies are
in great danger. (6) Although the response to carbon
monoxide emissions is delayed, there are still adap-
tive measures in developing countries can cause se-
rious effects in the climate. Adaptation strategies can
lead to short-term gains in local profits (investment in
infrastructure, employment, etc.).

The Kyoto Protocol requires the industrialized
countries to reduce gas emissions up to 5 percent sin-
ce 1990; it is clear that the emissions of more harmful
gases will be required during the course of the IPRD
targets (in the 21st century). The 2007 summit mee-
ting of the eight major countries was called to reduce
global emissions by 2050. (7) The United Nations
Millennium Project's major task is to prevent some
gas emissions (such as investments in sustainable
energy technologies, renewable alternatives, such as
the prevention of fossil gases emissions into the at-
mosphere, the creation of climate-friendly markets).

It is evident that rapidly growing energy and
transport in many developing countries at the local or
national level. Decisions about how technology can
affect the way to development and worldwide future
mitigation measures have already been made.

In the developing countries, the UNIDO's clima-
te-related targets can be the cheapest way to achie-
ve international recognition. Scientists have come
to the conclusion that "adaptation can contribute to
mitigating measures by investing effectively in redu-
cing risks associated with climate change, and they

can contribute to sustainable development goals."(8)
Scientists suggest that the international community is
more likely to adapt to the adaptation process It is
important to involve any mitigative action before the
effects of serious climate change in the coming years
will be effective. This is especially true for less deve-
loped countries, which are more likely to be affected
by the effects of climate change. At present, the issue
of climate change and adaptation is not highlighted
in the poverty reduction issue. Although adaptation
strategies often create profits at a local level such as
infrastructure, investment, employment, etc., in the
short run.

Another strategic issue related to the Kyoto appro-
ach is the issues in the TIM. Several scientists have
identified some of the CDM's relevant effects, inc-
luding (including capital and technological transfers)
contributions to human capital formation, job creati-
on, reduction of inequality, environmental degradati-
on, and biodiversity conservation.) Of course, these
benefits do not always occur everywhere, but they
can also lead to adverse effects, for example, in local
host countries, where local impacts can be influen-
ced by the impacts of TIM, relocation from people's
homes, or loss of sown areas . Alternatives should be
investigated and explored to ensure that the cluster
targets and development strategies, as well as the
most appropriate combination of TIM's revenue and
expense, are properly combined.

There is a greater need for the creation of new qu-
alities in cooperation in climate policy: (9)

* A better combination of climate-related targets
in the Millennium Development Goals and a more
consistent climate-oriented system of sustainable de-
velopment and environmental quality;

* International exchange of best practices (natio-
nal);

* Develop appropriate international policy strate-
gies, including trade agreements involving environ-
mental issues, including climate issues;

* To promote innovative technologies in the field
of carbon dioxide emission reduction and other cli-
mate-related measures and to cooperate internatio-
nally with their dissemination and implementation;

* Adaptive and mitigative approaches - to revise
the existing structure and support level, especially for
the old approach;

* To re-evaluate traditional strategic tools based
on the ability to adapt to better reflect the effects of
climate and climate on production and consumption;

» Establish effective cooperation with the private
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sector and civil society;

Climate change will be "more sustainable" with
its strategic commitment to development. Arguments
such as the various socioeconomic developmental
pathways do not merely reflect different adaptive
capabilities and pathways, but will also affect miti-
gating capacities and pathways and therefore lead to
different emission trajectories.

Climate-related strategic development targets inc-
lude strategic use of land use (natural resources and
agriculture), health, poverty, economic development
(including trade and finance), energy (supply, de-
mand, markets, security). These "non-climate paths"
are considered to be key elements in strategic initia-
tives, especially in the short term, to be unprepared
for climate change. Climate change in this direction
can integrate into the development of strategic goals.
Sustainable development emphasizes the need for
diversity and acceleration to increase adaptive capa-
cities and to gradually increase the capacity for miti-
gation measures.

The main reason why climate-related discussi-
ons did not produce any results is that climate is not
viewed as a separate development problem. This can
be seen from expense-related calculations. (4.2) Si-
milarly, expenditure on mitigation measures depends
on static technology. This approach is used in project
selection in developing countries, but is not directly
related to macroeconomic costs (economic develop-
ment, unemployment, balance of payments, and inf-
lation). The integration of climate and development
goals has certain dimensions and attitudes. At one le-
vel, he requires different thinking about the relations-
hip between the goals, and at another level, he links
to the relationship between the Northern Hemisphere
and the Southern Hemisphere. Finally, there is a need
for an optimal variant of strategic tools.

Climate change and measures in Azerbaijan.
Complex climate change measures are underway in
our country. Over the past decade, we witnessed the
high technological and marketing progress that led
to a new climate economy. This can be an example
for new jobs created in our country, increasing mar-
ket opportunities and competitiveness, as well as
improving social welfare. An example of this is the
successful implementation of the State Program on
Poverty Reduction and Economic Development in
the Republic of Azerbaijan for 2003-2005, as well as
the State Program on Poverty Reduction and Sustai-
nable Development in the Republic of Azerbaijan for
2008-2015. Reducing poverty from 50 to 5 percent,

or 10 times, is a great success. By the way, over the
past 14 years, salaries have increased more than five
times, and pensions have risen more than § times in
the country. (10)

The special attention and care of the Azerbaijani
state to the formation of a socially-oriented economy
and providing citizens with decent jobs has yielded
positive results. 1.9 million new jobs have been cre-
ated and put into operation in the country during
2004-2018. In addition to strengthening the social
protection of unemployed citizens in the country, the
adoption of the Law on Unemployment Insurance,
the introduction of professional standards, which is
of vital importance for the expansion of active labor
market programs, will create a strong incentive for
the development of the labor market in the future.

In the last decade of the last century, the economy
of our country was exposed to serious economic fluc-
tuations, but in the 21st century it became an indepen-
dent country adopting market economy. The country's
natural resources and production potential have been
evaluated as a means of evaluating the natural poten-
tial of natural resources in order to achieve economic
growth. The main motivation for this process was to
develop and utilize the financial resources required
by rapid boosting of oil production and other sectors
of the economy, as well as the development of the
country's economy as a whole. As a result, the possi-
bility of increasing domestic sources for the country's
economy has become a reality.

The sustainable and sustainable development stra-
tegy, based on scientific bases in our country, has led
to a qualitatively new stage of reforms that contribute
to the rise of human and personality. Formation of the
market economy principles and the current tendency
of economic relations have created a solid basis for
the modernization of the system of social protecti-
on and labor rights of citizens. The socially-oriented
policy carried out in our country is ultimately based
on the liberal market economy line of human factor.
Since this policy is based on science, the foundations
of the market economy in the society, the conditions
created for the development of the private sector,
liberalization of the economy do not contradict the
interests of our citizens who need social protection.
To increase sustainability, the dependence of the
country's economy, the state budget and the exchan-
ge rate on oil should be reduced. Additionally, Presi-
dent of the Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev
signed a decree on March 16, 2016 "On Approval
of Strategic Road Map on Major Sectors of Natio-
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nal Economy and Economy". By the architecture of
the national leader of the Azerbaijani people Heydar
Aliyev, the main directions of development of the na-
tional economy were announced, successful oil stra-
tegy was implemented, infrastructure was created,
key elements of economic security - energy, financi-
al, food and transport security, welfare of population
improved, role of private sector strengthened and the
peculiar position of Azerbaijan in the world economy
has been determined.

Conclusion

As a result of the ongoing reforms carried out by
the respected President [lham Aliyev, Azerbaijan will
respond to new challenges in the global economy in
line with the new climate economics concept. Econo-
mic Development Strategy and Action Plan for 2016-
2020, long-term vision for the period up to 2025 and
targeted view for the next 2025. According to the
decree, the strategic roadmap for the following dire-
ctions has been approved: National economy prospe-
cts, development of oil and gas industry (including
chemical products), production and processing of
agricultural products, production of consumer goods
at the level of small and medium entrepreneurship,
heavy industry and machine building, development
of tourism industry, logistics and development of
trade, development of housing at affordable prices,
development of vocational education and training,
development of financial services, development of
telecommunications and information technologies
and development of utility services (electricity and
thermal energy, water and gas).

The Strategic Roadmap will ensure competitive-
ness of the economy, inclusiveness and social well-
being based on sustainable economic development in
Azerbaijan. Responding to global challenges, attra-
ction of investments, free competition environment,
access to markets and human capital will strengthen
Azerbaijan's position in the world economy and will
enter the group of highly profitable countries. Imple-
menting Sustainable Development targets up to 2030
is one of the main tasks of our country, with each of
these targets covered in the adopted Roadmap.

Settlement of the 13th Sustainable Development
Goal is directly related to other targets. If measures
are taken to address climate-related issues nationwi-
de, these are steps taken to address other issues, such
as accessible and clean energy, healthy living and
well-being, jobs and economic development, sustai-
nable cities, infrastructure and innovation. The steps

taken in Azerbaijan are carried out in accordance
with the goals of the new climate economy. Looking
at the concepts and reports adopted by the UN, we
see that the new world and its standards are designed
for future generations. In this new world model, the
new human center stays in the center of the new hu-
man, rather than a human being who has spoiled the
ecology in the past and played an indirect or indirect
role in the events taking place on the Earth.
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Hafizo imanova
AMEA Falsafs va Sosiologiya Institutu
Davamli Inkisafin folsafasi vo
sosiologiyasi sobasinin elmi is¢isi

Davamh Inkisaf Kontekstindo Iqlim Dayisikliyi
XULASO

Bu mogalodo mogsad iglim siyasati vo davamli in-
kisaf arasindaki olagalara dair miihiim masalalori qal-
dirmaqdir. Iqlim sabitlogmosi ilo bagl siyasi tocriibo
osason sonayelosmis Olkolorin institusional, iqtisadi
va siyasi kontekstindo inkisaf etmisdir, lakin bugilin
inkisaf etmokdo olan 6lkalorin vaziyyati ilo bagh si-
yasi tohlil aparilmalidir. Golacokds islahatlarin tokco
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sonayelosmis 6lkalordo aparilmasi deyil, eyni zaman-
da inkisaf etmokds olan diinyada inkisaf prosesinin
istiqgamatini de-karbonizmo dogru yonlondirmok zo-
ruri hesab edilocok.

Iglim doyisikliyi ciddi vo zaruri bir mosaladir. Ye-
rin iglimi dayisir vo elmi yanagma budur ki, insan
foaliyyati ohomiyyatli dorocodo buna tosir etmisdir,
va bu iglim doyisikliyi diistiniildiiyiindon daha siiratlo
bas verir vo Yer kiirasi {li¢iin oldugca tohliikolidir. Bu
giina gador iglimls bagli masalalar ilo aydin sokildo
iglimstinaslar mosgul olmuslar. Artiq digor sahalor-
don olan miitoxassislor do iglim dayisikliyi ilo bagh
0z ideya-fikirlorini iroli siirtirlor. Digor torafdon, iq-
lim probleminin ugurlu hall yolu inkisaf prosesinden
kecir; bu proses inkisaf etmokdo olan 6lkalords apari-
lan tacriibadon aydin goriinacak, va naticads inkisafin
neca bas vermasinin dorin mahiyyatine enmak olar.

Acar sozlor: iglim doyisikliyi, davamli inkisaf,
de-karbonizm, inkisaf etmakds olan olkalar, iglim si-
yasati.

Xa¢puza Umanosa
Hucmumym ¢gpunocogpuu u coyuonocuu HAHA
Omoen ""@unocouu u coyuonozuu ycmoiruueo2o
pazeumus' HayuHvlil COMpPYOHUK

HN3menenne Kimumara B KonrTekcre
YcroituuBoro Pazsurus
PE3IOME

[{enb TaHHOM CTATHU - MOIHSTH KIIFOYEBBIE BOIIPO-
Chl, KacarouMecs B3aMMOCBS3M MEX]y KIMMaThye-
CKOM ITOJIMTUKOM M YCTOMYMBBIM pasButueMm. [lonn-
THYECKHH OIBIT B OOJIACTH CTAaOWIM3alUKA KIMMara
OBLT B 3HAYUTEIILHOM CTEIICHN pa3paboTaH B MHCTH-
TYLIMOHAJIbHOM, 3KOHOMHUYECKOM M MOJIUTUYECKOM
KOHTEKCTE MPOMBIIIJIEHHO Pa3BUTHIX CTPaH, HO Ce-
TOJTHSI HEOOXOIMMO MPOBECTH MOJUTUICCKUI aHATTN3
MOJIOKEHUS B pa3BUBAIOIINXCS CTpaHaX. B Oymymiem
OyleT COYTeHO HEOOXOAMMBIM HE TOJBKO TPOBECTH
pedopMBbI B MPOMBIIIIJICHHO Pa3BUTHIX CTpaHaXx, HO U
00€3yTIepoXKUTh HAITPABIICHHE MPOIIECCa Pa3BUTHS B
Pa3BUBAIOIIMXCS CTPAHAX.

N3MmeHeHne knumara sBIsieTCsl CEpbe3HOU U BaXK-
HOH mpobnemoit. Kimmmar 3emim mMeHsiercs, U Hayd-
HBIM ITOJXOJ] 3aKJII0YACTCS B TOM, UTO ACATEIHHOCTD
YeJI0BeKa 3HAYUTEIILHO MOBIHIA HA HETO, M OTO U3-
MEHEHHUE KJIMMaTa MPOUCXOAUT OBICTPEE, YeM IMpe/-
0JIarajaoch, ¥ Ype3BbIYAHHO OomacHo Jyis 3emud. Jlo
CHUX IOp KJIMMAaTOoJIOTH 3aHUMAJIUCh BOIPOCAMHU, CBSI-

3aHHBIMU C KJIIMMATOM. DKCIEPTHI U3 JIPyrux oOia-
CTell y’Ke UMEIOT CBOU HEH 00 M3MEHEHUH KIIMMara.
C npyroit CTOPOHBI, YCIIEIITHOE PEIICHNE KITMMaTHYe-
CKO# TIpO0JIEMBI TPOXOIUT Yepe3 MPOLIECC Pa3BUTHS,
9TOT Mporecc OyIeT MOHATEH M3 OIbITa Pa3BHBAIO-
[IUXCS CTPAH U, B KOHEYHOM cueTe, U3 0ojee ry0o-
KOT'O XapakTepa Mpoliecca pa3BUTHSL.

KiaroueBnle cjioBa: uzvenenue Kjiaumama, ycmozZ-
uueoe paseumue, ()e—Kap60Hu3M, paseusaroujuecs
CMpAaHsl, Kiumamudeckast noaumukda.
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