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URMIYA FACIOSI (1917-1918) —
INSANLIQ DRAMIDIR

1918-ci ilda boylik dovlstlorin togkil etdiyi xris-
tian ordusunun Conubi Azarbaycanin gorb bolgosin-
do - Urmiya, Salmas, Xoy vo digor otraf orazilordo
Azarbaycan tiirklorino gars1 torotdiyi cinayot XX
osrin an dohsatli soyqirimilarindan biridir. Soyqirim
tirk-miisalman ohalinin maskunlagdigr vo Osmanl
Imperiyasina yaxin arazilorda ermonilar iiciin dévlot
yaratmaq moqsadilo hoyata kegcirilmisdir.

I Diinya miiharibasi dovriinde Conubi Azorbaycan
orazisi Rusiya vo Osmanl silahli qlivvalorinin horb
meydanina ¢evrildi. 1916-c1 ildo Conubi Azarbayca-
nin demoak olar ki, biitiin srazisi rus qosunlar torafin-
don isgal edildi. Homin il Osmanli dévlotinin Hakka-
ri bolgasinda yasayan xristian assuriyalilar (aysorlar)
Rusiyanin dostoyi ilo 6z dovlatlorine qarsi lisyan et-
dilor. Lakin Osmanli gosunlarina uzun miiddst miiqa-
vimat gostora bilmayan on minlorls aysor (yerli ohali
onlar1 “cilov” adlandirirdi) ailasi Rusiyanin kdmayi
ilo Conubi Azorbaycanin Urmiya vo Salmas bdlgalo-
rino kogiiriildii [6, s. 7-8]. 1918-ci il martin 3-do bag-
lanmig Brest-Litovsk miigavilosinin sortloring goro,
Car Rusiyasimin qosunlarmin Simali Irandan (Canubi
Azorbaycandan) ¢ixarilmasi ilo eyni zamanda miit-
tofiq dovlatlor - Ingiltors, Fransa vo ABS-nin ermo-
ni, aysor vo Conubi Azorbaycanda qalan rus silahli
birlogmolorindon toskil etdiklori xristian ordusu azor-
baycanlilara qarsi salib yiiriisii hoyata kecirdi.

Rus gosunlarinin Irandan toxliyo edilmasindon
sonra ingilislor Osmanli dovlstinin yolunu kosmok
ticin Urmiya bolgosindo ermoni vo aysorlarla birlos-
mayi, digor torafdon iso Tehran-Qazvin yolu {izorin-
daki Rast bolgasini tutmagi, Xozor donizinin sahilin-
doki ©Onzali limanina, oradan da doniz yolu ilo Bakiya
daxil olub sohari alo kegiron ermonilarla birlogarak is-
gal etmoyi planlagdirirdilar. Baki neftinin digor miit-
tofiglorin olino kegmosing imkan vermoyan Ingiltora
darhal 6z horbi hissalarini rus qosunlarinin ¢ixdig
orazilords yerlosdirdi [6, s. 8]. Eyni zamanda, Brita-
niya hokumsti Osmanli ordusunun bu bolgalari olo
kegirmomasi ii¢iin ABS vo Fransa konsulluglarinin
komayi ilo ermani vo aysorlart dostokladi [3]. Persi
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Sayksin fikrinca, ingilislorin Iramin conub sorhod-
lori boyunca yerloson horbi birlogmolorindon basqa
Olkanin simalia gondsrmak iicilin kifayat qodor hor-
bi qiivvasi yox idi vo an yaxst ingilis birlogmolori-
nin yerlagdiyi Bagdad Conubi Azarbaycandan uzaq-
da idi. Buna gora do, ingilislor Osmanli ordusunun
hiicumlarinin garsisin1 almaq ti¢iin bolgado mdveud
olan ermoni vo aysorlarla olaqo yaratdilar. Rus ordu-
sundan qacan zabit vo asgorlori do togkil edib tolim
kecdilor [7, s. 60.]. ingilis harbi birlosmolori Zoncan
vo Miyanoni isgal etdilor, Xoy vo Urmiyada ingilis
zabitlorinin komandanlii altinda polis vo qosunlar
yerlosdirdilor. Miittofiglor ruslarin ovazine ermoni vo
aysorlar1 azorbaycanlilara vo osmanlilara qarsi silah-
landiraraq rus, ingilis, fransiz [6, s. 37] zabitlorinin
komandanlig1 altinda 6 batalyon (4 aysor vo 2 ermani
batalyonu), 4 batareya, 300 noforlik siivari dosto vo
bir pulemyot rotast togkil etdilor [5, s. 5]. Anadolu
bolgasindon geri ¢okilon rus qosunlarinin torkibindo
olan ermoanilor do Urmiys bolgasine golorok burada
yerlogon ermoni vo aysorlarla birlogdilor. Onlar rus
ordusuna moxsus silahlari als kecirarok Giiney Azor-
baycanin Urmiya, Salmas, Xoy va digar orazilorinde-
ki yerli shaliys hiicum etdilor.

1918-ci ilin fevral-mart aylarinda xristian ordusu
osason Urmiya vo Dilman orazilorindo toplasdilar.
Urmiya bolgesindo ermoni vo aysorlarin getdikco
siddatlonon ganli qirginlarinin qarsisini almagq tiglin
goriilocok todbirlor Osmanli dovlsti torofindon VI
Ordu komandan1 Xolil Pagaya hovalo edildi [6, s. 41].
1918-ci ilin avvalindon ermani vo aysor silahli bir-
logsmoalorinin Giiney Azarbaycaninda tiirk-miisolman
ohaliyo gars1 goriinmomis qoddarligla hoyata kegir-
diklori gotliamlar fevralin 22-si ciimo giinii Urmiya
sakinlarinin 3 giinliik fasilesiz qurgimi ilo bagladi [6,
s. 44]. Qurginm ilk glinii Urmiya goharinin Osgorxan
mohollosi tamamilo dagidildi. T.Dilmagani dovriiniin
manbaolarine asaslanaraq bu hadisoni bels tosvir edir:
“Belo bir siiratli vo vohsicasing hiicumu gozlomoyon
miisalmanlar gézlonilmadon yaxalandilar. Onlar hii-
cum etdiklori evlorin sahiblorini 6ldiiriir, osyalarini
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qarat edir, sonra yandirirdilar” ... Urmiyanin Nov-
gecar, Yurtsah vo soharin conub hissosindoki mohal-
lolordo yasayan miisolmanlarin bdyiik hissasi mohv
edildi. Top atoslori ilo yandirilan sohor tamamilo do-
yisdi, insanlarin nalo soslorindon qulaq tutulurdu....
[5, s.117-118]. Qirgmin ikinci giinii do geco yarisi
Calbas vo Dikali mohallalorinds top soslori esidildi,
... glinahs1z insanlarin ¢igirtilar qulaq batirirdi. Qatil-
lor sohorin morkoazindoki Haci Miistosarin karvansa-
rasina toplasaraq yoldan kegon hor kosi gotlo yetirir-
dilor. Xristian ordusu geco saatlarinda Urmiya qalasi
yaxiligindaki evlars hiicum edarak kisi vo qadinlari
oldiirtir, amlaklar1 garst edir, gonc qadinlara toaviiz
edirdilor. Fevralin 25-do atos dayandirildi vo 48 saat
arzinds biitiin miisalmanlardan silahlar y181ldi. ©hali
yaxinlarinin meyitlorini basdirmaga basladi. Olon-
lorin say1 o qodor ¢ox idi ki, onlar1 biikmays kofon
catismirdi. Casadlorin basdirilmasi bir neg¢o gilin ¢ok-
di. Giinds 200-5 godor conazoni dofn etmok olurdu.
Martin avvallorindo Urmiya sohori tamamils xristian
ordusu tarofindon tutuldu [5, s.119-133.]. Usnii bol-
gosindo do gotliamlar téradildi.

Osmanli dovleti Urmiya goli otrafinda ermoni
vohsiliyinin garsisini almaq moagsadi ilo VI vo III or-
dularin Conubi Azarbaycanin miisalman ohalisinden
topladig: qiivvelorlo birlikde Qars-iravan istigamatin-
do yiiriis etmayi planlasdirirdi. Digar torofdon iso Iran
valiohdinin bas¢ilig1 altinda Tobrizdon horakot edon
horbi dosto ilo Xoyda [6, s. 47] bas veron doyiisdo
ermonilor maglub olaraq qagdilar. Verilon moluma-
ta goro, ingilis vo fransiz zabitlorinin komandanligi
altinda 4 top vo c¢oxlu odlu silaha malik 3-4 min er-
mani vo Urmiyadan 20-30 km conubda yerlogon Ro-
sahan, Xozmlor, Magan vo Salvatida xiisusi partizan
dostalori vardi [2]. Ermoni-aysor qosunlarinin dinc
azorbaycanli ohaliyo qars1 hoyata kegirdiklori misli
goriinmamis soyqirimlart Urmiyanin kondlarinds do
davam edirdi. Cohirgo vo Nazlicay kond sakinlorinin
mohkom hasarlarla shato olunmus ucqar Qahroman-
I1 kendino qagdiglarindan xobor tutan ermoni-aysor
quldur dostolori martin ortalarinda kondo hiicum et-
dilor vo aprelin avvallorinds Slipancasi daginin oto-
yindaki movqgedan 2 topdan kondi atosoe tutdular. 334
kond sakini gotlo yetirildi. Kondds bir nafor do olsun
sag insan galmamusdir. Iki-ii¢ il bu kondin sohidla-
rinin stimiiklori kii¢olords, hoyotlords, evlordo qal-
misdir [5, s.173-174.]. 3 aprel 1918-ci ildo xristian
ordusu Salmasin morkazi Dilmani als kegirdi. Bagqa
kondlordon olan miisslmanlar xristianlarin ziilmiin-
don qagaraq Osgorabad kondino sigindilar. Kond hor
torofdon miihasire olunmugdur. 24 may 1918-ci il

sonbo glinii xristianlar Xoya hiicum etdilor. Urmiya,
Salmas, Sulduz va bagqa yerlorden insanlar kdmayo
goldilor. Ciimo giinii, 30 may 1918-ci ildo xristian-
larin silahli dostolori ©Osgorabada hiicum edorok
top atoslori ilo kondi darmadagin etdilor. Siicast vo
mordliklo vurusan miidafisgilor sohid oldular. Qala
divarlar1 dagidildi vo ohaliys divan tutuldu. Kond
moscidinda gizlonanlors bels aman verilmadi. Onlari
tiko-tiko dograyaraq 6ldiirdiilor. Masciddon ¢olo ¢ox-
lu gan axirdi. Kii¢olordo, yollarda, baglarda gizlonon
miisolmanlarin hamisini giillolodilor. ©sgorabad qo-
biristanliga ¢evrildi. Olonlori basdirmaga insan belo
tapilmirdi [6, s. 50-51].

Bas komandanliq Vokalat-i Calilosinin amri ilo
III Ordu Van istigamatine gondorildi vo Oli Ehsan
Pasanin basciliq etdiyi IV Nizami ordu Vani alo ke-
cirorok ermanilori Saray vo Basqalaya dogru toqib
etdi. Bundan basqa, Urmiyo istigamotindo horokot
etmok ti¢iin yaradilmis VI Ordunun xiisusi partizan
dastasinden ibarat bir taburu 5 aprel 1918-ci ilds Ra-
yatdan Usnii istigamotindo sorhodi kecdi, digor iic
taburu iso Orbildon Rovandizo dogru iroliledi. Vo-
ziyyatin ciddilosdiyini gdéron ermonilor Ingiltors or-
dusuyla birlosmok {i¢iin iran hékumotina miiraciot
etdilor. Hokumot ermonilore yalniz silahlarini tohvil
verdiklari toqdirds buna icazs veracayini bildirdi. Bu
zaman Urmiya bolgosindoki ermonilor Mosulda ingi-
lis qlivveleri ilo vurugan Osmanli ordusuna hiicuma
hazirlagirdl. 1918-ci il mayin 10-da Osmanlinin hor-
bi naziri Onvar pasanin gostorisi ilo IV nizami ordu
Usniidon Urmiyaya yiiriis etdi [4, s. 548]. Osmanli
gosunlarinin kdmayi ilo Dilman vo Salmas ermo-
nilordon azad edildi. Qafqaz cobhosindon Andronikin
baseiliq etdiyi ermoni qiivvelori Culfadan Araz ¢ayini
kegorok Xoydan conuba dogru irolilomoyo bagladilar.
Ermonilorin maqsadi Tabrizo dogru iraliloyan ingilis
gosunlart ilo birlogsmok, Osmanli ordusunu maglub
etmak va sonra Qafqaz cobhasing geri qayitmagq idi.
Lakin Osmanli ordusu ermonilsrin ingilislorls birlos-
masing imkan vermadi vo onlart moglub edorok Araz
caymin simalina dogru geri ¢okilmoaya mocbur etdi.
Bir miiddat sonra ingilislor Rost-Urmiya xottino vo
Tobrizdon 10 km mosafodo yerlogon Bazmig¢ kon-
dino yaxinlagdilar [6, s. 53-54]. Osmanli ordusunun
harbi hissolorinin Tebrizo dogru harakati ingilis vo
fransiz konsullarmi gohari tork etmays macbur etdi,
hotta Tobrizdo olan ermanilor do qagmaga basladilar.
Osmanli qosunlar1 qisa miiddatds ingilislorden avval
Tobrizi alo kegirdilor, sonra Miyana, Doymotas, Qa-
racam vo Tiirkmongay movqelorinds ingilisloro giic-
1 zarbalor endirarak onlar1 conub-gorq istigamatindo
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geri ¢okilmoyo mocbur etdilor [1]. 1918-ci ilin iyun
aymda Osmanli qosunlar1 Xoy soharine catdilar vo
oradan Salmasa harokat etdilor. Bir nec¢o giin davam
edon doyiislordon sonra ermoni ordusu moglubiyyato
ugrayaraq qagmaga basladi, lakin geri ¢okilorkon do
kondlori yandirir, insanlar 6ldiiriir, maglubiyyat aci-
smi dinc shalidon ¢ixirdi. Bu zaman ganigon dasnak
Andronik Xoy sohorini tutmaq vo ermeni-aysor or-
dusu ilo birlosmok ti¢lin 8 min noforlik horbi dosto
ilo Culfadan horokot etdi. Ermonilor Xoy soharini
tutub ohalini mohv etdikdon sonra 6zleri ilo gatirdik-
lori 10 min ermoni ailosini burada yerlosdirmok vo
Azorbaycanin bu hissasini Ermanistana birlosdirmak
niyyatinds idilor. 1918-ci il iyunun 24-do Androni-
kin ordusu Xoy sohorini miihasiraya aldi. Ermonilor
Urmiyada toratdiklori vohsiliklori burada da davam
etdirdilor. Sohar ohalisi silahlt miidafio ordusu yara-
daraq diismono ciddi miigavimot gostordi. Sohorin
miidafissinde hotta qadnlar da istirak edirdilor. Er-
manilor sohari top atosino tutdular. Lakin Osmanli or-
dusunun Salmasdan yaxinlagdigini géron ermonilor
maglub olacaqlarini anlayaraq geri ¢okildilor. Ermo-
nilor zoif miidafis olunan sohar vo kondlors basqinla-
rin1 davam etdirir, yeni faciolor torodirdilor. Onlar Ur-
miya g6liindoki Rusiya horbi gomisindon ds istifado
etmok niyyatindo idilor. 180 nofar yaxsi tolim kegmis
ermoni-aysor harbgisi bu gomi ilo Sorofxana limani-
na iraliloyib oradaki gamilari da als kegirmak istoyir-
dilor. Lakin onlar sahils ¢ixanda Osmanl tlirklori vo
azorbaycanlilarla doytlisdo mohv edildilor. Beloliklo,
onlarin bu plani da iflasa ugradi [6, s. 55-56].
1917-1918-ci illoards Conubi Azerbaycanin qarb
bdlgasinda, asason Urmiya, Salmas, Xoy va digar ot-
raf orazilorde boylik dovlatlorin togkil etdiyi, asason
ermoanilordon ibarat olan xristian ordusunun Azarbay-
can tlirkloring qars1 hoyata kegirdiyi soyqirimi natico-
sinda 100 minlarls dinc ohali gatls yetirildi. Birlogmis
xristian ordusu Conubi Azorbaycanin gorb bolgosin-
do onlarla sohor vo kondi talan edorok yerlo-yek-
san etdi, kisi, qadin, usaq vo qocani forq qoymadan
diinyada misli goriinmomis soyqirima maruz qoydu.
Soyqirimi bas verdiyi dovrde yasamis Seyid ©hmod
Kasravi yazir ki, Urmiya gohorindo 130 mindon ¢ox
insan ermonilor vo aysorlar torofindon 6lduriilmiis-
diir [8, s. 919]. Xristian ordusunun tokco Urmiyada
toratdiyi soyqirimi naoticesindo 100 min dinc sakin
halak olmusgdur. Soyqiriminin naticalori barado daha
doqiq molumati iranin morkozi hokumetinin Urmi-
yadaki kargiizart Rohmotullah xan Motomidalvuzors
vermisdir. Bolgolordo aparilan bu hesabatlara goro:
“Sohorin bazi mohallaloring, eloco do bazi kondlora

doyon xasarat vo can itkisinin holo do hesablanmasi-
nin davam etmosins baxmayaraq, [ Diinya Miiharibs-
si baglayandan indiyoadok sadoco geyds alinan vo he-
sablama varagoalorindo gdstorilon can itkisi 160 min
nofar, xasarat s toxminan 160 krur tiimon idi, ... xo-
sarat vo insan tolofati geyde alinmayan montaqgolor do
hesablanarsa, doyon maddi xosarat 200 krur tiimon,
insan itkisi is9 200 min nafor olur” [6, s. 58]. Beloalik-
la, Gliney Azarbaycaninda, asason Urmiya bolgasin-
do azorbaycanlilara garsi toradilon qirgmlar aslindo
ermonilarin Conubi Qafqaz, Sergi Anadolu vo Iranda
tiirk-miisalman ohalisini soyqirimina maruz qoyaraq
golocokdo tilirksliz “Boyiik Ermonistan” yaratmaq
planinin torkib hissosi idi.
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XULASO

1917-1918-ci illordo tiirk-miisalman shalinin mas-
kunlasdig1 vo Osmanli Imperiyasina yaxin orazilordo
ermani dovlati yaratmaq mogsadilo Conubi Azorbay-
canin gorb bolgosinds - Urmiya, Salmas, Xoy va di-
gor otraf arazilordo Azorbaycan tiirklorino garsi ermo-
ni, aysor va Conubi Azarbaycanda qalan rus silahli
birlosmalorindon toskil etdiklori xristian ordusunun
hoyata kegirdiyi soyqirimi naticosindo 100 minlorlo
dinc ohali gotlo yetirilmisdir. Urmiya bdlgosindo er-
mani vo aysorlarin toratdiklori qanl qurginlarin qar-
sisin1 almaq Osmanli dovlstinin VI Ordu komanda-
n1 Xolil Pasaya hovalo edilmigdir. Rus qosunlarinin
Irandan toxliyo edilmasinden sonra ingilislor Urmi-
yada ermani va aysorlarla birlogorak, digar torofdon
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150 Tehran-Qozvin yolu iizorindoki Rost bolgosini
tutaraq, Xozor donizinin sahilindoki ©nzali limanina,
oradan da doniz yolu ilo Bakiya daxil olub sohari olo
keciron ermanilorlo birlosmoyi vo Baki neftino no-
zarat etmayi planlasdirirdilar. Birlogmis xristian or-
dusu Conubi Azorbaycanin gorb bdlgasindo onlarla
sohar vo kondi talan edorok yerlo-yeksan etdi, kisi,
qadin, usaq va qocani forq qoymadan diinyada misli
gOriinmomis soyqirimina maruz qoydu. 1914-1918-
ci illords iso can itkisi toxminon 200 min nafor idi.

Acar sozlor: Conubi Azarbaycan, Urmiya faciasi,
soyqirum, ermani, aysor, ingilis va rus birlogsmis or-
dusu, Xalil Pasa.

TPATEAUSA YPMHUU (1917-1918) — JIPAMA
YEJIOBEUECTBA
HNPAJIA HYPUEBA
Jlokmop nonumuueckux Hayk,
npogeccop kageopul «I ymanumapuvix nayx»
A3zepoanioncanckozo I'ocyoapcmeennozo
Ynueepcumema
Hegmu u Ilpomviuwnennocmu

PE3IOME

B 1917-1918 romax c uenbto co3gaHus apMsiH-
CKOTO TOCYAAapCTBa Ha TEPPUTOPHSAX, HACEICHHBIX
TYPELKO-MYyCYIbMaHCKUM HAaceJIeHUEeM U OJM3KHX K
OcmaHckol umnepuu, B 3amagHoM paiione FOxxHo-
ro AzepOaiimkana - Ypmun, Canmace, Xoe U Ipyrux
IIPUJIETAIOIINX DPaliOHaX, B pe3yibTare IeHOLM/A,
OCYILLIECTBIICHHOTO XPUCTUAHCKOM apMHEM, OpraHH-
30BaHHOW APMSHCKUMH, aWCOPCKUMU M OCTaBIIU-
mucsa B FOxHoM A3sepOaiikane poCCUHCKUMHU BO-
OpPYXEHHBIMU CHJIaMM TPOTUB a3epOailKaHCKUX
TIOpKOB, TOTHOMO 100 THICAY MHPHBIX JKHUTEJICH.
Xamun-name, komanayromemy Illecronn apmuen
OcmaHCKoro rocynapctsa, OblJI0 IOPYUEHO MPEOT-
BpAaTUTh KPOBABYIO PE3HIO, YYUHEHHYIO apMSIHAMU U
aiicopamu B panione Ypmuu. Ilocie sBakyanyu poc-
cuiickux Boiick u3 Mpana OpuTaHIbl TUIAHUPOBAIU
00BbEIMHUTBCS C apMAHAMU U alicopaMu B YPMHUH, a C
JIPyroil CTOpPOHBI 3aHATh paiioH Pamrt Ha nopore Te-
repan-Ka3BuH, BOWTH B IOPT DH3eIU Ha MOOepekbe
Kacnuiickoro mops, a 3arem Boiitu B baky mopem u
00BEIMHUTHCS C 3aXBAaTHUBIIMMH TOPOJ apMSIHAMH H
KOHTPOJUPOBATh OAaKMHCKYIO He(Th. OObeTMHEHHAS
XPUCTHAHCKAsl apMUsl pa3rpadbuiia JecsTKU TOPOIOB
U JIepeBeHb B 3amagHoM peruonHe FOxHoro Aszep-
OaifpkaHa W TIOABEpIVIa MY>KUYHH, JKSHIIUH, AeTeH U
CTapHKOB OecCrpeleIcHTHOMY B MHUpe reHouuny. B

1914-1918 romax uenoBeYECKUE TOTEPH COCTABUIIN
0Kk0J10 200 ThICSIY YEIOBEK.

Karwuesble ciioBa: FOochuiil Azepoatiodican, mpaee-
ous. Ypmuu, eenoyuod, oObeOuHeHHas apmus apMsiH,
aticopos, anenudan u pycckux, Xaiun-naua.

TRAGEDY OF URMIA (1917-1918) —
THE DRAMA OF HUMANITY
IRADA NURIYEVA
Doctor of Political sciences, professor
Azerbaijan State Oil and Industry University,
Azerbaijan

SUMMARY

In 1917-1918, with the aim of creating an Armeni-
an state in the territories inhabited by the Turkic-Mus-
lim population and close to the Ottoman Empire,
in the western region of South Azerbaijan - Urmia,
Salmas, Khoy and other adjacent areas, as a result of
genocide carried out by a Christian army organized
by Armenian, Aysor and the Russian armed forces
remaining in Southern Azerbaijan against the Azer-
baijanian Turkic, killed 100 thousand civilians. Halil
Pasha, commander of the 6th Army of the Ottoman
State, was assigned to prevent the bloody massacres
committed by Armenians and Aysors in the Urmia re-
gion. After the evacuation of the Russian troops from
Iran, the British planned to unite with the Armenians
and Aysors in Urmia, and on the other hand, occupy
the Rasht region on the Tehran-Qazvin road, enter the
port of Anzali on the coast of the Caspian Sea, and
then enter Baku by sea, and unite with the Armenians
who capture the city and control Baku's oil. After the
evacuation of the Russian troops from Iran, the Bri-
tish planned to unite with the Armenians and Aysors
in Urmia, and on the other hand, occupy the Rasht
region on the Tehran-Qazvin road, enter the port of
Anzali on the coast of the Caspian Sea, and then enter
Baku by sea and unite with the Armenians who cap-
tured the city, then planned to control Baku oil. The
united Christian army looted dozens of towns and vil-
lages in the western region of South Azerbaijan and
subjected men, women, children and the elderly to an
unprecedented genocide in the world. In 1914-1918,
the loss of life was about 200 thousand people.

Keywords: Southern Azerbaijan, the tragedy of Ur-
mia, genocide, the united army of Armenians, Aysors,
British and Russians, Khalil Pasha.
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POSTKOLONIAL DISKURS VO

ORIYENTALIZM (EDVARD S9iD)

Giris

Uzun miiddeat miistomlokacilik, ilk névbada, onun
iqtisadi, siyasi vo harbi Olciilori ndqteyi-nazorindon
todqiq edilmisdir - iqtisadi istismar tisullar1, miistom-
loko idarssinin strategiyalari, orazilorin horbi zaobt
edilmasi praktikasi, miistoqillik ugrunda milli horo-
katlar movzulari otrafl1 islonib hazirlanmisdir. Post-
kolonial nozariyyonin ortaya ¢ixmasi ilo modoni vo
ideoloji meyarlar 6n plana ¢ixdu.

Postkolonial noazoriyyonin morkozi F.Fanonun,
E.Seidin, H.Bhabhanin, R.Quanin, D. Cakrabartinin
asarlaridir ki, onlarin asasinda 1980-ci illardon basla-
yaraq humanitar elmlorin ayrica sahasi - postkolonial
todqiqatlar formalasdi. Qorbin “digarlori”, yoni Sorq
ilo miinasibatlorinin biitiin tarixi, hom ke¢misin, hom
do indinin problemlori - protokolonial, kolonial, post-
kolonial - bu nazariyyanin asas tadqgiqat obyekti oldu.

Postkolonial todqigat millst vo millotcilik, sorg-
stinasliq (orientalizm), identiklik (6ziinii tomsilgilik),
madoni kimlik axtarisi, multikultural soxsiyyast, keg-
miso miinasibat problemlorini yronmoys basladi.

Baslangicda ke¢mis Fransa vo Britaniya kolo-
niyalarina, xiisuson do Hindistana ydnslon postko-
lonial todqgiqatlar stirotlo digor boélgolors yayildi.
1980-ci illorde Ranajit Guhanin togobbiisii ilo Boyiik
Britaniyada Subaltern Studies Group yaradild1 vo ar-
tiq 1993-cii ildo Latin Amerikasinda “El Grupo de
Estudios Subalternos Latinoamericanos” meydana
cixdi. Lakin bu zamana godor Latin Amerikasi regi-
onu artiq miistomloka kegmisini vo onun naticolorini
dork etmok ticilin 6z anonasini formalasdirmisdi.

Postkolonial nozariyy9, tarixi vo cari kontekstlor-
do bilik istehsali ilo olagesi gargivesindo miistomloka
genislonmasinin davamliligini glindoma gotirmayi
qarsisina maqgsad qoydu. Edvard Said “Oriyentalizm”
[2] osarinda asasin1 qoydugu nazariyyays uygun ola-
raq XVIII oasrin sonlarinda yolunu Sorq o6lkslorino
ceviron Avropa miistomlokogilorinin miistomloko
ekspansiyalariin bu genislonmolori osaslandiran bi-
liklar ilo miisayiot olundugunu qeyd etmisdir. Misel
Fukonun bilik-giic olaqosi tezisindon ¢ixis edon Said,
eyni metodologiya ilo miistomlokagilik vo sorqgilik
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arasinda ortaqliga diqqot ¢okdi. Bu baximdan, sorg-
cilik diskursunda oks xiisusiyyatlorlo tochiz edilorok
yaranan Qorb vo Sorq kateqoriyalar1 vo aralarindaki
ikili ziddiyystlor Sorq kimi eynilosdirilon cografiya-
da miistomloko genislonmasini zoruri edirdi.

Avropa miistomlokagilori 6z miistomlokaogilik si-
yasatlorini izah etmok vo haqq qazandirmaq ticiin os-
linds “insanlasdirdilar”, “madanilasdirdilor”, “inkisaf
etdirdilor”, “miiasirlogdirdilor” deyirdilar.

Postkolonial nozariyyonin problem sahslorindon
biri do oriyentalizmdir. Oriyentalizm miistomlokogi-
liyin 6yranilmasini yeniden nizamlamagq ti¢iin diskurs
anlayisindan istifads edir. O, asas adabi vo modoni
matnlorls birlikde “Sorq”in (bu giin Yaxin Sorq ad-
landirilan) formal dyranilmosinin miistomlokagiliyin
foaliyyeting t6hfs veron miioyyan gérmas vo diislinco
torzini neca birlosdirdiyini aragdirir.

Oriyentalizm latin dilinde "Oriens" vo qorb dil-
lorinds "Orient" (gilinesin dogdugu yer) terminindon
omalo golib. Azarbaycan dilindo oriyentalizm Sorq
elmi va ya sorqi dyronon elm kimi torciimo olunur.
Sorq hagqinda malumat slds etmok cohdi kimi miiay-
yan edilir. Lakin, asason, sorgsiinasliq Sarqin sistemli
todqiqi vo Oyronilmasindo, oldo edilon molumatlar
is181nda totbiq tapan bir elmdir. Sargsiinashigin Sorgo
marag1 va biliyi Qarbi toronniim etmak {i¢iin istifado
olunur. Bu baximdan, Qarb pozitivliyi tomsil etdiyi
halda, Sorq manfiliklor toplusudur. Qarb {istiinliiyii
tomsil etdiyi halda, Sorq homiso onun arxasindadir.
Onlar bir-birine zidd olsalar da, Qarb 6z varligini da-
vam etdirmok ti¢lin hamisas Sargs ehtiyac duymusdur
[4,11].

Unudulmamalidir ki, Qarb vo Sorqin, yani qitalo-
rin, cografi bdlgolorin yaranmasmin bir tarixi var.
Asiya qitesinin Yaxin vo Uzaq Sorq adlandirilmasina
kim qorar vermisdir? Sorq hara gors uzaq va ya orta-
dadir? Bu suallarin cavabina baxanda “Qarb” var. Bu,
tokco cografi tosnifat deyil, hom do iqtisadiyyat va si-
yasatdo moarkozi konstruksiyadir [6,221]. Sarq Qarbin
miistomloko mokanina gevrilib. Igtisadi, madeni vo dil
cohatdon méhkomlonmak tigiin Sarqin sarvatlorindon
istifado edirdi. Ancaq bu comiyyastlors mévcud sor-
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votlorini unutdurdu vo 6zlorini agag1 géstormayo mii-
voffoq oldu. Bunu edorkon elm, ixtira, filoloji struk-
turlagma, sosioloji tohlil vo sosial psixologiya kimi
saholordon alot kimi istifado etmisdir [3, 60]. Buna
gora do demok olar ki, sorgsiinasliq bilik aldo etmok,
basqa bir diinyan1 idara etmok, doyisdirmok vo yeni-
don formalasdirmaq mogsadini ifads etmok tisuludur.

Tarixi prosesdo sorgsiinasliq anlayiginin osaslara
nozor saldiqda o, XIV asro gedib ¢ixir. Bunun asasi
Qoarbin Sorgo olan maragi, godim zamanlardan mov-
cud olmusdur. Bu zaman avropalilar sorgsiinasligi
rosmi konsensusla universal qanuna cevirdilor. Xris-
tian Qorbdo sorgsiinashigin ilk rosmi mdévcudlugu
1312-ci ildo Vyana Surasinin Qorarlar1 kimi gostorilir
[2, 79]. Bundan oalave, XIII asrin avvallorindo Cingiz
xanla ittifaq qurmaq Ul¢iin Karakoma golon sofirlor
zongin vo sirli Asiya hekayalori yaratmis vo bu he-
kayolor Qarbdo ¢ox moshur olmusdur [1,14]. Orab
icmalariin xristianlagdirilmasinda da sorgsiinas mii-
nasibati gérmok miimkiindiir. Raymond Luli buna
nail olmagin on yaxsi yolunun arab dilini dyronmok
oldugunu miidafio edirdi [2, 40].

Sorgsiinasliq Qarbin Sorgo yanagmasini hovoskar
deyil, tocriibo sahalorino miiraciot edorok tosvir edir.
Sorgsiinasliq foaliyyatino Afrika vo Asiya sivilizasi-
yalarinin biitlin sahslorinds (adobiyyat, sosiologiya,
modoniyyat, incosonat, iqtisadiyyat kimi) todqiqat-
lar, homginin miasir vo godim motnlorin torclimosi
vo nasri kimi bir ¢cox foaliyyat daxildir. Bu baximdan
sorgsiinas diskurs Qorbin hegemon giic sormayosi-
dir. Basqa so6zlo, onu tocossiim etdiron miistomloka/
imperialist giic qurgusu kimi sorh olunur [3, 59-63].

Oriyentalizm 6z mozmununa goro etnosentrik qu-
rulusu ortaya qoyur. Basqa sozlo desok, o, yalniz 6z
irqino digqot yetiron vo basqgalarini istisna edon plan-
lagdirma yanagmasina osaslanir. Bu halda Avropa 6z
irqini ali irq, digorlorini iso miixtolif rong ¢alarlari ilo
boyanmis insan toplumlar1 kimi goriir. Avromorkoz-
cilik situasiyadan asil1 olaraq, Avropa irqindon olma-
yanlara iimumiyyatlo ya mohal qoymur, ya da onlar
iizorinda hokmranliq edir. Oz modaniyyatini morkozo
goyan va basqalarini konarda qoyan bu yanasma, co-
miyyat iizvlori arasinda hor sahodo gozo carpan sokil-
do yayilmis bir travmaya ¢evrilmisdir [1,15]. Avro-
sentrik yanagmanin formalagmasina nozor saldiqda,
osas1t Qadim Yunan vo Roma dovrlorindo qoyulmus
vo xristian Avropasi, Intibah, Maarifcilik dovrii vo
Sonaye Ingilabina qodar uzanan bir macorani izlomok
mimkiindiir [6, 222].

Sargsiinasliq tokco bilik oldo etmok deyil, hom do
Sorq biliklorini yaratmaq {tisuludur. Sorgstinashigin
oldo etdiyi vo yaratdigr biliklor sayasindo Qarb is-
tehsalatda istifado olunan bir ¢cox xammala, xiisusilo
neft vo tobii qaza olan tolobatin1 6domisdir. Daha da
ohomiyyatlisi, qizil vo glimiis kimi digor materiallar
asan vo ucuz yollarla tomin etdi. Beloliklo, sonaye-
nin xammal problemini vo inkisafin qarsisindaki ma-
neolori aradan qaldirdi [1, 382].

Beloliklo, Oriyentalizmin miistomlokogiliklo
bagli yeni bir arasdirma novii yaratdigin1 sdylomok
olar. Soid iddia edir ki, Avropa adabi motnlorindo,
soyahotnamolordo vo digor yazilarda “Sorq”in tosvi-
r1 Avropa vo onun “digorlori” arasinda ikilik yarat-
maga komok etdi, bu ikilik hom Avropa madoniyyo-
tinin yaradilmasi vo Avropa hegemonlugunun basqa
torpaglar lizorindo genislonmosi, hom do Avropa
modoniyyatinin qorunmasinda morkoz idi. Soidin
layihasi geyri-avropalilar hagqinda biliyin neco bir
sey oldugunu gostormokdir. Onlar iizorindo haki-
miyyati saxlamagla “bilik” statusu aydinlasdirilir vo
ideoloji ilo obyektiv arasindaki sorhadlor bulanigla-
sir. Soidin fikrinco, avropalilar “yalan danisirdilar”
vo ya ayri-ayriliqda geyri-Qorb xalglarini vo ya mo-
doniyyatlorini boyonmadilar.

Oton ostlor orzindo Sarqdo bas veron heg bir ha-
diso Qarbin madoni va siyasi qlivvalorinin miidaxiloe-
si olmadan bag vermoyib. Qarb Sorqi dyronir, nozarot
edir va istigamatlondirir. Sorq demok olar ki, tama-
milo Avropa ixtirasi idi vo godim zamanlardan bori
romantika, ekzotik varliglar, heyranedici xatirolor vo
monzaralor vo heyrotamiz tocriibolorin sigmacagi ol-
musdur [2, 11]. Avropalilar {i¢iin asas Sorqin Avropa
tomsilgisi idi, Sorq tokco Avropaya bitisik deyil: bura
Avropanin on boyiik, on zongin vo an gqodim koloni-
yalarinin yerlosdiyi yerdir, onun sivilizasiyalarmin vo
dillorinin monbayidir, onun madoni raqib vo digari-
nin on forqli vo daimi obrazlarindan biridir [2, 11].

Avropa modoniyyatinin osas elementi bu modo-
niyyotin hom Avropada, hom do ondan konarda he-
gemonlugunu tomin edon seydir: Avropa kimliyi
ideyas1 biitiin geyri-Avropa xalglar1t vo moadoniyyot-
lorindan tstiindiir.

Oriyentalizm (sorgsiinasliq) miistoqil shomiyyot
kasb edon vo XVII-XIX osrlordo elmdo yer alan
Qorb intizamudir. O, Sorqi cografi monada deyil, mo-
doni monada miioyyon edir.

Avropa modoniyyati ya Sorqdon 6z sivilizasi-
ya vo dil nailiyyotlorini alaraq, ya da hom “modo-
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ni roqib” kimi, hom do “basqasinin” on dorin vo on
sabit obrazi kimi ¢ixis edon Sorqo garsi ¢ixaraq giic
va Oziinomoxsusluq qazandi. Sorqlo Qarbin bu qar-
sidurmasi oriyentalizmin formalagsmasina on bdyiik
tosir gostormisdir. Ovvala, oriyentalizm avropalilarin
Sorgo foal miinasibatini, onlarin Sorq tizorindo qiidro-
tinin oksini tocassiim etdirir. Oriyentalizmin monasi-
n1 belo formalasdirmaq olar: Sorq sivilizasiyalarinin
boytik nailiyyatlori ¢ox gerido galib vo indi onlarin
adindan yalniz biz, avropalilar danisa vo niimuna go-
tiiro bilorik [2, 14].

Qeyri-Avropa 6lkolorinin Oyronilmosi Avropanin
Oziiniin formalasmasinda miihiim rol oynamusdir.
Sorglo davamli miiqayisolor vo tozadlar vasitosilo
Avropa ideyas1 onu xiisusi bir diinya - unikal tarixi
tocriibayo malik sivilizasiya, 6zlinomoxsus norma vo
doyoerlor sistemi vo miitoraqqi model kimi miioyyon
edon bir konsepsiya kimi, diinya nizami, “avropalila-
1" biitiin digor “basqalarindan” forqlondiron bir anla-
y1s kimi méhkomlondi.

Avropa bir standarta ¢evrildi vo diinyanin qalan
hissosini mithakima etmali oldu. Avropaya miinasi-
batdo istor-istomoz “geri qalmis” Sorqin taleyi ov-
volcadon miioyyon edilmisdi - avrokapitalist tipinin
modernlogdirilmosi vo Avropa kursu ilo ohomiy-
yotli funksiyasi, Qorba xos golon formada 6zlori
haqqinda “hoqigoti” geyri-Qorb modoniyyatlorino
acgmagq idi.

Qeyd etmok lazimdir ki, E.Soidin “Oriyentalizm”
va digor asarlorinin meydana ¢ixmasi todqigat yanas-
malarinin koklii sokildo yenidon nozordon kegirilmo-
sind sabab olmusdur. Todqigat kursu sosial-igtisadi
v siyasi tarixdon modoniyyotsiinasliga kegdi. Osas
moqsad onlarda vo onlarin togdim etdiyi biliklorin
Avropa maodoniyyatinin tokobbliriiniin vo Avropa-
nin hokmranlhiginin miihiim torkib hissosi oldugunu
gostormokdir.

Bununla belos, Qorb tarixsiinasliginda miistom-
lokogiliyin miiasir marhoalosini miioyyon edon osas
sey giic vo bilik arasindaki olago problemidir. Belo
gonaoto golinir ki, maarif¢ilik layihosi, basqa seylorlo
yanasi, Avropani miistomloko ekspansiyasi yolu ilo
diinyanin biitlin digor modoniyyatlori vo comiyyatlori
iizorindo hokmranliq etmok cohdi idi.

“Oriyentalizm Sorqi formalasdiran vo sonra Av-
ropada tomsil etdiyi birlosmo vo daxiletmo elmi ol-
duguna goro, oriyentalizm empirik siyasot alomindo
miistomloko toplanmasi vo Sorqin Avropa torofindon
monimsaonilmasi olan elmi horokat idi. Buna goro

do Sorq Avropanin homsohboti deyil, onun sossiz
“bagqas1” idi [2, 19].

Edvard Seid miixtalif bilik saholorindo miitoxaos-
sis olmag1 bacaran orabosilli amerikali alimdir. Onun
yazdig1 “Oriyentalizm” XX osrin sonlarinin moadoni
hoyatinda miihiim hadisoyo ¢evrilmis vo indi do 6z
aktualligini itirmir, miixtolif elmi dairolordo miiba-
hisolora sabab olur. Said kitabda oriyentalizmi miioy-
yonlogdirmis, ona monfi mona veran bir sira xiisusiy-
yotlora do diggot ¢cokmisdir.

Oriyentalizmdo Edvard Soid Qarb siiurunda Sorq
baxisinin neco formalasdigini vo bu baxisdan siyasi
moqsadlar {igiin neca istifado edildiyini izlomoya ¢a-
lisir. O, imperiya morkozinin miistomloko periferiyasi
tizorindo istlinliiyli ideyasina osaslanan miistomloko-
cilik konsepsiyasini ifsa etmoyo, homg¢inin bu ciir
miinasibatlorin miiasir dévrdo neco tokrarlandigini
gOstormoyo calisir.

“Oriyentalizm” sOziiniin arxasindaki diisiinco vo
foaliyyotin ohato dairasini daha ¢ox ingilislorin vo
Fransanin Yaximn Sorq, Islam vo orablorlo baglh toc-
riibaloring asaslanaraq “oriyentalizmi monali mévzu
edon iqtisadiyyati tosvir etmok vo miizakiro etmok
ticlin toqdim etmoyo calisdim™[2,13].

Soidin fikrinco, oriyentalizm Qorbo Sorq iigiin
aparici, nazaratedici, tomsilgi rol toyin etmoyi nozor-
do tutan diisiinco torzidir. Onun fikrinco, Sorq 6zlii-
ylindo movcud deyil, Qarbin elmi vo siyasi comiyyo-
tindo yaradilmig tomsilgilikdir.

“Onlar 06zlorini tomsil edo bilmozlor, basqalar
torofindon tomsil olunmalidirlar.” — Karl Marksin
Sorq xalglar1 haqqinda Soidin 6z yaradiciliina epiq-
raf kimi gotiirdiiyii bu sozlori oriyentalizmin mahiy-
yotini ifado edir. Oriyentalistlor vasitocilik funksi-
yasini 6z {lizorino gotiirdiilor. Onlarin Sorqi osl Sorq
deyil, yalniz onun Qorb tomsilgisidir. Noyo goro Qor-
bo Sorqi tomsil etmok vo onun dyronilmosi iigiin bii-
tOv bir onono yaratmaq lazim idi?

[k sorq moktobi 1250-ci ildo Toledoda xristian
tobligcilori torofindon yaradilmigdir. Orada orab,
xristian vo yohudi ilahiyyati tadris olunurdu. Bu toh-
sil ocagimin moagsadi miisolmanlar arasinda islomok
iclin xristian missionerlori yetisdirmok idi. Gordii-
yumiiz kimi, holo o zaman Qorbin (xristianligin)
Sorqi “yenidon torbiys etmok™ vo onun {izorindo no-
zarati olo kegirmok mogsadi ilo dork etmok cohdlori
olub, bunun ii¢lin xiisusi todqiqat moktoblori yaradil-
maga baslanib. Soid 6z osorindo Sorq vo Sorq xalq1
baxisinin miiasir Qarb icmasi arasinda formalasma
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yolunu izloyir. Soidin fikrinco, miistomlokogilik ta-
rixini nazors alsaq, oriyentalizm adlanan seyi mohz
Ingiltoro vo Fransa yaradib. “XIX asrin son onilliklo-
rindon baslayaraq vo on az1 sonraki osr yarim orzin-
do Ingiltoro vo Fransa bir elm olaraq oriyentalizmdo
aparici rol oynadilar. Ikinci Diinya miiharibasindon
sonraki dovrdo ABS-1n postkolonial todqgiqatlar1 da
ononovi oriyentalizmin biitiin x{isusiyyetlorini vo
mohdudiyyatlorini miras qoyaraq bu sahodo miihiim
rol oynamaga basladi. [2, 19] E.Said 6z osorinds ha-
kim Qorblo tabe Sorq arasinda garsidurmanin neco
vo hans1 mogsadlo yarandigini izah edir. Onun fik-
rinco, oriyentalist diskurs Qorblo Sorq arasindaki
dixotomiyaya (Dixotomiya bir-birindon tamamilo
oks vo ya koklii sokildo forglonon iki seyin tist-iisto
diismosidir) osaslanir, burada Qorb sivil, rasional,
siilh vo nizama can atan, Sorq iso geyri-miitogok-
kil, buna Gyrosmis vo tabegiliyo ehtiyaci olan kimi
togdim olunur. "Basqas1" ideyasi buradan yarandi -
anlasilmaz, namoalum, yad.

“Basqas1”nin bu dar gavrayist avropali miistom-
lokogilorlo geyri-Avropa xalqglar1 arasinda miioyyon
nov sosial-igtisadi miinasibatlori formalasdirdi. Rasi-
onal, dominant Qarb vo irrasional, tabe Sorq obrazi
Qorb diinyasmin 6ziinii tistiin hiss etmasino imkan
verdi ki, bu da onun geyri-Qarb modoniyyatlori {izo-
rindo hokmranliginin ssasina ¢evrildi. Miiasir diinya-
da belo miinasibot holo do hiss olunur - xiisuson do
miiharibadon sonraki dovrdo ABS va arob 6lkalorin-
do oldugu kimi.

Oriyentalizm Qorb imperializmi ilo onun miitto-
fiq diskursunun olaqgosi haqqinda iki arqument eh-
tiva edir. Birincisi, fenomenin bir ndv xalq anlayisi
kimi ortaya ¢ixan, oriyentalizmi miistomloko idaro-
ciliyinin rasionallagdirilmasi kimi tosvir edir. Said bu
sorgsiinasligr X VIII asro - Ikinci Britaniya Imperiyasi
adlandirilan imperiyanin formalagma dovriino, daha
sonra ABS-nin diinya hegemonu kimi Britaniyani
sixigdirdig1 Soyuq miiharibo dovriine aid edir. Mohz
bu dovrdos oriyentalizm Sorqin dork edilmosini tosvir
edon va sistemlogsdiron bir bilik sistemi kimi ¢igok-
londi, hom do bunu Qorbin hékmranligina haqq ga-
zandiran bir sokildos hoyata kegirdi.

Hor hansi bir hokmranliq sistemi 6ziiniin hokm-
ranliq movgeyini osaslandirmaq vo tobilogdirmok
ticlin ideoloji diskurs yaratdigir kimi, miistomloko-
cilik do 6z ganuni diskursunu yaratmisdir. Burada
osas moqam ondan ibaratdir ki, sobab-natico oxu
imperiya hokmranligindan onun yaratdigi diskursa

dogru uzanir - sado dillo desok, miistomlokagilik
sorgsiinasligi dogurdu.

Said gostordi ki, miistomlokogi dovlotlorin hazir-
ladig1 sosial vo modoni tadqgiqatlarin ¢oxu aslindo
onlarin sorq Olkolori {izorindo hékmranlhigina haqq
gazandirmaga yonalib.

Amma Said do bu sobab-natics oxunu dondaron
vo arqumenti tamamilo yeni bir istigamoto yonoldon
biitiin mohtogom osorinin lizorindon kegorok basqa
bir tezis irali siiriir. Bagqga sozlo, oriyentalizm miiasir
dévrdon ¢ox-¢ox ovval movcud olub vo Sorqi tosvir
etmoklo Qarbin miistomlokagilik layihasino baglama-
st liclin moadoni sorait yaradib. Bu tosvirin kokiindo
tanis vo dinamik Qorbdon forgli olaraq, Sorqi sirli vo
statik hesab edorak tosnif etmok, sxematiklogdirmok
va ekzotiklogdirmok istoyi dayanirdi. Beloliklo, Qorb
oxlaqgi vo elmi toroqqinin morkozi, ekzotik vo doyis-
moz Sorq iso dyronilmo vo dork olunmali, lakin ho-
miso yad, homiso uzaq olan bir obyekt elan edildi.

Hor hansi bir hokmranliq sistemi 6z hokmranliq
movgeyini osaslandirmaq vo tobilogdirmok {igiin ide-
oloji diskurs yaratdigi kimi, miistomlokogilik do 6z
ganuni diskursunu yaratmisdir.

Said gizli vo agkar oriyentalizm arasinda forq qo-
yur. Oriyentalizmin gizli komponentlori onun mahiy-
yoti, Homerin dévriindon bari mévcud olan vo onu
diskurs kimi miioyyon edon osas oxlaqi vo konseptual
memarligidir. Bu ayri-secgkilik Soido sorqgsiinasligin
bir diskurs kimi mokan vo zaman orzindo sabit qal-
madig1 agkar faktin1 nozoro almaga imkan verir. O,
asanligla etiraf edir ki, Qarbin Sorq haqqinda tosov-
viirlori asrlor boyu forma vo mozmunca saysiz-hesab-
s1iz doyisiklikloro moruz galib. Bununla belo, “Sorq
biliklorinds hor hansi doyisikliklor bas verirso, onlar
demok olar ki, yalniz agiq oriyentalizmdo bir-birin-
don tamamilo oks vo ya koklii sokildo forglonon iki
seyin Ust-listo diigmosi olur”. Basqa sozlo, yalniz
sorqsiinashigin asas prinsiplorinin ifads torzi doyisir,
lakin onlarin mahiyyati asrlor boyu az-¢ox doyismoz
qalir. Soid davam edir: “Gizli oriyentalizmin vahidli-
yi, sabitliyi zaman orzindo az-¢ox sabit qalir” [2, 36].

So6hbot tokcea gizli sorgsiinaslhigin Qorb madoniyye-
tinin moasamoloring niifuz etmasi deyil. O, belo moh-
kom kok saldigdan sonra, sadoco qorozdon konara
cixir vo praktiki oriyentasiyaya ¢evrilir - realligi diin-
yanin neco olmasi barodo 6z ideyasina uygunlasdir-
magq istoyi. Saidin fikrinco, bu praktiki mévqge zaman-
la biitiin doyisiklikloro baxmayaraq, antik dovrdon
miasir dovro qodor Sorqi tofokkiiriin miioyyonedici
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xtisusiyyati idi. Bu, Sorglo Qorb arasinda miinasi-
botlorin taleyino ¢ox boylk tasir gostordi. Said belo
bir sual qoyur: ogor diinya artiq oriyentalizmin bizo
tovsiyo etdiyi sokildo analitik sokildo tosvir edilib-
s9, “bunun naticalorindon insani sokildo sag qalmaq
miimkiindiirmii? Insanlar1 “biz” (Qorb) vo “onlar”
(Sorq) olaraq ayirmagqla ifads olunan diismongilikdon
gagmagin bir yolu varmi?”. Bu ritorik sualdir, ¢iinki
Said ii¢ilin cavab agig-aydin xeyrdir. Gizli oriyentaliz-
min yaratdig1 diismongilik Qorb madoniyyatinin bir
stitunu kimi nasildon-naslo otiirtiliir, onun tigiin Sorq
homisa bir pillo asagidir. Madoni oriyentasiya kimi
daxililosdikco vo mohkomlondikco, yerli ohalini tok-
millosdirmok vo sivilizasiya nordivanina galxmaga
komok etmok istoyi garsisialinmaz olur. O, todricon
Sorq haqqinda bilik aldo etmokdon onun tizorindos ha-
kimiyyat qurmagq ti¢lin daha iddial1 layihoya kegmok
ticlin tokan yaradir. Bu prosesin Soidin 6ziiniin verdi-
yi tosviri sitat gotirmok yerina diisor: “Nosildon-naslo
otiiriilon o “gizli oriyentalizm” hondaso vo ya fizika
kimi realligin bir hissasi haqqinda bir dil kimi mode-
niyyatin bir hissosi idi”. Oriyentalizm Sorgo agigliga
va gobulediciliys deyil, onun Sorq iizorindo hakimiy-
yoto dair daxili konstitusiya iradosinin ardicil suratdo
tokrar istehsalina arxalanirdi. [2, 53]

Gizli sorgsiinasliq “hakimiyyot iradosi” kimi tog-
dim olunurdu — onun praktik istiqgamati belo idi. Fakt-
larin obsesif toplanmasi, Soidin fikrinco, “oriyenta-
lizmi insanlarin vo arazilorin sistematik toplanmasina
Olimciil doracodo meyilli etdi”.

Soidin bu iddia ilo no godoar irali getmok niyye-
tindo oldugu aydin deyil - onun fikrinco, oriyenta-
lizm miistomlokogiliyin yiiksalisi iiglin sadoco bir
ilkin sortdir, yoxsa orientalizm daha ohomiyyatli,
harokatverici rol oynayir. Lakin aydindir ki, bu arqu-
mento goro Said sorgsiinasligl sadoco olaraq Avropa
miistomlokaciliyinin naticasi kimi deyil, onun yiikso-
lisindo miioyyon monada mosuliyyot dasiyir.

Oriyentalizmin osas funksiyasi miistomloko haki-
miyyatino haqq qazandirmag, yoni onun sobabi deyil,
naticasi olmaqdr.

Natico
E. Said 6z kitabinda gorb hegemonluguna etiraz
edon vo goarblilik anlayisi ilo dekonstruksiya edilmis
sorqiyyateilik konsepsiyasini inkisaf etdirir. Eloco do,
Qorb Tadgiqatlar1 Qeyri-Qarb Todgiqatlari torafindon
dekonstruksiya edilir, belo ki, geyri-Qorb Todqiqat-
lar1 avrosentrizmo vo ya qgorb istiinlilyiino meydan

oxumaq {i¢lin yeni giic kimi ortaya ¢ixdi. Bununla
belo, bir ¢ox tanqidgilor Saidi gorb diskursunun sorg-
stinasligia qars1 ¢ixmaq U¢iin “qorbparastlik™ yarat-
maqda itttham edorok, onun “forq” yaratmaqdansa,
Sorglo Qoarb arasinda olago yaratmagla daha az mos-
gul oldugunu iddia edirdilor.

Agar sozlor: postkolonializm, miistomloka, Qorb,
Sarg, Avropa, Edvard Said, oriyentalizm.
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HAPI'3 HATUEBA
Houenm baxunckozo I'ocyoapcmeennozo
Ynueepcumema,
00Kmop ¢hunocogpuu no nonumuyecKum HayKam

IToCTKOJIOHUAJIBLHBIN JUCKYPC M OPUEHTAJIN3M
(OnBapa Caun)

Wnes crarb nOMUHUPYIONIEH AepKaBOK HaJ Ipy-
TUMH TOCYIapCTBaMHU, YTOOBI COXPAHUTH CBOE TPH-
CYTCTBHE W BJIaCcTh B MPOIILJIOM, BCE €IIIe aKTyaJbHa
11t 3anaga. Korma oHu cMOTPSIT Ha CBOM HBIHEIIIHUIA
OTIBIT CO CTPaHaMH, KOTOPHIMH OHU YHPABJISUTH Kak
KOJIOHMSIMH B TIPOIIJIOM, OHM JIENAIOT 3asBJICHUSA,
HampuMep, O TOM, YTO OHH TIPOSIBIISIFOT Pa3yMHBIE U
JIOTUYHBIE WHUIIMATHUBBI, YYaCTBYIOT B TOPTOBJIE U
BEIYyT ce0SI B COOTBETCTBUU C YEIIOBEYCCKUMU IICH-
HocTsiIMH. OJTHAKO, €CITM PACCMOTPETh UTOTH COOBI-
THH, CO3/1aeTCs BIIEUATJICHHE, YTO OHU TaK U HE OTKa-
3aJIMCh OT KOJJIOHUAJILHOM JIOTHKH.

Jlonroe Bpemsi KOJIOHHAJIM3M HM3ydascsl MPExKIe
BCETO C TOYKH 3PEHUS €r0 SKOHOMHUYECKOTO, TIOJTUTH-
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YECKOT0 M BOEHHOTO M3MEPEHHs - MOAPOOHO pa3pa-
0aThIBAIMCH METO/IbI 5KOHOMUYECKOH IKCILTyaTaluy,
CTpaTeruH KOJIOHUAJILHOTO YIIPABJICHUS, MpPAKTHKA
BOCHHOM OKKYyMallil TEPPUTOPHI, HAIMOHAIbHBIC
JIBIOKEHUS 32 HE3aBUCUMOCTb. C TMOSBICHHUEM IOCT-
KOJIOHMAJIbHOM TEOpUM Ha TEPBBIA IJIaH BBIIUINA
KyJIBTYPHBIE U JICOJIOTHYECKUE ACTIEKTHI.

Onnolt u3 TpoOIeMHBIX 00macTel MOCTKOJIOHH-
aJbHOM TeopuM SIBISIETCS opueHTanu3M. Opuen-
TaJIu3M HCIIONb3yeT KOHIEMIHUIO TUCKYpCa, YTOObI
M0-HOBOMY B3IVISIHYTh Ha M3y4€HHE KOJOHUAIN3MA.

KnroueBble ¢JI0Ba: noCmKOIOHUANUIM, KOTOHUS, 3a-
nao, Bocmoxk, 20eapo Cauo, opuenmanuzm
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Postcolonial Discourse and Orientalism
(Edward Said)

The idea of becoming a dominant power over ot-
her states in order to maintain its presence and power
in the past is still relevant to the West. When they
look at their current experiences with countries that
they ruled as colonies in the past, they make state-
ments such as taking reasonable and logical initiati-
ves, engaging in trade, and behaving in accordance
with human values. However, if we consider the out-
come of events, it seems that they never abandoned
the colonial logic.

For a long time, colonialism was studied first of
all from the point of view of its economic, political
and military dimensions - methods of economic exp-
loitation, strategies of colonial management, practice
of military occupation of territories, national move-
ments for independence were developed in detail.
With the advent of postcolonial theory, cultural and
ideological aspects came to the fore.

Orientalism is one of the problematic areas of
postcolonial theory. Orientalism uses the concept of
discourse to look at the study of colonialism in a new
way.

Key words: postcolonialism, colony, West, East,
Edward Said, Orientalism
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INFORMASIYA TOHLUKOSIZLiYi MiLLi

TOHLUKOSIZLIK AMILI KiMi

Giris

Informasiya tohliikesizliyinin milli tohliikesizlik
amili kimi shomiyyatini bir-birino bagl olan miiasir
diinyada giymatlondirmomok olmaz. Bu kritik alago
miixtalif Ol¢iilori, o climlodon kibertohliikosizlik, ig-
tisadi tosirlor, diplomatik naticolor vo horbi amoliy-
yatlar1 ohato edir. informasiya tohliikosizliyi tokco
texniki mosolo deyil, ham do texnoloji yeniliklori,
diplomatik tosabbiislori vo beynslxalq omokdasligi
ohato edon hortorofli yanagmalar tolob edon milli toh-
liikosizlik strategiyasinin osas aspektidir. informasi-
ya asrinin miirakkobliklorini idars edorkon dévlstlor
global sohnada suverenliklorini, sabitliklorini vo stra-
teji maraqglarin1 qorumagq ti¢lin roqomsal aktivlorinin
gorunmasina tistiinliik vermolidirlor.

Qlobal tohdidlerin inkisaf edon monzarasini va
rogamsal texnologiyalara artan etibar1 nazars alaraq,
informasiya tohliikosizliyinin milli tohliikesizlik
amili kimi hoalli he¢ vaxt bu gadar aktual olmayib.
Kibertohliikslorin tezliyi, miirokkaobliyi vo siddoti
artmisdir. Milli dovlatlar, kriminal toskilatlar va ha-
kerlor rogomsal infrastrukturun zsifliklorindon isti-
fado etmok tigiin gabaqcil iisullardan istifado edirlor
ki, bu da milli tohliikasizlik ii¢lin daimi risk yaradir.

Siini intellekt, Osyalarm interneti (IoT) vo 5G so-
bakolori kimi inkisaf etmokds olan texnologiyalarin
stiratlo monimsonilmasi yeni hiicum vektorlarini tag-
dim edir vo kiber tohdidlorin potensial tosirini giic-
londirir. Bu texnologiyalarin tohliikssizliyi zororli
aktorlarin 6z zoifliklorindon istifade etmosinin qarsi-
sii1 almagq ti¢lin ¢ox vacibdir [9, 28].

Qloballasan ticarat va bir-biri ils slagali maliyys
sistemlori dovriinds igtisadi sabitlik tohliikasiz molu-
mat axinindan asilidir. Maliyyas institutlarina, sonaye
sektorlarina vo ya kritik infrastruktura kiberhiicumlar
nainki ayri-ayr1 6lkolori, hom do biitiin beynolxalq
iqtisadi nizamu sabitsizlogdirarak ardicil tosirlora ma-
lik ola bilar.

Diplomatik miinasibatlor vo beynolxalq etimad
kiber insidentlor noticosindo ciddi sokildo pozula
bilor. Diplomatik kommunikasiyalarin pozulmasi vo
ya kiber-casusluq diplomatik bohranlara sobab ola,
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xalqglar arasinda etimadi sarsida vo geosiyasi dinami-
kaya tosir eds bilor.

Miiasir horbi omoliyyatlar bdyiik o6l¢iids in-
formasiya texnologiyalarina vo bir-biri ilo slagoli
sobokolora asaslanir. Komanda vo idaroetmo sis-
temlorinin, kosfiyyat vasitolorinin vo ya kritik inf-
rastrukturun giizosti 6lkonin miidafio qabiliyyatini vo
hazirligin1 shomiyyatli deracads sarsida bilor.

Dezinformasiya kampaniyalar1 vo sosial media
manipulyasiyasi1 da daxil olmaqla informasiya mii-
haribasindon istifado xalglarin demokratik proseslori
liciin birbasa tohliika yaradir. Ictimai royin manipulya-
siya edilmasi hom 6lks daxilinds, hom do beynalxalq
soviyyada darin siyasi naticalors sobab ola bilor.

Enerji sabokaloari, nagliyyat sistemlari vo sohiyyo
miiossisolori kimi osas xidmatlor getdikco bir-biri ilo
olagoli rogomsal sistemlordon asilidir. Kritik infrast-
ruktura kiberhiicum vatondaslarin rifahina tosir edon
vo milli tohliikssizliyi tohdid edon genis miqyasda
pozulmalara sobab ola bilar.

Kibertohliikasizliklo bagl aydin beynalxalq nor-
malarin vo sazislorin olmamasi problemi daha da
giiclondirir. Koordinasiyali vo omokdasliq yanasmasi
transsorhad kibertohliikolorlo effektiv miibarizs apar-
maq vo kibermokanda masuliyyatli dévlst davranisi
ticlin ¢ar¢ivo yaratmagq li¢iin vacibdir [4, 77-78].

Bu amillorin fonunda informasiya tohliikasizli-
yinin prioritetlogdirilmosinin aktuallig1 gbéz qaba-
gindadir. Millatlor giiclii kibertohliikesizlik todbir-
lorina sormays qoymali, beynolxalq omaokdaslig
inkisaf etdirmali vo rogomsal dovrlo baglh ¢coxsaxali
risklori azaltmaq ti¢lin hortorofli strategiyalar ha-
zirlamalidir. Bu c¢agiriglarin dorhal holl edilmomasi
getdikca bir-birins bagl olan diinyada xalglarin sa-
bitliyi, rifah1 vo tohliikasizliyi li¢iin genis naticalora
sabab ola bilar.

1. informasiya tohliikasizliyinin milli tahliike-
sizliya tasirlori

Stiratlo inkisaf edon beynslxalq miinasibatlor
monzarasinds informasiya tohliikesizliyinin rolu
milli tohliikasizliyin hartorofli ¢orcivesindo dayaq
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noqtosi kimi meydana ¢ixmisdir. Rogomsal texno-
logiyalar torofindon dostoklonon qarsiliglt alago in-
formasiyanin miihafizosinin sadoco texnoloji prob-
lem deyil, hom do bir millotin dayanmiqliginin vo
sabitliyinin kritik miioyyanedicisi oldugu bir dévriin
baslangicini qoydu.

Informasiya tohliikosizliyi molumatlarin, rabito
kanallarmin vo rogomsal infrastrukturun icazosiz gi-
risdon, manipulyasiyadan vo ya pozulmalardan qo-
runmasini ohato edir. Bu domenin shomiyyati diplo-
matik, iqtisadi vo horbi islorin markozino niifuz edon
kibertohliikasizlik sahasindon ¢ox-¢ox konara ¢ixir.
Olkalor kiber tohdidlar, igtisadi casusluq vo informa-
siya miiharibosi ilo miibarizo apardiqca, informasiya
tohliikosizliyi ilo milli tohliikasizlik arasindaki olaqo
getdikco daha aydin goriintir [5, 44].

Miiasir geosiyasi monzoro milli dovlstlorin,
geyri-dovlot aktorlarinin vo texnoloji iraliloyiglorin
miirokkob qarsiligli tosiri ilo xarakterizo olunur. Mil-
li dovlotlor kosfiyyat molumatlari toplamaq, ictimai
roya tasir etmok vo diismanlorin hoyati funksiyalarini
potensial olaraq pozmaq ti¢lin miirokkob {isullardan
istifado edorok kiber omoliyyatlarla mosgul olurlar.
Kibercinayotkarlardan tutmus hakerloro godor gey-
ri-dovlot aktyorlar1 informasiya tohliikosizliyi mon-
zarasinin incaliklorini daha da giiclondirirlor.

Iqtisadi tosirlor informasiya tohliikesizliyi vo
milli tohliikesizlik arasinda simbiotik olagonin di-
gor mithiim torofini togkil edir. Sonaye casuslugu,
oqli miilkiyyetin ogurlanmasi vo maliyyo sistemlo-
rinin manipulyasiyasi 6lkonin iqtisadi rifahina ciddi
tosir gostora bilor. Qlobal iqtisadiyyat daha rogom-
sallagdigca, maliyyo institutlarinin vo kritik infrast-
rukturun kibertohliikolora garst hossasligt mohkom
informasiya tohliikosizliyi todbirlorinin vacibliyini
vurgulayir [4, 82-83].

Ononovi olaraq qapali qapilar arxasinda apari-
lan diplomatiya indi diplomatik kabellorin vo kiber
pozuntulara hossas olan hossas kommunikasiyalarin
miibadilosi ilo rogomsal alomdon kegir. Hom onono-
vi, hom do kiber-aktiv casusluq dévlot sirrinin, horbi
strategiyalarin vo kosfiyyat omoliyyatlarinin moxfili-
yino daim tohliiko yaradir vo bununla da informasiya
tohliikosizliyino kompleks yanasmani zoruri edir.

Horbi omoliyyatlar vo kritik infrastrukturun qo-
runmasindan tutmus siyasi tosir vo dezinformasiya-
nin incoliklorino godor, bu elementlorin bir-birino
garigmis tobioti informasiya osrinin ¢agirislarini holl
etmok tigiin, dovlotlorin istifado etdiyi strategiyalari

formalasdirir. Bundan olavo, beynolxalq omokdasli-
gin imperativi vo kibertohliikosizlik problemlorinin
halli iiclin diplomatik corgivolorin inkisafi arasdiri-
lacaq vo tohliikosiz global miihitin yaradilmasi {i¢iin
tolob olunan birgs soylor vurgulanacagq.

Informasiya tohliikosizliyi milli tohliikesizliyin
mithiim amili kimi miiasir diinyada 6lkonin on qiy-
motli sorvatlorindon birino g¢evrilib. Bu gilin infor-
masiya texnologiyalar1 6lkolorin iqtisadi vo siyasi
inkisafinda, eloco do milli tohliikosizliyin tomin edil-
mosindo osas rol oynayir. Lakin rogomsal texnologi-
yalardan istifadonin artmasi ilo kiberhiicumlar, haker
hiicumlar1, moxfi molumatlarin ogurlanmasi, kompii-
ter sistemlorino haker hiicumu va s. risklori artir [3].

Informasiya tohliikesizliyi beynslxalq siyasi
miinasibotlor sferasinda miithiim amildir vo mil-
li tohliikasizlik anlayisi ilo six baghidir. Millstlorin
texnologiya vo informasiya sobokolori vasitosilo
bir-birino baglandigi miiasir dovrdo hossas moalu-
matlarin vo kommunikasiyalarin miihafizosi osas
mosaloyo ¢evrilib. Beynoalxalq miinasibatlor kon-
tekstindo informasiya tohliikosizliyinin milli toh-
liikkasizlik amili kimi nazors alinmali olan bir neg¢o
osas aspektini geyd edirik:

1. Kiber tohdidlar vo hiicumlar: Hokumatlor kos-
fiyyat molumatlar1 toplamaq, diigmonlori dagitmaq
v ya zarar vurmag ti¢lin, kiber omoliyyatlarda istirak
edirlor. Niimunolors dovlot torafindon dastoklonon
hakerlik va kibercasusluq daxildir. Kibercinayotkar-
lar vo hakerlor 6lkonin informasiya infrastrukturu
ticlin ohomiyyatli tohliikolor yarada bilor. Hiicumlar
hokumat sistemlorini, kritik infrastrukturu vo ya 6zol
miiassisolori hadofs ala bilor.

2. Iqtisadi tosirlor: Millatlor rogabot iistiinliiyii
oldo etmok iiciin bir-birlorinin sonayelorini hodofo
ala bilorlor. Oqli miilkiyyatin, kommersiya sirlorinin
vo hossas igtisadi molumatlarin ogurlanmasi agir ig-
tisadi naticolora sobob ola bilor. Maliyyo institutla-
rina hiicumlar vo ya maliyyo molumatlarinin mani-
pulyasiyasi, iqtisadiyyatlar1 sabitsizlogdiro vo qlobal
maliyyo sisteminin biitovliiylinii poza bilor.

3. Diplomatiya vo dovlot sirlori: Diplomatik
olagonin pozulmasi beynolxalq miinasibatlori gor-
ginlogdiro bilor. Moxfi molumatlarin icazasiz agiq-
lanmasi, diplomatik bohranlara sobob ola vo bir 6lko-
nin danisiglar mévqeyina tosir eda bilar. iInformasiya
tohliikosizliyi dovlot sirlorini, horbi strategiyalar1 vo
kosfiyyat omoliyyatlarin1 xarici casuslugdan qoru-
magq li¢lin ¢ox vacibdir.
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4. Horbi omoliyyatlar vo infrastruktur: Miasir
horbi omoliyyatlar boyiik 6l¢iido informasiya tex-
nologiyalarina asaslanir. Komanda va idaroetmao sis-
temlorinin tohliikosizliyinin tomin edilmosi 6lkonin
miidafio gabiliyyotinin effektivliyini qorumagq ii¢lin
vacibdir. Enerji, rabito sobokolori vo nogliyyat sis-
temlori kimi kritik infrastrukturun qorunmasi, milli
tohliikosizlik {igiin hoyati ochomiyyat kosb edir. Bu
sistemlora edilon kiberhiicumlar 6lkonin sabitliyino
ardicil tosir gostors bilor.

5. Siyasi tosir vo dezinformasiya: Dovlatlor ic-
timai royi manipulyasiya etmok, dezinformasiya
yaymaq vo digor dovlotlordo siyasi proseslora tosir
etmok {i¢iin informasiya miiharibasi aparirlar.

Tobligat yaymaq, nifaq salmaq va ictimai ohva-
li-ruhiyyani manipulyasiya etmok, sosial media plat-
formalarindan istifado bir millotin sabitliyi vo bey-
noalxalq olagolori ligiin genis naticolora sabab ola bilar.

6. Beynolxalq omokdasliq vo sazislor: Millotlor
kibertohliikosizlik problemlorini holl etmok {i¢iin
beynolxalq miiqavilolor vo ¢orgivolor {izorindo
omokdasliq edirlor. Transsorhad kibertohliikolorin
yumsaldilmas1 vo kibermokanda mosuliyyatli dav-
ranis normalarmin yaradilmasi ii¢iin omokdasliq
vacibdir [6, 33].

2. informasiya tahliikasizliyinin tominati
Informasiya tohliikosizliyinin pozulmasi dévlet
sirrinin sizmasi, miithlim infrastrukturun pozulmasi,
iqtisadi itkilor, habelo votondaslarin fiziki tohliiko-
sizliyino tohdid kimi ciddi naticalors sobab ola bilar.
Informasiya tohliikosizliyi milli tohliikesizlik iiciin
miihiim ohomiyyat kosb edon molumatlarin moxfili-
yini, biitovliiylinii vo al¢atanligin1 qorumaga yonol-
mis todbirlori ohato edir. Bura dovloat sirlorinin, kritik
infrastrukturun, votondaglarin soxsi molumatlarinin
vo digor hossas molumatlarin qorunmasi daxil ola
bilor. Ona goro do informasiya tohliikosizliyinin to-
min edilmasi milli maraglarin qorunmasina yonalmis
dovlat siyasotinin prioritet istigamatlorindon biridir.
Bura informasiya texnologiyalarindan istifadoni ton-
zimloyon ganunvericiliyin yaradilmasi, informasiya
tohliikosizliyi sisteminin inkisafi, informasiya toh-
liikosizliyi lizro miitoxassislorin hazirlanmasi va ixti-
sasinin artirilmasi, habelo informasiya tohliikosizliyi
sahasindo risk vo tohdidlor barads ictimaiyyatin mo-
lumatlhiliginin artirilmasi daxildir.
Informasiya sistemlori vo informasiya infrast-
rukturu lazimi soviyyado qorunmadan milli tohliiko-

sizlik tomin edilo bilmoz. Bu, tokco miivafiq siyasot
vo prosedurlarin islonib hazirlanmasini vo hoyata
kecirilmoasini deyil, hom do molumatlarin tohliikosiz-
liyini tomin etmok tigiin kadrlarin lazimi bacariq vo
alotlorls hazirlanmasini vo tochiz edilmasini nozordo
tutur. Bundan olava, biitiin milli informasiya infrast-
rukturunun biitovliyiini vo etibarliligini tomin et-
mok ticlin miixtolif dovlot vo 6zl qurumlar arasinda
omokdasliq lazimdir [9, 29].

Informasiya tohliikesizliyi (IS) informasiyanimn
icazosiz aldo edilmasi, istifadosi, doyisdirilmosi, ya-
yilmasi, mohv edilmosi vo digor tohliikolordon qo-
runmasi ilo mosgul olan sahadir. Onun bir ¢ox novlo-
11 var, onlardan bozilori asagida verilmisdir:

1. Moxfilik: Bu, molumatin icazosiz girisdon
gorunmasidir. Mogsad yalniz solahiyyatli istifads-
cilorin hassas molumatlara ¢ixis aldo etmasini tomin
etmokdir.

1. Diirtistliik: Bu, molumatlara icazosiz doyisik-
likloro qars1 qorunmadir. Moagsad 6tiiriilmo vo ya
saxlama zamani molumatlarin doyisdirilmomaosini vo
ya pozulmamasini tomin etmokdir.

2. Movcudluqg: Bu, informasiyaya girigin kosilmo-
sino qars1 qorunmadir. Magsod molumatin hor zaman
solahiyyatli istifadogilor {igiin olgatan olmasini tomin
etmokdir.

3. Dogrulama: Bu, istifadogilorin vo cihazlarin
autentifikasiyasidir. Mogsad yalniz solahiyyatli is-
tifadogilorin qorunan molumatlara ¢ixigini tomin
etmokdir.

4. Avtorizasiya: Bu, solahiyyatli istifadogilora gi-
rigin verilmosi prosesidir. Moagsad icazalors vo giris
hiiquglarina osaslanan molumatlara ¢ixisa nozarot
etmokdir.

5. Audit: Bu, malumatlarin istifadosine nozaratdir.
Maogsad moalumatin icazosiz daxil olmasini vo ya isti-
fadosini agkar etmok vo garsisini almaqdir.

6. Sifroloma: Bu, verilonlorin sifrolonmasi yolu
ilo molumatin icazosiz girisdon qorunmasidir.
Mogsad molumatin moxfiliyini vo biitévlilyiinii to-
min etmokdir.

7. Zorarli program tominati: Bu viruslar, qurdlar,
troyanlar vo digor tohliikalor kimi zororli programlar-
dan gorunmadir. Magsod molumatlarin pozulmasinin
vo ya mohv edilmasinin garsisini almaq vo sistemin
tohliikosizliyini tomin etmokdir.

8. Soboko hiicumlarindan miidafia: Bu, soboko
infrastrukturunu hodof alan hiicumlara garsi qorun-
madir. Mogsad informasiyaya icazosiz girisin, siste-
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min zodslonmaosinin vo ya onun nasazliginin qarsi-
sin1 almaqdir [8, 36-38].

9. Fiziki miidafio: Bu, serverlor, kompiiterlor vo
digor cihazlar kimi fiziki resurslarin qorunmasidir.

Milli tohliikosizliyin osas sortlori dlkodon vo
onun vaziyyatindon asili olaraq forqlona bilor. Bu-
nunla belo, imumilikds, milli tohliikasizliyin tomin
edilmosi {i¢iin vacib sayilan asagidaki sortlori ayir-
maq olar:

1. Siyasi sabitlik vo sosial ahongdarliq. Siyasi
sistemin sabitliyi vo ictimai harmoniya dovlotin
tohliikosizliyinin osasini togkil edir. Siyasi vo ya
sosial geyri-sabitlik zamani bu, ictimai asayisin vo
votondaglarin tohliikesizliyinin pozulmasina sobab
ola bilar.

2. Iqtisadi sabitlik vo davamliliq. Iqtisadi sabitlik
vo davamliliq milli tohliikesizliyin miihiim sortidir.
Inkisaf etmis iqtisadiyyat vo yiiksok mosgulluq so-
viyyasi dovloto 6z tohliikosizliyini tomin etmoya,
miidafis vo tohliikasizlik sahasindo imkanlarini artir-
maga imkan verir.

3. Milli sorhadlorin qorunmasi. Sorhad tohliiko-
sizliyinin tomin edilmosi milli tohliikasizliyin vacib
sortidir. Sorhadin qeyri-kafi miihafizosi dovlotin ora-
Zisino geyri-ganuni giriso sobob ola vo onun vaton-
daslarinin tohliikasizliyini tohdid edos bilar.

4. Terrorizm vo ekstremizmlo miibariza. Terror-
culuq vo ekstremizmlo miibarizo milli tohliikosizli-
yin tomin edilmasi li¢lin mithiim sortdir. Terrorgu vo
ekstremist toskilatlar dovlato vo onun votondaslarina
ciddi ziyan vura bilar.

5. Informasiya texnologiyalarmmn tohliikosizliyi
vo informasiya tohliikesizliyi. Informasiya texno-
logiyalarinin tohliikosizliyinin vo informasiya toh-
likosizliyinin tomin edilmosi milli tohliikosizliyin
miihiim sortidir. Kiberhiicumlardan vo kibercinayat-
lordon qorunma, o ciimlodon moxfi molumatlarin
miihafizosi informasiya tohliikosizliyi sahasindo on
miihiim vazifalordondir.

6. Votondaglarin daxili tohliikosizlik istigamatin-
do tohdidlordon qorunmasi. Votondaslar1 zorakiliq
kimi daxili tohliikesizlik tohdidlorindon qorumagq
mithiimdiir [8, 138-139].

Rogomsal diinyada tohliikosizliyin tomin edil-
mosinds kiber institutlarin vo idarsetmonin tonzim-
lonmosi (cyber institutions and governance) miihiim
aspektlordondir. Kiber institutlar roqgomsal texnologi-
yalarla mosgul olan vo kiberhiicumlara moruz qala
bilon toskilatlardir. Bu qurumlara dévlot qurumlari,

banklar, sirkotlor, tohsil miiossisolori vo bir ¢ox basqa
qurumlar daxil ola bilar.

Kiber institutlarin tonzimlonmasi vo idaragiliyi-
nin osas aspektlorindon biri kibermokani tohliikosiz
saxlayan ganunvericilik vo siyasatlorin islonib hazir-
lanmas1 vo hoyata kecirilmosidir. Bura molumatla-
rin saxlanmasi vo istifadosini tonzimloyon ganunlar,
soxsi molumatlarin qorunmasi, kibercinayatkarligin
tonzimlonmasi va s. aid edilo bilor.

Kiber institutlarin tonzimlonmosinin digor mii-
hiim aspekti miivafiq tohliikesizlik vo miihafizo
tadbirlorinin tomin edilmasidir. Bura antiviruslar vo
firewallar kimi tohliikasizlik todbirlorinin istifadasi,
program tominatinin miintozom yenilonmasi, is¢ilor
ticiin kibertohliikasizlik tolimi vo s. daxil ola bilor
[7,376-377].

Kiber institutlarin idars edilmasinds miihiim ele-
ment hom da tohliikasizlik norma va gqaydalarinin ic-
rasina nozaratdir. Buraya tohliikasizlik monitoringi,
log tohlili va s. daxil ola bilor. Istonilon tohliikesizlik
pozuntusuna tez va effektiv reaksiya vermok ti¢iin ef-
fektiv tohliikasizlik insidentins cavab mexanizminin
olmas1 da vacibdir.

Kiber institutlarin vo idarsetmonin tonzimlon-
mosi rogomsal diinyada tohliikosizliyin tomin edil-
mosindo miihiim aspektlordondir. Onlar miivafiq
ganunvericilik va siyasotlorin islonib hazirlanmasi-
n1, miivafiq tohliikasizlik todbirlorinin totbigini vo
onlarin icrasini tolob edir.

ABS-da kiber institutlar vo idaroetmo bir sira
ganunlara vo dovlot qurumlarina tabedir. Kiber
institutlar1 tonzimloyon osas gqanunlardan biri dov-
lot toskilatlarinin moxfi malumatlarinin miihafizasi
toloblorini miioyyan edon 2002-ci ildo gobul edil-
mis Informasiya Tohliikesizliyi Aktidir. Digor mii-
hiim ganun 6lkonin informasiya infrastrukturunun
gorunmasi ii¢lin toloblori miioyyon edon 2014-cii
il Kibertohliikosizlik Informasiya Infrastrukturu-
nun Miihafizosi Aktidir. Bundan olava, ABS-da ki-
bertohliikosizliys vo kiber institutlara cavabdeh olan
bir ne¢o dévlot qurumu var. Onlardan biri kibertoh-
liikkosizlik sahosindo ddvlot qurumlarinin soylorini
olagolondiron Milli Kibertohliikosizlik vo Kom-
munikasiya Inteqrasiya Morkozidir [2]. Homginin
ABS-da kibertohliikosizliyin yaxsilasdirilmasi ti¢iin
tovsiyolor hazirlayan Milli Standartlar vo Texno-
logiya Institutu var. Federal Tohgiqatlar Biirosu vo
Milli Tohliikosizlik Agentliyinin do kibertohliikosiz-
liyi gorumaq vo kibercinayatkarligla miibarizo apar-

MART-APREL 2024 Ne 02 (80)

18




GEOSTRATEGIiYA

maq ii¢iin 6z progqramlar1 var. Umumiyyotlo, ABS-
da kibermokani tohliikosiz saxlamaq tigiin birlikdo
isloyon kiber institutlar1 vo hokumsotlori idars edon
genis qanun vo hokumatlor vardir [1, 47-249].

Kiber institutlar sahosindo tocriibo Azorbaycan-
da iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinda vo dovlot
qurumlarinda kibertohliikasizliyin yaxsilasdirilmasi
ticlin totbiq oluna bilar. Kiber institutlar kiberhiicum-
lardan miidafionin miiasir {isullarii vo kibertohliiko-
sizlik tizro miitoxassislorin hazirlanmasini toklif edo
bilor. Bundan alava, onlar kibertohliikasizlik sahasin-
do todqgiqgat vo yeni texnologiyalarin iglonib hazirlan-
masinda istirak edo bilarlar.

Idaroetmo tocriibasi dévlet idaragiliyinin inkisa-
f1, biznes soraitinin yaxsilagdirilmas: vo xarici in-
vestisiyalarin colb edilmosi {igiin totbiq oluna bilor.
Idaroetmo bacariglar1 qorar gobuletmo proseslorini
tokmillosdirmok, biznes proseslorini sadslogdirmok
vo toskilatlarin foaliyyatini yaxsilasdirmaq tiglin
totbiq oluna bilor. Hor iki sahado tocriibo totbiq et-
moyin mimkiin yollarindan biri kibertohliikosizlik
sahasindo tolim vo todqiqatlar {izro ixtisaslagmis ki-
ber institutun yaradilmasi ola bilor. Belo bir qurum
kibertohliikasizlik {lizro miitoxassislorin toskilatlarin
ehtiyaclarin1 daha yaxs1 basa diismolori vo kibertoh-
liikosizliklo bagl gorarlarin gobul edilmosindo isti-
rak etmolori li¢iin idaroetmo tohsili programlar1 da
toklif eda bilor. Bundan olavo, idareetma tocriibasin-
don dovlst orqanlarinin idara edilmosinin tokmillog-
dirilmasi, o climlodon gorarlarin gobulu proseslori-
nin tokmillogdirilmasi, ictimai islordo ictimaiyyatin
istirakinin tokmillosdirilmosi vo dévlot orqanlarinin
somoaraliliyinin artirilmast tigiin istifado oluna bilor.
Bu, Azorbaycan votondaglarinin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilasmasina vo 0lkoya xarici investisiyalarin calb
edilmoasino sabab ola bilor.

Natica

Informasiya tohliikosizliyi miiasir geosiyasi
monzorado milli tohliikasizliyin ayrilmaz hissosi-
dir. Millatlor 6z maraqlarint qgorumaq vo beynolxalq
arenada sabitliyi qorumaq tigiin kibertohliikolorin,
igtisadi casuslugun vo informasiya miiharibosinin
miirokkob sobokosindo foaliyyot gostormaolidirlor.
Omokdasliq, diplomatik soaylor vo giiclii kibertoh-
liikkosizlik todbirlorinin inkisafi, informasiya toh-
liikkasizliyi problemlorinin hollindo 6lkonin strategi-
yasinin vacib komponentloridir.

Acar sozlar: Informasiya tahliikasizliyi, milli toh-
liikasizlik, kibertahliikasizlik, beynalxalq amakdashq,
informasiya asri.
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INFORMATION SECURITY AS A FACTOR
OF NATIONAL SECURITY
SUMMARY

The significance of information security as a
factor of national security cannot be overstated in
today's interconnected world. This critical nexus
encompasses various dimensions, including cyberse-
curity, economic implications, diplomatic ramificati-
ons, and military operations. Information security is
not just a technical issue but a fundamental aspect of
national security strategy, requiring comprehensive
approaches that encompass technological innovati-
ons, diplomatic initiatives, and international coope-
ration. In navigating the complexities of the infor-
mation age, nations must prioritize the protection
of their digital assets to safeguard their sovereignty,
stability, and strategic interests on the global stage.

Keywords: Information security, national security,
cyber security, international cooperation, informati-
on age.
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NH®OPMALIMOHHASA BE3OITACHOCTbD
KAK ®AKTOP HAIIMOHAJIBHOM
BE3OIIACHOCTH
PE3IOME

3HaueHre MH(POPMAIIMOHHOW 0E30MacHOCTH Kak
(hakTOpa HalIMOHAIBHON OE30MaCHOCTH HEBO3MOKHO
HE TIEPEOLIEHUTh B COBPEMEHHOM B3aUMOCBSI3aHHOM
Mupe. DOTa BaKHEWIIash B3aUMOCBS3b OXBAaTbIBAET
pa3IUYHbIE aCTEKThI, BKJIFOYask KUOEpOE30MacHOCTb,

OKOHOMHYECKHE TIOCIIEICTBUS, TUTLIOMAaTHIECKUE
TIOCJIEZICTBUS M BOCHHBIE oriepaiun. MHpopMaImoH-
Hasi 0€30MTaCHOCTh — 3TO HE MPOCTO TEXHHUYECKHMA
BOIPOC, a (YHJaMEHTaJbHBIA aCIEKT CTPATETHH
HAIMOHAJILHOM 0€30macHOCTH, TPEOYIOMUNA KOM-
TUIEKCHBIX ITOJIXO/IOB, OXBATHIBAIOIINX TEXHOJIOTHYE-
CKHE WHHOBAILIMH, JUTUIOMAaTUYECKAE WHHUIIMATHBBI
U MEXIyHapoaHOe cOTpyaHH4ecTBO. IIpeomonenas
CIIOKHOCTH MH()OPMAIIMOHHOTO BEKa, CTPAHbI JIOJK-
HBI y/ICJSATh IPUOPUTETHOE BHUMAHKE 3aI[UTE CBOUX
IU(POBBIX AaKTUBOB, YTOOBI 3aITUTHTHh CBOW CyBepe-
HHUTET, CTAOMJILHOCTh M CTPATETUYECKUE WHTEPECHI
Ha TII00AJIbHOM apeHe.

KimroueBble cioBa: Hugopmayuonnas 6Oezonac-
HOCMb, HAYUOHANbHAA 0e30nacHOCmb, Kubepbe3o-
NACHOCMb, MEHCOYHAPOOHOE COMPYOHUYECMEBO, UH-
Gopmayuonmbill 6eK.
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TURKiYO VO AZORBAYCAN
MUNASIBOTLORI QARABAG

PROBLEMININ HOLLI MUSTOVISINDO

1991-ci il SSRI-nin siiqutu, ikiqiitblii diinya ni-
zaminin yenisi ilo avaz olunmasi prosesinin baslan-
gic1 idi. 80-ci illordon “qlasnost”, “perestroyka’ adi
altinda baglayan bu tarixi proseslor sonralar etnik
separatciliq, dini radikalizm, rongli inqilablar, harbi
miinaqisolor vo bdyiik miqrasiyalar soklino diisdii.
Frensis Fukuyama bas veran bu hadisalori tarixin
sonu va liberalizmin golabasi kimi saciyyalondirdi.

SSRi-nin siiqutundan sonra 15 miistaqil dovlot
yarand1 ki, bunlardan biri do Azarbaycan Respub-
likast idi. Tiirkiys iso Azarbaycanin miistoqilliyini
taniyan ilk 6lko oldu. Azorbaycanin da miistoqillik
qazandiqdan sonra on ¢ox giivondiyi 6lke Tirkiye
olmusdur. Bu gilivencin asasinda har iki xalqin bir-bi-
rino sosial-modoni baghligi dayanmirdi. Umummilli
Lider Heydor Sliyevin “Bir millat, iki dovlet” tezisi
bunu on gozal sokildos ifads edir.

Xalglarin birliyinin sosial-moadoni saviyyadon
siyasi vo iqtisadi miistoviye qaldirilmast zarurati
movcud idi. O zamanin sortlori daxilinde bunlari re-
allasdirmaq ¢ox ¢otin idi. Ciinki bir torofdon, Azor-
baycan Rusiyanin, Tiirkiys iss ABS-nin ciddi tozyiqi
vo nozarati altinda idi. Buna goro do, Tiirkiys siya-
si rohbarliyi I Qarabag miiharibasindo Azarbaycana
yetarli dostok vermak iqtidarinda olmadi. 20 sentyabr
1994-cii ilde “Osrin miiqavilesi’nin baglanmasi ilo
Azarbaycanin Tiirkiys va Qarb dlkelari ilo slagolori-
nin Onii ac1ldi. Enerji siyasati Azorbaycanin geosiyasi
movgeyini tadricon giiclondirdi. Azorbaycan mévcud
soraitdon istifado edorok hom Avropa (xiisusilo Bo-
yiik Britaniya), hom do Tiirkiys ilo siyasi alagalorini
inkisaf etdirmoyo bagladi.

Azorbaycan xalqmin Tiirkiye vo Iran orazisin-
doki dogma miiselman-tiirk toplumundan ayrilmasi
tictin son 200 ildo bir ne¢o geosiyasi konfiqurasiya
qurulmusdur. Indiki Azorbaycan vo Iran arasinda
Tiirkmongay miigavilasi ila bir sadd ¢okilmis, indi-
ki Tiirkiyo ilo Azorbaycan orazilori arasinda divar
rolunu oynayan Ermonistan dovlsti yaradilmisdir.
Tiirkiys-Azorbaycan slagolorinin inkisafi bu sad-
lorin ortadan qaldirilmasindan kegir. Tobii ki, bu-
rada sohbot fiziki deyil, psixoloji sodlorin ortadan
qaldirilmasindan gedir. Son dovrlordo Azarbaycan
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vo Tiirkiys torofindon Conubi Qafqazda irali sii-
rilon 3+3 omokdasliq formati buna misal ola bilar.
Bu ideya reallasarsa, Tiirkiyo Azorbaycan vasitosilo
Orta Asiya dovlotlorino do ¢ixis oldo etmis olur.
Tiirkiyonin ke¢mis bas naziri ©hmoad Davudoglu
“Strateji dorinlik” asorinds “Azarbaycanin giiclii ol-
madan Tiirkiyonin bu regionda giiclii olmayacagini1”
yazirdi [12].

Azorbaycan vo Tirkiyo siyasi miinasibatlorinin
2005-ci ildon 2022-ci iladok olan dinamikasina nazar
yetirsok, onun tadricon inkisaf xatti ilo yiliksoldiyini
qeyd edo bilorik. Bu miinasibatlor ikinci Qarabag
miiharibasi vo Susa Boyannamaosinin imzalanmasi ilo
ozlinilin pik haddine catdi. Bu proseslorin 6z montiqi
maocrasina ¢atmasinda tarixi soxsiyyatlorin vo siyasi
iradonin rolu danilmazdir. Bu baximdan, Umummil-
li Lider Heydor Oliyev, Prezident ilham Oliyev va
Tiirkiys Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin siyasi
liderliyi xtisusi ohomiyyat kosb edir.

Tiirkiyo Azorbaycanin miidafio vo tohliikosizlik
sahasinds NATO standartlarma uygunlasdiriimasi
vo inkisafi sahasindo islahatlara toqribon 170 mil-
yon dollar mablogindos horbi yardim gostormisdir [9].
Azarbaycan va Tiirkiyanin siyasi miinasibatlori, 2006
va 2007-ci illords reallagdirilan iqtisadi vo geosiyasi
ohomiyyatli Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Baki-Tbili-
si-Orzurum qaz komarlori vo Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu xatti layihalori ilo pragmatik miistoviys kecdi.

Qarabag miinaqigosinin holli ATOT-in Minsk qru-
punun homsadr 6lkalori olan Rusiya, Fransa vo ABS-
nin nozarati altinda idi. Lakin Tiirkiys bu masalodo no
godar ¢otin olsa da, 6z tosirini gostormaya ¢aligmis-
dir. Bu tosirin on bariz niimunosi, Tiirkiyonin Ermo-
nistan ilo iqgtisadi slagolorini kasmasi idi. Tiirkiyonin
bu addim1 Azarbaycan iiglin ¢ox miihiim shomiyyat
dasiyirdi. Cilinki Ermenistan iqtisadiyyatinin inkisaf
yolu hom do Tiirkiys ilo iqtisadi amakdasliqdan ke-
cirdi. Lakin, timumilikdo Ermonistan-Azorbaycan
miinaqisoesindo status-kvo masolosi ATOT-in Minsk
qrupunun hoamsadr 6lkalorinin maraqlarina cavab ve-
rirdi. Clinki bu statusun doyisdirilmasi, bolgads vo
dolayis1 ilo diinyada mdvcud nizamin pozulmasina
sorait yarada bilordi. 2020-ci ildo Susanin azad olun-
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masi ilo diinyada baslayan proseslor bunu tosdiq etdi
va etmokdadir.

ABS prezidenti Barak Obamanin Tiirkiyoya safori
Oncosi gardas 6lkonin motbuatinda Tiirkiyonin yaxin
zamanlarda Ermonistanla sorhodlorini acacagi iddi-
ast genis yaytlmisdi [17]. Amerika Marsal Fondu-
nun Ankara ofisinin rohbori do bu masalonin aprelin
24-don tez bas veracayini elan etmisdi. Azarbaycan
Prezidenti [Tham Oliyev Tiirkiyo hakimiyyatino gar-
s1 koskin etiraz movqgeyini bildirdi [8]. Bas nazir
Ordogan Londondaki Chatham House-da verdiyi
aciqlamada normallasmada Qarabag mosalasinin hor
zaman prioritet olacagini agigladi. Qarabag masals-
si miixalifotin sort reaksiyasi ilo qarsilandi. MHP
lideri Devlet Bahgeli sorhodlorin agilmasinin ancaq
li¢ sortin yerino yetirilmasi ilo miimkiin ola biloce-
yini bildirmigdir: “Bunlardan birincisi, Ermonistanin
Tirkiyonin orazi biitovliiyiinii siibho altina alan bey-
nolxalq hiiquga zidd miinasibot vo iddialaridur. Ikinci
masalo, Ermanistanin 1915-ci il hadisalarini “soyqi-
rim’” oldugu yalanini artirmagla davam etdirdiyi bey-
nolxalq qarayaxma kampaniyasidir. Ugiincii mithiim
mosala, Ermonistanin Dagliq Qarabagi zorla ilhaq et-
mosi vo Azarbaycan torpaqlarinin besdo birindo horbi
isgalin1 davam etdirmosidir” [11].

22 aprel 2009-cu ildo Tiirkiys vo Ermaenistan
arasinda miinasibatlorin yol xoritosi agiglandi vo
2009-cu il oktyabrin 10-da Isvecronin Siirix soho-
rinda Tiirkiya-Ermanistan miinasibatlorinin normal-
lasdirilmasin1 nazordo tutan “Olagolorin inkisafina
dair Protokol”, “Diplomatik alagalorin qurulmasina
dair Protokol” Tiirkiyanin xarici islor naziri O©hmad
Davudoglu, Ermanistanin xarici islor naziri Eduard
Nalbandyan terofindon imzalandi. Bu protokollar
Tiirkiys ilo Ermonistan arasinda diplomatik mii-
nasibatlorin qurulmasini vo sorhadlorin agilmasini,
homginin, Dagliq Qarabag sortinin ortadan qaldiril-
masini nozords tuturdu [18]. Bu hadisodon bir giin
onca (9 oktyabr 2009-cu il) Prezident ilham Oli-
yev AzTV-yo miisahibosindo Azorbaycanin rosmi
movgeyini sart sokilds belos ifado etmisdir: “Sorhod-
lor Kalbacarin iggalindan sonra baglanmisdir. Yalniz
Kalbacar azad olundugdan sonra agilmalidir” [6].

Tirkiye Boyiik Millot Maclisinin (TBMM) Xa-
rici olagolor komissiyasina tosdiq olunmaq iicilin
togdim edilon protokollar miizakirs edilmadon logv
edildi. Bundan sonra Ermonistan Konstitusiya Moh-
komasi do protokollar1 tosdiq etmodi, Tirkiyoyo
qars1 arazi va soyqirimi iddialarindan imtina etmo-
diyini boyan etdi [2].

Bu hadisalorin qaranliq toraflori ¢cox idi. ABS va

onun Tirkiys daxilindoki qruplagsmalari bu addimin
reallagmasinda miihiim rol oynadi. Homin dovr-
do “futbol diplomatiyasi1” toxribatinin reallagmasi,
Tiirkiys iqtidarinda antimilli qiivvelorin foal olma-
sindan irali golirdi. “Futbol diplomatiyas1” vo Siirix
miiqavilosinin foal miidafiogilori qismindo daha ¢ox
dovriin Prezidenti Abdullah Giil vo “qonsularla si-
fir sorun (problem)” siyasatinin miiallifi, xarici iglor
naziri ©hmod Davudoglu, onun bir ¢ox diplomatlari
olmusdur. Lakin, Bas nazir R.T.Ordogan hékumotin
bes naziri ilo birlikde 2009-cu il mayimn 13-do Baki-
ya golorok Milli Maclisdoki ¢ixisinda demisdir ki,
“Dagliq Qarabagda isgal bitmodon Tiirkiyo-Ermo-
nistan sarhadlori agilmayacaqdir.” [15]. Yoni, Tiikiye
igtidarinda iki forqli mévgenin ortada olmasi, haki-
miyyatdo milli vo antimilli giiclorin paralel sokildo
tomsil olundugunu gosterirdi. Sonralar 2016-c1 il 15
iyul hadisalari bunu bir daha tosdiq etdi.

Bu hadisolordon sonra Tiirkiyo siyasat¢ilori va
diinyanin aparicit dovlotlorinin siyasi liderlori anla-
dilar ki, Azorbaycan Qarabag masoalosindo heg¢ bir
giizosto getmoz va enerji siyasatindon istifado edorak
Tiirkiys vo Avropaya miiayyan tosirlor gostora bilar.
Bir ¢ox Tiirkiyo siyasoteilori anladilar ki, Azorbay-
can-Ttirkiyo miinasibatlori soziin osl monasinda “Bir
millat, iki dovlot” paradigmasi iizorindo qurulub vo
hor iki dovlotdo bunu anlamayan siyasotcilorin aqi-
bati xalqin iradesi ilo iflasa mohkumdur.

16-17 avqust 2010-cu il tarixlorindos Tiirkiys pre-
zidenti Abdullah Giil Bakiya sofor etdi vo hor iki dov-
lot arasinda “Strateji Torofdasliq vo Qarsiliqh Yar-
dim haqqinda Miiqavilo” baglandi. Bu miigaviloya
asason, taraflordon biri tohdid va tohliiks ilo tizlosor-
s9, BMT Nizamnamasinin 51-ci maddasinda nazar-
do tutulmus 6ztiniimiidafis hiiququna uygun olaraq,
qars1 toroflo birgo addimlarin atilmasi qorara alindi
[7]. Bundan 3 giin sonra Rusiya Prezidenti Dmitri
Medvedev Irovana sofor etmis vo oradaki rus horbi
bazasiin gqalma miiddatinin 49 il uzadilmasi barado
miiqavils baglamigdi.

Bir ay sonra (2010-cu il 15 sentyabr) Tiirk Olkoalo-
rinin Dovlet Bascilarmin Istanbulda kegirilon Zirve
Goriistinds Azarbaycan va Tiirkiys arasinda Yiiksok
Soviyyali Strateji Omokdasliq Surasinin yaradilmasi
haqqinda Birgoe Bayannamo imzalandi va ikitorofli si-
yasi olagolorin inkisaf etdirilmasi vo qlobal masalolor
lizro omokdagligin asaslarinin yaradilmasi moagsadilo
Suranin bazasinda Birgo Strategiya Planlasdirma
Qrupu yaradild.

Tiirkiyonin Azorbaycan ilo yaxinlasmasini sort-
landiran bir ¢ox amillor movcud idi. Bir torafdon Tiir-
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kiyonin Avropa Birliyino alinmamasi, digor torafdon,
onun Yaxin $arqe yayilma layihasinin qarsisinin alin-
masi, bazarlarin mohdudlagmasina vo iqtisadi tonaz-
ziilo gorait yaradirdi. Bu durum, Tiirkiyoni iqtisadi vo
siyasi baximdan ABS-dan tam asili voziyyato salir,
onu ABS-nin Yaxin Sorq siyasotindo alot olmaga va-
dar edirdi. Tiirkiyodo milli maraqlart miidafio edon
siyasi gliclor movcud durumla razilasa bilmazdilor.

Azorbaycanin 6z milli maraqlarindan ¢ixis edorak
2011-ci ildo MDB cografiyasinda yaradilan Avrasi-
ya Birliyi toskilatina lizv olmamasi, sorbast ticarot
apartlmast haqqinda miigaviloni i1mzalamamasi,
Gomriik Ittifagina qosulmamas, Tiirkiys ilo intensiv
yaxinlagsmast vo Rusiyanin tozyiq dairssindon ¢ix-
maga calismasi, Azorbaycan-Rusiya miinasibotlorini
garginlogdirirdi. Bu gorginlik, 2013-cii il seckilorin-
don ovval Rusiyadaki azerbaycanli milyarderlorin
togkilatlanmasinda vo etnik separatg¢iliq olamatlorinin
foallagsmasinda Oziinii biiruzo verdi. Buna goro do,
2013-cii il 9 oktyabr seckilorindo prezident segilon
[lham Oliyev birinci xarici sofarini Tiirkiyoyo etmis
va oradaki ¢ixiglarinin birinds demisdir: “Gticli Tiir-
kiya giiclii Azorbaycan demokdir” [19].

9.Davudoglu 2013-cii ilin oktyabrinda Isvecrayo
sofor edondo Tiirkiys-Ermonistan miinasibatlori ilo
bagli bazi pozitiv agiglamalar verib. Bu agaglamada
Qarabag orazisinin azad edilmasi sorti 6n planda idi
[14]. Davudoglunun agiglamalarina Ermanistan Xa-
rici Islor Nazirliyinin sdz¢iisii Tiqran Balayan belo
cavab vermisdi: “Ermonistan-Tiirkiyo protokollar
ilo bagl prosesin baslamasindan dord il kegir vo o
vaxtdan bari ermoni torofi Ankaradan bazi yaradici
yanasmalarla bagli davamli olaraq eyni kéhno mah-
nin1 esidir. Biitlin bu boyanatlar Ankaranin Ermo-
nistan-Tiirkiys protokollariin ratifikasiyasini vo
icrasini heg bir sort olmadan ongollomok iiciin israr-
I1 cohdindon basga bir sey deyil. Tiirkiys bu boya-
natlara omoal etmokdo gorarli oldugunu gdstormok
tictin addimlar atmalidir. Amma ola bilmoaz, ¢iinki bu
maosoalodo Tiirkiyonin siyasotini Ankaradan ¢ox Baki
mioyyan edir” [20].

2015-ci il ii¢tlin islorin tam siiratlo davam etdiyini
deyan Davudoglu bunun Ermonistanin Qarabagdan
¢ixmasi sortind baglh oldugunu bildirdi. Davudoglu
hamginin, “Belos olarsa, hom sorhad qapisi, hom do
domir yolu agilacaq. Tabii ki, biz bunu Azarbaycanla
etmok istoyirik” [13].

Yiiksok Soviyysli O©mokdagliq Surasinin (YSOS)
6 oktyabr 2017-ci il tarixli toplantisinda har iki 6lke
arasinda miidafio sonayesi sahosindo omokdasliq
haqqinda Sazis imzalanmigdir. Homin toplantida

Prezident Ilham Oliyev bildirmisdir: “...Horbi-tex-
niki sahado birgs foaliyystimiz davam edir. Tiir-
kiyonin giinden-giino inkisaf edon horbi sonaye
kompleksi bizim {i¢iin boylik maraq kasb edir. Biz
Tiirkiyadon harbi toyinatli mohsullart aliriq vo bun-
dan sonra da alacagiq” [1].

15 sentyabr 2018-ci ildo Bak1 soharinin azad edil-
masinin 100 illiyine hasr olunmus paradda Prezident
[Tham Bliyev belo demisdir: “Tiirkiyanin istirak1 ol-
madan diinyada he¢ bir masalo hall oluna bilmoz. Ya-
sadigimiz bolgenin tarixi vo bu gilinii bunu ayani so-
kilds gostarir. Tiirkiyonin siyasi imkanlar1 genislonir,
diinyadaki oynadig1 rol artir vo bu, bizi ¢ox sevindi-
rir. Tiirkiya na qadar giiclii olarsa, Azerbaycan da bir
o gadar giiclii olacaqdir. Tiirkiys bdyiik iqtisadi giico
sahib bir olkodir. Tosadiifi deyil ki, Tiirkiye iqtisa-
diyyatina milyardlarla dollar xarici sormays qoyulur.
Tokca Azarbaycanin Tiirkiyoys qoydugu vo qoyaca-
g1 sormays 20 milyard dollara barabordir. Tiirkiyonin
diinya miqyasinda c¢ox giiclii ordusu var. O, diinya
miqyasinda an giiclii ordulardan biridir vo ham Tiir-
kiyo, ham do bizim {i¢iin bu, qlirur monbayidir.” [3].

2020-ci il sentyabrin 27-do Ermanistanin yeni hii-
cumuna moaruz qalan Azarbaycan ordusu iggal olun-
mus orazilorini geri qaytarmaq {iglin oks-hlicuma
kegdi. 44 giin davam edon miiharibodo Azorbaycan
ordusu isgal olunmus torpaqlarini geri qaytarmisdir.
Noyabrin 10-da Azorbaycan, Rusiya, Ermonistan ara-
sinda imzalanan ti¢torofli boyannama ilo miiharibayo
son qoyulmus vo Ermonistan toslimgilik sortlorino
imza atmigdir. Tiirkiys 44 giinliik miiharibada biitiin
siyasi, diplomatik vo horbi imkanlan ilo Azorbay-
cani on yiiksok soviyyado dostoklomis, beynolxalq
hiiququn taloblorini yerino yetirmokds Azorbaycani
tok qoymamugdir.

Ikinci Qarabag miiharibasindo Tiirkiyonin aparici
TV kanallari, moatbuat organlar1 Azerbaycanda in-
tensiv is apardilar. Bir ¢ox Tiirkiya TV kanallar1 bag
veran hadisalori fasilosiz birbasa yayim etdilor. Bey-
noalxalq motbuatda (xtisusilo, Rusiya, Fransa) vo so-
sial sobakalords anti-Azarbaycan xarakterli informa-
siya toxribatlarinin garsisinin alimmasinda Tiirkiyo
KiV-lori (“Haber Tiirk” TV; “Haber Global” TV; “A
Haber” TV; NTV; CNN; “TRT Haber” TV va s.) mii-
hiim rol oynadh.

Miiharibe zamani Tirkiyonin Azorbaycana agiq
vo geyd-sortsiz dostoyi oksor boylik dlkolori narahat
etmigdir. Buna baxmayaraq, Tiirkiys iqtidar1 vo Pa-
kistan hokumoti gotiyyatli sokildo Azorbaycanin haqq
isini dostoklomokdon bir addim geri ¢okilmomislor.
Onlarin Azorbaycana gostordiklori dostok, Rusiya,
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Fransa, ABS va bir ¢ox dlkolorin geri ¢okilmosina so-
bab oldu. Bu amil, miiharibads galabani tomin edon
on miihiim amil idi. Prezident ilham Bliyev 9 oktyabr
2020-ci ildo “CNN International” televiziya kanalina
verdiyi miisahibasinds bunu tosdiq etmisdi: “Tlirkiyo
bizo dostok gostorir, lakin bu, siyasi dostokdir, bu,
diplomatik dostokdir. Bu dostok olmasaydi, Tiirkiyo
Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin “Azarbaycan tok
deyil, Tiirkiyo Azorbaycanin yanindadir” ifadosi ilo
bu ¢ox agiq mdévge olmasaydi, ¢ox giiman ki, bu giin
Ermonistan 6z maqsading nail olmus olardi.” [5].

Geosiyasi durumun bu sokildo doyismosi Ermoe-
nistanin 6z daxilinden iki cohbays boliinmosing §o-
rait yaradir. Birinci qrup, movcud durumu Ermaonis-
tanin golocokdo iqtisadi vo siyasi cohotdon Tiirkiyo
vo Azorbaycandan asili voziyyato diisocayini iddia
edorok Rusiyanin bdlgado galmasini tokid edir. Tkinci
grup, Ermonistanin Tiirkiys vo Azarbaycan ilo inteq-
rasiyadan basqa yolu qalmadigini irali siiriir vo Ru-
siyanin 44 giinliik miiharibodo Ermanistana xayanat
etdiyini israrla bildirir. Buna goérs do birinci qrup Ru-
siya vo Iran torofindon, ikinci qrup ABS vo Avropa
Birliyi torafindon dostok alir. Lakin Ermanistanda ok-
sar siyasi gliclor 6z xeyirlorino olmayan mévcud geo-
siyasi durumun no vaxtsa 6z xeyirlorino doyisocoyino
timid etmokds davam edirlar.

15 iyun 2021-ci ildo Susada hor iki 6lkonin pre-
zidentlori “Tiirkiya Respublikasi ilo Azorbaycan
Respublikasi arasindaki miittafiqlik miinasibatlori
hagqinda” boyannamo imzalamislar. Strateji miitto-
figliyin hiiquqi senadi olan bu bayannamonin asas
mogzi, toraflordan har hansi birins tohliiko yarananda
BMT Nizamnamasins uygun olaraq bir-birins zaruri
yardim gdstoracoklori barads 6hdoslik olmusdur. Yoni,
Conubi Qafgazda Tiirkiyonin yaninda olan Azarbay-
can1 no Rusiya, no do Iran tokloya bilmoazlor. Bu horbi
miittofiglik, dolay1 olaraq Azorbaycanin NATO ilo
miittofigliyi demokdir. Ciinki Tiirkiyo NATO-nun
¢ox miihiim vo lider dovlatlorindon biridir.

Ikinci Qarabag miiharibasindoki golobo Azorbay-
can-Turkiyo miinasibatlorindo vo Conubi Qafqazda
yeni bir qarsihiglt faydali morhslonin 6niinii acdi.
Ikinci Qarabag miiharibasi Conubi Qafgazda vo di-
gor bolgolords separatgiliq problemlorinin halli tiglin
miihiim tocriibs yaratdi. Qarabag savasi Ermonistan
mifini deyil, onun arxasinda dayanan Rusiya horbi
mifini ortadan galdirdi. Miiharibodon sonra Bakida
kegirilon zofor paradinda darmadagin olunmus rus
silahlarinin niimayis etdirilmasi buna bariz niimuna
idi. Bu, eyni zamanda Tiirkiys silahmin vo horb mo-
harotinin istlinliiytinli, Tiirkiys-Azorbaycan haorbi

omokdashiginin effektivliyini ortaya qoydu. Tiir-
kiys-Azaorbaycan strateji birliyinin hiiquqi sonadi
olan Susa Boyannamosi, Orta Asiya tiirk dovlotlori
ti¢lin do gozal bir niimuns oldu.

Tiirkiyo vo Azorbaycan rosmilorinin Zongozur
dohlizi masalasini israrlt sokildo giindomdo saxlama-
st onu gostarir ki, hor iki 6lko rohbori Tiirkiyas, Azor-
baycan vo digar tiirk dovlatlorini bir araya gatirocok
olan bu layihadon ol ¢okmayocoklor. Onlarin 6z qo-
rarlarinda belo goti addimlar atmas1 onu gostorir ki,
Turan layihosi dorin sokildo hazirlanmis strateji bir
layihadir. Bu layiho, bir ¢ox bolgoni iqtisadi-siyasi
maraglar istigamotindo bir araya gotiro bilon boytik
layihadir. Azarbaycan vo Tiirkiys bascilari torafindon
irali stirtilon 3+3 amokdasliq platformasi bu layihonin
torkib hissasidir. Turan 6ziindo miixtolif irq va dinlor-
dan olan xalqlari, dovlatlori bir araya gatiron geosiya-
st bir layihadir. Tiirkiys vo Azarbaycan onun hoyata
kecirilmosindo vo ya yeni odalatli diinya nizaminin
qurulmasinda 6ndo gedon ddvlstlordir. Unutmagq ol-
maz ki, bu perspektivlor Qarabagin azad olunmasi ilo
gercoklosdi vo gercoklosmokdo davam edir.

Natica

Tiirkiya-Azorbaycan miinasibotlorinin formalas-
mast vo inkisafinda Qarabag maosolosinin miithiim
rol oynadig1 damlmazdir. Ikinci Qarabag miiharibe-
sindon sonra bdlgads bas veran hadisalor gostordi ki,
Qarabagin iggaldan azad olunmasi mosalosi yalniz
Azaorbaycanin deyil, homg¢inin Tiirkiyonin vo Orta
Asiya tirk dovletlorinin osas masaloesi olmusdur.
Ciinki Qarabagin azad olunmasi, On Asiyadan Cino
godor olan miisalman-tiirk dovlstlorinin miistoqil ol-
mas, bir araya golmosi va inkisaf etmosi demakdir.
ATOT-in Minsk qrupunun yaradilmasi, bu sababloro
goro Qarabagin azad olunmasinin garsisini almaga
xidmot etmisdir. Onlar, bolgods gozlonilon perspek-
tivlorin qarsisini almagq tigiin, 2009-cu ilds Siirix da-
nisiglarin1 planladilar, 15 iyul 2016-c1 ildo Tiirkiye-
do dovlat cevrilisi etmoys cohd gostordilor. Lakin
onlarin bu toxribatlar1 6zlorino qarsi islodi. Tiirkiyo
vo Azorbaycan miinasibatlori bu hadisolordon sonra
daha da mohkomlondi. Ikinci Qarabag miiharibosin-
ds alds olunan zofar Tiirkiys vo Azarbaycanin birlik-
do diisman giiclar iizorinds qazandig1 zafar oldu.
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XULASO

Mogalodo Qarabag miinaqisesinin yaranmasi ta-
rixindon hall olunmasina qodor olan dovr qisa olaraq
tohlil edilib. Bu problemin yaranma sabablari, Ermo-
nistanin Qarabagi iggal etmasi vo ona Tiirkiya Ciim-
huriyystinin, onun rosmilorinin gostordiklori topki
aragdirilib. Qarabagin azad olunmasi, Azorbaycanin
orazi biitovlilyliniin tomin olunmasi {iglin Azarbay-
can-Tiirkiys birliyinin, strateji miittofigliyinin oho-
miyyati todqiq olunub. Azarbaycan-Tiirkiys strateji
miittofigliyinin bolgo tigiin, xiisuson do Tiirk diinyasi
iciin vacibliyi moaqalods toqdim olunub. ATOT-in
Minsk qrupunun yaradilmasi, bu “licliiy”iin proble-
mi hall etmok ovozino onu dondurmasi, miinagisonin
uzadilmasi istigamotindaki foaliyyati maqalads oksi-
ni tapib. Diinyada geosiyasi durumun doyismosindon
diizgiin sokildo faydalanan Azorbaycanin Qarabagin
isgaldan azad edilmasi ili¢lin gostordiyi siyasi-diplo-
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matik ¢aligmalar tohlildo 6ziino yer tapib. II Qarabag
miiharibosinin gedisinds Tiirkiye mediasinin Azor-
baycana, onun haqq isino verdiyi dostok, informasiya
miiharibasindo ugur oldo etmokds oynadigi rol tohlil
edilib. Maqalads II Qarabag miiharibasindoki galobo-
nin Azarbaycan-Tiirkiys miinasibatlorinds vo Conubi
Qafgazda yeni morhslonin 6niinii agdig1 vurgulanib.
Azarbaycan-Tiirkiye birliyinin 44 giinliik miiharibs-
ds qalibiyyetinin Conubi Qafqazdaki digor problem-
lorin hallino, Susa Boyannamaosinin imzalanmasina,
Markazi Asiya tiirk dovlstlorinin Tiirk Birliyinds ak-
tivliyino gostordiyi tosir do aragdirilib.

Agar sozlor: Azarbaycan, Tiirkiya, II Qarabag mii-
haribasi, Zongazur dahlizi, strateji miittofiqlik, Ermoa-
nistan.

My6apu3 I'eronniro
Juccepmanm ¢paxkynomema scypnanucmuku bry

Otnowmenust Typuun u AzepOaiizkana Ha
YPOBHe pelieHusi Kapadaxckoil npodsieMbl
PE3IOME

B crarbe kpaTko npoaHaIM3upOBaH NepHoJ OT Ha-
yaja kapabaxcKoro KOH(IIUKTA JI0 €r0 pa3peleHusl.
HccnenoBanbl MPUYUHBI 3TON TPOOJIEMBI, OKKYyIIa-
nust Apmenueii Kapabaxa u peakius Ha 310 Typel-
koit PecryOnuku u ee oduimanbabix auil. M3ydeno
3HAYeHHE a3epOaiPKaHO-TypelKoro €IMHCTBA |
CTpaTern4yeckoro cor3a At ocsoboxkaeHus Kapa-
0axa 1 obecrieyeHus: TepPUTOPHATIBHON 1IET0CTHO-
ctu AszepOaiipkana. B crarbe mpencraBieHa Bax-
HOCTh a3epOailkaHO-TypeIKOro CTPaTeruuyeckoro
albsiHCA JUISi PErMOHa, OCOOEHHO Uil TIOPKCKOTO
Mmupa. B crarbe orpaxkeHo coznanre MUHCKOU TpyTI-
el OBCE, ee 3aMopakrBaHUE 3TON «TPOMKOI» BMe-
CTO peuIeHus MpoOieMbl, 3aTArMBaHUE KOH(IMKTA.
[TonmuTuko-aummoMaTudeckue ycuus AzepOanmka-
Ha, BOCIIOJIb30BaBILNECS U3MEHEHUEM I'€OIOJINTHYE-
CKOHl cuTyaluu B MUpE, 1o ocBoOokaeHuto Kapaba-
Xa OT OKKyHaluy, HalllTi CBO€ MECTO B aHaiuze. B
ronbl Bropoit KapaGaxckoit BOMHBI MpOaHATU3UPO-
BaHa nojyiepxka typeukumu CMU AzepOaiimkana
U €ro 3aKOHHOTO JIeJa, POJib, KOTOPYIO OHM ChITPaliu
B JIOCTIKEHUH ycrexa B MH(POPMAIMOHHOW BOIHE.
B craree momuepkuBaercs, uyTo modena Bo Bropoii
Kapabaxckoii BoliHE OTKphLIa IyTh K HOBOMY 3Ta-
ny B azepOailUkaHO-TypelKMX OTHOLICHUSX M Ha
HOxnoMm KaBkaze. Takxke ObLIIO paccliieIoBaHO BIIU-

siHUE TO0eIBI a3epOaiiKaHO-TYPelKOro CO3a B
44-nHEeBHOM BOIHE HA pEIIeHUE APYTUX MpoOieM Ha
IOxxnom Kagkaze, moanucanue HlymmmHckoii nexma-
parmu, JesITeIbHOCTh CPEIHEA3UATCKUX TIOPKCKUX
rocyznapctB B coctaBe Typenkoro corsa.

KunioueBble cinoBa: Azepoatiodcan, Typyus, Bmopas
Kapabaxckas eotina, 3aneezypcxuii kopuoop, cmpa-
me2u4eckull anvauc, Apmenus.

Mubariz Geyushlu
PhD candidate at the Faculty of
Journalism of BSU

Relations between Turkey and Azerbaijan at the
level of resolving the Karabakh problem
SUMMARY

The article briefly analyzes the period from the be-
ginning of the Karabakh conflict to its resolution. The
causes of this problem, the occupation of Karabakh
by Armenia and the reaction of the Turkish Republic
and its officials to this are explored. The importance
of Azerbaijani-Turkish unity and strategic alliance for
the liberation of Karabakh and ensuring the territorial
integrity of Azerbaijan has been studied. The article
presents the importance of the Azerbaijani-Turkish
strategic alliance for the region, especially for the
Turkic world. The article reflects the creation of the
OSCE Minsk Group, its freezing by this “trinity” ins-
tead of solving the problem, and the prolongation of
the conflict. The political and diplomatic efforts of
Azerbaijan, taking advantage of the change in the ge-
opolitical situation in the world, to liberate Karabakh
from occupation, found their place in the analysis.
During the Second Karabakh War, the support of the
Turkish media for Azerbaijan and its legitimate cau-
se, the role they played in achieving success in the in-
formation war, was analyzed. The article emphasizes
that the victory in the Second Karabakh War opened
the way to a new stage in Azerbaijani-Turkish relati-
ons in the South Caucasus. The influence of the vic-
tory of the Azerbaijani-Turkish alliance in the 44-day
war on the solution of other problems in the South
Caucasus, the signing of the Shusha Declaration, and
the activities of the Central Asian Turkic states within
the Turkish Union was also investigated.

Keywords: Azerbaijan, Turkey, Karabakh War II,
Zangezur Corridor, strategic alliance, Armenia.
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SECKI SISTEMI ANLAYISI, ONUN MOZMUNU

VO 9SAS MAHIYYOTI
(Yerli va xarici tacriibalor asasinda)

Giris

Secki dovlet hakimiyysti niimayondslarinin,
homg¢inin ictimai toskilatlarin rohbor orqanlarinin
secilmosi tisuludur. Seckilor ganunda noazardo tutu-
lan secki reqlamentino uygun olaraq gizli vo agiq
kegirilir. Miiasir demokratiyanin bargarar olmasinin
tosirli mexanizmlori sirasinda seckilor hoalledici rol
oynayir. Xalq hakimiyyatinin hoyata kecirilmasinin
tomin edilmasi segkilor naticosinds meydana ¢ixur.
Secki sistemi iso segkilorin vo referendumlarin neco
kecirildiyini vo onlarin naticalorinin neco miioyyon
edildiyini 6ziindo ehtiva edon qanunlar toplusudur.
Olkomizds kegirilon seckilorin biitiin morhalolorindo
askarligin tomin olunmasi ii¢iin beynolxalq hiiquqi
normalarla borabor Azorbaycan Respublikasinin
Secki Macallasindo nozorde tutulmus mévcud pro-
sedurlardan vo konkret hiiquqi osaslardan istifado
olunur [1].

Secki prosesinin miisahidosi, bir qayda olaraq,
miisahidoginin 6z togabbiisii ilo vo ya geyds alin-
mis namizadin, siyasi partiyanin, siyasi partiyalar
blokunun, referendum {iizro togvigat qrupunun, sec-
kilor sahasindo foaliyyot gostoron geyri-hokumot
togkilatinin tosobbiisii osasinda aparilir. Secki ko-
missiyalarinin iclaslarinda, secki sonadlari va saslo-
rin hesablanmasi ilo slagadar isin gedisindo kiitlovi
informasiya vasitalori niimayondslorinin do eynilo
istirak etmok hiiququ var. Azarbaycan Respublika-
smin biitiin orazisindo miisahidonin aparilmasina
dair orizs segkilorin elan edildiyi glindon baslayaraq
seckilorin kegirilmosina 10 giin qalanadok MSK-ya
togdim edilo bilor. Orizodo miisahido aparmaq niy-
yatinds olan soxsin soyadi, adi, atasinin ad1, yasayis
yerinin {invani, $oxsiyyat vasiqosinin seriya vo ndm-
rosi, zorurat oldugda iso hom do maraglar1 tomsil
olunacaq namizadin adi, geyri-hékumat togkilatinin,
siyasi partiyanin, siyasi partiyalar blokunun adi vo
hiiquqi tinvani gosterilmalidir. Orizays iki fotosokil
do olavo olunmalidir. Har bir arizoys dair gorar iso
onun verildiyi tarixdon baslayaraq 3 giin miiddo-
tindo gobul edilir. Orizoginin miisahido¢i gisminda
geydiyyatindan imtina olunmasi hali yalniz orizodo
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gostarilon molumatlar yanlis olduqda bas vers bilor.
Sadalanan biitiin vasits vo hiiquqi asaslar 6lkomizds
seckilorin azad vo odalatli kegirilmoasine, secki pro-
sesinin Azarbaycan xalqi va secicisi ti¢lin soffaf ol-
masina vo daha da tokmillasdirilmasina ravac veran
amillordir.

Seckilords istirak edon har kos tokco dovlat va co-
miyyatin deyil, hom ds 6z taleyini holl edir. Miiasir
demokratik dovlotdo seckilor xalq hakimiyyatinin
hoyata kecirilmosinds bdyiik rol oynayir vo miiasir
demokratiyanin asasin togkil edir. Miiasir dovlstdo
seckilorin zaruriliyi mahiyyat etibarilo onunla taninir
ki, imumiyyatls, azad secgkilorsiz demokratik sistem
qurmagq hals he¢ kima nasib olmay1b [5].

Xarici tacriiba

Tiirkiya. Tiirkiyonin secki sistemi 6lkonin siyasi
sisteming, partiyalarin iqtidara golmosino, hokumaot-
lorin qurulmasina vo hakimiyystdon getmasino daim
ciddi tosir gostormis vo gostormokds do davam edir.
Tiirkiyads coxpartiyali sistema kegid 6lko tarixinin
on mithiim doniis noqtalorindon biri hesab olunur.
Bu sistemin tagkili vo hoyata kegirilmosi miihiim de-
mokratik addim olsa da, 6z ils bir sira siyasi vo sosi-
al-igtisadi problemlari da gatirmisdir. Olkenin secki
sistemi vo bunun noaticads hoyata kegirilon segkilor
do bunlarin arasinda miihiim rol oynayir. Tiirkiyado
1961-ci ildon bari mdvcud olan vo D’Hondt adlanan
secki sistemino gora, har bir partiyanin topladigi sas
say1 ardicil 1, 2, 3 va s. boliiniir. Bu proses bolgodan
secilocok timumi millat vokili say1 miioyyaon edilona
godor davam edir. Bundan olave, 6lkado 10 faizlik
secki baryerinin tatbiqi (1995-ci ilden bari qiivvado-
dir) az sos alan partiyalarin parlamentdon konarda
qalmasina vo nisbaton ¢ox sas toplayan partiyalardan
olan deputat sayinin artmasina sobab olur [8].

Seckilords D'Hondt iisulu vo onun
dsas mahiyyati
Tosvir edilon metod 1878-ci ildo metodologi-
yanin osasini qoyan Belcika riyaziyyat¢is1 Viktor
D'Hondt'un adini dastyir. D' Hondt metoduna asasan,
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soslorin saymnin boliinmosi ilo ortalama olaraq toyin
edilon yerlorin say1 iisto bir osasinda miioyyon olu-
nur. Beloliklo, birinci yer verildikdon sonra, homin
partiyanin gazandigi soslorin say1 ikiyo boliiniir (il-
kin boliinma slava bir yera barabordir) vo eyni sokil-
do ikinci yers layiq goriilon torof ii¢lin vo s. D'Hondt
sistemi 1961-ci ildon bori Tiirkiyads totbiq olunur vo
hazirda da qlivvado olan sistemdir [9].

1990-c1 illordon baslayaraq secki ganunvericiliyi-
nin islahatlar bir sira dovlatlords, o ciimlodon diin-
yanin demokratik dovlotlori olan Italiyada (1993),
Yaponiyada (1994), Yeni Zelandiyada (1996), Bo-
yuk Britaniyada (1990-c1 illorin sonu), habelo 6z
miistoqilliyini elan etmis postsovet respublikalarinda
hoyata kecirilmoyo basladi [7].

Qaris1q secgki sistemi majoritar vo proporsional
secki sistemlorinin ndqsanlarini istisna etmoklo hor
2 sistemin tinstirlorinin miixtolif kombinasiyasindan
ibaroat olan secki sistemidir. Bu zaman majoritar vo
proporsional segki sistemlorinin miisbat cohatlorin-
don ya borabar, ya da birino iistiinliik vermoklo istifa-
do olunur. Qarisiq secki sisteminin osas xiisusiyyati
bundan ibarotdir ki, segkili organin iizvlorinin bir
hissosi majoritar, digor hissasi iso proporsional secki
sistemi osasinda segilir [3, s.21].

Almaniya. Almaniyanin 9sas Qanununun 38-ci
maddoasing asason, dlkonin parlamenti hesab olunan
Bundestaqin (Federal Maclisin) deputatlar1 iimumi,
birbasa, azad, barabar vo gizli se¢kilor yolu ilo segi-
lir. Qeyd etmok lazimdir ki, Bundestaq Almaniyanin
iimumi, borabar, birbasa seckilor vo gizli sosvermo
noticosindo bilavasito ohali torofindon secilon ye-
gand dovlot orqanidir. Bundestaga ndvbaoti seckilor
hor 4 ildon bir kegirilir. Bundestaqin solahiyyot
miiddotinin basa ¢atmasma on ¢oxu iki ay qalmuis,
lakin parlamentin solahiyyot miiddoti bitmomis yeni
seckilor kecirilmolidir. Bundestaq vaxtindan gabaq
buraxildiqgda névbodonkonar seckilor 60 giin miid-
dotindo kegirilir. Qgeyd etmok lazimdir ki, AFR-in
tarixindo ndvbadonkonar parlament seckilori comi 3
dofa - 1972, 1983 va 2005-ci illordo kegirilmisdir.
Seckilordon sonra yeni parlamentin ilk iclas giiniindo
ovvalki ¢agiris Bundestaqin solahiyyoti basa ¢atmig
sayilir. Bundestaq deputatlariin segkilori garisiq
secki sistemi asasinda kegirilir; bu zaman majoritar
vo proporsional secki sistemlori barabar nisbotda tot-
biq edilir. Yoni deputatlarin nominal sayinin yarist
birmandatl secki dairalori {izro nisbi ¢oxluglu majo-
ritar secki sistemi osasinda, digor yaris1 coxmandatl

secki dairalori iizro proporsional secki sistemi osa-
sinda secilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Bundestaqin
deputatlarinin say1r nominal olarag 598 miioyyon
olunmusgdur. Ona goro do deputatlarin 299-u majo-
ritar, digor 299-u iso proporsional secki sistemi osa-
sinda segilir.

Bundestaq deputatlarinin seckilorindo aktiv va
passiv secki hiiququ 18 yasdan yaranir. Lakin ak-
tiv vo passiv secki hiiququnun yaranmasi bozi digor
hallardan da asilidir. Belo ki, iimumi qaydaya gora,
seckilor giinii 18 yas1 tamam olan, AFR orazisindo
monzili olan vo ya digor qanuni asaslarla (monzil ki-
rayo miiqavilosi vo s.) 3 aydan az olmayan miiddoto
yasayan, secki hiiququndan mohrum edilmomis al-
man votondaglar1 aktiv secki hiiququna malikdirlor.
Xidmati vozifasi ilo olagodar xarici 6lkolordo daimi
yasayan dovlot momurlari, horbi qulluggular vo onla-
rin ailo tizvlori aktiv secki hiiququnu saxlayirlar [4].

Yaponiya. Yaponiya parlamentinin hor 2 palata-
st imummilli niimayondslik organi sayilir vo biitiin
xalq1 tomsil edon seckili lizvlordon ibarotdir - Nii-
mayondolor Palatasinin 480, Miisavirlor Palatasinin
159 242 iizvii var. Niimayondolor Palatasinin solahiy-
yot miiddoati 4 ildir. Hor imumi parlament seckilori
zamani palatanin biitiin torkibi yenidon segilir. Kons-
titusiyaya goro, Niimayondolor Palatasi solahiyyot
miiddoti basa ¢atmamis, vaxtindan gabaq buraxila
bilor. Niimayondolor Palatasindan forqli olaraq Mii-
savirlor Palatas1 he¢ vaxt tam torkibdo yenidon secil-
mir. Miisavirlorin solahiyyat miiddsti 6 il miioyyon
edilmisdir. Hor 3 ildon bir miisavirlorin yaris1 yeni-
don secilmolidir. Miisavirlor Palatasinin buraxilmasi
imkan1 Konstitusiya ilo nozordo tutulmayib. Yapo-
niya parlamentinin hor 2 palatasi timumi vo birbasa
secki hiiququ, gizli sasvermo yolu ilo qarisiq secki
sistemi osasinda segilir. Se¢kilorin hansi palataya ke-
cirilmasindon asili olmayaraq majoritar vo propor-
sional secki sistemlori eyni nisbotdo totbiq olunur
(toxminon 1,5:1 nisbatindo) [6].

Miiqayiso iiglin geyd edo bilorik ki, dovlot
miistoqilliyini oldo etdikdon sonra Azorbaycan Res-
publikasi da idaroetmonin demokratiklogdirilmasina,
hiiquqi dovlst quruculuguna onun normativ-hiiquqi
osasinin miioyyon olunmasindan basladi. Belo ki,
18 oktyabr 1991-ci il tarixli "Azorbaycan Respub-
likasinin Dévlot miistoqilliyi haqqinda" Konstitu-
siya Akt1 vo onun osasinda 12 noyabr 1995-ci ildo
iimumxalq sasvermosi — referendum yolu ilo qobul
olunan Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitu-
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siyast (1) 6ziindo diinyanin inkisaf etmis demokratik
dovlotlorinin tocriibosindo ugurla smaqdan ¢ixmis
bir ¢ox timumbosori doyorlori, demokratik prinsip-
lari, habelo secki hiiququnun osaslarini tosbit etmok-
lo demokratik hiiquqi dovlet vo votondas comiyyati
qurulmasinin osasii qoydu. Qeyd edok ki, hor bir
0lkoado oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasinda da
secki sistemi Azorbaycan Respublikasinin Konstitu-
siyast, ganunlari vo digor normativ-hiiquqi aktlar1 ilo
tonzimlonir [2].

Bu sahays dair sanad axini

Qeyd edoak ki, 6lkomizdos secki sistemino dair fun-
damental elmi osorlor yazilaraq miixtolif oxucu kiit-
lasinin nozorino ¢atdirilmaqdadir. Segki sistemino
dair molumatlar1 (Kitablar, kitabgalar, mogqalolor,
monoqrafiyalar vo s.) tokco elektron informasiya
resurslarindan (internet) deyil, hom do respublikada
foaliyyot gostoron miixtolif kitabxana-informasiya
miossisolorindon do ononovi formada oldo etmok
olar. Belo kitabxanalar sirasinda M.F.Axundov adi-
na Azorbaycan Milli Kitabxanasimi xiisusilo geyd
edo bilorik. Apardigimiz arasdirmalar zaman1 Mil-
li Kitabxananin fondunda olan secki sahasino dair
sonad-informasiya resurslarinin statistikasini nozari-
nizo catdiririq (Bax: codval-1).

M.F.Axundov adina Milli Kitabxanann elektron
kataloqunda movcud olan secki sistemino dair
sonad-informasiya resurslarinin statistikasi

Cadval-1
Illor Say
2010 10
2011 11
2012 8
2013 4
2014 6
2015 3
2016 3
2017 3
2018 10
2019 6
2020 5
2021 1
2022 2

Moanba: M.FAxundov adina Azarbaycan Milli
Kitabxanasimin fondu asasinda miiallif torafindon
tortib edilmisdir.

Miiasir dovrda secki sisteminda IKT-nin rolu
Miiasir comiyyatdo osas mogsad biitlin proseslori
daha sado, daha sarfali etmokdir. Daha somoarali, daha
inaml1 bir secki sistemi ii¢iin informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarinin totbiqino ehtiyac yaranir.
Seckilordo IKT-nin totbigi onun noticelorinin qisa
zaman orzindo hesablanib elan edilmasina, maliyyo
vasaitlorinin gonaatine vo secki sisteminin soffaflas-
masina sabab olur. Segki sisteminin elektronlasdiril-
masi elektron dovlot formasinin torkib hissasi sayilir.
Elektron secki sisteminin tistiinliiklori. Elektron
secki sisteminin iistiinliiklorini asagidaki sokilds xa-
rakterizo etmok olar:
1. Segici faalliginin ytiksok olmasi,
2. Sasverma prosesindo va saslorin sayilmasi za-
mani xotalarin aradan qalxmasi;
3. Secki sistemino inamin artmast,
4. Secicinin yalniz bir namizada sas vera bilmasi;
5. Etibarsiz sayilan saslorin saymin azalmast;
6. Fiziki imkanlar1 vo vaxti mahdud olan seg¢icila-
rin daha praktik sos vera bilmalari;
7. Se¢im prosesinda gizliliyin tomin olunmasi;
8. Seckilords ganun pozuntularinin azaldilmast;
9. Naticoalorin daha qisa zaman orzindo miioyyon
olunmasi;
10. Mo6vcud segki prosesine nisbaton daha az in-
san amoayindan istifade edilmosi;
11. Maliyya xorclorina gonast edilmasi.

Elektron secki sisteminda xarici tocriiba
(Hindistan, Kanada)

Hindistan. Bu 06lkoadoki seckilordo Electronic
Voting Machines (“EVM?”) sistemindon istifads edi-
lir. Secki sistemindo EVM-lorin sinaq istifadosine
1990-c1 ildon sonra baslanildi va1998-ci ildon biitiin
0lko iizra totbiq edildi. Hindistanda totbiq edilon bu
qurgular iki hissodon ibarotdir. Sesin qeyd hissasi
(sasverma hissasi) vo bu hissonin nagqills birlosdiyi
elektron saslorin toplandigi hisso (miisahids, nazarat
hissoasi). Iki hissa bir-biri ilo bes metrlik nagills bag-
lidir. Nozarat hissosi secki nozarotcisinin yaninda,
saslorin geyd edildiyi hisso iso sasverma kabinolo-
rindo yerlogdirilir. Segici se¢imini kagiz lizoerindo
deyil, elektron qurgu iizorinds se¢diyi namizadin
vo ya partiyanin adinin qarsisindaki ditlymoni bas-
magqla edir. Birdon ¢ox diiymoys basmaq miimkiin
deyildir. Qeyd hissesindoki mavi ditymo basildiqda
sosverma dilymasi avtomatik olaraq baglanir. Segici
diiymoni tokrar bassa belo, basqa bir sas geyd edil-
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mir. Belaliklo, har bir se¢ici bir sasdon istifado etmis
olur. Axirinci se¢ici sasini verdikdon sonra nozaratgi
“bagla” diiymosini basir. Bundan sonra EVM heg bir
sasi gobul etmir. Saslorin geyd hissosi namizodlorin
saylarindan asili olaraq artirila bilor. Belo ki, sosver-
mo hissasinin hor birindo16-ya godor namizodin ad1
yer alir. Bu hissolori dord dofo artirib namizadlorin
adin1 64-5 catdirmaq olar. Sistem bosit, ucuz vo ye-
nidon proqramlasdirilmayan mikrogiplor vasitasilo
edilir. Bu mikrogiplor hazirlanan zaman onlara yazi-
lan programi sonradan doyismok miimkiin deyildir.
Hor hans1 miidaxilonin qarsisin1 almaq mogsadilo
programin yenidon doyisdirilmomasi {iigiin gapagi
acmaga cohd edorkon cihaz avtomatik olaraq soniir.
Secki basa ¢atan zaman cihaz mohiirlonir. Bir EVM-
do maksimum 3840 sosi geyd etmok miimkiindiir.
Sos sayma imkan siiratlidir, bu sistemdo maksimum
2 saat orzinds noticolor hesablana bilor. Bir EVM-
in islomosi {igiin 6 volt yetorli sayilir. Bir EVM-in
giymoti toxminon 200 dollara yaxindir. Elektron
secki sistemindo ilk maliyys qoyulusu yiiksok olsa
da, burada ononovi secki sistemino xas olan kagiz
biilletenlora ¢okilon xarclar, onlarin dasimasi, sax-
lanmasi, sayilmasi, bunlarla is goron is¢i qrupuna
¢okilon xorclor yoxdur. Ona goro do elektron secki
daha somoarali olur. Hindistan kimi oxuma-yazma
problemi olan 6lkolordo EVM-lordon istifado daha
somoralidir. Ciinki segici, sadoco, bir diiymoni bas-
magqla sos vera bilir. EVM-lor Hindistanda seckiloro
inami artirmigdir. Onlarin segki saxtakarliglarinin
qarsist alinmis vo bununla da, sikayotlor bitmisdir.
EVM-lords is zamani hansisa problem yaransa, bu,
sosin geyd hissosindo bas vera bilor. Bu zaman yal-
ni1z homin hissoni doyisdirib yenisini qoymaqla secki
prosesini davam etdirmok olar. Verilon soslor onlarin
toplandig1 nozarot hissosindo oldugundan yenidon
sosvermoyo ehtiyac yaranmir. Mikrogiplordoki in-
formasiya 10 il miiddstino saxlanila bilor. EVM-lorin
xtisusiyyatlorino vo faydaliligina digqget etsok, onun
klassik seckidon daha iistiin oldugu goriinor [10].
Kanada. Kanadada federal seckilordo klassik
seckidon istifado edilmosino baxmayaraq, orazi iizro
seckilordo 1990-c1 ildon etibaron elektron segkidon
istifado edilir. Artiq kigik orazilordo bu is baslan-
misdir vo oyalot soviyyosindo totbiqi planlasdirilir.
Kanadada vahid elektron secki standartlar1 yoxdur.
Bozi yerlordo ABS standartlan totbiq edilir. Seckini
hor bir oyalot 6z standarti ilo kegirir. Misal olaraq,
bozi oyalotlori gostormok olar: Markham bolgosin-

do ABS-nin Election Systems & Software firmasina
moaxsus sistemdan istifads edilir. Edmontda, Albertdo
2004-cii illords touch monitorlu sistemlordon istifado
edilmigdir. Saint John vo New Brunswick oyalotlori
2004-cii ildo optik oxuyucular totbiq etmisdir. On-
tario, Markham vo Prescott oyalstlorindo internetlo
sosvermsa sistemindon istifado edilmisdir [11].

Natico

Secki hiiququ 6lkonin konstitusiyasi ilo miioy-
yon olunur. Miiasir dovrdo elektron secki yeni bir
proses oldugundan onun totbiqi vo inkisaf etdiril-
mosi tiglin iistiinliiklorini vo ¢atigmazliglarimi askar
etmok, doyorlondirmok vo ictimaiyyoto catdirmaq
istigamotindo diisiiniilmiis addimlar atilmalidir. Xii-
susilo onu geyd etmoliyik ki, 44 giinliik golobadon
sonra miistoqil Azarbaycanin tarixindo ilk dofs ola-
raq isgaldan azad edilmis orazilorimizdo kegirilon
seckilords votondas foallig1 miisahido olunub. 2024-
cl il Prezident segkilorinin dogma torpaqglarimiz-
da-Xankondi sohorindoki 14 vo 15 sayli montogolor-
do, 123 sayli Kolbacar Secki Dairasindo, 121 sayh
Lacin Secki Dairasindo, 125 sayli Zongilan-Qubadli
Secki Dairasindo, 118 saylit Agdam Sohor Secki Da-
irosindo, 119 sayli Agdam kond Secki Dairasindo
seckilorin azad va soffaf kegirilmasi bir daha 6lkomi-
zi ligiin ¢ox qlirurverici bir an idi.
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XULASO

Moqalads secki prosesi anlayisi, bu prosesds as-
karligin tomin edilmasi masalalori 6z oksini tapmis-
dir. Azorbaycan Respublikasinin biitlin orazilorindo
miisahidonin aparilmasina dair tolimatlar qeyd edil-
mis, yerli vo xarici tocriibalor osasinda secki sistemi-
nin forqli cohatlori miiqayisali sokildo gdstorilmigdir.
Xarici odobiyyatlara istinad olunaraq Turkiys secki
sistemindo movcud olan “D'Hondt {isulu” hagqinda
molumatlar, elektron secki sisteminin istiinliiklori
geyd edilmisdir. Homginin, moqgalods konkret kita-
bxana niimunosi asasinda secki sahoasina dair sonad
axin1 haqqinda da statistik gostoricilor 6z oksini tap-
musdir.

Acar sozlor: Secki anlayisi, secki sistemina dair
sanad axini, seckilor, secki hiiququ, segki sistemi, xa-
rici tacriiba, D'Hondt iisulu, elektron secki sistemi.

PE3IOME

B crarbe oTpaxkeHO MOHATHE H30UPATEIHHOTO
npolecca U BOIMPOCH 00ecTeueHus: MPO3PaYHOCTH
3TOro mporiecca. bbuln OTMEUEHBI PYKOBOASIINE
NPUHIUIIBI IPOBEJCHUS HAOINIOACHUS Ha BCEX Tep-
putopusix AszepOaiipkaHckoir PecryOnuku, a Tak-
K€ TPOBEICHO CpPAaBHEHUE PA3JIUYHBIX AaCIEKTOB
U30MpaTeNbHOW CUCTEMBI Ha OCHOBE MECTHOTO M
3apy0exHoro onbita. Co CCHUIKOM Ha 3apyOeKHYIO
JaUTeparypy ObUIM OTMEUEHBI CBE/ICHUS O CYILIECTBY-
I0IIIeM B M30MpaTesibHON crcteMme Typumm «Mmetoe
JI’Onparay, a Takyke OTMEYEHBI TPEUMYIIIECTBA HJIEK-
TPOHHOW M30MpaTeNIbHON CUCTEMBI. TakKe B CTaTbe
OTpa’ke€Hbl CTATUCTHUYECKHUE TMOKA3aTesld JIOKYMEH-
TOOOOpOTa B M30MparenbHO cdepe Ha mpuMepe

KOHKPETHOW OMOIHOTEKH.

KawueBsble cioBa: [lonsmue 6b100pos, 0OKYyMeH-
moobopom no uzdupamenvHolu cucmeme, 8blOOPLI,
uzbupamenvHoe npaso, UOUpPAmMenIbHas cucmemd,
3apybesicHulll onvim, memoo [{'Onoma, snekmpon-
Has u3bupamenvbHas cucmema.

SUMMARY

The article reflects the concept of the election pro-
cess and the issues of ensuring transparency in this
process. Guidelines for conducting surveillance in
all territories of the Republic of Azerbaijan were no-
ted, and the different aspects of the election system
were compared based on local and foreign experien-
ces. With reference to foreign literature, the informa-
tion about the "D'Hondt method" existing in the Tur-
kish election system was noted, and the advantages
of the electronic election system were noted. Also,
statistical indicators on the flow of documents in the
electoral field based on a specific library example
are reflected in the article.

Keywords: Concept of election, document flow on
electoral system, elections, right to vote, electoral
system, foreign experience, D'Hondt method, elect-
ronic election system.
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BJIMAHUE MAPKCU3MA-JTIEHUHU3MA
HA HAIIMOHAJIBHYIO HIEHTUYHOCTD

A3BEPBAMJI)KAHA

BBEJIEHUE

Pacnpocrpanenne koMMyHH3Ma B AzepOaiiikaHe
B Hayasie XX BEKa SBJSIETCS KIIFOYEBBIM MOMEHTOM B
UCTOPUU CTPAHBI, ONPEAETUBILNM €€ MOTUTUYECKOE
U COLHUAJIbHO-IKOHOMHUYECKOE PAa3BUTHE Ha JOJITUE
JIECATUIICTHS. ITOT MPOIIeCcC OB TECHO CBS3aH C 00-
IeH HOJIUTUYECKOM TUHaMUKOM B Poccuiickol nM-
nepun u no3aHee B CoBerckoMm Coroze. Mapkcusm,
Oyny4n HJIe0J0rueH JUlsi Macc MpeAonpeaesil BeK-
TOp Pa3BUTHsI MHOTHMX HapofoB B XX BEKE, B TOM
ymcie u azepOaiikanckoro. Hecmorpst Ha kosutarnc
KOMMYHHCTHYECKOTO MHpA, €ro BIHUSHUE YKOPEHU-
JIOCh B MOJUTHYECKUX KYJIBTYpax MHOTHX CTpaH U
MIPOSIBIISIETCSI 110 CEU JIEHB.

AKTyaJbHOCTb JJaHHOU paboTOi TpakTyeTcs TeM,
YTO CaM TaKOBOM OOBEKT MCCJIEIOBAHUS, a UMEHHO
MOJIMTUYECKOE CO3HAHUE HApOJOB IOCTCOBETCKO-
ro MPOCTPAHCTBA, BBI3BIBACT KApKUE JUCKYPCHI B
Hay4YHOM NPOCTPAHCTBE, BBHUJY IPOXOXKJIEHUS He-
CKOJIbKMX CTaJU{ COIMAJIbHBIX IKCIIEPUMEHTOB 3a
JIOBOJILHO KOPOTKHI MEpPHOA BPEMEHH C UCTOpUYE-
CKOW TOUYKHM 3peHHs. bykBasibHO 3a Bech XX BEK 3TO
IIPOCTPAHCTBO YCIIEIO NPOMTH 3Tall paHHEW HMHIY-
CTpUAIM3ALIMU C 2JIEMEHTaMU KalUTaJIUCTHYECKOTO
PBIHKA 1 3apOKIAIOITUMCS KJIaccoM OyprKya3un. 3a-
TeM, nocie OKTSIOPHCKON PEBOIOIMH HAYAJICS Pe3-
KU Mepexo] K MOCTPOEHUIO corraau3ma. OH corpo-
BOYKAAJICS TSKEJIBIMU JIO CETO HE MPAKTUKYIOIIUMCS
OTIBITOM PA3IMYHBIX COLUAIILHBIX U MOJIUTIKOHOMU-
yeckux siBreHui (Harmonanmuzanus, HOII, komek-
TUBU3ALMS, MATWIETKH, penpeccud U T.1.). [Tocme
npoBasibHOro 3kcnepumenta u paspaia CCCP, Ha
3ape XXI Beka, CTpaHbl colyiarepss BHOBb CTaJIA Ha
PENbChl PHIHOYHON SKOHOMUKU U MHTETPUPOBAIUCH
B I100abHbIN pbiHOK. KoHeuHO, Takue mporecchl He
MOTYT HE OCTaBHUTb CJI€]] B CAMOCO3HAHUHM HapOJIOB
U €ro MOJIUTHYECKOW KynbType. [lo cux mop MHO-
T'H€ y4eHble, KOTOPbIE aHATU3UPYIOT MOJUTHUECKYIO
WIA 3KOHOMHYECKYIO0 CHUCTEMY CTpaH IOCTCOBET-
CKOTO MPOCTPAHCTBA, 3aTPYAHSIOTCS BbIIaBaTh KOH-
KpeTHble JaHHble. JIM0o e ux pe3ynbTaThl CUIbHO
pasHsTcsa. Bee aTo Onaronmapsi CloXKHOW CTPYKType
B3aMMOOTHOIIEHUI COLIMyMa M HACOJIOTUYECKUX
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MOTPSICEHUH, KOTOPHIE BOJHOOOpPA3HO OTAABAIUCH
B CO3HAaHWU HApOIOB. B MaHHOM KOHTEKCTE OCO-
OyI0 3aHMMATEJIbHYIO POJIb 3aHUMAET MapKCHU3M HITH
MapKCU3M-JICHUHHU3M, TaK KaK UMEHHO 3Ta WHTEp-
npeTanus BHEIPsUIaCh B MacCOBOE CO3HAHME A3ep-
0aifKaHCKOTO HAapo/a TOCie BOCHHOTO BTOPXKEHUS
60mp11eBUKOB B 1920 romy. 3a 70 jieT mpou3o1uio 10-
BOJILHO MHOTO 3HAYMMBIX SIBJICHUI B A3epOaiimkane,
KOTOPBIC TIPEOTIPENCTIIIA BEKTOPBI PA3BUTHS CTpa-
HBI ¥ Hapona. M xoraa, Mpl aHATM3UPYyEM TEKyIIee
MIOJIOXKEHHE JIeT B HE3aBUCUMON A3epOaiiyKaHCKON
PecryOnike, a MMEHHO SKOHOMHYECKAs MOJIEINb,
CHUCTeMa OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHWH, HAIMOHAIIb-
HBIC MHTEPECHI U WICHTUIHOCTh, MAPKCU3M TaK WU
WHa4e TPOSBIISICTCS B T€X WM MHBIX oTpacisx. [Ipu
9TOM OYE€Hb BA)KHO BBIJCIUThH KaK MOJOXKHUTEIbHBIC,
TaK U OTPHUIATEIIHLHBIC ACTIEKTHI ATOTO BIUSHUSI.

Hcxonst u3 31010, 00BHEKTOM 3TOTO MCCIICTOBAHMS
SIBJISIETCSI TTOJIMTUIECKOE CO3HAHME a3epOaiPKaHCKO-
TO HapoJ1a, KOTOPOE Ha Pa3HBIX dTarax CBOETO Pa3BH-
THSI TIO-CBOEMY BOCIIPUHHUMAJIO UMITYJIbCHI, HITYIIINE
CO CTOPOHBI BHEIIHEN CPEBI.

[IpenmeToM TYT HENMOCPEACTBEHHO OyleT Mapk-
CU3M-JICHHHU3M KaK CBOMCTBO, CO3MAIOIIEe M OKa-
3BIBAIOIIEE BIIMSIHUE HA OOBEKT M HA CETOMHSIIHUN
JICHb.

B kaduecTBO OCHOBHBIX METOJIOB OyIeT MCTOJb-
30BaThCsl KOHTEHT aHanu3: M3ydeHue monutHde-
CKHUX peueid, opunmanbHbix gokymeHToB, CMU u
JTUTEPaATYpPhl, YTOOBI TTOHATH, KaK OTPAKAETCS BIIH-
SHUE MapKCHU3Ma-JICHUHU3MAa B MYOJIHMYHOM JIHC-
Kypce AszepbOaiimkana. [Tomumo 3Toro, OyaeT npu-
MEHSITCSI CPAaBHUTEIIbHBIN aHAJIU3, YTOOBI CPABHUTH
MOJINTUYECKHUE U KYJIbTYpHBIE TEHIACHUUN B A3zep-
OalipkaHe B TIEPUOJ] aKTUBHOTO BIUSTHUSI MAPKCH3-
Ma JICHUHU3MA.

Ilens maHHOW CTaThU — 3TO OIICHUTH CTETICHb
BIIUSTHUAS MAapKCH3Ma-JICHUHU3Ma Ha MOJIUTUYECKOE
CO3HAaHUE W KYJIBTYPY M JaTh XapaKTEPUCTUKY OC-
HOBHBIM TPEHJaM 53TOTO BIIUSHUS B COBPEMEH-
HOM TIONIUTUYECKON cucteMe A3sepOaiiKaHCKON
PecnyOmuku.
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COAEPXKXAHHUE

B koHIle neBATHAAATOrO BeKa HalMOHAJIbHAs
WICHTUYHOCTh B PETHOHE MEHsJIach U He ObLIa Mo-
MyJsIpHOM KoHIenuen. Jlo mpaBieHust OOJIbIIeBH-
KOB KOHKYPHPYIOIIHE UEOJIOTUHU TO-Pa3HOMY OIpe-
JeJISUTH TIOPKOSI3bIYHOE OOJIBIIMHCTBO, HAcessIBILEe
KaK MCTOPUYECKUI A3zepOaiimkaH, Tak M K IOTy OT
peku Apas U ynpasiiieMble PYCCKUMU bakuHCKas u
Dnu3aBeTnobCcKas ryoepann Ha cesepe [12, . 513].

Cpazy nocie 3aBoeBaHus AzepOaiipkaHa 0071b-
meBukamMu B anpesnie 1920 roga Havanach "KOHCO-
mupanus” coBeTckoi Brnactu. Cxema ObLia yke
XOpouIo oTpaboTaHa: CPeaCcTBa CBA3M U TPAHCIOPT
MepeluIy MOoA KOHTPOJIb OOJIBIIEBUKOB, MPOMBIIII-
JICHHOCTh OblIa HAIMOHAJIU3UPOBaHA, TUYEHKH KOM-
MYHUCTHYECKOW MapTHH PacHpOCTPAHUIUCH, B TO
BpeMsl KakK Bce JIpyrue mapTHUH ObUIH 3alpelieHbl, a
MMPOTUBHUKH OOJIbIIIEBH3MA OBLIM apeCTOBaHbI, CO-
ciaHbl Uiy paccrpensiael [12, ¢. 515]. Iloctenenno
KOMMYHUCTHYECKHE JOKTPUHBI CTalU MPOHUKATH
B pa3inYHbIe cepbl KUZHU JIIOACH, TaKue Kak Io-
JUTHKA, YKOHOMHKA, KyJIbTypa, peaurus u 1.1. Bece
3TO B CBOIO OY€pe/ab BBI3BIBAJIO, KaK U MaryoHoe
Tak ¥ B HEKOTOPOM poOJie TIO3UTHBHOE BIUSHUE Ha
MOJIepHU3AIMIo o01ecTBa. Mapkcusm, Oyaydn Mo-
JIEPHUCTKOW U PEBOIIONMOHHON HMACOJOTHEN IIbI-
TaJCsl BHEAPUTH MPOTPECCUBHBIE U CBETCKHUE UIEU
B PaHHHMI TIEPHOJ] CTAaHOBIEHUsT A3epOaiikaHCKON
Conumanuctuyeckoit Pecryomukm.

B 1920-e roapl coBETCKHUI pexKUM Hadall paccMa-
TpuBaTh A3epOaiipkaH Kak MOJENb MOACPHU3AINN
U Pa3BUTHS, KOTOPYIO MOYKHO OBLITO OBI MMPEICTaBUTh
Hapogam Hpana m Typrum. Ecim Ykpawmna Obuia
coBeTcKkuM [IbeMOHTOM Ha 3amaJHBIX TPaHUIIAX, TO
AzepOaiipkaH Urpajl Ty e pojib Ha F)KHOW TPaHUIIe
[11, c. 31]. K mpumepy, Koraa OONBIIEBUKH PEITUIH
co3Bath 1800 neneratoB U3 KOJOHUAIBHBIX U TOJY-
KOJIOHMAJIbHBIX YacTeil A3un Ha KoHrpecc HapoaoB
Bocroka B centsiope 1920 roma, baky Obu1 ecte-
CTBEHHBIM BBIOOpOM 1ytst chesna [10, c. 58]. Korma B
1926 rony coBeTckue Biactu opranuzoBaiu [lepsbiii
ChEe3]l TIOPKOJIOTOB, MECTOM €r0 MPOBEIEHHSI CHOBA
cran baky [5]. [Tockonbky B baky npeanpuHUMalInch
yBEpEeHHbIE IIark M0 MOJAEPHU3ALINY, azepOaiiKan-
CcKkre OOJIBIIIEBUKHA YYBCTBOBAJIN ceOsi KOM(OPTHO,
CpaBHHMBas CBOM JIOCTHKEHUS ¢ cuTyauuen B Typuuun
u Upane. Ilocne IlepBoii MUpOBOIl BOWHBI TTOpaxe-
HUE PEBOJIONMI Ha 3amajie MPUBENIO0 OOJBIIICBHUKOB
Ha Bocrok. B mepBbie TObI TpaBiieHus OOJIBIICBH-

KOB BocTouHas nonutrka Coserckoi Poccuu n kom-
MYHHUCTHUYECKOTO Jlarepsi, HaXOASIErocst Mo €€ BIIU-
ssHreM, BKirouana Typuwuto, Mpan u Adranucras.
AzepOaiikaH HaXOIWICS B IICHTPE ATOW MOJIUTUKH.
B Te Bpemena maBHbI GpoHT 60pHOBI ¢ bpuTanckon
umrepuerd Ha Boctoke npoxonun yepe3 Mpan, u B
9TON OOpHOE MIMPOKO HCIOIB30BAIKMCH UMS M BO3-
MokHOCTH AsepOaiimxanckoin CCP - mpudponTo-
BOH cTpaHbl. A3epOaiipkaH MPEBpaTUIICS B HEKUAN
(dboprnoctT MoiepHU3MA B PErHoHe Uil MYCYylIbMaH-
ckux coceneit [10, c¢. 53]. bonbieBuku ¢ GOIBITAM
SHTY3Ua3MOM IOJIXBATHII 3TOT TPEHI.

Ha mpotsixenuu Bcel CBOE HCTOPUM MMPABUTEIb-
ctBo CoBetckoro Coto3a (a 10 Hero 1 nMpaBUTENIbCTBA
napckoi Poccun) 9acto mpITanoch MaHUITYTHPOBATh
STHUYECKUMH TPYIIaMHU JPYTUX TOCYIapCTB B Iie-
JISIX TIPOJIBUKEHHUSI CBOUX COOCTBEHHBIX MHTEPECOB.
T'ocynapcTBa, pacronoxkeHHbIe HEMOCPEICTBEHHO Ha
tore, ObUTH 0COOEHHO YSI3BUMBI M3-3a UX OJM30CTH U
MIOTOMY, YTO B HUX MPOXKHBAIOT MEHBIIMHCTBA, 3T-
HUYECKHE aHAJIOTH KOTOPBIX HAXOISATCS HEMOCpes-
cTBeHHO 3a rpanuneil ¢ Coerckum Coro3zom. Jta
UPPENEHTUCTCKAsI CUTYyalllsi MO3BOJIMJIA COBETCKOM
MpornaraHjie Urpath Ha TeEMe O TOM, YTO KaXKa0e M3
MEHBIIIMHCTB CeBepO-3anagHoil Typiuu, ceBepHO-
ro Mpana u AdranucraHa He JODKHO HAaXOMUTHCS
M0J] yNpaBJIEHUEM YY>KE3EeMIIEB, a JIOJDKHO OBITh
BOCCOCIMHEHO C (SIKOOBI) aBTOHOMHOW POIWHOM,
a UMeHHO, ¢ [py3uHCKOH, ApMsHCKOM, A3epOaii-
)aHCKoM TypkmeHCKoH, Y30ekckoil wimm TamKuk-
ckori Conmamucrnueckumu PecmyOnmukamu. bonee
TOro, Xotsi JleHMHCKOe pa3nuyne MeXIy MpaBoM
Ha CaMOoOIIpe/ieNIeHHue U MPaBOM OCYIIECTBIATH 3TO
MIPaBO OCTABIISUIO 3a MapTUEH MpaBoO pemarb, MOJ-
NepKUBaTh WM HET TO WM WHOE CEmapaThCTCKOe
nBkeHre. B mopeBomonMoHHbIX Tpyaax Jlenuna u
CranuHa SICHO TOBOPHJIOCH, YTO CaMOOIIpe/elIeHIe
BKJIIOYAET MPABO HALIMOHAJIBHBIX TPYIII HA BBIXOJ U3
MHOTO 3THHYECKOro rocyaapcrsa. Ho, oTkasbiBasi B
IIpaBe Ha CaMOONpEETIeHHE CBOUM MEHBUIMHCTBAM
B IIOCJIEPEBOMIONUOHHBIN niepuof, CoBetckuii Coros,
Ceepnblii BeetHam n Kutali cToiiko momaep:kuBa-
JIM JIO3YHT CaMOONpeieTIeHNs] HapoJA0B HEKOMMYHHU-
CTUYECKHX TOCYIapCTB U Tepputopuil. Takoro pona
JIBYCMBICJIEHHAsI TPAKTOBKa MapKCH3Ma CTaBUT MOJ
BONPOC HUJICIO camoompeaeeHus 11 A3epOaiipkana
[7, ¢ 195-200]. ITomyuaercs, uto CoBeTckuili Azep-
OaifpkaH ObUT HE MPOTUB BBICTYIIATh MPOBOIHUKOM
COIMATILHOM «CBOOOMB Ha BocToke, B TO Bpems
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Kak ero Hapoj He MOT Ha MPaKTHKE MPUMEHHUTH 3TU
npuHIMIE Ha cede. Ha mpaktuke CoBerckuii Azep-
Oaifxkan OOpoJIcs 3a TpaBa CBOMX COCEACH HE IS
TOTO, YTOOBI MPOJBUraTh WA MHTEPHALMOHATA Ha
bmwxanii BocTok, a s TOoro, 4To0Bl pacwICeHUTH
HEKOMMYHHUCTHYECKHE PEKUMBI C TaJTbHEHIIEHN Tep-
CIIEKTHBOW BOBJICYEHHUS HOBBIX TEPPUTOPUN C HAIU-
OHaJIbHBIMU MeHbIIMHCTBaMH B cocTaB ACCP. Tor-
Jla, Kakoe OTHOIIEHHE KjaccoBas OoprOa M TMPaBO
caMOoOIpeieIeHUs] HapoJIOB UMEET K YUCTOMY IpO-
SBJICHUIO UMIIEPUAIMCTUYECKUX 3amalliek OoJiblie-
BHUCTCKOM BEpXYIIKU U €€ carejuiuToB Ha HOxHOM
KaBxkaze? OueBuaHO, YTO HACATTUCTHYCCKASI MOACID,
BbICTpOeHHasi Mapkcom W JIeHWHOM, MOCTENEHHO
nporubanack TOJ JaBJIeHUEM Oojiee TparmMaruye-
CKOM TpynnupoBku BO miaBe ¢ CramuubiM. K Haya-
ay 1930-x Ha ¢oHE MOTEHIMATLHOW KOH(DPOHTAIUN
B EBpone, commkenust Typrun u Upana ¢ 3amaaom,
CranuH BOBce EpecMOTpPEN CBOIO MOJIUTUKY U POJIb
Azepbaiimxana Ha BocToke.

Buayrpennue ¢aktoper B CoBerckom Coroze
TaK)ke ChIrpaJId BaXXHYIO pOJIb B MEPEeCMOTpE Ha-
HAOHAJbHOM mnonuTuku. Hamucanwe coBeTckon
npeapictopud B 1920-e roapl MpOUCXOAUIIO MO
BJIMSTHUEM BHJIHOTO Y4E€HHOTO Mapkcucta Hukomnas
Mappa, BbI1aroIIerocss BOCTOKOBEA U JTUHTBUCTA.
[To mMHenuto Mappa, 3THOreHE3 HE UMeEJI 3Haye-
HUS B (POPMHUPOBAHUU HJIEHTUYHOCTH, TIOCKOIBKY
COBPEMEHHbIE SI3bIKM M HAapOJbl CAMH MMEIU CMe-
[IAaHHOE MTPOUCXOXK/IEHNE U BO3HUKIIU B PE3yJbTaTe
TECHBIX B3aMMOOTHOIICHUH MEXIy pa3IUuYHbIMU
MONyJISIIUSIMU B TIIyOOKOM TipomioMm [8, c¢. 125].
I[To muenuto Mappa, HACHTUYHOCTH SIBISIOTCA
(GyHKIMEH SKOHOMHYECKHUX YCJIOBHUU M CIOCOOOB
npousBoAacTia [8, ¢. 130]. Ha npoTsbkeHnn MHOTHX
BEKOB OJIHO M TO K€ HaceJIeHHe Ha JaHHOU Teppu-
TOpUU TPAHCHOPMUPOBATIOCH U3 OAHOW ITHOIMHT-
BUCTUYECKOM MIEHTUYHOCTU B JIPYTYIO B PE3yib-
TaTe COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKOH TpaHchopMaluu.
Mapp, ucnosib3ysi SJKOHOMUYECKHI JETEPMUHU3M,
COMIacHO 3aBeTaM Mapkca, OTBEprHYJ MOHSITHS
«POIUHBDY, «IIPOTOHAPOIB» U UX IIPOTOSIZBIKK,
KOTOpbIE OBbLIIM OUEHb MOMYJISPHBI CPEH BCEX CTPO-
WTeNIe HalMid. DTO B CBOIO OYEPE/Ib 11O Bpa3pes ¢
JOKTPUHAMH JOPEBOIIOIMOHHON HHTEJJIUTeHLIUH,
KOTOpasi KakK NPaBWJIO BBICTPAUBAIO IOJIUTHYE-
CKYIO KYJIBTYPY BOKPYT TIOPKCKOW HJIEHTUYHOCTH.

BrnobaBok yuenuss Mappa pa30aBisuinch Happa-
THBaMU MapKcucTckoro ucropuorpada M.H. Ilo-

KPOBCKOTO, KOTOPBIA pedopMHUpOBall KIIACCUIECKUE
UMIIEPCKUE W HAIIMOHAIBbHBIE HAapPPaTHBBI COTIACHO
MapKCUCTCKUM cXeMaM, B KOTOPBIX KJIacCOBast 00Ph-
0a Obuta TmaBHBIM cyObekToM. [Tomxon ITokpoBcko-
ro OOJIbIIIE WHTEPECOBAJICSI TOPTOBBIM KaITUTAIINA3M,
norbeMoM pabouero Kiacca, KiaccoBasi 00prOoi u
AHAJIOTHE HEMEIIKUX KPECThSIHCKUX BOWH B HCTO-
pHUH KaK PyCCKHX, TaK U HEPYCCKUX HapoaoB CoBeT-
ckoro Coroza [3].

Kak wurtor, B MHTEIEKTYaJIbHOM IPOCTPAHCTBE
Azep0OaiikaHa TOSBWIOCh HECKOIBKO TEUCHHUH B
aKaJIEeMUUECKUX Kpyrax, KOTOpble 3aHUMAJUCh BO-
MPOCOM HAITMOHAJIBHOTO camoco3HaHus. llepsas
rpyIIa — 3TO TaK Ha3bIBa€MbIe KOHCEPBATOPHI, KO-
TOpBIE YXKe B ApPyroil ¢opme, MpOAOIHKAIA 0
JIOPEBOIIOLIMOHHON MHTEIIUreHuun. OHU BEpUIIH,
YTO MPOTIOPKCKUH TIOAXOT MOXKET OBITh pEIICHUEM
BOIIPOCAa UJICHTUYHOCTU M CaMOCO3HAHMS, YUUTHI-
Basg COBPEMEHHOE TIOPKCKYIO JIMHTBUCTHYECKYIO
HUJIEHTUYHOCTb.

Bropas rpynmna ydeHbIX, BAOXHOBUBIIUCH TOITY-
JSIPHBIMH B TO BPEMSI MApPKCUCTCKUMH TEOPUSIMH,
MOTYEPKMBAIIM KOPEHHOW XapakTep Hapoma A3sep-
Oaiimkana. OHM TpU3HATU (DAKT SI3BIKOBOTO CJIBU-
ra, HO OTBEPIIIM CBSI3b C TYPEUKUM HacleaueM. JTH
Y4E€HbIE OCHOBBIBAJIM CBOM moaxoj Ha Teopusix Hu-
kosast Mappa [4, ¢. 10]. OHu cunTaii COBpEeMEHHOE
HACEJICHHE CMECBIO Pa3IMYHBIX ATHHUYECKHUX TPYIII
1 KyasTyp. OHU HE OOBSCHSIN 3THOTEHE3 a3epoaii-
JKAHCKOW HaIlMW 0OIIel Wiy mpeobiaiaroneit STHH-
YECKOM NpHHAMJIEKHOCTHI0. [IpuMedarensHo, 4TO
9Ta neTypkoduimpoBanHas azepOanipkaHcKast UCH-
THYHOCTh cTajia oduimanbHor mocie 1937 roga u
coxpansuiachk 10 koHa CoBerckoro Coro3a, MHOTHE
MOCJIEZIOBATEIIN ATOTO TEYCHHUS, TaK ¥ HE YBHUJICIH Pe-
anmu3anmio cBoux uaei. B xonue 1936 rona, mapain-
JICIBHO ¢ COOBITHSIMH Ha 0OIIECO03HOM ypoBHE, ba-
TUPOB Haudaj KaMIaHWIO MPOTHB KaJpOB B BBICIINX
yupexnaeHusx. M mon penpeccun monanu ydeHbIe
BCEX TPyTMIL.

Vxynmenue otHomenuit Coserckoro Coro3a ¢
Typuueit u Mpanom mpeBpatiiio AzepOaiipkan w3
BUTPHUHBI colraan3ma B ¢oproct Ha bamkaem Boc-
Toke. Kpome Toro, BakHbIMH (haKTOpaMH CIETyeT
CUNTATh TOJUTHKY HAIIMOHAIBHOTO CTPOMUTEIHCTBA
B Typuuu u HMpane, KOTOpble UMENH 3THOJIUHIBH-
CTHYECKHE W PEINTHO3HBIC CBSI3W M KYJIBTYPHYIO
6mu3ocTh ¢ A3epbaiimkanom. B To BpeMs kak pa3Ho-
racust Mexty CoBeTckuM COr030M H €10 OIMKHEBO-
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CTOYHBIMH COCEIIIMH POCIIH, TYPEUKHI U UPAHCKUN
HAIMOHAJIN3M CTaIA OPHUITHATIBHBIMH HICOJOTUSIMHU
B CBOMX CTpaHaX, YTO TMPHUBEIO K 3aIMTHOHN Tepe-
(hopMyTMpOBKE HAITMOHATILHOW MICHTUIHOCTH B CO-
BETCKOM A3zepOaiikaHe.

HoBas nuHeliHas TpaekTopus HUCTOPUM CIIENO-
Bajia 3a (JOPMHUPOBAHHEM TIOCIIEIOBATEIBHBIX TOCY-
JAPCTB OT QHTUYHOCTH JI0 CTAIMHCKOW KOHCTUTYIINU
1936 roga. Bo3poxaaroniasics HallMOHAJIbHAsL UCTO-
pusl JOJDKHA ObLIa ONPENeTUTh APEBHUE KOPHHU Ha-
POJIOB, MIX 30JI0TOM BEK M HAIMOHAJILHBIX T€POCB B
JPEBHOCTU. XOTS pa3jIMYHbIe OOBSICHEHUS ITHX W3-
MEHEHUH B HalMCaHUM MCTOPUU HE BXOMAT B 3aja-
4y JTAaHHOW CTaThH, HAIUCTCKOE MPaBIICHUE, KOTOPOE
CTUMYJIUPOBAJIO UCOTOTHUECKYI0 KOH(DPOHTALIUIO U
MPOTIAraHIMCTCKYO0 OMTBY, CBHITPATIO BaXXHYIO POJIb.
BaxaeIM MOMEHTOM 3THX M3MEHEHUU B HAITMCAaHUU
WCTOPUH SIBJISIETCS TO, YTO OHU TPEOOBAIM HMCKOH-
HOTO W JIPEBHETO MOBECTBOBAHHWS O HAIIMOHATBHON
nuneatTuuHocty B CoBeTrckoM Corose.

bonpmieBnkaM BakHO OBLTO YCTaHOBUTH OajlaHC
MEXIY HICHTUYHOCTSIMH M COXPAaHUTh MHUP B pe-
THOHE, YTOOBI pPeanu30BaTb CBOM MOJCPHUCTCKUE
MPOEKTHI. DTHOTEHE3 W JIPEBHSST UCTOPHS TIOPKO-
S3BIYHBIX HApPOJOB A3epOaiipkaHa JOJDKHBI ObLTH
OBITH TIOCTPOCHBI TAKUM 00pa30M, YTOOBI OHU MOTJIH
YTBEPXKIaTh, YTO OHHU SIBJISIOTCS KOPEHHBIMU KHUTE-
asvu FOxHoro Kaekasza. Kak wror perropkuduiim-
pOBaHHas a3zepOalKaHCKasi WIACHTHYHOCTh CTaja
odurmansHoi mocie 1937 roma u coxpaHsiach 10
koH1a CoBetckoro Coro3a. baky kak Ba)HBIN LIEHTP
TIOpKoJIoruH 70 1937 rona, ObLI IMIIIEH TIOPKOJIOTOB.

UT0OBI JOCTUYH €111€ OTHOTO IIEMEHTA ITEPBOOBIT-
HOCTH U O0ECIEUYNTh 30JI0TOH BEK, MHUISHE TaKKe
OBLTM MHTETPUPOBAHBI B HAITMOHAJILHYIO HCTOPHIO.
DTa mpeTeH3uss K MUISHAM Haluia onoOpeHue Ha
caMOM BBICOKOM ypoBHE B Mockae. B anpene 1938
roma B MockBe ObLT OpraHu30BaH JECATUIHEBHBIN
(dhectuBanb (Iekana) azepOaKAHCKOTO MCKYCCTBa
[2]. YTBepxkmaercs, uro Ha 3TOoM npueMe CraauH
MTOYTHIT a3epOaliKaHCKUI HApOJI, TTOTHSAB OOKaJl 3a
«azepOaitPKaHCKUN HapOJ, KOTOPBIN SBISIETCS O4Ye-
BHIHBIM IIOTOMKOM BEJIMKOH LIMBHIN3ALA MUIHN.
CranuHCKash WHTEpIIpeTalus HCTOpur A3zepOaii-
JKaHa cTajla TPUHITMIIOM, M B TOCJIEIYIOIIHE TOIBI
MHJIUWIIEB CTAJIM CYUTATh HEAPUUCKUMHU TPEIKAMHU
aszepOaiimkaniieB [9, c. 9]. Uctopus Azepbaiimkana
CTAaHOBWJIACh Bce Oosiee 000COOICHHON OT TIOPKCKO-
IO MPOIIJIOTO, U BO3HUKIIUI MPoOesT ObLT 3aroIHeH

BKJIFOUYEHHEM MPAHCKOTO MPOILIOTO B a3epOaiiikaH-
CKyro uctoputo. Kpome Toro, aBTOpHI mompa3yme-
BaJIM, YTO JaK€ €CJIM U ObUIa TIOPKHU3AIUs, 3TO HE
O3HAYaJI0, YTO azepOailpKaHIbl OBUTH TIOPKCKOTO
npoucxoxaeHus. [Io kpoBu OHM ObUIM TIpEeIKaMU
JPEBHUX EBPOIICOMIOB, TEX K€ MCKOHHBIC TPEIKU
JPYyTUX KaBKa3CKUX HapojoB. ClenoBaTeNIbHO, WH-
TEPHAIIMOHAIMCTCKUE Teopuu Mappa HCHoiIbp30Ba-
JUCh JJI TOCTPOSHHUSI MPOCTPAHCTBEHHO OTpee-
JIEHHOW WCKOHHOM HaIlMOHAJILHOW HIECHTUYHOCTH.
beuio Ob1 ymporieHneM OOBSCHATH CMEHY THOPK-
CKOW WJICHTUYHOCTH Ha azepOailpkaHcKyro B 1937
TOAY CJEACTBUEM COBETCKOM MOJMTHKU «Pa3aelisii
Y BJIACTBY» B OTHONIIEHUHU TIOPKCKHUX HapoaoB. To,
yto caenanu Cranud u barupos B 1930-e roapl, oT-
JIEJIAJIO0 TUTYJIBHYIO HAIMOHAIBHYIO HJICHTUYHOCTH
OT TYPEIKOTO M HMPAHCKOTO BJIMSHUS U TOCTPOHIIO
CWIBHYIO M HE3aBUCUMYIO a3epOaliKaHCKYIO HJICH-
THYHOCTh. BmecTo Toro, 4Tto0bl OBITH Mepudepuei
MOJINTUI, BO3HUKIIMX Ha MpaHCKOM Haropbe, WiH
4acThiO Oo0Jiee MIMPOKON TYPEIKOH HCTOpUH, a3ep-
OaifpKaHCKash MJIEHTUYHOCTh M A3epOaiikaH Kak
TEPPUTOPHS CTAH SIUIIEHTPOM HOBOHM HAIMOHAJb-
HOM UCTOPUHU U CAMOCO3HAHUS.

3AKJIIOYEHUE

dopmupoBaHue a3zepOaliHKAHCKON HaIMOHATb-
HOW WJAEHTUYHOCTH U CAMOCO3HAHUS, UCTOKU KO-
TOPOM JIe)KaT Ha COBPEMEHHBIX TEPPUTOPUSIX Azep-
Oaiimkanckoii  Coserckori  ConmajncTAYECKON
Pecry6nuku, Ob1710 MPOYKTOM Kak BHYTPEHHUX, TaK
U MEXIYHapoIHbIX (akTopoB. BiusHue mapkcuct-
CKUX HMCCJIEIOBaHUI HEOCIIOPHUMO B 3TOM Ipoliecce.
[ToxkpoBckue 1 MapHuCTCKUE 3JIEMEHTHI MEPENUTH OT
JIMHTBUCTUYECKOTO OTIPEJIENIEHUs] HAIllUK K TePPUTO-
pHAILHOMY, YTO TO3BOJIMJIO B MOCTPOCHUU HAIHO-
HaJIbHOM MACHTUYHOCTH BKIIIOUUTH JPEBHEE Hacene-
Hue [Ipukacnuiickoro pernona mexay KaBkazom u
pekoil Apakc u Muauei nanblie Ha T, KaK JIpeB-
HUX TpeaKoB AzepOaiixanckoi Haruu. Ha nepBwiid
B3IJISIT MOJKET MOKA3aThCsl, YTO COIIACHO MAapKCHUCT-
ckori usmocoduu cienaHo 3To ObUTO TS peanu3a-
LIUU UJIeW UCKOHHOTO OpaTcTBa MEXAy TpeMs Hapo-
namu FOxuoro Kaskaza. HecomHeHHO, HCTOpUYECKH
Y3aKOHEHHOE OpaTCTBO MEXIy azepOaiiyKaHIaMH,
apMsHaMU W Tpy3uHaMH ObUTIO Ba)KHO JJIsi OOJIbIIIe-
BUKOB, KOTOpBIE CTPEMUJIUCh K OBICTPOM MOAEpHHU-
3allMU U Pa3BUTHUIO PErMOHAILHOTO MacIiTada rnocie
ATHOPETUTHO3HBIX CTOJKHOBEHHMM, pa3pylICHUA H
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y>KacoB MpeapIayux aecsatwietuid. Ho Ha gene Bce
3TO OBLIO CIENIAHO TOJBKO MOCIIE TOT0, KaK ObUIN BbI-
SIBJICHBI YTPO3bl, BEI3BAHHBIE KOHKYPHPYIOIIUMH Ha-
[IMOHAIUCTUYECKUMU JIBUKEHUSIMU, KOTOPbIE pa3BU-
BaJIMCh Mo cocenctry B Mpane u Typuuun. Ha nepsbiii
B3IVIST MOXKET TOKAa3aThCs, YTO M3MEHEHHUE HaIMo-
HAJIbHOW HMJIEHTUYHOCTU U TOCTPOCHHE HE3aBHCHU-
MO azepOaiiIKaHCKON HAITMOHATLHOW UCTOPHH SIB-
JISIeTCs OTBPATUTEIBHBIM UMIIEPCKUM TUJIAHOM, HO Ha
JIelie 3TO SIBIAETCS peakiyeld Ha MHOTOYMCIICHHbIE
COOBITHSI B CTpaHEe M 3a PyOeKoM. YCTpaHUB JTH000€
HCTOPUYECKOE POJICTBO C TYPELKUMHU WU UPAHCKU-
MU HapOJIaMH IO Ty CTOPOHY rpaHullbl, COBETCKUIA
AzepbaifpkaH Terepb MOT UTparh pojib 0acTHOHA,
koraa otHoueHus ¢ Typrueit u MpaHom ctaHOBH-
JUCh Bce OoJiee HaNpsDKeHHBIMH. Bce aTi akTopsl
co3nany ONaronpusiTHYIO MOYBY JUIsl YCUJIEHUS Ha-
IIMOHAJIIBHOTO CAMOCO3HAHUS Cpellu IIUPOKUX Macc,
TaK Kak JIFOOOH MOJMTUYECKUI TUCKYPC CO3AaBaJICs
MIPEUMYIIECTBEHHO U1 pabouero kiacca. DIUTHI ke
OUTENbHO MPOABUTANIU U TIPOMAraHIUPOBAU HAIU-
OHAJILHYIO UJICI0, HO C COLIMATMCTUYECKUM YKIOHOM.
A ¢ npuxonoMm neproro cekperaps LIK Komnaprun
Azepoaitmxanckorn CCP Telimapa AnmeBa B A3sep-
Oaiimxane 14 wurons 1969 roma Bo Bcex cdepax, B
TOM 4YHCJI€ M B O0JacTH HaIlMOHAJILHO-HPABCTBEH-
HBIX LIEHHOCTEW W KYJBTYpbl Hauajach 3moxa Bos-
poxaenus [1, ¢. 69]. ITo utory Mapkcusm, KOTOpbIN B
TEOpHH Bcerna cedsi MPOTUBOMOCTABIISIT HJIee HAIM-
OHaJIM3Ma, CaM TOTO, HE MOJ03pPeBasi JHIIb YCHUIHI
HaIMOHAJIbHbIE CAHTUMEHTHI M TIOMOT B3pPacTH LIEJI0e
MOKOJICHHE MHTEJUIEKTYaIoB, KOTOpPhIE MOKE MOBe-
JIyT HapoJl K BOCCO3/IaHUIO MTOJTHOLIEHHOT'O HE3aBUCH-
MOTO HallMOHAJIBHOTO TOCYIapCTBa.
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PE3IOME
OMUIb 3a1aeB
baxunckuii I'ocyoapcmeennwtii Ynusepcumem,
O0OKmopanm

BJIMSAHUE MAPKCU3MA-JIEHUHU3MA

HA HAIIUOHAJIBHYIO UWIEHTUYHOCTDb
A3BEPBAMI)KAHA

JlanHasi crarbs HCCIENyeT BIMSHUE MapKCHU3-
Ma-JIeHWHU3Ma Ha (OpPMUpPOBaHHE U Pa3BUTHE Ha-
[IMOHAJILHOW MICHTHYHOCTH B A3epOaiimkane. Pac-
CMaTpHUBAETCSl UCTOPUYECKHUI KOHTEKCT BHEIPEHUS
U pacmpoCTpaHEeHUs HuAed MapKCU3Ma-JIeHHHU3Ma
B pEruoHe, a TakXkKe WX BIMSHUE Ha (OPMHPOBAHUE
HAIIMOHAJILHOTO CAMOCO3HaHUS a3epOaiiPKaHCKOro
Hapoja. B crarbe aHAIM3HPYIOTCSI OCHOBHBIE aCIeK-
Thl MapKCHCTCKO-JICHUHCKOW HJICOTOTUH, KOTOPbIE
OKa3aJli BIMSHUE HA HAI[MOHAJIBHOE CAMOCO3HAHUE,
BKJTIOUAsi MOAXO/bI K HAI[MOHAJILHOMY BOIIPOCY, aB-
TOHOMUU M CaMOOIIpeesieHNI0 HaponoB. s mo-
CTIDKEHMS IIeJiell HCCIIeIOBaHUs HCIIONB30BATUCH
KOHTEHT aHaliu3a, W3yuyeHHe MOJIUTUYECKHX peueH,
oduIMaIbHBIX J0KyMeHTOB, CMU u nuteparypsl.
Pesynbrarel nccnenoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO MapK-
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CU3M-JICHHUHU3M OKa3aj 3HAYUTEJIbHOE BIIMSHUE Ha
(hopmHpoBaHUE HAIMOHAIBHOW UIEHTUYHOCTH a3ep-
0ali/pKaHCKOrO Hapoja, BKIIIOYas €ro OTHOIIEHHE K
HCTOPUH, KYIBTYpe U s3bIKy. OIHAKO, BIUSHUE UE-
OJIOTMH OBLJIO HEOJAHO3HAYHBIM M YacTO BBI3BIBAJIO
JMCKYCCHH M TIPOTUBOpEUHS B OOIIECTBE, YTO OTpa-
JKaeTcs Ha COBPEMEHHOW MOJUTUYECKON U KYJIbTYp-
HOM CUTyallud B PETHOHE.

KawueBble C€I0Ba: MApKCUZM-TEHUHUM, HAYUO-
HAbHAS UOEHMUYHOCMb, A3epoatiodicaH, uoeonous,
ROMUMUKA, KYIbmypd.
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THE INFLUENCE OF MARXISM-LENINISM
ON THE NATIONAL IDENTITY OF
AZERBAIJAN

SUMMARY:

This article explores the influence of Marxism-
Leninism on the formation and development of
national identity in Azerbaijan. The historical context
of the introduction and dissemination of the ideas
of Marxism-Leninism in the region, as well as their
influence on the formation of the national identity
of the Azerbaijani people, is considered. The article
analyzes the main aspects of Marxist-Leninist
ideology that influenced national identity, including
approaches to the national question, autonomy
and self-determination of peoples. To achieve the
objectives of the study, content analysis, study of
political speeches, official documents, media and
literature were used. The results of the study show that
Marxism-Leninism had a significant influence on the
formation of the national identity of the Azerbaijani
people, including their attitude to history, culture
and language. However, the influence of ideology
was ambiguous and often caused discussions and
contradictions in society, which is reflected in the
modern political and cultural situation in the region.

Key words: Marxism-Leninism, national identity,
Azerbaijan, ideology, politics, culture.

Emil Zadayev
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MARKSIZM-LENINiZMiN AZORBAYCANIN
MILLI KIMLIKiNO TOSIRI

XULASO:

Bu moqalods marksizm-leninizmin Azarbaycan-
da milli kimliyin formalasmas1 vo inkisafina tosiri
aragdirilir. Bolgodo marksizm-leninizm ideyalarinin
yayilmasinin tarixi soraiti, onlarin Azarbaycan xalqi-
nin milli kimliyinin formalagmasina tosiri nozordon
kegcirilir. Magalodo milli kimliys tosir edon mark-
sist-leninist ideologiyanin osas aspektlori, o clim-
lodon milli masalays, xalglarin muxtariyystino vo
0z miigoddoratini toyin etmosino yanasmalar tohlil
edilir. Todgigatin mogsadlorine ¢atmaq {igiin moz-
mun tohlili, siyasi nitqlorin, rosmi senadlorin, KIV
vo odabiyyatin dyronilmasindon istifads edilmisdir.
Tadqigatin naticalori gostarir ki, marksizm-leninizm
Azorbaycan xalqinin milli kimliyinin formalagmasi-
na, o ciimlodon onun tarixe, madoniyyats va dilo mii-
nasibatine miihiim tosir gdstormisdir. Lakin ideologi-
yanin tasiri qeyri-miioyyan idi vo tez-tez comiyyatdo
miizakiralors vo ziddiyyastlara sabob olurdu ki, bu da
regionun miiasir siyasi vo madani vaziyyatinds 6zii-
nii gostarir.

Acar sozlor: Marksizm-leninizm, milli kimlik, Azar-
baycan, ideologiya, siyasat, madaniyyat.

37




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA DOVLOT
IDAROETMO SISTEMINDO ICTIMAIYYOTLO

OLAQOLORIN HUQUQI STATUSU

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda
informasiya vo molumatla bagli xiisusi maddolor
vardir ki, onlar Azorbaycanda dovlot idaroetma sis-
teminds ictimaiyyotlo olagolorin inkisafinin ilkin
hiiquqi osasi togkil edo bilor. Mahiyyat etibari
ilo ictimaiyyetlo olagoler, dovlst idarsetma siste-
minin comiyyat qarsisinda soffafligini ifado edon
bir sistemdir. Demokratik bir 6lks kimi dovlat vo
onun organlarinin comiyyat qarsisinda hesabatliligi
Azorbaycanda siyasi sistemin asas 6zalliklorindon
biri olmusdur. Bu xiisusda ictimiayyatls alagalorin
ganunverici 9sas1 kimi har seydon 6nco Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasindan danigmamaq
miimkiin deyil. Burda, Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 57-c1 maddasi osas gotiiriilmali-
dir. Konstitusiyanin 57-c1 maddssinds geyd olunur
ki, Azarbaycan Respublikas1 votondaglarinin dov-
lot orqanlarina soxson miiraciot etmok, habelos fordi
vo kollektiv yazili miiracistlor gondormok hiiququ
vardir [1].

Azorbaycanda dovlot idaroetma sistemindo icti-
maiyyatlo olagolorin hoyata kecirilmasinin hiiquqi
osaslar1 Konstitusiyanin geyd edilon maddosi ilo ta-
mamlanmir. Bu sahads normativ-hiiquqi sonadlorin
toskili lizra gqanunverici bazanin arasdirilmasi zama-
n1 belo gonasto golmok olur ki, idaroetmonin osas
funksiyalarindan biri kimi ictimaiyyetlo olagolor
izra xiisusi, vahid gqabul edilmis qanun yoxdur. Bu-
nunla belo, miixtolif dovlot organlarinda motbuat
xidmoti vo ictimaiyyatlo alagolar isinin toskili lizro
osasnamolorin tohlili mu mexanizmin qanunveri-
ci asaslar1 hesab olunan bir ¢ox sonadlorin miioy-
yon edilmasina imkan verir. Masalon Azarbaycan
Respublikasinin ©Omok vo Ohalinin Sosial Miida-
fiosi Nazirliyinin Ictimaiyyotlo olagolor sébosinin
osasnamosindo geyd olunur ki, dovlst organlarinda
ictimaiyyatlo olagalor isi Azarbaycan Respublika-
sinin Konstitusiyasi, Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat qullugu hagqinda Qanunu, Moalumat azadligi
hagqinda Qanun, Informasiya oldo etmok haqqinda
Qanun, Ictimai istirak¢iliq hagqinda Qanun, Kiit-
lovi Informasiya vasitolori haqqinda Qanun, Azor-
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baycan Respublikasinin miivafiq saho {izro forman
vo sarancamlari, Nazirlor Kabinetinin saroncamlari
kimi normativ sonadlor asasinda toskil olunur [90].
Qeyd edilon sonadlorin adi diger dovlet qurumlari-
nin da ictimaiyyatls slagaler lizra organlarinin osas-
namolarinds qeyd edilir. Azarbaycan Respublikasi-
nin Iqtisadiyyat Nazirliyinin Ictimaiyyatlo alagolor
sObasinin Osasnamosinda geyd olunur: S6bo 6z foa-
liyystindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasini, Azorbaycan Respublikasinin “Dovlot qullugu
haqqinda” vo digar qanunlarini ... rohbar tutur [5].
Azarbaycan Respublikasinin ©dliyys Nazirliyinin
Insan hiiquqlar1 vo ictimaiyyatlo alagelor sdbosinin
2007-ci ilds tosdiq edilmis vo bu giino kimi aktu-
al olan asasnamosinda geyd edilir ki, ictimaiyyatlo
olagalor isinin togkilinds idaro asagidaki ganunve-
rici aktlara osaslanir: Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina, Azorbaycan Respublikasinin torof-
dar ¢ixdig1 beynolxalq miigavilalora, “Informasiya,
informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi
haqqinda, Azarbaycan Respublikasinin Qanununa,
“Kiitlovi informasiya haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin ganununa, “Informasiya oldo etmok
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa,
Nazirlor Kabinetinin qgarari ils tosdiq edilmis "Dov-
lat organlarmin va baladiyyalorin internet informasi-
ya ehtiyatlarinin yaradilmasi Formalar1 vo Qaydala-
r1"'na asaslanir.

Azarbaycan Respublikasinda dovlot idarsetmo
sistemindo ictimaiyyatlo alagolor isinin qanunveri-
ci osaslarini miioyyon etmok {i¢iin geyd edilon ga-
nunvericilik aktlarin1 nozordon keg¢irmok olduqca
onomlidir.

Bu sahodo 6nomli ganunlardan biri “Informasi-
ya aldo etmok haqqinda Azorbaycan Respublikasi-
nin Qanunu” dur. Qanun Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 17 dekabr 2005-ci il Soroncami ilo
qiivvoye minmigdir. Qanunun birinci maddoasinds
geyd olunur, bu ganun Azarbaycanda ali ganun kimi
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 50-ci
maddasinin realizasi funskiyasini dasiyir vo bu mad-
dodon irali golon masalalari hall edir. Qanunun 9-cu
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maddoasindo geyd olunur ki, informasiya sahiblori
rolunda Azorbaycan Respublikasinin dovlst orqan-
lar1 vo boladiyyalar, o ciimlodon ictimai funksiya ye-
rind yetiron hiiquqi soxslor (publik hiiquqi soxslor)
cixis edir. [11]

Dovlot idaroetmo sistemindo ictimaiyyotlo
olagolar isinin toskilinin osasini togkil edon asas nor-
mativ-hiiquqi sonadlordon biri Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidentinin sorancamu il 03.04.1998-ci
ildo qiivvayoe minmis “Informasiya, informasiyalas-
ma vo informasiyanin miihafizosi haqqinda Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu” olmusdur. Qeyd
edilon ganunun 3-cii maddasi Informasiyalasdirma
sahasindo dovlot siyasoti” adin1 dasiyir. Bu maddo-
do sadalanan istigamotlordon biri dovlot informasiya
ehtiyatlar1 osasinda dovlot hakimiyyati vo yerli 6zii-
niiidaroetms orqanlari, togkilati-hliquqi vo miilkiyyot
formasindan asili olmayaraq biitiin miiossiso, idaro
vo togkilatlarin, votondaslarin miivafiq informasiya
ilo tomin olunmasi iigiin sorait yaradilmasi adini da-
sty1r [2]. Dovlot idaroetmo sistemindo ictimaiyyatlo
olagoalor mexanizminin tatbiqine yol agan hiiquqi nor-
matriv aktlardan biri 2013-cii ildo Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Ilham Bliyev torafindon im-
zalanmis vo 2014-cii ilin iyulunda qgiivvoya minmis
“Ictimai istirak¢1liq haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin ganunu olmusdur [9]. Kifayat qodor genis
toyinati olan bu ganun Azarbaycanda dovlst orqanla-
rinda ictimai suralarin yaradilmasi ilo naticolonmis-
dir. Bu moasalays 6lko baseist ilham Bliyev da xiisusi
diqget ayirir. Prezidentin movqgeyino goro, ictimai
istirakciliq dovlot organlarinin faaliyyatino ciddi no-
zarat mexanizmidir. O, 10 mart 2020-ci il tarixindo
parlament qarsisinda ¢ixigsinda bunu xiisusi olaraq
geyd edir: “Ictimai nozaroat olmasa, 6lkomiz ugurla
inkisaf edo bilmoz. Bir adam - Prezident, yaxud da
rohbar is¢ilor hor bir sahoni daim diggot morkozindo
saxlaya bilmoz. Ona gora, bozi hallarda ganunsuz-
luglar, qanun pozuntulari, sosial adalotin pozulmasi
hallar1 bas verir. Bu, bizi ¢ox iiziir” [9]. Ictimai no-
zarot ictimaiyyatlo olagolorin naoticolorindon biridir.
Onun osas qayesidir. Ictimaiyyatlo alagolor comiyyat
torafindon idaroetma sisteming nozaratin tomin olun-
masinda bdyiik rol oynayir. Yuxarida qeyd edilon ga-
nun bu monada ictimaiyyatlo olagolor mexanizminin
genis yayilmasina yol agmis olur. Qeyd edilon qa-
nun 21 maddodon ibaratdir vo onun bazi magamlari
ictimaiyyatlo alagolor mexanizminin hiiquqi bazasi
rolunda ifado oluna bilor. Qanunun giris hissasindo

geyd olunur ki, bu gqanun Azarbaycan Respublikasi-
nin Konstitusiyasinin 94-cii maddosi iizro votondas-
larin dovlot idaroetmo prosesindo istiraki proseslo-
rini tonzimloyir. Qanunun 3-cli maddosindo ictimai
istirakciligin osas mogsadlori geyd olunur:

1. Votondaslarin idaraetma prosesine colb olunmast,

2. Morkozi va yerli icra hakimiyyati orqanlarina
va yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlarina ictimai nozars-
tin hoyata kegirilmaosi,

3. Dovlat orqanlarmin foaliyyatindo soffafliq vo
askarligin tomin olunmasi [10].

Goriindiiyii kimi ictimai istirake¢iliq dolay1 yolla
ictimaiyyotlo olagolorin toskili prosesinin bir ele-
menti kimi togdim olunur. Belo ki, burada votondas
istirak¢iliginin mohz dovlot idarsetmo prosesinin as-
karlanmas1 vo soffaflasmasi mogsadi ilo tomin olun-
masi geyd olunur.

Azorbaycanda dovlot idaragilik sistemindo icti-
maiyyatlo olagolorin togkili isindo miihiim norma-
tiv-hiiquqi sonad kimi 19 iyun 1998-ci ildo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidentinin soroncami ilo
tosdiq edilmis va qlivvoyo minmis “Molumat azadli-
&1 hagqinda Qanun”unun adin1 ¢okmok olar. Dvlot
idaroetmo orqanlar1 vo boladiyyolords ictimaiyyatlo
olagalar isinin togkilindo bu gqanunun xiisusi ohomiy-
yoti var. Qanun ddvlot orqanlari {i¢iin informasiya-
nin yayilmasi prosedurlarmin texniki qaydalarmi
miloyyan edir. Qeyd edilon ganun 1998-ci ildo gobul
edilmis olsa da bu giino kimi aktualdir. Qeyd edilon
ganunun "Molumatlarin aldo edilmasi iigiin tominat-
lar" adli 6-c1 maddasinde molumatin aldo edilmasi
yollar1 tosniflondirilir. Tosniflondirilmis yollardan
birinci va ikincisi mohz dovlot organlarmin ictima-
iyyatlo olagolor isinin togkilino aiddir. Burada geyd
olunur ki, “molumatin oldo edilmosi asagidaki yol-
larla tomin edils bilar:

1. Dovlot hakimiyyat orqanlarinin vo boaladiy-
yolorin 6z foaliyyatlori vo gqobul olunmus gorarlari
barodo molumatlar vermalori yolu ilo;

2. Dovlot hakimiyyot organlarinda molumatin
oldo edilmasi li¢iin informasiya xidmatlorinin yara-
dilmasi ilo” [11, s.12].

Ictimai xarakterli molumatlar "Malumat azadli-
&1 hagqinda Qanun"da qgeyd edildiyi kimi agiq tipli
molumatlardir. Qanun belo molumatlarin isiqlandiril-
mas1 yollarmin tosnifatin1 belo verir: internet infor-
masiya ehtiyatlari, rosmi nosrlor, kiitlovi informasiya
vasitolori ilo, kitabxana, ictimai informasiya morkoz-
lori, kiitlovi istifadonin miimkiin oldugu digor yerlor-
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do sonadlorls tanis olmaq iiglin soraitin yaradilmasi,
fiziki vo hiiquqi soxsloro molumatlarin toqdim edil-
mosi vo s.[11,s. 12]

Dovlot idaragiliyinds ictimaiyyatlo alagolor de-
dikdo, hor seydon 6nco, dovlot organlarinin comiy-
yot vo onun institutlari ilo informasiya miibadilosini
hoyata keg¢iron mexanizm haqqinda tosovviirlor golir.
Ictimaiyyatlo olagolorin toskili vo comiyyatlo infor-
masiya miibadilosi mexanizmindon danisarkon 6nco
kiitlovi informasiya vasitolori yada diisiir. Mohz on-
lar ictimaiyyatlo alagolorin togkil olunmasinda, co-
miyyoto vo votondas comiyyati instutlarina informa-
siyanin catdirilmasi isindo praktiki olaraq 70%-lik
yukii 0z iizorino gotiiriir. Bu monada Azorbaycanda
dovlot idaraetmo sistemindo ictimaiyyatlo olagolorin
hiiqugi-normativ osaslarindan danigarkon "Kiitlovi
informasiya vasitolori haqqinda" Qanundan yan keg-
mok miimkiin deyil. Azorbaycanda bu ganun 7 de-
kabr 1999-cu ildo gobul edilmisdir. 2015-ci ilin 20
yanvarina kimi 14 dofo doyisikliys ugramisdir.[7]

Qeyd edilon ganunun 8-ci maddosina goro KiV
tosisatlar1 vo tomsilgilorinin comiyyatdoki iqtisa-
di, siyasi, ictimai vo sosial durum haqqinda, dov-
lat organlarinin, bolodiyyoslorin, idars, miiossiso vo
toskilatlarin, ictimai birliklorin, siyasi birliklorin,
siyasi partiyalarin, vozifoli soxslorin foaliyysti ilo
bagl operativ diiriist molumat almaq hiiququ var.
8-ci maddo eyni zamanda ddvlat orqanlar1 vo balo-
diyyalorin KiV-o molumat formalarmi toskilatlarin
0z ilizorino buraxir. Burada sonuncularin sorgusu
vo motbuat konfrans formalar1 qeyd edilir. KIV
hagqinda Qanunun 8-ci maddosi molumat miiba-
dilosi prosesinds dovlot organlar1 vo balodiyyslorin
xUsusilogsmis instansiyalarinin qurulmasini tovsiyo
kimi geyd edir.

Miiasir Azorbaycanda dovlot idaroetmo siste-
mindo ictimaiyyatlo olagolor sisteminin tosokkiil
tapmasinda miihiim addimlardan biri 2015-ci il 30
sentyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Pre-
zidentinin soroncami ilo qiivvoyo minon “Votondas
miiraciotlorino baxilmasi qaydast haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu olmusdur. Qanunun
giris hissosindo geyd edilir ki, bu qanun Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinin 57 vo 94-cii mad-
dolorinin tomin edilmasina xidmat edir. Qeyd edilon
maddoloar iso dovlot organlariin foaliyysti haqqinda
molumat aldo etmok hiiququnu tosbit edir. Qanunun
bir cox maddolori vo bir sira mogamlar Azorbay-
canda idaroetmo sistemindo ictimaiyyotlo olagolor

mexanizminin realizosi baximindan ohomiyyotlidir.
Qanun idaroetma sistemindo comiyyatdon golon siq-
nallarin sikayot formalarinin baxilmasi qaydalarini
tonzimloyir.

Azorbaycanda dovlot idarogilik sistemindo icti-
maiyyatlo olagolor isinin toskili tokco geyd edilon
ganunlarla tonzimlonmir. 9slindo bir ¢ox saholor
lizro votondas miiraciatlorine baxilmasi iizro miixto-
lif gqanunverici aktlar var ki, bunlar “Votondas mii-
raciotlori haqqinda Qanunun 5-ci maddosindo 6z
oksini tapmisdir.[3]

Qanunun 17-ci maddosinds geyd olunur ki, medi-
anin informasiya almaq hiiququ vardir ki, bu hiiquq
da dovlot torofindon tomin edilir. Media qurumlari
informasiya almagq ti¢ilin votondas comiyyati institut-
larina, siyasi partiyalara, dovlot orqanlarina, bolodiy-
yoloro miiraciot edo bilor, real iqtisadi, siyasi, sosal
va comiyyatin hoyati ilo bagl biitiin sahslor haqqin-
da, o climlodon vozifoli soxslorin foaliyyati barodo
informasiya ala bilor. Qanunun 17-ci maddosinin
2-ci bondindo geyd olunur ki, yuxarida geyd olunan
tosisatlar media qurumlarina informasiyani yazil
miiraciot, moatbuat konfransi, brifinq vo digor forma-
larda vera bilorlor.[12]

Miiasir Azorbaycanin dovlot idaragilik sistemin-
do ictimaiyyatlo olagolor institutunun ganunverici
bazasii tokca bu sonadlor toskil etmir. Umumiyyot-
15, dovlat idaragiliyinin demokratiklogmosi, rasional-
lagmasi, modernlosmasi ilo slagodar nozordo tutulan
islahatlarda homiso bu masoloya xiisusi diqqgot ayil-
misdir. Dovlot idaragilik sisteminin inkisafi ilo bagl
bir sira qobul edilon strategiya vo proqramlarda da
idaroetmo organlarinda ictimaiyyatlo alagolor mexa-
nizminin tosokiilii vo inkisafi, genislonmosi mosalosi
geyd olunmusdur. Belo programlarin gobulu, osason,
daha genis miqyasda informasiya comiyyatino ke-
¢id tendensiyalari ilo baglidir, desok, yanilmariq. Bu
programlardan on ohomiyyotlisi Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti conab Ilham liyev torofin-
don 11 avqust 2010-cu il tarixindo tosdiq olunmus
“Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi iizro 2010-2012-ci il-
lor ligiin Dovlot Programi” hesab edilo bilor. Qeyd
edilon programda informasiya comiyyotino kegid
prosesi ilo olagodar dovlot idaroetmo sistemindo,
dovlot orqanlarinda informasiyalasma prosesi ilo
bagli mogsadlor agiglanirdi:

1. ... hiiquqi va fiziki soxslorin dovlot orqanlari-
nin foaliyyati hagqinda molumatlara, homginin dév-
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lat, ictimai vo saha informasiya resurslarina ¢ixiginin
geniglondirilmasi, informasiya vo kommunikasiya
xidmotlorinin genislondirilmasi vo onlarin keyfiyyo-
tinin artirilmast;

Dévlot idaragiliyinin biitiin saviyyelorinde IKT
hallorinin totbiqi, dovlot informasiya sistemlori vo re-
surslarinin formalagdirilmasi vo inkisaf edirilmaosi [4].

Idaroetmodo ictimaiyyatlo alaqolarin toskiling sti-
mul veron normativ-hiiquqi aktlardan biri do Azor-
baycan Respublikas1 Prezidenti conab ilham Bliye-
vin 16 fevral 2011-ci ilds tosdiq etdiyi “Dovlat vo
yerli Ozilinliidaroetmo orqganlarinin aktlariin elek-
tron informasiya sistemlori vasitosilo agiglanmasi
Qaydalar1” olmusdur.

Dovlot idaroetmo organlarinda ictimaiyyotlo
olagolor institutunun formalagsmasinda miihiim rol
oynayan miihiim sonodlordon biri Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti torofindon 28 iyul 2007-ci
il 2292 némrali soroncamla tosdiq edilon “Soffafii-
gin artirilmasi vo korrupsiyaya qarsi miibarizs iizro
Milli Strategiya” olmusdur. Milli strategiyanin II
hissosindo soffafliq vo korrupsiyaya garst miiba-
rizonin osas prinsiplori agiglanir vo onlardan ikisi
ictimaiyyatlo oalagoalorin genislonmasi {i¢iin mithiim
ohomiyyot kosb edir. Burada sohbot informasiya
azadliinin vo hesabatliligin tomin edilmosindon
gedir. Qeyd olunur ki, bir sira yayilmasi tohliikali
olan molumatlar istisna olmagla dovlot orqanlar1 6z
foaliyyoti haqqinda informasiyant daim dayanigli
sokilda ictimaiyyoto ¢atdirmalidir. Dovlot organlar
votondas comiyyati institutlari, ayri-ayr1 votondasla-
ra, kiitlovi informasiya organlarina foaliyyotin moz-
munu va naticalari barads malumatlarin verilmasini
tomin etmolidir. Bu prinsip dovlst orqanlarinda ic-
timaiyyatlo olagolor iizro tosisatlarin yaradilmasini
zaruri edir.

Olko Prezidenti conab Ilham Bliyevin 2011-ci il
16 fevral tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “Ddévlot
vo yerli Oziinliidars organlarinin aktlarinin elektron
informasiya sistemlori vasitasilo agiglanmasi Qay-
dasi”na osason yerli Oziiniiidaroetmos orqganlarinin
aktlarinin informasiya sistemlori vasitosilo agiglan-
mas1 nozorda tutulmusdur. Informasiya sahiblorinin
aktlarinin elektron informasiya sistemlori vasitosilo
aciglanmasi sorgu verilmodon homin aktlarin inter-
net informasiya ehtiyatlarinda yerlosdirilmosidir. In-
formasiya sahiblorinin aktlar1 dedikdos, hiiquqi aktlar
(normativ-hiiquqi aktlar, normativ xarakterli aktlar
va geyri-normativ hiiquqi aktlar), hiiquqi aktlarin la-

yihalori vo mohkomo aktlar1 nozordos tutulur.
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XULASO

Mogqalo Azorbaycan Respublikasinin  dovlot
idaraetmo sistemindo PR mexanizminin hoyata kegi-
rilmasinin hiiquqi osaslarinin tohlilino hosr edilmis-
dir. Qeyd olunur ki, ictimai alagolor institutunun tot-
biqi Azorbaycan Respublikasinin dovlot idaroetmo
sistemindo soffafliq, molumatlarin agiglanmasi vo
hesabatliliq kimi miihiim prinsiplorin qorunmasinin
tozahiirtidiir. Bu, ilk novbado, Azorbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasti ilo tosbit olunub. Aragdirma
noticosindo moalum olub ki, Azorbaycanda ictima-
lyyatlo olagalor iginin togkili vahid ganunvericiliklo
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tonzimlonmoso do, bu mexanizmin hoyata kegiril-
mosino imkan veran kifayat qodor normativ-hiiquqi
aktlar mévcuddur.

Acar sozlor: Azarbaycan, dovlat idaraciliyi, ictima-
iyyatla alagalar, hiiquqi baza.

SUMMARY

The article is devoted to the analysis of the legal
basis for the implementation of the PR mechanism
in the public administration system of the Republic
of Azerbaijan. It is noted that the introduction of the
institution of public relations is a manifestation of
the protection of such important principles as trans-
parency, information disclosure and accountability
in the public administration system of the Republic
of Azerbaijan. First of all, this is established by the
Constitution of the Republic of Azerbaijan. As a re-
sult of the study, it is known that although the orga-
nization of public relations work in Azerbaijan is not
regulated by unified legislation, there is a sufficient
number of regulatory legal acts that allow the imple-
mentation of this mechanism.

Keywords: Azerbaijan, public administration, pub-
lic relations, legal base.

Snurapos laxmup FOcug orbl,
00Kmopanm xagheopvt MexcoyHapooHvIxX
omnouienuil Azepoaiidicanckozo ynueepcumema
mypuma u meneoscmenma

PE3IOME

Crarpsi OCBSIIIEHA aHAJIN3y MPABOBOM OCHOBBI
peanuzanuu mexanu3sMa PR B cucreme rocymap-
CTBEHHOTO ympaBlieHus A3zepOaiimkanckoil Pecmy-
Omuku. OTMeyaeTcsl, 4To BBEJICHHE UHCTUTYTa CBSI-
3ell ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO SIBISETCS MPOSBICHUEM
3alIUTHl TAaKUX Ba)KHBIX MPHUHIIMIIOB, KaK Mpo3pay-
HOCTb, PaCKpbITHE HH(OPMAIUH U TIOIOTYETHOCTh B
CHCTEME TOCYIapCTBEHHOTO yMpaBiieHus1 Azepoaii-
xaHckor Pecrryomuku. [Ipexae Bcero, 3To yCTaHOB-
neno Koncrurynuent AzepOaiimkanckoit Pecrry0mm-
Ku. B pe3ynbrare nccieqoBaHusl U3BECTHO, YTO XOTS
opraHu3anus padOThl MO CBS3SIM C OOIIECTBEHHO-
CThI0 B A3zepOaifjpkaHe HE PETyIupyeTcCs €IMHBIM
3aKOHO/IATEeNILCTBOM, CYILIECTBYET IOCTAaTOYHOE KO-
JIMYECTBO HOPMATUBHBIX MTPABOBBIX aKTOB, MIO3BOJIS-
IOLIUX PEeaTU30BaTh JaHHBI MEXaHU3M.

KuroueBble ciioBa: Azepoatiodican, 2ocyoapcmeeH-
HOe ynpaeienue, 00ujecmeertvie OMHOULeHUs, NPd-
6o6as basza.

MART-APREL 2024 Ne 02 (80)

42




GEOSTRATEGIiYA

HIBRID MUHARIBO ANLAYISI HAQQINDA

Sivilizasiyalar yarandig1 giindon miiharibalor do
yaranmigdir. Miiharibolorin baslica sobablori halo go-
dim zamanlardan omlak boraborsizliyinin meydana
golmosi, comiyyatdo tobagologmonin yaranmasi, yeni
orazilar, tobii sarvatlar, olverisli cografi mévgelor ug-
runda vo s miibarizalor idi. Bu miibarizo amillorinin
bir ¢oxu bu giin do aktual olaraq galir. Els bu baxim-
dan, comiyyatlorin tarixi inkisafi ilo baglh olaraq mii-
haribolor do zaman-zaman miqyasina, formasina goro
tokamiil yolu kegorak iralilomisdir. Cagdas dovriimii-
zlin yeni mitharibs ndvlorindan biri do hibrid miiha-
ribalor hesab olunur. Burada qeyd etmok lazimdir ki,
hibrid miiharibs anlayis1 tamamils yeni olmaya bilor.
Bir ¢ox analitiklor bunun miiharibanin 6zii qodor qo-
dim oldugunu iddia edirlor. Buna baxmayaraq, dov-
latlor birbasa silahli togqusma zamani vo ya daha da
ohomiyyatlisi olmadiqda 6z diigmonlarini ram etmak
ticlin geyri-dovlat aktorlarindan vo informasiya tex-
nologiyalarindan istifads etdiklari ti¢lin hibrid miiha-
riba son illords ohomiyyatli vo aktualliq qazanmisdir.

Bununla bels, zamanla bu miinaqisolora sobab
olan fikirlor doyismisdir. Belo ki, "soyuq miihari-
bo" vo ya miiharibalora sabab olan siyasi ideyalar,
kommunizm vo demokratiya yox, osason avtokra-
tik 6lkalords problem yaradan regional, etnoloji vo
gobils rovayatlori vo ya dini motivli qruplar vo so-
bokalar idi. Bu miiddat orzinds dovlat va sarhad no-
zarotinin azaldilmasi ilo kiilli migdarda pul vo tosir
oldo edon miitosokkil cinaystkar qruplarin say1 get-
dikco artd1 vo bu qruplar onlara ya maliyys dostoyi,
ya da silah va qglobal terror qruplart kimi digar re-
surslara ¢ixis aldo etmoyo imkan verdi vo bu, min-
lorlo itkiys sabob oldu [2].

Lakin bu miinaqigolorin miras qoydugu qlobal
comiyyat liclin on boylik problem onlarin qorb milli
dovlat modelini siibho altina almalari idi vo bu, halo
do beladir. 1648-ci ilds Vestfaliya Siilhiindon sonra
inkisaf etdirilon Birlogmis Millotlor Togkilatina tizv
olan biitlin dovlstlor torofindon razilasdirilan bu,
daxili va xarici giiclin bir millatin asas masuliyyati
olduguna dair razilagmaya osaslanir vo eyni zaman-
da dovlatin dovloto ¢evrilmasi {igiin hiiquqi ¢orgivoni
miuoyyaonlogdirir [3].
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Hibrid miiharibonin kokii horbi strategiya, siya-
si moagsadlor vo miixtolif geyri-horbi alstlordon is-
tifadonin birlogsmosindon ibaratdir. Hibrid miihariba
onanavi mitharibo va siilh anlayisina meydan oxu-
yur, ¢iinki o, sads harbi deyil, moagsado ¢atmaq iigiin
geyri-harbi vasitolori nozordo tutur. Hibrid miiharibo
diismonlor arasindaki asimmetriyalardan istifado et-
moklo inkisaf edir. Birbasa, simmetrik gqarsidurma-
larda istirak etmok ovozing, hibrid miiharibs roqibin
zaif toroflorindon istifads etmoaya ¢alisir. Bu, qeyri-
dovlat aktorlarindan, geyri-qanuni qiivvalordon vo
ya diismonin horbi istiinliiylinli kompensasiya et-
moak {iglin geyri-anonavi iisullardan istifadoni ohato
edo bilor. Mogsadlorine ¢atmaq tigilin geyri-miioy-
yonliyo va inkarliga asaslanir. Bu, dovlot aktorlarina
inandirict inkar1 qoruyub saxlamaga va 6z harakatlo-
rina birbasa aidiyyotdon qgagmaga imkan verir. Dov-
lat torofindon maliyyalosdirilon vo geyri-dovlot sub-
yektlori arasinda sorhadlori gizlotmakls, beynalxalq
ictimaiyyatin tasirli sakilds cavab vermasi vo mosul
toroflori mosuliyyoto colb etmosi ¢otinlosir. Hibrid
miiharibo miixtolif miinaqiso sahoalori arasinda sor-
hadlori bulandirir. O, adi miiharibs, geyri-miintozom
miharibs, informasiya miiharibasi, kiber miiharibo,
iqtisadi miihariba vo psixoloji amaliyyatlarin ele-
mentlorini birlosdirir. Bu domenlorin inteqrasiyast
onanavi harbi qiivvalorin qeyri-dovlst aktorlari, ki-
bertohdidlor vo informasiya manipulyasiyasi ilo qar-
siligli alagado oldugu miirokkab vo bir-biri ilo slagali
doytis meydani yaradir [3].

Hibrid miiharibonin mansayini harbi strateqlorin
miinaqisalords Ustlinliik olds etmok iiclin miixte-
lif taktikalarin birlogmasindon istifads etdiyi godim
dovrlors aid etmak olar. Bunlardan biri do muzdlu-
lugdur. Beynoalxalq hiiquqi bazalarin olmadig: sorait-
do muzdlu faaliyyatlor cinayat hesab edilmir vo agiq
sokildoa aparilir, muzdlularin 6zlori ilo igogodtiiranlori
arasinda soxsi is kimi roftar edilirdi. Orta asrlordo
vikinglor Bizans imperatorlarinin goxsi miihafizasi
ticlin 10 gotiiriilon on erkon muzdlular arasinda idi.
Son orta osrlordo kondottieri (italyanca ‘“‘condot-
ta” terminindon gotiirtilmiisdiir, horbi xidmot ti¢lin
miiqavilo demokdir) Italiyada sohor-dévlotlor ara-
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sinda gedon daxili miiharibolordo gorkomli fiqur-
lar kimi meydana ¢ixdi. 15-17-ci osrlordo Avropa
miihariboalorino miixtolif Avropa Olkolorindon golon
miistoqil muzdlu dostolor ohomiyystli dorocado to-
sir gostormisdir. Bu dovrdo muzdlulardan genis is-
tifado olunmasi iqtisadi miilahizalordon irali golirdi,
¢linki daimi ordu saxlamaq baha basa golirdi vo mii-
naqisolor daha sorfali oldugu siibuta yetirilmozdon
ovval xlisusi tapsiriglar tiglin pesokarlari iso gotiir-
mok ¢ox baha basa golirdi. Todricon, hibrid miihari-
bo daha ¢oxsaxali oldu. Onun aparilmasi iisullari in-
kisaf etdi, yeni alatlor olavo edildi. Belo vasitolordon
biri informasiya miiharibosidir. Hibrid miiharibonin
osas komponenti olan informasiya miiharibasi Qarb-
do moharatls istifads olunur. Bunun bariz niimunasi
IV Ivanm hakimiyyeti dévriindo Britaniyanin Ru-
siya haqqinda monfi imic yaratmaq kampaniyasini
gostormok olar. Rusiyaya qarsi informasiya kam-
paniyas1t 1558-ci ildo Moskva ddvlotinin Livoniya
miiharibasinoe girmasi ilo, Qarb motboolori torafindon
hazirlanan varagolorin ¢oxalmasi ilo {ist-iisto diisdii.
Bu voragolordo Rusiya qiivvalorinin torotdiyi iddia
edilon vohsiliklor tosvir olunurdu vo uygun illiistrasi-
yalarla miisayiot olunurdu. 1569-cu ildo Ivan Qroznu
iisyankar votondaglar1 yatirmaq tigiin Boyiik Novqo-
roda qars1 horbi kampaniya togkil etdi. Qorb mon-
baloari fiirsotdon istifado edorak rus ¢arimni tiran kimi
golomo verdilor. Ingilis diplomati Jerome Gorsay,
“Rusiya haqqinda qeydlor” osorindo, Ivanm soxsi
horbi qiivvasi olan oprig¢niklorin o dévrde Novqorod
ohalisinin 400 min sakini kegmomaosino baxmayarag,
700 mina godor novqorodlunu gotlo yetirdiyini iddia
etdi. Qarb qonsularinin bu ciir horokatlori Romanov-
lar siilalosi Rusiya taxtina ke¢dikdon sonra da davam
etdi vo bu, Rusiya haqqinda monfi tosovviirlorin for-
malasdirilmasi ligiin davamli soylorin gdstorildiyini
gostorir [3].

Miiasir dovrdo hibrid miiharibonin siyasot meyda-
ninda iki miihiim hadisodon sonra 6ziino getdikco po-
pulyarliq gazandigin1 vurgulamaq vacibdir. Birinci-
si, 2005-ci ildo ABS-nin iki harbi rosmisinin “hibrid
miiharibalorin yiiksolisi” haqqinda geydlori vo miia-
sir miitharibodo ononovi vo geyri-ononovi strategiya-
larin, metodlarin vo taktikalarin birlogsmasini, eloco
do miiasir miinagisalorin psixoloji vo ya informasiya
ilo alagoli aspektlorini vurgulamas idi. Ikincisi, Rusi-
yanin 2014-cii ildo Krimi isgal etmasi vo “inkar edilo
bilon” xiisusi toyinathlari, yerli silahli qiivvelori, ig-
tisadi niifuzu, dezinformasiyani vo Ukraynadaki icti-

mai-siyasi qiitblosmodon istifado edorok 6z mogsad-
lorino nail olmasi idi [1]. Beloliklo, goriindiiyii kimi,
hibrid miiharibo beynolxalq miiharibo vo miinaqiso
todgiqatlarinda ortaya ¢ixan bir anlayisdir vo agiq
horbi omoliyyatlara girmodon roqibin horokotlorini
pozmaq vo aradan qaldirmagq {i¢iin ¢goxdomenli mii-
haribo yanagmasinin bir hissosi kimi, kibermiiharibo
kimi geyri-ononavi metodlardan istifadoni nozordo
tutur. Konsepsiya kifayot gqodor yeni olsa da vo hor-
bi odobiyyatda yalniz 2007-ci ildon bori taninmisdir.
Rusiyanin hom Ukraynada, hom do Krimda horokot-
lori, Boyiik Britaniya vo ABS-da segkiloro miidaxilo-
si va sosial media xabar xidmatlorina tasirlori bu ciir
yeni miiharibo formasina misaldir.

Bozi xarici ekspertlor belo hesab edir ki, hibrid
miiharibo miibahisali bir konsepsiya olaraq galir vo
onun hamiligla razilagdirilmis torifi yoxdur. O, kon-
septual aydinligin olmamasi, sadoco olaraq hor seyi
ohato edon ifado vo ya sos-kily olmasi vo siyasot
miizakiralorino yeni he¢ no gotirmodiyi iigiin ¢oxlu
tonqidloro moruz qalir. Buna baxmayaraq, konsep-
siya bizo miiasir vo golocok tohliikosizlik vo miida-
fio problemlori ilo baglh osas anlayislar togdim edir.
Sadoa dillo desok, hibrid miiharibo hom adi, hom do
geyri-ononavi gilic alatlorinin vo toxribat alstlorinin
qarsiliglt tosiri vo ya birlosmosini nozords tutur. Bu
alotlor vo ya alotlor antaqonistin zoifliklorindon istifa-
do etmok va sinerji effektlor oldo etmak ticiin sinxron-
lagdirilmig sokildo garisdirilir. Kinetik alotlori vo gey-
ri-kinetik taktikalar1 birlosdirmoayin mogsadi doytlison
dovloto optimal sokildo zoror vurmaqdir. Bundan
olavo, hibrid miiharibonin iki forgli xtlisusiyyati var.
Birincisi, miiharibs ilo siilh vaxti arasindaki sorhad
garanliq olur. Bu, o demokdir ki, miiharibo hoddini
miloyyon etmok vo ya ayird etmok ¢otindir [1].

Hibrid miiharibonin ikinci toyinedici xtisusiyyati
geyri-miioyyanlik vo atribusiya ilo baghdir. Hibrid
hiicumlar, Umumiyyatlo, c¢ox geyri-miioyyonliklo
geyd olunur. Bu ciir geyri-miioyyanlik hibrid aktorlar
torofindon atribusiya vo cavabi ¢otinlogsdirmok iiglin
bilorokdon yaradilir vo genislondirilir. Basqa s6zlo,
hodofo alinan 6lko ya hibrid hiicumu agkar edo bil-
mir, ya da onu téradon va ya sponsorluq edon dovloto
aid edo bilmir. Askarlanma va atribusiya hodlorindon
istifado etmoklo, hibrid aktor hadof dovlstin siyasot
va strateji cavablar hazirlamasini ¢otinlogdirir.

Hibrid miiharibs horbi omoliyyatlar, kibermiihari-
b, dezinformasiya kampaniyalar1 vo iqtisadi tozyiq
do daxil olmaqla anonovi vo geyri-ononovi Usullar
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birlosdirir. Qeyri-xatti miiharibo, oksino, ononovi do-
yiis meydanini pozan, doytise¢iilorlo miilki soxslor vo
ya miiharibo vo siilh dovrlori arasinda forq qoymagi
cotinlogdiron strategiyaya aiddir. Bu strategiyalar 21-
ci osrdo dovlat vo geyri-dovlot aktorlarinin tammiq-
yaslt adi miihariboyo ol atmadan strateji iistiinliik-
lor oldo etmoya ¢alisdiglarn iiglin getdikco daha ¢ox
yayilmisdir [5]. Molumatlardan aydin oldugu kimi
hibrid miiharibanin elementlorina hoalo orta asrlordo
do rast golinir, lakin 2000-ci illorin ovvallorindon
etibaron yeni miiharibo {isullarin tosvir etmok ii¢lin
moshur bir anlayisa ¢evrilmisdir.

Hibrid vo geyri-xotti miiharibo 21-ci asrdo mii-
naqiso vo miiharibodo on ohomiyyatli inkisaflardan
ikisini tomsil edir. Onlarin miirokkobliyi vo axicilig
bu miiharibo formalarmi vo ddyiisgiilorlo miilki ohali
arasinda vo miiharibs ilo siilh arasinda ononavi sor-
hadlorin bulanighgini1 xarakterizo edir. Hibrid miiha-
ribo harbi omoliyyatlar, kibermiihariba, dezinforma-
siya kampaniyalar1 vo iqtisadi tozyiq daxil olmagla,
ononovi vo qeyri-onanavi tisullart birlogdiron mii-
naqiso noviidiir. Bu miiharibo formasi tok bir forma
va ya 0l¢ii ilo mohdudlasmir vo miiharibonin biitlin
Ol¢iilori tizro miintozom vo qgeyri-qanuni taktikalarin
qarisigmi ehtiva edo bilor [5].

Qeyri-xotti miihariba, oksino, ononovi ddyiis
meydanini pozaraq, doyiisciilorlo miilki soxslori vo
ya miiharibs vo siilh dévrlorini ayird etmoyi ¢otin-
losdirir. Miiharibonin bu formasi boyiik strategiya
yanagmasindan istifado edir, burada giic totbiqi mii-
naqisosi osas mogsod deyildir. ©Ovozindo maqsad
roqibin zoif cohotlorindon istifado edon miirokkab vo
axic1 voziyyot yaratmaqdir.

Hibrid taktikalar, o ctimlodon sohor partizan mii-
haribasi, pilotsuz toyyaralor kimi miirokkob silahlar,
dezinformasiya, adam ogurlugu vo hotta terrorizm,
Ofqganistan va Iraqa beynolxalq miidaxilalar, siinnilor
vo sialar arasinda dinlorarasi miihariba, “9Ol-Qaida”
kimi transmilli terror qruplarmin strategiyalari vo
Israillo “Hizbullah” arasindaki miiharibalor buna nii-
munadir. Bu ciir hiicumlar ¢oxsayli, heterogen idi,
demok olar ki, homigo geyri-miioyyonlik miisahido
olunur vo miiharibs qaydalarina az chomiyyat verirdi.
Beloaliklo, hibrid miiharibs nizami ordular arasinda
adi qarsidurmalarla sociyyslonan I vo II Diinya mii-
haribalari kimi 20-ci asrin “kdhno miiharibslarindon”
uzaqlagmani tomsil edir, eyni zamanda 1990-c1 illorin
“yeni miihariboloring” miirokkablik olavo edirdi [6].

Hibrid miiharibo tokco diigmoni sarsitmaq ii¢iin

genis vo genislonon alotlor dosti toklif etdiyino goro
deyil, hom do onun tohliikesizliyini iki cobhado poz-
maga imkan verdiyino goro miinaqiso dinamikasini
qaranliq edir. Bu, hom do hibrid miiharibonin iimu-
mi mogsadloari ilo alagadardir. Qabiliyyat cobhasindo,
hodoflonmis dovlotin siyasi, horbi, iqtisadi, sosial,
informasiya vo infrastruktur saholorindo zoifliklori
nozoragarpacaq dorocado vo funksional olaraq zoiflo-
dilmis gokilds istifado olunur [6].

Hibrid miiharibodoki tocaviizkarlar 6z maraq-
larina uygun beyin morkozlorini, siyasi partiyalari,
horokatlari, etirazlari, QHT-lori vo toskilatlart ma-
liyyolosdirmoyi segirlor. Bu ciir maliyyalosdirmo
hom do hadoflonmis dovlotin sabitliyini pozmaq vo
ya hodoflonmis rejimo garsi siyasi rigaq oldo etmok
iiclin edilo bilar. Proksi serverlordon istifado etmok-
lo kiberhiicumlar, kibercasusluq vo hakerlik hom do
hibrid miiharibs kateqoriyasinda kibermiiharibo kimi
molumat toplamag, hassas molumat sldo etmok ii¢ilin
istifado olunur [4].

Beloliklo, yuxarida tohlil edilon molumatlar1 ye-
kunlasdiraraq belo noticoya golmok olar ki, miiasir
dovriimiizdo 6ziino aktualliq gazanmis vo siyasi, hor-
bi odobiyyatda adi tez-tez hallanan “hibrid miihari-
bo” anlayisinin elementloring halo orta asrlor dovriin-
do bas vermis bir ¢ox miiharibolorin gedigindo rast
golinir. Bununla belo, oksor dovlstlor bozi hallarda
aciq miiharibo vo miinaqgisolordon gagsalar da, bir-
basa silahli toqqusma zamani 6z diismonlorini ram
etmok tliglin geyri-dovlot aktorlarindan vo informa-
siya texnologiyalarindan istifado edorok hibrid mii-
haribo aparir. Hibrid miiharibo miixtolif miinaqiso
saholori arasinda sarhadlori itirir. O, adi miiharibo,
geyri-miintozom miiharibo, informasiya miiharibasi,
kiber miiharibo, iqtisadi miiharibs vo psixoloji omo-
liyyatlarin elementlorini 6ziindo birlogdirir.
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XULASO

Moqalodo miiasir dovriimiizdo getdikco aktualliq
kosb edon ‘“‘hibrid miiharibs” anlayisindan bohs olu-
nur. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, miiharibolo-
rin baslica soboblori holo qodim zamanlardan omlak
borabarsizliyinin meydana golmasi, comiyyatdo to-
bagologmonin yaranmasi, yeni orazilar, tobii sorvatlor,
olverisli cografi movgelor ugrunda vo s miibarizolor
idi. Bu miibarizo amillorinin bir ¢oxu bu giin do aktu-
al olaraq qalir. Elo bu baximdan comiyyatlorin tarixi
inkisafi ilo bagli olaraq miiharibalor do zaman-zaman
miqyasina, formasina gors tokamiil yolu kegorok iro-
lilomisdir. Cagdas dovriimiiziin yeni miiharibs novloe-
rindan biri do hibrid miiharibolor hesab olunur. Bura-
da geyd etmok lazimdir ki, hibrid miiharibs anlayisi
tamamilo yeni olmaya bilor. Bir ¢ox analitiklor bunun
miiharibonin 6zii godor godim oldugunu iddia edirlor.

Agar sozlor: hibrid, miihariba, comiyyat, sivilizasiya,
anlay1s.

PE3IOME

B crarbe roBoputcs 0 MOHATHN «THOPUIHAST BOK-
Ha», KOTOpOE CTAaHOBUTCS Bce OoJsiee aKTyalbHbIM B
Haie Bpems. [IpoBeneHHble uccae0BaHus MOKa3bl-
BAaIOT, YTO OCHOBHBIMU NMPUYMHAMHU BOMH C JPEBHEH-
IIMX BpeMeH ObLJIM BO3HUKHOBEHHE UMYIIIECTBEHHO-
rO paBEHCTBa, paccjioeHue B oOImiecTBe, 60ppda 3a
HOBBIE TEPPUTOPHHU, IPUPOHBIE PECYPCHI, BHITOAHOE
reorpaduyeckoe NojamKeHue U T.7. MHOTue U3 3TUX
(bakTOpOB BBDKMBAHMS OCTAIOTCS AKTyaJbHBIMH H
cerognsi. C 3TOM TOYKHM 3pEHHUS], B CBSI3U C UCTOPH-
YECKUM Pa3BUTHEM OOIIECTB, BOMHBI BpEMs OT Bpe-

MEHH TPOXOJIMIIN BOJIIOLHUIO 110 CBOMM MacuiTadam
u popmam. ['mOpumHBIE BOWHBI CUMUTAIOTCS OIHUM
Y3 HOBBIX THUIIOB BOMH HAaIllell COBPEMEHHOM SIOXH.
3nech cieayeT OTMETHTbh, YTO KOHLIEIUS THOpH/I-
HOM BOMHBI, BOBMOXKHO, HE SIBJISIETCS COBEPIIEHHO
HOBO. MHOrMe aHAJIMTUKU YTBEPKIAIOT, YTO OHA
TaK K€ CTapa, Kak camMa BOMHa.

KiroueBsble ciioBa: cuopuo, 6otina, oobujecmaso, yu-
BUNUAYUS, NOHUMAHUE.

ABSTRACT

The article talks about the concept of “hybrid
war,” which is becoming increasingly relevant in our
time. Conducted research shows that the main causes
of wars since ancient times were the emergence of
property equality, stratification in society, the stru-
ggle for new territories, natural resources, favorable
geographical location, etc. Many of these survival fa-
ctors remain relevant today. From this point of view,
in connection with the historical development of so-
cieties, wars from time to time underwent evolution
in their scale and forms. Hybrid wars are considered
one of the new types of wars of our modern era. It
should be noted here that the concept of hybrid war-
fare may not be entirely new. Many analysts argue
that it is as old as war itself.

Key words: hybrid, war, society, civilization, unders-
tanding.

MART-APREL 2024 Ne 02 (80)

46




GEOSTRATEGIiYA

BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR SISTEMINDO

HORBI DIPLOMATIYA

1. Giris

Beynolxalq miinaqiselorin va terror faaliyyatlo-
rinin artmasi, diinya birliyinin qarsilighh anlagsmaz-
1181, beynolxalq problem vo tohdidlora qarsi birgo,
tam konstruktiv foaliyyatin olmamasi beynolxalq
tohiikasizliyin tominati sahasinds anarxiya yaradir.
Beynolxalq digqetin dovlotlorin diplomatik foaliy-
yatino yonalmasini tolob edir. Siyasi sabitlik, de-
mokratik doyorlor vo beynolxalq standartlara hor-
motlo yanasi, dovlotin miidafio vo horbi qiidrati onun
beynalxalq miinasibatlar sisteminds yerini miioyyan
edon osas amillordondir. Bu amillari qarsilaya bil-
mayon dovlatler beynalxalq alomds autsayder sayi-
lir. Dovlatlor arasinda yarana bilocok gorginliyi vo
miinasibatlori balansda saxlamaq {i¢iin diplomati-
yanin miixtalif formalarindan istifads edilir. Bun-
lardan on vacibi harbi diplomatiyadir. Harbi diplo-
matiya ictimai diplomatiya, dovlotin milli maraqlari
va xarici siyasatinin horbi komponentlorini 6ziindo
birlogdirir. Genis yer tutmamasina baxmayaragq, hor-
bi diplomatiya beynolxalq miinasibatlorin vacib bir
hissasidir. Ciinki o iinsiyyati yaxsilasdira, gorginliyi
azalda vo miihariboalorin garsisini ala bilar. Bu, siilh
va tohliikasizliyin qorunmasi {i¢iin vacib olan garsi-
ligh etimad va anlasmanin qurulmasinda dovlstlora
komok etmok baximindan labiiddiir. Bu, homg¢inin
dovlatlors horbi planlar1 slagolondirmoyao, tohliiko-
sizlik masalolorini holl etmays vo ortaq moagsadlors
nail olmaq tigiin omokdasliq etmoyo imkan verir.
Bundan olava, horbi diplomatiya siilhmoramli vo
humanitar yardim amaliyyatlari, eloca do dovlatlor
ticlin bohrana effektiv reaksiya {i¢iin potensial toklif
edir. “Naticados, horbi diplomatiya dovlatlore qlo-
ballasan diinyada maraqlarin hoyata kegirilmosino
komok edon miihiim vasitadir”[3, s.43].

Horbi diplomatiya toxminon XVII osrdon eti-
baran 6lkalorin 6z horbi personalini malumat top-
lamaq, miisahidolor aparmaq vo miittofiq dlkolorlo
olago saxlamaq ti¢lin xarico gdndormasi naticesinda
meydana ¢ixmaga baglamigdir. Bu vaxt orzindo ¢ox
da doyismoyorok XX osro godor davam etmisdir.
1961-ci ildo Vyana Konvensiyas: zamani horbi at-
taselor digor diplomatlarla eyni hiiquq vo salahiy-
yotloro malik idilor vo toxminan 30 il sonra, “Domir
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Pardo™nin siiqutundan sonra horbi attagelarin/perso-
nalin vozifolori molumat toplamaqdan vo miisahido
etmokdon daha ¢ox diplomatik missiyalart yerino
yetirmoyo dogru doyismisdir.

Horbi diplomatiya miixtalif nozoriyyagilor tors-
findon “yumsaq glic” kateqoriyasina aid edilir. Hor-
bi diplomatiya kontekstindo bohranin idars edilme-
si mosalasi, imumiyyatlo, ic morholodo nozordon
kegirilir. Bu addimlar miivafiq olaraq “Siilh miihi-
tinin yaradilmas1”, “Siilhiin qurulmasi” vo “Siil-
hiin Qorunmas1”dir. Bir dovlatin orazi biitovliyi-
nii, miistoqilliyini vo suverenliyini miidafio etmok
onun gosunlarinin baglica vozifasidir. Bununla belo,
mixtolif todqiqatlar gostorir ki, miiasir ddyiisloro
son qoymagq ticiin tokco harbi qilidrat yetorli deyil.
Bu monada xarici siyasotin asas prioritetlorindon
biri “yumsaq giic” komponentlarinin “sort giic” pro-
seslorino daxil edilmasidir. Yoni, dovlstin qiidrati
diismanlarinin tizarine bomba atmaq qabiliyyati ilo
deyil, giic totbiq etmadon hodoflorine ¢atmaq qabi-
liyyati ilo miioyyon edilir. “Yumsaq giic” ¢or¢ivosin-
do horbi diplomatiya ilo timumi ictimai diplomatiya
faaliyyatlorinin istifadesinds birlik oldugu goriiniir.
Qeyd edildiyi kimi, horbi giic tohdidi vo ya iqtisadi
sanksiyalar kimi ““sort giic” isullar1 kosfiyyat idarasi,
diplomatiya sobokasi vo miidafio kimi “yumsaq giic”
iisullari ilo birlikda totbiq oluna bildikdes “agilli glic”
anlayisi ortaya c¢ixir. Bunu iso ABS xarici siyasotin-
ds aciqca miisahido etmok olur. “Giiciin ii¢ forqli so-
kilds istifads oluna bilacayini nazors alsaq, “yumsaq
giic”don istifadodo harbi diplomatiya ilo timumi ic-
timai diplomatiyast arasindaki yegans forq istifado
olunan tisuldur[ 5, s. 67]. Naticado, ictimai diplo-
matiya dolayr metoddan istifado etdiyi halda, horbi
diplomatiya birbasa metoddan istifado edir. Miiasir
elmi adobiyyatin Gyronilmasi prosesinds horbi dip-
lomatiya, onun prinsiplori, istiqamatlori vo vasitolori
haqqinda konkret vo aydin anlayisa rast golinmomis-
dir. “Harbi diplomatiya” soziiniin torifini vermak ¢o-
tindir. Buraya “Miidafio diplomatiyas1”, “Tohliiks-
sizlik diplomatiyas1”, “Hiicum diplomatiyas1” va
s. aid etmok olar. Onlarin miioyyon {ist-iisto diison
anlayislar1 vo moagsadlori olsa da, “Harbi diplomati-
ya” hodofin formalagdirilmasi vo hoyata kegirilmosi
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baximindan onlardan forqlonir. “Miidafio diplomati-
yas1” va ya “Harbi diplomatiya’nin istifadosi adeton
muolliflorin se¢imi ilo miioyyan edilir. Masalon, K.A.
Mutanna “Horbi diplomatiya”ya, Tarak Barkavi iso
“Miidafio diplomatiya”sina {stiinliik verir. Ancaq
son illordo bu mévzuda miibahisslor miisahido edi-
lir. Anton du Plessis torafindon irali siiriilmiisdiir ki,
"Horbi diplomatiya" tam olaraq horbi attaselor kimi
harbi diplomatlarin faaliyyatlorine aiddir, "Miidafio
diplomatiyas1" iso 6lkonin biitiin miidafio qurumunu
ohato edir. Mohz bu arqument xottine asason “Miida-
fis diplomatiyas1” terminina tistiinliik verir [9].

Horbi diplomatiya hayata kegirilorkon onu diqqat-
lo giymotlondirmok lazimdir. Diplomatiya va hor-
bi giicdon balansli gokildo istifado etmok vacibdir.
“Horbi diplomatiya” anlayis1 kifayot qodor genis
olub harbi niimayondslorin diplomatik danisiglarin-
dan tutmus, dovlstin Silahli Qtivvalorinin hazirhigi-
na vo horbi hissalorin beynslxalq horbi telimlorde
istirakina qodor dovlotin ixtisaslagsmis toskilatlarinin
miixtolif foaliyyatlorini ohato edo bilor. Hazirk1 elmi
odobiyyatda horbi diplomatiyanin bir nega dar vo ya
daha genis sorhlori mévcuddur. Hom nazariyys, hom
do diplomatik praktikanin moqsadlori iiclin horbi
diplomatiyan1 daha dar monada baga diismak vo onu
osason Miidafis Nazirliyinin vo digor digar giic struk-
turlarmin niimayondolori torafindon hoyata kecirilon
foaliyyotlor macmusu kimi xarakterizo etmok daha
mogsadouygun goriiniir. O climlodon tohliikosizlik
vo miidafio siyasoti sahasindo dovlotin xarici siyasot
maraqlarin1 hoyata kecirmoyo yonolmis danisiglar-
dan vo diplomatik vasitolordon istifadoys osaslanan
ixtisaslagsmig dovlot qurumlart torafindon do hoyata
kegirilo bilor.

2. Hoarbi diplomatiya ilo bagh fikirlor

Tarixin bir ¢ox boyilik miitofokkirlori qeyri-horbi
masalolora, harbi faaliyystin qagilmaz tasirini dork
etmok zorurotino toxunmuglar. Horbi foaliyyatlo
diplomatiya, iqtisadiyyat, informasiya, kosfiyyat
vo milli idaraetmo strukturlarinin digor elementlori
arasinda olaqo asrlor boyu movcud olmugdur. Sun
Tzu, Boyiik Fridrix, Karl fon Klauzevits vo Alfred
Tayer Mahan kimi horbi miitofokkirlor vo pesokar
miitoxassislor bu amillarin qarsiligl slagasini vo op-
timal effektivliyo nail olmagq ii¢iin onlar1 slagolondir-
mok va inteqrasiya etmok zoruratini basa diistirdiilor.
Konkret olaraq, horb ilo diplomatiya arasindaki mii-
nasibot miixtolif formalarda olur vo genis monalar
spektrini ohato edir. Bu nozoriyyagilor vo miitoxos-
sislor harbin xarici siyasotin hayata kecirilmasinda

vasito kimi istifade etmokls xarici alagolorin inkisaf
etdirilmosinin effektivliyino inamlarini gqeyd edirlor.
Cinli harbi nazariyya¢i Sun Tzu horbi, diplomatiya
vo milli giiclin digor elementlori arasinda qirilmaz
olagonin bolks do an erkon miidafisgisidir. Sun Tzu
Hiicum Strategiyasina dair yazilarinda dolay1 yolla
hom informasiyanin, hom do diplomatiyanin rolun-
dan bohs edir. "Ciinki yliz doyiisds yiiz golobs qa-
zanmagq ustaliq zirvasi deyil. Doylismodon diismoni
ram etmok moharatin zirvasidir” [6, s. 67].

Karl fon Klauzevitsin "Miiharibs haqqinda" kitab1
xarici siyasotdo diplomatiya vo harbi foaliyyat alot-
lorini birlosdiron horbi folsofoys dair on ohomiyyaetli
osarlordan biri olaraq gobul edilir [4, s.79]. E.Willar-
din aragdirmalarindan malum olur ki, Boytik Fridrix
Prussiya hokmdari1 kimi rosmi diplomatiya ilo mosgul
olmagla yanasi, hom do “Boylik Fridrixin generalla-
r1 iglin tolimati”nda ictimai vo harbi diplomatiyanin
ohomiyyati haqqinda genis yazmigdir. Boyiik Frede-
rik vo Karl fon Klauzevitse gors, harb xarici siyasot
magsadlaring ¢atmaqda holledici rol oynayir vo mii-
naqisodon daha ¢coxunu ohato edir [10].

ABS Horbi Doniz Qiivvolorinin kapitan1  Alf-
red Thayer Mahan, Frederik vo Klauzevitsin nozori
vo praktiki baxiglarini donizo totbiq etmoklo "doniz
giicli" anlayisini asaslandirdi. Bu manbays gors, Ma-
han bu ideyani doniz horbi diplomatiyasi vasitasilo
diplomatik, informasiya, horbi va iqtisadi mogsadlora
catmagq ticlin bir {isul kimi irali siiriir. Kapitan Ma-
hanin "Daniz giiciiniin tarixo tosiri" kitab1 hom doniz
tosirlorinin tarixi tadqiqi, hom do ABS-nin biitiin diin-
yada tosirinin artmasi ti¢iin nozori plandir [11].

Korkdak1 Irlandiya Milli Universitetinin omok-
das1 Endryu Kotteyi vo Boyiik Britaniyanin Esseks
Universitetinin prorektoru Entoni Forster kimi xa-
rici ekspertlor horbi diplomatiyaya dovlotin xarici
siyasotindo qarsitya qoyulan magsade nail olmaq
liclin zoruri vasito kimi baxirlar [2]. Hindistanl
polkovnik K.Mutanna horbi diplomatiyani silahli
qiivvelordon xarici siyaset alati olaraq istifado et-
mok kimi miioyyan edir [7]. Bratislava Iqtisadiyyat
Universitetinin beynalxalq miinasibatlor fakiiltosi-
nin folsofo doktoru P.Rusinyak horbi diplomatiyani
ddvlatin siyasi tohliikasizliyi baximindan vacib alot
kimi qeyd etmisdir [10].

3. Horbi diplomatiyanin mexanizmlari

Horbi diplomatiya ikitorafli vo ¢oxtorafli forma-
larda 6ziini biiruzs verir. O, iki 9sas mexanizm va-
sitosilo bu miinasibatlori giiclondirmak {igiin yollarin
tapilmasima osaslanir. Iki dévlot arasinda ikitorofli
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diplomatiyadan istifado edildiyi halda, coxtorofii
diplomatiya ikidon ¢ox ddvlstlor, o climlodon bey-
nolxalq toskilatlar arasinda olagolori ohato edir.
Ikitorofli vo ¢oxtorofli horbi diplomatiya “yumsaq
giic” parametri olaraq horbi saholords amokdaslig
tosviq edir vo dovlatin tohliikesizliyinin miioyyan
doracado tominatinda rol oynayir. Dovlatin maraq-
larmin tosviq edilmasinin samarali mexanizmi olan
harbi-diplomatik foaliyyatin ikitorofli format1 Miida-
fio Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyi, onun sofirliklori
vo konsulluglari, digor hiiquqi vo institusional qu-
rumlar vasitasilo hayata kegcirilir. Bura miidafis na-
zirinin, parlamentarilorin, qorargah raislorinin xarici
dovlatlorin niimayandaleri ilo goriislori, saforlari vo
s. daxildir. Tki dévlot {imumi tohliikosizlik strategi-
yalar1 vo siyasatlori hagqinda melumat miibadilosi
edo, tohliikasizlik masalalari ilo bagli bir-birini me-
lumatlandira, homg¢inin folakstlorin vo ya humanitar
bohranlarin garsisinin alinmasi, naticolorinin aradan
qaldirilmast moqsadils bir-birini doastokloya biler.
Humanitar yardim vo bdhranlarin idaro edilmosi
sahosindo amokdashq iki dovlet arasinda olagolori
giiclondirir. Miidafio sonayesi sahasinds silah sistem-
lorinin tochizati, birgo layiholor vo ya texnologiya
transferi kimi masalalor har iki dovletin miidafis qa-
biliyyatini artirmaq magsadi dastyir. Iki dévlatin hor-
bi personali arasinda tolim vo miibadilo programlari
ikitorafli horbi olagolorin miihiim torkib hissesidir.
Bu ciir proqramlar horbi personal arasinda tinsiyyati
artirir vo birgo amoliyyat potensialini giiclondirir.

Ikitorafli horbi diplomatiyanmn bu giin yerina ye-
tirdiyi vo ya yerina yetira bilocayi asas funksiyalar
sirasina agagidakilar daxil edos bilorik:

1. Qobul edon ddvlotdo silahli qiivvelor vo toh-
liikasizlik vaziyyeati haqqinda molumatlarin toplan-
masi va tohlili;

2. Gondoron va gobul edon doévlatin silahli qiiv-
volori arasinda omokdashigin, linsiyyastin vo qarsiligh
olagolorin togviqi;

3. Solahiyyatli niimayandoslorin isgiizar soforlori-
nin toskili;

4. Gondaran dovlatin horbi hissalorinin gobul edon
dovlotds dinc goraitde qalmast;

5. Gondoaran vo gobul edon dovlot arasinda silah
va harbi texnika ilo bagl sazislorin imzalanmast;

6. Gondaron dovlotin vo onun silahli qiivvalori-
nin gobul edon dovlstdo rosmi morasimlordo vo digor
tadbirlords tomsil olunmasi [8];

Qobul edan dovlatin tahliikasizlik voziyyati va si-
lahli qlivvalori hagqinda molumatlarin toplanmasi vo
tohlil edilmasini gostarilonlor arasinda nisboton mii-

hiim funksiya kimi qeyd edas bilorik. Mahz 1-ci banda
digqgat yetirsok, gorarik ki, homin funksiya bilavasito
harbi attasenin foaliyyotinin osas hissosini togkil edir.
Horbi diplomatiya harbi attasenin rolu ilo bilavasito
baghdir. Vozifosi toyin edildiyi 6lkads miidafio xa-
rakterli hadisolori miisahide etmok va qiymatlondir-
mok, habelo xarici horbi elita ilo olago saxlamaq olan
harbi attage, tam diplomatik statusa sahib olan horbi
diplomatdir [1].

Coxtorofli horbi diplomatiya biitiin istirake torof-
lorin xarici siyasatinin harbi komponentlari {izra qo-
rarlarin gobul edilmasindo beynoalxalq miinasibatlor
sistemina ikidon ¢ox aktorun calb edilmasi tocriibasi
kimi miioyyon edilir. Horbi masalaloar iizro beynalxalq
forumlar, konfranslar, simpoziumlar, seminarlar, go-
ruslor, kollektiv beynolxalq tolimlar, beynalxalq siilh-
moaraml faaliyyat, beynalxalq horbi idman todbirlori
vo s. buraya daxildir. Coxtorofli horbi diplomatiya
regional, subregional sahslordo omokdasliq imkan-
larin1 artirmaq mogsadi dastyir vo beynolxalq soviy-
yolordo miinaqigalorin idara edilmosinds morkozi rol
oynayan miixtalif institusional torofdasliglar vasito-
silo miinagisonin garsisinin alinmasi hoyata kegirilir.
Horbi diplomatiyanin goxtorafli formasi beynslxalq
miinasibatlor sistemine yaxsiya dogru yon veran bey-
nalxalq miiqavilalor tizro danisiglart nozords tutur.
Horbi diplomatiya béhran voziyyatlorine miidaxilo
etmok vo miinaqisolorin qarsisini almaq magsadi da-
styir. Bir ¢ox dovlot bohrani holl etmok vo ya dairo-
sinin geniglonmoasinin qarsisin1 almagq tiglin miixtolif
toskilatlar, sammitlor, zirvo goriislori ¢orcivasindo
bir araya golir. Bir dovlst digor dovlatlorlo coxtorafli
cor¢ivaodo amokdasliq edorok beynolxalq bohranlara
miidaxilo edo bilor. Bu, tobii falakotlora, humanitar
bohranlara vo ya terror hiicumlarina garsi ola bilar.
Coxtorofli horbi diplomatiya, iimumiyyatlo, imumi
tohliikasizlik mogsadlorine nail olmaq maqgsadi dasi-
yir. Iki vo ya daha ¢ox dévlot iimumi tohliikosizlik
tohdidlori ilo miibarizo aparmagq, siilhii qorumaq vo
ya regional sabitliyi tomin etmok ii¢lin miitomadi ola-
raq gorislor kegirilir.

Homginin harbi diplomatiya beynolxalq alyanslar
(NATO kimi) vo ya toskilatlar (BMT-nin siilhmoram-
i qlivvalori kimi) ¢orcivesindo do hoyata kecirilir.
Bu ciir strukturlar dovlotlora oamokdagliga asaslanan
imumi miidafio strategiyalar1 hazirlamagq, regional vo
beynolxalq tohliikasizliyi artirmaq imkani verir. 9lavo
olaraq, dovlotlor arasinda horbi tolim proqramlart vo
omokdasliq miigavilolorinin imzalanmasi, ordular
arasinda qarsiligh olagoni artira vo birgo omoliyyat
potensialin1 yaxsilagdiran osas amillorden biridir.
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4. Natica

Horbi diplomatiya mexanizmlori “yumsaq giic”
parametri kimi dovlotin miisbot imicini yaratmaga,
miioyyan horbi saholords amokdasligi togviq etmoyo
vo dovlatin miivafiq saviyyoads tohliikesizliyini teo-
min etmaya komok edir. Ciinki horbi diplomatiyanin
ikitorofli vo goxtorafli mexanizminin osas vozifasi
dovlotin beynolxalq miinasibatlor sistemindo iro-
lilomasi, homg¢inin beynoalxalq vo regional tohliiko-
sizliyin tomin edilmosinds rolunun artirilmasidir.
Tarixon miidafio diplomatiyasinin osas oxu hesab
edilon diismons vo ya maraq toqqusmasi olan digor
aktora garst horbi omokdasliq formasinda reallagsan
realpolitika vurgusu “kéhns miidafio diplomatiya-
s1” kimi gobul edilir. Bu baximdan, “kéhno miidafio
diplomatiyas1” ilo 1990-c1 illordon etibaron potensial
diismonlorls islomak, onlarla omokdagliq etmoak, de-
mokratiyaya dostok vermok, yaxsi idaragiliyi vo in-
san haqlarini tosgviq etmak, onlarin 6z tohliikesizlik
problemlari ilo miibarizo aparmagq li¢iin zomin yarat-
maq magsadi dastyan “yeni miidafio diplomatiyas1”
anlayis1 bir-birinden ayr1 qiymatlondirilmalidir. Dip-
lomatiya dolay1 iisuldan istifads etdiyi halda, miidafio
diplomatiyasi birbasa metoddan istifado edir. Horbi
diplomatiya diplomatik mogsadlors nail olmagq ii¢iin
horbi qiivvalarin istifadosini nozords tutan beynolxalq
miinasibatlorin asas komponentidir. Qeyd etmak la-
zimdir ki, beynolxalq miinasibatlor nozariyyasindo
horbi diplomatiya siyasi vo ya iqtisadi diplomatiya-
nin digar novleri ilo miiqayisads kicik yer tutur.

Horbi diplomatiya anlayisi ilo bagli bozi osas
moqgamlar movcuddur.

1. Tohliikasizlik siyasoti: Horbi diplomatiya ¢ox
vaxt dovlatin tohliikasizlik siyasatinin bir hissasi kimi
nozordon kegirilir. Horbi giic milli miidafio, tohliiko-
sizlik vo maragqlar ti¢iin istifads edilo bilar.

2. Siilha totbiq: Harbi diplomatiya yalniz miinaqiso
voziyyatlorindo deyil, hom do siilh dovriinds do isti-
fado edilo bilor. Horbi omokdasliq, birgs tolimlor vo
ya harbi yardim proqramlar1 kimi faaliyyatlor vasits-
silo dovlatlor arasinda slagalari giliclondirs bilor. Mii-
dafionin tomin edilmasi tokco harbi gilico asaslanmur.
Enerji, naqgliyyat, informasiya texnologiyalari, qida,
sohiyyo; Bu elementlor miidafio masolosinds miihiim
yer tutur.

3. Miirokkob diplomatik strategiya: Horbi dip-
lomatiya ¢ox vaxt miirokkob diplomatik strategiya
tolob edir. Hor hansi bir dovlatin horbi giiclindon is-
tifado etmok qorar diggotlo nozordon kegirilmoli vo
milli maraqlar, tohliikasizlik magsadlori va diploma-
tik miinasibotlor nozars alinmalidir.

3

4. Beynolxalq omokdashq: Horbi diplomatiya
beynoalxalq omokdasliq vo ittifaglar ¢orgivasinde do
istifado oluna bilor. Dovlotlor arasinda horbi omok-
dasliq imumi tshliikasizlik magsadlorina nail olmaq
tictin miihiim elementdir.
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XULASO

Horbi faaliyyat ilo diplomatiya, iqtisadiyyat, infor-
masiya, kosfiyyat vo s. arasinda alagolorin kokii ¢ox
godimloro dayanir. Bir ¢ox nozoriyyagi vo ekspert-
lor xarici siyasotin hoyata kegirilmosi vasitosi kimi
olagolorin  moéhkomlondirilmosinds ordudan istifa-
donin samaraliliyi barads fikirlorini bildirirlor. Bey-
nalxalq miinasibatlorin aktorlar: arasinda harbi omok-
dasliq imumi tohliikasizlik magsadlorina nail olmaq
ti¢lin vacib tinsiirdiir. Horbi diplomatiya bir ne¢a for-
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mada olur; ikitorafli vo ¢oxtorafli. Bu mexanizmlor-
don istifads edorok qarsiliglt slagalori dorinlogdirmak
liclin miivafiq strategiyalarin hazirlanmast mogsadi
dasiyrr. Ikitorofli horbi diplomatiyanin osas funksi-
yalarina silahli qlivvalarin faaliyyati va tohliikasizlik
voziyyati haqqinda molumatlarin toplanmasi, silahli
qiivvalar arasinda amokdaghigin, iinsiyyatin vo qarsi-
ligl1 alagalarin tasviqi, isgiizar sofarlorin togkili, silah
va texnika ilo bagl isglizar miigavilalorin dostoklon-
mosi daxildir. Coxtorofli horbi diplomatiya dedikdo
iso biitlin istiraker toroflorin xarici siyasotinin horbi
komponentlari lizro gorarlarin gabul edilmasi prose-
sing ikidon ¢ox aktorun calb edilmasi tacriibasi kimi
mioyyon edilir. Coxtorofli diplomatiya regional vo
subregional soraitdo omokdasliq sanslarin1 genislon-
dirmayi nozerds tutur. Beynalxalq soviyyads miithiim
rol oynayan miixtalif institusional omokdaghiqlar va-
sitosilo miinaqisolorin qgarsisinin alinmasi, eloco do
miinaqigalorin idars edilmasing xidmot edir.

Acar sozlor: harbi diplomatiya, beynalxalg miinasi-
batlar sistemi, giic siyasati, mexanizmlar, amakdaghq.
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SUMMARY

The relationship between military activity and
areas such as diplomacy, economics, information,
intelligence, etc., has its roots in the very old. Many
theorists and experts express their views on the ef-
fectiveness of the military as a means of applying
foreign policy in strengthening relations. military co-
operation between actors of international relations is
an important element for achieving common security
goals. Military diplomacy takes several forms; bila-
teral and multilateral. It aims to develop appropriate
strategies for deepening mutual relations using these
mechanisms. The main functions of bilateral military
diplomacy include gathering information on the acti-
vities of the armed forces and the security situation,
promoting cooperation, communication and mutual
relations between the armed forces, organizing busi-
ness visits, and supporting business agreements rela-
ted to arms and equipment. Multilateral military dip-
lomacy is defined as the practice of involving more
than two actors in the process of making decisions on
the military components of the foreign policy of all
participating parties. Multilateral diplomacy involves
expanding the chances of cooperation in regional and
subregional settings. It serves conflict prevention as

well as conflict management through various institu-
tional cooperations that play an important role at the
international level.

Keywords: military diplomacy, system of interna-
tional relations, power politics, mechanisms, coo-
peration

AYPCYH MYCTA®AEBA
Mazucmpanm bakunckozo Cnaganckozo
Ynueepcumema
dursun.mustafayevaa@gmail.com
PE3IOME

CBsI3b MEKy BOGHHOU JIESTEILHOCTBIO H TAKUMHU
o0NacTsaMu, Kak JUTUIOMATHsI, SKOHOMHKA, WH(OP-
Marusi, pa3Be/ika U T.JI., YXOIUT KOPHSIMH B OY€Hb
CTapbple BpeMeHa. MHOTHE TEOPETUKU U IKCIIEPTHI
BBIPKAIOT CBOM B3NIISABI HA 3PPEKTUBHOCTH BOCH-
HBIX KaK CpeACTBA PUMEHEHHUS BHEIIHEH MOJIUTHKU
B YKpEIUIEHUU OTHOILlEeHUH. BoeHHoe coTpynHuye-
CTBO MEXIY CyOBbEKTaMH MEXTyHAPOHBIX OTHOIIIE-
HUI SBIISETCS BAKHBIM JIEMEHTOM JTOCTHXKEHHUS 00-
mmx 1eneil O6ezomacHocTd. BoeHHas auriomarus
MIPUHUMACT PA3JIMIHbIC (DOPMBI: JIBYCTOPOHHIOK U
MHOTrOCTOpOoHHIOK0. OHAa HampasieHa Ha pa3padoTKy
COOTBETCTBYIOIIUX CTPATETHil YITyOJIeHUs B3anMO-
OTHOIIIEHUW C HMCTOJB30BAHUEM ITHX MEXaHHU3MOB.
OcHoBHbIE (DYHKITMU JBYCTOPOHHEH BOEHHOW H-
TUIOMAaTUH BKITIOYAIOT cOOp MH(OPMALIUH O JesTellb-
HOCTH BOOPY>KCHHBIX CHUJI U TIOJIOKEHHUH B 001acTh
0€30MacHOCTH, COICWCTBUE COTPYIHHUYECTBY, 00-
LICHUI0 U B3aUMOOTHOILIEHUSIM MEXKIY BOOPYKEH-
HBIMH CHJIAMH, OPTaHU3AIMIO JIEJIOBBIX BHU3WTOB, U
MOJJIEP’KKY JETOBBIX COINIAIICHUH, KAaCarOIIUXCS
opyXust U o0opyaoBaHusi. MHOTOCTOPOHHSSI BOCH-
Hasl TUTUIOMATUs OTPENesieTCsl Kak MPaKTHKa BOB-
neyeHus OoJiee JBYX CYOBEKTOB B MPOIIECC MPHHS-
THSI PELIEHUN TI0O BOCHHBIM KOMIIOHEHTAM BHEIIHEN
MOJIMTUKU BCEX YYaCTBYIOLIMX CTOPOH. MHoOrocro-
POHHSISI JMIJIOMATHsl TPEAIoiaraeT pacllupeHue
BO3MOXKHOCTEHM COTPYJHUYECTBA HA PETHOHAIHLHOM
U cyOperoHalbHOM YpoBHSX. OHa CIYXHT LEeNsM
MIPEOTBPAICHUs] KOH(DIUKTOB, a TAKXKE yPETyIHpO-
BaHUS KOH(IIMKTOB MOCPEICTBOM Pa3IMIHBIX (HOpM
WHCTUTYLIMOHAJBHOTO COTPYAHUYECTBA, KOTOPbHIE
UTPaIOT BaXKHYIO POJIb Ha MEXKIYHAPOIHOM YPOBHE.

KiroueBble caoBa: soernnas OungOMamu}z, cucmema
MeofcdyHapodelx OmHOWEHuﬁ, Ccujsoeas nojiumuka,
MEXAHUIMDbL, compyt)nuuecmeo.
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ZONGOZUR DOHLIZi VO “YENI iPOK YOLU”:

IQTISADI-SIYASI PERSPEKTIVLOR

Azorbaycanin gotiyyatlo qgalib goldiyi ikinci Qa-
rabag miiharibasinin naticalori regionda yeni diizonin
yaranmasina sabab olub. Bu, Azarbaycanin Canubi
Qafgaz regionunda siyasat vo iqtisadiyyatda osas to-
siredici rolunu tasdigloyir. Bu miihiim nailiyyat regio-
nun siyasi va iqtisadi gorliniisiinii imumiyyatlo doyis-
di. Bu, yeni omokdasliglar tiglin miisbot miihit yaratdi.
Azorbaycan miiharibonin qalibi kimi emokdashq vo
stilh ticiin real ideyalar irali siirtib.

Bundan sonraki morhalodo Azarbaycan vo Ermo-
nistan arasinda noqgliyyat vo kommunikasiya qurmaq
cox vacibdir. 10 noyabr 2020-ci il bayanatinda har iki
0lko bu orazido iqtisadi vo noqliyyat olagolorini borpa
etmok barado raziliga golib. Bu o demokdir ki, Ru-
siya Sorhod Xidmati Azarbaycanin qgorb hissalori ilo
Naxc¢ivan arasinda logistikanin tohliikosiz olmasin
tomin edacok. Bu, insanlarin, noqliyyat vasitalorinin
vo mallarin har iki istigamatds asanligla horakat etma-
sind imkan veracok. 10 noyabr bayanatinin 9-cu ban-
dinds geyd olunur: “Boélgadoki biitiin iqtisadi vo nog-
liyyat slagalari barpa edilir. Ermonistan Respublikasi
vatondaslarm, nogliyyat vasitolorinin va yiiklorin hor
iki istiqgamotdo maneasiz harakatinin togkili magsadila
Azarbaycan Respublikasinin gorb rayonlari vo Naxci-
van Muxtar Respublikasi arasinda naqliyyat olaqosi-
nin tohliikosizliyino zomanot verir. Nogliyyat olaqosi
lizro nozarati Rusiyanin Federal Tohliikosizlik Xid-
matinin sarhad xidmaoti hayata kegirir. Toroflorin razi-
l1ig1 osasinda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azor-
baycanin gorb rayonlarmi birlosdiron yeni nogliyyat
kommunikasiyalarinin ingasi tomin edilocok™ [1].

44 giinliilk Voton miiharibasindoki tarixi goalaba
Azorbaycana diinyada daha 6nomli bir tranzit 6lko
statusunu qazandiritb. Bu baximdan, reallagmasi
ehtimal edilon Zongozur naqliyyat dohlizi Azarbay-
candan daha ¢ox vo qisa zamanda yiiklorin dasin-
mas1 imkan1 yaradir. Tosadiifi deyil ki, Italiyanin “il
Sole 24 Ore” gozetinin miixbirinin dovlot bas¢isina
tinvanladigi suallardan biri do Zongozur nogliyyat
dohlizi ilo bagl olub. Prezident {lham Sliyev Azor-
baycanin diinyada tranzit 6lks kimi ohamiyyatini
xiisusi vurgulayaraq demisdir:

“Biitiin bu islor Rusiya-Ukrayna miiharibasindon
ovval goriiliib. Rusiya-Ukrayna miiharibasi Xozorin
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sorq sahilindoki sirkatlor {igiin bir signal oldu ki, bu
marsrut daha da yaxindan nozordon kegirilmalidir. Biz
iso yaxs1 tariflor toklif edir vo biitiin zoruri logistika
dostayi tomin edirik. Yoni agiq donizs ¢ixist olmayan
Olko olaraq Azorbaycan bu giin regional nagliyyat
morkazing gevrilir - tokco sorqdon conuba vo geriyo
deyil, homg¢inin simaldan conuba. “Simal-Conub”
naqliyyat dohlizi Azorbaycandan kecir vo basqa mar-
srut variantt yoxdur. Homin dohliz, masalon, Rusiya
sirkatlori ticlin shomiyyatli olur, ¢iinki bu giin sank-
siyalar sobobindon onlar Avropa montogolorine yiik
dastya bilmir. Yoni Azorbaycandan kegorok Irana vo
Fars korfazi sahillorino gedon marsrut Rusiya sirkotlo-
ri ticlin an calbedici olur. Bunu Fars korfazindon Azor-
baycan vasitasilo Rusiyaya uzanan marsrut haqqinda
da demok olar” [7, s.7].

[ran Islam Respublikasi ilo Sorqi Zengozur-Naxgi-
van-Iran dohlizinin agilmas1 barodo imzalanan Anlasma
Memorandumu Trans-Xazor marsrutunun beynslxalq
ohomiyyatini daha da artinb. Belo ki, yeni dohliz-
lo giin arzindsa 500 giris vo 500 ¢ixis olmagla, giindo
1000 nogliyyat vasitasinin kecidi tomin olunacaq. Bu
iso ylikdagimada boyiik roqgomdir vo Cin basda olmag-
la, biitiin dovlotlor bundan momnundur. Bir s6zla, yeni
togobbiislorin vo maraqlarin artmasi Azarbaycanin bey-
nalxalq tranzit 6lks kimi ohomiyyatini gostorir [9].

Ozbokistan va Tiirkmonistan prezidentlori soviy-
yasindo Conubi Asiya vo Conubi Qafgazin noqliy-
yat-logistika imkanlarma yanasma da demays osas
verir ki, Morkozi Asiya 6lkalorinin yeni nagliyyat doh-
lizlorindon, o ciimlodon Azarbaycanin tranzit imkan-
larindan istifadods maraqlar boytikdiir. Zongozur doh-
lizi ils bagli digar vacib magamlardan biri do Asqabad
miiqgavilosi 6lkalorinin Avropaya reinteqrasiyasi iigiin
yeni perspektivlor yaratmasidir. Asqabad miiqavilosi
Tiirkmeonistan, Ozbokistan, Qazaxistan, iran, Oman,
Hindistan vo Pakistan arasinda Avrasiya regionunda
naqliyyat olagalorinin inkisafi vo digar naqliyyat doh-
lizlari ila birgo foaliyystin tomin edilmasi magsadilo
imzalanib. Bu 6lkoslor vasitasils hayata kegirilon bey-
nalxalq ylikdagimalarin Zongozur dohlizi vasitasilo
Avrasiya bazarlarma ¢atdirilmasi Sorqi Zongozur vo
Qarabagn iqtisadi potensialinin artirilmasinda da xii-
susi rol oynaya bilor [5].
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Zongozur dohlizinin yaradilmasi iqtisadi tistiinliik-
lordon olave regional sabitliye vo amokdashiga tohfa
vera bilor. Iqtisadi inteqrasiyan1 vo ortaq rifahi tosviq
etmoklo, dohliz Conubi Qafqazdaki xalglar arasinda
siyasi fikir ayriliglarmi aradan qaldirmaga vo qarsi-
ligh anlagsmaya komok eds bilor. Bu ahongdar miihit
iqtisadi inkisafin vo diplomatik olagonin miisbot oks
olagoesini gliclondirorak, artan ticarst vo omokdasliq
potensialin1 daha da giiclondirs bilar.

Zongozur dohlizinin “Komoar vo Yol” Tosabbii-
slino inteqrasiyast Azorbaycanin genis vo miixtolif
ticarat torofdaslar1 sobokasi ilo alagosini chomiyyot-
li doracoado artirmaq potensialina malikdir, noticoda
iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 {i¢iin imkanlar acir
va Olkonin moahdud bazar diapazonundan asililigi-
m azaldir. Boyiik Ipok Yolu layihosinin genis ohato
dairosi Asiya, Avropa vo Afrika da daxil olmaqla
bir ¢cox qitalors yayilir. Zongozur dohlizi vasitasilo
Azorbaycan miixtolif ticarat torofdaslarinin ¢oxlu-
guna ¢ixis1 tomin edorak bu hortorafli sobokoyo daxil
ola bilor. Bu saxolondirilmis giris Azorbaycana yeni
bazarlari, mahsullar1 vo sanayelari kosf etmays im-
kan verir, vahid bazara va ya ticarat torofdasina had-
don artiq asililigla bagli risklori azaldir [6].

Zongozur dohlizi vasitosilo bir ¢ox bazarlara
¢ixis imkani Azorbaycana daha ¢ox iqtisadi daya-
niqliliq verir. Bir bazarda iqtisadi sarsintilar vo ya
pozulmalar digor bazarlardaki imkanlardan istifads
etmoklo azalda bilor. Bu giiclondirilmis dayaniqliq
davamli iqtisadi artima vo sabitliya tohfo verir ki,
bu da 6lkonin uzunmiiddatli inkisafi ii¢lin miihiim
ohomiyyat kasb edir [2].

Igtisadi dayaniqliq hor bir 6lkenin davamli inkisafi
va sabitliyi iiciin asas siitundur. Zangozur dohlizinin
“Komar vo Yol” Tosabbiisii ¢or¢ivosindo strateji isti-
fadasi Azorbaycanin ¢oxsayli bazarlara ¢ixisi tomin
etmoklo onun iqtisadi dayanighigini giiclondirmoya
hazirdir. Bu ¢ixis tokco iqtisadi sarsitilarin tosirini
azaldir, hom do regional miinaqigolorin qarsisini al-
magq, miixtolif millotlor arasinda omokdaslhigi inkisaf
etdirmok vo uzunmiiddotli inkisafa tohfo vermok po-
tensialina malikdir.

Unutmaq olmaz ki, iqtisadi soklar global iqtisadi
monzaoranin ayrilmaz hissosidir. Siyasi gorginliklor,
ticarat miibahisolori, tobii folakstlor vo ya maliyyo
bohranlar1 6lkonin ticarat yollarin1 vo bazarlarini
poza bilor. Azorbaycana Zongozur dohlizi vasitasilo
bir ¢ox bazarlara ¢ixis imkan1 vermokls, 6lko 6z go-
lir monbalorini diversifikasiya etmok vo qofil sok-
larin monfi tesirlorini minimuma endirmak imkani
olds edir. Bir bazar tonazziillo qarsilasdiqda, alterna-

tiv bazarlarla slage qurma qabiliyyati tosirlori azaldir
va sabitliys daha yumsaq kecidi asanlasdirir.

Zangozur dohlizinin strateji movqgeyi onun Morkos-
zi Asiya ilo Tiirkiyo/Avropa arasinda birbasa quru
olagasi rolunu oynamaga imkan verir. Moveud vari-
antlarla miiqayisodo daha qisa vo somarali ticarot mar-
srutu tomin etmokls, dohliz ticarat hacmini artira vo
naqliyyat xarclorini azalda biler, bununla da Marko-
zi Asiya Olkolorindon Tiirkiyoyos vo Avropaya ticarot
axmini calb edo bilor. Dohlizin yaradilmasi Conubi
Qafgaz vo Anadolu vasitasils tarixon Morkazi Asiya-
n1 Araliq donizi il birlegdiron gadim ticarat yollarini
potensial olaraq canlandiracaq. Bu marsrutlarin mo-
dernlosdirilmosi vo optimallasdirilmasi ilo Zongozur
dohlizi tarixi ticarat slagolerini canlandira va calb olu-
nan regionlar arasinda daha siiratli vo fasilosiz ticaroto
imkan yarada bilar. Morkazi Asiya, Tiirkiya vo Avro-
pa arasinda ticaratin asanlasdirilmasinda dohlizin rolu
bu miixtolif regionlar arasinda iqtisadi inteqrasiyaya
tohfo vera bilor. Tokmillogdirilmis olago transsorhod
investisiya, texnoloji transfer va bilik miibadilasina,
istirake1 Olkolords igtisadi artim va inkisafa tokan vera
bilar [8].

Zongazur dohlizinin inteqrasiyast ¢atin relyefo vo
ya siyasi amillora gors tez-tez cografi olagosi kosilmis
Olkalor arasinda omokdaslhig1 tosviq edo bilor. Birbasa
ticarot yolunun yaradilmasi xalqlarin tarixi gorginlik-
lori agaraq vo ortaq maraqlar togviq edorok amokdas-
liq saylarina calb edilmaosi {igiin stimul yaradir.

Morkozi Asiya enerji resurslari ilo zongindir vo
dohliz Tiirkiys vo Avropaya enerji ixraci liglin daha
somorali marsrut tomin edo bilor. Enerji ticarati iqtisa-
di olagolorin tomal dasi ola bilor vo dohlizin yaradil-
masi enetji tohliikasizliyina va istehlaker dlkolor tiglin
diversifikasiyaya tohfa vero bilar.

Zongozur dohlizinin “Komor vo Yol” Tosob-
biistino daxil edilmosi Cinin Conubi Qafgazdaki
maraqlarina bir nec¢o tosir gostora bilor. Zongozur
dohlizi Cini Conubi Qafgaza vo onun hiidudlarin-
dan konara birbasa quru yolu ils tomin edocok, onun
ticarat yollarii saxslondiracok vo doniz kanallarin-
dan asililig1 azaldacaq. Bu, Cinin regionda slagolo-
rini vo ticarat imkanlarini artiracaq. Conubi Qafqaz
strateji cohotdon osas enerji istehsal edon vo ener-
ji istehlak edon regionlar arasinda yerlogir. Dohliz
Cino Xozor donizi regionunda enerji resurslarina
daha rahat ¢ixis toklif eds vo potensial olaraq onun
enerji tohliikasizliyini gliclondiras bilor [4].

Cin ticarat yollar1 boyunca regionlarda sabitliyi
qiymoatlondirir. Doahlizin iqgtisadi omokdaghgi inkisaf
etdirmak vo gorginliyi azaltmaq potensiali Cinin ti-
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carat vo investisiya layiholori iigilin sabitliyi saxlamaq
maragina uygun ola bilor. Cinin sdzligedon togabbiisii
tez-tez infrastruktur layiholorinin maliyyslosdirilmasi-
ni vo doastoklonmasini ohatos edir. Dohlizin yaradilmasi
Cino miithiim naqliyyat vo logistika infrastrukturuna
sormays qoymagq vo inkisaf etdirmok ii¢iin imkanlar
toklif eda bilar ki, bu da onun regionda mévcudlugunu
daha da moéhkomlondirs biloar.

Cin Conubi Qafqaz 6lkalari ilo diplomatik olagolo-
rini dorinlogdirmok, regionda 6z tosirini vo bazarlara
cixisini artirmaq Uiglin dohlizin inkisafinda istirakin-
dan istifada eds bilor. Ancaq Zangozur dohlizi “Komor
vo Yol” Tosabbiisiiniin bir hissasi olarsa, bu, ABS-1
Conubi Qafqazdaki siyasotino yenidon baxmaga va-
dar eds bilor. ABS 6z maraqlarini qorumagq va tasirini
saxlamagq tl¢lin Cinin Conubi Qafqazdaki moveudlu-
gu ilo daha foal sokildo alago saxlamali ola bilor. Bu,
diplomatik soylorin artmasina vo bolgods Cinlo poten-
sial omokdasliga sabab ola bilar.

Ogor dohliz Conubi Qafqazda iqtisadi artimi vo sa-
bitliyi giiclondirarso, ABS 0z tosirini vo rogabat qabi-
liyyatini saxlamaq ti¢tin region 6lkalori ilo daha dorin
iqtisadi torafdashiglar qurmaga calisa bilor. ABS Co-
nubi Qafqazda 6z miittofigliklorini vo torafdashqlarini
giiclondirmoklo, Glirciistan, Azorbaycan vo Ermonis-
tanla olagolorini potensial olaraq giiclondirmoklo Ci-
nin tosirini balanslagdirmaga c¢alisa bilor.

Conubi Qafqaz enerji tranziti marsrutlart liciin
vacib oldugundan, ABS regionda enerji tohliikosizli-
yinin tomin edilmasino vo saxolondirilmasine digqot
yetirs, Cinin mévcudlugunu tarazlasdirmagq tiglin po-
tensial olaraq Avropa ilo amokdashq edo bilor. ABS
0z siyasatindon dohliz boyu sabitliyi vo omokdasligi
tosviq etmok {igiin 6z tosirindon istifado edorok regi-
onal miinaqisolorin halli saylorini dastoklomak iiclin
istifado edo bilor.
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ZANGAZUR CORRIDOR AND
"NEW SILK ROAD": ECONOMIC AND
POLITICAL PERSPECTIVES
SUMMARY

The Belt and Road Initiative, also known as the
21st Century Silk Road, is a vast infrastructure and
investment project that aims to connect Asia, Europe
and Africa through transport networks. Many count-
ries have joined this initiative and signed agreements
to attract Chinese investments. Analyzing diplomatic
relations in this context involves assessing the moti-
ves behind participation. Some countries see it as a
push for modernization and development, while ot-
hers seek political influence or balance between glo-
bal powers. Turkey is trying to strengthen its geopoli-
tical influence by participating in the Great Silk Road
project. By establishing regional relations, engaging
in economic diplomacy and strengthening security
cooperation, Turkey aims to establish itself as a major
player in the geopolitical landscape of Eurasia. This
is in line with its strategic goals of expanding influen-
ce and regional stability. NATO's position regarding
Turkey's participation is complex. The Zangezur cor-
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ridor, which is planned to be integrated into the "One
Belt and Road" Initiative, has an important potential
by strengthening the expanded trade relations betwe-
en the Karabakh region and Nakhchivan, and promo-
ting economic integration and stability in the South
Caucasus. It will serve as a strategic road connecting
Europe with Asia, providing efficient routes for goods
and resources, diversifying trade options and strengt-
hening economic stability. This corridor also promises
diplomatic cooperation, conflict resolution and regio-
nal development.

Keywords: Zangezur corridor, "Belt and Road" initi-
ative, China, Azerbaijan, South Caucasus, "New Silk
Road".

CAUJA MAMEJIOBA
Jlokmopanm kagheopwvr Mesicoynapoonvix
omHouienuil Azepoaiidicanckozo Ynusepcumema
Typuszma u Meneorcmenma

3AHIA3YPCKHI KOPUJIOP U «<HOBBIN
IEJIKOBBIN ITY Th»: SJKOHOMUWYECKHE
N NMNOJIUTUYECKUE NEPCIIEKTUBBI
PE3IOME

WNuunmmarusa «OnvH 10sIC, OMH MYTh», TaKKe W3-
BecTHas Kak «lllemkoBblii myTh 21 Bekay, mpeacTas-
aseT co0oi OOMMPHBIA UH(PACTPYKTYPHBIA U MH-
BECTULIMOHHBIM MPOEKT, LIENbI0 KOTOPOIO SIBIISIETCS
coequnenue Azum, EBponbl u Adpuku yepes TpaHc-
MOpPTHBIE CeTU. MHOrue CTpaHbl MPUCOSTUHUIUCH K
9TON MHUIIMATUBE M MOMIMUCAIN COMIAIICHUS O MPH-
BJICUEHUN KUTAUCKUX WHBECTULMH. AHAIU3 HUILUIO-
MaTUYEeCKUX OTHOILLIEHHWH B 3TOM KOHTEKCTE MpEro-
JaraeT oLeHKy MOTHBOB yuacTusl. Hekotopble cTpaHbl
BUJST B 3TOM TOTYOK K MOJAEPHHU3ALMU U PA3BUTHIO,
B TO BpeMsi KaK JIpyT€ CTPEMSTCS K MOJTUTUYECKOMY
BIIMSIHUIO WM OATaHCy MEXIYy MHUPOBBIMH JIepKaBa-
Mu. Typuusi mbITaeTcsi YCWINTh CBOE T€ONOIMTHYE-
CKOE€ BIIMSIHHME, YUacTBYs B MpoeKTe Bennkoro mienko-
BOI'O ITyTH. YCTaHABJIMBas PETMOHAJIbHBIE OTHOILLIECHUS,
3aHUMAsICh SKOHOMUYECKOU TUTUIOMATUEN U YKPETLIss
COTPYIHMYECTBO B oOmactu Oe3omacHoctu, Typriust
CTPEMUTCSI YTBEPIUTHCS B KAUECTBE KPYITHOTO UTPOKA
Ha reononutuieckoMm nanmmadte EBpazun. 310 co-
OTBETCTBYET €€ CTPATETMUECKUM LIESIM PACIIUPEHUS
BIIMSIHUSL U PETHMOHAILHOM cTaOmibHOCTU. [lo3umums
HATO B orHomennn yyactust Typuun ciokHa. 3aH-
re3ypCKUi KOPUIOP, KOTOPBI ITAHUPYETCS. UHTETPH-
poBarhk B MHUIMATUBRY «ONIMH NOSIC ¥ IyTh», 00JIa1aeT
Ba)XHBIM MOTEHIIMAJIOM, YKPEIUISAs paClIMPEHHbIE TOP-

TOBBIE OTHOILIEHHS MEXy KapaOaXCKUM PETMOHOM U
Hax4abiBaHoM, CITOCOOCTBYST SKOHOMHUYECKOM MHTETPa-
1un 1 ctabunpHocTH Ha FOxHOM KaBkaze. OH Oynet
CIIy’)KUTh CTPAaTETMYECKOM JIOPOTOM, COEIUHSIOIIEH
EBpony ¢ Azueit, obecrieunBast 3hHekTuBHBIE MapIIl-
PYTBl Ui TOBAPOB U PECYpPCOB, AUBEPCHUPUIUPYS
BapUaHThl TOPTOBIM U YKPEIUIsisl SKOHOMHYECKYIO
CTaOMIILHOCTh. DTOT KOPUIOP TaKKe 00eIIaeT TUIJIo-
MaTHYeCKOe COTPYTHUIECTBO, pa3pelieHne KOH(IK-
TOB M PETMOHAIBHOE Pa3BUTHE.

KiroueBsle cioBa: 3aneesypckuti Kopuoop, UHUYUa-
musa «Ooun nosic, ooun nymoy, Kumaii, Azepbatio-
arcan, FOxncnoui Kaexas, «Hoevwlii wienxkogwiil nymu).

XULASO

“21-ci ostin Ipok Yolu” kimi da taninan “Komar va
Yol” Tosobbiisli Asiya, Avropa vo Afrikani nogliyyat
sobakalari vasitasilo birlosdirmayi hadofloyon genis
infrastruktur vo investisiya layihosidir. Bir ¢ox dov-
lotlor bu togabbiiso qosularaq Cin sarmayalorini colb
etmok {i¢iin miiqavilolor imzalayiblar. Bu kontekstdo
diplomatik miinasibotlorin tohlili istirakin arxasmnda
duran motivlarin qiymatlondirilmasini nazords tutur.
Bozi 6lkalor buna modernlosmo vo inkisafa tokan
kimi baxir, digerleri iso qlobal giiclor arasinda si-
yasi tosir vo ya tarazliq axtarir. Tiirkiyo Béyiik Ipok
Yolu layihasinds istirak etmoklo 6z geosiyasi tosirini
giiclondirmoays calisir. Regional slageler qurmaq, iq-
tisadi diplomatiya ilo moasgul olmaq va tohliikesizlik
sahoasindo omokdashigi giliclondirmoklo Tiirkiyo 6zii-
nii Avrasiyanin geosiyasi manzarasinde asas oyungu
kimi gostarmayi hadofloyir. Bu, onun tasir v regional
sabitliyin genislondirilmosi kimi strateji magsodlorine
uygundur. NATO-nun Tiirkiyonin istiraki ilo bagh
movqgeyi miirakkobdir. “Kamar va Yol” Tagobbiisiine
inteqrasiya olunmasi planlanan Zongozur dohlizi iso
Qarabag regionu ilo Nax¢ivan arasinda genislonmis
ticarat alagalarini giiclondirmoklo, Conubi Qafqazda
iqtisadi inteqrasiyan1 va sabitliyi togviq etmoklo mii-
hiim potensiala malikdir. O, Avropan1 Asiya ilo bir-
lasdiran, mallar va resurslar {i¢lin somarali marsrutlar
tomin edon, ticarat variantlarini saxolondiron vo igti-
sadi dayaniglig1 giiclondiron strateji yol kimi xidmaot
edocokdir. Bu dohliz hom do diplomatik omokdasliq,
miinaqisolarin halli vo regional inkisaf vadini verir.

Acar sozlor: Zongozur dohlizi, “Komar va Yol”
tasabbiisii, Cin, Azarbaycan, Conubi Qafqaz, “Yeni
Ipak Yolu™.
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ISRAIL-FOLOSTIN MUNAQISOSIi VO
ABS-NIN ROLU: SIYASI DOSTOK VO
DIPLOMATIK TOSOBBUSLOR

“Miiqoddos torpaq” iddialar1 sobabindon onillik-
lordir ki, davam edon Israil-Falostin miinaqisesi son
dovrlor yenidon koskinlosorok aktual movzulardan
birina ¢evrilmisdir. Yaxin Sorq regionu daim super
dovlatlorin digget morkezinde olmusdur vo Israilin
giiclii torofdar1 kimi Amerika Birlogmis Statlart mii-
naqisonin on ohomiyyatli aktorlarindandir. Ancaq
buna baxmayaraq, ardicil Amerika administrasiya-
lar1 biri Israil vo digori Falostin olmagla iki dovlatlo
naticolonacak siilh prosesi tigiin yol xaritalori toklif
edib, ononovi olaraq iki torafin rogabot aparan id-
dialarin1 uzlagdiracaq diplomatik hall yolunu irali
stirmay» caligib.

Yaxin Sorqde kok salmaga calisan sionizm orab
diinyasinda yerlogmis xarici horbi-siyasi baza yarat-
maq moagsadi dagtyan horokat olmusdur ki, burada
onco Ingiltora, daha sonra ABS dostoyi danilmazdir.
Tarixi tokan1 halo Teodor Herzl torafindon 1896-c1
ildo qoyulan “Yohudi dovlati” asori olmusdur ki,
Avropada anti-semitizmdon xilas olmagq ii¢lin yohu-
dilors siginacaq yaradilmasi ideyasini toblig edirdi.
[7] Alt1 milyon yohudinin 8ldiiriildiiyii ikinci Diin-
ya miiharibasinin Holokostundan sonra miqrasiya
siirotlonmis vo noticodo yohudilorin tarixi moskoni
hesab olunan Falastin torpaqlarinda yohudi vo orab
olmaqgla iki dovlstin yaradilmasi qorarna BMT
Bas Assambleyasi torafindon sos verilmisdir. Israil
dovlatinin rosmi sokilde qurulmasindan sonra, yani
1948-ci ildo, ilk Orob-israil miiharibasi bas vermis
vo onilliklor orzindo silahli qarsidurmalar, terror
aktlart soklindo miiasir dovro godor davam edon
miinaqisayo ¢evrilmisdir. [7]

1967-ci ildo bas veran “Alt1 gilinliik” miiharibo
iso Israil dovletinin Sorqi Qiidsii, lordan cayinin
gorb sahilini vo Qozzani iggal etmosi ilo naticolon-
misdir. Baxmayaraq ki, orab diinyas: giiclii birlik
olub bag veron proseso sort reaksiya vermis, ancaq
Israilin Qorb torofdarlar1 sayosinda qalibiyyoti ilo
hesablasmali olmuslar. Daha sonradan ABS prezi-
denti Cimmi Karterin tosobbiislori naticoesindo Israil
vo Misir basgilar1 bir araya golmis, 1978-ci ildo iki
hafts davam edon danisiglardan sonra Kemp Devid
miigaviloesi imzalanmigdir ki, ilk dofo olaraq arob
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olkasi torafindon Israil rosmi dovlot kimi taninmis
vo isgal etdiyi torpaglar {izorindo legitimliyi gobul
edilmisdir [3].

Buradan belo anlasilir ki, yohudi dovlati yaran-
dig1 ilk vaxtlardan etibaron ABS-Israil miinasibot-
lori yalniz diplomatik deyil, hom do harbi-siyasi
olagoalori 6ziindo oks etdirir. Heg tosadiifi deyil ki,
ABS uzun miiddstdir Yaxin Sorqi digqet markozindo
saxlay1ir vo regionun asas harokatverici qilivvesi olan
[srail-Folostin miinaqisosinds shamiyyatli aktor kimi
Israil dévlatine verdiyi destokls balanslagdirmaya,
regional sabitliyin tomin olunmasina ¢alisir. Tobii ki,
burada bir sira strateji mogsadlor var. Bunlar, ardicil
administrasiyalar torofinden Rusiya vo Iran tosirinin
qarsisinin alinmasi, Israilin tohliikesizliyinin qorun-
masi, demokratiyanin togviqi, enerji resurslarinin to-
min olunmasi, terrorizmlo miibarizs va s. ibaratdir.

Bu istigamotdo miioyyon addimlar atilmisdir ki,
onlardan biri do 1998-ci ilds Bill Klinton administra-
siyasinin Israil vo Falostin arasinda “iki dovlatli holl”
prinsipi asasinda danisiqlarin yaradilmasina togabbii-
sti idi. Bu prinsip ardicil administrasiyalarin 6z hall
tokliflorini irali siirmoye sorait yaratmisdir ki, onlar-
dan “Siilh {i¢iin yol xaritesi” (C.Bus), “Alt1 prinsip”
(C.Kerri), “Rifah iigiin siilh” (D.Tramp) planlarini
geyd etmok miitloqdir. Ancaq Tramp administrasi-
yast miioyyanlogdirilmis siyasotdon bir qador uzag-
lagaraq, danisiglarda ABS-1n “neytral” aktor rolunu
pozmus, miixtolif masalolords Israilo dostok verarak,
2020-ci ildo tarixo “Ibrahim Sazislori” adi ilo diison
BOO v Israil arasinda alagolorin normallagdiriima-
sina yonolon razilagsmaya vasitogilik etmigdir. [7]

2023-cii il Israil-Folostin miinaqgisesinin aktual-
lasan yeni dovriinds ABS-nin regiona doytis toy-
yaralari, silahlar, hiicum qruplart gondermasi, eyni
zamanda Israil torofino diplomatik-siyasi dostok
vermosi diqqeti Bayden administrasiyasinin bu
bohrandaki xarici siyasot movqgeyino yonaltdi.
Oton ilin 7 oktyabr tarixindo, “©1-Oqsa Firtinas1”
omaliyyatlar1 basladiqdan qisa zaman sonra miiha-
ribayo an tez reaksiya veran dovlotlordon biri ABS
olmusdur. Oslindo, Falostin-israil miinaqisosinin
hallini ¢atinlogdiran an asas amillordon biri do ABS
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basda olmagqla digor aktorlarin miinaqisoyos 6z ma-
raq prizmasindan miidaxilo etmosidir. Israil dov-
lati yarandigdan qisa zaman sonra ABS hokumoti
torofindon tanindig1 nozors alinarsa, heg do tosadiifi
deyil ki, ABS bu miiharibado Tal-Ovive harbi-dip-
lomatik dostok gostoracokdir. Konqres ABS biidco-
sinin miizakirs etdikdon sonra Israilo har il verdiyi
harbi yardim paketini tosdiglodi. Harbi dastokls ya-
nas1 diplomatik olaraq da Israilin torafinds oldugu-
nu gostormoak magsadils dovlot katibi E.Blinken do
bolgaya gondarilmisdi. [5]

Israildon osir diisonlorin azad edilmosi mogse-
dilo ABS miiharibonin avvallorinds region dovlatlo-
ri ilo intensiv diplomatik faaliyyot hayata kegirirdi
vo atoskosin elan olunmasi {igiin heg bir soy gosto-
rilmirdi. Ancaq bir godar sonra ABS humanitar re-
aksiyasi cor¢ivoasindo folostinlilorin kegmosi {igiin
Qozzadan Misiro dohlizlorin acilmasi vo Israildon
quru amaliyyatlarmi toxire salmasini tolab etdiyi qo-
rar1 onu gdstordi ki, Blinkenin fordaniya, Israil vo
Folostin do daxil olmagla 7 region 6lkoyo sofori za-
mani bagl qapilar arxasinda arab liderlori torafinden
ciddi mesajlar almasi1 bu doyisikliyo sobab olmus-
dur. Eyni zamanda, Co Bayden vo Mahmud Abbas
(Falastin prezidenti) arasinda olan telefon danisigi
zamani, bolgadas siilh va tohliikesizliyin tomin olun-
masinin har iki miinaqiso torafinin 6hdoliyi oldugu,
beynalxalq hiiquga riayat olunmasimin gorokli oldu-
gu kimi masalalor miizakirs olunmusdur vo bundan
olava, Folostin prezidenti, miilki soxslorin mocburi
kogiiniin oleyhins oldugunu, Qozzaya tocili humani-
tar yardim olunmasinin vacibliyini vurgulamisdir.

Giiclii yohudi diasporasinin tosiri vo yuxarida sa-
dalanan sobablar do daxil olmaqgla ABS administra-
siyast “Alt1 giinliik” miiharibadon bari 6z horbi-dip-
lomatik dostoyi ilo daim Israilin torofkesi rolunda
cixis edib vo regionda Oziino strateji miittofiq kimi
gororok Olkonin giiclonmosi vo inkisafi iiglin cali-
s1b. Bu mogsadls, Yaxin Sorqde miinaqisenin hollina
yonoalmis biitlin proseslordo istirak edarok, Oslo razi-
lagmalari, Yaxin Sorq dordlityii, Kemp-Devid dani-
siglar1 kimi miihiim siyasi-diplomatik tagabbiislords
foal vasitogi rol oynamisdir. C.Bayden administrasi-
yasindan ovval, D.Tramp prezidentlik dovriindo do
ononavi siyasatdon kenara ¢ixaraq sofirliyini Qiids
sohorino kogiirarok Israilin paytaxt1 kimi tanimisdir.

Modern diinya realliginda, Israilin torofdar1 kimi
aciq va sort miidaxilo kimi ABS$-nin yanagmasini tok-
ca yohudiyoniimlii siyasat kimi deyil, maraqlar priz-
masindan Ukrayna yanasmasi ilo birlikdo nozordon
kegirmok mogsadouygun olardi. Tabiidir ki, kegon

asrin 90-c1 illorindan bari, diinya dévlatlori, xiisusilo
hegemon dovlatlor 6z siyasi-igtisadi giiclorini birba-
sa yox, dolay1 yol ilo - yoni digor miinaqisalor iizo-
rindon yarigdirirlar.

Beynolxalq sferada 6ziino roqib kimi gordiiyii
digor giiclii dovlotloro qarst Amerika digor kigik
aktorlar1 dostoklomoklo garsiliq verir. Bu, “diinya
diizenini” qorumaq mogsadilo beynslxalq arenanin
oyungularini balanslasdirmagq siyasati kimi galoma
verilir vo tosadiifi deyildir ki, Bayden administrasi-
yasi, Avropada Ukraynani, Sorqi Asiyada Tayvani,
Yaxin Sorqdo Israili miidafis edilmoli olan miittofiq
kimi goriir. Bununla, ABS hom Israil kimi kicik ak-
torlarin tohliikasizlik baximdan tohdidlordon qoru-
yub, eyni zamanda raqib aktorlar1 cosaratlonmoyo
imkan vermadon beynolxalq nizami “balanslasdirir”.

ABS-nin bohrandaki mévqeyini sortlondiron osas
amillordon biri do Israilin diplomatik cohotdon tac-
rid olunmasinin garsisini almaq vo zoifliyini aradan
qaldirmaq mogsadilo horbi-siyasi komok gostorarok
orob dovlatlari ilo arasinda olan normallasmani to-
min etmokdon ibaratdir. Ancaq Israil torofini giic-
londirarok dostoklomok “tohliikesizlik dilemmasini”
aktual edir ki, bu zaman digar aktorlar Israilo qars:
galmaya ¢okinsalor belos, getdikca harbi-siyasi cohot-
don giiclonon bu dovlst cosaratlonarok irali geds
bilar ki, bunu iran va onun giivvalorina qars1 odalotli
olmayan cavab hiicumlarini miimkiin edir.

Bels voziyyotds, digor beynalxalq aktorlarin da
maraqli oldugu vo bir ne¢o cobhonin acildig1 ge-
nis bir miinaqisoyo ABS icazo vermoyacak, ¢ilinki
Bayden administrasiyasi Israil torofini destoklosa
belo, Yaxin Sorq miinaqisosindo Oziiniin istirakini
liizumlu hesab etmir. ABS-nin Israili dostoklomosi
tobiidir ki, digor dovlstlorls do onu garsi-qarsiya qo-
yur. Bunlardan on osas Iran torofina nozer yetirsok,
bayanatda bu dovlote hiicum olunmamasi taqdirde
miinaqisoya he¢ bir miidaxils edilmoyacayini gor-
mok miimkiindiir. Lakin, ikili standartlar yiirtidon
Iran belo bayanot vermosina baxmayaraq, ona miit-
tofiq aktorlar vasitasilo bohrani alovlandira bilaca-
yl mesajin1 da ictimaiyyato Otiiriir. Bundan slavo,
Yomonds “Xusi” qruplasmast, iraqda Badr toskilati,
homg¢inin Hizbullah ABS-nin miinaqisoyo birbasa
miidaxilesi goraitindo miihariboys calb olunacaqla-
rin1 boyan etmislor [6].

[srailin dilemma qarsisinda qalmagimin asas sobab-
lorindon biri, miinaqigays ani olaraq harbi hazirligi-
nin olmamasi durumunda omoliyyata cohd etmosidir,
clinki dovlot hom do siyasi liderlik béhraninin yasan-
dig1 bir dovrden kegir. Bu sobobdon, quru amaoliyyat-
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lar1 ilo bagli Amerika rosmilori Israilin horbi-siyasi
strategiyasi olmadan baglamasinin risklorinin ¢oxlu-
guna diqqget ¢okmisdir. Ciinki Israilin Falostino qarst
geyri-miioyyon strateji mogsadlorlo hiicumlar togkil
etmosi, doqiq amoliyyatlar tolob edon quru doyiislo-
rina horbi-kosfiyyat va siyasi-diplomatik baximimdan
na doracads hazirliglt olub-olmamasini siibho altinda
goyur. ABS administrasiyasimn Israilo horbi-diplo-
matik yardim gostormasi, he¢ do Yaxin Sorq region
miinaqigosindo maraqgli olmasi deyil, yoshudi torofini
tohdidlordon qorumag, zsifliyini aradan qaldirmaq vo
digar maraqli aktorlarin miiharibays calb olunmadan
vaziyyeti balanslagdirmagq siyasati oldugu molum olur.

Umumilikdo, Yaxin Sorq bohraninda ABS
movqeyinin liderliyini saxlamaqda bir sira problem-
lorlo iizlosir. Ik névbodo, Iran Amerika iigiin Israil
ilo bagl xarici siyasot strategiyasinda morkozi yer
tutan, hom Yaxin Sorq, hom do onun hiidudlarindan
konarda osas tohliiks kimi ¢ixis edir. Hazirdaki Bay-
den administrasiyast Trampin koskin ¢ixiglarindan
forqli olaraq Iran rosmilorinin boyanatlarina etimad
gostormo soviyyosi vo danisiqlara qayitmaq baxi-
mindan segilir. Digor torafdon, Cin siilh prosesindo
ABS-nin liderliyi garsisinda digor tohdiddir, ¢iinki
osas strateji roqib kimi beynalxalq masalolorde Ci-
nin rolu, xiisusilo siilh vasitogisi kimi artmaqdadir.
Bu, homginin, Israil-Cin igtisadi omokdaslhiginin ar-
tirilmast movqgeyindan da diqqat kasb edir ki, son il-
lor orzinds Israilin iigiincii on bdyiik investoru kimi
¢ix1s edon Cin idxalda dominant yero sahibdir.

Xarici problemlordan slave, ABS administrasiya-
st qarsisinda daxili problemlor do dayanir ki, bun-
lardan da an osas partiyalarin Israil-Falostin béhrani
ilo baglh fikir ayriliglaridir. Bu da regionda siilh va
tohliikosizliyin qorunmasi ilo bagl respublikagilar
vo demokratlar arasinda olan yanagmalarin geyri-sa-
bit siyasatlo naticolonan forqliliyindon irali golir. Te-
bii ki, bu ABS-Israil horbi-diplomatik amokdashigm
sadiglikdon daha ¢ox, miiharibo zaman1 qeyd-gort-
siz dastok olub birbasa va ya dolay1 yolla miidaxils
baximindan miizakirolors sabab olur.

B.Obamanin prezidentliyi dovriinde Yaxin Sorqo
sofori zamani yaranan ziddiyyastlori partiyalararasi
fikir ayriliglarina misal gostormok olar. Bu zaman,
Folostin xalqmnin 6z miigaddoratini toyin edorak,
milli dovlot yaratmaq hiiququnu taniyan B.Obama,
Israilin miibahisali orazilordo (lordan ¢aymnim qorb
sahili) yasayis montogolorinin genislondirmasini pis-
lomis vo bu miinagisonin har iki torafin maraqlarini
nozoro almaqla regional omokdasliga nail olmagq ii¢lin
formul toklif etmisdir. Lakin biitiin bu ziddiyyatlors

baxmayaraq, Obamanin prezidentliyinin sonlarinda
iki 6lko arasinda liciincii anlasma memorandumunun
imzalanmas, Israilin yerini ABS-nin prioritet miitta-
fiqi kimi qoruyub saxlamisdir.

Bayden administrasiyasi iso saloflorindon forg-
li olaraq prezidentliyin ilk zamanlarinda miinaqiso
toroflori arasinda voziyyati pislosdiro bilocok ad-
dimlardan qagmaga c¢alismis vo ononovi Yaxin Sorq
siyasot prinsiplorino sadiq olaraq, miibahisoli ora-
zilordo moskunlagmanin genislondirilmosinin qobul-
edilmazliyi, Israilin tohliikesizliyinin tomin edilmasi
vo arab Olkalari ilo regional omokdasliga nail olun-
mas1 siyasot kursunu boyan edon ¢ixislar etmisdir.
[srail-Folostin miinaqisesinin danisiglar yolu ilo “iki
dovlatli” halli asasinda miimkiinliiyl prinsipini qo-
rumagq vo har iki torofin hiiquglarin1 miidafio etmok
movqgeyi baximindan 2022-ci ilin payiz aylarinda,
eloca do 2023-cii ilda kegcirilon goriiglorde ham pre-
zident C.Bayden, hom do dovlot katibi E.Blinken
torofindon vurgulanmigdir [2].

Qlobal miqyasda miixtolif soviyyolordo Isra-
il-Folastin miinaqisasi miioyyon risklor vo imkanlar
yaradir ki, bu da, 6z névbasindo, ABS-nin daxili vo
xarici siyasating ikili sokilds tosir edir. Nozoriyyado
daxili vo xarici siyasatin bir-birina qarsiligh sokildoe
tosir etdiyi, yoni xarici siyasatdo yol verilon sohvlor
Oziinli daxili siyasotdo do biiruzo vermosi prinsipi
vardir [1]. Bu baximdan, analiz etdikdo, ABS-da
partiyalararast vo partiyalardaxili miibarizoyo Qoz-
zada bas veron proseslor tosir gostoro bilor. Qeyd
etmok olar ki, motadil vo sol partiyalar arasindaki
parg¢alanma, homginin vaziyyati pisloson hakim de-
mokrat partiyas1 bu baximdan problemlori daha da
¢otinlosdirir vo 6z ndvbasinds 2024-cii il seckilorino
monfi tosirsiz dtiismiir. Ciinki Israilyonlii mévqelo-
rind géro Bayden administrasiyasi arob vo miisolman
diasporasinin destayini itira bilar. 2020-ci ilds yshu-
di diasporasinin iizvlorinin do boylik coxlugunun
Baydeno sos verdiyini nozors alsaq, administrasiya-
nin Yaxin $arq siyasati ilo uzlagmayanlarin sas itkisi-
ni kompensasiya eds bilmoyacayi gonastino golmok
miimkiindiir [9]. 1k baxisdan respublikacilar ii¢iin
voziyyat miisbat fonda inkisaf etso do, diggotlo analiz
edildikdo malum olur ki, HOMAS-1n hiicumuna ha-
zirlasmadigima goro Israil hokumatini tongid edon vo
Hizbullah1 “cox agilli” togkilat adlandiran D.Tram-
pin sorhlori hom Bayden administrasiyasi, hom do
Israil hokumoti vo Amerika yohudilorinin tongiding
sobab olub. Eyni zamanda, respublikagilar miixalifot
partiyasiin statusundan, homg¢inin Niimayondolor
Palatasina nozarotdon faydalanir.
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Notico etibarilo, sozdo “ikitorofli hoall” yolunu
dostoklodiyini boyan edon ABS rosmilori, praktik
olaraq bu masalo ilo bagli foaliyyat istigamotindo de-
yil vo danisiglarin bas tutmasi tigiin dogru zaman ol-
madigini vurgulamislar. Buna sabob orab 6lkslorinin
Folostin masoaloasinds avvoalki godor aktiv olmamasi,
xiisusilo, arab 6lkalerinin Israil ilo miinasibatlorini
yumsaldan “Ibrahim razilasmalarindan” sonra siilh
togobbiislori 6z monasini itirmisdir. Bunun da bariz
niimunasi odur ki, Folastinin taninmasi arab 6lkale-
rinin Israil ilo normallasma istiqamatindoki faaliy-
yotindo glindomos golmomisdir vo bu da “iki dovlatli
hall” masalasini ABS torofindon konara qoyulmasina
tokan olmusdur. ABS-nin regionda daha rahat mii-
daxilosine gorait yaradan digor amil iso Rusiyanin
Ukrayna miiharibasi ilo mosgul oldugu toqdirds ov-
valki giiclinii itirmosidir.

Son hadisolor onu gostordi ki, Bayden administra-
siyas1 “iki dovlatli hall” prinsipini glindomo gatirarok
stilhiin bargarar olmast {igiin vacib oldugu vurgulan-
d1 vo bununla da bir daha aydin oldu ki, Israil-Folos-
tin miinaqisesi tam hallini tapmayinca Yaxin Sorqde
daimi siilh vo tohliikesizlikdon sohbot gedo bilmoz.
Israil dovlotinin tohliikesizliyinin tomin olunmasi
ABS ficiin olduqca vacibdir, ¢iinki bu Yaxin Sorq re-
gionunda Amerikanin movcudluguna zomanat verir.
Bununla da, Yaxin Sorqle olagodar oanonavi siyasotin
borpasi, Israilin yeni koalisiya hékumatinin yaratdi-
g1 problemlorin vo Iran, Cin kimi aktorlarin yarada
bilocayi tohliikolorin aradan galdirilmasi ABS iiglin
on osas vozifolordondir. Danilmaz faktdir ki, ABS-
nin giiclii strategiyasi va diinyanin super giiclorindon
olmasi lazim goldiyi toqdirds Yaxin Sorq regionunda
toroflor arasinda vasitogi aktor rolunu oynamaq vo
roqiblarina qalib golmak iqtidarindadir.

Xiisusilo, “iki dovlatli hall” prinsipi ilo nizamlan-
ma miioyyan tohfalor vers bilor. Ancaq regionda Mi-
sir, Tiirkiya, Rusiya, Cin, iran kimi roqib aktorlarin
maraqlarinin toqqusmasi, toroflorarasi razilagsmaya
vasitocilik etmok Oniindo maneolorlo qarsilagdirsa
da, miioyyon zaman sonra ABS vasitogiyo olan eh-
tiyacdan miimkiin qodor yararlanaraq voziyysti 6z
xeyrino yonaldacokdir. Qlobal saviyyads iso mon-
zoro Amerika ti¢lin bir o qodor do iirokagan deyil,
c¢linki Yaxin Sorqde son dovr miinagisonin yenidon
kaskinlogmasi ABS-1n “Asiyaya doniisiini” longit-
moyd vadar eds, hom do onu Ukrayna hadisslorin-
don yayindira bilor vo administrasiya biitiin diinyan
ABS-nin eyni vaxtda iki miiharibe aparmaga qadir
olduguna inandirmaga caligsa da, bu ciir bayanatlar
0 gadar do inandirict goriinmiir.
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XULASO
Todgiqatda, 2023-cii il Israil-Folostin miinaqiso-
sinin aktuallasan yeni dovriindo ABS-nin Yaxin Sorq
regionundaki aktor kimi foaliyyeti, siyasi strategi-
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yas1, diplomatik dostoyi vo hall togabbiislori arasdi-
rilmigdir. Oton il 7 oktyabr tarixinda, “Ol-Ogsa Fir-
tinas1” omoliyyatlar1 basladiqgdan qisa zaman sonra
miihariboays on tez reaksiya veron dovlotlordon biri
ABS olmusdur. Dslinda, Falostin-israil miinaqisosi-
nin hollini ¢otinlogdiron on osas amillordon biri do
ABS bagda olmaqgla digor aktorlarin 6z maraq priz-
masindan moasaloys miidaxilo etmasidir. Israil dévlo-
t1 yarandiqdan qisa zaman sonra ABS hokumati tors-
findon tanind1g1 nozors alinarsa, heg do tosadiifi deyil
ki, ABS bu miiharibado Tal-Oviva harbi-diplomatik
doastok gostaracakdir. Son hadisolor onu gostordi ki,
ABS administrasiyas1 “iki dovlatli hall” prinsipini
yenidon giindomo gotirarok siilhiin barqorar olmasi
iclin vacibliyi vurgulandi vo bununla da bir daha
aydin oldu ki, Israil-Folostin miinaqisosi tam hollini
tapmayinca Yaxin Sorqdo daimi siilh vo tohliikosiz-
likdon s6hbat gedos bilmoz.

Acar sozlor: ABS, Israil-Falastin miinaqisasi, Bay-
den administrasiyasi, “iki dovlatli hall” prinsipi,
Yaxin Sorq, tohliikasizlik dilemmasi.

Malak Jafarli
Azerbaijan University of Architecture
and Construction, lecturer
rzaeva.ml5@gmail.com

The Israeli-Palestinian conflict and the role
of the United States: political support and
diplomatic initiatives
SUMMARY

In this analytical study, the activities of the Uni-
ted States as an actor in the Middle East region, its
political strategy, diplomatic support, and resolution
initiatives were examined in the new era of the Israe-
li-Palestinian conflict in 2023. Shortly after the start
of the "Al-Agsa Storm" operations on October 7 of
last year, one of the countries that reacted the fas-
test to the war was the United States. In fact, one of
the main factors complicating the resolution of the
Palestinian-Israeli conflict is the interference of ot-
her actors, including the United States, in the matter
from the perspective of their own interests. Conside-
ring that the state of Israel was recognized by the US
government shortly after its creation, it is no coin-
cidence that the US will provide military and diplo-
matic support to Tel Aviv in this war. Recent events
have shown that the US administration has re-intro-
duced the principle of the "two-state solution" and
emphasized its importance for the establishment of

peace, thus making it clear once again that there can
be no talk of permanent peace and security in the
Middle East unless the Israeli-Palestinian conflict is
fully resolved.

Key words: US4, Israeli-Palestinian conflict, Bi-
den administration, “two-state solution” principle,
Middle East, security dilemma.
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H3pannbHO-na1eCTHHCKUI KOHPUIUKT U
poib CHIA: nosiuTHYeCcKast NOJIEPKKA U
AUIJIOMATHYECKHEe NHULINATUBBI
PE3IOME

B wuccnenoBanum paccmarpuBanach JAesITElNb-
HocTh CIHIA B OMMKHEBOCTOUHOM PETHOHE, IMOJH-
TUYECKasl CTpaTerusi, AUIJIOMaTuyecKkas MOJJIepiK-
Ka M WHULUATUBBI MO YPETYIMPOBAHUIO B HOBYIO
AMOXY W3PAWIBbCKO-TIAIECTUHCKOTO KOH(IMKTa B
2023 romy. 7 OKTSAOpS MPOIIIOTO TO/a, BCKOPE TIO-
cie Hadasna onepauuu «byps Anp-Akch», OZHON
U3 CTpaH, KoTopas ObICTpee BCeX OTpearnposaja Ha
BoitHy, OblTH CIIIA. dakTHuecku, OHUM U3 OCHOB-
HBIX (DAKTOPOB, OCIOXKHSIOUIMX pa3pelleHue mnae-
CTHHO-U3PANIIBCKOTO KOH(INKTA, SIBISIETCS] BMeIlla-
TENLCTBO JIPYTUX rocyaapcTs, B ToM uncie CIHIA, ¢
TOYKH 3pEHUsI COOCTBEHHBIX HHTEPECOB. Y UUTHIBAS,
4yTO rocynapctBo M3pamnb ObUIO NpPU3HAHO MIpa-
BurenbcTBOM CIIA Bckope mociie ero cosaaHus,
HecinydaiiHo CIIA okaXyT BOEHHO-IUILIOMaTHye-
cKyto nojiepxky Tenb-ABuBY B 3TOM BoiHe. He-
JaBHUE COOBITHS TOKa3ajiH, YTO aJIMUHHUCTPAIUs
CIIIA BHOBb BBeJa IPUHLIUI «PELIEHUS JBYX TOCY-
JApCTB» ¥ OAUEPKHYJIA €r0 BaXKHOCTD /Il YCTaHOB-
neHus mupa. TeM caMbIM ele pa3 cTajo CHO, YTO
HE MOXKET OBITh M PEYU O MOCTOSHHOM MHpeE U 0e3-
onacHocTH Ha bimkHeMm BocToke 10 Tex mop, moka
He OyIeT MOJHOCTBIO pa3pelieH U3paribCKo-Tae-
CTMHCKUI KOH(IIUKT.

Kirouesbie cnoBa: CIIIA, uspaunvcko-nanrecmum-
cKutl KoHgnukm, aomunucmpayusi bBatioena, npun-
yun «pewenus 08yx eocyoapcmey, buuscnui Boc-
MoK, ounemMma 6e30nacHocmiu.
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MUASIR DUNYADA ETNIKLiYO DAIR

NOZORI MULAHIZOLORIN TOHLILI

Miiasir dovrde xiisusilo, polietnik dovletlorin
dagilmas1 naticesinda diinyanin etno-siyasi palitra-
st ciddi dayisiklikloro moruz qalmisdir. Belo ki, bir
cox amillorin tasiri ilo diinyanin demok olar ki, biitiin
regionlarinda bagariyyat etnik miinaqisolordon qay-
naqlanan tohliika ils iiz-tizadir. Bu proseslordon daha
cox aziyyat ¢okon iso millotlor vo xalglardir. Diinya-
da caorayan edon etno-siyasi proseslarin mahiyyatini
dorindon dork etmok vo bu proseslori diizglin qiy-
matlondirmak ticiin etniklik anlayiginin mahiyyatini
vo etnikliyo miinasibatds tarixon formalasan forqli
yanagmalar1 arasdirmaq zoruridir. Tarixon todqiqat-
cilar arasinda etniklik anlayisina, o climlodon etnik
madaniyyatin tobiati ilo olagadar forqli yanagmalar
movcud olmus vo olmaqdadir. Bu sahads todqiqatgi-
lar arasinda fikir birliyi yoxdur.

Etnikliyin mongoyi vo mahiyyati ilo bagl iroli
stirlilon nazariyyalardon biri primordializm nazariy-
yosidir. "Primordializm" terminini ilk dofo 1957-ci
ildo antropoloq Edvard Sils dinin insanlar1 bir xoyali
comiyyato baglamaq qabiliyyatina dair bir moqalado
togdim etmisdir (1,s.21-22). Primordializm nozariy-
yasinin torofdarlart on gqodimden, hatta ibtidai icma
dovriindon sonradan "etnos" adlandirilan kollektiv
icmalarin mdvecud oldugunu iddia edirlor. Etniklik
fenomenina primordialist yanagsma torafdarlar: hesab
edirlar ki, azali bioloji alamatlor va xiisusiyyatlar, xii-
susilo orazilor movcud olduguna gors etnik qruplar
vo millatlor mévcuddur. Har hansi etnik qrupa mon-
sub olan insanlar arasinda qohumluq slagasi mov-
cuddur. Bahs edilon bu qohumluq eyni zamanda et-
nik qruplarin 6z ailolerine oxsarligini fikirlogmosine
imkan yaradir. Etnik qrupa mansub olan insanlar ara-
sinda harmoniya qardasliq slagolori saviyyesindadir.
Burada etnik dil iso gohumluq dilidir. Etnik qruplarin
qrup daxilinds davranislar1 da ailo qaydalarina uygun
olaraq formalagdirilir. Masalon, Qabon vo Kamerun-
da bir-biri ilo miibarize aparan qabils va etnik qrup
tizvlari yenidon birlosib miibarizoys baglayanda, on-
lar 6zlorinin avvalki nizamsizhigim ails daxilindos bas
veran adi dava-dalas kimi izah edirdilor. Bu fikirlo-
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rin miiollifi olan tadqiqat¢1 alim Donald L. Horovit-
so gora, etnik qohumluq slagoleri ailonin etnikliys
analoji tosirindon yarana bilmaz. Belo ki, ikili arasin-
da daha ¢ox birbasa olagolor mévcuddur. Hor hansi
moansubiyyet ailo miinasibatlorinin qgohumlugundan
yaranir va bu prosesda etnik olagalar ails slagoalorin-
do piramidvari sokildedir. Bazi kicik etnik qruplar
gabilalorin qohumluq slagoleri fonunda ¢ox zoif go-
riiniir. Burada asas vo ohomiyyatli rolu adat-ononasi,
dini, dili olan nisbaton daha boyiik yarimqruplar vo
boyiik qruplar oynayir (14,s.57).

Primordialist yanagma torofdarlar1 asas olaraq et-
nikliye daha ¢ox diqqget yetirir vo hatta bir qrup tod-
qiqatc¢ilar etnik miiharibalori dorisinin ronging, dini
monsubiyyating, gan qrupuna vo digor slamatlorino
goro hamroy olmus bir qrup insanlarin 6ziinti dork
etmosi ugrunda miibarizosi kimi qeyd edir (3,s.62).
Primordialist nozeriyyonin todqiqatgilart etnikliya
miinasibatds osason iki yanagma {izorindo dayanir-
lar. Bunlar biososial vo sosial-tarixi yanasmalardir.
Etnikliya biososial yanasmanin torofdarlar1 Carlz
Darvinin formalasdirdigi moashur tobii se¢gmo ganun-
larin1 hom ds insan comiyyatine samil edir vo hesab
edirlor ki, insan 6ziinli qoruma vo nasil saxlamagq ins-
tiktino tabe olur. Insan genlorini qorumaq vo yaymagq
ticlin mohz tobiat torafindon "programlasdirtlmisdir”.
Biososiologlarin fikrinca, insanin tokamiil yolu ilo
06z movcudlugu ugrunda miibarizosi kollektivdo bas
verir vo eyni zamanda kollektivin bir hissasi olmaq
istoyi insan tobiotino xas olan xiisusiyyotdir. Uzun
miiddat arzinds formalasan vo eyni zamanda miioy-
yon dorocodo sabitliyi qoruyub saxlamagi bacaran
kollektivds tadricon miioyyon genofond yaradilir. Bu
genofondun dastyicilart 6z mdvcudluglarini miiha-
fizo etmok, genlorinin sag qalmasini tomin etmak, o
ctimladon icmanin bioloji saglamligini qorumaq va
Ozlinii ¢oxaltmagq tiglin diger insan populyasiyalari ilo
miibarizo aparirlar (10,s.38).

Qorb todqgiqateilart igarisindo etnikliyo biososi-
al yanagsmanin goérkomli niimayandasi hesab olunan
Pyerom van der Berqgenin fikrinco, etniklik hor sey-
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don avval ocdadlara meyillidir. Mohz bu ciir acdadla-
ra bagliliq etniklik fenomeninds osas vo halledici rol
oynayir (9,s.220).

Etnikliyo biososial yanagsmaya daha ¢ox maraq
gostoron L.N.Qumilyov etnosu bagoriyyatin tokamii-
Il tiglin natico deyil, ilkin sort hesab edir. O, geyd edir
ki, hogigoton miixtolif xalglar miixtolif tarixi dovrlors
vo forqli tarixi taleloro malikdirlor. Homin forqli ta-
lelor iso ayri-ayri insanlarin xarakterini formalagdi-
ran soxsi torciimeyi-hallar kimi silinmoz iz qoyurlar.
Insanlarm onlar1 qgidalandiran tobiotlo giindolik to-
mas1 vasitosi ilo onlar1 ohato edon cografi miihit do
etnoslara tosirsiz qalmir. Eyni zamanda bu prosesdo
ocdadlardan miras galan adot-ononslor do 6z rolunu
oynayir, o climlodon qonsulugda olan etnik ohato ilo
ononavi diismongilik vo yaxud dostluq da 6ziiniin
modoni tosirini gostorir. Bu prosesdo dinin do ohe-
miyyatli doracads tosiri var. Biitiin bunlarla borabar.
hor hansi tobii hadiso kimi, mohz etnoslara moxsus
olan inkisaf ganunlar1 mévcuddur (6,s.14). Miiasir
dovrdo elm alomindo etnikliyo biososial yanasma o
godar do populyar deyil. Etnikliys dair primordialist
nozoriyyado sosial-tarixi vo madoni-psixoloji yanas-
malar todqiqatcilar arasinda holo do kifayot qodor
istiinliik togkil edir. Bu yanasmanin torofdarlar1 et-
nikliyi ¢oxosrlik tarixi tocriibo naticosindo formala-
san davamli sosial fenomen, tocriibali qrup kimi xa-
rakterizo edirlor. Y.Bromley do mohz etnosu tarixon
miloyyon orazido formalasan, oxsar modoniyyati vo
psixologiyasi olan vo digor qruplardan forqlonon so-
sial-modoni birlik kimi togdim edir (4,s.9). Bu nozo-
riyyonin torofdarlar etnik kimliyi doguldugu giindon
bari olds etdiyi qapalilig1 fordin osas xiisusiyyati kimi
izah edirlor. Burada hor hansi1 bir sinif vo ya siyasi
amillor mévcud deyil. Yoni etnik monsubiyyotino
goro rusiyali Rusiya, Kanada vo digor dlkolordo do
doyismoz olaraq qalir (5, s.20-39).

Primordialist nozoriyyonin torofdarlart bu yanas-
mada hom giiclii, hom do ¢oxlu sayda zoif amillorin
oldugunu geyd edirlor. Onlar giiclii amil dedikdo, hor
zaman sosial homrayliyo diqgati calb edirlor. Belo ki,
dorinin, saglarin rongi kimi digor fiziki olamatlorlo
sosial homroyliyin elementar formasini miioyyon-
logdiron, xarici goriiniisiinii oks etdiron ¢oxlu sayda
gruplar moévcuddur. Bu ciir homroaylik timumi sokildo
xalqin giiclino osaslanir vo "biz kimik" suali ortaya
cixdigda timumi diismon, timumi dil, imumi tarix
anlayiglar1 meydana golir. Zoif amillor sirasma iso
etnik gruplarin hans1 sobabdon doyisikliyo ugramasi,

yenidon meydana ¢ixmasi ilo bagl diisiincolor aiddir.
Biitiin bunlar da onu gostarir ki, etniklik fenomeninin
¢ox miirokkab tobisti var vo etniklik xarici alamotlara
g0ra izah oluna bilmoz (13,5.6).

Etniklik fenomeninin mahiyyoti ilo bagh olan
nozariyyolordon biri do instrumentalizm nozoriyyasi-
dir. London Iqtisadi Moktobinin alimi Entoni Smitin
gostordiyino goro, bu nozoriyys 1960-1970-ci illordo
Amerika Birlogsmis Statlarinda etniklik fenomeninin
tohlili ilo olagadar kegirilon miizakirolor zaman1 giin-
domo goldi (7,s.48-49). Xiisusilo 1970-ci illorin ortala-
rinda Qarb todqigatcilart arasinda etniklik fenomenini
hakimiyyat, status, sorvot ugrunda aparilan miibarizo-
do istifado olunan alot kimi gobul edon instrumental
yanasma genis yayilmisdir. Etnikliyo bu yanagsmanin
yaradicilart hesab edirdilor ki, comiyystdo mdvcud
olan insan qruplar1 arasindaki forglor har bir qrupun
etnik kimliyinin formalagmasi {igiin osas ola bilor. Bu
da 6z novbosindo qruplararasi miinasibatlorin xarak-
terini miioyyon edir vo etnik qruplart mogsodyonlii
sokildo siyasi foaliyyoto soforbor edir (10,s.47).

Instrumental nozariyys todqigatcilart osas digge-
ti etnik kimliyin rasional aspektino yonoldirlor (2,s.
62-63). Onlar miioyyon bir voziyyotdo insanlarin re-
aksiyasini bir nov etnikliyin diisiincosi kimi qiymot-
londirirlor. Belo voziyyotdo iso etnik kimliyin tarixi
resurslardan, o ciimlodon 6z magsadlorino nail olmaq
ticlin siyasi imkanlardan mogsodyonlii vo 6ziinomox-
sus sokildo istifado etmok imkan1 meydana golir.

Instrumentalizmin bozi todqigatcilart etnik hom-
royliyin "struktur sortlor" adlandirdiglar sosial goraiti
neco gliclondirdiyinin tohlili ilo kifaystlonirlor. La-
kin digor todqiqatgilar daha da iroli gedorok miioy-
yon sosial soraitin istonilon siyasi, iqtisadi vo digor
sosial mogsadlora nail olmaq ii¢iin bir vasito kimi
etnik kimliyin rasional strateji se¢cimino neco gotirib
cixardigimi tohlil edirlor ki, bu da 6z névbasinds qrup
homroyliyini giiclondirir. Bununla olagodar demok
olar ki, instrumental konsepsiyasinda siyasi yanagsma
adlandirilan gostoricilor do movcuddur vo o, rasional
se¢im nozariyyasing osaslanir (10,s.48).

Rasional se¢im nozoriyyosing osaslanan bozi ins-
trumentalist todqiqgatcilar (Hecgter, Banton) hesab
edirlor ki, miixtolif mansali vo kokonli insanlarin
qarsiliglt miinasibatdo olduglar situasiyalarda etnik
kimliklor vaziyyatin sortlorinoe vo toloblorine uygun
olaraq gabardila bilor, vurgulana bilor vo ya gizladilo
bilor. Elo bir voziyyst yarana bilor ki, fordin 6z etnik
kimliyini agiqlamasi hor hansisa bir sobobdon onun
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monafeyino uygun olsun. Mohz bu zaman insan-
lar 6z etnik monsubiyyotini vurgulamagda maraql
olurlar. Lakin digor bir situasiyada iso etnik kimliyi
vurgulamaq insana sorf etmirso, o zaman insan 6z
etnik monsubiyyatini agiglamaqda maraqli olmur vo
hatta bozon gizlodirlor. O climlodon geyim vo 6ziini
aparma torzi do voziyyoto uygun olaraq doyiso bilor.
Mohz vaziyyato gora doyison bu etniklik nozoriyyo-
sind gora, liderlor etnikliyi siyasi mogsadlorine uygun
olaraq idaro edo bilorlor. Buna gora do liderlor bu ciir
hallarda etniklik fenomenindon yiiksok soviyyado
faydalanmaga vo bu nozori ideyalar1 genis yaymaga
calisirlar (1,s.23).

Etnik problemlorin tohlilinds istifado olunan ra-
sional se¢im nozoriyyosinin torofdarlarindan olan
amerikali todqiqatci Devid Leytin insanlarin miixtolif
gruplarda eyni vaxtda yasayib foaliyyot gdstormo-
sind vo onlarin hor birindo miixtalif rollar oynamasi-
na digqoti calb edir. Onun fikrinco, buna goro do hor
bir insanda eyni vaxtda bir ¢ox kimliklor - ails, cins,
sinif, dini vo etnik kimliklor ortaya ¢ixir. Bu zaman
insan voziyyatdon asili olaraq homin anin ehtiyacla-
rina vo hoyat mogsodlorine uygun olan kimliyi segir.
Belo bir situasiyada insan miicorrad kollektiv kimliyi
iiclin deyil, 6z monafeyi {igiin aglabatan se¢im edir.
Buradan beloa natica ¢ixir ki, miixtalif kimliklor fordin
doyison soraitdon istifado edo bilocayi xlisusi resurs
noviidiir. Buna goro do kimliys (identikliyo) fordin 6z
moqsadloring ¢atmasi vasitolorindon biri kimi qiymaot
verilir. Burdan belo naticoyo golmok olar ki, ayri-ayri
fordi kimliklorin, o climlodon etnik vo milli kimlikla-
rin doyismoz osas1 yoxdur v ola bilmaz. Hor bir soxs
0z monafeyindon ¢ixig edir vo bu maraglar ona han-
sisa miicarrad kollektiv kimliklordon asili olmayan
foaliyyat torzini dikto edir. Leytin Baltikyan1 6lkolor-
do rusdilli ohalinin ehtimal olunan assimilyasiyas1 vo
Baltikyani 6lkalorin madoniyyatinoe tam inteqrasiyasi
ilo bagli hossas bir konsepsiya irali slirdii. Onun fik-
rinco, prestij miilahizolori tobii olaraq maddi amillor-
lo tamamlanir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir
ki, etnik monsubiyyati se¢orkon bu amillor prestijdon
daha ohomiyyatli olur vo ya daha agir golir. Masalon,
prestij miilahizolori bir vaxtlar Alyaskanin bir ¢ox
yerli sakinlorino 6z mongoyini unutdurdu vo 6zlori-
ni yerli ohalinin dominant oksoriyyati ilo eynilogdir-
moyo macbur etdi (16). Instrumentalizmin bozi ide-
yalarini qiisurlu hesab edon bozi todqiqatcilar hesab
edirlor ki, aslindo etnik fordlorin se¢imi tamamilo
azad ola bilmoaz vo etnik kimlik nisbi xarakter dasi-

mir. Digor torofdon iso bu nozoriyyo irrasional etnik
amillori nazors almir. Bir vasito kimi onun samaralili-
yi yalniz maraqlardan deyil, hom do etnik identikliyin
emosional qavrayiglarindan asilidir (11,s.19).
1970-1980-ci illordo primordialist vo instrumen-
talist nozoriyye torofdarlar1 olan todqiqatgilar arasin-
da gedon miizakirolor daha intensiv xarakter aldi. Bu
nozariyyalor arasinda forq ondan ibaratdir ki, insan-
larin monsoyina, qgohumluguna ohomiyyat veran pri-
mordialist tezislor cox zaman xalqin 6ziinii anlamasi,
Oziinii dork etmosi, etnik ortaqlig1 vo birliyinin izahi
ilo uygun golir. Etnikliyo instrumentalist yanagma iso
daha ¢ox siyasi elitanin strategiyalarini vo motivlorini
izah edir. Primordialistlor 6z nozoriyyasi ¢or¢ivosindo
etnik kimliyin doyisdirilmosi masaloasini izah etmok-
do ¢otinlik c¢okirlor. Lakin instrumentalist yanagsma
150 bu cohotdon daha giiclii goriiniir. Digor torofdon
instrumentalizm todqiqatgilar etnik kimliklorin uzun
bir tarixi dovr boyunca neca va hansi sobabdon qoru-
nub saxlanmasini izah etmokdos ¢otinlik ¢okirlor.
Etnikliyo dair digor yanagsma funksionalizmdir
ki, onun da osaslar1 O. Kont vo Herbert Spenser
torofindon qoyulmusdur. Funksionistlor etnikliyo
zamanla mohdudlasan fenomen kimi baxirlar. Bu
nozoriyyonin torofdarlart iiglin modoniyystin neco
foaliyyot gbstormosi, insanlarin hansi ehtiyaclarini
06domosi, madoni norma vo doyarlorin neco Otiiriil-
mosi vacibdir. Bu nozoriyyonin todqiqatgilart ingilis
alimlori B.Malinovski vo A.R.Redkliff-Braundur.
Ingilis antropologlarinin baslica predmeti daha gox
todqiq olunan comiyyatlorin sosial qurulusunu qo-
humluq sistemlori, icma, tayfa vo sinfi tosisatlar sok-
lindo 6yronmokdir. Onlarin fikrinco, modoniyyatlor
arasindaki forqlor modoniyyatlordon asili olmayan
osas ehtiyaclarin 6donilmosi tisullar1 ilo baglidir.
Malinovski bu tisullar1 "hoyatin modoni standart1”
adlandirirdi. Sonralar funksionalizmin bu miiddoa-
lar1 etnik miinaqisolor {izro bozi todqiqatcilar li¢iin
"0z milli miigoddaratini toyinetmoa" namino zoraki-
liga vo hotta terrora haqq qazandiran bir nozoriyyo-
nin formalasmasi ii¢iin osas oldu (10,s. 42).
Funksionalizm etnologiyanin biitiin saholorindo
ilk olaraq totbiqi xarakterini bayan etdi. Belo ki, onun
ardicillan1 Afrikadaki ingilis koloniyalarinda vo Bri-
taniya Hindistaninda aktual siyasi problemlorin halli-
ni tomin etmak {i¢iin totbiqi elm kimi sosial antropo-
logiyan1 yaratmaga calisdilar. Burada birinci vo osas
siyasi vozifo 150 anonovi comiyyatlorin iistiinliik tog-
kil etdiyi orazilordo idaraetmonin togkili mosalosi idi.
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Beloliklo, ingilis miistomloka siyasotindo "dolay1 no-
zarot" anlayisi islonb hazirland1 ki, bu da miistomloko
orazilorindo vo burada yasayan tayfalara vo xalqlara
ononavi hakimiyyat institutlarinin kdmaoyi ilo nozarot
etmo problemini holl edirdi (10,s.43).

Etniklik fenomeni ilo bagl olan nozoriyyalordon
biri do konstruktivizm nozoriyyosidir. Bu nozoriyye-
nin osaslar1 1967-ci ildo todqiqatcilar Piter Berger
vo Tomas Lukman torofindon qoyulmusdur. Onlar
sosial reallig1 qiymotlondirorok qeyd edirlor ki, in-
sanlar birlikdo onu shato edon insan miihitini, onun
sosial-madoni vo psixoloji tasisatlarinin mocmusun-
da yaradirlar. Lakin bunlarin heg biri insanin biolo-
ji qurulusunun mohsulu kimi basa diisiilo bilmoz vo
0, yalniz xarici sorhadlori miioyyon edir. Qeyd edok
ki, xtisusilo XX asrin 90-c1 illarinds konstruktivizm
nozoriyyasi timumi paradigma kimi digqgoti colb et-
moyo baglayir. Konstruktivizm miixtalif qruplarin
osasinda dayanan etnikliyi inkar etmir, lakin etnik-
liyin sonraki inkigafina comiyyatin sosial strukturu
prizmasindan qiymat verir. Konstruktiv yanagsma ov-
volco ABS-do vo digor immiqrant 6lkolords daha ¢ox
populyarliq gazandi. Bu o6lkolordo konstruktivizm
nozoriyyosinin populyarligr avtoxton modoniyyaot
dastyicilariin birlosmo asasinda yaratdiglart dovlot
tosisatlarindan ibarot olan polietnik comiyyatlordon
forqli olaraq bu 6lkalordo uzun miiddot etnik qrupla-
rin olmamasi ilo izah edilir. Burada, albatta ki, abo-
rigen ohali istisna olunur. Etnikliyin diinya elmindo
on genis yayilmis anlayisi etnikliyi sosial identikliyin
kateqoriyasi, simvolik ayri-seckilik yolu ilo yaradil-
mis situasiya fenomeni kimi miioyyon edon norvegli
alim F. Bartin ad1 ilo baghdir. F. Bart hesab edirdi ki,
etnik sorhad sosial hoyati istigamatlondirir, yoni etnik
sorhadlor qrup forgliliyinin asaslarinin formalasmasi
ticlin on miihiim meyar kimi 6no ¢ixir. F. Bart etnikli-
yi haqiqi bir asas1 va sosial mozmuna malik olan kim-
lik kimi izah edirdi. F. Bart daha ¢ox etnik qruplarin
uzun zaman orzindo nosildon- naslo kegmasino va
galici olmasina diqgoti colb edir. Uzun illor bels izah
olunmusdur ki, ortaq madoniyyat, bazi hallarda ortaq
dil, ononalorin 6zayi vo ortaq tocriibasi ilo barabar or-
taq din etnik qrupun uzun miiddot davamlilig1 tigiin
osas yaradir. Buradan belo ¢ixir ki, imumi modoniy-
yotin 0zoyi digor qruplara garsi sorhadlorin tomalini
goyur. Bu montiqo goro etnik forglorin tobii izahi
odur ki, 6z-6ziinii qoruyub saxlayan xalglar az vo ya
¢ox dorocodo gonsu xalglardan izolyasiya soraitin-
do yasayirlar (1,s.24). Bu montiqi gobul etmoyan F.

Bart hesab edirdi ki, bir qrupun iimumi moadoniyyati,
dini vo dili basqalart ilo sorhadlor yarada bilmoz. Ok-
sing, movcud qrupun iimumi dilino, moadoniyyatino
va dinino sorait yaradan etnik sorhodlorin olmasidir.
F.Bart gostorir ki, etnik forglorin meydana golmaosi vo
saxlanilmasi qruplarin tocrid voziyystindo yasamasi-
na gora deyil, oksino qruplarin sorhod boyunca bas
veran garsiligh sosial slagodo yasadiglarina goradir.
Yoni etnik kimliklor bir-biri ilo garsiliglh miinasibot-
do miioyyen edilirlor (3,s.25).

Etnikliyo kontruktivist yanagsmanin digor nii-
mayondosi B. Andersonun icmanin tosviri ilo bagl
konsepsiyasinda etnik qruplarin sosial xarakter dasi-
masinin vacibliyi geyd olunur. 1930-cu ildo Belgika
miistomlokogilorinin Ruandada Tutsi/Hutu gobilolori-
nin forglorini mal-qara sahiblori, fiziki olamotlor vo
kilso geydlori osasinda kodifikasiya etdikdon sonra
etnikliyo konstruktivist yanagmanin torofdarlart Ru-
andan1 niimuns kimi qeyd edirlor. Ciinki kimlik kart-
lar1 yuxarida geyd edilon kimi hazirland1 vo bu sonad-
lor 1994-cii il qirginlarinda asas rol oynadi (15,s.27).

Konstruktivizmin bazi niimayandslori hesab edir-
lor ki, etnik olamotlorin hor biri -dil, modoniyyat vo
adot-onono miioyyon dorocads yalniz etniklik fenome-
ni {iglin deyil, hom do ictimai-sosial miinasibatlorin di-
gor novlori tiglin do xarakterik ola bilor. Belo yanagma
B.Anderson, V.Domingez, D. Rotsild vo basqalariin
todqiqatlarinda 6z oksini tapmisdir (8,s.25).

Etniklik fenomenino yuxarida bohs etdiyimiz
yanagmalarin garsiligli olmasmi nozordo tutan vo
xarakterizo edon digor bir nozoriyys inteqrativ nozo-
riyyo son zamanlar digqgoti colb edir. Bu yanagmanin
niimayondasi A.S. Tatunga goro, etnik gorhlari biolo-
ji, idealist, sosial-sinfi vo psixoloji olaraq birmonali
sokildo vermok lazimdir (12,5.73).

Beloliklo, etniklik fenomenins aid primordializm
nozoriyyasi bioloji olaraq vo doyismoz etnik olagolo-
11 qobul etdiyi halda, instrumental yanasma daha ¢ox
etnik olagolorin miibahisali vo doyiskonliyini qobul
edon postmodernizm vo postkolonializm ii¢lin daha
tipikdir. Postmodernizm dedikdo, etnik kimliyin ye-
nidon qurula bilmosi, dekonstrukto oluna bilmosi,
onun daha sonra yeni mozmunda bagqa bir formada
meydana golo bilmosi nozords tutulur. Bu instrumen-
tal baxisa osason etnik kimlik bir ¢cox digor kimlik
quruluslart arasinda bir konstruksiyadir. Primordi-
alist yanasma iso hesab edir ki, etniklik yalniz qrup
olagoloari vo kollektiv kimliklordon bohs edon iimumi
sosioloji vo sosial-psixoloji nazariyyalorin kdmayi ilo
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tosvir edilo vo izah edilo bilmoyacak bir unikal feno-
mendir. Primordialist yanasmaya goro, etniklik feno-
meni etnikliyo aid olan xiisusi nozoriyyo tolob edir.
Instrumental yanasma iso etniklik fenomeninin qrup
olagoloari, kimliklor vo hakimiyyat hagqinda iimumi
ictimai elm nozoriyyosinin kdmayi ilo ¢ox asanligla
izah edilo bilocoyini vurgulaynr.

Acar sozlor: emiklik, primordializm, instrumenta-
lizm, konstruktivizm, funksionalizm.
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Analysis of theoretical considerations of
ethnicity in the modern world
SUMMARY

The article iz devoted to the analysis of theoretical
considerations put foward on the consept of ethnicity.
Thus, in the article, the existing theories on ethnicity
were grouped and extensively analyzed. Also, simi-
lar and different aspects of the theories related to the
mentioned topic are examined and presented. Inclu-
ding the reasons of different approaches to the con-
cept of ethnicity are examined in detail in the article.
Key words: ethnisity, primordialism, istrumentalism,
constructivism, funcsionalism.

MAPBSAM OPYIKITY
Bedywyuit nayunwtii compyonux, ooyenm Llenmpa
Aumpononocuu Hncmumyma
Apxeonozuu u Aumpononocuu HAHA

PE3IOME

Crarps mocBslleHa aHaU3y TEOPETHYECKUX CO-
00pa)XeHUH, BBIIBUHYTHIX MO MOBOMY MOHSATHUS 3T-
HUYHOCTU. Takum 00pa3om, B CTaThe CrPyNIIHPOBa-
HBI U TOJJPOOHO NMPOAHAIN3UPOBAHBI CYIIECTBYIOIINE
TEOPUHM STHUYHOCTU. Takxke OBbLIM PaccMOTPEHbI
CXOJIHbIE€ U Pa3IMYHbIC aCTIEKThl TEOPHIL, CBI3aHHBIX
C YNOMSIHYTOM TEMOW, B OTHONIEHUU STHUYECKOU
MIPUHAAIICKHOCTU. B TOM yimcie B craTbe moipoOHO
paccMaTpuBaIOTCS MPUYHMHBI PA3TUYHBIX TOIXOA0B K
MOHATHUIO 3THUYHOCTb.

KutoueBble ciioBa: smuuunocmos, npumMopouaiusm,
UHCMPYMEHMANUM, KOHCMPYKMUBUIM, DYHKYUO-
HANU3M.
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KECMIS ERMONISTAN SSR-in BASARKECOR
RAYONUNDA YASAYAN AZORBAYCANLILARIN

DEPORTASIYASI (1948-1988-ci illor)

GOyg¢o mahali Azarbaycanin on qodim tarixo malik
orazilorindon biri olmagqla tarixon Azarbaycan xalqi-
nin togokkiil tapdigi vahid vo nohang areala daxildir.
Qadim zamanlardan bu orazilords yasayan avtoxton
ohali dil, maddi vo manavi madaniyyat, iqtisadi hayat
sortlori, ononavi tosarriifat sahalorinin xiisusiyyatlori
baximindan Azorbaycanin digor orazilorinde yagayan
ohali ilo manga birliyine malik olmus vo xalqumizin
coxasrlik tarixi ononalorinin formalagmasinda mii-
hiim rol oynamisdir [6, 22].

XIX osrin II yarist — XX osrin avvallorindo da Iro-
van bolgosinin inzibati-orazi bolgiisiinds nazars ¢gar-
pacaq ohomiyyatli dayisikliklor bas vermodi. Biitlin
bu dovr orzindo GOyco mahali Yeni Boyazid qozasi-
nin torkibindo qaldi.

SSRi-nin 1926-c1 il yanvarin 1-0 olan orazi inzi-
bati bolgiistindo ZSFSR-in torkibino daxil olan Er-
manistan SSR-nin inzibati cohatdon 8 qozadan, 936
nahiyoadon va 827 kond sovetindan ibarot oldugu bil-
dirilirdi [16, 21].

1930-cu ildo “Iravan quberniyasr” inzibati bolgii-
sti logv olundu. Ermanistan SSR-nin orazisinds 5 da-
ira togkil olundu: Zongazur, Leninakan, Lori, Sevan
va Yerevan. Goygo golii hovzasine daxil olan torpag-
lar Sevan dairosinin torkibino daxil idi. Bu orazilords
3 rayon — Basarkegar, Yeni Boyazid (Kamo) vo Mar-
tuni rayonlar1 yaradilda.

Basarkegor adli kond kimi halo “Irovan oyalotinin
icmal doftori”nds [7, 61] Mozra nahiyasino daxil olan
kondlorin sirasinda qeyd edilmisdir.

1988-ci ildo nosr olunmus Ermonistan SSR-in inzi-
bati orazi bolgiistine aid kitabda Basarkecor (Vardenis)
rayonunun arazisi 1151 kv.km, 14 kond sovetindo birlos-
mis 37 yasayls mantogosindon ibarst olmusdur. ©halisi-
nin say1 60,4 min nafar, o climladon 13,3 min nofor sohor
ohalisi, 47,1 min nafor iso kond ohalisi idi [15, 128].

Ermonistan SSR Ali Soveti Rayasat Heyotinin 11
iyun 1969-cu il formani ilo Basarkecor rayonunun adi
doyisdirilorak Vardenis adlandirilmisdir [10, 128].

Conubi Qafqazda miiseolmanlara, ilk novbado do
Azorbaycan tiirklorino qars1 genismiqyash cinaystkar
omollorindon heg vaxt ol cokmayaon ermanilor vo rus-
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lar torafindon XX osrin ortalarinda azorbaycanlilara
garst novboti deportasiya siyasoti hoyata kegirildi.
SSRI Nazirlor Sovetinin 1947-ci il 23 dekabr tarixli
4083 sayl1 qorar1 vo 1948-ci il 10 mart tarixli 754 say-
I1 sarancam1 Azarbaycan xalqina qgarsi novbati tarixi
cinayat akt1 oldu.

Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycanin
miistoqilliyi — Respublika giinii miinasibatilo sdylodi-
yi nitqinde demisdir: “Azarbaycan xalqina bu dovrde
vurulan on boylik zorbalordon biri do 1948-1953-cii
illordo Azarbaycan xalqna qarst sovet hakimiyyati
torofindon edilmis on boyilik odalotsizlikdir. Toos-
stiflor olsun ki, tarix¢ilorimiz vo hamimiz nadonso
bu hadisoyo o vaxtlar da vo indi do, xiisusilo dovlot
miistoqilliyimizi oldo edondon sonra da dogru-diiz-
giin qiymat vera bilmamisik™ [3, 4].

Tarixi faktlar onu gostorir ki, 1948-1953-cii illorde
azorbaycanlilarin Ermonistan SSR-don kdgiiriilmo-
si qorar iqtisadi amillorlo bagli olmayan sirf siyasi
qorar idi. Mogsad tarixi Azarbaycan torpaqglari olan
Ermonistan SSR orazisindon azorbaycanlilar1 tama-
mils ¢ixarmaq, avazinds xaricdo yagayan ermonilori
bu orazilora koglirmak, Tiirkiye ilo serhad boyunca
xristian koridorunu bir gadar do genislondirmok idi.

Bunu 23 dekabr 1947-ci il Ermonistan SSR-don
“azorbaycanli kolxozgularin vo digor azorbaycanl
ohalinin Azarbaycan SSR-in Kiir-Araz ovaligina ko-
¢iiriilmasi hagqqinda SSRI Nazirlor Sovetinin qorart
da tosdiq edir. Bu gorarin 11-ci maddesinds agiqca
deyilir: “Ermonistan SSR Nazirlor Soveting icazs ve-
rilsin ki, azerbaycanli ohalinin Azorbaycan SSR-in
Kiir-Araz ovaligina kogiiriilmosi ilo slagadar onlarin
bosaltdiglar tikililori vo yasayis evlorini xaricdon Er-
monistana golon ermanilori yerlosdirmak ti¢lin istifa-
do etsinlor” [3, 83].

Azorbaycanlilarin Ermonistan SSR-don bu de-
portasiyasi orofosindo Gdoy¢o mahalint ohato edon
inzibati orazi hissalorindo — Krasnoselo, Basarkecar,
Martuni, Yeni-Boyazid rayonlarinda {imumilikdo
37850 nofor ohali yasayirdi. Bu aximdan Ermonis-
tan SSR-in azorbaycanlilar yasayan, todqigatimiza
uygun rayon vo kondlorini gdstormoak yerina diigordi.
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Krasnoselo rayonunun Ardanis, Agbulaq, Cil, Tox-
luca, Armixep kondlorindo 7250 nofor azorbaycanl
yasayirdi. Basakecor rayonunun Babacan, Pombok,
Gliney, Sisqaya, GOysu, Kosomon, Canohmaod, Bala
Mozra, Inokdag, Zod, Qanl, Azad, Zorkond, Nori-
manli, Qayabasi, Ozizli, Qaraqoyunlu, Sariyaqub,
Dagkond, Asag1 Subatan, Cigokli, Qosabulaq, Tustii-
I kondlorinds yalniz azorbaycanlilar, Boyiikk Mazro,
Yuxar Zagali, Yarpizh, Caxirli kondlorindo iso azor-
baycanlilar vo ermonilor garisiq yasayirdilar vo timu-
mi saylar1 14750 nofor idi [3, 236].

Artiq yuxarida da geyd edildiyi kimi, 1947-ci il
dekabr aymin 23-do “Ermonistan SSR-don azorbay-
canli kolxozgularin vo basqa azorbaycanli ohalinin
Azarbaycan SSR-in Kiir-Araz ovaligia kogiiriilmo-
si haqqinda” SSRI Nazirlor Sovetinin qorari ¢ixir.
1948-ci il mart aymnm 10-da SSRI Nazirlor Soveti
homin qorarin faktiki reallagdirilmasi tigiin xiisusi bir
sorancam gobul edir. Ko¢iirmo ilo olagodar todbirlor
bu sorancamda otrafl1 sorh olunurdu.

SSRI Nazirlor Sovetinin 1947-ci il 23 dekabr ta-
rixli gorarinda gostorilirdi ki, 1948-1950-ci illordo
“koniilliilik prinsiplori osasinda” Ermonistan SSR-
do yasayan 100 min azorbaycanl kolxozgu va digor
azorbaycanli ohali Azorbaycan SSR-in Kiir-Araz
ovaligina kogiiriilsiin. Onlardan 10 min noforin 1948-
ci ilda, 40 min nafarin 1949-cu ilds, 1950-ci ildo 50
min noaforin kogiiriilmasi nazords tutulurdu. Azor-
baycan SSR vo Ermonistan SSR Nazirlor sovetlorino
tapsirilirdi ki, kogtirtilocok ohali arasinda kdglirmonin
sortlori vo kogiiriilonloro dovlst torofindon 7 gilizost
haqqinda genis izahat islori aparilsin. Kogiiriilonlor
ilo onlarin yola salinmasindan an geci 10 giin gabaq
biitiin hesablar aparilsin, qazandiglar1 omok giinlo-
rinin haqqi 6donilsin, kdgonlorin soxsi istifadosindo
olan biitiin amlakin, o climlodon heyvan vo quslarin
aparilmasina da sorait yaradilsin [11, 8-9].

Homin gorarla Ermonistandan kdgiirtilon azorbay-
canli ohaliys asagidaki “giizostlor” nozordos tutulurdu:
kogiiriilon hor ailoys pulsuz olaraq iki tona yaxin ev
osyast vo kond tosorriifati heyvanlar1 aparilmasi; ko-
ctiriilon ailolorin ailo bascisina 1000* manat, hor ailo
lizviino 150 300 manat pul yardimi gostorilmasi; ko-
ctirilonlor ticiin Kiir-Araz ovaliginda nagd pulla hor
ailo bascisina 1,5 sentner va har ailo tizviine 1s9 0,5
sentner taxil satin almaga icazo verilsin va s.

* Sovet-alman miiharibasi vo ondan sonraki ilk illorin siiratli
inflyasiyast saraitinda bu ¢ox ciizi mablag idi — B.O.

1948-ci il mart ayinm 10-da SSRI Nazirlor Sove-
tinin I.Stalinin imzast ilo “Ermonistan SSR-don azor-
baycanli kolxozgularin vo digor azorbaycanli ohalinin
Azarbaycan SSR-in Kiir-Araz ovaligina kogiiriilmosi
ilo olagodar todbirlor haqqinda” gobul etdiyi soron-
camda gostorilirdi ki, o, “SSRI Nazirlor Sovetinin
1947-ci il 23 dekabr tarixli gorarina olavadir”. 1948-
ci il 10 mart tarixli soroncamda artiq koglirmo ilo
olagodar konkret todbirlordon bohs olunurdu. Bura-
da qgeyd edilirdi ki, Ermonistan SSR-don Kiir-Araz
ovaligina kogon kolxozgular 6zlori ilo osas istehsal
vasitolorini-kond tosorriifatt maginlarini, avadanhigi,
canli vo mexaniki qosqu qiivvalarini, biitiin névdon
olan ev heyvanlarini vo quslari, ar1 ailolorini, nog-
liyyat vasitolori vo basqa osyalar1 da apara bilorlor.
Dayirmanlar, ¢oxillik agaclar, elektrik stansiyalar1 vo
basga modoni-moisat tikililori iso buraya daxil deyil-
dir [11, 10].

Holo 1948-ci ilin martinda Azarbaycan SSR Nazirlor
Sovetinin sadri T.Quliyev vo Azarbaycan K(b)P Markozi
Komitasinin katibi H.Seyidov Ermonistanda olmus-
dular. Onlar Ermonistan SSR rohboarlari ilo azorbay-
canlilar yasayan rayonlara yollanaraq kolxozgular
arasinda kogiirmonin gaydalar1 vo sortlori hagqinda
izahat islori aparmisdilar. Azorbaycan SSR Nazirlor
Sovetinin 1948-ci il 13 may tarixli gorarina asason
homin il Ermanistan SSR-in Yerevan sohorinin Sta-
lin vo Spandaryan rayonlarindan, habelo Basar-
kecor, Vedi, Artasat, Noyenberyan, Oktenberyan,
Zongibasar vo basqa rayonlardan Azarbaycana 2757
tosarriifatin (12177 noforin) kogiirtilmosi planlagdi-
rilirdi. Onlardan 6215 noaforini Kiir-Araz ovaliginda,
5962 noforini iso Azorbaycanin digor rayonlarinda
yerlosdirmok nozordo tutulurdu. Kdgiiriilonlor Ba-
kinin Ozizboyov vo Vorosilov rayonlarinda, habelo
Godoboy, Xanlar, Samxor, Martuni, Soforoliyev,
Qasim Ismayilov, Goycay, Quba, Bordo, Agstafa,
Ucar, Agcabadi, Salyan kond rayonlarinda yerlosdi-
rilmoali idi [11, 14].

GOygo mahalinin inzibati orazi vahidlorindon
1949-cu ildo azorbaycanli ohalinin Ermonistan SSR-
don Azarbaycan SSR-o kogiiriilmasi ilo bagli nozordo
tutulan plani izlomok yerino diisordi. Belo ki, 1949-
cu ildo Basarkegor rayonunda yasayan azorbaycanli
ohalinin konkret olaraq 3 kondindon yazda vo pa-
yizda kogiiriilocok ohalinin vo onlarin tosorriifatlari-
nin saymi gostormok olar. Yuxar1 Zagali kondindon
yazda 71 tosorriifat1 olan 287 nofar, payizda iso yeno
do 71 tosorriifat1 olan 287 noforin kogiiriilmasi plan-
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lasdirilmisdi. Caxirli kondindon 148 tosarriifat1 olan
748 nofor, payizda iso yeno do 148 tosorriifati olan
748 noforin kogiirtilmoasi planlagdirilmigsdi. Eynilo do
Qanli kondindon 66 tosarriifati olan 343 nofar, payiz-
da iso yeno do 66 tosarriifati olan 343 noforin kogiirtil-
mosi planlasdirilmigdi [3, 233].

SSRI Nazirlor Sovetinin 1947-ci il 23 dekabr ta-
rixli gorart ilo 1949-cu ildo Ermonistan SSR-don
Azaorbaycana 40 min nofor azorbaycanlinin koctirtil-
mosi planlagdirilirdi. 1948-ci il kogilirmosinin noti-
colori gostardi ki, qirx min nofor adami yerlogdirmok
0 qodor do asan mosalo deyil. Belo ki, 1948-ci ildo
koctiriilon 10 min nofar nisboton daha ¢ox maonzil
ehtiyat1 oldugu onlarin eyni bir vaxtda kogiirtilmo-
sing, respublikanin miixtalif rayonlarina paylanma-
sina baxmayaraq onlarin ¢oxu garamal tovlolorindo
yerlosdirilmisdi. Belo bir soraitdo 40 min nofori Kiir-

Araz ovaligina kogiirmok vo yasayis evlori, hoyotyant
saholorlo tomin etmok praktiki cohotdon geyri-miim-
kiinidi [11, 17].

1948-1953-cii illordos Ermonistan SSR-in torkibin-
do olan Goyco mahalini ohato edon Basarkegor, Yeni
Boyazid (Kamo), Asagi Qaranliq (Martuni) rayonla-
rindan da azorbaycanli ohali zorla kogiirtilmoys mo-
ruz qalmisdir.

Basarkecor rayonundan azorbaycanli ohalinin ko-
clriilmosi 1951-1953-cii illorin kogiiriilmo planina
salmmugdir. Lakin rayonun ermonilorlo garisiq olan
Yarpizli, Qizilvong, Yuxar1 Zagall, Korkibas vo Qan-
I1 kondlorinin ohalisi 1948-ci ildo kogliriilmoyo mo-
ruz qalmigdir [9, 195].

1948-1953-cii illordo Basarkecor rayonundan oha-
linin Azarbaycan SSR-o kdcliriilmo planini agagidaki
cadvallords izloys bilorik.

1948-ci ildo azorbaycanh ohalinin Ermanistan SSR-dan
Azarbaycan SSR-9 koc¢iiriilma plam [3, 171-173]

Ermonistan SSR-dan haradan, na gadar va nd Azarbaycan SSR-da kagiiriilonlar iiciin nazords tutulmus
vaxt kociiriilonlor
£ O ciimlodon O ciimlaodon
z | Kond | Miqdan Rayon Koand Kolxoz Miqdanr
& Yazda | Payizda Yazda | Payizda
g g g g g g
= = = = = =
sSlE |5 |5 5|s Els | 55| 5| &
172 S 7] S @»n S 7] S 7] S 7] S
elz |& |z |&]2 elz | elZz| &2
Quzilvong| 54 | 245 | 54 | 245 Godaboy | Novosaratovka | «Qirmizi 70| 320 | 70|320| - -
Tistali | 10| 56 10 | 56 Oktyabr»
Yarpizli | 11| 569 | 118 | 569 Novosaratovka | «Qirmizi 10 56 | 10| 56| - -
Zagal 8 | 263 | 57 | 263 Oktyabr»
Zod 57| 403 | 70 | 403 Novosaratovka | Vorosilov 11| 569 | 11(569| - | -
70 adina 8 8
Xanlar | Arigiran «Zakfederasiya» | 57 | 263 | 57263 - | -
Xanlar Telman adina 10| 400 | 10|400| - -
0 0
‘g Samxor | [ eninkond Hozi Aslanov 50| 200 | 50 (200| - -
9 adina
3 Samxor Klara Setkin 50| 200 | 50200 - | -
e adina
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1948-ci il iiciin tosdiq olunmus plana uygun olaraq Ermanistan SSR-don kociiriilmiis
kolxozgular hagqinda Azorbaycan SSR Nazirlor Soveti yaminda Ké¢iirmo Idarasinin
malumati, sentyabr 1948-ci il [3, 218]
Haradan va na qadar
e eeye 1 Harada va na qodar maskunlasdirihir
kocurulur
N N
= & S
= = =
c%} =] : o g = g : b
-4 = e S > = = e Be
o] ) ) < ] = ) o
£ = Z =2 e = = Z
Yarpizli | 118 | 569 | Godoboy | Novoivanovka | Vorosilov adina | 118 | 569
Zagal 57 | 263 | Godabay | Arigiran "Zakfederasiya" | 57 | 263
=
a oy .
gl Caxirhh | 145 | 515 | Godoboay | Orconikidze
4
% Godoboy | Agamali 145 | 515
- Godoboy | Maarif
Godabay | Alekseyevka
Comi: | 320 | 1347 Comi: 320 | 1347
1948-ci ilds azarbaycanh shalinin Ermanistan SSR-don Azarbaycan SSR-in
Kiir-Araz ovlagina kociiriilmasi haqqinda [3, 243]
Haradan va na gqadar kogiiriiliir Moaskunlasdig yer
.
N =
= = S s & § = > E |8
: 5 - 5 |2 | & g S |2 |7
& M v 2 = M ~
. Novaya | "Qirmizi
Basarkegor | Qizilveng "Internasional" 87 | 358 | Godobay 87 | 235
Saratovka | Oktyabr"
Basarkegor Tustiili "Internasional” 18 87 | Godoboy | Novaya | "Qurmizi | 18 | 87
Saratovka | Oktyabr"
Basarkegor Zod Kirov ad. 95 | 502 | Xanlar Xanlar 95 | 502
Basarkegor Caxirhi 26 136 | Goadoboy - Telman | 26 | 136
Basarkegor Yarpizlt " Kirov ad. 151 | 662 | Gadoboy - ad. 15 | 662
- 1
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1949-cu il noyabrin 5-dok Ermanistan SSR-dan kolxoz¢ularin v onlarin
tasarriifatlarinin kociiriilmasi sahasinds hayata kecirilmis islorin vaziyyati haqqinda Ko¢iirmoa
Idarasinin roisi N.D.Allahverdiyevin Azorbaycan SSR Nazirlar Sovetinin sadr miiavini
I.K.Abdullayevas arayisi [3, 336]
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Haradan va na qadar kogiiriiliir Haradan va na qadar
moaskunlasdirilir
Rayon Tosarriifat | Nofor | Rayon | Tosorriifat | Nofor
Basarkecgor 373 1725 | Yevlax 120 560
Ucar 90 394
Godaboy 163 771

1953-cii ildd azarbaycanh shalinin Ermanistan SSR-don Azarbaycan SSR-in
Kiir-Araz ovahg@ina kociiriilmasi haqqinda [3, 681]

Haradan vo na qadar kogiiriiliir Maskunlasdigr yer
3 E
= = S :g & g = S E
=3 E E s | 2 = 5 Z 2 z
g £ Z S I B > 2 - K
Basarkegor | Qaraimanli | Molotov ad. 55 | 273 | Mirbasir | Qarraqan | Bagirov ad. 55 | 273
Basarkecor | Qosabulaq | Stalin ad. 74 | 377 | Mirbosir | Borsunlu | Stalin ad. 74 | 377
Basarkegar | B.Moazra Kagonovig ad. 17 | 90 | Mirboasir | Borsunlu | H.Haciyev 17 90
ad.
Basarkegor | K.Mozra Ozizboyov ad. 75 | 382 | Mirbosir | Kongorli | Kirov ad. 75 382
Basarkegor | Basarkegor | - 1 6 | Bords - - 1 6
Basarkegor | Norimanli Norimanov ad. | 34 | 152 | Boardo Sorofli Telman ad. 34 152
Basarkecor | Daskond "Krasniy 127 | 583 | Barda Sirvanli | T.Quliyev ad. | 127 | 583
Paxar"
Basarkecgor | Zarkand - 24 | 114 | Boarda - - 24 114
Mirbasir/
Basarkegor | Agkilso "Qiz1l Safoq" 20 |97 Bordo [smayilli [Stalin ad. 20 97
Basarkegor | Agkilso "Qiz1l Ordu" 5 27 Mirbosir  Qapanl "Baki 5 27
k/s fohlosi"

Ermonistan rohbaorlori tlirk ohalisinin olduqca six
yasadig1 Basarkecor rayonunun ohalisini kdg¢lirmok
ticlin Ermonistan SSR Nazirlor Sovetinin sodr miiavi-
ni Carcogluyan basda olmagqla respublikanin vozifali
soxslori yiik maginlari ilo birgs rayona golib, 600 ailo-
nin kdgmaosini tolob etmislor [9, 195].

Basarkecor RPK-nin birinci katibi Talib Miisaye-
vin gostorisi 1lo RPK-nin omokdaslar1 Y.Rzayev, T.
Omiraslanov, Q.Mommadov vo basqalarinin sayi ilo
rayonun azorbaycanli ohalisinin miigavimati togkil
edilmis, komissiya {i¢ giin rayonda galdigdan sonra

150 bos masinla geri gayitmigdir [4, 200].

T.Musayev kogiirmo igindo yol verdiyi sohv va
nogsanlara goro Ermonistan K(b)MK vo Kirovakan
Dairo Komitasi biirosunda isdon azad edilorak ciddi
partiya cozasi almigdir [9, 223-224].

1948-ci ildo Basarkecor rayonunun Zod kondin-
don golon 100-don ¢ox ailonin 16-s1 sonradan geri
qayitmigdir [3, 564].

1989-cu ildo SSRI rohborliyi 40-c1 illorde depor-
tasiyaya moruz qalmis xalglarin hiiquglarinin barpasi
haqqinda gorar gobul etso do, 1948-1953-cii illordo
Ermonistandan deportasiya edilmis azorbaycanlilar
homin xalglarin siyahisina daxil edilmodi. Umum-
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milli lider Heydor Oliyevin 18 dekabr 1997-ci il ta-
rixli “1948-1953-cii illordo azorbaycanlilarin Ermo-
nistan SSR orazisindoki tarixi-etnik torpaglarindan
kiitlovi surotdo deportasiyast haqqinda” Formani [2]
homin illords xalqimiza qars1 hoyata kegirilmis tarixi
cinayoto hiiquqi-siyasi qiymat verilmasi, onun bey-
noalxalq ictimaiyyatin nozarino ¢atdirilmasi ti¢iin gox
ciddi bir zomin yaratmigdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Basarkegor rayonunda bu
aksiya gismon agrisiz oldu. Daha dogrusu, o illordo
Basarkecordo tiirklorin demoqrafik tistilinliiyli sobabi
ilo rohbarlor arasinda tiirklorin iistiinliik toskil etmo-
si burada ermonilors istodiklori godor al-qol agmaga
imkan vermodi. O zaman Basarkecor rayon parti-
ya komitosinin birinci katibi olan Talib Musayevin
vo SSRI Ali Sovetinin Ermonistandan olan yegano
azorbaycanli deputat Aydin Mommodovun qotiy-
yoti sayoasindo Basarkecordo tiirklorin deportasiyasi
kiitlovi xarakter almadi. Bu iki soxsiyyot ¢evik ma-
nevrlo ermonilori Basarkegorin bosaldilmasindan bir
nov ¢okindirmoys miivoffoq oldular. Bels ki, onla-
rin birgo togobbiisii sayosindo Mircofor Bagirov Ba-
sarkecordon kociiriilonlorin Gonco, Xanlar, Tortor,
Bordo zonasinda yerlosdirilmosini tomin etdi vo bu
da ermonilorin gdzlomadiyi oks proseso tokan verdi.
Deportasiyaya moruz qalmig Basarkegor ohalisinin
golisindon az sonra Gonco, Xanlar, Tortor zonasin-
da moaskunlagmis ermonilorin Ermanistan SSR-2 iiz
tutmasi ermoni ideologlarinin planlari ilo asla uyus-
murdu vo ona goro do onlar Basarkegordon depor-
tasiyan1 dayandirmaq macburiyystindo qaldilar. Bu-
nunla bela, Talib Musayevin vo Aydin Mommoadovun
cidd-cohdlorino baxmayaraq, 1948-1953-cii illordo
Basarkecorin 7 kondindon toxminon 5591 tiirk de-
portasiyaya moruz qaldi ki, bu faciovi statistikanin da
gostoricilori belodir: Yarpizlidan 1400, Qanlidan 640,
Qizilvongdon 1421, Zoddan 1400, Yuxar1 Zagalidan
400, Caxarlidan 200, Korkibasdan 130 nofor hokumat
soviyyasindo 6z dodo-baba yurdundan didorgin sa-
limmigdir. Amma bu, rosmi qgorarla kogiiriilonlorin
sayidir. Homin dovrdo miioyyon tozyiqlor sobabi ilo
Agkilsa, Daskond, Goysu, Canohmad, Tiistiilii, Suba-
tan kondlorindon geyri-rosmi olaraq kdconlorin say1
toxminon rosmi statistikadaki roqomo borabor idi.
Diizdiir, sonraki illordo bu adamlarin bir qismi 6z bos
galmis yurdlarina dondiilor, amma dénonlorin iimumi
say1 kociirtilonlorlo miiqayisado heg 20 faiz belo tos-
kil etmirdi. Bu qayidisi angolloyon osas soboblordon
biri homin illords tiirk toponimlorine va tiirk ziyalila-

rma qars1 hoyata kegirilon total genosid fakt1 idi.

Ermonistanda antitiirk, antimiisolman tobligat1 XX
asrin 60-c1 illorinds yenidon var giicii ilo 150 salinmis-
dir. N.S.Xrugsovun hakimiyyatinin son illorinds “Bo-
yiik Ermonistan” ideyas1 A.l.Mikoyanin tosobbiisii
ilo sovet idara aparatinin giindsliyino galdirildi. N.S.
Xrussovun aqrar siyasotindon — SSRI-nin iqtisadi
regionlara boliinmosi siyasatindon istifado edon Mi-
koyan ona toklif etdi ki, Ermonistan SSR-do vo Nax-
c¢ivan MSSR-do iqtisadiyyatin olverigli inkisafi tiglin
Naxg¢ivan MSSR-nin Ermonistan SSR-o birlosdiril-
moasi vacibdir. Xrussov bu isi Azarbaycan ziyalilarinin
miizakirasing verdi. Noticodo bu sorsom ideya bas tut-
madi. Bu illordo Ermonistanda yasayan azorbaycan-
lilara gars1 miinasibatdo miioyyon sabitlik bas verdi.
Bu dovrdo respublikanin stalingi rohborlorino qarst
hoyata kecirilon koskin vo odalotli todbirlor yerlordo
mosuliyyat hissini miioyyon godor artirir, hor hansi bir
ekstremist horokotin qarsist alinirdi. Lakin ermonilo-
rin “mets yegerni” — “bdyiik qurgin” adlandirdiglart
1915-ci il hadisolorinin 50-ci ildoniimii yaxinlasdiqca
orazi toloblori, tiirkloro garsi 6gey miinasibot bas qal-
dirmaga baslamigdi. 1962-1963-cii illordo Ermonistan
KP MK biirosunda Azaorbaycan vo Tiirkiyayo torpaq
iddialar1 haqqinda Moskvaya gondorilon orizalorlo
olagadar masalolor miizakirs olunan zaman gizli s6h-
botlordo belo bir fikir do sdylonirdi ki, SSRI Ali Soveti
Rayasot Heyotinin sodri A.I.Mikoyan Dagliq Qarabag
Muxtar Vilaystinin Ermonistan SSR-in torkibino ve-
rilmasi masalosini N.S. Xrussov qarsisinda galdirmas,
Xrugsov iso buna cavab olaraq demisdir ki, kifayot
godor horbi avtomasinlar ayirib ermonilorin bir geco
orzindo Dagliq Qarabagdan Ermonistana kogiiriilmosi
barado tapsiriq vers bilor [12, 74].

Lakin 1964-cii ildo N.S.Xrugsovun hakimiyyat-
don konarlasdirilmast miivaqqoti sakitliyi pozdu. Er-
monistanda “mets yegerni” — “bdyiik qirgin” adlan-
dirdiglart hadisonin 50-ci ildontimiinii hazirliq islori
geniglondi. Bu todbirin kegirilmosinds xarici 6lkolor-
do foaliyyot gdstoran “Dasnaksiityun” partiyasinin vo
digor irticagi-millotci partiya vo qruplarin mogsadls-
11, son qayasi Ermonistan SSR rohbarliyinin foaliyyo-
ti ilo tist-iisto diistir, hor iki torofdo aparilan tobligat isi
bu mogsodo yonoldilirdi. Belo ki, iddia edirdilor ki,
“qurgin” ticiin Tiirkiys hokumoti vo xalqr mosuliyyat
dasiyir, “ozoli Ermonistan” torpaqlar1 yenidon birlos-
dirilmali, “Bdyiik Ermonistan” dévloti yaradilmalidir
[8, 112].

Halo 1960-c1 illordon baslayaraq Ermonistan SSR-
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do azorbaycanlilardan rohbor vozifodo olanlarin bo-
yiik oksoriyyatini ermonilorlo ovoz etdilor. Goy¢o ma-
halinin Basarkegor, Krasnoselo, homginin Qarabaglar,
Zoangibasar, Vedi rayonlarinda (bu bolgolords ohalinin
75-90% azarbaycanlilar idi) rayon partiya komitolori-
nin azarbaycanli olan birinci va ikinci katiblori heg bir
osas olmadan igsdon azad edildilor [5, 54].

1964-cii ildo Ermonistan SSR-in rosmi dairslori
Moskvanin raziligi ilo uydurma “ermoni genosidi”-
nin 50 illiyinin geyd edilmosi haqqinda gorar qobul
etdilor. Ermoni millatgilori 1965-ci ilin fevralinda
collad Andranik Ozanyanin anadan olmasimin 100
illiyini tontonali surotdo geyd etdilor. Homin dovr-
do Ermonistan1 Yenidon Birlogdirmo Komitosi ya-
radilmigdir. Bu horokata gizli surotdo Ermonistan
KP MK-nin o zamanki birinci katibi Y.N.Zarobyan,
ikinci katibi H.Bagdasaryan, Ermonistan SSR Elmlor
Akademiyasinin prezidenti V.Hambarsumyan vo b.
rohborlik edirdilor [1, 123].

1965-ci il aprel aymin 23-25-do irovan sohorinda
kegirilon todbirlor kulminasiya ndqtesina ¢atd1. Iro-
van sohorindo 400 min ermoni kiigalors ¢ixaraq, “ge-
nosid qurbanlar”nin xatirasino ucaldilmis memoria-
la dogru axisirdi. Kiitlonin 6niinds ermani katolikosu
ilo birlikdo respublikanin rohbarlori addimlayirdilar.
Kiitlonin basi iizorindo gara parca ilo Ortiilmiis romzi
tabut vo “Boyiik Ermonistan”, “Qoparilmis orazilor
Ermonistana gaytarilmalidir!”, “Intiqam!” s6zlori ya-
zilmig siiarlar aparilirdi. Bu hadisodon sonra Ermonis-
tan SSR-in azorbaycanli ohalisinin sixigdirilmasina
baslanilds, xiisuson Irovanda, Goygodo, Leninakanda,
Kirovakanda, Qafanda avtobuslarda, bazarlarda, icti-
mai yerlordo azorbaycanlilar tohqir olunur, doyiiltirdi
[8,113; 5, 55].

1961-ci ildo SSRI hokumoti xaricdo yasayan er-
monilorin yeni dostasinin gobul edilmosi hagqinda
gorar gobul etmisdir. Ermonistan KP MK-nin 1961-
ci il oktyabr plenumunda gorara alinmisdir ki, ermo-
nilorin 1946-1948-ci illords kogliriilmasi zamani aldo
edilon tocriiboyo osaslanaraq, onlara monzil fondu
ayirmaqla, moktoblor vo s. sosial obyektlor toskil et-
moklo repatriantlarin yerlogdirilmosino baglanilsin.
1962-ci ilin avvalindon baslayaraq Kiprdon, Misir-
don, Irandan, ABS-dan, Tiirkiyaden, Uruqvaydan,
Argentinadan ermonilorin yeni ko¢ dalgasi basladi.
1962-1965-ci illords xarici Olkslordon Ermonistan
SSR-o 7 min ermoni kdgiiriilmiisdiir. Umumiyyot-
lo is0 1962-1973-cii illordo xaricdon golmis 26 min
nofor ermoni burada yerlosdirilmisdir [1, 124].

Bu doévrdo do hoyata kecirilon diskriminasiya si-
yasoti naticosindo azorbaycanlilarin Ermonistan SSR
orazisindon Azorbaycana kiitlovi axin1 davam etmis-
dir.

Tarix boyu azarbaycanlilarin 6z dodo-baba torpag-
lar1 olan indiki Ermonistan Respublikasi orazisindon
maocburan va kiitlovi zorakiligla govulmasinin sonun-
cu moarhoalasi 1988-1989-cu illords bas vermisdir.

1988-ci il fevralin 20-do kegmis DQMV-nin Xalq
Deputatlar1 Soveti “Dagliq Qarabagin Azorbaycan
SSR-in torkibindon c¢ixarilaraq Ermonistan SSR-in
inzibati-orazi boélgiisiino daxil edilmosi haqqinda”
gorar gobul etmosi millotlorarast miinasibatlori daha
da koskinlosdirdi.

Bu gorardan sonra Ermonistanin siyasi dairolo-
rindo do milli miinaqisaya tohrik edon siyasi toloblor
irali siirilmoyo basladi. 1988-ci il iyun ayinda kegi-
rilon on birinci ¢agiris Ermonistan SSR Ali Sovetinin
yeddinci sessiyasinda DQMYV Xalq Deputatlar1 So-
vetinin bu qorar1 miizakiroys ¢ixarildi. Bu sessiyada
ermoni deputatlar 6z siyasi riyakarliglarin1 niimayis
etdirorok bu qorar1 ciddi cohdlo miidafio etdilor. Se-
van sec¢ki dairosindon deputat olan A.M.Kirakosyan
0z nitqindo deyirdi: “Deputat yoldaglar! Ali Sovetin
buglinkii sessiyasinda miizakiro olunan mosoalo-Azor-
baycanin torkibindon ¢ixarilib Ermonistanin torki-
bino kegmosi barodo DQMYV Sovetinin gorar1 gqanu-
ni tolobdir vo bu, hoyata kecirilmolidir...” [13]. Bu
sessiyada DQM V-in qgabul etdiyi geyri-qanuni gorari
miidafio olundu vo Dagliq Qarabagin Ermonistana
birlogdirilmasi haqqinda gorar gobul edildi.

Dagliq Qarabag ermonilorinin bu asassiz gora-
r1 ermoani katolikosu Vazgen torofindon do birmo-
nal1 sokildo miidafio olunmusdur. Onun 1988-ci il
iyulun 7-do Ermonistan televiziyasi ilo ¢ixisinda
ermonigilik tofokkiiriino osaslanilaraq tarixi Azor-
baycan torpagi olan Dagliq Qarabagin Ermonis-
tan SSR-o birlosdirilmosi qorart alqislanmisdir.
0, 0z ¢ixisinda ermoniloro miiraciot edorok deyir-
di: “Mon biitiin diinya ermonilorinin katolikosu
miigoddos E¢gmiadzindon yenidon 6z sdziimlos sizo
miiraciot edirom. Keg¢on fevralin sonlarinda Qara-
bagin ermoni ohalisi birgo qorarla ana Ermonistana
birlosmok arzusunu ifado etdi. Sovet Ermonistani
vo xarici ermanilar foxr edilacak birlik vo intizam-
la qarabaglilarin odalstli arzularina torofdar ¢ixdi-
lar... Ermoni analar, bacilar, qardaslar, xtisusilo siz
gonclor xalqin vo vatonin ali monafeyini unutma-
yin. Ararati qoruyun...” [13].
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Ermonistan siyasi vo dini dairolorinin bu monfur
addimlarindan sonra ermonilor, hor yerdo oldugu
kimi, Goycodo do aciq harbi tocaviizo cohd gostor-
dilor. 1988-ci il mart ayimin 26-nm1 “Sumqayitin qisas
giini” elan etmis “Krunk™ comiyyatinin c¢agirisina
cavab olaraq ermonilor Basarkecordo do ganli aksi-
yalar torotmok iddiasina diismiisdiilor. Guya bu qirgi-
nin garsisini almaq istayon SSRI rohborliyinin hiyloe-
gor taktikasi da aslindo holo 1988-ci il martin 26-da,
yoni faciovi 1918-ci il qirginlarinin 70-ci ildoniimii
giinlorindo Ermonistanin tiirklordon tomizlonilmasi
ticlin real sorait yaratmisdi. Belo ki, guya millotlor-
arasi toqqusmaya yol vermomok mahiyyati dasiyan
fovaolado vaziyyat rejimi, o vaxt comi 300-500 tiir-
kiin yasadig1 Yerevan sohorindo, bir nofor tiirkiin belo
yasamadigi1 Leninakanda totbiq edilmis, tiirklorlo er-
monilorin qarisiq yasadiqlar: kond rayonlari ise “unu-
dulmusdu”. Olverisli soraitdon yararlanan “Krunk”
osasini Tiirkiya vo Irandan kogiiriilonlorin toskil etdi-
yi Martuni vo Kamo rayonlarindaki foallar1 soforbor
edorok, onlar1 demogqrafik istlinliik tiirklor torofdo
olan Basarkegoro yeritmisdilor vo ...martin 26-da
“Krunk” foallar1 gézlonilonin tam oksi olan monzors
ilo rastlagdilar. Basarkegor rayon morkozinin tiirk
kondlorine yaxin goasabasinds — “Zod ORS” deyilon
hissodo yasayan ermonilor geco ikon gosaboni tork
edorok, tohliikosiz evloro ¢okilmigdilor [14, 113].

1988-ci il noyabr ayinda Ermonistanin SSR Ali
Sovetinin sessiyasinda aprelin 24-niin 1915-ci il er-
monilorin genosid giinii elan edilmosi ermoni sovi-
nizmini daha da foallagdirdi. Bu haqda “Sovet Ermo-
nistan1” gozetinin 17 noyabr 1988-ci il tarixli sayinda
yazilmigdi: “Aprelin 24-niin 1915-ci ildo ermonilorin
genosid qurbanlarmin xatira giinii elan edilmasi bars-
do Ermanistan KP MK sentyabr (1988) plenumuna
verilon moruzodoki toklif respublika zohmotkeslori
torofindon boyonilmisdir. Bu toklifin gobul edilmosi
mogsadomiivafiq hesab edilmisdir...” [13].

1988-ci il noyabr aymin 22-do Ermonistanin SSR
Ali Sovetinin sessiyasi 0z isini yarimeiq dayandira-
raq, biitlin instansiya rohbarlorine “noyabr ayinin 28-
dok respublikanin tlirklordon tomizlonmosini tomin
etmok” tapsirigi verildi. Ermanistanin biitiin rayonla-
rina samil edilon bu gorarin tosir dairosinin morkozino
stibhasiz ki, GOy¢o mahali vo Agbaba bolgosi diistir-
dii. Ciinki 1988-ci ilin noyabr aymadok Ermaonistan
SSR-in digor rayonlarindan tiirklorin deportasiyasi,
demok olar ki, basa catdirilmisdi. Odur ki, G&y¢o vo
Agbabadan tiirklorin deportasiyasina rohborlik Ermo-

nistan SSR-in ali rohborliyine hovalos edilirdi.

1988-ci ilin noyabr-dekabr aylarinda Ermonistan
SSR-don azarbaycanlilarin ¢ixarilmasi {i¢iin son ha-
zirhq islorino baslandi. Illorden bori hoyata kegirilon
“Tiirksiiz Ermonistan” planinin son morhalosine start
verildi.

Bu dagnak-kommunistlorin rohborliyi sayosindo
GOygco ohalisi 6z dodo-baba yurdlarindan tamamilo
qovularaq Azorbaycan SSR-o “yola salindilar”. On-
larla azorbaycanli ddyiilorok yaralandi vo qarli-bo-
ranli dag yollarinda holak oldu.

Umumiyyatls, 1988-ci il noyabrin 27-don dekab-
ri 5-dok ermonilorin hoyata kegirdiklori gotliamlar
noticosindo Basarkecor rayonunda 45 nofar gotlo ye-
tirilmis, GOyconin son 80 min nofar ozoli sakini dog-
ma yurdlarindan deportasiya olunmusdur [14, 115].

Diisiiniirik ki, mohz bu hadisolor mahiyyotco
hartorofli deportasiya vo soyqirimidir. Toasstiflor ol-
sun ki, 6zlinli demokratiyanin banisi vo besiyi kimi
golomo vermayo calisan Qorb alomi bunu goriib ob-
yektiv sokildo giymot vermoyib, bir ¢ox hallarda to-
caviizil va toca-viizkart hor vasits ilo aslindo dostok-
lomok mdvgeyindo dayanir.

Agar sozlor: Goyca mahali, Basarkegar, Ermoanistan,
deportasiya, Keyti, Zarzebil.
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NENOPTALIMS ASEPBAM)KAHIIEB
BACAPKEUYAPCKOI'O PANOHA
TEMYMHCKOI'O MATAJIA (1930-1988)
Pe3rome

B craree moBecTByeTCsS O TOM, YTO B pasHbIC
ronbl XX Beka B 3anmajHoM A3zepOaiipkaHe He 0e3
HaMeKa M yKa3aHUsl COBETCKOM BJIACTH MPOUCXOMIIA
JIETIOpTAIMsl MECTHOTO a3epOaiiPKaHCKOrO HaceJe-
HUSI, 3aXBaT MX MECTa JKUTEIbCTBA M KOH(MUCKAITUS
MMYIIIECTBA, UCKYCCTBEHHAsI apMEHMU3AIIMSI HA3BaHUI
MECT MPOXKUBAHUS, TIEPUOAMUECKUNA TEHOIH]T a3ep-
0aifiKAaHCKOTO HACEJICHUS, PACCEIICHHE B UX JIOMax

MPUILIBIX U3-3a pyOeka apmsiH. OcoOeHHO KpyITHas
JenopTanysi a3epOalHKaHCKOTO HacelleHus1 Obuia
OpraHu3oBaHa B cepenrHe XX BeKa, B TOM, YHUCIIE
u B bacapkeuapckom parione I'€iiunHCcKOro marasna.
B nocnenyromue roasl AenopTanuyd MECTHOTO Ha-
CeJIeHUs] coBepuIauch OeciryMHO. OfHAKO B KOH-
e 80-x rofoB Bce azepOaikaHIlbl HACUIILCTBEHHO
ObUTM M3THAHBI U3 CBOMX POAHBIX MECT >KUTEIILCTBA
B AsepbOaiimkanckyto PecryOmuky. [lapamnensHo
HEKOTOpBIE TeppUTOpHH A3zepOaiikaHcKol Pecmy-
OJTMKU C TIOMOIIBIO COBETCKOW apMHUH TakKe ObLIN
OKKYITUPOBaHbI ApMEHHEH.

KuroueBble cioBa: [ etiuunckuii paiion, bacapkeuep,
Apmenus, oenopmayus, Kevimu, 3apzeduns.
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DEPORTATION OF AZERBAIJANIANS OF
BASARKECHAR DISTRICT OF GOYCHA
MAHAL (1930-1988)

SUMMARY

The article tells that in different years of the twen-
tieth century in Western Azerbaijan, not without a
hint and instructions from the Soviet government, the
deportation of the local Azerbaijani population took
place, the seizure of their place of residence and con-
fiscation of property, artificial Armenianization of the
names of places of residence, periodic genocide of
the Azerbaijani population, resettlement in their hou-
ses of Armenians arriving from abroad. A particularly
large deportation of the Azerbaijani population was
organized in the middle of the 20th century, including
in the Basarkechar district of the Goycha Mahal. In
subsequent years, deportations of the local populati-
on were carried out quietly. However, in the late 80s,
all Azerbaijanis were forcibly expelled from their na-
tive places of residence to the Republic of Azerbaijan
and subjected to mass genocide. At the same time,
some territories of the Republic of Azerbaijan were
also occupied by Armenia with the help of the Soviet
army.

Key words: Goycha district, Basarkecher, Armenia,
deportation, Keyti, Zarzebil.
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DOVLOTCILIK iRSiMiZ: AGQOYUNLU

DOVLOTININ BAYRAGI

Dovlatin suverenliyini vo kimliyini tocossiim
etdiron baslica simvollardan biri olan bayraqglar
miasir gorkomlorini alana kimi uzun inkisaf yolu
ke¢mislor. Yaranma tarixi ¢ox uzaq ke¢cmiso ge-
dib ¢ixan dovlot bayraqglar1 vo romzlori onlara ox-
sar funksiyasi ilo holo Sumer, Babil, Qodim Misir,
Qadim Cin, Qadim Hindistan kimi ilk dovlatlorin
yarandig1 dévrdon molumdur. Miiasir elmi adobiy-
yatda “veksilloidlor” adlandirilan bayraqglarin ilkin
formas1 uzun diroklor iizorindo miixtalif bazok {in-
stirlorindon vo sakral elementlordon tortib olunan
xiisusi taninma, forqlondirma nisanlarindan ibarot
olmusdur. Insanlarm hansisa tayfaya, ordu birliyino
monsublugunu bildiren ilk bayraglar hom dos tayfa,
gobila birliklori bascilarinin hakimiyyat romzi hesab
olunurdu [3, s.8].

Bayragin sahibinin vo himayadarimin ytiksak
sosial statusunu niimayis etdiron on miithlim romz
kimi boylik rolu, asason, onunla izah edilirdi ki, bir
cox tlirk xalglarinda bayraq tokco tayfa vo ya tayfa
birliyinin zahiri ifadssi, ictimai hakimiyystin asas
olamati deyildi, ham ds liderin bu birliyin biitiin di-
gar tlizvlari tizarinde hokmranligint géstaron ovozsiz
vasits idi.

Tiirk xalglariin yasadiqlari srazilorlo miiqayiso-
do Avropada bayraglarin romzi anlam kosb etmosi
vo yayllmasi orta osrloro, salib yiiriislorindon sonra-
k1 dovrlors tosadiif edir. Orta asrlords iizorindo sii-
lalslorin forglondirici xiisusiyyatlori oks olunan bay-
raqlar kral va zadagan ailslorinin kimliyini gostoran
vacib atributa cevrilmisdi. Bayraga miiqaddas bir
obyekt kimi miinasibat do mohz orta osrlordo inkisaf
etmis, bu miinasibat yeni vo miiasir dovrds bayragin
dovlat romzi kimi qavranilmasinda xiisusi rol oyna-
migdir. 11k olaraq horbi magsadlor vo tontanali mo-
rasimlords istifado olunan bayraqlarin funksiyalari
vaxt kegdikca genislonmoya baslayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, orta asrlordo horbi isin
inkisafi ilo bagl olaraq bayraglar hom do horbi
ohomiyyot kosb etmoyo baslamislar. Onlar ordu-
nun markozini va yaxud harbi rohbarin yerini toyin
edirdi. Bayraqlar eyni zamanda harbi rohbars doyii-
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siin gedisatina nozarat etmoyo komok edirdi, ¢ilinki
bayraqglarin mévqeyi ona 6ziiniin va diisman qosun
hissalarinin yerlosdiyi yerlori uzagdan miisyyan et-
maya va onlarin har bir doyisikliyina operativ re-
aksiya vermoyo imkan verirdi. Bayragin itirilmasi
moglubiyyat demok idi. Agqoyunlu dovlstinin sal-
namogisi Obu Bokr Tehrani miiharibads bayraqla-
rin horakati ilo xiisusi signallar vermayin miimkiin
oldugunu bildirirdi. O, bayragi doytis vasitosi vo
golobanin ilk olamaoti kimi tosvir etmisdir [7, s.44].
Zaman keg¢dikco bayraqglarin konkret siilalolorlo de-
yil, miioyyan orazilarls - dovlatlorin hiidudlari, tay-
fa va tayfa birliklorinin moskunlasdiqlari torpaqglarla
olagolondirilmasine baslanildi. Beloliklo, basga si-
yasi vo ideoloji monalar dasiyan bayraqlar dévloti
tocassiim etdirmok tigiin istifado olundu...

Azorbaycan orazisindo movcud olmus miixtolif
dovlatlorin miistaqillik romzlori olan bayraglarin,
sancaqlarin, damgalarin va digaor atributlarin yaran-
ma tarixi dorin kokloro malikdir. Arxeoloji qazinti-
lar naticesindas Somkir vo $aki rayonlarinda tapil-
mis buynuzlu maral, {izorindo sokkizgusoli ulduz,
giinos vo miixtalif hondoasi fiqurlar olan dairovi 16v-
ha va basqa formali tunc sancaq (standart) basliq-
larmin tarixi eradan oavval I'V-II minilliklora gedib
cixir [1, s.4].

Tarixi yaddasin dastyicisi kimi damgalarin har bir
xalqin, dovlatin tarixinds xiisusi yeri vardir. EIma
molum olan an gadim damgalarin toqriban 5000 il
yas1 vardir [4, s.4]. Tirksiinashq tizro genis akade-
mik tacriibays malik, ABS-1n Berkli Universitetinin
ke¢cmis professoru A.Sanducci yazir ki, hor bir tiirk
tayfasinin vo ya xalqinin miistosna olaraq ona mox-
sus olan vo onu ayrica bir varliq kimi forqlondiran
damgasi var idi [5, s.715]. Tirk xalglarinda damga
isaralorinin toyinatt vo funksiyalar1 kifayot qodor
genis olmusdur. Damga nisanlar1 tiirk xalglarinda,
ilk novbado, etnik vo nasil-tayfa monsubiyyatini,
dini va sosial monsayi, ayri-ayri fordlorin, nasil vo
ya tayfanin statusunu vo s. bildirirdi. Tarixi mon-
bolordo Agqoyunlu dévlatinin Bayandur tayfasinin
asagidaki damgalarinin oldugu molumdur:
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1 10

sakil 1 sakil 2 [4,s.34]

Agqoyunlularin tayfa bascist Homzo Boyin
(1437-1444) zamanindan etibaron dovlotin emb-
lemi olaraq gobul edilmis birinci sokildoki damga
[13, s.8] Yazigioglu Olinin “Tovarixi al-Solcuq”,
Seyid Logmanin “Hiinornama” salnamolorinds ve-
rilmigdir. Bu damga Homzs boyin zamaninda kos-
dirilon sikkolors do vurulurdu. Orxan Fuad Ko6priilii
do Agqoyunlularin sikkslorindo Bayandur damga-
sindan istifado edildiyini yazir [11]. Ikinci sokildo
verilmis damga iso Iranin conub-gorbindo yasayan
Qasgay tiirklorinin milli simvolu kimi gabul olun-
musdur ki, [4, s.38] ayri-ayn tiirk xalglarinin bay-
raglarinda godim tiirk ddvlotlorinin damgalarinin
isarasinin verilmasi bizim ortaq madeniyystimizin
daha bir tozahiiriidiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Sofoviloro godor ta-
rixi Azaorbaycan torpaqlarinda va Sorqi Anadolu-
da hokmranliq etmis Bayandur tayfasinin basciliq
etdiyi tirkmon tayfalarinin tayfa konfederasiyasi
olan agqoyunlularda “Agqoyunlu” ad1 sorti xarakter
dasimaqla, Bayandur tayfasinin ata-baba damgasi
“Ag qoyun” (ag qo¢) osasinda meydana golmisdir.
Tarixi manbalords Agqoyunlularin bayraqlarinin ag
rongds olmasi agiq sokilds gostarilir. Bunun sobabi
159 bu dovlatin qurucular: olan oguzlarin Bayandur
boyundan goldiklari iiciin Agqoyunlularin Alem-i
Sefid-1 Bayanduri (Bayandurlularin Ag Bayragi)
adlandirilmalart ilo baghdir [8, s.77]. Orxan Fuad
Kopriilii do Agqoyunlularin bayragimnin ag rongdo
olmas1 haqqinda malumat verarak onlarin iizarindo
ag qoyun tosviri olan bayraqglardan istifado etdiklo-
rini geyd edir. O, eyni zamanda Agqoyunlularin Ba-
yandur damgasi olan miixtalif rongli bayraqglarinin
da oldugunu bildirir [11]. Tadqiqatgt C. Vuds da,
Agqoyunlularin Bayandur damgasi ils olan ag bay-
rag1 haqqinda malumat verir [14, s.104].

Agqoyunlu dovlatinds Bayandur damgasindan
rosmi sonadlosmolorda, kitabolordo vo sancaqlarda
da istifado olunurdu. Onlarin bazilsrinds Bayandur
damgas1 “olhdkm-lillah” ifadssindoki “Lillah” s6-
zliniin yerindo islonmisdi [14, s.121].

Agqoyunlularin ayri-ayr1 sarkordolorinin, ordu
bas¢ilarinin bayraqglar1 vo sancaqlari (sancaq — alay,

osgari birlik bayragi) [6] olmusdur. Osmanlilara
qars1 doyiis zaman1 Uzun Hosonin oglu Zeynal Mir-
zo vo Ugurlu Mohommaodin bayraqglarinin olmasi
barado monboalordo molumatlar vardir.[10, s. 93]

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlatlorin bayraqlar
ilo yanagi ayri-ayr1 hokmdarlarin da bayraqlar1 ol-
musdur. Onlardan biri, Agqoyunlu hokmdar1 Uzun
Hosono moxsus, ag par¢adan hazirlanmig ticbucaq
formasinda bayraq idi. Bu forma qodim tiirk ononasi
olmagla sonraki dovrlordo do davam etdirilmis vo
tosadiifi deyildi ki, XVIII asrdo Azorbaycan hokm-
darlarinin bayraqlar1 da tickiinc olmusdu.

Hal-hazirda Uzun Hosonin bayrag: Istanbuldaki
Milli Saraylar - Topgap1 Sarayinda saxlanilir. Bu
bayragin Milli Saraylar - Topgap1 Sarayinda qorun-
masi1 barodo Tiirkiyo vo Azaorbaycan todqigatgilari-
nin osarlorindo molumatin verilmosino baxmayaraq,
mohz ilk dofo Dovlot Bayragi Muzeyi torofindon
onun inventar ndmrasi vo saxlandigi fond miioyyon
edilmis vo novbati elmi todgigat mévzusu olmusdu.
Belo ki, Tiirkiyo Milli Saraylar Idaresi Basqanligi-
na gondorilmis 12.10.2023-cii il tarixli rosmi mii-
raciotimizo cavab olaraq Topqap1 Sarayi torofindon
Uzun Hosonin bayraginin surati bizo goéndorilmis-
dir. Agqoyunlu hokmdar1 Uzun Hasonin bu bayragi
Azorbaycan tarixsiinasliginda ilk dofs olaraq toqdim
olunan mogaloado ayrica problem kimi elmi todqiqa-
ta colb olunmusdur.

Agqoyunlu hokmdart Uzun Hasanin
bayragi (XV asr)
Milli Saraylar -Topqapr Sarayi,
Silahlar kolleksiyasi, inventar Nel/3
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Agqoyunlularin bayraginin ag rongdo olma-
s1 barads tiirk tarixgisi Ismay1l Hakk: Uzuncarsili
ilk noasri 1937-ci ildo olmus osorindo qeyd edir ki,
“biz bu dovlatin bayraginin ag olmasin1 Dovvani-
nin “Orznamo” adl asorindon anlayiriq” [9,s.198].
Tehraniyo istinad edon tiirk todqiqatgisi Kazim Pay-
das da yazir ki, monbodo olom kimi qeyd olunan
Aggoyunlu dévlotinin bayraginin rongi ag idi. [10,
$.92]. Orxan Fuat Kopriilii do geyd edir ki, tarixi
monbolordo Agqoyunlu siilalosinin bayraginin ag
rongdo olmasi acgiq sokilds ifads edilir [11]. Agqo-
yunlu dovlatinin hdkmdar1 Uzun Hasonin Istanbul-
daki Milli Saraylar - Topgap1 Sarayinda saxlanilan
bayragi I.H.Uzuncarsilinin kitabinmn iiz qabiginda
va saokillor hissasindo verilir [14, s.378].

Qeyd etmok lazimdir ki, qodim tiirklorin horbi
cohotdon formalagmasi dovriindo ronglor siilh vo
miiharibo soraitindo {insiyyoti tonzimloyon vasito
rolunu oynamis, rong palitrasi iso osas istiqamotlo-
r1 miioyyan etmoyo baslamisdi: gara simal, qirmizi
conub, ag gorb, mavi sorq istigamotini gdstorirdi.
“Ag” kolmasi tiirk modoniyyatindo “bat1” (Qorb), ya
da “soylu” anlamini verirdi. Monbalordon balli olur
ki, Bayandur xan ziyafotlori “ag otaq”da verirdi.
Sorqi Anadoluda dovlot quran Agqoyunlular da ag
rongdon bayraqlarinda istifado etmislor. [13, s.10]

Qadim ddvrlordon bari ag rong diinyanin bir ¢ox
siilalolorinin bayraqlarinin rongi olmusdur. Bir ¢ox
monbolordo Cingiz xanin ag bayraginin olmasin-
dan bohs edilir. Asiya xalglarinin semantikasinda
ag rong dovlotdo sabitlik vo omin-amanliq anlamini
ifado edirdi. Ag rong eyni zamanda giic olamati he-
sab olunurdu. Avropanin bir ¢ox hakim siilalslorinin
gerblori vo bayraqlar1 da ag rongds olmusdur [15].

Ag rong Islamda on tomiz vo peygomborin bayra-
ginin rongi hesab olunur. Tosadiifi deyildi ki, Omo-
vilorin (661-750) vo Fatimilorin (909-1171) bayraqg-
lar1 ag rongdo olmusdur. Sorqdoki mongol vo tiirk
stilalolori, o climlodon Elxanilor, Oguz tiirklori vo
Solcuqlular siilalasinin do bayraqglar ag rongdo idi.

Islamin qobul edilmosindon sonra tiirk xalglari-
nin bayraglarinin miiqgoddes monasi islam simvoliz-
mi kontekstindo yenidon diisiiniildii. Belo ki, Islam
dini yayildigca, bayraqlardaki tosvirlor do doyismis,
getdikco, xiisuson do ddvlot romzlorindo miisol-
mangcilig1 bildiron tosvirlor yer almaga baslamisdir.
Yohya ibn Mahmud ol-Vasitinin (XIII osr) minia-
tiirlorindo gostorilirdi ki, orta asrlordo yazilar1 olan
dini bayraqglardan istifado edilmisdir. Bu, Agqo-

yunlu dovlstinin bayragina da xas idi. Belo ki, bohs
etdiyimiz Topqap1 Sarayinda saxlanilan, Agqoyun-
lu bayraginin morkozindo damci formasinda olan
elementds Qurani-Korimin as-Saff surasinin 13-cii
ayosi vo “Mohommad Oli” sozlori yazilmigdir. Bu
elementdon asagida tosvir edilon Uzun Hosonin tug-
rasina Bayandur boyunun damgasi da olavo edil-
mis, icarisindo iso “Sultan Hoson Bahadur” sozlori
yazilmigdir. Bayragin konarlarinda miigoddes Qu-
rani-Korimin ayolori — ol-Bagore surasinin 255-ci,
Ali-Imran suresinin 181-ci, al-Foth surasinin ilk iki
ayosi verilmisdir.

Bayragin alt hissosinin baglangicindan etibaron
sol torofinin ortasina kimi Qurani-Korimin an bo-
yik “Boqgoro” surosinin 255-ci ayasi verilmisdir.
Homin ayonin torclimosindo gostorilir: “Allahdan
basqa hec¢ bir tanr1 yoxdur. (Zat1 vo kamal sifot-
lori ilo hor seya gadir olub biitiin kainat1 yaradan
vo idara edon, bandolorini dolandiran vo onlarin
islorini yoluna qoyan) obadi, azali varliq Odur. O
no miirgii, no do yuxu bilor. Goylords vo yerds no
varsa (hamisi) Onundur. Allahin izni olmadan (qi-
yamotdo) Onun yaninda (hiizurunda) kim sofaot
(bu vo ya digor soxsin glinahlarinin bagislanmasini
xahis) edo bilor? O, biitlin yaranmislarin ke¢gmisini
va golocayini (biitiin olmus vo olacaq seylori) bilir.
Onlar (yaranmislar) Allahin elmindon Onun Ozii-
niin istodiyindon basga heg bir sey gavraya bilmoz-
lor. Onun kiirsiisii (elmi, qiidrat vo soltonati) gdoylo-
i vo yeri ohato etmisdir. Bunlar1 mithafizo etmok
Onun ti¢ilin heg do ¢otin deyildir. ©On uca, on boyiik
varliq da Odur!” [2, s.37].

Bayragin sol hissosinin ortasindan etibaron
Ali-Imran surasinin 181-ci ayesi verilir: “Allah ka-
sibdir, biz iso dovlatliyik” deyonlorin sozlorini Al-
lah, olbatto, esitdi. (Ya Rosulum!) Biz onlarin dedik-
lorini vo peygomborlori hagsiz yero 6ldiirdiiklorini
(moloklor vasitosilo omoal doftorlorine) yazacaq vo
(qiyamot giinii) onlara: “Dadin atosin ozabimi!” —
deyacoyik™ [2, s.60].

Bayragin sag torofindoki hissodo Qurani-Kori-
min ol-Fath (Foth) surasinin birinci vo ikinci ayslori
yazilmigdir: “(Ya Peygombor) Hoqigoton, Biz sono
(miisolmanlarin fiituhatinin baglangicini qoyan, Ko-
bonin yerlosdiyi Mokko soharinin, habelo bir ¢ox
basga momlokatlorin fothino sobob olacaq Hiidey-
biyya siilhii ilo) agig-askar bir zofor boxs etdik!

Allah (bununla) sonin ovvalki vo sonraki glinah-
lari1 bagislayacaq, sono olan nematini tamam - ka-
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mal edacok vo soni diiz yola miiveffoq edocokdir”
[2, 5.494].

Bayragin ortasindaki dérdbucaqlida Agqoyunlu
hokmdarinin adi — “Sultan Hoson Bahadir”, dam-
c1 formal1 elementin igarisindo iso Qurani Korimin
os-Saff (sof) surosinin 13-cli ayasi — “(Sizi halo)
sevdiyiniz bagqa bir sey (bir nemot) do - Allah dor-
gahindan komok vo yaxin golobo (Mokkonin fothi)
gozloyir. (Ya Peygombor!) Mo’ ’minlore (diinya-
da zoforlo, axirotdo Connotlo) miijdo ver!” vo “Ya
Mohommad, Ya Oli” sozlori yazilmisdir [2, s.553].

Aparilmis todgigata yekun vuraraq qeyd etmok
lazzmdir ki, miioyyon bir ictimai-siyasi sistemdo
insanlarin birliyini simvolizo edon predmet kimi
meydana golmis bayraglar uzun bir tokamiil yolu
kegorok todricon miiasir gorkom almaga baslamis-
dir. Bu giin dovlot hakimiyyatinin romzi kimi isto-
nilon miistaqil dovlotin vazkecilmoz atributu olan
bayragin hor bir detali, hor bir rongi miioyyon mona
bildirmaklo, xalqin tarixindo bas vermis vacib ha-
disolari simvolizos edir.
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XULASO

Bayraq dovlotlorin, ordularin, icmalarin, icti-
mai-siyasi toskilatlarin forqlondirici romzi olmagla
yanasi, zaman keg¢dikco xalqin sorof vo qiirurunun
dastyicisi, milli-madoni irsinin, dovloatgilik tarixi-
nin niimunasidir. Bu baximdan bayraqlarin tarixinin
Oyronilmosi xiisusi aktualliq kosb edon problemlor-
dondir. Togdim olunan moaqalods tarixstlinasliqda ilk
dofs olaraq Agqoyunlu hokmdar1 Hoson xan Bayan-
durun (Uzun Hosanin) Istanbuldaki Milli Saraylar
- Topgap1 Sarayinda miihafizo olunan bayragi aras-
dirtlmisdr.

Acar sozlor: Agqgoyunlu dovlati, Hason xan Bayan-
dur (Uzun Hasan), bayraq, Milli Saraylar - Topgapi
Saray:.
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Kenyns UmamBenneBa
Jupexmop Mysea I'ocyoapcmeennozo ®naza
Jloxmop ¢unocogpuu no ucmopuu

PE3IOME
@®nar He TOJNBKO SBIAETCA OTINYUTEIbHBIM
CHUMBOJIOM TOCYIAapCTB, apMHH, COOOLIECTB, 00-
LICCTBEHHO-IIOJUTUYECKUX OpraHu3aluii, HO €O
BPEMEHEM CTAaHOBMUTCSI CUMBOJIOM YECTH U TOpHO-
CTH HapoOZOB, YacTbIO HAIlMOHAJIbHO-KYJIBTYPHOIO
Hacjequsl, UCTOPUM TOCYJapCTBEHHOCTU. B cBA3M
C 3TUM M3y4€HUE UCTOpUU (pIaroB sBISETCS Of-
HOW M3 aKkTyallbHBIX IpoOieM. B mpencraBneHHON
CTaThb€ BIEpPBbIE B HCTOpPHOrpapUH IMPEIMETOM
OOCTOATENBHOIO MCCIIEIOBAaHUS CTAHOBUTCS (uiar
npasurens Arrotoniy ['acan-xana basuaypa (Y3yH
l'acana), xpansmerocs B HanmonansHoM aBoplie -

nsopie Tonkamel B CtamoOyie.

KuroueBsble cioBa: [ocyoapcmeo Aeoronny, Iacan
Xan basnoyp (V3yn lacan), ¢prae, Hayuonanohoiii
osopuyul - /[eopey Tonkanwi.

Konul Imamverdiyeva
Ph.D. in History
Director of the State Flag Museum

SUMMARY

The flag is not only a distinctive symbol of states,
armies, communities, socio-political organizations,
but over time it becomes a symbol of honor and pri-
de of peoples, part of the national cultural heritage,
and the history of statehood. In this regard, the study
of the history of flags is one of the pressing prob-
lems. In the presented article, for the first time in
historiography, the flag of the ruler Aggoyunlu Ha-
san Khan Bayandur (Uzun Hasan), kept in the Na-
tional Palace - Topkapi Palace in Istanbul, becomes
the subject of a detailed study.

Key words: Aggoyunlu State, Hasan Khan Bayan-
dur (Uzun Hasan), flag, National Palaces - Topkapi
Palace.
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MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA

TOHSILIN INKISAF STRATEGIYASININ

ISTIQAMOTLORI

Giris

Olkomizdo elmin va tohsilin inkisafi daim diqqat
morkazindodir. Olkonin yeni iqtisadi soraito kegi-
dindon sonra Azarbaycanin qarsisinda duran on asas
vozifolordon biri tohsil sisteminin kéhnalmis sablon-
lardan azad edilmasi vo yeni sosial-iqtisadi soraitin
tolablorine uygun modernlogdirilmosi olmusdur.
Modernlosma 6lko iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiy-
yatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasinin prioritet
istigamati, o ciimlodon 6lkads insan kapitalinin in-
kisafi, insanin qabaqcil texnologiyalara dair miiasir
biliklara yiyalonmasini va elmi nailiyyatlor asasinda
bacariqlarin tokmillogdirilmasini tomin etmoklo bag-
lidir. Azarbaycan elminin problemlari, onlarin hal-
li yollar1 va qarsida duran vazifolor miithiim dovlot
programlart ilo 6z hallini tapar.

Elmin inkisafi tarixi boyu tohsil kateqoriyasina
miixtolif mévqelordon baxilmisdir: tahsil proses, no-
tico, sistem va doyar kimi. Bu giin tohsil bir qoder
forgli aspektdon Oyronilmalidir: tohsil insan mado-
niyyatinin torkib hissasi kimi, y1gilmis insan kapitali
kimi, sosial nemot kimi. ilk {ic mdvqge elmi adabiy-
yatda tam sokildo agiglanir. Yalniz bozi aydinlasdiri-
c1 magamlar iizorindo dayanmagq yaxsi olardi.

Birinci mévge bir insanin tohsil miiassisasinda vo
ya Ozliniitohsil yolu ils bilik, bacariq, idrak va prak-
tik foaliyyotdos tocriibo, doyer istiqgamatlori vo miisl-
limlor va tolobalor, pedaqoqlar vo sagirdlor arasinda
miinasibatlor, onlarin tasirlori va qarsiliql slagslori
sisteminin bir-biri ilo inkisafin1 nazords tutur.

Ikincisi, sagirdlorin bilik, bacariq, tocriiba vo mii-
nasibotlorin monimsonilmasinda nailiyystlorinin so-
viyyasinin xarakterik xtisusiyyatidir. Noticada tohsi-
lin mahiyyati ds els budur.

Baxilan movqelor bosoriyyatin tarixi tocriibado
toplanmis monavi sarvatinin miivafiq naticalori kimi
biliya diqgoet yetirildiyini gdstorir. Bu yanagma in-
sanin sosiallagmasia vo comiyyato daxil olmasina
komok edon biliklarin y1gilmasini, bacariglarin (bilik
yoniimlii yanagma) formalasmasini nazords tutur. Bu
noqteyi-nozardon onlar1 insan hoyatini tomin edon
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sistem kimi tosnif etmok olar. Burada todris prosesi
akademikliyo, bilik iso miitloq doyars ¢evrilir.

Tahsil camiyyatin iqtisadi v sosial
toraqqisinin amili kimi

Hazirda tohsil sahasi prioritet istigamota ¢evrilir
va tohsilin mozmunu comiyyatin iqtisadi vo sosial
toroqqisinin amillorindon biridir. Tohsil fordin 6z
miigoddoratint toyin etmosinin tomin edilmasing,
onun 6ziinii hoyata keg¢irmasino sorait yaradilmasi-
na yonoaldilmalidir. Miiasir dovrds tohsil hor bir fordi
soxs U¢iin adekvat imumi vo peso modoniyyatinin,
soxsiyyatin zehni inkisafinin, onun pesokar keyfiy-
yotlorinin vo diinya birliyino adekvat peso soristosi-
nin tomin edilmasing yonaldilmisdir.

Tohsilin markezi ideyasi insanin foaliyyat sub-
yekti kimi davamli inkisafi ideyasidir. Inkisafin da-
vamli bir proses kimi basa diisiilmosi inkisaf tohsi-
li prinsipi ilo birlogdirilmalidir, tohsil foaliyyatinin
tokco diinyani bilmoya deyil, hom do ¢evrilmoasino
yonoldilmalidir. Bu, agiq tohsil sistemino kegidi
sortlondirir. Rusiyada miiasir peso tohsili sisteminin
foaliyyatinin yeni sorti kimi agiqliq onun comiyyatlo
genis qarsiliglt alagasini, miistarilorin (isogotiiranls-
rin) talim {i¢iin prioritetinin taninmasi ils bazar mii-
nasibatlorina lizvi calb olunmasini nozards tutur.

Davamli inkisafda olan comiyyaet tohsil vasitosilo
insan qarsisinda yeni XXI asrin meyillori vo zid-
diyyaetlori ilo bagli yeni toloblor irali siirlir vo onun
vasitosilo hoyata kecirir. Osas olanlara asagidakilar
daxildir:

- Oyronma qabiliyyati, yoni. insanin bilik soviy-
yasini daim tokmillogdirmak, yeni faaliyyat novls-
rini, o climlodon pesokar faaliyyatlori monimsomak
bacarigi;

- intellektual vo fiziki inkisaf, yeni texnologiya-
larin monimsonilmasinds ugurun tomin edilmasi vo
saglamligin qorunmast;

- yaradicilig, yoni tokco tohsil prosesindo deyil,
hom do golocak peso foaliyyotindo yaradici diisiin-
mok va harokat etmak bacarigi;
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- monaviyyat, votonparvarlik, insanparvarlik vo
tolerantliq.

Tohsilin inkisafi ohalinin rifahinin yiiksaldilmosi,
eloco do fordin hoyat soviyyasinin shomiyyatli dors-
codo yiiksoaldilmosi iigilin ilkin sorait yaradir. Tohsil
innovasiyalara yiyslonmoyo, dmiirboyu tohsil prose-
sino qosulmaga, saglam hoyat torzino vo otraf mii-
hito dilizgiin miinasibat se¢moya sorait yaradir. To-
lim prosesi zamani alds edilon bilik vo bacariglar, o
climlodon monavi davranig standartlar1 hor bir sagir-
do comiyyatin tamhiiquqlu lizvii olmaq imkani verir.
Insan kapitalinin inkisafi dovlotin tohsil sisteminin
osas mogsadidir. Sonaye comiyyatindon postindust-
rial comiyyatino kegid naticasindo biliyin statusu da
doyisdi. Indiki merhalads bilik ilk névboda sagirdin
soxsiyyotinin formalagsmasina yonoalib. Comiyyatin
inkisaf tendensiyalarina uygun olaraq tohsilin roqa-
botqgabiliyyatliliyi miitoroqqi dinamizm tolob edir.
Belo olan halda yeni comiyyatin qurulmasi tocili ola-
raq tohsil sistemindo osasli islahatlarin aparilmasini
tolab edir. Azorbaycanin yeni tohsil sistemi listqurum
hadisosi kimi miiasir comiyyatin toloblorino cavab
veran $oxsiyyotin formalagmasina 6z tohfosini verir.

“Umumi tohsilin Konsepsiyas” (Milli Kuriku-
lum) sonadinin gobulu ilo bu sahodo ugurlu addim
at1ildi. Ulu Ondor Heydor Oliyevin “Tohsil millatin
golocoyidir” mdévqeyino osaslanan milli tohsil siyass-
ti onun li¢c mithiim tovsiyasi ilo doyisdi: 1) qazanil-
mis tocriibonin Oyronilmosi vo miitoraqqi ononaloro
sOykonilmosi; 2) inkisaf etmis Olkolorin gabaqcil
tocriibasinin monimsonilmasi vo praktikada totbiqi;
3) yenidonqurma masalosindo tokamiil yolu segmok,
toloskonliya yol vermomok.

Tohsil eksperti Ken Robinson deyir ki, “diinyada
hec bir sistem vo 6lkado he¢ bir moktob miiallim-
larindon yaxs1 deyil. Miisllimlor moktob ugurlarinin
monbayidir” [3, 6]. “Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi”nda geyd
olunur: “Miiollimin sagirdin formalagsmasina tosiri
daha ¢ox onun akademik bacarigindan, pedaqoji toc-
riibasindon vo pesokarliq soviyyosindon asilidir” [1].

Miistaqil Azarbaycanin tahsil strategiyasi
XX osrin sonu diinya mokaninda global doyisik-
liklorlo yadda qaldi. Yaranan yeni dovlot qurumlari
0z dovlotgiliyini diinya qanunu vo nizam-intizami,
orazi biitovliyi, xalglarin demokratik azadliglar
hiiquq prinsiplori osasinda qurmaga basladilar. Tohsil
hiiququ insanin hom fardi, hom do biitiin comiyyatin

inkisafi li¢iin ilkin sort yaradan on vacib konstitusiya
sosial hiiquqlarindan biridir. 1991-ci ildo miistoqil-
liyini barpa edon Azarbaycan miistoqil daxili vo xa-
rici siyasot yeritmoya basladi. Yeni Konstitusiyanin
hazirlanmasina ehtiyac var idi. Miistoqil Azorbay-
canin ilk Konstitusiyas1 1995-ci il noyabrin 12-do
iimumzxalq sosvermasi yolu ilo gqobul edildi.

Respublikanin daxili siyasotindo prioritet is-
tigamotlordon biri do tohsildir. Azorbaycanda tohsi-
lin inkisafi qanunvericiliklo stimullasdirilir. Tohsil
hiiququ votondaslarin osas konstitusiya hiiquqla-
rindan biridir. Tohsil sisteminin garsisinda du-
ran vozifolor Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Aktina, Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasina, “Tohsil
haqqinda” Qanuna vo miivafiq beynolxalq hiiquq
normalarina uygun olaraq hoyata kegirilir. “Tohsil
haqqinda” Qanun respublikanin tohsil sisteminin
imumi oasaslarini miioyyon edir. 1992-ci ildo qo-
bul edilmis “Tohsil hagqinda” Qanun Azarbaycan
vatondaslarinin “irqindon, milli vo dini monsubiy-
yotindon, dilindon, cinsindon, yasindan, saglam-
liq vaziyyetindon, sosial vo maddi voziyystindon,
foaliyyat sahasindon, sosial mongoyindon, yasayis
yeri, dino miinasiboti, siyasi oqidosi, habelo ci-
nayat torkibinin olmasi”ndan asili olmayaraq tohsil
hiiququ verir [4].

Respublikamizda 90-c1 illords vo 2000-ci ilin ov-
vollorinds timumtohsil sahasindo asasl islahatlarin
aparilmasina, comiyyatin tolobatini 6domok mogss-
dilo yeni tipli tohsil miiossisalorinin yaradilmasina
baxmayaraq, ali pedaqoji tohsilin osas mogsadi heg
bir tohsil miiossisasi deyildi. Eyni zamanda, olavo
tohsil do daxil olmagla, tohsil sisteminin miixtolif
strukturlar1 arasinda mozmun va togkilatgiliq baxi-
mindan kifayot godor qarsiligh olagonin olmamasi
miollimin vo pedaqoqun davamli inkisafina imkan
vermirdi. Mohz buna goro do todqiqatlar daha ¢ox
miollimin ilkin hazirhigina yeni yanasmalar iro-
li siiriirdii. Ona goro do miisllim tohsilinin davaml
proses kimi gobul edilmasi ideyas1 irali siirtilmiisdii.
Bu, bir torofdon, timumi pedaqoji biliklorin daim ye-
nilonmasi va inkisafi ilo, digor torofdon iso pedaqoji
sistemdo tez-tez bas veron doyisikliklor, yeniliklor vo
pedaqoji foaliyyatin yaradiciliq mahiyyatinin artma-
s1 ilo olagoalondirilirdi. Nohayat, 2020-ci ildo Azor-
baycanin ali pedaqoji tohsil miiossisolorindo miiol-
lim hazirligia dair toloblor tokmillogdirilorak, yeni
tohsil programlar1 qobul edilmisdir.

81




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Bu giin Azarbaycan hor sahado yliksolon inkisafia
iroliloyir. Dovlot siyasotinin miihiim spektrlorindon
biri do heg siibhasiz tohsildir. 2003-cii ildon indiye-
dok Azorbaycanda tohsilin inkisafinda Umummilli
Liderin miioyyon etdiyi kurs iki istigamotdo hoyata
kegcirilir: milli tohsil va tohsilin miixtolif sahalorinin
ahongdar inkisafi. ©gor 1993-1994-cii todris ilindo
respublikanin 4364 {imumtohsil moktobindo 1 mil-
yon 549 min sagird tohsil alirdisa, 2002-2003-cii tod-
ris ilindo 4561 timumtohsil moktobindo 1 milyon 600
mindon ¢ox yeniyetmo tohsilini davam etdirmisdir.
Bundan olava, tohsil sisteminin maddi-texniki ba-
zas1 yaxsilasdirilmig, 200 yeni moktob binasi tikilib
istifadoyo verilmis, macburi kdckiinlorin miivaqqoe-
ti moskunlasdig1 rayon vo sohorlordo 700-don ¢ox
{imumtohsil moktobi istifadoyo verilmisdir. Istedadli
usaqglarin bacariglarmi inkisaf etdirmok mogsadilo
30-a yaxin lisey vo gimnaziya tosis edilmis, burada
12 mino yaxin sagird tohsil almisdir.

Diinyanin inkisaf etmis olkolorinin tocriibasino
uygun tohsil strategiyasinin hoyata kecirilmosi is-
tigamotindo aparilan islor tohsil islahatlarinda da 6z
oksini tapmisdir. 1998-ci il martin 30-da Prezidentin
Sorancamu ilo Tohsil Islahati {izro Dévlot Komissi-
yas1 yaradilmis, 1999-cu il iyunun 15-do iso “Azor-
baycan Respublikasinin tohsil islahatlar1 Programi”
hazirlanaraq tosdiq edilmisdir. Tohsilin golocok in-
kisafi strategiyasini miioyyon edon proqramda tohsil
sisteminin strukturunda, idars edilmasinda, mozmu-
nunda, maddi-texniki bazasinda, iqtisadiyyatinda,
kadr hazirhiginda vo tominatinda kokli doyisikliklor
nozordo tutulmusdur. “Azorbaycan Respublikasinin
tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi haqqinda” 2000-
ci il 13 iyun tarixli, “Dovlat dilinin totbiqi isinin tok-
millogdirilmoasi hagqinda™ 18 iyun 2001-ci il tarixli,
“Azarbaycan olifbasinin yaradilmasi” vo tohsilimi-
zin diinya standartlar1 soviyyasina yiiksoldilmasindo
9 avqust 2001-ci ildo Azarbaycan Dili Giinii, 2003-
cii il yanvarin 2-do “Ddvlat dili hagqinda” Qanunun
totbiqi haqqinda” gorarlarin boyiik rolu olmusdur.
“Azarbaycan Respublikasinin iimumtohsil moktoblo-
rinin miivafiq texniki bazasinin méhkomlondirilmasi
haqqinda” 4 oktyabr 2002-ci il tarixli, “Azorbaycan
Respublikasinda yeni imumtohsil moktoblorinin ti-
kintisi, osasli tomiri vo miiasir todris avadanliglari
ilo tachiz edilmoasi programinin (2003-2007-ci illor)
tosdiq edilmosi haqqinda™ 2003-cii il 17 fevral tarixli
gorarlart imumtohsil moktoblorinin sobokosinin ge-
niglondirilmasi, maddi-texniki bazasinin mohkom-

londirilmasi {igiin etibarli zomin yaratmis vo mévcud
problemlorin aradan galdirilmasi istigamatindo mii-
hiim addimlar olmusdur. [2, 143]

Azorbaycan tohsilinin bugiinkii ugurlarinin osa-
sinda Umummilli Lider Heydor Oliyevin gorgin
omoayi dayanir. Tohsilin inkisafi ilo bagli biitlin proq-
ramlarin icrasi hazirda Heydor Oliyevin gordiiyii is-
lorin torkib hissesidir. Umummilli lider Heydor Oli-
yev hor zaman vurgulayirdi ki, tohsil milli toraqqido,
miistoqil dovlot quruculugunda ovazsiz rol oynayir.
Umumiyyatlo, Azorbaycanda tohsilin diinya vo bey-
nolxalq standartlarin inkisaf tendensiyalarina uygun
miiasir soviyyosino c¢atmasinda Umummilli Lider
Heydor Oliyevin xidmeatlori az deyil. Dahi Liderin
siyasati Prezident Ilham Bliyev torofindon ozmlo da-
vam etdirilir. Azorbaycanda gonc naslin elmo, toh-
silo colb olunmasi istigamotindo dovlot torofindon
mithiim addimlar atilir. Bu baximdan elmls tohsilin
olagoalondirilmasi, onlarin miiasir texnologiya vo in-
novasiyalardan istifado etmoklo hortorofii inkisafi on
aktual vo prioritet mosaladir vo bu istigamotdo iq-
tisadi potensialin intellektual potensiala ¢evrilmasi
sahasindo miihiim iglor goriliir.

“2022-2026-c1 illordo Azorbaycan gonclorinin
xarici Olkolorin niifuzlu ali tohsil miiassisalorindo
tohsili {izro Dovlot Programi” ¢orgivasindo hor il
400 nofor xarico tohsil almaga gondarilir, tohsil yer-
lorinin az1 80 faizi magistratura soviyyasino ayrilir.
Orada miixtolif bilik vo bacariglara yiyslonon, elmi
nailiyyotlor gazanan Azorbaycan gonclori 6z 6lkolo-
rind qayidir vo oldo etdiklori tocriiboni totbiq edorak
yeni naslo otiirtirlor. [5, 161]

Azorbaycanin strateji moqsadi dayaniqli, sabit vo
rogabotodavamli inkisafi tomin edon, insan kapitali-
nin inkisafina 6nom veran, insan resurslarinin inki-
saft vo idaro olunmasini hoyata kegiron miiasir elm
vo tohsil sisteminin yaradilmasidir. Umumiyyatlo,
hazirda aparilan islahatlarin osas moqsodi 6lkodo
soffaf, somorali elmi-tohsil miihitinin yaradilmasi,
tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi vo onun miia-
sir toloblor soviyyasindoa toskilindon ibaratdir. Apa-
rilan ugurlu islahatlar noticosindo 6lkomiz elm vo
tohsil sahasinda diinyanin iqtisadi cohatdon sabit vo
gabagqcil 6lkolorindon birino g¢evrilo bilor. Hazirda
Olkolorin inkisafi tokco iqtisadi gdostoricilor, tobii
ehtiyatlar, ohalinin hoyat soviyyosi ilo deyil, hom
do elmin inkisaf soviyyasi vo elmi potensialin mov-
cudlugu ilo miioyyon edilir. Bu amil hom do elmin
inkisafina yonolmis dovlot strategiyasinin toskili
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soviyyasindon birbasa asilidir. Danilmaz faktdir ki,
0lkomizds miisahids olunan sosial-igtisadi inkisafin
monboyi elmdir.

Hor bir 6lkonin inkisaf ugurlar1 bir sira amillorlo
qiymaotlondirilir. Bu omsallar arasinda elmin vo toh-
silin soviyyesinin gostoricisi ¢ox miihiim yer tutur.
Elm vo tohsil hor bir insana 6z davamli golocoyini
formalagdirmaga, lazimi bilik, bacariq, miinasibot vo
doyarlora yiyolonmoyo imkan veron osas amillordir.
Elm tohsili programlari sosial, iqtisadi, siyasi, psixo-
loji vo modoni aspektlori ohato edon hortorafli saho-
do biitiin fonlari ohato etmolidir. Davamli inkisaf vo
tohsil sistemina ayri-ayri inkisaf saholori kimi deyil,
vahid sistem kimi baxmaq lazimdir, ¢iinki davam-
11 inkisafi tomin edon osas vasitolordon oan miihiimii
Olkonin inkisaf etmis tohsil sistemidir.

Hor bir 6lkonin inkisaf ugurlar1 bir sira amillorlo
qiymaotlondirilir. Bu omsallar arasinda elmin vo toh-
silin soviyyosinin gostaricisi ¢ox miihiim yer tutur.
Elm vo tohsil hor bir insana 6z davamli golocoyini
formalagdirmaga, lazimi bilik, bacariq, miinasibot vo
doyorlora yiyolonmoyo imkan veron osas amillordir.
Elm tohsili programlari sosial, iqtisadi, siyasi, psixo-
loji vo modoni aspektlori ohato edon hortorafli saho-
do biitiin fonlari ohato etmolidir. Davamli inkisaf vo
tohsil sistemina ayri-ayri inkisaf saholori kimi deyil,
vahid sistem kimi baxmaq lazimdir, ¢iinki davam-
I1 inkisafi tomin edon osas vasitolordon on miihiimii
Olkonin inkisaf etmis tohsil sistemidir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan tohsil is-
lahat1 tohsil sisteminin biitiin pillslorini ohato edir.
Islahatin moqgsadi 6lkodo davamli insan kapitali-
nin inkisafi, eloco do hor bir votondasin miiasir bi-
lik vo bacariglarla tomin olunmasi ilo baghdir. Bu
ali mogsodin hoyata kegirilmosi tohsil sisteminin
institusional osaslarinin, infrastrukturunun vo kadr
potensialinin inkisafini tolob edir. Tohsil sisteminin
insan kapitalinin inkisafi ¢agirislarina cavab vermo-
si imumi tohsilin keyfiyyot gostoricilorinin Avropa
standartlarina uygunlugunun miihiim sortidir ki, bu
da insan resurslarinin inkisafi ilo baghdir. Odur ki,
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro
Dovlot Strategiyasi”nin ikinci strateji istiqgamaoti “toh-
sil sahasindo kadr potensialinin miiasirlosdirilmosi’-
ni ohato edir. Birinci istiqamot biitiin soviyyolordo,
o ctimlodon moktobogodor, timumi, ilk peso-ixtisas,
orta ixtisas vo ali tohsil pillolorindo soristossasli, sox-
siyyotyOniimlii tohsil mozmununun yaradilmasini
nozordo tutursa, ikinci miihiim istiqgamat kadr poten-

sialinin yenilonmosidir.

Azorbaycanda ali tohsilin Avropa tohsil mokani-
na ugurlu inteqrasiyasi yeni paradigmalarin, kon-
sepsiyalarin, innovasiyalarin, dévlot standartlarinin
vo alternativ kurikulumlarin meydana ¢ixmasina,
pedaqoji sistemin yenilonmasinag, pedaqoji prosesin
optimallasdirilmasina, tohsilin keyfiyyotinin yiik-
soldilmosino sorait yaratmigdir. “Azorbaycan Res-
publikasinin tohsil sahosindo islahatlar proqrami”
(1999), “Azorbaycan Respublikasinda fasilosiz pe-
daqoji tohsil vo miiollim hazirhig Konsepsiyast vo
strategiyas1” (2007), “Azorbaycan Respublikasin-
da iimumi tohsil Konsepsiyas1” (Milli kurikulum)
(2006), “Azorbaycan Respublikasinda ali tohsilin
bakalavriat soviyyosindo ibtidai sinif miisllimlori-
nin hazirlanmasi {izro ¢or¢ive kurikulumu™ (2008),
“Tohsil sahasindo Azorbaycan Respublikasinin Qa-
nunu” (2009), “Azorbaycan Respublikasinda toh-
silin inkisafi lizro Ddvlot Strategiyasi” (2013) vo
digor normativ sonadlor zoruri peso kompetensiya-
larina malik miisllimlorin hazirlanmasi ii¢iin nozori
metodoloji asas olmagqla, eyni zamanda, bu prosesi
siirotlondirmisdir.

Natica

Umummilli lider Heydor Bliyev torafindon ha-
zirlanmus tohsil strategiyasi hazirda Prezident ilham
Oliyev torofindon 6lkonin davamli sosial-igtisadi
inkisafi strategiyasinin torkib hissosi kimi ugurla
davam vo inkisaf etdirilir. Son illor Prezident ilham
Oliyevin diggot vo qaygisi sayasindo boyiik iro-
liloyislor oldo edilmis, milli tohsil sisteminin aydin
golocayini tomin etmok {i¢iin bir sira inkisaf prog-
ramlar tosdiq edilmis, tohsilin inkisafi istigamotin-
do miihiim todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu tod-
birlora tohsilin mozmununun yenilosdirilmasi, yeni
programlarin, dorsliklorin vo dors vosaitlorinin ha-
zirlanmasi, tohsilin idara edilmasinin tokmillosdiril-
moasi, tohsil miiassisalorinin maddi-texniki vo todris
bazasinin moéhkomlondirilmasi, miasir informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi daxil-
dir ki, bu da kadr hazirliginda, tohsildo beynolxalq
olagolorin  genislondirilmosi, tohsil sistemindo
mogsadyonlii programlarin hoyata kegirilmasi yolu
ilo tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasini tomin edir.

Olkomizdo miixtolif maliyyo monbolori sayasin-
do, xiisuson do yeni neft strategiyasinin hoyata kegi-
rilmasi naticasinds tohsilo ayrilan vosaitlor ildon-ilo
artir. Bu giin dovlot biidcosinin maddoslori arasinda
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tohsilo ayrilan vosaitin hocmino goro ikinci yeri
tutur. Prezident Ilham Oliyevin giindolik qaygist
sayosindo tohsilin miixtolif sahalori lizro elmi tohlilo
osaslanan inkisaf proqramlar tosdiq edilorok hoyata
kecirilib, genismiqyaslh islahatlar prosesi donmoz
xarakter alib.
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SUMMARY
The article evaluates the current state of an edu-
cation system of Azerbaijan. The author specifies
education system problems, which are to be solved
in future consideration, and comes up with organi-
zational and economic measures aiming to develop
education system regulation. The article also analy-
zes the reforms carried out in the field of education
in Azerbaijan and the adopted state programs. This,
in turn, helps determine the strategy for the develop-

ment of education in our country.

Key words: education, development strategy, Azer-
baijan, legislation, government programs.
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HEYDOR OLIYEV VO MILLI SiYASOT

KONSEPSIYASI

Ulu Ondor Heydor Oliyevin respublikamiza roh-
borlik etdiyi 1969-1982-ci illords Azarbaycanin mil-
li maraglarmi hor zaman uca tutmusdur. Umummilli
Lider Heydor ©liyevin miidrik siyasati, hoyata ke-
cirdiyi diisiiniilmiis, magsadydnlii todbirlor hesabina
1969-1982-ci illor Azarbaycanin intibah dovrii kimi
tarixo diigsmiisdiir. XX asrin 70-80-ci illori Azorbay-
canin ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi vo madani inkisa-
finda 6ziinomoxsuslugu ils saciyyolonon miihiim bir
dovrdiir. Bu dovrds hoyata kegirilon todbirlor mohz
Umummilli Lider Heydor Oliyevin ad1 ilo baghdir.
Homin dovrdo Heydor Oliyev bacariqli, son doro-
co tocriibali dovlot bascist vo miidrik siyasi xadim
kimi bir sira miirakkab vazifalorin 6hdosindon mii-
vaffaqiyyatle golorak Azarbaycanda biitiin saholordo
Olkomizin milli menafelorinin qorunmasina yonal-
mis bir sira miihiim addimlar atmigdir. Intibah dov-
riindo oldo olunan biitiin nailiyyotlor Umummilli
Lider Heydor ©liyevin rohbarliyi vo prinsipialligi
naticosindo miimkiin olmusdur.

Milli siyasot dovlst siyasotini ehtiva etmoklo
daha genis miqyasl anlayisdir. Heydor Oliyevin
foaliyyoto basladig1 60-c1 illordo Azorbaycan formal
olaraq miistaqil olsa da, faktiki miistomloka asaro-
tindo 1di. Buna goro do miistoqil dovloto gorakli
milli siyasotdon danigsmaq miimkiin deyildi. Heydor
Oliyevin milli siyasoti ger¢oklosdirmak ticlin yetori
godor tacriibosi var idi. Umummilli Lider Heydor
Oliyevin milli siyasot konsepsiyast mokan yox za-
man xarakteri dastyirdi. Buna misal olaraq Ddvlot
tohliikosizlik sisteminin millilosdirilmasi todricon
Olkonin biitiin idaroetma strukturlarinin, foaliyyat
gostoron rosmi vo ya qeyri-rosmi biitlin qurumla-
rinin millilagdirilmasinin zoruriliyine isars idi. 20-
60-c1 illorin dovri matbuatint 70-80-ci illorin dovri
motbuati ilo miiqayiso etsok gorarik ki, siravi vo-
zifolordon tutmus rohbor vozifolora godor bir ¢ox
kadrlarin imzalarmin doyismoesi Umummilli Lider
Heydor Oliyevin milli siyasatinin naticasi idi. Qon-
su respublikalardan forqli olaraq, Azorbaycanda
kadr siyasatinin ciddi nazarotds saxlanildigint vo
mogsadyonlii sakilds bizim xeyrimizo olmayan qo-
rarlarin verildiyi bir dévrdo Heydor Oliyevin pers-
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pektivli, miidrik, milli siyasat konsepsiyasinin oha-
miyyati bir daha siibut olunur.

Umummilli Lider Heydor Oliyevin milli siyasot
konsepsiyasinin oasast tofokkiirdoki, maonoviyyat-
daki vo mentalitetdoki deformasiyalarin qarsisinin
alimmasi va saglamlasdirilmasi idi. XIX osrdo dini
etigadla milli mansubiyyatin qarisdirilmasi, XX osr-
do maarifin, madoniyyatin simaldan golmasi ideya-
sinin koskin sokildo tolqin edilmasi xalqin 6ziinii-
darkinin 6ziins qaytarilmasini vacib etmisdi. Heydor
Oliyevin milli siyasot konsepsiyasinin asas maqsadi
galacak nasillori bu ideoloji toxribatlarin yaratdig:
stereotiplordon xilas edorok formalasdirmaq idi. Bu
milli siyasaot konsepsiyasi doqiq siyasi oriyentasiyast
ilo yanasi ictimai-siyasi, sosial- igtisadi vo elmi-mo-
doni hayat1 biitovliikdo ohats edon kompleks xarak-
ter dastyirdi vo on osas iki sociyyavi cohatini geyd
etmak lazimdir. Heydor ©Oliyevin milli siyasat dokt-
rinasinda strateji morama - miistoqillik vo azadliga
nail olmagq ticlin dovriin imkanlarindan maksimum
istifado edorak milli dovlat quruculugunun on vacib
atributlarimi gergoklosdirmok vo xalqin tofokkiirtin-
do, monaviyyatinda milli 6ziiniiderks qayitmaqla
osasli doniis yaratmagq birinci sirada idi. Dovlot quru-
culugu vo milli insan - milli siyasat konsepsiyasinin
prioritet istiqgamati bunlar idi vo yerds qalan biitlin
digor istigamatlor mohz bu iki istigamatin reallas-
masina yonalmisdi [10, s.21]. Milli siyasot konsep-
siyasinin bu iki prioritet istigamati respublikamizda
azadliq ugrunda miibarizonin tarixi qalobs qazanma-
sinda oshomiyyatli rolu olmusdur.

Umummilli Lider Heydor Dliyevin milli siyasot
konsepsiyast dovlot quruculugu, ictimai-siyasi, iq-
tisadi-sosial, elmi-modani, ideoloji, monavi-oxlaqi
va horbi saholori ohato edirdi. Iqtisadi-sosial sahoda
bir ¢ox iglor goriilmiisdiir. “Neft - qara qiz1l” diyar1
kimi taninan Azorbaycanin aqrar 6lkoyo cevrilmo-
si bolsevik ideologlarinin osas moqsadi idi vo bu
istiqgamotda ardicil is aparilirdi. Olkomizds kond
tosarriifat1 saholorinin inkisafi miisbot hal olsa da
sonayenin paymin mohz aqrar sektora qurban ve-
rilmasi 6lkoni xammal monbayi kimi istismar et-
mok, elmi-madani toraqqinin qarsisini almagq liciin
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diisliniilmiis siyasot idi. Heydor Oliyev belo inkisa-
fin 6lkonin golacayi {igiin folakot gotirocoyini yaxsi
bilirdi. Birinci ndvbada todricon sonaye sektorunun
¢okisini artirmagq tigiin omali islor goriildii. Sumqa-
yit iri kimya morkozina ¢evrildi. Goncado, Naxg¢i-
vanda, Mingacevirds, Oli Bayramlida vo respubli-
kanin digor rayon morkozlorindo boylik ¢otinliklor
hesabina da olsa da sonaye obyektlorinin tikintisino
icazo alindi. Bakida kondisioner zavodu tikildi, yeni
yollar salindi, strateji baximdan ¢ox ohomiyyatli
olan Baki-Balakon, Baki- Xankondi domiryolu agi1l-
di. Azorbaycan iqtisadiyyatinda infrastrukturanin
sonayenin ¢okisinin artirilmasi naticosindo ohalinin
sosial voziyyoti yaxsilasdi, ohalinin sosial torkibi
doyisdi, sonaye sektorunun giiclondirilmosi modos-
niyyetin, elmin, tohsilin, SSRI respublikalar1 vo bir
cox diinya dovlatlori ilo qarsiligli olagolorin inkisa-
fina ciddi tosir gostordi. Azorbaycanin respublika
(hotta formal miistaqil olsa da) kimi diinyada tanin-
masinda boyiik rol oynadi. Agrar 6lko olaraq qalan
Azorbaycanin (neft sonayesini ¢ixmaq sorti ilo) so-
nayelosdirilmosi golocok miistoqil vo azad Azorbay-
canin iqtisadi cohotdon geyri-asili moévcudlugunun
ovozolunmaz bazasina ¢evrildi.

Umummilli Lider Heydar Bliyevin milli siyasot
konsepsiyasi ¢or¢ivosindo horbi sahado do ohomiy-
yotli iglor goriilmiisdiir. Heydor Oliyevin milli si-
yasot doktrinasinda iki cohot nozora alinmaqla ordu
quruculugu miihiim yer tuturdu: birincisi, ilk ndvbo-
do xalqin mentalitetino istinad olunurdu. Tarix boyu
xalqumiz “haqli giicliiddiir” prinsipi ilo yasayibdir.
Ammabu, o demok deyil ki, doyliskonlik, miibarizlik,
oronlik xalqimizin xarakterik 6zlinomoxsuslugundan
biri olmamisdir. Doyiismok bacarigi vo cosurlugu ilo
secilon xalqimiz basqga dovlotlorin asaratinds oldugu
vaxtlarda onlari horb sonstindon konarda qalmalari
istigamoatindo moagsadyonlii siyasot yiirtidiilmiisdiir.
XIX vo XX osrlordo geyri-xristianlarin eloco do
azorbaycanlilarin noinki elitar zabit korpusuna, hotta
siravi osgor heyotino do gatilmaga icazo verilmirdi.
Car Rusiyasinin bu siyasoti bolseviklor torofindon
do davam etdirilirdi. Puskinin igidliklorini toronniim
etdiyi azorbaycanlilarin, ©.Sixlinski, S.Mehmanda-
rov va b. generallarin ardicillar1 XX osrdo do horb
sonotindon konarda saxlanilirdi [10, s.23]. Azorbay-
canli gonclorin professional horbgi-zabit kimi yetis-
molorinin qarsisini almaq {i¢iin biitiin imkanlardan
istifado olunurdu. Sobob olaraq gostorilirdi ki, guya
azorbaycanlilar rus dilini bilmirlor. Ordu siralarinda

xidmot edon azorbaycanlilara nadir hallarda aviasi-
yada, raket hissolorindo rast golinirdi, oslindo, onlar-
dan ucuz is¢i qiivvosi kimi istifado edirdilor. Azor-
baycanlilara qars1 belo ayri-seckilik diisiiniilmiis vo
mogsadyonlii siyasotin montiqi naoticosi idi. Buna
gora do kegmis SSRI silahli giivvelorindo pesokar
azorbaycanli zabitlorin say1 giircii vo ermoni zabitlo-
rinin say1 ilo miigayisado hiss olunacaq dorocods az
idi [10, s.24]. Ordu siralarina c¢agirilan azorbaycanl
gonclor miixtalif cografi movgelordo yerlosdirilirdi.
Cografi amil nozoro alinmadigindan gonclorimiz
adaptasiya olunmadiqlar1 mokanda yerlosdirilirdilor.
Conubun isti havasina Oyrononlor simalin soyuq,
saxtali miihitindo ¢ox vaxt xastolonir, bazon iso evo
sikost gayidirdilar. Bunlar gonclorimizdo horb sono-
tino garst soyuqluq, 6zlorinin horb gabiliyyotlorino
inamsizliq oyadirdi. On 6nomlisi iso Azorbaycanin
hom homin doévrdo, hom do miistoqillik gazanaca-
g1 istonilon vaxtda horbi cohotdon asili voziyyotdo
qalir, tohliikesizliyino 6zii tominat yarada bilmirdi.
Umummilli Lider Heydor Oliyev kimi soxsiyyot
biitiin bunlar1 ¢ox gozal bildiyi liclin milli siyasot
- milli tohliikosizlik masalaloring, ordu quruculugu
mosaloalorini xiisusi digqet morkozindo saxlayirdi.
Qeyd etmok lazimdir ki, xalqumizin bdyiik vo goh-
roman oglu Heydor Oliyev ilk azorbaycanlilardandir
ki, general-mayor horbi riitbosinodok yiiksolmisdir
[9, s.21]. Dovlat tohliikesizlik organlarinda calisan
zamanlardan Heydor Oliyevin osas moqsodi milli
tohliikosizliyo osashi tominat yaratmaq idi. O, res-
publika rohbarliyino kegondon sonra birinci ndvbo-
do hiiqug-miihafizo sisteminin millilogdirilmosini
davam etdirdi. Orduda xidmot edon zabitlors, os-
gorlors diqgatini agiq biiruze vermoklo, onlara slavo
imtiyazlar yaradirdi. Bunun noticosindo gonclordo
horb sonatino maraq oyandi.

Heydor Oliyevin soxsi tosobbiisii ilo 1971-ci ilda
Bakida Naxc¢ivanski adina Horbi Moktobin agilmasi
Respublikamiz {i¢lin miihiim oshomiyyatli bir addim
idi. Bu addim artiq basqa formada miistoqillik ide-
yalarini yasayan Azorbaycanda milli ordu qurucu-
lugunun baglangici, golocok miistoqil Azorbaycanin
milli tohliikesizliyino fundamental baza yaratmaq
demoak idi. Buaddimin atilmast ilo horb sonatinin tod-
risind tocriiba toplandi. Milli tohliikasizlik orqanlari
omokdaslarinin peso bayraminda bu sistemin peso-
karlarinin imumi fikrinin ifadosi kimi deyilmisdir:
“Bu giin Milli Tohliikasizlik Nazirliyindo vatono
vo xalqa sodagotin, tapsirilmis saho iigiin mosuliy-
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yot hissinin torbiyasindo Heydor Oliyev tocriibasi
borgorar olmusdur. Nazirliyin soxsi heyoti tohliiko-
sizlik organlarmin biitiin gézal ononolorini davam
etdirib yasatmagi qarsilarina mogsod qoymusdur.
Biz foxr edirik ki, homin anonalor mohtorom Prezi-
dentimizin tohliikosizlik orqganlarina rohborlik etdiyi
dovrlords tosokkiil tapmis vo formalasmisdir. Mohz
homin dévrds bu organlarda isloyon biitév bir nosil
Heydor Oliyev moktobi kegmis vo ¢otin sinaqlarda
motinlogmisdir” [10, s.25]. 1997-ci ilin noyabrin
24-do Umummilli Lider Heydor Bliyevin soroncami
ilo moktobin ad1 doyisdirilorok Comsid Naxgivans-
ki adina Horbi lisey adlandirilmisdir. Horbi Liseyin
mozunlar1 respublikamiz miistoqillik oldo etdikdon
sonra Azaorbaycan Ordusunun yaranmasinda, voto-
nimizin orazi biitovliyliniin qorunmasi ugrunda
miibarizods homiso hazir olmus vo bu giin do votono
layaqatlo xidmat edirlor. C.Nax¢ivanski adina Horbi
Liseyin mozunlarindan 1000 nofordon ¢oxu gostor-
diklori siicaoto goro orden vo medallarla taltif olun-
mus, 11 nofori Azorbaycanin Milli Qohromani, 19
nofor isa Voton Miiharibasi Qohromani foxri adina
layiq goriilmiisdiir [15]. Umummilli Lider biitiin
voziyyatlordo hor hansi qurumun, strukturun milli
maraqlara cavab vermosino ¢alismisdir. Buna goro
do milli ordu quruculugunda on boyiik nailiyyatlor
mohz Umummilli lider Heydor Oliyevin ad1 ilo bag-
11 olmusdur.

Dahi lider Heydor Oliyevin milli siyasat konsep-
siyast ¢arcivosindo ictimai-siyasi sahodo miihiim
islor goriilmiisdiir. 1920-1980-ci illordo bolsevik
- kommunist imperiyasinin biitiin ideoloji tobligat
masin vo giicii SSRI-dok1 basqa millot vo xalqla-
rin assimilyasiyasina yonoldilmisdi. “Sovet adam1”
anlayis1 siiurlara yeridilirdi. “Sovet adami1” (golo-
cokdo - “sovet xalq1”’) olmagq tigiin milli doyarlorin,
adot-onanslorinin, hoyat va diisiinco torzinin, menta-
litetin sovet ideyologiyasina uygunlasdirma siyass-
ti aparilirdi. Qoliblosdirilmis standart modellorlo
yasayan azorbaycanlilar siyasi hoyatdan tam tocrid
olunmus va siyasi foalliglarini itirmisdilor. Gorkomli
qurgiz yazigist Cingiz Aytmatov "manqurt” anlayi-
sin1 odobiyyata golocoyin bolasi kimi deyil, realliga
cevrilmis hoyatimizin faciosi kimi gotirmisdi. Milli
yaddagmi vo siyasi foalligim itironlorin say1 giini
- giindon artirdi. Mogsadyonlii sokildo milli manli-
yimiz tohqir olunurdu. 1994-cii ildo Heydor Olirza
oglu ¢ixislarmin birindo bildirmisdi ki, xalqumizda
olan “milli hisslor bogulmus, ozilmis vo tapdanmis-

d1”, halbuki miiasir Tiirkiyo Ciimhuriyyatinin yaradi-
cis1 boyiik Atatiirk demisdir: “Milli moanliyi olmayan
millatlor bagqa millstlorin ovudur” [10, s.27]. Basqga
millotlorin buxovunda galmamagq {igiin tciin, ilk
novbados xalqin inamini 6ziino qaytarmag, tapdanmis
milli hisslori dirgoltmok, canlandirmaq lazim idi.

Ulu Ondoarin omali foaliyyati naticesinda 70-80-
ci illordo respublika ohalisinin sosial-siyasi, milli
strukturunda, moisatindo, rifahinda miihiim doyisik-
liklorin bas vermosi xalqimizin madoni-intellektual
potensialimt artirmigdi. 1970-80-ci illor Azarbayca-
nin ictimai-siyasi, iqtisadi, madoni vo monovi hoya-
tinda miihiim iralilomoalar dovrii olmusdur. 70-80-ci
illordo Azorbaycanda ali tohsil daha da inkisaf etdi
vo yeni ali tohsil ocaglar foaliyyoto bagladi. 1971-ci
ildo Pedaqoji Dillor Institutu bazasinda Rus dili vo
Odobiyyat1 (Baki Slavyan Universiteti) vo Pedaqoji
Xarici Dillor Institutlar1 (Azorbaycan Xarici Dillor
Universiteti) yaradildi. Azorbaycan Dévlot Pedaqoji
Institutunun filiallar1 osasinda 1972-ci ildo Naxci-
van, 1973-cii ildo Xankondi (o vaxt Stepanakert) Pe-
daqoji Institutlari, 1976-c1 ildo Insaat Miihandislori
Institutu, 1981-ci ildo Gonco Texnologiya Institutu
togkil edildi. 80-ci illorin sonlarinda respublikada 17
ali moktob vardi [12, s.172].

1970-80-cti illords insanlarin biliyinin, modoni so-
viyyasinin yiiksalmasinda tohsil miiossisalori ilo bo-
rabar, modoni-maarif miiossisalari, kiitlovi informa-
siya vasitolori do miihiim rol oynayirdi. Respublikada
87 yeni muzey va sokil qalereyalari toskil edilmisdi
[1, s.174]. Bu muzeylordos asas ekspozisiyalar ilo ya-
nas1, hor il miithiim hadisaloro vo olamotdar giinloro
hasr edilmis tematik vo soyyar sorgilor toskil olunur-
du. 1970- 80-ci illorda 6lkado demokratik horokatin,
pliiralizmin genislonmasi ilo hadisolori geyri-ononovi
torzdo, miixtolif qruplarin, coroyanlarin mévqeyin-
don sorh edon, giymatlondiron yeni formal vo gey-
ri-formal nosrlor meydana goldi. Azarbaycan kiitlovi
informasiya vasitolori bagori vo milli doyarlor fonun-
da sovet hayat torzini, rosmi ideologiyan1 genis tob-
lig edirdi. Onun milli oyanisa tasiri gliclonmokdo idi.
1976-1988-ci illordo Azarbaycan xalqimnin tarixindo
ilk oncildlik "Azorbaycan Sovet Ensiklopediyasi'-
nin ¢ap olunmasi respublikanin ictimai-siyasi vo
modoni hoyatinda slamotdar bir hadiso idi. 70-80-ci
illordo klassik Azorbaycan sair va yazigilariin osor-
lori kiilliyyatlari, 20 cildlik "Azorbaycan Odobiyyati
Kitabxanasi", 50 cildlik "Diinya Usaq Odobiyyati
Kitabxanasi", 100 cildlik "Diinya ©dobiyyat1 Kita-
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bxanas1", "Molla Nosraddin" 12 cildlik toplusunun
birinci cildinin ¢ap olunmasi xalqin milli oyanigina
cox boylk tosir gostormisdi [1, s.176]. Milli odobiy-
yatin vo madoniyyatin niifuzunu artirmagq ti¢iin odo-
biyyat vo madoniyyat respublika daxilindo, kegmis
SSRI vo diinya miqyasinda diisiiniilmiis, magsod-
yonlii sokildo toblig olunurdu. ©vvalki dovrlords
milli ideologiyaya zomin hazirlayan, xalq enerjisini
tilkkonmoyo qoymayan sonoat vo sonotkarlarin 1970-
80-ci illordo do missiyalarini yerina yetirmoalori {igiin
hor ciir sorait yaradilirdi. Bu illordo Umummilli Li-
der Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo Azorbaycanin
modoniyyat xadimlori SSRI foxri adlarmni, orden
vo medallarmi, titullarin1 almigdilar. Azorbaycan
tarixindo ilk dofo Azorbaycanin bostokarlari, sairlo-
11, yazicilarina Sosialist Omoyi Qohromani adi ve-
rilmisdi [6, 5.51]. Umummilli Lider Heydor Oliyev
Azarbaycan Yazigilar Ittifaqinim 1969-1982-ci illor-
do kecirilon qurultaylarinda istirak etmis vo Azor-
baycan odobiyyatinin inkisafi {i¢iin chomiyyatli iglor
gormiisdiir. Bu dovrdo klassik Azorbaycan odobiy-
yatimin tobligino diqqet yetirilir, klassik odobiyya-
tin doyarli niimunalori- gorkomli elm xadimlorinin
asarlori miixtalif xarici dillara torclimo olunurdu. Bu
dovrds Nizami, Fiizuli, Nosimi, M.P.Vaqif, H.Cavid,
M.S.Ordubadi, S.Rohimov, Asiq Olosgar, S.Riistom,
U.Haciboayli, M.Maqomayev, S.Vurgun vo s. kimi
Azorbaycan klassiklorinin yaradiciliq gecolori vo
yubileylori tontonali sokildo geyd olunurdu. Musiqi
sonotimizin inkisafinda U.Haciboyli, Q.Qarayev,
F.Omirov, A.Molikov, S.Haciboyov, C.Cahangirov
kimi Azorbaycan incasonatinin inkisafinda miithiim
xidmotlori olan sonatkarlara xiisusi diqqgot gostorilir,
onlar xidmatlori hor zaman yiiksok qgiymaotlondi-
rilirdi [11, s.37]. XX osrin 70-80-ci illorindo Sovet
vo Azorbaycan musiqi-ifagiliq sonatinin inkisafin-
da Xan Susinski, Biilbiil, R.Behbudov, S.Qadimo-
va, S.Olokborova, R.Muradova, Z.Xanlarova kimi
doyorli sonotkarlarin boytlik xidmotlori olmusdur.
Bu illordo dovriin on miihiim, aktual problemlorini
0ziindo oks etdiron, milli-monavi doyorlorimizi vo
milli madoniyyotimizi 6ziindo ehtiva edon ¢oxlu
filmlor ¢okilmis vo istedadli kinosanatgilor yetisdiril-
misdi [6, 5.60]. 1970-80-ci illordo Umummilli Lider
Heydor Oliyevin togobbiisii ilo Baki vo biitiin respub-
likada epoxal abidolorin tikilmosi Azaorbaycanin mil-
li memarliginin inkisafina miihiim tosir géstormisdir.

Umummilli lider Heydor Bliyevin genismiqyasl
siyasi-ideoloji foaliyyatindo dil siyasati ¢ox miihiim

yer tuturdu. Heydor Oliyevin dil quruculugu siyasoti
onun milli dovlot quruculugu siyasatinin torkib his-
sosi olaraq biitdv bir sistem togkil etmisdir. Heydor
Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi 1969-1982-ci
illordo milli-monavi doyerlorimizin kokiindo daya-
nan milli dilin gorunmasina, onun inkisafina boytik
diqgot yetirilmisdir. Respublikanin tohsil miios-
sisalorindo oxuyan sagird vo tolobalorin 70%-don
coxu Azorbaycan dilindo tohsil alird1 [13, s.612].
Ulu Ondar Heydor Bliyevin cosarati vo inadkarlig
noticosindo 1978-ci ildo qobul edilon Konstitusiya-
da Azorbaycan dili dovlot dili olaraq tosdiq edildi.
Konstitusiyanin 73-cii maddosindo geyd edilirdi:
“Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasinin dévlot
dili Azorbaycan dilidir”. Milli-manavi doyarlorimizo
yiyalonmokds olan gonc naslin milli, vatonparvarlik
ruhunda torbiys olunmasinda milli dilimizin miistos-
na rolu olmusdur.

XX osrin 70-80-ci illorindo Umummilli Lider
Heydor Oliyevin milli siyasot konsepsiyasi ¢or¢ivo-
sindo iqtisadi, sosial saholordo aparilan dorin struk-
tur islahatlari, xalqin maddi rifahinin yiiksolmasi
noticosindo milli-monavi hoyatda boylik inkisafa so-
bob olmusdur. Homin illor Azorbaycanin igtisadi vo
ictimai-siyasi hoyatinda doniis morholosi idi. 1969-
cu ildo Heydor Oliyevin hakimiyyoto golmosi ilo
Azorbaycanin miiasir tarixindo doniis morholasinin
tomoli qoyuldu [5, s.32]. Respublikamizin dinamik
inkisafi ligiin kompleks programlarin islonib hazir-
lanmasinda Azorbaycan Kommunist Partiyas1t MK-
nin birinci katibi Heydor Oliyevin misilsiz foaliyyo-
t1, togobbiiskarlig1 vo togkilatciligi biitiin 1970-80-ci
illordo miivoffoqiyyatlorin osas1 olmusdur.

Ulu Ondor Heydoar Bliyevin kegon asrin 70-80-ci
illorindo hoyata kecirdiyi tohsil, elm vo modoniyyat
sahasindoki ugurlu siyasoti miiasir dovrdo miistoqil
Azorbaycanin milli sorvati olan zongin potensialinin
yiiksokliyinds 6ziinii gostorir vo 6z bohralorini verir.
Bu giin miistoqil Azorbaycanda tohsilin, elmin, bii-
tovliikdo moadoniyyatin asaslart mohz o illords yara-
dilmis tomal tizorindo inkisaf etmisdir.
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XULASO

Umummilli Lider Heydor Bliyevin milli siyasot
konsepsiyasi doqiq, tarazli siyasi oriyentasiyasi ilo
yanasl ictimai-siyasi, sosial-igtisadi, elmi-modo-
ni hoyat1 biitovliikkdo ohato edon kompleks xarakter
dasiyirdi. Qeyd etdiyimiz dévrdo Azorbaycanda bas
veron dinamik inkisaf, iqtisadi, sosial, siyasi, mo-
doni saholordo aparilan dorin, hortorofli islahatlar
Umummilli lider Heyder Oliyevin milli siyasot kon-
sepsiyas1 osasinda hoyata kegirilmisdir. Umummilli
lider Heydor Oliyevin Azarbaycana rohborlik etdiyi
1969-1982-ci illor Azorbaycan xalqmin dovlotgilik
tarixindo yiiksolis dovrii kimi xarakterizo olunur. Bu
dovrdo milli-monavi doyarlori, zongin tarixi onanalo-
r1, nadir madoniyyat incilari ilo taninan Azorbaycan
xalq1 yasatdigi vo toblig etdiyi basori ideyalar1, milli
xiisusiyyaetlori ilo diinya sivilizasiyasinda 6ziinomox-

sus yer tutmusdur. Bu dévrdo miistoqillik vo azadliq
moramina nail olmaq ii¢lin dovriin imkanlarindan
maksimum istifado hesabina milli dévlot qurucu-
lugunun on vacib atributlarin1 gerg¢oklogdirmok vo
xalqin tofokkiiriindo, monoviyyatinda tarixi ilkin-
liyi barpa etmoklo osasli doniis yaratmaq On siraya
¢okilmisdi. Umummilli Lider Heydor Oliyev milli
ideologiyanin bir hissosi olan milli manavi doyorls-
rimizin - ana dilimizin, adobiyyatimizin, dinimizin,
adot-ononolorimizin tobligi, qorunub-saxlanilmasi,
inkisaf etdirilmosi foaliyyastinin vacib istigamatlorin-
don biri kimi giymatlondirirdi. Mogalodo Umummilli
Lider Heydor Oliyevin milli siyasot konsepsiyasinin
prioritet istigamatlori, mahiyyati tohlil olunur vo bu
konsepsiya cor¢ivosindo ictimai-siyasi, iqtisadi-so-
sial, elmi-modoni, ideoloji, monavi-oxlaqi sahalordo
foaliyyet aragdirilir.

Acar sozlor: Heydor Oliyev, milli siyasat konsepsi-
vasi, milli-manavi dayarlar, 1970-80-ci illar, intibah
dovrii, milli ideologiya

PE3IOME

Konnenmmsa »HanmonansHOW nonutuka OOr1e-
HallMOHAJIBHOTO Juaepa leimapa AnmeBa HocWiIa
KOMIUIEKCHBIN XapaKTep, OXBaThiBas OOIIECTBEH-
HO-TIOJIUTUYECKYI0,  COLMAIbHO-YKOHOMUYECKYIO,
HAy4YHO-KYJIBTYPHYIO J)KU3Hb B IIEJIOM, HapsIy C YeT-
KO W B3BEIICHHOW MOJUTUYECKOW OPUEHTALIMEH.
JluHaMUYHOE pa3BUTHE, SKOHOMUYECKUE, COIHAITb-
HBIE, TTOJIMTUYECKUE U KYJIBTYpHBIE pedhOpMBI, MPO-
n3omiennme B AzepOaiipkane B ykazaHHBIA TIEPUOI,
OBLTM peaIn30BaHbl HA OCHOBE KOHIICTIIIMHA HAIIHO-
HaJbHOW TIOJUTUKHA OOIIECHAIIMOHAILHOTO JIHIepa
I'eiimapa AnmeBa. 1969-1982 ronpl, korga oOmieHa-
nuoHaNbHbIN uaep [eiinap Anues Bo3raBui Asep-
OaiiKaH, XapaKTEPU3YIOTCs KaK IMepruoJ] MoabEMa B
HUCTOPUU TOCYIAPCTBEHHOCTH a3epOailKaHCKOTO
Hapoga. B aror mepuop azepOalpkaHCKUN HapOI,
W3BECTHBIM CBOMMH HAITMOHAJIBHO-TYXOBHBIMH IICH-
HOCTSIMH, OOTaThIMH UCTOPHUECKUMU TPATUITUSIMU,
PEAKUMHU KYJIBTYPHBIMH KEMUYKHHAMH, C YeIOBE-
YeCKUMU HIESIMH U HAIlMOHAJBLHBIMUA 0COOEHHOCTS-
MU, KOTOPBIMH OH KHJI U TIPOTaraHupoBal, 3aHsII
YHUKaJIbHOE MECTO B MHPOBON LMBWIM3ALMHU. B
ATOT MEPUO IS TOCTHIKEHUS 11eJTH HE3aBUCUMOCTH
1 CBOOOJBI Ba)KHEHIIME aTpuOyThl CTPOUTEIHCTBA
HaIlMOHAJIBPHOTO TOCYIapCTBa OBUIM pean30BaHbBI
3a CYET MAKCHMAJIBHOTO HCIIOJIL30BAaHHUS BO3MOIK-
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HOCTEW BpPEeMEHH M co3/1aHusl (yHIaMEHTaJIbHOTrO
MOBOPOTa IMYTEM BOCCTAHOBIIEHUS HCTOPUYECKOMN
CaMOOBITHOCTH. B MBIIUICHUH U JTyXOBHOCTH Hapo-
na. OTHUM U3 Ba)KHBIX HAIpaBJICHUHN AESITEIbHOCTH
oOmeHanmoHaIbHBIN Juaep [einap AnueB cuuran
Iponarasjay, COXpaHeHHE U pa3BUTHE HALIUX HallU-
OHAJIBHBIX MOpPAJIbHBIX IIEHHOCTEH, KOTOpbIE SIBIIS-
IOTCSl YacThI0 HALIMOHAJILHOW WIEOJIOTHU - HAILlero
POIAHOTO $3bIKa, JINTEPATYPhl, PEUTUN U TPAaU-
uuid. B crarbe aHanu3upyroTCs MPUOPUTETHBIE Ha-
MIPaBJIEHUS M CYHITHOCTh KOHIICTIIUU HAI[MOHATBHOMN
MOJIMTUKKA OOIIeHAIMOHAIBHOTO Juaepa leimapa
AnneBa, B paMKaxX 3TOW KOHUEMUIHUHU HCCIEAYETCS
JIESITeNIbHOCTh B O0II€CTBEHHO-MOTUTUYECKON, IKO-
HOMUKO-COLIMAJIbHOM, HAyYHO-KYJIBTYPHOM, UIEO0JIO-
THYECKOH, TyXOBHO-HPABCTBEHHOU cdepax.

KiroueBsblie ciioBa: [ eioap Anues, konyenyus Hayu-
OHANILHOU NOIUMUKU, HAYUOHATbHO-HPABCBEHHbLE
yennocmu, 1970-80-e 200w1, nepuod Bo3poosicoenus,
HAUUOHANbHAS UOCONLO2USL

SUMMARY

National leader Heydar Aliyev's concept of nati-
onal policy had a complex character, covering so-
cial-political, socio-economic, scientific-cultural
life as a whole, along with a precise and balanced
political orientation. The dynamic development,
economic, social, political, and cultural reforms that
took place in Azerbaijan during the mentioned peri-
od were implemented on the basis of national policy
concept of national leader Heydar Aliyev. The years
1969-1982, when national leader Heydar Aliyev led
Azerbaijan, are characterized as a period of growth
in the history of the statehood of the Azerbaijani pe-
ople. During this period, the people of Azerbaijan,
known for their national-spiritual values, rich histo-
rical traditions, and rare cultural pearls, occupied a
unique place in the world civilization with the hu-
man ideas and national characteristics that they lived
and propagated. In this period, in order to achieve
the goal of independence and freedom, the most im-
portant attributes of nation-state building were rea-
lized at the expense of the maximum use of the op-
portunities of the time, and creating a fundamental
turnaround by restoring the historical originality in
the thinking and spirituality of the people. The natio-
nal leader Heydar Aliyev considered the promotion,
preservation, and development of our national moral

values, which are part of the national ideology - our
mother tongue, literature, religion, and traditions - as
one of the important directions of activity. The article
analyzes the priority directions and essence of natio-
nal policy concept of national leader Heydar Aliyev,
and within the framework of this concept, activity in
social-political, economic-social, scientific-cultural,
ideological, spiritual-moral fields is investigated.

Keywords: Heydar Aliyev, concept of national po-
licy, national-moral values, 1970-80s, renaissance
period, national ideology
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NAXCIVAN DIYARINDA XIX-XX OSRIN
OVVOLLORINDO SONOTKARLIGIN TARIXI

COGRAFIYAYA TOSIRI

Giris

XIX-XX osrin avvallorindo biitlin Azorbaycanda
oldugu kimi, Naxgivan bolgosindo do ohalinin osas
mosguliyyat saholorindon biri sonotkarliq olmusdur.
Bu dovrds bir ¢ox sonat sahalori inkisaf etmis vo bu-
rada miixtalif sonotkarlarin com oldugu senotkarliq
morkozlori yaradilmigdir. Nax¢ivan ustalariin hazir-
ladiglart sanatkarliq mamulatlar: demak olar ki, Yaxin
Sorqdo 6ziinomoxsus yer tutmus vo sohrat tapmisdir.
Naxcivan diyarinda sonastkarligin inkisafi onun ay-
ri-ayr1 saholorinin hom istehsal etdiyi mallara olan
tolabati, hom do ticarat slagoalorinin soviyyosi ilo sort-
lonmigdir. Basqa sokildo desok, sonotkarliq vo onun
ayri-ayri sahalari bir tarafdon comiyyatin iqtisadi inki-
saf soviyyasinin, digor tarafdon 6lkonin xarici iqgtisadi
olagolorinin gostaricisi kimi ¢ixis edirdi.

S.Budaqova yazir ki, Nax¢ivan xanliginda elo bir
kond yox 1di ki, orada sonatkarligla mosgul olunma-
sin. Kondlordo sonatkarliq miioyyon godor inkisaf etso
do, sonotkarliq soharlorda, xiisusilo Nax¢ivan xanligi-
nin siyasi va iqtisadi markazi olan Nax¢ivan soharin-
do morkozlogsmisdi. Ancaq S.Budaqova XVIII-XIX
asrin avvalloring aid todqiqatlarinda Naxcivan di-
yarinin 9sas sohorlori olan Nax¢ivan vo Ordubadda
sonatkarligin o godar do yliksok soviyyado olmadigini
bildirir [2, s. 25]. Xanliglar dovriinde Azarbaycanda
sonatkarlig monografiyasinin miisllifi C.Mustafayev
159 bela bir fikir sdyloyir: “Mdvcud materiallarin toh-
lili belo bir ganaste galmoya asas verir ki, Nax¢ivanin
iqtisadi hoayatinda sonatkarliq istehsali halledici rola
malik idi” [6, s. 51]. Goriindiiyli kimi, eyni prob-
lema dair bir-birina zidd olan miilahizalar bildirilir.
Z.Sahverdiyev isa qeyd edir ki, hor iki halda ifrata
varilmisdir. Nax¢ivan xanliginda kond tosorriifat: ilo
sonatkarligm inkisafi bir vohdot toskil edirdi. Istor
xanliq dovriinda, istorsa do Rusiya torkibinds Nax¢i-
van bolgesindo asas sonatkarliq markoezlori Nax¢ivan
va Ordubad soharlori idi [14, s. 50].

1831-ci il kameral tosvirindo Naxgivan soharindo
olan sonotkarlarin sanot sahoslori iizra siyahist da ve-
rilir. Buradan aydin olur ki, Nax¢ivanda 50-dok sonat
sahosi var idi. Onlarin i¢arisinds toxucular (126 nafor),
basmagqgcilar (56 nofor), xarratlar (38 nofar), papaqgilar
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(35 nofar) vo b. tstiinliik toskil edirdi [14, s. 82]. Or-
dubad sohorinds do eyni sonatkarliq saholori iistlinliik
toskil edirdi. Burada toxucular (177 nafor), hallaclar
(29 nafar), boyaqgilar (19 nafar) vo b. sayca daha ¢ox
idi [15, s. 563].

Sonatkarligin bir ndvii olan metalisloma sonati halo
gadim dovrden Naxgivan diyarinda intisar tapmisdir.
Orazinin tabii sarvatlorls va faydal qazintilarla zongin
olmasi1 bu sahonin inkisafina miisbat tosir gostormis-
dir. Yazili manbalorin molumati vo arxeoloji qazintila-
rin naticalori gostarir ki, Kicik Qafqaz dag silsilosin-
do yerloson 400-don ¢ox mis madoninin xeyli hissosi
Naxcivan diyarinda yerlosir. Nax¢ivan diyarinda yer-
loson Kiiltopade aparilan arxeoloji qazintilar burada
yerli xammalla isloyon metalislomo sonatinin halo
Eneolit dovriinds formalagdigini siibut edir [4, s. 86].

Naxcivan diyarinda metaliglomo sonati ilo baglh
yayilmis sonat saholorindon biri do zorgorlik sonati
idi. Zorgorlik metal emalinin godim tarixa malik olan
sahalorindon biridir. Azarbaycan xalqinin moisatindo
mithiim yer tutan zorgorlik momulatlarmin yayilma
areal1 da kifayat qodor genis olmusdur. Azarbayca-
nin ayrilmaz bolgasi olan qadim Naxc¢ivan diyarinda
arxeoloji qazintilar zaman1 zorgorlik sonatine aid ¢ox-
lu niimunalar alde edilmisdir. I Kiiltops gadim yasa-
y1s yerindo tapilmis qizil maftildon hazirlanmis sirga,
bilorziklar va s. kimi arxeoloji materiallar bunu tosdiq
edir. X asr miiollifi Ibn Hévqol Azorbaycanda zorgor-
lik sonatinin miithiim morkozlori sirasinda Nax¢ivanin
adimi ¢okmisdir. Todqgiqata colb etdiyimiz dovriin ilk
illorino aid kameral tosvirds iso Nax¢ivanda 18, Or-
dubad sohorlorindo iso 5 glimiisbondin ¢alisdigina rast
golirik [9]. Bir s6zlo, bu saha ilo mosgul olan sonotkar-
lar adoton soharlordo moskunlasirdi.

Xalgagiliq Nax¢ivan xanliginin orazising daxil olan
Daralayaz mahalinin sorq hissasinds daha genis yayil-
misdir. Bolgodo xalga hom soxsi istifado, hom do satis
tictin hazirlanirdi. Xalgagiligla slagadar olaraq xan-
ligda boyaqgiliq sanati do xeyli inkisaf etmisdi [11, s.
65]. XIX asrdo Naxcivanda xalca istehsali artiq kiitlovi
sokil almis, yun mamulati ils yanasi, pambiq va ipak
saplarla da xalca toxunmusdur. Aparilan arasdirmalar
naticasindo molum olmusdur ki, Nax¢ivan soharindon
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6 verst aralida yerloson Tozokonddo xalg¢a toxuculugu-
nu dyradon xiisusi kurslar faaliyyst gostormisdir. To-
dqiqatlardan aydin olur ki, burada xalca toxuculugunu
Oyrononlor arasinda kondli ailolori arasindan ¢ixmig
qizlar ustiinliik togkil etmisdir. Molumatlardan aydin
olur ki, Tozokond toxuculugun inkisaf etdiyi Naxg¢i-
van gohar otrafinda yerlogon asas kond olsa da, bu saha
Nehrom, Yamxana, Diza, Qaracuq, Tumbul kondlorin-
da do inkisaf etmisdir [13, s. 72-73].

Arxiv sonadlorindon aydin olur ki, xal¢a toxu-
culugu iizro Irovan quberniyasinin torkibino daxil
olan gozalar i¢orisinde Nax¢ivan qozasi ikinci, $o-
rur-Daraloyoz gozasi is9 {igiincii yeri tuturdu. XIX
asrin sonu XX asrin avvalloring aid raqgomlor gosto-
rir ki, frovan quberniyasinin Naxcivan vo Sorur
Daraloyaz gozalarindal700 ails bu isle mosgul olur-
du [12, v. 31]. H.Soforli vo S. Haciyeva 6z todqiqat-
larinda yazirlar ki, bolgads istehsal olunan xalgagiliq
momulatlari tokco bolge shalisinin telabatini 6domir,
bozi hallarda six iqtisadi madani slagoalorin oldugu
Conubi Azorbaycan, Xosarsahili vilayatlora vo Da-
gistana da gondorilirdi [13, s. 73].

Xalgaciliq senatindon bohs edarkon bdlgado mov-
cud olan digar toxuculuq seonati haqqinda da malumat
vermak lazimdir. XIX asrdo Nax¢ivan diyarinin kond-
lorindo pambiq par¢a toxuculugunun genis yayildigi
va yiiksalis dovrii kecirdiyi haqqinda molumatlar var-
dir. Azarbaycanda tarixon pambiq parga, o climlodon
bez istehsalinin klassik votoni Nax¢ivan olmusdur.
Bolgo 6z iistlinliiyiinii uzun miiddot qoruyub saxla-
ya bilmisgdir. XIX osrin birinci yarisinda bez parca-
lart hom soharlords foaliyyst gostoron karxanalarda,
ham dos kond yerlorinds ev soraitinds toxunurdu. Tok-
co Naxeivan sohorindo faaliyyst gostoron 40 bozzaz
karxanasinda ¢alisan toxucularin say1 145 nafors ca-
tird1. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, diyarin Nax¢i-
van, Olincocay, Oylis mahallarinda ¢alisan pambiq
parca toxucularmin sayr 300 nofordon ¢ox idi [9, s.
102]. XIX asrin ikinci yarisinda Azorbaycanin digor
bdlgalorinds pambiq parga istehsali tonazziilo ugrayib
aradan ¢ixdig1 halda, Nax¢ivanda bez toxuculugu hom
kustar sonat, hom do ev pesosi formasinda halo do da-
vam etmokdas idi. Maraqli haldir ki, burada bez toxu-
culugu tokco sohar vo sohar tipli gosabalords deyil,
hom do kondlorde omtas istehsal1 sociyyosi dasimaqla
satig mogsadi giidmiisdiir. Bundan slave, Naxgivan
va Ordubad gohorlorinds do xeyli culfa, basqa sozlo,
bez toxuyan (bozzaz) comlosmisdi. Bir qader avval-
lors aid bagqa bir monbonin yazdigina gors, Car Rusi-
yas1 Conubi Qafqazi alo kegirib bu yerlors sahib olan

zaman Naxcivan sohorinds 40 nafor bazzaz isloyirdi
[2, s. 23]. XIX asrin 30-cu illorins aid arxiv sonadindo
159 homin dovrde Nax¢ivan soharindos, timumiyyatla,
toxucularin saymin 126 nafor oldugu vo Ordubadda
calisan 145 nofor bozzazla birlikdo iso har iki sohor-
doa 271 nafor culfa isladiyi xebar verilirdi. XIX asrin
sonlarindan bahs edon basqa bir monbonin yazdigina
g0ra, o zaman Ordubad shalisinin yarist toxuculardan
ibarot olub Irovan vo digor quberniyalarin ohalisini
pambiq par¢a ilo tomin edirdi [5, s. 59].

XIX asrin 30-cu illorinds diyarin Naxg¢ivan, Olin-
cogay vo Oylis mahallarinda pambiq parga toxuyan-
larin say1, toxminon 300 nofor togkil edirdiss, homin
asrin 80-ci illarinds bir godor basqa adla Naxgivan qo-
zasmin torkibinde olmus bu ii¢ mahalda bez toxuyan
qadin toxucularin say1 910 nafare ¢atmisdir [8, s. 104].

Ordubadda Naxgivandan forqli olaraq qadinlar ev
soraitinda ipok parga toxuyur v ipak saplar hazirla-
yirdilar. Toxuculuq senstinds Ordubadin xalgagilari
va bez parca hazirlayanlar ustaliq baximindan heg
do Naxcivan sonatkarlarindan gerids qalmirdilar. Or-
dubad veo iimumiyyatls, Naxcivan diyarinda toxunan
parcalara xarici bazarda da boytik ehtiyac duyulurdu.
Naxc¢ivan diyarinda sohorlordon savayi, Daroloyoz
mahalinda basqa kond yerlorindon forqli olaraq shali
sonatkarligin miixtalif sahalori ilo masgul olurdu. Bu
mahalda toxuculuq daha ¢ox inkisaf etmisdi. Bura-
da da, asason, xalga, ipak va bez pargalar toxunardi.
Naxg¢1van diyarinda toxunan va xarici bazarda on ¢ox
satilan parcalardan geyd edildiyi kimi, qirmiz1 rongli
bez parca olmusdur. Bez parca ¢ox zaman daha artiq
ehtiyac duyulan Qarabag vo irovan xanliglarina sat-
maga aparilirdi [1, s. 73]. Ordubad soharinin 1873-
cli il kameral tosvirino osason K.Simirnov yazir ki,
sohar ohalisindon basqa gozanin Niisniis, Ondamic,
Kotam, Gonza, Anabad, Kilit, Oylis Varagird kond-
lorinin ohalisinin demok olar ki, hamisi ipakg¢iliklo
mosgul olurdu [8, s. 101].

XX osrdo Naxgivan iqtisadiyyatina dair todqiqat-
da bolgado ipok emali sanayesi bazi digar rakurslarda
da nozorden kegirilir. Orada yazilir: “Umumiyyatla,
1910-1912-ci illorde Nax¢ivan gozast kondlorinin 32
faizi barama istehsal1 ilo masgul olurdu. Baramagiliq
Ordubad rayonu arazisinds xiisusilo genis yayilmisdi.
Rayon orazisinds olan 46 konddon 43-do baramaciliq
az-¢ox inkisaf etmisdi. Homin d6vrde Nax¢ivan qoza-
sinda baramagiliq basqa yerlora nisbaton yiiksok moh-
sul verirdi. 1911-1913-cii illordo Nax¢ivan soraitindo
bir qutudan 4 pud barama alinmasi1 normal hadiss he-
sab olunurdu...”. Ipokeilik miiossisalari an ¢ox Ordu-
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bad (12 miiassisa), Nax¢ivan soharlorinds, ©braqunus
va Connob kondlorindo morkozlogmisdi [14, s. 55].

Barama istehsalinin daima ytiksolon xatlo inkigaf
etdiyini Naxgivan diyarnin ipakgiliyin osas morkazi
olan Ordubad gozasinin timsalinda daha aydin miisa-
hido etmok olar. Rusiya-Iran miiharibosinin sonlarinda
burada comi 6 pud xam ipak istehsal edilmisdiso, XIX
asrin 30-cu illerinds bu gostarici 240 puda, 50-ci illo-
rinds 915 puda, XX asrin avvellorinds iso 5 min puda
catmigdir [8, s. 111]. Bolgo arazisinde Ordubadla ya-
nas1 Culfa vo Oylis do ipak ixracatinda osas markoz-
lordon sayilirdi. Umumiyyatlo, Naxgivan bolgosi xam
ipayin istehsalina géro Azorbaycanin bir sira qabaqcil
bolgaloari ila eyni sirada dururdu [13, s. 59].

Qoyunculuq vo maldarligin inkisafi Nax¢ivan di-
yarinda gon-dori momulat: istehsali iiciin olverisli
sorait yaradirdi. Bu dabbaqgiliq senatinin inkisafina
miisbat tosir edirdi. Bu sonotkarliq sahasi ¢ox qadim
tarixo malik olub 6z baglangicin ibtidai icma qurulu-
su dovriindon gotiiriir. Zaman kegdikco gon-darilorin
basit xalq tisullari ilo asilanmasi todricon pesokar dab-
baglar torofindon totbiq edilon daha miirokkob kimye-
vi-mexaniki iisullarla avoz edilirdi. Azarbaycanin di-
gar bolgalarinds oldugu kimi, Nax¢ivanda da ohalinin
gon-dori momulatlarindan hazirlanan mohsullara olan
talobatt ¢okmagilar, sorraclar, papaqgilar, kiirkgiilor
torafindon Odonilirdi. C.Mustafayev geyd edir ki, bu
sonatkarlar arasinda ¢okmagilar xiisusils ¢coxluq toskil
edirdilor [7, s. 134]. Olds olunan molumatlarin tohlili
gostorir ki, Nax¢ivan diyarmda gon-dori momulatt is-
tehsali ilo bagli olan bu sonat sahalorinin har biri genis
yayilmagqla yanas1 hom da yiiksok inkisaf soviyyasino
catmigdir. Tokceo bir fakti gostormok kifayotdir ki, XIX
asrin 30-cu illorindo Azaorbaycanin 5 sohorindo-Sa-
maxi, Ordubad, Nax¢ivan, Nuxa va Susa sohoarlarinda
foaliyyat gostaran 136 nofor dabbagin 50 nafori, bagqa
s0zla desak 1/3 hissasindan ¢oxu Naxcivan vo Ordu-
bad soharlorinin payna disiirdii [8, s. 129].

illar 1832 | 1858 | 1867 | 1869 | 1894 | 1897 | 1899 | 1903 | 1910 | 1914

=N

Emalatxanalarin 10 10 13 2 15 2 2 2 1

say1

Iscilorin say1 - - 24 30 11 - 16 20 10 4

[lik mohsul
istehsali (rublla)

4460 | 5000 | 7000 1000 | 1200 | 2600 2113

Bax: Muradov V. Nax¢ivan diyarinda sonatkarlq va
ticarat (XVIII-XX asrlorin avvallori). Baki: Elm, 2017,
264 s.

Bir mosaloni do vurgulamaq istordik ki, Azor-
baycanin digor sohorlorindon forqli olaraq Ordubad

soharindo dabbagxanalar soharin markoezinds yerlos-
misdir. Bels ki, Ordubad sohorindos yerlagon 12 dab-
bagxana diiz sohorin markezindo méveud olmusdur.
Bu da baglara axan suyun keyfiyyotino monfi tosir
edirdi [3, s. 112].

Naxg¢ivan diyarinda aparici sonotkarliq saholorin-
don biri do dulusculuqdur. Xanlhqda dulusguluq da
xeyli inkigaf etmisdi. Dulusguluq xanliglar dévriinds
sonatkarligin aparict sahasine ¢evrilmigdi. Naxgivan
xanliginin Rusiya torofindon isgali dovriinde Nax-
¢tvan vo Ordubad soharlorinin hor birindo 12 nafor
dulusgu calisirdi. Xanhigin Tozokond adli yasayis
mantagasinds Naxgivanin hakimi Ehsan xana moxsus
saxs1 sohang istehsal edon emalatxana faaliyyot goste-
rirdi. Naxg¢ivan xanligmin ayri-ayr1 kondlorindo 33
nafor saxsi qab istehsal1 ilo masgul olurdu [15, s. 843].

“Qafqaz toqvimi” mocmuasinin 1868-ci ilo aid
nomralorindon birinds gostarilir ki, Ordubad soha-
rindaki dulusguluq emalatxanasi yasayis evindo yer-
losir vo ancaq ilin isti vaxtlarinda foaliyyat gosto-
rir. Burada istehsal edilon sirsiz qablar ancaq yerli
ohalinin tolobatini ddayir. iki dulus emalatxanasinin
foaliyyot gostordiyi 1869-cu il istisna olmagla son-
raki illordo Ordubadda comi bir dulus emalatxanasi
isloyirdi [10, s. 143].

Natica

Son olaraq tadqiq etdiyim dovrlo baghh Naxcivan
diyarmnin sonatkarligin tarixi cografiyasi ilo bagl belo
bir naticoya golmak olar ki, sonatkarliq bélgonin daha
¢ox iki soharinds - Ordubad va Naxc¢ivanda iistiinliik
toskil etmisdir. Sonatkarligin hor hansi bir sahasine
g0ora bu soharlordon biri digarini iistolomisdir. Biitlin
bunlara baxmayaraq diyarin kondlorinds do ev pesosi
sonatkarligin bir cox sahasi genis sokilds yayilmisdir.
Bunlardan osason xalgaciliq sonotini xiisusilo qeyd
edo bilorik.
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Hypaana AnueBa

Hcropuyeckas reorpagus pemecen
HaxubiBanckoro pernona B HayaJsie XIX-XX bb.
PE3IOME

B nauane XIX-XX BekoB, Kak U BO BceM A3sep-
Oaiimpkane, B HaxdbIBaHCKOM pErHoOHE OHUM M3 OC-
HOBHBIX HAIPAaBICHUN 3aHATOCTH HACEICHHs CTajo
peMecieHHu4YecTBO. B 3TOT mepuon Obulo pa3BUTO
MHOXECTBO C(hep UCKYCCTBA, U 3/1€Ch ObLTH CO3/IaHbI
pEMeCIIEeHHbIE LIEHTPBI, Ky/la COOMPAICh pa3InyHbIe
Macrepa. M3roroBiieHHbIe HAXYBIBAHCKMMH MacTepa-
MU PEMECIICHHBIE M3ENINs, MOXKHO CKa3aTb, HAIUIN
CBOE MECTO U ciaBy Ha bimxknem Boctoke. PazButue
peMecieHHu4yecTBa B HaxubiBaHe 0OyCIIOBIEHO Kak
CIPOCOM Ha IPOU3BOAMMBIE TOBAPBI OTACIBHBIX €T0
OTpacieil, Tak 1 ypOBHEM TOProBbIX cBsa3el. Hakoner,
MOKHO CJIeJ1aTh BBIBOJ 00 MCTOpUYECKOH reorpaduu.

Kurouesrblie caoBa: Haxuvieanckuil pecuon, XIX-XX
66., Opoybao, pemecieHuvie YyeHmMpbl, pemecieHHble
uzoenus.

Nurlana Aliyeva

Historical geography of Nakhchivan crafts in the
19th and early 20th centuries
SUMMARY

In the 19th and early 20th centuries, as in all Azer-
baijan, one of the main occupations of the population
in the Nakhchivan was crafts. During this period, dif-
ferent areas of crafts were developed, and craft centers
were created where various craftsmen came together.
The handicrafts made by Nakhchivan masters have
earned a special place in the Middle East. The deve-
lopment of crafts in Nakhchivan is conditioned by the
demand for its products and the level of trade relati-
ons. Finally, in connection with the historical geog-
raphy of crafts in Nakhchivan, we can conclude that
crafts prevailed in more than two cities of the region
- Ordubad and Nakhchivan.

Key words: Nakhchivan region, 19th and 20th centu-
ries, Ordubad, craft centers, handicrafts.

XULASO

XIX-XX osrlorin ovvollorindo biitiin  Azorbay-
canda oldugu kimi, Nax¢ivan bolgesindo do ohali-
nin asas mosguliyyat saholorindon biri sonstkarliq
olmusdur. Bu dovrdos bir ¢ox sonot saholori inkisaf
etmis vo burada miixtolif sonatkarlarin com oldugu
sonatkarliq markozlori yaradilmisdir. Nax¢ivan usta-
larinin hazirladiglart senatkarliq momulatlart demak
olar ki, Yaxin Sorqdo Oziinomoxsus yer tutmus vo
sOhrot tapmigdir. Naxcivan diyarinda sonotkarligin
inkisafi onun ayri-ayri sahalorinin ham istehsal etdiyi
mallara olan tolobati, hom da ticarst olagolorinin so-
viyyesi ilo sortlonmisdir. Son olaraq Naxg¢ivan diya-
rinin sanatkarligin tarixi cografiyasi ils bagh bels bir
naticoya galmok olar ki, sonotkarliq bolgonin daha
¢ox iki soharinds - Ordubad va Nax¢ivanda iistiinliik
toskil etmisdir.

Agar sozlar: Naxcivan bolgasi, XIX-XX asrlor, Ordu-
bad, sanatkarliq morkazlori, sanatkarlig momulatlari.
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SOVET HAKIMIYYOTi QURULAN

DOVRDO AZORBAYCAN VO ERMONISTAN
MUNASIBOTLORINDO ORAZI-SORHOD

MOSOLOLORI

1918-1920-ci illordo Conubi Qafgaz regionunda
dovlatlorin sorhadlorini miioyyonlosdirmok masalals-
r1 orazi miinaqigaloring sabab oldu. Bu masaloda
Ermonistan torofi aqressivlik gostorirdi. Sovet im-
periyasi qurulan dovrdo Azorbaycan vo Ermonistan
arasinda miinasibatlor gorgin olaraq qalirdi. Sovet ha-
kimiyyatinin qurulmasi bu qarsidurmani zsiflotmadi,
oksino Ermonistanin Azarbaycana miinasibotdo orazi
iddialarin1 daha da giiclondirdi. 1920-ci ilin aprelindo
Azarbaycanin Qirmizi ordu qosunlari torofindon ye-
nidon iggali Ermanistanin Azarbaycana garsi orazi id-
dialarin1 daha da qiivvatlondirdi. Qarbi Azarbaycanda
qurulmus ermoni dovlstindo hakimiyysti dasnaklar-
dan qgabul etmis “ermoni kommunistlori’nin sovet
Rusiyasinin dostoyi ilo Qarabag, Zongozur, Nax¢i-
vana yiyalonmok siyasoti giiclondi. Sovet Rusiyasi-
na arxalanan vo rohborliyinin dostoyindon giic alan
Ermonistan bu istigamotdo foaliyyeotini giiclondirdi.
Biitiin bunlar 1920-ci illorin avvallorinds iki sovet
respublikasi arasinda sorhodlorin miioyyonlosdiril-
mosi masalasini daha da koskinlogdirdi. Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyati XIN-in omokdas1 A.Sepotyevin
moruzasinds Ermonistanin iddia etdiyi osrazilor belo
idi: 1. Goyco (Goygo goliiniin otrafi) rayonu (irovan
quberniyasinin Yeni Boyazit qazasinin sorq hissosi);
2. Irovan quberniyasmin conub hissosini toskil edon
Naxgcivan rayonu (Naxg¢tvan, Sarur-Daraloyaz va Iro-
van qozasinin bir hissesi); 3. Irovan quberniyasmin
Stirmali gozasi. Bundan alava, Ermanistan Azarbay-
canin asagidaki miibahisasiz araziloring iddia edirdi:
Qazax gozasmin dagliq hissasi, Qarabag va Zongozur
[14, s.151]. Ohalisinin oksariyyeoti azorbaycanlilar
olan Siirmoli vo Borgali orazilori Azorbaycani Co-
nub-Qoarbi Qafqgazla birlosdirorok Batum liman sohari
vasitosilo donizs ¢ixisini tomin edirdi [15, s.47-58].

Azaorbaycanda Sovet hakimiyyatinin quruldugu
ilk giinlordon Sovet Azaorbaycani ilo Ararat Respub-
likas1 arasinda Qarabag vo Zongozurla bagli diplo-
matik yazigmalar baslamigdi. 1920-ci il maym 9-da
Azarbaycan torafi mayimn 15-don gec olmayaraq mii-
bahisali araziler lizra danisiqlara baglamagq toklifi ilo
Ermonistana miiraciot linvanladi. Ermanistan torofi
cavab geydlorinds Qarabag, Zongozur vo Naxciva-
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n1 ermani arazilori adlandirmisdi. Ermonistan sorhoad
mosalosindo bdyiik dovlotlordon komok iimid et-
diyi tiglin bu toklifi rodd etdi. 1920-ci il mayin 15-
do RSFSR Xalq Xarici Islor Komissarmimn miiavini
L.M.Karaxan (Karaxanyan) Azarbaycan SSR Xalq
Xarici Islor Komissar1 M.Hiiseynova teleqram vura-
raq bildirdi ki, Ermonistan hokumati Azarbaycan vo
Ermonistan arasinda vasitogilik xahisi ilo Rusiya ho-
kumotino miiraciot edib vo bununla razilasan Sovet
hokumati Azarbaycanla Ermonistan arasinda miiba-
hisali arazilords Qizil Ordu hissalarinin yerlosdiril-
mosino qorar verib [14, s.152]. Bu, Sovet Rusiyasi
vo Ararat Respublikasi arasinda razilasdirilmig qorar
1di. Moskva Ermanistanin toklifi ils razilasaraq bu iki
respublika arasinda vasitagi rolunu 6z iizorina gotiir-
dii. Bir sira orazilori (Nax¢ivan, Zongozur vo Qara-
bag) miibahisali elan edon Sovet hokumati onlarin
Qi1z1l Ordu qosunlari torafindon tutulacagini bildirdi.
Oslindo, Sovet Rusiyast bu mosolodon sui-istifado
edorok Ermaonistani sovetlosdirmoya ¢aligirdi. Rusi-
ya Ermonistan1 tutmaq va digor planlarimi asanligla
hayata kec¢irmak ti¢lin Azarbaycan torpaglarini ona
“bagislamaga’ basladi. Bolseviklor bir sira orazilorin
bu vo ya digor respublikaya moxsus olmast masalo-
sindo oksor hallarda ermonilora dastok verirdilar.
Azorbaycanin sovetlosmosindon sonraki ilk glinlor-
do RKP (b) Qafgaz Biirosunun {izvii Q.Orconikidze
Sovet Rusiyas1 Xalq Xarici Islor Komissar1 Q.Cige-
rind iinvanladig1 teleqramda Zongozur vo Qaraba-
gin Azorbaycana birlosdirilmosinin lazim oldugunu
bildirmisdi. Ciinki “har iki rayon iqtisadi cohotdon
Bakiya daha yaxindi1 vo Iravandan uzaqdir”, o ciim-
lodon bu orazilorin ermani shalisinin ayagini bura-
dan kosa bilacok Tiirk qosunlariin slino kegmomasi
ii¢lin bu addim atilmali idi”. O bildirdi ki, "Manim
fikrimco, Qarabag vo Zongozur dorhal Azorbaycana
birlagdirilmalidir vo Azarbaycani bu rayonlarin mux-
tariyyotini elan etmoyo mocbur etmok lazimdir” [14,
s.153]. Q.Orconikidze V.Lenina, I.Stalina vo Q.Cige-
rind yazdigi bagga bir notada qeyd edir ki, Azorbay-
can Sorur-Darsloyoz vo Naxcivandan imtina etdiyi
halda Ermonistan torofi Qarabagin vo Zongozurun
Azarbaycana birlogdirilmasing raziliq veracok vo bu
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orazilors iddia etmoyocoklorini, bu mosaloni Bakida
N.Norimanovla danisiqlarda qaldiracaqlarmi bildi-
riblor. Homg¢inin, Orconikidze Azorbaycanda Sovet
hakimiyyotini mohkomlondirmok vo Bakini Rusi-
yaya saxlamaq tli¢iin Dagliq Qarabag1 vo Zongozuru
Azarbaycana birlosdirmok lazim oldugunu bildirdi.
1920-ci ilin mayinda L.M.Qaraxandan Bakiya
Q.Orconikidze adina golon teleqramda yazilirdi:
“Ilyig sizo ¢atdirmag: tapsirdi ki, bizim daha da ge-
nislonmoyimizo tolosmaya ehtiyac yoxdur, birincisi,
Qoarb Cobhosinin qarsisinda duran ciddi vozifolor vo
beynolxalq mdvqelorimizi nozors alaraq digqqatli ol-
maq, zorurati nozors almagqla, tocili zoruratdon irali
golmoyon islori toxiro salmaq daha yaxsidir. Oslin-
do, Ermonistan bizim iigiin birbasa maraq kosb et-
mir, lakin boylik narahatliq yarada bilor. Azorbayca-
nin  Ermonistanla miioyyon etdiyi sorhodlori
asmamagq, miibahisoali orazilori ultimatum yolu ilo
isgal etmomok, miibahisali masalalori siilh yolu ilo,
mosalon, bizim niimayondoliyimiz altinda hor iki
dovlatin garisiq komissiyasi ilo hall etmok lazimdir”
[14, s.152]. V.I.Lenin beynolxalq vaziyyatdon dani-
sarkon, tobii ki, davam edon votondas miiharibasi vo
Antanta 6lkolorinin beynoalxalq miidaxilosi, homgi-
nin Sovet-Polsa miiharibasini nozards tuturdu. RSF-
SR ilo Ermonistan arasinda 1920-ci ilin may-iyun
aylarinda Moskvada aparilan danisiglar noticosindo
Sovet Rusiyasi torofindon Ermonistanin miiharibo-
don avvalki serhadlari daxilinds taninmasi vo onun-
la siilh miigavilosi imzalanmasi1 haqqinda raziliq
oldo edildi [4, s.244]. Eyni zamanda RKP(b) MK
Qafqaz Biirosunun {izvii S.Kirov Ermonistan-Azor-
baycan miinaqisosinin halli li¢iin Sovet hokumotinin
ilk addimini atdi. 1920-ci ilin iyunun 2-do iki res-
publika arasinda biitiin miibahisali masaloalorin halli
mogsadilo Qazax rayonunda Ermonistan-Azorbay-
can konfransmnin kecirilmosi barodo raziliq oldo
olundu. Lakin ermoni birlosmolorinin Nax¢ivan vi-
layatino vo Qazax gozasina hiicumu miinaqisonin
siilh yolu ilo holli cohdlorinin qarsisini aldi. Bu
baximdan Vladigafqazdan Q.Orconikidzenin 1920-
ci il iyunun 19-da Q.Cigerino gondordiyi teleqram
maraq dogurur: “Azorbaycan Qarabaga, Zongozura,
Naxg¢ivana vo Sorur-Doraloyaz qozasina haqqini id-
dia edir. Qarabagda vo Zongozurda sovet hakimiy-
yoti elan edildi vo yuxarida adlar1 ¢okilon orazilor
Ozlorini Azorbaycan Sovet Respublikasinin pargasi
hesab edirlor. Artiq bir ne¢o aydir ki, Nax¢ivan
miisolman azorbaycanli qiyamgilarin olindadir. So-

rur-Daroloyoz mahali ilo bagl he¢ bir molumatim
yoxdur” [10, 5.49-50]. Q.Orconikidze Azorbaycanin
nlimayondosini Moskvaya ¢agirmaga vo onunla bir-
likdo Azorbaycan vo Ermonistana aid biitiin miiba-
hisali mosalolari hall etmoys ¢agirib, bunun Ermo-
nistanla miiqavilo imzalanmazdan ovval edilmoli
oldugunu vurguladi. Orconikidzenin bu toklifi tosa-
diifi deyildi. Bu zaman Moskvada Rusiya ilo Ermo-
nistan arasinda siilh miinasibatlorinin qurulmasi ilo
bagl danisiglar davam edirdi. Burada Sovet Azor-
baycani niimayondslorinin istiraki olmadan Azor-
baycan orazilorinin - Qarabag, Zongozur vo Naxg¢i-
van mosalosi miizakiro olunurdu. Moskvadaki
ermoni niimayondo heyoti Qarabag vo Zongozuru
miibahisali arazilor kimi tanimaga hazir idilor, lakin
onlar Nax¢ivan qozasinin, yoni Ordubad, Culfa vo
Sorur-Daraloyoz qozalarinin Ermonistanin orazilori
kimi taninmasinda tokid edirdilor [12, s.212]. Orco-
nikidze Qarabagin “miibahisali orazi” statusunu qo-
ruyub saxlamasini Ermonistana osassiz glizost hesab
edirdi: “Bakililar hoddon artiq qozablidirlor”- o, Q.
Cicerino yazdig1 digor teleqramda geyd edir, “vo
mon onlarla razilasa bilmorom ki, biz belo giizost-
loro gedirik. Ermonilor monimlo s6hbotindo Qara-
bagdan ol ¢okmoyo tam hazir idilor. Qarabag bizim
Xalq Isleri Nazirliyimizin ikinci Zaqatalasidir. Bu-
rada boyiik toxribat gedir va biitiin bunlar1 Moskva-
daki ermonilor edir” [12, s.214]. Burada Orconikid-
ze Zaqatala rayonu ilo bagli Azorbaycan-Giirciistan
miinaqisesi zaman1 SSR Xalq Xarici Islor Komis-
sarliginin giirciiparast movqgeyini xatirladir. 1920-ci
il iyunun 19-da yerli partiya iscilori - Azorbaycan
Ingilab Komitasinin sodri N. Norimanov, RKP (b)
Qafgaz Vilayot Komitosinin iizvii B.Mdivani, Er-
monistan KP MK-nin {izvii A.Mikoyan vo RKP (b)
tizvii A.Nuricanyan morkozi xobordar etmok {i¢iin
Moskvaya asagidaki mozmunda teleqram gondorir:
“... miibahisali oldugu iddia edilon Zongozur vo ar-
tiq Sovet Azorbaycaninin torkibino daxil olmus Qa-
rabagla bagli, biz qoti sokildo bildiririk ki, bu ora-
zilor miibahisosizdir vo Azorbaycanin daxilindo
olmalidir. Culfa vo Naxc¢ivan bolgolori tamamilo
miisolmanlardan ibarotdir vo yerli ohali bir ildon
cox dasnak hokumaotino garst miigavimat gostorib-
lor. Tiirkiya ilo birbasa olaqo yaratmagq ti¢lin bu ora-
zilor qosunlarimiz torofindon tutulmalidir” [14,
s.154]. 1920-ci ilin yayinda Azorbaycan orazilorin-
do ticarotin aparilmasi fakti Q.Cicerinin RKP (b)
MK Siyasi Biirosuna 1920-ci il 22 iyun tarixli mo-
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ruzasindon aydin goriiniir:“Partiyanin Morkozi Ko-
mitosi Glirciistan vo Ermonistan burjua hokumaotlori
ilo kompromis xotti tutmaq gorarina goldiyi halda,
bakil1 yoldaslar 6z horokatlori ilo kompromislori po-
zur, isgal olunmasi qorara alinmis miibahisoli ora-
zilorin Azorbaycana birlogdirilmosinds israr edir-
lor”. Bu orazilorin Azorbaycana birlogdirilmosi
Ermonistanla razilasmani tamamilo geyri-miimkiin
edocok” [13, s.22]. Cigerin Lenino 1920-ci il 29
iyun tarixli moktubunda da faktlar1 bilorokdon tohrif
edir: “Azorbaycan hokumoti Naxg¢ivan, Ordubad
Culfa, Qarabaga, Zongozura vo Sorur-Daroloyoz qo-
zasina iddia qaldirib. Bu orazilorin ¢oxu faktiki ola-
raq Ermonistanin olindadir” [11, s.163]. Rayon Xalq
Tosorrilifati Sovetlori haqqinda 28 iyun 1920-ci il
tarixli dekreto uygun olaraq Azorbaycanin rayonla-
rinin sorhadlori miioyyon olunmus, Qarabag rayo-
nunun torkibino Zongozur, Cavansir vo Susa qozala-
11 daxil edildiyindon o zaman Ermanistanin alindo
ola bilmozdi [ 14, s.156]. Beloliklo, bu sonodo osasan,
1920-ci ilin iyununda Qarabag vo Zongozur Azor-
baycanin torkibinds idi. Qeyd edok ki, Sovet Rusi-
yas1 Qafgazin sovetlosmosindon sonra ilkin olaraq
moveud orazi miinaqisolorini xiisusi komissiyalar
vasitosilo hall etmok niyyotindo idi. Bu mosalo RKP
(b) MK Qafgaz Biirosunun 1920-ci il iyulun 7-do
Qafqaz Cobhosi Horbi Ingilab Surasina verdiyi
gostorisdo qaldirilmisdi. Burada “Qafqaz Caobhosi-
nin Niimayondosinin sadrliyi ilo garisiq komissiya-
nin yaradilmasinin zoruriliyindon bohs edilirdi. Ru-
siya vo Qarisiq Komissiya ohalinin etnik torkibini
vo onun iradasini rohbar tutacaqdi” [16, s.165-166].
Lakin Azorbaycan vo Ermonistanin orazi mosalosi
hall olunarkon bu prinsip nozare alinmadi. 1920-ci il
iyulun 19-da S.Kirov Giirciistan, Azorbaycan vo Er-
monistanin voziyyati haqqinda Q.Cigerino gondor-
diyi moktubda yazir: “Mon onunla (Azorbaycan
SSR Xalq Xarici Islor Komissar1 M.Hiiseynov) vo
ermoni niimayondosi ilo dofolorlo goriislor kegir-
dim.... Biitiin bunlarin naticosindo mon azorbaycan-
lilardan  Sorur-Doroloyoz mahalini  Ermonistana
glizosto getmolori haqqinda raziliq oldo etdim.
Amma Azorbaycanlilar Naxc¢ivan gozasini, Orduba-
d1, Culfani, Zongozuru, Qarabagi, siibhosiz ki, 6zlo-
rininki hesab edirlor. Oz névbesindo Ermonistan nii-
mayandalori bu oraziloro qgoti sokildo iddia edirdi.
Ermonistan vo Azorbaycan niimayondolori biitiin
miibahisali masolalori hall etmok ti¢lin yaxin vaxt-
larda siilh konfransi ¢agirmagi planlasdirirdilar, la-

kin heg¢ bir torof bu konfransda razilasma oldo edo
bilacoklorine inanmirlar. Mon sizo xobar vermisom
ki, bu vaziyyatdon yegano ¢ixis yolu Moskvada bu
mosaloni gotiyyatlo hall etmokdir [14, s.157]. Sovet
hakimiyyatino garsi ¢ixan azorbaycanli ohalini sa-
kitlosdirmok, Qarabag, Zongozur vo digor Azorbay-
can arazilori masalasindo markozin siibhalarine son
goymagq ti¢in N.Norimanovun imzasi ilo Moskvaya
kollektiv moktub gondorildi. 1920-ci il iyulun 10-da
gondorilon moktubda B.Mdivani, A.Mikoyan, RKP
(b) Morkozi Komitosinin lizvii V.Naneisvili, 11-ci
ordunun silahli qiivvealorinin tizvlori Y.Vesnik, M.
Levandovski vo B.Mixaylov qeyd edirdi: “Miisal-
manlar diisiiniir ki, Sovet hokumaotinin Azaorbaycani
0z kohno sorhadlori daxilindo saxlamagi bacarma-
mas1 Sovet hokumotinin zoifliyi, ermoniporost
movgeyindon gaynaglanir. Bu, Sovet hakimiyyatino
gars1 gorgin lisyanin sabobi ola bilor. Dagnaklarin
Zongozurda vo Qarabagda yerlosdirilmasi Tiirkiyo-
do inqilabin inkisafina xalal gotiracok, onlar1 bizim
komoyimizdon mohrum edocok vo arxa planda onlar
iiclin tohliiko yaradacaqdir”. Sonda bu sonodin
miolliflori yazirdilar: “Biz Azorbaycani dagilmais bir
yera ¢evirmomok, Qizil Ordunun himayosindo er-
monilora vo glirciiloro paylamamaq {i¢iin morkozi
Qarabag vo Zongozur mosolosindo toroddiid et-
momasi iigiin xobordar edirik. 1920-ci il iyulun 14-
do Q.Cigerino iinvanlanmis teleqgramda Q.
Orconikidze vo Rusiyanin Ermonistandaki nii-
mayondosi B.Leqran yazirdilar: “Biz maosolonin
Azorbaycani gqismon gane edo bilocok sokilds halli-
ni zoruri hesab edirik: Qarabag biitovlikds vo
geyd-sortsiz Azorbaycana birlogocok. Zongozur mii-
bahisali elan edilir, qalan rayonlar (Nax¢ivan, So-
rur-Doroloyoz, Ordubad) Ermonistanin torkibindo
qalir’ [14, s.158]. Eyni siyasot AKP(b) MK Biirosu-
nun 1920-ci il iyulun 15-do kegirilmis Ermonistanla
siilh mosalosinin miizakira edildiyi iclasinin qora-
rinda da 6z oksini tapmisdir: “1. Qarabag vo Zongo-
zur Azorbaycana birlosdirilmalidir. 2. Nax¢ivandan
vo bagqalarindan imtina edib, onlar1 rus qosunlari
ilo tutmag. 3. Miivoqqgoti olaraq, Ermonistandak1 vo-
ziyyat haqqinda tam molumat alinana qodor Leqra-
na siilho imza atmamag toklif etmok™. Beloliklo,
Ermonistanin (hanst olmasindan asili olmayaraq:
dasnak vo ya sovet) bolgado Tiirkiyoyo qarst olan
qiivvo kimi movgeyini giiclondirmak, eloco do golo-
cokdo Tiirkiya ilo Azorbaycan arasinda yaxinlagma-
nin qarsisini almaq zorurati Moskvani orazi miiba-
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hisolorinin hallindo ermoni torofini dostoklomoyo
mocbur etdi. Sovet Rusiyasinin Azorbaycanin bir
sira orazilorinin miibahisali elan edilmoasi masalo-
sindo Sovet hokumaotinin ziddiyyatli mévqgeyi hom
do 11-ci Qirmizi Ordunun isgali ilo barismaq
istomoayon Azarbaycan xalqina tozyiqi artirmagq isto-
yi ilo doa izah oluna bilar [9, s.70].

1920-ci il noyabrin 30-da AK(b)P MK Siyasi vo
Toskilat biirolarinin birgs kegirilon iclasinda qobul
edilon gorar Zongozurun bir hissosinin Ermonista-
na verilmosindo boyiik rol oynadi. Qorarda biitov-
liikdo bolgonin Ermonistana birlosdirilmosi nozordo
tutulmusdu, ancaq 1921-ci ilin yayinda qozanin er-
monilorin Ustiinliik togkil etdiyi qorb hissosi burada
yuva salmig Q.Njdenin quldur dostalori Qirmizi Ordu
torofindon moglub edildikdon sonra Ermonistana
birlosdirildi. Sovet Rusiyasinin tozyiqi, Azarbaycan
rohborliyindo geyri-milli qiivvelorin anti-Azorbay-
can foaliyyatlori naticosindo Zongozurun bir hissosi
Ermonistana ke¢di. Noriman Norimanov bu addi-
min aci naticolori barado V.Lenino 1921-ci ildo gon-
dordiyi moktubunda yazirdi: “Ogor Azorbaycanin
miisolman kommunistlorinin oksoriyyati. .. millot¢ilik
ohvali-ruhiyyosindo olsaydi, Ermonistan Zongozu-
ru ala bilmozdi”. Norimanovun Lenino digor moktu-
bunda qgeyd olunurdu: “Azorbaycan hotta siyasi mii-
lahizolora géro bunun miimkiin olmadig1 bir vaxtda
belo Ermonistanin xeyrino 6z torpaglarindan imtina
etmisdi” [6]. Qarabagda qondarma ermoni dovloti-
nin yaradilmasi ideyasi rus isgalindan ovvolki dov-
rdon giindomds idi. Bu orazini sovet Ermonistanina
birlosdirmok ideyas1 bas tutmadiqgda ermonilor orada
miixtariyyot yaradilmasi ideyasimi ger¢oklosdirmok
ticlin horokoto kegmisdilor. 1920-ci il noyabrin 29-da
Ermonistanin sovetlosmosindon sonra Azorbaycan-
la dovlotloraras1 orazi miinaqisosi daxili mosoaloya
cevrildi. Bu mosalos {izro danisiglar iso RK (b) P MK
Qafgaz biirosunun gostorisi vo nozaroti ilo aparil-
misdi. 1920-ci il noyabrin 30-da Ermonistanda So-
vet hakimiyyatinin qurulmasi miinasibatilo AK (b)
P MK Siyasi vo Togkilat Biirosunun c¢agrilmis birgo
iclasinda, Qarabagin Dagliq hissosino 6z miiqodde-
ratin1 toyin etmok hiiququnun verilmosi haqqinda
gorar gobul olundu. N.Norimanov 1920-ci il dekab-
rin 1-do Baki Sovetinin iclasinda sdylodiyi nitqindo
bu qoran tosdigloyorok, Dagliq Qarabagin omokei
kondlilorine 6z miigoddoratini toyin etmok hiiququ-
nun verildiyini bildirmisdi. ©slindo N.Norimanovun
boyanatinda bu orazinin Azorbaycandan ayirib Ermo-

nistana verilmasi nazords tutulmurdu. Hom 1920-ci
il 30 noyabr gorari, hom do Norimanovun 1 dekabr
tarixli boyanati Moskva emissarlarinin tozyiqlori al-
tinda Azorbaycan hokumatinin Iravanda hakimiyyoto
yeni golmis ermoni kommunistlorini dostoklomaya,
onlarin 6z opponentloring “proletar homroyliyi” sora-
itindo miibahisali orazi masalalorinin necs hall olun-
dugunu gostormok mogsadilo atilan macburi addim
idi. 1921-ci il iyulun 5-do RK(b)P MK Qafqaz biirosu
RK(b)P MK tam torkibdos toplasaraq “Miisalmanlarla
ermonilor arasinda milli siilhiin zoruriliyini, Yuxari
vo Asagl Qarabagin iqtisadi olagolorini, onun Azor-
baycanla olagosini osas tutaraq, Dagliq Qarabagin
Azarbaycan SSR-in hiidudlarinda saxlanmasini, Susa
soharinin inzibati morkoz olmagqla genis vilayot mux-
tariyyoti verilmosi” gorara almisdi. Conubi Qafqazin
sovetlosmosi vo respublikalarin Zaqafqaziya Fede-
rasiyasinin torkibindo birlogsmosi noticosinds onlarin
inzibati sorhadlorinin ilk ndvbado bolgonin iqtisadi
problemlarinin hoallino uygunlasdirilmasi naticasindo
Azarbaycan yeni arazi itkilori ilo tizlosdi.

1922-ci il avqust aymin 22-do Ermonistan SSR,
Girciistan SSR vo Azorbaycan SSR fovgolado ko-
missiyalar1 Zagafgaziya fovqgolado komissiyasinin
sadrinin omrind asason 24 saat orzindo sorhod zas-
tavalarini, miihafizo vo nozarot montogolorini logv
etmoli idilor. Bu omrdo geyd olunurdu ki, bundan
sonra ancaq Tiirkiya vo Iran ilo olan sorhodlor dovlot
sorhodlori hesab olunurdu. Ug¢ Conubi Qafqaz res-
publikalar1 arasinda sorhadlor isa inzibati sorhodloro
¢evrildi. Bundan sonra sarhod maneoslorinin aradan
galdirilmasi ilo Conubi Qafgazin {i¢ respublikasinin
gozalari arasinda yaranan sorhod miibahisolori osason
otlaq sahoalorindon, su monbalarindon istifads hiiququ
otrafinda getmisdi.
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XULASO
1920-ci ildo Azorbaycanin Rusiya torofindon isga-
It Ermonistanin torpaqlarimiza qarsi orazi iddialarini

daha da giiclondirdi. Qarbi Azorbaycanda qurulmus
ermoni dovlotindo hakimiyyati dagnaklardan gobul
etmis “ermoni kommunistlori’nin sovet Rusiyasinin
hartorofli yardimi Qarabag, Zongozur, Nax¢ivan vo s.
bolgolora yiyalonmok siyasoti xeyli foallasdi. Rusiya
hokumati iso Ermonistan1 da tutmaq vo 6z planlari-
n1 asanligla hoyata kecirmok mogsadilo Azarbaycan
torpaqlarini ona vermoyo bagladi. Conubi Qafgazin
sovetlosmoasi vo respublikalarin Zagafqaziya Fede-
rasiyast ¢or¢ivasindo birlosmasi noticosindo onlarin
inzibati sorhodlorinin, ilk névbados, bolgonin iqtisadi
problemlorinin hallino uygunlasdirilmas1 Azorbay-
canin yeni orazilorinin itirilmosi ilo naticolonmisdi.
Zongozurun bir hissosinin Ermanistana verilmosindo
Sovet Rusiyasinin tozyiqi, Azarbaycan rohborliyindo
geyri-milli qlivvalorin anti-Azorbaycan foaliyyatlori
baslica rol oynadi. Magalado ifrat beynolmilolgilik
ideyalara xidmot edon azorbaycanli bolsevik roh-
borlorinin yanlis siyasoti naticosindo Zongozurun bir
hissasinin vo Azorbaycanin ozali torpaqlarinin itiril-
mosi, sorhadyani orazilor otrafinda gedon miibahisali
masaloalor arasdirilmisdir.

Agar sozlor: SSR, Conubi Qafqaz, arazi iddialar,
sorhodlor, miibahisali arazilor
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PE3IOME

Oxkynarust Azepbaiimkana Poccueii B 1920 romy
YCUJTWIIa TEPPUTOPHATIbHBIE TIPETEH3UH APMEHUU K
HaIUM 3eMJIsIM. B apmsiHCKOoM rocynapcTse, co3aH-
HOM B 3amagHoM AsepOaiipkaHe, «apMSHCKHE KOM-
MYHHCTBD», 3aXBaTHBILNE BIACTb y JAITHAKOB, MOJY-
YUJIM BCECTOPOHHION nomoIib CoBerckoit Poccuu B
Kapabaxe, 3anrezype, HaxubiBane u T. 1. MOJUTHKA
puoOpeTEeHNs] PETMOHOB CTaja ropaslo aKTHBHEE.
N poccuiickoe TpaBUTEIBCTBO HA4Yajlo OTAABATh
azepOalipkaHCKUe 3eMIM ApPMEHHH, YTOOBI 3aXBa-
TUTh APMEHHUIO U JIETKO OCYIIECTBUTH CBOM ILIa-
Hbl. B pesynbrare coBetmsanuu FOxxHoro Kaskaza
1 OObEIMHEHHS PECITYyONIMK B paMKax 3aKaBKa3CKOU
Oenepanyy, NpucnocoOneHne UxX aJIMUHHCTPATUB-
HBIX TPAHUIl K PEIICHUI0 YKOHOMHUYECKUX MpoOsieM
peruoHa MpHUBEJIO K TOTepE HOBBIX TEPPUTOPUI
AzepOaitkana. bonpiryro pois B mepemade 4actu
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3anre3ypa ApMeHHH ChITpajio AaBieHue COBETCKOM
Poccun n anTmazepOaiimkanckas IesTeIbHOCTh He-
HAIMOHAJILHBIX CHJI MO/ PYKOBOACTBOM A3zepOaii-
’aHa. B crarbe ucciienoBanbl yTpara 4acTy 3aHre3y-
pa U JpeBHUX 3eMellb A3epOaiipkaHa B pe3ysibTare
HEMPABWJILHOW TOJUTHKH a3epOaiiPKaHCKUX OO0JIb-
IIEBUCTCKUX JIUIEPOB, CIY>KUBIIUX HESM KpaiiHe-
rO UHTEPHAIIMOHAIN3MA, a TAK)Ke CIIOPHBIE BOIPOCHI
BOKPYT MPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPHIL.

KuroueBsbie cinoBa: CCP, FOxcnuiti Kaexas, meppu-
MopuUaIbHvlie NpemeH3Ul, SpaHuybl, CNOpHvle mep-
pumopuu.
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SUMMARY

The occupation of Azerbaijan by Russia in 1920
strengthened the territorial claims of Armenia aga-
inst our lands. In the Armenian state established in
Western Azerbaijan, the "Armenian communists"
who took power from the Dashnaks received comp-
rehensive assistance from Soviet Russia in Karabakh,
Zangezur, Nakhchivan, etc. the policy of acquiring
regions became much more active. And the Russian
government began to give Azerbaijan lands to Arme-
nia in order to capture Armenia and easily implement
its plans. As a result of the sovietization of the South
Caucasus and the unification of the republics within
the framework of the Transcaucasian Federation, the
adaptation of their administrative borders to the so-
lution of the region's economic problems resulted in
the loss of new territories of Azerbaijan. The pressu-
re of Soviet Russia and the anti-Azerbaijani activi-
ties of the non-national forces under the leadership
of Azerbaijan played a major role in giving a part of
Zangezur to Armenia. In the article, the loss of a part
of Zangezur and the ancient lands of Azerbaijan as a
result of the wrong policy of the Azerbaijani Bolshe-
vik leaders, who served the ideas of extreme inter-
nationalism, and the controversial issues surrounding
the border areas were investigated.

Keywords: SSR, South Caucasus, territorial claims,
borders, disputed territories
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CRISIS SITUATION. NAKHCHIVAN
(1991-1993 years)

The Nakhchivan Autonomous Republic was expe-
riencing its most painful period at the beginning of
the 20th century. The blockade, intensive attacks by
Armenians, battles, hunger, and cold caused material,
moral and psychological damage to the population of
the republic.

During his leadership of the autonomous re-
public, Heydar Aliyev resorted to different ways to
overcome the crisis situation that arose as a result of
the military aggression of Armenia, and also tried
to use the power and capabilities of the neighboring
states. Despite the fact that on June 12, 1991, the
Republic of Azerbaijan and the Islamic Republic of
Iran signed a memorandum on cooperation in the
economic field and, according to the memorandum,
provision of gas and electricity from Iran to Nakh-
chivan, which was under a blockade, the issue was
resolved precisely as a result of Heydar Aliyev's ne-
gotiations in Nakhchivan.

On January 7, 1992, the oil minister of the Islamic
Republic of Iran, Gulamrza Aghazade, was received
by Heydar Aliyev, the chairman of the Supreme As-
sembly of the Autonomous Republic in Nakhchivan
[8, p.256]. During that meeting, reaching an agree-
ment on the construction of the Marand-Nakhchivan
gas pipeline was of vital importance for the autono-
mous republic. This served to eliminate the crisis si-
tuation in the energy supply of Nakhchivan, which
was in a blockade and the power lines passing throu-
gh the territory of Armenia were cut.

In order to save the Autonomous Republic from
the economic crisis, Heydar Aliyev also held talks
with the then president of the Islamic Republic of
Iran, Hashemi Rafsanjani. On August 22, 1992, at the
invitation of the Iranian Ministry of Foreign Affairs,
Heydar Aliyev visited Tehran on President Rafsanja-
ni's private Boeing-727 plane. had done The negotia-
tions conducted during the visit led to the facilitation
of the issues of mutual movement of the population
and the opening of a common market. On August 24,
after talks and negotiations with senior officials of
Iran, a protocol was signed "On cooperation between
the Nakhchivan Autonomous Republic of the Repub-
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lic of Azerbaijan and the Islamic Republic of Iran in
various fields". One of the issues stipulated in Article
13 of the Protocol was related to Iran's participati-
on in the gas supply of the Nakhchivan Autonomous
Republic. Gas transmission, distribution and delivery
to users was planned to be carried out through the
Iranian company to be established in Nakhchivan. In
addition, considering Nakhchivan's demand for liqu-
efied gas, the Islamic Republic of Iran had to supply
Nakhchivan with one hundred tons of liquefied gas
per month [4, v. 132].

In addition to improving the Julfa checkpoint, an
agreement was reached between the two countries
on the construction of the Shahtakht-Poldasht brid-
ge in the Tehran protocol. The bridge, the construc-
tion of which was started quickly, was put into use
on December 3, 1992. Heydar Aliyev and Minister
of Cooperation of Iran G. Shafeyi participated in the
opening ceremony. On the same day, a solemn rally
was held at the Arazkanari station on the occasion of
the supply of 40 megawatts of electricity from Iran
to Nakhchivan. Heydar Aliyev spoke at the rally. Of
course, such assistance played an important role in
the survival of the autonomous republic at that time.

The social problems caused by the military agg-
ression and the blockade were also quite severe. It is
known that regardless of where it takes place in the
world, military aggression and blockade is a pheno-
menon that has a profound impact on the social situa-
tion of countries and societies. These effects are wide
and multifaceted. The first of these are deaths and
injuries of the population. Wars take lives and injure
many people. It is a historic tragedy for families, and
the loss of loved ones can weaken their psychological
state. Only in May-June 1992, as a result of heavy
fighting in the border areas of Armenia and Nakhchi-
van Autonomous Republic, 43 people from the Azer-
baijani side were killed, 160 people were seriously
injured, and 14 thousand people were displaced from
their homes [12, p.3].

The conditions of military aggression and bloc-
kade have a fundamental effect on population mig-
ration. Although the emigration of the population
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to other countries and other regions of the country
did not occur due to the military aggression of Ar-
menia to the Nakhchivan Autonomous Republic,
certain migration processes took place within the
autonomous republic. For example, the displace-
ment of the population of the village of Karki and
the displacement of the population during the active
attacks on Sadara had quite serious social consequ-
ences. During the fighting in May 1992, a part of the
population of Sadarak settled in tents in a plain area
relatively far from the firing range. Such settlement
caused diseases to spread more quickly among the
population. There were problems in providing food
and clean water. At that time, the UN representati-
ves who came to Nakhchivan directly witnessed the
deplorable situation in Sadarak [3].

At the same time, the occupation of regions lo-
cated in the territory of Karabakh and Eastern Zan-
gezur by Armenia caused a part of the Azerbaijani
population who lived in these regions to come to
Nakhchivan. For example, after the occupation of
Kalbajar in 1993, a group of residents of this regi-
on came to the Nakhchivan Autonomous Republic.
On the instructions of Heydar Aliyev, the Kalbajar
refugees who came to Nakhchivan from the social
development and defense fund of the autonomous
republic were helped in the amount of 10 thousand
rubles each [11, p.640].

Military aggression also caused problems in the
education system. At that time, schools were one of
the main targets of the Armenian armed forces that at-
tacked settlements along the border. First of all, scho-
ol buildings were exposed to rocket attacks because
they were taller and more visible than other houses
and buildings, and on the other hand, in many cases,
military headquarters were placed in the basement of
schools during heavy battles due to certain security
features. This caused the enemy to target the place,
which in turn resulted in the halting of the educatio-
nal process. Thus, the process disadvantaged child-
ren's development and limited their future opportuni-
ties. During the fighting in May 1992, the building of
the regional public education department in Saderak
was made unrecognizable. Classrooms were blown
up and destroyed, in one classroom alone more than
14 computers were destroyed by a missile [3].

On December 8, 1991, the supply of domestic gas
to the territory of Armenia and Nakhchivan was stop-
ped. Armenians believed that in Nakhchivan, which
has quite harsh climatic conditions, stopping or inter-
rupting the supply of domestic gas could cause quite

serious social upheavals. In this situation, on February
24, 1992, under the leadership of Heydar Aliyev, the
Supreme Assembly of the Nakhchivan Autonomous
Republic adopted a decision on the establishment of
the State Communication Committee of the Nakhc-
hivan Autonomous Republic. In the decision, it was
written that the institution was established in order to
fulfill the necessary requirements in the field of fully
and stably providing the demand for electricity and
gas of the autonomous republic, to organize the crea-
tion of transport lines connecting the autonomous re-
public with Baku, the capital of Azerbaijan and other
regions, as well as with neighboring countries [5].

On July 13, 1992, the supply of electricity to the
autonomous republic through the territory of Arme-
nia was stopped [1, p.347]. On July 15 of the same
year, the Milli Majlis of the Republic of Azerbaijan
discussed the issue related to the energy supply of the
autonomous republic and "the decision of the Milli
Majlis of the Republic of Azerbaijan on the situati-
on in the Nakhchivan Autonomous Republic of the
Republic of Azerbaijan" was adopted. It was noted
in the decision that under the current conditions, it is
possible to cover only 30% of the electricity needs in
the Nakhchivan Autonomous Republic, which is un-
der blockade by Armenia. Although tasks were given
to the state and government structures to correct the
situation [7, p.85], it was not effective. At the end of
1992-early 1993, an electric line was laid from the
Igdir region of the Republic of Turkey to the Nakhc-
hivan Autonomous Republic.

There were also problems with transportation. In
May 1992, during the period of heavy fighting in the
direction of Sadarak and Sharur, the Armenians star-
ted shooting at civilian planes moving in the direction
of Nakhchivan-Baku. In May, Armenia warned the
leadership of the Nakhchivan Autonomous Repub-
lic that it no longer guarantees the safe flight of civil
aircraft from the country's airspace [12, p.307]. In or-
der to get out of this situation, negotiations were held
with the Islamic Republic of Iran, and Baku-Nakhc-
hivan-Baku flights were started to be carried out th-
rough the airspace of Iran [12, p.292].

The financial and technical condition of the hospi-
tals was quite deplorable. The Saderak district hospi-
tal, where the heaviest battles were fought, had only
25 beds, although it was supposed to serve a populati-
on of 12,000 people. The building where the hospital
was located had neither sewage nor heating. Only 4
doctors worked in Sadarak hospital [10].

In order to get the autonomous republic out of a dif-
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ficult situation, work was carried out in different regi-
ons of the country, and attempts were made to receive
aid from foreign countries. At that time, the Charity
Society for Helping Nakhchivan was established in
Ganja. Urfullah Gurbanov, head of the counter-in-
telligence service of the State Defense Committee
of the Nakhchivan Autonomous Republic, who was
sent several times to perform special state-important
tasks on the instructions of Heydar Aliyev, played an
important role in this process.

One of the problems caused by the occupation and
blockade was related to information security. One
of the issues attracting attention in historiography is
related to the Armenians cutting the lines from the
Uchtepe radio and teletransmission station located in
the territory of Gorus region and the problems with
the transmission of Azerbaijani television and radio
to the territory of Nakhchivan. Different researchers
indicate different dates for this. Analysis of the events
of the period allows us to dwell on several versions.
It is understood that the transmission of radio waves
from the station was interrupted several times, this
usually happened on the eve of or during the inten-
sification of clashes in the border zone between the
parties. After the tension subsided, it was possible to
restore the activity of the radio transmitter to a certain
extent, and on September 19-20, 1991, the transmis-
sion from Uchtepe was completely stopped, and the
Bichenak intermediate station of the Shusha-Nakhc-
hivan radio relay line located in Batabat was comple-
tely destroyed. With that, the process of transmitting
waves through the territory of Armenia was comple-
tely stopped [6, p.2].

As it is clear from the above notes, the Armenians
tried to capture strategic points located not only on
the territory of Armenia, but also on the territory of
the autonomous republic, in order to block Nakhc-
hivan completely. On September 20, 1991, about 60
Armenian armed men attacked from the direction of
Karakilsa (Sisyan) from the direction of Batabat pass
of Shahbuz district. The defenders of the station from
Nakhchivan had only machine guns, while the Arme-
nian armed groups had grenade launchers and grena-
des. Armenians first threw grenades at the building to
blow up the building of the TV transmitter. The few
defenders in this direction spread around and exchan-
ged fire with the Armenians, shortly after the arrival
of police forces of Shahbuz region forced the enemy
to retreat [2, p.22].

After Heydar Aliyev began to lead the autono-
mous republic, various steps were taken in this dire-

ction to ensure that there was no information gap at
the country level, and special tasks were given to re-
levant state bodies. As a result of the Armenian agg-
ression, the blockade of the Nakhchivan Autonomous
Republic, as well as the elimination of the problems
and difficulties in various spheres of life affected by
this aggression, were successfully implemented in all
areas. As a result of this, the crisis situation caused by
military aggression in the autonomous republic was
eliminated, cooperation with neighboring states was
achieved, Nakhchivan was protected from Armenian
occupation with the strength of the created regular
army, the trust and efforts of the people.
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XULASO

XX osrin avvallorindo Nax¢ivanda blokada va
bohranli voziyyatlo olagodar tohsil, moadoni infrast-
ruktur, kommunikasiya vasitolori ciddi zororo ugra-
mis, informasiya blokadasinin yaratdigi ¢otinliklor
voziyyati daha gorginlosdirmisdir. Qonsu dovlatlorlo
aparilan danisiglar vo omokdasliq Nax¢ivanin elek-
trik enerjisi ilo tomin olunmasinda, hayatin miixtalif
sahalarine vurulan zararlorin aradan qaldirilmasinda
ciddi monada miihiim rol oynamigdir. Muxtar res-
publikada ermoni hiicumlar1 noticosindo baglanan
miqrasiya prosesi ohalinin sosial hoyatina tosir edir-
di. Horbi tocaviiz vo blokadanin miixtalif sahslordo
yaratdig1 ¢atinliklora baxmayaraq goriilon iglor, Nax-
¢rvana edilon yardimlar 6z noticasini verirdi. Moaqalo-
do genis sokilds 6z oksini tapmis bu masalalorin holli
Heydor Oliyevin uzaqgoran bir lider kimi verdiyi qo-
rarlarm no qodor dogru oldugunu gostorir.

Agar sozlor: Nax¢ivan, Azarbaycan, blokada, boh-
ran, sosial hayat.
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PE3IOME
N3-3a Grokaapl 1 KpU3HCHOM cutyanuu B Haxupl-
BaHe B Hauase 20 Beka cepbe3HO MocTpaaain oopa-

30BaHUe, KYJIbTypHas MH(PACTPYKTYpa U CpeAcTBa
CBSI3U, a TPYAHOCTH, BbI3BaHHbIE MH(OPMAIIMOHHOMN
Onoka o, emie OosbIie odocTpuiu cutyanuro. [le-
PEroBOpel U COTPYAHHUYECTBO C COCEAHUMH IOCY-
JApCTBAMHU CHITPaJii BaKHYIO POJIb B 0OECIIEUEHUH
HaxubiBaHa 271€KTpOIHEPIUEN U YCTPaHEHUH YLIEp-
06a B paznmmuHbix cepax xu3Hu. [Iponecc mwurpa-
I[MM, HAYaBILIUICS B pe3ylbTare HamaJeHus apMsH
B aBTOHOMHOM pecIyOiIuKe, 0Tpa3uics Ha COLUalb-
HOW XU3HU HaceneHus. Hecmorps Ha TpymgHOCTH,
BBI3BaHHBIC BOGHHOW arpeccueil u OJI0KaIoi B pas-
JMYHBIX paiioHax, MpojienaHHas padoTa U OKa3aHHas
HaxubiBany mnomounis Janu pesyisTrarsl. Pemienue
9THX BOIIPOCOB, IIUPOKO OTPAKEHHOE B CTAThE, IO-
Ka3bIBAET, HACKOJBKO NPABUJIBHBIMU SIBIISIOTCS pe-
HIeHus, npuHAThIe [elinapoM AslneBbIM Kak JAajbHO-
BUJHBIM JIMJIEPOM.

KiioueBsle cioBa: Haxuvisan, Azepbatioscan, ono-
Kaoa, Kpu3uc, oouecmeeHHast HCU3tb.

SUMMARY

Due to the blockade and crisis situation in Nakhc-
hivan at the beginning of the 20th century, education,
cultural infrastructure, and means of communication
suffered serious damage, and the difficulties caused
by the information blockade made the situation even
more tense. Negotiations and cooperation with nei-
ghboring states played an important role in providing
Nakhchivan with electricity and eliminating damages
to various areas of life. The process of migration star-
ted as a result of Armenian attacks in the autonomous
republic affected the social life of the population.
Despite the difficulties caused by the military agg-
ression and the blockade in various areas, the work
done and the assistance given to Nakhchivan gave re-
sults. The resolution of these issues, widely reflected
in the article, shows how correct the decisions made
by Heydar Aliyev as a visionary leader are.

Keywords: Nakhchivan, Azerbaijan, blockade, cri-
sis, social life
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ITALIYA UMUMDUNYA
IQTISADIi BOHRAN iLLORINDO
(1900-1903-cii illor)

1900-1903-cii illor oksor inkisaf etmis olkoloro
tosir edon va bir sira miiassisolorin maliyyas iflast vo
istehsalin saviyyesinin kaskin asagi diismasi ilo mii-
sayiot olunan iqtisadi sahonin tonoziilii idi. Iqtisadi
bohranin sobablori indiys godor tam molum deyil.
On populyar nozariyyays gors, sanayenin hiper inki-
safi biitlin digor sonaye saholorinin tonazziiliing so-
bab oldu [10.102]. Digor noazoriyyays gora, biitlin
bazari inhisara alan vo istehsalin azalmasina sabab
olan bir sira iri sirkatlor vo birliklor yaranmigdir. XIX
asrin son illorinds inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyyati
iqtisadi yiiksalis yasayirdi. Homin déviirds Diinyada
komiir istehsalt 65%, domir aritmo - 70%, polad is-
tehsali iso toxminon 3 dofo artmigdir. Bohran gozlo-
nilmadon bas verdi. 1900-cii ilo godor Avropa lkalo-
rinin oksoriyyatini, novbati il iso ABS-1 ohato etdi.
Xarici ticarat koskin sokildo azaldi, bir cox bank vo
sohmdar togkilatlar miiflis olduqglarini elan etdilor.
Fransanin Prussiya ilo miiharibade maglub olmasi
[taliyanin tam birlosmoasi qarsisindaki son maneani
aradan qaldirmaga imkan verdi. 3 oktyabr 1871-ci
ildo Roma sohori do 6lkays birlagdirildi. Papanin so-
lahiyyotlori Vatikan sarayi ilo mohdudlasirdi. Bu
vaxta godor Papa IX Piy Romanin taliyaya birlogdi-
rilmasing qars ¢ixirdi vo onun maragqlart Fransa or-
dusu torafindon gorunurdu. Birlogmis Italiya siyasi
qurulus olaraq konstitusion monarxiyaya cevrildi.
Konstitusiyaya osason, ikipalatali parlament Senat
vo Niimayondolor Palatasindan ibarst idi. Kral II
Viktor Emmanuel qanunvericilik solahiyystlorini
parlamentlo boliisdii. Senatorlar kral torofindon
omiirliik xidmot etmak {igiin toyin edilirdi. icra haki-
miyyati bag nazirin olindo comlosmisdi. Seckilorde
istirak etmok t¢iin amlak kvalifikasiyasi toyin edil-
misdi. Noticado 6lkonin 27 milyon shalisindon yal-
niz 600 mini sasvermo hiiququna malik idi. Qabul
olunmus yeni Konstitusiyaya asason dovlot biitiin
vatondaslarin qanun qarsisinda baraborliyini, monzil
toxunulmazligini, ifade vo motbuat azadligini, sor-
bast toplagsmaq hiiququnu tanidi. Xristian dininin ka-
tolik aspekti dovlet dini kimi qobul edildi. 1871-ci
ildo kilsa ilo dovlst arasinda miinasibatlori tonzim-
loyon ganun qobul edildi. Tosdiglonmis bu Qanun
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Papan1 miiqoddas vo toxunulmaz elan edir vo Vatika-
na digor dovletlorlo diplomatik olagolor qurmaq
hiiququ verirdi. Italiyanin birlosmasi 6lkado kapita-
list qurulusunun qurulmasi prosesini siirotlondirmoak
liciin olverisli sorait yaratdi [7.65]. Lakin Italiya holo
do agrar 6lke olaraq qalirdi. Torpaq asasan iri miilke-
darlarin miilkiyystindoe idi. Homg¢inin qodim torpag-
dan istifado qaydas: istiinliik toskil edirdi. Miilkiy-
yatgilorin torpaqlarinin coxu xirda torpaqlara boliiniir
vo mohsulun 3/4 hissasinin 6donilmasi sorti ilo kond-
lilora icaraye verilirdi. Eyni zamanda, 6lko bdyiik
maliyya ¢otinliklori yasayirdi. Bu, Italiyanin daxili
vo xarici borclarinin artmasinin naticesi idi. Artan
xorclori 6domok ti¢lin hokumot dovlot krediti ver-
maya, 6lkas daxilinds va xaricinds kapital sahiblorin-
don (investorlardan) kdmaok istomoys mocbur olur-
du. Bununla paralel olaraq Italiyanin dévlet borcu
kaskin sokildo artdi. Bu proseslor fonunda 6lkodo
kapitalist miinasibatlori moéhkomlonirdi. Hokumat,
ilk ndvbado, asason domir yollarmin tikintisini ge-
nislondirirdi. Ticarot donanmasimin tikintisi genis
viisot aldi. Bu ddvrdo Italiya ticarot donanmasinin
imumi tonajina goroe diinyada liglincili yeri tutaraq
doniz ytiklorinin daginmasi sahasindo diinya liderliyi
ugrunda roqabato qosuldu. Hokumat Italiyanin sima-
linda Alp daglarinin otoyindo 6lkoni Fransa vo Isveg-
1o ilo birlosdiren iki tunel insa etdi [4.134]. Olkodo
sohmdar comiyyatlor soklinde yeni sonaye saholori
yarandi. XX osrin avvallarine kimi orta vo kigik so-
naye miiossisalorinin oksoriyyatinin saxlanmasi ilo
yanasi istehsalin vo kapitalin tomarkiizlogmasi pro-
sesi giiclondi. Olkada domir vo polad aritmoa, homgi-
nin sokar istehsali ti¢ilin kartellor var idi. 90-c1 illordo
yaranan Montecatini, Pirelli, Ansaldo, Edison sohm-
dar comiyyatlori vo 1906-c1 ildo yaradilmis Fiat
sohmdar comiyyati tezliklo kimya, rezin sonayesi,
masingayirma, avtomobil, elektrik enerjisi vo isteh-
salatda dominant mévge tutmaga basladi. Olkoda
kapitalist miinasibatlori no qodor inkisaf etso do Bi-
rinci Diinya miihariboasine qodor Italiya agrar dovlet
olaraq qalirdr [10.135]. Olkonin omok qabiliyyatli
ohalisinin oksariyyati kond tasarriifati sahasindo ¢ali-
sirdilar. Ancaq sonraki dovrlords kond tosarriifatinda
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calisanlarin say1 getdikco azalirdi. Bu dovrdo Italiya-
da iscilorin voziyyati olduqca agir idi. Olko adamba-
sina diison milli golir bolgiisiine goro Qarbi Avropa-
da sonuncu yeri tuturdu. Is vaxt1 12-13 saat davam
edirdi. Olkonin conubunda iscilorin voziyyat xiisu-
silo agir idi. Bu doviirdon 6lko ohalisinin oksariyyati
xarici Olkolora miihacirat etmoyo basladi . 1914-cii
ilo godor xarico miihacirat edonlorin say1 8 milyon
nofora gatmisdi. Italiyada iscilor 6z movqgelorini vo
hiiquglarmi yaxsilasdirmaq ti¢iin miibarizo aparirdi-
lar. Bunun noticasi olaraq 1892-ci ildo italiyanin So-
sialist Partiyas1 yaradildi. Kondlilorin voziyyoti do
son daraco agir olaraq qalirdr. Iscilorin agir voziyyati
Siciliyada tlisyana sobab oldu. 1898-ci ildo Milanda
bas veron timumi totil 5 giinliik barrikada doytislo-
rina ¢evrildi. Hokumoat ordu qiivvelori ilo is¢ilorin
horokatin1 yatirmaga miivoffoq oldu. 1903-1914-cii
illordo (miioyyon fasilolorlo) Italiya hokumotino
dovriinlin moashur siyasatgisi J. Giolitti base¢iliq edir-
di. Q. Giolitti yaxs1 basa diistirdii ki, ohalinin aliciliq
gabiliyyatini artirmadan sonaye istehsalinin inkisafi
miimkiin deyil. Bunun ii¢iin iso is¢ilorin omokhaqqi-
n1 galdirmaq lazimdir. Onun asas siiar1 bu idi: “Sona-
ye toraqqisine amokhaqqinin yiiksok oldugu 6lkolor
bas¢iliq edir”. Onun hakimiyysti dovriindo homkar-
lar ittifaqlarmin yaradilmasina, fohlolorin totil etmo-
sino icazo verilmosi hagqinda qanun gobul olundu.
Homginin geco ndvbasindo usaq vo gadin oamoyin-
don istifado qadagan edilirdi. Segicilorin omlak senzi
logv olundu, secilmislorin savadlili§i haqqinda qa-
nunlar gobul edildi. Eyni zamanda o, 6lko iqtisadiy-
yatinda dovlotin rolunun artirilmasinin torafdari idi.
Onun fikrinco, dovlot omok vo kapital arasinda ha-
kim kimi ¢ixis etmoli idi. Bu dévrdo Italiyada irre-
dentizm torofdarlarinin horokati basladi. Bu voziyyot
Italiyanin qonsu dévlotlorlo miinasibotlorini pislos-
dirdi. italiyanin iddia etdiyi Simali Afrika ayalotlori-
nin orazilori tadricon Fransa torofindon isgal olunma-
ga basladi. Bu voziyyot Italiyam Almaniyaya
yaxinlagdirdi. 1882-ci ildo Italiya Almaniya vo Avst-
riya-Macaristan ittifaqina qosuldu. Yeni miittofiglo-
rino arxalanan Italiya Somali vo Erteriyani isgal etdi
[17.241]. Afrikadaki bu ugularin1 davam etdirmok
istoyon Italiya 1895-ci ildo Efiopiyan1 da isgal etmok
niyyati ilo bu 6lkonin orazisine soxuldu. Ancaq 1896
-c1 il avqustun 1-do Adua yaxiliginda agir moglu-
biyyato ugradi. Homin ddyiisdo italiya ordusu bes
mindan ¢ox asgor itirdi. Bu ciir agir moglubiyyat Ita-
liyada milli riisvaygiliq kimi qiymatlondirildi. Yeni

koloniyalarin iggali {i¢iin mogbul diplomatik sorait
yaratmaq lazim idi. G. Giolitti h6kumoti mohz belo
sorait yarada bildi. Mosalon, Giolitti Italiya ilo Fran-
sa arasinda gorgin miinasibatlorin aradan qaldirilma-
sina nail oldu. 1902-ci ilde bu iki dovlst arasinda
miigavilo baglandi vo bu miigaviloyo osason toroflor
ticlincii torafin hiicumu zamani garsiligl neytralliga
ciddi riayat edocoklorini 6hdslorine gotiirdiilor [10.
173]. 1908-ci ilda Italiya hokumaoti Bosniya vo Her-
seqovinanin Avstriya-Macaristan torofindon iggalina
va ilhaqmna etiraz etdi. Noticodo ¢ox tohliikali voziy-
yot yarandi1. 1909-cu ildos Italiya Rusiya ilo Balkan-
larda 6z maraqlarinin garsiliglt miidafiesi hagqinda
miiqavilo bagladi. Mogbul diplomatik sorait yarat-
diqdan sonra Italiya 1911-ci ildo Liviyaya miiharibo
elan etdi. Liviya o zaman Osmanli dévlotinin torki-
bindo idi. Bu voziyyat Italiyanin qolobasi ilo basa
catan ltaliya-Tiirkiyo miiharibosina sobab oldu.
1912-ci ildon Liviya Italiyani miistomlokosine ¢ev-
rildi. Millat¢i qruplarin fikrinco, Giolitti hokumaoti
“nizam va omin-amanliq” borgorar edo bilmadi. On-
larm tozyiqi ilo Q. Giolitti istefa verdi. Beloliklo, Ita-
liyada liberalizm dovrii basa catdi.

Yekun

1871-ci ildo Papa vilayatinin Italiyaya birlosdi-
rilmosi ilo 6lkonin birlogsdirilmosi basa ¢atdi. Ancaq
dovlotin birlogdirilmosi olduqca baha basa goldi.
Yeni horbi miinaqgisolorin bagvermo tohliikosi ho-
kumeati stilh dovriindo belo boylik ordu vo donanma
saxlamaga mocbur edirdi. Italiya holo do aqrar 6lko
olaraq qalird: Italiya digor Qarbi Avropa &lkolorine
nisboton sonaye sahosinin inkigafina goro ¢ox gerido
1di. Biitiin bu sabablordon dolay1 bas veron bohranlar
[taliya igtisadiyyatina daha dagidici tosir etmisdir.

Acar sozlar: iimumdiinya igtisadi béhrani, Italiya,
xarici borc, agrar olka, vahid igtisadi makan.
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HUTanus B roabl MUPOBOT0 SKOHOMHUYECKOT0
kpusuca 1900-1903 roxon
PE3IOME

B 1871 rogy o6beanHeHue CTpaHbl 3aBEPIIMIIOCH
npucoenuHenuem Ilanckori obnactn k Hramum. .
Yrpo3a HOBBIX BOCHHBIX KOH(IMKTOB 3acTaBiisjia
MIPaBUTEIIBCTBO JakKe B MHUPHOE BpeMs COIEPIKaTh
Oonpuryro apmuto u (ior. Mramus ocraBanach
arpapHoii ctpaHoil. Mramus cuiapHO OTCTaBajga B
IJIaHE TPOMBIIIIEHHOTO PAa3BUTHS 1O CPABHEHHIO
C JIpyTUMHU 3araJIHOEBPONEUCKUMU CTpaHAMU. KO-
HOMHMYECKHUE KPU3HUCHI, Mpou3oIIeAnme B Hayane 20
BEKa, OKa3anu Ooliee pa3pyluInTeaIbHOe BO3ICHCTBUE
Ha UTAJbSTHCKYI0 SKOHOMHUKY.
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Italy in the years of the world economic
crisis of 1900-1903
SUMMARY
In 1871, the unification of the country ended with
the accession of the Papal States to Italy. . The threat
of new military conflicts forced the government to
maintain a large army and navy even in peacetime.
Italy remained an agricultural country. Italy lagged
far behind in terms of industrial development com-
pared to other Western European countries. The eco-
nomic crises that occurred in the early 20th century
had a more devastating effect on the Italian economy.
Key words: World economic crisis. Italy. external
debt. agricultural country. Common economic space.
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OBU SOIiD DOVRUNDO ELXANIi-MOMLUK

MUNASIBOTLORI

Giris

XIV osrin avvellorinde Hiilakular ddvlstinin
Misir Momliik tlirk dovlsti ilo qarsiligh slagslarin-
do yeni xotlo inkisaf miisahido olunurdu. Elxanilor
dovlatinin daxili tonazziilii basladig1 soraitds ugurlu
xarici siyasato ehtiyaci var idi. Elxani-Momliik mii-
nasibatlorinin daha ¢ox horbi deyil, diplomatik ¢orgi-
vada inkisafi Sultan ©Obu Said vo Nosir Mohommad
dovriindo bagladi. Bohs etdiyimiz dovrde xristian
qiivvolorin vo Qizil Orda ulusunun miidaxilolorino
baxmayaraq, dovlatlorarasi miinasibatlords daha ¢ox
dostluq alagoleri iistiin mévqge tutdu. Burada qiymaot-
li hadiyyalar vo xosniyyatli maktublarin miihiim rol
oynadigi elgilik faaliyyatlori 6n plana ¢ixdi. Mogsad
har iki islam dovleti arasinda siilho nail olmaq idi.
Bu istigamatds ohomiyyatli addimlar atilmaga bas-
landi. Bu moaqgalodo magsadimiz mohz Sultan Sbu
Soid dovriinds iki dovlat arasinda qarsiligli alagolor-
da bas veran doyisikliklors aydinliq gotirmokdir.

1. 9bu Saidin Elxani dovlatinds hakimiyyats gol-
masi vo Mamliik dovlati ilo miinasibatlords gor-
ginliyin aradan qalxmasi

Elxanilor dovlstinde Olcaytu xandan sonra haki-
miyyoto 1316-c1 ildo oglu ©bu Soaid goldi. Azyash
hokmdarin taxta oturmas1 Omir Coban va ogullarinin
dovlat idaragiliyindo 6no ¢ixmasina sorait yaratdi.'
Bertold Spuler Cobanin Elxanilordo hokmdar olma-
yib, el¢i gobulu vo el¢i gdondorilmoasi solahiyystino
sahib olan tok omir oldugundan bohs edir [8, s.132].
Obu Soaid (1316-1335) halo Mohommad Xudabande-
nin dévriinds siinni mozhobini segorak Islam dininin
yayilmast ti¢lin ¢alismisdr [12, s.63]. Baxmayaraq
ki, 6zii miisolman idi, amma onun dovriindo dini
azliglar tohliikesiz soraitde yasayirdilar. Hiilakular
dovlatinde miixtalif dinlors ibadot edon insanlar ya-
samis, Sultan ©Obu Soaidin dévriinds onlara daha ¢ox
tolerant miinasibot baslonilmisdir. Hakimiyystdo ol-
dugu dovrdos yalniz bir dofs goroazli ruhanilorin tosi-
rino moruz qalaraq 6lkads bir neco kilsonin baglan-
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mas1 haqqinda forman vermisdir [15, s.44].

Gonc hokmdarm hakimiyyatinin ilk illori Mom-
liklor, Cagataylar vo Qizil Orda dovlstlori ilo apa-
rilan miibarizalorlo kegmisdir. Xarici hiicumlarla
yanast, 0lko daxilinds igtisaslarin da bas vermaosi
sultan1 ¢atin vaziyyats salmisdi. Xorasanda sahzads
Yasavurun iisyanini yatiran Elxani hokmdari, ham
Qiz1l Orda xan1 Ozbayin, ham do Misir vo Sam qo-
sunlarinin hiicumlarina moruz qalmisdi [7, s.133].
Qiz1l Orda vo Cagataylarin hiicumlarmin garsisinin
alimmasinda ©Omir Cobanin miistosna xidmatlari ol-
musgdur. Lakin onun ddyiisdon qagan mongqol boyls-
rini sort sokildo cozalandirmasi baylorlo Omir Coban
arasinda qarsidurmaya sabab olmusdur. Narazi omir-
lorls vurusan ©bu Said cesurluguna gors “Bahadir”
logabi almisdir [3, s.21].

Qiz1l Orda xanlari ilo miibarizo Elxanilor dévlo-
tinin Misir Mamliiklori ilo miinasibatloring, eloca do
Obu Saidin soltanating ciddi tosir gostorirdi. Bas ver-
mis igtisaslar1 yatiran Elxani hokmdarinin dovriindo
Hiilakular dovlatinin horbi, homginin siyasi voziyyo-
ti pozulmusdur [4, s.109]. Besinci mongol ulusunda
siyasi vo iqtisadi tonazziil, Cobani agaligindan narazi
olan qiivvalarin hakimiyyato qars: ¢ixislar: Elxanilor
dovlatinin tonozziilliniin baslandigini gosterirdi. Obu
Said 1328-ci ildo ©Omir Cobani 6ldiirdiikdon sonra
onun torafdarlarini 6lkonin idarssindon uzaqlasdir-
sa da, yenidon yerli feodallarin tesirine diisdii [6,
$.25-27]. Baxmayaraq ki, dovlstin daxili voziyyati
gorgin idi, ancaq xarici siyasot xatti bir qodar forqli
istiqgamatdo aparilmisdir.

Sultan ©bu Soid hakimiyyati dovriindo Elxa-
ni-Momliik miinasibotlorinds yeni bir dovr basla-
musdir. Belo ki, o, hor iki dévlet arasinda atasinin
gorginlosdirdiyi miinasibatlori yaxsilagdirmaq is-
tigamotindo addimlar atdi. Sultan ©bu Soid Ba-
hadir dovriindo Mamliik dovlati ils ilk diplomatik
miinasibatlor Sultan ©bu Said, vazir Oli sah, Omir
(Coban va digor omirlor adina yazilan maktubla bag-
lad1. 1317-ci ildo doyarli hodiyyalorlo birgo géndo-

1. Cobanilar sulduzilorin naslindan olublar. Orta Asiyanin kogori qabilalarindan olan sulduzilor

Azorbaycana Hiilaku xanin harbi yiiriislori zamani galmislor:
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rilon moktubda Elxanilor dovlstinin siilh torofdari
oldugu geyd edilmisdir. Goriiniir, bu addimin atil-
masinda momliiklorin Malatya vo Diyarbokro et-
diklori yiiriislorin, homg¢inin Hiilakular dovlstinin
daxili siyasotindon irali golon masolalorin do oho-
miyyatli tasiri olmusdur [10, s.250]. Sultan elgilori
giymotli hadiyyalorlo gondormisdir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, homin el¢i Momliik Sultan1 No-
sir Mohommoadin soxsi taciri olmusdur [8, s.132].
Digor torofdon, Mokkodo Humeyranin vo Hocc yo-
lunda orablorin foaliyyati, sui-qosd¢i fodailorin Qara
Sunquru 6ldiirmoak {i¢iin gondorilmasi hor iki dovlot
arasindaki miinasibotlori gorginlosdirmosa do, Omir
Cobanin gozoblonmosino sobab olmusdur. Hotta
Sam Ismaili fodailorinin gondorilmosi dlkodo nara-
ziligla qarsilanmis, bu sobobdon ordu da iki dovlot
arasinda siilh sazisinin hazirlanmasi ti¢iin Misirdon
golon elginin gotlo yetirilmosini istomis, ancaq Oli
Sah buna mane olmusdur [ 14, s.346-348].

1320-ci ildo Moamliik sultan1 ilo Qizil Orda xan1
Ozbayin qiz1 Toluniye xatunun evliliyi Misir-Qi-
z1l Orda miinasibatlorini moéhkomlondirmisdir [8,
s.134]. Ozbok xanmn Islam dinini qobul etmosi,
qarsiligh elgilik foaliyyatlori, nigah diplomatiyasi
kimi amillor Misirin Qizil Orda dovleti ilo alagolo-
rinin inkisaf etdiyini gostorirdi. Hiilakular dovloti
ilo horbi-siyasi alagolora malik olan hor iki 6lkonin
miittofigliyi ugurlu olmusdur. Bunun on bariz nii-
munasi Sultan ©bu Saidin dliimiindon sonra Elxa-
nilor dévlatinin siiqutu idi [8, s.327-331]. Eyni za-
manda, momliiklorin Qizil Orda xanlhig1 ilo qurdugu
ittifaglar elxaniloro qars1 qazanilan boytlik zoforlor-
do ohomiyyoatli yer tutmusdur. Burada nigah diplo-
matiyasiin da rolu var idi [13, s.116]. Holo Sultan
Baybars (1260-1277) dovriindon baslayan diploma-
tik olagolor Momliik hokmdar1 Nosir Mohommaodin
(1293-1294, 1299-1309, 1310-1341) dovriindo do
davam etdirilmis, 6z magsadlorine ¢atmagq iigiin din
amili 6n planda saxlanilmisdir. Malum masoladir ki,
hor iki dovlot ozoldon bari bir-biri ilo miibarizo apar-
mis vo bu garsidurmadan Momliik dovlsti moharatlo
istifado etmisdir [2, s.10]. Umumiyyatlo, Sultan ©bu
Soid dovriinds har iki dovlst arasinda mohkam siilh
movecud olmamisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Mom-
lik sultan1 Nosir Mohommad 1322-ci ildo Qizil Orda
xan1 Ozbayin Elxanilor dévlotine garst birgo hiicum
etmok toklifini rodd etmisdir [16, s.127]. Sultan
Mohommadin dovriindo aparilan Momliik diploma-
tiyasindan aydin olur ki, momliiklor hom Elxanilorla,

hom do Qiz1l Orda ilo balanslasdirilmis siyasot apa-
raraq 6z monafelorino uygun horokot etmisdirlor. Q1-
z1l Orda dovlati ilo qurulan dostluq miinasibatlori no-
ticosindo Dasti-Qipgagdan kdlolor gotirmok vo Qara
donizdoki ticarati inkisaf etdirmok daha alverisli idi.
Elxanilorlo miinasibatlorin normallasdirilmasi iso
Suriyanin simalindaki bolgolorin tohliikosizliyinin
tomin olunmasi, homginin Sorqi Anadoludan Qara
doniz sahillorino vo Azorbaycan orazilorino uzanan
quru yollarm agiq olmasi baximindan faydali idi [11,
$.26]. Molum masolodir ki, Elxani-Momliik miina-
sibatlori Ayn-Calut ddyiisiindon sonra koskinlogoraok
ciddi garsidurmalara gotirib ¢ixarmisdi. Ancaq No-
sir Mohommad siilh torofdar1 olduguna goéro Sultan
Obu Soidin dostluq xarakterli diplomatik siyasotino
miisbot yanagsmisdir. Regionda ohalinin siilh sorai-
tindo yasamasi ticarot olagolorinin inkisafina da tosir
gostormigdir. Biz bunu Momliik-Q1zil Orda miinasi-
botlorindo do goro bilorik [9, s.330].

2. Elxani hokmdar1 9bu Ssidin Mamliik sultani
il siilha nail olmasi

Ol-Macdiis-Solami 1322-ci ilin yanvar ayinin
20-do ©bu Soidin miigavilo motnini hoadiyyslorlo
birlikdo Momliik sultanina toqdim etmisdir. Homin
ilin aprel ayinin 9-da Elxani elgilori Qahirayo gol-
misdirlor. Hor iki dovlotin qarsiligh elgilik foaliy-
yotlori qiymotli hadiyyslorin gdndorilmosi, eloco
do and niisxalori, nigah diplomatiyasi kimi miihiim
mosalalori do ohato etmigdir. 1323-cii il 20 iyun ta-
rixindo on minlik qosun bas¢ilarindan olan ii¢ omi-
rin Misirdo garsilanmasi iso siilh istiqgamotindo ati-
lan ohomiyyotli addim olmusdur. Digor torofdon,
omir Seyfoddin Aytmis ol-Mohommad hadiyyslorlo
birlikdo Hiilakular dovlotinin paytaxtina golorok
hokmdarla goriismiisdiir. Tobrizdo ciimo giinii togkil
olunmus moclisdo omir Seyfoddin Aytmis da isti-
rak etmisdir. Burada miigavilo motni ilo birgo Obu
Soid, amir Coban va vazirin adina olan and niisxala-
r1 oxunmusgdur. Xisusi ehtiram gostorilon Momliik
elcisi Qahiroyo yola salinmisdir. 1324-cii ildo Nazi-
rul-Has Korimiiddin ol-Kobir torofindon qarsilanan
ol-Macdiis-Salami Elxanilor dovlstinin siilh toklifini
sultana ¢atdirmisdir. Elxanilor dovloti adina Qahira
sohorino golon Ismayilin ardinca Elxani elgilori do
goldilor. Onlarin toklif etdiyi sortlor agagidakilardir:

1. “Qarsiligh gondorilon fodailora tolerant-
lig gostorilmoyib tutulduqglar1 toqdirdo gondoril-
momolori, fodailor Misirdon golorsa, istonilmomali,

MART-APREL 2024 Ne 02 (80)

110




GEOSTRATEGIiYA

Elxani torpaglarindan Misirs golon olarsa, gondaril-
momali idi.

2. Kogori arablor va tiirkmonlor Elxani torpaglari-
na hiicum etmoyo togviq olunmamali idi.

3. Siyasi siginacaq alanlarla bagl qarsiliqh tolob-
lor olmamali idi.

4. Sultan Nosir Mohommod Qara Sunquru heg
vaxt istomomali idi.

5. Ticarat vo Hocc ziyarati tliglin yollarin tohliiko-
sizliyina va garsiligl ticarat olagolorinin kosilmomo-
sina digqot edilmali idi.

6. Hor il Hocc ziyarati dovriinda Iraqdan Hicaza
gondorilon mahmil alayinda ©bu Soidin bayrag ilo
Nosir Mohommadin bayragmin birlikdo olmasi bil-
dirilmisdi” [8, s.135].

Sortlori miizakira etdikdon sonra Misir sultani
qiymotli hadiyyalorlo Elxani elgilorini Ismayilin bas-
cilig1 ilo Hiilakular dévlotino gondorimisdir. Elgilor
ol-Macdiis-Solaminin bir momliikii ilo Qahiroyo
qayitmis vo hadiyyalorin sahiblorino ¢atdigini bil-
dirmisgdirlor [8, s.135]. Siilhiin sortlorindon do aydin
olur ki, Sultan ©bu Said dovriinda ds ticarat vo Hocc
yollarinin tohliikosizliyi, kogori oroblorin vo tiirk-
monlorin yuriislori kimi amillor digqet morkozindo
olmusdur.

Hor iki miisalman dovlstinde hokmdarlarin amri
ilo insanlar1 giinaha s6vq edon mokanlarin bagla-
dilmasi, homg¢inin Tobriz yaxinligindaki kilsolorin
dagidilmasi vo mascidlorin barpa olunmasi kimi ha-
disolor bag vermisdir. Eyni zamanda, qarsiligh elgi-
likdon sonra Hocc yolunda kdgori orablorin basqinla-
rina son qoyulmasi Nosir Mohommaodin niifuzundan
xobor verirdi. Buna bariz niimunos, 1323-cii ildo
Mokko ziyaratino gedon Abaganin qizi Qutlu ti¢lin
sultanin Hocc yolunun tohliikesizliyi moagsadilo omr
vermosi idi [8, s.136-137].

Biitiin bunlar Misir Momliik dovlati ilo qarsiligl
olagolorin inkisafi ti¢lin Sultan ©bu Soidin diplo-
matik siyasotinin ugurlu istigamotdo aparildiginin
gostaricisi idi. Baxmayaraq ki, ononovi Elxani dip-
lomatiyasi {i¢lin miitloq itast tolobinin oldugu siilh
tokliflori xarakterikdir. Elxanilor dovlsti adindan
gondorilon moktublarda bozon birbasa, bozon do
dolay1 yolla tabe olmaq, hodo-qorxu golmok kimi
masalalor var idi.

Omir Cobanin oglu Anadolu valisi Teymurtasin
Siso yiirlistindon sonra Momliik hokmdar1 Nosir
Mohommad elgi vasitasilo sultandan ermonilora gar-
s1 miibarizo aparmagq ti¢lin kdmok istomisdi. Notico-

do, Sis miihasiroyo alinmigdi. 1323-cii ildo Elxani
hokmdar1 ilo Momliik sultani arasinda baglanan siilh
toroflor arasinda qarsiligli miinasibotlori qaydaya
salmisd1. Usyankar ©mir Cobanim Sultan ©bu Soid
torofindon 6ldiiriilmasi onun oglu Teymurtasi qorxu-
ya saldigina goro o, Misiro siginmaq mocburiyyo-
tindo galmisdi. Momliik sultan1 Nosir Mohommad
onu ehtiramla qarsilasa da, Elxani el¢ilorinin “Onun
haqqinda Allahin h6kmiinii icra edin” mesajini gotir-
molori voziyyati doyismisdi. Momliik sultani voziy-
yotdon istifado edorok garsiliginda Sam omiri Qara
Sunqurun da cozalandirilmasini tolob etmisdi. Belo-
liklo, onlar hagqinda hokmiin verilmoasindon sonra
dovlotlorarasi miinasibotlor dostluq mocrasinda da-
vam etdirildi [1, s.34-35].

Qeyd etmok lazimdir ki, Q1zil Orda dovloti kimi
Elxanilor dovlatindo do Misirs gondorilon elgiliklor-
do nigah diplomatiyasia da rast golmok miimkiin-
diir. Omir Coban oglunu Ol-Moalikun Nosirin qiz1
ilo evlondirmok istomis, ancaq bu toklif qizinin az-
yasl olmasini bohano edon sultan Nosir torofindon
rodd edilmisdir [8, s.137-139]. Molum masolodir
ki, Hiilaku xanin dovriindo baslayan miinasibatlorin
kaskinlogmasinin asas sabablorindon biri do har iki
dovlotin Suriya orazisindo maraglarinin toqqusma-
s1 olmusdur. Ancaq ovvolki Elxani hokmdarlarin-
dan forgli olarag ©bu Soid xanmn dovriindo Suriya
problemi arxa planda galmis, qarsiligli miinasibotlo-
rin siilh yolu ilo inkisafi osas gotiiriilmiisdiir. Hom-
¢inin Momliik sultaninin siyasi foaliyyotdo Nube
vo Yomono digqget yetirdiyini geyd etmok lazimdir.
Mohz bu proseslor Elxanilorlo miinasibotlori nizama
saldigdan sonra daha genis viisot almisdir.

Qiz1l Orda qosunlarinin Ozbok xanm bascilig
ilo Azorbaycan orazilorino hiicum edocoyi orofodo
Elxani hokmdar1 boylik qosunla Arana getdi. Sirvan
orazisindo hava soraiti ilo olagodar asgorlorin boyiik
bir hissosinin xostolonmasi, eyni zamanda, Sultan
Obu Soidin do sohhotindo problemlorin yaranmasti
voziyyatin Elxanilorin oleyhino doyismosino sobab
oldu. 1335-ci ilds Sultan ©bu Saidin zohorlonmasi
onun Qarabagda 6liimii ilo noticolondi [5, s.274].
Sultan ©bu Saidin varisi olmadigindan 6lkodo daxili
¢okismolor, omirlorin miibarizasi basladi. Hiilakular
dovlatinds daxili ¢okismolorin uzun miiddot davam
etmoasi, Elxani sahzadoslorinin omirlorin alinds oyun-
caga cevrilmosi, Cobani vo Colairi oamirlorinin 6z
hakimliklorini dovlot soviyyesindo rosmilosdirmok
istigamotindo yeritdiklori siyasot, isgalc1 yiirtislor
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1357-ci ilda Elxanilor dovlatinin tamamila tarix soh-
nasindan silinmasina sabab oldu.

Natica

Sultan ©bu Said dovriinds Elxanilor dovlati ilo
Misir Momliik tiirk dovloti arasinda dostluq mii-
nasibotlori qurulmusdur. Yeni hokmdarin az yash
olmasindan istifado edorok dovlotin asas orqanla-
rinda hokmranliq edon ©Omir Coban vo ogullarinin
foaliyyoti uzun siirmomigdi. Onlarim hékmranligi-
na ©bu Soid son qoymusdur. Olkads mdveud olan
0zbaginaliglar vo igtisaslarla miibarizo aparan ©Obu
Soidin xarici siyasotindo Suriya maosolosi arxa pla-
na kegmisdir. Buna goro Misirlo diplomatik olagolor
genislondirilmis, qiymatli hadiyyslor vo xosniyyatli
moktublarla xarakterizo olunan qarsiligh elgilik foa-
liyyatlori noticosindo torofior arasinda siilh miiqavilo-
si imzalanmis, ziddiyyatli mosalolorin halli istiqgamo-
tindo ohomiyyotli addimlar atilmisdir. Bohs olunan
dovrdos sultanlarin mogsodyonlii xarici siyasatlorinin
noticasi olaraq miisolmanlarin Hocc ziyaratini yerino
yetirilmoasino mane olan amillor aradan qaldirilmis-
dir. ©bu Soid dovriindo Qizil Orda dovlsti vo Caga-
taylarla olan gorginlik Elxani-Momliik miinasibotlo-
rini ciddi harbi garsidurmaya siiriikloys bilmomisdir.
Hor iki miisolman dovloti arasinda qurulan dostluq
olagolori Yaxin Sorqds illorlo davam edon horbi-si-
yasi gorginliyi azaldaraq, diplomatik olagolorin in-
kisafina yol agmisdir. Dovlotlorarasi miinasibatlorin
horbi qarsidurmadan uzaglagmasi miisolmanlar ii¢iin
faydali olmusdur.

Acar sozlor: Obu Said, Mamliiklor, elcilik, Coba-
nilar, Qizil Orda.
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Bakhshaliyeva Gunay
During the reign of Abu Said
Ilkhanid-Mamluk relations
SUMMARY
At the beginning of the 14th century, a new line
of development was observed in the mutual relations
between the Hulaku state and the Egyptian Mamluk
Turkish state. The state of the Ilkhanids needed a
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successful foreign policy in the early stages of in-
ternal decline. During the reigns of Abu Said and
Nasir Muhammad, Ilkhanid-Mamluk relations be-
gan to flourish diplomatically rather than militarily.
Despite the interventions of the Christian forces and
the Golden Horde state, cordial relations predomina-
ted in interstate relations during the aforementioned
time. The focus shifted to embassy activities where
priceless presents and goodwill letters played an im-
portant role. Peace between the two Islamic states
was the aim. Considerable progress has been made
in this regard.

Key words: Abu Said, The Mamluks, embassy, The
Chobanids, The Golden Horde.

Bbaxmanuesa I''onait
Nabxannao-MaMiIlOKCKHE OTHOLLIEHUS B MePUO/
A0y Canpa
PE3IOME

B nauane XIV Beka HaOmomaioch pa3BUTHE BO
B3aUMOOTHOIIIEHUAX XynaruaoB ¢ Erunerckum
MaMITIOKCKUM TOCYIapCTBOM C HOBOM CTpOKH. BHy-
TPU TOCyAapcTBa OIbXaHUIOB Hayajcs pachal,
rOCYIapCTBO HYKAQJIOCh B yJAUHOW BHEIIHEH TIO-
nutuke. B mepuon npasnenus A6y Camna u Hacup
MyxaMMena 311bXaHU0-MaMITFOKCKHE B3aUMOOTHO-
LIEHHS Pa3BUBAINCH B JUIJIOMATHYECKUX paMKax, a
- HE B BOEHHBIX. B 3TOT mepuon HecMOTpsl Ha BMe-
IATEIbCTBA XPUCTHAHCKUX CHIT U 30510T0N Opbl, B
MEXTOCYyJapCTBEHHBIX OTHOIICHHUSX TOCIOJICTBOBA-
JI1 Ipy’keckue oTHomeHust. Ha nepennuii miaH Bbl-
1ia JeATENIbHOCTh MOCONbCTB, B KOTOPBIX UIPaU
BaXXHYIO POJIb MOJAPKU M MHCHbMa, HAlKMCAaHHBIE C
Onmarumu HamepeHusiMU. L{enpio ObUTO TOCTUTHYTH
MHpa MEXAY ABYMSI UCIaMCKHMHU TOCYIapCTBaMHU.
Hauanu nenath maru B 3TOM HarpaBJIeHUH.

KuroueBbie ciioBa: A6y Cauod, Mamnoxu, nocono-
cmeo, Yobanuowl, 3onomas Opoa.
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ALINMAZ SOHORIN FOTHI

Sultan Togrulun 6liimiindon sonra xalqin vo os-
gorlorin sevgisini qazanan sultan Alp Arslan 6z
roqiblorini maglub edorak Salcuglu taxt-tacina sahib
oldu. Olkadaxili moasalalori hall etdikdon va Qutal-
mis1 maglubiyyato ugratdigdan bir nego ay sonra
1064-cii ilin fevral aymnda “ Rum qozas1” moqsadi
ilo Reydon Azarbaycana dogru horakats kecdi. [17,
s. 154]. Fevral aymm ilk giinlorinds sultan xey-
li sayda ordu ilo birlikds sofors ¢ixaraq giirciilorin
orazisinag dogru iralilodi vo daha sonra Morand soho-
ring galorak bir neco giin burada qaldi. Bu orazide
secilmis tlirkmon boylorindon olan ©mir Tugtokin
var idi vo onun tabeliyinds xeyli sayda asgorlor var
idi. Omir Tugtokinin ordusu ilo Bizans arasinda tez-
tez miinaqisalor bas verirdi. Omir Tugtokin sultanin
hiizuruna galorak, sultana yollar haqqinda malumat
vermis vo onunla birlikds sofara ¢ixmisdir. O, sul-
tana daha onco Giirciistanin alinmasini va daha son-
ra Bizans {lizorino yiiriisiin togkil edilmosinin daha
magsadouygun oldugunu bildirmisdir. Daha sonra
Sultan Alp Arslan oglu Maliksah1 Giirclistanin tutul-
masi li¢lin soforo gondormisdir [1, s. 59- 60].

Sultan Alp Arslan Ani sohorino simal-sorgdon
iraliloyorkon, oglu Moliksah vo Nizamiilmiilkiin
idarasinda olan ikinci ordu Dvin va Siirmali Cuxu-
ru bolgasindoki gala vo sohaorlori zabt edorak, Aninin
conub-sorq istigamotindo ¢evrasi ilo slagoni kosmis-
dilor. Alp Arslan, Maliksah vo Nizamiilmiilkiin tabe-
liyindoki ordunun 6z ordusu ilo birlogsmasi {iglin xo-
bar géndormis vo daha sonra Solcuglu ordusu Qarsin
simal-sorqindoki mohkomlondirilmis Lal qalasim
tutmus vo buradan Qars-Ani bolgasine dogru harokot
etmigdi. Cildir géliinlin conubunda vo Aninin yaxin-
liginda yerlogon Seylviirde vo Nevre qalalarint alo
kegirdikdon sonra yerli xalq Selcuqlu ordusunu qar-
silayaraq islam dinini qabul etdiklorini bildirmisdilor.
Alp Arslan bu iki xalqin miisalman olmasma ¢ox
sevinarok monastr vo kilsalori mascidlore ¢evirmis-
di. Daha sonra sultan buradan kecorok Ani gohorino
dogru harokot etmisdi [6, s. 67]. Bu sohar, IX osrin
sonlarinda Bagratuni siilalosi torofindon asasi qoyu-
lan ¢arligin, 1045-ci ildo hamin ¢arligin Bizans im-
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periyasi torafindon zobt vo ilhaq olunmasindan sonra
iso “Iveriya” femasimin (horbi-inzibati daira) marke-
zind ¢evrilmisdi [20, s. 87]. Akademik Ziya Biinya-
dov monbalors istinadon geyd edir ki, Abbasi xalifasi
ol-Mdtomid vassal statusunun simvolu olaraq Ani
car1 I Sumbata Azarbaycanda olan Saciler siilalesin-
don Mohommad ibn ©bu Sac vasitasi ilo tac vo foxri
xolot gdndormisdi [ 5, s 180]

1045-ci ilin sentyabrindan 1064-cii ilin avqustuna
gadar 19 il Bizans tabeliyinds yagamis Ani xalq1 orto-
doks Bizansin ziilmloari ilo tizlesdiyindon yerli xalqin
bir gismi Irana, Giirciistana v bir gismi do Podol-
ya vo Moldoviyaya ko¢ etmisdi. Ani vo onun otraf
orazisindoki xalqin kogiiniin garsisinin alinmasi ti¢iin
daha sonralar Bizans imperatorlar idaragilori ermani
va glircii mazhabindan olan kisilori toyin etmaya bas-
lasalar da bir miiddot sonra Ani Salcuglar torofindon
foth edildi[ 3, s. 99- 100].

Ani Bizans imperatorlugunun on méhkom sorhad
sohorlorindon biri idi. Biitiin xazinslor bu qalalarda
saxlanilirdi vo buna gora do bu zamana gadar bir cox
hokmdarlar buranin fothino girismomisdi. Hor dagin
topasindos bir qala movcud idi. Soharin ii¢ torofini cay
ohato etmis vo sohorin divarlan yiiksok daglardan
meydana golmisdi. Monbaloro osason sohords min-
lorls ev, kilso vo monastrin méveud olmasi ilo bagh
molumatlar vardir [ 13, s.18].

Salcuqlularin bdlgaya togkil etdiklori harbi axin-
lar noticosinde Bizansin mdvgeyinin Anadoluda
zoiflomasindon istifado edon ermonilor zaman-za-
man Bizansa qars1 iisyanlar togkil edarok, Bizansin
tiirklor garsisinda zoiflomosino gorait yaratmisdir.
Onlar Salcuqlulari 6zlari ti¢iin xilaskar rolunda gor-
miiglor [ 7, s. 65].

Solcuglarin Aniys yiiriisii ilo bagli Ibn ol Osrin
“91 Kamil fit tarix” adli asorinde miioyyon molu-
matlar aldo etmok miimkiindiir. Osards qeyd edi-
lir ki, miisolmanlar Aniys yiiriis edarkon sohorinin
mohkomlandirilmis yapiya sahib oldugunu gororak
sohorin alinmasindan timidlorini kosmisdi. Buna
g0ra do sohardaki rumlart gors bilmok ti¢lin sultan
torofindon agac biirc diizoltdirorok ddyiisgiilorlo
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doldurulmus vo tizorino manciniklar vo oxcular yer-
losdirilmisdir. Bununla da miisalmanlar divarlarin
tizorindon rumlar1 gora bilmiglor. Salcuqlu ordusu
divarlar1 desmok mogsadi ilo iraliloyarkon gézlonil-
moz hadisa bas vermisdir. Belo ki, divardan bir hissa
yera diismiis vo bundan sonra Solcuqlar sohoro daxil
olub xeyli sayda insan oldiirmiislor.[ 11, s. 52]

Alp Arslanin Ani sohorini foth etmosini ©bu’l
Forac belo tosvir edir: “Eyni il sultan Alp Arslan Ani
sohorino dogru horokot etdi. Alp Arslan burani zobt
etdi vo ganlar tokdii. Ani sohorinin shomiyyatini izah
etmok ticlin boylik Araz ¢aymin dordds ticiinii ohato
etdiyini, dortdo birinin dorin ¢uxurla ohatolonmis ol-
dugunu va Arazin bu ¢uxuru doldurub qiivvatli cora-
yanla bu ¢uxurdan keg¢diyini demok kifayotdir. Sohor
xalq1 buraya girib-¢ixmaq tiigiin bir kdrpiidon istifado
edirdi. Tiirklor sohori tutan zaman moyus olub geri
donmok istoyondo birdon-biro somavi bir isarotlo qa-
lalardan biri diisdii vo tiirklor korpii quraraq sohoro
daxil oldular. Bu andan baslayaraq sultan ”Obu’l
Foth” deyo taninmaga bagladi™ [ 9, s. 316 -317].

Ohalisi ilo bagli verilmis molumatlara osason
demok olar ki, ohali tiirklorin qorxusu ilo sohoro
sigimmis vo sohor miihasiroyo alinan zaman ddyiis-
cllorin yaninda gadinlar, kisilor, usaqlar, yashlar
da olmusdur. Foth zaman1 Sultan Alp Arslan 6z ¢a-
dirim1 sohoaro aid okin saholorindo qurmus vo buna
goro do yerli xalq onlarin tacir oldugunu diisiin-
miisdii. Ciinki indiys kimi kimsa bu orazini tutma-
ga cosarat etmomisdi. Bu orazinin su kananllar1 vo
okilmis saholorin qorunmasi ii¢lin gorovlondirilmis
stivarilor sohordon ¢ixaraq sultanin osgorlorini tarla-
lardan ¢ixarmaga caligsalar da, bu zaman Salcuqlu
ordusunun bir hissasi onlarin {izorino dogru horokot
etmis vo bunu goron diismon osgorlori gagmaga bas-
lamisdirlar. Beloliklo do Aninin tutulmasi ilo baglh
doytslor baglamis oldu [ 8, s. 28].

Arpacay tizorindo yerlogon, yliksok vo mohkom
divarlarla ohato olunmus, i¢i su ilo dolu dorin xon-
doklorlo gorunan moshur gala Bizans sorkordolori
Bagrat vo Grigor torofindon miidafio olunurdu [ 16,
s. 41]. Miihasiro zamani igari giro bilmoyan Salcug-
lu ordusu hiicumlar1 yavaslatmaga mocbur oldu.
Hotta sultan miihasironi dayandiraraq geri qayitma-
ga hazirlasirdi. Bu sirada sohorin miidafiosi ilo mos-
gul olan Grigor vo Bagrat miidafioni yarimg¢iq qoya-
raq qalaya sigindilar. Xalqin miidafiosini yarimgiq
goyub 0z canlarin1 qurtarmaga calisan giircii valilo-
rinin geri ¢okilmasi sohor xalqinin monovi qilidratini

sarsitmis vo horo bir torofo sopolonmisdi. Sohor ga-
¢an insanlara goro toz i¢indo galmisdi vo bunu goron
Solcuqlu asgorlori sultanin yanina golorok sohorin
voziyyati haqqinda sultana xobor verdilor. Sultan
Alp Arslan 6nco bu xoboro inanmamisdi vo daha
sonra qala divarlarinin qarnizonlar torofindon tork
edildiyini goron Soalcuqlu ordusu hiicuma kegorok
sohora daxil olmagi bacarmisdi. Onlar sohora daxil
olarkon asir gotiirdiiklori usag: sultanin yanina gon-
dormis vo heyratlor ¢indo galan sultan “ Onlarin Al-
lah1 tutulabilinmoz gohorlorini bu giin mono toslim
etdi” deyo qisqirmaga bagladi. Daha sonra iso 0z
ordusu ila birlikdo Ani soharino daxil oldu. Qalanin
daxilino ¢okilon Grigor vo Bagrat yollar1 odunlar ilo
baglamaga c¢alissa da sultan ordusu torofindon onlar
yandirilmis vo uzun miidafiodon sonra sohar toslim
olaraq vergi vermayi qobul etmisdir [ 13, s. 18 -19].
Eyni zamanda sultan Alp Arslanin Anini miiha-
siroyo aldig1 sirada adoti {izro voziri Nizamiilmiilk
torafindon xolifoyo onun indiyonodok etdiyi fothlor
haqqinda molumat verilirdi. O, 6z moktubunda sul-
tan ordusunun Ani orazisindo oldugunu vo yaxinda
bu orazinin tutulacagini bildirmisdi. Moktubda sulta-
nin boylk orazi olan vo bu giino gqodor olgatmaz olan
Xazar 6lkoalorino goldiyini, burada ¢ox 6nomli foth-
lor etdiyini vo bu fothlor noticasindo 30 min insanin
oldiiytinii, 50 min insanin osir gotiiriilmasi ilo bagh
molumat vermisdir. Hal-hazirda Aninin miihasirado
oldugunu vo Allahin yardimi ilo qisa zaman ig¢indo
soharin foth olunacagini qeyd etmisdi.[ 12, s. 47].
Qalanin fathindon sonra sultan Mohommad ibn
Mansuru vo Somsiilxadimi qala miihafizliyino vo
soharin idaragiliyina toyin etdi. Hiicum naticosindo
dagilan divarlarin vo sohorin yenidon barpasi iigilin
omrlor verdi. Eyni zamanda sohords yeni mascid insa
etdirdi. Xristian ohali cizyo vergisi 6domoyo miikol-
lof olmagla canlarimi qurtara bildi [ 12, s. 48]. La-
kin bu razilasmadan bir miiddot sonra onlar pesman
olub Salcuglara gars1 yenidon miibarizoys basladilar.
Miibarizonin gedisindo ¢otin voziyyoto diisdiiklorini
goron Solcuqglu sultani torbalara saman vo torpaqla-
rin doldurulmasini vo onlarin bir-birinin iizorino yi-
gilmasini omr etdi. Bu sokildos togkil olunan toponin
iizorino sapancilar vo neft¢ilor yerlogdirildi. Rumlar
momlokatin on gdzal oglan va qizlarini sultan ordusu-
nun gorargahinin qarsisina diizmoklo Salcuqlu ordu-
sunu onlar1 osir gotiirmasi ilo yaymdirmaga calisirdi.
Lakin sultan onlarin hor birini tutduraraq hobs etdirdi
vo beloliklo do rumlar gézlodiyi naticoni oldo edo bil-

115




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

madi. Sultan vo onun ordusu geco-giindiiz yeyib-ic-
moyi vo nohayat, 25 giin davam edon miihasirodon
sonra 16 avqust 1064-cii ildo Ani sultan Alp Arslan
torofindon foth edildi. Daha sonra sultan Alp Arslan
oglu Moliksah vo Solcuqlu baylori ilo birlikdo climo
namazi qildi [ 8, s.30; 4 s 72].

Bundan sonra sultan Alp Arslan 6z elgisini foth-
namo ilo birlikdo Anidon Abbasi xoalifasi Ol Qaim
Bi-Omrullahin yanina gondororak, Aninin rumlardan
alinmasi va digor fothlori haqqinda molumat gondor-
di. Buna goro daha sonra xalifo el¢i ilo borarbor sulta-
na tobriknamo gondorarak, ilk Anadolu fatehi sultan
Arpaslana fothlor atas1 “Obu’l foth” invani verdi [18,
s. 53]. Bu golobo Solcuglar iiglin yeni prespektivlor
acd1. Indi Qafqaz vo Kicik Asiya ugrunda miibarizo-
do Ozlorinin osas roqibi olan Bizans imperiyasi ilo
holledici doyiiso daha moqgsodyonlii vo sistemli sokil-
do hazirlasa bilordilor. Bu moagsado nail olmagq ticiin
Ani gotiyyatli horbi omaliyyatlarin hazirlamasi ti¢iin
osas bazaya ¢evrildi [19, s. 74].

Alp Arslan ordusunun sohorin alinmasinda istifa-
do etdiyi silahlar haqqinda da bazi monbolordo molu-
matlar vardir. Salcuglu ordusunun istifads etdiyi bo-
yiik vo tosirli silahlardan biri mancanaklar olmusdur.
Islam gaynaqlarinda mancanaqlar hagqinda molumat
olmasa da Malazgirt miiharibasi sirasinda istifado
olunmus mancanaklar haqqinda verilmis molumat-
lara osason eyni silahlardan istifado olundugu hesab
olunur. Salcuglu ordusunun Aninin foth edilmasindo
istifado etdiyi basqga bir silah novii neft olmusdur.
Solcuglarin Ani vo Moaryomnisin ugrunda doytislor
zamani neftdon istifads etdiklori bilinmakdadir. Sal-
cuqlu ordusunda xidmot edon neft atan vo neftcilorin
osas vozifosi otrafda yanginlar térotmok idi. Giirciilo-
rin bu iisuldan xoborlorinin olmadig1 vo yanginlara
vordis olmadiglarindan bu taktika giircii qalalarmin
alinmasinda tosirli olmusdur [ 15, s. 597].

Anini foth etdikdon sonra sultan Alp Arslan 6z
elgisini Qars hakimi Qagikin yanina gondorarok
vassalliq tolobi ilo yanina ¢agirtdirmigdi. Hom ehtiy-
yatli, hom do Alp Arslandan qorxdugu {i¢iin todbirli
davranan Qagik Alp Arslanin hiizuruna qara geyim-
do golorok sultan Togrulun yasini tutdugunu demis-
dir. Oslindo onun sultan Togrula qars1 hoqgigoton do
hormot baslodiyini demok olar, ¢linki vaxti ilo sul-
tan Togrul torofindon xilas edilmisdi. Belo ki 1054-
1055-ci illordo Ibrahil Yinal Qarsa hiicum edon za-
man Qagik onunla miibarizo soraitinds idi vo sultan
Togrulun golmasi ilo Yinal geri ¢okilmoys mocbur

olmusdu. Buna goro do gara geyinorok sultanin hii-
zuruna golon Qagik duygusal olaraq sultana tosir edo
bilmisdir. Alp Arslan momnun galaraq Qarsa getmis
vo Kagizman dororsini, Qars yaylasini vo Arpacayin
morkozi hissasini ohato edon bolgoyi onun idarasing
vermisdi. Ani vo Qars kimi miithiim ohomiyyatli
soharlori tutan sultan Alp Arslan Anadoluda fothlo-
rin genislodilmosing ara verib geri gayitdi. O tutdugu
orazilori vassallari olan yerli hakimlors buraxdi. Ani
sohari ilo Cildir golii otrafi, Arpagay, Moryomnisn,
Sopid-sohr, Tuzluca, Igdir orazilori Soddadi hokm-
dar1 ©Obulosvar Savura vo oglu Moni¢ohra iqta olaraq
verildi. Sultan bu soforin sonunda 100 minlik ordu-
nun baginda a1li min asir vo sonsuz sayda gonimatlor-
lo geri qayitdi. [2, s. 21-22] Daha sonra Aninin idaro
olunmasi Obulsuvar torafindon oglu Monugohra ve-
rilmisdir. Aninin idarogiliyinin Manugohra verilmo-
sinin asas sobablorindon biri onun Ani Bagratilarinin
varisi hesab edilmosi idi. Belo ki Monug¢dhriin anasi
Kata Xanim IV Asotun qiz1 vo sonuncu Ani krali 11
Gagikin bacist olmusdur [ 7, s. 72-73 ].

Bozi gaynaqlarda iso Aninin miioyyon pul garsi-
liginda Soddadilora verilmosi haqqinda molumatlar
vardir. Ermoni tarix¢isi Vardan Aninin xeyli sayda qi-
z1l garsiliginda Saddadilors verilmasini geyd edir. Bu
hadiso onun asarinds belos tosvir olunur: ““ Fadlu Alp
Arslana qizilla bozadilmis ¢igoklorlo sokillor verarak
Anini ondan ald1 vo holo ¢ox gonc olan novasi Mo-
nugOhrii bu xaraba gohoro hokmdar toyin etdi. Mo-
nugOhr boyiidiikdon sonra Aninin galalarini coxaltd.
Sohar yenidon barpa edildi vo khno halindan heg bir
forqi qalmadi [ 14, s. 179]. Ermoni tarix¢isinin bu yan-
lis fikrini daha sonra basqa mislliflor do aragdirma-
dan 6z osarlorine daxil etmislor. Ermonilor igta siste-
mini bilmadiklori ti¢lin alinan vergini satinalma kimi
basa diismiisdiilor. Moliksahin 1086-c1 ildo Qafqaza
sofori zamani digor omirlor kimi Moni¢Shriindo illik
vergi qarsiliginda hakimiyyatdo qaldigi nozors alinsa,
ermoni miiolliflorinin verdiyi malumatin yanls oldu-
gu aydnlasir [ 7, s.29].

Sultan Reyo qayitdigdan sonra Qars hakimi Qa-
gik Solcuglarin tabeliyindon ¢ixaraq, Qars sohorini vo
Vanand 6lkosini 1064-cii ilin pay1zinda Bizans impe-
ratoru Dukasa toslim etdi. Daha sonra verdiyi torpag-
lar qarsiliginda Zamanti, Pinarbasi orazisindoki yeni
malikanosing getdi. Qars sohorindo rum isgal comi 4
il ¢okdi vo sultan Alp Arslanin 1066-1067-ci illordo
ikinci Giirciistan sofori zamani yenidon olo kecrildi
va yenidon Saddadilors verildi.[ 10, s. 180]
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Natico

Diizgiin taktika, silahlardan istifado etmo bacari-
&1 vo vaxtin diizgiin qiymatlondirilmasi kimi miithiim
mosalolori moharatlo koordinasiya edo bilon sultan
Alp Arslan Anadolunun Solcuglarin hakimiyyati al-
tina kegmasini tomin eda bilmisdi. Anadolunun fathi
istigamotindo on miihlim strateji morkoz vo yasayis
montogolorindon biri olan Ani bélgasinin tutulmasi
iicin Alp Arslan oglu Moliksah, voziri Niizammiil-
milk vo digor sorkordolori aypara soklindo horokot
etmoklo, ilk névbado Ani otrafindaki miihiim gala vo
soharlori daha sonra iso Ani soharinin 6ziinii alo ke-
¢irdi. Aninin fathi tiirklorin gabaqcil olduglar1 Islam
diinyas1 ilo Bizansin liderlik etdiyi Xristian diinyasi
arasinda miinasibatlorin inkisaf istigamotindo doniis
noqtasi oldu. Aninin fothi ilo Sorqi Anadolu bolgosin-
do Solcuglu tiirklorinin movqgeyi daha da méhkom-
londi vo golocok fothlor sayesinda Islam cografiyasi-
nin geniglonmasino etibarli zomin yaratd.
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XULASO

Solcuqglu hokmdart sultan Togrulun (1040-1063)
xolofi olan sultan Alp Arslanin (1063-1072) sultan
elan edilmosindon etibaron o, Qafgazlarin fothi si-
yasotini davam etdirmisdir. ©lo kegirilmosi lazim
olan ilk vo on 6nomli soharlordon biri do Ani soho-
r1 olmugdur. Qafgazlarin tutulmasi Solcuglar {igiin
miithlim 6nom dasiyirdi. Belo ki, Solcuglar Qafqazi
tutmagla Anadoluya togkil edocoklori yiirlislor ii¢lin
0zloring yol agmis olacaqglardi. Holo Cagri Boy dono-
mindon baslayaraq edilon kosfiyyat xarakterli yiiriis-
lor Sultan Togrul dovriindo genislondirilmis vo artiq
sultan Alp Arslanin hakimiyyat illorindon etibaron
planli mogsod dasiyirdi. Alp Arslanin hakimiyyot
illorindoki on boyiik fothlorindon biri Ani sohorinin
tutulmasi olmusdur. Aninin tutulmasi ilo Soalcuglar
Anadolu orazisindo moéhkomlonacok vo bu bolgonin
tiirklor {ligiin qalic1 olaraq yurd halia gotirilmosindo
miihiim rol oynayacaqdi.

Acgar sozlor: Salcuqlu, Alp Arslan, Ani, Bizans,
Qafqaz.
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The conquest of the impregnable city
SUMMARY

Since the accession of Sultan Alp Arslan (1063-
1072), who succeeded Seljuk ruler Sultan Togrul
(1040-1063), the pursuit of Caucasus conquest con-
tinued. Ani, a city of paramount significanse, stood
among the initial conquests. Thus, by capturing the
Caucasus, the Seljuks would have paved the way for
their marches to Anatolia. The exploratory expedi-
tions, which had roots in Cagri Bey’s era, gained
momentum under Sultan Togrul and it was already
systematically planned during sultan Alp Arslan’s
reign. One of the biggest conquests of Alp Arslan
during his reign was the capture of the city of Ani.
With the capture of Ani, the Seljuks would be stren-
gthened in the territory of Anatolia and would play
an important role in making this region a permanent
home for the Turks.

Key words: Seljuk, Alp Arslan, Ani, Byzantium, Ca-
ucasus.

XACHUEBA BAXAP
baxunckuii 'ocyoapcmeennwiit Ynueepcumem
Mazcucmpanm emopozo Kypca bakunckozo
Tocyoapcmeennozo Ynueepcumema no
cneyuanvhocmu “/[peenssn u cpeonesekosasn
ucmopusn Azepoaioxncana”

3aBoeBaHHe HENPUSITHOTO FOPOAA
PE3IOME

C MoMeHTa mpoBoO3IIallleHus1 cyiraHa Anm-Ap-
cmana (1063-1072), mpeeMHUKa CEJIbIKYKCKOTO
npasutens cyarana Torpyna (1040-1063), on mpo-
JIOJDKUI TIONMUTUKY 3aBoeBaHusi KaBkaza. [lepBbiM u
BOXKHEHIIIUM TOPOIOM JJIsl 3aXBara ObLI ropoJ AHHU.
3axsar KaBkasa Obu1 BakeH 115t CenbaKykoB. Takum
o0pasom, 3axBatiB KaBkas, cenbIKyKH MPOIOKIIN
ObI IyTh AJIi CBOMX TOXOA0B B AHatonuto. Mccne-
JIOBaTEIbCKUE MOXO/IbI, TPOBOAMBIIHUECS CO BPEMEH
Yarpu-0esi, ObUIH pacIIMPEHbl BO BpeMs MPaBICHUS
cynrana Torpyna v MMeNu IUIAHOBYIO 1I€JIb CO Bpe-
MEH MpaBieHus cyinrada Anmn-Apcnana. OnHuM u3
KpYNHEWIINX 3aBOoeBaHUM Aull ApciiaHa BO Bpemsi
€ro IpasJieHus cTal 3axBar ropoga Axu. C 3axBaTom

AHM CENbJKYKH YKPETSITCS Ha TEPPUTOPUN AHATO-
JIMM ¥ CBITPAIOT BaXKHYIO POJIb B IPEBPALIEHUN 3TOTO
pEervoHa B MOCTOSTHHBIHN TOM JIJIs1 TYPOK.

KmroueBnlie cioBa: Cenvooicyx, Amn Apcnan, Awu,
Buzanmus, Kaskaz
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QLOBAL BAZARDA QiDA
ISTEHSALCILARININ ROQABOT
QABILiYYOTINIi ARTIRMAQ UCUN
INNOVATIV STRATEQIiYALAR

Giris

Qlobal iqtisadi monzarade raqabotqabiliyyatlilik
anlayis1 hami torofindon gobul edilso do, standartlas-
dirilmis torifs malik deyil. Istor Azorbaycanda, istor-
so do basqa yerlordo rogabotqabiliyyatlilik, adston,
bazar movqelorinin giiclondirilmasi vo ya roqiblori
iistolomok kimi avvolcodon miioyyon edilmis iqtisa-
di magsadlara nail olmaq kimi xtisusi sektorlar vo ya
iqtisadi bolmolor kontekstindo basa diisiiliir. Iqtisadi
amillorin bu miirokkob qarsiliqh tosiri milli sarhadlo-
ri agaraq Olkonin siyasi, sosial va igtisadi mévqeyina,
xtisuson do istehsalgilarin 6z mohsullarini daxilds vo
xaricds satmaq qabiliyyatino tosir gostorir.

Miiasir rogabst meydaninin miirokkabliyi igorisin-
do texnologiya sirkatlori, xiisuson do rogomsal plat-
formalarda naviqasiya edon sirkstlor icmalar daxi-
lindo ononovi giic strukturlarina meydan oxuyaraq
goriinmomis tosiro malikdirlor. Rogomsallagmis diin-
ya bu qurumlar ii¢iin miibarizo meydanina gevrilib,
rogabot miihitini yenidon formalasdirir vo miioyyon
edilmis normalara problemlor yaradir. Buna olavo
olaraq, rogabet (antiinhisar) ganunvericiliyinin tot-
biqi zoiflomis goriiniir, bu sirkotlorin bir negosi milli
sorhadlori asaraq tonzimloyici todbirlordon yayinir.

“Qlobal iqlimdoki son doyisikliklor, regional
miinaqisolor vo siiratlonon inflyasiya ilo birlogorok
transformasiya dovriino start verdi. Qlobal tochi-
zat zoncirlorindoki pozulmalar istehsal xarclorinin
artmasina sobab olub, mixtolif sektorlara, o cliim-
ladon gida mohsullar1 sonayesino tosir edib. Oksor
Olkolorde miisahide olunan inflyasiya artimi prob-
lemls miibarizs {i¢ilin ¢oxsaxoali yanasma tolob edir.
Bura tokco fiskal vo monetar todbirlor deyil, hom do
antiinhisar strategiyalarinin miithiim rolunu vurgu-
layaraq rogabot siyasotinin strateji giiclondirilmosi
daxildir [1, s. 567-584].

Bu dinamik manzarada strateji mogsadlars nail ol-
magq li¢iin yalniz daxili strategiyalara diqqgot yetirmo-
yin yetorli olmadigi aydindir. Yeni, qloballasan pers-
pektiv dovlatlorin, miiossisolorin, xiisuson do qida
istehsal1 sektorunda olanlarin ragabato hazir olmasini

ULVi BiLAL
AKU-nun doktoranti

bilalulvi@gmail.com

tolob edir. Hom milli, hom do miiassise saviyyosinda
antiinhisar siyasotinin giiclondirilmasi rogabst qa-
biliyyetinin artirilmasinda miithiim komponent kimi
ortaya ¢ixir.

Azorbaycan kontekstindo rogabotgabiliyyatlili-
yin 0l¢iilmasi, rogabatli monzorsnin basa diistilmasi,
miiossisonin Ustlinliiklorinin miioyyon edilmosi vo
iroliloyis ticlin strateji istigamotlorin segilmosi aktual
moasalalordir. Bu ¢atinliklori hall etdikca, innovativ
strategiyalarin global bazarda qida istehsalgilarmin
roqabat qgabiliyyotini artirmaq {i¢iin nainki arzuolu-
nan, hom do vacib oldugu getdikco daha aydin olur.
Bu mogqalo gida sonayesinin global bazarin inkisaf
edon dinamikasi arasinda 6ziinii neco uygunlasdira,
inkisaf etdiro va strateji mévqgedo tuta bilocoyino dair
anlayislar togdim edorok bu strategiyalar1 arasdirir.

Qida sanayesinin movcud vaziyyati

Qida sonayesi globallasmanin va siiratlo doyison
istehlake1 segimlorinin qovsaginda dayanir. Sektorun
globallasan tobioti biitiin diinya bazarlarin1 forma-
lagdiran miixtalif kulinariya tesirlori ilo ohamiyyatli
transsorhad ticarat vasitosilo aydin goriiniir. Saglam-
liq stiuru vo davamliliq narahatliglart ilo getdikco
daha ¢ox idaro olunan istehlak¢i tistlinliiklori bitki
osaslt pohrizlors vo soffaf va etik monbosli mohsullara
tolobata kecido tokan verdi. Xiisusilo, onlayn platfor-
malarin va e-ticaratin rahatlig istehlak¢ilarin ononavi
parakonda satis modellarini yenidon formalagdirmag-
la gida aldo etmo vo satin alma yollarinin ayrilmaz
hissasina ¢evrildi.

Qlobal qida sonayesi 2026-c1 ilo godor 3,6% ar-
tim tempi ilo 7,210,13 milyard dollara catacaq. Asiya
Sakit Okean 2021-ci ildo 34,6% ils qida sonayesindo
on boylik bazar payma sahibdir, ondan sonra Avro-
pa vo Simali Amerika golir. Qlobal ot bazar1 2020-
ci ildo 945,7 milyard dollar doyarindo olub. Qlobal
lizvi qida bazarmin hacminin 2025-ci ilo gadar 320,5
milyard dollara ¢atacagi gozlonilir. Doniz mahsullari
bazar1 2019-cu ildo 159,31 milyard dollar doyarindo
idi va 2027-ci ilo qodor 193,18 milyard dollara ¢ata-
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cag1 gozlonilir. Qlobal gablasdirilmig orzaq bazarinin
hacminin 2025-ci ilo gador 3,03 trilyon dollara cata-
cag1 gozlanilir. Qlobal siid bazar1 2019-cu ildo 673.8
milyard dollar doyarindo giymatlondirilib vo 2020-ci
ildon 2027-ci ilo godar 5.2% artim tempi soviyyasin-
do boylimasi gozlonilir. Qlobal ¢orok mohsullar: ba-
zarinin hacminin 2027-ci ilo qodar 595,7 milyard dol-
lara gatacag1 gozlonilir. Qlobal dilyli bazarinin hacmi
2019-cu ilda 365,16 milyard ABS dollar1 dayarindo
giymotlondirilib va 2027-ci ilo qodor 274,45 milyard
dollara catacagi prognozlasdirilir. Qlobal golyanal-
t1 orzaq bazarinin hacmi 2018-ci ilds 461,1 milyard
dollar dayarindo giymatlondirilib. Qlobal {izvi mey-
Vo va taravaz bazar1 2018-ci ilds 18,2 milyard dollar
doyorindo giymatlondirilib vo 2026-c1 ilo gador 55,8
milyard dollara c¢atacagi gozlenilir. Qlobal yemoyo
hazir orzaq bazarimin 2026-c1 ilo godor 192,3 milyard
dollara ¢atacagi prognozlasdirilir[5, 6].

“Texnoloji toraqqi senayenin tokamiiliindo mii-
hiim rol oynayir. Daqiq kond tosorriifati, avtomat-
lasdirma vo molumat analitikas1 istehsal vo tochizat
zanciri proseslorini optimallasdirir. Blokgeyn texno-
logiyasinin todqiqi daha tohliikesiz va izlonilo bilon
tochizat zoncirinin tomin edilmosi ilo qida tohliiko-
sizliyi vo soffafligla bagl narahatliglari hall edir. Bu
yeniliklor noinki samaraliliyi artirir, hom do onlarin
gidalarinin monsayi vo keyfiyysti haqqinda artan is-
tehlakei tolobatina cavab verir.

Davamliliq qida sanayesinin etikasinin tomal da-
sina ¢evrilmisdir. Orzaq tullantilarii azaltmaq, eko-
loji cohotdon tomiz gablasdirmani qobul etmok va
davamli kond tesarriifat1 tocriibalorini monimsomak
soylori tosarriifatdan ¢ongalo qadar siirat qazanir. H6-
kumatlor va istehlakgilar sonayenin atraf miihits tosi-
rini minimuma endirmak ti¢lin togobbiislor irali siirtir-
lor. Eyni zamanda, hom istehlak¢ilarm saglamligini
gorumaq, hom do beynolxalq ticarati asanlagdirmaq
liclin qida tohliikasizliyi, etiketlomo vo gidalanma
ticiin ciddi standartlara digqet yetirmoklo tonzimlomo
monzarasi inkisaf edir [2, s. 889-905].

COVID-19 pandemiyasi davamli tochizat zon-
cirlorinin ohomiyyatini vurguladi. Sirkstlor risklo-
ri azaltmaq vo gozlonilmoz fasiloloro uygunlasmaq
ticilin tochizat sobokalorini yenidon giymatlondirir vo
yenidon strukturlasdirirlar. Mohsullarin hazirlanma-
sinda innovasiyalar mévcud monzoronin basqa bir
olamotidir, sirkotlor daha saglam vo daha miixtolif
qida se¢imlarine olan tolabati 6domak iigiin tadqiqat
vo inkisafa sormayo qoyurlar. Sirkotlor dinamik vo
daim doyison bazarda portfellorini genislondirmayo
vo movgelorini mohkomlondirmayas ¢alisdiglart tiglin

sonayenin ragabatli tobioti birlosmolor vo satinalma-
lar vasitosilo aydin goriiniir. Bu ¢oxsaxali manzara
qgida senayesinin davamli transformasiyasini oks et-
dirir, ¢linki o, bir-biri ilo alagoli qlobal igtisadiyyatda
¢otinliklori hall edir vo imkanlar1 ohato edir.

Mbohsulun inkisafinda innovasiya qida sonayesin-
do rogabot qgabiliyyastinin osas stiriiciisii kimi ortaya
cixdr. Sirkatlor inkisaf edon istehlak¢1 segimlorino
uygun golon innovativ vo daha saglam qida mohsul-
larin1 toqdim etmok ii¢lin todqgiqat vo inkisafa oho-
miyyatli doracado sarmays qoyurlar. Bitki asash vo
alternativ ziilal mohsullar1 davamli va bitki markozli
pohrizloro daha genis kegidi oks etdiron populyarliq
arttminin sahidi oldu. Bu yeniliklor tokca dadlarin do-
yismosing deyil, ham ds qida se¢imlorinin otraf mii-
hito tosiri haqqinda artan molumatliliga cavab verir.

Bundan slava, sonaye davamliliga va otraf miihito
diggatin artmasinin sahidi olur. Tochizat zoncirindo
maragqli toroflor iglim doyisikliyi vo resurslarin tiikon-
masi ilo bagli narahathiglar: hall etmak {iglin ekoloji
cohotdon tomiz tocriibalor qobul edirlor. Istehsaldan
istehlaka godor qida tullantilarini azaltmagq ti¢tlin say-
lor davam edir va sirkatlar ekoloji izlorini minimuma
endirmok ticlin davamli gablasdirma hollorini aras-
dirirlar. Davamli kond tosarriifat1 tocriibalari, o ciim-
lodon tizvi okingilik vo regenerativ kond tosorriifati,
sonaye otraf miihitin miihafizosindo 6z rolunu gobul
etdiyi liglin 6n plana ¢ixir.

Qida sanayesini tonzimloyon Tonzimloyici Land-
saft bu transformativ doyisikliklors uygunlasir. Biitiin
diinyada hokumatlor qida mohsullarinin tohliikasizli-
yini, orijinalligini vo qida doyarini tomin etmok ti¢lin
qaydalar gobul edir vo giiclondirir. Bu standartlara
uygunluq ham istehlak¢ilarin miidafissi, hom do bey-
nalxalq ticarat {iglin ¢ox vacibdir. Daha sort qaydalar
gida istehsalgilarin1 keyfiyyoto nozarot todbirlorini
giiclondirmoays vo daha mdohkom vo soffaf qida to-
dariik zoncirina tohfs veran uygunlugu asanlasdiran
texnologiyalar qobul etmoyo sdvq etdi.

Taochizat Zoncirinin Dayaniqligi  kontekstinds,
COVID-19 pandemiyasinin sobab oldugu fasilolor-
don Gyranilon darslor tochizat zonciri strategiyalarinin
yenidon giymatlondirilmasino sobab oldu. Sirkotlor
diqqati todartik¢iilorin saxslondirilmasing, real vaxt
rejiminds monitoring li¢lin rogomsal texnologiyala-
rin tatbiqine va gozlonilmaz ¢atinliklora tab gotirmok
lictin omoliyyatlarinda ¢eviklik yaratmaga yonolib.
Bu uygunlagsma tokco dinamik bazarin toloblorini
0domoak iiciin deyil, hom da global arzaq tochizatinin
davamliligini tomin etmok ii¢lin ¢ox vacibdir.

Natico olaraq, qida senayesinin hazirki monzorasi
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globallasmanin, texnoloji iraliloyislorin, davamliliq
imperativlorinin, tonzimlayici inkisaflarin va inno-
vasiyalarin amansiz axtariginin dinamik qarsiliqh
tosiri ilo xarakterizo olunur. Bu ¢oxsaxali ¢agiris vo
imkanlar1 idare etmak sonaye oyuncularindan strateji
vo adaptiv yanasma tolob edir, gida sektorunu ictimai
ehtiyaclarin vo gozlontilorin garsilanmasinda 6n sira-
larda yerlosdirir.

Qida istehsalgilarimin qarsilasdigi asas prob-
lemlor:

Qida istehsalgilari bu giiniin dinamik global man-
zarasinda coxsaylt problemlorls {izlogirlor. ©On osas
maneolordon biri tochizat zoncirinin idarsedilmasinin
artan miirokkobliyidir. Qloballagma bazarlar1 genis-
londirdi, lakin o, hom do xammalin alds edilmasi,
istehsal proseslorinin slagelondirilmasi vo paylama
kanallarinda naviqasiyanin incaliklarini giliclondirdi.
COVID-19 pandemiyasinin sobob oldugu kimi po-
zuntular todartik zoncirindaki zoifliklori vurguladi vo
qida istehsalgilarini davamliliq va davamliligi tomin
etmok {iciin strategiyalarmi yenidon qgiymatlondir-
maya sovq etdi.

“Istehlak¢1 torcihlorinin doyisdirilmoasi basqa bir
miihiim problemdir. Saglamliga vo davamliliga artan
vurgu ilo istehlakg¢ilar bu doyarlora uygun mohsullar
axtarirlar. Bu doyisiklik gida istehsalgilarindan toklif-
lorini uygunlasdirmagi, todqiqat vo inkisafa sormayo
qoymag1 veo biitlin tochizat zancirinde davamli tac-
riibolori daxil etmayi tolob edir. Qida mohsullarinin
monsayi va istehsal tisullar ilo bagl soffafliq tolobi
olavo miirokkoblik gatini olavo edir, bu da kommu-
nikasiya vo etiketlonmoads daha ¢ox diqget tolob edir.

Ekoloji davamliliq qida istehsalgilari {i¢iin kritik
bir problem olaraq ortaya ¢ixir. iqlim doyisikliyi,
su qithgr vo torpagin deqradasiyasi kond tosorriifa-
tina vo arzaq istehsalinin uzunmiiddatli hoyat qabi-
liyyatina tohliike yaradir. Davamli kond tosorriifati
tocriibolorino uygunlagsma, ekoloji cohotdon tomiz
qablasdirmanin totbiqi vo omoliyyatlarin karbon
izinin minimuma endirilmasi qida istehsalcilari-
nin inkisaf edon sosial gozlontilors vo tonzimloyici
taloblors uygunlagsmagq tigiin holl etmoli oldugu asas
problemlordir [3, s. 112-128].

Tonzimloma cobhasindo miirokkab va inkisaf edon
hiiquq landsaftinda naviqasiya qida istehsalcilar
ticlin problemlor yaradir. Qida tohliikasizliyi, etiket-
loma vo qida torkibi ilo baglh sort gaydalar regionlar
va Olkolor arasinda dayisir. Bu qaydalara riayat et-
moak takea istehlake tohliikasizliyi tiglin vacib deyil,
hom ds bazara ¢ixisa tosir gostorir. Dayison ganuni
toloblordon xobordar olmaq va biitiin istehsal prosesi

boyunca riayat olunmasini tomin etmok ohomiyyatli
resurslar vo detallara digqot tolob edir.

Igtisadi tozyiglor daha bir miirokkablik qat1 alave
edir. Dayison omtoo giymatlori, valyuta mozonnoals-
ri vo Olkalorin limumi iqtisadi saglamligi istehsal
xarcloring vo monfoot marjasina tosir gostorir. Qida
istehsalgilar1 istehlakgilar tiglin olgatanligi qorumaga
calisarkon bu xarici iqtisadi amillorlo miibarizo apar-
malidirlar. Ustolik, global ticarat modellorindoki son
pozulmalar istehsal xorclorinin artmasina sobob olub,
bu maliyya tozyiqlorini idars etmak va azaltmagq tiglin
strategiyalara ehtiyaci giiclondirib.

Bu ¢agiriglar qarsisinda texnoloji inteqrasiya vacib
olur. Texnologiya bir ¢ox problemin hollini toklif etso
do, gabaqcil sistemlorin mévcud amoliyyatlara inteq-
rasiyast ohomiyyatli investisiyalar vo tocriiba tolob
edir. Tochizat zoncirinin soffafli1 ticlin doqiq kond
tosarriifati, molumat analitikas1 vo blok¢eyni qabul
etmok, qgida istehsalgilarmin somoraliliyini artirmaq
va qarsilasdiglart bir sira problemlori hall etmok iiciin
ata bilocoyi addimlardir.

Xiilasa, qida istehsalgilarinin iizlosdiyi asas prob-
lemlor todariik zoncirinin miirokkobliklorini, doyison
istehlak¢1 gozlontilorini, ekoloji dayaniqligi, tonzim-
loma incaliklarini, iqtisadi tozyiqlari va texnoloji uy-
gunlagma ehtiyacini ohato edon miixtolif vo bir-biri
ilo olagolidir. Bu ¢oxsaxoli landsaftda ugurla naviqga-
siya etmak global gida tochizatinin dayanigliligini vo
davamliligini tomin etmok ti¢iin qida istehsalgilarin-
dan strateji, uygunlasa bilon va iraliyo dogru diisiinon
yanagma tolab edir.

Qida istehsalinda innovasiyamin 3saslandiril-
masi:

“Innovasiya qida istehsali sonayesinin davamli in-
kisafi vo rogabat gabiliyyatinin tomal dasidir. Daim
inkisaf edon global monzars tokmillosdirmo vo uy-
gunlasma ii¢iin davaml axtaris tolob edir. Innovasiya
ticlin osas sobablordon biri doyison istehlakgt tolob-
lorinin garsilanmasi ilo baghdir. Miiasir istehlakgi-
lar getdikco daha ¢ox diqqgatli olur, yalniz gida ehti-
yaclarini 6doyon, hom ds onlarin doyarlorine uygun
mohsullar axtarirlar. Qida istehsalinda innovasiyalar
bitki asasl alternativlar, funksional gidalar va inkigaf
etmis davamliliq etimadnamasino malik olanlar kimi
inkisaf edon pohriz se¢cimlorinog cavab veron mohsul-
larin inkisafina imkan verir [4].

Digor inandirict asaslandirma somorsliliyi vo da-
vamlili1 artirmaq imperatividir. Qlobal ohali artmaga
davam etdikco, artan tolobati 6domok {igiin somoro-
li vo davamli qida istehsali iisullar1 vacibdir. Daqiq
okingilik, agilli suvarma sistemlori va gabagcil texno-
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logiyalarm istifadosi kimi kond tosorriifat tocriibalo-
rindaki yeniliklor otraf miihits tosirlori minimuma en-
dirmakls yanasi, yliksok mohsuldarliga komok edir.
Davamli tocriibalor tokca planeto fayda vermir, hom
do etik va ekoloji cohatdon tomiz mohsullara iistlinliik
veran istehlak¢ilarla rezonans dogurur.

Bundan olava, innovasiya qida tohliikosizliyi vo
davamliligin tomin edilmasi ii¢iin ¢ox vacibdir. iqlim
doyisikliyi, yaranan xastoliklor vo digor gézlonilmoz
problemlor ononovi qida istehsali sistemlori tigiin
tohliiko yaradir. Innovativ texnologiyalarin va tacrii-
balarin gabulu qida tadariikii zoncirinin dayaniqligini
artirir, istehsalgilara fasilolors tab gotirmays vo ardi-
cil vo tohliikasiz gida tochizatini tomin etmaya imkan
verir. Dayanigli mohsul sortlarindan tutmus gabaqcil
saxlama vo dasmnma iisullarina godor innovasiyalar
stirotlo dayigon otraf miihitlo bagl risklori azaltmaq
ti¢lin agardir.

Restoranlar tomiz sonaye hesab edilso do, tullant1
axinia shamiyyatli doeracads tohfs verirlor. ABS-da
gida tullantilarinin timumi miqdarinin hor il 103 mil-
yon ton oldugu toxmin edilir. Orzaq haddindon artiq
istehsal, emal problemlori, pis hava vo geyri-sabit
bazarlar da daxil olmagla bir neg¢o sobabo goro israf
edilir.

Bununla bels, bu qiymat etiketi ilo golir vo 6lkalora
¢ox baha basa golir. Bundan olavo, israf edilmis qida
otraf miihito do tosir edir, ¢linki su vo okin saholori
kimi bir ¢ox qiymatli resurslar da israf olunur. Israf
edilmis gida ii¢lin yoxlama va tarazliq olmalidir vo
qida xidmati sonayesi miimkiin qader az miqdarda
qida israfin1 tomin etmolidir. Qida miitoxassislorinin
fikrinco, qida tullantilarinin yalniz 15% azaldilmasi
har il 25 milyondan ¢ox amerikalini gida ilo tomin
edo bilor

Igtisadi rogabet qabiliyyati kontekstindo innova-
siya qida istehsalgilariin global bazarda ugurlarinin
arxasinda horokotverici qiivvadir. Yeni mohsullari
bazara ¢ixarmaq, istehsal proseslorini optimallas-
dirmaq vo texnoloji iraliloyislor vasitosilo tokliflori
forqlondirmok bacarig1 rogabat iistiinliiyii tomin edir.
Innovasiyalar tokco iqgtisadi somaraliliyi yaxsilasdir-
mir, hom da sonayenin timumi iqtisadi gostoriciloring
tohfs verir, artim1 vo davamliligr artirir.

Bundan olava, innovasiya saglamliq vo saglam-
l1iq trendlorino miiraciotdo asas rol oynayir. Pohriz vo
saglamliq arasindaki olage haqqinda artan molumatli-
liq funksional qidalara, fordilogdirilmis qidalanmaya
vo aydin saglamliq faydalari olan mohsullara tolobi
artirdi. Qida istehsalindaki yeniliklor molumath vo
saglamliq baximindan siiurlu se¢imlor etmok istoyon

istehlak¢ilarda rezonans doguran qida maddoleri ilo
zongin, biogiiclondirilmis vo saglamligi tosviq edon
mohsullarin hazirlanmasina imkan verir.

Nohayaet, innovasiya resurs optimizasiyasina sha-
miyyatli doracado tohfo verir. Resurs ¢atismazligi,
iglim dayisikliyi vo otraf miihitin deqradasiyasi ilo
bagli narahatliglarla innovativ tocriibalor qida isteh-
sal¢ilarina su, enerji vo torpaqdan istifadoni optimal-
lagdirmaga imkan verir. Moasolon, doqiq kond tosor-
riifat1 resurslardan mogsadyonlii vo somarali istifado
etmoyo, israfi minimuma endirmaya vo mohsuldarli-
g1 artirmaga imkan verir.

Yekun olaraq, gida istehsalinda innovasiyalarin
maontiqi ¢oxsaxalidir vo doyison istehlakei toloblorino
cavab vermok, somoraliliyi vo dayanighigi artirmag,
orzaq tohliikasizliyini tomin etmok, iqtisadi rogabot
qabiliyyatini saxlamaq, saglamliq vo saglamliq meyl-
larina diqgat yetirmak va resurslart optimallasdirmaq
ehtiyacini ohato edir. Innovasiyalar1 monimsomok so-
nayeni yalniz galacayi siibut etmir, ham ds onu qlo-
bal qgida ehtiyaclarina vo comiyystin gozlontilorino
dinamik va hassas tohfo veran kimi yerlosdirir.

Natica va takliflor:

Movcud qglobal qida sonayesinin miirokkablik-
lorini aragdirarkon aydin olur ki, innovasiya sadaco
bir secim deyil, osas zoruratdir. Tochizat zoncirinin
miirokkobliyindon tutmus istehlak¢1 gozlontilorinin
doyigsmosino vo otraf miihitlo bagli narahatliqlara
godor qida istehsalgilarinin tizlosdiyi problemlor da-
vamli uygunlagma va iraliloyisin miihiim rolunu vur-
gulayir. Coxsaxoli monzara innovasiyanin dayaniql
inkisaf, iqtisadi roqabot gabiliyyati vo ictimai rifah
liciin asas rol oynadig1 strateji vo iraliyo dogru dii-
slinon yanagma talab edir.

Bu mogalods todqiq edildiyi kimi, qida istehsalin-
da innovasiyanin 9sasi onun istehlak¢ilarin dinamik
tolobloring cavab vermok, somaraliliyi vo davamliligi
artirmaq, orzaq tohliikosizliyini tomin etmok, iqtisa-
di rogabet gabiliyyastini artirmaq, saglamliq vo sag-
lamliq meyillorini hall etmak vo resurslardan istifa-
doni optimallasdirmaq qgabiliyyatino asaslanir. Kond
tosarriifatinda gabaqcil texnologiyalarin totbiqindon
tutmus yeni vo davamli mohsullarin hazirlanmasi-
na qgader innovasiya qida sonayesini davamli inkisaf
edon global bazarda davamliliga vo aktualliga dogru
iralilayir.

Galacak foaliyyat iiciin tokliflor:
Taodgigat va inkisafa investisiya: Qida istehsa-
I1 sektorunda todqiqat vo inkisafa investisiyalarin
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artirilmasini tosviq edin. Bitkigilik elmi, davaml
tacriibalar vo qida emal1 texnologiyalarinda innova-
siyalar1 inkigaf etdirmok tigiin akademik institutlar,
0zol tadqgiqat toskilatlar1 vo hokumot organlari ilo
omoakdasliq edin.

Dayanigh kand tasarriifatimin  tagvigi: Davaml
kond tosarriifat1 tocriibalorini toblig etmok vo hoya-
ta kecirmok. Buraya otraf miihito tosiri azaltmaq vo
uzunmiiddatli kond tesorriifatinin canliligini tomin
etmok ticiin doqiq okingilik texnikalarini, agroekoloji
yanagmalar1 va resursdan somarali istifados tisullarini
monimsamakda fermerlors dostok daxildir.

Texnologiyanin gabulu: Qida todariik zoncirinds
gabaqcil texnologiyalarin totbiqini asanlagdirmag.
Buraya doaqiq kond tosorriifatinin inteqrasiyasi, to-
dariik zoncirinin goffafligi tiglin blok¢eyn vo timumi
somaraliliyi, izlonilma qabiliyyetini va garar qobulu-
nu artirmaq tictin molumat analitikas1 daxildir.

Omoakdaghq va bilik paylagimi: Senaye maraq-
I1 toroflori arasinda omokdasligr vo bilik miibadilosi
togabbiislorini togviq edin. On yaxs1 tocriibalorin, in-
novasiyalarin vo hoallorin miibadilssini asanlagdiran
platformalar sonayenin davamliliq vo dayanigliliga
dogru kollektiv toraqqisini siiratlondirs bilor.

Tohsil va istehlak¢1 maariflondirilmaosi: Istehlakgi-
lar1 innovativ vo davamli gida tocriibolorinin dostok-
lonmasinin shomiyyati haqqinda molumatlandirmaq
liclin tohsil vo molumatlandirma proqramlarina in-
vestisiya qoyun. Moalumatli istehlak¢1 segcimlori eko-
loji cohatdon tomiz vo sosial cohstdon masuliyyatli
mohsullara bazar tolobini artira bilar.

Hokumot dastayi: Qida istehsali sektorunda inno-
vasiyalari, davamli tocriibalori vo todqiqatlar1 tosviq
edon dastaklayici hokumat siyasatlorini miidafis edin.
Buraya maliyyalosdirma togobbiislori, vergi glizostlo-
r1 vo sonayenin uzunmiiddatli boylimasini vo daya-
niglhigini tagviq edon tonzimlayici ¢argivalar daxildir.

Qida istehsal1 sonayesi bu tokliflori gobul edorak,
sabahin qgeyri-miioyyanliklorino hazirlagsarkon, bu
giiniin ¢agirislarina cavab verarok, 0ziinii innovasi-
yalarin avanqgardi kimi gostors bilor. Kollektiv saylor,
davamliliga vo davamli tokmillogdirmays sadiglik
sayoasindo sonaye tokco global bazarda inkisaf edo
bilmoz, hom do icmalarin vo planetin rifahina monali
tohfa vera biler.

Acar sozlor: gida, rogabat, istehsal, innovasiya,
Strategiya.
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NHHOBALIMOHHBIE
CTPATEI'MH IIOBBILIEHU A
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
MPOU3BOIUTEJIEN TPONOBOJILCTBUA
HA MUPOBOM PBIHKE
Pesrome

IIpOMBIIIIIEHHOCTH 110 MPOU3BOCTBY IPOLYKTOB
CTAJIKUBAETCSI C BHI30BAMH, HAUMHAS OT CJIOXKHOCTEH
B IIETIOYKE MOCTaBOK J0 M3MEHEHUs MOTPEeOHUTelIb-
CKHUX TpeINouTeHuH, TpeOysl CTpaTeruueckoro BHe-
npeHust nHHOBalui. J{s obecrieueHust ycToMumuBOro
U KOHKYPEHTOCHOCOOHOro OyIyIlIero 3auHTepeco-
BaHHBIM CTOPOHaM HEOOXOIMMO IPHUIABaTh MPE/IIO-
YTEHUE MOCTOSHHBIM SKCIIEPUMEHTaM, BKJIA/IbIBATh
B HCCJIEJIOBaHUS M pa3pabOTKH, a TaKkKe MOOLIPATH
COTPYHUYECTBO, OTBEYAOIIEEC HAPACTAIOIIUM IVIO-
OaJIbHBIM TPEOOBAHUSIM.

KaioueBble ciioBa: npodykmoi, KOHKYpeHyus, npo-
U3600CMB0, UHHOBAYUL, CIPAMESUS.
INNOVATIVE STRATEGIES FOR INCREA-
SING THE COMPETITIVENESS OF FOOD
PRODUCERS IN THE GLOBAL MARKET
Summary
The food production industry faces challenges
ranging from intricacies in the supply chain to shifts
in consumer preferences, demanding the strategic
adoption of innovations. To ensure a sustainable and
competitive future, stakeholders must prioritize con-
tinuous experimentation, invest in research and de-
velopment, and encourage collaborative efforts that
respond to evolving global demands.

Key words: food, competition, production, innovati-
on, strategy.
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XiDMOT SAHOLORINDO
DOVLOT TONZIMLONMOSININ
OLKOLOR UZRO MUQAYISOSI

GIRIS

Inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadiyyatlarinin tacriibe-
si gostorir ki, dovlatin iqtisadi siyasati ilo bazar mii-
nasibatlorinin inkisaf soviyyasi arasinda birbasa alago
movecuddur: bazar mexanizmlori va tonzimlayicilari
na godor mitkommal olsa, bazar miinasibatlori do bir
0 qgadar samaralidir. Dovlot 6zii azad sahibkarliq vo
adalatli raqabat {igiin sorait yaradir. Bu giin iqtisadi
tonzimlomonin iki imumi modelini ayird etmok olar
- Qorb (Amerika) va Yaponiya: birincisi, reaktiv, ba-
zar mexanizminin ugursuzlugu zamani dévlatin calb
edilmasi zoruratino osaslanir. askar edilir; ikincisi,
togobbiiskar, qabaglayici todbirlors, bazar mexaniz-
minin normal iglomasi ilo belo miioyyon bazar qiisur-
larin1 kompensasiya etmoya, sosial-igtisadi siyasatin
islonib hazirlanmasinda vo hayata kegirilmosinda
dovloto qanuni rolun verilmosine yonoldilir. inkisaf
etmis Olkalorin iqtisadiyyatina hokumatin tosirinin
osas alotlori antiinhisar siyasoti, dovlot sahibkarligi-
nin tomarkiizlosma soviyyasi va yeni tonzimlomadir.

Son bir ne¢a onillikds va xilisusan XX asrin 90-c1
illorinds iqtisadiyyatin dovlst sektorunda shomiy-
yotli doyisikliklor bas vermis, dovlot xorclorinin
azalmasi tendensiyasi miisahido edilmisdir. Bunun-
la belo, iqtisadi cohoatdon inkisaf etmis Olkolordo
kapital qoyuluslarinin imumi hacmindon iqtisadiy-
yata dovlot investisiyalar1 bu giino godor boyiik 6l-
ciilora catir: Isvegdo - 1/4-0 qader, Italiya vo Boyiik
Britaniyada - 1/3-0 gqodor, Avstriya vo Fransada - ar-
tiq 40%. Fundamental elmi todqiqatlar 6zal sektor
mohsullarmin istehsali {izro sifarig¢i kimi ¢ixis edon
dovlat hesabina aparilir.

TOHLIL

ABS-da tokco pambiq sonayesino 3 milyard dollar
subsidiya diisiir ki, bu da pambigin diinya qiymat-
lorinin asagi diismosino sobob olur vo Qorbi Afrika
dlkolorinin mohsullarmi rogabatsiz edir. Al biidco-
sinin yarisini istehlak edon fermerlora ddonislor siid
mohsullart vo bugdanin diinya giymatlorino asagi to-
sir gostorir. Bu, ilk ndvbado, subsidiyalarin miqyasi
ilo alaqadardir. Al fermeri dévlotden dogigedo 2 avro
alir vo mosolon,isvecrods kond tosorriifat1 mohsulla-

UOT 338(4/9)
DOI:10.30546/3006-0346.2024.2.80.1009

K.M.NOBIiYEV
Baki Déviat Universiteti, doktorant

ORCID 0009-0000-9482-7583
E-mail: kamran_nabiyev@inbox.ru
rina 60% subsidiya verilir, Yaponiyada diiyii istehsal-
cilarma verilon subsidiyalar onun istehsalinin maya
doyarindon 7 dofo c¢oxdur Taylanddan roqgabotsiz
diiyii ixract. Cindo toxminon 650 ildir mévcud olan
kond tosorriifat1 vergisi logv edilib vo fermerlor indi
faktiki olaraq “xiisusi iqtisadi zona” rejiminda foaliy-
yot gostorirlor.
2006-c1 ilin may ayinda Boyiik Britaniyada iqti-
sadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolords inoklorin yetis-
dirilmasino verilon subsidiyalarin miigayisosini oks
etdiron D.Uilyamsin genis sokildo taninan “Diinyant
doyisdirmali olan 50 fakt” kitabi nosr olundu. Belo-
liklo, har bir inoyin saxlamlmasi Avropa Ittifaqinda
giindalik 2,5 ABS dollari, Yaponiyada iss 7,5 dollar
mablogindo subsidiya verilir. Noticodo xammala vo
emal olunmamis mallara idxal riisumlarinin agagi ol-
mas1 vo hazir mohsula ytiksok idxal riisumlart inkisaf
etmokds olan 6lkalori xammal vo mal ixracmna sti-
mullagdirir va geriliklorini qoruyub saxlasinlar. Bazar
igtisadiyyati1 inkigaf etmis Olkolor aktiv antiinhisar
siyasotino malikdirlor [1]. Ustalik, bir ¢cox &lkolorda
hals 6ton asrdo inhisargiliq comiyyato qarst iqtisadi
cinayot kimi tosnif edilirdi vo buna gors do ganunve-
ricilik bazarin inhisarlagmasinin monfi naticolorinin
garsisinin alimmasina va ya yumsaldilmasina yonalib.
Eyni zamanda, ABS hokumatinin on mithiim funksi-
yalarindan biri mal vo xidmatlor bazarinda raqabati
tomin etmokdir.Xarici 6lkalorin antiinhisar siyasati-
nin xiisusiyyetlori osason iki formada 6ziinii gosto-
rir: Amerika, inhisarg¢t sui-qosdin vo ya ittifaqin hor
hansi formasini gadagan etmok; Qorbi Avropa, yalniz
bazarin istonilon sektorunda ragabat imkanlarini oho-
miyyotli doracodo mohdudlasdiran inhisarlara qarsi
yonolmisdir ABS-da saglam bazar roqaboti Sher-
man-Clayton hiiquqi aktlarina osaslanir: birincisi -
alicilarin maraqlarini oks etdirir va ticarat azadligini
mohdudlasdiran vo inhisarlarin formalagmasina so-
bab olan miigavilolari etibarsiz elan edir, menecerlo-
rin cinayat mosuliyyatini nozords tutur vo boylik pul
corimoalori; ikincisi - mallarin satisina qadaga qoyur
macburi ¢esid, giymot ayri-seckiliyi, satigin togkili-
nin mohdudlasdirilmasi tacriibasi, raqiblorin imumi
sohmlarinin almmasi yolu ilo firmalarin birlosdiril-
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maosi vo s. Osas antiinhisar ganunlar1 slave edildi vo
XX osrin 80-ci illorindon. ABS-da sonayenin satig
bazarindaki payini oks etdiron Herfindahl-Hirschman
indeksindon istifado olunmaga baslandi [3].

Eyni zamanda antiinhisar siyasatinin obyekti kimi
biitiin firmalar xiisusi ¢okisi lizro - bdyiikdon kiciyo
godor siralanir. Yaponiya, Kanada, Avstraliya, Argen-
tina vo bir sira digor 6lkolorin antiinhisar qanunve-
riciliyi Amerika sistemino (Serman-Kleyton) osas-
lanir. gqanunlar). Qarbi Avropa sistemi ¢orgivasindo
antiinhisar tonzimlonmasi, qanunvericilik aktlarinin
mozmunu asason AET-nin Roma Konvensiyasindan
gotliriilmiisdiir [2]. Onlar roqabot soraitinin tohrif
edilmosi vo inhisargilarin 6z hakim movgelorindon
sui-istifadosi naticosindo votondaslarin hiiquglarinin
vo comiyyatin manafelorinin pozulmasina digqot ye-
tirirlor vo asas cavab yolu soxsi iddialar vo bir qayda
olarag mohkomodo baxilmasidir. Miixtolif olkolo-
rin iqtisadiyyatinin dévlot tonzimlonmosinin hacmi
ohomiyyatli doracods dayisir: Cindo dovlot sektoru
UDM-in 1/2-den goxunu, Fransa - 1/3, Italiya - 39-
42%, Finlandiya - 17,6%, Hollandiya - 5,4%, Boytk
Britaniyada - 2,7% tomin edir. Dovlat sektoru asason
osas sonaye saholorindo on iri miiossisalordo tomsil
olunur: elektrik enerjisi, aerokosmik, elektronika,
kimya sonayesi, metallurgiya, avtomobil sonayesi
va s. 75% dovlet istirak ilo “Tamson” qrupu maisot
elektronikasi istehsal1 iizro diinyada 4-cii, “Aeropa-
tial” qrupu 82,2% dovlet istiraki ilo Avropada aero-
kosmik avadanliglarin istehsali iizro 3-cii yerdadir.
54 atom elektrik stansiyasini idaro edon “Electricite
France” dovlot sirkoti elektrik enerjisi istehsalinin
90%-ni, elektrik enerjisi tachizatinin is9 95%-ni tos-
kil edir.[4] Italiyada on boyiik dovlot sirkotlori osason
domir-polad, elektrik vo gomiqayirma sonayesino
nozarat edirlor. Ispaniyada dovlot elektrik enerjisi is-
tehsalina ciddi nozarat totbiq edir, Boylik Britaniyada
150 dovlot sektoru komiir vo niive enerjisindo iistiin-
lik toskil edir. Qiymatlorin igtisadi tisullarla tonzim-
lonmasi tolobin komiyyatino, pul toklifing, inflyasiya
soviyyasino, faiz dorocoloring,antiinhisar siyasati,
eloca do omokhaqqi, monfoot vo galirlori tonzimloyon
dovlot siyasoti vasitosilo. Bununla belo, inkisaf et-
mis Olkolordo qiymot tonzimlonmasi mohduddur vo
osason comiyyat Uigiin hoyati ochomiyyat kosb edon
sektorlar1 ohato edir: yanacag, enerji, strateji xammal,
miidafis toyinathh mohsullar, ictimai nogliyyat, zoruri
istehlak mallar1, monzil-kommunal xidmatlor va s.

Avropa Ittifaqr kond tosorriifatinda qiymotlorin

toxminon 15%-ni toskil edon ddvlotloriistii tonzim-
lomoni hoyata kegirir vo metallurgiya: maksimum
vo minimum tosorriifat qiymatlori Al Nazirlor Surasi
torafindon, domir vo polad mohsullari ii¢iin osas qiy-
motlor Avropa Komiir vo Polad Toskilati torafindon
miioyyon edilir. ABS-do dovlst giymatlorin 5-10%-
ni, osason kond tosarriifatt qiymatlorini, Yaponiyada
- 39%-ni tonzimlayir.

Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis demok olar ki,
biitiin 6lkalordo qiymot masalslori ilo dovlot organ-
lar1 vo toskilatlart mosgul olur: ABS-do Kond Tosor-
rifatt Departamenti vo Qiymot Komissiyasi; Yapo-
niya - Iqtisadi Planlasdirma Idarosindo qiymatlor
biirosu; Avstriya - Iqtisadiyyat Nazirliyinin vo Kond
Tasorriifat: vo Meso Tosarriifat Nazirliyinin miivafiq
idarolori; Isvegro - Qiymatloro Nozarat iizro Federal
Idaro; Fransa - Dovlot miiossisolorinda tariflorin vo
satig qiymatlorinin icazo verilon artimini tosdiq edon
Rogabot vo Istehlak Idarosi; Isve¢ - Qiymotlor vo
Ragabot iizro Dovlot Idarasi. Eyni zamanda, inkisaf
etmis Olkolorin dévlot qurumlart giymaotlorin tonzim-
lonmasinin kifayot qodor ¢evik tlisullarindan istifado
edirlor. Belo ki, aidiyyati nazirliklor sirkotlorin foal
istiraki ilo minimumu miioyyon edirlorsonuncunun
normal foaliyyot gostors bildiyi qiymot soviyyasi.Bir
sira Olkolordo giymatlorin tonzimlonmasi {igiin icti-
mai istifado sonayesinin istehsali ilo yerli hakimiy-
yot orqanlart mosgul ola bilor. Tonzimlomonin asas
prinsipi sosial shomiyyatli sahalor lizro miiossisalorin
manfaost normalarini 5-7% soviyyosindo mohdudlas-
dirmaq vo bu hoddi asmaga goro xiisusi coza tariflo-
rinin totbigindon ibaratdir (bu voziyyst ABS, Alma-
niya vo Yaponiyada movcuddur vo s.) [5]. Almaniya
vo Boyiik Britaniya iqtisadi rigaglar vasitosilo iqtisa-
diyyatin dovlot tonzimlonmasinin liberal-dolay siste-
mindon istifads edirlor. Ticarot vo sonaye palatalarina
- kontillii biznes tizvii olan geyri-kommersiya togkilat-
larina xtisusi rol verilir. Ticarot vo Sonaye Palatalari
Yenidon Tasiri Miioyyan edir, onlarin istirak¢ilarinin
foaliyyatino dair qobul edilmis vo qiivvads olan qa-
nunvericilik aktlarini hoyata kegirir, onlarin giindolik
problemlorini dovlot orqanlarinin miizakirasino ¢ixa-
rir, onlar li¢iin qanunvericilik aktlarinin on olverisli
formalagdirilmasina nail olmaga calisir vo imumilik-
do hokumat niimayondolarinin garsiligh foaliyyatinin
tokmillogdirilmasi funksiyasini yerino yetirir.

Bizneslo tonzimlonma.Sosial-igtisadi proseslorin
tonzimlonmosindo nisbaton yeni global tendensiya
votondas comiyyati institutlarinin ardicil formalag-
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dirilmasidir - bunlar sonayegilor vo sahibkarlar bir-
liklori, bankirlor assosiasiyalari, ticarot vo sonaye
palatalari, fermerlor assosiasiyalaridir. Real istirak-
cilar vo iqtisadi vo sosial proseslorin tonzimlonmaosi
subyektlori vardir [6]. Tocriibado dovlst tonzimlon-
mosinin bazi funksiyalar1 votondas comiyyati institu-
tuna verilir ki, bu da dovlati iqtisadi sahadon todricon
sixigdirir, onun funksiyalarini azaldir vo halo global
tendensiyalara uygun golmoyon vo noticodo ictimai
istehsalin strukturunda doyisikliklorlo, onun texniki
bazasinda doyisikliklorlo, sosial hoyatin miioyyon
saholorinin aktuallagmasi, hoyat, dovlot funksiyalari-
nin mozmununun inkisafi vo zonginlogmasi bas verir.
Demok olar ki, biitiin 6lkalords igtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasi vo irimiqyash sosial proqramlar osas
mogsado - bazarin foaliyyatinin monfi naticolorini
diizoltmok, ona sosial yoniim vermok, sosial sinif
forqlorini hamarlagdirmaqdan ibarat idi.

Hindistan, Cin vo Malayziya ofsoring sobobindon
biznes xidmatlari ii¢iin an ¢ox arzu olunan olkolor
siyahisinda birinci yerlori tutsa da, Boyiik Britaniya,
ABS vo bir sira Avropa 6lkalori do ilk 25-likds yer
alib [7].

Qlobal xidmatlor {izro on yaxs1 6lkolorin oksoriy-
yoti Asiyadadir, Hindistan vo Cin iso siyahiin 1-ci
vo 2-ci yerlorindodir. Boyiik Britaniya 2021-ci ildo
8-ci yerdon 5-ci yera yliksolmoklo nozaracarpacaq bir
doyisiklik gordii. Bu, Kearney idaroetmo konsalting
firmasimin “Qlobal Xidmotlorin Mokani Indeksi’nin
builki nogrino goradir [8].

Qlobal biznes xidmatlori sektoru 2022-ci ildo tog-
ribon 568 milyard dollardan 2023-cii ildo 620 mil-
yard dollara yiiksoldi vo onun 2027-ci ilo godor hor
il 8% miirokkab nisbotdo artacagi prognozlasdirilir.
Offsor biznes xidmotlori sirkotlorin biznes strategiya-
siin miihiim hissosidir. getdikco olcatan (vo saristo-
1) global istedad fondundan istifado edorok xorclori
azaltmaga ¢alisanlarlar aiddir.

NOTICO

Umumi naticayo goldikdo qeyd etmoliyik ki, xid-
mot saholori ¢oxvektorlu bir seqmentdir. Burada istor
insan kapitali, istor digor iqtisadi vasaitlorin rolu bo-
yiikdiir. Bir daha geyd etmoliyik ki,hor bir regionun
Oziinomoxsus xiisusiyyatlori var.Bu sobobdon hor bir
regionu onun ¢zlinlin ayri-ayri xiisusiyyat vo xarak-
terlorino goro analiz etmok lazimdir. Bu halda daha
dolgun natica vo genis perspektivlor aldo etmok olar.
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XULASO

Xidmot sektoru omtos ovozino geyri-maddi mal-
lar, daha doqiq desok, xidmaotlor istehsal edir vo ABS
Siyahiyaalma Biirosunun molumatina gors, o, miixte-
lif xidmat sahalarini, o climlodon anbar vo nagliyyat
xidmatlarini; informasiya xidmatlori; qiymatli kagiz-
lar vo digor investisiya xidmatlori; pesokar xidmat;
tullantilarin idars olunmast; sohiyyo va sosial yardim;
incasanat, aylonca va istirahat - ohato edir. Iqtisadiy-
yat1 xidmaot sektoru otrafinda comlonmis dlkalor so-
naye vo ya kond tosarriifat1 iqtisadiyyatlarindan daha
inkisaf etmis hesab olunur.

Uciincii sektor kimi do taninan xidmot sektoru
ticsektorlu iqtisadiyyatin tiglincii pillosidir. Mohsul
istehsali avozina bu sektor texniki xidmot vo tomir,
tolim vo ya konsalting xidmatlori togdim edir. Xid-
mot sektoru islorine misal olaraq ev islori, turlar, tibb
bacist vo miiollimlik daxildir. Bunun oksino olaraq,
sonaye v9 ya istehsal sektorlarinda ¢alisan soxslor av-
tomobil, geyim vo ya avadanliq kimi maddi mallar
istehsal edirlor. Xidmaot sektoruna ¢ox diqqst yetiron
Olkolor arasinda ABS, Boyiik Britaniya, Avstraliya
vo Cin birinci yerdodir. ABS-da Tachizat Idarsetmo
Institutu (ISM) xidmot sektorunda biznes faaliyyati-
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nin imumi voziyyatini toforriiatlandiran ayliq indeks
hazirlayir.

Acar sozlor: doviat tonzimlonmasi, bazar mexanizm-
lari, antiinhisar siyasati, doviat sahibkarligi, giymat-
lorin tonzimlonmoasi.

CpaBHeHMe rocy1apcTBEHHOI0 pPeryJiipoBaHus
B c(pepax ycJIyr mo crpaHam
Hoxropant K.M.Ha0ueB

PE3IOME

CekTop yciIyr mpou3BOAUT HEMaTepUalIbHbIE TO-
Bapbl, TOYHEE YCIYTH, a HE TOBApbl, U, O JaHHBIM
bropo nepenricu Hacenenusi CIIIA, oH BKIIOYaeT B
ce0s pa3IMYHbIe OTPACIH YCIIYT, BKIIOYas CKIaJICKUe
Y TPAHCTIIOPTHBIE YCIYTH; HH(OPMALIMOHHBIE YCITYTH;
LIeHHbIE OyMaru v Ipyrue MHBECTUIIMOHHBIE YCITYTH;
[TpodecronanpHbIe yeayru; YpaBieHHe OTX0IaMU;
3I0POBbE M COLMANIbHAS TMOJJIEPIKKA; U UCKYCCTBO,
paszBiedeHus u oTabix. CTpaHbl, IKOHOMHKA KOTOPBIX
COCpEeIOTOYEeHA Ha CEKTOpPE YCIYT, CUUTAIOTCS Oosee
pa3BUTBHIMU, YEM HHIYCTPHUATIbHbBIE WU CETbCKOX03-
SIICTBEHHBIE CTPAHBI.

CekTop yCayr, Takke HM3BECTHBIA Kak TpEeTHY-
HBIM CEKTOp, MPEACTABIIET COO0N TpPEeTHil YpOBEHb
TPEXCEKTOPHOM ASKOHOMHUKH. BMecTo mpou3BoacTBa
MIPOIYKIMH TOT CEKTOP OKa3bIBAeT YCIYTH IO TeX-
HUYECKOMY OOCITY)KHBAaHUIO U PEMOHTY, OOyUEHUIO
Wi KoHcanTuHry. [Ipumepsr pabounx MecT B cdepe
yCIyT BKJIIOYAIOT BEJECHHUE JIOMAIIHEro XO3SICTBa,
TYpBl, yX0A 3a O0NbHBIMU U TpernofaBanue. Hampo-
THUB, JIIOIH, PA0OTAOIINE B IPOMBIITUICHHOM HJIH 00-
pabaTbIBaroIIeM CEKTOPax, MPOU3BOIAT MaTepuab-
HbI€ TOBaphl, TaKHE KaK aBTOMOOWIM, OfeXkIa WU
obopynoBanue. Cpenu cTpaH, YASISIONIMX OOJIbIIOe
BHUMaHUE cepe yciayr, Ha IEpBOM MECTe HaXosT-
cs CIHIA, BenukoOpurtanusi, ABctpanusi u Kuraii.
B CHIA HuctutyT ynpapiaeHus mocraBkamu (ISM)
€XKEMECSIYHO MyOIMKYeT MHIEKC, TOAPOOHO OMHUCHI-
BarOIMI 00IIlee COCTOSAHUE IEJIOBOM aKTHUBHOCTH B
CEKTOPE YCIYT.

KaroueBble cioBa: cocyoapcmeentoe pe2ynuposa-
HUe, PbIHOYHbIE MEXAHUIMbL, AHMUMOHONONbHAS NO-
JIUMUKA, 20CY0ApCMEEeHHOe NPEONPUHUMAMENbCMEO,
yeHosoe pe2yniuposarue

Comparison of state regulation in service
areas by country
Doctoral student K.M.Nabiev

SUMMARY

The service sector produces intangible goods,
more specifically services rather than goods, and ac-
cording to the US Census Bureau, it includes a va-
riety of service industries, including warehousing and
transportation services; information Services; securi-
ties and other investment services; Professional Ser-
vices; Waste management; health and social support;
and arts, entertainment and recreation. Countries
whose economies are centered on the service sector
are considered more developed than industrialized or
agricultural countries.

The services sector, also known as the tertiary se-
ctor, represents the third level of a three-sector eco-
nomy. Instead of manufacturing products, this sector
provides maintenance and repair services, training or
consulting. Examples of service industry jobs inc-
lude housekeeping, tours, nursing, and teaching. In
contrast, people working in the industrial or manufa-
cturing sectors produce tangible goods such as cars,
clothing, or equipment. Among the countries that pay
great attention to the service sector, the United Sta-
tes, Great Britain, Australia and China are in first pla-
ce. In the US, the Institute for Supply Management
(ISM) publishes a monthly index detailing the overall
health of business activity in the services sector.

Keywords: state regulation, market mechanisms,
antimonopoly policy, state entrepreneurship, price
regulation.
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KIBERTOHLUKOSIZLIYIN
GUCLONDIRILMOSi: TOHLUKONIN
ASKARLANMASINDA INTERAKTIV
VIZUALLASDIRMANIN GUCU

Giris

Kibertohliikosizlik kompiiter sistemlorinin, so-
bokalorin, cihazlarin, molumatlarin va istifadogilorin
icazosiz girisdon, zodslonmoadon vo ya kiberhiicumlar
naticesinds yaranan zorordon qorunmasini nazordo
tutan termindir. Kiberhiicumlar miixtolif moqsod-
loro nail olmaq iiciin informasiya texnologiyalari
(IT) sistemlori vo ya sobokolorindoki zoifliklordon
istifado edon zororli foaliyyatlordir, mosoalon, hossas
molumatlarin ogurlanmasi, xidmatlorin pozulmasi,
pul tolab edilmasi va ya niifuzuna xslal gotirmak. Ki-
bertohliikosizlik konsepsiyasi {i¢ osas prinsipo osas-
lanir: moxfilik, biitovlik vo olgatanliq. Maxfilik o
demokdir ki, yalniz solahiyyatli soxslor onlara lazim
olan malumat vo ya resurslara daxil ola biler. Diiriist-
lik o demakdir ki, molumat vo ya resurslar icazosiz
soxslar torafindon doyisdirilmayib va ya pozulmayib.
Moveudluq o demakdir ki, verilonlor va ya resurslar
lazim olduqda sl¢atan vo funksionaldir.

Kibertohliikosizlik kiberhiicumlarin garsisini al-
magq, agkar etmok vo onlara cavab vermok magsadi
dastyan texniki, toskilati vo insan amillorinin moc-
musunu ohato edir. Texniki amilloro IT sistemlorini
vo sobokalorini kibertohliikolordon qorumagq iigiin
aparat, proqram tominati vo soboka alatlori va tisulla-
rindan istifads daxildir. Toskilati amillora IT sistem-
lorinin vo gobokolorinin neco idars olundugunu vo
tohliikasizliyini tonzimloyan siyasotlor, prosedurlar
vo standartlar daxildir. Insan faktorlarina IT sistemlo-
rinin vo sabakalarinin istifadagilorinin vo idaragilori-
nin bacariqlari, bilikleri vo davranislari daxildir.

Isas movzu

Interaktiv vizuallasdirma kibertohliikasizliyi giic-
londirmok {iglin giiclii texnikadir, ¢iinki o, kibertoh-
liikalori daha effektiv sokilds askar etmaya vo qarsisi-
m almaga kdmok edo bilar. Interaktiv vizuallasdirma
istifadogilora verilonlorlo garsiliglt slagodo olmaq
vo onu miixtalif perspektivlordon aragdirmaq imka-
n1 veron qrafiklor, xaritolor vo ya diagramlar kimi
verilonlorin qrafik tosvirlorinin istifadesini nozorde
tutur. Interaktiv vizuallasdirma kibertahliikosizlik
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{iciin bir sira istiinliiklor tomin edo bilor. Interaktiv
vizuallagdirma kibertohliikasizlik tizra analitiklora vo
pesokarlara soboko foaliyyatini va statusunu izlomoak,
anomaliyalar1 vo niimunslori miioyyon etmak, kiber
insidentlorin kontekstini va tosirini anlamaga komok
edo bilor. Masalan, interaktiv qrafik vizualizasiyasin-
dan istifado edorok, analitiklor sobokods bas veran
hadisalori bir baxigda gors bilor vo zararli trafikin
moanbayini vo toyinat yerini izloys bilorlor. Zaman
grafikinin vizuallagdirilmasindan istifads edarak,
analitiklor bulud monzarolori iizro xobordarliglart
basa diiso vo zararli hiicumlari askar edoa bilarlor.

Interaktiv vizuallasdirma kibertohliikosizlik iizro
analitiklora vo pesokarlara gordiiklori molumat osa-
sinda molumatli vo vaxtinda gorarlar gobul etmoyo
komoak edo bilor. Masalon, interaktiv idars panello-
rindan istifade edorok, analitiklor real vaxt rejimin-
do KPI-loro, tarixi molumatlara vo foaliyyetlorini
istiqgamatlondira bilocok performans gostoriciloring
daxil ola bilorlor. Interaktiv xoritolorden istifads
edorak, analitiklor kiberhiicumlarin cografi monge-
yini va yayilmasint miioyyan edo vo miivafiq olaraq
onlarin cavabini prioritetlogdire bilarlar.

Interaktiv vizuallasdirmalar tohliikesizlik analitik-
loring istifadogi dostu vo intuitiv sokildo soboko trafik
geydlori vo ya sistem geydlori kimi boylik verilonlor
dostlorini aragdirmaq imkani verir. Bu, ononavi matn
osaslt tohlil vasitosilo ayird etmok ¢atin ola bilocok
niimunoslori vo meyillori askar edo bilor. Vizuallas-
dirmalar xam qeydlori tohlil edorkon dorhal askar
olunmayan verilonlords niimunaslari askar edo bilor.
Masalan, sabaks trafikini vizuallagdirmagqla tohliiko-
sizlik analitiklori geyri-miintozom zirvalari askar eda,
meyillori miioyyon eds vo hiicumun gdstoricisi ola
bilocok siibholi niimunalori tantya bilorlor. interaktiv
vizuallagdirmalar miioyyon hadisalorin shamiyyati-
ni basa diismoyi asanlasdiraraq, verilonloro kontekst
vera bilor. Masalon, sistem qeydlarinin qrafik tosviri
miixtolif jurnal geydlori arasindaki olagoni gostora
vo analitiklars hiicumun gedisatin1 anlamaga komok
edo bilor. Molumatlardaki anomaliyalar ¢ox vaxt
tohliikasizlik tohdidinin ilkin gdstoricilori olur. Inte-
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raktiv vizuallasdirmalar real vaxt molumatlarinda ko-
nar gostaricilori vo ya geyri-qanuniliklori vurgulaya
bilar ki, bu da analitiklors potensial problemlori daha
tez miioyyon etmoyo vo cavab vermoyo baglamaga
imkan verir. Vizuallasdirma alatlori tohliikasizlik
gruplarina tohdidlorin zamanla neco inkisaf etdiyini
anlamaga komok edorok tarixi molumat meyllorini
gostoro bilor. Bu uzunmiiddotli perspektiv proaktiv
tohliikasizlik todbirlarinin hazirlanmasina komok edo
bilor. Interaktiv vizuallagdirmalar miixtolif monbaolor-
don molumatlari birlosdiro vo vahid sokildo gostoro
bilor. Bu korrelyasiya analitiklors zahiron oslagali ol-
mayan hadisolor arasinda olagolori tanimaga kdmaok
edo vo potensial olaraq olagolondirilmis hiicumlari
askar edo biler. Istifadoci davranisinin vizuallasdirl-
masi tipik foaliyyot niimunalorini izloyos vo konarlas-
malar1 vurgulaya bilor. Bu, ogurlanmis hesablar1 vo
ya daxili tohdidlori miioyyon etmok {i¢iin doyorlidir.
Soboka trafikinin cografi vizuallasdirilmasi, xiisuson
do paylanmig xidmotdon imtina (DDoS) hiicumlari
vo ya mokana osaslanan tohdidlor halinda hiicumla-
rin moangayini toyin etmayo komok edo bilor. Soboko
va ya sistem daxilindo asililiglarin vizuallasdirilmasi
ugursuzlug vo ya istismarm kritik noqtalorini askar
edo bilor. Masalon, asililiq xaritasi miixtalif serverlo-
rin vo ya xidmatlorin bir-biri ilo neco slagoli oldugu-
nu gostora bilor vo analitiklora potensial zaif olagolo-
r1 miioyyon etmoya imkan verir. Vizual toqdimatlar
texniki olmayan isciloro tohliikosizlik anlayislarinin
izahi sadolosdira bilor. Tolim materiallar1 vo maa-
riflondirmo proqramlar iscilori potensial tohliikolori
tanimaq ticlin dyrotmok li¢iin tez-tez vizualizasiya-
dan istifado edir. Tohliikosizlik qruplart miixtolif hii-
cum ssenarilorini simulyasiya etmok ti¢lin interaktiv
vizualizasiyalardan istifado edo bilor ki, bu da onlara
potensial tosirlori giymotlondirmays va cavab planla-
rin1 ovvolcadon hazirlamaga imkan verir. Analitiklor
0z xiisusi ehtiyaclarina uygunlasdirilmig fordi tab-
lolar yarada bilorlor. Bu, onlara 6z 6hdoliklorino on
uygun olan molumatlara vo vizuallasdirmalara digqot
yetirmoya imkan verir.

Interaktiv idaro panellori soboko vo ya sistemin vo-
ziyyati haqqinda real vaxt molumatlarr gostora bilor.
Analitiklor geyri-adi foaliyyati tez askar edo vo dor-
hal cavab vero bilorlor. Bu vizualizasiyalara trafikin
istilik xaritolori, miidaxilonin agkarlanmasi sistemi
xobordarlig1 vo sistem performans gostoricilori daxil
ola bilor. Interaktiv idaro panellori vasitosilo real vaxt
rejimindo monitoring kibertohliikosizlik tohdidinin

askarlanmasmin miihiim aspektidir. Interaktiv idaro
panellori soboko vo ya sistemin voziyyoti hagqinda
real vaxt yenilomolorini tomin edir. Tohliikasizlik
analitiklori geyri-adi vo ya siibhali foaliyystlori bas
veran kimi tez askar edib onlara cavab vers bilor, bu
da tohdidlori agkar etmok vo azaltmaq {i¢iin lazim
olan vaxti1 azaldir. Trafik istilik xoritolori soboko-
nin miixtalif hissolori arasinda axan melumatlarin
hocmini gostormoklo soboko trafikini vizuallasdirir.
Trafikdo gofil si¢rayislar vo ya geyri-adi niimunslor
asanligla miioyyon edilo bilor ki, bu da paylanmis
xidmotdon imtina (DDoS) hiicumunu vo ya digor
anomaliyalar1 gdstoro bilor. Intrusion Detection Sys-
tem (IDS) Alerts xoboardarliglari potensial tohliikolori
askar etmok iiciin vacibdir. Interaktiv idaro panellori
bu xobordarliglart real vaxt rejimindo gostora bilor
ki, bu da analitikloro silibholi foaliyyatlori aragdir-
maq vo onlara operativ reaksiya vermok imkani ve-
rir. Onlar xobardarliglar siizgocdon kegirs vo onlarin
ciddiliyino vo uygunluguna osason prioritetlosdiro
bilorlor. Sistemin performans gostoricilorinin real
vaxt rejimindo monitoringi tohliikosizlik insidentinin
gostoricisi ola bilocok performansin azalmasi vo ya
resursdan hoddon artiq istifadoni miioyyon etmoyo
komok edos bilor. Bu 6l¢iilora CPU istifadosi, yaddas
istifadosi, soboko bant genisliyi vo disk foaliyyati
daxil ola bilor. Real vaxt rejimindo monitoring isti-
fadogi foaliyyetlorini, mosalon, giris vo giris qeydls-
rini gostora bilor. Qeyri-adi istifadogi davranisi vo ya
icazasiz giris cohdlori dorhal miioyyon edilo va istifa-
dogi hesablarmin tohliikasizliyini tomin etmok ii¢lin
dorhal todbirlor goriilo bilor. Interaktiv idaro panellori
ugursuz giris cohdlorinin gofil artmasi vo ya hossas
molumatlara giris kimi avvalcodon miioyyon edilmis
sartlor yering yetirildikdo xobardarliglar vo bildiriglor
yarada bilor. Bu xobordarliglar analitikloro real vaxt
rejimindo ¢atdirila bilor vo bu, siiratli cavablari tomin
edir. Interaktiv idaro panellori real vaxt rejimindo ye-
nilonmak {i¢iin nozords tutulmusdur, ona gors do toh-
liikosizlik analitiklori homiso on aktual malumatlarla
isloyirlor. Bu, potensial zorori minimuma endirmaklo,
hor hans1 davam edon tohliikolorin dorhal miioyyon
edilmasini tomin edir. Analitiklor konkret hadisalori
daha dorindon basa diismok {i¢iin real vaxt molumat-
larini aragdira bilorlor. Bu, onlara anomaliyalarin kok
soboabini aragdirmaq vo daha effektiv cavab vermok
imkani verir.

Vizuallagdirma vasitolori tohliikosizlik qruplarina
soboko olagolori, istifadogi davranist vo digor molu-
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matlar1 basa diisiilon formatda gostormoklo potensial
tohliikalori miioyyon etmoyo komok edo bilor. Siibholi
niimunolor aragsdirma iigiin vurgulana bilor. Interak-
tiv vizuallasdirma anomaliya askarlama modellorini
yaratmagq {igiin istifado edilo bilor. Normal davranis-
dan sapmalar askar edildikdo, bu modellor xobordar-
liglart ig0 sala vo ya anomaliyalarin vizual tosvirlori-
ni yarada bilor, analitikloro monboni vo tosiri doqiq
miioyyonlosdirmoys komok edir. Insident zamam
vizuallagdirmalar hadisolorin vo goriilon todbirlorin
grafikini togdim edorok analitikloro hiicumun ohato
dairasini, onun gedisatin1 vo cavab soylorinin effek-
tivliyini anlamaga komok edo bilor. Vizuallagdirma-
lar soboka tizro istifadoci davranigini izlomoyo vo toh-
lil etmoyo komok edo bilor. Bu, daxili tohdidlori vo ya
ogurlanmis hesablar1 miioyyon etmok {igiin vacibdir.
Interaktiv vizuallasdirmalar tohliiko kosfiyyatin1 daha
olcatan va tosirli edoa bilor. Tohliikasizlik qruplar orta-
ya ¢i1xan tohdidlor va zoifliklor hagqinda molumatlar
vizual colbedici formatda paylasa bilor. Vizuallasdir-
malar fising hiicumlar1 vo sosial miithondislik taktika-
lar1 ilo bagl niimunslori miioyyon etmoyo, masalon,
e-pogt trafikinin vizuallasdirilmasi stibholi géndorici
domenlorini vo ya geyri-adi e-pogt foaliyyotini vur-
gulaya bilor. Interaktiv vizualizasiyalar sobokodoki
aktivlorlo molum zsifliklori xaritolosdirmokla sistem-
doki zoifliklori miioyyon etmoyo kdmok edo bilor. Bu,
yamaq idaraetma soylorini prioritetlogsdirmoyo komok
edir. Tohliikonin agkarlanmasini artirmaq {i¢iin masin
Oyronmosi alqoritmlori interaktiv vizualizasiyalara
daxil edilo bilor. Masalon, klasterlosdirmo alqoritmlo-
11 oxsar hadisolori birlikdo qruplasdira bilor ki, bu da
niimunslori miioyyon etmoyi asanlasdirir.

Toahliikonin agkarlanmasi tigiin istifads edilon boazi
interaktiv vizuallasdirma tisullar1 bunlardir:

Piksel asasli vizuallasdirma molumatin asas vahidi
kimi piksellordon istifado edir vo verilonlorin miixto-
lif atributlarin1 vo ya doyorlorini tomsil etmok {igiin
miixtolif rong vo ya formalar toyin edir. Piksel osasl
vizuallagdirma boyiik hocmdo molumati yigcam vo
genislono bilon gokildo gdstormaya vo verilonlordoki
gizli niimunolori vo klasterlori agkar etmoya komok
edir. Piksel osasl vizuallagdirma, xiisuson do boyiik
verilonlor bazast ilo isloyorkon molumatlarin niimayi-
si vo tohlili ii¢lin doyorli bir yanagmadir. Bu texnika
molumat 6tiirmok ti¢lin hor biring xiisusi rong, forma
vo ya digor atributlar toyin edilmis fordi piksellor-
don istifado edir. Piksel asasli vizuallagdirma bdyiik
verilonlor dostlorinin kompakt formatda sixilmasina

imkan verir. Hor bir piksel molumat noqtosini tomsil
edir, belalikla, tok bir sokil boyiik migdarda molumati
ohato edo bilor, idara etmoyi vo paylasmagi asanlasdi-
rir. Bu iisul yiiksok doracodo miqyaslana bilir, ¢iinki
piksellorin say1 miixtalif 6l¢iilii verilonlor toplusunu
yerlosdirmak {i¢iin tonzimlono bilor. Boyiik verilon-
lor dostlori holo do ardicil vo monali sokildo gostorilo
bilar ki, bu da istifadogiloro molumatlar effektiv so-
kildo aragdirmaq imkani verir. Piksellor {igiin miixtolif
ronglorin, formalarin vo ya atributlarin istifadosi isti-
fadogilors verilonlor daxilindo niimunalari va klaster-
lori agkar etmoyo imkan verir. Malumatlari bu sokildo
vizuallagdirmagla, konar gostoricilor vo meyillor tez
miioyyan etmok olar. Piksel osash vizuallagdirmalar
istifadogiloro molumatlart daha intuitiv vo interaktiv
sokildo arasdirmaq imkani verir. Vizuallasdirmani
boytlitmoak vo kigiltmok vo ya siiriisdiirmok daha inco
toforriiatlar1 vo kontekstlori agkarlaya bilor, molumat-
larin arasdirilmasina komaok edir.

Qrafik tosviri hostlar, baglantilar, protokollar vo ya
hiicumlar kimi verilonlordoki obyektlori vo olagolori
tomsil etmok {igiin qovsaglardan vo konarlardan is-
tifado edir. Qrafik tosvir sobokonin strukturunu vo
dinamikasini gostormayo, zorarli trafikin monboyini
vo toyinatini izlomoya komok edir. Qrafik tosvir, xii-
susilo kibertohliikosizlik sahasindo miirokkob malu-
matlari tohlil etmok vo vizuallasdirmaq iiglin giiclii
bir yoldur. Obyektlori vo slagolori tomsil etmok ti¢iin
govsaqlardan vo konarlardan istifado etmoklo, qra-
fik vizuallasdirma sabokolorin strukturunu, dinami-
kasin1 vo modellorini anlamaga kémok edo bilor vo
onu tohliikosizlik tohdidlorinin miioyyan edilmasi vo
azaldilmasi tiglin doyarli aloto ¢evirir. Qrafik tosvirlor
soboko topologiyalarini gostormok tiglin oladir. Hor
bir qovsaq cihazi vo ya hostu, konarlar iso aralarinda-
ki1 olagolori vo ya rabito yollarii tomsil edo bilor. Bu
vizuallasdirma tohliikasizlik analitiklorine soboko-
nin strukturunu, o ciimlodon onun iyerarxiyasini vo
qarsiligh olagosini anlamaga komok edir. Qrafiklor
potensial hiicum yollarin1 modellosdirmok vo tohlil
etmok tigiin istifado edilo bilor. Qovsaqlar soboko ak-
tivlorini vo ya zoifliklorini, konarlar iso tocaviizkarin
bu aktivlori pozmagq ii¢iin kego bilocoyi yollar1 tomsil
edir. Bu, on kritik zoifliklori vo tocaviizkarlarin isti-
fado edo bilocoyi potensial marsrutlart miioyyon et-
moyd kdmok edir. Qrafiklor zororli programin soboko
daxilindos neco yayildigini tosvir edo bilor. Qovsaqlar
yoluxmus cihazlari, konarlar iso zororli programin
otlirilmasini tomsil edir. Bu, zororli kodun aximini
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izlomayo vo infeksiya monbalorini miioyyon etmoyo
komok edir. Qrafiklor molum tohdidlor, kompromis
gostoricilori (IoC) va tosirlonmis sistemlor arasinda
olagolori gostars bilor. Bu, tohdidlorin yayilmasini iz-
lomoaya vo cavab tadbirlorini alagalondirmoye koémok
edir. Qrafiklor istifadoc¢i davranig niimunolorini vo
soboko daxilindo istifadogilor vo qurumlar arasinda
miinasibatlori tosvir edo bilor. Bu, geyri-adi istifadogi
foaliyyatlorini vo potensial daxili tohdidlori miioyyon
etmok ticiin doyorlidir. Kibertohliikosizlik kontekstin-
do sosial soboka tohlili kiberhiicumlarda vo ya zororli
foaliyyatlorda istirak edon soxslor vo ya qurumlar ara-
sinda olagolor vo olagoalori miioyyon etmok {igiin isti-
fado edilo bilor. Qrafiklordon hadisoyo cavab planinin
gedisatini izlomok ticiin istifado edilo bilor. Diiytinlor
tapsiriqlari, konarlar iso asililiglart vo ya toroqqini
gostorir. Bu, biitiin tolob olunan todbirlorin tamam-
lanmasin1 vo hadisonin effektiv sokildo qarsisinin
alinmasini tomin edir.

Koordinasiya edilmis coxtorofli goriinlislor xo-
ritolor, vaxt qrafiklori, tablolar vo ya codvallor kimi
bir-biri ilo olagoli vo sinxronlasdirilan ¢oxsayli vi-
zuallasdirma novlorini istifado edir. Koordinasiya
edilmis ¢oxtorofli goriiniislor molumatlar iizro ¢ox-
sayli perspektivlor vo toforriiat soviyyolorini tomin
etmoyo vo molumatlarin interaktiv kosfiyyatini vo
miigayisosini dostoklomoyo komok edir. Olagoli
vo sinxronlagdirilmis vizualizasiyalar kimi taninan
olagolondirilmis ¢ox goriiniislor molumatlarin tohli-
li vo kosfiyyatina giiclii yanagmadir. Bu texnika xo-
ritolor, vaxt qrafiklori, tablolar, cadvallor vo s. kimi
coxsayli vizuallasdirma novlorindon istifado etmoyi
va bu vizuallagdirmalarin bir-biri ilo olaqgoli olmasi-
n1 vo ahongdar gokildo islomosini tomin etmoyi ohato
edir. Koordinasiya edilmis ¢coxtorofii goriintislor daha
dorin fikirlor oldo etmok, verilonlori miigayiso etmok
va interaktiv molumat kosfiyyatini dostoklomok baxi-
mindan ¢oxsayli faydalar tomin edir.

Koordinasiya edilmis ¢oxlu goriiniislor istifado-
ciloro molumatlar1 eyni vaxtda miixtolif bucaqlardan
arasdirmaq imkani verir. Hor bir vizuallagdirma novii
forqli perspektiv tomin edir vo miirokkob molumat-
lar1 miixtolif bucaqlardan nozordon kegirorok basa
diismoyi asanlagdirir. Malumatlarin toqdim edilmo-
sinin bir ¢ox tisullarini tomin etmoklo, olagolondiril-
mis ¢oxtorafli goriiniislor istifadogilora toqdim olunan
molumatr daha ohatsli basa diismoyo komok edir. Isti-
fadogilor molumatlar1 daha biitév sokilds todqiq edo,
bir goriiniisdon istifado edorkon oldon ¢ixa bilocok

nlimunslari vo ya alagolori potensial olaraq askar edo
bilorlor. Miixtolif toforriiat soviyyolorindo molumatla-
11 géstormak {i¢iin miixtolif vizuallasdirmalardan isti-
fado edilo bilor. Istifadagilor yiiksok soviyyali icmal
vo ya konkret molumat ndqtolorinin daha otrafl aras-
dirilmasindan asili olmayaraq, 6z xiisusi ehtiyaclari
ticlin oan uygun vizuallagdirmani seco bilorlor.

Koordinasiya edilmis coxlu goriiniislor mahiy-
yotca interaktivdir. Istifadocilor molumatlar arasinda
gozo, filtrlor totbiq edo, xiisusi molumat noqtolorini
boytlido vo daha ¢ox molumat aldo edo bilorlor. Bu
dinamik kosfiyyat daha doqiq vo tosirli anlayisla-
ra sobab ola bilar. Bu vizuallasdirmalar verilonlorin
miixtolif aspektlori arasinda birbasa miiqayisoyo im-
kan verir. Masalon, koordinasiya edilmis ¢ox gori-
nislii sistem istifadogilora qrafikadaki tendensiyalar
xoritodoki cografi molumatlarla miigayiso etmoyo
imkan vers bilor ki, bu da niimunonin taninmasi vo
tohlilini asanlagdirir. Zaman qrafiklori vo hadisolorin
ardicillig1 miivoqqoti tohlili dostoklomok tiglin digor
vizuallasdirmalarla sinxronlasdirila bilor vo istifads-
ciloro hadisalorin zamanla neco coroyan etdiyini an-
lamaga komok edir.

Molumatlarin mokan paylanmasini vo onun digor
atributlarla olagosini anlamaq ticiin xaritolor vo cog-
rafi vizuallagdirmalar digor goriiniislorlo slagolondi-
rilo bilor. Miixtolif monbolordon vo ya molumat do-
menlorindon molumatlarin birlogdirilmis goriiniisiinii
toklif edon hortorofli idaro panellori yaratmaq iiglin
koordinasiya edilmis coxtorofli goriiniiglor tez-tez
istifado olunur. Bu tablolar monitoring, gorar qobul-
etmo vo situasiya haqqinda molumatliliq tiglin xii-
susilo faydalidir. Istifadogilor molumatlar1 bir gorii-
nilisdo seg¢a bilorlor vo secim avtomatik olaraq digor
olagoli goriiniislordo oks olunur. Mosolon, xoritodo
bir bdlgonin segilmosi codvaldoki molumatlart siiz-
gocdon kegirs vo ya yalniz homin regionda hadisalori
gostormok {igiin qgrafiki yeniloyo bilor. Koordinasiya
edilmis ¢oxlu goriiniislor bir baxis vasitosilo aydin
gorlinmoyon korrelyasiya vo miinasibatlori agkar et-
moyo imkan verir. Masalon, sopalonmo qrafiki iki
doyison arasindaki olagolori agkar eds bilor, miivafiq
istilik xoritasi iso alave niimunolori vurgulaya bilor.
Bu vizuallasdirmalar miixtalif monbalordon vo for-
matlardan verilonlorin vahid, informativ ekrana in-
teqrasiyasini asanlasdirir. Bu, molumatlarin miixtolif
monbolordon oldo oluna bilocoyi kibertohliikosizlik
kimi sahoalordo molumatlarin birlosdirilmasi {i¢iin xii-
susilo doyarlidir.
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Natica

Interaktiv vizuallagdirma tohdid analitiklorino
zorarli faaliyyoti gostora bilocok niimunslori vo ano-
maliyalar1 miioyyon etmokds kémok etmokls ki-
bertohliikasizliyi giiclondira bilon giiclii vasitodir.
Miirokkob molumat dastlarini asan basa diisiilon vo
qarsiligli alagads olan sokilds vizuallagdirmagla ana-
litiklor bagqa ciir alds etmak ¢atin vo ya geyri-mim-
kiin olan fikirlor slds eds bilarlar.

Analitiklor slibholi niimunslor vo ya anomaliya-
larin axtariginda bdyiik hocmli molumatlar arasdir-
maq Ugiin interaktiv vizuallagdirmalardan istifado
edo bilorlor. Masalon, onlar faaliyyotds qeyri-adi sig-
rayislart vo ya molum zorarli IP {invanlart ilo alago
modellorini miioyyon etmok iiciin soboko trafiki
molumatlarini vizuallasdira bilorlor. Toahliikasizlik
hadisosi bas verdikdo, analitiklor zorarin doracasi-
ni tez basa diismok vo osas sababi miioyyon etmok
liclin interaktiv vizuallasdirmalardan istifade edo
bilarlor. Masolon, onlar tohliikays moruz qalmis he-
sablar1 miioyyon etmak va ya saboka vasitosils zararli
programlarin harokatini izlomak ti¢lin istifadoci giris
molumatlarini vizuallasdira bilerlor. Interaktiv vizu-
allagdirmalar toskilatin sistemlorindo vo sobokals-
rinds tohliikasizlik zosifliklorini miioyyon etmok vo
giymatlondirmok {iciin istifads edilo bilor. Masalon,
analitiklor kritik tohliikosizlik imkanlar1 olmayan vo
ya kohnalmis program tominati ilo igloyan sistemlori
miloyyon etmak {i¢lin aktivlorin inventar malumatla-
rimi1 vizuallagdira bilorlar.

Interaktiv vizuallasdirma siirotlo inkisaf eden bir
sahadir vo hor zaman yeni v innovativ alstlor hazir-
lanir. Bu alotlor daha olgatan vo sarfali oldugca, ¢ox
giiman ki, interaktiv vizuallasdirma kibertohliikosiz-
likdo getdikcs daha miihiim rol oynayacagq.

Google-da tohliikosizlik analitiklori siibhali go-
boko faaliyyetini arasdirmaq ti¢lin interaktiv vizuali-
zasiyalardan istifade edirlor. Onlar trafik axinlarinda
geyri-adi niimunslori tez vo asanligla miisyyon edo
bilirlor ki, bu da onlara tohliikolori daha tez miioy-
yon etmayo vo onlara cavab vermoys komok edo
bilor. ABS Miidafio Nazirliyi tohdid tendensiyalarini
izlomoak va tohlil etmak iiclin interaktiv vizualizasi-
yalardan istifads edir. Bu, onlara yaranan tohliikalori
miloyyon etmoya vo oks tadbirlori inkisaf etdirmayo
komok edir. Maliyys institutlar1 firildaqciligr askar
etmok vo qarsisini almagq tiglin interaktiv vizuallas-
dirmalardan istifade edir. Onlar firlldaq faaliyyati
gostara bilocak siibholi niimunslori miioyyan etmok

ticlin amoliyyat molumatlarini vizuallasdira bilorlor.
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XULASO

Tohliikalorin askarlanmasinda interaktiv vizual-
lagdirmanin giicii istifadogilora verilonlorlo qarsilig-
I1 alagado olmaga vo onu miixtalif perspektivlordon
aragdirmaga imkan veron qrafiklor, xoritolor vo ya
diagramlar kimi molumatlarin tosvirlorindon istifa-
do etmok qabiliyyatidir. Interaktiv vizuallasdirma
kibertohliikosizlik iizro analitikloro vo pesokarlara
soboko foaliyyetini vo voziyyatini izlomok, anomali-
yalar1 vo niimunslori miioyyon etmok, kiber insident-
lorin kontekstini vo tosirini anlamaga kdmaok edo bilor.
Interaktiv vizuallasdirma homgcinin istifadogiloro ki-
bertohliikosizlik anlayislar1 va tocriibolori hagqinda
daha ¢ox molumat oldo etmoya, homg¢inin bu sahoyo
maariflondirmo vo maragini artirmaga komok edo
bilor. Tohliikonin askarlanmasi {i¢iin istifado edilon
interaktiv vizuallagdirma tisullarindan bozilori piksel
osash vizuallagsdirma, grafik tosviri vo olagolondiril-
mis ¢oxlu goriintiglordir. Piksel osaslh vizuallasdirma
molumatin asas vahidi kimi piksellordon istifads edir
vo verilonlorin miixtalif atributlarini vo ya doyorlorini
tomsil etmok {i¢iin miixtalif ronglor vo ya formalar
toyin edir. Qrafik tosviri hostlar, olagolor, protokol-
lar vo ya hiicumlar kimi verilonlordoki obyektlori vo
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olagolori tomsil etmok ii¢lin qovsaqlardan vo konar-
lardan istifado edir. Koordinasiya edilmis ¢oxtorofii
goriiniislor xaritolor, vaxt qrafiklori, idaro panellori vo
ya coadvaellor kimi bir-biri ilo olagoli vo sinxronlasdi-
rilan ¢oxsayl vizuallasdirma novlorini istifado edir.

Acar sozlor: Kibertohiikasizlik, interaktiv vizuallas-
dirma, tohliiko, kiber hiictim.

ENHANCING CYBER SECURITY: THE
POWER OF INTERACTIVE VISUALIZATION
IN THREAT DETECTION

Ahmadzade Allahshukur Nariman
Azerbaijan State Oil and Industry University,
PhD student

SUMMARY

The power of interactive visualization in threat
detection is the ability to use graphical representa-
tions of data, such as charts, graphs, maps, or diag-
rams, that allow users to interact with the data and
explore it from different perspectives. Interactive vi-
sualization can help cybersecurity analysts and pro-
fessionals to monitor the network activity and status,
identify anomalies and patterns, and understand the
context and impact of cyber incidents. Interactive vi-
sualization can also help users to learn more about
cybersecurity concepts and practices, as well as to ra-
ise their awareness and interest in this field. Some of
the interactive visualization techniques that are used
for threat detection are pixel-based visualization,
graph representation, and coordinated multi-views.
Pixel-based visualization uses pixels as the basic unit
of information, and assigns different colors or shapes
to represent different attributes or values of the data.
Graph representation uses nodes and edges to rep-
resent entities and relationships in the data, such as
hosts, connections, protocols, or attacks. Coordinated
multi-views uses multiple types of visualizations that
are linked and synchronized with each other, such as
maps, timelines, dashboards, or tables.

Key words: Cyber security, interactive visualization,
threat, cyber attack.

HHOBBIINEHUE KUBEPBE30OITACHOCTHU:
BO3MOXXHOCTU UHTEPAKTUBHOM
BU3YAJIM3AIIUU B OBHAPYKEHUU

YI'PO3

Axmanzane Aiutaxmykwp Hapuman,
Acnupanm Azepoaitoscanckuii I'ocyoapcmeennniii
Ynueepcumem Hegpmu u Ilpomvriuinennocmu

PE3IOME

Cuna MHTEpaKTUBHOW BH3yalu3allMd MpH 00-
Hapy>KeHUHU YTpPO3 3aKIOYaeTcsi B BO3MOXKHOCTHU
WCTONB30BaTh rpaduyeckue MpeACTaBICHUS HaH-
HBIX, TAKUE KakK Juarpammbl, TpaduKu, KapThl WU
JIMarpaMMbl, KOTOpPbIE MO3BOJISIFOT IOJIH30BATEINSIM
B3aUMOJICHICTBOBATh C JAHHBIMH U HCCIIEIOBATh UX
C pa3HbIX Touek 3peHus. MHTepakTUBHAs BHU3yalu-
3alUsl MOXKET MOMOYb aHAIUTUKAM U CHelHaIncTaM
o KuOepOe30MacHOCTH OTCIICKHUBATh AKTUBHOCTh
U COCTOSIHME CETH, BBISBISITH AHOMAJIUU U 3aKOHO-
MEPHOCTH, & TaK)Ke MOHUMAaTh KOHTEKCT U BIMSIHUE
KUOepUHIIMICHTOB. HTepakTUBHAs BHU3yalln3allus
TaK)Ke MOXET MIOMOYb MOJIb30BaTENSIM Y3HaTh OOJIb-
e O KOHLISMIHMSIX U MeTofax KubepOe30omacHOCTH,
a TaKXKe MOBBICUTH UX OCBEIOMIICHHOCTh M MHTEPEC
K 3Toi obnmactu. HekoTopble U3 METOIOB MHTEpaK-
TUBHOW BHU3yaJIM3al[H, KOTOPbIE UCHIONB3YIOTCS IS
OOHapyXEHHUs YIpo3, — 3TO MUKCENbHas BU3yallu3a-
1us, rpaduveckoe MpeacTaBIeHUe U CKOOPIUHHUPO-
BaHHbIC MHO)KECTBEHHBIE MpecTaBieHus. [Iukcens-
Hasi BU3yaJlM3alusl UCIOJIb3YEeT MUKCENN B KaueCTBE
OCHOBHOW eIuHHIBI HMH(OpMAIMM U Ha3HAYaeT
pa3Hble 1BeTa WK (POPMBI ISl IPEICTABICHUS Pa3-
JUYHBIX aTpUOyTOB WM 3HA4eHUil naHHbIX. [Ipen-
CTaBlieHHE B BHJE Ipada UCHOIb3YET y3Ibl U pedpa
JUISl IPEICTABJICHUS CYIIIHOCTE! U CBSI3€H B JAHHBIX,
TaKUX KaK y3JIbl, COSMHEHUS, IPOTOKOJIbI WM aTa-
ku. CKOOpAMHUPOBAHHBIE MYJIBTUIPEACTABICHUS
WCHOJB3YIOT HECKOJIBKO TUIOB BU3yallU3allHii, KOTO-
pbI€ CBS3aHBI M CHHXPOHU3UPOBAHBI JIPYT C JAPYTOM,
HarpuMep KapThbl, BpeMEHHbIE MIKaJIbl, HH(OpMAIIU-
OHHBIE TIAHEJIH WJIN TaOJIUIIBL.

KuroueBsle ciioBa: Kubepoezonacnocms, uHmepax-
MUBHASL BU3YATUZAYUSL, YCPO3d, KUDepamaka.
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AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ

YUK DASIMALARIN SOMOROLILIYININ

ARTIRILMASI YOLLARI

Strateji cohotdon Avropa vo Asiyanin kosigsmo-
sindo yerloson Azorbaycan beynolxalq ylikdasima
sobokalori vasitasilo global tochizat zoncirindo mii-
hiim rol oynayir. Bu sobokolorin ohomiyyatini qiy-
motlondirmomok olmaz, ¢iinki onlar 6lkonin iqtisadi
foaliyyotinin osasii togkil edir, mallarin sorhodlor-
don kegmosini asanlagdirir vo Azorbaycan biznesi-
ni beynolxalq bazarlarla olagolondirir. Xozor donizi
ilo Qafqaz daglan arasinda yerloson Azorbaycanin
cografi movqeyi Olkoni Sorqlo Qarbi birlosdiron ta-
rixi ticarat yolu olan Ipok Yolunun holledici halqasi
kimi yerlosdirir. Miiasir kontekstdo beynolxalq yiik
dasimalar1 mallarin ixraci vo idxali li¢lin asas rolu-
nu oynayan Olkonin iqtisadi inkisafinda bir dayaq
noqtosidir. Azorbaycanin nogliyyat infrastrukturuna
Olkodaxili vo beynolxalq yiiklorin daginmasini asan-
lagdiran avtomobil yollari, domir yollar1 vo limanlar
sabokasi daxildir. Xozor donizi miihiim limanlar1 ilo
Azorbaycanin noaqliyyat imkanlarina doniz o6l¢iisii
olavo edorok, global gomigilik marsrutlarina ¢ixis
imkani1 yaradir.

Beynolxalq yiik dasimalarinda somoralilik tok-
co logistika masolosi deyil; iqtisadi inkigafin osas
horokatverici qlivvasidir. Sorhodlordon mallarin da-
sinmasinin sadoalogdirilmasi vo dasima proseslorinin
optimallagdirilmas1 Azorbaycan biznesinin qglobal
bazarda roqabot gabiliyyotino birbasa tosir gostorir.
Daha somorali yiikdagima sistemi ¢atdirilma vaxtla-
i1 vo xarclori azaldir vo Azorbaycan mal vo xidmot-
lorinin {imumi raqabet gabiliyyatini artirir. Ustolik,
iqtisadi ohomiyyati fordi miiossisalordon konara ¢ixir.
Yaxs1 isloyon beynolxalq yiikdasima infrastrukturu
xarici investisiyalar1 calb edir, ticarot torofdagligini
togviq edir vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina to-
kan verir. Beynolxalq yiik dasimalarinda somoraliliyi
artirmaqla Azorbaycan 6zlinii ticarat li¢iin colbedici
morkoz kimi gostorir vo bununla da 6z iqtisadiyyati-
nin davamli inkisafina tohfo verir [3].

Azarbaycanda beynslxalq yiik dasimalarinda
movcud ¢atinliklor
Azorbaycan qglobal tochizat zoncirindo miihiim
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govsaq kimi movqgeyini mohkomlondirmoyo cali-
sarkon, beynolxalq yilikdagima sektorunda saysiz-he-
sabsiz problemlorlo iizlosir. Bu problemlorin miioy-
yon edilmosi vo halli mallarin rovan axminin tomin
edilmosi vo iqtisadi artimin dostoklonmosi ligiin mii-
hiim ohomiyyaot kosb edir. Azarbaycanda beynolxalq
ylikdagimalarin garsisinda duran osas problemlordon
biri infrastruktur mohdudiyyatlorinin vo tixanigligla-
rm olmasidir. Olke 6z noagliyyat sobokolorinin inki-
safinda miihiim addimlar atsa da, avtomobil yolla-
11, domir yollar1 vo limanlar kimi osas elementlorin
genislondirilmasi vo modernlosdirilmosi iiglin alava
investisiyalara ehtiyac galmaqgdadir. Bu mohdudiy-
yotlorin aradan galdirilmasi mallarin somorsli dasin-
masini asanlagdirmagq vo tixacli nogliyyat marsrutlari-
nin yaratdig1 gecikmolori azaltmagq tiglin vacibdir [5].
Miirokkob tonzimlomo landsafti vo miirokkob
gomriik proseslori Azorbaycanda beynolxalq yiik da-
simalar1 {iciin ohomiyyatli problemlor yaradir. Cotin
sonadlosma islori, uzun rosmilosdirmo prosedurlari vo
uygun olmayan tonzimloyici ¢argivalor transsorhod
ticarotlo mosgul olan miiossisolor ii¢lin gecikmoaloro
vo xorclorin artmasina sobab ola bilor. Bu proseslo-
rin sadolosdirilmasi, qaydalarin uygunlasdirilmasi
vo texnologiyaya osaslanan hollorin totbiqi gomriik
omoliyyatlarin somoraliliyinin artiritlmasi vo biznes
ticlin daha olverigli miihitin tosviq edilmasi istigamo-
tindo miihiim addimlardir. Yiik dasimalarinin effektiv
izlonilmasi vo kommunikasiyasi vaxtinda ¢atdirilma-
larin tomin edilmosi vo nasazliglarin minimuma endi-
rilmasi tiglin miithiim shomiyyot kosb edir. Azorbay-
can mdvcud izloma vo kommunikasiya sistemlorindo
texnoloji bosluglarla iizlosir ki, bu da somarasizliyo
vo mallarin horokating real vaxtda goriinmonin olma-
masina sobab ola bilor. RFID (Radiotezlik identifika-
siyast) vo GPS (Qlobal Movgelosdirmo Sistemi) kimi
gabaqcil texnologiyalara sormayo qoymaq izlomo
imkanlarin1 chomiyyatli doracodo tokmillogdiro, ma-
raqli toroflori dasinmalarin voziyyati va yeri haqqinda
doqiq ve vaxtinda molumatla tomin edo bilor.
Davamliliga vo ekoloji mosuliyyato global digqgot
giiclondikco, Azorbaycanin beynolxalq yiikdagima
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sektoru ekoloji narahatliglarla miibarizo aparmalidir.
Cox vaxt qaliq yanacaqlardan asili olan anonovi yiik
dasima tisullar ¢irklonmoya vo karbon emissiyalari-
na koémok edir. Davamliliq problemlorinin halli eko-
loji cohatdon tomiz tacriibalorin gobulunu, alternativ
enerji monbaloring sormayonin qoyulmasini vo nag-
liyyat foaliyyatlorinin ekoloji tosirini azaltmaq iiglin
ekoloji cohotdon siiurlu texnologiyalarin inteqrasiya-
smi tolab edir [9].

Azarbaycanin global tochizat zoncirindo gorkom-
li oyunguya ¢evrilmok yolu onun infrastrukturunun
inkisafi vo tokmillogdirilmosindon ohomiyyatli dors-
codo asilidir. Giiclii vo baximli naqgliyyat sobokolori
somoarali beynolxalq yiikdasima sisteminin osasini
toskil edir. Bu kontekstdo, infrastrukturun inkisafina
diggatin yonoldilmaosi cari ¢agiriglarin aradan qaldi-
rilmasi va iqtisadi artimin dostoklonmasi ti¢iin vacib
olur. Yol sobokasinin giiclondirilmasi vo genislondi-
rilmasi Azorbaycan daxilinds vo onun hiidudlarindan
konarda ytiklorin rahat harokotini asanlasdirmagq iiglin
cox vacibdir. Yeni yollarin tikintisino vo m&vcud yol-
larin saxlanmasina investisiyalar tranzit vaxtlarini
azaldacaq vo yerlstli dagimalarin timumi somaralili-
yini artiracaq.

Azorbaycanin Xozor donizi boyunca strateji yer-
logmosini nozors alaraq, limanlarin vo terminallarin
inkisafi doniz ticarati liglin miithiim ohomiyyat kosb
edir. Movcud limanlarin tokmillosdirilmasi vo ye-
nilorinin tikilmosi tokco artan yiik hocmini tomin
etmoyacok, hom do beynolxalq gomigilik marsrut-
lar1 ilo olagoni yaxsilasdiracaq, ticarat torofdasligini
giiclondiracok.

Domir yolu infrastrukturunun modernlosdirilmo-
sind vo genislondirilmosine sormays qoyulusu mul-
timodal nogliyyat sisteminin togviqi ticlin vacibdir.
Domir yollar1 uzun mosafslora yiiklorin dasinmasi
ticlin sorfali vo ekoloji cohotdon tomiz iisul tomin
edir. Domir yolu sobokolorinin tokmillogdirilmasi vo
digor nogliyyat novlori ilo garsiligh olagonin tomin
edilmosi beynolxalq ylikdasimalarin somoraliliyino
tohfa veracok.

Beynolxalq yilikdasimalarin somoroliliyini daha
da artirmaq ti¢lin Azorbaycan 6lko daxilindo strateji
cohotdon yerloson on miiasir logistika qovsaqglarina
va obyektloring investisiya qoymalidir. Bu morkozlor
mallarin birlogdirilmasi, saxlanmasi vo paylanmasi
liclin markozi noqtolor kimi xidmot edir. Qabaqcil
texnologiyalar vo avtomatlasdirmani birlosdirorok,
bu qurgular logistik omoliyyatlar1 sadologdira, tranzit

vaxtlarii vo xarclori azalda bilor. Strateji planlagdir-
ma vo investisiyalar yalniz saxlama obyektlori kimi
deyil, hom do gablasdirma, etiketlomo vo keyfiyyoto
nozarat kimi olavo doyar xidmatlorini 6ziindo birlog-
diron logistika morkozlorinin yaradilmasma diqgot
yetirmolidir. Bu inteqrasiya olunmus yanagsma malla-
rin todariik zoncirindo problemsiz gokildo harokatini
tomin edorok imumi somoraliliys tohfo verir.

On miiasir texnologiyalarin inteqrasiyast bey-
nolxalq yiikdagimalarin optimallagdiriimasinda oyun
doyisdirir. Real vaxt rejimindo monitoring vo opti-
mallasdirma hollori maraqli torofloro daginmalarin
yeri, voziyyati va statusu haqqinda doqiq, son doqiqo
molumati togdim edir. Bu, noinki gérmo gabiliyyatini
artirir, hom do potensial problemlori vo darbogazlari
hall etmok {iciin proaktiv qorarlar qobul etmoyo im-
kan verir [7].

Nogliyyat idarsetma sistemlorindo RFID, GPS va
IoT (Osyalarm Interneti) kimi texnologiyalarm totbigi
ylklorin monsadon toyinat yerino qodor izlonilmasini
tomin edir. Bu soffafliq soviyyosi noinki gecikmolor
vo itkilor riskini azaldir, hom do tachizat zoncirindo
miixtolif maraql toroflor arasinda daha yaxs1 koordi-
nasiyani asanlasdirir. Bundan olavo, molumat anali-
tikasiin vo siini intellektin gobul edilmosi marsrut
planlamasini optimallagdira, tolobat niimunolorini
prognozlasdira vo omoliyyatlarin tokmillosdirilmosi
ticlin saholori miioyyon edo bilor. Molumata osasla-
nan bu yanagma somarasizliyi minimuma endirmoklo
vo resursdan maksimum istifado etmoklo beynolxalq
yuk dasimalarinin imumi somoraliliyino tohfo verir.
Infrastrukturun inkisafi istigamotindo birgo soylor,
logistika morkozlorino strateji investisiyalar vo tex-
nologiyalarin inteqrasiyasi Azorbaycani qlobal ti-
carot monzarasindo asas oyungu kimi yerlosdiracok.
Bu kompleks yanagma 6lkonin beynolxalq yiikdasi-
ma sisteminin tokco somorali deyil, hom do miiasir
tochizat zoncirinin inkisaf edon toloblorine uygunlas-
masini tomin edir.

Azarbaycanda beynslxalq yiikdasimalarda
tonzimlayici islahatlar

Azorbaycanin regional ticarot morkozi kimi
movgeyini giliclondirmok istoyi tokco fiziki infrast-
rukturdan deyil, hom do beynolxalq yiik dasimalarini
tonzimloyon normativ-hiiquqi bazadan asilidir. Gom-
rik proseslorinin miirokkobliyi, standartlarin uygun-
suzlugu vo biirokratik maneolor mallarin maneasiz
harokotino mane ola bilor. Strateji tonzimloyici isla-
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hatlarin hoyata kegirilmosi Azarbaycanin beynolxalq
ylikdagima sektorunda somoraliliyin artirilmasi iiglin
miihiim ohomiyyat kosb edir.

Gomriik proseslorinin vo sonadlorin sadolosdiril-
mosi beynolxalq yiik dasimalarinin siiratlondirilmoe-
sindo asas elementlor kimi dayanir. Catin sonodlosmo
islori, miirokkob rosmilosdirmo prosedurlart vo la-
zimsiz sonadlosdirmo tolablori gecikmoalora vo omo-
liyyat xorclorinin artmasina sabab olur. Azorbaycan
gomriik prosedurlarini sadologdirmok, emal miiddot-
lorini azaltmaq vo timumi somorsliliyi artirmaq tigiin
rogomsal platformalarin vo avtomatlagdirilmis sistem-
lorin gobuluna tstiinlilk vermolidir. Biitlin miivafiq
gomriik molumatlarinin vahid platforma vasitasilo
togdim olundugu bir pancora sisteminin totbiqi pro-
seslori ohomiyyatli doracods sadolosdirs bilar. Bu, tok-
co biznesin inzibati ylikiinii azaltmir, hom do gémriik
cor¢ivasindo soffafligl vo hesabatlilig gliclondirir [2].

Beynolxalq ticarot sahosindo sorhodlori asan
miixtolif standartlarin vo gaydalarin mévcudlugu
ohomiyyatli problemlor yarada bilor. Bu standartla-
rin uygunlasdirilmasi transsorhod omoliyyatlarin sa-
dolosdirilmasi vo mallarin rahat axininin tomin edil-
mosi liglin ¢ox vacibdir. Azorbaycan 6z tonzimloyici
bazalarini qlobal soviyyado qobul edilmis standartlara
uygunlasdirmaq tli¢iin beynolxalq toskilatlar vo qonsu
Olkolorlo foal sokildo olago saxlamalidir. Sonadlos-
dirmo, etiketloma vo keytiyyoto nazarot {igiin imumi
beynolxalq standartlar1 gobul etmoklo Azorbaycan
ticarot torofdaslar1 ilo qarsiligh olagoni giliclondiro
bilor. Bu uygunlasma bizneslor iiglin uygunlugla
bagli miirokkabliklori azaltmagla yanasi, beynolxalq
omokdasliq va ticarat ii¢ilin olverigli miihit yaradir.

Beynolxalq yiik dasimalarinda longimolorin vo fa-
silolorin garsisini almagq tiglin somarali sorhad nozaro-
ti todbirlori vacibdir. Azorbaycan zoruri tohliikosizlik
protokollarina riayst etmoklo mallarin fasilosiz dasin-
masini asanlasdirmaq ti¢lin gabaqcil sorhod nozaroti
texnologiyalarma vo proseslorino sormays qoymali-
dir. Bura miiasir skan etmo texnologiyalarinin, av-
tomatlasdirilmig yiiklorin yoxlanilmasi sistemlorinin
vo risko asaslanan yoxlama strategiyalarinin totbiqi
daxildir. Tlkin rosmilosdirmo prosedurlarinin va risk-
lorin giymatlondirilmasi mexanizmlorinin inteqra-
siyast imumi gomriik rosmilosdirilmosi prosesini
stirotlondirorok agagi riskli ytiklorin siirotli horokotino
imkan verir. Risko osaslanan yanagsman totbiq et-
moklo, yiiksok riskli dagimalarin yoxlanilmasi iiglin
resurslar somorali sokildo béliisdiiriilo bilor vo bu,

Dovlat vo 6zal sektorlar arasinda omokdasliq bey-
nolxalq yiik dasimalarinda tonzimloyici islahatla-
rin ugurunun ayrilmaz hissasidir. Giiclii dovlot-6zal
torofdasliq olagolorinin qurulmasi tocriibo, resurslar
vo perspektivlorin miibadilosini togviq edir. Tonzim-
lomonin tokmillagdirilmasi kontekstinds bu amokdas-
l1iq sadolosdirilmis proseslorin birgs yaradilmasina vo
texnologiyaya osaslanan hollorin inkisafina sobab ola
bilor. Azorbaycan biznesin praktiki ehtiyaclarina ca-
vab veran siyasotlori uygunlasdirmagq tigiin tohfo vo
roy axtararaq tonzimloms islahatlar1 prosesino sona-
ye maraqli toroflorini foal sokildo calb etmolidir. Bu
omokdasliq yanasmasi tonzimloyici islahatlarin aktu-
alligin1 vo effektivliyini artirmagla yanasi, investisiya
vo boylimoni togviq edon biznes {i¢iin alverigli miihiti
giiclondirir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin beynolxalq yiikdagi-
malari sektorunun daha somorsliliys dogru iralilomo-
si liglin tonzimloyici islahatlar zoruridir. Gomriik
proseslorinin  sadolosdirilmosine, standartlarin uy-
gunlasdirilmasina, somarali sorhaod nozarotinin hoya-
ta kecirilmosino vo dovlot-6zal sektor torofdaslhigina
tokan vermoklo Azorbaycan inkisaf edon vo roqa-
batqabiliyyatli global ticarat monzorasini dostokloyon
tonzimloyici miihit yarada bilor [4].

Beynolxalq ylik dagimalarinin dinamik monzoro-
sindo fiziki infrastrukturun vo tonzimloyici ¢orgi-
volorin somoraliliyi godor insan kapitalinin bacarigi
da miithiim ohomiyyat kosb edir. Bunu dork edorok,
Azorbaycan 6z is¢i qiivvosini qlobal tochizat zonciri-
nin miirokkobliklorindo naviqasiya etmok ii¢iin lazim
olan tocriiba ilo tachiz etmok {i¢iin hoartorafli tolim vo
bacariglarin inkisafi togobbiislorino sormays qoyma-
lidir. Yaxs1 isloyon beynolxalq yiikdasima sektorunun
osas1 tochizat zonciri omoliyyatlarinin incaliklorini
idaro edon logistika miitoxassislorinin tocriibasindon
ibaratdir. Azorbaycan logistika miitoxassislori ti¢lin
vacib olan bir sira bacariqlar1 ohato edon mogsod-
yonlii tolim proqramlar1 yaratmalidir. Buraya tochi-
zat zoncirinin idaro edilmosi, inventarin optimallas-
dirilmasi, dasinmanin planlagdirilmasi vo gabaqcil
logistika texnologiyalarindan istifado iizro bacariglar
daxildir. Beynolxalq institutlar vo sonaye liderlori ilo
omokdasliq bu tolim programlarina on yaxsi tocrii-
balor vo global perspektivlor gatira bilor, Azorbaycan
logistika miitoxassislorinin beynolxalq standartlara
cavab vermoyo yaxsi hazir olmasini tomin edo bilor.
Davamli tolim vo inkisaf imkanlar is¢i qiivvasini in-
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kisaf edon sonaye tendensiyalar1 vo texnoloji iralilo-
yislordon xobordar edocok.

Somoarali gomriik omoliyyatlart vo dasimalarin
idars edilmosi qiisursuz beynolxalq yiikdasima siste-
minin mithiim komponentloridir. Bu rollarin effektiv-
liyini artirmaq {i¢iin Azorbaycan gomriik is¢ilorinin
vo noqliyyat iscilorinin bacariglarinin artirilmasina
diqqot yetirmolidir. Ixtisaslagdirilmis tolim program-
lar1 gomriik prosedurlari, risklorin qiymotlondiril-
mosi, sorhod nozaroti vo logistika idaro edilmasin-
do miiasir texnologiyalarin istifadosi kimi saholori
ohato edo bilor. Nogliyyat iscilori {iglin tolim proq-
ramlarinda tohliikosizlik standartlari, ytiklorin idaro
edilmosindo on yaxs1 tocriibalor vo gabaqcil dagima
texnologiyalarmin istismari tizro bacariqlar vurgulan-
malidir. Bu osas rollarin davamli pesokar inkisafina
sormaya qoymagla Azorbaycan beynolxalq ytlikdasi-
ma omoliyyatlarinin doqiglik vo uygunlugla aparil-
masini tomin eds bilar.

Tohsil vo todgigat sahosindo mdohkom tomol
bacarigl is¢i qiivvosinin yetisdirilmosi vo logisti-
ka vo tochizat zoncirinin idars edilmosi sahasindo
innovasiyalara tokan vermok iigiin ¢ox vacibdir.
Azorbaycan hom bakalavr, hom do magistratura
saviyyoalorindo bu fonlors digget yetiron akademik
programlari togviq etmolidir. Tohsil miiossisolori vo
sonayedo maraqli toroflor arasinda torofdashigin tos-
viq edilmosi akademik kurikulumlarin beynolxalq
ylikdasima sektorunun praktiki ehtiyaclarina uygun
olmasini tomin eds bilor.

Bundan slava, todqigat vo innovasiya modoniyyo-
tinin togviqi sonaye problemloring yerli hall yollarinin
inkisafina komok edocokdir. Todqiqat tosobbiislori
davamli tocriibalori, inkisaf etmokdo olan texnologi-
yalar1 vo logistika vo tochizat zoncirinin optimallasdi-
rilmasina yeni yanasmalari aragdira bilor. Biliyo osas-
lanan yanagmani tosviq etmoklo Azorbaycan 6ziinii
beynolxalq yiik dagimalar1 sahosindo miikommaollik
morkozi kimi gostora bilor [6].

Qeyd edok ki, tolim vo bacariglarin artirilmasi
togobbiislori Azorbaycanin beynolxalq yiikdagima
sektorunda arzularinin ugurunun asasmni togkil edir.
Logistika miitoxassislorinin, gomriik iscilorinin vo
naqliyyat iscilorinin pesokar artimina sormays qoy-
magqla, logistika vo tochizat zoncirinin idaro edilmo-
si sahosindo tohsil vo todgiqatlart inkisaf etdirmoklo
Azarbaycan tokco qglobal ticaratin miirokkobliklorini
idaro etmokdo mahir deyil, hom do isgilizar kadrlar
yarada bilor.

Beynolxalq yiik dasimalarinin bir-biri ilo slagoli
tobioti torofdasliq vo omokdasliq yanagmasini tolob
edir. Azorbaycan regionda osas oyun¢u kimi bey-
nolxalq yiikdasima sektorunun somoroliliyini vo
effektivliyini artirmaq tigiin miixtolif soviyyalordo
torofdasliq vo omokdasliglar1 foal sokildo davam
etdirmalidir.

Somorali transsorhod omokdasliq beynolxalq yiik-
dasimalarin rovan islomosi {i¢iin miihiim ohomiyyat
kasb edir. Azorbaycan qonsu olkolorlo amokdasligi
giiclondirmak, qarsilight etimad vo ortaq mogsod-
lor miihitini giiclondirmokdo foal istirak etmolidir.
Ikitorofli vo goxtorofli sazislor gémriik prosedurlari-
nin uygunlasdirilmasinda, sonadlosdirmo toloblori-
nin standartlagdirilmasinda vo tonzimloyici bazalarin
sadolosdirilmosindo miihiim rol oynaya bilor. Qonsu
Olkolorlo somorali ticarat dohlizlorinin vo nogliyyat
sobokolorinin yaradilmasi mallarin daha rahat da-
sinmasini tomin edir, tranzit vaxtlarini vo xarclorini
azaldir. Birgo infrastruktur layiholori vo timumi prob-
lemlorin hoallinds olagoalondirilmis soylor inteqrasiya
olunmus vo bir-biri ilo olaqgali regional logistika eko-
sisteminin inkisafina komok edocokdir.

Azorbaycan ticarat, logistika vo nogliyyat saho-
sindo ixtisaslasmis beynolxalq toskilatlarla omok-
dashqdan ohomiyyotli dorocodo faydalana bilor.
Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT), Umumdiinya
Gomriik Toskilat: (UGT) vo Birlosmis Millatlor Tos-
kilatmin Avropa Iqgtisadi Komissiyas1 (UNECE) kimi
qurumlarla omokdasliq an yaxs1 tocriibalors, global
standartlara vo zongin biliklors ¢ixis1 tomin edir. Bey-
nolxalq forumlarda vo is¢i qruplarinda istirak Azor-
baycana beynolxalq yiikdasimalar sahosindo yaranan
tendensiyalar, tonzimloyici inkisaflar vo innovativ
hollor hagqinda molumath olmaga imkan verir. Toc-
riibalorini beynolxalq soviyyado taninmis standartlara
uygunlasdirmagla Azorbaycan diinya miqyasinda 6z
etimadmi artirir vo beynolxalq ticarat vo omokdagliq
ticilin olverisli miihit yaradir [8].

Dovlot vo 6zol sektorlar arasinda sinerji bey-
nolxalq yilikdasima sektorunda tosirli tosobbiislorin
iroli siiriilmosi tiglin zoruridir. Azorbaycan iimumi
problemlori holl edon hall yollarimi birgo yaratmaq
vo hoyata kegirmok iiclin dovlst qurumlart vo 6zl
miiossisolor arasinda omokdashigr inkisaf etdirmoli-
dir. Dovlat-6zal torofdashq logistika qovsaqlarinin
vo noqliyyat sobokolorinin inkisafi kimi irimiqyasl
infrastruktur layihslorinin maliyyalosdirilmosindos vo
icrasinda miihiim rol oynaya bilor. Birgo tosabbiislor
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homginin texnologiyaya osaslanan hollorin islonib
hazirlanmasina vo qgobuluna, davamli tocriibalorin
hoyata kegirilmosino vo timumi logistika somarali-
liyinin artirilmasina diqqgot yetiro bilor. Hor iki sek-
torun tacriibasini va resurslarini bir araya gotirmoklo
Azorbaycan biznesin ehtiyaclarina cavab veron vo
iqtisadi artima tohfo veron dinamik vo cavabdeh bey-
nolxalq yiikdasima ekosistemi yarada bilor.

Dayamiqhihq tasabbiislori

Davamliliga global diqget giiclondikco, Azorbay-
can beynolxalq yiikdagima sektorunu ekoloji cohot-
don tomiz tocriiboloro uygunlasdirmaqda miihiim
addimlar atmaga hazirdir. Davamliligi qobul etmok
tokca otraf miihitin qorunmasina téhfo vermir, hom
do 6lkonin global tochizat zoncirindo mosul oyungu
kimi niifuzunu artirir. Azorbaycan logistika omoliy-
yatlarinda ekoloji tomiz tocriibalor totbiq etmoklo
davamli beynolxalq yiik dasimalarina yol aga bilor.
Bu, avtomobil noqliyyati ii¢iin elektrik vo ya hibrid
noqliyyat vasitolori vo doniz yiikdasimalar {i¢iin ot-
raf miihito daha az tosir gostoran gomilor kimi agagi
emissiya vo yanacaq gonaot edon nogliyyat novlorine
kecidi nozards tutur.

Miiasir va yasil nogliyyat vasitolori vo gomi par-
kina sormayo qoymaq tokco karbon izini azaltmagla
yanasi, gqlobal davamliliq mogsadlorine uygunlasa-
caq. ©lavo olaraq, nogliyyat marsrutlarinin optimal-
lagdirilmasi vo intermodal hallordon istifads yiiklorin
horokati ilo bagli enerji istehlakin1 vo emissiyalari
daha da minimuma endirs bilor [10].

Dayanigl beynolxalq yiik dagimalarinin osas as-
pekti alternativ yanacaq va enerjiyo gonaot edon tex-
nologiyalarin totbiqidir. Azorbaycan yiik masinlari vo
gomilor liglin bioyanacaq vo ya mayelosdirilmis tobii
gaz kimi daha tomiz yanacaqlardan istifadoni stimul-
lagdira bilor. Bundan olava, enerji barpa sistemlori
vo yanacaq qonast edon miihorriklor kimi enerjiyo
gonaot edon texnologiyalarin totbiqi yiikk omoliyyat-
larinin otraf miihito tosirini ohomiyyatli doracodo
azalda bilor. Ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalarin
monimsonilmasini togviq edon hokumaot stimulla-
11, subsidiyalar vo tonzimloyici ¢orgivalor bizneslori
davamli tocriibalora investisiya qoymaga tosviq edo
bilar. Bu, tokca atraf miihitin miihafizasine téhfs ver-
mir, hom do Azorbaycani global logistika landsaftin-
da uzaqgoron bir oyungu kimi movqelondirir.

Dasinma ilo yanasi, gablagdirmada davamli tocrii-
balor beynolxalq yiiklorin ekoloji tosirini minimuma

endirmokdo miihiim rol oynayir. Azorbaycan tokrar
emal olunan vo ya bioloji parcalana bilon materiallar
kimi ekoloji cohotdon tomiz gablagdirma materialla-
rmin istifadosini togviq eds va logistika morkozlorin-
ds tullantilarin somarali idars olunmas: tacriibalarini
totbiq edo bilor. Miiossisolori davamli gablasdirma
tocriibolorini monimsamaya havaslondirmok tullanti-
larin amolo golmosinin azalmasina gotirib ¢ixara bilor
vo dovri igtisadiyyata tohfo vers bilor. Davamli gab-
lagdirma {igiin tolimatlar vo standartlarin yaradilmasi
mogsadilo sonayenin maraqli toroflori ilo omokdasliq
beynolxalq yiikdagima sektorunda otraf miihitin qo-
runmasina vahid vo tosirli yanagmani tomin edir [10].

Yekun olaraq, Azaorbaycan beynolxalq yiik dasi-
malarinda davamliliq tosobbiislorine iistiinliik ver-
moklo daha yasil vo daha mosuliyyatli qlobal tochizat
zancirinin tasviqinds aparici rol oynaya bilor. Ekoloji
cohotdon tomiz nogliyyat tocriibolorinin hoyata ke-
cirilmosi, alternativ yanacaglarin vo enerjiyo qonaot
edon texnologiyalarin istifadosinin togviq edilmasi vo
davamli gablasdirma vo dasima tocriibalorinin bir-
logdirilmoasi 6lkonin logistika sonayesi {igiin ekoloji
cohotdon daha siiurlu vo davamli golocoya dogru ay-
rilmaz addimlardir.

YEKUN

Qlobal tochizat zoncirindo 6z rolunu giiclondir-
mok liclin Azorbaycan beynolxalq yilikdasimalari
sisteminin somoraliliyini artirmaq U¢iin strateji fi-
kirlor vo hoyata kegirilo bilon togobbiislorlo silahlan-
mis miithiim néqtodo dayanir. Bu diskursda todqiq
edilon coxsaxoli strategiyalar imumi mogsad iizo-
rindo birlosir: Azorbaycan1 daha méhkom, dayaniqli
vo bir-biri ilo alagoli logistika ekosistemino dogru
irolilotmok. Gostorilon osas strategiyalar beynolxalq
yuk dasimalarmin miixtolif aspektlorini ohato edon
kompleks yanasmani ohato edir. Infrastrukturun in-
kisafi, tonzimloyici islahatlar, tolim vo bacariglarin
inkisafi, omokdaslq vo torafdagliglar vo davamliliq
tosobbiislori birlikdo transformativ gilindoliyin osa-
sin1 toskil edir.

Infrastrukturun inkisafi noqliyyat sobokolorinin
geniglondirilmosini vo modernlosdirilmasini tolob
edir, tonzimloyici islahatlar iso gdmriik proseslorinin
sadolosdirilmasing, standartlarin uygunlasdirilmasina
vo somorali sorhad nozarati todbirlorinin hoyata kegi-
rilmasing digqqot yetirir. Tolim vo bacariglarin inki-
safi togobbiislori isci qiivvesina qlobal tochizat zon-
cirinin miirokkobliklorini idars etmok {iciin giic verir
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vo omokdasliq vo torofdasliq qonsu dovlatlor vo bey-
nolxalq toskilatlarla olagolori giiclondirir. Davamliliq
togabbiislori ylik dasimalarina mosuliyyatli vo ekoloji
cohoatdon siiurlu yanagmani tomin edir.

Bu tokmillogdirmolordon iroli golon potensial
faydalar sadoco logistik somoralilikdon konara ¢ixir.
Daha tokmillosdirilmis beynolxalq yiikdasima siste-
mi Azorbaycam ticarat, xarici investisiyalarin coalb
edilmosi vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi tigiin col-
bedici morkozi kimi yerlogdirir. Tranzit vaxtlarii vo
xorclori azaltmaqla vo iimumi rogabot gabiliyyatini
artirmaqla Azorbaycanda bizneslor global bazarlara
cix1s imkanlarini artirir vo iqtisadi artima tokan verir.

Bundan olava, beynolxalq yiikdasima sektorun-
daki tokmillosdirmolor is yerlorinin yaradilmasina,
bacariglarin inkisafina vo biliklorin Gtiiriilmasino
komok edir. Yaxsi isloyon logistika sonayesi iqtisa-
diyyatin miixtalif sektorlarina miisbot tosir gostorir
va 0lko daxilindo icmalara yayilan dalgalanma effekti
yaradir. Omokdasliq ruhunu inkisaf etdirmoklo, tex-
noloji iraliloyislori monimsomoklo vo davamli tocrii-
bolors digqoeti saxlamaqla Azarbaycan davamliliq vo
uzaqgoranliklo global tochizat zancirinin ¢agirislari-
nin Shdesindon galo bilor. Olko beynolxalq arenada
movge tutduqca, bu giin qoyulan sormayalor tokco
iqtisadi dividendlor gotirmoyacok, hom do Azorbay-
can xalqmin bir-biri ilo daha six bagli, dayanigh vo
firavan golocoyino tohfo veracokdir.

Acar sozlor: beynolxalq yiikdasima, dasimalarin
samoaraliliyi, Azorbaycan logistikasi, infrastrukturun
inkisafi, tonzimlayici islahatlar, davamliliq tagabbiis-
lari, logistika sahasinda amakdaghq, global tachizat
zonciri
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PE3IOME
Iyt noBbimennst 3PpPeKTHBHOCTH
MeKIYHAPOIAHBIX I'PY3011€PeBO30K B
A3epOaiigxane

B aT1o0li crarbe uccienyrTcs cTpareruuyeckue
HaNpaBJIEHUS MOBBIIEHUS YPPEKTUBHOCTH MEKIY-
HapOJHBIX I'PY30BBIX MEPEBO30K B A3epOaiiKaHe.
CocperoTOunBIINCH HA TMOBBIIICHUH POJIU CTPAHBI
B 100aJIbHOM 1IEMOYKE MOCTABOK, TUCKYCCHSI YIITy-
OnsieTcss B MHOTOTpaHHbIE TOAXOIbI, OXBAThHIBAIO-
e pa3BUTHE UHPPACTPYKTYpHI, peopmbl pery-
JUPOBAHUS, UHTETPALMIO TEXHOJIOTUH, OOydeHue,
COTPYIHUYECTBO M MHHUIIMATUBBI B 00JaCTH yCTOM-
YUBOTO Pa3BUTHUS. YJyyllleHHe UHQGPACTPYKTYpBHI,
TaKoe KaK pacllupeHre TPAHCIIOPTHBIX CETeH U UH-
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BECTULIMU B COBPEMEHHBIE JIOTHCTUYECKHE LIEHTPHI,
SBIISIIOTCS KJIFOYEBBIMA MOMEHTaMH, COIPOBOXK[IA-
€MBIMU PETYISATOPHBIMU pepopMaMH JUIsl ONTHUMHU-
3allid TaMOXKEHHBIX TMpolieccoB. VHUIMATUBBI 1O
TEXHOJIOTMYECKOM MHTErpallii U Pa3BUTHIO HABbI-
KOB CIIOCOOCTBYIOT OIEPAallMOHHOW ONTHUMH3AIUH,
a COTPYAHMYECTBO C COCEHUMH CTPAaHAMU U MEX-
JTYHapOJHBIMU OpPraHMU3AIMsIMHU CIIOCOOCTBYET CO3-
JIAaHWI0 TapMOHU3UPOBAHHONW W B3aWMOCBA3AHHOU
JIOTUCTUYECKOU dKOoCUCTeMBI. [TomuepkuBas ycToii-
YUBOCTb, CTaThsl MMOJYEPKUBAET SKOHOMHYECKHE
U COLIMAJIbHBIE BBITOJBI OT 3TUX YIyULICHHUH, MpH-
3bIBasi MPOAOIKATh YCUJIUS M MHBECTHUIIMH, YTOOBI
MMO3UIIMOHUPOBATh A3epOailiKaH KaKk KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOTO U OTBETCTBEHHOTO UTPOKa B MEX/TyHa-
POIHBIX TPY30BBIX NEPEBO3KAX.

KaioueBble ciioBa: medxcoyHapooHvle 2epy3onepe-
803KU, dpekmusHoCmb  Nepeso3oK,  J0SUCMUKA
Asepbatiodicana, pazeumue uHGpacmpykmypwl, pe-
2VNISIMOPHbLEe peghopmbl, UHUYUAMUBHL YCIOUYUBO2O
pazeumust, compyoHU4ecmeo 6 cghepe N0SUCUKU,
2100anbHAsL YEeNnouKa NOCHABOK.

MANAFLI Elnur Seymur
Master of Baku State University
E-mail: elnurmnfli®gmail.com

SUMMARY
Ways to increase the efficiency of international
freight transportation in Azerbaijan

This article explores strategic avenues to bolster
the efficiency of international freight transportation
in Azerbaijan. Focused on enhancing the nation's role
in the global supply chain, the discussion delves into
multifaceted approaches spanning infrastructure de-
velopment, regulatory reforms, technology integrati-
on, training, collaboration, and sustainability initiati-
ves. Infrastructure improvements, such as expanding
transportation networks and investing in modern
logistics hubs, are key focal points, accompanied by
regulatory reforms to streamline customs processes.
Technological integration and skill development ini-
tiatives contribute to operational optimization, while
collaboration with neighboring countries and inter-
national organizations fosters a harmonized and in-
terconnected logistics ecosystem. Emphasizing sus-
tainability, the article underscores the economic and
social benefits of these enhancements, urging conti-

nued efforts and investments to position Azerbaijan
as a competitive and responsible player in internatio-
nal freight transportation.

Keywords: international freight, transportation effi-
ciency, Azerbaijan logistics, infrastructure develop-
ment, regulatory reforms, sustainability initiatives,
collaboration in logistics, global supply chain.
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MEHMANXANA KOMPLEKSINDO
QIDALANMANIN TOSKILI
TEXNOLOGIYASI

Turizm industriyas li¢lin asasan restoran, kafe vo
bar tipli qidalanma miiessisolori xarakterikdir. Bu
miiossisalords turistlorin qidalanmasinin togkili za-
man1 miixtalif xidmat metodlarindan istifads olunur:
“alyakart “, “ a part”, “tabldot”, “Isveg stolu”.

Qeyd edak ki, bunlar ardicilliqla asagida tohlil
olunacaqdir. Qidalanma miiassisolori turistlora ciir-
baciir slavo xidmatlor toklif edir: sonliklords xidmat,
nomralors xidmot, nomralora mini-bar xidmoti vo
s. Qeyd etmok lazimdir ki, turistlor tokco goldikle-
ri yerds qidalanma ilo tomin olunmur, habelo hava,
su vo domiryol noqliyyatinda da onlara xidmat olu-
nur. Turist mehmanxana sifaris edon zaman, yaxud
tur aldigda, ondan hékmaon sorusulur: o tokco sohor
yemayi ilo birlikds ndmrs istoyir, yaxud natamam
pansion, yaxud da pansion istoyir. Istonilon halda
oteldo ndmro tutulursa, sohar yemayi toklif olunur.
Bu ndmronin qiymatine daxil edilir. Mehmanxana
tosarriifatinda gdstorilon bu xidmot muxtariyyat re-
jimdo 6z funksional faaliyyatine uygun hoyata ke-
cirilir, ancaq turist qruplarinin galma grafikine tabe
olur. Onun togkilati-istehsal vozifasi tokco turistlora
xidmotlo mohdudlagmir, 0 ham do banketlorin, toqdi-
matlarin va s. kecirilmasini tomin edir. O qidalanma
va istirahat madaniyyati sisteminde formalasir. Qida-
lanma xidmatinin biitlin preyskurantlari istehlakg¢ila-
ra miitlog (mocburi) ardicilligla ¢atdirilir. Qidalanma
xidmati obyektlorinin xiisusiyyati onun yiiksok doro-
cado etibarli olmasindadir. Hans1 ki, mehmanxana
tasarriifatinin etibarliligini tomin edir. Mehmanxana
nazdindo qidalanma xidmaoti-miixtalif ¢esidli yiliksok
keyfiyyatli x0roklorin hazirlanmasinin tominatidir.
Servisin gostorilon bu xarakteri turizmin inkisafinda
coxsayli komponentlori 6ziinds oks etdirir. Qarsiliqlt
foaliyyot tolob edon bu komponentlora agsagidakilar
aiddir. Qidalanma modoniyyati ilo birge miistorilorin
saglamliginin méhkomlonmasi: ictimai ohval-ruhiy-
yanin qorunub saxlanmasi: hoyat foaliyyetinin ef-
fektiv formalagmasi va s. Bir qayda olaraq restoran
servisi agagidaki osas vozifolori yerino yetirir:

1) Balanslasdirilmis qidalanma togdim etmok.

2) ©lava restoran xidmatlorindon istifads etmoklo
turistlori calb etmak.
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3) Qonagparvarliyin son doracsli ganunlarinin
realizosi asasinda banket todbirlori lizro xidmatlori
toqdim etmaok.

Gostarilon tapsiriglarin halli ¢evik giymat amalo
galmasinin alds edilmasine imkan yaradir; alternativ
qidalanma obyektlorinin axtarisin1 aradan qaldirir.
Bundan basqa, tapsiriqlarin yerina yetirilmasi tizra
foaliyyetlorin macmusu turlarin, effektliyini ytiksolt-
moyo, habelo gidalanma {igiin soraitin genislonmo-
sing sorait yaradir. Mehmanxana (turist) kompleks-
lorinin xidmatedici heyati bilmalidirlor ki, restoranin
zalinda, barda cansixiciliq osabilik soraiti yaradir.
Restoran-kiitlovi qgolyanaltixana proseslori moka-
nidir, giilorliz gon ilinsiyyst mokanidir, imumiyyaot-
lo soyahotlordon, gozintilordon sonra asl dincolmok
mokanidir. Restoran servisinin is¢ilori qonaqlarin
yerbayer edilmosini diizgiin togkil etmolidirlor vo
xidmat texnologiyasinda miixtalif innovasiyalarin
komayi ilo rahat atmosfer yaratmalidirlar. Restoran
servisi-servis foaliyyotinin effektiv inkisaf sistemi-
dir, restoran servisi madoni —saglamliq sistemi pro-
seslorindo sosial psixoterapiyanin dayaniqlt formasi-
nin yaranmasinda miisbat rol oynayir. Mehmanxana
kompleksindo gidalanmanin togkili ii¢iin restoranlar,
kafelar, barlar va bufetlor nazardos tutulur. Coxmorta-
bali binalarda restoranlar agagi mortabalords yerlosir,
kafe va barlar iso yuxar1 moartabalordo, habelo sonun-
cu martabadas yerlasir. Bu qonaqlara imkan verir ki,
soharin manzarasini seyr etsinlor. Turist miiassisalo-
rinds, yaxud mehmanxana komplekslorindo xidmat
texnikast limumiaglq miiossisalordoki xidmotdon
forglonmir. 9sas odur ki, mehmnxanada yasayanlara
tez xidmat olunsun, asason do qurultay, konfrans, y1-
gincaq istirak¢ilarina, xarici qonaqlara, turistlore vo
idmangilara. Buna gora do belo restoranlarda vo ka-
felordo kompleks sohor yemoyi genis totbiq olunur.
Bu zaman stollara eyni ¢akido olmagla miixtalif ¢e-
sidli momulatlar bosqablarda zovqlo diiziiliir. Bun-
dan basqa stollara turs-siid mohsullari, meyvalor,
gonnadi momulatlar1 vo s. diiziilir. Momulatlarin
yaninda priborlar, golyanalti ii¢iin bosqablar, ickilor
liclin gablar diziiliir. Miixtolif c¢esidli yemaoklori
qonaqlar 6ziinoxidmot metodu ilo se¢ib gotiiriirlor.
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Qeyd etmok lazimdir ki, mehmanxana noazdindoki
restoranlarda bos yer olduqda tokco orada yasayanla-
ra deyil, digor qonaglara da xidmat olunur (4,s.213).

Mehmanxana komplekslorinds xidmatin taskili

Boyiik sohorlords vo kurort markozlorindo bir bi-
nada yerloson mehmanxana vo restoranlardan ibarat
komplekslor insa edilir. Hans1 ki, bu komplekslordo
gecolomok vo gidalanmagq ti¢iin hor ciir sorait olur,
habelo burada istirahot vo oylonco zallari, konfrans-
lar va iclaslar kec¢irmok ticiin zallar foaliyyot gosto-
rir. Bu komplekslordo xidmat iscilorino kompleksin
kateqoriyasindan vo boyiikliiylindon asili olaraq di-
rektor, yaxud miidir rohborlik edir. Boylik otellorin
hamisinda, asason do xarici qonaqlara hokmon ném-
rolora sohor yemoyinin verilmasi togkil olunur. Na-
har vo axsam yemoyi ndmraloro miistosna hallarda
verilir. Bu, bir sira soboblordon irali golir:

a) Bir ¢cox qonagqlar 6z asudo vaxtlarini qaldiglar
nomroado kegirmok istoyirlor. Buna goro do onlarin
restorana getmosino az vaxt qalir.

b) Fiziki ¢catigmazlig1 olan insanlar. Korpo usaq-
lar1 olan analar bu ya digor sobablordon restorana
sohar yemoyina ya getmok istomirlor, yaxud da gedo
bilmirlor.

Bozi restoranlarda beynolxalq tolobnamoyo uy-
gun razilasmaya osason sohor yemoyi hokmon nom-
ralorda toskil olunur.

Xidmotedici heyats olan talablor - Mehmanxa-
nalarda hokmeon xiisusi hazirliq kegmis bufetcilor vo
ofisiantlar olmalidir. Hansi ki, x6rok va ickilor nom-
rolora aparilmalidir. Nomroys xidmot edon ofisiant
mehmanxana gaydalarini vo 6z isini yaxsi bilmolidir,
bir ¢ox golyanaltilar1 hazirlamagi bacarmali vo on
az1 iki xarici dil bilmalidir. Mehmanxanada galanlar-
la hesab bir neco tisulla aparilir. Belo ki, ogor sohor
yemoyinin doyori mehmanxanada qalmanin doyori
ilo birlikdo 6donilibso vo qonaq restoranda qidala-
nirsa, bu zaman sohor yemoyino pul édomir. Ogor
gonaq nagd 6doyirso, bu zaman ofisiant hesabi ki-
¢ik bosgabda onun gabagina qoyur vo homin doqiqo
sohar yemoyinin pulunu alir.

Qablarin yigisdirilmasi. Nomro xidmotedicisi
istifado olunmus qgablar1 siniys (podnos) y1gir bufeto
yaxud miioyyon edilmis yers gotirir, buradan iso ofi-
siant onlar1 restorana aparir.

Mehmanxana apartamentinds xidmat va qo-
naqlarin qarsilanmasi - Adoton mehmanxananin
apartamentindo ailo, yaxud rosmi niimayondsliyin

istirakeilar1 qalir. Hansi goraiti yaratmaq lazimdir ki,
ev soraitino yaxin olsun. Belo hallarda apartament-
do gab dosti vo ickilorlo birlikdo mini-bar miixtolif
mohsullari, spirtsiz igkilori, pivoni vo s. saxlamaq
iictin soyuducu quragdirilir. Soyuducuda miioyyon
olunmus miqdarda golyanalti vo ickilor saxlanilir
vo bunlar dovrii olaraq yoxlanilir vo iistiino olavo
edilir. Bozi hallarda iso soyuducuda sifariso uygun
xOroklar va igkilor qoyulur. Soyuducuya lazim olan
mohsullar ofisiant y18ir vo uygun sifarigo goro he-
sab1 da o alir. Qeyd etmok lazimdir ki, apartamentdo
yasayanlar qonaq gobul edorso, sifaris¢i vo ofisiant
menyiinii, x0roklorin verilmo vaxtini vo priborlarin
saymi doqiqglosdirir. Bu zaman ancaq soyuq gol-
yanaltilar vo uygun igkilor verilir, hans1 ki, bunlar
apartamentin hollunda qoyulmus furset stoluna dii-
ziliir. Verilmis xoroklorin vo ickilorin doyori hesaba
gora Odonilir (5,5.61-63).

Qidalanmanin osas sortlori-Mehmanxana kom-
plekslorinin restoranlarinda (kafelorindo) xidmaotin
togkili zaman1 adoton asagidaki qidalanma sortlori
toklif olunur: (2,s.115).

1) Tam pansion- yoni li¢ dofoli gqidalanma (sohar,
nahar, sam yemoyi).

Bir ¢ox otellor (6lkolordon asili olaraq) tam pan-
sion toklif etmir. Bu, onunla izah olunur ki, biitiin
mozuniyyot miiddotindo mehmanxanalarda tosadiifi
halda adam qalir. Sohorin digqotelayiq yerlori var
ki, insanlar ora gedir. Buna goéro do mehmanxanada
tam pansiona bir o godar tolobat olmur. Klub-otellor
(qolf-klublar vo s.) miistosnaliq toskil edir.

2)Yarimpansion. Yoni ikidofali gqidalanma (sohor
yemoyi+nahar, yaxud sam yemaoyi)- yarimpansion
sohar yemoyi+sam yemoyi, yaxud nahar qonagin se-
¢imindon asilidir.

3) Ancaq sohor yemoyi-yoni birdofoli qidalan-
ma-bed and akfast (BB)

4) Hor sey daxil edilir. Belo ki, biitiin gilin oarzindo
barda vo restoranda (ancaq otelin) gozmok, istonilon
miqdarda yemok vo igmok olar. Bu klub otellordo vo
kurort yollarinda toskil olunur.

Qidalanmanin xiisusi sortlori - Qidalanmanin
xtisusi gortlori klub otellordo totbiq olunur. Burada
ii¢ dofali gidalanmadan bagqa, biitiin giin orzindo ge-
nis ¢esiddo golyanaltilar, spirtli ickilor vo digor tok-
lif olunur. Bunlarin doyari avvalcodon mehmanxana
taarifino Odonilir. Qeyd etmok lazimdir ki, meh-
manxananin yerlogdirma taarifino daxil olan doyor-
don asili olaraq iki osas xidmaot sistemi movcuddur:
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1) Avropa plani. Osason mehmanxana taarifini
0ziindo oks etdirir, hanst ki, yerlosdirmonin doyo-
rindo qgidalanmanin doyori nozors alinmir. Bu hal-
da miistorinin otelo golmo vaxti prinsipial sayilmur,
belo ki, bu halda mehmanxanadan slava xarclar tolob
olunmur.

2) Amerika plani. Mehmanxananin taarifino
ii¢c dofali gidalanmanin doyori daxil edilir. Habelo
modifikasiya olunmus Amerika plan1 (MAP) vo
kontinental plan1 forqlondirirlor. Hans1 ki, turistlor
ikidofoli vo birdofali gidalanma nozors alinmaqla
kompleksdo nomro segirlor. Mehmanxana xidmot-
lorindo Amerika planinin secilmasi ugotun bir ¢ox
toskilati cohatlorini tolob edir. Masalon, bu halda
mistorilorin golmo vo getmo vaxtlar1 doqiq vaxti-
nin geyd olunmasi olduqca vacib hesab olunur. Belo
ki, ononovi hesabin aparilmasi bundan asilidir. Bu
mogsadlo geydiyyat kitabgasinda va otelin hesabin-
da golmo vo getmo vaxti ilo borabor xiisusi “qida-
lanma kodu” da gostorilir. Masalon, “B” kodu onu
gostorir ki, miistori mehmanxanaya sohor yemoyin-
don ovval golmisdir. Uygun olaraq “o tigdofali qi-
dalanmani” ala bilor. “L” qonagin lanca qodor gol-
mosini gostarir, yoni qonaq ikidofali qidalanma ala
bilor. “D” ancaq sam yemoyi, “R”-golon giin ancaq
gidalanmasiz ndmra ala bilor. Analoji kodlar getmo
geydiyyatinda da istifado olunur: “B”-sohor yemo-
yindon sonra getmisdir. “L”-nahardan sonra, “D”-
sam yemoyindon sonra getmosini bildirir. Oziino
moxsus “BB” kodu sohor yemoyina qodor getdiyi-
ni-yoni gedon giin orzindo heg bir qida almadigini
gostorir. Otellor 6z miistorilorino miixtolif variantda
sohor yemayi toklif edirlor. Osas iki tip sohar yemo-
yi movcuddur: ingilis vo kontinental.

Sohar yemoyinin bollugu otelds qalmanin doyori
vo onun ulduzunun miqdar1 ilo vohdat toskil edir. 4-5
ulduzlu otellords bir ne¢o restoran zonasi ola bilar:
Cin sohar yemoyi, Yapon sohor yemoyi vo s. Bundan
basqga, verilon siralorin keyfiyyoti otelin doracosin-
don asilidir. Yaponiyada sohor yemoyindo bulyon,
Finlandiyada iso soyuq losos balig1 yeyilir. Demok
olar ki, istonilon 6lkalarin otellorinds an ¢ox ortaav-
ropa menytisii totbiq olunur. Biitiin mehmanxanalar-
da sohor yemoyinin servisino xiisusi diqqgoet ayrilir.
Qonaq giinii sohor yemoyindon baglayir vo onun tos-
kilindon asilidir. Belo ki, giin qonaglar {i¢iin yaxsi
va ya pis olacaq. Nahar vo sam yemoyindon forqli
olaraq sohor yemoyino mehmanxanada qalanlarin
hamis1 golir. Bununla slagodar olaraq asagidaki mo-

mentlors xtisusi digqget yetirmok lazimdir:

- sohor yemoyi togkil olunan otaqglar saligoli vo
havasi tomiz olmalidir.

- baxmayaraq ki, sohor yemoyi tezdon baslayir,
omokdaglar giimrah vo aktiv olmalidir.

- xidmaot prosesi fasilosiz yerino yetirilmolidir.

Sohor yemoyinin asagidaki ndvlori  vardir:
(1,5.134), (3,5.292).

1. Kontinental sahar yemayi. Ad ingilis dilin-
don gotiiriiliib vo sohor yemoyi monasini verir vo Av-
ropa materikindo artiq bir ¢ox on illordir qobul edil-
misdir. Miiasir vaxtda miixtalif 6lkalorin otellarindo
istifado olunan vahid sohor yemoyi névii yox olur.
Kontinental sohar yemoyina kofe, ¢ay, yaxud isti so-
kolad, sokar, qaymagq (siid) limon, iki név povidla,
cem, yaxud bal, ¢orok-koko momulat1 vo yag daxil
edilir. Istirahat giinlorindo soyuq yumurta olavo edi-
lir. Avropa 6lkalorinin bir goxunda kontinental sohor
yemoyinin doyori oteldo yerlosdirmonin giymaotino
daxildir.

2. Genislondirilmis sahar yemayi. Bu ciir sohor
yemoyi Avropada 1960-c1 illorin ortalarindan bas-
lamisdir. Kontinental sohor yemoyino olavo olaraq
gonagqlara asagidakilar toklif olunur: siralor (apelsin
greyfut, tomat), dogranmis vet¢inali, pendirli, kolba-
sal1 xoroklor, yumurtal xoroklor, yoqurtlar, kosmik.

Sohor yemoyi zamani hor seydon ovval bufet ser-
visi toskil olunur, yaxud xoroklori ofisiant bosqab-
lara diiziir, aparib stolun iizorino qoyur. Yumurtali
xOraklor fordi sifarislor asasinda hazirlanir.

3. Ingilissayag sohar yemoyi: Ingilis sohor
yemoyinin klassik varianti ndmrayo aparilan sohor
cayindan yaxud sohor kofesindon baslayir. Bura ha-
belo sokor, koko momulatlari, tostlar, yag, cem, bal,
mirabbo daxil edilir. Bu mohdud sohor yemoyino
yumurtali xoroklor, baligh xoroklor, siidlii siyiqlar,
yaxud siidlii sorbalar da olave oluna bilor. Bu hal-
da o tam ingilis sohor yemayi adlanir. Ingilis sohar
yemoyi genislondirilmis sohar yemoyindo oldugu
kimi servislogdirilir. ©gor qonaq yumurtali x6rayin
ovozind baligh xorok oldugda stola baliq tigiin pri-
bor, yaxud xo6rok qasigi qoyulur.

4. Amerika sayagi sohar yemayi. Bu sohor yemoyi
zamani qonaglara slavo olaraq toklif olunur: buzlu so-
dal1 su, meyva siralari, tozo meyvaloar, (qreyfut, qarpiz,
stdlii, yaxud gaymagh gilomeyvalar), meyvo kompot-
lar1, yarmali x6roklor. kicik paylarla ot, piroq vo s.

5. Sampanla sohar yemoyi. Bu sohor yemoyinin
togdim olunma vaxti 10:00-11:30-a godordir. Kofe,
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cay, spirtli ickilor (sampan, sorab) az miqdarda so-
yuq qolyanaltilar vo isti xoroklor, sorbalar, salatlar
vo desert toklif olunur. Sampanla sohor yemoyi bir
gayda olaraq rosmi saboblor olduqda verilir.

6. Gegikmis sohar yemayi. Bu sohar yemoyi 10:00-
14:00-a godor togdim olunur. Osason sohar yemoyino
va naharda daxil olan torkib elementlorindon istifado
olunur: yani isti vo soyuq igkilar, koka, kora yagi, cem,
kolbasa, pendir, sorbalar, isti otli x6roklor vo desertlor
toklif olunur. Toklif formasi bufetdir.

Mehnanxana komplekslarinds pahriz qidalan-
masinin taskili - Pohriz qidalanmasi osason kurort
soharlorindo yerloson kurort va turist komplekslorin-
do toskil olunur:

Kurort mehmanxanalarda koskin xroniki xosto-
liyin miialicosi iiclin sanatoriya putyovkasi olma-
yan insanlar vo koskin xostolikdon sonra sagalmis
xostolor galirlar. Turist putyovkasi ilo golon turistlo-
rin, ola bilor ki, xroniki xastoliyi olsun. Kurort otel-
lords pohriz gidalanmasi orada yasayanlarin hamisi
tictin (100%) toskil olunur. Turist mehmanxanalarin-
da iso pohriz gidalanmasi zoruriyyot oldugda orada
yasayanlarin 5-10%-na toskil olunur. Pohriz qida-
lanmasi1 xostoliyin xarakteri vo xostonin gidalanma
voziyyati nozoro alinmagla tibb iscilori torofindon
toyin olunur. Zalda gidalanma tigiin stollar miioyyon
edilir. Mehmanxana komplekslorinds an ¢ox asagida
gostarilon pohrizlor toklif olunur:

- osas standart variant

- mexaniki vo kimyavi variant

- agag1 kalorili variant

Xiisusi miialico faktoruna uygun olaraq kurort
mehmanxanalarda uygun ixtisaslasdirilmis pohriz-
lordon istifads oluna bilar:

- hozm orqganlar1 xastoaliklori

- gan dovran xostaliklori

- boyroklor va sidik yollar1 xostoliklori

- maddolor miibadilosi xastaliklori

- vorom

Qidalanmanin toskili zamani pohrizlordo bozi
yumsaldic1 mohdudiyyatlors icazo verilir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, mehmanxana komplekslorindo
yasayanlar aktiv hoyat torzi kegirirlor (gozintilor,id-
manla mogguliyyst, miialicovi idman vo s.). Buna
gora do enerji sorfi pohrizdo gostorilon normadan ar-
tiq olur. Enerji sorfinin orta yiiksokliyi normal badon
kiitlosinin hor kilogramina giin orzindo 5 kkal toskil
edir. Mehmanxana komplekslorindo gidalanma reji-
mi moslohot goriilon pohrizo uygun olaraq miioyyon

edilir. Demok olar ki, diizgiin qidalanma rejiminin
osas prinsipi sutka orzindo qidanin xirda dSlgiilordo
olmasidir. Bir, yaxud ikidofali gqidalanma modo-ba-
girsaq sisteminin foaliyyotino monfi tosir gdstorir:
hozmetmo pozulur, monimsonilmo asag diisiir, isqa-
biliyyoti vo ohval pislosir. Bu bir dofoya ¢oxlu mig-
darda gidanin gobulu ilo izah olunur. Qidalanmada
uzunmiiddotli fasilo gidalanma morkozinin qiciglan-
masina vo ¢oxlu miqdarda aktiv moado sirosinin ax-
masina sobab olur. Bu iso “bos” modonin selikli qi-
sasina qicigqlandirict tosir edir vo gastrit xostaliyinin
yaranmasina sabob olur. Qidalanmada qisa interval-
lar da organizmo monfi tosir gostorir. Belo ki, sonra-
k1 gida gobuluna godor hazmetma vo monimsonilmo
tam basa ¢atmir. Qidalanmada on optimal variant
gidalanma arasi intervalin 4-5 saat olmasidir. Giin-
giil gidalarin gobulu zamani intervali 3 saat endir-
mok olar. Diizgiin qidalanmanin asas prinsiplorindon
biri hor bir qida gobulunun raional tolobloro cavab
vermosidir. Bu, o demakdir ki, mohsul dasti (nabor)
zilallarin, yaglarin, karbohidratlarin, vitaminlorin vo
mineral maddslorin optimal nisbatini tomin etmoli-
dir. Qidalanma sakit soraitdo olmalidir. Sohor yemo-
yino vo sam yemoyina 25-30 doqigo, nahara 45-50
doqige ikinci sohor yemoyina 1so 20-25 doqiqo vaxt
ayirmaq moslohot goriiliir. Rasional gidalanma reji-
minin asas sortlorindon biri do giin arzindo xdroklo-
rin miqdarmin diizglin boliisdiiriilmoesidir. Sutkaliq
gida rasionunun boliisdiiriilmasi xastoliyin voziyye-
tindon, isgdrma gabiliyyotinin xarakterindon vo gii-
niin nizanlanmasindan asilidur.

Bozi gruplar iigiin (mosalon, mado xastaliyi olan-
lar, tirok-damar xostoliklori olanlar) bes-alti dofali
gidalanma vacib sortdir. Asagidaki saatlarda qida-
lanma moslohot goriiliir:

- sohor yemoyi 8:00

- nahar 13:00

- sam yemoyi 17:00

- gec sam yemoyi 21:00

Bes dofali gidalanma zamani ikinci sohor yemo-
yi, alti dofali gqidalanmada iso ikinci sohor yemoyi
(11:00) va ikinci nahar yemaoyi (17:00) slava olunur.
Bu qidalarin gobulu zamani enerji doyori yiiksok
olmamalidir. Pohriz gidalanmasinin togkili zamani
mixtolif diiziiliisdo gidalanmadan istifado etmok vo
menyu tortib etmok olar:

- avvalcadan xdraklorin sifarisi

- kompleks rasionun avvalcodon sifarisi

- sifarigsiz menyu.
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Miialicovi gidalanma kompleks terapiyanin osas
elementlorindon biri sayilir. Adoton onu digor nov te-
rapiya ilo birlogsdirmakls (farmakoloji dormanlar, fi-
zioterapiya prosedurlar1 vo s.) toyin edirlor. Praktiki
olaraq istonilon pohrizin totbiqi asagidaki element-
lorlo xarakterizo olunur: enerji doyori vo kimyovi
torkibino goro (miioyyon edilmis miqdarda ziilal-
lar, yaglar, karbohidratlar, vitaminlor, mineral mad-
dolor): gidalarin fiziki xiisusiyyatlorino goro (hocm,
kiitlo, konsistensiya, temperatur): qidalarin kulinar
emal xiisusiyyatlori: qidalanma rejimi (qida gobulu-
nun miqdari, qidalanma vaxt1).

Pohriz qidalanmasi xastonin organizminin fizio-
loji tolobatlarina uygun togkil olunmalidir. Buna gora
do biitiin pohrizlor asagidaki toloblors cavab vermo-
lidir:

1) Organizmin enerji masrafiorine uygun 6z ener-
ji doyorini miixtalif sokildo gdstormok.

2) Organizmin qida maddslorine olan tolobatini
balans formada tomin etmok.

3) Xoraklorin yiiksok dad keyfiyyotini saxlamaqg-
la x6roklorin diizgiin kulinar emalinin tomini.

4) Daimi gidalanma prinsipine riayot etmok.

Qeyd etmok lazimdir ki, miialicovi qidalanma ol-
dugca dinamik olmalidir. Dinamikliyin zoruri olmasi
onunla izah olunur ki, biitiin miialicovi pohrizlor bu
va ya digar nisboatdo mohdud olur vo buna gors do bir
torofli vo tam doyorli olmur.

Xastalorin qidalanma rejimi - Xostolorin gida-
lanma rejimi xostoliyin xarakterindon vo onun da-
vam etmo xisusiyyatindon, istahin olmasindan vo
sair terapiya metodlarindan, imumi vo is rejimindon
asili olaraq fordi qaydada tortib olunmalidir. Bels ki,
istonilon halda ayri-ayr1 qidanin gobulu zamani giin-
diiz vaxti fasiloni 4-5 saatdan ¢ox, axsam yemayi ilo
sohar yemoyi arasindaki miiddati iso 10-11 saatdan
cox etmok olmaz. Miialicovi profilaktik miiossisolor
liclin iimumi rejimo uygun olaraq minimum dord
dofali gidalanma rejimi tortib olunur. Bir ¢ox xosto-
liklordo ( hozm sistemi, tlirok-damar sistemi, infek-
sion va s.) 5-6 dofali gqidalanma zoruri hal kimi go-
bul edilir. Bes dofali gqidalanma zamani ikinci sohor
yemoyi, alt1 dofoli gidalanmada iso ikinci giinorta
yemoyinin daxil edilmosi maslohatdir. Temperaturu
olan xastolorin bodon temperaturu asagi diisdiikdo
gidalanmas1 lazimdir ki, bu halda adoton xostonin
istahi artir.

Miialicavi qidalanma sistemi - Miialicovi qida-
lanmanin toyinatt zamani prinsip etibart ilo iki sis-

temdon istifado etmok olar: 1) Elementli vo 2) pohriz.

Elementli sistemda - hor bir xosto iigiin fordi
pohrizin islonilmosi nozards tutulur. Bu zaman sut-
kaliq qida rasionunun elementlorinin hor biri konkret
gostorilir.

Pohriz sistemi -ovvolcodon islonilon bu vo ya
digor pohrizin fordi qaydada toyin olunmasina goro
xarakterizo olunur. Adoton miialicovi-profilaktik
miiossisalordo pohriz sistemi totbiq olunur. Pohriz
sistemindon istifado miixtalif xastoliklori olan ¢oxlu
sayda xastolora xidmaot etmoyo tominat verir.

9gvvalcadon sifaris - pohriz toyinatina uygun
olaraq ertosi giin {i¢iin ayri-ayr1 xdroklori segmoklo
x0roklora olan sifarisdir. Se¢cim menyusu xastolorin
zOvq vardislorini tomin edir. ©Ovvalcodon se¢im vo
kompleks rasion sifarisi toqdim olunan pohriz va-
riantlarina uygun olmagqla enerji doyori vo kimyovi
torkibino gora rasionu barabor doyarli edir.

Ciddi sifarissiz menyu - ancaq moslohot go-
rilon pohrizlors togdim olunur. Pohriz gidalanmasi
ticlin menyu 7-10 giinliik tortib olunur vo giindalik
do tortib etmok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, zalda
pohrizlorin xarakteri ilo tanisliq vo pohriz qidalan-
mas1 hagqinda informasiyalar almaq ti¢lin vestibiil
sorgilorinin olmas1 magsodouygundur.
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XULASO

Mogalodo mehmanxana kompleksindo turist-
lorin gobulu zamani xiisusi personallar torofindon
qarsilanmasi vo xidmot gostorilmosi geyd olunur.
Mehmanxanalarda mévcud olan qidalanma miios-
sisolorinda turistlorin gidalanmasinin togkili zamani
xidmoat metodlarindan, xidmaot sistemindon, restoran
servisindon vo sohor yemoyinin ndvlorino asason tu-
ristlorin vo qonaglarin istoyino uygun fokuslanirlar.
Kurort mehmanxanalarda miioyyan turistlorin isto-
yino uygun olaraq pohriz qidalanmasi vo miialicovi
gidalanmasi ilo yanas1 bu qonaglara istigamotlonon
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miithiim gidalanma sortlori mévcud goérunmosi qo-
naqlarin vo turistlorin diggotini colb edir.

Acar sozlor: Mehmanxana kompleksi, xidmatin tag-
kili, gidalanma, qgidalanma sartlari, xidmat metodu.

Nakhchivan State University
Habib Zeynalov
Technology of catering in the hotel complex

SUMMARY

The article mentions the reception and service of
tourists by special personnel in the hotel complex.In
catering establishments in hotels, they focus on the
needs of tourists and guests based on the service met-
hods, service system, restaurant service and types of
breakfast during the organization of tourists' nutrition.
In addition to dietary nutrition and therapeutic nutri-
tion in resort hotels according to the wishes of certain
tourists, important nutrition conditions aimed at these
guests attract the attention of guests and tourists.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Key words: Hotel complex, organization of service,
nutrition, conditions of nutrition, service method.

HaxusbiBanckuii I'ocynapcrBeHHbIH
YuuBepcurer
Xaou6 3eitnaji0B
TexHon0rus opraHu3auuy NUTAHUS B
TOCTHHHUYHOM KOMILJIEKce.

PE3IOME

B crarbe ynmomuHaeTcs npueM U 00CITy>KUBaHHE
TYpPUCTOB CIIELUAIBHBIM MEPCOHAIIOM B TOCTUHUY-
HOM KOMILJIEKCE.

B 3aBezeHunsax oOIECTBEHHOTO MUTAHUS MPHU TO-
CTHUHMIIAX OPUEHTHPYIOTCS Ha MOTPEOHOCTH TypH-
CTOB M TOCTEH MCXO[IS U3 CIIOCOOOB 0OCTYKUBAHUS,
CHUCTEMBI O0CTY)KHBaHHUs, PECTOPAHHOTO OOCITYKHU-
BaHUS M BUJOB 3aBTpaka MpU OpraHU3alUM MUTa-
HUS TypucTOB. [IOMHUMO IHMETHYECKOro MUTAHUSA U
Je4yeOHOTO0 MHUTaHUSl B MAHCHOHATAX IO KEJTaHHUIO
OTJENbHBIX TYPUCTOB BHUMaHUE TOCTEN U TYPUCTOB
MIPUBJIEKAIOT BaXKHbIE YCIIOBUS MUTAHMSI, OPHUEHTHU-
POBaHHBIE HA ATUX FOCTEH.

Kurouesble ciioBa: [ ocmunuunbli KOMNIeKc, opaa-
HU3aYUst OOCIYHCUBAHUS, NUMAHUE, YCI08US NUMA-
HUsL, CHOCOO OOCTYHCUBAHUSL.
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AZORBAYCANDA DAVAMLI

PESOKAR KADR HAZIRLIGI SISTEMI:
FORMALASMASI VO INKISAFI YOLLARI

GIRIS

Iscilorin peso hazirlig sisteminin inkisafi dovlot
liglin ¢ox vacib masaladir. Miirakkaob istehsalat vo-
zifalorini hall etmays qadir olan ixtisash ig¢ilor bu
giin roqabatqabiliyyatliliyin, yerli istehsalin somora-
liliyinin vo iqtisadi yliksolisin artirilmasinda osas
amildir. Miiasir diinyada iqtisadi miinasibatlorin asas
subyekti yiiksok intellektual inkisaf soviyyasino vo
pesokar hazirliga malik olan soxsdir.

Azorbaycanda oksor igogotiironlor ixtisasli ig¢i
qiivvesi catismazligi ilo iizlesirlor. Eyni zamanda,
omok bazarinda disbalans ildon-ilo daha da pislosir
ki, bu da yaxin golocokds 6lkomizds istehsalin inki-
safina monfi tosir gostors bilor.

Istanilon miiossisa iigiin asas maqsad bazarda 6z
mohsulunun keyfiyystini vo rogabat qabiliyyatini,
xiisuson do qlobal standartlara uygunlugunu artir-
magqdir. Buna goro do miiassisolor istehsal foaliyyo-
tinin keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorinin davamli
artimini vo biitovliikdo miiossisonin somorali foaliy-
yatini tomin edacak belo faaliyyot vo inkisaf mode-
lino nail olmaga calisirlar. Eyni zamanda, miiossiso-
nin mohsuldar istehsal foaliyyati vo onun roqabot
qabiliyyati onun insan resurslarinin inkisaf soviyyosi
ilo miioyyan edilir, ¢iinki iscilorin bilik, bacariq vo
vardislorinin toplanmast vo tokmillogdirilmasi hom
0zlorinin, hom do biitliin miiassisa ig¢ilorinin ragabot
isttinliikloring ¢evrilir.

Odur ki, miiasir soraitdo sirkotin sabit inkisaf,
ardicil tokmillosmo vo artim soraitindo foaliyyatini
nozordo tutan sirkotin inkisaf strategiyasina uygun
olaraq, rohbarlik insan resurslarinin inkisafi siste-
mino xtisusi digqoet yetirmalidir ki, bu da insan resurs-
larinin strategiyanin inkisafinin hoyata kegirilmosini
tomin edir. Istehsal funksiyalarinin va tapsiriglarinin
layigince yerina yetirilmasini tomin edon, istehlak-
c¢ilara ¢atan mohsullara ¢evrilon vo miiossisonin ma-
liyyo naticalorini formalagdiran miioyyan gabiliyyot
vo praktiki bacariqlart iscilor arasinda tokbasina
formalagdirmaq vo inkisaf etdirmok lazimdir. Bu,
kadrlarin keyfiyyot xiisusiyyotlorinin davamli ola-
raq tokmillosdirilmasi, intellektual kapitalin forma-
lagsmasi1 va sirkotin strateji planlarinin hoyata keci-
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rilmasi mogsadi dastyan insan resurslarinin pesokar
inkisafinin effektiv sisteminin mikro soviyyado is-
lonmasini zoruri edir. Belolikla, bu, imumi togkilati
strategiyanin praktikada neco hoyata kegirilo biloce-
yini miiayyon edon, onun harakatverici qlivvasi olan
miiossisonin kadr potensialinin hazirlanmasi va inki-
safi sistemidir [1, s. 166-167].

1. Davamh pesokar kadr hazirh@: sisteminin
elmi-nazari asaslar

On son elmi nasrlarin vo todqiqatlarmn tohlili, xii-
susilo omak bazarinin vaziyyetinin v inkisaf pers-
pektivlorinin tohlilino osaslanaraq, peso hazirlig
problemlorino hosr olunmus ayri-ayr1 elmi iglorin
moveudlugunu gostorir (T.Quliyev, ©.Mommaodov,
E.Mustafayeva, S.Bayramova va basqalari). Bunun-
la belo, miiassiso kadrlarinin davamli pesokar inkisa-
f1 ilo bagli masalalor yerli elmdo az arasdirilir.

2000-ci ildon Azaorbaycanda istehsalatda is¢ilorin
peso hazirligi sisteminin, o climlodon ixtisasartirma
sisteminin foaliyyatinin barpasi vo aktivlosdirilmaosi
tictin todbirlor hayata kegirilir. Bu mogsadls Azorbay-
can Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyev torafin-
don 2018-ci ilin 29 iyununda “Masgulluq haqqinda”
Azorbaycan Respublikas1 Qanunu imzalandi.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi-
nin nozdinds istehsalatda kadrlarin hazirhigr iizro
sura yaradilmis, gostorilon masalalorlo bagl biitlin
moarkazi va yerli icra hakimiyyati orqanlarina meto-
diki tovsiyalor hazirlanaraq toqdim edilmis, miios-
sisalorin kadr xidmaotlorinin omokdaslart iiciin silsilo
seminarlar toskil edilmisdir [2]. Istehsalda kadrlarin
pesokar hazirliginin togkili ilo bagl islorin slagalon-
dirilmasi ilo bagli asas solahiyyot Azorbaycanin
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyino
moxsusdur [2].

Iscilorin ixtisaslarinin artirilmas1 mosalasi gismon
Azorbaycanin "Tohsil haqqinda" (19 iyun 2009-cu
il), "Peso tohsili haqqinda" (24 aprel 2018-ci il) qa-
nunlar1 tosdiq edilmisdir. Bununla belo, gostorilon
hiiquqi aktlar is¢i kadrlarinin hazirlanmasinin biitiin
xiisusiyyatlorini nozors almir, votondaglar stimullas-
dirmagq tigiin todbirlor nazords tutulmur.
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Azaorbaycan Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyinin togobbiisii ilo hazirlanmis bu sonodlo-
rin ochomiyyati ondan ibaratdir ki, onlar bu sahonin
tokmillosdirilmasi ti¢lin hall edilmali olan asas vo-
zifolori miioyyon edir, xlisuson do Konsepsiyanin bir
xlisusiyyoti ohalinin iqtisadi maragi ilo bagli nor-
mativ-hiiquqi osaslarin, habels: is¢ilorin pesokarliq
soviyyasinin yiiksaldilmosindo isogotiiranlor; dovlot
vo regional soviyyado kadr hazirligini hoyata kegiron
miiossisalorin dostoklonmasi; is¢ilori is zamani peso-
kar soviyyolorini yiiksaltmoya hovaslondirmok kimi
mexanizmlorin miioyyan edilmasidir (Sakil 1).

Sokil 1. Iscilorin tolim sisteminin inkisafi Konsep-
siyasinin asas komponentlari

iscilorin ixtisaslarinin artirilmas: sisteminin inkisafi konsepsiyasi

Moqsad miasir istehsalin toloblorino uygun olaraq isgilorin ixtisaslarmin
artirilmasi sisteminin inkisafi ti¢tin hiiquqi, iqtisadi va toskilati dastak tigtin
sorait yaratmaqdir.

Istigamatlor
1 4 | _A— | a— h— | M— ] A}
ixtisasartir Azarbayca isagotiiron 0z kadrlarin is yerinda
ma nda larin ixtisaslarin peso pesa
sisteminin kadrlarin kadrlarin 1 artiran haill;flg ! hazirligin
qanu]l;;erlct S;rtgf;katla pesokar iS__Cl'_l_«?V toskilinin m
) SArmast |4 gviyyasin ligiin tokmillas | | keyfivyati
t’”[z”"_‘;"’(’;_” A"‘_“’Ii’_”’"’" in havaslondir | | dirilmasi | | nin
oKkmiliasdir . . 1 . .
i ¥ inkisafi yiiksaldil ma daxil yiiksaldil
ilmasi 5 s olmagla .
masina sisteminin N masi
z islonib Sertifikat
maraginin ’ lasdirma
artmasi hazirlanma tolimi
s

Moanba: miiallif torafindan tortib olunub.

Bundan olava, peso tohsilinin dovlot standartlari,
is¢ilorin peso-texniki hazirhigi izro niimunovi todris
planlar1 vo programlari1 bankinin formalasdirilmasi
davam etdirilir; kadr xidmaotlorinin miitoxossislori
ticlin seminar dorslori kegirilir; miiossisolorin gabaq-
cil tocriibolori dyranilir vo yayilir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, kadrlarin peso ha-
zithgimin moévecud hiiqugi-metodik bazasi peso-tex-
niki tohsil miiassisolorindo gonclorin ilk peso-ixtisas
hazirligimin xiisusiyystlorino yonaldilmisdir va isteh-
salatda kadrlarin peso hazirligi vo ixtisasinin artiril-
masi li¢iin somorali totbiq edilo bilmoz. Yetkin oha-
linin tohsili {i¢lin yalniz qismon istifado edilo bilor.
Buna goro do, aktual problem movcud sonadlora
yenidon baxilmasi vo ya tohsil miiossisolorindo 0y-
ronmaoyo yanasmalar1 forqlondirmoyo komok edocok
yeni layiholorin hazirlanmasidir.

Peso tohsili miiassisalorinds tohsil alanlar vo mos-
gul ohali {i¢iin yeni tohsil mozmununun hazirlanma-
s1, program vo kurikulumlarin forglondirilmasi son

doraco zoruridir, ¢iinki peso vo texniki tohsil miios-
sisalari {i¢lin mogbul olan tohsil programlarinin ha-
zirlanmasi, istehsalatda tohsil prosesi qaydalarina
omol etmok ¢ox ¢otindir. Buna gors do bu giin Azor-
baycanda todris planlarinin vo proqramlarinin isteh-
saldan ayrilmadan is¢ilorin hazirlanmasi sortlorino
uygunlasdirilmasi problemi var.

On azi, uygunlagma proseduru miiossisolorin
(tohsil faaliyyati ilo mosgul olan struktur bélmalori-
nin) nozori materialin dyronilmasi miiddotinin miid-
dotini tonzimlomok hiiququnu tomin etmolidir. Bu,
tohsil foaliyyotinin xtlisusiyyatlori vo miiossisolorin
foaliyyati ilo olagodardir.

Miiossisodo is¢ilorin  hazirlanmasi  prosesinin
onun hoyata kec¢irilmosi mexanizminin miioyyon as-
pektlorino digqgotin artmasina sobab olan xiisusiyyot-
loring, ilk ndvbado, tolim prosesinin imumi istehsal
foaliyyati prosesindon ayrila bilmomosi daxildir.

Eyni sobobdon, miiossisonin foaliyyati soraitindo
is¢inin biitlin is vaxtini peso hazirligina hasr etmok
miimkiin deyil, ¢iinki o, miivafiq funksional vo-
zifolori tam gokildo yerino yetirmolidir. Buna goro do
tolim prosesi tohsil proqramlarinin hazirlanmasinda
prioritet chomiyyat kosb edon istehsal prosesi ilo ra-
sional sokildo birlosdirilmalidir. Digor torofdon, peso
hazirlig1 miiollimlori ustalar vo tolimatgilardir - tod-
ris etmok hiiququ olan miisssisonin tocriibali is¢ilo-
ridir. Bu iscilor do, ilk ndvbado, is yerindo 6z funk-
sional vozifolorini yerino yetirmolidirlor, ona gors do
miiollimlik onlarin asas foaliyyoti deyil.

Bu, onu siibut edir ki, tolim programlarinin ha-
zirlanmas1 zamani hom 6yrononlorin, hom do miiol-
limlorin imkanlar1 nozors alinmalidir. Tocriibadon
gorlindiiyli kimi, giin orzindo nozori dorslor {igiin is
giinliniin sonunda iki dors saatinin ayrilmasi mogso-
douygundur. Hoftodo iki giin mosq liglin vaxt ayir-
maq moslohoatdir. Beloliklo, hesablamaq ¢otin deyil
ki, ogor filial (dovlat) soviyyasindo hazirlanib tosdiq
edilon kurikulumda yalniz nozori tolim iiglin 248
saat nozordo tutulubsa, o zaman proses 62 hofto vo
ya toxminon 15,5 ay davam edocok (= 248 saat / 4
saat/hofto). Demoli, montigsizdir.

Birincisi, miiollimlorin igo colb olunmasi ilo bag-
I1 problemlor var. ikincisi, miioyyon bir ixtisas {izro
artiq i tocriibasi olan is¢ilorin 6zlorino materialin
nozori monimsonilmosi iiglin o godor do vaxt lazim
deyil. Bu, iimumiyyatla, tolimin togkili vo onun ef-
fektivliyi ilo baglh problemlora gotirib ¢ixarir, ¢iin-
ki ixtisaslar1 artirarkon is¢i on sado suallar1 bilmali
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v artiq toplanmis tocriibonin tokmillosdirilmasi ilo
baglh biliklor oldo etmolidir. Ancaq bu giin prog-
ramlar hom peso-texniki tohsil miiossisolori, hom do
miiossisalordaki tohsil strukturlari {iclin macburidir
vo buna goro do hamist miioyyon edilmis tolobloro
cavab vermolidir.

Tacriiba gostorir ki, 04.05.2011-ci il tarixli 99-FZ
nomroli "Bazi foaliyyot ndvlorinin lisenziyalasdiril-
mas1 haqqinda" Qanunun 12-ci maddosi ilo tosdiq
edilmis Tohsil xidmatlorinin lisenziyalagdirilmasi
Qaydasinda nazordo tutulmus hor bir peso, lisenzi-
yalasdirma prosedurunun kifayot qodor uzunmiiddati
(bir ilo godor) vo lisenziya haqqi {izro lisenziyalas-
dirma sortlori miiossisalar tigiin kifayat qodor miirok-
kobdir.

2. Azarbaycanda pesokar kadr hazirhg siste-
minin movcud vaziyyati va problemlari

2023-cii ilin ovvalino Azarbaycan iqtisadiyyatin-
da muzdla calisanlarin say1 1746,3 min nofor olmus-
dur ki, bunun da 52 faizi dovlot, qalan 48 faizi iso
geyri-dovlot bolmasinin payina diismiisdiir[2].

2022-ci ildo Olkomizds 16,1 min noforin 6zii-
niimoggullugu tomin edilib ki, bunun da 10,1 mini
kond tosorriifatina, 6 mini iso xidmoat vo istehsal
saholorine aiddir. Homin soxslorin 687-si sohid ailasi
iizvii, 1,6 mini alilliyi olan soxslor, 2,5 mini 29 yasa-
dok gonclor vo 90 nofordon ¢oxu iinvanli dovlot sosi-
al yardimi ilo tomin edilon soxslordir [2].

Olko Prezidentinin 28 fevral 2022-ci il tarixli
Sorancamu ilo tosdiqlonmis “Gonclorin xarici 6lkolo-
rin niifuzlu ali tohsil miiessisalorinds tohsil almala-
rina dair 2022-2026-c1 illar iigitin Dévlot Proqrami”-
na [3] ilk gobul yekunlasmis vo naoticolor miioyyon
olunmusgdur. Dévlot Programina diinyanin 30 6lko-
sini ohato edon 15 prioritet ixtisas sahoalori iizro 673
nofar 6lko vatondasi miiraciot etmisdir.

Bununla belo, kadrlarin ixtisas soviyyosinin arti-
minin miisbot dinamikasina baxmayaraq, orta hesab-
la, Azorbaycanda pesokar inkisafin dovriliyi halo do
zaruri olandan 2,5 dofo, bozi sahoalordo (kond tosor-
rifati, topdansatis vo parakondo ticarat) 10- 20 dofo
azdir[2].

Sonayedo kadrlarin pesokar hazirligi sisteminin
inkisafinin asas problemlorindon biri isogdtiironlorin
asag1 mosuliyyati, ig¢ilorin pesokarliq soviyyasinin vo
ixtisasinin artirilmasi li¢iin vosait ayirmaq istomomo-
sidir - orta hesabla 61ko lizro yalniz ©mok haqq fon-
dunun 0,3-0,5%-1 pess hazirligina ayrilir [2].

Azorbaycanda peso hazirhiginin  maliyyolosdi-
rilmosi 6hdoliyi yalniz isogdtiironin iizorino disiir,
buna goro do xeyli sayda miiossisolorin (xiisusilo
kicik vo orta miiossisolorin) miiasir istehsalin tolob-
lorino uygun olaraq kadrlarin ixtisasini artirmaq im-
kan1 yoxdur. Bu problem kifayat godor kaskindir, xii-
suson do isogdtiironlora dovlot dostoyinin olmamasi
nozorod alimmagla, dovlot soviyyasindo hollini tolob
edir. Buna goro do, Azorbaycanin iqtisadi sistemi
ticlin iscilorin peso hazirliginin maliyyolosdirilmasi-
nin miixtalif tisullarindan istifado edon digor 6lkolo-
rin tocriibasi faydali ola bilor: miiossisolorin glizostli
vergitutma sistemi, mogsadli dovlst grantlarinin ve-
rilmosi; tohsil fondlariin yaradilmasi; iscilorin toh-
silo maddi hovaslondirilmaesi [4].

Azorbaycanda igogétlironlorin kadrlarin pesokar
soviyyosinin artirilmasina maragint stimullasdir-
maq tlgilin effektiv mexanizmloro ehtiyac var. Bu,
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin
maraqli morkozi icra hakimiyysti organlar1 vo sosi-
al torofdaslarla, xiisuson is¢ilorin peso hazirliginin
maliyyslosdirilmosi monbalorinin, o ciimlodon biid-
co vosaitlori hesabina artirilmasinin miimkiinliiyii,
mixtolif kadr hazirliginin yaradilmasmin moqso-
douygunlugu vasait, isogotiironlorin iqtisadi stimul-
lasdirilmas1 mexanizmlorinin hoyata kecirilmasi vo
s. ilo bagli birgo foaliyyatini tolob edir.

Iscilorin peso hazirhig: sisteminin inkisafina ma-
neo torodon problemlor arasinda iscilorin pesokar
soviyyalorini artirmaq tigiin asag1 motivasiyani, kar-
yera artimini stimullasdirmagq tigiin effektiv sistemin
olmamas1 geyd edilmalidir. Isogétiiranlorin peso ha-
zirhi@1 {igiin sorait yaratdiglar1 soraitdo belo, insanlar
tez-tez tolim kurslarindan imtina edirlar, xiisuson do
is vaxtindan konarda kegirilmolidir. Isogétiironlorin
bu voziyyoatdo is¢ilors tosir etmok imkani homiso ol-
mur. Ona gora do somorali stimullagdirma sisteminin
islonib hazirlanmasi, is¢ilorin pesokarliq soviyyasi-
nin yiiksaldilmaosi {igiin giiclii motivasiyanin yaradil-
masi magsadouygundur.

Fasilosiz tohsil sistemlorinin hoyata kegirilmosi
vo inkisafinin xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, tolim
prosesinin osas obyektlori bdyiiklor olacaqdir, ona
gora do tolim onlarin psixoloji, soxsi, sosial-igtisadi
vo digor xilisusiyyatlorini nozaora almalidir.

Boytiklorin tohsilinin ohomiyyoti hom Azorbay-
canda, hom do diinyada durmadan artir. Azorbay-
canda bu mosolonin aktualligit miiossiso, idaro vo
toskilatlarin kadrlarinin, xiisuson do bilavasits isteh-
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salatda hazirlanmasi, habelo igsizlorin peso hazirh-
gina, yenidon hazirlanmasina vo ixtisaslarinin arti-
rilmasina ehtiyacdan iroli golir. Praktiki olaraq elo
bir 6lko yoxdur ki, texnoloji, sosial-iqtisadi, madoni
toraqqisini belo kadr hazirlig tizorindo qurmasin vo
golocayini onunla olagolondirmasin.

Beloliklo, dovlot idaragiliyi soviyyasinda, korpo-
rativ soviyyado, kiitlovi siiurda yiiksok keyfiyyatli
insan kapitalinin 6lkonin tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo, miiossisolorin rogabot gabiliyyatinin
artirllmasinda, maddi-texniki bazanin yaxsilasdi-
rilmasinda osas amil oldugu is¢ilorin rifah1 anlayist
formalasib. Dovlotin miitoraqqi inkisafi zorurati ig-
tisadiyyata tonzimloyici tosirin aparici istiqgamatlori-
nin yenidon qiymatlondirilmasini tolob edir ki, bun-
lar arasinda milli is¢i qiivvesinin davamli pesokar
inkisafi osasinda roqabot gabiliyyeotinin artirilmasi
birinci doracali chomiyyat kosb edir.

3. Kadr hazirhg iizra davamh inkisaf sistemi-
nin strateji inkisaf istiqamatlori

Miiossisonin ehtiyaclarina, mdvcud qanunveri-
ciliyin toloblorino, omok bazarinin voziyyotino uy-
gun olaraq kadrlarin keyfiyyot xiisusiyyotlorinin
vaxtinda yenilonmosini tomin etmoali olan kadrlarin
inkisafi sistemi, ilk névbado, miiossisonin imumi
siyasatino vo onun inkisaf strategiyasina tam uygun
bir komponent olmalidir. Eyni zamanda, yadda sax-
lamaq lazimdir ki, is¢ilorin peso hazirligr vo ixtisas
xtisusiyyatlorinin tokmillogdirilmasi proqramlarinin
somorali hoyata kecirilmasi, kadr ehtiyatinin idaro
edilmosi, iscilorin karyerasinin planlasdirilmasi vo
s. miiossisonin Uimumi iqtisadi siyasoti sahosindo,
mosalon, iqtisadi, istehsalat, elmi-texniki, xarici foa-
liyyatlo bagh qorarlarin gobul edilmasinin keyfiy-
yotino gliclii tosir edocokdir. Beloliklo, miiossisonin
inkisafinin strateji mogsadlorine nail olmaq bir torof-
don yiiksokixtisasl is¢ilor tolob edirso, digor torof-
don onlari pesokarliginin naticosidir.

Bir gayda olaraq, sirkotin foaliyyotindo miioyyon
miitoroqqi doyisikliklor, masolon, omok mohsuldar-
liginin artmasi, siddotli rogabot soraitindo davamli
inkisafin tomin edilmasi zoruroti miioyyon toskilati
doyisikliklor, sirkotin foaliyyoti haqqinda, xiisuson
do struktur, texniki-texnoloji vo motivasiya aspekt-
lori ilo olagodar olaraq tolob olunur.

Struktur doyisikliklori miiossisodo omoliyyat vo
strateji vozifolorin hollino vo ohomiyyatli naticolor
oldo etmoyo yonolmis toskilati-igtisadi doyisiklik-

lorin osasimi togkil edir. Onlar istehsal foaliyyati-
nin inkisafinin strateji mogsadlorino uygun olaraq
miiossisado yeni struktur bélmolorin yaradilmasini,
xtisuson do perspektiv istigamatlorin vo layiholorin
hoyata kecirilmosino tohfo veracok bolmolorin ay-
rilmasini, miiassisonin idara edilmosinin toskilinin
todgiqat komponenti iizro elmi vo elmi-todqiqat
islorinin toskilini nozordo tuturlar. Bundan olavo,
yeni strukturlarin formalasdirilmasi, oagor bu, stra-
teji mogsadlorlo nozordo tutulursa, istehsalin yeni-
don qurulmasi mogsadino uygun olaraq hoyata ke-
cirilmoalidir. Bu prosesdo aparici olan yeni togkilati
strukturlarin biitiin miisssisonin mdévcud strukturu-
na uygunlugunun, yaradilmis kommunikasiyalarin
imumi toskilati arxitekturaya uygunlugunun tomin
edilmosi prinsipidir.

Strateji inkisaf istigamotlorino uygun olaraq
miiossisado toskilati-igtisadi doyisikliklorin novbati
komponenti istehsalin texniki vo texnoloji soviyye-
sinin davamli olaraq tokmillosdirilmasinin obyektiv
ehtiyaci ilo alagodar olan miioyyon texniki vo texno-
loji yeniliklorin totbiqidir. Masalon, mohsulun key-
fiyyotinin beynolxalq standartlarinin yiiksoldilmosi,
istehsal texnologiyasinin doyismosi miiossisolordo
miiasir elmi-texniki inkisaflara vo istehsalat sahoasin-
do nailiyyatloro uygun olan texniki avadanliglarin
totbiqini tolob edir [1, s. 167-168].

Miiossisado togkilati-igtisadi doyisikliklor miioy-
yon motivasiya doyisikliklorini tomin etmolidir ki,
bu da is¢ilorin omok faaliyyatinin naticolorino goro
mosuliyyotini artirmaga, miiossisoys bagliligi sti-
mullagsdirmaga vo sonradan giiclii intellektual ka-
pitalin formalagmasina ydnoaldilmolidir. Motivasi-
ya transformasiyalarina yeni omoyo hovoslondirmo
sistemlorinin, sirkot is¢ilorinin soxsi, komanda vo
intellektual inkisafi proqramlarinin totbiqi daxildir.
Beloliklo, miiossisodo motivasiya g¢evrilmalorinin
osas noticosi miiossisonin miioyyan korporativ mo-
doniyyatinin formalasdirilmasi, rosmilogdirilmosin-
don asili olmayaraq onun torkib hissolorinin zongin-
losdirilmasidir [1, s. 169].

Beloliklo, miiossisodo toskilati vo iqtisadi trans-
formasiyalarin biitiin istigamotlorinin hoyata keci-
rilmoasi onun rogabat gabiliyyatinin artirilmasi {i¢iin
macburi ilkin sortdir (Sokil 2).
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isada toskilati va iqtisadi dayisikliklor |

Struktur doyisikliklar: — — Motivasiya

- yeni struktur Texniki vo texnoloji dayisikliklori:
bolmolorin dayisikliklor: - yeni amayin
yaradilmasi, [*] - istehsalin yenidon > hs_\@slsndiri_ln"n
miiossisonin »  qurulmasi; < > temlorini
restrukturizasiyas; - istehsal n totbiqi;

- is¢ilarin funksional texnologiyasinda - korpo.ratlv‘
vazifolarinin nozordon doyisikliklor vo s. modaniyyatin
kegirilmoasi va s. fovrma]asdmlm

Sokil 2. Strateji inkisaf soraitindo miiassisado
toskilati-iqtisadi transformasiyalarin macmusu.
Moanba:[1, s. 170]

Buna gore do strateji inkisaf moagsadlorin aydin-
lagdirilmasini vo miisssisonin strukturunun doyisdi-
rilmasini nazorde tutur. Eyni zamanda, zaruri doyi-
sikliklor va sabitlik arasinda optimal slageni tomin
etmok vacibdir. Belo soraitdo iscilor doyisikliklora
uygunlasmali, miisssisonin dinamik inkisafinin stra-
teji va cari vazifolorinin halli {i¢iin zoruri olan nazari
biliklori, praktiki bacariq ve vardislari intensiv sokil-
do monimseomolidirler. Bu, kadr hazirliginin vo in-
kisafinin elektron sisteminin faaliyyot gdstormasini
zaruri edir [5].

Beloliklo, toskilati-igtisadi transformasiyalar miios-
sisodo lazimi soviyyado pesokar hazirligt va is¢ilorin
dayison istehsal soraitine uygunlagsmasini tomin edo-
cok davamli pesokar inkisaf sisteminin formalagmasi
ilo miisayist olunmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, s6ziigedon insan resurs-
larmin davamli inkisafi sistemi, zoruri biliklorin
verilmasi vo miloyyan pesokar bacariglarin dyro-
dilmasi birbasa funksiyasindan slave, asagidakilara
malikdir:

- milossiso daxilinda tosarriifat subyektinin foaliy-
yati, istehsal prosesinin toskili, idaraetms tocriibosi,
is¢ilorin nailiyyatlori va s. haqqinda melumat topla-
maq,

- milossisonin foaliyyati ilo bagli mévcud biliklo-
rin hacmini davamli olaraq zonginlosdirmak;

- miiasir istehsalin tolablari, texnoloji inkisafin
nailiyyatlori ilo bagli malumatlarin is¢ilor arasinda
yayilmasina sorait yaratmag;

- bazar rogabsti baximindan miiossisonin i§ gorai-
tini vo perspektivlorini tahlil etmak;

- y18ilmis molumat fondunun yeni is¢ilore kogii-
riilmasine imkan yaratmagq [6, s. 170-171].

Insan resurslarinin davamli inkisafi sisteminin
formalagdirilmasi ideyasi real hoyatda garsiya qo-

yulmus vazifolorin olds edilmosini hoyata kegirocok
mioyyan bir alotin mdévcudlugunu nozordo tutur.
Fikrimizco, bu, sirkotin kadrlarinin pesokar hazirlig
vo inkisafi liciin miioyyon bir Morkoz ola bilor [6,
s. 172]. Bu struktur bolmo innovasiyalara tosobbiis
gostarocok vo daxili sahibkarligin iimumi artimina
vo inkisafina tohfo veracok miiassisonin horokatve-
rici qlivvasi kimi ¢ixis etmolidir. Lakin biitiin bunlar
yalniz o sortlo bag vera bilor ki, bu Morkozin foaliy-
yoti miiossisonin strateji horokaeti ilo qirilmaz sokildo
bagli, onun iimumi moagsading uygun olsun va slavo
doyor yaratsin.

Miiossisonin kadrlariin pesokar hazirligi vo in-
kisafi Morkozinin foaliyyoti bir neg¢o osas prinsipo
- rohborliyin vo iscilorin omoli foaliyyot zamani
arxalanacagl gayda vo normalara osaslanmalidir.
Prinsiplor obyektiv igtisadi qanunlarin vo ganuna-
uygunluglarin toloblorini oks etdirir vo buna gora do
obyektivdir (Cadval 1).

Cadval 1
Sirkatin kadrlariin pesokar hazirhg vo inkisafi
Mborkazinin faaliyyat prinsiplori

Prinsipin adi Prinsipin mozmunu

Gozlanilon Morkozin foaliyyoti miiossisonin is¢i

hazirlg qiivvasing ehtiyaci ilo  bagli prognozlar
osasinda formalagmalidir

Praktik Miisssisonin magsadlori vo inkisaf

oriyentasiya perspektivlori kadrlara olan toloblori vo buna
gora do Markozin foaliyyatinin vozifalorini
miioyyanlogdirir.

Ceviklik Kadrlarin pesokar inkisafi sisteminin doyigon
magqsad vo milassisenin faaliyyat sortlorine
uygunlagdirilmasini tomin edir.

Dévrilik Morkozin foaliyyati is¢ilorin tolimi
proseslarinin hayata kegirilmasini va
tokrarlanmasini tomin etmoalidir

Davamihg Iscilorin tolimi prosesinds uzun fasilolorin
olmamast

Monba: /1, 5. 175]

Beloliklo, miiossisado pesokar inkisaf sistemi is-
cilorin peso biliklorini, bacariglarint vo vardislorini
dorinlosdirmok, genislondirmok vo yenilomok, ov-
vollor aldo edilmis biliklor asasinda yeni bir ixtisas
oldo etmok ii¢lin sorait yaratmaq tigiin miitloq todris
prosesinin davamliligini, tohsil vo peso hazirliginin
soviyyasini vo olda edilmis praktiki is tocriibasini to-
min etmalidir.

Eyni zamanda, tolim proseslorinin biitiin pesokar
kateqoriyalardan olan iscilori - top menecerlordon
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tutmus is¢ilora godor ohato etmosini tomin etmok ¢ox
vacibdir. Iscilorin tolim ehtiyaclar1 fargli hesab edil-
molidir, ¢iinki tolimin mogsadlori is¢i kateqoriyasina
goro forglonir. Bu, kadr hazirlig1 vo inkisafi siste-
minin mikro soviyyado - ¢oxsaviyyali foaliyyeotinin
novbati komponentini xarakterizo edir. Coxsoviyyali
sistem kadrlarin pesokarliginin artirtlmasi tohsil pro-
sesinin toskili ilo bagh praktik foaliyyotdo, xiisuson
istehsalatdan ayrilmagla tolim, istehsalatdan ayrilma-
dan tolim, tocriibo kegmok, digor miiossisolordo to-
lim kegmok, tolim-torbiyo prosesinin togkili ilo bagh
praktik foaliyyotdo genisspektrli tolim formalarindan,
o cilimlodon elmi-praktik konfranslar, seminarlar,
"doyirmi masa"lar vo s. istifadoni tolob edir [6].
Beloliklo, tolim morkozinin formalasmasi va
foaliyyotinin prinsiplori, soviyyolori vo formalari
bir-biri ilo olagolidir va sirkotin is¢ilorinin davamli
pesaokar inkisaf sistemi ilo iimumi ohatosinin xtisusi
vasitolorini miioyyonlosdirir [1, s. 177].
Miiossisolordo bu biliklori zonginlosdiron vo amok
mohsuldarlig1 gostaricilorini yiiksoldon biliklorin ya-
radilmasi, oldo edilmosi, monimsanilmasi, yayilmasi
vo istifadosi tocriibasi biliklorin idare edilmasi pro-
sesini xarakterizo edir. Bu proses toskilatdaxili toli-
min naticasi olan xiisusi bilik vo bacariglarin inkisa-
fina yonoldilmigdir. Biliklorin idaro edilmasi lazimi
informasiyanin miioyyon edilmosi vo istehlakgilar
torofindon monimsonilmasi {i¢lin paylanmasi yolu
ilo bilik resurslarinin ¢evrilmasini nozards tutur. Bi-
liklorin idars edilmaosi proseslori bilik miibadilosina,
is¢ilorin bir-biri ilo vo informasiya ilo slagolondiril-
mosino kdmok edir ki, bu, miiossisonin toplanmis
praktiki tocriibasindon giindolik foaliyyatlordo isti-
fado etmoyo komok edir [1, s. 285-286]. Biliklorin
idars edilmosinin mogsadi har bir is¢iyo miiossisonin
kollektiv tacriibasini manimsomak vao bu tocriibo-
ni on faydali ola bilocoyi saholordo yaymaq imka-
n1 vermokdir. Buna gora do rogabat iistiinliiklorinin
monboyinin miiossisonin daxilindo oldugunu basa
diismoyo komok edir vo 6z biliklorini vo informasiya
resurslarini somorali gokildo totbiq edon sirkotlor 6z
rogabat qabiliyyati biliklorini artirirlar [7, s. 182].
Biliklorin idaro edilmosi sisteminin yaradilmasi
molumat va biliklorin proseslar, sistemlor vo sistem
elementlori, miiossiso bolmolori arasinda davamh
dovriyyado olacagi, onlart miimkiin effektiv horokot-
lor vo doyiskonliyo cavablar hagqinda molumatla to-
min edocok xarici miihitin yeni istigamatlorin forma-
lasmasina sobob olacaqdir. Yoni, biitiin miiossisonin

idaroetmo sisteminin elementlori arasinda alaqgolorin
nozordon keg¢irilmosini nozords tutan, miivafiq ola-
raq yenidon islonmali olan, habelo onlar arasinda so-
bob-natico olagolorinin miioyyon edilmosini nozordo
tutan biznes proseslorinin praktiki yenidon qurulma-
s1 bag veracokdir ki, bu da olduqca tez-tez is proses-
lorinin 6z mahiyyatinin doyigsmasino gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, miiossiso strateji inkisafin hoyata kegi-
rilmoasinin ndvboti morhalasing - raqabat gabiliyyati-
ni vo maliyyo sabitliyini artirmaq mogsadilo togkila-
tin sistemlorinin yenidon qurulmasina vo tosorriifat
subyektinin istehsal vo investisiya proseslorinin idaro
edilmosino kegocokdir. Miiossisonin strateji inkisa-
fina belo kompleks sistemli yanagsma yeni resursla-
rim, moagsad va vozifolorin formalagsmasini miioyyon
edocok vo buna gora do iqtisadi foaliyyot subyektinin
foaliyyotinin keyfiyyotco transformasiyasinin yeni
morholosi baglayacaqdir [1, s. 286-287].

Strateji inkisaf mogsadlorino nail olmaq yiiksok-
ixtisasl is¢ilor olmadan hoyata kecirilmasi miimkiin
olmayan texniki vo texnoloji doyisikliklor komplek-
sini, isogdtiironin 6z davamli pesokar inkisaf sistemi
cor¢ivasindo tomin etmoli oldugu keyfiyyot xiisusiy-
yotlorinin formalagmasini vo inkisafin1 ohato edir.
Isci qiivvesinin keyfiyyotinin yiiksolmosi miiossiso-
nin yeni inkisaf soviyyosino ke¢idini miioyyon edir
ki, bu da miiossisonin biitiin sahoslorindo idaraetma
sisteminin yenidon qurulmasimi tolob edir vo toka-
miil xarakterli transformasiyalarin yeni kursuna go-
tirib ¢ixarir.

Natica

Azorbaycanda pesokar inkisafin movcud norma-
tiv-hiiquqi bazas1 igogétiironlorin istehsalatda kadr-
larin pesokar hazirligi ilo bagli toloblorine cavab ver-
mir. Ixtisasartirma prosesini rasionallasdirmagq iigiin
is¢ilorin nozori hazirligr miiddstinin, xiisuson do ixti-
sasartirmanin hoyata kecirilmosi zamani tonzimlon-
mosi ilo bagli miisssisalorin hiiquglarinin genislon-
dirilmosi tovsiya olunur. Istehsalatda kadrlarin peso
hazirhiginin xtisusiyyatlorini nozors alaraq, miioyyon
toloblora riayot etmoklo miiossisolorin todris foaliy-
yotinin yenidon lisenziyalasdirilmasi prosedurunun
sadolosdirilmasi tovsiyo olunur.

Davamli ixtisasartirma sisteminin formalasdiril-
masina dovlot dostoyinin osas istigamoti yiiksokix-
tisash iscilor torofindon miiasir istehsalin tolobati-
nin davamli sokildo tomin edilmasi {i¢clin normativ,
toskilati vo iqtisadi soraitin yaradilmasidir ki, bu da:
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is¢ilorin davamli pesokar inkisafi ilo bagli isogo-
tiironlorin stimullagdirilmas1 vo comiyyotin hor bir
lizviiniin 6ziiniin pesokar yiiksalisino maraginin arti-
rilmasi istiqamotlorinds hoyata kegirilmolidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo istehsal ehtiyaclarinin
Odonilmasinin obyektiv sorti yiiksok pesokar mobil-
liyo malik miixtalif soviyyali yliksokixtisasl is¢ilo-
rin olmasidir ki, bu da mikro soviyyado kadrlarin
davamli pesokar inkisafi sisteminin inkisafini zoruri
edir. Eyni zamanda, hor bir fordi miiossiso 6ziinomox-
sus daxili amillori nozors alaraq bu sistemin forma-
lasdirilmasi osasinda miistoqil gqorar vermalidir, lakin
bu proseslo bagli miioyyon konseptual yanasmalar
movcuddur. Xiisusilo, miiassisonin inkisafinin stra-
teji moagsadlori miioyyon togkilati vo iqtisadi doyisik-
liklara sobab olur ki, bu da 6z ndvbasinda birbasa
miiossisodo kadrlarin inkisafi sisteminin islomaosi
liclin miioyyon toloblori formalagdirir. Miiossisonin
ehtiyaclarma uygun kadrlarin gabaqcadan hazir-
lanmasinin obyektiv zorurotini nozors alaraq, omok
foaliyyatinin istonilon dovriinds is¢ilorin 6z bilikle-
rini yenilomok, bacariglarini artirmaq imkanlarinin
tomin edilmasi masalolori prioritet moasaloyo cevrilir.
Bu, biitovliikdo miiossisonin inkisaf perspektivlori-
nin basa diisiilmasi va har bir is¢i tigiin ixtisas tolob-
lorindoki doyisikliklorlo birlikdo vaxt resurslarindan
on somarali istifado etmoya imkan veroacok ki, bu da
innovasiyalara uygunlasma miiddotini azaldacagq.
Bundan olavo, kadrlarin davamli hazirlig sisteminin
yaradilmasinin naticosi miiossisonin intellektual po-
tensialinin formalagmasi iigiin ilkin sortlorin yaradil-
masi1 olacaqdr.

Insan resurslarinin davamli pesokar inkisafi siste-
minin totbiqi liclin somoarali alot miiossiso daxilindo
biliklorin idars edilmasi sisteminin formalagmasini
miloyyan edocok pesokar tolim vo kadrlarin inkisafi
Morkazinin taskili ola bilar. Idarsetmo faaliyyoatinin
soviyyesinin yliksoldilmasi, gorarlarin daha somarali
gobul edilmasi, doyison iqtisadi soraitdo kadr hazirli-
g1 sisteminin somaraliliyinin tomin edilmasi tosarrii-
fat subyektinin istehsal vo investisiya proseslorinin
toskili vo idaroetmo sistemlorinin yenidon qurulma-
sia 0z tohfosini veracokdir. Buna goro do insan re-
surslarinin keyfiyyotinin yliksoldilmasi biitdvliikdo
miossisonin tokamiillii inkisafina sorait yaradacaq
ki, bu da miiessisonin biitiin sahoalorindo idaroet-
mo sisteminin yenidon qurulmasini tolob edocok vo
miitoraqqi transformasiyalarin yeni morholosino go-
tirib ¢ixaracaq.
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XULASO

Moqals Azorbaycanda davamli pesokar kadr
hazirlig1 sisteminin formalasmasi xiisusiyyatlori-
nin v9 inkisafi yollarinin miioyyan edilmosine hosr
olunub. Mogalonin mogsadi miisssisalorin isgilo-
rinin pesokarliginin artirilmasi sisteminin davamli
olaraq tokmillosdirilmasinin magsadouygunlugunu
osaslandirmaqdir. Maqalodo davamli pesokar kadr
hazirlig1 sisteminin elmi-nozori asaslart miisyyon
edilmis, Azorbaycanda pesokar kadr hazirlig: siste-
minin mévcud vaziyyati va problemlori aragdirilmas,
kadr hazirlig: iizro davamli inkisafi sisteminin stra-
teji inkisaf istigamatlori ilo bagh miivafiq toklif vo
tovsiyolor verilmisdir.

Acar sozlor: davamli pesakar kadr hazirligi sistemi,
raqabat tistiinliiklori, strateji inkisaf istigamatlori, ig-
cilorin talim sistemi.
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SUMMARY

The article is based on the determination of the
features of the formation of the system of continuous
professional personnel training in Azerbaijan and the
ways of its development. The purpose of the article
is to justify the expediency of continuous improve-
ment of the system of increasing the professionalism
of employees of enterprises. In the article, the scien-
tific-theoretical basis of the continuous professio-
nal personnel training system was determined, the
current situation and problems of the professional
personnel training system in Azerbaijan were inves-
tigated, and relevant suggestions and recommendati-
ons were given regarding the strategic development
directions of the continuous development of the per-
sonnel training system.
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Aiiceqp UOparnmoBa
Maructpant AI'JY
CucreMa HenpepbIBHOM NPO(eCcCHOHATbHOM
MOATOTOBKHU KA/IPOB B A3epOaiixaHe: MyTH
CTAHOBJIEHHSI U PA3BUTHS
PE3IOME

Cratbsl TIOCBSIIIEHA Ha OINPEICICHUN 0COOECHHO-
cTeit popMHUpPOBaHUs CUCTEMBblI HETIPEPBIBHOW MPO-
(heccroHaIbHOM IMOJTOTOBKH KaIpOB B A3epOaiika-
He U myTeil ee pazButus. Llenb ctarbu — 000CHOBATh
11€7I€CO00Pa3HOCTh TOCTOSIHHOTO COBEPIIICHCTBO-
BaHUs CHCTEMBI TOBBIIMICHHUS MpodecCHOHATI3MA
pabOTHUKOB TpeanpusATHi. B craTthe ompeneneHbl
HAy4YHO-TEOPETHUECKHE OCHOBBI CHUCTEMBbI HEIpe-
PBIBHOM TMPOQECCHOHAIIBHON TOJATOTOBKH KaJpOB,
HCCIICIOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U TIPOOJIEMBI
CHUCTEMBI TIPO(ECCHOHATBLHOM TOATOTOBKH KaJIpOB
B AsepOaiipkaHe, a Takke JTaHbl COOTBETCTBYIO-
IIUE TPEUIOKCHHUS ¥ PEKOMEH 1AM OTHOCHTEIBLHO
CTpaTEeru4eCKUX HANPaBJICHUH Pa3BUTHsI HEIIPEPHIB-
HOM TTpo(eCcCHOHAILHOM MOATOTOBKU KaJIpOB. Pa3-
BHUTHE CUCTEMBI ITOJIFOTOBKHU KaJPOB.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ

GOMRUK SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

ISTIQAMOTLORI

Giris

Gomriik sistemi beynolxalq ticarotin asanlagdi-
rilmasinda vo iqtisadi inkisafin tegviginde miihiim
rol oynayir. Somarali vo soffaf gomriik ¢orgivosinin
ohomiyyatini dork edorok, Azorbaycan Respublikasi
biznesin, maraql toraflorin vo iimumi iqtisadi mon-
zoronin xeyrind 0z gémrilk sistemini tokmillogdir-
moyo sadiqdir. Azarbaycan beynolxalq ticarotdo mii-
hiim oyuncu kimi dayanir. Onun tam potensialindan
istifado etmok vo fasilosiz ticarst axinlarini togviq
etmok tliclin movecud gomriik infrastrukturu daxilindo
problemlorin halli zoruridir. Toklif olunan istigamat-
lor omoliyyat proseslorinin optimallasdirilmasina,
texnoloji iraliloyislorin totbigine vo miivafiq maraqli
toraflorlo amokdasligin giiclondirilmasina yonalib.

Soffafliq effektiv gomriik sisteminin tomol dasidir,
treyderlor arasinda etimadi ruhlandirir vo olverigli
biznes miihitini giiclondirir. Toklif olunan istigamat-
lor miibahisalorin halli {iglin méhkom mexanizmlorlo
birlikdos soffaf vo standartlagdirilmis prosedurlarin ya-
radilmasini vurgulayir. Soffaflig artirmaqla Azorbay-
can xarici investisiyalar1 colb etmok, iqtisadi artimi
stimullagdirmaq va qlobal bazarda mdvqgeyini moh-
komlondirmok mogsadi dasiyir. Azoarbaycan Respub-
likasinin gomriik sisteminin tokmillogdirilmasi izra
bu istigamatlor milli gémriik tacriibasinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasini, perspektivli yanas-
mani oks etdirir. Azorbaycan innovasiyalart monim-
somokla, soffafligr gliclondirmokls vo insan kapitali-
na sarmayo qoymagla tokco bugiinkii global ticarot
miihitinin tolobloring cavab veron gdmriik ¢or¢ivosi
yaratmaga hazirdir, hom do 6lkeni beynolxalq ti-
carot arenasinda somarslilik vo etibarliliq ¢irag kimi
movqelondirir.

Azorbaycan qlobal ticarot arenasinda 6z kursunu
toyin edorkon, maqalo davamli tokmillogdirmaya va
beynolxalq ticarat monzarasinin inkisaf edon toloblo-
rind uygunlagsmaya hazir olan gdmriik sistemi iiciin
anlayislar vo strateji istiqgamatlor toklif edon boaladgi
band rolunu oynayir.

Gomriik siyasatinin hayata kegirilmasi 6lkenin ig-
tisadi tohliikesizliyinin qorunmasinda, daxili bazarin
gorunmasinin giiclondirilmosindo vo milli istehsalin
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tosviqinds miihiim ohomiyyat kasb edir. Miisbet iq-
tisadi transformasiyalara nail olmaq strateji tarazligi,
Azorbaycan sahibkarlarinin global omokdasliglarda
istirakin1 togviq etmok vo xarici sonayegilor vo yer-
li qurumlar arasinda odalatli rogabati asanlagdirmaq
liclin proteksionist todbirlorin geyri-adekvatligini
aradan qaldirmagi tolab edir.

Diizgiin istiqgamatlonmis gomriik siyasati idxal
strukturlarini yiiksok keyfiyyastli miinasibotlorin xey-
rino yenidon formalasdirmaq potensialina malikdir
vo tokca idxal olunan mallarin deyil, hom do yerli
istehsal olunan mohsullarin qiymatlorinin asag: diis-
mosing kdmok edir. Gomriik organlarinin asas rolu
ixraca nazarot vo mallarin keyfiyyatinin qiymotlon-
dirilmasini ohato edir. Bundan slavo, fiskal funksiya-
nin saxlanmasi tarixon oldugu kimi gdmriik xidmati
liciin osas digqot morkozinds olmaqda davam edir.

Azorbaycanin iqtisadi  tohliikesizliyi ¢oxsayli
tohdidlarlos, o ciimlodon xammal ixracindan haddon
artiq asililig, masingayirma, elektrotexnika, kimya
va digor mohsullar bazarlarinin azalmast ilo tizlosir.
Miixtalif dlkalorin Azarbaycanin strateji ohomiyyatli
xammal bazarma nozarat etmok riski var. Olko get-
dikco daha ¢ox miixtalif istehlak mallarinin idxalin-
dan asilidir vo bu onu xaricdon goalon iqtisadi vo siya-
si tazyiqlara qarst hossas edir. Iqtisadiyyat belo xarici
tozyiqlor altinda artan kovroklik niimayis etdirir.
[dxal-ixracin yiiklonmosi vo dasimnmasinda ¢otinliklor
Rusiya Federasiyasi vo Iran Islam Respublikasmin
sortlosmis movqelori ilo daha da giiclonir. iqtisadiy-
yatin yenidon qurulmasi prosesindo Azorbaycanin
xarici kreditlora arxalanmasi onun manevr imkanla-
rin1 mohdudlagdirir, xarici iqtisadi sévdologsmalorlo
bagli kriminal faaliyyatlor do mévcuddur [5, s.158].

Azorbaycanin gomriik siyasoti 6lkonin iqtisadi va
siyasi monzorasing tosir edon miixtalif amillor nazors
alinmagla formalasdirilir. Hazirda ixraci tonzimloyon
demoak olar ki, biitiin inzibati vasitolor aradan qal-
dirilmisdir. Ixrac kvotalarinin vo riisumlarmn aradan
qaldirilmasina baxmayaraq, gémriik orqanlarinin ix-
rac amoaliyyatlarina nazarastds ayig-sayiq olmasi ¢ox
vacibdir. Yalniz igtisadi tadbirlors arxalanmagqla 6lko-
don kapital axmmin qarsisini tam ala bilmoz. Ixrac
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istehsalinin gaytarilmasinin tomin edilmosi masalosi
ke¢cmisdo oldugu kimi, ciddi problem olaraq qalmaqg-
da davam edir.

Milli istehsal va istehlak strukturunun xiisusiyyot-
lorini, 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasini, miixtolif
obyektiv vo subyektiv amillorin tosirini nozoro ala-
rag, xarici ticaroatin tonzimlonmasi sistemi vo onun
lizinqg mexanizmi ligiin vahid yanasma vacibdir. Bi-
rincisi, milli iqtisadiyyat xarici iqtisadi olagolordon
ohomiyyatli deracads asililiq niimayis etdirir. Ikinci-
si, kecmis SSRI dovlatlori ilo tarixon méhkomlonmis
iqtisadi olagolor MDB ¢or¢ivosindo iqtisadi inteqra-
siyanin prioritetlosdirilmosini zoruri edir. Ugiinciisii,
digor inkisaf etmokdo olan 6lkolor kimi Azorbaycan
hom iqtisadi inkisafinin yiiksoldilmasi, hom do glo-
bal iqtisadi olagolor sistemino inteqrasiya mosolosi-
ni eyni zamanda holl etmolidir. Dordiinciisli, miiasir
global ticarat sistemi dovloatlor {igiin biitiin iqtisadi
siyasatloro ciddi xarici toloblor vo mohdudiyyatlor
goyur vo Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan
Olkolor ticiin xiisusilo ¢otin miihit yaradir. Besincisi,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin texnoloji imkanlarini
yliksoaltmok vo global bazarda rogabatqabiliyyatli is-
tehsal komplekslori yaratmagq ti¢iin strukturun yeni-
don qurulmasina ehtiyac var.

Igtisadi islahatlarin ilkin morholosindo qarstya
cixan ¢atinliklor hom tarif siyasoting tosir géstormis,
hom do gomriik qaydalarinda ixrac tariflorinin tot-
biqgino tokan vermisdir. Gomriik prosedurlarini ohato
edon xarici ticaratin tonzimlonmaosi iqtisadi inkisaf
liclin xammal ixrac1 imkanlarindan istifado etmoyo,
eyni zamanda yiiksok emal olunmus mohsullarin
ixrac potensialinin todricon artirilmasina vo ixracin
omtod strukturunun saxslondirilmasine yonaldilmali-
dir. Bu moagsadlors nail olmagq effektiv ixraca nozarot
sistemini zoruri edir. Olkonin qlobal iqtisadi sistemo
maneasiz inteqrasiyasini tomin etmok tigiin diqqgoti ix-
racin saxolondirilmosing yonaltmok, ixrac mallarinin
emal soviyyosini yiiksoltmok vo beynolxalq istehsal
kooperasiyasinda istirak etmok vacibdir. Bu proble-
min hoalli igtisadiyyatin foal sokildo yenidon qurulma-
sii, perspektivli sahalorin inkisafinin mogsoadyonlii
sokildo togviq edilmosini, qglobal tocriibado ixracin
stimullagdirilmasi {igiin taninmis metodlarin totbiqi-
ni, xarici iqtisadi alagolorin hocmino va strukturuna
tosir gostormok ticilin tarif vo qgeyri-tarif todbirlorin-
don istifado etmoyi nozordos tutur [7, s.216].

Kecid morhalosindo miixtolif xarici iqtisadi vo ti-
carat siyasatlorindon istifado etmoklo Azarbaycan iqg-

tisadiyyatinin qlobal igtisadi sistemo siiratli inteqrasi-
yasini asanlasdiran planin formalasdirilmasi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Xarici ticarotin tonzimlonmaosi
struktur tonzimlonmasinin torkib hissasi kimi nozor-
don kegirilir. Xarici ticaratdo komiyyat mohdudiyyaot-
lorini tamamilo aradan qaldirmaq vaxtindan avval vo
zororli olardi. Hazirda UGT-yo iizv &lkolor holo do
konkret mallara belo mohdudiyyatlor totbiq edirlor vo
bu alotin davamli istifadosini yaxin golocokdo rodd
etmok olmaz.

Struktur tonzimlonmasinin {imumi ¢ar¢ivasin-
do xarici ticarat alotlorinin rolu asagidaki aspektlori
ohato etmolidir:

- Perspektivli saholorin inkisafi {i¢iin zoruri moh-
sullarin idxalinin asanlagdirilmasi.

- Ilkin inkisaf morholosindo yaranan saholorlo
rogabot aparan mohsullarin idxalinin mohdudlasdi-
rilmasi. Bu, rogabotodavamli olmayan sektorlarin
todricon struktur transformasiyasina sorait yaradil-
masini vo bu prosesin manfi sosial noticolorini mini-
muma endirmok mogsadi ila belos restrukturizasiya-
dan keco bilmoyonlorin morhalali sokildo ixtisarini
nozords tutur.

- Digor iqtisadi siyasot todbirlori ilo buna nail ol-
maq miimkiin olmadiqda daxili bazarda mallarin
adekvat tochizatinin tomin edilmasi.

- Tadiyyo balansinin olverisli voziyyatinin saxlan-
masl.

- Xarici ixracatgilarin yaratdigi haqsiz rogaboto
qars1 milli istehsalc¢ilara miidafio toklif edilmosi.

Bu kontekstdo hom tarif, hom do geyri-tarif ton-
zimlomo tsullariin agill sokilds totbiqi ilo miisbot
natica alds etmok olar.

Gomriik tarifinin funksiyasinda iqtisadiyyatin
struktur tonzimlonmaosi holledici rol oynayir. Oho-
miyyatli diferensial tarif miihiim sektorlar {i¢iin
miihafizoyo {istlinliik vermoklo riisumlarin imumi
diskresion soviyyeasini asagi salmaq potensialina
malikdir. Beloliklo, struktur siyasotin osas kompo-
nenti kimi tarif siyasotinin inteqrasiyasi zoruridir.
GOmriik riisumlarimin dinamikasinin diggoatolayiq
aspekt ola bilocoyi har bir asas sonaye sektoru ii¢iin
foaliyyot programinin hazirlanmasi miihiim oho-
miyyat kosb edir [3].

Miioyyon bir miiddot orzindo Azorbaycanin ix-
rac imkanlarmi artira bilocok inkisaf etmokdo olan
sektorlara, eloco do struktur yenidonqurmadan kegon
bohranl sektorlara dostok {igiin giiclii miidafio tod-
birlori totbiq edilmolidir. Bu sektorlar giiclondikco
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tarif maneolori do todricon azaldilmalidir. ©Oksino,
global miqyasda rogabotodavamli sonayelor vo nis-
boton kicik is¢i qiivvesine malik daha az perspek-
tivli sektorlar hazirda tarif miihafizosini tolob etmir.
GOmriik tarifinin standart soviyyasi hoddindon artiq
yiiksok olmamalidir; daha dogrusu, o, miivafiq moh-
sul {i¢iin milli bazar1 qorumaq mogsadilo lazim olan
soviyyado miioyyan edilmolidir. Yeni prinsip idxal
olunan mallarin qiymatini yerli qiymot soviyyosino
uygunlasdirmaga vo aksizli mallar kimi biidco prob-
lemlorini holl etmoys imkan vermolidir. Hokumaoto
milli vo global bazar sortlorindoki doyisikliklors ca-
vab vermoyo imkan verorkon, riisumlardaki doyisik-
liklori onlar1 komiyyotlo ifado edon sokildo diagnoz
goymagq vacibdir.

Komiyyot normalarinin miioyyon edilmosindo
Dovlot Statistika Komitosinin miivafiq saholor lizro
molumatlari, diinya bazariin voziyyati, dovlot biid-
cosindo vo milli programlarda oksini tapmis inkisaf
istigamatlori mithiim molumatlar kimi ¢ixis edo bilor.
Xarici iqtisadi foaliyyatin cari omtoo nomenklaturasi
(XIFBN) beynolxalq standartlara uygundur vo MDB
olkolorinda istifads edilon XIFON-o uygunlasdirilir.
Bununla belo, o, yerli mohsul vo mallarin, masolon,
qara kiirii, yerli dorman bitkilori, nadir vohsi tobiat,
quslar va s. kimi niianslar1 tam sokildo tutmaqda aciz-
dir. Bu nomenklatura dogiglosdirma tolob edir. Hor
bir tarif mévqeyinin XIFON kodu ilo aydm sokildo
mioyyaon edilmoli oldugunu vurgulamaq vacibdir.

Demoli, 6lkads istehsal olunan, ixrac edilon vo
idxal olunan hor bir omtoo noviiniin miixtalifliyino
uygunlagmaq ti¢lin nomenklaturan1 miioyyon doro-
codo uygunlasdirmaq lazimdir. Tarifin fiskal funksi-
yasinin 9sas mogsadi, xiisusilo aksizli mallara totbiq
edilon riisumlar vasitasils tomin edilmalidir. Bunun-
la bels, golirin azalmasinin garsisin1 almaq ii¢lin bu
Odonislori haddindon artiq artirmamaq ¢ox vacibdir.
Biidcoys daxil olan maliyyo vasaitlorinin dayaniqli-
ginm tomin edilmasi aktual vozifo kimi dayanir. Ixrac
risumlan gotiiriildiikdon sonra idxal gomriik 6do-
niglori (riisumlar, vergilor vo yigimlar daxil olmaqla)
xarici iqtisadi foaliyyotdon oldo edilon bilidco maliy-
yoalosdirmasinin yegano monbayi olaraq galir.

Xarici iqtisadi foaliyyotdon biidcoyo miistosna
golir monbayi kimi xidmot edon idxal gomriik 6do-
niglori ilo bagh yaranmis problemin holli ganunve-
riciliklo miioyyon edilmis qaydada movcud nozarst
sisteminin tokmillosdirilmasindan, fiziki soxslor tora-
findon hoyata kegirilon 6donislorin diizgiinliiylindon

vo onun icrasi sahosindo bacariglardan asilidir. Bu
1sdo asas mosuliyyat gomriik organlarinin tizorino dii-
siir. Xarici iqtisadi foaliyyotdo dovlot tonzimlonmasi
sisteminin tokmillosdirilmasi xarici iqtisadi olagolor
sferasinda faktiki goraiti doqiq tosvir edon analitik vo
statistik todgiqatlar olmadan miimkiin deyil.

Beynolxalq ticarot sistemi qeyri-tarif tonzimlomo
tadbirlorini tantyir, bunlar xarici mallarin idxalinda
gofil artim naticosindo milli igtisadiyyata doyon zors-
rin garsisini almaq vo ya yumsaltmaq ii¢lin nazordo
tutulmus qoruyucu todbirlordir. Eyni zamanda, xarici
ixracatcilarin hagsiz rogabotino garst yonoalmis tod-
birlor tamamilo qanunidir [8, s.72].

Ovvoallar istifads edilon bir negco material indi gada-
gandir. Kond tosorriifati mohsullari, alkoqgollu igkilar,
tiitlin momulatlar1 vo geyri-vacib istehsal olunan mal-
lara, xtisuson do 6lkoads hoals inkisaf etdirilmayon yeni
mohsul novloring todiyyos balansinda disbalans yaran-
digda idxala komiyyot mohdudiyyatlori qoyula bilor.
Idxal mallarina qoyulan bu mohdudiyyst mohsulun
0lko daxilindos inkisafina dostok {i¢iin qoruyucu tod-
bir kimi izah edilir. Gomriik nazarsti mexanizminin
tokmillogdirilmasi prosesindo effektiv nozarati tomin
etmoklo yanasi, gomriik prosedurlarini sadolosdirmok
mogsadi ilo Umumdiinya Gémriik Toskilat1 (UGT),
eloco do Umumdiinya Ticarot Toskilat1 (UTT) vo
YUNKTAD ilo mohsuldar omokdashigin qurulmasi
vacibdir. Xarici ticarotdo Azaorbaycana qarsi ayri-seg-
kilik halinda miidafio vo oks tadbirlor sisteminin ya-
radilmasina ehtiyac var. Bundan olavo, Azorbaycanin
Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatinn (I9T) iizvii olmasi-
na baxmayaragq, halo UTT-nin iizvii olmadig1 hallarda
belo, 6lkonin maraglarin1 qorumagq ii¢iin mexanizm
hazirlanmahdir. Qeyd edok ki, I9T-in ¢oxsayli {izvle-
ri, o ciimlodon Iran vo Tiirkiye do UTT-nin {izviidiir.
IOT corgivasinda baglanan sazislor UTT-nin toloblo-
rind uygun qayda vo metodlarin hoyata kegirilmosini
nazards tutur.

Hazirda gomriik siyasotinin osas istiqamoti Azor-
baycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatna {izvliiyii ilo
baglh gémriik masalolorinin strateji formalagdirilma-
sidir vo bu, hom imumi iqtisadiyyat, hom do dovlot
biidcasi {iglin maksimum fayda oldo etmok moqsadi
dasiyir. Bu kontekstdo Azorbaycan Respublikasinda
yeni diferensiallasdirilmig gomriik tarifi sisteminin
totbiqi xiisusi ohomiyyot kosb edon tosobbiis kimi
giymatlondirilir. Bu yeni sistemin yaradilmasi zama-
n1 osas mogsad gomriik tariflorinin artirilmasindan
ibarot deyildi. Ovozindo osas diqqoet tariflorin biid-
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co golirlorinin yaradilmasi rolunu yerino yetirmosi
ilo yanasi, hom do yerli istehsalin tonzimlonmosindo
holledici rol oynamasini tomin etmok idi. Bu sistem
Azorbaycanin UTT-ya daxil olmasma qodorki dévr
ticlin optimal hesab olunur [2].

Olkomizin UTT-yo daxil olmasi1 global iqtisa-
di miinasibatloro inteqrasiya morholosini gostorir.
UTT-yo iizv olduqdan sonra Azorbaycan 6z iqtisa-
diyyatinin miiqayisali Ustiinliiklorindon istifado et-
mok, ticarat soraitini yaxsilasdirmag, ixracin komiy-
yotini vo mixtolifliyini artirmaq, satis bazarlarini
sabitlosdirmok, cografi ohato dairosini geniglondir-
mok vo mohsulun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasini
stimullagdirmaq tigiin olverigli sorait tomin etmok
sansi oldo edoacak.

Azorbaycanin UTT-yo daxil olmasi bir sira miis-
bat naticalar verir:

- UTT-yo iizvliik Azorbaycana tokco global ti-
carotdo daha genis istirak etmoyo imkan vermir, hom
do milli maraqlar1 nozors alaraq onun inkisafinin for-
malagmasinda foal istirak etmoyo imkan verir.

- Ixracatcilarimiz vo idxalcilarimiz miixtolif sa-
zislor (QATT, QATS, TRIPS vo s.) vasitosilo ya-
radilmis vahid hiiquqi bazadan faydalanacaq, di-
gor Olkolorlo ticarot omoliyyatlarinda beynolxalq
hiiquqgi miidafioni tomin edacoklor. Beloliklo, 6lko
digor dovlotlor torofindon osassiz ayri-segkilik tod-
birlorindon qorunacaqdir.

- Tarif vo geyri-tarif maneolorinin 6lkonin digor
Olkolorla ticaratds ixracina monfi tosirlori ohomiyyaot-
li dorocodo azalacaq. Bu, Azorbaycanin beynolxalq
istehsalat omokdashiginda vo global biznes omok-
daslhiginin miixtolif formalarinda istirakina yol agir,
birgo miiossisolorin yaradilmasindan oqli miilkiyyat
miibadilosino godor omokdasliq iiglin genis imkanlar
toklif edir.

- Bu sahado miibahisslorin vo uygunsuzluglarm hol-
li, yerli istehsal¢ilarin saglam beynolxalq rogabato calb
edilmosi tiglin konkret hiiquqi baza yaradilacaq [9].

Bu inkisaflar Azorbaycanin qlobal reproduktiv
proseslors inteqrasiyasini siiratlondiracok, xarici iqti-
sadi foaliyyato istigamatlonmis perspektiv sektorlarin
artimina tokan veracok. Eyni zamanda, miiasir isteh-
sal vo idaroetmo texnologiyalarinin idxali potensiali
genislonorok Olkoya daxil olan birbasa investisiyala-
r1n artmasina sabab olacaqg.

Bununla bels, etiraf etmok ¢ox vacibdir ki, Azor-
baycan UTT-ya iizv oldugdan sonra gazanc va itkilor
do var. Bir ne¢o problem yarana bilor:

- UTT-yo daxil oldugdan sonra Azorbaycandan
UTT standartlarinin icazo verdiyi istisna olmagqla,
xarici ticaratin tonzimlonmaosinin geyri-tarif tisulla-
rindan imtina etmasi tolob olunacaq. Bu, potensial
olaraq daxili bazar ii¢lin qorunma soviyyosini azal-
da bilor.

- Xarici ticaratdo qeyri-tarif todbirlorindon imtina
etmoklo yanasi, Azorbaycan idxal tariflorini asagi sal-
maga macbur olacaq. Bu, xiisusilo bohranla iizlogon
iqtisadiyyat tiglin ¢atin bir proses ola bilor. Bir ¢cox
yerli istehsal saholorinin rogabot gabiliyyatinin xey-
li asag1 oldugunu nozors alsaq, xarici istehsalgilarin
stirotli axin1 milli istehsalin miioyyon seqmentlorinin
azalmasina va hatta mohving sobab ola bilar.

- Bundan olavo, bu dovrdo fiskal problem yarana
bilor. Gomriik 6donislorinin azalmasinin kompen-
sasiyasi, xiisuson do voziyyot idxal riisumlarinin vo
vergi yigimlariin aradan qaldirilmasi ilo adekvat go-
kilda hall edilmadikda, miirokkab bir iso ¢evrilir.

- Digor bir mosalo yerli istehsalgilara gostorilon
dostoklo baghidir. UTT, xiisuson do kond tosorriifati
ilo baglh miioyyan soviyyada ¢eviklik niimayis etdirso
do, hor hanst totbiq formasit UTT prinsiplorine birba-
sa zidd olaraq digor {izv 6lkolora qarst ayri-segkilik
kimi gobul edilo bilor.

- Digor potensial problem milli ganunvericiliyin
UTT-nin norma vo qaydalarina uygunlasdirilmasi-
dir. Bu uygunlasma vergilor, biidcolor, gémriik vo s.
ilo bagl gqanunvericilik aktlarini ohato edocok vo bu
saholordo osasl doyisikliklori zoruri edocok.

Biitiin bunlar UTT-y2 iizv olmaq istoyan har bir
Olkonin danisiglara hortorafli hazirlagsmasi vo aydin
strategiyanin formalasdirilmasi zorurotini vurgulayir.
Artiq Azaorbaycanin bu toskilata daxil olmasi ilo baglh
miizakirslorin ilkin marhalasi baglayib. Cox giiman ki,
bu ilkin morhalo tezliklo yekunlasaraq ikinci vo asas
morholonin - birbasa danisiglarin baslangicin1 geyd
edocok. Bu danisiglar zamani Azorbaycanin yaxin
golocak tiglin tarif siyasotinin konturlari miioyyonlos-
dirilocok. Bu magamda UTT-ys iizv &lkolor tobii ki,
Azorbaycan bazarina ¢ixis iiglin olverigli sorait axtara-
caq, asagi tarif doracolori miioyyon etmok vo geyri-ta-
rif maneolorini aradan qaldirmaq moqsadi dasiyacagq.
Bununla bels, Azorbaycanin maraqlart oks strategi-
yanin hoyata kegcirilmosini tolob edir: bazar iqtisa-
diyyatina ke¢id dovriindo daxili bazarin maksimum
gorunmasini tomin etmok, hossas voziyyotdo miixtolif
saholorin modernlosdirilmasine vaxt ayirmaq vo on-
larin rogabat gabiliyyatini osash sokildo artirmaq [1].
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Danigiqlarin hazirki tarif soviyyasindon daha yiik-
sok tariflorlo aparilmasi sorfoli olardi. Bu yanasma
bir ne¢o mogsado xidmot edir: Birincisi, ilkin olaraq
yiiksoldilmis doroacoalor sonraki danisiglar iiglin “eh-
tiyat” rolunu oynaya bilor. Danisiglar zamani1 Azor-
baycanin sorti sortlorlo qarsilasacagi ehtimali var.
Bununla belo, milli istehsal¢ilarin maraqglarina zidd
sartlorlo UTT-yo {izv olmaq miimkiin deyil. Cin on
ildon artiqdir ki, UTT danisiglarinda istirak edir vo
eyni zamanda iqtisadi toraqqiyo osaslanan giiclii ix-
rac genislonmosina nail olur. Bu strategiya danisiglar
zamani dlko UTT-ys iizv oldugdan sonra potensial
iqtisadi tosirlori minimuma endirmoklo yanasi, fun-
damental masololordo 6lkonin mdvgelorini qoruyan
kompromisloro imkan veron siyasotlorin totbiqini
nazards tutur.

Ikincisi, Azarbaycanin “ac1q” igtisadiyyata malik
oldugunu boyan etmosino baxmayaraq, proteksio-
nizm siyasotini hoyata ke¢irmoyos mocburdur. Bunun-
la bels, bu dovrdo genis yayilmis proteksionizmdon
uzaqlagsmaq vo bunun avozino secici proteksionizm
siyasotini gobul etmok vacibdir.

Ucgiinciisii, daxili bazar1 qorumagq iiciin tarif tod-
birlori ilo yanasi, UTT standartlarmin icazo verdiyi
geyri-tarif todbirlori do totbiq edils bilor. Bura komiy-
yot mohdudiyyaetlorinin, texniki standartlarin, sanitar
vo fitosanitar tadbirlorin, habelo xiisusi riisum nov-
lorinin (masalon, antidemping vo kompensasiya) tot-
biqi daxildir.

Azarbaycan iqtisadiyyati ticlin daha bir giiclii tod-
bir tarif dorocoalorinin artirilmasi prinsiplorine riayot
edilmosidir. Tariflorin yiiksoldilmosi, xiisusilo do
konkret sonaye saholorino aid selektiv proteksionist
siyasotin hoyata ke¢irilmasi {i¢iin miihiim alat rolunu
oynayir.

Azorbaycan Respublikasinda gémriik sisteminin
tokmillosdirilmasi vo inkisafi proqgraminin formalas-
dirilmasina ehtiyac var. Respublikanin 6ziinomoxsus
xtisusiyyatlori MDB 6lkalori ilo idxal-ixrac omaliy-
yatlarinin xiisusiyyaetlori vo digor xalglarla genislonon
xarici-iqtisadi olagolorin xiisusiyyetlori ilo yanasi,
gomriik sisteminin uguru tomin edon prinsiplor vo
metodlar osasinda tokmillosdirilmoasinin vacibliyini
vurgulayir. Gomriik isinin somaraliliyinin artirilmasi
mexanizminin somarali foaliyyotinin tomin edilmo-
sino yonolmis taktiki vo strateji todbirlor vasitosilo
istonilon ¢atismazliqlar aradan qaldirila bilor.

Taktiki todbirlor asagidakilar1 ohato edir:

- Gomriik prosedurlarmin sadolosdirilmasi, yiik-

lorin yoxlanilmas1 miiddotlorinin azaldilmasi, se¢gmo
yoxlanilmasi, dagimma, saxlama vo rosmilosdirmo
proseslorindo lazimsiz sonadlorin aradan galdirilmasi
va rosmilosdirmoa miiddstinin azaldilmasi.

- Gomriik molumatlarinin emali iizro avtomatlas-
dirtlmis sistemin totbiqi.

- Gomriik vo gomriiklo bagli infrastrukturlarin in-
kisafi.

- Xiisusi vurgulamagq vacibdir ki, taktiki todbirlor
arasinda bir sira geydiyyat prosedurlarinin tokmillog-
dirilmosi digqget morkozindo saxlanilir vo miixtolif
formalarda davamli faaliyyat olmalidir. Bu dévrdo
riskin doracasi vo qruplarinin giymotlondirilmasino
digget yetirilmalidir [6, s.105].

[k névbada, strateji tadbirlor OGT-nin tovsiyolo-
rino uygun olmalidir. Bu UTT tdvsiyalori bir neco
asas sahani shato edir, o climlodon:

- Resurs potensialindan rasional istifado (kadr,
maddi, texniki, maliyyo vo s.).

- Gomrik idarslorindo idaroetmo orqganlarinin
gliclondirilmasi.

- Idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi.

- Miivafiq sistem va strukturun yaradilmasi.

- Daha somorali gomriik prosedurlarinin vo gém-
rik rejimi ilo bagl todbirlorin hoyata kegirilmaosi.

Gomriik xidmotinin kompleks inkisaf proqrami
onun hazirlanmasinin imumi morhaloalorinin miioy-
yon edilmosinds miihiim ohomiyyat kasb edir, o ciim-
lodon:

1) Programin mogsadi va hall etdiyi masalalorin
miioyyon edilmasi.

2) Oldo edilmosi nozordo tutulan gostoricilorin
miioyyon edilmasi.

3) Texniki vo omoaliyyat dostoyinin tomin edilmasi.

4) Programin miixtolif nov resurslarla tomin edil-
masi.

5) Programin islonib hazirlanmasi vo hoyata keci-
rilmasinin havaslondirilmasi.

6) Programin icrasimin togkili.

7) Programin icrasiin somaraliliyinin qiymatlon-
dirilmasi.

GXIPK-nin formalasdiriimasinda miihiim toskila-
ti aspekt ardicilligdan ibaratdir. Azorbaycan Respub-
likasinin Dovlot Gomriik Komitosi ganunvericilik
hakimiyyetinin hiiquqi vo normativ xarakterli akt-
larin1 Komitonin rohborliyinin gostoriglorindos otrafii
rohbor tutmagla icra edir. Miitoxossislori ilo tomsil
olunan gémriik xidmoti bu sahonin tonzimlonmasi ilo
birbasa vo ya dolayisi ilo bagli ganunlarin, Prezident
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formanlarinin, hokumot qorarlarmin formalagdiril-
masinda foal istirak edir. Bundan olava, onlar xarici
iqtisadi olaqgolorlo bagli masaloalori holl edon hokumaot
va beynolxalq komissiyalarin isino tohfo verirlor.

Gomriik Komitasinin tonzimloma soylori ilo Azor-
baycana idxal olunan xarici mallarin tohliikasizliyino
nozarat sisteminin praktiki totbiqi {ligiin osas struktur-
lar yaradilmigdir. Bundan slava, gémriik tarifi vo val-
yuta tonzimlonmosi hagqinda ganun qobul edilmis-
dir. Miioyyon edilmis sohvlorin aradan qaldirilmasi
tictin hom yerli tocriibo, hom do global tocriibo nozors
alinmaqla normativ-hiiquqi aktlara miivafiq diizalis-
lor edilmisdir [10].

Hazirda xarici iqtisadi olagolords islahatlarin apa-
rilmasi istigamotindo soylor davam etdirilir. Miiasir
soraitdo gomriik xidmoti xarici iqtisadi foaliyyotin
tonzimlonmasinin osas aspektlorinin hoyata kegi-
rilmasindo miihiim rol oynayir, o climlodon: xarici
ticarot sahosindo valyuta vo vergi nozarotini giic-
londirmak ti¢lin dovlot nozarati funksiyalarmin giic-
londirilmasi vo milli amtos istehsalcilarini xarici
roqabotdon qorumaq vo istehlakgilart keyfiyyotsiz
mohsullarin idxalindan qorumaq tigiin ticarat siyasoti
isullarinin giiclondirilmasi [4, s.45].

Bu, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Gomriik
Komitosinin vo onun bdlmalorinin foaliyyatinin
intensivlosdirilmosini - sortlondirir. Onlarin  diggot
morkozindo ixrac vo idxal omoliyyatlarinda vosait-
lorin alinmamasi vo ya natamam daxil olmasi halla-
rimin keyfiyyot tohlillorinin aparilmasi, habelo ixrac
edilon mallarin yiiklonmosindon avval mallarin idxa-
I1 vo ixract zamani barter omoliyyatlarini ohato edon
giymoto nozarot daxildir.

Azorbaycan Respublikast Dovlet Gomriik Ko-
mitosinin xarici iqtisadi foaliyyotin tonzimlonmo-
sindo, xlisusilo onun hoyata keg¢irilmasino nazaratdo
rolunun yaxin golocokdo shomiyyatli doracodo arta-
cagi gozlonilir.

Natico

Notico etibarilo, Azorbaycan Respublikasinin
gomriik sisteminin tokmillogdirilmosi soylori 6lko-
nin global iqtisadi inteqrasiyaya can atmasi ilo sos-
logon strateji imperativ kimi ortaya ¢ixir. Azorbaycan
Umumdiinya Ticarat Toskilatma (UTT) daxil olmaq
imkanin1 nozordon kegirorkon, strateji todbirlorin vo
se¢cma proteksionizmin hoyata kegirilmosinin vacib-
liyini vurgulanaraq, irsliye dogru gedon yol isiqlan-
dirilir. Dovlot Gémrilk Komitosinin tokco UTT-yo

iizvliiklo bagl problemlorin hollindo deyil, hom do
xarici iqtisadi olagolorin miirokkabliklorinin hallindo
miihiim rolu vurgulanir.

Davam edon islahatlar vo geyd olunan tosobbiis-
lor gomriik infrastrukturunun modernlosdirilmasi vo
rasionallagdirilmasi, soffafligin, somarsliliyin vo uy-
gunlasmanin tomin edilmosino sadigliyi ifado edir.
Toskilati soylorin ahangdarlig1 vo xarici iqtisadi foa-
liyyatlorin monitoringi vo tonzimlonmosindo gomriik
xidmotinin foal rolu miihiim ohomiyyot kosb edir,
Azorbaycanin global ticarot monzorasindo istirak tra-
yektoriyasini formalasdirir. Gomriik sistemi inkisaf
etdikco, daha rahat ticarot omoliyyatlarinin asanlasdi-
rilmasinda, milli maraqglarin qorunmasinda vo Azor-
baycanin daha genis iqtisadi inkisafina t6hfo vermok-
do dayaq noqtesine ¢evrilir. Gostorilon istiqgamotlor
kompas rolunu oynayir vo 6lkoni tokco beynolxalq
standartlara cavab veron gomriik sistemino deyil,
hom do Azaorbaycani daim inkisaf edon qglobal ticarot
miihitindo gérkomli vo méhkom moévgeyo sovq edir.
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XULASO

Mogqalodo Azorbaycanin  gomriik  sisteminin
somaraliliyini vo effektivliyini artirmagq tiglin miihiim
strategiyalar arasdirilir. O, UTT-ya iizvliik, secmo
proteksionizm vo milli ganunvericiliyin uygunlasdi-
rilmasi ilo bagl problemlor vo imkanlar1 hall edon
taktiki vo strateji todbirlori aragdirir. Miizakiralor
ardicil toskilati soylorin zoruriliyini, Dovlot Gom-
rik Komitasinin rolunu, xarici iqtisadi oalagolor kon-
tekstindo aparilan islahatlar1 ohato edir. Mogalodo
gomriik xidmotinin xarici iqtisadi foaliyyotin moni-
torinqinds artan rolu prognozlasdirilir, daim doyigon
global ticarat monzorasindo tonzimloyici tokamiiliin
ohomiyyati vurgulanir.

Acar sozlor: Azorbaycan, gomriik, ticarat, gomriik
sistemi, DGK

Jafarzade Ilkin Jamaleddin
Baku State University
Directions for improving the customs system of
the Republic of Azerbaijan
SUMMARY
The article examines important strategies to inc-
rease the efficiency and effectiveness of the customs
system of Azerbaijan. It examines tactical and stra-
tegic measures that address the challenges and op-
portunities associated with WTO membership, sele-
ctive protectionism, and harmonization of national
legislation. Discussions cover the need for consistent
organizational efforts, the role of the State Customs
Committee, and reforms in the context of foreign
economic relations. The article predicts the increa-
sing role of the customs service in monitoring foreign
economic activity, and emphasizes the importance of
regulatory evolution in the ever-changing global tra-
de landscape.

Keywords: Azerbaijan, customs, trade, customs sys-
tem, SCC

Hxadapzane Unbkun Jxxamanenaun
baxkunckuii ['ocynapcrBeHHblil YHUBepCUTET
Hanpasyienusi coBepiieHCTBOBAHMSA
TAMOKEHHOM CHCTeMbI A3epO0ailxKaHCKOH
Pecny0smmkn
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTCs BaXKHbIE CTpaTeruu
MOBBIIEHUST A(PGPEKTUBHOCTH € PE3yJIBTaTUBHO-

CTH TaMOXKEHHOM cucTembl AzepOailimkana. B Hem
paccMaTpuBaIOTCSl TAKTUYECKHUE M CTPATETUYECKUE
Mepbl, HAlpaBJICHHbIC HA PEIIeHre TPOOJIeM U BO3-
MOKHOCTEH, CBSI3aHHBIX ¢ wieHcTBoM B BTO, n3ou-
parenbHBIM TPOTEKIIMOHU3MOM W TapMOHHW3aIUen
HAIMOHAJILHOTO 3aKOHOAATeNnbcTBa. OOCYKIaroTCs
HEO0OXOMMOCTD TIOCIIE0BATEILHBIX OpPraHU3aIliOH-
HBIX YCUJIHH, poiib [0Cy1apCTBEHHOTO TAMOXEHHOTO
KOMHTETA, pehOpMUPOBAHNE B KOHTEKCTE BHEIITHE-
SKOHOMUYECKUX CBA3ed. B crarbe mporHosupyercs
BO3pacTaHHE POJIM TAMOKEHHOM CITY>KOBbI B KOHTPOJIS
32 BHEITHEOKOHOMHUYECKOM JIeITeTbHOCTRIO, a TAKKE
MOTYEPKUBACTCS BAKHOCTH DBOJIOIIMN PETYITMPOBA-
HUS B TIOCTOSTHHO MEHSIFOIIIEMCSI TII00AJIbHOM TOPTO-
BOM JlaHamadgTe.

KuiioueBble ciioBa: AzepdOatiodcar, mamodicHs, mop-
eoeis, mamodcennas cucmema, I TK.
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IQTISADi DALGANIN ARTIM SORTLORININ

RIYAZI QURULUSU

GIRIS

Igtisadi fraksiyali hesablama real siralarin diferen-
sial inteqrasiyasmi sortlondirir. Belo ki, Diinya iqti-
sadi Forumu (DIF) torofindon todgiqata calb edilmis
kecmis SSRI &lkolori kimi Azarbaycan barpaolunan
enerji tominatinda miihiim 6lko olaraq sociyyslon-
misdir. Bunlar DIF-da toqdim olunmus rogemlorin
tohlilinden moalum olur ki, 6lkamiz bu qrupa aid olan
dovlatlor arasinda miihiim shomiyyato malikdir. Kec-
mis SSRI 6lkalori sirasinda 6z enerji tominat indek-
sino goro Azorbaycana on inkisaf etmis 6lkolor kimi
miiqaisolondirilmisdir. Belo hesablama real diinya
igtisadiyyatinda artim tempinin riyazi modeli {igiin
tatbiqi maraqli naticoalori gortlondirmisdir.

Belaliklo, tadqiq edilon real diinya iqtisadiyyati-
na totbiq edilon riyazi model siyasi- igtisadi dalgalar
pirinsipine uygun olaraq senayenin toraqqisindo oks
edilmisdir. Belo ki, iqtisadi dal@alar nozariyyasine
osason sanayenin toraqqisi Davud modelinin riyazi
tosvirinin comi iqtisad elminds aktuallagmigdir.

Davud iqtisadi artim dalgalari omok-doyer prin-
sipi ilo yanasi, effektivlik kontekstindo qiymaotlon-
dirmani sortlondirmisdir. Belo elmi yanagma Alfred
Marsallin "Iqtisad elminin osaslar1" (1891), "Sanaye
va ticarot", "Faydaliliq", "Mohsuldarliq" ideyalarin-
dan qaynaqlanmisdir, iqtisadi artim dal@asini tocrii-
bados grafik vo riyazi metodlarla birlogdirmoys cohd
etmisdir. Beloliklo, mikro vo makroiqtisadi monzaro-
da siyasi-iqtisadi toraqqi rifahin maddi asasinin togki-
li ilo saciyyalonir (3).

Igtisadi dal@alarm totbigi programina asason tor-
tib edilmis riyazi modelo daxil olan sobob faktoru
siyasi-iqtisadi monzorodo artimi aktuallasdirir (4).
Belolikla, modeldoki todqiq olunan sabab vo notico
meyar1 optimal qiymatlore miivafiq olaraq elastiklik
omsalinda hesablama iqtisadi riyazi disturu ifads edir.

DIA=©AD 27,97 + 78,19

NDA=83

GDA=97

OAD = 595

Dalgalar prinsipine asasan, iqtisadi elastiklik om-
salinin riyazi tohlilinde formalasan natico Azarbay-
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canda ticarot dovriyyasinin UDM-un 5,19 % artmasi
ilo, iqtisadiyyata yonolon investisiyalarin artimi iso
UDM-un 5,97 % artmini sortlondirir.

Beloliklo, Marsall iqtisadi pirinsiplori osasinda
bazarn talob, toklif vo qiymot meyarinda funksional
olagoni nazors almagla, sado xarakterli olmadigini
sorh etmigdir. Belo ki, qiymatin asag1 diismasi siya-
si-igtisadi tolobi artirir(5).

Marsall miivazinatli igtisadi qiymati, tolob vo tok-
lifin baraborliyinds tarazli tominat kimi gabul etmis-
dir. Koamiyyat qiymatinin oshomiyyatini iqtisadiyyatla
osaslandiran Marsall, bu meyarlar1 dovlatlilor {igiin
zoruri hesab etmisdir. Iqtisadiyyat elmini ictimai-si-
yasi, humanitar vo daqiq elmlor kimi tohlil edon Mar-
sall, geyd edirdi ki, iqtisadi monzaranin artim dalgasi
riyazi tosvirdo oks edilmalidir.

Bu kontekstdo Azarbaycanin iqtisadi foaliyyati vo
investisiya somoraliliyinin riyazi metodlarla tohlili
UDM-da va xarici ticarat dvriyyasindo illori shato
edon miiqayisoli ustiinliiklor, imumi siyasi-iqtisadi
effektlik prognozu tiglin xarakterikdir. Bu sobobdon
do, NDA 2024 vo ©AD 2025-ci il istiqamati riyazi
metod asasinda planlagsan qobul meyarinin fokuslas-
masini sartlondirir.

Belolikls, geyd olunmus qrafikden istifads edorok
biz Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi artimi xa-
rakterizo edon Umumi Daxili Mohsulun proqnoz qo-
bulunu miisyyonloasdirs bilorik.

Azorbaycanda UDM-un 2030-cu ilodak iqtisa-
di-siyasi proqnoz ¢abulu, Cadval I
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Mbanba: DSK-nin malumatlarina asason miiallif tara-
findan hazirlanmigdr.
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Tasvirdon molum oldugu kimi, 6lkonin siyasi-ig-
tisadi somaroliliyindo artimi zoruridir vo UDM-un
prognoz meyari riyazi modelo osason,

D =NDA +GDA+ 9ODA 372,19 +273,9

igtisadi montiqi model ifado olunmus ododlorin
comindo sortlonir. Belo prognoza asason Azorbayca-
nin iqtisadi artimi1 2024 NDA (m) vo 2025-ci ildon
OA (III) sorti ilo davamli artim meyar1 6lkonin xarici
iqtisadi foaliyyotindo vo investisiya somaraliliyindo,
riyazi metodlar osasinda UDM vo makroiqtisadi sa-
bitliyinin tonzimlonmasini zaoruri edir (6).

Beloliklo, igtisadiyyatda borpa olunan enerji to-
minat1 riyazi hesablamada somorali vo davamli iq-
tisadi toroqqini sortlondirir. Azorbaycan beynolxalq
normalara osason, enerji somoraliliyinin togkili bozi
igtisadi metodlarda {istiin hesab edilir ki, onlardan
biri do enerji tarazlig1 noticosindo UDM istehsalina
osaslanir.

I1 IQTISADI TOROQQININ
DALGA EFFEKTLIiY1

Diinyanin sonaye iqtisadiyyatinda reallagan "Dii-
stinon dronlar" nozoriyyasi sosial-iqtisadi toroqqi
dalgasinin yeni bir sahosi kimi iimumilosdirmoni
saciyyolondirmisdir. Belo geyri-solist mantiqi tohlili
sonayedo iqtisadi toraqqinin dal@alar nozoriyyasini
osaslandirilmisdir.

Beloliklo, iqtisadi toraqqido totbigin hesablama
dalgas1 rogsvari sistemlorin riyazi tosviri vo optimal
hall metodlarn ilo effektliyi tarazlayir (7). Rogsvari
sistem {igiin riyazi metodun praktikada iqtisadi ar-
tima totbiqi, sonaye iqtisadiyyatinda dalgalar nozo-
riyyosinin proqram trayektoriyast kimi idaroetmodo
sabitliyi sortlondirir.

Liitfi Zadonin toklif etdiyi geyri-solis montiqo
osason, miitloq he¢ no yoxdur, davamli artim sortlori
riyazi iqtisadi noticoyo osason natural ododlorin tosvi-
rindo miioyyon edilir.

Bu sobobdon do, Davudun davamli iqtisadi
toraqqido geyri-miioyyanliyi tarazlasdiran vo effekt-
liyi omoalo goatiron riyazi tosviri siyasi-iqtisadi balans
zorurotindon formalasmisdir. Belo montiqi miiha-
kimo mdvcud siyasi-igtisadi soraitdo sonaye iqtisa-
diyyatinda toroqqi sortlorinin idaro olunmasinda tot-
biqi xarakterikdir.

ABS-nin Milli Kosmik Todqigatlar Markozi
(NASA) davamh iqtisadi toroqqinin riyazi tosviri
idaroetmoado proqram totbiq sociyyovidir. Beloliklo,
davamli igtisadi toraqqini sociyyalondiron “Toossiirat

nozoriyyasi”, "Sozlo hesablama nozoriyyo", "Yumsaq
hesablamalar nozoriyyosi" osasinda miioyyanlogon
siyasi-iqtisadi soraitdo artim tempini reallasdirmasi
zoruri hesab edilir.

Boarpa olunan enerjinin iqtisadi somaroliliyi siya-
si-igtisadi soraitdo, toromolor osasinda, miicorrod ma-
hiyyatin giiclilondirilmasini sortlondirmisdir.

Barpaolunan enerji vo iqtisadi samarslilik UDM-
un indeksi, Cadval I1
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Moanba: tadgigat asasinda miidllif torafindon tortib
edilmisdir.

Todqgiqat noticosindo miioyyon edilmisdir ki,
Azorbaycanda UDM-un artiminda xarici iqtisadi
foaliyyati ohomiyyatlidir va investisiya somoraliliyin
effektivliyi siyasi-iqtisadi sabitliyo asaslanir. 2024-cii
il NAD(m) vo 2025-ci ilin siyasi-igtisadi prognozu
OA(IIT) gobul formulu osasinda, riyazi tonliyin torti-
bat modelindo, toraqqi istigamatini sortlondirmisdir.

Azarbaycanda UDM, iqtisadiyyata yonoldilon in-
vestisiyalar vo xarici ticarot dovriyyasinin miiqaisoli
giymatlori, standart vo modelin prognoz iigiin xarak-
terikdir vo bu modelin prognozda shomiyyoti miioy-
yonlosmis, 2024 vo 2025-ci illordo UDM prognoza
osason iqtisadi arttm manfotinin 519,83 milyard ma-
nat olacagi miioyyon edilmisdir.

Beloliklo, dovlat igtisadi tonzimlonmasinin riyazi
modeli asagida geyd edilon prinsiplorlo miioyyonlos-
Imisdir.

- Dovlatin biidcasinin golir baraborliyindo tarazli-
gina nail olunur.

- Dovlatin igtisadi tarazlig elm vo tohsil siyasotin-
do sosial-igtisadi effektliyi formalasdirmagq.

- Igtisadi artim vo istehsalda yiiksok artima nail
olmaq

- Dovlot mosgulluq siyasotinin somaraliliyini to-
min etmokdir.
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Bu kontekstdo, Azorbaycanda UDM-in proqnoz
giymeotlori ilo Davud modeli asasinda riyazi tonliyin
ifadosi ohomiyyatlidir, burada iqtisadi somaralilik
tonzimlonmoli vo prognozlara asason UDM 2024 va
2025-ci illordo davamli artimi zoruri kimi ©AD (III)
istehsal vo istehlakin balans effektliyini sortlondirir.

Beloliklo, movcud siyasi-iqtisadi soraitdo bey-
nolxalq olagolor ixrac, idxal, xarici investisiyalar 6lko
daxilinds istehsalin golir soviyyasino vo mosgulluga
olverisli miihiit formalasdirir vo bu meyarlar vasito-
silo makroiqtisadi miivazinat tonzimlonir. Burada is-
tehsalin miivazinati hocmin mocmu golir vo mosrof-
lori tonzimloyon Davud modeli iqtisadi somaraliliyi
iqtisadi monfooti comdo formalagdirir.

UMG = 8AD+GAD + NAD

Bu riyazi iqtisadi modelds istehlak D, investisi-
yalar ©ODA, ddévlot monafeyi NAD, GDA ilo isteh-
sal golirlorinin torkib hissasi kimi iqtisadi foaliyyotin
moacmu talobini sartlondirir.

Beloliklo, tohlillordo geyd edilon iqtisadi riyazi
tonliklorin effektliyi dovlatin siyasi-igtisadi somorali-
liyi osason istehsalin tarazliginda idxali hovoslondir-
mok, ixraci iso balanslagsdirmaqdan ibaratdir.

Belo ki, 6lko idxalinin Davud modelino miivafiq
olaraq, iqtisadi monfotin funksiyast kimi nozordon
kecirmok miimkiindiir. Burada, idxal va ixracin ton-
zimlonmaosi osason digor 6lkolorin iqtisadi monafeyi
ilo tarazlig1 sortlondirir.

11 SIYASI-IQTISADI SOMOROLILIYIN
RIYAZI TOSVIRI

Azorbaycanin diinya miqyasinda siyasi-igtisadi
monafelorinin tomin edilmosindo garsiligh faydals,
balanslasdirilmis iqtisadi diplomatiyas1 togkil edir.
Belo ki, mévcud soraitdo diinya miqyasinda Qafgaz
geosiyasatinin yaranmasi “Yeni giiclor”in iqtisadi re-
alliglarmi formalagdirmisdir. Bu sorait Yeni Qafgaz
geosiyasi strategiyasinin riyazi tosvirini zoruri etmis-
dir. Bu sobabdon do diinyada mdvcud ittifaqlar, al-
yanslar Qafqazda tarixi konfliktlorin tonzimlonmasini
va ticarot, kommunikasiya vo miixtoalif siyasi-iqtisadi
olagolorin formalagmasi ilo sociyyolonir.

Eloca do, respublikamizin xarici iqtisadi olagolo-
rinin ohatoliliyi diinyada siyasi-iqtisadi niifuzu artir,
bunlar da 6lko igtisadiyyatinin biitin sahslorindo si-
yasi-igtisadi ugurlarin yaranmasini sortlondirir. Belo
ki, 2020-c1 il tarixindo Bakida BMT-nin Sivilizasi-

yalar Alyansinin VII Qlobal Forumunun kegirilmosi
diinyanin niifuzlu 6lkalorinin istirak etdiyi bu toski-
latla ikitorofli vo ¢oxtorofli formatda siyasi-igtisadi
omokdashig inkisaf etdirmokdo 6lkomiz {i¢iin geosi-
yasi perspektivlor yaratmisdir (1).

XX asrin 90-c1 illorinds otraf miihitin miidafiosi
vo davamli inkigaf sahasindo BMT-nin toskilat¢ilig
ilo miithiim beynolxalq sonadlor gobulu vo Minilliyin
Boyannamosi, Minilliyin Inkisaf Mogsodlori davamli
inkisaf mosaloaloring, ekoloji vo saglam miihitin for-
malagmasi istigamatini miioyyonlogdirmisdir.

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkigafi Dovlot Proqramini, Azaorbay-
can Respublikasiin mosgulluq strategiyasi Azorbay-
can Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Programi”n1 vo 2008-
2025 davamli inkisaf Dovlot Programinin tosdiq edil-
mosi barodo Azorbaycan Prezidenti ITham Bliyevin
saroncamlari, asason 2030-cu ili Insan inkisafi vo so-
sial-igtisadi boraborliyi sortlondirmisdir.

Belo ki, planetar glic morkozi kimi global pirami-
danin zirvasindo iraliloyon Azarbaycan yeni qiivvalor
balansinda, respublikamizi diinya miqyasinda yiik-
solon yeni siyasi-igtisadi glic miistovisindo tanidaca-
&1 miioyyon edilir. Bu kontekstdo Azarbaycan biitiin
diinyada mdvcud olan problem vo mosuliyyati peso-
kar formada dork etmokls dof edir. Beloliklo mévcud
programa 9sason sobab vo natico zirvo meyari imumi
kontekstdo mdvcud olan istehsal artimmin tonzim-
lonmasini sortlondirir. Belo ki, istehsal vo istehlak-
da almmis naticonin riyazi modelo daxil edilmasi
doyison omsalin vo sorbast hoddin oshomiyyatliliyini
xarakterizo edir. Bu sobabdon do, igtisadi-siyasi mon-
zorado yeni programinin reqressiya tonliyi agagidaki
iqtisadi effektliyi sortlondirir.

Qiymat tonliyi vo qrup meyari:
ODA(III) = GDA + NDA + ©DA(300+379)
ODA (III)= 679

Umumi Effekt
OAD =278 ODA+ 379 NDA

ODA=655.19
NDA=83
GDA=97

ODA = 6.192378ADO + NDA 1,976256547 + GDA
578,595
ODA=6,559
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Beloliklo, iqtisadi somoraliliyin toskili vo xari-
ci-daxili investisiya artimi Eviews program oldo
edilon riyazi tonliyino osason UDM-un 19,83 tam,
xarici ticarot dovriyyo meyari siyasi-iqtisadi qrup
dorkindo 678,31 ododi naticosinde davamli artimi
planlasdirir(7).

Bu sobobdon do, iqtisadi-siyasi monzoronin zir-
vo meyari, D% = 3 78,238+ DIA 19,8378 + ODA
273,19 modelini sortlondirir ki, bu siyasi-iqtisadi
monfoot somoaraliliyi NDA, GDA, OAD da ohomiy-
yatini oks etdirir. Bu riyazi modelds iqtisadi foaliyyot
somarali va effektli hesab edir. Bu tortibatda planlas-
dirilan iqtisadi monafelor Eviews proqraminda ef-
fektliyi vo Azorbaycanin UDM-un iqtisadi monzora-
sini, investisiya vo ticarot davamiyyatini sabitliyo
fokuslasdirir (5).

Beloliklo, diinyanin siyasi-iqtisadi soraitindo
midafio, elm vo tohsil, texnologiya, sohiyys vo s.
istigamotlordo iqtisadi perspektivi sortlondirir. Belo
soraitdo ddvlotlorin siyasi-igtisadi olagolorindo so-
dagot vo mosuliyyet, eloco do pesokar vo barpa olu-
nan enerji tominati ilo xarakterikdir. Belo ki, ABS
ilo enerji vo tohliikasizlik istigamotindo oamokdasliq
Prezident Ilham Oliyevi “Boyiik Dost” kimi geyd
etmosi, 6lkomizin siyasi-igtisadi miinasibatlorindo,
iqtisadi tohliikosizliyin giiclondirilmasindo, iqtisadi
artimda sormayo axinina sorait yaradan vo iqtisadi
perspektivin intensivliyini aktuallasdirmisdir.

Belo siyasi-igtisadi foaliyyot dovlstin orzaq toh-
liikosizliyinin tomin edilmosi istigamatindo, ekoloji
cohotdon keyfiyyotli mohsul istehsalinda, davamli
igtisadi toraqqini giiclondirir vo iqtisadi effektliyin
tomin edilmosi ticiin iqtisadi tadbirlori sortlondirir.

Diinya Banki vo Diinya Iqtisadi Forumunun
molumatlar1 asasinda tohlillordon goriindiiyli kimi
miiqayisa edilon 6lkolor arasinda enerji kegidi saho-
sindo on yiiksok iqtisadi somorsliliyi Azorbaycan
nlimayis etdirir. Belo ki, nisboton mohdud resurs-
larla daha c¢ox noticoyo nail olmaq yalniz tokmil
idaroetmo soraitino xasdir. Bu kompleks iqtisadi
kompensasion toloblori vo innovasiyali realliglari
oks etdirir. Beloliklo, borpaolunan enerji foaliyyo-
tindo Azorbaycan kegcmis SSRI 6lkolori arasinda
osas movqeyi ilo secilir.

Azarbaycan va bazi kecmis SSRIi 6lkalorinin
Enerji indeksi, Codval III.
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Manba: Diinya iqtisadi Forumu, 2023-cii il maluma-
t1 asasinda miidllif tarafindon tortib edilmisdir.

Cadvaldon molum oldugu kimi, Diinya Iqtisadi Fo-
rumu torafindon todqiq edilmis kegmis SSRI dlkolori
sirasinda Azorbaycan borpaolunan enerji tominatinda
miihiim 61ke kimi tesvir edilmisdir. Beloliklo, DIF-un
togdim olunmus ragamlorinin tohlilindon malum olur
ki, 6lkomiz bu qrupa aid olan dovlatlor corgasindo
miihiim shomiyyato malikdir.

Belolikla, borpa olunan enerji tominati indeksi he-
sablanmasinda enerji monbayi kimi iqtisadiyyat vo
enerjinin novi, enerji somaraliyindo davamli iqtisadi
toraqqini sortlondirir. Azorbaycan beynolxalq stan-
dartlara asason, enerji somarsliliyinin togkili bazi ig-
tisadi metodlarda tistiin hesab edilir ki, onlardan biri
do vahid enerjinin istifadesi noticasindo UDM isteh-
salina osaslanir. Belo soraitdo borpa olunan enerji to-
minatinin vahidi kimi bir kilogram neftds olan enerji
va ya ekvivalentinin enerji vahidi kimi sortlonir.

Tasvirdon moalum olur ki, 7 il miiddatindo Azar-
baycanin diinya olkslori ilo ticarat dovriyyosi 19,7
dofa, o ciimladon idxal 5,19 va ixrac ise 15,9 dofs ar-
tim togkil etmisdir. Homin dévrds ixrac idxali iistalo-
misgdir. Saldo isa 239,1 mln. dollardan 23501,9 mln.
dollara yiiksalmisdir.

Belolikla, ticarot dovriyyesinde artim miisahido
edilmisdir. Xarici ticarst dovriyyasinin cografiyasi-
nin vo qurulusunda da irsliloyislor moévcud olmus-
dur. Bu tendensiya asason Asiya olkalori ilo 19,6,
Amerika olkoalari ilo 150,9 dofs, Afrika ilo 372,7 vo
digor oOlkolorlo iso 83 dofo artim toskil edilmisdir.
Belolikls, igtisadi-cografi regionlarda ticarat slagslo-
rinin idxal-ixrac sahalorinin qurulusunda, dinamika-
sinda toraqqi miioyyan edilmisdir (7). Belo ki, 6ton
ilin yekununa asason Qazaxistandan yerli sirkatlorlo
2024-cii ilodok iqtisadi toraqqi li¢iin 83 milyon dol-
lar investisiya yonoltmisdir. Bu sobobdon do, Rusiya
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vo Latin Amerikasinda qonsu 6lkalors ixracin hocmi
togriban 20 %, Pakistanla 19 %, Conubi Asiya 6lkaloe-
ri regionunda ticarat slagalori ixracin hacmi 12 % tos-
kil etmisdir.

Tosvir edilon 6lkolords vengur bazari toraqqili for-
mada togkil edilmis va bu sahado 2019-2024-cii illor
orzindo 7 dofa artim olmusdur ki, bunlarin asasinda
20-don ¢ox vengur fondlar1 yaradilmigdir.

Diinya Bankinin hesabatlarina osason, 6lkomizdo
2024-cii ilda bir vahid enerji tominatinda artim 12 §$,
UDM-da istehsala gobul edilmisdir. Bu beynolxalq
togkilatin toqdim etdiyi molumatda 6lkomiz 19,5 $
toskil edir. Belo ki, barpa olunan enerji tominat1 elmi
hesablamalara asason 20 il miiddotinds 6lkado ener-
ji somoraliliyi 3 dofo artim togkil edilmisdir. Tohlilin
montiqi mithakimoasindon moalum olur ki, barpaolu-
nan enerji tominati bir vahid enerji somaraliliyi no-
ticasinda 6lkada 12,19 monfaatli hesab edilon UDM
effektliyi, Rusiyada 7,9, iIR-da 5,7, Qazaxistanda
5,19 § olmusdur. Azaorbaycanin barpa olunan ener-
ji somoraliliyi istigamotindo oldo etdiyi meyarlara
osason hor vahid enerjiys 19,7 §$ ilo miiqayiso edilir.
Belo ki, Fransa 15,9 $, Yaponiya 13,8 $, Macaristan
12,9, Litva 11,9 § vo digor iqtisadi toraqqiys nail ol-
mus Olkalordir. Beloliklo, rosmi ragomlor DSK-nin
molumatlari asasinda elmi tohlil vo riyazi metodlarla
miigayiso edilmisdir. Bu 6lkalords enerji tominatinda
miitoraqqi metodlar vo siyasi-iqtisadi cohotdon toh-
liikosiz goraitdo tomin edilmasi, moagsadli investisiya
foaliyyotlorinds 6z oksini tapmigdi.

Bu sobobdon 6lkomizdo borpaolunan enerji to-
minati vo iqtisadi somaralilik innovasiyali toraqqi
strategiyas1 kimi sociyyolonir. Belo ki, Davos DiF-
un hesabatina osason, 6lkomiz inkisaf tempino goro
diinyada 28-ci siradadir. Beloliklo, 6lkonin iqtisadi
toraqqisi diinyada 83-cii corgodadir vo bu tendensi-
yalar miikommaol dovlot idaroagiliyinin osaslar1 kimi
saciyyoalonir. Belo soraitdo borpaolunan enerji tomi-
natinin iqtisadi effektliyi, sosial vo humanitar balans
tempi saciyyavidir. Eloco do Diinya Iqtisadi Forumu-
nun hesabatinda 6lkomizdo movcud iqtisadi golirlo-
rin ohali arasinda barabarliyi somarali iqtisadi effekt-
lik kimi xarakterizo edilir.

NOTICO
Hor bir 6lkonin iqtisadi giicii osas sonaye poten-
sial1 vo istehsalda sigortali innovasiya subyektlorinin
movqgeyi ilo miioyyon olunur. Azarbaycan sigorta ig-
tisadiyyati goraitindo istehsal resurslarmin somorali-

liyinin togkili vo 6lkodo yaranmig bir sira sosial-iqti-
sadi problemlorin tonzimlonmosinds on miihiim sorti,
fikrimizco, sonaye istehsalinda iqtisadi qurulusunun
tokmillogdirilmasidir.

Belaliklo, ©D igtisadi miigavimoto davamli qosul-
mus, ODA miigavimati ilo ©ODA III qrupunda gorar-
lasman1 sortlondirmisdir. Belo ki, NAD miigavimo-
tindo barpa olunan enerji tominatini idaro etmok vo
onun maksimal qiymat artimini togkil etmok iqtisa-
di somoraliliyi formalagdirir. Bu kontekstdo iqtisadi
tarazliq balanslasir vo ©ODA qiymot artimina uygun
olarag NDA miigavimotindo formalagan enerji tomi-
nat1 siyasi-iqtisadi gorginliyi tonzimloyir. Belo ixti-
yari yanagmanin ©ODA miioyyonliyi osasinda iqtisadi
somoarsliliyin qiymat tarazligi, davamli sosial-iqtisadi
rifah tominatin1 sortlondirir.
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SUMMARY
This study delved into the intricate mathematical
framework of the global economy, particularly under
prevailing conditions. It scrutinized the mathema-
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tical delineation of the growth rate associated with
the continuous economic wave, alongside the most
efficacious method for deriving optimal solutions, all
within the ambit of socio-political well-being. Pre-
sently, the focus was on assessing income parity and
macroeconomic benchmarks that are indicative of
a nation’s political acumen and economic advance-
ment. Furthermore, the research probed into the mat-
hematical portrayal of economic stasis, as reflected in
the growth trajectory of the Gross Domestic Product.

Keywords: Economic expansion, cyclical economic
surge, economic advancement, societal welfare, qu-
antitative economic analysis.

MATEMATHYECKASA ®OPMYJIMPOBKA
ITAPAMETPOB DKOHOMHWYECKOI'O
BOJIHHOI'O POCTA

Jlokmop r3KoHoMUuYecKux HayK, 00UeHm
Jaroait Asuiaxsepauen
Bedywyuit nayunwiit compyonux Hncmumyma
Ikonomuxu Munucmepcmea nayku u
oopazosanusa Azepoaiidrcana
In. nouma: dagbeycahani@gmail.com
PE3IOME
B uccnenoBanuu npoaHaiM3upoBaHa MareMaru-
yecKasi CTpYKTypa MUPOBO SKOHOMHUKHU B COBPEMEH-
HBIX yCIIOBHMSAX. Maremarnieckoe ONHCaHUe TeMIlia
pocTa HENpephIBHON SKOHOMHUYECKON BOJHBI U Me-
TOJ ONTUMAJILHOTO PEIIEHUs] W3y4YaIUCh B KOHTEK-
CT€ COIMAJILHO-MOJIMTHYECKOr0 OiarococTosiuus. B
HBIHEIIHUX YCJIOBUSX OLIEHEHBI PaBEHCTBO JJOXOIOB
U MaKpO3KOHOMUYECKHE IMoKa3aresu, 00ycaaBiuBa-
IOIIUE MOJINTUKO-3KOHOMUYECKYIO OTBETCTBEHHOCTD
U mporpecc cTpaHbl. MareMarndeckoe MpecTaBIie-
HHE YKOHOMHUYECKOTO PaBHOBECHS UCCIIEIOBAIOCH B
TEMIIax poCTa BAJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOIYKTa.

KiroueBble cja0Ba: 5KOHOMUYECKULL pocm, 60/1HA
IOKOHOMUYECKO20 pocmda, IKOHOMUYECKUTL npoepecc,
bnazococmosinue yejnoeeKkd, mamemamudecKkoe 5Ko-
HoMu4yeckKkoe onucarue.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ

ORAZISINDON KECON BEYNOLXALQ
NOQLIYYAT DOHLIZLORININ INKISAFI

Tarixi Boyiik Ipok yolu Avropadan Asiyaya on
qisa marsrut olaraq, Conubi Qafgaz 06lkolorinin
orazisindon keg¢misdir. TRASEKA (TRACECA —
TRANSPORT CORRIDOR EUROPE CAUCASUS
ASIA) Miistoqil Dovlatlor Birliyino (MDB) goste-
rilon texniki yardim (TASIS) ¢or¢ivasindoa xiisusi bir
layihadir. O, Avropa Ittifaqinin dostoyi ilo hayata ke-
cirilir. Layiho 1993-cii ilin may ayinda Briisseldo ke-
cirilon konfransda 8 6lkonin (Azorbaycan, Giircls-
tan, Ermanistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan,
Tiirkmonistan vo Ozbokistan) istiraki ilo hazirlanmis
vo naticodo Briissel Boyannamaosi gobul edilmisdir
[3]. Bu layiha:

- Avropada, Qara doniz regionunda, Qafqazda,
Xoazar hovzosi vo Markozi Asiya 6lkalorinds iqtisadi,
ticarat vo nogliyyat slagolorinin inkisaf etdirilmasing;

- avtomobil, domiryol vo doniz naqgliyyati sahalo-
rinin diinya bazarina ¢ixisinin tomin edilmasing,

- dohliz boyu yollarda nogliyyat vasitolorinin
horakatinin vo yiiklorin saxlanmasi tohliikesizliyinin
tomin edilmasing, atraf miihitin miihafizasing;

- lizv dovlstlorin nogliyyat siyasstlorinin vo bu
sahado normativ-hiiquqi bazanin uygunlasdirilmasina;

- nogliyyat sahasindos foaliyyot gostoron subyekt-
lora borabor rogabot miihitinin yaradilmasima xid-
mot edir.

Avropa-Qafgaz-Asiya “TRASEKA” beynolxalq
nogliyyat dohlizi Sorqlo Qorb arasinda digor iki
marsruta, Transokean dasimalar1 vo Transsibir ma-
gistralina alternativ olan bir layihadir. “TRASEKA”
dohlizi vasitasilo yalniz Morkozi Asiyadan deyil,
Cindon do ytklorin dasinacagini, sonradan buraya
Conub-Sorqi Asiyanin digor 6lkalorinin do (xiisusilo
konteynerlorin) qosulacagi goézlonilir. Bu dohlizin
strateji bondi olan Transxozor beynalxalq nogliyyat
marsrutu ildo 15 milyon tondan artiq yiik dasimalari
potensialina malikdir. O, Cin, Qazaxistan, Tiirkmoa-
nistan, Iran, Fars korfazi 6lkelori, Conubi Qafqaz,
Tirkiys vo Avropa 6lkolorinin yiik gondoranlori ilo
gobul edonlorini slagolondirmok igtidarindadir. Doh-
lizin digor alternativ dohlizlors nisbaton calbedicili-
yinin artirilmasinda, Azarbaycan respublikasi, Giir-
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clistan vo Tirkiys respublikalariin birgo layihosi
olan Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xattinin istifadoyo
verilmoasi do miihiim rol oynayir. Morkozi Asiya
Olkalorinin do bu marsruta maragi boytikdiir. Belo
ki, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu vo 2013-cii ildo is-
tifadoyo verilmis Bosfor bogazinin altindan kegon
“Marmaray” siirotli domir yolu tuneli vasitosilo
Avroya birbasa ¢ixig imkan1 yaradir. Bu da Moarko-
zi Asiya Olkolorinin mohsullarinin Avropaya vo oks
istiqgamotdo bdyiik hocmdo sonaye mohsullarinin,
istehlak mallarinin dasinmasi baximindan son doro-
co coalbedici olacaqdir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu
xottinin Azaorbaycan vo Giircilistandan kecon hissasi
artiq istismara hazirdir. Azorbaycanin miiollifi oldu-
gu daha bir layiho basa ¢atib. Bir ¢cox ekspertlorin
gonastinco, Baki-Thilisi-Qars domir yolu strateji
ohomiyyot kosb edir. Bu, noinki {i¢ 6lko arasinda
iqtisadi olagolori mohkomlondirir, homginin onlari
Asiya ilo Avropa arasinda korpiiys cevirir. Bu la-
yiha ilo Londondan Pekinas 12 giin orzinds yiiklorin
vo sarnisinlorin fasilesiz dasinmasini tomin etmok
miimkiin olacaq. Conub noqliyyat dohlizinin bir qolu
olan bu xottin ylikburaxma qabilliyyati pik hoddos - il
orzindo 17 mlin. ton nazardos tutulub[3] .

Qeyd etmok gorokdir ki, Baki-Tbilisi-Qars (BTQ)
domir yolu xatti layihasinin reallagmasina Azorbay-
can bdyiik 6nam verib. Olkomizdoki yerli ekspert-
lor Rusiya nasrloring bildiribler ki, BTQ domir yolu
xotti bu giin 6zlinds biitdév bir brendi formalagdirir.
Masalon, domir yolu xotti ilo yiiklorin dasinmasi
ticlin Baki otrafinda, daha doqiq desok, Olot gqosabasi
yaxinliginda yeni beynolxalq yiik limani insa edilir.
Bu liman il orzindo 11,6 min. yiikiin dasginmasini
hoyata kegirmoyo imkan veracok. BTQ Azorbaycan
neftini diinya bazarina dasiyan Baki-Tbilisi-Ceyhan
komorindon sonra regionun on boytk layihosidir vo
Azarbaycan ti¢lin hom siyasi, hom iqtisadi, hom do
strateji baximdan 6nomlidir. Bu xottin iso diismosi
ilo domiryolu vasitosi ilo Azorbaycan beynolxalq
nogliyyat dohlizlorino vo Tiirkiyoyo birbasa gedis
oldo etmis oldu. 838 km-lik tarixi Ipok yolunu can-
landiran BTQ-nin 503 km-i Azorbaycan, 259 km-i
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Girciistan, 76 km-1 iso Tiirkiys orazisindon kegir [1].

”Komar vo Yol” togobbiisli Azorbaycan {igiin xii-
susi ohomiyyot kosb edir. Azorbaycanin moqsadi
“Trans-Xozor Tranzit Dohlizi”ni “Komar va Yol” la-
yihasino inteqrasiya etdirmok vo bu layihodon 6lko-
miz tiglin boyiik somors oldo etmokdir. “Trans-Xozor
Tranzit Dohlizi”nin baglica {stiinliiyii siyasi-iqtisa-
di sabitlik vo tohliikesizlik, cografi-igtisadi, mosafo
vo vaxt baximindan olverislilik, layihonin regional
omokdasligda 6nomi, dohliz boyunca infrastruktu-
run mdvcudlugu, tranzit potensialinin reallagdiril-
mas1 mogsadilo institusional islahatlarin aparilmasi
vo s.-don ibarotdir. Azorbaycan Ipok Yolunun &lko-
mizo aid olan hissosinin yenidon qurulmasinda ho-
miso foalliq gostormis, Sorg-Qarb istigamotindo re-
allagdirdig1 Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Supsa neft
komorlori, Baki-Thilisi-Orzurum qaz komori, Conub
Qaz Dohlizi layihosi ¢orgivasindo TANAP vo TAP
gaz komorlori vasitosilo bu dohlizin enerji kompo-
nentini tomin edib. Azarbaycanda 6 beynolxalq hava
limani vo 11 min km avtomobil yollar tikilib. 2017-
ci ildo Baki-Tbilisi-Qars domiryolu istismara verilib.
Azorbaycanin boyiik yiik toyyarasi parki vo Xozor
donizinds on iri doniz donanmasi var. Nogliyyat in-
frastrukturunun 6nomli hissasi Xozor donizinds on
boyiik liman olan Yeni Baki Beynolxalq Doniz Ti-
carat Limanidir. Golocokds liman 15 milyon ton yiik
buraxilis qabiliyyotino malik olacaqdir. Novbati il-
lordo limanin imkanlar1 25 milyon ton yiiko vo 500
min konteynera catdirilacaq, daha sonra iso onun
giici 1 milyon konteynerodok artacaq.Yaradilmis
bu infrastruktur regiona vo xiisusilo Olotdo yaradi-
lacaq Xiisusi Iqtisadi Zonaya boyiik iqtisadi somoro
veracok. Bu 6lkomizin diinya tosorriifatina somorali
inteqrasiyasini tomin edocok [1].

Eyni zamanda, mévcud Sorg-Qorb marsrutlarina
alternativ yeni bir xott formalasacaq. Maraqlis1 odur
ki, bu layihoyo Morkozi Asiya vo Uzaq Sorq 6lkalo-
r1 do maraq gostormoyo baslayiblar: Tiirkmonistan,
Qazaxistan, Ozbokistan, Ofganistan vo Tacikistan.
On son molumatlara gora, Baki-Thilisi-Qars domir
yolu ilo ABS-nin horbi xarakterli yiiklori do dasina
bilor. Bu barodo Rusiya gaynaqglari molumat yayib.
Homin gaynaglar hesab edir ki, amerikali harbgilor
torofindon 6z horbi omlaklarini (doyiis texnikasi, si-
lahlar, lovazimat vo tochizat vasitolori) ©fganistan-
dan ¢ixarmagq {i¢iin hazirladiglar1 "Qafqaz dohlizi"
buna yardime1 olur. Yiiklor ii¢iin "Qafqaz dohlizi"
Ofqganistanin Herat montogosindon baglayir, Kus-

ka vo Maridan (Tiirkmonistan) kecir, domiryolu ilo
Tirkmonbasina c¢atir, Xozordon boaro vasitosilo Ba-
kiya, daha sonra da domiryolu ilo Batumiyo vo ya
Tirkiyoyo catir. Eyni zamanda gostormok lazimdir
ki, 2005-ci ildo Azorbaycan “Simal-Conub” Bey-
nolxalq Nogliyyat Dohlizi hagqinda Sazis”s qo-
sulub. “Simal-Conub” beynolxalq noqliyyat doh-
lizi Avropa oOlkolorinin, Rusiyanin, Orta Asiya vo
Qafqaz regionlarinin Fars korfozi vo Hindistana
cixisina, Xozoryani Olkolorin Qara doniz limanlar
ilo ticarot olagolorinin intensivlosdirilmasine sorait
yaradacaq. Simal-Conub dohlizi vasitosilo Conu-
bi-Sorqi Asiyadan Avropaya yliklorin daginmasi 10-
15 faiz ucuz basa golocok. Yiklorin Siiveys kanali
vasitosilo daginmasindan 800 km daha az mosafo got
edilocok. Eyni zamanda dasima miiddoati 20 giin aza-
lacaq vo yiiklor daha etibarli yolla monzilbasina cat-
dirilacaqdir. Tokco Iran vo Rusiya arasindaki ticarot
dovriyyasino baxsaq (1.7 mlrd dollar) Simal-Conub
dohlizinin istifadoyo verilmosi 2 6lko arasindaki yiik
miibadilosinin mévcud marsrutunu 1000 km-o godor
qisa, 50%-o gadar iso ucuz edir. "Simal-Conub" bey-
nolxalq naqgliyyat dohlizi hom do ¢ox miihiim geosi-
yasi layihodir vo Conubi Qafgaz regionunda, Xozor
bolgasindo Azorbaycanin movqelorinin méhkom-
londirilmasi tigiin yeni imkanlar acir, Ermonistanin
beynolxalq naqgliyyat dohlizlori ilo baglh planlarinin
iizorindon xott ¢okir [1].

Azorbaycan Rusiyanin Conuba, Iranin iso Sima-
la 6niinli agmagqla region {igiin geosiyasi sabitliyin
tomin edilmasi vo risklorin dnlonmasindo miihiim
rola malik olur. “Qitoloraras1 korpii” statusu Azor-
baycanin perspektivi vo qlobal miistovido mdvqgeyi
baximindan ¢ox vacibdir. Geosiyasi risklorin getdik-
co artdig1 vo global miqyasda rogabast vo garsidurma
meyillorinin giiclonmosi fonunda Azorbaycanin bu
rolu 6lkonin sabit mocrada inkisafina yeni tominat-
lar yarada bilocok potensiala malikdir. Iqtisadi fayda
ilo yanasi, bu magamlarin da xiisusi olaraq digqgoto
alimmasi va diizgiin qiymetlondirilmosi orta vo uzaq
perspektivdoki planlamalarda miitloq nozors alinma-
lidir. Beynolxalq noqgliyyat dohlizlori, xiisuson “Si-
mal-Conub” noqliyyat dohlizi layihasinin gergoklos-
mosinin ¢ox miirokkob geosiyasi mokanda yer alan
Azorbaycani diinya giiclorinin getdikco koskinlogon
global rogabotindon gqorumaga, yaxud bu proseslo-
rin neqativ tosirini azaltmaga zominlor yaratdigi da
hesaba alinmalidir. Bu baximdan ovvaldo qeyd etdi-
yimiz kimi, Azarbaycan 6lko arazisindon kegon nog-
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liyyat dohlizlorinin iso salinmasini strateji hodoflor
kimi nozordon kegirmoli vo miithiim rolunun gilinde-
likdo galmasi iiglin maksimum soylor gostormolidir.
Bos Azorbaycanin gazanct....? Ilkin hesablamalara
gora, bu dohliz vasitasilo yalniz Rusiya vo Iran ara-
sinda ytklorin daginmasi Azarbaycan biidcoasino 60
milyon dollara qodor vosait colb edo, yeni is yerlo-
rinin agilmasini tomin edorak, dolay1 yolla Azarbay-
can iqtisadiyyatina yeni stimul vero bilor. Azorbay-
can Respublikasinin orazisindon kegon beynolxalq
noqliyyat dohlizlori nogliyyat sisteminin inkisafinin
osas prioritetlorindon olmaqla yanasi, 6lkonin iqti-
sadi qlidrotinin artirllmasina yonoaldilmis miistoqil
sahayo ¢evrilmolidir [6].

Azorbaycan Respublikasinin orazisindon kecon
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin formalasmasin-
da vo inkisafinda osas vozifolor asagidakilardan
ibaratdir:

- yluklorin vo sorniginlorin 6lks orazisindo maneo-
siz horokotinin tomin edilmosi ii¢clin Avropa-Asiya
noqliyyat sistemlorinin inteqrasiyast moagsadilo nog-
liyyat infrastrukturunun razilagdirilmis sokildo inki-
saf etdirilmosi;

- nogliyyat proseslorinin optimallasdiriimast;

- daxili dasimalarda milli nogliyyat sobokosinin
yliklonma doracasinin artirilmasi vo movcud ehtiyat-
lardan daha somaorali istifado edilmasi hesabina yiik
vo sornisin dasimalar1 tariflorinin asagi salinmasi
ticlin oraitin yaradilmasi;

- intermodal noqliyyat xottindo ayri-ayr1 nogliy-
yat novlori arasinda qarsiligh slagonin somaralosdi-
rilmasi;

- beynolxalq nogliyyat dohlizlori {izro investisiya
layihoalorineg investorlarin colb edilmasi ii¢lin miinbit
soraitin yaradilmast;

- beynolxalq turizmin inkisafina yardim edilmaosi;

- 0lka tigilin strateji ohomiyyot dasiyan nogliyyat
dohlizlori infrastrukturunun inkisafi layihalorino tot-
biq edilon vergi yiikiiniin azaldilmas;

- azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo inkisafi;

- nogliyyat-logistik idaroetmo morkozinin yara-
dilmasi;

- tranzit dasimalar1 sahasindo, arazisindo nogliy-
yat dohlizlori yerlogson Olkolorlo beynolxalq omok-
dasligin inkisaf etdirilmosi;

- respublikanin orazisindon kegon nogliyyat doh-
lizlorino birloson yerli ohomiyyatli yollarin vo yol
infrastrukturlarinin yenidonqurulmasi vo inkisaf et-
dirilmosi [4].
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XULASO

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2012-
ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azarbaycan - 2020: golocoya baxis* Inkisaf Kon-
sepsiyasinda Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat,
tranzit vo loqistika infrastrukturunun tokmillosdiril-
masi masalasing da baxilmisdir. Konsepsiyanin islo-
nib-hazirlanmasinda osas moqsod Azorbaycan Res-
publikasini regionun ticarst morkozine ¢evirmokdir.
Bunun ii¢lin 6lkonin strateji cografi mévgeyindon
somorali istifads etmoak, tranzit vo nogliyyat xidmaot-
lorinin inkisafi, bolgolordo logistika morkazlorinin
yaradilmasi nozordo tutulur. Noticado iso, 6lkonin
istehsal vo investisiya markazi kimi calbediciliyi ar-
tacaq, yeni biznes vo mosgulluq imkanlariin yaran-
masina yol acilacaqdir. Yerli vo beynolxalq dasima-
larin idara olunmasi mexanizmi tokmillosdirilocak,
Olkonin nogliyyat sisteminin beynalxalq noqliyyat
sisteming inteqrasiyasi genislondirilocokdir.

Agar sozlar: tranzit, logistika, naqliyyat-ekspedisiya
xidmatlori, Sarq-Qarb naqliyyat dahlizi, Simal-Co-
nub naqliyyat dahlizi, beynalxalq yiik dasimalari,
intermodal dasimalar, TRASEKA.

PE3IOME

Hcmannona I''K.

Pa3BuTHe Me:KIYHAPOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX
KOPH/I0POB, MPOXOASIIIKX M0 TEPPUTOPUH
A3zepOaiizkanckoii PecniyOiinku

B xonuenmumu pazputus «Asepbaiimxan - 2020,
B3MNIsiA B Oymyiiee», yrBepskaeHHon Ykazom [Ipesu-
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nenTa AszepOaiimkanckoi Pecrryomuku ot 29 neka-
ops 2012 roma, paccMaTpuBaeTCsl BOIPOC YiIydlie-
HUSI TPAHCIIOPTHOM, TPAH3UTHOW M JIOTUCTHYECKOU
nHppacTpykTypbl Aszepbaiikanckon PecryOmuku.
OCHOBHOM T1eJTBI0 Pa3pabOTKK KOHIETITUH SIBIISET-
csi mpeBpamienue A3sepOalimxaHckon PecmyOnmuku
B TOPTOBBIM IIEHTP pPEeruoHa, MpeaycMaTpuBaroliee
3¢ (eKTHBHOE HCTOIB30BAaHUE CTPATETHYECKOTO
reorpau4ecKoro TMOJOKEHHUSI CTpaHbl, pa3BUTHE
TPAH3UTHBIX U TPAHCIOPTHBIX YCIIYT, CO3aHHE JIO-
TUCTUYECKUX IIGHTPOB B peruoHax. B pesynbrare
CTpaHa cTaHeT OoJiee MPUBJIEKATEIbHON KaK MPOu3-
BOJICTBEHHBIN 1 MHBECTULIMOHHBIHN LIEHTP U MOSBST-
Csl HOBbIE BO3MO)KHOCTH Il OM3HECA U 3aHSTOCTH.
Bbyner ycoBepiieHCTBOBaH MEXaHU3M YIPaBICHUS
BHYTPEHHUMH M MEKIYHapOAHBIMH TEepPEBO3KaMH,
a MHTEerpanusi TPaHCIOPTHOW CHCTEMBbI CTpaHbl B
MEXIyHApOJHYIO TPAaHCIOPTHYIO CHUCTeMYy OyaeT
pacimpeHa.

KiroueBble cjioBa: mpanzum, 102UCmuKd, mpanc-
NOPMHO-9KCNEOUMOPCKUe YCayeu, mpaHcnopmHublil
Kopuoop Bocmok-3anaod, mpancnopmmbiii Kopuoop
Cesep-1O2, medcoynapooHvle 2py3onepegosKu, UH-
mepmooanvhvie nepesosku, TPACEKA.

SUMMARY

Ismayilova G.K.

Development of International Transport
Corridors Passing Through the Territory of the
Republic of Azerbaijan

The concept of development of "Azerbaijan 2020,
vision of the future", approved by the Decree of the
President of the Republic of Azerbaijan dated De-
cember 29, 2012, also considers the issue of impro-
ving the transport, transit and logistics infrastructure
of the Republic of Azerbaijan.

The main purpose of the development concept
is the transformation of the Republic of Azerbaijan
into a shopping center of the region, providing ef-
fective use of the strategic geographical position of
the country, the development of transit and transpor-
tation facilities. As a result, the country will beco-
me more attractive as a production and investment
center, and new opportunities for business and emp-
loyment will appear. There will be an improved ma-
nagement mechanism for internal and international
transportation, and the integration of the transport

system of the country into the international transport
system will be expanded.

Key words: transit, logistics, transport and forwar-
ding services, East-West transport corridor, North-
South transport corridor, international cargo
transportation, intermodal transportation, TRACE-
CA.
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THE EFFECT OF PROCESSED
PRODUCTS ON HEALTH

1. Introduction

Human capital is defined as "individuals who
make up the labour force". Labor force’s health has a
positive effect on productivity. Population’s producti-
ve work is the basis of the overall development of the
country. So that, human health is the basis for the de-
velopment of a productive society. In order to use hu-
man capital more efficiently, it is necessary for them
to be physically healthy. If we look at the economic
indicators of countries, we will see that people live
longer in economically developed countries (WHO).
The life expectancy of the population can be taken as
a sign of ecological, social and economic develop-
ment. In terms of productivity, health is considered
important as much as education. Therefore, in order
to measure the human capital stock, education and
health must be combined. According to the human
capital theory, the productivity of the person who
develops his/her knowledge and skills increasing.
However, a person needs to be educated in order to
increase his knowledge and skills. No doubt, raising
the level of health and education is indispensable. In
the studies of researchers, it can be shown that the
productivity of the workforce who is healthy and at
the same time educated and trained is higher.

In order to ensure healthy living of people, the ca-
uses of diseases should be investigated first and these
causes should be eliminated. It is clear that diseases
have different causes. We can mention wrong nutriti-
on as one of the most important of them. Malnutriti-
on begins mainly with the consumption of processed
products. Processed products constitute almost the
basis of people's daily diet nowadays. Many people
either don’t know or care whether the food they eat
is processed. But a large number of processed foods
have been linked to health problems such as heart di-
sease, diabetes and certain forms of cancer.

According to Michael Garcia, MD, a nutrition
specialist at UCLA Health, if people understand what
processed foods are, they can make better decisions
for their health.

“The broadest definition of processed food is that
any raw commodity that is altered from its natural
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state,” according to Dr. Garcia. “The important thing
to remember is there is quite a spectrum of processed
foods, ranging from low to high. It could be anything
from packaged spinach in a bag or a container all the
way to a pastry or frozen pizza.” The concept of "Ge-
netically Modified Organisms (GMO)" has emerged
to meet the growing need for food in the world and to
find a solution to the problem of hunger. Healthy in-
dividuals also indirectly impact economic growth by
having a healthy family which may subsequently cre-
ate healthier future generations. Human health is an
essential part of any society and economic activity.
It also assumes a prominent position on the Maslow
hierarchical ladder of human needs. As we can see
in the current pandemic, the COVID-19 disease has
disrupted many economic activities around the world
because of its infectious nature, while its contagious
effect has harmed global health.without good health
conditions, an economy loses its ability to develop
competitive productivity, which might subsequently
hinder economic growth.

It can be concluded that in order to develop the
economy, it is necessary to pay attention to the health
of the members of the society. For this, first of all, it is
necessary to investigate what affects health the most.
According to research, processed foods are one of the
aspects that have a negative impact on health. This
article examines how several processed foods affect
health. Based on real data, the econometric model has
been established and the results have been analyzed.

2. LITERATURE REVIEW

The first things that come to mind when talking
about processed food: they are packaged foodstuffs
made up of many ingredients, containing artificial
colors, flavors, and even various chemical additi-
ves. Processed foods, usually pre-prepared, called
"ready-to-eat foods". It is claimed that it causes an
epidemic of obesity and chronic diseases such as
heart disease and diabetes, which are increasingly
common. Nearly all food sold in supermarkets will
be classified as "processed" to some degree, accor-
ding to research. As soon as food is harvested, they
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begin to deteriorate and lose their nutritional value;
even apples in the fruit aisle go through four or more
processing stages before being sold to the consumer.
It is speculated that these foods are specifically de-
signed to increase appetite so that people overeat and
buy more. Some, but not all, of these foods are poor
in fiber and nutrients. For example; sugary drinks,
cookies, some crackers, chips and breakfast cereals,
some frozen lunches and dinners, and meats. A study
using data from the US National Health and Nutrition
Examination Survey found that ultra-processed foods
make up about 60% of the total calories in the US diet
[4]. It has also been suggested that there is a relations-
hip between increased sales of ultra-processed foods
and an increase in obesity[3]. Additives commonly
used in the production of highly/ultra-processed fo-
ods such as saturated fats, added sugar and sodium,;
Due to its effects on heart disease, obesity and high
blood pressure, it has become a determinant of poor
nutrition.[6],[ 7]. Ultra-processed foods are estimated
to contribute about 90% of total calories from added
sugars [4].

In 2015, the World Health Organization classi-
fied processed meats as cancer-causing nutrients in
humans. The organization defined "processed meat"
as being processed using salting, curing, fermentati-
on, smoking, or other methods to enhance flavor or
improve storage conditions. The statement was made
after 22 scientists from the International Agency for
Research on Cancer Working Group evaluated more
than 800 studies on the subject. Considering the evi-
dence about the harms of processed meats; colon
cancer was first, followed by stomach cancer [§].

An analysis of the Nurses' Health Study and the
Health Professionals Follow-up Study found that
high consumption of highly processed foods such as
processed meat and potato chips was associated with
weight gain over 4 years[9]. Other research shows
that the more highly processed foods are eaten, the
higher the risk of a diet lacking in important nut-
rients. An evaluation of the diets of 9,317 US parti-
cipants in an NHANES study (National Health and
Nutrition Examination Survey) revealed that a high
intake of ultra-processed foods was associated with a
greater consumption of refined carbohydrates, added
sugars, and saturated fats. At the same time, intake
of fiber, zinc, potassium, phosphorus, magnesium,
calcium and vitamins A, C, D and E decreased.Other
research studies in France (NutriNet Santé) and the

USA (NHANES) have also found that consumption
of highly processed foods is directly associated with
higher all-cause mortality.

3. Data collection

Food processing ranges from basic technologies
such as freezing or grinding to the inclusion of ad-
ditives that increase shelf life or palatability. As a
general rule, in daily nutrition; it is optimal to con-
sume unprocessed or minimally processed foods.
However, the use of processed foods is the choice of
the consumer, and there are pros and cons that come
with every choice. The food label and ingredient list
showing the nutritional values can be instrumental
in deciding when to include processed foods or not.
There is evidence to suggest an association between
certain types of food processing and adverse health
outcomes (especially highly or overly processed fo-
ods). This relationship also applies mainly to highly
processed foods that contain added sugars, excess
sodium and unhealthy fats. In order to investigate
the effects of processed foods on health, first of all,
3 types of processed foods and also the statistics of
people who are sick were selected: fruit vegetable
reserves, sweetened mineral and carbonated water,
Margarine. The following table shows the data taken
from the website of the The State Statistical Commit-
tee of the Republic of Azerbaijan.

TABLE 1
CONSUMPTION OF PROCESSED
PRODUCTS IN AZERBAIJAN IN 2007-2021
AND THE NUMBER OF ALL PATIENTS

years | Consumpt | Consumption of | Consumption | The number of
ion of fruit vegetable | of sweetened | all patients
Margarine | preserves mineral and
carbonated
water

2007 | 16649 10584.6 21248 1557804
2008 | 15310 111486 21479 1596789
2009 | 15522 109208 18269 1620986
2010 | 18763 120503 21375 1604610
2011 | 20774 121902 23368 1618072
2012 | 22729 132337 27432 1686887
2013 24119 130913 28884 1739584
2014 | 28432 148153 31302 1852918
2015 | 13018 150709 29020 1824086
2016 | 27720 131918 22149 1867071
2017 ]30125 156678 23622 1875652
2018 |32322 168235 30310 1895897
2019 |36040 168546 29780 1936715
2020 42184 170508 28961 1800853
2021 | 41087 179981 41453

The following econometric model was created ba-
sed on the given data.
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4. FORMULAS FOR NUMERICAL SOLUTION
TO THE PROBLEM

The specification of the regression equation of the
dependence number of all patients in the Republic of
Azerbaijan on processed product is considered as fol-
lows:

LOG(BXS) = C(1) + C(2)*LOG(MRGRN(-5)) +
C(3)*LOG(SVMAC (-8)) + C(4)*LOG(FVP(-8)) (1)

Here, MRGRN shows the weight of margarine
used during the years 2007-2021, SVMAC shows the
weight of

Sweetened mineral and carbonated water used
during the years 2007-2021,FVP shows the weight
of fruit vegetable preserves during the years 2007-
2021,BXS shows number of all patients during the
years 2007-2021 .

The econometric evaluation of the regression equ-
ation in EViews Application Package (1) leads to the
following conclusion:

LOG(BXS) = 13.995 + 0.101*LOG(MRGRN(-5)) +
0.037*LOG(SVMAC(-8)) + 0.006*LOG(FVP(-8)) (2)

TABLE 2.
BASIC STATISTICAL CHARACTERISTICS
OF THE MODEL (2)

Dependent Variable: LOG(BXS)
Method: Least Squares
Date: 05/30/23 Time: 09:00
Sample (adjusted): 2015 2020
Included observations: 6 after adjustments
Std.
Variable Coefficient|  Error| t-Statistic Prob.
C 13.99]  0.02 752.18 0.0000
LOG(MAGARINE (-
5)) 0.10]  0.002 44.09 0.0005
LOG(SWEETENED _
MINERAL _AND C
ARBONATED WAT
ER(-8)) 0.04/ 0.005 7.923 0.0155
LOG(FRUIT _VEGET
ABLE PRESERVES
(-8)) 0.01] 0.001 11.02 0.0081
R-squared 0.999] Mean dependent var 14.49
)Adjusted R-squared 0.998| S.D. dependent var 0.03
Akaike info
S.E. of regression 0.001|criterion -10.61
Sum squared resid 2.28| Schwarz criterion -10.75
Hannan-Quinn
Log likelihood 35.84criter. -11.17
F-statistic 1007.2] Durbin-Watson stat 3.302
Prob(F-statistic) 0.001 \

The statistical characteristics of model (2) show
that the model is adequately derived [1].
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Fig. 1. Actual numbers of all patients according
to model (2), fitted value found in the model and
dynamics of residual difference between them

5. CONCLUSION

In the article, the impact of processed food con-
sumption on disease cases was econometrically es-
timated. Results indicated that, all considered pro-
cessed food have negative impact on human health,
however the degree of this effect varies for diffe-
rent kind of food. Constructed econometric models
showed that 1% increase in margarine consumption
increases the all number of patients after 5 years by
0.1% , likewise, 1% increase in the use of sweetened
mineral and carbonated water increases the number
of all patients after 8 years by 0.04% and 1% incre-
ase in the use of fruit vegetable preserves increases
the number of all patients by 0.006% after 8 years.
The parameters and statistical characteristics of the
regression equations of the above models were found
in the Eviews10 (Econometric Views) Application
Software Package using the Minimum Squares Met-
hod based on the relevant data in the tables and the
adequacy of the model was checked. The main sta-
tistical characteristics of the model are given in the
tables accordingly..
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XULASO

Moqaloads geyri-saglam qidalarin insan hoyatina
tosiri arasdirilir. Saglam olmayan qida deyildikds ilk
agla islonmis mohsullar golir. Bu mogalods Azarbay-
canda istehlak edilon emal olunmus qidanin miqdar
ilo biitlin xostolorin say1 arasinda asililiq tohlil edil-
misdir. Azorbaycan Respublikasinin Statistika Ko-
mitosindon verilon moalumata goérs, 2007-2021-ci il-
lardo emal olunmus mohsullarin istehlakina va biitiin
xostolorin sayina goro ekonometrik model miioyyon
edilib. Alman naticalora asason miixtalif emal olun-
mus mohsullarin xostolikloro tosiri ayrica gostoril-
misdir.

Acar sozlor: emal olunmus mahsul, ekonometrik mo-
del, saglamlyq.

BJIMAHUE IIEPEPABOTAHHbBIX
IMPOAYKTOB HA 3/10POBbLE

Mawmenosa Hursip baiipam
ooxkmopanm, UNEC
n.mammadova.2110@gmail.com
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaercs BIMSHUE HE3I0pO-
BOTO MUTAHMs Ha HU3Hb 4eroBeka. Korga roBopst
0 HE3/I0pOBOM MHUIIE, TIEPBOE, YTO MPHUXOAUT HA YM,
— 3T0 0OpaboTaHHbIe MPOAYKTHL. B naHHO cTarhe
ObUTa TPOaHAIM3UPOBAHA 3aBUCHMOCTH MEXKIY KO-
JUYECTBOM IOTpeOsisieMoil B A3zepOaiimkane oOpa-
OOTaHHOM NHIIY U KOJMYECTBOM Bcex OonmpHBIX. Ha
OCHOBE MH(pOpMaLIUK, TpenocTaBieHHON CTaTucTH-
yeckuM KomuTeToM A3sepOaiimkanckor PecryOnu-
KU, CO3/IaHa PKOHOMETpPHUYECKas MOJeNb MoTpedie-
HUs npoaykToB nepepadorku B 2007-2021 romax u
KOJIM4YeCTBa BceX 00bHBIX. [10 momyueHHbIM pe3yiib-
TaTaM OTJIEJIbHO TTOKa3aHO BIMSHUE PA3ITUYHBIX MTPO-
JYKTOB IlepepadoTKU Ha 3a00J1eBaHusl.

KiroueBnble cjioBa: oopabomanmvie nuujesvie npo-
OVKMbl, IKOHOMEMPUYECKAsL MOOEb, 300PO8be.

THE EFFECT OF PROCESSED PRODUCTS
ON HEALTH

Mammadova Nigar Bayram
Phd student, UNEC
n.mammadova.2110@gmail.com

SUMMARY

The article examines the impact of unhealthy
food on human life. When unhealthy food is said, the
first thing that comes to mind is processed products.
In this article, the dependence between the amount
of processed food consumed in Azerbaijan and the
number of all patients were analyzed. On the basis of
the information given by The Statistical Committee
of the Republic of Azerbaijan, an econometric model
has been established according to the consumption of
the processed products in 2007-2021 and the number
of all patients. According to the obtained results, the
effect of different processed products on diseases was
shown separately.

Keywords: processed foods, econometric model, he-
alth.
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AZORBAYCANDA GOMRUK REJIMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Giris

Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarat alagale-
rindo gomriik rejimlorinin tokmillasdirilmasi ti¢lin
diinyanin gabagqcil 6lkolorinin gdmriik toskilatlart ilo
tocriibo miibadilesinin aparilmasi, ikitorofli slagolo-
rin qurulmasi, beynolxalq togkilatlarla six omok-
dashq soraitindo islomok nozordo tutulub. Gomriik
rejimi dovlotin xarici iqtisadi va ticarat alagolorinin
inkisafinda dovlet tosirinin reallagdirildigi gomriik
tonzimlonmasi vasitoloring istonilon formada yardim
edon spesifik todbirlor sistemi vo {isullarinin moc-
musudur. Belo demok olar ki, gdmriik rejimi gomriik
foaliyyatinin mogsadlorine gora gdmriik sorhadin-
don kegirilon mohsul vo nogliyyat vasitolorinin statu-
sunu miloyyon edon qaydalar toplusudur. Biitiin név
omtoslor vo avtonaqliyyat vasitolorinin Azorbaycan
Respublikasinin gomriikk sorhodindon kegirilmosi
prosesi boyan edilon gdmriik rejiminin toloblorino
uygun formada hoyata kegirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin mdvcud qanun-
vericiliyi ganunla miioyyon edilmig biitiin soxslora
Azorbaycan Respublikasinin orazisino eyni asaslar-
la gotirmok vo buradan miivafiq qaydada aparmaq
hiiququnu togdim edir. Azorbaycan Respublikasinin
dovlat tohliikosizliyinin, milli monavi doyerlorin,
votondaslarin tibbi baximdan saglamliginin vo hoyat
keyfiyystinin qorunmasinin, ictimai asayis qaydala-
rina riayat edilmasinin, flora vo faunanin, o ciimlo-
don otraf miihitin miihafizasi baximindan miisyyon
gabagqlayici todbirlor goriilo bilor. Qadaganedici tod-
birlars eloco do Azarbaycan xalqinin tarixi abids vo
badii sonat sarvetlorinin, votondaslarin miilkiyyatlo
vo intellektual omoklo bagl hiiquglarmin, yerli is-
tehlakcilarin maraqlarinin miidafiosi ilo olagodar
milli vo beynalxalq qanunvericiliyin miisyyon etdi-
yi ¢orgivo asasinda miixtalif omtoslorin vo nogliyyat
vasitalarinin Azarbaycan Respublikasina daxil edil-
mosino mohdudiyyatlor totbiq edilo bilor. Gomriik
orqanlarinin faaliyyasti 6lko iqtisadiyyatinin iimumi
igtisadi artimina birbasa tosir edon amillordondir.
Bu baximdan, gomriik organlar torofindon hoyata
kecirilon omoliyyatlarin aparilmasi qaydalarina qa-
nunvericilik ¢orgivasinds ciddi sokildo omal edilmo-
lidir. Gomriik rejimlorinin tokmillosdirilmasi iqtisadi
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miinasibatlorin tonzimlonmosi vo ticarat — iqtisa-
di omoliyyatlarin somorali toskili baximindan ¢ox
vacibdir. Gomriik rejimlori Azerbaycanda moveud
olan gdmriik ganunvericiliyinin asas kateqoriyala-
rindan biri kimi qobul edilir.

Osas hissd

Azorbaycanda gomriik xidmotinin vo gomriik
risumlarinin tokmillogmasi, yenilonmasi prosesi
uzun tarixi bir prosesdon ke¢misdir. Siyasi voziy-
yotin doyismosi birbasa olaraq goémriik sahosin-
do do 6z oksini tapmisdir. Gomriik sferasi 6lkonin
malik oldugu iqtisadi vo digar sahalardoki siyasotin
tozahiiriidiir. Gomriik siyasotinin shamiyyato malik
torkib hissalorindan on vacibi isa gémriik rejimlori-
dir. Gomriik orqanlarinin vazifa vo funksiyalarinin
oyranilmasi, homginin gdémriik rejimlorinin tokmil-
losdirilmosi aspektindon miihiim ohomiyyat kaosb
edir. Bu baximdan gomriik sahasinds siyasati hoyata
kegiron dovlet qurumunun spesifik xiisusiyyatlori-
nin dyranilmasi zoruri shomiyyoto malikdir. Hazir-
k1 moarholodo Azarbaycan Respublikasinin gémriik
orqanlart 6lke regionlarmin xarici iqtisadi faaliy-
yatinin intensivliyinin artirilmasi, sorniginlorin va
naqliyyat vasitolorinin hacminin doyismasi fonunda
hoyata kecirilon aktiv institusional inkisaf morholo-
sindadirlar. [3,s.11] Gomriik orqanlar1 xarici ticarst
faaliyyatinda yliksok soviyyali pesokarliq gostorarak
cinayatkarligin qarsisinin alinmasi ilo bagl xarakte-
rizo edilon ¢otin goraitds intensiv foaliyyot hoyata ke-
cirirlor. Azarbaycan Respublikasinda gdmriik isinin
tokmillogdirilmasi 6lkonin iimumi iqtisadi siyasoting
uygun golmolidir. Hal — hazirda Azarbaycanda qey-
ri-neft iqtisadiyyatinin davamli vo dayaniqli, eloco
do rogabatqabiliyyatli inkisaf etmosi dovlatin iqgtisa-
di siyasatinda prioritet istiqgamatdir.

Azorbaycan Respublikasinin gémriik sorhodin-
don mal vo noqgliyyat vasitolori horokot etdikdo fiziki
va hiiquqi sexslor haqqinda qanunvericiliyin totbiq
edilmasi tlsullart vo qaydalarmin, qanunvericiliyin
toloblorine uygunlugunun va iisullarinin birlogsmasi
olan gomriik foaliyyastinin idare edilmasi potensia-
linda tam va effektiv istifads edilmir. Lakin gomriik
qanunvericiliyino tamamils riayst etmak vo olve-
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risli rogabot miihiti yaratmaqla foaliyyatin somoro-
liliyini artirmaq miimkiindiir. [5,s.63] Bildiyimiz
kimi, Azorbaycan Respublikasinda gomriik sahosi
ilo bagh biitlin foaliyyoti Azorbaycan Respublika-
sinin Dovlot Gomriik Komitosi hoyata kegirir. Ko-
mito gomriik prosedurlarina vo gomriik rejimlorinin
toloblorino uygun olaraq idxal — ixrac omoliyyatlari-
nin hoyata kegirilmosino nozaroti hoyata kecirir. O,
foaliyyeti toskil edorkon Azorbaycan Respublikasi-
nin Gomriikk Macallosini osas tutur. Gomriik rejim-
lori, gdmriik prosedurlar, tariflor, riisumlar vo digor
vozifo vo hiiquglar barado hor sey 6z oksini homin
mocollodo tapmisdir. Azorbaycanda gomriik iginin
somoraliliyinin artirilmasi1 vo effektivliyin yiiksol-
dilmasi mogsadilo miitomadi olaraq todbirlor hoyata
kecirilir, islahatlar hom maddi, hom qanunvericilik,
hom do kadrlarla bagli olaraq daimi aparilir. Islahat-
lardan iroli golon vozifo vo funksiyalar1 geyd etdi-
yimiz kimi Dovlot Gomriik Komitosi hoyata kegirir
[1,5.25]. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Gomriik
Komitosinin ganunvericiliklo 6z oksini tapan osas,
fundamental funksiyalar:

1. Azorbaycan Respublikasinda gomriik isi
ilo bagh foaliyyoti somorali togkil etmok vo onu
miitomadi olaraq tokmillogdirmok, bununla bagh
miivafiq tokliflor vermok;

2. Azorbaycan Respublikasinin miivafiq sahodo
ganunvericiliyino uygun olaraq gomriik siyasotini
hoyata kecirmok;

3. Qanunvericiliklo miioyyon edilmis solahiyyat-
lori ¢argivasindo Azorbaycan Respublikasinin iqtisa-
di movgeyini, onun monafeyini vo tohliikosizliyini
miidafio etmok;

4. Oziino moxsus solahiyyotlori ¢orgivesindo
Azorbaycan Respublikasinin gémriik orazisinin va-
hidliyini tomin etmok vozifasini yerino yetirir;

5. Azorbaycan Respublikasinda miiasir, innova-
tiv gdmriik tonzimlonmosi vasito vo iisullarinin tot-
biqini togkil etmok;

6. Ona tapsirilmig gomriik isino dair vo digor ga-
nunvericiliyo omal edilmosini tomin etmok.

Dovlot Gomriik Komitosi tam vo hortorofli ye-
rino yetirmoklo iqtisadi foaliyyati stimullagdirmaq
funksiyasini da yerino yetirmis olur. Burada inzi-
bati qurumlarin 6zol bizneso miinasiboti hoalledici
rol oynayir. Maliyyo siyasatinin torkib hissosi kimi
gomriik siyasoti gomriik rejimlorindon istifads edon
iqtisadi subyektloro ohomiyyatli dorocads tosir edir
[6,5.145]. Umumiyyatls, gdmriik siyasotinin ugur-

lu reallasdirilmast Azorbaycan Respublikasinin
gomriik isino dair ganunvericiliyin tokmillosdiril-
mosindon, gomriik isi ilo olagodar beynolxalq stan-
dartlarin monimsonilmosindon vo onlarin totbiqi
isinin davam etdirilmoasindon, homg¢inin "Goémriik
prosedurlarinin sadoslosdirilmasi vo uzlasdirilmasi
haqqinda" Kioto Konvensiyasinin miiddoalarinin
milli gdmriik ganunvericiliyindo oks olunmasindan
asilidir. Bu mogsadlo Dovlot Gomriik Komitosindo
Avropa Ittifaqr vo Birlogsmis Millotlor Toskilatinin
Inkisaf Progqrami vasitosilo hoyata kegirilon "Azor-
baycan Respublikasinin gdmriik xidmatinin tokmil-
lagdirilmasi" layihosi ¢orgivasinds foaliyyot davam
etdirilir. Foaliyyatin effektivliyi gémriik prosedur-
larmin tokmillosdirilmosindo do 6ziinli gdstarir.
GOmriik sahosindo beynolxalq omokdashigin, o
climlodon beynolxalq tocriibonin dyronilmosi yer-
li vo xarici votondaslara, hiiquqi vo fiziki soxslora
daha miitoraqqi xidmotlor gostorilmasine sobab ola
bilor [4,s.112].

Informasiya texnologiyalarindan istifado miiasir
gomriik siyasotinin tonzimlonmosinin hoyata kegi-
rilmosinin torkib hissosidir. Informasiya texnolo-
giyalar1 sisteminin gomriik sistemindo istifadosi-
nin mogsadi osason informasiyanin effektiv idaro
edilmosi, gomriikk omoliyyatlarinin hoyata kegiril-
mosinin somoraliliyinin artirilmasi vo xarici ticarot
istirakeilar tiglin olverigli soraitin yaradilmasidir.
Informasiya texnologiyalar1 miiasir gomriik siste-
minin ¢ox laziml hissasidir. Miiasir dovrdo gom-
rik organlarinin faaliyyot istiqgamoti biznes omo-
liyyatlarinin effektivliyinin artirilmasina vo yiiksok
tohliikosizlik standartlarina uygunlasan gomriik
prosedurlarina vo vasitoloring osaslanir. informa-
siya texnologiyalarindan hortorofli istifado natico-
sindo biznes subyektlori arasinda rogabotin artmasi,
gacagmalgiliga qarsi miibarizonin somoraliliyinin
yliksalmasi vo beynolxalq ticarato dostoyin effektiv
noticolor aldo etmasi hallar1 daha intensiv xarakter
alir. Informasiya texnologiyalarmin daha effektiv
formada hoyata kecirilon gémriik nozarotindo, gom-
riik omoliyyatlarinin artan soffafliginda vo biidconin
golirlor hissosinin tomin edilmosindo faydasi ¢ox-
dur. Umumiyyatlo, gdmriik rejimlorinin, yoni gdm-
riik prosedurlarinin effektivliyini artirmaq, gomriik
qurumlarinin foaliyyatinin somaoroliliyini yiiksalt-
mok mogsadilo bir sira addimlar atila bilor. Bu ad-
dimlar elmi osaslandirilmalidir [2,s.89].
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Natica

Son olaraq geyd etmok lazimdir ki, son dovrlords
gomriik isi sahosindo 6lkado hoyata kecirilon islahat-
lar golocok foaliyyotin somarali toskil edilocoyino
dair timidlori artirir. Aparilan kadr islahatlart daha
miitoroqqi qiymotlondirilo bilor. Belo ki, idxal vo
ixrac omoliyyatlarina birbasa tosir etdiyindon gém-
rik rejimlori iizro toloblorin tam olaraq ganunverici-
lik ¢orgivasindo olmasi 6lkonin iqtisadi artimina 6z
ohomiyyoatli tosirini gostors bilor.
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HanpaBienusi coBepiieHCTBOBAHUS
TaMOKEHHBIX PeKMMOB B A3ep0aiikane
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTCsl TaMOXXEHHBIE pe-
KMMbl KaK OCHOBHOM BOMNPOC BHEILHEW TOPTOBIIU
Y HampaBJeHHs COBEPILEHCTBOBAHUS TaMOXKEHHBIX
pexkuMoB. ONTUMU3ALUS TaMOXEHHBIX PEKHUMOB,
MOBBIIICHNE MTPO3PAYHOCTH, PA3BUTHE TAMOKEHHOM
MHGPACTPYKTYPHI, MOBBILICHHE Ka4yecTBa OKAa3aHUS
TaMOYKEHHBIX YCIIYT IOPUIUYECKUM U (PU3NUECKUM
JUIAM BIUSIET HA TEMIIbl YKOHOMHYECKOTO pa3BH-
Tus. B cTarbe uccienoBaHbl TAMOKEHHbIE PEKUMBI,
HaMpaBJICHUsl €r0 PeryJupoBaHUs, COBEpPIICHCTBO-

BaHUsI, HCIIOJIB30BAaHUC I/IH(l)OpMaHI/IOHHBIX TEXHO-
JIOTHH KaK ONTUMAaJIbHOTO METOJa.

KuroueBble ciioBa: mamooichs, pedxcum, ungopma-
YUOHHblE MeXHOoNo2UY, mapughHoe pe2yruposaue,
3aKOHO0AMENbCMEO.

Undergraduate Orujova Nuray Nuru qizi
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Directions for improvement of customs regimes
in Azerbaijan
SUMMARY
The article examines the customs regimes as the
main issue in foreign trade and the directions for im-
proving customs regimes. Optimizing customs regi-
mes, increasing transparency, developing customs
infrastructure, improving the quality of providing
customs services to legal and natural persons affects
the growth rate of economic development. Customs
regimes, directions for its regulation, improvement,
use of information technologies as an optimal met-
hod are studied in the article.

Key words: customs, regime, information technolo-
gies, tariff regulation, legislation.

XULASO

Moaqalado xarici ticaratdo osas masalo kimi gom-
rik rejimlori vo gomriik rejimlorinin tokmillosdiril-
mosi istigamatlori aragdirtlmisdir. Gomriik rejim-
lorinin optimallasdirilmasi, soffafligin artirilmasi,
gomriik infrastrukturunun inkisafi, hiiquqi vo fiziki
soxsloro gomriik xidmatlorinin gostorilmasinin key-
fiyyotinin yaxsilasdirilmasi iqtisadi inkisafin artim
tempino tosir gostorir. Moqalodo gomriik rejimlori,
onun tonzimlonmosi, tokmillosdirilmasi istigamaotlo-
11, optimal tisul kimi informasiya texnologiyalarin-
dan istifado arasdirilmisdir.

Acar sozlori: gomriik, rejim, informasiya texnolo-
givalar, tarif tonzimlonmasi, ganunvericilik.
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INSAN RESURSLARININ
IDARO EDILMOSINDO DATA
ANALITIKASININ ROLU

Giris

"People analytics" vo ya "is¢i qiivvasi analitika"
kimi do adlandirilan IR analitika IR molumatlarin
toplanmasini, analizini vo hesabatinin aparilmasi-
n1 nozordos tutur. Togkilatin is¢i heyatini daha yaxsi
anlamasini, bir sira IR metrikalarinmn iimumi is per-
formansina tosirini 6lgmasini vo verilonlor osasinda
qorar gobul etmayi tomin edir. Bir sozlo, IR analitika
insan resurslarinin idars edilmosi iizro molumat yo6-
niimlii yanagmadir.

"[R analitikas1" termini genis istifado olunsa da,
"xalq analitika"sima da istinad etmok tendensiyasi
artmaqdadir. Ikisi bir-birini ovoz edo bilar, lakin tex-
niki cohotdon gizli forq var. IR analitika insan resurs-
lar1 daxilinde saxlanilan malumatlardan amals golir
vo IR funksiyalarini optimallasdirma moqsadi dasi-
yir. insanlar analitika IR-dan konar genislonir ki, biz-
nes masalalarinin daha genis miqyas alinmaq tigiin
toskilat daxilindoki digor monbalordon, mosalon,
marketing, maliyys, mistori statistikast kimi malu-
matlar1 daxil etsin.

Oton osrdo insan resurslarinim idars edilmosi ope-
rativ intizamdan daha strateji intizama koskin doyi-
siklik edib. Strateji insan resurslarinin idars edilmo-
si ifadosini iglotmonin populyarligi bunu niimuno
gostorir. IR analitikasini xarakterizo edon data-dri-
ven yanasmasi bu inkigafa uygundur.

Analitika, IR miitoxossislorinin yalmz instinkt vo
fikirlora giivonmak ovazine moalumat asasinda qorar
gobul etmasing sorait yaradir. Bundan basqa, analiti-
ka IR siyasoti vo miidaxilolorin effektivliyinin yoxla-
nilmasina komok edir.

9sas movzu

Miixtolif molumatlarin analizi metodlart molumat
daxilinds olan tendensiyalar1 dork etmok vo miioy-
yon etmok {iglin gorait yaradir. Bu metodlarla tanig
olmagq analitika IR-nin planlasdirilmas1 vo qorar qo-
bul edilmasino neco tdhfs vers bilocoyini anlamaga
komok edir.

HR analitikanin 4 ndvii var:

Tosviredici IR analitika: Tarixi malumatlari
aragdiraraq konkret bir dovrdo bag veronlori goriir.

UOT 33:007
DOI:10.30546/3006-0346.2024.2.80.17908

VASIF QAFAROV
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: vasif545@gmail.com

(Masalon: illik iscilorin say1.)

Diagnostik IR analitikasi: Kegmis hallarin va
davraniglarin saboblorini dyronmok ti¢lin molumat-
lar1 aragdirir (Masalon: Absenteism driverlori miioy-
yan etmok ii¢lin planlagdirilmamis yoxluq molumat-
larin1 aragdirmaq).

Predikativ IR analitika: Cari vo tarixi molumatla-
r1 tadqiq edir va golocak davranig va hadisalori prog-
nozlasdirmagq {i¢iin statistik model vo prognozlardan
istifado edir (Moasolon: miioyyon bir vozifas {i¢iin ide-
al namizadin osas xiisusiyyatlorini kosf etmok {igiin
150 qobul molumatlarini todqiq etmok).

Prescriptive IR analitika: Golocokds yarana bilo-
cok naticalori vo ssenarilori vo onlarin aradan qal-
dirllmast Giglin tovsiyalor toklif edir (Masalon: Yeni
muzdla islomok {i¢iin hansi nov gomiyo minmok la-
zim olacagini gabagcadan miioyyon edon alqoritmin
hazirlanmasi. Bu alqoritm onlarin tacriibasing va ba-
cariq saviyyasina uygun olmalidir).

IR molumatlarmni tohlil etmok natico ¢ixarma-
ga, anlayislart agkar etmoya vo prognozlar vermoyo
komok edir. IR-do verilonlorin analitikasi IR funk-
siyalariin miixtoalif iisullarla yaxsilagdirilmasi ti¢iin
istifado olunur.

 Koniilli vo geyri-ixtiyari ig¢ilorin dovriyyosin-
da niimunalarin miioyyan edilmasi;

« I50 gobul cohdinin namizad vo proses malumat-
lar1 vasitasils qiymaotlondirilmasi;

* Mosgulluq vo absentizm soviyyasi kimi metri-
kalarla istedadlarin idars edilmasinin effektivliyinin
qiymatlondirilmosi;

* Bacariglar inventarindan tolim vo inkisaf ehti-
yaclarinin miioyyan edilmasi;

» Kompensasiya vo monfostin optimallagdiriima-
s1 bazar tendensiyalar1, daxili haqq-hesab, cari kom-
pensasiya paketlorinin effektivliyini tohlil etmok;

* Cari is¢i qiivvasinin demoqrafiyasi, bacariq set-
lori va toqaiid proyeksiyalarini tohlil ederok galacok
is¢i qiivvasi ehtiyaclarini prognozlagdirmagq.

IR analitikasinin shomiyyati

Molumatlarin istifado edilmasi IR-nin operativ
funksiyadan strateji torofdasa kegmoklo togkilatlar
daxilinds rolunun genislondirilmasi tigiin zoruri hala
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golmisdir. IR siyasotinin tosirini bilmok IR-nmn &6z
strategiyasini biznes mogsadlori ilo uygunlagsmasina
vo olavo etdiyi doyarin kvantlasmasina komok edir.
IR-nin manfaat is¢ilorine toklif etmoli oldugunu ar-
tirmaq vo biznesin naticolorine miisbat tosir gostorir.

Siibut molumatlarindan istifads edarak is¢ilora vo
toskilata tosir edon daha yaxsi gorarlar gobul edilmo-
lidir.

Iscilorin vo toskilati somoraliliyin artirilmasi vo
xorclorin azaldilmasi tigiin geyri-effektivliklorin as-
kar edilmosi vo aradan qaldirilmasini tomin etmok;

IR miidaxilolori ii¢iin biznes-hal yaratmag;

IR miidaxilolorin vo xalq siyasetinin effektivliyini
giymatlondirmok;

DEIb-in saylorini giymotlondirmok vo méhkom-
londirmak;

Dayiskanlik, nasazliq vo geyri-miioyyonlik zama-
n1 horokotli olmagq.

IR data analizinin toskilatinizda neca forq yarada
bilocoyi haqqinda tesavviir aldo etmak iigiin, IR ana-
litikan1 ugurla totbiq edon {i¢ sirkot asagidadir:

1. Google-da isa qobulda iR analitika

Coxmillatli texnologiya sirkoti Google xorclori
azaltmaq vo igo gotiirmo prosesini qisaltmaq {li¢iin
150 gobul cohdlorindo progressiv analitika gobul etdi.

"Google" bundan avval namizadlordon 15-25 tura
godor miisahibo va test imtahanlarina tab gotirmoyi
tolob etmisdi. Bununla belo, iso gotiirmo prosesinin
tohlilindon molum oldu ki, miiveffoqiyyatli namizod-
lori comi dord miisahibadon 86% inamla prognozlas-
dirmaq olar. Bu iso arizogilori effektiv sokildo yox-
lamagq ticilin tolob olunan saatlarin va is¢ilorin sayini
azaldirdi.

Bundan olava, Google bir mdvge ticiin radd edil-
mis reseslori tohlil edorok potensial namizodlori
basqga bir acilis liglin monbo edon alqoritm tortib etdi.

2. Under Armour-da isci attritionunda IR
analitika

Amerikanin atletik ayaqgabi vo geyim sirkoti
"Under Armour" 6z is¢ilorinin attrition saviyyosini
azaltmagq istoyirdi. Onlar molumatlar1 siralamaq vo
attritionun baslica saboblorini askar etmok {i¢iin in-
teqrasiya olunmus is¢i qiivvosinin analitik alotindon
istifada edirdilor. Onlar homginin "Under Armor'un
miixtolif yerlorindo yola diisocoyini prognozlasdira
bildilor vo novbati alt1 ay arzindo 5000 is¢idon 500-
nin istefa veracoyini prognozlasdirdilar.

3. E.ON-da absentizmdo IR analitika

Alman elektrik provayderi E.ON 78 000 nofor-

lik is¢i qlivvasi daxilindo yiiksok yoxluq soviyyasi-
ni aradan qaldirmagq iiglin lazim idi. Analitiklordon
ibarat bir qrup movcud molumatlarla ¢alisaraq, qey-
ri-miioyyonliklorin artmasina sobab olan osas amil-
lori tapdi.

Onlar miioyyon etdilor ki, ayrilan mozuniyyat
vaxtin1 gotiirmoyon is¢ilor arasinda yoxluglar daha
tez-tez bas verir. Bu anlayigla E.ON is¢ilorin istirahot
vaxtini planlagdirmagq tigiin dostok vo yerlosdirilmasi
ticlin siyasotdo doyisikliklor etdi. Sirkat iscilori ildo
on azi1 bir dofo istirahot etmoyao, eloco do bir nego qisa
fasilo vermoyo togviq edir.

IR verilonlorin analizinin bir neco morhalosi var.
IR analitikani effektiv sokildo totbiq edo bilmak {iciin
prosesi basa diistiliir.

Bes addim haqqinda sadolosdirilmis iimumi mo-
lumat belodir:

HR Analytics Process

01 | A relevant business question

02 | Data selection

03 | pata cleaning

1. Miivafiq isgiizar sual vermok

IR analitikadan istifado etmok mogsodi IR-nin
biznes noticolorino tosir etmasino imkan yaratmaq
olmalidir. Bu sobobdon son mogsadi yadda saxla-
magqla baslamaq lazimdhr.

Hans1 sahoyo fokusladiginizi va sizo molumatlar-
dan no lazim oldugunu aydinlagdirmaq vo sonra sual
soklindo qoymaq maqsadyonliidiir. Masolon, ogor
ardicil planlagdirmani optimallagdirmagq istoyirsiniz-
s9, diizgiin sual yarana bilor: "Hansi ig¢ilorin inkisaf
vo liderlik tigiin on yiiksok potensiali var?"

2. Verilonlorin secilmosi

Ikinci addim iso hanst molumatin suala cavab
vermok tigiin lazim oldugunu vo onu haradan tapa-
cagini miioyyan etmokdir. IR texnologiya yigmi1 vo
ya digor daxili molumat monbolori lazim olan sey-
lorin oksoriyyatini ayiraraq toplmalidir. Lakin bozi
hallarda xarici bengmarking molumatlarinin daxil
edilmasi tolob oluna bilar.

Bu morholo moalumatlari siralayib toskil edo bilon
sistem olmadan agir olacaq. Ideal olaraq hesabat sis-
temi ilo do inteqrasiya olunmalidir.

Every analytics

journey slargwith
arelevant business

question or problem.
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3. Verilonlorin tomizlonmasi

Diizgiin mslumatlar1 topladigdan sonra, ¢ox gii-
man ki, tokrarlanan va ya sohv formatlanmis mslu-
matlar olacaq. Bunu miioyyon etmadon va diizaltmo-
don sonda sohv tohlil etmak olar.

Verilonlorin tomizlonmasi prosesi verilonlor dos-
tindan asilidir, lakin, adaton, bu, tokrarlanan, korlan-
mis, sohvsiz va ya natamam malumatlarin silinmasi-
ni vo ya diizaldilmasini nazards tutur. Homginin hor
hans1 itkin molumat va struktur sohvlor ti¢iin nozor-
don kegirmok lazimdir.

4. Verilonlorin analizi

Daha sonra molumatlar1 yekunlasdiraraq vo tohlil
edorok natico ¢ixarmaga komok edon trendlor, kor-
relyasiyalar vo niimunslor askar edilir. Bunu Excel,
ChatGPT, R va ya Python kimi miixtalif analiz tisul-
lar1 vo ya alstlordon istifado edorak etmok olar.

Analizinizin naticolori malumatlarin orijinal sual
haqqinda ns dediyini gdstoracak.

5. Harakatli anlayislar

Indi molumatlarin sizo dediklarini izah etmok vo
bunu faaliyyot kurslarina ¢evirmok vaxtidir. Sldo
olunan noticolora osaslanaraq, IR proseslorinin vo
siyasatlorin tasirini qiymotlondirmok vo onlarin tok-
millosdirilmasi {iglin gorar v ya tdvsiyalor qabul et-
mok miimkiin olur.

[R-da tosviredici vo prestik analitikadan neco ke-
¢id etmok lazimdir?

Hal-hazirda biznes amoliyyatlarinin osasini toskil
edon molumatlarla toskilatlar onun toklif etdiklorin-
don tam yararlanmag1 dyronmalidirlor. Sads tosvirli
analitika vo harness daha inkisaf etmis molumat ana-
lizi imkanlarindan kenara ¢ixmalidir. Bununla bels,
analitika yetkinliyinin soviyyasi sirkoto gora doyisir.
(Bu sahadas toskilatin vaziyyastini qiymatlondirs bile-
cok IR analitika yetkinlik modellari var.)

HR analitikadaki trendlorlo baglh IR rohborlori
arasinda sorgu kegiron Oracle hesabatinda onlarin
toskilatlar1 torafindon istifado edilon on miirokkob
analitika novii asagidaki kimi gostorilmisdir:

Toskilatlar molumat analitikasinin prioriteting ¢e-
virir vo diagnostik, presdiktiv vo prestik analitikadan
istifadoni qobul etmoklo 6z molumatlarini daha ef-
fektiv islomoys qoymagi seg¢a bilarlor.

Toskilatin IR analitika yetkinliyini inkisaf etdir-
mok tigiin bazi fikirlor asagidakilardir:

Analitik imkanlar1 inkisaf etdirmok vacibdir. IR
iscilorinin vo IR analitiklorin molumat savadliligin
va statistik biliklorini artiracaq tolim vo inkisaf prog-

ramlarina sormaya yatirmaq vacibdir. Personali IR
data analitika sahasinds xarici tohsil vo sertifikat-
lagdirmaya tosviq edon proseslorlo hovaslondirmok
daha moagsadouygundur.

Molumat infrastrukturuna qiymot vermok vacib
niianslardandir. Masalon, molumat infrastrukturunun
progressiv vo presriptiv analitika ilo alagods olmasi
tomin edilmolidir. O, moalumat monbolorini birlos-
dirmoyi, molumatlar1 tomizlomoyi, hesabatlar yarat-
mag1 vo molumatlarin idaro edilmosi protokollarini
qurmagi bacarmalidir.

Diizgiin alotlors yatirim etmok miitlogdir. Lazim
golorso, keyfiyyatli molumatlar1 toplamaq vo prog-
nozlasdirict modellogsdirmo aparmagq {i¢iin lazim ola-
caq alotlors pul va soy sorf edilmolidir.

Pilot layihalar va iterasiya. Proqressiv vo prestik
modellorin test edilmasi {igiin kicik hacmli pilot la-
yiholor ilo baglamaq lazimdir. Layiho hagqinda roy
toplamagq, sonra isa anlayislar vo noticolor osasinda
tokrarlamaq daha mogsodouygundur. Sonra biitiin
toskilata tosir edon togobbiislorlo genislona bilor.

Data-driven madaniyyat qurmagq. Iscilori 6z va-
zifolorini yerino yetirorkon molumatlardan istifado
etmok tiglin tolob olunan bacariq seti ilo tochiz et-
mok lazimdir. Sobalor tizro soffafliq, omokdasliq vo
tocriibo yolu ilo hor koasin malumat oldo edo bilmosi
tomin edilmoalidir. Rohborlor bu qgorart irsli siirme-
li vo verilonlor lizro gorar gobul etmok niimunosi
gostormolidirlor.

Sado desok, IR data analitika bir toskilat {iciin bo-
yiik doyar saxlayir. IR miirokkob statistik analizlori
totbiq etmoklo is¢i qiivvasinin golocayini proqnoz-
lagdira vo doyisdiro vo insan resurslar1 praktikasinin
real maliyya tosirini yarada bilor.

Natica

Miiasir HR miihiti hom insanlara yonolmis, hom
do data yoniimlidiir. HR data daha somorali vo
doyorli HR xidmaotlorino gotirib ¢ixaran strategiya-
lar vo on yaxs1 praktikalar {i¢lin gorozsiz molumat
vo anlayislar saxlayir. Bu, daha yaxs1 imumi is nai-
liyyatlori tigiin is¢ilorin daha yiiksok moasgulluga vo
mohsuldarliga tokan verir.

HR analitika rolunu monimsayon vo onun anla-
yislarini desifro edo bilon HR miitoxassislori 6z tos-
kilatlarinin ¢igoklonmasino kémok edir vo HR-1n
golocayi ligiin 6zlorini qururlar.
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XULASO

Analitika, IR miitoxassislorinin yalmz instinkt vo
fikirlora glivonmok avozino molumat ssasinda qorar
gobul etmasing sorait yaradir. Bundan basqa, analiti-
ka IR siyasati vo miidaxilolorin effektivliyinin yoxla-
nilmasina komok edir.

Verilonlor bugiinkii bazarda isti maldir. Raqom-
sal alatlor boyiik miqdarda olcatan informasiya oldo
etso do, molumatlar onun ¢iy formasinda az dayer
saxlayir. Burada IR analitika golir — molumatlari is¢i
qiivvesi vo biznes ¢atinliklorinin halli {igiin anlayis-
lara ¢evirir.

IR analitika IR miitoxoessislorino molumatli qo-
rarlar gqobul etmays va is¢iloro fayda gotiracok vo
toskilati maqgsadlori dostokloyocok strategiyalar ya-
ratmaga imkan verir. Bu iso togkilati performansa
ohomiyyatli tosir gostorir, biznes mohsuldarliginin
25% artmasina, attrition soviyyosinin 50% azalma-

sina, iso qabul effektivliyinin 80% artmasina gotirib
clXarir.

Bu moqalads insan resurslarinin idars edilmasin-
doa Data analitikasinin rolundan bohs edilir.

Acar sozlor: analitika, yoxlamagq, insan resurslari,
Data, is¢i qiivvasi.

ROLE OF DATA ANALYTICS IN HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT

Gafarov Vasif Asif, master
Azerbaijan State University of Economics (UNEC)

SUMMARY

Analytics enable HR professionals to make da-
ta-driven decisions instead of relying solely on ins-
tinct and intuition. In addition, analytics help verify
the effectiveness of IR policies and interventions.

Data is a hot commodity in today's market. While
digital tools make vast amounts of information ac-
cessible, data holds little value in its raw form. That's
where HR analytics comes in — turning data into in-
sights to solve workforce and business challenges.

HR analytics enable HR professionals to make
informed decisions and create strategies that will
benefit employees and support organizational go-
als. This has a significant impact on organizational
performance, leading to a 25% increase in business
productivity, a 50% decrease in attrition, and an 80%
increase in recruitment efficiency.

This article discusses the role of data analytics in
human resource management.

Keywords: analytics, audit, Human Resources,
Data, workforce

POJIb AHAJIM3A TAHHBIX B
YHPABJIEHUH YEJIOBEYECKUMHA
PECYPCAMMU

Bacud I'agpapos Acud, Mazucmp
A3zepoaitoxcanckuit I'ocyoapcmeennbwlii
Ikonomuueckuii Ynueepcumem (UNEC)

PE3IOME
Ananmtrka no3soisier HR-cnenuanucram npu-
HUMaTh pPEIEeHUs] Ha OCHOBE JaHHBIX, a HE ToJja-
rarbCsl MCKJIIOUUTENHHO HAa WHCTUHKTHI M HHTYH-

MART-APREL 2024 Ne 02 (80)

182




GEOSTRATEGIiYA

uuto. Kpome Toro, aHanmuTHKa OMOTaeT MpoBEPUThH
s dexTuBHOCTH MOMUTHKU U Mep IR.

JlaHHBIE — TIOMYJISIPHBIM TOBap Ha COBPEMEH-
HOM pbIHKE. XOTS IU(POBbIE MHCTPYMEHTHI Jena-
0T JOCTYITHBIMH OTPOMHBIE 00beMbl HH(POPMAITUH,
JaHHBIE B HEOOPaOOTAaHHOM BHUIE HE UMEIOT 0C000H
LeHHOCTU. VIMEHHO 3/1ech Ha TIOMOIIb MPUXOTUT
HR-ananuTrka — npeBpallleHUe TaHHBIX B IIEHHYIO
rH(pOpMaNHIO 71 pelieHus TPYAOBBIX U OU3HEC-3a-
nad.

HR-aganmutuka mnossoister HR-cnenmamucram
MPUHUMaTh OOOCHOBaHHbBIE PELIECHUS U CO3/1aBaTh
CTpaTeruu, KOTOpble MPUHECYT MOJb3y COTPYIHH-
KaM U MOJIepKaT LEJH OpraHu3aluyd. JTO OKasbl-
BaeT CYIIECTBEHHOE BIHUsAHUE Ha A(H(PEKTUBHOCTH
paboThl OpraHu3aliy, IPUBO/IS K YBEITMYEHHIO ITPO-
HM3BOJIUTEILHOCTH Ou3Heca Ha 25%, CHUIKEHHIO Te-
KydecTu KagpoB Ha 50% ¥ MOBbILIEHUIO AP HEKTHB-
HOCTH noji00opa nepconana Ha 80%.

B aT0i1 cTaree oOcykmaeTcst posib aHalu3a JaH-
HBIX B YIIPABJICHUH YEJIOBEYECKUMU PECypcaMu.

KuroueBble cioBa: ananumuxa, ayoum, uenoseye-
CKUe pecypcol, OanHble, padbouas cuid.
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ARMA MODELLORINDON iSTIFADO EDOROK
MALIYYO ZAMAN SERIYASININ TOHLILI:

PRAKTIKi BOLODCIi

Giris

Statistik modellor maliyyo bazarlarma xas olan
miirokkobliklorin ag¢ilmasinda ovozsiz alotlor ro-
lunu oynayir. Bu modellor arasinda Avtoreqressiv
Horokotli Orta (ARMA) modellori miivoqqoeti asi-
liliglart tutmaq vo zaman seriyast molumatlarinda
prognozlasdirilan analitikani asanlasdirmaq qabiliy-
yati ilo se¢ilir. Bu moagalo ARMA modellorini desifro
etmok, onlarin nozari osaslarina vo maliyye prognoz-
lagdirmasinda praktik totbiglorine isiq salmaq {igiin
soyahoto baglayir [1]. Molumatlarin tohlili, model
secimi vo performansin giymotlondirilmasi ilo tanig
olmagla, bu moqalo maliyys verilonlorinin ARMA
modellosdirmo prinsiplori haqqinda hartorofli anla-
yisla tochiz etmok mogsadi dasiyir.

1. Stasionarhq tahlili

Zaman siralarmin tohlilindo kritik forziyyo sta-
sionarliqdir, burada orta vo dispersiya kimi statis-
tik xassolor zamanla sabit galir. Tarixi verilonlorlo
(2015-2022) iiclin orta, dispersiya vo kovariasiya
toxminlarinin golocok molumatlara (2023-2030) ban-
zadiyina dair etibarli prognozlar verilir[2].

2010 2012 2014 2016 2018 220

Sakil 1. S&P 500 tarixi verilonlori

Sado dillo desak, kegmis golocays aparacaq. Stasi-
onarligin tomin edilmasi ti¢lin bu toxminlor iki zaman
noqtolori arasindaki gecikmolor ekvivalent oldugu
miiddotco miixtalif vaxt ndqtalori iizro forglonmoyoe-
cokdir. Masalon, stasionarliq tomin olunursa, 2015
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vo 2016-c1 illorin birillik gecikmo dovrii arasindaki
olago - kovariasiya - 2023 vo 2024, 2024 vo 2025-
ci illorin golocok birillik gecikmo dovrlori arasindaki
olagoya borabordir. Bu miihiim xiisusiyyot zaman se-
riyast molumatlar1 haqqinda etibarli statistik noticolor
cixarmaga vo ARMA kimi klassik prognozlasdirma
modellorindan istifado etmoayo imkan verir [3]

E[Xt] t-don asil1 deyil. Beloca sabit mean var;

Var (Xt) t-don asili deyil. Beloco, stabil variasiya
var;

Cov(Xt, Xt+h) t-don asili deyil, yalniz [s-t]-don
asihidir

Stasionarlig1 tomin etmok {i¢iin verilonlari forglon-
dirmok kimi iisullardan istifads edilo bilor. istifado
edilon, verilonlor X; kimi togdim olunur, burada hor
zaman noqtosi onunla alagoli aktivin qiymatidir [4].
Bununla, stasionarliga nail olmaq {li¢iin molumatlari
forglondirmok olar. Sokil 2 forqliliyin nozors ¢arpan
tendensiyalar1 vo ya niimunalori aradan qaldirmaga
komok etdiyini gostorir. Qeyd edok ki, indi bizds sa-
bit orta vo variasiya var, hor ikisi t-don asili deyil.

V5PYprae Efent o Dfsrony

aw =0 =0 = = ==

Sakil 2. Verilonlarin farglondirilmasi

Vizual yoxlama vo Augmented Dickey-Fuller
(ADF) testi kimi formal testlor vasitosilo maliyyo
molumatlarinin stasionarlig qiymotlondirilir. ARMA
modellosdirmosi {iglin molumatlari uygunlugunu ar-
tirmagq tigilin stasionarliga nail olmaq ti¢iin forglondir-
mo kimi tisullardan istifados edilir [5].
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2. Modellosdirmo:

ARMA modellasdirmasinin asasini modelin avto-
reqressiv (AR) vo harokatli orta (MA) komponentls-
rinin formalagdirilmasi togkil edir. ©Ogor avtoreqres-
siv komponentin bir neca sirasi varsa (p > 1), biz ¢,
02, ..., ¢, omsallarin1 xarakterik polinom daxilinds
miioyyon edilir [6]:

Xt=o 1 X t-1+.+09 pX (t-p)

Mogqalada AR(p) vo MA(q) proseslorinin asasini
toskil edon riyazi ifadslor vo konseptual corcivolor
aciqlanir. Bundan alave, hom avtoreqressiv, hom do
harokatli orta xiisusiyyatlori ohato edon birlosmis
ARMA(p,q) modeli togdim edilir.

AR(p) X t=ctdp 1 X t-1+¢ 2 X t-2+.+p p X _
(t-p)tet

Burada, X t zaman seriyasinin dayaridir, ¢ sabit
doyardir, ¢ 1,0 2,06 p gecikmis miisahidolorin om-
sallarmi tomsil edon modelin parametrloridir, X t ge-
cikmis miisahidalordir, st tosadiifii se¢imdir.

MA(q) X t=pte t+0 le (t-1)+0 2 ¢ (t-2)
+..+0 qe (t-q)

Burada, X t zaman seriyasinin dayaridir, ¢ sabit
doyardir, X t gecikmis miisahidslordir, et tosadii-
fii secimdir, 6 1,0 2,0 p gecikmis qaliq xotalarin
omsallarin1 tomsil edon modelin parametrloridir.
E (t-1),E (t-2),E (t-q) avvelki zaman addimlarinin
qaliq sohvloridir.

Avtokorrelyasiya funksiyast (ACF) vo qismon
avtokorrelyasiya funksiyasi (PACF) grafiklori, eloco
do avtomatlasdirilmis model se¢im alqoritmlori kimi
tisullardan istifado edorok optimal ARMA(p,q) kon-
fiqurasiyas1 miiayyan edilir [4]. ACF lag h-nin avto-
kovariansidir. Xatirladaq ki, stasionar zaman seriyast
liclin miixtolif zaman dovrlorinin kovariasiyasi t-don
deyil, |s-t|-don asili olmalidir. Magals se¢ilmis mode-
lin mohkamliyini tomin etmak {i¢iin model diagnos-
tikasinin vo qiymatlondirmo metriklorinin shomiyyo-
tini vurgulayir.

v(h)=Cov(X t, X (t+th))

X: vo X1 miisahidolori arasinda avtokovariasiya

asagidakilara borabordir:
v(1)=Cov(X_t, X (t-1))

Bu dayarin bir il (h = 1) forqi olan biitiin miisa-
hidalar arasinda eyni olacagini gozlonilir. PACF lag
h-nin gismon avtokorrelyasiyasidir. Gecikmo h-do
gismon avtokorrelyasiya, k-daxili vaxt seriyast mo-
lumat noqtasi ilo h zaman vahidlori ilo gecikmis eyni
molumat noqtasi arasindaki korrelyasiyadir, eyni za-
manda onlar arasindaki biitiin digor malumat ndqtslo-

rinin tosirino nozarat edir. ARMA modeli ti¢iin uygun
kasiklorin hansi olacagini miioyyon etmok ticiin asa-
gidaki vizual isarolordon toxminon istifado edilir.

I
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Sakil 3. Avtokorrelyasiya

ACF vo PACF yuxarida tosvir olundugu kimi p vo
q stralarini toyin etmok {igiin istifado edilir, ARIMA
funksiyas1t ARMA (p,q) modeli {i¢iin istifado oluna-
caq p vo q siralarmi 0zii miioyyon edocok. Prosesi
80%/20% talim vo sinaq molumatlarmin boliinme-
sindon istifado etmoklo hoyata kegirilir.

3. Model va sorh

Avtomatlagdirilmis proses orijinal molumat {i¢iin
ARIMA (0,1,0) modelini se¢di, X;. Malumatlar forqli
oldugundan, Y; = X; - X1 vo ARIMA(0,0,0) mode-
lindon Y p = W, (tesadiifi) oldugunu nozors alsaq,
bu ARIMA(0,1,0) tesadiifi gedis modelino barabor-
dir. ACF vo PACEF sijjetlorimiz gecikmis niimunalo-
rin olmadigini gostorir. Beloliklo, bu, tosadiifi gedisin
on uygun oldugunu tosdigloyir. Noticolor maliyya
modellosdirmoado ovvalki tapintilart dostokloyir ki,
bu da on soaligoli ARMA(p,q) modellorinin vo tosa-
diifi gozinti modellorinin digor miirokkob modellos-
dirmo proseslorindon miintozomliklo {istiin oldugunu
tosdiqloyir.

Yuxaridaki avtomatlagdirilmis proses orijinal
molumat {iciin ARIMA(0,1,0) modelini se¢di, X..
Molumatlar forgli oldugundan, Y, = X; - X1 vo
ARIMA(0,0,0) modelimizin Y p = W, (tosadiifi) ol-
dugunu nozors alsag, bu ARIMA(0,1,0) tosadiifi ge-
dis modelino barabardir.
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SARIMAX Results SARIMAX Results
Dep. Variable: y No. Observations: 2029 Dep. Variable: Close No. Observations: 2029
Model: SARIMAX(0, 1,0) Log Likelihood -3284.637 Model: ARIMA(1, 1,0) Log Likelihood -3288.773
Date: Fri, 19 May 2023 AIC 6573.274 Date: Thu, 18 May 2023 AIC 6581.547
Time: 13:39:48 BIC 6584.503 Time: 11:34:48 BIC 6592.777
Sample: 0 HQIC 6577.394 Sample: 0 HQIC 6585.667
= 2029 = 2029
Covariance Type: opg Covariance Type: opg
coef  std err z P>z [0.025 0.975] coef  std err z P>z [0.025  0.975]
intercept ~ Fri, 19 May 202343 0.028  3.045 0.002  0.030 ar.LLl -0.0258 0.015 -1.742 0.082 -0.055  0.003
0.139 sigma2 1.5000 0.030 49.627 0.000 1441  1.559
sigma2 1.4939  0.030 49.504  0.000 1.435 1.553
Ljung-Box (L1) (Q): 0.05 Jarque-Bera (JB): 866.58
Ljung-Box (L1) (Q): 1.91 Jarque-Bera (JB): 837.71 Prob(Q): 0.83 Prob(JB): 0.00
Prob(Q): 0.17 Prob(JB): 0.00 | Heteroskedasticity (H): 1.52 Skew: -0.46
Heteroskedasticity (H): 1.50 Skew: -0.44 | Prob(H) (two-sided): 0.00 Kurtosis: 6.07
Prob(H) (two-sided): 0.00 Kurtosis: 6.02
Birlikdo, ACF vo PACEF sijjetlorimiz gecikmis nii- | Sakil 4. Diagnostik planlar Arima
munalorin olmadigini gostarir. Belalikls, bu, tasadiifi
Sinduiond st Hitsgnin sk satimated densty

gedisin on uygun oldugunu tosdigloyir. Naticolorimiz
maliyys modellasdirma adabiyyatindaki avvalki ta-
pintilart dastokloyir ki, bu da an saligeli ARMA(p,q)
modellorinin vo tosadiifi gedis modellorinin digor
miirokkob modellogdirma proseslorindon (dorin y-
ronma modellori do daxil olmagla) miintozomliklo
tistlin oldugunu tosdiqlayir.

Bu prosesin toxmini modeli:

Y:-0,0843 = W, burada W, ~ ag sos-kiiy(1,5)

Y bizim forqli melumatlarimizdir: Y = X - X1

Tasadiifi gozinti modelinin daha miirokkeb model-
lo miiqayisade no qadar yaxs1 performans gostordiyi-
ni gormokdo maraqliyiq, bu da timumilikdo ARMA
modellorinin daha yaxsi intuisiyasini tomin etmaya
xidmoat edir. Bizim daha miirokkob modelimiz, AIC
dayarlorine uygun olaraq yaxst ¢ixis etmis kimi go-
riinan, farqli verilanlor iizarinds - va ya ekvivalent ola-
raq ARIMA(1,1,0) iizerindo ARMA(1,0) prosesidir.

Bu prosesin toxmini modeli:

Y- 0,0843 = -0,306 (X - 0,0843) + W, , burada
W~ wn(1,5) va Y = X; - Xi-1 (yani bizim farqli ve-
rilonlor dostimiz)

Tosadiifi gozinti modelinin uygun oldugunu vo
malumatlara yaxs1 uygunlugunu yoxlamagq {igiin is-
tifado edilir.

o

Korrelogramda goriiniir ki, oshomiyyatli korrelya-
siya yoxdur, clinki oksaor gerilomalor > 1 zolaglara
diistir. Belalikls, zaman siralarinin qaliglari 6zlarinin
gecikmis versiyalari ilo asag1 korrelyasiyaya malik-
dir. Bu, zaman seriyasinin tosadiifi gedis oldugu qo-
naatini dostokloyir, ¢iinki avvalki miigsahidalor son-
raki miisahidslarls slagslondirilmir. Normal qrafiki
quyruglarda normalligdan miioyyon sapma, sixliq
grafiki iso normaldan bir qodor konarlagma gostorir.
Bu timumiyyatlos aid olsa da, biz bu farqlari sonraki
tohlillords neca idars edo va istifads eds bilocayimizi
goracayik - ARCH vo GARCH modellosdirma. Mo-
delin ¢ixisindan Ljung-Box testindo ehtimalin 0,17
oldugunu goriiniir, buna gére do qaliglarin miistaqil
sokildo paylanmasina dair sifir1 rodd edils bilmir.
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ARMA(1,0) Model Diagnostikasi

ARMA(1,0) modelinin korrelogrami, normal Q-Q
plan1 vo model se¢imimizi tosdiq edon Ljung-Box
testindon yuxarida gostorilon ¢ox oxsar naticolor go-
runur.

Sakil 5. Diagnostik planlar Random walk
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4. Prognozlasdirma

Asagida tosadiifi gedis vo ARMA(1,0) modellori
ticlin prognoz intervallar ilo birlikds tarixi molumat-
lar tortib edilir:

Sakil 6. Prognozasdirma.
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Model performansini giymatlondirmok ticiin iki
Olctidon istifado edilir:
Orta Orta Faiz xotas1 (MAPE)

Orta kvadrat xota (MSE)

MAPE adoton zaman seriyast molumatlarinda is-
tifado olunur vo prognozlasdirilan vo faktiki doyor-
lor arasinda orta faiz forqi gotiiriilmoklo hesablanir.
MAPE, model performansinin daha intuitiv basa dii-
stilmosini tomin etmok vo miigayisonin miitloq met-
rikas1 deyil, nisbi olmaq kimi tistiinliiklori tomin edir.
Riyazi olaraq asagidaki kimi hesablanir:

n
1 = 9.
MAPE = —Z|u x 100
=Rt

MSE basqa bir iimumi performans gostoricisidir
va bu, kvadrat termino goro konar gostoricilorin to-
sirini - bu kontekstdo faktiki doyorlordon uzaq olan
prognozlar1 artiran miitloq miiqayiso Olciisiidiir.
MSE-nin bir istiinliiyli ondan ibarotdir ki, o, ilkin
prognozlasdirilan doyorin eyni vahidlorindo qalir.
Asagidaki kimi hesablanir:

MSE = 1271: 9.,)2
= =y 1()’i 9)
=

MAPE  MSE
ARMAI10 5.56 391.28
RW 6.29 3553

ARMA vo tosadiifi gozinti modeli {igiin orta faiz
sohvlorini (MAPE) 5,56 vo 6,29 hesab edirik ki, bu
da prognozlarin orta hesabla miivafiq olaraq 5,56%
v 6,29% xata oldugunu gostarir. Olavs olaraq, MSE-
nin 391.28 vo 355.30 doyorlori, prognozlarin orta
hesabla faktiki doyorlordon toxminon 391.28 dollar
kvadrat konara ¢ixdigini gostarir.

Natico

Bu moqgalodo ARMA modellosdirma prosesinin
hortorofli icmali togdim edilib, onun nozori osasla-
1, metodoloji miilahizolori vo maliyyo aktivlorinin
tohlilindo praktiki totbiglor haqqinda fikirlor verilib.
Empirik yoxlama vasitasilo biz maliyyo molumatla-
rinin tez-tez tosadiifi gedis prosesino uygun xilisusiy-
yatlor niimayis etdirdiyi vo bununla da bu kontekstdo
ARMA modellorinin aktualligin1 vurgulayan genis
yayilmis miisahido tosdiq edildi. Noticolor vaxt se-
riyast molumatlarmin dinamikasin olo kegirmokdo
ARMA modellorinin effektivliyini niimayis etdiron
Engle (1982) vo Granger (1980) torofindon aparilmis
ovvalki todqigatlarla iist-listo diisiir. Bundan olavo,
Box va Jenkins (1970) isi ARMA ¢orgivosindo model

187




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

secimi vo diagnostik testin incoliklorini basa diismok
liclin zomin yaratmisdir. ARMA-nin klassik zaman
siralarinin tohlilindo tomoal das1 kimi osas rolunu ay-
dinlagdirmagla, bu is ekonometriya vo maliyys mo-
dellosdirmasi iizro daha genis odobiyyata tohfo verir.
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XULASO

Bu mogalo statistik modellorin miirokkob islo-
ring, xiisuson do maliyyo zaman siralarinin tohlili
sahasindo Avtoreqressiv Horokotli Orta (ARMA)
modellorino diqget yetirir. ARMA modellori riya-
zi ciddilik vo domen tocriibasinin qarigigmi 6ziindo
comloasdiron zamandan asilt molumatlarin anlasilma-
s1 vo prognozlasdirilmasi iigiin giiclii ¢orgiva toklif
edir. Addim-addim kosfiyyat vasitosilo bu moqalo
molumatlarin idxalini, stasionarliq tohlilini, modelin
formalagmasini, parametrlorin qiymatlondirilmasini,
prognozlasdirilmasini vo performansin qiymatlondi-
rilmasini ohato edon ARMA modellosdirma prosesini
istigamoatlondirir. S&P 500 indeksindon real maliyya
molumatlart ARMA modellorinin praktik totbiqini
gostormoak ticiin istifado olunur. Bu moagalods Yahoo
Finance API istifado edorok tohlil, molumatlarin
idxali, stasionarligin yoxlanilmasi, modelin uygun-
lagdirilmasi, prognozlasdirma vo modelin giymot-
londirilmosi daxil olmagla, maliyyo molumatlarina
totbiq edilon ARMA modellogdirmosinin hartorofili
icmalin1 toqdim edir. Istifado olunan molumat S&P
500-iin 4 yanvar 2010-cu ildon 1 fevral 2020-ci il ta-
rixing qodor olan tarixi qiymotloridir. Idxal edilmis
molumatlar sonraki modellosdirmo tapsiriglart ti¢iin
ardicilliq vo uygunlugu tomin etmok ticiin ilkin emal
addimlarindan kecir. Moqalonin yazilmasinda istifa-
do edilon sokillor vo ekonometrik tohlil codvali, pyt-
hon programlasdirma dili vasitasi ilo yazilaraq tohlil

ticlin hazir voziyyoto gotirilib. Magalo maliyys mo-
dellosdirmasinds gabaqgcil metodologiyalara yol agan
zaman siralarinin tohlilinds fundamental alstlor kimi
ARMA modellarinin chomiyyatino dair fikirlorlo ye-
kunlagr.

Agar sozlor: Maliyya bazarlar, Volatillik, Ekono-
metrika, ARMA.

ABSTRACT

This article focuses on the complexities of sta-
tistical models, particularly Autoregressive Moving
Average (ARMA) models in the field of financial
time series analysis. ARMA models offer a power-
ful framework for understanding and forecasting
time-dependent data that incorporates a blend of
mathematical rigor and domain expertise. Through a
step-by-step exploration, this article guides you th-
rough the ARMA modeling process, including data
import, stationarity analysis, model formation, para-
meter estimation, forecasting, and performance eva-
luation. Real financial data from the S&P 500 index
is used to illustrate the practical application of ARMA
models. This article provides a comprehensive over-
view of ARMA modeling applied to financial data,
including analysis using the Yahoo Finance API, data
import, stationarity testing, model fitting, forecasting,
and model evaluation. Data used are historical S&P
500 prices from January 4, 2010 to February 1, 2020.
The imported data goes through preprocessing steps
to ensure consistency and consistency for subsequent
modeling tasks. The images and econometric analy-
sis table used in the writing of the article were written
using the Python programming language and made
ready for analysis. The paper concludes with insights
into the importance of ARMA models as fundamen-
tal tools in time series analysis, leading to advanced
methodologies in financial modeling.

Keywords: Financial markets, volatility, economet-
rics, ARMA.
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HEYDOR OLIYEVIN NEFT
STRATEGIYASININ OLKONIN
IQTISADI INKISAFINDA ROLU

GIRIS

Umummilli Liderimiz Heydor ®liyev 1969-cu
ildo Azarbaycanin rohbari segildikdon sonra 6lkonin
sosial-igtisadi hayatinin biitiin saholorindo oldugu
kimi, neft emal1 sonayesinda do koklii vo darin key-
fiyyat doyisikliklori bag verdi. 1969-cu ildon bagla-
yaraq 6lkeonin xalq tosarriifatinin biitiin sahoalori kimi
neft-qaz sonayesi do dinamik inkigaf maorhalosineg
godom qoydu. Bu dovrde Azarbaycanin neft-qaz so-
nayesinin inkisaf tarixindo yeni morholo baslayir [1].

1971-ci ildo Umummilli Lider Heydor ®liyevin
istirak1 ilo Azorbaycanda 1 milyard ton neft hasil
edilmoasi miinasibatilo tontonoli morasim kegiril-
di. Heydar Oliyevin togabbiisii vo bdyiik sayi noti-
cosinda Oton oasrin 70-80-ci illorinds Azorbaycan
Respublikasina 75 tipli 400-don ¢ox qaldirict kran,
borudiizen, seysmik, sornisin vo digor ndv gomilor
gatirilmisdir. 2500 ton tutumlu “Azasrbaycan” gomi-
sinin alinmasit naticesindo “Xozor” tipli domkratl
qazma qurgusu, daha sonra iso “Self” tipli yarim-
dalma qazma qurgusu aldo edilib. 200 metr, Xozor
donizinin daha darin sahalorinds zongin neft vo qaz
yataglarinin agkarlanmasi imkani yaradilmigdir. No-
ticado 60-c1 illorin sonu ilo miiqayisodo 8 yeni neft
va qaz yatagi kosf edilmis, neft ehtiyatlar1 2 dofa, qaz
ehtiyatlar1 3 dofs artmigdir. 1975-ci ildo timumi neft
va qaz hasilat1 27,1 milyon tona (yanacaq ekvivalen-
tino) catdirildi. 80-ci illords tizon gazma qurgularinin
say1 11 idi vo onlarn istifadesi naticesinde 80-350
metr dorinlikds yeni neftlo zongin yataqlar (Giinasli,
Ciraq, Azori vo s.) askar edilmisdir ki, bu da hazirda
Azarbaycan neftinin asas hissosini togkil edir.

Mohz boyiik siyasot¢i Heydor Oliyevin tosob-
biisii vo rohbarliyi ilo Azorbaycanda ilk dofo xiisu-
si neft emali programi hazirlanib hoyata kegirildi.
Bu proqrama uygun olaraq yeni zavodlar yaradildi,
miiasir texnika vo texnologiya ilo tochiz edildi, yeni
qurgular tikildi. Eyni zamanda neft emali zavodla-
rinin modernlagdirilmasi vo yenidon qurulmasina
baslanildi. “Azorbaycanda neft emali sonayesinin
yenidon qurulmasi” planinin marhalali sokildo ho-
yata kecirilmosi ilo bu sahado baslanmis keyfiyyot
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doyisikliklori xeyli genislonmis vo dorinlogmisdir.
Belos ki, 1976-c1 ildo ELOU-AVT-6 agreqatlarinin ti-
kintisi, “Katalitik riforming” — 1980, “Neftdon koks
almmas1” — 1986, “Katalitik kreking” — 1993, sovet
dovriindo Azarbaycanda hayata kegirilon digor osas
islor, onun rohbarliyi ils yaradilmis méhkom zomin
miistoqil Azorbaycanda diinya standartlarina cavab
veran neft sonayesinin formalagdirilmasina imkan
yaratmigdir [3].

Bu dovrdo Azorbaycanda, Bakida diinyada ana-
loqu olmayan dorinsulu 6ziil zavodunun tikintisi,
sovet dovriinds buna 450 milyon ABS dollar ay-
rilmasi, Moskvanin raziligi ilo (bunun tikintisi Hos-
torxanda nazordes tutulmusdu) Heyder Oliyevin giic-
lii iradasi vo gatiyyati sayasindo miimkiin olmusdur.
Zavodun tikintisino 1978-ci ilda baslanilib, 1989-cu
ilds istifadoyo verilib.

Biitin bunlar Umummilli Liderimiz Heydor
Oliyevin uzaqgoron vo midrik siyasstinin natico-
st 1di. O, gozal basa diisiirdii ki, golocokds goriilon
biitiin bu nohong is miistoqil Azaorbaycanin iqtisadi
miistaqilliyinin asasii togkil edocakdir. Heydor Oli-
yevin haqli oldugunu tarix siibut etdi.

90-c1 illorin avvallorinde miistoqillik oldo etdik-
don sonra Azarbaycan bir ¢ox ¢atinliklorlo iizlosdi.
Azorbaycan Respublikasi ilo kegmis SSRI respub-
likalar1 arasinda iqtisadi olagolorin kosilmosi, res-
publika orazisinds geyri-sabit voziyyastin yaranmasi,
maliyya-texniki tominatin sifira enmasi neft-qaz so-
nayesinds agir bohranla naticolondi. Biitiin bu ¢atin-
liklor, maliyya, texniki va digor problemlor “Azari”,
“Ciraq” vo “Giinasli” agiq yataqlarinin islonmasing
imkan vermadi. Belo ¢atin bir goraitdo xalqin tolobi
ilo ikinci dofs respublikaya rohborlik edon Heydor
Oliyev “Neft Azorbaycan xalqmnin milli sorvatidir”
devizi ila ¢ixis edorak, neftin barpasi va inkisafi isi-
ni bilavasito 6z lizorins gotiirdii. Neft sonayesindoki
moveud agir vaziyystdon ¢ixmaq vo 6lkomizin kar-
bohidrogen ehtiyatlarini inkisaf etdirmok tii¢iin iki
variantdan birini se¢cmak lazim idi: ya 6lkonin maliy-
yo-iqtisadi voziyyati neft iiclin mogbul olana gador
15-20 il gozlomok lazimdir. Azorbaycanin Umum-
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milli Lideri xarici neft sirkotlorini dovot etmok qo-
rarina goldi vo qisa miiddatds “Yeni Neft Strategiya-
s1” hazirladi. Homin vaxt Azorbaycan prezidentinin
soroncami ilo “Azori”, “Ciraq” vo “Giinosli” (dorin-
sulu hisso) yataglarinin islonmasi ilo baglh danisig-
lara baglanilib. Azorbaycani1 qagilmaz folakotdon xi-
las edon dahi rohbor Heydor Oliyev 6lkonin iqtisadi
dircolisi iigiin tosirli todbirlor gérmoyo basladi. ilk
giinlordon SOCAR-1n birinci vitse-prezidenti ilham
Oliyev danisiglar prosesino colb edilmis, onlarin
ugurla hoyata ke¢irilmosindo foal istirak¢ilardan bi-
rind ¢evrilmisdir [4].

“Osrin miiqavilosi’nin imzalanmasindan sonra
20 ildon artiq miiddotdo Umummilli Lider Heydor
Oliyevin “Yeni Neft Strategiyasi”nin ugurla hoyata
kecirilmosi giiniin realligina cevrilib. Biitiin bunlari
nozors alsaq, “Yeni Neft Strategiyasi”nin hoyata ke-
cirilmasindo hansi saholords ugurlarin oldo edildiyi-
ni gostora bilorik:

1. Neft-qaz layiholorino beynolxalq neft korpora-
siyalarindan vo iimumiyyatlo, xarici isgiizar dairalor-
don iri sarmayalar colb etmoklo Azorbaycanin diinya
enerji bazarina siirotlo ¢ixisinin tomin edilmosi;

Umumiyyaetlo, “Osrin miigavilesi” dovriindon in-
diyadok xarici neft sirkatlori 1lo 32 miigavilo imzalanib.

Bu sazislorin noticosidir ki, neft-qaz sonayesino
60 milyard ABS dollar1 hocminds sormays qoyu-
lur ki, bu da respublikanin golocok inkisafinin asl
garantidir.

2. Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin
diinya bazarina sorbost vo siirotli ¢ixisini tomin et-
mok ti¢lin ixrac boru komari sisteminin yaradilmast;

Hazirda neft vo gaz ehtiyatlar1 bir ne¢o marsrutla
diinya bazarlarina ¢ixarilir. Bunlar Baki-Novorossiy-
sk, Baki-Supsa, Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbili-
si-Orzurum boru komarloridir. Bundan slava, Conub
Qaz Dohlizi layihosi TANAP gaz komorino daxil
edilib. Conub Qaz Dohlizi layihosi hazirda davam
edir vo TAP-1n davam edan tikintisinin bir hissasidir.

Baki-Novorossiysk vo Baki-Supsa komorlorinin
miisbat vo manfi cohatlorino baxmayaraq, Azorbay-
can xalqmin Umummilli Lideri Heydor Oliyev zama-
nin gostordiyi kimi, hor iki komorin tikintisi ilo bagl
midrik vo yegana diizglin gorar gobul etmigdir. La-
yihonin ilkin icrasi vo neftin diinya bazarina ¢ixarilma-
s1, “Azori”, “Ciraq” vo “Giinogli” yataglarinda iglorin
intensivlosdirilmosi vo Azaorbaycanin karbohidrogen
ehtiyatlarinin monimsonilmasi yeni investisiyalarin
colb edilmasi tiglin olverigli sorait yaratmisdir.

1999-cu ilin noyabrinda ATOT-in Istanbulda ke-
cirilon sammitindo Tiirkiys, Azorbaycan, Glirciistan,
Qazaxistan vo Tiirkmonistan prezidentlori Baki-Tbi-
lisi-Ceyhan (BTC) “Osas neft ixrac boru komori’nin
tikintisino dair hokumotloraras1 sazis imzaladilar.
2002-ci il sentyabrin 18-do Umummilli Liderimiz
Heydor Oliyevin, Tiirkiys vo Giirciistan prezident-
lorinin istirakt ilo Baki-Thbilisi-Ceyhan ixrac neft
komorinin tomoli qoyulmus, Bakida Songogal ter-
minalinin tikintisino baslanmigdir. Komor 2006-c1 il
mayin 28-do agilib [5].

Azarbaycanin enerji resurslarinin nogli li¢iin Ba-
ki-Tbilisi-Ceyhan marsrutunun seg¢ilmosi Umum-
milli Liderimiz Heydor Oliyevin bdyiik siyasotinin
tontonasidir vo bu komor neft komorlori sistemino
diinya “arteriyas1” kimi daxil olmusdur.

3. Neft golirlorinin golocok nasillor iigiin top-
lanmas1 vo artirilmasi, toroqqi vo iqtisadi inkisa-
fin toloblori nozors alinmaqla 6lkomizin cari sosial
ehtiyaclari, eloco do indiki nasillor {iclin istifado
edilmasi;

Bu magsadlo 1999-cu il dekabrin 29-da Umum-
milli Lider Heydor Oliyev “Azorbaycan Respubli-
kas1 Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi hagqinda”
Forman imzaladi. Dovlot Neft Fondu foaliyyoto bas-
ladig1 giindon indiyodok bu Fonda 1 milyard ABS
dollar1 mabloginds vasait daxil olub.

4. Umummilli lider Heydor Bliyevin “Yeni Neft
Strategiyasi”’nin nailiyyetlorindon biri do Azarbayca-
na yeni Qorb texnika vo texnologiyalarinin axinidir.

Xiisusilo yataqlarin iglonmasindo tikinti, qgazma
vo istismarda totbiq edilon yeni texnologiyalar, ava-
danliq vo mexanizmlor neft sonayesino miisbot tosir
gostormigdir. Azorbaycanda ilk dofa olaraq “Moarko-
zi Azori” yataginda 48 quyunun qazilmasi {i¢iin
nohong vo heyrotamiz 6l¢iilii dorin doniz Oziiliiniin
tikintisi lizra islor basa catdirilir. Texniki baximdan
global miqyasda on bdyiik terminallardan biri Son-
gocal terminalidir. Geniglonmo hesabina burada ¢ox-
lu obyektlor tikilib.

Heydor ©Oliyevin miiollifi oldugu “Yeni Neft
Strategiyas1” Azorbaycanin 6z milli sarvetlorinin
sahibino ¢evrilmosinin, iqtisadiyyatimizin diinya iq-
tisadiyyatina inteqrasiyasinin, 6lkonin 90-c1 illorin
ovvallorindoki siyasi, igtisadi va sosial bohranlardan
¢ixmasinin romzidir. an asasi is9 XXI asrin astana-
sinda yiiksok inkisaf etmis, giiclii vo demokratik
Azarbaycan dovlstinin yaradilmasidir [7].

2002-ci ildo Umummilli Lider Heydor Oliyevin
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tokidli soylori noticosindo “Osrin miiqavilosi’ndo
nozordo tutulan Baki-Tbilisi-Ceyhan magistral neft
komorinin tomoli qoyuldu. Qlobal shomiyyatli boru
komorinin tikintisi Azorbaycanin enerji dohlizino
cevrilmosing yonolmis miithiim addim idi. 2005-ci il
mayin 25-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin istiraki ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft
komaorinin ac¢ilis morasimi kegirilmis, 2006-c1 ildo
Tiirkiyonin Ceyhan limanindan Azarbaycan neftinin
naqlino baglanmisdir.

Umumiyyatlo, Azorbaycan neftini Xozor donizin-
don diinya bazarlarina ¢ixarmagq ti¢lin uzunlugu Yer
ekvatorunun 1/10 hissasino godor olan neft komorlo-
11 ¢okilmisdir: Baki-Novorossiysk (1330 kilometr),
Baki-Supsa (833 kilometr) vo osas ixrac neft komori
Baki-Tbilisi-Ceyhan (1768 kilometr).

2020-ci ilin avvalino “Azori-Ciraq-Glinogli” ya-
taglar blokunun islonmasino 36 milyard dollardan
¢ox investisiya qoyulmus, bu blokdan 500 milyon
ton neft, o climlodon 40 milyard kubmetrdon ¢ox
somt qaz1 hasil edilmisdir.

Karbohidrogen golirlorinin somaorali idaro edil-
mosi, nasillor arasinda adalatli boliisdiiriilmasi vo bu
vasaitlorin prioritet saholorin inkisafina yonoaldilmo-
si mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
29 dekabr 1999-cu il tarixli Formani ilo Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Neft Fondu yaradilmisdir.
Qisa miiddotdo diinyanin on soffaf fondlarindan bi-
rina ¢evrilon Dovlot Neft Fondu vesaitlorin somorali
vo soffaf idaro olunmasi ilo indiki vo golocok nasillor
tictin uzunmiiddoatli maliyyo golirlorini tomin edir.

2017-ci il sentyabrin 14-do Bakida Xozor do-
nizinin Azorbaycan sektorunda ‘“Azori”, “Ciraq”
yataqlarinin vo “Giinosli” yatagmin dorinsulu his-
sosinin birgo islonmosi vo hasilatin pay bdlgiisii
haqqinda yeni Sazis imzalanib. Beloliklo, “Azori-C1-
rag-Giinosli” nohong neft yataglari blokunun islon-
mosindo yeni dovr basladi. Miigaviloni Azorbaycan
hokumoatinin, SOCAR, BP, Chevron, IMPEX, Sta-
toil, ExxonMobil, TP, ITOCHU voa ONGC Videsh
sirkotlorinin  rosmi  niimayondolori imzalayiblar.
2050-ci ilo godar uzadilmis yenidon islonmis hasila-
tin pay bolgiisii sazigino asason, BP layihonin opera-
toru kimi faaliyyetini davam etdirir, SOCAR-1n pay1
11 faizdon 25 faizo yiiksolir vo monfost neftinin 75
faizi Azorbaycanda galir. Bu Sazisdon sonra 2019-
cu ildo “Azori-Cirag-Giinogli” yataglar blokunun
miigavilo sahosindo alavo hasilat platformasinin ti-
kintisina dair raziliq oldo olunub [2].

“Osrin yeni miigavilosi”nin imzalanmasit Azor-
baycanin neft strategiyasinda yeni morholonin osa-
sin1 qoydu. Bu, Azarbaycanin tarixindo yeni eranin
baglanmasi, 6lkonin siyasi vo iqtisadi tohliikosizli-
yinin, yeni investisiyalarm, UDM-in artiminin, yeni
is yerlorinin va sosial rifahin yaxsilasmasinin olavo
tominatt demokdir

Ogor ovvallor “Azori-Cirag-Giinagli”’nin neft po-
tensial1 500 milyon ton qiymaotlondirilirdiss, indi bu,
1 milyard tondan xeyli yiiksokdir.

18 oktyabr 2018-ci il tarixindo Tiirkiyonin Izmir
sohorindo “Star” neft emali zavodunun agilis mo-
rasimi olub. Marasimdo Azorbaycan vo Tiirkiyonin
dovlat bascilar1 ITham Sliyev vo Racob Tayyib Or-
dogan istirak ediblor. “Star” zavodunun iimumi neft
emal1 giici 10 milyon tondur, miixtolif hocmlordo
dizel, aviasiya yanacagi, yiingiil nafta vo digor emal
olunmus mohsullar istehsal etmok imkanina malik-
dir. Zavod Tiirkiyonin aviasiya yanacagina olan tolo-
batinin boylik hissasini qarsilamaq giictindodir [2].

Oton miiddot orzindo Azorbaycan tokca tachizatgi
deyil, hom do etibarli tranzit 6lkoyo ¢evrilib. Xozor
donizinin sorq sahillorindo yerloson 6lkolor 6z kar-
bohidrogen ehtiyatlarim1 Azorbaycan orazisindon
kegmoklo beynolxalq bazarlara noql edirlor. Bun-
dan basqa, Rusiya sirkotlori do Xozor donizinin 6lko
sektorunda hasil edilon nefti Baki-Tbilisi-Ceyhan
vasitosilo beynolxalq bazarlara dagimaga tistiinliik
verirlor. Azorbaycan hom do Xozor donizindo on bo-
ylik donanmaya sahibdir. Azorbaycanin beynolxalq
bazarlarda genislonan istiraki 6lkonin qiidratini daha
da artirir [8].

2020-ci ildo Qarabag yatagi miistoqilliyimiz dov-
riindo kosf edilon ilk neft yatagi kimi tarixo diisdii.
Yatagin ilkin hesablanmis geoloji ehtiyatlart 60 mil-
yon tondan ¢ox neft togkil edir.

Acar sozlor: Heydoar Oliyev, asrin miigavilasi, neft
strategiyasti, inkisaf.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Akimov Kamil "Heydor Oliyev va Neft Emall
Sonayesi(1969-1980-ci illard>". Baki, Qazet fondu,
2014, soh.7

2. Oliyev Tofiq "Ulu éndar Heydor Oliyevin neft
strategiyasi ilo baslanan ugurlu inkisaf yolu". Baki,
Qazet fondu, Kredo, 2023, soh.7

3. Hasimov Samil "Heydar Oliyev Baki Neft Emali
Zavodun.un yenidon qurulmasimin banisidir”. Baki,

191




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Qazet fondu, Iki sahil, 2013, soh.11

4. Hasimov Samil "Heydor Oliyev va Azarbay-
camin neft strategiyasit”. Baki, Qazet fondu, Movge,
2010, soh.4

5. Sorifov Samir "Heydar Oliyevin milli inkisaf
strategiyast yeni islahatlar kursunun tomoalidir".
Baki, qgazet fondu, Azarbaycan, 2017, sah.3 http://
www.anl.az/down/meqale/azerbaycan/2017/ap-
rel/540927.htm

6. Tagiyev C. (2013). "Heydor Oliyevin yeni neft
strategiyasi: Nailiyyatlor va perspektivior”. Baki:
Elm vo tohsil, 253 soh.

7. https://azerbaijan.az/ru/related-information/131

8. https.//republic.preslib.az/ru_c4.html

THE ROLE OF HAYDER ALIYEV'S
OIL STRATEGY IN THE ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE COUNTRY

Currently, the discussions around the concept of
development of Azerbaijan until 2020, the main go-
als to be defined in this concept also draw strength
from the ideas of Heydar Aliyev. The great leader's
ideas, his strategy, his dreams, which were further
enriched by the head of state [lham Aliyev, based on
modern realities, have already become reality. As no-
ted by President Ilham Aliyev, the country's energy
policy is based on Heydar Aliyev's oil strategy, and
this strategy has been adapted and enriched to meet
the modern requirements of the world. It should also
be noted that the organization and implementation of
planned geological exploration works in the Caspian
since the beginning of the 70s is one of Heydar Ali-
yev's unparalleled historical services. Today, it can
be firmly said that Heydar Aliyev's work in the oil
industry, as well as in all areas of the republic's life,
was the basis of his far-sighted plans - his intenti-
ons to lead Azerbaijan to the "Contract of the Cen-
tury", that is, to the independence and prosperity of
our people. Negotiations with foreign oil companies
interested in Azerbaijani oil since the end of the 80s
were about to end in the spring of 1993.

Keywords: Heydar Aliyev, the contract of the cen-
tury, oil strategy, development.

POJIb HE®@TSIHOM CTPATEI' MU AW IEPA
AJIMEBA B O KOHOMHNYECKOM
PABBUTHUUN CTPAHBI

B nacrosiee BpeMs IMCKyCCUU BOKPYT KOHIIET-
My pa3BuTHs A3sepOaiimpkana g0 2020 roma, oc-
HOBHBIX II€JIeH, KOTOpbIe OyIyT ONpeeNeHbl B 3TOM
KOHIICTIIIMK, TaK)Ke ONMUparoTcs Ha waeu leimapa
Aunuesa. Mien BeHMKOTO JIUEpa, €ro CTPaTerus, ero
MEYTBI, KOTOPBIC OBLIN JOMOJHUTEIHHO 000TaIIeHbI
1aBoi rocyaapcta MibxamMom AJHMEBBIM, UCXOAS
U3 COBPEMEHHBIX PeaIiid, YK€ CTaIN PealbHOCTHIO.
Kak ormerwmn Ilpesuaent Unbxam AnwmeB, sHepre-
THYECKas MOJIMTHKA CTPAHbl OCHOBaHA Ha He(PTSIHON
crpareruu eiimapa Anuesa, u 3Ta cTparerus Obuia
aJlanTUpOBaHa U OOOTalleHa ¢ y4eTOM COBpPEMEH-
HBIX TpeboBaHuil mupa. CienyeT Takke OTMETHUTD,
YTO OpraHu3alus ¥ MPOBEJICHUE TIAHOBBIX T'€0JIO-
ropa3BefiouHbIx padbor Ha Kacruu ¢ Havama 70-x
TOJIOB SIBJISIETCSL OJHOM M3 OCCIPEIeICHTHBIX HCTO-
pudeckux 3acayr ['eiinapa Anuea. CerogHs MOX-
HO TBEPJO cKa3aTh, yTo pabota Ieiimapa AnmeBa B
He(pTSIHON OTpaciu, Kak U BO BCeX cdepax >KU3HH
pecnyOnuKy, Jiexalla B OCHOBE €r0 JaJbHOBUIHBIX
IUIAHOB — HAMEPEHHWH MpuBecTH A3epOaipkaH K
«KoHTpakTy Beka». , TO €CTh K HE3aBHCUMOCTH U
MIPOLIBETAHMIO Hallero Hapona. [leperoBopsl ¢ HHO-
CTpaHHBIMU HE(DTIHBIMU KOMIAHHUSIMU, HHTEPECYIO-
muMucs aszepOaikaHckod HedThi0 ¢ KoHIa 80-x
ro/I0B, OJIM3HUIIKCH K 3aBepIieHUI0 BecHor 1993 rona.

KiroueBbie ciioBa: [ etioap Anues, kKonmpakm éexda,
He(hmsaHas cmpamezust, pazeumue.
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TOHSILIN INNOVATIV INKISAFININ
SOSIAL-FOLSOFI OSASLARI

Son onilliklords sosial proseslorin informasiya-
lagdirilmasi, 6z ndvbasinda, tohsil mentalitetindon,
soviyyasindan va tohsil aldiglar1 6lkadon asili olma-
yaraq, muasir comiyyatin demak olar ki, biitlin sosial
tabagalorini vo yas qruplarini ohato edon fordi stiu-
run formalagmasinda global informasiya sigrayisina
sabob olmusdur.

Miiasir comiyyat texnoloji toraqqinin inkisafi vo
bosariyyatin imumi biliyinin artmasi ils xarakterizo
olunur ki, bu da tokco otraf miihitlo birlikds yasamaq
deyil, hom do bu miihiti monimsamak, yeni infor-
masiya mokaninda naviqasiya etmok gabiliyyatino
malik insanlara artan ehtiyaci izah edir. Miioyyon
bir vaziyyatdo lazimi biliklori miistaqil alde etmak,
togkil etmok va totbiq etmok bacarigi oan vacib olur.

Digor torofdon, comiyystin maddi modoniyye-
tinds inqilab edon elmi-texniki toroaqqi ona keyfiy-
yatca forqli gorkom verdi vo hor bir insanin hoya-
tin1 ohoamiyyatli doracods doyisdirdi. Lakin elm va
texnikanin inkisafinin tasiri ilo insanlarin hayatinin
maddi torafi doyisibsa, monavi alomi ds o doracado
tositlonmomisdir. Insanlar arasnda miinasibatlorin
humanistlogdirilmosing, onlarin monavi vo yaradici
potensialinin 1izo ¢ixarilmasina ehtiyac var. Miiasir
comiyyotdo bas veron doyisikliklor tohsil folsofasin-
do doyisikliklora sobob olmus, insan soxsiyystinin
daxili doyeri, 6ziintiinkisafi vo 6zliniitorbiyasi ideya-
larin1 6n plana ¢ixarmis, tohsilin yeni monzarasinin
yaranmasina sabab olmusdur.

Tohsil sahasinds innovasiyalarin totbiqi, ilk nov-
bado, global iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklor,
comiyyatin makro soviyyado tohsil miiossisasinin
transformasiyasi vo modernlosdirilmasi toloblori ilo
dikts olunur, belsliklo, tohsil vo elmin inteqrasiyasi
indi daha cox talobloro gevrilir. Innovasiyalarin toh-
silin biitlin soviyyelorino inteqrasiyasina osaslanan
milli tohsil miiassisalorinda aparilan islahatlar tohsil
sisteminin modernlogdirilmasinin nozordon kegi-
rilmasinin torkib hissasi kimi sosial innovasiyanin
osas konseptual asaslariin dork edilmasi zoruratini
miioyyon edir. Bu sistemds iqtisadi resurslarin on
mithiim monbolori kimi bilik vo innovasiyalardan
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istifadoya osaslanan ictimai istehsalin somaraliliyi-
nin artirtlmasiin yeni modeli formalasir. Bu sora-
itda 6lke {igiin innovativ inkisaf strategiyasinin for-
malagdirilmasinin folsofi asasina g¢evrilocok vahid
baxislar sisteminin islonib hazirlanmasi vozifasi ak-
tuallasir. Belo bir inteqral sistem, fikrimizco, insanin
istonilon inkisafin asas resursu kimi tanindigi, eyni
zamanda, homiso sosial miinasibatlorin oldo edilmis
soviyyasinin naticosi olan diinyagdriisii movgeyino
asaslanmalidir. O climladon elmin, texnikanin inki-
safi, sosial doyisikliklor, madoni vo monovi doyor-
lorin miiasirlogmasi ilo bagli elmi-texniki toraqqi-
nin yeni marhalasi iki qrup doyisikliklori meydana
cixar. Birinci halda, belo doyisikliklor beynslxalq
miqyasda sosial hoayatin miioyyon sferasinda qarsi-
ligl tosir vo omokdasliq istoyi soviyyasinds 6ziinii
gostarir. Ikinci istiqgamot iimumbosari magsad, {imu-
mi folsofi xarakterli vozifalors nail olmaq yolunda
elmin va ictimai hoyatin miixtalif sahalarinin birlog-
dirilmasini ohats etmalidir.

Elmi doyarlorin humanist prinsiplarle uzlasdiril-
masi asasinda hayata kegirilon elmi-texniki toraqqi-
nin miiasir marhalasinin inkisafinin ikinci istigams-
ti har hansi tadqiqat foaliyyetinin sosial prioritetini
miloyyan etmoyo imkan verir.

Beloliklo, elmds sosial ohomiyyetli vo faydal
layihalor xiisusi yer tutur. Elmi faaliyyat vo imum-
basori doyarlari - sosial innovasiyani birlogsdirmoyo
imkan veran yeni bilik sahasi 6n plana ¢ixir. Onun
komayi ilo hor hansi bir yaradici insan foaliyyati
ti¢lin zoruri sort sosial yoniimliiliik vo konkret prak-
tiki vozifalorin hoyata kegirilmasina asaslanan timu-
mi elmi prinsiplorin hoyata ke¢irilmosini 6ziindo
comlosdiron maqgsadlarin keyfiyyatco transformasi-
yasi olur.

Tohsil sahasinds innovasiya fenomeninin forma-
lagsmasimin asagidaki saviyyalorini miisyyanlosdir-
mok olar:

- iimumi iqtisadi artima tasir edon makro vo regi-
onal soviyyads yeniliklor;

- birbasa monfoot tomin edon mikro soviyyali ye-
niliklor (tohsil togkilatlarinin soviyyasi).
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Onlarin alaqgosi hom tohsil sahasinin shato dairasi,
hom do dovlatin ona tosirinin xarakteri ilo geyd olu-
nur. Genis ohato dairasi dovlot organlarinin tosirinin
yiiksok intensivliyini vo tohsil miiossisalorinin daha
az miistoqilliyini nazords tutur. Tosirin tobioti do do-
yiskon ola bilor: bu birbasa direktiv todbirlor, dolayi-
s1 159 iqtisadi xarakterli todbirlor naticasindo yaranr.

Makro soviyyado dovlst innovasiya siyasoti hom
innovasiya potensialinin inkisafina, hom do innova-
siya strukturunun yaradilmasina téhfo veron digor
saholorlo yanasi, innovasiyalara vo tohsil proses-
lorino mogsadyonlii investisiyalarin qoyulmasi ilo
xarakterizo olunur. Makro soviyyado innovasiya
proseslori mohsul vo ya xidmotin doyar vo istehlak
keyfiyyotlorinin doyismosina, demoali, istehlakgila-
rin miinasibatinin doyismosing gotirib ¢ixarir [8; 9].
Beloliklo, o, yalniz elmi-texniki vo ya texniki-tex-
noloji yeniliklors osaslansa belo, comiyyatdoki sosi-
al-igtisadi miinasibotlora ciddi tosir gostorir. Tohsil
sisteminds sosial, iqtisadi vo madoni komponentlora
tosir gostoron moqsadyonlii struktur doyisikliklori
prosesi ilo vohdotdo hoyata kegirilon innovasiya si-
yasati timumi olverisli innovasiya fonunu formalag-
dirir vo innovativ inkisaf ti¢lin miihiim sorait yaradir.

Regional soviyyado innovasiyalar, ilk névbado,
yerlosdiyi yerdon asili olmayaraq foaliyyati innova-
siyalarin tosviqi ilo birbasa olagoali olan strukturlara
doastok vermoklo, ilk ndvbada, alverisli tohsil miihiti-
nin saxlanmasina yonalib.

Mikro soviyyads innovasiya innovativ foaliyyotin
bilavasito tohsil miiossisalorindo hoyata kegirilmosi-
ni nozordo tutur. Transformasiya {iigiin asas istifado
olunan tohsil mohsulunun yenilonmosi gostorilon
tohsil xidmatlori bu marhalonin on miihiim paramet-
ridir. Tohsil miiossisosinin foaliyyatindoki sistemli
doyisikliklor, eyni zamanda, miioyyon bir foaliyyot
novii ticlin holledici olan xiisusi tolim vasitosilo bi-
lik, bacariq vo vardislora yiyslonmok ehtiyaci olan
komplekslor kimi tohsil ixtisaslar1 sahosindoki yeni-
liklorls alagolondirilir [11]. Bu, o demokdir ki, ixtisas
kurikulumunun hom strukturu vo mozmunu doyisdi-
rilir, hom do yeni yaradilir. Cox vaxt mikro soviyye-
do innovasiyanin on vacib parametri konkret tohsil
miiossisosinin daxil oldugu regional bazardaki voziy-
yotdir. Hom rogabat soviyyesinin, hom do miioyyon
bir bazarin tohsil mohsullart ilo doyma dorocasinin
artmasi yeni bazarlarin axtarisi zorurating sobab olur.

Comiyyatin miisbot movcudlugunun universal
sorti sosial sabitlikdir. Sabit comiyyat davamli inki-

saf edon, davamliliq mexanizmino asaslanan yaxsi
isloyon sosial doyisikliklor sistemino uygun foaliyyat
gostoron comiyyat hesab edilmolidir. Qeyd etmok
vacibdir ki, sosial sabitlik doyismozliyi vo sortliyi
nozordo tutmur, oksino, inkisaf etmokdo olan co-
miyyatin ¢agirislarina adekvat holl yollarmi tapmaq
ii¢lin bir sistemdir.

Notico etibar1 ilo comiyyotds sabitlik yeni qarsi-
ligh faaliyyat modellorinin vaxtinda qurulmasi, in-
sanlarin praktik foaliyyotindo sosial konfiqurasiya-
larin hoyata kecirilmosi yolu ilo oldo edilir. Sistemli
biliyin somaoraliliyi, prosessualligi vo sosial sabit-
liyi onun falsofi, siyasi, psixoloji, sosial-igtisadi
vo digor aspektlorini nozoro almagla imumi elmi
yanasma baximindan hartorafli nozordon kegirmoyo
imkan verir.

Beloliklo, sosial sabitlik sosial falsafonin miirok-
kob, coxfunksiyal1 todqigat obyektidir, ¢iinki o, sox-
siyyotin dyronilmosinin informasiya, sosial-madoni,
siyasi, idaroetmo, fenomenoloji, aksioloji sferalarin-
da tosir trayektoriyasini vo inkisaf vektorlarini gor-
moyd imkan verir.

Sosial sabitlik 6ziiniin somorali foaliyyetini, da-
vamli inkisafini reallagdira bilon comiyyatin, sosial
grupun, icmanin, qurumun konkret voziyyotindo oks
olunur. Sosial mokan 6z dévlotinin sabitliyini qoru-
mali, subyektlorinin maraqlariin optimal tarazligini
tomin etmolidir. Buna asason comiyyatin vo biitov-
liikdo dovlatin rifahi, sabitliyi, toraqqisi insanin rifa-
hi1 ilo baghdir.

Beloliklo, biznes sektoru bariz niimunoya cevri-
lir. Iqtisadiyyatim &zii bir elm sahosi kimi comiyyatin
maddi vo geyri-maddi varliglara, daim artan ehtiyac-
lar qarsisinda maddi nemotlors sahib olmaq istokls-
rini 6yronmok moqsadi dasiyir.

Miivafiq olaraq, iqtisadi sahodo maddi vo gey-
ri-maddi nematlorin istehsali ehtiyaclarin 6donilmoe-
si liclin onlarm miibadilosino yonoldilmisdir. Kapi-
talist iqtisadi sistemi noticosindo bazar iqtisadiyyati
insanlar1 artan pul yigilmasi soraitindo qoyur ki, bu
da comiyyatin doyarlorindo vo hoyat prinsiplorindo
doyisiklik yaradir. Soxsiyyatin, biitovliikkdo comiy-
yotin foaliyyati istehsal vo istehlaka yonoldiyindon
monaviyyat ¢ox oziyyat ¢okir, ictimai hoyatda timu-
mi elmi-modani olagolor itirilir.

Bu soraitdo biznes sferasini iimumbogori doyar-
lora uygunlasdirmaga vo insanin istehsal foaliyyati
ilo onun hoyatiin sosial-madoni aspektlori arasin-
daki forqi azaltmaga calisan sosial innovasiyalar
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komaya golir.

Miiasir elmi todqigatin miioyyon ardicilligla bas
veran innovasiya foaliyyatinin asagidaki morhololo-
rini ayirmagq olar:

- hom totbiqi, hom do fundamental elmi todqiqat-
larin naticaloring asaslanan innovativ konsepsiyanin
formalagdirilmasi prosesi kimi kosf morholosi;

- niimunanin yaradilmasi prosesi kimi ixtira mor-
holosi (maddi vo manavi obyekt);

- naticolorini basa diismok vo doqiqlosdirmok
ticlin gismon totbiq prosesi kimi sinaq morhalasi;

- genis totbiq prosesi kimi yayi1lma morholosi;

- genis istifado miiddoti kimi uzadilmis istifado
maoarholasi;

- kdhnonin todricon yenisi ilo ovazlonmasi prosesi
kimi istifado miqyasinin azaldilmasi morhoalosi.

Istonilon miiossisonin istehsal faaliyyoti insan
resurslar1 ilo baghdir. Isogd-tiiron 6z is¢isini yalniz
arzu olunana nail olmagq ti¢iin tolob olunan mohsul-
dar qiivvo hesab edirso (bu halda minimum moaqbul
O0donislo maksimum omok masraflorindon istifado
yolu ilo zonginlogdirma), har bir soxsin {imumi is-
doki ohomiyyatini tamamilo nozoro almalidir. Iso-
gotiiron iscilorinin bacariglarinin inkisaf etdirilmo-
sing Ustiinliik verdiyi vo onlarin rahat is soraiti ilo
tomin edilmosino caligdigr halda, miiossiso uzun-
miiddotli perspektivdo 6z imkanlarini vo rogabot
gabiliyyatini artirir.

Sosial foaliyyet xarici vo daxili miihit amillorin-
don asili olaraq qurulur. Birinci halda, xarici sortloro
asagidakilar daxildir: omok bazarmin movcud vo-
ziyyoti, homkarlar ittifaqi togkilatlarmin foaliyyoti,
hokumaotin yeni sosial vo sosial-igtisadi siyasotinin
osas vektorlar1. Insanin sosial hoyata miinasibatlori,
ehtiyaclari, onlarin maddi vo monovi nematlorinin
O0donilmasi mithliim yer tutur.

Sosial foaliyystinin ikinci aspekti togkilatin 6zii-
niin daxili sosial sortloridir: omayin istifadosi (omo-
yin toskili sortlori, peso ixtisaslar1) vo omoyin tokrar
istehsali (yasayis soraiti, giindslik hoyat, asudo vaxt,
doyisdirmao soraiti).

Umumiyyoatlo, sosial sortlor toskilatin faaliyyo-
tino tosir edon sosial miihitdon bagqa bir sey deyil
vo sosial foaliyyot toskilatin sosial miihitin tosirino
reaksiyasidir, cavab vermonin on vacib yolu sosial
inkisafin idaro edilmosidir ki, bu da kadrlarin peso-
kar inkisafi li¢iin sosial soraitin yaradilmasina yonol-
dilmisdir. ©Omoyin humanistlosdirilmosi (kadrlarin
inkisafi ticlin on vacib sort kimi) vo is hoyatinin key-

fiyyotinin tomin edilmasi (sosial infrastrukturun in-
kisaf1) buraya daxildir.

Beloliklo, insan kapitalinin istifadosi, tokrar is-
tehsali, togkilatin sosial foaliyyati inkisafa vo tok-
millogdirmoyo yonolmis foaliyyotlor kimi miioyyon
edilmoalidir

Sosial foaliyyot bir togkilat torofindon 6z is¢ilori-
nin sosial voziyystindo doyisiklikdir. Bu halda tos-
kilat bu sortlori kortobii vo ya mogsodyonlii sokildo
doyiso bilar.

Innovativ inkisaf ii¢iin sosial innovasiya olaraq
korporativ tohsil institut yaratmaqla miitoxossislorin
davamli tohsili ii¢lin sorait yaratmaq vo tolim prog-
ramina “Tohsil marketniqi”, “Tohsil menecmenti”
“Tohsilde biznesin idara edilmasi” fonlori daxil et-
moyi moagsadouygun hesab edirik.

Tohsilin informasiyalagdirilmasi tohsilin keyfiy-
yot mozmununun yaxsilasdirilmasi planinin hoyata
kecirilmosino, elmi-tadqiqat islorinin aparilmasina,
onlarin hoyata keg¢irilmosino yonsldilmisdir vo Azor-
baycan Respublikasinin milli tohsil sistemindo bii-
tiin foaliyyat ndvlorindo ononovi informasiya texno-
logiyalarinin daha effektiv olanlarla oavoz edilmasini
nozords tutur.

Tohsilin informasiyalasdirilmasinin [2] on mii-
hiim saholorino asagidakilart aid etmok olar:

- tohsil miiossisasi saviyyasindos virtual informasi-
ya miihitinin formalasdirilmast;

- tolim, todqiqat vo toskilati idaraetmo proseslori-
ni dostokloyon tohsildo informasiya texnologiyalari-
nin sistem inteqrasiyast;

- vahid tohsil informasiya mokaninin qurulmasi
va inkisafi;

- yeni elmi-texniki vo elmi-metodiki informasiya
ilo daimi tominat;

- kompiiter programlari ilo tohsil sisteminin infor-
masiya tominati problemlorinin hallino yonolmis ge-
nis informasiya morkozlori sobokosinin yaradilmasi.

Tohsildo innovativ texnologiyalarin totbiqi miia-
sir tohsil texnologiyalarina osaslanan todriso yeni
yanasmalar tolob edir. Tohsil texnologiyasi tohsildo
miioyyan bir tohsil hadisosinin miioyyon xiisusiyyot-
lorino (mozunlarin miisyyon keyfiyyatlori, tohsilin
mozmunu, tohsil is¢ilorinin ixtisasartirmasi va s.)
nail olunmasini miioyyon edon vasitolor sisteminin
tohsildo mogsadydnlii istifadosidir.

Beloliklo tohsilin osas sosial innovasiya funksiya-
larina asagidakilar daxildir:

- insan kapitalinin inkisafi, omok bazarimin peso-
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kar kadrlara olan tolobatinin 6donilmasi, comiyyatin
intellektual, elmi, texniki, kadr potensialinin forma-
lagmasi vo inkisafi ilo olagoli sosial-iqtisadi;

- comiyyatin tohliikosizliyini tomin etmoyo imkan
veran ictimai-siyasi, sosial nozarat, sosial mobillik,
comiyyatin davamli inkisafi, beynoalmilollogsmasi vo
timumi sivilizasiya proseslorino calb edilmasi;

- tohsilin hoalledici rol oynadigi comiyyatin mono-
vi hoyatinin inkisafina yonolmis modoni vo yaradict
inkisaf [4,s.429].

Keyfiyyot doyisikliklori iqtisadiyyatin praktiki
0z0l elmi problemlorinin hallindon, yoni ehtiyaclarin
maddi vo geyri-maddi nematlorlo tomin edilmasin-
don universal humanist prinsiplors kegiddon ibarat-
dir. Sosial innovasiyalar sayasindo biznes yalniz ka-
pitalin zonginlosdirilmasi, toplanmasi sferas1 kimi
gobul olunmagdan ¢ixib, fordin, comiyyatin yiikso-
lisi vo monavi inkisafinin osasina ¢evrilir.

Monovi tokmillogdirmanin timumbasari prinsiplo-
11, insanin vo comiyyatin biitiin idrak foaliyystindon
molumatlarin qarsiligli alagosi osasinda vahid bilik
sisteminin qurulmasi miiossisonin istehsal foaliyyati
va fordin pesokar inkisafi prosesindo hoyata kegirilir.
Mohz bu, elmi-texniki toraqqinin vo comiyyatin in-
kisafinin miiasir morholosindo sosial innovasiyanin
ohomiyyatini xarakterizo etmoyo imkan verir.
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Miisliim Nozarov

Tahsilin innovativ inkisafinin
sosial-falsafi asaslar
XULASO

Mogqalodo miiasir elmi todgigatin miioyyon ar-
dicilligla bas veron innovasiya foaliyyatinin maor-
hoalolorindon, tohsil sahasindo innovasiya fenome-
ninin formalasmasinin  soviyyelorndon, tohsilin
informasiyalasdirilmasinin on miithiim saholorindon
bohs edilir.

Eyni zamanda tohsildo innovativ texnologiyalarin
totbiqi miiasir tohsil texnologiyalarina osaslanan tod-
riso yeni yanagmalar, tohsilin osas sosial innovasiya
funksiyalari, tohsil sisteminin innovativ inkisafinin
elementlori, tohsil sisteminin inkisafinda insan amili,
tohsil prosesi ilo ictimai hoyat arasindaki ganunauy-
gunluglar, eloco do tohsil sisteminin inkisafinin sosi-
al-folsofi osaslar1 arasdirilir.

Tohsilin miiasir inkisafi morhalosindo innovativ
inkisafinin sistemli mohdudiyyatlori vo innovativ
foaliyyotin asas istiqgamatlori, tohsil sferasini iimum-
bosori doyarlors uygunlagsdirmaga vo insan istehsali
ilo hoyatin sosial-modoni aspektlori arasinda uguru-
mu azaltmaga calisan elmi-texniki toraqqinin hazirki

morholosinin xiisusiyyati kimi sosial innovasiyalari
tohlil edilir.

Acar sozlor: sosial innovasiyalar, tahsil, inkisaf, so-
sial falsafa, faaliyyat.
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Mycaum Hazapos
ConuajabHo-puinocodpckue 0CHOBBI
WHHOBALIHOHHOTO Pa3BUTHS 00Pa30BaAHMS
PE3IOME

B crarbe roBopuTCSl 00 3Tanax MHHOBAIMOHHOMH
JIeSITEIIbHOCTH COBPEMECHHBIX HAyYHBIX HCCIICIOBa-
HUIA, KOTOPBIC TIPOXOJIST B ONPEICICHHOM MOCIIEIO0-
BaTEJIbHOCTH, YPOBHSX (POPMHUPOBAHUSI MHHOBAIIH-
OHHOTO SIBJICHUSI B chepe 0Opa3oBaHMs, a TAKKE O
BaKHEHIITNX HATpaBICHUSIX HHPOpPMATU3AIIK 00pa-
30BaHUSI.

[Tpu 3TOM NIpPUMEHEHNE WHHOBAIIMOHHBIX TEXHO-
JIOTUi B 00pa30BaHUU, HOBBIE ITOXOBI K O0YUCHHIO
Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX O0pa30BaTEJIbHBIX TEX-
HOJIOTUH, OCHOBHBIC COIIMAJIbHbIC WHHOBAIIMOHHBIC
¢dyHKIME 00pa30BaHMUs, IIEMEHThI HHHOBAIIMOHHO-
TO pa3BUTHsI 00PA30BaTEIbHON CUCTEMBI, YellOBEYe-
CKHi1 aKTOp B Pa3BUTUH CUCTEMbI 00pa30BaHMsI. CH-
CTEeMbI 00pa30BaHUs, UCCIICTYFOTCS 3AKOHOMEPHOCTH
MEKIy 00pa30BaTeILHBIM IPOLIECCOM M OOIIIECTBEH-
HOW JKHM3HBIO, a TAaKKE COIUAIBHO-PHIOCOPCKHE
ACIIEKThI Pa3BUTHSI OCHOB CHCTEMbI 00pa30BaHHSI.

Ha sTane coBpeMeHHOTO pa3BuTHs 00pa30BaHus,
CHCTEMHBIX OTIPaHWYCHUI WHHOBAIIMOHHOTO pa3-
BUTHS M OCHOBHBIX HAllPaBJICHUN WHHOBAIIMOHHOM
JIeSITEeIIbHOCTH COILMAJIbHbIC WHHOBAIIMU aHAJIN3H-
PYIOTCSI KaK OCOOCHHOCTh COBPEMEHHOTO dTara Ha-
YYHO-TEXHUYECKOTO MPOrpecca, KOTOPbIH MBITaeTCs
ajanTupoBarh cdepy oOpazoBaHHs K 0OIIeUeIoBe-
YECKHM IIEHHOCTSIM. U COKPATHTh Pa3pbIB MEXKTy Ye-
JIOBEUECKUM TIPOU3BOJICTBOM M COIIMOKYJILTYPHBIMHU
ACTIEKTaMH YKH3HH.

KiroueBble ciioBa: coyuanvhvle uHHoSayUU, 00pa-
308aHue, pazeumue, coyualbHas guiocogus, oeti-
cmeue.

Muslim Nazarov

Socio-philosophical foundations of innovative
development of education
SUMMARY

The article talks about the stages of the innovati-
on activity of modern scientific research, which take
place in a certain sequence, the levels of the forma-
tion of the innovation phenomenon in the field of
education, and the most important areas of the infor-
matization of education.

At the same time, the application of innovative te-

chnologies in education, new approaches to teaching
based on modern educational technologies, the main
social innovation functions of education, the ele-
ments of the innovative development of the educati-
onal system, the human factor in the development of
the educational system, the regularities between the
educational process and public life, as well as the so-
cio-philosophical aspects of the development of the
educational system basics are investigated.

At the stage of modern development of education,
systematic limitations of innovative development
and main directions of innovative activity, social
innovations are analyzed as a feature of the current
stage of scientific and technical progress, which tries
to adapt the sphere of education to universal values
and reduce the gap between human production and
socio-cultural aspects of life.

Keywords: social innovation, education, develop-
ment, social philosophy, action.
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ART AS A FORM OF SOCIAL
CONSCIOUSNESS

The traditional distinction of forms of social
consciousness according to their social functions in
the case of art is complicated by the multifunctional
nature of artistic creativity. Despite all the importan-
ce of the social functions of art - cognitive, ideologi-
cal, communicative, hedonistic - the question of its
essential meaning cannot be reduced to a mechanical
summation of these functions. The multifunctiona-
lity of art has retained the deep meaning that it rece-
ived initially and which it has not lost even with the
emergence and development of all monofunctional
forms of activity. This meaning is determined by
man’s organic need to manifest himself as a univer-
sal being, that is, reproducing the essence of human
life. It is legitimate to speak of life in its integrity, in
its unique socio-historical specificity, as an object of
art. It is obvious that the special social purpose of
art naturally determines the special subject of refle-
ction. This meaning is determined by man’s organic
need to manifest himself as a universal being, that
is, reproducing the essence of human life. It is legi-
timate to speak of life in its integrity, in its unique
socio-historical specificity, as an object of art. It is
obvious that the special social purpose of art natural-
ly determines the special subject of reflection.

Thanks to the enormous synthetic power of ima-
gery, its ability to evoke rich associations, art add-
resses the entire life experience of a person and, th-
rough all the diversity of its types, forms and genres,
makes a person involved in the fullness of social life.
Art enriches and improves a person, it fills life with
special content and opens an invisible spiritual con-
nection with the world.

Throughout history, artistic culture has been
viewed as an enduring value that accumulates the
diverse experience of human life. Through the de-
velopment and multiplication of this experience, the
meaning of human life was revealed, the human in
man was affirmed. The “objectively developed we-
alth of the human being” is most concentrated in art.
Having been historically formed, art becomes the
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brightest page of the “open book of human essential
forces.”

Due to the sensual concreteness of artistic ima-
ges, art has an irreplaceable ability to directly inf-
luence the most intimate thoughts and feelings of a
person. The ethical wealth of the living, reverent po-
etic word does not seek support in logical or educati-
onal maxims. The independence of the artistic image
is an explanation of the effectiveness of works of art,
their enormous transformative power. Moral, politi-
cal, philosophical and other ideas therefore invade
art and are not borrowed by the artist, as is some-
times imagined, because artistry is a unique factor
with its own special advantages. It is in this capacity
that art becomes necessary in the life of society and
acquires particular relevance at turning points in his-
tory, during periods of difficult socio-historical tri-
als. Poster by I. Toidze “The Motherland is Calling!”
and the song by B. Alexandrov and V. Lebedev-Ku-
mach “Get up, huge country!” became symbols of
the Great Patriotic War of 1941-1945. The resonance
that the performance of D. Shostakovich’s Lening-
rad Symphony, written during the evacuation, had in
besieged Leningrad is well known.

Thus, if art does not reflect socially relevant
problems and does not master historically establis-
hed artistic values, then such art cannot be such in
the true sense. At the same time, any art develops on
a specific national basis. Ultimately, world artistic
culture consists of the achievements of the art tra-
ditions of each people, each nation on the basis of
their mutual enrichment and development. Thus, art
in the process of development is enriched and dee-
pened, acquiring new forms and functions. At the
same time, any art develops on a specific national
basis. Ultimately, world artistic culture consists of
the achievements of the art traditions of each pe-
ople, each nation on the basis of their mutual enri-
chment and development. Thus, art in the process
of development is enriched and deepened, acquiring
new forms and functions.
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The social significance of art is inextricably lin-
ked with the quality of artistry, with the level of per-
fection of artistic and figurative forms of reflecting
reality.

The image as a form of reflection of reality dif-
fers from the concept in that, reflecting the world, it
retains the materiality, the materiality of the world.
In N.V. Gogol’s assessment of the prospects for the
development of contemporary Russia, the material,
material, visible series is obvious: “In the rainy dark-
ness of Russia, the roads spread out like crayfish.”
The scientific picture of the world, “drawn” by Eins-
tein, appears in the form of the formula E=mz2.

An image becomes artistic when it bears an im-
print, a reflection of the unique individuality of its
creator. If the spiritual principle and beauty as its
highest manifestation manifest themselves in diffe-
rent spheres of human life to varying degrees, as an
incidental, accompanying moment, then in art this
principle is an obligatory, necessary condition for
the quality of artistry. In a work of art, real, some-
times everyday life events are transformed and ref-
racted in the light of the artist’s moral and aesthetic
ideal. Associated with the individual life experience
of the creator, real-life events are perceived as so-
mething new, significant, and exciting. Something
similar to the gospel miracle of turning water into
wine occurs. The life stories observed by the artist
are only the material on which the innermost thou-
ghts and feelings of the creator, his spiritual though-
ts emerge. A true artist is an exponent of the best hu-
man aspirations and progressive social ideals. The
images created on the pages of literary works enter
the consciousness of people as the personification
of what is generally significant, generally interes-
ting, and eternally valuable. Such are Jean Valjean
V. Hugo, Solveig G. Ibsen, Tatyana Larina A. S.
Pushkina and many others. The history of art is the
history of the development of the human spirit, the
history of the formation of social consciousness in
all its simultaneously contradictory and beauty. If
the spiritual principle and beauty as its highest ma-
nifestation manifest themselves in different spheres
of human life to varying degrees, as an incidental,
accompanying moment, then in art this principle is
an obligatory, necessary condition for the quality of
artistry. In a work of art, real, sometimes everyday
life events are transformed and refracted in the light
of the artist’s moral and aesthetic ideal. Associated

with the individual life experience of the creator, re-
al-life events are perceived as something new, signi-
ficant, and exciting. Something similar to the gospel
miracle of turning water into wine occurs. The life
stories observed by the artist are only the material
on which the innermost thoughts and feelings of the
creator, his spiritual thoughts emerge. A true artist is
an exponent of the best human aspirations and prog-
ressive social ideals.

The beautiful needs art as a form of existence and
self-development of the absolute idea, and it exists in
art as an ideal. “Beauty in art,” writes Hegel, “stands
above beauty in nature. For beauty in art is beauty
generated and regenerated by the spirit, and as much
as the spirit and its works stand above nature and its
phenomena, so also beauty in art stands above beauty
in nature. In this sense, the beautiful in nature is only
a reflection of the beauty that belongs to the spirit;
it is an imperfect, incomplete form of beauty...” [1].

The fullness of the existence of art is determi-
ned by the truthful reflection of reality in the artistic
image, which is not only the embodiment of obje-
ctive reality, but also the expression of the subject
of creativity - the artist, who absorbs social, moral,
philosophical, political, scientific, in certain histori-
cal conditions of the religious quest of this society,
that is, all the spiritual content of his era. The artists
themselves talk about this. “Rather, ’'m not choosing
a hero,” noted V. Pikul, - and the era. Through the
thoughts and actions of the hero I try to develop a
picture of the era” [2].

And it is precisely through this individual exis-
tence that a work of art, influencing the conscious-
ness of the individual, functions in the forms of art
as special and lives as

social consciousness, that is, as universal, as art in
general, expressing the continuity of the existence of
the artistic culture of mankind.

The diversity of art is based on the diversity of
life and artistic vision of the world, on the deeply
individual expression by the artist of the essence
reflected in his works. That is why philosophy and
aesthetics attach great importance to understanding
the nature of artistic creativity, because theoretical
understanding of its secrets is an indispensable con-
dition for its further development. And it is precisely
through this individual existence that a work of art,
influencing the consciousness of the individual, fun-
ctions in the forms of art as special and lives as
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social consciousness, that is, as universal, as art in
general, expressing the continuity of the existence of
the artistic culture of mankind.

The diversity of art is based on the diversity of
life and artistic vision of the world, on the deeply
individual expression by the artist of the essence
reflected in his works. That is why philosophy and
aesthetics attach great importance to understanding
the nature of artistic creativity, because theoretical
understanding of its secrets is an indispensable con-
dition for its further development.

It is the multifunctional essence of art that promp-
ts the assertion that, in connection with the new reva-
luation of the values of life and the values of culture,
“art becomes more than another object of scientific
and philosophical research. Art becomes a model for
philosophical experience that can compete with the
main scientific paradigms" [4].

Art, divided into many types, sub-types and ty-
pes, needs a new ideology, an ideological search for
anew definition, taking into account not only aesthe-
tic, communicative and other functions, but also pre-
supposing the very idea of a multifunctional essence.
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Kamina Mammadova

INCOSONOT ICTiMAI SUURUN
FORMASI KiMI
Xiilaso
Mogqalodo ictimai siiurun formalarindan biri
kimi incosonatin xiisusiyyatlori acgiqlanir. Miiollif
incosonatin ictimai ohomiyyastini onun ¢oxfunksio-
nallig1 ilo olaqolondirir. Incosonatin ¢oxfunksional-
l1g1 probleminin holli sonotin mahiyyastini vo onun
movcudlugunu dork etmok problemini giindomo
gotiron folsofi vo modoni biliklor sahasindo miiasir
postmodern vaziyyatla olagodardir. Incosonatin sosi-
al mogsodindon xiisusi oks etdirmo predmeti - onun

biitdvliiylindo hoyat yaranir.

Maqalados badii asarlorin badii vo obrazli formasi-
na boylk digqoet yetirilir. Miisllif sonatin effektivliyi-
ni vo insana heyrotamiz doyisdirici tosirini sonotkar-
l1iq keyfiyyati ilo olagolondirir.

Magsad: sonatin ¢oxfunksiyalilig1 ilo slagali spe-
sifiklik problemino diqgoti calb etmok.

Metodologiya: mogalo elmi metod, miiqayisali
tohlil, sosial-moadoni yanagma, empirik, tosviri, tarixi
metoddan istifado etmoklo todqiq edilmisgdir.

Elmi yenilik: incosonatin sosial shomiyyati onun
coxfunksionalligr ilo baghdir, xiisusi oks etdirmo
predmeti - kontekst néqteyi-nozorindon onun biitév-
liiytindo hoyat dyronilir.

Acar sozlor: sonatin coxfunksiyaliligi, obraz, kon-
sepsiya, artistlik, stiur.

Mamenosa Kamuna

NCKYCCTBO KAK ®OPMA
OBHIECTBEHHOI'O CO3HAHUA
Pesrome

B cratbe packpbiBaeTcs cnenu@uka HCKyccTBa
Kak ofHOU 13 GopM obmiecTBeHHOTO co3HaHus. O0-
[IECTBEHHYI0 3HAYUMOCTb MCKYCCTBa aBTOpP CBS3bI-
BaeT C ero noJdu(yHKIIMOHAIBHOCTRIO0. O0patieHne
K TpoOsieMe MOMM(PYHKIIMOHATLHOCTH HCKYCCTBA
BBI3BAHO COBPEMEHHOW TMOCTMOJIEPHUCTCKOW CH-
Tyanued B obnactu Gpuiocodckoro U KyJIbTypOJIo-
THYECKOTO 3HaHUS, KOTOPOE MOCTaBWIIO Mpodiemy
MOHMMAaHUS CYIIHOCTH UCKycCTBa U ero Obitusi. U3
0OIIECTBEHHOTO Ha3HAYEHHs UCKYCCTBA BHIBOJIUTCS
0COOBIN MPEIMET OTPAKEHUSI — KU3HB B €€ LIeI0CT-
HOCTH.

3HauuTeNbHOE BHUMAHHUE B CTaTbe YremsieTcs
XyJIO’)KECTBEHHO-00pa3Hoi (opme Tpou3BeneHU
uckycctBa. C KauyecTBOM XyI0KECTBEHHOCTH aBTOD
CBSI3bIBACT JIEHCTBEHHOCTh MCKYCCTBA, €r0 YIUBU-
TeJbHOE Mpeolpasyloliee BIUsHUE Ha YeI0BEeKa.

Llenb: mpuBieyb BHUMaHKUE K IpoOieMe crienu-
(UKH HCKYCCTBA, CBSI3aHHOW C €ro Mom(yHKIIHO-
HAJIbHOCTBIO.

Mertononorusi: cTathsi UCCIEIyeTCs C HCIOJIb30-
BaHHEM HAy4YHOTO METO/A, CPAaBHUTEIILHOTO aHaJu-
3a, COLMOKYJIBTYPHOTO TOAXOAA, 3MIIMPUYECKOTO,
OIHCATENILHOTO, HCTOPUYECKOTO METO/A.

Hayunass HOBM3HA: OOlIECTBEHHAass 3HAUUMOCTD
HCKYCCTBa CBSI3bIBAETCS C €ro MOJU(YHKINOHAIb-
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HOCTbIO, U3y4YaeTCsl 0COOBIN MPEeAMET OTPaKEHUS —
HU3Hb B €€ LIeJIOCTHOCTH C TOUKH 3PEHHUSI KOHTEKCTA.

KioueBble ¢JI0Ba: noaugyHKyuoOHAIbHOCMb UC-
Kyccmea, 00pas, nousmue, Xy00xHCecmeeHHOCHIb,
coszHanue.
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ART AS A FORM OF SOCIAL
CONSCIOUSNESS
Summary

The article reveals the specificity of art as a form
of social consciousness. The author attributes the so-
cial significance of art to his polyfunctionality. Add-
ressing the problem of the multifunctionality of art
is caused by the modern postmodern situation in the
field of philosophical and cultural knowledge, which
has raised the problem of understanding the essence
of art and its existence. Life in its totality as a spe-
cial object of reflection is deduced from the public
purpose of art. Considerable attention is paid to the
artistic-figurative form of works of art.

Goal: to draw attention to the problem of the spe-
cificity of art associated with its multifunctionality.

Methodology: the article is researched using the
scientific method, comparative analysis, sociocultu-
ral approach, empirical, descriptive, historical met-
hod.

Scientific novelty: the social significance of art is
associated with its multifunctionality, a special sub-
ject of reflection is studied - life in its integrity from
the point of view of context.

Keywords: multifunctionality of art, image, con-
cept, artistry, consciousness.
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TEXNOGEN SiVIiLiZASIiYA

SORAITINDO ONONOVI VO MODERNIST

PRINSIPLORIN MUQAYISOLI VO
SOSIAL-FOLSOFI TOHLILI

Giris

Texnologiyanin hokmranlq etdiyi yeni siviliza-
siyada ononavi vo modern doyorlor eyni zamanda
moveud olan va sivilizasiyanin mahiyyatini miiay-
yan edon bir-birina ziddiyyatli yanagsmalardir. Tex-
nogen sivilizasiya 0z tarixi boyu homigo ononovi
comiyyatlorlo qarsiligh olagado olub, onlara noin-
ki tosir, hom do iqtisadi, siyasi vo modoni tozyiqlor
gostorib. Qeyd etmok lazimdir ki, texnogen siviliza-
siya sorq ononavi sivilizasiyasini 6ziiniin “miistom-
lokosi” etmisdir. Sorq Oziinlin miiasirlogsmasi iigiin
daim Qorbin texnoloji yeniliklorindon asili olmus,
bir sira doyarlor vo yenilik¢i ideyalar gabul etmis-
dir. Bu dayarlar vo innovasiyalar ananavi dayarlori
doyisdirmisdir. Bu baximdan yanasdiqda texnogen
sivilizasiya anlayiginin mahiyyatindo hom do ye-
nilikgilik, daimi doyisiklik vo bir ndv istismargiliq
elementlorini ayirmaq olar [10 s. 8].

Dayarlor madoniyyatin inkisafinda holledici rol
oynayan fundamental elementlordondir. Daoyarlor
hom fordi, hom do comiyyat soviyyasindo yiiksok
ideallar1 oks etdirmoklo yanasi, insanlarin sosial
hadisoloro yanagma torzini tonzimloyon normalar
sistemidir. Manaviyyatin ohato etdiyi doyarlor sosi-
al miinasibatlorin quruldugu osas “gor¢ivoni” toskil
edir. Comiyyatin strukturu doyisso belo, doyarlor
comiyyatin asasini toskil etdiyi ti¢lin mévecud vo-
ziyyato uygun formalasir. Diiristliik, xeyirxahliq,
etibarliliq, gardasliq, omokdasliq, sodagot, sobr,
minnatdarliq, tovazokarliq, nosihat, alicanabliq vo
s. kimi manavi dayarlor soxsiyyatin vo comiyyatin
monafeyinin qorunmasi ilo yanasi miinasibaotlorin
mohkomlonmasine tohfs verarok comiyyastin ham-
royliyino imkan yaradir. Hom fordi, ham ds sosial
mosalalords doyarlorin rolu bdyiikdiir. Texnogen
sivilizasiya goraitindos ehtiyaclardan formalasan foa-
liyyatlorin hayata kecirilmasina imkan veran doyar-
lor, eyni zamanda sivilizasiyanin qiymotlondirilmasi
ticiin osas meyarlardandir. Dayarlar sistemi goxsiy-
yotin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Monavi
doyorlors dnom verilon miihitlords (ailo, icma, is
va s.) fordlorin vo ictimai miinasibotlorin yaxsi ton-
zimlondiyi, sosial homroyliyin tomin olundugu mii-
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hitin yaradilmasi imkanlar yiiksok soviyyado olur.

Onanavi doyarlor adoton nosildon-nosle otiirtildiyii

ticiin tarixi dovriin normalar1 olmaqla yanas1 daha

cox qeyri-rasionalist vo dini xarakter dasiyir. Ailo

dayarloari, boyiiklore hérmat, inam anonavi geyri-ra-
sional tarixi doyorlora niimunadir.

Dayoarlor insanlarin  maddi-monovi nematlors
qars1 segici miinasibatloridir. Bu doyarlor insanlarin
sosial miihitdo yaranan miisyyan ehtiyaclari ilo bag-
lidir. Insan hoyat1 boyu bioloji, sosial, etik vo insani
ehtiyaclarla qarsilasir vo onlarin qiymatlondirilmasi
noticosindo miixtalif doyarlor formalasir. Texnologi-
yanin tasiri ilo yaranan yeni sivilizasiya vo comiyyat
yeni ehtiyaclar formalagdirdigi ligiin dayarlori trans-
formasiya edir. Ononovi doyarlorin doyismasi, sosi-
al, siyasi, modoni, elmi sahalords bas tutur. Texnogen
sivilizasiyanin yeni doyarlorinin formalagmasi insan-
larin giic ehtiyaclar1 asasinda bas tutur. Ogor avval-
ki dovrlords giic bir insanin digoari tizerinde hokm-
ranligini naozords tuturdusa, texnogen sivilizasiyada
glic insanin yaratdig1 doyoro gevrilir. Hor bir vasito
tizorinde hokmranliq ehtiyaci texnogen sivilizasiya
soraitindo modern doyarlori formalasdirir. Belo olan
togdirdo insanlar ononoavi doyorlori do transformasiya
edirlor. Ciinki, bilik bollugu erasinda yeni dayarle-
rin mahiyyati insanlar iigiin al¢atmazdir vo comiyyaot
yaranan bu boslugu anonovi doyarlorin transformasi-
yasi ilo doldurmaga ¢alisir. Biliys malik olmaq tex-
nogen sivilizasiyanin modern doyaridir. Bels gonaato
golirik ki, texnogen sivilizasiyada rasionalliq osas
doyordir vo bu modernist anonslorin asasinda durur.
Fridrix Nitsse qeyd edirdi ki, insan daim giic istoyin-
dadir vo bununla da har seyi itastdo saxlamaga cohd
gostorir [2]. Ancaq giic aldo etmok namina biitiin
vasitolordon istifado edon insan hom do keg¢misino
bagliligint artirir. Belo qonasto golirik ki, daim giic
istoyindo olan insan yeni doyarlori yaratmagla yanasi
ononovi doyarlori do transformasiya edir. Giiciinii ar-
tirmaq mogsadilo insan comiyyasto bagliligimi deyil,
texnologiyaya bagliligini artirir.

Maddi texnoloji giico sahib olmaq texnogen si-
vilizasiyanin modernist dayarlorindondir. Belo olan
toqdirds, insan ononovi yaradiciligdan daha ¢ox
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ixtiralara, elmi osasli yenilikloro can atir. Rasional
dayaerlorin artmasi texnogen sivilizasiya soraitindo
comiyyatin inkisafina sorait yaradir vo ehtiyaclar
artirmaqla yeni doyorlorin formalasmasina yol agir.
Sivilizasiya madoniyyatin inkisafinin pik ndqtesidir
vo madaniyyatin tonozziilii anonovi insan doyarlori-
nin tonazziillidiir. Yeni sivilizasiyada insani doyarlor
yerini texnoloji asasl dayarlora buraxir. Bu doyor-
lor “cansi1z” va bir o gqadar do sabit dayarlordir. Fi-
losof Dmitri Merekovski geyd edirdi ki, texnogen
sivilizasiya “ruhsuz” sivilizasiyadir vo maddi alomi
ruhun giicl ilo doyisdirarak insan hayatina yiiksok
doyor gotirmak lazimdir [9]. Texnogen sivilizasiya
soraitindo formalasan modernist doyarlor insan ho-
yatini tonzimlomak iqtidarinda deyil va comiyyatin
degradasiyasima yol agir. insanin rasional yaradici-
l1g1 asasinda formalasan bu sivilizasiyada insan mo-
dernist doyorlorin mdévcud problemlorini zamanla
dork etdiyi iiclin ononavi dayarlors miiraciot edorok
hayatin vo comiyyatin inkisafinda rol almaga calisir.
Modernist diisiincolorin meydana golmosi xiisusilo
modernizmin meydana golmasi ilo six baglidir. Mo-
dernizmin meydana golmosi texnogen sivilizasiya-
nin inkisafinin basladigi XVII-XVIII asrlora tosadiif
edir. Yeni diisiincolorin osasinda formalasan moder-
nist doyorlor, onanalor daha ¢ox Qarb comiyyatindon
gaynaqlanmisdir. Modernist donomin baglamasi ilo
hom Sorq, hom do Qarb comiyyatinds yeni anonalo-
rin formalagmasi aktivlosmisdir. Maks Veber geyd
edirdi ki, modernizm Sorq comiyyatlorinin proble-
midir. Bu comiyyatlorin asas magsadi Qarbli olmagi
bacarmaqdir. Belo gonasto golirik ki, Serq comiy-
yatinin Qorb snanslorino maragi snonovi vo moder-
nist doyarlorin qarsidurmasina sorait yaratmisdir.
Miiasirlosmo texnogen sivilizasiyada “qorblosmo”
demokdir. Texnogen sivilizasiya soraitindo moder-
nizm, boyiik sohorlorin yaranmasi, hor sahado tex-
nologiya vo biliyin yerlosdirilmasi vo garblosmonin
artmasi ilo baslamisdir [5 s 33-34]. Beloliklo, onono-
vi vo modernist ananalar arasinda forqlorin artmasi
modernizmin rol aldig1 texnogen sivilizasiyanin osas
xiisusiyyatina ¢evrilmisdir.

Modernist diisiincolor modernizmin baslama-
st ilo yaranmamisdir. Tarix boyu sivilizasiyalarin
Oziinomoxsus yenilik¢i doyorlori formalagmigdir.
Texnogen sivilizasiya goraitindo anonavi vo modern
doyarlorin bu soviyyads sorhadlonmasi shalinin ehti-
yact ilo yanasit mosguliyyatindon do asilidir. Okingilik
dovriindon etibaran texnoloji sonaye dovriine kegon
comiyyotdo anonavi doyarlora garsi yeni baxig for-
malasmigdir. Biitlin proseslorin bir ne¢o insan vo ma-

sin omayi ilo gercoklosmasi, insanin fiziki omayinin
azalmasi, aqli omaya tistiinliik verilmasi, mogsadlori
reallagdirmaq tg¢iin insanlarin texnoloji giico sahib
olan dovloto siginmasi yeni doyarlorin osasinda du-
rur. Bu modernist doyorlor hom iqtisadi, hom siyasi,
hom do sosial saholordo insanlarin yasamini miioy-
yon edir. Vaxtilo Qarb comiyyatindon baslayan “qul”
vo “Tanr1” anlayislarinin yerini “votondas” vo “dov-
lot” ideyalar1 tutmaga baslamigdir. Modern doyaor-
lorin osasinda duran bilik, siyasi, maodoni vo sonaye
inqgilablarinda osas rol oynamigdir.

Texnologiya vasitesilo yaradilan sivilizasiyada
ogli omoyin artmasi, rasionallig, insan biliklorinin
artmasina da tokan vermisdir. Dayarlor bilik osasinda
formalagir vo insan comiyyati yeni doyorlori forma-
lasdirmaq ticiin foaliyyot gercoklosdirmayo baglayir.
Masalan, Dekartin yoluyla irslilayan filosoflar diisii-
niirdiilor ki, har bir proses insan zehni ilo faaliyyot
gostarirso, insan “tanr1” anlayisina ¢atdigi kimi digor
anlayislar1 da formalasdira bilor [3]. Belo gonaoto
golirik ki, biliklor sistemino malik olan insan homin
biliklordon yeni doyarlori sosial miihito uygunlas-
diraraq yaradir. Insanin hom elm, hom dinlo bagh
doyorlorinin doyismasi ononovi doyerlor igorisindo
rasional doyarlorin secilmosini labiid edir.

Dini dayarlar vo modernist ananalar

Doyorlor texnologiyadan avvel moveuddur. Tex-
nogen sivilizasiya soraitinds insanlarin miioyyan tex-
nologiyaya sahib olmasi 6zliiyiindo bir doyari vo yeni
madoniyyati formalasdirir. Comiyyot, madoniyyat vo
doyar arasindaki alagoni belo sorh etmok olar: Co-
miyyat modoniyyat adlanan miixtalif sosial normala-
r1 yaradir, madaniyyat iso dayarlor adlanan meyarlari
formalagdirir. Comiyyoto yeni golon fordlor avvalco
gosulduglar1 comiyyatin doyarlorini monimsoyarok
sosiallagirlar. Bununla da comiyyatin 6z varligini da-
vam etdirmosi miimkiin olur. Texnologiya comiyyat
daxilindo insan azadligin1 artirir. Yiiksok rifah halina
sahib olan insan ehtiyaclarini vo moaqgsadlarini real-
lagdirmaq ti¢lin yeni doyarlorin yaradilmast yolun-
da biitiin foaliyyotini soforbor edir. Rasional asasla-
ra malik olan vo praktik shomiyyoto malik oldugu
iclin comiyyat modern dayarlora meyil gostarir vo
ononavi doyarlor transformasiya edilir. Masolon, tex-
nologiya fordlori daha ¢ox sekulyar hoyata yaxinlas-
dirir. Bu da 6zolliklo sosial doyarlorin daha agilli vo
fayda morkozli olmasina sorait yaratmisdir. Mosolon,
“eyib” vo “gilinah” kimi doyerlarin yerini rasionalist
praktiki osaslara yonolon “fayda” vo “rifah” doyor-
lori almigdir [3 s. 64-65]. Texnologiyani insanin on
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boylik istehsali olaraq géron vo insanlarin obyektlora
hakim olmagqla yanas1 va bir ¢ox problemi texnologi-
ya ilo hoall eds bilacayini qabul edon fikirlor dini tex-
nologiya ilo avoz edir vo texnologiyani ilahilogdirir.
Texnologiya vasitosilo mogsadlorini reallagdir-
maga miivoffoq olan comiyyat otrafi vo insani do-
yisdirmoys imkan tapmigdir. Texnogen sivilizasiya
soraitindo gercoklik artiq “virtual gercokliklo” avoz
edilmisdir. Bu da rasional yaradiciliq imkanlarini ge-
nislondirmisdir. Insanlar ii¢iin yeni modernist doyor-
lorden biri artiq fordler tizerinde deyil, texnologiya
tizorindo hakimlik etmok iddiasidir. Bunun iigiin iso
comiyyatin iqtisadi golirlori vo maddi bazasi zon-
gin olmalidir. Texnologiyaya sahib olmaq insan go-
lirlorini artirmaqla yanasi, texnoloji yeniliklori vo
magsadlora al¢atanligl tomin edir. Bu ciir sivilizasiya
soraitindo insanlar ii¢iin linsiyyatin vacibliyi deyil,
iqtisadi golirlorin vacibliyi 6n plana ¢ixir. Qeyd et-
diyimiz kimi, comiyyatds “eyib” vo “glinah” anla-
yislarinin fayda morkozli anlayislarla ovoz edilmosi
texnogen inkisafla diiz miitonasibdir. insan davranis-
larmin ananavi dayarlor avazina sekulyar-modernist
doyarlorlo giymatlondirilmasi dinin do mahiyystini
doyismigdir. Belo olan toqdirdo ononovi vo modern
dayaerlorin ziddiyyatlori comiyyat torofindon daha
¢ox hiss edilir. Ciinki din do 6ziindo miixtalif bilik-
lor sistemini ehtiva etmokls uzun tarixi dovr orzin-
do miixtolif tobagodon olan insanlarin davranigini
tonzimlomis doyorlordon biridir. Texnogen siviliza-
siyanin rogomsal miihiti insanlar arasinda bilik vo
informasiya bollugunu artirmigdir. Siini intellekt sis-
temlorinin comiyyati yeni biliklorlo tanis etmosi nati-
cosindo comiyyatdo dogru vo yanlis biliyin miisyyon
edilmasinds ¢asqinliq yaranmisdir. Ononavi dayaer-
lorin ds bilik esasinda formalasdigin1 nozars aldig-
da, dogru vo yalanin miioyyan edilmasinds yaranan
bosluq dini vo oxlaqi doyarlorin siradan ¢ixmasina
yol agmisdir. Masalon, texnologiyanin “tanrilasdi-
rilmas1” comiyyotds bu boslugun yaranmasi ilo bas
vermigdir. Coxlu informasiya biliyin doyarini asagi
salmaqla texnogen sivilizasiya soraitindo ononovi
biliklorin deqradasiyasina, ononovi doyarlorin osl
gercok imkanlarinin vo xiisusiyyatlorinin siradan
¢ixmasina rovac vermisdir. “Din” vo “Tanr1” ideyasi
haqqinda ger¢ok molumatlara ¢ixigini itiron comiy-
yat bu bilik boslugunda modern texnoloji doyorlor
formalasdirmisdir. Ciinki oxlaqin vo dini doyarin
qaynag1 moahz dogru bilikdir [4 s 67]. Hoyatin bii-
tiin sahalorinds texnologiyanin sivilizasiya lizorindo
rohbarliyi insanlarin 6ziinii giicsiiz hiss etmasing yol
acmisdir. Insanlarin mogsadsizlosmosi, hoyatmn ma-

nasiin texnologiyadan asili voziyyotdo olmasi in-
sanlarin inamini doyismisdir. iInamsiz insan béhrani
texnogen sivilizasiyada texnologiyanin tstiinliiyiinii
daha da artirmigdir. Sosiolog N. Postmanin texnopo-
liyada “Tanr1”, “ilahilogdirma” kimi 6nomli simvol-
larin doyarsizlogsmasi noticesinds “texnoloji tanr1”

yarandigini qeyd etmosi buna niimunadir [ 6 s.188].

Texnogen sivilizasiyada modernist sosial dayarlor

Sosial doyarlor texnogen sivilizasiya soraitindo on
cox dayisilon dayer sistemloridir. Comiyyotdo mii-
hiim rola malik oldugu {i¢iin anonovi sosial doyor-
lor vo modern sosial doyarlor arasinda ziddiyyatlor
dinamik xiisusiyyotloro malikdir. Hoqigot, gercok-
lik kimi dayerlor texnogen comiyyatin osas sosial
doyarlorindondir. Sosial doyarlor insana moxsusdur
vo digor varliglarda mdveud deyildir. Bu doyerle-
ri insanlar sonradan qazanmanugdir. insanlar biitiin
foaliyyatlori boyu dogru, yanlis, haqigot, gercoklik,
xeyir vo sar, gozollik vo cirkinlik, odalot vo ziilm,
azadliq kimi sosial dayarlori fordi baximdan qiymat-
londirmislor. Bu giin siini intellekt vo ortaya ¢ixan
biitiin texnoloji iralilayiglor sosial oxlaqi doyarlori
yenidon formalasdirib. Insanlar realligdan qopublar.
Daim giic axtarisinda olan vo hagigatdon, imandan
mohrum bir hoyata uygunlasa bilmayanler indi yeni
realliq vo hoqiqilik axtarigindadirlar. Bu axtaris yeni
sivilizasiya tipinin formalagsmasinda va biitiin comiy-
yatloro yayilmasinda miihiim rol oynayir. Masalon,
1981-ci ildo yazdig1 "Simularka vo Simulyasiya"
osarindo filosof Jean Baudrillard hoaqigetin yalan-
dan yarandigini iddia etmokls yanasi, miasir dovrdo
haqgigotin vo realligin transformasiya edildiyini geyd
edirdi. Texnologiya insanlar1 yeni diinya nizaminin
ayrilmaz hissasine ¢evirarak, fordlori todricon xaosa
dogru aparir. Realliq doyismis siini, s6zdo obyektlor-
lo avoz olunmusdur. Indi kod elementlarindon ibarot
olan vo hayatin har torofindo bas veran yeni realliq
“hiperrealliq” adlandirilmisdir [1].

Noatico etibart ilo insanlar 6z monliklorini vo sox-
styyatlorini itirmoys bagslamislar. ©nonovi sosial
doyarlorin yerini modernist doyorlor almisdir ki, bu
da comiyyatin vo diinyanin texnoloji sokillondirilmo-
st ilo baghdir. Artiq comiyyat onanovi dayarlori toglid
etmokls yeni texnogen modernist doyarlor formalas-
dirmaga meyillidir. Filosofl J. Baudrillard “simulya-
siya” dedikdo artiq gergok bir diinyanin olmadigin
v bunun avazing har seyin simulyasiyalar torafindon
yaradildigini iddia edirdi. “Simularklar” iso gergoyi
toglid edon simvollardir, ancaq bu toqlid zaman keg-
dikca gergokliyin heg bir xiisusiyyatini tomsil etmir.
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Belo gonaoto golirik ki, doyarlor artiq getdikco tex-
nogen sivilizasiya soraitindo yenidon toqlid edilorak
transformasiya edilir. Bu sosial doyorlorin yenidon
monalandirilmasini vacib edir. Texnogen sivilizasi-
ya miihiti milli-monovi dayarlorin mahiyyastini do-
yismosing baxmayaraq oxlaqi normalar1 gliclondirir.
Texnologiya hom sosial, hom do hiiquqi baximdan
azadlig1 inkisaf etdirir. Filosof Lanqdon Vinner belo
geyd edirdi: “Elm vo sonayenin inkisaf etdirdiyi on
giiclii oxlagi norma mohz azadliqdir” [7 s 20]. Bura-
dan belo qonaoto golirik ki, texnogen sivilizasiyanin
insanlara boxs etdiyi azadliq modernist onanalorin,
doyarlorin yaranmasini siiratlondirir.

Sosial doyarlor comiyyatdon konarda mévcud de-
yildir. Fordlar camiyyatin bir parcasi olaraq doyarlori
manimsayir va sonraki nasla otiiriir. ©nonavi doyor-
lor do uzun tarixi dovriin mohsuludur. Qarb sivilizasi-
yast bilitév comiyyatin, Sorq sivilizasiyasi isa fordin,
insanin imkanlarini, rifahin1 diqqgete alir. Texnogen
sivilizasiyan1 “yenilik¢i” sivilizasiyast kimi gorh
etdikdo aydin olur ki, modernist sosial doyarlor co-
miyyatdon konar inkisaf eds bilmoz. Ancaq texnogen
sivilizasiya soraitindo comiyyatin formalagmasi ugun
labiid olan tinsiyyot vo digor vacib vasitolorin siradan
¢ixmast anonavi sosial doyerlarin transformasiyasina
yol agmisdir. Yeni miihitdo soxslorin 6z davraniglari-
n1 miioyyan edon fordi modernist doyarlor formalasir.
Masalon, insanlarin moqsad vo imkanlarini reallas-
dirmagq {igiin texnologiyaya sahibliyi osas modernist
doyarlordon biridir. Texnogen sivilizasiya soraitindo
texnologiya osas modernist “dayerdir”. Filosoflar
geyd edir ki, comiyyatin texnologiyan: asas doyor
kimi qgabul etmasi naticosindo fordlor comiyystdon
uzaglasmaga baslayir [8 s 112]. Belsliklo, texnogen
sivilizasiyada doyorlor artiq toplumsal xarakterini
itirir. Modernist doyorlorin asas xiisusiyyati fordlorin
0zlori liglin miioyyan etdiyi vo texnoloji doyerlordir
ki, bu da anonavi doyarlorlo ziddiyyat yaradir.

Noatica

Texnoloji sivilizasiya kontekstindo ehtiyaclar-
dan irali golon faaliyystlorin hoyata kecirilmasini
asanlagdiran doyarlor hoam do sivilizasiyanin qiy-
motlondirilmasi iiglin osas meyar rolunu oynayar.
Doyorlor sistemi soxsiyyatlorin formalagmasinda,
monavi doyarlors ustiinliik veron miihitlordo yaxsi
tonzimlonmis soxsiyyatlorarast miinasibotlorin tog-
viginde miihiim rol oynayir. Cox vaxt nasillora 6tii-
riilon onanovi doyorlor noinki tarixi dovrlorin nor-
malar1 kimi xidmot edir, hom do daha geyri-rasional
vo dini xarakter dasiyir. Ailo dayarlori, bdyiiklara

hormat vo iman oananavi geyri-rasional tarixi dayar-
lora niimunadir. Texnoloji sivilizasiyada har vasito
tizorindo hokmranliq axtarigt miiasir doyarlorin for-
malasmasina tokan verir. Notico etibar1 ilo fordlor
onanovi doyarlori do transformasiya edirlor, clinki
biliklor dovriinda biliyin bollugu yeni doyarlorin to-
bistini fordlor iiglin sl¢atmaz edir, comiyyati onono-
vi doyarlorin transformasiyas: yolu ilo bu boslugu
doldurmaga sovq edir. Bilik alds etmok texnoloji si-
vilizasiyada miiasir doyara ¢evrilir vo rasionalliin
modernist ananalorin tomoalinds dayanan fundamen-
tal doyor oldugunu gostarir.

Eyni zamanda texnologiya hom fordlori giiclon-
dirmakds, hom do onlar1 comiyyatdon uzaqlasdir-
magqda ikili rol oynayir. Bu, fordi azadliglar1 va po-
tensiallari inkisaf etdirmoklo yanasi, hom do onanovi
dayarlordon va ictimai normalardan qopmaga goti-
rib ¢ixarir. Fordi muxtariyyst vo comiyyaetin birliyi
arasindaki bu gorginlik miiasir diinyada texnologi-
ya vo dayarlar arasinda miirokkab qarsiliqli alageni
vurgulayir. Insan comiyyati yalniz texnologiya vo
doyorlor arasinda inkisaf edon olaqoni inco sokildo
dork etmoklo basoriyyat iiglin harmonik vo davamli
golocayi tomin edo bilar.
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TEXNOGEN SIVILIZASIYA
SORAITINDO ONONOVI VO MODERNIST
PRINSIPLORIN MUQAYISOLI VO
SOSIAL-FOLSOFI TOHLILI
XULASO

Moqals ononavi vo miiasir doyorlor arasinda-
ki miinasibatlor vo transformasiyalar1 aragdirmaga
yonalib. Yeni tip sivilizasiya miihitinde texnologiya
insanlarin hayat torzino, davraniglarina vo comiyyo-
tin birliyino tosir edon asas qiivve kimi gabul edil-
misdir. Magaladoa bu konteksto anonavi vo modernist
doyarlorin miixtalif prinsiplorinin miigayisali vo sosi-
al folsofi tohlili geyd edilmisdir. Sosial dayarlorin vo
normalarin texnologiya-insan miinasibatlori asasinda
doyismoasi moqalonin asas noticoloridir. Umumilikdo,
maqalada, texnologiyanin comiyyato vo madoniy-
yato kompleks tasirlori aragdirilir, ononavi vo moder-
nist doyar prinsiplori arasindaki alagoni basa diismok
ticiin hortorafli fikir toqdim edilir.
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MODERNIST PRINCIPLES IN THE CONDI-
TIONS OF TECHNOGENIC CIVILIZATION

SUMMARY
The article aims to explore the relationship and
transformations between traditional and modern va-
lues. In the new type of civilization environment,

technology has been recognized as the main force
influencing people's lifestyle, behavior and com-
munity cohesion. In this context, a comparative and
socio-philosophical analysis of various principles of
traditional and modernist values is mentioned in the
article. The change of social values and norms ba-
sed on technology-human relations are the main re-
sults of the article. In general, the article explores the
complex effects of technology on society and cultu-
re, providing multifaceted perspectives to understand
the relationship between traditional and modernist
value principles.
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CPABHUTEJILHBIN U COIIMAJIBHO-
OUITOCODPCKUN AHAJIN3
TPAJJULIMOHHBIX U MOAEPHUCTCKHUX
IMPUHIUIIOB B YCJIOBUSIX
TEXHOI'EHHOM IUBUJIN3ALINU

PE3IOME

Ilenbro cTarbu SBISIETCS UCCIICIOBAHUE B3aUMOC-
BS3U U TpaHCPOpPMALUl MEXIy TPAJAUIIUOHHBIMUA U
COBPEMEHHBIMU LIEHHOCTAMU. B IIUBUIM3ALIMOHHON
Cpele HOBOIO THITA TEXHOJOTWH MPU3HAHBI OCHOB-
HOM CUIIOH, BIMsIIOIIEH Ha 00pa3 )KU3HHU, TIOBEICHUE
M CINIOYCHHOCTH OOIIeCTBA JIIofei. B 3ToM KOHTEK-
CTE€ B CTaThb€ YIIOMHHAETCSI CPABHUTEIIbHBIA U COLH-
anbHO-(pUnocOpCKUil aHAIN3 Pa3TUYHBIX MPUHIIU-
MOB TPAJULMOHHBIX U MOAEPHUCTCKHUX LICHHOCTEM.
M3meHeHne colMaibHbIX IIEHHOCTEN W HOPM Ha OC-
HOBE TEXHUKO-YEJIOBCUSCKHUX OTHOIICHUHN SIBIISIOTCS
OCHOBHBIMU pe€3yJIbTaTaMH CTATbU. B 1enoM crares
HCCIIEAYeT KOMIUIEKCHOE BIIMSIHUE TEXHOJIOTHMH Ha
O0IIeCTBO M KyABTYpy, Mpeanaras MHOTOTPAHHBIE
MEPCIEKTUBBI JIsl IOHUMAHUS B3aUMOCBSI3H MEXKITY
TPAJUIIMOHHBIMU U MOACPHUCTCKUMH II€HHOCTHBI-
MU PUHLIMITAMH.

KiroueBnle cjioBa: yuesuauzayust, mexHojio2cusl, mex-
HOJlO2UYeCKaA YUuSUIU3Iayusl, mpCIaZ/ll{MOHHble UYEHHO-
cmu, ModepHucmCKue yeHrHocmu.
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ESTETIK iDEALIN BODIi
YARADICILIQDA OBRAZLI
TOCOSSUMU

Estetik idealin meydana golib, formalagmasi ic-
timai idealin har bir formasinda oldugu kimi, badii
niyyatdon va ya ilkin ideyadan baglayir. Bu ilkin ide-
ya incasonat osorinin yaradilmasinin hazirliq mer-
halasindo meydana golir. Daha doqiq desok, homin
hazirliq marholasinin ¢ixis ndqtasini togkil edir.

Diinya incasanatinin uzun inkisaf tarixi son no-
ticodo bitkin estetik ideala gotirib ¢ixaran ilkin ide-
yanin zorurat vo ya tosadiif, obyektiv vo ya subyek-
tiv, daxili vo ya xarici tosir naticasindo neco “agla
diismosi”, meydana golmosi barade rovayst vo ya
molumatlarla doludur. ©.Firdovsinin “Sahnama”,
N.Goncavinin “Xomsa”’yo daxil olan poema-epope-
yalarinin yazilma ideyasinin h6kmdarlarin tapsirigi,
6lkomizdo sovet dovriindo qoyulan heykallorin oksa-
riyyatinin yubileylor miinasibatilo dovlat sifarisi ilo
bagli oldugu molumdur. Bu, estetik ideyanin xarici
manbayidir. Lakin incasonat asarlorinin boytik okso-
riyyati daxili-subyektiv monbadan-sonatkarin 6z es-
tetik yasantilar1 vo ya miisahidalorinin noticasi olaraq
yaranir, ato-qana golib estetik ideala ¢evrilir, obrazli
ifadoesini tolob edir. Estetik ideyanin obrazlarda to-
cosslimii badii madaniyyatin ikinci morholosinde—
incasonat asarinin bilavasits yaradilmasi prosesinda
bas verir. Bu iso mahiyyatco yeninin yaradilmasi
prosesidir va ictimai omoyin bir formasidir.

Badii yaradiciliq aktina “genetik” baximdan ya-
nagsaq, onu har seydon avvel ictimai omayin fiziki
formasi ilo miiqayisade xiisusi bir ndvii—monovi
omok kimi tosnif etmali olariq. Onlari timumi coho-
ti ictimai insanin foaliyyst sahosi olmasidir. Forqlor
iso ilk novbads omoyin formasinda—fiziki vo ya
monoavi xarakterindadir, istifado olunan amok va-
sitolarindadir, onun son mohsulundadir. Fiziki omok
insanin tabiatls, yoni maddi olanla qarsiliqli miinasi-
bati olub son mogsadi onun miivafiq maddi tolobatini
0doyon nematlor hasil etmokdirse, monovi foaliyyot
novlori hotta maddi olanla islodikds bels amoyin son
naticasini monavi dayerlor yaradilmasinda goriir.
Rassamliqda boya, heykoltorasligda miixtolif maddi
materiallar, musiqido sas, xoreoqrafiya vo pantomi-
mada badon harokoatlori vo s. maddi tabiatli olsa da,
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vozifasi badii ideyanin gergoklogmosidir. ©dobi oso-
rin “tikinti materiali” iso imumiyyatlo monovi olan-
dir—sozdiir.

Comiyyat vo modoniyyatin tarixi inkisafi insan
omayinin strukturunda siiurluluq elementinin—ide-
alligi xiisusi ¢okisini getdikco artirir. Tarixi toka-
miiliin miioyyon marholosindo insan foaliyyati stiur
aktina cevrilir. Basqa sozlo, ictimai omok insanlarin
yiiksok ruhi foaliyyati ligiin tarixi zomin, baslangic
rolunu oynayir. Ilk avvallor omok tobii hoyat faa-
liyyatinin bilavasito davami, comiyyet vo ictimai
miinasibatlor iso insanlarin tobistlo vo bir-biri ilo
olagolorinin naticosi kimi meydana golir. Bu dia-
lektik prosesdo tobii hoyat foaliyysti moagsodyonlii
omaya ¢evrilir, tobii hoyatin amok komponentlori
stiurlu, insani mozmun kasb edir. Homin siiurluluq
omoak, linsiyyat va nitqin sayasinds 6z ideal mozmu-
nunu getdikco dorinlogdirir, insanin 6zii ideal alom
yaratmaga, ictimai varhigim toxayyiiliinds yaratdigi
ideal miinasibotlor niimunasindo qurmaga soy gosto-
rir. Bu sirada badii-orazli yaradiciliq on qadim ideal
faaliyyot ndvlorindondir.

Ideal baslangicin badii asarin daxili mezmununa
cevrilmo mexanizmini dork edib askara ¢ixarmaqdir.
Bu iso ilkin ideya adlandirdigimiz sonotkarin badii
niyyatinin miicorrad tasovviir va ya anlayis soviyyasi
ilo kifayotlonmayib miivafiq forma axtarigina ¢ixma-
sidir.

Diinya folsofi fikrinin goérkemli niimayandasi G.
V. F. Hegel “Estetika”sinda miitlaq ideyanin inkisafi
prosesinda onun tozahiir pillalorindon biri olan es-
tetik ideyanin incasonatds tocassiimil xiisusiyyatlori
baroado gdstorir ki, “incasonat ... diinyanin timumi ha-
lin1 sadacs tosvir etmomali, bu geyri-miioyyan tosov-
viirdon miioyyon xarakterlori vo foaliyyatlori tocos-
stim etdiron obrazlara kegmolidir”, ¢linki “mona...
osarin hoqiqi mogsadi kimi... ¢ixis edir vo obraz iizo-
rinds onu ayanilesdirmali olan bir vasito kimi hokm-
ranliq edir” (7, T.1, 206).

Estetik Y. Qaramommadli “Bodii xarakter anla-
yis1” movzusunda dissertasiya isindo badii xarak-
ter vo obraz anlayislarinin qarigdirilmasinin, hatta
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miiloyyon monada sinonim kimi islodilmosinin aley-
hina ¢ixaraq, hor birini 6z montiqi hocmi vo seman-
tik mozmunu olan anlayislar kimi gotiiriir, onlarin
six olagosini bu anlayiglarin qarisiq salinmasinda
deyil, imumiyyatlo mozmun vo onun formasina xas
olan dialektik vohdstindo axtarmagi lazim bilir” (6,
18). Goriindiiyii kimi, burada bodii xarakter bodii
mozmunun moarkozi elementi vo demali, estetik ide-
alin dasiyicisi, obraz iso onun zahiri formasi hesab
edilir. Homin konsepsiyaya géro bu mozmunun in-
cosonatdo adekvat dasiyicist mohz boadii xarakterdir,
badii yaradiciliq vo estetik ideal biitiin fordi mongoyi
vo formasi ilo yanasi hom do ictimaidir, sosialligin
tozahiiriidiir, badii obraz iso onun fordi-hissi ifado
vasitosidir.

Burada incoalik dialektik tofokkiiriin inkar1 inkar
ganununun tasir sferasinda omoliyyat aparmali ol-
dugumuzun nozors alinmasidir. 9ks toqdirdo M. O.
Sabirin misilsiz badii sonat niimunalori olan satira-
sin1, imumiyyatlo biitlin tonqidi realizm coroyanini
idealsizligda itttham etmali olardiq. Halbuki haqiqi
demokratik incosonstin iqrari forma vo janrlar ilo
yanas1 onun tonqidi-inkari név va janrlari da xoalqilik
movqeyinds duraraq humanizm ideallarini toronniim
edir. Sadaco, bunu “6z ad1 ilo”—birbasa etmir, insan
Vo comiyyatin sosial-monavi eyiblorini tonqid ato-
sino tutmagla insanparvarliyo, xeyirxahliga sosloyir,
folsofi dilo gevirsok, inkar1 inkar yolu ilo gedir.

Bodii yaradiciligin ideya tutumunu miioyyon
edon, estetik idealla sonat osorinin yaradilmasi pro-
sesini lizvi vohdotdos birlogdiron miihiim gdstoricilor-
don biri els onlarmn ictimai-sosial mozmununun no
doracado uygun golmosidir. Demokratik incosonat-
do bu, ilk novbodo, sonotdo xolqilik problemi ilo
baghdir. Umumiyyatle, badii yaradiciliqda xolqilik
kateqoriyasinin yeri vo funksiyasit masolasi bir ¢ox
cohoatdon miihiim metodoloji ohomiyyat kosb edir:

birincisi, incosonotin “elitar vo kiitlovi”, “yiik-
sok vo asag1” sortlara boliinmoasini birdofslik aradan
galdirmagq, kiitlonin intellektual soviyyesi vo badii
zOvqliniin asag1 diismosindon gileylonmok ovozino
imumi estetik modoniyyotin yiiksoldilmosi qaygisi-
na qalmaq lazimdir;

ikincisi iso, xolqilik, milli-monovi miioyyanlik,
demok olar, biitiin tarixi dovrlords va biitiin milli moe-
doniyyatlordo, xalglarin ictimai-estetik fikir tarixin-
do miixtolif mozmun vo dolgunlugda olsa da, miioy-
yon yer tutmusdur. Lakin bu hal incosonoati mohdud
milli ¢argivoyo salmir, xolqiliyi, humanizmi, hoyati

daha dorin timumilosdirilmis sokildo oks etdirmasi,
obrazli formasinin estetik tokmilliyi onu imumbaogo-
ri sorvato, monsub oldugu xalgla yanasi basqalari
ticlin do yliksok monavi doyars gevirir.

Beloco badii yaradiciligla estetik idealin garsiligh
tosiri bas verir, onlarin vohdati tomin olunur. Badii
yaradiciliginda xeyirxahlig1 dork etmoys ¢alisan vo
bunu ideal se¢on insanin goziindo hor sey gézol go-
rliniir. O, 6zliniin madoni miihitini yaratmaga, badii
foaliyyot subyekti olmaga soy gdstorir. Basqa sozlo,
insan badii foaliyyotindo miioyyon bir ideala sOy-
konorok 0z otraf miihitini homin ideala uygun do-
yismoya can atir. Tobii ki, belo bir yaradici prosesdo
subyekt real hadisolori vo faktlar1 qiymotlondirmo
metodundun istifado edir, bunlar estetik diinyago-
risili stizgocindon kecirir. Bu miihiim sortdir, ¢iinki
giymotlondirmo iradi horokatlo doyisdirici foaliyyat
arasinda bir nov olagolondirici amil kimi ¢ixis edir.

Badii osorin giymatlondirilmosi, daha dogrusu,
badii ideyanin incosonot faktina ¢evrilmo dorocasi
iizorindo “nozarat” badii yaradiciliq prosesinin ta-
mamlanmasindan ¢ox-¢ox ovval baslayir. “Homin
nozarotin subyekti kimdir vo ya kim olmalidir?”
sualina birmonali cavab metafizik tosir bagislaya
bilor. Amma burada da dialektika zominindo durub
geyd edo bilorik ki, homin nozarst badii yaradicili-
gin 0z subyekti torofindon do, yaradilan sonat 9so-
rinin tinvanlandig1 auditoriya torafindon do hoyata
kegirila bilar.

Bu iki nozarat noviinlin har birinin 6z Ustiinliik
vo catismazliglar1 var. Sonotkarin 6z nozaroti daha
doqiqdir, ilkin ideyasini—badii niyyatini onun 6zii
daha yaxs1 tosovviir edir, 9sas mozmunun obrazl
tocosslimiiniin no dorocods ugurlu getdiyini, tocos-
stimiino can atdig1 estetik ideala uygun golib-golmo-
diyini o hamidan yaxs1 bilir. Lakin burada ciddi bir
psixoloji maneo osla tosirsiz Otlismiir. Bu, sonotka-
rin toxayyiiliindo movcud olan ideyaya yaratmaqda
oldugu badii osorin obrazli materialinda ifado olu-
nan mozmunun nd doracods uygun golmosidir, onu
adekvat aca bilib-bilmomasidir. Demali, sonatkarin
0z qiymoti subyektivlik bir yana, tamamilo obyektiv
sobabdon do yanlis ola bilor. Homin obyektiv sobob
estetik ideyanin sonotkarin 6z toxoyyiiliindoki mode-
lidir. Nozarot prosesindo ideal modells asorin obrazl
materialinda onun tocossiimii sanatkarin tosavviiriin-
do govusmagqla yanlis noticoya gotirib ¢ixara bilir.
Burada osor miiollifinin “6zgalogo bilmok™ gabiliy-
yoti, 0z “yetisdirmosing” 6zgo (tamasagi-oxucu-din-
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layici) gozii ilo baxa bilmasi komoya ¢ata bilor. Ol-
botto, psixoloji baximdan bunun ¢otinliyi aydindir,
hom do “isti-isti” 6zgologsmok daha ¢atindir, miioy-
yon miiddot ke¢mosi, badii ilhamin yerini soyuq ne-
zarotci-qiymatlondirici hissinin tutmasi lazim golir.

Tobii ki, burada “6zgo” anlayis1 dirnaq isarosiz
do miimkiindiir, yoni sonotkar estetik modoniyyati
vo zOvqiino etibar etdiyi yaxin vo ya konar adamla-
rin ilkin qiymot vermosine miiraciot eds bilor. Bura-
da miisbot cohot yaradiciliq prosesinin qiymotlon-
dirilmosindo obyektivliyin {istiin olmasidir. Lakin
miloyyon naqis cohatlori do nozordon qagirmaq
olmaz. Bu, ilk novbads, konar nozarat¢inin sonot-
karin estetik ideyasini onun 6zii godor aydin tosov-
vir vo ya dork edo bilmomosidir. Hom do obyektiv
sobob—sadoco olaraqg, osor holo bitmodiyino gora
estetik idealin 6z tocossiimiinii tam tapmamasi da
tosirsiz qalmur.

Badii yaradiciliq aktinin miisahidoasi gostorir ki,
badii niyystin—ideyanin bitkin badii osorin tamam-
lanmig estetik idealina g¢evrilmosi uzun prosesdir,
ilkin ideyadan biitov asorin “son néqtasinin’ qoyul-
masinadok davam edir. Hom do burada ikili proses
gedir: bir torofdon, badii forma tocosslimii nozor-
do tutulan estetik ideala dogru sorrast iraliloyo bil-
moyondo onun tashihi zoruri olur, estetik cohotdon
tokmil olmaq tli¢lin mozmunun ger¢ok maddi varliq
kasb etmosi—sdzdo, rongdo, das vo ya metalda, sos-
do, naxis vo ya ilmolordo vo s. adekvat ifadosi tolob
olunur, digor torofdon iso, homin yaradiciliq prose-
sindo ilkin badii ideyanin nagqisliyi do iizo ¢ixa bilir,
tokmillogdirilmasine zorurat yaranir.

Belaco, estetik ideya vo badii yaradiciliq prosesi
qarsiligh “nozarot dmriinii” yasamali olur. Bas asor
tam orsoyo golondo onun estetik doyorlondirilmosi
kimin torofindon vo neco aparilmalidir?

Hesab edirik, burada yeno dialektika zominindo
durub, har iki torofdon verilon qiymaoti nozors alma-
liy1q. Birincisi, tobii ki, sonotkarin 6ziiniin verdiyi
qiymotdir. Unutmayaq ki, badii osorin holo miisllifin
“yaradiciliq laboratoriyasinda istehsal prosesinds”
oldugu vaxt model rolunu oynayan estetik ideal eyni
zamanda 6z subyektinin—sonotkarin yaradici sonoto
mohabbat hissi sayasindo onun 6ziiniin do formala-
sib tokmillogsmasina tasir gostorir. O, sirf badii yara-
diciligla yanas1 bundan he¢ do asan olmayan daha
bir vozifoni do yerino yetirmoli olur. Bu, yaradilan
osorin kommunikativliyi problemidir.

Bu vozifs hom badii formanin kamillik haddins-

dok cilalanmasi, hom do badii yaradiciliq prosesindo
badii niyyatin—osaorin asas ideya-mozmununun tok-
millogdirilmasi ilo yerino yetirilir. Hor halda, bitmis
badii osorin gergok estetik giymeotini kim vermoli-
dir? Saglam diisiinco gotiyyatlo bildirir ki, bu, badii
osari yaradan torafin deyil, onun {invanlandig torof.
Amma bu mosolodo paradoksal hallar da az olmur.
Metafizik tofokkiiro goro on dogiq giymot homin
sorvati yaradan torofindon veriloa bilor, ¢linki togdim
olunan badii formaya (osaoro) hansi estetik ideyanin
yuklondiyini o hamidan yaxs1 bilir.

Masalonin belo qoyulusuna etiraz etmodon bil-
dirok ki, badii asaorin nozords tutulan ideya yiikii ilo
yanasi1 onun ger¢oklosma doracosi do var. Bax, bura-
da sonotkarin subyektivizmo uyub “6z ayranina turs
demomaosini” bir konara qoyub diisiine bilorik ki, ob-
yektiv olaraq sohva yol vermasi, deyilo bilmoyanlori
0z daxili tosovviiriiniin tosiri altinda deyilmis kimi
diistinmosi tamamilo miimkiindiir. Amma hor halda
miuollifin 6z osoring verdiyi qiymat do qiymatdir, xii-
suson do deyila bilmoayonlorin, ya da miiommali olub
acilmasi lazim golon mogamlarin dorki baximindan
homiso ohomiyyatlidir. Bununla bels, bitkin badii
osor kamil forma olmaqgla 6z daxili mozmununu,
onun 0zayini togkil edon estetik ideali tam aydinli-
&1 ilo aga bilmoalidir, artiq aforizmo ¢evrilmis ifado-
do oldugu kimi, at soklinin altinda “Bu atdir” izahi
yazilmamalidir. Elmi dilo ¢evirsok, bu, badii asorin
estetik kommunikativliyinin tomin edilmosidir.

Beloliklo, badii yaradiciligin vo onun mohsulunun
giymatlondirilmosinin obyektiv meyar1 mosalosino
golib ¢cixmis oluruq. Bu sahodo axtaris bizi sonotka-
rin 6z qiymotlondirmosinin ardinca incosonatin iin-
vanlandigi—onu gavrayib monimsomali olan torofo
gotirib ¢ixarir. Burada iso iki miistovidon qiymotlon-
dirmo moévcuddur: elmi-nazari fikrin—falsafi, este-
tik, sonotsiinasliq, bir s6zlo, professional mévqgedon
giymotlondirma vo bir do kiitlovi qiymot. Birinci
halda giymoatlondirmonin pesokarliq soviyyosinin
yuksokliyi, ikinci halda iso boadii osorin ictimai
doyor giymoti 6no kegir. Birincinin akademizmo,
ikincinin iso basit kiitloviliya yuvarlanma tohliikosi
homiso qalir. Birinci hal “sonot sonat ii¢iindiir” prin-
sipino yol aca bilirsa, ikincisi indi monovi hoyatimi-
z1 biirliyon “soulasmaya” meydan verir. Burada mii-
hiim tominat haqiqi estetik qiymotlondirmonin daha
obyektiv, baslicas1 iso, badii toroqqiyo komok edo
bilon prinsiplorinin iglonib hazirlanmasi vo omali is-
tifadods olmasidir.
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Badii yaradiciliq faktina aksioloji miinasibatdo,
daha dogrusu, onun estetik giymotlondirilmosindo
comiyyatin badii-estetik modoniyyatinin imumi vo-
ziyyati, o ciimlodon bu sahodo moagsodyonlii is apa-
rilmast da (miiasir reklami nozords tutmuruq) vacib
mosalolordondir. Lakin buna dialektik yanasmagq,
estetik qiymoti hazir resept formasinda tolqin etmok
kohnolmis didaktizmi ilo yanasi sonat bilicilori toro-
findon onlarin estetik zovqiino vo idrakina etimad-
s1zliq kimi qgarsilana bilor. Oton osrin ikinci yarism-
da odobi tonqgidimizdo 6zlinomoxsus yet tutan Ohad
Hiiseynov xalq yazigisi I.S1xlmm “Dali Kiir” romani
barado “Unvansiz moktub”unda belo bir maraqh fi-
kir sdylayir: “Man hoals bu osorin miiasir Azorbaycan
adobiyyatinin yeni bir nailiyysti olmasi barodo qo-
naotimi ovvoalcodon sdylomok istomirom. Ona goro
ki, miiasir oxucu vo dinloyici belo bir fikro biitov
tohlildon sonra golmolidir. Hom do miilahizolorimi
hec koso geyd-sortsiz, doyisilmoz, sabit bir hokm
kimi gobul etdirmok, hami1 monim kimi diisiinstin—
demok do istomirom. Ona goro ki, diinya adobiyyati-
nin miiasir nailiyyatlorini miitalio edon oxucunu hor
s0zlo, hor pariltili ctimlo il toacciiblondirmok, onun
gozlorini gamasdirmaq olmaz” (5, 344-345).

Bununla belo, bodii yaradiciliq niimunslori-
nin estetik doyorinin miioyyonlosdirilmoasindo no
sonatkarin 6z “izahlar1”, no elmi-nozori fikrin, o
climlodon, sonotsiinasligin, odobi tonqidin deyim
vo yozumlari, no do ona kiitlovi qiymat he¢ do ho-
miso obyektiv meyar rolunu oynaya bilmir, belo
halda subyektiv baslangic miioyyonedici rol oy-
nayir. Yalniz badii yaradicilifin bitkin badii asoro
cevrilon niimunalorinin 6zii obyektivlosmoklo es-
tetik doyor kosb edir. Bu hokmiimiiziin osassiz ol-
madigini on az1 o tosdiq edir ki, estetik modoniyyat
tarixindo konkret sonot niimunolorino, ayri-ay-
r1 sonotkarlarin biitiin yaradiciligina, hotta bodii
sonatin biitdv ndv vo ya janrina miinasibatin (este-
tik gqiymotin) diametral-oks istigamotdo doyismosi
hallar1 az olmamis, no godor badii foaliyyot novlori
haql1 va ya hagsiz yasaq olunmus, sonat niimunalo-
ri mahv edilmisdir.

Burada biz estetik giymotlondirmo ilo Umiimi
diinyagoriisiiniin, badii yaradiciliq vo estetik ideal-
la comiyyotdo hakim ideologiyanin garsiliqlt miina-
sibati problemino golib ¢ixiriq. Dini vo ya diinyovi
totalitar rejimlor, onlarin osaslandig1 hakim ideologi-
yalar diinya estetik modoniyyatinin inkisaf tarixindo
az fosadlar toraotmomisdir.

Badii formanin kamillik haddinadsk cilalanma-
s1, hom do badii yaradiciliq prosesindo badii niyyo-
tin-osarin asas ideya-mozmununun tokmillosdirilmo-
si ilo yerina yetirilir.

Estetik ideal o vaxt arzuolunan vo lazimlh fe-
nomena cevrilir ki, o, ger¢okliyin 6ziindo yerlogon
imkanlardan meydana golsin, real hoyatda mévcud
olan tendensiyalara sdykonsin, bu tendensiyalari
Oziiniin ideal formasinda ifados etsin, doqiqlosdirmali
olsag, homin tendensiyalarin dasiyicisi olan sosiu-
mun hoyati monafeloring, diinyagdriisii vo ictimai, o
climlodon, estetik ideallarina uygun golsin. Sonotkar
ticlin insanin hoyat ideal1 hogigoaton do obyektiv real-
ligin bir hissosidir, lakin o hom do miioyyon monada
subyektiv yaradici foalligin mohsuludur. Belos halda
estetik ideal badii yaradiciligda obyektiv vo subyek-
tivin 6zlinomoxsus vohdoti kimi tocassiimiinii tapir,
onun qiymatlondirilmasi do oslindo har iki miistovi-
do gedir.

Beloliklo, nozordon kegirilon problemlor belo
bir fikir sdylomoyo osas verir ki, badii asor boyiik,
mirokkob bir intellektual prosesin—badii yaradici-
ligin mohsuludur. Onun estetik tosiri oxucu-dinle-
yici-tamasaciya tolgin etmoyo ¢alisdig1 estetik ideal
vasitosilo bas verir. Bu is9, hor seydon ovval, estetik
idealla badii yaradiciligin qarsiligl olagosi, dialektik
vohdoti sayosindo miimkiindiir. Bodii yaradiciligla
estetik ideal arasinda olaqo sonotkarin yaradiciliq iis-
lubunun rongarongliyine, diinyagoriisiiniin zonginli-
yino, hoyat hogigoatino sodagotino asaslanir. Sonotkar
hoyat1 diizgiin oks etdirorkon hadisalors siyasi, fol-
sofi, etik, estetik ndqteyi-nozordon yanasir. O heg do
insanin fordi, giindalik, adi arzularini, hiss vo duygu-
larin1 vermir, canli badii suratlorde 6ziiniin xoyal vo
fikirlorini, poetik diisiincolorini, hoyata baxislarini
imumilogdirorak, ictimai praktika ilo uzlasdiraraq
miitoraqqi ideallar oks etdirir, hoyati gabaglamaga,
onu gozollik ganunlar1 ilo qurmaga can atir. Beloco
badii asarin obrazli strukturunda ideal estetik alom
canlanir, insanlig1 kamillik diinyasina sosloyir.
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XULASO

Bu mogqalods gostorilir ki, estetik idealin mey-
dana golmasi badii niyyatdon vo ya ilkin ideyadan
baslanir. Miisllif qeyd edir ki, bu ilkin ideya in-
cosonat asarinin yaradilmasima hazirlig marhalssin-
do meydana golir, sonotkarin 6z estetik yasantilari
va ya miisahidslorinin noticosi olaraq yaranir, estetik
ideala ¢evrilir vo obrazli ifadasini tolob edir. Estetik
ideyanin obrazlarda tocassiimil is9 incosonat asorinin
bilavasito yaradilmasi prosesindo bas verir.

Acar sozlor: Estetik ideal, badii yaradiciliq, obraz,
ideya, sanatkar, estetik qiymoatlondirma, incasanat,
xarakter.

I'yp6anoBa Paxunsa Mycraga rui3bl
Ilpenooasamens kagheopvr Punocoduu u
Couyuanvnvix Hayk AI'N1Y

O0pa3Hoe BOIIOLIEHHE ICTETUYECKOI0 Haeasia B
Xy/10:K€CTBEHHOM TBOPYeCTBe
PE3IOME

B nmanHO# cTaThe MmokazaHo, 4To (popMHpOBaHUE
ACTETUYECKOT0 Ujeana HAaYMHAETCS C XyJ0KECTBEH-
HOTO 3aMbICjia WJIM TIEPBOHAYAILHON HIeu. ABTOP
OTMEYAET, UYTO dTa MCXOAHAs HIesS IOSBIIIETCS Ha
CTa/IUU TOATOTOBKH K CO3JIaHHUIO XY/I0KECTBEHHOTO
NPOU3BEICHUS, BOZHUKAET B pe3yibTare coOCTBEH-
HBIX ACTETHYCCKUX MEPEKUBAHUHN WM HAOTFOIEHUI
Xy[I0KHUKA, IPEBPAIIACTCs B )CTETUUECKUM Hiean u
TpeOyeT cBoeoOpa3HOro BhIpakeHHs. Borulomenue
ACTETUYECKON HJIeH B 00pa3ax MPOUCXOIUT B IPO-

I[ecce HEMOCPEACTBEHHOTO CO3/IaHMUs XYI0KECTBEH-
HOTO TIPOU3BEICHNS.

KiroueBble cjioBa: scmemuueckutl uoea, Xyooxce-
CMBeHHOe MBopUecmso, 00pas, uoes, XyOOJCHUK,
acmemuuecKkasl OYyeHKda, UCKYCcmeo, Xxapaxkmep.

Gurbanova Rahila Mustafagizi
ADPU Department of Philosofy and
Social Sciences the teacher

Image embodiment of aecthetic
ideal in artistic creativity
SUMMARY

This article shows that the formation of an aest-
hetic ideal begins with an artistic concept or initial
idea. The author notes that this initial idea appears
at the stage of preparation for the creation of a work
of art, arises as a result of the artists own aesthetic
experiences or observations, turns into an aesthetic
ideal and requires its own figurative expression. The
embodiment of the aesthetic idea in images occurs in
the process of direct creation of a work of art.

Key words: aesthetical ideal, artistic creativity, ima-
ge, idea, artist, aesthetic assessment, art, character.
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OQLi SAGLAMLIQ IMKANLARI

MOHDUD OLAN INSANLARLA SOSIAL iS:
BiPOLYAR POZUNTU VO BORDERLINE

SOXSIYYOT POZUNTUSU OLAN
SOXSLORLO SOSIAL iS

Psixi saglamliq problemlori, homginin psixi sag-
lamliq pozuntular1 vo ya psixi xostolik kimi do ad-
landirilir, insanin diisiincaloring, duygularina, davra-
nislaria vo timumi rifahia tosir edon amillordir. Bu
amillor glindolik hoyat foaliyyasti, miinasibatlori vo
hayatin ¢atinliklorinin 6hdesindon golmak qabiliyye-
tini poza bilar. Psixi saglamliq problemlori miixtolif-
dir vo yiingiildon agira qodor dayise bilar.

Sosial is fordlorin, ailolorin, qruplarin vo icmala-
rin rifahint vo hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilma-
sina hosr olunmus bir pesadir. Sosial is¢ilor sosial
problemlori hall etmak, sosial adalsti togviq etmak,
problemlorls vo ya zoifliklorls iizlogo bilon soxslori
biliklondirmak magsodi dasiyir.

Manik-depressiv pozuntu kimi do taninan bipol-
yar pozuntu insanin ohvali-ruhiyyasine, enerjisina,
konsentrasiyasina v giindslik foaliyyatlorini yerino
yetirmak gabiliyyatina tosir edon psixoloji-psixiatrik
pozuntudur.

Bipolyar pozuntunun bir ne¢o ndvii var, o clim-
lodon:

Bipolyar I pozuntu: On az1 yeddi giin davam edon
va ya dorhal xostoxanaya yerlogdirilmosini talab edo-
cok gadar siddatli olan manik simptomlar ohats edir.
Depressiv simptomlar da bag vera bilar.

Bipolyar II pozuntu: Depressiv simptomlar vo
hipomanik simptomlar (tam maniyadan daha az sid-
dotli) ilo xarakterizo olunur.

Siklotimik pozuntu: ©n azi iki il (usaqlarda
vo yeniyetmoalords bir il) davam edon hipomanik
simptomlar vo depressiv simptomlar miiddotini
ohato edir [5].

Maniyanin iimumi simptomlara pozitiv enerji,
yiiksok ohvali-ruhiyys, impulsivlik, prinsip diisiin-
colori vo yuxusuzlugun artmasi daxildir. Digor torof-
don, depressiv simptomlar arasinda davamli kodar,
enerjisizlik, istaha vo ya yuxu rejiminds doyisikliklor
va 0zglivonsizlik hisslori ola bilor.

Bipolyar pozuntunun doaqiq sobobi tam basa dii-
stilmomisdir, lakin bunun genetik, bioloji vo otraf
miihit amillorinin tosirindon qaynaqlandigina inanilir.

Diizgiin miialica ilo, bipolyar pozuntusu olan bir
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E-mail: ulviyyaali222@gmail.com

cox insan bu xastolikdon sagala vo xosbaxt, hiizurlu
hoyat siiro bilor.

Borderline soxsiyyat pozuntusu (BSP) soxsiyyot-
loraras1 miinasibatlords, Oziinlii miixtolif simalarda
vo emosiyalarda genis yayilmis geyri-sabitlik nii-
munaloari ilo xarakterizo olunan psixi saglamliq po-
zuntusudur. Borderline soxsiyyot pozuntusu olan in-
sanlar tez-tez six va siiratlo doyison duygular yasayir,
emosiyalarini tonzimlomokdo, sabit vo saglam mii-
nasibatlori qorumaqda c¢atinlik ¢okirlor. "Borderline
soxsiyyot pozuntusu" termini ovvalco bu pozuntusu
olan soxslorin nevroz vo psixoz arasinda "sorhaddo"
olduglarina inamu ifado etdi, lakin bu perspektiv koh-
nolmisdir [3].

Borderline soxsiyyat pozuntusunun osas Xiisusiy-
yotlori bunlardir:

Sabit va gqeyri-sabit miinasibatlor: Borderline
Soxsiyyat Pozuntusu olan soxslor sabit miinasibatlor
qurmaqda va saxlamaqda ¢otinlik ¢oko bilorlor. On-
lar tez-tez tork edilmo qorxusu yasayirlar. Elo diisii-
niirlor ki, otraflarinda hor kos onlardan uzaqlasmaq
istoyirlor. Lakin haqigatdo bu, belo deyil. Sadoca,
onlarin diisiincalari forglidir.

Ohval dayisikliyi: Emosional geyri-sabitlik Bor-
derline Soxsiyyat Pozuntusunun alamatidir. Insanlar
osob, stress vo depressiya daxil olmaqla, six vo siirot-
lo doyison duygularla qarsilasa bilorlor. Bu shval de-
yisikliyi bir neco saatdan bir ne¢a giino qodor davam
edo bilor.

Xroniki bosluq hisslori: Borderline soxsiyyot po-
zuntusu olan bir ¢ox insan 6zlorinde xroniki bosluq
hisslori vo ya natamamliq hiss edirlor.

Basqalarina  giivonmakda ¢atinlik: Borderline
soxsiyyat pozuntusu olan soxslor bagqalarina etibar
etmokds ¢atinlik ¢oko bilorlor, bu da yaxin miinasi-
batlorin qurulmasi vo saxlanmasinda ¢atinliklore so-
bab ola bilar.

Paranoid diisiincalor va dissosiasiya: Borderli-
ne saxsiyyot pozuntusu olan bozi fordlor 6zlorini vo
ya realligdan qopdugunu hiss etdiklori paranoid dii-
stincalar vo ya dissosiasiya simptomlart ilo qarsilasa
bilorlor [1].
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Qeyd etmok vacibdir ki, bunlar imumi xiisusiy-
yotlor olsa da, Borderline Soxsiyyot Pozuntusu olan
hor kos bunlarin hamisini niimayis etdirmoyacok
yoni onlarda foqli xtisusiyyatlor ola bilor ki, he¢ biz
0ziimiiz onlar1 se¢o bilmarik, bu xiisusiyyatlori ilo vo
simptomlarin doracaloari ilo forqlons bilorlor. Border-
line Soxsiyyat Pozuntusunun miialicosi tez-tez psixo-
terapiyani, xiisuson do miibarizs bacariglarini inkisaf
etdirmoyo, emosiyalarin tonzimlonmasing vo $oxsiy-
yotloraras1 miinasibotlori yaxsilagdirmaga yonolmis
dialektik davranis terapiyasini (DBT) ohato edir [2].

Borderline soxsiyyat pozuntusu (BSP) vo Bipol-
yar Pozuntu, bozon doyisikliyo sobob ola bilocok
bozi list-iisto diison simptomlari oks etdirsolor do, iki
forqli psixi saglamliq problemidir. Borderline soxsiy-
yot pozuntusu ilo bipolyar pozuntu arasindaki osas
forglor bunlardir:

Ohvali-ruhiyyo simptomlarinin miiddoti:

Bipolyar pozuntu.: Bipolyar pozuntuda ohval-ru-
hiyyo simptomlar1 adston giinlordon aylara qodor
uzanan uzun miiddatli olur.

Borderline saxsiyyat pozuntusu: Borderline sox-
siyyot pozuntusunda ohval doyisikliyi daha qisa
miiddatli vo otraf miihitin tosirino reaksiya vers bilo-
cok godor olur [7].

Miinasibatlar va saxslararasi problemlar:

Bipolyar pozuntu: Bipolyar pozuntusu olan
soxslordo ohval-ruhiyys simptomlar1 zamani olago
qurmaqda problemlor ilo iizlogo bilsolor do, soxsiy-
yotloraras1 ¢otinliklor pozuntunun asas xiisusiyyati
deyildir.

Borderline saxsiyyat pozuntusu: Zodolonmis vo
tolatiimlii soxsiyyotlorarasi miinasibotlor Bordeline
Soxsiyyot Pozuntusunun olamaotidir. Borderline sox-
siyyot pozuntusu olan insanlar tez-tez tork edilmo
gorxusu, six olagolor vo sabit olagolori saxlamaqda
¢atinlik ¢okirlar.

Bipolyar pozuntu: Umumiyyatlo, bipolyar pozun-
tusu olan fordlarin nisbaton sabit monlik hissi var, bu,
manik vo ya depressiv epizodlar zamani pozula bilor,
lakin sonradan homiso oldugu kimi ilkin voziyyaoto
qayidir [4].

Borderline saxsiyyat pozuntusu: Borderline sox-
siyyat pozuntusu olan insanlar tez-tez xroniki bosluq
hissi yasayir, soxsiyyat pozuntusu vo qeyri-sabit bir
monlik simasina sahib olurlar.

Miialicasi:

Bipolyar pozuntu: Bipolyar pozuntusu olanlar
osason xiisusi dorman prepatlarindan istifado etmok-

lo sagala bilorlor. Miixtolif terapiyalarla da bu simp-
tomu sagaltmagq olar.

Borderline saxsiyyat pozuntusu: Dialektik davra-
nis terapiyasi (DBT) vo digor psixoterapiya formala-
11 ¢ox vaxt Borderline soxsiyyot pozuntusu ii¢iin osas
mialicodir. Dormanlar xiisusi simptomlart vo psixi
problemlori aradan galdirmaq {igiin istifado edilo
bilor.

Simptomlarin miiddati:

Bipolyar pozuntu: Simptomlar forqli hallarda bas
verir, aralarindaki nisbi sabitlik dovrlori forgli olur.

Borderline soxsiyyot pozuntusu: Simptomlar daha
xroniki xarakter dasiyir vo intensivlikdo miioyyon
vaxt araliginda dalgalanmalarla davamli olaraq mov-
cud ola bilir [8].

Qeyd etmok vacibdir ki, bu pozuntular arasinda
aydm forglor olsa da, diagnostik monzorani daha da
¢otinlosdiron proseslor (har iki pozuntunun bir soxs-
do olmasi) bag vers bilor. Daqiq diagnoz vo miivafiq
miialico ti¢lin psixi saglamliq miitoxossislori torafin-
don pesokar miioyyonlosdirmo vo qiymotlondirmo
vacibdir.

Sosial is fordlorin, ailolorin, qruplarin vo icmalarin
rifahin1 vo hoyat keyfiyyotini yaxsilasdirmaga hosr
olunmus bir peso sahosidir. Sosial ig¢ilor sosial prob-
lemlori hall etmak, insanlar1 giiclondirmok vo sosial
odaloati togviq etmok mogsadi dasiyir. Sosial isin osas
moqsadi fordlorin vo icmalarin garsilasa bilocoklori
miixtalif ¢otinliklori vo manealari hall etmakls onla-
ri iimumi faaliyyatini artirmaqdir.

Sosial is¢i qanunla miioyyon olunmus gaydada
sosial xidmato olan tolobati qiymatlondiron vo miioy-
yon edon, eloca do sosial xidmat gostoran soxsdir.

Sosial ig¢iloro moktoblor, xostoxanalar, psixi sag-
lamliq klinikalari, sosial xidmot agentliklori, icma
toskilatlar1 vo dovlot qurumlar daxil olmagla miixto-
lif yerlordo rast golmok olar. Sosial igin saholori ge-
nigdir, klinik sosial is, tibbi sosial is, moktobdo sosial
is1 va s. kimi miixtolif ixtisaslar1 ohato edir. Sosial
isin osas mogsadi fordlorin vo icmalarin imumi rifa-
hin1 va sosial faaliyyotini artirmaqdir.

Psixi saglamliq sosial isgilori osason narkotik
vo ya alkoqoldan sui-istifado vo yemok pozuntusu,
klinik depressiya vo posttravmatik stress pozuntusu
(PTSP) psixi saglamliq vaziyyatlori kimi asililiq ya-
radan davraniglar1 aradan galdirmaq ti¢lin miibarizo
aparan pasiyentlorlo moggul olurlar. Psixi saglamliq
sosial iscilori igo gotiiriilorkon osason asagidaki amil-
lor nazars almir:
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Pasientlorlo miinasibatlorin qurulmasi vo slagolo-
rin yaradilmast;

Pasientlorin psixi saglamliq ehtiyaclarinin qiy-
moatlondirilmasi;

Pasientlor ti¢lin psixi saglamliq resurslarinin tod-
qiqi, mosalon, narkotik maddolordon istifadonin rea-
bilitasiyas1 proqramlari vo intiharin garsisinin alin-
masi resurslart;

Pasiyentloro onlarin xiisusi ehtiyaclarma osasla-
nan resurslar haqqinda molumatlarin verilmaosi.

Psixi saglamhqda sosial isin miixtslif rollari

Sosial is¢ilorin psixi saglamligdaki rollaria psixi
saglamliq aragdirmasi, miialico vo garsisinin alinma-
st daxildir. ABS ©mok Statistikas1 Biirosunun (BLS)
molumatina gora, psixi saglamliq vo narkotik mad-
dolordon sui-istifado sahasindo ixtisaslasmis sosial
is¢ilora tolobat getdikco artir — bu rollarda mosgul-
lugun 2020-2030-cu illor arasinda 12% artacagi goz-
lonilir.

Daha ¢ox insan ruhi xastoliklori, davranis pozun-
tular1 vo emosional ¢atinliklor ii¢lin miialico axtar-
diqca, ixtisasl psixi saglamliq miitoxassislorino ehti-
yac artmaga davam edocokdir. Psixi Xostoaliklor lizro
Milli Alyansin aragsdirmasi miioyyan etdi ki, ABS-da
hor 5 yaslidan 1-1 ruhi xastolik kegirir vo bu, miithiim
bir sual dogurur: Sosial is¢ilor fordlorin vo miixtolif
icmalarin psixi saglamligini hansi imkanlarla foal so-
kildo dostokloyirlor?

Klinik sosial is¢ilor

Klinik sosial iscilor psixi xostoliklori olan
xostolora onlarin vaziyyatini qiymatlondirmok, diag-
noz qoymagq vo mialico etmok {igiin 6z bilik, baca-
r1q vo tacriibolorindon istifads edirlor. Psixologiyada
standart tocriibolordon forqli olaraq, klinik sosial is
pasientinin fiziki, oqli vo emosional rifahina tosir
edon otraf miihit vo sosial amillari nozars alir. Bu va-
hid yanasma, bu ciir problemlori boslugda miialico
etmokdonsa, fordin {imumi psixi saglamliq problem-
lorino tohfo veron asas ¢otinliklori hall etmoyo calisir.

Klinik sosial is¢ilor narkotik maddoalordon sui-is-
tifado vo asililigdan usaqliq travmasi vo davranis
pozuntusuna qodor genigspektrli psixi saglamliq
problemlarini hall edirlor. Bu ohato onlara miixtolif
tocriibo parametrlorindo islomoyo vo ¢ox forqgli eh-
tiyaclari olan xostoloro komok etmoyo imkan verir.

Neca psixi saglamliq sosial iscisi olmaq olar?

Psixi saglamliq sosial is¢isi karyerasini davam et-
dirmok, xiisusan da klinik rollar ti¢iin bir sira tohsil
va pesakar keyfiyyatlor tolab edir. Bu sahads is tap-
magq li¢lin oan timumi addimlar asagidakilardir:

1. Sosial is sahasinds bakalavr daracasi qazan-
maq

Oksar sosial ig¢ilor sosial i, psixologiya vo ya ic-
timai saglamliq kimi digor miivafiq sahods bakalavr
doracasi qazanmagqla baslayir. Bu tip bakalavr prog-
ramlar1 psixi saglamliq konsepsiyalarinda vo sosial
xidmatlarin rolunda giiclii bir tomol tomin eds bilor
ki, bu da tacriiba aldo etmak {i¢iin vacibdir. Mazun
oldugdan sonra bozi tolobalor real diinya tocriibasi
qazanmagq {i¢lin is¢i qlivvesinag daxil olmagi segir, di-
gorlori isa qabaqcil doracs programina daxil olurlar.

2. Magistr doracasini tamamlamaq

Sosial is magistri (MSW) gazanmaq istoyan tolo-
boloro miixtolif miihitlords miirokkob problemlo-
r1 hall etmayo, ruhi xastoliklori miialico etmoys vo
psixi saglamliq problemlaring tohfs veran asas sosial
vo otraf miihito tosirlori nazors almaga hazirlayir.

3. Nozarat olunan klinik saatlar1 tamamlamaq

MSW (Magistr sosial ig) ilo mazun oldugdan son-
ra, sosial is¢ilar tacriiba alds etmoazdon avval 6z bilik-
lorini va is tacriibolorini niimayis etdirmolidirlor [6].

Sosial is¢i kimi bipolyar pozuntusu olan soxslor-
la isloyarkon, rolunuza empatiya, anlayis vo dostok
vermok 6hdaliyi ilo yanagsmaq ¢ox vacibdir. Fordin
6hdasindon golmok bacariglarini vo dziiniiidaraetmo
strategiyalarini inkisaf etdirmoyo komok edin. Onlar1
mialico planinda vo gorar gobul etmo proseslorindo
foal istirak etmaya hovaslondirin. Bir sosial is¢i kimi
bipolyar pozuntusu vo Borderline soxsiyyat pozun-
tusu olan soxslori xosbaxt hayat slirmak iiclin onla-
ra 0zglivonli olmag1 dyrotmok vo onlar1 har hali ilo
dostoklomak lazimdir. Bu iso sofgotlo yanagmaq vo
bu psixi xostoliyi hortorafli basa diismaklo, onlarin
rifahina miisbat tosir gostormok lazimdir.

Natica

Qeyd etmok vacibdir ki, sosial is¢ilor, davranis
problemi olan tolobolora maslohat vermokdon tut-
mus, narkotik maddalordean sui-istifads ilo miibariza
aparan insanlar ti¢tin miialico planlarinin hazirlanma-
sina qadar, ictimaiyyato birbasa xidmotlor gdstorir.
Bu praktiki dostok miixtolif moadoni vo sosial-iqtisa-
di monsubiyyatlorden olan saysiz-hesabsiz insanlara
0z saglamlhqglarina vo rifahlarina cavabdeh olmaga
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komok edir vo daha yiiksok hoyat keyfiyyaotinin ya-
ranmasina sobab olur.

Borderline soxsiyyot pozuntusundan va bipolyar
pozuntudan aziyyat ¢okon soxslor {iciin sosial iscilor
no etmolidirlor, neco davranmalidirlar bu moqalodo
0z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: sosial is, bipolyar pozuntu, depressiya,
stress, borderline saxsiyyat pozuntusu.
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Ulviyya Elyazova

Social work with people with mental health

disabilities: social work with people with bipolar
and borderline personality disorder
SUMMARY

The article refers to bipolar disorder, formerly
known as manicdepressive illness, a mental health
problem characterized by extreme mood swings or
symptoms of mania and depression. Borderline Per-
sonality Disorder (BPD) is a mental health condition
characterized by widespread patterns of instability
in interpersonal relationships and emotions. Soci-
al workers are thought to play an important role in
supporting individuals with borderline personality
disorder (BPD) and bipolar disorder. Their interven-
tions often focus on providing emotional support,
connecting individuals to appropriate resources, and
promoting general well-being.

Keywords: social work, bipolar disorder, depressi-
on, stress, borderline personality disorder.

YabBus Jisi3oBa
CoumnanbHasi padora ¢ JIIOAbMH €
OrpaHNYeHHbIMU BO3MOKHOCTAMU
MCUXUYECKOI0 310POBbSI: collMaIbHasi padoTa
€ JIIOAbMHM € OMIOJISIPHBIM M NOTPAHUYHBIM
PaccTpoCTBOM JIUYHOCTH
PE3IOME

B crarpe roBopurcs 0 OMIOISIPHOM paccTpoi-
CTBE, paHee M3BECTHOM KaK MaHHUaKaJIbHO-Jerpec-
CHUBHOE 3a00JIeBaHKE, MPOOJIEME MICUXUIECKOTO 3710~
POBbS, XapaKTEPU3YIOIIEHCS Pe3KUMHU TepenaaaMu
HACTPOEHUS WIM CUMIITOMAMU MaHUM U JETIPECCUU.
[Torpannunoe pacctpoiictBo nuynoctu (BJI) - aTo
COCTOSIHUE TICUXUYECKOTO 3I0POBbS, XapaKTEPU3YyIO-
1ieecs HIMPOKO PaclpoOCTPAHEHHBIMU MPOSIBICHUAMU
HECTaOWJIBHOCTH B MEXJIMYHOCTHBIX OTHOILIEHUSIX U
smormsax. CUuTaeTcs, 4YTO COIMATbHBIE PAOOTHUKU
UTPalOT BaXKHYIO POJIb B IOAJIEPIKKE JIFONIEH ¢ morpa-
HUYHBIM pacctpoicTBoM JnyHocTH (BJIJ]) u Ouno-
JISIPHBIM PAacCTPOMCTBOM. VX BMelIaTenpcTBa 4acTo
HafpaB/IeHbl Ha OKa3aHWE SMOIMOHAJIBLHOW TMOJ-
JIEPIKKH, MTOJKITIOYEHHE JTIOZIEH K COOTBETCTBYIOIIUM
pecypcam U coneicTBrE 00IIeMy 01aromnoryqmro.

KuioueBble cioBa: coyuanvhas paboma, ounonsip-
HOe paccmpoicmeo, 0enpeccus, Cmpecc, nocpaHuy-
HOe paccmpoucmeo TUYHOCU.
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YAPONIiYADA MUHARIBODON

SONRAKI “SICRAYISLI INKISAF”IN

XUSUSIYYOTLORI

Giris

Post-miiharibo dovriindo modernlosmo prosesi
todrici islahatlarla miisayiot olunan bir morholodir.
Miiharibs elo bir sosial va siyasi hadisadir ki, bu-
rada odalotli vo qalib torofin do itkilori qagilmazdir.
Miioyyon monada miiharibs inqilabi xiisusiyyoto ma-
likdir, belo ki, mévcud olanlar tamamilo dagidilir vo
post-miihariba dovriinds bir cox hallarda barpa deyil,
quruculuq prosesino baslanilmali olur. Post-miihariba
dovriindos quruculuq vo ya modernlosma marhalosi
miiharibadon avvalki tosarriifatin vo infrastrukturun
tokrarlanmasini deyil, golocok yoniimlii, daha inno-
vativ inkisafi nozords tutur. Sosial tarixi tocriiba bir
¢ox Olkalarin post-miiharibs dovrii modernlagmasi vo
bdyiik nailiyyatlor olds etdiyini siibut edir. Post-mii-
haribo dovriindo ugurlu modernlogsma siyasati real-
lasdiran vo model togdim edon 6lkolor sirasinda diin-
yanin inkisaf etmis Olkolorindon olan Yaponiyanin
tocriibasi xiisusi maraq kosb edir. Belo ki, Yaponiya
tamamilo dagidilmis orazilords innovativ inkisaf tex-
nologiyalarinin totbiqi sayasinde qisa zaman miiddo-
tindo boylik nailiyyatlor alds etmisdir.

Miiharibadon sonra Yaponiyada modernlasmanin
inkisaf tarixi

IT Diinya miiharibosindon sonra Yaponiya xalq1
sosial mohrumiyyatlorle yanasi ideoloji cahatdon do
casqinliq vo tosvis i¢indo idilor. Onlarin Yaponiyanin
ilahi Gistiinliiylino vo moglubedilmoazliyins olan inam-
lar1 ciddi sokildo sarsidilmisdi. Yaponiyada miiharibo
bitdikdon sonra, 1946-c1 ildo sosial catismazliglarla
baglh yasayis on asagi soviyyado idi. “Qida qithgi
ohalinin acligdan Olmesi tohliikesini yaratmisdh...,
igsizlik ciddi problema cevrilmisdi. Issizliyin 10 mil-
yona c¢atacagi gozlonilirdi. Bununla bela, na kiitlovi
aclig, no do kiitlovi issizlik bas vermadi, ...ohalinin
kond tosorriifati ilo mosgul olmasi ...miivoqqati is
yerlari vo gida miibadilosi mexanizmini tomin etmis
oldu”[1, s 119].

Post-miihariba dovriindo modernlogsmonin ilkin
morhalasi (1945-1970-ci illor) ¢ox agir vo on uzun
moarhaloni shato edir. Birinci marhalods Yaponiya Si-
mali Amerika vo Avropa 6lkalorinin inkisaf xlisusiy-
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yotlorini monimsoyarok daha ugurlu naticolors nail
olmaga hodoflonmisdi. Qeyd edilmalidir ki, Yaponi-
yaya xas korporativizm ononalori moagsadlors ¢atma-
nin baglica amili oldu.

[lkin morholodo Yaponiya dovleti modernlogmo-
nin hiiquqi ssaslarim1 méhkomlondirmoys basladi.
1945-ci ilin oktyabrindan 1946-c1 ilin mayma godor
Sidehara hokumati qadinlarm hiiquglarini qobul et-
moli vo “igtisadi sistemin demokratiklosdirilmasi”
ilo bagh daha agiq vo barisdirict yanagmalar1 togviq
etmoli olan iqtisadi barpaya imkan vermali idi. $i-
deharanin “senso naki sekai” (“miiharibasiz diinya”)
folsofasi tokco siyasi deyil, hom do sosial igtisadi mo-
dernlogsmaoni nozords tuturdu.

XX osrin 40-c1 illorindo hékumat inflyasiyadan
cixmagq l¢iin sabitlosdirma va yenidonqurma layiho-
sini reallagdirmaga basladi. Yaponiyada bu layihoni
hoyata kegirmok ti¢iin 1949-cu ildo modernlogsmoyo
yonalmis doqquz bondlik Dodge Line plani qobul
edildi.“Magsad Yaponiyanin miiharibadon sonraki
iqtisadi movqeyini unikal voziyyotdo qurmagq idi” [2,
s 6]. Belaliklo, Yaponiya dovloti torafinden iqtisadi
planlasdirma miiharibodon sonra 1949-cu ilo godor
davam etdirildi. Bohran voziyyetindo iqtisadi nozarat
iflic olmus 6zal sektorun faaliyyatini avoz etmis oldu.
Miiharibs dovriinds oldugu kimi, ehtiyaclar paylan-
maga davam etdi vo hokumat istehsal vo giris ma-
teriallarinin todartikiine rohbarlik edirdi. Qiymatlora
dovlot nozarati ciddi idi, subsidiyalar verilirdi va ig-
tisadiyyat holo do sort sokildo tonzimlonirdi. Fiskal
kasirin monetizasiyasi naticasinda 1946-c1 ilda dlko-
ds inflyasiya pik hoddins catdi. Bels bir soraitds Ya-
poniyada islahatlar prosesi baglandi. Bu prosesdos ilk
magsad Yaponiyanin demilitarizasiyast vo demokra-
tiklosdirilmasi idi. General MacArthurdan Yaponiya-
nin iqtisadi barpasini togviq etmok tolob olunmadi.
"Soyuq miihariba"nin dorinlogsmosi vo Asiyada bam-
buk pordesinin yaranmasi artiq 1947-ci ilds basla-
misdi vo Amerika Yaponiyanin iggali siyasatini iqti-
sadi yenidonqurma vo Sakit okeanda sonaye giiciiniin
qurulmasini togviq etmok siyasatino doyisdi.

“Bu dovrdes Yaponiyada ii¢ boyiik iqtisadi islahat-
lar — torpaq islahati, zaibatsunun (ailo asasl, boyiik
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sonaye vo maliyya sirkotlori) logvi vo omok islahati
ilo baglh idi” [3, s 4-8]. Torpaq islahati ¢orgivasin-
do torpaqdan istifado etmoyon ev sahiblorinin biitiin
okin saholori vo miioyyon haddon yuxari olan tosor-
riifat saholori miisadiro edildi vo faktiki okingilora
satildi. Zaibatsu dagilmasi naticasinds qrup sirkotlori
ayri-ayr1 qurumlara boliindii. ©mok islahatlar1 — yeni
omok qanunlarinin gabulu, homkarlar ittifaglarinin
toskili, kollektiv sovdologsmolor vo osas is soraiti ilo
bagli hiiquglara zomanat verilmosini nozordos tuturdu.

Yapon mdciizasinin dogusu

XX osrin 40-c1 illorinin sonlarma dogru dlkado
sohor hayati canlanmaga basladi. Yoxsullugun 1950-
ci illara gadar davam etmasi comiyyatdo mayuslugun
artmasina gotirso do, 1950-53-cii illordon etibaron
Yaponiyada maddi hayat inkisafa basladi. Conubi va
Simali Koreya dovlatlori arasinda 1950-1953-cii illor
miiharibasi sababindon Yapon mallarma vo xidmot-
loring tolobat genislondi. 1957-1960-c1 illords Yapo-
niyanin iqtisadiyyati miiharibadon avvalki soviyyoyo
catdi. 1960-c1 illorde Yaponiyanin artim tempi inten-
sivlosdi vo Yaponiya iqgtisadiyyati diinyanin on boyiik
igtisadiyyatlarindan birino ¢evrildi.

Bu dovrde Yaponiyanin sosial iqtisadi inkisafi-
na ABS nozarot edirdi. Yaponiya ilo ABS arasinda-
ki1 ticarat miinaqisalori 1930-cu illoro — yapon teks-
til mohsullarinin ABS-a ixracinin artmasinin haqsiz
rogabot ittithamlarina sobob oldugu vaxta tosadiif edir
va iki dovlat arasindaki biitiin miinaqisolor Yaponi-
yadan ABS bazarina idxalin artmasi ilo bagl olub.
Birlogmis Statlarla miiharibadon sonraki ticarst mii-
naqigolori 1950-ci illorin ortalarinda Yapon pambiq
tekstil idxalinin artmasi ilo basladi. ABS hokumati
idxal kvotalar1 totbiq etmok kimi birtorafli todbirlor
gérmok avozing, Yaponiyadan ixracina mohdudiyyast
goymagi xahis etdi. Bu, koniillii ixrac mohdudiyyat-
lorinin uzun tarixinin baslangict idi. 1950-ci illarin
sonu va 1980-ci illerin ovvallori arasinda Yaponiya
vo ABS hoékumatlori 1970-ci ildo Yaponiya-ABS
Tekstil Saziglori vo 1977-ci ildo rongli televizorlar
lizro nizamh marketinq sazisi do daxil olmagqla, ix-
racin mohdudlasdirilmasina dair bir sira rosmi razi-
lagsmalar oldo etdilor. “Bu razilasmalarin moagsodi Ya-
poniya ixracinin artmasi naticosindo yaranan ticarot
miinaqisolorini hall etmok idi”.[4]

Umumiyyatls, lap ilk dvrlordon ABS Yaponiya-
n1 6z miistomlokasing ¢evirmoayo vo burada Amerika
niimunasing uygun inkisaf modeli qurmaga calisirdi.
Lakin Sorq — Qorb qarsidurmasinda Sorq ononolori
tistiin goldi vo Yaponiya iqtisadiyyat: yerli ananalor

tizorindo modernlogsma prosesi kegmis oldu. Mohz bu
sigrayigh inkisaf Yaponiya modelinin formalasmasi-
na asas oldu. Mitsui, Mitsubisi, Fudzi, Sanva vo Da-
yiti kimi ailo sirkatlorinin inkisafi vo ABS sormayols-
r1 Yaponiyanin bohranli voziyystdon ¢ixmasina vo
hatta qisa bir zamanda inkisafa nail olmasina gotirib
cixardi.

Post-miiharibe dovriinde Yaponiyada modern-
losmonin osas gostaricisi kimi dovlot idaragiliyindo
edilon doyisikliklorlo yanasi sosial islahatlarin kegi-
rilmasina do baslandi.

Sosial islahatlar igorisinds tohsil sahosindo hoya-
ta kecirilon foaliyyot mexanizmlori digqet ¢okir.Ya-
poniyada ikinci Diinya Miiharibasindon sonra icbari
tohsilin genislondirilmasi va orta moktoba vo univer-
sitetlora gobul nisbatlorinin artmasinin miiharibadon
sonraki dovrds iqtisadi artima tohfo verdiyi giiman
edilir. Miiharibadon sonraki ilk dovrlords igtisadi vo
sosial inkisafin toloblorini 6domok {iciin tohsil sis-
temlori tez-tez doyisdirilirdi. Orta tohsil miiassisale-
11 orta moktob, qiz liseyi, peso moktabi, peso alavo
moktobi vo normal moktobdon ibarat idi. Ali tohsil
ixtisas moktoabi, ali moaktab, universitet vo ali normal
moktobdon ibarat idi. Bundan basqga, orta vo ali mok-
toblords ¢oxlu hazirliq vo xiisusi kurslar foaliyyot
gostorirdi.

Gorlindiiyli kimi, miasir Yaponiya inkisaf et-
mis Olkolor qrupuna daxil olmaq {i¢lin ¢ox uzun
bir post-miihariba prosesi — asash islahatlar dovrii
ke¢misdir.  Yaponiyanin post-miiharibs ddvriindo
modernlogsmo modeli bir ¢cox diinya dovlstlori iiclin
ohomiyyatli tocriibadir.

M.E.Portera goro, miiharibadon sonra Yaponiya-
nin modernlogmasi prosesi va 0ziinoxas dovlet mode-
linin Gstiinliyi asagidakilarla bagl olmusdur:

1. “sabit biirokratiya vo aktiv moarkozi hokumat;

2. korpe senayelari va yliksok xarici fayda veran
sonayelori qorumag tigiin birbasa xarici investisiyala-
r1 mohdudlagdirmag;

3. haddindon artiq rogabati vo potensialt minimu-
ma endirmak {i¢lin antiinhisar totbiqini zaiflotmok;

4. Milli aparicr sirkotlorin yaradilmasi, iqtisadi ar-
tim1 stimullagdirmagq ticiin prioritet saholorin hadof-
lonmasi;

5. Dovlat torafindon idars olunan sonayenin yeni-
don qurulmast;

6. Kartellorin rosmi mohdudlasdirilmasi ilo sona-
yenin qorunub saxlanmast;

7. Cotinlikdo olan sirkatlori xilas etmok, iqtisadi
artimi stimullasdirmaq tiglin prioritet sonayelori ho-
doflomoak;
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8. Ixracin aqressiv tosviqi;

9. Intensiv rohbarlik, tosdiq talobi va lisenziya tatbiqj;

10. Daxili bazarin intensiv qorunmasi vo yerli
firmalarin se¢ilmis sonaye saholorindo xarici raqib-
lora ¢atmasina imkan veran saglam makroiqtisadi si-
yasot” [5,s 12].

Yaponiyada iqtisadiyyatin inkisaf gostoricilori
Olkado kond vo sonaye tosorriifatlarinin yiiksolisindo
forgli gostaricilor toqdim edir. Statistika kond tosor-
rifatiin kigildiyini demoya osas verir. Todqiqatlar
gostorir ki, 1952-1973-cii illor arasinda shalinin say
gostaricilorindaki dayisikliklar, yani shalinin sayinin
azalmasi kond tosarriifatinin zosiflomasing birbasa to-
sir gostoron amil olmugdur.

Xiisusila do 1970-ci iller Yaponiya iiclin oshamiy-
yatli iqtisadi, sosial vo madoni doyisikliklorlo bagl
transformasiya dovrii idi. Bu dovrde Yaponiyanin
“igtisadi mociizosi”nin — yiiksok artim tempi mor-
halasinin — basa catmasi vo daha sabitlogmis Yapo-
niya iqtisadiyyatina ke¢idi ilo slamoatdar olmusdur.
Mohz bu dovrde Yaponiyada demokratik idarogilik
va bazar iqtisadiyyati formalasmis oldu.

“Elektronika sonayesinin inkisafi sayosinds 1952-
ciildon 1973-cii ilo godor yaponlarin sosial hoyatinda
iki boyiik doyisiklik bas verdi. Birincisi, yapon oha-
lisinin statistik gostoricilorini sabitlogdiron dogum
nisbatinin ohomiyyatli dorocodo azalmasi idi. Ikinci-
si, ohalinin konddon sohor morkozlarine kdgmosi idi.
Dogusa nozarotlo yanasi, daha yiiksok tohsilli ohali,
tohsil vo mosgulluq lehins nikahin toxirs salinmasi vo
erkon yetkinlik dovriinde daha ¢ox miistaqillik istayi
kimi amillor istehsalatin inkisaf gostaricilorinin de-
yismasino komak etdi. Yapon ciitliiklor inanirdilar ki,
daha az usaq sahibi olmaq onlarm iqtisadi maraqlari-
na uygundur. Bu dovrds ohali artiminin azalmasina
baxmayaraq, Yaponiya diinyanin an six moskunlagdi-
&1 6lkolorindon biri olaraq qgaldr™ [6,].

Beloliklo, XX asrin 50 — 70-ci illori Yaponiyada
elm vo texnikanin yeni istigamaotli inkisafi moarhalo-
si kimi sosial hayata osasl tosir etmisdir. Mahz bu
dovrdo televiziyanin meydana ¢ixmasi vo ideoloji
vasitaya cevrilmasi sohor vo kond ohalisinin diinya-
goriislorinin  yaxmlagmasima, Qorb madoniyyatinin
Yaponiyaya daxil olmasina vo kiitlo modoniyyatinin
formalagmasina tosir etmis oldu. Qorb modoniyyati
yapon ailo modelino do asash tosir eds bildi. Yapon
gadmlar patriarxal ailo miinasibotloring etiraz olaraq
tohsil almaga, islomaya, daha yaxs1 yasamaga, daha
az ovlad diinyaya gotirmayo, bir sézlo, modernlos-
moyo caligirdilar. Sohorlorin kondlora kogiiriilmasi
prosesi eqalitar ailo formasmin geniglonmasing, o

climlodon yaponlarin 6ziinii toyin etmosindo doyisik-
liklara sabab oldu.

Ohalinin artim1 azaldiqca va iqtisadiyyat genislon-
dikca, Yaponiya ohalisi kond tasarriifatindan uzaqla-
saraq sohorlora axin etdilor. Yaponiyada bu dévrde
daxili miqrasiyanin vo ya urbanizasiyanin genislon-
mosinin naticasi olaraq demoqrafik gdstoricilordo
osaslt doyisikliklor bas verdi. Belo ki, ogor kond sa-
kinlori 1945-ci ila gadar 6lka ohalisinin toxminan 50
faizini togkil edirdilorso, 1970-ci ildo bu gostarici 20
faizdon do asag1 olmusdur. Bu proses hom kond, hom
do sohar hoyatinda ohomiyyotli doyisikliklora sobab
oldu. Sonaye magqnatlart morkozi sohorlordon konar
regionlarda fabrik vo zavodlar insa etmoyo basladilar.
Bu deurbanizasiyaya gotirdi, homg¢inin kondin sosial
infrastrukturunda asasli doyisikliklorls sonlandi, mos-
gulluq problemi hall edilmis oldu. Yaponiya kondlori
sohor simas1 vo infrastrukturu oxz etmis oldu. Kond
tosorriifati mexaniklosdi vo kommersiyalagdirildi.
Yaponiya kondlarindas sart ortiiklii yollar ¢okildi, be-
ton moktablor, fabriklor tikildi, kondli arabalarini av-
tomobillor vo kdhnolmayan samandan tikilmis evlori
tosarriifat avadanligi iigiin satig montoqolori ovoz etdi.

Belolikls, deyo bilorik ki, miiharibadon sonraki
dovrds Yaponiya — 1945-ci ildo horbi moglubiyyatin
xarabaliglarindan qurtulmaqdan tutmus 1968-ci ilo
godor 6ziinii diinyanin ikinci on boyiik iqtisadiyya-
tina ¢evirona qodor — istonilon miiasir comiyyatin on
radikal sosial va iqtisadi transformasiyalarindan bos-
zilorini yasamisdir.

Yaponiya iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi va
canlandirilmasinin  morkozindo vo dovlotin sosi-
al-igtisadi giindoliyinds stiratli modernlogsmao siyasoti
dayanirdi. Sosial-iqtisadi doyisiklikler vo yapon iq-
tisadiyyatinin yenidon qurulmasi strategiyast miiha-
ribadon sonraki yapon comiyyatinin osas kursunu
sociyyalondiron baglca element, “modernlosmo’nin
“gorblosma” ilo eynilosdirilmasi, garbin “qabaqcil”
dovlatlorini otlib kegmok tliclin gostorilon soylor tos-
kil edirdi. Yaponiyanin inkisafinda maraqli olan ABS
burada 6z moadoniyyatini, iqtisadi inkisaf xtisusiyyat-
lorini vo siyasi idaragilik formasin1 yaymaq vo moh-
komlondirmok niyyatinda idi.

“Bu dovrdo makroiqtisadi sahods asas maneo sor-
maya ¢atismazlig idi. Hokumat siiratli igtisadi inki-
saf liclin vosaitlori osas sonaye saholorino yonoldon
sistem yaratdi. Mikroiqtisadi cobhods “Yapon tor-
zi bazar sistemi” — iqtisadi agentlor arasinda uzun-
miiddatli olagalorin qurulmasini vurgulayan sistem
formalagdi. Bu sistem uzunmiiddotli maosgullug,
miiossisolor vo digar maliyya institutlart ilo qarsilig-
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I1 sohmlors osaslanan korporativ idaroetmo vo bank
sistemi {izorindo qurulmusdu vo Yaponiyanin sona-
yelogmis iqtisadiyyatlarla “yaxalanmasinda’ miihiim
rol oynayirdi” [7].

Belo gonaoto golmok olar ki, miiharibaden sonra-
ki islahatlar Yaponiyanin tarixi inkigafinda taleytiiklii
rol oynamigdir. Yaponiya iqtisadiyyatinin ugurlu mo-
dernlogsmasi onun Oziinoxas, ananalara istinad edon
inkisaf siyasatilo alagoali 1di. Yaponiya iqtisadi inki-
saf modelinin baslica amillori milli maraqlara uygun
makroiqtisadi sabitlik, insan resurslarinin inkisafi vo
sosial iqtisadi infrastrukturun qurulmasi ilo bagl ol-
musdur.

Sosial vo iqtisadi hoyatda bas veron iraliloyislor
bu dovriin “yapon mociizosi” adlandirilmasina sabab
olmugdur. Lakin Yaponiya iqtisadiyyatinin stirotli
inkisaft XX asrin 70-ci illorinden baslayaraq zoif-
lomoaya basladi.

XX osrin 80-ci illorinin sonlarma dogru Yaponi-
yanin inkisafinda davamli sabitlik izlonilirdi. Bu pro-
ses, ilk ndvbada, geyd edilon dovrdos global inflyasi-
ya prosesi ila bagli olmusdur vo Yaponiyanin iqtisadi
baglilig1 olan 6lkalorin va ilk névbado ABS-in iqti-
sadi voziyyatindoki doyisikliklor Yaponiyaya tosirsiz
Otlismiirdii.

1990-c1 illarin avvallarinds kopiiklii igtisadiyyatin
partlamasindan avval Yaponiya gézocarpan iqtisadi
nailiyyati va iqtisadi inkisafa unikal yanasmasi ilo
Sorqi Asiyada iqtisadi lider idi. Xiisusi olaraq gqeyd
edilmolidir ki, Yapon iqtisadiyyatinin mociizasi ilk
ndvbado sosial kapitalin davamli inkisafi problemilo
six sokildo baglhidir. Putnam vo Fukuyamanin sosial
kapital ilo bagl irali siirdiiklori nazariyyslor yapon
comiyyatinin inkisaf xilisusiyyatlorinin aydinlasdiril-
masina imkan yaradir.

Putnam (1993) torofindon irali siiriilon nozoriy-
yayo osason sosial kapital demokratiyanin inkisafina
va faaliyyatine imkan verir. Fukuyama (1995) toro-
findon irali siiriilon konsepsiya iso sosial kapitalin in-
kisafinin rifah yaratmaga imkan verir.

XX osrin 90-c1 illorindo iqtisadiyyatda miixtolif
sosial inkisaf modellorinin yerli soraito uygunlagdi-
rilaraq totbiqi prosesi Yaponiya hokumatinin nazarati
altinda reallasdirilirdi.

1970 — 80-ci illorde Yaponiyanin goliri ABS-nin
golirindon yiiksok olsa da yapon xalqi 1990-c1 illor-
do amerikalilardan daha yliksok yasayis soviyyasino
malik deyildi. Bu hom da XX asrin 90-c1 illarinds SS-
Ri-nin dagilmasi va global bohran prosesi ilo bagh
olmusdur.

XXI asr — Yaponiyada yenidan sicrayish inkisaf
miimkiindiirmii?

Umumiyyatlo XX osrin 90-c1 illori Yaponiya ta-
rixindoa itirilmis onillik kimi sociyyolondirilir. Belo
ki, 1990 — 2000-ci illords 6lkonin moruz galdig: glo-
ballagma prosesi yapon milli siiurunun sosial-mado-
ni bohranm1 haqqinda fikirlorin formalagsmasina osas
oldu. Homin dévrds Yaponiya Qarb meyillorini ko-
narlagdirmadan ononavi doyerlors sadiglik yolunu
secdi. Bu, Meydzi hokumati dovriindo kegirilon is-
lahatlar1 xatirladirdi, belo ki, proses bir torafdon yerli
adat-ononslorin qorunub saxlanmasi, digor torofdon
189 ag1q comiyyat olaraq, fikir pliiralizminin gobul
edilmosi vo gorb diinyagoriisiiniin tosdiq edilmosi
xiisusiyyatino malik idi. ““Ugiincii transformasiya”
dovrii kimi saciyyslonan bu marholods yapon comiy-
yati postmodern xlisusiyyatlor oxz etmaya, post-qey-
ri-klassik comiyyatin yeni risklori ilo {izlogsmoya,
tohrif olunmus siyasi molumatlarin miistorising, ton-
zimloyicisino vo istehlakgisina gevrilmoys basladi”
[8, s 145-158].

XX asrin 90-c1 illorinde haddindon artiq inves-
tisiyalar, haddindon artiq mosgullug, hodden artiq
kreditlosmo vo haddindon artiq borclanma problemli
kreditlorin artmasina sobob olmusdu. Diizolisin ge-
cikmasi uzunmiiddatli durgunluq, davamli deflyasiya
vo maliyya bohranlari ilo naticalondi. Bu da 6z nov-
basindo yapon dovlstinin daxili borcunun hoddindon
artiq artmasina sobab oldu.

1990-c1 illords kopiik igtisadiyyatinin partlamasi
naticasindo tonozziilo ugrayan Yaponiya iqtisadiyya-
tinda aktivlorin yenidon boliisdiiriilmasi vo rogabs-
tin zoiflodilmasi ilo baglh kegirilon islahatlarin osas
mdvzusu “sosial-demokratiya ilo vida” idi. Tobii ki,
Yaponiyada sosial-demokratiya “imitasiya” xiisusiy-
yatina malik kvazi-sosial demokratiya idi. Yaponiya-
da rifah va sosial tominat proqramlarma ayrilan milli
bilidconin faizi Avropa Olkslari ilo miiqayisodo asagi
idi. Olkoada isci qiivvasi kimi qadinlarimn dostoklonmo-
si siyasati do cox zoif olmusdur. Post-miiharibo dov-
riindo Yaponiyada sabit mosgullugun tomin edilmosi
cohdlari ugurla naticolondi.

XXIT asrin avvallarinds Yaponiya hom daxili, hom
do xarici miihitdo miixtalif aspektlordo bir sira mii-
hiim problemlorls {izlogdi. Bu ¢otin mosalalori hall
etmok iiclin Abe administrasiyasi ohatoli vo miirok-
kob iqtisadi plana, yoni “BOylimo strategiyasi’na
start vermisdir. Bu strategiyada 6lkonin biitovliikda
inkisafi baslica mogsod olaraq miioyyonlosdirilmis-
dir. Belo ki, regional geyri-barabarliyin sosial-igtisa-
di naticalori XXI asrin ilk onilliklarinds Yaponiyanin
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ciddi inkisaf problemlorindon biri olaraq nozors garp-
maqdadir. Regional iqtisadi siyasotdo miioyyon ugur-
lara baxmayaraq, arazi iqtisadi proporsiyalarinin asas
komiyyat gostoricilori son 30 ildo az doyismisdir. Ya-
poniyada ohali sixlig1 problemi aktual olaraq qalir.

XXI asr Yaponiyada ohalinin say artiminin asagi
diismosi belo yasayisla bagl sixliq problemini hall
edo bilmamisdir. 2005-ci il Yaponiya ohalisinin in-
kisafinda doniis noqtesidir. “2005-ci ildo Yaponiya
monfi ohali artim1 dovriine godom qoymusdur. Onun
2004-cii ildoki zirvesindon (127,768 milyon) 2025-
ci ilo gador 119,270 milyona, 2050-ci ilo gadar iso
95,152 milyona diisocayi prognozlasdirilir. Yaponiya
ohalisinin azalmasi ilo yanasi, ham da siiratli qocal-
ma prosesi il tizlosir. Yagliligdan asililiq omsalinin,
yani 65 yas vo yuxari ohalinin omak gabiliyyatli sha-
linin nisbotino (15-64 yas) nisbotinin 2005-ci ildaki
30,5 faizdon 2025-ci ilo qador 51,2 faiza yiiksoalocayi
prognozlasdirilir. 2050-ci ilo godor 76,4 faiz. Ohali-
nin qocalmasi va kicilmasinin xiisusilo 6lkonin sosial
tominat sistemina tasiri ¢ox bdyiik olacaq”.[9]

Demogqrafik dayisikliklorin iqtisadiyyata tosiri im-
kanlarin1 nozoro alaraq Yaponiya hokumoati 1990-c1
illordon baslayaraq sosial kapitalin inkigafinin baslica
istigamati kimi fasilosiz tohsil alma siyasatini reallas-
dirmaga baglamigdir. Hogigoton fasilosiz tohsil siyasati
yapon comiyyatinin va igtisadiyyatinin yeni istiqamot-
li inkisafina sabab olmusdur. Bu siyasotdo ohalinin
gocalmasimin tanzimlonmasi mexanizmi kimi pensiya
yas1, omok qabiliyyati, ohalinin orazi {izro paylanmasi
masalalorine xiisusi diqqoet ayrilmigdir.

Yaponiyanin faktiki olaraq milli orazinin hortorofli
inkisafi tiglin novbati, altinci plan olan Milli Mokan
Strategiyasinda (2008) vo bu sonadin 2015-ci ilds ye-
nilonmis variantinda - ndvbati onilliklor {igiin regio-
nal siyasatin istiqgamatlorini 6zlinde oks etdiron Yeni
Milli Mokan Strategiyasinda va 2050-ci ilo qoder re-
gional inkisafin “uzunmiiddotli, hortorofli baxisi” re-
gional planlagdirmanin va regional siyasotin moagsad
vo prinsiplori togdim edilmisdir.

Qloballagsma vo Yaponiyanin diinya bazarndaki
movqeyinin doyismosi, Asiya bazarlarinda roqabot
mdvqelarinin gismon itirilmasi va xarici investisiya-
lar ticiin “beynolxalq” sohorlor arasinda artan rogabot
Yaponiyada xiisusi aktualliga malik problem kimi
miloyyonlosdirilmisdir. Digor torafdon Yaponiya oha-
lisinin avvalcadon gozlonilondon daha yiiksok stiratlo
azalmasi, insanlarin hoyat torzinde vo doyarlor sis-
temindo bas veron doyisikliklor, hamginin sabitlik,
tohliikasizlik, olverisli ekoloji sorait, colbedici land-
saftlar vo saxolondirmo kimi komponentlorin artan

ohomiyysti Yaponiyanin yeni inkisaf strategiyasini
miioyyonlogdirmasine sabab olmusdur. Yaponiyanin
“XXI osrin yeni mokan inkisafi strategiyasi” opti-
mallagdirma assasinda biitiin yasayis montagalarinin
sakinlori {iciin sosial xidmaotlorin ol¢atanliginin to-
min edilmasini nozordos tutan goxsoviyyoli “yigcam
va sabokalosmis arazi strukturu”nun, “ckosistemlori-
nin”, “yeni sohor 6zayinin” va ya sosial infrastruktu-
run tokmillogdirilmasi vo ya yenisi ilo ovoz edilmasi
ideyasina osaslanir. Iqtisadi artimin tomin edilmosi,
sonayedo omak mohsuldarliginin artirilmast, regional
resurslar vo regionlararasi omokdasliq vasitasilo inno-
vasiyalarm yaradilmasi, gadinlarin vo yasli insanlarin
isdo va ictimai hoyatda istirakinin artirilmasi, miiasir
smart texnologiyalardan istifado vo iqtisadiyyat for-
matlarinin paylasilmasi Yaponiyanin yeni dévrdo in-
kisafi strategiyasinin baslica maqgsadlori kimi miioy-
yonlogdirilmisdir.

XXI osrdo Yaponiyanin baglica problemlorindon
olan regionlarin inkisafi va demoqrafik yaslanmanimn
qarsisinin alinmasi masalasilo bagl bu Strategiyada
hom do 6lkonin kompakt sosial inkisafi ilkin hodof-
lordon birini toskil edir.

Belolikls, Yaponiya iqtisadiyyatinin iki asrin qov-
saginda kecdiyi iqtisadi inkisaf yolunu asagidaki
kimi timumilosdirmok olar.

Post-miiharibo dovriindo Yaponiya iqtisadiyyati-
nin modernlogmasi vo makroiqtisadi inkisaf prosesini
imumilosdirarak asagidaki morhalalors bolmok olar:

“I Morholo: Miiharibadon sonraki Yenidonqurma
vo Catmaq (1945 - 1970). ikinci Diinya miiharibosin-
don sonra iqtisadi inkisafin I morhoalosi 1945-ci ildon
1960-c1 illors godor davam etmisdir.

IT Marhalo: Kegid dovrii vo “Kopiiklii iqtisadiy-
yat” (1970-ci illorin avvallari - 1980-ci illorin sonu).
Bu dovrds Yaponiya igtisadiyyati diinyanin digor so-
naye iqtisadiyyatlar ilo ayaqlasaraq, imumi moqss-
da nail oldu.

I11 Marhalo. Itirilmis onillik vo sonras1 (1990-c1 il-
lor va sonraki illor). XX asrin 90-c1 illarinds Yaponi-
ya iqtisadiyyat1 “kopiik” partlamasinin naticolori ilo
miibarizo aparirdi”. [10]

Miiharibadon sonraki Yaponiya iqtisadiyyatinda
1970-ci illords iki neft sokunun yasanmasina baxma-
yaragq siiratlo inkisafin olmasi, hor kosin orta sinfs aid
oldugunu hiss etdiyi bir comiyyatin yaranmasi,dovlot
sormayalori soklindo davamli dovlet miidaxilosino
moruz qalma kimi bazi xiisusiyyatlori vardir ki, yek-
dillikls gobul edilir.

Hazirda Cinin yiiksalisi Yaponiyanin Sorqi Asiya-
da igtisadi mdciizo vo model kimi kegmis s6hratini
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kolgodo qoysa da, Yaponiyanin inkisafa osaslanan
dovlet idaragiliyi modeli miixtalif aspektlorden aktu-
al vo ohomiyyatli olaraq qalmaqdadir vo hom siyasi,
hom do akademik dairalords toqlid vo miizakirs olun-
mas1 davam etdirilmokdadir.

Natico

Yaponiya dovlotinin post-miiharibs dovriinds mo-
dernlogmasi istiqamatlori xiisusi bir yapon modelinin
yaranmasi ilo noticolonmis oldu. Bu model bir ¢ox
inkisaf etmokdos olan dlkoslor torafindon osash analiz
edilorak dyronilmis, tocriibi asaslarda uygunlasdirila-
raq istifado edilmisdir. Yapon modelinin formalasma-
s1 tarixi gostorir ki, har hansi bir dovlotin post-mii-
haribs dovriinde modernlogsmasi miirokkob prosesdir
va 0ziindo kompleks dayisikliklori ehtiva edir. Yapon
modelinin baslica xiisusiyyati insan amilinin 6n plan-
da saxlanmasi, biitlin morhololords sosial kapitalin
Uistiinlilyt, fasilesiz tohsillonmonin tomin edilmasi vo
innovasiyalara agiq olan sonayeds texnologiyanin ye-
nilogmosinin va transferinin reallasdirilmasidir. Mohz
bu xiisusiyyat innovativ sosial iqtisadi inkisafin mon-
bayi olmus vo yapon mdciizosinin reallasmasina to-
kan vermisdir.
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XULASO

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra hoyata kegi-
rilon sosial-igtisadi islahatlar Yaponiyada sicrayisl
inkisaf dovriiniin asasimn1 qoydu. Yaponiya hokumati
va 0zal sektorlar six omokdasliq edorok, diggati ix-
racin tosviqino vo sonaye istehsalinin artirilmasina
yonaltdilor. Bu strategiya siiratli sonaye artimina so-
bob oldu vo Yaponiyani comi bir ne¢o onillik arzinds
diinyanin aparici iqtisadiyyatlarindan birino ¢evir-
di. Yapon mdociizasi 6lkonin siirotli inkisafini tomin
etdi. Bu inkisaf ohalinin hassas tobagalarinin sosial
vaziyyatinin sabitlogdirilmasine yonolon sonaye niza-
minin yaradilmasi mogsadilo dovlst sarmayslorinin
kondlors yonoldilmasi ilo slagalidir. Sonradan yapon
mdciizoesi morhalasi basa catsa da, Yaponiya iqtisa-
diyyatinda aparilan innovativ doyisikliklor ohalinin
rifah halinin yiiksoldilmasini nozardos tuturdu. Sosial-
igtisadi islahatlarla yanas1 Yaponiyada post-miihariba
dovriinds sosial vo madani sahalords asasli islahatlar
hoyata kecirilmoyo baslandi. Hokumot 6lkodo de-
mokratiyanin mohkom barqarar olmasi {igiin sosial
tadbirlor vo Yaponiya iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi-
na tokan veracok insan kapitali amilino xiisusi digqot
yetirmoys basladi. Tohsilin geniglonmosi hesabina
insan kapitalinin toplanmas iqtisadi artimin mithiim
amiling ¢evrildi.

Acgar sozlor: postmiihariba, inkisaf, yapon mociizasi,
modernlagma, Yaponiya.
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CHARACTERISTICS OF JAPAN'S POST-
WAR "LEAP DEVELOPMENT"
Summary

Socio-economic reforms implemented after the
Second World War laid the foundation for a period
of breakthrough development in Japan. The Japane-
se government and private sectors worked closely
together to focus on promoting exports and increa-
sing industrial production. This strategy led to rapid
industrial growth and made Japan one of the world's
leading economies in just a few decades. The Japa-
nese miracle ensured the rapid development of the
country. This development is related to the direction
of state investments to the villages in order to crea-
te an industrial order aimed at stabilizing the soci-
al situation of vulnerable sections of the population.
Although the stage of the Japanese miracle ended la-
ter, the innovative changes in the Japanese economy
meant improving the welfare of the population. In
addition to social and economic reforms, fundamen-
tal reforms in the social and cultural fields began to
be implemented in Japan during the post-war period.
The government began to pay special attention to the
social measures for the firm establishment of democ-
racy in the country and the human capital factor that
will stimulate the rapid development of the Japanese
economy. The accumulation of human capital throu-
gh the expansion of education has become an impor-
tant factor of economic growth.

Keywords: postwar, development, japanese miracle,
modernization, Japan.

3YMPY/ I'YCEMHOBA
oxkmopanm
HAHA, Hncmumym @unocogpuu u Coyuonozuu

XAPAKTEPUCTHUKHU ITIOCJTEBOEHHOI'O
«CKAYOYHOI'O PA3BUTUSA» AITTOHUN
Pe3ome

ConnaibHO-3KOHOMHUUYECKHE peOPMBI, OCYIIIECT-
BJICHHBIE 110cIe BTOpOi MUPOBOM BOMHBI, 3a10KWIIN
OCHOBY II€pHOJa IPOPBIBHOTO pa3BUTHUA SMoOHMU.
IIpaBuTenbeTBO SINOHMM M YAaCTHBIM CEKTOpP TECHO
COTpYAHHUYAIIN, YTOOBI COCPEOTOUNTHCS Ha MIPOJIBU-
JKEHUU DKCIIOPTA W YBEJIWYEHHUU NPOMBILIUIEHHOTO
NPOU3BOJCTBA. JTa CTpaTerus mnpHuBeia K ObICTpo-

My TMPOMBIIIJIEHHOMY POCTY U BCETO 3a HECKOJIBKO
JNECATWIETUN caenaya SINOHUI0 OHOM W3 BEAyLIUX
SKOHOMHUK Mupa. SnoHckoe 4yao obecnedymsio Obl-
CTpO€ pa3BUTHE CTpaHbl. JlaHHOE pa3BUTHE CBA3aHO
C HaIpaBJIE€HUEM TOCYIAPCTBEHHBIX WHBECTHUIIMI B
cena ¢ IENbI0 CO3[aHMsl UHIYCTPUAIBHOTO TMOPSII-
Ka, HAIPaBJIEHHOTO HAa CTAaOMIIM3AIINAIO0 COIUATLHOTO
MOJIOKEHM S YSI3BUMBIX CJIO€B HaceJeHUs. XOTs 3Tarl
SITOHCKOTO 4Yy/a MO3XKe 3aBepLINIICS, WHHOBALIMOH-
HbIC M3MCHECHUS B SIOHCKOM SKOHOMMKE O3HAYaJId
MOBBIIIEHHE OIarococTosHKs HaceneHusd. ITomumo
COILMATBHBIX M YKOHOMUYECKHUX pedopM, B TIOCIEBO-
€HHBII Teproj B SIMOHMM HAYaJId OCYUIECTBISATHCA
(byHnaameHTanbHbIe peOpMBI B COLUAILHON U KYITb-
TypHOU obnactsix. [IpaBUTENBCTBO CTalO YIENATH
0c000€ BHMMaHHE COLMAJIBHBIM MEPaM IO MPOIHO-
MY YCTaHOBIICHHIO IEMOKpATUU B CTpaHe U GakTopy
YeJIOBEYECKOTO KalnTaia, KOTOPBIA OyIeT CTUMYITH-
poBaTh OBICTPOE PA3BUTHE SITTOHCKOM IKOHOMHUKH.
(haKTOp SKOHOMHUYECKOTO POCTa.

KuroueBble ¢J10Ba: nociesoentoe epems, pazeumue,
ANOHCKOoe 4y00, Modepruzayus, Anonus.
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