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CONUBI QAFQAZDA REGIONAL

TOHLUKOSIZLIK UZRO AZORBAYCAN-

GURCUSTAN OMOKDASLIGI

Giris

Conubi Qafqaz regionunda yerloson Azorbaycan
vo Gilirclistanin tarixi, modoni vo cografi baximdan
six olagolori vardir. Bu iki 6lko arasinda miinasibot-
lar ¢ox uzun bir tarixo osaslansa da, osason miistoqil-
liklorini gazandiglar1 1990-c1 illordon bori dinamik
sokilds inkisaf etmisdir.

Azorbaycanin enerji resurslart vo Giirciistanin
strateji cografi movgeyi bu omokdasligin osas sii-
tunlarini toskil edir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru
komori, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz boru komori vo
Baki-Tbilisi-Qars domir yolu kimi boytik infrastruk-
tur layiholori iki 6lko arasinda iqtisadi inteqrasiyani
giiclondirmis vo regional tohliikosizlikdo miihiim rol
oynamisdir.

Eyni zamanda, har iki 6lko Rusiya vo Ermonistan
ilo movecud olan geosiyasi problemlorls iizlosir, bu
150 onlarin regional tohliikosizlik masalolorinds daha
s1x amokdasliq etmoloring gorait yaradir. Azorbaycan
va Giirciistan arasinda miidafis va tohliikasizlik saha-
sindo omokdasliq, harbi tolimlor vo kosfiyyat molu-
matlarinin paylagilmasi kimi miixtolif togobbiislorlo
daha da mohkomlonmisdir. Bu omokdagliq yalniz
ikitorofli deyil, hom do Tiirkiys ilo tigtorafli formatda
hoyata kegirilir, bu iso Conubi Qafgazda sabitlik vo
tohliikasizlik miihitinin formalagsmasina tohfa verir.

Azarbaycan-Tiirkiys-Giirciistan tictorafli
miinasibatlorinin Conubi Qafqazda regional
tohliikasizliys tasirlori

Azarbaycan-Tiirkiyo-Giirciistan tligtorafli miinasi-
batlorinin inkisafinin zoruri soboblori hom geosiya-
si, hom do iqtisadi amillorlo baglidir. Bu ii¢ 6lkonin
omokdashigr regionda sabitliyin vo tohliikesizliyin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Azarbayca-
nin zongin enerji resurslart vo Tiirkiyonin enerji eh-
tiyaclari, Glirciistanin iso strateji cografi movqeyi bu
omokdashig1 zoruri edir. Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC)
neft boru komori, Baki-Tbilisi-Orzurum (BTE) gaz
boru komori vo Baki-Thbilisi-Qars (BTQ) domir yolu
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kimi irimiqyasl layihalar regionun enerji tohliikasiz-
liyini vo iqtisadi inkisafin1 giiclondirir. Horbi vo mii-
dafio sahasinds amokdasliq iso regional tohliikasiz-
liyin méhkomlandirilmasi {igiin vacibdir. Bu ti¢ 6lke
Rusiyanin regiondaki tasirino qarsi balans yaratmaq
va Ermanistanin iggalg1 siyasoting qarst birgs foaliy-
yot gostormak ii¢lin omokdasliq edir. Homginin, ti¢-
torofli formatda hoyata kegirilon ortaq harbi tolimlor
vo tohliikasizlik layihoalori, Conubi Qafqazda stabil-
lik vo inkigaf {igiin ohomiyyatli tohfalor verir. 2008-
ci ildo Rusiyanin Giirciistana horbi miidaxilosindon
sonra Azarbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyonin regio-
nal ittifaq qurmasi son doraco tobii vo hotta, zoruri
addim kimi gobul edilmalidir. Bu ittifagin montiqi
naticosi olaraq bir miiddst sonra iki Olko arasinda
miinasibatlor yeni xarakter gazanmaga baslamisdir.
Bu istigamatds ilk vacib addim 8 iyun 2012-ci il ta-
rixindo Trabzonda xarici iglor nazirlori saviyyasinda
kecirilon {i¢ goriis vo bu goriislor naticasindo qobul
olunan boayannamo idi [3]. Boyannamonin matnin-
do, xiisuson do demokratiya, hiiquq, insan hiiquqlari,
sarbast bazar iqtisadiyyati, 6lkolorin suverenliyi vo
orazi biitovliiyii vurgulanmis vo Conubi Qafqazdaki
problemlarin bu prinsiplor asasinda hall edilacayi bil-
dirilmisdir. Boyanatda Tiirkiys, Giirciistan vo Azor-
baycan arasinda siyasi, iqtisadi, modoni olagoalori
va infrastruktur sahslorinds amokdasliq imkanlarini
genislondirmok ozmi ifado edilmis, hor {i¢ dovlstin
beynolxalq toskilatlara lizvliiyli mévzusunda bir-biri-
ni dostokloyacayine s6z verilmisdir.

Ugtarafli omokdashigm inkisafi ii¢iin qobul edilon
ndvbati sonad {i¢ 6lkonin xarici islor nazirlori torafin-
don 28 mart 2013-cii ildo imzalanmis Batumi Birgo
Boyannamosidir. Bu sonad Giirciistanda daxili siyasi
giic balansinin doyismoyos basladig bir vaxtda imza-
lanmusgdir [1, 125-139].

Bir il sonra, 19 fevral 2014-cii il tarixindo Gon-
codo xarici islor nazirlorinin zirvo goriisii kegirildi.
Bu sammitdo gobul edilmis boyannamoyo osason,
taraflor 8 iyun 2012-ci il tarixli Trabzon boyannama-
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si vo 28 mart 2013-cii 1l tarixli Batumi kommiinike-
sini regional omokdashigin, siyasi dialoqun va x{isusi
tictorofli layiholorin hoyata kegirilmosi ti¢lin vacib
bir platforma kimi istifado edocoklor. Bundan olava,
"Ugtorafli Miidafio Tadbirlori Foaliyyat Plani"nda
oks olunan yeni omokdasgliq mexanizmlori xiisusi
ohomiyyat dasiyirdi. Gonco boyannamosinda ii¢ 6lko
arasindaki olagolorin ikili vo ti¢lii formatda inkisa-
findan momnunluq ifado olunmus, siyasot, ticarat,
iqtisadiyyat, otraf miihit, modoni, elmi, sohiyyo,
turizm vo idman saholorindo omokdasligin daha da
genislondirilmasinin vacib oldugu bildirilmisdir [4].

10 dekabr 2014-cii il tarixindo Qarsda imzalanan
boyannamadao iso har ti¢ dovlot bir daha sorgilodiklo-
11 ittifagda birlikdo olduqglarii gostordilor. Sonad 8
iyun 2012-ci il tarixli Trabzon boyannamasi, 28 mart
2013-cii il tarixli Batumi kommiinikesi vo 19 fevral
2014-cii il tarixli Gonco boyanatini tokrarlayir, {ig-
torofli vo ikitorofli miinasibatlorin inkisafindan duy-
duglart momnunlugu ifados edirdilor [4].

19 fevral 2016-c1 il tarixindo Giirciistanin pay-
taxt1 Thilisido ii¢ Olkonin xarici islor nazirlorinin
besinci goriisii kegirildi. Gorlisdo nazirlor Trabzon
Boyannamosi, Batumi Kommiinikesi, Gonco vo
Qars boyannamolorinin 6hdsliklorine sadiq olduqla-
rii1 vurgulamigdirlar. Tiflis sammitindo birgo boyan-
nama gobul edilmis, homginin iqtisadiyyat nazirlori-
nin dordiincii iclas1 vo 6 mart 2015-ci ildo Batumido
kecirilon Uciincii Uctorafli Biznes Forumu, eloco do
miidafio nazirlorinin 2-17 aprel 2015 vo 5 may 2015-
ci il tarixlorinda ikinci va tigiincii iclaslari kegirilmis-
dir. Sammitdo, eyni zamanda 12 fevral 2015-ci ildo
Bakida kegirilon Conub Qaz Dohlizi Masvarat Sura-
sinin ilk iclas1 vo 17 mart 2015-ci il tarixinds Qarsda
kecirilon Trans-Anadolu Qaz Boru Komorinin (TA-
NAP) tomolgoyma morasimi alqislanmisdir.

23 dekabr 2019-cu il tarixinds iso Tbilisi Azar-
baycan, Giirclistan vo Tiirkiya xarici islor nazirlori-
nin sokkizinci tigtorofli yigincagina ev sahibliyi etdi.
Azarbaycan xarici islor naziri Elmar Mommaodyarov
vo Tiirkiys xarici islor naziri Mevlut Cavusoglunun
qatildigr tgtorafli goriis Giirclistanin xarici islor na-
ziri David Zalkalianinin dovati ilo bas tutmusdur [7].

Qeyd etmok lazimdir ki, Giirciistan vo Azorbay-
can arasinda iqtisadi, horbi tohliikosizlik vo modoni
olagolarin giiclondirilmasi bir cox cohatdon vacibdir.
Azorbaycan Giirclistanin conubundan golon tohdid-
lorinin qarsisini almaqla yanasi, Giirclistanin enerji
tohliikosizliyinin etibarli garanti olmas1 baximindan

da chomiyyat dasiyir. Giirclistan is9, 6z ndvbasindo
Azorbaycanin enerji resurslarinin Avropa bazarla-
ria naqli vo digor torofdas dlko Tiirkiya ilo tranzit
rolunu oynamasi baximindan son doraco shomiyyatli
bir 6lkodir. Tiirkiyo kimi regional bir giic do oxsar
maraqlara sahibdir vo ti¢lii omokdagliq formatinin
ohomiyyetini anlamaqdadir. Iqtisadi inkisaf, enerji,
ticarat, nogliyyat vo tohliikasizlik sahalorindo qarsi-
lighh maraq vo monfooto osaslanan yeni layiholorin
hoyata kegirilmosi siilh, sabitlik, inkisaf vo bolgodo
coxtorofli inteqrasiyani tosviq etmokdaodir.

44 giinliik Voton miiharibosindon sonra da Azor-
baycan, Tiirkiyo vo Giircilistan arasindaki tigtorofli
miinasibatlorin inkisafi istiqgamotindo bir sira kon-
kret addimlar atilmisdir. Bu addimlar osason regi-
onal tohliikesizlik, enerji vo noqliyyat saholorindo
omokdashigin  dorinlogdirilmosino  yonaldilmisdir.
Niimunos {i¢iin xarici islor nazirlorinin Bakida kegi-
rilon iigtorofli toplantisini (2024) gdstormok olar [6].
Azorbaycan, Tiirkiyo vo Giirciistan xarici islor nazir-
lori arasinda kegirilon bu goriislordo regional sabitlik
va tohliikesizlik movzulart miizakira edilmisdir. Go-
rislords ii¢ 6lko arasinda miidafio vo tohliikesizlik
sahasindo omokdashgin artirilmast mogsadilo birgo
layiholor vo horbi tolimlorin kegirilmasi planlagdi-
rilmisdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) vo Baki-Tbi-
lisi-Orzurum (BTE) kimi movcud enerji infrastruk-
turunun giiclondirilmosi vo genislondirilmosi ii¢lin
yeni layiholor miizakiro edilmisdir. Bu layiholor
regionun enerji tohliikosizliyini tomin etmok vo Av-
ropa bazarlarina daha sabit enerji todartikii {i¢iin va-
cibdir. Baki-Tbilisi-Qars (BTQ) domir yolunun daha
effektiv istifadosi va yeni logistika morkozlorinin qu-
rulmasi kimi addimlar atilmigdir. Bu, regionun ticari
olagolarini artirmaq vo iqtisadi inkisafini stirotlondir-
mok mogsadi dasiyir.

Bununla yanasi, son illordo Azorbaycan, Tiir-
kiya vo Giirciistan arasinda birgo horbi tolimlor tog-
kil olunmus vo bu tolimlorin say1 artirilmisdir. Bu
tolimlor regional tohliikesizlik {igiin vacibdir vo ii¢
Olkonin harbi qilivvalorinin koordinasiyasini giiclon-
dirir [9]. Bu addimlar, i¢ 61konin regional sabitlik vo
tohliikosizlik sahasindo omokdasligini giiclondirorak
Conubi Qafgazin inkisafina miihiim tohfolor verir.

Conubi Qafqazda regional tahliikasizliyin tomin
olunmasinda NATO faktoru va bu ¢arcivoda
Azdrbaycan-Giirciistan miinasibatlori

Conubi Qafgaz geosiyasi vo strateji ohomiyyo-

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)




GEOSTRATEGIiYA

ti baximindan diinya siyasotindo miihiim yer tutur.
Regionun enerji resurslari, nogliyyat dohlizlori vo
Rusiya, Iran vo Tiirkiys kimi giiclii dévlotlorin ma-
raglarinin kosigsmosi bu ohomiyyoti daha da artirir.
Bu kontekstdos, Azorbaycan vo Giircilistanin NATO
ilo omokdaslig1, homginin bu iki 6lko arasinda toh-
liikosizlik sahosindo omokdasliq vacib rol oynayair.
44 giinliik Voton miiharibosindon sonra regional
tohliikosizliyin tomin olunmasi iigiin NATO fakto-
ru vo Azarbaycan-Giirciistan miinasibotlori daha da
aktuallasmisdir. NATO, Conubi Qafqazda sabitliyin
vo tohliikosizliyin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. NATO-nun regiondaki varlig1 vo foaliyyati
iizv olmayan olkalar ii¢lin do tohliikasizlik zomanati
vo harbi tolimlor, homg¢inin miidafio sahoasinds tac-
ribo paylasimi ilo naticolonir. Azarbaycanin NATO
ilo omokdaslig1 asason "Siilh Namino Torofdashq"
programi ¢argivasinds hoyata kegirilir. Bu omokdag-
liq Azarbaycanin horbi qiivvolorinin NATO standart-
larina uygunlagdirilmasi1 vo miidafio qabiliyyatinin
artirllmasi mogsadini giidiir. Glirciistan iso NATO-ya
iizvliik istigamotindo daha foal addimlar atir vo bu
prosesdo ohomiyyatli iraliloyis oldo etmisdir.

44 giinlik Voton miiharibssindon sonra Azor-
baycan vo Giirciistan arasinda miinasibatlor daha da
giiclonmisdir. Miiharibs noticosindo Azorbaycan 6z
orazi biitovliiyiinii borpa etdikdon sonra regional toh-
liikkasizlik vo sabitlik masalolori daha da aktuallas-
misdir. Bu ¢or¢ivodo Azorbaycan vo Giirclistan ara-
sinda miidafio vo tohliikosizlik sahosindo omokdasliq
geniglonmisdir. Azorbaycan vo Glirciistan arasinda
birgo horbi tolimlorin kegirilmosi regional tohliiko-
sizliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu
tolimlor, hor iki 6lkonin silahli giivvalorinin NATO
standartlarina uygunlasdirilmasi vo miidafio qabiliy-
yatlorinin artirilmasi moagsadini gldiir.

Basqa sozlo, 44 giinlik Voton miiharibasindon
sonra Azarbaycan vo Giirciistan arasinda miinasibot-
lor daha da inkisaf etmisdir. NATO ilo omokdagliq bu
prosesdo miihiim rol oynayir va regionun tohliikosiz-
lik vo sabitliyini tomin etmok {i¢iin vacib bir faktor
kimi ¢ixis edir. Hor iki 6lko arasinda miidafio, enerji
va naqliyyat saholorindo omokdasliq Conubi Qafqaz-
da siilh va sabitliyin qorunmasina bdyiik tohfo verir.
Bu ¢or¢ivado, Azorbaycan vo Giirciistanin NATO ilo
olagolorinin dorinlogdirilmasi vo tigtorofli formatda
omokdagligin artirilmasi regional tohliikasizliyin to-
min olunmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Hal-hazirda Giirciistan-NATO miinasibatlori in-

kisaf etmokdodir vo Giirciistanin togkilata tizvliik
istigamotindo iralilomolori davam edir. 2024-cii ilin
mart aymda togkilatin Bag katibi J.Stoltenberq Tbi-
lisido Giirciistanin rohborlori ilo goriislor kegirorak,
omokdashg1 giiclondirmok vo tlizvlik yolunda mii-
zakiralor aparmigdir. Stoltenberq Giirciistanin NA-
TO-ya tohfolorini yliksok giymotlondirmis vo alyan-
sin Giirclistanin suverenliyi vo orazi biitovlilyiinii
dostoklodiyini bir daha boyan etmisdir [10]. ©lavo
olarag, NATO ilo Glirciistan arasinda bohran idars-
ciliyi (crisis management), kiber tohliikosizlik, harbi
mithandislik vo tohliikasiz rabits sahalorinde oamok-
dashigin artirilmasi istiqgamotindo addimlar atilmigdir.
NATO-nun Giirciistanin demokratik inkisafina va
tam Avroatlantik inteqrasiyasina dostoyi davam edir.

Rusiyanin Ukraynaya horbi miidaxilosi fonunda
NATO-nun Giirciistana yanasmasi daha da ciddi vo
strateji bir xarakter almigdir. Togskilat Giirciistanin
suverenliyi vo orazi biitovliiylino sarsilmaz dosto-
yini dofolorlo vurgulamigdir. Stoltenberq Thilisido
kecirdiyi goriislordo NATO-nun Giircilistanin miida-
fia gabiliyyatini vo harbi potensialin1 artirmaq ti¢iin
daha genigmiqyasli omokdasliga hazir oldugunu bil-
dirmigdir. Rusiyanin Conubi Osetiya vo Abxaziyada
tosirini artirmaga ¢alismasi fonunda NATO Giirciis-
tanin tohliikosizlik sektorunda islahatlar1 vo moder-
nlosma saylorini dostokloyir. Bu ¢orgivodo NATO vo
Giirctistan arasinda kiber tohliikasizlik va horbi to-
limlor kimi saholordo omokdasliq daha da genislon-
dirilir. NATO, homginin Giirciistanin Avroatlantik
inteqrasiya prosesino dostoyini davam etdirorak, re-
gionda sabitlik vo tohliikosizliyin qorunmasina tohfo
vermoayo ¢alisir [8]. Gilirciistanin NATO-ya {lizvliik
istigamotindo atdig1 addimlar Rusiyanin regiondaki
tocaviizkar siyasotino garsi strateji bir cavab olaraq
doyarlondirilir vo bu, Qarbin regionda tosirini giic-
londirmok moqsadi dasiyir.

Potensial Azarbaycan-Ermanistan siilh
miigavilasinin Azarbaycan-Giirciistan
miinasibatloring tasirlorinin perspektivlorinin
tohlili

Conubi Qafgazdaki miinasibotlor balansinda Er-
monistan problemi miihiim rol oynayir. Ermonistan
regionda Rusiya ilo yaxin harbi ittifaq vo Kollektiv
Tohliikasizlik Miiqavilesi Togkilatina (KTMT) tlizv-
liik vasitasilo 6z tohliikosizliyini tomin etmoya ¢alisir.
Bununla yanas1, Iranla mehriban qonsuluq siyasotini
giiclondirir, eyni zamanda NATO vo Avropa Birliyi
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ilo olagolorini inkisaf etdirmoyo caligir. Bu ikili si-
yasot Azorbaycanin vo Tirkiyonin tohliikosizlik ma-
raqglarina garsi potensial risklor yaradir. Azorbaycan
vo Tiirkiyo Ermonistanin yaratdigi bu balanssizlig
garsisin1 almagq ti¢lin daha six horbi omokdashq vo
regional ittifaglar qurmaga calisir. Susa Boyannamo-
si vo digor omokdasliq sazislori Ermonistanin horbi
vo geosiyasi manevrlorino qarst bu iki 6lkonin bir-
likdo foaliyyot gdstormosini tomin edir. Ermonista-
nin isgalciliq siyasoti vo regionda gorginlik yaratmaq
cohdlori, Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda strateji
torofdashigin giiclonmasinoe sobab olmusdur.

Bu baximdan, iki 6lko arasinda horbi omokdas-
liq ildon-ilo artan templo inkisaf etmisdir. Yuxarida
geyd olundugu kimi, Tiirkiyo vo Azorbaycan arasin-
daki horbi omokdasligin tomolindo Ermonistan vo
Rusiya arasindaki horbi ittifaqin potensial risklorini
neytrallagdirmaq zoruroti dayanmaqdadir. Bilindiyi
kimi, 16 avqust 2010-ci ildo "Azorbaycan vo Tiir-
kiys arasinda strateji omokdasliq vo garsiliglt yardim
haqqinda" miigavilo imzalanmigdir [2]. Bundan bir
neco giin ovval iso Ermanistanla Rusiya arasinda Ru-
siyanin Ermonistandaki horbi bazasinin icaro miid-
dotinin uzadilmasi ilo bagh miigavilo imzalanmisdi.

2020-ci 1ldoki miihariba vo Azorbaycanin 6z tor-
paqlarini isgaldan azad etmosi artiq yeni realliglar
yaratdigindan bu miigaviloni yenilomok lazim golir-
di. Bu baximdan, Susa Boyannamasi 15 iyun 2021-ci
ildo Azorbaycan Prezidenti ITham Bliyev va Tiirkiyo
Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan torofindon imza-
lanmigdir[5]. Boyannamo, siyasi, iqtisadi, horbi vo
modoni saholordo omokdashigin dorinlosdirilmoasini
noazards tutur. Xiisusile, horbi vo miidafio sahasinda
omokdasligin artirilmasi, birgo horbi tolimlorin ke-
¢irilmoasi vo tohliikesizlik masalalorinds koordinasi-
yanin giiclondirilmasi istigamotindo vacib addimlar
atilmasini tomin edir.

Ermonistan problemi tokco Azorbaycan vo Tiir-
kiyoni deyil, Giirclistan1 da narahat edir. Giirciis-
tan Conubi Osetiya vo Abxaziya mosalolorindo
Ermonistanin Rusiyaya yaximligindan ehtiyatlanir,
clinki bu bolgolordoki separat¢i horokatlar Rusiya
torofindon dostoklonir. Giirclistan bolgodo sabitli-
yi qorumaq vo 0z orazi biitovliiylinii tomin etmok
iclin regional omokdashiga vo Azorbaycan-Tiirkiyo
ittifaqina boyiik onom verir. Ugtorofli omokdasliq,
regionda tohliikasizliyi vo sabitliyi giiclondirmoklo
yanasi, Glrciistanin strateji maraqlarin1 qorumaga
da komok edir.

Azorbaycan vo Ermonistan arasinda siilh miiqa-
vilosinin imzalanmasma az qalib vo bu, Conubi
Qafgaz regionunda ohomiyyatli doyisiklikloro so-
bab ola bilor. Bu siilh miigavilasi tokco Azarbaycan
vo Ermonistan miinasibatlorini deyil, eyni zamanda
Azorbaycan vo Giirciistan arasindaki olagolora do
tosir edocokdir. Siilh miigavilosi regionda stabillik,
tohliikasizlik vo iqtisadi omokdashigin inkisafi tiglin
yeni imkanlar yarada bilor. Siilh miigavilssinin im-
zalanmasi Azorbaycan vo Ermonistan arasinda mov-
cud gorginliyin azalmasina sobab olacaq. Bu iso 6z
novbosindo Conubi Qafgaz regionunda sabitliyi
giiclondiracokdir. Giirciistan regiondaki hor hansi
bir miinaqisonin monfi tasirlorindon oziyyat ¢okon
Olkalordaon biridir va sabitlik Giircilistanin tohliikosiz-
lik maragqlari ii¢lin vacibdir. Siilh miigavilasi, {i¢ 6lko
arasinda daha giiclii tohliikasizlik omokdasligi vo bir-
g0 harbi tolimlorin kegirilmasine sorait yarada bilor.

Azorbaycan vo Ermonistan arasinda siilh region-
daki noqliyyat vo ticarot marsrutlarinin borpasina
imkan veracokdir. Bu, Azorbaycanin vo Glirciista-
nin iqtisadi inkisafina miisbot tosir gostoracokdir.
Zongozur dohlizinin agilmasi Azorbaycanin Qorb
ilo olagolorini daha da giiclondiracok. Bu dohliz,
Baki-Tbilisi-Qars domir yolu vo digor nogliyyat
layiholori ilo birgo regionda iqtisadi inteqrasiyant
stirotlondiracokdir. Azorbaycanin enerji resurslarinin
Ermonistandan ke¢moklo Avropa bazarlarina ¢atdi-
rilmasi regionun enerji tohliikosizliyini tomin edo-
cokdir. Bu, hom Azorbaycanin, hom do Giirciistanin
enerji tohliikasizliyini giiclondiracok vo yeni enerji
layihalorinin reallagdirilmasia imkan yaradacaqdir.

Basqa sozlo desok, Azorbaycan vo Ermonistan
arasinda siilh miigavilosi Conubi Qafqaz regionun-
da sabitlik vo inkisaf ti¢iin miihiim addim olacaqdir.
Bu siilhiin tomin edilmasi Azorbaycan vo Giirciistan
arasindaki olagolorin daha da giiclonmasino, iqti-
sadi omokdasligin genislonmosina va tohliikosizlik
mosalolorindo birgo foaliyyatin artmasina sobab
olacaqdir. Regionda uzunmiiddotli siilh vo sabitlik
liclin bu miigavilonin imzalanmasi vo hoyata kegi-
rilmasi vacibdir.

Natica
Azorbaycan vo Giirciistan arasinda regional toh-
liikosizlik sahosindo omokdagliq Conubi Qafqazda
sabitliyin tomin olunmasi baximindan miihiim oho-
miyyot kosb edir. Hazirda hor iki 6lko arasinda giic-
lii igtisadi, siyasi vo harbi olagolor movcuddur. Hor
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kosin bildiyi kimi, Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) vo
Baki-Tbilisi-Orzurum (BTE) enerji komarlori, hom-
¢inin Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu xatti bu
omokdasligin asas siitunlaridir. Bu layiholor regionun
enerji tohliikosizliyini vo nogliyyat infrastrukturunu
giiclondirir. Glirciistanin NATO ilo yaxin omokdasli-
81 vo Azorbaycanin miidafio sahosindo modernlosmo
saylori, ikitorofli vo tigtorofli horbi tolimlor, homgi-
nin tohliikasizlik sahasindo molumat miibadilasi ilo
dostoklonir. Perspektivlora goldikdo, Ermonistan vo
Azorbaycan arasinda miimkiin siilh miigavilosi re-
gionda daha genismiqyash omokdasliq vo sabitliyin
tomin olunmasina t6hfa vers bilor. Bu, Gilirciistanin
tohliikosizliyinin tomin olunmasi istigamotindo soy-
lori artiracaq va iqtisadi inkisaf {i¢iin yeni imkanlar
yaradacaqdir. Azorbaycan vo Giirciistanin ortaq hor-
bi tolimlori vo miidafio sahosindo omokdashq regi-
onal tohliikasizliyin giliclondirilmasi tigiin vacibdir.
Hor iki 6lko tiglin osas c¢agiriglardan biri Rusiyanin
regiondaki tosiridir. Bu sobabdon, Azorbaycanin vo
Girciistanin tohliikosizlik sahosindo omokdashigini
davam etdirmosi vo daha da giiclondirmasi vacibdir.
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Hou. C.A. I'apamona
bakunckuit I'ocyoapcmeennutit Ynueepcumem
Kadgpeopa /lunnomamuu u cospemennvix
UHMEZPAYUOHHBIX NPOUECCOB

PE3IOME

B crarbe aHanusupyercs BIMSHHUE TPEXCTOPOH-
HUX OTHOIIeHWH A3zepOaitpkan-Typuus-Ipy3ust Ha
perrnoHanbHyr0 6e3onacHocTh Ha KOxHOM Kaskase,
ponb (aktopa HATO B oTHOmeHusx A3zepOaiii-
xaHa-[ py3us, a TakkKe NMepCreKTUBbI BIUSHUS BO3-
MOXKHOTO MHUPHOTO JIOTOBOpa Mexay AsepOaipka-
HOM ¥ ApMeHuel Ha AzepOaiimpkan-1py3uro. CBs3u.
Bo-nepBbIX, TPEXCTOPOHHEE COTPYIHUYECTBO yKpe-
IUISIET PETHOHAIBHYIO CTaOWIBHOCTH M Oe3omac-
HOCTb. BoeHHbIE yueHUs 1 000POHHOE COTPYIHUYE-
ctBO Mexay Typuwmeid, AzepOaitkanom u [ py3ueit
JIAIOT BO3MOKHOCTh COXPAaHUTh OaslaHC CUJT B peru-
OHE M COBMECTHO pearupoBaTh Ha yrposbl. Bo-BTo-
peix, posib HATO B pernone, ocOOEHHO HHTETpaIus
I'pysun B HATO, BaxkHa 1yisi permoHaibHOU 0e30-
nacHoctu. Commxenne [py3un ¢ HATO sBnsiercs
BaXHBIM IIaroM JJIsi MOBBIIIEHUS 000POHOCTIOC00-
HocTH A3sepOaiimxaHa u obecriedeHus: cTabUIbHO-
ctu B pernoHe. COBMECTHbIC BOCHHbBIE YUEHHUS U
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MPOEKTHI OezomacHocTH, noanaepxkuBaembie HATO,
YKPEIUSIIOT PEeTHOHAIbHYIO0 0€30MacHOCTh U ypaB-
HOBeIMBaKOT Biusinue Poccuu B pernone. Hakowner,
00CY)XITat0TCS TIEPCIIEKTUBBI BO3BMOXKHOTO MHUPHO-
ro COMIANIeHUs I JadbHEHIIero paciImpeHus
COTPYAHMYECTBA W PErHMOHAJIBLHOW CTAOMIBHOCTH
MEXIy IBYyMsl cTpaHamMu. Mup mexmay AszepOaiin-
YKaHOM U ApMEHHEN CO31acT YCIOBUS JI peain3a-
[IW DYKOHOMHYECKUX M SHEPTETUICCKUX TIPOEKTOB B
pEerroHe, pacIIMpPeHus] TPAHCIOPTHBIX W TOPTOBBIX
CBs3eil. DTO, B CBOIO OYepelb, Oy/IeT CIocoOCTBO-
BaTh YCTAHOBJICHUIO 00JIe€ TECHBIX YKOHOMUYECKHIX
1 TIOJTUTUYECKUX OTHOIICHUN MEXTy A3sepOaiimka-
HOM U ['py3ueii. B 3ToM KOHTEKCTE 3TO TPEXCTOPOH-
Hee coTpyaHudecTBo u posib HATO umeroT 60mbIioe
3HAYCHHE /TSI 00ECTICUEHUs JOITOCPOIHOTO MHUpa U
cradbunsHocT Ha HOxHOM KaBkase.

KuroueBsble ciioBa: Asepoaiioxncan, I pyzus, Typyus,
pecuonanvHas 0e30nacHOCmb, COMPYOHUYECNBO,
FOorcnviu Kaskas.

Sabina Garashova
Ph.D. (Political Science),
Chair of Diplomacy and Contemporary
Integration Processes, Baku State University

SUMMARY

This article analyzes the impact of Azerbai-
jan-Turkey-Georgia tripartite relations on regional
security in the South Caucasus, the role played by
the NATO factor in Azerbaijan-Georgia relations,
and the prospects of the potential Azerbaijan-Ar-
menia peace treaty's effects on Azerbaijan-Georgia
relations. First, trilateral cooperation strengthens re-
gional stability and security. Military exercises and
defense cooperation between Turkey, Azerbaijan,
and Georgia provide an opportunity to maintain the
balance of power in the region and to jointly respond
to threats. Second, NATO's role in the region, espe-
cially Georgia's integration with NATO, is important
for regional security. Georgia's rapprochement with
NATO is an important step to increase Azerbaijan's
defense potential and ensure stability in the region.
NATO-backed joint military exercises and security
projects strengthen regional security and counterba-
lance Russia's influence in the region. Finally, the
prospects for a possible peace agreement to further
increase cooperation and regional stability between

the two countries are discussed. Peace between Azer-
baijan and Armenia will create conditions for reali-
zation of economic and energy projects in the region,
expansion of transport and trade relations. This, in
turn, will contribute to the establishment of closer
economic and political relations between Azerbaijan
and Georgia. In this context, this tripartite cooperati-
on and the role of NATO are of great importance for
ensuring long-term peace and stability in the South
Caucasus.

Keywords: Azerbaijan, Georgia, Turkey, regional
security, cooperation, South Caucasus.
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DONDURULMUS MUNAQISOLORIN

HOLLINDO BEYNOLXALQ HUQUQUN

ROLUNUN TOHLILI

“Miidrik insan miiharibaya baslamamagq tigiin
hamisa bir vasita tapar”.

Admiral Isoroku Mamomoto

Giris

Dondurulmus miinaqiselor miiasir beynolxalq
miinasibatlordo vo xiisusilo postsovet mokaninda
aktual va holl olunmasi ¢atin olan problemlordon bi-
ridir [2, s.22]. Bu miinaqisalor toroflor arasinda hor-
bi omoliyyatlarin dayandirilmasi, lakin miinaqise-
nin hiiquqi vo siyasi baximdan hall olunmamasi ilo
xarakterizo olunur. Bu voziyyot miinaqiso zonala-
rinda uzunmiiddotli geyri-sabitlik vo gorginliyin
davam etmosino sabob olur, beynolxalq hiiquq vo
beynolxalq toskilatlarin bu mosaloloro miidaxilosi-
ni zoruri edir [1, s. 556]. Beynalxalq hiiququn don-
durulmus miinaqisalorin hallindo rolu bu sahado
aparilan todqiqatlarin vo miizakiroalorin osas mov-
zusunu toskil edir [11]. Miixtolif hiiquqi alotlor vo
mexanizmlor vasitosilo miinaqisoalorin hollino nail
olmagq tigiin cohdlor gostorilso do, naoticolor osason
geyri-kafi olur.

Bu baximdan, todqigatin mogsadi dondurulmus
miinaqgisoalorin hallinds beynolxalq hiiququn rolunu
tohlil etmokdir. Arasdirma beynoslxalq hiiququn tot-
biq olundugu hallarin somaraliliyini vo bu hiiquqi
carcivalorin miinaqisolorin davamli hallino no dors-
cado tohfo verdiyini arasdirmaqla yanasi, movcud
hiiquqi mexanizmlorin effektivliyini qiymotlondir-
moyi hodofloyir. Todgigat homginin, beynolxalq
hiiququn totbigindoki mohdudiyyastlori vo bu moh-
dudiyyatlorin dondurulmus miinaqisolorin hollindo
yaratdig1 cotinliklori do {izo ¢ixarmagi qarsisina
mogsad qoyur.

Bu mogsads nail olmagq ii¢lin todqigat miixtolif
metodlardan istifads edir. Hiiquqi sonodlorin tohli-
li vasitosilo movcud beynolxalq miiqavilslor, kon-
vensiyalar vo gotnamolor dyronilorok dondurulmus
miinaqgigalorin hoallindo totbiq olunan hiiquqi ¢or-
civolor giymaotlondirilmokdadir. Kontent tohlili ilo
miinaqiso bolgolorindo toroflorin rosmi bayanatlari,
media monbalori vo digar agiq resurslar incolonorak,
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beynolxalq hiiququn tosirlori vo naticalori analiz
edilmakdadir. Miiqayisali tohlil vasitasils iso miixto-
lif beynolxalq toskilatlar torofindon beynolxalq
hiiququn totbiqi, bu totbiqin ugurlu vo ya ugursuz
oldugu hallarin miiqayisosi aparilir.

Dondurulmus miinaqisalorin xiisusiyyatlori va
beynalxalq hiiququn 3asaslari

Dondurulmus miinaqigolor miiasir dovrds bey-
nolxalq miinasibatlords ciddi problemlordon biri
olaraq galmaqdadir. Bu miinaqisolor toroflor arasin-
da silahli togqusmalarin bas vermomaosino baxma-
yaraq, miinaqigonin kokli hallinin tapilmamasi vo
siyasi-hliquqi baximdan miinaqisonin dondurulmus
voziyyatdo qalmasi ilo xarakterizo olunur. Bu ciir
miinagisolor asason ke¢mis Sovet Ittifaqi arazisin-
do vo digor problemli bolgolordo miisahido olunur.
Dondurulmus miinaqigalorin on miihiim xiisusiyyo-
ti horbi amaliyyatlarin dayandirilmasi ilo miisahido
olunan nisbi sabitlikdir. Bu sabitlik siilh prosesinin
irolilomasi ticlin olverigli bir sorait yaratsa da, mii-
naqisonin tam holl olunmamasi sobabindon bu voziy-
yot miivoqqati va gorginlikli qalir. Miinaqisonin kok-
1t hallini tapmamas: toroflor arasinda etimadsizligin
davam etmasina vo garginliyin istonilon vaxt yenidon
alovlanmasina sobab ola bilor. Bu miinaqisolor hom
do ¢ox vaxt beynolxalq hiiquq ¢or¢ivasindo ¢oziil-
mosi ¢otin olan orazi iddialari, etnik qarsidurmalar
vo milli 6z miigadderatini toyin etmo kimi miirokkab
mosalalarls alagadardir. Dondurulmus miinaqisolor-
do asas problem ondan ibaratdir ki, toroflor arasinda
hiiquqi va siyasi masalalors dair raziliq alds edilmo-
dikdo miinaqise zonasinda davamls siilhiin alds olun-
mas1 mimkiin olmur [4, s.88]. Noticodo, miinaqiso
bolgolori uzunmiiddatli geyri-sabitliklo xarakterizo
olunur ki, bu da hom regional, hom do global soviy-
yada tohliikasizlik ti¢lin tohdid yaradir.

Beynolxalq hiiquq dovlotlor arasinda miinasi-
batlori tonzimloyan norma va prinsiplor sistemidir.
Dondurulmus miinaqisolorin hallinds beynalxalq
hiiququn osas mogsadi, siilhiin bargorar olunmasi-
n1 tomin etmok vo miinaqisonin torofiori arasinda
hiiquqi va siyasi razilasmanin alds olunmasina nail
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olmaqdir. Beynolxalq hiiquq ¢or¢ivasinda siilhiin qo-
runmasi ti¢lin asas prinsiplordon biri dovlotlorin ora-
zi biitovliiyliniin qorunmasi vo miinaqisolorin siilh
yolu ilo halline yonolmis soylorin dostoklonmaosidir.
Beynolxalq hiiquq miinaqisolorin hoallindo miixto-
lif hiiquqi mexanizmlordon istifado edir. Bu mexa-
nizmlor arasinda beynolxalq miigavilalor, konvensi-
yalar vo siilh miiqavilolori xiisusi shomiyyot dasiyir.
Bu hiiquqi sonadlor miinaqgisonin toroflori arasinda
hiiquqi ¢or¢ivonin yaradilmasina vo siilh prosesinin
tonzimlonmasino komok edir. Eyni zamanda, bey-
nolxalq hiiquq miinaqisolorin hollindos beynolxalq
toskilatlarin, xiisuson do Birlogsmis Millotlor Togkila-
tinin (BMT) rolunu taniyir vo dostokloyir. BMT-nin
mandati altinda aparilan siilh omoliyyatlar1 vo va-
sitocilik soylori miinaqgisolorin hallino miihiim téhfo
verir. Bununla belo, beynolxalq hiiququn dondu-
rulmus miinaqisolorin hollindo qarsilasdigi bir sira
mohdudiyyastlor mévcuddur. Bu mohdudiyyatlordon
biri beynolxalq hiiququn totbiginin asason dovlstlo-
rin raziligina osaslanmasidir ki, bu da miinaqgisolorin
hollinds hiiquqi mexanizmlorin effektivliyini azalda
bilor. Homginin, beynalxalq hiiquq ¢or¢ivasindo qo-
bul olunan gorarlarin vo ya gotnamalorin totbiqindo-
ki ¢otinliklor miinaqisolorin hoallindo qarsiya ¢ixan
digor bir maneadir [5].

Dondurulmus miinaqgisolorin xiisusiyyatlori va
beynolxalq hiiququn osaslart moévzusunda niimuno
gotirilo bilocok bir ne¢o miihiim hiiquqi sonad var-
dir. Bu sonadlor beynolxalq hiiququn miinaqisslorin
hollinds totbiq olunan osas alotlorini vo prinsiplorini
ortaya qoyur.

BMT Nizamnamosi (1945) - Birlosmis Millot-
lor Togkilatinin Nizamnamaosi, beynolxalq hiiququn
osas sonadlorindon biridir vo miinaqigalorin siilh
yolu ilo hoallino dair asas prinsiplori miioyyon edir.
Nizamnamo dovlatlorin arazi biitévlilyiine vo suve-
renliyino hormot, miinaqisolorin giic totbiq olunma-
dan hall edilmasi vo BMT-nin miinaqisolorin hallin-
do oynadig1 rolu tosbit edir.

Helsinki Yekun Akt1 (1975) - Bu sonad, Avropa-
da Tohliikesizlik vo ©Omokdasliq Konfransi (ATOT)
torofindon qgobul edilmisdir vo Avropa regionunda
dondurulmus miinaqisolorin hollindo beynolxalq
hiiququn totbiqini giiclondiron osas prinsiplori
miioyyon edir. Helsinki Yekun Akt1 orazi biitovliiyt,
sorhadlorin toxunulmazligr vo dovlotlorin daxili is-
lorino miidaxilonin qadagan olunmasi kimi prinsip-
lori oks etdirir.

Madrid Prinsiplori (2007) - Kegmis Dagliq Qa-
rabag miinaqisosinin holli ii¢lin ATOT-in Minsk
Qrupu torafindon toklif olunan Madrid Prinsiplori
dondurulmus miinaqisolorin hollindo osas hiiquqi
carcivalordon biri kimi xidmet edir. Bu prinsiplor
toroflor arasinda qarsiliqh raziliq, orazi biitovliiyt-
nlin qorunmasi vo qagqinlarin qayitmasi kimi osas
masalalari nozords tutur.

Budapest Memorandumu (1994) - Bu sonad Uk-
rayna, Rusiya, ABS vo Boyiik Britaniya arasinda
baglanmigdir vo Ukraynanin niive silahlarindan im-
tina etmosi miiqabilindo onun suverenliyi vo orazi
biitdvliiyiiniin tominatin1 nozords tutur. Krimin Ru-
siyaya birlogdirilmasi bu sonodin pozulmasi olaraq
gobul edilir vo dondurulmus miinaqisolorin hiiquqi
aspektlorino dair vacib bir niimunadir [9].

ABS-Rusiya Surat Sazisi (2008) - Bu sonod
Giirciistanin Conubi Osetiya bolgosindo bas vermis
miinaqiso zamani imzalanmisdir vo atoskosin tomin
edilmasi ti¢lin hliquqi bir ¢orgivo yaratmisdir. Mii-
naqisonin hollinds beynolxalq hiiququn rolunu nii-
mayis etdiron nlimunalordon biridir [6].

Beynoalxalq taskilatlarin vo miigavilalorin

dondurulmus miinaqisalorin hallinds rolu

Dondurulmus miinaqisolor beynolxalq miinasi-
batlords ¢otin hall olunan problemlordon biri olaraq
galir. Bu miinaqisolor horbi omoliyyatlarin dayan-
dirildig, lakin siyasi vo hiiquqi baximdan tam hall
olunmamis voziyyotdo qalir. Belo miinaqgisolorin
uzunmiiddatli halli {igiin beynolxalq hiiquq g¢orgive-
sindo yaradilmis toskilatlarin vo miigavilalorin rolu
oldugca vacibdir. Beynolxalq toskilatlar miinaqisolo-
rin hollindo vasitogilik vo miisahido missiyalar1 ho-
yata kecirir, miigavilolor 1so hiiquqi ¢or¢ivoni tomin
edorak toroflorin hiiquqi 6hdoliklorini miioyyon edir.
Beynolxalq toskilatlar dondurulmus miinaqisolorin
hoallindo miistosna rol oynayir. Bu toskilatlar arasin-
da Birlosmis Millotlor Togkilati (BMT), Avropada
Tohliikasizlik vo ©Omokdashq Toskilatt (ATOT), Av-
ropa Surasi vo NATO kimi qurumlar xiisusi yer tutur.

BMT - BMT dondurulmus miinaqgisolorin hallin-
do osas beynolxalq togkilat olaraq ¢ixis edir. BMT-
nin Tohliikosizlik Surasi, miinaqiso toroflori arasin-
da stilhiin borgorar olunmasi vo atogkos rejiminin
nozarati {i¢iin gotnamolor gobul edir. BMT-nin siil-
hmoramli qiivvolori, miinaqiso bolgalorindo siilhii
gorumagq vo toroflor arasinda etimadi borpa etmok
mogsadilo yerlosdirilir. Masalon, BMT-nin Kiprdoe-
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ki Siilhmoramli Missiyasi (UNFICYP) uzun illordir
bu 6lkodoki dondurulmus miinaqisenin siilh yolu ilo
hallino t6hfs verir [10].

ATOT - ATOT xiisusilo postsovet mokanindaki
dondurulmus miinaqisolorin hoallindo miihiim rol
oynayir. ATOT miinaqiso toroflori arasinda dialoq
platformas1 yaradaraq, miinaqisolorin siilh yolu ilo
hollino dair razilasmalarin aldo olunmasina ¢alisir.
ATOT-in Minsk Qrupu kegmis Dagliq Qarabag mii-
naqisosinin hollinds vasitogilik edon asas beynolxalq
platforma olmus, ancaq ikili standartlar, Ermonista-
nin geyri-konstruktiv movgeyi vo s. sobablordon da-
nisiqlar prosesi iflasa ugramisdir.

Avropa Surasi - Avropa Surasi insan hiiquqlarinin
va demokratiyanin qorunmasini tomin etmok moqso-
dilo dondurulmus miinagisalorin hallinds istirak edir.
Avropa Insan Hiiquglar1 Mohkomosi (AIHM) mii-
naqiso toroflori arasinda insan hiiquqglarinin pozul-
masi ilo bagl sikayatlori arasdirir vo bu miinaqisolo-
rin hollino hiiquqi perspektivdon tohfo verir.

Burada beynolxalq miigavilolorin roluna toxun-
maq lazimdir. Beynolxalq miigavilolor dondurul-
mus miinaqigolorin hollinds hiiquqi ¢or¢ivoni tomin
edon osas alatlordir. Bu miigavilolor toroflor arasinda
hiiquqi 6hdoliklori miioyyon edir vo miinaqigolorin
hallindo beynolxalq hiiququn totbiqini asanlasdirir;
mosalon, Dayton Sazisi (1995). Bosniya vo Herseqo-
vina miinaqisosinin halli ii¢lin imzalanan Dayton Sa-
zigi dondurulmus miinaqisalorin hollinds beynolxalq
miigavilolorin roluna yaxsi bir niimunadir. Bu sazis
miinaqiso toroflori arasinda siilhiin bargorar olunma-
sii1 tomin edorak, Bosniya vo Herseqovinanin orazi
biitovliyiinii vo suverenliyini tomin etmisdir [7].

Dondurulmus miinaqisalorin hallinda

beynalxalq hiiququn mahdudiyyatlori va caginslar

Dondurulmus miinaqisolor beynolxalq hiiquq
iiclin ciddi bir sinaq togkil edir. Bu miinaqisolor,
horbi omoliyyatlarin dayandirildigi, lakin siyasi vo
hiiquqi baximdan tam holl olunmamis voziyyot-
lordir. Dondurulmus miinaqgisolorin hollindo bey-
nolxalq hiiququn rolu miihiim shomiyyat kosb etso
do, bu hiiquqi sistemin garsisinda bir sira mohdu-
diyyatlor vo g¢agirislar mévcuddur. Masolon, bey-
nolxalq hiiququn osas prinsiplorindon biri dovlot-
lorin suverenliyi vo orazi biitovliytldiir. Bu prinsip
dovlatlorin daxili islorino miidaxiloni qadagan edir
vo miinaqisalorin hoallindo ddvlatlorin 6z miistoqil-
liklorini qorumaq hiiququnu taniyir. Lakin bu prin-

sip dondurulmus miinagisoalorin hallindo beynolxalq
hiiququn effektivliyini mohdudlasdirir.

Beynolxalq hiiquq dovlotlor arasinda miinasibot-
lori tonzimloyon {imumi prinsiplor vo normativ qay-
dalar toplusu olsa da, bu qaydalarin miinaqiso vo-
ziyyatlorindo neco totbiq edilocoyi hor zaman aydin
olmur. Beynolxalq hiiququn totbigindoki bosluglar
vo geyri-miioyyanliklor dondurulmus miinagisoalorin
hallinds bdyliik problemlor yaradir. Masalon, Krimin
Rusiya torofindon anneksiyasi ilo bagh voziyyotdo
Budapest Memorandumu Ukraynanin suverenliyi-
ni vo orazi biitdvlilyiinii tomin etmoyo caligsa da,
bu sonadin mocburi hiiquqi qiivvesi olmadigindan
Rusiyanin horokotlorini dayandirmaq i¢iin yetorli
olmadi. Bu bosluq beynolxalq hiiququn bazi hallar-
da miinaqisolorin hallinds tosirli olmasinin mohdud
oldugunu gostorir [3, s. 323].

Beynolxalq toskilatlar miinaqigolorin hollindo
mithiim rol oynayir, lakin onlarin solahiyyotlori vo
tosir dairosi tez-tez mohduddur. BMT, ATOT vo digor
toskilatlar miinaqigolorin hollindos vasitogilik rolunu
oynasalar da, onlarin qorarlar1 vo gotnamolori tez-
tez icra olunmur. Masalon, BMT Tohliikasizlik Su-
rasinin ke¢mis Dagliq Qarabag miinaqisosi ilo bagl
gobul etdiyi gotnamolor toroflorin raziligi olmadigi
liclin yerino yetirilmodi. Bu, beynolxalq hiiququn
effektivliyini vo bu toskilatlarin miinaqisolorin hol-
lindo no doracads tasirli oldugunu sual altina qoyur.

Beynolxalq hiiququn totbiqi tez-tez ikili stan-
dartlarla miisayiot olunur, xiisuson do bdyiik giic-
lorin maraglar1 miizakiro moévzusu olduqda. Bey-
nolxalq hliquq ¢orgivasindo gobul edilon gorarlar
vo gotnamoalor bozon giiclii dovlatlorin maraqglarina
uygunlagdirilir. Bu, beynolxalq hiiququn obyektiv-
liyini siibho altina qoyur vo miinaqisalorin hollindo
boyiik giiclorin tosirini artirir. Masolon, Rusiya vo
ABS arasinda siyasi maraglarin toqqusdugu yerlor-
do beynolxalq hiiququn totbiqi geyri-barabor olur.
Bu, beynolxalq hiiququn totbigindo somimiyyatin
olmamasina vo noticodo dondurulmus miinaqisolo-
rin hoallinds ugursuzluqglara gotirib ¢ixarir.

Beynolxalg hiiququn c¢agiriglarina  golinco,
miasir texnologiyalarin inkisafi vo yeni nosil mii-
naqisalorin yaranmasi beynolxalq hliququn garsisin-
da yeni ¢agirislar qoyur. Kiberhiicumlar, molumat
miharibolori vo digor miiasir tohdidlor beynolxalq
hiiququn miinaqisolorin hollindo ononovi yanagma-
lariin yetorsizliyini gostorir. Beynolxalq hiiquq, bu
yeni tohdidloro uygunlasdirilmalidir ki, dondurul-
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mus miinaqigolordo do somorali ola bilsin. Bununla
yanasi, dondurulmus miinaqisolordo dévlot olmayan
aktorlari, xtisusilo terror qruplariin vo digor qgey-
ri-dovlat togkilatlarinin rolunun artmasi beynolxalq
hiiququn somarali sokildos totbiq olunmasini ¢atinlog-
dirir. Dovlot olmayan aktorlar beynolxalq hiiququn
ohato dairasino tam daxil olmadigindan, onlara qars1
hiiquqi tadbirlor gérmok ¢otindir. Bu voziyyot mi-
naqisolorin hollinds yeni mexanizmlorin vo hiiquqi
alotlorin yaradilmasini tolob edir [8].

Miiasir dovrdo beynolxalq ictimaiyyatin bey-
nolxalq hiiquqdan gézlontilori artmaqdadir. insan
hiiquglarinin qorunmasi, qa¢qinlarin hiiquqlart vo
digor humanitar mosoalolor, beynolxalq hiiququn
osas toloblori arasma daxil edilir. Bu gozlontilor
beynolxalqg hiiququn dondurulmus miinaqgisolorin
hollindo daha foal olmasini tolob edir. Lakin bey-
nolxalq hiiququn mévcud imkanlar1 vo bu gozlon-
tilor arasinda olan uygunsuzluqg, hiiquqi sistemin
cagiriglarla tizlosdiyini gostorir.

Natica

Notico olaraq deys bilarik ki, dondurulmus mii-
naqisolorin xiisusiyyotlori vo beynolxalq hiiququn
osaslar1 arasindaki olago miiasir beynoalxalq hiiququn
bu cilir miirokkob vo uzunmiiddotli problemlorin
hollindo qarsilasdig1 ¢otinliklori {izo ¢ixarir. Bey-
nolxalq hiiquq miinaqisalorin hollindo ohomiyyot-
li rol oynasa da, bu rolun tam tosirli olmasi {i¢iin
hiiquqi mexanizmlorin daha da tokmillosdirilmasi
vo totbiq saholorinin genislondirilmosi zoruridir.
Dondurulmus miinaqisolorin hollinds beynolxalq
hiiququn potensiali yalniz dovlatlorin vo beynalxalq
toskilatlarin bu mexanizmlora daha somaorali sokilda
dostok vermosi ilo tam sokildo hoyata kegirilo bilor.
Hiiquqi sanadlor dondurulmus miinaqgisolorin hallin-
do beynoalxalq hiiququn totbiq olunan asas sonadlori
olaraq, miinaqisolorin hallino dair hiiquqi ¢orgivals-
rin yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Bu sonadlor
beynolxalq hiiququn miinaqgigolorin hollindo neco
istifado edildiyini vo bu ¢argivalorin effektivliyini
anlamaga komok edir.

Beynolxalq toskilatlar vo miigavilolor dondurul-
mus miinaqigolorin hollindo holledici rol oynayir.
Bu toskilatlar miinaqigo toroflori arasinda vasitogilik
edir, siilh proseslorini dostokloyir vo insan hiiquqlari-
n1 qorumaga c¢aligir. Beynolxalq miigaviloslor iso mii-
naqjisoalorin hallindo hiiquqi ¢or¢ivoni tomin edir vo
toroflorin hiiquqi 6hdoliklorini miioyyon edir. Buna

baxmayaraq, bu soylorin tam somorali olmasi iiglin
beynolxalq hiiququn totbiqi vo beynolxalq toskilat-
larin foaliyyoti daha effektiv vo sistemli olmalidir.
Dondurulmus miinagisolorin hollindo beynolxalq
hiiququn va togkilatlarin potensiali yalniz biitiin torof-
lorin bu mexanizmlore tam sokildo riayot etmosi vo
onlarin effektivliyini artirmaq ti¢lin qarsiliqli omok-
daslhq etmasi ilo tam sokildo hoyata kecirilo bilor.

Dondurulmus miinaqisalorin hallinds beynolxalq
hiiququn garsisinda duran mohdudiyyatlor vo ¢agi-
riglar bu hliquqi ¢orgivonin tosirli olub-olmamasi su-
alin1 giindomo gotirir. Dovlatlorin suverenliyi, bey-
nolxalq hiiququn totbigindoki bosluglar, beynoalxalq
toskilatlarin mohdud solahiyyatlori vo ikili standart-
lar kimi mohdudiyyatlor beynolxalq hiiququn mii-
naqisolorin hoallindo garsilasdigi asas problemlordir.
Bununla yanasi, miiasir texnologiyalarin inkisafi,
dovlot olmayan aktorlarin rolu vo beynolxalq icti-
maiyyatin gozlontilorinin artmasit kimi cagirislar
beynolxalq hiiququn bu yeni tohdidlors qarsi uygun-
lagmasini tolob edir. Bu mohdudiyyatlor vo cagirislar
nozors alindigda, beynolxalq hiiququn dondurulmus
miinaqgigolorin hollindo daha effektiv olmasi {i¢iin
miioyyon islahatlar vo yeniliklor lazimdir. Bu isla-
hatlar beynolxalq hiiququn icra olunma mexanizm-
lorinin  giiclondirilmosi, beynolxalq togkilatlarin
solahiyyatlorinin genislondirilmasi vo beynolxalq
hiiququn miiasir dovriin tohdidlorino uygunlagdiril-
masi istigamotindo olmalidir. Bu yanasmalarla bey-
nolxalq hiiquq dondurulmus miinaqisolorin hallinds
daha giiclii vo tosirli bir rol oynaya bilar.
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PoBmian Cadup oriisi HusizoB
PE3IOME

Cratbst 1oIpoOHO aHATU3UPYET POJIb MEXKTyHa-
POIHOTO MpaBa B yPETyIMPOBAHUH 3aMOPOKEHHBIX
KOH(DJIMKTOB U CJIOXKHOCTHU, C KOTOPHIMH CTaJIKH-
BAEeTCS ATOT MPOIECC. 3aMOPOKEHHBIE KOH(IUKTHI
XapaKTepHU3YyIOTCsS MPEeKpalleHUeM BOCHHBIX Jei-
CTBUH, HO IOPUIUYECKOE U TMOJUTUYECKOE paspe-
IeHUE KOH(IIMKTA HE JOCTUTHYTO. ITH KOHQMIHMK-
Thl TPEJCTABISIOT COOON Cepbe3HOe HCIbITaHUE
JUISL MEKIYHapOIHOTO MpaBa M MEXIYyHApPOIHBIX
OpraHM3alyii, TOCKOJIbKY CYyIIECTBYIOIIME MPaBO-
BbI€ MHCTPYMEHTBHl M MEXaHHM3Mbl 4aCTO OKa3bIBa-
I0TCA HEJOCTAaTOYHBIMU. B cTaThe aHaNIM3upyroTcs
POJIb MEXAYHApOAHOTO MpaBa B yperyJupoOBaHUU
KOH(IIUKTOB, €ro 3PGEeKTUBHOCTh U OTPAHUUYCHUSI.
[TpaBoBbIE TOKYMEHTbI, KOHBEHIIUU U TOJTHOMOYHS
MEXIyHApOJIHBIX OpraHU3alui OIEHUBAIOTCS Kak
KJTIOUEBbIE DJIEMEHTHI B pa3pelieHUH 3TUX KOH(IHK-
ToB. [loguepkrBalOTCa OrpaHUYEHUS] MEXKIAYHAPOI-
HOTO IpaBa, TaKMe KaK MPUHIUI TOCYIapCTBEHHO-
IO CYBEpEHHUTETa, OTPAaHMYEHHOCTh MOJIHOMOYUI

U mpoOensl B ero nmpuMeHeHnu. CraThsi OTMEYaeT
HEOOXOAMMOCTh peOpM U CO3TaHHS HOBBIX TIPABO-
BBIX MEXaHHU3MOB JIJIS TIOBBIIICHUS d3PPEKTHBHOCTH
MEXTyHapOIHOTO TIpaBa. JDTO HAIPABJICHO Ha yBe-
JMYEHUE TOTCHIMAIa MEXIyHApOJIHOTO IpaBa B
YperyJupoBaHUN KOH(PIIUKTOB.

KuroueBble ciioBa: 3amopoowcentvle KOHQRUKMOL,
MeAHCOYHApOOHOe Npaso, MUpHble NPoYeccol, NPago-
8ble 02PAHUYEHUsl, MENCOYHAPOOHbBIE OP2AHUZAYULL.

Rovshan Sabir oglu Niyazov
SUMMARY

The article provides a detailed analysis of the role
of international law in resolving frozen conflicts and
the challenges faced in this process. Frozen conflicts
are characterized by the cessation of military acti-
ons, yet the conflict remains unresolved in legal and
political terms. These conflicts present a significant
challenge for international law and international or-
ganizations, as existing legal tools and mechanisms
often prove insufficient. The article examines the
role of international law in conflict resolution, its
effectiveness, and its limitations. Legal documents,
conventions, and the mandates of international orga-
nizations are assessed as key elements in resolving
these conflicts. The article highlights the limitations
of international law, such as the principle of state
sovereignty, limited mandates, and gaps in its appli-
cation. The article emphasizes the need for reforms
and the creation of new legal mechanisms to enhan-
ce the effectiveness of international law, aiming to
increase its potential in conflict resolution.

Keywords: Frozen conflicts, international law,
peace processes, legal limitations, international
organizations.
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POSTKOLONIALIZM VO
DEKOLONIZASIYA

Giris

Diinya miistomloka sisteminin dagilmasina bir
sira amillor tosir etdi. Bu faktorlardan on asas1 XX
osrin fovgaldovlatinin yiiksolisi idi. Diinyanin in-
kisafin1 getdikco daha ¢ox miioyyon edon geosiya-
si qiivvelor - ABS, SSRI vo Cin miistomlokagiliyo
miixtolif movgelordon vo miixtalif doracoads olsa da,
miinasibat bildirirdiler. 1918-ci ildo ABS prezidenti
Vudro Vilson xalglarin 6z miigaddoratini toyin et-
mok hiiququ ideyasini irali siirdii. Siiratlo inkisaf
edon Amerika sonayesinin bazarlara vo xammal
monbalaring ehtiyact var idi vo proteksionist iqtisadi
maneolori olan nohong miistomloks imperiyalarinin
movcudlugu Amerika kapitalinin miistomlokalorin
bazarlarina ¢ixigini ciddi sokilds ongolloyirdi.

Digor bir faktor, diinya iqtisadiyyatinda miistom-
lokagilik tigiin olverissiz olan proseslor oldu. Sona-
yelogmis diinyada bir ¢ox nov tobii xammal ii¢lin
siini avazedicilorin istifadasi artdi, bu da onlarin
Afro-Asiya diinyasindan c¢ixarilmasini getdikco
golirorini, monfootlorini azaltdi. Bunlar sintetik vo
stini liflor, plastik materiallar, siini rezin vo s. idi.
Belolikla, 1960-c1 illarin avvallorinds Qarbin toxu-
culuq sonayesindo sintetik va stini liflorin pay1 tigdo
birdon ¢ox olmusdur [1, 114]; 1964-cii ildo kapita-
list diinyasinda stini kauguk istehsali tobii kaucuk
istehsalini tistolodi.

Horbi texnologiyanin, xiisuson aviasiyanin inki-
saft vo daha sonra niiva silahinin yaradilmasi, okean
donanmalarinin dovriinds vacib olan strateji koloni-
yalarin shamiyyatinin azalmasina sobab oldu.

Ikinci Diinya miiharibasi biitiin bu amillorin to-
sirinin intensivliyini koskin sokildas artirdi, miistom-
loka sisteminin dagilmasini siirotlondirdi.

Avro-Asiya diinyasinin dekolonizasiyasi

Hong-Kong, Malaziya, Sinqapur vo Birma, Hol-
landiya Hindistani, eloco do miiharibonin sonunda
birbasa isgal edilmis Visi rejiminin nozaratindo
olan Fransiz Hind-Cini sonaye, maliyyo vo harbi
miinasibatlorindo miistomloko imperiyalar1 ciddi
sokilda zaiflotdi. Onlarin xarici borcu kaskin artdi,
istehsal, idxal vo ixrac, ticarot donanmasi azaldi.
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Britaniya hokumati 1949-cu ilds devalvasiya etmok
macburiyyatindo qgald1 vo 1951-ci ilds todiyys ba-
lans1 bohrani ilo iizlogdi. Bundan olave, miihariba
illorindo miistomlokagi dovlstlorin hor zaman s6ziin
osl monasinda noyin bahasina olursa-olsun qarsisi-
n1 almaga calisdigi bir sey bas verdi: asili orazilorin
ohalisinin goziinds onlarin hakimiyyatinin niifuzu
diizolmoz doracods sarsildi. Miistomloko hakimiy-
yatlorinin vo hatta metropoliyalarin 6zlorinin diis-
mond taslim olmast miistomloko xalglar arasinda ag
adamin maglubedilmozliyi haqqinda mifi dagitdi.
Eyni zamanda, Asiya dovlotinin (Yaponiya) Conu-
b-Sorqi Asiyada miistomlokoalori alo kegirmasi onla-
rin sakinlorini inandird1 ki, onlar 6z miiqoddoratla-
rin1 6z alloring alib azadliga 6zlori nail ola bilarlar.
Ustolik, yapon isgalina gars1 miiqavimot illorindo
regionun bir sira dlkslorinds miiasir miihariba (par-
tizan miiharibasi) tocriibasi qazandi vo onu kegmis
miistomlokogilora garsi ¢evira bilon horbi toskilat-
lar yarand1 (Filippin, Hukbalahap, Vyetnamda Viet
Minh, Birma Milli Ordusu, Hindistan milli ordusu
- qisman miiharibadon sonra dagildigi iigiin).

Ikinci Diinya miiharibasi illorindo, hatta birinci-
don daha ¢ox, koloniyalarla metropoliyalar arasinda
iqtisadi olagolorin zoiflomasi miisahido edildi. Hotta
o vaxtdan daha ¢ox, bu, xiisusilo ticarat vo sohmdar
gruplarin (kastalarin) movqgelorinin giiclii oldugu
Hindistanda milli sahibkarligin artmasima koémok
etdi vo sonayelogmao artiq XIX asrin ortalarinda bas-
ladi. Bundan oslave, maddi vo insan resurslarinin
tacili vo goriinmomis soforbor edilmosi, xammalla
tomin etmok tliglin ictimai iglorin toskili (masalon,
Nigeriyada qalay modonlorindo kondlilorin macburi
omayi) anonavi sosial-iqtisadi sistemin dagilmasini
stiratlondirdi. Bununla bagl miistomloka subyektlo-
rinin milli 6zlintidorkinin artmasidir. Miiharibs on-
larin siyasi tifiiqlorini keskin gokilds genislondirdi.

II Diinya miiharibadon sonraki ilk onilliklords
Asiya vo Afrika 6lkolorindo bas veron osas ictima-
i-siyasi proseslordon biri olan dekolonizasiya - Av-
ropa dovlatlorinin miistomlokalori torafindon siyasi
miistaqillik olds etmosi idi. Bu, Ikinci Diinya miiha-
ribasinin son hoftalorinds baslayan uzun bir proses
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idi vo biitdvliikdo yalniz 1970-ci illorin ortalarinda
tamamlandi. Miiharibadon sonraki iyirmi il orzinde
koloniyalarin imumi sahasi 37 milyon kvadratmetr-
don 6 milyon kvadratmetra qodor azaldi. Koloniya-
larin ohalisi iso 660 milyondan 36 milyon nofors
godordir [1, 40]. Bu dovrdo 60-a yaxin koloniya
miistoqillik oldo etdi.

XX osrin ortalarindan baslayaraq Frans Fanon
getdikco gorkomli filosof vo ya nazariyyagilorindan
biri kimi tanindi. Onun an moshur “Yerin badboxt-
lori” (1961) osari Britaniya sosiolog-nazariyyagisi
Stiiart Holl torafindon “Dekolonizasiyanmn Incili”
kimi sociyyeolondirilirdi: o zaman dekolonizasiya
sOzii miistomloka Olkasinin siyasi miistaqillik olda
etmasinin siyasi prosesini nazords tuturdu [2]. Bu
yaxinlarda “dekolonizasiya” xiisusi mona kosb et-
mayo bagladi, yoni azliqlara vo diger madoniyyat-
loro miinasiboatds iyerarxik, irqilosmis diisiinconin
irsini aradan qaldirmagq tigiin Qarb modoniyyati vo
onun institutlarinin tonqidi qiymotlondirilmasi bas
verdi. Fanonun 6zl ilk vaxtdan bu dekolonizasiya
prosesi vo buna neca nail olmaq masalasi ilo ciddi
sokildo moggul idi. Onun geyd etdiyi kimi, irq anla-
y1s1 miistomlokogilik, imperializm vo onlarin modo-
niyyatlari liglin morkazi anlayis idi; Fanonun “Qara
Dori, Ag Maskalar” (1952) adl1 asari qaradorili insa-
nin subyektiv noqteyi-nozorindon irqlogsmis comiy-
yatds irq tocriibasini tohlil edon ilk kitablardan biri
idi. Fanon 6zl da tokca tibbi psixiatriyadan deyil,
hom do psixoanalizdon, folsofodon, siyasotdon vo
odobiyyatdan genis sokildo istifado edon psixiatri-
yasinin ananasinds yetismis bir hokim idi.

Karl Marks, Fridrix Nitsse, Zigmund Freyd va
Jan-Pol Sartr kimi Qorb miitoffokkirlorinin osorlo-
rindon yararlanaraq irqg¢ilik, miistomlokagilik va is-
tismara qarsi1 ¢ixan Frans Fanon Qorb miitofokkirlori
icarisinds dolay1 da olsa postkolonializm va deko-
lonizasiya siyasi hadisalori ilo bagl doyarli fikirlor
sOylomigdir. F.Fanon bu miitofokkirlorin ideyalardan
bohralonarok miistomlokogiliyi, onun biitiin qoddar
tozahiirlorini tam yeni aspektdo, konkret materiallar
osasinda acib gostormisdir [3, 1-4; 44; 109]. Lakin
bundan daha ¢ox - vo Canubi Afrikadaki dekoloni-
zasiya horokatinin Fanondan (1963) 6yrona bilocoyi
yer budur - o, ke¢misi tokrarlamaq avozino galocoyo
yonalmoayin zoruriliyinds israr etdi. Demali, dekolo-
nizasiya onun iigiin boasariyyatin irqi vo ya madoni
“morkoz”’s vo bir sira alt irqlora vo madoniyyatlora
— miistomlokalora iyerarxiyasina moruz qalmayan
yeni bir insanin yaradilmasi demokdir. “Yerin bad-
boxtlori” asorinds F.Fanon bu monzaeroni dekolo-

nizasiya ilo bagl kaskin sokilds ifads edir (1963).
Diinyanin nizamini doyisdirmoyi garsisina maqsad
qoyan dekolonizasiya, siibhasiz ki, tam nizamsizliq
programidir. Ancaq bu, no sehrli tocriibalor, no tobii
bir sarsint1, no do dostluq anlayis1 naticasinda bag
vera bilmaz. Dekolonizasiya, bildiyimiz kimi, tarixi
bir prosesdir: yoni onu basa diismok miimkiin de-
yil, ona tarixi forma vo mozmun veran harokatlari
ayird edo bildiyimiz 6l¢lidon basqa, basa diisiilon vo
ya 0zii li¢lin aydin ola bilmaz... Dekolonizasiya heg
vaxt nazors ¢arpmadan bas vermir, ¢linki o, fordlora
tosir edir vo onlart asaslt sokildo doyisdirir. O 6z
ohomiyyatsizliyi ilo ozilmis istirak¢ini tarixin pro-
jektorlariin mdhtesom pariltist ilo asas aktyorlara
cevirir. O, yeni insanlar torafindon toqdim olunan
tobii bir ritm vo onunla birlikds yeni bir dil vo yeni
bir insanliq getirir. Dekolonizasiya yeni insanlarin
yenidon yaradilmasidir. Lakin bu yaradilis 6z qanu-
niliyino gors heg¢ bir fovgaltabii giico borclu deyil;
miistomlokolosdirilmis “sey” 6ziinii azad etdiyi eyni
proses zamani insana ¢evrilir. Conubi Afrikadaki
dekolonizasiya layihosi F.Fanon torafindon irali sii-
rlilon “imtina” gortlori osasinda hoyata kegirilmaso,
bunun avozinds irqg¢ilikdon konar “yeni insanligin”
artan konstitusiyasina davamli olaraq (bu, he¢ vaxt
bitmayaon bir layiho oldugu ii¢lin) tohfo vermaso,
mistomlokacilik vo ziilmdon konarda, insanlar1 ye-
nidon qiitblogdirmo riski dastyir. Xatirlatmaq lazim-
dir ki, F.Fanonun mosolosindo Afrikani istismargi
isgala moruz qoyan miistomlokogi dovlatlor onun
imtina hadoafi olub; Bu giin Simal vo Conub, eloco
do Simal yarimkiiresindoki soharlor arasinda (artan)
boraborsizliklori nozoro alaraq, miigavimot gostor-
mak {iglin uygun giic kimi boyiik korporasiyalarin
igtisadi, globallagan neo-miistomlokagiliyina istinad
etmok olar. Tooccliblii deyil ki, o, iqtisadi ayri-seg-
kilikdon aziyyat ¢okonlor asason miistomlokayo ¢ev-
rilmis, eloco do kdlalik vo daha sonra migrant omo-
yinin monbalori olmus xalqin niimayondosidir. Bu
ideologiya maliyys kapitali, korrupsiya, yoxsullarin
tabeciliyi vo digorindon qorxmaq ilo xarakterizo
oluna bilar ki, bu da konarlasdirilmaga gotirib ¢ixa-
rir... hegemon, repressiv vo zoraki boyanatlar {i¢iin
miihiti tomin edir [4].

Havayali suverenlik foali, eyni zamanda Poka
Laenui adindan istifado edon Hayden Burgess de-
kolonizasiyanin bes morholosini toklif etdiyi "De-
kolonizasiya proseslori" adl1 bir esse yazdi: Borpa,
Yas, Xoyal, Ohdalik vo Foaliyyat. Dekolonizasiya-
nin birinci marhalasi yenidon kosf vo barpa prosesini
ohato edir. Laenui yazir ki, "bu marhals comiyyatin
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son dekolonizasiyasinin asasinit qoyur". Bu fazada
miistomlokagiliyin naticalorini ¢okonlor hakim mae-
doniyyotdon daha asagi movqe tutduqglarini siibho
altina almaga baslayirlar. Ford 6z yerli tarixini ye-
nidon kosf etmoya baglayir vo modaniyyatinin dil vo
adot-ononalor kimi itirilmis aspektlorini barpa edir.
Laenui geyd edir ki, "ikinci marhalonin tobii naticasi
matomdir - xalqin 6z qurbanina goro aglaya bildi-
yi vaxt". Dekolonizasiyanin {igiincii marhalasi yuxu
gbrmonin hoyati vozifasini ohato edir. Laenui hesab
edir ki, yuxular miistomlokasizlogsma prosesinds on
vacib morhoaladir. Bu, "imkanlarin tam panoramasi-
nin ifado olundugu, miizakirslor, maslohotlogmalor
vo golacok arzular iizorinds xayallarin qurulmasi
yolu ilo nazardon kecirildiyi vo naticads yeni sosi-
al nizamin yaradilmasi ti¢iin dosomoyo c¢evrildiyi"
morholadir. Bu restrukturizasiya movcud institusio-
nal giic strukturlarinin yenidon qiymaotlondirilmasini
va diinyagoriislorimizin genislondirilmasini vo biitiin
millatlor {igiin daha yaxs1 bir diinya yaratmaq ti¢iin
paradigmalarimizin doyisdirilmasini nozordo tutur.
Laenuinin dekolonizasiyanin dordiincii morhalasi
arzulariniza sadiq qalmagi vo onlar1 reallasdirmaq
ticlin gorar gobul etmoyi ohato edir. Dekolonizasiya-
nin son moarhalasi faaliyyat morhalssidir. Laenui izah
edir ki, hans1 masalalorin yerina yetirilocayi ilo baglh
konsensus dordiincii morholodo foaliyyot morhalo-
sino kegmozdon avval bas vermalidir [5].

Dekolonizasiyan1 ii¢ asas marhaloya bolmok
olar. Birincisi 1940-c1 illorin ikinci yarisinda - 1950-
ci illerin birinci yarisinda, ikincisi - 1950-ci illorin
sonu - 1960-c1 illorin, ti¢linciisii - 1970-ci illorin or-
talarinda bag verib. ©lbatto, ayri-ayr1 miistomlokalor
hotta bu dévrdon sonra da mdvcud idi (Namibiya,
Hong-Kong, Makao), bir sira ki¢ik (bazon strateji
ohomiyyatli) xarici orazileri qeyd etmodik, lakin
iimumilikdo dekolonizasiya prosesi bu zamana qo-
dor basa catdi.

Dekolonizasiyanin miigoddimosi Ikinci Diinya
Miiharibasinin qizgin vaxtinda Fransanin manda-
tinda olan Suriya vo Livan orazilorinin miistoqillik
oldo etmosi hesab edilo bilor. Bu, avvalco birbasa
miiharibs ilo, sonra iso ingilis-fransiz ziddiyyastlori
ilo bagl idi.

Dekolonizasiyanin birinci morhalasinin baslangi-
ct mitharibanin sonuna, 1945-ci ilin avqust-sentyabr
aylarina, digor iki 6lkonin - Indoneziya vo Vyetna-
min milli qiivvalarinin liderlorinin miistaqilliklorini
elan etdiklori vaxta aid edilo bilor (Cakartada Su-
karno, Hanoyda Chi Minh). Lakin metropoliyalar
milli qiivvalorin iradesine boyun aymadilor. Fransiz

gosunlar1 vo administrasiyast Vyetnama, hollandlar
iso indoneziyaya qayitdilar.

Xarakterik haldir ki, Vyetnamin simalinda ya-
radilmig Vyetnam Demokratik Respublikasinin
(VDR) rohbarliyi kommunistlorin bagg¢iligi ilo koh-
no miistomlokogi dovlotin iddialarina garst ABS-in
dostoyino timid edirdi. Amerikalilar dilemma ilo
tizlogdilor: ya dekolonizasiya, lakin eyni zaman-
da Vyetnamda kommunistlorin movqgeyini daha da
giiclondirmok, ya da Fransani miistomlokogi dovlot
kimi dostoklomak, eyni zamanda “qirmiz1 vobanin”
yayllmasina qarsi ¢ixmaq. ABS 6z miigoddoratini
toyinetmo ritorikasindan ol ¢okmodon, “Soyuq mii-
hariba”nin baglangici kontekstinds sonuncunu se¢di.

Onlar miistomlokagi dovlatlorin digor miilklorin-
do do bu modeli izlodilor. Eyni zamanda, amerika-
lilar bu giicleri solgu qiivvelora qarst destoklomaklo
faktiki olaraq avropalilart miistomlokolordon sixis-
dirib ¢ixarmaq vo onlarin maraqglarini 6z maraglari
ilo oavoz etmok siyasoti yiiriidiirdiilor.

Fransanin Vyetnamda (1946-1954) vo Hollandi-
yanm Indoneziyada (1947-1949) miistomlokagilik
miiharibalori metropol 6lkolorin moglubiyyati ilo
basa catdi. VDR Vyetnamda giiclondi vo indonezi-
yada ugursuz federal tocriibadon sonra 1950-ci ildo
unitar Indoneziya Respublikas1 yarandi. Har iki 61ko
liclin miiharibadon sonra miistoqilliyo aparan yol
qanli olsa da, nisboton qisa oldu: ana 6lkslor hotta
qosunlarint vo mamurlarini geri qaytardiqdan sonra
da artiq biitlin comiyyatlori iizorindo nozarati borpa
eda bilmadiler. Eyni sey ABS-1n artiq 1946-c1 ildo
miistaqillik verdiyi Filippin ii¢lin do kegorlidir.

Dekolonizasiyanin birinci morhalosinin morkozi
hadisasi, siibhosiz ki, Ingiltora torofindon miistom-
lokagilik tarixinde demoqrafik vo orazi baximindan
on boyiik asili orazi olan Hindistana miistoqillik
vermasi idi. Conubi Asiya XVIII asrin sonlarindan
Britaniya imperiyasinin niivesini tagkil edir vo ona
uzun miiddot sahibliyi metropola bdytik iqtisadi vo
geosiyasi faydalar gotirirdi. Onlarin doyori Birinci
Diinya miiharibasindon sonra azalmaga basladi vo
Ikinci Diinya miiharibasi zamani praktiki olaraq yox
oldu. Britaniya hakimiyyast orqanlar1 ilo asas milli
qiivvalar (INC, Miisolman Liqas1) arasinda bir sira
cotin danisiglardan sonra 1947-ci ilin avqustunda
Hindistan iki dominiona - Hindistan Ittifaqina vo
Pakistana boliindii.

1950-ci illorin ortalarina qodar Avropa dovlstlo-
rinin Asiyadaki miistomlokolorinin oksoriyyati si-
yasi mistoqillik oldo etdi. Miistomloko sisteminin
agirliq moarkozi Afrikaya kegdi.
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Dekolonizasiyanin ikinci morholosi milli azad-
lig miibarizesinds sakitlik dovrii vo hakimiyye-
tin Otliriilmoasi aktlart ilo misayiot olundu. Qalan
miistomlokolordo anti-miistomlokogilik maraqlari-
nin formalasmasi vo onlarin ifadssi longiyirdi ki,
bu da miistomlokasizliyin birinci dalgas1 6lkolori ilo
miiqayisado bu 6lkslords sosial-igtisadi vo ictimai-
siyasi proseslarin long getmosi il alaqodar idi.

Dekolonizasiyanin ikinci marhalasi 1956-c1 ildo
Fransanin Morakes vo Tunis lizorindoki protektora-
tindan, Morakesin iso Ispaniya zonasindan imtinasi
ilo agildi.

Dekolonizasiyanin {i¢iincii marhalasi 1970-ci il-
lorin birinci yarisinda bas verdi va 1973-cii il neft
bohrani ilo tokan veran Portuqaliya Imperiyasiin
dagilmasi ilo slagalondirildi. Novbati il metropolun
Portuqaliya Qvineyasina (Qvineya-Bisau), 1975-ci
ildo 1so Angolaya, Mozambiko miistoqillik vermoyao
macbur oldu.

Dekolonizasiyanin yekun aktlar1 1989-cu ildo
Namibiyanin Conubi Afrikadan miistoqilliyi vo iki
kicik anklavin - 1997-ci ildo Britaniya Hong-Konqu-
nun vo 1999-cu ildo Portugaliya Makaonun Cino
qaytarilmasi hesab edilo bilor [6, 9-12].

1960-c1 il dekabrin 14-ds yenico suverenlik aldo
etmis Olkolorin togobbiisii ilo BMT Bas Assambleya-
s1 “Miistomloko 6lkalorine vo xalglarina miistoqilli-
yin verilmasi haqqinda Bayannamo™ adl1 1514 (XV)
sayl1 gotnama gobul etdi. 1960-c1 il tarixo Afrika ili
kimi daxil oldu. Homin ilds kontinentin moarkozi vo
qarb hissasinda 17 6lks miistaqillik qazandi. Lakin
gotnamoanin gabul edilmasindon 64 il kegsa do, Yeni
Kaledoniya, Martinika, Fransiz Qvianasi, Qvadelu-
pa, Mayot, Polineziya, Korsika, Karib donizi vo An-
til adalarinin xalglar1 halo do yeni miistomlokogilik
tacriibalorine moruz qalirlar.

Beloliklo, Qorb dovlatlori bir torafdon kagiz iizo-
rindoki miistomlokalors son qoyub bu 6lkolor gar-
sisinda rosmi 6hdosliklorindon qurtulacaqlart halda,
digor torofdon onlar1 6z nozarstlorindo saxlamaq
tictin miixtolif yollarla yeni iisullar tapib istismar et-
moys davam edirlor.

Yeni miistomlokogilik do adlandirilan “neokolo-
nializm” anlayis1 miistomlokagiliyin tocriibods halo
da davam etdiyi, lakin metodunun doyisdirildiyi vo
miixtalif alatlorlo edildiyi tezisino asaslanir. Miiva-
fig olaraq, neokolonializm ke¢mis miistomlokaci
dovlatlorin vo ya senaye dovlatlorinin dolay1 yolla
ke¢mis miistomlokolor do daxil olmagqla “inkisaf et-
mokdo olan” miistoqil dovlatlor vo xalqlar tizorindo
iqtisadi, siyasi vo madani nazarati hoyata kegirdiklo-

r1 miistomlakagiliyin miiasir formasidir.

1957-ci ildo miistoqillik aldo etmis Qananin ilk
prezidenti Kvame Nkrumahin sozlorino gora, keg-
mis miistomlokolor nozori cohotdon miistoqilliyo
nail olsalar da, real olaraq suverenliys nail ola bil-
moyiblor. Bunun sobobi iqtisadiyyata vo tobii sor-
votlora xarici aktorlar torafindon davamli birtorafli
nazarat idi. Nkrumahin fikrinco, yeni miistomloko-
cilik imperializmin on pis formasidir, ¢linki onu ag-
kar etmok vo ona goro do klassik miistomlokogilik-
don daha ¢otin miibarize aparir vo 6z harakatloring
goro mosuliyyot dasimir. Digor torofdon, Nkrumah
kohno miistomlokagilikdo miistomlokogi dovlotin
he¢ olmasa miistomlokolordo etdiklorini asaslan-
dirmali vo ya 6z xalqmna izah etmali oldugunu vo
bu monada yeni miistomlokagilikdon nisboton daha
“monavi” oldugunu bildirdi. Miistomlokagilik iizra
ixtisaslasan akademik Andreas Ekkertin fikrinco,
Afrika hokumatlori holo do haqgigoton miistomloko-
cilikdon azad olmayiblar. Ciinki bu giin keg¢mis
miistomlokalorin demok olar ki, hamis1 suverenlik
qazanmis dovlstlordon ibarst olsa da, osrlor boyu
miistomlokaciliyin qoyub getdiyi irs insanlarin stiu-
runda, miistoqillik alds etdikdon sonra qurulan dov-
lot strukturlarinda, iqtisadi vo madoni sahalords ya-
sayir vo tosirini davam etdirir.

Bu irslordon biri do, siibhasiz ki, miistomlokogi
dovlatlorin hakim olduglar1 cografiyalarda bolgenin
etnik vo modoni qurulusunu nozors almadan 6z ma-
raqglar tiglin ¢okdiklori sorhadlordir. Afrika 6lkolori
hala do bu siini serhadlorin yaratdigi problemlarlo
miibarizo aparir. Cox vaxt etnik qarsidurmalarin vo
votondas miiharibalorinin monboyi kimi gostorilon
sorhadlorlo yanasi, bu dlkolordo davam edon gey-
ri-sabitlik, iqtisadi zoiflik vo diktatura rejimlori do
mistomlokaciliyin dolay1r vo ya birbasa naticalori
kimi dayarlondirilir.

Fransa neokolonializmi

Bunu xiisusilo Fransanin timsalinda goérmok
miimkiindiir. Tarixdo Ingiltoradon sonra ikinci on
cox miistomlokoyo malik 6lko olan Fransa, ke¢mis
mistomlokolori olan Afrika 6lkalorindoki votondas
qarsidurmalarina vo soyqirimlarina goéro mosuliyyat
dasiyir. Kagiz {lizorindoki siyasi hakimiyysti sona
catsa da, miistoqillik oldo etdikdon sonra ortaya
cixan terror, siyasi geyri-sabitlik vo tohliikasizlik
problemlori kimi sabablordon Fransa bu o6lkslordo
horbi movecudlugunu davam etdirir. Mosalon, Fran-
sa Nigeriya Votondas miiharibasindo morkozi ho-
kumata qars1 separatgilart dostokloyir va bu 6lkalor-
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do votondas qarsidurmalarinin foal istirake¢ist kimi
gorilintir. Lakin uzun miiddotdir ki, Fransanin iddia
etdiyinin oksino olaraq bdlgadoki horbi moévcudlu-
gu ilo tohliikosizliyi tomin edo bilmadiyi, oksino,
tisyanc1 qruplara dostok vermoklo qeyri-sabitliyo
sabab oldugu bildirilir. Homginin Fransanin kegmis
miistomlokolorindoki hokumatlori nozarstdo saxla-
maga calismasinin tosadiif olmadigi vo bu sabobdon
onun maraqglarima zidd olan dovlot idarsgilorinin
cevrilis vo ya sui-qosd yolu ilo bir-bir siradan ¢ixa-
rildig diisiiniiliir. Son 50 ildo 67 horbi ¢evrilisin bas
verdiyi 27 Afrika 6lkasindon 16-nin Fransanin keg-
mis miistomlokalori olmasi bu iddian1 tosdigloyon
molumatlar kimi gostorilir. Digor torafdon, Fran-
sanin madoni miistomlokacilik vasitoesi olaraq 6z
miistomlokalorine rosmi dil kimi totbiq etdiyi fran-
siz dili bu giin 30-a yaxin 6lkado 140 milyon insan
torofindon danisilmaga davam edir.

Gorilindiiyli kimi, neokolonializm zongin doévlot-
lorin yoxsul va zoif 6lkolori kegmisdo oldugu kimi
birbasa horbi giic totbiq etmoklo deyil, istiiortiili
sokildo iqtisadi va siyasi manevrlorls nazaratdo sax-
ladig1 istismar formasidir. Buna nail olmagq ii¢iin s6-
ziigedon 6lkoni iqtisadi cohotdon 6ziindon asili vo-
ziyyoto salmaq vo ¢arasiz buraxmaq kifayat edordi.
Bu iisul horbi miidaxiloni nazords tutmadigi iiciin
gars1 torofin miigavimati ilo qarsilasmaqdan sohbot
gedo bilmoz. Bu monada fransiz tarixgisi Mark Fer-
ro neokolonializmi “isgalsiz miistomlokogilik” kimi
torif edir. Ferro, miistomloko 6lkalorinin miistoqillik
gazanmast ilo istismarin sona ¢atmadigini, oksino,
onun yalmz soklini doyisdiyini bildirir vo zongin
dovlatlorin “yardim” adi altinda inkisaf etmokdo
olan 6lkalori istismara vo talan etmoys davam etdi-
yini miidafio edir.

Oslindo, neokolonializmds istismar edilocok co-
miyyetin miistoqil iqtisadiyyata va iqtisadi siyasoto
malik olmamasi asas shomiyyat kosb edir. Bunu to-
min etmok {iglin beynoalxalq sirkatlor torafindon ve-
rilon maliyys yardimi igo diisiir. Oksoriyyati yardim
alan 6lkonin oleyhins olan bu maliyys yardimi1 miiga-
bilinds gobul edilmali olan sart sartlorle yardim edon
Olkalar lizorinds iqtisadi va siyasi hegemonluq quru-
lur vo beloliklo, onlarin miistaqilliyi bir ndv girov qo-
yulur. Bu menada Diinya Banki, Beynoalxalq Valyuta
Fondu (BVF) vo Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT)
miistomlokocilik alotlori oldugu iiciin tez-tez tonqid
olunan qurumlar kimi 6n plana ¢ixir. Cilinki bu toski-
latlar verdiklori kreditlor miigabilinds 6lkslorin daxili
siyasotlorino miidaxilo edo bilorlor. Mashur amerikali
igtisad¢1 va yazic1 Con Perkins “New Confessions of

an Economic Hit Man” adl kitabinda illordir birlik-
dos c¢alisdigt BVF vo Diinya Banki kimi qurumlarin
Qoarb dlkalarina qaytara bilmayacaklari yiiksaok faizlo
kreditlor vermokls inkisaf etmokda olan 6lkoalori asili
voziyyata salan siiurlu siyasot yiiriitdilylinii agiqla-
yir. Fransiz tarix¢isi Ferro bu fikirdoadir ki, ononavi
mistomlokacilik sistemi praktikada olmadigina gora,
indi diinya diqqstini diger hokmranliq formalarina
yonaltmalidir. Ciinki kohnolorlo miiqayisads yeni
mistomlokacilik istismar edilon Olkolorin “raziligr”
va hotta istismargi 6lkalors hiss edilon “empatiya” ilo
bas verir va ya dolayisi ilo maliyys vo sosial yardim
vo dostok adi altinda hoyata kegirilir. fakt1 agkar et-
mok daha ¢otindir.

Natica

Bugiinkii soraitds neokolonial dévlatlor 6z omal-
lorino gors artiq heg bir hiiquqi vo monavi masu-
liyyot dagimir vo “bosoriyyot qarsisinda miistosna
xidmatlori”na gore beynalxalq alomds niifuzlu mii-
kafatlara layiq goriiliirlor. Digor torofdon, miiasir
vasitolorlo istismar olunmaga davam edon dlkalorin
xalqi, i¢cinde olduqlar1 vaziyyatin forqindalik inkisaf
etdira bilmir vo buna goroe do mdveud voziyyatdon
xilas ola bilmirlor [7].

Azorbaycanin dekolonizasiya istiqgamotinds son
illor atdigr addimlar miistomlokagilikdon azad ol-
maga calisan xalglarda, eloco do miistoqillik aldo
etsalor da, halo do neokolonializmdan aziyyat ¢okon
dovlatlordos, Fransanin donizasir arazilorinds boyiik
inam yaradib. Azorbaycan dovletinin dekoloniza-
siya sahasindo siyasoti noticosindo kolonializm vo
neokolonializmin agir fosadlari, miistomloko altinda
yasayan xalqlarin fundamental hiiquglarinin kobud
pozuntulari, insanlarin azadliglarinin moqsadli so-
kildo mohdudlasdirilmasi, mogsadydnlii assimilya-
siya siyasati diinya ictimaiyyatina ¢atdirilir, BMT,
Qosulmama harakati va s. tribunalarinda danisilir.

Fransa beynolxalq toskilatlarin vo miistoqillik
ugrunda miibarizo aparan xalqlarin uzun illordir
toloblorine mohal qoymur, neokolonializm siyasati-
ni davam etdirir. ©On osas1 iso bu ¢irkin siyasot no-
ticasinda yalniz xalglarin miistaqillik vo suverenlik
hiiquglar1 mohdudlasdirilmayib, hom do onlarin
malik olduglar1 yeralt1 vo yeriistii sorvotlor aman-
sizcasina talan edilib. Elo buna goro do Azarbaycan
Prezidenti mosalonin COP29 ¢oar¢ivesindo miiza-
kirasini miihiim prioritet elan edir [8].

Acgar sozlor: kolonializm, postkolonializm, neokoloni-
alizm, dekolonizasiya, Fransa, Frans Fanon, Afrika.
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Postcolonialism and decolonization

It is accepted that the first steps of postcoloni-
alism were taken after the Second World War. Fi-
ghting against Western colonialism, Frans Fanon's
works "Black Skin, White Masks" and "The Wretc-
hed of the Earth" played an important role in stren-
gthening the decolonization process. The concept of
"neocolonialism" is based on the thesis that coloni-
alism still continues in practice, but the method is
changed and it is done with different tools. Accor-
dingly, neocolonialism is a modern form of coloni-
alism in which former colonial powers or industrial
powers indirectly exercise economic, political, and
cultural control over "developing" independent sta-
tes and peoples, including former colonies.

Key words: colonialism, neokolonialism, postco-
lonialism, decolonisation, France, Frantz Fanon,
Africa.

HAPI'U3 HAT'TEBA
Jouyenm Baxunckozo I'ocyoapcmeennozo
Ynueepcumema,
00Kmop punocogpuu no nonumuyecKum HayKam

ITocTKOJIOHNAIM3M U 1eKOJTOHU3 AL

[IpuHATO cunTarh, 4TO MEPBBIE AU ITOCTKOJIO-
Huanu3Ma ObLTH cliefaHbl ocie Bropoit MupoBoit
BOMHBI. bopsCh IPOTUB 3amaJiHOrO KOJIOHUATIU3MA,
npousBeneHuss ®Opanca Panona «YepHas Koxka,
Oenble Macku» M «IIpokisTbeM 3aKiIelMEHHBIE»
CBITpaJIM BaXXHYIO POJIb B YCHJICHUU IIpoOIEcca Jie-
KojoHM3anuyu. KoHnenuus «HEOKOJIOHHAIN3Ma»
OCHOBAaHa Ha TE3UCE O TOM, YTO KOJIOHUAJIU3M BCE
enle IPOoJOJKACTCS Ha IPAKTUKE, HO METOJI MEHSET-
Csl M OCYHIECTBIIIETCA C MIOMOILBIO IPYTUX UHCTPY-
MeHTOB. COOTBETCTBEHHO, HEOKOJIOHUATIN3M — 3TO
COBpeMeHHasi (popMa KOJOHHAIN3Ma, ITPH KOTOPOH
OBbIBIIME KOJIOHUAJbHBIE JAEP’KaBbl WJIN NPOMBILI-
JICHHBIE JIEPKaBbl KOCBEHHO OCYIIECTBISAIOT JKOHO-
MHYECKUH, TOJIMTUYECKUN U KYJIBTYPHBIN KOHTPOJIb
HaJ| «pa3BUBAIOLIMMUCS» HE3aBUCHMBIMH rocynap-
CTBaMH M HapOJIaMH, BKJItOUasi OBIBIINE KOJIOHHH.

KarwueBble cjioBa: KoroHuanuzm, nNOCMKOIOHUA-
JIU3M, HEOKONOHUAIU3M, OeKoloHuzayus, Ppanyus,
®pany Danon, Agpuxa.
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AZIORBAYCANIN 9R AZI BI"JT(")VLfJYI"JNI"JN DOI:10.30546/3006-0346.2024.5.83.007

BORPASI HEYDOR OLIYEVIN XARICI
SIYASOTININ MORKOZIi MOSOLOSI KiMi

2020-ci ildo 44 giinliik miiharibs, 2023-cii ilin
sentyabrinda lokal antiterror todbirlori noticosindo
Azaorbaycan Respublikasinin arazi biitovlilyli borpa
olundu. Bu nailiyyatlor uzunsiiron prosesin noticosi
idi. Baslangict holo Umummilli Lider Heydor ®liyev
torafindon qoyulmusdu.

XX asrin sonunda Azarbaycanin tarixinds yeni bir
dovr bagladi. 1991-ci il avqustun 30-da “Miistoqil-
lik hagqinda Bayannamo”, 1991-ci il oktyabrin 18-
do “Miistoqillik haqqinda Konstitusiya Akt1” qobul
edildi. Miistoqil dovlsteilik yoluna godom qoyan
digor dovlatlor kimi, Azarbaycan tiglin do ¢otin mor-
hals bagladi. Biitiin bunlara slavs olaraq, Azorbaycan
isgalla iizlosdi. Olkomizin orazi biitdvliiyii pozuldu,
gacqinlar problemi ortaya ¢ixdi.

Umummilli Lider Heydor Oliyev prezident segil-
dikdon sonra (1993-cii il, 3 oktyabr) Azarbaycanin
progressiv inkisafina yonolmis, balanslagmis xarici
siyasot ylirlitmays basladi.

Qarsiya qoyulmus problemi tohlil etmozdon ov-
vol dovlat orazisi vo dovlotin orazi biitovliiyii anla-
yislarini nazordon kegirok.

Dovlat orazisi — har hansi1 dévlotin suverenliyi al-
tinda olan oraziys deyilir. Homin orazi ¢orgivasindo
dovlat 6z orazi Uistiinliiylinii hoyata kecirir. Dovlot ora-
zisinin torkibino onun quru orazisi, daxili sulari, orazi
sular1, quru orazisinin, daxili sularin vo orazi sulariin
toki, quru orazisinin, daxili sularm va orazi sularmin
izorinds yerlogon hava mokani daxildir [8, s. 69-70].

Dovlotin orazi biitévliiyii onun suverenliyinin
ayrilmaz elementi oldugundan beynolxalq hiiquqda
ayrica prinsip kimi yer alib. Avropada Tohliikasizlik
vo Omokdasgliq tizro Helsinki Miisavirasinin 1975 -ci
il 1 avqust tarixli Yekun aktinda beynolxalq hiiququn
10 osas prinsipi gostorildi. BMT Nizamnamasin-
do gostorilmis 7 prinsipo bu sonadds 3 yenisi alavo
olundu. Bunlardan biri do ddvlstlorin orazi biitov-
Iyt prinsipi idi. Bu prinsip BMT Nizamnamosinin
2-ci maddasinin 4-cii bandinds dolay1 yolla bildiril-
misdi: “Biitiin tizvlor 6z beynalxalq miinasibatlorin-
da, hor hanst bir déviatin arazi biitévliiyiina va siyasi

PORVIN IBRAHIMOVA
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yannda Doviat Idaragilik Akademiyasimin
“Beynalxalq miinasibatlor va xarici siyasat”
kafedrasinin doktoranti

E-mail: parvin.ibrahim.m@gmail.com

miistaqilliyina qarsi va ya Birlasmis Millotlor Tagski-
latimin magsadlari ilo bir araya sigmayan har hansi
bir sakilds giicla hadalomakdan va giiciin tatbigindan
cokinirlor”.

Bununla bels, orazi biitovlilyli miistoqil prinsip
kimi Helsinki Yekun aktinda 6z oksini tapmisdi [8,
s. 38]. Bu prinsipa goro, dovlstlor bir-birinin orazi
biitovlityiina hormat etmali, bagqa bir dovlotin srazi
biitovlityliniin pozulmasina yonolmis hiiquqa zidd
harokatlordon ¢akinmalidirlor.

Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasin-
da da orazi biitovliiyli mesalesine toxunulub. Osas
Qanunumuzun preambulasinda boyan edilon alt1
niyyatdon biri vo mohz birincisi ondan ibarotdir ki,
Azorbaycan dovlatinin miistaqilliyini, suverenliyini
va orazi biitovlilylinii qorumaq hor bir vatondasin
vozifasidir [5, s.12]. Heydor Oliyevin foaliyyatindo
orazi biitovlilyliniin barpasina yonolmis addimlari
bir ne¢o qrupda birlogsdirmok magsadsuygun olardi:
- diinya dovlatlori ilo ikitorafli vo beynolxalq togki-
latlar ¢orgivosindo ¢oxtorafli alagelorin qurulmast;
- igtisadiyyatin inkisafi, maddi bazanin yaradilmast;
- ordu quruculugu.

1991-1993-cii illordo AXC-Miisavat ciitliiyliniin
hoyata kegirdiyi soristosiz xarici siyasot miistoqilli-
yini yenico barpa etmis Azorbaycanin niifuzuna zor-
ba vurur, onu miinaqisays vo ziddiyyastlors meyilli
dovlst kimi tanidirdi. Xisusilo do, regionda bdyiik
tosir imkanlarina malik, Azarbaycanla tarixi-onsnavi
olagolori olan Rusiya ilo miinasibatlorin koskinlos-
maosi miinaqigonin xeyrimiza holl olunmasint miim-
kiinsiiz edirdi. Bu sabablordon, Heydor Oliyev ha-
kimiyyoto gayitdigdan sonra siyasi bohranin aradan
qaldirilmasi vo dovlst miistoqilliyinin méhkamlon-
dirilmasi istigamatindo 6nomli addimlar atdi. Bun-
lardan biri 1993-cii ilin sentyabrinda Azorbaycanin
MDB-ya iizv gabul olunmasi idi. Belolikls, Rusiya ilo
movcud olan gorginliyi tonzimloys bildi [9, s. 255].

Heydor Oliyev miinasibatlori regional saviyye-
do mohkomlondirmokls kifaystlonmir, Azorbayca-
nin moévqeyini beynalxalq miistovido tomsil edirdi.
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1993-cii il dekabrin 19-da Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Heydor Oliyev Fransa prezidenti F.
Mitteranin dovati ilo Parisdo rosmi sofordo olarkon
imzaladig1 vo Azorbaycanin ATOM-in yeni Avro-
pa iclin Paris Xartiyasina qosulmasini tosdiq edon
sonadlo 6lkasinin BMT prinsiplorine sadiq oldugunu
gostordi. Heydor ©Oliyev bununla hom 6z iizorino bir
sira 6hdoliklor gotiirdii, hom do 6z siilhsevor movqe-
yini ortaya qoydu. Bu, golocokdo Azaorbaycanin orazi
biitovliyiiniin, dovlot miistoqilliyinin obadi vo don-
mozliyini tomin etmok {igiin atilan vacib addimlar-
dan biri idi [4, s. 152].

Heydor ©Oliyev diinya olkolorino sofor edon
zaman dovlot vo hokumot basgilar ilo, digor qu-
rumlarin rohborlori ilo miixtalif soviyyali goriis-
lorindo Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosinin siilh yolu ilo vo tezliklo holl edil-
mosing dair fikirlori danisiglarin osas mdévzusunu
toskil edirdi. Heydor ©Oliyev regionun iri dovlatlori
— Rusiya, Tiirkiyo, Iranla, habelo diinyanin apari-
c1 dovlatlori olan ABS, Birlosmis Kralliq, Fransa,
Morkozi Asiyanin tiirk respublikalar1 vo basqa dov-
latlorlo miinasibatlor qururdu.

Xarici tobligat vo informasiya foaliyyatini gayda-
ya salmaq tigiin 6lko daxilindo miihiim islor goriildi,
xarici kosfiyyat, informasiya vo xofiyyo orqanlarinin
Azorbaycandaki foaliyyati nozaroto gotiiriildii [4, s.
150-151].

Ordu quruculugu. 1993-cii il noyabrin 1-do Pre-
zident Heydor Oliyevin Formani ilo Dovlot Miidafio
Surasi yaradildi vo onun ilk iclas1 kecirildi. Taoci-
li kecirilon bu iclasda 6lkonin ordu quruculugu isi,
miidafio masololori genis miizakiro olundu, miivafiq
gorarlar gobul edildi. Soforborliyin toskili, doylis ha-
zirliginin, qosun hissalorinds soxsi heyatin tolim-tor-
biyasinin tokmillogdirilmasino istigamotlondirilmis
todbirlor miioyyon olundu [1, s. 160].

Prezident xalqla daim olago yaratmaga iistiinliik
verir, bu 1S9 0z ndvbasinda, ona olan inami1 vo daste-
yi artirirdi. Heydor Oliyev 1993-cii il noyabrin 2-do
ermoni isgalgilarina garst miibarizoyo soslomok tiglin
radio va televiziya vasitosilo xalga miiraciot etdi. Bu
0z miisbat naticalorini bir ne¢o aydan sonra veracokdi.

1993-cii il noyabrin 23-do Azorbaycan Respubli-
kasmin Ali Soveti "Miidafio hagqinda" qanun gobul
etdi. Homin qanun Azorbaycan Respublikasi miida-
fiosinin togkilinin asaslarini miioyyonlosdirirdi.

Heydor Oliyev horbi hissolora sofor edir, harbgils-
rin xidmot goraiti ilo tanig olurdu. Prezidentin digqot

vo qaygist orduda milli ruhu yiiksoldirdi.

1994-cii ilin yanvarinda 5-do Azorbaycan Ordu-
su ugurlu omoliyyatlar kecirmoyo bagladi. Fiizuli
rayonunun strateji ohomiyyatli Horadiz qosaobosi,
22 kondi, Cobrayil rayonunun orazisinin bir hisso-
si, Kolbacar rayonunda Bozlu, Tokoqaya, Babaslar,
Qanlikond, Canli, Susuzluq, Qasimbinasi, Yansaq-
bino, Yansaq, Qamisl, Bagirli yasayis montogolo-
ri diismon isgalindan azad olundu. Cigoklidag vo
basqa strateji yiliksokliklor olo kegirildi, Kolbo-
cor-Agdoro yolunun tunelo qodorki hissosi nozarot
altina alindi [1, s. 162].

Miihariba Azorbaycan xalqmin genofonduna bo-
yuk zorbo vurmus, infrastrukturlar, ¢cox sayda modo-
niyyot abidolori dagidilmis, tobioto zoror doymisdi.
Horbi omoliyyatlarin dayandirilmasi, atogkos imza-
lanmasi labiid idi.

1994-cii il aprelin 15-do Azorbaycan vo Ermo-
nistan prezidentlori MDB-nin Ermonistan-Azorbay-
can Dagliq Qarabag miinaqisosinin nizamlanmasi
moqsadilo hor iki torof arasinda atogkoso nail olun-
masini prioritet hesab etmosini vo bu istigamotdo
RF-in vasitagilik missiyasini yerino yetirmoyo hazir
olmasini togdirslayiq hal kimi gqiymotlondirdilor.

MDB Parlamentlorarast Assambleya 1994-cii il
mayin 4-5-do Biskekdo Ermonistan vo Azorbaycan
parlamentlorinin niimayondolorinin goriistinii togkil
etdi. Ermonistan parlamentinin niimayando heyo-
tino parlamentin spikeri B.Ararksyan, Azorbaycan
parlamentinin niimayondo heyatino Milli Maclisin
sodr miiavini A.Calilov, Dagliq Qarabag niimayando
heyoting 1so taninmamis "Dagliq Qarabag Respubli-
kasmin parlament spikeri" K.Baburyan basciliq edir-
di. Orada ikigiinliik diskussiyalar keg¢irildi. Homin
vaxt Heydor ©liyev NATO-nun sessiyasinda istirak
etmok ti¢iin Briisseldo oldugundan, A. Calilov proto-
kolu imzalamaga tolosmadi.

May aymin 8-do Rusiya vasitocilik missiyasinin
sadri V.N.Kazimirov Bakiya sofor edorok, atoskoso
nail olunmasi ti¢iin hazirlanmis Biskek protokolu ilo
Heydor Oliyevi tanis etmisdir. Biskek protokolonun
Azaorbaycanin monafeyino xoalol gotirmoadiyino omin
oldugdan sonra Heydor Oliyev bu protokolun im-
zalanmasina raziliq verdi. Atogkos rejiminin totbiq
edilmosi ilo bagli maym 9-da Bakida, maymn 10-da
Iravanda, maym 11-do Xankondido miivafiq sonod-
lor imzalanmisdir. Beloliklo, 1994-cii il mayin 12-do
Ermonistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqiso-
sindo atogkos rosmi qiivvoyo mindi [9, s. 156-157].
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Ordu quruculugunda, heg siibhosiz, on vacib
mosalo horbi kadrlarin hazirlanmasi idi. Azorbay-
can vo Tirkiys Silahli Qtivvalori arasinda 2000-ci il
5 aprel tarixli protokola uygun olaraq, Azorbaycan
Respublikas1 miidafio nazirinin 20 fevral 2001-ci il
tarixli omrino asason, NATO tolim sisteminin Azor-
baycan Silahli Qiivvolorindo totbiqi ilo olagodar,
2001-ci il martin 26-dan zabit heyatinin tokmillosdi-
rilmo, gizir hazirhig1 vo ehtiyat zabit hazirlig: kursla-
11 bazasinda Azorbaycan Ordusunun Tolim vo Todris
Morkozi foaliyyato baglayib. Tolim vo Tadris Morko-
zi Azarbaycan Ordusu iigiin tolob olunan istigamot-
lor vo ixtisaslar lizro kadr hazirligimi hoyata kegiron
vo horbi-elmi iglorin aparilmasini tomin edon olavo
tohsil miiossisasidir. Olavo tohsil kadr potensialinin
tokmillosdirilmasini, horbi qulluqgularin daim do-
yison vo yenilonon xidmot soraitino uygunlasmasini
tomin edir [10].

Silh danisiglar1 aparilsa da, Heydor Oliyev
golocokdo miinaqisonin miiharibasiz hall edilo bil-
moyacoyini anlayirdi. Bunun {igiin ilk ndvbodo,
kecid dovriinii yasayan Azorbaycanin iqtisadiyyati
giiclondirilmali vo saxoalondirilmali idi. Lakin ilkin
morholods igtisadiyyat bir xott {izro - karbohidrogen
ehtiyatlarin ixract hesabina inkisaf etdirilo bilordi.
Igtisadiyyatin bohranl voziyyastdon ¢ixarilmasi iigiin
xarici investisiyalar calb edilmali idi.

1994-cu il sentyabrin 20-do Azarbaycan diinyanin
aparici neft girkotlori ilo "Azori”, “Ciraq" vo "Giinos-
1i" yataglariin dorin hissosinin birgo kosfiyyati vo
islonmasi lizro 7 6lkonin 11 mashur sirkati ilo “Osrin
miiqavilosi" adlandirilan sazis bagladi. Bu olkolor
ABS, Rusiya, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Norveg,
Tirkiys vo Soudiyye Orabistani idi. Enerji sektorun-
da foaliyyat gdstoron sirkotloro BP, Unokal, Exxon
Mobil, Devon Energy (Pennzoil), TPAO, Statoil, Lu-
koil, Itochu, Agip, Chevron, ENI, Halliburton, Sch-
lumberger, Kvaerner, Maritime vo bagqalarin1 misal
gostormok olar.

“Osrin miiqavilosi”na asason, 6lkoyo daxil olan
xarici investisiyalardan diizgiin vo somorali istifado
olunmasi {i¢lin Prezident Heydor Oliyevin 1999-cu
il 29 dekabr tarixli Formani ilo Dovlst Neft Fondu
yaradildi. ARDNF neft vo qazdan oldo edilon go-
lirlorin toplanmasini, somorali idara edilmosini vo
golocok nosillor tiglin saxlanmasini tomin edon Xii-
susi qurumdur [2, s. 35-36]. Azorbaycan1 miistoqil
neft ixracat¢is1 kimi tanidan, 2006-c1 ildo tam foa-
liyyoto baslamis Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac

boru komaorinin 6ziilii do Heydor Oliyevin dovriindo
(2002, 18 sentyabr) qoyulmusdu.

Moagqalonin ovvolindo do geyd edildiyi kimi,
Azorbaycanin orazi biitdvliyliniin borpasina nail
olmagq ti¢lin uzun bir yol got olunmusdu. Son nai-
liyyatlor horbi miistovido oldo olunsa da, diplomatik
sahodo qazanilmis ugurlar — beynolxalq toskilatlar
carcivasindo gobul edilmis sonadlor II Qarabag mii-
haribasindo hiiquqi asas rolunu oynadi.

Avropada Tohliikosizlik vo ©Omokdasliq Togkila-
tinin (ATOT) miinaqiso ilo baglh qobul etdiyi sonad-
lora diqqgot yetirok. Toskilatin Budapest sammitindo
ilk dofs olaraq, Dagliq Qarabag problemi xiisusi bir
mosalo kimi glindaliys salind1 vo miizakira olundu.
Diinyanin aparict dovlot basgilart vo siyasi xadim-
lari B. Klinton, B. Butros-Qali, T. Cillar vo b. ¢ixi1s
edorok miinaqisonin hollindo ATOT-in miihiim rolu-
nu vurguladilar vo soylorin artirilmasinin zoruriliyini
geyd etdilor [7, s. 455].

Dekabrin 6-da Budapest sammitindo Azorbay-
can Prezidenti Heydor Oliyev ¢ixis etdi. Budapest-
do Dagliq Qarabag otrafinda bas veron miinaqigonin
dayandirilmasi, atogkos rejiminin qorunmasi, mii-
naqisonin halli yollarinin axtarilmasi, onun siilh yolu
ilo aradan qaldirilmas1 vo Boytk Siilh Sazisinin ha-
zirlanmasi ilo bagl biitlin vozifolor ATOT-in Minsk
grupuna vo ona homsadrlik edon Rusiya vo Finlan-
diyaya tapsirildi. Beloliklo, Dagliq Qarabag proble-
mi imumavropa tohliikosizliyinin aktual masolosino
cevrildi [7, s. 458].

ATOT-in 1996-c1 ildo kegirilon Lissabon sam-
mitindo Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosi bir daha miizakiroys qoyuldu. Heydor
Oliyev bu sammitin isindo do foal istirak edorok,
iki dofo ¢ixis etmisdi. Lissabonda sofordo oldugu
miiddotdo Portugaliya, Danimarka, Tiirkiyo, Rusiya,
BOO-don olan jurnalistloro miisahibo vermis, Azor-
baycanin haqq isini, miithariba haqigotlorini muixtolif
diinya 6lkolorino ¢atdirmigdir. ATOT-in Foaliyyotdo
olan Sadrinin 3 dekabr 1996-c1 il tarixli Boyanatinda
deyilirdi: “Minsk qrupunun homsadrlori Dagliq Qa-
rabag miinaqisasinin tonzimlonmasinin torkib hissasi
olacaq 3 prinsipi tovsiya etmislor. Onlar asagidaki-
lardir:

- Ermonistan Respublikast vo Azorbaycan Res-
publikasinin arazi biitovliiyt;

- Daghq Qarabagin Azorbaycan torkibindo 06z
miiqoddoratini toyin etmaya osaslanan bir razilagsma-
da miioyyan edilon on yiiksok 6ziintiidarasini tomin
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edon hiiquqi statusu;

- Masalonin hallinin miiddealarina amal olunma-
sim1 tomin etmok barado biitiin torofiorin qarsiligh
Ohdoliklori daxil olmaqla, Dagliq Qarabagin vo onun
biitiin ohalisinin tohliikasizliyi” [3, s. 98].

Belaliklo, niifuzlu togkilat ¢or¢ivosindo miinaqise-
nin ancaq orazi biitovliiyliniin qorunub saxlanilmasi
ilo hall edilmosinin miimkiinliiyii vurgulandi.

ATOT-in novboti — 1999-cu ilin noyabrinda ke-
cirilon Istanbul sammitindo do Heydor Bliyev isti-
rak etmis, ¢cixisinda Conubi Qafqaz regionunun Av-
ropanin ayrilmaz hissosi oldugunu vurgulamisdir.
O, Conubi Qafqazda tohliikesizlik vo omokdasliq
paktinin tosis olunmasini toklif edirdi. Qeyd etdi ki,
regionda tocaviizo, etnik tomizlomoloro, separatcili-
ga vo terrorizmo son qoyulmalidir. Conab prezident
Ermonistanin Azorbaycana vurdugu zororlori bir-
bir sadalamis oldu [6, s. 62]. Istanbul Zirve gorii-
siiniin Boyannamosindo homin il irovanda ATOT-in
ofisinin acilmasi vo analoji ofisin Bakida agilmasi
gorari alqislanirdi.

Bundan basqa, Avropa Surasi Parlament Assamb-
leyasinin gotnamo vo tovsiyoalorindo Ermonistan vo
Azorbaycanda gqacqin vo mocburi kdgkiinlorin hu-
manitar voziyyati (1995-ci il), Ermonistan vo Dagliq
Qarabagda saxlanilan horbi asirlor vo girovlar (2001-
ci il), Azoarbaycanin modoni irsinin zabt edilmasi vo
dagidilmast (2001-ci il), Azorbaycan Respublika-
sinda ekoloji voziyyat (Dagliq Qarabag, Susa, La-
¢, Qubadl, Zongilan, Kolbacor, Agdam, Fiizuli,
Cabrayil) (2001-ci il), Azorbaycan Respublikasinin
isgal olunmus orazilorindo niivo texnologiyasi vo
niivo tullantilarinin basdirilmast (2002-ci il), Azor-
baycan Respublikasinin iggal olunmus orazilorindo
ermonilor torafindon doastoklonon terrorgu toskilatlar
sobokosi (2002-ci il) kimi 6lkomizi vo xalqimizi na-
rahat edon mosalolors yer ayrilmisdir. Ermanistanin
isgalciliq siyasotinin i¢ {izii bu sonoadlordo gostorilib.

Umummilli Lider Azorbaycanin Avropa Surasina
tamhiiquqlu tlizv kimi gobul edilmasi ii¢lin ¢ox soy
gostormis, dovlot quruculugunda miihiim addimlar
atmigdi. Olim hékmiiniin, motbuatda senzuranin
lagvi, insan hiiquqglar1 {izro miivokkil institutunun
yaradilmasi buna misaldir. Onun gorgin omoyi 6z
bohrasini vermis, Ermonistanin tocaviizii AS torafin-
don gobul olunan sonadlords ifsa olunmusdu.

Uzun illordir motbuatda vo insanlar arasinda bey-
nolxalq toskilatlarin miinaqisonin hollindo tosirsiz
olmasi1 barado sOylonilon populist fikirlora oks ola-

raq geyd etmok istordik ki, bu sonoadlor Azorbayca-
nin haqq savasina baslamasi iigiin hiiquqi baza yarat-
misdi. Ogor homin sonadlor olmasaydi, Azorbaycana
edilon tozyiq daha da ¢ox olardi. Heydor Oliyevin
uzaqgOron xarici siyasat yiirtidorok diplomatik saho-
do qazandig1 ugurlar Prezident ITham Sliyev torofin-
don davam etdirilmis vo Azarbaycan Ordusu miiha-
ribado qoloba calaraq 6lkomizin orazi biitovliiyiinii
borpa etmisdir.

Heydor Oliyev orazi biitovliyiiniin borpasina
nail olmaq ticlin kompleks todbirlor gordii - ordu
quruculugunu hoyata kegirdi, 6lkonin tobii ehtiyat-
larindan somorali istifado edib, xarici investisiyalari
colb edorok iqtisadiyyati dirgaltdi, balanlasdirilmig
siyasot yiriidorok Azorbaycani beynolxalq arena-
da layiqinco tomsil etdi, beynolxalq toskilatlarin vo
diinyanin aparict dovlotlorinin diggetini Ermonis-
tan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigosinin hal-
lino yonlondirdi.

Acar sozlor: arazi biitévliiyii, miihariba, isgal, ordu
quruculugu, xarici siyasat, beynalxalq taskilatlar.
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IMapBun UOparumoBa
oxmopanm Kagheopvl mexcoynapoonvix
OMHOUWIEeH Ul U 6HeulHell nonumuku Axademuu
Tocyoapcmeennozo Ynpaenenus npu
Ilpe3uoenme Azepoaiidrcanckou Pecnyonuku

BoccraHnoB/ieHHe TeppPUTOPHATIBHOM
LHEJTOCTHOCTH A3epOaiizkaHa KaK HeHTPAJIbHbIN
BOIIPOC BHemHel noantuxku leiinapa AnmeBa
PE3IOME

B crarbe npuHIMI TEPPUTOPHAIBHOM IEIOCT-
HOCTH TOCY/IapCTBa PacCMaTPHUBACTCS B KOHTEKCTE
MEXIYHapOJHOTO TpaBa. [IpuBoAsTCS yCHemniHbe
BOEHHBIC OIEepaIii, NPOBEAEHHBIC IO PYKOBOJI-
ctBoM leinapa Anmena. 3aKiItO4eHUE COMVIAICHUS
0 TIPEKPAIEHUN OTHS CYUTACTCS Kak (aKkTop, ompe-
Jensiomuil pazputue crpanbl. [lonmutuka [elinapa
Anuesa, HarpaBJICHHAs] HA BOCCTAHOBJICHUE TEPPH-
TOPUATILHOM 1IEJIOCTHOCTH, AaHAIM3UPYETCSI TIO TPEM
HaIPaBIICHUSM: CTPOUTEIILCTBY apMHUHU, SKOHOMHYE-
CKOMY BO3POXICHHIO, YCTAHOBJICHHUIO JIUIUIOMATH-
YECKUX OTHOIICHHUH C BEAYIIMMHU CTpaHAMU MHpa U
MEXIYHApOJHBIMH OpraHu3anusmu. OOpamaercs
BHUMAaHHE Ha HEKOTOPBIC JOKYMEHTHI, MIPUHATHIC B
HCCIIeTyeMbIi TIEPHOJ, UX CYIIHOCTh U 3HAYCHHE.

KiroueBbie cjioBa: meppumopuaibHdad Yenocm-
HOCmb, GOﬁHa, OKKynayust cmpoumeilbCmeo apmuu,
GHEULHAA nOﬂumuKa,Me:)fcdyHapO()Hbze opeanuzayuu.

Parvin Ibrahimova
The Academy of Public Administration under the
President of the Republic of Azerbaijan,
International Relations and Foreign Policy
Department, doctoral researcher

Restoring the territorial integrity
of Azerbaijan as a central issue in
Heydar Aliyev’s foreign policy
SUMMARY

The article explores the principle of state sovere-
ignty and territorial integrity within the framework
of international law. It underscores the successful
military operations conducted under the leadership

of Heydar Aliyev. The ceasefire agreement is exami-
ned as a pivotal factor in shaping the country's deve-
lopmental trajectory.

Heydar Aliyev's policy aimed at the restoration
of territorial integrity is analyzed across three key
dimensions: military capacity building, economic
revitalization, and the establishment of diplomatic
relations with global powers and international or-
ganizations. The article also addresses several key
documents adopted during the period under review,
emphasizing their significance and implications.

Key words: territorial integrity, war, occupation,
army building, foreign policy, international organi-
zations
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MUASIR DOVRDO ALMANIYANIN

MIQRASIYA SIYASOTI

Giris

Migrasiya prosesi miiasir dovriimiiziin on aktual
mosalalorindon biridir. Bu proses diinyanin biitiin
6lkalorindo miioyyon miqyasda bas verir. Lakin bazi
Olkalor vardir ki, miqrasiya prosesi onlarin daxili vo
xarici siyasotinin ayrilmaz bir parcasina ¢evrilib. Bu
baximdan Avropa regionu, xiisusilo, Qarbi Avropa
0lkosi hesab olunan Almaniya Federativ Respubli-
kas1 daha ¢ox forqlonir.

85 milyon ohalisi olan Almaniya ohali sayina
gbra Avropada birinci yerds dayanir. Eyni zamanda,
Almaniya miqrantlarin oan ¢ox oldugu bes 6lkodon
biridir. 11k besliys daxil olan dlkolor ABS, Almani-
ya, Soudiyys Orobistani, Rusiya vo Boyiik Britani-
yadir [1]. Almaniya ohalisinin 26%-1 yani shalinin
har dord noforindon biri iso miqrasiya mangolidir.
Migrasiya mansali dedikds ya 6zii ya da valideynls-
rindon on azi biri miqrasiya yolu ilo golmis insanlar
nazords tutulur. Bu insanlarin yaridan ¢oxu (52.4%)
alman votondasligina sahib olsa da boytik bir hissasi
(47.6%) xarici 6lko vaotondaslaridir [2].

Migrasiya mongali insanlarin 30.4%-1 Avropa
Ittifaqu 6lkalorindan, 31.3%-i Avropa Ittifaqina iizv
olmayan Avropa 6lkslorindon, digor hissasi iso Av-
ropa regiounundan konar dlkolordon golon insanlar
toskil edir. Miqrasiya mangali insanlarin an ¢ox gal-
diyi olkslor iso Tiirkiys, Polsa, Rusiya, Ruminiya,
Qazaxistan, Suriya vo Ukraynadir [3].

Homginin, geyd etmok lazimdir ki, Almaniyada
1980-ci illordon etibaron ohali artimi sirf miqrasiya
hesabina bag verir. Belo ki, 6lkado 6liim faizi, dogum
faizindon yiiksokdir. Miqrasiya saldosu iso son illor
daim miisbat olaraq qalir. Bu gostarici har il artmag-
da davam edir. 2022-ci ildo miqrasiya saldosu on
yiiksok hadds ¢ataraq 1.46 milyon toskil etmisdir[4].

Bu baximdan Almaniyada miqrasiya prosesinin
tonzimlonmasi vo ona nozarst edilmosi olduqca
vacibdir. Almaniyanin miqrasiya siyasatinin 9sas
mahiyyati do 6lkays acnabilorin axinina nazarat vo
idars etmak, eyni zamanda qanunsuz miqrasiyanin
qarsisin1 almaqdir. Homginin, Almaniyanin miqra-
siya siyasati bir torofdon, ixtisash iscilorin 6lkoyo
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immiqrasiyasini togviq etmak, digor torafdon, siyasi
togiblordon qagan vo ya yasadigi 6lkods hoyatlari
ticlin tohliiko olan insanlara komok etmok mogsadi
giidiir [5].

Almaniyaya miqrasiya aximinin sabablari va is-
tigamatlori. Almaniyaya miqrant axinina baxsaq on-
lar1t magsad vo vasitaloring gore dord istigamat {izro
qruplasdirmaq miimkiindiir. Ilk névbads dlkaya isci
qiivvasinin aximidir ki, bu Almaniya miqrasiya si-
yasatinin asas tomal das1 hesab olunur. Bura islomak
vo biznes qurmaq iigiin golonlor daxildir. ikinci is-
tigamot gacqinlarin vo siinacaq axtaranlarin gol-
mosidir. Bu da Almaniyanin humanitar 6hdsliyi ilo
baglidir ki, siyasi sobablordon toqib olunan soxslora
Almaniyada siginacaq hiiququ olds etmok imkani ve-
rir, hans1 ki bu miiddea Almaniyanin Konstitusiyasin-
da da birbasa qeyd olunub. Uciincii istiqamot Alma-
niyada isloyon is¢ilorin ails tizvlorinin ailo birlogmasi
yolu ilo golmasidir. Son olaraq, Almaniyaya tohsil,
peso hazirligi(Ausbildung) igiin golon ocnabilar geyd
olunmalidir ki, onlarin da say1 kifayat qodordir.

Almaniya iqtisadi cohotdon diinyanin aparici
olkolorindon biridir. Umumdaxili mohsulun hac-
mina gora Avropada birinci, diinyada iso tiglincii
yer tutur. Buna baxmayaraq, hal-hazirda 6lks ciddi
is¢i catismazlig ilo iizlogir. 2019-cu il statistikasi-
na osason 50 miixtalif sahs iizro bir milyondan ¢ox
is yeri vakant qalib ki, bu da 6lkods asas problemas
cevrilib. Bu problemlordon sonra 2020-ci ilin mart
ayinda Almaniyada yeni immiqrasiya qanunu qabul
edildi. Bu ganun ocnabilors viza almaq, peso hazir-
1181 kurslarinda tocriibs kegmok (Ausbildung) va ya
hotta 6z miistoqil biznesini qurmaqla Almaniyaya
ixtisasl ig¢i qlivvasi kimi immiqrasiya etmoys im-
kan verir. Lakin, 2020-ci ildon bari goriilon biitiin
saylora baxmayaraq, Almaniyada is¢i qlivvasi ¢atis-
mazlig1 o godar artib ki, 2022-ci ilds is¢i ehtiyact
1.7 milyon nofora catib. Bu rogomin ndvbati illor-
do daha da artacagi vo 2030-cu ilo godor 5 milyon
naforo catacagi toxmin edilir [6].

Almaniyada is¢i qiivvasing tolobat ona gors artir
ki, ilk névbada, 6lkods demoqrafik doyisikliklor vo
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ohalinin qocalmasi prosesi bas verir, bu da 6z ndvbo-
sindo omok bazarina daxil olan is¢i qlivvasindon daha
¢ox insanin toqaiido ¢ixmasina sabab olur. Eyni za-
manda, ohalinin artim faizinin azalmas1 gonclorin sa-
yiin azalmasina sobab olur ki, bu da voziyyasti daha
da pislosdirir. Bundan olava, tohsil sistemindoki bos-
luglar, xiisusilo, sonaye vo yiiksok texnologiyali sek-
torlarda isaxtaranlarin bacariglari ilo isogdtiironlorin
toloblori arasinda uygunsuzlugun yaranmasina sobab
olur. Istehsal, mithondislik va IT kimi sektorlardaki
stirotli igtisadi artim ixtisash iscilora tolobi artiraraq,
oksar hallarda toklifi iistoloyir. Homginin geyd etmok
lazimdir ki, soharatrafi arazilor sohar moarkazlorindon
daha ciddi catismazliqlarla tizlosir [6].

Almaniyaya isc¢i qiivvasi axinmi

Buna goro, Almaniyaya, movcud iqtisadi artima,
iqtisadi sabitliyi vo sosial sigorta sistemini indiki
formada saxlamagq ti¢iin ixtisash is¢ilor lazimdir. Al-
maniya Federal Hokumotinin miqrasiya siyasoti do
Almaniyada, Al-yo iizv 6lkolordo vo Al-don konar
Olkolords potensial ixtisasl ig¢i qlivvasindon istifa-
do etmoyi hodofloyir.

Almaniyanin hazirki omok miqrasiyasi sistemi do
omok bazarinin ehtiyac vo toloblorino uygunlasdirilib
vo bu da 6lkonin demoqrafik strategiyasinin bir his-
sosidir. Qeyd edok ki, Almaniyaya is¢i qlivvosi axini
hols ikinci Diinya miiharibosindan sonraki dévrda ol-
musdur. Bu dovrdo siiratlo artan iqtisadiyyatini is¢i
qiivvosi ilo tomin etmok ti¢lin miixtalif 6lkolordon is¢i
quivvosini Olkoya gotirmoyi nozordo tutan ikitorofli
miiqavilolor imzalanmusdir. Ilk ndvbada 1955-ci ilda
Italiya ilo baglanan miigavils ilo Conubi Avropa vo
Araliq donizi regionundan ocnabi iscilori iso gotiiriil-
mosing baslanildi. Daha sonra bu ciir miiqavilolor Is-
paniya, Yunanistan (1960), Tiirkiys (1961), Morakes
(1963), Portugaliya (1964), Tunis (1965) vo Yuqosla-
viya (1968) ilo do imzalandi [7].

Lakin 1970-ci illords diinya iqtisadi bohraninin
bas vermosi iqtisadi yavaslamaya sobob oldu ki, bu-
nun noaticosindo do 1973-cii ilin noyabrinda xarici
is¢i qiivvasinin colb edilmosi dayandirildi. Sonraki
dovrlords igtisadiyyatdaki béylimo yenidon is¢i qii-
vvasinin 0lkoyo axinina tolob yaratdi ki, bu sahodo
miivafiq qanunlara edilon doyisikliklor xarici is-
cilorin Almaniyaya kd¢maosi imkanlarin1 todricon
genislondirdi. Bununla bagli on vacib doyisikliklor-
don biri Avropa Ittifaqinin 2009-cu ildo gobul etdiyi
vo Avropa Ittifaqina iizv olmayan 6lkolordon olan

iscilorin Avropa Ittifaqr dlkelorinda islomasing so-
raitin yaradilmasini nozordo tutan “Mavi kart”-n 1
avqust 2012-ci ildo 6lkads totbiqi oldu. Bununla da,
Al-yo daxil olmayan dlkalordan olan ixtisasl is¢ilo-
rin, universitet mozunlarinin biirokratik manealor
olmadan Almaniyada ganuni islomosi vo yasamasi-
na sorait yaradilmasini imkan verildi [8].

“Mavi kart” oldo etmok iigiin sadoco iki tolob
var: miiraciot¢i ali tohsilli oldugunu vo illik 48400
euro maasi olan isi oldugunu siibut etmolidir. “Mavi
kart” immiqrant iscilor vo onlarm ailolorino oslavo
imtiyazlar da verir. Ug ildon sonra “Mavi kart” sa-
hiblori daimi moskunlagsma icazosi ala bilorlor, yax-
s1 alman dili biliklori olan namizadlar iss bu icazo-
ni iki ildon sonra alds edo bilorlor. Homg¢inin kart
sahiblorinin 6z ailo lizvlorini do 6zlori ilo barabor
gotimok imkanlar1t mévcuddur. Lakin, “Mavi kart”-
n totbiq edilmasi 6lkoado is¢i catismazligini aradan
galdira bilmodiyino géro Almaniyani ocnabi isgilor
ticlin daha colbedici etmok magsadi ilo 2023-cii ildo
yeni immiqrasiya qanunu gobul edildi.

Ixtisash is¢i catismazligim aradan qaldirmag:
nozords tutan bu ganun layihasi do Al-ya daxil ol-
mayan dlkolordon ixtisasli is¢i qlivvesinin Almaniya-
ya immiqrasiyasini nozordo tutur. Bu ganunun osas
miiddoalar1 iso beladir: uygun olan miiraciot¢ilora
Almaniyada is axtarmaq ticiin bir illik yasayis icazosi
veron bal osash “Fiirsot Kart1”nin yaradilmasi; peso
tocriibasi ilo iso gobul yollarinin asanlasdirilmasi,
alman dili bacariglar1 vo tohsil ixtisaslarinin tanin-
mast ilo bagh toloblorin azaldilmasi; ocnobi is¢ilora
ixtisaslagdigi saho tizra istonilon igtigamoatdo islomok
imkaninin verilmosi; kifayot godor tocriibasi olan in-
formasiya texnologiyalart miitoxossislorinin, hotta
rosmi tohsili olmasa bels, Avropa Ittifaginin “Mavi
kart”1na miiraciot etmok imkaninin verilmasi; daimi
yasamagq htliququ oldo etmok {i¢iin Almaniyada tolob
olunan yasay1is miiddotinin azaldilmasi [8] .

Bu ganun layihosinin ilkin olaraq 2024-cii ilin
martinda qlivvoyo minmosi nozordo tutulurdusa,
2023-cii ilin noyabr1, 2024-cii ilin martt vo 2024-cii
ilin iyununda morhoalali sokildo qiivvoyo minmisdir.
Qanunun osas miiddoalarindan olan “Fiirsot kart1”
-na osason qarisiq meyarlar sistemino goro on azi
alt1 bal toplayan peso tocriibasi va ya universitet toh-
sili olan xarici votondaslar Almaniyada is axtarmaq
mogsadi ilo birillik (borpa olunan) yasayis icazosi
liclin miiraciot edo bilor. Ogor gostorilon miiddotds
1 tapa bilmasolor, 6lkoni tork etmoli olacaqlar.
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Qeyd edok ki, ixtisaslt is¢ilor dedikdo, tamam-
lanmis peso tohsili vo ya ali tohsili olan isgilor
nozordo tutulur. Bura istonilon sahado ali tohsilli
olan iscilor, ali tohsili vo ya ona ekvivalent dorocosi
olan IT iscilori, alman universitetlorinin mozunla-
r1, universitetlordo vo elmi-todqigat institutlarinda
isloyon todqiqatcilar, habelo todqgiqat qruplarinda
calisan miihondis vo texniki is¢ilor, rohbor is¢ilor,
dovlat moktoblorindo vo miistoqil moktoblordo is-
loyon miisllimlor, pesokar idmangilar vo mosqgilar,
rossamlar, jurnalistlor, xlisusi aspazlar vo s. daxil-
dir. Bgar bu is¢ilor Al-nin “Mavi kart1”n1 aldo edo
bilmirlorso, onlara ilkin olaraq miivoqqgoti yasayis
icazosi verilir. ©gor bu miivoqqoti icazs bitondo halo
do isloyirlorso, onlarin yasayis icazosi yenilonir. Bes
ildon sonra iso onlar daimi yasama icazasi ala bilor-
lor. Xiisusilo ali tohsil almis soxslor iiglin miivaqqoe-
ti yasayis icazosi daimi yasayis icazosi ilo daha tez
ovazlana bilir.

Qeyd edok ki, yuxarida geyd olunan vasitolordon
olava is axtaris vizas1t homginin ailo birlogmosi yolu
ilo Almaniyaya golon ocnobilorin do say1 kifayot
godordir. Is axtarma vizas1 ilo Al iizvii olmayan
Olkolordon olan ixtisaslh iscilor uygun is axtarmaq
liclin alt1 ay miiddotino Almaniyaya golo bilorlor.
Bunun iigiin is¢ilorin ali tohsili vo bank hesablarinda
islomoadon 6zlorini tomin edocok qodoar vosaito malik
olmalidirlar. ©gor onlar alt1 ay orzindo is tapsalar,
Almaniyada qalib lazimi is icazosi ala bilor vo ya
Al “Mavi kart1”ina miiraciot edo bilorlor. Bu viza
osason Almaniya oyalotlorindon kigik vo orta biz-
nesa komok etmok li¢lin nazordos tutulub.

Ailo birlosmosi dedikdo, Almaniyada c¢alisan
vo yasayls yeri olan ocnobi isgilor bir ildon artiq
galmaq niyyeatindo olduglar1 halda monso 6lkosin-
do olan hoyat yoldaslarin1 Almaniyaya gotirmolori
nozordo tutulur. Bunun {i¢iin, ailo birlogsmasi yolu
ilo golon insanlar miioyyon soviyyado dil biliyino
sahib olmalidirlar. Almaniyaya daxil oldugdan son-
ra nikaha giron soxslorin hoyat yoldaglar1 iso onlar
burada on azi iki il yasadigdan sonra Almaniyaya
golo bilorlor. Usaglara iso istonilon morholodo vali-
deynlori ilo golmayo icazos verilir. Ailonin birlogmasi
yolu ilo Almaniyaya golon vo yasayis yeri olan hor
hansi ails lizvii 6lkoyo goldikdon sonra omok baza-
rina mohdudiyyatsiz vo daimi ¢ixis aldo edo bilar.

Almaniyada tohsil alan acnabi tolobolorin say1 da
kifayot godor coxdur. Hazirda Almaniyada 450 min-
don artiq oacnabi tolobo tohsil alir vo bu say ildon-ilo

artmaqda davam edir. Tolobolorin tohsil iigiin Al-
maniyani se¢molorinin asas sobablori kimi tohsilin
pulsuz olmasi, yasam xorclorinin yiiksok olmamasi,
yiksok keyfiyyatli tohsil sisteminin mdévcudlugu,
tohsil miiddatindo vo bitirdikdon sonra islomok im-
kaninin olmasi, ¢oxlu sayda toqaiid programlarinin
movecudlugu vo demok olar ki, diinyanin miixtolif
Olkolorindon tolabalorin orada tohsil almasi gostarilo
bilor. Ocnabi tolabolorin on ¢ox tohsil aldigi ixtisas
miihandislik ixtisaslaridir. Ocnabi talabalorin an ¢ox
oldugu olkalor iso Hindistan, Cin, Suriya, Avstriya
vo Tiirkiyadir [9].

Almaniyada ali tohsil alan acnobi mozunlarin Al-
maniyanin omok bazarina colb olunmasi tigiin sort-
lor do xeyli asanlasdirilib. Onlar tohsillorini bitirdik-
don sonra is tapmagq U¢iin 18 ay vaxt verilir ki, bu
miiddot orzindo mohdudiyyatsiz isloys bilorlor. On-
lar tohsillorino uygun bir isdo iki il islodikdon sonra
Almaniyada daimi qala bilorlor. Homginin, Alma-
niyada peso tohsilini miivoffoqiyyetlo basa vurmus
ocnabilorin oxuduglari peso tizra islomak tigiin bura-
da galmaq imkanlar1 var. Onlara pesolorino uygun is
axtarmaq iigiin bir il vaxt verilir. Bir il arzindo onlar
0zlorini tomin etmok ticlin mohdudiyyatsiz islomok
imkanlar1 var.

Almaniyada illegal miqrasiya ilo miibariza

Almaniyanin miqrasiya siyasotinin baslica is-
tigamotlorindon biri do illeqal miqrasiyanin garsi-
sin1 almaqdir. Hazirda Almaniyada yasayis icazosi
olmadan yasayan 280 mindon artiq illegal miqrant
movcuddur [10]. illegal miqrasiyanin qarsisinin
alimmas1 geyri-leqal mosgulluga qars1 miibarizo ilo
six baghdir, ¢iinki geyri-leqal mosgulluq imkaninin
olmas1 insanlarin 6lkoys geyri-qanuni yolla daxil
olmaq hovosini do artirir. Almaniyada geyri-qanuni
miqrasiya vo onun cinayato, omok bazarma vo so-
sial sigorta sistemlorino tosiri comiyyat {i¢lin xiisu-
si problem yaradir vo buna goro do onun qarsisinin
alimmasi prioritet istigamotlordon biridir. Qeyri-qa-
nuni yolla 6lkoys daxil olmus vo Almaniyada qal-
magq li¢iin hor hansi bir sobobi olmayan insanlarin
deportasiya edilmosi, qgagagmalgiliq vo insan alve-
rinin qarsisinin alinmasi da miqrasiya siyasoatinin
torkib hissosidir.

2006-c1 ilin may ayimnda yaradilmis “Illegal Miq-
rasiya lizro birgo Tohlil vo Strategiya Morkozi”
(GASIM) hakimiyyat orqanlarin1 vo digor inzibati
organlari bir araya gotirmoklo iimumi vo miitogokkil
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cinayotkarliq, xiisuson do qacagmalgiliq hagqinda
molumat toplamaq, tohlil etmok vo qiymotlondir-
mok vo geyri-ganuni masgulluq vo illeqal immiqra-
siya ilo bagl sosial miiavinotlordon sui-istifadonin
garsisinin alinmasinda osas rol oynayir [11].

Almaniyada si@inacaq hiiququnun verilmasi

Almaniyada siginacaq hiiququna xiisusi 6nom
verilir. Belo ki, Almaniyada bir ¢ox basqa dlkolor-
don forqli olaraq, siginacaq hiiququ tokco “Qacqin-
lar statusu haqqinda” 1951-ci il Cenevra Konven-
siyasi ilo tosbit olunmur; hom do asas hiiquq kimi
Almaniya Konstitusiyasinda qeyd olunmusdur. Bu,
Almaniyanin qagqinlar1 gobul etmok {i¢iin tarixi vo
humanitar 6hdsliyini yerina yetirmoys hazir oldugu-
nu ifado edir. Homginin, Almaniya qa¢qinlarin sayi-
na géro do, diinya iizro ilk beslikdo yer alir. Olkoda
2.6 milyon qagqin var ki, bu saya goro diinya iizro
Iran, Kolumbiya vo Tiirkiyoden sonra dérdiincii yeri
tutur [12]. Xiisusilo, son illordo Yaxin Sorqdo vo
Sorqi Avropada miiharibslorin bas vermosi milyon-
larla insanin siginacaq ii¢iin Almaniyaya miiraciot
etmasina sabob olub.

Siginacaq verilmosi iigiin miiraciot edonlor Alma-
niya Miqrasiya vo Qag¢qinlar iizro Federal Idarosinin
(BAMF) torofindon yoxlanilir. Sigiacaq miiracioti
gobul edilorso, siginacaq hiiququ verilmis soxslor
vo qacqin statusu almis soxslor miivoqqoti yasamaq
icazosi alir vo sosial sigorta sistemindo almanlarla
eyni statusa malik olurlar. Onlarin sosial miiavinat,
usaglarin boylidiilmasi iiglin miiavinot, comiyyoto
inteqrasiya Ugiin dil kurslar1 vo s. imkanlardan is-
tifado etmok hiiquglar1 yaranir. ©gor no siginacaq
hiiququ vo ya qa¢qin statusu verilmirso, bir qayda
olaraq, miiraciotlori rodd edilon siginacaq axtaran
soxslarin 6lkani tark etmoalari tolob olunur.

Natica

Beloliklo, diinyanin on boytik tigiincii iqtsadiyyati-
na malik 6lko olan Almaniyanin miqrasiya siyasatinin
iki baslica istigamotinin oldugunu deys bilorik. Belo
ki, bir torofdon Almaniya miqrasiya siyasotinin osas
moqsadi, acnabi ixtisasl is¢ilorin Almaniyanin omok
bazarina ¢ixisinin tomin edilmosidir. Bu 6lkonin ar-
tan iqtisadiyyatinin yaratdigi tolobi 6domok maoqso-
di dasiyir. Almaniya miqrasiya ganununa edilon son
doyisikliklor do Almaniyaya ehtiyac duyulan saholor
lizro yiiksokixtisash iscilori colb etmoyi hodofloyir.
Ocnobi iscilor vo onlarin ails tizvlari ligiin fiirsot vo

imkanlarin yaradilmasi Almaniyan1 ocnobilor iiciin
daha coalbedici edir. Qeyd edok ki, Almaniyaya miq-
rant axini 6lka igtisadiyyatina vo istehsalin artmasina
miisbot tosir gostorir: birincisi, miqrant axini 6lkodo
is¢ilorin sayini artirir vo naticods daha ¢ox mohsul is-
tehsal olunur. ikincisi, ixtisash is¢ilor yerli isgilordon
daha pesokardirlar bu da 6z ndvbosindo mohsuldarli-
gin artmasina sobab olur [13].

Digor baglica istigamot iso beynolxalq miidafioya
ehtiyaci olan sigiacaq axtaran soxslorin miidafiosi-
ni tomin etmok vo onlar1 comiyyoto inteqrasiya et-
mokdir. Bu da Almaniyanin Konstitusiyasinda qeyd
olunan 6hdosliyin yering yetirilmasi moqsadi dasiyr.
Olkonin qagqmlar {i¢iin verdiyi imkanlar diinyanin
miixtolif miinaqiso ocaqlarindan, eyni zamanda si-
yasi saboblordon 6trii 6z 6lkosinds toqib olunan in-
sanlarin siginacaq ii¢iin Almaniyaya miiraciot etmo-
sina sabab olur.

Homginin, Almaniyanin giiclii igtisadiyyat1 vo
sosial tominat sistemi insanlarin digor 6lkalors nis-
botdo Almaniyaya daha ¢ox miqrasiya etmosindo
vacib rol oynayir. Bundan olavo is imkanlarinin
coxlugu, yiiksok maas, tomiz otraf miihit, cinayot
hallariin agag1 olmasi, inkisaf etmis ictimai nogliy-
yat Almaniyani acnabilor {i¢iin daha colbedici edir.
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MIGRATION POLICY OF GERMANY
IN MODERN TIMES

SUMMARY

The article examines the process of migration,
which is one of the most urgent issues of the modern
era. This process takes place in all countries of the
world. For some countries, this creates several prob-
lems, while for others it creates new opportunities.
In this respect, the European region differs more,
especially the Federal Republic of Germany. Ger-
many is particularly interested in the flow of skilled
labor to the country, as the aging population and the
country's labor market cannot meet the demands of
a growing economy.

At the same time, Germany, under its constitutio-
nal obligation, grants this right to those seeking asy-

lum due to political persecution in its own country,
which causes an influx of refugees into the country.

In the article, the main directions of Germany's
migration policy, the ways of the labor force coming
to the country, the opportunities and opportunities
created by the German government for them, and
why this flow of labor is important to Germany are
examined. At the same time, it was emphasized how
important the current situation is based on statistical
indicators.

Key words: Germany, migration, migration policy,
labor force, right to asylum.

MUASIR DOVRDO ALMANIYANIN
MIiQRASIYA SIYASOTI

XULASO

Mogalado miiasir dovriin on aktual masalalorin-
don biri olan miqrasiya prosesi aragdirilir. Bu proses
diinyanin biitiin 6lkolorindo bas verir. Bozi 6lkolor
ticlin bu bir sira problemlor yaratdigi halda, digor
olkolor ii¢lin yeni fiirsotlor agir. Bu baximdan Avro-
pa regionu, xiisusilo do Almaniya Federativ Respub-
likas1 daha ¢ox forglonir. ©halinin qocalmasi pro-
sesi getiyindon, eyni zamanda 6lkonin omok bazari
artan iqtisadiyyatin toloblorini 6doya bilmoadiyindon
Almaniya 6lkoya ixtisasl is¢i qiivvosinin axininda
xiisusilo maraqhidir.

Eyni zamanda Almaniya 6z Konstitusiyasindan
iroli golon 6hdoliyo osason 6lkado siyasi toqiblora
g0ro s1ginacaq axtaran soxslora bu hiiququ verir ki,
bu da 6lkoys qacqinlarin axinina sabab olur..

Mogalodo Almaniyanin miqrasiya siyasotinin
baslica istiqamatlori, 6lkoyo is¢i qiivvasinin golmo
yollarini, Almaniya hokumaotinin onlar {i¢iin yarat-
dig1 fiirsot vo imkanlar aragdirilmis, bu is¢i axininin
Almaniya ti¢lin nodon shomiyyatli oldugu vurgulan-
misdir. Eyni zamanda statistik gostoricilor asasinda
movcud voziyyatin no godor vacib olduguda vurgu-
lanmigdir.

Acar sozlor: Almaniya, migrasiva, migrasiya si-
yasati, is¢i qiivvasi, siginacaq hiiqguqu.
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CON IKENBERRIiYO GORO
BEYNOLXALQ NIZAM VO
ONUN NOVLORI

Giris

Beynolxalq nizam dedikds, dovlstlorin bir-birilo
miinasibatlorini formalasdiran gayda vo institutlarin
toplusu nozords tutulur [3, s. 36]. Beynolxalq niza-
min strukturu beynolxalq sistemdo movcud boyiik
giiclorin saymdan asihidir [3, s. 39]. Boyiik giiclor
sahib olduglar1 maddi, yani iqtisadi, horbi, texnoloji
vo digor resurs vo imkanlar sobabindon beynolxalq
sistemin digar aktorlarindan daha tstiindiirlor vo bey-
nolxalq miinasibotlorin realizm nozoriyyasino goro
dovlatlorarast miinasibatlorin, habelo beynolxalq ni-
zamin formalasmasinda holledici rola malikdirlor.

Beynolxalq nizam movcud boyiik giiclorin sa-
yindan asil1 olaraq tokqiitblii, ikiqiitbli vo ¢coxqlitb-
li ola bilar [3, s. 39-40]. Belo ki, ogor beynolxalq
sistemdo ikidon artiq boOyiikk gilic varsa, o zaman
nizam coxqiitbliidiir. Tkinci Diinya miiharibasinin
sonuna godor beynolxalq sistem ¢oxqiitblii olmus-
dur. Qeyd olunan dovr ¢orgivasindo Car Rusiya-
s1, Fransa, Birlogsmis Kralliq, Prussiya, Almaniya,
ABS, Yaponiya kimi dovlotlor miixtalif dovrlords
boyiik giiclor sirasinda yer almislar. Lakin ikinci
Diinya miiharibosinds Almaniya vo onun rohborlik
etidiyi miittofiqlor ordusunun agir moglubiyyato
ugradilmasi ilo bir ne¢o yiiz il davam edon ¢oxqiitb-
I nizam1 1945-1991-ci illori ohato edon ikiqiitblii
nizam avozlomisdir. Bu nizamin aparici boytik giic-
lori hesab edilon ABS vo SSRI geyd olunan dovrdo
Ozlinomoxsus qlitb formalagdirmislar. 1991-ci ildon
2021-ci ilo (bazi alimlora gora 2019-cu ilo) qodor
1so ABS yegano boylik giic kimi tokqiitblii nizamin
morkozindo dayanmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
boyiik giiclorin sayina osaslanaraq beynolxalq ni-
zamin mahiyyoti, yoni dovlotlorarast miinasibotlo-
rin hansi prinsip vo sobab-natico olagolori osasinda
formalasmasi barosindo hor hansi fikir sdylomok
miimkiin deyil. Bu say yalniz beynalxalq sistemdo
movcud gilic bolgiisiinli gostorir. Beynolxalq niza-
min mahiyyatini vo ddvlotlorarast miinasibatlorin
hans1 sobab-natico olagolorine sdykondiyini anla-
maq U¢iin iso onun {i¢ névii forqlondirilir: qiivvalor
balansi, agaliq vo raziliq [3, s. 47].
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1. Qiivvalar balans1

Qiivvalar balansi beynalxalq miinasibatlor nozo-
riyyasinin iki aparict qolundan biri olan realizmin
prinsiplorini 6ziindo oks etdirir. Bu nizam bdyiik
giiclorin say1 iki vo ya daha ¢ox oldugu zaman for-
malagir. Belo ki, nizamin osas xiisusiyysti ondan
ibarotdir ki, boylik giiclordon hor hansisa biri had-
dindan artiq giiclonarsa, digor bdyiik giiclor ham bir
araya golorok, hom do 6z daxilindoki resurslarini
comlogdirorok onu balanslasdirir [3, s. 48]. Qiiv-
volor balansinin mahiyyatini beynolxalq miinasi-
batlorin realizm nazariyyasini nozordon kegirmaklo
daha dorindon anlamaq miimkiindiir. Bels ki, rea-
lizma gora beynolxalq sistem anarxikdir [4, s. 30].
Basqa s6zlo, dovlot-votondas miinasibatlorinds ol-
dugu kimi beynolxalq miinasibatlorin {izvlori olan
dovlatlorin foaliyyati vo davraniglar: ali hakimiyyaot
sahibi olan dovlatiistii miistoqil bir suveren torafin-
don mohdudlagdirilmir. Dovlet daxilinds yegana
suveren giic — morkozi hokumsot var ki, o, zoraki
giiclin monopoliyasi vasitasilo yeganas ali solahiyyat
sahibidir vo votondaslar arasinda miinasibatlori ton-
zimlomak iqtidarindadir. Yoni dovlot bizi bizdon —
fordlari bir-birindon qoruyur, Tomas Hobbsun tasvir
etdiyi haminin hamiya qars1 miiharibosinin qarsisini
alir. Lakin beynoalxalq sistemds bu funksiyani icra
edon hor hansi bir giic — “diinya hokumati” yoxdur.
Ona gors do har bir dovlot 6zbasiadir. Bels bir ni-
zamda dovlet giicii holledici faktor rolunu oynayir
va dovlatin 6z maraqlarina nail olmagq ti¢iin osas va-
sito hesab edilir [3, s. 48-49]. Digor torafdon, niyyat-
lorin bolli olmamas1 dovlotlori ehtiyatl davranmaga
sOvq edir. Hotta toroflor arasinda anlagsma olsa belo,
he¢ bir dovlat qars: torafin niyystlorindon tam omin
ola bilmoaz. 1939-cu ildo SSRI vo nasist Almaniyasi
arasinda bir-birino hiicum etmoayocoklorina dair Mo-
lotov-Ribbentrop pakti imzalanir. Lakin comisi iki il
sonra 1941-ci ilin iyununda alman osgoarlori SSRI-i
sorhadlorini kegir vo Ikinci Diinya miiharibosinin
miqyas1 genislonir. Tobii ki, tarix belo niimunolor-
lo zongindir. Ciinki dovlatlorin maraqlar: stabil de-
yil, doyiskondir vo bundan iroli golorok niyyatlor
da doyiskon ola bilar. Niyyatlorin tam ¢ilpaqligr ilo
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molum olmamasi1 da dovlotlori giico sdykonmoyo
vo potensial dominant boyiik giico qarsi balans qur-
maga mocbur qoyur [3, s. 49]. Tabii ki, beynolxalq
sistemdo giiclin dovlotlor arasinda bolgiisii doyis-
dikco koalisiyalar da doyiso, yoni movcud koalisi-
yalar dagila vo yenilori yarana bilir. Masalon, XIX
osrin avvalinds Avropa qitasi lizorindo hegemonluq
qurmaga iddiali olan giiclii Fransaya qars1 Birlos-
mis Kralliq, Rusiya, Prussiya vo Avstriya-Macaris-
tan kimi boyiik giiclor birlogorok balans yaratmis vo
bununla da fransiz ordusunun Avropanin simalina
v sarqind dogru daha da irolilomosinin garsisini al-
maga cohd gostormislor. Lakin XX asrin avvalindo
igtisadi vo horbi baximindan ayri-ayriligda raqib-
lorini iistoloyon giiclii Almaniyaya qarst Birlogmis
Kralliq, Fransa vo Rusiya bir araya golmislor. Bu-
rada beynolxalq nizamin sabitliyi mohz bdyiik giic-
lorin dominantliga iddiali olan dévloto gars1 balans
qurmasi ilo tomin olunur. Miixtalif dovrlorde boyiik
giiclor maddi imkanlarini artiraraq dominantliga id-
dial1 olmus, lakin onlara qars1 qurulmus koalisiya-
lara moglub olaraq bu dominantliga nail ola bilmo-
miglor. 1815-ci ildo Napoleon Fransasi, 1918-ci ildo
Alman imperiyasi vo 1945-ci ildo nasist Almaniyasi
eyni taleni boliismiislor. Maraqlhidir ki, qiivvalor ba-
lansiin mentiqi osas1t XX asrin sonunda SSRI-nin
stiqutu naticosindo formalagan tokqiitblii beynolxalq
nizamin xarakterik xiisusiyyatlorini izah etmok iq-
tidarinda deyil. Belo ki, geyd olunan dévrdo vo on-
dan sonraki iki onillikdo gozlonilonin tam oksino
olaraq bdyiik giiclor beynolxalq sistemin yegano he-
gemon giicii olan ABS-yo qars1 koalisiya formalas-
dirmamis vo onunla tohliikosizlik sahasindo rogabot
aparmamiglar [3, s. 54]. Bu iso tokqiitblii nizamda
dovlatloraras1t miinasibatlorin hanst montiqi osasa
sOykonmosi ilo bagl ciddi suallar yaradir.

2. Agahq nizam

Agaliq nizami qiivvolor balansindan forqli olaraq
beynolxalq nizama iyerarxik perspektivdon baxdig-
da onun hansi xiisusiyyatloro sahib olduguna nozor
yetirir. Burada beynolxalq nizam sistemin on giiclii
dovlatinin digorlori tizorinds regional vo ya qlobal
soviyyodo dominanthigr c¢orgivosindo formalagir.
Belo ki, burada sistemin on giiclii dovlati ilo ikinci
daracali va zoif dovlotlor arasinda miinasibatlor ta-
beedon va tabeolan prinsiplorine séykonir [3, s. 56].
Tabeedon torof, bir qayda olaraq beynolxalq, siste-
min iqtisadi, horbi vo texnoloji resurs baximindan

on zongin vo belaliklo, on giiclii dovlatidir. Tarix
boyu miixtolif imperiyalarin meydana golmosi ilo
sozligedon iyerarxik miinasibatlor, yoni gorarlarin
yuxaridan asagi otiirtilmosi vo icra edilmosi 6ziini
gostormisdir. Roma, Bizans, Monqol vo Osmanli
imperiyalar1 buna oyani niimunadir.

Sistemin aparict giicii iyerarxik nizami qurmaq
vo 0z maraqlarin1 hoyata kegirmok ticlin miixtolif
gayda vo institutlar yaradir. Sistemin ikinci doracali
vo zoif dovlatlori iso homin gayda vo institutlara qo-
sularaq tabeolan torof kimi 6z 6hdoliklorino diison
funksiyalar1 yerino yetirirlor. Aparici giic 6z maraq-
larina ¢atmagq ti¢lin zordan istifads etmok imkanlari-
na sahibdir vo lazim olduqda da zor totbiq etmokdon
¢okinmir [3, s. 57]. Bu nizam aparici gilic 6z giiclinii
itironodok mdvcudlugunu saxlayir. Aparici giliciin
zoiflomoasi hegemonik miihariboyo — dominantli-
ga iddiali iki boylik gilic arasinda bag tutan savasa
yol a¢ir. Bu miiharibado qalib golon torof iso yeni-
don 6ziinomoxsus formada iyerarxik — tabeedon vo
tabeolan prinsiplorino sdykonon beynolxalq nizam
borqorar edir.

Ikenberri Corc Modelskiys istinad edorak bildirir
ki, qlobal siyasi sistemo bir aparici giliciin digorini
ovazlomosi ilo formalasan tarixi dovrlar ¢argivasin-
do baxmaq da mimkiindiir [3, s. 58-59]. Belo ki,
Modelskiya goro X VI asrin sonuna godor Portuqgali-
ya, XVII osrin sonuna godor Niderland, X VIII osrin
ovvollorindon Napoleon miiharibslorine godor vo
1815-1945-ci illor araliginda Birlogmis Kralliq vo
1945-ci ildon ABS global siyasi sistemds dominant
rola sahib olmusdur. Qiivvolor balansindan forqli
olaraq bu nizama qurulus vo stabillik veron mohz
aparici giiciin 6z giiclindon istifado edorok digorlori
iizorindo nozarat hoyata kecirmosi faktidir.

ABS-nin XX osrin sonundan etibaron qurdugu
nizama nozar yetirsok, burada Avropa qitosinin bo-
yik giiclori ilo olan miinasibatlorin heg do tabeedon
vo tabeolan prinsiplorino osaslanmadigini, lakin
mioyyon qarsiligh sokilds razilagdirilmis qayda vo
institutlara sdykondiyini miisahido edirik. Ona goro
do agaliq nizami aparic1 giiciin ikinci dorocali vo
nisbaton zoif dovlotlorlo niya zor vo digto osasinda
deyil, qarsiligh razilasdirilmis qayda vo institutlar
corcivosindo davrandigini izah etmok iqtidarinda
deyildir. Burada raziliq nizamina nozor yetirmoyo
ehtiyac duyulur.
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3. Raziliq nizam va liberal beynalxalq nizam

Ogar qlivvalar balansi ve agaliq nizamida mov-
cud nizamin sabitliyi bu vo ya digor formada hege-
mon dovlatin vo ya dovlstlorin giiclindon asilidirsa,
raziliq nizaminda sabitlik birgo maraqlar vo qanu-
nun aliliyi vasitasilo tomin edilir. Burada dovlstlos-
rin davraniglar razilasdirilmis qayda vo institutlar
osasinda formalasir. On inkisaf etmis formasinda
raziliq nizam1 konstitusional xaraktera sahibdir [3,
s. 61]. Yoni dovlatlorin giicii miivafiq qayda vo ins-
titutlar torafindon miioyyon bir ¢or¢ivays salinir vo
homin qayda vo institutlar giicdon istifado etmok
imkanlarin1 mahdudlasdirir. Bu nizami, asason, li-
beral demokratik rejimo sahib dovlstlor qurur vo
ona qosulur. XVIII asrin sonlarinda meydana golon
homin liberal dovlatlor XIX vo XX asrlords boyiik
giiclor sirasinda qorar tutaraq beynolxalq nizamin
mabhiyyetina ciddi tasir gostormislor. “Soyuq miiha-
riba”nin sona c¢atmasi ilo yuxarida adigokilon digor
iki raqib nizamin sdykondiyi montiqi osaslar da ak-
tualligin1 vo shomiyyatini itirir. Noticodo ABS-nin
0z miittofiglori arasinda “Soyuq miiharibo” dovriin-
do qurmus oldugu regional raziliq nizami genislon-
moys baslayir. Basqa sozlo, qaydalar vo institutlar
regional soviyyadon qlobal soviyyaya yiiksalir vo
beynolxalq nizam liberal xarakter alir.

Ikenberri Maykl Doyla istinad edarok beynalxalq
nizamin liberallagmasini vo bu prosesds ortaya ¢ixan
xiisusiyyatlori li¢ nozariyys ils izah etmaya calisir [3,
s. 62]. Homin nazoriyyalor barssindo danigsmamis-
dan avval onu geyd etmak lazimdir ki, liberal nazari
baxislar bir qayda olaraq dovlstlorin tohliikssizlik vo
davamli olaraq giiciin olds edilmasi ilo baglh qaygi-
larin1 konara qoyub bir-birilo amokdasliq eds bilo-
coklorini zonn edir vo dovlotlorarasi miinasibatlorin
formalasmasinda daha dominant basqa stimullarin
movecudlugunu vurgulayir [3, s. 63]. Bu stimullar
geyd edilon ii¢ nazoriyyado 6z oksini tapir:

Birincisi, ticari liberalizm, yoni dovlatlor arasinda
qarsiligh iqtisadi asililiga sabab olan ticari slagolo-
rin giiclonmosi ilo bagli nazari ideyalardir. Qarsiligl
iqtisadi asililiq prinsiplorine gors dovlatlor arasinda
ticari miinasibotlor neytrallagdiric1 xarakter dasiyir
va toraflorin bir-birila tohiikesizlik ragabati aparmaq
vo miiharibs etmok {iclin soboblorini shomiyyatli
doracads aradan galdirir, hatta bu saboblori yox edir
[5, s. 145-148]. ikincisi, Immanuel Kantin “daimi
siilh”iin olde olunmasi ilo bagl saslondirdiyi arqu-
mentlora godar gedib ¢ixan demokratik siilh nozo-

riyyasidir. Bu nozoriyyoyo goro, liberal demokra-
tik prinsiplor xalglarin miiharibs ilo bagh dagidici
impulslarini neytrallasdirir vo demokratik dovlatlor
arasinda siilh miinasibatlorinin barqgorar edilmosini
tosviq edir [5, s. 104-111]. Ugiinciisii iso institusio-
nal liberalizmdir ki, bu nazori baxisin miialliflorina
goro liberal demokratik dovlotlor avtoritar vo tota-
litar rejimloro sahib ddvlotlordon forqli olaraq bir-
go razilasdirilmis qayda va institutlar ¢orgivasindo
foaliyyot géstormoyi vo miinasibatlor qurmagi daha
mogbul hesab edirlor [1, s. 29-32]. Ciinki gaydalar
vo institutlar dovlotlorarast omokdagligi vo prob-
lemlorin kollektiv hollini togviq edir, eyni zamanda
beynolxalq sistemo miioyyon gozlonilonlik gotirir.
Soziigedon gayda vo institutlara qosulan dovlot 6z
suverenliyinin miioyyon hissosini giizosto gedir vo
ovozindo digor {lizv dovlatlorin davranislarini prog-
nozlagdira bilir. Bu iso tohliikosizlik rogabatino goti-
rib ¢ixaracaq saboblori bu vo ya digor sokildo aradan
qaldirir. Beloliklo, bu nozoriyyolor osasinda forma-
lagan vo inkisaf edon liberal beynolxalq nizama qo-
sulan dovlstlor bu nizamdan faydalanir, nizamdan
konarda galan dovlatlor iso geyd olunan faydalardan
mohrum olur [3, s. 65].

Liberal beynolxalq nizam da 6z formalagsma
monboyini boyiik giiclor arasinda bas tutan miiha-
ribolordon sonra meydana golon vo yeni “oyun qay-
dalarin1” 6zlindo tosbit edon rosmi vo geyri-rosmi
razilagsmalardan gotiirlir. Bu baximdan XX asrdos ii¢
postmiiharibo dovrii olamotdardir: Birinci Diinya
miiharibasindan, ikinci Diinya Miiharibesindon vo
“Soyuq miihariba”don sonraki beynolxalq nizam [3,
s. 65-66]. Belo ki, liberal beynoslxalq nizamin qu-
rulmasi istigamotindo ilkin addimlar Birinci Diinya
miiharibasindon sonra ABS Prezidenti Vudro Vilso-
nun Paris sililh konfransinda irali siirdiiyti tokliflor-
do 6z oksini tapir. Xiisusilo do Millotlor Ligasinin
vo tohliikosizlik comiyyatinin (security community
— m.) yaradilmasina yonolik cohdlore liberal bey-
nolxalq nizamin ilkin elementlori kimi baxila bilar.
Lakin bu elementlor burada miizakirs edilmoyaon so-
boblordon dolayi iflasa ugradi. ikinci Diinya miiha-
ribasindon sonra meydana golon liberal beynolxalq
nizam iso yalniz ABS vo onun miittofiglorini ohato
edorok regional xarakter dasimisdir. Lakin SSRI-nin
do tizv oldugu yaxud qosuldugu Birlogsmis Millotlor
Toskilati, Niivo Silahlarinin Yayilmamasi ilo baglh
Anlagma vo digor universal xarakterli qayda vo ins-
titutlar liberal beynolxalq nizamin qlobal miqyas-
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da tozahiir etmosi istigamatindo gostorilon cohdlor
kimi nozordon kegirilo bilor. Con Mersaymer bu
arqumenti miibahisolondirorok bildirir ki, “Soyuq
miiharibo” dovriindo geyd olunan universal qayda
vo institutlar liberal deyil, realist prinsiplorin diqte-
si osasinda formalasmisdir. Basqa sozlo, beynolxalq
sistemin on giiclii iki qiitbiinlin lideri olan dovlot-
lorin maraqglariin ist-listo diismosi fakti homin
adicokilon vo digor universal qayda vo institutlarin
meydana golmosini sortlondirmisdir [2, s. 12-13].
Ogor maraqlar toqqussaydi, o zaman bu universal
gqayda vo institutlar da yaradilmazdi. Soyuq mii-
haribo dovriindo BMT Toahliikesizlik Surasmin vo
imumiyyatlo, BMT institutlarinin iflic olmas1 bu
arqumentin dogrulugunu tosdiq edir. Yalniz “Soyuq
miiharibo” sona catdiqdan vo qiitblordon biri tama-
milo stiqut etdikdon sonra liberal beynoalxalq nizam
“nofos almaga” vo tosir dairosini genislondirorok
global miqyas almaga baslayir. Lakin ABS-nin li-
derliyi altinda “Soyuq miiharibodon sonra qurulan
yeni beynolxalq nizam he¢ do bircinsli deyil. Bu ni-
zam hom yuxarida miizakiro edilon agaliq, hom do
raziliq nizaminin prinsiplorini 6ziindo ehtiva edir.

4. imperial nizam va liberal hegemoniya

Qeyd etdiyimiz kimi, agaliq vo raziliq nizami
qiivvalor balansindan forgli olaraq beynolxalq siste-
min iyerarxik qurulusa sahib olmasini nozardo tutur.
Burada beynolxalq sistemin on giiclii dovlatinin 6z
suverenliyini qayda vo institutlarla miioyyon soviy-
yado mohdudlagdirib-mohdudlagdirmamasindan asili
olaraq beynolxalq nizam ya imperial, ya da liberal
hegemonik xarakter dasiya bilor. Imperial nizamda
ddvlatlorarast miinasibotlor agaliq nizaminin prinsip-
lorino sdykonir [3, s. 67], yoni tabeolan tabeedonin
digtosino boyun oyir. Burada forglondirici amil on-
dan ibaratdir ki, tabeedon toraf tabeolan toraflor ii¢iin
miivafiq davranis qaydalar1 miioyyonlosdirir, lakin
tabeedon torofin Oziiniin foaliyyoti bu davranis gay-
dalar1 ilo mohdudlasmir. Basqa sozlo, tabeedon torof
tabeolan toroflor li¢iin miioyyon etdiyi qaydalari, ogor
onun maraglari tolob edarsa, poza bilor. Imperial ni-
zam beynolxalq vo ya regional xarakter dasiya bilor.

Liberal hegemoniyada iso beynolxalq sistemin
on giiclii dovloati ilo ikinci doracali vo zoif dovlatlor
arasinda miinasibaotlor raziliq nizaminin prinsiplo-
rino asaslanir. Beynolxalq sistemin on giiclii dovloti
nizamin aparici fiqurudur vo nizam miioyyaon iye-
rarxik xtisusiyyatlora sahibdir. Lakin o, ikinci doro-

coli va zoif dovlatlori 6z iradesine zor giicii ilo tabe
etmir. Beynolxalq nizamin bu ndviindo sistemin on
giiclii dovlati birgo razilagdirilmis qayda vo insti-
tutlar vasitosilo “hokmranligin1” borgorar edir |3, s.
70]. Ikinci doracali vo zoif dévlotlor homin qayda vo
institutlara koniillii qosulur vo bu qayda vo institut-
larin moagbul hesab etdiyi norma vo prinsiploro ri-
ayot edir. Liberal hegemoniyan1 imperial nizamdan
forglondiran ii¢ osas xiisusiyyet vardir [3, s. 71-73]:
birincisi, bu nizamda sistemin on giiclii dovloti do s6-
ziigedon qayda vo institutlara qosularaq 6z suveren-
liyini mohdudlasdirir. Sistemin on giiclii dovlatinin
bu yanagmasi beynolxalq nizamin iizvii olan digor
dovlatlorin davraniglarini prognozlasdirmaga imkan
verir vo ona sabitlik gotirir. Ikincisi, sistemin aparici
giicii digor dovlotlorin omokdasliq etmasi qarsiligin-
da miioyyan ictimai xidmatlor tomin edir. Bu icti-
mai xidmotloro tohliikesizliyin tomin olunmasi vo
azad ticarat rejiminin dostoklonmaosi kimi xidmatlor
aid edilo bilor. Ugiinciisii iso hegemon dévlot kom-
munikasiya vo qarsiligli tosir iiglin miioyyon kanal
vo sobokolor yaradir. Olbotto ki, bu, tam o anlama
golmir ki, ikinci doracali vo zaif dovlstlor hegemon
dovlatin maraglarina vo daxili siyasotino koklii tosir
goOstormok imkanina sahibdirlor. Amma bu kommu-
nikasiya imkanlarinin moévcudlugu iyerarxik siste-
min zoraki elementlorini mohdudlasdirmaga xidmot
edir. Beloliklo, imperial nizamda hegemon dovlot
0z gliclindon istifado edorok digor dovlotlori 6ziino
tabe etdiyi halda, liberal hegemoniyada beynolxalq
sistemin aparict dovloti 6z giiciindon istifado edorok
ikinci doracali vo zaif dovlotlorin do qosuldugu qay-
dalar vo institutlar sistemi yaradir.

XX osrin sonunda formalasan nizam hom impe-
rial, hom do liberal hegemoniyanin elementlorini
0ziindo ehtiva edir. Belo ki, ABS Avropa qitosindoki
liberal demokratik rejimo sahib dovlatlorlo NATO
horbi alyansi, ATOT, Umumdiinya Ticarot Toskilati
va bir ¢ox hallarda Avropa Ittifaginin da daxil oldu-
gu ikitorofli vo coxtorofli miiqavilo vo razilagmalar
osasinda miinasibatlorini tonzimlodiyi halda, Conubi
Amerika qitosinin dovlotlori vo Yaxin Sorq 6lkoalori
ilo miinasibatlorini daha ¢ox tabeedon va tabeolan
prinsiplor ¢or¢ivasindo formalagdirr [3, s. 82].

Natico
Beloliklo, Tkenberri beynolxalq nizammn {i¢ nd-
viinii forglondirarok qiivvalor balansi, agaliq vo ya
raziliq nizami ¢or¢ivosindo dovlotlorarast miinasi-
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batlorin sobab-natica olagolorini izah etmoya ¢aligir.
Burada beynolxalq nizamin qurulusu ilo bagh osas
toyinedici faktor beynolxalq sistemdo giic bolglisti-
diir. Belo ki, boylik giiclorin sayindan (bir, iki vo daha
¢ox) asili olaraq beynolxalq nizam miivafiq olaraq
tokqitblii, ikiqiitblii vo ¢oxqiitblii ola bilor. Lakin
bu amilo s6ykonorok beynoalxalq nizamin mahiyyo-
tini anlamaq miimkiin deyil. Tkiqiitblii vo coxqiitblii
diinyada qiivvolor balanst movcud beynolxalq sis-
temi anarxik, tokqiitblii diinyada iso agaliq vo razi-
liq nizami iyerarxik perspektivdon tohlil edir vo bu
xUisusiyyatlorin (anarxiya vo iyerarxiya) dovlotlorin
davranisina neco tosir gostordiyini izah etmoyo cali-
sir. Giic amili qiivvalor balansi vo agaliq nizaminda
holledici rol oynayirsa da, raziliq nizaminda gayda
vo institutlar nizamin hom asas elementi, hom do
sabitlosdirici faktorudur. Bunlarla yanasi Ikenberri
agaliq vo raziliq nizaminin horokatverici prinsiplo-
rindon irali golorok imperial nizam va liberal hege-
moniya nizaminin xiisusiyyatlorini vo formalasma
amillorini tohlil edir.
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der are considered as well.
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MexayHapoaHbIii MOPSIAOK U €ro TUIILI M0
Jxkony AlikeHOeppu

B craree anamusupytorcs uzaeun mnpodeccopa
[TpunrcToHCcKOTO YHUBepcutera [[oHa AlikeHOep-
pU O MEXAyHApOIHOM TOpsike U ero tumax. Oco-
00e BHUMAaHUE YJENSETCs] MPUUNHHO-CIIEICTBEHHOM
JIOTHKE TPEX TUIIOB MEXTyHAPOIHOTO MOpsiIka — O6a-
JlaHCa CUJI, KOMAaHIOBaHUsI U COTVIacHs U UX MPOsIBIIE-
HUIO B MEXTIOCYIapCTBEHHBIX OTHOLICHUAX. Takke
paccMaTpuBarOTCS IPUHIUIIBI UIMIIEPCKOTO TOPsiIKa
U nlepaabHOIl rereMOHHH, OCHOBaHHBIEC Ha Hepap-
XHUYECKON CTPYKTYpE MEXKTyHAPOIHOTO TOPSIIKA.

KiroueBble ciaoBa: medxcOyHapoOHblll NOPsOOK,
81acmb, 8elUKas 0epacasa, OANaHC cul, KOMAHOO-
sawue, coenacue, NPAasuLd, UHCIMUNYMbL.
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CININ KOMOR VO YOL TOSOBBUSUNUN
“MILLi INTIBAH” VO “iKiLi DOVRiYYO
STRATEGIYASI” PRIZMASINDAN ANALIiZi

Rosmi olaraq, Komor vo Yol Tosobbiisii (KYT )
Cinin diinya ils ticari va iqtisadi alagalorini inkisaf
etdirmok mogsadini dastyan global infrastruktur la-
yihalori zonciri kimi tosvir edilso do, asason “Qlobal
Conub”a yonalmisdir. Bu monada Cin Beynolxalq
Inkisaf ©mokdashig1 Agentliyinin (BIDA) direkto-
ru Luo Jaohuyinin 2021-ci ilds saslondirdiyi fikirlor
diggato layiqdir: “Prezident Si Cinpingin toklif et-
diyi Komar va Yol Tosobbiisii Cinin diinyaya tohfs
verdiyi miihiim ictimai sorvotdir. Bu layiho qitolo-
raras1 korpli yaradir, qlobal miqyasda genislonir,
godim vo miiasir dovrleri birlasdirir vo uzaqgoran
faydalar togdim edir.”

Luo homin ¢ixisinda bir az da iroli gedir: “Bo-
zilori torafindon yer tiziindoki an nacib is kimi to-
riflonmasino baxmayaraq, xarici yardim getdikco
tiistiistiz doyiis meydanina gevrilir, ¢linki bdyiik
dovlatlor bu sahays daha ¢ox sarmays yatirmagqla si-
yasi sistemlor vo ideologiyalar lizorindo gedon obadi
roqabotdo listlinliik oldo etmoya ¢alisir. Beynolxalq
yardim marksist beynolmilosl¢ilik ideyasinin mii-
hiim komponentidir. Kommunist Manifestinds do
deyildiyi kimi, “proletariat yalniz biitliin bagoriyyati
azad edorso, 0zii do azad ola bilor.” Basqa bir qisa
¢ixis1 zamani Luo KYT iizorindoki on fundamental
miibahisonin moagzins toxunur: “Bu, ictimai fayda,
yoxsa tiistlisiiz doyilis meydanidir? Ogor ikinci va-
riantdirsa, bu, Cinin milli maraqlar {igiin aparilan
miibarizadir, yoxsa ideolojidir?” [1].

Bir stiar kimi Komor vo Yol Tosobbiisti Cin Kom-
munist Partiyasi rohbarliyinin Qarb 6lkalorinin toklif
etdiyi inkisaf yardimlarina alternativ ortaya qoyma
arzusunu oks etdirir. Bu zaman onlar Cinin infra-
struktur ingasindaki tocriibasindon istifado edorok
onu daha calbedici hala salmaga timid edirlor. Oksor
“siiar siyasotlori” zamanla tokamiil edir vo doyisir.
Ona goro do KYT-nin irali siirtildiiyii 2013-cii ildoki
maqgsad va hadaflari ilo 2024-cii ildokinin eyni oldu-
gunu diistinmok yanlis ola bilar. Cinin digor dovlot-
lorlo beynalxalq miinasibatlori son on ilds neca do-
yisibsa, KYT-nin moagsadlari da eloco doyismisdir.

KYT-ni Cinin $i Cinpinq hakimiyyats goldikden
sonra gotiirdilyli siyasi istigamot doyisikliyi kon-
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tekstindo nozorden kecirmok vacibdir. Indi KYT
adlandirdigimiz konsepsiyanin bir ¢ox aspektlori
coxdan Cinin xarici diinya ils iqtisadi slags planinin
bir hissasi olub. Cinin Afrika ilo amokdaslig1 buna
yaxs1 bir niimunadir. KYT-do bdytik rol oynayan bir
cox institutlar Si Cinpinqin layihoni elan etmosindon
ovval mévcud idi. Masolon, Cin Zambiyan1 kegmis
Rodeziya vo Conubi Afrikadan olan asililigini azalt-
maq ti¢iin 1970-ci illorde Tanzaniya-Zambiya domir
yolunu tikmisdi.

KYT-ni $i Cinpingin rahbarliyindo Cinin siyasi
prioritetlori kontekstinda nazordon kecirmok faydali
olar. Cin dovlotinin Si dovriindoki on 6nomli hadofi
“Cin Arzusu’nu toblig etmok vo gercoklosdirmok-
dir. Si bu ifadeni 2012-ci ildo hakimiyyato goldik-
dan qisa miiddst sonra Cin Milli Muzeyinds niima-
yis etdirilon “Milli Intibah Yolu” adl1 sorgini ziyarot
edorkon saslondirmis vo tosviq etmisdir. “Milli inti-
bah” va “Cin Arzusu” tez-tez bir-birinin oavazi ola-
raq istifads olunur. ABS-1n sabiq miidafio nazirinin
komokeisi Qraham Allison bu barads belo demisdi:
“Si Cinping hakimiyyato golondo Cinin asas mogso-
dini bir ifads ilo bayan etdi: “On bodyiik Cin arzusu
Cin millatinin boyiik intibahidir”. Onun “Cin Ar-
zusu” firavanliq vo giicii birlosdirir vo bu monada,
ham Teodor Ruzveltin “ABS asri” ilo bagh ozalali
vizyonuna, hom do Franklin Ruzveltin “Dinamik
Yeni Sovdolosmasi’no barabor hesab etmok olar.
Bu, bir milyard ¢inlinin zengin olmagq, giiclii olmaq
vo hormoat edilmok arzusunu oks etdirir. Si inanir ki,
igtisadi mociizosini davam etdirorok, votonparvor
bir xalq yetisdirorok va diinya islorinds heg bir giico
boyun symoyorok 6z émri orzindo Cinin bu ii¢ ar-
zusunu reallagdira bilor.” [2]

Ogor “Milli Intibah” Si Cinpingin bdyiik dizay-
nmidirsa, iqtisadi magsadlor Cini 2021-ci ilo qoder
“orta soviyyado firavan bir comiyyat”s vo 2049-cu
ilo gador “tam inkisaf etmis, zongin vo giicli” bir
Olkoyo ¢evirmakdir. Cin Arzusunun iqtisadi mogso-
dini hoyata kecirmok ii¢iin metodu Cinin “Ikili D&v-
riyyo Strategiyas1”dir (IDS).

IDS ifadesi Cin iqtisadi siyasatinin liigotino 2020-
ci ilin may ayinda CKP-nin Siyasi Biiro Daimi Ko-
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mitasinin iclasindan sonra daxil olanda, bu strategi-
yanin nayi nazords tutdugu tam aydin deyildi. Buna
gora do IDS-in Cinin iqtisadi artimina va ya diinya
ilo olagoloring tosiri haqqinda shomiyyoatli sorhlor az
olub. IDS-ni anlamagq ii¢iin Cinin son 50-60 ildo keg-
diyi igtisadi inkisaf yoluna nazar yetirmok vacibdir.
1970-ci illorin sonu Den Syaopinin “Ag¢iq Qap1”
siyasatinin baslangici idi. Bu siyasat Cino lazimi
valyutani gotirmok ii¢lin tonzimloma vo nozarstdon
nisboton azad xiisusi iqtisadi zonalar vasitosilo bir-
basa xarici investisiyalar1 colb etmok moqsadi dasi-
yirdi. Cin hamginin 6z ilkin sanaye bazasini inkisaf
etdirmok vo ixraca yonolik artim modelini dostok-
lomok {i¢iin xarici ekspertizaya ehtiyac duyurdu.

Homin doévrds ortaya atilmis “Bdyiik beynolxalq
dovriyye strategiyast” ¢inli todqiqat¢t Van Cianin
beyninin mahsulu idi. 1987-ci ilde Van ixraca yone-
lik artim modelini agiqladi ki, bu da Cinin comi bir
nasil orzinds qlobal ticaratin zirvesine c¢atmasina
komok etdi. “Ac¢iq Qap1” siyasoti 1999-cu ildo dov-
loto moxsus miiossisalorin beynolxalq foaliyyotini
genislondirmok mogsodi dasiyan “Xarico ¢ixma”
siyasati ilo 6z qarsiligini tapdi.

2009-cu ildoki global maliyys béhranindan sonra
daxili investisiya Cinin iqtisadi artimini dostokloyon
ixrac sektorunu listolomoya bagsladi. 2015-ci ildo Bas
nazir Li Ketsiang torofindon elan edilon “Made in
China 2025” kampaniyast Cinin on son sonaye si-
yasati iterasiyasidir. Bu dofo magsad qabaqcil istehsa-
I1 togviq etmak va galocayin sonayelorindo milli 6zii-
niitominat1 artirmaqdir. Cinin yiiksalis tarixi gostorir
ki, zahiron sadoco siiar kimi goriinon seylor aslindo
ciddi istigamot doyisikliyinds asas ndqtalar ola bilir.
IDS da belo bir déniis ndqtesi kimi gqobul edils bilor.

Cinin prizmasindan global comiyystin onun
yiiksolon giiciine vo ambisiyalarina qars1 ehtiyath
yanasmasi, onun strateji zoifliklorino dair bir sira
problemlori giindoma gatirir.

Igtisadi sahodo Cin enerji vo orzaq tohliikosizli-
yini tomin etmok, eloco do gabaqcil texnologiyala-
ra, xtisuson do yarimkegiricilors goro idxaldan asili
vaziyyatdadir. Bu problemi aradan gqaldirmaq {igiin
mantiqi siyasot istiqgamoti miimkiin oldugu qodor
Oztominat1 artirmaqdir.

Ixrac cobhosindo do yenidon ydnlondirmo bas
verir. Xalis ixrac struktur tonozziildo olsa da, ix-
rac sektoru holo do boyiik is¢i qiivvasi saxlayir vo
Cinin UDM-in toxminon 18%-ni toskil edir [3]. Si
Cinpinq rohbarliyi altinda Cin ixract inkisaf etmis
Olkoalordon uzaqlasdirib vo 6z qonsularina, eloco do
daha kigik iqtisadiyyatlara yonoldib ki, burada da

giiclor arasinda tarazliq Cinin xeyrina koskin sokil-
do asimmetrikdir.

Biitiin bu tadbirlar kontekstinds onu demak olar ki,
IDS-in moarkazinds Cinin iqgtisadiyyatimin daxili isteh-
sal, paylama vo tolobat dovriyyasi ilo beynolxalq dov-
riyyo arasinda ikili bolgiisii dayanir. Yoni, Cin hom
daxili iqtisadi tolobatin1 6z hesabina tomin etmoya
qadir olmali, idxaldan asililigin1 minimuma endirmo-
li, amma eyni zamanda beynolxalq iqtisadiyyatdaki
movqgeyini itirmamali vo ixracatini genislondirmalidir.

IDS-nin osas anlayislart bunlardir: Partiyanin
hom yerli, hom do beynolxalq sferada iqtisadiyyatda
morkozi movqgeyinin barpa edilmasi; daxili vo bey-
nolxalq addimlar Milli Intibah1 tomin etmok iigiin
tandemdo aparilir; vo “Cin Arzusu’’nu reallasdirmaq
ticlin tolob olunan golacoyin sonaye saholorindo iis-
tiinliik qazanmaq maqgsadile texnoloji 6ztominata
(6z resurslart hesabina daxili tolobatin1 6domak)
calistlir. IDS-nin beynolxalq miqyas1 Cinin bey-
nalxalq iqtisadi olagalorinin milli intibah magse-
dina neca téhfo vera bilacayins yonalib. Bunun on
az1 bes asas aspekti var: ixrac bazarlarinin inkisafi
vasitasilo aldo edilon xarici valyuta goliri; Cinin,
xlisusile, az inkisaf etmis qorb oyalstlorindan ixrac
vasitasilo inkisafin vo mosgullugun tomin olunma-
st; Yuanin (Cin valyutasi) beynolxalq istifadosinin
tosviqi ilo potensial iqtisadi sanksiyalarindan yan
keecmok; strateji materiallarin todariikiiniin tomin
edilmasi; Cin-morkozliliyi dostoklomok va diinyant
Cin maraqlarina uygun yenidon qurmagq ii¢lin tosir
imkanlarinin artirilmasi; vo texnologiya, intellek-
tual miilkiyyat vo ekspertizanin oldo edilmasi ilo
Cinin 6ztominatina nail olunmasi. Sirf igtisadi mo-
nada, IDS-nin beynolxalq qolunun iki hissasi var:
cari hesabla (ixrac vo idxal) alagali olan vo kapital
hesabi ilo (investisiya) olagoli olan. Bu prizmadan
KYT-yo Cinin Ikili Dévriyys Strategiyasinin ikin-
ci qolunu, yoni kapital hesab1 hissasini ohato edon
“siiar siyasoti” kimi baxmaq olar. Bir sozlo, biitiin
mosolo kapital hesabindan “Cin Arzusu”nu iralilot-
mok ligiin neca istifads oluna bilocayidir.

Lakin, tokco iqtisadi siyasat deyil, xarici siyasat
do Si Cinpingin dévriinde Milli Intibahin bdyiik
strategiyasina uygunlagsmagq tli¢iin doyisikliyo moruz
qalmigdir. Cinin diinyaya iqtisadi inteqrasiyasinin
ilk dovrlorinds xarici siyasoti Den Syaopinin mog-
hur ifadossi ilo on yaxsi sokildos ifads olunurdu: “sa-
kitco miisahido et, movqelorimizi méhkomlondir,
tomkinli ol, imkanlarimizi gizlst vo vaxtimizi gozlo,
asag1 profildo gal, he¢ vaxt liderlik etmo vo tohfo
ver”. Bu "tao guang yang hui" (is1g1n1 kolun altinda
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gizlotmok) anlayis1 ya birinin 6z hoqiqi imkanlari-
n1 gizlotmoak {i¢iin bir fond, ya da beynoslxalq mii-
nasibatlora liderlik etmomok yanasmasi kimi izah
edilo bilor [4]. Ancaq Si Cinpingin dévriindo Cinin
movqeyi dayisib. Tokco “Milli intibah” konsepsi-
yas1 (hanst ki, bazi kontekstlordo giiclii etnosent-
rik calarlar dasiyir) siyasi mogsadlor leksikonunda
on yiiksok soviyyaya ¢atmayib, hom do milliyyatci
meyillor beynslxalq miinasibatlors daha iddiali vo
sort yanagsmada Oziinii gostorib. Bu yanasma “Cin
xiisusiyyatlori ilo Boyiik Olko Diplomatiyas1” siiar1
altinda 6z oksini tapib.

Horbi baximdan bu, on ¢ox Conubi Cin donizi vo
Sorqi Cin donizinds miisahido olunur. Burada “boz
zona” amaliyyatlarinin say1 va intensivliyi artib vo
Cin 0z irredentist iddialarini irali slirmaya baglay1b.
[5]. KYT hom Cinin horbi tosir dairesinin genislon-
mosini asanlasdirib, hom do Cino moxsus xaricdoki
aktivlorin tohliikosizlik toloblorindon dolayi bunu
zoruri edib. Bu tosir dairasi va toloblar artiq Cinin
yaxin otrafindan xeyli konara ¢ixib.

Diplomatik baximdan, Cin daha c¢ox Cin
morkozli institutlar vo toskilatlar yaratmaga calisib.
Masalon, 2001-ci ildo Rusiya vo Cin liderliyi altinda
qurulan Sanxay ©mokdasliq Toskilat1 (SOT) ilkin
olaraq 1996-c1 ildo formalasdirilmis Cin, Rusiya,
Qazaxistan, Qirgizistan vo Tacikistandan ibarot olan
Sanxay Besliyindon ortaya ¢ixmisdir. Bu togkilatin
mogsadi tizv dovlatlor arasinda tohliikasizlik va ig-
tisadi omokdaslig1 derinlogdirmokdir. SOT ilkin ola-
raq Cinin sorhodinds yerloson Avrasiya torpaqlarina
yonolmisdi, lakin hazirda Pakistan, Iran, Sri-Lanka
va NATO iizvii Tiirkiye kimi uzaq 6lkolori do ohato
edir. SOT-in boylik geniglonmasi iso 2017-ci ildo
Hindistan vo Pakistanin iizv gobul edilmosi ilo bas
verib. Tosadiifi deyil ki, SOT tizvleri vo KYT ilo
bagli investisiyalar arasinda oshomiyyatli bir iist-listo
diismo movcuddur. SOT Cin torofindon xiisusilo
Qlobal Conubla yaradilmis diplomatik qruplardan
yalniz biridir. KYT-ds istirak 6zii do ikitorofli an-
lasma memorandumunu talob edir. Toxminan 150
0lko, o ciimlodon, Conubi Qafgazin hor ii¢ 6lkasi
Cinlo belo bir memorandum imzalay1b.

Amerikal1 diplomat Qari Ronsli Cinin bu ad-
dimlarimi belo sorh edib: “Cin hokumati indi giic,
Oziinoinam, rifah vo siyasi mosuliyyot hekayasini
yaratmagq l¢iin tarixdo he¢ vaxt olmadigi qodor ic-
timai diplomatiya strategiyasina oshamiyyatli resurs-
lar yatirir ki, bu da Cinls bagli mévcud olan genis
yayilmis “insan hiiquqlarini pozan, regional vo qlo-
bal sabitliyi tohdid edon revizionist bir giic” fikirle-

rino meydan oxuya bilor” [6].

Natica

Bu tohlilden ii¢ vacib natica ¢ixarmaq olar. Bi-
rincisi, KYT ayrica, izolyasiya edilmis sokildo basa
diisiilo bilmaz. Bu, bir siyasi siiar1 kimi, Cinin “Mil-
li Intibah” {iciin boyiik strategiyasi kontekstindo
nozordon kegirilmolidir. Iqtisadi monada, KYT Ikili
Dovriyyo Strategiyasinin beynolxalq 6l¢iisii ilo six
olagoalidir. Diplomatik vo siyasi monada iso, bu,
Cinin global idarsetmado Onciil movgeys kegmok
moqsadini vurgulayan, miiasir dovr liclin “bdyiik
0lko diplomatiyas1” kimi taninan, giiclii, revizionist
bir yanasma ilo baghdir.

Ikincisi, KY T-nin haqiqi geosiyasi tosiri onun glo-
bal diizoni Cinin maraglarina daha uygun sokildo do-
yisdirmokdo no doracods ugurlu oldugu ils, ideoloji
tosiri global siyasot quruculugunun Cinin idaraetmo
modelino yaxinlagsmasi ilo bagh doyisikliklorla, inki-
saf tosiri is9 istiraker 6lkalords hayat standartlarinin
nisbi artimi ilo 6l¢iilo bilor. KYT-nin hans1 meyarlar-
la giymotlondirilmali oldugunu miioyyanlosdirmok
onun maqsadlorindon ¢ox asilidir.

Ugiinciisii is9, Cinin siyasot siiarlar1 ohomiyyat-
lidir — onlar siyasatin istigamotindo miithiim doniis
noqtalering isars edirlor. Bu monada, Ikili Dovriy-
yo Strategiyasindan Cinin iqtisadiyyatinin getdikco
beynolxalq deyil, daha ¢ox daxili amilloro fokus-
lanacagini anlamaq olar. Ciinki, Cin iqtisadi da-
yaniqliliq mogsadilo miimkiin olduqca idxal1 yerli
resurslarla ovozlomayo yonolocok. Belo bir addim
ehtimal ki, resurslarin somoroli paylanmasinda
vo buna goro do iqtisadi artimda bir az itkiyo so-
bab olacaq. Bunun avazinds, qagilmaz olaraq, Cin
daxili sanaye siyasotino daha ¢ox diqqot yetirocok
ki, oziinii potensial geoiqtisadi siyasot todbirlorin-
don gorusun. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, IDS
homginin iqtisadi arttmin miqdarindan ¢ox, keyfiy-
yatino Ustiinliik verirmis kimi goriiniir. Artim key-
fiyyatinin asas 6l¢iilorinden biri ise var-dovlstin va
golirin barabar paylanma daracasidir. Natico etiba-
rilo ikili Dovriyye Strategiyasi iqtisadi faaliyyotin
yiiksak saviyyada siyasilosdiyi yeni bir dovriin bas-
langicini gostars bilar.
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XULASO

Xiisusilo Qlobal Conuba yo6nslmis Komor vo
Yol Tosobbiisiiniin (KYT) global miqyasda oho-
miyyati Cinin siyasi vo iqtisadi strategiyalarinin
ayrilmaz hissesidir. Si Cinpingin hakimiyyati ilo
Cin beynoslxalq arenada movqgeyini giiclondirmoyi
hodofloyir vo KYT bu kontekstdo Cinin siyasi prio-
ritetlorinin doyismosi kimi 6no ¢ixir. Cinin horbi vo
diplomatik tosirini genislondirma saylari ilo do six
bagli olan KYT, homginin, Cinin “Milli Intibah” vo
“Cin Arzusu” hodoflorine do xidmaot edir. Bu moqalo
KYT va Cinin bu layiha vasitasilo diinya ilo igtisadi
olagalorini neco inkisaf etdirmoyi planlagdirdigin
aragdirir. Moagalo KYT-nin baslangicindan bu yana
kecdiyi tokamiil yoluna nozor salir, eloco do Cinin
iqtisadiyyatin1 vo xarici siyasotini izah edon “Ikili
Dovriyya Strategiyasi”ni tohlil edir.

Acar sozlor: Komor va Yol Tosobbiisii, Milli Inti-
bah, Ikili Dovriyya Strategiyasi, Cin Arzusu
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Analysis of China’s Belt and Road Initiative th-
rough the Prism of the "National Rejuvenation"
and "Dual Circulation Strategy"
SUMMARY

The global significance of the Belt and Road Ini-
tiative (BRI), particularly directed toward the Glo-
bal South, is an integral part of China's political and
economic strategies. Under Xi Jinping's leadership,

China aims to strengthen its position on the inter-
national stage, and in this context, the BRI emerges
as a reflection of shifting political priorities. Furt-
hermore, the BRI, closely tied to China's efforts to
expand its military and diplomatic influence, also
serves the goals of the "National Rejuvenation" and
the "Chinese Dream." This article explores how
China plans to develop its economic relations with
the world through the BRI. It reviews the evoluti-
on of the BRI since its inception and analyzes the
"Dual Circulation Strategy" that explains China's
economy and foreign policy.

Keywords: Belt and Road Initiative, National Reju-
venation, Dual Circulation Strategy, Chinese Dream.
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Ananu3 Uanumnarusel «Ilosic u myTts» Kuras
yepe3 npusmy «HanmoHaJabHOTo BO3pOKIeHUS»
U «CTpareruu I1BOMHOI0 00paIeHUs»
PE3IOME

I'moGanpuas 3naunmocts Muunmarussl «Ilosic u
[TyTh», HampaBIeHHOM, B YaCTHOCTH, Ha [100aib-
HbIi 0T, siBNIsieTCs HEOThEMIIEMON YacThIO MOJIUTHU-
YECKUX M 3KOHOMH4YecKHX crtparerudt Kuras. ITox
pykoBoactBoM Cu [[3unbnuna Kwutait ctpemurcs
YKPEIUTh CBOU MO3UIIMU Ha MEXIYHApOIHOHN ape-
He, U B 3ToM KOoHTeKCTe «llosc u ITyTe» BeICTynaeT
KaK OTPAKEHUE U3MEHEHHUSI TOJINTUYECKUX ITPUOPHU-
tetoB. Kpome Toro, MlHumnuaruBa TeCHO CBs3aHa C
yeunuamu Kutast mo pacimpeHnio CBOEro BOEHHO-
r0 ¥ AUIUIOMaTUYECKOTO BIMSHUS U CIIYKUT LEISIM
«HanmonanbHoro Bo3poxkaeHus» u «Kuraiickon
MedTh». B manHOM craree uccnenyercs, kak Kurai
IUIAaHUPYET pa3BUBaThb CBOM SKOHOMUYECKHE OTHO-
nieHus ¢ mupoM uepes «llosic u ITyTte». Ota crarbs
paccmarpuBaet sBomtonuto «llosic u Ilyte» ¢ Mo-
MEHTa €ro CO3/1aHMs, a TAKXKE B HEW aHAIM3UPYETCs
«Crparerus ABOHHOTO 00paIeHus», 00bICHSIOMIAS
SKOHOMHUKY U BHELIHIO NMOJUTUKY Kutas.
KiroueBsie cnoBa: Huuyuamusa «llosc u [lymoy,
Hayuonanvnoe 603poscoenue, Cmpamezusi 0801i-
Ho2o oopawenus, Kumatickas meuma.
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CININ RUSIYA-UKRAYNA MUHARIBOSINDOKI
MOVQEYININ BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORO

TOSIRI

Cin vo Rusiya arasinda slagolor beynoalxalq miina-
sibatlorin biitiin sferalarinda — siyasat, iqtisadiyyat,
modaniyyat, horbi saho do daxil olmaqla ytiksalon
xotlo inkisaf etmokdodir. Miiharibadon qisa miiddot
ovval Cin vo Rusiya dovlot bascilarinin birgo bo-
yanatla ¢ixis etmosi vo iki dovlot arasindaki ticarot
olagolori bu genaoto golmays imkan verir. Cindo go-
rliison Rusiya Federasiyasi prezidenti Vladimir Putin
va Cin Xalq Respublikasinin Sadri Si Cinpin NA-
TO-nun genislonmasine qarsi ortaq mévqge niimayis
etdiriblor. Cin vo Rusiya Tayvani Cinin bir hissasi
kimi gordiiklorini bir daha vurgulayiblar. Rusiya Fe-
derasiyasi prezidenti Vladimir Putin bildirib ki, "Bi-
zim iki 6lko olaraq miinasibotlorimiz hagigoton do
dostlug vo strateji torofdasliq ruhunda gériinmomis
bir xarakter dasiyir va ikitorafli miinasibatlor qarsiliq-
I1 inkisafa imkan yaradan, homg¢inin inkisafda bir-bi-
rini dostoklomoya kdmok edon miinasibatlorin yaxsi
niimunasidir”. Birge bayanatda toraflor NATO-nun
genislonmasina qarst olduqglarint vurgulayaraq, “so-
yuq miihariba ideologiyasindan ol ¢okmok™ istoyib-
lor. Rusiya Federasiyast Tayvanin Cinin bir hissasi
oldugunu geyd edib va istonilon miistoqillik iddiasi-
na qars1 oldugunu vurgulayib. Boyanatda dovlotlorin
basqa dovlatlora “demokratiya standartlar’” totbiq
etmok hiiququ olmadigi1 vurgulanib vo bildirilib ki,
“Hegemonluq yaratmagq ti¢lin bu ciir cohdlor global
vo regional sabitliyo ciddi tohliiko yaradir”’[8]. Cin
vo Rusiya dovlot base¢ilarinin birgo boyanatla ¢ixis
etmoasi bu iki boylik dovletin regional vo beynolxalq
masalolordo mévgeyini ifado edir.

Miiharbodon avvolki miiddotds iqtisadi vo ticarat
miinasibatlori do iki dovlet arasinda amokdagligin
yiiksok soviyyado oldugunu demoys osas veran di-
gor bir mogamdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya-
nin Ukraynanin Krimi ilhaq etmasindon vo 2014-cii
ildo sanksiyalar totbiq olunduqdan sonra iki 6lkonin
ticarati 50 faizdon ¢ox artib vo Cin Rusiyanin an ¢ox
mohsul ixrac etdiyi 6lko olub. Cin vo Rusiya ara-
sinda imumi ticarat 2021-ci ildo 35,9 faiz artaraq
rekord hoddo - 146,9 milyard dollara ¢atib. Rusiya
Cinin neft, qaz, komiir vo kond tosarriifatt mohsul-
larinin osas monbaying ¢evrilib. Rusiya neftinin vo
gazinin Cins ixraci ilbail artmaqdadir. Rusiya kegon
il giindolik orta hesabla 1,59 milyon barel va ya Cin
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idxalinin 15,5 faizini toskil etmoklo Soudiyyo Oro-
bistanindan sonra Cinin ikinci oan bdyiik neft toda-
riik¢iisii olub. Bu ixracatin toqriban 40 faizi Cin kre-
ditlori hesabina maliyyolosdirilon {imumi uzunlugu
4070 km olan “Sorqi Sibir Sakit Okean” (ESPO)
boru kamarindan kecir. Rusiya eyni zamanda Cinin
3-cii qaz todariikciistidiir vo 2021-ci ildo Cino 16,5
milyard kubmetr (bcm) yanacaq ixrac edib ki, bu da
imumi tolobatin toxminan 5 faizini 6dayib. “Sibirin
Giicli” boru komaori ilo todariik 2019-cu ilin sonla-
rinda baslayib vo 2021-ci ildaki 10,5 milyard kub-
metrdon 2025-ci ilo godar ildo 38 milyard kubmetra
yiiksalocayi gozlonilir. Bu istigamatdo 30 il miidde-
tindo icra olunmagqla doyari 400 milyard dollardan
cox olan miiqavilolor imzalanib [4].

Rusiya Mongolustan {izorindon Cino uzanacaq
illik glicii 50 milyard kubmetr olan “Sibirin Giicii
2” ikinci qaz komarini tikmayi planlagdirir. Rusiya
homginin 2021-ci ildo Cinin 2-ci komiir todariik¢ii-
sti olub. 2022-ci ilin fevralinda Rusiya Federasiyasi
dovlat bascist Vladimir Putin Rusiyanin Cinlas toqri-
bon 117,5 milyard dollar doyarinds yeni neft vo qaz
saziglorinin olacagini bildirmisdi [4].

Rusiya-Ukrayna miiharibasi basladigdan sonra
da Cin amokdasliga va torofdashiga sadiq qalir. Cin
rosmilori ¢ixiglarinda, boyanatlarda vo sonoadlordo
Rusiyanin Ukraynaya hiicumlarini “problem” kimi
ifado edir, Rusiya-Ukrayna miiharibasini konkret
olaraq miihariba kimi tosvir etmirlar. Digar torafdon,
Cin Rusiya vo Ukrayna arasinda problemin halli ilo
bagli danisiglar1 dostokladiyini agiglayir. Cinin ba-
yanatlarinda BMT gotnamasina vo nizamnamasinin
mogsad vo prinsiplorine istinad edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, Rusiyanin Ukraynaya hiicumlarina Ci-
nin iki osas yanagmas1 mévcuddur. Birinci yanagma
Rusiyanin hiicumlarina reaksiya veron beynolxalq
ictimaiyyatin qarsisinda dayanmamaqdir. Digor ya-
nasma iso Rusiyani Qarb dovlatlori qarsisinda tama-
milo tok qoymamaqdir.

Rusiya-Ukrayna miiharibosinin baslamasindan
dorhal sonra Cin tez-tez digar dlkslorin daxili islo-
rind qarismamaq kimi yanasmasini ifads edir. Tay-
van masaloasini Cinin daxili mosalasi hesab edon Cin
miinaqgisonin baglamasindan bari Ukraynadaki pro-
seslori Tayvanla olagalondirmayin miimkiin olma-
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diginm1 vurgulayir. Digor torofdon, Cin Ukraynadaki
problemi iki 6lke arasinda miibahisa kimi ifads edir.

Cinin Rusiyaya dostoyi beynalxalq institutlar so-
viyyosindo do Ozilinli gostormokdodir. ABS vo Al-
baniyanin 25 fevral 2022-ci il tarixindo BMT Toh-
liikasizlik Surasina togdim etdiyi qanun layihosindo
Rusiyanin Ukraynaya hiicumlar1 pislonilib vo onun
darhal Ukrayna orazisindon ¢ixarilmasi tolob olunub.
Surada kecirilon sasvermads gatnama layihasino Cin
Hindistan vo Birlosmis Orob Omirliklari ilo bitoraf
qalib. Rusiya ganun layihasine “yox” deyarok veto
hiiququndan istifads edib va belalikla, gotnama qabul
edilmayib [7]. Rusiyanin 23 mart 2022-ci il tarixindo
Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Tohliikosizlik Sura-
sina (BMT TS) toqdim etdiyi Ukraynaya “humanitar
yardim” layihasi tolob olunan 9 sasi almadig tiglin
gobul olunmayib, 13 6lks iso bitorof galib [6].

BMT Bas Assambleyasinin 193 {izvii Ukrayna-
da insan haglar1 pozuntularma gérs Rusiyanim Insan
Hiiquglart Surasina iizvliyiiniin dayandirilmasi-
na sos verib. 93 6lko Rusiyanin Insan Haglar1 Su-
rasindan ¢ixarilmasini dostokladiyi halda, 24 6lke
buna qarst ¢ixib, 58 06lko bitorof qalib. Miihariba
baslayandan bori BMT Bas Assambleyasinda gobul
edilon iki Ukrayna gatnamosine sosvermada bitorof
galan Cin bu dofs Rusiyanin {izvliiyiliniin dayandi-
rilmasina “yox” deyib [9].

Rusiya-Ukrayna miiharibssinin baslamasindan
sonra Cinin Rusiyaya dostoyi iqtisadi sahado do
0ziinii gostorir. Rusiya-Ukrayna miiharibasinin bas-
lamasindan sonra Qarb 6lkolori Rusiyaya qarsi sort
sanksiyalar totbiq ediblor. Bunlara neft idxalinin vo
yliksok texnologiyali mohsullarin ixracinin qadagan
edilmosi daxildir. Bir ¢ox Qorb sirkoti Rusiya ilo
olagalari tamamils kasib va Rusiyanin ABS, Boyiik
Britaniya vo Al 6lkolori ilo ticarati 2022-ci il orzin-
do azalib. Bununla bels, Cinin Rusiya ilo iimumi
ticarati 2022-ci ildo rekord hadds - 190 milyard dol-
lara catib. Bu, avvalki illo miiqayiseds 30 faiz artim
demokdir. Rusiyanin Cindon idxali 13 faiz artaraq
76 milyard dollara, Cino ixraci iso 43 faiz artaraq
114 milyard dollara ¢atib. Cin hazirda Rusiyanin on
miihiim ticarat torafdasina ¢evrilib [3].

Rusiya 2022-ci ildo Cino avvalki ilo nisbaton iki
dofo ¢ox maye neft qazi (LPG) ixrac edib. Moskva
homginin Rusiya vo Cin arasindaki “Sibirin Glicii”
boru komari ilo 2022-ci ilda Pekina 50 faiz ¢ox tobii
qaz ¢atdirib. Bundan slavs, Cin 2021-ci illo miiqa-
yisado Rusiyadan 10 faiz ¢ox xam neft idxal edib.
Bu, Rusiyanin kegon il Al-don itirdiyi neft vo qaz
satiglarinin hacmini qismon &dayir. Rusiya 2021-ci

ildo Al gaz idxalinin 40 faizini qarsilasa da, bu nis-
bot 2022-ci ilds 15 faiz saviyyesinds galib. Bundan
olavo, 2021-ci ildo Al-ya neftin 26 faizini satdig1 hal-
da, bu nisbat 2022-ci ilds 14 faiz saviyyasinds qalib.
Rusiya hokumatinin illik golirlorinin demak olar ki,
yarisi neft vo qaz satisindan oldo edilir. G7 6lkolori,
Avropa Birliyi vo Avstraliya, Rusiyanin miiharibayo
xarcloya bilocayi pulun miqdarini azaltmaq maqse-
dilo donizdon dasinan Rusiya neftinin qiymatine
diinya miqyasinda mohdudiyyat totbiq edib. Lakin
Cin bu haddi yerina yetirmokdon imtina etdi; O, Ru-
siya xam neftini bazar qiymotino alib. Rusiya Cino
enerji ixracini genislondirmayi planlasdirir. iki 6lko
“Sibirin Giicii 2” adli yeni qaz komarinin tikintisine
dair raziliga golib. Mdvcud xott 2019-cu ildo 400
milyard dollardan ¢ox olan 30 illik miigavils ila is-
tifadaya verilib. Sibirde yeni qaz komarinin no vaxt
istifadoyo verilocoyi mohkum deyil [4].

Cinin Rusiya-Ukrayna miiharibasi ilo bagli mov-
geyi mitharibonin baglanmasinin ildéniimiindos torof-
lori atoskoso ¢agiran 12 maddoslik sonaddo do 6z ok-
sini tapmugdir. Bela ki, Cin Xarici Islor Nazirliyinin
dorc etdiyi 12 maddolik sonadds Qorbin Rusiyaya
qarsi totbiq etdiyi sanksiyalara son qoyulmasi, niivo
silahiin istifadesine yol verilmomasi, miilki soxs-
lor Giglin humanitar yardim dshlizlori yaradilmasi
vo taxil dohlizinin agiq saxlanilmasimin zoruriliyi
0z oksini tapmigdir. Birlogmis Millotlor Toskilatinin
(BMT) Nizamnamasinin maqsad vo prinsiploring
uygun olaraq biitiin 6lkolorin miistoqilliyinin, suve-
renliyinin vo arazi biitdvlilylinlin tomin edilmasinin
zaruriliyino digqot ¢okon sonaddo, barabarliyin tomin
edilmosi ti¢lin biitlin toroflorin beynoslxalq hiiquq vo
beynolxalq miinasibatlorin osas normalarma uygun
olaraq borabarliyi vo adalati tomin etmok maqsadilo
birgo soy gostormoli oldugu bildirilir. Sonadds geyd
edilir ki, “Biz Rusiya vo Ukraynan1 bir-birins yaxin-
lagsmaga vo birbasa dialoqu miimkiin godar tez barpa
etmoya tosviq etmoali, gorginliyin todricon azaldilma-
sin1 vo hortorofli atoskosi dostoklomaliyik™ [1].

Dialoq vo danisiglarin Ukrayna bohranindan
yegano etibarli ¢ixis yolu olduguna diqget ¢okon
sonaddo bohranin siilh yolu ilo halli istigamatin-
do biitiin soylorin tosviq edilmali vo dostoklonmali
oldugu vurgulanib, siilh danisiglarinin baslanma-
sina ¢agiris edilib vo homg¢inin geyd edilib ki, Cin
bu mosalods konstruktiv rol oynamaga hazirdir.
Senadds bir 6lkenin tohliikesizliyinin diger 6lkonin
tohliikasizliyi hesabina tomin oluna bilmayacayi,
regional tohliikasizliyin iso horbi bloklarin genis-
londirilmasi ilo tomin oluna bilmayacayi vo “soyuq
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miiharibo” montiqindon ol ¢okorok miivafiq cavab-
larin verilmoasinin vacibliyi oks olunub [1].

Sonadds diinyanin uzunmiiddatli tohliikesizliyi-
nin yalniz iimumi, hartorofli vo omokdasliq osasinda
davamli davaml tohliikesizlik yanasmasi ilo tomin
oluna bilocoyi vurgulanir vo bildirilir ki, “Avropa
vo Asiyada siilh vo sabitliyi tomin etmok {i¢iin milli
tohliikasizliyini digar dovlatlorin tohliikasi lizarindo
qurma cohdlorinin qarsist alinmali, bloklar arasinda
garsidurmaya imkan vermomoli, balansli, somorali
vo davamli Avropa tohliikosizlik arxitekturasinin
qurulmasimi tosviq etmoliyik." Sonoddo bildirilir
ki, miiharibo vo miinaqisolor noticosinds yaranan
humanitar bohranlarin aradan qaldirilmasi, miilki
ohaliya vo yasayis montogolorine garst hiicumlarin
qarsisinin alinmasi, miihariba bolgslorinde miilki
ohalinin tohliikasizliyi iiclin humanitar dshlizlerin
yaradilmasi, votondaslara mohdudiyyatsiz girisin to-
min edilmasi {igiin biitiin togobbiislor tosviq edilmoa-
li vo dostoklonmali, humanitar yardim faaliyyatlori
ii¢iin sorhadsiz imkanlar tomin edilmali vo daha bo-
yiik humanitar bohranlarin ortaya ¢ixmasinin qarsisi
alinmalidir [1].

Sonadds miiharibo edon toroflor beynolxalq hu-
manitar hiiquqa riayst etmoyo, miilki soxslorin
vo horbi osirlorin hiiquqlarint qorumaga cagirilir.
Sonadds atom elektrik stansiyalar1 kimi dinc niivo
obyektlorine hiicumlardan qaginmaq ve niive toh-
liikasizliyr konvensiyalarma va digor beynoalxalq
gaydalara riayot etmoklo insan torofindon torodilon
niivo folakstindon gqagmaq barado xabordarliq edi-
lir vo niive silahlar1 ilo bagl geyd olunur ki, "Niive
silahindan istifado oluna bilmoaz, niive miitharibasi
aparila bilmoz. Niivo silahindan istifado vo istifado
tohliikasino garst ¢ixmaliyiq. Niiva silahinin yayil-
masinin qarsisint almaliylq vo niive bdhranindan
gagmaliyiq". Senadds Cinin biitiin kimyavi vo bio-
loji silahlarin hazirlanmasi va istifadoesino qarsi ol-
dugu da bildirilib [1].

Miiharibo sobaobi ilo Rusiyaya qarsi totbiq edilon
sanksiyalara toxunan sonaddo qeyd olunur ki,
“Birtorofli sanksiyalar vo haddindon artiq tozyiqlor
nainki problemlori holl edo bilmir, hom do yeni
problemlorin ortaya ¢ixmasina sobab olur. Biz icazo
verilmayon hor hansi birtorofli sanksiyalara qarsi
cixmaliylq”. Sonadds ABS vo Avropa Olkolorinin
sanksiyalarla bagli movqgeyi tonqid edilib vo geyd
edilir ki, “Miivafiq Olkolor birtorafli sanksiyalar
vo ekstraterritorial yurisdiksiyadan sui-istifadoni
dayandirmali vo Ukrayna bohranini sakitlogdirmok
liclin soy gostormoali, inkisaf etmokds olan 6lkolora

0z iqtisadiyyatlarin1 inkisaf etdirmok vo xalqin ri-
fahim ytiksaltmok {i¢lin uygun sorait yaratmalidir.
Sonadds geyd olunur ki, biitiin toroflor hazirki diin-
ya iqtisadi sisteminin saglam foaliyyotino riayot
etmayo borcludurlar vo diinya iqtisadiyyatinin si-
yasilosdirilmasing, onun hokmranliq aloting va si-
lahina g¢evrilmasino onun tasirlorinin yayilmasina
qarst ¢ixmalidirlar. Bohran enerji, maliyyo, taxil ti-
carati va naqliyyat sahalorinde amokdaslig1 pozaraq
global igtisadi canlanmaya zaror veracokdir [1].

Cin prezidenti Si Cinpin Rusiya-Ukrayna miiha-
ribasi baslayandan bori ilk dofo Ukrayna prezidenti
Vladimir Zelenski ilo do gériisiib. Cin Xarici Islor
Nazirliyinin bayanatina gors, prezident Si ukraynali
homkar1 Vladimir Zelenski ilo telefon danisigi apa-
rib. Daha sonra onlar arasinda goriis olub. Si Cinpin
miiharibadon sonra dafalarls Rusiya prezidenti Vladi-
mir Putinlo goriisso do, hotta Moskvaya rosmi sofori
bas tutsa belo, Vladimir Zelenski ilo heg bir goriis ol-
may1b. Goriis zamani biitiin slaqodar toroflorin sakit
va tomkinls harakat etmali vo bohrani birlikds idars
etmoli oldugunu vurgulayan dovlst bascis1 Si Cinpin
bildirib ki, "Dialoq va danisiglar yegano etibarli yol-
dur. Niivo miiharibslarinds qalib yoxdur" [2].

Cinin Ukrayna maosolosinds homiso  siilhiin
torofdar1 oldugunu va siilh danisiglarin1 yegano ni-
zamlanma metodu kimi dostokladiyini bildiron Si
Cinpin Cinin Avrasiya mosololori {izro xiisusi nii-
mayondosini Ukrayna vo digor 6lkolora gondorarok
miinaqgisonin siyasi halli ii¢lin biitiin toroflorlo dani-
siqlar aparacagini bildirib. Cinin Ukrayna béhranina
sobab olmadigini vo miinaqisonin torafi olmadigini
tokrar edon edon dovlat bas¢isi Birlosmis Millotlor
Toskilatinin (BMT) Tohliikesizlik Surasinin daimi
tizvil vo masuliyyatli bir dovlst kimi voziyyatdon 6z
xeyring istifado etmoyacoyini, tamasagi kimi qalma-
yacagini bildirmisdir. Si Cinpin bildirib ki, "Rasio-
nal fikirlor vo saslorin artmasi ilo fiirsotdon istifado
etmok vo bohranin siyasi holli iiglin olverisli sorait
yaratmagq vacibdir" [2].

Rusiya prezidenti Vladimir Putin iimumi seg-
kilordoki golobasindon sonra besinci miiddotindos ilk
xarici soforini Cing edib. Putinin Cino sofori liderin
son alt1 ayda bu 6lkaya ikinci soforidir. Bu fakt Rusi-
ya Federasiyasinin Cinlo omokdasliga verdiyi 6nomi
bir daha siibut edir. Cin motbuatina agiglama veran
Vladimir Putin, Cin Xalq Respublikasimin sodri Si
Cinpins “milli maraqlara vo dorin qarsiligl etimada
osaslanan strateji torofdaslhigin qurulmasinda goster-
diyi komoyo gora” tosokkiir edib vo ilk soforini mohz
bu sababdon Cins etdiyini vurgulayib [3].
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Rusiya Federasiyas1 dovlot bascis1t Vladimir Pu-
tinin iki 6lkonin “serhadlerinin olmadigini” boyan
etdiyi vo miinasibatlori dorinlosdiracayi gozlonilon
soforin ilk giiniinds iki lider strateji torofdasligin do-
rinlagdirilmasine dair birgs boyannamo imzalayib-
lar. Dovlat bascilart Vladimir Putin vo Si Cinpin iki
0lko arasinda imzalanan miiqavilalordon sonra agiq-
lama verib. Vladimir Putin homkar1 ilo goriiglorindo
“biitlin masalolori miizakira etdiklorini” bildirib vo
geyd edib ki, “Rusiya Cino orzaq ixracatini artirib.
Cin avtomobil istehsal¢ilarini bazarimizda salamla-
yiriq. Enerji sahasi prioritetlorimizdon biridir. Enerji
sahasindo amokdaslig1 derinlogdirmak ticlin konkret
planlarimiz movcuddur” [3].

Iki 6lkonin ticaratinde yuan vo rublun payinmn 90
faizi kecdiyini bildiron Vladimir Putin enerji glindo-
mina toxunaragq, iki 6lko arasinda niive amokdagligini
darinlosdirdiklorini bildirib. Vladimir Putin ¢ixisina
belo davam edib: “Bir ¢ox global va regional prob-
lemlors yanasmamiz oxsardir. Olkolorimiz global
institutlarin depolitiklosdirilmosino ¢agirir. Hor iki-
miz miistoqil xarici siyaset yiirtidiiriik. Biz coxqtitblii
diinya ticlin calisiriq. Qapali harbi-siyasi ittifaqlara
yer olmayan Asiya-Sakit Okean regionunda etibarli vo
uygun tohliikasizlik arxitekturasinin qurulmasina ca-
lismaq lazimdir. "Biz inaniriq ki, bunlar ¢ox zararlidir
v bu ciir ittifaglarin yaradilmasi geyri somoralidir".
Rusiyanin Ukraynaya miidaxilesinin do miizakira
olundugu goriisdo Vladimir Putin siilh togobbiislorinoe
gbro homkarma tosokkiir etdiyini bildirib. Vladimir
Putin homginin boyan edib ki, Cin-Rusiya miinasi-
botlorinin dorinlosmosi “beynolxalq siyasotdo osas
balanslasdirict amildir” [3].

Birga boyannamonin imzalanmasindan sonra
cixis edon Cin Kommunist Partiyasinin sodri Si
Cinpin bildirib ki, "Cin vo Rusiya qarsiliql siyasi
etimadi daha da dorinlogdiracokdir". Qlobal siyaso-
tin ¢oxqlitbliiliilytino toxunan Si Cinpin ¢ixisinda
“Cin vo Rusiya ¢oxqiitblii diinyanin yaranmasina
dastok veracoklar. Cin vo Rusiya qonsular arasinda
yeni ndv miinasibatlorin vo alagonin niimunosidir.
“Cin vo Rusiya beynalxalq hiiquga osaslanan diin-
ya nizamini miidafis edir” deys bildirib. Cin dovlot
bas¢is1 Si Cinpin geyd edib ki, onlar “Ukrayna boh-
ranmin siyasi hollini tapmaga razilagiblar”. Sofor
zamanti Rusiya Federasiyasi dovlot bascist Vladimir
Putin xiisusilo vurgulayib ki, Cin vo Rusiya ara-
sindaki miinasibatlor beynslxalq arenada sabitliyin
osas elementlorindon biridir. Cin dovlot mediasina
aciglamasinda Putin Ukrayna bohraninin hollindo
oynadig1 rola gora Cino tosokkiir edib. Bu proses-

ds Cin Ukraynadaki miinaqisonin siilh yolu ils halli
tictin 12 toklifden ibarat siyahi dorc edib vo soyuq
miiharibs montiqindon imtina etmayi tolob edib [3].

NATO-nun bas katibi Yens Stoltenberq boyan
edib ki, Cin Rusiyaya verdiyi dostoklo Ukrayna
miiharibasini daha da alovlandirir vo Qarblo mii-
nasibatlorini risko atir. “Welt am Sonntag” gozetino
miisahibasinds Yens Stoltenberq Cinin bir torofdon
Qorb 6lkalari ilo yaxs1 miinasibotlor qurmagq istadi-
yini, eyni zamanda “Avropada miihariboni qizigdir-
digin1” bildirib vo bu ikisinin eyni zamanda miimii-
kiinstiz oldugunu bildirib. Rusiyanin raket, tank vo
doyls toyyaralorindo istifads etdiyi masin hissolori,
mikroelektronika va digar texnologiyalarin getdikco
daha ¢ox Cin torafindon tomin edildiyini vurgulayan
Y. Stoltenberq, Pekinin dostoyinin Rusiyanin Uk-
rayna miiharibasini davam etdirmosi ti¢lin “hayati
oshomiyyatli” oldugunu bildirib [5].

Xarici siyasotindo iqtisadi maraqglaria prioritet
veran Cin bu gorgivada ticarat olagolorini davam et-
dirmok tigiin xarici bazarlara, iqtisadi dohlizlors vo
tohliikasizliye ohomiyyat verir. Ukraynadaki miiha-
riba bu kontekstdo Cinin togabbiisloring ziyan vurur.
Ukraynadaki geyri-sabitlik, homg¢inin Cinin son il-
lorde xarici siyasotdo vurguladigi harmonik diinya
yanagmasint pozur. Eynilo, Rusiyanin Ukraynaya
hiicumu o6lkalor arasinda dinc inkisafa nail olmaq
yanasmasina monfi tosir gostorir. Digor torofdon
Ukraynadak1 miihariba sobobindon Al ilo miinasi-
botlorinin korlanmasini istomir. Ciinki Avropa Itti-
faq1 bazar1 Cinin qobul etdiyi iqtisadiyyat morkoz-
li siyasoatlori baximindan oshomiyyatlidir. Bununla
belo, Cin-Al miinasibotlori miiharibonin tesirino do
miioyyon qodor moruz qalir. Rusiya tohliikosi, enerji
béhran1 va geyri-sabitliyi ciddi sokilde yasayan Al
Cindon Rusiyaya qars1 daha konkret vo aydin ad-
dimlar gozlayir. Diger torofdon, Rusiya 6ziiniin kec-
diyi bu ¢otin dovrdo Cini 0z strateji torofdast kimi
giymotlondirir. Cinin Morkozi Asiyaya maraginin
artmasi1 Rusiya {iclin problem hesab olunsa belo,
Vladimir Putin Cinin “Bir Komor vo Yol tosobbiisii
ilo Rusiyanin Avrasiya Iqtisadi ittifaq: (All) arasin-
da dorinloson amokdasligin iki 6lkenin maraqlarina
xidmot edacayini diisiiniir.

Beloliklo, Cin Rusiyanin Ukraynaya hiicumlari
ilo bagl ¢ox inco balans yaratmaga c¢alisir. Bu ta-
razlig1 qurmagqla yanasi, onu saxlamaq da ¢otinlik-
lor yaradir. Cinin beynolxalq ictimaiyyot, ABS-Al
vo Rusiya ilo olagolori ¢orgivasindo qurmaga calis-
dig1 balans bu aktorlarin miinasibotindon asili deyil.
Bu sababdon do Cinin qurdugu tarazligin golocokdo
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beynolxalq arenadaki soraitdon vo toroflorin addim-
larindan tasirlonacayi miimkiin goriiniir.
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The impact of China's position in the
Russian-Ukrainian war on
international relations

Since the beginning of the Russian-Ukrainian war,
the reaction of China —Russia's main partner and one
of the major powers in international relations, was
one of the most notable moments. The Russian-Ukra-
inian war is considered the biggest war and the most
serious crisis that Europe has faced since the end of
the Second World War. For this reason, many hea-
ds of state, politicians and researchers began to think

about the impact of the Russian-Ukrainian war on the
structure of the international system. From this point
of view, it is of great importance to study the position
and approach of China — one of the main actors of the
international system.

Keywords: China, Russia-Ukraine war, European
Union, NATO, Taiwan, bloc.

Bausinue mo3uuun Kuras
B POCCHICKO-YKPANHCKOH BOWHe Ha
MEKIYHAPOAHbIE¢ OTHOLICHHUS

C HauajaoM pOCCHUHCKO-yKpPaMHCKON BOWHBI pe-
akuus Kutas — maBHoro nmaprhepa Poccuu u on-
HOM M3 KPyIHEHIIMX JAEpKaB B MEXKIyHAPOIAHBIX
OTHOLIEHUSX — CTajla OJHUM W3 CaMbIX 3aMETHBIX
MOMEHTOB. POCCHICKO-yKpanHCKasi BOMHA CUWTa-
€TCsl KpyNHEWIIEe BOMHONW M CaMbIM CEpPbE3HBIM
KpHU3UCOM, C KOTOPBIM CTOJIKHYIach EBpoma mo-
cie okoH4aHus Bropoit MupoBo# BoiHBL 1o 3T0M
[IPUYMHE MHOTHE IJIaBbl TOCYAAPCTB, IOJIUTUKUA U
MCCIIE0BATENN Hayalu 3aJyMbIBATHCS O BIUSHUU
POCCUICKO-YKPaUHCKON BOMHBI HA CTPYKTYPY MEXK-
TyHaponHou cucteMbl. C 3TOM TOUKHU 3pEHUSI UMEET
00JIbIlIOE 3HAUYEHUE M3YyYEHHE MO3UIUHU U MOAX0oa
Kuras — o1HOTo 13 IIaBHBIX aKTOPOB MEXIyHapO.I-
HOW CHCTEMBI.

KuroueBsle caoBa: Kumaii, poccuticko-yKpauH-
ckas eotina, Eeponetickuil coros, HATO, Tatisanv,
OJ10K.

Xiilasa

Rusiya-Ukrayna miiharibasinin baslamasindan
bari Rusiyanin osas torofdasi vo beynslxalq miina-
sibatlorin bdyliik faktorlarindan olan Cinin miihari-
boya qars1 reaksiyasi xiisusilo diggotgokon mogam-
lardan biri idi. Rusiya-Ukrayna miiharibosi ikinci
Diinya miiharibosinin basa catmasindan bori Avro-
panin qarsilasdigi on boyiik miihariba vo on ciddi
bohran hesab olunur. Bu sobabdon bir ¢ox dovlot
bascilari, siyasotcilor vo todqiqatcgilar Rusiya-Uk-
rayna miiharibasinin beynalxalq sistemin strukturu-
na tosiri haqqinda diistinmoyo baslayiblar. Bu noqte-
yi1 nazardon beynolxalq sistemin asas aktorlarindan
biri olan Cinin mdvqgeyinin vo yanagmasinin dyra-
nilmosi boyiik ohomiyyot kasb edir.

Acar §iizlar: Cin, Rusiya-Ukrayna miiharibasi, Av-
ropa Ittifaqi, NATO, Tayvan, blok.
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BEYNOLXALQ TERRORIZM - GEOSIYASI

MARAQLARIN TOQQUSMASINDAN

YARANAN FENOMEN KiMi

XXI yizilliyin avvoallorinds - 2001-ci il sentyab-
rin 11-do Nyu-Yorkda Diinya Ticarot Markazi vo
Vasinqtonda Pentaqona endirilon zarbalor, 2002-c1
ildo vo 2005-ci ildo Balidoki turizm morkozlorin-
do, 2003-cii ildo Istanbulda sinaqoqda, 2004-cii
ildo Parisds, habelo HSBC Bank ("Eyg¢-es-bi-si",
2011-ci ildon banklarin global sistemino daxildir)
Bas Qorargahmin yerlosdiyi Londonda va Ingiltora
Konsullugunda, 2005-ci ildo Madriddo vo homin
ildo London metrosunda bas veran va intiharla nati-
colonan terrorguluq hadisalori, 2006-2007-ci illorin
terror hadisalori, Moskva metrosu vo mehmanxana-
larinda toradilon partlayislardan sonra beynalxalq
terrorizm vo terrorgular birdon-biro global diinya
nizamina tozyiq edon yeni hado vo tohdidlor kimi
aktuallasdi. Ancaq terror, terrorizm ideologiyast,
motivasiyasi, strategiyast vo horokatlori zamana vo
mokana gors forqli olsa da, tarixin biitiin dovrlorin-
do dovlatlor vo comiyyatlor iiclin real tohliiko ol-
musdur va olaraq da qalir.

XXI osrdo terrorizmlo bagli bas vermis miihiim
doyisiklik ondan ibaratdir ki, bu mosalo dovlstlorin
daxili nizam-intizami ilo bagli mosalo olmaqdan
cixaraq birbasa dovlstlorin xarici siyasot mosolo-
sino ¢evrilmisdir. Bu baximdan diinya doévlatlorini
regional vo beynolxalq soviyyalords ortaq qaydalara
osason bir araya gotiron Birlogmis Millotlor Toski-
lat;, Avropa Birliyi, Orob Dévlotleri Liqasi, Islam
Omokdasliq Toskilati, Amerika Dovlatlori Toskilati,
Afrika Ittifaq1 vo s. kimi dovlatiistii qurumlarin bey-
nolxalq terrorizmlo miibarizodo qazandiqglar tocrii-
bolorin shomiyyati cox boyiikdiir. Forgli regionlarda
bas vermalorine baxmayaraq beynalxalq terrorizmo
gars1 miibarizs biitiin dovlotlorin maraqlarini nozora
alan Gimumi strategiyanin islonib hazirlanmasini
talob edir.

Diinyanin ABS-da bas vermis 11 sentyabr 2001-
ci il terror hadisslorindon sonra terrorguluqla mii-
barizoyo yanasmasi ciddi doyisikliklors moruz qal-
sa da, dovlatlorin terrorla miibarize siyasatinds ilk
osasl doyisikliklor kegon asrin 60-c1 illorinin avval-
lorindo hava gomilorinds bag vermis terror aktlari ilo
olagadardir. Mahz bunun naticasinde BMT 1963-cii
il sentyabrin 14-do "Hava gomilorindo torodilmis
cinayatlor va bu név amallar haqqinda" Tokio Kon-
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vensiyasini qobul etmisdi, baxmayaraq ki, sonaddo
toyyarolordo bas vermis cinayat omollori terrorcu-
luq kimi sociyyoslondirilmir, lakin hava gomilorinin
kapitanlarina genis solahiyyatlor verilirdi (2). 60-c1
illorin sonlarinda Almaniyani biiriiyan solgu talabo
etirazlar1, Fransada, Yunanistanda vo Italiyada bas
veran ¢axnasmalarda terror aktlarina ol atilmasi ic-
timai fikirds bu tohliikaye qars1 ciddi miibarizs apa-
rilmasini tolob edon ¢agiriglara gotirib ¢ixardi. Mohz
buna goro do 70-ci illordo Avropa hokumotlori ar-
tan terror hadisalorinin qarsisini almagq {igiin bir sira
yeni qanunvericilik aktlar1 qobul etdi vo totbigino
baslandi. Belo hiiquqi aktlar 80-ci illorde praktikada
0z somorasini verdi vo hatta miioyyan doyisiklik vo
tokmillogdirmolora maruz qaldi. Tesadiifi deyil ki,
noticodo 11 sentyabr hiicumlarindan sonra tohliiko
qavrayisindaki dayisikliklor yeni siyasi vo hiiquqi
mexanizmlorin barqgorar olmasina gatirib ¢ixarmaqg-
la indiki soklini almigdir.

Minilliyin ovvallorindon etibaron beynolxalq
terrorgulugun geosiyasi maraqlara xidmot etmo-
si Ozilinii ag1q sokildo gdstormaya basladi. "Soyuq
miihariba" basa catdigdan sonra ABS-nin diinya
siyasotindo hegemonlugu, RF-in 2004-cii ildon
etibaran itirilmis beynslxalq mdvgelorini barpa et-
moyo baslamasi, Cin vo Hindistanin diinya siyasot
meydaninda movgelorini méhkomlondirmok ugrun-
da miibarizasi, Tiirkiya Prezidenti R.T.Ordoganin
dofolorls "diinya besdon boytkdiir" fikrini saslon-
dirmosi, Israil dovlotinin BMT TS-nin ¢agirisla-
rina mahal qoymamasi, Yaponiyanin, Pakistanin,
Soudiyyo Orobistaninin, Kanadanin, Iranin vo s.
dovlatlorin BMT TS-do yer almaq cohdlori qisa-
miuddatli tokqiitbliiliiyiin dmriinli basa vurmasini,
ABS-1n Iraq vo ©fganistandaki ugursuzluglari iso
horbi giico arxalanan hegemonluq erasinin bitmokdo
oldugundan xobar verirdi.

Tasadiifi deyildir ki, Yaxin Sarqdoki xaos burada
hegemonluga calisan biitiin dovlatlorin maraqglarina
toxunurdu. Kegmis ABS Prezidenti D. Tramp Yaxin
Sarqdaki ugursuzluglardan ¢ixis edarok burada vo-
ziyyotin todricon ABS-nin nozarstindon ¢ixmaqda
olmasi anonsunu vermisdi(14). Bu regionun homiso
beynolxalq vo regional giiclorin maraqglarinda olmast
onun cografi mévgeyi, beynslxalq kommunikasiya-
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larin tizorindo yerlogmosi vo zongin karbohidrogen
ehtiyyatlarina malik olmasi ilo bagl idi. Mahz buna
g0ra do Yaxin Sorqin bast homiso balali olmus, onun
sarvatlorini aldo etmok va saxlamaq ugrunda miixto-
lif formalarda tozahiir edon miibarizo vo miiharibolor
he¢ zaman songimamis, beynalxalq terrorizmo qarsi
miibarizo do mohz buradan baslamisdi. Tarixino va
cografiyasina nazar salsaq, II Diinya miiharibasin-
don sonra beynolxalq leksikona daxil olan "islam ter-
roru" anlayis1 da Qarb diplomat va todqiqatgilarinin
dilindon bu regionla slagodar soslonmigdi. D.Tramp
holo prezidentliyi dévriinde (2017-2020) ABS-nin
Yaxin Sorqds boytik iqtisadi itkilors, 4-5 trln dollar
zarara, lakin bunun miigabilinds ki¢ik naticalora nail
olundugunu dilo gotirmis, bu regionda yaranmis vo-
ziyyati "total xaos" kimi saciyyalondirarok macbu-
riyyat liziindon bu regionun tork edilmali oldugunu
etiraf etmisdi(6). Onun Yaxin Sorq miinaqgisosinin
nizamlanmasina dair planini - "9srin miiqavilosi"ni
Folostin rohbori M.Abbasa sui-qosd vo toxribat ad-
landirmis, Iran iso bu plan1 region va diinya iiciin fo-
lakot kimi xarakterizo etmisdi (12).

Diinyanin miixtalif regionlarinda, o ciimlodon
do Yaxin Sorqdo gedon geosiyasi miibarizods bo-
yiik siyasi, iqtisadi vo harbi gilico malik ABS 6ndo
gedirdi. Onun beynolxalq islam terrorizmino qarsi
miibarizo adi altinda holo kegon asrin sonlarindan
etibaron Yaxin Sorqds apardigi miibarizads terror
aktlarindan istifads 6ziinli miixtalif formalarda bii-
ruzo vermisdi. ABS Yaxin Sorqds terror toskilat-
larinin yaradilmasi vo hortorafli dastoklonmasinda
miithiim rol oynayan baslica dovlstlordon biri idi.
ABS vo Avropa dovlatlorinin bir torofdon miisolman
dlkoalorini, digar torafdon onlara gonim kasilon Izra-
ili dostoklomasi va yeri goldikca sosial miinaqisolori
qizigdirmaqla orab dovlatlorini terrorguluqda itti-
ham etmasi Qorb diplomatiyasinin ikitizliiliyliniin
pardolonmoayon tozahiirii idi. Qarbin Yaxin Sorqds
miinaqgisolori yaratmaq vo dorinlosdirmokde bdyiik
tacriibasi var idi, ilk novbado demokratiyanin va
insan haglariin pozulmasinin sigirdilmosi ilo sosi-
al-iqtisadi situasiyanin bohran haddina catdiriimasi
siaqlardan dofolorle ¢ixarilmig isul idi ki, "orob
bahar1" hadisslorindo tokrar aprobasiyadan ¢ixaril-
misdi. Rusiyali miislliflordon V.Ustinov sosial mii-
nagqisalorin terrorizmin yaranmasi vo inkisaf etmasi
ilo bagli tobiotini miioyyonlosdirorkon, xiisuson do
Islamin miixtalif sorhloring asaslanan terrorizmin vo
ya tez-tez adlandirildigi kimi, Islam terrorizmi-nin
mahiyyatini giymatlondirorkon dini amil iizorindo
daha otrafli dayanmagi mogsadouygun hesab edir vo

gostorirdi ki, bu Islam comiyyatlorindoki ictimai-si-
yasi proseslorin asas determinantidir (15, s.337).

"Orab bahari"nin ugursuzlugu, ABS-nin 9fqa-
nistan vo Iraqdan ¢okilmosi bu regionda situasiyani
dayisdi. Rusiya vo Cin ABS-nin Yaxin Sorqdaki qo-
tiyyotsizliyindon moharatls istifado etdilor: onlarin
Tehranla miinasibotlori davamli olaraq mohkom-
lonmayo, biitdvlikkde Yaxin Sorqe tosirlori gliclon-
moyo basladi. Rusiyali miislliflordon D.Suslov geyd
edirdi ki, bu regionda Pekin vo Moskvanin rolunun
nazara alinmasi vacibdir, homin 6lkalor har iki tora-
fin maraqlarint qorumaq ii¢iin konkret modellar,
platformalar vo formatlar toklif edirlor ki, bu da
onlara beynolxalq arenada boylik xallar qazandirir.
ABS adminstrasiyasinin, xiisusilo C.Baydenin pre-
zidentliyi dovriindo garsilasdigi baslica problemlor-
don biri do mohz Vasingtonun bu regiondaki avval-
ki movgelarinin itirilmasi ilo bagl i1di. C.Baydena
gora, Tiirkiys va Iran da daxil olmagla bu region
pulun vo hakimiyyatin monbayi kimi beynalxalq
oyuncular arasinda niifuzu miisyyanlosdirir. Buna
gora do Trampin siyasati, baxmayaraq ki, sado ame-
rikalilarin hoyat goraitinin yiiksoldilmasina xidmaot
edirdi, Ag evo ¢oxlu problemlor gotirmisdir vo onla-
r1 holl etmok Baydenin iizorins diisiirdii (11).

Yaxin Sorqds beynolxalq terrorizmlo miibarizonin
gedisindo geosiyasi voziyyatin bir sira problemlorinin
tarixi vo beynolxalq hiiquqi aspektlorinin arasdirildi-
g1n1 nozars alaraq biz asason "orab bahart" hadisolo-
11 arofosi problemlorin tohlilino digqet yetirocoyik.
SSRi-nin bu regionda niifuzunun no goder giiclii ol-
dugu va terrorizmi dostokloyon baslica dovlstlordon
biri olmas1 miibahisasizdir. Lakin 1991-ci ilin son-
larinda SSRI dagildiqdan sonra Yaxin Sorqin terror
toskilatlar1 igarisindo oksoriyyot toskil edon, ohatoli
va gliclii infrastruktura malik olan sol yoniimlii ter-
rorcu togkilatlar sosializm sisteminin dagilmasinin
baslica sobabkar1 kimi ABS-a gars1 intensiv olaraq
hoyata kecirdiklori terror aktlari ilo Qorb imperializ-
mino zorbolor endirmisdilor. Yaxin Sorqdo, habelo
diinyanin digar bolgolorinds foaliyyot gdstoran xiisu-
silo etnik yoniimlii terror togkilatlart ABS vo Avropa
dovlatlorini islam diinyasina qars ikitizli siyasat ye-
ritmokda itttham edorok milli-azadliq harokatlarinin
yiiksalmasino do tokan vermisdilor. Tosadiifi deyil-
di ki, xtisusilo minilliklerin qovsaqinda milli-azad-
liq horokatlar1 vo beynolxalq terrorizm qarismisdi.
Yaranmis voziyyot ABS-a avvalco "Sohrada tufan"
omoliyyati ad1 altinda Yaxin Sorq regionuna girmayo
imkan verdi, asrin sonunda iso diplomatlar regionda
demokratiyani barqarar etmok moagsadilo ABS Dov-
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lot Departamenti torofindon yaradilmis "Boyiik Orta
Serq layihasi" haqqinda (layihenin ilk ad1 Yeni Yaxin
Sorq idi) bayanat vo anonslar vermaya baglamigdilar.

Qeyd etdiyimiz kimi, beynalxalq terrorizmo gar-
s1 miibarizonin baslica marhoalasi ABS-da 2001-ci il
11 sentyabr hadisalori ilo bagli idi. Sentyabrin 11-do
Nyu-York vo Vasingtonda bas vermis hadisalor hom
terrorla miibarizonin, hom do ABS-nin son onilliklor
tarixinin doniis moqami kimi xarakterizs olunur. Ter-
ror hadisalori 6lkonin xarici siyasot strategiyasinda
osasli doyisikliklors sobab olmus, tohliikasizlik kon-
sepsiyasi vo "Bus doktrinas1" adin1 almis yeni xarici
siyasot doktrinasi qobul edilmisdi. Bu doktrina ABS
xarici siyasotindo son yarim osrlik dovrdo miithiim
yer tutan iki miiddeadan - ¢okindirmo vo kontinent
diplomatiyasindan imtina edilmosi demak idi. Bu
miiddoalart ovoz edon “Bus doktrinasi”nda Yaxin
Sorgo demokratiyanin dasinmasi vo insan haglarinin
midafiosi yer alir, ABS-nin birtorofli vo preventiv
foaliyyoto iistiinliik veracayi, habelo horbi — texniki
sahodo Olkonin beynolxalq alomdo miitloq tstiinlii-
yliniin tomin olunmasinin vacibliyi bildirilirdi.

ABS prezidenti C.Bus (kigik) terror hadisalo-
rindon sonra boyanatla ¢ixis edorok bildirmisdi ki,
“biz 6ziimiizii miidafio etmok tigiin terrorgularin hii-
cum etmasini gézloya bilmarik. Tohliikonin qarsisi-
n1 almagq {i¢iin biz ilk olaraq foaliyyoto kegmoliyik.
Terrora qarst miibarizado cavab vermoazden avval
diismonin hiicumunu gozlomok sshv vo mosuliyyat-
sizlikdir, diismoni gabaqlamaq vo zarboni ilk olaraq
endirmak lazimdir". Sonralar diplomatik dairoalords
vo siyasi todqiqatlarda “Bus doktrinasi” adini almig
bu ¢ixisa osason hoyata kegirilon anti-terror omo-
liyyatlar1 he¢ do hor yerdo ugur qazanmadi, oksino,
beynolxalq terrorizmo qarst miibarizo SSRi-nin da-
gilmasindan sonra vaxti ilo onun niifuz dairslorine
aid edilon regionlarin olo kegirilmosi ugrunda gedon
geosiyasi miibarizoya ¢evrildi (5, 5.58-59).

ABS-nin geosiyasi maraqlarin1 oks etdiron an-
ti-terror siyasati asagidaki prinsiplora asaslanirdi:

- terrorgularla heg¢ vaxt vo heg bir danisiqlara get-
momak va onlarin sortlorini qobul etmomak;

- toratdiklori terror cinayatlorine gors terrorgula-
rin mohkoma qarsisina ¢ixarilmasi vo cozalandiril-
masi,

- terrorizmi maliyyalosdiron dovlotlora tozyiq
gostorarok onlari tocrid etmok vo onlarin terrorla
miibarizads istirakina nail olmagq;

- ABS-la omokdasliq edon dovlatlorin antiterro-
rizm siyasatini dostoklomok vo onlara hortorofli yar-
dim etmok. Goriindiiyii kimi, ABS-nin anti-terror

siyasoti geosiyasi mogsadlora xidmot edirdi vo bir
ndv dovlatlorin hegemonun otrafinda birlosmasi ilo
bagli omr xarakteri dasiyirdi. Bu bir zamanlar mos-
hur olan "kim bizimls deyilss, bizim sleyhimizadir"
devizini xatirladirdi.

Tosadiifi deyildi ki, ABS Dovlot Departamenti
halo kegon asrin 70-ci illarinin sonlarindan etibaron
terrorculugu dostokloyon dovlotlorin va toskilatlarin
siyahilarini tortib etmays baslamigdi ki, tadricon bu
siyahilara miiasir diinyanin 7 dovlotini, yoni Suriya,
Iran, iraq, Liviya, Sudan, Simali Koreya vo Kuba-
nin adlar1 daxil edilmisdi, bunlardan 5-1 Yaxin Sorq
dovlatlori idiler. Beynolxalq terrorizmo dostok ver-
mokdo vo onu maliyyslosdirmokda itttham edilon bu
dovlatlorin adlart Dovlat Departamentinin hazirladi-
&1 “Terrorizmo kdmok edon dovlatlor” adl1 siyahiya
salinmis vo bu dovlatloras qarst hegemon torafindon
bir sira iqtisadi, siyasi, diplomatik xarakterli sanksi-
yalar totbiq edilmisdi. Todqiqat¢ilara gora, hazirda
diinyada gizli vo ya ac¢iq sokildo dostoklonon 500-
dok terrorcu toskilat foaliyyot gdstormokdadir (13, s.
362-363), halbuki 11 sentyabr terror aktindan sonra
ABS-nin agigladigi siyahida 104 toskilatin ad1 gqeyd
edilmisdi. Masalo burasinda idi ki, ABS Dévlot De-
partamentinin tortib etdiyi siyahilara adlar1 salinan
dovlatlor vo terrorgu toskilatlar birbasa ABS-nin
milli tohliikasizliyins tohliiks toskil edonlor idi, hal-
buki dovlat terrorizmi siyasati yeridon Ermonistan,
habelo Qoarbin dostoklodiyi terrorgu toskilatlarin ad-
larina bu siyahilarda rast golinmir. Tiirkiys, Rusiya
vo milli KiV-lordo, habelo sosial sobokolordo ABS-
i terror¢uluga belo birtotrofli miinasiboati koskin
tonqid vo ittiham obyekti olaraq qalmaqgdadir, belo
mdovqeya bir sira Qarb informasiya vasitalorinde do
rast golinir.

ABS-nin Ofqanistan vo Iraqda istoklorini real-
lagdira bilmomasi, "Orab bahar1" ad1 altinda hoyata
kecirdiyi strategiyanin ugursuzlugu, birbasa ABS-
nin miidaxilasi naticasindo 2-3 ayliq hadisalorin ge-
disindo 5 orob dlkosindo siyasi rejimlori doyismoya
nail olmasina baxmayaraq Suriyadaki ugursuzlugu
ABS-nin regional vo beynslxalq niifuzuna vo he-
gemonluq siyasatino agir zorbs oldu. Biitiin bunlar
ona gotirib ¢ixardi ki, “Bus doktrinas1” izlonilon no-
ticolori vermadi. Digar torafdon, hazirda no Liviya-
da, no Ofganistanda, na do iraqda sabitliyi borgorar
etmok miimkiin olmamisdir. Amerika qosunlarinin
Ofqganistani tork etmosi vo Iraqdan ¢ixarilmaga bas-
lanmas:1 (hazirda ABS-nin Iragda 50 mino yaxin
horbi kontingenti moévcuddur vo onlarin burani tork
edacoklari vaxt miioyyanlosdirilmakdadir) onun bu-
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radaki mdvqelorini Rusiya, Tiirkiyo vo Irana tork
etmosi demokdir. Artiq bir sira beynolxalq infor-
masiya kanallar1 ABS qosunlarinin fraqdan ¢ixaril-
masindan sonra bu 6lkodo voziyyotin daha da gor-
ginlosocayini prognozlagdirirlar. ABS vo Rusiyanin
harbi miidaxilosindon sonra region 6lkolori arasinda
diismongilik vo ziddiyyatlor o dorocodo kaskinlos-
migdir ki, imumi anti-terror siyasoti vo taktikasin-
dan sohbat belo gedos bilmaz.

Beynolxalq terrorizmlo miibarizo adi altinda
geosiyasi maraqlarini pardoloyon ABS hokumatinin
1950-1953-cii illordo Simali Koreyaya, minilliyin
sonlarinda ©fganistan va Iraqa qars: anti-terror ko-
alisiyasina 30-a yaxin, hazirda Ukraynani miidafio
adi1 altinda onu boliisdiirmak ugrunda RF-5 qar-
s1 miihariba aparan koalisiyaya 50-don ¢ox dovlat
gosulmusdu ki, bunlarin hamisi ABS-nin hegemon
rolunun qorunmasina xidmot edirdi. Miigayiss li¢iin
deyok ki, Iraga qars1 2003-cii ilin yaz horbi omoliy-
yatlarina 150 mlrd doll. pul xorclonmisgdi ki, bunun
90 mlrd doll. anti-terror koalisiyas1 lizvlorinin payi1-
na diisiirdii, halbuki iraq neftinin xeyrini ABS-nin
gérmosino dair kiilli miqdarda faktlar movcuddur,
Yaxin Sorqi 0zliniin hoyati maraqlar zonasina aid
edon do ABS-dir. Geosiyasi magsadlorini reallas-
dirmaq tigiin iqtisadi sanksiyalar siyasotindon mo-
haratlo istifado edon ABS-1n bu sahado ohomiyyot-
li sonadlorindon ilkini 1977-ci ilde gobul olunmus
“Beynolxalq fovgolado iqtisadi giic Akti”dir ki,
franda 1978-1979-cu illor inqgilabindan sonra ilk
névbado Irana vo Iraga qars1 genis sokilds istifado
edilmisdir. Yaxin Sorqdo voziyyetin gorginlogmasi
ilo slagadar silah alverinin genislonmasi ABS haki-
miyyatini 1989-cu ilde “Anti-terrorizm va silahlarin
ixrac1 hagqinda olavo Akt”, habelo “Ixraca nozarot
Akt1” haqqinda siyasi vo iqtisadi xarakterli sonad-
lor gobul etmoys vadar etdi. Sanksiyalar siyasatinin
novbati siyasi-hiiquqi sonadlori 1984-cii ildo gobul
edilmis “Genis ohatoli cinaystloro nozarot Akt1”,
1986-c1 ildo gobul edilmis “Coxsaxali diplomatik
tohliikasizlik vo antiterror Akt1” kimi sonadlar ol-
musdu ki, bunlar ABS-nin anti-terrorizm siyasatin-
do miihiim ohomiyyot kasb edirlor. ABS-nin NATO
bloku tizro avropali miittofiglorinin qanunvericili-
yinda da bela tipli sonadlors rast golmok miimkiin-
diir. Halbuki 1970-1980-ci illordo BMT TS-nin da-
imi tlizvlori arasinda problemo yekdil miinasibatin
olmamasi iizv dovlatlor torafindan forqli hiiquqi-si-
yasi sonadlorin gobul edilmasinag goatirib ¢ixarmisdi.

Digor torofdon, BMT TS$-nin biitiin daimi tizvlori
forqli adlarla basqa dovlotlorin daxili islorino siya-

si vo horbi monalarda miidaxils etmis, yoni hazirki
terminologiya ilo desak, dovlot terrorizmi siyasoti
hoyata kegirmislor. Belo ki, SSRI, ABS, Ingiltors,
Fransa vo Cin 6z maraqglarindan ¢ixis etmakls "so-
yuq miihariba" dovriinds horbi miidaxils siyasatin-
don dofolorlo istifado etmisdilor. Terrorizmo qarst
miibarizoni asas gotiiron ABS hokumati 1980-c1 ilin
aprelindo Iranda osir saxlanilan Amerika diplomat-
lar1 horbi yolla azad etmak ii¢lin ugursuz "Mavi sim-
sok" omoliyyatin1 hoyata kecirmisdi. Almaniyada
ABS votondaglarinin 6ldiiriilmasindon sonra ABS
hadisado Liviyani togsirlondirorok 1982-ci ildo bu
Olkonin hoarbi obyektlorino bir nego dofo hava zor-
bolori endirmisdi. ABS-nin 1999-cu ildo isa Su-
danda kimyavi silah istehsal etmosi giiman edilon
bir zavodu bombalamasi sonradan moalum oldugu
kimi, asassiz olmus, lakin horbi hiicum naticasindo
dinc vatondaslar halak olmusdular. ABS horbi hava
qiivvalarinin 1999-cu ildo ©fganistanda Ol-Qaida-
nin bir sira dayaq mantoqalarine hava zarbolori do
anti-terror siyasoti adi altinda hoyata kecirilmisdi.
Umumiyyoatls, toplanmis faktiki materiallara osason
deyo bilarik ki, 1997-2010-cu illor arasindaki dovr-
dos diinyanin miixtslif ndqtslorinds anti-terror amo-
liyyatlar1 adi altinda miixtolif horbi omoliyyatlar
hoyata kegirilso do, asas hodof Yaxin Sorq o6lkolori
olmus, Islam terrorcularina qars1 miibarizo adi al-
tinda beynolxalq miinasibatlorin baglica aktorlari
geosiyasi ambisiyalarint reallagdirmaq, neft, qi-
z1l vo niifuz dairasi oldo etmok ugrunda miibarizo
aparmislar. Forqli geosiyasi maraq vo mogsadlor isa
beynolxalq vo regional aktorlara noinki anti-terror
sisteminin yaradilmasina, hoatta beynolxalq terroriz-
mao garst sistemli vo moagsodyonlii sokildo coxsaxali
miibarizonin aparilmasina imkan vermomisgdir. Fik-
rimizca, xiisusilo, Qarb-Sorq garsidurmasinda toza-
hiir edon Rusiya-Ukrayna miiharibasi terror¢uluqla
mubarizodo hom sistemli, hom do anti-terror siste-
minin yaradilmasi istigamatindo birgo miibarizoni
uzun illor iiclin glindomdon ¢ixarmigdir, goriiniir,
diinya bunun fasadlarini hals ¢ox yasayacaqdir.
Rusiya-Ukrayna miiharibasi vo Yaxmn Sorqde
carayan etmokds olan hadisaler diinyanin soyuq mii-
haribonin Karib bohrani kimi bohranli dovrlorine
qayidisinin ayani gostoricisidir. Miiasir diinya real-
liglarina ABS-1n vo Rusiyanin xarici siyasat konsep-
siyalarindaki forqli miinasibot ortaq moxroco golmo-
yin no doracads ¢atin oldugunu saciyyslondirmayo
imkan verir. ABS-nin Milli Tohliikosizlik Strategiya-
s1 Rusiyani baslica roqib kimi hadofloyarok ona garsi
miibarizoni fiirsat kimi bayan edirdi: “Tarix tohliike-
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nin goldiyini goriib foaliyyat géstormokdo ugursuz-
luga diicar olanlar1 sort sokildo miihakima edacokdir,
daxil oldugumuz yeni diinyada siilh va tohliikosizliya
gedon yol faaliyyat yoludur”(17, s.20). Tosadiifi de-
yildi ki, bu ABS-nin 6z miittofiglorine Rusiyaya qars1
birlosmak cagirist idi, diinya siyasstindo hegemon-
lugun saxlanmasi bu yolda olan biitiin manealorin
aradan qaldirilmasini talab edirdi ki, bu menada Qoar-
bin anti-Rusiya siyasati anti-terror siyasati anlamina
golir vo ABS-nin Milli Tohliikasizlik Strategiyasinda
“bu yeni tohliikonin haqiqi tebistini anlamaq li¢lin
onilliklor lazim goldiyi bildirilirdi. Sor dovlatlorin
vo terrorgularin mogsadlorindon asili olarag, ABS
ke¢misdo oldugu kimi, reaksiyaya etibar edo bilmoz.
Potensial hiicumgunun aradan qaldirilmasinda baca-
rigsizliq, bugiinki hadonin toxirasalinmazlig: vo diis-
moanlar torafindon toéradilon potensial hadonin hacmi
bu se¢cimo imkan vermir. Biz diismanlorimizs ilk ola-
raq hiicum etmoayo imkan vera bilmoarik. Soyuq mii-
haribo dovriinda, xiisusilo Kuba béhranmin ardinca
biz yeni dliismongilik vaziyyati il {izlosdik. O zaman
gorxutma samarali miidafio idi. Lakin cavab zorbasi
tohliikasino osaslanan qorxutma risk etmoyo meyilli
olan sor dovloatlorin liderlorino garsi islomir. Terroru
dostokloyon vo KQS oldo etmoys ¢alisan dovlotlor
bizi foaliyyoto tohrik edirlor”(17, s.9). Goriindiiyii
kimi, sor dovlsti adi altinda ilk névbado Rusiya vo
Cin, habels terrorizmi dostokloyon dévlatlar va onla-
ra qarst miibariza Usullar1 nazords tutulurdu. Strateji
sonadlarin politoloji tohliline asason ABS-nin vo Ru-
siyanin tohliikasizlik konsepsiyalarinda forqli mogam
ondan ibarat idi ki, ABS-nin strategiya sonadinds he-
gemonlugun tomin edilmasi yer almisdisa, RF-in xa-
rici siyasat konsepsiyasinda daha ¢ox kompromis vo
coxqiitbliiliiyiin etiraf olunmas1 oks edilmisdi.
Rusiya Federasiyasinin Prezidenti V.Putin toro-
findon 2023-cii il martin 31-do tosdiq edilmis Xarici
siyasot Konsepsiyasinda (bu say etibar1 ilo Rusiya-
nin 6-c1 xarici siyasat Konsepsiyasi idi) Rusiyanin
beynolxalq voziyyoti vo xarici siyasot prioritetlori
konkret olaraq miioyyanlosdirilmisdi. Konsepsiya-
nin 13-cii maddosinds Rusiyanin vo Qarbin moagsod-
lori agagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdi: Rusiyanin
miiasir diinyanin miihiim inkisaf morkozlorindon
biri kimi giiclonmasini, onun miistaqil xarici siyaso-
tini Qarbin hegemonlugu ii¢lin tohliiko hesab edon
ABS vo onun satellitlori RF-1 6ziinli miidafiasi ti¢iin
Ukrayna istigamotinds hayati maraqlari1 miida-
fio etmok maogsadi ilo hoyata kecirdiyi todbirlordon
uzunmiiddotli anti-Rusiya siyasatini giiclondirmok
ticiin bahano kimi istifado edorok ona qars1 yeni ndév

hibrid miihariboyo bagladilar. Konsepsiyada Qarbin
bu kursunun Rusiya Federasiyasinin se¢imi olmadi-
g1 gostarilir va geyd edilirdi ki, Rusiya 6ziinti Qarbin
diismoni hesab etmir, ondan tocrid olunmur, Qarbo
qarst diismongilik niyysti yoxdur ve gozloyir ki,
golocokdo Qarb dovlatlori 6z hegemonluq ambisiya-
larinin monasizligini dork edocok, ¢oxqlitblii diinya-
nin miirakkob realliglarini nozare alacaq vo suveren
boraborlik, habelo bir-birinin maraqglarina hérmot
prinsiplorini rohbor tutaraq Rusiya ilo pragmatik qgar-
sihigh faaliyyato qayidacaglar (8).

Konsepsiyanin "Yaxin xaric" bdlmasinds, 49-
cu maddods Rusiyanin niifuz dairssino daxil olan
istigamatlor kimi postsovet mokani gostorilirdi.
Sonadds deyilirdi ki, MDB-ya iizv dovlatlor vo di-
gor qonsu dovlotlor Rusiya ilo ¢oxasrlik birgo dov-
latcilik oananalari, miixtalif sahalords dorin qarsiligh
asililiq, ortaq dil vo oxsar madaniyystlaorle bagl ol-
dugu {igiin Rusiyanin tohliikesizliyi, sabitliyi, orazi
biitovliyili vo sosial-igtisadi inkisafi, diinya inkisa-
finin va sivilizasiyasinin niifuzlu suveren morkoz-
larindon biri kimi mdvqgeyinin méhkomlondirilmasi
davamli uzunmiiddstli mehriban qonsuluq miina-
sibatlorinin tomin edilmosini zoruri edir vo onla-
rin miixtolif saholordo potensiali birlogdirilmalidir.
Diplomatik dils ¢evrildikdo bu Rusiyanin geosiyasi
sorhadlorinin hiidudlarim1 gostormok idi ki, Rusi-
ya-Ukrayna miiharibasi bunu aydin sokildo gostarir.
Tasadiifi deyildi ki, Rusiyanin bu yeni xarici siyasat
sonadi Qarb dovlatlori, xiisusilo ABS torafindon ol-
duqca kaskin qarsilanmis vo Rusiya "geosiyasi eks-
pansiyada" ittiham olunmusdu. Fikrimizco, ABS-1
Rusiyanin yeni Konsepsiyasinda narahat edon basli-
ca mogam sanadds ¢oxqiitbliiliiyilin yer almasi, Cin,
Hindistan vo Latin Amerikasi 6lkolorinin Rusiyaya
dost Olkolor, ABS-1n iso "bosoriyyato qarsi riskin
manbayi" kimi gostorilmasinda idi.

Konvensiyanin 62-ci maddosinds Rusiyanin
ABS siyasotinin konkret xarakteristikasi verilirdi.
Belo ki, Rusiyanin ABS siyasoti bu dovlotin diinya
inkisafinin niifuzlu suveren morkozlorindon biri vo
eyni zamanda, Rusiyaya qars1 tocaviizkar siyasoti-
nin asas ilhamvericisi, toskilat¢ist vo icragist kimi
rolu nazaro alinmaqla miisyyanlosdirilir, kollektiv
Qorb Rusiya Federasiyasinin tohliikasizliyi, bey-
noalxalq siilh, bogoriyyatin balanslasdirilmig, odalotli
vo miitoraqqi inkisafi li¢lin osas tohliikolorin monbo-
yi kimi saciyyelondirilirdi (8).

Minilliyin ovvellorindon etibaron Qarb-Sarq
garsidurmasinin "qirmizi xotti" tokco Yaxin Sorg-
don ke¢mirdi, Al vo NATO-nun genislonmasiindon
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sonra belo garsidurmalarin meydanlarina todricon
Avropa vo Asiya-Sakit okean regionlar1 da cevril-
moyo baslamisdilar. Osrin sonlarindan etibaran,
xtlisusilo BMT-nin diinya siyasotino tosirinin azal-
dig1 dovrdon etibaron ABS-nin 6z iradasini biitiin
dovlatlora gobul etdirmayo baslamasi zoaif gokildo
olsa da Rusiyanin miiqavimati ilo iizlosirdi. ilk belo
epizodlardan biri kimi Rusiyanin bas naziri Y.Pri-
makovun ABS-a 1999-cu il soforini gostormak olar.
Belo ki, ABS-a novbaoti isglizar soforo gedon Bas
nazir toyyarado olarkon NATO horbi aviasiyasinin
BMT-nin sanksiyast olmadan Yuqoslaviyani bom-
balamaq xoborini aldigdan sonra onu Vasinqtona
aparan toyyaronin kapitanina Moskvaya qayitmaq
omrini vermis vo toyyara Atlantik okeaninin iizo-
rindo dovro vuraraq geri qayitmigdir ki, bu hadiso
ikitorofli miinasibotlords boylik galmaqal yaratmis-
d1 (10). Mohz bu dovrden etibaron diinya siyasatinin
miixtalif problemlorine miinasibatdo fikir ayriliglari
yer almaga baslamisdi. Yalniz ABS-da 11 sentyabr
hadisolori qisa miiddoto olsa da bu naraziliglar1 arxa
plana kecirmis, hatta Rusiya anti-terror koalisiyasi-
na qosularaq Biskekdo Vasingtona horbi baza yarat-
maga icazo vermisdi.

Bununla bels, 2004-2005-ci illards iki 6lks ara-
sinda fikir ayriliqlar1 tezliklo ziddiyyatlora ¢ev-
rilmis, ABS-nin Moarkozi Asiya vo Conubi Qafgaz
Olkolorinds "narmncr inqilablar" taktikasini yerit-
moya ¢aligmasi Rusiyanin koskin miiqavimati ilo {iz-
losmisdi. Malum oldugu kimi, ABS yalniz ©fganis-
tanda anti-terror amoliyyatlarmin aparilmasi ti¢iin
BMT-nin sanksiyasini almis, sonraki anti-terror
foaliyyatini burada qarsilagdig1 miigavimat liziindon
"giic siyasotdir" formulu asasinda BMT-nin sanksi-
yalarinit almadan hayata kecirmis, son naticads iso
bir ndv BMT-ni "6zollosdirmisdi". iragda 2003-cii
il, Giirctistanda 2008-ci il hadisolori Rusiyanin artiq
real giico ¢evrilmokdo oldugunu gostorirdi. Rusiyali
analitiklor qeyd edirdilor ki, Krimin Rusiyanin tor-
kibins qatilmasindan sonra daha da kaskinlagon Ru-
siya-Qorb geosiyasi ziddiyyotlori Ukrayna masolosi
liziindon aciq qarsidurma xarakteri aldi. Rusiyanin
Kiyevo qarst Xiisusi Horbi ©Omoliyyatlara (XHO)
baslamas1 Qarbin Kiyevi hortorafli dostoklomasino,
onun miasir silahlarla tochiz edilmosine gatirib
cixardl. Qarb dovlatlorinin Ukraynaya bdyiik maliy-
yo yardimlar1 miinaqisoni yeni soviyyaya yiiksaltdi.
Rusiya nainki Qarbin hall etmak niyyatinds olmadi-
g1, oksing qizisdirdig1 Donbas miinaqisosinda istirak
etdi, hom do 6z suverenliyini vo miistoqil siyasot ho-
yata kec¢irmok hiiququnu miidafio etmok zorurati ilo

iizlosdi (7). Gorlindiiyti kimi, geosiyasi maraqlarin
toqqusmasi noainki birgo anti-terror siyasotinin ho-
yata ke¢irilmosint miimkiinsiiz etdi, habelo bir qodor
ovval beynolxalq terrorizmlo miibarizods miittofig-
lik edon dovlatlor iki forgli barrikadalar formalas-
dirmaga basladilar, miixtalif informasiya kanallar
"Ugiincii diinya miiharibasi" ehtimali mdvzusunu
giindomo gotirdilor.

"Soyuq miiharibo" basa ¢atdigdan sonra yasan-
mis qisa tarixi dovr arzinds diinya siyasotindo geo-
siyasi maraqlari reallagdirmaq veo hegemonluq ug-
runda gedon miibarizo Avropanin kigik istisna ilo
ABS-1n maraqlarina tabe edilmosina gatirib ¢ixardi.
Lakin eyni fikri Yaxin Sorq vo Asiya-Sakit okean
regionu haqqinda demok miimkiin deyildir. Ciinki
Asiya-Sakit okean regionunun baglica giic morko-
zi olan Cinlo gedon ticarat miiharibosindo ABS 6z
istiinliiyiinii tomin edo bilmomisdir. Yaxin Sorqdo
iso Rusiya, Tiirkiyo vo Iranim artan miiqavimoti, ha-
belo miittofiq saydigi orob dovlotlorinin etibarsizligi
ABS-a istodiklorini tam sokildo reallasdirmaga im-
kan vermadi. 2003-cii ilin mart-may aylar1 arasin-
daki omoliyyatlarda horbi ugur qazanan ABS-nin
gqazandig "isgalc1" imici onun heg¢ do beynolxalq
terrorizmlo miibarizo aparmadigini, oksino geosiya-
si maraqlarini vo biitiinliikklo orob neftino sahiblon-
moya ¢aligdigini gostorirdi (4).

Boytik kapitala vo iqtisadi imkanlara malik orab
dovlatlorini ram etmok mogsadi ilo ABS-nin bu re-
gionda hoyata kecirdiyi strateji xott slini xarakter
dastyan 2008-2011-ci iller diinya iqtisadi bohranina
gotirib ¢ixardi (9). "Ipoteka krediti" admi almis vo
ABS-da baglamis bu bohranin soboblori ilo bagl bu
giinadok vahid roy yoxdur, bu onu gostarir ki, béhra-
nin bas vermasindo ABS dovlst organlarinin istiraki
olmus vo informasiyalar bilorokdon dolasdiriimigdi.
Amma bohranin naticolori Yaxin Sorq 6lkolari iiglin
kifayat godar agrili olmus, shalinin voziyyatinin agir-
lagmasi, orzaq mohsullarinin bahalagmasi arab icti-
maiyyotinin radikallasmasina gotirib ¢ixarmisdi ki,
ABS-1n arzusunda oldugu magam da mohz bu idi (3).

Yaranmig voziyyotds Qorbin inhisarinda olan
KIV-lar radikallasmanin sabablori kimi arob dlkalo-
rinds hakimiyyotds olan oturusmus rejimlori kor-
rupsiyada, riligvetxorlugda, terror¢ulugu dostok-
lomokds, demokratiyanin olmamasinda ittiham
etmoyo basladilar ki, bununla da diinya iqtisadi
bohrani arab 6lkalorinds "orab bahar1" hadisalorino
gotirib ¢ixardi. Noticodo Tunisdo, Liviyada, Misir-
do, Yomondo hakimiyyot doyisikliklori bas verdi,
bunlarla yanagi, bir sira arab dlkelorinde do siyasi

51




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

rejimlorin Amerikayoniimlii rejimlorlo ovoz edilmo-
sina gotirib ¢ixardi (16, s.6). Bununla belo, miiasir
Qorb va Sorq politoloji fikri "Boyiik Orta Sorq la-
yihasi" kimi, "orob bahar1" layihosini do ugursuz vo
qarsisina qoydugu moqsadlora ¢atmayan layiholor
kimi saciyyolondirmokdadir.

Diinya siyasotindo geosiyasi qarsidurmalarin
mithiim noqtalorindon biri kimi Rusiya-Ukrayna
miiharibosi bir sira gizlinlorino baxmayaraq bey-
nolxalq terrorizma qarsi miibarizonin shomiyyatini
fikrimizco sifirladi, ¢linki qarsiduran barrikadalarin
hor ikisi dovlat terrorizmi siyasoti yeridirdi. Bunu
Rusiyanin yeni miidafis naziri A.Belousovun la-
yihasindon do aydin sokilde miisahide etmok olar.
Homin layihays gora, Ukrayna miiharibasinds ugur
qazanmaq Ugciin vacib olan amillorin sirasina qo-
sunlarin on miasir, ilk novbada, yliksok doqiqlikli
silahlarla tomin olunmasi, hamg¢inin doyiis amaoliy-
yatlarmin yeni taktiki tisullarla (o ciimloden pilot-
suz ucus aparatlart vo robotlarla) aparilmasi, qabag-
cil texnoloji bazadan, o climlodon siini intellektdon
istifado etmoklo somorali idarsetma sisteminin ya-
radilmast vo horbi kadrlarin, asason komandirlorin
hazirliginin daim tokmillosdirilmasi daxildir (1). Bu
amillorin anti-terror faaliyyotindo istifads olunmasi
ilo bagh olavo sorh vermoyo ehtiyac yoxdur. Bey-
nolxalq terrorizmlo miibarizonin dovlot terrorizmi
vasitasi ilo aparilmasi - hibrid miiharibs iso fikri-
mizco, diinyanin idarsgiliyinin terrorcularin slino
verilmasi demaokdir.
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Xiilasa

Miiasir diinya nizamina tohdidlorin igaorisinds yer
alan vo global tohliikoys cevrilon beynalxalq terro-
rizmin qaynaqlar1 coxcesidlidir. Lakin onun mithiim
tozahiir formalarindan olan doévlst terrorizmi bila-
vasito geosiyasi maraqlarin vo ambisiyalarin real-
lasmasina xidmot edir. Yalta-Potsdam sisteminin
movcud oldugu dovrds diinya geosiyasi niifuz da-
iraloring boliinmiisdii vo yaranmis tarazliq miixtalif
tisullarla davam etdirilirdi. Bipolyar sistemin sona
catmasi naticosindo ABS-1n hegemon diinya giiciine
cevrilmasi vo 0z iradasini beynolxalq hiiququn bii-
tiin subyektlorine qabul etdirmoys ¢aligmasi diinya
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siyasotino yeni fosadlar gotirdi. Diinya siyasot mey-
danma Cinin, Hindistanin, Tiirkiyanin, iranim, Sou-
diyys Orobistaninin va s. dovlatlorin simasinda yeni
aktorlar peyda olmaga basladilar. Rusiya iso SS-
Ri-nin dagilmasi naticosinds itirdiklorini geri qay-
tarmaq ugrunda ABS-la qarsidurmaya getdi. Geosi-
yasi maraqlarin toqqusmasi naticosindo beynolxalq
terrorizm yeni xlsusiyyatlor oxz etmaya basladi.
Beynolxalq aktorlar beynslxalq terrorgulugla mii-
barizoni beynslxalq terrordan geosiyasi maraqla-
rin1 reallasdirmaq {igiin istifado etmoyo basladilar.
Mogalads beynolxalq terrorizma qarsit miibarizonin
mozmun vo mahiyyatco doyismasinin diinya siyass-
tino geosiyasi tosirlori arasdirilir va dayarlondirilir.

Acgar sozlar: beynalxalq terrorizm, diinya siyasati,
geosiyasi maraqlar, hegemonluq, qarsidurma, yeni
aktorlar, doviat terrorizmi, hibrid miihariba, strate-
giva, konsepsiya.

Axmenzane U.D
MexayHapoaHbIH TEPPOPHU3M - Kak (peHOMEH,
BO3HUKAIOIIMI B pe3yJbTare KOHQINKTA
reonoJUTHYeCKHX HHTEPECOB

Pe3rome

Hcrounnkn MexayHapoqHOTO TEppOpU3Ma, KO-
TOPBIA BXOJUT B YUCJIO YIpO3 COBPEMEHHOMY MH-
pPOBOMY TOpPSAKY M IpPEBpPAaTWICS B IIOOAIBbHYIO
yrpo3y, pazHooOpa3Hbsl. OqHAKO TOCYIapCTBEHHBIN
TEPPOPU3M, SABISAIOUIMICA OJHUM U3 €r0 BaXKHBIX
IPOSIBIICHUH, HaIpPSMYIO CIY)KUT peaju3aluu re-
OTIOJIMTHYECKUX MHTEPECOB M aMOUWIM. 3a Bpems
cyuectBoBaHus SAntuncko-Ilorcnamckon cuctemsl
MUp OBUT pa3/ieNieH Ha TeOTIOTUTHIECKUE Cephl BIIU-
SIHAS, U BO3HUKIIMKA OanaHC MOIJEp:KUBAJCsS pas-
AMYHBIME criocobamu. Ha MupoBoi monuTHuecKoi
apeHe CTajM NOSBJIATHCS HOBBIE UTPOKH B JIMLE TO-
cynapctB Kuras, Uaauu, Typuun, Upana u Caynos-
cKoil ApaBuu u T.1. Poccus xe noria Ha KOH(QIUKT
¢ CHIA, 4yToOBI BEpHYTH TO, UTO OHA MOTEPsLIIA B pe-
syasrare pacnaga CCCP. B pesynbrare cTOIKHOBE-
HUS TEOTNOJIMTUYECKUX UHTEPECOB MEXTyHAPOAHbII
TEPPOPHU3M cTaj MpUOOpeTaTh HOBbIE YepThl. Mex-
JYHapOJHbIe aKTOPbl HAYAIU HUCIOIB30BaTh OOPHOY
C MEXIYHapOAHBIM TEPPOPU3MOM ISl peau3aluu
CBOMX I'€OIOJINTUYECKUX UHTEPECOB.

B crarbe paccmarpuBaeTCs U OLICHUBAETCA I'€O0-
HOJUTUYECKOE BIMSHUE U3MEHEHMSI COJIEPIKaHUS U
CYIIHOCTH OOpPBOBI ¢ MEXKIyHAPOIHBIM TEPPOPH3-
MOM Ha MUPOBYIO ITOJIUTHUKY.

KirroueBble cioBa: MEXAyHapOIHBIN TEPPOPU3M,
MHUPOBasl MOJHUTHKA, TCONOIUTUYECKUE UHTEPECHI,
rereMoHMsI, KOH(QIIUKT, HOBBIE aKTOpHI, Tocydap-
CTBEHHBI TeppOpU3M, TMOpPHUIHAS BOWHA, CTpaTe-
I'Msl, KOHLICTIIHS.

Ahmedzade I.F
International terrorism - as a phenomenon ari-
sing from a conflict of geopolitical interests

SUMMARY

The sources of international terrorism, which is
one of the threats to the modern world order and has
become a global threat, are diverse. However, state
terrorism, which is one of its important manifesta-
tions, directly serves the implementation of geopo-
litical interests and ambitions. During the existence
of the Yalta-Potsdam system, the world was divided
into geopolitical spheres of influence, and the resul-
ting balance was maintained in various ways. New
players began to appear on the world political arena
in the form of China, India, Turkey, Iran, Saudi Ara-
bia, etc. Russia went into conflict with the United
States to regain what it lost as a result of the collapse
of the USSR. As a result of the clash of geopolitical
interests, international terrorism began to acquire
new features. International actors began to use the
fight against international terrorism to implement
their geopolitical interests.

The article examines and evaluates the geopoli-
tical impact of changes in the content and essence
of the fight against international terrorism on world
politics.

Keywords: international terrorism, world politics,
geopolitical interests, hegemony, conflict, new ac-
tors, state terrorism, hybrid war, strategy, concept.
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BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORDO

KIiBERTOHLUKOSIZLIK PROBLEMIi

Giris

Miiasir diinyada kibermokanda edilon cinayatls-
rin say1 ohoamiyyatli deracade artmisdir. Miintozom
olaraq qanunsuz hadoflorin aldo edilmasi magsadilo
istifado edilon pisniyyatli program totbiglorin yeni
novlori meydana golir. Ekspertlorin hesablamalarina
goro, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin
(IKT) komayi ilo edilon cinayotlorin diinya iqtisa-
diyyatina vurdugu maddi ziyan trilyon ABS dollar1
ilo hesablanir. Bu ciir miqyaslar kibermokanda ya-
ranan miinasibatlorin effektiv hiiquqi tonzimlonmo
vasitalorini tolob edir. Kibertahliikasizlik dovlatin,
milli tohliikosizliyin tomini tiglin mithiim chomiy-
yot kosb etmokdadir. IKT iqtisadi, sosial, modani
vo siyasi miinasibatloro monfi tosir gostora biler,
dovlatin vo comiyyatin iqtisadi, horbi, miidafio po-
tensialina ziyan vura bilor. Buna géra do beynolxalq
ictimaiyyat kibertohliikosizlik sahasindo omokdasli-
gin ¢oxtorafli hiiquqi osaslarinin islonib hazirlanma-
sinda maraqlidir. Lakin bu vozifonin halli ilo bagl
beynolxalq soviyyado vahid yanagsma yoxdur, belo
ki, kibermokanin hiiquqi tonzimlonmasinin miirok-
kobliyi bu sahodo yaranan miinasibotlorin virtual
xiisusiyyatloti ilo sortlonib.

Aparilan analiz gostordi ki, informasiya sahasin-
ds totbiq olunan miiasir beynalxalq hiiququn prinsip
vo qaydalarina baxmayaraq, kibermokanin saciyyovi
xuisusiyyatlori vo ganunsuz mogsadlor {igiin istifado
olunma imkanlar1 nozora alinmaqgla moévcud bey-
nalxalq hiiquq normalarinin universallasdirilmasi
tolob olunur. Dovlatlorin  kibermokanda davranig
qaydalarin1 tonzimlomok mogsadi dasiyan saylari
insan haglari, melumatlarin maxfiliyi vo s. bu kimi
moasalolorlo mohdudlasir. Heg do biitiin dovlatlor ki-
bermokanda miiasir vo effektiv omokdasliq mexaniz-
minin yaradilmasinda maraqli deyillar, aciq sokildo
yeni beynolxalq hiiquq normalarinin iglonib hazirlan-
masina qarsi ¢ixis edirlor.

Maqalodo sonadlorin vo praktikanin analizi osa-
sinda gostorilir ki, kibertohliikasizlik dovletin toh-
liikkasizliyi ilo birbasa bagli olan masaladir. Kibertoh-
likkesizliyin tomini problemina dovlstlorin miixtolif
yanagmalar1 bu sahodo omokdasliq ligiin effektiv
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coxtorafli hiiquqi asaslarin olmamasina sabab olur.

Tadqiqat isinds tosviri, tarixi-miiqayisali, analitik
todgigat metodlarindan istifado edilmisdir. Todqiqat-
da sistemli yanagma, analiz, sintez metodlarina da yer
verilmisgdir.

Qlobal informasiyalasma vo kibermokan.
Qlobal informasiyalasma hazirda doévlatlorin mov-
cudlugunu va faaliyystini foal sokilds idars edir, in-
formasiya texnologiyalari milli, horbi, iqtisadi toh-
likkasizliyin tomin edilmasi masalaring totbiq edilir.
Bundan basqa, dovlot vo harbi strukturlarin global
informasiyalagdirmalarinin fundamental naticalorin-
don biri raqib dovlatlor tiglin yeni garsidurma saho-
si olan cografi sorhadlori olmayan, lakin beynolxalq
olan kibermokanin yaradilmasi oldu. ©gor bu giin
harbi vo iqtisadi miinasibatlorde aparict olan diinya
Olkalari arasinda adi va kiitlovi qirgin silahlarmin tot-
biqi sahasinds miioyyon paritet yaranibsa va yeriistii,
doniz, hava, kosmik mokanlarda dovlotlor arasinda
qarsiligh alagalorin asas prinsiplori formalasibsa, ki-
bermokanda dovlatlorarasi paritet va qarsiligl miina-
sibatlor masalosi agiq olaraq qalmaqgdadir.

Qlobal kibermokanin yaranma prosesinds horbi vo
miilki kompiiter texnologiyalarinin konvergensiyasi
bas verir, aparici xarici 6lkolorls potensial ragiblorin
informasiya infrastrukturuna yeni foal tosir iisullar
vo metodlart intensiv sokilds islonib hazirlanir, osas
vazifasi dovlet vo harbi informasiya infrastrukturla-
rin miidafiosi, raqib informasiya sistemlorinds foal
destruktiv harokotlorin hazirlanmast vo aparilmasi
olan mixtolif ixtisaslasdirilmig kibernetika morkoz-
lori, idarosetma organlar1 yaradilir. ABS, Cin, Boyiik
Britaniya, Fransa, Almaniya, Israil vo basqa dovlotlor
artiq soxsi rosmi kiberqosunlara malikdirlor.

Kibermokanda qarsidurma dovlstlor arasinda prin-
sip etibarilo yeni qarsidurma sahasing cevrilir. “Ki-
ber...” bagligi ilo terminlor vo anlayislar beynolxalq vo
dovlotdaxili miizakirslords vo sanadlards genis istifa-
ds olunur, bir sira dovlstlorin vo NATO daxil olmaqla
beynolxalq toskilatlarn strateji doktrinalarinda 6z ok-
sini tapir. Kibermokan problemins diinyada artan ma-
raq daha ¢ox ABS-nin kibermiiharibalor vo kibertoh-
liikosizlik masalalorindoki foalligi ilo alagodardir.
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Texnoloji vo harbi liderliyini qoruyub saxlayan
ABS-da kibermokanda siyasi vo horbi foaliyye-
ti tonzimloyon bir sira direktivlor vo rosmi sonadlor
yiiksok soviyyado qobul edilmisdir. Niimuno ola-
raq, “Kibermokanda siyasatin icmali”(may, 2009-cu
il) [1,3], “Kibermakan iizro beynalxalq strategiya”
(may, 2011-ci il)[2,4], “Miidafis nazirliyinin 2011-ci
il kibermokanda foaliyyot strategiyasi”(iyul, 2011-
ci il) [3, 6] adli sonadlori gostormok olar. Sonuncu
sonadin togdimati zaman1 miidafis nazirinin miiavini
Uilyam Linn geyd etmisdir ki, “XXI asrdo bitlor vo
baytlar giillolor vo bombalar kimi tohliikali olacaqlar.
Strategiyanin mahiyyati ondan ibarat idi ki, kibermo-
kan rosmi Vaginqgton torafindon yer, hava, doniz vo
kosmos kimi potensial doyiis meydani kimi baxilir.
Ona goro do ABS kiberhiicum aktlarini ononavi horbi
omoliyyatlara borabar tutur vo “ciddi hiicumlara pro-
porsional va adalatli harbi tadbirlar ilo (niive silah1 da
daxil olmaqla) cavab vermok” imkanin1 nazards tu-
turlar. Eyni zamanda Pentaqon niimayandolori geyd
edirlar ki, bu doktrina kibermokanda ilk addimdir vo
golocokdo miidafio siyasotindon tohdidlorin garsisi-
nin alinmasi siyasatinin vo miimkiin hiicum todbirls-
rinin islonmasine kegmok olar.

Strateji sonadlorindo Pentaqon kibermokani miim-
kiin horbi amaliyyatlarin yeni meydan1 kimi gabul
edir, NATO alyansinin {izv-dévlatlorindo qars1 kiber-
hiicumlari silahl1 hiicuma beraber tutur. inkisaf etmis
dovlatlorin (ABS, NATO blokunun tizv-dovlatlori,
Yaponiya, Cin vo b.) informasiya texnologiyalari
iizro miitoxassislori yekdilliklo bir fakt1 geyd edirlor
ki, “kibermokana nozarat edon dovlotler siilh vo mii-
haribaya do nazarat edocoklor”.

Kibertohliikasizlik va kibermiihariba. Kibertoh-
liikasizlik dovlst ohomiyyatli strateji problem olub,
comiyyatin biitiin tobogolorini ohato edir. Kibertoh-
likkasizlik tizra dovlot siyasoti dovlatlorin informasiya
sistemlorinin tohliikasizliyini vo etibarliligini giiclon-
dirmak mogsadi dayisir. ABS-nin ardinca kibertoh-
liikosizlik strategiyalar1 Kanada, Yaponiya, Hindistan,
Yeni Zelandiya, Kolumbiya va bir sira basqa 6lkolor-
do qobul edilib. Avropa Ittifagina daxil olan Isveg
(2008-ci il), Estoniya (2008-ci il), Finlandiya (2008-ci
il), Slovakiya (2008-ci il), Cexiya (2011-ci il), Fransa
(2011-ci il), Almaniya (2011-ci il), Litva (2011-ci il),
Liiksemburq (2011-ci il), Hollandiya (2011-ci il), Bo-
yiik Britaniya (2011-ci il) kimi 6lkslords do kibertoh-
liikosizlik strategiyasi gobul edilib. Olkalarin siyahist
aydin sokildo gostorir ki, kibertohliikasizlik problemi
diinyada vacib hesab edilir.

2008-ci ildon NATO informasiya tohliikasizliyi
sahasinda illik kibertolimlor kegirir. 2013-cii ilin ap-

relinds toskil edilon “Locked Shields-2013” adl to-
limlordo kompiiter sobokaloring kiberhiicumlarin dof
edilmosi ilo bagli tolimlor kegirilmisdir. Tolimlordo 9
Olkoadon 250-0 yaxin miitoxossis istirak etmisdir: Es-
toniya, Finlandiya, Litva, Almaniya, Polsa, Hollandi-
ya, Italiya, Slovakiya, Ispaniya.

ABS-nin Milli Tohliikesizlik Nazirliyinin kadr-
larmin hazirliq soviyyasinin artirilmasi ¢argivesinda
6lkonin miilki kolleclarinds v horbi akademiyalarin-
da tohsil alanlar {i¢iin har il “Kiber Miidafio Talimi”
(“Cyber Defense Exercise”) kegirilir. Tolimlords asas
moqsad amerikali harbi qulluggularda informasiya
texnologiyalar1 sahasino maragi vo onlarin bilgilorini
artirmaqdir.

Saboka va informasiya tohliikesizliyi {izro Avropa
Agentliyi (European Network and Information Secu-
rity Agency, ENISA) dovlat vo 6zal sektor toskilat-
larmin kiberhiicumlar1 dof etmok mogsadilo 2012-ci
ilin oktyabrinda “Avropa kiber tolimi” (European
Cyber Exercise) adl1 kibertolimlor kegirmigdir.

ABS-nin ke¢mis prezidenti Barak Obamanin dov-
rindo bu problemin beynolxalg-miiqavilo aspektlo-
rino artan digqot gostorilmoyo baslandi. Vasingtonun
kibermiiharibolor vo kibertohliikasizlik masalalorindo
foallig1 bu problems beynolxalq maragi koskin so-
kildo artirdi. Kibertohliikosizlik diinya mediasinda,
beynolxalq todbirlords miizakirs olunan aktual siyasi
problemlordon birino ¢evrildi. Tohliikasizlik texno-
logiyalart ilo masgul olan "McAfee” sirkatinin “Vir-
tual cinayatkarliq haqqinda illik hesabati”nda birmo-
nali olaraq geyd edilir ki, “kibersilahlanma ugrunda
beynolxalq yaris realliga gevrilib”, siyasi maraqlardan
irali golon kiberhiicumlarin diinyada say1 artib, bir
sira Olkolor kibersilaha malikdirlor vo ya onun hazir-
lanmasi ilo mosguldurlar. ABS-nin informasiya toh-
liikasizliyi sahasindoki ekspertlarinin hesablamalarina
g0ro, hazirda bu kimi dovlatlorin say1 30-dan artiqdur.

ABS Kibernetka komandanliginin rohbari, general
Kit Aleksander 2013-cii ilin iyununda Tallinds kegi-
rilon NATO-nun kibermiidafis ilo bagli konfransinda
cixis1 zamani ilk dofo olaraq etiraf etdi ki, kibermo-
kanda insidentlor “dovlotlor arasinda genismiqyasl
harbi miinaqisalora sobab ola bilor”. BMT-nin Bey-
nolxalq Telekommunikasiya Ittifaqinin bas katibi Xa-
madun Ture bildirdi ki, “ndvbati diinya miiharibasi
bas verdiyi toqdirde kibermokanda carayan edacok™.

Miiasir sortlords XXI asr miiharibalarinin mahiy-
yat etibarilo kibermiiharibolor olacagini bayan etmok
odalotli movqedir. Notico etibarilo, hor bir dovlot
iciin kibermokanda tohliikasizlik (kibertohliikasiz-
lik) 6z milli tohliikesizliyinin tomini vo maraqlarinin
gorunmasinda kaskin va spesifik problems ¢evrilir.
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“Kibertohliikasizlik” termini hoyatimiza kompii-
ter vo kompiiter sistemlorinin yaranma anindan daxil
olub vo naticads comiyyat hayatin qizgin, miqyash vo
ohomiyyatli informasiyalagsmasinin girovuna gevrilib
vo gilindolik faaliyyat, ekologiya, saglamliq, genis
monada mdévcudlugu ondan asili hala diisiib. Miiasir
sortlords “kibertohliikosizlik” masalslori adi hesabla-
yic1 texnikada informasiyanin miidafissi soviyyosin-
don informasiya vo milli tahliikasizliyin torkib hissasi
olaraq dovlatin vahid “kibertohliikosizlik™ sisteminin
yaradilmasi soviyyasina qador galxir v biitlin kiber-
mokanin miidafiosino géro mosuliyyeot dasiyir.

Dovloat vo harbi idaroetms sistemlorindo kibertoh-
liikkasizliyin tomin edilmasi probleminin diizgiin for-
malagmasi vo halli magsadils, ilk ndvbado, kibertoh-
liikosizlik probleminin milli, harbi, informasiya
tohliikasizliyi vo texnoloji miistaqillik problemlorinin
sirasinda yerini vo rolunu miisyyon etmok lazimdir.

Bu giin kibermokanla bagli beynslxalq ictimaiy-
yotin yekdil olaraq gobul etdiyi bir torif yoxdur, lakin
coxlu sayda soxsi anlayislar mdvecuddur. istifads olu-
nan anlayislar kibermokanin hansi baxis bucagindan
baxilmasindan asil1 olur — dovlotin informasiya-kom-
munikasiya infrastrukturunun miidafiosinin tomini
noqteyi-nozorindon, yaxud kibermokan foal horbi
omoliyyatlarin aparilmasi noqteyi-nozardon.

Bundan basqa, beynolxalq hiiquqda ‘“kibermo-
kan”, “kibermiihariba”, “kiberhiicum”, “kiberter-
rorizm”, “kiberfalakot”, “kibertohliikasizlik” va s.
anlayislarla bagli konsensusun olmamasi dovlstlor
arasinda bu sahodo olagolorin qurulumasinda monfi
faktor hesab edilir.

Kibermokanin timumdovlet torifi ilk dofa olaraq
ABS Kongresinin todqigat xidmatinin 2001-ci il he-
sabatinda qeyd edilib vo bildirilib ki, kibermokan
“fiziki cografiyadan asili olmayaraq kompiiterlor vo
telekommunikasiyalar esasinda insanlar arasinda ya-
radilan goxsayl1 hortorofli alagalor” kimi toyin edilib.

2001-ci ildon baglayaraq ABS Miidafio Nazirliyinin
miixtolif nizamnama sonadlarinds “kibermokan” anla-
yisinin transformasiyasi bag verirdi. Amerika horbi roh-
barliyin kibermokanda miibarizo sahasindo anlayislarin
yaranmasina baxis vo yanagmalarinm tokamiilii hor-
bi-strateji voziyyetin doyismis xarakterini vo informa-
siya vo kompiiter texnologiyalarmin silahli giivvelarin
faaliyyst sahosina dorin niifuzunu nozare alaraq horbi
sonatin osas miiddealarina yenidon baxilmasi faktini
tosdiq edir. Eyni zamanda ekspert soviyyasindo kiber-
mokanda horbi omaliyyatlarin aparilmasi nozoriyyasi
tizorinds 1s gedir vo onun uguru vaxtinda yaradilacaq
texnoloji ehtiyatdan, kiber garsidurmanin miivafiq tisul
vo formalarinin manimsonilmasindon asili olacagq.

Kibermokanda amaliyyatlar aparmaq vo bu saha
vasitosilo diinya prosesloring tosir gdstormok moqse-
dilo “kibersilahlanma” sistemi (kibervasitolorin, inf-
rastrukturun vo kadr ehtiyatlarinin togkilati-funksio-
nal birlik sistemi) yaradilir.

Kibertohliikosizlik sahosindo standart ISO/IEC
27032:2012 “Informasiya texnologiyalar1. Tohliiko-
sizliyin tomini tsullar1. “Kibertohliikesizliyin” tomi-
ni tizro rohbor gostorislor” kibermokani “kompleks
miihit vo insanlar, proqram tominat1 va Internats qo-
sulan vo fiziki formada movcud olmayan texnoloji
qurgular va sabokonin kdmoayils Internetds xidmotlor
arasinda qarsiliglt slagonin noticosi” kimi miioyyon
edir, kibertohliikosizlik — kibermoakanda olan tohliike-
sizlikdir. Standart kiberothliikasizliklik ilo soboka
tohliikasizliyi, totbiqi tohliikesizlik, Internet tohliiko-
sizliyi vo kritik informasiya strukturlarinin tshliike-
sizliyi arasinda alagoni gorb miitoxassislorin ndqte-
yi-nazarindon miioyyan edir. Beynalxalq ekspertlotin
fikrinca biitiin bu terminlori “informasiya tohliikasiz-
liy1” anlayis1 birlogdirir.

Beynolxalq  Telekommunikasiya  Ittifaginmn
X.1205 ITU-T tdvsiyesindo “kibertohliikosizlik”
kibermokanin, toskilatlarin va istifadacilorin resurs-
lariin miidafiasi {igiin istifado oluna bilocok toh-
liikosizliyin tomin edilmasi vasitolori, strategiyalari,
prinsipleri, tohliikasizliyin tomini tadbirlori, risqle-
rin idars edilmasi iizro rohbor prinsiplor, yanagsma-
lar, horokatlor, pesokar hazirligi, praktiki tocriibo,
sigorta vo texnologiya kimi miioyyaon edir.

Kibermakan — informasiya-texniki infrastrukturu
0ziindo ehtiva edon global informasiya miihiti olub,
bura molumatlarin saxlanmasi, emal1, modifikasiya-
s1 vo miibadilosi iiglin nozordos tutulan informasiya
vo telekommunikasiya sobokolori vo kompiiter sis-
temlori daxildir.

Kibertohliikasizlik falsofi noqteyi-nozardon miia-
sir informasiya qarsidurmasi sortlori altinda etibarli
va funksional davamliligi saxlamaq sisteminin xiisu-
siyyati vo ya voziyyatidir. Kibertohliikasizlik texniki
mahiyyat baximindan miiasir informasiya qarsidur-
mast sortlori altinda yiiksok etibarliliq vo funksional
davamliligin1 tomin edon kompiiter informasiya-i-
daroetmo sistemlorin informasiya tohliikasizliyidir.
Basqa sozlo desok, kibertohliikasizlik miiasir infor-
masiya qarsidurmasi gortlori altinda kompiiter infor-
masiyasi sahasinds informasiya tohliikasizliyidir.

Masalonin tarixi-miiqayisali aspektda arasdiril-
masl. Kibertohliikasizlik sahasini arasdiran miitoxas-
sislordon hesab edilon Fransisko Millarg Internet-mo-
kan vo ona aid texnologiyalarla bagli ideyalarin
asagidaki xronologiyasini toklif etmisdir: [4,12-15].
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1. “Oziin et” (DIY) va her seyi bilmok modaniy-
yati (1976-1984-cii illor). Hovoskarlar 6z masinlarini
yaradir, proqram kodlarini isloyib hazirlayirdilar vo
kompiiter klublar1 vasitasilo fikir miibadilosi aparir-
dilar. Bu, “Altair”, “Apple” vo “Microsoft” kimi ilk
sirkatlorin yarandig1 dovrdiir, lakin onlarin moahsulla-
r1 bazarda ¢ox ciizi yer tuturdu.

2. Real totbiglor vo maginlar (1984-1990-c1 illar).

1984-cii 1lds “AppleMac” tatbiginin buraxilisi ilo
geyri-texnologlar informasiya texnologiyalar1 saho-
sindo iistiinliik oldo edo bildilor. Istifadoginin qrafik
interfeysi (GUI), matn prosessorlar1 va elektron cod-
vallar kimi tatbiqlor fordi kompiiterdon istifado kimi
bir iraliloyigo tokan verdi. Hotta istifadosi ¢otin olan
IBM kompiiteri ofis lovazimatlari bazarinda 6z layig-
li yerini tutdu.

3. “Hamimiz1” shato edon pancaralor (Windows)
(1990-1993-cii illor).

1990-c1 ilds “Microsoft Windows” ilk is¢i varianti
buraxildi vo boylik ugur qazandi. Horgond “Apple”
sirkoti 1984-cii ildo “bizdon basqalar tiglin kompii-
ter” adli stiarmi yaratmisdi, “Microsoft” sirkoti osas
galiri olds edirdi. Bir sira strateji sohvlor ucbatindan
“Apple” fordi kompiiter bazarinda bdyiik hissasini
itirdi. “Microsoft” sirkoti “ohato edok vo genislon-
dirok™ strategiyasi ilo kompiiter qiymatlaorini inkisaf
etmis 6lkolords orta sinfin ailalori {i¢iin miinasib so-
viyyaya asagi endirorok “bizdon basqalarini” 6ziino
colb edo bildi. Bu, qizil illor idi, belos ki, fordi kom-
ptterlor sonayesi istifadogilorin boyiik kiitlosini ya-
ratmisdi. Telekommunikasiyalar vo media-industriya
ilo konvergensiya ilo ittifagda bu dovr texno-utopik
ideallarin asasini qoydu.

4) Soboko utopiyast vo kiberliberalizm (1993—
1998-ci illar).

ABS hokumoti gozlonilmodon informasiya baza-
rina yeni postindustrial biznesindo faal istirak edon
akademik vo horbi ictimaiyyati calb edir.

5) Texnorealizm (1998-7?). Bu harokat Endryu Sa-
piro, Devid Senk va Stiven Conson kimi intellektual-
larin rohborliyi altinda yaradilib: [5,1-3]. Onlar sok-
kiz maddodon ibarat manifest nosr etmisdilor.

1. Texnika neytral deyil. On bdyiik anlasilmazliq
texnologiyalarin qorozdon tamamils azad olmasi, on-
larm qorarlarimiza vo is lisullarimiza tosir etmayan
simasiz artefaktlar olmasi fikridir. Oslinda, texno-
logiyalar hor zaman miioyyan sosial, siyasi vo iqti-
sadi ideyalarmn stiurlu vo ya gosdon oldo edilmasini
nozordo tutur. Hor bir texniki qurgu ondan istifado
edon insanda diinyaya spesifik baxis vo basga insan-
larla garsiligh olage tisullarin1 formalasdirir. Texno-
logiyalarin bu gorazliliyini nazara almagimiz vo onun

doyerlorimiza vo tistiinliiklorimizs tosirini basa diis-
moyimiz ¢ox vacibdir.

2. Internet comiyyotdo inqgilab hesab edilir, lakin
bu, utopiya deyil. Soboks - kommunikasiyalar saho-
sindo gorkomli ixtira olub, biznes, dovlat foaliyyati
vo soxsi Unsiyyat liclin bir sira yeni imkanlar agir.
Inkisaf vo artimdan asili olaraq Internet comiyyatin
tam vo doqiq oksino g¢evrilir. Maariflonma vo inkisaf
vasitosi olan Internet eyni zamanda insan ruhunun bir
sira ziyanverici, tohrif edilmis vo ya bayagi hallarini
da tirajlayir.

3. Dovlat elektron comiyyatdo ¢ox miihiim rol
oynamalidir. Bozi soxslorin soylorino baxmayaraq
kibermaokan biitiin planetdon ayrilmis xiisusi yursdik-
siya zonas1 kimi nazordon kegirila bilmoz. Olbatts ki,
dovlat kibermokanda qobul edilon adotlora vo qay-
dalara hormot etmalidir vo bu yeni modoni diinyan:
kobud miidaxilesi vo senzurasi ilo bogmamalidir,
lakin comiyyatin sobokodo ayri-ayri votondaglarin
va korporasiyalarin davranislarina nozarst etmomok
hiiququnun olmamasini diistinmak sadaco axmagqlig-
dir. Biitlin votondaslarinin maraqlarinin tomsilgisi,
demokratik doyarlorin tominatgisi rolunu reallasdiran
dovlat “virtual” comiyyatin inteqrasiyasi barodo dii-
stinmolidir.

4. Informasiya holo bilik deyil. Bizi ohato edon
diinyada informasiya c¢ox siiratlo yayilir, daha ucuz
va alcatan olur. Bu ciir ugurlar heyran etmoys bilmaz.
Lakin informasiyanin yayilmasi ndvbati dofo insan
aglia vo skeptisizmo ¢agirigdir. Biz informasiyanin
emal1 v ya Otiiriilmasini onun daha ¢atin olan miid-
riklik vo bilgilora ¢evrilmoasi ilo garisdirmamaliyiq.
Kompiiterlorimiz no qodor giiclii olsalar da, onlar bi-
zim idrak bacariglarimizi, gavrayis, diistinmo va qiy-
matlondirms gabiliyyatlorimizi ovoz eds bilmazlar.

5. Biitiin moktoblorin Interneto qosulmasi yaxst
haldir. Lakin moktob tohsilinin problemlari olan ki-
fayat godor maliyyoslogsmonin olmamasi, hoddon artiq
dolu siniflor, kohnalmis infrastruktur, standartlarin
olmamas1 kimi masalslorin texnologiya ilo he¢ bir
olaqgasi yoxdur. Pedaqoji linsiyyat sonatini kompiiter-
lor vo ya Internet ilo avezlomok miimkiin deyil.

6. Informasiya qorunmalidir. Kibermokan vo
basqga yeni texnologiyalar bizim miisllif hiiquqlarimi-
za v intellektual miilkiyyatin miidaifasi normalarina
bir cagirisdir. internetdo olan informasiyanin digor
KIV-do oldugu kimi gorunmast iigiin ganunlari v on-
larmn tofsiri praktikasini yenilomok lazimdir. Magsad
eynilo galmalidir: miollifloro yeni osorlor yaratmaq
ticiin kifayot qodor hiiquglar verilmoldir, comiyyato
159 bu doyarlordon haminin xeyri tiglin odalstli sokil-
do istifado etmok hiiququ verilmalidir.
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7. Comiyyat elektron yayimda sosvermo hiiququ-
na malik olmalidir. Bir sira hallarda soxsi provay-
der-korporasiyalar ictimai yayim vaxtin1 azaldir,
informatika sahosindo ictimailogdirma sferasini moh-
dudlasdirirlar.  Votondaslarin ictimai resurslardan,
tohsil almaq, madani va sosial ehtiyaclarmi 6domak
ticiin televiziya vo radio-kanallardan istifado etmok
imkanlari olmalidir. Biz ictimai miilkiyyatdo soxsi is-
tifado hiiququnu talob etmoaliyik.

8. Informasiya modoniyyatino malik olmaq ve-
dondas davranisi sisteminin vacib komponenti ol-
malidir. Informasiya aximma meruz galan diinyada
aparat vo programlar ¢ox giiclii sosial qlivvalordir.
Onlarin giiclii toraflorinin vo ¢atigmazliqlarinin anla-
yis1, onlarin yaradilmasinda vo tokmillogdirilmosine
istirak1 soxsiyyatin votondas hiiquqlarmin bir hissosi
kimi nozordon kegirilmolidir. Texniki qurgular omol
etmayo Oyrosdiyimiz qanunlar qador hoyatimiza tosir
etmoyo baslayiblar, ona goros do biz onlara demok-
ratik nozaratin miivafiq todbirlarini totbiq etmaliyik.

Konnektivizm. Daha bir ideoloji istigamot kon-
nektivizm (ingilis s6zii olan connect — birlosdirmok
monasini verir) adlanir. Kanadali alim Devid T.Cons
“konnektivizm” nozoriyyesinds baglangic mdvqe
kimi bilgilar ilo soboko arasinda slagoni miioyyon et-
moyi toklif edir. Bunun ii¢iin o, li¢ asas bilgi noviinii
geyd edir: [6, 12-10].

* keyfiyyot — yoni obyektlorin xassalori, alagolori
va digar tipik goriinon cohatlori barads bilgilor;

 komiyyat — yoni hissi gqavrayis ¢or¢ivasindo ci-
simlorin taninmasi vo ya ayrilmasi tisullar ilo oldo
edilon say, saho, kiitlo vo digor olamotlor haqqinda
biliklar;

* birlogdiron - yani niimunalor, sistemlar, ekologi-
yalar va bu obyektlarin bir-biri ilo qarsiliglt olagasini
anlamaqdan irali golon digar xiisusiyyatlor haqqinda
biliklor.

Bu ti¢ biliklor ndvii arasinda artan kontekst asililiq
effekti movcuddur. Sensor informasiya, ilk névbado,
kontekstdon azaddir, lakin biz xassalori ayirmaga vo
adlandirmaga baslayanda, kontekst asililiq artir. Ob-
yektlori hesablamagq ti¢iin onlar1 forqlondirmaya bas-
layanda onlarm kontekst asililig1 daha da artir. Birlos-
diron bilgi - kontekstdo on hassasdir, ¢iinki o, yalniz
gobul edilon subyekt orijinal molumatdaki niimunals-
i miioyyan etmayi dyrondikdon sonra goriiniir.

“Soboko biliyi” “ictimai bilik” vo “soxsi bilik” ilo
eyni deyil. “Saboka biliyi” anlayis1 altinda hom soxsi,
hom das ictimai biliyin asasinda dayanan xassalari vo
proseslori nozords tutur.

Cons geyd edir ki, “bilik” adlandirdigimiz hal
obyektin hissolori arasinda olagolorin vo qarsiligh

alagolorin naticasi olaraq (torkib) obyektlords yaranir.

Buradan konnektivizmin iki novii yaranir. “Giiclii
konnektivizm” odur ki, “bilik” daxil edilmis sistemin
xiisusi fiziki qurulusu naticosindos deyil, yalniz timu-
mi olago yaratma mexanizmi naticosindo yaranan
olagolordir. “Zaif konnektivizm”, oksina, obyektlorin
fiziki xiisusiyyatlorinin slagelor yaratdigini vo buna
g0ora do biliklorin hamin obyektlor ti¢iin fordi oldugu-
nu gliman edir. Giiclii vo zoif konnektivizm birlikdo
moveud olmaga meyllidir [7, 23-30].

Kiberliberalizm vo kiberrealizm. Bir qayda olaraq,
kibermokan tizra Qarb miitoxassislari kiberliberalizm
vo kiberrealizm movzusunu inkisaf etdirmokdo da-
vam edirlor, lakin 2001-ci ildo bas vermis dotkom qa-
barciginin partlayisina digqst yetirmomoyo ¢alisirlar.
Bu iqtisadi qabarciq 1995-ci ilden etibaron mdvcud
idi. ©Ononovi olaraq bu hadiss bels bas verib. Bu, in-
ternet-sirkotlorinin (osason Amerikanin) sohmlorinin
giymot artimi, boyiik sayda yeni internet-sirkotlori-
nin yaranmast vo kéhno sirkatlorin XX asrin sonunda
internet bizneslo moaggul olmasi naticasindo yarandi.
Golir alds etmok {igiin Internetdon istifado etmayi
toklif edon sirkotlorin sohmlorinin qiymati stiratlo
artdi. Bu ciir yiiksok qiymotlora ¢oxsayl sorhgilor
va iqtisadgilar da haqq qazandirir vo bildirirdilor ki,
“yeni iqtisadiyyat” golib ¢atib, aslinde isa bu yeni
bisnez-modellar geyri-effektiv oldular, reklama xaorc-
lonon boylik vasaitlor vo boylik kreditlor iflas dalgasi-
na, NASDAQ indeksinin giiclii diismosino vo server
kompiiterlorinin qiymatlorinin ¢6kmasina sobab oldu
[8, 20-33].

Lakin bunun arxasinda azad ticarat va liberalizm
ideyalarinin dayanmasi bilorokdon deyilmir. Qorb
miitoxossislori kibermokanin yeni miinaqiso forma-
lari, suverenlik formalarinin doyisilmosi, sicrayis
texnologiyalar1 va s. ilo alagasi barads danismaga iis-
tiinliik verirlar, sanki yeni qabarciq artiq heg vaxt tok-
rarlanmaya bilar. Lakin mobil qacetlorin vo miixtalif
qurgularin yayilmast bunun oksini deyir. Zomanot
hardadir ki, azad ticaratin oli inkisaf etmis 6lkoalori
yeni maliyys-iqtisadi vo siyasi dalana calb etmaye-
cok? Basqa s6zlo desok, horcond kiberliberallar foal
sokildo 6z ideyalarin1 dostoklomokdo vo ideologiya-
larinin tstiinliiyiinii siibut etmokdo davam etsalor do,
ogar bu ciir iisullar dovlet saviyyasindo gabul edildiyi
toqdirds, onlarin strategiyalarinin geyri-miinasib ol-
mas1 va noainki milli, hatta beynolxalq soviyyado fo-
lakoto sobob olacagi ilo bagli aydin slamatlor var.

Prinston Universitetinin sosiologiya vo ictimai
olagolar iizra professoru “The American” Amerika li-
beral jurnalinin homredaktoru Pol Starr kibermokan-
da kiberliberlizmin ideologlarindan biri hesab edilir
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[9,45-60]. Kiberliberalizm salnamosino daxil olan
“Kiberhakimiyyot vo azadliq” adli moagalosinds Pol
Starr yazir ki, “kibermokan siyasi ixtiranin vo ictimai
miigavilonin tok mohsuludur vo yalniz qanun bizo
ondan sarbast istifade etmak tohliikasizliyini zomanot
vera bilar”.

“Kibermoakan vo Amerika arzusu: Bilik osrinin
Magna Cartas1” (Cyberspace and the American Dre-
am: A Magna Carta for the Knowledge Age) adli
maqalads Corc Keyvort, Elvin Toffler va Ester Day-
son yazirlar ki,  Ugiincii dalga, Biliklor osri baslayrr,
lakin miitoraqqi texnoloji va iqtisadi qiidrotino sosi-
al-siyasi hokmranlig1 olave etmadon 6z potensialini
agmayacaq. Bu, Ikinci Dalga ganunlarinmn logvi vo
Ikinci Dalga miinasibotlorinin toqaiido géndarilma-
si demokdir. Bu, inkisaf etmis demokratik 6lkolorin
liderlorinin iizoring xiisusi mosuliyyat qoyur — asan-
lagdirmaq, tolosmok vo keg¢id dovriinii izah etmok.
Baosoariyyat yeni biliklarin “Elektron sarhadi”ni tadqiq
edorkon o, timumi rifah namina 6ziimiizii neco tos-
kil edocayimizlo bagli on dorin suallar1 yenidon giin-
domo gotirmalidir.Azadligin monasi, 6ziintiidaraetmo
strukturlari, rogabotin xarakteri, omokdasliq sortlori,
miilkiyyatin torifi, icma hissi vo toraqqinin xarakteri
Biliklorin ©srinds 250 il bundan ovval yeni sonaye
dovrii liglin yenidon baxildigi kimi yenidon baxila-
caqdir” [10,1-4].

Toffler, Keyvort vo onlarin hamkarlar1 kiberlibe-
ralizm haqqinda asarlorinds 6z asl niyyatlorini ifado
edirlor: ““...Bu yalmiz yerindo dayanan vo keg¢misin
sigar baronlarina va biirokratlarina xidmot edon ikin-
ci Dalga qaydalarindan, qanunlarindan, vergilorindon
azad olmaq deyil. Bundan sonra, slbatts ki, yaradilis
- Amerika Ideyasinin obadi hoaqigatloring osaslanan
yeni sivilizasiyanin yaradilmasi golmoalidir”.

Kibermokanin yaranmasi ilo bagl yeni istigamo-
tin ideologlar1 6z ideyalarini liberal-salaflori ilo asas-
landirirdilar. Cox vaxt libertarian diisiincosinin miiol-
liflorindon sitatlar gotirilirdi, misal ii¢lin, Ayn Rend,
Elektron sorhad anlayisi bizi Amerika ziyalilarinin
0z tarixi missiyasini ilahi hokmlo osaslandirdiqlar
zamana - Manifest Destiny doktrinasinin yaradilmasi
dovriine aparirlar.

Beloliklo, internet mokani fordi azadligin, sahib-
karliq ruhunun va azad yaradiciligin zofor calmali ol-
dugu, lakin bunun ssaslarmin Amerikanin iisttinliiyti
sayasindo qoyuldugu yeni diinya adlandiran kiberli-
bertarizm meyli yarandi.

Natica
Molumatlarin globallagmast vo iri texnologiya
sirkotlorinin yaranmasi ilo molumatlarin vo moxfi-

liyin qorunmas1 beynoalxalq miinasibatlords miithiim
mosaloya ¢evrilir. Malumatlarin transsorhod axini vo
molumatlarin qorunmasi barado miixtolif ganunlar
diplomatiya vo beynalxalq danisiglar li¢iin ¢otin prob-
lemlor yaradir. Galacokds beynoalxalq miinasibatlorda
kibertohliikesizliyin golocayi foal beynoalxalq omok-
daslq, global kiberqayda vo ganunlarin islonib hazir-
lanmast, hamginin dovlet va geyri-dovlet kiberfoaliy-
yotin idars edilmosing balanslagdirilmis yanagma ilo
sociyyelondirilacok. Bu, milli giidrati miisyyon edon,
inkisaf etmokdo olan kibermokanda naviqasiya ii¢lin
daimi adaptasiya vo strateji planlanma tolob edon
baslica amil olacagq.
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XULASO

Internet har kosin giindalik hoyatinin bir hissesina
cevrilib. O bizi artiq yalniz stasionar kompiiterlor
vasitasilo deyil, hom do mobil qacetlor, Wi-Fi va-
sitasilo ictimai yerlordo ¢oxsayli proqramlar vo tot-
biglor vasitosilo bir-birino baglayir. internetdon mal
va xidmatlorin alqisi, maliyys transaksiyalari, dovlot
qurumlarina miiraciat vo basqa hayat {igiin vacib ehti-
yaclarin 6donilmasi tigiin istifads edilir. Kommunika-
siya vasitosi olmagla yanas1, Internet hom xeyir, hom
do sor moagsadlor tigiin istifads edilo bilon giiclii siyasi
silahdir. “©Orab bahar1” kimi taninan Yaxin Sorqdoki
etirazlar dalgas1 vo dovlat gevriliglori birbasa bu tex-
nologiyalarin tosiri ilo bagl idi vo “Web 2.0” vo ya
“Internet diplomatiyas1” adim almisdir. Daha genis
kontekstdo bu proseslori biz kibergeosiyasot adlandi-
ra bilerik, bels ki, onlar miinaqise potensialina malik
olaraq biitiin diinyaya xasdir.

Tosadiifi deyil ki, Edvard Snoudenin agiglama-
lar1 beynolxalq miinasibatlorin vo tohliikesizliyin
kibertohliikasizlik sahosindo bazar sortlorino oho-
miyyatli doeracados tasir gostordi vo bir gox dovlotlo-
rin dorhal reaksiyasina sobob oldu. ABS rosmi Pe-
kini kiberspionluqda gilinahlandiraraq “informasiya
sos-kiiyli” yaratmaga calisdi, Cin isa ndvbosinda
rosmi Vasingtona Ag evin rohbarliyi altinda kosfiyyat
orqaninda foaliyyat gdstaran va Internetdon vo mobil
texnologiyalardan istifado edon biitiin votondaslarini
izloyan “Bes g6z” barada xatirlatdi.

Internet siyasoti sahasindo aparilan ciddi doyisik-
liklor fonunda dovlatlor iki diigorgayo boliiniib: Qarb
hesab edir ki, Internet universal olmalidir (lakin In-
terneti kosf edon ABS-nin nazarati altinda olmalidir),
bu diisorgoys miiqavimat gostoron dovlatlor iso inter-
net mokan da daxil olmaqla, 6z suverenliyini qoru-
maga calisirlar. Hor¢ond bu garsidurma qlobal siyasi
giindoliklo bagli olsa da, bir sira dovlstlorin daxilindo
son illor birbasa kibermokanla bagli olan qanunveri-
cilik soviyyesinds ciddi debatlar vo doyisikliklor apa-
rilmisdir. ©nonavi politologiya vo klassik geosiyasat
ticlin bu proseslor miirokkob vo ¢cox vaxt aydin olma-
yan fenomendir. Problem ondan ibarstdir ki, kiber-
mokanla bagli masalalarin bir hissasi yiliksokixtisasl
miitoxassislorin sahasidir, bels ki hiiqugsiinaslar mii-
handis va proqramg¢ilarin kdmoyi olmadan toforriiat-
lardan bas ¢ixarda bilmoyacoklor, siyasotcilor iso yal-
niz yeni imkanlarla bagl istehlak¢ilarin maraqlari ilo
yanasl, kibermokanin texniki va siyasi aspektlorini do
basa diismalidirlor. Ona gora do yalniz siyasi va iqti-
sadi aspektlora digqet yetirmok deyil, homginin ideo-
loji, sosial vo horbi soviyyslori, yoni hor bir dovlstin
vo ya alyansin geosiyasi strukturunun elementlorini

analiz etmok lazimdir.

Kibermokan azadliq, ticarat vo iqtisadi artim saho-
si olaraq galmalidir. Miiasir comiyyatin ¢igoklonmo-
sinin vo toraqqisinin sorti olan kibertohliikosizlik indi
beynolxalq miinasibatlori tonzimloyon hakimiyyatlo-
rin strategiyalarinin elementi va qilivveler nisbotine
cevrilmisdir.

Acar sozlor: kibertohliikasizlik, kibercinayatkarlyq,
kibermakan, informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalart (IKT).

SUMMARY
The problem of cyber security in
international relations

The Internet has become a part of everyone's daily
life. It connects us not only through desktop compu-
ters, but also through mobile gadgets, Wi-Fi in public
places through numerous programs and applications.
The Internet is used to purchase goods and services,
make financial transactions, apply to government
agencies, and satisfy other vital needs. In addition
to being a means of communication, the Internet is a
powerful political weapon that can be used for both
good and evil purposes. The wave of protests and
coups d'état in the Middle East, known as the "Arab
Spring", was directly related to the influence of these
technologies and received the name "Web 2.0" or "In-
ternet diplomacy". In a broader context, we can call
these processes cybergeopolitics, as they are global in
their potential for conflict.

It is no coincidence that the revelations of Edward
Snowden significantly affected the market conditions
in the field of cyber security of international relati-
ons and security and caused an immediate reaction
of many states. The US official tried to create "infor-
mation noise" by accusing Beijing of cyber-espiona-
ge, while China, in turn, reminded Washington of the
"Five Eyes", an intelligence agency under the leader-
ship of the White House that monitors all its citizens
using the Internet and mobile technologies.

Against the background of serious changes in the
field of Internet policy, the states are divided into two
camps: the West believes that the Internet should be
universal (but it should be under the control of the
United States, which discovered the Internet), and the
states that resist this camp try to protect their sove-
reignty, including the Internet space. Although this
conflict is related to the global political agenda, seri-
ous debates and changes have been made at the level
of legislation directly related to cyberspace within a
number of states in recent years. For traditional poli-
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tical science and classical geopolitics, these proces-
ses are complex and often unclear phenomena. The
problem is that some issues related to cyberspace are
the domain of highly qualified specialists, as lawyers
cannot understand the details without the help of en-
gineers and programmers, while policymakers must
understand the technical and political aspects of cy-
berspace in addition to the consumer interests of new
opportunities. Therefore, it is necessary to pay atten-
tion not only to the political and economic aspects,
but also to analyze the ideological, social and military
levels, that is, the elements of the geopolitical structu-
re of each state or alliance.

Cyberspace must remain an area of freedom, com-
merce and economic growth. Cyber security, which is
a condition for the prosperity and progress of modern
society, has now become an element of the strategies
of the authorities regulating international relations
and the balance of powers.

Keywords: cyber security, cybercrime, cyberspace,
information and communication technologies (ICT).

PE3IOME
IIpo6aema kuGepOe30MacHOCTH B
MEKIYHAPOJAHBIX OTHOLLIEHUSIX

HHTepHeT craim 4acThlO0 MOBCEJHEBHOW >KU3HU
Kaxoro uenoBeka. OH CBS3BIBAET HAC HE TOJBKO
yepe3 HACTOJIbHBIE KOMIIBIOTEPHI, HO U Yepe3 Mo-
OubHBIE rajpKeThl, Wi-Fi B 0011I€CTBEHHBIX MECTaX,
Yepe3 MHOTOYHCIICHHBIC IPOTPAMMBI U TIPUIIOKEHUS.
WNuTepHer ucnonb3yeTcst 1jsl NpUOOpETEeHHs TOBa-
POB U YCIyT, COBEpIIEHHsI (PMHAHCOBBIX OMEPAIIHiA,
oOpalieHus B TOCYJapCTBEHHBIE OpPraHbl U yAOBIET-
BOPEHHUS JIPYTUX JKU3HEHHO BaXKHBIX MOTPEOHOCTEH.
[Tomumo Toro, uro MHTEpHET sBISETCA CPEACTBOM
OOIIECHHUS, OH SIBIISICTCSI MOIIHBIM TOJUTHYECCKUM
OpY’XHMEM, KOTOPOE€ MOKHO HCIIOJIb30BaTh KaK BO
Omnaro, Tak u BO 3i1€. BonHa mporectoB U rocynap-
CTBEHHBIX IIEPEBOPOTOB Ha bimmxkHeM Bocrtoke, us-
BECTHasi KaK «apalckas BeCHa», OblIa HAMpsSMYIO
CBSI3aHA C BJIMSHHUEM ATHX TEXHOJOTUH W IOJIy4nsa
Ha3BaHue «Beb 2.0» uim «MHTEepHET-AUTLIIOMATHSD.
B Oonee mmpokoM KOHTEKCTE MbI MOXKEM Ha3BaTh
3TH MPOLECCHl KUOSPTEOTIOIUTHKOM, MTOCKOIBKY OHU
100aBbHBI IO CBOEMY KOH()IMKTHOMY TIOTEHITHAITY.

He cnyuaiino pazobmauenus Dnpapaa CHoyneHa
CYIIIECTBEHHO TMOBJIMSIIN HAa KOHBIOHKTYPY PhIHKa B
cdepe krOEpOE30MaCHOCTH MEKIYHAPOTHBIX OTHO-
LIeHUH ¥ 0E30MaCHOCTH U BBI3BAJIU HEMEIJICHHYIO
PEaKIHI0 MHOTMX TOCYIapCTB. AMEPUKAHCKUN YH-
HOBHMK TIOMBITAJICA CO3[aTh «HMH(OpMAIIMOHHBII

rym», oOBuHUB [leknH B xubeprmumoHaxke, a Ku-
Taid, B CBOIO OYE€PEIh, HAMOMHWI OQPHUITHAITEHOMY
Bammnrrony o «Ilsatu mazax» — crenciyx0e mos
PYKOBOACTBOM benoro 1oma, KoTopast CiaeIuT 3a Bee-
MU CBOMMH TpaxkJaHaMu C nomouibto MHTepHeT n
MOOMIIbHBIE TEXHOIOTHH.

Ha ¢one cepbe3HbIX U3MEHEHU B cepe UHTep-
HET-TIOJIMTUKH TOCYapCTBa Pa3eIuIUCh Ha J1Ba Ja-
reps: 3amaj cuurtaet, uto MHTEpHET JOIKEH OBITH
YHHMBEpCAJIbHBIM (HO OH JOJDKEH HaXOAWUTHCS O[T
koHTposieM CIIA, otkpeiBiinx MHTEpHET), U rocy-
JapCTBa, MPOTUBOCTOSIINE STOMY JIarepro, MbITal0T-
Csl 3AILUTUTH CBOW CYBEPEHMTET, B TOM YMCJIE B WH-
TEPHET-NPOCTPAHCTBE. XOTS ATOT KOH(IMKT CBS3aH
¢ mo0aIbHON TOJTUTHYECKOM MTOBECTKOM JIHS, B PS/IE
rOCYAapCTB 3a MOCJIEIHUE TOJbI MPOU30IILIN CEPhE3-
HBIE IUCKYCCUU U U3MEHEHUS HAa YPOBHE 3aKOHOMA-
TEJILCTBA, HETOCPEICTBEHHO CBA3aHHOTO C KuoOep-
MIPOCTPAHCTBOM. 1)1l TpaIMLIIMOHHOMN MOJUTUYECKOU
HayKU U KJIACCUYECKOM T'€OMOIUTUKH 3TH IIPOLIECCHI
TIPE/ICTABIISIFOT COOOM CIIOXKHBIE M 3a9aCTYO HESICHBIE
spieHus. [Ipobiaema B TOM, YTO HEKOTOPbIE BOIIPOCHL,
CBSI3aHHbIE C KHOEPIPOCTPAHCTBOM, SIBISAIOTCS TIpe-
pOraTuBON BHICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIX CIEIIUAIH-
CTOB, TIOCKOJIbKY FOPUCTBI HE MOTYT pa3o0parbcs B
netansax 0e3 MOMOIIY HHKEHEPOB U POTPAMMUCTOB,
B TO BpeMs1 KaK MOJIUTUKH JOJKHbBI TOHUMATh TEXHU-
YeCKHUEe U MOJIUTHYECKHE ACHEeKThl KHOeprmpocTpaH-
CTBa B JIONOJIHEHHE K MOTPEOUTEIILCKUM MHTEpECcaM
HOBBIX BO3MOXKHOCTH. [lo3TOMYy HEOOXOmMMO Yyrie-
JSITh BHUMAHNUE HE TOJIBKO TOJIUTUYECKUM U SKOHO-
MHUYECKHM acleKTaM, HO U aHAJIM3UPOBaTh UI€0JI0-
TUYECKUIA, COITMaIbHBIA U BOCHHBIN YPOBHH, TO €CTh
AJIEMEHTBI T€ONOJUTHYECKON CTPYKTYpbl KaKIOTO
rOCy/apCcTBa WU AJIbSHCA.

KubepnpocTpaHCTBO JOMKHO OCTaBaThCS 30HOM
CBOOOIBI, TOPTOBITH U IKOHOMUYECKOTO pocTta. Kubep-
0€3011aCHOCTb, ABISIOIIAsICS YCIOBUEM IPOLIBETAHUS
U Iporpecca COBPEMEHHOI0 OOIIECTBA, CETOIHS CTa-
J1a 3JIEMEHTOM CTpPATeTUil BIIACTEW, PETYIHUPYIOLINX
MEXTyHapOHbIE OTHOLIEHUS U OaIaHC CUIL.

KuiroueBble ciioBa: xubepbesonacnocms, kubepnpec-
MYynHOCMb, KUOEPNPOCMPAHCMBO, UHDOPMAYUOH-
HO-KoMMYHUKayuouHwle mexvonoeuu (UKT).
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TURKiYO - IRAN MUNASIBOTLORINDO

CONUBI QAFQAZ SIYASOTI

Son onilliklords ham regional, ham global mig-
yasda miizakiro olunan asas movzulardan biri Co-
nubi Qafqaz regionunda geostrateji tosir ugrunda
aparilan Tiirkiys - Iran rogabotidir. Umumiyyatlo
189 artiq uzun miiddotdir ki, Conubi Qafqaz Tiirkiyo
vo Iranmin amokdasliq vo rogabat teatr1 olub. ilk ndv-
bado, geyd etmok lazimdir ki, har iki 6lko region-
da giiclii tarixi, madani, iqtisadi vo siyasi maraqlara
va tosire malikdir. Tarixo nazar yetirsok, halo Sofovi
vo Osmanli imperiyalar1 dévriinds davamli ragabe-
tin movcud olmas1 vo bunun asrlorlo davam etmasi
Conubi Qafgazin modoni, dini vo siyasi xoritosini
formalasdirdigin1 gorarik. Mosaloni daha da miirok-
kablogdiran diger mogam Azarbaycan, Giirciistan vo
Ermaonistan respublikalarinin daxil oldugu Conubi
Qafqaz regionu enerji nogliyyat yollarinin kasisma
noqtasinda yerlosmaklo yanasi, bir sira qlobal giicle-
rin maraq dairasindadir. Conubi Qafqaz regionunun
tarixi olagolori vo hom Tiirkiyanin, hom do iranin bu-
rada yasayan etnik millot vo qruplarla moadani bagla-
riin olmasinin har iki dévlatin regionla bagli siyaso-
tini formalasdiran asas amillordon biri hesab olunur.

franin Conubi Qafqaz regionunda sabitlik vo
maraq balansin1 qorumaga yonalmasi 6lkonin sima-
linda Azorbaycan tiirklorinin ¢oxluq toskil etmasi,
iimumiyyatlo, Conubi Azorbaycan faktoru, Ermo-
nistanla ortaq sorhadlori va slagalori, Giirciistanla
miinasibatlori kimi sabablordon qaynaqlanir. Para-
lel olaraq iso Tiirkiyonin 6ziinii tiirk dovlatlorinin
lideri kimi toqdim etmasi va diinyanin aparic tiirk
dovlatlorindon biri olan Azarbaycanin regionda da
aparict movgedo olmasi, iki tiirk dévlotinin “bir mil-
lat, iki dovlat” siiar1 altinda s1x gardasliq vo omok-
dasliq baglarinin olmasit da Tiirkiyonin regionda
bir sira maraqlarinin olmasina osas verir. 9lbatto,
Tiirkiys - Iran miinasibotlori sadoco tarixi vo geo-
siyasi kontekstlo mohdudlagmir. Regionun asas neft
— qaz Olkasi hesab olunan Azarbaycan 6z tobii eh-
tiyatlarin1 Avropa bazarina ¢ixarir vo bu istiqgamot-
do miixtolif layihoalords istirak edir. Azorbaycanin
yeni neft strategiyasi olan Baki — Tbilisi — Ceyhan
neft boru komori, 6lkoni osas gaz ixracatgist kimi
tanidan Baki1 — Tbilisi — Orzurum gaz boru komo-
ri, Baki — Tbilisi — Qars domiryolu xatti kimi la-
yiholordos istirak etmoklo Tiirkiys 6ziinii enerji vo
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naqliyyat markozlorindon birino g¢evirmak istoyir.
Blbotto, iran bu proseslors lageyd yanasmir. Homin
layihalarin regional enerji balansina tasirini, Conu-
bi Qafgazda bu layihoslordo maraqli olan 6lkslorin
regionla bagl siyasotlorini yaxindan izloyir vo bu-
nunla yanasi, voziyyoti 6z xeyrino do doyismoyo
calisaraq, 0ziinilin enerji infrastrukturunu inkisaf et-
dirmoys vo genislondirmaya calisir. Hotta tosadiifi
deyil ki, Azorbaycan vo Iran arasinda elektroenerge-
tika sahosindo omokdasliq olagolori miizakirs edilib,
iki 6lko arasinda su elektrik stansiyalarinin tikilmosi
ilo bagh fikir miibadilasi aparilib.

Tiirkiyo vo Iranin Conubi Qafqaz siyasotine gox
ciddi sokildo tosir edon faktorlardan biri Qarabag
miinaqisosi vo Ermonistan — Azorbaycan arasinda
uzun miiddstdir davam edon gorgin voziyyastdir.
On yeni dovra nazar yetirsok, 2020-ci ilin sentyab-
rin 27-don noyabrin 10-a kimi davam edon Vaton
Miihariboesi (Ikinci Qarabag miiharibosi) zamani
Tiirkiys ag1q - aydin Azerbaycana harbi vo diplo-
matik dostoyini ifads etdi vo gostordi. Miiharibanin
gedisindo vo miiharibo sonrasinda xarici motbuatda
ciddi sokildo miizakirs olunan mosalolordon biri do
Azorbaycan — Tiirkiyo miinasibatlori idi. Ciinki ar-
tiq miiharibadon sonra bolgods Ankaranin rolu do-
rinlosdi. 2023-cii il sentyabrin 19-da son horbi zor-
balarlo Azarbaycanin Qarabagin qalan hissasini geri
almas1 Azarbaycan vo Ermanistan arasinda siilh ra-
zilagmasinin oldo olunmasi ehtimalini artirr, albat-
ta, bu proses Tiirkiyonin maraqlarini tomin edir, eyni
zamanda Rusiyanin regiondaki rolunu potensial ola-
raq mohdudlasdirir. Beloliklo do, “daha az Rusiya,
daha c¢ox Tiirkiys” dinamikas1 perspektivi Tehranin
Ankaraya qarsi narahath@in ciddi sokildo artirir.
Miiharibonin sonunda — noyabrin 10-da imzalanan
Boyanat Irani xiisusilo narahat edir. Ciinki Moskva-
nin vasitogiliyi ilo oldo edilmis atoskas ¢arcivasindo
Azorbaycanin Naxgivan eksklavi vo Ermonistanin
conub — sorqindoki Siinik ayalati vasitasile Tiirkiye-
ni Azarbaycanla birlogdiron avtomobil vo domiryolu
xottinin yenidon qurulmasini tolob edon bond frani
marginallasdirmagq riski dasiyir. Bundan olava, bir
cox siyasi sorh¢i geyd edirdi ki, miiharibadon son-
ra regionda qiivvalor nisbatindo ciddi doyisikliklor
olacaq, Tiirkiyo daha giiclii amilo ¢evrilocok. Hotta
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Boytik Turan dovlstinin ilk toxumlarinin sopildiyini
geyd edonlor do vardi. Iran iso bu proseslorin isi-
ginda torofsizlik siyasati yliriitdiiyiinii qeyd etss do,
hom Azarbaycanla, hom Ermaenistanla balansl mii-
nasibot saxlamaga caligsa da, oslindo Ermonistanla
six iqtisadi olagelora malik oldugu, har iki 6lkayls
miinasibatini torozinin forqli gozlorino qoyduqda
hansinin daha agir golacoyi giin kimi aydindir.

[ranin hoyocani sadoco regionla mohdudlagmir.
Onu digor narahat edon mosalo Tiirkiyonin yaxin
miittofiqi Azorbaycan vo Iranin osas rogiblerindon
olan Israil arasinda olagolorin dorinlosmosi prosesi-
dir. Ciinki Israil vo Azarbaycan arasinda siyasi, iqti-
sadi vo horbi olagalor siirotlo inkisaf etmoys davam
edir. ikinci Qarabag miiharibesindo do Azarbayca-
nin golobosinds Israil silahlari miihiim rol oynad.
2021-ci ilde Stokholm Beynolxalq Siilh Aragdirma-
lar1 Institutu belo bir iddia iroli siirdii ki, Israil 6z
silahlarini Azorbaycanim Israilo neft satismin da-
vam etdirilmasi vo guya Azorbaycan kosfiyyatinin
[ranla bagli molumatlarmin paylasilmasi miigabi-
lindo Azorbaycana ixrac edir [9]. Bu monada iran
Azorbaycan-israil strateji torofdasliginin méhkom-
lonmasini Tehran1 Conubi Qafqazda tocrid etmok
ticiin atilan addim kimi goriir va buna gora do bunu
6z milli tohliikasizliyi vo maraqlara tohdid kimi
qiymatlondirir. 2022-ci ilin sentyabrinda Ermonis-
tan-Azorbaycan sorhodindo bas vermis miivaqqati
toqqusmadan sonra Israilin kegmis miidafio naziri
Benni Qantz Azarbaycana saofor edoarak, iki 61ka ara-
sindaki torofdashigi daha da mohkomlondirib. iran
daha sonra Azorbaycanla sorhodinds “Xeybor fateh-
lori” adl1 harbi tolimlor kegirdi ki, bu da hom Azar-
baycan, hom da Israil iiciin birbasa siqnal kimi sorh
edilo bilor. Umumilikds, Israil vo Azorbaycan ara-
sinda artan torofdasliq Tehran vo Baki arasinda gor-
ginliyin artmasina sabab olub vo bu, Iranin dziiniin
simal qongsusuna yonalmis toxribatlari, o ciimlodon
Azorbaycanda hokumat oleyhins silahli qruplagma-
lar1 dostoklomasi ilo birlasib.

Miiharibadon sonra bodlgodo yenidonqurma
mosalalori giindomo goldi vo yeni noagliyyat yolla-
rinin ac¢ilmasi miizakira edildi. 2021-ci ildo Azor-
baycan vo Tiirkiys arasinda imzalanan Susa Boyan-
namosindo Zongozur dohlizinin ag¢ilmasi, Conubi
Qaz Dohlizinin hayata kegirilmasinin nominin vur-
gulanmasi Iranin regional strategiyasina birbasa to-
sir etdi [7]. Clinki Rosmi Tehran “Zongozur dohlizi”-
ni 6ziinlin “qirmiz1 xatti” oldugunu deyib [§]. Qeyd
etmok lazimdir ki, Rusiya bels dohlizin ac¢ilmasinm
dostokloyib. Demoali, iran qonsu dévlotlorin vo re-
gionun geosiyasi vo “beynolxalq soviyyado tanin-

mis” sarhadlarinin doyisikliyinin gobuledilmazliyi
yanasmasindan imtina edorso, regionda Ermonistan
toklonmis voziyyotdo olar. Maraglis1 odur ki, 2020
— ci ilin noyabrinda imzalanan Uctorofli Boyanatda
sorhadlorin doyisdirilmasi 6z oksini tapmur. Ciinki
Azarbaycan Qorbi Zongozura heg bir haqq iddia et-
mir. Halbuki Zangozur Azarbaycanim 6z tarixi ora-
zisidir. ©lbatto, bu yanasmasinda israrli olan Iranin
tok dordi “sorhadlorin dayisilmasi” deyil, o hom do
Ermonistana olan birbasa ¢ixisin1 vo kommunikasi-
yani itirmaklo yanasi, Tiirkiyonin niifuzunun regi-
onda da artmasindan vo 6ziinlin Tiirk dovletlerine
tosirinin azalmasindan qorxur. Digor sobab iso Co-
nubi Azorbaycanin miiharibodon sonra artan milli
kimlik hissinin, Azarbaycan vo Tiirkiys miinasibot-
lorindon sonra daha da artacagindan ehtiyat edib,
[ranin 6zii iigiin ciddi bir tohdid yaradacagindan na-
rahatdir. Bundan olava, 44 giinliikk miihariboys qo-
dor Azorbaycanla Nax¢ivan arasinda yolun irandan
kegmosi Azarbaycani bir ndv Irandan asili vaziyyato
salirdi. Artiq bu yolun Ermonistan orazisindon kec-
mosi bu asililig1 azaltmaqla yanasi, Zongozur doh-
lizinin strateji doyorini artiracaq vo noticodo, Iran
Sorq — Qarb naqliyyatinda morkozi rolunu itirocok.
Clinki Bakinin “yerli antiterror todbirlori” adlandir-
dig1 naticalar regionda alave konflikt dinamikasini,
daha doqiq ifads etsok, Azarbaycan vo Tirkiyoni
Azorbaycanm Ermonistan va Iranla ohato olunmus
Naxcivan eksklavi vasitosila birlogdiracok Zongazur
dohlizinin perspektivinin gliclonmasi va bu reallag-
digdan sonra Tiirkiyoys Conubi Qafqaz regionuna
vo Morkozi Asiyaya birbasa qurudan ¢ixisina im-
kan vermasi, bununla belo Iran Zongozur dohlizinin
Azorbaycan vo Naxgivan, Tirkiyo vo Morkozi Asi-
ya, iimumilikdo Avrasiya Iqtisadi Ittifaqinin iizvlo-
ri arasinda tranzit marsurtu kimi kritik movqgeyini
pozaraq onun geoiqtisadi shamiyyatinin v regional
tasirinin sarsilacagindan narahatdir.

2021-ci ildo Iran Conubi Qafqazda yeni omok-
dasliq formati olan “3+3” togobbiisiinii dostoklodi vo
bununla da inkisaf edon regional nizama inteqrasiya
edorak gonsulugunda bas veran hadisolordon fayda-
lanmaga c¢alisdi. Bu omokdasliq formati regionda
tohliikosizlik, iqtisadi vo nogliyyat maosalslorindo
birgs islomak ti¢iin Ermanistan, Azarbaycan vo Giir-
ciistanla birlikdo Rusiya, Tiirkiyo vo Irani bir araya
gotirmok mogsadi dasiyirdi. Lakin Giirclistan Rusi-
ya ilo aralarinda olan soyuqluq sobabi ilo bu tosob-
biisa raziliq vermadi. Bu formatin yaradilmasinda
osas magsad bolgads siilh va tohliikasizliyi dorinlos-
dirmak 1di. Suriyada regional miinaqisolorin idars
olunmasinda ohomiyyatli tocriibo gazanmis Astana
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ticliiyli — Moskva, Ankara vo Tehran, goriiniir, Co-
nubi Qafgazda da belo birgo koordinasiya tisullarini
totbiq etmayi hodofloyib. Buna baxmayaraq, iranin
gdzlontilori yerina yetirilmadi, bu da onun mdvqeyi-
ni daha da ¢atinlosdirdi vo onu Tiirkiyonin yeni regi-
onal istoklorine moruz qoydu. Natica etibart ilo, Iran
Conubi Qafqazda azali raqibi olan Tiirkiysnin niifu-
zunun giiclonmasini bdyiik hayacanla izlomokdadir.

Umumiyyatlo, Qafqazda hall edilmomis tohliiko-
sizlik problemlori iran vo Tiirkiyonin milli tohliiko-
sizliyino vo regional tohliikosizlik dinamikasina
koskin tosir gostora bilor. Azorbaycan Respublikasi
Sovet Ittifaqinin siiqutundan sonra Conubi Qafqaz-
da Iran vo Tiirkiyo arasinda fikir ayriliginm morko-
zindo dayanirdi [1, 50]. Silahlanma yaris1 Conubi
Qafqazin regional va qlobal aktorlart ii¢lin digor
miibahisali faktordur vo onlarin tohliikesizlik hesab-
lamalarina daxil olur. Rusiyanin daha six ikitorof-
li miidafia olagalori qurmaq tokliflorini rodd edon
Azarbaycan Tiirkiyonin harbi yardimini alan 6lko
olub. Ogor Rusiya ilo Azorbaycan arasinda miidafio
sahosindo omokdasliq olsaydi, bu, strateji omokdas-
ligdan daha ¢ox taktiki olard1 [5, 387].

Tiirkiyonin ti¢ Conubi Qafqaz dovlati ilo miinasi-
batlorinin miirakkabliyi “sifir problem siyasati” rito-
rikasinin hoyata kegirilmasini ¢otinlosdirir. Reallig-
da Tirkiys ilo Ermonistan arasinda iqtisadi alagolor
quru sorhadinin baglanmasi vo iki 6lko arasinda
diplomatik miinasibatlorin olmamasi, masolon, Tiir-
kiyanin 1915-ci ilds Osmanli ermonilarinin kiitlovi
sokildo gotlo yetirilmoasinin soyqirim oldugunu in-
kar etmosi vo bazi hall edilmomis problemlor sobo-
bindon mohdudlasir. Xiisusilo burada ilk ndvbada,
Qarabag miinaqisesi ilo bagh Tirkiyonin Azaorbay-
cana dostayini do geyd etmok lazimdir [3].

Tiirkiyonin Ermonistanla miinasibatlorinden forg-
li olaraq, onun Azaorbaycan va Giirciistanla oalagolori
giiclii vo hoyati ohomiyyot kasb edir. Bir sira enerji
vo kommunikasiya layiholori bu 6lkalari Tiirkiya ilo
baglayir [6, 7]. Maraqhdir ki, Tiirkiys hom do Azor-
baycan vo Giirciistana osas silah todariik¢iilorindon
biridir vo hor iki dovlotdo horbi obyektlora malik-
dir. Hom Azorbaycan, hom do Giirciistan Tiirkiyoni
Qorblo, xiisuson do NATO kimi Qorb beynolxalq
strukturlari ilo alagelondirici hesab edirlar.

Bununla bels, tarix boyu Giirciistan comiyyatin-
do anti-tiirk stereotipi yetisdirilib. Hotta kegmisdo
misalman Osmanlilar giircii millstini xristian rus-
lardan daha cox tohdid edirdilor. Halbuki Tiirkiyo
hazirda Giirciistanin on boyiik ticarot torofdasidir.
Bu yaxinlarda iki 6lko votondaslarinin sorhodi yal-
niz daxili goxsiyyoti tosdiq edon sonodlorlo kego

bilocayi vizasiz sazis imzalayib. Giirciistanin yeni
hokumati soloflori kimi qorbyonlii siyasots sadiq qa-
lib. Tiirkiyo Giirclistan1 NATO-ya yaxinlagdirmaq
liclin osas torofdas ola bilar vo Giirciistanin on dost
qonsusu olaraq qalir [2].

Giirciistan Conubi Qafqaz 6lkolori arasinda Iranla
miinasibatlori on az inkisaf etmis dlkadir. Iran hotta
Giirctistanin ilk on ticarot torafdas siyahisinda belo
deyil [4]. Iranin Giirciistandaki osas strateji marag1
ABS vo Tiirkiyonin 6lkoadoki tasirini mahdudlasdir-
magq, iqtisadi vo ticarot oalagolorini dorinlogdirmok
vo sabitliyi Iranin tohliikosizliyino tosir etmoyacok
sokildo tomin etmokdir. Giirclistan kommersiya vo
strateji imkanlar1 Iranla yaxsilasmis miinasibatlordo
gorur.

Tiirkiys vo Iranin Conubi Qafgazda roqabat zo-
nalarim1 dord basliq altinda tesnif etmak olar: ide-
oloji, iqtisadi, tohliikesizlik sahalori vo regionda
birinci giic olma. Conubi Qafqazda rogabot meyda-
ninda Tiirkiyo vo Iran osason "yumsaq giic" roqabe-
tino daxil olublar. Tiirkiys vo iran Conubi Qafqaz
siyasatlorini formalasdirarkon miitloq Rusiya fakto-
runu nozoro alirlar. Rusiya Conubi Qafqazi 6z tosir
dairasinin onanavi arxa bagcast kimi goriir vo Qor-
bin bu regionda artan miidaxilssino qarsidir. ABS
Xoazar donizi regionunda Azaorbaycani on miihiim
miittofiqi kimi se¢di vo onunla horbi omokdasliq
programina baglayib. Azorbaycan iso hom Amerika,
hom do Rusiya ilo balans siyasoti apararaq sabitliyo
nail ola bilib.

[ranin Conubi Qafgazla bagl osas prioriteti ira-
nin tohliikesizliyini vo hor seydon avval orazi bii-
tovliylinii gorumaq olub. Tohliikasizliyin bu funda-
mental ohomiyyeti Iranin Conubi Qafqazda miilki
va digor miinaqigalords vasitogilik saylorinin man-
bayi olmusdur.

Sovet Ittifaqmin dagilmasindan vo Azorbaycan
Respublikas1 miistaqillik olda etdikden sonra franin
Azorbaycan Respublikasi ilo miinasibotlori doyis-
kon bir mocrada getdi. 1992-ci ilin iyununda mil-
latei tomaytillii Azorbaycan Xalq Cobhasinin lideri
Obiilfoz El¢iboyin prezident se¢ilmoasi, onun giicli
gorbparast vo amerikaporast movqe tutmasi, millo-
tin tiirk xarakterini vurgulamasi Iran vo Rusiyam
xeyli narahat etdi. Elgiboyin qorb yoniimlii olma-
stin moagsadini Rusiya va Iranm Conubi Qafqazda
tasirinin qarsisini almaq kimi qiymatlondirmok olar.
El¢iboyin tiirkliikk tizorinds totbiq etmaya ¢aligdigr
kimlik yanagmasi Moskva vo Tehran {i¢iin bir xo-
bordarliq idi.

[ranin baxis bucagindan Tiirkiys Conubi Qafqaz 1-
kolori miistaqillik olds etdikdon sonra ti¢ mogsad giidiir:
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1. Orta Asiyada tiirk xalqglar1 ilo moadoni alagolori
yenidon barpa etmok vo inkisaf etdirmok,

2. Azorbaycan basda olmagqla regionun tiirkdilli
icmalari ilo yaxinlagsmaq, Azarbaycan vo Giirciistan
vasitasilo neft vo qaz naqli sahasinda sorfali iqtisadi
layihalorda istirak edarok iqtisadi alagalori genislon-
dirmok,

3. Qafgazin zongin enerji resurslarina ¢ixis yolu
ila Tiirkiyoni enerji ilo tomin etmak.

[ran iso Conubi Qafqazda modoni tasir baximin-
dan istodiyi miihito nail ola bilmoyib. Iran agiq so-
kildo yuxarida gostarilon tiirk hadoflorinin qarsisini
almaga yoOnolmis siyasot ylriidiir. Onun tilirklorin
madoni va iqtisadi inteqrasiyasinin qarsisini alma-
ga yonolmis layihalori dostoklomaesi diqqat ¢akir.
O, hamginin Conubi Qafgaza niifuz etmok {i¢iin la-
yihalor hazirlamaga caligir. Lakin onun fikrince, bu
magsads ¢catmaqda daxili vo xarici manealarin mov-
cudlugu qirilma yaradir. Oslinda Iran Islam Respub-
likasinin Qafgaz regionunda {imumi diplomatiyasi
hor seydon ¢ox bu dlkalor iiciin Iran-islam modelini
hoyata kegirmok olub. iran hesab edir ki, Conubi
Qafgazin siyasatinds, tohliikssizliyinds, iqtisadiy-
yatinda vo modaniyyatinds aydin sokilde goriinon
odur ki, Ermenistan Rusiyadan dostok gozloyir;
Azarbaycan Tiirkiyoyo ¢ox yaxindir vo Giirciistanin
hadoflori Qarb vo Amerika tizorinds qurulub.

fran 44 giinliik miiharibonin vo ondan sonraki
dovriin naticalorini tohdid olaraq yanlis qiymatlon-
dirorok hoddindon artiq reaksiya vermoyo calisir.
Lakin indiki morholodo Azorbaycan vo Tiirkiyonin
regional omokdasligini vo region 6lkalorinin timumi
maraglarini prioritet hesab edon xarici siyasat xottini
diizgiin qiymatlondirmok vo bdlgadoki yeni soraitin
yaratdig1 imkanlara digqot yetirmok Iran ii¢iin daha
faydal1 olard1. Istor ikitorofli, istor iigtorofli, istorsa
do digor formatlarda omokdasligin inkisaf etdirilmo-
si biitlin toraflorin xeyrine olacaq va xarici giiclorin
bolgads yaratmaga caligdigl xaosun qarsisini alma-
ga imkan veracok.

Bununla belo, Iran vo Tiirkiys regionda golocok
qarisighigin garsisin1 almaqda ortaq maraglar1 bolii-
stirlor. Lakin bu mogsads dogru birlikds an yaxs1 so-
kilds islomak {i¢iin hor iki 6lks iqtisadi amokdasliga
nail olmaq ehtiyaclar ilo ziddiyyatli tohliikesizlik
siyasatlori arasindaki forqi hall etmalidir.
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TURKIYO - IRAN MUNASIBOTLORINDO
CONUBI QAFQAZ SIYASOTI
XULASO

"Soyuq miihariba"don sonraki dévrde Conubi
Qafqazda hakimiyyat boslugu regional vao geyri-re-
gional giiclor arasinda rogabatin xarakterini forma-
lagdirib. iran vo Tiirkiyonin regionda xiisusi marag-
lar1 var vo bu da birbasa cografi yaxinliq va tarixi
kecmisdon gaynaqglanir. XX asrda ii¢ yeni yaradilmis
Azorbaycan, Ermonistan va Giirciistan respublikala-
r1 Iran vo Tiirkiyo iigiin yeni imkanlar yaratdi. Pa-
ralel olaraq iso hom do qonsulari {i¢iin yeni tohliiko
monboyi oldular. Umumiyyatlo, Iran vo Tiirkiya
arasinda roqabot coxsaxolidir vo 6ziindo modoni,
iqtisadi vo siyasi mosololori ohato edir. iran Conu-
bi Qafqazla miinasibatlorindo daha miistoqil mdévqe
niimayis etdirir vo eyni zamanda ABS-nin 6z perife-
rik regionunda giiciinii va tasirini mohdudlagdirmaga
calisir. Tiirkiys iso Qarblo omokdasliqda coxtorofli
yanagmaya tstiinliik verdiyini nlimayis etdirmoayo
davam edir. Regionda méhkomlonmoys ¢alisan hor
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iki 6lko bu Conubi Qafqaz dovlatlori ilo siyasi vo
iqtisadi olagolorini genislondirmayo yonalmis xarici
siyasat xotti miloyyan edir vo hayata kegirir. Son il-
lorde Ermonistan — Azarbaycan miinaqisosi, Qarabag
masalasi giindomds oldugu {iciin iso rahatligla deyo
bilorik ki, Tiirkiys — Iran miinasibatlorindo Azarbay-
can faktoru miihiim rol oynayir. Moagalodo Tiirkiyo
vo Iran arasinda olan Conubi Qafqaz ragabatinin na-
dan ibarat olmasindan va iki 6lkanin xarici siyasatin-
do Conubi Qafqaza miinasibatds olan forqgloro miioy-
yon godor aydinliq gatirilib.

Acar sézlor: Tiirkiya—Iran miinasibati, Conubi Qafgaz,
Dagliq Qarabag, Azorbaycan, Zongazur dohlizi.
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SOUTH CAUCASUS POLICY IN
TURKIYE-IRAN RELATIONS
SUMMARY

In the post-Cold War period, the power vacuum
in the South Caucasus has shaped the nature of com-
petition between regional and non-regional powers.
Iran and Turkiye have special interests in the region,
which arise directly from geographical proximity
and historical background. In the 20th century, the
three newly established republics of Azerbaijan, Ar-
menia, and Georgia created new opportunities for
Iran and Turkiye. At the same time, however, they
also posed new sources of threat to their neighbors.
Overall, the competition between Iran and Turkiye
is multifaceted, encompassing cultural, economic,
and political issues. Iran demonstrates a more in-
dependent position in its relations with the South
Caucasus, while also trying to limit the power and
influence of the United States in its peripheral regi-
on. Turkiye, on the other hand, continues to show a
preference for a multilateral approach in cooperati-
on with the West. As both countries seek to strengt-
hen their presence in the region, they establish and
implement foreign policy lines aimed at expanding
their political and economic ties with these South
Caucasian states. In recent years, given the ongoing
Armenia-Azerbaijan conflict and the Nagorno-Ka-
rabakh issue, it can be comfortably stated that the
Azerbaijani factor plays an important role in Tur-
kiye-Iran relations. The article clarifies the nature
of the competition between Turkiye and Iran in the

South Caucasus and sheds light on the differences in
their foreign policies regarding the region.

Keywords: Turkiye-Iran relations, South Caucasus,
Nagorno-Karabakh, Azerbaijan, Zangezur corridor

Anu AliveB
Hayuonanvnasa Akademusn nayk Azepoaiosncana,
Hucmumym Bocmokogedenun umenu
axkademuxa 3uu bynvaooea
O0OKMOPAanm no mexcoynapoOHbIM OMHOULIEHUAM.

"TYPIUA - UPAH B OTHOLIEHUSAX
IO/ KHOI'O KABKA3A"
PE3IOME

B nocneBoennbiii nepuon "XomaoaHoOW BOWHBI"
BakyyM Biactu B FOxHoMm KaBkaze chopmupoBan
XapaKkTep KOHKYPEHLIMH MEXIYy PErMOHajJbHBIMH U
HepernoHanbHbIMU cuiiamu. Upan u Typuus ume-
IOT 0COObIE MHTEPECHl B 3TOM PETMOHE, KOTOpbIC
HAINpsIMYIO CBSI3aHBI C Teorpaduueckoil OIN30CThIO
U McTopruYecKkuM npouuisiM. B XX Beke Tpu HOBO-
co3laHHble pecnyOnmuku — A3sepOaiimxan, Apme-
HUs U [ py3ust — OTKpBUTH HOBBIE BOBMOXKHOCTH JIJISI
Wpana u Typuun, HO OTHOBPEMEHHO CTaJM HUCTOY-
HUKOM HOBBIX YIpo3 i cocenel. B nenoM koHKy-
pennus mexay Mpanom u Typuueit MHOTOAcieKTHa
U OXBAaTbIBAET KYJIBTYpHbIE, SJKOHOMUYECKHUE U TO-
JAUTUYECKHe Borpockl. MpaH neMoHcTpupyer 6oee
HE3aBUCUMYIO MO3UIUIO B OTHOIIEHUSIX ¢ HOKHBIM
KaBkazom 1 OHOBPEMEHHO MBITAETCS OTPAHUYUTH
pusiane U cwry CIHIA B cBoem mepudepuitHom
pervone. Typuus npoaoKaeT JIEMOHCTPUPOBATH
IPEANOYTEHHE MHOTOCTOPOHHEMY IMOJIXOQY B CO-
TpynHuuyectBe ¢ 3amagoM. O0e CTpaHbl, CTPEMSChH
YKPENUTHCS B PETHOHE, (DOPMUPYIOT U pEau3yIoT
BHEIIHIOK MOJMWTHKY, HAIPABJIECHHYIO Ha pacuInpe-
HUE TOJUTHUYECKUX U HIKOHOMHYECKUX CBSI3€H C ro-
cynapctBamu FOxHoro KaBkasa. B nocnennue rogpi,
yuuThIBasi KOH(GIMKT Mexay Apmenued u Asep-
Oaiimkanom, Bompoc Haroproro Kapabaxa cran
aKTyaJbHbIM, 1 MOXHO C YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh,
gto (axrop AzepOaiikaHa UTPaeT BaKHYIO POJIb B
otHomenusax Typuuu u Mpana. B craree npusene-
HbI HEKOTOPBIE Pa3bsCHEHUS O TOM, U3 YETO COCTOUT
KOHKypeHIus Mmexay Typuuei u Mpanom B HOxxHOM
KaBkaze, a Takxe 0 pa3nUuusAX B BHEIIHEW MOJIUTH-
K€ JIBYX CTpaH IO OTHOUIEHUIO K 3TOMY PETHOHY.

Kuruessle caoBa: Typyus — Upan, FOxcuviu Kas-
ka3, Hazopuwiti Kapabax, Azepbatiodican, 3aneesyp-
CKULl KOpUOop.

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)

66




GEOSTRATEGIiYA

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA

MILLi ELEKTRON HOKUMOT PORTALININ

YARADILMASININ OHOMIYYOTi VO

PERSPEKTIVLORI

Miiasir dovrde demokratiyanin asas gostaricile-
rindon biri hesab edilon elektron hokumotin forma-
lagdirilmasi miihiim aktualliq kosb etmisdir. Burada
osas moaqsad xidmot sektorunda momur vo voton-
daslar arasinda olan miinasibotlori soffaflagdirmaq
vo votondaslara gostorilon xidmotlorin keyfiyyo-
tini artirmaqdir. Xidmot keyfiyyotinin artirtlmasi
vo votondag momnunlugunun tomin edilmosi {i¢iin
inkisaf etmis dovlotlordo biitiin elektron xidmatlor
“bir poncora” prinsipi osasinda togkil edilmis elek-
tron portal vasitosilo hoyata kegirilir.

Beynolxalq tacriibodon ¢ixis edorak deyo bilorik
ki, portal vasitasilo votondaglara gostorilon xidmaot-
lor, demok olar ki, oxsarliq togkil edir vo eyni xid-
matlor gostarilir. Forq asason xidmatlorin sayinda va
tatbiqin 6zoalliklorinde 6ziinii gdstorir. Respublika-
mizda elektron hokumato kecid son ddovrlordo bas
vermisdir. Bu ¢orgivodo siirotli formada aparilan
islahatlar vo hoyata kegirilon yeniliklor hom dovlot
idars etmosing, hom do vatondaglarin hayatina miis-
bot monada kifayat qodor doyisikliklor gotirmisdir.

Elektron portal vasitasilo xidmatlorin hoyata keci-
rilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti {lham Oliyevin miivafiq formanlarina osason
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro
Dovlat Agentliyinin tabeliyinds “Elektron Hokumo-
tin Inkisafi Morkozi” publik hiiquqi soxs yaradilmis
va Morkozin elektron hokumatlo bagli dovlot siyaso-
tinin hoyata kecirilmosi, eloca do, foaliyystinin togki-
li Azorbaycan Respublikasmin Rogomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyinin salahiyyastine verilmisdir [2].

Elektron hokumat portalimin yaradilmasinin
dhamiyyati va istifadasi

Elektron Hokumaot Portali Azarbaycan Respubli-
kasmin Prezidenti ilham Bliyevin 14 mart 2018-ci il
tarixli 1885 nomrali formanina asason “Elektron Ho-
kumetin Inkisafi Markozi”nin bir istiqamoti kimi foa-
liyyato baslamisdir [1]. Azarbaycan Respublikasinin
Milli Elektron Hokumaot Portali dovlet qurumlarinin
elektron xidmotlorinin morkozlogsdirilmis qaydada
togdim edilmosini hoyata keg¢irir. Burada votondaglar
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ganunvericiliyas uygun formada dovlot organlarinin
portala qosulmus informasiya melumatlarini olde eds
bilarlar. Portalin asas foaliyyast istigamati kimi biitiin
xidmatlorin vahid platforma {izorindon, yoni “bir pon-
cara” prinsipinin tatbiqini gostars bilarik.

Molumdur ki, son illorde IKT-nin inkisafi diinya
igtisadiyyatinda aparici, asas, eloco do, dinamik in-
kisaf edon bir saho kimi miihiim amils ¢evrilmisdir.
Aparilmis statistik naticolor onu demays asas verir
ki, 2013-cii ildo artiq Azorbaycan ohalisinin 70%-i
internet istifadogisi kimi geydiyyata alinmisdir [3].
Ohalinin interneta ¢ixis imkanlarinin formalasdi-
rilmast ilo 6lkado “elektron hokumoat”in totbiqino
ciddi digget yetirilmisdir. E-hokumatin inkisafi
momur-votondas miinasibatlorinin kompiiter vo di-
gor informasiya texnologiyalar1 avadanliglarindan
istifado etmoklo soffaflagdirilmasi ilo ilk névbado
yarana bilocok biirokratik ongosllorin bagvermo eh-
timallarinin aradan qaldirilmasina xidmot etmaya
vo bu kimi neqativ hallarin qarsisinin alinmasina
yonoalmisdir. Elektron hokumot 6lko iqtisadiyyati-
nin inkisafinda miithiim perspektive malik oldugu
ticlin xtisusi diggat kasb etmoklo, dovlstin prioritet
saholorindon biri oldugu bayan edilmisdir. Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin 16 yanvar 2013-cii
ildo tosdiq edilmis 2664 ndomrali Soroncami 9sasin-
da 2013-cii ilin Azarbaycanda “Informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalari ili”” elan olunmas1 bunu
bir daha siibut etmisdir [3].

"Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor"do miiasir innovasiyalara osasla-
naraq yaradici vo innovativ comiyyatin yaradilma-
sina xiisusi digqet yetirilmasi vo bu prosesin real-
lagdirilmasi1 gostorilmigdir. Bu todbirlor osasinda
“e-gov” portalinin somorali foaliyyotini tomin et-
maok mogsadilo, miitomadi olaraq portalda yenilik-
lor edilir, elektron xidmat sahalori artirilir vo yeni
xidmotlor yaradilir. Elektron hokumat portali voton-
daslara Azorbaycan vo ingilis dili olmaqla iki dilds
xidmat gostorir. Eyni zamanda portalda ola bilocok
catismazliglar vo ya portalin foaliyyatinin tokmil-
losdirilmasi ilo bagl vatondaslara 6z roylorini bil-
dirmok ti¢lin xtisusi hisso ayrilmigdir. Votondaslar
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“roy bildirin” hissosino daxil olaraq 6z fikir, toklif
va sikayatlorini géndaro bilarlor [9].

Portaldan hor kosin istifado etmosi vo xidmaot
sahosindon yararlanmasi miimkiindiir. Elektron ho-
kumat portalindan tam sokildo istifado etmok ii¢ilin
portala giris etmok vacibdir. Belo ki, girig ii¢lin
votondaslar elektron imzadan (asan imza) istifado
edirlor. Girisin bu qayda da hayata kecirilmasi in-
formasiya tohliikosizliyinin tomin edilmasi {i¢iin
miithiim ohomiyyat kosb edir. Ciinki komputer tex-
nologiyalarinin inkisaf etmokds oldugu miiasir dov-
rdo molumat miibadilosi zamani 6tiiriilon informa-
siyanin tohliikasizliyinin tomini gliniimiizds aktual
xarakter dastyir. Bu sababdon dovlet qurumlari ilo
miixtalif omaliyyatlar1 yerina yetiron zaman vaton-
daglara moxsus soxsi molumatlarin tiglincii torof
vo ya toroflorin olino kegmomasi iicilin tohliikosiz
sobokolorin formalasdirilmasi vacibdir. Eyni za-
manda, elektron omoliyyatlar hoyata kegirilon vaxt
votondas identifikliyinin miioyyon edilmasi do, toh-
liikosizlik godor vacib bir prosesdir. Buna goro do
elektron portalda xidmaotlori hoyata keciron zaman
elektron imzadan istifads edilmasi zoruridir.

Votondaslarin elektron hokumata etimadinin for-
malasdirilmasi, onlarin soxsi molumatlarinin miiha-
fizesi informasiya comiyyatinin prioritet istigamati
kimi nazordon kegcirilo bilor. Bu baximdan infor-
masiya tohliikesizliyinin tomini zamani elektron
dovlot xidmotlorinin gostorilmasi sahasindo ixti-
saslasmis qurumlar 6z foaliyyatlorini va is prinsip-
lorini xiisusi icazo vo lisenziya oldo edilmoasi yolu
ilo hayata kegirirlor. Dovlat ohamiyyatli, hamg¢inin,
votondaglara dair moxfi informasiyanin miihafizosi
ticiin informasiya texnologiyalar1 vo kommunikasi-
ya avadanliglarina daxil olan molumatlarin xiisusi
tisullardan, proqramlardan istifado edilmoklo mii-
hafizo olunmasi yerins yetirilir vo qeyd edak ki, bu
prosesin reallagdirilmasi miioyyon maliyys imkan-
larinin mévcudlugunu ehtiva edir. Belo qurum vo ya
tosgkilatlar torafindon ovvalcodon molumatlarin toh-
liikosizliyino garst yonolmis tohdid vo tohliikolora
dair ehtimallar prognoz edilmoklo yanasi, bu ciir
tohliikalorin garsisinin alinmasi istigamatinds biitiin
miimkiin vasitolordon istifado imkanlar1 nazorden
kegirilmalidir [7, s. 576].

Elektron portal vasitasilo hoyata
kecirilon xidmatlor
E-gov portali vasitosilo hoftonin biitiin giinlori
xidmotlor hoyata kecirilir vo bu xidmatlorin {i¢ is-
tigamatdas qruplasdirilmast miimkiindiir:

- Hokumotdon votondaslara (G2C);

- Hokumotdon sahibkarlara (G2B);

- Hokumoatdon hokumats (G2G).

Burada hokumotdon hokumoto dedikda, dovlot
qurumlar1 arasinda bas tutan xidmotlor nozordo tu-
tulur ki, buraya qurumlararasi olaqgolori, yazigsmalari
vo s. gOstormok olar. Portalda asas xidmot novlori
votondaslar vo sahibkarlar iigiin nozordo tutulmus-
dur. Votondas xidmotlori deyorkon Omok vo Ohali-
nin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Roqomsal inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyi, Elm vo Tohsil Nazirliyi, Iqti-
sadiyyat Nazirliyi vo Dévlot Imtahan Morkozi kimi
qurumlar torofindon gostorilon xidmotlor nozords
tutulur [9]. Bu xidmotlora arayislarin verilmosini,
lisenziya vo icazolorin alinmasini, miiraciatlorin qo-
bulu kimi xidmatlori aid etmak olar.

Sahibkarlar {i¢iin nozords tutulmus xidmatlor
dedikdo iso miivafiq qurumlar torofindon icazolo-
rin alinmasini vo molumatlarin togdim olunmasini
gbstora bilorik. Burada Iqtisadiyyat Nazirliyi vo
Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi torofin-
don gostorilon xidmotlor daha ¢ox {istiinliikk togkil
edir. Aidiyyoti qurumlar torofindon sahibkarlara
gostarilon konkret xidmatlora hesabatlarin toqdim
olunmasi, omok miiqavilasi ilo baglh, lisenziya vo
icazolor ilo bagli, dasinmaz omlak masalolori, elek-
tron boyannamao kimi bir ¢ox xidmatlor aiddir [9].

Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin vo
sahibkarligin inkisafi ticlin Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev torafinden imzalan-
mis “Sahibkarligi inkisafi ilo baglh slave todbirlor
haqqinda” formana uygun olaraq hiiquqi vo fiziki
soxslora “bir poncors” prinsipi osasinda elektron
qaydada xidmotlorin gdstorilmoesi hoyata kegiri-
lir. Yeni biznes sektorlarinin yaranmasi vo inkisafi
mogsadila “elektron hokumat™ portal1 vasitosilo ho-
yata kegcirilon onlayn xidmatlorin say1 vo keyfiyyoti
artirtlir. “Elektron hokumaot™ portali tizorindon hoya-
ta kecirilon xidmatlor elo bir qaydada hazirlanmis-
dir ki, soffafliq vo votondag-momur miinasibatlorinin
tonzimlonmasi prinsipina uygun olsun. Bu portalin
totbiqi vo istifadoyo verilmosi ilo dovlot va istehlak-
cilarin soxsi qarsiligh olagosi minimum soviyyayo
catdirilmis, eyni zamanda, soffaf vo somorali xidmot-
lorin gostorilmasi tomin edilmisdir [6, s. 1394-1395].

Portalin asas shomiyyat gostaricisi kimi geyd edil-
molidir ki, portal 6z foaliyyatini modulluq, sorbastlik,
sistemlilik, tohliikosizlik, somoralilik, soffafliq vo is-
tifado asanlig1 prinsiplori asasinda yerino yetirir [1].
Portal vasitosilo xidmatlorin gostorilmasi geydiyyatl
vo geydiyyatsiz olmaqla iki qrupda hoyata kecirilir.
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Qeydiyyatl xidmotlordon istifado edilmaosi tigiin isti-
fadagi torofindon portala giris edilmalidir. Portal isti-
fadogilori dedikda, dovlot qurumlar, fiziki va hiiquqi
soxslor nozordo tutulur [1]. Girig etmok elektron imza
vo asan imza vasitosilo miimkiindiir. Bundan olavo
portalin digor mithiim gostaricisi kimi hesaba identi-
fikasiya nomrasi ilo daxil olmagim miimkiinliiyii geyd
edilmolidir. Istifadoginin identifikasiya nomrasi ilo
portala daxil olmagq ii¢lin hor hans1 xidmot montaqe-
sind getmasing ehtiyac yoxdur, yoni bunun {igiin toli-
mat videosuna baxmaq va orada gostarilon ardicilligi
yerina yetirmak kifayaot edir.

E-gov.az portalinin foaliyyetinin daha da inkisaf
etdirilmosi ii¢lin istifadogilorin maariflondirilmosi
vacib amillordon biridir. Hazirda portala baxis say1
on milyonu ke¢misdir ki, bu gdstarici iso kifayot
godor yiiksok hesab olunur. Burada votondaglarin
geydiyyatdan kegmodon bir sira xidmotlordon yarar-
lanmas1 miimkiin olsa da, qeydiyyath xidmatlordon
istifado edon vatondaslarin sayinin artirilmasi mii-
hiim shomiyyat kasb edir [9].

Hazirda dovlet xidmatlori ilo bagli vahid malumat
portalinda 144 dovlst qurumu mévcuddur ki, onlar-
dan 31-1 morkozi icra hakimiyysti organlari, 79-u
yerli icra hakimiyyati orqanlari, 31-i hiiquqi soxslor
vo 3-i digor biidco toskilatlarini togkil edir. Qeyd
edilon dovlat qurumlar torafindon 1186 dovlst xid-
mati hayata kegirilir vo onlarin yarisindan ¢oxunu,
yoni 608 xidmat elektron gaydada togdim olunur [9].

Portalin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi
istigamatinda beynoalxalq tacriibonin
oyranilmasi vo amakdashq

Rogomsallasan diinyada dovlotlor elektron ho-
kumatin hoyata keg¢irilmosini bulud vo X-road tex-
nologiyas1 vasitosilo yerino yetirirlor. Bulud tex-
nologiyast molumatlarin morkozlogsmasi prinsipino
asaslanir va bir cox Avropa 6lkalorinin oksariyyati,
hamginin Sorqi Asiya dovlatlori “cloud computing”
sistemi vasitosilo elektron hokumatin hoyata keci-
rilmoasini tomin edirlor. Digor modelds iso ddvlot
qurumlarinin informasiya sistemlorinin miistoqilliyi
saxlanilaraq tohliikasiz molumat miibadilssinin to-
min edilmasi prinsiping iistlinliik verilir. Azorbaycan
Respublikasinda elektron hokumatin totbiqinin ilk
illorinds dovlot orqanlar1 arasinda tohliikesiz malu-
mat miibadilosi prosesini tomin etmak tigiin elektron
hokumot quruculugunda porakondo model (X-ro-
ad) osas hesab edilmisdir. Lakin hazirda miisahido
edilon proses porakondo modeldon morkozlogmis
models, yoni bulud texnologiyasina keg¢idin olamat-

lorini gostorir ki, bu istiqgamotds iso Rogomsal In-
kisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin nozdindo bdytik bir
data morkozinin formalasdirilmasi vo agiq hokumaot
molumatlar1 portalinin totbiqi hazirda miihiim rola
malikdir. Belaliklo, morkazlosmis sistem vasitoasilo
miimkiin informasiya mslumatlarinin internet mo-
kanda yerlosdirilmasi vo alds edilmasi operativliyi
tomin etmisdir [6, s. 1393].

E-gov portalint digor 6lkelorlo miiqayise etsok,
portalin iimumi baximdan ciddi forqlonmadiyini
deyo bilorik. Boyiik Britaniyada dovlot xidmatlo-
rina gov.uk veb-saytina daxil olaraq miiraciot et-
mok miimkiindiir [12]. Miivafiq veb-sayt 31 yanvar
2012-ci tarixindo foaliyyoto baslamigdir. 2022-ci
ildo gov.uk portali vasitesilo 23 nazirlik, 20 nazir-
likdon konar qurumlar vo 410-dan ¢ox agentlik, elo-
co do, digor dovlot orqanlar: torafindon xidmatlorin
gostorilmosi tomin edilmisdir [14].

E-gov.az portalini Tiirkiyoads elektron dévlot xid-
matlorini hayata keciron e-Devlet kapist veb-sayti
ilo miiqayisa etsok, gorarik ki, burada xidmotlordon
yararlanmaq li¢iin portala birbasa giris etmok lazim-
dir. Qeyd edok ki, miivafiq sayt 2008-ci ildon foa-
liyyato baslamisdir vo hazirda bu dévlot portalinin
63 milyondan ¢ox istifadocisi mévcuddur, eyni za-
manda, burada 990 qurum torafindon 7200-don ¢ox
xidmot gostorilir [11].

Soffafligin artirilmasi vo biirokratiyanin tam ara-
dan qaldirilmasi tigiin Tiirkiyonin tocriibasindon fay-
dalanmaq mogsadi ilo 1 sentyabr 2022-ci il tarixin-
do “ASAN xidmat” va tiirkiye.gov.tr sayt1 arasinda
inteqrasiyali formada ikitorofli omokdasliq edilmasi
ilo bagh raziliga golinmisdir. Tiirkiys-Azorbaycan
elektron hokumat sistemlarinin inteqrasiyali forma-
da omokdagliglarinin toqdimat morasimi “TEKNO-
FEST KARADENIZ” do bas tutmusdur. Miivafiq
omokdasliq vo razilasma noticosindo har iki 6lko
votondaglar ticlin qarsiligh soforlor zamani yasayis
icazoasi, tohsil kimi sahalords sonadlosma proseslori
asanlasmis olacaqdir.

Beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi vo ugurlu
totbiqi inkisafin osas agar1 hesab edilir. Buna goro
do daxili imkanlarla yanas1 miitomadi olaraq bey-
nolxalq tacriibonin arasdirilmasi e-gov portalinin
foaliyyatinin shomiyyotini daha da artirmis olacaq.
Lakin, portalin perspektiv imkanlarini saxlamaq
iiclin informasiya vo molumatlarin tohliikasizliyi
magsadilo onun texniki-texnoloji toraflorino miito-
madi olaraq nazaratin hoyat kegirilmasi vacibdir.
Portalin tohliikosiz foaliyyatinin tomin edilmo-
si Uclin an son texnoloji avadanliqlardan istifads

69




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

edilmosi miihiim rol oynayir. Buna goro do hazirda
portal vasitasilo votondaslara gostorilon xidmatlorin
keyfiyyatinin artirllmasina diqqget yetirildiyi godar,
portalin 6z foaliyyotini toskil etmasi liglin onun tex-
noloji torofi do diqgoatde saxlanilmalidir.

Natica

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari-
nin totbiqi vo inkisafi dovlot idaragiliyino do 6z tosi-
rini gostormis oldu. Son illor inkisaf etmis dovlotlor-
da elektron hokumat anlayisi xiisusi aktualliq kosb
etdi vo idaroetmads yeni bir morhoalo basladi. Azor-
baycan Respublikasinda da elektron hokumatin for-
malasdirilmasi beynolxalq tocriiboyo osaslanmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Milli Elektron Ho-
kumot Portali dovlot qurumlari torofindon goste-
rilon biitiin xidmatlori bir platformadan gostormok
mogsadils yaradilmisdir. Bu sababdon e-gov por-
tal1 6ziinds biitiin elektron xidmaotlori birlosdirir vo
mithiim rol oynayir. Portaldan istifadonin asanligi
biitiin votondaslarin rahat sokildo xidmoatlordon is-
tifado etmosino sorait yaradir. Elektron hokumot
portalinda xidmaotlorin gostorilmosinin tokmillogdi-
rilmasi magsadilo miitomadi olaraq yeniliklor edilir
vo hazirda portalin ovvalki versiya vo yeni versiyasi
movcuddur. Bu iso imkan yaradir ki, yeni versiyaya
tam uygunlasma prosesinadok totbiqin hor iki versi-
yasindan istifado etmok miimkiin olsun.

Umumilikda, geyd etmok miimkiindiir ki, milli
elektron hokumot portali hazirda istifadogilor {i¢iin
¢ox miihiim rola malikdir vo miiasir dovrds portal-
dan istifade edon votondaslarin sayi siiratlo coxalir
ki, bu amil portalin ohamiyyatini bir daha gostor-
mis olur. Yekunda geyd olunanlar1 nozaoro alaraq
elektron hokumat portalinin perspektiv imkanlarin
doyorlondirmak maoqgsadilo asagidaki toklif vo tov-
siyolor iroli stiriilmiisdiir:

- Portal vasitasilo QR kodla toqdim edilon arayis-
larin saymin artirtlmasi vo bu xidmaotlordon vaton-
daslarin 6donissiz imkanlarinin saxlanilmast;

- Votondaglarin elektron portal vasitosilo dovlot
xidmotlorindon istifado etmaya tosviq edilmasi;

- Odonisli qaydada hoyata kegirilon xidmotlor-
don istifado imkanlarinin daha da asanlasdirilmasi
vo 0donis metodlarinin ¢esidliyi;

- Portalda texniki tohliikesizlik masoalolorini vo
molumat tohliikosizliyini diggotds saxlamaq;

- Molumat vo informasiyanin silinmosi ehtimali-
n1 nozors alaraq miitomadi qayda da ehtiyat niisxo-
nin mévcudlugunu tomin etmok.
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XULASO

Mogalods dovlet xidmotlorinin  gdstorilmasi
istigamotindo elektron hokumotin inkisafi vo de-
mokratiyanin asas gostaricilorindon biri kimi Azar-
baycan Respublikasinin Milli Elektron Hokumot
Portalinin yaradilmasinin ohomiyyoti gdstorilmis-
dir. Eyni zamanda burada beynslxalq omokdasli-
gin hoyata kecirilmasi, ndvbati marhalolords e-gov
portalinin perspektivlorini yiiksoltmoak {i¢iin digor
Olkolorin tacriibesinin tatbiqi ilo bagli miisyyan
tokliflor irali siirtilmiisdiir. Homginin, portalin foa-
liyyet istiqamatlori vo prinsiplori gosterilorak, por-
talin yaradilmasinin asas moagsadi qeyd edilmigdir.
Portal istifadogilorinin portaldan istifado qaydalari
vo molumatlari alde etmoak imkanlar1 gdstorilmigdir.
Azorbaycan Respublikasinin Milli Elektron Ho-
kumot Portalinin hazirki foaliyyati tohlil edilorak,
moveud xidmat sektorlarin toqdim olmasi ils yeni
marhalads soffafligin, somaraliliyin, sistemliliyin vo
vaxt itkisinin qarsisinin alinmasinin tomin edilmaosi-
nin vacib shamiyyat kasb etmasi qeyd olunmusdur.

Acar sozlar: tohliikasizlik, e-gov, e-xidmoat, portal,
“bir-pancora”.
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SUMMARY

The importance of the creation of the National
Electronic Government Portal of the Republic of
Azerbaijan as one of the main indicators of the de-
velopment of electronic government and democra-
cy in the direction of providing public services is
shown in the article. At the same time, certain pro-
posals have been put forward for the implementati-
on of international cooperation and the application
of the experience of other countries in order to raise
the prospects of the egov portal in the next stages.
Also, the directions and principles of the portal's ac-
tivities were indicated, and the main purpose of the

portal's creation was mentioned. The rules of using
the portal and the possibilities of obtaining informa-
tion for the users of the portal are indicated. Analy-
zing the current activity of the National Electronic
Government Portal of the Republic of Azerbaijan, it
was noted that it is important to ensure transparency,
efficiency, systematicity and prevention of time loss
at the new stage with the presentation of existing
service sectors.
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3HaYeHUe U MePCNEeKTUBBI CO3IaHUSA
HanuoHnanbHOro mopraJjia 3J1eKTPOHHOI0
NPAaBUTEJbCTBA B A3epOaiisKaHCKOi
PecnyOmnuxe
PE3IOME
B crarbe mokazaHa Ba)XHOCTb Pa3BUTHUS DJIEK-
TPOHHOTO MPaBUTEILCTBA B HAIPABICHUU MPEIO-
CTaBJICHUSI TOCYJAPCTBEHHBIX YCIYT U CO3JaHUS
HanmonaneHoro moprana 3JI€KTPOHHOTO TpaBU-
TenbcTBa AsepOaiipkaHckoit PecryOnuku kak ofi-
HOTO U3 OCHOBHBIX ITOKa3arenen neMokparuu. [Ipn
3TOM OBbUIM BBIABUHYTHI OMpPEIEICHHBIE MPEo-
XKEHUS M0 pealu3alud MEXIyHApOIHOTO COTPYI-
HAYECTBA W TPUMEHEHHUIO ONbITa JPYTUX CTpPaH
C IEJIbIO TIOBBIIICHUS TEPCHEKTUB MOopTana dJeK-
TPOHHOTO MPABUTENLCTBA HA CIEAYIOIIMX HTamax.
Taxke Obuin 00O3HAUEHBI HAMpaBICHUS U TNPUH-
UMbl JESTENIbHOCTH MOPTaa, a TAKKe YIOMSHY-
Ta OCHOBHAs I€JIb CO3JaHUS IOpTaja. YKa3aHbl
MIpaBWJIa HUCIOJIb30BAaHUS MOpPTaia U BO3MOXKHOCTH
nonyueHus: HGoOpMaIUK s TOJIb30BaTENeH Mop-
Tajga. AHaIM3KUPYs TEKYILylo AedarenbHocTh Hanm-
OHAJILHOTO MOpPTajia IEKTPOHHOIO MPaBUTEILCTBA
Azepbaiimxanckoit PecryOnuku, ObUIO OTMEYEHO,
YTO Ha HOBOM 3Tale€ C MPEe3eHTalUell CyIleCTBYIO-
X cep ycayr BaXKHO 00€CIIeYUTh MPO3PAauyHOCTb,
3¢ (HEeKTUBHOCTh, CHCTEMHOCTh U MPEAOTBpAIllEHUE
MOTePU BPEMEHH.

KuroueBnble cioBa: OezonacHocms, 31eKmMpoHHOE
npasUMenbCmeo, JIeKMpOoHHble YCIYeU, NOPMAl,
«OOHO OKHOX.

71




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

SSRi-D® VO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA

LEGITIMLIK: SISTEMLI MUQAYiSO

Giris

Sovet Sosialist Respublikalar1 ittifaginda (SSRI)
legitimliyin asas manbalari bir ne¢o asas amils da-
yanird1. Birincisi, SSRI-do legitimlik osason kom-
munist ideologiyasina va Sovet Ittifaginin hakim
partiyast olan Kommunist Partiyasina asaslanirdi.
Partiya ideologiyast vo onun tobligat1 comiyyotdo
gobul edilmali vo izlonmali olan asas prinsip va qay-
dalar1 miioyyonlosdirirdi. 1917-ci il Oktyabr ingila-
b1 vo V.I.Lenin rohbarliyinds bolseviklarin hakimiy-
yoto golmosi SSRi-nin yaranmasinin osasimi togkil
edirdi. Bu hadisolor inqilabi legitimlik yaradir vo
SSRi-nin ganuni esasin1 tomin edirdi [4, s.5].

Xiisusilo losif Stalinin hakimiyyati ddvriindo
soxsiyyat kultu bdyiik rol oynayirdi. Stalin xalq
arasinda boyiik niifuza malik idi vo onun soxsiy-
yoti legitimlik monbalorindon biri kimi qoabul edi-
lirdi. SSRi-do siyasi miixalifatin vo tongidgilorin
susdurulmasi {i¢iin genismiqyash repressiyalar vo
tozyiqlor totbiq edilirdi. Bu, dovlatin legitimliyini
tomin etmok vo comiyyatdo naraziligin qarsisini al-
magq ligiin istifado edilon vasitolordon biri idi.

SSRi-do genismiqyasl tobligat vo modoani tozyiq
vasitosilo ddvlotin legitimliyi qorunurdu. Sovet It-
tifaqinin Ustlinliiklori vo nailiyyatlori, habels kapi-
talist dovlotlorin ¢atigmazliglar: toblig edilir vo co-
miyyoto catdirilirdi. Olkado dévlet tarofindon idars
olunan iqtisadi vo sosial sistemin effektivliyi do le-
gitimlik monbalorindon biri idi. Ictimai xidmotlorin
va sosial tominatin tomin edilmasi, iqtisadi inkisaf
vo sonayelogmo siyasatlori dovletin legitimliyino
dostok verirdi. Bu manboalor SSRi-do dévlatin legi-
timliyini tomin etmok vo moéhkomlondirmok ti¢lin
istifado edilon asas vasitolordon idi.

Azorbaycan Respublikast hor no godor 6ziiniin
unikal tarixi, cografi vo modoni xiisusiyyatlori ilo
secilso do, bir postsovet Olkosi kimi regionda ge-
don proseslordon konarda qala bilmodi. Masalon,
miistoqilliyin ilk illorindo Azarbaycan post-sovet mo-
kaninda sabitlik vo inkisafi tomin etmok mogsadi ilo
yaradilan Miistaqil Dovlatlor Birliyi (MDB) kimi tist
qurumlara qosulmaq macburiyystindo qaldi. MDB
SSRi-nin siiqutundan sonra kegmis sovet respublika-
lar1 arasinda iqtisadi, siyasi vo tohliikasizlik sahals-
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rindo amokdaslig1 tomin etmok moagsadilo qurulmus-

dur. Azarbaycan da bu birliys qosulmagla, regional
omokdasliq va inteqrasiyanin bir hissasi oldu.

SSRI-da legitimlik mosalasina daha fundamental
yanasma ortaya qoymagq Ug¢iin konstitusiyaya bax-
maq lazzmdir. SSRi-nin ilk konstitusiyas1 1924-cii
ildo gobul edildi vo daha sonra 1936 va 1977-ci
illordo yenidon islonildi. Bu konstitusiyalar dovle-
tin hiiquqi osaslarin1 vo ideoloji prinsiplorini tosbit
edirdi. SSRI Konstitusiyas1 dovlotin strukturunu,
votondaslarin hiiquq vo vazifalorini, iqtisadi vo sosi-
al sistemlori miioyyon edirdi.

SSRi-nin legitimliyi osason kommunist ideo-
logiyasina vo Sovet Kommunist Partiyasinin (SKP)
rohboarliyine asaslanirdi. 1977-ci il Konstitusiyasinin
6-c1 maddoesindo geyd olunur ki, "Sovet Ittifaqinda
Kommunist Partiyasi comiyyatin rohbar va istigamot-
londirici qilivvasidir, onun siyasi sisteminin, dovlat vo
ictimai togkilatlarin niivesidir." Bu madds partiyanin
dovlat iizorindoki hakimiyyatini rosmon tosdigloyir
va partiya nozaratini legitimlosdirirdi [1, s.11].

1936-c11l Konstitusiyasi da inqgilabi legitimlikdon
bohrolonirdi vo bu konstitusiya Stalin Konstitusiyasi
kimi taninirdi. Ingilabi irs, partiya liderlorinin xalq
arasinda gobul edilmosini vo dovlstin legitimliyini
tomin edirdi. SSRI Konstitusiyasmin preambulunda
bu inqilabi miras vurgulanir vo "Boylik Oktyabr So-
sialist Inqilab1" naticasinda qurulan yeni dévlatin vo
sosialist comiyyatinin nailiyyatlori qeyd edilirdi [3].

SSRi-do legitimliyin tomin olunmasinda repres-
siyalar va tozyiglor do ohomiyyatli rol oynayirdi.
Maosolon, 1936-c1 il Konstitusiyasinin 125-ci mad-
doasindo geyd olunur ki, "Sovet votondaslarinin soz,
motbuat, yigincaq, miting vo niimayis azadlig1 to-
min edilir". Lakin, bu hiiquqlar ¢ox vaxt repressiya-
lar vo tozyiqlor altinda mohdudlasdirilirdi. Dévlotin
tohliikasizlik organlari, xiisuson do NKVD vo KQB
miixalifati susdurmaq ii¢iin genismiqyash repressi-
yalar totbiq edirdi [7].

1977-ci il Konstitusiyasinin 10-cu maddoesindo
geyd olunur ki, "ittifaq Sovet Sosialist Respublika-
lar1 Ittifaqinin igtisadi osas1 sosialist miilkiyyat, yoni
ictimai miilkiyyatin iki formasi - dovlot miilkiyyo-
ti (imumxalq miilkiyyati) vo kooperativ-kollektiv
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tosorriifat miilkiyyati togkil edir." Bu, legitim iqtisa-
di sistemin dovlatin nozarstinds oldugunu va iqtisa-
di inkisafin sosial rifaha yonaldiyini gostorirdi [3].

Gordiilyiimiiz kimi, SSRi-do legitimliyin mon-
bolori onun ideoloji, tarixi vo hiiquqi osaslarina
dayanirdi. Sovet Konstitusiyalart bu legitimlik
monbolarini rosman tasbit edir vo dovlotin hiiquqi
osaslarini tomin edirdi. Partiya nazarati, inqilabi irs,
soxsiyyat kultu, repressiyalar vo iqtisadi-sosial sis-
tem SSRi-nin legitimliyini tomin edon osas amillor
idi. Bu manbolor SSRi-nin siiqutuna goder onun si-
yasi vo hiiquqi sisteminin davamliligini tomin etdi.

Heydor Oliyevin hakimiyyoti dovriinds hoyata
kegirilon islahatlar vo doyisikliklor dovlst hakimiy-
yotinin legitimliyinin tomin olunmasinda miihiim rol
oynadi. Secki institutunun méhkomlondirilmasi, qa-
nunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi, hakimiy-
yot solahiyyatlorinin konkretlogdirilmasi vo morkozi
hakimiyyatin giiclondirilmasi dovlatin idareetmo
sistemini giliclondirdi vo vatondaglarin dovlsts olan
etimadini artirdi. Bu islahatlar noticosindo Azorbay-
can Respublikasinda dovlet hakimiyyatinin legitim-
liyi tomin olundu va 6lkenin siyasi sabitliyi vo inki-
safi liciin mohkom osaslar yaradildi.

Beloliklo, gériiriik ki, Umummilli Lider Heydor
Oliyevin sayasinda bir ¢ox postsovet olkolorindon
forqli olaraq, Azorbaycan Respublikasinda SS-
Ri-nin siyasi legitimlik irsi qisa bir zamanda 6z ye-
rini demokratik legitimlik prinsiploring verdi. Azar-
baycanin miistoqillik gazandigr dovrdon etibaron
siyasi sistemi SSRi-don farqli olaraq demokratik
vo hiiquqi dovlat prinsiplori iizorindo qurulmusdur.
Bu iki siyasi sistemdo legitimlik anlayist vo onun
tomin olunma iisullari oshomiyyatli doracoads forqle-
nir. SSRi-do hakimiyyatin legitimliyi asason Kom-
munist Partiyasinin rohbarliyine vo marksizm-leni-
nizm ideologiyasina osaslanirdi. Sovet Ittifaginda
hakimiyyaotin monbayi xalqin iradosindon daha ¢ox
partiya ideologiyast vo onun rahbar strukturlarindan
qaynaglanird1 [2, s. 215-233]. Azorbaycan Respub-
likasinda hakimiyyotin monboyi xalqin iradosidir.
Miistoqillik oldo edildikdon sonra Azorbaycan de-
mokratik prinsiplar izarinde qurulmus konstitusiya-
ya malikdir vo hakimiyyatin legitimliyi xalqin se¢ki
hiiququna osaslanir.

SSRi-do seckilor formal xarakter dastyirdi vo
coxpartiyali sistem movcud deyildi. Seckilor asason
Kommunist Partiyasinin namizadlori arasinda kegi-
rilir va real rogabat olmurdu. Secki naticalori avval-
codon molum olurdu vo xalqin segki prosesing tosir
imkan1 mohdud idi [5,s. 381-393]. Azorbaycanda

coxpartiyali sistem movcuddur vo votondaglar sor-
bost sokilds siyasi partiyalara qosula vo seckilordo
istirak eda bilorlor. Segki prosesi demokratik prin-
siploro uygun olaraq hoyata kegcirilir vo segkilorin
naticalori xalqin iradosini oks etdirir.

SSRi-da hiiquqi sistem Kommunist Partiyasmin
nozarotindo idi vo ganunlar partiyanin ideologiya-
smna vo maraqglarina uygun olaraq qobul edilirdi.
Mohkoma sistemi miistoqil deyildi vo hiiquqi pro-
sedurlar partiya nozarotindo idi [6, s.49]. Azorbay-
can Respublikasinda hiiquqi sistem miistoqildir vo
qanunlar konstitusiyaya asaslanir. Mohkoma sistemi
mistoqil foaliyyot gostorir vo hiiquqi prosedurlar
soffaf vo odalatlidir.

SSRi-do ganunvericilik bazasi daha ¢ox dévle-
tin vo partiyanin maraqlarini qorumaga yonolmisdi
va fordi hiiquq vo azadliglar mohdud idi. Qanunlar
partiyanin ideologiyasina uygun olaraq tonzimlo-
nirdi [5,s. 381-393]. Azorbaycanin qanunvericilik
bazas1 demokratik prinsiplora vo insan hiiquqlari-
nin qorunmasina oasaslanir. Qanunlar fordi hiiquq vo
azadliglar1 tomin edir vo vatondaslarin hiiquglarini
qorumaga yonalmisdir.

SSRi-ds idaroetmo sistemi morkozlosmis vo av-
toritar idi. Biitiin qorarlar Moskva torafinden gqobul
edilir vo yerli hakimiyyat orqanlar1 markozdon asili
idi. Azorbaycan Respublikasinda idaroetmo sistemi
demokratik prinsiplors asaslanir vo morkozi vo yer-
li hakimiyyat orqanlar1 arasinda salahiyyat bolgiisii
movcuddur. Olkoado coxpartiyali sistem vo demok-
ratik secki prosesi movcuddur.

SSRi-ds icraedici, qanunverici vo mohkomo ha-
kimiyyatlori arasinda ayriliq vo miistoqillik mévcud
deyildi. Biitiin hakimiyyat orqanlar1 partiya nazaros-
tindo idi vo onlarin solahiyyatlori partiyanin maraq-
larina uygun olaraq tonzimlonirdi [2]. Azarbaycan
Respublikasinda icraedici, qanunverici vo moh-
koma hakimiyyatlorinin solahiyyatlori konstitusiya
ilo miioyyan edilmisdir vo onlarin qarsiligli slagolo-
ri tonzimlonmisdir. Hakimiyyat orqanlar1 arasinda
miistoqillik vo salahiyyatlorin doqiq bolgiisii tomin
olunmusdur.

SSRi-do vatondaslarin hiiquq ve azadliglar: moh-
dud idi vo dovlatin maraqlarina tabe tutulurdu. ifa-
do azadlig1, motbuat azadlig1 vo digor fundamental
hiiquqlar ciddi gokilde mahdudlasdirilirdi. Azarbay-
can Respublikasinda votondaslarin hiiquq vo azad-
liglar1 konstitusiya ilo tomin edilir vo qorunur. Ifa-
do azadlig1, motbuat azadlig1 vo digor fundamental
hiiquglar ganunvericilik bazasi ilo qorunur.

SSRi-do dévlat hor bir sahada, o ciimlodon iqtisa-

73




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

diyyat, tohsil vo moadoniyyat {izorindo ciddi nozaroto
malik idi vo fordi togabbiislor mohdudlasdirilirdi. Azor-
baycanda iso dovlot vo votondaglar arasinda miinasi-
botlor demokratik prinsiplors osaslanir vo votondas-
larin hiiquq ve azadliglar1 dovlat torafindon qorunur.
Fordi togobbiislor vo votondas comiyyati inkisaf edir.

Qisa sokildo desok, Azorbaycan siyasi sistemin-
do vo SSRI siyasi sistemindo legitimlik anlayist vo
onun tomin olunma tsullar1 ohomiyyatli doracods
forqlonir. SSRi-do legitimlik osason partiya ideo-
logiyasina vo morkozlogmis idaroetmo sistemino
osaslanirdi, Azarbaycanda iso demokratik prinsip-
lor, coxpartiyal1 sistem, hiiquqi dévlot vo votondas-
larin hiiquq vo azadliglari asas gétiiriiliir. Bu forglor
Azorbaycan Respublikasinin siyasi sisteminin daha
demokratik vo hiiquqi dovlet prinsiplori lizorindo
quruldugunu gostorir.

Naticd

Belolikla, toadqiqatimizi imumilogdirorak deya
bilerik ki, SSRi-nin siiqutundan sonra Azorbaycan
Respublikasinda yeni siyasi sistemin formalagma-
st ilo hakimiyyatin legitimliyini tomin etmok {igiin
genis islahatlar hoyata kegirildi. SSRi-da legitimlik
Kommunist Partiyasinin ideologiyasina, morkoz-
logmis avtoritar idaroetmo sistemino vo repressiya-
lara osaslanirdi; seckilor formal xarakter dasiyirdi
va votondaslarin hiiquq ve azadliglart mahdud idi.
Azorbaycanda iso Heydor Oliyevin hakimiyyati
dovriindo hoyata kegirilon islahatlar secgki institutu-
nun méhkamlondirilmasina, qanunvericilik bazasi-
nin tokmillasdirilmasine vo hakimiyyat organlari-
nin solahiyyatlorinin doqiq miioyyonlosdirilmosino
yonoldi. 1995-ci ildo qobul edilon konstitusiya de-
mokratik idaraetma prinsiplorini tasbit etdi, seckilo-
rin soffaf vo adalotli kegirilmosini tomin etdi, hiiquqi
dovlatin asaslarini qurdu va votondaslarin hiiquq vo
azadliglarin1 qorudu. Markozi hakimiyyatin giic-
londirilmasi vo idareetmoda soffafligin artirilmasi
korrupsiyaya qarsi miibarizodo miihiim rol oyna-
di1 vo dovlst orqanlarinin soffafligi vo hesabatliligi
tomin edildi. Bu islahatlar naticasinde Azarbaycan
Respublikasinda dovlst hakimiyyatinin legitimliyi
tomin olundu, siyasi sabitlik vo iqtisadi inkisaf ti¢lin
mohkom osaslar yaradildi. SSRi-don farqli olaraq,
Azorbaycanin siyasi sistemi demokratik vo hiiquqi
dovleat prinsiplori tizorindo qurulmusdur vo bu, 6lko-
doa dovlat hakimiyyetinin xalqin iradosine asaslana-
raq formalagsmasina vo legitimliyinin giiclondiril-
maosing sobab oldu.
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XULASO

Bu mogalo SSRI vo Azorbaycan Respublikasi
arasinda legitimlik anlayiginin forqlorini sistema-
tik miiqayiso edorok arasdirir. SSRi-do legitimlik
osason kommunist ideologiyasina, Sovet Kommu-
nist Partiyasinin rohbarliyino vo soxsiyyat kultuna
osaslanirdi. Bu dovrdo repressiyalar, tobligat vo
dovlatin idare etdiyi iqtisadi vo sosial sistem va-
sitasilo legitimlik tomin olunurdu. Azarbaycan Res-
publikasinda iso miistoqillikdon sonra Heydor Oli-
yevin hakimiyyati dovriindo genis islahatlar hoyata
kecirildi. Bu islahatlar noticosinds segki institutlar
mohkomlondirildi, ganunvericilik bazasi tokmillog-
dirildi vo morkozi hakimiyyast giliclondirildi. Azar-
baycan Respublikasinin siyasi sistemi demokratik
prinsiploro, ¢oxpartiyali sistemo vo hiiquqi dovloto
osaslanir. Bu forqlor Azerbaycanin siyasi sistemi-
nin daha demokratik vo hiiquqi dovlot prinsiplori
lizorinda quruldugunu goéstorir. Moqgalodo SSRI vo
Azorbaycanin legitimlik monbalari, segki sistemlo-
r1 vo hiiquqi osaslar1 miiqayisali sokildo tohlil olu-
nur. Natica hissasinds Azarbaycan Respublikasinda
dovlst hakimiyyastinin legitimliyi vo siyasi sabitlik
tictin mohkom osaslarin yaradildig1 vurgulanir.
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Acar sozlor: SSRI, Azarbaycan Respublikasi, legi-
timlik, hiiquqi dovlat, sistemli miigayisa.

JEITUTUMHOCTD B CCCP U
ABEPBAMI’KAHCKOM PECITYBJIUKE:
CUCTEMATHYECKOE CPABHEHHUE
PE3IOME

B naHHOI1 cTaThe CHCTEMATUYECKU CPAaBHUBAKOTCS
Y UCCIIEAYIOTCS pa3iIuyius B KOHIEIUH JIETUTUMHO-
ctu mexxay CCCP u AzepOaiipkanckoii PecryOnu-
koii. Jlerutumuocts B CCCP ocHoOBbIBaJIach IJIaB-
HbIM O0pa3oM Ha KOMMYHHUCTHUYECKOW HJICOJOTHH,
pykoBoactee Kommynuctuueckor mnaprun CCCP
U KyJIbT€ JINYHOCTH. JIETUTUMHOCTH B 3TOT NEPUOJ
Obl1a oOecrieueHa ToCPEACTBOM PENpPeCcCuid, Mmporia-
raH/bl U TOCYJAPCTBEHHOW 3KOHOMHMUYECKON U COLU-
anbHOM cuctemsl. [locne 0OpeTeHust He3aBUCUMOCTH
B TieproJ1 npaBieHus [ elimapa AnveBa B AzepOaii-
xaHcKoi PecryOnuke ObUIM OCYIIIECTBIEHBI OOIIUp-
Hble pedopmbl. B pesynbrare atux pedopm ObLIn
YKpEIUIeHbl W30upaTebHble HHCTUTYTHI, YCOBEp-
IIEHCTBOBAHA 3aKOHO/aTeNIbHAast 0a3a M YCHIICHO 1IeH-
TpajibHOE MpaBUTENbCTBO. [lomuTHueckas cucrema
Azep0aiimkanckoit PecryOnuku ocHOBaHa Ha J1IeMO-
KpaTU4ECKUX NPUHIUIAX, MHOTOIIAPTUMHON CUCTE-
M€ U MPaBOBOM TOCYAApCTBE. DTU pa3ivyusl MOKa-
3BIBAIOT, YTO MOJUTHYECKAst cucTeMa AsepOaiipkana
OCHOBaHa Ha 0oJee JEMOKpPaTUUECKUX U MPABOBBIX
MIPUHILIMIIAX TOCyAapcTBa. B crareke cpaBHUBAOTCS
UCTOYHUKH JIETUTUMHOCTH, M30UpaTebHbIE CHCTE-
MBI 1 11paBoBbie 0cHOBBI CCCP u Asepbaiimxana. B
3aKJIFOYUTENIBHOM YacTH MOMYEPKUBAETCS, YTO CO3-
JTaHbI ITPOYHBIE OCHOBBI VISl JIESTHTUMHOCTH rOCy1ap-
CTBEHHOM BJIACTH M TMOJIMTUYECKON CTAOMIBHOCTH B
Azepbaitkanckor PecryOnuke.

KutoueBsle cinoBa: CCCP, Azepbaiioxcanckas Pe-
CnyonuKa, 1ecumuMHOCMb, NPABOBOE 20CYOAPCMEO,
cucmemamuieckoe cpagHenue.

LEGITIMACY IN THE USSR AND
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN:
A SYSTEMATIC COMPARISON
SUMMARY

This article systematically compares and exa-
mines the differences in the concept of legitimacy
between the USSR and the Republic of Azerbaijan.
Legitimacy in the USSR was mainly based on com-
munist ideology, the leadership of the Soviet Com-
munist Party and the cult of personality. Legitimacy
was ensured during this period through repression,

propaganda, and a state-run economic and soci-
al system. After independence, extensive reforms
were implemented in the Republic of Azerbaijan
during the rule of Heydar Aliyev. As a result of the-
se reforms, electoral institutions were strengthened,
the legislative framework was improved, and the
central government was strengthened. The political
system of the Republic of Azerbaijan is based on
democratic principles, multi-party system and legal
state. These differences show that Azerbaijan's poli-
tical system is based on more democratic and legal
state principles. The article compares the sources of
legitimacy, election systems and legal bases of the
USSR and Azerbaijan. In the concluding part, it is
emphasized that solid foundations have been crea-
ted for the legitimacy of state power and political
stability in the Republic of Azerbaijan.

Keywords: USSR, Republic of Azerbaijan, legiti-
macy, legal state, systematic comparison.
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XARICI SIYASI TOZYIQ VASITOSI KiMI
IQTISADI SANKSIYALARIN TOTBIQi VO

NOTICOLORI

Giris

Igtisadi sanksiyalarm totbigi miiasir diinya si-
yasotindo genis yayilmis bir tocriibodir. Xiisusilo
son illards bdyiik dovlatlor arasindaki garginliklor
sanksiyalarin tosirini artirmisdir. Sanksiyalarin ho-
dof 6lkelorin iqtisadi vo sosial veziyyatino tosiri,
beynolxalq hiiququn bu vasitoyo baxisi, eloco do
sanksiyalarin humanitar naticolori bu mévzunun ak-
tualligini tomin edir.

Magqalonin tadqiqat obyektini xarici siyasi tozyiq
vasitasi kimi iqtisadi sanksiyalarin totbiqi toskil edir.
Tadqiqat predmeti iso bu sanksiyalarin iqtisadi, si-
yasi va sosial naticolori, homginin beynalxalq hiiquq
cargivasindoa onlarin totbiq lisullar1 va effektivliyi ilo
bagli moasalalordir.

Moqalonin osas moqsadi iqtisadi sanksiyalarin
xarici siyasat tozyiqi kimi neca igladiyini vo onlarin
tatbiqinin hansi naticalora gotirib ¢ixardigini tohlil
etmokdir. Bununla olaqodar olaraq asagidaki vo-
zifalor miioyyanlosdirilmisdir:

- Iqtisadi sanksiyalarin ndvlorini vo onlarin xarici
siyasatdoki funksiyalarimi tayin etmak;

- Sanksiyalarin hodaf 6lkalars siyasi va iqtisadi
tosirlorini aragsdirmag;

- Sanksiyalarin humanitar naticolorini tohlil etmok;

- Beynolxalq hiiququn iqtisadi sanksiyalarla
bagli movqeyini va sanksiyalarin hiiquqi asaslarini
aragdirmag.

Moqalodo elmi yenilik ondan ibaratdir ki, ig-
tisadi sanksiyalarin miiasir geosiyasi kontekstdo
analizi aparilmis vo onlarm iqtisadi, siyasi, hiiquqi
vo humanitar aspektlorina genis yanasma toqdim
edilmigdir. Homginin, sanksiyalarin miixtolif dov-
latlordo gostordiyi forqgli noticolor miiqayiso edilmis
vo beynolxalq siyasato tosiri daha dorindon todqiq
olunmusdur.

Moqalodo asason miiqayisali tohlil metodu tot-
biq edilmisdir. Sanksiyalarin forqli 6lkelora totbiqi
tocriibolori miigayiso edilmis, homg¢inin tosirloring
dair statistika vo real faktlar aragdirilmisdir. Bunun-
la yanasi, normativ-hiiquqi tohlil metodu istifade
olunaraq beynolxalq hiiquqda iqtisadi sanksiyalarin
osaslart 6yronilmisdir.

Bu moqals nazeari olaraq iqtisadi sanksiyalarin
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beynolxalq miinasibotlordo neco iglodiyini gdstorir
va onlarin tatbiqinin beynalxalq hiiquq ¢oar¢ivasin-
do no dorocads ganuni oldugunu tohlil edir. Prak-
tik baximdan isa moqalo sanksiyalarin totbiqi ilo
maraqlanan diplomatlar, beynslxalq miinasibatlor
lizro miitoxassislor vo hiiqugsiinaslar iigiin faydali
ola bilar. Sanksiyalarin iqtisadi vo sosial tasirlorinin
analizi, eyni zamanda, dovlat siyasatcilori vo iqti-
sadi analitiklor ti¢iin do miihiim molumat monbayi
kimi xidmat eda bilor [1].

9sas movzu

Sanksiyalarin osas {istlinliiklorindon biri horbi
midaxilo etmadan siyasi vo iqtisadi tozyiq gostor-
moakdir. Bu, beynoslxalq miinaqisalori daha az xarc
vo daha az insan itkisi ilo holl etmok imkan1 verir.
Sanksiyalar homginin dovlstlors vo beynolxalq tos-
kilatlara diplomatik tozyiq vasitesi kimi giic totbiq
etmodon mogsadloring nail olmaq sansi verir.

Miiharibo ilo miiqayisodo sanksiyalar daha az
birbasa ziyan vurur, bu da onlar1 beynalxalq ictima-
iyyet iiclin daha gobulolunan edir. Lakin sanksiya-
larin effektivliyi vo onlarin uzunmiiddotli noticolori
miizakiroyo aciqdir, ¢linki bozi hallarda onlar hom
iqtisadi, hom do humanitar fosadlara sabaob ola bilir.
Buna gors sanksiyalar strateji planlama tolob edon
miirokkob bir vasitodir, ¢ilinki onlarin arzuolunmaz
naticolori, o ciimlodon hodof 6lkonin daxili siyase-
tinin sortlosmosi vo ya humanitar béhran yaratmasi
kimi risklori do movcuddur.

Bali, iqtisadi sanksiyalar beynalxalq tacriibado
genis sokilda totbiq olunan vo miixtalif monalarda
izah edilo bilon bir anlayigdir. BMT-nin Nizam-
namosinin 41-ci maddosino osaslanaraq, iqtisadi
sanksiyalar silahlt miidaxilo olmadan hadof 6lkoya
tozyiq gostormok mogsodi dasiyan vasitolor kimi
tasvir olunur. Bu maddays asasaon, iqtisadi sanksi-
yalar iqtisadi miinasibatlorin, rabito vasitslorinin vo
hatta diplomatik alagelorin gqismaen vo ya tamamilo
dayandirilmasini nozords tutur [2].

BMT bu clir sanksiyalar1 asason beynolxalq siilh
va tohliikasizliyi tohdid edon 6lkalars va ya rejimlore
qgarst totbiq edir. Magsad homin 6lkonin davranigini
dayisdirmak vo ya beynalxalq hiiquq normalarina ri-
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ayot etmosini tomin etmokdir. Bu ciir todbirlor silahli
giic totbiq etmodon hoyata kegirildiyi ligiin beynolxalq
hiiquqda siilh yolu ilo hall vasitosi hesab edilir.

20-ci asra godor iqtisadi sanksiyalar nadir hallar-
da totbiq olunurdu, ¢iinki dovlotlor arasindaki mii-
nagqisaloar, adaton, doylis meydaninda hall edilirdi. Dip-
lomatik vasitslordon avval horbi miidaxilo dovlstlor
arasinda osas miinaqiso holl yolu kimi gobul edilirdi.
Maraglhidir ki, homin dévrds horbi qarsidurmalar olsa
da igtisadi miinasibatlor ¢ox vaxt davam edirdi. Yoni
bir torofdon dévlotlor miiharibo aparir, digor torofdon
189 tacirlor ticarat olagolorini davam etdirirdilor.

Lakin 20-ci osrdo dovlotlor arasinda miinaqisolo-
rin hollindo iqtisadi sanksiyalar genis sokildo isti-
fado edilmoys baslandi. Xiisusilo Birinci vo Ikinci
Diinya miiharibslorindon sonra beynolxalq ictimaiy-
yot siilh vo tohliikasizliyi qorumaq mogsadilo horbi
miinaqisolorin qarsisin1 almaq ti¢lin yeni vasitolor
axtarirdi. Noticodo, iqtisadi sanksiyalar, horbi mii-
daxilonin alternativi kimi ortaya ¢ixdi. Iqtisadi tozyiq
gostororok dovlotlori raz1 salmagq, onlara tozyiq etmok
va beynolxalq hiiquqga riayst etmolorini tomin etmok
sanksiyalarin asas mogsadlori kimi formalasd.

XX osrdo iqtisadi sanksiyalardan istifado bey-
nolxalq miinasibatlords anonovi tocriibo halini aldi.
Bu “yumsaq giic” vasitasi dovlotlor vo beynolxalq
toskilatlar ii¢iin horbi giic totbiq etmodon miioyyon
Olkolors tozyiq gostormayin effektiv yolu kimi for-
malagdi [3].

Ovvallor doyiis meydaninda holl olunan mii-
naqisolor artiq iqtisadi tozyiq vasitosilo daha siilh-
sevor yollarla idaro olunmaga basladi. Iqtisadi
sanksiyalar hokumotloro vo beynolxalq qurumla-
ra miinaqisolori holl etmok vo 6lkolori beynolxalq
hiiquq normalarina uygun davranmaga mocbur et-
mok ti¢lin giiclii vasito toqdim etdi.

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra qlobal toh-
liikosizlik vo siilha tohdid yaradan dovlotloro vo re-
jimlora qars1 iqtisadi sanksiyalarin totbiqi, xtisuson do
Birlogmis Millatlor Togkilat1 kimi beynolxalq qurum-
lar vasitosilo hoyata kegirildi. Bu sanksiyalar tokco
harbi miinaqisolorin qarsisini almagla galmayib, hom
do insan hiiquglar1 pozuntulari, niivo tohliikosi vo ya
terrorizmlo miibarizo kimi masololords dovlatlara to-
sir gostormak ticiin totbiq olunmaga baslandi.

Iqtisadi sanksiyalar adaton daha giiclii iqgtisadi
potensiala sahib olan bir 6lko torofindon daha zoif
iqtisadiyyata malik olan bir 6lkoayo qarsi totbiq olu-
nur. Bu asimmetriya sanksiya totbiq edon 61koyo mii-

naqisoni idaro etmokdo istiinliik verir. Ciinki sank-
siyalarin hodofi olan 6lkonin iqtisadi potensiali daha
mohdud oldugundan cavab todbirlori géstormok vo
ya iqtisadi itkilori kompensasiya etmok homin 6lko
ticlin olduqca ¢otin, bozon iso geyri-miimkiin olur.
Hodof 6lko sanksiyalarin monfi tosirlorindon qag-
magq ti¢lin alternativ iqtisadi olagolor vo ya daxili
resurslardan istifado etmoya ¢alissa da bu cohdlor
cox vaxt yetorsiz qalir. Lakin bu voziyyot sanksiya
totbiq edon Glkolor tigiin do tamamilo risksiz deyil.
Iqtisadi miinasibatlorin beynolmilollosmosi, yoni
Olkolorarasi iqtisadi alagolorin va ticaratin genislon-
mosi fonunda iqtisadi sanksiyalar hor iki torof {i¢iin
zarorli ola bilor [4].

Qlobal iqtisadi sistemdsa dovlotlor bir-birino six
sokildo baglidir, buna goro do bir 6lkaya garsi totbiq
olunan sanksiyalar digor torofo, xiisuson do sank-
siya totbiq edon 6lkoyo dolayisi ilo tosir edo bilor.
Masoalon, sanksiya totbiq edon 6lkolor sanksiyalarin
hodofindo olan 6lkonin bazarlarina, enerji monbalo-
rino vo ticarat yollarina ¢ixisini itiro bilorlor.

BMT-nin hesablamalarina asason, XXI asrin ov-
vollorindo ABS vo digar “qizil milyard” adlandirilan
inkisaf etmis Olkolorin iqtisadi sanksiyalar1 diinya
ohalisinin 52%-nin yasadig1 onlarla 6lkoni ohato
edib [5].

Vasingtonun Kuba vo Simali Koreyaya qarsi
apardig1 iqtisadi miiharibolor on uzunsiliron mii-
naqisolordon biri kimi tarixo kegmisdir. Hor iki
Olkoyo qarsi totbiq edilon iqtisadi sanksiyalar onil-
liklor boyu davam etmis vo bu miiddot orzindo ciddi
iqtisadi vo sosial fosadlar yaratmigdir.

1973-cii il oktyabrin 20-do arab 6lkolorinin totbiq
etdiyi neft embarqosu milli soviyyads iqtisadi sank-
siyalarin on moghur niimunslorindon biridir vo diin-
ya iqtisadiyyatinda genis tosir yaradan bir hadisadir.
Bu embarqo orob dlkalorinin Qorbi Israilo dostoyi-
ni geri ¢okmoyo mocbur etmok mogsodini giidorok
beynolxalq neft bazarina boyiik tozyiq gostordi.

Bu embarqo Yom Kippur Miiharibasi (1973-cii il
Orob-Israil miiharibasi) zamani totbiq olundu. Orob
olkolori, xiisusilo Soudiyya Orobistani, iraq, Kiiveyt,
Bohreyn vo digor neft ixrac edon 6lkalor Israilin Qarbi
Sahils vo digor orab torpaglarina miidaxilasi ilo alago-
dar Qarb 6lkaloring, xiisusilo ABS-a garsi igtisadi toz-
yiq gostormoyo qorar verdilor. Soudiyyo Orabistani
vo digor orob neft ixrac edon Olkolor neft istehsalini
azaldaraq vo ya tamamilo dayandiraraq Qorbi Israilo
dostok veran dlkolora garsi iqtisadi tozyiq gostordilor.
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Neft embarqosu qlobal neft bazarini dorindon
tosir etdi. Bu todbirlor naticosindo diinya iizro neft
giymaotlori koskin artdi, nagliyyat vo sonaye saholo-
rindo ciddi problemlor yarandi. Bu iqtisadi ¢otinlik-
lor inkisaf etmis 6lkolordo, xtisusilo ABS vo Avropa-
da iqgtisadi bohran vo inflyasiya ilo noticolondi. Neft
giymotlorinin artmasi qlobal iqtisadiyyatda ciddi
tozyiqglora sobab oldu vo enerji asililigi olan 6lkolor-
do hoyat soviyyasinin asagi diismosing yol agdi.

Embarqo uzun miiddst davam etmadi, ¢ilinki orob
Olkalorinin 6zlori do neft ixracindan asili idilor. Neft
ixrac edon dovlotlorin igtisadiyyati ixrac edilon nef-
tin golirlori ilo mohkomlonmisdi, buna goro do neft
satisin1 dayandirmaq onlarin igtisadiyyatina da mon-
fi tosir gostordi. ixracin dayandirilmasi neft istehsal-
¢1 6lkalordo maliyyo catismazligina va iqtisadi prob-
lemlors yol agdi1 [6].

Kuba 1960-c1 ildon bori ABS-nin totbiq etdiyi ig-
tisadi sanksiyalar vo embarqo naticosindo ciddi ig-
tisadi ¢otinliklorlo garsilagib. Bu sanksiyalar Fidel
Kastronun 1959-cu ildo hakimiyyoto golmoasindon
sonra Kuba hokumoti torofindon ABS voatondasla-
rmma vo sirkotlorino moxsus omlaklarin miisadira
edilmosi sobobindon totbiq edilmoys baglanmisdir.
Kuba hakimiyyeotinin molumatina géra, bu miiddot
orzinds totbiq olunan embarqonun birbasa iqtisadi
zarari toxminan 1 trilyon dollar toskil edir. Bu rogom
iqgtisadi sanksiyalarin 6lkonin iqtisadiyyatina no qo-
dor genis tosir gostordiyini vo no doracods agir ol-
dugunu gostorir. Sanksiyalar Kuba iqtisadiyyatinin
miixtolif saholorindo - xiisuson do ticarat, sonaye vo
kond tosorriifat1 sektorlarinda - ciddi problemlors
yol agmisdir. Masalon, todariik zoncirindo yaranan
kosintilor vo idxal qitlig1 sobobindon Kuba iqtisadiy-
yat1 boyiik cotinliklorlo lizlosmisdir. ABS-nin osas
mogsadi Kuba hokumatini doyisdirmok vo demokra-
tiya gotirmok idi. Lakin yarim asrdon artiq miiddot-
do bu mogsads nail olmaq miimkiin olmayib. Kuba,
sanksiyalara baxmayaraq, siyasi vo sosial strukturla-
rini1 qorumaga davam edib [7].

On son iqtisadi sanksiyalar Ukrayna miinaqiso-
si ilo olagodar olaraq Rusiyaya qarsi totbiq edilon
sanksiyalarla baglidir. 2023-cii ildo Avropa Ittifaqi
vo ABS Rusiyaya qars1 yeni sanksiyalar paketlorini
totbiq etdilor. Bu sanksiyalar osason ticaroat, maliy-
y9, enerji vo texnologiya sektorlarina yonalmisdir.

Avropa Ittifaginin qobul etdiyi 14-cii sanksiyalar
paketi Rusiyaya qarsi ticarot mohdudiyyatlorini ge-
nislondirib. Xiisusilo prioritet shomiyyat kosb edon

mallarin Rusiyaya ixracinin qadagan edilmosi, Ru-
siya banklarinin beynoalxalq SWIFT sistemindon ko-
nar alternativ maliyyo sistemi olan SPFS vasitosilo
omoliyyatlarinin mohdudlasdirilmast vo Rusiyanin
mayelosdirilmis tobii gaz omoliyyatlarina yeni qa-
dagalar qoyulmasi bu todbirlor arasinda diqqgot ¢o-
kir. Bundan basqa, Rusiyanin enerji sektorunda ¢a-
lisan soxslor vo horbi sahoado foaliyyot gdstoronloro
qars1 fordi sanksiyalar da totbiq olunub [8].

ABS iso miidafio vo texnologiya saholorinds Ru-
siyaya qarst daha sort mohdudiyyatlor totbiq edorak,
onun horbi vo iqtisadi potensialini zoiflotmok mogso-
di giidiir. Bu sanksiyalar Rusiyanin enerji ixracatini
da hodof alaraq, 6lkonin maliyys ehtiyatlarina bo-
yuk zorbo vurmagi hadofloyir. Bu sanksiyalar bey-
nolxalq arenada Rusiyanin mévqeyini zoiflotmok vo
Ukraynaya qars1 aqressiyasini dayandirmaga calis-
maq mogsadils totbiq olunur.

Natica

Iqtisadi sanksiyalar beynolxalq miinasibotlor-
do vacib vo tosirli xarici siyasi alot kimi ¢ixis edir.
Miiharibadon forqli olaraq iqtisadi sanksiyalar daha
az insan itkisi vo maliyyo xorci ilo miioyyon siyasi
mogsadlors nail olmaga ¢alisir. Bununla belo, sanksi-
yalarin effektivliyi bir ¢ox amillordon asilidir vo hor
zaman gozlonilon noticoloro gotirib ¢ixarmir. Misal
olaraq, Kuba vo Simali Koreya kimi 6lkolordo uzun-
miiddotli sanksiyalara baxmayaraq, rejim doyisikliyi
Vo ya siyasi mogsadlor tam olaraq hoyata kegmomis-
dir. Iqtisadi sanksiyalar adoton zoif iqtisadiyyata ma-
lik 6lkalora garsi totbiq olunur vo bu zaman sanksi-
yalarin tosiri giliclii olur. Lakin bu sanksiyalarin hom
sanksiya totbiq edon, hom do hodof olan 6lkoys iqti-
sadi itkilor gotirdiyini geyd etmok vacibdir.

Miiasir beynolxalq miinasibatlords iqtisadi sank-
siyalar, xiisusilo global iqtisadi slagalorin genislon-
mosi fonunda, daha miirokkob vo ¢oxsaxali xarak-
ter alib. Sanksiyalarin totbiqi tokco hodof 6lkonin
iqtisadiyyatina zoror vurmur, homginin beynolxalq
ticarot vo diplomatik miinasibatlori do tosirlondirir.
Sanksiyalar rejimlori miixtolif 61kolor vo beynolxalq
toskilatlar torofindon totbiq olunduqda sanksiya do-
zimliiyl ti¢lin giicli iqtisadiyyata malik dovlstlorin
da itkilorlo garsilasa bilocoyi miisahido edilir. Bu hal
global ticarat olagolorinin miirokkobliyindon irali
golir vo sanksiyalarin totbiq edildiyi 6lkalords sosi-
al, igtisadi vo siyasi voziyyatin pislogsmosino sobab
ola biler.

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)

78




GEOSTRATEGIiYA

Movzu ilo alagoli asagidaki tokliflor daha mogso-
douygun olar:

1. Sanksiyalarin tosirli olmasi ii¢lin onlarin
mogsadyonlii vo konkret hodoflora ydnoldilmasi
vacibdir. Bu mogsadlo, beynolxalq toskilatlar vo
dovlatlor sanksiya totbiqi zaman1 hom iqtisadi, hom
do siyasi risklori do nozoro almali vo eyni zamanda
sanksiyalarin uzunmiiddatli tosirlorini analiz etmo-
lidirlar.

2. Iqgtisadi sanksiyalar totbiq olunarkon paralel
olaraq diplomatik danisiglarin da tosviq edilmosi
vacibdir. Miinaqisoalorin siilh yolu ilo halli ii¢ilin ig-
tisadi sanksiyalarin yaninda diplomatik vasitolordon
daha genis istifado edilmolidir.

3. Sanksiyalarin monfi tasirindon qorunmagq tigiin
Olkolor 6z iqtisadiyyatlarim1 diversifikasiya etmali,
xarici ticaroat torofdaslarini artirmali vo daxili isteh-
salin1 giiclondirmolidirlor. Bu, 6lkolorin sanksiya
dovriinds iqtisadi dayaniqliligini artiracaq vo iqtisa-
di bohranlardan qoruyacaqdir.

4. Sanksiyalarin totbiqi ilo borabor, sanksiya tot-
biq edon Olkalor do 6z iqtisadi itkilorini minimuma
endirmok ticiin daxili igtisadi siyasatlorinds doyisik-
liklor etmali vo yeni bazarlar tapmalidirlar.

5. Iqgtisadi sanksiyalarm effektiv olmas1 {iciin
beynolxalq soviyyado daha ¢ox omokdasliq vo ko-
ordinasiya tolob olunur. Ayri-ayr1 dovlotlor vo toski-
latlar sanksiyalar1 totbiq edorkon beynolxalq hiiquq
normalarina riayat etmoli vo bu sahodo daha soffaf
vo adaloatli mexanizmlor qurmalidirlar.
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XULASO

Bu mogqalods iqtisadi sanksiyalarin xarici siyasi
tozyiq vasitasi kimi totbiqi vo noticalori arasdirilib.
Iqtisadi sanksiyalar bir dovlatin siyasatini doyisdir-
mok, onu cozalandirmaq vo ya tozyiq altinda sax-
lamaq mogsadilo beynolxalq toskilatlar vo ya fordi
dovlatlor toraofindon totbiq olunan mohdudiyyatlor-
dir. Moqalodo sanksiyalarin miixtolif formalari, o
climlodon ticarat, maliyya vo texnoloji sanksiyalar,
onlarin totbiqi sobablori vo bu sanksiyalarin siyasi,
iqtisadi vo humanitar noticalori miizakirs edilir. No-
tico etibarilo, iqtisadi sanksiyalarin effektivliyi bozi
hallarda hodoflors ¢gatmaga komok etso do, humani-
tar fosadlara sobab ola vo oks naticalar vers bilar.

Acar sozlor: igtisadi sanksiyalar, xarici siyasi toz-
yiq, beynalxalq miinasibatlor, beynalxalq iqtisadiy-
vat, iqtisadi itkilor.

APPLICATION AND RESULTS OF
ECONOMIC SANCTIONS AS ATOOL OF
FOREIGN POLITICAL PRESSURE

SUMMARY

This article examines the application and con-
sequences of economic sanctions as a means of
external political pressure. Economic sanctions are
restrictions imposed by international organizations
or individual states in order to change the policy
of a state, punish it or keep it under pressure. The
article discusses various forms of sanctions, inclu-
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ding trade, financial, and technological sanctions,
the reasons for their application, and the political,
economic, and humanitarian consequences of these
sanctions. Consequently, while the effectiveness of
economic sanctions may help achieve goals in some
cases, they may cause humanitarian consequences
and backfire.

Keywords: economic sanctions, foreign political
pressure, international relations, international eco-
nomy, economic losses.

ITPUMEHEHMUWE U PE3YJIBTATbI
3KOHOMMYECKNX CAHKIIUI
KAK THCTPYMEHTA
BHEINHEINNOJIMTUYECKOI'O JABJIEHUA

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

PE3IOME

B nanHOW cTaThe paccMarpHBalOTCSl MPUMEHE-
HUE U TMOCJEICTBUS SKOHOMUYECKUX CAHKIUN Kak
CpeICTBa BHEUIHETr0 MOJIUTHUYECKOTO JIaBICHUS.
DKOHOMUYECKHE CAaHKIIUU — ITO OTPAHUYECHHUSI, Ha-
JaraeMble MEKIYHapOAHBIMU OPraHU3ALMSIMH WU
OTJENBHBIMU TOCYIapCTBAMH C IEJIbI0 U3MEHUTh
MOJIUTUKY TOCY/IapCTBa, HaKa3aTh €ro WIN JIep:KaTh
noJ| aBjeHueM. B cTarbe paccMaTpuBaroTCs pas-
JTu4Hble (GOPMBI CAaHKIMI, B TOM YHCII€ TOPTOBBIE,
(GbuHAHCOBBIE W TEXHOJIOTMYECKHE, MPUYMHBI HUX
MIPUMEHEHHUS, a TaKKe MOJUTHYECKHE, YKOHOMHYE-
CKH€ ¥ TYMaHUTapHbIE MOCIEICTBUS ATUX CAaHKIUH.
CnenoBarenbHo, XOTA 3(PPEKTUBHOCTH IKOHOMHU-
YEeCKHUX CaHKIUH MOXET CIOocoOCTBOBaTh JOCTH-
KEHHIO 1IeJiel B HEKOTOPBIX CIIy4asX, OHU MOTYT
BbI3BaTh 'yMaHUTApHbIE MOCIEACTBUS U UMETh He-
MPUSITHBIE TOCTIEACTBHUS.

KiioueBble c€JIOBAa: OKOHOMUYECKUE  CAHKYUU,
BHEUHENONUMU4ecKoe 0asienue, MeicOyHApoOHble
OMHOWEHUSl, MENCOYHAPOOHASL IKOHOMUKA, IKOHO-
MUuyecKue nomepu.
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AZORBAYCAN — ERMONISTAN SULH
DANISIQLARINDA QORBi AZORBAYCAN

MOSOLOSI

Azorbaycanla Ermonistan arasinda siilh danisiqg-
larinda Qorbi azorbaycanlilarin tarixi torpaqlarina
gayitmast mosalosi asas movzulardan biridir. Qarbi
azorbaycanlilarin 6z tarixi torpaglarindan qovulma-
st vo onlarm etnik tomizlomoyo moruz qalmas1 XIX
asrin avvallarindon baslamis vo bir ne¢o moarhalodon
kecmisdir. XIX osrin ovvellorindon baglayaraq Ru-
siya imperiyasmin irovan vo Naxcivan xanliglarmin
inzibati orazisindo yaratdigi qondarma miivoqqgoti
"Ermoni vilayoti" kigik bir orazido idaraetmo iisulu
olmus, sonralar rus imperiyasinin komayi ilo diinya-
nin ayri-ayr1 dévlotlorindon Irovan xanhiginm orazi-
sino moarhalo-moarhals kdciiriilon ermanilorin hesabi-
na vilayatin ermoni ohalisinin say1 getdikco artmaga
va soxulduglar orazi genislondirilmoya baslanmisdi.
XIX osrin ikinci yarisinda Azorbaycanin 20 xanlig-
larindan biri olan irovan xanliginda ohalinin 76%-i
Azorbaycan tiirklori, 24%-1 iso ermonilor vo digor
millotlor togkil edirdi. Sonraki ddvrlordo Azorbay-
can tlirklorinin ozoli vo obadi torpaglarinda moéh-
komlonon ermonilor 6z himayadarlarinin kémaoyi ilo
yerli ohalini miixtolif zoraki tisullarla sixisdiraraq do-
do-baba yurdlarindan qovub ¢ixarmis va Irovan xan-
liginin orazisindo qondarma “Ermaonistan dovloti” ya-
ratmigdilar [7]. Qeyd edok ki, irovan xanlig1 Agridag
diizonliyinin Géy¢o golii hovzosi vo Araz ¢ayindan
conub — gorba dogru uzanan orazini ohato edirdi. Iro-
van gohori ohalisinin yalniz dérddo biri ermonilordon
ibarat idi. Xanlhigin orazisindo yerloson ermoni dini
morkozi “Ugmiiadzin” (“Egmiadzin™), “Uckilso”nin
bascis1 katolikos, Irovan xan1 torafindon toyin olunur-
du. Irovan xanligim Azorbaycanm dévlat idaragiliyi
tarixindo miihiim rol oynamis moghur tiirk siilalosi
Qacarlardan olan xanlar idars etmislor [5].

[ravan torpagi Azorbaycan xalqinin ictimai-siyasi
hoyatinda miithiim rol oynamis gorkomli soxsiyyot-
lor yetisdirmisdir. Azorbaycanin gorkomli ictimai-
siyasi xadimi ©ziz Oliyevin hoyat yolu Cuxur Sod
— Irovan xanhiginin Abaran mahalindaki Hamaml
kondindon baglamisdir. ©ziz Oliyev 1897-ci il yan-
var aymin 1-do godim tiirk yurdu olan Hamamlida
anadan olmusdur. Atast Mommodkorim Korbolayi
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tarix tizra falsafa doktoru

E-mail: arzuxelilzade89@gmail.com

Qurbanali oglu Irovan xanligmin sayilib-segilon,
dovriiniin ziyali insanlarindan olmusdur. Irovan
xan1 Oli xan Mommoadkorim Korbolayinin qiz1 ilo
ailo qurmusdu. Dziz Bliyev 1917-ci ilda Irovan Kisi
Gimnaziyasii ola giymotlorlo bitirorok, Peterburq
Horbi Tibb Akademiyasinda tohsil almaq ii¢lin get-
misdir. Oziz Oliyev 1918-ci il mayin sonlarinda
Iravana anasinin vo qardasmin yanina golon zaman
azginlasmis dagnaklara goro Peterburqa qayida
bilmadi. Onlar avvalco Sorurda, sonra Naxg¢ivanin
Saxtaxti kondindo moskunlasmis, Oziz Oliyev ora-
da hokim koémokgisi islomisdir. O, burada Saxtaxti
kondinds irovanli tacir Haci1 Cabbar Abbasovun ye-
gand qiz1 Leyli xanimla ailo qurmusdur. Bu evlilik-
don 1921-ci ilin oktyabr ayinda onun oglu Tamerlan
vo qiz1 Zarifo xanim diinyaya golmisdir [9].

XX asr boyu Qorbi Azarbaycanda — indiki Ermo-
nistan orazisindo yasayan azorbaycanlilara qarsi de-
portasiya siyasoti hoyata kecirilmisdir. Deportasiya
illorindo azorbaycanlilara qars1 ermoni separatciligi,
vandalizmi bas vermis vo miixtolif terror aktlar1 ho-
yata kecirilmisdir. Noticodo minlorlo Azorbaycan
tiirkii oldiirtilmiis, var-dovloti talan edilmis, yasayis
moskonlori dagidilmis, tarixi modoniyyaot abidslori
yer liziindon silinmis vo saxtalagdirilmigdir.

1920-ci ilin sonlarinda Ermanistan orazisi Azor-
baycan vo Giirciistan ddvlotinin orazilori hesabina
20 min kv.km-o catdirilmisdi. Ermonistanda sovet
hakimiyyatinin qurulmasi zamani irovan soharindo
togribon 2 mino yaxin azorbaycanli gqalmis, yarim
milyona yaxin azorbaycanli mohv edilorok evlorin-
don didorgin salinmisdi [10, s.8].

1988-1990-c1 illordo 250 mindon artiq Azorbay-
can tiirkii 6z tarixi Qoarbi Azorbaycan torpaglarindan
govulmus, ohaliyo 60 milyarddan cox ABS dollari
hocminda ziyan vurulmusdur. irovan xanligimin ora-
zisi ermanilar torafindon zabt edilib vo o torpaqlarda
bir nofor do olsun Azorbaycan tiirkii yasamair [7].

Azorbaycanlilara garsi tarixon aparilan etnik to-
mizlomo siyasoti bir ¢cox hallarda dovlot orqanlari
torofindon zorakiliq, soyqirimi, kiitlovi qirginlar,
insanlia qars1 cinayatlor vo insan hiiquglariin ko-
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bud sokildo pozulmasi ilo hoyata kegirilmisdir. XX
osr boyu bu proses sistemli sokildo bas vermisdir.
Azorbaycanlilara garsi etnik tomizloma vo soyqiri-
mi siyasaoti 1905-1906, 1918-1921, 1948-1953 vo
nohayot, 1987-1991-ci illordo xiisusilo siddotli vo
goddar olmusdur. Bu siyasat yalniz Qorbi azorbay-
canli ohaliys garsi deyil, eyni zamanda Ermonistan-
da Azorbaycanin gqodim tarixi-modoni irsino qarsi
toradilmis, o climlodon moscidlor vo gobiristanliglar
kiitlovi sokildo dagidilmis, toponimlor doyisdiril-
mis, azorbaycanlilara miinasibotdo irqi ayri-seckilik
hoyata keg¢irilmisdir [6].

Qorbi azorbaycanlilarin 6z tarixi torpaglarin-
dan deportasiyas1 vo qovulmasi ilo bagli Prezident
[lham Oliyev bildirmisdir: “...1948-1953-cii illor-
do xalqimiz ndvbati deportasiyaya moruz qalmis-
dir. Bu, sovet hokumotinin Qorbi azorbaycanlilara
vo biitovliikdo Azorbaycan xalqma qarsi toradil-
mis novbati cinayati idi. Bu, eyni zamanda, boytk
odalotsizlik idi, vicdansizliq idi. Ciinki ikinci Diinya
Miiharibasi comi 3 il idi ki, basa catmisdir. Azor-
baycan xalqi1 boyiik fodakarliq gostormisdir. Tokco
sovet Azorbaycanindan olan insanlarin 300 mini ho-
lak olmusdur. O vaxt sovet Ermonistaninda yasamig
on minlorlo azorbaycanli da holak olmusdur... 1980-
ci illorin sonlarinda sovet hokumati xalqimiza qar-
s1 novbati cinayaot torotdi..... Azorbaycanlilar tarixi
diyar1 olan Qorbi Azorbaycandan deportasiya edildi
vo biz bu tarixi yaxsi bilirik, xatirlayiriq vo azorbay-
canlilarin yasadiglar1 o montogolorin sayini da yaxst
bilirik - 170-don ¢ox konddo ancaq azorbaycanlilar
yasayirdilar. Mon ovaxtki Ermonistant nozordo tu-
turam, Ermonistan Respublikasini nozords tuturam,
90-a yaxin kondds azorbaycanlilar oksariyyat toskil
edirdilor va biitdvliikde 300-don ¢ox sohoar vo kond-
do azorbaycanlilar yasamislar. Onlarin hamist 3 il
orzindo Ermonistandan zorla ¢ixarildi, qovuldu, bir
coxlar1 oldiiriildii, onlara iggoncalor verildi” [8].

Prezident ilham Bliyev Qorbi azorbaycanlilarin
ganunsuz olaraq dofolorlo deportasiyaya moruz qal-
mis toplum olduglarini, onlarin hiiquglarinin barpa
edilmosinin vacibliyini vo 6z dogma torpaqlarina
gayitmali olduglarini vurguladi. Azorbaycan bu
prosesin siilh yolu ilo bas vermoasinin vo Qarbi azor-
baycanlilarin hiiquglariin siilh yolu ilo tomin edil-
mosinin torofdaridir. Bu hiiquq biitiin beynolxalq
konvensiyalar torofindon tanimnir [8].

Azorbaycan BMT-nin - Umumdiinya Insan
Hiiquglar1 Boyannamaosi, Miilki vo Siyasi Hiiquq-

lar Haqqinda Beynolxalq Pakt vo digor miihiim
beynolxalq aktlarda tosbit olunmus geri gayitmaq
hliququna osaslanaraq, Qoarbi azorbaycanlilarin Er-
monistandaki — Qarbi Azorbaycandaki 6z ata-baba
yurduna tohliikosiz vo loyaqotli sokildo gayitmagina
vo bundan sonra onlarin fordi va kollektiv hiiquqla-
rinin barpa olunmasina soy gostorir [6].

Ikinci Qarabag miiharibosindo Azorbaycanin
tarixi golobosindon sonra Conubi Qafqgazda siilho
nail olmaq ii¢lin Ermonistanla siilh danisiglarina
baslanilmas1 zoruri idi. Ermonistanla siilh danisig-
lar1 uzun prosesdon kegso do, toroflor arasinda timu-
mi movgelor miioyyanlosso do, qarsiliglt anlagsma
noqtolori tapilsa da, bu proseso mane olan bir sira
amillor mévcuddur.

Azorbaycan — Ermonistan siilh danisiglarina
mane olan osas faktorlardan biri Ermonistan Kons-
titusiyasinda doyisikliklorin aparilmasi zoruroti vo
Ermonistan hakimiyyaotinin bu istiqgamotdo miivafiq
addimlar atmamasi ilo baglidir.

Prezident ilham ®liyev TURKPA-ya iizv lkolo-
rin parlament sodrlori ilo kegirilon goriisdo bildirdi
ki, Ermonistan konstitusiyasi doyismodiyi togdirds
toroflor arasinda siilh sazisinin baglanmas1 miimkiin
deyil. Ermonistan Bas naziri N. Pasinyan konstitu-
siyanin doyisilmosino miisbot movqeyini ifado etso
do, bu istigamotdo konkret omoli addimlar atilma-
misdir.

Azorbaycanin movgeyi bundan ibaratdir ki, Er-
monistan Konstitusiyasinin preambulasinda gosto-
rilon Miistoqillik Boyannamosinds hom Tiirkiyayo,
hom do Azorbaycana qars1 orazi iddialar1 var. Bu bo-
yannamado “1915-ci ildo Osmanl Tiirkiyosindo vo
Qorbi Ermonistanda gergoklogon soyqirimin tanin-
mas1”’1 moasalosi dostoklonir. Burada hom qondarma
ermoni soyqirimi barado iddialar, hom do Tiirkiyo-
nin “Qorbi Ermonistan™ adlandirilmas1 Azorbayca-
nin naraziliina sobob olmusdur. Belo ki, ermonilor
“Qoarbi Ermonistan” dedikdo Tiirkiyo Ciimhuriyyo-
tinin 6 sorq vilayatini — Orzurum, Van, Bitlis, Diyar-
bakir, Harput vo Sivasi nozordos tutur [2].

Ermonistan Konstitusiyasinin doyisilmocayi tog-
dirdo iki torof arasinda imzalanacagq siilhiin golocok-
do sabit qalacagi siibho dogurur.

Qeyd edok ki, Azorbaycanla Ermonistan arasin-
da siilh danisiglart miioyyon prinsiplora osaslanir.
Azorbaycanla Ermonistan arasinda miinasibatlorin
normallagmasini nozords tutan siilh sazisinin detal-
lar1 tam molum olmasa da, danisiglarin asaslandigi
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prinsiplor molumdur. Belo ki, 2022-ci ilin mart ayin-
da Azorbaycan siilh danisiglari {i¢lin 5 baza prinsipi-
ni oks etdiron sonadi ictimailosdirdi. Bu prinsiplors
osason, toroflor beynolxalq sorhadlorinin toxunul-
mazlig1 vo orazi iddialarinin qaldirilmayacagini tos-
diglomali idilor. Dovlotlorarast miinasibatlordo hado
vo giicdan istifado etmomok prinsipi gostorilirdi.

Toroflor arasinda miihiim bir prinsip kommuni-
kasiyalarin agilmasi vo sorhodlorin delimitasiyasi
vo demarkasiyasidir [1]. Ermonistan bu prinsiplori
gobul etmis, siilh sazisi layihosi ilo bagh tokliflorin
miibadilosi vo danisiglar prosesi davam etmisdir.

Ikinci Qarabag miiharibosinin basa ¢atmasindan
sonra Qoarbi azorbaycanlilarin hiiquglarinin barpasi
ilo mosgul olan toskilat Qorbi Azorbaycan Icmasi
Ermonistan orazisindon qovulmus azaorbaycanlilarin
siilh yolu ilo, tohliikasiz vo loyaqotli sokildo geriyo
gqayitmasiin tomin edilmosi barado Qayidis Kon-
sepsiya’n1 hazirladi. Bu sonoad Birlosmis Millotlor
Togkilatinin Tohliikesizlik Surasinin vo Bas As-
sambleyasinin rosmi sonadi kimi dorc olundu. Kon-
sepsiyaya goro icma iki osr arzindo Qorbi azorbay-
canlilara qars1 torodilmis odalotsizliyi gobul etmir
vo bu odalatsizliyin naticolorini rodd edirdi. Icma
Umumdiinya Insan Hiiquqlar1 Boyannamosindo,
Miilki vo Siyasi Hiiquqlar iizro Beynolxalq Paktda,
Qagqnlarin Statusuna dair Konvensiyada vo digor
mithiim beynolxalq aktlarda tosbit olunmus geriyo
gqayitmaq hiiququna osaslanmagla indiki Ermo-
nistan orazisindon qovulmus azorbaycanlilarin 6z
yurdlarina qayitmalarina sorait yaradilmasini, onla-
rin fordi vo kollektiv hiiquglarinin tomin edilmosini
Oziinlin osas hodofi kimi boyan edirdi [4]. Sonaddo
homginin Birlogsmis Millatlor Taskilatindan vo onun
ixtisaslasmis toskilatlarindan, xiisusilo do YUNES-
KO-dan, Qorbi azorbaycanilarin 6z ata-baba yurd-
larma geri gayitmasi istigamotindo hiiquqlarinin
tomin olunmasina kdmok etmolori vo repatriasiya
prosesing tohfo vermok mogsadilo Ermonistana mis-
siyalar gondorilmasinin vacibliyi vurgulanirdi.

[cmanin insan hiiquqlarma osaslanan giindaliyi-
nin ohomiyyatli hissosini eyni zamanda BMT-nin
Insan Hiiquqglari iizro Ali Komissarligi, xiisusi pro-
sedur mandat sahiblori ilo dialoq, BMT-nin Insan
Hiiquglar1 Suras1 vo digor miigavilo togkilatlar: ilo
qarsiligh olaqo toskil edir. Icma, hamginin “Human
Rights Watch” vo “Amnesty International” kimi in-
san hiiquqlar1 sahoasinds aparic1 geyri-hokumat tos-
kilatlar1 ilo dialoga bagladi.

Ermanistanla dialoq Qarbi azorbaycanlilarin ga-
yidis1 masalasinin siilh yolu ilo hall etmok soylo-
rinin osas aspektini togkil edir. Bu yanagmayla vo
beynolxalq hiiquga osaslanaraq, xtisusilo dovlatlo-
rin orazi biitovliiylino hérmat prinsipino birmonali
sadiqlik gostormoklo Icma Ermonistan hékumoting
dialoq toklifi ilo miiraciot etso do, bu miiraciotlor ca-
vabsiz qalmisdir.

Azorbaycanlilarin geri qayitmaq hiiququnun bo-
yan olunmasi iki 6lko arasinda imzalanacaq siilh sa-
zigindo regionda siilhiin davamli olmas1 baximindan
ohomiyyatlidir. Azorbaycan hokumaoti Ermonistanla
siilh danisiglarinda bu mosaloni qaldirmasi barado
boyanat vermisdir [6].

Prezident ilham Oliyevin Qorbi Azorbaycanla
bagl dediyi “XX asrin avvallorine tosadiif edon xo-
rito bir daha onu gostorir ki, Qarbi Azarbaycan tarixi
Azorbaycan diyaridir, sohorlorin, kondlorin adlari
Azorbaycan mangolidir va biz yaxsi bilirik ki, indiki
Ermanistan orazisindos tarix boyu Azorbaycan xalq1
yasayib. Indi osas vozifa ondan ibarotdir ki, diinya
ictimaiyyati do bunu bilsin” — fikirlori Qorbi azor-
baycanlilarin 6z tarixi torpaqlarina qayitmasinin
konseptual osasini togkil edir [3].

Bu konsepsiyadan irali golorok Azorbaycan Er-
monistanla siilh danisiglarima Qorbi Azorbaycan
mosalosinin daxil edilmosi istigamotindo praktik
addimlar atmisdir. Azorbaycan 2023-cii ilin dekabr
ayinda azorbaycanlilarin 6z dogma yurdlarina ga-
yitmasi tolobini soslondirmis vo 2024-cii ilds siilh
danisiglar1 ilo bagli Ermonistana gondorilon 10-cu
paketindo yazili sokildo irali silirmiisdiir. Burada
geyd olunmusdur ki, Qorbi Azorbaycan mosolosi —
azorbaycanlilarin 6z evlorins tohliikosiz vo loyaqotli
sokildo gayitmasi rosmi Bakinin asas prioritetlorin-
dondir. Ermonistan mediasi iso Azorbaycanin bey-
nolxalq hiiquga asaslanan bu tolobini “Bakinin Qor-
bi Azorbaycan tolobi” kimi toqdim edir, qarsi torof
bu mosoloni arxa plana kegirmoyo, siilh danisiqla-
rinda miizakirs edildiyini gizlotmoyo ¢alisir.

Ermoni politologlar Qaqik Hambaryan, Ste-
pan Danielyan, Beniamin Matevosyanin iddialari-
na osason Azorbaycan 1918-20-ci illordo mdvcud
olmus Xalq Ciimhuriyyotinin varisidir vo homin
dovriin orazilorini barpa etmok niyyotindadir: “Bu
halda Ermonistanin orazisi 10 min kvadratkilometr
olacaq, Qorbi Azorbaycan adlanan digor orazilor
Azorbaycanin nozaratino kegocok. Pasinyan bu pla-
n1 icra edir. Nikolun “asl Ermonistan1” aslinds Qarbi
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Azorbaycandir. Ermonistanin Azorbaycana qaytara-
cag1 novbati orazi Siinik, yoni Zongozur olacaq. Bu
realliqdir. Nikol Pasinyan hazirda ermoni comiyyo-
tini buna hazirlayir” [3].

YEKUN

Ikinci Qarabag Miiharibasindo Azorbaycanin ta-
rixi zoforindon sonra qarsida duran osas vozifolor-
don biri Qorbi Azorbaycandan — indiki Ermonistan
orazisindon qovulmus azorbaycanlilarin hiiquqlari-
nin barpasi, onlarin beynalxalq hiiquqa osaslanaraq,
loyaqotli sokildo 6z dogma yurdlarina qaytarilma-
sidir. Qorbi azorbaycanlilarin 6z dogma torpaqla-
rma qayitmasi mosalosi Azorbaycanla Ermonistan
arasinda siilh danisiglarinin mévzularindan biridir.
Bu istigamotdo atilan praktik addimlar asagidaki is-
tigamatlordo genislondirilmalidir:

- Irovan, Qorbi Azorbaycanla bagli hogigotlori
diinya ictimaiyyaotino ¢atdirmag;

- Qorbi azorbaycanlilarin tarixi torpaqlaria qa-
yitmasi istiqgamotindo tobligat todbirlorini giiclon-
dirmok;

- Qodim Irovanin tarixi, cografiyasi, maddi-mo-
doniyyot niimunslori vo gorkomli soxsiyyatlori ilo
bagl todqigatlar1 genislondirmok;

- Miiasir Ermonistan orazisindo Irovanin tarixi
morkozinin mohz Azorbaycan tarixi ilo baglh olma-
s1, sohorin bunu siibut edon godim maddi-modoniy-
yot abidalorinin ermonilar torofindon mohv edilmasi
haqqinda hoqigatlori beynolxalq miistovido catdir-
maq;

- Qorbi azorbaycanlilarin tarixi torpaqlarma qa-
yitmasi li¢lin informasiya, toskilati iglori giliclondir-
mok, yerli vo beynoalxalq konfranslar toskil etmok.

Acar sozlor: Qorbi Azorbaycan, Irovan, Ermonis-
tan, siilh danisiglarn, tarixi torpaqlar, qayidis kon-
sepsiyast.
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PE3IOME
BOITPOC O 3AIIAJTHOM A3EPBAMI’KAHE
HA ABEPBAMIKAHO-APMSAHCKHX
MUPHBIX IEPETOBOPAX
B crathe u3ydyeH BOmpoc BO3BpAICHUS 3ara/l-
HBIX a3epOaii/pkaHIIeB Ha CBOM HCTOPUYECKUE 3eMITH
Ha MHUPHBIX TIEperoBopax Mexay AsepOailmkaHoM
n Apmenueii nociie Bropoii Kapabaxckoii BOWHBI,
MPUBEICHBI ICTOPUYECKHE U TPABOBHIC aPTyMEHTHI.
[TosTOMy OBLI ClieTIaH SKCKypce B uctoputo MiperaHa,
yIeJIeHO BHUMaHHUE MOJIUTUKE 3THUYECKON YMCTKHU
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U JAenopTaIyu, NPOBOAUMON Ha 3eMJIIX 3araJHoro
AzepOaiikana. bbuta mpoaHanmm3upoBaHa oOpra-
HU3aIMoHHas padoTa, mpoBoaumas AzepOaiimkan-
CKHM TOCYIapCTBOM B 3TOM HaIpaBJIEHUHU, KOH-
LeTHsl BO3BpallieHus B 3anaaHblii A3epOaiikaH,
MOUEPKHYTA BAXXHOCTH MPOBEICHUS MPOTAraH/Ibl
Ha MEXAYHApOIHOMN apeHe.

KuroueBsble cioBa: 3anaousiii Azepbaiiosxcan, Upe-
8aH, ApmeHusi, MupHbie nepe2o8opul, UCHOPULECKUE
3eMu, KOHYenyus 6036PaufeHUsl.
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Doctor of Philosophy in History
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SUMMARY
The issue of Western Azerbaijan at the

Azerbaijani — Armenian peace negotiations

The article examines the issue of the return of
Western Azerbaijanis to their historical lands during
the peace talks between Azerbaijan and Armenia
after the Second Karabakh War, provides historical
and legal arguments. Therefore, an excursion into
the history of Irevan was made, and attention was
paid to the policy of ethnic cleansing and deporta-
tion carried out in the lands of Western Azerbaijan.
The organizational work carried out by the Azerba-
1jani state in this direction, the concept of returning
to Western Azerbaijan were analyzed, and the im-
portance of conducting propaganda in the internati-
onal arena was emphasized.

Keywords: Western Azerbaijan, Irevan, Armenia,
peace negotiations, historical lands, the concept of
return.

85



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ERMONI TERRORUNUN HOROKOTVERICI
QUVVOSI - ERMONI QRIQORIAN KIiLSOSi

Giris

Insanlarin sivil, siilh soraitindo yasamasi is-
tigamotindo dini idaralorin rolu olduqca boyiikdiir.
Diinyanin hor yerindo mévcud olan somavi dinlorin
har biri insanlar arasinda berabarlik, azadliq, qarsi-
ligl hormat anlayiglarini genis sokilds toblig edorak
insanlar arasinda birliyi, asayisi qorumag: asilasa
da, bir sira hallarda radikal qiivvalor din pardesi
altinda 6z qati millot¢i monafelorino uygun siyasot
aparmaga caligsmiglar. Bunun bariz niimunslorindon
biri ermoni-Qriqorian kilsasinin himays etdiyi tos-
kilatlarin va soxslorin faaliyyatidir. Ermoni xadim-
lari xristian dinini qabul edondon bir miiddat sonra
vahid xristian kilsosindon uzaqlagaraq torigot¢i mo-
nofizitlorin (Isanin yalniz bir — Tanr1 tabistinin oldu-
gunu vo onda insan tobiatinin olmadigini iddia edon
xristian torigotidir. Bu tolim xristianlarin ¢oxu toro-
findon rodd edilir — M.Q.) torafino kegdilor. Ermoni
dovlatinin ¢ox erkon siiqutundan sonraki ytizillik-
lordo griqorian kilsasi ermani ohalisinin tokco dini
baximdan deyil, hom do siyasi cohatdon tomsilgisino
¢evrildi. Zaman kegdikca, kilsa 6z missionerlori va-
sitosilo griqorianligi Conubu Qafgazin igoriloring
yayaraq tosir dairasini boylitmoya basladi.

Ermoni millatgilori kilso xadimlorinin foal yar-
dimlart ilo XIX asrdo Qorb dovlstlorinin antitlirk
siyasotino dostok olaraq Osmanli dovlotino qarsi
giyamlar qaldirmaga, tiirk-miisolman ohaliyo qar-
st bir-birinin ardinca ganl terror aktlari torotmoyo
basladilar. XIX osrin ilk onilliklorinds ermonilor
homginin ¢ar Rusiyasinin Conubi Qafgazi isgal
etmoasindon sonra 6ziins etnik dayaq yaratmaq si-
yasatindon yararlandilar. Car hakimiyyati niimayan-
dolari bu orazilors kogiirdilyii ermonilor ti¢lin xtisusi
olaraq tarixi Azorbaycan torpaqglarinda “Ermaeni vi-
layati” toskil edorak, Osmanli imperiyast vo Azor-
baycanin asas orazisi arasinda “bufer zona” yarat-
dilar. Bu proseslords, homginin 1836-c1 ildo qodim
alban kilsasinin logv edilmoasinda do griqorian kilso-
si fitnokar rol oynadi. O vaxtdan etibaron ermonilor
car Rusiyasina arxalanaraq Azorbaycanda, Anadolu
orazisinda tiirk-miisolman ohaliys qars1 kiitlovi qir-
ginlar torotmoyo basladilar [1, s.4-7].
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Tarixi faktlar onu gostorir ki, ermoni qriqorian kil-
sosi halo XIX asrdon terrorizmi foal dastoklomaya,
dini tobligat ad1 altinda qonsu tiirk-miisolman xalq-
lara qars1 nifrot agilamaga c¢aligmigdir. Ermonilorin
vo onlarin himayadari olan kilsonin tdratdiklori ha-
disalarin mahiyyati tokca terror deyil, hom do miixto-
lif xalglara, xtisuson do azarbaycanlilara vo tiirklora
qars1 orazi iddialari, onlarin torpaqglari sayssinde 6z
dovlatlorini qurmagq istayi idi. Bu faaliyyotin marke-
zindo ermoni kilsoasinin miidafio etdiyi sovinizm, se-
paratgiliq vo isgalgiliq siyasoti dayanirdi.

Qorb dovlatlorinin beynolxalq terrorizmdon 6z
siyasi mogsadlori iiclin istifado etmok meyillori
ermoni terrorgularinin Azorbaycan orazisinds, Xii-
suson do Dagliq Qarabag vo otraf orazilordo qotl
vo qaratlor torotmolorino zomin yaratmisdir. Bu
kontekstda terroru islamla slagolondirmays calisan
Qoarbin, xristian icmasinin, ermani Kilsasinin terroru
doastoklomasi vo miidafio etmosi ikili standartlarin
aydin tozahiirtidiir.

Ermoni kilsasi 6z istoklorino nail olmaq iiciin
bir-biri ilo diismon olan Olkolor arasinda manev-
tlor etmoklo miioyyon dévrlorde Car Rusiyasi, In-
giltoro vo Fransa kimi dovlatlor torafindon himaya
olunmus, SSRI va Almaniya kimi giiclii dévlatlorlo
do six olagoalor saxlamigdilar. Hotta II Diinya mii-
haribosi dovriindo ermoni terror togkilatlar1 fasist
Almaniyasinda “Ermoni Milli Suras1” toskil edorok
ermoni kilsasinin gostorisi ilo Almaniya orazisindo
fasistlorlo omokdasliq edirdilor.

Ermani kilsasinin terroru himaye etmasi haqqin-
da maraqli bir fakt amerikali miiollif C.Makkarti
torofindon qolomo alinmis “Turks and Armenians:
A manual on the Armenian guestion” adli osorin-
do geyd olunmusdur: “1870-ci illordon baslayaraq
ermoni millotgilori Anadoluda 6z veotondaslarini
Tiirkiye hokumaotina qarsi lisyana tohrik etmayo
basladilar. Bu proses ilk dofo 18 mart 1878-ci ildo
Ingiltoronin Tiirkiyadoki sofiri Layerd torofindon
geyd edilmigdir. Sofir qeyd edir ki, imperiyanin er-
mani ohalisinin dini lideri ilo goriislorinin birindo
ermoni azliginin Tiirkiys hokumatini devirmayes va
tiirk torpaqlari ils birlikds Rusiyaya birlosmaya ha-
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zirlagdiglar1 barado molumat almisdi” [2, s.43-44].

Rus todqigatgist N.Savrov da ermonilorin ilk ter-
ror toskilatlarindan biri olan “Dagnaksiityun” parti-
yasl ilo ermoni-qriqorian kilsosi arasindaki six alaqo
oldugunu bildirmigdir: “O dovrde “Dasnaksiityun”
partiyasinin rohbarlori ermoni kilsosinin yepiskopu
vo inqilabi horokatin miihiim liderlori inqilabi “toh-
silo” xarclomok {i¢iin pul toplayan ruhanilorin elo
Ozlori idilor” [3, s.64]. XIX osrin sonu - XX osrin
ovvallarindo irqi ayri-segkiliyo osaslanan miitogok-
kil terror aktlar1 ermoni milli moatbuati vo odobiyyati
torofindon dostoklonarak, agir gotllor térodon terror-
cular ictimaiyyoto gohroman kimi toqdim edilirdi.
Rusiya, ABS, Fransa vo digor 6lkolordo motbuatda,
sonrakit dovrdo iso hom do televiziya kanallarin-
da ¢alisan bir cox ermonilor mohz bu ciir foaliyyot
gostormislor. Bu insanlar ollorindo olan imkanlar-
dan istifado edorok ermoni terrorcularin torotdiklo-
r1 vohsiliklori gizlotmok, Ort-basdir etmok, 6zlorini
diinyaya giinahsiz vo mozlum insanlar kimi toqdim
etmok ticlin istifado edirlor.

Rus diplomat1 general Mayevski xatiralorindo
bu barado yazmisdir: “Ermoni din xadimlori haqqin-
da bir ne¢o s6z demok istoyirom. Onlarin dini foa-
liyyati olduqca ciizidir. Tanr1 kolamlarindan konara
cixaraq daha cox xalglar1 bir-birino gars1 qoymaq,
qirginlar torotmok foaliyystindodirlor” [4].

Ec¢miodzino (Ugmiiadzino - M.Q.) sofar etmis
fransiz maarif¢i alim Baron de Bay da bu barado
maraql faktlar qeyd etmisdir: “Bu kilso bir zaman-
lar saxta pul diizoldonlorin yuvasi olub. Bu monastr
dini markozdon ¢ox, siyasi morkoz kimi foaliyyotds-
dir. Bu, diinyadaki saf ibadotlo mosgul olan, xalqlar
arasinda gardasliq miinasibaotlori yaratmaq istoyon
xristianlar1 narahat etmolidir” [4].

“Kilsa tanr1 va vatondoan 6ncadir! Kilsa varsa, on-
lar da var olacaq” deyon bir toplumun kilso vasito-
si ilo hans1 mogsadlorls terrorguluga golisini biitiin
diinya bilmalidir.

Osas hissa:

Conubi Qafqaza kociiriilon ermonilor arasinda
separatgi-terrorculuq meyillori genis sokildo inkisaf
etmis vo ermoni Kkilsasi torofindon daim dostoklon-
misdir. Azorbaycan torpaglarinda moskunlasan er-
monilor sonradan buralara iddiali olaraq bu torpag-
larin onlara moxsus oldugunu diinyaya siibut etmoyo
calismiglar. Amma unutmagq olmaz ki, ermanilor tok-
co tiirkloro, azorbaycanlilara qars1 deyil, onlar1 qoru-

yan ruslara da xoyanot etmiglor. Buna baxmayaraq
hazirda Conubi Qafqazda 6z ambisiyalarini reallag-
dirmaqda onlarin on bdyiik dostokg¢isi Rusiyadir.

Boytlik mogsadlora ¢atmagq ti¢lin daim Rusiyaya
ponah aparan ermoni sovinistlori noinki Azorbay-
canda, eloco do Conubi Qafgazda genis orazilori
zobt etmoklo Ozlorino “voton” qurmaga g¢alismis-
dilar. Stibhosiz ki, bu voziyyat hom do Rusiyanin
geosiyasi maraqlarina xidmot etmokdos idi. Xiisuson
do “Boyiik Ermonistan” adli plan1 hoyata kegirmo-
yi garsisina moagsad qoyan radikal-terror¢u ermoni
toskilatlar1 miixtolif 6lkolordo foaliyyot gostororok
olagolor qurmaga, soboko yaratmagqla bu istoklorino
nail olmagq istoyirdilor.

Miisahibo gotiirdiiyiim Somsoaddin Yohya oglu
Sadiqov (deportasiyadan 6nco 08.12.1964 tarixindo
Ermonistan SSR-in Vedibasar rayonunda dogulmus
vo 1988-ci ilo godor orada yagamigdir — M.Q.) er-
moni kilsosinin azorbaycanlilarin kogiiriilmasindo
cox foal rol oynadigini belo xatirlayir: “Bir giin atam
ot kombinatina ot aparmisdi. Novbosi ¢atana qodor
yaxindaki ermoni tanig1 baytar Sahabin evino gedir.
O, atam1 evdo qoyub basqa is dalinca gedir. Sahabin
atas1 kesis idi. Bu kesisin sonralar gézlori tutulmus-
du, otrafdakilar1 géro bilmirdi. O, atama yaxin otu-
rub sohbot edir. Atamin ad1 Yohya idi, ermonilor ona
Yegiyan deyirdilor. Kor kesis elo bilmisdi ki, atam
Vedids kolxoz sadri olan ermoni Yegiyandir. S6hbot
zamani deyir ki, “1948-1949-cu illordo Moskvaya
getmisdik, Arac1 kondinin kesisi Arag1 Vazgen Sta-
linlo gdriismiisdii. Bu goriisdo o, Irovanda azorbay-
canlilarin saymnin azaldigin1 demisdi vo Stalindon
xahis elomisdi ki, bizo kdmok edin, hamisini birdofo-
lik ¢ixardib, koklorini kosok, “Boylik Ermonistan™
yaradaq. Stalin iso ona gozoblonib “get ermoniloro de
ki, sizo Sibiri vo Simali Qazaxistani ayiriram, ora ko-
clirdocom” — deyib. Qorxuya diison Vazgenin homin
geco Uiroyi partlayib 6ldi. Biz onu gizli basdirdiq ki,
kimss bu barads bilmasin”. S6hbatin bu hissasinda
Sahab golir, atasinin no danigdigini o bilmasin deyo,
atam tez ayaga durub “gedok artiq gecdir” deyib, kisi
ilo sagollasib oradan ¢ixir” [5].

Azorbaycan Dini Qurumlarla Is iizro Dévlot
Komitosinin omokdasi Viigar Solimov “Ermoni
grigoryan kilsasi vo yaxud dini-etnik ekstremizm
yuvasinin fitnokarlig1i” adli moqalosindo azorbay-
canlilara qars1 orazi iddialarindan SSRI dovriindo
ermoni katolikoslarindan olan II Vazgenin ol ¢okmo-
diyini geyd etmisdir. Katolikos II Vazgen 1956-c1 il
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may ayinin 12-do Moskvada SSRI Nazitlor Soveti-
nin sadri Nikolay Bulqganinlo goriisii zaman1 ona iki
moktub togdim etmisdi. Moktubun birindo Azaorbay-
can torpaqlari hesabina Ermonistan orazisinin ge-
nislondirilmosi toklif edilirdi. Digor moktubda iso,
ermoni katolikosu yalana ol ataraq Simali Qafqgazda,
Orta Asiyada, Azorbaycanda vo Giirclistanda yasa-
yan ermonilorinin yasayislarinin pis oldugunu, on-
larin ¢oxlu sayda problemlorlo {iz-iizo qaldiglarini
bildirmis, Azorbaycanin Nax¢ivan MSSR, Qarabag
vo Giirciistanin Axalkalaki bolgolorinin ermonilors
verilmosini toklif etmisdi. IT Vazgen hom do Sovet
hokumatindon xaricdo yasayan ermonilorin Ermo-
nistana kogiiriilmosi iiglin repatriasiya proqrami-
nin hazirlanmasini xahis etmisdi: “Tobii ki, onlara
miivafiq orazinin verilmosi vo programin hoyata
kecirilmosi mogsadilo yasayis evlorinin tikilmosino
xeyli vosait, lovazimat lazimdir” [6]. Bu moktublar
kilso xadimlorinin neco sovinist siyasot aparmalari-
nin aydin gostoricisidir.

Ermoni kilsosini terrorun himayagisi kimi xarakte-
rizo edon mithiim moagamlardan biri do ermoni terror
togkilatlarinin kilso qarsisinda hesabat vermosidir.

Ermoni kilsosi 6z tarixi ononosino bu gilinlordo
do sadiq qalaraq, Azorbaycanla Ermanistan arasinda
aparilan siilh danisiglarina mane olmaq maqsadilo
toxribatlar torotmoyo baslayibdir. 2024-cii il aprelin
19-da Azorbaycan vo Ermonistan dovlotlori arasin-
da sorhadlorin delimitasiyasi sahosindo ugurlu dani-
siglarin aparilmasi vo artiq demarkasiya prosesinin
baslanilmasi kilsonin- biitlin ermonilarin katolikosu
IT Qareginin narahatgiligina sobob olubdur. Kilso
torafindon basladilmis “Vaton namino Tavus” hora-
katina bolgonin arxiyepiskopu Bagrat Qalstanyan
baseiliq edir. Onlar aksiyalar kegirorok bag nazir Ni-
kol Pasinyanin siyasotina etiraz edorok, Ermonistan-
da ictimai-siyasi voziyyeoti gorginlosdiron toqqus-
malara sobob olubdur [7].

Bu barodo ermoniloro moxsus “Azad Avropa/
Azadliq” radiostansiyasinda 2024-cii il may ayinin
7-do ermonilor “Ermani kilsasi torpaqlarin Azorbay-
cana verilmosino qarsi etirazlari miidafio edir” adli
otrafli xobor yayimlayibdir. Xobordo geyd edilir ki,
Ermoni Apostol Kilsosi hokumaotin miibahisali sor-
hod orazilorini Azorbaycana tohvil vermok gorarina
garst davam edon etirazlara rohborlik edon yiiksok
soviyyali din xadimlorindon birino rosmi dostok ve-
ribdir. O, Bas nazir Nikol Paginyan h6kumatini hofto
sonu Tavusg vilayatinin simalinda, homin orazilora

bitisik kondlordon birindon Yerevana yliriiso basla-
yan etiraz¢ilarin “qanuni” toloblorini gobul etmoyo
cagiribdir: “Biz Tavusun sorhodyani orazilorindo
hortorafli vo zomanaotli hall yollar1 olmadan, sorho-
din delimitasiyas1 vo demarkasiyasi adi altinda ho-
yata kegirilon vo xalqimiz {i¢iin yeni tohliikolor ya-
radan horakatlori son doracs tohliikali hesab edirik”.
Katolikos II Qareginin rohborlik etdiyi sura bildirib
ki, kilsonin Tavus yeparxiyasinin rohbori arxiyepis-
kop Bagrat Qalstanyan bolgo ohalisinin iizlogdiyi
“ekzistensial cagirislara” bigano qala bilmozdi.

Nikol Paginyan iso homin vaxt kecirdiyi motbuat
konfransinda etiraz¢ilari miixalifatin vo adi agiglanma-
yan “xarici qiivvalorin” komayi ilo onu devirmayo ca-
lismagqda ittiham etdi. O, homginin bildirdi ki, Qaregin
bu prosesin osl lideridir. Ali Ruhani Sura iso 6z névbo-
sindo israr etdi ki, kilso heg bir “siyasi giic”” axtarmur.

N.Paginyanin ermonilorin bdylik oksoriyyatinin
monsub oldugu qgriqorian kilsosi ilo miinasibatlori
2020-ci ildo Dagliq Qarabagda bas veron miihari-
bodon sonra getdikco pislosibdir. Qaregin vo digor
yliksok riitbali ruhanilor “alt1 hoftolik miihariba”do
(44 giinliik miiharibo - M.Q.) Kilso Ermonistanin
moglubiyyatindon sonra Pasinyanin istefasini tolob
edon ermoni miixalifotine qosuldu. Hokumatlo kilso
arasindaki gorginlik Qareginin 2023-cii ilin sentyab-
rinda Azarbaycanin Qarabagi geri almasi vo natico-
do bolgonin etnik ermani ohalisinin kiitlovi sokildo
kogmosine goro Pasinyani glinahlandirdigi vaxtdan
daha da artmisdir [8].

Natica

Hazirda diinyanin diisdiiyii agir soraiti nozora
alsaq, beynolxalq terrorizmo, terror aktlarinin ic-
ragilarina vo tohrikg¢ilorine, homginin terrorizmi
dostokloyan, ona komok edon dovlot vo toskilatlara,
xlisuson ermoani kilsosinin siyasotino qarsi gotiyyatlo
miibarizo aparmaq son doroco vacibdir. Ermonistan
0z daxili strukturunu doyisdirmadikco vo xarici si-
yasot strategiyasinda ermoni diasporunun davami
olan “irredentist” siyasotdon ol ¢okmadikco, regio-
nal problemlor holl olunmayacaq vo ermoni terroru
beynolxalq tohliikosizliyi tohdid edocokdir. Ermo-
nilor kilsonin himayoadarhigi ilo ayri-seckilik siyaso-
tindon ol c¢okmosalor, he¢ vaxt miistoqil siyasot
apara bilmoyacoklor. Bu voziyyotdon on ¢ox zorori
siibhosiz ki, Ermonistan dovlsti vo ermonilor goro-
cokdir, ¢iinki onlar regional omokdasligdan, miixto-
lif regional layihalordon mohrum galacaglar.
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XULASO

Moqalade azerbaycanli dinc ohaliys garst terro-
run dostokgisi vo himayagisi kimi ¢ixis edon ermoni
kilsosinin faaliyyati arasdirilmisdir. Ermoni terro-
rizminin ideoloji osaslarinin formalasdirilmasi, tos-
kilatlanmas1 vo maliyys vasaiti ilo tomin edilmasin-
dos kilsonin rolu konkret faktlarla qeyd edilmisdir.
Misllif tarixi miiqayiso vo paralellor aparmagla
ermoni terrorizminin genis miqyas almasinda kilso
xadimlorinin osl simasini {izo ¢ixarmaga ¢alismigdir.

Acgar sozlor: ermoni kilsasi, terrorizm, maliyya
dastayi, antitiirk siyasati.

The Armenian Church as the driving force of
Armenian terrorism

SUMMARY

The article examines the activities of the Arme-
nian church as a supporter and patron of terrorism
against the peaceful Azerbaijani population. The
role of the church in the formation of the ideological
foundations of Armenian terrorism, its organization,
and financial support has been noted with specific
facts. The author, by making historical comparisons
and drawing parallels, has attempted to reveal the
true nature of the clergy in the widespread scale of
Armenian terrorism.

Keywords: Armenian church, terrorism, financial
support, anti-Turkish policy.

ApMSIHCKasl HePKOBb KaK ABUKYIIAs CHJIA
apMSTHCKOT0 TePpPopu3Ma

PE3IOME

B crarbe uccnenoBana AesITeNbHOCTh APMSIHCKOM
LIEPKBU KaK CTOPOHHHMKA M MOKPOBHUTENS Teppopa
MIPOTUB MHUPHOTO a3epOailKaHCKOTO HaceIeHUs.
VYKka3blBaeTCsi KOHKpETHas poiib LEPKBU B (Hop-
MHUPOBaHUU UACOJIOTHUYECKHX OCHOB apMSHCKOTO
Teppopu3Ma, €ro opraHu3anuu U (pUHaAHCHPOBa-
HUU. ABTOp, MPOBOASI UICTOPUYECKHUE CPABHEHUS U
napasiend, CTPEMUTCS PaCKPBITh UCTUHHYIO CYIII-
HOCTh IEPKOBHBIX JesTeNed B PACIIUPEHUU Mac-
mTaboB apMSHCKOTO TEPPOPU3MA.

KarwueBble ciaoBa: apusuckas yeprkogb, meppo-
pusm, uHancosas noooepicKa, aHmumypeyxas
HONUMUKA.
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BBenenue Hay. XX BB., T.€. B IEPHUOJ] TOCIOACTBA, KOJIOHHAIb-
Kak nmpaBuio, roBopsi 0 MUTpaliii HaceJIeHHs, | HOTO pexxuma napckor Poccum.
MMEETCS BBUJlY TIEPEMEILICHUE TPYIIIT HACEIEHUS HA B xonne XIX cronerus tepputopus 3akaralib-

3HAYUTEIbHOE paccTosiHue. MICOKOH BEKOB MUTpa- | CKOTO OKpYra, pacIojioKEHHOTO Ha CEeBepo-3arajie
MY HACEJICHUsI UTPaJIi PEIIAroNly0 pojk B UCTO- | CeBepHOro A3sepOaiipkaHa, OXBaTbiBaja B OCHOB-
pUYECKOM CyapOe IEeIbIX KOHTHHEHTOB, PETHOHOB, | HOM 3€MJIH, KOTOphIe emé B Hadane XIX cromeTus
CTpaH U HapoJoB. Tak, «MHUrpalK UTPaIl BaXKHYIO | BXOAMIH B cocTaB J[>kapo-benokaHCcKuX 1kaMaaTos,
pOJIb B 3aCEJICHUU KOHTMHEHTOB M CTPaH MUpPA U B | B TEUEHHE JIOJTUX CTOJETUH C YECThIO 3allMILAB-
dhopMHpOBaHUU COCTaBa UX xuTeNne» [13,¢.16] el ceBepo-3amna Hble TPAHMIIBI a3epOalKaHCKUX
[To MHEHMIO crienUaIiCTOB Ha Pa3IMyHbIX 3Ta- | TocynapcTs enié co BpeMEH CedeBuackoil ummnepun
[ax UCTOPUH YEJI0BEUECTBA MUTPALIMH BBI3bIBAIUCH | BIUIOTH 10 Hadana XIX B.. Bpemenamu 3tu mxama-
pa3HbIMHM TNPUYMHAMU W HOCWJIM Pa3HOOOpa3HbIN | aThl UMENH OONBIION BeC B BOCHHO-TOIUTHYECKUX
XapakTep, UMeNId CBOM 0COOEHHOCTH M OTIIMYUTENb- | MPOolieccax COMpeAETIbHBIX CTpaH U peruoHoB. be3
HbIe cBOMCTBA. McTopus murpamuii B AzepOaiika- | ©X COrIacusi HEKOTOPBIE XaHbl M CYJITAHBI HE MOTJIH
HE WJIU XK€ MCTOpuUs a3zepOalPKaHCKMX MUTpaluil | Obl CIOKONHO yNpaBisTh CBOUMU TOCYIapCTBAMH.
UMeeT ApeBHENIIINe KOPHU, UTyIIKE U3 TITyOUHbI Be- Poccuiickas umnepusi, ¢ O0IbIIUM TPYIOM OK-
KOB. MurpainmoHHbIe MPOLIECCHl BO BCE BPEMEHA, U | KynupoBaBIlas Jkamaarckue 3emin B 1803-1804
10 CETOHSAIIHUN JIEHb OTINYAIOTCA CBOeoOpa3ueM, | romax BIUioTh 10 1830 1., He pemanack (HECMOTPS
0COOEHHOCTSAMHU, UMEIOT 3Tallbl BOJIIOIMU U 3HA- | HAa YCIIOBUSl «KJISITBEHHOTO 00s3aTesbcTBa» OT 12
YUTEeIbHBIC MOCHeACTBUA. Murpamuu B A3epOaiin- | anpens 1803 1) BBecTH cBOU BOMCKa Ha ATH TEPPHU-
’KaHe CBSI3aHbl HE TOJIBKO C KPYMHOMACIITAOHBIMH | TOPUH, JOBOJBCTBYSCH (DOPMaIbHBIMU YCIOBUSIMU
MEeraMHUrpalnusMH, KOTOpPbI€ OXBAThIBAJIM YyTh JIH | O MOAYMHEHHH TEX K€ CAMbIX «OOCIIaHUN.
HE BECh €BPOA3UUCKUN MATEPUK, HO U COLIMAIBHO- A nMKBHIALMS BHYTPEHHEH aBTOHOMHM JIKaMa-
HSKOHOMHMYECKHMH, OOLIECTBEHHO-MOJUTHUYECKUMH | aToB U co3naHue Jlxapo-benokaHnckoit obmactu B
Y HPaBCTBEHHO-KYJIBTYPHBIMH OCOOCHHOCTSIMU Ha- | Hadayie 1830 . mpuBeny K TaKUM CHUJIBHBIM U IITUPO-

1iei cTpaHbl U HAILIEro Hapo/a. KO-MaclITa0OHBbIM BBICTYIUICHHSIM JIKamaaToB, KOTO-
ApXUBHbIE HCTOYHHKH, U OCOOEHHO TEPBO- | PBIX MPHUILIOCH «YCMHUPATH» B TeueHue nouT S0 JieT.
HMCTOYHUKH, COXPAHUBIIUECS B PA3IUYHBIX (DOH- DTOT ceBepo-3amaHbIil yrojaok AszepOaiimkana

nax (B (QoHgax MepeceIeHYecKoro YIpaBlIEHUs, | OTIUYAJICS HE TOJIBKO CBOCOOPA3HON M OUYEHb CIIOXK-
ryOepHCKUX TIpaBICHUH, T'YOSpHATOPCKUX KaHIIe- | HOM BOCHHO-TIOJUTUYECKON UCTOpPUEH, HO U OYCHD
nsipuit) TocymapctBenHoro Hcropuueckoro Ap- | pazHooOpasHOW neMorpaduueckoil ¥ MUTPAIMOH-
xuBa A3zepOalKaHCKOW PecrmyOauKku IMO3BOJSIOT | HOM CUTyallel B UCCIIEAyEeMbIi IEPHO/I.

pElIUTh MHOTHE MPOOIEeMbl, CBI3aHHBIE C YCTAHOB- [TonurTHUYECKAsE eMorpaduuecKast CUTyalus C
JIeHUEeM NPUYMH M UCTOYHMKOB ATHX MHUIpALUH, | camoro Hayana Oblila XapakTepHa JUIsl 3TOTO peruo-
MPOCTEIUTh OCHOBHBIE IOTOKM W HampaBleHUs, | Ha, KOTOPbIN rpaHuumi ¢ FOxubIM J[arecTaHoM.

ONPEACIIUTh XapaKTEP MUTPALIMOHHO-TIEpECeIeHYEe- A sxapkue BOoeHHO-onuTHdeckue Oarammu XIX
CKOW TMOJIMTUKU KOJIOHWAJBHBIX BJIACTEH, U3YUYUTh | CTOJIETHUS, aKTUBHAs IEpeceeHYecKasl U peluruos-
palioHbI pa3MeIlIeHui MUTPaHToOB U T.1. [13,c.18]. Has MOJIUTHKA, TONBITKU XPUCTUAHU3ALIMN MECTHOTO

HHTEeHCUBHBIE MUTPAIMOHHBIE MPOLECCHl MPO- | MyCYJIbMaHCKOTO HaceneHus e 0omnee ycyryomsiu
ucxomuiu u B CeBepHoM A3sepOaiikane B XIX — | mojgokeHne, CnocoOCTBOBAIM aKTUBHBIM M OCTPBIM
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neMorpagpuueckuM, B T.4. MUTPALIMOHHBIM Tpoliec-
caM B 3TOM YTOJIKE a3zepOaiikaHCKoM 3emitu [2,¢.36].

HuxenpuBeneHHble  CBEACHHMS]  Pa3IMYHBIX
HUCTOYHUKOB KOoHIA XIX cronetus emgé pa3 mnop-
TBEPKJIAIOT BBILIECKA3aHHOE 110 3TOMY OKpYTY, KO-
TOPBIH, KaK yke€ ObUIO OTMEUEHO BBIIIE, 3aHUMAaJ
Tepputopuio ObBIIMX Jkapo-bemokaHckux mka-
MaaroB u Mnucyiickoro cynrancrtBa. Tak, nmo mas-
HbIM TTOceMelHbIX cnuckoB 1886 T [7, ¢.20-25] B
3akaTaabCKOM OKpYTe HaXoamiuch — 1 ropoj (3aka-
Tana) u 87 ceneHui. 3aKaTaIbCKUN OKPYT B aJIMH-
HUCTPATUBHOM OTHOILIEHUU JIEIHUIICS Ha 4 yJacTka:
benakanckui, Jl>xapo-myxaxckuii, Kaxckuii u Anu-
abaacKuii, O0pa30BaBIIUXCS W3 TPEKHUX IIECTH
HanOctB: bemakanckoro, [Ixapckoro, Myxaxcko-
ro, Emucyiickoro, Anuabaackoro u Kapacyiickoro
[1, ¢.3-5]. Mexny Tpemss HapOIHOCTSIMU OKpyra
abCoMOTHOE OOJBIIMHCTBO COCTABIISIIOT JIE3TUHBI,
TOJIBKO ATUM TpeolnagaHueM UX OOBSICHSIETCS TO
00CTOATENBCTBO, YTO OHU MOIVIM 3aHATH JIydllIne
B KJIMMaTMY€CKOM OTHOIIEHUU MECTa U OTTHCHYTh
WHTUJIONIIEB, 32 MCKIIIOYEHHEM OJIHUX KaxIeB, U
BMECTE€ C HHUMHU MYTrajl B HU30BbSl M MPHUBECTH UX
SKOHOMHUYECKYI0 3aBUCUMOCTH OT cebs [4, Ne 45].
ITo mepenucu 1871 T. yucIMIOCH: TPY3UH (MHTH-
noireB) — 5295 mymr Myxckoro u 4925 KeHCKOTo
nona (10.220 mymr o6oero noma), Tarap — 6530 gy
MyX. 1 5642 1. k. (12.172 n.), nesrun — 18.892 1.
myx. u 15.518 a. x. (34.410 n.),— Bcero ke Ha-
cenenus B okpyre — 56.802 a. I3 HuX ne3ruHbl U
TaTapbl BCE MaroMeTaHe; MHTUJIONIEB K€ MOKa3a-
HO ObuTO TpaBociaBHbIX 3094, a maromeran 7126
[8,c.52-54]. Ilo kamepanbHOMY omnucaHuiro 1873
roga, odmas mudpa HaceJICHHs OKpyTa MoKa3aHa B
67.750; B 3TOM 4YHCIe MaroMeTaH mokaszaHo 64.524
I., a xpuctuan-unrwionnes 3436 n. [lo maHHbIM
Kaskasckoro Craructuueckoro Komurera 3a 1887
I., HaCEJICHUsI B OKpyTe Moka3zaHo Bcero 74,449, us
KOTOPBIX MY3KCKoro nona 39.948, wenckoro 34,501.
[To mHapomHocTsAM obGoero moja: Jie3ruH (aBapIieB
u naxypuen) 39.732, anepOeitpkan. Tatap (Myran)
21.065, unrwiorines 8727. I1o BeporucCrioBeJTaHHSIM
MaroMmeTaH: Jie3sruH 39.726, tatap (myran) 21.065,
UHTWIoMIEeB-nIpaBociaaBHbIX 109[5, ctp. 11, 19. 29]
Cronb HE3HAUNWTETBHOE YHUCIO WHIHIOWILIEB-TIpa-
BOCJIaBHBIX MOJYYHJIOCh, 1O BCEH BEPOSTHOCTH,
OTTOTO, YTO MOCJENHUE, MPU OMPOCE HX, BO Bpe-
Ml COCTaBJIEHUSI TOCEMEMHBIX CIIMCKOB HACEJICHUS
B 1886 1., mokaszamu ceOsi Tpy3WHAMH, WHTHIIOW-

neB-maroMetran 8618. [1] Xpuctuane-MHTHUIOMUIIBI
pacnpeneneHsl B mecTH aepeBHsX: Enruane, Ta-
cMmado, 3erane, Kaparane, Annberino, Korykiry, Me-
mabamre u Kax-unrmno. M3 3Tux ceneHuid TOIBKO
TPH MOCJIETHIE HACEJIEHbI UCKITIOUUTEIBHO XPUCTHU-
aHaMH; B OCTaJbHBIX K€ XPHUCTHAHEe-MHTUIOUIIBI
nepeMelaHbl ¢ MaroMeTaHaMHU-MHTUIOHIIaMU.

B Amubanckom ydacTke ObLIO 7 CENBCKHUX 00-
mecTB, oObenuHuBIIMX 20 ceneHuli, B belokaH-
CKOM yYacTKe 3 celbCcKux oOrmiectBa (6 ceneHuit),
B ['axckom yuactke 10 cenbckux obOmecTB (55 ce-
nenuit) u B JIkapo-MyxaxckoM ydacTke 8 CeTbCKUX
o0miecTB ¢ 16 cereHnsIMU.

Kpome BbIIIIEOTMEUEHHBIX ATHHUYECKHX Macc,
Cpeay HaceJleHUs! OKpyTa ObLIN MepenucaHsbl ené u
rpy3usbl (549 neivoB ¢ 1899 m. u 1799 x.) u ume-
petunIbl (1 16IMOB € 2 M. 1 3 XK.), IPOUCXOXK/ICHUE
KOTOPBIX CIIOKHO OIPEeIUTh. XOTS OHHU U NEPeru-
CaHbl MOJ UIMEHEM I'Py3WH, HO CKOpEe BCEero 4acTb
WX TaKKe SBJsUIaCh MHTUJIOWIAMH, TaK KaK 3Hauu-
TeJIbHAsl YacTh UX NMpokuBaia B cc. Kax-Exrumnoit n
Kaparan-Enrunoii [6, 22-23].

HuTtepecen u ToT (hakT, 4to rpada, rue oTpakeHa
YHCJIEHHOCTh MYTaJOB B 3TOM MCTOYHHKE Ha3BaHA!
«A3zepbaitpkanckue Tarapsl (myraisl)» [11, 22-23].
Ha toT nepuop cpenu cenbCKUX MOCEIEHUM 10 YHC-
Jy T.H. MUTPAaHTOB 0CO00 MOXKHO BBIJICIHUTH Celle-
Husa Kabaxgen. OOmiasi 4uciIeHHOCTh MPUIIETBIEB
B 3TOM cenieHnu nocrturana cBbime 100 mymr (103
1.00.11.), KOTOpBIe 00beauHsIUCh B 39 nbimax. Cpe-
TV TIPUIIIENBIIEB B TOM CEJICHUH aBapiieB ObLI0 79
nymr (23 apIMOB), MyTasioB 3(2), a apMsH — 21 aym
(14) [10, 28-29].

HcTouyHukH CBUAETETHCTBYIOT O MOCTEIEHHOM
MOBBIILIEHUU TEKY4eCTH, MHTEHCUBHOCTH MepeBU-
KEHHS ¥ Cpei MECTHOTO HacesneHus. Tak, mo naH-
HbIM 1886 I. 0011251 YNCIEHHOCTh OTCYTCTBYIOIINX
npesbimana Tpu cotau (308 mymr) [6, 114-115]. U3
Yyuciia OTCYTCTBYIOIIMX TOJBKO 77 4YeloBEK, T.€.
MeHee TpeTu (oK. 25%) mpuxonuaoch Ha JOJIO T.
3akaraina, a Bc€ OCTajJbHbIe OTCYTCTBYIOLIUE OBLIU
CeJIbCKHUE KUTEIH. 3HAaYUTENbHAs 4YaCTh MUTPAHTOB
(moutu 80 uen. unm xe 26-27%) ocenana B Apyrux
CeJIeHMsIX 3TOro e okpyra. Ho cpenu Hux Obuin
TaKXe Te, KoTopble ocenn B Tudmaucckoit (25 mym),
EmucaBernonbckoii (9), bakunckoit (2), Kyranckoi
(1), u Bo BHyTpeHHUX ryOepHusax (19) umnepun, a
takxe B Jlarecranckoii (6), Tepckoit (12) obmactsx
[9, 114-115].

91




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Ho ¢ pa3ButreM peIHOYHON SKOHOMUKH, PaCIIU-
pEeHHEeM Kpyra JAESTeIbHOCTH KallUTaIUCTUYECKUX
OTHOIIIEHUH, YKpeIUIeHHeM oO01iea3epoaiiKan-
CKOTO pPbIHKA, a TaKXke ell¢ Oonbliel aKTUBU3AUU
KOJIOHHQJIbHON TEPECENICHYECKON U PETUTHO3HOU
MOJTUTUKYA MECTHBIX KaBKa3CKUX U IIEHTPaJIbHBIX
POCCHICKHMX BJIACTEH, MHUTPALMOHHBIE MPOLIECCHI
npuoOpetanu emé Oonee MUPOKUNA MacmTad. ITh
MIPOLIECChl OXBATHIBAJIM BCE HOBbIE M HOBBIE COLU-
aJbHBIE CJIOM M HOBbIE pallOHbBI, KOJTMUYECTBEHHbIE U
KaueCTBEHHBIE MTapaMeTphbl KOTOPBIX OBICTPO MEHS-
JIUCh W TIproOpeTanu BCE HOBBIE CBOMCTBA [6, ¢.10]

Taxk, o cBeieHUsM TTEpPBOI BCeoOIIel Iepenucu
HaceneHus: Poccuiickoit umnepuu, B ssHeape 1898 1.
o Bce Tudnucckoit ry0epHUn, 9acTh TEPPUTOPUHT
KOTOPOW OBUIM MCKOHHO a3epOailpKaHCKUE 3eMJTH
(bopuansel, CeirHaX W T.J.), oOIIas YUCICHHOCTh
BCEX MHOCTPAHHONOAAAHHBIX JAocTuraina 15427
n.00.m. (11251 v +4176 nok.a) [9, 114-115].

N3 Hux 8142 m.06.m. (6208 m. u 2084 x.) pu-
XOJIMJIO HA JIOJIIO T.H. MEPCHUICKOMOAAaHHbIX, a 5508
11.00.11. (4203 M. m 1305 k.) Ha AOTIO «TYPEIKOTIO/-
JTaHHBIX». B 3TOM HCTOUHHKE 0CO00 OTMEYanoch,
4yTO «0oJbIIe Becero 0buto [lepcuackux moamaHHbIX
52,8% u typeukux 35,7%, 3arem repmanckux 4%,
Ha JIOJII0 K€ TMpeACTaBUTENEH OCTalbHBIX (a Ta-
KOBBIX ObUIO 14 rocymapcTB, MOMHUMO OTIEIBHBIX
«TPOYMX FOCYAAPCTBY», KOTOPBIX ObLIO 3apErUCTpH-
poBaHo 27 1.06.1m. — 0,2%» rocymapcTB IpUXOAU-
nocsb 7,5% [10, XII].

Uto kacaercs 3akaraibckoro okpyra B 1897 .
oO11ee YMCII0 HAJTMYHOTO HACEIeHUS OKpyTa J0CTH-
rano 84224 n.06.m. (45418 m. + 38206 x.). B uncne
HAJIMYHOTO HaceJIeHus OKpyra Oowut0: [7, c.14].

— BPEMEHHO MpeObIBalONINe B MECTE MEepernucu
— 2313 n.06.1m. (13 Hux 67 4yenoBek B I. 3akaraia).

[To cBenmeHusIM 3TOro MCTOYHUKA BBISICHSETCH,
yTo TouTH Bcsl Macca (2313 u3 2380 1.00.1m.) mu-
IPAaHTOB COCTOsJIA U3 POCCUICKUX MOIJaHHBIX.

Ho, Bblmenepeunciennble HU(pel OTpa)karoT
cuTyanuu HemocpenctBeHuo 1897 roma.” Ecnwm
BCMOTPETHCS TIOBHUMATENIbHEE U MOnTy0xke, To 00-
masi YMCJIEH-HOCTh MHIPAHTOB Obla HECKOJIBKO
pa3 OoJiblIle, 9TO BUIHO IO TAOIHUIIE, TAE OTPaKCHBI
CBEICHHSI O paclpeesieHUd MECTHOTO HaJMYHOIO
HACEJICHU 10 MECTY POXKIeHus. Tam, cpeau Hanuy-

* Hazno yuectb, uto nepenuch 1897 . OblIa mpoBeaeHa 3UMON — TOT/a, KOT-
Jla MUIPALIMOHHAsE aKTUBHOCTD, KaK MPABHIIO, HAXOAUTCS HAa CAMOM HH3KOM
YPOBHE.

HOTO HaceseHus okpyra (84224 1.006.11.) ObLI0:

- MECTHBIX — 73134 1.00.11.;

- YPOXKEHIIEB IpyTuX ye3a0B Tudmucckoi rydep-
Hud — 1102 1.00.11.;

- YPOXKEHIIEB JIpyrux ryoepuuii Poccuiickoit nm-
nepuu — 9951 1.06.1.;

- YPOXKEHIIEB JIPYTUX rocynapcts — 37 1.00.11.

Kak BugHO, ynmenpHBINM Bec W 0OmIas 4YuCICH-
HOCTb MPHUEIKHUX CPEAN HAJMYHOTO HACEICHMsS 3a
OuYeHb KOPOTKHH cpok (3a 1886-1897 rT.) 3aMeTHO
n3Me”mwinch. Eciou B 1886 1. 00miass 4MciIeHHOCTh
IPUIIIIOTO XPUCTUAHCKOTO HACENIEHUSI 10 OKPYTY
coctasisiia 625 my.00.1. (192 npIMOB), 9TO COCTaB-
as10 uyTh Oonbiie 0,8% Bcero HaceIeHHs! U OKOJIO
1% neimoB [9, 28-29], To B 1897 1. oOmias uncieH-
HOCTb HEMECTHBIX YPOKEHLIEB CpEelIH HAJIUYHOTO
Hacenenus (11090 m.06.m. w3 84224 n.06.m.) mo-
CTHUIJIa 3HAYUTEIbHBIX HU(P, a yAETbHBIA BeC UX
npesbicui 13% (Tounee — 13,17%) .

OdyeHb HMHTEPECHBI paCIpe/eleHHs] HaJTUYHOTO
HACEJICHUs OKpYyTa 110 MECTY POXKJICHUSI:

Taoauna 1
Bcé nacenenne

Bcé nacenenne
MY’KYMHbI JKEHIUHBI
38681 34453

NeNe i/

1. YpOXKeHIIbI TOTO e OKpyTa,
TJIe KUBYT

a) B T.4. B I. 3aKaraia

2. VPOKeHIIbI IPYTUX Ye310B
TOM ke rybepHun

a) B T.4. B I. 3aKaraia

3. VpOsKeHIIbI Ipyrux
rybOepHuit

a) B T.4. B T. 3aKkarana

Y poxkeHIbI ApyTrux 26
rocyapcTB 4
a)B T.4. B I'. 3aKaTaia

772
635

509
467

236
6076
1000

200
3875
268

11
11

Taoauna 2
JInna cejIbCKoro cocTosIHUS

NeNe i/t
1. YpOoKEHIIbI TOTO ke OKpyTa,

/1€ )KUBYT

a) B T.4. B I. 3aKaranga

2. VPOXKEHIIBI APYTUX YE370B

TOi1 ke rybepHun

a) B T.4. B I. 3aKkarajia

MY/KYHHBI
37339

JKeHITUHBI

33184

306
484

123
279

144 74

3. YpoxKeHIbI APYTux 5557 3626
ryoepHui 707 120
a) B T.4. B I. 3aKarana

4. YPpOoKeHIIbI APyTuxX 8 -

rocyJ1apcTB 1
a)B T.4. B I. 3aKaTaya

W3 BBIIEIpYBEIEHHON TAOIUIIBI BUTHO, YTO OC-
HOBHYIO YaCTh HEMECTHBIX YPO)KCHIICB COCTaBIIsI-
JI BBIXOMIBI U3 JAPYTUX TyOepHUi. YIenbHBIN Bec
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TakMX B OOlIel Macce HEMECTHBIX YPOXKEHIIEB CO-
crasias1 moutd 90%-89,7%. 13 11090 n.00.m. He-
MECTHBIX ypoxeHIeB 9951 1.00.1m. ObUIH ypOXKeH-
1IaMu JIpyrux ryoepuutii [6, c.2].

3a nocnennue necsatunerus XIX B. pe3ko yBenu-
YWJIaCh YUCIEHHOCTh HE TOJILKO MUTPAHTOB U3 JIPY-
TMX MECT, HO M YHUCJIEHHOCTh 3aKaTaJbCKUX YpPO-
JKEHIIEB, KOTOpbIE B MOMCKAaX 3a JIy4lleH >KU3HbIO
BBIHYKJCHBI ObUIM MOKUAATh POAHbIE Kpas. Tak, B
1897 r. cpenu MOCTOSIHHOTO HACEJIEHUS OKpYyTa YnC-
JICHHOCTh «BPEMEHHOOTCYTCTBYIOIINX) JIOCTUTaja
315 1.06.1m., B ToM ymciie Mmy>xun 2701 genosex [6,
5]. IlpuToM 3HAYUTENBHYIO YAaCTh «BPEMEHHO OT-
CYTCTBYIOIINX», COCTABIISIIM UMEHHO CEJIbCKUE KU-
tenu. M3 ux ancna toapko 110 ven. (113 myxuuH u
6 >KeHIITH) OBUTH JKUTEJISIMHU T. 3aKaTaJa.

OdeHb WHTEPECHBI CBEICHHS IO pacrpezaene-
HUIO HEMECTHBIX YPOXXEHIIEB MO MECTY POXKICHHS
(o rybepHusM u obsactsam). Tak, Mo TaHHBIM TTepe-
nucy 1897 1. 00mas YuCiIeHHOCTh BCEX HEMECTHBIX
ypoxkeHIleB qocturana 8696 uenosek (13 Hux 5089
I.M.I1.) TI0 OKpyTy U 1292 uenosek (u3 Hux 1013
J.M.I1.) 1o T. 3akatainsl [6, c.45]. I3 HuX OONbIIMH-
CTBO MPUXOAUIIOCH Ha JOJI0 BbIXoneB KaBkascko-
ro kpas. Tak, Mo OKpyTy B UMCJe MOCIEAHUX OBbLIN
nepenucanbl 5033 gym M. 1 3575 A.K.10., a 1o ro-
pony 3akarana 715 mym MyKckoro v 248 5K€HCKOTO
nona [6, c.41]. A cpenu «KaBKa3CKMX HEMECTHBIX
YPOXKEHIIEB BBIXOJIEB W3 bakuHCckol rybepHUN
obu10 23 1.00.11., M3 Jlarectanckoit odmactu — 7135
1.00.1. o okpyry u 139 n.06.m. mo r. 3akaraia,
n3 EmucaBernonbckoit ryoepaun 1088 m1.00.m. u
T.O.».[3,24]

Cpenu HEMECTHBIX YPOXKEHIIEB MO Bcemy 3a-
KaTaJbCKOMY OKpYTy YHCIEHHOCTb BBIXOJLIEB W3
pasnmuuHbIX TyOepHuUi u olOmacteir Poccuiickoit
nMriepun nocturana 9951 m1.06.m., a YUCIEHHOCTh
BBIXOJILIEB M3 MHOCTPAHHBIX TOCYAapcCTB Bcero 37
1.00.11. (Bce 3 Ocmanckoit umriepun u Kamkapcko-
T'O TOCYJIapCTRBa).

3akiroueHue

Murpanuu, MaccoBoe repeceieHne Kak OpraHu-
30BaHHOE, TaK U HEOPTaHW30BAaHHOE CHITPAJIO 3IYI0
IIyTKYy € JAeMOrpaduIecKo CUTyarreil BO MHOTHX
ropojax, cénax, peruonax CesepHoro Azepoaiimka-
Ha: B HEKOTOPBIX pErHoHax azepoOaiikaHCKue TIop-
KM HE TOJBKO MOTEPSUTH a0COIFOTHOE OOJIBIIMHCTBO
Ha MCKOHHO a3epOailKaHCKUX 3eMJISIX, HO TOCTe-

MIEHHO MPEBPAIIAIUCh B ATHUYECKOE MEHBIIMHCTBO.
B pesynbrare pa3BuTHs phIHOYHO-KAUTAIUCTHYE-
CKHX OTHOIIEHMI MUTPAIMOHHBIE MPOLIECCHl MPH-
oOpeTanu MoCcTOsTHHO pacTyui xapakrep. K koHiry
XIX cTosieTst UUCII0 MUTPAHTOB 110 3aKaTajibCKOMY
OKpYTY Y€ YHUCIWIOCH ThicsyaMu. Tak yHelbHbIH
BEC BpEMEHHO npoxkuBaronux okpyra B 1897 r. Co-
CTaBJISJIO YK€ 4yTh MeHee 3%, a yIenbHbI BEC He-
MECTHBIX ypokeHIeB ax Oonee 13%. Dtu mudpsl
YKa3bIBalOT, 4TO (OpMHUpOBaHUE oOOIIea3zepoOaiii-
KAHCKOTO KalMTAJIMCTUYECKOTO PBIHKA, Pa3BUTHE
PBIHOYHOM SKOHOMHMKHU TOCTENEHHO pacIlaThIBalu
3aKpBITHIE OOITMHHBIC TMOPSAKA W 3aKaTaIbCKUN
OKPYT C KaXIbIM AHEM BCE 0oJiee CTAaHOBWIICS aK-
TUBHBIM YYaCTHHKOM BCE€X 001Iea3epOaiyKaHCKIX
MPOLIECCOB, B T.4. MUTPALIUOHHBIX.
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XIX asrin sonlarinda Zaqatala dairasinda
demogqrafik vaziyyot

XULASO

Bildiyimiz kimi, iqtisadi, siyasi vo sosial doyi-
sikliklorin miihiim noticosi olan miqrasiya giiclii
horokotverici qlivvadir. Demogqrafik gostoricilorin
ohomiyyatli tosirini nozors alaraq, bu miihiim pro-
seslo bagl etibarli statistik molumatlar ¢cox vacib-
dir. Moqalodo migqrasiya problemlori 6no ¢okilir,
miqrasiya prosesinin saboblori aragdirilir, miqrasiya
harakatlorinin ohalinin maskunlasmasina vo struk-
turuna tosiri 6z oksini tapir. Todqigatin movzusu
XIX osrin sonlarinda Zaqatala dairasindo bas veron
miqrasiya prosesloridir.

Acar sozlor: migrasiya, kégiirma, ahalinin siyahiya
alinmasi, etnik-milli torkib, yerlilor va galmalor.

Nigar Eyvazova,

Doctor of Philosophy in history, leading researc-
her at the Institute of History and Ethnology. A.A.
Bakikhanova ANAS, senior lecturer at Azerbaijan

University of Architecture and Construction

Demographic situation of Zagatala district
at the end of the 19th century
SUMMARY
As is well known, migration is a powerful driver
and an important consequence of economic, politi-
cal, and social changes. Given its significant impa-

ct on demographics, reliable statistical data on this
important process are crucial. The article highlights
migration issues, examines the causes of the migra-
tion process, and reflects the influence of migration
movements on the settlement and structure of the
population. The subject of the study is the migration
processes in the Zakatala district at the end of the
19th century.

Keywords: migration, resettlement, populati-
on census, ethnonational composition, locals and
non-locals.
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1905-ci il 6-9 FEVRAL QIRGINLARI

ZAMANI OHMOD BOY AGAOGLUNUN

FOALIYYOTi

1905-ci ilin yanvar ayinda Baki sohor ictima-
iyyeti arasinda sohords ermoni vo azorbaycanlilar
arasinda gorgin hadisolorin bag tutacagi ilo bagl sa-
yialor yayilmaga baslamigdi. Mongoyi molum olma-
yan bu sayiolordo mohz ermonilorin zorar ¢okacoyi
barodo molumatlar dolasirdi. Istonilon halda, gorgin-
liyin fevral ayinda bas tutacagina he¢ kimds siibho
galmamisdi, ¢iinki fevralin 19-da sohordos siyasi nii-
mayis kecirilmasi planlasdirilirdi. Bu niimayisdon
diggati yayindirmagq ti¢lin hokumaotin millstlorarasi
gorginlik — milli qurgin planlagdirmas: ehtimali on
giiclii ehtimallardan biri idi. Sohar ohalisi arasinda
genis yayilan bu sayislor ermoni vo miisalman azor-
baycanlilar arasinda rezonansa sabab olaraq mii-
naqisoni gozlonilondon daha tez baslatdi. 1905-ci il
fevralin 6-da adli-sanli miisalmanlardan olan Agar-
za Babayev Parapet meydanindan kecorkon gotlo
yetirilir vo bu xobar aninda biitiin sohare yayilir [2,
324]. Belaliklo, ermoni-miisalman davasinin fitili
alovlanaraq sohordo qirginlara sabob oldu.

Motbuatda ermoni-miisalman davasi haqqinda,
onun sabablori vo halli yollar ilo bagh ilk ¢ixis
edon soxslordon biri ictimai v siyasi xadim ©hmad
boy Agaoglu oldu. O, daha sonra facio giinlori ilo
bagl istintaga verdiyi ifadoesindo hadisolorin basla-
dig1 anda, yoni 6 fevral glinii sohordo molum gotl
hadisasinin xobari yayilanda “Bakinskiye izvestiya”
gozetinin redaksiyasinda olub va oradan ¢ixdigdan
sonra sonra ermonilorin A.Babayevi oldiirdiiylinii
Oyranib. Bu miinaqisenin yerindo sakitlosmayacayi-
ni sezon ©.Agaoglu dorhal evino gedib vo 7 fevral
tarixindo qubernatorun miisavirasine gedons qodor
evdon ¢ixmayib [10].

Ohmad bay Agaoglu bas veron ganli qarsidurma
ilo bagli ilk olaraq Baki gohorinin bas¢is1 Konstantin
Aleksandrovig Iretskiyo moktub {invanlayaraq er-
moni vo azarbaycanli niimayondoslors ¢agiris edorak
qurginlara son qoyulmasi ilo bagli miiracist etdi. 7
fevralda iinvanladig1 ilk moktubunda K A Iretskiya
bildirir ki, comiyyat arasinda hala do silibholi soxslor
gozorok xalqi yeni i8tisaslara sovq edir [11]. Conab
fretskiyo moktubunda ®hmad boy masalenin hallini
miisalman vo ermoni ziyalilarinin Dumaya ¢agirilib
barisiq alde edilmasinds goriir. Lakin sohar dumasi
rohbarliyinin lageyd miinasibatini miisahids edorak
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bundan iki giin sonra 9 fevralda K.A Iretskiyas ikinci
maktubunu yazir: “Sshords doziilmez vaziyyat ya-
sanir. Sohor camaati bir-birinin tiistiine hiicum edir
va artiq U¢iincii glindiir ki, administrasiyanin lageyd
seyrciliyi soraitindo vohsicesino bir-birini qurir. Iso
qarigsmaq, sohar deputatlarini vo haor iki torsfin ru-
hanilarini strafiniza toplamaq, sohari gozorak xalq1
sakitlogsdirmok Sizin borcunuzdur” [12].

Ohmad bay yalniz siyasi va dinc yolla masalonin
hallins c¢alisirdi. Bununla bagli Dumanin rohborli-
yina masala ilo bagl az qalsin ki, hazir hall proqrami
da toqdim edir. Belo ki, moktubunda K.A Iretskiyo
bildirir ki, qubernatora miiraciot edorok kazaklardan
ibarot konvoyla ermoni vo miisalman ruhanilori-
ni dumaya toplasin, ermonilor torofdon Sagidanov,
Qukasov va Saparov, miisolmanlar torofdon Isma-
yil bay Sofaraliyev, Hact Aslan Asurov, Karbalay1
Abdulla aga Zorboliyev, Korbalay1 Israfil Haciyev,
Forrux bay Voazirov vo basqalari ilo maslohat etsin.
Burada ©hmaod boy Agaoglu 6z siyasi zokasindan
istifado edorok hoar iki torofdon elo konkret soxslor
tovsiya edir ki, onlarin dogrudan da millatlorarasi
miinaqisoni hall eds bilocoyins inanir.

Moktubun davaminda geyd edir: “Har giin onlar-
la, yiizlorla meyit kiigads atilmig galir vo onlar1 y181s-
dirmaga heg¢ kim tapilmir. Administrasiyanin foaliy-
yatsizliyi soraitindo Sizdon, dumadan basqa ssharin
qaygisina kim galmalidir? Sizi inandiriram ki, mi-
silsiz ugur oldo edocoksiniz va Sizin adiniz xilaskar,
xeyirxah insan kimi bakililarin iiroyinde homisalik
hokk olunacaq. Lakin Allah xatirina, tez, toxiro sal-
madan harokat edin. Unutmayin ki, gazanilan vaxtin
har saat1 onlarla hoyat1 xilas eds bilor” [12].

Ohmad boy Agaoglunun moktubda tokidlo tov-
siyo etdiyi goriis 7 fevrala planlagdirilsa da, toxiro
salinaraq 9 fevral gilinorta saatlarinda bas tutdu.
Qubernator M.A.Nakasidzenin yaninda kegirilon
misavirado gorar qobul edildi ki, miisaviradon son-
ra giindiiz saat 2-do ermoni vo azorbaycanlilardan
ibarat nlimayondalor qubernatorun evindon ¢ixaraq
sohorin osas kiigolorineg yiiriis etsinlor. Bundan son-
ra hor iki torofin nlimayondolorindon ibarst dosto
sohorin kii¢olorindo gozorak hor iki torof arasinda
barisiq aldo olundugunu elan etdi. Siilh yiiriisiindo
dini camiadon quberniya miisolman maclisinin sadri
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Mir Mohommad Coforov vo ermoni provaslav ke-
sisi, sohar bas¢isi vo qubernator, miisolmanlar toro-
findon olavo olaraq ©hmad boy Agaoglunun toklif
etdiyi siyahidan Ismayil boy Sofaraliyev, Hac1 Aslan
Asurov, Korbolay1 Abdulla aga Zorboliyev, Korbo-
lay1 Israfil Haciyev, Hosonaga Hosonov da istirak
edirdi [2, 318]. Toxminon 4 saatliq yliriisdon sonra
onlar yenidon qubernatorun evino qayidaraq mos-
varat etdilor [13, 140]. ©hmad bay Agaoglunun zon-
ni dogru ¢ixmisdi. Sohordo bundan sonra igtisaslar
dayandirildi.

“Bakinskiye 1zvestiya” qozeti 13 fevral tarixindo
22-ci ndmrasinds yazir: “Miisolman gazisinin ermo-
ni yepiskopu ilo yan-yana getdiyi, sohar camaatina
tanig olan ermoanilorlo miisolmanlarin qucaqlasib ad-
dimladig yiiriisii gérondon sonra toraflor dorhal atis-
mani dayandirdi, “Ura! Siilh!” qisqiriglan esidildi,
insanlar eyvanlardan yayliglar yelladilor vo sevinclo
barigdiricilart salamlayirdilar. Miisalmanlar dorhal
ermonilorlo qucaglasirdilar vo diinonki “diismonlor”
bir-birinin olini sixir, Opiisiir, haradansa goalib ¢ixan
faytonlara minir vo barisiq oalamati olaraq gohori do-
lagirdilar. Kii¢olor tez bir zamanda bas veronlordon
sonra rahat nofos alan insanlarla doldu™ [1, 3].

Ohmad bay Agaoglunun qirginlarla bagli matbu-
atda ilk c¢ixist 13 fevral tarixino tosadif edir. Kas-
pi gozetinin 1905-ci ildo ¢ixan 22-ci ndmrasindo
“Bizim riisvayc¢iligimiz!” adli maqals ils ¢ix1s edon
Ohmad bay Agaoglu millatlorin bir-birini qirmasi-
n1 agrilt hisslorlo ifads edorok bildirir: “Nodon yer
tiziindoki on miiqaddos tellorlo - qardasliq, veton
birliyi, tarix, adot-onona tellori ilo bir-birino bagl
olan bu iki xalq birdoen-bira bu godor quduzlasdi,
bela vohsicasinag, belo manasiz va magsadsiz bir-bi-
rinin tizaring atildi va yirtict heyvanlar kimi 6zlorino
ozab vermoya baslad1?” [3, 3].

Goriindiiyli kimi, Ohmod boay Agaoglu no qo-
dor gorginliklo mosolodon danigsa da, 6ziiniin xos
niyyatini biitiin somimiyyaeti ilo balli edir. Conubi
Qafgazda qonsu olan iki millot har no qodor adot-
ononod vo tarix baximindan ortaq cohotlors sahib olsa
da, bu, onlarin eyni votona sahib olmalarina vo “qar-
daslhigina” dolalot etmir. Goriiniir, O©hmoad boy Aga-
oglu bu mosolads ya tolerantiq niimayis etdirmoyo
calisir, ya da dogrudan da belo gonaotdadir. Lakin
hor iki halda tarix vo zaman ©hmad boy Agaogluna
yanildigini, ermonilorin bu omollords planl sokildo
harakat etdiyini, avvalca Car Rusiyasinin “gostori-
si” osasinda bu iso qatilmisdilarsa, daha sonradan

bunun iizorindo “milli maraglar” qurduglarini siibut
edacokdi.

Qirgilarla bagli ©hmad bayin matbuatda ikinci
yazist 15 fevralda dorc olunur [4, 3]. O, bu yazisinda
0z golom yoldaslarina — moatbuat xadimlorino miira-
ciot edarak “bizim vazifomiz”in na olmali oldugunu
izah etmayas ¢aligir. O©hmod boy burada tokco 6z tani-
dig1-bildiyi soxslars deyil, satiralti olaraq qarsi torafo
- ermoni matbuatina da ciddi mesaj 6tlirmok istoyir.
Agaoglunun asas magsadi Qafgazda bu masalo ilo
bagl digor motbu orqanlarda tirajlanan saxta molu-
matlara uymamagi hamimnin nozorino ¢atdirmaq idi.
O geyd edir ki, miinaqisado har iki torof giinahkar-
dir vo har iki torof do pesmandir. Bas biz moatbuat
nlimayandolori niys hor giin qirginlarla bagh faciovi
xabarlor-yazilar yaziriq? Bu, sadaca har kosin yara-
sin1 gasimaqdan bagga bir sey deyil. Bizim vozifa-
miz odur ki, faciolorin sobabkarini — sor qiivvolori
tapib ifsa edok. O, bir daha 6z golom yoldaslarina
miiraciotds bildirir ki, facioni tosvir edon yazilar-
dan ¢okinmok lazimdir. Xiisusilo vurgulayir ki, bu
ciir hadisalori tosvir etmok vo comiyyato ¢atdirmaq
ticlin yetorinco soyuqqganliliq vo obyektiv miinasibaot
bizlordo formalagsmayib. Boyiik ehtimalla ©hmad
boy Agaoglu burada ermonilorin tirajladig: sisirdil-
mis xobarlora xiisus verirdi. Ciinki artiq ermonilor
diinyaya car ¢okorak Baki hadisolori haqqinda teleq-
ramlar vurur, ldirilonlorin on-on bes min nofara
catdigini bildirirdilor. Xoborlor imperiya orazisindon
cixaraq Avropaya qador yayilmisdi [2, 319].

ohmod boy Agaoglu “Qafqaz” gozetinin 40-
c1 ndmrasinds tirajlanmis, 6z dili ilo desok “gizli
moramla yazilan bir miilahizoni taqdim edir: “Ba-
kidan bizo yazirlar ki, iicgilinliik qirgindan sonra
ermonilor soharin ermoni mohollosinds toplasiblar.
Ermonilars rus shalisi cox komak edir, onlara arzaq
verir. Hor iki torofdon 6lon vo yaralananlarin sayi
guya 1000-o ¢atir. 70-dok diikan vo ¢oxlu ermoni
monzili dagidilib va garat olunub. Qirgina son qoy-
maq istoyon rus fohlolori fevralin 8-do miisalman-
lara bildirmislor ki, ogor onlar igtisaslar1 dayandir-
masalar, onda ruslar ig9 qarisacaq vo qirginlara son
goyacaglar. Bu tohdidin, goriiniir, tosiri olmusdur.
Fevralin 9-da ermoni vo miisolman ruhanilori, har
iki torofin hormaotli soxslori vo qubernator sohorin
kii¢olorindo yiiriis toskil etmis, homin giin sakitlik
borqorar olmusdur” [13, 142-143].

Ohmod bay Agaoglu bu gedislo moatbuat xadim-
larina bu ciir sayioloro inanmamagi tovsiyo edir vo
matbuatin indiki dovrds on timds vozifasinin qurgin-
lar1 horokoto gotiron qiivvolori ifsa edorok onlarin
comiyyot qarsisinda layiqli coza almalarini tomin
etmokdon ibarat oldugunu vurgulayir.
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6-9 fevral tarixlorindo bas veran ermoni-miisal-
man qugmlar ilo baglhh ©hmad bay Agaoglunun
yazdig1 maqalslordon biri do “Qadin niimunosi”dir.
17 tfevralda dorc etdirdiyi bu mogalo digor yazilarin-
dan secilir. “Kaspi”nin 25-ci ndmrasinds ¢ap olunan
bu moaqalads o, dvladlart halak olmus bir ermani qa-
dinin dofn zamani ermoanilors foryad edorok miisol-
manlarla adavoti dayandirmaga vo bu facioyo son
goymaga cagirmisdi. Bu hadisodon ¢ox miitoossir
olan ©hmad boy Agaoglu qadina miiraciston yazir:
“Qoy sonin niimunon bizim hamimiza dors olsun.
Qoy haminin dohsatli gama gorq oldugu, beyinlarin
dumanlandigi, iiroklorin pargalandigi bu ¢otin giin-
lords sonin votondagliq siicastin bizim ii¢iin xilas
teli olsun. Bizim nicatimiz yalmiz qarsiliqh bagis-
lamada, yalniz qarsiliqli sevgidadir” [5, 3]. ©hmoad
boy soziigedon dofn morasimindo bdyiik ehtimalla
soxson istirak etmomis, ohvalati sohordo esidorok
daha sonradan geyde almisdir.

Fevral hadisolori ilo bagli Rusiya motbuatinda ge-
don xoborlords asason Azorbaycan tiirklori togsirkar
kimi galoma verilirdi. Moskvada darc olunan “Rus-
skoye slovo” gozetindo V.M.Dorosevi¢ Azarbaycan
ohalisini irqi vo dini baximdan qisqanc bir millot
kimi togdim edir. ©hmaod boy Agaoglu 19 fevralda
“Kaspi” goazetinin 27-ci ndmrasinds “Bohtan” adli
yazisinda conab Dorosevigi klerikalizm coroyaninin
(Klerikalizm — Camiyyatin ictimai, siyasi vo made-
ni hayatinda kilsonin vo ruhanilarin aparict rolunun
tomin edilmasinoe yonalmis siyasi corayan [14, 102])
niimayondasi va onun caligdig1 qozeti do “klerikal
organ” adlandirir. Klerikallara goro ogor kilso vo
milliyyat cohotdon iki forgli tip mévcuddursa vo
yanbayan yasayirsa onlar arasinda miitloq odavot
yaranmalidir” [6, 3]. ©hmod boy Agaoglu burada
Dorosevicin mdvgeyini tam ifsa edorok onun bu
“saxta gedis”ini tonozziil etdirir. Ohmod bay bil-
dirir ki, ganl hadisolor zaman1 Dorosevi¢ Bakida
olmadig {iglin konardan miilahizalor soslondirmok
onun {i¢iin rahatdir. Qafqazda bu iki millot arasin-
da heg bir zaman odavot olmayib, onlar asrlor boyu
stilh vo omin-amanliq soraitinds mehriban qonsu
kimi yasamiglar. Zaman-zaman kigik miibahisolor
vo narahatliglar, rogabotlor movcud olsa da, diinya-
nin harasinda bunlar yoxdur ki? Artiq bundan sonra
Ohmoad boay Agaoglu Dorosevigin biitiin homlosini
puc edorak onun 6ziina ritorik suallar verir: “Mo-
gaor ermanilor azarbaycanlilarin yasamadigi, yalniz
pravaslavlardan va ruslardan ibarst yekcins Mosk-
vada miibahiso etmirlor, narahat olmurlar? Olbatta,
bizds do tacirlor, sonayegilor, fabrik-zavod sahiblori

roqabat aparir, bir-birina qarst intriqalar qurur. La-
kin harada bu yoxdur? Magor Londonda, Parisdo,
Berlindo bunlar daha koskin, daha qoddar, daha gey-
ri-insani formada bas vermirmi, adamlarin hoyatina,
namusuna, adina qrymirmi?” [6, 3].

Dorosevi¢ 6z moqgaloasinds Baki hadisolorinin so-
bobi kimi Tiirkiya, Istanbul markez olmagla miisal-
manlarin oradan qizigdirildigini vurgulayir. Ohmod
boy Agaoglu ona cavabinda bu iddian1 agilsizliq ad-
landirir vo Baki hadisaloring bu ciir don geydirmoyi
Kisinyovda, Qomelds, Varsava, Peterburq vo Mos-
kvada bas veronloro gdz yummagqla boraborlosdirir.
Qeyd edok ki, ©hmad boy Agaoglu burada 1905-
ci il 9 yanvar hadisolorinin ovvelini vo sonrasini
nazards tutur. Car Rusiyasi tarixinds “qanli bazar”
adlandirilan hadisads ¢ara miiraciat ti¢iin “Q1s sara-
y1”’nin qarsisina toplagsmis minlorls insan hokumatin
mosaloni yanlis anlamasi naticasinds ¢arin omri ilo
giilloya verilorok oldiiriiliir. Hadisado yiizdon ¢ox
qadin vo usaq qotlo yetirilir. 9 yanvar hadisslorin-
don sonra Rusiyada fohlo sinfi totilloro baglayir vo
0lko arazisindo rus-yapon miiharibasinin ds tosir et-
diyi siyasi va iqtisadi bohran baglayir. ©hmad boy
Agaoglu Sankt-Peterburqda bir ay ovval hokumatin
toratdiyi bu hadisolora vo qeyd etdiyi kimi, digor
sohorlordo bas tutan totillorin sobablorino Dorose-
vigin géz yummasini, lakin Baki hadisalorino Mos-
kvadan “barmaq” uzatmasini ciddi sokilde tonqid
edir. Bununla da ©hmod boy Agaoglu masalonin
miqyasini Bakidan ¢ixararaq diinyanin shomiyyot-
li paytaxtlar1 ilo miiqayisaya gotirir. Beloca, dovri
motbuatda tirajlanan bels ciliz xobarlors, homginin
ermonilorin Avropaya qodor catdirdigr “facio”yo
birmonali olmayan, tokco miisolmanlart qinaq ate-
sing tutan qiivvalora cavab vermis olur.

1905-ci il 6-9 fevral hadisolori ©hmoad boy
Agaoglunun fikrinco, kortobii bas vero bilmoz-
di. O diisiiniirdi ki, bu iki millot arasinda milli
odavat ola bilmoz vo bas veronlor yalniz konardan
— “markoz”don xiisusi tolimatlandirma ilo bas tuta
bilor. O, bunu agig-agiq etiraf etmokdon do ¢okin-
mirdi. Ictimai vo siyasi xadim kimi ©hmod boy
Agaoglunun bu fikirlori tobii ki, hakim dairslor
vo siyasi elitalar torofindon birmonali qarsilanmur,
onun 6ziinil tonqid hadafine ¢evirirdi. Bu sabobdon
do, Baki hadisalorinin hokumat torafindon nazarato
gotiiriiliib aragdirilmasi zamani istintaq ©hmad boy
Agaogludan da yan kegmir. O, istintaqa ¢agirilaraq
6-9 fevral hadisalori ilo baglh miistantiq I.Lyaxovig
torofindon dindirilir [10].

Ohmad boy Agaoglunun 6-9 fevral qirginalari ilo
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bagl fevralin 24-dos istintaqa verdiyi ifadado o, fa-
cio bas veron giinlords evinds oldugunu va facionin
ikinci giinii rus kdmokgisi vasitosilo Baki quberniya
gazis1 Aga Mirmohommod Korim Coforova, vokil
Mixail Ivanovi¢ Papacanova va sohar bascist K.A.
Iretskiyo moktublar géndordiyini bildirir [10].

Quberniya gazisina gondordiyi moktubda ondan
xahis edir ki, ermoni vikari (avozedici soxs — O.Aga-
oglu burada ermoni ruhani soxsi isars edir — A.Nadi-
rov) ilo kii¢alors ¢ix1b insanlar1 sakitlosdirsin, ¢iinki
0, ancaq ruhanilorin bu isi sakitlosdirocoyine inanir-
di. M.I.Papacanova olan ikinci moktubunda onun
ermoani vikarisini molumatlandirmasini xahis edir vo
sohar basgisinin tinvanini alaraq, tiglincli moaktubunu
conab Iretskiya yazir. Iretskiya do bildirir ki, quber-
natordan konvoy alaraq bu vasits ilo deputatlar: du-
maya toplasin vo gohordo yliriiyiis toskil etsin.

Istintaga verdiyi ifadedon aydin olur ki, ®hmad
boy Agaoglu 7 fevral axsam saat 9-da vitse-quber-
nator P.A.Lileyevin gabulunda olub. Goriligdo vit-
se-qubernatora bildirib ki, qirgmlarin dayandirilma-
sinda on vacib addim sohar ruhanilarinin insanlarin
gabagina ¢ixmasidir vo bu, toxirasalinmaz addimdir.
Conab Lileyev do Agaogluna bildirir ki, bunu qu-
bernatora miitloq ¢atdiracaq [13, 148].

6-9 fevral qirginlari ilo bagli O©hmad boy Agaog-
lu 6z fikirlorini istintaqa belo ¢atdirir: “Hadisalorin
0ziing, onlarin sobablarine galdikds iss mon yalniz
comiyyat arasinda deyilonlori bilirom. Igtisaslardan
bir ne¢o ay ovvoal xalq arasinda hoyacanl sayiolor
yayilirdi. Onlarin kimlor torafindon vo no moagsadlo
yayildig1 mono molum deyil. Miisolmanlar arasinda
danisirdilar ki, ermonilor onlar1 qirmaga hazirlasir,
ermanilar arasinda isa bunun oksini. Man dofalorls
0z ermani tanislarimla bu sayislor haqqinda danis-
misdim, lakin biz hor dofs adi sozlorle kifayatlonib
fikirlosirdik ki, biitiin sayiolor diggoati daxili siyasi
igtisaslardan yayindirmaq tgiin yayilir” [10]. ©h-
mod boy Agaoglu istintagqin sonunda iki millstin
bir-birino qarst qizisdirilmast {igiin xalq arasinda
yayilan “voraqo”lordon do danisir. Bildirir ki, qir-
ginlardan daha avval bels voragalordon birini Azor-
baycan dilindo oxuyub. Orada shaliye xabordarliq
edilir ki, ermonilor vo miisolmanlar arasinda qirgin
toradilocok. ©hmod boy Agaoglu qeyd etdiyi belo
varagolor tokco azorbaycanlilar arasinda deyil, hom-
¢inin ermonilor arasinda eyni mozmunda yayilmis-
di. Lakin bu varagolorin heg biri siibut kimi istintaq
torofindon miioyyon edilmomisdir.

Ohmad boy Agaoglunun ermoni-miisalman dava-
siin halli yolunda missiyasini ermani yazigist A.M.

Sirvanzadonin “Sankt-Peterburgskiye vedomosti”
gozetindoki geydlorindo gérmak olar. A.M.Sirvan-
zada halo 1905-ci ilin yanvar ayinda Bakiya galir vo
burada yayilan sayislori esidir. Bu sayislordon do-
lay1 narahatliq kegirir vo gozlonilon ermani-miisal-
man miinaqisasi ilo bagli bazi ermoni ziyalilart ilo
gorlisorok fikir miibadilosi aparir [13, 26-27]. Er-
mani ziyalilar Sirvanzadoni miisolman ziyalilar ilo
goriisiib maslohot etmasi liclin “Conab Agayev’a
yonlondirirlor. Sirvanzado geydlorindo ©hmad bo-
yin bu mdvzuda ¢ox hassas oldugunu vo millstlor
arasinda bas veracok belo miinaqisoya qarsi oldu-
gunu yazir. A.M.Sirvanzado Ohmaod boy Agaoglu
ilo goriigiindon bir miiddot sonra “Kaspi” qozetinin
redaksiyasinda yanvarin sonunda ermoni vo miisal-
man shalinin miinasibatlorinin nizama salinmasi ilo
bagli miisavira kegcirilir. Lakin tarix gostorir ki, bii-
tiin saylor vo goriislor mévcud miinagisonin hollino
tosir gostora bilmir.

1905-ci il 6-9 fevral qurgmlarin naticalorinin
aradan qaldirilmasi ilo olagodar fevralin 13-do qu-
bernator M.A.Nakasidzenin sadrliyi ilo kegirilon
iclasda Baki qirginlarina yardimin gostorilmasi so-
lahiyyati sohor dumasina verildi. Fevralin 19-da bu
moqsadls komitonin ilk iclas1 kegirilmis, komitonin
torkibi tosdiq edilmis vo ©hmaod boy Agaoglu da ko-
mitonin torkibino daxil edilmisdir. O©hmad boy Aga-
oglu 19 martadok komitonin iclaslarinda miintozom
istirak edorok qirginlarda zoror¢okmislorin qiymaot-
londirilmasi tlizro foaliyyot gdstormis vo bu tarixdon
sonra Sankt-Peterburqa getdiyi tli¢lin komitads ovaz
olunmusdur.

Sankt-Peterburq miisavirosi millatlor iigiin ol-
dugca 6namli idi. ©hmad bayin orada istiraki ovval-
co Dumada tosdiglonmasa do, goriiniir ki, sonradan
gorarda doyisiklik edilorok onu da heyoto daxil et-
mislor.

1905-ci ilin mart aymin ikinci yarisinda nii-
mayando heyati Sankt-Peterburqa yola diisiir. ©h-
mad boy Agaoglu oraya ¢atar-gatmaz rus motbuatin-
da Baki hadisalori haqqinda haqigatlori oks etdiron
mogqalalorls ¢ixis edir. “Sankt-Peterburgskiye vedo-
mosti” gozetinin 1905-ci il 21 aprel (4 may) tarixli
nomrosindo ©hmad boy “Baki hadisolori haqqinda
haqiqat” adli maqgalesini dorc etdirir. Magalodo Baki
hadisolorini téradenlorin magsadinin ikili oldugunu
geyd edir. Birinci torof bas veronlori yerli administ-
rasiyanin iistiine y1xmagq, ikincisi miisolman azorbay-
canlilar1 quldur va baskasan rolunda toqdim etmok.

Ohmod boy motbuatda tirajlanan birtorofli
movqelori qinayaraq qeyd edir: “Qanli Baki ha-
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disalorini gozlori ilo gbron, qirgin zamani vo ondan
ovval bag veran biitiin toforriiatlara yaxs1 balad olan
insan kimi ominlikls vo gotiyyatlo deys bilarik ki,
miisolmanlarin Baki hadisalori qirgmindaki rolu
haqqinda biitiin bu qozet tabligat: yalniz yalan tize-
rindo qurulub. Miisalmanlarin rolu eynils ermanilo-
rin rolu qadar olub. Qirgina gatirib ¢ixaran sobablor-
don asilt olmayaraq, ermonilor do, miisolmanlar da
qurir, qarat edir va yangin toradirdilor [8, 1].

Ohmad boy Agaoglu homg¢inin ermoni-miisol-
man qarsidurmasinin ciddi sobablorini agiglayarkon
onun koklorinin gohor 6ziiniiidaraciliyindo disba-
lansin olmasi ilo olagolondirir. Sohar ohalisinin 75
faizini miisolmanlarin toskil etmosino baxmayaraq,
dumada yalniz sonradan gdstarilon “iltifat” notico-
sindo miisalman tlizvler imumi tizvlerin yalniz yari-
sini1 toskil edirdi. Bundan basqa, ermonilors imperiya
daxilinds genis solahiyyatlor verilmosino baxmaya-
raq, miisolman ohaliyo mohdud solahiyyatlorin ve-
rilmasindon sikayatlonon ©hmaod boy Agaoglu qeyd
edir: “Olbatto, biitiin bunlar sohar ohalisinin iki his-
sosi arasinda xiisusi dostluq miinasibatlorina sabab
ola bilmoazdi va sor qiivvalar tiglin har ciir qarisiqliq
salmaga tobii zomin yaranirdi” [8, 1].

22 aprel (5 may) tarixindo gozetin 98-ci ndmro-
sindo “Baki1 hadisalori haqqinda haqiqot™ adl1 yazisi-
nin davami olaraq ©hmaod bay qirginlarin neco bas-
lamas1 vo gedisati, homginin zorargokonlor barado
doqiq faktlarla ¢ixis edir: “Daqiq yoxlamadan sonra
balli oldu ki, zorargokonlorin say1 minlarlo deyil, os-
linda 700 nafordir. Onlardan 300 nafar gotlo yetiril-
mis, 400 nofor yaralanmisdir. Oldiiriilonlor arasinda
130 miisalman vo 170 ermoni vardir” [9, 1]. Ohmoad
bay Agaoglu geyd etdiyi daqiq roqomlori 1864-cii
ildo Bakida yaradilmis Ermoni Insanporverlik Co-
miyyatinin fevral qurginlar il bagl apardig yoxla-
madan oldo etmisdir.

Goriindiiyt kimi, ©hmod boy hadisalors obyektiv
gozlo baxmaga calisir, boylik humanistlik gdstorarok
tokco miisalmanlarin giinahsiz oldugunu deyil, eyni
zamanda ermonilorin do giinahsiz olmadigini, do-
layis1 ilo miinaqigonin hansisa monfur giiclor toro-
findon qarsiligl sokilds basladildigini vurgulayirdi.
“Sankt-Peterburgskiye vedomosti’nin 117-ci ndm-
rasinds “Macburi cavab” adli moqalssinds qeyd edir
ki, miinaqise elo bir zamanda bas verdi ki, bu zaman
kosiyindo mon va niimayando heyati Peterburqga rus
comiyyatindon vo rus hokumotindon miisalmanlara
imperiyanin digor sakinlori ilo barabar hiiquglarin
verilmosi, tamhiiquqlu votondas olmaq tigiin vo-
sigo verilmosi {iclin xahis etmoyo golmisik. Rusiya

motbuatinda da miisslmanlarin Baki hadisslorinds
osas togsirkar olaraq tirajlandig1 bir vaxtda bizim
bu istoklorimiz do gobul edilmoyacokdi [7, 1]. Bu
sababdon dolay1 ©hmad bay Agaoglu bir miisslman
kimi matbuatda tirajlanan Baki hadisalori ilo bagh
xabarlari yalanlayir vo asl haqigatlari iize ¢ixarmagi
0ziino missiya hesab edir

Sonda geyd etmok lazimdir ki, 1905-ci ilin sonlari-
na dogru ©Ohmod boy ermoni-miisolman mosoalosinin
dinc vo humanitar yollarla hall edilmasinin miimkiin-
stizlilytliniin farqina varir vo 1905-ci il noyabr ayinda
ermoni dagnaklarinin terror harakatlorine qars silahli
miibarizo-miidafio yolunu segon “Difai” togkilatinin
qurucu ideologlarindan birina ¢evrilir.

Ohmoad boy Agaoglu ermoni-miisolman qirginla-
rinin basladigi ilk glinlordon 6z ictimai vo siyasi re-
putasiyasindan istifade edarok mosolonin kdkiinden,
sabablaorindon, gedisatindan bohs edon maqals vo
tezislorlo ¢ixis edir, problemin aradan qaldirilmasi
ticlin holli yollar1 toklif etmokdon ¢okinmir. Onun
bu timsaldan olan asarlori Azarbaycan tarixsiinas-
liginda “ermoni-miisolman™ masolosino obyektiv
qiymat vermok vo hoqigoatlorin diinyaya ¢atdirilmasi
ticlin kifayot qodor sanballi asorlordir.
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XULASO

XX osr Azorbaycan tarixinin gérkomli goxsiy-
yatlorindon olan ©hmad bay Agaoglu yerins yetir-
diyi missiyalara gora tarixsiinasliqda xtisusi doyara
sahibdir. Onun ictimai xadim kimi 1905-1906-c1
illordo Baki morkoz olmaqgla bir ¢ox bolgolords
bas veron ermoni-miisolman toqqusmalar1 zamani
moatbuatda ¢ixislar, eloca do 6z siyasi kimliyindon
istifado edorak niifuzlu dévlst momurlarina maktub-
lart movecud problemin hollinds boyiik irsliloyiglor
olds etmigdir. Habelo 1905-ci ildo Sankt-Peterburg-
da Azorbaycan heyatinin torkibindo istirak etmo-
si vo beynolxalq alomds yayilmis saxta “ermoni”
qurginlarina qarsi ¢ixaraq moqalslor dorc etdirmasi
Azorbaycan hoqiqatlorinin diinyaya ¢atdirilmasinda
boylik shomiyyat dagimisdir. Bu baximdan onun ya-
radicilig1 vo foaliyyoati Azorbaycan tarixsiinasligina
boyiik tohfalor verir.

Acar sozlor: Ohmad bay Agaoglu, 1905-1906-ci il
ermani-miisalman qurginlari, ermani-miisalman da-
vasinin tarixstinasligi.

PE3IOME

Axwmen 6ek Araoriy, OfHa U3 BBIIAIOIINXCS JTHY-
HocTel uctopun AszepOaiimkana XX Beka, ©MeeT
0coOyI0 IEHHOCTh B HcTOpuorpaduu Omaromaps
BBIIIOJIHSEMBIM UM MHUCCHSM. Kak 0OIecTBEHHBII
JIesATeIb, €T0 BBICTYIUICHHS B IPECCE BO BpPEMs ap-
MSHO-MYCYJIbMaHCKUX CTOJKHOBEHHM, IPOHUCXO-
JUBIIKMX BO MHOTHX peruoHax ¢ baky B kauecTBe
uentpa B 1905-1906 romax, a Takxke €ro mucbma
BIIUSATEIbHBIM TOCYIAPCTBEHHBIM YMHOBHUKAM C
MCII0JIb30BAaHUEM €T0 MOTUTHYECKOU HIEHTUYHOCTH
MTO3BOJIMIIA JOOUTHCS OOJIBIIOTO Mporpecca B pelie-
HUU TeKyIias npobrnema. Kpome Toro, ero yuacrue
B a3epOaiipkanckoii nenerauu B Cankt-IlerepOyp-
re B 1905 romy u myOnukanus crareid, HampaBIIeH-
HBIX TIPOTHB (PAIBIIUBBIX «APMSHCKUX» MACCOBBIX
YOHICTB, pacIIpOCTPAHSIBIINXCS B MEKIYHAPOTHOM
MUpe, UMeTH OONbIIOe 3HAUEHUE B JOHECEHHUH 10
Mupa npasisl 00 AzepOaiimkane. B aTom otHome-
HUU €TO0 TBOPYECTBO U JIEATEITLHOCTh BHOCST 0OJIb-
110 BKJIaJ B a3epOaiikaHCKyI0 HCTOpHOTrpaduio.

KuoueBble cjioBa: Axmeo bex Aeaoany, apmsanHo-my-
cynvomanckue noecpomsvt 1905-1906 20008, ucmopuo-
epaghust apMAHO-MYCYTbMAHCKO20 KOHPAUKMA.

SUMMARY

Ahmed Bey Agaoglu, one of the outstanding per-
sonalities of the history of Azerbaijan in the 20th
century, has a special value in historiography due to
the missions he performed. As a public figure, his
speeches in the press during the Armenian-Muslim
clashes that took place in many regions with Baku
as the center in 1905-1906, as well as his letters to
influential state officials using his political identity
made great progress in solving the current problem.
Also, his participation in the Azerbaijani delegati-
on in Saint Petersburg in 1905 and his publication
of articles opposing the fake "Armenian" massac-
res spread in the international world were of great
importance in conveying the truths of Azerbaijan to
the world. In this regard, his creativity and activity
make great contributions to Azerbaijani historiog-
raphy.

Keywords: Ahmet Bey Agaoglu, Armenian-Muslim
massacres of 1905-1906, historiography of the Ar-
menian-Muslim conflict.
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RUSIYA-UKRAYNA MUHARIBOSINDO

AZORBAYCAN VO TURKiYO
RESPUBLIKALARININ SiYASI
STRATEGIYALARI

Giris

1991-ci ildo Ukrayna 6z miistoqilliyini elan et-
dikdon sonra Rusiya bu orazini gorbo olagoalor qur-
magq liglin oshamiyyatli korpii rolu oldugunu bilirdi.
Eyni zamanda Ukraynanin NATO (Simali Atlantika
Miiqavilasi Toskilatr) vo Al (Avropa Ittifaqr) ilo {izv-
liik niyatini vo ehtimalin1 Rusiyanin orazi biitovliiyt
ticiin tohdid kimi goriirdii. Rusiya-Ukrayna miihari-
basinin tomali dorin koklars sdykaenir. Ancaq masale-
nin mahiyystini anlamaq {li¢iin yaxin ke¢misdo bas
veran proseslora nozar yetirmok miithiim ohamiyyoto
malikdir. Geosiyasi baximdan Ukrayna Avropa ti¢iin
ohomiyyatli bir 6lkadir. Simal-qorbdo Belarus, qorb-
do Polsa, Slovakiya vo Macaristan, conub-gorbdo
Ruminiya vo Moldova, conub-sorqde vo conubda
Qara doniz vo Azov donizi, simal-sorqds vo sorqdo
Rusiya ilo homsorhaddir. Ukrayna orazisino goro
Avropada Rusiyadan sonra ikinci an boytik dlkadir.
O, hom do geosiyasat baximindan Avropanin 6nomli
Olkalarindon biridir. 2013-cii ilds donomin Ukrayna
prezidenti olan Viktor Yanukovigin Al ilo olagodar
olan raziliq sonadini son anda imzalamagdan im-
tina etmoasi 2004-cii ildo “Narinci inqilab” adi ilo
adlanan inqilab1 hoyata kegiron qorb torofdarlarini
horakoto kegirmis vo etirazlar baslamisdi. 2014-cii
ildo Ukraynadaki kiitlovi niimayislori ¢evrilis kimi
qiymatlondirarak, Krim ruslarinin hayat tohliikosiz-
liyini asas gatirarok Krimi ilhaq etdi. Ukrayna ilo
miiharibonin sobabi olaraq hom Rusiya Federasiyasi
Prezidenti hom do rus dovlot adamlart NATO-nun
genislonmo siyasot oldugunu demisdir. 2014-2022-
ci illordo xiisusilo Donbas vo Luqganskdaki separat-
¢1 rusparast qiivvalorin igtisaglart Ukraynanin bura
sort miidaxilasi ilo naticolondi. 2022-ci ildo Rusiya
harbi tolim adi ilo sorq sorhadloring horbi dostolor
topladi. Bunun naticesi idi ki, Rusiya Donbas vo
Lugqanski iggal etdi va 21 fevral 2022-ci ilds bu tor-
paqlar1 miistaqil respublika kimi tanidi. Bu miihari-
bo beynolxalq miistovido do boyiik tosirlor dogurdu.
2022-ci il martin 2-do BMT Bas Assambleyas1 141
“ha” sosi ilo Rusiyanin tocaviiziinii pisloyon got-
nama gobul etdi. 2022-ci il oktyabrin 12-do Bas As-
sambleya sos coxlugu ilo Rusiyanin isgal etdiyi dord
bolgoni taninmamasi barado gorar gabul edib vo 14
noyabr 2022-ci ildo Rusiyanin Ukraynaya miihari-
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ba tozminati 6domasini talob edon gotnamo qobul
etdi [6]. Rusiya ilo Ukrayna arasinda gedon proses-
lor naticosindo Rusiya ilo Avropa arasinda siyasot,
tohliikasizlik vo enerji saholorindo qeyri-stabillik
yarandi. Movcud miihariba noticosindo enerji tochi-
zat1 vo tolobatinda kasintilor vo problemlor yarandi.
Bu soboabdan Avropa ittifaqr Xozor tobii qazina ¢ixis
vo Rusiya qazina alternativ istehsal etmok {i¢giin soy
gostormoyo basladi. Bu dayaniqli enerji tochizatini
tomin etmok mogsadi dasiyir. Mohz burada Azor-
baycanin Avropa {¢iin ohomiyyati olduqca artir.
Homginin Tiirkiyonin geostrateji movqeyinin oho-
miyyati do ortaya ¢ixir, ¢linki Tiirkiyo bu alternativ
xotlorin keg¢a bilocayi on miihiim 6lkadir. Rusiya ilo
Ukrayna arasindaki miiharibonin digor noticosi re-
gionda bir sira gozlonilmoaz siyasi hadisaloro sobab
olmasidir. Bu hadisalorden biri Isve¢ vo Finlandi-
ya NATO-nun tizvliyiinog, Moldova, Giirclistan va
Ukrayna Al-ys tam iizvliik {i¢iin miiraciot etdilor.
Buna uygun olaraq 4 aprel 2023-cii ilde Finlandiya,
7 mart 2024-cii ildo iso Isvegc NATO-ya iizv oldu.
Rusiya-Ukrayna miiharibasino ABS vo Al-nin baxis
bucagini tohlil etmok vacibdir. Rusiya-Ukrayna mii-
haribasinin baglamasindan sonra Bayden 2022-ci il
aprelin 28-do Kongreso Ukraynaya olavo maliyyo
vasaitinin ayrilmasi ilo bagli boyanat verdi. Bayden
boyanatinda NATO miittofiqlori vo avropali torof-
daslarina da iiz tutub vo ABS-1n Ukraynaya maliyys
dostayi li¢lin togabbiislors rohborlik etmasinin vacib-
liyini vurgulayib. Baydenin ¢ixislari tohlil edildikds,
onlarin prinsipca, iki mogam 6n plana ¢ixir. Birinci-
si, miittofiglorlo birgs saylorin xiisusi vurgulanmasi,
ikincisi, ABS-nin miiharibadaki problemlorls bagh
beynolxalq saylora rohborlik etmasinin zoruriliyidir.
2014-cii ildo Rusiyanin Krimi isgal etmosino ABS
vo Al-nin sart reaksiya vermomosinin digor sobabi
do reaksiyanin tokco Rusiyaya deyil, ham do bey-
nalxalq sistemo ziyan vuracagi diistincasi oldugunu
demak olar. Rusiyaya qars1 hortorafli miidaxilonin
vo almacaq todbirlorin, xiisusilo do iqtisadi sank-
siyalarin global sistemo manfi tosirlorini 2022-ci il
Rusiya-Ukrayna miiharibasindon sonra daha aydin
goriindii. Rusiyaya qarsi sanksiyalarin enerji qiy-
moatlorini artirdigini, beynslxalq bazarda problemlor
yaratdigini, inflyasiya vo artima ohomiyyotli doro-
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cado tosir gostoracayini vurgulamaq olar. ABS vo
Al-nin strateji diisiincesini formalasdiran ekspertlor
bu gostaricilori avvalcadon diisiinmiislor. Bu sobob-
don Qarb Bloku liderlorinin 2014-cii ildo Rusiyanin
Krimi iggal etmosini regional hadise kimi qiymaot-
londirdiklorini vo biitiin diinyaya tosir edo bilocok
reaksiyanin naticolorini nozeoro alaraq horokot et-
diklorini demok olar. Lakin Rusiyanin biitiin Uk-
raynaya qarsi isgal cohdi Avropanin oyanmasina
sabab oldu. Bu hiicumlarin Ukrayna cografiyasi ilo
mohdudlagsmayacagli vo Avropanin tohliikosizliyi-
nin Rusiya torofindon agiq tohdidloro moruz qaldigi
daha aydin oldu. Bu anlayis doyisikliyinin Rusiyaya
qars1 reaksiyanin daha da artmasinda miihiim rol oy-
nadi. Avropali siyasatcilorin agiqlamalarinda da bu
anlayis doyisikliyinin izlorini gérmok miimkiindiir.
Rusiya-Ukrayna miiharibasinin yaratdig1i geosiyasi
doyismo ilo diinyada yeni siyasi voziyyot yaratdi.
Avropanin birlagdiyi, NATO-nun 6z tasirini v shato
dairasini artirma saylori ilo moasgul oldugu, Qarb itti-
faqinin canlandig1 vo artan neft vo qaz qiymotlorinin
borpa olunan enerji investisiyalarina baxmayaraq,
qaliq yanacaqlarin shomiyyatini ortaya qoydugu bir
dovro qodom qoyuruq. Homginin ABS-in Korfoz
6lkalari ilo miinasibatlorine yenidon nozordon kegir-
maya calismasi vo Al-nin Korfaz 6lkalori ilo strate-
ji torofdasliq qurmaq istomosi nozoragarpacaq amil
kimi qiymatlondirilir.

Ukraynanin Rusiya tli¢iin ohomiyyetini dord osas
prizmadan qiymatlondirmok olar. Ukrayna Rusiya
ticlin strateji dorinlik vo diismon hiicumlarina qar-
s1 tarixon Oziinii miidafio etmok qabiliyyotini tomin
edon bufer zonasi kimi hesab edir. O, homginin qazla
zongin Rusiya ilo enerji istehlak edon Avropa lttifaq
arasinda moadani vasitoci rolunu oynayir vo donizlors
olavo ¢ixis, korpili rolunu tomin edirdi. Geoiqtisadi
ndqteyi-nozordon Rusiya Ukrayna orazisini Rusiya-
nin tobii qaz kimi enerji resurslarinin Qarbs daginma-
st ¢ox vacib hesab edir, ¢iinki bu strateji resurslarin
boylik oksoriyyati yerli bazarlara vo enerji tolob edon
Avropa bazarina ¢ixmagq ticlin Ukrayna orazisindon
kegmolidir. Ukraynanin Avropa ittifagma daxil olma-
s1 Putinin rohborlik etdiyi Avrasiya Iqtisadi Ittifaq:
layihosinin uguruna tohliiko yaradan amillorden biri
idi. Digor torofdon, Ukrayna ABS vo Qorbi tomsil
edon Avropa Birliyi vo Rusiyanin tomsil etdiyi Serq
giiclori arasinda garsidurmanin garsisini alan geosi-
yasi ayriliq divari formalagdirirdi.

Osas hissa
Azorbaycan Respublikasi Rusiya-Ukrayna miiha-
ribasindo balanslagdirilmis xarici siyasot aparir. Azor-

baycan Rusiya ilo enerji alagolorini saxlamagla ya-
nas1, Ukraynaya da dostoyini ifado edib. Azarbaycan
miinaqiso toroflorini siilh holl yolunu tapmaga ¢agirib
va digqgotini regionda sabitliyin qorunmasina yonal-
dib. Bu miinasibat Azarbaycanin regional aktor kimi
rolunu gliclondirir vo beynoslxalq alomdo niifuzunu
artirir. Rusiya-Ukrayna miiharibasi beynolxalq icti-
maiyyotds genis digqat calb etdi va bir ¢ox dlkalorin
xarici siyasot strategiyalarina tosir etdi. Azorbaycan
Ukraynada miiharibo naticosindo bas veran zororin
aradan qaldirilmasi {iciin dovlot saviyyasinds miioy-
yon tadbirlor gérmisdiir. 2023-cii il 17 iyul tarixin-
do Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham
Oliyevin Soroncamina asason Ukraynaya humanitar
yardim gostorilmasi {igiin 7,6 milyon ABS dollarinin
manat ekvivalentindo vosait ayrilmigdir [14]. Nazirlor
Kabinetinin 2023-cii il iizrs foaliyyati haqqinda hesa-
batinda qeyd olunmusdur ki, 2023-cii ildo Azarbay-
can Ukraynaya timumilikde 28 milyon manat doyo-
rindo humanitar, yenidonqurma vo barpa islori tiglin
yardim etmisdir. Umumilikdo iso Azarbaycan 57 mil-
yon manatdan artiq yardim gostormisdir. Azarbaycan
homiso BMT Nizamnamosino, beynolxalq hiiquq
normalarina va prinsiplorine sadiq qalaraq Ukrayna-
nin orazi biitovliiyll vo suverenliyino hormot etdiyini
istor ikili goriislords, istorss do beynolxalq goriislordo
bildirmisdir. Rusiya-Ukrayna miiharibasindon sonra
Azarbaycanin regionda va beynolxalq alomds rolu-
nun boyilik oldugu bir daha 6z tosdiqini tapmisdir.
Avropa enerji manboloring vo Rusiyaya olan asililigi-
n1 azaltmagq ti¢lin Sorg-Qoarb tranzit marsutlarina eh-
tiyac oldugu ti¢lin beynoalxalq alomdoki 6nami daha
da artmisdir. Rusiya iso Qorbin sanksiyalarindan yan
kegmok li¢iin Azarbaycan orazisinds olan Simal-Co-
nub tranzit marsrutlarina daha ¢ox ehtiyac duyur.
Enerji bohrani ilo miibarizo aparan Avropa Birliyi
Olkalari enerjiyo qonast etmays vo qaz ehtiyatlarm
doldurmaga diqqot yetirir. Al 6lkolori Rusiya tobii
qazindan asililigini azaltmagi hadoflasalor do, hazirda
gaz ehtiyatini barpa etmok vo enerji tochizatini saxla-
magq liciin Rusiyadan tobii qaz almaga davam etmali-
dirlor. Bu kontekstda enerji tohliikasizliyini tomin et-
mok ligiin Rusiya tobii qazindan asililigin azaldilmasi
vo alternativ tochizat monbalorinin miixtoliflosdiril-
mosi istigamatindo miixtalif addimlar atilir. Bu stra-
tegiyalara uygun olaraq, onlar Azarbaycan, Olcozair
va Norveg kimi dlkolordon tobii qaz aligini artiraraq
enerji tochizatin1 genislondirmoyi hadoflayirlor. Bu
addimlar Al-nin enerji tochizatiin tohliikesizliyini
artirmaq vo enerji bohranlarina qars1 daha dayaniqh
struktur yaratmaq moqsadi [2 soh,4] dasiyir. Azor-
baycanla Avropa Ittifaq1 arasinda enerji sahosindo
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omokdasliq igtisadi alagoloro do miisbat tosir gostarir.
Enerji ticarati hor iki torofin, Avropa lttifagmin iqti-
sadiyyatina tohfs verir, dlkslor Azarbaycanda enerji
layiholoring investisiya qoymagqla bu sektorun inki-
safina dostok verir. Enerji hom do Azorbaycan vo Al
arasinda miinasibatlorin siyasi vo strateji 6l¢iisiino to-
sir gdstarir. Enerji ticarati vo omakdash@ Al-nin Asi-
ya Olkolori ilo olagolori ¢ar¢ivasindo toroflor arasinda
daha six siyasi olagolors tokan verir. vo qarsiligh eti-
madi nisbaton artira bilor [2 soh,5]. 2022-ci il iyulun
18-do Avropa Komissiyasinin sadri Ursula von der
Leyen Bakida olub vo Avropa Ittifaqina enerji toda-
riikiiniin artirilmasi ilo bagli danisiglar aparib, daha
sonra 159 Azorbaycanla 2027-ci ilo godor tobii qaz
idxalm iki dofs artirmaq magsadi ilo sazis imzalay1b.
Bu sazis 15 il orzinds hor il on az1 20 milyard kub-
metr Azarbaycan tobii gazinin idxalin1 nozards tutur.
Bu razilasma Avropa Ittifaqin Rusiya-Ukrayna mii-
haribasindon sonra enerji tiglin alternativ tochizatg¢ilar
tapmaq U¢iin atdig1 addimlardan biridir. Baki ilo Av-
ropa Ittifaqi arasinda sazis qazin Conub Qaz Dohli-
zi komari ilo bloka ¢atdirilmasini hodofloyir. Avropa
Komissiyasinin sadri Ursula von der Leyen axinin
artirilmast moagsadilo Bakida kegirilon gorlisdo Azor-
baycanin borpa olunan enerji, xiisusilo deniz kiiloyi
vo yasil hidrogen sahosinde bdyiik potensiala ma-
lik oldugunu digor miihiim masals kimi vurgulayib.
Bu mosalodo Azorbaycan Prezidenti iTham Oliyevlo
omoakdasligin asasin1 qoyduglarint deyan Avropa Ko-
missiyasinin sadri Azorbaycanin Avropa lttifaqi iigiin
yiiksok etibarli vo aparici barpa olunan enerji torofda-
sina ¢evrilocayini vurgulayib [2 soh,3].
Rusiya-Ukrayna miiharibasi bir ¢ox diinya 6lkale-
rini iki hissoye boldii. Bunlar Ukrayna torofdarlart vo
rusparast diistines ilo fikirlogonlor idi. Ancaq demak
lazimdir ki, bu hal Rusiyanin homsarhad 6lkslorine
yaxinlagdigca masalo daha da miirokkaoblosdi. Ciin-
ki hamsarhad 6lkslorin Rusiya ils tarix boyu siyasi,
sosial-iqtisadi olagoalori olmus vo bir ¢ox regional vo
beynalxalq miigavilslors imza atilmisdi. Mshz bu so-
bobdon bu proses zamani Rusiyaya qarsi koskin zidd
movgeds durmaq diplomatik cohstdon konkret go-
riinmiir. Buna goéro do Azarbaycan vo Rusiyaya hom-
sorhad olan v tarixi olagalari olan 6lkelorin bazilori
balanslagdirilmig xarici siyasat va diplomatiya hayata
kecirdi. Azorbaycan biitiin boyanatlarinda regionda
vo beynolxalq alomdos siilhiin vo beynalxalq hiiquq
normalarinin qorunmasi aspektdon ¢ixis edorok Uk-
raynanin topraq biitovlilylino hdrmat etdiyini bildirdi.
Rusiyanin Ukrayna ils olan miiharibasi onun post-
sovet Olkalori ilo olan olagolorinds yeni bir marhalo
acmasina gotirib ¢ixardi. Rusiya miiharibo naticosin-

ds iqtisadi cohatdon agir sanksiyalara maruz qalan vo
iqtisadi cohotdon ¢otin zamanlar kegiron bir donamo
kecid etdi. Rusiya 6zlino garsi qoyulmus sanksiya-
lardan yaymmagq vo iqtisadi giiciinii yenidon borpa
etmok Tglin postsovet Olkalori ilo oslagolorini daha
da artirdi. Xiisusi ilo sorhod 6lkslor ilo miinasibotlor-
do yeni bir morholoys kecdi. Azarbaycan Rusiyanin
Ukrayna ilo olan miiharibasindo balanslagdirilmis
xarici siyasot aparmaga davam etmigdir. Azorbaycan
Rusiya ils ticarat omokdasligi davam etdirir. Eyni za-
manda Ukraynada bas veran hadisalors qarsi da 6z
humanitar yardimlarii hayata kegirir. Postsovet mo-
kaninda eloco do qonsu 6lkalor bu miiharibado konar
durmaga qorar versolor do Azorbaycan Ukraynaya
minatomizloyon masinlar gondormis vo 6z dastayini
davam etdirmisdir.

Tiirkiyonin Rusiya-Ukrayna miiharibesindaki si-
yasi rolunu vo strategiyasini li¢ aspektdo doyorlondiro
bilarik. Birincisi, Ukraynanin torpaq biitovliiyii, ikin-
cisi, Rusiya-Ukrayna miiharibosinds siilh {igiin va-
sitogilik rolu, li¢iinciisii iso bu dévriin sonu ilo olaqe-
dar olarag NATO 6lkesi olmaq {i¢iin miiraciot edon
yeni Olkoloro baxilmasidir. Tiirkiyonin Ukraynanin
torpaq biitovliiyline garsit olan yanagmasi olduqca
konkretdir. Tiirkiyo Respublikasi Prezident Rocab
Tayyip Ordogan Rusiya-Ukrayna gorginliyinin art-
maga bagladig1 gilinlords Ukraynanin Bas naziri V.
Zelenski ilo goriisiindon sonra Ukraynanin orazi bii-
tovliiyiine hormot edilmali oldugunu bildirarak Tiir-
kiyanin hadisoye miinasibatini aciq sokilds ifado etdi.
Eyni zamanda Tiirkiyo Xarici Islor Nazirliyi 6z rosmi
saytinda Tirkiyonin Ukraynanin orazi biitovliiytinii
goruyan toraf oldugunu vo Krimin ilhaqimi tanimadi-
gin1 bildirir[13]. Bag veran proseslorin avvalindon iz-
ladiyi balanslagdirilmis siyasati naticasinde Tiirkiya
ham Ukrayna, ham do Rusiya li¢iin vasita¢i rolunu
oynamaga ideal namizad 6lkays c¢evrildi. Noticada
Olkolor arasinda yiiksok soviyyoli danisiglar iiclin
ilk yer Antalya se¢ildi vo Ukrayna xarici iglor naziri
Dmitro Kuleba vo Rusiya xarici iglor naziri Sergey
Lavrov 10 mart 2022-ci ilds Tiirkiyanin ev sahibliyi
ilo gortisdiilor. 2022-ci il martin 29-da yenidon Tiir-
kiyanin ev sahibliyi ilo Istanbulda Rusiya vo Ukray-
na niimayando heyatlorinin iki giinliikk gortislori bag
tutdu vo danisiglarin sonunda Ukrayna niimayondo
heyatinin iizvii David Georgiyevi¢ boyan etdi ki,
Tiirkiye Ukraynanin hiiquqlarina zomanat tolob etdi-
yi 8 dlkaden biridir. Tiirkiys indiki vaziyystds halo
da iki 6lka arasinda siilhiin barqorar olmasi, dlkalorin
orazi biitovliiyli vo buna paralel olaraq balanslasdiril-
mis siyasot yanagmasi ilo horokot edir. Tiirkiys Xozor
donizi ilo Balkanlar arasinda tobii gazin dasinmasi,
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Iraq neftinin Araliq donizina ¢atdiriimasi, Rusiyadaki
enerji monbolorinin Qara doniz vasitasi ilo dasinma-
st baximindan miihiim noqtadadir. Rusiya-Ukrayna
miiharibosi Tiirkiyonin enerji daginma yollar1 g¢or-
civosindo geostrateji ohomiyyetini daha da artird.
Bu vaziyyetin Tiirkiyonin golocokdo meydana ¢ixa
bilacok yeni regional enerji kompleksinin markazino
¢evrilmoasini sdylomok miimkiindiir.

Rusiya-Ukrayna miiharibasi tokco Ukraynanin
tohliikosizliyi ii¢lin problem yaratmadi. Bu, bazi Bal-
tikyan1 6lkolorin oxsar aqibotlo bagli narahathigini
daha da artirdi vo bu 6lkalori NATO-ya tizvliik ti¢lin
miiraciot etmaya sovq etdi. NATO-ya ilizvlik 7 ad-
dimdan ibarat ¢ox uzun bir prosesdir v biitiin 30 lizv
6lka tizvliik tiglin miiracist edon 6lkonin iizvliyiinii
tosdiq etmolidir, yalniz bundan sonra NATO-ya tam-
hiiquqlu tizv olaraq segilir [3. soh, 517]. Rusiya-Uk-
rayna miiharibasi, siibhasiz ki, bir ¢ox forqli igtisadi
hadisalorla naticalondi. Bunlardan on 6nomlisi Av-
ropa Birliyi 6lkolorinin, xiisusilo do Rusiyanin on
boylik ixrac mohsulu olan enerji mohsullarina totbiq
etdiyi mohdudiyyatlor vo sanksiyalardir. Miiharibo-
nin iqtisadi naticalori ilo bagh Tirkiyonin {izorino
gotiira bilocoyi an mithiim iqtisadi rollardan biri bu
bagliq altinda ortaya ¢ixir. Avropa ilo Rusiya arasinda
tohliikosizliyin asas elementlorindan biri kimi enerji
miinasibotlori ¢ixis edir. Avropa xarici enerjidon asi-
lidir vo istifads etdiyi boylik bir hissasini idxal edir,
bu da giindo toxminom 1 milyard avrodan ¢ox vosait
tolab edir [10. ssh, 1737]. Yeni enerji komplekslori-
nin yaradilmasi {igiin ortaya ¢ixan axtarislar arasinda
Avropa Ittifaqu iciin on vacib variantlardan biri Xozor
tobii qazina ¢ixisdir vo Azarbaycan burada vacib rol
oynayir. Belalikls, Rusiya qazina alternativ istehsal
etmok miimkiin olacaq. Bundan olave, Avropanin
Xozar qazina ¢ixiginin artirilmast da Rusiya qazina
garst roqabot miihiti yarada bilor. Bu maogamda Tiir-
kiyonin geostrateji movqgeyinin shomiyyati do ortaya
cixir, ¢linki Tiirkiys bu alternativ yollarin kego bilo-
cayl an miihiim 6lkadir. Biitiin bunlar1 nozers alaraq
deyo bilarik ki, Tiirkiya, Avropa Ittifaq: vo Xozar re-
gionu arasinda yeni enerji kompleksinin yarana vo
bu, Tiirkiyonin miiharibs prosesinds on vacib iqtisadi
rolu olmasina gotirib ¢ixaracaq. Bu baximdan, Avro-
pa lttifaqi Tiirkiyonin Xozors, Yaxin Sorge vo digor
Conub vo Sorq resurslarina ¢ixist olan vo qazin Qarbo
transfer oluna bilocoyi marsrutda asas rol oynamasini
istayir [9, soh, 58]. Rusiya-Ukrayna miiharibosi re-
gional bohran olmagi aydindir. ©n qorxulu ssenari
do vaziyyatin qlobal béhrana gevrilmasi ehtimali var.
Tiirkiyo 6zlinilin tohliikesizlik problemlorini hall et-
mok, Avropa lttifaqi iigiin yeni enerji transfer morko-

zi olmaq vo regional diplomatik tosirini artirmaq
liclin miioyyan nailiyyatlor oldo edo bilocok imkan-
larla qarsilasir. Digor torofdon, miiharibo soboabindon
Tiirkiyo bu 6lkolordon idxal edilon bazi mohsullara
cixigda problemlor yasayir vo regional geyri-sabitlik
sobobindan iqtisadi itkilors maruz qalir. Ona gors do
hadiseni tokco bohran-imkan pancarasindon deyil,
imkanlar vo tohdidlor arasinda balansin zoruriliyi
prizmasidan qiymatlondirmok lazimdir. Bagqa s6zlo
desak, tohdidloro qars1 lazimi todbirlorin gortilmasi
Tiirkiys {iglin vacib shomiyyot dasiyir. Ukraynanin
orazi biitovliiyl Tiirkiys torofindon diplomatik dillo
miidafis edilorok, Krimin ilhaqina qarsi ¢ixaraq, bol-
gado beynolxalq hiiquq normalarma uygun horokot
edon 0lkeo olaraq qalmaga davam edir vo beynalxalq
birliyin etibarli izvii kimi mévqgeyini qoruyub saxla-
yir [11 soh. 18]. Tiirkiysnin Rusiya-Ukrayna miihari-
basi zamani niifuzunu gdstormasinin basqa bir goste-
ricisi do Tiirkiyonin Rusiyanin Ukraynaya hiicumunu
miiharibs kimi galomo vermasi vo Montr6é Bogazlari
Konvensiyasi ¢or¢ivasindo Bogazlari miiharibonin is-
tirakeis1 olan olkolorin horbi gomilorinin istifadesine
baglamasidir. Bir cox moatbuat organlarinda bu gorar1
Ukraynanin talobi ilo alindig1 deyilso do bu gorarin
Ankara voziyyatin miiharibs olaraq toyin olunmasi
ilo bagli oldugunu bildirib. Tiirkiys Krim miinqgise-
si zamanida Ukrayna rosmilori ilo goriismiisdiir. O
vaxtki xarici iglor naziri O©hmod Davudoglunun 28
fevral-1 mart 2014-cii il tarixlori arasinda Ukraynaya
sofori zamani Tiirkiyonin Krimla bagl har ciir yardi-
ma hazir oldugunu vurgulamisdi. 2014-cii il 1yulun
17-18-do Ukraynaya gedoroak o zamanki Tiirkiyonin
Avropa Ittifaqu islori iizro naziri Mévlud Cavusoglu
Ukrayna prezidenti Petro Porosenko vo xarici iglor
naziri Pavlo Klimkin ilo goriisiib. Bu goriislordon
sonra Cavusoglu 2014-cii ilin sentyabrinda Krimda
kegirilon seckilorin Tiirkiys torafinden taninmadigini
bildirib. Bu dovrdas Tiirkiys tez-tez, xiisusi ilo Ukray-
nanin orazi biitovliyiinii vurgulad: vo Krim tatarla-
rina dostok mesaj1 verdi. Tiirkiyonin bu miinasibati
Ukrayna hokumati torsfindon olduqca yaxsi qarsi-
land1. Digor torofdon, bu dévrdo Ankara ilo Mosk-
va arasinda Suriya siyasatlorino goro siyasi vo horbi
gorginlik 6n plana ¢ixmigdi. 24 noyabr 2015-ci ildo
Tiirkiyonin hava mokanini pozan Rusiyaya moxsus
SU-24 tipli doyiis toyyarasi Tiirkiyonin F-16 toyyara-
si tarafinden vurulmus, iki dovlet arasinda gorginlik
oldugca artmigdi [11, soh. 17].

2022-ci ildan etibaran iso normallasan miinasibat-
lordon sonra Tiirkiye miiharibs torofiori arasinda va-
sitoci Olko kimi foaliyyot gostormaya basladi. Qarblo
Rusiya arasinda sort miizakiralor vo gorgin miinasi-
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botlor yasansa da, Tiirkiyo Rusiya ilo aciq dialogla-
11 olan bir aktor kimi vasitogilik proseslorindo giiclii
movge niimayis etdirir. Tlirkiyonin Kiyev vo Moskva
arasindaki gorginliyin aradan qaldirilmasinda vasito-
cilik etmok niyyatini prezident, diplomatik niimayan-
dalori va prezidentin sozgiisii torafindon gotiyyatlo
aciglanib. Bu hadisalordon sonra Tiirkiyo toraflorin
tolobi ilo iki dofo Rusiya vo Ukrayna niimayandale-
rini bir araya gotirdi. Ik olaraq Antalya Diplomatik
Forumunda Rusiyanin xarici islor naziri Sergey Lav-
rov vo ukraynali homkar1 Dmitro Kuleba Tiirkiyonin
xarici iglor naziri Movlud Cavusoglunun miisayioti
ilo goriis kecirdi vo miizakirolor apard:. Ikincisi iso
29 mart 2022-ci il tarixindo Rusiya vo Ukrayna nii-
mayondo heyatlori Prezident Dolmabahge Is Ofisin-
do goriis kegirdilor. Bu goriisdo Ukrayna rosmilori
Tiirkiyeni diplomatik hall ii¢iin ¢alisma prosesindo
qarant dovlotlordon biri kimi gormok istodiklorini
tokrar bildirdilor. Ancaq Rusiyanin Tiirkiys ilo slage-
dar bozi narahathiglar1 da var idi. Clinki miinaqiso
basladig1 giindon etibaron Tiirkiyo Ukraynanin orazi
biitovliiyiinii destokloyirdi. Digor torafdon, miihari-
ba sortlorino baxmayaraq, Kiyev vo Ankara arasinda
ticarat, sosial-modoni vo harbi masolalordo miihiim
omokdasliglar mdveud idi. Tirkiysnin miidafio so-
nayesinin on diqqet ¢oken mohsullarindan biri olan
Bayraktar TB2 PUA-lar1 2019-cu ilden etibaron Uk-
rayna ordusunun inventarina daxil olmaga baslamis-
di. Hotta sonradan Tiirkiyo bu PUA-lar1 Ukraynaya
bagisladi. Hava ddyiislorinds Rusiyanin {istiinliiyiing
baxmayaraq, Ukrayna Bayraktar TB2 PUA-lar1 sayo-
sindo ruslara garsi ciddi ugur gazandi.

Rusiya Tiirkiyonin Ukrayna va Qarb ilo yaxinl-
gindan narahat olsa da, Ukraynada apardig: siyasoto
gora beynolxalq alomds miittefigsiz qalmaqdan da
¢okinmisdir. Rusiyanin Tiirkiys ilo omokdasligi vo
Taxil Dohlizi Saziginin hoyata kegirilmasi hom mii-
haribe edon toraflor, ham dos diinya arzaq tohliikasizli-
yi liciin ¢ox vacib hadiso hesab olunur [1]. Malumdur
ki, Rusiya vo Ukrayna diinyanin an miihiim taxil vo
giibro ixracatcilaridir. Bu iki 6lko arasinda miiharibe-
nin baglamasi vo daha sonra donizds taxil ixraci yol-
larinin baglanmas1 hom miiharibe toroflorine, ham do
bu dlkolordon taxil idxal edon dlkolorin hoyatina vo
igtisadiyyatina monfi tosir gdstordi. Xiisuson do arzaq
tohliikosizliyi baximindan onsuz da pis voziyyoatdo
olan Afrikanin bazi oyalatlorinds taxil daginmasinin
kasilmasi ilo vaziyyot agir haddos catdi. Qlobal orzaq
qiymatlorinin haddinden artiq artmasi ilo olagodar
olaraq Tiirkiye vo BMT-nin tosabbiislori naticosinda
Rusiya vo Ukrayna 22 iyul 2022-ci il tarixindo icti-
maiyyet garsisinda ayri-ayriligda “Qara Doniz Taxil

Dohlizi Sazisi” imzaladilar [4, soh. 2217]. Tax1l Sazi-
si, taxilin, gida mohsullarinin vo giibralorin miiharibo
sobabi ilo baglanmis vo taxil dasinmasi mohdudlas-
mis limanlardan tohliikasiz sokildo toyinat yerino ¢at-
masini tomin etmok mogsadi ilo imzalanmigdi. Taxil
Sazisi imzalanmamisdan avvel Ukrayna rohbaorliyi
Rusiyanm kond tasarriifati mohsullarinin miigavile-
nin ohato dairasine daxil edilmasina etiraz etso da,
miiqavilodo bu mohsullar da gqeyd olunmusdu. Taxil
Sazigindon sonra Rusiya orzaq mohsullari vo giibrolo-
rinin beynoslxalq bazarlara catdirilmasi ligiin BMT
ilo Rusiya arasinda daha bir anlagma memorandu-
mu imzalandi. Qorargahi Istanbulda yerloson Birgo
Koordinasiya Markozinin hesabatlarina goro, Taxil
Sazisino uygun olaraq 2022-ci ilin iyulundan 2023-
cii ilin iyuluna godor diinya bazarlarina 32 milyon
tondan ¢ox taxil dasindi vo bununla da beynalxalq
orzaq qiymatlori avvalki giymoto diisdii. Miigavilo
miiddotinin basa ¢atmasi ilo olagodar olaraq miiga-
vilonin miiddati bir ne¢o dofo uzadildi. Lakin 2023-
cii ilin iyulunda Rusiya orzaq mohsullarinin satigina
garst olan maneolor aradan qaldirilmadigina goro
sazisdon ¢ixdigmi boyan etdi. Bu boyonatdan sonra
prezident Rocob Tayyib Ordogan Putinlo goriisorok
Rusiyani Taxil Sazisini davam etdirmoays razi salma-
ga calisib. Cilinki bu voziyyot on ¢cox Afrika 6lkolorini
agir voziyyotds qoyacaqdi. 27-28 iyul 2023-cii il ta-
rixlorinde Sankt-Peterburqda "II Rusiya-Afrika Sam-
miti" kecirildi. Putin Afrika dovlatlari ilo alagalorini
giiclondirmak vo Taxil Miiqavilssi ilo bagl narahat-
liglar1 aradan qaldirmagq ticlin sammit istirak¢ilarma
taxil grantlart vod etdi. Sammitdo Rusiya rosmilo-
11 artiq orzaq catismazligi yasayan Burkina Faso,
Mali, Morkozi Afrika Respublikasi, Eritreya, Somali
va Zimbabveyo 25 ilo 50 min ton arasinda doyison
pulsuz taxil gonderacayini vad etdi. Tiirkiys Rusi-
ya-Ukrayna miiharibesini siilh yolu ile sonlandirmaq
vo miiharibanin beynolxalq tesirlorini azaltmaq li¢lin
foal togobbiis gostoron miihiim bir aktor kimi ortaya
cixdi. Digor torofdon, dorin tarixi, modoni vo siyasi
olagoloari olan Ukrayna ilo miiharibs goraitinds olma-
sina baxmayaraq, omokdashg1 giiclondirdi. 2023-cii
il 8 dekabr tarixindo Ukraynanin Ankaradaki sofirli-
yi vo Tiirkiyo-Ukrayna Dostluq Darnoyi torafindon
Tiirkiye Climhuriyyastinin yaranmasinin 100 illiyi vo
Ukraynanin miistoqilliyinin 32-ci ildontimii miinasi-
batils ziyafat togkil etdi. Bu ziyafotds ¢ixis edon Uk-
raynanin Ankaradaki sofiri Tiirkiyoni strateji torofdas
kimi geyd edib vo gostordiklori dostoys vo yardima
goro minnatdarligini bildirdi. Bu goriisds sofir Bod-
nar Tirkiyoni do miiharibonin dayandirilmasinda,
siilh vo sabitliyin barpasinda miihiim torofdas kimi
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tanidigini bildirdi [12]. Bu voziyyat bir daha Tiirkiyo-
nin beynolxalq siyasotdoki ohomiyyatini vurgulaya-
raq, Rusiya-Ukrayna miiharibasini osas gotiirarok
beynoalxalq siilhiin tomin edilmasinds no godor vacib
oldugunu vurguladi.

Noatica

2014-cii ildo baslayan vo 2022-ci ildo ohato dairo-
sini geniglondiron Rusiya-Ukrayna miiharibasi bey-
nolxalq arenada genis tosirlora sabab oldu. Bu proses
global vo regional tohliikesizlik balansini1 doyisorok
Qarb-Rusiya miinasibatlorini gorginlogdirdi. Yaranan
beynolxalq konyunktura "soyuq miiharibo" atmosfe-
rini yada salirdi. Rusiyanin Krimi ilhaq etmaosi vo Uk-
raynanin sorqindaki separat¢i miibarizs bir ¢ox aktor-
lar torofindon beynalxalq hiiquqa zidd haroket kimi
tanind1. Al, NATO, BMT kimi toskilatlarmm Moskva
oleyhina gorarlar1 beynslxalq saviyyado diplomatik
gorginliyo sobob oldu. Avropa ittifaqi vo Birlosmis
Millstlor Toskilati Rusiyaya gars1 sanksiya qorarla-
11 gobul etdi. Bu bitmoyon miihariba global bazar-
da enerji tohliikasizliyi vo arzaq qiymeatlori ilo baglh
geyri-stabilliyi artirdi. Rusiya-Ukrayna miiharibosi
beynolxalq toskilatlarin vo strateji ittifaglarin yenidon
nazardon kecirilmasing, bozi dovlatlor torafindon yeni
harbi doktrinalarin yaradilmasina, qlobal tohliikesiz-
lik paradigmasinin yenidon qiymotlondirilmasine
sobab oldu vo beynolxalq miinasibatlors bdyiik tosir
gostordi. Rusiya-Ukrayna miiharibasi qlobal tosirle-
11 ilo yanasi, Tiirkiyo-Ukrayna, Azaorbaycan-Ukray-
na miinasibatlorine do bir ¢ox cohatdon oks olundu.
Azorbaycan vo Tiirkiys ilo Ukrayna arasinda miina-
sibatlorin tarixi baglar, ortaq maraqlar, regional ortaq
tohliikesizlik ticarot olagolorinin, beynslxalq hiiquq
normalarinin qorunmasi 6z oksini tapdi. Hom Tiir-
kiyo, hom do Azarbaycan Rusiya-Ukrayna miiharibs-
sinda balanslagdirilmig méveqdon strategiya vo xarici
siyasat yliridiir. Hor iki 6lkenin osas prioriteti diplo-
matik soylori Ukraynanin orazi biitovliiyli vo siyasi
suverenliyini vurgulayaraq regional siilh vo sabitliyin
gorunmasini hodoflomokdir. Azarbaycan vo Ukrayna
rosmi olaraq bir-birini strateji torofdas hesab edir vo
bir-birinin orazi biitovlilyiinii vo beynolxalq soviyye-
do taninmig sorhadlorinin toxunulmazligin dastoklo-
yirlor. Bu miiharibonin hom Azarbaycan hom ds bey-
nalxalq alomds iqtisadi naticalori da oldu. Xiisusilo
qlobal igtisadiyyatmn holo do COVID-19-un tosirle-
ri ilo miibarizo apardig1 bir dovrdo Rusiya-Ukrayna
miiharibasi global iqtisadiyyata daha da ziyan vurdu.
On mithiim naticolordon biri enerji, madon vo orzaq,
xtisusilo bugda kimi strateji orzaq mohsullarinin qiy-
motlorindo bas veran qgeyri-stabillik oldu vo gagimil-

maz qlobal orzaq bohrani ehtimalimi artirdi. Rusiya
diinyanin asas tobii qaz ixracatgisi vo ikinci on boyiik
xam neft ixracat¢isidir. Beynolxalq sferada tobii qaz
ixracinin toxminan 25%-1, komiir ixracinin 18%-1 vo
beynolxalq xam neft ixracinin 11%-1 Rusiyanin pay1-
na diislir. Buna gora do miimkiin risklor bu mallarin
todariikiinlin koskin azalmasia gotirib ¢ixara biler,
naticads tikinti, sonaye vo noqliyyatda fasilolor ya-
ranmast ehtimal1 yiiksolir. Ukrayna da 6z ndvbasindo
diinya orzaq bazarlarinda miihiim rol oynayir. Uk-
rayna vo Rusiya diinya iizro arpa ixracinin 23%-ni,
bugda ixracinin 27%-ni va qargidali ixracinin 15%-ni
togkil edon miihiim orzaq istehsalgilaridir. Diinyada
taxil ticaratinin toxminan 19%-1 Rusiya vo Ukrayna-
dan ixrac edilir. Miinaqiso gostordi ki, regional gey-
ri-sabitlik beynolxalq miqyasda ticarat olagelorins,
enerji bazarlarma vo maliyys sabitliyino tosir edir.
Tadqiqat siyasi ittifaglarin dinamikasinin basa diisiil-
masinin, regional tohliikasizliys tosir edon tasirlorin
basa diislilmasinin vo global sabitliya tosirlorinin baga
diistilmasinin 6nomini vurgulayir. Rusiya-Ukrayna
miiharibasi "Soyuq miihariba"nin bitmasindon sonra
Avropa vo diinya tohliikosizliyinds on ciddi bohran
togkil edon va golacokda global tohliikesizlik va siilh
liciin ciddi naticalor yarada bilacok bir hadiss oldu.
Miiharibanin Morkozi Asiya 6lkolorinin iqtisadiy-
yatma da 6z tasirini etdiyini nozors alsaq (Qazaxistan
vo Tiirkmonistan tobii sorvatlors malik olsa da, Oz-
bokistan, Qirgizistan vo Tacikistan kifayat qodor to-
bii sarvatlora malik deyil), bu 6lkslordon toxminon 8
milyon insan Rusiyada isloyir vo valyuta koctirmalori
hayata kecirir. Mohz miiharibanin dogurdugu kaskin
voziyyato goro bu isci axini {iziinii Rusiyadan Cino
cevira bilor. Bu proses qlobal geosiyasi garsidurma-
n1 giiclondira bilacok amile ¢evrila biler. Rusiya-Uk-
rayna miiharibosi Avropa ittifaqinda iqtisadi vo digor
saholords faaliyyatin longimasinin on miihiim sabab-
lorindon biri hesab olunur. 2022-ci ildo Avrozonada
inflyasiya saviyyasi toxminan 10%-9 ¢atmigdir vo bu
nisbot Al-nin on yiiksok nisbat doracasi olaraq gosto-
rilir. Al-yo iizv 6lkolorin Rusiyaya qars1 sanksiyalar
totbiq etmasi ittifaqin iizv hokumsotlorinin iqtisadi
foaliyyatino do boytik itkilor yasadir. Beynolxalq Val-
yuta Fondunun (BVF) hesabatina goro, Avropa zona-
st li¢iin 2023-cti ildo artim tempinin 0,5, inflyasiyanin
189 5,7% olacag1 prognozlasdirirdi. Rusiya-Ukrayna
miiharibasindo ABS vo Qarb diinyasi torofindon Ru-
siyaya qarst ¢oxsayli sanksiyalarin totbiqi Rusiya
igtisadiyyatina da sozsiiz ki, agir tosirlor etdi. Buna
baxmayaraq, Rusiyanin sanksiyalara qarst ytirtitdii-
yii siyasot sayasindo bu monfi tosirlor miistoqil bey-
nolxalq toskilatlar va igtisadgilarin prognozlasdirdigi
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monfi tosirlordon xeyli az oldu. Rusiya ABS vo Qorb
dovlatlorinin totbiq etdiyi agir sanksiyalarin sokunu
qisa miiddstdo minimuma endirmayi bacarmisdi. Ru-
siya bu sanksiyalardan xilas olmaq {i¢lin ¢ox vacib
bir siyasi manevr etdi. Xiisuson do Avropanin Rusi-
ya qaz1 va neftino qoydugu mohdudiyyatlordon son-
ra Rusiyanin Cin Xalq Respublikas1 vo Hindistana
iz tutmasi boyiik sarsintinin aradan galdirilmasinda
on shomiyyatli amil oldu. Bu dovlstlorin Rusiyadan
idxal etdiyi neftin miqdari sutkada 1,5 milyon barrelo
catdi. Hindistan vo Cindon sonra Tiirkiys vo Bolqa-
ristan Rusiya xam neftinin on boytik alicilar sirasin-
da oldular. Xiisusils Tiirkiyonin sanksiyalara qatilma-
masi vo neytral siyasatlori noticosinds hor iki 6lka ilo
ticarot hocmi avvolking nisboton daha da artdi. Bun-
dan 6ncado geyd etdiyim kimi, Tiirkiys xiisusilo Ru-
siya vo Ukraynanin yasadig taxil bohraninda mithiim
rolu 0z lizarino gotiirorak beynolxalq alomda niifuzlu
movgeyini daha da giliclondirmisdir.

Rusiyanin Ukraynaya qarst miihariboys bagsla-
mas1 qonsu regionlarda, o climlodon Conubi Qafqaz
Olkolarindo hayacan signallarina sobab oldu. Conubi
Qafqaz regionundaki digor iki 6lkodon forgli ola-
raq Azorbaycan iqtisadi miistoqilliyi, xarici siyasato
ononovi balanslagdirilmis siyasoti vo NATO iizvii
Tiirkiys ilo mohkomlonon strateji miittofigliyi sayo-
sindo daha azad siyasot hoyata kegirdi. Hotta Azor-
baycan Respublikasi Prezidenti Ilham Sliyev 2022-ci
il yanvar ayinin 14-do Ukrayna Prezidenti Volodimir
Zelenskinin dovoti ilo Ukraynaya isgilizar sofor et-
misdir. Homin giin Kiyevds 6lkalorin genis torkibdo
goriisii bas tutdu vo goriis bitdikdon dovlotlor arasin-
da sonadlor do imzalandi. Homin goriisdo hamginin
golocak amokdasliq perspektivlori do miizakirs olun-
du. Biitlin bu hadisolor Azarbaycanin Ukraynaya olan
yaxin miinasibatinin siibutudur [8].
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XULASO

Rusiya-Ukrayna arasinda olan miiharibonin vo
onun dogurdugu naticalorin 6lkomiz va region 6lkals-
11 liglin olan tasirlorinin tadqiq olunmasi shomiyyatli
haldir. Xiisusilo Azarbaycan Respublikasi vo tarixi
koklarla bagli oldugumuz Tiirkiys Respublikasinin
bu miiharibodo tutdugu mdvge vo reallagdirdiglar
siyasi-iqtisadi strategiyalarin tohlili vacibdir. Hom-
¢inin miiharibonin hansi soboblordon bas vermasi vo
muhariba dovriindo hom iki 6lko arasinda, hom do
beynolxalq miistovido bas veron hadisolori arasdir-
maq Onomlidir. Bu miiharibonin 6lkomiz iigiin siya-
si-iqtisadi, sosial, tohliikesizlik, ticarot, beynolxalq
logistika vo s. ndqteyi-nazordon neca tosir etdiyi toh-
lil olunmusdur. Homginin BMT, NATO, Al vo digar
beynolxalq toskilatlarin bu hadisads tutdugu mévge
vo atdiglart addimlar Oyronilmisdir. Ukraynada bas
veran tarixi proseslor vo bu hadisalordon yaranan no-
ticalor ham diinya, ham do 6lkomizin siyasi baxis bu-
cagmi va bu miiharibads hansi stategiyani apardigini
gostormisdir.

Acar sozlor: Azarbaycan, Tiirkiya, Rusiya-Ukrayna,
miihariba, beynalxalg.
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IN THE RUSSIA-UKRAINE WAR
SUMMARY

It is important to study the effects of the war
between Russia and Ukraine and the consequences
of the war for our country and the countries of the
region. In particular, it is important to analyze the po-
sition of the Republic of Azerbaijan and the Republic
of Turkey in this war, and the political and economic
strategies they implemented. It is also important to
investigate the reasons for the war and the events that
took place both between the two countries and at the
international level during the war. Political-econo-
mical, social, security, trade, international logistics,
etc. consequences of this war for our country. how
it affects from the point of view was analyzed. Also,
the position and steps taken by UN, NATO, EU and
other international organizations in this incident were
studied. The historical processes that took place in
Ukraine and the results of these events have shown
both the world and the political point of view of our

country and what strategy it is pursuing in this war.
Keywords: Azerbaijan, Turkey, Russia-Ukraine,
war, international.
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HNOJIUTUYECKHUE CTPATEI'MHA
ABEPBAMIDKAHCKOWM 1 TYPIIUN
PECIYBJIMKH B POCCUMCKO-
YKPAMHCKOI BOMHE
PE3IOME

BaxxHo uzyuntsb nocnencTusi BOMHbI My Poc-
CUEl U YKPauHOM U MOCIEACTBUSA BOMHBI JUIs HALLIEH
CTPaHbI M CTPaH peruoHa. B 4yacTHOCTH, BaXKHO MPo-
aHaJIM3UpOBaTh MO3MLMI0 A3sepbaiikanckoil Pe-
cnyonmuku u Typerkoit PecriyOnmuku B 3TOi BOMHE,
a TaKKe peaJTu30BaHHbIC MU MOJIUTUYECKHUE U KO-
HOMHYECKHE CTpaTeruu. Takxke BaKHO MCCIIEA0BATh
MIPUYXHBI BOMHBI U COOBITHS, TIPOU3OIMICIIINE KaK
MEXy JBYMsI CTpaHaMH, TaK U Ha MEKTyHAPOIHOM
YpOBHE BO BpeMs BOMHBI. [loauTHKO-?KOHOMHYE-
CKHe, COlLlMalIbHBIE, 0e30MacHOCTh, TOPTOBIs, MEXK-
JyHapOoJHasi JIOTUCTUKA U T.J1. bb10 mpoananu3opaHo
MOCJIENCTBUS 3TOM BOWHBI JUIs HAILlleW cTpaHbl. Tak-
K€ M3ydeHa Io3uLus U 1ary, npeanpussreie OOH,
HATO, EC u npyrumu Mex1lyHapOIHbIMU OpraHu3a-
[USIMU B CBSI3U C JIAaHHBIM MHIUACHTOM. VcTopuue-
CKHE ITPOLIECCHI, KOTOPBIE MPOUCXOAWIHN HA YKpauHe,
Y PE3YyIBTaThl STUX COOBITUH MOKA3aIH KaK MUY, TaK
Y MIOJINTUYECKYHO TOUKY 3PEHUS HALLIEH CTpaHbl U Ka-
KYIO CTPATErui0 OHA MPOBOJUT B 3TOM BOIHE.

KimroueBsle cioBa: Asepoaiioscan, Typyus, Poccus-
Ykpauna, eovina, unmepnayuonanvhas.
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ORAZI BUTOVLUYUMUZUN BORPASI
UGRUNDA MUBARIZONIN COMIiYYOTDO

ICTIMAI-SiYASI FOALLIGIN
GUCLONMOSINDO OHOMIYYOTIi

Giris

Ikinci Qarabag miiharibasinden artiq 4 il kegmis-
dir. Azarbaycan xalqi1 30 illik isgal dovriindo orazi-
mizin diismaon tapdagindan azad edilacoyine inamini
he¢ vaxt itirmomisdi. Bu inam, albatto ki, dovlotimi-
zin ugurlu siyasating, dovlet-xalq birliyine osaslanir-
du.

Artiq tarixo qovusmus ATOT-in Minsk Qrupunun
apardig1 danigiglara sadiq qalmaqla vo Ermonistanin
bu prosesi imitasiya etmasini sobrlo miisahido etmok-
la yanasi, bu illor arzinds ordu quruculugu ils bagh
mosalalorin halli digget morkozindo saxlanilmisdir.
Ordu quruculugu Prezident ITham Oliyevin 2003-cii
ildon 2020-ci ilodok inkisaf siyasotinin xiisusi ho-
daflorindon biri idi. Bunun tigiin giiclii horbi sonaye
komplekslorina malik olan dovlotlordon on miiasir
silah vo horbi texnika almaqla ordunun maddi ve tex-
noloji bazasi giiclondirildi.

44 giinliik Voton miiharibasine qadar orazi bii-
tovlilylimiiziin barpast ugrunda miibarizonin asas no-
ticolorindon biri comiyyatds ictimai-siyasi faalligin
giiclonmosi oldu.

Miiharibonin avvali

Qeyd etmoliyik ki, holo miiharibo orofasindo
Azorbaycanin golobosi, tarixi adaloti barpa edacoyi
real diisiinon insanlarda, siyasat¢ilords heg bir siibho
dogurmurdu. Hotta ocnobi miitoxassislor do omin
idilor ki, Qarabag miinaqisoesinin halli ii¢iin horbi
yol gotiirtilorso, Ermanistan boyiik itki ilo tizlogocok.
Ciinki Prezident, Silahl1 Qtivvalorin Ali Bag Koman-
dam1 {lham Oliyev o godor giiclii ordu qurmaga nail
olmusdur ki, Ermonistan he¢ vaxt mohkom tomalo
sOykonorok onun garsisinda dayanmaga timid edo
bilmozdi.

Ermoni horbgilorinin Azarbaycan orazilorini is-
gal etmosi azorbaycanlilart 6z ata-baba yurdlarindan
didargin salmaqgla yanasi, xalqumizin iqtisadi vo mo-
doni irsino do ciddi ziyan vurdu. Bu miiddot orzindo
Ermonistan Azarbaycanin sohor vo kondlorinds inf-
rastrukturu tamamilo dagidib, 6lkonin isgal olunmus
orazilorini dohsatli voziyyotdo qoyub, Azorbaycana
milyardlarla dollar doyerinde maddi ziyan vurub. Is-
gal zaman iqtisadi vo fiziki sorvatlorlo yanasi, Azor-
baycanin forqli modaniyyat abidslori do dagidilib.
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Voton miiharibasi arafasinds Azarbaycanin Birinci
vitse-prezidenti Mehriban xanim Oliyeva dofalorls bil-
dirmisdi ki, bizhamimiz ddyiisgiiyiik vo ermoni yalani-
ni1 ifsa etmok ticiin biitlin glictimiizii sorf etmaliyik (10).

Ali Bas Komandanin sozlorinco desok, “Noyi
necd, no vaxt etmok lazimdir, bunu mon bilirom.
Azorbaycan xalqi mono inanir. Man do bu inama
arxalanarag, biitlin lazimi tadbirlori goriirom, 6lkomi-
zi inamla idara ediram, biitiin sahalordo, o climlodon
harbi quruculuq sahasinds” (5, 5.233).

Aydin idi ki, xalqumizin miinaqiseni diplomatik va-
sitolorlo aradan galdirmaq cohdlori naticasiz qaldigda
haqg-odalati barpa etmak ticiin yalniz bir yol qalirdi.

Bu azmis kimi, 27 sentyabr 2020-ci il tarixinda
movcud atogkos sazisini kobud sokildo pozan Ermoe-
nistan horbgilori cobho xottino yaxin Tortor, Agdam,
Fiizuli vo Cobrayil rayonlarinin yasayis montogolo-
rini mogsadydnlii sokilde artilleriya atogine tutaraq
Azorbaycana qars1 yeni doylis amaliyyatlarina basla-
dilar. Naticads harbgilorden slave 2-si usaq olmagla
11 miilki azorbaycanli halak oldu.

Silahli Qiivvolorin Ali Bag Komandani Prezident
[lham Oliyev diismonin horbi toxribatmimn qgarsisini
almaq va tocaviiziine son qoymagq ti¢lin dorhal biitlin
cobho boyu oks-hiicuma ke¢cmok amri verdi (1).

Azarbaycan Milli Ordusu 1990-c1 illorin ovvallo-
rinds Birinci Qarabag miiharibasi zamani1 Ermonistan
ordusunun zobt etdiyi orazilori geri almaq vo Ermo-
nistanin Azarbaycana hiicumunu dayandirmaq {iglin
sentyabrin 27-da biitiin cabha boyu oks-hiicuma keg-
di. Coxdan gecikmis tarixi odaloti otuz ildon sonra 44
giin davam edon Ikinci Qarabag miiharibosi borqorar
etdi. Beloliklo, sentyabrin 27-do ozoli vo tarixi ora-
zilorimizin iggaldan azad edilmosi ugrunda 44 giinliik
doyiis - Voton Miiharibasi, Ikinci Qarabag miiharibo-
si vo “Domir yumruq” amoliyyati1 basladi (14).

Ermoni tocaviiziino cavab olaraq Milli Ordu-
nun basladigi Voton Miiharibasi naticesinde 30 il-
lik Qarabag hasrotino comi 44 giindo son qoyuldu.
Votonporver oglanlarimizin ermanilarin hiicumunu
dof etmolori, sonra isa diismonas sarsidici zarbalar en-
dirmok ti¢lin oks-hiicuma kegmolori xalqimizin golo-
bo 9zmini niimayis etdirdi. Bu dovrlordo ordumuzun
Ermonistan ordusuna qars1 apardigi miiharibs milli
stiurun, ordunun xalgla birliyinin simvolu oldu. Hs-
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min giin hor kos Votonin sodaqotli davamgisi oldu.
[llorin iztirablar1 birden-biro yerini xosboxtliys ver-
di. Ordumuzun ugurlari biitiin diinyaya stibut etdi ki,
azorbaycanlilar qarsilarina qoydugu hor hansi mogse-
di yerina yetirmoyo qadirdirlor.

Xalqumzin yiiksok homrayliyinin niimayisi

Azorbaycan xalqi miinaqiso zamani inanilmaz
homroylik niimayis etdirorok, Ali Bas Komandan il-
ham OSliyevin yaninda birlagdi. Vaton dvladlan tor-
paqlarimiz ligiin canlarindan kegdilor. Biitlin bunlarin
monasi var idi vo naticodo Azarbaycan iggalgilara qa-
lib goldi vo 6z qadim orazilorini geri aldi. 44 giinliik
Voton miiharibosi mohtagom Azorbaycan Ordusunun
qiidratini niimayis etdirorok xalqimizin golabaesi ilo
basa catd1 (14). Azorbaycanin madaniyyot paytax-
t1 Susanin isgaldan azad edilmosindon dorhal sonra
noyabrin 10-da Azorbaycan, Ermonistan vo Rusiya
prezidentlori torafindon miinaqiso zonasinda atogin
va biitlin harbi omaliyyatlarin tam dayandirilmasi
haqqinda tgtorafli boyannamo imzalandi. Nohayat,
Azorbaycan 6z orazi biitovliylinii borpa etdi vo Er-
monistan tabe olmaq macburiyyatindo galdi (1).

Prezident [lham Bliyev Voton miiharibasinin bas-
landig1 gliniin sentyabrin 27-nin Azarbaycan Respub-
likasinda miiharibado rosadotlo ddyiismiis, Azorbay-
can bayragini dalgalandiran osgor vo zabitlorimizo
ehtiram olamati olaraq Azorbaycan Respublikasinda
Xatira Giinii kimi qeyd edilmasi haqqinda sarancam
imzaladi (2, s.1). Bu aksiya sohidlorin ruhuna va on-
larin azizloring hadsiz ehtiramin slamatidir.

Beynolxalq alom usaqdan boyliys qodor biitiin
votondaslarin prezidenti dostoklodiyinin sahidi oldu,
44 giinliik Voton miiharibosinde diismons qalib gal-
mok iiciin birlosdi. Siyasi baxisindan, dini inancindan
asili olmayaraq, 6lkomizds hami bir araya golorak
voton yolunda hor seyi qurban vermoya hazir oldu-
gunu gostordi vo naticads xalqimiz méhtagsom golaba
caldi. Biitiin bunlar, tobii ki, votondasin 6z borcunu
dork etdiyini vo milli maraqlar ugrunda bir yumruq
kimi birlosdiyini nlimayis etdirir.

Vaton miiharibasi Azorbaycan Milli Ordusunun
hor bir iizviiniin votonin miidafiasi yolunda canindan
kegmaya, onlart maglub etmays no qodor hazir oldu-
gunu diismons bir daha niimayis etdirdi, bizim osas
istoklorimizi vo duygularimizi ortaya qoydu. Ordu-
muzun zofor siicasti elo bil xalqimiza ganad verirdi.
Ermonistan silahli birlosmoalori qosunlarimizin rosa-
doti garsisinda bas oydilor, qgondarma respublikanin
vicdansiz vo hiylogar rohbarliyi 6z tocaviizkar siyase-
tini etiraf etdi.

Oz iyronc vo badxah omollori ilo diqqeti osas

haqigatlordon yaymdirmaq niyystinds olan hiylogor
diismon ilahi hogiqgoti anlamali oldu. ©n 6nomlisi
odur ki, bu miihariba zaman biitovliikds 6lko 6z lide-
11 otrafinda birlosdi. Qorxmaz vo mord asgarlorimiz
golabaya dogru inamla irsliloysrok diismonin horbi
hissolorini, istehkamlarini, 6n xstdoki movqelorini,
doyiis texnikasi vo infrastrukturunu, canl qiivvasini,
atos noqtolorini dorinliklordo darmadagin etdikdon
sonra isgal altinda olan torpaqlarimizdaki strateji
ohomiyyatli yiiksokliklori vo kondlorimizi tez bir za-
manda azad etmaya nail oldular. Bu xosbaxtliyi vote-
ni miidafio edorkon yaralanmig qazilorimizo vo so-
hidlorimiza borcluyuq. Bundan sonra bas veronlorin
bir daha tokrarlanmamasi tiigiin har bir azorbaycanl
Votonin daha da qiidratlonmasi, shalinin rifah1 tigiin
ozmlo ¢aligmalidir.

Tarixi goloba xalqumiz iiglin ciddi smagin ne-
ticosidir. Azarbaycan dovleti qalibdir; iralide zofor
qazanan Olko hamiso qalib dovlat olacaq. 44 giinliik
Voton miiharibasinds Qalobo Giinii Xeyrin Sor iizo-
rindo golobasi vo tarixi adalatin barpasi idi. Xalqin bir
araya golib diismons “domir yumruq” vurmasi tarixo
homiso hokk olunacaq. "Qarabag Azorbaycandir!"
devizi arxasinda bir araya golon xalqin siicaati biitiin
diinyaya bizim gotiyystimizi, homroyliyimizi, irado
giicimiizli gostordi. Onlardan sonraki nasil ti¢iin obo-
di, yaddaqalan dastan yaratdiglarina goére vatoninin
miidafiosindo canlarindan kegonlor he¢ vaxt unudul-
mayacagq.

10 noyabr 2020-ci il tarixli ligtorafli boyannamo
Ermonistanin diinyaya boyun oydiyini vo Azorbayca-
nin harbi-siyasi ugurunu toqdim etdi (6, s.65).

Noyabrin 8-do, 28 illik hosrotdon sonra Qaraba-
gin liroyi Susanin rogadotli ordumuz torofindon is-
galdan azad edilmosi Ikinci Qarabag miiharibasindo
Azorbaycanm on miihiim golobolorindon biri oldu.
“Tarixi Zaforimizi 3 mine yaxin sohidimizin qani ilo,
qazilorimizin va digar cosur doyiis¢iilorimizin siicast-
lari ilo gazandiq. Bu baximdan Susanin isgaldan azad
olundugu giiniin Zafor Giinil, ikinci Qarabag miihari-
basinin baglandig1 27 sentyabr tarixinin Anim Giinii
kimi tosis edilmasi tosadiifi deyil” (11, s.16).

Biitovliikdo, 44 giinliik Voton Miiharibasi bizim
har bir asgarin vatonine sevgimizi, bir-birimizlo meh-
ribanligimizi, homrayliyimizi niimayis etdirdi. Mills-
timizi yad osaratdon qurtarmaq liglin sohorlorindon,
rayonlarindan, kondlorindon, gasabalorindon ayaga
qalxan har bir vaton oglu slina silah gotiiriib 6z zofor
hekayasini goloma aldi.

Sohidlik zirvasine torpaqlarimizi iggaldan miida-
fio edon canlarindan ke¢mis ogullarimiz ¢atmisdir.
Dévlotimizin bascisi [Tham Sliyev xalqa miiraciotin-
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do silahli giivvelorimizin miiharibads golobo ¢almasi-
na verdiyi tohfoni ardicil olaraq vurgulamisdi; “Mii-
haribs basa ¢atandan dorhal sonra golmisom ki, sizo
0z hormotimi ifads edim. Sizin valideynlorinizo 6z
tosokkiirtimii bildirim ki, dovlat {iglin belo gohroman
ovladlar yetisdiriblor. Birinci tobrik etdiyim insanlar
sizsiniz va sizin simanizda bizim biitiin gohroman do-
yiisciilorimizdir” (4).

2020-ci 1l artiq tarixi bir 1l kimi Azarbaycan xalq1
iiclin siyasot, diplomatiya vo digor sahalordo nailiy-
yotlor ili oldu. lin on olamotdar nailiyyati Azorbay-
can Prezidenti {lham Oliyevin komandanlig1 ilo oldo
etdiyimiz 44 giinliik Voton Miiharibasindoki moh-
tosom, tarixi golobamiz oldu.

Qalobanin tarixi shomiyyati

Xalqumiz Prezidentimizin bu mithiim galabanin
tomin edilmosindo gostordiyi gotiyyatdon son doraco
sevinir vo foxr edir. Bu giin Azarbaycan Ordusunda
miistosna pesokarliglarini, Votono xiisusi mohaob-
botini biitiin diinyaya nlimayis etdirmis gohroman
osgorlor, cavuslar, gizirlor, zabitlor, generallar var.
Caobrayil, Hadrut, Fiizuli, Zongilan, Susa, Agdam,
Kolbocar, Laginda dalgalanan iigrongli bayraq Ali
Bas Komandanimiz [lham Oliyevin miistosna vo
maglubedilmaz liderlik gabiliyyatinin, o climladen
ordumuzun sarsilmaz qiidraotinin bariz niimunasidir.
Isgalgt Ermonistan1 tamamilo tabe olmaga mocbur
etmoklo Azorbaycan biitlin Voton miiharibasi boyu
orazi biitovliiyiinii vo tarixi adalsti qorudu. Bels ki,
44 giinliik miinaqisodo aldo edilon méhtosom golobo
naticasindo regionda yeni realliglar formalasdi.

Prezident Ilham Bliyev 2021-ci ilin fevralin 26-da
ham yerli, hom do beynalxalq media niimayandalori
ticiin kecirdiyi motbuat konfransinda jurnalistlorin bir
sira suallarini cavablandiraraq Voton miiharibasinda
respublikamizin mohtogom golobasini sortlondiron
amillora, bu golobonin regionda gotirdiyi yeni real-
liglara, isgaldan azad edilmis orazilordo xalqimizin
hoyata kecirocoyi barpa planma digqget yetirmisdir
(12, s.5).

Tokcoa Azorbaycan xalqina yox, imuman bagoriy-
yoto tohliikko yaradan ermoni fasizminin ifsasi iiglin
yerino yetirilmali vozifalora diqqeti yonaldon Prezi-
dent [Tham Oliyev demisdir: “Biz tokco &z orazi bii-
tovlilylimiizii barpa etmomisik, biz ermoni fasizmini
mohv etmisik. Biz bolgomizi fasist ideologiyasindan
tam xilas etmosok do, onun bdyiik hissasini mohv et-
misik” (8, 5.282).

44 giinliik Zofor miiharibasinin ¢ox miihiim nati-
colorindon biri do bu oldu ki, golobomiz comiyyatds-
ki vatondas homroyliyini homiso oldugundan da ¢ox,

yeni, daha ytiksok soviyyoaye galdirmis oldu.

Miixtalif 6lkolordon olan siyasatgilor, politolog-
lar, on goribasi iso, Ermonistanin himayodarlari belo,
etiraf edirlor ki, bu miiharibos Azorbaycan votondasla-
rinin hamiligla 6z dovlat basgilarinin otrafinda birlog-
molorini biitlin diinyaya niimayis etdirdi.

"Domir yumruq" ermanilori vo onlarin havadar-
larin1 ozdi. Onlar bu dorsi halo uzun miiddot xatir-
layacaglar. “Bu giin orada bagin1 qaldiran bozi re-
vangist qiivvalor bilmalidirlor ki, "domir yumruq"
yerindadir, lazim galarsa, vura bilarik ki, bu, abadi
olaraq bitsin” (9).

Horbi Qonimatlor Parki hor birimizin qiirur ye-
ridir. Burada bir vacib mogami qgeyd etmok yerino
diisordi. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti il-
ham Oliyev 2021-ci il aprelin 12-do Bakida Horbi
Qanimatlor Parkimin agilisindaki nitqinds tarixi gole-
bamizin ohomiyyati ila bagl bir sira mithiim fikirlor
saslondirmisdir. Qeyd edok ki, Horbi Qonimat Parki
gazanilan tarixi golobonin niimayisi baximindan xii-
susi ohomiyyat kasb edir. Burada har bir ziyarat¢iyo
togdim olunan Voton miiharibasinin gedisindon bohs
edon eksponatlar Azorbaycana golobo gotiron ddyiis-
lori yenidon yasamaga genis imkan yaradir.

Parkin agilisinda ¢ixis edon Azorbaycan Respub-
likastmin Prezidenti {lham Oliyev demisdir: “Horbi
Qonimatlor Parkina galon hor bir insan Ordumuzun,
Silahl1 Qtivvelerimizin giiclinii gdrocak, iradomizi
goracok. Goracak ki, bu Qalabani oldo etmok na qo-
dor ¢otin idi. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbay-
can harbgilori gohromanliq, pesokarliq, Voton sevgisi
gostorarak, biitlin bu manealori dof edorok diismoni
moglub etdilor” (7, s.108-109).

Ikinci Qarabag miiharibosi gostordi ki, gonclori-
miza vatonparvarlik hissinin agilanmasi sahasindo do
miihiim iralilayislor oldo olunmusdur. Tabii ki, ordu
quruculugunda, ordunun texnologiya ils tominatinda,
doylis sticastindo, pesokarliqda, soxsi heyatin yasay1s
soraitindo vo timumilikdo xidmaot goraitindo tokmil-
losdirmoalor aparilmisdi.“Biz artiq Birinci vo Ikinci
Qarabag miiharibasi sohidlorinin qanim aldiq vo qi-
sasimiz1 dOylis meydaninda aldig. Amma bununla
borabor, Ermonistan dork etmolidir ki, Azaorbaycan
bundan sonra da giliclonocok va bu silibhasizdir. O
climladon, bizim harbi giiciimiiz artacaq” (6, s.35).

Notica
Qarabag miiharibasi Azarbaycan xalqinin tarixinin
sanli sohifosidir. Diismona sarsidici zorbalor vurmag-
la goloba qazanan Azarbaycan 6z arazi biitovliyiini
barpa etdi, Ermonistan ordusunun maglubedilmazliyi
haqqinda miflori dagitdi. Isgal olunmus orazilor azad
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edildikdon sonra biitlin diinya ermonilorin vohsi to-
biatino bir daha amin oldu.

Qeyd edok ki, biitovliikds tiirk diinyas1 bizim golo-
boamizlo foxr edir. Bizim torafimizdon regionda yeni
bir realliq quruldu. Bu giin hor kos nozoro almalidir
ki, Azarbaycan 6z zofori ilo miisalman ddvlstlorinin
moruz qaldigr ixtisaslar, votondas qarsidurmalari vo
basqga bu kimi oksor vaxt xaricdon olan tasirlor nati-
cosindo moruz qaldigi xosagolmoz hallar qarsisinda
aciz gqalmalar1 barodo global tosovviirlori dagitdi.

Siibhasiz ki, bu golobonin qazanilmasinda Azor-
baycanin igid vo cosur asgar vo zabitlorinin miihiim
rolu olmusdur. Bunun naticasidir ki, biitiin Azarbay-
can ohalisi Votonin miidafiosinds canlarindan kegmis
biitlin gohidlerimiza va torpaqlarimizin xilaskari olan
bu soxsiyyatlora hor zaman minnotdar olacaqlar. Bu
mohtosom tarixi nailiyyati yaradanlar xalqumiz tors-
findon homiso xatirlanacaq va oziz tutulacaqdir.
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Aysel Samilova

9razi biitovliiyiimiiziin barpasi ugrunda miiba-
rizonin comiyyatda ictimai-siyasi foalli@in giiclon-
masindd shomiyyati
XULASO

27 sentyabr 2020-ci il tarixindo mdvcud atogkas
sazisini kobud sokildo pozan Ermaenistan horbgilori
cobho xottino yaxin yasayis montogolorini mogsad-
yonlii sokildo artilleriya atosine tuturaq Azorbaycana
qars1 yeni doyilis amoliyyatlarina bagladilar. Birinci
Qarabag miiharibasi zamani1 Ermonistan ordusunun
zabt etdiyi orazilari geri almaq vo Ermanistanin Azor-
baycana hiicumunu dayandirmaq iiglin sentyabrin
27-da biitlin cobha boyu oks hiicuma baglandi. Cox-
dan gecikmis tarixi odaloti otuz ildon sonra 44 giin
davam edon Ikinci Qarabag miiharibasi barqorar etdi.

Azorbaycan xalqi miinaqiso zamani inanilmaz
boraborlik vo homroylik niimayis etdirorok, Ali Bas
Komandan Prezident {lham Sliyevin yaninda birlos-
di. Voton Gvladlar torpaqlarimiz iigiin canlarindan
kecdilor. Biitlin bunlarin monasi var idi vo naticads
Azarbaycan isgalcilara qalib goldi vo 6z gqodim ora-
zilorini geri aldu.

Voton Miiharibasi Azorbaycan Milli Ordusunun
har bir lizviiniin vatonin miidafiasi yolunda canindan
kegcmaya, onlart maglub etmoys no gqodor hazir oldu-
gunu diismons bir daha niimayis etdirdi, bizim osas
istoklorimizi vo duygularimizi ortaya qoydu.

Agar sozlor: Qarabag, miihariba, vatanparvar, hom-
raylik, birlik, iigtarafli bayannama, galaba.
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Aljicean IHlamuiioBa

3HavyeHue 00PHLOBI 32 BOCCTAHOBJICHHE HalIel
TePPUTOPHAJILHON LEJTOCTHOCTH B YCHJICHUH
0011eCTBEHHO-TIOJIMTHYECKON AKTHBHOCTH
o0mecTBa
PE3IOME

27 centsi0pst 2020 roma apMsSHCKUE BOEHHBIE,
rpy00 HapyIIMBIINE ICHCTBYIOLIEE COIVIALICHHUE O
NPEKPALEHUN OTHsl, Hayajlud HOBBIE BOCHHBIE OIle-
parmu TpotuB AszepOaiikaHa, oOCTpeNsB apTHil-
JICPUICKUM OTHEM KHIIble PalioHbl BOMU3U JIMHUU
¢dpoHnTa. 27 ceHTA0ps 0 BceMy (HpOHTY ObLIO Haua-
TO KOHTPHACTYIJICHUE C 11€JIbI0 OTOUTH TEPPUTOPHUH,
OKKYIIMPOBAaHHbIC ApMSHCKOW apmuel B xoxe llep-
Boi1 Kapabaxckoil BOIHBI, 1 OCTAaHOBUTH HaraJIeHUuE
Apmennn Ha A3sepOaiimkan. J[aBHO oTcpoueHHas
HCTOpUYECKasl CIIPAaBEAJIMBOCTh OblIa YCTaHOBJIEHA
Bropoii Kapabaxckoii BOWHOM, MPOJOKABIICHCS
OoJsiee TpUALIATH JIET.

Hapon AsepOaiimkaHa TpOsSBHI HEBEPOSTHOE
PaBEHCTBO U CONMAAPHOCTH BO BpeMsi KOH(PIUKTA U
00BbeTMHUIICA IO pYKOBOACTBOM [ TaBHOKOMaH /1yt0-
wero, [Ipesunenta Mnbxama Anuesa. [letu Pogunbt
noruOiy 3a Hally 3eMITi0. Bee 3To mmMeno cMbIcH, U B
pesynbrare AzepOaiikaH pa3rpOMIIT 3aXBaTYMKOB U
BEpHYJ ce0e CBOU APEBHUE TEPPUTOPHH.

OtedecTBeHHas BOIHA ellle pa3 MPOJEMOHCTPU-
poBaJia Bpary, HaCKOJIbKO KaKIIbIi uieH A3epOaiii-
’KaHCkol HannoHanbHOM ApMHUM TOTOB yMeEpeTh 3a
3aumrty Pomunbl, moOeauTh €ro, W BhISBUIIA HAIIU
IJIaBHBIE KEJIaHUS ¥ SMOLIMH.

KuroueBblie cioBa: Kapabax, 6otina, nampuomusm,
CONUOAPHOCMb, eOUHCMBO, MPEXCMOPOHHSL OeKa-
payusi, nobeoa.

Aysel Shamilova

The importance of the struggle to restore
our territorial integrity is in strengthening the
socio-political activity of society
SUMMARY
On September 27, 2020, the Armenian military,
in gross violation of the current ceasefire agreement,
launched new military operations against Azerbaijan,
shelling residential areas near the front line with ar-
tillery fire. On September 27, a counteroffensive was
launched along the entire front to recapture the ter-
ritories occupied by the Armenian army during the
First Karabakh War and stop Armenia's attack on
Azerbaijan. Long-delayed historical justice was es-

tablished by the Second Karabakh War, which lasted
more than thirty years.

The people of Azerbaijan showed incredible equ-
ality and solidarity during the conflict and united un-
der the leadership of the Commander-in-Chief, Pre-
sident Ilham Aliyev. The children of the Motherland
died for our land. All this made sense, and as a result,
Azerbaijan defeated the invaders and regained its an-
cient territories.

The Patriotic War once again demonstrated to the
enemy how every member of the Azerbaijan National
Army is ready to die for the defense of the Mother-
land, to defeat it, and revealed our deepest desires and
emotions.

Keywords: Karabakh, war, patriotism, solidarity,
unity, tripartite declaration, victory.
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NADIR SAH OFSAR iIMPERIYASI-OSMANLI
MUHARIBOLORININ OYRONILMOSINDO
“OSMANLI-iRAN-RUS ILISKILERINE AIT

iKi KAYNAK” OSORi MONBO KiMi

Osmanli imperiyas: ilo Azaorbaycan orazisindo
movcud olmus bir-birini ovoz edon tirk dévlatlori
Agqoyunlular, Sofavilar va daha sonra Sfsarlar dinc
gonsuluq miinasibatlorindon ¢ox savaglari ilo tarix
sohifaloring yazilmislar. Iki miisalman tiirk dévlot-
lorinin miiharibolorin sonunda iso qalib torof Avro-
pa, yoni xristian dovlstlori olmusdur. Ciinki onlar
Osmanlinin Qafgazda basinin garismasini Avropa-
dan uzaq durmasini istoyirdilor. Tiirkiys tarixsiinas-
ligina baxdigimiz zaman Nadir sah Ofsar Osmanl
miinasibatlari ilo slagali na gadar asarlor yazilmis-
dir. Lakin asarlorin oan monfi torofi Nadir sah Ofsa-
rin Iran hokmdari, yaratdigi Ofsar imperiyasinin iso
Iran dévloti adlandirilmasidir. Cox nadir hallarda
tiirk miiolliflor Sofovilor vo ya Ofsarlar hagqqinda
tiirk dovleti, hokmdarlar ils bagl isa tiirk hokmdar
deyo bohs edirlor.

Nadir sah Ofsar imperiyasi-Osmanli miihari-
bolarindon bohs edon asarlor sirasinda 2012-ci ildo
Mehmet Yasar Ertas torafindon nosro hazirlanan Sirri
Efendinin “Risaletiit-Tarihi Nadir Sah”, Abdurrah-
man Ates “Nadir sah déSneminde Osmanli-iran siyasi
iliskileri (1720-1747)”, Yilmaz Karadeniz “Iran ta-
rihi (1700-1925)”, Ugur Kurtaran “Yeni Kaynakla-
rm 1513inda Sultan I. Mahmud dénemi Osmanli-Iran
iligkileri (1731-1747)”, Adnan Adigiizel vo Alper
Yildirim “I. Mahmud dénemi (1730-1754) Osman-
li-Iran iliskileri” kimi osarlorin adlarm ¢oko bilorik.
Hor bir asorin adindan da goriindiiyti kimi Sofovilor
vo Ofsarlar dovloti Iran dovleti adlandirilir.

Nadir sah Ofsar imperiyasi-Osmanli miiharibals-
rindon bahs edon miihiim manbalardan biri do “Os-
manli-iran-Rus iliskilerine ait iki kaynak” adl1 asor-
dir. Osar iki monbanin tiirk dilina torcliimasini ehtiva
edir. Bunlardan biri “I. Petros di Sarkis Gilantezin
Kronolojisi” baglig1 altinda, ikincisi isa “Nadir Sah
Devrine ait bir anonim Kronoloji” baghigi altin-
da verilmisdir. iki monbanin torciimosindan ibarat
olan bu asar 1974-cii ildo Istanbulda ©dobiyyat fa-
kiiltosinin matboosi torafindon ¢ap edilmisdir. Bohs
olunan osar XVIII asrin ilk yarisinda Azarbaycan
Safavi imperiyasinin diisdiiyii ¢atin durumu, ©fgan
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isgallarini, Sofovi siilalosinin sona ¢atmasini, Ofsar-

lar-Osmanli-Rusiya miinasibatlorino dair iki ermo-
nico monbonin birlogdirilmasini ohato edir.

Osorin birinci hissosini togkil edon Gilantezin
xronologiyas1 1863-cii ildo Tiflisds ¢ixan ermanico
Grand moacmuosinds nogr edilmis, 1870-ci ildo iso
K.Patkanov torafindon rus dilins torciimo edilmisdir.
Kitabin ikinci boliimii Venesiyada Mixitarist Mo-
nastrinda yerlogon vo mikrofilmi ¢ixardilan ermoni-
co bir yazarin torciimosidir. Miisllifi namalum olan
bu asar 150 sohifodon ibarat olub, 1731-1736-c1 illori
ohato edir. Bu asor do Ofqgan isgali, Sah Sultan Hii-
seynin hakimiyyotdon getmosi, Sah Tohmasibin vo
Nadirin zamaninda Osmanli-iran (Ofsarlar) miinasi-
batlorindan va harblorindon bohs edir. Osorin miial-
liflori tiirk deyil, ermonidir, lakin bohs olunan osor
Tirkiyads cap edilib dovriyyoya daxil edilmisdir.

Kitabin ikinci hissasini ohato edon “Nadir sah
devrine ait anonim kronoloji’nin “Sah Tahmaspin
Afganlarin 6nlinden kagmasi Mitzkhetin Osmanli-
lar tarafindan zapt1” yarimbagliginda miisllif yazir:
“Ofqanistan sultan1 Mahmudun 1721-ci ildo iran
sah1 Hiiseyno qars1 hoyata kecirdiyi horbi yiirtisdo
paytaxt Sosun (Isfahanin-red) zobt edilmasindan vo
sahin oldiiriilmosindon sonra Iran momlokati bdyiik
bir sarsint1 i¢indo calxalanirdi. Sah hakimiyyastinin
devrilmasindon sonra oyalst hakimlori bir-birino
qars1 ¢ixaraq momlokoti xarabaya cevirdilor. Mii-
hiim bir gismi iran hakimiyyati altinda olan ermo-
ni millati do hoyata kegirilon bir ¢ox qoddarliglarin
naticasinds an agir mohrumiyyatlors diicar oldular.
Bir so6zls, xalq bir-biri ils savasan ayalat baylorinin
zarbolori vo agliq folakotindon basqa qonsu orabls-
rin lozgi-tatar siiriilorinin basqinlarina moaruz qaldi”
[6, s.53]. Osarin ilk ciimlalorindon goriindiiyli kimi
miiallif Sofovi hakimiyystindon sonra imperiyanin
tonoazziilo moruz qaldigini etiraf etmoklo yanasi, er-
moni taassiibkesliyi cilding girarak, onlarin ziilm vo
goddarhigla qarsilasdiglarini geyd edir.

Sultan Hiiseynin 18 yasinda olan oglu II Toh-
masibin ofganlilara gars1 miibarizosini miisllif belo
sorh edir: “Oldiiriilon qardaslarmin aqibatindon xi-
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las olan sahin Tohmasib adli oglu ©fgan sultanina
qarst ddyiisorok Isfahani vo atasmin taxtimi xilas
etmok ticiin osgor topladi. O, 33 minlik ordunu Fa-
ridun adli bir komandirin omrins verarok ©fgan sul-
tania qarsit, 6zl i1so Tobrizo dogru iralilodi. Ordu
Homodana golib ¢atdig vaxt osgorlorin say1 55 min
nofors yiiksoldi. Ordu buradan horokot edib isfahan
yaxinliginda qorargah qurdu” [6, s.55].

Anonim miiallif Iravan otrafinda I Tohmasibin
Osmanli qosunlar1 ilo garsilasdigini, sohorin Os-
manli qosunlar1 torofindon zobt edildiyini tosvir
edorak yazir ki, 1723-cii ilin dekabr ayinda Osmanl
gosunlar1 Mitsxeti isgal etdilor. Elo bu vaxt Ofqan
sultaninin Isfahan1 zobt etmosi xobari yayildi. Sari
Mustafa Paga yaranmis voziyyoti Sultan Ohmodo
bildirorok ©fgan dostolorinin Irovana yiiriis edoco-
yini dedi. Buna goro do Padsah Kopriilii logobini
dastyan Abdullah Pagani1 dorhal sordar toyin edorok
75 min asgorla irovana géndordi. Orzurum soharing
golon Abdullah Pasa qis movsiimii oldugundan bir
ay orada qald1 vo mart ayinda oradan horokot edorok
Arpacay deyilon orazido qorargah qurdu. Tiirk ko-
mandanlarmmn Irovan yaxinligima goldiklori xobori-
ni alan Irovan xam (cox giiman ki, Irovan hakimi
— S.A.) Mihrali 12 min osgorlo onlara qarsi ¢ixdi.
Toqqusmada har iki torofdon xeyli sayda insan yara-
land1 vo 6ldiiriildii. Osmanlilar 11 mindon ¢ox iranh
osgori mohv etdilor, gqalanlar iso gagaraq canlarini
xilas edo bildi [6, s.56-57]. Miallif daha sonra ya-
zir: “Irovan qalasinin siilh yolu ilo toslim edilmasi
iiclin ovvolco Abdullah Pasa el¢i gondordi. Soharin
miihafizog¢isi Mehrali xan soharin toslim edilmasina
solahiyyotinin ¢atmadigi cavabini verinco Osmanli
gosunlar1 sohori top atosino tutdular. Mehrali xan
iranlilara savagsmaq omri verdi. Sohorin dironisini,
ordusunun azaldigini géron Abdullah Pasa hiicumu
dayandirdi vo Padsaha xobor gondordi... Osmanl
qosunlar1 Irovan qalasmin miihasirosini davam et-
dirorkon, Sah Tohmasib Xorasandan 6 min oasgorlo
horokota kecdi. O, bu godor asgarlo Irovanin miida-
fiosino golmoya qorxurdu. irovan sohori 31 avqust
1724-cii ildo 1sgal edildi vo Osmanli ordusu noyabr
ayina kimi orada qaldi” [6, s.59-65]. Miioallif bun-
dan sonra Osmanli qosunlarinin bir-birinin ardinca
Homaodan, Tobriz soharlorini iggal etdiyini yazir.

Nadir Qulu xanin siyasi tarix sohnosino ¢ixmasi-
n1, onu gohromanlhigini, Osmanli ilo togqusmalarda
gazandig1 golobalori misllif “Sah Tohmasibin Nadir
Qulu xanin yardimu ilo Isfahan1 zobt edorok atasimin

taxtina oturmast” yarimbashginda isiqlandirir. Ano-
nim miisllif yazir: “Sah Hiiseynin oglu sah Tohmasib
ofganlar torofindon zobt edilmis atasinin taxtini geri
almaga cohd etdi. Elo bu magsadls do o, bir-birindon
ayr1 diismiis baylora xobor géndordi. Lakin onlar bu
togobbiiso qosulmadi. Bununla belo, bir ne¢s il son-
ra Sah Tohmasib Tohmasib Qulu xan (Nadir — S.A)
adin1 dasiyan agilli vo cosur sorkordo olan bir sor-
darin vasitasilo bu isin 6hdosindon goldi. Tohmasib
Qulunun sohratini esindon Sah Tohmasib 1728-ci
ildo onu yanina ¢agiraraq asgorlorino bas komandan
toyin etdi. Tohmasib Qulu xan: “Omrinizi bir xahi-
simin yerind yetirilmasi sorti ilo gobul edirom. Xahi-
sim 150 budur ki, dovlst iglorino mono tam solahiy-
yot veracok, son yalniz taxtini soroflo qoruyub horb
islorino qarigmayacaq vo hor seyi monim ixtiyarima
veracokson” dedi. Tohmasib Qulu xanin sadaqotino
inanmis sah Tohmasib buna razi oldu [6, s.74].

Anonim miidllif Nadir sahin bundan sonra yiik-
soldiyini sorh edorok yazir: “Tohmasib Qulu osgor-
lorini tomin etdi, itast etmoyon boyloro qarsi miiba-
rizoya basladi. O, Isfahana qodor golorok soharin
yaxinliginda bir qorargah qurdu. Bunu xobor alan
Sultan Osrof bir ¢ox osgorlo onun qarsisina ¢ixdi.
Lakin giinlorlo davam edon savasda moglub olub
geri ¢okildilor. Beloliklo, Isfahan zobt edildi vo Sah
Tohmasib atasinin taxtina ¢ixdi” [6, s.75].

Miiollif daha sonra yazir: “Ordusu ilo iraliloyon
Tohmasib Qulu xan Siraza goldi, lakin sohoro gir-
moyib konarda qorargah qurdu. Tohmasib Qulu
xanin goldiyini bilon ofganlar sohordon ¢ixdilar vo
siddotli doyiis oldu. Ofganlar moglub olub gagdilar.
Tohmasib Qulu xan Siraza aid islorini bitirdikdon
sonra bir ¢ox ofqanin yerlosdiyi Yozd iizorine yiiriis
etdi. ©Ofganlarla birlikdo Yozd sohoarindo olan Timur
adli bir Osmanli pasas1 Tohmasib Qulu xanin goldi-
yini esidib ofqanlardan uzaqlasdi. Sirazdan horokoto
kecon Tohmasib Qulu xan Ofganlarla toqqusdu vo
onlarin ¢oxunu qilincdan kegirdi. Bu savasdan yal-
niz qaga bilonlor xilas oldu. Tohmasib Qulu xan
iyirmi dord giin Yozd sohorinds qaldiqdan sonra Is-
fahana dondii” [6, s.75].

Bu zoforlordon sonra Nadir Qulu xanin Osmanli
gosunlar1 ilo miiharibays hazir oldugunu geyd edon
miuollif yazir: “O, Sah Tohmasibin yanina gedib Os-
manlilara gars1 savasmaq niyyotini bildirdi. Lakin
Sah Tohmasib miiharibo istomodoyini bildirorak, bir
az sobr etmasini, Osmanli torofino moktub yazdigini
vo halo bir cavab verilmadiyini sdylodi. Sah Tohma-
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sibin Osmanli sultanina géondordiyi moktubda ofqan
isgallar1 zamam zobt edilmis Iran torpaglarinin geri
gaytarilmasi tolob edilirdi” [6, s.76].

Anonim miiollif yazir ki, Sah Tohmasib Osmanl
Pasasindan isgal edilmis orazilori geri gqaytarmasini
tolob etdiyi vaxt Homodanda olan ©bdiirrohman Pasa
Tohmasib Qulu xanin Homoadana qarsi yiiriiso bas-
lamaq niyyatini bilib sultan ©hmodi xobordar etdi.
Sultan ©hmadin verdiyi cavabda miiqavimoto hazir
olmasi, ona oslava olaraq Mus bolgasindon toplanmig
gosunla komok edilocoyini bildirilirdi [6, s.77].

Sah Tohmasibin Osmanli ilo miinasibatlori dinc
yolla hall etmok niyysti oldugunu qgeyd edon ano-
nim miiollif yazir ki, Osmanli padsahi iran (Sofo-
vi — S.A) elgisi goldikdon sonra onu hobs etdirdi vo
horb hazirliglar1 bitonadok cavabi vermodi. Homo-
dan pasas1 Obdiirrohman pasa padsaha tokrar mii-
raciot edib Iran ordusuna qars1 osgorlaorinin kifayot
etmodiyini bildirdi. Bunu nozoro alan padsah Urfa
pasasina Homodana osgor gondormok omri verdi.
Urfa pasas1 kiirdlordon topladigi 7 min noforlik or-
dunu Homodana gondordi. Bu osgorlor Homodana
golorkon Obdiirrohman Pasa onlara Nohavond adli
yerdo dayanmaq omri verdi. Osmanli padsahinin el-
¢ini hobs etdiyini bilon Tohmasib Qulu xan Osmanli
dovlatinin siilhdon imtina etdiyino omin olub No-
havondo yaxin olan Ulukerdo goldi. 29 giin burada
galan Tohmasib Qulu xan ©bdiirrohman Pasaya xo-
bor gondorib ofgan yiirtislori zamani olo kegirdiklori
Homaodan sohorini siilhlo geri verilmosini tolab etdi.
Obdiirrohman pasa 10 glin sobr etmosini sdylodi.
Onun cavabinin sabobi Osmanli sultanindan sonra
ikinci soxs olan ©li Pasaya gizli moktub yazmasi idi
ki, ©li Pasa da Tohmasib Qulu xan1 bir miiddot da-
yandirmagq istoyi idi [6, s.78].

Miiollifin geydlorindon molum olur ki, Obdiirroh-
man Pasanin ¢agirisi ilo ona Teymur pasanin rohbor-
liyi ilo 6 minlik qosun komayo golso do, bunun heg
bir faydasi olmadi. Tohmasib Qulu xanin 12 minlik
osgori hissolori 3 saat orzindo Osmanli qosunlarini
darmadagin edib Homoadan sohorino daxil oldu. ©b-
diirrohman Pasa horomini, ogul vo qizlarii gotiiriib
45 noforlik osgori heyoti ilo Homoadandan uzaglagdi.
Tohmasib Qulu xan Homodanin tork edildiyini go-
riib sohoro daxil oldu. Sohordo galan Osmanli qo-
sunlarim oldiirdi [6, s.79].

Mugan qurultayina godor Nadir sah Ofsarin ordu
komandan1 kimi Osmanli dovloti {izorindo boytik
horbi istiinliiklor gazandigini vo bunu onun baca-

riqlt vo cosaratli sorkordo keyfiyyati ilo izah edon
anonim tarix¢i daha sonra yazir: “Qulu (Nadir xan—
S.A) bir aya qodor Homodanda qaldigdan sonra Su-
nus sohorini zobt etmok ti¢lin 15 minlik asgori qiivvo
ilo hiicuma kecgdi. Sahari ala kegiron Nadir Qulu xan
oradan Tobriz lizorino yiirlis etdi. Nadir Qulu xan
Tobrizo alt1 giin mosafodo qorargah qurub, orada 3
giin galdi. Osmanli qosunlari ilo garsilasmada Nadir
Qulu xanin 18 minlik asgori doyiis meydanina ¢ixdi.
Osmanlilarm ¢oxu osir diisdii, Teymur Irovana dog-
ru qagdi. Tobrizi zobt edon Nadir Qulu xan sohardo
aolo kegon Osmanli dostalorini qilincdan kegirdi” [6,
s.81]. Maraqhdir ki, miisllif Ofsarlarla-Osmanlilar
arasinda bas veron miiharibalori sorh edorkon, do-
ylslorin tarixi haqqinda heg¢ bir molumat vermir.

Anonim miisallif bohs olunan asarinin “Qulu xan
Sahi1 endirib hakimiyyoti olino alir” adli yarim-
bashiginda yazir: “Sah Tohmasibin Osmanlilardan
gorxaraq Homodani giizosto getdiyini bilon Tohma-
sib Qulu xan son doroco hiddstlondi vo hakimiyyati
oldugu kimi olino alib sah1 habs etmok {i¢iin bir plan
qurdu. Tohmasib Qulu xan Sah Tohmasibin qorxaq
vo diislincasiz bir adam oldugunu va etdiklorinin
momlokatin ziyanma oldugunu bilib ordu ilo bora-
bor Isfahana haroket etdi. 48 min atli vo 6 min piya-
da osgorin basina kegon Tohmasib Qulu xan Xora-
sandan horokot edorok Isfahana goldi, lakin sohoro
daxil olmayib bir az konarda, Arsavabad deyilon
orazido gorargah qurdu. Elo bu vaxt sahin adamlari
onu xobordar edib, Tohmasib Qulu xanin yaxsi niy-
yotlo golmoadiyi xoborini verdilor. Ancaq sah buna
inanmayib, avvalco toraddiid etdi. Bir nego giindon
sonra 54 min naforlik qosun toplayib sohori miidafio
etmoyo hazir dayandi. Bunu géron Nadir Qulu xan
atindan enorok tabeliyindoki bir ne¢o atli piyada ilo
golib sahin hiizurunda bas oaydi vo garsisinda soc-
do edorok dedi: “Mohtorom sah hozratlori, niyo belo
aciq havada dayanmisiniz? Olmaya haqqimda sizo
yalan molumatlar verilib vo monim sodagotimdon
siibhomi edirsiniz? Bir daha omin olun ki, bunlar
diismonlorin mona qarsi iftiralaridir. Belo ki, avvol-
ki dovrda rohborima neco sodaqotli idimsa, indi do
homin sodagotin arxasinda dayanmisam, omrlorinizi
icra etmoyo hor an haziram” [6, s.87]. Miiallif ya-
zir ki, Nadir Qulu xan bels sirin sézlarlo sah1 sohoro
donmoyo razi sala bildi. Belsliklo, Nadir Qulu xan
artiq s0z sahibino ¢evrilmisdi.

Nadir Qulu xan Sah1 Xorasana géndordikdon son-
ra 6zii Isfahanda oturub dovloti idars etmayo baslad.
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Bir nego gilindon sonra biitiin zabit vo komandirlo-
11 hiizuruna ¢agirib dedi: “Sizi no iiclin ¢agirdigimi
bilirsinizmi? Bilmirik, fogat rohbarimizin biitiin om-
rlorino haziriq” cavabini verdilor. Bundan sonra Na-
dir Qulu xan: “Sizi ¢agirmagimin sobabi budur ki,
Xorasana yolladigim sahin oglunu taxta ¢ixacagam.
[ran (Sofovi — S.A) ddvletinin pullarmi onun adina
kosin, biitiin dovlet islori onun adina edilsin, onun
adina savasin, bir s6zlo onun ulduzu ¢ox parlaqdir.
Sorxos vo agilsiz bir adam olan atas1 sah Tohmasib
momlokati idars vo miidafio etmokds acizdir. Ona
goroa do onu Xorasana yolladim” [6, s.87].

Molumatlardan goriindiiyli kimi Nadir xan fak-
tiki olaraq Sah Tohmasibi hakimiyyotdon uzaglas-
diraraq onun alt1 ayliq oglunu hakimiyyato gatirib,
atasinin yerino sah elan etdiso do, faktiki olaraq ha-
kimiyyoti 6zii olindo comlosdirdi.

Anonim miiallif Nadir Qulu xan-Osmanli miiha-
ribolorini “Bagdada qars1 yiiriis”, “Bagdad miiha-
sirosi” basliglar1 altinda geyd edorok yazir: “Toh-
masib Qulu xan 6 giin Qazovda qaldigdan sonra
Bagdad yolunu tutdu. O, ovvalco Bagdad tizorino
yliriimok niyyetinds idi, sonra fikrini doyisorok Kor-
kiik iizorine yiiriis etdi. Tohmasib Qulu xanin doyi-
sik istigamatlordo yiirlis etmokdo mogsadi Osmanli
gosunlarini savasa tohrik etmok idi. Bir ne¢o giindon
sonra Tohmasib Qulu xan Bagdada qars1 yiiriis etdi.
Bagdadi miihasiroyo alan Tohmasib Qulu xan olli
bes giin sohori miihasirodo saxladi. Sohorin miiha-
sirosi 9 ay davam etdikdon sonra Osmanli padsahi
Sultan Mahmud Topal Osman Pagsani 250 minlik
osgorlo Qulu xana garst gondordi. Bundan xobor
tutan Nadir Qulu xan ©hmod Pasaya qalani toslim
etmok tictlin siilh toklif etdi. O©hmaod Pasa galani niya
istoyirson? Osmanli asgorlori ilo doyiis vo galan1 al”
cavabi verarak siilh toklifindon imtina etdi [6, $.92-
93]. Molumat ii¢iin qeyd edok ki, Nadir sah holo tax-
ta ¢ixmamisdan Onco, 1732-1733-cii illords birinci
Bagdad yiirlisiino ¢ixaraq, Osmanli ordulari ilo gar-
silasmisdi. Bu doyiislorin gedisindo oavvalco Nadir
Qulu xan moglub olub geri ¢okilso do, 1733-cii il
Diicum, sonra iso Korkiik miitharibasindo Osmanli
gosunlarinin miigavimatini qiraraq Bagdad {izorin-
do ohomiyyatli {istlinliik qazanmisd.

Nadir sah Ofsarin Osmanli {izorindo névbati golo-
bosini miiallif “Irovan, Genco, Sirvan vo Samaxinin
zabt edilmosi” bashigi altinda vermisdir. Miiallif Na-
dirin Osmanli iizorindo yenidon qolobo ¢alaraq ora-
zi biitovliiyiino dogru ugurlu addim atdigin1 yazir:

“Qulu xan Moskva elgilorini yola saldigdan sonra
ordusu ilo baraber Irovan yaylagma goldi. Irovanin
sahibi olan Osmanlilar doyliso girmoyib geri ¢okil-
dilor. Nadir buradan ordusu ilo Gancoya dogru yol-
landi. Tohmasib Qulu xan Gancodon sonra Samaxi,
Sirvan {izorine yiiriis edorok bu sohorlori zabt etdi”
[6, s.100-101]. Qeyd edok ki, Nadir sah Ofsarin
Iravan, Gonco, Samaxi yiiriislori 1734-cii ilo tosa-
diif edir. Bununla da, Nadir sah Ofsar tokco ruslari
Xozarsahili torpaqlardan deyil, hom Osmanli qosun-
larin1 Azarbaycan hiidudlarindan konarlagdira bildi.

Anonim miisllif asarinin sonuncu hissasinds Na-
dir Qulu xanin taxta ¢ixmasi, Osmanli imperiyasi ilo
oldos edilon siilhdon bohs edorok yazir: “Osmanlilar
padsahlar1 Sultan ©hmado qarsi lisyan edib taxtdan
saldigdan sonra Sultan Mahmud taxta ¢ixdi. Yeni
Padsah Kopriilii Abdulla Pagani sordar toyin edorok
300 min noforlik asgorlo irana qars1 géndordi. Ab-
dulla Pagsanin Qarsa goldiyini xabaor alan Tohmasib
Qulu xan hazirladig1 53 min noforlik zirehli stivari vo
12 min nofarlik piyada qosunla Irovandan E¢miod-
zino qoador olan sahani tutdu. Bas veron toqqusmada
Osmanlilar moglub oldular vo Tohmasib Qulu xan
gacanlar1 Mankerdo vo Hoasongalaya kimi qovladi.
Abdulla Pasa olo kegirilib Tohmasib Qulu xanin
yanina gotirildi. Xan onun 6ldiiriilmosini vo mozari
iizorindo hadisoni oks etdiron bir tiirbo qoyulmasini
omr etdi. frana donon Tohmasib Qulu xan Isfahana
getmoyib Damga deyilon yerdo dayandi vo orada
gorargah qurdu. Xan biitiin iranl {imora vo otrafini
oraya ¢agirdi, hamisi oraya toplandigdan sonra on-
lar xitabon: “Sizi ¢cagirmagimin sabobi budur. Uzun
illordon bari sizin ti¢lin qilinci galdirdim, diismonlo-
riniz olan ofganlari, Osmanlilar1 vo ruslar1 qovdum,
Irana aid biitiin yerlori onlarn isgalindan xilas et-
dim. Indi iso sizo bir hdkmdarinizi taxta ¢ixarmagq
vozifosi qalir” [6, s.105]. Buna etiraz edonlor olsa
da, giinlorco davam edon sonliklordon sonra Nadir
Qulu xani1 taxta ¢ixardilar [6, s.106].

Beloliklo, “Osmanli-iran-Rus iliskilerine ait iki
kaynak™ osorinin qisa mozmunundan da goriindii-
yi kimi anonim miisllif Nadir sah dovrii ilo bir ¢ox
hallarda dolgun molumatlar verso do, demok olar ki,
tarixlori gostormir, tosvirgiliklo kifayatlonmali olur.
Osordo Nadir xan oksoriyyatlo Qulu xan adlandiril-
misdir. Miiollif digor oksor tiirk miislliflori kimi Of-
sarlar siilalosinin hakimiyyatini, imperiyanin ugur-
larmi iran adi altinda verir, bir ¢ox yerds iso ermoni
toassiibkesliyindon ¢ixis edir. Umumilikda iso osor
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bizo Nadir Ofsar Osmanli miiharibsalorinin dyronil-
mosindo yardimgi olur.
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XULASO

Qafqaz hor zaman qonsu dovlatlorin diggot
morkazinds olan bir orazi olmusdur. Bunun on mii-
hiim saboblorindon biri onun cografi movqgeyi idi.
Nadir xan Ofsar siyasi sohnoyo ¢ixdig1 giindon Os-
manli dévloti ilo miiharibolor aparmisdi. O, Sofo-
vilorin uzunmiiddotds edo bilmadiklorini edib hom
osmanlilari, hom ruslar1 Qafgazdan qovub ¢ixarmis-
di. Nadir Ofsar sah oldugdan sonra iso Osmanlilar-
la dinc miinasibatlor yaratmaq ti¢lin olindon goloni
etmisdir.

Acar sozlor: manbo, tarixsiinaslhq, Nadir sah Ofsar,
Sultan I Mahmud, Osmanli, savas

SUMMARY

The Caucasus has always been an area in the
center of attention of neighboring states. One of the
most important reasons for this was its geographical
location. Nadir Khan Afshar fought wars with the
Ottoman state from the day he entered the political
scene. He did what the Safavids could not do for a
long time and expelled both the Ottomans and the
Russians from the Caucasus. After Nadir Afshar be-
came Shah, he did his best to create peaceful relati-
ons with the Ottomans.

Keywords: source, historiography, Nadir shah Afs-
har, Sultan Mahmud I, Ottoman, war

PE3IOME

KaBka3 Bcerga OblT B IIEHTpEe BHUMaHUS COCEI-
HUX TocynapctB. OIHOM M3 BaXKHEUIIMX MPUYMH
3TOro OBLIO ero reorpaduyeckoe nojoxxenue. Ha-
nup XaH Admap Ben BoiHBI ¢ OCMaHCKUM TOCY-
JAPCTBOM C TOTO JHs, KaK BbIIIEN Ha MOJUTHYE-
ckyto cueny. OH caenan To, 4TO JI0JITO€ BpeMsl He
moru caenatbh Cedeuanl, n n3rnan ¢ Kaskaza u
ocMaHOB, U pycckux. [Tocme Toro kak Hamup Ad-
niap craj 1IaxoM, OH CZeliajl BCe BO3MOXKHOE JUIsS
YCTaHOBJICHHS] MUPHBIX OTHOILIEHUH C OCMaHaMHU.

KawueBble cjioBa: ucmounux, ucmopuocpagus,
Haoup Ilax A¢gwap, Cynman Maxmyo I, Ocman-
cKas umnepust, 60UHA
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ORQANIK KOND TOSORRUFATININ
INKISAF ETDIiRiILMOSi UZRO
BEYNOLXALQ TOCRUBO

Hazirda orqanik kond tosorriifatlarinin yaradil-
mast proseslorinin tohlili aktualliq qazanmis mov-
zulardan birino gevrilmisdir. Onca, qeyd olunmali-
dir ki, orqanik istehsalin totbiqi vo onun getdikco
stratli inkisafi kond ohalisi arasinda moasgulluq
imkanlarint genislondirmak potensialina malikdir.
Organik kond tesorriifatinda sintetik giibralorin vo
herbisidlorin istifadssinin aradan qaldirilmas: ol
omoyindon istifadonin artmasina sobab olur. Bozi
hallarda orqanik kond tosarriifat1 istehsali da slave
omak talab edir. Bu, konkret tosarriifatlarin optimal
hocmlorindon va yetisdirilon bitkilorin aqrotexniki
xtisusiyyatlorinden asilidir. Hazirda, orqanik moh-
sullarin istehsali vo dovriyyaesi li¢lin asagidaki gay-
dalar va standartlar forqlondirilir: [IFOAM-1n bey-
nalxalq baza standartlari: miixtslif 6lkolords ekoloji
standartlarin miioyyonlosdirilmasi tiglin sortlori bir-
lagdirarok olagolondirilmis sertifikatlagdirma prog-
ramlarinin yaradilmasina yonalib; Al-nin qaydalari;
Codex Alimentarius Komissiyasinin standartlart:
orqganik orzaq mohsullarinin istehsali, emali, etiket-
lonmasi va marketingi li¢iin talimatlar; milli orqanik
standartlar; orqanik mohsullarin on bdyiik istehsal-
cilarin assosiasiyalarinin vo pesokar birliklorinin
standartlari va s. [ 1, s.546]. Yuxarida gostorilon qay-
dalarin va standartlarin asasini orqanik mohsullarin
istehsali iiglin miioyyon edilmis tolimatlar togkil
edir. Bu siyahiya toxum materialina olan toloblor,
istifadasing icaza verilon maddalorin siyahisi, hey-
vanlarin saxlanmasi sortlori, heyvandarligda yem,
habelo bitkicilikdo orqganik mohsullarin istehsals,
dasimnmasi, saxlanmasi vo emali sortlori daxildir.

Orqanik kond tosarriifati qlobal tendensiya, kond
tosarriifat1 iqtisadiyyatinin an perspektivli vo dina-
mik inkisaf edon saholorindon biridir. IEO-lordo
orqanik kond tesaorriifatinin somaoraliliyinin tomin
edilmosinds miihiim rolu orqanik mohsullar baza-
rinin inkisafina yonolmis dovlot siyasoti oynayair.
Xarici Olkolordo organik bazarin dévlot tonzimlon-
masinin togkili miixtolif sahalori shats edir: orqanik
zomanoat sistemi (OGS), organik mohsul istehsalgila-
rina birbasa dostok (kegid vo sonraki dovrlordo), ix-
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tisaslagmig elmi todqigatlara va tohsilo dostok, mos-
lohat xidmatlari vo s. Organik istehsalin inkisafinin
dovlot tonzimlonmasi sistemi kegon osrin 80-ci illo-
rindo ABS vo Qarbi Avropa 6lkolorindo formalagma-
ga baslamigdir. Orqanik mohsullar bazarmin dévlot
tonzimlonmasindo morkozi yer standartlagdirma, at-
testasiya, sertifikatlagdirma, yoxlama prosedurlarini
0ziindo birlasdiran vo vahid qanunvericilikls tonzim-
lonan organik zomanat sistemina verilir [2].

Orqganik kond tosorriifatini tonzimlomonin mii-
hiim tisulu orqanik mohsul istehsalgilarima dov-
lat torofindon verilon stimullardir. Bir ¢ox xarici
Olkalorin ekoloji yoniimlii kond tosorriifatt miios-
sisalorino dovlot dostayinin 6z sistemlori var. Belo
ki, orqanik okingiliyin yaradilmasimin ikiillik dovrii
orzindo alman fermerlori 1 hektar kond tasarriifatt
sahoasina 200-400 avro mablogindo Al hdkumatin-
don, eloca do onlarin federal oyalstlorindon bir nego
maliyys monbolorindon dostok alirlar. ki ildon son-
ra yardimin mablagi 1 hektara géra 100-200 avroya
endirilir. Fransada fermerlor yalniz orqanik akingi-
liyo kegidin bes ili orzinds alava subsidiyalar alirlar,
Isvegrada isa iizvi istehsalgilara verilon subsidiyala-
rin saviyyasi ke¢id dovriindon sonra da shomiyyatli
olaraq qalr.

Avstraliya, ABS, Kanada, Yaponiya vo basqala-
rn kimi inkisaf etmis iqtisadiyyati olan Olkolor siid
vo siid mohsullar1, yumurta, usaq gidasi, meyvo vo
torovoz bazarinda praktiki olaraq 6z seqmentlorini
formalasdirmislar, orqanik mohsullar bazar1 iso Av-
ropanin IEO-lorinds (Almaniya, Fransa) vo ABS-da
daha ¢ox inkisaf etmisdir. Hazirda orqanik mohsullar
bazar1 100 milyard avro hacminds qiymatlondirilir.
Maraqghdir ki, diinyada orqanik istehsalda istifado
olunan torpaqlarin pay1 biitiin kond tosorriifati torpag-
larinin 1%-don ¢oxunu taskil etmir. Bels ki, kimyovi
giibralorin, qoruyucu vasitolorin, bir sira baytarliq
preparatlarinin, geni doyisdirilmis elementlarin, slia-
lanmanin va digar vasitalorin olmamasina asaslanan
organik kond tosarriifat1 kifayot qodor uzun miiddot-
dir ki, miiasir diinyada siiratlo inkisaf edir.

Diinyanin har bir 6lkasinds orqanik mohsullarin
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yerli bazarinin formalagmasi vo inkisafi proseslo-
11 0zlinomoxsus xususiyyatloro malikdir. ABS-da
orqganik okingilik ideyas1 1960-c1 illors tosadiif edir.
ovvalco bu foaliyyot novii otraf miihitin ¢irklon-
mosing vo tobii sorvotlordon sui-istifadoyo etiraz
formas1 kimi qobul edilirdi. Lakin tezliklo hokim-
lor orzagin keyfiyyati ilo insan saglamlig1 arasinda
six olagonin mdévcudlugunu siibut edonds vo dovlot
organlar1 orqanik mohsullar bazarinin perspektivlo-
rini qiymatlondironds yeni név mohsulun standart-
lagdirilmas1 mosalosi giindomo goldi. 1970-1990-c1
illor orzindo ayri-ayr1 dovlotlor orqanik standartla-
1 gobul etdilor. ABS hokumaotinin bu tosobbiisloro
calb edilmosi orqanik kond tosorriifati istehsalinin
ganunilosdirilmasing vo onun hiiquqi tonzimlonmo-
si ilo bagli masalolorin hollinin daha yiiksok soviy-
yoya qaldirilmasina komok etmisdir.

ABS-da orqganik kond tosorriifatinin yaradilma-
s1 vo organik mohsullar bazarmin tonzimlonmosi
istiqgamotindo 6nomli addim “Organik mohsullarin
istehsali hagqinda” Federal Qanunun gobulu olmus-
dur. Qanun uzun miiddstdir ki, ganunvericilik organ-
larinda miizakira olunmusdur. 1990-c1 ildo ABS-da
gobul edilon Organik Qida Akt1 “USDA Organic”
logosu ilo etiketlona bilon qida mohsullarinin emali
vo sertifikatlasdirilmasi tigiin toloblori miioyyonlos-
dirmisdir. Soziigedon ganunun miiddoalarinin real-
lagdirilmas1 mogsadilo miivafiq oarzaq mohsullarinin
istehsalin1 tonzimloyon Milli Uzvi Proqram yaradil-
migdir. 2002-ci ildo ABS-da yeni milli orqanik stan-
dartlar totbiq olundu. 2009-cu ildo ABS vo Kanada
arasinda organik mohsullara olan toloblorin manes-
siz tomin edilmosinin ekvivalentliyi hagqinda miiga-
vilo imzalanmisdir ki, bu da har iki 6lko arasinda ser-
tifikatli orqanik mohsullarin rahat horokatini tomin
etmok vo Simali Amerikada organik bazarin siiratli
inkisafina komok etmokdir. Bu, diinyada iki dovlot
arasinda bu mohsullarin istehsalin1 tonzimloyon ilk
qarsihiqli razilasma idi. 2012-ci ildo ABS-la Al ara-
sinda orqanik istehsalin ekvivalentliyi miiqavilosi
imzalanmisdir. ABS-da orqanik sektora nozarst edon
federal agentlik Kond Tosorriifati Departamentidir.
Sertifikatlagdirma vo toftis xidmotlori gdstormok
ti¢lin bu strukturun kond tosarriifat: satis xidmati 80
strukturu akkreditasiya etmisdir ki, onlardan 32-si
xaricdo yerlosir. ABS-da yalniz illik dovriyyasi 5000
ABS dollarindan ¢ox olan orqanik kond tosorriifatt
mohsullar1 istehsalgilar sertifikatlasdirmadan keg-
molidirlor. Bu, ohalini alavo golirlo tomin edon foa-

liyyot novii kimi ekstensiv kond tosorriifatinin inki-
safina imkan verir [4, s.50].

Kanada sorin iglimi sayosindo orqanik okingilik
ticlin ideal 6lkadir, bu da pestisidlorin istifadosini vo
xoastolik hallarini azaldir. Kanadada istehsal olunan
organik mohsullarin oksoriyyati, 6nco, ABS-a, eloco
do Al-ya va Yaponiyaya ixrac olunur. Kanada Kond
Tosarriifat1 vo Kond Tosarriifat1 Mohsullar1 Nazirli-
yina goros, organik kond tosorriifati movcud toloba-
t1 6domoys calisan siirotlo inkisaf edon bazar seq-
mentidir. Homin nazirlik orzaq vo kond tosorriifati
mohsullari, eloco do 6lkanin biitiin tosarriifatlarinda
istehsal olunan mohsullar, onlarin emal1 vo bazara
cixarilmasi ilo bagl siyasot hazirlayir [5, s.29].

Almaniyada Orqganik Kond Tosorriifati Akt
2002-ci ildo qobul edilmis vo 2009-cu ildo Al-nin
toloblorino uygunlagdirilmigdir. Bu 6lko federal
struktura malik oldugundan, orqanik kond tosorrii-
fat1 istehsali sahasindo Almaniyanin akkreditasiya
qurumunun, Dovlot Akkreditasiya Togkilatinin isino
nozarat edon 16 solahiyyotli orqan foaliyyat gostorir,
homg¢inin 6lkodoki 23 monitoring vo sertifikatlag-
dirma orqaninin isino cavabdehdir. Bu strukturlarin
bozilori idxalgilar1 yoxlamaq solahiyystino malikdir.
Orqanik kond tosorriifat1 vo arzaq mohsullar1 2001-
ci ildo gobul edilmis “Bio-Siegel” milli logosu ilo
etiketlonir. Bundan olavo, ayri-ayri strukturlar vo
ictimai togkilatlar (Bioland, Demeter, Naturland,
Biokreis) 0z standartlarina uygun olaraq sertifikat-
lagdirma aparir va 6z etiketlorindon istifado edirlor.

Avstraliyada orqanik kond tosarriifatini sertifikat-
lagdiran 8 struktur, onlarin hor birinin do 6z standart-
lar1 var. Hor iki mohsuldan birinin loqosu 6ziiniin vo
milli olmagqla etiketlono bilor. Xarici bazarlarda bu
toskilatlarin kotirovkalar1 forglidir. ACO (Australi-
an Certified Organic — Avstraliyanin Orqanik serti-
fikat1), OFC (Organic Food Chain — Cinin Orqganik
Qida zonciri) vo ya NASAA (orth American Secu-
rities Administrators Association - Simali Amerika
Qiymotli Kagizlar Administratorlar1 Assosiasiyast)
standartlarina uygun sertifikatlagdirilmis mohsullar
sorbost sokildo Al-ys, ABS-a vo Yaponiyaya ixrac
edilo bilar. POS (Pacific Organic Standard) standar-
tina uygun sertifikatlasdirilmis mohsullarin ixraci
Al vo Okeaniyaya reallasdirila bilor. Avstraliyanin
daxili bazarinda soéziigedon tipli mallarin identifika-
siyasi sistemi yoxdur. Bunu tosdiq edon sonadlorin
movcudlugundan asili olmayaraq, 6lko daxilindo
satilan mohsullar1 organik adlandirmaq olar. Sort
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sertifikatlasdirma qaydalar1 yalniz ixrac tochizatla-
rina samil edilir.

Cindo organik kond tosorriifatinin sertifikatlas-
dirilmas1 vo nozaroti Kond Tosorriifati Nazirliyinin
yurisdiksiyasinda foaliyyot gostoron COFCC (Cin
Orqganik Qida Sertifikatlasdirma Morkozi) torofin-
don reallasdirilir. 2005-ci ildo bu struktur Al-nin
vo IFOAM-mn (Beynolxalq Uzvi Kond Tosarriifati
Horokatlar1 Federasiyasi) oxsar standartlarina uygun
olaraq ixrac olunan mohsullar ii¢iin milli standartlar
hazirlamisdir. 1995-ci ildo Cinin daxili bazar iigiin
CGFDC (China Green Food Development Centre
- Cin Yasil Qida Inkisaf Morkozi) istehsal proseslo-
rind deyil, son mohsullara nozarat etmoyo yonolmis
mivafiq standartlar hazirlamisdir. Cindo organik
mohsullart sertifikatlasdiran togkilatlar 6zal ola bilor,
lakin onlarim hamist CNCA (Certification and Acc-
reditation Administration - Sertifikatlasdirma vo Ak-
kreditasiya Idarosi) torofindon akkreditasiya edilir.

Yaponiyada orqanik mohsullarin istehsalinin in-
kisaft 1970-ci illorin ortalarinda otraf miihitin ¢irk-
lonmasi problemlorino vo onlarin naticoloring hasr
olunmus bir sira nagrlorin ¢ap olunmasindan son-
ra tokan aldi. Orqanik bazarin genislonmosi daha
cox organik mohsullarin miigavilo osasinda beco-
rilmoasi ilo bagl olmusdur. Basqa sozlo, istehsalgi
vo istehlake¢1 etimada osaslanaraq, fermerin orqanik
mohsul istehsal etmayi, istehlake1 iso onlar1 almagi
O6hdasino gotiirdiiyii ortaqliq yaranir. Bundan olavo,
orqanik istehsal¢ilar vo onlara dostok veron togki-
latlar orzaq tohliikosizliyini miidafio edon istehlak¢1
toskilatlari ilo six olagodadirlor. Cox gliman ki, belo
etimad vo omokdasliq miinasibatlori Yaponiyada
sertifikatlagdirilmis orqanik kond tosorriifatinin ¢ox
kicik miqyasina goro mosuliyyot dasiyir. 1999-cu
il Yaponiya Kond Tosorriifati Nazirliyi torofindon
JAS (Yaponiya Kond Tosorriifat1 Standart1) orqa-
nik standartlar sisteminin totbiqi zaman1 bu sahado
doniis noqtosi oldu. Orqanik mohsullarla kimyovi
maddolordon istifado etmoklo yetisdirilon mohsul-
lar arasindaki forqlori izah etmok {i¢lin davam edon
isloro baxmayaraq, istehlak¢ilar arasinda bu forqlori
basa diismo soviyyasinin ¢ox asagi oldugunu geyd
etmok lazimdir [6, s.58].

Yaponiyada orqanik kond tosorriifati ilo bagli mil-
li standartlar 2001-ci1 ildo ganunla qobul edilmisdir.
Yerli sertifikatlasdirma toskilatlar1 Kond Tosoarriifa-
t1, Meso vo Baliqgiliq Nazirliyi torofindon akkredi-
tasiya edilmisdir. Yaponiyada orqganik kond tosorrii-

fat1 torpaqlarinin sahasi asagi stirotlo artir. 2014-cii
ildo orqanik kond tosorriifati toyinathi torpaqlarin
imumi sahasi 9937 hektar olub ki, bunun da 3000-5
yaxini ¢altik, 5000-0 yaxini digor bitkilorin becoril-
mosi, 1100 hektardan ¢oxu iso meyva baglaridir vo
onlarin pay1 2009-2200 hektar arasinda doyisib. Bu
da okin saholorinin timumi sahasinin 0,18-0,22%-
ni togkil edib. 2017-ci ilds iso Yaponiyada orqanik
kond tosorriifati torpaqglarinin sahosi, keg¢id dov-
riinds olan torpaqlar da daxil olmagla, comi 9956
hektar toskil etmisdir. Yaponiyada torpagin struk-
turunu yaxsilasdirmaq vo eroziyani azaltmaq li¢iin
xiisusi nov kond tosorriifati texnikasinin totbiqi vo
minimum sumlamadan istifado etmoklo torpaga to-
sirin azaldilmasina boytik diqget yetirilir. Orqanik
okingilik sistemlori {i¢iin torpagin lizvi maddolori
minbitliyin artirilmasi vo torpaq strukturunun yax-
silasdirilmasi baximindan osas aspektdir. Yaponiya-
da orqganik okingiliyin tosviq edilmosi iigiin on ¢ox
totbiq edilon iisullardan biri alaq otlar1 vo zororveri-
ciloro gars1 miibarizadir. Bir neg¢o il arzindo bir ¢ox
Olkolordo aparilan todqiqatlar gostordi ki, alaq otlari
xtisusilo keg¢id dovrlorindo organik fermerlor {i¢iin
osas problemdir. Yaponiyadaki orqanik fermerlor
organik kond tosorriifatinda icazo verilon alatlorin
biitlin arsenalindan istifads edirlor. Yaponiya Kond
Tosorriifat1 Nazirliyinin organik sektorun inkisafina
miinasibati xiisusilo diqqgoato layiqdir. Nazirlik xiisu-
silo vurgulayir ki, orqanik kond tosorriifat: dayanigl
okingilik sistemi olmagla tobii ekosistemlori qoru-
maq mogsadi dasiyir vo istehlakgilarin gdzlontilo-
rino yonolib. Basqga sozlo, organik kond tosorriifati
anlayis1 otraf miihitin qorunmasini, tohliikosiz vo
saglam orzaq mohsullar1 almagi gozloyon istehlak-
cilarin ehtiyaclarina uygun mohsullardir. Hindistan-
da orqanik bazar NPOP (Orqanik Istehsal iizro Milli
Proqram) standartlar1 ilo tonzimlonir ki, bu da Is-
vecra vo Al torofindon 6z yerli standartlarina oxsar
olaraq taninir. Hindistanda sertifikatlagdirma dovlot
qurumlar torofindon akkredito olunmus 20 toskilat
torofindon hoyata kegirilir.

Qazaxistanda organik mohsullarin istehsali halo
2012-ci ildo perspektivli foaliyyot novii kimi tani-
nib, onun reallasdirilmasi 6lkodo istehsal olunan
kond tosorriifati mohsullarinin rogabot gabiliyyati-
nin artirilmasina vo onun todariik¢iilorinin ixrac po-
tensialinin inkisafina komok edir. Bu név mallarin
istehsalinin vo dovriyyasinin genislondirilmosi li¢iin
soraitin yaradilmasina Qazaxistanin 2013-2020-ci
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illor tiglin ASK-nin inkisafi tizro “Aqrobiznes-2020”
Programimin qobul edilmosi kémok etmisdir. Bu
sonad yerli ASK-nin qgarsisinda duran on 6nomli vo-
zifolordon biri kimi orqanik mohsullarin istehsalinin
hiiquqi, iqtisadi va toskilati sortlorini, habelo bunun-
la bagli tolob vo standartlarin, sertifikatlagdirma, no-
zarot prosedurlarint miioyyon edon normativ hiiquqi
aktlarin hazirlanmasimi miioyyonlosdirir. Orqanik
istehsalin inkisaf perspektivlori 2013-cii ildo tos-
diq edilmis 2013-2020-ci illor iigiin Qazaxistanin
“yasil” iqtisadiyyata kecidi Konsepsiyasinda da
gostorilib. 2015-ci ilin sonunda Qazaxistan Respub-
likasinin Parlamenti “Organik mohsullarin istehsali
haqqinda” qanun gobul edib vo bu ganun 2016-c1 il
iyulun 1-do qgiivvoyo minmisdir.

Diinyada organik mohsullarin asas paylama kana-
11 osason supermarketlordir. Fransa vo ABS-da orqa-
nik mohsullar ixtisaslasmis magazalarda da togdim
olunur. Tosorriifat magazalarinda, bazarlarda vo sair-
do organik mohsullarin birbasa satis1 da Fransa {i¢iin
xarakterikdir. Onlayn ticarot Boylik Britaniyada on
populyardir. Al 6lkolori arasinda orqanik mohsulla-
rin dovriyyesinda birinci yeri Almaniya tutur, bura-
da orqanik istehsala genigsmiqyasl maliyyo dostoyi
verilir. Alman orqanik fermerlori Al-don vo onlarm
federal dovlotindon yardim alirlar. Oksor orqanik
tosarriifatlar ekoloji birliklorin {izvloridir ki, bu da
onlara sertifikatlagsdirmadan kegmoyo vo mohsullari-
ni1 ittifaqa, torpaga vo ya dovloto moxsusluq nisanina
uygun olaraq etiketlomoyo imkan verir [7, s.462].

YEKUN

Beloliklo, tohlillorimiz gdstarir ki, zaman kegdik-
co biitlin diinyada orqanik mohsul istehsalgilarinin
movgeyi xeyli méhkomlonib. Bu voziyyot daha ¢ox
1990-c1 illorin ovvallorindon onlara gostorilon dov-
lot dostoyi ilo baghdir.

* Kond tosarriifatinin yeni iqtisadi soraito uygun-
lasdirilmasi prosesindo onun vaziyyasting tosir edon
iqtisadi amillor - dovlat dostayinin soviyyasi, qiymaot
siyasoti, giizostli vergitutmanin mévcudlugu, kredit-
logsma sartlori vo s. var.

» Organik kond tosorriifat1 istehsali standartlari-
nin iglonib hazirlanmasi vo gobulu onun strukturla-
ria yeni mohsullarin diinya bazarlaria ¢ixarilmasi
vo orada yer almasi ii¢lin olavo imkanlar verib.

* Orqganik kond tosorriifati haqqinda qanunlar ser-
tifikatlagdirma tisullarinin islonib hazirlanmasina,
organik mohsullarin vo xammalinin tohliikasizliyi-

nin vo keyfiyyotinin gostoricilorinin formalagdiril-
masina, onlarin dovriyyasinin biitiin morhalolorinin
(istehsal, saxlanma, daginma, satis) hiiquqi vo iqti-
sadi osaslarin1 miioyyonlosdirmoya, orzaq bazarla-
rinda adalatli rogabot vo miivafiq is soraitinin yara-
dilmasina sorait yaradir va s.

Acar sozlor: organik kond tasarriifati, beynalxalg
tacriiba, diinya olkalorinda organik kand tasarriifat,
ekoloji tomiz kond tasarriifatt mahsullari, déviatin
kand tasarriifati siyasati, organik kond tasarriifati
modelinin formalasdirilmasi, orqanik kond tasarrii-
fatimin tagkili problemlari.
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MEXIYHAPOJIHBIN OMNBIT PA3BUTHUS
OPITAHHMYECKOI'O CEJIBCKOI'O
XO3SMCTBA

B crarbe wuccnenoBaH ONBIT CTpaH MHpa IO
Pa3BUTHIO OPTaHUYECKOTO CEIhCKOTO XO3SHCTBA B
YCIIOBUSIX O0OCTpEHUs] TIOOANBHBIX MPOAOBOJIb-
CTBeHHBIX TpobremM. Ocoboe BHHMAaHUE YIEIEHO
COBEpIICHCTBOBAHUIO MEXaHHU3MOB M HMHCTPYMEH-
TOB (OPMUPOBAHHS W PaA3BUTHS OPTaHHUYECKOTO
cenbCcKoro xo3sicTpa. [Ipoananu3upoBaHbl U 0000-
IICHbI OCOOCHHOCTH MOJICTIM PAa3BUTHS OpraHU-
YECKOTO CEJIbCKOTO XO3SMCTBA OT/ACIBHBIX CTPaH.
O6ocHOBaHa BaKHOCThH TIIYOOKOTO M3Y4YEHUS MEXK-
JYHApOIHOTO OMbITa W NPUMEHEHHS OTAEIbHBIX
IPUMEPOB ONBbITA B pealu3alid HOBBIX 3ajad,
BO3HUKAIOIIUX B CBSI3U C INIOOATBHBIMU YTPO3aMH,
B TOM YHCJIC PACIIMPEHHUS IMPOU3BOACTBA IKOJIOTH-
YECKHU YHCTOM CEJIbCKOXO3MCTBEHHOU MPOIYKIHUU.
Cnenanbl 00OOIIEHHS MO pealn3alud MeXayHa-
POITHOTO OIIBITA, CBA3AHHOTO C Pa3BUTHEM OPTaHH-
YECKOI'0 CEILCKOT0 X035MCTBA.

KirloueBble cjoBa: opeanuueckoe cenbckoe Xo-
3AUCBO, MeNCOYHAPOOHBIU ONbIM, OP2AHUYECKOe
cenbeKoe X03UCmeo 6 CMpaHax Mupa, Koaozuye-
CKU YUCMAS CeNlbCKOXO3AUCMBEHHASL NPOOYKYUsL, 20-
CYO0apCmeeHHas azpapHas NOIumuKd, Gopmuposa-
HUe MoOenu OpeaHUuecko20 CelbCKO20 XO3AUCmed,
npoobiemMvl OpeaHu3ayUl OPaAHUYECKO20 CelbCKO20
XO3SCMEA.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE
ON THE DEVELOPMENT OF
ORGANIC AGRICULTURE
In the article, the experience of the countries of
the world on the development of organic agriculture
under the conditions of increasing global food prob-
lems was investigated. Emphasis has been placed on
better mechanisms and tools for the formation and

development of organic agriculture. The characte-
ristics of the organic agriculture development mo-
del of individual countries have been analyzed and
summarized. The importance of the in-depth study
of international experience and the application of
individual examples of experience in the implemen-
tation of new tasks arising from global threats, inc-
luding the expansion of the production of ecologi-
cally clean agricultural products, is substantiated.
Generalizations were made on the strategic points
and implementation of the international experience
related to the development of organic agriculture.

Key words: organic agriculture, international ex-
perience, organic agriculture in the countries of the
world, environmentally friendly agricultural produ-
cts, state agricultural policy, formation of organic
agriculture model, problems of organizing organic
agriculture.
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MUOSSISONIN KAPITALININ
FORMALASMASINDA MONFOOT
ELEMENTLORINO MUHASIBAT
UCOTU BAXISLARI

Qeyd edok ki, manfaat kapitalin artim elementi-
dir. Malumdur ki, manfaat miiossisonin biznes-tosor-
riifat foaliyyotinin maliyya naticosi olub, miiossisodo
mdvcud olan macmu kapitalin dovriyyasi prosesindo
yaranir. Burada mocmu kapital dedikdo, miiossisonin
borc kapitali ilo xiisusi kapitalinin comi basa diisii-
liir. MHBS terminologiyasina uygun olaraq, miios-
sisanin maliyys hesabatinda borc kapitali 6hdsliklor
kimi, xiisusi kapital isa kapital kimi ifads edilir [1].
Burada “Aktivler = Ohdoliklor + Kapital” barabor-
liyinds miiassisonin macmu kapitalinin onun biitiin
aktivlorino borabor oldugu goriiniir ki, bu da “her
sey kapitaldir” ifadesinin dogru oldugunu bir daha
oks etdirir [2]. Digor torofdon, miiossisonin macmu
kapitalina “Har sey kapitaldir” prinsipi ilo yanas-
digda, onun kapitalinin macmu mablaginin Maliyya
voziyyat haqqinda hesabatda oks olunan son yekun
mablagi ilo ifade olunmasi qabul edilmolidir. Burada
“Mboacmu kapital = Xiisusi kapital + Borc kapita-
Ir” diisturu biitlin daxili elementlori ilo nozars carpr.
Kapitala bu diisturun mahiyyati osasinda yanasma
bir ¢ox iqtisadg¢r alimlorin asorlorindo yer almigdir
[3; 4; 5; 6;7; 8; 9]. Belo asarlords diqgati calb edon
ortag yanagsma masolosi, Umumilikdo comiyyatin
kapital1 ilo ayriligda gotiiriilmiis bir miiossisonin
kapitali arasinda movcud olan mahiyyat forqlorinin
kifayat qador nozers alinmamasindan ibaratdir.

Fikrimizco, kapitalin tadqiqi vo miixtalif sopgilor-
do aragdirilmasma hosr edilmis ¢oxsayli asorlordo
timumilikde comiyyat miqyasinda “Mocmu kapital”
prizmasindan yanasaraq, “Hor sey kapitaldir” hi-
potezi dogru hesab edildiyi halda, buna ayriliqda bir
miiossisanin miqyasinda birmenali sokildo miisbat
cavab vermok diizgiin hesab edilmir. Kapital mof-
humuna bu tipli yanagmaya daha ¢ox mikroiqtisa-
di soviyyoado todqgiqatlart ilo taninmis bazi iqtisadgi
alimlorin osorlorindo rast golmok olar [10; 11; 12;
13; 14]. Homginin, miiossisonin kapitalina “Macmu
kapital” deyil, “Xiisusi kapital” noqteyi-nazorin-
don yanasmagqla, “Har sey kapitaldir” prinsipini
birmonali gokildo gobul etmoyon bir sira iqtisad¢i
alimlor do vardir ki, onlarin da arasinda tatbiqi iqti-
sad elmlori ilo mosgul olan miihasibat ucotu, igtisadi
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tohlil, audit vo statistika miitoxassislari tistiinliik tos-
kil edir [15; 16; 17; 18; 19].

Hesab edirik ki, burada haqqinda bohs edilon
“Macmu kapital” ifadosi ilo “Xiisusi kapital” ifa-
dasi arasinda six bagliliq vardir ki, onlardan da be-
zilori iizdo yerloson, ilk baxisda nozors ¢arpan, ko-
nardan baxigla goriinon bagliliglar, digorlori iso alt
yapilarda yerlogorok, gizli sokildo mdvcud olan, la-
kin miiossisonin kapitalina kifayot qodor tosir gostor-
mok imkanmi 0ziindo ehtiva edon bagliliglardir.
Miiossisonin manfootinin bazi torkib elementlorini
do bu tipli alt yap1 bagliligi kimi gobul etmok olar.
Belo yanasdiqda, manfoot vergisi hom cari, ham da
toxira salinmis kontekstds bu tipli baghiligin bariz
niimunasi kimi gobul edils bilor.

C+V+M diisturunda manfaatin yeri. Kapitalin
bir dovrani vo sonsuzadok davamli sokilds bas veran
dovriyyaesi monfoati yaradir. Olbatto, burada bazon
zorar do bag vera bilor ki, bu da biznes-tosarriifat foa-
liyyatinin monfi maliyyo naticasi kimi qiymatlondi-
rilir, lakin biz burada belo monfi hallardan sorfnozor
edirik. ©gor kapitalin dovrant va dovriyyasi prose-
sind miihasibat ugotu prizmasindan yanasmagq]la, bir
miiossiso daxilindo bas veron bu prosesi moshur C
+ V + M diisturu ilo miigayisa etsok, onda monfoo-
tin diisturun “M” hissosino uygun goldiyini gorarik.
Diisturda iso C-sabit kapital, D-doyison kapital, M-i-
zafi doyori ifado edir [20]. Bu diisturun miihasibat
ucotu konteksi bir miiossiso miqyasinda illor tizra
zaman kosiklorino boliinmokla, biznes-tasarriifat
foaliyyotinin tam mozmununa uygun golir vo hom
comiyyat miqyasinda, ham do miiossisa miqyasinda
genis tokrar istehsali 6ziinds ehtiva edir. Miiossisa
miqyasinda baxdiqda, C-sabit kapital biznes-tosor-
riifat foaliyyotinds istirak edon biitiin uzunmiiddotli
va cari qisamiiddatli aktivlori, V-is¢i qiivvasini, yoni
omoyin ddanisi ilo alagodar olan, vergi vo sosial 6do-
niglor do daxil olmagqla biitiin masrafori ohato edir.
M-genis spektrdo baxdigda, monfoatlo olagodar olan
biitiin mobloglori 6ziindo birlogdirir: marjinal man-
foot, satisdankonar foaliyyat lizro monfost, monfoot-
don azaldilmalar, monfoats aid olan vergilorin hom
cari, hom do toxira salinmis hissalari.

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)

124




GEOSTRATEGIiYA

Miiassisonin kapitalinin monfaat elementino
miihasibat ugotu baxisi. Monfoot vergisinin toxiro
salinmasinin sobablarinin macmusu onun dovlots pay
ayirmaq voziyyatind golib ¢ixmasina gadar ¢ox uzun
va dolasigh bir yol ke¢mosi ilo slagadardir. Bu yol
miiossisonin aktivlorinin artmasindan baslayir, isteh-
salin qurulmasindan, xidmaotlorin gostorilmasindan,
satis omoliyyatlarindan, pul vasaitlorinin daxil olma-
sindan va sair bu kimi amosliyyatlardan kegorak, basa
catdigdan sonra biitiin bunlarin naticasindo monfastin
olds edilmasi ilo naticalonir ki, bu monfootin mablagi
do miisssisonin o dovrda istifads etdiyi kapitalinin ar-
timidir. Kapitalin artimindan da miisssisonin comiy-
yat vo dovlat tiglin ayrilmis monfast vergisi formasin-
da tocassiim edon pay 2 hissayo bdliintir: cari monfoot
vergisi va toxira salinmig monfast vergisi.

Qeyd edak ki, toxire salinmig monfost vergisinin
iqtisadi mahiyyati, hesablanmasi vo u¢otu mosaslalo-
r1 “Maonfaat vergisi” adli 12Ne-1i Miihasibat Ugotu-
nun Beynolxalq Standartinin talableri ilo tonzimlo-
nir [21]. Toxiro salinmis monfoot vergisi miihasibat
ucotunun tokmillosdirilmasi prosesindo miiossisonin
biznes-tosarriifat foaliyyatinds golirlorin vo xarclorin
taninmasi proseslorindo moévcud olan yeniliklorlo
bagli meydana golmisdir. Belo yeniliklor, hor sey-
don avval, miihasibat ugotunda daimi vo miivaqqoti
forqlorin, daimi vergi 6hdoliklorinin, toxire salinmis
vergi aktivlori vo toxirs salinmis vergi ohdsliklori-
nin, sorti galirlorin va sarti xarclorin bir iqtisadi ka-
teqoriya kimi gqobul edilmasini v onlarin ugotda oks
etdirilmasini sartlondirir. Miiasir miihasibat uc¢otun-
da yer alan bu gostarigilor vergi ucotu ilo miihasibat
ucotu arasinda movcud olan forglorlo do baghdir.
Daimi forglor miihasibat ugotunda nazars alinan (ta-
ninan), lakin vergi ucotunda nazoro alinmayan (ta-
ninmayan) vo bu sabobdon do ucota gobul edilmoyon
golirlor vo xorclordir. Miiasir miihasibat ucotunda
daimi forqgloro asagida gostorilonlor aid edilir:

1) Miiossisonin miihasibat ugotunda oks olunan
faktiki xorclorin Azorbaycan Respublikasi Vergi
Mocollasinin toloblori osasinda vergi mogsadlori
liciin gobul edilon normalar iizra xorc mablogindon
cox olan hissosi [22]. Belo mabloglors misal olaraq,
ezamiyys vo niimayandslik xorclorinin miivafiq nor-
malardan artiq olan hissasini, koniillii sigortanin bozi
novlarini vo bazi ndv reklamlar tizra xorclari, kredit
faizlori lizra xorclori gostormok olar.

2) Miisssisonin amlakinin ovazsiz verilmasi iizra
xarclor.

3) Galocayo kegirilmis, lakin vaxti catanadok vergi
maqsadlari {igiin qabul edilo bilmayan zorarlor va s.

Daimi forqglor ilkin sonadlor iizra, ugot reqistrlo-
rindo vo yaxud togkilatin miistoqil sokildo miioyyon
etdiyi digor gaydalar lizro ucota alina bilor [23]. Buna
baxmayaraq, onlar analitik ucotda ayrica vo aydin
sokildo oks olunmalidir. Bozi xorclorin normalasdi-
rilmas1 vo miiossisonin normadan artiq xorclors yol
vermosi sobobindon yaranan daimi forglorin ayrica
ucotunun aparilmasi {i¢iin normallagdirilan xarclorin
ucotu iizro 2 subhesabin agilmasi mogsodouygun-
dur ki, onlardan da biri norma daxilinds xorclorin,
digori 1so normadan yliksok olan xarclorin ugotunun
aparilmasi {i¢iin nozordo tutulmalidir. Norma daxi-
lindo olan xorclorin mobloginin 721-1Ne-1i “Norma
daxilindo inzibati xarclor” subhesabinin debetindo,
normadan yiiksok olan va bunun iigiin do daimi forq
kimi taninan xorclorin mobloginin iso 721-2Ne-li
“Daimi forqlors aid edilon inzibati xorclor” subhesa-
binin debetinds olmaqla, hor iki moblogin 245-1Ne-li
“Digor qisamiiddotli aktivlor” subhesabinin kreditin-
do oks edilmalidir.

Miiossisonin tosarriifat foaliyyatindo daimi forgle-
rin meydana golmosi masalalorini vo onlarin miiasir
miihasibat ugotunda neco oks etdirilmosini asagida
verilon bir neco misalla izah etmok mogsodouygun-
dur.

Misal 1. Tutaq ki, avtomasin satist ilo moggul
olan “A” miiossisasi 5 yanvar 2022-ci ildo “F” ban-
kindan illik faiz dorocosi 18 faiz olmagla 3 milyon
manat qisamiiddotli kredit almis vo I riibiin sonuna-
dok kredita heg bir 6donis etmomisdir. Bu halda “A”
miiossisasi | riibiin hor ay1 ti¢lin “F”” bankina kreditin
imumi mobloginin 1,5 faizi (18 faiz : 12 ay = 1,5
faiz) hocmindo kreditdon istifado haqqi 6domalidir.
Beloliklo, “A” miiossisasinin yanvar, fevral vo mart
aylar1 tictin 6domali oldugu kredit faizlori lizro xorc-
lorin faktiki moblogi asagidaki kimi olur:

Yanvar ay1 tc¢un: 3 000 000 manat x 1,5% = 45
000 manat;

Fevral ay1 iiclin: 3 000 000 manat x 1,5% = 45
000 manat;

Mart ay1 tictin: 3 000 000 manat x 1,5% =45 000
manat;

Comi I riib tiglin: 135 000 manat.

Sorh: Miiassisonin kredit faizlori iizro xorclori
vergi mogsadlori tiglin Vergi Macollosinin 110-cu
maddasinin toloblori ¢argivasindo mohdudlasdiril-
magqla tanmir. Vergi Macallosinin 110-cu maddoasindo
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gostarilir ki, golirlordon faizlor iizra ¢ixilan moblog-
lor Morkozi Bankin dorc etdiyi banklararasi kreditlor
izra faizlorin orta soviyyosinin 125 faizindon yiiksok
olmamalidir. Azorbaycan Respublikasinin Morkozi
Bankinin motbuatda dorc etdirdiyi banklararasi kre-
ditlor iizro faiz doracosi 12 faiz toskil etmisdir. Vergi
Macallasinin 110-cu maddasinin talablorine osason
miiossisonin vergi mogsadlori iizro taninan illik kre-
dit faizi 15 faizdon (12 x 125 : 100 = 15), hor ay {i¢iin
hesablanmis faiz iso 1,25 faizdon (15 : 12 = 1,25)
yliksok olmamalidir.

Holli: Bu halda miiossisonin faizlor iizro golirdon
cixilan mablagin vergi moagsadlori {igiin mohdudlas-
dirilan hissosi aylar {izro asagidaki kimi hesablana-
caqdir:

Yanvar ayi tictin: 3 000 000 manat x 1,25% = 37
500 manat;

Fevral ayi iictin: 3 000 000 manat x 1,25% = 37
500 manat;

Mart ayi t¢iin: 3 000 000 manat x 1,25% = 37
500 manat;

Comi I riib {ictlin: 112 500 manat.

Bu hesablamalar osasinda aydin olur ki, “A”
miiossisasinin 2022-ci ilin I riibiindo qisamiiddotli
kreditdon istifado edilmasino gors faiz xorci 135000
manat togkil etdiyi halda, vergi mogsodlori iiglin
112500 manat gobul edilir. M6vcud beynolxalq stan-
dartlarin toloblorino asason galan 22500 manat kredit
faizi lizro xorc moblogi miihasibat ugotunda daimi
forq kimi gobul edilir.

Tasarriifat omoliyyatlarimin _ucotu: Misalda
gostorilmis situasiyada bas vermis tosorriifat omo-
liyyatlart miihasibat ugotunda 1-ci cadvoldo verilmis
miixabirlogsmolorlo oks olunacaqdir:

Cadval 1
Misal 1-do gostarilon situasiyada bas vermis
tosarriifat amoliyyatlarimin miihasibat ucotunda
yeni qaydalarla gostarilmasing aid amoaliyyat
jurnah (manat)

Sira Miixabirlasmo
Ne- Omjdliyyatin mdzmunu Mbblagi D-t K-t
1 2 3 4 5
1. | Norma daxilindo hesablanmis kreditdon istifado
xarci miiassisonin galirdon ¢ixilan xarci kimi
taninaraq, daimi forqlor olmadan xarclora aid

edilir

2. | Kreditden istifado xarclorinin normadan yiiksok
olan mablagi daimi forqlers aid edilerak, xarc
kimi qobul edilir, lakin daimi vergi Ohdaliyi
yaradir

3. | Gostorilon daimi forq mobloginin yaratdigi daimi
vergi Ohdaliyinin moblogi menfost vergisinin
doragasi 20% olmagqla hesablanir: 22 500 x 20%
=4500

112500 | 711-1 537

22500 | 711-2 537

4500 | 901 521

Qeydlor: Bu tosorriifat omoliyyatlarinin ugotunda istifado edilmis
yeni hesablar haqqinda (Burada verilon situasiyada daimi forqlerin
ucotda diizgiin oks etdirilmasi licin 711Ne-li “Kommersiya xarclari”
hesabinin torkibindo 711-1Ne-li “Norma daxilindo kommersiya xorc-
lori” va 711-2Ne-li “Kommersiya xarclari iizra daimi forqlar” subhe-
sabindan istifads edilmasi magsadsuygundur. 537Ne-li “Faizlor {izro
qisamiiddatli kreditor borclar” hesabi bankdan alinmig qisamiddatli
kreditlors aid olan faiz borclarinin ucotu iiglin nozords tutulmusdur.
Burada gostorilon situasiyada miiossisoyo kreditlogdirmoni hoyata
kegiran bank torofindon hesablama-bildiris toqdim edilmis, lakin 135
000 manat mobloginds kreditdon istifade xarci 6donmomisdir. Miiva-
fiq 6denis amaliyyat: miiassisonin bankdaki hesablagsma hesabindan
aparildigda homin moblog 537Ne-1i “Faizlor lizro qisamiiddatli kredi-
tor borclar1” hesabinin debetino vo 223Ne-li “Bank hesablagma hesab-
lar1” hesabinin kreditina yazilmaqla, 537Ne-li “Faizlor tizra qisamiid-
dotli kreditor borclar1” hesabi baglanacaqdir).

Gorilindiiyti kimi, burada verilmis halda norma
daxilindo kreditdon istifado xorci 112500 manat
mablogda 711-1Ne-li “Norma daxilinde kommersiya
xarclori” subhesabmin debetino, homin xarcin nor-
madan yiiksok olan 22500 manat moblagi iso 711-
2Ne-li “Kommersiya xorclori lizro daimi forglor”
subhesabinin debetino yazilmagqla, hor iki mablog
537Ne-li “Faizlor tizra qisamiiddatli kreditor borcla-
r1” hesabinin kreditinds oks etdirilmisdir.

Omlakin ovozsiz verilmosi ilizro daimi forglo-
rin hocmi verilon omlakin moblaginin bu verilmo
ilo olagadar olan xorclorlo comlonmasi yolu ilo he-
sablanir. Miiasir dovrde miiossiso vo toskilatlarin
tosarriifat proseslorinds asas vosait obyektlorinin bir
miiassisodon digoring vo ya yuxari togkilatdan tabeli
miiossisoya avozsiz verilmosi hallarina rast golmok
miimkiindiir.

Misal 2. Tutaq ki, miiassiso 2015-ci ilde 38 500
manat zorors ugramigdir. 2016-2020-ci illori ohato
edon 5 ildo miiassisanin monfaati 36 300 manat tos-
kil etmisdir.

Sarh: Bu hal Vergi Macallosinin 121-ci maddasi-
nin tosiri altina diisiir. Burada gostorilonlors asason
2016-2020-ci illorde hor ilin sonunda miiossisonin
olds etdiyi monfostin biitlin mablogi vergiys calb
edilmodon vo he¢ bir mohdudiyyst qoyulmadan
2015-ci ilin zararinin 6donilmasine yonaldilocokdir.
Belalikla, 2016-2020-ci illards 5 il arzinds miiassisa
monfoat vergisinin 6donilmosindon azad edilmis ola-
caq va 2020-ci ilin sonunda o, bu hiiqugdan mshrum
edilocakdir.

Vergi Maocollasinin tolablorine osason miiossiso
har bir hesabat dovrii basa catdigdan sonra 15 giin-
don gec olmayaraq, homin riibs aid olan cari ver-
gi 6domalorini dovlst biidcosine ddomalidir [22;
s.196]. Bu gayda miisssisonin monfoot vo zorarlori-
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nin ucgotda oks etdirilmasino do 6z tosirini gdstorir.
Belo ki, miiossisodo miihasibat-maliyys ugotu pro-
seslori hor aymn sonunda yekunlasdirilir vo sintetik
hesablar tizro dovriyyos codvali tortib edilir. Balans
vo miihasibat-maliyys hesabatinin digor formalari
150 hesabat riibii basa catdiqdan sonra tortib edilir.
Bunlar gostorir ki, miiossisonin maliyyo naticolorinin
hor ay miintozom gaydada hesablanmasi, monfoot
vo ya zorarin ayliq moabloginin miioyyon edilmosi,
monfoatin ilkin bolgiisii omaliyyatinin, yoni monfoot
mobloginin 2 hissoys ayrilmasi: monfootdon verginin
vo miiossisonin sorancaminda galan monfostin mob-
laginin hesablanmasi omoliyyatinin ugotda oks etdi-
rilmosi vacibdir. Eloco do miiossiso zararlo islodiyi
hallarda riib daxilindo riibiin 2-ci ayina aid olan zoror
moblogi homin riiblin 1-ci aymin monfoati hesabina
va ya riibiin 3-cii ayina aid olan zoror moblogi homin
ribiin 1-ci vo 2-ci aylarmin monfooti hesabina bag-
lana bilmaz, ¢iinki Vergi Macallosindo gostarilir ki,
zaror moblogi sonraki dovra kegirilir, yoni onu 6ziin-
don avvalki aylarin monfasti hesabina kompensasiya
etmok olmaz. Baxmayaraq ki, homin ovvolki aylara
aid vergi organlarina hesabat (boyannamo) verilmo-
mis va biidcoyo 6donis aparilmamisdir.

Hbolli: 2015-ci ilo aid olan 38 500 manat zorarin
moblogi 2016-c1 ildon 2020-ci ilodok olan 5 illik
dovrdo har bir hesabat aymin sonunda homin ayda
oldo edilmis monfootin biitdv maoblogi hocmindo
kompensasiya edilmoklo azaldilacaqdir. Beloliklo do
5 illik doévrda comi 36 300 manat oaldo edilmis man-
footin moablogi 2015-ci ilo aid olan zorarin 6donilmo-
sino yonoldilocokdir. Homin zororin 1 yanvar 2021-
ci il tarixo galan 2200 manat mablogi iso daimi forq
hesab olunacaqdir.

Tasorriifat amolivyatlarinin _ucotu: Miiossiso
zarorlo isladiyi halda ay orzindo aldo edilmis zorarin
moblogi 801Ne-li “Umumi manfaat (zoror)” hesa-
binda debet qaliginda oks olunur. Bu hesab hor ilin
sonunda baglanir. Hor il dekabr ayina aid miihasi-
bat-maliyyo ugotu proseslori tamamlanir, miiossiso-
nin illik maliyya naticolori hesablanir vo il orzindo
oldo edilmis monfootin moblogi 2 hissoyo ayrilir.
1-ci hisso hesablanmig monfoat vergisinin mablogin-
don ibarat olub, bu mablog ovvalco 801Ne-1i “Umu-
mi moanfoot (zoror)” hesabinin debetino vo 901 Ne-li
“Cari monfoot vergisi lizro xarclor” hesabinin kredi-
tino, sonra iso 901Ne-1i “Cari monfoot vergisi {izro
xorclor’” hesabinin debetino vo 521Ne-1i “Vergi 6hdo-
liklori” hesabinin kreditino yazilir. 2-ci hisso miios-

sisonin soroncaminda qalan monfoatin moblogindon
ibarot olmagla, 801Ne-li “Umumi monfaot (zoror)”
hesabinin debetino vo 341Ne-li “Hesabat dovriindo
monfoot (zoror)” hesabinin kreditino yazilir.

Miiossisonin biznes-tosorriifat foaliyyatinin ma-
liyyo noticosi zorordon ibarot oldugu halda, zors-
rin moblogi il orzindo 801Ne-li “Umumi monfaot
(zoror)” hesabinin debet qaliginda oks olunur. Il
basa catdiqda zororin illik moblogi 341Ne-li “Hesa-
bat dovriindo monfoot (zorar)” hesabinin debetino vo
801Ne-li “Umumi monfoot (zorar)” hesabmin kredi-
tino yazilmaqla, zororin moblogi 801Ne-li “Umumi
monfoot (zoror)” hesabindan 341Ne-1i “Hesabat dov-
riindo monfoot (zoror)” hesabina kegirilir. Novboti
ilin yanvar ayia aid miihasibat yaziliglarinda kegon
ilin zarari 343 Ne-1i “Keg¢mis illar {izra boliisdiiriilmo-
mis monfoot (6donilmomis zoror)” hesabinin debe-
tino vo 341Ne-1i “Hesabat dovriindo monfoot (zoror)”
hesabinin kreditino yazilmaqla, 343Ne-li “Kec¢mis
illor tizro boliisdiirilmomis monfoot (6donilmomis
zarar)” hesabina kegirilir. Novboti illor orzinds homin
zarar mabloginin ugotu bu hesabda aparilir. Beloliklo
do misal 3-do gostorilon halda 1 yanvar 2016-c1 il
tarixo miiossisonin 38 500 manat moblogindo zorori
343 Ne-1i “Kegmis illor iizra boliisdiiriilmomis mon-
foot (6donilmomis zorar)” hesabinin debet qaliginda
oks olunmusdur.

1 yanvar 2016-c1 il tarixdon 31 dekabr 2020-ci il
tarixadok olan 5 illik d6vrds har ilin sonunda miios-
sisonin homin il orzinds aldo etdiyi monfootin mob-
lagi hesablanir vo homin moblog monfost vergisino
calb edilmadon 801Ne-li “Umumi monfoot (zaoror)”
hesabinin debetino vo 341Ne-li “Hesabat dovriindo
monfoot (zorar)” hesabinin kreditino yazilaraq, cari
ilin boliisdiiriilmomis moanfaati kimi taninir. Hor ilin
sonunda monfoatin illik mablogi 341Ne-1i “Hesabat
dovriindo monfoot (zoror)” hesabinin debetino vo
343Ne-1i “Kegmis illor iizra boliisdiiriilmomis mon-
foot (6donilmomis zoror)” hesabinin kreditino yazil-
magqla, 2015-ci ildo bas vermis 38500 manat mob-
logindo zorarin kompensasiya edilmasino yonoldilir.
Bu gayda 1 yanvar 2021-ci ilodok davam edir. 1 yan-
var 2021-ci il tarixo 343 Ne-1i “Kec¢mis illor {izro bo-
lisdiirtilmomis monfost (6donilmomis zoror)” hesa-
binda 2200 manat mablogindo debet galigi movcud
olur ki, bu da he¢ vaxt silino bilmoz vo daimi forq
olaraq balansda homisoalik oks etdirilocokdir.

Burada verilmis 2 misalda asagidaki forq moblog-
lorinin meydana golmoasi masololorino baxildi: kre-
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ditdon istifado edilmosi xorclori tizro daimi forglor
22500 manat vo kompensasiya edilmoyon zororlor
tizro daimi forglor 2200 manat. Bunlardan kreditdon
istifado edilmosi xorclori lizro daimi forq 22500 ma-
nat vo osas vasait obyektinin ovozsiz verilmasi xorc-
lori lizro daimi forq 1800 manat (yalniz monfast his-
sosi) vergi 6hdoliyi yaradan daimi forqlor, osas vosait
obyektinin ovozsiz verilmosi xorclori tizro daimi forq
52500 manat vo kompensasiya edilmoyon zororlor
lizro daimi forq 2200 manat vergi 6hdoliyi yaratma-
yan daimi forq hesab olunur.

YEKUN

Beloliklo, burada verilmis todqiqat proseslorinin
gedisat1 vo bu kontekstdo miiossisonin monfosting
tosir gostoron bir sira amillorin mévcudlugunun osas-
landirilmast gostorir ki, toxiro salinmis monfoot ver-
gisi miiossisonin monfostindon ayri sokildo gdstoril-
sd do 0, uzaqdan-uzaga monfoot kanalinin vasitosi ilo
miiossisonin kapitalina 6z tosirini gostorir. Arasdirma
naticosindo moalum olur ki, toxira salinmis monfoot
vergisi ilo oalagodar olan tosorriifat omaliyyatlarinin
igtisadi mahiyyati daimi forqlorin yaranmasi ilo six
baglhdir. Daimi forqlor iso miiossisonin tosorriifaat
foaliyyotindo golirlorin yaranmasi vo xarclorin tanin-
masi ilo bagh olan bir sira tosorriifat omoliyyatlari-
nin miihasibat ugotunda bir hesabat dovriino, vergi
ucotunda iso digor hesabat dovriine aid edilmosi ilo
olagodar olaraq meydana golir. Ona goro do belo
tosarriifat omoliyyatlarinin miihasibat ugotunda oks
etdirilmosinin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori vardir ki
bu xiisusiyyatlorin do miihasibat ugotunda nozoro
alinmas1 mogsadouygun hesab edilir.

Acar sozlor: mocmu kapital, daimi forqlar, miivaqqa-
ti forqlor, toxira salinmis monfaat vergisi.
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BYXTAJITEPCKHUE OB30PbI HA
YYET 2JIEMEHTOB IIPUBBLJIN
[P ®OPMUPOBAHUU KAIIUTAJIA
NPEANIPUATUA

B crarbe Ha OCHOBE HCCIIEOBAHUS IOJOKECHUS
OpUOBLIN MIPEINPUATUS B KalUTalle MOKa3aHbl €ro
TEOPETUYECKHUE U MPAKTUYECKUE OCHOBBI, BBISICHE-
HO, KaK OTJIOKEHHBIN HAJIOT Ha MPUObLIb BIUSET HA
KamuTall, Kak OTJEJIbHO B3SIThIN 2JIEMEHT MPHOBLIN.
Jliig »TOrO0 cHadasna ObUTH pa3bsiCHEHbI YIKOHOMUYE-
CKasi MpHUpoja OTJIOKEHHOTO Hajiora Ha MpPUOBLIb,
HEKOTOpbIE BOMPOCHI €ro OTpakeHust B Oyxrain-
TEPCKOM YYeTe, a TOYHEE BOMNPOCHI, CBA3AHHBIC C
CO3JIaHUEM M OTPAKEHHEM MOCTOSIHHBIX Pa3HHII B
OyXraJTepcKoM ydeTe, SKOHOMHUYEcKas Mpupoaa
MOCTOSIHHBIX Pa3HMI] HA OCHOBE MexIyHapOTHBIX
CTaH/IapTOB OyXTaJTepCKOro y4eTa, XO3sHCTBEHHbIE
oTepaly CBsI3aHHbIE C UX CO3JJaHHEM, a TaKxke OyX-
TaJITEPCKYI0 KOPPECTIOH/ICHIIUI0 OTHOCUTEIBHO HX
OTpaskeHUs B OyXraJTepCcKOM yderTe.

KaroueBbie ciioBa: obwuti kanumari, NOCMOSHHbLE
PAa3HUYbL, 8PEMEHHble PASHUYbL, OMLONCEHHbIU Ha-
J102 Ha NPUOBLIL.
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ACCOUNTING VIEWS FOR PROFIT
ELEMENTS IN THE FORMATION OF THE
CAPITAL OF THE ENTERPRISE

In the article, based on the investigation of the
position of the company's profit in the capital, its

theoretical and practical foundations are shown, it is
clarified how the deferred profit tax affects the ca-
pital as a separately taken profit element. For this
purpose, the economic nature of deferred income tax
was explained first, and some issues of its reflection
in accounting, more specifically, issues related to the
creation and reflection of permanent differences in
accounting, the economic nature of permanent diffe-
rences based on International Accounting Standards,
their creation were discussed. economic operations
related to the company, as well as the accounting
transactions related to their reflection in the accoun-
ting were explained.

Keywords: total capital, permanent differences,
temporary differences, deferred income tax.
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HEYDOR OLIYEVIN UGURLU NEFT
STRATEGIYASINDAN QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN INKiSAFINA DOGRU:
IQTISADI ARTIM VO ONUN OSAS
DRAYVERLORI

Giris

Azorbaycan Respublikast 1991-ci ildo dovlet
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra ¢ox ¢otin sinag-
larla {iz-lizo qalmigdir. Demok olar ki, biitiin iqti-
sadi olagalor kosilmis, 6lkads separatizm va siyasi
harc-morclik meyillorinin giiclonmasi orazilorin is-
galina rovac vermokls gonc respublikanin movcud-
luguna qars1 tohdidlor yaratmisdir. Ancaq 1993-cii
ildo Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyoto qayidist
Azorbaycan tarixinde doniis noqtesinin yaranmasina
gotirib ¢ixardi. Ulu Ondarin darin zokas1 va miidrik
rohbarliyi sayasinda Azarbaycan sabitlik vo dayanig-
11 inkigaf morhalosina godom qoydu. Heydor Oliyev
dithasiin 6lkaenin tale ytliklii masalaloari ils bagl qo-
bul etdiyi strateji qorarlar qazanilacaq bdyiik ugur-
larin vo davamli inkisafin saglam tomsline ¢evrildi.
Heydoar Oliyev siyasatinin aparici istigamatlorindon
birini 6lkonin giiclii iqtisadiyyatinin yaradilmasi tos-
kil edirdi vo bu magsadle maliyya qaynaqglarinin ta-
pilmas1 an aktual masalalordan hesab olunurdu.

Milli igtisadiyyatlarin inkisafi ticlin maliyyolos-
mo monbalarinin tapilmasi iqtisadi adobiyyatlarda
aragdirilan on vacib problemlordon biridir. Bu kon-
tekstdo, iqtisadiyyata investisiyalarin calb edilmasi
bir ¢ox makroiqtisadi gostaricilorin, elaco da iqtisa-
di artimin tomin olunmasinda asas faktorlardan biri
kimi ¢ixig edir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin
investisiyalarla tomin edilmosi onun inkisafi {igiin
mithiim shamiyyats malikdir (Humbatova va b.,
2020). Els buna gors da 6lkays investisiyalarin calb
edilmasi vo milli iqtisadiyyatin inkisaf istiqamotlo-
rinin miioyyanlogdirilmasi miistaqilliyin ilk illorinde
Azorbaycan li¢giin hayati 6nomo malik mosololorden
biri olmusdur.

Modvcudrealliglar nazors alinaraq dovlst miistoqil-
liyinin barpasindan sonra Azarbaycanda bazar iqti-
sadiyyatina kecid prosesi reallagdirilmaga basladu.
XX asrin 90-c1 illorinin avvallorinds 6lks iqtisadiy-
yatinda ciddi tenazziiliin miisahide olunmasina bax-
mayaraq, 1995-ci ilden etibaron milli iqgtisadiyyat
nisbaton dir¢olmaya basladi. Bu tendensiya xiisusilo
da 1994-cii ilin 20 sentyabrinda Bakida Azarbaycan
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hokumeati ile diinyanin qlobal neft sirkotlori arasinda
Xoazorin Azorbaycan bolmosindo yerloson neft ehti-
yatlarinin miistorok islonmosine dair “Osrin miiqa-
vilesi’nin imzalanmasindan sonra Oziinii gostordi.
Bundan sonraki moarhaladas iso neft sektoruna osasla-
nan yiiksak siiratli igtisadi artim dovrii bagladi vo bu
proses Azorbaycan iqtisadiyyatinda miisbot doniis
ndqtasing ¢evrildi. Heydar Sliyevin ugurlu neft stra-
tegiyasinin asas elementlorindan biri olan va giindoe-
lik bir milyon barel 6tlirma gabiliyyetine malik “Ba-
ki-Thilisi-Ceyhan” (BTC) neft komorinin 2005-ci
ildo faaliyyoto baslamasindan sonraki illorde Azor-
baycanin osas makroiqtisadi gostoricilorindo oho-
miyyatli yiiksalis miisahide olunmaga bagsladi. Artiq
2007-ci ilds Azorbaycanin neft istehsali 42 milyon
tondan ¢ox olmusdur vo 2009-cu ilds iso hotta 50
milyon tonu ke¢misdir. Belslikla, neft istehsalinin vo
ixracinin artmasi, bununla paralel olaraq Azarbay-
canda yiiksok iqtisadi artim templorinin bas verme-
sina vo dovlat golirlorinin artmasina gatirib ¢ixardu.
Bunun naticesi olaraq, 2006-c1 ildo Azorbaycanin
UDM-ds 34,5 % va 2007-ci ilds iso 25,05 % artim
geydo alindi (Suleymanov vo Aliyev, 2015). Bohs
olunan dovrde Azarbaycanin maliyye imkanlarmin
genislonmasi vo investisiya miihitinin yaxsilagmasi
olke igtisadiyyatina boylik sermayaslorin yatirilma-
sia imkan verdi. Bu sarmayalor osas makroiqtisadi
gostaricilorin yaxsilasmasina vo milli iqtisadiyyatin
canlanmasina gatirib ¢ixardi.

Azarbaycanin neft strategiyasinin
asas elementlori

Osas1 Ulu Ondor Heydor Bliyev torofindon qo-
yulan 6lkemizin ugurlu neft strategiyasinin bagl-
ca meyarlarindan birini neft ixrac marsrutlariin
saxolondirilmasi togkil etmisdir vo Heydor Oliye-
vin “saxslondirilmis boru komorlori xosboxtlikdir”
stiar1 bu istigamatde foaliyyatin asas mayaklarindan
birino ¢evrilmisdir (Ismailzade vo Babayev, 2020).
Mohs bununla slagadardir ki, Azarbaycan BTC il
yanag1 digor neft-qaz marsrutlariin iso salinmasi-
na da bdyiikk 6nom vermis vo bu sahads ds ugurlu
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naticolor oldo etmisdir. Bu kontekstds, Azorbaycan
boyiik karbohidrogen resurslarinin diinya bazarlari-
na dasinmasi moqsadilo bir sira regional vo global
layihoalor reallagdirmigdir. Holo 1997-ci ildo 6lkomiz
Baki-Novorossiysk komori vasitosilo Qara donizo
neft ixracatini reallagdirmaga nail olmusdur. Bundan
iki il sonra — 1999-cu ilds iso Baki-Supsa boru komo-
rinin istifadoyo verilmosi ilo bu xott vasitasilo do
Azorbaycan nefti diinya bazarlarina catdirilmisdir.
Bundan basqa, domir yolu imkanlarindan da istifado
olunmagla Giirciistanin Batumi vo Kulevi terminal-
larina neftin noqli hoyata kecirilmisdir (Energetika
Nazirliyi, 2019).

2007-ci ildo istismara gobul edilmis Baki-Tbili-
si-Orzurum qaz boru xotti Azorbaycan qazinin qonsu
Giirciistan vasitosilo qardas Tiirkiyayo noqgl edilmo-
si mogsadilo ¢okilmisdir. Bu komor vasitasilo artiq
Giirciistan vo Tiirkiyo ilo yanasi Yunanistana da
Azorbaycan qazinin ixrac edilmosi reallagdirilmigdir.
2018-ci ildo 1so Tiirkiyodo TANAP komorinin rosmi
acilis1 bas tutmusdur. Bunun ardinca iso, 31.12.2020-
ci tarixindo TAP komorinin istifadoyo verilmosi ilo
Azorbaycan qazinin Avropa dlkaloring ixracina bag-
lanilmisdir. Bu komorlor vo onlarin imkanlarinin ge-
nislondirilmasi iimumi doyori 40 milyard ABS dol-
lar1 hacmindo qiymaotlondirilon Conub Qaz Dohlizi
layihasinin asas elementlori hesab olunur. Layihonin
osast 2011-ci ildo Azorbaycan hokumati ilo Al ara-
sinda Avropaya birbasa gaz ixracim 6ziindo ehtiva
edon sonadin imzalanmasi ilo qoyulmusdur. Qeyd et-
mok lazimdir ki, Azorbaycan boytik strateji ohomiy-
yot kosb edon Conub Qaz Dohlizi layihosinin osas
investoru vo togobbiiskaridir (https://president.az/az/
pages/view/azerbaijan/contract).

Goriindiiyii kimi, “Osrin miigavilosi”nin imza-
lanmasi vo BTC-nin iso salinmasi, eloco do Conub
Qaz Dohlizi ¢orgivoesindo goriilon digor islor Azor-
baycanin boylik neft-qaz rezervlorinin diinya bazar-
larma ixracmma imkan vermisdir. Bunlarin naticosi
olarag, Olko iqtisadiyyatina boylik investisiyalarin
yatirilmasina vo milli igtisadiyyatin dir¢oldilmosino
sorait yaranmigdir. Ancaq neft strategiyasinin Azor-
baycana boxs etdiyi dividendlor tokco bdyiik maliy-
yo resurslari ilo bitmirdi. Artiq Azorbaycan regionda
Avropa vo qorb Olkolorinin strateji torofdasina vo
Avropanin enerji tohliikosizliyinin vacib elementino
cevrilmigdi. Bunun naticosindo gonc respublikamiz
tohliikosizliyini qorumaq vo diplomatik ¢orgivalordo
milli maraqlarin1 miidafio etmok ii¢iin boyiik dostok

gazanmaga nail olmusdur. Bu baximdan, ominliklo
demok olar ki, neft strategiyas1 Azorbaycana iqtisadi
dividendlorlo yanasi, siyasi vo diplomatik dividend-
lor gotirmisdir.

Holo o dévrdoe, ABS-1n Enerji Informasiya idaro-
sinin agiqladigr molumatda gostorilirdi ki, Azorbay-
can Xozor hdvzosindo onlar {igiin osas strateji torof-
dasdir (Khrushcheva, 2011). Azorbaycan Avropa
Ittifaqmin (Al) osas qaz tochizatcilarindan da biri
hesab olunur. Ona gors ki, Azorbaycan hom 06z re-
surslarinin Avropaya ixract baximindan, hom do, di-
gor Xozoryani Olkolorin enerji resurslarinin Avropa-
ya ixraci li¢iin on olverisli tranzit 61ko kimi ¢ixis edir.
Bu da respublikamizin Sorqlo Qorb arasinda enerji
resurslarinin dasinmasinda osas tranzit 6lko kimi ro-
lunu daha da artirir. Bu masalo hazirda daha da aktu-
allagsmigdir. Xiisusilo, Rusiyanin Ukraynaya hiicumu
ilo olagodar Rusiyaya qgarsi totbiq olunan sanksiya-
lar Avropanin enerji tohliikasizliyindo Azorbayca-
nin rolunu daha da artirmisdir. Tosadiifi deyildir ki,
2022-ci ildo Al-nin enerji tohliikosizliyi ilo olagedar
gobul olunmus yeni strateji sonoddo Azorbaycan Bir-
liyin asas enerji tochizat¢ilarindan biri kimi gostorilir
(European Commission, 2022). Bu faktorlar 6lkomi-
zin iqtisadi vo siyasi ¢okisini artirmaqla bdlgonin
nogliyyat-kommunikasiya infrastrukturunun inki-
safinda Azorbaycanin aparici rolunu tosdiq edir vo
milli maraglarimizin miidafio edilmasino imkan ve-
rir. Prezident Ilham Oliyevin ifads etdiyi kimi, “Bu
gilin bizim istirakimiz olmadan bu regionda hec¢ bir
layiho, hotta hec bir siyasi tosobbiis reallaga bilmoz.
Azorbaycan bu giin diinya miqyasinda 6ziinii giiclii
dovlot kimi tosdigloyib™ (https://www.yeniazerbay-
can.com/Siyaset €36925 az.html). Biitiin bunlar,
Heydor Oliyevin memari oldugu neft strategiyasinin
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda vo milli dovlotei-
lik maraglarinin qorunmasinda no qodor miihiim rol
oynadigimi bir daha aydin sokildo siibut edir.

Milli igqtisadiyyatin inkisafinda
neft strategiyasinin rolu

Diinya tocriibosi onu demoyo osas verir ki, yeni
togokkiil tapan milli iqtisadiyyatlarin inkisafi ti¢lin
Olkonin resurs potensiali boyiik ohomiyyoto malik-
dir. Azorbaycanin malik oldugu osas tobii resurslar
kimi 6lkomizin neft vo qaz ehtiyatlar1 basa distiliir.
Arasdirma gostorir ki, Azorbaycanin ugurlu neft
strategiyasi bu resurslardan somorali istifadoni tomin
etmoklo milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina oho-
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miyyatli tosir etmis vo milli monafelorin qorunmasi-
na imkan vermisdir (Humbatova vo b., 2023). Hey-
dor Oliyev torafindon 1999-cu ildo yaradilan Dévlot
Neft Fondunun osas moqsadi do Azorbaycanin neft
vo qaz satisindan aldo olunan golirlorinin miioyyon
gisminin toplanmasini vo bu vosaitlordon hazirki vo
golocok nosillorin rifah1 namino somorali istifadoni
toskil etmok olmusdur (D6vlot Neft Fondu, 2023).

Qrafik 1. Dovlot biidcasinds birbasa neft
golirlorinin pay1 (%)

Moanba: Maliyya Nazirliyi. (2020). Biidcanin galir va
xarc hissasinin yerina yetirilmasinin tohlili.

Neft strategiyast Azorbaycan iqtisadiyyatina on
milyardlarla dollar xarici investisiyalarin yatirilma-
sina vo karbohidrogen ehtiyatlarin diinya bazarlarina
cixarilmasi noticosindo bdyiik hocmli maliyyo re-
surslarinin 6lkoyo axinina sobob olmusdur. Yatirilan
investisiyalarin boyiik qismi neft-qaz industriyasinin
payina diisso do, imumilikds 6lko igtisadiyyatinin
dir¢oldilmosino vo sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmasina tokan vermisdir. Oton dévr orzindo hoya-
ta kegirilon ugurlu neft strategiyasi noticosindo aldo
olunmus biitiin imkanlardan somarali istifado olu-
naraq Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
istiqgamotindo do bdyiik ugurlar gazanilmigdir. Apa-
rilan arasdirma gostorir ki, neft qiymatlorinin yiiksok
olmas1 da Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inki-
safina miithiim tohfo vermisdir vo geyri-neft saholori
{izro real UDM-in artimina miisbot tosiri olmusdur.
Bunun osas sobablorindon biri kimi neft galirlorinin
dovlat blidcasinin xorclorini artirmasi gostarilir (Ma-
jidli, 2020). Azorbaycanin dovlat biidcosi golirlori-
nin formalagmasinda neftdon oldo olunan golirlorin
boylik paya sahib olmasi bu miilahizalorin bir daha
tosdiqi kimi giymotlondirilo bilor.

Verilmis grafikin tohlili gostorir ki, 2007-ci ildon
2013-cii ilo godor dovlat biidcosindo birbasa neft

golirlorinin pay1r davaml olaraq artmisdir vo 10%-
don 58%-o catmigdir. 2014-cii ildon baglayaraq bu
gostoricinin enmo niimayis etdirmasini iso diinya
bazarlarinda neft qiymotlorinin asagi diismasi ilo
olagolondirmok olar. 2014-2017-ci illordo dovlot
blidcosindo birbasa neft golirlorinin pay1 azalma
gostorarok 37%-o diismiis, 2018 vo 2019-cu illordo
159 toxminan 49%-9 qalxmigdir (Maliyye Nazirliyi,
2020). 2020-ci ildo iso COVID-19 pandemiyasinin
geyri-neft sektoruna sarsidici tosiri dovlot biidco-
sinin icrasinda da 6ziinii gostormisdir. 2020-ci ilin
dovlot biidcosi golirlorindo neft sektorunun pay1
58%, 2021-ci ildo 51,3%, 2022-ci ilds iso 50,2%
toskil etmigdir (Maliyyo Nazirliyi, 2021; 2022). Ma-
liyyo Nazirliyi torofindon agiglanmis molumatlarin
tohlili neft golirlorinin Azorbaycan dovlot biidcosi
golirlorinin formalasmasinda holo do bdyilik paya
sahib oldugunu gostorir.

Qeyri-neft sektorunda iqtisadi artimin asas
drayverlari

Neft-qaz golirlorindon oldo olunan maliyyo re-
surslar1 dovlotin qarsisinda duran baslica priori-
tetlorin reallasdirilmasi tigiin osas monba rolunu
oynamaga bagladi. Neft golirlori hom regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafina nail olmaq, hom do geyri-neft
saholorinin inkisafi ticlin boyiik imkanlar yaratdi. Bu
maogsadlo ardicil gabul olunan dovlst programlari vo
layiholor geyri-neft sektorunun vo regionlarin inki-
safinda miisbot noticolorin oldo olunmasina gotirib
cixardi. XX osrin ikinci onilliyindo neft qiymatlo-
rindo bag veron kaskin enmolor iso bu istigamotdo
daha somorali iqtisadi siyasot strategiyasinin qobul
olunmasini zoruroto ¢evirdi. Buna goro do, Azor-
baycanin iqtisadi siyasot strategiyasinin yeni dovriin
cagiriglarina uygun davamli vo rogabotcil inkisafi-
na nail olmaq mogsadilo 2016-c1 ildo Azorbaycan
iqtisadiyyatin1 vo onun osas sektorlarini ohato edon
strateji yol xaritolori gobul edildi. Milli igtisadiyya-
tin xtisusiyyatlorini vo global iqtisadiyyatin inkisaf
tendensiyalarini nozoro almagqla yiiksok pesokarliq-
la hazirlanmis bu inkliiziv sonod miiasir moarhaloda
Azaorbaycanin iqtisadi inkisafinin osas katalizatoru
kimi ¢ixis etmoya basladi (https://www.e-qanun.az/
framework/34254). Iqtisadiyyatin diversifikasiya
baximindan asas strateji hadoflorindon birini 6lkonin
olverigli tranzit potensialindan somorali istifado et-
mokla bolgado nogliyyat dohlizlorinin inkisaf etdiril-
mosing nail olmagq togkil etmisdir.
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Halo 1990-c1 illorin ovvallorinds Xazor hovzo-
sinin karbohidrogen ehtiyatlarinin Avropaya dasin-
mas1 U¢iin inkisaf etmis noqgliyyat infrastrukturuna
zaorurat yaranmisdir. Bununla olagodar olaraq, TRA-
SEKA kimi qgobul olunan “Avropa-Qafqgaz-Asiya
Nogliyyat Dohlizi” layihosi Avropa ittifaqi torofin-
don dostoklondi vo TRASEKA adlandirilan layihs-
nin icrasina sormayolor yatirilmaga baslandi. Mohz
bu layiho Azorbaycandan kecon tarixi Ipok Yolu-
nun yenidon qurulmasi kimi do diqgati calb edir vo
Sorg-Qarb naqliyyat dohlizi kimi populyarliq qazan-
misdir. Vurgulamaq lazimdir ki, 2015-ci ildo Baki
Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin osasli sokildo
yenidon insast vo 2017-ci ildo Baki-Tbilisi-Qars do-
mir yolu xattinin istismara verilmosi Xozor donizin-
don kegmoklo Cin vo Orta Asiyadan Avropaya eftek-
tiv tranzit marsrutunun foaliyyotino imkan verdi vo
Baki-Boyiik Kosik vo Yalama-Astara domir yollari-
nin tomiri do Azorbaycanin beynolxalq tranzit poten-
sialin1 giiclondirdi (Mammadova, 2020).

Sakil 1. Yiik dasinmasinin naqliyyat novlari iizra
strukturu, %

30,2%

» Avtomobil
= Damir yolu
= Daniz
= Hava

57.6% w Boru kamari

Mbnba: Igtisadiyyat Nazirliyi (2023a). Osas igtisadi
gostaricilor: Qeyri-neft sektorunun inkisafi (2022-ci il)

Hazirda Zongozur dohlizi Cindon Avropaya uza-
nan “Bir komaor, bir yol” tosobbiisiiniin vacib kom-
ponentlorindon biri vo “Orta dohliz”-in on somorali
marsrutu hesab olunur (Valiyev, 2023). Azorbaycan-
da movcud olan hava limanlar1 sirasina yeni insa
edilmis Fiizuli, Zongilan vo tikilmokdo olan La-
¢in beynolxalq hava limanlariin slava edilmosi do
Olkomizin logistik imkanlarini shomiyyatli doracods
geniglondirir. Mdvcud potensial vo moqsadyonlii
dovlot siyasati ilo olagodar olaraq tokca 2022-ci ildo
2021-ci illo miigayisodo Azaorbaycanda yilik dasima-
larinin hacmi 12,8% vo sornisin dasimalarinin hocmi
is9 33,5% artmis vo geyri-neft sektoru {izro UDM-do
pay1 11,5% toskil etmisdir. 2022-ci ilin 12 ay1 orzin-

do miivafiq sahado yaradilmis olavo doyar 2021-ci
illo miigayisads 23,2% artim niimayis etdirmis vo
8041,9 milyon AZN toskil etmisdir (Iqtisadiyyat Na-
zirliyi, 2023). Miisbot tendensiya miisahido olunma-
sina baxmayaraq, Azorbaycanin nagliyyat vo tranzit
sahosindo daha bdyiik naticalor oldo etmak potensia-
I1 vardir. Planlagdirilan Zongozur dohlizini, isgaldan
azad edilmis orazilorin milli iqtisadiyyata reinteqra-
siyasini vo tikilon beynolxalq hava limanlarinin pers-
pektivlorini, eloco do 6lkomizin Xozor donizi lizo-
rindon tranzit ylikgdtiirmo qabiliyyatini artirildigini
nozord alsaq ominliklo yaxin illords bu sektorun 6lko
igtisadiyyatina daha boyiik tohfolor veracoyini deya
bilorik. Tobii ki, nozordon kegirilon faktorlar Azor-
baycanda biitdvliikdo geyri-neft sektorunun inkisafi
ticlin genis perspektivlor agir vo stiratli iqtisadi artim
tempinin oldo olunacagini sdylomayo osas verir.

Sokil 2. Azorbaycan Respublikasimn UDM-i
(2022)

Mallann 2022-ci ilda yiksak igtisadi artima nail olunmugdur.
istehsal Neft-qaz UDM-da real ifadada azalma olsa da, dinya neft 4 hi
artim ry z -in nomir 78,9% artmas: bab olmusdur.
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Mbonba: Iqtisadiyyat Nazirliyi (2023b). Osas iqtisa-
di gostaricilor: Makroigtisadi inkisaf gostoricilori
(2022-ci il)

Toqgdim olunan makroiqtisadi inkisaf gostori-
cilorino baxdiqda strateji idaroetmonin qeyri-neft
sektorunda ohomiyyatli iraliloyiso sobob oldugunu
gora bilorik. Olkomizin UDM-nin strukturunu toh-
lil etmok iqtisadi artimda geyri-neft sektorunun pa-
ymi vo inkisaf istiqgamotlorini miioyyonlogdirmok
baximindan olduqca ohomiyyatlidir. Ilk énco onu
geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda 2022-ci ilin
UDM istehsali 2021-ci ilin miivafiq gdstoricisi (92.9
milyard manat) ilo miiqayisado 4,6% real artim nii-
mayis etdirmoklo 133,8 milyard manat togkil etmis-
dir (AzSTAT, 2023). Sokildon do goriindiiyii kimi,
UDM-in formalasmasinda qeyri-neft sektorunun
pay1 52,2% olmusdur ki, bu da homin sektorda UDM
istehsalinin 9,1% real arttimi hesabma tomin olun-
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musdur. Beloliklo, geyri neft-qaz sektoru UDM-in
real artim tempina gora neft-qaz sektorunu (-2,7%)
ohomiyyatli doracads listolomis vo daha doqiq ifado
etsok, UDM artiminin osas drayverino ¢evrilmisdir.
Bu sektor iizro UDM-in 9,1%-i aqrar saha, mesagilik
va baligeiligin, 11,5%-1 naqliyyat vo anbar tosorrii-
fatinin, eloco do 8,7%-1 geyri-neft industriyasinin,
9,3% tikinti sahosinin, 11,5%-1 iso nogliyyat vo an-
bar tosorriifat1 sahasinin, 3%-1 qonaqlama industri-
yasiin, 2,7%-1 informasiya v rabito sektorlarinin
va 28,1%-1 basqa sektorlarin payina diismiisdiir. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektoru iizro
UDM-in biitiin saholorindo artim miisahido olunsa
da, on bdyiik artim 58,2% olmaqla turizm vs ictimai
1ago sahosindo geydo alinmigdir. Nogliyyat vo anbar
tosarriifatinda bu gosterici 23,2%, informasiya vo
rabito sahasindo iso 13,4% olmusdur (iqtisadiyyat
Nazirliyi, 2023b). Qeyri-neft sektorunda bas veron
igtisadi artim onun ixrac potensialini da artirmisdir.
Belo ki, 2022-ci ildo 2021-ci ildokino nisbaton qgey-
ri-neft ixracinda 12,4% artim olmus vo onun hocmi
oton il 3,05 milyard ABS dollarina ¢atmisdir (1IT-
KM, 2023). Biitiin bunlar Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisafinda miisbot dinamikanin mévcud
oldugunu gostormoklo borabor, hom do daha bdyiik
perspektivlordon xobor verir. On bdylik artimin tu-
rizm industriyasinda vo nogliyyat sektorunda bas
vermoasi — bu saholordo tobii potensial, reallagdiri-
lan layiholor vo isgaldan azad olunmus orazilorin
0lko igtisadiyyatina transformasiyasi hesabina daha
yluksok inkisaf gostoricilorinin aldo olunacagini soy-
lomoyo osas verir.

Natica

Neft strategiyasinin osas elementlori olan saxolon-
dirilmis ixrac boru komorlori vo nogliyyat marsrutla-
1 Azorbaycani regional layiholorin osas icragisina vo
Avropanin enerji tohliikosizliyinin tominatg¢ilarindan
birino ¢evirmisdir. Bu strategiyanin icrasi naticosin-
do milli igtisadiyyata colb edilmis investisiyalar vo
neftin satisindan aldo olunan bdytik hocmli maliyyo
vosaitlori geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmo-
si liclin osas monbo rolunu oynamisgdir. Beloliklo,
Heydor Oliyevin memari oldugu ugurlu neft strate-
giyasi vo ondan oldo olunan maliyyo resurslarindan
somorali istifado milli igtisadiyyatin dayanigl inki-
safina miihiim tohfolor vermis vo milli monafelorin
gorunmasina sorait yaratmisdir. Mogsodyonlii dovlot
siyasoti qeyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin et-

mis vo iqtisadi artimin aparici qlivvasing ¢evirmis-
dir. 2022-ci ilin UDM istehsali 2021-ci ilin miivafiq
gostaricisi ilo miiqayisado 4,6% real artim niima-
yis etdirmoklo 133,8 milyard manat togkil etmisdir.
UDM:-in yaradilmasinda qeyri-neft sektorunun payi
52,2% olmusdur ki, bu da homin sektorda UDM-in
9,1% real artimi1 hesabina tomin olunmusdur. Belo-
liklo, geyri-neft sektoru UDM-in real artim tempino
gora neft sektorunu iistalomis vo UDM artiminin asas
drayverino ¢evrilmisdir. Biitiin bunlar onu demoya
osas verir ki, isgaldan azad olunmus orazilorin milli
iqtisadiyyata transformasiyast UDM-do qeyri-neft
sektorunun payini daha da artiracaqdir. Todqiqat no-
ticolorino asason asagidaki tokliflorin nozors alinma-
s1 tovsiyo olunur:

1. Isgaldan azad edilmis orazilorin milli iqtisadiy-
yata inteqrasiyasinin qeyri-neft UDM-no tosirinin
arasdirilmast;

2. Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat
gostarocok sahibkarlar {igiin gilizostli kredit vo ixraca
dostok mexanizmlorini nozords tutan xiisusi proqra-
min hazirlanmasi.
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XULASO

Osast Umummilli lider Heydor Bliyev torafin-
don qoyulan Azorbaycanin ugurlu neft strategiyasi
Olko iqgtisadiyyatina boyilik hocmdo investisiyalarin
colb edilmasini tomin etmoklo iqtisadi artimin, sosial
toraqqinin vo timumilikds iqtisadi inkisafin horokot-
verici qiivvesi kimi ¢ixis etmisdir. Bu strategiya
cor¢ivasindo ixrac boru komorlorinin vo nogliyyat
marsrutlarinin saxolondirilmasi Azorbaycan1 hom do
regionun asas tranzit 6lkosina ¢evirmisdir. Tobii sor-
vatlorin diinya bazarlarina ¢ixarilmasindan alds olu-
nan maliyyo resurslar1 dovlot golirlorini artirmaqla
digor geyri-neft saholorinin inkisafina da tokan ver-

misdir. Olkemizin Avropanin enetji tohliikosizliyindo
rolunun artmasi iso Azorbaycana hom do siyasi divi-
dendlor gotirmoklo beynolxalq miistovido milli ma-
raglarmin miidafiossi igino bdyiik tohfolor vermisdir.

Moqalodo Azorbaycanin neft strategiyasinin iqti-
sadiyyatin digor saholorinin inkisafinda rolu todqiq
olunmus vo geyri-neft sektorunda iqtisadi artimin
osas drayverlori miioyyonlosdirilmisdir. Qarsiya qo-
yulan mogsadlors nail olmagq iiglin sistemli adobiy-
yat icmal1 hoyata kegirilmis, rosmi dévlot organlari-
nin vo beynolxalq togkilatlarin molumatlarina istinad
edilmoklo mozmun tohlili, miigayiso vo timumilos-
dirmo metodlarindan istifado olunmusdur. Arasdir-
ma gostorir ki, neft golirlori davaml iqtisadi inkisa-
fin tomin olunmasinda asas maliyyo monboyi kimi
cix1s etmoklo, geyri-neft sektorunun inkisafinda mii-
hiim rol oynamisdir.

Acar sozlor: Neft strategiyasi, naqliyyat, investisiya,
qeyri-neft sektoru, iqtisadi artim.

B. Nurane
From the successful oil strategy of Heydar Aliyev
to the development of the non-oil sector:
economic growth and its basis

ABSTRACT

The successful oil strategy of Azerbaijan, which
was founded by the national leader Heydar Aliyev,
acted as a driving force of economic growth, social
progress and economic development in general by
ensuring the attraction of large-scale investments
in the country's economy. Diversification of export
pipelines and transport routes within this strategy
has also made Azerbaijan the main transit country
of the region. The financial resources obtained from
the export of natural resources to the world markets
have boosted the development of other non-oil sec-
tors by increasing state revenues. The increase in the
role of our country in Europe's energy security has
also brought political dividends to Azerbaijan and
made great contributions to the defense of its natio-
nal interests at the international level. In the article,
the role of Azerbaijan's oil strategy in the develop-
ment of other areas of the economy is studied and the
main drivers of economic growth in the non-oil sec-
tor are identified. In order to achieve the set goals, a
systematic literature review was carried out, content
analysis, comparison and generalization methods
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were used with reference to the information of offi-
cial state bodies and international organizations. The
research shows that oil revenues have played an im-
portant role in the development of the non-oil sector
by acting as the main financial source for ensuring
sustainable economic development.

Key words: Oil strategy, transport, investment,
non-oil sector, economic growth.

b. Hypana
Ot ycnemnoi Hedrsinou crparerun I'eiinapa
AJieBa K pa3sBUTHIO HEHe()TSIHOTO CEKTOpa:
IKOHOMHYECKHI POCT M er0 0CHOBA

PE3IOME

VYenemHas HeTsHas crparerust AsepOaiixkana,
3aJIOKEeHHas] OOIIEHAlMOHANIBHBIM JiepoM [ eii-
JapoM AJMEBBIM, BBICTYyNMJIA IBMKYILEH CHIIOM,
JKOHOMHYECKOIO PpOCTa, COLMAIBHOIO IPOrpecca;
U SKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHS B LIEJIOM, 00ECIEurB
NPUBJICYCHNE MACIITA0HBIX HWHBECTUIMHA B 3KOHO-
MUKy cTpaHbl. JluBepcudukaiys 3KCIOPTHBIX TPY-
OOMPOBOJIOB M TPAHCIIOPTHBIX MAPILIPYTOB B paMKax
9TOM cTpaTeruu Takxke cienana AsepOaiiykaH IaB-
HOW TPaH3UTHOW CTpaHOW pervoHa. PUHAHCOBBIC
pecypcesl, IMOJIy4EHHBIE OT JKCIIOPTa IPUPOIHBIX PE-
CYpCOB Ha MUPOBBIE PBIHKH, CTUMYJIMPOBAIIU PA3BU-
THE IpyTUX HEHE(PTAHBIX CEKTOPOB 32 CUET yBeJIHUe-
HUS TOCYNApCTBEHHBIX N0X0A0B. [IoBbIIEHNE pONIY
Hale CTpaHbl B SHEpreTHdeckoi Oe30MacHOCTH
EBponbl Taxke npuHeciao AzepOaiikaHy MOIUTH-
YecKHUe JUBMJICHIBI U BHECIIO OOJBIION BKIIAJ B 3a-
LIUTY €r0 HAallMOHAIbHBIX MHTEPECOB HA MEXKIyHa-
ponHoM ypoBHe. B crarbe nzyuaercs poib HePTIHOIN
crpareruu AszepOailpkaHa B pa3BUTHH APYTUX cep
DKOHOMMKHU U OIPENENAIOTCS OCHOBHBIE JIpanBephbl
HKOHOMHUYECKOTO POCTa B HeHe(TsIHOM cekTope. [
JOCTHKEHHUS TIOCTABJICHHBIX LeNeil ObLT MpoBeaeH
CHCTEeMaTHYeCKUl 0030p JUTEPaTyphl, UCIIOIb30Ba~
Hbl METO/Ibl KOHTEHT-aHallu3a, CPaBHEHUS U 0000-
IIEHHS CO CCBUIKOW Ha MH(POPMALHIO O(PUITNATIBHBIX
TrOCYAApCTBEHHBIX OPraHOB U MEKIYHApPOAHBIX Op-
ranusanuil. MccenenoBanye oKa3bpIBacT, 4YTO JOXO/bI
OT HE()TU CHITpaJI BaKHYIO POJIb B Pa3BUTUH HEHE-
(TAHOTO CEKTOpa, BHICTYNHMB B KaYECTBE OCHOBHOIO
(PMHAHCOBOTO MCTOYHHKA JUIsi 00ECeYeHUs yCTOM-
YUBOI'O YKOHOMHYECKOTO PA3BUTHSL.

KuroueBslie ciioBa: Heghmsanas cmpamezusi, mpamc-
nopm, UHEECMUYUU, HeHepMAHOU CeKMop, IKOHO-
MuyecKuil pocm.
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MILLi iIQTiSADIYYAT PERSPEKTIVININ
OSAS AMILLORI VO BIRBASA XARICi
INVESTISIYALARIN YONOLDILMOSININ

XUSUSIYYOTLORI

Moslumdur ki, eyni nazari mozmuna malik iqti-
sadi siyasotlorin verdiyi miixtalif noticolor hor bir
6lkanin tarixi-madoni xiisusiyyatlorindon, o ciimle-
don ananslorindan asilidir. Bu xiisusiyyatlor maghur
iqtisad¢1 Anqus Medisson torafindon mitkommal so-
kilds izah olunur. O, ¢oxsaylt 6lkalorin yiizilliklor
arzinds kegdiklari inkisaf yollarin1 6yranarkon bels
gonasto golir ki, mohz iqtisadi institutlar inkisafin
dinamikasini vo trayektoriyasini toyin edon funda-
mental amildir.

Konstitusiya vo qanunun aliliyi iqtisadi inkisafin
dayanighiligmi dostokloyir. Institutlarin zoif oldugu
Olkolor igtisadi artim tempinin asag1 vo shamiyyatli
volatil olmasi kimi xiisusiyyatlors malikdir. Umumi-
likda, bazar iqtisadiyyatinin eftfektiv foaliyyati {i¢iin
asagidaki institutlarin effektiv foaliyyati vacibdir:

Sxeml. Institutlarin effektiv faaliyyoti, miiollif
torafindan tortib olunub.
’_[ Bazarlar1 vo rogabat soraitini tonzimloyon

institutlar

adalotli mohkomo sistemi

Miilkiyyat hiiquqlarini qoruyan institutlar vo

’—[ Makroiqtisadi sabitliyi tomin edon institutlar

hesabatliq

I

Vatondas comiyyati institutlari vo ictimai

D.Rodrik formal institutlar1 4 qrupa boliir:

Sxem 2. Formal institutlar qrupu, miisllif tors-
findan tortib olunub.

— bazar yaradan

F bazar tonzimloyon

bazar sabitlogdiron

Formal institutlar
I

| | bazar
legitimlosdiron

1.Bazarlarin formalasmasini va saglam faaliy-
yatini tomin edan institutlar. Effektiv siyasi giic,
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miistaqil mahkama sistemi va s. bela institutlara aid-
dir; 2.Bazarlarin ugursuzluglarini tonzimlayan ins-
titutlar. Masalon, telekommunikasiya, naqliyyat, su
va mesa resurslarini, maliyya xidmatlorini tonzim-
layan agentliklor buraya daxildir, 3.Makroigtisadi
va maliyya sabitliyini tamin edon institutlar. Morkazi
banklar va fiskal orqanlar asag inflyasiya va biid-
ca dayaniqligi vasitasilo bazarin sabitlagmasini ta-
min edirlar; 4.Bazart legitimlasdiran institutlar. Bu
institutlar bazar subyektlorini neqativ soklardan va
monfi bazar effektlorindon qorumaga imkan verir.
Belo institutlara pensiya sistemlori, igsizlikdon mii-
dafio vo digor sosial fondlar aiddir [6, s.15].

Qeyd edak ki, fiziki vo insan kapitali kimi, maliy-
ya kapitalinin oksino olaraq sosial kapitalin dostoyo
ehtiyaci var. Sosial slagolor miitomadi yenilonmalidir
ki, effektivliyi itirilmasin. Lakin bu yenilonma fiziki
kapitaldaki amortizasiya formasinda deyil, insan ka-
pitalindaki biliyin daim artirilmasina oxsar meyarlar-
la hayata kegirilmalidir. Sosial kapital ictimai mah-
suldur, kimlorso ayriligda ondan faydalana bilmoz.
Igtisadi artim ilo inam, votondas birliyi arasindaki
miinasibatlor Knack vo Keefer torafindon asaslandi-
rilmisdir ki, inam vo votondas omokdasliginin ytliksok
oldugu comiyyetlordo golir boraborliyi, ganunlarin
aliliyi tomin olunur [1, s.1251-1288].

Institutlarin Sl¢iilmasi vo empirik miisahidalor
makroiqtisadi doyisonlordon forgli olaraq, institut-
larin inkisaf soviyyasinin Ol¢lilmasi iizro universal
metodologiya mdvcud deyildir. Lakin: Diinya Ban-
kinin apardig1 arasdirmalarda institusional inkisafin
5 gostarici lizra qiymatlondirilmasing rast golinir:

Sxem 3. Institusional inkisafin qiymatlondirilma-
si, miiallif torafindan tartib olunub.

korrupsiyaya nozarat

qanunun aliliyi

tonzimlomonin keyfiyyati

|
|
dovlatin effektivliyi |
|
|

hesabatliliq
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Bu gostaricilor [-2.5-2.5] intervalinda doyisir. Bu
interval institusional keyfiyyot baximindan asag1 go-
lirli vo yiiksok golirli 6lkolor arasinda boyiik forqin
movcud olmasini gostorir. Belo ki, ganunun aliliyi
gOstoricisi oan asag1 gostoriciys malik olan ©fganis-
tanda (-2.01) adambasmna UDM-in hocmi analoji
gostorici lizra on yiiksok paya malik olan Norveg-
don (1.96) dofolorlo asagidir. Diinya iizro aparilan
todqiqatlar gostorir ki, ganunun aliliyi indeksinin 1
vahid artim1 iqtisadi artim1 0.8% bandi artirir. [8]

Qralik 1. Qanunun aliliyi va adambagimna UDM

Qanueun aldivii

Mavsbo: Evisyer Beske

Sakil 1. Qanunun aliliyi indeksi, miisllif tarafin-
dan tortib olunub.

Tocriibo gostorir ki, sosial kapitalin yaranmasi
kimi onun dagilib itmasi do ¢ox uzun zaman tolob
edir. Tkinci Diinya miiharibasindon sonra Almaniya-
nin biitiin fiziki kapitalinin dagilmasina baxmayaraq,
miiharibadon sonra ilk 15-20 il orzinds yiiksok iqti-
sadi artima nail olunmasinin sabobi kimi giiclii sosi-
al kapital gostorilir. Sosial kapital vo iqtisadi artim
arasinda olago ¢oxlu sayda empirik todqiqatlar va-
sitosilo arasdirilmigdir. Masolon, Putnam tosdiq edir
ki, Amerikada sosial kapitalin osas tosirlori issizliyin
azalmasi, cinayat islorinin sayinin asag1 diismosi, ho-
kumotin effektivliyi kimi mosalolorde 6ziinii gdsto-
rir. Putnam sosial kapital vo iqtisadi artim arasinda
olagoni miisbat gqiymotlondirir. [5, s. 65-78]. Xarici
tocriiboloro baxdiqda Rusiya Federasiyasi, Federal
inkisaf strategiyasini, homginin Baltik vo Uzaq Sorq
Olkolorinin 2025-ci ilo godor sosial-igtisadi inkisafi
layihalorinin mévqeyini, “Isgiizar Rusiya”, “Irkutsk
vilayatinin sosial-igtisadi inkisafi” konsepsiyalardan
ibarot sosial-iqtisadi inkisafin strateji planlagdirma
sonadlor sistemini hazirlamigdir. Eyni zamanda in-
novasiya mohsullar1 texnologiyalar1 vo xidmaotlori
reyestri yaradilmis vo funksiyasi miioyyonlosdiril-
migdir. Qazaxistan Respublikasi 2030-cu ilodok in-
novasiyanin inkisafi iizro konsepsiya qobul etmisdir.

Azorbaycan basqa saholordo oldugu kimi, iqti-
sadiyyatin formalagmasinda va islahatlarin davam-
liligiin tomin olunmasinda da ugurlar gazanmaga

yoniimlii bir 6lkoadir. Bununla slagoadar olaraq, 6lko-
do hoyata kegirilon iqtisadi siyasotin vo islahatlarin
davamliligini tomin etmok {igiin Strateji yol xoritosi
tosdiq edilmis, habelo homin istigamatlore miivafiq
olaraq inkisaf planlarinin islonilmosini tomin etmok
{iciin miivafiq Is¢i qrupu yaradilmisdir. is¢i qrupu
yerli vo xarici ekspertlorin, tocriibali miitoxossislorin,
moslohatci sirkotlorin vo elmi togkilatlarin istiraki
ilo, 6lkado foaliyyat gostoron beynolxalq toskilatlarla
somorali omokdasliq soraitindo milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin on bir osas sektoru iizra strateji yol xo-
ritolorinin layiholorini hazirlamigdir. Strateji yol xo-
ritosi iqtisadi inkisaf strategiyasini vo todbirlor pla-
nindan basqga hom do, 2025-ci ilodok olan dovr tigiin
uzunmiiddatli baxis1 vo 2025-ci ildon sonraki dévra
hodof baxis1 6ziindo ehtiva edir [2].

Layiholor a¢iq miizakiroys verilmis vo yekun
sonad tortib edilorkon maragli torofiorin, o climlodon
votondas comiyyoti tosisatlarinin vo votondaslarin
coxsayl roy vo tokliflori nozoro alinmisdir. Xorito-
nin hazirlanmasinda 400 yerli vo xarici ekspertlor
elocodo miizakiro vo 150 toplantilarda 4000 nofor
istirake1 qatilmigdir. Strateji xorito iqtisadiyyatin
11 osas sektoru iizro Iqtisadi Inkisaf Strategiyas1 vo
2017-2020-ci illar tizro Foaliyyot Planini, homg¢inin
2025 —ci ilo godar Vizyon vo 2025-ci ildon sonra Ho-
doflora tokrar baxilmasini dziindo oks etdirir [2]. Is¢i
grupuna daxil olan sirkatlordon biri diinyanin apari-
c1 global idaroetmo vo moslohoatei sirkoti olan Mc-
Kinsey & Company-dir. Qeyd etmak istordim ki, bu
sirkat diinyanin aparici biznes sahslorindo, miixtolif
dovlatlords, beynolxalq qeyri-hokumot toskilatlari-
na eloco do iqtisadi qurumlara miixtolif saholordo
moslohoatlorin verilmosini tomin edir. McKinsey &
Company sirkotinin miistorilori sonayenin miixtolif
sahalorindan olub ekstensiv- funksional imkanlar-
dan faydalanaraq 0z strategiyalarinda totbiq edo bi-
lirlor. Hazirda bu istigamotlor iqtisadiyyatin 22 sek-
tor vo 12 biznes sahosini ohato edir. Bu tocriiboyo
dayanan yeni imkanlar, iisullar, hall istigamatlori
vo istedadlar demokdir. Bu sirkotin moslohatgilori
arasinda hokimlor, mithondislor, biznes menecerlar,
sahibkar vo alimlori gérmok olar. Sonaddo miihiim
mogam Milli iqtisadiyyat perspektivi: — Azorbaycan
igtisadiyyatinin dorindon vo faktlara osaslanan 360
doracali diagnostikas1 vo GZIT tohlili, habelo raqa-
botqabiliyyatli iistiinliiklorin vurgulanmasidir.
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I Faza: 360 daracali diagnostika va GZIT tohlili

Burada mogqsad Iqtisadi baza xottinin vo inkisaf
ssenarisi hodoflorinin yaradilmasidir. Osas foaliy-
yatlor agagidakilar miioyyon edilmisdir:

Sxem 5. Hokumatin planlarina baxis, miisllif
tarafindan tartib olunub.

) Cari iqtisadi dinamikanin diagnostikasi, ke¢mis va prognozlagdirilan inkisafin tohlili

) Azorbaycan iqtisadiyyatinin roqabat {istiinliiklorinin tohlili

II Faza: Prioritet sektorlar iiciin strateji baxis
vd yol xaritasi (flagman layihalar vo 6zallosdirmo
proqrami daxil olmagqla)

Olko igtisadiyyatina Birbasa Xarici Investisiya-
larin (BX1) yénoldilmasinin daha bir halledici amili
roqabat siyasatidir. Kartel miiqavilalori vo bazar sort-
larindon sui-istifads kimi roqabots zidd firma davra-
nislarinin garsisini almaga istigamatlonmis qaydalar
va totbiq prosedurlar toplusu olan ragabot siyasoti
bazarlara siini giris maneoslorinin garsisini alir vo bu
kontekstdo, yoni dlkoyo xarici kapital qoyuluslarinin
axin1 baximmdan miihiim rol oynayir [4, s.77].

Xarici kapital sahiblorinin idaraetmo tocriibosi,
6lkoys nou-hau gotirmo gabiliyyeoti vo timumilik-
do iqtisadiyyata somora tohfosi nozore alinmaqla,
xarici biznes adamlarma 0zoallosdirilmo soklindo
miiossisalarin verilmasini oks etdiron 6zallagsdirmo
siyasatinin qiisursuz olmas: BXI-nin calb edilmo-
si baximindan miithiim shomiyyot kosb edir. Xari-
ci investisiyalarin miioyyon ndvlorinin “Ustiinliik
verdiyi tocriibo” vo onlarin tonzimlonmasi iisulla-
r1 osason asagidaki kimi tosnif edilo bilon bir sira
amillordon asilidir: 1) otraf miihit amillori (6lkonin
cografi movqeyi, biitlin nov resurslar (ehtiyatlar),
elmi-texniki bazalar, istehlak vo sonaye mallar1 ba-
zarlarinin hocmi, infrastruktur). Bu amillor yalniz
uzunmiiddatli perspektivde doyisdirils bilor [11]; 2)
hokumatlorin maragi, investorlarin gdzlontilorinin
idars edilmosi, inzibati prosedurlarin effektivliyi,
normativ hiiquqi baza, maliyys vo vergi giizostlori-
nin aid edildiyi daxili amillor [11].

UNCTAD-1n Investisiya Trendlori Monitoringi-
nin 2021-ci il hesabatina géro, diinya BXi-1 2020-
ci ildo koskin sokildo azalaraq 42%-o enmis, 2019-
cu ilds 1,5 trilyon dollardan toxminon 859 milyard
dollara diismiisdiir [10]. Bu asag1 soviyya sonuncu

dofa 1990-c1 illorde miisahido olunmusdu va 2008-
2009-cu illordoki global maliyys béhranindan son-
raki dovrds 30%-don daha asagi minimuma qador
enmisdir [9].

Sokil 2.1. BXI daxilolmalari: qlobal vo iqtisadi
qruplar iizrs, 2007-2020-ci illar.

Méveud planlara baxis kegirilmasi, tasirin qiymatlondirilmasi va hadaflors nail olmaq
{igiin toloblorin miioyyonlosdirilmosi

) Planlasdirilan togobbiislora, programlara baxis |

Moanba: UNCTAD (ilkin hesablamalar), [10]

Qloballasma soraitindo bir ¢cox 6lkads, xiisuson
do kecid iqtisadiyyata sahib dovlotlordo 6zollosdir-
mo proseslorinin totbiqi vacib masalolordon hesab
edilir. Ozollosdirmo proseslorinin osas mogsadlorin-
don biri miilkiyyat hiiququnun doyisdirilmasi hesa-
bina iqtisadiyyatda rogabat gabiliyyatliliyinin tomin
olunmasidir. Bundan iroli golorok hoyata kecirilon
0zollosdirmo totbiglori birbasa xarici soarmayolorin
calb edilmoasi zamani ¢ox somoaralidir.

YEKUN

Azorbaycanin regional qovsaq kimi mévgeyinin
giiclondirilmosi vo somorali infrastruktura yiiksok
soviyyado investisiya qoyulusunun davam etdiril-
mosi iqtisadi inkisafda pozitiv tosirin artmasina so-
bob olacaqdir.

Azorbaycanin  saxolondirilmis noqliyyat-logis-
tika imkanlar1 6lkadon ixracin artmasi {i¢lin zomin
olacagq, biitovliikdo iso biznes xorclorino gonaost edil-
mosino gotirib ¢ixaracaqdir. Bundan olavo, tokmil-
losdirilmis nogliyyat infrastrukturu Azorbaycanin
biitiin bolgolorinin daha yaxsi inteqrasiyasina gora-
it yaratmaqla, regionlarda biznesin inkisafina olavo
tokan verocokdir. Miiasir kommunikasiya imkanla-
rindan istifado etmoklo siirotli geniszolagl soboko
vasitosilo elektron xidmaotlorin (e—tohsil, e—sohiyyo,
e—bankgiliq, e—ticarot vo s.) ohato dairosi genislon-
dirilocokdir. Xiisusilo, dévlot idaraetmosindo rogom-
sallasdirma biznes {i¢iin soffaf, hesabatli, somarali
vo prognozlasdirila bilon perspektivlor yaradacaqdir.
Elektron xidmatlorin totbiq dairasinin genislondiril-
mosi Azarbaycanda biznesin beynalmilollogdirilmosi
ti¢lin zomin olacaqdir. 2025-ci il perspektivindo 6zal
sektorun infrastruktur quruculugunda daha yaxindan
istirak1 tomin edilocok ki, bu da igtisadi somoralili-
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yin artmasina pozitiv tosir edir [2].

Azorbaycan iqtisadiyyatinin roqabatgabiliyyatli,
inkliiziv vo dayaniqh inkisafi istigamoatindo garsiya
goyulan osas tolob, insan kapitalinin inkisafina vo
omok mohsuldarliginin inkisaf etmis 6lkolor soviy-
yosing ¢atdirilmasina nail olmaqdir. [7, s.15-22].

Qlobal igtisadi monzoro Avropada zoaif vo Cindo
azalan artima goro doyismokdadir. Cin onu osas iqti-
sadi regionlarla birlosdiracok “Ipak Yolu” layihosini
hoyata kecirmoyi planlagdirir ki, bu marsrutlardan
biri do Azorbaycan orazisindon keg¢ir. Eyni zamanda,
Avropa, Rusiya, Iran, Hindistan vo Morkozi Asiyani
birlosdirocok Simal-Conub naqliyyat dohlizinin do
bir xotti Azorbaycanin orazisindon kegir. Bu tosob-
biislor 6lkomizin arazisindon kegon amtoo vo sarnisin
dovriyyasinin hacmini artirmaqla marsrut boyu isteh-
sal vo noqgliyyat-logistika xidmotlori ticlin imkanlar
yaradacaqdir. Dayaniqh iqtisadi artimi tomin edocok
investisiya qoyuluslarinda maraqli olan Azorbaycan-
da global investisiya meyillori nozors alinacaqdir.

Artim osason birlogsmao vo satinalmalar (“M&As™)
hesabina bas vermisdir. 2015-ci ildo Asiya regio-
nunda inkisaf etmokdo olan 6lkolor diinya iizro bir-
basa xarici investisiyalarin 1/3-ni calb etmisdir. Bu
monada Asiya regionu diinya iizro on ¢ox investisi-
ya calb edon regiondur. Rusiya vo Qazaxistan bagda
olmagla, kecid 6lkolorino birbagsa xarici investisiya
axin1 2015-ci ildo 54 faiz azalmisdir. Asagr xammal
giymatlori vo regional miinaqisalor kecid 6lkolorin-
do birbasa xarici investisiya axinlari li¢lin osas ma-
neo olmusdur [3].

Birlogsmo vo satinalmalar1 nozors almasaq, diinya-
da birbasa xarici investisiyalarin axini qisamiiddotli
perspektivds zaifloyocokdir. Ciinki global igtisadiy-
yat kovrokdir, qlobal maliyys bazarlar1 volatildir,
tolob asagidir vo inkisaf etmokdo olan Olkolords
iqtisadi artim tempi zoifdir. Investisiya axinini colb
etmok iigclin Azorbaycanda olverisli biznes miihiti
tomin edilocok vo 6zal sahibkarligin inkisafi daha
da stimullasdirilacagq.

Acar sozlor: fqtisadi artum, institutlar, formal ins-
titutlar, sosial kapital, strateji yol xaritasi, birbasa
xarici investisiyalar, maliyya sabitliyi.
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n ocHOBHBIE (hakTophl. C ATOH IENBbI0 pacKpbITa
cymHocTh ¢hopmupoBanus u pazsutus [IMU. Ana-
JU3UPOBaHA 0COOEHHOCTH ATAMax Pa3BUTHUS B HAIU-
OHAJILHOM PKOHOMHKE. PaccMoTpeHbl BakHEHIInE
acCreKThl U MpooaeMbl A3P(HEKTHBHOCTH B CTPATETH-
YECKOU JIOPOKHOM KapTe.

B crarbe npenocrasisieTcst ”HGoOpMaIys 0 COIu-
aJbHOM SKOHOMHKHU M BHJIbl HALIMOHAJIBHOM 3KOHO-
MHKH, UX HHPpACTPYKType, dTanax pazsutus, [T
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MIPECIEKTUBBI U BUbI HAIMOHAJILHOW SKOHOMUKH.
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SUMMARY
THE MAIN FACTORS OF THE PERSPEC-
TIVE OF THE NATIONAL ECONOMY AND
THE CHARACTERISTICS ORIENTATION
OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
In this study it was investigated theoretical and
methodological aspects of national economy. Also
article covers topics such as social capital, national
economy & it’s features, growth stages, strategic
road map, foreign direct investment aspects etc. The
importance of development of innovations which is
the one of the main part of the society of informati-
on was also pointed out. Article lists types of nati-
onal economy. The adaptation of our country to the
growth tendency of advanced countries were shown
in examples with CIS countries being basis.

Keywords: Economic growth, institutions, formal
institutions, social capital, strategic road map, FDI
Azerbaijan, financial stability.

141



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

NOQLIYYAT-LOGISTIKANIN INKIiSAF
ETDIRILMOSI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

Azorbaycanda naqliyyat-logistika foaliyyati qey-
11 neft-qaz sektorunun inkisafi va iqtisadi taraqqinin
osas mithorriklorindon birino ¢evrilmasi baximindan
Oonomlidir. Mohsullarin istehsali, noqli, boliisdiirtil-
moasi vo istehlaki saholorindo noqliyyat-logistika
faaliyyotinin togkili vo inkisaf etdirilmosinin tok-
millegdirilmasi 6lkonin iqtisadi rifahinin olde edil-
mosing komok edir.

Noqgliyyat-logistika foaliyyatinin togkili vo tok-
millogdirilmosi maosalolori istonilon miiossiso vo
biitovliikdo 6lko iiclin boyiikk 6nom dasiyir. Six
roqabat soraitinde foaliyyot gostoron miiasir miios-
sisalor ti¢lin 6z tochizat zoncirlorini tokmillogdirmok
vacibdir. Istehlak¢ilarm xidmoto olan toloblori giin-
don-giing artir vo homin istehlak toloblorini 6domok
ticiin 6lkalor vo onlarin sirkotlori nagliyyat-logistika
faaliyyotini daim inkisaf etdirmasi, yeni texnologi-
yalar tatbiq etmasi liglin miitoraqqi xarici tocriiboni
monimsamolidirlor.

Hazirda diinyada noqliyyat-logistika sonaye-
sindo lider lkolor ABS, Almaniya, Italiya, Boyiik
Britaniya, Fransa, Cin vo digorloridir. Avropa Itti-
faginda (Al) logistika operatorlarmin birlogdirilmo-
si va logistika morkozlaorinin birliklors, o ciimladen
global logistika sistemina birlosdirilmosi tendensi-
yast moveuddur. Ai-do logistikanin inkisafinda nis-
boton yeni tendensiya bir ne¢o logistika qovsaginin
vo onlarla qarsiliqlt slagads olan regional logistik
naqliyyat vo paylama morkozlorinin mévcudlugunu
nazards tutan iimumavropa amtos bolgiisii sistemi-
nin formalagmasidir. Belo bir sistem yiik axinlari-
nin gedisatini stiratlondirmok vo mallarin daginmasi
prosesinin fasilosizliyini tomin etmok ii¢lin nozordo
tutulmusdur.

Al-do naqliyyat-logistika sisteminin inkisafinin
osas istigamatlori: naqliyyat-logistika morkozlorinin
tikintisina iri 6zal investisiyalarin calb edilmasi; mii-
handislik, rabits vo informasiya tominatinin somaro-
li sistemlorinin yaradilmasi; yliksok texnologiyall
istehsal vo anbar obyektlorinin vo kompleks yolka-
nar1 xidmaot infrastrukturunun tikintisi; dagimalarin
izlonilmasi, naqliyyat yiiklorinin optimallagdirilma-
st liclin miiasir informasiya texnologiyalarinin tot-
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biqi; iri porakonds satis sobokolorinin inkisafi ligiin
effektiv paylama sobokosinin yaradilmasi.

Nogliyyat-logistika infrastrukturu Almaniyada
on bdyiik inkisafa nail olmusdur. Bu 6lkads noqliy-
yat-logistika morkozlori asason mdéveud domir yolu
xotlori vo qovsaqglar asasinda formalagmigdir. Onla-
rin oksariyyati avtomobil vo domir yolu nogliyyati-
nin paralel istifadoasi {ligiin nozards tutulub. Almani-
yada li¢ modullu logistika markazlori do mévcuddur.
Almaniyada iki nov logistik merkaz var: 6zl logis-
tika morkozlori vo bolodiyye miilkiyyatinds olan
logistik markazlor. Biitiin logistika markazlorinin
80%-1 domir yollarinin yaxinlhiginda yerlosir, onlar
domir yolu infrastrukturunun obyektloridir. Bundan
olavo, logistik morkozlorin toxminon 75%-1 ictimai
naqliyyata qosulub, 60%-i 6z faaliyystlorinds kom-
bino edilmis nagliyyatdan istifads edir. Almaniyanin
Bremen vo Liibek kimi iri noqliyyat qovsaqlarinin su
naqliyyatr, Hamburqun iso su va hava naqliyyati ilo
birbaga olaqosi var.

Cografi cohotdon Avropanin maerkoezinds yer-
loson vo miasir inkisaf etmis noqliyyat sistemlo-
rind va genis aeroport sabakolorine malik Almaniya
beynalxalq bazarlarla qarsiliqlt olage iliclin genis
imkanlar yaradir. Bu ciir Ustlinliiklor 6lkoya naqliy-
yat-logistika infrastrukturunun idars edilmesindo
lider mévqe tutmaga vo logistik markozlorin genis
sobakalorini yaratmaga imkan verib. Alman logis-
tika morkozlori iri limanlar, domir yolu qovsag-
lar1 osasinda yaradilir. Oksor logistika morkozlori
avtomobil vo domir yollarinin qarsiliqlt slagesini
sinxronlagdirmaqla foaliyyat gostorir.

Almaniyada noqliyyat-logistika moarkazlorinin
inkisafinin asagidaki xiisusiyyatlorini gostormak
olar: logistik morkozlorin inkisafina ohomiyyatli
dovlat yardimi; dovlst biidcosinin biitiin saviyyelo-
rindo logistika morkozlorinin tikintisi vo istismari
liclin genis maliyyo dostoyinin gdstorilmasi, inves-
torlarin colb edilmasi, magsadli subsidiyalar, kre-
ditlosmo, 6zo] maliyyolosdirmo; dovlot dostoyi ilo
tikilmis noaqliyyat-logistika morkozlorinin idaroet-
mo aparatina nazarot funksiyalarini yerina yetiron
istirak¢ilarin daxil olmasi. Bunlar miixtolif assosi-
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asiyalar, bolodiyyo organlari, investorlar ola bilor.
Almaniyanin Drezden, Bremen, Hamburq vo digor
inkisaf etmis noqliyyat qovsaqlarinda yerloson iri
multimodal logistika morkozlori 6z isini mallarin
vaxtinda catdirilmasi, saxlanmasi vo lazimi emal
daxil olmaqla, yiliksok soviyyali logistik xidmot
gostormok istoyino osaslanir. Alman biidcosindo
logistik morkozlorin foaliyyatindon oldo edilon go-
lirlor 25%-o qodor toskil edir. Nogliyyat-logistika
morkozlorinin  foaliyyatinin  optimallasdirilmasi
yliklomoa-bosaltma omoliyyatlar1 vo mallarin saxlan-
mast xarclorini 30%-9, naqliyyat xarclorini 20%-o
va logistika foaliyyati ilo bagl digor xarclori 35%-0
godor azaltmaga imkan verir [1].

Almaniyada logistikanin dovlot tonzimlonmo-
si sistemi movcuddur ki, bu da 6lkonin hakimiyyat
orqganlar ilo sahibkarliq subyektlori arasinda mos-
lohotlogsmolor osasinda vo onlarin problemlors vo
inkisaf perspektivlorino baxiglarina osaslanaraq ha-
zirlanir. Sahibkarliq subyektlori uygun gordiiyii is-
tigamotdo inkisaf edo bilor, lakin hokumat torafindon
hazirlanmis aydin tolimatlara asaslanmalidir [2, s.18].

Beloliklo, nogliyyat-logistika morkozlorinin ti-
kintisi iizro Almaniya modeli bir sira xiisusiyyot-
lorlo xarakterizo olunur: biitiin soviyyoalordo giiclii
dovlat dostayi; federal vo oyalot qanunlarina osas-
lanmagqla dovlot sektorunun istiraki; investisiyalarin
maliyyalosdirilmosindo federal biidconin istiraki;
mogsadyonlii subsidiyalar vo konkret investisiya
layiholorinin kreditlosdirilmasinin genis totbiqi; in-
vestisiyalara maliyya dostoyinin federal dovlatlor vo
yerli hokumaotlor torofindon tomin edilmasi. Yaradi-
lan logistik morkozlor layihods istirak edon miixtolif
sirkatlor torofindon toskil edilon nozarat organlar
vasitasilo idare olunur, bunlar investorlar vo inves-
tisiya konsorsiumlari, inkisaf sirkotlori, bolodiy-
yolor, assosiasiyalar vo birliklordir. Dovlot sektoru
hom planlasdirma morholosindo, hom do logistik
morkozlorin inkisafina investisiyalarin reallagdiril-
mas1 morhalasindo istirak edir.

ABS-da nogliyyat-logistika layihalorinin reallas-
dirilmas tocriibasi alman modelindon ohomiyyatli
doracodo forqlonir. ©On miihiim forg, bu layiholo-
rin reallasdirilmasina vahid yanasmalar toyin edon
vahid federal qanunun olmamasidir. Bununla belo,
hor bir 6lkodo nogliyyat-logistika infrastrukturunun
inkisafi sahosindo dovlot vo 6zoal biznes arasinda
omokdagliq formalarin1 tonzimloyon hiiquqi baza
movecuddur. Dovlot-6zol omokdasligimin  komoyi

ilo layiholorin reallasdirildigi osas saholor arasinda
noqliyyat infrastrukturunu qeyd etmok olar.

Boytik Britaniyanin tocriibasi maraqlidir, burada
noqliyyat-logistika layiholorinin istirakg¢ilari arasin-
da miinasibatlori tonzimloyon ganunvericilik bazasi
praktiki olaraq yoxdur [3 s.12]. Nogliyyat-logistika
morkozlorinin inkisafi iizro Britaniya modeli La-
Mans tunelinin tikintisi ilo baghdir vo sonaye zona-
laria xidmot gostormok {i¢iin 10 intermodal termi-
nal vo logistika morkozinin yaradilmasini nazordo
tutmusdur. Onlarin yaranmasinin tosobbiiskar1 Bri-
taniya domiryollarinin téromo sirkoti olan “Rail Fre-
ight Distribution” idi. Bu sirkotin 6zollogdirilmosi
ilo Boyiik Britaniyada noqliyyat-logistika morkozlo-
rinin formalasdirilmasi konsepsiyasinda doyisiklik
bas verdi ki, bunun asasin1 intermodal terminallar vo
domir yolu ilo yiik dagimalar {i¢lin qrant sistemlori
toskil edirdi. Bu, nogliyyat-logistika morkozlorinin
inkisafi tigiin layiholorin maliyyalosdirilmasinin xii-
susi formasinin hazirlanmasina komok etdi vo onun
corcivosindo iki asas biidco maliyyoslosdirmo sxemi
var idi: yiilkdasima infrastrukturu obyektlori {i¢lin vo
domir yolu xottino ¢ixi1s liclin qrantlar. Blidco vosait-
lorinin ayrilmasi lizro birinci sxem domir yolu yiik-
lorinin emal1 ii¢lin infrastruktur obyektlorinin yara-
dilmas1 xorclorini 6domayo imkan vermisdir. Onun
komoyi ilo movcud yiikkdasima montogolorinin do
borpasi reallasdirilib. Ikinci sxem sirkotloro domir
yolu infrastrukturundan istifadoyo goro 6donislor et-
moya imkan verir [4, s5.49].

Digor Avropa 6lkosi Italiyada noqliyyat-logisti-
ka morkozlorinin cografiyasi vo iqtisadi baximdan
formalagmasinin mogsodouygunlugu onlarin mii-
hiim milli v trans-Avropa quru vo gomi yollarinin,
hava limanlarinin, istehsal morkozlorinin kosigsmo-
sind yaxin olmasi ilo miioyyon edilir. Italiyada ilk
logistika morkozi 1971-ci ildo yaradilmisdir [5].
Nogliyyat-logistika infrastrukturunun formalagdi-
rilmasi istigamatindo ugurlu layiholor reallasdirlir,
mosalon, 5 domir yolu vo 4 avtomobil yolunun ko-
sismoasindo yerlogson on boylik nogliyyat-logistika
morkozlorindon biri 1971-ci ilde yaradilan Boloni-
ya Logistika Morkozidir. Bu morkoz 6lkodaxili ytik
axininin 35%-don ¢oxunu, 6lko orazisindon kegon
beynolxalq yiiklorin iso 16%-ni idars edir. Boloniya
Logistika Morkozi 100-0 yaxin milli vo beynolxalq
noqliyyat-logistika sirkotlorini, habelo gomriik xid-
motlorini, bank qurumlarini, pogt toskilatlarin1 vo
digor bir qrup miassisolori 6ziindo birlogdiron bo-
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yiik noqliyyat-logistika morkozidir. Umumilikda,
Italiyanin nogliyyat-logistika infrastrukturu 1986-c1
ildo noqliyyatin inkisafi iizro milli bas planin real-
lagdirilmas1 naticosindo ohomiyyotli inkisaf yolu
kegmisdir. Italiyada nogliyyat-logistika morkozlori
sobokosinin yaradilmasinda osas moqsod balans-
lasdirilmis nogliyyat hollori nozoro alinmaqgla yiik
axinlarinin comlosdirilmasi idi. Bu 6lkado noqliy-
yat-logistika morkozlorinin inkisafi layiholorinin
maliyyalosdirilmosi dovlot-6zol omokdasliq prin-
siplori osasinda reallagdirilib [6].

Fransada noqliyyat-logistika morkozlori Parisin
nogliyyat sisteminin tokmillogdirilmoasi layihosinin
bir hissasi kimi formalasdirilib. Nogliyyat-logistika
morkazlarinin inkisafinin Fransa modeli onunla xa-
rakterizo olunur ki, onun planlagdirilmasi, inkisafi
vo idaro edilmosi yalmiz bu infrastruktur obyekt-
lorinin yaradilmasi vo istismarini tam tomin edon
0zol investorlar torofindon reallasdirilir. Hazirda
Fransanin logistika infrastrukturu bazarinin on bo-
yuk investorlar1 Amerikanin “ProLogis” investisiya
sirkotino moxsus “Garonor SA” va dovlat vo bala-
diyyoloro moxsus “Sogaris SA” sirkatloridir. Nog-
liyyat-logistika morkozlorinin inkisafinin bu mo-
delinin on boylik ¢atismazlig1 beynolxalq logistika
morkozlorinin inkisafi layihslorinin olagolondirilmis
morkozlosdirilmis planlagdirilmasinin olmamasidir,
clinki dovlot onlarin reallagdirilmasinda yalniz on-
larin tikintisino icazo vermoklo istirak edir [7, s. 10].

Avstriyada yiiklorin ¢atdirilmasi tigiin logistika
zoncirlorinin optimallagdirilmasinda dévlot yardi-
min1 nozordo tutan noqgliyyat-logistika infrastruk-
turunun inkisafi ii¢iin xiisusi proqram qobul edilib.
Bunun osasini multimodal dasimalarin planlasdi-
rilmas1 zamani iqtisadi mohdudiyyotlorin aradan
galdirilmasi, logistika zoncirlorinin informasiya-
lagdirilmasi, ucqar rayonlarla noqliyyat olaqgolori-
nin yaxsilasdirilmasi, naqliyyat infrastrukturunun
somoraliliyinin yiiksaldilmosi toskil edir. Federal
Noqgliyyat Nazirliyinin molumatina goros, Avstri-
yada yalniz bir nogliyyat-logistika sirkoti dovlot
payma malikdir ki, bu da Avstriya Domir Yollar1
sirkatidir. Dovlot bu sirkotin inkisafi ilo bagl bi-
lavasito strateji gorarlar gobul edir vo onun inf-
rastrukturunun isini olagolondirir. Qalan logistika
sirkatlori 6zoldir vo buna goro Avstriyada onlarin
foaliyyatini olagolondiron iimumi togkilat yoxdur.
Belgikada logistika markozlorinin isini olagolon-
diron hokumot strukturlar1 yoxdur. Habelo, nog-

liyyat-logistika infrastrukturunun yaradilmasi vo
istismarinda investorlara kémoklik goéstoron gey-
ri-hokumot toskilatlar1 var. Belgikada biitovliikdo
250-don ¢ox nogliyyat-logistika sistemlori var vo
burada 20 mindon ¢ox is¢i ¢alisir [8].

Rusiyada noqliyyat-logistika foaliyyatinin bozi
nlianslarina nazar yetirok. Rusiya naqliyyat-logistika
morkozlorinin yaradilmasi layihalorino boyiik 6nom
verilir. Maragl layiho, Rusiyanin on boyiik sohor-
lorindo mallarin vo yiiklorin saxlanmasi, daginmasi
vo gomriik rosmilosdirilmosi sahosindo miiqavile-
li logistika xidmotlori gdstormok iiglin miiasir uni-
versal ¢oxfunksiyali logistika komplekslorini ohato
edon “Magnat Logistics” sirkotidir. Bu sirkot Rusi-
yanin on bdyiik logistika operatorlarindan biridir ki,
onun infrastrukturuna imumi sahasi toxminan 2 mil-
yon m? olan 45 paylama morkozi daxildir [9]. Rusiya
Domir Yollar1t ASC multimodal logistika markozlo-
rindon istifado edorok klaster yanagsmasina osaslanan
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin foaliyyetinin tos-
kili metodologiyasini isloyib hazirlamisdir. Inteqra-
siya olunmus noqliyyat-logistika sisteminin forma-
lagdirilmas1 Rusiya iqtisadiyyatinin inkisafinda vo
Olkonin beynolxalq noqliyyat-logistika xidmotlori
bazarlarinda rogabot gabiliyyotinin artirilmasina
tohfo vermok baximindan 6nomlidir.

Iqtisadi artim templorino géro Asiya dlkolori ha-
zirda diinyada liderlik edir vo beynolxalq togkilatla-
rin prognozlarina goro, golocokdo onlarin liderliyi-
nin galmasi ehtimal1 yiiksokdir. Asiya 6lkolorindon
olan Cinin noqliyyat-logistika sisteminin inkigaf
etdirilmasi zorurati 1970-ci illorin sonlarinda asas
hodof modeli kimi se¢ilmisdir. Bu, nogliyyat-logis-
tika xidmatlori tolob edon xarici ticarstin hocminin
genislonmosi ilo baglh idi. Cinin naqliyyat-logis-
tika sisteminin formalagmasinin miiasir marholo-
si 2004-cii ildo baglayib [10 s.77]. Cinin miihiim
ugurlar1 daha ¢ox onun diinya iqtisadiyyatina foal
inteqrasiyasi ilo baghdir. Miiasir diinya sohnosindo
Cin osas iqtisadi inkisaf morkozlorindon biridir vo
burada logistika on perspektivli sonaye kimi taninir.
Cindo logistika vo distribiiterlik sahasindo innovasi-
yalar foal sokildo istifado olunmaga baslayib ki, bu
da e-ticaratin siiratlo artmasina sabab olub. Bir ¢ox
aparici Cin firmalar1 istehlakcilarin alig-veris etmo,
0domo vo catdirma tisullarin1 doyisdirorok istehlak-
cilar1 colb etmok ti¢lin innovativ yollarin inkisafina
digqoet yetiron yeni biznes modellori vo proseslori
yaradaraq yeni yanasmalar totbiq edirlor [11, s.789].
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YEKUN

Beloliklo, naqgliyyat-logistika foaliyyatinin tos-
kili lizro diinya tocriibosinin tohlili bizo milli iqti-
sadiyyatin homin sahasinds inkisaf istigamotlorinin
perspektivlori hagqinda fikir bildirmoys imkan ve-
rir. Dilinyada aparict mdvqelori tutan 6lkolorin tim-
salinda nogliyyat-logistika foaliyyotinin inkisafi xii-
susiyyatlorini tohlil edorok asas xarakterik cohotlori
geyd etmok olar:

- nogliyyat-logistika sonayesinin inkisafinin bii-
tiin saholorindo dovlatin istiraki vo hartorafli dosto-
yi;

- noqliyyat-logistika markozlori {i¢iin yerlorin
planlasdirilmasi zamani1 somoraliliyin ilkin tohlili,
olverisli xlisusiyyotloro malik yerlorda: iri nogliyyat
qgovsaglarinda, azad iqtisadi zonalarda vo ya aktiv
iqtisadi inkisafi olan regionlarda logistika morkoz-
lorinin tikintisi;

- rogomsal texnologiyalarin istifadosi vo texno-
loji omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasi osasinda
logistik proseslorin optimallasdirilmasi;

- noqliyyat-logistika sektorunun ayri-ayri isti-
rakc¢ilarinin noqliyyat proseslorinin optimallagdiril-
masina vo logistika sobokosinin sorbost inkisafina,
mallarin ¢atdirilma miiddoatinin azaldilmasina tohfa
veran vahid sistemdo birlosdirilmasi va s.

Acar sozlor: nagliyyat, logistika, naqliyyat-logisti-
kamin inkigaf problemlori, nagliyyat-logistika tizra
beynalxalq tacriiba, naqliyyat-logistika sistemi, dov-
latin naqliyyat-logistika siyasati.
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MEXKJTYHAPOJHBIN ONBIT PA3BUTHUSI
TPAHCIIOPTA U JIOTTUCTUKHU
B crarbe u3yueH MeXIyHapOIHbBIA ONBIT pas-
BUTHS TPAHCIOPTA U JIOTUCTHKH B COBPEMEHHBIX
CJIO’KHBIX TIOOANIbHBIX ycHIoBHsX. JJs aToro Obu1H
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MCCJIEIOBAHBI MEXaHU3MBbI JEHCTBUS M X OCOOEH-
HOCTH, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTHEM TPAHCIOPTHO-JIO-
TUCTHUYECKON CUCTEMBI psifia cTpaH mupa. M3ydensl
MpEeUMYIIEeCTBa MPUKIAJAHBIX MOJEJeH JesTenb-
HOCTH, CBSI3aHHBIC C d(PPEKTUBHONU OpraHU3AIMEH
TPaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKONH  CUCTEMBI, CHela-
HBbI 0000IIEHNs TI0 paccMaTPUBAaEMbIM BOIIPOCAM.
O060CHOBaHO CTpaTernyeckoe 3HaYeHHe TPaHCIOop-
THO-JIOTUCTHUYECKOI CUCTEMBI C TOUKU 3PEHUS MEXK-
JTyHapOJHBIX Tpy3omepeBo3ok. CucreMaTu3supoBa-
Hbl TMPEUMYIIECTBA TPAHCIOPTHO-TOTUCTUYECKUX
Moened, ommyarmuxcs dPGEeKTUBHON U ONTH-
MaJIbHOW TPaHCIIOPTUPOBKOM I'Py30B M CHHXKEHUEM
3aTpar, U MOATOTOBIEHBI COOTBETCTBYIOIIME MPE-
JIOXKEHHUSI 110 UX IPUMEHEHHUIO.

KuaroueBsble cinoBa: mpancnopm, no2ucmuka, npo-
Onemvl  pazeumus MpaHCNOPMHO-O2UCIUYECKOU
ompacnu, MexcOyYHapOoOHblli ONbIM  MPAHCHOP-
MHO-JI02UCTUYECKOL CUCMeMbl, MPAHCHOPMHO-TI0-
eucmuyecKkas cucmema, 20Cy0apcmeenHas mpauc-
NOPMHO-T02UCMUYECKAS NOTUMUKA.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE
OF TRANSPORT AND LOGISTICS
DEVELOPMENT

The article investigates the international expe-
rience of transport and logistics development in
today's complex global conditions. For this purpo-
se the mechanisms of action and their peculiarities
related to the development of transport and logis-
tics system of a number of countries in the world
have been studied. The advantages of applied mo-
dels of activity related to the effective organization
of transport and logistics system have been studied,
generalizations on the issues under consideration
have been made. The strategic importance of the
transport and logistics system in terms of internatio-
nal freight traffic is substantiated. The advantages of
transport-logistic models characterized by efficient
and optimal cargo transportation and cost reduction
are systematized, and corresponding proposals for
their application are prepared.

Key words: transport, logistics, problems of
transport and logistics industry development, inter-
national experience of transport and logistics sys-
tem, transport and logistics system, State transport
and logistics policy.
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BANK SEKTORUNDA RiSKLORIN
IDARO EDILMOSIi PROSESI

Giris

Beynolxalq maliyys bazarlar1 1980-ci illordon
sonra qloballagma, bazar dayiskenliyi vo yeni in-
vestisiya alternativlorinin ortaya ¢ixmasi ilo forgli
bir dovro godom qoymusdur. Beynslxalq maliyyo
sistemindoki globallagsma ilo hom milli, hom do bey-
nolxalq maliyys diinyasinda miisbat vo ya monfi iq-
tigamotdo doyisikliklor bas vermisdir. Bu inkigaflar
maliyya sektorunun on bdyiik torkib hissolorindon
biri olan banklarin foaliyystino do shomiyyatli dors-
cado tasir gostormisdir.

Banklar maliyys sektoru vo iimumiyyatlo iqtisa-
diyyat ticlin ¢ox vacib qurumlardir vo buna gors do
dovlat torofindon ciddi sokilds nozarat altinda saxla-
nilirlar. Banklar har bir biznesin iizloso bilocayi risk-
lorlo yanast sektora vo biitiinliikds igtisadiyyata tosir
edo bilocok unikal risklorlo qarsilasa bilirlor. Buna
gora onlar tizloso bilocoklori risklori yaxsi tanimali,
tohlil etmali, qiymoatlondirmalidirlor. Bu da risklorin
idars edilmaosi prosesinin shomiyyatini artirmis olur.

Olko igtisadiyyatlar: ii¢iin mithiim v imtiyazh
bir sektor olan bank sektoru, daimi olaraq dovlot
torofindon nozarot altindadir. Umumi, sektoral vo
mikro asasda bir ¢ox risklora moruz qalma goraitin-
do foaliyyot gdstoron bank sistemindo risklorin idara
edilmosi banklarin 6zii, onlarin biznes torofdaslari,
imumilikds bank sektoru va 6lko iqtisadiyyati liclin
xilisusi ohomiyyat kosb edir. Banklarda risk tohlili
bir ¢cox texnikadan istifads etmokls hoyata kegcirilir.
Risklorin idars edilmoasinds bank torafindon miixto-
lif tisullardan da istifado olunur.

Risk anlayisi

Risk anlayis1 miixtolif dillords zoror, tohliiks,
istonilmayon naticolor ilo iizlosma ehtimali monasi-
na golir. Risk — ehtimal olunan vo ya goézlonilmoz
hadisalorin bag vermasi naticasinda yaranan xarclo-
rin (zararin) bankin kapitalina manfi tosir gostormo-
si ehtimalidir [4].

Bank sisteminds risk dedikdo, banklarin investi-
siya prosesindo ortaya ¢ixa bilocok zorarlor nozordo
tutulur. Banklar bozon foaliyyatlori ilo bagl bir sira
gorarlar almazdan 6nco mdvcud olan geyri-miioy-
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yonliyi aradan gqaldirmaq tiglin miixtolif versiyalar
hazirlayirlar. Lakin bu versiyalar ils ger¢oklorin {ist-
iisto diismomosi risk amilini ortaya ¢ixarir [8].

Risk novlori

Banklarin faaliyyatlori boyunca iizlasdiklori vo
ya tizlogo bilocoklori bir ¢ox risk ndvlori vardir. On-
lardan an vacib olanlar1 agagidakilardir:

Kredit riski. Kredit riski miistorilorin banka
olan borcunu vaxtinda va ya tam sokilds 6daya bil-
momasindon yaranan risk ndviidiir. Bankin on asas
foaliyyot istiqamotlorindon biri kredit vermokdir.
Kredit omasliyyatlar1 banklardan borc gotiiran insan-
larin va ya toskilatlarin kredit gabiliyysti haqqinda
diizglin qorar gobul etmoyi tolob edir. Bu qorarlar
homiso diizglin olmur. Homginin, zaman keg¢dikco
bozi amillordon asili olaraq borcalanlarin kredit qa-
biliyyati azala bilar. Bu sobabdon banklarin verdiyi
hor bir kredit risk dastyir [7].

Bazar riski. Bazar riski bazarda faiz doracale-
rinin, valyuta mazonnalarinin, qiymatli kagizlarin
vo omtoolorin doyorindo bas veron doyisikliklorlo
olagodar yaranir [4]. Bazar riski, bazar sortlori do-
yisdikdo miiqavils, maliyys aloti, maliyya aktivi vo
s. doyorinin azalmasi riskidir. Bazar riski homiso
movcud olan riskdir. Bazar riskinin qiymatlondiril-
mosi faiz daracasi, birja indeksi, valyuta mazonnasi
kimi bazar parametrlorinin dayiskonliyindon asili-
dir. Bazar riski, biitiin bank risklori kimi, coxsaxali
va doyiskondir. Bazar riskinin 6ziiniin asagidaki ka-
teqoriyalart movcuddur:

* Faiz doracosi riski — Bu risk, faiz doracalorin-
doki doyigmalar naticesinds yarana bilacak risk no-
vidiir;

* Valyuta riski — Bu risk novii xarici valyutalar-
dak1 doayismalorin yarada bilacayi riskdir;

 Kapital riski — Bankin almis oldugu qiymatli
kagizlarin doyarinin doyigsmasi naticasinde meyda-
na golon risk novii kapital riskidir;

* Omtoa riski — Bu risk ndvii iso bazarda omtasls-
rin qiymatinin doyismasi naticasinds ortaya ¢ixir.

Likvidlik riski. Likvidlik riski ona gbra yaranir
ki, bank 6z o6hdsliklorinin azalmasim lazimi qay-
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dada tonzimloyo bilmir vo ya aktivlorindoki artimi
0domok tigiin kifayot qodor resurs saxlaya bilmir.
Likvidlik problemindon oziyyot ¢okon bank qisa
miiddotdo 6hdoliklorini artira bilor vo ya aktivlori-
ni miinasib qiymaotlorlo nagd pula ¢evirarok ehtiyac
duydugu vosaiti tomin edo bilmoyo bilor [4].

Iomoliyyat riski. Omoliyyat riski demok olar ki,
bankin omoliyyatlar1 zamani yarana bilocok biitiin
problemlori ohato edir. Bu problemlors sistem catis-
mazliglari, sistem xotalari, kadrlarin sohv harokatlori,
miihasibat ucotundaki sahvlar vo s. daxil edilo bilar.
Omoliyyat riskinin &ziiniin insan resursu, T, hiiquqi,
komplayens vo konar risk kimi novlori vardir [4].

Bu sadalananlar banklarin qarsilasdiglar1 osas
risk novlori olmaqla yanasi, bundan basqa strateji,
niifuz vo layiho riski kimi risk novlori do mévecud-
dur. Strateji risk bankin hadoflorinin yanlis se¢ilmosi
sobabilo yaranir. Niifuz riski insanlarin, comiyyatin
banka qars1 etibarinin, giivoninin azalmasi vo ya iti-
rilmosi ilo baglidir. Layiho riski iso bankin yerino
yetirmoali oldugu layiholori miixtalif sobablordon icra
edo bilmomaosi naticasindo yaranan risk noviidiir.

Risklarin idard edilmosi

Bank sistemindo risklorin idaro edilmasi ilo bag-
I1 li¢ asas mogam var. Bunlar alinan risk, ayrilmis
kapital vo gozlonilon golirdir. Bu anlayislar arasin-
da simmetrik bir olago movcuddur. Daha ¢ox golir
daha cox risk demokdir vo bu da homginin kapitala
ehtiyac1 da artirir. Risklorin idara edilmosi banklar
ticlin stratejik bir mosoaladir. Giiclii risk idaragiliyino
malik olan banklar qarsilasa bilocoklori bazar, kredit,
omoliyyat vo digor risklori otrafl1 arasdirir, miimkiin
bohranlar zamani ola bilacok itkilorini avvalcodon
miioyyanlosdirir vo bu itkilori minimuma endirmok
ticlin todbirlor goriir, gotiirdiiklori risklori oldo edo
bilocoklori qazancla miiqayiso edir vo bu riski alma-
ga doyib-doymadiyini oavvalcodon giymaotlondirir [2].

Banklarda golirlilik vo likvidliklo bagli gorarlar
homiso geyri-miioyyanlik soraitindo gobul edilir. Bu
geyri-muoyyonliyi aradan qaldirmaq tli¢lin miixtolif
forziyyolor iroli stiriiliir. Xiisusilo banklarda yanlis
forziyyolor osasinda gobul edilon qgorarlar tokco ban-
kin monfoati {igiin deyil, hom do bankin likvidliyi
ticlin risk yaradir. Hom bankin golirliliyino zomanaot
vermok, hom do onun likvid qalmasini tomin etmok
mogsadilo movcud riskloro garst hazirlanmis si-
yasatlor toplusunu risklorin idars edilmosi adlandir-
maq olar. Dovlot organlar1 da ohomiyyatli itkilorin

garsisini almaq vo onlarin likvidliyini artirmagq tigiin
banklara miioyyon mohdudiyyatlor qoyur [1].

Bank sektorunda risklorin idars edilmasinin iki
osas mogsadi var;

» Bankin maliyyo foaliyyatini yaxsilasdirmaq vo
maksimuma ¢atdirmag;

» Bankin garsilamaq imkan1 miimkiin olmayan
boyiik moblogds zorarlorin garsisini almagq.

Umumilikdo “risklorin idaroe edilmosi" prosesini
no vaxt vo neco yaranacagl miioyyon olmayan risk-
lorin manfi tasirlorini minimuma endirmak va bu
risklorin igorisindo ola bilocok potensial flirsotlori
giymotlondirmok ii¢lin resurslarin vo foaliyyatlorin
on effektiv sokildo planlasdirilmasi, toskili, idaro
edilmasi va nazarat edilmasini shato edon biitiin foa-
liyyatlor kimi ifados edils bilor.

Risklorin idars edilmosi prosesi, bankin rohbor-
liyi vo risklorin idaro edilmosi komitosi torofindon
birgo miioyyon edilon vo direktorlar surasi torofin-
don tosdiq edilon prinsiplor ¢orgivasindo risklorin
miioyyon edilmosi vo 6l¢ililmasi, risk siyasatinin vo
icra prosedurlarinin miioyyon edilmosi vo hoyata
kecirilmosi, risklorin tohlili vo monitoringi, hesabat
vo tadqiqat, tosdiq vo audit morhololorindon ibarat
proses kimi miioyyon edilir.

Azdrbaycan bank sektorunda risklorin
idars edilmasi

Bundan avvalki hissods banklarda risklorin idars
edilmosi prosesi barodo limumi nozori molumatlar
verilmisdir. Risklorin idara edilmosindo miixtalif me-
todlar var va har bir bank bu metodlardan birini is-
tifado edo bilor. Bundan basqa, banklarin qarsisinda
tonzimloyici qurumlar torafindon qoyulan miioyyon
toloblor do vardir ki, banklar bu toloblori garsilamaq
maocburiyyatindadirlor. Tosadiifi deyil ki, yaxin illor-
do 6lkomizin bank sektorunda bir ne¢o bank mohz bu
ciir toloblori garsilaya bilmomasi sobobindon onlarin
logv olunmasi barado gorar qobul edilmisdir.

Cadval 1. Kapitalin adekvathgi va leverec amsal-
larinin minimum hadlari.

Sistem ohomiyyotli banklar
12%

Digor banklar
10%

Macmu kapitalin adekvatliq
omsali
I dorocoli kapitalin adekvatliq
omsali
Leverec omsalt 5% 4%

6% 5%

Mbonba: Morkozi Bankin molumatlart asasinda

miiallif torafindon hazirlanmigdir.
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Bu cadvaldo Markozi Bank torsfindon banklar
qarsisina qoyulmus bir sira toloblor 6z oksini tap-
migdir. Eyni zamanda bunu da geyd etmok lazimdir
ki, 6lkomizds banklarin mocmu kapitali minimum
50 milyon manat, I doracoali kapital iso minimum
mocmu kapiatlin 50%-1 qodar olmalidir.

Cadval 2. Kapital Bankin macmu kapital vo ak-
tivlori.

illor I der;?csli I dsrgcsli Msc:.mu Cgmi
kapital kapital kapital aktivlor

2019 232,423 172,153 404,576 4,143,322

2020 273,680 273,680 547,360 5,227,472

2021 403,453 276,488 679,941 6,709,523

2022 449,552 394,914 844,466 7,822,172

2023 583,113 324,536 907,649 8,659,618

illor I doracali kapitalin | Mocmu kapitalin | Leverec
adekvatliq omsali | adekvatliq omsali | omsali

2019 9,31% 15,96% 5,16%

2020 11,44% 22,43% 4,91%

2021 9,5% 15,5% 5,7%

2022 9,5% 17% 5,6%

2023 9,16% 13,08% 6,4%

Cadval 3. Kapital bankin kapital adekvathg: vo
leverec amsallar.

Monba: Kapital Bankin malumatlar: asasinda miial-
lif torafindon hazirlanmigdir.

Yuxaridaki codvollordo Kapital bankin son bes
il lizro comi aktivlori, mocmu kapitalinin strukturu,
homg¢inin kapital adekvathigi vo leverec omsallari
gostorilmisdir. Gorlindiiyii kimi, bankin hom aktiv-
lori, hom do mocmu kapitali har il artmisdir vo hor
iki gostorici son bes ildo iki dofodon ¢ox artmisdir.
Hans1 ki, bunlar da bankin miixtalif risk novlarino
qars1 daha giicli movge tutmasi baximindan va-
cib faktorlardir. Homginin bank, I dorocoli kapita-
lin adekvatliq omsali, mocmu kapitalin adekvatliq
omsal1 vo leverec omsallarinda da Morkozi Bankin
toloblorini garsilamigdir. Bu baximdan bankin foa-
liyyatinds elo do boyiik potensial risklorin olmadi-
gin1 soylomok olar.

Natica
Todqgigatdan da goriindiiyti kimi banklar foaliy-
yotlori boyu bir ¢ox risk novlori ilo qarsi-qarsiya

qala bilirlor. Bu risklor banklarin maliyys naticolo-
rino ciddi tosir gostormoklo yanasi, hotta bankin
foaliyyotinin dayandirilmasia belo gotirib ¢ixara
bilor. Malum oldugu kimi, banklar iqtisadiyyatda
cox boyiik rol oynayirlar vo buna goro hor bir 6lko-
do dovlst bank sektoruna nozarst edir. Bu nazaratin
tozahiirii olaraq mogalodo Morkozi Bank torofindon
banklar garsisina qoyulmus bir sira toloblordon do
bohs edilmisdir. Bu mogamda todqiqata colb olun-
mus Kapital Bankin son bes ildoki bozi maliyyo
gostoaricilori tohlil edilmisdir. Bankin aktivlori vo
mocmu kapitali son illordo daim artmaqda davam
edir vo bank, Morkozi Bankin qoymus oldugu tolob-
lori do garsilamigdir. Noticodo Kapital Bankin ma-
liyyo gostoricilorino osason bankin risklora qarsi
inaml bir movge tutdugu vo hazirda ¢ox da boyiik
potensial risklor dasimadigi gonaotino golmok olar.

Umumilikds banklarin qarsilasa bilocoyi osas risk
novlari kredit riski, bazar riski, likvidlik riski, amo-
liyyat riskidir. Banklar hor biri bu risklor qarsisinda
miloyyon todbirlor gérmalidirlor. Hor bir bank risk-
lorin idars edilmasindo miixtalif tisullardan istifado
edir. Umumilikdo banklarda risklorin idars edilmosi
iclin bankin foaliyyati, {izlogo bilocoyi biitlin risk-
lor avvalcodon miioyyan edilmali, tohlil olunmali vo
rohborlik vo risklorin idare edilmasi komitasi tors-
findon miivafiq gorarlar gobul olunmalidir.

Acar sozlor: bank sektoru, risklor, risklorin idara
edilmasi, igtisadiyyat, maliyya.
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RISK MANAGEMENT PROCESS IN THE
BANKING SECTOR
Abstract

Banks, as is known, have a great role in people's
lives, in the activities of business entities and in the
economy in general. Banks can face many different
types of risks throughout their activities. In modern
times, with the increase in globalization, risk mana-
gement in financial markets is becoming more im-
portant. The development of financial markets affe-
cts the banking sector the most. The increase in risks
faced by banks at the international level makes the
process of risk management even more important.
The problems experienced in the banking sector
have a direct negative impact on the country's eco-
nomy. This increases the importance of the risk ma-
nagement process in banks, not only for the banks
themselves, but also at the national level. Because
the risks faced by the banks can affect the country's
economy and put the country in a difficult situation.
In order for banks to be able to achieve their defined
income, they must control the risks they may face,
and for this, they must identify, measure and effecti-
vely manage the risks they may face. Therefore, the
risk management process is very important in the
banking system. In the process of risk management,
banks may have to take certain risks in order to ac-
hieve their goals. Banks try to minimize the risks
they face through risk management methods. The
development of technology and the availability of
new opportunities reveal new risks. In this study, the
most common types of risks encountered in the ban-
king sector, measures taken by banks against the-
se risks, and the process of risk management were
analyzed. Kapital Bank, one of the largest banks in
the banking sector of Azerbaijan, was also involved
in the study, and a number of financial indicators of
the bank and compliance with the requirements of
the Central Bank were analyzed.

Keywords: banking sector, risks, risk management,
economy, finance.

IMPOLECC YIIPABJIEHUSA PUCKAMMU B
BAHKOBCKOM CEKTOPE
Pe3rome
banku, kak M3BECTHO, UTPAIOT OIPOMHYIO POJIb
B JKU3HH JIIOJIEH, B JIEATEIBHOCTH CyOBEKTOB Mpe-
MPUHUMATEIHCTBA U B AKOHOMUKE B 11eJioM. B xo1e

CBOE JesTeNbHOCTH OaHKU MOTYT CTaJIKUBAThCS C
MHOKECTBOM Ppa3JIMYHbIX THUIIOB PUCKOB. B Hamie
BpEMSI, C POCTOM IT100aIHU3aIiH, yIpaBIeHHEe PUCKa-
MU Ha (PUHAHCOBBIX PhIHKAX CTAaHOBUTCS BCe Oojee
BaXHbIM. Pa3BuTHe ()MHAHCOBBIX PHIHKOB OOJIBIIIE
BCETO BIIMSAET Ha OAHKOBCKUU CEKTOD. YBETUYCHHE
PHUCKOB, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCSI OAHKU Ha MEX-
IYHapOIHOM YPOBHE, JIeJIaeT MPoLecC yNpaBiIeHUs
puckamu ermie 6osee BaxHbIM. [1poOiembl, BOZHUK-
e B 0aHKOBCKOM CEKTOpE, OKa3bIBAIOT MPSIMOE
HEraTUBHOE BIUSHUE HAa YKOHOMHUKY CTpPaHBL. ITO
MOBBIIIAET 3HAYMMOCTD IMpollecca YNpaBIeHUs pH-
CKaMH B OaHKaX HE TOJIBKO JUIsI caMUX OaHKOB, HO
U Ha HallMOHANIbHOM ypoBHeE. [loTomy uTO puckw,
C KOTOPBIMHU CTaJIKUBAIOTCSI OaHKU, MOTYT IOBJIH-
ATh Ha SKOHOMHUKY CTpPaHbl U MOCTaBUTH CTPaHy B
CIIOKHYIO CHTyaIuto. YToObl OaHKH MOTIIA JOCTHYb
YCTaHOBJIEHHOTO JI0XO/a, OHU JOJKHBI KOHTPOJIH-
pOBaTh PUCKU, C KOTOPBIMU OHU MOTYT CTOJIKHYTh-
csl, a JUI 9TOTO OHU JOJKHBI BBISBIISTh, U3MEPATH
1 3()PEeKTUBHO yIPaBISITH PUCKAMU, C KOTOPBIMH
OHU MOTYT CTOJIKHYThCS. [loaTOMY mporecc ynpas-
JIEHUs] pUCKaMU OYEHb BaK€H B OAHKOBCKOM CH-
cteme. B mpoliecce ynpapieHus: puckaMu OaHKam,
BO3MOXKHO, TPHUJIETCS TOWTH Ha ONpeesieHHbIe
PUCKHU NI TOCTHKEHUS CBOMX lienield. banku cra-
paroTcss MUHUMU3UPOBATh PUCKH, C KOTOPHIMU OHU
CTaJIKUBAIOTCS, C TMOMOIIBI0O METO/IOB YIPaBIICHUS
puckaMu. Pa3BuUTHE TEXHOJOTUN U HAJTMYUE HOBBIX
BO3MOKHOCTEH 00OHa)XKarOT HOBBIE pUCKHU. B manHOM
MCCIIEI0BAaHUH OBLITN MPOaHATM3UPOBaHBI HAaMOOJIee
pacnpoCTpaHEeHHbIE BHUJbI PHUCKOB, BCTpEUAIOIIU-
ecsi B 0AHKOBCKOM CEKTOpE, Mephl, PUHUMAEMbIe
0aHKaMH MPOTHUB 3TUX PHUCKOB, a TaKXKe Ipoliecc
yIpaBlieHUs! puckaMu. B riccrenoBanuu Takxke ObLI
3aneiictBoBad Kapital Bank, onun u3 kpynHedmmx
O0aHKOB 0AaHKOBCKOTO cekTtopa A3zepOaiimkaHa, ObLT
MIpOaHAIU3UPOBAH Psii (PUHAHCOBBIX MOKa3aresiei
OaHKka ¥ cOOTBeTCTBUE TpeboBaHusM LleHTpanbHo-
ro OaHka.

KioueBble cioBa: OaHKo8CKull CeKmop, pPUCKU,
PUCK-MEHEOHCMEHM, IKOHOMUKA, (DUHAHCHI.
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BANKLARIN DAYANIQLI iNKiSAFINA
VO MALIYYO SABITLiYINO TOSIR EDON

AMILLORIN TOHLILI

Giris

Igtisadi vo maliyys odobiyyatlarinda miiasir
banklarin yaranmasi vo inkisafini sortlondiron amil-
lor haqqinda miixtalif yanasmalar irali siiriilso do,
on genis yayilmis fikirlordon biri ondan ibaratdir ki,
“bank’ mathumu monss etibarils italyan diline man-
sub olan “banco” terminindan yaranmisdir, dilimizdo
“masa” monasini ifado edir [1]. Qlobal igtisadiyyat-
da asas maliyya tosisatlarindan biri kimi qobul edilon
banklarin solofi italiyanin hazirki Genuya sohorinda
1407-ci ilds foaliyyst gostormoyo baslamis “Banka
di San Corco” toskilatr hesab olunur. Miiasir bank
togkilatinin oxsar1 kimi 6z foaliyyeotini quran ban-
kin igo baglamast XVII asrdo reallasmisdir. Bunun
osas sobobi kimi iso bohs edilon dévrde Ingiltarada
miixtalif sanaye vo sektorlarda kreditlosmoya vo real
igtisadiyyatin maliyyslogmasino tolabatin artmasi
olmusdur. Miiasir banklarin yaranmasi iso 1964-cii
ilds “Bank of English”in dovlstdon rosmi miiayyon
hiiquqlart alaraq tosis edilmasi ilo gergokliyo cevril-
misdir. Sonraki miiasir inkisaf morholoasindo bankla-
rin iqtisadiyyatda rolu, funksiya vo imkanlar1 genis-
lonmisdir. Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo iso
banklar aparici maliyys institutu olmaqla real iqtisa-
di sektorlarin vo biznes foaliyyotlorinin maliyyalos-
masindo ovazsiz rol oynamaga baslamisdir [2]. Bank
sektorunun inkisafi vo bu istiqgamotdo aparilan arag-
dirmalar maliyye dayaniqlilig1 anlayist ils six bagh
sokildo hoyata kegirilir. Ona gors ki, bazar iqtisadiy-
yat1 miinasibatlorine sdykonon oksor dlkolorde bank
osasli maliyys sistemi foaliyyot gdstorir. Buna gora
da, maliyys dayaniglig1 banklarin galirlorinin artma-
sia va stabil inkisafina tohfa vermoklo bank xidmat-
lorinin geniglondirilmasini tomin etdiyi kimi, bank
sisteminin relevant foaliyyot gdstormosi do maliyyo
dayanigliliginin tomin edilmasinin osas tominedici
faktorlarindan biri kimi ¢ixis edir. Mohz bununla
baghidir ki, miiasir iqtisadi odobiyyatlarda “maliyyo
kapital1” va eloca do “bank kapitalr” terminlorindon
intensiv sokilds istifado olunur. Tasadiifi deyildir ki,
C.Keyns do 0z yanasmalarinda maliyyo kapitalini
pul soklinds toqdim etmigdir. Miiasir aragdirmalarda
da maliyyoya dair baxislar onun aparic1 institutlarin-
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dan biri olan banklarin problemlarinin hall yollarinin
tapilmasini hadofloyon todqiqatlara sirayst etmisdir
[3]. Miivafiq istigamotdas aparilan elmi tadgiqat isle-
rinin naticalori do siibut edir ki, toyinath kreditlorla
miiqayisodo ayrilan mogsadli kreditlor iqtisadi arti-
min tomin olunmasina daha ¢ox tohfa verir. Buna
baxmayaraq, 2008-ci ildo bas veran global maliyya
bohranindan sonraki marhalads toyinatl kreditlorin
do geyri-magsadli kredit ayirmalarina nisboton ig-
tisadi artim gostoricilorino daha ¢ox faydasi oldugu
ortaya ¢cixmigdir. Qeydo alinmig bu fakt miioyyon
monada post bohran dovriindo dovloto maxsus bank-
larin kredit bazarinda niimayis etdirdiyi oks-tsiklik
davraniginin naticasi kimi xarakterizo edils bilor [4].
Arasdirma onu demaoyas asas verir ki, miiasir banklar
ilk vaxtlarda yerina yetirdiyi depozit vo kredit funk-
siyasindan c¢ox irali getmisdir vo hazirda maliyyo
bazarinda vo real iqtisadiyyatin maliyyslosdirilmo-
sindo osas institut olaraq rol oynamaga baslamisdir.
Xiisusila, onlayn bank xidmatlori vo roqomsal bank-
¢iligin inkisafindan sonra banklar zaman vo mokan
mothumlarini bir név aradan qaldirmagqla indi daha
¢ox insana va biznesloros yaxin olmusdur.

Bank sektorunun dayaniqh
inkisafinin xiisusiyyatlori

Hazirda bank industriyasinin dayaniqli inkisafi
masalesing timumilikde maliyys dayaniglhiliginin
tomin olunmasi prizmasindan baxilir. Bu onunla
baglidir ki, bank togkilatlar1 asas maliyys tosisati
olmagqla makroiqtisadi soviyyads maliyye dayanig-
liligina tasir edir, eyni zamanda maliyye dayaniqlili-
gindan ciddi sokildo tosirlonirlor. Bu sahodo aparilan
tadqiqatlarin naticolori gostorir ki, maliyys insti-
tutlari, o ctimlodon do, banklar iqtisadiyyatda bas
veran doyisikliklordon vo hadisalordon son ddvrlor-
do daha ¢ox tosirlonirlor. Bu, hom do onunla slage-
dardir ki, maliyys dayaniqliliginin daxili vo xarici
aspektlori vardir vo bu sababdon do maliyys toski-
latlar1 miixtalif kateqoriyali risklorin tosirine maruz
qalirlar. Miivafiq movzu ilo baglh aragdirmalart ilo
taninan Bauer vo Granzieranin goldiyi qonasto gora,
banklarin vo diger maliyys institutlarinin risklora
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qars1 doztimliiliik soviyyasi vo inkisafi chomiyyoatli
doracads 6zal sektorun digor saholorinin inkisaf so-
viyyasindon asilidir [5]. Buradan belo notico ¢ixar-
magq olar ki, maliyys dayaniqlili§i mikro vo makro
soviyyali iqtisadi proseslorin tasirino moruz qaldigi-
na goro bir torofdon, makroiqtisadi risklor bankla-
rin dayaniql inkisafina tosir edir, digor torofdon iso
banklarin inkisaf soviyyasi maliyys dayanigliligina
ohomiyyatli tosir gostorir. Mdvzu ilo bagl arasdir-
malar aparan bazi miislliflorin goldiyi qonaoto goro,
banklarin dayaniqli sokildo foaliyyoti vo inkisafi
iclin onlarin foaliyyat gostordiyi 6lkonin makroiq-
tisadi tohliikasizliyi vo maliyyo sabitliyi osas sortdir.
Bundan olavo, banklarin dayanigli inkisafina boh-
ran vo risklora garsi tolerantlig1 vo 6lkonin fiskal si-
yasoti ohomiyyatli doracads tosir edir [6]. Bir amili
unutmaq olmaz ki, bank osasli maliyyo sistemino
malik olan Olkolordo maliyyo sabitliyinin 6zii do
ciddi sokilds banklarin saglam vo dayaniqh inkisa-
findan asilidir.

Maliyya sabitliyinin 6ziiniin miioyyon olunmasi
ilo bagh da forqli konsepsiyalar irali siiriilmiisdiir
ki, homin yanasmalarin ortaq ndqtosi maliyyo da-
yaniqlilig1 {igiin iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin
sabit vo proqressiv foaliyyatini nozordo tutmasidir.
Diinya Bank1 torofindon iroli siiriilon konsepsiya-
da iso maliyyo sabitliyi hom makro, hom do mik-
ro soviyyado maliyys dayanigliligini 6ziindo ehtiva
etmisdir. Buraya resurslarin effektiv boliisdiiriilmo-
sindon tutmus ohalinin mosgulluq soviyyasi vo ona
tosir edo bilocok amilloro qodor bir ¢ox faktorlar
daxil edilmisdir. Diinya Banki torofindon agiqlanan
molumatlarda maliyys sabitliyi vo banklarin inki-
saf gostoricilorindon danisilarkon maliyyo sabitliyi
vo banklarin risklors tolerantliq soviyyasi maliyyo
bohranlar1 zamani molum olur. Banklarin maliyyo
dayanigliligiin hossas olmasi bdéhranlar zamani
onlarin layihoalori maliyyslosdirmokdon boyun qa-
cirmasi vo aktivlorin doyorinin asagi diismosi sok-
lindo tozahiir edir. Beloliklo, maliyyo geyri-sabitliyi
banklarin miiflis olmasma vo inflyasiyanin hiper
soviyyaya yiiksolmosino gotirib ¢ixarir. Biitiin bun-
lar is9, natico etibari ilo maliyys sistemino vo bank
sektoruna etibarin sarsilmasina sabob olur. Bu da
bank sektorunun inkisafdan qalmasi ilo naticolonir
[7]. Bank sektorunun dayaniqli inkisafi bank osasl
maliyya sistemino osaslanan 6lkoalords real iqtisadi
sektorlarin maliyyalogmosino vo iqtisadi inkisafa
tokan verir. Banklarin sabit foaliyyati vo maliyyo

durumunun yaxs1 olmasi ilo sahibkarliq subyektlo-
ri daha rahat sokildo maliyys resurslarina olgatarliq
oldo edirlor. Bu da 6zal sektorun inkisafina, yeni is
yerlorinin agilmasina vo makroiqtisadi sabitliyin
mohkomlondirilmasine miihiim tokan verir.

Banklarin maliyys dayaniqhhginin artirilmasina
dair beynalxalq tacriibonin tohlili

2008-ci ilin global maliyyo béhran1 ABS-nin
bank industriyasina agir zorbo vurmagqla bir sira
boyiik banklarin ¢okiisiino gotirib ¢ixarmisdi. Buna
niimuna olaraq, ABS-nin an bdylik banklarindan
biri - “Lehman Brothers”in qisa zaman orzindo miif-
lis olmasi gostorilo bilor. Homin dévr vo ondan son-
rak1 morholoni arasdirdigda molum olur ki, ABS-do
bank industriyasinin tonzimlonmosi funksiyalarini
yerino yetiron dovlot orqanlar1 voziyyoti diizgiin
tohlil etmoklo ciddi addimlar atmislar. Belalikla,
21 iyul 2010-cu il tarixinds hiiquqi qiivvoys minon
“Maliyyo Islahat1 Akt1”1 vo eyni zamanda “Istehlak-
¢1 Hiiquglarinin Miidafiosino dair Akt” ABS-do mii-
vafiq sahonin inkisafina yonolik tonzimloyici mexa-
nizm va alatlorin tokmillogdirildiyini gostorir. Bank
vo maliyyo sektorlarinda risklorin askarlanmasi,
basvermo ehtimalinin giymotlondirilmosini hoyata
keciron yeni dovlot qurumlar yaradildi ki, onlarin
da osas vozifosi normativ-hiiquqi bazanin vo nozarat
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi olmusdur [8].
Bundan sonra banklarin maliyys dayanigliliginin
artirilmasi mogsadilo digor 6lkalordo do anoloji tod-
birlor hoyata kecirilmisdir.

2008-ci ildo bas veran bohran sonrast ABS-do
banklarin maliyys dayanigliliginin méhkomlondi-
rilmasi mogsadilo totbiq edilon yeni tonzimloyici
alatlor cox kegmoadon Avropa Birliyinds do tocriibo-
don kecirilmoyo basladi. Avropa Parlamentinin vo
Avropa Surasinin birgo layihosi osasinda hazirlanan
“Avropa Bazar Infrastrukturunun Tonzimlonmosi”
Osasnamoasi 16 avqust 2012-ci il tarixdo icra olun-
maga bagladi. Bu sonad maliyys bazarlarinin inf-
rastrukturunun vo foaliyyat imkanlarinin genislon-
dirilmasini 6ziindo ehtiva edirdi. 1 yanvar 2014-cii il
tarixindo 1s9 Avropa Birliyini ohato edon yeni ganun
gobul edildi ki, onun osas mogsadi maliyyo vo in-
vestisiya institutlarinda reallagdirilan omoliyyatlari
tonzimlomok vo somorali nozarati toskil etmokdon
ibarat idi. Qobul edilon biitiin normativ-hiiquqi akt-
larmn ilkin vo osas hodofi banklarin dayanigli inki-
safin1 tomin edoacok kapital vo likvidlik normalarini
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miloyyonlosdirmok idi [9]. Banklarin dayaniqli inki-
safina tosir edon amillorin askarlanmasi mogsadilo
aparilan elmi arasdirmalarin osas istigamotlorindon
birini do bank togkilatlarinin risklors qars1 tolerantliq
soviyyasinin dyronilmasi vo ona tosir edon gostori-
ci vo ya faktorlarin miioyyonlosdirilmosi toskil edir.
Miixtolif banklarin risklora garsi tolerantliq soviy-
yosi onlarin miistorilors uzunmiiddotli kreditlor ay-
rilmasina tosir edon aparici faktordur. Bu hom do, o
monaya golir ki, morkozi banklarin maliyys vosait-
lorinin Gtiirtilmosi vo monetar alatlor vasitasilo dov-
riyyadaki pul kiitlosini vo timumilikdo bazar1 idaro
etmosi prosesi miirokkob xarakter dasiyir. Bu da 6z
novbasindo iqtisadiyyatin prioritet istiqgamatlorinin
vo iqtisadi inkisafin stimullagdirilmasi siyasotinin
effektivliyini asag1 salir. Konkret noticolordon biri
do onu gostorir ki, pandemiyanin tosiri ilo bank
sektorunda kredit risklori vo kredit alanlarin 6doma
qabiliyyatlori asag1 diismiisdiir. Biitiin bunlar is9, ol-
batto ki, digor sahalords bas veron tonozziiliin bank-
lara dolay1 vo birbasa tosirindon gaynaglanir. Bozon
banklarin kifayot qodor maliyyo ehtiyatlari olsa da,
risklorin artmasina goro onlar kredit ayirmalarini
reallagsdirmaga ehtiyatla yanasirlar. Bununla bag-
It elmi arasdirmalar da miioyyon noticolor ortaya
goymusdur ki, banklarin kreditlorin verilmasino
ehtiyatla yanasmasi vo ya ondan imtina etmasi on-
larin riskloro tolerantliq soviyyasinin tolob olunan
soviyyadon asagi olmasinin gostoricisidir. Mohz bu
amil banklarin vo digor maliyys institutlarinin kre-
ditlorin ayrilmasi ilo bagli mosuliyyotdon qagmasi-
na gotirib ¢ixarir. Xiisusilo, riskli tobagolors vo iri
hocmli kreditlora samil edilir. Bu iso 6z novbasindo
biznes miiossisalorinin maliyyo olyetorliyino mon-
fi tosir edir. Bu da eyni zamanda iqtisadi artim vo
mosgulluq kimi makroiqtisadi gostoricilorin inkisaf
templorini agagi salir. Bu da qarsiligli olaraq sonraki
morholodo bank sektorunun golirlorinin do azalmasi
ilo naticolonir. Belo gonasta golinir ki, banklarin da-
yaniqli inkisafinin tomin edilmasi {i¢iin onlarin risk
menecment siyasotinin tokmillosdirilmasine vo ris-
loro gars1 doziimliililyiiniin artirilmasina boyiik eh-
tiyac vardir. Miivafiq istigamotdo arasdirma aparan
Deimante Teresiene vo digorlorinin grafik 1-do tod-
giqat naticolorindon do balli olur ki, banklarin risk
tolerantliq soviyyosinin asagi olmasi onlarin ayirdi-
&1 kreditlorin do azalmasina gotirib ¢ixarir.

Qrafik 1. Banklarin risklors doziimliiliik saviyya-
sinin naticalari.

Lf

L.___J._.

Moanba: Teresiene va digorlarinin miivafiq elmi aras-
dirma naticalori [6].

Tadgiqata colb olunan bizneslor iridl¢iilii biznes-
lor, kicik vo ortadl¢iilii bizneslor olmagla iki qrupa ay-
rilmisdir. Bu qruplar iqtisadiyyatin aparici qlivvalori
olduguna goro onlarin maliyys olcatarlig1 banklarin
risk tolerantliq soviyyasini miisyyanlosdirmayo im-
kan vermisdir. Balli olmusdur ki, Italiya vo Finlan-
diyadan basqa digor Avropa olkolorinds banklarin
risk tolerantliq soviyyasinin iri bizneslor {igiin tosir-
lori daha ¢ox Oziinli géstormoys baslamisdir. Yalniz
Latviya, Slovakiya vo Estoniyada iso risk tolerantliq
saviyyaesinin iri bizneslors tosiri asag1 diisiib. Kicik
vo orta bizneslor ili¢lin risk tolerantliq soviyyasinin
kreditlorin aldo olunmasina tosiri Estoniyada sabit
qalmis, Latviya va Slovakiyada iso asag1 diismiisdiir.
Ancaq bu gostarici Portuqaliya v Sloveniyada ciddi
tosirini saxlamisdir [6].

Todqiqatlar gostorir ki, banklarin diizgiin idaro
olunmast vo saglam inkisafi timumilikdo maliyys
sabitliyino boylik tohfs verir ki, bu da banklarin real
iqtisadiyyatin maliyyslosmasi vo inkisafinda rolunu
artirir. Ancaq maliyys sabitliyi tokco banklarla bagh
deyil vo burada bir ¢ox basqa faktorlar shomiyyatli
tosiro malikdir [10]. Todqiqatlara asaslanmaqla ma-
liyyo sabitliyinin qorunmasina dair olaqali faktorlar
kimi grafik 2-do verilonlari gobul etmok olar. Aras-
dirma vo tohlillor gostorir ki, maliyys sabitliyinin
gorunmasi sahosindo aparici institut kimi Moarkozi
banklar ¢ixis etmokdadir. Bu togkilatlarin monetar si-
yasatinin asas vazifalorindon biri do banklara insan-
larin etibarinin artirilmasi vo maliyys sabitliyinin to-
min edilmasindon ibaratdir. Baslica magsad miivafiq
toskilatlarin normal faaliyyetinin tomin edilmasino
imkan veron soraitin yaradilmasina nail olmaqdir.
Qrafik 2-do verilmis maliyys sabitliyi ¢or¢ivasinin
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relevant sokildo islomasi li¢lin moarkozi bank kom-
mersiya banklari ilo birgo foaliyyot gostorir.

Qrafik 2. Maliyya sabitliyinin qorunmasi ¢arcivasi

Cadval 2: Azarbaycan bank sabitlik indekslori

izlome vo analiz

Makroiqtisadi veziyyat.maliyys bazarlari.maliyya
strukturu,maliyya infrastruktur

v

| Dayarlendirmsa }

il Kapital/Riskla sletilmis aktivlar
Kapital adekvailin Hilquai kapital/Riskla 8lgtilmily aktiviar

2 Istehlak kreditlari/Cami kreditlar

Qeyri-islak kreditlarin artinlmas:

Vaxti kegmig kreditlar (20 giin)/cami kreditlar

‘ qarsisinin | | l .

alinmas
kompensasiya | tahlil
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Maliyya
dayanmghhg

Mbonba: Schinasinin yanasmasi va tadqiqat naticala-
rinin timumilosdirilmasi

Bas veran doyisikliklor monitorinq zamani miioy-
yonlosdirilmoklo atilacaq addimlar doqiqlosdirilir vo
bu barodo kommersiya banklarina molumat verilir.
Risklorin garsisinin alinmasi vo doyarlondirmo pro-
sesi tohlillor vasitasilo tomin edilir. Belo voziyyatdo
biitiin mosuliyyati moarkozi banklarin {izorino atmaq
da olmaz. Ugurlu va effektiv naticalorin aldo olun-
mast ii¢lin olagoli foaliyyot gostoron digor institutlar
vo tonzimloyici togkilatlarin da maliyya sabitliyi si-
yasatino 6z tohfolorini vermasi ¢ox vacibdir.

Metodoloji forglorin mévcud olmasina baxmaya-
raq diinyanin oksor 6lkolorindo morkozi banklar bank
sektorunun dayaniqh inkisafina nail olmaq tigiin
giymotlondirmolor aparmaqla hesabatlar toqdim
edir vo banklarin dayanigli inkisafina tosir edon osas
doyisonlorin tohlilini hoyata kegirmoklo tonzimloyi-
ci alotlorin effektivliyini tomin etmoyo ¢alisir. Ona
goro ki, real iqtisadi saholorin inkisafi vo maliyya
dayaniglig1 banklarin sabit inkisafindan boyiik miq-
yasda asilidir. Bu kontekstdo? Azorbaycan Morko-
zi Banki (AMB) da 6lkonin makroiqtisadi maliyya
sabitliyi vo banklarin movcud foaliyyat voziyyatini
giymatlondiron beynolxalq tocriiboyo uygun indeks
hazirlayir. AMB-nin bank sabitlik indeksi miivafiq
industriyada dinamikani vo Azorbaycanin maliyya
dayanigliligin1 miioyyonlosdirmok ii¢lin ugurlu ya-
nasmadir. indeksdon gériiniir ki, yanasma zamani 5
osas meyara yer verilmisdir. Homin meyarlar vo on-
lara uygun olan verilonlor bank sektorunun dayaniqli
inkisafi iiglin baza elementlori kimi qobul olunur.

Kredit keyfiyvati Nagdziz kreditlar/cami aktivisr

Magdsiz kreditlar/eami kreditlar

3 Bazar riski Harici valyuta kreditlari/Cami kreditlar

4 Aktiv galirlilik

Manfoatlilik

Kapital galirlivi

5 Cari aktivlar/Cami aktivlar

Likvidlik Kreditlar/©manatlar

Uzunmiiddatli acig

Moanba: AMB tarafindan taqdim olunan verilonlor
asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Indeksda yer alan “kapital adekvatligi”, homginin
“kredit keyfiyyati”, “bazar riski”, “monfootlilik” vo
nohayot “likvidlik” kimi meyarlar hom bank sekto-
runun dayaniqli inkisafi, hom do bank asasli maliyya
sistemina sahib olan miiasir bazar iqtisadiyyatina ke-
c¢id etmis Olkolorin maliyyo sabitliyinin tomal prin-
siplori kimi ¢ixis edir. Bu meyarlar banklarla real
iqtisadi foaliyyaot saholori arasinda qarsiligh slagolo-
rin xarakterini do miioyyon etmoys imkan verir. Bu
olagolorin on ohamiyyatli cohoti ondan ibarstdir ki,
bazar miinasibatlori osasinda inkisaf edon iqtisadiy-
yatlarda 6zal sektor vo biznes foaliyyatinin 9sas ma-
liyyolosma monbayi kimi banklar asas rola malikdir.
Beloliklo, igtisadiyyatin onurga siitunu kimi kigik vo
orta bizneslor, onlarin osas maliyyslogsmo gaynagi
kimi iso banklar ¢ix1s edir. Belalikls, banklarin daya-
niqh inkisafi vo oksini tapan gostorici vo verilonlor,
ham do iqtisadi subyektlorin tolob olunan resurslara
hans1 saviyyads slyetorliyinin oldugunun meyarlar
kimi qobul edilir.

Noatica

Miiasir banklarin iqtisadiyyatda rolu, funksiya
vo imkanlar1 genislonmis, aparict maliyys institutu
olmagla real iqtisadi sektorlarin vo xiisusilo kigik
bizneslorin maliyyslogmasinds avozsiz rol oynama-
ga baslamigdir. Xiisusilo, onlayn bank xidmaotlori
va rogamsal bankeiligin inkisafindan sonra banklar
zaman vo mokan mofthumlarini bir ndv aradan qal-
dirmagqla indi daha ¢ox insana va bizneslors yaxin
olmusdur. Hazirda bank industriyasinin dayaniqli in-
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kisafi masolosino timumilikdo maliyys dayanigligi-
nin tomin olunmasi prizmasindan baxilir. Bu, onunla
baghdir ki, bank toskilatlar1 osas maliyys tosisati ol-
magqla makroiqtisadi soviyyado maliyyo dayaniqlili-
gina tosir edir, eyni zamanda maliyys dayanigliligin-
dan ciddi sokildo tosirlonirlor. Banklarin dayanigl
inkisafi tictin 6lkonin makroiqtisadi tohliikasizliyi vo
maliyyo sabitliyi, béhran vo risklors gars1 tolerantligi
va fiskal siyasot boylik ohomiyyot dasiyir. Buna goro
do, son 25 ildo banklarin tonzimlonmosino vo ma-
liyyo sabitliyinin qorunmasina cavabdeh olan aparici
institut kimi moarkozi banklarin asas vozifosi miivafiq
sektorlarin risklordon qorunmasi mogsadi dasiyan
normativ-hiiquqi bazanin vo nozarot mexanizmlori-
nin tokmillosdirilmasi olmusdur. Osas natico ondan
ibaratdir ki, real igtisadiyyatin onurga siitunu kimi
kicik vo orta bizneslor, onlarin osas maliyyolosmo
gaynagi kimi iso banklar ¢ixis edir vo banklarin ma-
liyyo dayanigliliginin tomin edilmosi hom real iqtisa-
di sektorlarin inkisafina, hom do maliyyo sabitliyinin
tomin edilmosina tohfa verir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Mommodov Z.F. “Pul, kredit vo banklar”.
Dorslik. Baki, 2010.

2. Davis, G. (2004). A history of the social de-
velopment network in The World Bank, 1973-2003
(No. 31618). The World Bank.

3. Atasov B., Novruzov N. va Ibrahimov E.,
(2014), Maliyya nozariyyasi. Ali maktablor iiciin
dorslik. Baki, “Kooperasiya” — 468 sah.;

4. Silva, T. C,, Tabak, B. M., & Laiz, M. T. (2021).
The finance-growth nexus: The role of banks. Econo-
mic Systems, 45(1), 100762.

5. Bauer, G.H.; Granziera, E. Monetary Policy,
Private Debt and Financial Stability Risks.

6. Teresiené, D., Keliuotyté-Staniuléniené, G.,
& Kanapickiené, R. (2021). Sustainable economic
growth support through credit transmission chan-
nel and financial stability: in the context of the CO-
VID-19 pandemic. Sustainability, 13(5), 2692.

7. World Bank (2020), “World Bank publication”.

8. Grossule, E. (2020). Risks and benefits of the
increasing role of ESMA: a perspective from the
OTC derivatives regulation in the Brexit period.
EBOL Review, 21(2), 393-414.

9. Rolski M. Implementation of the CRD IV/CRR
package - consequences for the cooperative banking
sector in Poland (selected issues). 2018; 347:145-54.

10. Schinasi, G. J. (2009). Defining financial sta-
bility and a framework for safeguarding it. Documen-
tos de Trabajo (Banco Central de Chile), (550), 1.

N. Seyidov

Analysis of factors affecting sustainable
development and financial stability of banks
ABSTRACT

Development of banks in a market economy is
closely related to financial stability. A bank-based
financial system operates in most countries based on
market economy relations, and just as financial sta-
bility ensures the expansion of banking services by
contributing to the increase in income and stable de-
velopment of banks, the relevant functioning of the
banking system also acts as one of the main factors
ensuring financial stability. The sustainable develop-
ment of the banking sector is significantly influenced
by the country's macroeconomic security, financial
stability, tolerance of banks to crises and risks, and
the country's fiscal policy.

Content analysis, literature review, comparative
analysis of practices and approaches were carried
out in the article, as well as other research methods
such as induction, deduction and generalization were
used. The main result of the research is that small
and medium-sized businesses are the backbone of
the real economy, and banks are their main source
of financing, and ensuring the financial stability of
banks contributes both to the development of real
economic sectors and to ensuring financial stability.

Key words: Banks, financial stability, real economy,
business, sustainable development.

H. Ceunos

Anaim3 paKTOpPOB, BJIUSIIONIUX HA YCTOHYHUBOE
pa3BuTHe U GUHAHCOBYIO CTAOMJIBLHOCTH 0AHKOB
PE3IOME

Pa3BuTHe OaHKOB B YCJIOBHSIX PBIHOYHOH 3KO-
HOMHKH TE€CHO CBSI3aHO C ()MHAHCOBOW CTaOMIIBLHO-
cThio. bankoBckasi puHAHCOBasi cucTeMa JEHCTBYET
B OOJIBIIMHCTBE CTPaH Ha OCHOBE PHIHOYHBIX IKOHO-
MUYECKUX OTHOILEHUH, U TakK ke, Kak (uHaHCOBas
CTAOMJIBHOCTh 00€CTICYMBAET pacIIMpeHre OAHKOB-
CKUX YCIYT, CHOCOOCTBYS YBEJIMYEHUIO JIOXOA0B U
CTAaOMIIBHOMY Pa3BUTHUIO 0AHKOB, COOTBETCTBYIOIIEE
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(YHKITMOHMpPOBAaHUE OAHKOBCKOM CHCTEMBI BBICTY-
MaeT TaKkKe KaK OJIMH M3 OCHOBHBIX (haKTOpOB 00e-
crieueHust GuHAHCOBOM cTabuipHOCTH. Ha ycToliun-
BOE pa3BUTHE OAHKOBCKOTO CEKTOpa CYIIECTBEHHOE
BJIMSIHME OKa3bIBAlOT MaKpOIKOHOMMYECKash 0e30-
MacHOCTh CTpaHbl, (PMHAHCOBAasI CTaOWIBLHOCTb, TO-
JIEpaHTHOCTh OAHKOB K KPU3KCaM U PUCKaM, a TaK¥Ke
¢buckanbHas NOJUTHUKA CTPAHBI.

B crarbe mnpoBedeH KOHTEHT-aHAIU3, 0030p
JUTEepaTypbl, CPaBHUTEIbHBIA aHAIM3 MPAKTUK M
MOJIXOJIOB, @ TaK)K€ UCIIOJIb30BaHbI APYTUe METObI
UCCJIEIOBAHUS, TaKUE KaK WHIYKIMS, AETyKIUS U
0006menne. OCHOBHOUM pe3ynbTaT HCCIEIOBAHMS
3aKJTIOYAETCs] B TOM, YTO MaJIbIi U CPeaHUI OM3HEeC
SIBJISICTCSI OCHOBOM pealbHOM SKOHOMHUKH, a OaHKH
- €e OCHOBHBIM HCTOYHUKOM (PUHAHCHPOBAHHUSA, a
obecrnieueHrne (UHAHCOBON YCTOMYMBOCTH OAHKOB
CIOCOOCTBYET KaK Pa3BUTHIO peajbHBIX CEKTOPOB
HSKOHOMMKH, TaK U oOecrieyeHuIo (puHaHCOBas CTa-
OWJIBHOCTb.

KiroueBble cioBa: bawuku, ¢punancosas cmadbuib-
HOCMb, PeanbHdasl IKOHOMUKA, OU3Hec, YCmoudueoe
paszsumue.

XULASO

Bazar iqtisadiyyati soraitindo banklarin inki-
safi maliyyo dayanigh@ ilo six sokildo olagolidir.
Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorino sdykonon ok-
sor Olkolordo bank osasli maliyyo sistemi foaliyyot
gostorir vo maliyys dayaniqliligi banklarin golirlo-
rinin artmasina va stabil inkisafina tohfo vermoklo
bank xidmotlorinin genislondirilmasini tomin etdiyi
kimi, bank sisteminin relevant foaliyyat gostormasi
do maliyya dayanigliliginin tomin edilmasinin osas
tominedici faktorlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bank
sektorunun dayanigl inkisafina foaliyyot gostordik-
lori 6lkonin makroiqtisadi tohliikasizliyi, maliyyo sa-
bitliyi, banklarin béhran va risklora qgarsi tolerantligi
vo Olkonin fiskal siyasoti ohomiyyatli doracodo tosir
edir. Mogalodo kontent tohlili, adobiyyat icmali, toc-
riibalorin vo yanagmalarin miigayisoli tohlili hoyata
kecirilmis, eloco do induksiya, deduksiya vo iimu-
milogdirma kimi digor todqigat metodlarindan istifa-
do edilmigdir. Todgigatin asas naticasi ondan ibarot-
dir ki, real igtisadiyyatin onurga siitunu kimi kigik
vo orta bizneslor, onlarin asas maliyyolosmo qaynagi
kimi iso banklar ¢ixis edir vo banklarin maliyyo da-
yaniqliligmin tomin edilmosi hom real iqtisadi sek-

torlarin inkisafina, hom do maliyyo sabitliyinin to-
min edilmasinog tohfs verir.

Acar sozlor: Banklar, maliyya, real igtisadiyyat, biz-
nes, dayaniqli inkisaf.
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B ITPEJJIBEPUU COP 29 ITOJIMTUKA

MNEPEXO/IA K 3EJIEHOM DHEPTETHUKE B
PETMOHAJIBHOM YKOHOMUYECKOM
COTPYIHUYECTBE ABEPBANIJKAHA HA
YPOBHE EBPOIIEMICKOM MUHTETPALIMN

Azep0aiipkaH sIBISIETCS YWICHOM psijia peruoHallb-
HBIX OpraHu3alil IKOHOMHYECKOIO COTpyIHHYE-
cTBa, BKItoyas Opranuzamuto Mcnamckoro Cotpyn-
HnyectBa (OUK), Opranuzanuio 3KOHOMHUYECKOTO
Corpynauuecta (O9C), CoapyxectBo HezaBucu-
MbIx Tocynapets (CHI') u EBpasuiickuii DxoHOMU-
yeckuii Coro3 (EADC). Onnako HanOosee BaKHbBIC
SKOHOMMYECKHE CBSI3U CTPaHbI CBsi3aHbl ¢ EBpormen-
ckuM CorozoM (EC). AzepOaiikaH sIBISIETCS WICHOM
nporpammbl EC «BocTouHoe mapTHEPCTBOY, LIENBIO
KOTOPOM SIBISIETCS COACHCTBUE MOJUTHYECKOM acco-
YA U SKOHOMUYECKOU uHTerpauuu Mexay EC u
HIECThIO OBIBIIMMU COBETCKUMH peciyonukamu. EC
ABIISIETCS] KPYITHEMIIMM TOPrOBBIM IApTHEPOM A3ep-
OaiipkaHa, Ha ero 1oJro npuxoautcs 6onee 40% ero
001ero oobemMa TOProBIIH.

«3enensbiii kype» EC, 3anmymennsiii B 2019 romy,
u3jaraer IUlaH czienarb EBporty KIMMaTH4ecKy Heil-
TpanbHOU K 2050 roay. «3eneHslid Kype» BKIIIOYAET
pSA MHULIMATHB IO MPOIBMKEHUIO BO30OHOBIIsIE-
MBIX UICTOYHUKOB SHEPTHH, SHEPTOAP(PEKTUBHOCTU U
YCTOMYMBOIO TPAHCIOPTA.

A3zepOaiipKaH TakKe B3sUT Ha ce0st 00513aTeITbCTBO
COKPATHTh BBIOPOCHI MAapPHUKOBBIX ra3oB. B Hos0pe
2021 roxa Ha KOH()EPEHIIUH 110 H3MEHEHHUIO KITMMaTa
COP26 Azepbaitmkan MPUHSIT HOBOE 00513aTEIILCTBO
o cokparienuto Beiopocos Ha 40% k 2050 rogy u
CO3JIaHMIO 30HBI «YHMCTBIX HYJIEBBIX BBIOPOCOB» Ha
OCBOOOXKJICHHBIX TEPPUTOPHUSAX B KauecTBE ITOOpO-
BOJILHOTO 00s13aTeNbCTBA [2, C. 944].

[Tepexon AzepOaiimkaHa K 3€JICHOM SHEPTETHKE
COOTBETCTBYeT LenmsaM «3eneHoro Kypca» EC. EC
MIPEAOCTaBIsIeT (PUHAHCOBYIO M TEXHHUYECKYIO TIO-
MoIIb A3epOaiijikaHy sl TIOAJEPKKH TIepexosia K
3eneHol sHepreruke. Hanpumep, EC nonnep:xusaer
pa3BUTHE COJIHEYHOM AIEKTPOCTAHLIMU MOIIHOCTBIO
200 MBT B Azepbaiimkane. Yuactue AzepOaiimka-
Ha B PETMOHAJIBHBIX OPraHU3alMsaX SKOHOMUYECKOTO
COTPYAHUYECTBA MOXKET IIOMOYb YCKOPUTH €T0 Mepe-
X0l K 3elieHoi »Hepretuke. Hampumep, AzepOaiin-
xaH paboraer c¢ I'py3ueil, Pymbinueit u Benrpueii
HaJl CO3/IaHUEM 3€JIEHOTO SHEPreTUUECKOro KOPHI0-
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pa, KOTOpBIiA Oy/IeT TPAaHCTIOPTUPOBATH BO3OOHOBIISIC-
MYI0 SHepruto u3 AzepOaiipkana B EBpormy. B enom
NoJUTHKa A3epOaiikaHa 1o Tepexoy Ha 3eJIeHYI0
SHEPreTUKY MOJHOCTHIO COOTBETCTBYET LIENAM «3e-
neHoro Kypca» EC. BOT HECKOJIBKO KOHKPETHBIX
npuMepoB coTpyaHudecTsa AzepOaikana ¢ EC u
JIPYTUMH PErMOHAbHBIMU TapTHEpaMH B OOJIACTH
3€JICHOM YHEPreTHUKHU:

B 2022 romy A3zepbaiimkaH moanucan corjaiie-
Hue ¢ EC o pa3BUTHH 3€T€HOTr0 3HEPreTUYecKOro
KOpUIOpa, KOTOPBIKA OyJIeT TpaHCIOPTUPOBATH BO3-
0OHOBIIsIEMYI0 2Hepruto u3 Azepbaiimkana B EBpo-
my. AzepOaiikan Taxke paboTaeT HajJ MPOEKTOM
UYepHomopckoil anexrponepenaun (BST), kotopsiit
IPEAToiaraeT CTPOUTENILCTBO HOBOI BBICOKOBOJIBT-
HOW JIMHUHU DJIEKTPONEpeNayl MpOTSHKEHHOCTBIO
1100 kM, KOTOpasi COEAUHUT AIEKTPOCETH YETHIPEX
ctpaH ¢ [py3uelt, Pymbinueit u Benrpueid. 91o mno-
3BONIUT A3zepOaii/pkaHy 3KCIOPTUPOBaTh OOJbIIIe
B0300HOBIIsIEMOM SHeprun B EBporty.

AzepOaiipkaH TakKe SBISICTCS 4ieHOM Mexy-
HApOJIHOTO areHTCTBAa MO BO30OHOBIISIEMBIM HCTOY-
Hukam sHepruu (IRENA), MexnpaBuTeI-CTBEHHON
OpraHu3alu, KOTopasi MOAJePKUBAET CTPAHbI B UX
nepexojie Ha BO30OHOBIISIEMbIE UCTOYHUKU HEPIHU
[1]. CorpynauuectBo A3zepbaitmxana ¢ EC u apy-
TMMH PETHOHAIBHBIMU MTApTHEpaMH B 00J1aCTH 3elie-
HOW SHEPIeTHKH SIBIISIETCS] B3AUMOBBITOHBIM. A3ep-
Oali/pkaH MOXET H3BJIEYb BBITOAY U3 (hHHAHCOBOU
n Texundeckor nomonu EC, a EC MoxeT u3Bneub
BBITOJTy M3 BO30OHOBIISIEMBIX MCTOYHUKOB SHEPIHU
A3epbaiikana.

AzepbaiikaH akTUBHO pealin3yeT MOJUTHKY Iie-
pexona K 3€J€HOM SHEPreTUKE KaK BHYTPU CTpaHBbI,
TaKk ¥ Ha PErMOHAJIbHOM U €BPOIEHCKOM YpPOBHSIX.
BuyTpu crpanbl AzepOaiiykaH NpUHSIT Psij MOJIH-
TUK U MHULUATUB IO COJACHCTBUIO Pa3BUTHUIO U HUC-
MOJIb30BAaHUIO BO30OHOBIISIEMBIX HMCTOUHUKOB 3HEP-
run (BUD). K HumM otHOCSTCS: Bbin npusST 3aKoH
«O0 uCnoIB30BaHUK BO30OHOBIISIEMBIX HCTOUHUKOB
SHEPruu B TPOU3BOACTBE AJEeKTpodHeprun» (2021
I.), obecreunBarouii IPaBOBYIO OCHOBY Ui pas-

157




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

BUTHS TpoekToB BUD u BBOASIIMIT KOHKYpCHBIE
TOPIY M MEXaHU3Mbl nojsepkku. [ocynapcrBeHHas
nporpamMma pa3BUTHsI BO3OOHOBIISIEMON SHEPTETUKU
u nosbieHus dHeprodddexruBHocTn (2019-2030
rojipl) HaTpaBJIeHa Ha yBenudeHue gonu BUD B npo-
u3BojACTBE 2nekTporHeprun A0 30% k 2030 roxy.
WNunnmaruBa «30Ha 3€JI€HOM HEPrUM» HalpaBlie-
Ha Ha pa3BUTHE NMPOoeKToB BMD B 0CBOOOXKIEHHBIX
paiioHax crpanbl. Ha pernonaisHoM ypoBHE A3sep-
Oali/pkaH TBITAETCS YKPEMHUTh COTPYAHUYECTBO C
JPYTMMHU CTpaHaMH PErHMOHAa B OO0NAaCTH 3eJeHOM
SHEPTeTUKH. DTO BKIIIOUAET B ce0s1 paboTy ¢ cocens-
Mmu 1o Kacrnuiickomy MOpIO 1O pa3BUTHIO ITPOEKTOB
BUD u co3gaHnio perMoHaIbHOTO pPBhIHKA 3€JIE€HOU
sHepruu. AszepOailykaH TakXKe SIBISIETCS UJICHOM
CoBera pervoHaIBLHOTO IHEPTETHUECKOTO COTPY-
HuuectBa (RECCA), MexIpaBUTENbCTBEHHON Op-
raHu3alUK, KOTopasi ClIoCOOCTBYET PErHOHAILHOMY
COTPYAHHMUYECTBY B BOIPOCAX SHEPIETUKH.

3 ¢espans 2023 roma B pamkax 9-ro 3acemaHus
KoncynsratuBHoro coera MmunuctpoB FOxHoro ra-
30BOro kopujopa u 1-ro 3acenanusi KoncynsraTtus-
HOT'O COBETAa MUHUCTPOB 3€JI€HOM SHEPreTUKU MEXTY
MuHHCTEpCTBOM SHEpreTuku U kommanueit ACWA
Power KoponesctBa CaynoBckast ApaBusi KOMIIaHUH
«/o 1,5 I'Bt mopckoro Berpay, «lcnomHurensHOe
COIVIAllICHHE O peaNu3aluu MpoekTay, «VcrnomHu-
TEJIbHOE COIVIALLIEHUE O CO3[JaHUU Ha CyIlIe BETPOBOI
IEKTPOCTAHIMN MOIIHOCTBIO 1 ' BT» 1 «Memopan-
JIyM O B3aMOTIOHUMAaHUU T10 Pa3BUTUIO CHCTEM Xpa-
HEeHus1 SHepruu B AszepOaimkanckas PecmyOnukay
ObLTH TIoATHCaHBI [1].

Oskupnaercs, uto bakuHckast KOHGEPEHIHS PEIIUT
npobieMy (PMHAHCUPOBAHHS CBSI3aHHBIX C KIIMMATOM
BOIPOCOB, MOCKOJBKY crenrpuka paboThl CeccHii
COP29 opuenTHpoBaHa Ha pelleHue (pUHaAHCOBBIX
npo0JieM Kak MpOJODKEHUE TOTO, YTO OBLIO JOCTHT -
Hyto Ha COP28, u OBLJIO MPUHATO HUCTOPHUECKOE
pemienue. . Jlo okoHyanusi koHpepeHmu B JlyOae
aktuBarms Damage Fund, mmeroriero Oompiie ¢u-
HaHCOBBIX PECYpPCOB, cocTaBisieT OT 700 MUJUTMOHOB
JIOJUIapOB, a B OTYETaX MEXAYHAPOIAHBIX SKOHOMHU-
YEeCKHUX OpTraHM3aIlid MPEIoaraeTcs, Yo HeoOXo-
JIMMasi cyMMa MOXKeT BapbupoBarbesi 10 400 mui-
IMapioB. JomosHUTENbHBIN | TPUWILIIMOH A0JIapoB
MOXET OBITh BbIAIETICH HA MOAJEPKKY CTpaH, HAXOs-
HIMXCA Ha MepeHeM Kpae 00pbObl ¢ OCIEICTBUSIMU
M3MEHEHHUs KIMMaTa.

[IpaBuTenbcTBa yXK€ COIIACHIMCH, YTO HOBAs
1EeJIb TOJKHA ObITh YCTAHOBIIEHA «HAYMHAS C MUHU-
MyMm 100 MwmMaproB 10U1apoB B roay» (TEKyliee

00513aTeNbCTBO) U YUUTHIBATH «HYXJIbI U IPUOPUTE-
ThI pa3BUBAIOIIUXCA CTpan» [3].

[Tposenenue xkoHdpepenmmu COP29 moxHO cum-
TaTh BakHEHIMM coObiTreM 2024 roma mnst Asep-
OalikaHa 1 JIOTHYeCKUM MPOJIOKEHHEM CTpaTerun
Iepexoia CTpaHbl K 3eJIeHON SIKOHOMUKE. B cooTeT-
CTBUU C ATOM muccuer Yka3zom Ilpesunenra Azep-
Oaimkanckoit Pecriyonuku Mnbxama Anmesa 2024
ron ObLT 00BbsBIEH B A3epOaiimkane «loqoM comu-
JTAPHOCTH 32 3€JICHBIN MUP».

"AsepbaiikaH mposBUT ceOs B 3TOM cepe Kak
HedTerasoBas CTpaHa, ¥ BCE B MUPE €€ pa3 YBHIAT,
YTO Hallla TOBECTKAa JTHS CBSi3aHa C 3€JICHOM ZHepre-
Tukoi. Co31aHue 3€I€HON DHEPIeTUKU U TPaHCIIOp-
TUPOBKA 3€JIEHON 3HEPIrUH HA MUPOBBIE PHIHKHU B Ha-
CTOsIILIEE BPEMSI SIBISIFOTCS IPUOPUTETHBIM BOIIPOCOM
Halllel SHEPIeTUUECKON MTOJIMTUKU. DTO PEAJIbHOCTD,
1 BECh MHUpP YBUIMT 3TO CHOBA", - cka3zai [Ipe3unent
Nnbpxam AnmeB Ha coctosiBmieMcst 15 nexadps mpo-
IIJIOTO TO/a COBEIIAHUM [0 IOBOLY IPOBEICHMS
COP29 B cTpane.

OObsBiaenne 2024 roma «lomom 3emeHON IIIO-
OanbHOM cCOMMIapHOCTH» B A3epOaiikaHe sSBIseTcs
BaXHBIM COOBITHEM, JIEMOHCTPUPYIOIIMM IPUBEP-
KEHHOCTb AzepOaiipkaHa Jeny 3alluThl OKpYKaro-
e cpenbl U 0ophObI ¢ M3MeHeHneM Kimmara. Kak
CTpaHa, UMEIOIAsl ONBIT MPOBEACHUS MEXAyHAPO/I-
HBIX MEPOIPUATH, BblAaroIIascs poib baky mon-
JIEp>KMBAET KOHEUHYIO 11eJ1b A3epOaiikana — mpoBe-
nenue Kondepennmu Opranuzanmn OO0beTMHEHHBIX
Hamwmii mo m3menenuto kimmara (COP29) B baky.
Kpome Toro, AszepOaiiixan 3apekoMeHI0Ball ceds
KaK HaJIC)KHBIA SHEPreTHUSCKUM mapTHEp B O0pbOe
C I00aJIbHBIM MOTETIEHUEM U OTBETCTBEHHBIH UJIeH
MEKIYHAPOIHOTO coo0IecTBa. XOTs CTpaHa borara
HCKONAaeMbIM TOIUIMBOM, a €€ dHEepreTHuyeckuil Oa-
JIAHC B 3HAYUTEJILHOM CTENIEHU CKOHLIEHTPUPOBAH Ha
HCKOIIAeMOM TOIUTMBE (He(TH W TPUPOIHOM Tase),
A3zepOaiipkaH TTOICPKUBACT YCTOMYUBOE DHEpre-
THUYECKoe Oyaylee U 3eJeHyr0 SKOHOMUKY. Ctpare-
r'Us 3eJIEHOrO pa3BUTUS AzepOaiiykaHa U MPOEKTHI
3€JICHOM PHEPreTHKH MPEBPATAT CTPaHy B «IIEHTP
3€JICHOM HHEPreTUKW» B PEruoHe, obecreynBas
BO300HOBJIsSIEMbIE UICTOYHUKH 3HEpruu oT FOxkHOro
Kagkaza o EBponbl. C 3101 1enbto mpoekT YepHo-
MOPCKOTO TOZBOTHOTO CHJIOBOTO Kabels, pacrolio-
KEHHBIN Mexny AszepOaiimkanom, ['pysueit, Pymbl-
HUen u Benrpueil, noaaepKuBacT pPEeruOHAIBHBIN
NIEPEXOJ1 K «3EJIEHON» 3HepreTuke u unenu Esponen-
CKOTO «3€JICHOTO Kypcay.
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cobbrtre, 1 COP29 Henb3s CpaBHUBATh HA C KAKUM
JPYTUM MEpONpUATHEM, TPOBOJUMBIM B cTpaHe. B
HEJSIX YCIICITHOTO TUIAHUPOBAHUSI M OpraHU3alluu
3TOro BakHOro meponpustusi Ilpesunent Asep-
Oaiimkanckoit Pecriyonuku Mnpxam AnueB MOATU-
cai yka3 o co3nanuu OpraHu3aliiOHHOTO KOMUTETa
nBaanare Aesaton ceccunm Kondepenmun CtopoH
Pamounoit konsentru OOH no kinumary. U3MeHATS.
OcHoBHOM 3amaueii OprkOMUTETa SBISETCS TOATO-
TOBKA M peayin3alus IuiaHa AeUCTBHM, CBI3aHHOTO C
opranuzanueit u nposenenuem KC 29, 19-it ceccun
Cosemanust Cropon Kuorckoro mporokona u 6-it
ceccun Coemanusi Cropon. Kpome toro, Kabunery
MHUHHCTPOB A3epbaiikana Opu10 HopyueHo obecrie-
YUTHh (PMHAHCHUPOBAHHE PeaTM3aIiK OU3HEC-TIIaHa ¢
LENBI0 TPUHATUS HEOOXOIUMBIX MEp, CBSI3aHHBIX C
CO3/IaHUEM OIepaIlMOHHON KoMITaHuu[4].
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PE3IOME

B crarpe anammsupyercss posb, KOTOPYIO HIpa-
€T DJHepreTuyeckas MONUTHKA A3sepOalikaHa Ha
pEeruoHaIbHON U TO0aIhHOUN apeHe. B To ke Bpe-
Ms HUCCIEAYIOTCS MPUYMHBI W TIOCIEICTBUS TOTO,
YTO CTpaHbl MHpa paccMaTpuBaroT A3zepOaiimkaH
KaK BXHYIO CTpaHy B YJIYYILIEHUU SKOJIOTUYECKOTO
BJIUSIHUS B SHEPIETUYECKOM MOJIUTUKE. DHEpreTuye-
CKas MoNWTHUKa A3epOailipkaHa HAMpSIMYIO BIHSET
Ha €ro TeOINOJUTHUYECKOe IMOJOKeHHe. TakuMm 00-
pazoMm, AzepOalikaH HAXOTUTCS Ha TIEPECEUCHHUU
SHEPreTUYECKUX MapuIpyTOB, COEAMHSIOMMX EB-
pory, A3uto u bmkuauii Boctok. biarogapst ceoum
SHEPreTHUeCKnM 3amacam AszepOaipkaH TMONTyYHI
BO3MOJKHOCTh CBHITPaTh BaYKHYIO pOJb B obOecrieue-

HUH SHEPTeTUIECKON O€30MaCHOCTH ATUX PETHOHOB.
3a mocieaHue rofibl B Pa3BUTUU HHEPIETHUECKOTO
cekropa AsepOaifpkaHa MPOM30IIET PsiJi Ba)KHBIX
coObITHi. B yacTHOCTH, 3amyck «HOkHOro razoBoro
kopugopa» B 2018 romy mosBommi AszepOaiimpkaHy
sKcropTUpoBath ra3 B EBpomy. B Oymymem Asep-
Oali/pkaH IUIAHUPYET pa3BUBAaTh SHEPreTUYECKHI
cekTop. B wacTHOCTH, MIaHUpyeTCsl YBEIUYUTH J0-
Ob1uy He(pTH U rasa, a TaKKe IPOJIOKUTH HOBBIE TPY-
O60npoBOAbI I dKcHopTa 3Hepropecypco. C reo-
MOJTUTUYECKON TOYKU 3PEHUSI €ro MCCIeI0OBaHNEe Ha
HAayYHOM ypOBHE MMeeT 0c000€ 3HaYeHUE ISl OIpe-
JIeNICHUsI BIMSHUS SHEPreTHYECKUX pecypcoB Asep-
Oaif/pkaHa Ha Bce (OPMBI TOCYAApPCTBEHHOW IMOJH-
TUKHU. B yacTHOCTH, 3Ta TeMa CTaHOBUTCS OCOOEHHO
aKTyaJIbHOW B CBETE MEPEX0/ia K 3€JIEHON SHEPTeTHUKE
U TPOBE/IEHHs B 3TOM Toay B A3sepOaiipkaHe Tako-
ro npecTrxkHoro meponpustus, kak COP29. Akry-
QJIIbHOCTh T€Mbl MOXXHO OOBSICHUTH TAKXKE TEM, UTO
B COBpEeMEHHOE BpeMsi AsepOaiipkaH CTPOUT CBOIO
BHEIIHIOO MOJIMTUKY Ha BBIBOJIE SHEPrOPECYPCOB Ha
MHUPOBOU PBIHOK, IHEPTETHUYECKON OE30MacHOCTH U
9KoJIorHYeckor Oe3omnacHocTU. ['eoskoHOMUUECKHUE
uHTepechl crpanbl Ha FOxHom KaBkaze ocHOBaHbI
Ha UCIMOJIb30BaHUU SHEPTETUUYECKHUX PECYpCOB (Kak
HEBO300HOBIISIEMBIX, TaK U BO300OHOBIISIEMBIX) IS
YBEJIMYEHUSI HAIMOHAIBHOIO JI0XO/la U YCHJICHUS
TeOTOJIUTHYECKOTO BIUSHUS CTpaHbl. B 3TOT nepuon
0COOCHHO aKTyaJeH aHalU3 BIMSHUS SHEpreTHye-
CKOW TIONUTHKU A3zepOaifkaHa Ha T€OIKOHOMHYE-
CKyI0 cuTyaruio peruona FOxuoro Kapkasza Ha mo-
JIUTUYECKOM YPOBHE.

KawueBble cnoBa: ceononumuxa, eeocmpameus,
A3zepbaiiodcan, snepeemuueckue pecypcot, COP 29.

AGAMOHOMMOD SADIQLI
Azarbaycan Turizm vo Menecment
Universitetinin doktoranti

COP 29 ONCOSi AVROPAYA INTEQRASIYA
MUSTOVISINDO AZORBAYCANIN
REGIONAL iQTiSADi OMOKDASLIGINDA
YASIL ENERJiYO KECID SIYASOTI

XULASO
Mogalodo Azorbaycanin enerji siyasatinin regio-
nal vo global arenada oynadigi rol tohlil edilir. Eyni
zamanda, diinya 6lkolorinin enerji siyasatinda ekoloji
gostaricilorin yaxsilasdirilmasinda Azorbaycana mii-
hiim 6lka kimi baxilmasinin soboblari vo naticalori
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aragdirilir. Azorbaycanin enerji siyasoti bilavasito
onun geosiyasi movqeyino tosir gostorir. Belaliklo,
Azorbaycan Avropa, Asiya va Yaxin Sarqi birlosdiron
enerji marsrutlarinin  kosigsmosindo yerlogir. Azor-
baycan 0z enerji ehtiyatlari sayasindo bu regionlarin
enerji tohliikosizliyinin tomin edilmasindo miihiim
rol oynamaq imkani1 aldo edib. Son illor Azorbayca-
nin enerji sektorunun inkisafinda bir sira miihiim ha-
disolor bas verib. Xiisusilo, 2018-ci ildo Conub Qaz
Dohlizinin iso salinmasi1 Azarbaycana qazi1 Avropaya
ixrac etmays imkan verdi. Golocokds Azarbaycan
enerji sektorunu inkisaf etdirmoyi planlagdirir. Xii-
susilo, neft vo qaz hasilatinin artirilmasi, homginin
enerji resurslarinin ixraci iiglin yeni boru komorlori-
nin ¢okilmoasi nozordo tutulur. Geosiyasi baximdan
onun elmi miistovido apardig1 todqiqatlar Azorbay-
canin enerji resurslarimin dovlst siyasotinin biitiin
formalarina tosirini miioyyon etmok tigiin xiisusi oho-
miyyat kasb edir. Xiisusilo yasil enerjiys kegid vo bu
il Azarbaycanda COP29 kimi métabar todbirin kegi-
rilmasi fonunda bu movzu xiisusilo aktuallagir. M&v-
zunun aktualligin1 ham do onunla izah etmak olar ki,
miasir dovrdo Azarbaycan 6z xarici siyasatini enetji
resurslarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi, enerji toh-
likasizliyi va ekoloji tohliikssizlik {izorinde qurur.
Olkonin Conubi Qafgazda geoiqtisadi maraqlar milli
golirin artiritlmasi vo 6lkonin geosiyasi tosirinin giic-
londirilmasi ii¢lin enerji resurslarindan (hom barpa
olunmayan, hom do barpa olunan) istifadoys osasla-
nir. Bu dovrds Azorbaycanin enerji siyasotinin Conu-
bi Qafgaz regionunun geoiqtisadi voziyyating siyasi
miistovids tesirinin tohlili xtisusils aktualdir.

Acar sozlar: geosiyasat, geostrategiya, Azarbaycan,
enerji resurslart, COP 29.

AGHAMAHAMMAD SADIGLI
PhD student of Azerbaijan University of
Tourism and Management

GREEN ENERGY TRANSITION POLICY
IN REGIONAL ECONOMIC COOPERATION
OF AZERBAIJAN AT THE LEVEL OF
EUROPEAN INTEGRATION BEFORE COP 29

SUMMARY
The article analyzes the role played by Azerbai-
jan's energy policy in the regional and global arena.
At the same time, the reasons and consequences of
the countries of the world considering Azerbaijan as
an important country in improving environmental

indicators in energy policy are investigated. Azerba-
jjan's energy policy directly affects its geopolitical
position. Thus, Azerbaijan is located at the crossroa-
ds of energy routes connecting Europe, Asia and the
Middle East. Thanks to its energy reserves, Azerbai-
jan has had the opportunity to play an important role
in ensuring the energy security of these regions. In
recent years, a number of important events have ta-
ken place in the development of Azerbaijan's energy
sector. In particular, the launch of the Southern Gas
Corridor in 2018 allowed Azerbaijan to export gas to
Europe. In the future, Azerbaijan plans to develop the
energy sector. In particular, it is planned to increase
oil and gas production, as well as lay new pipelines
for the export of energy resources. From the geopo-
litical point of view, his scientific researches are of
special importance to determine the impact of Azer-
baijan's energy resources on all forms of state policy.
This topic is becoming particularly relevant, espe-
cially in light of the transition to green energy and
the holding of such a prestigious event as COP29 in
Azerbaijan this year. The relevance of the topic can
also be explained by the fact that in modern times,
Azerbaijan bases its foreign policy on the introduc-
tion of energy resources to the world market, energy
security and environmental security. The country's
geo-economic interests in the South Caucasus are
based on the use of energy resources (both non-re-
newable and renewable) to increase national income
and strengthen the country's geopolitical influence. In
this period, the analysis of the impact of Azerbaijan's
energy policy on the geo-economic situation of the
South Caucasus region at the political level is parti-
cularly relevant.

Keywords: geopolitics, geostrategy, Azerbaijan,
energy resources, COP 29.
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BIZNES SISTEMINDO INNOVASIYALAR UCUN

IMKANLAR VO PROBLEMLOR

Giris

Azorbaycan kontekstindo biznes sistemi ilo
innovasiya iqtisadiyyati arasinda olagolorin in-
kisafi xiisusi maraq dogurur. Tarixon 6lka iqtisa-
diyyat1 boylik dovlat sirkotlorinin iistiinliik togskil
etdiyi neft-qaz sektorundan ¢ox asili olub. Bir ¢ox
Olkolorin tocriibosi gostorir ki, cox vaxt sigrayis-
I1 innovasiyalarin manbayine mahz kigik sirkatlor
cevrilir. Azorbaycan iigiin innovativ bizneso dostok
iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo neft-qaz sekto-
rundan asililigin azaldilmas: {i¢iin asas ola biler.
Bununla bels, hagigoton innovativ iqtisadiyyatin
yaradilmas1 ¢oxsaxoli 6zol sektorun, xiisuson do
yliksok texnologiyalt sonayenin inkisafini tolob
edir. Sonayenin orazi togkilinin miitoraqqi forma-
larinin inkisafi Azarbaycanin miiasir sonayesinin
innovasiya yonlimlii, rogabat qabiliyyatli inkisafi
vo modernlogmasi liglin miistosna ochomiyyot kosb
edir [5]. Texnoparklarin yaradilmasi, vengur ma-
liyyalosdirmonin inkisafi, innovativ miiassisalora
vergi gilizostlorinin verilmasi, startaplara dostok vo
s. bu kimi stimullarin verilmosino baxmayaraq in-
novativ biznes li¢iin alverisli miihit yaratmagq tigiin
olava saylar tolob olunur. Bu iso 6z novbasinds in-
novativ iqtisadiyyatin formalasmasina biznes sis-
temin tosirinin miixtalif istigamatlorini aragdirma-
g1 zoruri edir.

Innovativ inkisafin istiqgamatlari, onun aspektlori
vo iqtisadiyyatin raqabaot gabiliyyatinin artirilmasi-
na tasiri bir ¢ox alim va tadqiqat¢ilarin daim diqqgat
morkozinda olub. Igtisadi odobiyyatda bu mosalalar
Shumpeter, Nelson, Winter, Audretsch, Feldman,
Hall, Rosenberg, Chesbrough, Baumol, M.Porter,
Solow, Freeman, Lundvall Furman, Porter, Stern
Cohen, Levinthal, Granstrand, Holgersson, Maz-
zucato, Acemoglu, Robinson, Henry Itzkowitz,
Loet Leydesdorff, Gertler, Saxenian, Romer, Erik
von Hippel, Griffith vo s. kimi alimlorin asorlorin-
da nozardon kegirilmisdir. Onlarin todqiqatlar iqti-
sadi sistemin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinin
miixtolif aspektlorine vo onun nazari vo metodoloji
osaslarinin dyronilmasing hasr edilmisdir.

Rusiya igtisadiyyat elmindo innovativ inkisaf vo
biznes sisteminin innovasiyalara tasiri problemlori
L.Abalkin, A.A. Bikova, E.Y. Stepanova, Babig,
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Kremlev, Korgaqin, Pyankov, N.V, Sirokova E.Y,
Leonidova E.Q, E. Yasin, V. Gerasimov, Ji¢, Q.I.,
Homidov, Q.S, Truxlyayeva A.A., Kangerov, V.V.
Monastirskiy, Vinokurov, Nanakina Y.S, Belyako-
va Q.Y, Cayran Y.A, Ivanov V.V., Malineckiy Q.Q,
Rumyancev, Usvickiy, Petruxina, Prixag¢, Sumayev
V.A, Divuyeva N.A, Lukaseva N.A va s. torofindon
aragdirilmisdir. Onlarin isi inkisaf etmokdo olan
Olkolordo innovasiya proseslorinin xtisusiyyatlori-
nin dork edilmosino miihiim tohfs verib.

Innovasiya potensialinin tonzimlonmosi prob-
lemlori hom yerli, hom do xarici igtisadgilarin tod-
giqatlarinda genis sokildo isiqlandirilir. Azorbay-
canda innovasiya faaliyyati ¢arcivasinds tadqiqatlar
vo onun iqtisadiyyatin, biznesin roqabat iistiinliiklo-
rinin artirilmasina tosiri probleminin todqiqino A.A.
Nadirov, Z.A. Somadzado, 1. Aliyev, ©.X. Nuriyev,
T.A. Quliyev, A.S. Sokaroliyev, A.Abbasov, A.Mu-
sayev, K. Imanov, V.Qasimli, M.Bliyev, M.Ataki-
siyev, Q.Siileymanov, A.Hiiseynova va basqa Azor-
baycan alimlorinin asorlori hosr edilmisdir. Onlarin
is1 Azarbaycan iqtisadiyyati kontekstinds innovasi-
ya proseslorinin xiisusiyyatlorinin dork edilmasino
mithiim tohfo verib vo golocok todqigatlarin osas
istigamotlorini miioyyonlosdirib.

Biznes sisteminda innovasiyalar iiciin tohdidlor
vd imkanlar

Biznesin voziyyatino vo inkisafa tosir edon toh-
didlor birbasa vo dolay1, daxili vo xarici ola bilir. Bu
tohdidlorin milli biznes miihiting tasirinin miioyyon
edilmasinin ¢otinliyi onlarin bir-biri ilo slagsli ol-
masi vo oks-olagoyo malik olmasidir. Yoni, birbasa
tohdidlor zamanla dolay1 tohdidlors, daxili tohdidlor
iso xarici tohdidlerin yaranmasina sabab olur. Bu
olagoni miioyyon etmok ii¢lin onlar1 ayrica nozordon
kegirak.
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Cadval 1
Biznes sistemindd innovasiyalarin yaranma vo
tatbiqina tasir edon birbasa vo dolay: tohdidlor

Birbasa tohdidlor- problemlor Dolay1 tohdidlar-problemlor

Olko sonayesinin struktur Yerli innovativ mohsullarin asagi ragabot

deformasiyast qabiliyyeti, onlar hagqqinda molumat

catismazligi

Yerli istehsalin innovativ Xammal ixracinin tstinliik togkil etmosi

yoniimliytiniin azalmasi vo innovasiyalara maragin zoifliyi

Sonaye saholorindo innovativ Kapitalin 6lkodon ¢ixarilmasi vo

foalligin asag1 olmasi innovasiyalara yonoldilmomasi, dovlorin

maliyya dostoyinin zaif olmasi

Osas vasaitlorin vo texnologiyalarin | Diinya bazarlarinda yerli innovativ

kohnalmasi mallara qars1 diskriminasiya todbirlori

Innovativ avadanliq vo Innovasiyalar hagqinda molumat

texnologiyanin idxalindan asililiq vo | ¢atismamazlig

bahall, riskli olmasi

Istehsalda elmi potensialdan (ixtira | Innovativ mohsul istehsal¢ilarina qarst

va s.) zaif istifado proteksionist dovlat siyasotinin olmamasi

vo ya gec qobul edilmasi

Ixtisash kadrlarin catismazligt Emigqrasiya proseslorinin artmasi vo

ixtisasli kadr itkisi

Monba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Biznes miihitinds olan doyisikliklorin haor hansi
bir sirkstin foaliyyatino tesir etdiyi, lakin sirkstin
Oziinlin, bir qayda olaraq, tosir edo bilmoadiyi bir
saho kimi xarici tohdidlor siyasi-hiiquqi, iqtisadi,
sosial, texnoloji doyisikliklorlo bagli olur. Onlar
homginin “uzaq ohato” tosir dairasi kimi do gobul
edilir. Lakin girkota tosir edon va sirkatin do birba-
sa tosir edo bilocoyi miihit kimi “yaxin ohato™ tosir
dairasi onu doyisdira vo formalagdira bilar ki, bu da
roqabaot, miistorilor, resurs tochizatcilardan ibarot to-
sir dairasidir. Mohz bu miihit daha ¢ox tohlil edilir
vo bu miihitdo rogabst olduguna gora do menecerlor
onun tohliling ¢ox vaxt va diqqoat ayirirlar. Noticods
biznes sistemdo cari vo uzunmiiddatli perspektivdo
xarici vo daxili tohdidlorin siyahisini miioyyon et-
mok zorurati yaranir. Onlarin tosiri innovativ iqtisadi
foaliyyat va rogabat qabiliyyatlilik baximindan heg
do az shamiyyat kasb etmirlor. Nozors alaq ki, bu,
hom do digor dovlstlorin, biznes strukturlarin ma-
raglarina sdykonir. Ona goro do biznes sistemindo
innovasiyalarin totbiqi hom siyasi, hom do iqtisadi
maraqlar1 nozors almalidir ki, bazan bu iki yanagsma
bir-birini tamamlayir.

Miiasir soraitdo daxili tohdidloro asagidakilar
daxildir:

* iqtisadi sahslorde monavi kéhnolmis va ya in-
novativ olmayan avadanliqdan istifado;

« innovativ mohsullarin raqabat qabiliyyatinin vo

tobliginin zoifliyi, ideyalarin ogurlanmast;

* innovativ texnologiya vo materiallarin bahalig1
va idxaldan asililiginin yiiksok soviyyasi;

» daxili maliyyo imkanlarinin mohdudlugu vo in-
novativ mohsul li¢iin maliyyo dostok mexanizminin
tokmil olmamasi.

Xarici tohdidlor bilavasits igtisadiyyatin mévcud
voziyyatini, hom do daxili bazar vo diinya qiymaot-
lorinds, valyuta mozonnolorindo, kapital axininda
va s. bas veran hallarin tasirini oks etdirir vo onlara
daxildir:

* statistika orqanlarinin molumatlarinin nata-
mamligi;

* ganunvericilik bazasinin natamamlig;

* regionlarin va iqtisadi zonalarin geyri-barabar
sosial-igtisadi vo innovativ inkisafi;

* igtisadiyyatin deformasiyaya ugramis struktu-
ru;

* innovasiyalara investisiyanin vo maragin agagi
saviyyasi;

* innovasiyalar sahosindo vergi sisteminin nata-
mamligi;

» fond bazarinin inkisaf etmomasi;

« inflyasiyanin, kolgs iqtisadiyyatinin, biirokrati-
ya vo korrupsiyanin movcudlugu;

* innovasiyalara diinya qiymatlorinin soviyyasi

Biznes sistemindo innovasiyalarin idaro edilmo-
si proses olaraq ideyanin yaradilmasi, marketingi,
foaliyyotin  giymotlondirilmosi, monimsonilmosi,
kommersiyalagdirilmasi va togvigindon ibarat olub,
mohsullarin vo texnologiyalarin siiratli yenilonmo-
sini tomin etmolidir. Bu elementlorin har biri {izro
tohlilin aparilmasina ehtiyac var.

Biznes sisteminds innovasiyalar {i¢iin imkanla-
rin yaradilmast bir ne¢o istiqamat iizro qruplasdirila
bilor:

« Innovasiyalar iigiin olverisli soraitin yaradilma-
St;

« Innovasiyalarin koordinasiya vo idars edilmosi.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin miixtolif saholorin-
do innovasiyalarin inkisafi li¢iin olverigli miihitin
yaradilmast Azarbaycanin 2030—cu ilo gador Milli
Prioritetlorinds asas moqsadlorden biridir. Bura in-
novativ layiholorin dostoklonmasi vo stimullagdiril-
masi, homginin innovasiya prosesinin istirak¢ilari
arasinda tocriibs va bilik miibadilosi daxildir.

Ilkin olaraq qeyd edok ki, biznes sistemindo
innovasiyalar ii¢lin olverigli soraitin yaradilmasi
yeni ideyalarin verilmosi togobbiiskarligina dostok,
bu ideyalarin hoyata kecirilmosino ¢evik reaksiya
verorok igglizar proseslori olagolondirmo vo no-
hayot, yeni ideyalarin reallagsmasi zamani risklorin
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nozora alinmasi ilo baglidir. A.Yu Prixaga goro ye-
nilik, xiisuson do ideya soklinds ola bilor vo onun
orijinallig1 sayosindo standart foaliyyotlo miigayiso-
do innovasiya prosesi yiiksok golir vo effektivlik
oldo etmoya imkan verir [7]. Ideyalarin yaradilmasi
prosesi ¢ox vaxt sirkotlorin innovativ inkisafinda on
¢otin morhoaloyo ¢evrilir. Peter Drucker yeddi osas
innovasiya monbayini miioyyon etmoklo bu prob-
lemin hollino praktiki yanasma toklif etdi. O, bu
manbaloari daxili vo xariciye ayirmagqla, sirkst vo ya
sonayenin 0zii ilo alagoali daxili manbalara gézlonil-
maz hadisalarin gozlonilmoz ugurlar, ugursuzluqlar
vo ya xarici hadisalora gotirdiyini, realliq vo gozlon-
tilor arasinda uygunsuzluglarin olmasini, boslugun
tohlili zaman1 miioyyan edilmis prosesin tokmillos-
dirilmasi ehtiyaclarinin yaranmasini, sonaye vo ya
bazar strukturunda dramatik doyisikliklorin olmasi-
ni1 aid edir. Sirkot vo ya sonayedon konarda yaranan
xarici monbalar kimi ise demogqrafik doyisikliklari,
ictimai tosovviirlordo vo doyorlords doyisikliklori,
hom elmi, hom do totbiqi baximdan yeni biliklo-
rin yaranmasini qeyd edir. Nozoro almaq lazimdir
ki, bu manbalar tez-tez list-iista diislir vo qarsiligh
olagado olur, innovasiya prosesindo miirokkob dina-
mika yaradir. Bu monbolori basa diismok vo istifa-
do etmok sirkatlords yeni ideyalarin yaradilmasini
xeyli asanlagdira bilor. Innovasiyalar iigiin alverisli
soraitin yaradilmasi tokco innovativ ideyalar yarat-
maq deyil, hom do onlar tez bir zamanda bizneso
cevirmak qabiliyyatine malik olmani nozards tutur.
Yeni ideya tosobbiiskarliginin stimullagdirilmasi in-
sanlarin ideyani irali siirmosinin iqtisadi v inzibati
yolla motiva edilmasini, innovasiya madoniyyatinin
yaradilmasini va s. 6ziinds birlogdirir.

Sirkotin rohbari istonilon innovasiya prosesinin
harokatverici qiivvasidir vo innovativ ideyalarin
islonib hazirlanmasindan vo planlagdirilmasindan
tutmus innovasiyalarin idaro edilmosinin biitiin
marhalalarina tasir gostarir. P.Druker biznesds inno-
vasiyanin vacibliyini vurgulayaraq menecerlorin in-
novativ foaliyyatinin normaya g¢evrildiyi “sahibkar
comiyyati” konsepsiyasini toklif etdi. O, menecerlo-
rin “idarogi-sahibkar” olaraq “idaroetmodo inqilab”
etdiyini qeyd etdi [2]. Mohz buna goro do sirkotin
foaliyyotinin vo onun innovasiyasiin effektivli-
yinin osas sortlorindon biri menecerlorin 6zlorinin
“somaraliliyi”dir ki, bu da menecerlora olan talab-
lor sistemindo shomiyyatli doyisikliklori tolob edir.
Miiasir sirkotlordo innovasiyalarin idaro edilmasi
menecerlor qarsisinda problem yaradir. Bu, anonavi
iyerarxik strukturu innovasiya ti¢lin zoruri olan daha
azad, geyri-rosmi miihitlo neco effektiv sokildo bir-

lasdira bilmoklo baglidir. Osas sual moxfi molumati
qgorumaq v9 is¢ilor arasinda agiq bilik miibadilesini
togviq etmak arasinda tarazlig1 neco saxlamaqdir.

Innovasiyalar1 ugurla hoyata kecirmok iigiin
sirkotlor xiisusi idaroetmoa vasitolorindon istifa-
do etmolidirlor. Bunlara ¢arpaz funksional layiha
qruplarinin yaradilmasi, ayri-ayri1 departamentlora
daha ¢cox muxtariyyot verilmasi, bazi funksiyalarin
tokrarlanmasina vo daxili rogabots yol verilmasi vo
ugursuzluga doziimli modoniyystin formalasdi-
rilmas1 daxildir. Bu prosesdo menecerin asas rolu
toskilat daxilindo miixtalif qruplarin maraqlari ara-
sinda tarazliq tapmaq bacarigidir. Daha miihafizo-
kar elementlorin miiqavimatini qabaqcadan gérmok
vo idara etmok, innovativ dayisikliklorden oziyyat
cokonlor tigiin kompensasiya todbirlori hazirlamaq
vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ekspertlorin fik-
rinco, innovasiyalarin totbiqi ilo bagli problemlorin
toxminan 80%-1 innovasiya prosesinin istirak¢ilari
arasinda geyri-kafi linsiyyot vo qarsiligh olago ilo
baghdir [8]. Bu fakt innovasiyalarin islonib hazir-
lanmas1 vo totbiqi zamani rohbaorlik {li¢lin omok-
dasliq vo molumat miibadilasi {i¢iin effektiv mexa-
nizmlorin yaradilmasinin no gadar vacib oldugunu
vurgulayir.

Ikinci istiqgamot kimi qeyd etdiyimiz innovasiya-
larin koordinasiya va idare edilmasi movcud resurs-
lardan optimal istifads etmayas imkan verir vo inno-
vativ ideyalarin hoyata kecirilmosi zamani soylorin
tokrarlanmasinin qarsisini alir.

Olkomizds uzun miiddat mévecud olan prob-
lemlordon innovasiya subyektlorinin yaradilmasi
vo somoarali foaliyyatinoe tosir edon 2 asas hali geyd
edok:

1. Foaliyyot gostoron normativ-hiiquqi baza,
demok olar ki, yox doracasindadir.

2. Dovlat torofindon somaroli dostok todbirlar sis-
temi tam iglonmoyib [4].

Bunu nazors alaraq 6lke soviyyasinds miithiim
addimlar atildi vo “Azorbaycan Respublikasinda
innovativ inkisaf sahasindo oalagolondirmanin tomin
edilmasi haqqinda” 2019-cu il 10 yanvar tarixli 881
nomrali Serancamin gobulundan sonra innovasiya
foaliyyatinin olagolondirilmosinin  giiclondirilmo-
si asas mogama ¢evrildi [1]. Bu soroncama uygun
olaraq, miixtolif dovlet qurumlarina, Azorbaycan
Milli Elmlor Akademiyasina va digor ictimai tos-
kilatlara innovativ layiholorin olagslondirilmasina
mosul soxslorin toyin edilmosi tolob edilib. Homin
soxslor 0z toskilatlarinda innovativ ideyalarin iro-
lilomasi ilo bagh yarimillik hesabatlar hazirlama-
It vo miivafiq qurumlara togdim etmolidirlor. Bu
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prosesin torkib hissosi kimi Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin Administrasiyasiin Iqtisadi
masalalar vo innovativ inkisaf siyasati sobasi biitiin
0lko iizra olagolondirmo faaliyyati subyektlorindon
daxil olan molumatlarin tohlili vo emali sahasinda
aparici rol oynayacaq. Bu, daha effektiv nozarat vo
idaraetmo {igiin cari innovativ layihalor vo foaliyyat-
lar haqqinda biitiin malumatlar1 bir yerds toplamaga
imkan veracok. Beloliklo, milli innovativ inkisafin
biitiin saylorini va resurslarini birlogsdirmoys imkan
veran vahid innovasiya koordinasiya mexanizmi
yaradilir. Azorbaycan hékumaoti 2022-2026-c1 illor
liclin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda roqom-
sal iqtisadiyyatin inkigafina xiisusi diqqget ayirib.
Rogomsal iqtisadiyyat strategiyasinin osaslart kimi
Olkodo rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi,
bu sahodo qgabaqcil o6lkolordon birino ¢evrilmok,
rogomsal iqtisadiyyatin dlgiilmosi vo koordinasiya
edilmis sokildo inkisafinin tomin edilmasi irali sii-
rtiliib. Qlobal texnoloji tendensiyalara uygun olaraq
vo internetdon istifadodo foalligin koskin artmasi ilo
informasiya-kommunikasiya sistemlori innovativ
inkisafin perspektivli sahasing ¢gevrilmisdir. Rogom-
sal infrastruktur vo xidmatlor, miivafiq qanunveri-
cilik, maliyyo resurslarmin ol¢atanligi vo roqomsal
bacariglarin inkisaf etdirilmasi osas moagsadlor kimi
qarstya qoyulur. Azarbaycanin elektron hokumat vo
rogomsal idaraetmo sahasindo davamli inkisafini vo
tokmillogsmasini tomin etmok mogsadi ilo agsagidaki
addimlar atilmisdir:

a) 5 sentyabr 2012-ci il tarixli 706 némrali Voton-
daslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizra Dévlot
Agentliyinin foaliyyatinin tomin edilmosi haqqinda;

b) 12 yanvar 2018-ci il tarixli 1785 nomrali
Rogomsal inkisaf vo nagliyyat sahosinds idaroetmo-
nin tokmillosdirilmosi ilo bagl todbirlor hagqinda;

c¢) 14 mart 2018-ci il tarixli 1885 nomrali Elek-
tron hokumatin inkisafi vo roqgomsal hokumaoto ke-
¢id ilo bagl todbirlor haqqinda.

d) 12 sentyabr 2018-ci il tarixli 263 nomrali Dov-
lot informasiya ehtiyatlar1 vo sistemlorinin forma-
lagdirilmasi, aparilmasi, inteqrasiyasi vo arxivlogdi-
rilmasi Qaydalarinin tasdiqi vo elektron hokumatlo
bagli bozi tadbirlor hagqinda AR Prezidentinin for-
manlar1 hoyata kecirilmisdir.

Oqli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi va tomi-
nat1 sahasindo normativ-hiiquqi bazanin tokmillos-
dirilmasi istigamatinds aparilan todbirlorin davami
olaraq hesabat ilindo Agentlikdo “Miislliflik hiiququ
va olageli hiiquglar haqqinda”, “Azerbaycan folk-
loru niimunalorinin hiiquqi qorunmasi haqqinda”,
“Patent haqqinda” vo “Omtos niganlart vo cografi

gostaricilor haqqinda™ Azorbaycan Respublikasinin
qanunlarma doyisikliklor edilmasi ilo bagli qanun
layihalori hazirlanmisdir. Agentlik torafindon Av-
rasiya Patent Idarosino gondorilmis iddia sonodlori
iizra 171 patent, o climlodon 2023-cii ildo 54 patent
verilib [3]. Lakin verilmis patentlorin, sertifikatla-
rin say1 he¢ do innovasiyalarin tatbiqinin effektivlik
gostaricisi deyil. Oslinds effektivlik yeni ideyalarin
vo patentlorin say1 ilo deyil, onlarin totbigindon oldo
edilon iqgtisadi va sosial somoara ils dlgiiliir. Ona goéra
bu omtoo nisanlarinin (patent, sertifikat vo s.) bazar
raqabating tosirinin tohlili zoruridir [6]. Qlobal In-
novasiya indeksinin alt gostoricilorinin tohlili Azor-
baycan iizra voziyyetin 2023-cii ilde 2022-ci ilo nis-
baton yaxsilasdigint gostorir.

Diaqram 1.2. ) )
Azarbaycanin Qlobal Innovasiya Indeksinin alt
gostaricilari iizra reytingi
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Monba: Miidllif torafindon https.://www.wipo.int/
global innovation_index/en/ materiallart vo Azor-
baycan Respublikasit Oqli Miilkiyyat Agentliyinin
hesabatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Aparilan tohlil gdstorir ki, mohz biznes struktur-
lariin innovasiyaya yonoltdiyi vosaitlorin hocmi az
deyil. Belo ki, 2005-2022-ci illorin statistik moalu-
matlarinin tohlilinden aydin olur ki, sonayeds tex-
noloji innovasiyalara yatirilmis 469,8 milyon manat
vosaitin 59,3 %-1 miiossisalorin 6z vosaitlori olmus-
dur. Bu miiassisaloar {igiin kifayat qoador bdyiik gosto-
ricidir. Qeyd edak ki, homin dovrds madongixarma
sonayesindo texnoloji innovasiyalara yatirilmisg 65,2
milyon manatin 32,4%-1 miiossisalorin 6z vasaitlori
olmusdur. Emal sonayesinds iso texnoloji innova-
siyalara yatirilmig 357,3 milyon manatin 70,7%-ni
miiossisalorin investisiyalari togkil edib.
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Diaqram 2.10
Sanayeda texnoloji innovasiyalara qoyulan vasa-
it, min manat
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Moanba: Miidllif torafindon https://stat.gov.az/sour-
ce/industry/ 06.08.2024 tarixa olan materiallar asa-
sinda tortib edilmisdir.

Diaqram 2.11
Madancixarma sanayesindd texnoloji innovasi-
yalara qoyulan vasait, min manat
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Moanba: Miidllif torafindon hitps://stat.gov.az/sour-
ce/industry/ 06.08.2024 tarixa olan materiallar asa-
sinda tortib edilmisdir.

Diaqram 2.12
Emal sonayesindd texnoloji innovasiyalara qoyu-
lan vasait, min manat
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Mbonba: Miisllif torafindan https://stat.gov.az/sour-
ce/industry/ 06.08.2024 tarixa olan materiallar asa-
sinda tortib edilmisdir.

Hazirda investisiya prosesinin daha da moarkaz-
sizlogdirilmasi vacibdir. Bu, miixtolif miilkiyyot
formalarinin inkisafini, miiossisolorin investisiya

layihoalorinin maliyyalosdirilmasindo daxili omanot
monbolorinin  rolunun artirilmasini, morkozlosdi-
rilmis investisiyalar hesabina miiassisolora dovlot
dostayini, habelo mohdud morkazlogdirilmis kapital
goyuluslarinin ciddi sokildo mogsadli programlara
uygun olaraq yerlosdirilmasini nozards tutur. Amma
innovasiyalara yonolon investisiya gorarlart gabul
edorkon miihiim sort har bir investisiya programinin
vo layihasinin ilkin ekspertizasi olmalidir. Bu eks-
pertiza layiholorin sosial-igtisadi siyasotin moqsad
vo prioritetloring, iqtisadi tohliikasizlik tolablorine
uygunlugunu, habels onlarin iqgtisadi somaraliliyini
vo 0zlnii dogrultmasini giymotlondirmolidir. Olavo
maliyya resurslarinin calb edilmosinin somaro-
li mexanizmi investisiya layiholorinin birgs vo ya
payli dovlot-kommersiya maliyyologsdirmasindon,
o climlodon xarici 6lkolordon kapital colb etmoklo
istifads oluna bilor.

Beloliklo, Azorbaycanda investisiyalar ii¢lin ki-
fayot qodor colbedici sorait yaradilib vo investisi-
ya mihitinin daha da yaxsilagdirilmasi ehtiyacini
0doayo bilon potensial var.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovativ potensi-
alla onun praktikada totbiq edilmosi arasinda forq
galmaqdadir. Basqa sozlo, eyni innovativ imkanlar
comiyyatdo vo iqtisadiyyatda mdvcud olan sora-
itdon asili olaraq miixtalif deracods miivaffaqiy-
yotlo hoyata kegirilo bilor. Innovativ potensialin
hoyata kecirilmosi iigiin uygun sosial vo iqtisadi
sorait yaradilmasa, reallasdirilmamis qala bilor.
Bu, tokco texnoloji deyil, hom do sosial aspektlori
nozoro almagqla biznes sistemindo innovativ inki-
safa kompleks yanagmanin zoruriliyini tosdigloyir.
Innovasiya sahasinds osas problemlordon biri sosi-
al sahoys investisiyalar va iri innovativ sonayelora
investisiyalar arasinda se¢imin ¢atinliyidir. Bu di-
lemma onunla ¢atinlasir ki, innovativ istehsalin ak-
tivlosdirilmasi iiglin biznesin vo sahibkarligin ge-
nis miqyasda colb edilmasi tolob olunur ki, bu da
tocriibonin gostordiyi kimi, dovlot dostoyi olmadan
miimkiin deyil.

Innovativ resurslardan istifadonin somoraliliyi
osason institusional miihitden asilidir. innovasiya-
nin ugurla hoyata kegirilmasi ti¢iin uygun fiirsotlorin
yaradilmast miitloqdir. Dovlotin qarsisinda sosial
sormayalorin balanslagdirilmasi vo innovativ isteh-
salin dostoklonmasi kimi ¢atin vazifa durur. Innova-
siyalar1 gliclondirmok ii¢lin biznesin genismiqyash
colb edilmasi tolob olunur ki, bu da dovlot dostoyi
olmadan miimkiin deyil. Dovlat olverisli sorait ya-
ratmaqla innovativ inkisafi biznes sistemindo ii¢
osas istiqamaot tizro stimullasdirir:
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- Tonzimloyici istigamot iizro sortloro innova-
tiv foaliyyot subyektlori arasinda qarsiliql slage
iclin aydin hiiquqi bazalarin yaradilmasi vo onla-
rin hiiquq vo monafelarinin, o climlodon aqli miil-
kiyyot hiiquglarinin gorunmasina tominat daxildir.
Bu, innovasiyanin inkisafi {i¢iin zoruri hiiquqi baza
yaradir vo innovasiya prosesinin istirak¢ilari ligiin
risklori azaldur.

- Iqtisadi istiqamet {izro vergi giizostlori, maliyyo
dastayi, lizingin inkisafi, modernlogdirma yardima,
giizostli kreditlor, gdmriik mohdudiyyatlorinin logvi
va innovativ layiholor {iglin gomriik giizostlorinin tot-
biqi vo s. daxildir. Dovlatin yaratdigi olverisli igtisadi
soraito bazarda innovasiyalarmn toklifinin artmasina
tohfo veron qiymot siyasotinin hoyata kecirilmosi
do aid etmak olar. Homginin innovasiya sektorunda
hagsiz rogabatin garsisinin alinmasi, innovasiya sek-
torunda xarici iqtisadi alagalorin inkisaf etdirilmasi
va xarici iqtisadi dostayin, o ciimlodon innovasiyalari
monimsayan vo yayan yerli istehsalcilara dostok vo
yardimlarin edilmosi innovativ sahibkarligin aktiv-
logdirilmasine do komok edir.

- Toskilati istiqgamat {izro innovativ proqramlarin
hayata kegirilmosi, infrastrukturun inkisafi, kadr hazir-
l1g1, informasiya tominati vo digor addimlar ¢ixis edir.

Innovasiya siyasatinin ugurla hoyata kegirilmosi
tokca dovlatin deyil, biznesin, maliyys institutlari-
nin, ictimai toskilatlarin da istirakini tolob edir. In-
novasiya prosesinin miithiim elementlori sistematik
monitoring vo naticolorin qiymatlondirilmasidir.
Bu, problemlori vaxtinda miiayyan etmoys va inki-
saf strategiyanizi tonzimlomoyo imkan verir. Voton-
daslara Xidmat vo Sosial innovasiyalar iizro Dévlot
Agentliyinin, ©qli Miilkiyyst Agentliyinin vo digor
orqan va togkilatlarin daimi hesabatlar1 ictimaiyyat,
yoni comiyyat vo maraqli toroflor qarsisinda soffafli-
&1 vo hesabatlilig1 tomin edir.

Dovlat biznes sistemindo innovasiyalarin forma-
lagmasi vo totbiqini stimullagdirmagq ti¢lin innovasiya
siyasatini hayata kegirir ki, innovasiya foaliyyatloring
hortorofli dostok, elmtutumlu mohsullarin rogabast qa-
biliyyatinin artirilmasti, innovasiya prosesi infrastruk-
turunun inkisafi, kigik innovativ sahibkarliga dostok,
layiha se¢im sisteminin tokmillogdirilmasi, kritik tex-
nologiyalarin totbiqi, ikili totbiq (hom horb, hom do
miilki sahads totbiq edilo bilon) texnologiyalarindan
istifads onun asas tadbirlori kimi gobul edilir.

Biznes sistemlorinds innovasiya ilo bagli imkan-
larmm vo problemlorin tohlili innovasiya proseslo-
rinin uguruna tosir edon osaslart miloyyan etmayo
imkan verir. Biznes sisteminds innovasiyalar ti¢lin
imkanlara aid edilir:

- Rogomsal transformasiya miiasir biznes sistem-
lorinds innovasiyalar ti¢clin on miihiim imkanlardan
birini tomsil edir. Rogamsal texnologiyalarin totbiqi
tokco mdvcud biznes proseslorini optimallagdirma-
ga deyil, hom do prinsipial olaraq yeni biznes mo-
dellori yaratmaga imkan verir. Bundan alava, boyiik
verilonlarin tohlili daha effektiv idarsetmas qorarlari-
nin gobulu tigiin perspektivlor acir. Ugurlu rogomsal
transformasiyanin bariz nlimunasi maliyyo sekto-
runda innovativ texnologiyalarin totbiqidir ki, bu
da omoliyyatlarin soffafliginin vo tohliikesizliyinin
artmasina sobab olmusdur.

- Aciq innovasiya konsepsiyasi toskilatlara xa-
rici torofdaslar, startaplar vo tadqiqat institutlart ilo
omokdasliq vasitasilo innovasiya potensialini genis-
londirmok imkant1 verir. Bu yanasma mdvcud biznes
proseslorino inteqrasiya oluna bilon yeni ideya vo
texnologiyalara ¢ixis1 tomin edir. A¢iq innovasiya
strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmosino misal
olaraq, Procter & Gamble-1n xarici innovatorlarla
foal qarsiligli slagodo oldugu “P&G Connect + De-
velop programi”ni gostormak olar.

- Agile va Lean kimi ¢evik idaroetma metodologi-
yalarinin totbiqi toskilatlara bazar doyisikliklorine
daha tez reaksiya vermoyo vo yeni mohsullarin ba-
zara gixarilmasi prosesini siirotlondirmoyo imkan ve-
rir. Bu yanagma xiisusils innovasiya stiratinin kritik
oldugu yiiksok texnologiyali sonayelords effektivdir.
Spotify-in xidmaoti ii¢lin yeni funksiyalar hazirlamaq
ticlin Scrum-dan istifado etmasi buna misaldir.

- Korporativ vencur fondlarinin yaradilmasi
sirkotloro perspektivli startaplara sormayo qoymagq
imkan1 verir, bununla da on son texnologiyalara
¢ixis1 tomin edir vo onlarin innovasiya portfelini
saxalondirir. Bu strategiyanin ugurla hoyata kegciril-
masing misal olaraq siini intellektdon biotexnologi-
yaya godor miixtolif saholordo startaplara sormayo
qgoyan Google Ventures-i gostormok olar.

Biznes sistemindo innovasiya problemlori kimi
asagidakilar1 geyd etmok olar:

- Innovasiyanin askar iistiinliiklorino baxmayaraq,
sirkatlor onun hoyata kegirilmosinds bir sira shomiy-
yatli problemlorls iizlosirlor. Osas problemlordon biri
toskilati otalotdir ki, bu da iscilor vo rohbarlik torafin-
don doyisikliklora miigavimat, habelo qurulmus is pro-
seslarinin dayigdirilmasinin ¢atinliyi ilo 6ziinti gosto-
rir. Togkilati otalotin innovasiyalara monfi tasirinin
bariz niimunasi kinodan rogomsal fotoqrafiyaya ke-
¢iddo ciddi ¢atinliklorlo iizlosmis Kodak tacriibasidir.

- Bir ¢ox sirkatlori saciyyolondiron qisamiiddatli
diistinco do innovasiyalar ii¢lin ohomiyyotli manes
yaradir. Riibliik naticalora diqgoet vo sormayoadon tez
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golir oldo etmok ticiin sohmdarlarin tozyiqi ¢ox vaxt
uzunmiiddotli innovasiya layiholorinin az maliyyalos-
dirilmasi ilo naticolonir. Bu tendensiya xiisusilo iqtisa-
di bohranlar zamani, bir ¢ox sirkotlorin elmi-todqgiqat
va inkisaf xorclorini azaltdig1 zaman 6ziinii gostorir.

- Ixtisasli kadrlarin ¢atismazhi@1 biznes sistemlo-
rindo innovasiyalar ti¢lin digor miihiim problemdir.
Sirkatlor istedadlarin colb edilmasi vo saxlanmasin-
da ¢otinlik-larlo, eloco do isgilori yeni texnologiyalar
lizro davamli olaraq Oyratmok zorurati ilo tizlogirlor.
Bu problem xiisusilo miitoxassislor {i¢iin global raga-
boatin movcud oldugu siini intellekt vo masin dyron-
mo kimi yiiksok texnologiyali saholordo aktualdir.

- Tonzimloyici mohdudiyyatlor do innovasiyaya
ohomiyyatli manealor yaradir. Sirkstlor innovativ
layihalords, xiisuson ganunvericiliyin texnoloji in-
kisaf tempindon geri qaldigi hallarda tonzimloyici
toloblara riayot etmokda ¢atinlik ¢akirlor. Bu proble-
min bariz niimunasi kriptovalyuta va innovativ ma-
liyyo texnologiyalar1 sahasindo foaliyyot gostoran
sirkatlorin tizlosdiyi ¢otinliklordir.

Yuxarida qeyd edilonlori bir araya gotirorok
biznes sisteminds innovasiyalar {i¢iin imkanlar vo
problemlori qruplasdiraq.

Cadval 2.
Biznes sistemindo innovasiyalar ii¢iin imkanlar
vd problemlorin qruplasdiriimasi

Problemlor
Qeyri-miidyyonlik va risklorin méveudlugu:
e iqtisadi-maliyya risklori;
© Texniki vo texnoloji risklor;
e Bazar Risklori;
© Horbi-siyasi risklor;
© Dini-madoni risklor:
* Sosial va ekoloji risklar.
Dayisiklorin koaskin olmast:

imkanlar
Ragqabat gabiliyyatinin artirilmasi:
eunikal mohsul vo xidmotlor yaratma;
o tokmillogdirilmis somaralilik- proses
innovasiyast;
eradikal innovasiyalar osasinda mavi
okean - yeni bazarlarmn yaradilmasi.

iqtisadi artim vo is yerlorinin

yaradilmasi: e Saristo vo bacariqlarin agilanmasi vo ya tam
o Yiiksokixtisasl is yerlorinin yenilonmasi;
yaradilmasi; o Sirkat strukturunun qeyri-adaptiv olmast;

e Multiplikativ effektin olmasi;
 Omok mohsuldarliginin artimasi.
Miixtalif saholords tatbiq:

* Ekoloji innovasiyalar;

* Tibbi innovasiyalar;

e Sosial innovasiyalar v s.

© Doyisikliklorin uzunmiiddatli vo idaraedils bilmayon
olmasi, idaroetmodo konservatizm.

Etik vo sosial toloblorin yerins yetirilo bilmomasi:

* Molumat moxviliyi vo tohliikasizliyin tomin edilo
bilmamasi;

o 15 yerlorinin va isgilorin ixtisari;

e innovasiyalara v yeniliklora agigligin
mohdudlasdiriimast;

e Ugursuzluglarin monovi baximdan idars edilo
bilmayan olmast;

 Siini intellekt vo gen mithondisliyinin istifadosindo
¢argivanin olmamasi.

Longimolorin olmast:

e Qanunvericiliyin tokmillogdirilmasinds gecikmalor;
e Patent vo miiolliflik hiiquqlarmin qorunmasinda

Rogomsal transformasiya:
* Yeni rogomsal biznes modellari;
© Xidmat vo mohsullarin fordi toloblora

uygunlagdirilmast; problemlarin qarsisinin alinmasinda ¢atinliklor;
© Proseslorin avtomatlagdirilmasi vo © Agiq innovasiyalar va qorunan misllif hiiquqlar
optimallagdirilmasi. arasinda balansin koskin olmast;

© Tohliikasizliyin tomininin innovasiyalarin tatbiqino
monfi tosiri;

* Beynoalxalq tonzimloma tadbirlorinin
uygunlasdirilmasi vo olagelondirilmasinin long
getmosi;

Olgatanliq baximindan:

o Kapitalin olgatan olmamasi;

e innovasiyalara qoyulan investisiyalarin gec geri
qaytartlmasi;

o innovasiya layiholorinin qiymotlondirilmosinda
¢atinliklarin olmasi;

Moanba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Yeni bazarlara ¢ixis:

© Biznesin miqyasinin artilmasi;

o Yerli kigik bazarlara uygunlasma;
*Qlobal innovasiya sistemlorindo
istirak.

Belolikla, biznes sistemlorinds innovasiya im-
kanlarinin vo problemlorinin tohlili bu prosesin
miirokkob mahiyyati haqqinda bels bir natico ¢ixar-
maga imkan verir ki, bir torofdon, miiasir texnologi-
yalar vo idaroetmo yanagmalari innovasiyalar li¢lin
genis perspektivlor agir, sirkotlor 6z foaliyyatlorinin
somaraliliyini artirmaga vo yeni raqabat iistlinliiyli
monbolori yaratmaga imkan verir. Digor torofdon,
sirkotlor bir sira miithlim maneolorlo tizlosirlor ki,
onlarin aradan galdirilmasi sistemli yanagsma vo in-
novativ inkisaf ticlin hom dovlst, ham doa sirkatlor
torofindon totbiq edilocok uzunmiiddotli strategiya-
lar1 tolob edir.

Natica

Biznes sistemindo innovasiyalar {i¢iin imkanlar
va problemlorin nazari tohlili gostordi ki, innovasi-
yalar miiasir biznes sistemlorinin inkisafi vo raqabot
qabiliyyatinin artirilmasi ii¢iin holledici ohomiyyaot
kasb edir. Miioyyan edilmisdir ki, rogomsal trans-
formasiya, aciq innovasiya konsepsiyast vo cevik
idaroetmo metodologiyalarindan istifado, innovasi-
ya sferasinda dovlot-6zal torofdasligin stimullagdi-
rilmasi vo korporativ vengur fondlar1 kimi yanagma-
lar innovasiya prosesini siiratlondirir vo sirkotlora
yeni imkanlar ag¢ir. Bununla bels, innovasiyalarin
totbiqi bir sira ciddi problemlorlo miisayiat olunur.
Bunlara toskilati otalot, qisamiiddatli diisiinco torzi,
ixtisasli kadr ¢atigmazligi, innovasiyalarin kom-
mersiyalagdirilmasinda  ¢otinliklor, tonzimloyici
mohdudiyyatlor, geyri-miioyyonlik vo risklor, etik
vo sosial toloblorin yerino yetirilmoasindo ¢otinliklor
aiddir. Bu problemlor innovasiya prosesini longidir
vo onun effektivliyini azaldir. Homginin miioyyan
edilmigdir ki, sonaye strukturunun deformasiyasi,
asagl innovativ aktivlik, idxal texnologiyalarindan
asililig, beyin axini kimi problemlor hom do tohdid-
lor kimi ¢ix1s edir.

Ohomiyyatli cohat innovativ layihos vo proqramla-
rin se¢ilmasi tiglin rogabat sisteminin tokmillogdiril-
mosidir. Ozal investorlarm istiraki vo dovlot dostoyi
ilo nisboton kigik vo tez 6doyon innovasiya layiholo-
rinin hoyata kegirilmosi an perspektivli sonaye vo
toskilatlara dostok veracok vo innovasiya sektoruna
6zol investisiya axiini artirmalidir. Innovasiya si-
yasotinin formalasdirilmas: vo hoyata kecirilmo-
sinin 9sas vazifosi iqtisadiyyatin osas sahoalorindo
istehsalin somoroliliyinin vo mohsullarin rogabot
qabiliyyatinin artirilmasina holledici tosir gostoron
az sayda, amma mithiim texnologiyalarin se¢ilmasi-
dir. Bu kritik texnologiyalar prioritet sahalords yeni
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texnoloji struktura kecgidi tomin etmoklo 6lko iqtisa-
diyyatinin transformasiyasina sorait yaradacaq. No-
hayat, ikili istifads texnologiyalarindan istifade hom
silah vo horbi texnikanin istehsali, hom do miilki
mohsullarin yaradilmasi iigiin istifado edilo bilor ki,
bu da 6lkenin elmi-texniki potensialindan vo yeni
texnologiyalarin inkisafina qoyulan resurslardan
daha somorali istifads etmoyo imkan verir. Belslik-
19, geyd edilon biitiin bu toadbirlor biznes sistemindo
innovasiyalarin istifadasi ligiin slava flirsatlorin ya-
radilmas1 kimi doyarlondirilir.
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XULASO

Biznes sistemi strateji mogsadlora ¢atmaq tigiin
toskilati vahid torofindon hoyata kegirilon ¢oxsay-
I1 biznes proseslori birlosdirmokls, doyison sortlors
uygunlasa bilon ¢evik sistemdir. Genis monada isto-
nilon iqtisadi, inzibati-togkilati vo bazar soraitindo
foaliyyot gbstara bilon digor sistem kimi problem vo
qarstya qoyulan vazifolorin hoalline vo maksimum
golir gotlirmoyo xidmot edir. Biznes sisteminin inki-
safi onun keyfiyyotinin yliksoldilmasi tigiin, hom da

davamli bir prosesdir. Bu, Azorbaycanin innovativ
potensialinin inkisaf etdirilmosindo biznes sistemi-
nin shamiyyatini artirir ki, bu da biznes sisteminda
innovasiyalarin formalagsmasi vo totbiqi imkanlari-
nin toyin edilmosini zoruri edir vo moagalonin mov-
zusunun aktualligini gdstorir. Bu baximdan, todqiqat
isindo “innovativ iqtisadiyyatin formalagsmasi ti¢iin
biznesds ugurlu innovasiya strategiyasi forqli flirsot
vo problemlori balanslasdirmagi, risklor1 idars etmo-
yi vo uzunmiiddatli perspektive fokuslanmagi zoru-
ri edir” miiddeasi1 torafimizdon miizakiroyo ¢ixari-
lir. Bu miiddeanin tosdiq edilmasi {igiin hom nozari
yanasmalarin, hom Azorbaycanin biznes sahosindo
innovasiyalarla bagl real voziyyatin tohlilini qarsi-
miza vozifa kimi qoyuruq. Tadqiqat isinds miiqa-
yisali tohlil, qruplasdirma vo sintez metodlarindan
istifado edilir. Todqigatin nozori ohomiyyati inno-
vasiya iqtisadiyyatinin formalagmasina tosir edon
biznes sistemindo innovasiyalar iiclin imkanlar vo
problemlor hagqinda elmi yanagmani genislondir-
mokdon ibaratdir. Praktiki ohomiyyat ondan ibarot-
dir ki, innovasiya faaliyyati ilo bagl irali siiriilon
naticalor Azorbaycanda innovativ iqtisadiyyatin qu-
rulmasinda vo biznesin roqabaot qabiliyyatinin arti-
rilmasi problemlorinin dyronilmasi zamani miihiim
ohomiyyat kasb eds bilor.

Acar sozlor: innovasiya, amil, sart, fiirsat, tohdid,
milli igtisadiyyat, raqabatqabiliyyatlilik

Bo3moxHOCTH ¥ TP00JIeMbl /1)1 HHHOBAIUI1 B
OM3Hec-cucTeMAaxX
PE3IOME

busnec-cucrema — 3T0 rubkKas cucrema, CIIO-
COOHas aIalTUPOBATHCS] K MEHSIFOIIIUMCSI YCIIOBUSM
ITyTeM WHTETPAIlii MHOKECTBAa OM3HEC-TIPOIECCOB,
BBITIOJIHSEMBIX ~ OPTaHU3AIlMOHHBIM  ITO/pa3/iese-
HUEM JUIsl JOCTIKEHHS CTpaTernueckux ieneil. B
[IMPOKOM CMBICJIE OHA CITY)KUT PEHICHHUIO TPo0iIeMm,
MMOCTAaHOBKE 3a/1a4 W IOJIYYCHHUIO MaKCHMAJILHOM
MpUOBLIN, KaK U JII00ast Apyras CUCTeMa, CIoco0-
Has JCHCTBOBAaTh B JIFOOBIX YKOHOMHMYECKHX, aj-
MUHUCTPATUBHO-OPTaHU3AIMOHHBIX ¥ PHIHOYHBIX
yciioBusX. Pa3Butre OU3HEC-CHCTEMBI — 3TO TaK¥Ke
HETIPEPBIBHBIA TPOIECC YIYUIICHUS €€ KavyecTBa.
DTO MOBHIIIACT 3HAYUMOCTH OH3HEC-CHCTEMBI B
pa3BUTUM WHHOBAIIMOHHOTO TMOTCHIHMANa Asep-
Oail/pkaHa, 4TO JAellaeT HEOOXOAMMBIM Ompesese-
HHE BO3MOXKHOCTEH (POPMUPOBAHUS U IPUMCHECHHS
WHHOBAIIM B OM3HEC-CHCTEME U TOKa3bIBAET aAKTY-
aNBHOCTh TE€MBI CTAaThU. HEOOXOMUMO OaTaHCHPO-
BaTh, YIPABIAThH PUCKAMU M OPHCHTHPOBATHCS HA
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JIOJITOCPOYHYIO TIEPCIEKTUBY Y, oOcyxnaercst
HaMU. /[ MOATBEpKAEHUS 3TOTO MOJOKEHHUS Mbl
MOCTaBWIIH Tiepe]] cOO0¥ 3a/1ady MpoaHaTu3upPOBaTh
KaK TEOPETUUYECKUE TTOJIXO/IbI, TAK U PEATbHYIO CH-
TyaIuio, CBSI3aHHYIO C MHHOBAIUSAMH B Ou3Hec-cde-
pe Azepbaiimxana. B uccrnenoBatenbckoit pabore
HCIIONB3YIOTCS METO/bl CPAaBHUTEIBLHOTO aHAJIN3a,
TPYIIIUPOBKU M CUHTE3a. TeopeTudeckas 3HauM-
MOCTb HMCCIIEOBAHMS 3aKJIFOUAETCS B PACIINPEHUU
HAYYHOTO IMOJIX0/Ia K BO3MOXKHOCTSIM U TIpodiIemMam
WHHOBAIM B OW3HEC-CUCTEME, KOTOPHIC BIHSIOT
Ha (opMHpOBaHWE WHHOBAIIMOHHONW HSKOHOMHKH.
[IpakTHueckass 3HaUMMOCTb 3AKIIOYAETCS B TOM,
YTO BBIJIBUHYTBIE PE3YJIbTaThl NHHOBALIMOHHOM Jie-
SITEIBHOCTU MOTYT UMETh 3HAU€HHE TIPU CTAHOBJIE-
HUU MHHOBAIITMOHHOW YKOHOMUKH B A3epOaiimkane
U TIpU U3y4YeHUH NpoOJIeM MOBBIIICHHUS] KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH OM3HEca.

KuroueBble cioBa: unnosayus, paxmop, yciosgue,
B03MOJHCHOCMb, Y2PO3d, HAYUOHAILHAS IKOHOMUKA,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb.

Opportunities and Challenges for Innovations
in Business Systems
SUMMARY

A business system is a flexible system that can
adapt to changing conditions by integrating multiple
business processes performed by an organizational
unit to achieve strategic goals. In a broad sense, it
serves to solve problems, set goals and obtain maxi-
mum profit, like any other system that can operate
in any economic, administrative, organizational and
market conditions. The development of a business
system is also a continuous process of improving
its quality. This increases the importance of the bu-
siness system in the development of the innovative
potential of Azerbaijan, which makes it necessary to
determine the possibilities of forming and applying
innovations in the business system and shows the
relevance of the topic of the article. it is necessary to
balance, manage risks and focus on the long term,"
we discuss. To confirm this position, we set oursel-
ves the task of analyzing both theoretical approac-
hes and the real situation related to innovations in
the business sphere of Azerbaijan. The research pa-
per uses the methods of comparative analysis, grou-
ping and synthesis. The theoretical significance of
the study lies in expanding the scientific approach to
the opportunities and problems of innovation in the
business system, which affect the formation of an

innovative economy. The practical significance lies
in the fact that the proposed results of innovative
activity can be important in the formation of an in-
novative economy in Azerbaijan and in studying the
problems of increasing business competitiveness.

Keywords: innovation, factor, condition, opportu-
nity, threat, national economy, competitiveness.
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DOVLOT BUDCOSININ SOSIAL-IQTiSADI

INKISAFDA ROLU

Iqtisadiyyan giiclii olan diviat hor seya qadirdir.
H.Oliyev

Tarixon “budget” mohfumu ingilis monsoli s6z
olub c¢anta, torba monasinda iglonmisdir. XVIII osr-
don etibaron maliyys kateqoriyasi kimi leksikona
daxil olmus, mana etibarils xazins soziins yaxin ol-
musdur [ 1, sah 3].

Dovlot biidcasi, bir 6lkonin hokumatinin galirlo-
rinin va xarclorinin illik planidir. Bu plan, hokumo-
tin topladig1 vergilor, riisumlar, gomriik haqglart vo
digor golir manbalari ilo aldo etdiyi galirlori vo bu
golirlorin miixtolif ictimai xidmatlors, investisiya-
lara vo digor dovlat xarclorine neca sarf edildiyini
gostorir. Dovlot biideasi, iqtisadi va sosial siyasatlo-
rin hoyata kegirilmasinda vacib bir alatdir.

Habelo dovlat biidcasi, har hansi bir dovlatin ma-
liyya sistemindaki alagolorden biri olaraq, bir toraf-
don dovlatlo biitiin miilkiyyat formalarindaki miios-
sisalar, toskilatlar, qurumlar vo digor torofdon fiziki
soxslor arasinda dovlotin morkozlosdirilmis pul Fon-
dunun yaradilmasi va istifadesi ilo bagli yaranan pul
miinasibatlorini, genislonmis ¢oxalma, shalinin ho-
yat soviyyasinin yiiksoldilmosi vo digor sosial eh-
tiyaclarin 6donilmosini oks etdirir. Konstitusiyaya
uygun olaraq biidco sayasindo dovlot maliyys mon-
balarini iqtisadi vo sosial inkisafin vacib sahalorine
comlosdirmok imkanina malikdir. Blidco ¢oxalma
prosesinin hoyata kecirilmasi iiclin vacib bir sort
vo vasitadir. Onun kdmayi ilo sosial programlarin
hoyata kecirilmasi, otraf miihitin tohliikesizliyinin
tomin edilmasi, elmi va texnoloji teraqqinin stimul-
lagdirilmasi, miidafio gabiliyyatinin qorunmast vo
digor dovlot funksiyalarinin yerina yetirilmasi {igiin
sorait yaradilir.

Istonilon dovlotda biidco proseslori biidco qa-
nunvericiliyi ilo tonzimlonir. Azarbaycan Respub-
likasinda biidco qanunvericiliyi, dovlotin maliyyo
foaliyyatlorini tonzimloyon hiiquqi normalar vo
qaydalar toplusudur. Bu ganunvericilik dévlot biid-
cosinin tortibi, tasdiqi, icrasi vo nazarati proseslorini
ohato edir. Biidco ganunvericiliyi, dovlotin maliyyo
resurslarinin somoarali vo soffaf sokildo idars olunma-
sin1 tomin etmok mogsadi dasiyir. Azorbaycan Res-
publikasinda biidco qanunvericiliyi, dovlot maliyya
idaragiliyinin somorali vo soffaf hoyata kegirilmosini
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tomin edon hiiquqi ¢orgivani toskil edir. Bu ganun-
vericilik, dovlatin maliyyas resurslarinin toplanmasi,
boliisdiiriilmasi vo istifadasi proseslorini tonzimlo-
yir va iqtisadi-sosial inkisafin osaslarint miioyyon
edir. Azoarbaycan Respublikasinda biidco ganunve-
riciliyi dedikde, Azorbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyasi, “Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu, “Biidcs sistemi haqqinda”
Qanuna uygun olaraq qobul edilon dovlot biidcasi
haqqinda qanunlar va digor normativ-hiiquqi aktlar,
habelo Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi
beynoslxalq miiqavilslor nozards tutulur. “Biidca sis-
temi haqqinda” ilk qanun 1 dekabr 1992-ci ilds qo-
bul edilmis vo 2002-ci ilo gadar 6z hiiquqi qiivvasini
saxlamigdir. Lakin 6lkoado aparilan iqtisadi islahatlar
maliyyas sektorunda movcud proseslora ohomiyyatli
tosir gostormis vo bu, biidco vo vergi mosalalorindo
0z oksini tapmisdir (Miivafiq qanunvericilik bazasi-
nin olmasina baxmayaraq, 1995-ci ilin biidco gosto-
ricilori hamin ilin sentyabrinda, 1996-c1 ilin biidcasi
iso homin ilin mart ayimnda gobul edilmis, 1995-ci
ilin dovlat biidcasinin icrast 1997-ci ilin mart [2,
soh 22], 1996-c1 ilin dovlat biidcasinin icrasi iso 9
dekabr 1997-ci ildo qobul edilmisdi). Bunun nati-
casi olaraq biidco qanunvericiliyinin dovriin tolob-
lorino uygunlasdirilmas1 zorurati yaranmisd ki, bu
baximdan da mdvcud ganunvericilikdoki boslug-
lar1 aradan qaldirmaq mogsadilo 18 may 1999-cu
ildo Azorbaycan Respublikasinin “Dovlat biidcosi
haqqinda” xtisusi Qanun qobul edilmisdir. Qabul
edilmis yeni Qanun “Biidcs sistemi haqqinda” Qa-
nuna komok mogsadi dasiyirdi. Bu ganunun gabul
edilmosino baxmayaraq “Biidco sistemi haqqinda”
Qanun qiivvadon diigmadi, lakin proseslorin tonzim-
layici alati kimi (“Biidco sistemi haqqinda” ganun)
ohomiyyatli sanad funksiyasini itirdi. Bunun davami
olaraq 2 iyul 2002-ci ildo dovlot basgisi torafindon
sayca ikinci olan “Biidco sistemi hagqinda” ganun
imzalandi. Bu ganun, dovlstin maliyys sisteminin
daha miiasir vo soffaf sokildo idaro olunmasini to-
min etmok moaqsadi dasiyir [ 3, soh §].
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Budcﬁaﬂ

Azorbaycan Respublikasinda son illordo aparil-
mis miivoffoqiyyatli sosial iqtisadi islahatlar hesa-
bima ddvlotin iqtisadi toraqqisi ilo borabor maliyyo
- biidco sistemi do toraqqi etmisdir. Miiasir soraitdo
Olkomizdo hoyata kecirilon maliyyo siyasoti iqti-
sadiyyatin uzunmiiddatli inkisaf mogsodlorino nail
olunmasina, oldo edilmis sosial-igtisadi inkisaf
stiratinin qorunub saxlanmasina, iqtisadiyyatin ton-
zimlonmosi vo stimullagdirilmasina, milli maraq-
larimizin beynolxalq soviyyado tomin olunmasina,
geyri-neft sahasinin vo sahibkarligin toraqqi etdiril-
mosing, sosial vo istehsal quruluslarin yeni toloblor
osasinda yaradilmasina, ohalinin hoyat soviyyasinin
yliksoldilmasino xidmaot edir [4, soh 6].

Dovlot biidcasi sosial-igtisadi inkigafin tomin
olunmasinda vo idars edilmasindo miihiim bir va-
sitodir. Dovlat biidcasinin osas rolu iqtisadi sabitliyin
va dayaniqligin qorunmasi, sosial rifahin artirilmasi
vo iimumilikdo 6lkonin inkisafinin tomin edilmo-
sidir. Blidco resurslarinin somorali vo mogsadydn-
li istifado olunmasi, dovlstin prioritetlorino uygun
olaraq miixtolif saholords hoyata kecirilon todbirlor
vasitosilo igtisadi vo sosial inkigafin tomin edilmo-
sino xidmat edir.

Dovlat biidcasinin sosial-iqtisadi inkisafda
rolu asagidakilardan ibaratdir.

o Infrastruktur Investisiyalari: Dovlot biid-
cosi, yollar, korptilor, enerji layiholori, su tochizati
vo kommunikasiya kimi infrastruktur layiholorinin
maliyyalosdirilmosindo miihiim rol oynayir. Bu ya-
tirrmlar iqtisadi foaliyyatlorin artirilmasina, region-
larin inkisafina vo yeni is yerlorinin yaradilmasina
sobab olur.

* Sonaye vo kand tasorriifatinin inkisafi: Dov-
lat biidcasi, sonaye vo kond tosorriifatinin inkisafi-

na dostok programlarinin maliyyolosdirilmasi li¢iin
istifado olunur. Bu saholoro ayrilan subsidiyalar,
kreditlor vo digor dastoklar igtisadi boyiimani siirot-
londirir.

* Tahsil va sahiyya: Dovlot biidcasi, tohsil vo so-
hiyyo sahalorino bdyiik vosaitlor ayiraraq, insanlarin
sosial rifahin artirir. Tohsil vo sohiyyo xidmotlori-
nin keyfiyyatinin artirilmasi, uzunmiiddatli iqtisadi
inkisafi dostokloyir vo insan kapitalinin inkisafina
tohfs verir.

* Sosial miidafis vo tominat: Aztominath
ailoloro, yaslilara, olillora vo digor sosial qruplara
gostorilon sosial yardimlar vo tominatlar dovlot biid-
cosi hesabina maliyyologdirilir. Bu, sosial baraborli-
yin tomin olunmasina va yoxsullugun azaldilmasina
komok edir.

* Elmi tadqiqat vo innovasiya: Dovlot biidco-
si, elmi todqigat vo inkisaf layiholorino dostok verir.
Innovasiya vo texnoloji inkisafin tosviq edilmosi,
iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatini artirir vo yeni is
imkanlar1 yaradir.

* Rogomsal iqtisadiyyat: Rogomsal igtisadiyya-
tin inkisafina dostok veron layiholorin maliyyalosdi-
rilmasi, 6lkonin iqtisadi potensialini genislondirir vo
global roqgabatliliyini artirir.

e ictimai islor proqramlari: Dovlot biidcosi,
ictimai iglor proqramlarinin maliyyolosdirilmasi va-
sitosilo yeni is yerlorinin yaradilmasina kdmok edir.
Bu proqramlar, xtisusilo iqtisadi durgunluq dovrls-
rinds igsizliyin azaldilmasinda miihiim rol oynayir.

* Peso tohsili vo yenidonqurma: Peso tohsili vo
yenidonqurma proqramlarina ayrilan vosaitlor, is
giiciiniin bacariglarinin artirilmasina va issizlik so-
viyyosinin agagi salinmasina komok edir.

* Bolgolararasi inkisaf forqlorinin azaldilma-
s1: Dovlot biidcosi, geri qalmis bolgolorin inkisa-
fin1 dostokloyon layihoalor vo proqramlar vasitosilo
bolgolorarasi inkisaf forqlorinin azaldilmasina t6hfo
Verir.

* Regional investisiyalar: Regionlarin iqtisadi
potensialini artirmaq moqsadilo infrastruktura vo
yerli bizneso yonoldilon investisiyalar regional in-
kisafi dostokloyir.

Dovlot biidcosi, sosial-igtisadi inkisafin osas
miihorriklorindon biridir. Iqtisadi inkisafi siiratlon-
dirmok, sosial rifah1 artirmaq, innovasiya vo texno-
loji inkisafi dostoklomak, issizliyi azaltmaq vo regi-
onal inkisafi togviq etmok iigilin dovlat biidcosinin
somorali vo mogsadydnlii istifadasi vacibdir. Onun
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somoarali vo maoqsadyonlii istifadosi iqtisadi bo-
ylimoni siirotlondirir, sosial rifah1 artirir, innovasiya
vo texnoloji inkisafi dostokloyir, issizliyi azaldir vo
regional inkisafi togviq edir. Tohsil vo sohiyyo kimi
vacib saholoro yatirimlar, insan kapitalinin inkisa-
fina vo uzunmiiddoatli iqtisadi toraqqiyo zomin ya-
radir. Eyni zamanda, sosial miidafio proqramlar1 vo
ictimai iglor togobbiislori sosial baraborliyin tomin
edilmoasino vo yoxsullugun azaldilmasma komok
edir. Azorbaycan Respublikasinda dovlot biidcosi,
milli inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmosindo
vo O6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmo-
sindo asas rol oynayir.

Moshz bu dovlat bilidcasinin komayi ilo bilidcoya
O0doniglorin  hocmi, biidco maliyyalosdirilmosinin
hocmi miioyyonlogdirilir; miioyyon biidco ndvlori
arasinda yenidon boliisdiirilon maliyyo monbalori
hesablanir.

Dovlot biidcosi, dovlotin osas maliyyo plani,
maliyya vosaitlorinin toplanmasinin osas vasitosi
olmagqla, siyasi hakimiyyoto hakimiyyot solahiy-
yotlorini hoyata ke¢irmok iigiin real imkan verir,
dovlato real iqtisadi va siyasi giic verir. Bir torofdon
bilidco, yalniz bir hakimiyyat qolu torafindon hazir-
lanan vo digori torofindon tosdiglonon sonadlor top-
lusu olmagla, olduqca faydali bir funksiyan1 yerino
yetirir — dovlotin se¢diyi 6lkoni idaroetmo torzini
geyd edir. Hakimiyyotin hoyata kecirdiyi iqtisadi
siyasotlo bagli biidco téromo mohsuldur, tamamilo
comiyyatin inkisafinin se¢ilmis variantindan asilidir
vo miistaqil rol oynamir. Beloliklo, osas maliyyo ka-
teqoriyalarini (vergilor, dovlot krediti, dovlot xorclo-
r1) birlogdiron biidco hor hansi bir dovlotin maliyyo
sistemindo aparici bir alagadir vo hor hansi bir miia-
sir comiyyotdo hom miihiim iqtisadi, hom do siyasi
rol oynayir.

Son illor 6lkonin iqtisadi hoyatinda miitoraqqi
islahatlarin davam etdirilmosi ilo yadda qalmisdir.
Dovlot maliyyosinin idars edilmasi tokmillosdirilmis,
idaraedici orqanlarin strukturu, funksiyalari, vozifalo-
11 giiniin toloblori soviyyasindo miioyyon edilmisdir.
Dovlst maliyyosinin iqtisadiyyata tonzimloyici to-
siri gliclonmisdir. Bunun noticosindo iqtisadiyyatda
makroiqtisadi sabitliys nail olmus vo 6lkodo alverisli
invesitisiya miihiti yaranmisdir [5, soh 65].

Iqtisadi inkisafi siirotlondirmok, sosial borabor-
liyi tomin etmok, texnoloji inkisafi dostoklomok,
igsizliyi azaltmaq vo regional inkisafi togviq etmok
ticlin dovlot biidcasinin somorali vo mogsodyon-

lii istifadosi vacibdir. Azorbaycan Respublikasinda
dovlat biidcosi, milli inkisaf strategiyasinin hoyata
kecirilmosindo vo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin
tomin edilmosindo osas rol oynayir. Bilidco resurs-
lariin diizgiin idaro olunmasi, 6lkonin uzunmiid-
dotli inkisafina vo sosial rifahinin artmasina mii-
hiim téhfalor verir. Dovlot biidcosi vasitosilo hoyata
kecirilon programlar vo layiholor, 6lkonin iqtisadi
potensialini artiraraq votondaslarin hoyat soviyyosi-
ni yiiksoltmokdo miithlim ohomiyyat kosb edir. Bu
baximdan, dovlot biidcasinin diizgiin planlagdiril-
masi1 vo idars edilmosi, uzunmiiddotli vo dayanigh
inkisafin tomin olunmasinin asasidir.
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XULASO

Dovloat bilidcosinin sosial-igtisadi inkisafda rolu
Olkonin iqtisadi vo sosial inkisafinin tomin edilmo-
sindo miihiim ohomiyyat kosb edir. Dovlot biidcosi
dovlat resurslarinin toplanmasi vo xorclonmasi pro-
sesini miioyyon edon plandir. Bu plan iqtisadi artim,
golir bolgiisiiniin yaxsilasdirilmasi, mosgullugun
yaradilmasi vo sosial rifahin yiiksoldilmosi kimi
mogsadlora nail olmagda miihiim vasitodir.

Dovlot biidcosi dovlot maliyya tonzimlonmasinin
osas metodu vo vasitosi kimi iqtisadi inkisaf strate-
giyasina, maliyyo siyasotino vo bazar mexanizminin
ehtiyaclarma osaslanaraq UDM-in dovlatin bolgalo-
r1, ohalinin sosial tobogolori, iqtisadiyyat saholori
arasinda boliisdiiriilmoasini vo yenidon bdliisdiiriil-
mosini tomin edir.

Acar sozlor: Biidca, infrastruktur investisiyalari,
sosial-igtisadi inkisaf.
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The role of the state budget in socio-economic
development is important in ensuring the economic
and social development of the country. The state bu-
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strategy, financial policy and the needs of the mar-
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MALIYY® HESABATLARININ STATUSU,

TOYINATI VO BANKLARIN iDARO
EDILMOSINDO ONUN ROLU

Giris

Hazirda biitiin diinyada globallagmanin artmasi
vo maliyys bazarlarinin inteqrasiyasinin tosirlori
diqgati daha ¢ox informasiya imkanlarina, eloco do
regenerativ maliyyo mexanizmlorinin inkisaf etdi-
rilmasi ehtiyacina yonaldir ki, burada da osas masalo
miixtalif sahalorde vo masalalords soffafligin tomin
olunmasini gortlondirir. Soffafliq masololori miia-
sir dovrda glindomds olan va kifayst qodor dorin,
forqli sirkotlorin, idars vo toskilatlarin, xiisusilo do
bank sisteminin i§ prinsipinde ¢ox dnamli yer tutan
masalolordandir. Belo ki, istonilon sahodo, asason
do maliyys mosalolori olan yerlorde soffaf maliyyo
hesabatlarinin ohomiyystini vurgulamaq miihiim
masaladir vo maliyys ndqteyi-nozorindon maliyya
tohlili vo maliyyonin dostoklonmasinds soffafligin
roluna diqqot etmok lazimdir. Foaliyyat prosesindo
daha ¢ox monfaoat vo diizgiin is prinsipi ligiin hesa-
batlarda, on 6nomlisi iso maliyyo hesabatlarinda sof-
fafligin tomin olunmasi miihiim, eyni zamanda da
tonzimloma zamani miioyyon dorocade xorc tolob
edon proseso ¢evrilmisdir.

9sas movzu

“Miiossisonin maliyyasi dedikdo mohsul (is vo
xidmaot) istehsali vo satisi, digor foaliyyot ndvlorinin
hoyata kegirilmasi prosesinds yaranan pul miinasi-
botlori sistemi baga diistiliir.” [1]

Maliyys hesabatlar1 iso sirkotin bir maliyye ili
orzindo apardigi biitiin omoliyyatlar1 oks etdiron
sonadlordir va sirkotin hartorafli hesabat kart1 vo ya
hesabat toplusu kimi qobul oluna bilor. Maliyya he-
sabatlar1 bir ndv miibadilo akt1 kimi do qabul oluna
bilor. Lakin hor bir halda bu hesabatlar balans vo
monfoot, ¢ixar hesabati kimi sonadlors istinad edir.
Maliyyas hesabatlar1 sirkotin malumatlarinin diizgiin
togdim edilmosindo bdyiik rol oynayir. Istonilon
sirkotin maliyys hesabatinin diizgiin sokilde togkili
onun inkisafini tomin edon osas sonaddir. Maliyyo
hesabatlarin1 yoxlayaraq bir sirketin monfoot oldo
etmok ti¢lin hans1 amaliyyatlar yerina yetirdiyini vo
na gadar manfaot va ya zorar verdiyini otrafli dyron-
mok miimkiindiir. Maliyys hesabatlarinin moagse-
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di sirketin iimumi golir vo ¢ixarini, eyni zamanda
monfaatini askarlamaq ve diizgiin planlagdirmant
hoyata kecirmokdir. Sirkot nlimayandolori vo is¢ilori
ticiin maliyys hesabatlar1 sirkotin monfoati haqqin-
da vacib molumat monboyidir. Maliyys hesabatla-
rinin mazmunu maliyya tohlili apararken va biznes
strategiyalarini tortib edorkon daha da faydalidir [2].

Maliyys hesabatlari — miihasibat ugotu subyek-
tinin maliyye-tosarriifat foaliyyati, habelo maliy-
yo voziyyati barado sistemlogdirilmis molumatlari
0ziindo oks etdiron hesabatlardir [3].

Maliyyas hesabatlar1 miixtalif mogsadler {igiin ha-
zirlana bilor. Masalon, vergi 6hdasliyini, investisiya
potensialini, sirkotin bazar doyarini miisyyon etmak
liclin vo s. Magsadindon asili olaraq hesabatlarin
son naticasi forqli olacaqdir. Ona gore do maliyyo
hesabatlarint gorh edorkon hesabatin hazirlanma
magsadine vo tayinatina digqgat yetirmok lazimdir.

Qeyd edok ki, maliyys hesabatlarinda forqloar,
eloca do miixtalif 6lkelordoki qanunvericiliya gora
movcud olur. Hesabatlarda totbiq olunan standartlar
qanunvericiliyin taloblorine uygun olaraq miixtolif
ola bilir. Hor hans1 bir sirketin maliyys hesabatlari-
n1 yoxlayan tokco daxili is¢ilor deyil. Maliyya hesa-
batlar1 sirkot molumati kimi vebsaytda yerlosdirilir
vo onlara maliyys xidmatlori agentliyinin vo ya sta-
tistika idarasinin internet saytinda da baxmaq olar.
Investorlar, sohmdarlar vo kreditorlar tez-tez maliy-
ya hesabatlarin1 yoxlayir vo onlardan investisiya vo
omoliyyat gorarlarinin gabulu {i¢iin asas kimi istifa-
do edirlor. Masalon, vergi orqanlart vergitutmanin
mogsadouygunluguna omin olmaq {giin maliyys
hesabatlarini vaxtasirt yoxlayir. Maliyyo hesabatla-
11 sirkotdo istirak edon biitiin maraqli toraflori lazi-
mi molumatlarla tomin etmok {i¢iin istifado olunur.
Maliyys hesabat1 qaydalarina alava olaraq, miivafiq
olaraq qrup sirkatlori kimi konsolido edilmis maliy-
ya hesabatlarin1 hayata keciron sirkotlorin maliyya
hesabatlar1 {igiin qaydalar1 va sirkatlor haqqinda qa-
nunda nazords tutulmus miihasibat ugotunun hesab-
lanmas: tisullarina dair qaydalar1 6ziinds oks etdiran
konsolids edilmis maliyye hesabati qaydalari, eyni
zamanda miihasibat ucotunun hesablanmasi qay-
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dalar1 da movcuddur. Boazi sirkotlor maliyys hesa-
batlarimi vergi idarasino agiglamalidirlar. Siyahiya
alimmus sirkotlor vo boylik sirkotlor maliyyo hesabat-
larin1 dorc etmolidirlor. Vergi idarasi torafindon tolob
olunarsa, miivafiq sirkotlor 6z maliyya hesabatlarini
dorhal agiglamalidirlar. Hotta siyahiya alinmis sirkot-
lor vo ya iri korporasiyalar olmayan kicik vo orta
miiassisolor do 3% va ya daha ¢ox sasverms hiiququ
olan sohmdarlar vo ya kreditorlar torofindon tolob
olunarsa, 6z molumatlarini agiglamalidirlar. Tobii ki,
hesabat aciglama toloblorino omol etmomoyo goro
cozalar da var. Maliyyo hesabatlarin1 idara edorkon
bu ciir agiglama sorgularinin miimkiinliiyiinii nozoro
almaq va diizgiinliiyilinli gorumaq vacibdir.

Maliyyo hesabatlar1 sirkotlorin giiclii vo zoif
toroflorini dorhal ortaya qoyur vo bu cohatlori ilo
sirkatlorin taleyini miioyyon edon on miihiim amil-
lordon birina gevirilir. Sirkotlorin foaliyyati onlarin
maliyya hesabatlarini miioyyon edir vo bu hesabat-
lar sirkotin golocok foaliyyotini miioyyonlosdirir.
Buna goéra do maliyyo hesabatlar1 vo onlarin soffafli-
&1 biznes ticiin vacib oldugu kimi ictimaiyyoto agiq-
lama morhoalosindo maliyys giymatlondirmalorini
aparacaq soxslor {liciin do eyni dorocodo vacibdir.
Ictimaiyyoto aciqlanarkon istifado edilon maliyyo
molumatlarinin, xiisuson do kapital bazarinda siya-
hiya alinmis miiossisalorin codvellorindo soffafligin
ohomiyyatini vo onun kapital bazarina tosirini agkar
etmok {iclin hazirda bu movzu iqtisadi saholordo
mihiim qloballiq gazanmaqdadir.

“Maliyyo hesabatlarin1 diizgiin tortib etmok
liclin qiivvado olan ganunvericiliyin biitiin tolob-
lorini nozors alan informasiyalara malik olmaq la-
zimdir. Hazirda Azorbaycanda ugot vo hesabatin
tonzimlonmosinin dord soviyyoli sistemi togokkiil
tapmigdir. Bu sistemin formalagsmasina 6lkods ig-
tisadi cohotdon yenidonqurma, togkilatlarin yeni
bazar goraitino uygunlasmasi, habelo Maliyyo He-
sabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 asasinda Milli
Miihasibat Ugotu Standartlarinin hazirlanmasi va
totbiqi foal rol oynamisdir” [4].

Buna baxmayaraq, hazirda O6lkomizdo maliy-
yo hesabatlar {i¢iin miihasibat sistemi vo maliyyo
giymotlondirmasi baximindan o godor do dayanigl
bir nizamin oldugunu séylomok olmaz. Oslinds son
illordo yasanan iqtisadi bohranlar noticosindo bey-
nolxalq miihasibat standartlarina uygun hiiquqi ton-
zimlomolor giindomo golib. Digor torofdon, bank-
larin yenidon qurulmasi, maliyyos strukturlarinin

tokmillogdirilmosi vo foaliyyatlorinin soffaflagdiril-
masi ti¢lin iglor aparilib. Hom real sektorun, hom do
maliyys sektorunun olavo doyor yaratmaga davam
etmosino vo maliyyos sektoru garsisinda 6domo 6h-
doliklorini nozords tutulmus miiddotdos, aglabatan
miiddotdo vo kreditor togkilatlar torafindon mogso-
douygun hesab edilon aglabatan sortlor daxilindo
yerino yetirmosino sorait yaratmaqla vosait topla-
mag, balans hesabatlarini sifaris etmok qabiliyyatini
hesaba almaq kimi masalalor do aydinliq vo soffafli-
&1 tomin etmok moqsadi dasiyir.

Maliyyo hesabatlarinda on 6nomli masalolordon
biri olan monfoot tohlili sirkotin no godor qazanc
oldo edo bilocayinin tohlilidir [5]. Yiiksok golirliliyin
Ustiinliiyli vosaitlorin calb edilmosini asanlasdirir.
Monfoot tohlili iimumi monfoot marjasi vo omoaliyyat
monfoot marjast kimi rogomlorin hesablanmasi ilo
hoyata kegirilir. Umumi manfoot marjasi satigdan sa-
tilan mallarin doyorini timumi satisa ¢gixarmagla aldo
edilon "timumi manfast" nisbatidir.

Hesablama diisturu: Umumi monfaot doracasi
(%) = sat1g lizro imumi manfoot + satig * 100

Maliyys hesabatlar1 ictimaiyyatin molumat ehti-
yaclarma cavab veron, miioyyon olunmus qaydada
miiossiso torafindon tortib, toqdim vo dorc olunmug
"Maliyyo voziyyeti haqqinda hesabat", "Monfoot vo
ya zorar vo digor mocmu golir haqqinda hesabat",
"Kapitalda doyisiklor hagqinda hesabat", "Pul vosa-
itinin horokoti haqqinda hesabat" vo "Ohomiyyotli
ucot siyasatlori vo izahedici geydlor"don ibarat olan
iimumi toyinatl hesabatlardir [6]. Maliyyo hesaba-
tinin Beynolxalq Standartlarinda maliyyo hesabati,
onun tortib vo togdim edilmosi "Maliyyo hesabati-
nin togdim edilmasi" adli 1 sayli standart vasitosilo
tonzimlonir. Bu standarta géro hesabatin hazirlan-
masi vo toqdim olunmasi zamani1 mévcud va tosdiq
olunmus qaydalara omaol edilmolidir. Maliyyo hesa-
batlarinin tam siyahisina asagidakilar daxildir:

» Maliyyo voziyyati haqqinda hesabat;

* Monfoot vo ya zoror vo digor mocmu golir
haqqinda hesabat

* Pul vosaitlorinin horokoti hagqinda hesabat

» Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabat

» Ohomiyyatli ugot siyasatlori va izahedici geydlor;

Beloliklo, hor hansi sirkotin vo ya idaronin
mixtolifyoniimlii ilkin hesabatlar1 sonraki morhoalo-
do monfaat vo zoror hesabatinin da formalagsmasina
tosir edon miithiim amillordondir. Manfast hesabati
sirkotin monfoot vo ya zoror voziyyatini iimumilos-
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dirir. Sirkotlor mohsul vao xidmsotlorin satisindan
golir oldo edirlor, lakin golir birbasa monfooto ¢ev-
rilmir vo biznes omoliyyatlar1 ilo bagli miioyyon
xorclor mévcuddur.

Hesabatlar miixtolif kriteriyalar1 tomin etmoklo
miixtolif tisullarla hazirlanir. Milli maliyyo hesabat-
lariin beynolxalq maliyyo hesabati standartlarina
transformasiyasi asasinda hesabatlarin hazirlanmasi
demok olar ki, biitiin diinyada global mosalolordon
birino ¢evirilmis vo miixtalif miiossisalor arasinda
genis viisot almigdir. Siibhoasiz ki, hesabatlarin bu
tisulla hazirlanmasi geyri-adi bir iisul deyil, imumi
bir tisuldur. Hesabatlarin bu sokilds hazirlanmasinin
miixtolif Gnomli soboblorini geyd edo bilorik:

* Tarixi. Miiossisolorin maliyyo hesabatlarinin
transformasiyasi togkilatlar torofindon ilk dofo ola-
raq vozifolorin operativ halli {i¢lin on optimal tisul
hesab edilmisdir;

* Qoruyucu. Bu tsula osason Morkozi Banklar
iistiinliik verir, hesabatlarin transformasiyasi tisulu
ilo;

* Vergi. Bu giino gqodor vergi tutulan moblog milli
standartlar osasinda miioyyan edilir. Miihasibat ugo-
tunda bas vermis iqtisadi omoliyyatlar yalniz vergi
naticalari baximindan sorh olunur.

* Personal. Bu iisulda milli standartlar vo bey-
nolxalq standartlar osasinda hesabatlar hazirlayan
miitoxassislor forqli mentalitets, doyorlors, biliyo,
yanasmaya vo miixtolif dillordo danigsmasina vo s.
g0oro ikinci ndv miitoxassis hesab olunurlar. Bu vo-
ziyyati gqorb proqramlar1 osasinda hesabat hazirlan-
masinda da aydin gérmok olar. Olko hesabindan heg
bir anlayis1 olmayan insanlar bu proqramlar1 hazir-
ladig1 tigiin tolim osason dinloyicilors yerli hesabini
unudub “yeni ag voraq”lo baslamalarina yonalir.

» Oqli (zehni). Taskilatlariin rohbarliyinin mii-
hasibat ugotu haqqinda tonzimloyici sonadlorin
mocburi gostoriglorindo miioyyon edilmis qeyri-
elastik qaydalarin bir nov "skleti" kimi anlagilma-
masi1 onun yarandigini basa diismoyin naticosidir.

Bu sobaoblorin heg¢ biri transformasiya metodu-
nun daha effektiv oldugunu gdstormir: onun ge-
nis yayilmasit metodun yaxsi olmasi demok deyil.
Oksino, hesabatlarin tortib edilmasinin bu iisulu
haqqinda bir az fikirlogsok, o qodor do effektiv ol-
madigim gorarik. Ik ndvbado, toskilat miihasibat
ucotunu aparir vo onun dsasinda maliyyo hesabat-
lar1 hazirlayir. Bu proses ilkin morhalodon baslayir.
"Tacriibado, bir qayda olaraq materiallarin modaxili

vo moxarici haqqindaki molumatlar ovvalco anbar
ucotunda oks etdirilir vo soézligedon sonadlor anbar-
dar torofindon reyestrlorlo birlikds ertosi giindon gec
olmayaraq miihasibata verilir" [8]. Amma bu hesa-
batlar biznesin etibarli monzorasini vermir, real ma-
liyyo voziyyatini vo naticolorini gdstormir, bunun
osasinda iqtisadi gorarlar qobul etmok tohliikolidir.
Bu nogsanlar1 aradan qaldirmagq iigiin hesabat yeni-
don hazirlanmalidir.

Natica

Maliyys hesabatlar1 miiossisonin maliyya saglam-
ligin1 vo amoliyyat effektivliyini anlamaq ticiin daxili
vo xarici maraql toroflor {iglin ovozolunmaz alotlor-
dir. Onlar sirkatin iqgtisadi foaliyyatinin maliyye kom-
munikasiyasi ti¢lin osasdir vo miixtolif maraqli torof-
lorin harakatlorino vo gorarlarina tosir gostors bilor.
Homginin maliyyo hesabatlar1 sirkotin timumi per-
formansimin qiymoatlondirilmosindo koémok edir, roh-
borlik, investor vo kreditorlara qorar gobul etmokdo
vacib informasiyani tomin edir, eloco do miiossisoyo
maliyya risklorini miioyyon etmoys vo onlar1 ortadan
galdirmaqda bir vasito rolunu oynayar.
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XULASO

Maliyys hesabatlar1 adoton sirkotin birillik foa-
liyyoti dovriinii ohato edorok onun molumatlarinin
soffaf vo diizgiin toqdim edilmosinds bdyiik rol oy-
nayir. Maliyyo hesabatlarini yoxlamagqla bir miios-
sisonin monfoot oldo etmok ti¢lin hans1 omoliyyatlar
yering yetirdiyini vo no godor monfoot vo ya zoror-
do oldugunu otrafl1 sokildo 6yronmok miimkiindiir.
Bundan olavo, sozligedon hesabatlarin maoqgsadi
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sirkatin imumi golir vo ¢1xarini, eyni zamanda mon-
footi agkarlamaq vo diizgiin planlagdirmani hoyata
kec¢irmokdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, miiossisonin maliyyo
hesabatlar1 miixtolif magsadlar {i¢lin hazirlandigin-
dan onlarin naticalori do forqli olacaqdir. Bu baxim-
dan bu hesabatlar1 analiz edarkon onun hazirlanma
mogsading vo toyinatina digqgoat etmok lazimdir.

Bundan olava, sirkotin maliyyot hesabatinda or-
taya cixan forqglor dlkolordoki qanunvericiliyo goro
ola bilor. Homginin bu hesabatlarda istifado olunan
standartlar gqanunvericiliyin tolobindon asili olaraq
miixtolif ola bilor.

Acar sozlor: maliyya hesabatlari, manfaat va ya
zarar, maliyya vaziyyati, vergi, bank.

Rashad Shamsili,
PhD student
Baku Business University

Status, purpose of financial statements and
its role in banking management
SUMMARY

Financial statements usually cover a company's
one-year period of activity and play a major role in
transparent and accurate presentation of its infor-
mation. By examining the financial statements, it
is possible to find out in detail what operations an
enterprise has performed to make a profit and how
much profit or loss it has. In addition, the purpose
of mentioned reports is to reveal the company's total
revenue and output, as well as profit and to carry out
proper planning.

It should be taken into account that since the fi-
nancial statements of the enterprise are prepared for
different purposes, their results will also be diffe-
rent. In this regard, when analyzing these reports, it
1s necessary to pay attention to the purpose and its
preparation.

In addition, the differences appearing in the fi-
nancial report of the company may be due to the
legislation in the countries. Also, the standards used
in these reports may vary depending on the require-
ments of the legislation.

Keywords: financial statements, profit or loss, fi-
nancial position, tax, bank.

Pamapg Ilamcuiu,
00oKmopanm
bakunckuiu busnec Ynueepcumem

Craryc, neib puHAHCOBOM OTYETHOCTH U ee
POJIb B yIIpaBJIeHUN OAHKOM

PE3IOME

duHaHCOBasi OTYETHOCTh OOBIYHO OXBaTHIBACT
TOJIOBOH MEPHOJ JACATEIBHOCTH KOMIIAHUU M UTpa-
€T BaXXHYIO POJIb B MPO3PAYHOM M TOYHOM MpPE/-
craBlicHHH ee uHpopmanuu. M3ydas GuHAHCOBYIO
OTYETHOCTh, MO’KHO TIOAPOOHO Y3HATh, KaKUE OIle-
pammy OCYIIECTBHUIIO MPEIIPUATHE JIJIS TIOTYICHUS
npuOBbUIM U Kakol pasMep MpUOBLIN WK yObITKa
oHO umeeT. Kpome Toro, mesipio yKa3aHHBIX OTYe-
TOB SIBJISIETCSI PACKPBhITHE OOIIETro J0X0/1a U 00beMa
MIPOM3BOJICTBA KOMITAHUH, a TAK)KE IPUOBUIN U IIPO-
BEJICHUE HAJUICXKAIIETO TUIAHUPOBAHHSI.

CrnenyeT y4uThIBaTh, YTO MOCKOIBKY (pHHAHCO-
Basi OTYETHOCTD MPEIIPUATHS TOTOBUTCS JUIs pas-
HBIX IIEJICH, e Pe3yJIbTaThl TAKKE OyIyT pa3HbIMU.
B cBsi3u ¢ 3TUM npu aHAJIM3E aHHBIX OTYECTOB He-
00xonuMo oOpaiark BHUMaHUE Ha 1eJb U €ro MOJ-
TOTOBKH.

Kpome Toro, paznuuusi B ()UHAHCOBOW OTYET-
HOCTH KOMIIAHMHM MOTYT OBITh OOYCJIOBJICHBI 3a-
KOHOJIATEIbCTBOM CTpaH. Takke CTaHIapThl, HC-
MOJIb3YEMBIC B ATHX OTYETaX, MOTYT pa3INuaThCs B
3aBHCUMOCTH OT TPEOOBAHUI 3aKOHO/IATEIIbCTRA.

KimroueBble caoBa: ¢uuancosas omuemnocms,
npubbLIL UM YOLIMOK, (QUHAHCOBOE NOJOJICEHUE,
Hanoz, OaHk.
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MALIYYO BAZARLARININ INKIiSAF
XUSUSIYYOTLORI VO ONLARIN

FOALIYYOTINO TOSIR EDON AMILLORIN

TOHLILI

Giris

Bu giin maliyys xidmotlori bazarinin davamli
artimini tomin etmok {i¢lin 9sas onun innovasiya
gabiliyyatino malik olmasi sobobindon informasi-
ya texnologiyalarindan moharatlo istifade edilmasi
olduqgca vacibdir. Bu prosesdo maliyys xidmatlo-
rinin inkisafina tosir gostoron asas amillordon biri
effektiv {insiyyotdir. innovativ maliyys xidmotlo-
rinin uguru onlarin yaradilmasi zamani rabitonin
keyfiyyatindon vo vaxtindan ¢ox asilidir. Bundan
olavo, maliyys xidmotlorini elektron sokildo togdim
etmok imkani tokca xidmat keyfiyyatini yiiksoltmir
vo omaliyyat xorclarini azaldir, hom do maliyyas ins-
titutlarina birlosmo vo satinalmalar vasitosilo miis-
torilorin ohato dairasini genislondirmok tigiin qapilar
acir. Bununla belo, bu, inhisar giiciindon sui-istifado
ilo bagli narahathqglar1 artiraraq rogabati potensial
olaraq azalda bilor.

9sas movzu

Qlobal maliyys iqtisadiyyati maliyys xidmatle-
rinin yaradilmasi, yayilmasi, ticarati vo istifadasi
ilo bagl miixtalif qarsiligh slagslorle qeyd olunur.
Diinya maliyye bazarinin qloballagsmasinin magsadi
milli maliyys bazarlar1 arasinda qanunvericilik vo
igtisadiyyatdaki forqlori azaltmaq vo bununla da va-
hid global maliyys menzarasini formalagsdirmaqdir.
Maliyys sektorunda maliyys xidmatlorinin yaradil-
mast, yayilmasi, satist vo istifadosi ilo bagli ¢oxsayli
qarsiligh alagalor moveuddur. Diinya maliyys baza-
rinin globallagmasinin osas mogsadi milli maliyya
bazarlar1 arasinda qanunvericilik vo iqtisadi uygun-
suzluglar1 yumsaltmaq vo naticados vahid global ma-
liyye miihitini formalagdirmaqdir.

Maliyys xidmatlorinin inkisafinda xiisusi rol oy-
nayan digor shomiyyaetli amil bazar innovasiyalari-
dir. Bu amil vasitasilo yeni maliyys mohsullarinin
totbiqi bazarin torkibini doyisilir. Birja ticarati fond-
larinin (ETF) hayata kecirilmasi buna niimuns ola-
raq gostorilo bilor. ©Ononovi investisiya fondlar ilo
miiqayisadas unikal tistiinliiklori ilo ETF-larin popul-
yarlig1 artdi vo bununla da maliyys bazarmin struk-
turuna tosir etdi. Birjada satilan fondlar (ETF) hom
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sohmlorin, ham ds pay fondlarmin xiisusiyyatlorini
0ziinds birlogdiron yeni investisiya aloti kimi tog-
dim olunur ki, bu da onlarin yiiksok populyarligina
komok edir vo maliyys bazarinin strukturuna tosir
gostarir. Bu amillori vo onlarin tasirlorini tanimag-
la maliyye bazar1 strukturlar1 vo onlarin maliyye vo
makroiqtisadi miihitde praktiki totbiqlori haqqinda
daha genis anlay1s oldo etmok miimkiindiir [1].

Maliyys foaliyyatinin inkisafinda digor bir amil
iso risk faktorlarinin vo maliyys amsallarinin qiy-
moatlondirilmasidir. Maliyya tohlilina goldikds, ana-
litiklorin digqgot yetirdiyi osas aspektlordon biri risk
faktorlarinin vo maliyys amsallarinin qiymatlondi-
rilmasidir. Bu iki element maliyys sisteminin timu-
mi rifahinin va faaliyyetinin qiymsatlondirilmasinda
halledici rol oynayir. Daxil olan risklori basa diis-
mok vo miixtalif maliyys omsallarini tohlil etmokls
analitiklor sirkotin maliyya voziyyati, galirliliyi, lik-
vidliyi, eloca do 6doma qabiliyyati ilo bagl doyorli
fikirlor olda eda bilorlar.

Investorun ndqteyi-nazerinden risk faktorlarmin
qiymatlondirilmasi vacibdir, ¢iinki bu, miioyyen bir
sirkato investisiya ilo bagl potensial monfi cohat-
lori miioyyon etmoyo komok edir. Bazar dinami-
kasi, tonzimlomo doyisikliklori, ragabat vo iqtisadi
sorait kimi risklori miioyyon edorak vo qiymatlon-
dirorok investorlar investisiya portfellori hagqinda
osaslandirilmis gorarlar gobul eds bilarlor. Masalon,
bir sirkat iqtisadi tonazziilo ¢ox hassas olan bir so-
nayedo foaliyyot gostorirso, daha sabit sektorlarda
foaliyyot gdstoron sirkatlorlo miiqayisodo daha riskli
hesab edils bilor [2].

Maliyys foaliyystinin inkisafinda basqa bir amil
iso psixoloji faktorlarin miiracistinin ohamiyye-
tidir. Bu faktor ilo maliyys bazarlarinda asas risk
faktorlarinin miioyyonlosdirilmosi maliyys bazar-
larinin inkisafinda asas rol oynayan digor amildir.
Burada maliyys bazarlarinin miirokkob diinyasinda
risklorin idars edilmasi har hans1 ugurlu investisiya
strategiyasinin miihiim aspektidir. Belo ki, osas risk
faktorlarin1 miioyyon etmok vo giymotlondirmak
bacarig1r molumath qorarlar qobul etmoak, eloco do
potensial itkilori azaltmaq ti¢lin osasdir. Davamli
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maliyys rifahina nail olmaq {i¢iin psixoloji prob-
lemlorin aradan qaldirilmasi vacibdir. Emosiyalarin
maliyya gorarlarina tosirini basa diismok, mohdud-
lagdirict inanclart miioyyon etmok vo aradan qaldir-
magq, saglam maliyyo vordislorini inkisaf etdirmok
vo pesokar yardim axtarmagqla biz maliyyo saglam-
ligimiz1 yaxsilagdira vo maliyyo mogsadlorine nail
ola bilmok miimkiindiir [3].

Maliyyo bazarlarinin inkisafinda asas rol oy-
nayan basqa bir faktor iso maliyyo hesabatlarinda
kredit riski faktorlarinin tohlilidir. Kredit riskinin
tohlilinin on miihiim aspektlorindon biri borcalanin
kredit qabiliyyatino tosir edon amillorin miioyyon
edilmasi vo giymatlondirilmosidir. Bu amillori borc-
alanin maliyyo hesabatlarinda, mosalon, monfaat vo
zaorar hesabatinda, balans hesabatinda va pul vasait-
lorinin harokoti haqqinda hesabatda tapmaq olar. Bu
maliyya hesabatlarini tohlil etmoklo kredit analitiki
borcalanin borc 6hdaliklarini vaxtinda vo tam sokil-
do 6domok qabiliyyetini vo istoyini giymotlondiro
bilar.

Maliyyo bazar1 miixtolif funksiyalari ilo sosial vo
iqtisadi sistemlordo holledici rol oynayir. Onun osas
funksiyalarina asagidakilar daxildir:

» Miivoqgoti olaraq ev tosorriifatlarindan, biznes-
lordon vo hokumatlordon artiq vosaitlorin toplanma-
s1 vo iqtisadi oyungulara komok etmok {i¢iin maliy-
yo alotlorino ¢evrilmosi.

* Alqgi-satqida olan pul vo miixtolif maliyyo ak-
tivlorinin doyorinin gqiymotlondirilmasi. Bu proses
investisiya vo istehlak foaliyyotlorini dostokloyir.

» Kapitalin toplanmasi vo tomorkiizlogmosinin
stiraotlondirilmosi. Pul axmia vo digor olagoli as-
pektlora tosir gostoran iqtisadi foaliyyatlora nozarot.

Daha genis “bazar” anlayisinin ixtisaslagsmis alt
hissosi kimi maliyyo bazart hom timumi, hom do
xiisusi bazar funksiyalarimi niimayis etdirir. Umumi
funksiyalar istonilon bazara aid oldugu halda, spe-
sifik funksiyalar yalniz maliyys bazaria xasdir vo
onu mohsul, omtoa, geyri-maliyys vo xidmaot bazar-
larindan forglondirir (4, Korimova G 2020; s. 53-64).

Maliyyo bazarlarinda istirak¢i miinasibotlori
hom birbasa, hom do dolayisi ilo ¢ox vaxt maliyyo
vasitacilorinin istiraki ilo formalasir. Bu vasitogilor,
o climlodon banklar vo qgeyri-bank toskilatlari, for-
di investorlardan vosait toplayir vo onlar1 mixtolif
maliyyo aktivlori lizro investisiya kapitalina ayirirlar.
Tipik olaraq, maliyys kapitali aktiv miiddatino goro
pul bazarlarina vo kapital bazarlarina tosnif edilir. Bu

tosnifat sistemi Diinya Bank1 vo Beynolxalq Valyuta
Fondu kimi togkilatlar torafindon istifads olunur.

Makro miqyasda maliyyo sabitliyino nail olmaq
iclin ilk novbodo makroiqtisadi soraitdo stabilliyin
yaradilmasini nozords tutulmalidir. Hokumot makro-
iqtisadi sabitliyi tomin etmok {igiin iqtisadi siyasot
hoyata kecirdikds, maliyya tohliikosizliyino zomanat
verir, qurumlara maliyyo resurslarini colb etmok vo
onlardan somorali istifado etmok imkani verir. Bu
da 6z novbesindo institutlarin beynolxalq maliy-
yo bazarlarina ¢ixis imkanlar1 yaradir vo bununla
da onlarin inkisafin1 asanlasdirir vo iimumi iqtisadi
toraqqiys tohfo verir. Makro soviyyado maliyyo da-
yaniqligmin artirilmasi iigiin potensial strategiyala-
rin totbiqi olduqca vacibdir [5].

Azaorbaycan Respublikasinda Maliyys Nazirliyi-
nin rohborlik etdiyi ucot siyasotinin tokmillosdiril-
mosi istigamotindo davamli islor aparilir. Beynolxalq
standartlarin miivafiq qurumlar daxilindo potensial
totbiqi ilo uygunlasdirilmasi ii¢lin ganunvericiliyo
doyisikliklorin bu standartlar {izro aragdirmalara
osaslanaraq tokliflor verilir. Qeyd edok ki, “Miiha-
sibat ucotu haqqinda” Qanuna 2018-ci ildo bir sira
doyisikliklor edilib, o climlodon “Biidco Toskilatlar
tictin Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1” “Dovlat
Sektoru tigiin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standart-
lar1” ilo avaz edilib. Bundan slava, bu miiddat arzindo
“Dovlat Sektoru {igiin Beynoalxalq Miihasibat Ucotu
Standartlar1 osasinda miihasibat ugotunun aparilmasi
Qaydalar1” tosdiq edilib [6].

Bu diizalislora osason, asas dovlot qurumlart ma-
liyyo hesabatlarin1 yalniz Beynolxalq Maliyyo Hesa-
batlar1 Standartlarina (BMHS) uygun tortib edirlor.
Bu todbir dovlstimizin dovlet sektorunda miihasibat
ucotu tocriibalorinin keyfiyystini artirmaq vo marag-
I1 toroflorin aydin, basa diistilon vo etibarli maliyyo
molumati almasini tomin etmok moqsadi dasiyir. Bu
standartlarin totbiqi global miqyasda dovlot sektoru
car¢ivasindo 6lkomizin maliyyo ¢or¢ivasinin yenidon
formalagdirilmasi tiglin miihiim oshomiyyat kosb edir.

Bundan olava, 2019-cu ildo “Miihasibat ucotu
haqqinda” Qanunun 13-cii maddoesine uygun olaraq,
biidco toskilatlari, balodiyya orqganlari, geyri-kom-
mersiya qurumlar1 vo publik hiiquqi soxslor “Ddvlot
sektorunda miihasibat ucotunun beynolxalq stan-
dartlar1 osasinda aparilmasi haqqinda ©Osasnamo”
ilo tonzimlonir. Bu gaydalar maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi, icrasi vo tartib edilmosino rohborlik
edir. Bu standartlar dovlot sektorunda ixtisaslagsmis
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beynolxalq qurum torofindon miioyyon edilmis vo
xUsusi olaraq dovlot sektoru qurumlari {i¢lin hazir-
lanmis ixtisaslasmis global meyarlardir. Bu ganun-
vericiliyin 4.3-1-ci maddosindo nozordo tutulmus
beynolxalq standartlarin Azorbaycan dilino tor-
climoasi vo tasdigindon sonra Azorbaycan Respubli-
kasinin Maliyyo Nazirliyi Biidco Togkilatlar {i¢iin
Milli Miihasibat Ucotu Standartlarina vo Miihasibat
Ucotu Qaydalarina sanksiya vermisdir.

Burada ikinci osas amil 6donis vo hesablasma
sistemlorinin tokmillosdirilmosi, onlarin davamli
olaraq beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasinin
tomin edilmosi onlarin effektivliyini artiraraq bu-
nunla da maliyys sisteminin dayanigligini giiclondi-
rir. Qeyd edilonlorin tomin edilmosindo asas mogsad
ohomiyyatli migdarda maliyya aktivlorinin kogiirtil-
mosi vo alinmasi zamani yarana bilocok sistematik
risklori minimuma endirmok, eyni zamanda iqtisadi
qurumlar tigiin tohliikosiz miihit yaratmaqdir. Belo
sortlorin olmadig1 hallarda maliyyo sisteminin rovan
islomasi pozulur, bu da toskilatlarin 6z foaliyyotlo-
rini genislondirmok imkanlarina mane olur. Bundan
olava, etibarsiz hesablagma sistemlori daxili iqtisa-
diyyatin vo qurumlarin xarici investorlar ticlin colb-
ediciliyini azaltmagla maliyys sabitliyinin qorun-
masi yollarin1 mohdudlasdirir.

Bu istigamotdo 6lkomizdo 6donis sistemlori olan
nagd pul dovriyyasi, tadaviilii vo onlarin tonzimlon-
mosi ilo moasgul olan osas, aparici qlivve Morkozi
Bank hesab edilir. Eyni zamanda, Morkozi Bank
nagd pulla bagli biitiin proseslorin avtomatlasdi-
rilmasi vo miivafiq hesabat mexanizminin totbiqi
istigamotindo tosobbiislori foal sokildo davam et-
dirirdi. Bundan olavo, pul vasaitlorinin horokotinin
monitoringini avtomatlasdirmaq vo onlarla baglh
risklorin proaktiv idaro edilmosini asanlasdirmaq
{iciin nozordo tutulmus Nagd Vosaitlorin Idaro Edil-
mosi Sisteminin (CMS) hazirlanmasi istigamotindo
soylor davam etdirilir.

Son illor Azorbaycanda texnoloji toraqqi hesabi-
na nagdsiz 6donis tisullarinin totbiginin artmasinin
sahidi oluruq. Todqgigatin naticalori 6lkomiz daxilin-
do 6donis sistemlorinda, xiisusilo cari ildo avvalki
illorlo miiqayisodo nozorogarpacaq doyisikliklorin
oldugunu gostorir. Azorbaycanda 2022-ci vo 2023-
cii illor arzinds 6donis se¢imlorinds nozoragarpacaq
iroliloyislor miisahido olunub. Qeyd edok ki, bu ay
dovriyyado olan 6donis kartlar1 ovvoalki ayla miiga-
yisodo 219 min odad artis gdstormisdir. Umumilik-

do, hazirda dovriyyado olan 6donis kartlarinin say1
14 milyon 465 min odad toskil edir [7].

Bundan olavo, 2022-ci ildo Azorbaycanda kart
Odonislori 55,980 milyon manat toskil edib. Bu
omoliyyatlarin 31,787 milyon manatin1 nagd 6do-
niglor togkil edib ki, bu da imumi omoliyyatin tog-
riban 56,8%-ni togkil edir. Notico etibart ilo nagdsiz
Odonislor imumi mablogin toxminon 43,2%-ni tos-
kil edorok 24,192 milyon manat togkil edib. Qeyd
edilon nagdsiz omoliyyatlarin ohomiyyotli hissosi
bankomatlar vo POS terminallar vasitasilo hoyata
kecirilir. Konkret olaraq, 6ton il POS terminallar va-
sitosilo nagdsiz 6doniglor 5 milyon 803 min manat,
elektron ticarat omoliyyatlari iso 18 milyon 348 min
manat toskil edib.

Notico etibar1 ilo Azorbaycanda nagdsiz 6donis
sistemlorinin xiisusi ¢okisi 2022-ci illo miiqayiso-
do 2023-cii ildo artis gdstormisdir. Olkodaxili kart
omoliyyatlarinin  mocmu doyori nozoragarpacaq
dorocodo artaraq tokco ilk ii¢ ay orzindo 17,556
milyon manata catib ki, bu da 6lkonin rogomsal
O0donis monzorosindo ohomiyyetli artimi gdstorir.
Beloliklo, Azorbaycan rogomsal 6donis hollorinin
totbiqini silirotlondirmok {i¢iin texnoloji iraliloyislor
vo tokmillosdirilmis infrastrukturla siirotlo nagdsiz
odonisloro kecid edir. Olkomizda kart 6donislorinin
son dovrlordoki artimi da méhkom texnoloji baza ilo
baglhidir. Bundan olavo, son torofdasliq sazislori no-
ticosindo Azorbaycanda ¢oxsayli taninmis e-ticarot
platformalarinin foaliyyoto baslamasi Azorbaycan
bazarinda nagdsiz 6donislorin yayilmasinin daha da
artmasina xidmaot edir [8].

Burada ticilincli amil olaraq, hom maliyyo siste-
mindo, hom do daha genis iqtisadiyyatda asas rolunu
nozors alaraq, bank sektorunda nozarotin tokmillog-
dirilmasi ¢ox vacibdir. Natico etibarilo, bank nozara-
tini giliclondirmok tigiin global imperativ miihitin
movcudlugu olduqca vacibdir. Potensial risklorin
miioyyon edilmasi vo prognozlasdirilmasi li¢iin bank
sektorunda nozarotin giiclondirilmasi zoruridir. Ef-
fektiv nozarot sistem daxilindo mévcud maliyyo ak-
tivlorinin sabitliyini tomin edir vo banklarin monfooti
artirmaq Ug¢iin riskli togabbiislors ol atmasinin qarsi-
sin1 alir. Azorbaycanin bank sektoruna tosir edon neft
giymatlorinin koskin azalmasi kimi son hadisolor
nozaratin giiclondirilmosinin zoruriliyini vurgulaynir.
Xarici valyutada verilon kreditin shomiyyatli hocmi
hom banklar, hom do borcalanlar {igiin ¢otinliklor ya-
radib, onlarin maliyyo sabitliyina tosir edib.
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Maliyys sixintist olan soxslorin borc 6hdalikls-
rini yering yetira bilmomasi sobobindon bank siste-
mindo problemlor yaranib. Natico etibarilo, “Maliy-
yo Bazarlarina Nozarat Surasi’nin yaradilmasi yolu
ilo solahiyyatli organlara solahiyyot verilmoklo,
bank nozaratinin giiclondirilmasi {igiin soylor gosto-
rildi. Buna goro do bank sistemini tohdid edo bilo-
cok har hansi risklori azaltmagq iigiin nozaratin giic-
londirilmasi zoruridir. Qlobal iqtisadiyyat toroqqi
etdikco vo miixtolif 6lkolorin bank sistemlori bir-bi-
r1 ilo daha ¢ox olagoali olduqda, potensial risklorin
miqdar1 vo novlori artir. Beloliklo, bank sistemindo
nozaratin giiclondirilmasi dévlatlorin maliyyo sabit-
liyini qorumaq vo qurumlarin maliyyo resurslarina
davamli ¢ixisini tomin etmok ti¢lin osas moagsad ol-
malidir [9].

Dovlot maliyyalosdirmasinin effektivliyinin arti-
rilmasinda basga bir amil maliyys sabitliyinin qo-
runmasinda miihiim rol oynayir. Hokumotin maliy-
yolosdirilmoasinin maliyys dayanigligina tosir edon
osas amillora biidco kosiri vo xarici borc daxildir.
Maliyyo sabitliyinin qorunmasi bu gostoricilorin
mogbul parametrlor daxilindo saxlanilmasini zoruri
edir. Bu gostaricilor magbul hodlori asdiqda, maliy-
yo sistemindao risklori artirir vo biznes {i¢lin maliyyo
sabitliyini tomin etmok imkanlarint mohdudlasdirir.
Makroiqtisadi voziyyetin yerli biznesin maliyyo
dayanigligina bilavasita tosir etdiyini nozoro alsaq,
dovlat borclarinin vo biidco kosirlorinin ehtiyatl
idars edilmosi 6lkodo biznesin maliyyo dayaniqligi-
nin qorunmasi ii¢lin vacib olur.

Notico etibar ilo, diversifikasiya yolu ilo oldo
edilon xarici dovlot borcunun pesokar sokildo idaro
edilmoasi - borcun formalagmasi monbolarinin genis-
londirilmaosi torafdas 6lkolorin maliyys sistemlorindo
yarana bilocok risklorin azaldilmas ii¢lin ¢ox vacib-
dir. Bu da 6z novbasindo daha genis iqtisadiyyatin
vo onun tarkib hissalorinin, o ciimlodon biznesin ma-
liyyo sabitliyini tomin edir. Bundan olava, biidco ko-
sirinin magbul soviyyads saxlanilmasi ¢ox vacibdir.
Hoddindon artiq yiiksok kosir dovlot xorclori tiglin
igtisadi imkanlart mohdudlasdirir vo bununla da iq-
tisadiyyat {i¢iin mévcud maliyyo resurslarini azaldir
vo maliyya dayaniqliligi tigiin risk yaradir.

Natico
Notico etibar1 ilo, Azorbaycanda nagdsiz 6do-
nis sistemlorinin xiisusi ¢okisi 2022-ci illo miiqa-
yisado 2023-cii ildo artim gostarmisdir. Olkodaxili

kart omoliyyatlarinin mocmu doyori nozorogarpa-
caq doracado artaraq tokeo ilk ii¢ ay orzindo 17,556
milyon manata catib ki, bu da 6lkonin rogomsal
O0donis monzorosindo ohomiyyotli artimi gostorir.
Beloliklo, Azorbaycan roqomsal 6donis hoallorinin
totbiqini stliratlondirmok {i¢iin texnoloji iraliloyislor
vo tokmillosdirilmis infrastrukturla siirotlo nagdsiz
ddonislora kecid edir. Olkomizds kart &donislorinin
son dovrlordoki artimi da mohkom texnoloji baza ilo
baglidir. Bundan oslavo, son torofdasliq sazislori no-
ticosindo Azorbaycanda ¢oxsayli taninmis e-ticarot
platformalarinin foaliyyoto baslamasi Azorbaycan
bazarinda nagdsiz 6donislorin yayilmasinin daha da
artmasina xidmot edir.
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XULASO

Maliyyos xidmotlorinin inkisafinda xiisusi rol
oynayan amil dovlot soviyyosindo tonzimlonmo
xidmotlori 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin forma-
lasmasinda miihiim rol oynayir. Iqtisadi tohliike-
sizlik iqtisadiyyatin cari voziyyati, onun sabitliyi,
dayaniqlilig1 vo artim trayektoriyasi kimi miixtolif
elementlori ohato edir. Ddvlot tonzimlonmaosi ilk
novbado, maliyyo xidmaotlori bazarini tonzimloyon
ganunvericilik vo tonzimloyici bazalarin yenilonmo-
sini va totbiqini nozords tutur. Miistorilorin maliyyo
institutlarina etibart hokumat torafindon verilon to-
minatlar, maliyya institutunun aktivlori, itkilori mo-
nimsoma qabiliyyati, risk vo likvidliklo bagl gosto-
ricilorlo six baghdir.

Acar sozlor: maliyya, maliyya bazari, inkisaf, ma-
liyya xidmatlari, maliyya faaliyyati, maliyya sektoru.

ANALYSIS OF DEVELOPMENT CHARAC-
TERISTICS OF FINANCIAL MARKETS AND
FACTORS AFFECTING THEIR ACTIVITY

Shahnur Valiyey,
PhD student
Ministry of Science and Education of the
Republic of Azerbaijan Institute of Economics

SUMMARY

A factor that plays a special role in the develop-
ment of financial services, regulatory services at the
state level play an important role in the formation
of the country's economic security. Economic secu-
rity includes various elements such as the current
state of the economy, its stability, sustainability and
growth trajectory. State regulation primarily invol-
ves the updating and implementation of legislative
and regulatory frameworks that regulate the financi-
al services market. Customer trust in financial insti-
tutions is closely related to government guarantees,
financial institution assets, loss absorption, risk and
liquidity indicators.

Keywords: finance, financial market, development,
financial services, financial activity, financial sector.

AHAJIN3 OCOBEHHOCTEM PA3BUTHSI
PUHAHCOBBIX PBIHKOB U ®PAKTOPOB,
BJIUAIOINNX HA UX JEATEJIBHOCTD

Hlaxnyp Banues,
acnupanm
Munucmepcmeo Hayku u Oodpazosanusn
A3zepoaiioncanckoit Pecnyonuku
Hucmumym IKonomuku

PE3IOME

®akTopoM, UrparOUIMM OCOOYI0 pPOilb B pa3BU-
TUU (PUHAHCOBBIX YCIYI, PEryJupyroIue CIyxObl
Ha roCy/1lapcTBEHHOM YPOBHE UTPArOT BaXKHYIO POJIb
B (hopMupoBaHMH SKOHOMHYECKOH Oe30macHOCTH
CTpaHbl. DKOHOMHUYECKasi 0€30I1aCHOCTb BKJIIOYAET
B ce0s pa3lU4HbIe 3JIEMEHTHI, TaKUe KakK TeKyllee
COCTOSIHUE SKOHOMUKH, €€ CTaOMIIbHOCTh, yCTOMYH-
BOCTb U TpaeKTopHs pocTa. ['ocynapcTBeHHOE pery-
JMPOBaHUE, IPEXKJIe BCEro, IpearnoaaraeT 00HOBIIe-
HUE 1 BHEJPEHUE 3aKOHOAATEIIbHOW U HOPMAaTUBHON
0a3bl, perynupyromeil pplHOK (PMHAHCOBBIX YCIYT.
JloBepue KIMEHTOB K (DMHAHCOBBIM YUPEXKJICHHUIM
TECHO CBS3aHO C IOCYAapCTBEHHBIMU I'apaHTUSAMHU,
aKTMBaMU (DMHAHCOBBIX YUPEKJICHUH, MOTIOLICHU-
eM yOBITKOB, IOKA3aTeJIIMU PUCKA U JTUKBUIHOCTH.

KuoueBble ciioBa: ¢hurnarcoi, hunancoswlii ppiHoK,
paszsumue, QuHancosvie yciyeu, uHaHcosas oes-
MeNbHOCMb, (PUHAHCOBDIL CEKMOP.
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TURIZMIN INKiSAFINDA DOVLOTIN
ROLU, IDAROETMO MODELLORI VO
STRATEGIYALARI

GIRIS

Turizm sektoru miiasir dévrds 6lkalarin sosial-ig-
tisadi inkisafinda miithim bir amil kimi 6n plana
cixir. Dilinyada globallasma proseslorinin siiratlon-
masi, Olkolorarast soyahatlorin artmast vo modoniy-
yatlorarasi alagalorin gliclonmosi ilo turizm sonayesi
olkalarin igtisadiyyatinda vacib mévqeys malik ol-
musdur. Turizm tokco iqtisadi monfost gotirmoklo
qalmir, eyni zamanda, 6lkalorin beynoalxalq imicinin
formalagdirilmasinda, madoniyyatlorin tobligindo
Vo ictimaiyyatin rifahinin yiiksosldilmasinds do bo-
yiik rol oynayir. Bu sobabdon bir ¢ox 6lkalor turizmi
strateji inkisaf istiqgamati kimi qobul edir vo onun da-
vamli inkisafini tomin etmok tiglin miixtalif todbirlor
goriirlor. Azorbaycan zongin modoni irsi, tobii sor-
vatlari va unikal cografi movqeyi ils turizm potensi-
al1 yiiksok olan &lkolordon biridir. Olkemizin qodim
tarixi, miixtolif iqlim zonalar1, daglari, mesolori, cay-
lar1, Xozor donizi sahillori vo mineral sular1 turizm
liclin genis imkanlar yaradir. Bununla bels, turizm
sektorunun tam potensialinin reallagdirilmasi, onun
sistemli sokildo inkisaf etdirilmosini, dovlotin bu
sahado ardicil siyasot yiiriitmasini vo strateji yanas-
ma totbiq etmosini tolob edir. Turizmin inkisafinda
dovlatin rolu xiisusilo shamiyyatlidir. Dovlat, turizm
infrastrukturunun qurulmasinda, turizm xidmatlori-
nin keyfiyyatinin artirilmasinda vo bu sahads qanun-
vericilik bazasinin tokmillasdirilmasinds asas aktor
kimi ¢ixis edir. Dovlatin totbiq etdiyi idarsetmo mo-
dellori vo strategiyalar, turizmin davamli inkisafini
tomin edon miihiim alotlordir. Bu gorgivado, dovlatin
rolu yalniz tonzimloma vo nozarot funksiyalart ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda, 6zal sektorun inkisa-
fina dostok verorak, innovativ turizm layiholorinin
hoyata kegirilmasini dostokloyir. Turizm sektorunun
inkisafi liglin miiasir dovriin toloblorine cavab veran
strateji yanagmalarin totbiqi zoruridir.

Bu yanagmalar ¢or¢ivasindo turizmin sosial-iqti-
sadi tosirlorinin qiymatlondirilmasi, regional inkisaf
planlarinin hazirlanmasi vo turizm mohsullarinin
roqabot gabiliyyatinin artirilmasi {igiin konkret tod-
birlorin goriilmasi vacibdir. Azarbaycan kimi inki-
saf etmokdo olan Glkalords, turizmin iqtisadiyyatda
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payinin artirilmasi, regionlarin inkisafina tokan ve-
rilmasi vo ohalinin moggulluq soviyyesinin yiiksol-
dilmosi mogsadilo dovlst torofindon hoyata kegi-
rilon siyasatlor xiisusi shamiyyat kasb edir. Bundan
olavo, turizmin ekoloji cohotdon davamli inkigafi da
nazardon gacirilmamalidir. Bu sahads dovlotin osas
vazifolorindon biri, tobii vo modani irsin qorunmasi
ilo yanasi, turizm faaliyyatlorinin ekosistemlors to-
sirini minimuma endirmakdir. Bu mogsadls, dovlat
torofindon ekoloji turizm strategiyalarinin hazirlan-
mas1 vo totbiqi xiisusi diqgat tolob edir. Son dovr-
lordo Azarbaycanda turizmin inkisafi istigamotindo
bir sira shomiyyatli addimlar atilmis, yeni ganunlar
gobul edilmis, turizm infrastrukturunun inkisafina
boylik yatirimlar edilmisdir. Lakin bu sahado mov-
cud potensialin tam reallagdirilmasi iigiin daha ge-
nismiqyasl todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir.
Bu moqals, turizmin inkisafinda doévlotin rolunu,
totbiq olunan idarsetmo modellarini va strategiyalari
aragdiraraq, Azorbaycanin turizm sektorunun inki-
safi liciin mévcud imkanlart vo golocok perspektiv-
lori giymatlondirmayi magsad qoyur. Azarbaycanin
turizm sektorunun inkisafinda dovlstin rolu, strateji
planlagdirma vo idaroetmo modellori vasitosilo bu
sahods davamli inkisafin tomin edilmasi yoniindo
atilan addimlarla daha da 6nomli bir mogam qazan-
migdir. Dovlat torofindon hazirlanmis strateji inkisaf
planlari, turizmin sosial-iqtisadi tasirlorini nozors
alaraq, bu sahonin 6lks iqtisadiyyatina tohfosini ar-
tirmaq moagsadini dasiyir.

Elmi isin aktualligi: Azorbaycanin sosial-ig-
tisadi inkisafinda turizm sektorunun rolu, 6lkonin
strateji ohomiyyatli iqtisadi istiqgamotlorindon biri
kimi 6nom gqazanmigdir. Qlobal saviyyado turizmin
igtisadi vo sosial inkigsafda oynadigi rolun artmast,
Azorbaycanin da bu sahoya xiisusi digqget yetirmo-
sind sobab olmusdur. Zongin madoni irsi, unikal tobii
sarvatlori vo miixtalif turizm névlori tiglin olverigli
soraiti olan Azorbaycanin regionlarinda turizm po-
tensialinin tam olaraq istifado edilmomasi, bu saho-
do daha genigmiqyash todqiqatlara ehtiyac yaradir.
Turizm sektorunun inkisafi, regionlarda iqtisadi in-
kisafi slirotlondirmok, ohalinin sosial rifahini yiik-
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soltmok vo mosgullugu artirmaq baximindan mii-
hiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, turizmin inkisafi,
dovlatin bu sahads totbiq etdiyi idaroetmo modellori
vo strategiyalarin tohlili zoruratini ortaya ¢ixarir. Bu
sobabdon, turizm sektorunun sosial-iqtisadi inkisaf-
daki1 rolunu arasdirmagq, xiisusilo do dévlatin bu pro-
sesdoki tasirini dyronmok vo tokmillosdirmok tigiin
todqiqatin aktuallig1 yiiksokdir.

Problemlorin qoyulusu vo oyranilma saviy-
yasi: Azorbaycanin turizm potensiali genis olsa da,
bu potensialin tam olaraq reallasdirilmasinda bozi
¢otinliklor moévecuddur. Bu ¢otinliklor arasinda tu-
rizm infrastrukturunun qeyri-kafi soviyyodo olmasi,
regional forglorin mévcudlugu, turizm xidmotlori-
nin keyfiyyotindo ¢atigmazliglar vo turizm menec-
mentinin somorali idaro edilmomaosi asas problemlor
kimi ¢ixis edir. Problemin qoyulusu, Azorbaycanin
miixtolif regionlarinda movcud turizm potensialinin
neco somorali istifado oluna bilocoyini vo dovlatin
bu prosesdo hans1 modellor va strategiyalarla istirak
etdiyini arasdirmaqdir. Movcud odobiyyat, turizmin
inkisafi ilo bagli bozi iimumi movzulara toxunsa da,
Azorbaycanin konkret regional xiisusiyyotlori vo
dovlatin rolu barads dorin tadqgiqatlar yetorinco mov-
cud deyil. Bu iso problemi daha da aktuallagdirir vo
bu sahodo yeni todgiqatlarin aparilmasini zoruri edir.

Tadqgigatin maqsad va vazifasi: Bu todqgiqatin
osas mogsadi, Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisa-
finda regionlarin turizm potensialinin somarali istifa-
dosi tigiin dovlatin rolunu, idaroetmoa modellarini vo
strategiyalarini tohlil etmokdir. Todqiqatin vozifalori
150 agagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir:

1. Turizmin sosial-iqtisadi inkisafdaki rolunu vo
tosirini tohlil etmoak;

2. Azorbaycanin regionlarinda mdvcud turizm
potensialin1 doyarlondirmok vo inkisaf perspektivlo-
rini miioyyonlosdirmok;

3. Dovlotin turizm sektorunda totbiq etdiyi
idaroetmo modellori vo strategiyalar1 6yronmok;

4. Movcud problemlori miioyyonlogdirmak vo on-
larin hoalli tigiin tokliflor irali siirmok;

5. Turizm sektorunun inkisafi ii¢iin daha somara-
li idaroetmo modellori vo strategiyalarin totbiqi is-
tigamotindo tovsiyalor vermok.

Tadgigatin obyekt va predmeti: Todgigatin ob-
yekti, Azorbaycanin miixtolif regionlarinda turizm
potensialinin sosial-igtisadi inkisafda oynadigi rol-
dur. Bu kontekstdo, todgigatin predmeti iso dovlotin
turizm sektorunda hoyata kecirdiyi idaroetmo mo-

dellori vo strategiyalarinin tohlili vo onlarin turizm
potensialinin somorali istifadesindoki roludur.

Tadqigat suah: Todqigat suali belo formalasdi-
rilir: Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda regi-
onlarin turizm potensialinin somorali istifadosi li¢iin
dovlatin rolu hansi idaroetmo modellori vo strategi-
yalarin totbiqi ilo tomin oluna bilor? Bu sual todqiqa-
tin asas istigamotini miioyyon edir vo isin moagsad vo
vazifalaring cavab axtarir.

Tadqigatin nazari perspektivlori: Bu todqigat,
bir ne¢o nazori perspektivdon yanasir. Iqtisadi inki-
saf nozoriyyolori, turizm menecmenti, regional inki-
saf vo dovlot idaragiliyi nozoriyyslori bu todqiqatin
osas nazari bazasim toskil edir. Iqtisadi inkisaf nozo-
riyyolori, turizmin iqtisadiyyata tosirlorini vo onun
miixtolif iqtisadi gostaricilora olan tosirini izah edir.
Turizm menecmenti nozariyyalori, turizmin somaro-
li idaro olunmasi, strateji planlagdirma vo turizm
mohsullarinin inkisafi iizro yanagsmalar1 tomin edir.
Dovlot idaragiliyi vo regional inkisaf nozoriyyolori
iso dovlatin turizm sektorundaki rolunu, bu sahado
dovlot siyasotlorini vo regionlarin inkisafina olan
tosirlori tohlil edir. Bu nozori perspektivlor vasito-
silo todgigatda dovlatin turizmds oynadigi rolun vo
idaraetmo modellorinin effektivliyi doyorlondirilir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todqgigatin in-
formasiya bazasi, yerli vo beynoalxalq elmi odobiy-
yatlara, hokumot sonodloring, turizm statistikalarina,
iqtisadi inkisaf strategiyalarina vo rosmi hesabatla-
ra osaslanir. Bundan olavo, Azorbaycanin regionlari
lizro aparilmis empirik todqiqatlar, sosioloji sorgular
vo ekspert roylori do todgigatin informasiya bazasini
zonginlosdirir. Bu molumatlar vasitasilo Azaorbayca-
nin turizm potensialt vo dovlotin bu sahoadoki rolu
otrafl1 tohlil edilir.

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Todgigatin miioy-
yon mohdudiyyatlori vardir. ©sas mohdudiyyatlor-
don biri, bozi regionlar lizro molumat catismazligi
vo statistik molumatlarin tam olmamasidir. Bu, bazi
noticolorin qismon subyektiv olmasina sobab ola
bilor. Digor bir mohdudiyyat, bazi regionlara girisin
mohdud olmas1 sabobindon tam ohatali todqiqatlarin
aparilmasinin ¢otinliyidir. Bundan basqa, dovlot si-
yasatlorinin uzunmiiddatli naticolorinin qiymotlondi-
rilmosi tigiin kifayot godor zaman kegmaodiyi tigiin bu
sahodo doqiq prognozlar vermok ¢otin ola bilar.

Tadqgiqgat isinin elmi yeniliyi: Bu todqiqatin elmi
yeniliyi, Azorbaycanin turizm potensialinin somorali
istifadasinin tomin edilmasi ii¢iin dévlatin rolunun,
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idaroetmo modellorinin vo strategiyalarinin hortorofii
sokildo aragdirilmasinda 6ziinii gostorir. Bu sahodo
movecud problemlorin miioyyonlosdirilmasi vo yeni
hall yollarinin toklif edilmasi, eloco do Azorbaycanin
konkret regionlar1 iizro aparilan empirik todqiqatlar
bu isin elmi yeniliklorindon sayilir.

Tadqgigatin praktiki shomiyyati: Todgigatin
praktiki ohomiyyoti, Azorbaycanin turizm sekto-
runun inkisafi vo regional iqtisadiyyatin giiclondi-
rilmosi tliclin konkret tokliflor vo strategiyalar ver-
mosindon ibarotdir. Bu todqigat noticolori, dovlot
organlari, 6zal sektor vo turizm toskilatlar tigiin fay-
dali ola vo turizm potensialinin reallasdirilmasinda
ohomiyyatli rol oynaya bilor. Todqiqat, hamginin, tu-
rizm siyasotinin formalagdirilmasinda nozori biliklor
vo praktiki totbiglor ii¢lin yol gdstorir. Bu todqiqa-
tin naticalori turizmin sosial-igtisadi tasirlorinin ar-
tirilmasi, turizm sektorunda dovlstin rolunun daha
somorali sokildo hoyata kegirilmosi vo regionlarda
turizm potensialinin tam reallasdirilmasi tigiin stra-
teji istiqgamatlori miioyyonlosdirir.
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nun kigik vo orta sahibkarligin hiiquqglarin1 qorumaq vo
onu dostoklomok ti¢iin zoruri mexanizmloari agiglayir.

MATERIAL VO METOD

Turizmin inkisafinda dovletin rolu vo idaraet-
mo yanagmalar1 todqigatin morkozindo dayanir. Bu
sahodo aparilan arasdirmalarda istifado olunan ma-
teriallar vo metodlar turizm sektorunun daha genis
sokilda dark edilmosini tomin edir. Dovlatin turizmo
tosiri, miixtolif siyasot vo strateji yanagmalar vasito-
silo sektoru inkisaf etdirmoys yonalmisdir. Istifado
olunan ilkin manbaloras qanunvericilik aktlari, dovlot
programlar1 va inkisaf planlar1 daxildir. Bunlar dov-
lotin turizmin inkiasini tomin etmok ii¢iin qobul etdi-
yi asas sonadlordir vo turizm sektorunun hiiquqi vo
iqtisadi osaslarini tohlil etmayo imkan verir.Ikincil
monbolor kimi, akademik mogalolor vo beynolxalq
toskilatlarin hesabatlar1 istifado olunur. Bu maon-
bolords turizm sektorunun miixtolif aspektlori, onun
iqtisadi, sosial va ekoloji tosirlori barodo molumat-
lar mévcuddur. Statistik molumatlar dovlstin turiz-
mo yatirimlarinin naticolorini vo sektorun inkisaf
dinamikasimi tohlil etmok ti¢lin ohomiyyatlidir. Bu
todgiqatda hom do niimuno analizlori aparilmisdir;
yoni, miixtalif 6lkolorin turizm inkisaf strategiyalari
Oyronilorok onlarin totbiq etdiyi idaroetmo modello-
11 vo strategiyalar miigayiso olunmusdur.Metodlar
baximindan, monbolorin tohlili, miiqayisali tohlil
vo strateji yanasmalarin doyarlondirilmasi 6no ¢ixir.
Turizm siyasotlorinin effektivliyini miioyyon etmok
vo dovlot miidaxilolorinin sektorun rogabot gabiliy-
yoting tosirini dyronmak ii¢lin keyfiyyot vo komiyyat
metodlarmin inteqrasiyasina Ustiinliik verilmisdir.

Cadval 1: Azarbaycanin regionlar: iizra turizm
golirlori (2019-2023, milyon AZN)

Region 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Artim Faizi
(2019-2023)

Baki 450 {300 [320 |380 |420 |-6.67%
Qabalo 120 |80 85 110 [ 130 |8.33%
Soki-Zaqatala | 90 60 65 70 80 -11.11%
Quba- 70 |45 50 60 65 -7.14%
Xacmaz
Loankoran- 60 |40 |45 55 60 0%
Astara
Gonco-Qazax | 55 35 40 50 55 0%
Umumi 845 560 | 605 |725 |810 |-4.14%

Mbanba: Imanov, O. S. (2009). Kicik sahibkarhq. Baka: Elm.

Bu codvol, Azorbaycanin miixtolif regionlari
lizro turizm golirlorinin illor iizro dinamikasini oks
etdirir. Turizm golirlori, homin regionda yerloson
turizm obyektlorindon, otellordon, restoranlardan
vo turistik xidmatlordon oldo olunan iimumi golir-
lori ifado edir. Baki gohori bu gostoricido liderlik
edir, ¢linki paytaxt 6lkonin on ¢ox turist gqobul edon
bolgosidir vo burada turizm infrastrukturu on yaxsi
soviyyads inkisaf etmisdir. 2019-cu ildo Bakida tu-
rizm golirlori 450 milyon AZN toskil etmisdir, lakin
2020-ci ildo pandemiya sobabindon bu gostarici 300
milyon AZN-o godor azalmisdir. Sonraki illords iso
yenidon artim miisahido olunur vo 2023-cii ildo go-
lirlor 420 milyon AZN-o ¢atmisdir. Digor regionlar,
xtisusilo Qabalo, Soki-Zaqatala vo Lonkoran-Astara
bolgolori do turizm golirlorindo shomiyyatli artimlar
gOstormisdir.

Cadval 2: Azarbaycana golon xarici turistlorin
say1 uizrd bolgiisii (2019-2023, min nafar)

il | Avropa | Asiya| MDB | Yaxin | Amerika | Afrika | Digor | Umumi
Olkalori | Sarq

2019 | 300 250 400 150 30 10 50 1190
2020 | 180 120 250 90 20 5 30 695
2021 | 200 150 300 110 25 7 40 832
2022|250 200 350 130 28 8 45 1011
2023 | 280 220 370 140 30 9 50 1099
Artim | -6.67% |-12% |-7.5% -6.67% | 0% -10% [ 0% -7.65%
Faizi

Moanba: Bayramov, M. (2016, oktyabr 25). Kigik va
orta sahibkarligin iqtisadiyyatdaki rolu: Beynalxalg
tacriiba va Azarbaycan.

Bu codval Azorbaycana golon xarici turistlorin
mongd Olkoloring vo regionlarina gors bolgiisiinii il-
lor iizro oks etdirir. Codvoldo gostorilon molumatlar,
turist axinlarinin pandemiyadan neco tosirlondiyini
vo sonraki illordo bu axinlarin borpa olundugunu
gostorir. 2019-cu ildo Avropa vo Asiya olkolorin-
don golon turistlorin say1 nisbaton yiiksok olmusdur,
lakin 2020-ci ildo global pandemiya sobobindon
bu rogomlor koskin azalmisdir. MDB 6lkolorindon
golon turistlorin say1 da azalmis, lakin bu azalma
digor regionlara nisboton daha az olmusdur. 2021-
ci ildon baglayaraq turistlorin say1 todricon artmaga
baslamis vo 2023-cii ildo bu artim davam etmisdir.
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Cadval 3: Azorbaycanda turizm sektorunun
UDM-2 Téohfasi vo turizm sektorunda iscilorin
say1 (2019-2023)

11 UDM- Turizm Mehmanxana Koand Digar issizlik
da Sektorunda va Turizmi | Iscilor Faizi
Pay1 iscilorin Restoranlarda (min (min Turizm
(%) Say1 (min iscilor (min nafar) nafor) | Sektorunda
nafor) nafor) (%)
2019 |3.5 45 30 8 7 12.5%
2020 |22 38 25 6 7 15.0%
2021 |25 40 26 7 7 14.0%
2022 |3.0 42 28 7 7 13.5%
2023 |34 44 30 8 6 12.8%
Artim | -2.86%| -2.22% 0% 0% -14.29%| 2.4%
Faizi

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statis-
tika Komitasi. (2018). Azarbaycanda kigik va orta
sahibkarhq (Statistik macmua). Baki: Dévlat Statis-
tika Komitasi.

Bu codvel turizm sektorunun Azorbaycanin
Umumi Daxili Mohsuluna (UDM) verdiyi téhfani
faizlorlo gostorir. UDM-do turizmin pay1, bu sekto-
run 0lks iqtisadiyyatinda no qodsr ohomiyyatli ol-
dugunu oks etdirir. 2019-cu ilds turizm sektorunun
UDM-doaki pay1 3.5% toskil etmisdir, bu da sekto-
run iqtisadiyyata olan miihiim tosirini gostorir. La-
kin 2020-ci ilds pandemiyanin tasiri ilo bu gostorici
2.2%-0 godor azalmisdir. Bunun sobabi, pandemi-
ya dovriinds turizm faaliyyatlorinin koskin sokildo
azalmasi vo bu sahads golirlorin diigmasi olmusdur.
Sonraki illords, xiisusilo 2022 va 2023-ci illords
turizm sektorunun borpasi ilo bu gostorici yenidon
artmaga baslamis vo 2023-cii ildo 3.4%-o ¢atmisdir.

Cadval 4: Azarbaycanin regionlar1 iizrs turizm
obyektlarinin say1 (2023)

Region na| Kond iya | Tarixi Tabiat Digar Umumi
Turizmi va Abidalar | Qoruglar: Turizm Obyektlor
Evlori | Kurortlar Obyektlari
Baki 150 20 15 30 5 25 245
Qabalo |40 15 5 20 3 10 93
Soki- 30 10 4 15 4 8 71
Zaqatala
Quba- 25 8 3 10 2 7 55
Xagmaz
Lonkora |20 6 2 10 3 5 46
n-Astara
Gonco- 18 5 2 12 2 6 45
Qazax
Umumi | 283 64 31 97 19 61 555

Moanba: Azorbaycan Respublikas: Nazirlor Kabineti. (2019).
Azarbaycan Respublikast regionlarimin 2019-2023-cii illor-
da sosial-igtisadi inkisafi doviat programi. Baka.

Bu codvoal, 2023-cii il ii¢lin Azorbaycanin miixto-
lif regionlarinda yerloson turizm obyektlorinin sa-
ymi oks etdirir. Codvolds, mehmanxanalar, kond
turizmi evlori, sanatoriya vo kurortlar, tarixi abi-
dolor vo digor turizm obyektlori {izro statistik mo-
lumatlar toqdim olunur. Bak1 sohari, on ¢ox turizm
obyektino sahib olan region kimi liderdir, burada
150 mehmanxana, 20 kond turizmi evi vo 30 tarixi
abido movcuddur. Bu, paytaxtin turizm infrastruk-
turu baximindan inkisaf etmis bir morkoz oldugunu
gostarir. Qobolo, Soki-Zagatala vo Quba-Xagmaz
kimi regionlar da zongin turizm obyektlorino ma-
likdir vo kond turizmi evlori va tarixi abidoslor ilo
turistlori colb edir.

Cadval 5: 2019-2023-cii illor iizrs azarbaycanin tu-
rizm sektoruna daxili investisiyalar (milyon AZN)

il Dovlat Ozl Xarici Umumi | investisiyalarim
investisiyalar1 | investisiyalar | investisiyalar | investisiyalar | Artim Faizi
(%)

2019 {200 150 50 400 8.1%

2020 | 180 120 40 340 -15%

2021 {190 130 45 365 7.4%

2022 {210 140 55 405 10.9%

2023 {220 160 60 440 8.6%

Artim | 8.1% 6.7% 20% 10% 2.2%

Faizi

Monba: Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
ti. (2019). Azorbaycan Respublikasit regionlarinin
2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi doviat
programi. Baki.

Bu cadval 2019-2023-cii illor orzindo Azorbay-
canin turizm sektoruna dovlot vo 6zal sektor toro-
findon edilon investisiyalarin miqdarin1 gdéstorir.
Investisiyalar, turizm infrastrukturunun inkisafi,
yeni obyektlorin tikilmasi vo movcud obyektlorin
yenidon qurulmasi li¢iin yonoldilon maliyys vosait-
larini ohato edir. Cadvaldon goriindiiyti kimi, 2019-
cu ildo turizm sektoruna iimumi olaraq 350 milyon
AZN investisiya qoyulmusdur, bunun 200 milyon
AZN-i dovloat torofindon, 150 milyon AZN-i iso
0zol sektor torofindon tomin edilmisdir. Pandemiya
dovriinds, 2020-ci ildo investisiyalarin hocmi 300
milyon AZN-o qodor azalmis, lakin sonraki illor-
do yenidon artim miisahido olunmusdur. 2023-cii
ildo iso imumi investisiyalarin hocmi 380 milyon
AZN-o ¢atmisdir.
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Cadval 6: Azarbaycanda turizm sektorunda
issizlik saviyyasi (2019-2023, %)

il | Umumi

issizlik

Turizm Mehmanxana Kand Digar Turizm

Obyektlorinda
issizlik (%)

Turizminda

issizlik (%)

Sektorunda vd
issizlik (%) | Restoranlarda
issizlik (%)
10.0%
12.5%
11.5%
10.5%

10.0%

Soviyyasi
(%)
5.0%
6.2%
5.8%
5.4%
5.1%

2019
2020
2021
2022
2023

12.5%
15.0%
14.0%
13.5%
12.8%

15.0%
18.0%
16.0%
14.0%
13.0%

13.0%
15.0%
14.0%
13.0%

Mboanba: Abbasov, [ M., & Oliyev, T. N. (2017).
Qeyri-neft sanayesinin iqtisadiyyati (Darslik). Baki:
Elm va Tahsil.

Bu cadval 2019-2023-cii illor arzindo Azarbaycan-
da turizm sektorunda isloyon is¢ilorin saymni gostorir.
Masgulluq soviyyesi, turizm sektorunun is yerlori ya-
ratma potensialini oks etdirir. Codvalds, mehmanxa-
na vo restoranlar, kond turizmi vo digor sahalor {izro
mosgulluq soviyyasi toqdim olunur. 2019-cu ilds tu-
rizm sektorunda isloyonlorin say1 45 min nafor togkil
etmisdir, lakin pandemiyanin tasiri ilo 2020-ci ildo bu
rogom 38 min noforo diismiisdiir. 2021-ci ildon eti-
baron masgulluq soviyyasinds yenidon artim miisahi-
do olunmus vo 2023-cii ildo bu rogom 44 min nafora
catmisdir. Bu cadval turizm sektorunun is yerlori ya-
ratmaqda no gadar shomiyyatli oldugunu vo masgul-
luq saviyyasinin illor iizro neco doyisdiyini gostarir.
Bu molumatlar, turizm sektorunun sosial va iqtisadi
tosirlorini doyorlondirmok va sektorun inkisafi ticlin
galacok planlarin hazirlanmasinda istifads oluna bilor.
Azorbaycanin turizm sektoru, dlkonin sosial-igtisa-
di inkisafina miihiim t6hfs veran saholordon biridir.
Olkonin zongin tobii resurslari, tarixi-modoni irsi vo
strateji cografi moévqeyi, turizmin inkisafi ticlin genis
imkanlar yaradir. Bununla yanasi, turizm sektorunun
davamli inkisafi ti¢iin dovlotin bu sahadaki rolu vo
totbiq etdiyi idarsetmo modellori miithiim shomiyyot
dastyir. Turizmin inkisafi, yalniz iqtisadi golir manbo-
yi olaraq deyil, hom do dlkonin beynslxalq arenada
imicinin formalasdirilmasi, madoniyyotloraras: dia-
loqun giiclondirilmasi va regionlarin barabor inkisa-
finin tomin edilmasi baximindan strateji bir sahadir.
Dovlatin turizm sektorundaki rolu, bu sahads inkisafi
tomin edon normativ-hiiquqi bazanin formalasdiril-
masi, infrastrukturun qurulmasi, investisiya miihi-
tinin yaxsilasdirilmast vo 6zal sektorun foaliyyatino
dastok vermakdan ibaratdir.

Qrafik 1. Azarbaycan regionlari iizro
turizm galirlori (2020-2023)

Baki

400} —*— Qabals

—o— Saki-Zaqatala
—o— Quba-Xagmaz
350 —o— Lankeran-Astara
—o— Ganca-Qazax

w
=3
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Turizm Galirlari (Milyon AZN)

100 ///
/
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2020.0
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti.
(2000). 2000-ci ilin déviat biidcasinin “Kigik sahib-
karliga investisiya yardimi” maddasinda nazards tu-
tulan vasaitin boliigdiiriilmasi hagqinda Qarar. Baki:
13 iyul 2000-ci il, Ne 118.

Baki Azorbaycanin paytaxtt vo 9sas turizm
morkozi olaraq, qrafikds on yiiksok turizm golirlo-
rino malik region kimi 6n plana ¢ixir. 2020-ci ildo
pandemiya sobabi ilo golirlor shomiyyatli doracado
diigmiisdiir (300 milyon AZN). Bununla belo, név-
boti illordo Bakidaki turizm golirlori sabit sokildo
artmigdir. 2021-ci ildo 320 milyon AZN, 2022-
ci ildo 380 milyon AZN, vo 2023-cii ildo iso 420
milyon AZN golir alds edilmisdir. Bu artim, pan-
demiyadan sonraki barpa dovriinds turizm sektoru-
nun Bakidaki giiclii potensialin1 oks etdirir. Qabalo,
Azarbaycanin tobisti ilo moshur turizm morkozlo-
rindon biridir. Qrafikds Qobslodoki turizm golirlo-
rinin pandemiya ddvriinds (2020-ci ilds 80 milyon
AZN) diisdiiytinii, lakin daha sonra sabit sokildo art-
maga basladigini gérmok miimkiindiir. 2021-ci ildo
golirlor 85 milyon AZN-o yiiksalmis, 2022-ci ildo
19 110 milyon AZN-o ¢atmigdir. 2023-cii ildo iso
Qobalado turizm golirlori 130 milyon AZN-a goder
artmigdir. Bu, regionda turizmin dinamik inkisafinin
gostoricisidir. Soki-Zaqgatala regionu, tarixi abidoalori
vo tabii gozolliklori ils taninir. Qrafikds bu regionun
turizm golirlorindo pandemiya ddvriindo (2020-ci
ildo 60 milyon AZN) azalma miisahids olunmusdur.
2021-ci ilds golirlor 65 milyon AZN-9, 2022-ci ildo
70 milyon AZN-a3 vo 2023-cii ilds iso 80 milyon
AZN-9 yliksalmisdir. Bu artim, regionun turizm po-
tensialinin pandemiyadan sonra yenidon canlandigi-
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n1 gostorir. Quba-Xagmaz regionu da tobii sorvatlori
vo turistik imkanlari ilo secilir. Qrafikdo 2020-ci
ildo bu regionda turizm golirlorinin 45 milyon AZN
oldugu, lakin daha sonra artim tempinin nisboton
zoif oldugu goriiniir. 2021-ci ildo golirlor 50 milyon
AZN, 2022-ci ildo 60 milyon AZN va 2023-cii ildo
159 65 milyon AZN olmusdur. Bu, regionun turizm
potensialinin pandemiyadan sonraki dévrdo daha
sabit sokildo artdigini gostorir. Lonkoran-Astara re-
gionu, Azorbaycanin conubunda yerlogson vo doniz
sahili boyunca uzanan turistik orazilordon biridir.
Qrafiko asason, 2020-ci ildo bu regionda turizm go-
lirlori 40 milyon AZN toskil etmisdir. Lakin ndvbati
illordo bu golirlor artmaga davam etmisdir. 2021-ci
ildo 45 milyon AZN, 2022-ci ildo 55 milyon AZN,
vo 2023-cii ildo 1s9 60 milyon AZN golir aldo olun-
musdur. Bu, regionun turizm infrastrukturunun inki-
saf etdiyini vo daha cox turist colb etdiyini gostorir.
Gonco-Qazax regionu, Azarbaycanin qorbinds yer-
lagon vo tarixi, madoniyyot baximindan zongin bir
bolgadir. 2020-ci ildo regionun turizm golirlori 35
milyon AZN olmusdur. Novbati illordo bu golirlordo
artim miisahido olunmusdur: 2021-ci ildo 40 milyon
AZN, 2022-ci ildo 50 milyon AZN va 2023-cii ildo
159 55 milyon AZN golir sldo olunmusdur. Bu, regi-
onun turizm potensialinin artan soviyyado istifado
edildiyini gostorir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanin turizm sektorunun inkisafi, yalniz
iqtisadi gostoricilorlo mohdudlagmir, hom do 6lko-
nin beynolxalq imicinin formalagdirilmasinda vo
modoniyyatlorarast olagolorin  giliclondirilmosinda
mithiim rol oynayir. Turizm sahasindo aldo olunan
nailiyyatlor, 6lkonin miixtalif regionlarinda hoyata
kecirilon infrastruktur layiholori vo turizm poten-
sialinin daha genis sokildo istifadosini tomin edon
strateji yanasmalarin noticosidir. Bununla yanasi,
turizmin davamli inkigafi iigiin dovlotin dostoyi, qa-
nunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi va turizm
xidmotlorinin keyfiyyeotinin artirilmas1 zoruridir.
Golocok perspektivds, Azorbaycanin turizm sekto-
runun daha da inkisafi ii¢iin yeni vo innovativ tu-
rizm mohsullarinin yaradilmasi, regionlarin spesifik
turizm novlori lizro ixtisaslagmasi vo beynolxalq
turizm bazarlarinda Azorbaycanin movqgeyinin giic-
londirilmasi vacibdir. Bu, hom do 6lkonin iqtisadi
dayanigliligimmi artiraraq, qeyri-neft sektorunun in-
kisafin1 dostokloyacokdir. Eyni zamanda, turizmin

ekoloji davamliligini tomin etmok {i¢iin otraf miihi-
tin qorunmasina vo madoni irsin mithafizosino xii-
susi digqoet yetirilmolidir. Biitiin bu amillori nozora
alaraq, Azorbaycanin turizm sektoru 6lkonin iqtisadi
vo sosial inkisafinin osas drayverlorindon biri kimi
inkisafin1 davam etdirocokdir. Dd6vlatin turizmin
inkisafina verdiyi dostok, 6zal sektorun foal istira-
k1 vo xarici turistlorin 6lkomizo maraginin artmasi,
turizm sektorunun golocokds daha da giiclonacoyino
vo Olkonin iqtisadiyyatina daha boyiik téhfo vero-
coyino isaro edir. Bu istiqgamotdo aparilan strate-
ji planlagdirma vo islahatlar, Azorbaycanin diinya
turizm bazarinda rogabot qabiliyyatini artiracaq vo
Olkomizi beynolxalq turizm morkozi kimi moh-
komlondiracakdir. Bu inkisafin davam etdirilmasi
liclin Azorbaycan hokumati vo 6zl sektor arasinda
omokdasliq daha da giiclondirilmali, regionlar iizro
spesifik turizm strategiyalar1 hazirlanmalidir. Bu
strategiyalar ¢or¢ivosindo, regionlarin forgli turizm
novlorino uygun inkisafi tomin edilmali, modoni vo
tobii resurslarin qorunmasi ilo yanasi, yeni turizm
obyektlori vo marsrutlar1 yaradilmalidir.

Takliflar

1. Regional turizm infrastrukturunun giiclondi-
rilmosi: Regionlarda yollarin, mehmanxanalarin vo
turizm obyektlorinin inkisafina investisiya yatirimi
artirtlmalidir.

2. Beynolxalq tobligat vo marketing kampani-
yalarmin genislondirilmosi: Azorbaycanin turizm
potensialin1 beynolxalq soviyyado tanitmaq iiglin
tobligat vo marketinqg kampaniyalar1 genislondiril-
molidir.

3. Turizm mohsullarinin diversifikasiyasi: Eko-
turizm, kond turizmi vo madani turizm kimi sahoalor
inkisaf etdirilorok turizm mohsullart miixtaliflogdi-
rilmoalidir.

4. Dovlot-6zal sektor omokdashiginin giiclondi-
rilmosi: Turizm sektorunda dovlst vo 6zal sektor
arasinda omokdasliq giiclondirilmali, investisiya
togviqlori artirilmalidir.

5. Turizmin Davamli inkisafinin Tomin edilmaosi:
Tobii vo modani irsin qorunmasi vo ekoloji davamli
turizmin tosviqi li¢lin xiisusi strategiyalar hazirlan-
malidir.

Eyni zamanda, turizm sektorunda foaliyyot
gostoron kadrlarin pesokar soviyyosinin artirilmast
vo bu sahads tohsil programlarinin genislondirilmo-
si do diggot morkozindo olmalidir. Turizm sektoru-
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nun inkisafi, hom do 6lkadoki iqtisadi boraborsizli-
yin azaldilmasina vo regionlarin borabor inkisafina
tohfs vera bilor. Xiisusilo kond turizmi va ekoturizm
kimi saholordo potensialin reallasdirilmasi, kond
yerlorindo yasayan ohalinin golir soviyyosinin art-
masina va yeni is yerlorinin yaradilmasina imkan
veracokdir. Bununla yanasi, 6lkonin tarixi-modoni
irsinin qorunmasi vo diinya miqyasinda tanidilma-
s1 liclin miixtalif togobbiislor hoyata kegirilmoali, bu
istigamotdo dovlot vo beynolxalq toskilatlar arasin-
da omokdasliq giiclondirilmolidir. Notico etibarilo,
Azorbaycanin turizm sektorunun davamli inkisafi,
Olkonin iqtisadi, sosial vo madoni inkisafina miithiim
tohfolor verocokdir. Bunun {i¢iin miiasir yanagsma-
larin totbiqi, turizm xidmotlorinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi vo turizm potensialinin tam sokildo
istifadosi istiqgamotindo daha genismiqyash addim-
lar atilmalidir. Bu todbirlor, Azorbaycanin diinya tu-
rizm bazarinda moévqeyini gliclondirorok, 6lkomizi
beynolxalq turizm morkozlorindon biri kimi tanida-
caqdir. Azorbaycan, zongin tarixi, madoni irsi vo to-
bii gozoalliklori ilo, yaxin golocokdo daha cox turist
calb edarak, turizm sektorunun 6lkonin imumi inki-
safina verdiyi tohfolori artiracaqdr.
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XULASO

Turizmin inkisafi, bir 6lkonin sosial-iqtisadi in-
kisafin1 tomin edon miihiim sektorlardan biridir. Bu
sektorda dovlatin rolu, turizmin davamli vo somara-
li inkisafi li¢ilin osas amillordon biri kimi ¢ixis edir.
Dovloatin bu prosesdoki asas vozifosi, turizm foaliy-
yotlorini tonzimlomok, stimullasdirmaq vo strateji
istigamotlor miioyyon etmokdir. Dovlot, turizmin
inkisafi {iclin bir sira idaroetmo modellari vo stra-
tegiyalar totbiq edir. Bu modellor arasinda on yayil-
muslart dovlatin birbasa miidaxilosi, 6zal sektorla
omokdasliq vo gismon 6zollogdirma modelloridir.
Dovlotin birbasa miidaxilosi modeli, turizm inf-
rastrukturunun inkisafinda dovlatin aktiv istirakini
nazords tutur, bu da xiisusilo turizmin ilkin inkisaf
morholosindo ohomiyyotlidir. Ozal sektorla omok-
daslig modeli iso, dovlotin turizm foaliyyastlorinin
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idaro edilmasindo 6zal sektorla six omokdasliq et-
mosini ehtiva edir.

Bu model, turizm obyektlorinin tikintisi vo idara
edilmasi tigiin 6zal investisiyalarin calb edilmasini,
dovlatin iso tonzimloyici funksiyani icra etmosini
nazardas tutur. Qismon 6zallosdirma modeli da, dov-
latin miioyyon turizm obyektlorini 6zal sektora toh-
vil verarok, onlarin effektiv idars edilmasini tomin
edir. Bu model, xtisusilo turizm sektorunun inkisafi-
nin siiratlondirilmoasindo vo dévlotin maliyyo yiikii-
niin azalmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Dévlatin
turizm strategiyalar1 da, sektorda davamli inkisafin
tomin olunmasi {i¢iin mithlim shomiyyast dasiyir. Bu
strategiyalar, milli turizm siyasotlorinin formalas-
dirilmasi, turizm infrastrukturunun inkisafi, ekoloji
davamliliq vo moadoni irsin qorunmasi kimi asas is-
tigamaotlori ohato edir. Dovlotin turizm strategiyalari,
homg¢inin regionlarin turizm potensialindan somaro-
li istifado olunmasi {iciin spesifik todbirlor plani ilo
dostoklonir. Belalikla, turizmin inkisafinda dévlatin
rolu vo totbiq etdiyi idaroetmo modellori, sektorun
davamli inkisafin1 tomin edon vo 6lkonin iqtisadi in-
kisafina tohfs veron asas amillordon biridir.

Acar sozlor: Turizm inkisafi, Déviatin rolu,Idaraet-
ma modellari, Turizm strategiyalari,

Davamli inkisaf,Ozal sektor amakdashgi, Turizm in-
frastrukturu, Ekoloji davamliliq.
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POJIb BOJIBIIINX JAHHBIX
B MUPOBOM MMOJIUTUKE

BBEJEHHUE

Bo MHOrmX cTpaHax yke €CTh HallMOHAJIbHAS
0€30IacHOCTh, COIMATHHO-DKOHOMUYECKOE Pa3BH-
THE, 3PABOOXPAHCHUE U T.Jl. BEICTYNAIOT C WHUIHU-
aTUBAMM I10 UCIIOJIb30BAHUIO BO3MOKHOCTEH 00JIb-
IIUX JaHHBIX B TaKUX 00JacTsaX. MOXKHO CKa3aTh,
9T0 B OyIyIIeM SKOHOMHYECKasl M TOJIUTHYECKAs
KOHKYPEHIIHSI MeXKy CTpaHaMu OyJIeT OCHOBaHa Ha
HCIIOJB30BAaHUM MOTEHI[UAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH
OonpIIUX JTaHHBIX. JIpyrMMU CIIOBaMH, W3yYeHUE
U MpUMEHEHHE OOJBIINUX JaHHBIX CTaHET HEO0OXo-
JTUMOCTBIO TSI JTFOOOH CTpaHbI JIsl IOBBIIIICHHSI €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [lo3TOMy BaKHO WU3y-
YUTh TEKYIIYIO CUTYaIlMI0 B 3TOW cdepe, U3yIHuTh
JIOKYMEHTBI, TIPUHSATHIC TOCYIAPCTBAMU B ATOH Ce-
pe (cTpareruu, MHUIUATUBbI U T.I1.).

POJIb BOJIBIINX JTAHHBIX
B MAUPOBOM MMOJIUTUKE

Bonpime nanHble, KaK U MEXIYHApOIHBIE Op-
raHW3aluy, TPUBJICKIM BHUIMAaHUE BO MHOTUX pa3-
BUTBIX CTpaHax Mupa. [lepByro HHUIMATHBY B 3TOM
HanpasineHuu BolaBuHYMH CIIIA. [Tozgnee psa 3a-
NaJHbIX CTpaH, a Takke ABcTpanus, Kurtall, Anonus
U Jip. OoJbIIME JaHHBIE OBUIN OLIEHEHBI KaK CTpaTe-
TMYECKUI pecypc Ha ypoBHE HedTH, mpoliieMaM B
3TOM 001acTH OBUIO MPUIAHO OOJBIIOE 3HAYCHHUE U
MIPUHSAT S COOTBETCTBYIONINX JOKYMEHTOB.

Nuunnuarua CIHIA no OosmbmiuM JaHHBIM. B
3TOH cTpaHe OONbIINME JaHHBIE YK€ MEPenuid OT
CTaJIN¥ UCCIICAOBAHMI U Pa3pabOTOK K CTAUU MPH-
MeHeHus. AqmuanucTpanus npesuaenta CIIA o6b-
sBuia 00 «VHUIMATHBE 1O MCCIEIOBAHUIO U Pa3-
BUTHIO OOJBININX NaHHBIX» B Mapte 2012 roma [3].
B pamkax MHMIMATHBBI NMPO(UIBHBIM TOCOpraHaM
BbIZiesieHO 200 MIJIJTMOHOB JIOJUIApOB CPEICTB Ha
OpTraHM3aINI0 U aHAN3 0ONBIINX 00BeMOB U (pO-
BBIX JaHHBIX, KOTOpPbIE MpeIHa3HAYCHBI ISl IPOBE-
JICHHS KOMIUIEKCHBIX MeponpusITHii (KoH(epeHIuni,
¢dbopyMOB U T.71.), pa3pabOTKH MPOEKTOB UCIOIB30-
BAaHHE TEXHOJOTHH OONBIINX AAHHBIX B BEIYLIUX
HanpaBJIeHUsAX rocynapcTBeHHON nonmutuku CIIA.
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B menom IoKyMeHT mpeaycMaTpuBaeT pa3padoTKy
84 mpoekToB [2]. HumaTuBa HampaBjieHa Ha pas-
paboTKy HOBOM HHPPACTPYKTYPHI OOJIBIINX TaHHBIX
¥ METOJIOJIOTUH UCCIIEIOBAHNH, @ TAK)KE BO3MOKHO-
CTH UCTIOJIb30BaTh UX JJISl HAYYHBIX OTKPBITHH.

Crpareruss ABctpanuu 1o padboTe ¢ OOIBIIUMU
JAHHBIMU. B mocnieiHue rofibl JaHHbIE LEHATCS KaK
HaIMOHAJIbHASL [IEHHOCTb B aBCTPAIMHCKHUX TpPaBH-
TEJILCTBEHHBIX KPYTax, ¥ CYLIECTBYET yOeKaeHue,
YTO aHAIM3 JAHHBIX MpPUHECET OOJBIIONW BKJIA
KaK TpPaBUTEIBCTBY, TaK M ABCTPAIUHCKOMY Hapo-
Iy Onmaromapsi MPUMEHEHUIO HOBBIX TeXHOJoruil. B
2013 roxy aBcTpalMiCKOE MPaBUTEILCTBO MIPUHSAIIO
«Crpareruto OOJBIINX JTaHHBIX aBCTPATUICKON TO-
cymapcTBeHHOU cmyx)0bD» (Australian Public Service
Big Data Strategy) [6]. Ctparerust npegycmarpuBa-
€T POEKTHI B chepe pepopMupoBanusi chepsl yCIyr
TOCCEKTOpa 3a CYET MCIOJIb30BaHUs BOZMOKHOCTEH
OoNpIIMX NTAHHBIX, oOecrieueHust Oomee dPPeKTHB-
HOW TOCYIapCTBEHHOH MOJUTUKUA M WH(POPMAIHOH-
HOU Oe3omacHoCTH rpaxkaad. OCHOBHas 1IEJb 3/1€Ch
— 3aHATH ABCTPAJIUIO JTUAUPYIOIIUE MTO3UIIUN CPETU
CTpaH MHUpA 10 MCIOIB30BAHHUIO aHATU3a OOJBIINX
JAHHBIX B c(epax COTpyAHWYECTBA W MHHOBALUH,
NoBBIIICHUS  3()(PEKTUBHOCTH  TPEIOCTABISIEMBIX
YCIIYT B TOCYIapCTBEHHOM ceKTope [6]. DTa KoHLer-
U] HATIpaBJieHa Ha WCIOJIb30BaHKUE TOCYIapCTBEH-
HOW TMOJJICP’KKU VISl PACIIMPEHHS YCIIYT, BOZMOXK-
HOCTEH JIUIst HOBBIX YCIIYT U JIEJIOBOTO TTAPTHEPCTBA,
VAYYIICHUS TMOJUTUYECKOTO PAa3BUTUS W 3aLIUTHI
KOH(UICHIIMAIBHOCTH TEPCOHATBHBIX JaHHBIX, a
takke naBectulinii B cepy UKT.

[TonuTtrka BennkoOpuTanuy B OTHOIIEHUN OOJTh-
IMX JTaHHBIX. BenukoOpuTanus — cTpana, obnana-
IOIIIas TOTEHIIMAJIOM ITPEBPATHTH HHPOPMAIIMOHHYIO
PEBOJTIOLIMIO B OIHO U3 IVIaBHBIX COOBITUIN 21 Beka.
Takum 00pa3zoM, 3Ta CTpaHa y4yacTBYET B adPOKOC-
MHYECKOM, aBTOMOOUIILHOM, CEJIbCKOX03IHCTBEHHOM
TEXHOJIOTHSIX, 3PaBOOXPAHEHUH, CpPEICTBAaX Mac-
COBOW MH(pOpPMAIMH, TEICKOMMYHUKAIUAX U T. .
OH obnamaer TakuMH OM3HEC-CEKTOPAaMH MHPOBOTO
ypoBHs, kak. OH 00naaeT OrpOMHBIMH BO3MOXKHO-
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CTSIMH B OOJIaCTH YEJIOBEUECKUX PECypcoB, HH(pa-
CTPYKTYPbl U JITAaHHBIX, @ TAKK€ CaMOl BBICOKON B
MHUpE J10JIel BBICOKOMPOU3BOAUTENLHBIX BBIYUCIIH-
TeJIbHBIX cucTeM. OH TaKkKe SBISETCS MUPOBBIM JIU-
JIEPOM B 00JIaCTH HAyKH O JAHHBIX U WH()OPMATHKH.

[Tnan ®panrum mo padbote ¢ OONBITUMHU TaHHBI-
Mu. B mocnennue roasl (paHily3ckoe MpaBUTEIb-
CTBO ynensieT OoJibllie BHUMAHMS PAa3BUTHIO IMOJH-
TUKHU B 0071acTH OONBIINX JaHHBIX. Tak, B MPUHATOM
B ceHtsi0pe 2013 roga crparernyeckoil mporpamme
«Hosas mpomebienHas @panmus» (New Industrial
France) Gonpime maHHbIE SBISIOTCS OIHUM U3 34
OCHOBHBIX B3aMMOCBSI3aHHBIX IMPOEKTOB PECTPYK-
Typu3anuu (GpaHIly3CcKOH MPOMBIIIUIEHHOCTH (Me-
TUITMHCKAss OMOTeXHONIOTHsI, IudpoBas OOIBHUIIA,
oOnayHbIe BBIYMCIICHUS, OHJIAH-00pa3oBaHMe, Ha-
HODJIEKTPOHMKA, VIHTepHET Beliel, 0€CKOHTAKTHBIE
YCIIYTH, CYNEPKOMITBIOTEPBI, POOOTHI, KubOepOe30-
MacHOCTH, (haOpHUKH Oy TyIIEro U T. 11.) Obliia BKITFOUe-
Ha B KauecTBe 0HOTO [8]. B paMkax 3ToM cTparerun
B nrosie 2014 roga ObUT MPUHAT TUTAaH OOJBITUX JTaH-
HbIX. [lens miana — caenars @paHIMI0O MUPOBBIM
JTUAEPOM B 3TOM oOmactu. HuIIMaTBa HampaBiieHa
Ha 00y4YeHHE CIIEeIUATUCTOB 10 00pabOoTKe JTaHHBIX,
OTKPBITHE TEXHOJIOTMYECKUX PECYpPCHBIX ILIEHTPOB
JUI YCKOPEHHUsI Pa3BUTHS CTAPTAIOB, MOAIEPIKKY
Hay4HbIX MCCJIEOBAHUN U T. JI. OXBATbIBAE€T TaKHe
obmnactw, Kak [8].

Crparerus SInoHNH B OTHOIICHUH OOJIBITNX TaH-
HbIX. bosnble naHHble SBISIOTCS OJHUM U3 IVIaB-
HBIX 9KOHOMUYECKUX MPUOPUTETOB MPABUTEIHCTBA
SlnoHun, ¥ MPaBUTENBCTBO MPUHSIIO PSI] CTPATETUIA
B dTOM oOmactu. «MHTerpupoBaHHas CTpaTerus
UKT na 2020 rog» u «/leknapamus camoil nepe-
noBoit UT-Hanuu B MUpPE» COOTBETCTBEHHO OBLIH
NPUHATH paBUTEIbLCTBOM Anonuu B 2012 u 2013
roflax HalMOHAJbHBIE CTpAaTeruu OONBIIUX JaH-
HBbIX. DTU CTpaTeruu HampaBjieHbl Ha pa3pabOTKy
crparerun Slnonnu B 001acTH MHGOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUHA C HCIOJb30BAHUEM OTKPBITBHIX TOCY-
JTAPCTBEHHBIX JIaHHBIX U OOJBIINX JaHHBIX B Teye-
aue 2013-2020 romos. Llensro SAmoHun sBasieTcs
MOJTy4YeHHUe CTaTyca CTPaHbl C BBICOKUMHU CTaHAap-
TaMU IIUPOKOTO MCIOIb30BAHUS OONBIINX JAaHHBIX
B MHIyCTpUH MH(GOPMAIIMOHHBIX TeXHoJoruk [7]. B
9TON CTpaTeruy paccMaTpUBaIOCh UCIOIb30BaHHE
KpYMHOMACIITA0HBIX JaHHBIX B CO3/JaHUU HOBBIX
chep OuzHeca u paboOUMX MECT, B CO3JaHUU HOBBIX
yCIIyT TpPHU COTPYAHUYECTBE TOCYIAPCTBEHHOTIO U

YaCTHOTO CEKTOPOB B cepe AKoJoTUH, 00pa3oBa-
HUS, TpaHCHopTa. B 1oKyMeHTe yoOMUHAEeTCs Bax-
HOCTh pacCIIMpPEHHUsl JOCTyNa YacTHOTO CEKTopa K
OTKPBITHIM JJAHHBIM TOCY/IapCTBA U MOJJIEPKKU CO3-
JTaHUSI HOBBIX OM3HEC-HANPaBIEHUH U YCIIyT 3a CYET
WCITOJIb30BaHUS OOJIBIINX JAHHBIX [7].
Muunmarusa Kuras mo OoipInuM TaHHBIM. Psn
MEPOMPUSITHIA, CBI3aHHBIX C OONBIINMU JAHHBIMHU -
Kondepenmus mo TeXHONIOTUSAM OOIBIINX TaHHBIX,
CaMMUT MHHOBalIU# B 00JaCTH OONBIINX JAaHHBIX U
aHAIUTUKH, KUTalCKUil FOpUIMYECKUI CUMIIO3UYM
o OOJIBIINM JAHHBIM, A3MaTcKas BBEICTaBKa OOJIb-
HIMX JAHHBIX MO OONBIIMM JaHHBIM, BcemupHbIi
dbopym OONBIINX JAHHBIX U T. 1. XoaauHr B Kurtae
OOBSICHSIETCSI TEXHOJIOTMYECKUMH JIOCTH)KEHUSIMU
cTpaHsl B 3T0# obmactu [5]. Umes 1,2 mummapaa
a0OHEHTOB MOOWMIILHOH CBs3M, Kutaii umeer kpyn-
HEUIUH B MHpPE PBHIHOK MOOWJIBHBIX TelIe(OHOB,
a B cTpaHe HacuuThiBaeTcs 6onee 700 MIIIITHOHOB
nonb3oBareneid Murepuera. B Kurae comnuans-
HbI€ CETH 3aHHUMAIOT 0o0Jie€ AKTUBHYIO MO3UIIHUIO.
[To odunmanbHbIM OIleHKaM, OJOTH, COIMAIbHBIC
CeTH, MUKpOOJIOTH U T.J. B ToM 4ucie Oomee 250
MUJUTMOHOB YEJIOBEK MOJIB3YIOTCSl COLUAIbHBIMU
cetsimu. Ilo olleHke HENPaBUTENBCTBEHHBIX Op-
TaHU3AIMKI, 3TO YUCIIO NMpuoOImKaercs Kk 590 mui-
auoHaMm [5]. BeICTpbIii pocT oObemMa uHOOpMAIUU
B pEeKMME peabHOTO0 BPEMEHH U YHClia MOIb30Ba-
TeJel MOOMJIBHBIX TeJIe(OHOB, COIHATBHBIX CETEH
u Uurepuera B Kurtae co3gan OmaronpusTHbIe yc-
JIOBUSI JUIS UCTIOJIB30BaHMS OOJBIINX JAHHBIX JUIS
BBISIBJICHUS MTPOOJIEM B CTpaHE U JUIA €€ Pa3BUTHSL.
HccnenoBanre BO3MOKHOCTEN OONBINNX TAaHHBIX B
rOCyAapCTBEHHOM CEKTOpE YK€ Hadayioch. B uione
2014 rona Ha dhopyme, opranuzoBanHoM HapogHoit
MOJINTUYECKON KOHCYJIBTaTUBHOW KOH(epeHIHen
Kuras, nonuTuyeckuM KOHCYABTAaTUBHBIM 3aKO-
HOJIaTeJIbHBIM OPraHOM CTpaHbl, ObUIO MPEasIoxKe-
HO TMOTEHLHUAJIbHOE HCIOJIb30BAHUE TEXHOJIOTUN
OOJBIIMX MAHHBIX JUTsl YIIYYIICHUs] yIpaBieHus [2].
WMuunmaryBa TakXke BKIIIOYAET MOBBILICHUE MTPOU3-
BOJIUTEJIBHOCTH TOCY/IapPCTBEHHOI'O CEKTOpa; YIIy4-
HIEHWE IUIAHUPOBAHUS TOPOACKOTO TPAHCIOPTA;
MOHMMAaHHE COIMAIbHO-9KOHOMHYECKUX TEHICH-
[IUI; OIIEHKa OEAHOCTH; IMOMOIIb B MPAKTUYECCKOU
YTUJIN3ALKU SJIEKTPOHHBIX OTXOAO0B; IIPeIycMaTpu-
BAETCSl MCIOJIb30BaHUE OONBIINX JaHHBIX B TaKUX
o0nacTsix, Kak BBISIBJICHHE TOPSYUX TOYEK 3arpsis-
HeHUs B roponax. /s peanuszany UCTOIb30BaHUS
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MOTEHUIUATbHBIX BO3MOKHOCTEH OONBIINX JTAaHHBIX,
MIpEeKe BCero, mpeaycMaTrpuBaeTcsl co3ganue Ona-
TONIPUSITHBIX YCIIOBUM JJII COBMECTHOW pabOThI
rOCYIapCTBEHHOTO M YaCTHOTO CEKTOPOB C LENbIO
pelleHrss MHOTUX 33Ja4 (aHAJIUTHUKA JAHHBIX, CH-
CTEMHBIE TIPOOJIeMBbI U T. 11.). ) [1].

3AK/IIOYEHUE

[TosiBieHne TexHonoruii 0OpabOTKM W aHalW3a
OONBIINX JAHHBIX B PEXUME peajbHOr0 BPEMEHH
emie OoJbllle yBEJIUYWIO IIEHHOCTh JAAHHBIX. JTO,
B CBOIO OYepellb, COCPEIOTOYMIIO BHUMAHUE CTpaH
Ha MaKCUMaJIbHO 3(P(GEKTHBHOM HCIIOIH30BAHUU
BO3MOXKHOCTEM JIaHHBIX, IOCKOJBbKY HH(EKIH-
OHHbIE 3a00JieBaHUs, TEPPOPU3M, MpeAOTBpalle-
HUE CTUXMUHBIX OEACTBUI U ITI00ANbHBIX PHUCKOB,
3IpaBOOXPAHEHUE, COLIMAIbHOE OOecrieueHue u T.
. AHanuTuka OONBIIMX JAHHBIX MOXET ChIIPaTh
pEIIAOIIyI0 POJib B PELIEHUU MpoOieM W MpUHSA-
TUU TPAaBUIBHBIX pPEUICHHH Ha TOCYIapCTBEHHOM
ypoBHe. B To e Bpemsi omnpeneneHue npuopuTeT-
HBIX HaNpaBJICHUA TPUMEHEHHUS TEXHOJIIOTHI 0O0JTb-
IIMX JaHHBIX B CTPaHE, MOJrOTOBKA HAlIMOHAIBHOMN
CTpaTeruu CTPaHbI 1O OOJIBIINM JaHHBIM, CO3/IaHUE
U TO/JIEPKKA AIIEKTPOHHON UHPPACTPYKTYPHhI, CETH
OTKPBITBIX JaHHBIX, MTOJTOTOBKA CIIELHUAIUCTOB I10
JAHHBIM, a TaKXXe MPHUHITHE MPaBOBBIX JTOKYMEH-
TOB, CBSI3aHHBIX C MPUMEHEHHE TEXHOJIOTHM OO0JIb-
[IMX JAHHBIX ABISETCS HEOOXOAUMBIM BOIIPOCOM.
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DUNYA OLKOLORININ SiYASOTINDO
BiG DATANIN ROLU

XULASO

Elm, sohiyya, sonaye, biznes vo s. kimi sahalordo
strateji resurs kimi doyarlondirilon boyiik verilon-
lor (ing. big data) getdikco dovlot orqanlarinin da
diqgotini colb etmokdadir. Bir sira dovlotlor hazir-
da qorar gobuletmo proseslorinin, toskilatlarin foa-
liyyatinin somoraliliyinin artirilmasi, yeni xidmaot-
lorin yaradilmasi, yeni ideyalarin oldo edilmasi vo
s. imkan veron boyiik hocmli verilonlordon fayda-
lanmaga istiqgamotlonmisdir. Bir sira 6lkolords “big
data” texnologiyalarinin totbigino vo bu sahadoki
problemlorin hollino dovlat soviyyasindo hortorof-
li dostok verilmokdadir. Bu isdo bozi inkisaf etmis
Olkolorin “big data” tosobbiislori todqiq olunur.
[lk névbada, beynolxalq toskilatlarin “big data’ya
baxislar1 diqgoeto ¢atdirilir. Boyiik Britaniya, Fransa,
ABS, Avstraliya, Cin, Koreya vo s. kimi dovlstlorin
“big data” strategiyalar1 arasdirilir. Azorbaycanda
“big data” texnologiyalar1 ilo baglh dovlot siyasoti-
nin formalagdirilmasina dair toklif vo tovsiyalor irali
strilir.
Acar sozlor: diinya olkalori, big data; “big data”
texnologiyalari; “big data’analitikasi; “big data
strategiyasi.

i3]

THE ROLE OF BIG DATA
IN WORLD POLITICS

SUMMARY

Science, health, industry, business, etc. big data,
which is valued as a strategic resource in fields like
A number of states are currently improving the effi-
ciency of decision-making processes, organizations'
activities, creating new services, acquiring new ide-
as, etc. is aimed at benefiting from large volumes
of data. In a number of countries, comprehensive
support is provided at the state level for the appli-
cation of "big data" technologies and the solution
of problems in this field. This study examines the
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"big data" initiatives of some developed countries.
First of all, the views of international organizations
on "big data" are brought to attention. UK, France,
USA, Australia, Jin, Korea, etc. "big data" strategies
of countries such as Proposals and recommendati-
ons on the formation of state policy related to "big
data" technologies are put forward in Azerbaijan.

Keywords: world countries, big data; "big data"
technologies; "big data" analytics; "big data" stra-

tegy.

PE3IOME

Hayka, 3npaBooxpaHeHHE, MPOMBIIUICHHOCTD,
Ou3HeC U T.J. OOJIbIINE JaHHBIC, KOTOPHIC IIEHSATCS
KaK CTPaTeTHYECKHUi pecypc B TaKUX 00IacCTIX, KaK
Psn rocymapcTB B HacTosIee BpeMs IOBBIIIAIOT
3((PEeKTUBHOCTH TIPOIIECCOB MPUHATHS PEIICHUH,
NeSATeTLHOCTH OPTaHHW3alluid, CO3/Ial0T HOBBIE YC-
JyTH, TPUOOPETAIOT HOBBIC UJIEH U T.JI. HAIlEJICH Ha
MOJTyYEHUE BBITO/IBI OT OOJIBIIUX 00BEMOB JaHHBIX.
B psae ctpan Ha rocymapCTBEHHOM YPOBHE OKa3bl-
BaeTCs BCECTOPOHHSISI OJJIEPIKKA TPUMEHEHUS TEX-
HOJIOTHH «OONBIINX JAaHHBIX» U PEIIeHUs MpooiIemM
B 3TOH cdepe. B aTOM mccienoBanuu paccMarpu-
BaIOTCSI MHULMATUBBI «OONBIINX JTaHHBIX» HEKOTO-
pBIX pa3BUTHIX cTpaH. [Ipexae Bcero, AOBOASTCS
JI0 CBEJEHUS B3MIAIBI MEXIYHAPOIHBIX OpTaHHU-
3aIuil Ha «OOJbIIME JaHHBIE». BenmukoOputaHus,
®panuus, CHIA, Actpanus, xun, Kopes u T. 1.
CTpareruu «OONbIINX JAaHHBIX» TAKUX CTpaH, Kak B
Azep0OaiikaHe BBIIBUTAIOTCS TPEIJIOKEHUS U pe-
KOMEHAIMH 110 (HOPMHUPOBAHUIO TOCYIAPCTBEHHOM
MOJIUTUKH, CBA3aHHOM C TEXHOJIOTHSIMH «OOJIBIINX
JTaHHBIXY.

KiroueBble cioBa: cmpanvt mupa, 6onvuiue Oaw-
Hble, MeXHON02UU «DONLUIUX OAHHBIXY, AHAIUMUKA
«OONLUUX OAHHBIXY, cmpameusi «OOILUUX OAH-
HBIXY.

195



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

NOZORIYYODON TOTBIQO YASIL ENERJININ
INKISAFININ ELMi-METODOLOJI 9SASLARI

Borpa olunan enerji kimi do tanmnan yasil ener-
ji, iglim doyisikliyi vo barpa olunmayan resurslarin
(komir, neft, tobii qaz) tiikonmasi kimi artan ekoloji
problemlora cavab olaraq yaranir. Yasil enerjinin osas
nazari asaslar alternativ enerji monboloring elmi va ic-
timai maragin giiclondiyi 1970-ci illordon baslayaraq
bir nega onilliklar arzindo formalasmisdir [7, 38 s.].

Inkisafin osas morhalalori:

1. 1970-ci illor: Dlinyanin enerji bohrani alterna-
tiv enerji manbalori ila bagli ilk kiitlovi tadqiqatlara
tokan verdi. Bu dovrde kiilok vo giinas enerjisinin
Oyranilmasine diqqget yetirildi.

Kiilok vo giinos enerjisi todqiqatlarin on pers-
pektivli saholorindon birino ¢evrilmisdir. Elektrik
enerjisi istehsal etmok iicilin kiilok enerjisindon is-
tifado edon sistemlor olan kiilok turbinlori miixtalif
Olkolorda, xilisuson do iglim soraitinin sabit kiilok-
lors iistiinliik verdiyi 6lkolords aktiv sokildo totbiq
olunmaga baglamigdir. Giinos panellori, sifir emis-
siya vo dayisken qaliq yanacaq qiymatlorino qarsi
miiqavimat kimi faydalar1 sobabiyle do genis isti-
fado tapmaga baslamisdir. Bu texnologiyalar enerji
miistoqilliyi tigiin davamli hollor kimi goériinmoyo
baslay1b.

1970-ci illarin enerji bohrani barpa olunan enerji
monboalorinin aktiv inkisafi ligiin baslangic ndqtosi
oldu ki, bu da sonradan bu sahado miihiim elmi vo
texnoloji iralilayislora sobab oldu. Giinas va kiilok
enerjisi sahosindo aparilan todqiqatlar vo inkisaflar
bu enerji manbaolorinin qarsidaki onilliklords global
enerji kompleksinds miihiim yer tutmasi {i¢iin asas
yaratmigdir. Belaliklo, bohran nainki movcud ener-
ji sistemlorinin zoaifliyini iizo ¢ixardi, hom do daha
dayaniqli vo ekoloji cohotdon tomiz enerji manbalo-
rina kegida tohfs verdi [7, 38 s.].

1973-cii ilde diinyanin ilk giines enerjisi sirko-
ti ABS-da quruldu vo gilinos panellori hazirlamaga
basladi. 1980-ci illordo texnologiya ohomiyyatli
doracado tokmillosdi va glinas enerjisi kiitlolor ligiin
daha sl¢atan oldu.

Danimarkada ilk kommersiya kiilok stansiya-
larmin tikintisi 1970-ci illorin sonlarinda basladi.
Danimarka giiclii kiilok enerjisi sonayesinin yara-
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dilmasina gatirib ¢ixaran kiilok enerjisini milli ener-
ji kompleksino aktiv sokildo inteqrasiya edon ilk
olkolordon biri olmusdur.

Enerji bohranina cavab olaraq, Birlogsmis Statlar
1978-ci il Enerji Siyasoti Akti kimi proqramlarin
tosobbiiskar1 oldu va bu, tadgiqat vo texnologiyanin
inkisafi {iglin vergi giizostlori vo qrantlar vermoklo
alternativ enerji manbaolarinin inkisafina kdmok etdi.

2. 1980-ci illor: Barpa olunan texnologiyalarin
inkisafina tokan veran “karbonsuz enerji” vo “asagi
emissiyall enerji” kimi davamli inkisafin asas kon-
sepsiyalari iglonib hazirlanmigdir.

1980-ci illorin ovvallorinde “karbonsuz ener-
ji” anlayis1 elmi va siyasi dairalords foal miizakirs
olunmaga basladi. Bu ideya atmosfero karbon bu-
raxmayan enerji monbalaring kecidi nozards tuturdu
ki, bu da global istilogsma ils bagli artan narahatlig-
lar fonunda xiisusilo aktuallagir.

1987-ci ildo Qro Harlem Brundtlandin rahbarlik
etdiyi Umumdiinya Otraf Miihit vo Inkisaf Komis-
siyas1 davamli inkisaf konsepsiyasini toqdim edon
“Umumi golocoyimiz” hesabatim dorc etdi. Bu
sonadds ekoloji, sosial va iqtisadi aspektlorin enerji
siyasating inteqrasiyasinin zaruriliyi vurgulanirdu.

1989-cu ildo Danimarkada diinyanin ilk doniz
kiilok stansiyasi Vindeby tikildi. Bu layiho kiilok
enerjisinin davamli elektrik enerjisi monbayi kimi
potensialini niimayis etdirdi vo sonraki onilliklordo
kiilak turbinlori texnologiyasinin siiratli inkisafina
start verdi [10, 65 s.].

1980-ci illordo glinos enerjisi xiisusilo ABS vo
Yaponiyada ohomiyyatli investisiyalar almaga bas-
lad1. Masolon, SunPower 1984-cii ildo yaradilib vo
yliksok somorali gilinos panellori hazirlamaga basla-
yib. Bu, bazarda giinos enerjisinin movcudlugunun
vo rogabat qabiliyyatinin artirilmast istigamatindo
atilmis addim idi.

IPCC 1988-ci ilda iqlim dayisikliyi ilo bagl elmi
molumatlar1 qiymatlondirmok vo tosirlorin azaldil-
mas1 strategiyalarii hazirlamaq iiglin yaradilib.
Bu, “asag1 emissiyali enerji” vo borpa olunan enerji
manbalaring kegid ehtiyact ilo baglh miizakirslarin
artmasina komok etdi.
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3. 1990-c1 illor: Kioto Protokolunun yaranma-
st (1997) vo onun istixana qazlar1 emissiyalariin
azaldilmasi mogsadi dovlot soviyyasindos yasil ener-
jinin tatbiqi tigiin 9sas mogam oldu.

1992-ci ildo Rio-de-Janeyroda kecirilon Yer
Sammitindo BMT-nin Iqlim Doyisikliyi iizro Cor-
¢ivo Konvensiyasi imzalandi1 vo bu, iqlim doyisik-
liyi ilo miibarizo iizro beynolxalq soylorin osasina
cevrildi. Konvensiya ddvlotlori istixana qazlarinin
tullantilarinin azaldilmasi vo davamli inkisafa nail
olunmasinda omokdasliga cagirirdi ki, bu da Kioto
Protokoluna sobob olan sonraki danisiglara zomin
yaradirdi.

1997-ci ilin dekabrinda Kiotoda (Yaponiya) Ig-
lim Dayisikliyi izro BMT Coar¢ivo Konvensiyasinin
Taraflorinin iigiincli Konfransinda Kioto Protokolu
gobul edildi. Protokolun osas mogsadi 2008-2012-
ci illor arzindo inkisaf etmis 6lkalor {i¢iin istixana
qazlarinin emissiyalariin 1990-c1 il soviyyesi ilo
miiqayisada 5,2% macburi azaldilmasi idi. Bu sonad
Olkolori igqlimo monfi tosirlori azaltmagq ti¢lin todbir-
lor gérmoyo moacbur edon ilk beynolxalq miigavilo
oldu [4, 57-59 ss.].

Kioto Protokolunun gobulu naticosindo bir ¢ox
dovlatlor yasil enerjiyo kegid ticlin milli strategi-
yalar hazirlamaga vo hoyata kegirmoyo basladilar.
Mosolon, Almaniyada 1998-ci ildo Borpa Olunan
Enerji Akt1 (EEG) gobul edildi vo bu, gilinos vo kiilok
qurgulari torofindon istehsal olunan elektrik enerjisi
iiclin sabit tariflori tomin etdi vo bu, borpa olunan
enerji sektorunun siiratli inkisafina téhfo verdi.

1999-cu ilds Kioto Protokolunda nozordo tutu-
lan Tomiz Inkisaf Mexanizmi (CDM) ¢orgivosindo
emissiyalarin azaldilmasi iizro ilk beynolxalq la-
yihoalor baslandi. Bu layiholor inkisaf etmokds olan
Olkoloro borpa olunan enerjiya investisiya colb et-
moyd, emissiyalar1 azaldan texnologiyalari monim-
somoya vo inkisaf etmis 6lkolors satila bilon emissi-
ya kreditlori gazanmaga imkan verdi.

1990-c1 illordo giinos vo kiilok enerjisi texnologi-
yalar1 ohomiyyetli dorocodo tokmillosdi. Masalon,
1994-cii ildo ABS-da ilk irimiqyash giinos elektrik
stansiyasi olan Solar One giinos enerjisinin alter-
nativ monbo kimi somaraliliyini niimayis etdirorok
1$9 salindi. Homg¢inin 1998-ci ildo Danimarka kiilok
enerjisi sonayesinin inkisafina tohfo veron o dovrdo
Oziinlin on boyiik kiilok tosorriifatin1 qurdu.

4. 2000-ci illar vo sonraki illor: Giinos, kiilok,
su enerjisi vo bioenerji texnologiyalar1 partlayir,

Olkolori borpa olunan enerji proqramlarini foal so-
kildo hoyata kecirmoyo aparir.

2000-ci 1ldo Avropa Komissiyast davamli inkisaf
sahosindo siyasotin iglonib hazirlanmasi {igiin osas
olan barpa olunan enerji lizro Yasil Sonadi nosr etdi.
Sonaddo Avropanin enerji kompleksindo barpa olu-
nan monboalorin payinin artirilmasinin zoruriliyi vur-
gulanmis va yasil enerjinin dostoklonmasino yonol-
mis bir sira direktivlorin gobuluna téhfo verilmisdir.

2004-cii ildo ABS boarpa olunan enerji layiholo-
ri ligiin dostok proqramlarmi vo vergi gilizostlorini
0ziindo oks etdiron Olverisli vo Davamli Enerji Ak-
tin1 gobul etdi. Bu ganun gilinog vo kiilok texnologi-
yalarina sormayonin artmasina téhfo verdi vo onla-
rin enerji bazarindaki payimin shomiyyatli dorocods
artmasina sabab oldu.

2008-ci ildo Ispaniyada konsentratlasdiriimis
glinog enerjisi (CSP) texnologiyasindan istifado
edon diinyanin ilk kommersiya giinos elektrik stan-
siyasit Gemasolar a¢ildi. Bu qurgu giinos enerjisinin
asagl giinos aktivliyi goraitindo belo sabit elektrik
enerjisi istehsalini tomin etmok potensialini niima-
yis etdirdi.

2010-cu ilds diinyada kiilok elektrik stansiyala-
rinin qurasdirilmis giicii 200 GVt-a ¢atdr ki, bu da
sonaye li¢lin olamotdar nailiyyat idi. Osas oyungular
kiilok texnologiyalariin inkisafina foal sokildo sor-
mayda qoyan Cin, ABS vo Almaniya idi. Xiisusilo,
2010-cu ildo Cin kiilok turbinlorinin qurasdirilmis
giiciino gora diinya lideri oldu.

2015-ci ildo Parisdo kegirilon Toroflor Konfran-
s1 (COP21) global istilosmoni mohdudlagdirmaq vo
asag1 karbonlu iqtisadiyyata ke¢id mogsodi dasiyan
Paris Sazisini qobul etdi. Bu sazis borpa olunan
enerjinin shomiyyatini bir daha tosdigladi vo 6lkolo-
11 yasil enerjiyo dostok vo sormayo qoymaq iiglin
programlar hazirlamaga tosviq etdi.

Beynolxalqg Borpa Olunan Enerji Agentliyinin
(IRENA) molumatia goros, 2020-ci ildo barpa olu-
nan enerjiyo sormayolor rekord hoddo ¢atib, tokco
gilinog vo kiilok enerjisino 300 milyard ABS dol-
larindan c¢ox. Bu, davamli texnologiyalara vo ho-
kumotlorin lazimi dostok siyasotlorine artan maragin
oldugunu gostorir.

2022-ci ilds bir neco 6lko karbon emissiyalarini
azaltmaq vo tullantilarin idars olunmasini tokmillog-
dirmok {i¢ilin tullantidan bioyanacaga proqramlarini
hoyata kecirmoyo basladi. Mosalon, Isve¢do agac
galiglarindan bioyanacaq istehsali layihosino start
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verilib ki, bu da nogliyyatda borpa olunan yanaca-
g1in payini xeyli artirib.

Miiasir alimlor yasil enerjinin inkisafinda, bor-
pa olunan enerji monbolorino kegidi siiratlondiron
innovativ texnologiyalarin vo metodlarin islonib
hazirlanmasinda miihiim rol oynayirlar. Masolon,
avstraliyali Marty Greenstein, 2016-c1 ildon foaliy-
yot gostorir, perovskitlor asasinda giinos panello-
11 yaradir ki, bu da 20% somoraliliyi olan oananovi
silisium analoglar1 ilo miiqayisado 30%-5 qoder
somaraliliys nail ola bilir. Onun todqiqatlar1 noinki
gilinos enerjisinin maya doyorini azaltmaga komok
edir, hom do onun kiitlovi istifadasi ti¢lin al¢atanli-
g1 artirir, glinos enerjisini iqlim doyisikliyi ilo mii-
barizodo miihiim vasitoyo gevirir [5, 82 s.].

2018-ci ildon Norvecdo arasdirmalar aparan
Marko Fenato kimi alimlorin isi sayosindo kiilok
enerjisi do ohomiyyatli iraliloyislor oldo edir. O,
movcud modellordon 50%-0 qodor daha ¢ox enerji
istehsal edo bilon yeni ndv turbinlor hazirlayir. Bu
arada, ABS-dan Klaus Lakner 2010-cu ildon bari
karbon tutma texnologiyalar {izorinds isloyir ki, bu
texnologiyalar miqyasda totbiq olunarsa, emissiya-
lar1 ildo 3 milyard ton azalda bilor ki, bu da global
karbon emissiyalarinin toxminan 8%-no barabardir.
Bu nailiyyatlor davamli golocak iiciin borpa olunan
todqgiqatlarin chomiyyotini vurgulayir.

Yigilan enerji do yasil enerjinin inteqrasiyasinda
osas rol oynayir va ¢inli alim Cio Kang Liu 2019-
cu ilden indiki litium-ion ekvivalentlarindon 30%-9
godor daha ¢ox enerji saxlaya bilon yeni batareya-
lar hazirlayir. Onun isi glinos vo kiilok kimi barpa
olunan manbalarin fasilolorls hallino komok edacak.
Bundan olava, 2017-ci ildon Braziliyada calisan Vi-
vian Krieger bioenerji imkanlarimi arasdiraraq bio-
kiitlodon istifadonin qaliq yanacaqlardan asililig1
30% azalda bilocoyini gostorir. Bu alimlor birlikds
enerjinin golocoyini formalasdirir, onu diinya iigiin
daha tomiz, dayaniqli vo daha olgatan edir [11, 62 s.].

Yasil enerji artiq qlobal enerji sistemindo mii-
hiim rol oynayir. Asagidaki codval 2023-cii il {i¢iin
diinyada borpa olunan enerjinin inkisafi {i¢iin osas
gostoricilori gostarir.

Cadval 1
2023-cii il ticiin diinyada barpa olunan enerjinin
inkisafinin osas gostaricilori

Enerji manboyi Giic (GW) Umumi enerji Son 10 ilds artim

balansinda pay tempi

Giinoas enerjisi 1,183 29% 24%
Kiilok giicii 837 24% 18%
Hidroenergetika 1,330 16% 3%
Bioenerji 143 10% 6%
Geotermal enerji 14 1% 4%
Digar barpa 23 1% 7%

olunan

Moanba: https://www.iea.org

Giines enerjisi texnoloji xorclorin azalmasi vo
qurasdirmalarin artmasi sabobindon on yiiksok ar-
tim tempini yasayir. Cin vo Hindistan giinas panel-
lorinin qurasdirilmasi lizro lider 6lkolordir.

Kiilok enerjisi Avropada, ABS-da vo Cindo, xii-
susilo doniz (doniz) kiilok stansiyalari sayasindas foal
sokilds inkisaf edir.

Hidroenergetika sabit enerji manbayi olaraq qa-
lir, lakin onun artim tempi digor barpa olunan mon-
bolordon daha yavasdir.

Bioenerji (enerji istehsal etmak {i¢iin iizvi material-
lardan istifado) xiisusilo Braziliya vo ABS kimi kond
tosarriifat: inkisaf etmis 6lkalords tadrican inkisaf edir.

Geotermal enerji vo gelgit enerjisi kimi digor
borpa olunan manbalar hals do global enerji isteh-
salinin kigik bir hissasini togkil edir, lakin onlarin
inkisafi stirotlonir [1, 48 s.].

Bu giin yasil enerji diinyada karbon neytralligina
nail olmaq moaqgsadi dasiyan olkslors xiisusi diqqgot
yetirmoklo inkisaf edir. Osas bolgolora vo onlarin
ugurlarina nazar salagq.

Avropa Ittifaq: Avropa yasil enerji sahosindo
liderdir. Almaniya, Danimarka vo Ispaniya kiilok
enerjisini aktiv sokildo inkisaf etdirir, Italiya vo
Fransa iso giinos panellorino diqqat yetirirlor. 2050-
ci ilo qader Avropa Ittifaqi karbon neytralligina nail
olmagi planlasdirir ki, bu da enerji sektorunda borpa
olunan monbalorin payinin daha da artmasi ilo mii-
sayiot olunacaq [13, 77 s.].

Cin gilinas va kiilok enerjisi sahosinds diinya li-
deridir. Son illords dlkads yasil enerji aktiv gokilda
inkisaf etdirilir ki, bu da ona havanin ¢irklonmosi
problemlorinin 6hdssindon golmoys koémok edir.
Cin do xaricdo yasil texnologiyalara foal sokilds
sormaya qoyur.
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ABS-da, xiisusilo 6lkonin Sorq Sahilindo doniz
kiilok layiholorinin inkisafi ti¢iin ¢oxlu foaliyyat var.
ABS yaxin onilliklords 100% barpa olunan enerjiya
kecidlo bagli iddiali moagsadlor qoyur vo Kaliforniya
stat1 bunu 2045-ci ilo godor etmoayi planlasdirir [14].

Hindistan giinos enerjisi sahosindo liderdir.
Giinos enerjisi potensiali sayosindo 6lko iri giinos
fermalarinin inkisafina sormayas yatirir vo komiirdon
asililigimi azaltmaga sadiqdir.

Afrika barpa olunan enerji monbolorini, xlisuson
do glinog qurgularini foal sokilds inkisaf etdirir. Mo-
rakes vo Conubi Afrika bu sahoda gitonin osas lider-
loridir. Regiondak1 6lkolor ucqar orazilords elektrik
enerjisino ¢1xis1 tomin etmok {iigiin yasil enerjidon
istifado etmoya calisirlar.

Braziliya bioenerjinin, xiisusilo sokor gamisin-
dan oldos edilon etanolun istifadosindo liderdir. Cili
kimi olkolor xtisusilo quraq bdlgolordo kiilok vo
giinos enerjisini foal sokildo inkisaf etdirir.

Cadval 2-do statistikadan istifado edorak, diin-
yada yasil enerjinin inkisafinin konkret niimunslori
verilir. Molumatlar aparict 6lkolords vo regionlarda
barpa olunan enerji potensialinin artimini, eloco do
onun iimumi enerji kompleksina tasirini gostorir.

Cadval 2
Artan barpa olunan enerji potensiali vo 2023-cii
ilds 6lkalorin enerji balansina tasiri

Olka/Region | Enerji | Qurasdirilmis | Enerji Artim Osas nailiyyatlor
manbayi giic (GW) | balansinda | siirati
pay (%) | (son5il)
Cin Giines vo | 830 (giinas), 30% 25% Yasil
kiilok 380 (kiilok) (glinds), | texnologiyalarin on
enerjisi 18% boyiik istehsalgist va
(kiilok) investoru
ABS Kiilok 145 11% 15% Sarq sahilinds doniz
glicii kiilok stansiyalarinin
inkisafi
Almaniya Kiilok | 63 (kiilok), 59 45% 5-7% Boarpa olunan
enerjisi, (gtineg) moanbalarin
giinog inkisafinda Avropada
enerjisi liderdir
Hindistan Giinog 70 23% 24% Siirotlo boyliyon
enerjisi glinas enerjisi bazar
Braziliya | Bioenerji 13 9% 5% Sokor qamigindan
bioenerji istehsalinda
liderdir
ispaniya Kiilok 28 23% 9% Quruda kiilok
giicii stansiyalarmin aktiv
inkisafi
Conubi Giinog 6.3 7% 12% Afrikada giinog
Afrika enerjisi enerjisinin inkigafi
tizra liderdir
Morakes Giinos 3 35% 10% On boyiik glinag
enerjisi komplekslorindon
biri (Nur)

Monba: https://www.iea.org

Cin giinos vo kiilok enerjisi sahasindo global li-
derdir, quragdirilmig giinos vo kiilok enerjisi giliciino
g0ro birinci yerdodir. 2023-cii ildo giinos panellori-
nin quragdirilmig giicii 830 GVt-1 6tlib vo 6lkonin
iimumi enerji kompleksinin 30%-ni togkil edib. Cin
2060-c1 ilo godar karbon neytralligin1 hadofloyir vo
yasil enerjiyo investisiyasi hor il artir.

ABS-da kiilok enerjisi on siiratlo inkisaf edon sek-
torlardan biridir. 2023-cii ildo qurasdirilmis kiilok
enerjisi giicii 6lkoado istehsal olunan iimumi enerji-
nin 11%-ni toskil edorok 145 GVt-a ¢atib. Olkonin
on boylik doniz layihosi olacaq Sorq Sahilindo Vine-
yard Wind layihosi kimi doniz kiilok stansiyalarina
xiisusi diqqot yetirilir.

Avropada yasil enerji sahasindo lider olan Al-
maniya giiclii kiilok vo giinos qurgularina malikdir.
Kiilok enerjisi 63 GVt, giinos enerjisi iso 59 GVt-
dir. Bu monbalar birlikdo 6lkonin timumi elektrik
enerjisinin 45%-don ¢oxunu tomin edir. Almaniya
2045-ci ilo godor tamamilo borpa olunan enerjiyo
ke¢cmoyi planlasdirr.

Hindistan 70 GVt quragdirilmis giicii olan giinos
enerjisini foal sokildo inkisaf etdirir. Bu, 6lkonin
enerji balansinin 23 faizini togkil edir. Madhya Pra-
desdoki Rewa Parki kimi giinog fermalarinin stirotli
inkisafi 6lkonin komiirlo isloyon elektrik stansiyala-
rindan asililigini azaltmaga komok edir.

Braziliya bioenerji istehsalinda liderdir, etanol
istehsal etmok tigiin sokor qamisindan istifado edir.
Qurasdirilmis bioenerji giicli 13 QVt toskil edir ki,
bu da 6lkonin enerji balansinin toxminon 9%-ni to-
min edir. Bu, galiq yanacaqlardan asililig1 vo emis-
siyalar1 azaltmaga komok edir.

Ispaniya quruda kiilok stansiyalarmi foal sokilda
inkisaf etdirir ki, bu da 6lkonin iimumi enerji kom-
pleksinin 23%-ni tomin edon 28 GVt kiilok ener-
jisinin qurasdirilmasia imkan yaradib. Hokumot
2030-cu ilo godar barpa olunan enerji monbalorinin
payimi ohomiyyotli dorocado artirmagi planlasdirir
[15].

Conubi Afrika vo Marakes yasil enerjinin inkisa-
finda Afrika qitosine rohborlik edirlor. Conubi Afri-
ka 6,3 GVt qurasdirilmis giicii ilo giinos enerjisino
diqget yetirir, Morakes iso diinyanin on boytiklorin-
don biri olan Nour giinos kompleksi ilo boytiik iro-
liloyislor oldo edib.

Bu misallar vo statistika gostorir ki, diinyanin bir
cox Olkosi yasil enerjini foal sokildo inkisaf etdirir,
giinos, kiilok va digor ekoloji cohotdon tomiz enerji
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sistemlorinin tikintisino ohomiyyotli vosaitlor yati-
rir. Texnologiya daim tokmillasir vo yasil hollorin
gobulu artir ki, bu da karbon neytrallig1 vo iglimo
tosirin azaldilmasi istiqgamotindo miihiim addimdir.

Yasil enerjinin inkisafi iqlim doyisikliyi ilo mii-
barizo vo davamli golocoyin tomin edilmasi iizra qlo-
bal strategiyanin torkib hissosino ¢evrilir. Tarixon bu
sektor 1970-ci illordon, alternativ enerji monbolori
ilo bagh ilk todqigatlarin aktuallagdigi vaxtdan eti-
baron ohomiyyatli doyisiklikloro moruz galmisdir.
Elmi nozoriyyalor vo metodoloji yanasmalar galiq
yanacaqlardan asililigin azaldilmasina vo istixana
gazlarinin emissiyalariin azaldilmasina yonolmis
texnologiyalarin totbiqi li¢ilin osas togkil etmisdir.

Miixtalif olkslordon olds edilon niimuns tod-
giqatlar1 diinyanin miixtolif regionlarinda borpa
olunan enerjinin miixtolif monbolarinin neco inkisaf
etdirildiyini vurgulayir. Cin vo ABS qurasdirilmis
giinos vo kiilok enerjisi giiclindo lider kimi yiikso-
lir, Almaniya vo Hindistan iso davamliliq vo yasil
texnologiyaya onom verir. Hor bir 6lko movcud
resurslara vo yerli soraito osaslanaraq, yasil enerji
sahosindo ohomiyyotli iroliloyisloro imkan veron
Ozilinomoxsus hoallor tapir.

Notico etibar ilo, barpa olunan enerji monbalo-
rino kegid otraf miihitin qorunmasina komok etmok-
lo yanasi, hom do yeni iqtisadi imkanlar yaradir.
Yasil enerjiyo investisiyalarin artirilmasi vo miiasir
texnologiyalarin totbiqi yeni is yerlorinin inkisafi vo
davamli artim iigiin perspektivlor acir. Hazirki tem-
pi vo saylori nozors alsaq, ominliklo demok olar ki,
enerjinin golocayi barpa edilo bilor vo bu transfor-
masiya artiq qlobal soviyyados basg verir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Hypuee H. K. Ilepcnexmusvl pazsumus
conHeyHol dHepeemuku 6 Aszepoatiodcane, 2020,
Nel. cmp. 33-40.

2. Mameoos 3. C. Ycmoiiuusoe ynpasnenue
BOOHLIMU  pecypcamu 8 YCIA08UAX —UBMEHEHUs.
kaumama, 2019, Ne3. cmp. 17-25.

3. PzaesT. B. Pazsumue 6uomaccol KAk UCmMoyHUKd
60300H0615eMOUL IHepeuu 8 Azepbatioxcane, 2021,
Ned. cmp. 55-62.

4. Anuee @. A. Brusnue 3enenou dnepeemuxu Ha
9KOHOMUYecKoe pazsumue cmpanvl, 2022, No2. cmp.
78-85.

6. Usanos I1. U. 3enenasn snepecemuxa 6 Poccuu:
cospemeHHoe cocmosaHue u nepcnekmusvlt, 2020,

Ne5. cmp. 12-20.

7. Cmupnos A. H. Texunonocuueckue unnosayuu
6 obracmu 80300H0GIAEMbIX UCMOYHUKOS dHEPIUL,
2019, Ne3. cmp. 34-42.

8. Kysneyosa E. B. Pazsumue 6emposoiu
anepeemuku 6 Poccuu: skomomuueckue acnexkmeol,
2021, Nel. cmp. 22-30.

9. @edopos A. 0. Duepeemuueckas noiumuxa
Poccuu 6 ycnosusx usmenenus knumama, 2022, No4.
cmp. 18-27.

10. Ilemposa H. C. Bausnue cocyoapcmeentol
NOIUMUKU Ha pazeumue 3e1eHou sHepeemuku, 2023,
Ne2. cmp. 60-68.

11. Smith J. Renewable Energy and Its Impact on
Global Climate Change, 2021, Vol. 15, No. 3. pp.
45-62.

12. Johnson L. Innovations in Solar Energy Te-
chnology: Current Trends and Future Prospects,
2020, Vol. 22, No. 1. pp. 25-39.

13. Brown R. The Economic Benefits of Transiti-
oning to Renewable Energy Sources, 2019, Vol. 19,
No. 4. pp. 70-85.

14. https://www.iea.org

15. https://www.solarpowereurope.org

XULASO:

Yasil enerji, iqlim doyisikliyi kimi global ekoloji
cagiriglara cavab olaraq, davamli golocoyin forma-
lasdirilmasinda osas rol oynayir. Alternativ enerji
monbolorino dair elmi todqigatlarin aktuallasdigi
1970-ci illordon baglayaraq son bir ne¢o onillikdo
ohomiyyatli doyisiklikloro moruz galmisdir. Cin vo
ABS kimi 6lkolor glinos va kiilok texnologiyalarini
foal sokildo inkisaf etdirir, borpa olunan enerji saho-
sindo miihiim iraliloyislor oldo edirlor.

Miixtolif regionlardan olan konkret misallar
gostorir ki, har bir 6lko 6ziinomoxsus inkisaf yol-
larini tapir. Almaniya vo Hindistan mdvcud resurs-
lardan vo miiasir texnologiyalardan istifado edorok
davamli inkisafa diqqet yetirirlor. Eyni zamanda,
borpa olunan enerji monbalaring kegid ekoloji toh-
liikosizliys tohfo vermoklo yanasi, hom do yeni iqti-
sadi imkanlar va is yerlori yaradir.

Yasil enerjinin hazirk: inkisaf tempi onu demoyo
osas verir ki, enerji sektorunun golocoyi ekoloji
cohatdon tomiz monbalordon istifadoni nozords tu-
tur. Artan investisiyalar vo innovativ texnologiyala-
rin totbiqi davamli artim vo karbon emissiyalarinin
azaldilmas1 {li¢iin yeni iifliglor agir vo yasil enerjini
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global strategiyanin miihiim hissosina ¢evirir.

Acar sozlor: Yasil enerji, davamli inkisaf, barpa
olunan moanbalar, ekoloji tohliikasizlik, innovativ
texnologiyalar

HAYYHO-METOAOJOI'MYECKHE
OCHOBBI PA3BUTHSA 3EJTEHOM
SHEPI'ETUKU OT TEOPUU K NTPAKTUKE
Pe3rome

3eneHasi SHEPreTHKa, SBJSSACH OTBETOM Ha TIIO-
OanbHBIC DKOJOTUYECKHE TMPOOJIEMBI, TaKHE Kak
W3MEHEHHE KJIMMara, UrpaeT KIIIOYeBYI poJiib B
(dhopmupoBanuu ycrounoro Oymymiero. Ha mpo-
TSOKEHUU TIOCIIEAHUX HECKOJIBKUX JACCATHIIETUN OHA
rpeTeprena 3Ha4YUTeNbHbIe U3MEHEHUS, HaunHas C
1970-x ronoB, KOrJa Hay4YHbIE MCCIECIOBAHUS Allb-
TEPHATUBHBIX UCTOYHUKOB SHEPTUU CTAIH aKTyallb-
HbIMH. CTpansl, Takue kak Kurait u CILIA, akTuBHO
Pa3BUBAIOT COJIHEYHBIE M BETPOBBIE TEXHOJIOTHH,
JOCTUTAsi 3HAYUTEILHOTO MPOrpecca B 00JIaCTH BO3-
OOHOBJIIEMBIX HCTOYHUKOB YHEPTHH.

KonkpeTHble nmpumepbl U3 pa3HbIX PETHOHOB T10-
Ka3bIBAIOT, UTO KaXKJasi cTpaHa HAaXOIUT CBOU YHHU-
KallbHBIE IyTH pa3Butud. [epmanus u Munus nena-
10T aKIIEHT Ha yCTONYMBOM pPa3BUTHH, UCIOIbB3Ys
JOCTYITHBIE PECYPChl U COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHUH.
[Ipu sTOM, Mepexoa Ha BO30OHOBISIEMbIE UCTOUHU-
KM 3HEPTUU HE TOJBKO CIIOCOOCTBYET HKOJOTHYe-
CKOM 0€30MacHOCTH, HO M CO3JJa€T HOBbIE SKOHOMHU-
YecKre BO3MOKHOCTH U pabouue MecTa.

Texkyuiue TemMIbl pa3BUTHSI 3€JICHON SHEPTETUKHU
CBUJETENBCTBYIOT O TOM, UTO Oymaylee 3HepreTu-
YEeCKOTr0 CEeKTopa OyIeT CBSI3aHO C UCIOIb30BaHUEM
9KOJIOTUYECKU YHUCTBIX HCTOYHHKOB. YBEIHUEHHUE
WHBECTULUN U BHEJIPEHHE NMHHOBAIMOHHBIX TEXHO-
JIOTHI OTKPBIBAIOT HOBBIE TOPHU3OHTHI ISl yCTOM-
YUBOTO POCTa M CHHKEHUS YIIIEPOAHBIX BHIOPOCOB,
YTO JIeJaeT 3eJeHYI0 YHEPreTUKY Ba)KHOM 4YacTbio
m100abHOM CTpaTeruy.

Kurwuesble cioBa: 3enenas snepeemuka, ycmotui-
yugoe pazeumue, 60300HOGIAEMble UCTNOYHUKU,
9Konozuyeckas 0e30nacHocms, UHHOBAUUOHHbLE
MexHON02UMU.

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL BA-
SIS FOR THE DEVELOPMENT OF GREEN
ENERGY FROM THEORY TO PRACTICE
Resume

Green energy, as a response to global environ-
mental problems such as climate change, plays a key
role in shaping a sustainable future. Over the past
few decades, it has undergone significant changes,
starting in the 1970s, when scientific research into
alternative energy sources became relevant. Count-
ries such as China and the United States are actively
developing solar and wind technologies, achieving
significant progress in the field of renewable energy
sources.

Specific examples from different regions show
that each country finds its own unique development
paths. Germany and India focus on sustainable de-
velopment using available resources and modern
technologies. At the same time, the transition to re-
newable energy sources not only contributes to en-
vironmental safety, but also creates new economic
opportunities and jobs.

The current pace of development of green energy
indicates that the future of the energy sector will be
associated with the use of environmentally friendly
sources. Increased investment and the introduction
of innovative technologies open up new horizons
for sustainable growth and reduced carbon emissi-
ons, making green energy an important part of the
global strategy.

Key words: Green energy, sustainable develop-
ment, renewable sources, environmental safety, in-
novative technologies.
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POJIb ®PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA B
IHJIAHUPOBAHUU T'OCYAJAPCTBEHHOI'O

BIOAKETA ABEPBANIKAHCKOM
PECIIYBJIUKHA

Beenenue:

DUHAHCOBBII KOHTPOJIb SBIISIETCSA OTHUM U3 KITIO-
YeBBIX DJIEMEHTOB TOCYAapCTBEHHOTO yIpPaBICHMUS,
O0COOCHHO B KOHTEKCTE IUIAHUPOBAHUS U HCIIONHE-
HUS TOCYIapCTBEHHOTO Oro/pkeTa. B manHOM BBee-
HUU MBI PACCMOTPHUM OOIIYI0 TEMY HUCCIeIOBaHMUs,
TEOPETUYECKYI0 U MPaKTUYECKYI0 3HAUUMOCTD,
0003HauMM HepeleHHbIE TPOOJIEMBI U MPEICTaBUM
OCHOBHbIE HICTOUHUKU WH(GOPMAIUH.

TocynapcTBeHHbIN OIOMKET, B MEPBYIO OUEpE/b,
obcmykuBaeT (YHKIIMU TOCYIapCTBa U €r0 OCHOB-
HO€ Ha3HA4YE€HHE — YIOBJIETBOPEHHUE TOCYIapCTBEH-
HBIX TOTpeOHOCTEH. [OCymapcTBEHHBINH OIOMKET
BBIPQXKAEeT JCHE)KHbIE OTHOILIEHHUS, BO3HHUKAIOIINE
MEXIy TOCYAapCTBOM M JPYTMMH YYaCTHUKAMH
00IIeCTBEHHOTO TPOW3BOJICTBA B TpOIECCE pac-
IpeleieHus U TepepacnpeiesieHus CTOMMOCTH 8
00IIECTBEHHOTO MPOIYKTa M YaCTH HAITMOHATLHOTO
OorarcTBa myTeM 00pa30BaHMUs [ICHTPAIN30BAHHBIX
(bOHI0B TOCYIapCTBa M UX UCMOIB30BaHUS Ha IIeNn
pacIIMpPEHHOIO TPOU3BOJACTBA, YAOBIETBOPEHUS
COLIMABHBIX U JIPYTHX OOIIECTBEHHBIX IMOTPEOHO-
creil. CylecTBYIOT pa3IUYHbIE HKOHOMHYECKHE
KOHLIETILIUU O TEOPETUUECKUX U METOJ 00T MUYECKUX
OCHOBAaxX TOCYJIAapCTBEHHOrO OIOKETa U €ro Jeil-
CTBEHHOTO BIUSHUS HAa HKOHOMHMYECKHE IPOIIEC-
cel. OcHoBarenb (puHaHCOBOW Hayku Anam CMuT
B cBoeM (pyHaaMmeHTambHOM Tpyne «MccnenoBanus
0 IPUPOJE W MPUYMHAX OOrarcTBa HApPOIOB» pas-
paboTtaj oTAeTbHBIE MOJOKEHUS O CYIIHOCTH (H-
HAHCOB IOCYAapCTBa, KOTOPHIE OMHUPAIOTCS Ha €ro
y4€HHE O IPOU3BOAUTEIHLHOM U HEMIPOU3BOAUTEIb-
HoMm Tpyae (bammna 0.9, Cnupun A.A. 2005). Ou-
HaHcoBas koHuenuusi Cmuta 000CHOBBIBAJA OJHY
1eJdb — CTUMYJIMPOBAHUE HAKOIUICHUS KaluTajla v
YCKOpPEHME Pa3BUTHUS IPOU3BOAUTEIBHBIX CHJL.

bromker ¢ MoOMOmIbI0 MHCTPYMEHTOB OIOMKET-
HOTO MEXaHH3Ma, MO’KHO HUCIIOJIb30BaTh B KAUECTBE
OpyAMsI TOCYAAPCTBEHHOTO PErYJINPOBAHUS IKOHO-
MUKH, CTUMYIHPOBAHUS TMPOU3BOJICTBEHHBIX U CO-
LUAJbHBIX MIPOLIECCOB.

Tema Hamiero McciieoBaHHUS - POJIb (UHAHCO-
BOTO KOHTPOJISI B IUIAHUPOBAHUU TOCYAApCTBEHHO-

VIIK 336; 336.11
DOI: 10.30546/3006-0346.2024.5.83.080
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Maeucmpanm, Azepbatiosxcanckuil
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ro Oromxera AzepOaiimxanckoi Pecmyonuku. Mbt
OyaeM aHaIM3UpOBaTh MEXaHWU3MbI (PMHAHCOBOTO
KOHTpOJISL U €ro BO3JeicTBUEe Ha mpouecc HopMmu-
POBaHUS U UCTIOJIHEHUSI OIO/IKETa.

Cpenu aBTOPUTETHBIX MyONMKaLUil MO JaHHOU
TeMe cliefyeT BbLIEeTUTh paborsl J[xoHa Cmuta
(Smith, 2019) u Ilurepa JIxonca (Jones, 2020),
KOTOpBIE TPEIOCTABISAIOT 0030p COBPEMEHHBIX
MOAXO/I0B K (PMHAHCOBOMY KOHTPOJIO U €Tr0 POJIb
B muiaHupoBaHuu Oromkera. [locmeaaue 0630pHbIE
cratei B xKypHanax "Journal of Finance" u "Public
Budgeting & Finance" Takye mpencTaBisiOT 1EH-
Hy10 nH(pOopMaIio 06 3Toi mpodieme.

bromkeTHas kiaccuukanus — 3TO OCHOBHOM
METONIOJIOTHYECKHU JIOKYMEHT, Ha OCHOBE KOTOPOTO
JOJKHBI COCTABISATHCS M MCIIONHATHCS OIOIKETHI.
CrpyxTypy Kiaccupukanuu Orompxera AzepOaiin-
XKaHCKOW PecnyOnMKy MOXXHO MPEACTaBUTH CIEIy-
oImuM 006pa3om (cxema 1).

Cxema 1: CTpykTypa 0101KeTHOH Kiaaccuduka-
U AsepOaiigxanckoit Pecnydankn

Bromkernas knaccudukamys Asepbaiipkanckoii Peciry ok

Pacxoab! ®uHaHcHpoBaH [ocypnapcTBeHHbI
6ropkeTa e 6rogxeta " nonr

——c— U l
\ I [ \
BepgomcTtBeHHas
CTpyKTypa
pacxonos

22 < >

[oxoabl 6rogxera

1L

HeHanorosbl BenoMcTtBeHH
an CTpYKTypa

pacxonos

DyHKUMOHaNMbHA

e A CTPYKTypa
nocTynnexn pacxonoB

Hanorosble
noctynneHus

Hcmounux: hitp://ensiklopediya.gov.az/az/
terms/20250/cild/12

Bbromxkernas knaccuduxkanus AzepOaiikaHCKoM
PecnyOnuku npezncrapisieTr coboi cucteMy, Mo Ko-
TOpPOH TOCyAapCTBEHHBbIE (UHAHCHI CTPYKTYypUPY-
I0TCS JUIs1 ydeTa U aHanu3a. OHa IeTUTCs Ha YeThIpe
OCHOBHBIX KaTErOpPHH: JOXObl OIOIKETA, PACXO/bI
OromkeTa, (pMHAHCHpOBaHHE OrOPKETa M rocynap-
CTBEHHBIN JIOJT.

Hame uccnenoBanue mpencraBiser coO0r KOM-
IUIEKCHBIA aHAlIM3 CYLIECTBYIOIIUX MPaKTHK (u-
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HAHCOBOTO KOHTPOJI B IUIAHUPOBAHUU OIOIKETa
AzeplaiikaHa M TPEIIOKEHHUE PEKOMEHIAIUi
M0 yAYYIIEHUIO TeKYIIUX MOAX0/10B. B cTarbe ObLI
poBeAEH CPaBHUTEIBHBIA aHAJIN3 C aHAJOTUYHBI-
MU HUCCJIEIOBAaHUAMH B JAPYTHX CTPaHaX IJsl BBI-
SIBJICHHUSI TIEPEIOBBIX TMPAKTHUK U TMOTEHIIMATBHBIX
YIIy4YIICHUMN.

Memoowt:

Jnis u3ydyeHus: poiau (UHAHCOBOTO KOHTPOJIS B
IUTAHUPOBAaHUU TOCYJapCTBEHHOTO Oropkera Asep-
OaifjpxkaHckol PecnyOnuky Obul IPUMEHEH KOM-
IUIEKC METOZOB U IOIXO/0B, BKIFOUAIOUIIUX aHAJIN3
3aKOHOJIATEIbCTBA, O(MUIMAIBHBIX JIOKYMEHTOB,
CTaTUCTUYECKUX [AHHBIX, a TaKXe SKCIEPTHHIE
OLICHKH.

1.AHanu3 3aKOHONATENbCTBA W O(UIIUATIBHBIX
JTIOKYMEHTOB:

[lepBbIM 3Tanom ObUT aHAJU3 OCHOBHBIX 3aKO-
HOJIaTEJIbHBIX AKTOB, PETYIMPYIOIIUX MPOLECC MJa-
HUPOBAHUA U UCIIOJIHEHUS TOCYJapCTBEHHOIO OO/
xera AsepOaiipkaHckol PecnyOnmuku, Takux Kak
BrO/KeTHBIN KOIEKC M COOTBETCTBYIOIIME I1OCTA-
HOBJICHUSI U PACIIOPSKEHUSI IIPABUTEIBCTBA. JTOT
aHaJIU3 IMO3BOJWJI BBISIBUTH OCHOBHBIE ITPHHIIMIIBI
¥ MEXaHU3MBI (DUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, TIPELyCMO-
TPEHHBIE 3aKOHOIATEIILCTBOM.

2. CpaBHUTEIbHBIN aHAJIN3:

[ToMmumMO W3y4eHHS CUTyallMd BHYTPH CTPaHBI,
OBLT TIPOBEACH CPAaBHUTEIBHBIA aHANU3 TMPAKTUK
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B TUTAHUPOBAHUN OIOIKETA
C IPYrUMHU CTpaHaMH, OCOOCHHO C TeMH, KOTOpPbIE
HMECIOT CXO0KHE PKOHOMHMYECKHEC M IOJUTHYECKHE
XapaKTePUCTHUKH.

KomOmHMpOBaHNUE ATHUX METOIOB ITO3BOJIUIIO TIO-
JTYYHUTh OOIIUPHYIO U TOYHYIO HH(OPMAIIHIO O POITH
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJISA B IITAHUPOBAHUH TOCYIAP-
CTBEHHOTO Oro/keTa Azepbaiimxanckoit Pecyonu-
KH ¥ BBISIBUTH KITIOUEBBIC TPOOJIEMBI U HATIPABIICHHUS
JUTSL YITYYIIICHHSI TAHHOTO TIporiecca.

PoJib pMHAHCOBOI0 KOHTPOJIS B INIAHMPOBAHUH
rocy1apcTBEHHOIr0 0101keTa A3epOaiiKaHCKOI
PecnyOsiukn

Ponp (uHAHCOBOTO KOHTPOJNS B IJIAHUPOBA-
HUU TOCYIAapCTBEHHOTO OromxkeTa AsepOaiimkaH-
ckoil PecnyOnmuku sBIsieTcss KPUTHYECKH Ba)KHOM
Ui obecrieueHust (pUHAHCOBOM CTaOWMIBHOCTH M
YCTOMYMBOIO HKOHOMHYECKOTO DPAa3BUTHUSA CTpa-
Hbl. OH UrpaeT KIOYEBYIO POJIb B INIAHUPOBAaHUU

roCyJlapCTBEHHOTO Oro/kera  A3zepOaiikaHCKOU
PecniyGiuku, oGecrieunBasi pO3pavyHOCTh, OTYET-
HOCTh M 3(PPEKTUBHOCTHh B YNPaABICHUU TOCYyHap-
CTBECHHBIMU (DMHAHCAMU B YCJIOBHSX TEPEMEHHOM
SKOHOMHUECKOM cpefpl. [t JoCTHXKEeHHSI ITHX Lie-
neil HeoOXOAMMO MOCTOSIHHOE COBEPIIICHCTBOBAHUE
CYIIECTBYIOIMUX MPAKTUK (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS
U ajanTanus K U3MEHSIOUIMMCS YCIOBUSM U BBI3O-
BaM.

Heckonbko pekoMeHIalni IO €0 YIyUYIICHHIO B
TUTAHUPOBAHUH TOCYAApCTBEHHOTO OroKeTa Asep-
Oaiimxanckoil PecrryOnuku:

1. Ycunenue npo3padyHoOCTH U OT4YEeTHOCTH: Pas-
BUTHE DJIEKTPOHHBIX CHUCTEM y4e€Ta U OTYETHOCTHU
I 0OecTiedeHusI TOCTyma K nHpopManuu o O0roz-
KeTe Ul LIUPOKOH 0OIIeCTBEHHOCTH.

2. BHeapeHune cOBpeMEHHBIX TEXHOJIOTHI: BHe-
npeHre UGPOBBIX MHCTPYMEHTOB W aHATUTHYC-
CKHX CHCTEM I aBTOMATU3alliH MPOIIECCOB YUeTa,
aHaJIM3a U MOHUTOPHHTA OIOIKeTa.

bromxkeTHbI KOmeke AzepOaimpkaHckoil Pecry-
ONMMKM yCTaHABIMBAET 3aKOHOJATEIbHBIE OCHOBBI
JUI TIPOLIECCa COCTaBJICHUS, YTBEPKACHUS U HUC-
MIOJTHEHUS TOCYAapCTBEHHOTO OrokeTa. OCHOBHbBIE
MOJIOKEHUSI KOJIEKCa, ONPEIEIISIONINE 3TH POLEY-
PBI, BKIIIOYAIOT CJIEyIOIIee:

1. CocraBnenue Owmkera: bromker pazpabdbarsi-
BaeTCsl HA OCHOBE CTPATErMYECKHUX LIEeJeH U MpHOo-
PUTETOB Pa3BUTHUS CTPAHBI.

2. Yr1Bepxkaenue Oromkera: IIpoekT rocymap-
CTBEHHOTO OrojpkeTa mpencrasisiercst [Ipesuaenty
Azepbaiixanckoit PeciyOnuku st paccMOTpeHUst
U YTBEPKICHUS.

OTHU OCHOBHBIE MOJOXKEHUSI BIOIKETHOTO KOJIEK-
ca Asepbaifpkanckoit PeciyOnuku obecneunBaroT
MPO3PAauYHOCTh, 3aKOHHOCTh U J(PPEKTUBHOCTH B
IIPOLIECCE COCTABJICHUS, YTBEP)KIEHUS M HCIIOJ-
HEHUSI TOCYJapCTBEHHOT0 OIO/KETa, a TaKkKe KOH-
TPOJIb 32 €0 BBINOJIHEHUEM.

HesaBucumbie skcnepThl W HCCIENOBATENN Ya-
CTO MPOBOAAT aHATUTUYECKHUE UCCIIEAOBaHuUs, Olle-
HuBaromue 3p(HeKTUBHOCTh (PMHAHCOBOTO KOHTPO-
Js B IJIaHUpOBaHUM OromkeTa A3zepOailKaHCKON
Pecniy6iuku. BoT Heckoibko NMPUMEPOB aHAIUTH-
YECKUX OTYETOB M UCCJIEIOBAHUM, KOTOPHIE MOTYT
OBITh TIOJIC3HBIMHE TSI H3YUCHHSI TAHHOU TEMBI:

1. OTueTsl MECTHBIX HCCIENOBATEIbCKUX IICH-
TpoB: MecTHBIE UCCIIE10BATENbCKUE LIEHTPbI, TAKKE
KaKk L[eHTp PKOHOMHUYECKUX M COLUAJIBHBIX HCCIIE-
noBanui (CESD) mnu MHCTHTYT SKOHOMHYECKOU
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cBoOoawl (IEF), mpoBomsT aHanmuTHueckue uccle-
JIOBaHUs, MOCBSIIEHHbIE (PPEKTUBHOCTH (hrUHAH-
COBOTO KOHTPOJISI B INITAHUPOBAaHUM OromkeTa Azep-
OalipKkaHa.

2. OtyeTsl MEXAYHAPOIAHBIX HENPaBUTEIb-
CTBEHHBIX OpraHu3anuii: - MexayHapoaHble He-
MIPaBUTENbCTBEHHBIE OpraHU3alluu, TaKue Kak
Transparency International wumu International
Budget Partnership, BblyckaroT OTY€TBI O MpO-
3payHOCTH U IPPEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO
(MHAHCOBOTO yNpaBlieHUs] B Pa3IMYHBIX CTpaHaXx,
BKJTIOUast A3epOaiiKaH.

@DUHAHCOBBIM KOHTPOJIb UTPAET BAXKHYIO POJIb B
TUTAHUPOBAHUU TOCYIApCTBEHHOTO OromkeTa Azep-
Oaiixanckoi PecryOnuku, kak v B J1000# 1pyroi
ctpane. [[nst mpoBeaeHNs CPaBHUTEIHHOTO aHAJH-
3a, JaBaiiTe CPaBHUM MPAKTUKHA (PMHAHCOBOTO KOH-
TpOJIA B TJTAHUPOBAaHMM OrO/KeTa A3zepOaiipkaHa ¢
HEKOTOPBIMM JPYTUMH CTpaHaMmu, Harpumep, [py-
3MeH, YUUTBIBAsE UX CXOKHE DKOHOMHUYECKHE H TI0-
JUTHYECKHE XapaKTepUCTUKU Ha OCHOBE Ipo3pauy-
HOCTHU ¥ OTYETHOCTH.

- AzepOaiikaH: YpoBeHb MPO3pavyHOCTH U OT-
YETHOCTH B (DMHAHCOBBIX orepanusx AzepOaixa-
Ha OCTaeTCs Ha YPOBHE CPEAHEro, C PeryssipHbIMU
OTYEeTaMH O OIOIDKETE U ayJAMTOM TOCYJapCTBEHHBIX
(hrHAHCOB.

- I'pysus: I'py3ust u3BeCTHa CBOMMHU BBICOKUMH
CTaHJApPTaMH TMPO3PAaYHOCTH U OTYETHOCTH, C CH-
CTEMOH OHJIAWH-TTyOIMKauKu OrHKETHOW MH)OP-
MalMy ¥ MEXIyHApOAHO MPU3HAHHBIMU IOKa3aTe-
JISIMH TTPO3PAYHOCTH.

CpaBHUBasi 3TH aCNEKTbl, MO)KHO YBHUJETb, YTO
Ka)/1asi U3 ATUX CTPaH UMEET CBOU CHJIbHBIE U Clia-
Oble CTOPOHBI B 007acTH ()MHAHCOBOTO KOHTPOJIS.
Baxxno st AzepOaiimkana u3yuuTh JIydIlIne Ipak-
TUKU JIPyTUX CTPaH U MPUHITH MEPHI 110 UX BHE/APE-
HUIO JUIS YAY4YIIeHHUs] CUCTEMbl (PUHAHCOBOTO KOH-
TPOJIS U TJIAHUPOBAHUS OIO/IKeTa.

Pesynbrarsr:

Pesynprarel nccienoBanus Mo poiau GUHAHCOBO-
ro KOHTPOJIS B IJIAHUPOBAHUM TOCYAApCTBEHHOTO
Oromxkera Azepbaiimkanckoil PecrryOnuku:

1. Ilpo3pauHocTh M OTYETHOCTH: MccnenoBanue
M0KAa3aJI0, YTO OJHON M3 OCHOBHBIX MpOOIEM sIBIIs-
eTCs HeIOCTaTOYHAsI IPO3PAYHOCTh U OTYETHOCTH B
CHUCTEME YIIPaBJICHUS TOCYJapCTBEHHBIMH (UHAH-
camH.

2. HepaBHOMEpHOE pacmpenesieHHe pPecypcoB:
DT0 MOXET MpUBecTU K HEIP(HEKTUBHOMY HCTIONb-
30BaHUIO CPE/ICTB M HEPABEHCTBY B JIOCTYIIE K IOCY-

JTApCTBEHHBIM pecypcaMm.
3akJr0YeHHe:

Hamm wuccnenoBanusi mo poinu  (pUHAHCOBO-
ro KOHTpOJSi B IUIAHUPOBAHUHU TOCYAapCTBEHHOTO
Oromkera AzepbaiimxaHckol PecryOnuku mo3Bo-
JUJIM HaM TIONIYyYUTh DIIyOOKOE MOHMMaHHE TEKY-
1Ieil CUTyalluu U BBISIBUTH KJIIOUEBBIE MTPOOJIEMBI B
3Toil obnmactu. Mbl OOHapYXKWIM HEAOCTATOYHYIO
IIPO3PAauYHOCTh U OTBETCTBEHHOCTh B YINPABICHHUU
rOCyIapCTBEHHBIMH (UHAHCAMH, a TaKkKe Hed-
(heKTUBHOE UCTIOIH30BAHKE OIOIKETHBIX PECYPCOB.
Hama paGota BHOCHUT BKJIa/l B IOHUMAaHUE POJH U
3Ha4eHUs (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS B IUTAHUPOBAHUU
OromKeTa He TOJBKO Tt AzepOaiimkanckoil Pecry-
OJMKH, HO U JUTSl IPYTUX CTPaH.

B nenom, Haie uccienoBaHue MPEACTaBISET
cOOOH BaKHBIM IIAr B HANPAaBICHUU IOBBILICHUS
3¢ (GEeKTUBHOCTU YIPaBIECHUS TIOCYIapCTBEHHBIMU
(vHaHCAMU M cO3/IaHus OoJiee CTaOMIbHOW (prHaH-
COBOH cpefibl B AzepOaiikanckoit PecriyOnuke.

KiroueBble cjioBa: ¢urancoswlii KOHmMpoib, 20Cy-
oapcmeennvlll 0100dcem, nianuposanue, 3pgex-
musHocmo, AzepoaiioxcaH.
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The Role of Financial Control in the Planning of
the State Budget of the Republic of Azerbaijan
SUMMARY

The role of financial control in the planning of the
state budget of the Republic of Azerbaijan is a key
aspect of ensuring financial sustainability and the
efficient use of public resources. This article analyzes
modern approaches to financial control and their role
in the context of Azerbaijan’s budget process. The
main focus of the research is on identifying financial
control mechanisms, their application, and their
impact on the process of planning and executing the
state budget. The problem addressed in this study
is the need to ensure transparency, accountability,
and efficiency in managing public finances amid
a variable economic environment and shifting
national policy priorities. The aim of the research
is to analyze existing practices of financial control
in Azerbaijan’s budget planning, identify problem
areas, and propose practical recommendations for
their improvement. This article contributes to a better
understanding of the role of financial control within
the specific context of Azerbaijan, highlighting
the peculiarities of the Azerbaijani experience and
offering practical recommendations for improving
current practices. Compared to other works on this
topic, this article provides a more in-depth analysis
of financial control mechanisms and their impact on
the state budget planning process.

Keywords: financial control, state budget, planning,
efficiency, Azerbaijan.

XULASO:
Azorbaycan Respublikasinin dovlst biidcesinin
planlasdirilmasinda maliyys nozarstinin rolu

maliyys dayanighiginin tomin edilmosi vo ddvlot
resurslarinin somorali istifadosi baximindan osas
amillordon biridir. Bu moqalo maliyya nozaratine
miasir yanasmalar1 vo onlarin Azorbaycanin blidco
prosesi kontekstinds rolunu tohlil edir. Todqiqatin

osas movzusu maliyyo nozarot mexanizmlorinin
mioyyon edilmosi, onlarin totbiqi vo ddvlot
bilidcesinin planlagdirilmast vo icra prosesino
tosirinin aragdirilmasidir. Aragdirma obyekti ilo
bagli problem doyison iqtisadi mihit vo milli
siyasatin doyison prioritetlori goraitinde dovlot
maliyyosinin  idaro  olunmasinda  soffafligin,
hesabatliligin vo somoraliliyin tomin edilmosinin
vacibliyidir. Todqgiqatin moqsadi Azarbaycanin
blidco  planlagdirilmasinda moévcud  maliyys
nozaroti tocriibolorini tohlil etmok, problemlori
askar etmok vo onlarin halli ii¢iin praktiki tovsiyalor
vermakdir. Bu moqalos maliyys nozaratinin
xtisusi 0lko kontekstinds rolunu daha yaxsi basa
diismoya tohfs verir, Azorbaycanin tocriibasinin
xiisusiyyatlorini vurgulayir vo movcud tocriibalorin
tokmillogdirilmasi ti¢lin praktiki tovsiyolor toklif
edir. Bu movzu ilo bagh digor islorlo miigayisodo
bu mogals maliyys nozarsti mexanizmlorinin daha
dorindon tohlilini vo onlarin dovlet biidcasinin
planlasdirilmasi prosesing tosirini toklif edir.

Acar sozlor: maliyya nazarati, doviat biidcasi,
planlasdirma, somoralilik, Azarbaycan.
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REGIONLARDA OHALININ SOSIAL-MUDAFIio
SISTEMININ MODERNLOSDIiRILMOSI

ISTIQAMOTLORI

Dovlatin sosial siyasatinin miithiim aspektini
ohalinin sosial miidafiosi togkil edir. Sosial miidafio
osasan asagidaki todbirlori nozards tutur: konstitu-
siya tadbirlori (qanunvericilik soviyyasindo tasdiq
edilon), omayin miihafizasi vo tohliikesizliyi tod-
birlori, zomanatli minimum omok haqqinin miioy-
yon edilmasi, ailoyo, analiga, ataliga vo ovladliga,
olillors vo ahil votondaslara dovlst dostoyinin tomin
edilmosi, sosial xidmatlor sisteminin inkisafi, dov-
lat pensiya vo miavinatlorinin miisyysn edilmasi,
o ciimlodon nagd pul miiavinatlori, subsidiyalar vo
birdofolik 6donislor, yasayls minimumuna qodor
yerli olavo Odenislor, yoxsullugla miibarizo prog-
ramlari, sosial xidmatlor, usaqlarin saxlanmasi, on-
lara xidmot gostorilmosi, tohsili, tolimi vo dostok-
lonmosi li¢lin todbirlor, sosial miiavinatlor, tibbi,
sosial, omok, psixoloji uygunlasma vo reabilitasiya,
gerontoloji qulluq, stasionar vo geyri-stasionar so-
sial xidmot miiossisolorindo texniki xidmot, orzaq
yardimi, xeyriyya va digor todbirlor [1].

Sosial miidafionin osas formalar1 sosial tominat,
sosial yardim vo sosial dostokdir. Sosial miidafio
sistemi dedikdo, bazi olverissiz sortlor - isin vo ya
ailo bascisinin itirilmasi, qocalig, xastalonmao, bad-
boxt hadiso vo s. sobabilo iqtisadi cohotdon asili
olan va sarbast sokilds 6ziina galir qazana bilmayon
insanlart zaruri hoyati nematlorlo tomin edorak on-
larin miioyyon rifah saviyyasini dostokloyan sistem
nozordon kegirilir.

Sosial miidafio sisteminin modernlosdirilmasi
onun tokmillosdirilmoasini, yeni tolob vo standart-
lara, keyfiyyot gostoricilorine, miiasir baxislara,
ideyalara, ehtiyaclara uygunlasdirilmasint nazards
tutur. Bir s6zlo, modernlogdirmo ononovi dovlotdon
miiasir voziyyata kec¢idin makro prosesidir.

Miiasir globallagma soraitinds bir ¢ox sektorda,
o climlodon sosial miidafio sistemlorinin formalas-
mast prosesindo ohalinin rifah soviyyasi bir sira
elementlorlo sortlonir: ictimai hoyatin demokratik-
logsmasi, demogqrafik doyisikliklor, inkisafin sistem
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Sumgqayit Dévlat Universitetinin
Foalsafa, sosiologiya va politologiya
kafedrasinin bas miiallimi,

falsafa iizra falsafo doktoru

E-mail: cebrayilova_fira@mail.ru

paradigmasinin doyismasi va s. Sosial miidafis co-
miyyat lizvlaorinin qida va sigimacaq kimi asas insan
ehtiyaclarina 6domoni tomin etmak {i¢iin nazords
tutulmus dovlot dostoyi noviidiir.

Sosial miidafio sisteminin tarixino nozor salsaq,
bu fenomen XIX osrin ikinci yaris1 - XX asrin av-
vollorinda Qarbi Avropa 6lkoalorinds formalagsmaga
baslamis, sistemin qurulmasi barado ilk sosial ga-
nun 1s9 Almaniyada kansler Otto fon Bismark toro-
findon qobul edilmis vo digor Avropa 6lkalari do bu
tocriibadon yararlanmaga baslamislar [3].

Azorbaycan Respublikasinin timsalinda regi-
onlardaki ohalinin sosial miidafiasi sisteminin for-
malasmast va inkisafi prosesinin tahlili gostarir ki,
respublikanin sosial-igtisadi inkisafi ohalinin sosial
miidafiosi sektorunun daim tokmillogdirilmasinog to-
kan vermisdir. Bels ki, Azarbaycanin miistoqilliyi-
nin barpasindan sonraki illorde Heydor Oliyev yeni
iqtisadi sistemoa ke¢id prosesindo shalinin sosial ma-
raglarinin tominatini, xiisuson aztominatli insanlarin
sosial miidafissini, igtisadi potensialin ilk ndvbado
xalqmn rifahma yonsldilmesini dovlst garsisinda
strateji vozifolordon biri kimi miiayyan etdi. Heydor
Oliyevin miioyyanlosdirdiyi strategiya bazar iqtisa-
diyyatina keg¢id soraitindo aparilan islahatlarin oha-
linin rifahina manfi tosirinin azaldilmasini vo koklii
iqtisadi islahatlar soraitinds etibarli sosial miidafis
sisteminin qurulmasini, milli iqtisadiyyatin sosial-
yoniimliik prinsipi osasinda inkigafini sortlondirdi.

Bu giin regionlarda ohalinin sosial miidafia sis-
teminin faaliyyatini tonzimlomayo imkan veran on
miihiim resurslar bunlardir:

-sosial miidafio sisteminin modernlosdirilmo-
sinin 1ilkin marhalasinds prioritet kimi yaradilmis
kadr hazirlig: sistemi,

- sosial xidmot miiassisolorinin balanslasdirilmis
infrastrukturu,

- yeni ideologiyaya malik informasiya texnologi-
yalari,

- rayon va sohor ohalisinin sosial miidafiasi §6-
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bolori (idaralari),

- normativ, informasiya vo metodoloji baza,

- yeni sosial texnologiyalar,

- sosial xidmat sektorlarinda koniilliilor vo koniil-
liilor morkozloari,

- sosial mosuliyyat dasiyan bizneslorlo omokdas-
liq [4].

Sosial miidafio konsepsiyasinin nozori dsasini
regionlarda sosial sabitliyin qorunmas1 vo votondas-
larin yoxsullagmasinin garsisinin alinmasi toskil et-
moklo, askar paternalizm xarakteri dasiyir.

Sosial miidafis sistemlarinin tarixi do siibut edir ki,
ohalinin boyiik bir hissosinin kasib oldugu 6lkolordo
hokumatin sosial miidafio todbirlori osason kateqori-
al xarakter dasimaqla sosial sigortanin todricon inki-
safi ilo miisayiot olunur. Belo ki, sosial miidafionin
ilk yaranma dovriindo osas paradigma siiratli iqtisadi
inkisaf (sonayelogsmo) soraitindo iscilorin vo onlarin
ailolorinin golirlorinin istehsalatda bodboxt hadisolor-
don, xastolonmodon, yaslanmadan va sairo bu kimi
hallardan sigortalanmasini vo bunun osason biznes
hesabina hoyata kecirilmosini ehtiva edirdi (sosial
miidafionin Bismark modeli). Novboti morholodo
sosial miidafionin yeni paradigmasi meydana golir
ki, burada baslica mogsad comiyyatin biitiin {izvlori-
nin xostoliklors, qocalia vo ya digor bu kimi hallara
moruz qaldigda sosial baximdan minimum miidafio
hiiququnun formalagmasindan ibarotdir (sosial mii-
dafionin Beveric modeli). Bu halda sosial miidafio
tadbirlori tamamilo dovlotin hesabina hoyata kegirilir.
Bundan sonraki paradigma hor iki modelin sintezini
vo birlikds totbiqini nozords tutur ki, bu zaman xorc-
lor do kateqorial sosial tominat vo sosial yardim {izro
dovlat torafindon, sosial sigorta xorclori iizro iso biz-
nes (isogotliron va is¢i) torafindon 6donilir.

Azorbaycan Respublikasi regionlariin inkisafi
Olkodo ugurla hoyata kegirilon davamli sosial-igti-
sadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissosi-
dir. Regionlarin inkisafi sahasindo qobul edilmis vo
ugurla hoyata kecirilmis dovlst proqramlarinda, ha-
belo regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair olavo
todbirlorlo bagl soroncamlarda nozords tutulmus vo-
zifolorin icrasi 6lkodo geyri-neft sektorunun davam-
I1 inkisafina, regionlarda kommunal xidmatlorin vo
sosial infrastruktur tominatinin keyfiyyastinin yiiksol-
dilmasing, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilasdi-
rilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni
miossisalorin, is yerlorinin agilmasina vo naticado,
ohalinin mosgullugunun artirilmasima vo yoxsul-

luq soviyyosinin azaldilmasina tokan vermisdir [1].
Azarbaycan Respublikasinda son 20 il orzindo sosial
miidafis sistemi vasitosilo 6donilon vasaitlorin struk-
turu 6lkomizds bu sistemin tokamiiliiniin diinyadak1
imumi manzarayd uygun oldugunu gostarir.

Insanlarmn sosial rifah halmin yaxsilasdiriimasi
yoniindo gobul edilmis qanunlar, forman vo soron-
camlar, ohalinin sosial miidafiasi sahasindo osaslh
islahatlar ugurla hoyata keg¢irilir. Sosial miidafio sis-
temi bu sahodo miihiim yer tutur vo insanlarin hoyat
soraitinin yaxsilagdirilmasina xidmot edir. Bunun
ticlin 1so dilizgiin sosial siyasotin olmasi vacib sort-
dir. Lakin iqtisadiyyatda ugur qazanmadan, yiiksok
maliyys imkanlarina malik olmadan sosial siyasatin
inkisafindan danismaq yersizdir. Hazirda aparilan
sosial siyasot comiyyatin har bir fordini ohato edir.
Yoni aztominatl ailolora, miiharibs veteranlarina vo
olillora moanzillorin, avtomobillorin verilmasi, aila,
gadin vo usaq problemlorino qaygi vo digget sosial
siyasotin baslica mogsadlorindon biridir.

Bundan bagga, ohalinin mosgullugunun tomin
edilmasi, ugurlu gonclor siyasoti do 6n plandadir.
Homginin yoxsullugun aradan qaldirilmasi {ig¢iin
miihlim sortlor igorisindo ohalinin imkansiz to-
bogolorino iinvanli sosial yardimlarin verilmasi
ohomiyyatli yer tutur. Bu da minlorlo ailonin sosi-
al voziyyetinin yaxsilasmasi yolunda bir tokandir.
Ohalinin sosial tominat sisteminin daha da tokmil-
losdirilmoasi mogsadi ilo 2015-ci ilin 25 fevral ta-
rixindo "Unvanli dovlot sosial yardimi sisteminin
tokmillosdirilmosi haqqinda" Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidenti torofindon imzalanmis formana
osason sosial miiavinatlorin artirilmasi moaqsadi ilo
miivafiq todbirlor goriliir [5]. Hor bir ailo iizviino
verilon iinvanh sosial yardimin hocminin artmasi,
aztominatli ailolorin sosial yardima olan ehtiyacinin
miioyyonlosdirilmasi gaydalarinin tokmillosdirilme-
si mogsadi ilo Nazirlor Kabinetinin 11.02.2016-c1
il tarixli gorar1 ilo "Unvanli dévlet sosial yardimin
alimmasi {i¢lin miiraciot edilmosi, onun toyin olun-
masi, verilmasi vo verilmosindon imtina edilmasi
Qaydalar1"na da doyisikliklor edildi. Noticodo mii-
raciot zamani tolob olunan sonadlorin say1 15-don
3-5 endirildi. Bundan basqga, sosial yardimin veril-
mo miiddati 1 ildon 2 ilo artirildi [2].

Regionlarda issiz votondaslara igsizlik miiavinoti-
nin verilmasi do shalinin sosial miidafiasi sisteminin
giiclondirilmasi yoniindo atilan miisbot addimlardan
biridir. ©halinin islo tomin olunmasi1 masalasi do va-
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cib amillordon biri olub, sosial siyasatin torkib his-
sosino daxildir. Yoni mosgulluq ohalinin oksor his-
sosinin sosial problemlorini 6z omoyi hesabina hall
etmasino imkan verir. Eyni zamanda, ohalinin mos-
gullugunun tomin edilmoasi hom do ohalinin kond-
lordon sohora axininin, homginin is dalinca xarici
Olkolors iiz tutmasinin garsisinin alinmasi istiqgamo-
tindo do miihiim addimdir. Sohid harbi qulluggularin
ailoloring, onlarin varasalarine birdofalik 6domalarin
verilmasi do ohalinin sosial miidafiosinin yaxsilagdi-
rilmasi sahasinda goriilon todbirlordon biridir.

Umumiyyatle, xalqin sosial qaygilarmin tomin
olunmas1 ilkin sortdir. Regionlarda yaradilan yeni
miiossisalorin, is yerlorinin togkil olunmasi buna
oyani misaldir. Sosial, modoni, infrastruktur ob-
yektlorinin istifadoyo verilmasi, energetika vo kom-
munal xidmatin soviyyosinin shomiyyatli dorocods
yaxsilagmasi, biitovliikdo, regionlar1 10-15 il avval-
ki simasindan forglondirir. Regionlarda yerli isteh-
sal miiossisolorinin yaradilmasi islori davam etdiri-
lir. Bu miiassisolor osason, bolgo ohalisinin is yerlori
ilo tomin olunmasinda miihiim rol oynaynr.

Biitiin 6lkodo oldugu kimi, isgaldan azad edilon
rayonlarimiza qayidacaq sakinlorin sosial miidafio-
sinin yaxsilagdirilmasi mogsodilo do genis todbirlor
plan1 morholali sokildos reallasdirilir. Cox qisa miid-
dot orzindo respublika ohalisinin sosial miidafiosinin
optimal sistemi yaradilmis, soxsin yasayis yerindon
asili olmayaraq sosial xidmotlorin olgatanlig1 tomin
edilmis, geyri-tobii sosial miidafionin inkisafi li¢iin
ilk addimlar atilmisdir. Ohalinin sosial miidafiasinin
idars edilmoasinin osas hissasi sosial miidafio orqan-
larmin ictimai toskilatlar vo yerli 6ziiniiidaroetmo
organlari ilo qarsiligli slagosidir.

Regionlarda ohalinin sosial miidafio sisteminin
modernlogdirilmasi istigamotlorino innovativ tex-
nologiyalarin totbiqi ohomiyyatli doracodo yardim
edir: ohaliys sosial dostoyin gostorilmosi {li¢iin yeni
yanasmalar, sosial torofdashigin foal inkisafi, gey-
ri-dovlot qurumlarinin foaliyyatino totbiq olunan
sektor xidmotlori, sosial mosuliyyatli bizneslordon
resurslarin calb edilmosi. Bir ¢ox texnologiyalarin
totbiqi miioyyon problemlorls iizlogir, bunlar asason
kadr catismazligi, normativ-hiiquqi bazanin olma-
masi, kifayat qodor resurs tominati, asagr motivasi-
ya, sosial xidmot gdstoron miiossisalorin foaliyye-
tindo tarazligin pozulmasi vo ohaliyo reabilitasiya
vo digor yardimlarin gostorilmosinds ardicilliq.

Bu problemlorin holli {i¢lin dovlot soviyyasin-

do regionlarda ohalinin sosial miidafiosi sisteminin
idaroetmo modelinin mogsad vo vozifslorino uy-
gun doyisdirilorok yeni mexanizmlors vo innovativ
idaroetmo texnologiyalarima uygunlasdirilmasina
zorurat var.
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PAPUTA TKABPANJIOBA
Hoxmop ¢punocogpuu no ¢punocogpuu

HanpasJ/jieHnst MOaepHU3ALMHU CHCTEMbI
COIMAJILHOM 3allMTHI HACEJIEHUS B PErHOHAX
PE3IOME

ConmanbHas 3al1UTa — 3TO MPABO YEIOBEKa, KO-
TOpoe 00eCTIeunBaeT 3JI0POBhE U OE30MACHOCTH JI0-
X010B. B craThe uccrnenoBanbl OCHOBHBIE HAIIpaBIIe-
HUS U 3Tanbl MOJIEPHU3AIUU CUCTEMBI COIIMAIbHOM
3aIUTHI PErHOHOB. B 3T0M chepe paccmaTpuBarot-
Csl BBISBIICHHE MPOOJIeM, aHaau3 (GOpMUPOBAHUS U
pa3BuTHA cepbl COUATLHON 3alIUThI, U 3Ta CTa-
HOBHUTBCSA OCHOBOW MPOEKTOB WM MHHIMATUB [ocCy-
JApPCTBEHHOTO (POHAa COIUANbHOM 3aIUTHI.

KawueBble cjioBa: modepruzayusi cucmemsl co-
YUATBHOU 3aWumsl, UHGOpmMamuzayus ompaciu,
aopecHocmnv, ObLIMOBOU UHGOPMAYUOHHBIL OAHK,
coyuanbHoe obecneuenue, ONMUMUZAYUS CEMU VY-
PedHCOeHULL COYUATLHO2O OOCTYHCUBAHUS, UHHOBA-
YUOHHBIE MEXHONO2UU NOBbIUEHUS P hekmusHo-
cmu ynpaeneHus..
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Directions for modernizing the social protection
system in the regions
SUMMARY

Social protection is a human right that ensures
health and income security. The article examines the
main directions and stages of modernization of the
regional social protection system. In this area, iden-
tification of problems, analysis of the formation and
development of the sphere of social protection are
considered, and this becomes the basis of projects
and initiatives of the State Social Protection Fund.

Keywords: modernization of the social protection
system, informatization of the industry, targeting,
household information bank, social security, optimi-
zation of the network of social service institutions,
innovative technologies to improve management ef-

ficiency.

XULASO

Sosial miidafis saglamliq vo golir tohliikesizli-
yini tomin edon insan hiiququdur. Maqalads region-
larin sosial miidafio sisteminin miiasirlagdirilmasi-
nin osas istiqamatlori, marhalslori tadqiq edilir. Bu
sahads problemlorin miioyyon edilmasi, sosial mii-
dafio sektorunun formalasmasi vo inkisafinin tohlili
noazardon kecirilir ki, bu tadbirlor ¢ox zaman Dov-
lot Sosial Miidafis Fondunun layiho va togabbiislori
ii¢iin asas olur.

Acgar sozlor: sosial miidafia sisteminin modern-
lasdirilmasi, sonayenin informasiyalasdirilmast,
tinvanliliq, maisat malumat banki, sosial tominat,
sosial xidmat miiassisalori sabakasinin optimallag-
dirtlmasi, idaraetmanin samoraliliyinin artirilmast
lictin innovativ texnologiyalar.
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EFFECT OF CHRONIC INSOMNIA ON THE

PERFORMANCE OF STUDENTS

INTRODUCTION

Sleep is essential for the human body to reco-
ver and function optimally.Chronic insomnia is a
serious condition that adversely impacts both the
academic performance and physical well-being of
students.

The pressure of student life disrupt young peop-
le's sleep patterns and the long-term effects of sle-
ep loss lead to health problems including cognitive
impairment and sleep disorders,which negatively
affect their life.

This condition reduces students' ability to con-
centrate, store memory and cope with stress. As a
result, chronic insomnia seriously affects students'
academic success, social life, and overall quality of
life. Thus, researching this topic is important for im-
proving students' health and academic performance.

EFFECT OF CHRONIC INSOMNIA ON

THE PERFORMANCE OF STUDENTS

Chronic insomnia is a persistent sleep disorder
that affects students' academic outcomes and overall
well-being. Sleep is important for the body and bra-
in to restore itself. Although an average sleep time
of nearly 9 hours is required for students,studies
show that lack of sleep is a widespread issue among
students.

Long-term sleep deprivation of students can lead
to detrimental effects on their cognitive, emotional
and physical functioning.

1. Impairment of Cognitive Functions [1].

Insomnia leads to weakening of brain functions,
reduced ability of students to concentrate in classes
and remember what they have learned. This leads to
serious problems in lesson participation and exams.

*Lack of attention and concentration: Insomnia
causes rapid distractions and difficulty maintaining
focus on a learning material, resulting in problems
with processing information

» Memory Weakness: Sleep plays a key role in
memory processing. Chronic lack of sleep slows
down brain activity and impairs the memory forma-

UOT 316
DOI:10.30546/3006-0346.2024.5.83.084

NAZRIN MAMMADOVA

Khazar University, bachelor's degree

E-mail: neezrinnmva@mail.ru

tion process,as a result of which learned informati-
on is not well remembered.

* Problem Solving Difficulties: Analytical thin-
king and solving complex problems become diffi-
cult as a result of sleep deprivation, which negati-
vely affects students' academic achievements.

2. Impact on Emotional and Mental Health [2].

Chronic insomnia also has a strong impact on
students' mental health:

* Depression and Anxiety: Prolonged sleep dep-
rivation increases the risk of depression and anxiety.
This demotivates students and weakens their acade-
mic performance.

* Increased Stress: Lack of sleep increases stu-
dents' stress levels. This leads to increased worries
about exam and study loads.

» Irritability and Depressed Mood: Chronic lack
of sleep disrupts emotional balance and creates ten-
sion in students' social and academic relationships.

3. Effects on Physical Health [3].

Insomnia also has a negative effect on physical
health.

* Daily Fatigue: When students suffer from sleep
deprivation, they become physically tired and weak.
This persistent tiredness leads to reduced energy le-
vels in classes and daily activities,making it difficult
for students to maintain their usual routines.

» Weakened Immune System: Long-term lack of
sleep weakens the body's immune system,

Insufficient sleepy may increase the probability
of chronic inflammation. This state is associated
with various health issues, including autoimmune
disorders and chronic diseases.This is associated
with health issues, including autoimmune disorders
and chronic diseases.Cytokines are molecules whi-
ch help to regulate immune responses. Sleep plays a
huge role in production of those cytokines.Insomnia
decreases the amount of these cytokines, what leads
to the impairment of the body’s ability to respond to
infections.
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4. Decreased Academic Performance [4].

» Lower Grades: Lack of sleep impairs the pro-
cess of learning and completing assignments, resul-
ting in lower grades.

* Failure in exams: Students find it difficult to
achieve high results in exams due to poor attention
and memory.

* Failure to Complete Assignments on Time:
Insomnia reduces students' ability to manage time
effectively and creates difficulties in completing as-
signments on time.

5. Impact on Social Activities

Sleep-deprived students lack not only in acade-
mic life,but also in social activities. Students who
do not get adequate sleep at night find it difficult to
participate in social activities during the day. This
leads to social isolation and increased stress levels.
The weakening of social life reduces the general qu-
ality of life of students. [5].

Dealing With Chronic Insomnia

To solve the problem of chronic insomnia, a
number of measures are recommended for students:

* Correct Sleep Pattern: Keeping a regular and
stable sleep schedule, going to bed and waking up
at the same time every day, helps to normalize the
body rhythm.

* Focus on Sleep Hygiene: Staying away from sc-
reens before bed, avoiding caffeine and stimulants,
sleeping in a comfortable and dark environment im-
proves the quality of sleep.

* Professional Help: When chronic insomnia be-
comes serious, psychological and medical help is
recommended. In some cases, cognitive behavioral
therapy (CBT) and sleep medications may be used
short-term. [6].

Chronic insomnia negatively affects students'
academic performance as well as their overall men-
tal and physical health. If this problem persists for
a long time, students' academic achievement is se-
riously impaired, and their career prospects and so-
cial life are negatively affected. Observing the rules
of sleep hygiene and getting help from specialists
when necessary plays an important role in elimina-
ting this problem.

The result

Chronic insomnia is a complex problem that se-
riously affects students' academic performance and
overall quality of life. Lack of sleep leads to huge
issues in students' life,including cognitive,emotio-
nal and physical problems As a result of these situ-
ations, students' attendance, exam results and social
relations suffer.

Sleep hygiene, stress management, and psycho-
logical support programs should be implemented to
help students create healthier sleep patterns. Over-
coming chronic insomnia will not only result in inc-
reased academic achievement, but will also restore
students' physical and mental health. Understanding
the importance of sleep and incorporating it into the
lifestyle will help young people be more productive
and successful in the future.
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XULASO

Xroniki yuxusuzluq tolobolorin akademik noticolo-
rind vo limumi rifahina tosir edon yuxu pozuntusudur.
Uzun miiddat yuxusuzluq tolsbelarin idrak funksiya-
larim zoifladir, diggst vo yaddas problemlorino sabab
olur. Bu, onlarin dorslori dyronmok, imtahanlara ha-
zirlasmaq va tapsiriglar yerino yetirmak qgabiliyyatini
xeyli zaiflodir. Bundan slava, yuxunun olmamast tolo-
balorin emosional vaziyystino do manfi tosir gostarir,
stressi artirir, depressiya vo narahatliq riskini artirir.
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Acar sozlor: Xroniki yuxusuzlug, taloba performan-
s1, kognitiv pozgunluq, akademik ugursuzlug.

PE3IOME

XpoHuveckass 06CCOHHHIIA — CTOWKOE HapyIile-
HUE CHa, KOTOPOE BIIMSIET HAa YCIIEBAEMOCTh U 00111ee
caMOuyBCTBHe ydamuxcs. /irenbHoe OTCyTCTBUE
CHa ocnabsieT KOTHUTUBHbBIE (DYHKIIMU ydalluxcs,
BBI3bIBACT MPOOJIEMbI C BHUMAHHEM M MaMSTbHIO.
DTO 3HAUUTETBHO OCIA0IAET MX CIOCOOHOCTBH YC-
BanBaTh YPOKH, TOTOBUTHCS K SK3aMEHAM U BBITION-
HATH 3a1aHus. Kpome Toro, He0CTaTOK CHa TaK»Ke
HEraTUBHO BIIMSET HAa SMOIMOHAJIBHOE COCTOSHUE
yYaIUXCsl, YCUIIMBAET CTPECC, MOBBIIIAET PUCK JIe-
MIPECCUH U TPEBOKHOCTH.

KiarwueBbie cioBa: Xponuuecmﬂ 6€CCOHHI/II/;CZ,
ycnesaemocmys y4auuxcs, KOcHUmueHvle Hapyuie-
HUA, akaoemuyeckas Heycnesaemocntbo.

SUMMARY

Chronic insomnia is a persistent sleep disorder
that affects students' academic outcomes and ove-
rall well-being. Long-term lack of sleep weakens
students' cognitive functions, causes attention and
memory problems. This significantly weakens their
ability to learn lessons, prepare for exams and per-
form tasks. In addition, lack of sleep also negatively
affects the emotional state of students, increases
stress, increases the risk of depression and anxiety.

Keywords: Chronic insomnia, student performan-
ce, cognitive impairment, academic failure.
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MOHOMMOD FUZULININ

“MOTLOUL-ETIQAD” VO “SOHHOT VO
MOROZ” OSORLORINDO RUHUN VARLIGI
VO RUHUN INSAN HOYATINDA ROLU

Azarbaycanda folsofi fikrin inkisafinda gérkom-
li sair, filosof vo miitofokkir Mohommad Fiizulinin
xidmatlori boylik olmugdur. Dahi miitofokkir Azor-
baycan odobiyyatinda lirik sair kimi mashur olsa da,
0z dovriiniin ideologiyasini oks etdiron elmi, dini vo
folsofi mazmun dasiyan qiymatli asorlorin do miisl-
lifidir. Sair osaorlorini ti¢ dilds - tiirk, fars vo arab
dillorinde yazmisdir. Qazallorinds, gosidolorindo,
rlibailorinde vo “Bongii-bads”, “Leyli vo Macnun”,
“Sohbatiil-osma”, “Meyvalorin sdhbati”, “Hadiqe-
tiis-stiada”, “Hoaft cam”, “Onisiil-qalb”, “Sohhoat vo
moraz”, “Rindii-Zahid”, “Matlaiil-etigad” asarlorin-
do falsofi diluygu vo diislincolorini oks etdirmisdir.
Bu da onun diinyagoriisiindon irali galir, ¢linki Fii-
zuli antik yunan va Sorq falsofasi ilo yaxindan ta-
nis olmus, onun yaradiciligina Falesin, Heraklitin,
Anaksaqorun, Empodoklun, Pifagounr, Demokri-
tin, Aristotelin, Platonun, Sokratin, Ol-Farabinin,
Ibn Sinanin, Nasraddin Tusinin v basqa filosoflarin
boyiik tosiri olmusdur. “Filizuli dovriiniin on boyiik
sairi oldugu kimi, hom do on bdyiik alimi idi. Ozii
dediyi kimi, aziz dmriinii zamanin “aqli vo naq”l,
“haroki vo hondasi” elmlorini dorindon dyroanmoys
sorf etmisdir” (4,12).

Fiizuli yaradiciliginin 6ziinomaxsus xiisusiyyat-
lori var. Sair folsofi yaradiciliginda, sevgini, mohob-
boti, gozolliyi Tanrmin vo onun yaratdiglarinda
birlosdirarok vohdst yaradir. Eyni zamanda yaradi-
ciliginda insan gozolliyi ils ilahi gozoalliyin vohde-
tini oks etdirir. Insanda ilahi esq, ilahi sevgi, ilahi
mohabbat, ilahi gbzsllik hisslorini asilayir vo Yara-
dana ¢atmagi, ona qovusmagi on yliksak ali mogam
hesab edir.

Dahi miitofokkir “Matlaiil-etigad” vo “Sohhat vo
moraz” falsofi osarlorindo yaradilis haqqinda, alo-
min vo insanin yaradilmasi, insanin vazifalori, ruh
va 0liim, ruhun 6lmozliyi haqqinda folsofi baxislari-
n1, diisiincalorini oks etdirmisdir. Filizuli asarlarindo
insanin monavi inkisafina vo onun kamillik saviy-
yasing catmasina yliksok qiymot vermis, sevgini,
xosbaxtliyi insan hayatinin on yiiksok zirvasi hesab
etmigdir. Sairin fikrina gors, yalniz kamil insan Al-
lahla birlesa bilar, insanin kamil olmasi {iciin, ilk
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novbads onun ruhu inkisaf etmalidir. Ruhu inkisaf
etmis insan, yalniz o maqama cata bilor. Fiizuli insa-
nin monavi inkisafini yliksok doyarlondirir.
Fiizulinin yaradiciliginda “Matlaiil-etiqad”™ fal-
sofi asari xlisusi yer tutur. “Matlaiil-etiqat” da yunan
folsofasine dorindon balad oldugunu biiruzs verir.
Osar bir ¢ox yunan miitofokkirlori haqqinda dolgun
va yi1gcam, hom do osason diizglin molumat ver-
diyindon o, bir nov falsofs tarixine aid olan asors,
ayri-ayri filosoflar vo corayanlar haqqinda biliklor
veran moalumat kitabgasina, ensiklopediyaya oxsa-
yir’. (6, 50) “Matlaiil-etiqat” asori antik yunan vo
orta osrlor Sorq falsofssing dair zongin monbadir.
Ciinki Fiizuli burada tokco filosoflarin falsofi goriis-
lorini vo falsafi fikirlorini oks etdirmomis, hamg¢inin
onlar1 miiqayisali sokilds tohlil edorok 6z fikirlori-
ni bildirmisdir. Dahi miitofokkir yazir ki, “miixtolif
oqids sahiblarinin tarigatlori ilo tanig oldum onlarin
faydasini monimsodim. Zaman talab edir ki, bunla-
rin movcudiyyat1 qorunub saxlansin vo osrari gizli
galmasin. Buna gors onlar1 miihafizo etmok {igiin
dord riiknii (stitunu) olan bir ev tikdim; belo ki, onun
har bir torofindo iman bagina agilan bablar (qapilar)
vardir”. (2, 82) Filizuli bu binan1 “Moatlaiil-etiqad”
adlandirir vo birinci ritkkn elm, bilik haqqinda, ikinci
riikn alomin monsayi, ligiincii rikkn Tanrinin varligi-
na aid biliklor, dérdiincii rikknds iso peygomboarliys
aid biliklor haqqinda filosoflarin fikirlorini miigay-
sali tohlil etmisdir. “(Bazilori) demislor ki, Tanrinin
sevdiyi birinci sey bilikdir vo o, (Tanr1) demisdir:
“Man gizli bir xazino idim v istadim ki, mani tani-
sinlar, buna gors moxluqgati yaratdim” (2, 84). Sair
“Matlaiil etiqad” asorinds yazir ki, biliys aid olan
har bir sey ibadstdir, insan har bir isi agil vo dork
edorok etdiyino gora Allah onu basqa varliglardan
istiin yaratmisdir. Agilli insan 6ziinlin yaranma so-
babini arasdirir, no {i¢iin yarandigini, hardan golib
hara gedocayini dork edir. Insanlar eynidir, yalmz
onlar arasinda bilik forqi var. Xeyirli biliyin olmasi
insanin ruhi inkisafi ilo baghdir. Sair biliyi iki yers
ayirir diinya islorine aid olan biliyi etigad va dini bi-
liyi iso ibadot adlandirirdi. Osl biliyin ilham va vohy
yolu ils galdiyini, bunun da yalniz peygombarlors vo
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Ovliyalara xas oldugunu bildirir. Fiizuli eyni zaman-
da geyd edir ki, alomin intizami pozularsa, yalniz
oqlin vasitosilo qaydasina qoymaq olar. Sair alomi
bodono, alomin ohalisini badondoki qiivvealors, ibli-
si tobioto, peygombarlori iso oqlo bonzadirdi. Onun
fikrino goro, alomin intizamini yalniz peygombaorlor
gaydasina qoya bilor.

Dahi Azorbaycan sairi vo miitofokkiri Mohom-
mod Fiizuli alomin mongoyi haqqinda va ilkin ya-
ranan no olub mosalosindo antik yunan vo sorq filo-
soflarinin fikirlorini miiqayisali sokildo verir, sonda
0z fikirlorini soyloyir. “Agilli adamlar diinyanin
mongayi haqqinda miixtalif fikirlor iroli stirmiislor.
Fales demisdir: ilk {insiir sudan ibaratdir, suyun hor
bir sokilo diismok gabiliyyoti olduguna goro, onun
sixlagib boarkimosindon yer, durulmasindan (incolos-
mosindon) od vo hava omolo golmisdir. Goy iso
odun tiistiisiindon toromisdir” (2, 88). Anaksoqor vo
Empedol da Falesin fikrini gobul etmis, lakin Em-
pedokl demisdir ki, “ilk {insiir miitloq basit (deyil),
igarisindo mohabbat (colbedici) vo golobo (rodde-
dici) olan birlogsmodir”. (2, 88) Empedoklun fikri-
ni Heraklit vo Pifagor qobul etmis, amma Pifaqor
demisdir: Tanr1 oql ilo ruhu eyni zamanda yaratmas,
sonra iso asagidakilarin hamisini yaratmigdir. Oros-
tun iso alomin yaranmasi haqqinda deyir: “Ilk iinsiir
ovvalco yox imis, sonradan omolo golmisdir. Onun
yoxlugdan viicuda golmasi horokatdir. Mévcudiyya-
ti horokat vasitosilo olan hor bir seyin qalib yasamasi
horokot vasitosilo olmalidir, avvalco (0), li¢ somtdo,
yoni boyu (uzunluq), en vo dorinlik istigamotindo
harokot edorok cisim olmusdur. Sonra biitovliikda
deyil, (bir hissosi) dairovi sokilds horokot etmisdir...
Sonra horlonan hissonin suratinin artmasi naticosin-
do horokatsiz hissodos istilik, qizisma vo yumsalma
omolo golorak orimis vo sonra oda ¢evrilmisdir. La-
kin od faloyo nisboton daha az siirotlo horokot etmis
va bu harokat naticasinds haraokatsiz sahonin bir his-
sosindo horokot omolo golmis vo homin hisso hava-
ya ¢evrilmisdir. Horokotsiz sahonin hava ilo toxunan
hissosi olan cisim ilk horokot edon (falok)don uzaq
olduguna gora harokot etmomis vo bu horokotsizlik
noticosindo soyumusdur. Sonra hava ilo qonsu oldu-
guna goro riitubatlonorak suya ¢evrilmisdir. Ortadaki
hisso iso foloklordon uzaq olduguna goro horokot vo
istilikdon heg do istifado edo bilmomis va horokatsiz,
soyuq torpaga ¢evrilorok miirokkob varliglar ondan
omolo golmisdir” (2, 92). Sair bu filosoflarin fikir-
lorini tohlil edondon sonra yazir: Peygomborlor do

deyir: “Tanriin ilk yaratdigi sey agildir” Tanr ilk
agli yaradib, sonra gdy cismlorini, bitkilori, heyvan-
lar1, sonda insani1 yaradib vo Tanrinin yaratdiglari
igarisindo ona on yaxin olani insandir. Fiizuli insan-
lar1 iki yera boliir, birinci yerds hoqgigot axtarisinda
olan insanlar, bunlar1 “miidrik todqigat¢r miiollim”
adlandirmisdar. Tkinci yerda biitiin dmiirlorini tolqin
etmoyo hosr edon insanlardir ki, bunlar1 iso “toqlit-
cilor” adlandirmisdir. Eyni zamanda geyd edir ki,
Tanr1 ovval ruhlari, sonra cismlori yaradir vo ruhlara
deyir, mon sizin Tanrinizam; bazilori qobul edir, bo-
zilori iso gobul etmir. Ruhlar yers qayidanda Tanrini
gobul edonlor mémin, Tanrini inkar edonlor iso kafir
olurlar. “Bels bir giin Y6vmiil-misaq” (9hdipeyman
giinli) adlanmisdir. Casadlor arasindaki birlosmo vo
ayrilma homin giiniin sazis vo ayrilmasi noticasidir.
Bu iso (Peygomborlorin) belo bir soziino uygundur
ki, “Ruhlar sofarbor edilmis ordudular, Homin or-
dularin tosdiq edonlori bir-biri ilo birlogmis, inkar
edonlori is9 bir-biri ilo ziddiyyoto girmisdir” (2, 94).

Fiizuli insanin mongoyinin ruh vo badondon
ibarat oldugunu, badonin niitfodon yarandigini, bi-
rinci stimiiklorin, damarlarin, sinirlorin inkisaf et-
diyini vo badon formasini alandan sonra iso ruhun
ora daxil oldugunu bildirir. Ruhun inco, miiqoddas,
iilvi, mistoqil, cismani, dork edilmoz oldugunu,
bodonin iso kobud vo ruhun aloti oldugunu, insan
Olondon sonra ruhun yasadigini vo ruhla bodonin
birlogsmosindon iso soxsiyyotin formalasdigini gqeyd
edir. Lakin insanin badon iizviilori vo hisslori yax-
s1 vo yaxud pis islor gérmoyo gabildir. ©Ogor bodon
ruhun istoyi ilo horokot edorso, pis omollordon uzaq
olar, yox ogor bodon ruha iistiin galorso, onda bads-
nin istoyi ilo horokat edorok on pis omollorlo moggul
olar. Bodon ruhu 6ziino ona goro cozb edir ki, bo-
don agird1, ruh iso yiingiildiir. Agir sey yiingiil seyi
Oziino torof rahat ¢okir, ruh iso tobioton yuxariya
galxmaga, bodon iso asagiya diismoyo meyillidir.
Ona goro do agir seyin yiingiil sey ilo birlikdo asa-
&1 diismosi, ylingll seyin agir seylo yuxar1 qalxma-
sindan asandir. Badonin inkisafi tobii haldir, lakin
ruhu inkisaf etdirmok lazimdir. Ciinki ruh tomiz va
¢ox seydon xabarsizdir. Onun dyronmoya ehtiyact
var, ogor onu 0yrodon olmasa, inkisaf etmoz, oldu-
gu kimi qalar vo kamillik mogamina ¢ata bilmoz.
“Demali, insanmi inkisafa dogru yonoltmok lazim-
dir. Belo ki, insanlardan birisi Tanrinin morhomati
vo onun verdiyi istedada nail olaraq vohy vo ilham
almaq sociyyasino malik olsun vo beloaliklo, ruhlarin

SENTYABR-OKTYABR 2024 Ne 05 (83)

214




GEOSTRATEGIiYA

Oytid-nosihat vasitosilo tomizo ¢ixarsin vo badonlo-
ri (dini) tapsiriglar vasitosilo torbiyslondirsin. Belo
bir kamil soxs peygombordon, onun maslohat ii¢lin
verdiyi (qanun) is9 soriotdon ibaratdir” (2, 118). Fii-
zuli bu asordo peygomboarliyo yiiksok giymot verir
vo yazir ki, peygomborlik diinya islorini nizama sa-
lan vo Tanr ilo insanlar arasinda olago yaradandir.
Insan1 inkisafa dogru apara bilon vo ruhu kamillik
soviyyasina c¢atdira bilon yalniz peygomborlor ola
bilor. Ona gora do insanlar peygomborlorin dedik-
lorino amoal etmoli vo onlar1 toqlid etmolidir. Tanr1
insan1 basqa varliglardan istlin yaratmigdi vo insana
agil, irado, azadliq, sorbostlik vermis vo tokmillos-
masini, kamillosmasini ondan tolob etmisdir. Tanri
insanlar igorisindon on diiriist, saglam diisiincali,
sodagotli, inanilmis, loyaqotli soxslori peygombor
segmisdir. Sair yazir ki, insan tobioton cismani sey-
lordon, maddi alomdon hozz alir, pis islorlo mosgul
olur. Insan diinyaya golondo onun bu haqgda biliyi
olmadig1 ii¢lin ¢oxlu sohvlor edir, ruh tokmillasib,
yiksok soviyyoyo catanda bodonlo olagosini kosir
vo on yiiksok maqama catir, Tanrtya qovusur. Ruh
tokmillosmoadon badani tork edarss, bu, onun cohan-
nomi demakdir.

Fiizuli “Matlaiil-etigad” osorindo renkarnasi-
yadan, insan 6london sonra ruhun yenidon bodono
tokraron daxil olmasindan danisir. Ruhlarin bazilo-
r1 kecmisdo heg bir glinah etmodiklorine goro bo-
dondon ayrildigdan sonra goyo qalxirlar, 6zlorinin
“foloklordoki” yerlorindo yerlosirlor. Bozilori iso
giinahlar etdiklorino goro yuxar1 qalxmagq istodiklori
zaman moloklor onlara mane olur vo yenidon yero
qayidirlar. “Xosboxt (ruh) bir cisimdon kogiir vo on-
dan yiiksok bir cisimdo yerlasir. Buna Nosx (ruhun
yerdoyigmosi) deyilir. Hoqigoat belodir ki, bu mozhob
batildir, ¢iinki, onlarin dediyino gora, dovrlor inkisa-
fa catmagq riitbosinin doracolorindon ibarat olub, in-
kisafa catmaq iso imkan daxilindadir” (2, 95). Hotta
belo bir sual verir ki, bodondo ruh ozab ¢okdiyini
bile-bilo neco olur ki, yenidon badons gayidir. Cava-
binda yazir, ruh badondo oziyyat ¢okir, ¢iinki bodon
qurlusuna vo hadisalor qarsisinda doyiskon oldugu-
na gora ruhdan forqlonir. insan 6londen sonra ruhun
bodono qayitmasi onun tokmillogmosidir, agor ruh
ozaba layiqdirso, onda badon on pis islorlo mosgul
olacagq, ¢iinki badonlo ruh bir-birino qirilmaz zoncir-
lo baghdir. Yox, ogor ruh miikafata layiqdirso, onda
bodon ruhun on gézal mokani olacaq, ¢iinki o, bura-
da 0z arzularina ¢atmasini tomin edocok. Fiizuli bu

osordo gostorir ki, ruhun inkisafinin yeni morholoya
daxil olmasi, 6zlinii dork etmosidir, kamillosmasi-
dir, Ali varlq, ilkin baslangic vo ya Allahla birloso
bilmosidir. Bu mogama ¢atmaq ii¢iin iso Ruh inkisaf
soviyyosino malik olmali vo tokrar-tokrar bodono
gayitmasi zoruridir.

Mohommad Fiizuli “Sshhat vo Moraz” falso-
fi asorinds do ruhun badondon ovvalki vo sonraki
varligindan, onun bodondoki rolundan bohs edir.
Homg¢inin ruhun maddi alomdos vaxti tamam olan-
dan sonra yenidon Ilahi alomo gayitmasidan sdhbat
acir. Bu asordo diggoti colb edon maraqli masalolor-
don biri do insan bodonindo xeyir vo sor qiivvalori-
nin, saglamliq vo xastoliyin miibarizo aparmasidir.

Fiizuli bu ssords insan badoninin daxili vo xa-
rici lizvlorini, onlarin bir-biri ilo miinasibatlorini do
tosvir etmisdir. Osordo gostarir ki, ruh badono daxil
oldugdan sonra, yoni ruh vo bodon birlosdikdo soh-
hot yaranir. Fiizuli insan badonini ayrica bir mom-
lokat, bir 6lko kimi tasvir edir. Bu momlokatds dord
gardas Qan, Sofra, Bolgom vo Sevda ¢ox mehriban
yasadiqglar1 tiglin ruh 6ziinli burada xosboxt hiss edir.
Bodon diyar1 ona ¢ox xos golir vo buranit gozmoyo
baslayir. Urok sohorini boyonir, burada yasamagi
gorara alir vo bu sohorindo maoclis kegirir. Bu moc-
liso Sevda, Qan, Balgom vo Sofran1 dovat edir, on-
lar yeyib-igondon sonra lovgalanib 6zlorini Oyiirlor.
Bir-birindon inciyan tayfalar konara ¢okilib, ruha
itaot etmokdon boyun qagirirlar. Ruh da ©davat,
Qorxu vo Qomo hdkm edir ki, Urok soherini tork
etsinlor. Onlar da Ruhun omrini yerino yetirirlor.
Bir miiddotdon sonra narazi olan ©davoat, Qorxu vo
Qom bunun sabobini Sohhatdo goriirlor. Belo qorara
golirlor, Sohhotin qayda-qanunu pozsunlar, ona pis-
lik etsinlor. Horo 6z tayfa bagc¢ilarini kdmoyo ¢agirir.
Odavat -Yalan, Kin, Paxillig1, Qorxu - Heyrat, Doh-
sot, Naolacilig1, Qom - Mé&hnot, Hosrot, Umidsizli-
yi cagirb Urok sohoring hiicm edirlor. Bu hadisoda
Ruh ¢ox pis olur, Urak sohorinin daravazasini bagla-
y1b orada oturur vo Ruhun sevinci, sadlig1 sona ¢a-
tan an Urok sohori Qomin ixtiyarina kegir. Ruhun da
dostlar1 6z dostlarin1 Foroh Hiisnii, Mohabbaoti Esqi,
Umid Bqli kdmoays ¢agirir. Ruh Hiisnii gdrondo ona
asiq olur. Ruh Hiisnii tanimagq ii¢lin esqdon kdomok
istayir. Esq goriir ki, ruh bu isdon xoborsizdi, Sofa
glizgiisiinii Ruha verir. Ruh da 6z oksini giizgiido
gorondo heyratlonir, xoyallarla yasayan ruh Hiisno
neco qovusmagin yolunu axtarir vo Esqdon c¢aro
istayir. Esq bu yolun ¢otin oldugunu deyir, lakin ¢o-
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tinliyo baxmayaraq Ruh orani gérmok istodiyini bil-
dirir. Esq onu Mosugqlar sohrasina, sonra iso Asiqlor
Olkosino aparir. Gozal yerlordon kegorok golib bir
garanliq yers catirlar. Ruh goriir ki, bu homin badon
Olkosidir. Hor yer xarabaliga ¢evrilib, bunun sobo-
bini Esqdo goriir. Esq iso biitiin giinahlarin Ruhun
0ziindo oldugunu deyir.

“ Ey Ruh, bu 16vb sofa aynasidir. Nozor ohli-
nin soklini 6ziinds oks etdirondir. Burada gordiiytlin
birinci surat son idin, indi do gordiiyiin surot son
Oziinson. Ovvalca 6ziino baxdigin zaman qafil idin!
Oziinii tanimayib 6z arzunla yiiyiiriirdiin. Axirda
0zilino ¢atdin! Hom Asiqliyo mozhor sonson, hom
do Mosugluga zinat sonson!.” (2, 78) Ruh badono
daxil olan zaman saf vo hor seydon xoborsiz oldugu
liclin maddi alomo baglanir. Sonra iso 0ziinii dork
edib kamillik soviyyesino ¢atanda ruh maddi alom-
don ayrilir. Yiiksok mogama ¢atan ruh yenidon ilahi
alomo qovusur. Sair bu osordo ruhun badono daxil
olub orani tork etdiyi ana qodor kegdiyi sinaqlar1 vo
bodondo kamillogdiyini gostorir.

Fiizuli ruhun kamilliyo ¢atmasi iiglin miitloq
onun azab-oziyyat ¢okmasini bildirir vo kamilliyo
bodonsiz ¢atmagin miimkiin olmadigin1 geyd edir.
“Matlaiil-etiqad” vo “Sohhot vo moraz” asorlorindo
biz bunun sahidi oluruq, ruh bodons daxil olandan
ozab-oziyyot ¢okir, hotta qarsidaki ¢otinliyin olaca-
g1 bilso do yeno 6z yolundan ol ¢okmir, ruhu ka-
millosdiron iso esqdir, Ilahi esq. Asiq 6z sevgilisino,
yoni yaradanina qovusmagq {igiin biitiin ¢otinlikloro
doziir. Yalniz asiglo mosuq bir-birindon ayrilmazdi,
c¢linki o, Yaradanin zorrasi oldugunu dork edir, hor
seyin Tanr1 torofindon yaradildigimi bildiyi {i¢iin
maddi diinyadan ol ¢okir vo 6z yaradani ilo tokbatok
galir, 6ziinii unudur, tokco yaradami diisiiniir. Bu
hoqigato qovusmaq morholosidir. Bu soxslor kamil
soxslordir. Bu soviyyayo peygomborlor, imamlar ge-
dib c¢atir. Kamillik zirvasino hor bir insan gedib cata
bilmir, ¢iinki hami eyni agila sahib deyil, hoyati eyni
dork etmir. Insanm omiirii obadi deyi, badonda ni-
zam pozuldugda insan 6liimlo {iz-lizo golir. Bodon
6lsa do ruh dlmazdir, abodidir, Ilahi esqin komayi ilo
yenidon Tanriya qovusur. Bodondoki hoyat ruh iiglin
sinaqdi, ruh bir név orada habsdadi, no qodor qafildir
bodon ona xos golir, elo ki kamillosir, artiq hobsdon
azad olmaga c¢alisir. Flizuli maddi alomin insan siiu-
rundan asili olmayaraq movcud oldugunu, hor seyin
Tanr1 torofindon yaradildigini gobul etmisdir.
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XULASO

Maqalodo Azorbaycanin gorkomli sair, filosof vo
miitofokkiri Mohommad Fiizulinin “Matlatil-etiqad”
vo “Sohhat vo Moaroz” asorlorinds ruh vo onun in-
san hoyatinda rolu aragdirilmigdir. Sair bu folsofi
osaorlorindo yaradilis hagqinda, alomin vo insanin
yaradilmasi, insanin vozifolori, ruh vo 6liim, ruhun
0lmozliyi haqqinda folsofi baxislari, diistincolorini
oks etdirmisdir. Fiizuli insanin monsoyinin ruh vo
bodondon ibarat oldugunu vo Tanrmin ovval ruhu,
sonra cismlori yaratdigini, bodon formalasandan
sonra ruhun ora daxil oldugunu gdstormisdir.

Acar sozlor: ruh, badon, Tanri, yaradilis, oliim,
maddi alom, llahi alom.
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Myxamman ®@u3ynu «MaTTyJa-3TUKAA» U
«3n0poBbe 1 00J1e3HbY.
CyllleCTBOBaHUe AYIIU B €ro NPOu3BeeHUsAX H
POJIb IYILIH B KM3HM YeJ0BeKa
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcs 1yX U €ro polib B JKU3-
HU YeJIOBeKa B MPOou3BeieHUIX « Mamiayab-3TUKaI» U
«310poBbe U 00JIE3HB)» BBIIAIOMIETOCS M03Ta, (PHso-
coa u meicuTens AzepOaiimkana Myxammana Ou-
3ynu. B cBomx Guiocopckux mpom3BENEHUS X TOAT
oTpa3wi cBou (prUIocodCKre B3MISABI ¥ MBICIIH O TBO-
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PEHUH, COTBOPEHUU MUPA U YEJIOBEKa, 00S3aHHOCTSIX
YeJIoBeKa, IyIlle U cMepTH, beccmepTn Tymn. Ousy-
JIM TIOKa3aJjl, YTO MPOUCXOKICHUE YEeJIOBEKA COCTOUT
U3 Ayl U Tena u yro bor cHauana co3man maymry, a
3aTeM TeJlo, a MOocje TOro, Kak Tejao 00pa3oBajoch, B
HEro BOILIA JTyIIa.

KiioueBble ciioBa: oyuwia, meno, boe, meopenue,
cmepmo, MmamepuanbHoult Mup, booxecmeennviii mup.

Rahila Gurbanova
ADPU Department of Philosophy and Social
Sciences teacher
E-mail: rahila.qurbanova@mail.ru

Muhammad Fuzuli's "Mattul-etiqad" and
""Health and disease' the existence of the soul in
his works and the role of the soul in human life

SUMMARY

The article examines the spirit and its role in hu-
man life in the works "Matlaul-etiqad" and "Health
and Disease" by the prominent poet, philosopher
and thinker of Azerbaijan, Muhammad Fuzuli. In
his philosophical works, the poet reflected his phi-
losophical views and thoughts about creation, the
creation of the world and man, the duties of man, the
soul and death, and the immortality of the soul. Fu-
zuli showed that the origin of man consists of soul
and body, and God first created the soul and then the
bodies, and after the formation of the body, the soul
entered it.

Keywords: soul, body, God, creation, death, mate-
rial world, Divine world.

217



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

THE IMPACT OF THE INTERNET AND

COMPUTER SYSTEMS ON THE DEVELOPMENT

OF TECHNOGENIC CIVILIZATION:
A SOCIO-PHILOSOPHICAL ANALYSIS

INTRODUCTION

The genesis and dynamics of the technogenic civi-
lization are determined by the synergy of accelerating
new forms of knowledge and technological innovati-
ons against the backdrop of profound structural chan-
ges. The process of qualitative growth observed in
social and economic systems parallels the complexity
of human thought and spiritual needs, ultimately cre-
ating conditions for the emergence of new forms of
material culture. The improvement and widespread
application of technology, particularly computer sys-
tems and internet technologies, have become a signi-
ficant analytical tool in theoretical discourses aimed
at explaining the complex nature of civilization de-
velopment. The rise of computer and internet techno-
logies has become a dominant component of modern
technogenic culture as a key catalyst for knowledge
production and information processing. This techno-
logical revolution has not only led to new methods
of production but also resulted in the reformation of
intellectual and spiritual structures based on deep
knowledge.

Computer technology serves as the transformative
power of technogenic development

The expansion of knowledge and the increase in
spiritual needs have started to expand new inventions
through the improvement of previous inventions, as
growth in the economy and social life creates new
patterns of material culture. For example, computer
technology is one of the main inventions of Western
material culture that has propelled the development
of technogenic civilization up to the modern era. Alt-
hough the history of computer technology, combined
with the history of computing devices, dates back to
the 15th-16th centuries, its advanced development
became possible in 1946. Y. Masuda stated that du-
ring World War II, the first computer invented by
American scientists led to the widespread application
of computers in the 1950s, creating an information
society [6, p. 31-33].

Researchers N. Ismayilov and S. Yusifova state
that, according to Y. Masuda, the subsequent deve-
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lopment of technogenic civilization will be deter-
mined by computer technologies that will replace
or enhance human intellectual labor. With the app-
lication of computer technologies in all areas, mass
production has expanded, and as a result of increa-
sed cooperation opportunities and the emergence
of solidarity in solving problems, the development
of technogenic civilization has begun to accelerate.
[3, p. 5]. New examples of Western material culture
have not been discovered over a long historical peri-
od. For nearly 100 years, people have been satisfied
with using previous technological innovations. Alt-
hough there were small-scale discoveries from 1800
to 1900, no changes occurred in all areas of life, and
computer technology emerged as a more advanced
variant of small-scale discoveries in computing de-
vices. Computers are classified into four generations
based on their characteristics, and although the size
of each subsequent generation has decreased, their
power has increased. The first high-speed electronic
digital computer was the ENIAC, invented by John
Mauchly and J. Presper at the University of Pennsy-
lvania. Starting from the 1960s, the production of
computers became widespread in America's military
and space programs, and from the 1970s, the applica-
tion of computers began to increase in many areas of
life. Technogenic civilization is marked by the creati-
on of more advanced variants of previously existing
technological discoveries. According to philosopher
Jeremy Nadler, a civilization that does not govern
consciousness with logical thinking has no power to
create machines. [8, p. 77]. It can be concluded that
in the new era that began with the invention of the
computer, the innovations of Western material cultu-
re have improved upon previous achievements, and
there have been no completely new technological
models. This has occurred through the application of
machines that are not governed by logical thinking in
all areas of life. For example, the invention of the te-
lephone is not a new idea but an expanded variant of
the telegraph. In the modern era, the power of com-
puters has also increased with the application of the
internet and artificial intelligence.
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The Internet technology as a new development
component of civilization

Created by J. Licklider, the Internet, presented
as a global network in the concept of the 'Galactic
Network' in 1962, serves as an advanced version
of the telegraph, connecting thousands of computer
networks around the world, strengthening social con-
nections among people, and changing the essence of
space and time. [2, p. 1].

The emergence of the Internet began with the
“DARPA” project, initiated by the U.S. Federal
Government's Department of Defense. The proje-
ct, known as "ARPANET", connected the computer
networks of all research institutions, leading to the
Internet's influence on all aspects of life within the
technogenic civilization, including human thought.
The abundance of information and the availability
of rapid research opportunities on the Internet have
transformed human thinking. The expansion of thou-
ght processes and research capabilities enabled the
realization of new material discoveries. What chan-
ges did the modern innovations of Western material
culture characterize for civilization?

In our opinion, the expansion of computer techno-
logies logically ensured the acquaintance of the aris-
tocratic society, which controls new material innova-
tions, with people, and a group of individuals began
to govern people through "virtual power." Since tech-
nological innovations like half-watch, half-calculati-
on, etc., have already merged within computers and
the Internet, these examples represent an advanced
form of the material-technical innovations of Wes-
tern material culture. With the expansion of the In-
ternet, the scope of technogenic civilization began to
spread across the entire world, with the emergence
of new shades of social connections once created by
the telegraph. Previously, each technological mate-
rial example was used in its own specific field. For
example, the first printing press dealt only with issu-
es such as book printing, whereas computers and the
Internet have now concentrated all spiritual desires
into a single object. With the digitization of knowle-
dge, connections between civilizations have expan-
ded, and the development of technogenic civilization
in the field of unified social relations and knowledge
exchange has encouraged all societies to advance at
the same level. Since the development of civilization
is made possible by the role of people, despite the
change in the nature of connections due to Internet
technology, it does not negatively impact the broad
spread of civilization. Philosopher N. Postman noted
that machines instill in people the idea that they are

"thinking machines." The computer realizes its so-
vereignty over all aspects of human experience, and
as it demonstrates that people think better, it increa-
ses the role of technology-based management in the
development of civilization. For example: "Medici-
ne deals not with the patient, but with the disease,
and we can trust machines, not patients" [9, p. 117].
The development of technogenic civilization cannot
be sustained without human society. This is because
existing technological capabilities, like humans, can
encounter certain problems. For example, in 1988,
as "Arpanet" began to slow down, it caused major
computer issues in many countries, including the
United States. The initial hypothesis was that compu-
ters had been infected by a virus. As a result, strong
counter-programs started to be developed [9, pp.
131-132]. Just like humans, computers can become
infected with viruses, losing their ability to make de-
cisions and process information. However, if a com-
puter is healthy, it can handle a range of processes.
From this, we conclude that in a technogenic civili-
zation, the solidarity between computers and humans
is a key feature. If computers become infected with a
virus, humans lose control and strive to create stron-
ger examples of technological material culture to ac-
hieve their goals. We believe that computer-internet
technology, one of the most important examples of
Western material culture, which is the genesis of te-
chnogenic civilization, creates a stable environment
for the development of civilization until the moment
it loses its connection with humans. The dynamism
of civilization’s development depends on how much
control humans have over technological innovations.
No matter how much computer-internet technology
advances, the role of human intelligence in its mana-
gement maintains its superiority. For example, when
philosopher Ray Kurzweil analyzes the development
of computer technology in civilization, he refers to
Moore’s Law. According to this law, technological
innovation, and the production of computer techno-
logy, doubles every 18 months [5, pp. 67-68]. The
main catalyst for this development is also humans.
As a result of this development, people have begun
to change the essence of philosophical terms such as
space, time, and reality. "Virtual reality," a techno-
logy that enables limitless movement by utilizing the
senses of people connected to computer and Internet
technology, is an example of how a new civilization
changes reality. Powerful computer technology, along
with virtual reality, has altered the concepts of space
and time in civilization and accelerated the transition
to subsequent stages of development. For example,
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when R. Kurzweil compares the power of computers
from 1999 to 2006, we can arrive at an interesting
conclusion [4, p. 114]. If the existence of computers
had been restricted during these years, the strong-le-
vel changes would not have been felt; however, the-
ir effects in later years would have been inevitable.
If any innovation is eliminated, one cannot speak of
the development of civilization. In our opinion, tech-
nogenic civilization is, in fact, a product of the 20th
century, beginning with the emergence of computer
technology. If computers were completely restricted,
Internet connections would be severed, and people
would return to the early stages of civilization's de-
velopment. Since technogenic civilization is formed
based on electric energy, it is realized in parallel with
the development of technology and the solidarity
with humans. For example, researcher P. Rogavey
notes that, according to M. McLuhan, computer and
Internet technology unites humanity by enabling the
translation of any language or code, creating a collec-
tive consciousness by forming a continuous collecti-
ve harmony and universal understanding [10, p. 17].

The Internet capabilities stimulate new techno-
logical discoveries. For example, Kris Anderson,
editor of the "Wired" magazine and founder of the
"Maker Movement," known as the "Creatives Move-
ment," characterizes the third industrial revolution as
a stage in the development of technogenic civilization
with the advancement of 3D technology. The Internet
and technology, being significant inventions of the
third industrial revolution, are the main development
directions of a new type of civilization. The essence
of the "Maker Movement" lies in the idea that people
can search for any product they need using Internet
search engines and easily produce it through 3D prin-
ters. Therefore, Kris Anderson sees the development
of this type of industrial revolution in the conver-
gence of the Internet and technology. According to
K. Anderson, computers enhance human potential,
allowing for the rapid spread of ideas and thoughts.
K. Anderson justifies this by stating: “Computers em-
power human potential: they not only give people the
power to create but also enable them to quickly disse-
minate their ideas and create communities, markets,
and even movements” [1, p. 14].

Philosopher M. McLuhan, in his 1962 book '"The
Gutenberg Galaxy,' explains the unity of the collecti-
ve and the essence of the computer as follows: "The
world has turned into a giant electronic brain instead
of leaning towards the great Library of Alexandria
[7, p. 32]. We think, that by adopting the technologi-
cal innovations of Western material culture, society

transforms itself into a servomechanism, which signi-
fies an additional source of energy that enhances the
initial kinetic energy of technology's automatic sys-
tems. Humans are the servomechanism of the com-
puter. From this, we conclude that the development
of technogenic civilization depends on humans' rela-
tionship with Western material technological culture
as a servomechanism. Although the human attitude
towards computers and new technological innovati-
ons in the 20th century differs from that of previous
eras, in the modern age, computer technology is com-
prehensive and all-encompassing, combining several
functions. Therefore, humans' relationship with these
innovations results in the expansion of their capabi-
lities. Despite this expansion being characterized by
the development of automation, problems are inevi-
table due to its specificity in certain fields.

CONCLUCION

Computer and internet technologies serve as cent-
ral determinant factors in the development of modern
technogenic civilization. The genesis of technogenic
culture is closely related to the emergence of compu-
ter technologies and their wide range of applications,
especially in the 20th century. Since the creation of
the first electronic digital computer, these techno-
logies have been continuously improved to optimize
or completely replace human intellectual labor. Ove-
rall, the integration of computer technologies into
various fields has deepened collaboration structures
and led to the transformation of social and economic
processes.

The mass application of these technologies has led
to the acceleration of integration and knowledge ex-
change on a global scale, as well as the emergence
of new cultural and social realities. The expansion of
internet technologies has necessitated a re-evaluation
of the classical definitions of space and time. In ot-
her words, the systematization and dissemination of
knowledge in digital format have facilitated the dy-
namic development of technogenic civilization and
the establishment of harmonious relations between
global societies. In this context, the impact of modern
technological tools on human thought has stimulated
the transformation of consciousness at both individu-
al and collective levels.

The rapid development of technology, including
the widespread adoption of artificial intelligence and
virtual reality concepts, has accelerated the transition
to the next stages of civilization. According to philo-
sophers' analyses, the encompassing power of com-
puter and internet technologies has significantly ex-
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panded human potential, maximizing access to new
knowledge and innovation.

However, alongside the development of compu-
ter technologies, a number of fundamental problems
have also emerged. Issues such as computer viruses,
technological malfunctions, and the instability of in-
ternet infrastructure pose serious threats to the susta-
inability of technogenic civilization. These problems
create the risk of disrupting the developmental flow
of civilization in the event of failures in technologi-
cal systems. Nevertheless, people continue to adapt
to such obstacles and guide the development of tech-
nogenic culture

Thus, the genesis and development of technogenic
civilization have been shaped directly by the techno-
logical heritage of Western material culture, and the
sustainability of this developmental process depends
on humanity's relationship with technologies and the
level of their effective management. Computer and
internet technologies continue to play a decisive role
in the transformation of the cultural, economic, and
social structures of modern societies.
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SUMMARY

The article thoroughly explores the central role of
computer and internet technologies in the develop-
ment of modern technogenic civilization. It highligh-
ts how changes in social and economic systems have
led to the emergence of new forms of material cultu-
re. The article examines the history of the develop-
ment of computer technology, while also discussing
the impact of computers on the progress of civiliza-
tion. With the advancement of computers, new ma-
terial discoveries have been realized, and earlier te-
chnological innovations have been further improved.
One of the examples of this improvement is internet
technology. The emergence of the internet has stren-
gthened social connections, altering the concepts of
space and time. The internet, which began as a global
network through the DARPA project, has encompas-
sed human thoughts and all spheres of life. The article
emphasizes how the internet, by providing an abun-
dance of information and fast research opportunities,
has spurred new material discoveries. The modern
innovations of Western material culture are noted as
an important factor in stimulating the development of
civilization. The article also presents the fundamental
problems that have emerged alongside the develop-
ment of computer technologies. Computer viruses,
technological failures, and the instability of internet
infrastructure pose serious threats to the sustainabi-
lity of technogenic civilization. Nonetheless, the abi-
lity of humans to adapt to these challenges enables
them to lead the development of technogenic culture.
Thus, computer and internet technologies are crucial
factors ensuring the advancement of civilization by
deeply impacting various aspects of human life in the
modern world.

Key words: civilization, technological civilization,
technology, computer, internet.
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PE3IOME

Crarbst BCECTOPOHHE HCCIEAYET UEHTPAIbHYIO
POJIb KOMITBIOTEPHBIX Y MHTEPHET-TEXHOJIOTHI B pa3-
BUTHUH COBPEMEHHOW TEXHOTCHHOM LIMBUJIA3AIMH.
[TomyepkuBaeTcsi, Kak U3MEHEHHS] B COLUATBHBIX U
HSKOHOMHUYECKUX CHCTEMaxX TPHUBEIN K MOSBICHUIO
HOBBIX (hOpM MaTepualbHON KyJIbTyphl. B cTarbe
paccMaTpuBaETCsl UCTOPUS PA3BUTHSI KOMIIBIOTEPHBIX
TEXHOJIOTUH, a TaKke O00CYXKIaeTCsl BIUSHHE KOM-
MBIOTEPOB Ha nporpecc uBwin3auuu. C pazBUTHEM
KOMIIBIOTEPOB OBLIM peaTn30BaHbl HOBBIE Marepu-
aJIbHBIC OTKPBITHS, a 00JIee paHHUE TEXHOJIOTHYESCKHUE
WHHOBAIMM OBUTH YCOBEPIICHCTBOBAaHBL. OIHUM W3
MIPUMEPOB TAKOTO YCOBEPIICHCTBOBAHUS SIBIISIOTCS
WHTEpHET-TeXHOoNoTuu. [1osiBIeHre HHTEpHETA YKpe-
MTUJIO COITMANTBHBIE CBSI3U, N3MEHUB TIPEICTABIICHUS O
MPOCTPAHCTBE W BpeMeHU. VIHTepHET, KOTOphI Ha-
yaJicsi Kak miobanbHas ceTb yepe3 nmpoekT DARPA,
OXBATHJI YeJIOBEUECKHUE MBICTH U BCE Cephl KU3HU.
B crarpe momuepkuBaercs, Kak HHTEPHET, MpPEIo-
CTaBIsisl O0WIME MHPOPMAIIMH M BO3SMOXKHOCTH ISt
OBICTPOTO UCCIIEIOBAHUS, CTUMYIIMPOBAII HOBBIE Ma-
TepuaibHble OTKphITUA. COBpPEMEHHBIC HOBIIECTBA
3araHOM  MaTrepUaIbHOM KYJIBTYpbl OTMEYaroTCs
KaKk BaXKHbIM (hakTop, COCOOCTBYIOIIMI pPa3BUTHIO
IUBWIM3AIMHA. TakKe B CTaThe PAcCMaTpUBAIOTCS
(byHIaMeHTabHbIE TIPOOJIEMBbI, KOTOPbhIE BO3HUKIIH
Hapsly C Pa3BUTHEM KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUM.
KomnbrorepHbie BUPYCHI, TEXHOJIOTHYECKUE COOM U
HECTAOMIILHOCTh MHTEPHET-UHPPACTPYKTYPHI MpeE-
CTaBJISIIOT CEpPbE3HbIE YIPO3bl Uil YCTOMYMBOCTHU
TEXHOTCHHON IMBHIM3aMu. TeM He MeHee, CIIO-
COOHOCTH JIFOZICH aJlalTUPOBATHCSI K 3TUM BBI30BaM
MO3BOJISIET UM HAIPABIISITh Pa3BUTHE TEXHOTCHHOMN
KyabTypbl. TakuM 00pa3oM, KOMIBIOTEPHBIC U HH-
TEPHET-TEXHOJIOTHH SIBIISIIOTCS BaKHEHIIIMMU (DakTo-
pamu, 00eCHeYHBaOLIMMU POTPECcC UBUIN3ALIH,
OKa3bIBasi NTyOOKOE BIMSIHUE Ha Pa3IMYHbIC aCIICKThI
YeJIOBEYECKOM )KU3HU B COBPEMEHHOM MHUpE.

KroueBble cjioBa: yusuiauzayus, mexHoiocudecKa
yusuIUIaAYUsL, MEXHO/I02UAl, KOMNblomep, UHnepHent

INTERNET VO KOMPUTER
SISTEMLORININ TEXNOGEN
SIVILIZASIYANIN INKiSAFINA TOSIRI:
SOSIAL-FOLSOFI TOHLIL
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E-mail: ravanaliyev.97@gmail.com
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XULASO

Magqalos miiasir texnogen sivilizasiyanin inkisafin-
da kompiiter vo internet texnologiyalarinin markozi
rolunu hortorofli aragdirir. O, sosial vo iqtisadi sistem-
lordo bas veron doyisikliklorin maddi modoniyyastin
yeni formalarinin yaranmasina neca sabab oldugu-
nu vurgulayir. Maqgalade kompiiter texnologiyasinin
inkisaf tarixi arasdirilir, eyni zamanda kompiiterlo-
rin sivilizasiyanin toraqqisine tosiri miizakira edilir.
Kompiiterlorin inkisafi ilo yeni maddi kosflor hoyata
kegirildi vo avvalki texnoloji yeniliklor daha da tok-
millosdirildi. Bu tokmillosdirmonin niimunslorindon
biri do internet texnologiyasidir. Internetin yaranma-
st mokan vo zaman anlayislarini doyisdirorok sosial
olagaloari giiclondirdi. DARPA layihasi ilo global so-
boko kimi baslayan internet insan diistincalorini vo
hayatin biitiin sahslarini shats edib. Maqalads inter-
netin ¢oxlu molumat vo siirotli arasdirma imkanlari
tomin etmoklo yeni maddi kosfloro neco tokan ver-
diyi vurgulanir. Qarbin maddi moadoniyystinin miia-
sir yeniliklori sivilizasiyanin inkisafina tokan veran
miithiim amil kimi qeyd olunur. Maqalads kompiiter
texnologiyalarinin inkisafi ilo yanasi ortaya ¢ixan
fundamental problemlor do togdim olunur. Kom-
pliter viruslari, texnoloji ugursuzluglar va internet
infrastrukturunun geyri-sabitliyi texnogen siviliza-
siyanin davamliligma ciddi tshliikslor yaradir. Buna
baxmayaraq, insanlarin bu cagirislara uygunlagma
gabiliyyati onlara texnogen modoniyyatin inkisafina
rohborlik etmoya imkan verir. Beloliklo, kompiiter vo
internet texnologiyalar1 miiasir diinyada insan hoya-
tinin miixtolif saholorine dorindon tosir gostormoklo
sivilizasiyanin toraqqisini tomin edon halledici amil-
lordir.

Acar sozlor: sivilizasiya, texnogen sivilizasiya, tex-
nologiya, kompiiter, internet.
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